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Признан лучшим
Победителем ежегодного конкурса «Лучший коммерче-
ский автомобиль года в России» в номинации «Грузовик 
года» стал КАМАЗ-М1842 (5490). Церемония награж-
дения состоялась в Москве, в рамках Международной 
специализированной выставки грузовой техники 
AUTOTRANS-2014.
Конкурс «Лучший коммерческий автомобиль года в 
России» проводится в 14-й раз и имеет статус самого ав-
торитетного в автомобильной индустрии. За право стать 
призёром конкурса ежегодно борются ведущие произ-
водители грузовиков, автобусов, фургонов, официально 
продаваемых и эксплуатирующихся на территории РФ. 
Жюри конкурса традиционно состоит из авторитетных 
журналистов, активно освещающих в своих изданиях ав-
тотранспортную тематику. Среди них главные редакторы 
и обозреватели таких крупных изданий как «КомТранс», 
«Автопанорама», «Автопарк» и др. Основной критерий 
при отборе номинантов конкурса — вклад транспортного 
средства в повышение эффективности перевозок.

Утилизация: 
правила от «КАМАЗа»
С 8 сентября ОАО «КАМАЗ» реализует программу ути-
лизации автомобилей, которая продлится до 31 декабря 
2014 года.
В соответствии с положениями программы, скидка в 
350 тысяч рублей будет предоставляться покупателю 
грузовика КАМАЗ при сдаче им в утилизацию любого 
бывшего в употреблении транспортного средства. При 
этом на момент сдачи в утилизацию автомобиль должен 
быть полнокомплектным и не менее полугода находиться 
в собственности участника программы. Также приобрести 
новый КАМАЗ можно будет по схеме «трейд-ин». В этом 
случае покупатель получит скидку в 300 тысяч рублей.

Программа утилизации ОАО «КАМАЗ» будет реализо-
вываться через дилерскую сеть компании.

Заказы есть
И уже несколько тысяч человек обратились на «КАМАЗ» 
и в дилерские центры компании с пожеланием приоб-
рести автомобиль. Один из московских дилеров уже 
заказал у «КАМАЗа» 670 автомобилей по программе 
утилизации. В общей сложности заказы получены на 
более чем 5000 грузовиков.
Генеральный директор ОАО «КАМАЗ» Сергей Когогин 
отметил, что такое значительное число заказов говорит 
о своевременности запущенной программы: «Мы уве-
рены в успехе данной программы. Благодаря значитель-
ному количеству мер господдержки, осуществляемых 
Правительством РФ, мы, запустив собственную программу 
стимулирования спроса, сможем значительно обновить 
автопарк грузовиков России, тем самым поддержать 
отечественного потребителя в условиях падения рынка».

Первые поставки грузовиков клиентам по программе 
утилизации «КАМАЗ» начнёт на следующей неделе.

Новости

На прессово-рамном заводе 
в рамках проекта «Шасси с 
компонентами «Даймлер» 
был перенесён участок тру-
богибочных станков из цеха 
шасси в заготовительный цех. 
Раньше трубы для системы 
выхлопа и системы охлажде-
ния, а также узла оперения ре-
зали в заготовительном цехе, 
потом отправляли их гнуть 
в цех шасси. Путешествия 
компонентов по заводу доро-
го обходилось предприятию. 
Перевозка заготовок с одного 
конца завода на другой вела 
к большим потерям: затра-
там времени, ухудшению об-
ратной связи. Что говорить: 
половина простоев главного 
сборочного конвейера при-
ходилась именно на этот 
участок. А ситуация на рынке 
требовала решить проблему. 
«Примерно год назад трубо-
гибочный участок перестал 
справляться с плановыми 
объёмами производства, ведь 
потребность в трубах под 
«Евро-4» стала расти. При 
имеющемся положении дел 
наращивать объёмы было 
невозможно»,  — говорит 
Александр Макаров, началь-
ник планово-диспетчерского 
отдела ПРЗ.

А что, если бы заготовки 
резали и гнули в одном цехе? 
Удобно, оперативно и выгод-

но,  — задумались на пред-
приятии. Идея выглядела 
настолько выигрышной, что 
было принято решение  — 
слить этапы производства. 
Но что такое перенос произ-
водства внутри работающего 
предприятия? Сложнейшая 
техническая и логистическая 
задача, как ремонтировать 
поезд на ходу. «Перенос по-
началу показался нам неподъ-
ёмным. Это громадный мас-
штаб работ, да и участок пу-
гал, — рассказывает Ильмир 
Шайдуллин.  — Площадка 
сложная, это нельзя скры-

вать. Изначально станки мон-
тировались на свободных 
площадях, подходы к ним 
не выстраивали, ставили, 
где есть место, где удобно». 
Пришлось вписывать новые 
процессы и оборудование в 
имеющуюся схему. «Первым 
делом мы пошли в цех шасси 
изучать имеющуюся техноло-
гию, чтобы увидеть нюансы. 
Затем спланировали работу 
так, чтобы устранить потери. 
На новом участке оборудо-
вание выстроили строго по 
производственной цепочке: 
гибка, резка, пробивка, фасо-

нирование. Для оптимизации 
работ внедрили мобильные 
тележки, обу чили рабо-
чих», — говорит Шайдуллин. 
Также было закуплено до-
полнительное оборудование. 
Строительно-монтажные 
работы на участке заняли два 
месяца, перемещение и освое-
ние — месяц. «Не помню, как 
пролетело время с Нового 
года по май, четыре месяца 
из личной жизни вычеркну-
ты», — смеётся Шайдуллин.

Теперь на участке пло-
щадью в 1000 квадратных 
метров работает десять стан-
ков, в том числе высоко-
точное оборудование с ЧПУ. 
Так как работа ведётся на 
новейшем оборудовании, 
коллектив участка  — один 
из самых молодых на заводе.

«Новые станки позволяют 
нам производить сложногну-
тые трубы разной геометрии 
в трёх плоскостях,  — ра-
дуется Шайдуллин.  — До 
этого у «КАМАЗа» не было 
таких возможностей. На ста-
рых станках трубы частично 
гнули, частично собирали 
по частям сваркой. Сейчас 
мы гнём трубы нужной кон-

фигу рации без сварки, а 
это существенная эконо-
мия времени». Оптимизация 
технологии  — в процессе. 
«Пока что участок работает 
круглосуточно, планируем 
к ноябрю перейти на двух-
сменный график», — говорит 
Александр Макаров.

Основное направление 
работ участка  — комплек-
тующие для автомобилей 

«КАМАЗ» класса «Евро-4» 
и «Евро-5», с прицелом на 
«Евро-6». И с момента, как 
участок был смонтирован, 
единственная пара часов 
простоя пришлась на момент 
освоения. Нет простоев, нет 
напряжённости, сборочный 
конвейер обеспечивается 
вовремя. Главное, ради чего 
затевался масштабный пере-
езд, получилось.

Наладчик Юрий Нагин: «Очень интересная для меня работа, 
здесь всегда много нюансов, а я люблю «встряхивать мозги»

С места событий

Дело с трубой
Текст и фото: Анжелика АКУЕВА

На днях у Ильмира Шайдуллина родилась дочка. Малышку назвали 
Резедой. Новоиспечённый отец рассказывает о крупном событии в 
своей семье волнуясь. Впереди у него — бессонные ночи, переживания 
и прочие радости родительства. Впрочем, молодой замначальника 
заготовительного цеха по технической части ПРЗ недавно пережил, 
так сказать, большой тренировочный этап: мало спал, плохо ел и много 
нервничал. Ильмир Шайдуллин с начала года занимался крупным 
общезаводским проектом с экономическим эффектом в сотни миллионов 
рублей. Крупный проект — как ребёнок, скажет любой, кто хоть раз 
впрягался в такую работу.

Станок CB-80 работает с трубами диаметром от 32 до 60 мм, а CB-130  гнёт трубы диаметром от 80 
до 130 мм

 «Новый участок создавался при активном участии начальника 
цеха Талгата Хамитовича Шарапова, у которого большой автори-
тет и сильный коллектив, заместителя главного инженера Расуля 
Маликовича Гарипова, всей нашей команды: и руководителей, 
и рабочих. Это наше большое общее дело», — говорит Ильмир 
Шайдуллин

О корпоративном взаимодействии 
договорились в декабре прошлого 
года генера льный директор ОАО 
«КАМАЗ» Сергей Когогин и предсе-
датель правления Сбербанка Герман 
Греф. Руководители во время встречи 
в Набережных Челнах обсудили в 
числе прочих вопросов создание спе-
циальных кредитных программ для 
работников ОАО «КАМАЗ».

Новая программа имеет ряд суще-
ственных преимуществ по сравнению 
со стандартными кредитными про-
дуктами. Это пониженная процентная 

ставка, упрощённая форма получения 
кредита, снижение размера первона-
чального взноса. Банк осуществляет 
кредитование сотрудников группы 
компаний «КАМАЗ» в рамках кре-
дитных продуктов «Приобретение 
готового жилья», «Приобретение 
строящегося жилья» и «Загородная 
недвижимость».

Подробнее о плюсах новой програм-
мы рассказал директор департамента 
финансов Самат Саттаров: «Новая 
ипотечная программа рассчитана на 
все категории работников «КАМАЗа» 

без ограничений. Ставка по кредиту 
зависит от размера первоначального 
взноса и срока кредита. По сравнению 
с рыночным предложением ставки сни-
жены на 0,75-2% годовых. Например, 
при первоначальном взносе от 50% и 
сроке ипотеки до 10 лет ставка для ка-
мазовцев составит 11% годовых, что на 
2% ниже, чем действующая процентная 
ставка для населения.

Кроме того, мы договорились со 
Сбербанком об улучшении других 
параметров кредитования. В ипо-
течном предложении для камазовцев 
отсутствуют требования по страхо-
ванию жизни, минимальный перво-
начальный взнос снижен с 15 до 10%. 
Для работников группы компаний 
ОАО «КАМАЗ» единая процентная 
ставка действует в течение всего срока 
кредита, как в период строительства 
дома, так и после введения его в экс-
плуатацию. Стандартная тарифная 

сетка банков предполагает увеличе-
ние ставки на период строительства, 
так как это более рискованное вложе-
ние для банка в отсутствие договора 
залога.

Уверен, программа может быть 
интересна тысячам камазовцев: это 
очень конкурентоспособное пред-
ложение на рынке, которое позволит 
многим нашим работникам улучшить 
жилищные условия. Думаю, особенно 
востребована эта программа будет 
среди молодых специалистов, что 
очень актуально для предприятия.

Та к же С а мат Гарафу тд и нови ч 
привёл расчёты, наглядно демон-
стрирующие выгоды специального 
предложения: «При среднем кредите 
в один миллион рублей при разнице 
в 2% годовых экономия составит при-
мерно 20000 рублей в год. А так как 
ипотека обычно берётся на 15-30 лет, 
то сумма удешевления ресурсов полу-

чается довольно значительной. К тому 
же сниженная процентная ставка 
позволяет заёмщику взять в кредит 
более значительную сумму, чем при 
традиционных условиях. И, стало 
быть, тот, кто планировал купить ма-
лосемейку, сможет присмотреть себе 
хоть недорогую, но однокомнатную 
квартиру, а тот, кто приценивался к 
однокомнатной, сможет купить жильё 
просторнее».

Размер кредита зависит от дохода 
работника, возможно дополнитель-
ное привлечение созаёмщиков. Для 
обращения в банк нужны только два 
документа: камазовская зарплатная 
карта Сбербанка и паспорт. 

Соглашение между «КАМАЗом» 
и Сбербанком подписано на срок до 
30 июня 2015 года. Но при большом 
интересе камазовцев к ипотечному 
продукту соглашение будет продлено, 
обещают на «КАМАЗе».

Самат Саттаров: «Новая ипотечная про-
грамма позволит камазовцам сэкономить 
до 20 тысяч рублей в год при миллионном 
кредите»

Жилищный вопрос

Камазовцы получат ипотеку на особых условиях
Текст и фото: Анжелика АКУЕВА

С сентября «КАМАЗ» совместно со Сбербанком запустил 
специальную ипотечную программу только для работников 
группы компаний автогиганта. Камазовцы теперь могут 
получить ипотечный кредит на особых, более выгодных 
условиях.
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Одним махом
На заводе двигателей объявлен приём заявок на конкурс 
профессионального мастерства. В субботу 27 сентября со-
ревнования должны пройти сразу по 14 специальностям.
К участию приглашены молодые рабочие, желающие попро-
бовать свои силы. В списке конкурсных специальностей: 
водитель погрузчика, оператор станков с программным 
управлением, оператор автоматических и полуавтомати-
ческих линий, станков и установок, инженер-технолог, 
токарь, испытатель двигателей, электрогазосварщик, сле-
сарь, наладчик станков и манипуляторов с программным 
управлением, электромонтёр по ремонту и обслуживанию 
электрооборудования, мастер, наладчик автоматических 
линий и агрегатных станков, наладчик КИПиА, термист. 
Победители традиционно получают путёвки на море (чем-
пионы прошлого конкурса отдыхали этим летом в Анапе) 
и повышение квалификационного разряда.

Перезагрузка Совета
На автомобильном заводе утверждён новый состав 
Совета мастеров. Предложения рассматривались в рам-
ках отчётно-выборной конференции этой общественной 
организации.
В Совет вошли девять человек — представители автосбо-
рочного и агрегатного производств, ремонтной службы, от-
дела технического контроля. Состав организации серьёзно 
обновился, в его большинстве молодые мастера, активно 
участвующие в проектах по продвижению ПСК+. Возглавил 
её Альфред Гайсин, являющийся председателем Совета 
мастеров ОАО «КАМАЗ».

Заместитель директора АвЗ по персоналу Виктор 
Поляков уверен: для эффективной работы Совета нужны 
молодые инициативные мастера, которые смогут достойно 
принять эстафету от своих предшественников. А задачи 
перед младшим руководящим составом стоят серьёзные — 
необходимо укреплять дисциплину и повышать произво-
дительность труда. Стратегический план действий Совета 
мастеров ОАО «КАМАЗ» будет свёрстан после того, как во 
всех организациях и подразделениях пройдут перевыборы.

Обгоняя время
В этом году свой профессиональный праздник — День 
машиностроителя — камазовцы будут отмечать 19 сен-
тября, раньше календарного срока. Такой уж характер у 
работников компании, им всё время хочется быть впереди 
планеты всей. Неизменны место встречи — ДК «КАМАЗ», 
праздничная атмосфера, поздравления руководства и 
чествование лучших.
В этом году главной награды компании, звания «Заслу-
женный работник «КАМАЗа», будут удостоены 19 человек. 
Будут вручены 101 почётная грамота и 99 благодарственных 
писем.

На праздничном вечере, который пройдёт накануне 
45-летия, ветераны вспомнят, а их преемники узнают об 
основных вехах развития компании. Концертная программа 
порадует выступлением известных артистов, а любимые 
песни в их исполнении перенесут гостей праздника в разные 
эпохи становления автогиганта.

Новости

Официальное название должностей на-
званных сотрудников в формате штатного 
расписания значилось как «консультант 
по развитию Производственной систе-
мы «КАМАЗ» или «главный специалист 
КРПС». Но время меняется быстро. Сейчас 
А. Груздов стал председателем КРПС, а И. 
Цветков отбыл на «Мотовилиху». Чему же 
учат лин-тренеры и чему учатся сами? На 
наши вопросы ответил Роман Фёдоров.

— В ряде вузов абитуриентов уже при-
глашают стать специалистами по качеству, 
а где готовят лин-тренеров? Расскажите о 
своём пути.

— Окончив вуз, я некоторое время за-
нимался преподавательской деятельностью, 
но «теория суха», и я ушёл на производство. 
Идеями новой модели менеджмента, «береж-
ливого производства», проникся в 2006 году, 
работая в команде службы стратегического 
развития на КИСМе. Участие в семинарах и 
тренингах, которые регулярно проводили на 
«КАМАЗе» консультанты ведущих мировых 
фирм, поездки на «Даймлер», а также по-
стоянное самообразование  — вот главные 
источники повышения квалификации. И 
практика, конечно, работа непосредственно 
в гембе, где происходят изменения. Что каса-
ется сертификатов, то к ним мы шли долго, 
около года, нашу деятельность коллеги с 
«Даймлера» пристально отслеживали, мы 
проходили свои испытания, во внимание 
принималось не только умение «красиво» 
вести тренинги, но и конкретные результа-
ты. А это — реализуемые личные проекты 
обучившихся, применяемый в работе лин-
инструментарий и т.д., причём независимые 
аудиторы строят свои выводы на основе не 
бумаг-отчётов, а на ситуации в реальном 
производстве. На котором, кстати, я прово-
жу 50% времени.

— Какими качествами обязательно 
должен обладать лин-тренер?

— Необходимые «приложения» к зна-
ниям  — стрессоустойчивость (надо быть 
готовым: на заводе никто не ждёт тебя с 
распростёртыми объятиями); умение за-
интересовать (как только люди начинают 
понимать, что улучшения — для них, а не 
против, ситуация меняется). При обучении 

нужно очень быстро ориентироваться в 
настроении аудитории и разворачивать её 
в нужное русло, перенастраивать.

— Вы помните рубеж в отношении за-
водчан к «служителям» ПСК?

— Наверное, проект «Маяк». Рабочие 
поняли, что никого не увольняют, не нака-

зывают, а организация труда действительно 
совершенствуется, работать и впрямь стано-
вится комфортнее и легче, они избавляются 
от бестолковой беготни по семь километров 
в день, комплектующие рассортированы, 
словом, удобнее всем! И заразились «виру-
сом улучшений».

— Слышала, на Фабрике процессов вам 
ещё чувство юмора помогает.

— Не без этого. Иногда слышишь: 

«Чего? 10 турбокомпрессоров за 18 минут? 
Да щас соберём и домой пойдём!» Я говорю: 
«Соберите! И вы свободны». А не полу-
чается. Потому что ведь не в штуках дело, 
а в организации работы  — конвейера или 
офиса, не важно. «На выходе» мы должны 
получить конкретное состояние человека, 
который обладает перечнем конкретных 
навыков.

— А чего категорически делать нельзя?
— Тренер не может давать прямых ре-

шений, откровенных подсказок, группа 
сама должна под его руководством прийти 
к нужным выводам. Нельзя обнаруживать 
свои эмоции, это профессиональный про-
счёт. Тем более  — кричать, хотя порой 
сдерживаться очень трудно, особенно когда 
видишь, что решение  — на поверхности, 
а люди топчутся на одном месте. Это как 
в споре: кричишь  — значит, проиграл. Не 
зря после восьми часов тренинга бывает 
состояние «выжатого лимона»: держать 
каждую минуту полтора десятка людей 
(каждый — со своим характером) — очень 
энергозатратное дело.

— У вас бывают группы разной степени 
подготовленности…

— Да, но труднее всего — с технологами, 
которые уверены, что всё знают и что «так 
делать нельзя». Я в этих случаях говорю: вы 
здесь не для того, чтобы показывать знания, 
а чтобы узнать новое.

— А «тузы»?
— Казалось поначалу, что директора, 

крупные руководители, которые, как гово-
рится, не привыкли работать руками и по-
рой даже не связаны с производством, будут 
вялыми высокомерными скептиками. Но 
был поражён, увидев, какой мощный поток 
энергии от многих идёт, как они умеют слу-
шать. Из наших как очень конструктивный 
запомнился замгенерального директора по 
безопасности Шамилов, из недавних го-
стей — Кириенко, возглавлявший делегацию 
«Росатома».

— На ФП происходит имитация про-
цессов. А что невозможно сымитировать 
самому лин-тренеру?

— Кто-то из известных людей сказал, что 
невозможно имитировать темперамент, чув-
ство юмора и атмосферу. Могу добавить: не-
возможно «сыграть» убеждённость. Можно 
напичкать голову знаниями, определения-
ми, терминами. Но если у тебя самого нет 
уверенности в правильности того, что ты де-
лаешь, это обязательно обнаружится в про-
цессе работы с людьми, во время тренингов. 
Для меня очень важна обратная связь. Когда 
создаётся команда, это сразу чувствуется. 
Смог «зажечь» людей — записывай в актив 
ещё одну победу.

Новая профессия

Играющий тренер
Ольга ЖИГУЛЬСКАЯ

Не так давно четверо камазовцев — Артём Груздов, Роман Фёдоров, Филипп Семёнычев и Игорь 
Цветков — получили сертификаты фирмы «Даймлер», подтверждающие их квалификацию как лин-
тренеров, соответствующих международным критериям. Все четверо с начала работы камазовской 
Фабрики процессов были попарно задействованы именно на этом фронте. В мире профессия «лин-
тренер» уже широко известна — но не в России.

В мире профессия «лин-тренер» 
уже широко известна.

Лин-тренер Фёдоров готовых решений не даёт

Председателем Комитета 
по развитию Производ-
с т в е н н о й  с и с т е м ы 
«КАМАЗ» назначен 39-лет-
ний Артём Груздов. С того 
момента, как должность 
стала вакантной (ввиду 
отбытия Игоря Медведева 
на «Мотовилиху» в Пермь), 
Артём Сергеевич исполнял 
обязанности руководителя 
этой структуры.

Родился Артём Груздов 
н а  Ук р а и не ,  в  г о р од е 
Краматорске Донецкой об-
ласти. Вскоре его родители 
решили ехать на «КАМАЗ». 
Артём оказался в Челнах 
в пятилетнем возрасте. 
Окончив школу № 19, посту-
пил в технический лицей, 
где получил специальность 
наладчика КИПиА, работал 
по специальности. В 1998 
году окончил Камский по-
литехнический институт. 
Специальность по обра-
зованию  — «Машины и 
технология литейного про-
изводства». В 2001 году в 
его биографии появилась 
камазовская страница: ра-
ботал инженером в произ-
водственно-диспетчерском 
бюро цеха комплектации 
и отгрузки запасных ча-
стей Торгово-финансовой 
компании ОАО «КАМАЗ». 
В ноябре 2011 года был 
принят в аппарат при ру-
ководстве в блок первого 
заместителя генерально-
го директора  — испол-
н и тел ьног о д и р ек т ора 

ОАО «КАМАЗ» в качестве 
консультанта по разви-
тию ПС «КАМАЗ». Артём 
Сергеевич женат, воспи-
тывает сына. В свободное 
время активно занимается 
спортом и самообразова-
нием, отдаёт предпочтение 
литературе по менеджмен-
ту, психологии и бережли-
вому производству. 

Главным инженером ре-
монтно-инструментально-
го завода стал 38-летний 
Андрей Карпов. До этого 
назначения с марта 2013 
года Андрей Викторович 
был заместителем руково-
дителя проекта «Кабина». 

Родом он  — из города 
Мурома Владимирской об-
ласти, родители также при-
ехали в Челны на «стройку 
века». После школы отслу-
жил в армии, заочно окон-
чил Московский государ-
ственный открытый уни-
верситет по специальности 
«технология машиностро-
ения», полу чив диплом 
инженера-механика. На 
«КАМАЗе» начал работать 
с октября 2003 года, придя 
на прессово-рамный завод 
в цех кабин и кузовов свар-
щиком контактной сварки. 
Вырос на ПРЗ до начальни-
ка сварочно-окрасочного 
производства. Любимые за-
нятия Андрея Викторовича 
вне работы  — рыбалка и 
туризм. В семье растут доч-
ка-третьеклассница и пяти-
летний сын. 

Раньше манекены «жили» 
в кабинете, где будущие 
работники АвЗ проходили 
вводный инструктаж по 
охране труда. Наглядное 
пособие, дающее представ-
ление о самых популярных 
средствах индивидуальной 
защиты — очках, берушах, 
перчатках, — это, конечно, 
хорошо. Но эффективность 

использования манекенов 
вырастет, если их поме-
стить прямо в гембу, — ре-
шили руководители АвЗ.

Теперь сверять себя с эта-
лоном работники предпри-
ятия могут чаще. Стоят об-
разцы на самом людном месте, 
на 22-й позиции главного 
сборочного конвейера, рядом 
с информационным стендом.

Назначения

Шефы новые, 
молодые
Ольга ЖИГУЛЬСКАЯ

В стане руководителей на «КАМАЗе» — 
новые лица.

Наглядно

Одевайтесь правильно!
Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

На автомобильном заводе после корпоративного от-
пуска появился стенд, за витриной которого представ-
лены образцы спецодежды и средств индивидуальной 
защиты, используемые на предприятии.

Всего за восемь месяцев 
2014 года на «Горячую ли-
нию» поступило более 100 
обра щений. С нача ла её 
работы в ноябре 2012 года 
число телефонных и элек-
тронны х сообщений со-
ставляет 185.

Так, в феврале этого года 
стало известно о поставках 
на «КАМАЗ» товаров и ус-
луг с участием лица, ранее 
замеченного в коррупци-
онных схемах. Вследствие 
них тогда ОАО «КАМАЗ» 
понесло финансовые по-
тери. Сигнал полностью 
подтвердился. Результаты 
комплаенс-расследования 
были рассмотрены на засе-
дании Координационного 
совета по комплаенсу, ко-
т оры й п ри н я л р ешен ие 
приостановить операции с 
контрагентом.

В другом сообщении го-
ворилось о том, что дея-
тельностью одного из на-
ши х поста вщиков через 
подставное лицо (своего 
родственника) руководит 
один из высокопоставлен-
ных камазовских у прав-
ленцев. При принятии ре-
шения о закупке товарно-

материальных ценностей 
этот человек, занимавший 
на «КАМАЗе» солидный 
пост, использовал свои слу-
жебное положение и связи, 
вследствие чего нанёс не-
малый у щерб компании. 
По итогам служебного рас-
следования он был уволен.

В 34% случаев находят 
подтверждение сообщения 
на «Горячую линию» о воз-
можных нарушениях этики 
и внутреннего распорядка. 
Та к ,  бы л и ус т а новлен ы 
случаи несправедливых на-
числений и распределений 
премий, работы по под-
дельному диплому, допуще-
ния к работе в качестве ма-
териально-ответственного 
лица человека, ранее суди-
мого, нарушения Кодекса 
корпоративной этики со 
стороны отдельных руко-
водителей среднего звена, 
нарушения при начислении 
различного рода выплат. 
По всем этим нарушениям 
приняты соответствующие 
меры, в основном — в фор-
ме привлечения виновных 
к дисциплинарной ответ-
ственности и депремиро-
вания должностных лиц.

Горячий телефон

Звоните громче!
Этот телефон на «КАМАЗе» — один из самых 
лёгких: 37-18-37. Позвонив на «Горячую 
линию» службы комплаенса, любой камазовец, 
не называя себя, может сообщить о своих 
подозрениях на предмет самых разных 
нарушений в области закупок товаров и услуг, 
этики и внутреннего распорядка. Каждый такой 
факт — повод для служебного расследования. 
О некоторых случаях, не выходя за рамки 
конфиденциальности, СВАиК — служба 
внутреннего аудита и комплаенса ОАО 
«КАМАЗ» — периодически информирует 
читателей «ВК».

Комментируя работу «Го-
рячей линии», руководи-
тель службы внутреннего 
аудита и комплаенса ОАО 
«КАМАЗ» Андрей Комаров 
отметил:
— В последнее время мы 
значительно продвину-
лись в плане регистрации 
обращений. Налажена си-
стема автоматической за-
писи полученных сообще-
ний. Это позволит возвра-
титься к первоисточнику 
сообщения через любой 
промежуток времени и 
избежать проблем с интерпретацией. На корпоративном 
сервере «Комета» выкладывается оперативная информа-
ция о результатах рассмотрения. По понятным причинам 
соблюдения анонимности она не содержит деталей, но 
общая картина доступна любому сотруднику компании. Не 
могу не отметить и такой факт: участились случаи, когда 
«горячий телефон» стал использоваться в целях нечестной 
конкурентной борьбы. Бывает, некие компании, желая 
заключить с ОАО «КАМАЗ» договор, пытаются оговорить 
своих конкурентов. По таким сообщениям тоже прово-
дятся проверки, однако решение об отказе от работы или 
заключения договора с этими фирмами принимается 
только в случае неопровержимого подтверждения посту-
пившей информации. Сложность в работу «Горячей линии» 
вносит недостаток информации и отсутствие возможности 
обратной связи. Порой тех деталей, которые содержит 
сообщение, недостаточно, чтобы подтвердить сигнал или 
опровергнуть. А уточнить не у кого, потому что чаще всего 
сообщившие не оставляют контактов — к сожалению.
В ближайшее время мы планируем проведение опроса до-
верия к работе «Горячей линии». Разумеется, деятельность 
нашей службы не сводится лишь к обработке звонков и 
сообщений. Мы регулярно выявляем признаки комплаенс-
нарушений как в основном обществе, так и в дочерних 
компаниях ОАО «КАМАЗ». Например, установили, что 
по заключённому агентскому договору на организацию 
ремонта имущества выплачивалось необъяснимо большое 
агентское вознаграждение, в то время как работы про-
водились силами самого дочернего общества. Только по 
результатам проверок ревизионных комиссий по итогам 
2013 года был принят ряд кадровых решений.
Конечно, невозможно поймать за руку каждого аван-
тюриста. Но одно должно быть понятно всем: недобро-
совестные намерения неотвратимо влекут за собой 
наказание. Однако это возможно только при активной 
поддержке всего нашего коллектива, в котором, без-
условно, трудится абсолютное большинство порядочных 
профессионалов.

 Смотрите телепрограмму

Поднесите камеру смартфона  к QR-коду — 
и вы сможете увидеть телепрограмму «Вести КАМАЗа» 
на экране своего телефона.

В пятницу в 19.15 
(повторы — в субботу в 12.45 и во вторник в 6.15) 

на канале «Рен-ТВ Наб. Челны»
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— Ильдар Асхатович, когда 
вы только появились на 
«КАМАЗе» зимой 2003 года, 
помнится, признавались, 
что мечтали в детстве стать 
журналистом?

— Не только мечтал  — 
даже был им! В школе: внеш-
татным корреспондентом 
городской газеты и на радио 
в качестве заместителя ре-
дактора радиогазеты участво-
вал в подготовке программ. 
«Шеф» — главный редактор, 
у меня был восьмиклассник, 
от него первый и единствен-
ный мастер-класс получил, 
как интервью у директо-
ра школы взять. Однажды 
нашу передачу даже Москва, 
«Пионерская зорька», транс-
лировала. Событие было на 
весь городок! А потом мы 
переехали. За десять лет учё-
бы мне пришлось сменить 
пять школ.

— А почему так полу-
чилось?

— Отец военным был. 
Первый класс запомнился 
очень сильно, в школу я по-
шёл в городе Черняховске в 
Калининградской области. 
Приезжая на каникулы в 
Татарию к родне, очень гор-
дился, что мы живём на за-
падной границе, где мой папа 
защищает Родину. Само это 
обязывало быть смелым и ни-
когда не показывать свою сла-
бость. Двоюродные братья не 
скрывали зависти. Было не-
мало приключений в детстве. 
Один свой секрет, например, 
я открыл маме, только став 
уже совсем взрослым. Лет 
восемь мне было, мы с одно-
классницей Наташей шли 
домой из школы, когда вдруг 
увидели, что в реке Инструч в 
водовороте барахтается маль-
чишка — видимо, лёд треснул, 
и он провалился. Бросили ему 
шарф — не дотягивается, при-
шлось в воду зайти, держась 
за руки. Спасли. Костёр по-
том развели, сушили одежду. 

Дома тогда особо ничего не 
заподозрили: мы часто «хоть 
выжми» возвращались, игра-
ли, пещеры в снегу рыли.

— Вы уже в школе реши-
ли поступать на факультет 
АСУ  — модное направле-
ние?

— Меньше всего думал о 
том, что оно модное! Увле-
кался робототехникой, си-
стемами управления, радио-
делом. Занимался в кружках, 
помогали любимые домаш-
ние журналы — «Техника — 
молодёжи», «Квант», «Наука 
и жизнь». Классе в пятом со-
брал даже маленького управ-
ляемого робота на контактах. 
Потом радиоприёмник и 
радиопередатчик. Правда, с 
основами физики ещё было 
не всё здорово, поэтому моё 
изобретение парализовало в 
нашем доме всё телевещание: 
видимо, частоты совпали. 
Пришлось объясняться. Став 
старше, обожал «щёлкать» 
задачки по оптике, астро-
номии. В девятом классе 
учительница физики очень 
меня в этом направлении 
поддержала (кстати, у меня 
и мама тоже преподавала 
математику и физику), и я 
уже тогда решил, что буду 
инженером. 

— Откуда это у каистов — 
«КАИ — пуп Земли!»?

— Ладно, есть ещё и КГУ — 
«породивший» КАИ… Шучу, 
конечно. Но все же знают, что 
это действительно одна из 
сильнейших в стране альма-
матер инженерных кадров, 
готовившая классных специ-
алистов самого широкого 
профиля  — и гражданских 
отраслей, и оборонной. А 
ещё каисты, по-моему, без-
отказные, лёгкие на подъём 
и очень дружные. В самых 
сверхсекретных научных цен-
трах не без каиста. По распре-
делению я попал на казанский 
завод «Радиоприбор». И сразу 
нам, группе молодых специ-

алистов (самому старшему 
было 27 лет), доверили очень 
серьёзный и ответственный 
проект — мы создавали но-
вую модель управления тер-
могальваническим произ-
водством на основе АСУ ТП. 
Приезжал с ревизией даже 
отраслевой министр.

— «Доверяй, но прове-
ряй»?

— Ну, это оборотная сторо-
на медали! А вообще я уже тог-
да понял: только грамотные и 
культурные люди могут ра-
ботать на современном пред-
приятии. И ещё тогда оценил 
роль наставничества  — не 

формального, а искреннего, 
человеческого. К нам, вче-
рашним студентам, например, 
любил заходить после своей 
смены (он заканчивал её часа 
в три дня, потому что работал 
с 6.30) немолодой уже токарь, 
очень уважаемый человек, 
герой соцтруда. В задушевных 
беседах о том о сём незаметно 
и ненавязчиво в сознании за-
креплялись какие-то очень 
серьёзные установки. И по 
части профессии, и по части 
взаимоотношений.

— Правда, что у вас есть 
награды за службу в органах 
безопасности? Хотя журна-
листы даже Путина про этот 
период не спрашивают…

— Можно и ответить, по-
тому что наградой «За службу 

в контрразведке» я действи-
тельно горжусь. В наших ста-
рых книжках «про шпионов» 
мало выдуманного. Очень 
часто за рубежом под видом 
деятельности «невинных» 
центров, например, велись 
разработки смертоносного 
оружия. Кто способствовал их 
разоблачению? Контрразведка 
и разведка. И я рад, что мои 
знания «в нужный момент» 
оказались «в нужном месте».

— А на «КАМАЗе» вы 
сделали для себя какие-то 
открытия?

— И продолжаю делать, 
потому что «КАМАЗ» растёт. 
Впитывает в себя лучшее из 
других культур. По-моему, за 
прошедшие десять лет очень 
изменились и производство, и 
люди. Я имею в виду не только 
технологии — выросла общая 
культура, правовая — над чем 
скромно трудится и наш блок 
безопасности — в том числе. 
Думаю, иначе компания не 
смогла бы добиться столь вы-
соких результатов. Люди здесь 
работают от души. Не так, как 
в других организациях, делая 
для себя зарубки — о, столько-
то до пенсии. А так: живём и 
живём, работаем и работаем. 

Стараемся, чтобы было лучше.
— Ильдар Асхатович, 

когда происходила тихая 
компьютерная революция, 
о чём вы думали как про-
фессиональный айтишник?

— О том, как это здорово, 
какие возможности откры-
ваются перед человеком, как 
просто ими пользоваться. 
Качество управления вырас-
тает на порядок, но не только 
это. Я, например, благодаря 
соцсетям отыскал таких своих 
давних друзей, одноклассни-
ков, однокашников, которых 
уже и не надеялся когда-ни-
будь встретить. География — 
Казахстан, Дальний Восток, 
Сибирь… Столько радостных 
эмоций. Теперь мы постоянно 
общаемся. Но — можно один 
случай как профессиональ-
ную рекомендацию?

— Даже нужно!
— Получил от друга пись-

мо и почувствовал что-то 
не то. Позвонил ему на вся-
кий случай — он ахнул, что 
от его имени в интернете 
кто-то послание сочинил. 
Спрашиваю — а пароль ка-
кой у тебя? Называет про-
стейшую комбинацию цифр. 
Наивный… Кстати, в основ-
ном, по этой причине и про-
исходит большинство «сенса-
ционных» взломов.

— Ваши увлечения по 
жизни менялись?

— Неизменной осталась 

любовь к велосипеду, чте-
нию, а вот беговые лыжи лет 
шесть назад сменил на гор-
ные. Стыдно стало говорить 
«не умею». Думаю: учусь же 
я постоянно на семинарах, 
тренингах, если это нужно для 
работы, а тут? Взял несколько 
уроков — и научился. А потом 
и всю свою большую семью 
приохотил. Велосипед, кстати, 
у нас — тоже «семейное».

— Да, вы же многодетный 
отец?

— Пятеро детей, младшая в 
этом году — первоклассница. 
Ей в школе всё так нравится. 
Знаете, даже когда родители 
идут «в пятый раз в первый 
класс» — это абсолютно новое 
волнение, переживание, новая 
радость.

— Вы и на родительские 
собрания ходите?

— Не так часто, больше 
жена, но бывает, учителя меня 
хорошо знают. 

— У вас «полный на-
бор»: мальчики и девочки. 
Воспитываете по-разному?

— Конечно. В мальчиках 
с малых лет стараемся фор-
мировать ответственность, а 
девочка с детства должна по-
нимать, что это она создаёт в 
семье атмосферу любви, уюта. 
Но принцип «уважай ближне-
го» универсален. Его я усвоил 
от родителей и передаю, как 
эстафету. В двух словах — вся 
мудрость человечества.

Отпуск — время для путешествий

* * *
P.S. Веломарафон 7 сентября Шамиловы всех возрастов 

решили провести, как свой семейный праздник. Покататься 
по набережной, пофотографироваться в «именных» футбол-
ках. И вдруг заметили тревожную стайку ребят на газоне. 
Приблизились — на траве паренёк без сознания. Пока при-
была «скорая» (совсем не скоро!), оказали первую помощь. 
Выяснилось, Наиль (через несколько минут он смог назвать 
своё имя, адрес, а вскоре приехала и мама) малость пере-
усердствовал с тренировками, готовясь к старту...

Без галстука

Секреты от Шамилова
Ольга ЖИГУЛЬСКАЯ

Завтра российские айтишники отмечают День программиста. Он был 
учреждён пять лет назад. Выбор пришёлся на 256-й день года: 
это количество целых чисел, которое можно выразить с помощью 
одного восьмиразрядного байта. Отнюдь не чужим приходится праздник 
Ильдару Шамилову — выпускнику КАИ, инженеру-системотехнику 
по образованию. Сегодня самый главный на «КАМАЗе» человек 
по безопасности — гость нашей «очень личной» рубрики.

На Фабрике процессов во время тренинга замгенерального директора ОАО «КАМАЗ» по безопас-
ности Ильдар Шамилов — в роли простого слесаря-сборщика

Плюс метр
На территории завода двигателей идут работы по расширению 
дороги, ведущей к АБК-306. Необходимость увеличения про-
езжей части назрела давно: на этом участке часто возникали 
заторы, также узкий проезд был неудобен для работы техники 
во время уборки снега.

Фотофакт

Учись, играй
Все мини-семинары позволяют получить 
универсальные навыки. Среди тем  — 
«Деловая переписка», «Работа в команде», 
«Тайм-менеджмент», «Управ-ление кон-
фликтами», «Презентация» и так далее. 
Обладать этими навыками должен каж-
дый работник офиса, контактирующий 
с людьми. Отдельные темы могут быть 
полезны рабочим — например, «Базовые 
техники коммуникации», поскольку 
нужно уметь общаться с мастером, на-
ладчиком и коллегами.

На сегодня самые востребованные мо-
дули — «Поиск, анализ, структурирование 
информации», «Публичное выступление», 
«Деловая переписка», «Методы анализа и 
решения проблем», «Тайм-менеджмент», 
«Управление конфликтами».

Технология мини-семинаров была 
разработана университетом и опро-
бована в 2013 году. Каждое занятие — 
это небольшой по времени (четыре-
шесть часов) эффективный модуль 
обучения. «Многие привыкли к тренин-
гам, — говорит заместитель директора 
Корпоративного университета Татьяна 
Голубицкая. — Просто слушать лектора 
уже неинтересно, поэтому включены 
игровые элементы. Задача мини-семи-
нара  — дать базовые знания по заяв-
ленной теме, расставить акценты, дать 
определённые инструменты. Человек 
возьмёт самое необходимое, самую 
соль». После камазовцу рекомендуют 

выполнить задание и рассказать на 
дистанционной площадке на портале 
РОСТа о том, что получилось. Там 
создаётся форум по темам, и тренер ре-
агирует на ответы. Затем к теме присо-
единяется следующая группа, которая 
также делится опытом с коллегами.

Занятия в школе менеджмента стро-
ятся похоже: получил знания — отрабо-
тал их на практике. Практическая часть 
является обязательной, выполнение 
заданий влияет на итоговую оценку. 
Группа будет встречаться каждую не-
делю в течение полугода на собранных 
в комплекс модулях, дающих навыки 
управления процессами и людьми. 
Усвоив чёткие алгоритмы, учащиеся 
школы должны довести их до автома-
тизма, чтобы с лёгкостью применять 
на практике. Школа является первой 
ступенью управленческой подготовки, 
программой предусмотрены встречи 
с руководителями компании, мастер-
классы от более маститых коллег.

Задачи 
Корпоративного университета

«Корпоративный университет — это 
структура проектирующая, управленче-
ская, — поясняет его директор Светлана 
Михеева. — Наша задача — определить, 
кого, чему, как учить, и обеспечить ор-
ганизационные условия. Большую часть 
подготовки ведёт РИПТиБ, часть  — в 
подразделениях «КАМАЗа», на за-

водах. Также заказы размещаются в 
тренинговых консалтинговых центрах, 
инженерных школах.

У нас несколько целевых аудиторий. 
Первая — сотрудники компании. Задача 
в том, чтобы они были компетентными 
в соответствии как со стратегическими, 
так и с текущими задачами. Мы выявля-
ем те компетенции, которых не хватает, 
или они должны появиться в будущем, 
и под это разрабатываем программы. 
Вторая группа  — студенты. Уровень 
подготовки в вузах недостаточный, и 
мы начинаем работу со студентами за 
два-три года до того, как они придут 
на «КАМАЗ». Просим вузы и колледжи 
внести нужные современному бизнесу 
изменения в учебные планы, работаем 
с самими студентами. Вовлекаем их 
в проектную деятельность, работу по 
улучшениям на «КАМАЗе». Считаем, 
что обучение сформирует нужные 
компетенции, одновременно про-
исходит процесс адаптации. Третья 
целевая группа — персонал партнёров 
«КАМАЗа», поскольку цепочка созда-
ния ценностей не ограничивается на-
шей компанией. Она выходит к постав-
щикам и заканчивается в дилерских 
центрах, где есть общие компетенции: 
качество, бережливое производство, 
в дилерских центрах это ещё и навы-
ки продаж, сервис. Перед нами стоит 
задача создания сети региональных 
учебных центров».

На предложенный тренером вопрос каж-
дый даёт свой ответ

Знание — сила

Универ по-камазовски
Ольга АМЕРХАНОВА

В корпоративном университете «КАМАЗа» начался новый учебный год. В 
прошлую пятницу, 5 сентября, на площадках РИПТиБа стартовали занятия в 
Школе менеджмента и прошла первая серия мини-семинаров для специалистов 
и руководителей. Поход за знаниями обещает стать массовым: в течение года 
будут организованы ещё несколько групп в Школе менеджмента, а мини-се-
минары планируется проводить раз в одну-две недели, так как потребность в 
обучении огромная, подано порядка 1500 заявок.

Навыки по машинострои-
тельным профессиям ребята 
приобретают в цехах и отде-
лах предприятия под руко-
водством опытных настав-
ников. Продолжительность 
практики составляет от 
одного до трёх месяцев. 
Студенты, занятые на про-
изводстве, трудятся в тече-
ние полного рабочего дня и 
получают зарплату.

Например, учащиеся 
Нефтекамского маши-
ностроительного кол-
леджа практику про хо-
дят по специальностям 
«Сварочное производство», 
«Технология машиностро-
ения», «Технология про-
дукции общественного 
питания», «Экономика», 
«Пожарная безопасность», 
«Информационные систе-
мы», «Компьютерные систе-
мы и комплексы», а студенты 
УГАТУ на практике осваива-
ют основы специальностей 
«Сварочное производство», 
«Электроэнергетика и элек-
тротехника», «Информатика 
и вычислительная техни-
ка», студенты БашГУ  — 
«Экономика», «Экология», 
«Журналистика».

Этим летом в цехах №№ 
2, 22, 23, 25, 36 и в отделе 
главного конструктора азы 
будущей профессии по-
стигали 44 человека — это 
40 студентов Уфимского 
государственного авиа-
ционного технического 
университета, три сту-
дента Уральского феде-
рального университета и 
один студент Казанского 
национа льного иссле-
довательского техниче-
ского университета им. 
А.Н. Туполева. Недавно 
завершилась практика у 
семи студентов УГАТУ, 
которые проходят обу-
чение по специальности 
«Информатика и вычис-
лительная техника», про-
филю «Программное обе-
спечение средств ВТ и АС».

По окончании учёбы, 
при трудоустройстве на 
«НЕФАЗ» приоритет от-
даётся тем выпускникам 
учебных заведений, кто 
проходил практику на 
предприятии, так как мо-
лодые специалисты уже 
имеют опыт работы и зна-
комы с нефазовским про-
изводством.

Кадры для «КАМАЗа»

Профессия познаётся 
на практике
Олеся ШАПАЕВА

Ежегодно на «НЕФАЗе» производственную 
практику проходят в среднем 300 студентов 
учебных заведений Нефтекамска, Уфы, 
Казани, Екатеринбурга и Москвы.

Площадка автомобильного 
стала первой в гастрольном 
туре по республике перед 
началом 49-го концертного 
сезона. Предыдущие встречи 
с заводчанами так трону-
ли сердца музыкантов, что 
они вписали в свой плотный  
график дополнительное вы-
ступление. На 22-й позиции 
автосборочного конвейера 
оркестр размещается уже 
в третий раз. Музыкантов, 
подготовивших специаль-
ную программу для своего 
тура, на заводе поставили в 
жёсткие временные рамки: 
выступлению отводились 45 
минут  — такова продолжи-
тельность производственного 
обеденного перерыва.

Начался концерт с увертю-
ры к опере «Руслан и Людмила» 
М. Глинки. Сказочную тему 
продолжили «Танец Огненной 
ведьмы и Шайтана» из ба-
лета «Шурале» Ф. Яруллина, 
адажио из балета «Спящая 
красавица» П. Чайковского. 
Оркестранты решили со-
греть заводчан не только 
воспоминаниями детства. 
«Венгерский танец № 5» И. 
Брамса, «Большой испанский 
танец» из балета «Раймонда» 
А. Глазунова и «Испанский 
танец» из балета «Лебединое 
озеро» П. Чайковского зажгли 
человеческие страсти. А финал 
симфонии № 2 «Сабантуй» Н. 
Жиганова навеял воспоми-
нания о ярком многоцветье 
народного праздника.

Дирижёр в короткие пау-
зы между произведениями, 
взрывающиеся аплодисмен-
тами, посматривал на часы. 
Время летело стремительно. 
Но заводчане будто не заме-
чали его хода. В полукруге, 
как раз напротив импро-
визированной площадки, 
время от времени перешёп-
тывались, видимо, готовили 
предложения на бис. Кто-то 
замер, оперевшись на раму 
комплектующегося КАМАЗа. 
Но лучше всего был вид на 
оркестр с «галёрки»  — не-
сколько человек забрались 
наверх и оттуда наслажда-
лись музыкой и слаженной 
работой оркестра.

Музыканты вписались в 
свой такт и даже успели по-

дарить автосборщикам встре-
чу с «Юностью «КАМАЗа» 
Анатолия Луппова. В увертю-
ре, написанной композито-
ром в 1973 году, слышались и 
ритм стройки, и задор плясок 
вечерних пятачков, и модные 
джазовые импровизации.

Закончился концерт по 
т ра д и ц и и ис пол нен ием 
«Марша Красной Армии» С. 
Сайдашева. Дирижёр ещё 
раз скользнул взглядом по 
часам, облегчённо вздохнул 
и повернулся к слушателям, 
аплодировавшим всё время 
звучания шедевра татарской 
классической музыки.

Поклонники спешили вру-
чить заранее приготовленные 
цветы, а директор автомо-
бильного завода Николай 
Светличный и председатель 
профсоюзного комитета 
Владимир Юсипей передали 
музыкантам вместе с букетом 
и благодарственным письмом 
признательность за удоволь-
ствие слышать живую медь 
оркестра.

Последние слова пригла-
шения: «Приезжайте к нам 
ещё, всегда будем рады!»  — 
потонули в заводском шуме. 
Конвейер не может стоять ни 
одной лишней минуты.

— Такие встречи необходи-
мы в наше время. Для кама-
зовцев концерт — это воз-
можность окунуться в мир 
прекрасной музыки, а нам 
полезно познакомиться с 
современным автосбороч-
ным производством, — счи-
тает стоявший в этот день 
за дирижёрским пультом 
Михаил Мосенков. — Ни-
каких особых условий для 
выступления нам не нужно, 
были бы зрители, а уж мы 
постараемся порадовать их 
звучанием нашего оркестра.

Пусть звучит 
музыка…
Текст и фото: Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

В прошлую пятницу на главном конвейере 
«КАМАЗа» мерный заводской такт работы АвЗ 
уступил место многоголосью Государственного 
симфонического оркестра Республики 
Татарстан.

Для камазовцев музыканты подготовили специальную программу

В рабочий полдень
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Идея горного похода родилась 
у Сергея Когогина совместно 
с членом Совета директо-
ров ОАО «КАМАЗ» Рубеном 
Варданяном. «В одной из бесед 
мы решили: сыновьям ис-
полнилось по 18 лет, парням 
нужно событие, близкое к под-
вигу, — рассказывает Сергей 
Анатольевич. — Рубен пред-
ложил покорить Арарат, я эту 
идею сразу поддержал. Когда 
дома обсудил задумку с сыном 
Дэном, он пришёл в большой 
восторг. В студенческие годы 
я ходил в горы, поднимался на 
высоту больше 4000 метров. И 
даже при этом опыте я не до 
конца представлял все труд-
ности восхождения. А сын 
их представлял ещё меньше 
меня. И когда идея нашего 
путешествия стала обретать 
материальные формы, испуга 
не было. Это было спокойствие 
дилетантов»,  — смеётся со-
беседник.

Подъём на Арарат путе-
шественники совершают в 
Турецкой Республике. Именно 
там, недалеко от армянской и 
иранской границ, находится 
легендарная вершина. «Мы 
приехали в Турцию: хоро-
шая погода, интересные пей-
зажи, красивейшая дорога. 
Познакомились с уникаль-
ным озером Ван, побыва-
ли на историческом острове 
Ахтамар, — вспоминает пу-
тешественник. — Всё это так 
расслабляло. А потом выехали 
в горы, загрузили рюкзаки и 
пошли вперёд. Первый пере-
ход с высоты 2200 метров над 
уровнем моря до 3200 метров 
я не назвал бы сложным. Мы, 
скорее, разминались, идти 
было приятно и весело: хо-
рошая физическая нагрузка, 
непривычная обстановка, за-
мечательные природные виды. 
Базовый лагерь на высоте 3200 
метров  — это прекрасное 
место с кучей палаток и поход-

ным душем с водой из горной 
реки. Все сюрпризы начались 
позже. Тропа, по которой мы 
поднимались до следующей 
отметки в 4200 метров, оказа-
лась не такой простой. К тому 
же организаторы сократили на 
сутки период акклиматизации 
(адаптации организма к высо-
когорным условиям). Поэтому 
с высоты 3200 мы поднялись 
до 4200, а потом сразу ушли на 
вершину».

Главное препятствие для 
путешественника  — горная 
болезнь, которая вызывается 
недостатком в воздухе кисло-
рода. Лёгкая форма «горняш-
ки» (так её называют туристы) 
вызывает нарушение дыха-
ния, сильное сердцебиение, 
слабость. Более серьёзные 
изменения начинаются на 
высоте 3000 метров. К уже 
перечисленным симптомам 
добавляются потеря аппетита, 
бессонница, серьёзные затруд-
нения дыхания, рвота, частый 
кашель, потеря координации, 
вплоть до потери сознания. 

Почти всё это, покинув штур-
мовой лагерь, испытал на себе 
камазовский десант.

«Горная болезнь нас не 
миновала,  — рассказывает 
Сергей Анатольевич, — голов-
ные боли, отсутствие аппетита, 
и главное — ты становишь-
ся физически  ослабленным, 
каждые десять шагов даются 
с трудом. Спасибо профессио-
налам-альпинистам, они объ-
яснили, как делать дыхатель-
ную гимнастику, это помогало. 
Перед восхождением, которое 
начинается ночью, мы легли 
поспать. Но я бы не назвал 
те пять часов отдыхом — это 
было полузабытьё, а не сон».

Команде не повезло с по-
годой. В ночь восхождения 
на гору сел туман, началась 
метель, и с высоты 4800 было 
совсем некомфортно идти. 
Подъём начался в час ночи: 
группы идут, пока мороз дер-
жит камни, на леднике не так 
опасно, а утром встречают 
на вершине рассвет. Правда, 
рассвета из-за непогоды наша 

команда не увидела: види-
мость наверху была не больше 
20 метров. Но покорители гор 
были совершенно счастливы, 
что выполнили задуманное. 
«Подъём оказался непро-
стым,  — признаётся Сергей 
Когогин, — хотя задания по 
подготовке к восхождению, 
которые давали организа-
торы, я выполнял легко, в 
разы больше необходимого, 
и в целом нахожусь в хо-
рошей физической форме. 
Раньше, лет 30 назад, ходили 
на Урал, Тянь-Шань, Кавказ, 
физические возможности 
были почти не ограничены. 
Бывало, в сложных ситуациях 
в горах приходилось нести 
рюкзак до 40 килограммов: у 
участников были проблемы, 
и мы с руководителем похода 
делили их поклажу пополам. 
Пребывание в горах даёт 
очень много в плане душев-
ного равновесия. Горный 
поход — вещь не публичная, 
никто там тебя не знает, три 
четверти нашей команды я 
видел впервые, обычный ту-
ризм без особого комфорта. 

Впрочем, сейчас туристом 
быть легче, технологии ушли 
далеко вперёд: сейчас всё 
лёгкое, обувь невероятно 
удобная».

Из 14 человек команды с 
маршрута по состоянию здо-
ровья сошли трое (из них две 
женщины). Камазовцы дошли 
все. «Есть в этом восхождении 
определённый символизм, 
ведь среди всех гор Арарат 
занимает особое место. На 
этой горе Всевышний дал 
человечеству второй шанс, — 
рассуждает руководитель 
автогиганта.  — Мы очень 
заняты на работе, детям и 
семье уделяем совсем немного 
времени. Считаю, каждый 
отпуск надо делать то, что 
оставит впечатление на всю 
жизнь. Самое важное, что я 
увидел в поездке,  — у сына 
есть настоящий характер. Я 
видел, как он переносил гор-
ную болезнь, как шёл вперёд. 
Дома сын спросил, какую 
гору мы будем покорять сле-
дующей. Мы пока не решили, 
но точно знаем, что Арарат — 
не последний наш поход».

Восхождение на Арарат, на высоту 5165 метров, занимает по-
рядка пяти дней. Экстремальный маршрут для горного туризма 
проходит через каменистые осыпи и ледники, требует огромного 
количества снаряжения: от спального мешка на 20 градусов 
мороза до телескопических трекинговых палок, а главное — 
очень хорошего физического состояния. Лучшим временем для 
восхождения считается период с июня до середины сентября. 
Впрочем, главная вершина Турции покрыта вечными снегами 
круглый год.

Туристскими тропами

Флаг «КАМАЗа» на горе Арарат
Анжелика АКУЕВА

Этим летом на горе Арарат появился флаг ОАО «КАМАЗ». Водрузил 
его генеральный директор автогиганта Сергей Когогин. На легендарную 
вершину он поднялся в составе обычной туристической группы, вместе с 
сыном и друзьями.

Камазовский стяг на вершине Арарата держали всей много- 
национальной командой

Сергей Когогин с сыном одолели пятитысячник

В этом году праздник посвятили 45-летию с 
начала строительства Камского автозавода 
и 10-летию образования Ассоциации грузо-
вых автоперевозчиков города Набережные 
Челны и региона Закамье. Конкурс собрал 
экипажи из Москвы, Нижнего Новгорода, 
Казани, Набережных Челнов, Нижнекамска 
и Бреста. В парке «Прибрежный» 46 участ-
ников из 23 компаний показали немного-
численным, к сожалению, зрителям искус-
ство управления длинномерами. Водителей 
ждали испытания «Змейка», «Тоннель», 
«Колея», а за мастерством участников на-
блюдал главный судья соревнований, леген-
дарный российский автогонщик Владимир 
Чагин.

Заявка единственной женщины-води-
теля придала конкурсу особую интригу: 
имя участницы организаторы скрывали до 
последнего. Украшением суровых соревно-
ваний оказалась челнинка Анна Обухова, 
водитель частного предприятия. Она вы-
ступала на эффектном грузовике с жёлтой 
кабиной и тентом, а на конкурс попала 
практически сразу из рейса.

Анна — мать двоих детей. За рулём уже 
16 лет, из них десять профессионально. 
Обладательница золотой медали и красного 
диплома призналась, что вовсе не собира-
лась быть водителем. «Во время работы 
в университете я стала подрабатывать в 
такси по банальной причине — не хватало 
денег. А через пару месяцев поняла, что 
таксую не только ради заработка. Пришло 
чувство, что именно за рулём я на своём 
месте», — говорит Анна. После такси была 
«Газель», потом — крупный общественный 
транспорт. «Я знала, что сяду работать на 
фуру, и шла к этому, готовилась, набиралась 
опыта. Потом попросила руководство до-
верить мне управление автофургоном. Они 
сомневались. Но когда представился случай 
заменить водителя, застрявшего на фуре 
где-то под Барнаулом, я им воспользовалась 
и с заданием справилась». После этого ис-
пытания руководство решило, что изящная 
сотрудница совладает с любой машиной.

«Я не сяду за руль крошечного автомо-
бильчика типа «Матиз», мне нравится круп-
ный транспорт. Ездить на нём гораздо легче: 
ты всех видишь, все тебя видят, — считает 
Анна. — Кому что даётся свыше. Кому-то 
дан талант петь, танцевать. Я ни того, ни 
другого не умею и делать не буду. Мне дано 
водить. И с ремонтом я справляюсь. Когда 
ещё водила легковушку, трижды собирала-
разбирала двигатель».

Близкие противились тому, что их люби-
мая отличница, блестящая и перспективная 
Аня хочет сидеть за баранкой. «У меня была 
возможность получить хорошее место с 
приличной зарплатой и ходить на работу 
в красивом костюме. Но это не моё. А вот 
за рулём я чувствую себя на своём месте и 
счастлива. С тех пор, как я за рулём фуры, 
на вопрос «Как дела?» всегда отвечаю: 
«Отлично». Когда родные увидели, что 
у меня на этой работе горят глаза, под-
держали меня. Найти своё очень важно. 
Множество людей выходят на пенсию, так 
и не найдя своего дела, предназначения. 
Желаю всем найти своё призвание, ведь 
никогда не поздно попробовать», — говорит 
Анна Обухова.

Какие автогонки без «КАМАЗа»?

Первое место в автосоревновании заняла 
команда ЗАО «Эссен Продакшн», на втором — 
белорусский «Белтрансконсалт», замкнула 
пьедестал команда логистического центра 
ОАО «КАМАЗ». Лучший результат на автомо-
биле КАМАЗ показал Иван Петров из логисти-
ческого центра.

О профессии — с любовью

Женское дело
Текст и фото: Анжелика АКУЕВА

В Набережных Челнах прошёл 
конкурс профмастерства среди 
дальнобойщиков. За звание 
лучшего водителя боролись 
45 мужчин и одна женщина.

Анна Обухова нашла своё призвание за рулём

Профессиональный водитель легко впишет 
фуру в самый крутой поворот

В воскресенье 7 сентября 
группа старинных танцев 
и кельтики открыла но-
вый танцевальный сезон. 
Исполнялись шотландские, 
ирландские танцы, вальсы, 
средневековые буффоны 
и контрапассо. В происхо-
дящее активно вовлекали 
гостей, предлагая разучить 
фигуры морески и таран-
теллы и тут же показать, 
что запомнили, под музыку. 
Пройдя круг-другой, раз-
горячённые гости с охотой 
выходили и для следующих 
танцев.

Открытие сезона  — это 
ещё и открытие нового 
учебного года в школе тан-
цев. Фарид Теркулов за-
нимается в студии четыре 
года, в этом году будет обу-

чать новичков и выступит в 
роли хозяина шотландского 
бала. «Я буду проводить за-
нятия для тех, кто недавно 
к нам пришёл,  — говорит 
Фарид.  — Моя задача  — 
дать базовые движения. 
В программе контрдансы, 
польки, вальсы, простые 
кадрили. В старшей группе 
осва ива ют постановоч-
ные и более сложные дли-
тельные танцы. Например, 
полная версия парижской 
вариации французской ка-
дрили длится 15 минут, и 
набор фигур не повторя-
ется».

Стать участником бала 
может каждый: желающих 
ждут в МЦ «Шатлык» по 
четвергам в 19.30 на заня-
тиях начинающей группы.

Танцы с народом: горящие 
глаза, шутки и смех

Увлечения

Готовьте килты
Камазовцам предлагают примерить килты: 
в Набережных Челнах начались приготовления 
к шотландскому балу. Его организацией 
занимается группа старинных танцев и 
кельтики, ответственный за подготовку — 
инженер-конструктор НТЦ Фарид Теркулов.

Инженер-конструктор Фарид 
Теркулов возьмёт на себя 
обучение новичков

В химико-спектральную лабораторию технологического центра требуется лаборант химическо-
го анализа. Тел.: 8-927-247-24-42, 37-44-61.

Объявление

Детей поздравили заместитель 
генерального директора ОАО 
«КАМАЗ» по безопасности 
Ильдар Шамилов, генераль-
ный директор спортивного 
клуба «КАМАЗ» Геннадий 
Макаров, главный тренер 
основной футбольной ко-
манды «КАМАЗ» Владимир 
Клонцак. Ребятам вручили 
подарки от ОАО «КАМАЗ», 
также участникам команды 
«КАМАЗ-2005» были подаре-

ны именные футболки. После 
произнесения клятвы футбо-
листа маленькие спортсмены 
показывали свои умения и 
способности владения мячом. 
По завершении праздника на 
поле были приглашены все 
родители, начинающим фут-
болистам раздали воздушные 
шары. Отпуская шарики в 
небо, ребята загадывали же-
лание. Наверняка одно и то 
же: «Побед!»

Футбол

С надеждой на победы
«КАМАЗ» поздравил юных спортсменов: в минувшие выход-
ные состоялся ежегодный открытый праздник «Посвящение 
в футболисты» для воспитанников Регионального центра 
подготовки футболистов 2005 года рождения.

Камазята получат уроки ро-
списи по дереву, глине, кам-
ню; бисероплетению и пле-
тению поясов; изготовлению 
игрушек, оберегов, открыток; 
лепке, вышивке лентами, 
вязанию. Уже вовсю идёт под-
готовка разнообразных под-
ручных материалов. Можно 

прийти на мастер-класс и с 
любимыми красками, своими 
заготовками и материалами. 
Тема для творчества — «Наша 
камазовская семья».

Все наставники из клу-
ба народных умельцев под 
крышей ДК «КАМАЗа» име-
ют большой опыт работы, а 

уровень их мастерства под-
тверждён многочисленными 
наградами, привезёнными с 
выставок из разных городов 
России.

Сразу после занятий (для 
детей до 12 лет они будут ор-
ганизованы с 10 до 13 часов, 
а для подростков от 13 до 16 
лет — с 14 до 18 часов) будут 
подведены итоги конкурса.

Все поделки детей украсят 
помещение ДК «КАМАЗа» 
в День машиностроителя на 
радость мамам и папам.

Анонс

Родителям на радость
В эти выходные в арт-холле и фойе ДК «КАМАЗа» детей 
работников компании будут ждать 25 мастеров при-
кладного искусства.

Экскурсии для работни-
ков завода по инициативе 
профкома проводятся ре-
гулярно, один-два раза в 
год. Дизелисты ездили в 
Москву, Кунгур, Казань, 
Ижевск, Билярск. «Группы 
мы формируем по мере по-
ступления заявок,  — рас-
сказывает председатель 
профкома завода Хаким 
Мингалимов. — И молодёжь 
всегда призываем: не отде-
ляйтесь, участвуйте!»

Также на средства из про-
фсоюзного бюджета дизе-

листы имеют возможность 
отдохнуть летом на море. 
В этом году профком заво-
да приобрёл 100 путёвок в 

Крым. Сейчас там находится 
последняя партия отдыхаю-
щих из числа тех, кто работа-
ет во вредных условиях.

В Болгаре есть что посмотреть

Отдыхаем вместе

Поехали!
В минувшие 
выходные молодые 
работники завода 
двигателей побывали 
в Болгаре.

По слу чаю приближаю-
щейся юбилейной даты 
в гости своих ветеранов 
п ри глас и л и рабо т н и к и 

автомобильного завода.
Специально для этой встре-
чи подготовлен фильм о но-
винках автотехники, сошед-
ших в этом году с конвейе-

ров АвЗ. Порадовал гостей 
и праздничный концерт: 
были исполнены любимые 
песни и красочные хорео-
графические композиции.

Оргкомитет футбольного 
первенства принял реше-
ние присвоить чемпионский 
титул команде, набравшей 
наибольшее количество очков 
после встреч уже в финаль-
ном туре.

Вторую победу на этом эта-
пе одержала уверенно идущая 
вперёд команда ПРЗ, обы-
гравшая со счётом 2:1 фут-
болистов из НТЦ. Команда 
дизелистов начала финаль-
ный круг с ничьей во встрече 
с инструментальщиками, счёт 
на табло был 1:1. Зато вторая 
игра с командой финансового 

блока получилась более ре-
зультативной — 3:0. С круп-
ным счётом 5:0 обыграла ри-
зовцев охрана — в их копилке 
после двух игр одна победа 
и один проигрыш. Такое же 
положение у НТЦ — до про-
игрыша прессоворамщикам 
они со счётом 8:2 одержали 
победу над командой финан-
сового блока. Последняя пока 
в аутсайдерах.

Определяющие матчи бу-
дут сыграны в ближайшие 
выходные. До окончания 
первенства осталось всего три 
игровых дня.

Спартакиада-2014

Добро пожаловать 
в финал!
В прошедшие выходные на запасном поле стадиона 
«Гренада» окончательно определился состав финаль-
ной группы. Пропуск в новый круг из 15 команд полу-
чили шесть: ПРЗ, РИЗа, завода двигателей, ПФО ФГУП 
«Ведомственная охрана объектов промышленности и 
торговли», НТЦ и финансового блока.

Скоро 45


