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Станок 
с сюрпризом —
мечта ремонтника

Растите грушу  
на рябине,
и катаклизмы  
не страшны
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Делу — время,  
празднику — день 
В последний перед наступлением корпоративного 
отпуска рабочий месяц камазовцам предстоит 
ударно потрудиться в режиме уже привычной 
полной, то есть пятидневной недели. 

В июне запланирована сборка 4297 машинокомплектов, 
в  том числе с  конвейера должен сойти 4131 грузовой 
автомобиль.

В связи с увеличением заказа на грузовые автомобили 
и в целях безусловного выполнения плана не будет ника-
ких корректировок и передвижек по случаю праздника 12 
июня. Таким образом, в День России, который придётся 
аккурат на середину рабочей недели — среду, отдохнём 
только один день.

Центр НИОКР  
в Сколково
27 мая президент Фонда «Сколково» Виктор 
Вексельберг и генеральный директор ОАО «КАМАЗ» 
Сергей Когогин подписали допсоглашение к 
подписанному в мае 2012 года Соглашению 
о создании и размещении Центра научно-
исследовательской и опытно-конструкторской 
деятельности ОАО «КАМАЗ» на территории 
Иннограда Сколково.

ОАО «КАМАЗ» построит на территории Сколково зда-
ние площадью 12 тыс. кв. м, где разместятся офисные 
помещения, лаборатории и конструкторские бюро. Кро-
ме того, «КАМАЗ» планирует регулярно рассматривать 
профильные проекты участников «Сколково» для оценки 
перспектив внедрения разработок, приобретения долей 
в этих компаниях, соинвестирования исследовательской 
деятельности. Планируется, что строительство Центра 
НИОКР начнётся во втором квартале 2014 года и завер-
шится к январю 2016 года.

«Мы уделяем большое внимание инновационному 
развитию продукта. На сегодняшний день «КАМАЗ» 
обладает одной из самых современных научно-
исследовательских баз в отрасли. Вместе с тем мы по-
стоянно ищем пути дальнейшего развития научных 
разработок, и Фонд «Сколково» является площадкой, где 
можно сконцентрировать различные научные направле-
ния, интеллектуальные ресурсы и добиться серьёзного 
синергетического эффекта», – отметил, выступая на 
церемонии, Сергей Когогин.

В тот же день Сергей Анатольевич принял участие в 
сессии «Откровенный разговор с генеральным дирек-
тором», которая состоялась на базе Фонда «Сколково» 
в рамках крупнейшей российской стартап-конференции 
Startup Village.
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Труд под надёжной 
охраной:
талантливый уполномоченный
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Работать в один такт, избегая убытков

Это не первый пожар на То-
гаевском полигоне. Возго-
рания на свалке происходят 
регулярно, едкий запах гари 
давно стал неотъемлемым 
её атрибутом. Эксплуати-
рующую компанию он уже 
не  смущает, и  даже при по-
явлении открытого огня её 
работники не всегда считают 
нужным набрать 01.

На этот раз, по словам 
очевидцев, в  зажигательный 
снаряд превратился один из 
порхающих здесь в  изоби-
лии полиэтиленовых пакетов. 
Порывом ветра его принес-
ло на сортировочную пло-
щадку ПЭК, где хранилось 
подготовленное к  отправке 
на переработку вторичное 
сырьё. Поскольку собствен-
ными средствами справиться 
с  огнём не  удалось, охрана 
полигона вызвала пожарных. 
Прибывшие расчёты быстро 
ликвидировали очаг возгора-
ния, но уберечь предприятие 
от потерь не удалось.

Тогаевский полигон ТБО 
закрывали не  один раз. 
Ещё в  2001 году его рабо-
та была приостановлена по 
предписанию Прикамского 
территориального управле-
ния Министерства экологии 
и  природных ресурсов РТ 
в связи с тем, что он «давно 
исчерпал свои проектные воз-
можности, не  соответствует 
нормативным требованиям, 
а  его эксплуатация приво-

дит к загрязнению окружаю-
щей среды». Для улучшения 
экологической и  санитарно-
эпидемиологической ситуа-
ции ОАО «КАМАЗ» выступил 
инициатором строительства 
нового полигона твёрдых 
бытовых и  промышленных 
отходов.

Площадка, возведённая 
«КАМАЗом», была сдана в экс-
плуатацию в 2009 году, а затем 
выкуплена компанией.

— Поволжскую экологи-
ческую компанию руковод-
ство акционерного общества 
привлекло к сотрудничеству 
в качестве аутсорсера, имею-
щего опыт работы и  лицен-
зию,  — поясняет главный 
эколог ОАО «КАМАЗ» Ра

зин Батыршин. — Она взяла 
на себя функции контроля 
за сортировкой отходов (в 
подразделениях не  первый 
год внедряется селективный 
сбор), вывозом и захоронени-
ем. «КАМАЗ», в свою очередь, 
регулярно проверяет техноло-
гию эксплуатации полигона, 

отчёты о проделанной работе, 
согласует тарифы на услуги.

Компанией разработана 
специальная экологическая 
программа, рассчитанная до 
2015 года. Благодаря активной 
работе по оптимизации обра-
зования отходов и освоению 
новых компонентов произ-

водства их доля постепенно 
снижается.

— К сожалению, из-за под-
мены понятий деятельность 
Поволжской экологической 
компании у многих горожан 
ассоциируется с  Тогаевской 
свалкой, — сетует коммерче-
ский директор ООО «ПЭК» 
Сергей Дородонцев. — Мы вы-
полняем все требования тех-
нического регламента, отходы 
принимаются от предприятий 
города в соответствии со спе-
циальным паспортом, где 
указывается класс опасности, 
регулярно аккредитованными 
лабораториями производится 
мониторинг влияния на окру-
жающую среду.

Между тем Тогаевская 
свалка метр за метром за-
хватывает близлежащую тер-
риторию — почти погребена 
под грудой мусора дорога, 
ещё недавно разделявшая 
два полигона. Предприятию 
нередко приходится преры-
вать работу из-за низко сте-
лющегося дыма, идущего от 
тлеющего мусора. Последний 
инцидент, закончившийся 
пожаром, переполнил чашу 
терпения.

— Наша компания не  раз 
предлагала городским вла-
стям различные варианты 
урегулирования ситуации, но 
ни одна инициатива не была 
поддержана, — заявляет Сер-
гей Александрович. — Из-за 
неконтролируемой эксплуа-
тации свалки мы постоянно 
терпим убытки, пришла пора 
принимать решение. Это необ-
ходимо сделать хотя бы ради 
собственной экологической 
безопасности.

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА. Фото: Владимир ШУШАКОВ

ООО «Поволжская экологическая компания» готовит судебный иск 
к МУП «Челныкоммунхоз»: возгорание на городской Тогаевской свалке, 
эксплуатируемой этим предприятием, привело к пожару на промышленной 
площадке камазовского полигона. Руководители подсчитывают ущерб — 
сгорело два пресса, участок сортировки, пострадал от огня взятый 
в лизинг шредер. Потери несёт и «КАМАЗ» — из-за приостановки работы 
предприятия, занимающегося временным хранением вторичных ресурсов 
и утилизацией промышленных отходов, затариваются производственные 
площадки завода двигателей, автомобильного и литейного заводов.

ОАО «КАМАЗ» сотрудничает с ООО «ПЭК» 
с 2009 года. Руководство компании регулярно 
проверяет исполнение заказа, контролирует 
выполнение технического регламента, 
соблюдение экологического законодательства.

— Чтобы синхронизировать 
работу «КАМАЗа», необхо-
димо устранить причины, по 
которым существуют потери, 
и те проблемы, которые меша-
ют работать производству как 
слаженному механизму в один 

такт,  — так определил цель 
проведённого аудита пред-
седатель КРПС в  интервью 
«ВК». — Вот выходит машина 
с тактом 240 секунд на сборке. 
В  идеале ритмичный поток 
изделий — это когда, напри-

мер, балка приходит точно 
с таким же тактом, когда рама 
приходит с таким же тактом, 
то есть идёт поток, который 
не прерывается. Плюс суще-
ствует ещё ряд других про-
блем, которые мы выявили 
и  определили для себя как 
ключевые. Их взаимное влия-
ние иногда измеряется мил-
лиардами рублей. И пока мы 
эти проблемы не решим, мы 
не сможем синхронизировать 
поток, а поток этот синхрони-
зирован тогда, когда все в нём 
работают с одинаковыми уси-
лиями, тратят одинаковое 
время, физическая нагрузка 
одинаковая. В  этом случае 
поток имеет наименьшие по-
тери, а это значит, что наш ав-
томобиль имеет наименьшую 
себестоимость.

На ПРЗ участники обхода 
проверили, как решаются 
проблемы по направлениям 
«Логистика» и «Разработки». 
Особо пристальное внимание 
было уделено направлению 
«Логистика», так как, по до-
вольно едкому замечанию 
Игоря Медведева, «В СССР, 
как известно, логистики, 
как и секса, не было, но дети 
были». Сарказм относился 
к  Технологическому цен-
тру, который на тот момент 
не  согласовал трудоёмкость 
процесса на участке комплек-
товки в цехе окраски № 1, со-
славшись на то, что в резуль-
тате возрастёт себестоимость 
автомобиля. (Участок ком-
плектовки передаётся с ПРЗ 
в  Логистический центр, для 
чего и  был произведён рас-

чёт трудоёмкости). Проблема 
была определена как топовая. 
Чуть позже Игорь Петрович 
пояснил свою мысль:

— Я говорил в виде шут-
ки, но это так: ещё три-пять 
лет назад мы и  слова «ло-
гистика» не  знали. А  когда 
окунулись в неё, то задума-
лись  — сколько мы денег 
тратим на логистику? И если 
определённые люди сегод-
ня говорят: «Мы не  можем 
включить эт у операцию, 
потому что это увеличит се-
бестоимость процесса», они 
до конца не  понимают, что 
не делать этого нельзя, иначе 
мы получим проблем гораз-
до больше, чем удорожание 
в данном случае.

Также кропотливо и под-
робно участники обхода 

ознакомились с  решением 
проблем «Потеря произ-
водительности при сборке 
длинномерных рам», «За-
траты на изготовление рам 
оригинального модельного 
ряда», «Потеря производи-
тельности, связанная с дора-
боткой рам», «Ремонт и вос-
становление штамповой 
оснастки для производства 
лонжеронов на автомати-
ческой линии Komatsu». 
И только когда в выступле-
ниях всё чаще стали звучать 
слова: «тренд  — положи-
тельный», Игорь Медведев 
напомнил, что «отсутствие 
проблемы является главной 
проблемой».

Подводя итог, председа-
тель КРПС сделал замечание 
докладчикам, читавшим свои 

выступления по бумажке. 
По его словам, система Shop 
Floor Management даёт в руки 
докладчику все рычаги, что-
бы говорить, опираясь на те 
документы, которые выве-
шены на информационном 
стенде.

Кроме того, Игорь Петро-
вич напомнил ответственным 
за решение обсуждаемых про-
блем, что времени у них оста-
ётся всё меньше и скоро пора 
будет считать экономический 
эффект от тех улучшений, ко-
торые они запланировали.

Текст и фото: Дания МАЖИТОВА

Как решаются проблемы потока на прессово-
рамном заводе, определяли в минувший 
вторник руководители и специалисты 
камазовских заводов и подразделений во 
главе с председателем комитета по развитию 
Производственной системы «КАМАЗ» 
Игорем Медведевым. Обход проходил в новом 
формате Go&See — «Иди и смотри», когда все 
вопросы обсуждаются на месте возникновения 
проблемы.

Игорь Медведев (слева) и Александр Рыбаков (справа) интере-
суются у начальника ЦШДР Ленара Хафизова, как продвигается 
ремонт и восстановление штамповой оснастки для производства 
лонжерона на автоматической линии Komatsu. Тренд — положи-
тельный

Городская свалка горит каждое лето

Пожар на Тогаевской свалке нанёс серьёзный ущерб имуществу 
Поволжской экологической компании

Руководители «КАМАЗа» и ООО «ПЭК» уверены: экологическая 
безопасность требует срочного принятия мер

Замусорились…
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Территория бережливости

Программа пребывания ди-
ректора АНО «Японский 
центр» (многолетний пар-
тнёр «КАМАЗа») Митихиро 
Хамано и лектора, президента 
компании Toyota Engineering 
Corporation (TEC), прези-
дента Института управле-
ния Toyota Тосио Хорикири 
предусматривала посеще-
ние автомобильного завода 
с  целью аудита и  проведе-
ние семинара «Повышение 
производительности труда 
и  улучшение управления 
качеством» с участием топ-
менеджеров, руководства 
всех заводов и  подразделе-
ний компании. Актовый зал 
автомобильного завода едва 
смог вместить 360 человек. 
Сегодня с  презентациями 
гостей уже можно познако-
миться на корпоративном 
сайте «Комета».

Основными объектами 
внимания на АвЗ стали кон-
вейер сборки кабин, ГСК-1 
и ГСК-2, и два учебных клас-
са. На протяжении маршрута 
гости наблюдали за тем, как 
организован процесс, и де-
лали для себя отметки. Свои 
оценки и  рекомендации 
они высказали на встрече 
с  первым заместителем ге-
нерального директора ОАО 
«КАМАЗ»  — исполнитель-
ным директором Юрием 
Клочковым.  

Так получилось, что г-н 
Хорикири приезжает на 
«КАМАЗ» раз в  три года 
(нынешний приезд  — тре-
тий) и, следуя методике 
«было — стало», имеет воз-
можность проследить ди-
намику развития событий. 
В  Комитете по развитию 
Производственной системы 
«КАМАЗ» сохранились эти 
документальные записи. 
Шесть лет назад: «Я не вижу 
производства, я вижу боль-
шой склад». Впечатления 
трёхлетней давности: «Вы на 
правильном пути. Но гово-
рить о кардинальных пере-
менах ещё очень рано». Итог 
визита-2013: «Перемены, 
произошедшие у вас, просто 

разительные. То, что я уви-
дел, отличается от прежнего, 
как небо от земли». 

Высоко оценили лин-
менеджеры работу по визуа-
лизации, содержательность 
бригадных, цеховых и  за-
водских информационных 
стендов, отражающих ход 
производства, внедрение 
стандартов SFM и  участие 
в этом самих рабочих. В чис-
ле высказанных рекоменда-
ций — более полное исполь-
зование всех возможностей 
систем «Андон» и «Канбан», 
более активное вовлечение 
рабочих в процесс принятия 
управленческих решений 
и  совершенствование бри-
гадных форм организации 
труда.

Выставляя общую оцен-
ку, гости заявили: «Вы всё 
делаете правильно. Среди 
российских предприятий, 
внедряющих бережливое 
производство, «КАМАЗ» — 
компания номер один». И до-
бавили, что по японским 
стандартам существует трёх-
уровневая система оценки 
предприятий, работающих 
по лин-технологиям: «млад-
шая школа», средняя и выс-
шая. Согласно ей, «КАМАЗ» 
уже благополучно окончил 
младшие классы и переходит 
в «среднюю школу». 

«КАМАЗ» плюс «Газпром»
ОАО «КАМАЗ» и ООО «Газпром газомоторное 
топливо» подписали соглашение в области 
использования природного газа в качестве 
моторного топлива.

Генеральный директор «КАМАЗа» Сергей Когогин и Вик-
тор Зубков, председатель Совета директоров «Газпрома», 
обозначили две основные цели сотрудничества: создание 
и внедрение транспортных средств различных классов, 
использующих природный газ в качестве моторного то-
плива, а также формирование благоприятных условий для 
развития газовой отрасли машиностроения. Компании 
намерены совместно разрабатывать предложения для 
региональных и федеральных властей по созданию благо-
приятных условий для масштабного внедрения техники, 
использующей природный газ. Особое внимание планиру-
ется уделять работе с потребителями с целью устранения 
замечаний по газомоторной технике. В рамках подписан-
ного соглашения планируется совместное проведение 
информационно-рекламных мероприятий для популяриза-
ции использования природного газа как топлива для транс-
портных средств. Также стороны намерены организовать 
систему профессиональной подготовки и переподготовки 
инженерно-технического персонала для обслуживания 
газоиспользующей техники и управления ею.

По словам генерального директора «КАМАЗа» Сергея 
Когогина, сегодня невозможно в  одиночку добиться 
успеха в развитии газомоторной отрасли: «Здесь нужен 
комплексный подход — со стороны автопроизводителей, 
«Газпрома» и, конечно же, региональных властей. Каж-
дый будет заниматься своим делом — «КАМАЗ» займётся 
техникой и её сопровождением, «Газпром» будет строить 
заправки». Исходя из этого и были определены обязан-
ности сторон.

«КАМАЗ» пришёл к данному соглашению, имея со-
лидный багаж в создании и реализации газомоторных 
грузовиков: в  прошлом году компания продала 300 
единиц техники с  ГБО, а  в этом году уже заключены 
контракты на поставку более 1000 «газовых» КАМАЗов. 
Несмотря на то, что такая техника примерно на 5-10% 
дороже стандартной (с дизельным двигателем), она 
окупается значительно быстрее из-за низкой стоимости 
газового топлива.

НОВОСТИ

Японский 
взгляд
Два дня провели на этой неделе на «КАМАЗе» 
представители Страны восходящего солнца — 
признанные специалисты в сфере лин.

На семинаре Тосио Хорикири 
привёл пример визуализации: 
если предприятие решило под-
нять производительность труда 
на 10%, это должно «читаться» 
везде. Тогда каждый будет пом-
нить об этой задаче

Если набрать в интернете че-
рез поисковик профессию — 
«слесарь-ремонтник 6-го раз-
ряда центральной лаборатории 
технологической точности», 
вы сразу познакомитесь… ну 
да, прямо с  ним, с  Борисом 
Аркадьевичем Стяжкиным: 
Указ Президента РТ сообщит, 
что в феврале прошлого года 
он был награждён медалью 
«За доблестный труд». Что 
интересно, звания и награды 
находили знатного рабочего 
при любом строе — в совет-
ское время, в  перестройку, 
в  «смутные 90-е». И  новый 
век успел проникнуться его 
заслугами.

Если бы профессии переда-
вались по наследству, быть бы 
Стяжкину мостостроителем. 
Но в пять лет на конюшенном 
дворе, гостя в  удмуртском 
сельце у бабушки, любопыт-
ный малец решил испытать, 
как работает в мастерской то-
чило. Подсунул под зубчатое 
колесо пучок травы — и едва 
не лишился среднего пальца 
на правой руке.

— Видно, тогда меня желе-
зо и зацепило, — как знаковое 
истолковывает сейчас это 
происшествие Борис Арка-
дьевич.

На «КАМАЗ» в 74-м приве-
ла его комсомольская путёвка. 
За плечами были армейский 
флот и  работа наладчиком 
на Ижевском редукторном 
заводе, в  душе  — энтузиазм 
молодости. Но…

— Первый увиденный 
мною ещё на РИЗе бортовой 
КАМАЗ разочаровал: я-то 
ориентировался по масшта-

бам на трактор К-700, а тут — 
машина небольшая, колёса 
маленькие…

Он полюбил автомобиль, 
когда познакомился с ним де-
тально — всмотрелся, вдумал-
ся. Уже вкусив славы знатного 
бригадира передовой бригады, 
решил однажды перейти на 
работу в АТХ, водителем КА-
МАЗа.

— Виктор Денисович Пота-
шов, директор наш тогдашний, 
не отпустил. И поставил меня 
на тяжёлый участок — коро-
мысло, деталь, изготовление 
которой из-за сложности во 
многом сдерживало завод.

Для Бориса Аркадьевича 
монтаж и  наладка  — этапы, 
от его непосредственной ре-
монтной работы неотделимые. 
Сам, своими руками «пере-
брал» и  первую, и  вторую 
очереди линии, в  приёмке-
испытании в  Минске уча-
ствовал. Чудеса творил на 
своём участке: дисциплину 
провозгласил жесточайшую, 
три смены оптимизировал (не 
было тогда этого термина) до 
двух, систему оплаты труда, 
приближенную к  сдельной, 
внедрил. А в бригаду — кон-
курс! Ещё дефицитнее стали 
места к Стяжкину, когда при 
РМЦ начала формироваться 
лаборатория технологической 
точности.

— Легче в  партию было 
вступить, чем к нам попасть, — 
усмехается, вспоминая, Борис 
Аркадьевич. — А лаборатория 
была необходима: во-первых, 
оборудование требовало по-
стоянного внимания и  кон-
троля, во-вторых, надо было 

воспитывать новое поколение 
специалистов-ремонтников, 
передавать капитал знаний 
опытных рабочих. База у нас 
была в  13-м цехе отличная: 
всем необходимым  — стан-
ками, карой, инструментом 
были обеспечены, все спецы 
собрались, по каждому «пред-
мету». И пожар на заводе уди-
вительным образом пощадил 
ЦЛТТ. Зато работы после 
этого у  нас прибавилось  — 
в разы! Что другие не могли — 
делали мы.

Стяжкин  — из тех, кто 
считает, что безвыходных 
ситуаций не  бывает. Хотя 
случаются и  неудачи, но из 
скольких тупиков удалось 
выйти победителем!

— Раз везли новый обра-
батывающий центр на мон-
таж  — у  погрузчика вилы 
оборвались. Рухнули наши 
миллионы на пол… Хорошо 
ещё, с небольшой высоты, но 

«травмы» серьёзные. О  ка-
кой тут гарантии речь вести, 
если сами виноваты? Что де-
лать — разбирать? Я принял 
решение — делать «на ходу». 
Повозиться пришлось нам, ко-
нечно, особенно со станиной. 
Но — и сейчас работает!

Технологическая точность 
теперь замеряется на компью-
тере, современные приборы 
контролируют результаты 
ремонта особой сложности. 
И  если для кого-то понятие 

«модернизация»  — чисто 
абстрактное, то для Стяжки-
на — не просто конкретное, 
но осязаемое.

— Борис Аркадьевич — че-
ловек нестандартного мышле-
ния, уникальный специалист, 
работающий, в  основном, 
как конструктор, наладчик-
исследователь, — не скрывает 
почтения начальник лабора-
тории Владимир Борисов. — 
Если в  чём-то не  уверен  — 
берёт технический паспорт, 
изучает, советуется с  авто-
ритетными людьми. Больше 
полусотни рацпредложений 
подал, больше двух десятков 
внедрено в  производство. 
Бывает, все вместе придём 
к одному решению. А Стяж-
кин за ночь такое придумает, 
что все ахнут!

— Правда, иной раз в два 
часа ночи просыпаешься  — 
и вдруг как молния сверкнёт! 
Сразу ясно, что делать с тем, 
что днём казалось таким не-
понятным,  — улыбается за-
служенный ремонтник «КА-
МАЗа». — То есть идея где-то 
рядом ждала, когда голова 
отдохнёт!

Сейчас предмет его основ-
ной заботы (хотя Стяжкин 
всегда ведёт не меньше двух-
трёх работ, и некоторые ещё 
настолько новы, что разгла-
шать нюансы не  позволя-
ют)  — 12-метровая мойка. 
Ждут её в 104-м цехе не мень-
ше, чем прибытия нового обо-
рудования. 

Идём к месту её «лечения» 
мимо 120-го цеха. По ходу 
Борис Аркадьевич замечает: 
здесь тоже станок, ему памят-

ный, югославский, алмазно-
расточный, работает.

— Свёрла он сворачивал, — 
поясняет ас.  — Я на ЗЗЧ на 
один станок посмотрел — там 
механика такова, что валы 
не крутятся, а на этом техноло-
гия иная. Подумал, заблокиро-
вал вращение — «покорился» 
станок!

Грудой… металлолома 
встречает нас нынешняя «па-
циентка» Бориса Аркадье-
вича.

— Не  пугайтесь, это ста-
рая её начинка,  — улыбает-
ся он.  — Всё это я выгреб 
и  выбросил, один каркас 
фактически остался. Новую 
транспортную часть сделал — 
взамен шагающей приме-
нил толкающую, форсунки 
установил в двигателях, что-
бы сжатый воздух работал. 
В  одну сторону двигаясь, 
будет детали мыть, в  дру-
гую  — продувать, появится 
сушильная камера. Конечно, 
если  бы всё заново делать, 
я  бы по-другому поступил, 
но приходится исходить из 
имеющегося. Это всё (замечая 
мой скептический взгляд на 
висящие провода) электрики 
уберут в специальный шкаф-
чик. Красиво будет!

— Совсем недавно наша 
лаборатория (которой скоро 
30 лет) вернулась «из коман-
дировки» с  литейного заво-
да,  — подводит итог нашей 
встрече Владимир Алексан-
дрович Борисов.  — Первый 
замгенерального, Юрий Пе-
трович Клочков, перед нами 
задачу поставил  — автома-
тизировать ручной процесс 
покраски нижней полуформы 
антипригарным покрыти-
ем. Формовщики говорили: 
у  вас ничего не  получится, 
помучаетесь и  бросите, как 
мы в  своё время. В  итоге 
в  окрасочной камере теперь 
процесс идёт без присутствия 
человека, и  вообще линию 
SPO-1, можно сказать, на 
новый уровень подняли. Фор-
мовщики только благодарят. 
Борис Аркадьевич в  этом 
проекте самое активное уча-
стие принимал  — как без 
него! Я думаю, его с полным 
основанием можно назвать 
счастливым человеком. Удач-
но сложились судьбы трёх его 
детей, а сам он, каждый день 
приходя на работу, знает: ре-
зультаты труда доставят ему 
не просто удовлетворение — 
радость.

Корреспондент «ВК» узнал, на 
чём и как экономит коллектив 
финишного предприятия ком-
пании у заместителя главного 
инженера автомобильного 
завода — главного энергетика 
Вячеслава Гордеева.

— Вячеслав Ефимович, 
вы трудитесь на заводе более 
37 лет. Как изменилось за это 
время отношение к потребле-
нию энергоресурсов?

— В  годы строительства 
«КАМАЗа» энергетики не за-
думывались об экономии, 
задачи были другие — смон-

тировать, подключить, запу-
стить. Вряд ли кто-то из моих 
предшественников мог себе 
представить, что со временем 
придётся переориентировать-
ся на снижение затрат, перехо-
дить на автономные источники 
энергоснабжения.

Важные шаги к  созданию 
своей системы энергетических 
ресурсов были сделаны в 2002 
году. Именно тогда были за-
пущены станция подготовки 
технологической воды на тех-
нологические нужды и четыре 
рекуперативных теплогене-
ратора, которые обогревают, 
так уж получилось, ту зону 
автомобильного завода, где 
сейчас размещается произ-
водство РИЗа. Тем не менее, 
только за счёт применения те-
плогенераторов нам ежегодно 
удаётся сэкономить 5 млн 463 
тыс. рублей.

Недавно мы успешно защи-
тили инвестиционный проект, 
предусматривающий закупку 
ещё восьми теплогенераторов. 
Согретый ими воздух будет на-
правлен на производственную 

зону, в которой располагаются 
цех тормозов и цех шестерён. 
Ожидаемый экономический 
эффект — 5 млн 178 тыс. ру-
блей в год.

Другой ресурс  — эконо-
мия за счёт замены обычных 
светильников на энергосбе-
регающие. Эта работа нача-
лась в 2008 году, тогда первую 
партию турецких «фонарей» 
установили в  цехе сборки 
кабин. Затем по инициати-
ве технического директора 
ОАО «КАМАЗ» Исламгарея 
Шигапова было организова-
но их производство в  ООО 
«КАМАЗ-Энергоремонт». Со 
временем стало светлее в цехе 
комплектации и сдачи автомо-
билей, цехе сборки автомоби-
лей, цехе сборки оригинальных 
автомобилей, на третьей ветке 
ГСК. Новыми лампами будет 
укомплектован и  конвейер 
сборки кабины с компонента-
ми «Даймлер». За этот период 
на заводе заменили отрабо-
тавшие свой ресурс, морально 
устаревшие светильники на 
новые, энергосберегающие. 

На светильниках (их на заводе 
работает более 5000) удаётся 
ежегодно экономить более 
пяти миллионов рублей.

Следующий шаг — участие 
в программе обеспечения сжа-
тым воздухом высокого и низ-
кого давления. Компрессоры 
«Атлас Копко» автоматически 

подстраиваются под нагруз-
ку, необходимую для работы 
производства, и  поставляют 
качественный продукт. Благо-
даря снижению затрат на этой 
статье расходов ежегодно уда-
ётся экономить 3 млн 50 тыс. 
рублей.

— Но ведь эти точки роста 
энергоэффективности появи-
лись не вчера?

— Внутренний аудит, кото-
рый выявляет нерациональное 
использование ресурсов, тоже 
даёт свои результаты. Посте-
пенно отношение работников 
завода меняется, и они вклю-
чаются в работу по устранению 
потерь.

Вы бы видели, что твори-
лось в цехах после подключе-
ния компрессоров «Атлас Коп-
ко»! Прежде, чтобы получить 
сжатый воздух нормального 
качества, автосборщики раз-
рабатывали рацпредложения, 
сооружали по ним специаль-
ные конденсатоотводчики, 
оставляли открытыми вентили 
на всю ночь. Поначалу «новый» 

воздух тоже уходил в никуда, 
давления в системе не хвата-
ло. Пришлось специалистам 
службы главного энергетика, 
ремонтникам, мастерам лик-
видировать старую систему, 
а  заодно и  убеждать людей 
в необходимости экономии.

Утекать может не  только 
сжатый воздух, но и  вода, 
и  не отключенная вовремя 
электроэнергия. Всё это ложит-
ся на стоимость выпускаемой 
продукции, сказывается на 
рентабельности производ-
ства. По каждой выявленной 
аудитом утечке составляется 
предписание, которое после 
утверждения главным инжене-
ром завода выдаётся для устра-
нения руководителю цеха.

— Экономия  — мощный 
ресурс, но энергоэффектив-
ность — это ещё и максималь-
ная полезность неизбежных 
затрат…

— Этот подход к  исполь-
зованию ресурсов отражён 
в  новой Системе энергети-
ческого менеджмента ГОСТ 
Р ИСО 50001 2012 года. Этот 
национальный стандарт РФ 
утверждён и введён в действие 
Федеральным агентством по 
техническому регулированию 
и  метрологии. Он даёт воз-
можность организациям раз-
работать системы и процессы, 
необходимые для улучшения 
использования и потребления 
энергии.

Новая заводская система 
должна предусмотреть учёт 
времени и эффективности ис-
пользования каждой единицы 
оборудования, показатели ко-
торого будут транслироваться 
в энергодиспетчерскую и руко-
водству завода. Сейчас ведётся 
разработка этого инвестици-
онного проекта, его защита 
намечена на 2014 год.

Каждый станок —  
со своим сюрпризом
Ольга ЕРАШОВА

Просто так в это подразделение главного 
механика завода двигателей не попадёшь: 
кодовый замок на двери не лает, не кусает, но 
без пароля даже своих не пропускает. Сами 
сотрудники изготовили его, когда установка 
домофонов ещё не была массовой. Эта заводская 
«квартира» — настоящий второй дом для нового 
героя нашей рубрики.

Слесарь-ремонтник Борис Стяжкин — человек нестандартного 
мышления, уникальный специалист

«Чем моя работа мне нравится, так это тем, 
что она интересная, каждый станок —  
со своим сюрпризом, — признаётся Борис 
Аркадьевич. — А от идеи до внедрения на 
нашей территории — минимальный путь:  
ты придумал — ты и делаешь».

Выигрывает экономия
Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Успехи автомобильного завода в реализации 
долгосрочной целевой программы 
«Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности в Республике 
Татарстан на 2010–2015 годы и на перспективу 
до 2020 года» привели его к победе в номинации 
«Машиностроение».На светильниках (их на АвЗ работает более 5000) удаётся ежегодно 

экономить более пяти миллионов рублей

В 2012 году удельные расходы электрической 
энергии на автомобильном заводе по 
сравнению с предыдущим годом уменьшились 
на 5,2%, тепловой энергии — на 2,1%, 
природного газа — на 3,9%, воды и стоков — 
на 1,07%.
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официально Знай наших!

Дела профсоюзные

А дело вот в чём Новости

  ВЫПУСКИ «ВЕСТИ КАМАЗА»								             «Авторадио» 101,5 FM в 10.15, 15.15, 20.15

Актив Код На 
31.12.2012

На 
31.12.2011

На 
31.12.2010

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 1110 - - 1

Результаты исследований и разработок 1120 - - -

Основные средства 1130 106 118 134

Доходные вложения в материальные ценности 1140 - - -

Финансовые вложения 1150 - - -

Отложенные налоговые активы 1160 10 10 23

Прочие внеоборотные активы 1170 2 2 3

Итого по разделу I 1100 118 130 161

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 1210 - - 294
Налог на добавленную стоимость по приобретенным цен-
ностям  1220  -  - 1

Дебиторская задолженность 1230  219 274 269

Финансовые вложения (за исключением денежных эквива-
лентов) 1240  -  - -

Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 1 3 43

Прочие оборотные активы 1260 - - -

Итого по разделу II 1200 220 277 607

БАЛАНС 1600 338 407 768

Пассив Код На 
31.12.2012

На 
31.12.2011

На 
31.12.2010

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал 1310 180 180 180

Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320 - - -

Переоценка внеоборотных активов 1340 191 199 215

Добавочный капитал (без переоценки) 1350 - - -

Резервный капитал 1360 1 - -

Нераспределённая прибыль (непокрытый убыток) 1370 -318 -340 -373

Итого по разделу III 1300 54 39 22

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заёмные средства 1410 - - -

Отложенные налоговые обязательства 1420 - - 9

Оценочные обязательства 1430 - - -

Прочие обязательства 1450 252 281 301

Итого по разделу IV 1400 252 281 310

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заёмные средства 1510 - - -

Кредиторская задолженность 1520 32 87 415

Доходы будущих периодов 1530 - - -

Оценочные обязательства 1540  -  - 21

Прочие обязательства 1550 - - -

Итого по разделу V 1500 32 87 436

БАЛАНС 1700 338 407 768

Форма по ОКУД 0710002

Бухгалтерская (финансовая) отчётность  
ОАО «КАМАЗинструментспецмаш»  

по итогам деятельности за 2012 год
Номер корректировки 0

КОДЫ
Форма по ОКУД 0710001

Дата (число, месяц, год) 31.12.2012
Организация:  ОАО «КАМАЗинструментспецмаш» по 

ОКПО
00233081

Идентификационный номер налогоплательщика:	       ИНН 1650066466/165001001
Вид экономи-
ческой деятель-
ности:

сдача в наём собственного нежилого недвижимого 
имущества

по 
ОКВЭД

70.20.2

Организационно-правовая форма 
/ форма собственности:

Открытое акционерное  
общество / частная собствен-
ность.

по 
ОКОПФ/

ОКФС
47                          16

Единица  
измерения:

тыс. руб. по 
ОКЕИ

385

Местонахождение (адрес):	 423800 РТ, г. Набережные Челны, Автозаводский пр-т, 2

Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2012 года

Отчёт о финансовых результатах за 2012 год
Наименование показателя код За 2012 год За 2011 год

Доходы и расходы по обычным видам деятельности
Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом 
налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных 
платежей)

2110 41 1558

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 2120 (10) (1450)

Валовая прибыль 2100 31 108

Коммерческие расходы 2210 - (20)

Управленческие расходы 2220 (5) (116)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 26 (28)

Прочие доходы и расходы

Проценты к получению 2320 - -

Проценты к уплате 2330 (2) (2)
Прочие доходы 2340 11 514
Прочие расходы 2350 (15) (463)

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 20 21

Текущий налог на прибыль 2410 (5) -

   в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 1 1

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 - 7

Изменение отложенных налоговых активов 2450 - (13)

Прочее 2460 - 2

Чистая прибыль (убыток) отчётного периода 2400 15 18

СПРАВОЧНО

Результат от прочих операций, не включаемых в чистую прибыль периода 2520 7 15

Совокупный финансовый результат периода 2500 22 33

Руководитель Р.Н. Кавиев, главный бухгалтер БУИиО К.С. Нориц
21.03.2013 г.

Решением единственного акционера ОАО «КАМА-
Зинструментспецмаш» от 27 мая 2013 года на основе 
заключений ревизионной комиссии и  Аудитора ЗАО 
«Аудиторско-консалтинговая компания «АУДЭКС» 
утверждена годовая бухгалтерская отчётность ОАО 
«КИСМ» за 2012 год.

Годовая бу хга лтерская отчё тнос ть и   годо-
вой отчёт ОАО «КИСМ» за 2012 год размещены 
на сайте: http://disclosure.1prime.ru/portal/default.
aspx?emId=1650066466

Руководитель Р.Н. Кавиев,
главный бухгалтер БУИиО К.С. Нориц

Аудиторское заключение ЗАО «Аудиторско-
консалтинговая компания «АУДЭКС» (свид. о членстве 
в СРО «РКА» № 833-ю с 12.11.2009 г., рег. № 10205002732) по 
бухгалтерской (финансовой) отчётности ОАО «КИСМ» от 
21.03.2013 г.: «Бухгалтерская отчётность отражает достовер-
но во всех существенных отношениях финансовое положе-
ние ОАО «КАМАЗинструментспецмаш» по состоянию на 
31 декабря 2012 года, результаты финансово-хозяйственной 
деятельности и движение денежных средств за 2012 год 
в соответствии с российскими правилами составления 
бухгалтерской отчётности».

Директор ЗАО «АКК «АУДЭКС» В.А. Тимохин

В этом году вместе с конкур-
сантом покорять знаниями, 
талантом и  обаянием жюри 
и  соперников отправилась 
группа поддержки предприя-
тия. В автобусе нашлось место 
и  для наставников  — заве-
дующего отделом профкома 
прессово-рамного завода  — 
старшего уполномоченного 
по охране труда Виктора Ча-
щина, заместителя началь-
ника отдела  — начальника 
бюро охраны труда Светланы 
Калимуллиной, заведующей 
здравпунктом Люции Шай-
хутдиновой, и для представи-
телей руководства цеха, и для 
коллег по работе, и, конечно, 
для артистов художественной 
самодеятельности.

13 прибывших команд 
жюри во главе с  заместите-
лем председателя Федерации 
профсоюзов РТ Маратом Га-
фаровым разбило на четыре 
группы по четырём «весовым» 
категориям. Соперниками 
«КАМАЗа» стали представи-
тели «Татэнерго», «Татнефти», 
«Казаньоргсинтеза» и КАПО 
им. С.П. Горбунова. Во время 
жеребьёвки Рустему Галиулли-
ну достался № 5, и в результате 
выступил он на отлично!

Первым этапом конкурса 
значилась «Визитка». Группы 

поддержки должны были под-
готовить презентацию своего 
соискателя на тему «Я упол-
номоченный профсоюза по 
охране труда, а это значит…» 
Прессоворамщики рассказы-
вали о своём герое в стихах, 
благо талантов у  34-летнего 
Рустема много. В  цехе мел-
ких серий и  оригинальных 
деталей он освоил несколько 
смежных профессий и может 
работать не только слесарем-
инструментальщиком, но 
и слесарем механосборочных 
работ, стропальщиком, элек-
тромонтёром, электрогазо
сварщиком. За время работы 
уполномоченным ему удалось 
добиться установки возле 
прессов защитных огражде-
ний, фотозащиты, ремонта 
ограждения прессов. Он при-
нимает активное участие во 
внедрении Производственной 
системы в  цехе, ежегодно 
участвует в  формировании 
программы мероприятий по 
улучшению условий труда ра-
ботников и техники безопас-
ности, внедрении кайдзен-
проектов.

На «Разминке» конкурсан-
ты показывали свои знания 
законодательства по охране 
труда в  блиц-опросе. Сле-
дующий этап — тестирование 

по принципу ЕГЭ. Каждому 
участнику было выдано за-
дание из пяти вопросов, в ко-
тором были представлены 
несколько вариантов ответа. 
На испытание отводилось три 
минуты.

Цель «Домашнего зада-
ния» — пропаганда важности 
охраны труда на предприяти-
ях. Рустем Галиуллин вместе 
со своей группой поддержки 
порадовал жюри театрали-
зованным представлением. 
В  мини-спектакле он играл 
самого себя — уполномочен-
ного по охране труда. Ведь 
предупреждал, в  том числе 
и  письменно, руководителя: 
нельзя задавать устаревшему 
оборудованию ускоренный 
режим работы, эта затея за-
кончится поломкой станка 
или травмой у  рабочего! Но 
наладчик, которому была обе-
щана премия, всё же пошёл на 

риск. В результате — поломка 
оборудования, а вместо пре-
мии — выговор.

Последнее испытание  — 
оказание первой помощи 
пострадавшим. Рустем спасал 
пострадавшего, обморозив-
шего руки.

— Поскольку промежуточ-
ные итоги не  подводились, 
финальных оценок мы ждали 
с большим волнением, — вспо-
минает заведующий отделом 
социально-экономической 

работы и охраны труда, коор-
динатор подготовки конкурса 
Владимир Алешков. — В ре-
зультате «КАМАЗ» победил, 
набрав 16,57 балла! Второе 
место  — у  представителя 
«Татэнерго», в  его копилке 
14,11 балла, и только третье — 
у представителя «Татнефти», 
набравшего 13,38 балла. Я 
уверен, наша команда по-
бедила благодаря хорошей 
подготовке и  слаженному 
выступлению.

«На работу и домой я добираюсь на автобусе 
59-го маршрута, — вводит в курс дела работ-
ник прессово-рамного завода, позвонивший на 
горячую линию «Вестей КАМАЗа». — Судя по 
слою грязи на полу и креслах, в салоне НЕФАЗа, 
в котором нас возят, не проводили влажную 
уборку уже несколько месяцев. А глотать пыль 
во время движения по утрам и вечерам заня-
тие не из приятных. Хотелось бы знать, кон-
тролирует ли кто-нибудь состояние автобу-
са перед отправкой в рейс? Как часто в салоне 
должна проводиться влажная уборка?»

Этот вопрос мы переадресовали заме-
стителю исполнительного директора ОАО 
«КАМАЗ» по логистике  — директору Логи-
стического центра Сергею Гукову. Именно 
это предприятие отвечает за организацию 
пассажирских перевозок на «КАМАЗе».

— Доставка персонала ОАО «КАМАЗ» 
к  месту работы и  обратно специальными 
маршрутами осуществляется сторонними 
перевозчиками, — пояснил Сергей Анато-
льевич. — Согласно условиям договора, они 
обязаны предоставлять технически исправ-
ные транспортные средства, экипированные 
маршрутными трафаретами, в  надлежащем 
санитарно-гигиеническом состоянии.

После поступившего замечания от работ-
ника прессово-рамного завода руководитель 

департамента транспортной логистики 
проинформировал ЗАО «ПАК-Инвест» об 
антисанитарном состоянии автобусов марш-
рута № 59. Перевозчик пообещал в короткие 
сроки принять все необходимые меры по 
устранению замечаний. Во избежание по-
добных случаев администрацией ЗАО «ПАК-
Инвест» проведена работа с  водителями по 
содержанию салонов автобусов в надлежащем 
состоянии.

Следует отметить, что данный случай 
является единичным, так как перевозчиком 
организована регулярная мойка автобусов. 
ДТЛ ЛЦ ОАО «КАМАЗ», в свою очередь, уже-
сточил контроль санитарно-гигиенического 
состояния транспортных средств, проверяю-
щие ежедневно проводят выборочный осмотр 
автобусов на линии.

Редакция газеты «Вести КАМАЗа» 
переадресует вопросы своих читателей 
руководителям города, ОАО «КАМАЗ», 
других предприятий, профсоюзным ли-
дерам и ответственным лицам. О своих 
проблемах читатели могут рассказать 
корреспондентам «ВК» с понедельника по 
среду с 8 до 11 часов по телефонам: 6-88-99, 
6-85-59, 45-23-30 и по адресу: belonozhkina@
kamaz.org.

Профсоюзные лидеры семи 
заводов побывали на со-
вместных предприятиях 
«ЦФ-Кама» и  «КАММИНЗ 
КАМА», оценили музейные 
экспозиции завода двигате-
лей и музея ОАО «КАМАЗ», 
ознакомились с  условиями 
работы на окрасочной линии 
«Дюрр» и  штамповом про-
изводстве прессово-рамного 
завода, конвейерах автомо-
бильного завода и  завода 
двигателей.

На встрече с  первым за-
местителем генерального 

директора ОАО «КАМАЗ» — 
исполнительным директором 
Юрием Клочковым они за-
давали вопросы, касающиеся 
механизма определения соци-
альных гарантий, перспектив 
социального партнёрства, 
приоритетов развития ком-
пании.

На встрече с  профакти-
вом «КАМАЗа» белорусские 
коллеги интересовались си-
стемой работы профсоюза 
автогиганта и делились свои-
ми проблемами. В небольшой 
по территории республике 

высокая дифференциация 
по уровню жизни, дефицит 
высококвалифицированных 
кадров, особенно слесарей-
инструментальщиков и  ста-
ночников, а уровень заработ-
ной платы регулируется лич-
но президентом Республики 
Беларусь.

Руководитель делегации, 
технический инспектор Бело-
русского профсоюза работ-
ников автосельхозмаша Ни-
колай Ковалевский отметил:

— В процессе сотрудниче-
ства мы многому учимся друг 
у друга. После первого визита 
нам удалось развернуть кам-

панию за предоставление 
работникам компенсации за 
питание. Мне, техническому 
инспектору, на примере та-
кого крупного предприятия 
как «КАМАЗ» теперь проще 
отстоять возможность обо-
значить в  новом законе об 
охране труда ориентиры по 
финансированию этой сфе-
ры. Никогда не  думал, что 
для акционеров «Даймлера» 
важным приоритетом в раз-
витии производства является 
обеспечение безопасности 
работника.

— Мы все вышли из одной 
семьи. Обмен опытом ра-
боты позволяет по-новому 
взглянуть на имеющиеся 
проблемы и предлагать новые 
подходы к  их решению,  — 
заявил, подводя итог, пред-
седатель профсоюзного ко-
митета ОАО «КАМАЗ» Гумер 
Нуретдинов.

Нужна уборка!

Защита на отлично
Татьяна БЕЛОНОЖКИНА. Фото: Александр ФРОЛОВ

Кубок победителя и звание «Лучший 
уполномоченный по охране труда Федерации 
профсоюзов Республики Татарстан» привёз 
с конкурса, проходившего 25 мая в Казани, 
слесарь-инструментальщик прессово-рамного 
завода Рустем Галиуллин.

Прессоворам-
щик Рустем 
Галиуллин  
(в центре) — 
лучший 
уполномочен-
ный по охране 
труда в Татар-
стане

Группа под-
держки боле-

ла за своего 
конкурсанта 

от души

«Мы из одной семьи»
Татьяна БЕЛОНОЖКИНА. Фото: Виталий КОРСАКОВ

На этой неделе профсоюзный комитет 
ОАО «КАМАЗ» принимал делегацию своих 
коллег из Белорусского профсоюза работников 
автомобильного и сельскохозяйственного 
машиностроения.

После экскурсии на прессово-рамном заводе состоялась встреча 
белорусских профлидеров с командой «КАМАЗ-мастер»

К маме, к папе  
на работу
Сегодня на заводе двигателей — 
День открытых дверей. Знакомиться 
с производством идут около полусотни 
школьников, чьи родители работают здесь.

Маршрут экскурсии пройдёт через цеха № 119 и №120, 
где на современном высокоточном оборудовании из-
готавливаются детали для сборки силовых агрегатов, 
потом гостей ждут на арматурно-сборочном произ-
водстве. Ребята своими глазами увидят, как работает 
главный сборочный конвейер завода, а затем побывают 
в заводском музее.

После этого обзорного тура начнётся этап «индивидуаль-
ного знакомства». Дети вместе со своими мамами и папами 
пройдут к их рабочим местам. Завершится День открытых 
дверей неформально — чаепитием.

На заводе двигателей не  впервые проводятся такие 
встречи-приёмы. Помимо простого любопытства, «по-
коление next», воспитанное во многом (что греха таить) 
на виртуальных впечатлениях, получит представление 
о реальном серьёзном производстве.

Кстати, немало сегодняшних молодых камазовских 
руководителей не стесняются признаваться: именно такие 
экскурсии на «КАМАЗ» в своё время оставили в душе след 
и заложили основы для первых взрослых мыслей — о ка-
рьере, о перспективах и вообще о жизни.
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Сведения об обществе
Полное наименование общества: 
Открытое акционерное общество «Торгово-
финансовая компания «КАМАЗ».
Сокращённое наименование общества:  
ОАО «ТФК «КАМАЗ».
Место нахождения: Российская Федерация, Респу-
блика Татарстан, г. Набережные Челны, район автомо-
бильного завода, АБК-421. Тел.: (8552) 37-20-08, 37-44-
44. Факс (8552) 37-38-00. E-mail: post@kamaztrade.ru
Сведения об органе государственной статистики: 
территориальный орган Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Республике Татарстан,  
г. Казань, ул. Г. Камала, д. 24а.
Годовая бухгалтерская отчётность утверждена годо-
вым общим собранием акционеров 29 мая 2013 г.  
(№ 40/2013)

ОАО «Торгово-финансовая компания «КАМАЗ»
Годовой отчёт за 2012 год

Номер корректировки 0
КОДЫ

Форма по ОКУД 0710001
Дата (число, месяц, год) 31.12.2012

Организация: Открытое акционерное общество 
«Торгово-финансовая компания 
«КАМАЗ»

по ОКПО 47104250

Идентификационный номер налогоплательщика:	       ИНН 1653019048
Вид экономи-
ческой деятель-
ности:

Оптовая торговля автотранспортны-
ми средствами

по ОКВЭД 50.10.1

Организационно-правовая форма 
/ форма собственности:

Частная  
собственность

по ОКОПФ/
ОКФС

47           16

Единица  
измерения:

тыс. руб. по ОКЕИ 384

Местонахождение (адрес):	 423800, РТ, г. Набережные Челны, р-н автомобильно-
го завода, АБК-421.

Бухгалтерский баланс на 31 декабря 2012 года

Поясне-
ния

Наименование показателя На  
31.12.2012

На  
31.12.2011

На  
31.12.2010

АКТИВ
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 854

3.1 Основные средства 52 351 66 273 75 276

3.2 Финансовые вложения 389 776 390 497 404 932

Отложенные налоговые активы 1 141 1 031 918

3.3 Прочие внеоборотные активы 17 300 4 769 5 456

Итого по разделу I 460 568 462 570 487 436

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

3.3 Запасы 25 653 29 025 278 640

Налог на добавленную стоимость по при-
обретённым ценностям 2 808 71 19

3.4 Дебиторская задолженность 6 131 325 7 324 313 4 040 055

3.2. Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 5 932 6 240

3.5 Денежные средства и денежные эквива-
ленты 93 007 656 430 314 464

Прочие оборотные активы

Итого по разделу II 6 252 793 8 015 771 4 639 418

БАЛАНС 6 713 361 8 478 341 5 126 854

Поясне-
ния

Наименование показателя На  
31.12.2012

На  
31.12.2011

На  
31.12.2010

ПАССИВ
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

1.9 Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 150 100 150 100 150 100

3.6 Резервный капитал 4 070 4 070 384

3.6 Нераспределённая прибыль (непокрытый 
убыток) 58 195 22 146 87 457

Итого по разделу III 212 365 176 316 237 941

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заёмные средства

Отложенные налоговые обязательства 4 945 4 003 4 078

Прочие обязательства 147

Итого по разделу IV 4 945 4 150 4 078

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заёмные средства 20 004

3.7 Кредиторская задолженность 6 475 620 8 285 573 4 862 900

3.8 Оценочные обязательства 20 431 12 302 1 931

Итого по разделу V 6 496 051 8 297 875 4 884 835

БАЛАНС 6 713 361 8 478 341 5 126 854

Отчёт о финансовых результатах за 2012 год
Поясне-
ния

Наименование показателя За 2012 
год

За 2011  
год

3.9 Выручка 731 468 1 804 687

3.9 Себестоимость продаж (677 982) (1 604 799)

Валовая прибыль (убыток) 53 486 199 888

Коммерческие расходы (55 518)

Управленческие расходы (400)

     Прибыль (убыток) от продаж 53 486 143 970

Доходы от участия в других организациях 921

Проценты к получению 6 230 5 399

Проценты к уплате (635 )

3.10 Прочие доходы 50 239 37 084

3.10 Прочие расходы (55 934) (78 032)

     Прибыль (убыток) до налогообложения 54 021 108 707

Текущий налог на прибыль (14 098) (29 770)

     в т.ч. постоянные налоговые обязательства (акти-
вы) 4 170 8 024

Изменение отложенных налоговых обязательств (985) 75

Изменение отложенных налоговых активов 110 114

Прочее (2 999) (12 773)

     Чистая прибыль (убыток) 36 049 66 353

СПРАВОЧНО

Результат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода

Результат от прочих операций, не включаемый в чи-
стую прибыль (убыток) периода

Совокупный финансовый результат периода 36 049 66 353

4.11 Базовая прибыль (убыток) на акцию

Разводнённая прибыль (убыток) на акцию

Руководитель Г.И. Гильфанов,  
главный бухгалтер Т.И. Чуракова

Аудиторское заключение  
по финансовой (бухгалтерской) 

отчётности  
ОАО «Торгово-финансовая 

компания «КАМАЗ» за 2012 год
Акционерам Открытого акционерного общества 
«Торгово-финансовая компания «КАМАЗ» и иным 
пользователям бухгалтерской (финансовой) отчётности

Аудируемое лицо
Наименование: Открытое акционерное общество 
«Торгово-финансовая компания «КАМАЗ».
Место нахождения: 423800, РФ, РТ, г. Набережные 
Челны, р-н автомобильного завода, АБК-21.
Основной государственный регистрационный номер 
(ОГРН): 1021602019097.
Аудитор
Наименование: Закрытое акционерное общество 
«Аудиторско-консалтинговая компания «АУДЭКС».
Место нахождения: РФ, РТ, г. Казань, ул. Гвардейская, 
д. 15.
Основной государственный регистрационный номер 
(ОГРН): 1021603622930.
ЗАО «АКК «Аудекс» является членом саморегулируе-
мой организации аудиторов НП «Российская колле-
гия аудиторов» (далее — СРО «РКА») с 12.11.2009 г. 
(свидетельство о членстве № 833-ю) и включено в реестр 
аудиторов и аудиторских организаций СРО «РКА» за 
основным регистрационным номером 10205002732.

Мы провели аудит прилагаемой бухгалтерской (финан-
совой) отчётности (далее — бухгалтерской отчётности) 
Открытого акционерного общества «Торгово-финансовая 
компания «КАМАЗ», состоящей из:

– бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 
2012 года;

– отчёта о финансовых результатах за 2012 год; 
– приложений к бухгалтерскому балансу и отчёту 

о финансовых результатах.
Данная отчётность подготовлена исполнительным 

органом Открытого акционерного общества «Торгово-
финансовая компания «КАМАЗ» в соответствии с рос-
сийскими правилами учёта.

Ответственность аудируемого лица за бухгалтерскую 
отчётность
Руководство аудируемого лица несёт ответственность за 
составление и достоверность указанной бухгалтерской от-
чётности в соответствии с российскими правилами состав-
ления бухгалтерской отчётности и за систему внутреннего 
контроля, необходимую для составления бухгалтерской 
отчётности, не содержащую существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора
Наша ответственность заключается в выражении мнения 
о достоверности бухгалтерской отчётности на основе про-
ведённого нами аудита.

Мы проводили аудит в соответствии с федеральными 
стандартами аудиторской деятельности (с учётом измене-
ний и дополнений).

Данные стандарты требуют соблюдения применимых 
этических норм, а также планирования и проведения 
аудита таким образом, чтобы получить достаточную уве-
ренность в том, что бухгалтерская отчётность не содержит 
существенных искажений.

Аудит включал проведение аудиторских процедур, 
направленных на получение аудиторских доказательств, 
подтверждающих числовые показатели в бухгалтерской 
отчётности и раскрытие в ней информации. Выбор ауди-
торских процедур является предметом нашего суждения, 
которое основывается на оценке риска существенных 
искажений, допущенных вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. В процессе оценки данного риска 
нами рассмотрена система внутреннего контроля, обеспе-
чивающая составление и достоверность бухгалтерской от-
чётности, с целью выбора соответствующих аудиторских 
процедур, но не с целью выражения мнения об эффектив-
ности системы внутреннего контроля.

Аудит также включал оценку надлежащего характера 
применяемой учётной политики и обоснованности оце-
ночных показателей, полученных руководством аудируе-
мого лица, а также оценку представления бухгалтерской 
отчётности в целом.

Мы полагаем, что полученные в ходе аудита ауди-
торские доказательства дают достаточные основания 
для выражения мнения о достоверности бухгалтерской 
отчётности.

Мнение
По нашему мнению, бухгалтерская отчётность отражает 
достоверно во всех существенных отношениях финансовое 
положение Открытого акционерного общества «Торгово-
финансовая компания «КАМАЗ» по состоянию на 31 
декабря 2012 года, результаты финансово-хозяйственной 
деятельности и движение денежных средств за 2012 год 
в соответствии с российскими правилами составления 
бухгалтерской отчётности.

Директор ЗАО «АУДЭКС» В.А. Тимохин 
(квалификационный аттестат в области общего 

аудита № К 013004, выдан ЦАЛАК МФ РФ от 
27.02.1995, срок действия аттестата не ограничен, 

член СРО НП «РКА», свидетельство № 1270, ОРН 
29505022740)

29.03.2013 г.

— Мечта об обильно плодо-
носящем саде не давала мне 
покоя с детства, — признаётся 
Михаил Иванович. — В  На-
бережные Челны я приехал 
в  1982 году из Серовского 
района Свердловской об-
ласти. Садоводство там ред-
кость. В почёте кедры, сосны, 
а у таёжной жизни свои радо-
сти  — орехи, грибы, лесные 
ягоды. Когда мне было пять 
лет, вместе с родителями мы 
отправились в  гости к  деду 
в Белгородскую область, а там 
яблоневый сад, по-южному 
щедрый, колоритный. Как 
такое забыть?

Свой первый са дово-
огородный участок в  На-
бережных Челнах Михаил 
Антисин получил в обществе 
«Восход» в 1985 году. Место 
было не  совсем удачное  — 
земля утопала в стоячей воде. 
Но он отступать не  соби-
рался, посадил-таки на воз-
вышенностях свои яблони. 
Спасти деревья от грунтовых 
вод должна была специальная 
технология с  применением 
бутового камня, о которой он 
узнал из журнала «Приуса-
дебное хозяйство». И  всё 
получилось, сад начал пло-
доносить!

Первые прививки садо-
вод сделал из любопытства, 
а вдруг получится — у соседа 
яблоки во рту таяли, а у него 
обычная Башкирская краса-
вица... Первая  же операция 
прошла успешно. А  потом 
в  поле зрения попал огород 
тёщи. К  полной экзекуции 
плодоносящие деревья при-
говорил старинный друг  — 
какой прок от обильного 
урожая, если он не  радует 
вкусом и из года в год гниёт 
под деревьями?

На шести яблонях были 
вырезаны все скелетные вет-
ви и  на их место привиты 
«букеты» разных сортов. О си-
стематизации работы друзья 
не  думали, руководствуясь 
интуицией и отдавая предпо-
чтение вкусовым качествам. 
Под руку попала и груша, на 
которую для разнообразия 
привили несколько особо вкус-
ных сортов мягкого сочного 
фрукта. Сейчас с этого дерева 
в урожайные годы семья соби-
рает по 40 вёдер деликатеса.

Прививку груши на чер-
ноплодную рябину Михаил 
Антисин считает одним из 
промежуточных этапов в раз-
витии навыка.

— Эта операция позволяет 
ускорить плодоношение,  — 
поясняет он,  — при посадке 
груши ждать первого урожая 
приходится около пяти лет, 
а после прививки плоды ра-
дуют уже через год.

Вершиной прививочного 
мастерства Михаил Иванович 
считает внедрение в сосну ве-
ток кедра. Такой эксперимент 
он тоже однажды проделал.

— Саженцы кедра при-
вёз от родственников, про-
живающих на Урале. Я ре-
шил использовать их для 
создания защитной полосы, 
к  тому  же эти деревья вос-
создают небольшой кусочек 
ландшафта моего родного 
Урала. Кедр  — дерево цен-
ное, величественное, как без 
него…  — рассуждает вслух 
садовый хирург.

К операции я готовился 
серьёзно, переворошил весь 
интернет. Судя по отзывам 
специалистов, шансы на успех 
были невелики, приживаются 
черенки кедра редко. У меня 
из 15 веточек принялась всего 
одна.

Год за годом сад стареет, 
постепенно теряя силу. Его 
жизнеспособность подрывают 
и наши трескучие морозы.

— Надо подобрать такой 
подвой для следующего по-
коления деревьев, которому 
не  будут страшны никакие 
природные катаклизмы,  — 
ставит перед собой очередную 
задачу Михаил Антисин.  — 
Растут  же у  нас в  городе на 
проспекте Мира дички, ко-
торые выживают даже после 
самых трескучих морозов. 
Видно, пришла пора возво-
дить для своего сада новый 
«фундамент».

Открытое акционерное общество «КАМАЗ» (далее — Обще-
ство) извещает акционеров Общества о созыве в форме со-
брания, то есть совместного присутствия акционеров для 
обсуждения повестки дня и принятия решений по вопросам, 
поставленным на голосование, годового Общего собрания 
акционеров (далее — Собрание).

Место нахождения Общества: 423827, Российская Фе-
дерация, Республика Татарстан, г. Набережные Челны, пр-т 
Автозаводский, 2.

Собрание состоится 28 июня 2013 года по адресу: Республи-
ка Татарстан, г. Набережные Челны, пр-т Мира, 87/22 (МАУК 
«ДК «КАМАЗа»).

Начало работы Собрания  — в  13 часов по московскому 
времени.

Регистрация участников Собрания будет осуществляться 
с 11 часов в день созыва Собрания по месту его проведения.

Право на участие в Собрании осуществляется акционером 
лично или через своего представителя.

Для регистрации участник Собрания:
– акционер (физическое лицо) предъявляет документ, удо-

стоверяющий личность;
– руководитель юридического лица, являющегося акцио-

нером Общества, предъявляет документ, удостоверяющий 
личность, и предоставляет регистратору документ, подтверж-
дающий полномочия руководителя;

– представитель акционера предъявляет документ, удо-
стоверяющий личность представителя, и  предоставляет 
регистратору доверенность от имени акционера;

– правопреёмник лица, включенного в список лиц, имею-
щих право на участие в  Собрании, предъявляет документ, 
удостоверяющий личность, и  предоставляет регистратору 
документы, подтверждающие полномочия правопреемника.

Дата составления списка лиц, имеющих право на участие 
в Собрании, 17 мая 2013 года по состоянию реестра акционе-
ров ОАО «КАМАЗ» на 18 часов (время московское).

Повестка дня Собрания:
1. Утверждение годового отчёта ОАО «КАМАЗ».
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчётности, в том 

числе отчётов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убыт-
ков) ОАО «КАМАЗ».

3. Утверждение распределения прибыли ОАО «КАМАЗ» 
по результатам деятельности за 2012 год.

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по ре-
зультатам деятельности за 2012 год.

5. Об утверждении Положения о порядке выплаты диви-
дендов ОАО «КАМАЗ» за 2012 год.

6. О выплате вознаграждений за работу в составе Совета 
директоров ОАО «КАМАЗ» членам Совета директоров ОАО 
«КАМАЗ».

7. О выплате вознаграждений и компенсаций членам Реви-
зионной комиссии ОАО «КАМАЗ».

8. Избрание членов Совета директоров ОАО «КАМАЗ».
9. Избрание членов Ревизионной комиссии ОАО «КА-

МАЗ».
10. О сделке по страхованию ответственности членов Со-

вета директоров ОАО «КАМАЗ», членов Правления ОАО 
«КАМАЗ» и  генерального директора ОАО «КАМАЗ», в со-
вершении которой имеется заинтересованность. 

11. Утверждение аудитора ОАО «КАМАЗ».
12. Об утверждении Устава ОАО «КАМАЗ» в  новой ре-

дакции.
13. Об утверждении Положения об Общем собрании ак-

ционеров ОАО «КАМАЗ в новой редакции.
14. Об утверждении Положения о Совете директоров ОАО 

«КАМАЗ в новой редакции.
15. Об утверждении Положения о Ревизионной комиссии 

ОАО «КАМАЗ в новой редакции.
16. Об утверждении Положения о Правлении ОАО «КА-

МАЗ» в новой редакции.
17. Об одобрении Дополнения № 3 к Кредитному соглаше-

нию между ОАО «КАМАЗ» и Государственной корпорацией 
«Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Вне-
шэкономбанк)», в  совершении которого имеется заинтере-
сованность.

18. Об одобрении Дополнения № 4 от 31 октября 2012 года 
к Договору залога между ОАО «КАМАЗ» и Госкорпорацией 
«Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внеш
экономбанк)», в  совершении которого имеется заинтересо-
ванность.

19. Об одобрении Дополнения № 5 к  Договору залога 
между ОАО «КАМАЗ» и  Госкорпорацией «Банк развития 
и  внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», 
в совершении которого имеется заинтересованность.

Заполненные бюллетени для голосования могут быть на-
правлены Обществу по почте на адрес: 423827, Республика 
Татарстан, г. Набережные Челны, пр-т Автозаводский, 2, 
Служба обеспечения деятельности Совета директоров ОАО 
«КАМАЗ». При определении кворума и  подведении итогов 
голосования учитываются голоса, представленные бюллете-
нями для голосования, полученными Обществом не позднее 
чем за два дня до даты проведения Собрания.

Лично сдать бюллетени и  ознакомиться с  материалами 
к Собранию можно будет с 10 июня 2013 года в рабочие дни 
с 9 до 17 часов по адресу: РТ, город Набережные Челны, пр-т 
Мира, 87/22 (МАУК «ДК «КАМАЗа»), служебный вход, каб. 
102 (тел. 56-56-81). Также ознакомиться с материалами можно 
в сети Интернет по адресу: www.kamaz.ru.

Телефон для справок в городе Набережные Челны  
(8552) 45-20-12, адрес электронной почты:  
rogov@kamaz.org

Вниманию акционеров ОАО «КАМАЗ»!

официально

Как на нашей на рябине 
груши расцветали…

Мастер-класс от Михаила Антисина:
— Я пользуюсь двумя простыми способами прививки — в рас-
щеп и за кору.
Для первого способа подбираю хороший ствол, рассекаю его 
посередине прививочным ножом, раздвигаю расщеп и встав-
ляю туда клинышек черенка с тремя-четырьмя почками, сре-
занный снизу с двух сторон. Важно, чтобы при прививке кора 
черенка совпала с корой подвоя. Затем необходимо расщеп 
стянуть бечёвкой, желательно синтетической, чтобы скапли-
валось как можно меньше влаги, и обработать поверхности 
среза садовым варом.
Способ за кору применяется в случае, если к взрослому дереву 
хотят привить один или несколько новых сортов. В этом случае 
на стволе на метровой высоте делается Т-образный разрез, 
кора раздвигается и за неё вводится черенок, обточенный под 
односторонний клинышек. Затем место прививки обматывает-
ся изолентой, а оставшиеся открытые места разрезов замазы-
ваются садовым варом.

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Такую необычную картину 
каждую весну наблюдают 
огородники садового 
общества «Бриз» на участке 
председателя профкома ОАО 
«ТФК «КАМАЗ» Михаила 
Антисина. Оказалось, его 
хозяин щедро делится 
не только секретами 
прививочного дела, но 
и черенками плодовых 
деревьев. Михаил Антисин и плод его эксперимента — груша, при-

витая на черноплодную рябину


