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Создан  
Совет по качеству
На «КАМАЗе» создан коллегиальный орган — Со-
вет по качеству. Его возглавил лично генеральный 
директор ОАО «КАМАЗ» Сергей Когогин. В со-
став Совета из 12 человек вошли большинство его 
заместителей и другие топ-менеджеры компании. 
Информация об этом была озвучена вчера на со-
вещании по качеству. Определены цели, задачи 
и функции нового органа.

Причин для появления Совета по качеству несколько. 
Во-первых, это предусматривается требованиями но-
вого Государственного военного стандарта, который 
вступил в силу с начала нынешнего года. Во-вторых, 
продиктовано необходимостью создания эффектив-
ного механизма, который при участии «первых лиц» 
позволил бы принимать решения по назревшим корен-
ным изменениям для повышения удовлетворённости 
потребителя. В-третьих, подобный коллегиальный 
орган уже действует в компании «Даймлер», где под-
твердил свою эффективность.

В числе задач Совета по качеству  — разработка 
стратегического плана, основанного на видении 
перспектив развития организации; рассмотрение по-
литики в области качества и подготовка предложений 
по установлению конкретных целей и задач в области 
качества на текущий период по процессам СМК ор-
ганизации; продвижение процессного подхода при 
менеджменте качества во всей организации, а также 
использование современных способов и методов ме-
неджмента качества и ряд других.

Проводить заседания планируется по мере необхо-
димости, но не реже одного раза в квартал.

Бережливым —  
респект и уважение
Финальным мажорным аккордом прошедшей 23 
марта VII Международной Лин-конференции ста-
ло награждение самых активных и эффективных 
проводников методики бережливого производ-
ства. Имена камазовцев звучали во всех номина-
циях.

Благодарность Президента Республики Татарстан за 
плодотворную работу и активное участие в мероприя-
тиях по внедрению методики «Бережливое производ-
ство» объявлена первому заместителю генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» — исполнительному дирек-
тору Юрию Клочкову.

Свои награды учредил и  неизменный партнёр 
«КАМАЗа» в  организации конференций и  продви-
жении Лин-технологий  — Торгово-промышленная 
палата города Набережные Челны и региона Закамье. 
Медалью ТПП за вклад в  развитие инновационных 
технологий и  методов бережливого производства 
награждены главный инженер литейного завода 
Владимир Курганов и  консультант исполнительного 
директора Артём Жиленков. Обладателями памятного 
почётного знака ТПП за большой вклад в продвижение 
методов бережливого производства стали генераль-
ный директор ЗАО «Челныводоканал» Уел Хусаинов 
и  заместитель главного бухгалтера ОАО «КАМАЗ» 
Татьяна Болотова.

Первенцу «КАМАЗа» — 40
Ремонтно-инструментальный завод ОАО «КА-
МАЗ» отпраздновал на этой неделе сорокалетие.

Поздравления с  юбилеем заводчане принимали 
вчера в Органном зале, где собрались почётные гости 
праздника и  работники завода. Со сцены звучали 
поздравления от руководителей автогиганта и  про-
фсоюзной организации. В честь знаменательной даты, 
а  также за высокие производственные показатели 
ризовцы получили почётные грамоты и  благодар-
ственные письма Министерства промышленности 
и  торговли Республики Татарстан, ОАО «КАМАЗ», 
а также почётные грамоты мэра автограда.

Подробный материал о  празднике читайте в  сле-
дующем номере «Вестей КАМАЗа».

НОВОСТИ

Первый — немецкий станок 
Nagel. Он предназначен для 
финишной полировки шеек 
коленвала. Деталь, прошед-
шая шлифовку, по загрузоч-
ному порталу поступает на 
Nagel, дальше по автомати-
ческой линии отправляется 
к моечным машинам, а затем 
на контроль качества.

Новое оборудование, по 
словам заместителя начальни-
ка цеха по технической части 
Дмитрия Курочкина, обеспе-
чивает высокое качество по-
лировки, что позволяет увели-
чить ресурс как самой детали, 
так и двигателя в целом.

— Функцию полировки 
раньше выполняли два станка, 

суперфинишный и  полиро-
вальный, — говорит Дмитрий 
Курочкин. — Сейчас их заме-
нил один новый станок. Мощ-
ность данного оборудования 
позволяет выпускать более 400 
валов за две рабочие смены.

Станок имеет современное 
программное обеспечение 
и  рассчитан на обработку 
всех четырёх видов колен-
чатых валов. Nagel позво-
лил оптимизировать время 
и энергозатраты на изготов-
ление детали, а старое обору-
дование, меж тем, оставлено 
в резерве.

Громоздкий и несовремен-
ный измерительный агрегат, 
располагавшийся на месте 

окончательного контроля, 
тоже заменён. Его потеснило 
новое оборудование от ита-
льянской фирмы Marposs. 
Эта установка проверяет 
геометрические параметры 
каждого коленчатого вала. 
Сканируя датчиками деталь, 
он производит замеры по 78 
параметрам и  выводит ре-
зультат на монитор, сообщая 

об отклонениях от эталона на 
тысячные доли миллиметра. 
Предыдущий агрегат заме-
рял чуть больше 30 параме-
тров (остальные контролёрам 
ОТК приходилось проверять 
вручную) и  работал только 
с  одним видом серийного 
вала. Новый Marposs, как его 
«коллега» Nagel, работает со 
всеми видами коленчатых 

валов. И всё же он не исклю-
чает труд человека. У станка 
работают два контролёра 
ОТК, которые визуально 
осматривают скрытые от 
датчиков Marposs’а каналы 
и отверстия вала.

Это не последние новинки 
в  цепочке обработки колен-
чатых валов. На завод уже 
поступило моечное оборудо-

вание фирмы BvL, установка 
которого запланирована на 
майские праздники. Замена 
произойдёт и на такой техно-
логически сложной операции, 
как закалка шеек коленвала 
токами высокой частоты. 
Оборудование, которое сей-
час производится в Германии 
фирмой ALFING, ждут здесь 
к концу года.

Стандарты обновления
Гузель ГАТИНА. Фото: Владимир ШУШАКОВ

Благодаря модернизации производства по 
программе «Евро-4» продолжается обновление 
устаревшего оборудования на автогиганте. 
На днях мы побывали в цехе коленчатых валов 
завода двигателей, где успешно трудятся два 
новых европейских агрегата.

                      ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ РЕДАКЦИИ: 45-23-30, 6-88-99                        www.kamaz.ru

Технологии

Поскольку все результаты 
«КАМАЗа» по части бережли-
вости «ВК» уже опубликовали 
в цифрах и фактах, а на кон-
ференции «КАМАЗ» за свои 
лидерство и Лин-достижения 
собрал рекордное число благо-
дарностей от самых важных 
персон, был прямой резон 
обратить внимание на тех, 
кто в  этом движении рядом 
с нами.

Говорят, что «КАМАЗ» по 
внедрению Лин-технологий — 
в  определённой степени са-
моучка. Но то было семь лет 
назад. Теперь «вирусом бе-
режливости» заразились бо-
лее 130 предприятий только 
в Татарстане, и даже студенты 
успели уже посвятить этой 
теме больше 70 работ. Всё идёт 
к тому, чтобы, как заявил наш 
республиканский отраслевой 
министр Равиль Зарипов, лин-
технологии стали не  данью 
моде, но определяли правила 
игры и  действительно вели 
к  успешному развитию ре-
ального сектора экономики. 
Первый заместитель генераль-
ного директора ГК «Ростех» 
Алексей Алёшин, озвучив 
«три шестёрки» — более 600 
организаций из 60 регионов 
входят в Госкорпорацию, в ко-
торой работают около 600 
тысяч человек, заявил, что 
без оптимизации производ-
ственных систем невозможно 
рассчитывать на модерниза-

цию и прогресс, поэтому обо-
ронщики решили действовать 
комплексно, включив данное 
направление в стратегию раз-
вития.

При всей стандартности 
методик Лин, самые разные 
названия дают на российских 
(и не  только) предприятиях 
своим производственным 
системам. На Челябинском 
трубопрокатном заводе, на-
пример, принципиально ре-
шили отказаться от инозем-
ной лексики и называют свою 
ПС «Системой непрерывных 
улучшений». Кстати, как со-
общил технический директор 
Валентин Тазетдинов, с  ини-
циативой мелких улучшений 
обязан выступать каждый 
сотрудник, не получая никако-
го материального вознаграж-
дения: считается, «адекват-
ная зарплата» всё покрывает. 
Другое дело — крупные про-
екты по превращению чёр-
ной металлургии в  «белую». 

Челябинцы объявили борьбу 
бюрократизму. Если рабочий 
предлагает что-то улучшить, 
решение о  внедрении при-
нимает мастер, если сам ма-
стер — утверждает начальник 

цеха и т.д. по иерархии. И счи-
тают, что от тяжкого наследия 
советского ВОИР удалось 
избавиться. Опытным путём 
металлурги пришли к выводу: 
роль людей при новом обо-
рудовании только возрастает. 
Но ни одна система не нужна, 
если не обеспечивает безопас-
ность человека.

Конгруэнтным «КАМА-
Зу» по численности рабо-
тающих (45 тысяч человек) 
можно считать российский 
дивизион ОАО «Северсталь». 
Представляя свою «Бизнес-

систему», директор по её раз-
витию Алексей Солдатен-
ков полностью подтвердил 
эффект, который достигнут 
в совместном с «КАМАЗом» 
и РЖД кайдзен-проекте (о чём 
ранее в  своём выступлении 
рассказал первый заместитель 
генерального директора ОАО 
«КАМАЗ» — исполнительный 
директор Юрий Клочков, 
лично занимающийся про-
ектом «Создание эталонной 
системы поставок»). Результа-
ты, и впрямь, внушительные: 
в  четыре раза увеличился 
объём поставок на «КАМАЗ», 
разработано пять новых ма-
рок стали, три  — в  стадии 
разработки, в  два раза (с 16 
до восьми дней) сократились 
сроки поставки продукции на 
«КАМАЗ».

Директор департамента 
развития компании ООО 
«CNH-КАМАЗ-Индустрия» 
Пьетро Чьянчи Вентури рас-
сказал, что на предприятиях 
его корпорации действует 
WCM — процесс изменений, 
направленный на устранение 
потерь в  производственных 
процессах. Прогресс изме-
ряется в  баллах, по аудитам 
прошлого года семь фирм до-
бились «бронзового» уровня, 
в этом году планируется аудит 
на челнинской площадке со-
вместного производства сель-
хозмашин. Итальянец Вентури 
выступал на английском, а вот 
директор «Японского центра» 
в Нижнем Новгороде Хамано 
Митихиро отлично справ-
лялся с русскими фонетикой 
и синтаксисом. В лучших тра-
дициях Лин «было — стало» 
он поделился своими впечат-
лениями: «Пройдя вчера по 
заводу, я был крайне удивлён: 
«КАМАЗ» далеко продвинулся 
за шесть лет, внедряя инстру-
менты бережливого производ-
ства. Мы увидели много того, 
что нас поразило. Философия 
Лин — это постоянные улуч-
шения, и, поскольку предела 
совершенствованию нет, я ду-

маю, что у «КАМАЗа» хорошее 
будущее».

Кстати, сам бережливый 
«КАМАЗ» тоже кое-чему 
удивляется. Юрий Клочков 
во время визита на WABKO 
в  Китае узнал, что каждый 
работник здесь подаёт по 
одному кайдзен-предложению 
каждую рабочую неделю, то 
есть по 52 в год!

Посланец Страны восходя-
щего солнца великодушно 
отказался от «монополии на 
Лин», заявив, что она — все-
мирное достояние. И, соот-
ветственно, как Систему ни на-
зови, главное — лишь бы она 
отвечала задаче. Автор этих 
строк в  контексте позволи-
ла бы себе внести давно созрев-
ший «кайдзен»: если русская 
аббревиатура «ПСК» — то есть 
«Производственная система 
«КАМАЗ»  — звучит вполне 
адекватно, то не будет ли ло-
гичным при переводе на обще-
деловой английский поменять 
буквы местами — KPS, то есть 
«KAMAZ Production System»? 
По аналогии с TPS всеми по-
читаемой «Тойоты». А то до-
гадайся, что такое PSK…

Окончание на стр. 2
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Такой интересный форум
Ольга ЕРАШОВА. Фото: Владимир ШУШАКОВ

Отправляясь в IT-парк на VII Международную Лин-конференцию, получила несколько необычное 
редакционное задание: написать о том, что покажется наиболее интересным лично мне. Даже если 
это не совсем совпадёт с официальной трактовкой. 

Новый Nagel, заменивший два старых станка, способен полировать 
по 200 коленвалов за смену

Каким бы ни был современный станок, без человеческого кон-
троля не обойтись. Сразу после Marposs’а коленвал осматривают 
контролёры ОТК

Более 300 участников из 32 регионов России прибыли на VII Лин-
конференцию «Эффективные процессы — высокая производи-
тельность» познакомиться с опытом бережливости 

В холле IT-парка первый заместитель генерального директора ГК 
«Ростех» Алексей Алёшин (в центре) и министр промышленности 
и торговли РТ Равиль Зарипов (справа) с интересом знакомились 
с электронной презентацией «КАМАЗа», которую провёл Юрий 
Клочков (слева)

Только в Татарстане «вирусом бережливости» 
заразились более 130 предприятий.
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Окончание.  
Начало на стр. 1

Что до «кайдзенов», то, по-
хоже, наконец-то услышана 
инициатива, которую уже 
не  первый год высказывает 
«КАМАЗ»: госсредства на 
развитие должны направ-
ляться только тем предприя-
тиям, которые оптимизиро-
вали свои производственные 
системы.

Предложения по улучше-
ниям рождались и прямо по 
ходу конференции у  самых 
разных участников. На ка-
мазовском мастер-классе 
у Игоря Медведева и Андрея 
Зырянова, например, дирек-
тор бизнес-единицы Оргпро-
ма «Управление активами» 
Асхат Ягофаров, «заценив» 
афоризм Конфуция «Слышу 
и  забываю. Вижу и  запо-
минаю. Делаю и  понимаю», 
искренне удивился: «А где 
же  — «Повторяю и  превра-
щаю в привычку»? Под одо-
брительный смех аудитории 
кайдзен «дополнить Конфу-

ция» Медведев «рекомендо-
вал к внедрению».

Завершая форум, министр 
Зарипов заявил, что к Челнам 
(в городе в этот раз прошло 
семь мастер-классов, три из 
них — в периметре «КАМА-
За») уже вообще подходит 

статус «Бережливый город», 
и моментально идею подхва-
тил сити-менеджер Фархад 
Латыпов. А перед моим мыс-

ленным взором и вовсе про-
неслась эволюционная спи-
раль. Были Челны Бережные, 
стали  — Набережные (усту-

пившие на время имя городу 
Брежневу  — но корень-то 
чувствуете?), так ведь и уйдёт 
«кайдзен» в топонимическую 
комиссию по переименова-
нию в  Бережливые Челны! 
Успеть  бы застолбить за со-
бою авторство. А плацдармом 
навсегда в истории останется 
«КАМАЗ».

Конечно, это шутка в ма-
териале с  серьёзного меро-
приятия. Но, как сказал один 
из моих собеседников, Ма-
рат Нагуманов  — директор 
ООО НПФ «Пакер» из города 
Октябрьский Башкортостана, 
бережливое производство 
тем и хорошо, что заставляет 
человека думать.

Заметки с Лин-конференции

Такой интересный форум

Партнёрство Планы и перспективы

Охрана труда

Единым фронтом
Сегодня на «КАМАЗе» проходит семинар «Развитие 
Производственной системы «КАМАЗ» на заводах-
изготовителях спецтехники». Его участники — пред-
ставители порядка 30 предприятий из городов России 
и стран СНГ, использующих шасси КАМАЗ для произ-
водства различных функциональных надстроек. В про-
грамме значится посещение производства автобусных 
шасси и надстроек на территории автомобильного 
завода. 

Действовать по единым правилам, в том числе и в плане 
развития производственных систем, — такова сегодня за-
дача, объединяющая партнёров по бизнесу. В этой связи 
программа семинара представляет собой учёбу по основ-
ным направлениям деятельности SQDCM: безопасность, 
управление качеством, управление затратами, исполнение 
заказа с использованием методов SFM — шоп-фло менед-
жмента. Корпоративная культура рассматривается как база 
для развития производственной системы предприятий. 
Центральное место занимает тема безопасности труда: 
методике выявления травмоопасных ситуаций посвящено 
выступление директора департамента промышленной безо
пасности и экологии ОАО «КАМАЗ» Игоря Степаненко.  

Своим опытом по внедрению производственных систем 
делятся генеральный директор ОАО «НЕФАЗ» Раиф Мали-
ков и генеральный директор ОАО «Автоприцеп-КАМАЗ» 
Валерий Ерёмин.

Базовой площадкой для проведения семинара стал завод 
двигателей, однако участников пяти мастер-классов при-
нимают также автомобильный и кузнечный заводы. 

Отследить 
и устранить!
В апреле в организациях и подразделениях ОАО «КА-
МАЗ» начнётся обучение уполномоченных по охране 
труда и бригадиров выявлению и устранению травмоо-
пасных ситуаций. Это один из инструментов для реше-
ния главной задачи — вовлечения каждого камазовца 
в предотвращение несчастных случаев. Обнаружение 
и устранение проблемы на стадии травмоопасной 
ситуации позволяет значительно снизить уровень про-
изводственного травматизма.

Руководители и сотрудники департамента промышлен-
ной безопасности и экологии в прошлом году уже провели 
мастер-классы для специалистов служб охраны труда, руко-
водителей структурных подразделений и мастеров.

Во время обучения лектор знакомит не только с мето-
дикой выявления и устранения ТОС, но и вместе со слу-
шателями анализирует результаты еженедельных аудитов, 
проводимых ДПБиЭ на заводах, фотографии потенциально 
опасных мест и небезопасных действий камазовцев.

В мае, июне и августе руководство ДПБиЭ планирует орга-
низовать мастер-классы для работников ОАО «Автоприцеп-
КАМАЗ», ОАО «ТЗА», ОАО «НЕФАЗ».

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА 
Фото: Владимир ШУШАКОВ

На прошедшей неделе 
во Фридрихсхафене генеральный 
директор АО «КАМАЗ» Сергей 
Когогин и председатель правления 
PALFINGER AG Герберт 
Ортнер подписали соглашение 
о сотрудничестве в сфере 
производства грузоподъёмной 
техники. Одно из главных 
направлений взаимодействия — 
дальнейшее совместное развитие 
производства спецтехники.

Свою долю сервисной и  консультативной 
помощи от австрийских партнёров в рамках 
программы соглашения наверняка получит 
и производство спецнадстроек, размещённое 
на автомобильном заводе.

Приволжским управлением Ростехнадзора 
в феврале дано разрешение ОАО «КАМАЗ» 
на «применение кранов-манипуляторов ав-
томобильных», то есть разрешено серийное 
производство по сборке спецавтомобилей 
с краноманипуляторными установками, по-
зволяющих не  только перевозить грузы, но 
и производить погрузку и разгрузку.

При условии получения соответствующей 
аттестации функции опера-
тора по управлению краном 
может взять на себя водитель 
КАМАЗа. Ещё одно преиму-
щество — возможность при-
менения КАМАЗов с КМУ на 
опасных производственных 
объектах. По техническим 
условиям краноманипулятор-
ные установки могут монти-
роваться на шасси КАМАЗ-65117, 43118, 44108, 
4308. Во избежание потерь новое производство 
с момента рождения выстраивалось в соот-
ветствии с принципами Лин и подразумевало 
применение всего инструментария, предла-
гаемого PSK.

Началась работа с  подготовки площадки. 
В сдаточном корпусе, где ранее располагался 
только цех сборки автобусных шасси, была вы-

полнена санация производственных площадей. 
На новом производстве залили полы, покра-
сили колонны, стены, трубопроводы, сделали 
разметку сборочных постов, обустроили зону 
ворот качества. При определении типа сбороч-
ного процесса руководство остановилось на 
методе поточно-постовой сборки автомобилей 
с краноманипуляторной установкой. 

Руководитель производства шасси и над-
строек Игорь Стрельчик терпеливо перечис-
ляет её плюсы:

— Самое главное — при поточно-постовой 
сборке можно управлять тактом сборки про-
дукции. Сейчас в соответствии с планом вы-
пуска — 70 автомобилей в месяц (до конца года 
должно быть собрано 700 КАМАЗов с КМУ) — 
он составляет 90 минут, при необходимости 
может быть увеличен до 100 спецавтомобилей 
в месяц. Поток сборки КМА состоит из девяти 
сборочных постов, загрузку персонала на них 
выравнивали по диаграмме Ямазуми. Этот тип 
сборочного процесса позволяет при мини-
мальных потерях обеспечить максимальную 
производительность, другое преимущество — 
прозрачность процесса, необходимая для обе-
спечения качества продукции.

Оставалось при помощи инструментов Лин 
выстроить систему производства, нацеленную 
на создание качественного продукта. Начали 
с  внедрения инструмента 5S  — сортировки 
и  размещения необходимых предметов на 
рабочих местах, визуализации мест хране-
ния, внедрения стеллажей и  спецтележек. 

Следующий шаг  — адресное расположение 
комплектующих. Обеспечение ими выстраи-
вали в  соответствии с  14-ю принципами 
логистики. 

Планирование производственного участка 
также ориентировано на логистические по-
токи; выполнена визуализация зон хранения 
тар с комплектующими изделиями на складе 
и на сборочных позициях. Для уменьшения 

уровня запасов для надрам-
ника и уменьшения простоев 
производства определены KPI 
соответствующих логистиче-
ских процессов, разработана 
система склада и  производ-
ства по обеспечению комплек-
тующими на основе принципа 
Канбан. 

Управление процессами обеспечения 
комплектующими сборочных позиций кон-
вейера КМУ регулирует принцип Андон. На 
производстве автобусных шасси и надстроек 
не стали тратить средства на дорогостоящее 
оборудование — система оповещения пред-
ставляет собой треугольную «лодочку», каж-
дая сторона которой окрашена в сигнальный 
цвет: красный  — комплектующие закончи-

лись, жёлтый  — сигнал тревоги, запчасти 
на исходе, зелёный  — запас соответствует 
нормативу. 

Руководитель Игорь Стрельчик признался: 
на заводе двигателей, где он и получил опыт ис-
пользования инструментов PSK, его зоной от-
ветственности было внедрение системы встро-
енного качества. На производстве автобусных 
шасси и надстроек — 100%-ный самоконтроль, 
внедрена и вторая петля качества — проверка 
продукции на воротах качества.

Приёмосдаточные испытания КМА, по пра-
вилам безопасности и в соответствии с регла-
ментирующими документами Ростехнадзора, 
проводятся на специальной испытательной 
площадке, которая находится на территории 
производства. В процессе испытаний контро-
лируется качество установки КМУ на шасси, 
состояние сварных узлов в  процессе испы-
тания, надёжность работы гидроцилиндров 
стрел и других узлов крана.

Уже сейчас эффективность проекта «При-
менение принципов Лин в  производстве 
спецнадстроек» оценивается в 15 млн 829 тыс. 
рублей. И это только начало, ведь PSK даёт не-
исчерпаемый резерв для развития любому про-
изводству. А уж если философия Лин близка по 
духу руководителю (именно так обстоит дело 
в производстве шасси и надстроек), результат 
не заставит себя ждать.

Уникальная площадка  
для уникальных машин

Производство спецнадстроек с первого дня организации 
выстраивали в соответствии с принципами философии 
Лин. Это позволило значительно сократить потери.

КАМАЗы 
с краномани-

пуляторными 
установка-
ми ждут на 

рынке

Философия 
Лин близка по 
духу Игорю 
Стрельчику

В преддверии праздника

«КАМАЗ» заботится о ветеранах
На «КАМАЗе» готовится комплекс мероприятий, посвящённых празднованию Дня Победы 
в Великой Отечественной войне.

«КАМАЗ» не остаётся в стороне от жизни ветеранов Великой 
Отечественной войны, когда-то работавших в  компании. 
Сегодня на учёте в ОАО «КАМАЗ» состоит 720 ветеранов-
камазовцев, из них 88 участников войны и 632 труженика тыла. 
Сотрудники различных подразделений компании и члены 
Советов ветеранов навещают героев, помогают им в решении 
жилищно-бытовых проблем, оказывают поддержку в решении 
других вопросов.

В соответствии с камазовской программой «Забота», вете-
ранам оказывается ежегодная материальная помощь, общий 
размер которой на 2013 год составит около 4,7 млн рублей. 
Как и в прошлом году, к празднику 9 Мая каждому ветерану 
будет выплачено 2000 рублей, предприятия выделят средства 

на проведение праздничных мероприятий. К  Дню Победы 
традиционно будет организован целевой заезд в  клинику-
санаторий «Набережные Челны». В текущем году комплекс 
лечебно-оздоровительных мероприятий получат 125 ветера-
нов, на эти цели компания выделила более 2,8 млн рублей.

В праздничной программе, организованной для ветеранов, 
запланирован целый ряд мероприятий: здесь и выставка экс-
позиции «И сердцем, и мыслями», и поэтический вечер «Жди 
меня», и песенный конкурс «Песня — боец на фронте и в тылу», 
а для детей камазовцев организован конкурс рисунков, по-
свящённых 9 Мая. Завершатся празднования торжественным 
вечером, который пройдёт в ДК «КАМАЗа» 9 мая, и вечерней 
праздничной программой на площадке перед ДК.

                                ВЫПУСКИ «ВЕСТИ КАМАЗА»								              «Авторадио» 101,5 FM в 10.15, 15.15, 20.15

Первая пятилетка

Момент 
подписания 
Соглашения 
о сотрудни-
честве между 
ГК «Ростех» 
и Минпром-
торговли РТ

Перед началом мастер-класса начальник отдела развития Произ-
водственной системы «КАМАЗ» автомобильного завода Ринат 
Кадыров принимал гостей в гембе

Линара ФАРРАХОВА. Фото: Вячеслав ПЕТРОВ, Анна НОВИКОВА

Пять лет назад, в марте 2008 года, состоялось торжественное 
открытие участка изготовления порошковой проволоки 
в производстве чугунного литья литейного завода «КАМАЗа». 
А чуть раньше, 22 февраля 2008 года, здесь была выпущена 
первая бобина проволочного модификатора, который 
используется в производстве высокопрочного чугуна по 
технологии ковшового модифицирования.

2008 год. Первая бобина порошковой прово-
локи

технологии

Потребность в порошковой 
проволоке возникла с внедре-
нием на литейном заводе тех-
нологии получения высоко-
прочного чугуна методом ков-
шового модифицирования. 
Она начала внедряться взамен 
внутриформенного модифи-
цирования ещё в 2006 году. 
Благодаря тому, что лигатура 
в виде проволоки аккуратно 
подаётся в  ковш с  жидким 
металлом, новая технология 
обеспечила отличное качество 
каждой отливки и точное со-
блюдение заданных свойств. 
Первое время в производстве 
использовалась проволока 
японского производства. Но 
стремление сэкономить на 
закупке импортной порош-
ковой проволоки побудило 
специалистов завода начать 
собственное производство 
этого модификатора. В  2008 
году процесс освоения был за-
пущен — построена отдельная 
лаборатория.

— Примерно полгода по-
надобилось, чтобы найти по-
мещение для нового участка, 
сделать ремонт и  закупить 
оборудование. Сама автома-
тическая установка из Ита-
лии, а бункеры, рамы и дру-
гие элементы инфраструкту-
ры изготовили в  ремонтно-
механическом цехе литейного 
завода,  — делится Валерий 
Биканов, начальник участ-
ка. — В выпуске первой бо-
бины порошковой проволоки 

принимали участие итальян-
цы Массимо Фабрис и Пьер 
Антонио Григолетто — пред-
ставители поставщика обору-
дования. Мы тогда всё делали 
осторожно, опыта абсолютно 
не было. Сегодня же коллек-
тив участка (восемь человек) 
с  оборудованием на «ты». 
Двое рабочих  — Шамиль 
Рамазанов и Василий Овчин-
ников  — работают здесь 
с основания.

В разное время свой 
вклад в развитие дела внес-
ли лучшие специалисты-
литейщики «КАМАЗа»: 
Семён Моисеевич Шнай-
дерман, автор и  идейный 
вдохновитель этого проекта, 
и  технолог Вячеслав Ми-
хайлович Микрюков, он же 
автор бренда «СФЕРОКАМ». 
Именно под таким именем 
и  зарегистрировали про-
волоку камазовского про-

изводства, когда возникла 
необходимость.

— Вот это моя мечта,  — 
говорит Валерий Биканов, 
указывая на запас бобин про-
волоки на складе.  — Было 
время, когда работы было 
невпроворот, почти ночевали 
здесь. Самым интересным 
и  насыщенным периодом я 
считаю 2011 год, когда потреб-
ности производства в прово-
локе были большими.

Сегодня  же работа на 
участке ведётся в две смены 
по 12 часов, изготавливается 
по три бобины в  сутки, 90 
тонн проволочного модифи-
катора в месяц. Поначалу же 
объёмы производства до-
стигали лишь 10 тонн про-
волоки ежемесячно. Большая 
разница объяснима: сейчас 
в производстве чугунного ли-
тья на технологию ковшового 
модифицирования чугуна 
переведено пять формовоч-
ных линий, где работают 
восемь установок модифи-
цирования.

Технология ковшового 
модифицирования, которую 
ещё недавно считали на-
стоящим технологическим 
прорывом, свершённым на 
литейном заводе «КАМАЗа», 
за пять лет стала для кама-
зовцев нормой. Однако до 
сих пор наше производство 
отливок из высокопрочного 
чугуна таким методом остаёт-
ся единственным в России.

К своему первому юбилею небольшой 
участок изготовления порошковой проволоки 
выпустил около трёх тысяч тонн продукции. 
Другими мерками, это свыше 7000 
километров проволоки.

Коллектив участка сегодня
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Образование Хроника нарушений

Ученье — свет Проблемы и решения

        ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ СЛУЖБЫ КОМПЛАЕНСА:  37-18-37         E-mail:  
compliance@kamaz.org

Колдоговорные 
итоги
Утверждён план мероприятий по вы-
полнению постановления конферен-
ции трудового коллектива работников 
ОАО «КАМАЗ», состоявшейся 21 февраля. 
В распоряжение-постановление № 168 
включено пять пунктов. Каждый из них — 
ответ на вопрос, озвученный во время 
обсуждения коллективного договора.

u �В первом полугодии должен быть решён 
вопрос закупки торгово-технологического 
оборудования столовой № 7, а  пред-
приятие общественного питания введено 
в эксплуатацию. Ремонт в столовой, где 
питаются работники прессово-рамного 
завода, начался в  июле прошлого года. 
Старое оборудование демонтировали, 
сделали капитальный ремонт помещений 
для приготовления пищи, но в декабре 
не успели закупить новое оборудование, 
и  на этом процесс остановился. После 
принятых решений дело наконец-то сдви-
нется с мёртвой точки. 

u �Предусматривается возможность фи-
нансирования ремонта других заводских 
столовых.

u �В течение года заместитель генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» по управлению 
персоналом и организационному разви-
тию К.Ю. Пузырьков, заместитель гене-
рального директора ОАО «КАМАЗ»  — 
финансовый директор Е.  М.  Милинова 
и  заместитель председателя профкома 
ОАО «КАМАЗ» Д.М. Ильясов рассмо-
трят возможность увеличения адресной 
денежной  компенсации на питание ра-
ботникам корпорации.

u �На колдоговорной конференции про-
фсоюзный комитет вновь напомнил 
о  проблеме загрязнения воздушной 
среды производственных корпусов вы-
хлопами старых дизельных погрузчиков. 
Решение — «закупить погрузчики в ко-
личестве 30 единиц для подразделений 
ОАО «КАМАЗ» — должно быть испол-
нено до конца текущего года.

u �В течение года будет организовано 
реабилитационно-восстановительное 
лечение персонала с  подозрением на 
профзаболевания в  клинике-санатории 
«Набережные Челны». Такой курс оздо-
ровления для камазовцев проводится 
не в первый раз и, судя по результатам, 
наблюдается положительная динами-
ка. В  этом году на реабилитационно-
восстановительное лечение планируется 
направить 150 человек.

— «Школа менеджмента» 
включает в себя более 20 мо-
дулей, которые призваны 
развить управленческие и ор-
ганизаторские навыки, лидер-
ские качества в  участниках 
обучения, — говорит один из 
разработчиков программы, 
заместитель директора Кор-
поративного университета 
«КАМАЗа» Татьяна Голубиц-
кая.  — При этом не  важно, 
сколько человек в  подчине-
нии, два или десять. В любом 
случае, это команда, которой 
можно и  нужно управлять, 
а значит вовлекать, мотивиро-
вать, помогать адаптироваться 
и развивать.

«Планирование», «Ор-
ганизация», «Контроль», 
«Методы анализа и решения 
проблем», «Обратная связь», 
«Коучинг», «Управление кон-
фликтами» — вот лишь часть 
занятий, которые включены 
в учебный план программы. 
Помимо обязательных тем, 
участникам обучения пред-
лагаются также модули на 
получение смежных профес-
сиональных навыков и  по-
вышение личной эффектив-
ности: «Тайм-менеджмент», 
«Презентация», «Перего-
воры», «Публичное высту-
пление». Для закрепления 
и  усвоения знаний тренеры 
«Школы менеджмента» дают 
участникам обучения про-
межуточные задания.

— Несмотря на то, что 
«Школа менеджмента» — это 
комплексная программа, 
не  исключено обучение по 
отдельным модулям, — пояс-
няет Татьяна Голубицкая. — 
Допустим, для тех, кому 
это необходимо, мы можем 
провести занятие по темам 
«Планирование», «Организа-
ция» и т.д. Человек, который 
по отдельности пройдёт все 

модули и  выполнит кон-
трольные задания, получает 
сертификат о  прохождении 
обучения в  «Школе менед-
жмента».

Обучение новой програм-
ме потребует напряжённой 
работы в течение 8-16 часов 
в неделю на протяжении по-
лугода. В декабре прошлого 
года стартовали занятия 
первой пилотной группы. 

Все участники обучения 
предварительно прошли со-
беседование, по результатам 
которого из 35 желающих 
в  группу попали только 18 
камазовцев из разных под-
разделений автогиганта. 
Кстати, среди них не  все 
руководители, есть и  глав-
ные и  ведущие специали-
сты различных отделов. Их 
«билетом» в «Школу менед-

жмента» стали рекоменда-
ции комиссии оценки силы 
коллектива.

Тренеры и  разработчи-
ки Школы сразу предупре-
ждают учащихся, что на 
их группе отрабатываются 
и  вновь разработанные мо-
дули, и подходы к обучению, 
и  потому надеются на ис-
креннюю обратную связь от 
них. Так, благодаря одному 
из методов групповой рабо-
ты «Шесть шляп мышления» 
разработчики и  тренеры 
программы смогли получить 
отзывы по итогам прошед-
ших месяцев обучения, при-
чём как положительные, так 
и  негативные. По мнению 
ребят, обучение в «Школе ме-
неджмента» даёт им чёткое 
понимание того, что от них 
хочет компания. Также они 
надеются, что новые знания 
поспособствуют их профес-
сиональному росту. Однако 
некоторых не  устраивает, 
что часто занятия заканчи-
ваются позже установлен-
ного времени и  что иногда 
преподаватели и  тренеры 
отклоняются от заданной 
темы, а  еженедельные до-
машние задания вызывают 
затруднения.

Вне сли  о б у ча ющие ся 
и собственные предложения 
по совершенствованию про-
граммы «Школы менеджмен-
та». Они хотели  бы видеть 
в  качестве преподавателей 
опытных руководителей, 
которые могли  бы поде-
литься жизненными при-
мерами, иметь возможность 
повышать квалификацию за 
рубежом, а также делать ви-
део- или аудиозаписи заня-
тий, чтобы отсутствовавшие 
могли восполнить пробел.

Чем рискуют несуны?
Для воплощения своих «наполеонов-
ских» планов несуны располагают весьма 
ограниченным набором «технических 
средств». И рискуют, пронося краденое 
под одеждой, в обуви, в пищевых контей-
нерах — вот, собственно, и весь арсенал. 
Зато служба охраны намётанным глазом 
сразу определяет, почему подозрительно 
захромал один заводчанин, почему вне-
запно изменилась стать у другого. И за-
носит эти «коррективы» в протокол…

 В   с в о и  б о т и н к и  с л е с а р ь -
инструментальщик М., работающий 
в штампово-инструментальном корпусе 
КПК-5 кузнечного завода, умудрился 
впихнуть 56 штук абразивов разного диа-
метра, но в конце января был задержан на 
проходной АБК-211. На пластмассовые 
хомуты польстился электромонтёр ООО 
«Хитон-Пласт2», выполнявший заявку 
на автомобильном заводе. За поясом 
брюк на КПП-561 у него насчитали их 
80 штук. Достижения двух этих «новато-
ров» объединил и добавил к ним кое-что 
своё по части методов транспортировки 
электрогазосварщик ООО «ЦУП», при-
хвативший с литейного завода лом меди 
в виде трубок и пластин. Их он разместил 
в обуви и за поясом, а в пакет — завёрну-
тый в одежду лом латуни. В АБК-09 всё 
это обнаружила охрана. Электромонтёр 
ЦРО-3 литейного завода Ш. разжился 
восемью металлокерамическими дис-
ками. Замотал их изолентой и сложил 
во внутренний карман куртки. Когда на 
проходной АБК-10 пришлось объяснять-
ся (дело было в вечернюю пересменку), 
оказалось, что задержанный неплохо 
бегает. Охране тоже пришлось включить 
пятую скорость.

Сотрудник ООО «БС Волга» С. чис-
лится в должности подметальщиком. Как 
и где ему удалось «подмести» комплек-
тующие из цветных металлов, которые 
были обнаружены в обуви с помощью 
металлодетектора, рассказать отказался. 
Но после его задержания в  АБК-407-1 
автомобильного завода стражи порядка 
не поленились заглянуть в служебное по-
мещение, где переодевается блюститель 

чистоты. И обнаружили ещё лом металла 
красного цвета.

Металлолом с  территории завода 
двигателей попытался вынести слесарь-
ремонтник цеха № 534 завода двигателей, 
припрятав пластины в весьма деликат-
ном месте. Но у работников ФГУП, по-
мимо металлодетектора, есть ещё и чутьё. 
В АБК-308-1 несуна задержали.

Чтобы не приносить домой порож-
нюю банку из-под еды, взятой на ночную 
смену, слесарь механосборочных работ 
цеха мостов № 205 автомобильного за-
вода П. заполнил её десятью датчиками 
и  положил в  сумку, рассчитывая, что 
в шесть утра охранники на проходной 
АБК-407-2 ещё не  столь бдительны. 
И просчитался.

Тракторист цеха ТСР прессово-
рамного завода Г. за поясом брюк раз-
местил металл красного цвета, а металл 
жёлтого примотал изолентой к  ногам 
в  области голени. Надеялся, что под 
верхней одеждой всё это останется не-
замеченным. Но в конце смены все его 
приспособления на проходной в АБК-107 
были обнаружены.

Неприятные сюрпризы
При выезде с литейного завода на КПП-
112 А в 11.15 водитель логистического 
центра С. не сумел дать вразумительного 
ответа, почему в кабине его КАМАЗа 
за водительским сиденьем находятся 
пульверизатор и  звуковой сигнал без 
документов. Но акт о нарушении в таких 
случаях, естественно, составляется на 
водителя — на кого ж ещё?

По заявке ООО «Федерал-Могул» 
работал накануне женского праздника 
водитель ООО «УниверсалФорпЛифт» 
Л. И, видимо, намеревался препод-
нести оригинальный сюрприз своим 
близким дамам. В кузове автомобиля 
в  коробке между деталями во время 
осмотра на КПП-3 завода двигателей 
были обнаружены завёрнутые в тряп-
ку четыре втулки на рулевые тяги, два 
подшипника, больше 300 медных шайб 
различного диаметра, радиаторный 
хомут и фильтр тонкой очистки. Сюр-

приз и  впрямь получился  — только 
неприятный.

Пил, пью… А может, не надо?
Героем «по двум статьям» стал обрубщик 
ООО «ЦУП» Б. С литейного завода он 
забрал с собой всё, что смог спрятать: ме-
таллическую заготовку, медную трубку, 
подшлемник, кепку и рабочие рукавицы. 
В АБК-9 при задержании выяснилось, что 
он, к тому же, ещё и «под градусом».

Наряду с нарушениями внутриобъ-
ектового режима на территории ОАО 
«КАМАЗ», хищением материальных 
ценностей, выявлены и факты прохода 
на территорию ОАО «КАМАЗ» в нетрез-
вом состоянии. Причём не только самих 
камазовцев, но и  работников других 
организаций, которые выполняют на 
заводах различные заявки. Последние 
как раз и являются «лидерами»: 23 акта 
составлено на них работниками службы 
охраны филиала по Приволжскому фе-
деральному округу. Лидерство со знаком 
минус среди камазовцев — у литейщиков: 
13 актов. Всего же в период с 1 января 
по 25 марта 2013 года было составлено 
67 протоколов по факту прохода на тер-
риторию ОАО «КАМАЗ» в нетрезвом 
состоянии и проноса спиртного.
(Продолжение — в следующем номере).

Информация предоставлена 
департаментом экономической 

безопасности ОАО «КАМАЗ»

Гузель ГАТИНА

Готовь сани летом, 
а телегу — зимой. 
Почему бы, согласно 
народной пословице, 
выпускникам средних 
школ и их родителям 
не подготовиться 
к 1 сентября уже сейчас? 
Ведь именно весной 
учебные заведения 
начинают принимать 
предварительные 
заявления о приёме.

Кузница трудовых кадров 
«КАМАЗа», Камский поли-
технический колледж им. Л. Б. 
Васильева, где сейчас получает 
образование более тысячи 
студентов, готовит специали-
стов машиностроительного 
профиля и ждёт тех, кто решил 
освоить техническую специ-
альность и в будущем видит 
себя работником автогиганта.

Ребята, окончившие 9 и 11 
классов общеобразовательной 
школы, могут бесплатно по-
лучить специальности началь-
ного профобразования: ста-
ночник, электрогазосварщик, 
электромонтёр по ремонту 

и обслуживанию электрообо-
рудования, слесарь, автомеха-
ник, а также повар, кондитер, 
младший ветеринарный фель-
дшер и  закройщик. Для тех, 
кто желает продолжить обра-
зование, проводится обучение 
сварочному производству, 
технической эксплуатации 
и обслуживанию электриче-
ского и электромеханического 
оборудования, технологии 
машиностроения, техническо-
му обслуживанию и ремонту 
автомобильного транспорта, 
технологии продукции обще-
ственного питания. Окончив-
шие 11 классов средней школы 

могут получать некоторые 
специальности заочно.

В колледже также предлага-
ется обучение по программам 
профессиональной подготовки 
и повышения квалификации 
по следующим профессиям: 
водитель трамвая, наладчик 
станков и  манипуляторов 
с программным управлением, 
слесарь-инструментальщик, 
слесарь по ремонту автомоби-
лей, токарь, электрогазосвар-
щик, повар, портной, электро-
монтёр, маляр, стропальщик.

Да не оскудеет рука!
ОАО «КАМАЗ» признано победителем в республикан-
ском конкурсе «Благотворитель года-2012» в номинации 
«Крупные и средние предприятия». Торжественная цере-
мония чествования лауреатов с участием Президента РТ 
Рустама Минниханова, Государственного Советника РТ 
Минтимера Шаймиева, председателя Госсовета РТ Фарида 
Мухаметшина состоялась 25 марта в Казани в Татарском 
академическом театре оперы и балета им. М. Джалиля. 
Конкурс проходил в Татарстане уже в шестой раз.

Оказание адресной помощи тем, кто нуждается в ней в данный 
момент острее всего, давно стало для «КАМАЗа» и камазовцев 
узнаваемым стилем поведения. Так, в прошлом году, участвуя 
в акции «Помоги собраться в школу», только на приобретение 
портфелей для челнинских первоклассников главное пред-
приятие города направило более 2,6 млн рублей. Свыше двух 
миллионов рублей собрали работники автогиганта, отзываясь 
на беду кубанцев — пострадавших от наводнения в Крымске.

В лучших традициях — участие в организации городских 
праздников Сабантуй и Новый год, не раз высказывал «КА-
МАЗу» признательность за меценатство и камерный оркестр 
«Провинция».

Другие акции добра и  милосердия республиканского 
и российского масштаба также не проходят незамеченными. 
Социальная, культурная, спортивная — самые разные сферы 
жизни так или иначе сигнализируют о необходимости участия 
сильного и надёжного партнёра. И «КАМАЗ» как социально 
ответственная компания подставляет плечо, а добро, говорит-
ся в народе, возвращается сторицей.

В общей сложности на благотворительные цели в минувшем 
году было направлено более 15 млн рублей.

В пятницу в 19.45 
и в субботу в 12.45
на канале  «Рен-ТВ Наб. Челны»

Смотрите 
телепрограмму

Поднесите камеру смартфона к QR-коду — и вы сможете увидеть  
телепрограмму «Вести КАМАЗа» на экране своего телефона.

«Благотворитель года-2012»

Для будущих камазовцев Польстились на чужое
Департамент экономической безопасности ОАО «КАМАЗ» 
продолжает информировать о фактах нарушений, выявленных 
на территории предприятия.

Рустем Абдулхаликов, 
и.о. руководителя 
группы печного обо-
рудования — главный 
специалист лаборато-
рии металлургии ЦЗЛ 
литейного завода:
— Обучение достаточно 
качественное. Радует, 
что преподаватели 
быстро реагируют на 
наши замечания и пожелания. Могу сказать, 
что 80-90% информации, которую мы по-
лучаем на занятиях, применимо на практике. 
«Школа менеджмента» — это хороший опыт, 
который нужно получить всем молодым руко-
водителям.

Ольга Исаева, 
ведущий инженер по 
подготовке кадров 
завода двигателей:
— Темы семинаров 
актуальны для нас, ру-
ководителей начально-
го звена управления, 
вызывают дискуссии 
и приводят к обмену 
мнениями и идеями. 
На занятиях всегда заходит речь о главной 
задаче современного руководителя — повы-
шении производительности труда и эффек-
тивности исполнения работы. Аудиторные 
занятия построены так, что мотивируют на 
самостоятельное дальнейшее изучение за-
явленных тематик.

Александр Маркелов, 
начальник бюро  
ОАЭСОА автомобиль-
ного завода:
— Создание пилотной 
группы говорит о том, 
что компания на-
прямую заинтересо-
валась в подготовке 
квалифицирован-
ных специалистов 
в управленческой деятельности, которые 
должны обладать лидерскими качествами. 
Период обучения поначалу показался дли-
тельным, но после трёх занятий я изменил 
свою точку зрения. Основная причина 
в том, что подкрепление теории практикой 
требует активной самостоятельной и груп-
повой работы как с участниками «Школы 
менеджмента», так и внутри своего подраз-
деления.

впечатленияРуководителями 
не рождаются…
Гузель ГАТИНА

Легко ли стать руководителем? Как хорошему специалисту, девиз которого «я сделаю всё сам», 
стать хорошим менеджером, который сможет мотивировать подчинённых эффективно выполнять 
поставленные задачи? Справиться с кругом обязанностей и вжиться в роль помогает проект 
Корпоративного университета «КАМАЗа» «Школа менеджмента». Участники обучения — 
начальники бюро, руководители групп, специалисты резерва — в общем, те, кого принято называть 
начальным звеном управления.

На занятиях участники обучения не получают готовых решений своих проблем. Они самостоятельно 
находят ответы или учатся на опыте коллег
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О времени и о себе

Ваша пенсия

Спортплощадка

Прессово-рамный завод приглашает принять участие в тен-
дере по предоставлению персонала на 2013 год и направить 
коммерческие предложения с указанием следующей инфор-
мации:
n �Перечень профессий и калькуляция стоимости услуг исходя 

из расчета за 1 час работы.
n �Наличие положительного опыта работы в регионе.
n �Наличие офиса в г. Набережные Челны.
n �Сроки отсрочки платежа.

n �Наличие условий для соблюдения предоставленным персо-
налом требований ТБ (медосмотр, спецодежда).

Срок предоставления необходимого пакета документов — до 
15 апреля 2013 года.

Обращаться: 423815, РТ, г. Набережные Челны, пр-т Авто-
заводский, 2, прессово-рамный завод.
Начальник отдела кадров — Фарида Фоатовна Шарафеева.
Тел. 37-46-73, e-mail: nach_pers@prz.kamaz.net

«Золото» в  возрастной ка-
тегории от 30 до 39 лет взял 
Юрий Поярков, заместитель 
начальника 4-го отряда УВО-
2, сын Владимира Поярко-
ва  — человека, известного 
в  ФГУП профессионализ-
мом, деликатностью и любо-
вью к зимним видам спорта. 
В УВО-2 и сейчас вспомина-
ют безвременно ушедшего 
в 2011 году заместителя на-
чальника управления.

Подготовка к  камазов-
ским лыжным гонкам у Юрия 
Пояркова началась с победы 
на стартах соревнования 
филиала. Главная награ-
да  — кубок с  гравировкой 
«Победителю лыжных гонок 
памяти Владимира Николае-
вича Пояркова».

По словам Юрия, совмест-
ных прогулок с  отцом на 
лыжах у  них не  было, если 
не  брать в  счёт воспомина-
ния детства. В них пятилет-
ний Юра в  зимний солнеч-
ный день сидит на плечах 
у отца, уверенно идущего по 
лыжной трассе в  лес. Вла-
димир Николаевич упорно 
откатывал по 15-20 киломе-
тров в день и дома, в посёлке 
Опарино Кировской области, 
и после переезда в Набереж-
ные Челны. Он разминался 
утром по дороге на работу  
и  даже урывал время для 

тренировок во время обе-
денного перерыва.

Часто вздыхал, глядя на 
сына:

— Эх, Юра, мне  бы твои 
ноги, я бы всех перегнал!

Юрий с высоты своего ро-
ста (1 м 82 см) поглядывал на 
отца, пожимал плечами и от-
правлялся играть в  футбол. 
Но и при своём небольшом 
росте (1 м 68 см) Владимир 
Николаевич успешно вы-
ступал не  только на кама-
зовских, но и  на городских 
и республиканских соревно-
ваниях, был мастером спорта 
по служебному биатлону.

Принять участие в  лыж-
ных гонках, организованных 
администрацией и  профсо-
юзным комитетом Филиала 
по Приволжскому федераль-
ному округу, Юрий Влади-
мирович решил в  прошлом 
году. У  отца было хорошее 
спортивное снаряжение.

— Дай, думаю, покатаюсь, 
порадую его, — вспоминает 
Юрий. — Я и сейчас помню, 
как блестели глаза отца, ког-
да он отправлялся на лыж-
ную пробежку.

Премудрости коньково-
го хода Поярков-младший 
освоил во время школьных 
занятий по лыжной подго-
товке. Владимир Николае-
вич старался достать в 80-е 

для сына всё самое лучшее. 
А  Юра внимательно сле-
дил за профессиональными 
спортсменами во время теле-
трансляций соревнований, 
а  практику нарабатывал на 
обязательном физкультур-
ном километраже.

Когда встал на лыжи по-
сле десятилетнего перерыва, 
всё вспомнилось.

— В камазовских соревно-
ваниях принимают участие 
люди подготовленные, — вы-
соко оценивает соперников 
Юрий Поярков.  — Самые 
сильные спортсмены  — 
в группе от 50 и старше, у них 
за плечами серьёзная школа. 
В прошлом году в своей воз-
растной категории от 30 до 
39 лет я занял пятое место. 
Проанализировав результат, 
решил: в следующий раз буду 
первым, и  начал трениро-
ваться.

За год я выучил каж-
дую кочку трассы в  парке 
«Прибрежный». Разработал 
и  свою стратегию. Удачный 
старт  — половина побе-
ды. Надо идти первым, на 
одном дыхании, не  сбивая 
ритма. При равномерной 
работе усилия дают более 
качественный результат.

На старт Юрий Поярков 
прибыл с группой поддерж-
ки. Мама и сестра болели за 

него и друга отца — работни-
ка ФГУП Владимира Бахаро-
ва, который участвовал в за-
беге возрастной категории от 
50 и старше.

В день соревнований по-
года стремительно меня-
лась. С  утра было тепло, 
шёл обильный снег, но пока 
стартовали другие группы, 
похолодало.

— Я готовил лыжи для 
пробега по тёплой пого-
де, — вспоминает Юрий. — 
А  из-за похолодания они 
катились не с той скоростью, 
на которую рассчитывал. Но, 
вырвавшись вперёд, я уже 
никому не  дал шанса обо-
гнать себя.

Вторым, всего на 11 секунд 
позже, на финиш пришёл 
Руслан Сайтаков с РИЗа. Вла-
димир Васильевич Бахаров 
в  своей возрастной группе 
занял третье место.

В следующем году Юрий 
Поярков продолжит подго-
товку к новым стартам Спар-
такиады. Судя по результа-
там этого года, возрастная 
группа от 30 до 39 лет показа-
ла не самое лучшее время. Но 
всё может измениться с по-
явлением новых спортивных 
звёзд. А ещё можно самому 
пойти на рекорд… Главное — 
разработать правильную 
победную стратегию.

— Когда устраивался в газету 
«Рабочий КАМАЗа», а  дело 
было осенью 1974 года  — 
ещё до пуска первой очереди 
автозавода, Валерий Леони-
дович Аракчеев ошарашил 
вопросом:

— Разведённый?
— Почему разведённый? — 

вытаращил я на него глаза.
— Ну, в жизни всякое бы-

вает, — неопределённо хмык-
нул редактор. И убедившись, 
что перед ним совсем зелёный 
юнец, сменил тему. Позднее 
я, конечно, понял приро-
ду его любопытства. В  Чел-
нах острили: Нижнекамск 
возводили заключённые, 
а  «КАМАЗ»  — разведённые. 
И в этом была уникальность 
Камского автозавода, где 
в отличие от других «строек 
коммунизма» принципиаль-
но не  использовался под-
невольный труд. Разумеется, 
среди тех, кто ехал сюда или 
«за туманом», или в надежде 
продвинуться по службе, 
обзавестись собственной 
квартирой, находилось и не-
мало потерпевших неудачу 
в личной жизни. Для некото-
рых это был последний шанс 
обрести почву под ногами. 
Многим удавалось. Конечно, 
не всем…

Недостатков в  70-е годы 
хватало. Далеко не все планы 
выполнялись и перевыполня-
лись. Однако, как ни странно, 
подчас это оборачивалось 
приобретениями, в том чис-
ле для газеты. Например, 
задумывалось, что она сразу 
станет выходить три раза 
в неделю: реже выглядело бы 
несолидно, как-никак пе-
чатный орган автогиганта. 
Но то ли от того, что бумаги 
в стране не хватало, то ли ещё 
от чего, десять лет «Рабочий 
КАМАЗа» оставался ежене-
дельником. А  штаты редак-
ции газеты были рассчитаны 
на её трёхразовый выпуск. 
Более того, В. Аракчеев, ког-
да ему навязывали издание 
приложений к газете, не упу-
скал случая поставить перед 
парткомом вопрос о выделе-
нии дополнительной ставки 
корреспондента. И добивался 
своего.

Как коммунист, Валерий 
Леонидович, безусловно, по-
ступал дурно, не  занимаясь 
оптимизацией трудозатрат 
в возглавляемом коллективе. 

И  партийная совесть, на-
верное, до сих пор его мучит. 
С другой стороны, это давало 
возможность заняться учёбой 
молодых коллег — тех, конеч-
но, кто этого хотел. Вообще, 
чтобы любой творческий ор-
ганизм нормально рос и раз-
вивался, у него должен быть 
«подкожный жирок».

В  р е д а к ц и и  н и к о г д а 
не  было нормы отработки 
строк, учитывались только 
подготовленные материалы 
и их качество, что для мест-
ной прессы было невиданным 
явлением. Соответственно 
росло профессиональное 
мастерство камазовских га-
зетчиков, их фамилии стали 
появляться в  центральных 
газетах страны. Так, в  «Из-
вестиях» вышла солидная 
статья Зинаиды Горбунковой 
об охране труда на литей-
ном заводе «Наступление на 
факторы риска»  — чуть ли 
не  полстраницы. Пару раз 
засветился с  репортажами 
в «Правде» и ваш покорный 
слуга. Прослышав, что кама-
зовская многотиражка — не-
плохая профессиональная 
школа, сюда потянулась мо-
лодёжь из столицы респу-
блики.

Весной 1983 года в дверной 
проём редакции просунулась 
лобастая голова Александра 
Фролова. После армейской 
службы восстанавливаться на 
филфаке КГУ Саша не  стал, 
перевелся на заочное от-
деление и  махнул в  Челны. 
Это был улыбчивый парень, 
с пухлыми детскими губами. 
Поначалу мало что умел, но 
с такой скоростью овладевал 
журналистской профессией, 
что за два года перед тем, как 
вернуться в Казань, отточил 
своё перо до совершенства. 
Вершиной его карьеры стала 
работа собкором телеканала 
РТР по Татарстану. К сожале-
нию, она быстро оборвалась. 

А  в 2002 году Александра 
Фролова не  стало. Но это, 
как говорится, уже другая 
история. (Саша ещё писал 
стихи, некоторые из них ста-
ли песнями бардов, сегодня 
их можно прочитать и  по-
слушать в интернете).

Оглядываясь назад, в пер-
вую очередь вспоминаешь 
людей, с  которыми сводила 
профессия. Размеры замет-
ки не  позволяют выстроить 
галерею портретов. Но об 
одном человеке — бригадире 
Курманбае Жангильдяеве 
с прессово-рамного завода — 
скажу. Шло заседание партко-
ма, на повестке дня  — рост 
производственного травма-
тизма. «План напряжённый, 
что вы хотите»?  — перешёл 
в контратаку провинивший-
ся начальник цеха. И  все 
уже были готовы с  ним со-
гласиться. Но тут раздался 
спокойный голос Курманбая: 
«Нам твои детали с  кровью 
не  нужны!» И  такая в  этих 
словах таилась внутренняя 

сила, будто разверзлись не-
беса и  откуда-то сверху сам 
Господь одёрнул «эффек-
тивного менеджера», сразу 
ставшего маленьким и неза-
метным.

И ещё один эпизод, связан-
ный с Жангильдяевым. При-
ближался юбилей СССР, газе-
та «славила» дружбу народов 
устами представителей 15 
союзных республик, работав-
ших на «КАМАЗе». В  конце 
интервью Курманбая (этни-
ческого казаха) я поинтересо-
вался: какие национальности 
ему наиболее близки по духу? 
И  неожиданно услышал: «Я 
русских люблю». По нынеш-
ним временам совершенно 
«неинтеллигентный» ответ.

Насколько я могу судить, 
и не только по себе, участни-
ки строительства и освоения 
проектных мощностей ав-
тогиганта не удовлетворены 
в  полной мере полученным 
десятилетия назад результа-
том. С  годами всё отчетли-
вее понимаешь: тогдашний 
истеблишмент страны и  не 
собирался делать «КАМАЗ» 
конкурентоспособным на 
фоне мирового автопрома. 
А когда «верхи» не хотят, то 
и «низы» мало что могут. Хо-
чется надеяться, что теперь 
ситуация в  корне меняется. 
И нынешний состав редакции 
корпоративной газеты в этом 
отношении будет счастливее 
камазовских журналистов 
первого призыва.

Лебединая песня 
«развитого социализма»
Продолжаем публикацию материалов, 
посвящённых 40-летию «Вестей КАМАЗа». 
После первого редактора газеты Валерия 
Аракчеева слово предоставляется Владимиру 
Жигульскому, проработавшему в ней 
ещё под старым названием — «Рабочий 
КАМАЗа», 12 лет. От «подснежника» 
«дослужился» до заместителя редактора 
печатного органа автогиганта. С 1986 года без 
малого четверть века был собкором газеты 
«Республика Татарстан» («Советская Татария») 
по Набережным Челнам.

Работники автогиганта имеют возможность получать 
вторую, корпоративную, пенсию благодаря действующей 
на «КАМАЗе» программе негосударственного пенсионно-
го обеспечения.

Программа реализуется с 2006 года через негосударственный 
пенсионный фонд «Первый промышленный альянс» и работа-
ет по принципу паритетного участия: работник перечисляет 
пенсионные взносы из заработной платы, дополнительные 
взносы делает ОАО «КАМАЗ». Размер вносимых сумм про-
писан в Положении о негосударственном пенсионном обеспе-
чении, размещённом на корпоративном сервере «Комета».

Работники, принявшие решения о накоплении корпоратив-
ной пенсии, заключают договор с НПФ «ППА» и перечисляют 
из заработной платы пенсионные взносы в размере не менее 
2%, или не менее 200 рублей.

ОАО «КАМАЗ» перечисляет в фонд за данных работников 
три вида взносов:

n плановый (ежеквартально — столько же, сколько работ-
ник, но не более 50% от среднемесячной зарплаты в год);

n  ежегодный (при стаже работника не  менее пяти лет; 
ежегодно по 100 рублей за каждый отработанный год на 
«КАМАЗе»);

n  единовременный (при увольнении работника в  связи 
с выходом на пенсию в трёхмесячный срок со дня достижения 
им пенсионного возраста; в  зависимости от стажа работы 
в  ОАО «КАМАЗ»  — от 2,5 до четырёх среднемесячных за-
работных плат).

НПФ «Первый промышленный альянс» ежегодно начисляет 
доход на средства своих вкладчиков.

В случае смерти работника все средства наследуют право-
преемники. Правопреемство предусматривается как в период 
накопления (до наступления пенсионного возраста), так 
и в период выплат негосударственной пенсии.

Программа негосударственного пенсионного обеспече-
ния на «КАМАЗе» разработана в целях социальной защиты 
работников автогиганта при достижении ими пенсионного 
возраста. Выплаты негосударственной пенсии производятся 
ежемесячно на протяжении пяти лет, что помогает камазов-
ским пенсионерам адаптироваться в новых условиях.

Подушка безопасности

1976 год, корреспондент газеты «Рабочий КАМАЗа» В. Жигуль-
ский (на переднем плане) на собрании партийно-хозяйственного 
актива автозавода

Чтобы меня не заподозрили в некритическом отношении 
к «тоталитарному прошлому», приведу в своё оправдание 
успевший обрасти изрядной бородой анекдот. У ветерана 
спрашивают: «Когда жилось лучше: при Сталине, Хрущёве или 
Брежневе»? — «Конечно, при Сталине», — отвечает тот. — «Да 
вы что! — негодует корреспондент. — Это же страшное время: 
ГУЛАГ, репрессии». — «Зато молодого меня девки любили!» — 
не сдаётся ударник послевоенных пятилеток.

анекдот от жигульского

Объявление

«В связи с интенсивным таяни-
ем льда на водоёмах прошу вас 
запретить организацию выез-
да персонала на коллективные 
рыбалки, довести до сведения 
работников (а через них и до 
членов их семей) правила 
поведения людей на водных 

объектах в период таяния льда 
и весеннего паводка», — это 
строки из письма директора 
департамента промышленной 
безопасности и экологии ОАО 
«КАМАЗ» Игоря Степаненко, 
отправленного во все органи-
зации и подразделения ОАО 
«КАМАЗ».

Совместно с Набережно-
челнинским инспекторским 
отделением ГИМС МЧС Рос-
сии по Республике Татарстан 
ДПБиЭ организовал акцию, 
цель которой  — профилак-
тика несчастных случаев на 
водоёмах. На всех предприя-
тиях будут проведены беседы 
с коллективом, организованы 
выпуски радиопрограмм, 
где камазовцам ещё раз на-

помнят об опасностях выхода 
на весенний лёд.

По статистике, во время 
весеннего паводка преоб-
ладают две основные группы 
риска: рыбаки-любители 
и дети школьного возраста. 
Любители зимней ловли вы-
езжают на лёд на машинах, 
что часто приводит к траги-
ческим последствиям.

В особом внимании нуж-
даются дети. Во время ве-

сенних каникул, оставшись 
без присмотра, они могут 
отправиться на реку, а  экс-
тремальные развлечения 
нередко доводят до беды.

Спасатели и  специали-
сты ДПБиЭ настоятельно 
рекомендуют отложить ры-
бацкие снасти до будущей 
зимы, а  для детей найти 
на это время другие инте-
ресные и  безопасные раз-
влечения.

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

На первых зачётных соревнованиях 
Спартакиады-2013 третье место в командном 
первенстве заняли спортсмены из Филиала 
по Приволжскому федеральному округу 
ФГУП «Ведомственная охрана объектов 
промышленности РФ». За место на пьедестале 
сражались восемь человек, а одному из 
спортсменов удалось подняться даже на высшую 
ступеньку в личном первенстве. 

«Я решил: буду первым!»

Юрий Поярков вместе 
с лыжами унаследовал 

от своего отца стремление 
к спортивным победам

Актуально

В феврале в  Стамбуле состоялась церемония 
вручения наград Международной обществен-
ной премии транспортной отрасли «Золотая 
колесница». В  мероприятии приняли участие 
руководитель команды, семикратный победи-
тель ралли «Дакар» Владимир Чагин и восьми-
кратный победитель «Дакара» штурман Сергей 
Савостин (на фото).

«КАМАЗ-мастер» не в первый раз становится 
лауреатом этой престижной премии. По итогам 
2005 года команда была награждена за вклад в раз-
витие отечественной транспортной отрасли.

Автоновости

«Золотая колесница» 
приехала на «КАМАЗ»
Команда «КАМАЗ-мастер» стала лауреатом премии «Золотая колесница».

Международная общественная пре-
мия транспортной отрасли «Золотая 
колесница» учреждена Комитетом 
Государственной Думы Федерального 
Собрания РФ по транспорту и Министер-
ством транспорта РФ как общественная 
премия и присуждается коллективам 
и руководителям, работающим в транс-
портной отрасли, сфере транспортных 
услуг, транспортной науке и образова-
нии и смежных отраслях.

Кажется, к нам вновь 
вернулась зима. 
Столбик термометра 
опустился до минус 
десяти, земля укрыта 
снегом. Но лёд на 
реках за две весенние 
недели успел подтаять 
и с каждым днём 
становится всё тоньше.

А снасти подождут…
Взрослые, 
не прохо-

дите мимо! 
Такое детское 

развлечение 
часто за-

канчивается 
бедой!


