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Обмен опытом

Итоги февраля
Производственные подразделения «КАМАЗа», 

выдерживая установленный ритм сборки 240 грузо-
виков в сутки, успешно выполнили производственное 
задание февраля по выпуску товарной продукции.

В итоге на сборочных конвейерах автомобильного 
завода, финишного предприятия компании, изготовлено 
4756 машкомплектов. Это на 37% превосходит результат 
второго месяца 2011 года. С начала текущего года сдано 
8,6 тысячи машкомплектов, в полтора раза больше, чем 
в двух стартовых месяцах минувшего года.

На главном сборочном конвейере завода двигателей 
и на совместном российско-американском предприятии 
«КАММИНЗ КАМА», также входящем в технологиче-
ский цикл «КАМАЗа», изготовлено и поставлено на АвЗ 
и другим потребителям более 5300 двигателей и силовых 
агрегатов. Это лучше аналогичного показателя про-
шлого года на 1700 единиц, или на 47%. С начала года 
выпущено более 9,4 тысячи единиц основной продукции 
этих предприятий – на 3000 больше, чем в 2011 году.

Постепенно увеличивается и выпуск запасных 
частей к автомобильной технике, и их отгрузка по-
требителям. В феврале суммарные объёмы их поставок 
составили 691 млн рублей против 570 млн в январе.

PSK для ГСК
На автомобильном заводе ОАО «КАМАЗ» стар-

товал новый проект в рамках Производственной 
системы «КАМАЗ». 

Основная цель проекта – 
снижение времени реагиро-
вания на сбои в работе глав-
ного сборочного конвейера 
(ГСК). Её достижение ста-
нет возможным благодаря 
изменению действующей 
системы визуализации 
и оповещения ответствен-
ных исполнителей о сбоях 
в работе ГСК-1.

Внедрение проекта позволит решить на главном 
сборочном конвейере сразу несколько задач: отладить 
существующую систему визуализации, разработать 
и внедрить процедуры работы с ней персонала. В рамках 
проекта должна произойти интеграция системы с дей-
ствующей процедурой эскалации. Кроме того, персонал 
компании пройдёт необходимое обучение.

Реализация проекта, разбитая по времени на четыре 
этапа, рассчитана на один год. Расчёты показывают, что 
за счёт снижения времени простоя ГСК проект даст 
экономический эффект в 14,7 млн рублей.

Партнёрство

Итоги и перспективы

«Цанрад» сотрудничеству рад
Ольга ЕРАШОВА
Фото: Владимир Шушаков

Впервые на «КАМАЗе» 7 марта состоялся «День ZF» – мероприятие, которое мировой 
лидер по производству коробок передач из Германии традиционно проводит в крупнейших 
автомобилестроительных компаниях Европы. Выставка грузовой приводной продукции 
ZF в экспериментальном цехе НТЦ, выступления ведущих менеджеров компании 
и её представительств в России были приурочены к семилетней годовщине первого совместного 
предприятия «ЦФ КАМА» в Набережных Челнах.

Денёк выдался на славу. 
Солнце, бившее в окна, даже 
затмевало презентации, про-
ецировавшиеся на экран. Но, 
приветствуя собравшихся, 
генеральный директор ОАО 
«КАМАЗ» Сергей Когогин 
рассказал, что у проекта, 
которому впоследствии суж-
дено было стать пионером 
в области создания целого 
ряда совместных предпри-
ятий «КАМАЗа» с мировыми 

брендами, начало было от-
нюдь не столь лучезарным. 
Во время встречи с нашим 
«генералом» в Ганновере 
(2004 год) вице-президент 
Вольфганг Фогель напомнил 
о неудачном опыте сотруд-
ничества: девятью годами 
раньше создание СП с «КА-
МАЗом» уже планировалось, 
но… Многозначительная 
пауза словно символизиро-
вала наступившее вслед за 

тем охлаждение отношений.
– Сколько же было нужно 

внутреннего такта, умения, 
чтобы в таких условиях под-
ружиться, стать, как сейчас, 
партнёрами, – заметил Сер-
гей Анатольевич. И, назвав 
сотрудничество с техниче-
ской точки зрения «самым 
эффективным», продолжил:

– Сегодня можно конста-
тировать, что СП «ЦФ Кама» 
финансово состоялось. Рас-

ширяется производство, ме-
сто продукции ZF в линейке 
«КАМАЗа» только увеличи-
вается, и мы хотим, чтобы 
СП завоёвывало новые ниши 
на российском рынке: каче-
ство продукции не вызыва-
ет никаких сомнений, оно 
полностью удовлетворяет 
наших клиентов.

О динамичном развитии 
СП с гордостью говорил 
и региональный директор 
по сбыту «Цанрад Фабрик 
Фридрихсхафен» Вернер 
Энгль: только действуя вме-

сте, по его мнению, можно 
было столько достичь за 
сравнительно небольшой 
промежуток времени.

В самом деле: стартовав 
со сборки одного продукта 
силами 40 работающих, те-
перь «ЦФ КАМА» насчиты-
вает 300 человек, выпускает 
коробки передач двух видов. 
В минувшем году реализова-

но около 15 тысяч коробок 
передач, достигнут оборот 
в 64 млн евро, а в 2012-м СП 
рассчитывает произвести 22 
тысячи коробок.

– Не все верили в этот 
проект семь лет назад, – по-
делился с нами бессменный 
генеральный директор СП 
«ЦФ КАМА» Владислав 
Пастушенко, – были даже 

те, кто сомневался: зачем 
вообще нам склады? Мож-
но же прямо из деревянной 
упаковки, пришедшей из 
Германии, детали доставать, 
собирать и поставлять на 
«КАМАЗ»… Но мы сразу 
заговорили о  локализации 
– жаль, кризис 2008 года 
не позволил осуществить 
полно с тью э ти  п ла ны. 

Пришлось «заморозить» 
и  строительство второго 
этажа в  нашем производ-
стве. Однако на сегодня 
уровень локализации по КП 
«Экосплит» (для тяжёлых 
автомобилей) – более 40%, 
примерно 35-40% – по КП 
«Экомид», для среднетон-
нажников. В ближайшей 
перспективе – освоение 
производства картерных 
деталей, литья в России и, 
соответственно, доведение 
показателя локализации 
до 47%. Получено добро 
и на достройку производ-
ственных мощностей, на 
освоение части площадей 
«холодной зоны» завода 
двигателей.

Сейчас СП «ЦФ КАМА» 
95% своей продукции. Од-
нако уже с нынешнего года, 
по словам В. Пастушенко, 
стартуют два больших про-
екта, реализация которых 
позволит челнинскому про-
изводителю коробок ZF и ло-
кализованных деталей для 
них активизироваться и на 
российском, и на зарубеж-
ном рынках.

Как сказал директор де-
партамента качества ОАО 
«КАМАЗ» Александр Абра-
менко (на фото первый сле-
ва), получая сертификат из 
рук председателя Комитета 
ТПП РФ по качеству продук-
ции, президента Всероссий-
ской организации качества 
Геннадия Воронина, «минуте 
славы» предшествовала мно-
голетняя творческая работа 
всего коллектива «КАМАЗа». 
Такое признание – ещё одно 

доказательство лидерства 
автозавода в машинострои-
тельной отрасли.

По возвращении в Челны 
Александр Александрович 
сообщил «ВК», что «КА-
МАЗ» был единственным 
автомобилестроительным 
предприятием, отмеченным 
столь высоким знаком, и, 
в силу своих масштабов, стал 
«гвоздём программы»:

– Геннадий Петрович Во-
ронин в своём выступлении 

обратил внимание на то, что 
проблема качества в нашей 
стране стоит весьма остро 
и подчеркнул: только пред-
приятия, относящиеся к ней 
со всей серьёзностью, могут 
рассчитывать на выживание 
в условиях растущей кон-
куренции при вступлении 
России в ВТО. А президент 
Союза потребителей России 
Петр Борисович Шелищ 
посетовал на то, что среди 
дипломантов и лауреатов 
мало производителей, ори-

ентированных на конечного 
потребителя – большинство 
представлено сырьевыми 
предприятиями или учебны-
ми заведениями.

Так как материальной 
составляющей подобные на-
грады обычно не имеют, но 
сами собой напрашиваются 
аналогии с некогда популяр-
ным «Знаком качества», мы 
поинтересовались у А. Абра-
менко, какие преференции 
сулит Сертификат EFQM 
«КАМАЗу»?

– Сертификат действи-
телен в течение двух лет, – 
ответил он, – в этот период 
использование знака EFQM 
возможно в имиджевых, 
презентационных целях, что 
будет способствовать про-

движению нашей продукции 
на рынке. Не возбраняется 
его использование на эти-
кетках и ярлыках с готовой 
продукцией, только при 
этом у потребителя должно 
быть ясное представление, 
что сертификат R4E (5 звёзд) 
по итогам 2011 года присуж-
дён ОАО «КАМАЗ». Логотип 
можно разместить на сайте 
компании и на фирменных 
бланках.

– Но, должен заметить, 
– акцентировал Александр 
Александрович, – это налага-
ет на всех нас более высокую 
ответственность и обязывает 
совершать очередные шаги к 
развитию в интересах потре-
бителей нашей продукции. 
Модель делового совершен-
ства на достигнутом нами 
уровне не заканчивается: 
самой престижной европей-
ской наградой за достижение 
совершенства в бизнесе явля-
ется Европейская премия ка-
чества (EFQM). И, коль скоро 
«КАМАЗ» вступил в своего 
рода «клуб конкурсантов», 
цель заключается не про-
сто в «штурме» каких-либо 
высот. Главное – постоянно 
улучшать качество работы, 
бизнес-процессов, системы 
управления. Останавливать-
ся на достигнутом мы не со-
бираемся.

Выставку продукции ZF с интересом осматривали и «генералы»…

…и творческая молодёжь

Сегодня ZF Kama выпускает коробки передач 
двух видов. В минувшем году реализовано 
около 15 тысяч коробок передач, достигнут 
оборот в 64 млн евро, а в 2012-м СП 
рассчитывает произвести 22 тысячи коробок.

«Минута славы»
Ольга ЕРАШОВА
Фото: Антон СИНЯКИН

Торжественное вручение ОАО «КАМАЗ» 
Сертификата Европейского фонда 
менеджмента качества (EFQM) состоялось 
2 марта в Торгово-промышленной палате 
Российской Федерации. Напомним: документ 
официально подтверждает достижение 
«КАМАЗом» высшего уровня оценки – 
«Признанное совершенство – «5 звёзд» 
и включение в реестр успешных компаний 
Европы. В этот день в Москве чествовали 
представителей предприятий и организаций 
страны, которые стремятся быть эталонами 
в области качества.

Представляя гостя, дирек-
тор корпоративного универ-
ситета «КАМАЗа» Светлана 
Михеева назвала его «близ-
ким и родным для «КАМАЗа» 
человеком»: почти 10 лет он 
был членом Совета директо-
ров ОАО «КАМАЗ», а сейчас 
является членом Правления 
ОАО «Лизинговая компания 
«КАМАЗ» и ОАО «НЕФАЗ».

Богатый опыт работы в та-
ких корпорациях, как «Форд» 
в Европе, управление произ-
водственными процессами 
на предприятиях Германии, 
Испании, Мексики, США 
и других позволяли г-ну 
Спенсеру анализировать 
и  сравнивать ситуации на 
заводах и в офисах, просле-
живать происходящие на них 
изменения в динамике. Он 
говорил об общей человече-
ской «болезни» – боязни из-
менений, о «зарегулирован-
ности действий» (по-нашему 
– бюрократии) и о том, как 
мешает процессам улучше-
ний «взаимное недоверие». 
Как пример доверия привёл 

не изгладившиеся с  годами 
впечатления о Японии и ком-
пании «Мазда». Говоря об 
оптимизации процессов на 
«КАМАЗе», отметил значи-
тельные изменения в плане 
производственных процес-

сов, уменьшение затрат и 
увеличение объёмов выпуска 
продукции. А успех, по его 
мнению, – мощная вдохнов-
ляющая сила.

Многое из затронутого 
гостем для камазовцев уже 
стало реалиями жизни: кар-
тирование процессов, работа 

в группах над улучшениями, 
над снижением запасов и т.д. 

При ответах на вопросы 
особое внимание уделил кон-
сультант теме качества. Сде-
лав краткий экскурс в учение 
Деминга (с которым в  своё 
время неоднократно встре-
чался), остановился на методе 
статистического контроля 
процессов: «Не надо думать 
о качестве – надо постоянно 
его измерять!», и на взаимо-
отношениях с поставщиками: 
«Зачем работать с поставщи-

ком, который поставляет бра-
кованные детали?». А когда 
в  аудитории поинтересова-
лась, с чего, по его мнению, 
«следует начинать англичанам 
и россиянам, чтобы стать 
японцами», ответил, что «се-
крет» – в «полной озабочен-
ности качеством».

Доверяй, но… измеряй
Открытый семинар «Программы улучшения процес-

сов» для руководителей и специалистов ОАО «КАМАЗ» 
провёл 14 марта в гендирекции «КАМАЗа» Элан Спенсер 
– международный независимый консультант в области 
автомобилестроения. 
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Люди и роботы

Личный проект

И мы отправились на прес-
сово-рамный завод, который, 
в принципе, вполне может 
претендовать на звание од-
ного из самых «роботизиро-
ванных» предприятий «КА-
МАЗа». Первые, простейшие 
роботы появились здесь ещё 
в начале 80-х годов. Совре-
менные технологии взяли на 
себя «нечеловеческий труд» 
с вводом в строй окрасочной 
линии «Дюрр». Но, поскольку 

мы намерены посвятить этой 
теме не одну публикацию, для 
начала попросим заместителя 
главного инженера ПРЗ Ал-
маса Гильманова запустить 
для нас «машину времени»… 
И окажемся в середине 80-х.

Трудно поверить, но имен-
но с той поры заводчане по 
сей день активно пользуются 
«услугами» японских робо-
тов женского (если судить 
по их названию – «Аида») 
пола. Школьником Алмас 
слышал о них от своего отца, 
электромонтёра, и – как знать? 
– может быть, именно тогда 
впервые пронеслась в его го-
лове мысль о профессии. Так 
или иначе, но из сокурсников, 
выпускников факультета «Ро-
бототехнические системы» 
КАИ, непосредственно по 
своей специальности сейчас 
трудится… он один.

– Мне повезло, – убеж-
дён Алмас Таузихович. – На 
практике, студентом, прихо-
дилось иметь дело с роботами 
более стандартной архитек-
туры. А здесь, куда я в 1999 
году пришёл инженером в 
лабораторию промышленной 
электроники, встретились 
роботы совершенно разных 
видов, степеней подвижности, 
занятые на самых разных 
операциях.

Наша первая «останов-
ка» – прессовый цех. «Аиду» 
откомандировали на самый 
опасный участок, людей здесь 
почти нет. Один робот своей 
«рукой» кладёт заготовку под 
пресс (кстати, тёзку!) с уси-
лием 2000 тонн, другой через 
минуту забирает уже готовую 
штампованную деталь (сейчас 
это – поддон), и электро-
сварщик Анатолий Зубков 
складывает её в тару. Если на 
обеденный перерыв не вы-
ключить, неутомимая «Аида» 
такую гору наштампует!

О том, как робот-манипу-
лятор работает на безопас-
ность производства, лучше 
всего говорит факт: в год 
«калечатся» как минимум 
две механических «руки» – по 
причине непредсказуемо-
го двойного срабатывания 
пресса.

– То есть это – реально 
сохранённые человеческие 
руки, – подтверждает на-
ладчик КИПиА Станислав 
Кукушкин. – Выточить новую 
механическую – не проблема!

Аналогичный робот дей-
ствует и в цехе шасси. Здесь 
«японцу» помогает «болга-
рин» – манипулятор «Берое», 
поставка дружественной сла-
вянской страны. Он моложе 
«Аиды» на добрый десяток 
лет, конструкция его послож-
нее, а операции он выполняет 
схожие: перетаскивает-пере-
кладывает детали, в цехе свар-
ки кабин освоил и сварочные 
работы. Близнецов у «Берое» 
на заводе в общей сложности 
около десятка. 

В те же 90-е арсенал ро-
бототехники на ПРЗ попол-
нился лицензионными (из-
готовленными в Тольятти) 
андроидами немецкой фирмы 
«Кука». Их приобрели именно 
для сварочных работ. На ли-
нии высокой крыши восемь 
электронных «сварщиков» 
по-прежнему – в строю! Один 
робот без натуги поднимает 
60 килограммов, но есть и те, 
кому полтонны – что центнер.

Если бы на ПРЗ следовали 
западным правилам (шесть 
лет робот работает до перво-
го капремонта, плюс столько 
же – до списания в утиль), об 
«Аиде» и «Берое» остались бы 
теперь одни только воспоми-
нания. Тем более, что и сами 
модели, и запчасти к ним 
уже давно не производятся 
фирмами-«родителями», ко-

торые, правда, за астрономи-
ческие суммы (легче купить 
новый робот) изъявляют 
готовность «помочь». Но… 
Зачем же списывать, если 
манипулятор свою функцию 
выполняет, вдобавок ко все-
му – неприхотлив в части 
условий труда, не просит 
повысить зарплату или вы-
дать бесплатную путёвку за 
границу за ударный труд?! 
Творческих людей, умель-
цев на заводе (а на ПРЗ есть 
даже отдельная лаборато-
рия роботов, которой руко-
водит Евгений Трифонов) 
немало, а  когда новаторы 
встречаются с лидерами по 
кайдзен-предложениям, по-
лучается… 

– Да практически новый 
робот получается, – улыба-
ется Алмас Таузихович.

Вместе со Станиславом 
Кукушкиным, ещё будучи 
инженером ЛПЭ, Гильманов 
думал над тем, как подлечить 
«Аиду»: единственная «бо-
лезнь» роботов, как говорят 
врачи, возрастного харак-
тера – «мозги» устаревают. 
Результат превзошёл ожида-
ния, к роботу пришла вторая 
молодость. Другая команда 
– Антон Богомолов, Сергей 
Коптилов (Гильманов в про-
екте участвовал в качестве 
программиста) колдовала над 
«Берое». В январе этого года 
первый модернизированный 
«болгарин» сдал экзамен на 
отлично, и теперь работает в 
штатном режиме. На очереди 
– его собратья.

Местные электронщики 
творят настоящие чудеса: 
модернизируя электронную 
начинку, по сути, привинчи-
вают новые «головы» старею-
щим железякам. В частности, 
приспособили камазовский 
прибор с малопоэтичным 
наименованием МК-8/32 – 
контроллер с универсальной 
системой управления. Такие 
аппараты в своё время ис-
пользовались на ПТК.

– Механика у них хорошая, 
а электронику, систему управ-
ления мы изменили. Мало 
того – сделали их компактны-
ми. Посмотрите, – показывает 
Гильманов. – Стойка – одна 
на два робота, практически 
пустой шкаф.

Наладчик со «вкусной» фа-
милией Татлыев занят сейчас 
восстановлением неисправ-
ной «куковской» платы.

– Поломка одного элемента 
влечёт непредсказуемость 
работы других, – поясняет 
Рустам. А я уже знаю, что ему 
поручаются особо сложные 
платы, при работе с которы-
ми и квалификация особая 
требуется, и талант. 

Сейчас на заводе думают 
над судьбой восьми швед-
ских роботов «Нокиа», тех, 

что когда-то использовались 
на сварке топливных баков 
для «Оки»: их тоже можно 
перепрограммировать, пере-
профилировать… Непри-
хотливые, неодушевлённые, 
запрограммированные на 
износ, умеющие делать очень 
многое, роботы, тем не ме-
нее, благодарны, когда люди 
проявляют к ним внимание. 
В противном случае, шутит 
Гильманов, «себе дороже». 

На ПРЗ за время работы 
с роботами старшего поко-
ления сформировалась тра-
диция: каждый специалист 
после «встречи» с неисправ-
ностями обязательно опи-
шет фабулу поломки и свои 
действия. Так, уже ушли на 

заслуженный отдых Анатолий 
Иванович Лаптев, Владимир 
Филиппович Пак, другие асы-
электронщики. А полезные их 
наработки помогают уже но-
вым поколениям – не роботов, 
а людей – не начинать каждый 
раз всё сначала.

– Кстати, – замечает Алмас 
Гильманов, – опыт «взаи-
моотношений» с роботами 
по-настоящему оценили мы, 
когда были заняты в проекте 
«Дюрр». Но это уже – техноло-
гии совсем другого века!

Внедрение Производ-
ственной системы «КАМАЗ» 
в автоцентрах и дилерской 
сети началось в  2010 году. 
По поручению генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» 
Сергея Когогина Ильдар 
Шамилов и  председатель 
комитета развития Про-
изводственной системы 
«КАМАЗ» Игорь Медведев 
организовали запуск трёх 
пилотных проектов в трёх 
автоцентрах: ООО «Арба-
кам-Автосервис» города 
Казани, ООО «Кемеровский 
автоцентр «КАМАЗ», ООО 
«Нижегородский центр 
«КАМАЗ».

Для оказания методоло-
гической поддержки Игорем 
Медведевым были сформи-

рованы три группы внедре-
ния из состава работников 
КРПС, которые использо-
вали разные методики. По 
инициативе первого заме-
стителя генерального ди-
ректора – исполнительного 
директора Юрия Клочкова 
в их состав были включены 
консультанты первого за-
местителя генерального ди-
ректора – исполнительного 
директора по развитию PSK.

Важным результатом 
этой работы стала методи-
ка по внедрению методов 
и  принципов PSK в авто-
центрах, основывающаяся 
на структурированном под-
ходе. Первые пилотные про-
екты принесли и реальный 
экономический эффект.

Проанализировав итоги, 
Ильдар Асхатович в  на-
чале 2011 года открыл лич-
ный проект «Внедрение 
принципов и методов PSK 
в автоцентрах и дилерских 
центрах ОАО «КАМАЗ». Он 
тут же был внесён отдель-
ной строкой в основопола-
гающий документ – «Цели 
Производственной системы 
«КАМАЗ» на 2011 год».

– Основные цели про-
екта, – поясняет Ильдар 
Шамилов, – это внедрение 
методов и принципов PSK, 
позволяющих сократить 
время обслуживания кли-
ентов,  снизить затраты 
в производственных, логи-
стических и офисных про-
цессах, повысить качество 
и, в конечном счёте, имидж 
ОАО «КАМАЗ».

Для обеспечения эф-
фективной работы в со-
став проектной группы 
были включены консуль-
тант первого заместителя 

генерального директора 
ОАО «КАМАЗ» – исполни-
тельного директора Андрей 
Зырянов,  руководитель 
проекта внедрения едино-
го стандарта управления 
дилерами Эльдар Аминов, 
г енер а льный дир ек тор 

ОАО  «КАМАЗтехобслу-
живание» Вилсор Халиул-
лин, генеральный директор 
ОАО «ВТК «КАМАЗ» Сер-
гей Афанасьев.

Перед стартом практиче-
ской части проекта по ини-

циативе Ильдара Шамилова 
на «КАМАЗе» был органи-
зован семинар, в работе 
которого приняли участие 
все директора автоцентров 
и дилерских центров ОАО 
«КАМАЗ». Ильдар Асхато-
вич разъяснил им преиму-

щества инструментария 
PSK, который позволяет 
оптимизировать затраты 
любого характера.

Для развития произ-
водственных систем в 22 
автоцентрах и дилерских 

центрах, расположенных 
в разных уголках России 
и  Казахстана, из работни-
ков «КАМАЗтехобслужи-
вания» и Внешнеторговой 
компании ОАО «КАМАЗ» 
были сформированы четы-
ре группы внедрения.

В соответствии с Про-
граммой по внедрению 
принципов и методов PSK 
в автоцентрах и дилерских 
центрах, разработанной 
совместно с блоком продаж 
и  сервиса и  согласован-
ной с  заместителем гене-
рального директора ОАО 
«КАМАЗ» по продажам 
и сервису Евгением Про-
ниным, группы выехали 
в автоцентры. Камазовские 
специалисты не только обу-
чили персонал, вместе с ру-
ководителями автоцентров 
были определены цели, со-
ставлен план мероприятий 
внедрения PSK. Акцент 
делался на оптимизацию 
процессов, на каждом пред-

приятии были созданы эта-
лонные участки.

– Сейчас во всех 22 ав-
тоцентрах идёт процесс 
вовлечения руководства 
и персонала в развитие PSK, 
– так оценивает итоги рабо-
ты Андрей Зырянов. – Наи-
больших успехов добились 
в коллективе ООО «Арба-
кам-Автосервис» города 
Казани. Ещё до внедрения 
PSK там планировали по-
строить газовую котель-
ную, но, проанализировав 
энергопотребление с  точ-
ки зрения Бережливого 

производства и устранив 
потери, отказались от её 
возведения. Есть и другие 
примеры – после уменьше-
ния складских запасов со-
кратились выплаты по кре-
дитам, после оптимизации 
площадей нашлось место 
для двух дополнительных 
ремонтных постов. Разра-
ботка и внедрение новых 
логистических маршру-

тов тут же отразились на 
сроках выполнения работ, 
они уменьшились на 40%. 
Повышение качества про-
изводства и обслуживания 
клиентов позволило авто-
центру привлечь допол-
нительных клиентов и тем 
самым увеличить доход 
предприятия.

Говорить о достигнутых 
результатах ещё рано. Про-
цесс внедрения методов 
и  принципов PSK требует 
времени. После анализа 
ситуации в каждом авто-
центре планируется вторая 

поездка для корректировки 
и развития Производствен-
ной системы «КАМАЗ».

Главный результат вне-
дрения личного проекта 
Ильдара Шамилова – это 
повышение эффективности 
работы, разработка систе-
мы, позволяющей обеспе-
чить дальнейшее развитие 
PSK как в автоцентрах, так 
и у дилеров ОАО «КАМАЗ».

Однорукие трудяги

PSK: внедряем на века

Текст и фото: Ольга ЕРАШОВА

Когда говорят о модернизации производства, как правило, имеют 
в виду автоматизацию технологических процессов. Идея открыть 
новую рубрику, в которой можно было бы проследить историю, а где-
то и эволюцию технологий на «КАМАЗе», возникла у автора этих строк 
уже давно. Но когда выяснилось, что в этом году – ровно полвека, как 
человек привлёк первых своих электронных помощников (которых 
знаменитый чешский писатель Карел Чапек придумал называть 
роботами – от чешского «работник») на промышленные предприятия, 
стало очевидно: пора!

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Личный проект заместителя генерального директора ОАО «КАМАЗ» по безопасности Ильдара 
Шамилова «Внедрение принципов и методов PSK в автоцентрах и дилерских центрах» 
признан одним из самых успешных в компании. Его плюсы очевидны – это и высокое 
качество подготовки, и системный подход, и ощутимая эффективность – её уже сейчас можно 
измерить в финансовом и имиджевом эквиваленте. Наконец, это один из немногочисленных 
проектов, которому предшествовали три пилотных проекта, ставших своеобразным прологом 
к камазовскому бестселлеру.

Слава про игровые автоматы, метко 
названные в народе «однорукими бандитами», 
– хоть и громкая, но незавидная. В противовес 
этим бездельникам, на прессово-рамном 
заводе скромно, не ища себе почестей, 
трудятся совсем другие «однорукие».

Большое внимание уделялось обучению 
группы внедрения. К подготовке 
программы были привлечены 
консультанты первого заместителя 
генерального директора ОАО «КАМАЗ» – 
исполнительного директора и специалисты 
корпоративного университета.

Сейчас группы еженедельно 
контролируют ход внедрения PSK. 
Под руководством Ильдара Шамилова 
разработан наиболее удобный вариант 
отчётности. Его ключевые показатели 
отражают улучшение процессов, 
выполнение целей PSK, изменения на 
рабочих местах, внедрение стандарта 
SFM и вовлечённость коллектива.

Запасная «рука» для «Аиды» у Станислава Кукушкина всегда наготове

Контактной сварки роботы тоже не боятся

Алмас Гильманов только радуется минимизации в сфере кибернетики

Техническая директория

НОВОСТИ

Участникам встречи были представлены ротационные 
насосы для обработки сточных вод и встраиваемые дро-
билки, которые эта немецкая фирма выпускает более 80 
лет. Продукция Hugo Vogelsang Maschinenbau использу-
ется в нефтяной и химической промышленности, в водо-
очистке и сельскохозяйственном производстве.

– В Набережных Челнах и в частности на «Челныводо-
канале» мы представляем свою продукцию впервые. Нам 
рекомендовали ваше предприятие как одно из передовых, 
которое не боится новых подходов и решений в развитии 
своей деятельности, – прокомментировал свой приезд 
директор компании Харалд Фогелзанг.

– «Челныводоканал» организует такие встречи, потому 
что они предоставляют возможность не только познако-
миться с новыми технологиями, но и обменяться опытом, 
что немаловажно в условиях жёсткой экономии и сокра-
щения потребления, – пригласил к диалогу собравшихся 
заместитель технического директора, начальник произ-
водственно-технического отдела Джамиль Нугуманов.

И вскоре презентация действительно превратилась 
в  площадку для обсуждения технологических проблем, 
с которыми сталкиваются работники водоканалов. Пред-
ставитель немецкой фирмы даже получил несколько 
предложений для усовершенствования своей продукции. 
Обмен мнениями был продолжен на районных очистных 
сооружениях.

– Продукция немецкой фирмы может быть применена 
в  системе очистки промышленных стоков и шламоуда-
ления, – считает генеральный директор ЗАО «Челныво-
доканал» Уел Хусаинов. – Окончательное решение будет 
принято после изучения её технических и экономических 
характеристик.

Премьера 
для «Челныводоканала»

12 марта предприятие «КАМАЗа», обеспечивающее 
потребителей услугами водоснабжения и водоотведения, 
принимало гостей. На презентацию немецкой фирмы Hugo 
Vogelsang Maschinenbau приехали руководители водока-
налов республики, других промышленных предприятий.

«КАМАЗ» собрал дилеров
Очередная, XVI конференция дилеров «КАМАЗа» под-

вела итоги 2011 года и определила задачи фирменной 
дилерской и сервисной сети компании на ближайшие 
месяцы и 2012 год в целом.

Конференцию приветственным словом открыл гене-
ральный директор ОАО «КАМАЗ» Сергей Когогин. В сво-
ём выступлении он сказал, что в будущее, на перспективы 
своего развития и совместной работы с дилерами «КА-
МАЗ» смотрит оптимистично. «У нас прекрасные шансы 
достичь поставленных амбициозных задач», – отметил 
руководитель «КАМАЗа».

Далее с докладами выступили главный конструктор 
ОАО «КАМАЗ» Данис Валеев, директор по маркетингу 
и  рекламе Ашот Арутюнян, другие руководители «КА-
МАЗа». Лейтмотивом выступлений стала мысль о том, что 
именно новая система мотивации дилеров в сочетании 
с жёстким финансовым менеджментом – залог роста по-
зиций компании на рынке.

В завершение пленарного заседания состоялось на-
граждение лучших дилеров «КАМАЗа» в 11 основных 
и восьми поощрительных номинациях.

В рамках конференции были проведены «круглые 
столы» по темам: «Ценообразование, продажи, остатки, 
маржинальная рентабельность», «Расширение модельного 
ряда и преодоление «узких» мест производства», «Гаран-
тийное и  постгарантийное сопровождение, качество», 
«Газомоторная техника производства ОАО «КАМАЗ», 
«Сервис и обеспечение запасными частями».

Наряду с дилерами в «круглых столах» приняли уча-
стие представители поставщиков и партнёров «КАМА-
За» – CNH, Cummins, ZF, Bosch, Madara, Wabco, Palfinger, 
Boschung.
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На сегодня на литейном 
заводе укомплектованность 
по ремонтным профессиям 
составляет 94%. Особо остро 
не хватает электромонтёров и 
слесарей-ремонтников. Дефи-
цит именно этих профессий 
обусловлен тем, что, обслужи-
вая Металлургический ком-
плекс автогиганта, ремонтни-
кам приходится сталкиваться 
со сложным оборудованием, 
которым являются, например, 
формовочные линии. Кроме 
того, особенностью их рабо-
ты является глубокое знание 
оборудования, высокая ин-
тенсивность труда, режим и, 
конечно, вредные условия. 
Особенно проблема нехватки 
кадров в ремонтной службе 
литейного завода обострилась 
после кризиса.

Ликвидировать недостачу 
кадров, опираясь на молодых 
работников, до последнего 
времени было достаточно 
сложно. «Молодым людям, 
обладателям ремонтных 
специальностей, требуется 
гораздо больше времени 
для приобретения требуе-
мой квалификации, а соот-
ветственно, и увеличения 
зарплаты, чем работникам 
профессий основного про-
изводства», – объяснили 
нам в службе по персоналу 
предприятия. Следователь-
но, чтобы достигнуть уровня 
зарплаты опытных и  более 
квалифицированных това-
рищей, им требуется доста-
точно много времени.

Для изменения сложив-
шейся ситуации была разра-

ботана специальная програм-
ма предприятия «Система 
роста профессионального 
мастерства ремонтного пер-
сонала», которая направлена 
на привлечение и  удержа-
ние работников ремонтных 
специальностей. Её суть – 
в  создании механизма, при 
котором заработная плата 
растёт пропорционально 
повышению квалификации 
и опыта работника, углубле-
нию знания оборудования. 
По этой программе доход 
работника может увеличи-
ваться уже спустя три месяца 
после устройства на работу с 
периодичностью каждые три 
месяца в течение года – полу-
тора лет с момента поступле-
ния в ремонтную службу.

Так, к примеру, если ра-
бочий ремонтной специаль-
ности пришёл на завод с 3-м 
разрядом, то за полтора года 
работы рост его зарплаты 
составит от 12 до 24%. Для 
ремонтников, пришедших на 

завод с 4-м разрядом, за тот 
же период прибавка соста-
вит 32%. Устроившиеся на 
литейный завод с 5-м и 6-м 
разрядами к концу данного 
периода будут иметь увели-
чение зарплаты до 36%.

По каким же критери-
ям оценивается профес-
сиональное мастерство, от 
которого зависит плано-
мерное повышение оклада? 
Основными пунктами здесь 
является рост личного ма-
стерства, знание обслужива-
емого оборудования, стрем-
ление к внесению вклада 
в результаты работы брига-
ды при условии соблюдения 
правил внутреннего трудо-
вого распорядка, трудовой 
дисциплины и отсутствие 
нарушений техники безопас-
ности.

«Благодаря этой про-
грамме мы уже сегодня 
сумели остановить отток 
численности ремонтного 
персонала, удержать уже 

имеющихся рабочих, заин-
тересовав их планомерной 
системой роста заработной 
платы. Люди почувствова-
ли, что ими дорожат, а завод 
нуждается в них. Кроме 
того, не стоит забывать, что 
ремонтный персонал из-
начально имеет тарифную 
ставку на 10% выше относи-
тельно рабочих основного 
производства, доплаты за 
вредные условия труда, до-
полнительные дни к  отпу-
ску и льготное пенсионное 
обеспечение. Сегодня на 
литейном заводе средняя 
зарплата слесаря-ремонтни-
ка составляет 26303 рублей, 
слесаря-ремонтника 6-го 
разряда – 30095 рублей. 
Надеемся, что программа 
роста профессионального 
мастерства ремонтного пер-
сонала поможет привлечь 
и тех, кто только собирается 
прийти к нам на литейный 
завод», – пояснили в службе 
по персоналу предприятия.

Безопасность
Директор РИЗа отметил 

положительные тенденции 
в показателях безопасно-
сти 2011 года: по сравнению 
с 2010 годом количество не-
счастных случаев уменьши-
лось. В 2011 году произошло 
четыре несчастных случая, 
в 2010-м – семь.

С целью улучшения усло-
вий труда в прошлом году 
введён в эксплуатацию фи-
зиотерапевтический кабинет, 
создан эталонный участок 
напыления в цехе режущего 
инструмента, полностью 
застеклены пластиковыми 
окнами площади РИЗа на 
автомобильном заводе, от-
ремонтировано 4,7 тыс. кв. 
метров кровли. В текущем 
году запланирован допол-
нительный ремонт 5 тыс. 
кв. метров кровли, откры-
тие фитобара, ремонт ин-

струментальных кладовых, 
центрального склада абра-
зивного и стандартного ин-
струмента, монтаж вытяжки 
участка РТИ в цехе запасных 
частей, приточно-вытяжной 
системы административных 
помещений РИЗа, располо-
женных на автомобильном 
заводе.

Качество
О высоком качестве рабо-

ты свидетельствует тот факт, 
что в 2011 году продукция 
завода (а именно: строитель-
ные металлоконструкции 
и эвольвентные протяжки) 
вошла в список лучших това-
ров РТ. Также по сравнению 
с 2010 годом в прошлом году 
на 40% снизился уровень 
дефектности покупного ин-
струмента, снижен уровень 
дефектности инструмента 
собственного производства 

на 25,5% и уровень потерь 
от брака на 83,3%, количе-
ство сертифицированных 
поставщиков инструмента 
составляет 91,1%.

Достижения работников 
завода в области качества 
в 2011 году отмечены респу-
бликанскими и камазовскими 
наградами. Грамоту за участие 
в конкурсе «Лучший менед-
жер по качеству РТ» получила 
Ольга Троицкая, начальник 
бюро менеджмента качества. 
Лучшими менеджерами по 
качеству ОАО  «КАМАЗ» 
признаны заместитель на-
чальника цеха изготовления 
оснастки Вадим Никаненков 
и заместитель начальника 
цеха режущего инструмента 
Николай Нелюбин.

Исполнение заказов
За 2011 год ремонтно-ин-

струментальным заводом 
была реализована продук-
ция на сумму 1604,44 млн 
рублей, что на 44,9% больше 
по сравнению с 2010 годом. 
Увеличился также и объём 
реализации продукции ди-
версификации, он в 2,5 раза 
превысил показатели преды-
дущего года и составил 334,12 
млн рублей.

Технологические возмож-
ности РИЗа позволяют из-
готавливать нестандартные 
изделия с различными габа-
ритами. Так, например, в 2011 
году для братского корпуса 
Успенско-Богородицкого 
мужского монастыря в Сви-
яжске изготовлен купол, 
а для Туймазинского завода 
автобетоновозов – транс-
форматорные баки.

Одним из приоритетных 
направлений деятельности 
завода является работа по 
проекту «Евро-4», в рамках 
него изготовлено 1310 ин-
дексов на 46,9 млн рублей. 
В 2011 году достигну ты 
рекордные 250 индексов 
в месяц. Среднемесячный 
объём изготовления ин-
струмента и оснастки ТПП 
в 2011 году составил 214 
индексов. Для подразделе-
ний ОАО «КАМАЗ» был 

изготовлен 2391 индекс 
инструмента и оснастки 
ТПП на сумму 89,106 млн 
рублей, что на 41,8% выше 
уровня 2008 года.

В 2012 году планируется 
увеличение объёмов произ-
водства инструмента и  ос-
настки ТПП до 103,8 млн ру-
блей. Для этого необходимо 
выдерживать темп изготов-
ления 250 индексов в месяц, 
то есть 3000 индексов в год, 
а это непростая задача.

На РИЗе возрождается 
функция по модернизации 
оборудования. В 2011 году 
цехом ремонта и обслужи-
вания технологического обо-
рудования были модерни-
зированы станки 16К20Ф3, 
16К20Т1 для автомобильного 

завода. В очереди на модер-
низацию в этом году стоят 
ещё три станка.

Затраты
РИЗ успешно реализует 

мероприятия по развитию 
Производственной системы 
«КАМАЗа». Экономический 
эффект за 12 месяцев про-
шлого года составил 51 млн 
рублей, в том числе 12,6 млн 
– за счёт кайдзен-проектов.

В 2011 году было внедрено 
250 индексов прогрессивного 
инструмента, экономический 
эффект от внедрения соста-
вил 5,8 млн рублей. В 2012 
году планируется увеличить 

эту сумму до 8 млн за счёт 
испытания 270 индексов про-
грессивного инструмента.

Снижение затрат пре-
взошло все ожидания. Вместо 
планируемых 20 млн удалось 
сэкономить 25,7 млн рублей. 
Это удалось сделать за счёт 
внедрения прогрессивного 
инструмента, восстанов-
ления и повышения стой-
кости инструмента за счёт 
нанесения износостойких 
покрытий, а также поиска 
альтернативных поставщи-
ков инструмента.

Корпоративная 
культура
Судя по докладу директора, 

ризовцы ведут динамичную 
общественную и спортивную 

жизнь. В 2011 году они при-
няли участие более чем в ста 
заводских, общекамазовских, 
а также городских и республи-
канских мероприятиях.

Активное участие в де-
ловых играх, конкурсах 5S, 
интеллектуальных играх, 
конкурсах профессиональ-
ного мастерства, конкурсах 
«Эталон года» и «Молодой 
новатор года» свидетельству-
ет о вовлечённости молодых 
работников в производствен-
ные мероприятия.

Хамит Хасаншин конста-
тировал также увеличение 
заработной платы в 2011 году 
в среднем на 25%.

Кадровый вопрос

Слово – директору Проба сил

– В прошлом году был завершён 21 про-
ект, сколько из них уже внедрили в произ-
водство?

– Завершённым проектом мы считаем 
только тот, который после одобрения на 
координационном совете был реализован, 
а результат – внедрён в производство, где он 
сумел продемонстрировать запланированный 
экономический эффект. Так что завершённый 
проект – это уже внедрённый проект.

– И какие из них оказались самыми эко-
номически эффективными?

– С этой точки зрения можно отметить 
проекты технологического центра «КАМАЗа». 
Один из них, например, касается снижения 
себестоимости малотоннажных автомобилей 
КАМАЗ-43253 и КАМАЗ-43255. Его руководи-
телем стала молодой сотрудник подразделения 
Наталья Гришкова. Их команда не только опре-
делила причины завышения прямых затрат по 
трудоёмкости и материалоёмкости грузовиков, 
но и разработала мероприятия и техническую 
документацию, а также унифицированные ме-
тодики по снижению затрат. Ребята достигли 
намеченной цели – сократить себестоимость 
машкомплекта на тысячу рублей.

Тут можно отметить и ещё один проект 
технологического центра, руководителем кото-
рого была молодой инженер-технолог Ирина 
Гладких. Разработка ребят касалась снижения 
материалоёмкости деталей на автомобили 
КАМАЗ. Экономический эффект составил без 
малого 2 млн рублей.

– А какие проекты в минувшем году были 
самыми интересными, на ваш взгляд?

– Хотелось бы отметить проект мастера цеха 
окраски № 2 ПРЗ Владимира Булатова. Вместе 
со своей группой он так изменил конструкцию 
держателя 6522-3927480, что сумел получить 
экономический эффект в более чем 100 тысяч 
рублей в год.

Но тут важно то, что он смог каким-то об-
разом всколыхнуть молодёжь ПРЗ, заразить 
своей энергией. После того, как Владимир за-
щитил и внедрил два проекта, с завода пришли 
ребята с очень хорошими проектами. Один 
из них по изготовлению плит штамповой ос-
настки. Проектанты предложили заменить из-
готовление плит штамповой оснастки в блоках 
из литья на прокатную сталь. Это позволило 
снизить затраты на их изготовление на 46%. 
После внедрения проекта на изготовлении 
каждого штампа стали экономить почти 190 
тысяч рублей, а в год – 920 тысяч рублей.

– Почему восемь проектов сняли с рас-
смотрения на координационном совете? Они 
чем-то не устроили?

– Их снимают с рассмотрения по несколь-
ким причинам. Во-первых, иногда проекты 
приносят «сырыми», поэтому координаци-
онный совет отправляет их на доработку. 
Во-вторых, в ходе работы некоторые из них 
трансформируются в другие, более экономиче-
ски выгодные и интересные, тогда приходится 
закрывать изначальный проект и открывать 

новый, который впоследствии и реализуется. 
В-третьих, бывает, проекты теряют свою акту-
альность на предприятии, или их экономиче-
ская выгода неочевидна. И, наконец, некото-
рые идеи недотягивают до проекта, и их можно 
оформить лишь как кайдзен-предложение.

– Молодёжной проектной деятельности на 
«КАМАЗе» уже несколько лет. Отличаются 
ли нынешние участники проектов от тех, что 
стояли у истоков этого движения?

– За это время мы активно проводили об-
учение совместно с корпоративным универ-
ситетом, поэтому новенькие ребята теперь 
стали более подкованными. Кроме того, на 
заводах появились опытные молодые специ-
алисты, которые уже прошли через защиту 
и внедрение своих проектов, поэтому они мо-
гут помочь начинающим коллегам. Особенно 
такая взаимовыручка видна у ребят из НТЦ 
и технологического центра.

– Сейчас нет проблем с оформлением про-
ектов? Когда-то это вызывало затруднение 
у ребят.

– С новичками эта проблема остаётся. 
Поэтому на портале «Комета» в разделе «Мо-
лодёжные новости» был создан подраздел 
«Проекты». Там выложены все бланки нужных 
документов, инструкция по оформлению заяв-
ки, где указано, как правильно формулировать 
цель и результат проекта. Кроме того, после 
некоторых раздумий были выложены образ-
цы презентаций по основным направлениям: 
производственные, IT-проекты и «офисные» 
проекты.

– Кого можно назвать наиболее активны-
ми участниками молодёжного проектного 
движения по итогам прошлого года?

– Активно работает Андрей Александров 
с автомобильного завода. Он не просто во-
площает в жизнь свои собственные идеи, но 
и занимается обучением новеньких ребят, 
помогает им реализоваться. Поэтому с АвЗ на 
координационный совет проекты приходят 
более проработанными, что способствует их 
быстрейшей реализации.

Хотелось бы отметить инженера-техно-
лога Елену Пышечкину из технологического 
центра. У неё был самый яркий социально 
направленный проект минувшего года – «Ви-
зуализация кодекса корпоративной этики». 
Теперь при приёме на работу всем молодым 
специалистам раздают брошюру, сделанную 
по её эскизу.

Интересно работал инженер Ильнур Ша-
яхметов с ПРЗ. Как раз под его руководством 
был осуществлён проект по изготовлению 
плит штамповой оснастки.

– Расскажите о самых интересных про-
ектах, которые находятся в работе сейчас, 
в 2012 году.

– В этом году уже зарегистрировано четы-
ре проекта, три из них находятся на стадии 
внедрения. Наиболее интересный из них 
– у группы разработчиков с ПРЗ. Молодые 
технологи этого предприятия предложили 
изменить метод сварки, который используют 
в цехе шасси завода для изготовления корпуса 
запора 53215-8505032-73. Ребята собираются 
заменить трудоёмкий метод дуговой сварки на 
более практичный метод контактной сварки. 
Благодаря этому процесс займёт не 1,7 минуты, 
а всего 70 секунд. К концу года планируется 
получить экономический эффект в 172 тысячи 
рублей.

Полна горница идей

Умеешь работать – получай надбавку

Наталия ГАРИПОВА 
Фото: Николай БРИК

Почти половина молодых камазовцев – активисты производственной 
жизни автогиганта. В прошлом году неравнодушные молодые люди сумели 
добиться для компании экономического эффекта в 6,7 млн рублей благодаря 
внедрению собственных проектов. О том, какие из них оказались самыми 
интересными, выгодными и продуктивными, мы поговорили с членом 
координационного совета по молодёжным проектам Ксенией Гершкуловой. 
Этот орган при службе проектного и инвестиционного управления является 
своеобразным жюри, которое призвано находить среди проектов наиболее 
перспективные, оценивать их и помогать в продвижении.

Наталия ГАРИПОВА
Фото: Николай Брик

Острой проблемой на литейном заводе считается недокомплект рабочих 
ремонтных профессий. Вот и на встрече с трудовым коллективом один 
из вопросов, заданных директору предприятия, касался нехватки именно 
электромонтёров, слесарей-ремонтников, электрогазосварщиков. Почему 
такая проблема существует и как она решается на заводе, мы узнали, 
связавшись со службой по персоналу предприятия.

Курс на стабильное развитие
Гузель ГАТИНА 
Фото: Владимир ШУШАКОВ

Объём реализации продукции увеличен на 45%, затраты сокращены 
более чем на 25 млн рублей, заработная плата повышена на 25% – 
с такими результатами завершили 2011 год работники ремонтно-
инструментального завода. О том, как удалось достичь таких показателей, 
на встрече с коллективом рассказал директор завода Хамит Хасаншин.

Главной задачей на 2012 год  
Хамит Хусаинович назвал повышение 
удовлетворённости заказчиков качеством 
инструментального обеспечения. На заводах появились опытные 

молодые специалисты, которые 
уже прошли через защиту 
и внедрение своих проектов, 
поэтому они могут помочь 
начинающим коллегам.

Три вопроса от редакции
После собрания с коллективом завода Хамит Хасан-

шин ответил на ставшие уже традиционными вопросы 
редакции.

– Хамит Хусаинович, изменились ли работники 
ремонтно-инструментального завода, их отношение 
к работе за последнее время?

– На мой взгляд, сотрудники завода стали увереннее 
в завтрашнем дне. Нашей основной позицией было 
и остаётся стремление открыто говорить людям о планах 
и намерениях руководства, о дальнейших перспективах 
«КАМАЗа» и завода. Мне кажется, всё это вызывает 
у персонала доверие, даёт уверенность в будущем, же-
лание работать качественнее и добросовестнее.

– Что вы можете сказать о роли рабочего и роли 
директора на сегодняшнем предприятии?

– Сегодня очень многое зависит от слаженной про-
изводственной деятельности рабочих, технического 
персонала, руководителей и директора. Только такая 
совместная работа, в одной команде, ради понятных 
и принятых всеми целей позволит выпускать качествен-
ную продукцию.

– Работает ли сейчас на предприятии социальный 
лифт, механизм которого был нарушен в 90-х?

– Социальный лифт, конечно же, действует. У нас не-
мало молодых ребят, которые, проработав в должности 
инженеров и специалистов, проявили и зарекомендова-
ли себя и сегодня работают мастерами, руководителями 
цехов и отделов. Однако это не говорит о том, что мы 
умаляем роль старшего поколения. Мы делаем ставку на 
молодых, ведь за ними будущее. И наша задача сегодня 
– передать им тот опыт, который позволил нам достичь 
хороших показателей и определённых высот.

Руководитель молодёжного проекта Ильнур Шаяхметов (справа) и его коллега Расим Калимуллин 
с ПРЗ разработали способ уменьшения затрат на изготовление плит штамповой оснастки в блоках

Высокая интенсивность труда и сложное оборудование – 
особеность «литейки»
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Минутой молчания открылся турнир, 
с 1998 года посвящённый памяти Сергея 
Апатова. Он проходил на заводе производ-
ственную практику, в 1995 году был при-
зван в армию, служил в 506-м гвардейском 
мотострелковом полку в Чечне и погиб во 
время боевых действий в январе 1996 года. 
Посмертно награждён орденом Мужества. 
На мероприятии присутствовала мама Сер-
гея – Татьяна Леонидовна, старший кассир 
заводской бухгалтерии.

Начальник цеха Ильдус Усманов сказал: 
«Мы живём и трудимся в мирное время. 
Нашу республику не затронули межрегио-

нальные войны, однако многие наши молодые 
ребята служили в горячих точках. Мы долж-
ны знать, помнить живых и погибших героев 
нашей страны». От имени воинов-интернаци-
оналистов флаг соревнований поднял слесарь 
механосборочных работ Марат Ширгазин.

На одном дыхании прошли соревнования. 
Среди мастеров «крепкой руки» за звание 
сильнейшего боролись в основном молодые 
ребята. Соревнования проходили по круго-
вой системе, иногда всё решалось в течение 
нескольких секунд, иногда силы соперников 
были настолько равны, что казалось – по-
единок затянется не на одну минуту.

Победителями в разных весовых кате-
гориях стали техник-конструктор отдела 
главного технолога Ильнур Хабиров, на-
ладчик сварочного оборудования БОПУ 
Расим Салимов и мастер участка ремонтно-
механического цеха Ильдар Шарифуллин. 
В упорной борьбе звание абсолютного чем-
пиона завоевал Расим Салимов. 

Были награждены самый молодой участ-
ник турнира – практикант Владислав Крав-
ченко и ветеран спорта Ильдар Шарифуллин.

Захватывающими были соревнования 
по перетягиванию каната. Самой сильной 
оказалась команда механического цеха. 

В финале она победила команду заготови-
тельно-сварочного цеха. Третье место у ко-
манды сборочно-отделочного цеха. 

Творческую атмосферу турниру придали 
выступления артистов художественной 
самодеятельности. Нельзя не отметить 
особую роль в организации соревнований 
начальника сборочно-отделочного цеха 
Ильдуса Усманова, человека инициативного 
и энергичного, искренне болеющего за мо-
лодёжь. Его активная жизненная позиция 
– настоящий образец для подражания.

Клара Хусаинова,
инженер по НТИ ОАО «ТЗА»

Эхо праЗдника спортпЛоЩадка 

традиЦии

В рамках встреч, по-
свящённых знаменатель-
ной дате, для ветеранов 
ремонтно-инструменталь-
ного завода организована 
экскурсия по заводскому 
музею, экспонаты которого 
бережно хранит предсе-
датель Совета ветеранов 
Альберт Танхимович. Здесь 
в основном исторические 
документы, награды завод-
чан, фотографии.

– Помню, как в 80-м году 
с коллегами нас команди-
ровали в Югославию. На 

балканских дорогах нам 
навстречу попался «КА-
МАЗ». Как мы тогда лико-
вали, кричали «ура»! – с 
нескрываемым восторгом 
говорит бывшая работница 
РИЗа Валентина Иванцова, 
разглядывая пожелтевшие 
от времени фотографии. 
– И сейчас я испытываю 
большую гордость за «КА-
МАЗ». Завод – это вся моя 
жизнь!

Юбилейный грузовик 
– очередной повод встре-
титься не просто с бывшими 
коллегами, а с близкими 
друзьями. Ветеран Великой 
Отечественной войны, быв-
ший ризовец Николай Вере-
тёхин говорит, что те, с кем 
трудился бок о бок почти 10 
лет, стали друзьями на всю 
жизнь. Однако он встреча-
ется с ними только здесь, на 
камазовских мероприятиях, 
за что благодарен родному 
заводу.

«Мы следим за судьбой 
автогиганта, читаем, что 
пишут в газетах, смотрим 

телепередачи. Такое ощу-
щение, что мы и не уходи-
ли с «КАМАЗа», – делится 
Валентина Хособо, до вы-
хода на пенсию работавшая 
в центральной бухгалтерии. 
На встречах с  ветеранами 
и нынешние работники за-
вода рассказывают о том, 
как сейчас живёт много-
тысячный коллектив. 240 
машин в сутки, увеличение 
объёмов производства, сбо-
рочные производства в не-
скольких точках земного 
шара – успехи «КАМАЗа» 
у ветеранов на слуху.

Обращаясь к бывшими 
IT-специалистами «КАМА-
За», директор ЦИКТ Миха-
ил Носов отметил, что ему 
приятно выступать перед 
инженерной элитой автоги-
ганта. Он выразил надежду 
на то, что в следующий 
раз будет рассказывать им 
о новых производственных 
успехах, и, возможно, неда-
лёк тот день, когда поводом 
для встречи станет трёхмил-
лионный грузовик.

Ностальгия по «КАМАЗу»
Гузель ГАТИНА
Фото: Николай БРИк

Прошёл уже месяц с того момента, как «КАМАЗ» перешагнул 
двухмиллионный рубеж в производстве своей продукции, но работники 
предприятия продолжают жить праздником. Отголоски торжества, 
начавшегося на автомобильном заводе 15 февраля, слышны теперь во 
всех подразделениях автогиганта. Там чествуют тех, без кого был бы 
невозможен выпуск первого камского грузовика – первопроходцев.

Маленькая Италия

Гоним за победами!

Турнир силачей
Гузель ГАТИНА 
Фото: Николай БРИк

Здесь дух Ромео и Джульетты бессмертной нотою звенит,
Здесь женщины в стихах воспеты, и мрамор их красу хранит.

Волна морская вам прошепчет слова любви в тиши ночной.
Сегодня Рим, наш город вечный, пленён челнинок красотой.

В этих стихах – настроение и атмосфера торжества, посвящённого 8 Марта. 
«Серенада любви» (так было обозначено название концерта) на один 
вечер превратила Дворец культуры «КАМАЗа» в Италию в миниатюре. 
Гостьи праздника оказались в цветущем саду с беседками и мраморными 
статуями, расположенном где-то в сердце Италии, в котором звучала 
знаменитая итальянская опера и, конечно, песни о любви. 

Первый старт Спартакиады-2012 будет дан в парке «Прибрежный» 
17 марта. В этот день на трассу выйдут любители лыжных гонок. 
Женщины будут соревноваться в скорости на трёхкилометровом участке, 
мужчины преодолеют пятикилометровую дистанцию.

Соревнования по армрестлингу и перетягиванию каната в сборочно-
отделочном цехе Туймазинского завода автобетоновозов, приуроченные 
к Дню защитника Отечества, стали уже доброй традицией. 

Если театр начинается с вешалки, то праздник для камазовских 
женщин начался прямо с порога. Гостей в фойе встречали 
симпатичные гондольерши, вручая каждой даме весенний букет.

«Красивые, добрые, умные, цветущие, ослепительные» – от множества прекрасных комплиментов 
Александра Олешко у камазовок ярче загорались глаза. Второй раз популярный артист выступал на 
сцене ДК «КАМАЗа». Он вёл праздничный вечер в паре с Людмилой Широковой.

За звание сильнейшего среди мастеров «крепкой руки» боролись в основном молодые ребята

 На старт – в любую погоду!

Неаполитанский танец в исполнении обладательницы гран-при 
Фестиваля итальянского танца в Париже Алсу Усмановой открыл 
праздничный концерт. Лёгкая, изящная солистка ансамбля танца 
«Бисеринки» задала тон вечеру.

Подарки синьорам и синьоринам в этот вечер преподнесло и ру-
ководство ОАО «КАМАЗ»: генеральный директор Сергей Когогин 
и председатель профкома Гумер Нуретдинов.
«Милые дамы, хочется сказать вам огромное спасибо за то, что 
вдохновляете нас трудиться лучше, с любовью относиться к своему 
делу, – сказал Сергей Когогин, поздравляя работниц «КАМАЗа» 
с праздником. – Желаю, чтобы мужчины, которые рядом с вами, 
заботились о вас не только 8 Марта, а каждый день. Любите и 
будьте любимы!»

«На своих хрупких плечах вы 
несёте тяжёлую ношу, труди-
тесь бок о бок с мужчинами 
и при этом остаётесь краси-
выми, душевными, успеваете 
воспитывать детей, создавать 
уют в семье, – с восхищени-
ем обратился к женщинам в 
зале Олешко. – Дай вам бог 
сил, здоровья и счастья. От 
всей души и сердца посвящаю 
вам…» Любимые всеми песни 
«Дружба», «Мамино сердце», 
«Шаланды, полные кефали» 
зрители пели хором. Полу-
часовое сольное выступление 
Александра стало, пожалуй, 
самым главным подарком к 
празднику.

Объявление
Металлургический комплекс

ОАО «КАМАЗ» объявляет набор 
группы на обучение по профессиям: 
водитель погрузчика (при наличии

водительского удостоверения)
и машинист крана.

По всем вопросам обращаться 
в отдел кадров литейного завода –

тел. 8 (8552) 37-35-14. 
Проезд трамваями №№ 1, 4, 7 

до ост. «ПСЛ» (АБК-07).

P.S. Закончив свое выступление, Александр Олешко поведал корреспонденту «Вестей КАМАЗа» о том, что ему очень нравится приезжать в Набереж-
ные Челны. И, возможно, мы увидим его здесь ещё раз, но уже с полноценным сольным концертом.

Руководство ОАО «КАМАЗ» выражает 
искренние соболезнования заместите-
лю генерального директора ОАО «КА-
МАЗ» Евгению Павловичу Пронину 
и  его родным в связи с кончиной матери

ПРОНИНОЙ
Агафьи Павловны

Потеря матери – самого близкого и до-
рогого сердцу человека – всегда боль-
шая трагедия. В этот трудный час мы 
глубоко скорбим вместе с вами и раз-
деляем горечь невосполнимой утраты.

В этом году в рамках Спартакиады будут 
организованы соревнования по девяти 
видам спорта, причём на этот раз не будет 
разделения на группы по численности кол-
лективов, что позволит сделать баталии на 
спортивной арене более зрелищными.

– Комиссия по спорту и физкультурно-
оздоровительной работе решила исключить 
в этом году из программы соревнований 
лично-командное первенство по стрельбе, 
турниры по волейболу и баскетболу среди 
женщин, – пояснил главный судья Спарта-
киады-2012 Рафис Харисов. – Но специально 
для камазовок осенью будут организованы 
встречи на волейбольной и баскетбольной 
площадках.

Летом во всех организациях и подразделе-
ниях планируется организовать День здоро-
вья с соревнованиями по гиревому спорту, 
борьбе куреш, армрестлингу. Его итоги не 
будут включены в протокол, но наверняка 
отразятся на результате, ведь каждое состя-
зание укрепляет командный дух!

Победители и призёры Спартакиады 
определяются по количеству баллов, начис-
ленных согласно занятым в соревнованиях 
местам. Призёры будут награждены дипло-
мами, кубками и памятными подарками.

«Вести КАМАЗа» будут постоянно следить 
за встречами на нашей спортплощадке и обя-
зательно расскажут о новых рекордах и звёз-
дах, появившихся на камазовском небосклоне.

«Бывших камазовцев, как и бывших офицеров, 
не бывает», – говорят первопроходцы


