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YV 1C0 - HOBbIH WED

C 10 anpena 2009 zo0a y denapmamenma no ceéa3am c 00-
wecmeennocmovto OAO «KAMA3» — Hoevlii pykoeooumeis.
Hm cman 37-nemnuii Onez Agpanacwves, 00 HedagHnezo epemenu

pabomaeswuii 6 Mockee.

[To obpaszoBanmto Oner IlerpoBuy — mpodeccuoHaTBHBIN
KYpHAJIHCT, B 1993 roay okoHumn I'yMaHUTapHYIO aKaJeMHIO
Boopyxéunsix cuit P@. Paboran pedepentom B MuHucrepcrse
oboponsl PO, 3atem Bosrmasisur PR-ciyxO0bI psima KpymHBIX
kommnaHui. JKeHaT, BOCIUTBHIBACT JIBOMX JICTCH.

HecMoTps Ha clloXKHBINA epUOA, B KOTOPOM aBTOTMIaHT
OKa3aJICs B CBA3H C MUPOBBIM KPH3HCOM, HOBBII JUPEKTOP Jie-
napTamenTa yBepeH, uto «KAMA3y nomkeH NpuaepKuBaThCst
MIOJINTUKU MHPOPMALIMOHHON OTKPBITOCTH — KaK BO B3aUMOJIEHC-

TBUH C BHEIITHUM MHPOM, TaK
BHYTPH KOPIIOPAIUH.

U 110 OTHOIIEHHIO K TIEPCOHAITY

AHTUKPU3UCHBIE

MEPbDI

11 anpens 6 /Jome Pecnyo-
JIUKU 2eHEPAbHBLI OUPEKMOP
OAO «KAMA3» Cepzeni Ko-
202UH 6CMPEMUNcsa ¢ npesu-
oenmom bawkopmocmana
Mypmaszou Paxumogvim.

OOcCyXaanuch BOMPOCH
OKa3aHUsA MOJACPKKH Ipes-
npuarusm — OAO «<HEDA3»
1 OAO «TyiMa3uHCKIIA 3aBOJT
aBTOOETOHOBO30BY, BXOIAIIUM
B rpynny xkommnanuii «KA-
MA3», B yCIOBHAX KpH3HCA.
ITo muenuto Cepres Kororu-
Ha, PyKOBO/JICTBO PeCITyOINKN
CBOEBPEMEHHO MPHUHSIIO MEPBI

[0 CHIDKEHHIO HETaTHBHOTO
BIIUSIHUSI KpU3Uca Ha paboTty
MAIINHOCTPOUTEIBHBIX 3aBO-
noB. B wactnoctu, «<HEDA3»
MOJIYYHJI TOCYAapCTBEHHBIN
3aKa3 Ha U3rOTOBIICHNE OoJee
100 aBTOOYCOB.

Taxxe Ha BcTpeue mijia
peub 00 aHTHKPH3HUCHBIX Me-
pax, mpuauMaeMbix B OAO
«Ty¥iMa3uHCKHUH 3aBOJ aBTO-
6etoHoBO30BY». Cepreit Ko-
TOTMH COOOIIMII, YTO B OJH-
xkaitmee Bpems «KAMA3»
pa3MEeCTUT Ha HPEINpHUITHA
cBoii 3aka3. Kpome toro, Ha
TyliMa3uHCKOM 3aBOJE aB-
TOOETOHOBO30B COBMECTHO C
koHnepaoM «AGCO» miaHu-

3uay

15 anpena na naowaou / /]
nepeo 2enepaibHoll [
oupexuyuen OAO
«KAMA3» cocmosanace
Uepemonus nepeoauu
06yX 2PY306UK06
KAMAS3 oenezauyuu
u3 F0xcuoii Ocemuu,
_Komopyw 603214611371,
PYKOgoOumen \
aOMUHUCmMpayuu ;
020 pamona -
Jayp L \oepeﬁoe.

Coop cpemeTB oM OKa3zaHUS
ITOMOIIHU Hapoay OpaTcKoil pec-
1y OJIMKH, OCTPAaBIIEeMy B X0J1e
00eBBIX AEHCTBUN B MEPUOJ OCE-
THHO-TPY3UHCKOTO KOHPIHKTA,
Hauanca Ha «KAMA3e» cpasy
mocie Tpareauu. Kama3oBIsI
He OCTAlHMCh PABHOAYIIHBIMU K
6ene wapoga Hxuoit Ocernu u

Tamvana BEJIOHOXXKHHA

— Bbl HE TIPEJCTABJISIETE, KAKOE PASPYIIEHHOE
X031 CTBO Mbl CEMYAC UMEEM U CKOJIBKO YCUJIUH HAM
IMOTPEBYETCS, UTOBBI CHOBA ITPEBPATUTH HAILl PAMOH

B IBETYIIIU KPAW. HO Mbl CIIPABUMCS. TEIIEPH YKE U C
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pyeTcs opraHm3oBaTh cOopou-
HOE ITPOM3BOJICTBO TPAKTOPOB.
CooTBeTcTBYIONIAsI JIOT'OBO-
PEHHOCTH OBINa TOCTUTHYTA
BO BpeMs Bu3uTa B ['epma-
HUIO 0D UIMATEHON JIeIeTalluH
BamrkopTocTana BO TiaBe ¢
MPE3UTECHTOM PECITYOTNKH.

HMU BBIIJIAT,
HU BOHYCOB

B nocneonee epemsa ¢ ne-
komopwvix CMH nossunacey
UHpoOpMayusa 0 HavyUucIeHUU
eévlnam u OOHYCco8 ujeHam
Cosema oupexmopoe u Ilpag-
genus OAO «KAMA3» no
umozam 2008 zo0a.

JlemapTaMeHT MO CBS3SIM
¢ obmecTtBenHoCcTEI0 OAO
«KAMA3» odurmaibHO 3asiB-
JISIET, 9TO 3Ta HH(pOpMAIHS HE
COOTBETCTBYET JCHCTBUTEIb-
HOCTH. PemieHus o BhIILIaTE
OOHYCOB W BO3HATpakICHUU
3a 2008 rox umenam Cosera
nupektopoB u IIpaBieHus
KOMIAaHWU HE TPUHUMAIICH.

Hecmotps Ha T0, uTo 2008
rog OAO «KAMA?3» 3akoH-
YHUIIO0 ¢ MPUOBLTBIO, aHTHKPH-
3UCHAsI TPOrpaMMa KOMITAaHUU
npeaycMaTpUBaeT CHUKEHUE
pacxoIoB, B TOM YHCIIE — U Ha
OTUIaTy TPYyJa BBICIIETO 3BE€HA
YIpaBIICHUSI.

YT PE3EPBbBI

Ha npeccoso-pamuom 3a-
600e 603001067IEHO COpPEBHO-
6aHUE MOTI00EIHCHBIX DpuU2ao.
3aaeKy na yuacmue nooanu 6
KOJ7IeKmMu808 0CHO8H020 RPO-
uzeoocmea, 80% uucnennoc-
mu KOmopuvix cocmagisem
Mo100exch 00 30 em.

B mokazaTenu peWTuHra,
110 KOTOPOMY OIIpeNeseTCs
MECTO B TYPHHUPHOU Tab-
JIMIIC, BXOJSIT BBIMOJHCHUC
MMPOM3BOJCTBEHHOTO IJIa-
Ha, Ka4eCTBO MPOAYKIIHH,
KyJbTypa MPOU3BOJACTBA H
COCTOSHHE OXpaHBI TpyJa,
KOJNYECTBO BHEIPEHHBIX
yIy4YIIeHUH U MOoKa3aTelu
MPOM3BOICTBCHHON JHCITHII-
auHbl. YTOOBI ciiaraemblie
mobeapl OBLIM Ha BBICOTE,
HYXHO CBECTH K MUHUMYMY
BO3MOJKHBIE H3/ICPXKKH, a B
9TOM JieJie HE3aMEHUMBIH 10-
MOMIHUK — WHCTPYMEHTAPHIA

IIpon3BOACTBEHHOW CHCTEMBI
«KAMA3».

INPUMAKOB -
HA «KKAMA3E»

Buepa npe3uoenm Topzo-
60-NPOMBIULTIEHH O NAIANbL
P® Egzenun Ilpumaxos 60
2nage oeneauuu yuacmHUKoO8
Mesxwcoynapoonozo gpopyma
«Pazeumue uHHOBAUUOHHO20
npocmpancmea CHI. Pons u
Mecmo mop2060-npoMbLULIeH-
Huix nanam cmpan Coopysicec-
meay, npeocmasumenu 0eno-
6v1x kpy206 Tamapcmana, m3p
Habepescnvix Yennos Hnvoap
Xanuxoes, npeoceoamens Ilpas-
sienus, 2enoupexkmop TIIII Ha-
oepesrcnvix Uennos u pecuona
3akamve FOpuit Ilempywiun
nocemunu «KAMA3».

Hx BcTpeTtunu u compo-
BOYXJAJIH TOI-MEHEIXKEPHI
KOMITaHWH BO TJIaBE C IICPBBIM
3aMECTUTENIEM T'e€HEPATbHOIO
JUPEKTOPa aBTO3aBOJA — HUC-
MMOJIHUTCJIBHBIM JTUPCKTOPOM
IOpuem KioukoBbim.

I'octu mob6siBasnnm B Ha-
YYHO-TCXHHUYCCKOM HEHTPEC
«KAMA3a», rae ocmotpenu
BBICTaBKY CEpPUHHOM, Iep-
CIEKTUBHON U CIIOPTUBHOU
TEXHHUKH, 03HAKOMUIIHUCH C
npennpustusMu Kamcko-
ro0 MHIYCTPUAIBLHOIO IMapka

«Mactepy, a 3aTeM OTIIpaBH-
muck B Emadyry.

«BricraBka KAMA3oB, kK0-
TOpEIE€ MBI YBUIEIH, — CKa3asl
Esrenunit IIpumakoB, — 310
EWCTBUTEIHHO OOJIBIIIOE O-
CTHXKEHHE, S CUUTAI, JUIS
3aBO/Ia, KOTOPBIH HAYWHAI HE
¢ mydmux mojeneit. OdeHb-
OYC€Hb BAOXHOBJIAIOUIC 3BYYUT
TO, uTo Oosbire 50% poccuid-
ckoro peraka — KAMA3#L,
1 3KCIOPT UAET HOPMAJIBHO.
Celiuac, Kak HaM CKa3zalld,
Oyzner peméH Bompoc ¢ roc3a-
Ka30M, 4TO JUIs 3aBOJIa UMEET
OorpoMHoOe 3HayeHue. S ny-
Malo, KOJUIEKTHB y Bac OYCHb
UHTEPECHBIN, BBICOKOKBAJIN-
(UIMPOBaHHBIC CIICTIUATUCTBI,
HEe CKpBIBasi HAYETO, paccKa-
3bIBaJIM HAM O CBOHUX «HEIO-

CTHIKCHUSIX» U IOKa elé He
peménnbIX Bompocax. YyBc-
TBYETCS KU3Hb, IIOHUMAaeTe?
W Bo BpeMs1 Kpu3uCa 3TO O4YEHb
Ba)XXHO, UTO NYJbCUPYIOIIAS
JKA3HBb UIET HA 3aBOJIEY.

B pamkax ¢popyma mpemorna-
raeTcsi pacCMOTPETh BOMPOCHI,
CBSI3aHHBIC C (POPMHUPOBAHUCM
YCIIOBUH /17151 B3aUMOJEHCTBUS
ctpan CHI' B obmacTtu cos-
MECTHOI'O MHHOBAI[MOHHOI'O
Pa3BUTHUS U OBBILIEHUEM POJIU
TOPTOBO-TIPOMBITINIEHHBIX T1a-
JIaT B 9TOM IIpOLIecCe.

Ciepyronuii HoMep ra3erbl BbIHIAET
HA JieHb paHblile, B cpeay,

R

NPUHSIA aKTUBHOE y4YacTHC B
OmaroTBopuTenbHON akmuu «llo-
MOIIb XEPTBAaM TyMaHHTapHOU
karactpodsl B OxHo0#t Ocetnuny.
Bce coOpaHHBIC NCHBIU OBLIH
aKKyMyJiupoBaHbl B @oHaE CO-
IIHAJILHON ITOMOIIH. 3aMECTUTEIb
npencenarens [IpaButenbcTBa
Pecny6muku FOxuas Ocerus

AABM HA TA3!

BAIIENA MOMOIIbIO, KOTOPYIO HUKOTJIA HE 3ABYJEM.

)

— MHUHHUCTpP HPOMBIIUICHHOCTH U
toprosiu T.A. Hounes, u3BelIEH-
HBIf 0 HAMEPEHHUH KOJIIEKTHBA
«KAMA3a» oxa3aTb 671aroTBO-
PUTENBbHYIO MOMOIIb, TOIPOCHII
MaTepuaIn30BaTh €€ B IPy30BUKU
— caMOCBaJl M CEJCIbHBIM TArady
HauboJIee MoCTpa aBIIeMy B X0/1€
60eBBIX AeHCTBHIl 3HAYPCKOMY

HNERCOSLER

260 TURBO |

paiiony. PykoBoACTBO KOMIaHHUH
MOIIJIO HaBCTPEUYy IMOKEIAHUIM
U PEIniIo MepeaaTs peciyOinnke
Hauboliee MOMYyIsIpHBIE CPEaHU
noTpeduTesei MoIeIH — CaMOCBall
KAMA3-65115 u cenenbHBIA Ts-
raau KAMA3-54115.

(Oxonuanue — na 2-it cmp.)

Onvea EPAIIIOBA

Kypc na Mockey 63ana 14 anpensa konou-
HA KaMA306CKOW MeXHUKU, yuacmeyiouieil
6 aemonpooeze «Ionyooit kopuoop». Tpoe
onvimHublx 6ooumerneit-ucnotmameren HTI]
Ha HAW 80npPoc — KaKk Hacmpoenue? — omee-
munu opyscno: «boesoe!. Ileped omnpaskoi
— MUHU-UHMEPEBIO YUACHHUKOG:

Anexkcanap Manawra — 3aMeCTHTeNdb
riaaBHoro kouerpykropa HTI[ «KKAMA3ay»
1o padore ¢ HedTerazono0bLIBAIMIUMHU KOM-
TVEKCAMU:

— Pemenne opraHu3aToOpoB NPOBECTH aB-
TOHpO6CF MMCHHO Ha IOXHOM HaITpaBJICHUUN
00BSICHSETCS, KOHEYHO K€, CTPOUTEIIECTBOM
onuMnuickux 00bekToB B Coun, T1e celdac
OUeHb aKTyaJIbHa IpoliieMa SKOJIOTHU: aBTO-
TEXHHUKa JIOJDKHA OTBEYATh CTaHAapTaM HE HIDKE
ypoBHS «EBpo-4». DTH HaIT! MaIIHBI TOJIEKO
110 OJHOMY IapaMeTpy «HEAOTATUBAIOTY 10
«EBpo-5». CkopocTHas TpaHCIOPTHAs Maruc-
Tpanb PoctoB — Kpacnogap — HoBopoccuiick
— Coun Ha BceM NPOTSHKEHHH 000pyoBaHa
ABTOra30HAIIOJIHUTEIbHBIMH KOMIIPECCOPHBIMU
craanusamu (ATHKC), pemenne mo KOTopbM
6bu10 puHsTO B 2006 TOy HA CAMMUTE IJIaB
rocyaapctB «bosbIIoit BOCEMEPKNY.

Huxonaii AHaHbEB — BOJUTE/Ib-UCIIBITA-
Teab HTII ¢ 30-1eTHUM cTaxkeMm:

— 51 y>xe B TpeTHii pa3 y4acTBYIO B aBTOIpooOere
TEXHHUKH, PabOTAIONIEH Ha CKATOM TPUPOTHOM
raze. [Toka oHa He nojBo 8. ABTOMOOMIIE €3
rpy3a Ha OJHOH 3allpaBKe MOXET IPE0J0JICTh
10 500 xmoMeTpoB, ¢ Tpy3oM — 1o 400. Cxema
oTpaboTaHa: exaTb Oy/ieM B CBETIIOE BPEMsI CYTOK,
B 20-21 yac. — ocTaHaBJIMBATHCS HA OT/bIX.

Padgasap BarplpmiuH — resepaJjbHbIi
aupextop OO0 «PapuTIK»:

— Kax pykoBoauTenb razoBoro npoekTa,

npoeay B KauyecTBE Macca)kupa JI0 KOHEUHO-
ro myHkra npobera. byay Bectu GoproBoi
xypHas. OCHOBHAs LeJdb OPraHU30BaHHOI'O
«["a3mpomom» aBTomnpobera — MomyJsipu3anus
TEXHHUKH, pabOTaIOIIeH Ha KOMIPIMHPOBAHHOM
npupogHoM rasze. Haneroch, B pe3ynbrate y
«KAMA3a» (1 y Hac, ero GpupMbI-TiapTHEPA)
3HAYUTEIBHO ITOIOJIHUTCS HOPT(Eb 3aKa30B:
BE€Ib Ta30BOE TOIUTMBO B 2,5 pasa JemieBe, a
CCTOAHA BCE yUaTCsa CHUTATh ACHBI'U. HJ’IH ce-
PHIHOTO ITPOM3BO/ICTBA KOMMYHAJIBHOM, CEJIb-
CKOXO35IiCTBEHHOU, TOPOKHOM aBTOTEXHHUKHU
Ha rase npooJyieM He OyieT.

Burtanuii YepHbIX — 3aMecTUTENb JAH-
pexrTopa aenapramenta «Tpeiix ua» TOK
«KAMA3»:

— Ecnu unxenep-konctpykrop HTI]
Cepreii YabpoB oTBedaeT B 3TOM Ipodere 3a
TCXHUKY B ABUXKXCHHU, TO g — 3a 06HIeHI/Ie C
MIPECTaBUTEIIIMU aIMUHUCTPAIIMH TOPOJIOB,
Kpas # ...3a Bc€ octampHOe. ['padux oueHp
wioTHeIN. TpaHcnopTHsIL y3en ropoga Coun,
rae y «KAMA3a» ectb cBoii cepTudunu-
POBaHHBI CEPBUCHBIN LIEHTP, CTAHET BEJIU-
KOJICMTHOH TUIOMIAZKON ISl IEMOHCTpaIuu
IIPEeUMYIIECTB ra30BOro ToruinBa. Hazaerocs,
gyto yuactue «KAMA3a» B «romybom KopH-
nope» mpu nopaepxkke OAO «I"azmpom» —3To
pa3BUTHE HE TOJBKO BHYTPEHHEI'O PHIHKA Ha
METaHe, HO M MeXXI'OCYIaPCTBEHHBIX «TOTyOBIX
KOPHUIOPOB)» C COMPEACIbHBIMU CTpaHAMHU Ha
3araje, 10re 1 BOCTOKE.

...IIpoBonst ot HTIl — ckpomHBIE, nemo-
Bble. [ maBHBIN cTapT — B Mockse, 17 ampers.
[IpakTHyueckn Bce HAIIM «I1ACCAXKHUPBI» MPH
HE0O0XOINMOCTH CMOTYT CETh 3a Pyib, HO...
HyCTI) JIy4dI€ 3TOro HE CIIYYUTCs, IMMOCKOJIBKY
KQXK/IbIH JIOJDKEH 3aHUMATbCsl CBOMM JICJIOM.
CuactimBoro myTa!
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16 anpenst 2009 r. «Bectu KAMA3ay 2

KAMA3bI AANA 0CETHM

(Okonuanue.
Hauano — na 1-i1 cmp.)

— Jlns xaMa30BIEB HET
qy’>KOH 007U, TO3TOMY, Kak
TOJIBKO ITPOU30IILIA Tpareaus,
MHOTOTBICSYHBI MHOTOHAIIH-
OHAJIBHBII KOJUIEKTUB KOMIIa-
HUM pern 0e30TararesbHO
okazaTh nmomompb FOxHOU
OceTnn, — cKka3ajl BBICTYITHB-
IIMH TEepBBIM HAa MUTHHTE,
MTOCBSIIIICHHOM TOPKECTBEH-
HOH Iepefadye KaMCKUX Ipy-
30BuKkoB lOxHoit Ocerun,
npezaceaarens npodroma pa-
6orankoB OAO «KAMA3»
I'ymep Hyperaunos. — Ma-
IIMHBI, KOTOPbIE MBI CETOIHS
BaM IepesiaeM, CO3/IaHbl I
paboThl B CIIOKHEWIINX KIIU-
MaTHYECKUX YCIIOBHUSX, HAJle-
10Ch, OHHU TIOMOT'YT BaM CKOopee
BOCCTAaHOBUTH MUPHYIO KH3HB,

Tiepe/IaTh Halll YyBCTBA Ballle-
My Hapojy.

— EcTp Takas mocmosuna
— JIpy3bsi TIO3HAIOTCS B Oejie.
Eme roBopsiT, 4To rpaHuUIbI
MIPOXOASAT HE IO 3eMJIe, OHU
B rojioBax. 1 MBI ceroaHsiiI-
HUM aKTOM XOTHM II0Ka3aTb,
4TO pazaensieM Oexy BMecTe ¢
I0XKHOOCETHHCKUM HapOJIOM,
IIOHUMAeM ero MpooIeMbl, —
MIOJJUEPKHYJT 3aMECTHTEIb Te-
HepasbHOTO nupektopa OAO
«KAMA3» no nepcoHany u
OPTaHU3aIMOHHOMY pa3BHU-
tuio Kupunn Ily3sIpbpKoOB.
— IlepenaBas 3Ty TEXHHUKY,
HAJICI0Ch, YTO OHA IOKAXKET
celst ¢ camoit Jiydriel CTopo-
HBI B JIeJle BOCCTaHOBIICHUS
HanboJee TMOCTPAAABIIETO OT
00EBBIX JICUCTBHUIT 3HAYPCKOTO
paiioHa. Xouy nokeaark, 4To-
OBl BaM HHUKOrIa OOJIBIIE HE

NPUILIIOCH 3aHUMAThCS TaKOM
TsDKeJIOM paboTol, Kak BOC-
CTaHOBJIEHUE Pa3pyLIEHHOTO
110CJIE BOMHBI X0351CTBA.

IIpencenarens r0)HOOCE-
TUHCKOH o6mmuHEI Habepexk-
vbix Yennos Tarbsina [ynb-
JIMEBA CUUTAET, YTO ITO OUEHb
HY’XHas MOMOIIb, KOTOpas
MIpUIIUIAa BOBpeMsA. A PyKOBO-
autenb ancamoOust «KaBkasz-
Yenasn Jlenn AbpamamBuim
MpU3BaJ XHUTh TaK, YTOOBI
TOJIBKO MHUpHas TEXHUKA €3-
auna no goporam Kaskasa.
Ilocne BpyueHus xiroueil u
JIOKYMEHTOB Ha aBTOMOOWJIH,
C OTBETHBIM CJIIOBOM BBICTY-
MU TJIaBa aJMUHHUCTPAINHU
3Haypckoro paioHa 3ayp
IxoBpeboB:

— BbI He npejacrasisiere,
KaKoe pa3pylLIeHHOe X03sic-
TBO MBI ceiiyac UMeeM U

POMAH MVTEPMAN:

— A3HN HE BYAET 3AKYNATb NPOAVKLUHIO, HE

COOTBETCTBYIOLLYIO CTAHAAPTAM, A KOHRVPEHTDI
MOrVT bOPOTHCA 3A HALUW NPEANOYTEHHA H B
APYITMK KATETOPUAX, HANPHMEP, CHUHHAA LEHY.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

C 3amecmumenem OupeKmopa no MapKemuHzy
3AKYROK U KaA4ecmay 0enapmameHma 3aKynoK u
noeucmuku Pomanom Myzepmanom koppecnonoenm
«BK» ecmpemunace nocie e2o 6038pauieHus u3
HImymezapma, wimaé Keapmupsl H08020 RAPMHEPA U
cosnaoenvua «KAMA3a» — komnanuu «/Jaiimnep AI».
T'nagnble cHab CEHUbL KOMRAHUU PACCUUMBIBAIOM HA
Mo, YUMo coeMeCHHbLe NPOCKMbL NOMOZYHL YAYUUIUMD
YC06UsA 3AKYNKU KOMAJCKMYOwux. Imo euie 00un
PYUeeK, Tbloulil 600y HA MEIbHUUY YAYUUIEHUA
Kauecmea KamazoecKkoil npoOyKuuu.

«KAMA3n
NNe «AAKMNEP)

— Ilens sawueit noe3oku na
«Aaiimnep»?

— Pewmuts Bonpoce! B pam-
KaX COBMECTHBIX MPOEKTOB,
KOTOPBIE OBIIM OTKPBITHI MTOC-
JIe 3aKJIIOUEHHUS COTJIAIICHUS
o npuobperernu 10% akuuit
OAO «KAMA3». Onun u3s
HUX — MPOEKT «3aKynkm». OH
CTPYKTYPHO pa3fielieH Ha Tpu
rpymisl: 3akynku «KAMA3ay,
JIESITeBHOCTD 110 COBMECTHBIM
IIPOEKTaM B paMKax 3aKyIoK,
3akynku «Jlaitmiiepay.

Ha nepBonauansHOM 31are
OyayT ONITUMH3UPOBATHCS 3a-
kynku «KAMA3ay. V nawmei
KoMmnaHuu ¢ «Jlaiimiepom»
ecTb 40 COBMECTHBIX ITOCTaB-
IIMKOB. B paMkax 3Toro mpoek-
Ta Ha/I0 CBEPUTH IICHBI, YTOU-
HUTb YCJIOBUS IO KOHTPAKTAM.
[Ipu BBISIBIEHUM OTKIOHEHUI
«Jlalimmep» OepeTcsi MoMOYb
BECTH M1EPETOBOPHI C HAIIUMU
€BPOIICHCKIMH KOJIJIETaMU O
MPEAOCTABICHUHN HaM OMNTH-
MaJIbHBIX ycioBuil. Bropoe

HaTIpaBJICHIE PaOOTHI — BEIOOP
MOCTABIIMUKOB, UX CITUCOK Oy-
JIET pacIIUpPEH, B TOM YHCJIE 32
cuet «Jlalimuepar.

Crneayromui CErMeHT
— coBMecTHas pabora ¢ moc-
taBmukamu. OHa moApa3y-
MEBAaET OICHKY MOCTABIIHKOB
M0 MMEIOIIUMCST KPUTEPHSIM,
CO3JaHME eIUHON Oa3bl MOC-
TaBIIUKOB. 3ateM OyJaeT Bec-
THUCH COrJlacoBaHHas pabora
M0 Pa3BUTHUIO COBMECTHBIX
MOCTaBIMIMKOB. UTOOKI HE OBLTO
pa3sHOHAMPABICHHBIX JBU-
JKCHHUI, MOXHO pa3IeiauTh
MPOEKTBI IS YITyUIIeHHs -
(heKTUBHOCTH: HANPUMEP, MBI
oTpabaTeiBaeM BECh CIICKTp
BOIIPOCOB IO KauecTBy, «Jlaii-
MJIEP» — IO JIOTUCTHKE.

B nponecce coBmecTHOI
paboThl y HAC OYJET BO3MOXK-
HOCTH OLICHUTHh METOJUKY 3a-
KYIIOK, IpUMeHseMyto «/Jlai-
MJIEpOM», U, KaK CJIEJICTBUE,
3aJlyMaTthCsi 0 KOPPEKTHPOBKE
CTpaTeTUH HaIICH CITy>KOBI.

— A3uJl 6yoem «cnucol-
6éamsvy) CMPYKmMypy ynpae-
JIeHUs CaAyxHcovl 3aKYnoK ¢
«latimnepar?

— «CruceBaThy ObLIO ObI

HENpPaBHIBHO, a TOYYUTHCS
JTydIIeMy MOXHO y JI000TO
napTHepa.

— B konue npowinozo 200a,
nocne Koucyabmayuil ¢ «Xep-
maun-Pasemay, /[3uJl 6311 na
800pYIICEHUE HOBYIO MEHOOUKY
ouenKu nocmaeuiukos. Pesyno-
mamul 06Haoexcusarom?

— [lpemioxkenHas HalIuMu
KOHCYJIbTAaHTAaMHU METOJMKa
ITOMOTAaeT BECTH TIEPETOBOPHI
¢ nocraBmukamu. Eciau B
CHUCTEME OLIEHKH, KOTOPOH MBI
MMOJB30BANIACh paHee, OBLIO
20 xputepues, 12 U3 KOTOPBIX
XapaKTepU30BajIu KauecTBO
NPOJIYyKUHUHU, TO B HOBOH — 34
kputepust. OHU B paBHOH Mepe
JIAIOT TPECTaBICHUE O TAKUX
mapaMeTpax, Kak KadecTBO,
JIOTUCTHKA, TEXHHUKA, 3aTPATHI.

0 [MABHOM

roA RAYECTBA

JARVIIKAM

CKOJIBKO YCWJINH HaM IOTpe-
Oyercsi, 9TOOBI CHOBA IIPEBpa-
TUTh Halll paliOH B I[BETYLIUI
kpaii. Ho MBI cmpaBuUMCH.
Teneps yxke U ¢ Baleil mo-
MOIIbIO, KOTOPYIO HHUKOT/A
He 3a0ynem. Bammu KAMA3s
OynmyT paboraTth Ha BOCCTa-
HOBJICHUU Y XUJIUI[HO-KOMMY -
HaJIbHOH Cepbl U CTPOUTEIb-
ctBe popor. Ceifyac, BECHOH,
TEMIIbI BOCCTAHOBUTCIIbHBIX
paboT yBesnyaTcs, Tak 4YTO
MPOCTaWBaTh T'PY30BUKH HE
OynyTt. Cracubo resepanb-
HOMY JUPEKTOPY KOMITAHHH
Ceprero AnatonseBnuy Ko-
rOTHHY, BCEM KaMa30BIaM,
MOHM 3EeMJISKaM H... HpHU-
e3xkaifTe K HaM, B 3HaAypcC-
KU{ palioH, XOTb y Hac BCE
pa3pyuieHo, HO TOCTSIM MBI
BCETJa pajbl.

MamuHbl BbI€3XalIU C
wromaau noj mapm Cannxa
Caiinamesa. [IpoBoxas roc-
TeM, KaMa30BIIbI JKeJIalll UM
J0OPOro MyTH U YCICIIHOW
paboTEHIL.

[Monyuaercss 0ObEKTUBHAS
KapTHHA. 3a CTOJOM Mepero-
BopoB crenuanuctel J3ulla
paccKa3bIBalOT IOCTaBIIUKAM
000 Bcex «OOJEBBIX» TOUKAX
MPOAYKIMH, MOCTIE TaKOH J10-
BEpUTENBHOI Oece/ibl HacTpol
TapTHEPa MEHSETCSI.

Ha pesynbratax oueHKH
CTPOMTCSI IPOTpaMMa pa3BH-
THSI NOCTAaBIMMKOB. B 3TOM
roxy JI3uJl oxBatut ero 193
MPEeANpUsTUs, «3a 00pTOM»
OKa)KyTCsl JINIIb HeOOJbIINE
3aBO/Ibl, HAXOSIIMECS 32 Tep-
pHUTOpHEN pecIyOIuKH.

— A ecnu zosopums o pe-
3ynbmamax 6 O0CHeHCHOM
svipasicenuu?

— Pabora 1o HOBOH MeTo-
JIMKe Hadanach B sHBape. B
MIEpPBOM KBapTalle MbI OKY-
MUK BCE 3aTpaThl 10 padboTe
¢ KoHCcysnbTaHTaMu. IlepBblit
3aMECTUTEIb TEHEPAIBbHOTO
nupextopa OAO «KKAMA3»
— UCTIOJTHUTEIILHBIA TUPEKTOP
IOpwuii IlerpoBuu Knoukor

MOCTaBUJI 321249y COKOHOMHTD
B XOJI¢ peayn3aliy MPoeKTa
«Pa3BuTHe MOCTaBIIUKOBY 25
MuJUTHOHOB pyoOued. [udpa
BITOJTHE peajibHas.

— B pamkax anmukpu-
3ucnoun npozpammut J3uJl
ROIYyuUN 3a0aHue CHU3UMDb
3ampamol HA 3AKYNKU KOM-
niaekmyrowux na 5%. Kaxue
«puwikuy dviIU UCnONBL3I0BA-
Hbl 011 CHUMCEHUA CHIOUMOC-
mu mawkomniekma?

— ITockonmpKy aHTHKPHU3UC-
Has MporpaMMa TECHO Iepe-
IUIETaeTCs ¢ MPorpaMMoit pas-
BHUTHUS MTOCTABIIUKOB, TUPCK-
TOp JemapTaMeHTa 3aKyTOK U
noructuku Purar Hadukoiy
KaBueB 00BeNHHWIT yCUTUS
crienuanuctoB J{3uJlau HTLI,
CO3/IaHbl MEK(PYHKIIHOHAb-
HBIE KOMaH[IBI [0 CHHKCHHUIO
3arpat. OCHOBHOE HaIpaBJie-
HUE — 3TO «PACIINBKay Oc3alTh-
TEePHATUBHBIX MO3HIINH.

— A Kak ce 610xceHUA
cpeocme 6 yayuuienue Ka-
yecmea? Biamov my ognce
cepmuukayuio cucmemol
MeHeOdcMenma Kauecmaed.
Cez200ns be3 ceudemenvcmea
coomeemcmeusn Cmanoapmy
HCO 16949 komnnexmyio-
wjue He Kynum HU 0OHA a6-
momobunecmpoumenbHas
Komnanus. A cepmugpurkayus
— npouedypa 3ampamuas, é
MOM YuCTie 6 MAMePUaAIbLHOM
omnoweHuu. ..

—YTOOBI yJIy4IIUTh KAYECT-
BO 0€3 JONOJHHUTENBHBIX BIIO-
YKEHUI — CTOMMOCTB CepTH(H-
KaI[uK HeM30SKHO OTPaXKaeTes
Ha CTOMMOCTH MAITKOMITICKTa
— JI3uJI mpenmokuit mpoBecTH
JIeKJIapaTUBHYIO cepTu(du-
KaI[UI0 TeM MPEIIPUITHSIM,
OCHOBHOM 00bEM ITOCTaBOK KO-
TOPBIX OpUCHTHPOBaH Ha «KA-
MA3». OHM FOTOBSIT CUCTEMY
MEHE/)KMEHTA, MPUBICKAIOT
KOHCYJIbTAHTOB U 3asBJISIOT:
«KAMAZ3», Mbl BHEIPUIHU
y ceds UCO 16949». Hamu
CICIUAITUCTHI IPOBO/IST Y TUT
U JICTAf0T CBOU BBIBOJIBI.

CeronHst porieIypa 3TOro
MUJIOTHOTO MTPOCKTA HAXOIUT-
cs Ha yTBepxkIeHuu, 15 moc-
TaBIIUKOB YK€ OTKIUKHYJIFCh
Ha HaIIl IPHU3BIB.

Bropoe Hampasienue pabo-
TBI, TIO3BOJIAIONIEE TOBBICHTH
KaueCTBO MPU CHUKCHUU 3a-
Tpart, — mepenavya B Jenapra-
MEHT 3aKyMOK M JIOTHCTHKH
BXOJTHOT'O KOHTPOJIS.

B 2004 roxy BX0HOM KOH-
Tpouib ObUI epenan u3 J{3ulla
Ha aBTOMOOMJIBHBIH, ITPECCOBO-
paMHBINA U 3aBOJ JABUTATENCH,
JUIsSL TOTO BPEMEHH 3TO OBLIO
npasuibHoe pemienue. Cei-
yac Hall JernapTaMeHT TOTOB
OCYIIECTBIIATH ATy (YHKIHIO
6omee 3pPeKTUBHO.

— Kakum obpazom?

— Ha xaxxnom 3aBoze ectb
HHKECHEPBI, KOTOPBIE aHATIM3H-
PYIOT BeTpeyaronecs aedex-
TBhI, OHU BEIYT NEPENUCKY C
J13uJIoM, 4TOOBI 3aTEM HaIlu
CHEIMAINCTBI HAIIPABIISUIN 3a-
IpOCkI HocTaBuukam. Henyx-
HbIC MH(POPMAIMOHHEIE IIOTOKH
Oy/IyT JINKBUJTUPOBAHBI, CIIEIIU-
AJIMCTHI ICMapTaMEHTa 3aKYTIOK
1 JIOTHCTUKHU OyAyT He3ame[-
JIUTENBHO y3HABaTh O BO3HHK-
muxX JedeKkrax U NpuHUMaTh
COOTBETCTBYIOIINE MEPBL.

HOBAA GOPMVJIA

— Kpusuc, kpome cnudice-
Hus cnpoca, nopooun euje
00HY npoodiemMy — KOHEellep
ModHcem 6cmams U3-3a mozo,
YO NOCIMAGUAUKU HE CMOZYI
obecneuums €20 HeoOX00U-
Mblmu Komnjekmyowumu?

— Hamm nocramukn Beer-
Jla BBIPaXaloT TOTOBHOCTH
YJIOBJIETBOPHUTh 3AIIPOCHI KOM-
MMaHUM, HO, K COXAJEHHUIO,
OOJTBITMHCTBO M3 HUX o0ec-
IICYUBAKOT HeO6XOJII/IMI)IMI/I
y3JIaMu U JCTaNsIMH U JIpY-
TUX aBTONPOU3BOJAUTENEH.
OHu, B CBOIO OYepe/b, TOKE
paboTaloT B pBaHOM pEXH-
M€, U CEroaHs HeO0O0XOINMO
COIJIaCOBBIBATH JCHUCTBUS C
STUMH KOMIIAHHUSIMH, YTOOBI HE
JOIYCTUTH CPBIBA TIOCTABOK.
Jist aTOTO B pamMKax 00beIu-
HEHUS aBTONPOU3BOJANTEICH
Poccun ObLI CO3MaH KOMHTET
110 3aKyIIOYHOH JAESITENIbHOC-
TH. DPPEKT — MUHUMH3ALUSL
puckoB 1o npocrosiM. Kpome
TOr0, 00BEINHUBIIINCH, CHAO-
YKEHIIBI TPOBOJISIT COBMECTHBIC
meperoBopsl B popmate 4+1
— YeThIpEe aBTOIPOM3BOJHTE-
JIS1 ¥ OJIMH TIOCTaBIIMK. Eciu
€CTh «3a30p» IS CHIDKEHUS
LeHbl, TO 3pdexT MHOTOKpaT-
HO YCHJIMBAETCSI, IPOCTIUPYSIChH
Ha KaXXJIOTO M3 yYaCTHUKOB
[IePEroBOPOB.

— A Kak srce KOHKypenyus,
6€0b NO PIHOYHBIM 3AKOHAM
UMEHHO OHA —3A102 NOBbLULE-
Husa kauecmea?

— CerojHs BOIIpoC KauecTBa
He obcyxnaercs. J3uJl e
Oyaer 3aKymaTh MPOAYKIHUIO,
HE COOTBETCTBYIOIIYIO CTaH-
JapTaM, a KOHKYPEHTBI MOTYT
OOpOTHCS 3a HAIIM MPEATIOY-
TEHHA U B IPYTUX KATETOPUSIX,
HalpuMep, CHIDKas [eHY.

WHCNEKLMOHHDIA RYAUT

14 anpens 6 OA0 «KAMA3-Memannypzusa» navancs

04epeOnoll UHCNEKYUOHHDLIL AYOUm UHMeZPUpo8aHHOl
CUCHEMbL MEHEOIHCMEHIMA NPEONPUAMUA HA COOMEEMmC-
meue mpebosanusam 1SO 9001:2000, ISO 14001:2004 u

OHSAS 18001:2007.

ITepBriii cepTudukaT KauecTBa JIUTEHHBIN 3aBOJT ITOTY-
g emie B 2000 roxy. Ilo3xe, B 2004-M, yxe B cocTaBe
OAO «KAMA3-Mertamnyprus», cepTU(GHUKAIHIO PO
U JIUTEHHBIN, U Ky3HEUHBIH 3aBOABL. A JOKYMEHT, KOTOPBIi
JIEHCTBYET cerojusi, 31ech Bpyumin B 2007 roxy. TakoBsl
MIpaBWJIa: Pa3 B TPU rojia — CePTU(PHUKAMOHHBIN ayIuT,
Ka)KJIBbIM T'0JT — HHCIIEKIIMOHHBIN.

B Teuenune Heneny mpeACcTaBuTeNt CePTUGHUKAIIMOHHBIX
opranoB «Pycckuii Peructp» (r. Cankrt-IletepOypr) n
«TUV» (I'epmanust) mpoBepsIT YacTh MIPOLIECCOB — IPOU3-
BOJICTBEHHBIX M IOJJICPXKUBAIOIINX, CIETIAIOT BBIBOJBI O
CTENEHH UX COOTBETCTBHUS CTaHAAPTY. B mpru3mMe BHUMaHMsA
ayJUTOpOB OyIyT NMPOM3BOACTBA YYI'yHHOTO, CTaJIbHOTO,
CHEIMAIbHBIX BUIOB JIUThS, HA KY3HEYHOM 3aBOJIE — KYy3-

HEe4HO-IIpeccoBble Kopiyca Nel u 3; BUJIbI A€ATENBHOCTH,
CBSI3aHHBIC C ITPOM3BOACTBOM, — PEMOHT 000pPYIOBAHMUS,
TEXHOJIOTMYECKasl MOJrOTOBKA MPOM3BOJACTBA, a TaKXKe
MIEpCOHAJI, MAPKETHHT, 3aKyIKH, JJAOOPATOPHH.

Ecnu nncnexnuonssiit ayaut CMK 3a atu rogs! cran
nna Metannypros «K KAMA3a» BHoJHE NPUBBIYHBIM
MEpONPUATHEM, TO UHCIIEKI[UOHHAS IPOBEPKA CUCTEMBI
MEHEKMEHTa OXpaHbl Tpy/a U mpodeccrnoHaibHoM Oe-
30IIACHOCTHU M CUCTEMBI 3KOJIOTHIECKOT'0 MEHEKMEHTA
MPENNPHUITHS COCTOUTCS BliepBble. CeTOAHS KOMIEKTUB
MPEANPUITHS HaMEpPEeH MPOJAEMOHCTPUPOBATh yIyuUlle-
HUS, TOCTUTHYTBIC B 3TUX 00acTsx ¢ anpens 2008 roza,
xorga ayautopsl «Pycckoro Perucrpa» nmoarsepauny,
4TO 00€ CHCTEMBI OTBEYAIOT TPEOOBAHMUSIM CTaH/IAPTOB
OHSAS 18001 u ISO 14001. DT ymydmeHus, mpexie
BCEr0, KOCHYJHNCh YMEHHS yNPaBIsATh PUCKAMH B 00-
JIaCTH OXPAHBbI TPyAa U DKOJOTHYECKHUMHU ACTEKTaMHU:
Ha MPEIIPHUITHN OLEHUIIN CUTYALUIO, BBISIBUIN M IIPO-
PAHXXUPOBAJIN PHUCKHU, pa3paboTaliu MEpONPUSATHS IO
ynpasieHuio nMu. OJHO U3 JOCTHIKEHUH — €KeTroaHast
ITOCTAaHOBKA IeJIeH IO OXPaHe TPy/Ia 1 IEJIEBBIX IKOJIOTH-
YeCKHUX [T0Ka3aTesel, a Takxke paboTa 110 UX peanu3anuu
B TEUEHUE TOfIa.

VCNELWHBIE HCNBITAHKA

B 2008 200y konuuecmeo pexnamayuii na npooykuuto 000 «KAMA3ae-
MOMEXHUK@» YMEHbUIUIIOCH 8 2,5 paza, no cpasHenuio ¢ npedslOyUiUM 2000M.
dmo cmano 603moxicHbIM 071200apA KPOROMIUBOH PAOOME HECKOIbKUX
cnyxeo, 6 mom uucre Llenmpanvnoii 3a600ckoit nabopamopuu.

Nwmenno nepen mabopaTopuel pyKOBOJICTBOM 3aBOJIa OBLIa TIOCTABICHA
3aj1a4a O BBISIBJICHUH [TPUYMHBI PEKJIAMAI[IOHHOTO Ie(eKTa «pa3oyxaHue
mamxkeTsl 5320-1602517 u yninoTHUTENBHOTO Koblia 864221 rmaBHOro
mummHApa cueruieHus 5320-1602510-10».

Crernmanuctsl LleHTpanbHOI 3aB0ACKOM Ta00paTOpPUN TPOBEIIN CPaB-
HUTEJBHBIC HCITbITaHUs Ha3BaHHBIX PTH — Gosee moiryTopa cOTeH MaHKET
u cBbie 1400 yruroTHUTENBHBIX Kotter mpon3BoacTBa OAO «BPTW» (T.
banakoso), OO0 «Como» (T. BoirogoHcK), a Takke TOPMO3HBIX KHJIKOC-
teit «Hesa» npoussoacrea HIIIT «Apkony, «1OT-3» (r. Hmxuaekamck)
u 000 «CB-XUM» (r. dzepxunck), «J0T-4» (I'epmanus) u OO0
«CB-XUM» (1. [I3ep>KUHCK).

AHanms3 pe3yJibTaTOB CPABHUTEIILHBIX HCIIBITAHUIN — IISITh 3TAIlOB OOIICH
TIPOIOIDKUTETBHOCTHIO 360 9acoB — MOKa3al, YTO MPHYHHON peKIaMariy-
OHHOTO Jie(heKTa SBIIACTCS MPUMEHEHHE TOPMO3HOIT sxuakoctu «Hesay. B
uTore oHa ObliIa 3aMEHEHa Ha TOPMO3HYIO KHJKOCTh Kiacca «JJOT».

OmHOBPEMEHHO C 3TUMH UCTIBITAHUSIME OBLIa MPOBEeHa padoTa 1o
noa0opy HoBoro noctaiuka PTH, koTopbIM cTana u3BecTHas YelicKast
¢dupma «Pyben».

HOBEWLUME TEXHONOTHH

TAHKOBEPTDI -
JT0 GEPbE3HO

C yenvio ymenvuienua 3aKynoYHbIX 3AMPam u peanuzayuu
npozpammur «Kauecmeo-2008», enepevie na « KAMA3unc-
mpymenmcneymauie» KOHCMPYKMOPCKUM OIOPO Mexanu3u-
POBAHHO20 COOPOUHO20 UHCMPYMeERmaA OblIU pa3padbomanst
MHO2OWNUHOEIbHbIE YCIMAHOBKU HA ROZUUUIO 3AMANCKU
2aeK Konec ¢ npumeHenuem 3eKmponpueooos. Cnoxcnasn
3a0aua 6vl1a 6bINONHEHA 01A200aPs 002080PY 0 COBMECHHOM
compyonuuecmee «KAMA3a» ¢ ¢pupmoit Ingersoll Rand,
KOmOopulil NO3601Ul NOJIYUUMbL 0OCHIYR K NEPedoebiM Hiex-
HOOZUAM, UCHONb3YEMBIM GEOYULUMU NPOU3EOOUMENAMU
asmomooduecmpoenu.

COopoyHast orepanusi COeIUHCHUS CTYIHIBI C KOJIECOM Ha
rimaBHOM KoHBeitepe «KAMA3ay sBisiercss Hanbosee OTBeTC-
TBEHHBIM cOoeinHeHNEeM. Pa3paboTka KaMa30BCKUX HHCTPYMEH-
TaJIBIIMKOB MPEIOCTABIISIET IIUPOKHUE BOBMOXKHOCTH B 00JIaCTH
AKTUBHOT'O KOHTPOJISI MOMEHTA U IPOLECCa 3aTATrMBaHUs, 4 TAKIKC
U pOBOIt 00pabOTKH MTOTYIaeMBIX TAHHBIX, IIOTHUMAsT KAYCCT-
BO cOOpPKH aBTOMOOMIICH HA COBEPIICHHO HOBBIH YPOBCHD.

[IprmMeneHHas B raifkoBepTax CUCTEMa yIIpaBIeHU obecte-
YUBaeT OBICTPOE MPOTPAMMHUPOBAHHE: KOHTPOIIb II0 MOMEHTY H
yri1y, CKOpOCTH 3aBUHYUBAHWA, OTBUHYNBAHUA C aBTOMATH4YEC-
KHM YCT@HOBJICHHEM I1apaMeTpOB.

CornacHo IMIaHy MEPOMPHITHN MO YIYYIICHUIO KauyecTBa
aBTomoOmiteiit KAMAS3, u3rorosieHue raikoBepToB 3arlIaHu-
posano Ha urosb 2009 rona.

CI1PABKA «BK»

Ipumensiemvle Ha Konseliepe MHOZOWNUHOECTbHbLE 2AlKO-
8epMbl HA Ce20OHAUWHUL OeHb He 00eCneuu8aron KauecmseeHHoe
coedunenue, m.e. He NO380JIsLI0M 00eCneyUmb MexXHOI0SUYECKYIO
NOCIO0BAMENLHOCHTb ONEPAYUU 3AGUHYUBAHUSL, OMCYIMCIMEYen )
2auK08epma KOHMPOIb NO MOMEHMY U y2ry. A omcymcmeue Koh-
MPOJISL RO MOMEHIMY U Y2ILy 3AMSASUSAHUSI MOICE NPUSECIU ULU
K Cpbl8y pe3bbbl u 0eghopmayuu WNUIbKU, Wi K HeOOCMAmoYHOU
NJIOMHOCMU CMbIKA, KOMOPble 0053AMeNbHO 8bIAGINCI NPU IKC-
nayamayuu agmomoouns. C yenvio UCKIIOUeHUs BbILUECKA3AHHbIX
HEOOCMAmMK08, Ha MHO2UX U36CCHIHBIX A8MOMOOUTLHBIX 3A6000X
NPUMEHSIIOM MHOZOUNUHOETbHbIE 2AUKOBEPMbL C IIEKMPONPU-
600aMU U CUCMEMOU YNPAGICHUS, KOMOPble NO360I5I0N 6eCMU
AKMUBHBLU KOHMPOIb COCOUHCHUSL.

B ces3u ¢ akmyanvrocmoio smou npobiemul, eaikogepmot 0Jist
OMuUX yenel paspadamvléaromest u u320maeiusaromes u36ecni-
HbIMU Ha Muposom puitke gupmamu — Atllas Copco, COOPER
Power Tools, Ingersoll Rand unousudyanvho, no mexsHuueckum
3A0AHUAM 3480008 U CMOAM DOILUIUX 3AKYNOUHBIX PACX0008.

__NC (KAMAS)  pa—

HENDb ONPEAENAET
HHCTPYMENTDI

Ha ky3neunom 3asode OAO «KAMA3-Memannypzusa» noo-
6enu umozu padbomul 3a Mapm no 6HEOPEHUIO NPEOI0IHCEHUL
no yayuwenuio. Kanouoamoe é nodbedoumenu ¢ HOMUHAYUAX
«Hoeamop mecaya» u «IlIpednoscenue mecaya» oviio npe-
oocmamouno. Kak ommeuarom cneyuanucmsl omoena no
pazeumuio Ilpouseo0cmeennoil cucmemol, HeOOCMAMKOE 6
uoeAx no COBEPULEHCMBOCAHUI0 PADOUe20 npouecca Ha Ky3-
HEYHOM 3a600e Hem.

B mapre HOBaTOpaMu Ky3HEYHOTO 3aBOfa ObLTO mogaHo 302
MPEUIOKEHUS M0 YIy4IIEeHUI0, U3 HUX BHeapeHo 235. B mpo-
IICHTHOM coOTHoIIeHu: — 310 123% u 115% cooTBEeTCTBEHHO
OT 3aINIAaHMPOBAHHBIX IOKazarenel. [IpeBbllieHue maHa He
YIUBIISET, TOJIBKO U3 BOCBMHU ITPETEHICHTOB Ha 3BaHHUE JIyUIIETO
HOBaToOpa B MapTe KaKAblid BHEC OT 9 10 22 mpeanoxkeHuil. B
pe3yabTate, camoit 3pPEeKTHBHON M TIOJOTBOPHON MpHU3HAHA
pabora macrepa KIIK-1 B.A. Benpatorosa. Ha ero cuery 22
WJICH TI0 yIy4mieHnto, 10 U3 KOTOPBIX y>Ke BHEAPEHBI B IPOU3-
BOJIcTBO. Cpean MpeAsoKEeHHH 10 YITydIIeHHUIO TIEPBOE MECTO
MoJIy4niIa uaest pabOTHHUKOB Iiexa pe3ku meramia (LIPM) mo
HCITOJIb30BAHUIO KOHIIEBBIX OTXOOB IIPH MPOU3BOICTBE JJTHH-
HOMEPHBIX TTOKOBOK.

— Ecnu B mponiuiom rogy B OCHOBHOM MOCTYIAIHU MPEIOKe-
HUSL IO METOINKE «5S», — KOMMEHTHPYET Pe3yJIbTaThl PaboThl
HoBatopoB nmkeHep OPIIC K3 Jlrogmuna Illaiimapganosa,
— TO B 9TOM TOJly MBI OXHJaeM HarbiBa ujaei mo « TPM» u
COKPAIIECHUIO MOTEPh, BBIIBICHHBIX NPH KapTHPOBAHHUH II0-
TOKOB. 1 ecnm KakIplii pabOTHHK Ha CBOeM pabodeM MecTe
Oyzaer paboTaTh HajJ BHEIPCHUEM ITHUX HJICH, TO MbI BIIOJIHE
CMOXKEM JI0CTHYb HEOOXOJUMBIX PE3yJIbTaTOB 110 CHM)KEHHIO
IIPOCTOEB U MOBBIIICHHIO IPOU3BOAUTENHLHOCTH TPy a. ymato,
YTO TENephb MPOEKTHI YCIOKHATCS U BBIHAYT 3a MPEJIeIIbl OHOTO
roapaszeneHus 3apoza. [loaroMy mpuaeTcst ocBauBaTh e1ie OAnH
croco0 paboTsl — MEK(YHKIIMOHATFHOE B3aUMOICHCTBHE TIPpH
BHEJIPEHUHU yITyUIICHHUH.

HanaxuBaHnio B3auMOIEHCTBISI MEX/y CIIy>KOaMH HEMAJIo
TIOCTIOCOOCTBYET CO3aHKE 3TATIOHHBIX YIaCTKOB BHYTPH 3aBO/IA,
KaXX]IbI U3 KOTOPBIX CTAHET IJIOMAAKON 1Mo pa3BuTHiO [Ipouns-
BOJICTBEHHOU cucTeMbl. Beero Ha Ky3HeuHOM 3aBojie Ux 27, B
paMKax Kax0ro OyeT BBICTPanBaThCs padboTa Mo yIydIICHUI0
C NPHUBJICYCHUEM BCEX CIIYXkO0, Y4aCTBYIOIIUX B CO3/IaHHUU 1ICH-
HocTH. B xoneunom urore, k konity 2009 roja Kaxaplil yyacTOK
JIOJDKEH BBINTH Ha KOPHOPATUBHBIN YPOBEHb 110 BHEJIPECHUIO
MeToTHK «5S», « TPM», kKapTHpOBaHHIO TOTOKOB U T.1.

CrpoennpoBaB KaMa30BCKHE LEIM Ha KOHKPETHBIH 3Ta-
JIOHHBIN y4acToK, o cioBaM crerpanucta OPIIC K3 Upunsr
SIKynoBoii, pabOTHUKHM Ky3HEUHOT'O 3aBojia pa3pabaThIBAIOT
cobctBeHHBIe 337129 Ha 2009 TOI U MEPOTIPHUSTHS, HEOOXOTH-
MBbI€ JJISI MX JOCTIbKeHHA. [Ipudem crnmcok MeponpusaTHii He
CTaTHYeH U Oy/JIeT KOPPEKTHPOBATHCS 110 MEPE HEOOXOIMMOCTH.
Bonbmoii mtoc B ToM, uTo B 2009 roy Mbl HAMEPEHBI IPOBECTH
o0ydeHne Bcex pabodnx TaKMM MHCTpyMeHTaM «bepexinBoro
IIPOU3BOJCTBA», KaK KapTUpoBaHue NOTOKOB U «TPM». IToinb-
3ysicb UMH, paboune cMOryT emie 3 ¢dexTrBHEe paboTaTh HaL
TTOCTABIICHHBIMH LEIISIMH.

Inveupa HACHBYJ/ILTHHA

Ha «KKAMA3e» paboraeT TeneQoH «IIPSIMON JTUHUNY.
Kaxp1ii paOOTHHK MOXET BBICKAa3aTh CBOH MPEIIOKEHHS
U TIOXKETaHHUs, KOTOPBIE KAacaroTcs BCeX cep JKU3HU U Je-

ATENBHOCTH TOAPA3JeIeHU U opranmzanuii komnanuu. C
BaMH Ha CBSI3M OyAyT COTPYIHHKH arapara 3aMeCTHTEIIs
TEHEPATbHOI0 JUPEKTOpa IO YIPABICHUIO MEPCOHAIOM U
opraauzaruonHoMy pa3BuTHI0 OAO «KAMA3Y.

TENEDOH «NPAMOA NHHUM: 75-37-11

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30
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B HOBOM AMNIVA

Tamovana
BEJIOHOKKHHA

24 mapma
koiiekmue OAO
«KAMA3-/{uzenv»
60327146UJ1 HOBDLIL
PYKoeooumein. B
nepeulii rce 0eHd
nocjie Ha3HaYeHus
HOpuii Heanosuu
I'epacumos
nozpysuscs 6
nyquny oen, a yyce
yepes 0ee Heoenu
eMy npumIoCch
coasamy nepewlii
IK3AMEH — Oeeauuio
AMEPUKAHCKOU
?uprt Cummins
nc. unmepecosanu
nepcneKkmuenl
cozoannozo ¢ 2006
200y COBMECHMHO20
npeonpusamus.

PYAHUE

VI HNEREER)

IOPUM TEPACUMOB:

— W3 26 NET MOEH PABOTbI HA «KAMASE: 15 i NPOPABOTAN
HA 3ABOAE ABUTATENEW, UMEHHO 3AECH A CAENAN NEPBLIE WATH

K NPODECCHH.

— FOpuit Heanoeuu, kax vl oyenusaeme
umozu ecmpeuu?

— W mpencenatens coBeTa TUPEKTOPOB
«Kammuns Mukopnopeiten» Teonop Ma-
Tht0 COJICO, U Mpe3uaeHT KoMnaHuu Tom
JlaiinGeprep ObLIM MPUSITHO yJIHBIICHBI
MacmTabaMyu NMPOU3BOACTBA M YPOBHEM
pa3BUTHS MPUMCHSICMBIX Ha 3aBOJIC TEX-
HOJIOTHH. 3amymieHo 000pyaoBaHUE MPO-
M3BOJICTBA MaXOBHKa, 00paOOTKH TOJIOBKH
0JI0Ka LUITMH/Ipa, [[eXa KOJIEHYAThIX BaJIOB.
KauecTBO M3roTOBIEHUS ATUX JeTalleid
Oy/seT OLIEHMBATHCS HA OJIHOM M3 IpeJ-
npustuil «Kammuus Uukopnopeiten,
HaJICIOCh, 10 KOHIIA T'0/Ia MBI IIOTYYHM OT
HaIluX MapTHEPOB «I00pO» HAa UX CepUii-
HO€ M3TOTOBJICHHE Ha HAIIEM INpPEANpHU-
sTuu. OT TOro, HaCKOJbKO Ka4€CTBEHHO U
OTIEpAaTHBHO MBI OyIeM perIaTh 9TH 3aJa4H,
3aBUCHUT IOJIOKUTEIbHAS AMHAMUKA Pa3BH-
THS 3TOTO IIPOEKTA.

— Bac om npouzeoocmea pamvl u kadunvl
00 nPOU3600CcMEa dsuzame’iss OMOEAAN 00OUH
wace. Tpyono ovino coenams e2o?

— W tpynHo, u unTepecHo. 13 26 net moeit
pabotsl Ha «KKAMA3e» 15 s npopaboran Ha
3aBOJIC IBUTATENICH, IMEHHO 3/IeCh 5 CAeal
MepBbIe Imaru K mpodeccuu. S HaunHAT B
415-m nexe B 1983 roxy. Paboran cnecapem,
IIOTOM CTaJl MACTEPOM Y4JacTKa BHEIIHHUX pa-
00T, Hama Opurasia 3aHUMaJIach yCTPaHEHUEM
nedeKToB Ha TeX 3aBonax, Kyma «KAMA3»
TTOCTaBJISUT CBOM CHJIOBBIE arperatsr, — 3UJI,
VYpanA3, JInuA3, JIA3. 3aTem g ObU1 HA3HAUCH
HayallbHUKOM TEXHHYECKOT0 OIOpPO B KOP-
Iyce MaJlbIX CEepUi, TaM K€ CTaJ IJIaBHBIM
UH)KCHEPOM, a ITOCIIe MoXKapa MHE PHUIILIOCH
OCBaMBaTh MOITHOCTH Kopiryca TypOoam3erst.
B cocTaB 3T0r0 mpon3BoAcTBa BXOIIIIH IIEX
TypOOKOMIIPECCOPOB M II€X MaJbIX CEpHUi
— U3TOTOBJICHUE OPUI'MHAIIBHBIX JIBUTATEICH.
Tam s1 ObLJI IJIaBHBIM HHXKEHEPOM, ITIOTOM CTaJl
HavaJIbHUKOM MTPOM3BOJICTBA.

B nexadpe 1998 roma MeHs mpuriacui Ha
JTOJDKHOCTH TIIABHOTO WH)KEHEepa MO COKypC-
HUK, TeHepabHbIN qupektop OAO «Kamcekmit
I1P3» Jlamup 3aynatoBuu KapumysumH.

— Meuzamens 3a decsimb jen U3MEHUICA. ..

— He Tonbko nBUraTens, u 3aBoj, M KOJ-
JIEKTUB. S KaK TUPEKTOp, KOHEYHO, Oyay
TpeOOBaTh yIyUIICHHUS KyIbTYPBI IPOU3BOJIC-
TBa, HO M CETOJHS MEHS PaayeT OTHOIICHHE
KOJUIEKTHBA K 3TOMY Borpocy. Ocodas craTbst
— KauecTBO MPOAYKLHUHU. DTOT IoJ y Hac, Ha
«KAMA3e», o0bsaBien ['ogoM kadecTBa.
Ecimu meranu m y37bl, M3roTaBIUBacMbIC Ha
MIPECCOBO-PaMHOM 3aBOJE, — 3TO «OJEIKKa»
aBromobmist KAMAS, To cuimoBoii arperar
—3TO «CEPAIE», U OT TOT0, KaK OHO padoTaer,
CKJIJIbIBACTCSI BIIEUATIIEHHE 00 aBTOMOOMIIE
B [1eJIOM. MBI JTOJKHBI 00€CTIeUUTh Oe30TKa3-
HOCTH JIBUTATENs B DKCILUTyaTanuu. PaboTsl
MHOT0, IPHYEM €€ ITPEICTOUT CAETATh B OYCHB
cXKaTble CPOKH. B yclmoBHsIX, KOTa PBIHOK
MEPEenoJIHEeH, a MOTPEOUTENBCKUN CIIPOC
ymaj, BOIIPOC KayecTBa — 3TO BBDKMBAHUE U
koMmmanuu, 1 «KKAMA3-/Tuzemns».

— Kaxue ewje 3a0auu nocmasuno nepeo
eéamu pykoeoocmeo?

— o cepenunsl Mas creruanuctsl OAO
«KAMAS3-Tuzens» u HTL 10KHBI TOATOTO-
BUTB [IPOTrPaMMy CTPATEruueCcKOro pa3BUTHIL.
OC0OEHHOCTh €€ B TOM, YTO MOCTEIICHHO
JIBUTATEIb, TIPOM3BOIUMBIN Ha COBMECTHOM
npeanpusttun «Kammuuz KAMAY, 3alimer
9acTh HUIIHM HAIIETO POJTHOTO KaMa30BCKOTO
nurarens. [IoHATHO, 4TO TPH ATOM, YTOOBI
COXPaHUTh MPOU3BOJICTBO U KOJJICKTUB, MbI
JIOJDKHBI JIOONTHCSI HAaNOOJIBIICH JIOKaIN3aluK
neranei asurarenss Cummins.

— Heyarcenu «KAMA3» omxasicemca om
ceoezo dguzamenn?

— Hu B xoem ciydae! OnuH nuama3oH
MOIIIHOCTEH OyIeT 3aKphIBATHCS JIBUTATE-
assmu Cummins, Ipyroid — cOOCTBEHHBIMH
KaMa30BCKMUMH pa3paborkamu. PazButue
HAIIICTO CUJIOBOTO arperara CBsi3aHo B IICPBYIO
ouepelb ¢ Pa3BUTHEM IFUTHHIPOIIOPITHEBON
TPYIIIEL, STOMY OyIyT CITOCOOCTBOBATH KOH-
TaKTHI C €II[e OJHUM MapTHepoM — «Denepain
Moryn». Crermanuctsl HTI[ nponomxkator
pa3paboTKy JaBUTaTelsl, COOTBETCTBYIOLIE-
ro 3KojoruyeckuM HopMmam «EBpo-4» u
«EBpo-5». Y xomnekTuBa HOpMaibHas Ka-
Ma30BCKasi TOPJOCTh — MBI XOTHM BBITyCKaTh
CBOH XOPOLINI KaUeCTBEHHBIH ABUTaTENb, HE
YCTYMAIOMUKH MUPOBBIM 00pasiam.

— B npoyecce peanuzayuu npoexma
«/Tiopp» y eac croxcunace ouensv OpysHcHas
komanoa. He ov110 coonazna npeonoscumso
HEKOMOopbIM CReYUANUCAM RPECCO80-PaM-
HO020 306004 NOMEHAMb «HPONUCKY»?

— DTO OYeHBb CEpPBhE3HBII MPOEKT, U ero
HY>KHO JOBECTH 0 JOTHYECKOTO KOHIA.
JIroau, KOTOpBIE 3aHATH MOHTAKOM «J{r0pp»,
JKUBYT 3THM TIpoekToM. OHH 3HAIOT, YTO JIe-
JaTh, ¥ sl yBEPEH, Y HAX BCE TIOTYIUTCS. 3aH-
TEPECOBAH B yCIEXE U TeHEPATBHBIN TUPEKTOP
3aBoza ['ammte [Hlapunosuy 3apurmos.

Uro kacaercs co3gaHus KOMaHIbl €1u-
HOMBIIINICHHIKOB Ha 3aBOJIC JBUTATEICH,
TO B ATOM JIeJIC ST PyKOBOJICTBYIOCH TEM, UTO
HY’KHO paboTaTh 37eCh, cedac, ymydimas Ko-
MaHJy, KOTOpasi eCTb. BO3MOXHBIE KaIpOBBIE
MePECTAaHOBKH OYy/IyT CBSI3aHbI C yTOUHEHHEM
(bYHKIMH, KOTOpBIE HEN30EKHBI B YCIOBHSIX
ONTUMU3AINH CTPYKTYPhI YIIPABICHUS.

— A ¢ KoneKmueom 8wl yryce no3Ha-
Komunucey?

— Ectp Tpaduk BcTpeu pyxoBoauTeneit
3aBOjla C KOJUIGKTHBAMH IOJpa3/eiICHUH, B
OJpKaiiliee BpeMs s TakKe 03HAKOMIIIOCH C
MPEIJIOKCHUSIMA M BBICTYIIIAK0 3aMCUYaHHS,
KOTOPBIC €CTh Y JU3CIHCTOB. Y HAc, TaK JKe
KaK ¥ Ha JPYTHX 3aBOAAX KOMITAHWHU, UJIET
BHespeHue [Ipou3BOACTBEHHON CHCTEMBI
«KAMAZ3». OHO BCKOJIBIXHYJIO BECh KOJIIEK-
TUB. DTOT MOJOXKHUTEIbHBIH UMITYJIbC JAaeT
BO3MOKHOCTB PYKOBOJIUTEIISIM JIFOOOT0 3BEHA
00CyXIaTh KOHKPETHBIC BOIIPOCHI U C pab0UH-
MH, U CO CTICIIHAIACTaMH. JTO XOPOIIIHIA IaHC
OIICHUTH MMOTEHITHAT CBOMX HOBBIX KOJIIET.

— Kaxue pewenusn ycnen npunams 3a 0ee
Hedenu HO@bll 2enepanbhblil oupexkmop OAO
«KAMA3-/Tuzenv»?

— Cawmpblil epBBIA IIar — 3TO CO3JaHue
TPYIIIBL, KOTOpast OyaeT pa3padbaThIBaTh MPo-
TpaMMy PEaTH3alUN «IIPOUCi» MPOTYKITHH.
B CI0KMBIIMXCS YCIOBHUSIX 3TO BO3MOXKHOCTh
MOJTYYHTh JOTIOJTHUTEIILHBIC JOXO/IbI, 3 3HAYHT,
YBCIUYUTH 3apab0THYIO TUIATy KOJUICKTHBA.

Hnst mensa «KAMAS3-/Iuzens» — ponHoe
MIPEIIPHUATHE, I €T0 Ha3hIBAIO aTbMa-MaTep.
HoBoe Ha3zHaueHne — 3TO, MPEXIE BCETO,
6oJpIIasi OTBETCTBEHHOCTH 32 €r0 Cyas0y. A
el1Ie 51 OUeHb paJl BCTpeuaM ¢ MHKEHepPaMH, ¢
KOTOPBIMH padO0Tall 37IcCh JICCSTh JIET Ha3al.
Haperoch, MooipIe 011, KOTOPBIC TTOTION-
HUIIM UX PSJIBL, TOKE TPHUIILTH C HAMEPEHHEM
MIPUHECTH TOB3Y MPEIAIPHUITHIO.

— B I'oo xauecmea 3amecmumenem uc-
NOJTHUMENILHO20 OUPEKMOPA — OUPEKMOPOM
no kauecmaey nasnauen Eezenuii Ilasnosuy
@Deoynos. A oymaro, «2na6HBLIL OU3ETUCH)
6 6onpocax Kauecmaea 601buiezpy306 0coooe
eénuMmanue 6yoem odpawiames HA KA4ecmeo
Ccun06020 azpezama...

— JIy1st MEHS1 DTO TOTIOTHUTEIBHBIA CTUMY T
— CIIeNaTh JBUTATEIb emle y4ie. Jlymato, 3to
MOW/ICT Ha ITOJIb3Y HAIeMy O0IIeMy JIeITy.

Tamovana
BEJIOHOKKHHA

10 anpens na Ky3neunom
3a600e 0vll OMKpPLIM
HOBbLIL YUeOHbLII NYHKM
u npogpeccuonanvra
Mmacmepckan
cneyuanucma

no nepconany.
«Macmepunuy
KaopoGuKu ¢ moJibKo
Umo OmKpvLINMoOM Kaacce,
a HOCKOIbKY HOBOCebe
RO-KAMAa3068CKU RPOULNO
Xopouio, mo u cyovoa y
HO08020 YyuedH020 yenmpa
HABEPHAKA CTI0NHCUMCA
ycneuHo.

KINI0Y HA CYACTDE

Crenath neperiaHupOBKY
B ObIBIIICH cTOJTI0BOM ABK-211
Ky3HEYHOTO 3aBOJla PYKO-
BojcTBO OAO «KAMA3-Me-
TaJUTyPTHUsD PEIIIIO B KOHIIC
2007 roma. Yke TOorma 4acTh
[IOMEUIECHUI 110 Ha3HAYEHUIO
HE MCIO0Jb30BaNach, a 4TOOBI
OHM HE IPOCTaMBalli, B HUX
PELIMIN OTKPBITh HECKOJIBKO
KJIACCOB IUJIsI OOyYEHUS IO
BOCTpPEOOBaHHBIM Ha Mpe.-
NPUATHH CHENHAIBHOCTSIM.
PemoHT 3aHsn uyTh OoJbIIe
rojia, 32 9TO BpeMsi CTPOUTEIN
NPEBPaTWIA YacTh CTOJIOBOM
B JBa y4eOHBIX KJiacca, a
Tak)Ke OTKPBLUIH IBa KaOWHETa
— «Otnen pazsutus [Ipous-
BOJICTBEHHOU cUCTeMBI «KA-
MA3» u «Otnen pa3BUTHUSA
HepcoHaay.

[Mo3apaBuTh pabOTHUKOB
Ky3HEYHOTO 3aBOJIa C OTKPHI-
THEM y4eOHOro IyHKTa MpH-
A PYKOBOAUTEIN KOMIIa-
Huu. ['eHepanabHBI TUPEKTOP
OAO «KAMA3-Metannyp-
russ» Brmagumup AOpamos
YBEpEH B TOM, YTO ypOBCHD
KBaIM(HUKAIMH CIIEIIUATUCTOB
IMOCJIC OTKPBITUA 3TOTO LHEHT-
pa TOBBICUTCS, @ KaAPOBUKH
HPEIIPUSATHS. BMECTE C IIpe-
nmomaBarenssMu Kopropatus-
HOTO YHUBEPCUTETA CIENAIOT
BCE, UTOOBI 3TO ITOMEIIEHHE
HCTI0JB30BaJIOCh Hanboee
3¢ PeKTUBHO.

3amMecTHUTEN b T'eHEePAIILHOTO
IUPEKTOpa IO YIPABICHUIO
TIEPCOHAIOM H OpTaHU3AIHOH-
HOoMy pazButhio «KAMA3ay»
Kupunn [Ty3eippkoB 1oobe-
aJ MoJJepKaTh BCE Ha4H-
HaHUS «KY3HHUIBI KaJIpPOBBIX
WHUIAATHBY

—«KAMA3-Mertamtyprus»
— nuaep B obsactu o0Oyue-
Hus. B Takoe Henerkoe Bpems
CIELMAIMCTaM 3TOr0 Mpej-
MPUSATUS YaJIOCh MOJTYYUTh
aKKpeIUTAII0 Ha 00y4eHHe
M0 TIPOMBIIUIEHHOHN Oe30mac-
HOCTH, U TETIeph OHH MMEIOT
npaBo paboTaTh Ha PBIHKE
obpasoBarenbHbIX yciyr. Cria-
cu00 BaM 3a XOPOIIYIO IOJ-
TOTOBKY KaJIpOB: U AUPEKTOP
Kopnopatusaoro yHusepcu-
Teta CBernana Muxeesa, u
ee 3amecturenb Mapar Xy-
CaMHOB, paHee paboTaBiIne
B «KAMA3-Merannyprumny,
— OYCHB CaMOCTOSATEIIBHBIC H

Bpyuas kaoposuxam «KAMA3-Memannypzuuy uacwt, Kupunn Ily3sipbKo6 packpuvli cmulci ROOAPKa —

WHUIMATUBHBIC CHEI[HANC-
THI.

JlupexTop Ky3HEUHOro 3a-
Boja ['ennaauii JloryHos Bpy-
YU CUMBOJIMYECKHN KIIOY K
yueOHOMY IIEHTPY AUPEKTOPY
no nepconany OAO «KA-
MA3-Metantyprus» Hropro
CMypoBy, a TOT, B CBOIO OYe-
pelib, MoXKea CenaIncTaM
IpodecCHOHATBHON MacTepc-
KOM BBIITYCTUTh KAY€CTBEHHBIHN
HPOJYKT, KOTOPBIH MOXHO OY-
JIeT IPUMEHSTh Ha MPaKTHUKE.

Ji1s HOBOTO Y4eOHOTO I1eH-
Tpa y’Ke COCTaBJICHO pacluca-
Hue 3aHatuil. [lepBsiMu csagyT
3a apThl MacTepa Ky3HEYHOIO
3aBojia, HE MMeEIIIue Ipo-
¢upHOTO 00pa30BaHUS.

MACTEPCKAA Ne1

B TOT %€ IeHB B TOJIBKO 4TO
OTKPBITOM IIEHTPE COCTOSIOCH
3ace/iaHue nepBoi mpodeccu-
OHAJIBHOI MacTepckoil cre-
[UAJIICTA TI0 IEPCOHATY — 3Ta
(hopma oOMeHa OTTBITOM POJTH-
Jach IOCJE aHalu3a UTOTOB
HepBOH KaapoBOW KOH(EpeH-
LUU, COCTOSBIIEHCS B KOHIIE
2008 roga. Tam xe KaapOBUKH
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nycmo JeKyuu 6y0ym maxKumu unmepecHvimu, umoowl epems jiemejlo He3dMemHo

OTKPBUIH 30JI0TOHOCHYIO JKIITY
TEXHOJIOTUH, HaKOIUIEHHBIX
Ha npennpusatusx. ®opmar
HE TTO3BOJIMII TOTAA 0OCYIUTh
yXKe CIeNaHHbIe HapaOOTKH.
KonuuectBo HOy-Xay, pa3pa-
6ortanHbix HR-MeHemkepamu
«KAMA3-Merannypruny, u
OTKJIMKH KaIpOBUKOB OIIpeIie-
JIVJTH TIEPBOE MECTO BCTPEUH
YY9acTHUKOB TIpodeccruoHab-
HOM MAacTepCKOM M TEeMaTUKy
BBICTYIIJICHUI.

YcTrpoutenu mocrapainuchk
Pa3HOOOPA3UTh JKAHPBI «II0-
nmaun» uHpopmannun. Kpome
TPaAUIIMOHHBIX JOKIJIAI0B C
00CYXeHUSIMH, OBLIN TPO-
OJIeMHO-TIpaKTHYECKasl UIpa,
MacTep-Kjacc, BHICTaBKa Me-
TOJUYECKUX MaTepHalOB U
3HaKOMCTBO C CHCTEMOH yueTa
obOyuenms mepconanra B OAO
«KAMA3-MeTannypruas».
BelicTynaromue «He xkaJaHu4a-
JM» U 10 Mepe MOCTYIUICHHS
BOIIPOCOB, a MX OBUIO HEMAJIO,
OTKPBIBAJIM BCE KAPTHI.

ToH 3amama TUPEKTOP Je-
napTaMeHTa TPYIAOBBIX OTHO-
[ICHHUH U Pa3BUTHUS TIEPCOHANA

Mapus Cusko. OHa paccka3za-
J1a 0 MOJIrOTOBJICHHOM K BBIXO-
ny nojoxkeHuu «O aenoBoit
OIICHKE TepcoHanay. Jlokman
BBI3BAJ OYPHYIO AHMCKYCCHIO,
OTKPOBEHHBIE OTBETHI TOPOXK-
JlaTi HOBBIE Bopockl. CTopo-
HBI 00CYX/JIEHUEM OCTaJIUCh
JI0BOJIbHBL, Mapust Biagumu-
pOBHa y3Haja MHEHHUE CIIe-
[MAJICTOB OTIEJIOB KaJIpOB,
a OHHU TETeph CMOTYT JIydIle
OPUCHTHUPOBATHCA B YCIIOBUAX
3aJa4, KOTOPYIO UM BCKOpE
MIPUAETCS PELIaTh.

Hanmonro 3amoMHHuTCH
y4acTHUKaM podeccroHab-
HOM MacTepCcKoi MacTep-Kiiacc
«ATTecTanmoHHoe cobeceno-
BaHHE KaK MHCTPYMEHT IIO-
BhIIIEHUS 3P (PEKTUBHOCTH
COTPYIHUKOBY, KOTOPBIN TIPO-
BeJla HadalbHUK OT/eNa IO
pasutuio nepconaia OAO
«KAMA3-Mertannyprus»
I'yapnapa Ilayknuc. IIpo-
CMaTpHBasi 3aIMCh aTTECTALIH,
KaJIPOBHKH BMECTE aHAIH3U-
POBAJTH OIITHOKH, JTOITYTIICHHBIE
pykoBonutenem. [Ipuroanrcs
KaIpOBUKAM U MTaMsITKa C KpH-
TepHsIMU 0TOOpa OCTABIINKOB
oOpasoBarenbHbIX yeiyr. Ee
COCTaBIISIIa KaXKIast KOMaH/a,
BEIOMpas yaeOHOE 3aBefIcHNE,
C KOTOPBIM XOTE€NIO OBl CO-
TPpyAHUYATh MPEANPUATHE, &
9KCMEPTHI UX MPOAHAIU3ZUPO-
BaJIM M CHCTEMaTHU3UPOBAJIH.
MHorue mocie 3HaKOMCTBa
C CHCTEeMOIl yueTa 00ydeHHs
nepconaia OAO «KAMA3-
Merannyprus» penuiu B34Th
ee Ha BOOPY’KEHHE.

— bnaronaps aToii BcTpeue
MBI JIy9IIIe Y3HAIH IPYT APYTa,

TIOJTY MM MH(OPMAIHIO, KOTO-
past HeoOX0/IMa Ha MPaKTUKE,
— CUMTAeT IJIaBHBIA crienua-
JHCT OFOPO TI0 paboTe ¢ Imepco-
HastoM OAQO «TOK «KAMA3»
Mapuna /loponuna.

— 5 B pabore mpodec-
CHOHAJIBHON MacTepcKoi
IPUHUMAI0 y4acTHe B JABYX
UIIOCTACsIX — KaK JIeKaH KO-
HOMHYECKOTO (haKyiIbTeTa
KI'Y, yuebHOro 3aBeaeHus,
KOTOPOE SIBJISIETCSI TAPTHEPOM
«KAMA3a» B chepe odpazo-
BaHUs, ¥ KaK IIPEIo1aBaTellb
JUCLUIUTHHBL «yHpaBICHHUE
HePCOHANIOMY», — MPEJCTaBH-
nack Jlunus Arynuna. — Len-
HOCTh KaMa30BCKOTO OIIbITa
B TOM, YTO OH IPAKTHYECKH
OpPHEHTHPOBAH. 3/1ECh 51 YCIIbI-
I1ajia 0 HOBBIX TEXHOJOTHSX,
KOTOpbIE JOTUYHO BBICTPO-
€HBI, ITOHATHBI, CHCTEMHBI.
A Ttakas ¢popma obOcyxae-
HUS, KaK TpodeccrHoHaIbHbIE
MacTepCcKHe, MO3BOJISIET He
TOJIBKO Y3HATh YTO-TO HOBOE,
HO U PacUIMPUTH CBOO COLH-
QJIBHYIO CETb.

— Mps1 paboTaeM B OJTHOM
npodeCcCHOHAIBHOM I10JIE U
xoTenn Ol chopMUPOBATH
cBOE NMpodecCuoHalbHOe
coobmecTBo. Eciin B Teue-
HHE IoJa OHO CJIIOXKHUTCS, 9TO
n OyJeT IJIaBHBIH pe3yabTaT
paboTsl mpodecCuoHATBHBIX
MacTEepCKUX, — CUUTACT JU-
pexTop KopmopaTtusBHoTroO
yHuBepcutera CBeTinaHa
MuxeeBa. — A MOCKOJBKY
npodeccruoHalibHOE C000-
IIECTBO HAXOJIUTCS Ha CTHIKE
dbopmanbHOH 1 HEDOpMAITb-
HOHM cdepsl, TIOIU H CaMH
n30epyTt ¢hopmy oOIIECHUA.
Ecnu Takas moTpeOHOCTH
MOABUTCA Yy ApYrux cCIe-
LHHAIHUCTOB, MBI ITOMOXEM
BBECTH €€ B OpraHHM30BaH-
HOE pyCIIO.

13 ampens B 4uTaIbHOM
3ane Oubnuoreku Kopmopa-
THBHOTO yHUBepcutera «KA-
MA3a» cocTosioch mepBoe
3acenanue Kiryba o «bepex-
JIMBOMY IIPOH3BOJICTBY». Bee,
KOMY HMHTEpecHa 3Ta TeMa,
QHAJIU3UPOBAIIN TIEPCIEKTUB-
HOCTb npuMeHeHus Lean-
MHCTPYMEHTapus. 3akiaaka
HOBOW TpajWLHUU MpONLIA
YCIEIIHO.

I'IE 3HAUYOK
TBOW, KAUCT?

Tpaouyuonnas u 0onzo-
ycoannaa (ne coéupanuce
namo nem!) ecmpeua 6vinycK-
nukoe KAH — KI'TY umenu
Tynoneea cocmoumca 25 an-
pena 6 17 uacoe ¢ I'LI/[T.

Cxomnpko KanucToB Ha «KA-
MA3e»? A B ropone? Hukto
o(hUIMATIBHO HE ITOJICYNUTHIBAL.
Ho ecnu yuects, uto Texnu-
YECKOMY YHUBEPCHUTETY B 3TOM
roay yxe — 77, a B Hauane
70-x KAW pelicTBUTEIBHO
CTaJ «IIPOPUIBHBIM BY30M»
aBTorpaza... /la B 6uorpadun
€/IBa JIM He KaKJ0ro BTOPOTO
PYKOBOJUTENS €CTh 3Ta CTPO-
ka: «Oxonunn Kazanckuii aBu-
AIMOHHBIN HHCTUTYT»!

HedopmanbHoe «kaéBckoe»
OpaTcTBO M3BECTHO, BBIMYCK-
HUKH JIPYTHX BY30B IO 3TOH
MpUYHUHE KauCTaM HEMHOTO
JTaXKe 3aBUIYIOT. A TeTieph Mosi-
BUJIACH UIES 3aPETUCTPHPOBATH
Habepesxxnouenuuuckuii Coro3
BeImyckHUKOB KAU — KI'TY
KaK OOIECTBEHHYIO OpraHH-
3aIMI0 CO CBOMM Y CTaBOM.
VY3aKoHUTH, TAaK CKa3aTb, Ipe-
€MCTBEHHOCTb [TOKOJICHUH.

DTOT Bompoc (B 4UCIIe Ipy-
T'UX) Mpearnoiaraercs oocy-
JIUTH Ha BCTpEYe, Ha KOTOPYIO
MIPHUTJIAIIECHBl KaUCTHI-apTHC-
TBI, KAUCTBI-CTPOHOTPSIOBIIHI,
kauctel-bKlurauku, ceroj-
HAIMHUE CTYACHTBI MECTHOI'O
¢wmmana By3a. TopkecTBeH-
HAasl 9aCTh, HA KOTOPOW 0OBIY-
HO OBIBaCT BECEJIO U MHTEPEC-

BY3bl H Mbl

HO, 00eIaeT IIaBHO MepelTH
B BeUEp BOCIIOMHHAHUU.

Ho «MHOrorpanHslii» Kpu-
3UC BHEC B TPAJULIMK KaUCTOB
CBOU KOPPEKTHBBI: 33 HOCTAJIb-
TUYECKUE HACTPOEHUs, KOTO-
pble IpuiaraioTcs K Mpuria-
CHUTEIFHOMY OMIIETY, KaXKIOMY
YYaCTHUKY TPHUAETCS BBIIO-
*KUTh 200 KPOBHBIX PYOJIHKOB.
U TeM cambIM MaTepHaIbHO
MoJIAeP>KaTh 3HAMEHUTBINA BY-
3oBckuil neBu3: «KAU — nyn
3emmu!». KoHTakTHBIH TEme-
dhon: 8-917-231-11-50.

BY3 MEHSET
HPOIIUCKY

Haobepescnouennunckui
dunuan KI'TY (KAH) 6 smu
OHU nepejcugaem «INOXy
6enuKozo nepecenenusn». B

«CUACMIUGBIX XTIONOMAX) He
0oJ1icen nocmpadams yueo-
Hblil npoyecc.

[Mocne mecsaTu ¢ TUMIHUM
JIeT KBapTUPOBAHUS B OBIBIIIEM
obmexutun B CHIOpOBKE
BY3 BBIMI'paJl KOHKYPC Ha 0e3-
BO3ME3/IHOE TOJIb30BAHUE U
TENephb BhE3KACT B OTACITHHOE
MTOMEIIEHHE — 3/1aHHe OBIBIICH
KoppekuoHHo# mkois! (Ko-
ponéra, 1) Ha mepeceuyeHUn
MoOCKOBCKOro MpocCHeKTa U
ynuubl Akagemuka Koponésa.
OT 1poeKTa MOCTPOUTH COOC-
TBEHHBIH JIOM B YCIIOBUSIX KPH-
3Mca MPUIIIOCH OTKA3aThCS.

I'naBHBII 1IFOC HOBOCEIIbS
— B TOM, YTO HOBOE (TpaBna,
OTHIOJIb HE B (PU3HMYCCKOM
CMBICIIE ClIOBa!) TUTIOBOE 3/1a-
HHUE TIPUCIIOCOOIICHO o[ 00-

pa3oBaTeNbHOE YUpEeXKICHUE.
s By3a, Ha JHEBHOM U 3a-
OYHOM OT/ICIICHUSIX KOTOPOTO
ceronHs 00y4JarTCs OKOJO
500 gemoBEK, BaXKHO HAJIUYHE
JIEKIIMOHHBIX 3aJI0B U ayAUTO-
PHii, 8 TAKKE TOCTUHHIIBI JIJIs
MpEeIoIaBaTesici U OOIIeKH-
THUS IS CTYJICHTOB.

[Toxa MOKyMEHTHI MPOXO-
ST TPOIENYypPy perucrtpa-
uuu B MUH3eMHUMYIIECTBE
PT, pyxoBoacTBo ¢uiaunana
TeXHUYECKOTO YHUBEPCHUTETA
00paTHIIOCh B aIMHHHCTpA-
IIUIO TOPOJa C MHUITUATHUBOM:
MePENMEHOBATh aBTOOYCHYIO
ocTaHOBKY «Cmernmkonay.
YeaHUHIBI OJKHBI 3HATH:
teneps 310 — KI'TY umenu
Tynonesa.

Onvea EPAIIIOBA

NMPECC-GCNVHBA: 49-21-92, 45-21-99
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CTPOUTENDCTBA

12 AHBAPS. [Io maructpajlbHOMY
razompoBony AnbMmeTbeBck — HabepexHbie
YenHbI B TOPOJI MPHIIIEIT IOy THBIH ras3.

11 — 14 AHBAPSI. B roctsx y ctpoutenei
«KAMA3a» Haxoauiacek Ieeranus OJINM-
MMMHACKUX YEMIIHOHOB, BEIyINX CIIOPTCMEHOB

CTpPaHBI.

B xopityce BcrioMoraTesibHbIX IIEXOB PEMOHTHO-
MHCTPYMEHTAIBEHOTO 3aBojia — nepBeHie Kam-
CKOTr0 aBTOMOOMJIBHOTO KOMIUIEKCA — HAdaJICs
MOHTaK TEXHOJIOTUIECKOT0 000y IOBAHHS.

15 MAPTA. B iexe MOgepHHU3AINN U aBTO-
Matuzaruu P 3a npounsBenena neppas 3aB0oI-
CKasl IeTajlb Ui OyAyIIero aBTOMOOIIIS.

13 AIIPEJIA. Cpoansl 1700 kBagpaTHBIX
METpOB OETOHHBIX ocHOBaHMH Ha PI3e.

21 AIIPEJISI. B KOMMYHHACTHYECKOM CYO-
0oTHHKE, MOCBsAmEeHHOM 103-ii rogOBIIMHE CO
nHs poxxaenust B.W. Jlenuna, npuHsiio yuyactue
cBbIe 116 Teicsy TpyAdmuxcs ropoja. Beimo-
HEHO paboT Ha | MutH 419 ThIC. pyOIIei.

8 UIOHSI. B HaGepexxnpix YemHax Haxo-
muicst wieH [omutoropo LIK KIICC, cexperaps

LK KIICC A.I1. Kupuienko.

9 UHOJISA. KonnekTuB CMEHBI MacTepa
H. I'pyHsixuHa ¢ pacTBOPOOETOHHOTO 3aBOJIA
Ne2 nobwmicst pekopaHOH BBIPAOOTKH, BBIIAB
651,4 xybomerpa OeroHa BmMecTo 392 Kybo-

METPOB TIO IIJIaHY.

11 UKOJIS. CrpoutensctBo «KAMA3ay
MOCETHIIA TPYIINa )KYypHAIMCTOB U3 BeHecyaisl,
Wranuu, [Monpmu, CIIA, ®PI, [IBeiinapum,

VYpyrsas u SAnonumn.

5 CEHTSBPSI. B nexe kanuTajlbHOTO pe-
MoHTa PM3a m3roroBnena mepBas AeTaib s
aBToMoOmIt KAMAS3 Ha cTaHKe ¢ IporpaMMHO-

YHCJIOBBIM YIIPaBJICHUEM.

8 OKTABPS. OTkpslnock TpaMBaiiHOE
JIBIDKEHHE TI0 IepBoMY MapipyTy «CuaopoBKa

— PU3».

6 HOSABPS. CocTosiioch TOPKECTBEHHOE
OTKPBITHE NIEPBOTO B ropoe J{Bopiia KyIbTypbl

«OHEPTeTHK.

25 HOSBPS. CmoHTHpPOBAH MOCIEIHUN
JJIEMEHT Ha 3aKpBITHH KOpIyca 3aBOJAA JIBU-
raresieil. [TogeTHOE MpaBo 3aBoeBasa Opuraga

1O.B. I1aBnoBa.

17 AEKABPS. Konnexktus I'maBmoc-
CTPOS BBIIIOJTHIII IPAaBUTEIHCTBEHHOE 3a/1a-
HHeE 110 cTpouTenbcTBy B Habepexubix Yen-
Hax 270 ThICAY KBaPATHBIX METPOB JKUJIbSI.

rof 1

B 200 copoxanemusn
aemozuzanma «Becmu KAMA3a»
nPo00IIHCAIOM NYOIUKOBAM b
Mamepuasl, C6A3aHHbIE C

e20 ucmopueii. Cezo0ns 6

Hauiem 00vexkmuee — 200

namutii, 1973-ii... Ilpeonazaem
yumamenam 3a2iAHYmMoy 6
cemeiinvle homoapxueul,
60CCMAHOBUMb NAMAMHbIE
coObImuA He3a0bl8AEMBIX JieH
cmpoumenvcmea «KAMA3a» u
Ha cmpanuyax «BK» pacckazamsp
0 c60ell TUYHOU ucmopuu.
Oébpawaiimecs, Mbl 20mo8sl
OMKIUKHYMbCA HA 6auie
npeonoicenue.

o anpena 1972 zo0a Bnaoumup
Anopeesuu /[vioanun paboman

Ha paouo3asooe é 3aKpolmom
2opooke Kamencke-Ypanvckom-
33 Cseponoeckoii oonacmu.
Paboma emy upasunace, 6 uucne
00pabomannvix um oemaei Ovlau
u me, U3 KOMOPHIX COCMOANA
pakema IOpusa I'azapuna.

R KAMA3Y

A «KAMA3» B TO Bpemst
HaOuMpaa HEOOXOIUMBIX CIIe-
nuanuctoB. [lpumen BeI30B
u 32-JIeTHEMY TOKaplo 4eT-
BepToro paspsiaa Jproanuny.
Kawma3zoBckyrwo Ouorpaduro
Hauan Ha PU3e, B mexe Mo-
NEpHU3ANUHA U aBTOMATH-
3anuu npousBoacTBa. Ho
CHayaja JJOBEJOCh HalleMy
repolo MopadoTaTh Ha CTPOI-
ke CMVY-7. HaumHan miot-
HUKOM-0ETOHIIUKOM, BCKOPE
cTax OpUragHpoM.

— B ¢espane 1973 rona
CTaHKH B IIEX€ YK€ CTOSUIH, HO
He OBLIN 3aIyIICHBI, — BCIIO-
MmuHaeT Bragumup Aunnape-
esud. — [loatomy nonauany
HaM OPUIOIIOCH HAaBOJHUTH
MOPSAIOK B IIEXE — IOAMETANN
nousl, o 10-15 pas 3a cMmeny,
OT TpoJeTa J0 MpoJieTa, 3a-
rpedasi B COBKH MPOMAxXIINe
MAaIITHHHBIM MaCJIOM OTIFJIKH.
A B MapTe OBUIO MaMSATHOE
coOBITHE — TPOM3BEICHA ITEP-
Bas JieTaib. B U3roToBICHUN
OITOPHI 33/THEH PECCOPHI yUacT-
BOBAJIM MOM KoJuteru — (pe-
3epoBuyK [ 'enHaanii Aonun
u Tokapb Hukonait SryTkuH.
Ha MEPONPUATHH NPH-
CYTCTBOBAJIO BCE HadajbC-

. BCTPEYA C OUEBMALEM

OT PAKET -

TBO, MHOT'O OBLJIO KOPPECIIOH-
JICHTOB, TOPKECTBEHHOCTH
MOMEHTa YyBCTBOBAJH BCE,
KTO OBUI psiioM. MHe yanoch
MoJIepKaTh 3arOTOBKY B Py-
Kax u nepeaats ee ['enHaanio
CeMeHOBUUY.

[Tocne aToro coOBITHS Ha-
YaJIUCh HACTOSIINE 3aBOJCKIE
TpyZlOBEIE OyqHHU. 3arpy3ka
CTaHKOB ToTJa ObLTa HEOOJIb-
masi — MaTepHajJoB HE XBa-
Tano, MoTpeOHOCTH 3aBoja
B JCTAJSAX TOXE HEBBICOKH.
MacTepcTBO OIMBITHOTO pado-
4ero ¢ 16-1eTHUM TPYAOBBIM
CTa)keM OBLIO 3aMeueHo, Bia-
TUMHUPY TPUCBOUIN MATHIN
paspsaa. A B 1975 rony ou
nepenient Ha mMpodCo3HYI0
paboTy — BO3TIIABIISLI IIEXOBOH
komureT. JXXuiabe, caauku,
MYTEBKH, XYJ0XKECTBCHHAS
CaMOJESITeTbHOCTD — BCE ATU
BOIIPOCHI NMPUXOAUIOCH EMY
pemaTh eXKeTHEBHO.

— Beceno MBI TOTIA KUIIH,
— cuuraer oH. — CyO000THH-
KU, BOCKPECHUKH, U B JIEC
Ha MAIUIBIKKA, U B (GyTOOT C
JICTBMH. . .

B 1978 rony mepemen B
MPOU3BOJICTBO PEMOHTHO-
ro JIUThS TEPMUCTOM 4-TO

ddddddddddd

paspsiia — 3apadaThiBaTh ro-
psuuii crax. Tam Toxe He
o6omnurock 6€3 JOMKHOCTHU
npearexxKoma.

B.A. JIpibanuH — BeTepaH
«KAMA3ay, xaBanep opJieHa
Tpynosoit Cnassl 3-if crene-
HU, HarpakaeH Menamsamu «K
100-neTHIO CO THS POKICHIS
B.W. Jlenuna», «3a TpyaoBoe
OTJIMYHE», HCOTHOKPATHBIN
MmoOeIUTENh COIICOPEBHOBA-
HUH, UMEET TOYETHBIE TPamMo-
Tbl. B xoH1e 1990 roxa ymen
Ha IEHCHI0. bbbl U 0XOTHU-
KOM, W PBIOOJIOBOM, U CaJlo-
BoJOM, HO B 1997 rony mnoc-
TAaBUJIM €My BTOPYIO TPYIILY
WHBAJIMJIHOCTH 10 3PEHHUIO. . ..
C tex mop ero riraBHas 3a00Ta
—To/IIepKaHNe TTONTATHYBIIIS-
rocst 3/10POBbSL.

Kenar, ¢ cynpyroit Jlroa-
Mo MBaHOBHOH (OHA 11O
MCHCUH paboTaja Ha JUTCH-
HOM 3aBOJI¢, B II€Xe TOYHOTO
CTAJBbHOTO JIUTHS HaXJad-
HUIIEI) BOCIUTANU JABOUX
CBIHOBEH. AHapeil paboran
Ha arperaTHoM 3aBO/Ie Haa-
yukom YUITY, celiuac )KuBET B
Mexkcuxke. IMutpuil Bckope
nociie okondanus CIITY-64
nepeexan B MOCKBy.

JlonaBIIMch BECHBI, s 00OBbexa
Bce 3aBoabl «KAMA3a» Ha npod-
COIO3HOM «Ta3HWKe», JINIIb HUKAK
HE MOT HOJCTYNHUTHCSI K 3aBOIY
JIBATATEJICH.

«CrencTanbKOHCTPYKIUSD) TIpe-
rpaania OCHOBHYIO JOPOTY COCTa-
BOM U3 OJIOKOB, JIOPOTY pasBesllo,
a OKPY’KHOTO IIyTH sl HE 3HalL. MHe
HYykHO ObUTO yBUAETH Kaprenko, n
KaK-TO IMOCJIE OYEPEJHON MOMBITKU
MIPOPBATHCSI HA MAIINHE K MOHTAXY 51
pemmn oty kK Hukosnaro 1omoi.

On ckazain cBoe oobrunoe: «IIpu-
BET», TOTOM CITPOCHIL:

— Yero-To Tebst He BUIHO y Hac?

— K Bam He npoOparscs: BecHa.
Crrymraif, kak BBl JOOHpaeTech 0
«IBUKKOB»?

— ABTOOYCOM J10 aBTOCOOPOYHOTO,
a JTJIBIIIE MTEIIUM XOJ/I0M, — ITOSICHHII
oH. — K cemu 6b1Baem Ha paboTe. Bee
10 HayKe.

Ampens Ha «KAMA3e» Obi1 Ta-
KOM COJTHEUHBIH, UTO Ha YJIUIE 1aKe
3axXBaThIBAJIO JIyX, KaK OT BBICOTHI.
[Moexan s mo cimyx0e Ha TUTCHHBIN
3aBOJL.

Berperuncs Tam ¢ I'enoit Kapaxa-
BUHBIM, O KOTOPOM IIyMEIH Ha
KaXXI0M YTIIy.

Buorpadus y I'ensl — ¢ yma coil-
JICIIb: YeTO OH TOJBKO HE CTPOWII,
9eM TOJIBKO He ObUT HarpaxJacH, B
BOCEMHAJILIATh JIET B MapTHIO MOJA.
PaGoran oH 310pOoBO BMecTe ¢ OpH-
raJioil, 4 noHavyay Kazajaoch, 4To €ro
Jyira ropuT. Ho kak OH MOJUepKHYTO
obueicst, Korjga 3HamMs OOKoMa
BJIKCM npucyaunu Opurane Kap-
neHko... [To BceM npaBuiaM copes-
HOBAHMS OH JIOJDKEH OBLI paJIoBaTHCs
3a OpaThbeB 1o BepXxoType. OH ke HeT.
Ho He B aTOM zIETI0...

IIpo Hero Kapnenko MHe cka3ai:

— 3HaenIb, OH MPOCTO 3psi MHOTHE
Bely jienaet. Bor 3auem on Opurany
B siHBape Tak rousn? Ilpoussoac-
TBEHHOH HEOOXOIUMOCTH HE OBLIO,

HO 3aT0 MOp03 40 TpamycoB. B siHBape
BCE CEJM C BBIIIOJHEHHEM IUIaHa, a
OH JBa Iu1aHa mai. [Ipocto, yToObBI
ITOTOM STHM KO3BIPSTb.

Bcxope s mepe3sHakoMuiIcsa cO
Bceil Opuramoit Kapmenko. 3a pa-
60Toi1 s ero mouTH HEe HaOMIOAAN.
[TpocTo 3Ham, uTO B JI0OOE BpeMs
OH CIIOKOEH, Ha BOIPOCHI OTBEYACT,
OynaTo 3a0aBiseTcs:

— VY Hac Bce 10 HayKe.

OH ToOXe Korma-to pabdoran B
maxte. Emy 65110 30 s1et. Ho Ha BUj
BBITJISIJIEN MOJIOXKE.

Jlero 610 TaKOE JKapKOE, YTO MBI
MIPOCTO OOJIMBAIUCH OTOM, JKapsACh
T10/] COJIHIIEM, HEKOTOpbIe paboTain
B YEpHBIX OYKaX. MBI COXJH, KaK
BoOma. Ho mrons, aBrycr, CeHTAOPH
MBI paboTalld 4TO eCTh IyXy. bpu-
raJupoM y Hac Ha3Haumim Hukonas
VBanoBa. Mbl Hakjenaau Ha KacKax
naamucu: «Komcomorbcekast Opura-
na VMBanoBa». 3a TpeTuil KBaprTai y
Hac 1o 175-185 nporieHToB B MecsI|
BBIIILIO.

Jletom mpomiea ceMHHap Ha
HaleM KoHBelepe. MoHTax KOHC-
TPYKIUH NepeKpbITUll cuuTayics
JUKOBUHKOW, W COJNMAHBIC ASIAN
MPUCTAIBHO CICIUIN 33 KaXKJIBIM
HAIlUM JIBUYKEHUEM, HaC XKe JTO 3a-
0aBISII0, OO MBI IIPUBBIKIIN K TOMY,
YTO CHayaja Ha PENbChl CTaBITCSA
MOACTPONMIbHBIE (PEPMBI, K HUM
CTPONMJIBHBIE — TPU IUTYKH 1O 24
MeTpa, 3aTeM 00Bs3Ka HIKHETO I10-
sica, 3aTeM BEpXHEro Mosica, BbIBEpKa
JaroHaiel, ooBapka CTBIKOB — U
rmoexan OJIOK Ha CIEIYIONIYI0 CTO-
sHKy. Tam k Hemy Opurana Arago-
HOBa ()OHAPH MPUCTPOUT, HA TPEThEH
CTOSTHKE TIOKPOIOT pUQIICHBIM JKeJie-
30M, Jlajiee HAYMHAT OJIOK pa3HBIMHU
TpyOamu, MEXaHU3MaMH, JIeBUaTa U3
«CrienmpoMcTpos» MOKPOIOT €ro Mo-
JUCTUPOJIOM U pyOepounioM, U yxe
O6purana TapacoBa CBOMM yHHKaJIb-
HBIM KPaHOM 3aXBaTHT OJIOK C IBYX

M0 3AAAHKIO PEAARLKK

BPEMA IIHI{TVE'I' CYA

CTOPOH CTPOIaMH, U T'POMaJIHbIN
«KyOuK» B 43 TOHHBI ITOCTaBAT Ha
KOJIOHHBEL. Ham mpuBeraHas padoTa,
OCTaJbHBIM CMEJBIA IKCIIEPUMEHT
—HOBaTOPCTBO U3 psifa BoH. [Ipomen
ceMuHap. 3aTeM CHSUTH (QUIBM O
KOHBEHEpPHOM MOHTa)Ke MEPEKPHI-
THS NPOU3BOJICTBEHHBIX KOPILYCOB.
PebGsiTa Oanarypuim:

— Bacs Kuprinues — 3Be31a 2kpana,
CHEIINTE OCMOTPETb.

Msr paboraim, HaC CHUMAaIH Ha
IJIeHKy. Bce paBHO nanu nmoytu aBa
IIaHA.

3amBen KenTelid ceHTA0ph. [lax-
HyJ0 oceHbto. Ha ynmunax HoBbix
UelHOB NMOSABWINCH IIKOJBHUIBI B
¢daprykax. Ctamu Kopode odepenu
3a JIMMOHAJ0M 1 MOPOKEHbIM. MBI C
pedsiTaMu ChE3IMIIN HA TY CTOPOHY
Kawmer ¢ manmatkamu, Bc€ BOCKpEeCeHbE
TOHANMN B 04 IMUHTOH M KyTIaJHCh B
X0J10AHOI Boze. Beuepom noj mar-
HUTO(OH U TUTAPY UTPAITH B TPETHETO
JIUIITHETO.

ITopoit xoTenoce mocujeTh rue-
HuOynp B kade. Ho B Yemnax Obut
TOJILKO KJIyO-Kade, 1a U TOT TOJIBKO
oTKpbLICs. Heckonbko pa3 st Obln
TaM W pa3MaxmuBal MUKpO(OHOM,
YHUTAJl CTUXHU, UCHOJIB3YsI MUKPO(DOH
Juid pa3maxuBaHus. CHavasa 4uTal
TPOMKO, TIOTOM, KOTJ[a BCE 3aTHXAJIH,
CIIOKOMHO.

OkTs10pb. JIBe mexansl Mo psmy
MIPUYHH paboTad HE B TOJTHYIO CUITY,
HO 32 [TOCJIETHUE JIECATH JHEH — mapu:
JIaJIIM JI1 COPOK OJIOKOB J0 KOHIA
Mecsua? Mol 3akpuyanu: «Jagum!y.
Torna st paboTan 3BEHBEBBIM.

A mpupona-mMath OyJITO C KEM B
croBope. Kak 3amyma noxmsMu Brie-
peMeniky co cHerom. Mbl BbITUCAIN
erie OPe3eHTOBKH U CTaIU paboTaTh
IO IPUHIIUITY — OHA poOa COXHET Ha
KaMHe, B IpyToii paboTaeM, B MUHYT-
HBIX TepephIBax MepeoeBaeMcs — U
CHOBa B CHIPOCTH, B IOXKIb. DepMbl
CKOJIb3KHE, MMyTH CTAHOBHJIHCH OT

BO/IbI OebIMu. MBI HE UyBCTBOBAIIN
HU XO0JI0/Ia, HU BOJbL. Jl0KIs Oexa
IO JIMITY, KaK 10 CTEKIy, KaIrlIu Ma-
nmanu Ha 361K, CosonoBartslie. I1oT ¢
JIOAKIEM.

Bans SIroauibiH pUHEC MOBECTKY
B BOGHKOMAT U MONPOCUIICA BO BTO-
pyto cMeHy. Sl Bcerjga mopaxaincs,
yTO €ro, Beinyckuuka ['TITY, craBsat
HapaBHE C TAKUMHU MaTEePHIMH MOH-
Ta)XHUKaMHU, kak Bonojs Kocrenko,
Bacs Kupnnues. EMy ckaxyT:

— Banbk, BepTUKaIbHAS CBSI3b HE
IIOJIXOUT, caenail.

— DTO MBI B MOMEHT, — OTBETHT
Banentun. OH, HEBBICOKHUH, C BHIY
JIeT HIECTHA/IIATH, B30epeTCsl HaBepX
— U CBA3b IPUKpYyUYCHA, IIPHUBapeHa
Tak, Oy/ITO OHa U POJHJIACh BMECTE C
aBymst hepmamu.

B mepexypbl MBI cOOOpaskay ciie-
Hapuii ero npoBooB B apMuto. Ho on
yIIEJ paHblle HA JIeHb.

Host6ps mprHEC X010/1a T MOPO3BI.
3atem nekabpp. Cama MenbHUKOB
ye3Kall B KauyecTBE KEHUXa Ha CBa/lb-
O0y. MBI eMy IpHEMHHUK IT0JapHIIH.
Tak 1 KOHUHJICS TOJI.

AmocoB Bosons xun B 1epeBHe
IIIunpHEe ¥ MOYTHU KaXIbIH JE€Hb
XOJIUJI Ha paboTy MEmKOM Yepe3 3a-
CHE)KCHHBIC [TOJIs WK Ha JIbDKAX (Bce
paBHO cBoMM Xxoa0M). 30 mexabps
OH 3asgBWICS, KaK Mpu3pak (MHEH ¢
LIAIIKU XOTh KIII0YOM 00KOJIaunBaii),
TpuHEC ¢ co00¥ HEOONBITYIO eI0Y-
ky. [lepen yxomom gomoit pebsta
MocUaeNH, OyATO nepes AanbHeil
noporoii. HaBepHoe, rona, aeic-
TBUTENBHO, MIOXOXH Ha JOPOTHU, H
TOJIBKO B KOHIIE €€ IIPUCA/IEIIb BOT
TaK ¥ MOyMaeIlb.

bonpmyro yacTte 3aBOJa yxe
CMOHTHPOBAJIH, OCTATIOCh HAM MOPS/I-
Ka TPH C TIOJIOBUHOU COTHHU OJIOKOB.
[TopaboTanu MBI XOPOIIIO, TJIaH To/1a
BBINOJIHIIIN elle B HosiOpe.

IToroma crosma Takas, 4TO Ka-
3aJI0Ch, M3-3a MOBOpOTa ceiuac

BeliiaeT Jen Mopo3, BeITalUT U3
MeIrka OyTBUIKY PYCCKOW BOJKH U
ckaxert: «JlaBaliTe-ka, mapHH, 3a
CTapbIil TOJ TPECHEM I10 PIOMOYKE.
MuoTro OBLIO B HEM yAau-HEyad,
BCE ATO OUepeHON KpOCC IIKO-
JIBI KWU3HU, B KOTOPOH ydaTcs A0
KOHIIA...»

Mp1 num u 6onraiu. [Totom cenn
B aBTO0YC M yeXaJld U3 CTapOro rojia.
Ha moBopoTax B aBTOOyCe 3a)kura-
JIach MaJICHbKas €JI0YKa...

Crpannas moga Ha «KAMA3e»
— pucoBarth Ha OKHaX. B HOBoroHue
JTHA OKHA OBLIM Pa3pHCOBAHBI — KTO
BO UTO ropasf. ['opernn okHa 1 pa3Ho-
nBeTHbIe (hoHapu. B cocemnux kBap-
THpax TaK IUISICAIH, YTO Ka3alloCh,
IUTAITYT HE Ha TI0ITY, a Ha CTeHaX. MBI
TaKKe TIIsICANIN ¢ pedsTamHu.

Bces crpoutenbHas miiomaaka He-
MIPUBBIYHO 3aTuxia. J{axe cramo He-
MHOTO HEYIOTHO 0€3 IITyMa MaIllvH.

HWrpanu Ha rapMOHSIX, 1eTell BO3U-
JIU Ha CaHKaX, a B3POCIIbIC KATAIIUChH C
JIEJSIHBIX TOPOK, cMesunck. Ha mpo-
criekte Mycol JIKanuis mosiBUITUCH
Hen Mopo3 u Caerypouka, cerieH-
HBIE U3 CHEra, BBICOKHE, METpa Io
yeTbipe. ['peMena My3bIka.

Banepuiit CYPOB

B 0 UEM NMCANH CMH

BECTHU C KAMBI

Ha Huwxneit Kame B nocinegHue rosipl BEIpAacTatoT KpyIl-
Heimme npeanpustus. OAUH U3 TaKUX MPOMBIIIIEHHBIX
KOMILIEKCOB — CTposmmuics B HumkHexkamMcke NIMHHBIN
3aBOJI, KOTOPBIH TOJKEH MOCTAaBJIATh HOKPBIIIKH U KaMepbl
Ha aBTo3aBo B Tonbsart, «KKAMA3», a Takke CelIbCKOX0-
35ICTBEHHOMY MAIIHHOCTPOCHHIO.

MexaHu3anus ¥ aBTOMAaTU3AIHUS IIPOU3BOACTBEHHBIX
IIPOIIECCOB Ha MPEANPUATHH O3BOJIUT JOCTUTHYTH MPOU3-
BOJIMTEJILHOCTH TPY/Ia BABOE OOJIBIIIE, YEM Ha AEHCTBYIOLINX
3aBOJIaX TOTO )€ MPOQHIL, a CheM MPOIYKIHU C OIHOTO
KBaJ[PaTHOT'O METpa MPOM3BOACTBEHHBIX ILIOIIAAEH Oyner
BBILIE B TpHU-Y€ThIpe pa3a. HelHEMHUN ToJ — caMblii OT-
BETCTBEHHBIN. [IpeICTONT BBECTH B AKCILTYaTAIHIO IEPBYIO
oueperb 3aBOAA.

TI'azema «Ilpasoay

HOBBI PAMOH

HoBplit — Tak Ha3bIBacTCs 3TOT OOJBINON paiion Habe-
pexubix YenHos. HaBceraa octanyTcs B TaMsITH €T0 IEpBBIE
CTPOUTENN-MOCKBHYH, CO3aBIINe Ha Oepery Kambl HOBBIE
KBapTaibl. 11 0COOCHHO Te, KTO 3aJ0XKWJ IEPBHIN KaMEHb,
— KOJUIEKTUB KOMIIJIEKCHOH KOMCOMOJIbCKO-MOJIOACKHOU
opurazsl Hukonas 3penoBa u3 crporymnpasienus Nel90
I'maBmoccTposi. 910 X pykamu ObUT ocTpoeH oM 4/10, ¢
Kotoporo Hadaicst HoBerii ropoz. C tex mop Opuraza He yc-
TYTaeT JUASPCTBO B COMUAIMCTHYECKOM COpEeBHOBaHMH. Ha
ee cuery yxe cBbiie 40 ThICSY KBaAPAaTHBIX METPOB KHUIIOH
momaau. TolbKo B McTeKmeM romay Opuragaa H. 3pemoBa
caana 29 ThICSY KBaJAPATHBIX METPOB KUJbs. bombiie, uem
mro0ast n3 mectu Opurax ['maBmoccTpost.

T'azema «Coyuanucmuueckan uHOycmpus»

CKOPOCTHBIE TEMIIbI

CxopoctHble Temmbl coopykeHus «KAMA3a» u Bcero
TOrO, YTO CBSI3aHO C 3THM KOMIUIEKCOM, — Pe3yJbTarT, C
OJTHOI CTOPOHBI, XOPOUIO MPEAYCMOTPEHHOM MOJrOTOBKH K
IIPOM3BOJICTBY CTPOUTENIBHBIX paloT, a C Ipyrol — IOCTOSH-
HOW MHUIMATHBBI ¥ TBOPYECKOTO OTHOIICHUS K Ty BCEX
YYaCTHUKOB CTPOUKH.

«IKonomuueckasn zazemay

NHAYE BbITb HE MOXET

CHCHI/IaJ'II/ICTLI YTBEPKAAOT, YTO MHUPOBAasA MNPaKTHUKA HE
3HAeT MOAOOHBIX TEMIIOB POCTa HOBBIX roponxos. Ho memno
HE TOJBKO B TeMMax. XapaKTepHa 4YeTKas MpeAonpeaeIcH-
HOCTb, IIPOYMaHHOCTB 3TOr'0 POCTA M IIOJIHOE NCKIIIOYECHHUE
3JIEMEHTOB CTUXUHHOCTHU. | '€HepalIbHbIN IJ1aH pa3BUTHS, 3a
COOJTIO/IEHIE KOTOPOT'0 PUXOIUTCSI TOPOW OTYASTHHO OOPOTh-
Cs1 apXUTEKTOpPaM CTapbIX TOPOJIOB, 3/1ECh — HEMPEPEeKaeMblit
3aKkoH. Jla MHa4e n He TOJDKHO, HE MOXKET OBITh IPH TaKOM
CTPEMHUTEIBHOM KOMIUIEKCHOM POCTE NMPOMBIINIIEHHBIX U
JKHJIBIX 30H TOPOAA, IIPH TAKOM pa3Maxe padoT, IpU TaKOM
COCPEIOTOUCHNH CHII M CPEICTB CTPOUTEIICH.

«Pabouas zazema», Kuee

HNPEOBPAKEHUE CTPYKTYPbI

CrpourenscTBo KaMckoro aBToMOOMIIBHOTO KOMILIEKCA
peodpakaeT YKOHOMHYECKYIO CTPYKTypy UeIHHHCKOTrOo
paiiona. @opMUpyeTCs MOIIHASI IPUTOPOJHAsL 30HA, CEllb-
CKOXO3SIHCTBEHHOE IIPOM3BOJICTBO NEPEBOIUTCS HA ITPOMBIIII-
JICHHYIO OCHOBY. B CBsI3U C 3THM CO3[IaI0TCSl COBPEMEHHbBIE
IIOCEJIKM TOPOJICKOTO THIIA.

J1J1s1 paroHaIbHOM OPraHU3aIiy U Pa3MeNeHHs CEIbCKO-
T'O CTPOUTEIIBCTBA MPOSKTUPOBIINKH HAPSITY C OIIPEIeTICHIEM
APXUTEKTYPHO-IIAHUPOBOYHOH CTPYKTYPbI IEPCIIEKTHBHBIX
MTOCETIKOB BEIHM MOUCK Hanboiee 3PEKTUBHBIX MPHEMOB
PEKOHCTPYKIMH. PelaroTest conpanbHble 3a1a41, CBI3aHHbIS
¢ hopMHpOBaHUEM OYIYIIEH CHCTEMBI PACCECIICHHSL.

«Kunuwnoe cmpoumenscmeo»

HOYEMY OHU EAYT

BaxHO MOHSITE, TOYEMy U3 O0XKUATBIX MECT, U3-TI0J] POJIH-
TEJIBCKOT'0 KPbUIa, MEHSISI YIOTHBIE KBAPTUPhI HA BATOHUUKH,
MApHU U AEBYLIKU €1yT B HEBEOMOE, 3Has1, YTO IPUBBIYHBIX
yA00CTB 311eCh, HA CTPOKKE, TOKa HET. MHOTHE OTBEYAIOT Ha
9TOT BOIIPOC YIPOUIEHHO, IECKATh, MOJIO/IE)KH CBOMCTBEHHA
pPOMaHTHKA, TOHUMAsI [TOJI STHUM CJIOBOM HaJIATKU U KOCTPHL.
Ho ne B 3TOM cyTh. PeBomtoninonHasi, BHOXHOBIISAOMIAsE HA
MOJIBUTH POMAHTHKA B BEIMYAU M 3HAYHMOCTHU Jeia. DTO
U MIPHUBIIEKAET MOJIOABIX Jfoael B Habepexurpie YenHsl, Ha
CTPOMKY.

«lOnocmuy, fApocnasns

HOTPEBHOCTH BO BHUMAHUU

— B npucTanpHOM, TOBCEAHEBHOM BHUMAaHHUH NHACATENEH
U JKYpPHAIHCTOB, — TOBOPHII IIEPBBIM CEKPETAph FOpPKOMa
P.K. BensieB, — Mbl Hy&/1aeMcsl HE MEHBIIIE, YEM, HAIIPUMED,
B MaTepUalIbHO-TEXHNIECKOM CHaOkeHu . J[jist penieHus cto-
SIIUX TIepel HAMU MOMCTHHE BEJIMYECTBEHHBIX 33/1a4 OYEeHb
BaXKEH, TaK CKa3aThb, HPABCTBEHHBIN, UCHHBIN MOTEHIUAI
kaxaoro crpoutenss «KKAMA3ay, Ha KakoM ObI IIOCTY OH HH
Tpyauics. Heo0xoanmo, 9To0kI IFOIH TITyO0KO OCO3HAIA Ty
II€ITb, BO UMsI KOTOPOH TPYASTCS, OBIIN O1€PKUMBI OOIINMHU
3a7ayamMu. 1 BOT B 3TOM 51 BUXKY TJIaBHYIO LI€JIb U BBICOKUI
CMBICII CTPACTHOTO NMUCATEIHCKOTO CIIOBA.
«W/Iumepamypuasa 2azemay

Honocy noozomosun Onez ®PEJOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOW BE3ONACHOCTH: 45-20-56, 45-29-24 i
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T'00 nazao y asmozo npoexkma euwié monwvko ¢popmuposanoce nazeanue. A cezoons
mem, Kak uoym oena ¢ MawiunocmpoumenbHom 00pazoeamenbHom Kiacmepe
KAMA3 — KI'TY, nocmoanno unmepecyemcsa npu ecmpeyax ¢ pekmopom KAH

FOpuem I'opmotuosvim munucmp oopazosanus Poccuu Anopeii @ypcenxo.

mokapeii u (hpeseposujukos.
Ho mak u ovi10 3a0ymano!

Yemy nayuun nepewlii 200 y41acmuuKo8 nuiomnozo npoexkma? C kakumu
mpyoHocmamMu oHUu cmoakuyaucy? Ymo yoanocw, a umo noka ocmaémcsa meumou?
C ymumu u MHOZUMU OPYZUMU ORPOCAMU Mbl OOPAMUNIUCH K 20CHAM Hauieil pyopuKu.

Hupexrop KoprioparusHoro yHusep-
cutera «KKAMA3» Cernmana MuxeeBa
BECh roJi, 00pa3Ho roBopsl, He MOKHUIalIa
UCTIBITATEIIbHBIN MOJIUTOH, IepXkKa PYKy
Ha MyJIbCE «HOBOPOXKAEHHOTO», HAXO-
JUBIICTOCA IIOA IIOCTOAHHBIM «IIaT-
poHa)keM» aBTOTHranTta. l3BecTHO:
TIEPBBIM BCET/Ia TPYAHEE. A TYT aKKypaT
B Hayajie y4yeOHOro rojia cTapToBall U
KpH3HC. ..

— B cea3zu ¢ ymum, Céemnana
Anexcanoposna, nanpawiueaemcs
eéonpoc o nepcnexkmugax Mawuno-
CHpOUmMenbHO20 00PA306AMENbHOZO0
Kacmepa: He OCIAHEmMcs U RUA0M-
HbLIL nepevlil Kypc eOUHCH8EHHBIM
6 c60ém pooe? Beov npegpepenuyuu,
Komopule zapanmuposan «KAMA3p,
HPOIOHZUPOGAMb 01 HOBO20 HADOPA
He mak npocmo?

— Ot1o nmpaBaa. Ho U B CIOXKHBIX
ycanoBusix «KAMA3» He MOXET He
JlyMaTb O 3aBTpaIlHEeM JHE. «3apyOnTh
Bcé oueHb Jierko. Ho... K cuactslo,
MBI BCTpEYaeM IOAJEPKKY Ha BCEX
ypoBHAX. [IpoeKT momyduT mpoaosn-
JKEHHUE, BCE YCJIOBHS U 00513aTeIbCTBA
COXPaHSIOTCH.

— Yem 3anomuumes nepewlii yueo-
Hblil 200?

— Becb rog Mbl BCTpeyalluch ¢ mep-
BOKYPCHUKaMH, BMECTE aHAJIN3UPOBAIIH
BIICYATICHUS, TPOBOIUIN OMPOCHI,
aHKeTUpoBaHue. .. [Ipoxois npakTuKy,
OHHU caMH yOenmInCh: MOIU(QYHKIHO-
HAJBHBIA HHXCHEP U pabounii Hy>KHBI
IIPOU3BOJICTBY yxe ceiiuac. Ho MoxxHO

MIPEeICTaBUTh, KaKoBa OyaeT HeoOXo-
JUMOCTh B HHX Ha TMOCJICKPHU3UCHOM
npoctpaHcTse. Kpusuc, 6e3ycioBHo,
sT Ha3Basia OBl «TJIABHBIM MHHYCOM»
Hamero npoekrta: xoTa «KAMA3»
MIOATBEPIKIAET BCE CBOU 0013aTEIBCTBA,
BBINOJIHEHHUE UX 110 MIOHATHBIM ITPUYH-
HaM UIET C HANpPsDKEHUEM, T/1e-TO — C
oTcTaBaHueM. [Ipunuiock oTKazaTbes
OT «KPacHBOCTEi», 0 KOTOPHIX BHaya-
JIe MEYTAIOCh KaK O JOTOJHUTEIBHOMN
MoTHuBanuu... Ho u B 3TOM, KaKk HH

CTpaHHO, €CTh IUTIOCHL. Pebsita cpa3sy
OKa3aJIUCh HE B TCIUTUYHBIX YCIOBHUSIX,
a B 00CTaHOBKE CYpOBO¥ JIEHCTBUTEIb-
HOCTH. DTO (POPMHUPYET B HUX 3aKAJIKY,
TTOBBIIIAET «COMPOTUBIIEMOCTh Opra-
HI3Ma». [IpuToM, 94TO OHH (haKTHIECKH
TOJTY4aloT J1Ba 00pa30BaHMs — By30BCKOE
# paboUyro CIIeUaIFHOCTh. MOTy CKa-
3aTh: IEPBOMPOXO/LIBI — IPOCTO MOJIO-
I[bI, K TPYZAHOCTSIM y4aTCsi OTHOCHTBCS
¢unocodeku. Ecth, HanmpuMmep, Takon
Kypc «BBeneHmne B CriennagbHOCTDY.
B TpamunuoHHBIX By3ax 3TO — YHCTast
Teopus. Y Hac OTIIHYHE B TOM, 4TO
o0ydeHue OOJIbIe CTPOUTCS TIO TIPH-
HIIMIIAM HE CTOJIBKO IeIaroruku (00y-
YeHHE JIeTeH), CKOJIBKO aHAPOTOTUKH
— 00yueHus B3pocisix. [1o cpaBHEHITIO
C TPAJAUIUOHHON CHCTEMOH, CTYAEHTHI
OpHEHTHUPOBAHHEI HAa TO, KyJaa IIPUIO-
JKUTH 3HAHWS 110 TAKUM JHCIUTUIHNHAM,
KaK, CKa)kKeM, METPOJIOTHsI, yTIpaBJICHHE
KadecTBOM | T.I. Pebsta copmupo-
Balll COOCTBEHHOE INPEACTABICHHE O
TOM, KTO TaKOW COBPEMEHHBIH TEXHUK-
TEXHOJIOT: TOOBIBAaB HAa KCKYPCHAX Ha
3aBO/IaX, U3y4alii BOIIPOC, B TOM YHCIIE,
Y Iy TEM HHTEPBBIO U BCTPEY CO CIEIH-
anuctamu. Kaxiplid o utoram Hanucail
acce. Kaxpiii (mpu ydacTuu crienua-
aucToB KoprnopaTuBHOTO yHHBEpCH-
TeTa) COCTABIUI JIMYHO IS CeOs «IIIaH
Pa3BUTHD), OTMETIII HAaNOOJIee BayKHEIC
Jutst cebst ipeMeThl. Bentb, momyuns 6a-
30BO€ 00pa30BaHUE 110 CICIUATBHOCTH
«KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOIOTHYECKOE
obecrieueHne aBTOMAaTH3UPOBAHHBIX
MalIHHOCTPOHUTEIBHBIX TIPOU3BOACTBY,

[MPOEKTbI TO4A

Kaoicemcesn, monvko euepa oviiu 3mu 6071HeHUs, noocuémul oannos EI'9, «ocobennocmu
nepexoOH020 nepuoda» om WKoJIbL K Y3y — d Ce200Hs CHYOCHMO06-NEPEOKYPCHUKOB
MOK (nanomuum, ux — 70) yace 3narom na 3ae00ax «KAMA3a». Iloka, npasoa, Kax...

BBIITy CKHIKH CMOTYT pab0TaTh B Pa3HBIX
ciyx0ax kommanuu. Pedsita mproodiia-
JIMCh ¥ K KOPIIOPATHBHBIM TPaIULIUAM U
IIEHHOCTSM — BCTpedan repoeB «/laka-
pa», B CKOPOM BpeMeHH B OMOJIHOTEKE
«KAMA3ay 3amnaHupoBaHa BCTpeya ¢
OBIBIIMH BTY30BIIAMH.

— Moosicno nu ckazame, umo ysnce
celiuac oHU OKA3anuUCh 6KAIOUEHHbI-
mu ¢ Ilpouseoocmeennyro cucmemy
«KAMA3»?

— la. Ha 03HaKOMHUTEIBHOM YPOBHE
ocBoMIH Kypc «bepexiImBoro mpoms-
BOJCTBa». Bo BpeMsi mpOXOXJICHHS
MPaKTHKA 10 pabouuM mpodeccusm
UM pa3pemeHo coOupaTs MaTepual
[0 TEMAaTHKE Y)K€ BBICIICH LIKOJIBI
— crnenunanuctaMu KoprmopaTuBHOTO
yHuUBepcuTeTa B pamkax JIuH paspa-
Oorana MeronuKa (PUKCAILMH MOTEPb.
[TpoucxXoIUT «COBMEIICHUE TTPAKTHK:
pa3menaTh uX Hereaecoo0pasHo.

— A Ha 3a600ax npou3eoocmeen-
HUKU OMHECTIUCH K IKCHEPUMEHMY C
nonumanuem?

— Bo MHOroM 3T0 3aBHCHUT OT OTHO-
LIEHUs] pPYKOBOJAUTENEH LEXOB, KyJaa
HAIIPABIIIOT IPAKTUKAHTOB. BT Takoi
BapHaHT: cOOpaTh BCEX CTYIACHTOB B
y4eOHO-TTPOU3BOJICTBEHHOM II€X€ JIH-
TeiiHoro 3aBojxa. Ho 3To omsrh-taku
HCKYCCTBEHHBIC YCIIOBHS, @ MBI BEJ[b «Ha
Oepery» JI0rOBOPHIIHCH, YTO BCE JIOIIK-
HO OBITh B HATYPAIBHYIO BeN4nHY. Tak
9TO y MEHsI OBLTH U emmé OyIyT BCTpEUH
C IPOM3BOJICTBEHHUKaMHK. Ho 1 Mactepa
IIPOM3BOJICTBEHHOI'0 OO0YYEHUs, U Lie-

=

XOBBIC PYKOBOJIUTEIIA OTMEYAIOT, YTO
CTYACHTHI BBICIIICH IIIKOJIBI HA TIPAKTHKE
1o paboueil mpodeccun — 3T0 COBCEM
JIpYroil ypOBEHb.

— Hagepnoe, u cneyuanucmor Kop-
nopamueHozo yHueepcumema 3a
Imom 200 coenanu Ons ceda KaKue-mo
UHmepecHbvle 661600612

— C yuéToM TOTro0, YTO B MEPBBINA T'OJ
MHOTO€ (hOPMHPOBATIOCH HA XOIY, MBI
MPUILUITY K BBIBOJY: HEOOXOIMMO UMETh
TUTIOBOH TUTaH pabOTHI CO CTYJCHTAMI.
He crourt, HaBepHOE, AeTaTh 00yUCHHE
paboucii mpoheccruu CTONb KOHIICHTPH-
poBaHHBIM. Bo-TIepBBIX, HAYMHATE €TO
HY’XHO paHbBIIE, BO-BTOPHIX, JyUIIeE,
ecii oHO Oyner Goiiee MPOTSHKEHHBIM
o BpeMeHn. Ho camo obydenue — 310
0e3yCIIOBHBII TUTIOC: JTF0O0H TeHANPEK-
TOp, KaK MPaBHJI0, HAYMHAI C paboyero.
IIpenonasareneit KI'TY mbl mpocuiu,
HacKOJBKO BO3MOKHO, BKJIIOYHTH B
yueOHBIH TJIaH KAMa30BCKYIO TEMATHKY.
HacTano BpeMs mpoaHamn3upoBaTh,
HaCcKOJBKO XOPOIIO 3TO CAENaHO, U
OTIPEACIUTHCS Ha CIEAYIONUI Tox C
MaTepragaMu i JOKyMEHTaMH, KOTOPhIe
HaM HEOOXOAMMO BY3Yy NPEIOCTABUTH.
Co BTOpOTrO To/1a 00YYECHUS CTYACHTHI
HAaYHYT y4acTBOBAaTh B KaMa30BCKUX
rpoekTax 1o yiyumienuto. J{is Kopmo-
PaTUBHOTO YHHBEPCHUTETA JKE 3TOT IPO-
eKT CTaJ MPOOHBIM KaMHEM: MBI TaKKe
y4IHIHCh paboTaTh KoMaHaou. [1pu Bcex
TPYIHOCTSIX OBIIO JIETKO — B TOM CMBbIC-
JIe, 9TO IepeT HaMu ObLTa 9ETKAas 3a1a9a
1 TIOHIMAaHHE: 3TO CAETaTh HyXKHO.

Hupexmopa
Habepescnouennunckozo
dunuana KI'TY (KAH)
T'anuny Eezenvesny Ilonogy
6 eé pabouem Kaduneme

A 3acmana 0yKeaibHO

«HA YeMOoO0anaxy: y3
20MOGUTICA K HOBOCETBIO.
Ha ¢hone smoii, 2naenoii
Hosocmu 2004, éce npouue
coovimus moznu ovl,
Hasepnoe, nomepkuyms. Ho
— enepeou «2opavue» OHuU
07151 HOBBIX AOUMYPUEHINO08,
Komopbim camoe apemsa
HO3HAKOMUMbCA C ONBIMOM
mex, Kmo npeoviean 6
Imom cmamyce 200 Ha3ao.

—TI'anuna Egzenveena! Beco
IMOMm 200 PYyKOGOOUMDbLIL 6aMU
6y3 moodice yuuica: maxkas
dopma, kax knacmep, ewé
mano onpooosana. Ho kons
CKOpO «npoooiicenue cie-
dyemy, pacckaycume, no-
Jcanyicma, 0 mom, 4mo 6ol
cuumaeme camovlmM UEHHLIM 6
IMOM IKCnepumenme.

— Ilo xpynHOMy cu€Ty, MHO-
roe MOJy4YUIOCh, XOTS HEb3s
CcKa3aTh, YTO BCE IIJIO TIIagKo.
CerojiHs SICHO, 4TO MaIluHo-
CTPOUTENbHBIH 00pa3oBaTeib-
HBIM KJIacTep, CTaBIIMN YK€ HE
MEUTOH, a peajIbHOCTbIO, HYKEH
U BBITOJICH BCEM CTOPOHAM: U 3a-
BOJly, M BY3Y, ¥ CTy/ICHTY. SICHO
" TO, YTO HE CMOXET IMOJTYUYNUTH
IIPOU3BOJICTBO HACTOSILETO KBa-
TUGUIUPOBAHHOTO MHXKEHEPA,
€clIn OH HE MMEET HaBBIKOB
paboueii npodeccun. Hamm ce-
TOJTHSIIHHE TIEPBOKYPCHUKH, 10~
JIy4UBIINE BTOPON WM TPETUH
paspsiapl Tokapei u gpesepos-
IIMKOB, Y3HAIOT MPOU3BOJCTBO
n3HyTpu. OHH CYIIECTBEHHO
Jydllle ydaTcs B paMKaxX BYy-
30BCKOW MPOTrpamMMbl — IO BCEH
BUJIMMOCTH, BBULY COCIUHEHUS
TEOPUH C IPAKTUKOM.

— B ceazu ¢ amum eam npu-
WN0Ch KAK-mMo KOpPeKmupo-
eamp yueoHbvll naan?

— Jla, MBI ero nepecmotpe-
JIM, MOCKOJIbKY ObliIa 3amadva
IPaMOTHO COEIUHUTH BCE BUBI
JIesITeNbHOCTH — yuély B BY3e,

JRCNEPHUMENT / ONbIT

YYHUMCA BM

yu€0y B KOJUIEIKE, MPAKTUKY
Ha 3aBoJjie. /111 9Toro NpuIioch
HEKOTOpbIE AUCIUILUINHEI IIe-
peHECTH ¢ OJHOTO Kypca Ha
JpPYroi: Mbl CTPEMWINCH, YTO-
OBl TeopeTHdecKas MOIrOTOBKa
ObLIa yBsI3aHa C IOATOTOBKOI 110
paboueii cienmansHocTh. U Beé
9TO — B COOTBETCTBHU C 00pa3o-
BaTEJILHBIMU CTaHAAPTAMHU.

— Iomnumcesa, no umozam
npowNoN «adbumypol» 6vl ce-
moeanu Ha mo, YUMo WKOIbHAA
n0020MOBKA NO MAKuM npeo-
Memam, KaK mMamemamuka u
¢uzuka, ocmagnaem xncenamo
ayuuiezo, u pesynomamul EI'D
9mo noomeeprcoanu. /[ 3auuc-
JIPHHBIX 6 KJ1ACHep 6bl peuiuiu
0p2aHU306aNb MAK HA3bI6ACMbLIL
«HY/e80Il cemecmp) — HACKOIbKO
A ROHUMAl0, Mmodice enepevle?

— Ha, 110 3TOr0 MBI HOTOOHBIE
JIBYXHEJICIEHBIC «aKKOPABD) HE
MIPaKTUKOBAJIM, XOTSA BOOOIIE
IIOJITOTOBUTENIBHBIC KypPCHI JJIS
CTapIICKIIACCHUKOB JICHCTBYIOT
B TeyeHue roga. I[lo HyneBomy
CeMECTPY MBI CHEIAIH ABA TeC-
THPOBAHUS 3HAHUI — Ha «BXOIIC»
1 Ha «BBIXOJIE», U PE3YyJIbTAThI
OTJIMYAIUCH CyleCTBeHHO! Tem
CaMBIM MBI TIOATOTOBHIIN PeOsT
K BOCIIPHUSITHIO IIPOTPAMMBbI BbI-
CIIIEH IKOJIbI. DTO, HECOMHEHHO,
MMOMOTJIO MHOTHM «HE BBLIE-
TETb» U3 By3a I10CJIE IIEPBOM ke
ceccud. B HBIHEmHEM rogy oT
9TOi (POPMBI TOKE OTKA3BIBATHCS
HE HAMEPEHBI.

ECTE

— A «evliemesuiue» 6cé jce
ecmb?

— OTceB COCTaBUII J[BA YEIIO-
BEKa, ATO HEIUIOXOW MPOIICHT.
W3 70 mepBOKYypCHHUKOB KJjlac-
Tepa 26 4eIOBEK CIalu MEPBYIO
ceccuto 6e3 Tpoek. [Tommmo aka-
JEMUUYECKON By30BCKOM CTHUIIEH-
1, «KKAMA3», Kak U3BECTHO,
3a4UCIISCT OTIMYHUKOB ¥ XOPO-
IIFCTOB B CBOW CTHITCHANATHI.

—Ho oceobo0usuuecs 6100-
JHcemmnble Mecma Mo 3ansame
«naamuuxu»?

— U 310 cpazy xe npousonwio!
BropxetHpIe MecTa Beerna OyayT
3aHATHI, TaK U JIOJDKHO OBITB, U
JIy4qIrue U3 T€X, KTO NOCTYIINII Ha
IUTaTHOE OT/ICIICHHE, — HAIIl TIPHU-
OpUTETHEIH pe3epB. Tak Oyner u
B HBIHCHIHEM Ioay.

— Buvt yuacmeosanu é pabome
Kamazoéckux KoHgepenuyuii, y
eac 0vlearom ecmpeuu c 2eHe-
PATILHBIM OUPEKMOPOM KOMNA-
HUU, C e20 3amecmumesieM no
nepconany. Ton-menedancepul
KomMnanuu 6 Kypce écex coobl-
muit. Moscno u ckazamo, 4mo
¢ nepee3oom 6 HO60e 30aHue
07151 8y30 HAKOHEY-HO PEUIUMCA
npoonema c niouwaoamu?

—IToMuMoO TOrO, HaM HE0OXO0-
JIIMEI JTa0OpaTOpHH, B KOTOPBIX
MOTJIH OBl 3aHUMAThCS OyIy-
[IUEe TEXHOJIOTH. DTO KacaeTcs
U KJIacTepa, ¥ HE TOJBKO €ro.
Cepnésnas mpobiema, MBI eé
ob6o3nagamn, 1 «KKAMA3y, Ha-
JIeeMCsl, CMOJKET HaM TIOMOYb.

— O 4ém Heo6x00uMo0 3HamMb
adoumypuenmam-2009, ux poou-
menam, eciu ¢ pe3yibmamamu
EI'D onu npudym 6 npuémuyio
Komuccuro eawiezo 8y3a u 0y-
dym npemenooeams Ha HOGblEe
70 610021cemnvix mecm?

— 3BOHKOB yXe ceiiuac —
Mope. Kak BBl moHHMaere, B
HBIHEIIHNAX YCIIOBHUSIX BO3MOXK-
HOCTH IOCTYIIUTH Ha 6}OL[)KCT
LHEHUTCS 0COOCHHO BBICOKO.
HyxHo nmeTs B BUAY, YTO HOC-
TYNUBIIUM OyJIET HEJIErKO: 9TO
JIBOITHAS HArpy3Ka, y IePBOKYpC-
HHUKOB MPaKTHIECKN HE OBLTO Ka-
HUKYJI B 3TOM I'OAY. Ho TOT, KTO
3HACT, Ha 9TO UIIET, — TOTOBUTCS
COOTBETCTBYIOIIUM 00pa3oM. 1
HE Pa304apoOBBIBACTCS.

«Ox yorec 5ma cospemennasn
M0100éxcu!» Kmo ne cnvtuan

Imoil ppazvl, KMo nopyuumca, 4mo
cam, ¢ 00caooil Kauas 2010801,

He npousnocun eé¢? Ho éom mul
paszzoeapusaem ¢ /Imumpuem
Hoeuxkoevim (on — eOuncmeennulii 6
Kiacmepe, cOA8UINIL NEPEYI0 ceccuro
Ha NOGLIULEHHYIO CIUNEHOUIO),
KOmopomy 26 anpensa ucnoinumcs
19, u 2 nonumaro: ecau uoeas wHOWU
ewé cywecmeyem, mo nepeoo MHoul
— umenno on. Cko1b y200H0 007120
MOIHCHO Decedosamb 0 npoekme
MOK c ezo opeanuzamopamu. A umo
nosedoaem cam cmyoenm?

\

AHTENRERT

(»’
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HYIREH BE3AE!

— O xIacTepe s y3HaI emgé B MIKOJIE, OTHOBpE-
MeHHO yuach B ¢mmmane KI'TY Ha moaroroBu-
TEJIbHBIX KypCax: BCE HOBOCTH «IIPOXOIUIIN YEPE3
MeHs. Co CIIeIaTbHOCTRIO OMIPEICITIIICS TS Ce0s
emié Kacce B IEBATOM — HaJIETall HA MATEMATHKY U
¢dusuxy. Bokpyr EI'D Takoii nepernosox Obu1, HO 5
KaK-TO HaCTPOMJICS M c/ia)l Oe3 0COOBIX MpodJIeM.
Kiacc y Hac B 19-i1 mkose BooOrie ObII CHITBHBIH,
MHoTHEe pebsara B MockBy noctynwiy, B [Tutep.
51 B Kazanu B rosioBHoit By3 KAU Ha OrompkeTHOE
OTJeJIeHHE NPOLIEN, HO... Pemmu ocraTscs 31ech.
S u3 Tex, KTO CHHHITY B pyKaX MPEAIIOYUTACT OPITY
B HeOecax. K Tomy e y MeHs 3/1ech ObuTa pabora,
HAJCSUICS, YTO CMOTY COBMemIaTh ¢ ¢ y4EO0oid.
He monyuminocs, k coxanenuro! OueHb OoJbIIast
Harpy3Ka, OATOMY PEIII, 4TO ¢ paboToi mMoKa
JIy4lille TOBPEMEHUTH — 10 KpaitHel Mepe, Ha Tep-
BOM Kypce TO4HO, yuéba riaBHEH.

— Mooicno y3nams, 20e 6vt padomanu?

— bein nugepom Momnonéxuoro goHma
«HTEnIEKTY.

— Ho 20e «Humennexkm» — u 20e — moxapo-
dpezeposuux?!

— Ha, npy3ss yasibatorcsi! Moé yoexnenue
— Oyaymemy WHXeHepy pabodas mpodeccus
OUYeHb Hy)KHA: TOJBKO Yepe3 He€ MOXKHO y3HATh
MPOU3BOJICTBO U3HYTPH, YTOOBI, BUJISI HEAOCTATKH,
MPaBUIBHO U YMENO €ro IOTOM OPraHU30BaTh. A
HE MOJIXOIUTH K pAO0YNM C ITHPOKO PACKPBITHIMH
rmazamu. K ToMy e, Korja 3Haeurs, Kak AeTaib
M3TOTOBJICHA, JTyYIlle OPUEHTUPYEIIBCS B BOIIPOCaxX
Ka4ecTBa MPOYKIHH.

— I'0e 6v1 npoxoounu npakmuxy na «KAMA3e»?

—Ha skckypenn 6611 Ha KUCMe, Ha mpakTHke — B
pemonTtHOM 1iexe, B [IPUOTO-7 B 3mannu HTT,

— Ymo yousuno eéac na «<KAMA3e»?

— Bo-mepBrix, mousm: «KAMA3» HE MoXer
XKUTh 0e3 pabouux. Bo-BTOPBIX: TOJBKO Cyrep-
TBOPYECKHE JINYHOCTH MOTYT U3TOTOBHUTH JICTAIN
6e3 ueprexa! B-TpeThux, mopasuia KaMa30BCKast
OTOpoKpaTHs: HEACTIMU MOKYMEHT TAe-TO «XO-
AUT», 1 €T0 IMTOUYEMY-TO HE MOT'YT HOJIHI/IcaTI)! Tak
U HE pa30o0pacs: KTo )Ke BUHOBAT B 3ToM? Pyko-
Boautenu? Mimu, MoxkeT OBITh, MX ITOMOIIHHUKH,
cekperapu? Horcenc, kora coOpaHHBIe MaITHHEL
UAyT Ha nepebopKy: pa3Be 3To — kadectBo? He
OKHJIAJI 51 U TOTO, YTO TAKOW OOJIBILION IPOIEHT
HMITOPTHBIX KOMIDICKTYIONIUX Y HAIIero aBTO-
mobunst KAMA3. Ho B meioM cMOTr cOCTaBHUTH
COOCTBEHHOE NIPEJICTABICHNE O COBPEMEHHOM
IIPOM3BO/ICTBE.

— Bawiu pooumenu — kamaszosyvt?

— Ounu paboTtaioT B ¢pupmMe — opUIIHATHEHOM
nunepe «KAMA3a». A BOT Js1si MOU J0JITO€
BpeMsi OB IIaBHBIM CHENUAIUCTOM IO Ky3HE4-
HOMY JIeIy.

— Kak ev1 npeocmasnseme ceoé oyoyuiee?

— By3oBckas mporpaMma MeHS yCTpamBaeT,
XOPOIII0, YTO OHA COCTaBJIeHA ¢ YUéToM paboueit
cienquuKu — MO0 MHXKEHEpPHOU Trpaduke, Mo
METPOJIOTHH, a ¥ [0 IPYTUM IHCIUIITHHAM.
ITocTaparoch Bce 3HAHHSA yCBOHUTH B IOJHOM
00bEéMe M mocTynuTh B Maructparypy KAU.
MHe nHTepecHa npodeccus HHXKeHepa-TeX-
HOJIOTa TI0 MeXaHooOpaboTke, TymMar, B mep-
cnektuBe 310 — Mu60 KMCM (1moka HesicHO,
B kakoM Buje), m1ubo «KAMA3-J/uzens». B
m000M ciydae, MOsl CIICIHAIbHOCTH OynaeT
BocTtpeboBana. Ho, konewHo, Bc€ Hamo Oymer
XOpPOIIEHBKO B3BECHUTH.

E— BE3 PETVIIH

KAKOB
(KAMA3»
HA CBEXRUMH
B3rNAan?

Kaxk ceudemenvcmeyrom umozu
AHKEemupoeanus, npo6eOEéHHO20
cneyuanucmanu Kopnopamuenozo
yHuusepcumema «KAMA3», 71 npoyenm
nepeoxkypcuurkoe MOK cuumarom, umo
6b10pAIU IMOM HYMb CAMOCHOAMENLHO.

HAHBONEE 3HAYNMBIE GAKTOPDI,
NOBNHABLIME HA BbIBOP BY3A:

1 — zapanmusa mpyooycmpoiicmea nocne
o0yuenus;

2 — pecnnamnocmyp 00y4enus;

3 — 6ocmpebosannocms mexHu4ecKux
cneyuanbHocmeil;

4 — nonyuenue nHagvikos padomovl HA RPoO-
uzeoocmee.

Hujice mbl nybauxyem 6vloepicku u3 icce,
HANUCAHHBIX CHYOEHMAMU NOCTIe 3HAKOMCHGA
¢ OAO «KAMA3».

«/171s1 pa3BUTHS CHCTEM COBPEMEHHOTO YPOBHS
HE 000MTHCH O3 aBTOMaTh3aLMy. Takas aBToMa-
THU3AIMS IO CHIIE» 005I3aTENbHO J0JDKHA OBITh
PaBHOI «cuiie» ATOW CIOXKHOHU cuctembl. Ho
HE TOJIbKO C MOMOIIBIO OJHOW aBTOMAaTHU3aLUU
MokHO pa3BuBatbca «KKAMA3y». Ecth omHa
BenuKast pasa: «/IBIKyIas Cuila 4elI0BEeYeCTBa
— IyX TBOPYECKOU HEYAOBIETBOPEHHOCTI». Mc-
XO0JIs1 U3 Hee, CYMTA0 HEOOXOJMMBIM U3MEHUTh
OTHOIICHHE TTOJUTUKH MPEANPUATHS K HAYIHO-
HCCIIEI0BATENbCKON AEATEIBHOCTH.
Pycnan Xanumos.

«Mens Bcerna mHTepecoBana TexHuka. C
PaHHETro JIETCTBA sl HTHTEPECOBAJICA yCTPOHCTBOM
pa3MyYHBIX IPUOOPOB M MalIMH. Briepsble mo-
oniBast Ha «KKAMA3e» Toxe B IeTcTBe — Ha JIHe
OTKPBITBIX JABEPEH.

[ToGrIBaB yrKe B3pOCIBIM, 00PATHII BHUMAHHE
Ha 00cTaHOBKY. UNCTOTE NOMEIICHUS HE YIeTIs-
€Tcs JJOJDKHOTO BHUMaHHUSA. DTO HE €CTh XOPOIIIO,
TaK KaK, Ha MOW B3IJISI], YUCTOTA B IOMELICHUH
MMEET HEPa3pbIBHYIO CBSI3b C JAMCIUIIIMHON
Tpyaa. B miemoM opraHu30BaHHOCTH HE IDIOXA,
HO MO>KHO CJ/I€TIaTh TOPA3/0 JIyUIIIe.

JImumpuii JKyeaiinoy.

« noctynun 8 HUD KI'TY um. Tynonesa Ha
cnenuansHOcTh 151000 «KoHCTpYKTOpCKO-TEX-
HOJIOTHYECKOE 00ecIIeueHne aBTOMaTH3HPOBAH-
HBIX MAIIMHOCTPOUTEIBHBIX IPOU3BOACTBY. ITO
npsiMast Jopora Ha padoty Ha 3aBoJ « KAMA3).
51 yBepeH, 4TO 51 JOy4yCh, U Oy/y YCHEIIHO
paboTath, Tak KaKk y MEHsI €CTh TOTESHIIUAI JIJIS
9TOr0. 51 000 TEXHUKY, CTAHKH, JIFOOJIIO YTO-
TO JIeNIaTh CBOMMHM pyKamu. MIMero CKIIOHHOCTb
K PalMOHAJIM3ATOPCTBY M HECTAHIAPTHBIM
peLICHUsIM Kakux-i0o mpobdiem. 51 He 6oroch
TPYIHOCTEH U HEYJOOCTB, CBSI3aHHBIX C PA00TOM
Ha 3aBoJie. Hy’kHO pa3BuBaTh Hall 3aBOJI.

Hamup I'anuesy.

ABMTYPHEHTY-2009

MALIMHOCTPOHTENbHbIN
O6PA3OBATENbHDbIH RNACTEP
KAMAZ - KITY - 3T0:

— 70 6ecnnamnvix mecm;

— HauaavHOe, CPeoHee U eblcuiee
obpazosanue 3a 4 2ooa;

— ounasn popma odyuenus 6 2.
Habepescnvie Yennwi;
—ounnom KI'TY (KAH);

— KaMAa308cKas CMuneHous.

Ha6epe:xnouernunckuii pummnan KI'TY
KAN)

JIumensust A Ne268501 ot 28.04.2007.
CBuaeTenbpeTBO 0 roc. akkpeautanuu Ned75
ot 07.03.2008.

CrnennanbsHOCTh «KOHCTPYKTOPCKO-TEXHO-
JIOTHYECKOe oOecreueHrne aBTOMaTu3upOBaH-
HBIX MAaITHHOCTPOUTEIBHBIX ITPOU3BOJICTB.

3asenenua npunumaromes no aopecy:

r. Ha6. Yennsr, yi. Ax. Koponéga, 1. 1 (31a-
HUE OBIBIIIEH KOPPEKIIMOHHOM IITKOJIBI).

IIpuem ooxymenmoe ¢ 10 uwna no
25 urwona.

Cnucok HeooxX00umMblx 00OKYMEHmMOog8:

1. 3asBnenHue.

2. IokyMeHT 00 00pa30BaHUU H €ro KOIHSI.

3. 6 poto 3x4 cMm.

4. Ceprudukar o pesynsprarax EI'D: pyc-
CKHH 5I3bIK, MareMatuka, ¢pusuka (2008 wuau
2009 1.).

5. ITacnopt, KoNKs MacnopTa Uilv 3aMEHsI0-
I €r0 TOKYMEHT (TIPEebBISIETCS JINTHO).

6. [IpumnrcHoe CBUAETENHCTBO MIIA BOCHHBIN
omer (roHoIIaMm).

7. CTpaxoBoe CBUAETENHCTBO.

8. Megumuackas cripaska (086/y). Ceptndu-
KaT 0 MpOpHUIAKTUIECKUX TPUBUBKAX.

Tenegponvt ona cnpagok:

1. HaGepexunouenuunckuit dununan KI'TY
(KAN): 58-36-08, ®ansxos Mapat Anma3oBud:
8-917-397-16-22; www.chelnv.kai.ru.

2. Kopnopatusnsiii yHuBepcutrer «KAMA3ax:
CrkopusikoBa SHa [laBnoBHa: 45-22-72, MuxeeBa
Caeriiana AnekcanapoBHa: 45-25-68.

Ilonocy noozomosuna
Onvea EPAIIIOBA

NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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HHOHEJAEJBHUK

20 AITPEJIA
- S

IMpodunaxrrka o 11.45.
11.45 «Epanammy.

12.00, 15.00 Hooctw.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBHOI
0€30IaCHOCTID».

13.20 «JleTeKTuBbD».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. ITpocTuTh).
15.20 «Xo4y 3HaTBY.

15.50 «/laBaii moxxeHUMCsI!»
17.00 «®enepanbHbli Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cnemy.

19.10 «Knu mens».

20.00 T/c «Kapkwuit nem.
21.00 «Bpemsy».

21.30 T/c «lllanbHO#t aHTrem).
22.30 «/lukue aeTm.

23.40 «Ilo3uepy.

0.40 Hounble HOBOCTH.

1.00 «I'eruu u 31011€W».

1.30 X/¢p «bubmmst».

POCCUS & -

IMpodmnaxrrka mo 11.50.

11.50 M/¢ «Bepuute Pexcay.

12.05, 14.40 X/ «KpumuHaIbHBIH
TaJIaHT.

14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

16.00 «Kynarus u napTHepsD».

17.25 MectHoe BpeMms.
Bectr-MockoBcKast 001acTh.

17.50 Bectu. JlexxypHast 4acTs.

18.00 T/c «OmHaxBI Oy/IeT TFOO0BEY.
19.00 T/c «Kapmenwra.

LIpIranckast cTpacTb».

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MATBIIIH )
21.00 T/c «TaitHbI CIeACTBHS.
22.50 «I"oponox».

23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢ «Bpime xomma.

2.05 X/ «Tpu xoposs».

KY/IbTYPA O R

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00, 15.30, 19.30, 23.30 HoBoctn
KyJBTYPBIL.

10.20 «B rnaBHOi ponu...»

10.50 X/ «Tpu qust

Buxropa YepHsliesay.

12.35 JI/¢h «Anbramodpa.
Pe3upeniys MaBpoBy.

12.50 JInHus KU3HH.

Banentuna TanbizuHa.

13.45 «Moit DpmuTtax».

14.15 T/} «B oxxnmanum Dim3ader».
15.35 [lneHHuup! cyap0sl.

Jlapuca Pelicuep.

16.00 M/c «/BBI 3UMOi».

16.30 X/¢p «OKu3Hp 1 IpUKITIOUEHNS
YETBIPEX IPY3EiD».

17.00 [I/c «HeusBectroe

00 M3BECTHOM.

17.20 Jl/c «CBunereny BpeMeHH:
SMUCTOJISIPHBIN KAHPY.

17.50 Jl/¢ «Pene lexapt».

18.00 I/t «Cornstrble korm Brmidkmy.
18.15 JlocTostaue peciryOmmkn.
CTapuLKuii MOHACTBIPb.

18.30 «bnoxHOT».

19.00 «CekpetHble HH3UKI».

Ouer JlaBpeHTbEB.

19.55 «Teatp FOpus JlroOumosay.
20.25 X/ «YepHbIit MOHAXY.

21.50 Octposa. Bagum FOcos.
22.30 «Tem BpemeHeM».

23.55 /¢ «3urmynn Ppeiin -
METO/IbI M UX TIPUMEHEHUEY.

0.50 BooOpaxaeMmslii My3eit
Muxauna Hlemsikuna.
«Mertadmzuyeckas roJoBay.

1.40 [I/¢p «CtpanHu.

-

5.00 «7 nHeib».

6.00 «Xaepne upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «]IBe cecTpbi».

10.00 KoHuepT opkecTpa TaTapcKoi
MY3bIKH.

11.00, 1.45 «Ampm Gemu XaBay.
11.30 «Kapa-kapmsD».

12.00 [I/c «OKupmpre ry3ai ypeIHHAp».
13.00, 0.30 JI/¢b «3apaBcTByi,
Denukc!».

13.25 «I1yTo».

13.40 «HOID».

14.00, 18.30, 0.15 Hosoctn
Tarapcrana.

14.15 «310poBO XKUBEHIB!»

14.45 M/¢.

15.00 X/ «Pob Poity».

15.55 T/c «YpraHraH XbLULIAp».
16.45,20.00, 0.00 Tarapcran
x309pImape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKbICH.

18.00 «KyursH39».

18.15 «Xouy MyabTdumsM!»

19.00, 1.00 T/c «OGpaTHBIi OTCUET».
20.30 T/ «ITapwx erere DaaHUCH.
21.30 «XaJIKbIM MUHEM...»

23.00 T/c «Cuy»x0a paccrieaoBaH D).
2.15 X/ «Ynsrpadmoners.

B - .

6.00 «CETOAHA YTPOM».

9.00 «KBAPTUPHbBIN BOITPOC».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OIHS».

10.25 «<Y4ICTOCEPAEYHOE
IMTPU3HAHMEY.

11.00 «CJIEACTBUE BEJIN...»
12.00 «CY I TTIPUCSKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
IMTPOUCIHECTBUEY.

16.30 Cepnan «HAC BOJIKOBAY.
18.35, 20.20 HoBocTm.

19.40 Snansixnap.

20.00 OnepatuBHas CBOJIKA.

20.10 byms 3mopoB!
20.40 Cepuan « IMTEMHDBIM».
21.40 «<Y4ECTHbIN
IOHEAEJIbHUK.

22.40 «TbI HE IIOBEPUIILIB!
OB30P».

23.25 Cepuan «POPMVJIA
CTUXUI.

0.20 Tox-moy «I1IKOJIA
3JIOCJIOBUSy. FOmmii 'yeman.
1.15 «QUATTRORUOTEx.

1.45 ®unem « IMITYJIBCy.

BTOPHHUK

21 AIIPEJIA
-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
5.05 «Jlobpoe yTpoy.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MopHBbIi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTponbHas 3aKyTIKa.
12.20 T/c «ATeHT HAIIMOHAITBHOI
6€301acHOCTI.

13.20 «JleTexTuBB».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsite. [TpocTHUTE.
15.20 «Xo4y 3HaTbY.

15.50 «/laBaii moskeHuMCs!»
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnemy.

19.10 «Ilycts roBOpAT».

20.00 T/c «>Kapxwuit nemy.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «1llansHoit aHTem».
22.30 «Cynute camm».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 X/ «BoeHHBII HBIPSUTBIIIKY.
2.00 X/ «Cepenana coTHEYHOM
JOTIMHBD).

poccus & R |

5.00 «Jlo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «TY-104. Ilocnenue cinosa
nerurka Ky3nemnosay.

9.50, 11.55 T/c «¥Y nmup pa3oHTHIX
(oHapeii».

10.50, 17.50 Bectu. J{exxypHast yactb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bect-Mockaa.

11.45 M/t «Tpu Memnka XuTpocTei».
13.00 T/c «I'oHKa 3a c4acTEEM».
14.40 X/ «Mapmr Typenkoroy.
15.35 «Cyn uner.

16.30 «Kynarus u mapTHep5D.

17.25 MectHoe BpemsL.
Bectu-MockoBckast 00671acTs.

18.00 T/c «Omuaxp! Oy et JIF000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.

IpIranckast cTpacTb.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.

20.50 «CrioKoiHOM HOYM, MAJIBIIIHI
21.00 T/c «TaliHbl CIEACTBUSN.
22.50 «I"ennii pycckoro 1310710.
Cropr u pazBeKa».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Ha rparm 6e3ymusi».

2.20 T/c «AHrensl B AMEpHKe».

KYNILTYPA O B |

6.30 «<EBpoHBIOCY.

10.00, 15.30, 19.30, 23.30 HoBoctn
KyJBTYPBIL.

10.20 «B rnaBHoii pomu...»

10.50 X/ «He camblii yjauHblii ICHb.
12.20 I/ «Karmanmy. KoporescTso y
[MOTHOKbS | Maaesy.

12.40 «OKomnorus IuTepaTyps.
13.25 «2Kuoe nepeBo pemeces».
13.35 Academia.

14.05 X/ «ITnpocmanm.

15.35 JIBop1ioBbIE TalHBL

16.00 M/c «/BBI 3UMOit».

16.30 X/ «’Ku3Hb 1 IPUKITIOUSHUS
YETBIPEX JIPY3ei».

17.00 [I/c «HeunsBectHoe

00 U3BECTHOMY.

17.20 Jl/c «CBuzeTeny BpeMeHH:
SMUCTOJLIPHBIH JKaHPY.

17.50 I/ «CukcruHckass MagoHHaY.
Pacarnby.

18.00 I/ «CkasnbHble Xpamebl

B Maxabanuirypame».

18.15 /¢ «I"eopruii Hanen -
3BE371a COBETCKOI OTIEPED».

19.00 «CexkperHble HH3UKI».

19.50 «Teatp FOpus JlrobumoBay.
20.25, 1.55 Jl/c «Benmkwue cTpoeHus
JPEBHOCTID.

21.20 Boubiie, yem 100086, Hukomait
Yepnsuesckuii u Omnbra Bacuibesa.
22.00 /¢ «Ilamykkane.

Uyno npupobl aHTHIHOTO
Xuepanonucay.

22.15 Kro mb1?

«Cynpba 6e3 ToUBBI U 1T04Ba

0e3 CyIBOBD».

22.45 «Anoxpud».

23.55 T/c «JlonmoHCKMIA TOCTIUTAIBY.

2.50 I/ «Toxopmx Beprrmm.

& o

6.00 «Xoepne upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «/IBe cecTpb».

10.00 «Kb1pibliik 2me!»

10.45 «Konkexans».

11.00 «SIpassl i3MBIIIIAPY.
Hypaxmat MoxamMaTKaH.

11.30, 1.45 «XankpiM MUHEMY.
12.00, 20.30 T/¢p «ITaprx erere
DndouuCc.

13.00 [I/c «Paiickue yromkmy».

13.30 X/ «Onepatop».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu
Tarapcrana.

14.15 «TuH-KITyO».

14.35 M/¢p.

15.00 «TamubI-110y».

15.30 «SImbmsp TyKTambIIIbD.

15.55 T/c «YpnaHras Xpisuuiap».
16.45,20.00, 0.00 Tatapctan
x209pIIpe.

17.00 T/c «Omer 4aTKbIChI».

18.00 «Kyutomuy.

18.15 «Xouy mynmbTdumsm!»

19.00, 1.00 T/c «OOpaTHBIit OTCUETY.
21.30 «Tyran sxup».

23.00 T/c «Cy>x0a paccienoBaHui.
0.30 «ABTOMOOMIIE.

2.15 X/t «Korna onaznpisaror B 3AICy».

53 -

6.00 «CETOJHS1 YTPOM».

7.10, 19.40 Snansxmap.

7.30, 18.35, 20.20 Hoegcra.

9.00 «KYJIMHAPHBIN
TOEJJMHOK.

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'O/IHA».

10.20 «<Y4NICTOCEPAEYHOE
TIPUBHAHUE®.

11.00 Cepuan «30JIOTBIE [TAPHW».
12.00, 0.55 «CY A TTIPUCSIKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIHAMHOE
MMPOUCILHECTBUE.

16.30 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
20.00 Cabaxk.

20.10 Byns 310poB! .

20.40 Cepuan « IMTEMHBIN».
21.40 «KOUHAS CTABKAW.

22.40 «Tbl HE TTIOBEPHUIIIB!
OB30P».

23.25 Cepuan «®OPMVYIIA
CTUXUIN».

0.20 «I'JTABHAS JOPOT Ax.

2.00 ©unbm «KNU3HD JIDBUJIA
TENJIA».

S|

CPEJIA

22 AITPEJISA
- .

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HosocTH.
5.05 «JloGpoe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIii IPUTrOBOP».
11.20 «KoHTponbHAas 3aKyTIKa.
12.20 T/c « ATeHT HAlMOHAIBHON
0€30I1aCHOCTI.

13.20 «/leTeKTHBBD».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. [TpocTHTEY.
15.20 «X o4y 3HATEY.

15.50 «/laBait mo>xeHUMCs !
17.00 «DenepanbHBIA CyIbsi».
18.00 Beuepnue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cnem.

19.10 «IlycTs roBopsaT».

20.00 T/c «Kapkwit nem.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «1llanbHO#t aHrem».
22.30 «YenoBek 1 3aKOH».
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 X/ «Kommanmo».

1.30 X/ «JIro00BB 31ma».

poccus O B

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccrst!»

8.55 «bursa 3a kocMoc.

HcTopust pyccKOro «Iartiay.

9.50, 11.55 T/c «Ynusl pa3OUThIX
(hoHapeii».

10.50, 17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bectu-Mockaa.

11.45 M/ «ConoMeHHBII OBIIOK».
13.00 T/c «I'oHKa 3a cHacTbEM».
14.40 X/ «Mapm Typeroroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarun u napTHepbD».

17.25 MectHoe BpemsL.
Bectn-MockoBckast 00:1acTb.

18.00 T/c «Onax bl OyaeT JH000Bb.
19.00 T/c «Kapmenwra.

[{pIraHcKast cTpacTby.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.

20.50 «Cr1oKOHHOM HOYM, MBI
21.00 T/c «TaitHBI CIeACTBUSY.
22.50 «McTopryecKkne XpOHHUKI.
«1973. T'poMBIKO».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «bezoTmoBiiHaY.

1.55 «opsuas necsitkay.

KY/IbTYPA O R

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00, 15.30, 19.30, 23.30 HoBoctnt
KYJBTYPBL.

10.20 «B rmaBHO# poitH...»

10.50 X/ «/cnbITaTenbHbIi CPOK».
12.30 /¢ «Cen-OMIIIBOH.

Bunnoe xoponeBcTBOY.

12.45 «Anoxpud».

13.25 CrpaHcTBHS My3bIKaHTa.

13.55 X/¢p «Kanabnankay.

15.35 TletepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«TaltHBIl COBETHUKY.

16.00 M/c «3B&371HBIi TIECY.

16.30 X/ «Ku3Hb 1 IPUKITIOUSHHS
YETBIPEX JIPy3ei».

17.00 JI/c «HenssectHoe

00 M3BECTHOM.

17.20 [I/c «CBuneTen BpeMeHH:
SIICTOJISIPHBIN YKAHPY.

17.50 I/ «Bmaguvup Moromax».
18.00 I/ «JIyanr-ITpadanr.
JpeBHuii ropos koposnei Ha MekoHre».
18.15 Cobpanue uCroTHeHHH.

18.45 80 ner «JlureparypHoii razerey.
XpOHHUKA OIHOTO JHSI.

19.50 «Teatp FOpus Jlrobumosay.
20.25, 1.55 Jl/c «Benuxue ctpoeHus
JPEBHOCTI.

21.20 Bnacts dakra.

22.00 I/ «IToBenuTens MapuoOHETOK.
22.45 11Ber BpeMeHH.

AJtbMaHaX 10 HCTOPHU HCKYCCTB.
23.55 T/c «JIOHAOHCKUI TOCITUTAIIBY.
2.50 /¢ «JTIrotHEICTY). KapaBamkoy.

- S

6.00 «Xneprne upta!»

8.00 «Zlobpoe ytpo!»

9.00, 22.05 T/c «/1Be cecTpb».

10.00 «Barangamnniap.

«MeH e s, Puza @axperauny.
10.30, 1.45 «Tarap xaibIK XKbIpIapb».
11.00 «Kuram».

11.30, 2.10 «Suracen Teatp!»

12.00 T/¢p «Ilapmx erere DndaHuCK.
13.00 [I/c «Paiickue yroiakm».

13.30 «Cpena oOutanusn».

14.00, 18.30, 0.15 Hosoctn
Tarapcrana.

14.15 X/ «3omymikay.

15.20 M/¢.

15.55 T/c «YpnaHras XpLsumIap.
16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran
x303pImape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHD».

18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy MynbThmmBM!)

19.00, 1.00 T/c «O6paTHBIi OTCUET».
20.30 T/ «Mus TomI Kyprem».
21.35 «Kapa-kapmb».

23.00 T/c «IToBOpOT KITFOUa».

0.30 «Buneocniopty.

2.35 X/ «Anvupan Haxumony.

HTB) -

6.00 «CET'O/IHST YTPOM».

7.10, 19.40 Snansixiap.

7.30, 18.35, 20.30 HosocTn.

9.00 «JAYHbI OTBET».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CET'OJIHSI».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepman «30JIOTBIE [TAPHW».
12.00, 0.55 «CY I ITPUCSKHBIX>.
13.35 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
TTPOUCIIECTBUEY.

16.30 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
19.55 OTKpOBEHHBIH JUATIOT.

20.45 ®Ounbm «JIKOBOBB TTOJ{
I'PUDOM «COBEPIIEHHO
CEKPETHO».

21.40 «M1 CHOBA
3[PABCTBYUTE!»

22.40 «ThI HE ITOBEPUILIB!
OB30Py.

23.25 Cepuan «DOPMVYJIA
CTUXUN».

0.20 «<bOPbBA 3A
COBCTBEHHOCTDb». .

1.55 Jlerextus «1JIOBUTHIA
TUTIOUI-2: JIMJT».

YETBEPI'

23 AITPEJIA
- S

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTw.
5.05 «Jlobpoe yTpo».

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MopHBIi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa».
12.20 T/c «AreHT HalMOHAIIbHOIT
0€30I1aCHOCTID).

13.20 «JleTeKTUBBD».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. ITpocTuts.
15.20 «X o4y 3HaTB».

15.50 «/laBaii moxxeHUMCsI!»
17.00 «®enepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnemy.

19.10 «Ilycts roBOPAT.

20.00 T/c «>Kapkwuit nem.

21.00 «Bpemsy».

21.30 T/c «I1lanbHOit aHTEID».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «ITmsorn.

2.00 X/ «Oxota Ha Beponuky».

poccus O - s

5.00 «lo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «I'ne 30mo0T0

«YepHoro npuHLa»?»

9.50, 11.55 T/c «Ymuis! pa3OUTBIX
(onapeii».

10.50, 17.50 Bectu. [lexxypHas yactb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bectu-Mockga.

11.45 M/ «Kentblii ancs.

13.00 T/c «I'oHKa 3a cHacTbeM».
14.40 X/ «Map Typenkoroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepbD».

17.25 MectHoe BpemsL.
Bectu-MockoBckast 0071acThb.

18.00 T/c «OmHaxap! OyaeT TF0O0BEY.
19.00 T/c «Kapmenwra.

[pIranckas cTpacTb.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MATBIIIH )
21.00 T/c «TaitHbl cineaCTBHS.
22.50 «CexkperHoe JoChe.

JleB I1pbIryHOBY.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «I"amner».

KYNILTYPA O B

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00, 15.30, 19.30, 23.30 HoBoctn
KyJBTYPBIL.

10.20 «B rnaBHOi ponu...»

10.50 X/ «YTpenunue noesziar.
12.20 I/ «Kydy -

oburamue Konyuus».

12.40 JI/¢» «IToBenmTens MapHOHETOK.
13.20 [rcpma U3 TPOBUHIUH.
Boponex.

13.45 «KuBoe nepeBo pemecem.
13.55 X/ «Matb Mapus».

15.35 OteuecTBO 1 CYABOBI.
PoBuHckue.

16.00 M/c «3BE311HbIi TIECH.

16.30 X/¢p «Ku3Hb 1 IpUKITIOUEHAS
YETBIPEX IPY3eiD».

17.00 [I/c «HeusBectroe

00 M3BECTHOMY.

17.20 Jl/c «CBunereny BpeMeHH:
SMUCTOJISIPHBIN KAHPY.

17.50 I/ «Mwurens e CepBanTecy.
18.00, 1.35 JI/¢b «I 'prsBHY -

CepALe MOPEIUIABAHIID.

18.15 «buner B bonbmoib».

19.00 «CexkpeTHble (HH3UKI».
Cepreii BexmmHckuid.

19.50 «Teatp FOpwus JIroonmoBay.
20.25, 1.55 Jl/c «Bemnmkue cTpoenus
JIPEBHOCTHD.

21.20 Yepnsie apipel. bemnbie maTHa.
22.05 I/t «Ero 'onroda.

Huxonaii BaBunos».

22.35 KynbTypHas peBOJIOLHMA.
23.55 X/ «Txy3senne Mockatu:
HCIIEIIIONIAs JTIOOO0BEY.

2.50 /¢ «TromoBuk XIVy.

i | —

6.00 «Xaepne upta!»

8.00 «/lo6poe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «]IBe cecTpbi».

10.00 «Koed rHraex?»

11.00, 1.45 «CaxH3 MOHHAPED.

11.30 «Tyran >xup».

12.00, 20.30 T/¢p «Mus ToII KypIem».
13.00 [l/c «Paiickne yromxmy».

13.30 «B pomu ceds».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctnt
Tarapcrana.

14.15 «KBH-2009».

®DectuBaiib Jury «I10BOIDKBE».

15.15 M/¢p.

15.55 T/c «YpraHran Xsisuniapy.
16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran
x303piape.

17.00 T/c «OMeT 9aTKBICHD».

18.00 «Kyutansu».

18.15 «Xouy mynmbTrmmeM!»

19.00, 1.00 T/c «OGpaTHbIii OTCUETY.
21.30 «Tarapmap».

23.00 T/c «IToBOpOT KITFOUa».

0.30 «Buneocriopt.

2.15 X/ «Mcropus nenaercst HOUbIoy.

B - .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10, 19.40 Snanbxmap.

7.30, 18.35, 20.20 HoBoctn.

9.00 «IIOBAPA Y TIOBAPATA».
9.30 «YKEHCKWU B3I JIA0».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OIHS1».

10.20 «PYCCKHUE HE COAAIOTCA!»
11.00 Cepuan «30JIOTBIE [TAPHW».
12.00, 0.55 «CY I TTIPUCSKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA». .

15.30 «<OB30P. YPE3BBIUATHOE
[MTPOUCIUECTBUEY.

16.30 Cepuant «<4YAC BOJIKOBAY.
18.55 JInunble 1eHbIu.

20.00 X3p9KaTTd — OIPIKIT.

20.40 ®ueMm «JIFOBOBb

oA I'PUDOM «COBEPILIEHHO
CEKPETHO»-2».

21.30 Tok-moy «K BAPBEPY !».
22.40 «Tbl HE TTOBEPUIIIB!
OB30P».

23.25 Cepuan «DOPMVJIA
CTUXUN».

0.20 «kKABUATOPGI».

1.55 ®wem «ITPUTSOKEHUE
CY/IbbbI».

MSTHULA

24 ATIPEJIA
- S

5.00,9.00, 12.00, 15.00 HoBoctn.
5.05 «JloGpoe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa».
12.20 T/c «AreHT HalMOHATBHOM
0€301aCHOCTHY.

13.20 «JleTeKTHBbD».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. I[TpocTuth.
15.20 «Xo4y 3HATbY.

15.50 «/laBaii moskeHUMCsI!»
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beueprue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cneny.

19.10 «IlycTs roBOpAT».

20.00 «ITone gynec».

21.00 «Bpemsp».

21.30 «Kity0 BecenbIX U HAXOTYHUBBIXY.
Beiciias nura.

23.40 X/ «HymoBast IIATHHIIA.
1.30 X/ «I1nanera 06e3bs0».

poccus O R |

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsHbIii 11ap.
Jnurpuii [TeBrosy.

10.00, 11.55 T/c «Vnuiis! pa3oUThIX
(onapein.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bectu-Mockga.

11.45 M/ «KpartieHplii ucy.

13.00 T/c «I'oHKa 3a cyacTbEM».
14.40 X/ «Mapru Typerkoroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepbD.
17.25 MectHoe BpemsL.
Bectu-MockoBckast 061acTb.

17.50 Becru. JlexkypHast 4acTb.
18.00 T/c «Onmnax/p! OyaeT IF000BbY.
19.00 T/c «Kapmenmra.

I{piranckas cTpacTby.

20.30 MectHoe Bpemsl. Bectu.
20.50 «CrioKOMHOM HOYM, MAJIBIIIIH ! »
21.00 «¥Opmamnay.

22.55 X/ «IIpe3ymITiust BUHBD».
1.05 X/¢ «ITo mpo3Bumry
«HUCTUIIBIIMKY.

2.40 X/ «JIyroBbre cobauxm.

KYNLTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00, 15.30, 19.30, 23.30 HosocTu.
10.30 [I/c «My3eit kepaMUKm».
10.45 X/ «Mopckoii sictpedy.
12.15 I/ «YHeceHHast BETPOM.
Poman o Mapraper Mutuemn».
12.55 I/ «Opy-Ilpery.
Yepnoe 301010 bpazummn».
13.10 KynbTypHast peBOIOLHL.
14.05 X/ «Crapslit om».
15.35 41 cuoBa B I1aBnoBcke...
16.00 B mys3eii - 6e3 moBoaka.
16.15 M/¢p «CepedpucTsrii
KOJIOKOJIBYHKY.

16.30 3a cembro neyaTsIMu.
17.00 JT/c «HeusBectHOE

00 M3BECTHOM).

17.20 M.E. Cantsixos-Llenpun.
«IToBecTb 0 TOM, KaK My>XHK
JIBYX TEHEPAJIOB IIPOKOPMIID.
17.50 I/ «Pactpermmm».

18.00 Pasnoutenus.

XPOHUKY JINTEPATyPHOU KU3HU.
18.30 IlapTupyps! HE TOPSIT.
19.00 «CMexOoHOCTANIBIUSDY.
19.55, 1.55 «Coepbm».

20.35 X/ «Bmnepen,

Iy TEIIECTBEHHUI.

22.35 JIvnus XKu3HU.
Anexcanp ['opotHAIKHIA.
23.50 «Krto Tam...»

0.15 X/ «Dxysenme Mockatu:
HCIIEIISIONIAst JTTOO0BEY.

2.35 [/ «Taitna pyun
Bompmroro 3umbadse».

o

5.50, 11.25 «>Komra Boraze».

6.00 «Xaepne upta!»

8.00 «/lo6poe yTpo!»

9.00, 13.00, 19.15 Jl/c «Paiickue
YTOJIKID».

10.00 «M>I3HHAT JOHBSCHIHIA.
11.00 «TaTap XabIK KbIpIApbD».
11.30 «Hachritxam.

12.00 T/¢p «Mun Tom Kyprem».
13.30 «PexBU3UTHI OBLION CYETBI».
14.00, 18.30, 0.15 HoBoctnt
Tarapcrana.

14.15 T/ «Ilewsn Gazaps».

15.55 T/c «YpnaHran Xbisuuiapy.
16.45,20.00, 0.00 Tarapcran
x303piape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHD».

18.00 «KyuTonu».

18.15 «Xouy mMymbTdrsm!»

19.00 M/d.

19.45 «/lopora 6e3 OITacHOCTID».
20.30 «beprersm». DcTpana KOHLIEPTHL.
21.30 «AmM O0emH XaBay.

22.00 X/ «Y kaxmaoro cBoe KHHOY.
0.30 «I'pann «PyOnnay.

1.00 X/ «CmepTb B KHHOY.

2.20 «/I:xa30BBblil IEPEKPECTOK.
2.50 X/ «IlepBoKIaccHAL.
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6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10, 19.40 Snansixiap.

7.30, 18.35, 20.20 HoocTn.

9.00 «30JIOTAS YTKA».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'O/IHA».

10.20 «ILIHYP BOKPYT' CBETA».
11.00 Cepuan «30JIOTBIE ITAPHI».
12.00, 1.30 «CY I TTPUCSKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHVE
MYXTAPA». .

15.30 «OB30P. YPE3BLIYANHOE
IMTPOUCIHECTBHE.

16.30 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
20.00 Kpritbna.

20.10 Monnprznap 6ajIKbIILbL.

20.35 «<4YPE3BBIYAMTHOE
[MPOUCILIECTBHE.
PACCJIEJOBAHUE.

20.55 «KPYTBIE 90-E.
CYACTJIMBBIE ITECHA
CMYTHOI'O BPEMEHI».

22.55 boesux «65OTMEH: HAYAJIO».
2.30 ®unsm «CMEPTEJIBHBIN
JAPYTD».

CYBBOTA
25 AITPEJIA

-

5.40, 6.10 X/ «Tpaxrup

Ha [IaTHrIKON.

6.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

7.30 «Urpait, rapMOHB JTFOOMMast!»
8.10 «HoBas mkona uMmeparopar,
«Jlobpoe yTpo, Mukku!»

9.00 «C110BO macThIps».

9.20 «310pOBBE».

10.10 «Cmax».

10.50 «Huxomaii ["orods.

Taiina cMepTi».

12.10 X/¢p «Taitrer magam BoHr».
14.00 dyt6071. VI TYyp. «Pyonm»

- «Cnaprak». [Ipsamoii a¢up.

16.00 DoBapx PamzunCKwit.
«HarmoneoH. J)KusHp u cMepTh».
17.00 «Omyapn Xuib.

CTO XMTOB KOPOJISI 3CTPALIBDY.
18.00 «Kro xouer cTath
MIJUIMOHEPOM ?»

19.00, 21.15 «JleaAHUKOBBII TIEPUO:
robanbHOe MmoTeruieHney. duHa.
21.00 «Bpemsi».

22.20 «IIpoxKeKTOpIIepUCXUITOR.
23.00 X/ «JTroma X».

0.50 X/ «Kanna ]I’ Apk».

3.40 X/¢p «KenmHa cBepxy».
5.00 T/c «BuesanHast yauay.

poccus O B

5.20 X/¢p «Crapomaay.

6.50 «Bcs Poccusiy».

7.00 «Cenbckuid 9acy.

7.30 «/Inamoru o >KUBOTHBIX».

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectm.
8.10, 11.10, 14.20 Bectu-Mockaa.
8.20 «BoenHast mporpamma.

8.45 «Cy0600THHKY.

9.20 X/ «Kax MBanymixa-gypadok
3a 9y/IOM XOJIHID.

11.20 «Dopmyna BiacTu».

11.50 «OueBHaHOC-HEBEPOATHOEY.
12.20, 4.00 «KomMHaTa cmexay.
13.15 «Cenaty».

14.30 X/ «Harpamuts (TOCMEpTHO)».
16.05 «Cy600THMIA Bedepy.

18.00, 20.45 X/ «Ha4ats cHauama.
Mapray.

22.30 X/ «40».

0.10 X/¢p «MHuocTpanen-2:

YEpHBIH PaccBeT.

1.50 X/ «Vmmepust BOIKOB.

4.45 X/ «XA».

5.00 JIHeBHUK YeMITHOHATa MUpa
TI0 XOKKEIO.

KY/IbTYPA O R

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubeiickuii CroxKerT.

10.40 X/ «BonbHblii BeTep.
12.00 «/lemo mactepa Goutcs».
12.45 X/ «Y nuBuTeNbHAS HCTOPHS,
HOXOXas Ha CKa3Ky».

13.50 I1yTemecTBus HaTypaaucTa.
14.20 T/¢p «decsts nuei,
KOTOPBIE TIOTPSCIIA MUPY.

16.50 Marust kuHo.

17.30 «PomaHTHKa pOMaHCay.
18.10 Ocrtpoga.

18.50 X/ «Ber».

22.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

22.25 «lIporynxu o bponseroy.
22.50 X/ «Jlomuray.

1.20 Konuepr Ixona Cxoduna
u JIxo JloBano.

1.45 M/¢p «Bemkas 6ursa Criona
¢ Kurom».

1.55 I/ «Bnamucnas JIBopskerikuii.
2.35 I/ «AnTurya I'Batemana.
OmnacHast KpacoTay.

i o

6.00 Tarapcran x303piape.

6.15 HoBoctu Tarapcrana.

6.45 «PeKxBU3UTHI OBLION CyeThD».
7.00 [1/c «Palickue yroyxm.

8.00 «SuHa MuHHH Samam».

9.00 «TuH-KITYO».

9.30 «Cossesnue — Momapiabik-2009.
11.00 «My3kckoe 1enoy.

11.30 «Buneocnopt».

12.00 «AnpiMHApY.

12.30 «Slumacen Teatp!»

13.00 Konnepr «Maxkiiec
XUKMITIIPEY.

14.00 T/ «JTro60BB mo3TAY.

16.00 «Kanys. ITapiameHT.
JKOMIBIATEY.

16.30 «IIpodhco3 - cOr03 CHITBHBIXY.
16.40 ®y1601. «Pyoun» (Kazans)
- «Cmaprak» (Mocksa).

18.30 I/ «Tatapsl B AMEpHUKE».
19.00 «Cpema oOuTaHums».

19.30 «A BbI 3a My>xeM?»

20.00 TarapcTal. ATHAJIBIK Ky33Ty.
20.30 «KsbIpibliik 2me!»

21.15 «Konxexan.

21.30 Hooctu Tarapcrana.

B cy660Ty BeuepoM.

22.00 «HOII».

22.15 X/ «Ymunna Yuiut XaHTHHD.
0.20 X/ «[Ixeitn OcTimy.

2.20 X/ «Hexxnoe youiicTBo».
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5.50 ®umem « CUHABAI-
MOPEXO/».

7.10 Mynbrcepuan
«[TPUKJIFOYEHVIA I'YJUIVIBEPA».
7.30 «CKA3KI BAJKEHOBAY.
8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OZIHA». .

8.20 Jlorepes «30JIOTOU KITFOU» .
8.45 «bE3 PELIEIITA».

Jokrop bpanz.

9.20 «CMOTP».

10.25 «I'JIABHASI JOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN
TMOEJMHOK». .

12.00 «<KKBAPTHUPHbBIV BOITPOC».
13.25 Snanbixmap.

13.45 HoBocra.

14.05 «KPEMJIEBCKHME
TIOXOPOHBI. .
AHJIPEN BBIIIMHCKWI».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.25 «KEHCKWU B3I'JIA /1.
Wpuna Crynxas.

17.00 BosBparenue k cebe.

17.15 «onapiieik-2009»
(hecTHBaTICHHYH KOHLIEPT.

17.35 «Hrpaii rapmons!» Penoprask ¢
npa3HOBaHus 17-nerus

TPK «Hamts-TB».

18.05 Bymakka xbIp. [lecHst B mogapok.
19.25 TIPODECCHS — PEITIOPTEP.
19.50 «ITPOFTPAMMA
MAKCHUMYMp.

20.45 «PYCCKUE CEHCALIMIN».
21.40 «ThI HE IIOBEPUILIb!»
22.25 boesux «POHMH».

0.40 dumem «HOY T'EJI3».

BOCKPECEHBE
26 AIIPEJIA

- S

6.00, 10.00, 12.00 HoBoctwu.

6.10 X/ «/lerckuii Mup».

7.40 «ApMeiickuil Marasus».

8.20 «Mou npy3bs Turpysst u Bunanmy,
«/1obpoe yrpo, Mukku!»

9.10 «YMHHUIIBI B YMHHUKI.

10.10 «HermyTeBble 3aMETKI.
10.30 «IToka Bce Jomay.

11.20 «Dazenmay.

12.10 «Bnagucnas J{BOp>KeLIKHH.
HenpuxasHHbliiy.

13.10 T/c «/IBe cynpObL.

HoBast sxu3Hb».

19.00, 22.00 «/IBe 3Be3161».

21.00 BockpecHoe «Bpemsy.

23.00 «Yro? I'ne? Korga?» Ounar.
0.20 X/ «Henenosanuas».

2.00 X/ «Ye!».

3.30 T/c «BHezamHas yaaday.

4.10 «/leTekTiBbD).

poccus & |

5.20 X/ «MeHst 31O He KacaeTcs».
7.00 «Cam cebe pexuccepy.

7.50 «Cmexomanopamay.

8.20 «YTpeHHss1 HouTa.

8.55 X/ «baT™MeH BO3BpalaeTes.
11.00, 14.00 Bectn.

11.10, 14.20 Bectu-Mocksa.

11.50 «"opogox». daiimkecr.
12.20 «Cto K omHOMY».

13.15 «IlapmameHTCKHIT acy.
14.30 Bectu. JlexxypHast 4acTs.
15.00 «YecTHbIii IETEKTUBY.

15.30 «CmesTbest pa3peraercsi».
17.05, 21.05 «TaH1s! co 3Be3maMm.
20.00 Bectu nenenu.

21.15 «CnenyaibHbIi
KOPPECTIOHIEHT».

21.45 X/ «Teuer pexa Bonray.
23.40 X/ «3anpeTrHoe 1apcTBO.
1.40 X/ «I'maza anrenay.

3.35 «Komnara cmexa».

4.20 X/ «Xax.

4.40 JIHeBHUK YeMITHOHATA

MHpa 10 XOKKEIO.

KYNIbTYPA O B |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIH KOHIIEPT

¢ OnyapaoM DQupoBEIVD).

10.40 X/ «Ko mue, Myxtap!».
12.00 Jlerenapl MUPOBOIO KUHO.

W8 MonTan.

12.30 «My3bIKaIbHbII KHOCK.
12.45 Cka3sku ¢ OpKeCTPOM.
«MaJleHbKH TPUHID).

13.30 M/¢p «Bosk u cemepo KO3Jsim.
«JIuca u 3asmp.

13.55, 1.55 JI/¢ «ITo cienam BBIAPBI
1o umeHu Tapkay.

14.45 «Yro nenats?»

15.35 3onotas macka-2009.

XV HaumoHanbHbli Te€aTpaibHbli
(ecTuBasb. .

16.50 X/ «Koposs B Heto-Mopke».
18.35 JI. emu6. banet «CUmbBUsD.
20.40 X/ «ITo rinaBHO# ynie

C OPKECTPOM).

22.10 /¢ «3aramousast Muccust
Backo ga 'amb.

23.10 X/ «bunmroxauk u Kopomnby.

o

6.00 TatapcTan. ATHAJIBIK Ky33TYy.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660ty Beuepom.

7.00 [1/c «Paiickne yromxm».

8.00 «Suna MuHH3H S>mam.
9.00 «A BbI 32 MyKEM?»

9.30 «I'panu «PyOunay.

10.00 «TamusbI-1oy».

10.30 «SImbmsp TyKTaIbIIIbD).
11.00 «backer-TB».

11.30 «ABTOMOOHIIEY.

12.00 «Batannanuiapy.

12.30 «Tarapmap».

13.00 «Tarap XasbIK KbIpIapbD».
13.30, 2.00 «M>IoHUST JOHBICHIH/IAY.
15.00 «Mppuc I'azueB ToOKbAUM UTD:
[Nabmymna Tyxkait».

16.00 «3akomn. [TapmameHr.
OOmIeCTBOY.

16.30 dunambHbn MaTa KyOka
lNarapuna. «Ak bape» (Kazanb) -
«JIoxomoTHB» (SIpociaBis).
18.30 «7 nHeit».

19.30 «My:xcKoe 1emnoy.

20.00 «Kaed Hruex?»

20.45 «Konkexanm.

21.00 «batbipmap».

21.20 «/lenbru: pykoBOACTBO O
TIPUMEHEHHION.

21.30 «7 nueit».

22.30 «Bugeocmiopt».

23.00 «310poBO KUBEILIb!»

23.30 «/I>xa30BbIit HEPEKPECTOKY.
0.00 X/ «Tsoxernble TEHBIT.
1.35 M/¢.

TS -

5.25 Boesnk «ABAPUIHA ST
TTOCAIKA».

6.45 MynbTcepuan
«[TPUKJITOYEHWA I'VIIJIMBEPAY.
7.30 « INK1U MIUP».

8.00, 10.00, 13.00, 16.00
«CEI'OIHS».

8.20 Jlotepest «PYCCKOE JIOTOw.
8.45 «IX HPABbBI».

9.25 «<EAM JIOMA!»

10.25 «CITACATEJIN».

10.55 «QUATTRORUOTEX.

11.30 <ABUATOPbBI».

12.00 « TAYHBIM OTBET».

13.20 HderextuB « TAMUHA «HEPHBIX
JIPO3/10B».

15.05 «CBOSI UTPA®.

16.20 Bymkka xbip. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «3AKOH

N TIOPSIOK».

19.00 « CETOIH.

HUTOI'OBAS ITPOTPAMMAY.

19.50 «<4Y4NNCTOCEPAEYHOE
INMPUBHAHUE».

20.20 «<4YPE3BLIYAMHOE
[MTPOUCILIECTBUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I'JTABHBIV 'EPOI».

22.00 «PYCCKHUE HE CIAIOTCS!»
22.25 boesuk «OTMIEHUE.

0.15 «®YTBOJIbHASI HOUb».

0.50 ®maem «JIOPUS».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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AYBAC
ECTh
bH3HEC-
NPOEKRT?

Komumem no pazeumuio manozo
U cpeonezo NPeOnPUHUMAMENLCHIEA
Pecnyonuxku Tamapcman nposooum
KOHKYPCHBLIL OMOOp Ou3Hec-npoeKmos
0na npucyscoenusn zpaumos Ilpagu-
menvcmea Pecnyonuxu Tamapcman na
HO00€EPIHCKY HAUUHAIOWUX CYOBEKMO08
Man020 U Cpeonezo NPeonpuUHUMAmelb-
Cmea 6 NPUuoOpuUMemHvlX OMpaciax
RPOMBIUIICHHOCMU 8 PeCnYOIUKAH-
CKUX MYHUUURAbHBIX 00PA306AHUX.
Ilepeviii Iman KOHKypcHo20 omoopa
naanupyemcs nposecmu 20 anpens.

[ToGenuTenn KOHKYpCa IS peain3a-
LIUU COOCTBEHHBIX IPOEKTOB, HAINIPAB-
JICHHBIX Ha pa3sBUTUEC NPOU3BOJCTBA B
MIPHOPUTETHBIX OTPACIISIX IIPOMBIIIICH-
HoctH Pectryonmku TaTapcTaH, moxydat
rpaaTel B pazmepe 100 000 pyOGmei,
300 000 py6seii u 1 000 000 pyOseii.

B xoHKypcHOM 0TOOpE MOTYT IIpH-
HATHh y9acTHE CyOBEKTHI MaJoro Mpen-
MIPUHUMATEIIbCTBA:

— COOTBETCTBYIOIINE KAaTETOPHSIM,
YCTaHOBJICHHBIM qDe}IepaJ'ILHI)IM 3aKOHOM
oT 24.07.2007 Ne209-@3 «O pa3Butuu
MAJIOTO ¥ CPEIAHET0 MPEANPHHIMATEIb-
ctBa B Poccuiickoii @eneparumny;

— 3apEruCTPUPOBAHHBIE U OCYIIECT-
BILIFOIIME CBOIO JESITEIIEHOCTD HA TEp-
putopun Pecriyosmku Tarapcran, u cpok
JEATEIBHOCTH KOTOPBIX C MOMEHTA I'OCY-
JApCTBEHHOM PETUCTPALNH JI0 MOMEHTA
moJa4u 3asBKH Ha y4aCTHC B KOHKYpC-
HOM OTOOpE He mpeBbIaeT | roxa;

— HOJYYMBIIAE PEKOMEHIALUIO MY-
HUIUIAIbHOTO 00pa3oBaHMs TOPOJT
Habepexubie UenHbL.

Ha xoHKypc MOTYyT OBITH 3asIBICHBI
OHM3HEC-TIPOEKTHI B MPUOPUTETHBIX OT-
pacisix IpOMBIIUIEHHOCTH PecnyOnmkn
TarapcraH, 32 HICKIIFOUEHHEM YKa3aHHbBIX
B ITyHKTaxX 3, 4 ®enepanbHOro 3aK0Ha OT
24.07.2007 Ne209-@3 «O pa3BuTUU Ma-
JIOTO ¥ CPEJTHETO IIPEANPUHIMATEIBCTBA
B Poccuiickoil @enepaumny, a TAKKe He
HMEIOIIHE 33/I0JDKEHHOCTH 10 HAJIOTaM
cbopaM B OFO/KETHI BCEX YPOBHEH.

[IpeanpuHuMaTensiM — peTeHIeHTaM
Ha ITOJyYeHHE TPAaHTOB HEOOXOIMMO
HAJIMYUE TIPOU3BOJICTBEHHOTO MTOMEIIE-
HUSL JUTSL pa3MellieHnst 000pyI0BaHus, a
TaK)Xe TEXHUYECKOE MPHCOCIMHEHHE K
9IEKTPUUECKUM CETSIM HEO0OXOIUMOH
MomHOCTH. K KOHKYpCHOM 3asiBKe
HEOOXOIUMO TAK)KE MPUIOXKHUTH ITOA-
TBEpIKIAOIINE JOKYMEHTHI ((oTorpa-
(1)I/II/I IMOMCUICHHUA, JOTrOBOPHBI, B T.4. Ha
MIPUCOETNHEHHUE K DIIEKTPOCETSIM).

[ToGeurenn KOHKypca OIpeIeIIsTIOT-
Csl KOHKypcHO# komuccuei. [Todeaurens
KOHKYPCHOTO OTOOpa 3aKJII0YaeT J0ro-
BOp JIM3UHIA C JJU3UHIOBOM KOMITAHUEHN
Ha mpuobpereHue odopymoBanus. B
JIOrOBOpE Ha MOJTyYSHUE FPAHTa IIPEyC-
MaTPUBAETCSI OTKPBITUE CIIEIHATBHOTO
0aHKOBCKOI'O CYETa, CPEJICTBA C KOTO-
POTO MOTYT OBITh HCIIOJIb30BaHBI TOJIEKO
JUISL OIUIATHI IO JIOTOBOPY JIN3UHTA.

Cpoxu miisi mpuemMa 3asiBOK: C
13.04.2009 r. no 18.04.2009 r. (mo 17
JacoB).

AJpec mpenocTaBiICHHs 3asBOK: T.
Hab6epexwnbie Uennsr, yi. I11. YcmaHoBa,
. 122 (H.r., 49/20), Ten. ans cnpaBok:
72-38-12 — ToproBo-IpOMBIIIJICHHAS
nanata ropona Habepexxusie UenHbl 1
pernona 3akaMbe.

Mecto npoBeaeHus KoHkypca: Ko-
MHTET [0 Pa3BUTHIO MaJIOT0 ¥ CPETHETO
NpeaNpuHAMATeIbCTBA PecmyOmukn
Tarapcran, r. Kazans, yn. IletepOypr-
ckas, 1. 50.

DOnekTpoHHEIH anpec: krprt@krprt.ru.

CnpaBku mo tenedoram: (843)
570-39-91, 570-40-01.

I[Topssimox KOHKYypcHOTro oTbOopa,
MH(pOpMAMOHHYIO KapTy u (HopMbI
JIOKyMEHTOB MOKHO HalTH Ha caiite Ko-
MHTETa II0 Pa3BUTHIO MAJIOTO U CPEIAHETO
npeAnpuHUMAaTENbCTBAa PecyOnukn
Tarapcran: http://krp.tatar.ru.

Koncynpranus npeanpuHuMarenei
TI0 BOIIPOCY COCTaBJICHHsI ON3HEC-TIIIAHOB
JUISL y4acTHsl B KOHKYPCHBIX 0TOOpax
OM3HEC-IIPOEKTOB MPOBOJUTCS KOMH-
TETOM BO BTOPHHK U 4eTBepr, ¢ 14.00
J0 17.00.

3ammcek 1o Tenedony: (843) 570-40-01.

Tenedons! U1 CpaBOK B aIMUHHIC-
Tpauuu ropoga HabGepexxusie YenHsl:
30-57-88, 30-57-89.

Oz ®E/IOPOB

Y kozo «pacmym 200a» — mom ceintuac 3a0aemca
cakpamenmanbHolm 6onpocom: «Kem pabomama,
yem 3anumamucay. Iloovieasuiue na mpemovem
20p00CcKom KOHKypce-npesenmavyuu «Mup
3a800CKUX npogeccuil», coOCmoasulemcs 6
munyeuwiuii uemeepe ¢ I'LI/IT, nagepuaka ysice
coenanu ceoii evioop. Kouxypc npoeoouncsa
cpeou yuauiuxca WKos, CIyO0eHmaoe yupeicoeHul
8blcuiezo U cpeoHezo nPodheccuonanbHozo
obpazosanus, a makice padomarouieli Mo00ex cu
6 so3pacme om 14 00 30 nem. Konkypcanmuol

C ROMOWBIO NOI3UL, MY3BIKU, MEAMPATLHBIX
ROCMAHOBOK, 610€0 8 MeUeHUe HECKOIbKUX
MUHYm 007IHCHBL ObLIU PACCKA3AMDb 0 3A600CKUX

npogheccusx.

«KTO OKOHYMN «ABTO

- |

TOT0 B H3HH RAET YVCNEKy

Uro kacaercst opraHuza-
TOPOB 3TOH Ipe3eHTaluu,
TO ILIeNH, KOTOPBIE OHH CTa-
BUJIM B NOPY 3apOKIACHUS
3TOr0 KOHKYpCa, OCTaJHCh
HEN3MEHHBIMHU: aKTHUBU3a-
yst TpoOPUEHTAIIMOHHON
JIeATEeIbHOCTH CPEIN MO-
JO/E€XKHU; 03HAaKOMIIEHUE
MOJIPOCTKOB M MOJIOJIC)KH C
ucropueit «KAMA3a», ero
JOCTI)KEHUSIMH B aBTOMO-
OMIIBHON TPOMBIIIUICHHOCTH,
3aBOJICKUMH TIPO(ECCUSIMHU;
BOCIHUTaHME y OyyIIUX Ka-
MAa30BLEB YyBCTBA TOPIOCTH
3a pabouyio npodeccuro,
TOTOBHOCTH K TBOPYECKOMY
TpPY/Ly, COBEpIICHCTBOBAHUIO
po¢eCCHOHATBHOTO Mac-
tepctBa. OAO «KAMA3»,
TOpOJICKOE yIpaBJICHHUE I10
JeJaM MOJIOJCKH, MYHH-
[UIIaJbHOE aBTOHOMHOE
yupexaeHne MosoaexHblil
LEHTP «3amMaH» NPUIOKHIH
BCE YCHJINS, YTOOBI yUACTHH-
KH MEpOIPUATHS CMOTJIH B
CBOEM TBOPYECTBE IpeCTa-
BUTB 3aBOJICKHE po(heccud,
TEM CaMbIM CIIOCOOCTBYS
ux nomnysspuzauuu. JKopu
KOHKypca ObLIO JIeHCTBH-
TEJIEHO BBICOKHMM, U KJKIBIi
W3 €Tr0 WICHOB HABEpHIKa
00paTuI BHUMaHUC Ha MHO-
rUX U3 KOHKYpCaHTOB. B
COCTaB «CYJEHCKOI» BOLITI
3aMECTUTENb JUPEKTOpA
KopnopaTtusHoro ynusepcu-
tera Mapat XycauHoB, KOH-
CYJIBTAHT IO paboTe ¢ od1Ie-
CTBEHHBIMH OpTaHU3AIUAMHI
3aMECTHUTENSI TEHEPATIBHOTO
JUPEKTOpa IO yINPaBICHUIO
MEepCOHAJIOM U OpraHu3a-
uroHHoMy passutuio OAO
«KAMA3» FOpwnii Komoros,
1.0. 3aMECTUTENS TUPEK-
TOpa — HayvaJbHHUK OTJeJIa
HailMa U y4era nepcoHalia
JernapraMeHTa TPyJZOBBIX

OTHOWIEHUN U Pa3BUTUA
nepconana OAO «KKAMA3»
Jlunua HlapkoBa, 3amec-
TUTETh HAadaJIbHUKA TOPOJI-
CKOTO yINpaBjJeHHUS IO Je-
JIaM MOJIOJICKH AJIeKCcaHap
JIutBsakoB, nupexkrop MIL
«3aman» Pumma HaOwuesa,
aaMuHKCTpaTrop OpraHHoro
3ana FOpuit AXJTrocTHH.
Jis ygactus B KOHKYp-
Ce-TIPe3eHTAIH 3aBOJICKUX
npodeccuit mociae ordo-
pOYHOTO Typa ObUIM JOIY-
meHs! 18 KoMaHI, KOTophIe
MPEICTABISIIN MOJIOJIEK-

HBIC OPTaHW3aINU 3aBOJIOB,
CTYJICHUCCKUE KOJUICKTHUBBI
BY30B, YYaIIUXCS CCY30B,
JIUIIEEB, TUMHA3UN W IIKOJL.
ITo hopme Bce BBICTYIIIICHUS
OBLTH YpEe3BBIYANHO SIPKIMU,
OpPUTHHAIBHBIMHU, COBpEC-
MEHHBIMH, UMEJIH MYJIbTH-
MEIUITHOE COMPOBOXKICHHUE.
O nyurieit mpodeccuu cro-
PN Ha CIIEHE ITHOHEPBD»
n3 komauael «KKAMA3-Me-
TAJLTYPTUS.

«bBITH MOXET, OH HE
rnaBHbeI Ha «KAMA3ey,
HO G6e3 Hero «KAMA3y»

HEKyZa», — Helln Tpo cJie-
caps-MHCTPYMCHTAJIBIIUKA
CTYICHTHI aBTOMEXaHUYEC-
KOTO TEXHHKyMa.
IIpesupnent PT M.III.
ITaiimues u [Ipembep-Mu-
Huctp PO B.B. IlyruH ¢ 2k-
paHa IPU3BIBAIIN IIOCTYTIATh
Ha aBTOMCXaHHYCCKUH (a-
xynsreT MTHOKA. Bnagumup
BramumupoBud mipu3HaCH,
YTO BCEr/la XOTeN YYUTHCS
Ha 3TOM (aKynbTeTe, U TO0-
nenwics ciaoranoM — «Kro
OKOHYHMJI «aBTOMEX» — TOTO
B YKH3HU XKJICT yCIIEX».
[Ipodeccun craHouHUKA
MOCBSATHIIH CBOE BBICTYII-
JeHue cTyaeHThl Habe-
PEKHOYEITHUHCKOTO TIOJH-
TEXHUYECKOT0 KOJLIEIXKa.
VCTOYHUKOM JKH3HCHHBIX
CWJI OHM Ha3BaJHM B CBOEM
BBICTYIUICHUU — «TBOPYEC-
TBO, CIICHY, oOmieHue». 3a-
JKUTATCIBHBIA TaHEI[ O]
3HAMEHHUTYIO TaTapCKYIo
kommosunuio «Tana, Tamay,
MOJKPCIUICHHBIN YHHUKAIb-
HBIM PEYUTATHBOM B CTHJIC
211, TyMaeTcsi, 00s3aTeIIbHO
yOeIuT mocTynaTh IMEHHO B
HabepesxxHouenHUHCKHI TTO-
JIMTEXHUYECKUH KOJIJICK.
«IlepBrIM nemom, mep-
BBIM JICJIOM — HHCTPYMEHTBI,
HY a JIeBYIIKH? A JIECBYIIKH
— IIOTOM», — YBEPSUJIH BBICTY-
MAIONHE U3 TEXHUYIECKOTO
KOJITeIKA.
«He nenucek, HE JICHUCH,
CnenuanbHOCTH THI
o0yuuch —
«HXeHep-3KOHOMUCTY,
— yOeuTeNEHO MPU3bIBaIa
KoMaHJa Kadeapbl SKOHO-
MUKW, OPTaHHU3AIUN U yII-
paBJeHUS MPOU3BOACTBOM
HNHBKA.
B nHomunanum «3HaTOK
CBOEr0 Jeia» mooeauiIn
HabepesxHoueTHUHCKHI TTO-

JTUTEXHUICCKUN KOJIICIK,
ruMHazusi No26 u cpeansist
mkona Ne40, «3a opuru-
HaJbHOE MpEICTaBICHUC
npodeccun» — Kadeapa
SKOHOMHKH, OPTaHU3AIHH
U YIPAaBJICHUS MPOU3BO/IC-
tBoM MHDKA, Texundeckuii
KOJUICJK, CPEIHUE IIKOJIBI
Nel5 u 24, «3a apTuctuzm»
— OAO «KAMA3-Merain-
JIyprUsDy M CPEIHsSA MIKOJIA
Ned8, «3a Bomro K mobdeme»
— cpenusis mkoia Nel9, «3a
HOBBIU MOJXO/T K IIPE3eHTa-
UU» — aBTOMECXaHHYCCKHH
¢daxynasrer MHOKA, cpen-
Hsasg mkosaa Ne52 u nunen
Nel8, «3a sHepreTuky BbI-
crymieHus» — Kamckuii no-
JTUTESXHUYCCKUN KOJLICIK.
B raaBHOW HOMUHAIIMH
«Jlyumee mpencrTaBicHUE
3aBOJICKOU mpodeccuu»
nmobena mocramace OAO
«KAMA3-/Iuzens», Kam-
CKOMY TOCYIapCTBEHHOMY
ABTOMEXaHIMUYCCKOMY TCXHH-
KyMy ¥ ruMHa3un Ne54.

Bce ygacTHUKH OBLTH
HarpakJCHbI MOYCTHBIMHU
rpaMOTaMH W IEHHBIMH
MpU3aMHU.

— MowmeHT BeIOOpa mpo-
(beccun u yaebHOTO 3aBe-
JIEHUsA, B KOTOPOM €€ Mo-
Ty9aTh, — OJMH U3 CaMBIX
BaXXHBIX B KU3HH JIFOOOTO
yeyjoBeka, 0e3 mpeyBe-
JTUYCHUS OTPEICIISIONAN
ero cyap0y, — mo3apaBiisis
nmobexuTeneii, odparun
BHUMaHUC YYaCTHHKOB
Mpe3eHTalun Tpeacenaa-
Tens xwopu Mapar Xy-
canHoB. — «KAMA3y,
y4acTBYs B OpraHU3aIldH
3TOW mpe3eHTalluu, cTa-
pancs moModYb BaM CJe-
JaTh MPaBUIBHBIN BEIOOP.
ITonararo, 4To y Hac 3TO
MTOJYIUIIOCh.

ux na yueoy.

T'ocreit Morio Obl OBITE M OOJBIIE, €CIIA ObI
B 9TO ke Bpemsi J[eHb OTKPBITHIX JBEpel He
MIPOXO/IHJI €Il B JIByX YICOHBIX 3aBEJICHUSIX I10
cocenctBy. HemsBecTHo, kak Tam, a B KIIK yxe
C Mopora MOTEHIHAJIBHBIX CTYJAEHTOB BCTpEYa
MPAaKTHYECKH BECh HHIKCHEPHO-TIeJarOr NIEeCKHU
KOJUIeKTHB. Pebsitam Obliia oOemiana 3KCKypCHst

D
EENE A B 3

B Kamckom noaumexnuueckom Koneoice
npowen /lenv omkpvimulx ogepeii. Cyosa no
Kouuecmay 20cmeil, a 6 meuenue OHs KOJeOHC
nocemunu oonee 150 yuawuxca uz 11 wikon
20pooa, unmepec K pado4um CReUUAIbHOCHAM
cpedu monooedxncu eozpacmaem. Q6 Imom sice
ceuoemenvcmeyenm u mom ¢hakm, umo noumu

mpemov nocemumernei — 50 uenogex nanucanu
6 IMom Oenb 3aA6JeHUA C NPOCLOOI NPUHAMD

T0 BPEMA

B My3€il U MacTepcKue KOJUIeKa, UX TAKKE
XKJIaJIM B aKTOBOM 3ajie, T/I€ CUIaMH CTYAEHTOB
ObUT NOATOTOBJIEH KOHLEPT. OJHAKO MHOTHE U3
TIOCETUTENIEH TOXKE € TOpora IEeJICyCTPEMIICHHO
HCKaJH, KOMy MOXHO CHaTh JOKyMeHTHI. Ilo-
XO0X€, OHU HE COMHEBAJIUCH, YTO YUUTHCS CTOUT
TOJIBKO 371€Ch.
Komnemxk roroBut paboune Kaapbl 1o 28 crieru-
ATBHOCTSIM. BONIBIIMHCTBO M3 HUX BOCTPEOOBAHO
Ha «KAMA3e». D10 Takue npodeccum, Kak cTa-
HOYHHK, TOKapb-yHUBEpCca, (PPe3epOBILIK, HaTa -
ynk cTaHkoB ¢ UITY, ciecapb-MHCTPYMEHTANBIINK
U clecapb-pPEMOHTHUK, 3JIEKTPOra30CBapIInK, U
MHOTHE JIpyTrue crenuanbHocTu. Takxke 31ech
TOTOBST KaJpPbl IS CTPOUTEIBHBIX OpraHNU3alui
— IUTOTHHUKOB, IITYKaTypoB-MaysipoB. Boctpebo-
BaHBI U Takue Mpodeccuu, Kak opuc-MeHeKep,
MOBap-KOHAUTEP U TOPTHOM-AEeKOpaTop.

Komnemx nmpuHnMaeT aOUTYpHEHTOB Kak Ha
6aze 9-x, tak u 11-x kmaccoB. Cpoku 00yue-
HUSI BapbUPYIOTCSl B 3aBUCHMOCTH OT 0a30BOTO
obpazoBanus u BeIOpaHHON mpodeccun. EcTh

crurienaust B 400 pyOuieid, ecTb e >KUTh HHOTO-
POIHUM CTYACHTAM.

3a 35 neT cBoel eI TeTbHOCTH JaHHOE Y4eo-
HOE 3aBeJIeHHE MMOJroTOBMIO Oosee 33 ThicsAY
pabounx. B xomiextuBe pabotatot 88 HHKECHEP-
HO-TIEJIArOTMYECKUX paOOTHUKOB, U3 KOTOPBIX 3

neaarora UMEHOT YYCHYHO CTCIICHD, 19— BBICLIYTO,

KaTeropuu.

BaTh JIMYHO.

39 —mepByro u 30 — BTOpYIO KBaTH(PUKAIIOHHEIC

BykBasibHO Ha JTHSAX KOJUIEK MOy ITPABO
HOCHTb UM$1 IIEPBOTO T'€HEePaIbHOTO JUPEKTOPa
«KAMA3a» JIsBa bopucosuda Bacunsesa, npu
KOTOpPOM y4eOHOe 3aBefeHHe ObLIO MOCTPOESHO
U OTKpBITO. Ha TopkecTBax mo 3ToMy MOBOIY
JIeTeHIapHbIA KaMa30Bel 00elal IPHCYTCTBO-

(bonee nodpobno o deamenbHocmu KO0 Ca

— 8 00HOM U3 CTIROYVIOUUX HOMEPOG 2A3EHIbl).

«Imo 0b11 00UH U3 CAMBIX CTLOHCHBIX NEPUOO0E COTTHATD-
HO-9KOHOMMYECKOT0 Pa3BUTHSA FOPOAA 3a BCIO €r0 UCTOPHION,
— TaK OXapaKTepU30BAIl UTOTH MEPBOTO KBapTaia MAIp Topoja
Ha6epexnpie Yenns Mimpaap XalukoB, BEICTYIIAs HA OU4€PETHON
ceccuu ropoackoro Cosera.

[To cmoBaM rTaBEI, TOKA3aTEIH BO BCEX OTPACIISIX YKOHOMHKH
HIDKE YPOBHS MIPOIIIOro rofa. Tak, 3a sHBapb-MapT OTTPY>KEHO
42% OT IPONUTIOTOAHUX 00HEMOB TOBAPHOU PO TYKIIHH.

OmHako HanOOJIee CI0XKHASI CHTYAITHSL, ITO CJIOBaM X aJINKOBa,
CKJIaJIBIBAETCs Ha PHIHKE TPY/Ja: €CIH B Hayaje roja B CIUCKaxX
6e3pabOTHBIX 3HAYMIIMCH 3 THICSIYM YESITHUHIIEB, TO CEHYac TaKHUX
yxe 6onee 14 Teicsy.

Man cmapm noozomoexe k 65-nemuio Ilooeovt. Ha «ne-
J0BOM MoOHeAenbHuKe» Wnpgap XanuKoB MOTYEPKHYII, YTO
mpa3gHoBaHME 65-1eTus [1o0enpl JOIKHO CTaTh IPKUM U 3aTI0-
MHHAIOIIUMCS COOBITHEM. Psijibl HEMOOEANMBIX COJIAT PEACIOT
C KaXAbIM rogoM. CaMbIM «MOJIO/IBIMY BEeTepaHaM-YeIHUHIIAM
yxe 3a 80 ner.

Cerojnst B Habeperxupix YenmHax mposkuBaroT 916 yqacTHUKOB
BoWHEI. 10 et Tomy Haza ux ObuIo Oostee 4 Thicsia. Heobxoanmo
Ka)KIO0TO BeTepaHa yCIIeTh OXBATUTh BHUMAHUEM, KaXIbIi JT0JT-
JKEH CTPEMHUTHCS 0TOIar0TapUTh FePONIECKHX CoIaT Bemnkoit
OTteuecTBEeHHON, KOTOpPbIe 0TAaMH OTYHU3HE 3[0POBHE U JTy4IIIHe
TOJTBI )KA3HU.

Nx pykamu moctpoensl Habepexxubie Yennsr 1 « KAMA3.
[pexcrosimas 100uIeiiHast JaTa CTaHET U CBOEOOPa3HBIM dK3aMe-
HOM Ha padoTy, IPOBOAMMYIO B TOPOIC TI0 COXPAHEHHIO TTAMSTH
0 repor3Me Hallero HapoAaa.

Ha smoit neoene ucnonnaemcsa 80 nem co Onsa porcoenusn
HOYEMHO20 2PANHCOAHUHA 20P00d, 3ACTIYHCEHHO20 KAMA308UA
Muxauna Bacunvesuua llankuna.

[Toutu B camom Hauaine crpoutenscTBa «KAMA3a» Muxann
BacunseBrd Bo3riaBmit ucmoikoM ropozckoro Cosera. [Tox ero
HETIOCPECTBEHHBIM PYKOBOACTBOM OBLUTH IIOCTPOCHBI H BBEICHBI
B 9KCILTyaTaIHIO IIepBasi Ouepeib X1e003aBo/ia 1 MICOKOMOMHATA,
nonmukiInHuKa N2, JIBopel KyJbTypbl « QHEPreTHK», MOJITOpa
MHIJUTHOHA KBAIPATHBIX METPOB XKIIIbs, 7 JETCKHUX CaI0B, 5 Cpell-
HUX IIKOJI ¥ CTOJIBKO K€ BPEMEHHBIX ITOCEIKOB AJIsI CTPOUTENEH
«KAMA3ay, nponoxeHbl TpaMBalHbIE JIMHUH.

C 1974 rona, Ha MOCTY 3aMECTHUTENSI AUPEKTOPA MO Kaapam
U COLMAJIbHOMY Pa3BUTHIO 3aBoja Aurarenei, Muxaun Bacu-
JBEBUY CITOCOOCTBOBANI CTPOUTEIHCTBY 3aBOJCKHX CTOJOBBIX,
3/IpaBIIYHKTOB, aJMUHUCTPAaTHBHO-OBITOBBIX 3/IaHUH 3aBOJA.
IIpwm ero coxelicTBuu ObLTH cO3aHbl Oa3a oTabixa «JyOkn», ca-
JTIOBOTYECKUH KOOTIEPATHB «JIU3eNncT U s ApyruX 00bEKTOB
ObITOBOrO HaszHaueHwus. I1o nannmarnee Muxamna Illankuaa Ha
«JIB)KKax» ObUIa OpraHM30BaHa BEUEPHssS IIKOJIA U CO3JaHO
TEXHUYIECKOE YUMITHIIIC.

3aBTpa Muxaunna BacuibeBrya mo3apaBuT Map ropoa Mib-
Jiap XajauKoB.

51 ounnom b1 6pyuen na 3aKpbIMUL PEUOHATILHO20 hecmusa-
JIA TPAJIOCTPOUTENLCTBA, APXUTEKTYPBI, Mu3aitHa « ABTOl pAJI-2009.
®decTuBab, MOTIOOUBIINICS MHOTHM, TPOXOIUT B HabeperkHbIX
YenHax yKe BTOPOH IO, HO 33 9TO BPeMs YCIIeT CHACKATh CIIaBY
cpenu uMeHUThIX apxutekTopos PT u PO.

B koHKypce 5T0ro rosa 0Obu10 BeIcTaBieHO Oosee 150 TBopuec-
KHX pabOT apXUTEKTOPOB, THU3AIHEPOB, IPOCKTHBIX MAaCTEPCKHIX
Y MHCTHTYTOB, y4eOHBIX 3aBefieHmid Poccum.

MHorue U3 MpezcTaBIeHHBIX PadoT yXKe pealn3oBaHbl B Ha-
OepexHbIx YenHax, ropomax Poccnn n TaTtapcTana, HEKOTOpPEIE
eIIe JKIyT CBOEro yaca.

C 18 anpena ¢ Habepesycnvix Yennax BBOIUTCS HOBBIN
aBTOOyCHBI MapuipyT Ne845 «IlegmHcTHTyT — ["Opoackoe
KJIaI0UIIEY.

Mapipyt Oyzer aeicTBoBaTh B CyOOOTHHE W BOCKPECHBIE
mau. CTOMMOCTP Tpoe3/ia cocTaBisieT 12 pyoOieii. ABTOOYCHI
OyayT cienoBaTh OT OCTaHOBKH «IIeHHCTUTYT) O IPOCTIEKTY
Habepexxnouennunckwuii, o yiuie KoposieBa 1o kiagouia ¢
8.00 1o 15.30 c uHTEpBaATIOM B OJIMH Yac.

NO0APOBEHOCTHU

TOPOJT COJTHIIA

ITo umozam Mescoynapoonozo konxypca «Poccus— FOHECKO:
60 nem napmuepcmea» Haoepescnvie Uennwvl ovlau npuznamsl
«l'opooom Connya 015 0emeir» 3a 601bUION 6KNAO 6 pA3GUmMUE
0emCcKo-IOHOUEeCK020 Meopuecmed, 6bIN0IHeHUE KPYNHbBIX
UHHOBAUUOHHBIX NPOEKMO8, HANPABTICHHHIX HA MOOUIUZAUUIO
MOTI00ENHCHOT CAMOO0eAmMEeNbHOU IHEPZUU U GKIIOUEHUE ee 8
MOOepHU3AUUOHHbBLE NPOUECChl 20P00d.

«51 O6BLT TMOTpPSICEH, BOCXUINEH SAPKOCTHIO, YPOBHEM HHTEII-
JIEKTyaJIbHBIX MMOOEJ, OTMEedy CO3JaTelIed 3TOro JJoMa — CTPO-
WTENIEH 1 MApa TOpoia, KOTOPOTO MOXKHO Ha3BaTh POMAaHTHKOM
BOCXO/IAIIIEH SMOXH. BBl M30paii BEPHYIO CTPATETHIO, BEIOPAB
OpPUEHTHUD Ha MOJIOZIEXKDY, — cka3all 14 anpens, Bpydas nbaapy
XanmuKoBY MOYETHBIN JAMUIJIOM Ha npa3gHoBaHuu 85-metus [o-
POJICKOTO IBOPIIA TBOPUYECTBA AT M MOJIOIe:)K HabepeskHbIX
UYenHoB, mpe3ueHT Mex1yHapoAHON F'yMaHUTapHON aKaAeMUu
«EBpomna-A3zusy», pekTop HHCTUTYTa KyJabTypbl Mupa FOHECKO,
aKaJIeMUK DHTeNlb Tarupos.

MPU3BIB «EJUHON POCCHUN»

Ilonumcogem, denymamul-eOUHOPOCCH U UCHOINKOM
HabepesncnoueHUHCK020 MECHH020 OMOeNeHUst napmuu
noooepscusaiom oopawenue Tamapcmanckozo pecuonans-
Ho20 omoenenua napmuu «Eounas Poccusa» o nposedenuu
MPAOUYUOHHOZ0 8ECEHHE20 MECAUHUKA NO O11A20YCMPOUCHEY
meppumopuii u yeepensl 6 mom, Ymo YeaAHUHYbL RPOOOIHCAM
MHOo20nemHI00 mpaouyuto. O0uecopoockoil cyooomHuK, 3a-
niaanuposannwvii Ha 18 anpens, cmanem noucmune Maccossim
HPA30HUKOM CO3UOAMENbHO20 MPYOa, RPA3OHUKOM 00beou-
Henusa ecex yncumerneil Haoepesicnvix Yennoes, niodeit paznvix
HOKOJICHUIL, PA3HBIX NPOpeccuil U ROTUMUYECKUX 63215008.

B ieHb cy000THHKA YEIHUHIIAM PEJICTOUT OYUCTHTH OKOJIO
2 TBICSY r'a TOPOJCKUX TEPPUTOPHUI OT Mycopa, BRIBE3TH OoJice
4 ThICSY KyO. M OBITOBBIX M PACTHTEIBHBIX OTXOJIOB, OUHCTUTH
160 kM TOpor OT HAHOCHOTO TPYHTA, ocaauTh 200 1epeBbEB, PO-
M3BECTH CaHUTapHY0 00pe3Ky Oosee 10 ThIC. IEPEBBEB U 5 THIC.
KYCTapHUKOB, IIOOETIKY 5 THIC. IepeBbeB, peMoHT 80 merckux u 160
XO3SIMCTBEHHBIX ILIOMIAJIOK. J[JI51 oriepaTrBHOTO BBIBO3a YOPaHHOTO
MyCOpa, IT0 PacIIOPsDKEHUIO, B JICHb CyOOOTHHKA OyIeT 00ecIieueH
OecruIaTHBIN MPUEeM OBITOBBIX M PACTUTEIIHHBIX OTXOJI0B ISl BCEX
opranmzanuii ropoaa Ha nomurone ThO u OAO «I op3eneHxosy.

OBBABJIEHO O JIMKBUJIALIMN

Ikonomuueckan cumyayusn ¢ Havepescuvix Yennax zacmas-
JiAem NPUHUMAMb MAXHCETble PeUleHUs KOMNAHUAM, Ube YCIOli-
YuG0e NOI0IHCEHUE HA PLIHKE MAJIO Y K020 8bI3b180T10 COMHEHUSL 8
meuenue muo2ux nem. Uzgecmnasn cems «dnekam» 00vauna o
JIUKGUOAUUU 8CEX MA2AZUHOG DbIM OGO MEXHUKU U Y80 IbHeHUU
6 C6A3U ¢ IMUM NOUMU 08YX comer compyoHurkos. Komnanusa,
npunaonexcawian Ikc-oenymamy I'occosema PT Banepuio Eme-
JIbAHOBY, NO MHEHUIO IKCNEPMO8, CBEPHYIIA CEOI0 MOP208YH0 CENtb
u3-3a nadenus nompedumensbcKkozo cnpoca 6 Yennax.

OO0 3ToM cOOOIIMIIa 3aMECTUTENb TeHEPAIBHOTO JAUPEKTOpPa
«Onexamay 1o mepconary Omsra Kpaesa. [o ee cmoBam, Obuia
Ha3HAueHa JIMKBUIAIIMOHHAS KOMHCcCHs, a B LIeHTp 3aHATOCTH
HaceneHus: HabepexxHpx UeTHOB MOIaHbI CITUCKH O BEICBOOOXK/IE-
Hun 189 corpynaukoB. [1o ucTeueHn IBYX MECSIIEB PAOOTHUKH
MarasuHoB «Jiekam» OyayT yBosieHbl. I1o cioBam KpaeBoid,
3aKpbITHE HECKOJIBKUX TOPrOBBIX TOYEK, KOTOPOE HAYAIOCh €IIIe
ITOJNITO/Ia HA3a/l, BRI3BAHO HEPEHTAOCTHHOCTHIO POSHUYHOU TOP-
TOBJIY B HBIHEIIHEN 3KOHOMUYECKOH CUTYaLUH.

Ho npekpariiaer cyiecTBoBaHNe HE BECh XOJIIMHT «DIIeKam», a
TOJIHKO Mara3yHbI 110 IMPOIaKe OBITOBOM TEXHUKH H DJICKTPOHHKH.
OcraibHble MPEIIPHATHS IPOJIODKAIOT PadboTaTh.

Ilo mamepuanam 20po0cKux caimos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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(KAMA3» (HABEPEHHDIE YENHbI) -
@K «cHHHHUK HOBIOPOM) - 3:0 (1:0).

Ilepsencmeo Poccuu no ¢pyméoony, Ilepeviii oususzuon,
4-1u1 myp.

11 anpena 2009 2., 2. Habepescnvie Yennvt, cmaouon
«KAMA3», 5500 3pumeneit.

Tonwi: I'ynyknn (co mrpaduoro), 2 (1:0); I'oruues (Cnas-
HOB), 61 (2:0); ['orrues (Ilepos), 90+2 (3:0).

«KAMA3»: Slun, Anekcet Kosnos, I'paues, [lemMenko,
I'ynyxun, Cxopoxonos, Tomoposuu (Ilepos, 72), 3e6a (Kpen-
nenes, 60), CnapaoB (Komkos, 64), 'oraues (k), Pomanenko
(Kobsuiko, 46).

«Hustcnuit Hoszopooy: Kodenkos, XXunbeio (UncTSAKOB,
69), Crann, Bacun, Jlunko (x), MasierauHoB (Baranos, 72),
I'oBopos, 3t03uH, AuToH Ko3nos, boponun, Hanuskun (Ye-
peBKo, 67).

I'naenwtii cyova: B.B. Porynes (Mocksa).

IlepBas B uctopuu BeTpeda Mexay komanaamMu «KAMA3y»
n «Hmwxuanit HoBropomy» codpaia 3puteneit uyTh 0oJjblIe, 4eM
[IpeabIAYIIasl UTPa aBTO3aBOALIEB C «AutaHuei». [lotepst oukoB
B CTApTOBOIl JAOMaIIHEH Urpe ce30Ha HEe OCTaBMIIA UIPOKaAM
«KAMA3a» npasa Ha ommoKy.

Ve niepBasi aTaka 4eJIHUHCKOM KOMaH/bl IPUHECIA PaOCTh
ee TIOKJIOHHUKaM. 3a MIpy pYKoi ObLI Ha3HaueH ITpadHOH B
25 MeTpax OT BOpOT rojikurnepa rocteil Anrona Kouenkona. K
HCTIOJHEHUIO CTaHAapTa MOJOoNUTH 3aiiko 3e0a W BBIMIEIIIHN
¢ nepBbIX MUHYT AHTOH ['yaykun. OOBoxsimil yaap ¢ JeBoii
Horu ['ymykuHa B OJMIKHIOIO JEBSATKY ITOJYYHIICS KPACHBBIM
U, 94TO caMoe TiaBHOe, pe3yibpTaTuBHBIM! 1:0 yke Ha BTOpOH
MUHYTE UIpHI!

Bropoii peanibHblii ro1€BOl MOMEHT B IIEPBOM MOJIOBUHE MAT-
ga urpokn «KAMA3ay co3zmganu Ha 33-if MuHyTEe. CKOPOXOI0B
Ha paBoM (¢uiaHre npooerKa ¢ MUYOM JI0 JIMLEBOU U IPOCTpe-
JIWJT BO BpaTtapckylo, rae Craprak ['orHueB OMiI MpakTHYECKH
B ynop. UyznoMm cpearupoBaBliuii Ha ynap Bparapb «Huxnero
Hogropona» otoui Msia repes codoid, rie ero noacTpaxoBat
3aIINTHHUK.

Ha 56-#1 munyTe BRImeqmuii Ha 3aMeHy AHTOH KoOsutko
cenan mnepefady B IIEHTP, IJ€ CHITPABIIMNA Ha ONEpeKEeHHE
['oraueB npobuiI He o4YeHb yaauHo. Ho depes msaTh MUHYT Msq
oT HoTH KarnTana kKoMaHasl «KKAMAJ3) BieTen B CeTKy BOPOT
KouenkoBa! B moxoskelt cuTyaluy HalleJIeHHBIA Mac B LEHTP
mrpaduoi caenan CnaBHOB, U ['OrHHEB KpacuBO OOBITpal
Bparaps «Hmxkuero Hosropoma» — 2:0!

ITocne Toro, xax cuer cran 2:0, «kKAMA3» 3aurpan unre-
pecHee, B aelicTBusX noxonednsx FOpus ["a33aeBa nosiBuiach
PacKpenoLEeHHOCTh, aTaku Ha BopoTa «Hmxuero Hosroponga»
CJeI0BaIM OfHA 3a Apyroi. I'naBHbll TpeHep rocred Muxaui
AconuH cenan psij 3aMeH, MOMBITABIINCH, BEPOSTHO, YCHINTD
urpy. «CBexas KpoBb» TaKKe IPHaia TOCTsIM OCTPOTY B aTa-
KYIOUIUX JIEUCTBUSX.

B KoHIIOBKE MaT4a OJJH U3 IBYX MOMEHTOB Y BOpoT Kouen-
KOBa ITO3BOJIMII IOBECTH cyeT a0 KpymHoro. CHagama Ckopo-
XOJI0B 0OBITPaJ 3alIMTHAKA, HO B MOMEHT y/iapa Msi4 Cpe3asicst
¢ Horu Jlennca. Bo Bropom snm3ofe nocie nepenadn AHApest
[Tepoa s dextHO crirpan Cnaprak ['oraues, npoOuBmni
TOYHO B OmkHui yroi! JlyOsip Ha cueTy KanuTaHa KOMaH/Ibl
n yBepenHas modena «<KAMA3a» — 3:0!

[oznpassiem komangy «KAMA3» ¢ xpacuBoii modemoit u
JKeJIaeM yJlaud B OJIM)KalIINX TOCTEBBIX MaT4yax ¢ «baaTukoiiy
u «llIuaHMKOMY, KOTOpBIE cocToATcs 19 n 22 ampens!

Apmyp ABJIYJIbMAHOB,
npecc-cayxyucoa pymoonvnozo knyoa « KAMA3»

Cmyoenmut nepeozo
Kypca hakyromema
dunonocuu u
HCYPHATTUCIMUKU
dunuana KI'Y
6CmpemuIucy HeOaeHo
c asmopamu KHuzu
«Kasanepol 3on10moii
3ee30v1» Ilempom u
Tampanoit /[ponosvimu.
Bcempeua ama, no
mpaouyuu, cocmoanacy
6 IUmepamypHoil
20CmuHOI dubIUOmMeEKU
Kopnopamuenozo
YHUgepcumema
«KAMA3a». Ymo
0Cmanocy 6 namamu
oyoywux ¢unonozoe

U HCYPHATIUCHIO8 OMm
odujenuA ¢ uUMeHUmpIMU
coopamovamu no nepy?
06 3mom nam nanucana
yuacmuuua ecmpeuu,
cmyoenmka Anna
Ilepebackuna.

— DTo0 OBLIA MOs TEepBasi BCTpeya ¢
MUCATEIISIMH, U 5 IOHAYATY CKCTITUYICCKU
OTHEcHach K Hell. MHe npeacTaBsIuch
JIBa yaca OCCIICIbHOTO, 3aHYJIHOTO 00-
mieHus. S TONBKO W Jymalia O TOM, 9TO
HE 3aBTpaKaja W OYeHb ycTalla Iociie
HECKOJIBKUX Tap B yHuBepcurtere. [la
emié JTa 4yecHasi BECCHHsS MOroJia TaK
¥ MaHWJIa OCTaBUTh BCE JI€JIa M IOUTH
rynsTh. C ropem mormosiam — u3-3a MpoTH-
BOpPCYHBBIX YYBCTB, COMHCHU, BECCHHEH
pacITyTHIIHI 1 T0Opazach 10 OMOIHOTEKH,
OI03/aB, U HE TOJIBLKO s OfHA, Ha I0JIYa-
ca. Buaumo, Takoe KauecTBO, KaK TaKT,
TIPUXOJUT K MOJIOJIBIM JKYPHAIHACTaM CO
BPEMEHEM B XOJ€ MPAKTUKH.

«Kapaneps! 30510101 3Be3/1b1» — ABA/I-
natb cenpMas knHura lletpa u TatbsHbl
JpoHoBbix. OHU paboTanu HaJ HEil 1o
3aKka3y aaMuHUCTpanuu HabepexHbIX
UenHoB. OTa kHUTa — 0 ['eposax Corma-

mctryeckoro Tpyzaa Hariero ropoja, o
JIFOJISIX, YbUMH CHIIaMu cTpomiick Habe-
pesxHble YenHsl, 0 TeX, KTO 0TJaBajl CBOH
CHJIBI, CBOE 370POBBE BO OJ1aro ropoaa u
Oynymux noxonenuit. Ilerpy PobGepro-
BU4y U TaTbsiHe VIBaHOBHE MPHUIIIOCH
MOTPYAUTHCS, YTOOBI HAMTH TaK MHOTO
nHpopmanuu. Haubonee TpynHbIM, 1O
CJIOBaM aBTOPOB, OBIJIO «Pa3TOBOPUTH»
yenoseka. Ho II€tp u TaTesna [{poHOBEI
— HacrosUue npodeccruoHansl. B kuure
MIPUBEICHBl MHTEPECHBIE, 3aXBATHIBAO-
e, IIOpoi I'PyCTHBIE, IIOPOU BECENbIE
MOMEHTBI U3 )KU3HU TE€POEB.

ABTOPBI CTOTBKNX KHUT MHE PaHbIIIC
NnNpeaACTaBIAJINChE MHAYC. Kakumu-to
HaJIMEHHBIMH, CJIETKA 3a3HaBIIUMUCS
3anynamu. Ho ceronus s yBupaena
MOJIHYIO TIPOTHUBOIOJIOKHOCTD CIIOXKHUB-
meMycsi y MeHsI B ToJI0Be 00pasy. ITo
OUYeHb MHTEPECHBIC, aKTUBHBIC, Pa3ro-

BOpUHUBbIEC JIOAU. Berpeua npomia B
YIOTHOH atMochepe. Mbl, HaYHMHAIONTHE
JKyPHAJIUCTHI, TOKa 6€3 0COOBIX 3aciyT,
YyBCTBOBAJIH ce0s JIErKO U HEMPUHYXK-
néHHO, 00mmasch ¢ npodeccuoHaIaMu
TaKOr0 BBICOKOT'O YPOBHS: 3aJaBaJid
HMHTEPECYIOIIHNE HAC BOPOCHI HE TOJIBKO
10 KHHUT€, HO U MO JAedTelbHocTH JIpo-
HOBBIX KaK JXYypPHAJIHCTOB. Y CIBIIIAIN
MHOTO MHTEPECHBIX U MOYUYHTEIbHBIX
HUCTOPUH, YCBOUIU LIEHHBIE COBETHI U
MPOCTO MOJIYYNIH OOJIBIIOE yIOBOJIb-
CTBHE OT OOLICHMS C TAaKMMH 3ameda-
TEJIbHBIMU JIIOAbMU.

Teneps 51 3Ha10, KOT/Ia OCBOIO XKypHa-
JICTHKY, — 51 X0Tea Obl OBITh OXOXKEH
Ha TarpsHy VBaHOBHY: OBITH TAaKOU e
AKTUBHOMU, NEATEIbHONU, KOMMYHHKA-
OeNBbHOM, OOIIUTENBLHOM, H YTOO B MOMX
rJ1a3ax ropesua Takas *e UCKOpKa, KaKylo
sl yBUJIENIA B €€ Tia3ax.

«KAMA3Yn - 40 NET

AECh XPAHUTGA
NAMATD 0 bbiNOM

Canus CAODHHA

B amom 200y
ucnonnaemcsn 40 nem co
OH3A 8bIX00a OOKYMeHma,
noN0MHCUBULE20 HAYAIO
cmpoumenbcmey
Kamckozo
aBmMoOMoOUILHOZ0
KOMNJIEKCa 3a60008

no npPoU3600cmey
b0onvwezpy3oe u
aemozpaoa. CKolbKO

3a Imu uemuplpe
decamunemus
HPOU30UINIO GeTUKUX
coovImuil, 3a KOMmopsImu
cmoam cyobowl

ux yuacmuukos!
Bcenomuume o Hux,

a 3Havum, 6HOBbL
nepescums ux
nepeonpoxoouam

U COBPEMEHHUKAM
nOMOMCEm KaMa3oecKas
oubnuomexa
Kopnopamuenozo
YHUBepcumema, moyHee
— CReyuanu3upPOBAHHLLIL
KpaegeouecKuii

omoen npu neu. Ezo
O0ozamuiit apxue
Hacuumuleaem ooJiee
5000 nepuoouueckux
u30anuil, Kpaeeeoueckas
Kapmomexa Ha

PYCCKOM U mamapcKkom
A3BIKAX UCUUCTIACHICA
weCcmu3HauyHoul yuppoii.

BoccTaHOoBUTE aMsTh O
OBLIIOM YUTATENIO TIOMOTAIOT
KHUTH, (OTOOYKIIETBI, KapThl
u T.1. B 3anme xpaeBenenus,
Opranu3oBaHHOM B 1992 rony,
XPpaHATCSA MOIIIUBKHU Ta3erT.
Oro pecnyOarKaHCKas ra3eTa
«Cogerckas TaTapus», ropoa-
cKast — «3HaMsI KOMMYHH3MaY,
3aBojckas — «Pabounit KA-
MA3ay» (mo3gnee — «Bectn
KAMA3ay). Ix Hauanu co-
Oupath CO IHSI OCHOBAaHUS
oubimorexu, ¢ 1972 rona.
IlepenucToiBasg MOXKeEJITEB-
1K€ OT BPEMEHHU CTPAHUIIBI,
OKYHAeIIbCs B MUP OypHOTO
CTPOMTENHCTBA 3aBOJOB, KH-
JIBIX KBapTasioB. Pamoptel o
caade 0OBEKTOB, BBICTYILIC-
HUSI CTPOUTEIICH, 3aBOIUAH. . .
3HAaKOMSICh C HUMH, OYyITO
YyBCTBYCIIb yUYallCeHHBII
MyJbC JIOACH, CHEIIMBIINX
MPHUOJIM3UTH MHOT000EIIa0-
LU 3aBTPALLIHUN 1E€Hb.

Te, komy ObUIO TOTZA 32
JIBaAIaTh, MEPELIUTH MOPOT
3pEoCTH, 003aBENNCh IETHMH,
BHyKamu. O mepuojie CTpou-
tenbcTBa «KAMA3a» u ro-
pOZa OHM BCIIOMHHAIOT KaK O
caMOM Ba)XKHOM JTarle CBOeil
6uorpadun. He 3ps ke most
CKa3zaj: He KaXJOMy JaHO
TaK IIEAPO XKUTh, HA MaMSITh
JIO/IIM TOpoza NapuTh. Bee, o
€M MEUTaJIOCh, IPETBOPSIIIOCH
B Ku3Hb. OJINH 3a IPyTUM Cclia-
BAJIUCH KOPITyca 3aBOJIOB, TOP-
KECTBEHHO OTMEYAJINCH JAThI
mycka nepBoil ouepenu Kam-
CKOTO aBTO3aBOZA, BTOPOH...
HoBocenbl iryMHO ¥ paioCTHO
BBE3KAJIU B KBapTupsbl. Jlrogu
MOTJIM CTPOUTH KOHKPETHBIC
IUTaHBI Ha Oy TylIee: Co3AaHne
CeMbH, POKJIEHUE JIETeH, yCT-
poiicTBo ux B nercaabl. U He
OBbIIO TEHH COMHEHHUS B TOM,
4TO 3aJlyMaHHoe cOymeTcs.
000 BCeM 3TOM PacCKa3bIBAIOT
CTpPaHUIIBI Ta3eT.

B kpaeBenueckoMm 3aie
6ubnuoTeku O6oraTo Mpel-
CTaBJICHA KHIKHAS JIETOIUCH,
B 70-e rogs! Tema « KAMA3a»
I10JIb30Baach OOJIBIION ITO-
yJIIpHOCTHIO0. B mepBoil mo-
soBuHe 70-X BBIIYILEH LUKII
KHUT-aJIb,OOMOB O CTPOUTEIb-
crBe «KAMA3a»: «bateip
Ha Kame», «I[loctynb 6arbi-
pa», «McubiTanne 6ateipay,
«batbip HabUpaeT BHICOTY».

YacTeIMU TFOCTSIMHA Ha CTPOH-
IUIOMIAAKAX OBLIN UCATEIH U3
TOJICTBIX MOCKOBCKHX JKypHa-
JIOB, TaKUX KakK « HoOBBII MUPY,
1 MOCKOBCKHX H3J1aTCIILCTB,
Takux Kak «MoJjogast rBap-
nuspy. Ha crpanunax KHur ae-
JIFTUCH OIMBITOM TapTHHHBIC
U KOMCOMOJIbCKHE paboT-
uuku — P.K. benseB («Kam-
CKHUIl aBTOTMI'AHT: CTPOMKa U
momm», 1974 1.), 10.A. TutoB
(«Kamckue 30pm», 1991 1.).
HosBeli1 Bcrieck unTepeca K
ncropruu Habepexuprx YemHoB
u 3aBoaoB «KAMA3a» otHO-
cHUTcA yKe K KoHIy XX — Ha-
yairy XXI BekoB. Mcroputo ro-
polia Ha MPOTSHKEHUH MHOTHX
JIET M3y4YaceT YUCHBIH-KpaeBel,
KaHAUAAT HCTOPHUECKUX HAYK
B.B. Epmaxos. Ero monorpa-
¢ust «KpectpsaacTso Boctou-
HOTO 3aKaMbs» OXBaTLIBAET
ucropwuro pa3surusi Hadbepex-
HbIX YeNHOB C ApeBHEHIINX
BpeMeH J0 Hadasa XX Beka.
DTOH Ke TeME IOCBSIIEHbI
TPYZBl U3BECTHOTO KpaeBena
A.l'. y6poBckoro. 3a moc-
JIeHUE TOAbl U3JAaHbl KHUIU
00 MCTOPUH KaMa30BCKHX
3aBOJOB, HallMCAHHBIE YEJI-
HUHCKHMH KYpPHAIUCTAMHU.
Kpome nepuoamaeckux u3-
JTaHW 1 KHUT, KpaeBeAUECKUI
3ann oubmmoreku «KAMA3a»
pacronaraetT TeMaTHIeCKIMU
1 TIEPCOHATBHBIMH ITAITKaMH,

COCTOAIIMMHU U3 I'a3€THBIX
1 )KYPHaJIBHBIX BBIPE3OK,
OykieroB, potorpaduii. Oun
IIOCTOAHHO IIOIIOJHAKTCS Ma-
tepuanamu o «<KKAMA3e», ro-
pone u pecrryomuke. Codpana
nHpopManus 00 M3BECTHBIX
MEepBOMPOXOIAX BEINKOH
CTPOWKH, TIEPBBIX PYKOBOIH-
tenssx Kamckoro aBro3aBona,
I'eposix ConuanucTuieckoro
Tpyna.

OTH nouctuHe OecueH-
HBIE MaTepHaibl roJJaMH Ha-
KalJINBaJIN CICIHATHCTHI
oubnuorexku. bubnuorpad
Haranbss CanpHukoBa cuu-
TaeTCsl SHIUKIOMEINCTOM:
OHa OTOMpaeT 13 Iy OoInKani
camble 3HaUYMMBIE COOBITHS,
uudpsl, haxTel, uMeHa. [Ipu-
X0l B KpaeBeIuecKuil 3ai,
YHUTATENN B IEPBYIO OUYEpeIh
oOpammatorcs Kk OnOIMOTEKA-
pam Paxuiie @appaxoBoil u
I'ysenu 3akupooil. 9T0 UM
3a7al0T MOPOM KaBep3HbIE
BOIIPOCHI, @ €CJIH HE ToJTy4a-
0T OTBETA, TO KATETOPUIHO
3asABIIAIOT: «Y Bac JOJKHO
OBITH BCE!».

Kak ormeuaroT cierpranmc-
TBI, IIOTOK YUTAaTEJEH, HHTEpe-
CYIOIIMXCSI UCTOpUEH ropojia
u «KAMA3a», TpaguuusMu
HapoJI0B, Hacemsromux Habe-
PEKHBIC I‘Ie.]'IHI:I, CBCIACHUSIMU
O CTPOMTENBCTBE TEX HIHU
HWHBIX 00BEKTOB, BO3PACTAET.
ITocemarT 3aJ1 WIKOJIBHHU-
KU, CTYACHTHI, paOOTHUKHU
«KAMA3ay». Octep Maiiep
u3 I'epmanuy HEOQHOKPATHO
npue3xkana B HabGepexHbie
UYennsl ans cObopa MaTepua-
noB 0 «KKAMA3e», ropoze, o
JIOZISIX CTPOMKHU Beka. Pe3yib-
TATOM €€ UCCJIEe0BATEIbCKOMN
paboThI CTaja KaHAUAATCKas
nuccepranus «ConnannucTh-
yeckue ropoaa CoBeTckoro
Coro3a», OAMH 3K3EMIIAD
KOTOpO# OmaromapHblii aB-
TOp HoAapuiia KaMa30BCKOU
oubinnoreke.

EcTh cpenu uenmHUHIICB
COCTaBUTENIM POJIOCIOBHOU
cBoeil cempu. OHU Takxke
obpamatorcs 3a nHpOpMa-
LMed B KpaeBeJUECKUH 3ail
OuOIMOTEKH.

Kpaesenueckuii 3a1 nocto-
STHHO TIOTIOJTHSIETCSI KHUT'aMH C
aBTorpadaMu U TapCTBCHHBI-
MU HAJIMUCSIMH MECTHBIX aB-
Topos. B 2004 rony kpaesen-
yeckoe o0mecTBo «HikHss
Kamay mogapuio 6ubnmorexe
6omee 200 xuur. B aTOM 3a71€
YCTpPauBaIOTCsl TBOPUYECKUE
Bedyepa MECTHBIX aBTOPOB,
MIPE3CHTAIIH KHUT.

CrenunanucThl KpaeBe-
YECKOro 3ajla BCerga pajbl
MMOMOYb JTI0003HATEIBHBIM
YyUTaTCIIsIM B IIOMCKE OTBETOB
Ha MHTEPECYIOUINE UX BOII-
pocsl. OHH C yIOBOJHCTBH-
€M IIOMOTYT 3aBOJYaHaM U
YEIIHUHIAM U B TOJTOTOBKE
K mpa3gHoBaHuio 40-meTus
«KAMA3ay.

__HA SAMETRY pum

HAR BYAEM E3AUTh
B CAAbI-0TOPOAbI?

C 20 anpens 6 2opode HauHym 8b10A6amb MAIOHbL 014
JIb20MHO020 npoe3da 6 caovi-02opoovt. Coznacuo nocma-
HOGIEHUIO UCNOJIHUMENbHO20 KOMUMemd, nepego3Ku 01
JIb2ZOMHOI Kamezopuu zpaxcoan 6yoym opzanu308amsl ¢
1 masn no 30 cenmaops.

16 TamoHOB B MecCSI[ Ha y4aCTOK B OJHOM CaJOBOJ-
YeCKOM 00BEAMHEHUN TOJydaT TOJIbKO T€ JbIOTHUKH, HA
KOro oopMIICH y4acToK. JIbroTel OyayT AelCTBOBATH 4 ITHS
B HEJIENIO — BTOPHUK, CPeJia, YETBEPT, MATHUIIA.

HamomunHaem, 4To mpaBo JILIOTHOTO MPOE3Ja pacipocTpa-
HSCTCA Ha:

— yyactHHKOB BOB, OBIBIINX HECOBEPIICHHOJIICTHUX y3HHU-
KOB (DAIIMCTCKUX KOHIIarepen (JOKyMeHT, JaroLIuii IpaBo Ha
JBTOTY, — YAOCTOBepeHue Berepana BOB, HecoBepiieHHOMET-
HETO y3HHKA);

— HepaOOoTaIOIMX MOoJTydaTeIel BCceX BUAOB IEHCHH, B T.U.
Ha JIeTel MIKOJIEHOT0 BO3PacTa, MOTyYaroNIiX IEeHCHIO 110 yTepe
KOpPMMUJIbLIA (IEHCHOHHOE YA0CTOBEPEHHE, TPYA0Bas KHIDKKA,
crpaBka, BeiganHas rmanom Nel PecryOnnkaHcKoro meHTpa
MaTepHaIBHON TOMOIIIHN).

IIpaBo Ha TBrOTHI UMEIOT TAKXKE:

—HepaOoTaroIINe HHBAINABL, 1€TH-NHBAIN/IBI U KX POJIUTEITH
(3aKOHHBIE IPEACTABUTEIH ), JIUIIA, COTIPOBOKIAIONINE HHBAIN-
JI0B -1 rpymITBI 110 3peHNI0 (IEHCHOHHOE YA0CTOBEPEHHE HITH
CIpaBKa, TOJTBEP K AAtoIas pakT yCTaHOBJICHHS HHBAJIMTHOC-
TH, BbIJITaHHAas (peJiepabHbIM TOCYIapPCTBEHHBIM YUPEKICHUEM
ME/INKO-COIAIBHON 9KCIIEPTH3bI);

— HECOBEPILICHHOJIETHNE IETH N3 MHOTOJIETHBIX CeMeil 1 OnH
U3 POAMTENEH, BOCIUTHIBAIONINI TPEX U 60Jiee HECOBEPIIEHHO-
JIETHHX JieTeil (YJ0CTOBEpEeHHE MHOTOIETHOI MaTepH, CIIpaBKa,
BBIJJaHHAsi 00pa30BaTEIbHBIM YUPEIKACHUEM );

— JIETU-CHPOTHI, IeTH, OCTaBIINECs 0e3 MOMeYESHUS POIuTe-
JIel, UX ONEKYHbl U HECOBEPIICHHOJIETHHE AETH ONeKyHa (1o
KHIDKKE OTIEKYHa).

C KOHEYHOT0 IMMyHKTa « ABTOCTaHLUD) Oy IyT OPraHU30BaHbI
MapupyTsl B 33 obmiectBa, «Jlom 00yBu» — B 15, «kKAMA3-
Juzensy — B 24, «JIuteliHoe KOJIbIo» — B 7, «51-H KOMIUTEKC)»
— B 14 canoBeIx 00mecTB. BomHBIM TpaHCTIOPTOM OYAYT MOJb-
30BaThCs CaA0BOJIBI C «BBITOBHKAY.

MYHKTHI BbIAAYH TAJNIOHOB

JIbI'OTHBIM KaTE€ropusM HaCeJKHMS Ha IMPoe3/Q
B Ca/I0BOYECKHE 00IIecTBa
¢ 20.04.2009 r. o 30.04.2009 r.

ABT032aBO/ICKHUI1 paiioH
Ten. nusa cipasok: 73-01-29, 32-98-38.

Ne O0caykuBaemMble
KOMILJEKCHI BBIIa4YH
1 28, 29, 30, 53, 54 [kona Nel9 30/20
11 26,27, 52, Ikoa No28 27/22
YyacTHbIHA cekTop 67, 67A, 70A,
71 MKp.
1T 22,24,25,51, IIxoma Ne33 25/22
YACTHBII ceKTop 64, 66, 68, 68 A MKD.
v 20, 23,47, 49 Ilkona Ne34 49/04
\% 46, 48, 50, yacTHBIIT CEKTOp IlIxoma Ne43 48/14
S0A Mkp., ceno «boposerkoe»

LenTpanbHblii paiion
Temn. s cnpaBok: 38-20-71.

Ne ObcayxuBaeMble
KOMILJEKCBI BBIIAYU

1 42,43, 44, 45 IIxoma Ne38 44/08
11 12,13, 31, 37, 38, 39, 40, 41 [Ixoma Ne45 40/12
11T 7,8,9 Ikosa Ne35 7/14
v 11, 14, 16 [xona Nel7 16/05
\% 1,2,3 IlIxoma Ne25 3/13
VI 4,5,6 Ikoma Nel8 5/10
VIl 17,18 [Ixoma Ne22 17/18
VIII 56, 58, 59, 60 [Ixoma Ne58 58/09

KoMmcomoubckuii paiion
Ten. nysa cipaBok: 71-42-25, 70-34-09.

IIyHKTBI Anpec
BBIIAYH

Ne O0cay:kuBaemble

KOMILVEKCBI

1 n.IDC: 1,2,3,4, AnmMuHUCTpALMs n. I'DC, 8/7a
9, 10 Komcomonbcko-
ro paiiona
1I 1. CusiopoBka, Ikona Ne9 1. CutopoBKa, yii.
n. I'9C: 7 I'puna, 8/2
111 32,62,3CK 1, 2,3 ITxoma Nell Hossrit ropon, 32/13
IV | m 34b: 14, 15, 16, 27, [Ixoma Ne21 . 35b, 15/23
28, kBapran 6/11
v n. 35b: 17, 17a, 18, IIxomna Ne7 n. 356, 17/25
19, BCIIM - 1, 2
I'PA®HK BbI/IAYU:

JIHY BBITaYH: C TIOHENICIBHUKA TI0 TISITHUILY.
Brixonusie nHU: cy0600Ta, BOCKpECEHBE.
Pexum pa6otsr: ¢ 8.00 mo 17.00.

O6ex: ¢ 12.00 mo 13.00.

YBAXKAEMBIN AKITMUOHEP!

3akpbIToe aKIHOHepHOe 00nIecTBO «Apramak-KAMA3) (MecTOHaX0X-
nenue: Pecriyomuka Tataperan, r. HaGepesxubie YeTHbI) IPOBOAUT TOA0BOE
obree coopanue B hopme cobpanus 7 mast 2009 r. B 9 yacos.

Bpewms Hagala peructpanyu y9acTHUKOB coOpanus: 8 4acoB 30 MHHYT.
Mecro nposeaenus codpanus: r. Habepexnsie Yennsl, yi. L. Ycmanosa,
125 (Hossrii ropon, 50/10). Cincox Juii, MMEIOIUX NpaBo HA y4acTHE B
COOpaHUH, COCTaBIIECH IO COCTOsIHMIO Ha 24 MapTta 2009 r.

IToBecTka IHS 001Er0 COOpaAHUS:

1. YIBepik/eHHEe TOA0BOr0 0TYeTa 00MIIECTBa, FO0BOI OyXranTepcKoit
OTYETHOCTH, B TOM YHCJIE OTYETOB O IPHOBLIIX M 00 YOBITKAX (Cuera Ipu-
ObuIel 1 yOBITKOB) OOIECTBa, a TAKXKE pacHpeielieHue IprobuId (B T.4.
BhITUIaTa (OOBSIBIICHNE) IMBUACH/IOB) U YOBITKOB OOILIECTBA T10 PE3yJIbTaTaM
2008 ¢unancoBOroO rOJA.

2. V30paHue wieHOB coBeTa AupekTopoB OdmecTBa.

3. N36panue peBu3noHHOM Komuccun OOmecTBa.

4. VTBepKICHUE yCTaBa 00IIECTBA B HOBOM PEIAKIIUH.

JUi1s perucTpanuy HeoOXOANMO UMETh TIPH cebe MacIopT, a s mpe-
CTaBUTEJICH aKIHOHEPOB — TaKXKe JOBEPEHHOCTh Ha Mepegady UM IpaBa
Ha ydactre B cobpanuu. C uHpopManueit (MaTepragamMu), MoAIexKamei
MPEOCTABICHUIO JINL[AM, IMEIOIIMM IPABO Ha Y4acTHE B 00IeM COOpaHUN
AKI[OHEPOB, MOXKHO 03HAKOMUTBCS 110 CIIeAyoIeMy aapecy: r. Habepex-
sele Yemnsl, yu. 1. Yemanosa, 1. 125 (Hossrit ropox, 50/10). CpaBku
o tenedony: 72-72-29.

Cosem oupexmopoe 340 «Apzamax-KAMA3»

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbIii penaktop: Asekceir IIIMJIOBOAMH

e-mail: shilobodin@kamaz.org

KommnblotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71

Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1269

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec penakuun: 423827, Pecny6smka Tarapcran, r. HaGepe:xxnbie UenHbl, nmp. ABT03aBOACKHIA, 2, 3Tax 1.

TloanucHoii magexc 00017

Tupazxk 17000



