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Buepa na «KAMA3» npuovina oenezayusn
amepukanckoil pupmor Cummins Inc.
T'ocmu noovieanu na npeonpuamunx
aemo3ae00a, NOCeMuUIU cO8MecmHoe
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npeonpuamue «Kammunz KAMA»
U ROJIYUUNU 80O3MONHCHOCHIL NO

0ocm0uucmey OUCHUNMDb UX NOMEHUUAIL

O mom, kaxoe 3Hauenue euzumy
npuoarom o6e cmopoHsl, 20860pum
npeocmagumenbHulii cCOCmag

aAMEPUKAHCKOIL Oelecayuu 60 21aee ¢
npeoceoamenem Coeema Oupexkmopoes
Cummins Inc. Teooopom M>muro Conco u
eé npezuoenmom Tomom Jlaiinbepzepom.
B ceoro ouepeos, kKamazoecKyro cmopomny
nPeOCmasaANU 2eHEPATIbHBLU OUPEKMOP
0AO «KAMA3» Cepzeit Kozozun, e2o
nepeuwtit 3amecmumens FOpuii Knoukos,
oupexmop no pazeumuio Upex I'ymepos,
oupeKmopa 3a60008, 6X00AUUX 6 ZDYRNY

OAO «KAMA3».

BPEMA PABOTATD

TEOAOP M3TbI0 CONCO,

Teooop M>muto Conco (cnpasa), Tom Jlaiinoepzep (6 uenmpe) u Cepezeii Kozocun
60 epemsn ecmpeuu ¢ pabomuuxamu CII «Kammunz KAMA»

Ha aBTOMOOMIIBHOM 3aBOJIE TOCTH 1 X035€Ba
Ha 3JIEKTpOKapax, ynpasisieMbIx JugHo Cep-
reeM Kororusasim u qupextopoM 3aBoza Mie-
nycoM basHOBBIM, ocMOTpeny 1exa cOOpKH
KaOWH W TTIaBHBIN COOPOYHBIN KOHBEHEP.

CrnexyiomuM IMyHKTOM MapuipyTa jaene-
ralyuy 3apyOexHBIX MapTHEPOB CTAT 3aBOI
«KAMA3-/Iuzensy, Ha MIIOMAASIX KOTOPOTO
pa3mectuiock mpou3BoacTBo 3A0 «KammuHn3

KAMAY. 'octi ocMoTpenu THHA0 00pabOTKH
0J10Ka THHAPOB, LIEX JIOKAIH3ALUU AeTaleH
U KoHBeiiep cOopku asuraresneir Cummins.
I'maBHBIM 00pa3oM IpeacTaBUTENeH PYKOBOJIC-
tBa «Kammun3 Mukopnopeiiren» uHTepeco-
BaJIM IIOTEHIMAJ COBMECTHOT'O IIPEANPHUSTHS,
OTKPBITHE KOTOPOTO cocTosock B 2006 roxy,
€ro BO3MO)KHOCTH 1 CPOKH BBIBOJIA ITPOHM3BO/IC-
TBa Ha MPOEKTHBIE MOIIHOCTH. [ eHepaIbHbII

nupekrop CII Imutpuii SkyOoBCKuii nam uc-
YCPIbIBAOIINUE OTBETHI HA BOIIPOCHI TOCTEH.
[IponomxkenreM BU3UTa CTaI OCMOTP BbI-
CTaBKHM aBTOMOOWJIBHON TEXHUKH Ha BBICTA-
BOYHOMW Muiomaake HaydHO-TeXHHYECKOTO
nentpa OAO «KKAMA3». C obpasmamMu HO-
BEHIIMX MOJIee TEXHUKHU, BBIITYCKaeMOH
OAO «KAMA3y», rocteii 03HaAaKOMHUII
riaaBHBIN KOHCTPYKTOp OAO «KAMA3»

NPEACEAATEND COBETA AMPEKTOPOB
(KAMMHWH3 HHKOPNIOPEHTEA:

— Hecmompa na mo, umo ceiivac IKono-
muueckuit cnao, «KAMA3» u «Kammunsz»
npoooICcarom oenamov KpynHovle UHEECHU-
yuu, u A cMo2 yeuoems 3mo ce2o0us. A oco-
Oenno 0vL1 nopasicer IHMY3UAIMOM PAOOYUX
U compyoHUK08 npeonpusamus, KOmopule
cmompsam 6 dyoyuiee ¢ OnNMUMUIMOM.

TOM NAHHBEPTEP, NPESUAEHT KOMNAHUM
(KAMMHWH3 HHKOPNIOPEHTEA:

— Xomen 0v1 ckazamo, YUMo 011 MEHA IMO
nepeuviii npuezd ¢ Habepexncnuvie Yenno,
noImomy s o4eHv 63801H08aH. A oymaio,
YMmo mexHoa02us, Ha0 KOMopoil «
u «Kammunz» pabomawm coemecmno,
npeocmaeisnem xXxopouiue nepcneKmuesl 0

occuu 6 oyoyuiem.

CEPIEM KOTOTHH,
TEHEPANIbHBIA AHPEKTOP OAO «KAMA3»:

— Imo ouenv sasxcuas 01a Hauiell KOMna-
Huu ecmpeua. Kpuszuc kocnyncsa coemecmuo-
20 npeonpuamusn. Camoe 0CHOGHOe — ObL10O
nOOMEEPIHCOEeHO panee NPUHAMOE PeuleHue:
CII 6yoem cyuwiecmeosams. Ypoeenv peau-
3auuu IMo020 NPOEKMa ce200HA COCMaensnem
¢axmuuecku
npoekm ¢ 0yOyuyumM: CO8EPUIEHHO HOGbLIL
oguzamesnsb, O0MEeYAOUUIL 6CeM COBPEMEH-
HblM IKoN02uueckum Hopmam. Ilompeou-
menw yce npuevlK K amoii mapke ¢ Poccuu
u 3a ee npeoenamu. A cuumaro, umo evioop,
KOmMOopulilt Mbl coenaiu MHO20 Jiem HA3ao,
04eHb NPAGUTLHBLIL.

MA3»

5%, u ona «KAMA3a» smo

— nqupektop HTL Hanuc Banees.
Ilo3xke B 34aHUM T€HEPAJIbHON AUPEKLUU
OAO «KAMA3y cocTosuch NeperoBopsl,
Kacarolrecs: JIbHEHIIEro COTPYAHNYECTBA
«Kammuns Mukopnopeitren» 1 OAO «KA-
MA3» B obmacT MPOU3BOJCTBA TPY30BBIX
aBTOMOOWMIIEH, 0OMEHA OIBITOM U BHEAPEHHUS
HOBBIX MEPEAOBBIX TEXHOJIOTHH B chepe mpo-
M3BOJICTBA, MEHEPKMEHTA U JIOTUCTHKHU H JP.

HTOrH NPOH3BOACTBEHHO
3A 1-W KBAPTAN 1 14-10 HEAENKD

TIMOKA3ATEJIN MAPT 1-i KBAPTAJ 14-1 HEAEJA
NNAH | GAKT |OTKN.|NNAH |®AKT |OTKN. |NNAH |®AKT |OTHN.
| crOPKARBTOMOGHNER | 2098 | 2213 | 115 | 4975 | 5154 | 119 | 340 | 343 | 3
2 [CGOPKA ABHH 2365 | 2588 | 223 | 5226 | 5651 | 431 | 380 | 400 | 20
& |MOCTABHA HAGHH 2365 | 2579 | 214 | 5226 | 5525 | 299 | 380 | 461 | 81
S [nocTaskaPAM 2095 | 2261 | 166 | 4846 | 5010 | 164 | 342 | 438 | 92
= [CGOPKA ABHTATENER | 2506 | 2630 | 124 | 5543 | 5680 | 137 | aa0 | 690 | 250
= [cooPKR 2069 | 2469 | o | 5392 | 5392 | o | 416 | 64a | 228
= | CHNOBBIX ATPEFATOB
= |NOCTABKATIOKOBOK,1 | 3775 | 3784 | 9 | 8652 | 8740 | 88 | 670 | 708 | 38
= |NOCTABKAOTMHBOK, 1 |5009 | 5111 | 12 | 12139 | 12259 | 120 | 973 | 1668 | 695

NEPBLIE
JIACTOYRH -
HA «KAMA3E)

Ha emopom mecaue eecnut hu-
Huuwinoe npou3eo0cmeo «KAMA-
3a» omnpasum nompedbumenam
bonee 2,5 moicauu zpy3oevix as-
momoounell U MaUIKOMNIEKIMos,
npee3oiidn pe3yibmam mapma

Hull. [locrenenHo cokpaiaem
TaKT BBITyCKa aBTOMOOWIEH 1
KOMIUJIEKTYIOIIUX M3JEJIUN K
HuMm. Ha nepsoit Hutke I'CK
OH ceiyac cocraBisier 726
CeKyHJI, Ha BTOpoil — 476 ce-
KyHJ, Ha KOHBelepe cOOpKu
kabwH — 244 cexyHIBI, Ha
I'CK «KKAMA3-uzens» — 114
CeKyH[I, Ha TuHUU KabuH [1P3
— 300 cexyHzA.
IIponBuraercs Brepén u
nama [IpousBoacTBeHHas cuc-
tema «KAMA3». B mae MBI

oosee uem na 300 eounuuy.

Hmozu npoweduiezo mecaya u nianst pa-
Oomul Ha anpenb KOMMEHmupyem OupeKmop
denapmamenma ynpaeieHus nPpou3800Cmeom
0AO «KAMA3» Banepuii Konnaxoe.

— MBI IepeBHIIONHIIIN TUIAH MapTa U 10
cOOpKe, U 10 craye — COOTBETCTBEHHO Ha 115
u 24 epuHunbl (cm. mabauyy). C OCHOBHOM
MIPOU3BOJICTBCHHOM MPOrpaMMO¥ CIIPaBHIINCH
3a 12 pabounx mHEH, a B MOCIEAHUH, TPHHA-
ATkl J€Hb YK€, M0 CYTH, CO3/IaBalid 3aj]iel
HA arpels.

X049y OTMETHTH CIIa)XEHHYIO paboTy
BCEX 3aBOJOB, IPOU3BOJCTBCHHBIX MU YII-
paBieHueckux noapasaenenuit «<KAMA3ay.
[ToNTHOCTHIO BBHIMOJHUIJIMN TJIaH MOCTABOK
CHJIOBBIM MHUHHCTEPCTBAM U BEIOMCTBaM,
«PocarpompoMInu3uHTY» U IO IPYTHM T'OCY-
JTapCTBEHHBIM 3aKa3aM. 3aKITI0YEHEI OO~
HUTEJIBHBIC KOHTPAKTBI C KOPIIOPATUBHBIMH
KJTUECHTaMH.

Mpb1 Hauvanu roj ¢ Belmycka 115 aBTomo-
Ousieill B CyTKH, a B MapTe MbI coOHMpalu, B
cpenneM, o 189 mammu npu nnane 170 exu-

3aIyCcTHM MH()OPMAIMOHHYIO
cucremy CAIl, oHa cyniecTBEHHO OOJIETYHT
HaM y4€T KOMIUIEKTYIOIIUX, CIETacT Halle
IUTAaHWPOBaHUe 00JIee KaueCTBEHHBIM, U MBI
OyzeM BHIETh BCE HAIlle TIPOU3BOJICTBO YKE B
peXUME OH-JIalH.

Anpelb OTYETIIMBO IPOCMATPUBACTCS HAMU
¢ mepBoro 110 nocieanero . Ilnan coopkn
Ha MecsI — 2368 aBToMoOuIIeH, U3 HUX, Kak s
yXe ckazal, 115 ye M3roToBieHBI B MapTe.
W3 Hux Mbl BelmycTuM 215 mMamumH TaxéEno-
ro cemeiictBa 1 1007 mMOTHOIPUBOIHUKOB.
I'maBHBIM cOOpOYHBIN KOHBElWep OyaeT pado-
Tath A0 22 anpens. C nepBod HUTKU COUAYT
866 aBTOMOOMIIEH, co BTOpOoit — 1388. 3arem
[0JIpa3/IeICHUs], 3aHSAThIC Ha CAadye aBTOMO-
Owueil, emé B TeUeHUE JIBYX JHEH 3aBepIiar
BEINIOJTHEHHE TIJIaHa: Bcero OyneT cnano 2507
aBTOMOOMIICH.

MBI coxpaHseM BO3MOXKHOCTD YBEJINUCHHS
BBIITyCKa 710 4 THICAY MAMIMH B MECAI IIpHU
JIBYXCMEHHOM pEXHMe paboTbhl, KaK TOJBKO
HaYHYT CBOOOJHO «JIBIIIATH» HAIIN TPOAAKH
yepe3 JUIEPCKYIO CETh.

HAK BYAEM PABOTATDL?

B cBs13u ¢ nmpopoipkaromuMcst GUHAHCOBBIM KPHU3HCOM U
CBSI3aHHBIM C 3TUM CHIYKEHHEM IPOU3BOACTBA M PEAIM3aLliN
aBTOMOOMIIeH, 23 anpenst U nepuox ¢ 27 no 30 anpens OyayT
CYNTATHCS IPOCTOEM IO TIPHYUHAM, HE 3aBUCSIINM OT padoTo-
JaTens U pabOTHUKOB, O€3 MPHUCYTCTBUSA Ha Pa0OYNX MECTax, C
OILIAaTOM B pa3Mepe ABYX Tpeteii Tapuda (OKI1aia) — TAaKOH PeKUM
paboTHI B 5TOM MeCsIIE Ope/IeNICH TPUKAa30M-II0CTaHOBICHHEM
rerepanpHOro nupekropa OAO «KAMA3» u mpencenartens
npodxroma padorHukos komnanuu Ne34-xo. Ero neiictBue He
pacmpocTpaHsieTcsi Ha pabOTHUKOB aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOAA,
3aHATHIX ClIaueii aBTOMOOMIIEH, — U1t HuX 23 n 27 anpens OyayT

paboOYNMU THSIMH.

C 1 mrons no 30 HOs10pst 2009 roja nMprKa3oM-TIOCTaHOBIIE-
HueM Noe29-xo, B HESIX COXpaHEHHs pabodMX MeEcCT, a TaKxke
BO M30eKaHNEe MacCOBOTO YBOJILHEHHUS] PAOOTHUKOB, BBOJHUTCS
PESXXUM HETIONHOH (4-THeBHOM, 32-1acoBoiil) pabouei Heenu ¢
oriaToi Tpyaa 3a akTHuecKu oTpaboTanHOe Bpems. B cioydae
MIPOMU3BOJICTBEHHOH HEOOXOIMMOCTH — yBEJIMYCHUS 3aKa3a Ha
Ipy30BbIe aBTOMOOWIIN, B IESIX OE3yCIOBHOTO BBITOJIHEHUS
IUTaHa, HAa KOHKPETHBIN mepros (Mecs, IeKaaa | TIp.) PEeXKuM

pabOThI MOKET OBITH U3MCHEH.

IS
IHAXTEPCKOI'O
KPASI

B Kemeposo omkpuwiica
HOBbLIL MOP2060-CEPEUCHBLIL
uenmp «KAMA3ap.

ITepen cnenuanucramu
TCII crout 3amada — MOBBI-
CHTb JIO COBPEMEHHOT'O YPOBHSI
rapaHTUHHOE U CEpPBHUCHOE
o0ciy>)knBaHUE aBTOMOOMIIEH
KAMAS3 u aBro0ycoB HEDAS.
Crpowmnu neHtp 2 roza, 3aTpa-
TuB Ha 370 400 MiH pyOeH.
U3 nux 138 Mt py0. — kama-
30BCKHE MHBECTHUIINH.

Kommnuexc obopynoBan
CTaHLUEH TEeXHUYECKOro 00-
CIIy’)KMBaHUS aBTOMOOUICH
Ha 12 MOCTOB C NUHUAMHU
IUArHOCTHKH U MOUKH aBTO-
MOOWIIECH, CKJIQJIOM 3allacHbIX
4acTel, TOproBoi IIOLIa KON
Ha 100 aBTomamuH. 31€Ch ke
PpacIIoI0oKeH aIMUHUCTPATHB-
HO-OBITOBOM KOMOWHAT C BbI-
CTaBOYHBIM 3aJI0M, Mara3uHOM
U CTOJIOBOH.

Ha Kys6acce kama3oBckas
ABTOTEXHHMKA BCErja I0JIb30-
BaJIaCh CIIPOCOM U YBaXKCHHEM.
JlOMOMHUTENbHBIH UMITYJIBC
TPAAULMOHHO IPYKECKUM U
JICJIOBBIM B3aMMOOTHOIICHH-

sm «KAMA3a» u obmactu
npugano moxnucanue B 2004
TO/ly COTJIAlICHHS O COLUAITb-
HO-9KOHOMHYECKOM COTpPYA-
HHU4eCTBE. FIHTEHCUBHO pa3Bu-
BAaIOTCS OTHOIICHHS C TAKUMHU
KPYIHBIMU IIPOMBIIIEHHBIMA
koMnaHusMu KemepoBckoit
obnactu, kak «HOxky3bacc-
yroiusy, FOprunckuii MalmHo-
cTpoutenbHbIN 3aBo1, CYDK.

B 2006 romy ObLT OTKpHIT
Kemeposckuii pummain JInznn-
roBoif kommanuu «KAMA3».
«KAMA3)» npeyioKui CBOuM
KIIMEHTaM B IIaXTEPCKOM Kpae
TIOJTHOOTIEPALIMOHHBIN (PHAH-
COBBIH JIN3UHT, aAalITHPOBAH-
HBIH T10]] 3aIIPOCHI BCEX BHUJIOB
OusHeca.

Ha TopxkecTBeHHOU LE-
PEMOHHH OTKPBITHSI TOPTO-
BO-CEPBHCHOTO IEHTpA Te-
HepanbHBIH nupexTop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororun
ckazan: «OTKpbITHE HOBOTO
CEpBHUCHOTO ILIEHTpa B He-
MPOCTOI YKOHOMUYECKON CHU-
Tyallul CBUIETEIBCTBYET O
Halleil yBepeHHOCTH B coOc-
TBeHHBIX cuiax. Cellyac He-
00X0ANMO 3asIBIIATH O ceOe KaK
00 OTBETCTBEHHOM MapTHEpE.
KagecTBo mpemocTaBisieMbIx
BaMHM YCIyT JOJDKHO OBITH
HACTOJIBKO OE3ympedHo, uTo-

HOBOCTH

OBl IIOCCTUTCIIb, ITIOIIAB K BaM
OJJHaX/1bl, CTAHOBUWJICS BallIUM
IIOCTOSHHBIM KIIMCHTOM.

HA MOJIHYIO
MOIIHOCTb

IIpouszeoocmeennvie
mougnocmu OAO «Heghme-
KaMcKuii agmo3ageoo» @
anpene 0yoym 3azpyaceHbvl
HOHOCMDBIO.

B cBs3u ¢ 3THM pexuM
«0XHJIaHHUE BBI30BA», KOTO-
pBIil ObLT BBEeJEH Ha Mpej-
npuaTuu ¢ Hostopst 2008 rona,
JIIST BceX paOOTHHUKOB 3aBOJIa
orMmeHeH. [lnanupyercs, 4To
OCHOBHBIE MMOJApa3ACICHUS
KOpITyca aBTOCaMOCBaJIOB Oy-
IIyT paboTaTh KPyTriIoCyTOYHO.
3arpys3Ka Mpou3BOCTBA B Mae
OKUJAETCS] HE HUXKE YPOBHS
amnpers.

C nocnenHeit fexaipl MapTa
«HE®A3» navan BeInoIHE-
HUe 3aKa30B MUHHCTEpPCTBA
ob6oponsl P, OAO «Pocar-
pomu3uHr» 1 TypKkMeHHCTaHa.
Ecinu B sHBape aBT03aBOJ IIPO-
M3BEJI MPOJIYKIHUIO HA CyMMY
180 murH py6., TO B ampene
IUTAHUPYEMBbIE 00BEMBI TIPO-
M3BOJICTBA COCTABST OKOJIO
550 muH pyo®.

HA CJIYXBY
B PA3BEJKY

Munucmepcmeo o6opo-
nol Kazaxcmana namepeno
ocHacmump 6ce pazeeododa-
manvonvt Boopyyicénnuox
cun pecnyoiuxku oponema-
wunamu BKM, uzzomaes-
augaemvimu Ha base waccu
KAMA3-43269.

006 TOM BO BpeMsI Tocete-
HUsST AJIMAaTHHCKON 00i1acTu
B KOHIIE NMPOUUION Henenn
3asiBUJ MUHHUCTP 0O0OPOHEI
Pecny0Onuku Kaszaxcran Jla-
HUaT AXMETOB.

«BmepBpie MBI 3aka3zaiu
9T OpOHEMAalnuHBl B MpPO-
IIJIOM TOJy, — CKa3ajl OH.
—Boopyxéunsle cunsl Poccun
TaK)Ke MPUHSIN pEelIeHHe O
MIOCTaHOBKE aHAJIOTMYHBIX Ma-
IIMH Ha BOOPY’KEHNE B CBOMX
4acTsaX. MBI IPOJIOJIKUM CO-
TPYZHUUYECTBO IO MTOCTaBKaM
9TUX MAaIlWH, OHH YCIICUIHO
MIPOLIUTM UCIBITAHUS U OyIyT

MTOCTABJIATECS BO BCE pa3Bell-
O6ataiboHBl BoopykEHHBIX
curt Kazaxcranay.

IlepBast mapTusi Takux aB-
TOMOOWMJICH ObLIA OTIpaBJICHA
«KAMA3om» B Kazaxcran B
xoure 2008 roxa.

Ilo cmoBam koMaHzaupa
OTIEIBHOTO pa3BeadaTalb-
ona Esrenms Ilocmenona,
Ha BOOPYXXCHHH B €r0 YacTH
HaxoauTcs 18 Takux MamiuH,
KOTOpBIE MO CKOPOCTH Iie-
PECABUXKEHUS HE yCTYHarOT
oosraHOMY KAMA3y. X cHa-
psbKE€HHAsT Macca COCTAaBIISIET
9 TOHH, B OpPOHEABTOMOOHIIAX
MOJKET Pa3MECTHTHCS OJTHO OT-
nenenue 10 10 genoBek, nme-
FOTCSl YCTAHOBKH UISL KPYITHO-
KaJHOCPHBIX ITyJIEMETOB U IS
rpaHaToMeTa.

BBE3XKXAEM
B «'OJIYBOH
KOPUIOP»

Hlocne neoasnezo eusuma
Ha «KAMA3» oOenezauuu
OAO «I'aznpom» Konmaxmol
08YX 1UOEPOB NPOOOIHCAIOM-
ca: ¢ 17 no 27 anpena «KA-
MA3» coemecmno c pupmon
«PapuTIK» no unuyuamuee
«laznpomay yuacmeyem 6
asmonpobeze 2a300a110HHOU
MexXHUKU no0 HA38AHUEM
«lonyéoit kopuoop».

B kosionHe u3 22 mamuH
— Tpy30BBIE, JICTKOBBIC aBTO-
MoOmin, aBTOOYyCHI, paboTa-
[0IMe Ha KOMIPUMHUPOBAH-
HOM mpupoxHoM raze. Kax
coobmun «BK» zamecTu-

TENb TIABHOTO KOHCTPYKTOpa
HTL «KAMA3a» no pabore
¢ He(Tera3o100bBAOIIUMH
KOMIUIEKcaMu AJNeKCcaHap
Mamrora, «KKAMA3» u ero
mapTHEPHI — 3aBOJ 110 H3TO-
TOBJICHHUIO CHEIHAACTPOECK
«Kommamy, «PapuTOK» u
«HE®DA3» npeacTaBisioT Tpu
eIMHAILI camocBair 65115 ¢
TPEXCTOPOHHEHN pa3Tpy3KoOH,
BaKyyMHYIO KOMMYHaJbHYIO
mammuay KO-505A n nonyans-
KornoubHbI aBTo0yc HEDA3.
Bce oHm cmenmanpHO OBLIH
MTOITOTOBJICHBI [T y4acTus B
aBTOIIpOOETE.

CraproBas B Mockse, Map-
mpyT «["omyboro xopumopar»
npoiaET, B OCHOBHOM, IO
tepputopuu IOxHOTO de-
JepanbHOro okpyra. B Poc-
tToBe-Ha-Jlony, Kpacnonape,
Hosopoccuiicke, Coun OynyT
OpPraHM30BaHBl BHICTABKH,
MPOUIYT BCTPEUM 3a «KPYT-
JIBIM CTOJIOMY C TIPE/ICTABUTE-
JSIMH KPaeBBIX M TOPOJCKHUX
aJMUHHUCTpalii. ABTOMEpE-
BO3YHKH, CEIHXO3IPOU3BO-
JTUTEITN OLIEHAT JOCTOWHCTBA
npeanaraemoit «KAMA3om»
CHCNTEXHUKH, TTOIy4aT OTBE-
THl Ha MHTEpECYIoIrne BOM-
pochl o mopsiake e€ 3akasa,
MPHOOPETECHNUS, SKCILTyaTaluu
u cepBuca. GUHUIIUPYET aB-
TONPOOEr Tak)Ke B CTOJIMIE
Poccun.

Opraau3aTopoM Macli-
TaOHOTO MEPONPHITHS IO
nopyuenuto OAO «I'as-
npom» BeicTymaer OO0
«BHUUT A3».

\d
S

g 3 a%°

«rOPAYAA NUHKAN PEAARLIMK: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-71
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(KAMA3» -
C0CBOMM
TOBAPOM

Cpeou 2ocmeii «KAMA3a»
6 Imu OHU ObLIU He MONLKO
me, Kmo xomes «npucmom-
pemv cebe KAMA3v1» ons
603MOMHCHO20 npuoodpeme-
Husa 6 0yoywem. bvinu u
cepbé3nble npou3eooumen,

npuexaguiue ¢ KOHKpeni-
HbIMU RPEOIOHCEHUAMU NO
3aKynKam ceoeii npoOyKuuu.

Ooun u3 Hux, HA4ANbHUK
omaoena npoeKmHnozo oguca
no nepepadomke nnacmmac-
co1 000 «CUBYP» Baaouc-
nae Unvun, — «gemepamny
no uacmu KOMaHoOupoeokK
6 Haobepescnvie Yennoi,
JIUYHO 3HAKOMBLIL CO MHO-
2UMU PYKOBOOUmMENAMU U
cheyuaiucmamu Hauieu
KoMRauuu.

—Ham naTepec k «KKAMA-
3y» CBsI3aH CO MHOTMMH BHJIa-
MH KOMIIOHEHTOB HE(TEeXU-
MHUYECKOTO MPOUCXOKIACHUS
JUTSL TPY30BBIX aBTOMOOHIICH,
— ckazain Bimagucias Muxaii-
nosud. — «CUBYPy» mpous-
BOJIUT, Hampumep, o0opy-
JIOBaHHE, IIUHBI, Pa3INYHbIE
IJIACTMACCOBBIE U3JIEIHUSI.
Uto KacaeTcs MOCICTHUX,
TO WHTEpEC, MOKHO CKa3aTh,
B3auMHBIN. Llenbrit psig me-
Tajieit Ky30Ba U KaOUHBI Tpy-
30BOr0 aBTOMOOUJIST MOKHO,
HY>KHO U, TJIaBHOE, BBITOJTHEE
HM3TOTaBIUBATh U3 BBICOKO-
Ka4eCTBEHHBIX IIIaCTMAcC.
«KAMA3 moka 49To Jienaer
WX U3 CTEKJIOMJIACTHKA, TPU
5TOM BO3HHUKAIOT MPOOIEMBI
NpH MOCTAaHOBKE MOJEIel
Ha CEepUIHOE TPOU3BOJICTBO.
Bce mpennmoxxeHus Hame-
O MPEANPHUATHS I JOBENT
JIO TJIABHOTO KOHCTPYKTOpa
«KAMA3ay» Jlanuca Baneepa
U €T0 3aMECTHUTENEH 1 HAIIEN
IMIOHUMAaHUE C X CTOPOHEI.
Ha cnenyromieit Hegene Mbl
IPUCTYITUM K OoJiee eTaib-
HOM MPOPadOTKE BO3MOXKHBIX
MIPOEKTOB.

|

DLacum SUTAHIITHH

Cocmosanuce nepezcoeopuol
PYKogoocmea u
cneyuanucmoe OAO
«KAMA3» ¢ oenecauuern
OAO «lasnpom Hegpmo»
gm;mou «oouepuy
«laznpom».

B COCTaB JICJICTall BXOJIUIN
MIPEJCTABUTENIH TPAHCHOPTHBIX,
TIPOM3BOICTBEHHBIX 1 KOMMeEpUec-
KHX HOPEeANpUsITHI, KOTOpBIE pabo-
TalT B Pa3BUBAIOLIUXCSA paliOHAX
Cubupu u Kpaiinero Cesepa, B
ObIBIIMX BiIageHUIX «CHOHSPTHY.
MHorue u3 npuexaBmux B HaOe-
peskHbIe YemHb! BIIepBbIe YBUIEIH
«KAMA3» cBoumu rinazamu. 910
ObUIO MPUYUHON CTOJb aKTHBHO-
ro W HEMNoAJeIbHOr0 MHTEpeca C
UX CTOPOHBI KO BCEMY, YTO OBLIO
MIPEAJIOKEHO B paMKax BecbMa 00-
IIUPHOM U HACBIIIEHHOHN NPOrpam-
MBI Bu3UTa. OCOOEHHO TPOSBHIN
9TOT MHTEpPEC MPEeACTABUTEIHU
«I"aznpom Hedts — Hedrecep-
BHCa» U3 ropoaoB HosOpbck u
Mypasienko Smano-Heneukoro
aBTOHOMHOTO OKpYyTa, MOCTaHIBI
m3 Cypryta u VDkeBcka, a Takxe
000 «CUBYPy, npyroii nouepHeit
kommannu OAO «I["azmpomy.

B renpupexuun «KAMA3a»
PYKOBOAWTENEH U CHEIHATHCTOB
HedTerazoBoro ruranta Poccuu
MPUBETCTBOBAIN T'€HEPAIBbHBIN
nupextop OAO «KKAMA3» Cepreit
KororuH m MUHHUCTP YKOHOMHKH
U TIPOMBINIIEHHOCTH PecrryOnuku
Tarapcran PaBuib 3apunos, ObIB-
i reaanpekrop OAO «EnA3y,
HE/JaBHO HA3HAYEHHBIN Ha 3Ty
JOJDKHOCTB. XapaKTepusysl MoJIo-
YKCHUE aBTOMOOMIBHON MPOMBIIII-
nenHoct Poccun u e€ duarmana
— «KAMA3a», Cepreit Kororun
ckazan: «Ceifyac y Hac KaKIbIi
3aKa34yMK M MOKyHaTelb — Ha BEC
3osiota. Bel ke, HeTSIHUKU U Ta-
30BHKH, KOPIIOPATUBHBIE KIIMEHTHI
1 TOCY/1apCTBEHHBIH CEKTOP — Hallla
iaThHa 1 anmas. Emé Buepa Obuto
BpEMsI IPOAIABIIA, @ CETOIHS — yKe
BpeMs nokynaress. Y Bpsizn in Bce
aBT03aBOJIbI — HE TOJIBKO B Poccun
u ctpanax CHI', Ho 1 Bo BcéM mMupe
— B 2TOM OCTPON KOHKYPEHTHOM
060pb0E CMOTYT IMEPEIKUTH HBIHETII-
Hul kpmuc. «KAMA3» xe ObL,
€CTh M OCTAHETCS).

OH pacckaszanx 0 Mepax rocy-
JIapCTBEHHOM MOJIe-
PXKH aBTONpOMa U
COOCTBEHHBIX yCHITHSX
KOMITaHUH 110 CTUMY-
JUPOBAHUIO MOTpE-
OUTEIBCKOrO CIpO-
ca M MOMOIIM CBOUM
knueHtaMm. CeronHs
«KAMA3y» BaxHO
13 MIEPBBIX PyK y3HATH
BCE 3alpOChl CBOUX
IoKynarenei B 3TOH
CHUTYaIIH.

PaBuis 3apunos Ha-
TIOMHUJI O TTperMyIIec-
TBaxX pabotel ¢ «KA-
MA3om», KOTOpbIe B
HBIHEIIHUX YCJIOBHSIX
craHoBsaTcs emé 0o-
Jiee 3HaYMMBIMH. B nx
YHCIIe TaTapCTaHCKUH
MHHHUCTP OTMETHII K-
POKO Pa3BETBIEHHYIO
U COBPEMEHHYIO CETh
MpoJaXXk U CepBUCA, A |-
TaKke Hanbosee Mmoi-
HBIA MOJEIBHBIN psij
CTICIITEXHUKH. DTO 00CTOSATENBCTBO
HMEET JUIs CEBEPSIH M CHOMPIIEB 0CO-
0oe 3HaueHHe BBHUIY yJaJEHHOCTH
WX TPOU3BOJICTBEHHBIX 00BEKTOB
OT KPYIHBIX IIPOMBIIIICHHBIX IICHT-
poB. OH OTKPBUI 1711 HEPTIHUKOB U
HOBBIE BO3MOKHOCTH UX COTPYIHH-
YECTBa C PYTUMH MPEATIPUSITHUSIMU
Tarapcrana kak ofgHOTO M3 Haubo-
Jiee pa3BUTHIX B MPOMBIILICHHOM
OTHOILICHUH PETHOHOB.

Heneranuu «["aznpom Hedrm»
OBlIa TpenokeHa OOIMpHAs U
coJeprkaTeabHas NMpPe3eHTAIUs
npoaykimu «KAMA3ay». Beicty-
MaBIIve B €€ paMKax CIlelHajnc-
THI paccKasallid O MPOJYKTOBOM
noprdhene OAO «KKAMA3» s
KOPIIOPATUBHBIX KIHEHTOB, IEp-
CIIEKTHBAaX Pa3BUTHUA aBTOMO-
ownbHON Texuuku KAMA3Z mus
HedTerazo100bIBaoIIeH OTpaCIH,
CEpPBUCHOM CONPOBOXICHHH aB-
Tomobuneir KAMA3J, npemioxe-
Husix OAO «KAMA3» 1o 06HOB-
JICHUIO aBTOTApKa MPEATPUATHIA C
npuMmeHeHueM cxeM « Tpeiia Un» u
KaIllUTAIEHOTO PEMOHTA.

3aTeM raaBHBIA KOHCTPYKTOP
OAO «KAMA3» — nupexrop Ha-
YYHO-TEXHHYECKOTO IIeHTpa JlaHnc
Banees, aupekTop aenapraMeHTa
cepBHca U KauectBa ToproBo-¢u-
HaHCcOBOH koMmanun «KAMA3»
Jleorny Osxeros, TIaBHBIM KOHC-
TPYKTOp 10 paboTe ¢ Hedreraso-
BBIM KOMILIEKCOM AJiekcanap Ma-
JIIOTa, IUPEKTOP JeTapTaMeHTa 110

HALL OTBET KPH3UCY

—NOCNE 3HAKOMCTBA G ((I{AMA30MH YV HAC CNOKHNOCH MHEHME, UTO ABTOTUTAHT
KAK bbIN, TAK H OCTAETCA ABUTATENEM NPOTPECCA B FPY30BOM ABTONPOME
POCCHW. Bbl 3HAETE CBOH LIENU, HACTOHUMBO MAETE K HUM, U Y BAC OBASATENDHO
BCE NONYYMTCA. Mbl B 370 BEPHM, NOTOMY YTO Bbl H CAMH OYEHD KOTHTE 3TOF0.

pazsutHio «Tpeitn Un» Aunpeit
OBYMHHHUKOB U JPYTrHE CIICLHU-
anuctel «kKAMA3a» nposenn
CKPYTIBIA CTOJ» W OTBETHIH
Ha psI BOIIPOCOB HEPTIHUKOB
1 Ta30BHKOB 110 B3aMMHOMY CO-
TPYAHUYECTBY.

AKTUBHOE OOILICHUE TTPOI0JI-
JKAJITOCh M BO BPEMsI 9KCKYPCHH 10
MIPOM3BOJICTBEHHBIM O0BEKTAM
«KAMA3a» 1 ero 4emHHHCKHIX
napTHEpoB. «Pemanzensy 3auH-
TepecoBaJl rOCTEeM Kak caMblid
KpYIHBIN CIIeNUaTN3UPOBAHHBIN
3aBox Poccun 1o kanuraibHOMY
PEMOHTY arperaTtoB aBTOMOOW-
et KAMAS. 3xecs neneranuro
COIPOBOKIAJ M MOIPOOHO 3HA-
KOMHJI C BBICOKUM TEXHOJIOTH-
YECKUM IOTEHIIMAJIOM CBOEro
MPEANPUITUS TCHEpPaIbHBIN
nupextop 3A0 «Pemauzensy

TeXHI/IKI/I) I/IMGK)H.[GFO 17-ner-

rocTeil AMPeKTop JenapraMeHTa
CIeUaTu3uPOBAHHBIX aBTO-
mobuneit HTII, mobeaurenp
«Jlakapa-2009» B IOxHOMU
Awmepuxke Alinap benses. B
IIPOU3BOJICTBEHHOM KOPITyCE H
«My3ee 00eBOM CIaBbI», Pacro-
JIO’)KEHHOM TIpSIMO B KaOWHeTe
pykoBoauTess koMaH bl CeMEna
SxyOoa, 3aménkanu horoarnma-
partsl. [Tocsmanuch BOIIpoCkl, Ha
KOTOpBIE 4eMIUOH «/lakapa»
JlaBaJl 00CTOsITENIbHBIE U YETKNE
otBeThl. Hu oiuiH yrosok aroro
BEJIMKOJIEITTHOTO KOMITJIEKCa He
ocrajicss BHE BHUMAaHUs HEPTS-
HUKOB U Ta30BHUKOB.
IIpousBoaCTBEHHBIE KOP-
nyca u apyrue oobexTs OAO
«PUAT» (pa3paboTka u u3-
TOTOBJICHUE aBTOMOOMIBHOM

PabGora ¢ nenerauumeit «I'a3-
npom HedTtn» nmponoimkanach
U BeyepoM, B OM3Hec-oTese
«Tarapcran». Komanagy me-
HemkepoB «KAMA3a» BHOBB
Bo3rnaBui Jlanuc Bamees. ['oc-
TH MPHU3HAIKUCH, YTO CIIOJHA
YTOJHMIIN CBOIO «KaMa30BCKYIO
KAXKIY», MOJIYIUB 00 aBTOTH-
TaHTE MOIPOOHYI0 HHPOPMAIIHIO
W YCTAaHOBHB JICIIOBBIC CBSI3H,
KOTOpBIE HaBepHsAKa OymyT To-
JIe3HBIMU B OHM3HECE.

A yTpOM ClleyIoIIero maHs
TOCTSAM OBLI MPEIIOKCH «JIe-
CepT» — MOCeHmeHHe MPOU3-
BonctBa OO0 «PapuT3OKy,
equHCTBeHHOro B Poccuu cne-
HAJIM3UPOBAHHOTO CEPBUCHOTO
LIEHTpa I aBTOMOOMIIBHON U
aBTOOYCHOM TEXHUKH HA TA30BOM
TOIUTUBE. 311eCh M3TOTABIIHBa-
eTcsi, codmpaeTcs
YU yCTAaHABIMBACT-
csa Ha KAMA3® 1
HE®A3®s1 razoBoe
o0opyI0BaHUE.

CBoux JAeicTBy-
FOIUX ¥ TIOTEHIIN-
aJbHBIX MapTHEPOB
panyuHoO NPUHSAI
reHepajabHbId JH-
PEKTOp IpEeImpu-
stuss Padanns
barsipmun ¢ ko-
MaHJION CBOUX CIIe-
nuaauctos. OO0
«PapuTOK» nmeer
IBOMHBIE pOJC-
TBEHHBIC CBS3H C
He(TTHUKAMH ¥ Ta-
30BUKaMU: SBISSCH
OoHUIMATIBEHBIM U~
nepom «KAMA3ay
U NapTHEPOM IIO
pa3paboTke, U3ro-
TOBJICHUIO U CEp-

daun3 Xaduszos.

Tex rocteii, KOTOpbIE U paHee
ObIBalll Ha aBTOMOOUIBHOM
3aBone «KAMA3ay», mpusTao
YIOUBHUIN W3MEHEHHsS, IPOU30-
meaIMe Ha TJIIaBHOM cOOpoU-
HOM KOHBeilepe aBTOMOOUIEH
U KOHBelepe cOOpKH KaOWH.
[To3uTHBHBIC U3MEHEHUS B yC-
JIOBUAX TPyAa U OpTaHHU3ALUU
MIPOM3BOJCTBEHHBIX TPOIIECCOB
CTaJIN pe3yIbTaTOM SHEPTUIHOTO
BHeapeHust IIpousBoncTeeHHON
cuctembl «KAMA3.

Ha BEICTaBKE COBpEeMEHHOM
aBTOMOOMIIBHOW TeXHUKU KA-
MA3 B HaydHO-TeXHHYECKOM
eHTpe 00BEKTOM KOMIIETEH-
THOTO U 3aUHTEPECOBAHHOTO
«JIOTIPOCay CTaJl TJIABHBIN KOHC-
Tpyktop «KAMA3ay. [lanuc
BasieeB npuzHascs, 4To ¢ Takou
AKTUBHOCTBIO IAPTHEPOB-rOCTEN
€My He ITPUXOIUIOCH BCTPETaTh-
¢ yke naBHO. Bee mpemioxe-
Hus npencraButenei «I'azmpom
HedTu» B3sITH «Ha KapaHam»
1 OyAyT yYUTHIBATHCS TIPH Pa3-
paboTKe U MPOU3BOICTBE HOBBIX
MOJEIICH.

B Ilentpe aBTOMOOMIBHOTO
crnopta komass! «KKAMA3-mac-
Tep», EAMHCTBEHHOM B Poccun
TaKkoro MacmTaba, ¢ CaMOCTO-
SITETBHBIM U TIOJHBIM ITUKIOM
MMOATOTOBKU CIIOPTHUBHBIX TPYy-
30BHUKOB M BOOOIIIE JKHU3HEO0EC-
MCYCHUST KOMAH]IbI, O3HAKOMHUII

HUH CTaX COTPYJHUYECTBA C

«KAMA3oM», pacnoyoKeHBbl
Ha riomaau 7 rexrapos. [Ipen-
MIPUSITHE 3aHUMACTCS, KaK CKa3al
€ro JUPEKTOp MO0 MapKEeTHHTY
u npojnaxam EBrenuit bonnpa-
PEHKO, «OOJBIIUM TIOHUHTOM
aBromoomiei KAMA3y. 3nech
nomén yriryOJEHHBIA U Tpe-
METHBII Pa3roBOp 00 «IITUTHOM
CTEUTEXHUKE) Ha 0a3e KaMCKHUX
L1accH, BBIITyCKaroUIeics 1o 3a-
Ka3aM HE(TSHUKOB 1 Fa30BUKOB.
HexoTopsle u3 cBoux Mojenei
X03s5i€Ba MPOJEMOHCTPUPOBAIH
B pabore.

BHCY aBTOTEXHHUKHU
C Ta30BBIMH JBUTATENSIMU, OHO
MOCTABJISET MPOAYKIIUIO KOMTIa-
Huu B Caxa-fxyrtuto. menno
1o3ToMy Ha 3aBoje «PapuTOK»
¥ CO3JTaHO CTICIIAII3HPOBAHHOE
MTPOU3BOJICTBO TI0 JOBOJIKE aBTO-
mobuiieit KAMAT o ceBepHOro
HCIIOJIHEHUS 10 3aKa3aM MoTpe-
outener. Takux aBTOMOOWIICH
tonpko st Caxa-SAxyTun ObUTO
m3rotoBneHo B 2008 romy 150
ennuun. «PapuTOK» roros
MNPUHATH 3aKa3bl U U3 APYTHUX
PETrHOHOB.
Pacasnb bateipimH oT™MeTHI
OYCBUIHBIC BBHITOJBI MEPEBOIA

aBTOMOOUJIBHOU TEXHUKH Ha
ra3oBo€ TOIUIMBO, TOJATBEPAHB
9TO KOHKPETHBIMU IU(paMH.
Tak, Hanpumep, MOJCYUTAHO,
470, 3 PeKTHBHO FKCIUTYaTHPYST
OJIMH «Ta30BbIi» aBTOOYC 00JTB-
II0M BMECTHMOCTH B T€4YEHHUE 5
JIET, TOJIBKO Yepe3 SIKOHOMHMIO 32
C4€T LEHOBOI Pa3HUIBI MEXKTY
JIM3EIIbHBIM TOIIIIMBOM M Ta30M,
MOXHO KYIHTb. .. eI OIUH Ta-
KOit aBTOOYC.

IIpumeuarenbHO, 4TO OXOTHEE
BCEro MEPEeBOJST aBTOTEXHUKY
Ha Ta30BOE TOIUIMBO CTPaHbI U
MIPEATIPUSATHS CO c1aboii IKOHO-
muKkoi. JKajb, 9TO JIenaloT OHH
3TO Ha MPUMUTHUBHOM YpPOBHE,
KyCTapHBIMHU CpPEICTBAMH, HE
BBITOJHSSL HA JIOJDKHOM YpOB-
He TpeboBaHM 0€30MacHOCTH.
«PapuTOK» xe ucnonbzyer
COBPEMEHHOE 000py/I0BaHUE U
MIEPE/IOBbIC TEXHOIOTUH U HAET
rapaHTHIO Ha CBOIO MPOJIYKIIHUIO.
Tem He MeHee, TeMIbl ra3udu-
Kalli¥ aBTOTPAHCHOPTa U Tpy-
3011epeB030K B Poccuy HaMHOTO
OTCTalOT OT TpeOOoBaHMIl Bpe-
MEHU M UMEIOLINXCS ATSI 3TOTO
BO3MOXKkHOCTeH. HeoOxoaumo B
MEPBYIO OYepeb ¥ HEPTUYHO
pa3BHUBATh CETh 3alpPaBOK U
cepsuca. 1 sta 3agaua no rueqy
OTEYECTBEHHBIM KOMITAHUSIM.

000 «PapuT3K» yuutsr-
BaeT Jaxe 3TH OOBbEKTHBHBIC
HeOmaronpusiTHbIe (PaKTOPHI U
IpejJiaraeT Ha 3Tare HeJloCTa-
TouHO pa3uToil cetu AIHKC
aBromo0mmn KAMA3, pabora-
IOIIMe Ha JBYX BHJAaX TOIUIUBA
— B JIU3CJILHOM M Ta30/1M3eJIb-
HOM peXuMax. IDTO MO3BOJISIET
9KCIUTYaTHPOBATh aBTOMOOMIIN
U B OTAANEHHBIX paloHaXx C
MHUHHUMAJIbHBIM KOJTUYECTBOM
3aIPaBOYHbBIX CTAHIUH.

Padasib bareipiiiz He TONBKO
0003Ha4YNIT OCHOBHBIE ITPOOIIEMBI
B ra3u(MKAIIH aBTOMOOMIIEHOTO
TPaHCIIOPTa, HO W HaMeTHJ (-
(beKTHBHBIE ITyTH BHEAPEHNS alTb-
TEPHATUBHOT'O 'A30BOT'0 TOIIINBA,
BBITO/IHBIC KaK aBTOMOOMIICCTPO-
UTEISIM, TaK M TPEANPHSITHSIM,
3aHMMAIOIINMCS AKCILTyaTaIueH
aBTomMoOwmieil. Mcrmonp3oBanue
JIEIEBOTO M HKOJIOTHIECKH YHC-
TOTO TOIUINBA MO3BOJHT IPEJ-
NIPUATHAM PE3KO YJIyUIIUTh CBOU
HSKOHOMHYECKHE OKa3aTesn |,
CIIeI0OBATENBHO, TTOBBICUT UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB.

PABOTATD
HANPAMYIO
BbITOAHO

Bo épemsa o3naxomaenusn c npou3zeo0cmeom
«Pemousena» zenepanvHlit OUpeKmop
npeonpusmus Daus Xaguzoe 3ansun
cocmam: «OguuuanvHo pazpeuténnan Ham
«KAMA3om» penmabdenvrnocms Hegvicoxa
u cocmaensaem eécezo 3,89%. Bca npuowvine
yxooum nocpeonuxam. Ilopoit eawa
MeXHUKA 00X00um 00 HAc MOoaIbKo uepes
mpemou-uemeépmute pyku. A npuzvieaio
eac pabomams ¢ «Pemouzenem» nanpamyio,
6€0b IMO 8bI2OOHO U 6AM, U HAM...).

[To3xe MBI TOMHTEPECOBAIMCH: & YTO K€ MEIIaeT
TOMY, 4TOOBI HETSHUKH M TA30BHKH OTIPYKAIH
CBOU JIBUTI'aTENIM Ha PEMOHT HENOCPEICTBEHHO B
anpec «Pemanzensy», MUHYS «COOPIINKOB» MECT-
HOT'0, PETHOHAIIBHOTO U (helepaabHOrO YPOBHEH.
Hama Gecena BoIsiBHIIa U ipyTHe crieluduieckue
ABTOMOOMIJIbHBIE TTPOOIIEMBI MPEANPHUSITHIA T00bI-
Baronux orpacieit Cesepa.

— OrpoMHBIE PacCTOSIHUS U CPABHUTEIBHO
Hebonpmoe xorudectBo KAMA30B B HameM
PEMOHTHOM ITOTOKE, — TaK JJAKOHHYHO OTBETHII
HavabHUK HosIOphCKOT0 TPaHCIIOPTHOTO y4acTKa
00O «I'aznpom Hedtp — Hedrecepsuc» Mpan
bemanuk. — [ToToMy ¥ nmpuxomuTcst nmpuderaTb
K yciyraMm IOCpeIHHKOB. Bo3aMoxkHO, cpean Tex
OTPEMOHTHPOBAHHBIX MOTOPOB, KOTOPBEIC HaM
3aech nokazan danz IllakupoBuy, ecTh U HAIW,
HO ONO3HATh MbI UX HE cMoxeM. OpHUIHATBHO Y
HUX JIPYTOil XO35UH, KOTOPBII COOMpaET, YBO3HT,
3abupaeT y Bac ¥ JOCTaBJsIeT IBUTATEIN 00paTHO
110 Ha3HaueHH10. OJTHUM CIIOBOM, MBI CMOKEM pa-
ooraTth HalpsAMYIO TOJIBKO TOr'/Jia, KOrja B HaIIEM
aBTomapke OyayT npeodmagate KAMA3EL

—ITo360nbme 6 2moii c6:3u NOUHMEPECOBAMBCA,
KaKoil y 6ac agmonapk — no KoJauuecmey, cocmagy,
cpoxam IKcnayamayuu?

— MplI 0OecrieunBaeM MepeBO3KH U CEPBUC IIPO-
M3BOJICTBEHHBIX 00bekTOB «['asnmpom Hedrn» B
HostOpbcke 1 coceIHUX € HUM TOpoJaX 1 MOCEIIKax.
ITo cytu, 370 10%KHBIE BOopoTa SIMano-Henenxoro
okpyra. Beero B HameMm npeanpusatan 450 607156-
IIErPY30B, B OCHOBHOM IOJHONIPUBOIHUKH U CIICLI-
texHuka. 3 uux 41 KAMAS. [IpeumyiiecTBeHHO
paboraeM Ha «Ypajax» — yKe «HEMOJOJBIX»,
proOpeTéHHBIX emé B 90-X rogax, KOraa MbI emié
TOHSUIMCE 3a JICIIEBU3HOM.

— U kakoewvl cospemennvle mendenyuu gopmu-
posanus agmonapka?

— Curyanus TpeOyeT yCKOpeHHs Iepexoia Ha
KAMA3B5I. 1151 3TOT0 MBI, COOCTBCHHO, U ITPHEXa-
M crona. borplie Bcero HacC MHTEPECYIOT BaILH
rpy30BUKH «43-i1 nunHeikn» — KAMA3-43118,
-43114, -4326 u npyrue. Ha mHSIX KynuM HOBBIN
KAMA3 umeHHO 3TOH cepum.

— Bul ckazanu «koz20a mvl euwyé 2OHANUCD
3a dewiegusnoiy. A menepov bl Umo npeo-
nouumaeme?

— KauecTBo B comocraBiieHnH ¢ LIEHOH, COBpe-
MEHHBI YPOBEHb — B KOHCTPYKIMU U U3rOTOBJIC-
Hun. Mory cka3ath, 4To ToT KAMA3, KOTOpBIi MBI
cobupaemcsi mpuoOpecTH, CTOUT MIPUMEPHO BIBOE
6oJIBIIIe, YeM €TO aHAJIOTH APYTHX OTEYECTBCHHBIX
1 KUTalCKUX aBT03aB010B. Ho KauecTBo — OHO, 10
HalleMy MHEHHIO, BcE 3T0 nepekpsiBaer. K Tomy
ke sierde HaiTu cepBuc it KAMA3oB, gaxe B
HAaIIUX CEBEPHBIX KPasiX.

XOoTs HeT npaBuil 0e3 UCKITIOUeHUH. Y Hac ecTh
psin cepbE3nbIx TpedoBanmii kK «<KAMA3y». [Ipexnae
BCEr0, MbI [IPETIOYMTAEM BALITy TEXHHKY C SIPOCIIABC-
KuMu MoTopamu. OHM Ipoliie, Henpuxomiisee. Mo-
Topsl KAMA3 1t Cummins, KOHEYHO, XOPOIIIH, HO JIst
Haiero CeBepa OHH CITHIIKOM «HHTEIUTUTCHTHBIEY H
Jlake, 51 ObI CKa3aJl, KalpU3HbIC. Y HAC U TOPIOYCE HE
Bcer/a ObIBaeT TpeOyeMOro KauecTBa, M yCIOBHS 3KC-
IUTyaTaluy He yIaércs MpOKOHTpompoBaTs. Korna
Y Hac IUIeHO TepeBO30K pesiko ObiBaeT MeHble 500
KM, a B TYHJpe Mopo3 1oz 50 rpalycoB, HEBOJILHO
3alyMBIBAaclIbCS U O BOIUTENIE, KOTOPBIH B CITydae
Yero caMOCTOSITENIbHO HE CMOXET pa3o0parhCsi B
MOTOpE, HAUMHEHHOM 3JIEKTPOHUKOHM. . .

CBoM cOOOpaxeHNs Ha ceif CUET MBI yKe IOBEIH
JIO CBEJICHHSI BaIlIMX KOHCTPYKTOPOB, OHH HAC 3aBe-
PHITH, YTO HUKAKUX MPEMATCTBUH He OyaeT: mocra-
BST TOT MOTOP, KOTOPBIH KIIMEHT 3aKkaxeT. /lymaro,
Bce 1po0ieMbl Oy IyT penarhest OlepaTHBHO.

OTAEN N0 CBA3AM C OBUECTBEHHOCTDbIO: 45-23-30




9 ampensa 2009 r. «Bectu KAMA3a» 3

Onvea EPAIIIOBA

TPOMRAA GAMUNKA

Bom nuxkmo ne éepum, u 8l modice He nogepunie.
Ymo y mena ecmov comoawlii mesneghon /Imumpus
Meoseoesa. Yecmnoe rncypuanucmckoe!
Omkyoa? Hy-y... [lomoznu y3names compyoHuku,
cnacu6o um, a moit Homep emy cooougunu. H on
CaM 360HUI MHE: HYHCHO Obl10 002080pumbCs 00
IKCKAI03UBHOM UHMEPBbIO. 30ech, 8 Hennax, y
Hac 6 pedakyuu, NOMOMY YmMo 6 Mom NoucmuHe
ucmopuueckuit oenv — 3.03.2009, komopbwtii 6
Mupe ommeuaemcs Kax «/lenv Keaopammuozo
Kopusay, /Imumpuii Meoeedes naxooucs...

6 aomunucmpamugnom omnycke. He om
Xopouieil, KAK bl NOHUMAEMme, HCUZHU: KPU3UC

8e0b 6cex Hac Kacaemcs.

Ilouemy ne ¢ Mockee? Bo-nepeuix, nomomy
umo /[Imumpusa Meoeedesa ¢ benokamennoii 6
Imom Oenvb mam npocmo He 0vl10, NOINMOMY,
coznacumecs, KaKoii MHe Oblll Pe30H
8bIMAPUIUBAMb Y DYKOBOOCHI8A KOMAHOUPOBKY 8
cmonuuy. Bo-emopuix, u 011 nHezo yma noe3oxa
03Hayana 0vl OONOIHUMENbHBLE PACXOObl, OH
6e0b 6cé yce ne Poman Aopamosuu. A éom
nouemy opyzue CMH o e2o npebvieanuu 6
Hauwiem 20pooe He nucaiu — 0eliCneUmenbHo
cmpanno. Hy, 0a nuuezo: mvl 3mom npooen

60cnojinum.

Jeno ¢ mom, umo /Imumpuit Meoseoeé poouncs
He 6 ITumepe, a ¢ Yennax. U nukyoa He ye3ncan
U yessicamsb, Kaxk s NOHANA, NOKA HE HAMEDEH.
...Y3Hae o yenu naweii 6cmpeyu, on He Moz

CKpblmb pazouaposanus:

— A, mak 6wl uz-3a coenadenus? 3auem nucamo
0 uenoseke uz-3a ymozo? Ilo oenam cyoums
Haoo! H nomom, neyycenu a na «KAMA3e»
ooun — mésxa Ilpesudenma Poccuu? Ouens 6eov
pacnpocmpanénnoe couemanue!

Taxoii nonyuunace npenoous K Mamepuay,
Komopuim Mol npooodicaem pyopuxy «I pomxas

damunusny.

[pesugenry PO Imur-
puto AHatonseBuuy Men-
BEZICBY 3 MapTa OT/BIXaTh
HE TPUIILIOCH, XOTS B 3TOT
JICHB €T'0 U BIPSIMb HE OBLIO
B MockBe: TOJOBIIUHY
cBOeTo mMpeOBIBaHUS Ha
MTOCTY TJIaBBI TOCYapCTBa
(BBIOOPBI, KaK BbI TIOMHH-
T€, COCTOSUTUCH 2 MapTa
2008 roma) oH MpoBEN B
HUcnanuu — ¢ neloBbIM
BU3HTOM.

Ho poBHO rox nHazan,
B MOHEIEIbHHUK, KOTJa
WHXKEHEP-MPOrPaMMHUCT
OAO «KAMA3uHuctpy-
MeHTCImenman JIMurt-
puit BacunseBuu Menase-
JIeB Tepemaruyia yTpom
MOpPOT CBOETrO OTaeNa
MPOMAJICKTPOHUKH, KO-
JIeTH HE MPEMUHYJH Be-
CeJio MO3JApPaBUTh €ro
— «c m3bpaHueM Ha IOCT
IIpe3unenta Poccum».

TlounTepecoBayinCch: KaKk
Teneps K HeMy 00pariarh-
csl, ¥, TIOJIyYUB «pazpelie-
HUE», YTO B CUIIy BO3pacTa
MOXHO el MPOCTO IO
HMEHH, ycrnokowucsk. [1o-
ITyTHITA — ¥ 32 paboTy...

Ecnu nogymats, AMut-
puu Mensenessl Bpalla-
I0TCSl B «IapajyIeaIbHbIX»
Mupax. Ho MBI pemrmm,
YTO 3TO HE HMCKIIOYaeT
rapa’suielien.

uXKBATHT
HOPHCTOB

— HVHbI
WHIREHEPDI!

— Amumpuit, notneu-
Huil 2nasa 2ocyoapcmaea,
BbIPOCUIUIL 6 CEMbE YUEHO-
20-MexXHO102a, RPU3HABAI-
cs1, ymo 6 oemcmaee 007120
He Mo2 onpedenumsca ¢
60Onpocom «Kem 0vimb2y.
To ez0 enexna xumus, mo

\
o : :c

OH XOmen cmambv GOeH-
HbIM, MO yuumesem, KaK
mama... FOpucnpyoen-
uua npuwmina noszxuce. Y
eac mooice Ovl1 MpPyoOHbll
nepuoo «meopueckux
uckanuiy?

— Ecnu BCOHOMHHUTH
JIeTCaIOBCKHUIT BO3PACT, HT-
PYUIKHA-MAIIHHKA OOBITHO
pacmosyiaraloT MajJb4HUKOB
K HEMHOTHM IPO]eccHsm,
U 51, KaK CBEPCTHUKH, TOXE
XOTeJ CTaTh BojuTeneM. B
mkoste No24, koTopasi Oblia
CpeIHel BO BCEX CMBICIIAX
9TOTO CJIOBA, YUHJIICS 5 TOXKE
cpente. Ho HpaBuiock mac-
TEepUTh, MOCEMa] TEeXHU-
yeckne Kpyxku. Ilocie
BOCBMOTO KJIacca IMOCTY-
T B aBTOMEXaHWYECKHH
TEXHUKYM — MHE Ka3aJI0Ch,
CIEIHAaTbHOCTh «3JIEK-
TPOTEXHHKA» U cama Io
cebe mHTEepecHa, u 0a3oi
XOpOIIeH MOXKET CTaTh: B
TEXHUKyME 5 yXKe OIHO-
3HAYHO OIPEIENTUIICS, YTO
OyIy mocTynarb B MHCTHU-
TyT. [lomaBan 1OKyMeHTHI
B KawmIIl, na aBTOMaTH-
3210 TeXHOJOTHIECKUX
TpoIieccoB, HO HemoOpa
0anaoB, W MOCTYNHUI Ha
TeXMall — TeXHOJOTHIO
MaIIMHOCTPOCHHUSI, O UYEM
TeTiepb HU KaIlIn He KaJIero.
MHoOTrHe CYUTAOT, YTO TIOC-
JIe TEXHUKyMa B HHCTHTYTE
YYUTBCA JIeT4e, HO S Jpy-
TOr0 MHEHHSI: B «TE€XHApPe»
B OOJIBIIIEH CTENEHU UIET
OpHEHTAIMsI Ha CTICIHAIIb-
HOCTB, Ha Tipoeccuro, a He
Ha HAyKY, ¥ aJalITHPOBATh-
Cs1 K By30BCKOM ITporpamme
cinoxHee. Ho BoT ropuc-
TOM He coOupaincs ObITh
— HUKOTJ1a.

- A uz KamIllH
— npamasa oopoza Ha
«KAMA3»?

— B o0Omiem, na, y Hac
BeJIb 1 CEMbs KaMa30BCKasl:
oren], Bacunuii Bacuibe-
BHY, OKOHYIJI B CBOE BpeMsI
CapaHCKHf yHUBEPCUTET U
B 74-M roxmy BMeCTe C Ma-
Moii, HuHOM AJleKceeBHOM,
npuexan cljga CTPOUTH
«KAMA3». Paboran B
HTL[ unxenepom, ceituac
OTHOCHTCSI K PEMOHTHOMY
repcoHany (Tak ObIBaeT) Ha
Ky3HEYHOM 3aBOjJie, MaMa
MassipoMm Ha I1P3 «Bpen-
HBI» cTax BbIpaboTaa.
B 2000 rony, koraa s mo-
JYYWIT TATUTOM WH)KEHepa-
TEXHOJIOTA, PACTIPEACTICHHS
KaK TaKOBOT'O0 He OBIIO,

PR |I
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U POJUTEIN MOCOBETOBA-
mu: myame Ha «KAMA3y.
[pumén na I1P3, B nen-
TPaJIbHYIO Ja00PaTOPHUIO
npomdiaekTpoHnuku. C
KJICTKaMW» OBLTH TIPO0IIe-
MBI, B3SJIM HAJIATIUKOM,
9TOOBI MIPH BaKaHCHUH TIe-
peBECTH HAa MHKCHEPHYIO
JIOJDKHOCTh — 9TO MEHSs
ycrpauBano. CroycTts moi-
TOopa roja 01aronoiy4yHo
yHIEN B apMUIO, CITYKHII
B MH)XXEHEPHBIX BOMCKaxX B
ropoe Prionoe Ps3anckoii
obnacTu. ApMus 3aKanuia
u HayuduJsia pazbuparbcs
B moagx. Ilorom B Moei
KaMa30BCKOW Ouorpadun
CIy4duics aHTpakT. B
YaCTHBIX (pupMax Mompo-
60BaJI CHJIBI B pa3paboTke
BCTpanBa€MbIX CHUCTEM,
B YaCTHOCTH, 3aHHMaJCs
pazpaboTKOH MHKpPOIpPO-
LIECCOPHBIX YCTPOUCTB U
MIPOMBIIIEHHON aBTOMa-
TU3aLUEN, IPUILITIOCH OCBO-
UTh B KOMIUIEKCE [TPOrpam-
MHUPOBaHHE C Pa3padbOTKOI
CXEMOTEXHHYIECKUX pelle-
HUH, U yXKE B ITOM KauecT-
Be BecHoM 2006-T0 mpumién
Ha KUCM.

—B oonom uz unmepenio
Ilpe3uoenm npusnaémces,
Ymo ceoil env HaYUHaem
¢ Komnslomepa, ¢ HOGO-
cmeil... /Ina éac komnvio-
mep — 3mo npemncoe ¢cezo
«cenezon?

— KoneuHo, KoMIIbIO-
TEp CEroJiHS CTAJ YaCThIO
Halleld *XHU3HHU, a COBpe-
MEHHOE HPOHM3BOJCTBO
06e3 KoMIIbIOTEpa — BO-
00II[e HOHCEHC, YTOOBI
JIEpKaTh B TOJIOBE BCIO
nH(pOpMaIUIo, HAlO, KaK
FOBOPUTCS, CEMHU MU
BO 110y ObITh. HO s, cKO-
pee, HAYMHAIO YTPO C Ka-
panpama u Oymaru — rnpo-
BepsIo ce0s, aHAN3HPYIO,
4TO OBUIO CHIEIAaHO, OlIpe-
JENSIIOCH ¢ OMMKaiIIuMu
na"naMu. Hacrosmmii nu-
KeHep cHayasia Ha Oymare
JIOJKEH YMETh BBIPA3UTh
MBICIIB, & YK IIOTOM Tiepe-
HOCHTB 3TO B KOMITBIOTEP
(y Hac uHOI pa3 Ha0OOPOT
owiBaet). Uto-TO MOUEpI-
HEWIb U3 NPOYUTAHHOH
JUTEpaTypsl MO anmna-
paTHOH U mporpaMMHOI
4acTH, KaKUe-TO HAEH
BO3HHKAIOT YK€ HAa OCHO-
BE y3HaHHOTO... HaBepHo,
ecnu 00pa3Ho cKa3aTh, MbI
B HalleM OTJeJie 3aHsi-
TBI TEM, YTO «OKUBIISIEM

JKeNe30»: MporpaMMHu-
pOBaHHE HAIpaBICHO HA
pa3paboTKy HM3AEIul, 5
OoJibliIe 3aHUMAIOCh (O-
HOBBIMH 3aJjaqaM#, 3TO
KakK OBl COMPOBOXKJICHUE
npou3BoAcTBa. Paboraem
nng Hykn kak KMCMa,
Tak u Bcero «KAMA3ay.

— Ecmbv «nomonoky,
KOmOopulil 6l 015 cebs no
pabome onpedenseme?

—Mosket OBITB, 3TO IPO-
3BYUYHUT IPOMKO, HO... MHE
OBl XOTEJIOCh, YTOOKI Ha-
HIeMy OTJIeNy YAAJIOCh J10-
CTHYh MUPOBOTO ypoBHs. U
3TO, B 0011IEM, HE TOPU3OHT
— JWHUSA, 10 KOTOPOH HH-
KOI'Jla HE JOWTH, a pealb-
HOCTb. TOJIBKO pecypcChl
Hy>XHbl. DUHAHCOBBIE — B
TOM YHCJIC.

— IIpeocmasvme, umo
6bl OKA3AUCH 6 npe3u-
0EHMCKOM Kpecre...

— Her. BeiTb r11aBo}i ro-
cyJapcTBa — HE MOE€ MpH-
3BaHUE. Sl — HE MOIUTHK,
a TeXHUYCCKHUU paOOTHUK,
U CUHTAI0, YTO KaXKIBIU
YeI0BEK JOJKEH Haxo-
IUTHBCS Ha CBOEM MeECTe,
HMEHHO B CBOCH oOiactu
CTPEMHUTHCS CTATh MPO-
tdheccuonanom. Tonbko 00
3TOM IYCTh IPYTHE JFOIA
TOBOPST — T€, KTO MOXET 1
BIpaBe oneHuBarth. M mox
TEPMUHOM «KapbepHBIU
pOCT» UMCIO B BHIY IIpe-
JKJe Bcero poct mpodec-
cuoHanmpHOTO ypoBHS. Ce-
TOJTHSI HEBO3MOXKHO 3HATH
TOJBKO OJHO B 4&M-TO,
HYXXHBI pa3HOOOpa3HbIe
3HAHUS.

TPEDA CNVILAW,
HOH CAM
HE NNOWAM

— Ha onax oonapooo-
6aHbl UMEHA 80UIEOUIUX
6 «nepeylo npe3udenm-
CKylo comnioyn. /[eoe — u3
Tamapcmana. Bam ovl
Xomenocv 0Ka3amuvca 6
amom cmporo?

— U1 BHOBB — HerT. [loc-
MOTpHUTE — KTO B HEM? ATl-
nmapaTivKki, YAHOBHUKH.
[ToBTOpIO: 1 — HE anmu-
HUCTPATHBHBIH PaOOTHHK.
WM mpuxoautcst Gobiie
paboTarts ¢ TFOABMH, @ MHE
HPaBHUTCSA — C MOCTaBJICH-
HOM 3a1auei.

— A ecau 6v1 cocmo-
Anacy eauwia AUYHAA C
JAmumpuem Anamonve-

euuem ecmpeua, 0 4ém
0bl @bl 00A3aMmeENbHO emy
ckazanu?

— HaBepnHo, TOIBKO
moskenan OBl BBITOJTHUTH
MpeABBIOOPHBIC O0CIIIAHHS,
JTAaHHBIC POCCHSIHAM.

— Ilpesudoenm u Ilpa-
UMENIbCME0 HANDPABIIA-
om ozpommsle cpeocmed
Ha no00epICKy npeonpu-
amuil 6 Kpusuc. Bul, kak
A nouAna, «ObIXanue Kpu-
3ucay ouwgywiaeme?

— Ja, ouepenHoii or-
MyCK «TUIaBHOY» TIEpPemIé
B aIMHUHUCTPAaTHBHBIN.
Ho s yBepeH, uTo Kpu-
3UC Ha JIFOJCKHUE TOJIOBBI
JICHCTBYET... KaK OBl 3TO
MOTOYHEE BHIPA3ZUTHCS?
—ocBexaronie. Jla, npaBu-
TEJIBCTBO 32 HAC TyMAeT, ’
3TO XOPOUIO, HO M KaXIbIN
YeJIOBEK BEIb CETOIHS
TOXKE JTyMaeT, KaK OIITUMHU-
3UpPOBATH CBOM PAacXOBI,
pa3yMHEe OTHOCHUTHCA K
JIEHbI'aM U TTOKYITKaM. MBI
¢ Harameii, moeil xeHOM
(oHa y MEHS — 9KOHOMHCT),
TOXE IepecMaTpuBacM
CeEMENHBINA OOIKET, XOTS
pacxoIoB HeEMallo — He-
JIaBHO JO0YKa POIUIIACE,
Ha3zBanu e€ EnuzaBeToi.
S st ce0st oTHO TTpaBUIIO
YCBOWIJI: HE BBS3BIBATHCS
HU B KaKHe COMHUTEIIEHBIC
(hmHAHCOBBIE MEPOTPHSI-
TS, mupaMuabl. [lomanTe,
I'ped TOXKE peKOMEHIO-
Bai... Koneuno, BpeMeH-
HO 3aTSHYTbH IO5ICa MOXK-
HO, XYK€, eClIu BcE 3TO
Hagoaro. Ho o mioxom
IyMaTh HE XOUYeTcs.

— Bbt He cmpemumecsw
6 Yém-mo noopaxcamo
ceoemy mézke?

— Her. 5l — 0ObIKHOBEH-
HBII PSII0BOM Ipa)IaHUH,
y kotoporo ¢ IIpesuneH-
TOM HNPAKTUYECKH HHUYETO
o0mIero... KpoMe UMEHH
u Gammun. Yuram, B OM-
CKE OJIMH TapeHb CMEHUII
tammmuio Ha [lytnHa — He
3Haro, yero paau! Hasep-
HOe, aMOuIuKu OOJIbIIKE.
Sl 6b1 Ha TakoW mar He
nomén. Hy kak MOXHO
CepbE3HO pearnpoBaTh Ha
coBMazeHus? YIBIOHYThCS
— U BCE.

— Ho 6l ne ynomanynu
0 C6OéM 2NIAGHOM npeuMy-
ujecmee nepeo Ilpezuoen-
mom Poccuu.

-N

— But orce monorce na
uenvix 11 nem!

Tamvana BEJIOHOKXKHHA

«KAMA3» 611 00HUM U3 nepevix npeonpuasmuil pecnyoiuKu,
3akouusuux 002060p c I'ocyoapcmeennvim sxeunuHoim hoHoom
npu Ilpesudenme PT 06 yuacmuu pabomnukoe Komnanuu é
npozpamme couyuanbHol unonmeKu. 3a yemoipe 200a 448 kamazoeues
ROYHUIU Keapmupol, 778 yuemuvix 0esl padOmHUKO8 KOMRAHUU
3apezucmpuposansl é I'ocyoapcmeennom yscunuwinom gonoe npu
Ilpezuoenme PT, u3 nux 315 3axntouunu 002060pwl u 20moevl
yuacmeosamsy 6 KOHKypcax no pacnpeoesieHulo Heusbs.

Ilnama 3a Keapmupy, NOIYUEHHYIO RO NPOZPAMME COUUATLHOU
unomexu, — amo 00n2ocpounasn paccpouxa. Ho ecmo u nroancol

— npoyenmuasn cmaeKa 3aguKkcuposana na yposre 7%, cmoumocmsp
K8aOpamuozo mempa 20pa3oo Huice PblHOYHOI, ecmy u opyzue
coyuanvnvle 1v2omul. Kaxue koppekmuevt 6 npozpammy couuanbHou
unomexu eHec IKonomuueckuut kpuzuc? Ha muozouucnennsie onpocul
yumamerneli Hauiell 2a3emul OMeemus 8 hopmame «RPAMOL TUHUW)
Pykoeooumensy Habepescnouennunckozo meincpezuonanbHo2o
npeocmasumenvcmea HO «I'ocyoapcmeennulil scunuiHolil hono npu
IIpezuoenme PT» Anvoepm Huronaeeuu Ilysvipes.

— Pykosooumenys I'ocyoapcmeennozo
HCUTTUUHO20 (POHOA 00BABUT, UMO 00b-
eMbl HCUbA NO RPOZPaAMMe COUUATLHOT
UnOmeKu, HeCMOmMpsa HA KPU3uc, 6
amom 200y 6yoym pacmu. B 2009 200y
naanupyemces coamsy 800 meicau Keao-
Pamuix Mempos yncunvs, Ha 91 moicauy
oonvuie, uem 6 npouteouiem 200y. Kaxue
cpeocmea 0yoym uUHEECHUDPOBAMbCA
donoom ¢ cmpoumenscmeo Keapmup
6 Habepescnvix Yennax?

— Ilnan WHBCCTUIIMOHHBIX 3aTpar
Ha 2009 rom yTBEepXKIeH, HO B HETO
MOTYT OBITh BHECEHBI KOPPEKTHBBI. [10
CBEJICHMSIM, KOTOPBIMH I pacIioyararo,
B HaGepexxnpix UenHax miaHUpyeTCS
caath B dKcIuTyataiuio 6omee 82000 kB.
MeTpoB — 3T0 1248 kBapTup. S Takxke
3HAI0, YTO CO CTOPOHBI Mdpa ropoja
Mibpapa XanukoBa B aJpec MOIEUHU-
TEJIBCKOTO COBeTa [ 0cynapcTBEHHOTO
JKHJTMITHOTO (hOH/Ia HAIIPABIICHO IIHCHMO
C IPOCH0OH PacCCMOTPETh BOBMOXKHOCTh
YBCIMYCHUA TNTAHUPYEMOTro JIs CAavdu
B dKcIayatanuio xuibs 1o 150000
KBaJ[paTHBIX METpoB. TakuMm oOpazom,
PYKOBOJIUTENN TOPOAa HANCIOTCSA Jake
B YCJIOBHSIX SKOHOMHYECKOI'O KpH3HCa
COXpaHUTDhb O6'I)€MI)I CTPOUTEILCTBA U
BBOJIA XKMJIbsL. 1248 KBapTUP 17151 HAILIETO
ropoja — nugpa, KOHEUHO, HEOOIbIIAs,
BEIb KOJMYECTBO YICTHBIX JCI YSITHUH-
[IeB, 3apETHCTPUPOBAHHBIX B (OHIE,
yxe nepeBammiio 3a 8500, a KOIUIECTBO
3aKJIFOYEHHBIX JOroBOpoB — 3a 6500.

— Ho ¢unancoewtii kpuzuc moicem
6HecmU 6 IMOM NIAH U Opy2Ue KOPPEeK-
mupoeku. He cexpem, umo y npeonpu-
AMUIl ce200Hs e08a Xeamaem cpeocmae
Ha camoe HeoOX00umoe — GvlNaamy
3apnaamel, nepeyucieHue HA0208,
oniamy KOMMYHANbHBIX YCIye U RPo-
OYKUuu nOCmaguiuKkos, 8 MaKkux ycio-
BUAX HATIMU CPEOCMEa HA COUUATILHYIO
UNOMEKY OUeHb CLOJHCHO. ..

— Ha mepBom sTame cTpoUTENHCTBO
MOXET TPOAODKATHCS 32 CUET WHBEC-
Tunui ['ocynapCcTBEHHOrO KMIIUIIHOIO
t¢onma. Ho ecmm He Oymer ¢puHAHCO-
BBIX MOCTYIIJICHHMH Ha c4eT (oHIa OT
NPEANPUATHNA PecITyOInKn, HE yaacTcs
CIeNaTh 3aJeNl Ha CICAYIOUINH IO, a
3HAYMT, MPOrpaMMa OKaXKETCsI MOJ yr-
pO30ii CpBIBa. DTOTO JIOMYCTUTH HEJh3S,
MIOCKOJIbKY COLIMaJIbHAsI UIIOTEKa — JTO
To19ac €IMHCTBEHHBIN MIAHC YITy4IINTh
CBOW JKHJIMIHBIC YCIOBUS — KaK s
OI0/DKETHUKOB, TaK M I paOOTHHUKOB
MPEANPUSTUH.

DuHaHCUPOBAHUE KaXJOr0 paioHa
OCYIIECTBIISIETCSI MPOMOPIHOHAIBHO
HOCTYNHUBIIUM CPEJICTBAM — 3TO H
B3HOCHI IPEANPUITHH, U KOTUIECTBO
OILTAYeHHBIX JOTOBOPOB. UT0OBI cOepedn
[IPOrpaMMy B YCIOBHAX KPU3KCA, HA 3a-
CE/TaHUM TIOCIICIHETO MOTIEYNTEIHCKOTO
coBeTa OBLIO MPUHSTO pelieHne 00 of-
HOCTOPOHHEM PAaCTOP>KEHUH JTOTOBOPOB
C «MEPTBBIMH JAYIIAMUI.

— Ymo 3mo 3a aenenue? Kmo moscem
nORACHb 6 «4EePHBLIL CHUCOK»?

— DTO CeMbH, HECKOJIBKO JIET CTOSIIINE
HA y4eTe, HO JI0 CHX ITOp He 3aKJIFOUNBIIIIEC
JIOTOBOPBI, WIIM BHECHINE HA CYET (OHIa
BCETO OJHY THICATY pyOJIeH I yaacTus
B KOHKYPCE U TeTIeph O’KHIAIOIIHIE Y MOPSI
Ioroael. B teuenne TPEX MECALCB MbI
OyzeM BeCTH Pa3bsICHUTEIBHYIO PadoTy.
Jlromu NOJKHBI OLIEHUTH CBOM BO3MOJXK-
HOCTH M TIEPCIIEKTHBBI, I €CIIM Ha CYET
(dhoHma MWIATEXKH MOCTYMaTh HE OYAYT,
«CtpouM Oynyiiee» OyIeT pacTopraTh
JIOTOBOPEI B OJTHOCTOPOHHEM ITOPSI/IKE.

— Kakyto MunumanoHyto cymmy 00.1-
JHCeH 6HOCUMb YUACHHUK HPOZPAMMDL,
umoovl uzbexncamsv IMOIU NeuanibHOl
yuacmu?

— Exemecsiuno ve menee 50% MuUHU-
MaJIbHOTO pa3Mepa OILIaThl TPyJa, TO
ecTb 2165 py6mneit. Ecau cemps momaia
B TPYAHYIO CHTYallHI0, MOXXHO Cpasy
BHECTH «HAKOIHBIIYIOCS» 32 TOJX CyM-
My. Eciin 4enoBek 3aKiIIOYHI J0TOBOP
B HayaJse Tofa, a 3aIjIaTUi B KOHIIE, BCe
JBEHANIIIaTh MECSIEB €ro ouepeap He
MMPOJABUTACTCA, TaK KaK IO YCJIIOBHAM
PO3BITPHINIa TOOSKIAET B KOHKYpCE Ha
KBapTUpPY TOT, KTO HaOpain Oousbluee
KOJMYECTBO 0ajioB — OHU OMpenems-
I0TCSA CyMMOH, YMHOXKE€HHOH Ha BpeMs
NpeObIBAHMS ITUX CPEACTB Ha CUETY
(onma. PaOOTHUKY TIpEANPUATANA IS
y4acTusi B KOHKYpCe JI0JDKHBI HAKOIIUTh
20% OT CTOMMOCTH BBIOMpAEMO MMH
KBapTHUPBL.

— CKO1bKO 6 Imom 200y 0yoem
CHoums Keaopammuulii Memp Hcuib,
npuUOOpemenno20 no npozpamme co-
yuanvHou unomeku, ¢ Habepercnuvix
Yennax?

— CTOJIBKO K€, CKOJIBKO U B ITPOIITIOM
—22 000 pyOureii.

— Ilo kakum aodpecam Oyoym coa-
eéamuvca Keapmupul?

— B aToM rony Bnepsslie B 60-M KoMII-
nekce OymyT cnansl 1Ba qoma — 60/07 u
60/08, TUTaHPOBKA KOTOPBIX MPETyCMaT-
puBacT, B OCHOBHOM, OJTHO- U IBYXKOM-
HaTHBIE KBAPTHUPEI. DTO OBLIO CACTAHO IO
npocsOe ["'ocy 1apCTBEHHOT O JKIITUIITHOTO
(oHma, Tak KaKk METpaXk CTaHIAPTHBIX
KBapTHP YaCTO IPEBHIIIACT HOPMATHUB TI0
00€eCIeYEHHIO TUIOMIA/IH, IPEyCMOTPEH-
HBI{ B IPOTpaMMe CONMATEHON UITOTEKH.
Takxe OyayT TOTOBUTHCS K cIave Ba
noMa B 37-M KoMIuiekce — 310 37/1 u
37/2, u cemb B 36-M — 36/6/1, 36/7/1,
36/6/2,36/4/1, 36/4/2, 36/2/3, 36/2/2.

— Ceituac u3-3a cHudCceHUsn 00vema
npou3eo0cmea, 8b136AHHO20 IKOHOMU-
YeCcKUM KpU3ucom, 3apniama Kama3oe-
uee ymenvuwunace. Illpedycmampusaem
U NPOZPAMMA COUUATbHOU UNOMEKU
DECMPYKmMYypu3ayuio 001206 0isa mex,
KMo yorce noayuun Keapmupvl U nia-
mum 3a Hux?

— TepMUH «PECTPYKTYpH3AIHS» OT-
HOCHTCSI K OAHKOBCKOU crucTeme. Y Hac
YEIIOBEK BMECTE C KIOYaMH OT HOBOU
KBapTHUPBI MOJy4aeT rpayK IiaTexei.
He Bcerma nroam BHOCAT Ty CyMMY,
KOTOpas B HEM 00O3Ha4YeHa, HO €Clii B
TEUCHHE TPEX MECAIEB Ha CUET HE ITOC-
TYIHJIO HA OJHOTO IJIATEXa, JEJI0 JOJIK-
HUKa TepeaaeTcsi B OTAe] HEJOMMKH.
CHavaa CrieIHATUCTHI TPUTIIAIIAIOT €T
00CyIUTh TPOOJIEMY, TIOTOM OH MOTy4YaeT
YBEIOMIICHHE O 33J]0JDKEHHOCTH, €CITH B
0003HAUCHHBIC CPOKH HE MPEIIPUHITO
HUKaKUX Mep, (DOH MOXKET PaCTOPTHYTh
JIOTOBOP B OJHOCTOPOHHEM HOPSAKE.
[Tokxa OBUTIO MPUHATO pPEIICHHWE Ha BBI-
CeJICHUE BCETO IO JBYM YCIHHHCKUM
cembsaM u3 5500. Celiuac cocTaBieH
crmcok u3 100 dammmmii, TMEromux
camble OoJbIe 3a10/DKeHHOCTH. [lep-
BBI€ PE3yJIHTATHl — MEPEUHCICHUS Ha
cueT ()OH/A MOSBIINCH Cpa3y JKe IMOCIe
BCTpEY M JOBEPHUTEIBHBIX Oece].

— B kaxux cnayuaax moocem Ovimo
RPUHAMO peuleHue 0 NPUOCMAHOBKe
6Hecenus naamedceil U 6peMeHHOM Ne-
Ppexooe Keapmupbul ¢ percuma 6bIKyna é
pedicum Hauma?

— Cornacno «Ilopsanky ompenene-
HUs yCIOBUU U CPOKOB PacCpOUYKH
IJIaTeXKeH TpakIaH sl MPUOOPETESHUS
JKUJIbSI MO COIMAJIBbHOU HIIOTEKE,
yTBepxaeHHOMY llocTaHOoBIEeHHEM
Kabunera munucrpoB PT Ne366, «B
ciydae MOTepH KOPMHIIbIIA U HEBO3-
MO>XHOCTH IT0 9TOW IPUINHE BEIKYIIATh
JKUJI0OE€ NMOMEIIEHHEe B PacCpouKy,
JKAJIOE TIOMEMNIEHNE MeperaeTCs diie-
HaM CEMbH Ha YCIOBHIX Haiima, 0e3
OTpaHUYEHUS CPOKa, C COXPAHCHHEM
32 HUMHU IIpaBa JaTbHEHIIIEro BEIKYTIa B
CO6CTBeHHOCTb IIPpU MOABJICHHUU JOITO0JI-
HUTEIbHEIX (PUHAHCOBEIX PECYPCOB,
JIOCTaTOYHBIX Ul peaju3aliy mpaBa
BBIKyTa JTHOO peanxn3aluu CBOETO
MpaBa B MOPSAKE, MPETyCMOTPEHHOM
JIEUCTBYIONIMM 3aKOHOAATEIHCTBOM.
«I'paxxganaM, BHECIIHM TEepPBOHA-
YaJbHBIH B3HOC, HO [0 YBaXXUTEIbHOU
MPUYUHE HE HMEIOIUM BO3MOXHOCTH
OCYIIECTBIISITh IEPUOTUYCCKUE IIIATE-
KU 1O BBIKYILY JKHJIOTO ITOMEIIECHUS,
CPOK PacCpOYKH MOXKET OBITh IPHUOCTA-
HoBJEH. [Ipu aTOM )1itoe momenieHue
mepenaeTcs UM Ha YCIOBHUSIX HaliMa, ¢
MPaBOM €ro JaJIbHEHIIEro BBIKYIa B
COOCTBEHHOCTH Ha MPHUHITUIAX COIU-
ATbHOU HIIOTCKH.

YyacTHUK JOJDKEH NOATBEPAUTH CC-
PBE3HOCTH OCHOBAHUI IS PACCPOUKH H
MPEJICTaBUTh BCE HEOOXOIUMBIC TOKY-
MEHTBI, B CIIy94ae CYIIECTBEHHOTO CHIDKE-
HUS 3apa00THOM TUIATHI — 3TO CIIPABKHU O
JIOXO0JaX, C MECTa )KUTEIbCTBA, O 33071~
JKCHHOCTH I10 KOMMYHAITbHBIM TUIATEKAM.
Kasxpiii ciryyaii Oy1eT paccMaTpHBaThCst
B MHIUBHUIYaITFHOM ITOPSIKE, M KOMIC-
CHSI OIIPECITUT, MOXHO JIU IPHYUHY, Ha
KOTOPYIO CCBUTAETCSI YIaCTHHUK HITOTEKH,
MIPU3HATH YBAKHUTEIBHOM.

[loueMy-TO MHOrH€ CUUTAIOT, pa3
WIOTEKa CONHANbHAs, 3HAYUT, IUIATHTh
no rpaduky 3a Hee HE00sA3aTENbHO.
ConmanbHas MITIOTEKA — OTO HE Oecrurar-
Hasl pa3jada >KHIbs, 3TO MporpamMma
YAYUYIIEHHUS XUIUIHBIX YCIOBHUHU C
roCy1apCTBEHHOW MOJIAEPKKOU, MO
(hUKCHPOBaHHBIM IIEHAM, U €CJIH B HEH
OTIpEeNIeICHBl YCIOBHS YYacTHs, OHU
00513aTeIIbHBI JIJIsI BBIMOJHCHUS KaXKIOU
cembeil. JIt06ass KOPPEKTHPOBKA BIICYET
3a cO0OH CHIDKEHHUE JICHEKHOTO TI0TOKa,
a OHO, B CBOIO OY€pe/ib, CHIIKEHHE 00b-
€MOB CTPOHTEIHCTBA JKUIIbS.

NPECC-CNVHKBA: 49-21-92, 43-21-9%
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KPOHHURA
CTPOMTENDBCTBA

3 AHBAPSI. 11K BJIKCM npussin
IIOCTaHOBJICHHE 00 yUPEKICHUH KYP-
HasioM «MoJ10/101 KOMMYHHUCT) IIepe-
xozsimero npu3a «KpacHast rBo3inKka»
J7151 KOMCOMOJIbCKO-MOJIOEXKHBIX
KOJIJIEKTHUBOB.

15 ATIPEJIS. B xoMMyHHCTH-
YECKOM CyOOOTHHKE, MOCBSIICHHOM
102-if rOIOBIIMHE CO JIHS POMKIACHUS
B.U. Jlennna, nmpuHsuio yyacTtre Oosee
103 ThICSTY paboumX, HH)KEHEPHO-TEX-
HUYECKHX PAOOTHMKOB, CIYXKAIINX U
YUaIIIXCs.

13 MASL. B kuHOoTeaTpe «Uynman»
COCTOSUICS] IIEPBBIH CJIET MOJIOABIX
MOHTaXHHUKOB. ['€poil mepBbIX MATH-
netok A.X. BycsIriH npusBai CTpou-
teneit kKKAMA3a» KpenuTh TpyI0BEIe
TPAAUIIN CTAPIINX MOKOJICHUH.

16 MASI. Ha coBmecTHOM 3ace-
JaHuu [0cy1apcTBEHHOr0 KOMHUTETa
10 TPaXXJIAaHCKOMY CTPOWTENILCTBY U
apxutextype npu I'occtpoe CCCP,
T'ocerpoe PCOCP, 61opo Tarapckoro
obokoma KIICC u CoBeta MUHHCTPOB
TACCP om06peH reHepaibHbIi MIaH
ropoja Habepesxubie UenHbl.

20 — 22 UIOHSI. B HabepexHbIx
Yennax npoxonuya Bcececorosnas
IIKOJIa BHEPEHMS IEPEIOBOTO OIIBITA
OpTaHM3aIK TPY/a MPU BO3BEICHUHU
hyHIaMEeHTOB U3 OypOHaOMBHBIX
cBail.

23 UIOHAI. TIpoBeneH Beuep
JIpYKOBI OpaTCKUX JUTEpaTyp, Mmoc-
Bsienasiid 50-neturo CCCP.

31 UKOJIS. TocynapcTBeHHAS
KOMUCCHSI TIPHHSIA B 9KCILIYaTaIHIO
MEPBYIO OYepeab 3aBOAA KPYIHOIA-
HEJIFHOTO JIOMOCTPOCHHUSI IIPOU3BOIH-
TeIbHOCTHI0 120 ThICSY KBaApaTHBIX
METPOB >KIJIBS B TOJ.

9 ABI'YCTA. Cocrosicst cieT
MoJ0bIX cTpouTenein «KAMA3ay,
B paboTe KOTOPOTO MPUHSUIN y4acTUe
nepBblil cexperaps LK BJIKCM
E.M. TspkenbHHKOB U IEPBBIA CEK-
perapp Tarapckoro ookoma KIICC
@.A. Tabees.

12 CEHTSBPSI. B HaGepexubie
YenHbl MPUOBII THICSYHBIA CTPOU-
TEIBHBIA OTPSAM, CHOPMHUPOBAHHBII
13 KOMCOMOJIBLIEB ¥ MOJIOJIC)KH TIPE/I-
npusatuil Kazanu.

5 OKTSABPSA. Cnano B 3KCIUIy-
aTalUIO 3/1aHHE OOIIETEeXHUYECKOrO
(hakynpTera prinana Kazanckoro uH-
JKEHEPHO-CTPOUTEIILHOTO HHCTUTYTA.

8 OKTABPSA. Cocrosncs mac-
COBBIIl BOCKPECHHK II0 03E€JICHEHHIO
ropona. [TocaxkxeHo 20 ThICSY IepEeBHEB
U KyCTapHHUKOB.

23 HOSABPS. Ha ctpoutenscTBe
PEMOHTHO-WUHCTPYMEHTAJIBHOT O
3aBOJIa COCTOSUIACH TOPKECTBEHHAS
nepexada 3cTadeThl BCECOI3HBIX
yIapHBIX KOMCOMOJIBCKHX CTPOEK
ctpoutensim «KAMA3a» moio-
JIeKbI0 BoIkcKOro aBTOMOOMIBHOTO
3aBoja.

23 TEKABPS. KonnektuBy Me-
XaHU3aTOPOB CTPOWKH 3a BBICOKHE
MI0KA3aTeNN B CONAIUCTHIECKOM CO-
peBHoBaHuM B uecTh S0-netus CCCP
BpY4YeH FOOMJICHHBIN IMOYETHBIH 3HAK
LK KIICC, Ilpe3ununyma BepxoBHOTO
Cosera CCCP, Cosera MunucTpos
CCCP u BIICIIC.

4 B 200 copoxkanemus
asmozuzanma
«Becmu KAMA3a»
HPOOOICaAION NYOTIUKOBAMb
Mamepuanvl, C6A3AHHbIE
c e2o ucmopueii. Ce200ns
6 Hauiem 00vbeKmuee
— 200 uemeepmolil,
1972-...
Ilpeonazaem
yumamenam 3a2iAHYmMy 6
cemeiinvle homoapxuewl,
60ccmanosums
namsamnule coobimus
He3a0blgaembix Jiem
cmpoumenbcmea
«KAMA3a» u na
cmpanuyax « BK»
pacckazams o ceoeil
JUYHOI UCmopuu.
Oopawaitmecs, mol
20mo6bl OMKAUKHYMbCA
Ha eauwie npeonodicenue.

Mo oexaopa 1969 zooa crecaps-
Jekanvuguk Koncmanmun Anvuuxos
padoman Ha MAWIUHOCMPOUMENbHOM
3a600e¢ 6 Bamckux Ilonanax. [Ipouumas
0 HAUUHAIOWEMCS CIPOUMENbCInGe a6-
mo3aeooa na Kame, nooyman u pewiun,
YUMo HENPEMEHHO 00J1ICEH NOYUACME0-
eéams 6 Hem. Paccuumaswucey (onvimno-
20 pabomnuKa He Xomenu OmnycKams),
oHn noexan ¢ Habepexycnovie Yennul.
Bvino emy 6 my nopy 37 nem.

Koncrantnna MuxaitnmoBuya, KO-
HEYHO, TAHYJO K JKene3y, HO IO cCIie-
IIHUaJbHOCTH pa60T1>1 HC HAmJIOCh, U
TOTJa, BCIIOMHHUB JOAPMEHCKII OIBIT
MJIOTHUYECTBA, ITOyMaJ: a ToueMy Obl
He MoiiTH B cTpoutenu? Y CTpouics Ha
3aBoJ siueuctoro OeroHa. Ha HoBOM
MECTE MY 3/I0POBO ITOMOTJIA TIPEKHIT
CMEeNUalbHOCTh CJecaps-JeKaabIlu-
ka. B orcyTcTBUe Opuraampa 3acrain
npopad Kak-TO 3BEHHEBOTO AIbYH-
KOBa 3a U3TOTOBJIEHHEM JCKHU3a, Ja U

BpeMsl, JIIOJIEH.

Pauc bensie, nepBelii cekpeTapb FoOpkoMa map-
THUH, IPUHAMAII MEHS B CBOeM KabuHeTe. Best ero
KHM3Hb — OECKOHEUHBIE TPOOJIEMBI, OOJIbIINE WITH
MaJible, HO Beer/ja O6e3oriiararenbHble. Heckonbko
U3 HUX OH pemraeT B MoeM npucyrctBuu. Cro-
KOWCTBHE, PEIINTEIbHOCTh, TBEPAOCTh — TAaKOB
CTHJIb pabOTHI MEPBOTO CEKpeTaps ropKoMa.
KangunaT Hayk, OBIBIINI MTEepBEIi cexpeTaps Ta-
Tapckoro ooactHoro komurera BJIKCM Pauc be-
JISI€B, TATAPUH 110 HALIMOHAIBHOCTH, IPEICTABIISAET
IIOKOJICHHE OTBETCTBEHHBIX PAOOTHUKOB, BO3PACT
KOTOpBIX KosieOsercst Mmexxay 30 u 40 rogamu.

«/171s1 pPOMaHTHKH MAJTaTOYHBIX TOPOIOB, O€3 KO-
TOPOi OBUTH HEMBICIIMMEI CTPOUTENBCTBO BpaTckoit
I'SC u ocBOEHUE LETUHBI, — IS TAKOM POMAHTHKH
Y Hac HET MeCTa, — TOBOPHT OH. — JIOCTaTOUHO TOT O,

O HAC MHCANH

TMTART HA RAME

Bo eépemsa noezook no Cosemcxomy Corozy
51 6HOBb U 6HOBL HA2TIAOHO Y0eIcoancs
6 mom, umo CCCP — cmpana oypHno
pacmyuieni unoycmpuanvhoi mouwiu. Ho
MHe npuninioc omnpasumsca 6 Tamapuro,
3a 900 kunomempos k 6ocmoky om Mockaeul,
Ymo0bl NOHAMb, YMO IMA UHOYCIMPUATILHASA
Mougb — nOKazamesb HOB020 YPOBHA
Pa3eumus co6emcKoil IKOHOMUKU,
noszeonaiouiezo Cosemckomy Coro3y 6
Kpamuaiiuiue cpoKu 0Cyuiecmesiams
npoeKmul HeObIBAI020 PAIMAXA.

31ech, B HEKOI1a OTCTAIOM arpapHOM paiioHe Ha
6eperax mputoka Bonru — Kamer, poskmaercs kpym-
Helmuil B MUpe 3aBOJI TPy30BBIX aBTOMOOMIIEH. B
OCHOBC I'PaH/IMO3HOI'0 3aMbICJia, KOTOpLIfI Haydall
BorutomaTses B 1969 romy, cTaBka Ha TEXHUKY,

YTO JIFOJISIM ITPUXOIUTCS TIPEOI0TEBATH TPYTHOCTH
BO BpeMst pabOThL. MBI MOXKEM U JOJDKHBI CO3/1aTh
JUISL HUX CaMble JIyUIIHe YCIOBHS )KU3HI».

Bcé nmpemxycMoTpeno aist Toro, 9To0sl padoune
ocenu 31eck Hagoiro. IlapamnensHO ¢ 3aBOIOM
pacter Hoseriil ropon. K 1 suBaps 1971 roga Ha-
6epexubie YenHpl HacuuThBad 55 800 xutemnei,
yepe3 rog — yxe 100 teicsta. B 1975 roxy B ropoze
oyner 200 teicsiy xuteneir. Coznanue Hosoro
ropoJia COCTABISIET BTOPOH ()POHT CTPOUTENHCTBA
Ha Kawme.

Ha «KAMA3e» pabGoTaloT npejactaBuTeIn
42 HallMOHAJIBHOCTEMN.

[Touemy nroM IPUEKAIOT CIO/A, Ha HEOOKHUTOE
MECTO, TJie IOPOH OTCYTCTBYIOT TaK Ha3bIBa€MbIE
«xopomme ycinoBus»? HekoTopbIX MpHBIEKAIOT
BBICOKHE 3apabO0TKH, HO TOJaBsAIONEe 00b-

IMUHCTBO PYKOBOJACTBYCTCA JKCIIAHUCM MNPUHATH
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MpeUIOKUIT Ha COOpaHMM MOCTAaBHUTh
ero Opuragupom. Koncrantun Mu-
XaHJIOBHY COTJIACHIICS, HO BBIJIBHHYJ
BCTpEUHBIE TPEOOBAHUS K KOJUIEKTUBY
— KayecTBEHHasl paboTa M Keje3Has
JucHuIuIMHA. HecoriacHpIX monpocuin
YHTH.

Mapr 1971 roga ocobeHHO 3arom-
HWJICSI eMy — TorAa Opurazna roToBHIIa
IIUTHl — OMalyOKH Ha CTPOUTEIHCTBE
[IPECCOBO-PAMHOr0 3aBoja. Y JapHbIN
Tpya OBl OTMedeH 0c000il 4ecThio
— 8 Mas Opurane TOBEpUIH 3aKIaibl-
BaTh nepBblil GpyHnament. [ToMHUT OH
W TPaJWOHOHHBIC JUUI TOTO BPEMEHH
cy06otHukH. Ha ogHOM 13 HUX OpHraga
AJIBUMKOBA PEMOHTUPOBAJIA CIIOPTKOM-
miekc. OH, Kak ¥ Bcer/ia, HACTOMYHBO
TpebOBaJl OT KOJJIEKTHBA KAa4ECTBEH-
HOTO TpyJa:

— D10 Xe Oyayliee HAIKUX JICTCH!

B 1y ropstayto mopy 6purana padorana
B TpHU CMCHBI.

Hagceria 3aroMHMII OH 1 JIETeHAAPHO-

HETIOCPEICTBEHHOE Y4acTHE B CTPOUTEIBCTBE HE-
BUJIQaHHOTO pa3Maxa, KOTOPOe JaeT BO3MOYKHOCTb
C MaKCHMaJIbHOH IO0JIb30W yNOTpeOUTH CBOIO
SHEPTHIO.

CCCP BrIpoc. PomanTrka J0maThl M KHUPKH
MEPBBIX ISTUIETOK YCTYINIa MECTO POMAaHTHKE
MaIlyH.

S1 cnipaimmBai MOJIO/IBIX PabOYHX, KOMCOMOJIb-
LI€B, PYKOBOAMTENEH Opuraza, 4ro 3HAYUT IS
HUX POMaHTHKA. VIX OTBETHI CBENHCH K OTHOMY
— «YyBCTBOBaTH €0 HEOOXOIUMBIMY.

Cepoe JEHPAK, -

2azema «FOmanumey,
Dpanyusa, Hapusrc

NMEPBOCTPOUTEND

( e . a!

WA TOUHOCTb NPOBEPHA

ro batto — HayasnbHUKa cTpoliku EBrenust
Hukanoposuua batenuyxa.

— OH 4yacTo ObIBaJl HA CTPOUTEIHCTBE
[1P3, xoporro 3HasI U Hamry Opurany, —
BcriomuHaeT Koncrantun MuxaiinoBud.
— Kak-To pa3 yBuaen MeHs 3a 4epTexKoM
u cpammBaet: «YTto, TpyaHOBaTO?». A
s emy: «4 ke, EBrennit Hukanoposuu,
crecapb-JIeKaIbIIMK, ISl MEHS HUYEro
0cobo0 TpymHOTO B 3TOM HEeT. U BOT
371ech, — TOBOPIO, — HAIpUMeED, S Ha
I71a3 BIDKY — HEIOKON B ronMerpa». On
JUYHO BCTAJl 332 HUBEIUD, IIEPEMEPUI
— U B CaMOM JieJie, POBHO B MOJIMETpa
HEJIOKOTI.

K.M. ANBYHKOB — yHapHUK CTPOU-
tenbcTBa «KAMA3a», kaBanep opAeHOB
Jlenunna u Tpynosoro Kpacnoro 3name-
HH, HarPaXJeH MEIalbio «3a TPyl10BYIO
J10071eCThY, 3aciykeHHbIi ctpoutens PT,
MOYETHBIN TPakAaHUH TOPOA, JIBAKIBI
n3bupaincs nemyrarom Bepxosraoro Co-
Bera TACCP, 0bu1 3amectutenem [pes-
cenarenst Bepxosnoro Cosera TACCP.

— 10 7et gHEM M HOYBIO MBI CTPOWIIH
IIPECCOBO-PAMHBINM 3aBOJ, — TOBOPUT
Koncrantnn Muxaiinosuu. — 3a 9T0 Bpe-
M1 7SI MEHSI OH CTaJI, KaK POJJHOM JIOM.
W 5 rop:kych, 4TO MHE BbIIIaJla BEJIUKas
4eCTh y4acTBOBATh B CTPOUTEILCTBE
«KAMA3ay».

Bpurana AnpunMkoBa ydacTBOBaja B
CTPOMTENBCTBE MPAKTUUECKU BCEX 3aBO-
JIOB aBTOrMranTa. Jloias 10 JOJDKHOCTH
3aMECTHUTENs HayalbHUKA YIPaBICHUS
CMYV-3 «Kamracaneproctpos», B 1992
roJly Halll Fepoi yIIed Ha 3aCiyKEHHBIH
otaeix. Ho 1 mmo ceii geun B «ABT03aBO/I-
CTPOE» C HUM COBETYIOTCS MO CI0KHBIM
BompocaM. YacTelil TOCTh OH U B IIKOJIaX
ropoja.

C cynpyroii AnHoil [leMbsHOBHOM
(oHa TOXE paboTana Ha CTPOUTEIHCTBE,
a noxe nepenuia B HTII) B npomutom
TO/ly OTIIPA3THOBAIIH 30JI0TYIO CBaab0Y,
BBIPACTHIIM CbIHA AHATONNS U 104b Ta-
ThSIHY, KOTOPBIE TAKKE IO HECKOJIBKY JIET
otnamu «KAMA3y».

CTPOMNA
BCA CTPAHA

H3 cooowenuii
koppecnondenmog TACC

OOHELIK (AHBAPb):

He oauH necsaTok caMbIX pa3indHBIX
npennpusitnii Jlonbacca paboraer Haz
3akazamu «kKAMA3ay. B nepBbIx umc-
JIax SHBAPSI B aJIpec CTPOHTEINEH OTIpa-
BMJI TIepBbIe 9 aBTOOETOHOCMECHTENIEH
ciaBsiHCKHH 3aBoj «CrpoiiMamny. Bech
3aka3 (30 MexaHU3MOB) Oy/IeT BEITOIHEH
K Havaiy (eBpajsi — 9TO Ha JiBa Mecsla
PpaHbIIIe, YeM PEeTyCMOTPEHO TPAhUKOM
MIOCTABOK.

APOCJIABJIb (PEBPAJIb):

Ha neBoOepexbu Boaru y fpoc-
JIaBIId HA4aJIOCh COOPYXKEHHUE 3aBOJa,
BXO/ISIIIETO B KOMIUIEKC MPENNPUATHI
«KAMA3a». 5 peBpais 5KCKaBaTOPIIUK
B. IlpuBe3eHIEB BBIHYJI NEPBBIA KOBII
IpyHTa Ha IUIOIIAJKE ITOJ OCHOBAaHUE
3aBOja AU3eIbHOM anmapatypsl. Coopy-
YKEHHUE 3aBOJIA JIOJDKHO OBITh 3aKOHUEHO
B 1974 roxy.

MOCKBA (AMPEJIb):

[Ton ocoOBIM KOHTpOJEM Ha
3aBone «Mockabenb» HaxomATCs
3aka3sl «kKAMA3ay». Yxe BTOpOIt
roJ MOCTABISET 3aBOJ HAa CTPOHKY
CBOK MPOXYKIOUIO. DTO, B OCHOB-
HOM, CHJIOBBIE Kabenu, Mo KOTOPBIM
GyneT momaBaThCs DIEKTPOIHEP-
Ul K CTAHKaM M aBTOMAaTHYECKHUM
JUHUSM, TJIaBUJIbHBIM He4YaM M
mpeccaM aBToruranta. M HelHYe C
Havajga roja OTrpy3Ka MPOAYKIHHU
¢ MOCKOBCKOTO 3aBOJa B aJpec
«KAMA3ay» uner c onepexe-
HUEM rpaduka.

YDA (UIOHb):
IIpunsTo pemenue o
CTPOHUTEJIHCTBE HOBOTO
cnytHuka «KAMA3a» —
3aBOJIa 1O MPOU3BOACTBY
aBTOCAMOCBAJIOB — B TOPO-
ne Hedrexamcke. [laccn
UL TaKUX MaIluH Oy-
JIeT mocTaBiATh Kamckuii
aBT03aBOJI, a JJIsI CBOErO
cTapmero «cobOparta»
Hedrexamckuii 3aBoz Oy-
JIET U3TOTOBIISITH Pa3IIHy-
HBIE 3aIIaCHBIC YaCTH.

HENABUHCK
(ABI'YCT):

JBa Tpeiinepa-TskenaoBo3a
Ipy30IMOABEMHOCTHIO 10 40 TOHH
YensstOMHCKOTO MaUIMHOCTPOHU-

TEIHHOTO 3aB0J1a aBTOMOOMIBHBIX

H TPAKTOPHBIX MPHUIEIOB paboTa-
10T Ha cTpouTenbcTBe « KAMA3ay.

JocpouHO OTTpYXEH M TPETUH

60-TOHHBIN Tpeiep.

FTOPbKUW (OKTHAEPb):

Jns mepBeHIa CTPOUTEIHCTBA
«KAMA3a» — peMOHTHO-UHCTPYMEH-
TaIBHOTO 3aB0/1a — BBIIIOJIHSIET 3aKa3bl
I'opbKOBCKMI MEXaHUYECKUU 3aBOJ.
B ToMm umncie — ycoBepuIeHCTBOBAH-
HBIE TEIUIOBBIC 3aBECHl. BBIMOIHSASL
3aKa3 yJapHOU CTPOHKHU, TOPbKOBCKHUE
METaJNINCTBI IPUMEHWIH PSIA yCOBEP-
IICHCTBOBAHNUN M HOBIIECTB, KOTOPHIE
MO3BOJIUIN CHENaTh arperatr 6oiee
MPOU3BOJUTEIBHBIM U YAOOHBIM IS
MoHTaxa. Jlo KoHIa roja OyaeT u3ro-
TOBJEHO 36 TEMIOBBIX 3aBEC, a BCETO
JUIs MPOMBINIIIEHHOTO KOMIIJIEeKca
—260.

BUJIbHIOC (HOABPD):

Ha IlaneBekCkOM aBTOKOMIIpEC-
COpPHOM 3aBOJ€ COOpaHBl HMEpPBEIE
ABTOKOMIIPECCOPBI JIJIsi MHOTOTOHHBIX
rpy3oBukoB KAMA3. My maHeBeXIIbI
OyayT obecrnieunBath pactymuil B Ta-
tapckoit ACCP ruranTt aBTOMOOMIBHON
MIPOMBIIIIEHHOCTH.

HOpuit TUTOB, cexpemaps komumema
KOMCOMONIa CIPOTIKU:

CEKPETAPDb
BO BCEM MOMOXKET

12 oktsi6pst 1972 rona. Hakanyne 53-i romos-
muubsl BJIKCM BcTan Ha KOMCOMOJBCKUM y4eT
OMHHAIIATUTHICAIHEIN KoMcomouret. [To mHIM
pacTeT KOMCcOMoJIbCKasi opranusanus Ha «KAMA-
3e». MHorue, KTo paboTaeT ¢ IEepBOro KOJIBIIIKA,
— «cTapuukm». EcTh U Takue, KTO Tprexaia COBCEM
HEJIaBHO, HO 0Y€Hb OBICTPO 3aBOEBAJI ABTOPUTET Cpe-
JT1 MOJIOZIC)KH U OBUT BBIZBHHYT Ha KOMCOMOJIBCKYIO
paboty. Ho xakoii 661 mepros Hu pabotan B UemHax
KOMCOMOJIBCKHI aKTHUBHUCT, €ro cpasy Ke MOKHO
y3HATh CPEeIU MOJOJEKH, CTPOUTENCH, HA YIIUIe, B
CTOJIOBOM, Ha cTpoiiuiomaake. Bosne Hero Bcerga
MHOT0 Hapoxy. KoMy-To Hy>KeH IPUIIIACUTEIbHBIH,
KOMY-TO — CIEIOJIEXKIa.

— Cexkperapp, KaK C OOMEKUTHEM, IIKOTY
MPOMyCKAIo. ..

— Cexkperapb, OmsSTh 3ajepxalu OCTOH,
KHPTHUY. ..

— CexpeTapp, MOXJIOMOYH, YTOOBI 32 CBOM CUET
ornyctuiid. B HoBopoccuiicke ceiH poauscs, ris-
IIM, BOT | TenerpamMMma. [loHnMaen s, ChIH, TTISTHYTh
OYEeHb XOYETCS.

KoMcoMobCckUM ceKpeTapsiM Ha CTPOWKE MpH-
XOJIUTCS peIIaTh MHOXKECTBO PAa3IMIHBIX BOMIPOCOB.
Tpyn, yaeba, ObIT, CIOPT, B3HOCHI, CYABOBI MOJIOJE-
KU — BCE TOJDKEH 3HATh CEKPETaph, BE3JIC YCICTh,
TOJIOBAa HIET KPYroM. A paboTar0oT KOMCOMOJIBIIBI
Ha 00BEKTax Janeko ApyT OT Apyra, oT 20 10 60 KM.
OueHb 9acTO OTBETCTBEHHOCTbH 3a CYIb0Y KaxI0ro
FOHOIIIN U JICBYIIIKH 3/1eCh, Ha YAapHOH CTPOUKE, JI0-
JKUTCS Ha TUICYH TAKHX YK€ MOJIOJBIX KOMCOMOJIBCKIX

aKTUBHUCTOB, TPeOyeT OT KaXIOTO OYEHB OOIBIION
noarorosiaeHHocTH. bonee 500 koMcOMOIBIIEB U MO-
JIOJIBIX KOMMYHHCTOB BO3TJIABIITIOT KOMCOMOJIBCKHE
TPYIIIBL, IIEXOBBIE KOMCOMOJBCKHE OPTaHU3AIINH,
koMuTeThl BJIKCM TpecToB u ynpaBieHHid.

HOBOI'OJIHUI1 BEUEP

Beuepom 31 mexabpst 1972 roga B MOITOIC)KHOM
kage «PoBEeCHUK)» Pa3HOIBETHBHIMU OTHAMHU 32KTT1aCh
enka. HoBoronuuil Beuep opraHu3oBasl KOMUTET
BJIKCM IIpou3BOACTBEHHOrO yIpaBi€HUS aBTO-
MOOHJIBHOTO TPAHCHOPTA VISl T€X, KTO C CEHTAOps
Haydas TpyAUThCs B cueT 1973 roga.

51 KOpOTKO BBICTYNIMJI C HOBOTOJHHMH TOXKEIa-
HUSIMH, BPYYWJI TTOYETHBIE TPAMOTHI MTOOETUTEISIM
conuanucTuueckoro copesHoBanus. Ha «Hoso-
TOJTHEM OTOHBKe» BIepBble B Habepexkupix UemHax
npo3Byd4ana necHs komrosuropa l0. Casuna «/{aenrs
KAMAS3!» Ha cTHXU MECTHOrO mo3Ta, pabodero
CMY «KAMA3a» Esrenus Kysaiinesa.

3aTteM ¢ aKTHBOM O0Bexall pailOHHBIE ITAOBI
KOMCOMOJIbCKHX OTIEPaTUBHBIX OTPSIJIOB — OTKPBIBAIIN
HoBoronnue enku B MUKpopaiionax ropoaa. Jlomoit
€/IBa yCIIeH K POBOJaM CTaporo rofa.

Hamanva BETPOBA, cmanounuya:
O YEM HE 3HAJIA MAMA...

Korma MbI mpuexalii crojia mociie TEXHUKYMa CO
CBOOOJTHBIMHU TUTUIOMAaMH, HAM ¥ TOBOPSAT: «3aBO/I-
CKHEC CIICIUAITUCTHI, ICBOYKH, IIOKA HE TPEOYIOTCS.
A KTO-TO M3 HAaIIUX OTBEYaeT: «Y HAC MpU3BaHHE
TackaTh KUpIH4YM». He XoTenn ye3xars, COrIacHbI
OBLTH Ha JIFOOYI0 padoTy.

3aBena Hac cyap0a B Tpect o3eneHenus. U 1o
TOrO MbI CTAJIN TaM YBEPATh Ha4daJbHUKA B CBOEM

MPU3BAHUM CaXaTh JIEPEBbs, pa3OUBATh KIyMOBI,
YTO OH pa3pelIny JaxKe NepeHoueBaTb B KaOUHeTe.
HoueBanu TaM TproKIpl, TOKa HE MOTYYIIIH MECTa B
OOIIEKUTHH.

DT0 OBLI OJIUH U3 MEPBBIX ToMOB B HoBOM T0O-
pone. bes ceera, 6e3 Boasl. C paboTH Mpueaens
Ha «BaXTOBKE» — TaKas KpbITasi 0OpTOBas MaIln-
Ha — ¥ OCXKHIIb HA YIIUIY C BeAPaMu, 3aHUMATh
ouepensb. Emie mucTepHHBI HET, a 0OYepeb CTOHUT,
xkaet. ColHIe MedYeT, MBI B CTENH CTOUT U
JTHEM, U HOYBIO, TUTh X0ueTcs. TaMm ke, y BOJO-
BO3KHU HaIbeIIbCS, BCE PABHO — MOIBIMACIIHCA K
cebe Ha JEBATHIN ATaX, YyTh JIM HE HA KaXKIOH
IUIOM[A/IKE OCTAHOBHUIIBCS, OMSTh MbCIIb. A eme
YMBITBCSI Halo, MOCTUpaTh. Ho Becemo mo dero
ObL110. ..

Pebsita ckameek Bo3iie OOIICKUTHS HaJENANH,
mociie YOOpKH MOI0¥OKEM MYyCOPHBIE KYUH, KOCTPHI
TOPSIT, TAHIIBI IOJ] TUTAPY.

Y MeHs MaMa — YYUTEIbHHUIIA, MPOCUIA MOJI-
poOHe# onmchBaTh xu3Hb Ha «KAMA3e», 9To0BI
YYEeHUKaM pacCcKa3bIBaTh.

Korga yuraro Te mucbMa, MHOTOC BCIUIBIBACT B
MaMSTH U3 TOTO, O YeM HE MOTJIa HAIMCaTh MaMe,
4TOOBI HE PacCTPaNBaTh.

O cBoeii paboTe nHcaia NPUMEPHO ClIeIyIoNIee:
BCET/Ia Ha CBEXKEM BO3IIyX€, 3aT0pea, alllieTUT BOJI-
Yuif. A MHE T€ CTPOYKH IOCJIE€ HAIIOMHST TOopa3io
6ounbire. O ToM, Kak paboTau TOYTH 0€3 BBIXOHBIX,
7 0 TOM, KaK BPYYIHYIO KOTIaJIH, KOTaJI, 0ECKOHEYHO
KOTIAJTH SIMBI IS IEPEBBEB, KaK ITOAPE3alIH IepH, KaK
TPY3WIH €ro, CTPYKalH, YKIAJABIBAIH Ha OTKOCAX
JIOpOT.

ITo Bewepam xomauu aexxyputs B BKJ[ — 6oeByto
KOMCOMOJTBCKYIO IpyKHHY. He Teprutio Besikyro He-
YHCTh, 1a ¥ 3BaHHE KOMCOpra 00sS3bIBaJIO HE JKaIeTh
ce0s Hu B paboTe, HU TIOCTIe Hee.

A.M. KPHI'EP, znaenwlit KOHCIMpPYKmMop
Mockoecko20 agmomoounbHo20

3a600a umenu Jluxauesa, 1aypeam
T'ocyoapcmeennvix npemuii, npogheccop:

ABTOMOBWJIb BYAYHIEI'O

[IpoekTrpoBaTh HOBYIO MAIlMHY Mbl Ha4alld B
1968 romy. Uepes rox ysxe OBUTH IOCTPOCHBI IEPBHIE
omnbiTHEIe 00pa3ubpl KAMA3oB. A k Havyany 1972
rojla CO3/IaHO TpH cemeiicTBa u3 12 moguduranuit
HOBBIX MAIlINH.

KAMA?3 — 310 He 0uH aBTOMOOMIIb, a IIEJI0e Ce-
MEHCTBO MalmH. Kakue npebsaBIstoTcs K HUM Tpe-
OoBannsa? OQuH TOJDKEH BE3TH Ha ceOe BOCEMBb TOHH
Ipy3a 1 CTOJIBKO K€ TAllUTh Ha nipuLiene. [Ipyroi, Toxe
8-TOHHBIN, HO C Y/UTMHEHHOH 0a30¥ (yBEIHMYCHHBIM
Ky30BOM) U 8-TOHHBIM TPHUIIETIOM. TpeTuii — ceaemb-
HBIH Tsra4, KOTOpbIA OyneT OyKCHpOBaTh MOJIYIPH-
Lenbl TPy30MoabeMHOCThI0 14-15 ToHH. YeTBepThlil
— 7-8-TOHHBII caMOCBAJI C 3aTHAM OTIPOKH/IHIBAHIEM.
CrpouTcs ceNenbHBIIN TATay JUIs MOMYIPHLENOB Ipy-
30M0ABEMHOCTHIO 20) TOHH.

OcHoBHOM TIponyknueil 3aBoga B HabGepexHbIX
Yennax OynyT aBToroes/a.

JBurarens nuss KAMA3a moutHocThio B 180-210
JOMAaIUHBIX CHII pa3padboTan SIpociaBcKuii MOTOP-
HBII 3aBO/JI.

MuH4YaHe MPEeNCTaBsIT caMOCBalIbHOE 000pyI0-
BaHHe. [IpHUIIETTBl U MOXYNIPHUIETIBEI TPOSKTHPYIOT
BanamioBckoe roJoBHOE KOHCTPYKTOPCKOE 010po U
Onecckuii aBTOCOOPOYHBIN 3aBO/I.

ArperaTsl HOBOTO aBTOMOOWIISI HCITBITHIBAIACH
Ha cTeHax. A Tpu cepuu onbITHEIX KAMA30B — Ha
MIOJIUTOHE U Ha JIOPOTaxX CTPaHbI.

Honocy noozomosun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH: 45-20-56, 45-29-24 i
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Hoebwtit 6usnec-npoexm I epmana
Cmepnuzoea cmapmosan

6 0eKaope npowozo 2004a.

Ha cecoonawnuii oens

yace omkpwvimo oonee 30
PecuonanbHbIX UEHMPOEB 6
Poccuu, a maxoice 3a pyoesxcom

— ¢ Hv1o-Hopke, JIonoone,
T'onukonze, Acmane, Kuesge.

Yepes ymu KaHaivl 6 CUCmMeMy
NOCMOAHHO 6KAYUBACHICSA
02POMHBLIL 00beM unghopmayuu 6
6uOe 3a480K HA OOMEH MOBAPO8 U
Hennamediceil. B mex jce 3aaexkax
YKazvleaemcs nompeoHocnb
3aseumens 6 Opy2ux mosapax

— 63aMeH HA C60U MOBAPYL U
Hennamedcu. CneyuanvHo
PpaspadomanHas npozpamma
o0bpabamovieaem nocmynaruLyro
UHopmayuio u evloaem
UENOUKU 803MONCHBIX 0OMEHO8.
Umoovl yenouxku He oOvLIU

O0UYeHb OTUHHBIMU, KOMAbIOMED
obpe3aem ux nocie nAmMOzo 36ena
U paccoliaem ux no yuacmHuKam
€O 6cemu KOHMAaKmamu.
Meneorcepovt npeonpuamuii,
nonyuueuiue paznvle 6apuUaAHmbl
no ceouM 3anpocam, camu
8blOUparOm nOOX00AWUIL UM
6apuanm u 0Cyuiecmearom

6 suoe coenku 6e30 6cAKUx
nocpeonukos. Ymoowl yenouka
3AMKHYIACHL — NOCTICOHEE 36€HO
noJyyuaem 3a ceoil moeap Oenv2u.

Takum 00pa3zoM, KpeTUTHI HE HYKHBI,
TapaHTUH HE HYXKHBL. Y OaHKOB OCTAIOTCS
(DYHKIIMH KPOBEHOCHOH (PHHAHCOBOH CHC-
TeMbI 0€3 POCTOBIINIECKON COCTABIISIO-
wieit. [lomyuaercs PesepBHblil PacueTHbiit
MeXaHU3M. MUHYCBI: OapTepHas cleiKa
MOTPy/THEE B OCYIIECTBICHUN — OOJIbIIE
TOJIOBHON O0Nn Ui MEHEKEPOB, YeM
NPSIMOM IIJIaTeX. 3aTo OOJIbIIE HE HAI0
YHIKAThCS Tepest OaHKaMH U TepSITh Ha
9TO MOJDKM3HU. B Mapre mpuctymmi k
pabore APTIl B Kazaunu. «Peruo-
HaJIbHBIM mapTHep miaaTuT 30 ThIC.
€BpO 3a NMPHUCOECAMHEHUE K CUCTEME
U elre 5,5 ThIC. €BPO eXKEMECAUHO, TOKA
cucTeMa He 3apaboTaeT — Ha ee TEXHOJIO-
TMYECKOE Pa3BUTHE, — TOBOPHUT CTAPIINI
menemkep ppounr-opuca OO0 «APPTL]
Tartapcran» Unbnap OpiioB.— Mbl 0XkH-
JlaeM, 4TO CHUCTE€Ma Ha4yHET paboTaTh B
amnpesie W Halld BJIOKEHHS OKYISTCS B
TEUEHHE JIBYX-TPEX MECSIIEBY.

Wnes I'epmana Ctepiurosa mpocTa 10
renuanbHocTH. «Ilo penTabensHOCTH HU
C KaKUMH HapKOTHKaMH HE CPaBHUTCS!
— C YIIOGHHEM T'OBOPHUT OH. — B mro0b1e
TIepesIOMHBIE MOMEHTBI, €CJIH ITPABUIIBHO
TIOJICECTh Ha BEKTOP JIBIXKEHHS, MOYKHO
CTaTh HYXHBIM JIIOJIM M IOJydYaTh C
sToro poxon». [IpeanoxkeHnas cucrema
TIO3BOJIUT BBIMTPATh BCEM, ITOJIAraeT I-H
Crepauros. Ero xomnaHus mnomydaeT
1% OT clenku B KaxKIOM y3lie 0OMEH-
HOW nenouku. [lomp3oBaTensb cHCTEMBI
«OTZAeT TO, 4TO €CTh, U IMOJYy4aeT To,
4TO Haao». ['ocynapcTBy KoMOMHATOP
CTepauroB roToB OTAATh YacTh CBOEH
CETH, KaK TOJIBKO MEXTY MPEATPUSITHSIMU
HaJIaJIUTCsI CTAOMIIBHBIH 000pOT, OTMEHSI-
IOIIUNA JEHBIH.

AHAA K HAM - KTO KOYET!

[IpennoxenHas cucreMa COCTOUT U3
LIEMIOYKHN MOCIIeI0BaTEILHOIO 0OMEHa,
U MOKYINATeNsIM HE NPUXOAMUTCS OpaTh
TOBapHBII KpeauT, 4ToObl MpHoOpecTH
HEOOXOANMYIO MPOIYKINIO — OHA U TaK
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JOMJIET 10 HETO, TOJIBKO Yepe3 HECKOIBKO
3BCHBEB. «ITO OTMEHA OAHKOBCKOI'O Te-
aTpa abcyp/a, KOTOPBIA CTal XO3IUHOM
Bcero u Besi! C ieHbramMu MOTydaeTcst
3aMKHYTBIH KPYT, a Mbl OOJIbIIIC HE
KOpPMHM OaHKHU ¥ CTPaXOBbIe KOMITAHUH.
Mpr 6e3 Hux MokeMm! Alifa K HaM — KTO
xouet! Y Hac HeTy Kpusucal» — 3a3bIBacT
r-H CTepiuros.

— Mub1 B APTII caenanu ciocHbIM
mupor u3 neHer, HTepHeTa u 6apTepa.
OObIuHBIH OapTep MpeAroaraeT BCTPed-
HOE TpeJyiokeHue ToBapos. Haiitu ero
CJIOHO: KOMY HYXKHBI KOMOAIHBI, TOT
HE MOJKET CBOMM 3EPHOM 32 HUX pacIlia-
YUBATHCS, TOTOMY YTO IPOU3BOJUTEIISIM
CTOJIBKO 3€PHA HE HAJI0. Y HAC BCTPEUHO-
TO IBIDKEHUS TOBapoB HeT. O0nanarenb
KOMOAHHOB MIOCTABIIICT UX TOMY, Y KOTO
€CTh 3€pHO, 00J1aaTeIbh 3epHA — TOMY, Y
KOTO €CTh KBapTUPEHI, BIIaIeNel] KBApTUP
MTOCTaBJISIET UX 00IagaTeno 6aHaHOB. A
MBI BBEJIH B 3TY CXEMY JICHBTU KaK CBS3b
MEK]Ty TIEPBBIM U TIOCJICTHUM 3BEHOM.

— To ecmv npomesxcymounoie
coenku 0ezdeHedlcHble, A KPAUHUE
— Oenedxcuoie?

— Ma. 1 moaTOMy JeHer Hy>XHO BO
CTOJIBKO K€ pa3 MEHbIIE, CKOIBKO 3Be-
HbEB B LIETIOYKE — MUHUMYM B TPH pasa.
3TO OKOHYATEIBHOC U MOJIHOC PEIICHHE
poOIIeMBI (PIHAHCOBOTO KpH3HCa.

— OmkKyoa bepymcs Oenveu?

— U3 odmopo. Ckaxem, eCTh Yeio-
BEK, y KoToporo 50 MJIH JOJII. B 0pIIopax
nexxat 6e3 nena. Ero neHs m HOUb 3aHU-
MAIOT MBICJTH: KaK HE MIOTCPSITh ICHBIH U
YTO HA HUX KYITUTh, KOT/Ia HACTYITUT JTHO
KpHU3HCa 1 BCE MOJIEIIEBEET 10 ymopa. A
MBI TIpejjiaraeM emy WHCTpyMmMeHT. OH
JaeT HaM WH(OPMALHUIO TOJIBKO 00 Of-
HOM MHWJUIHOHE U BHOCUT B COepOaHk
20 ThIC. 10JI1., IOATBEPKIAst TUM, UTO
€ro JICHBTH | 3aIIPOCHI peanbHbL. [ToToM ¢
yTpa BCTaeT, HAMUBAET Kode, OTKPHIBACT
KOMIIBIOTED U B PEXKUME YIIaJICHHOTO
JIOCTYIIa CMOTPHUT, YTO OH MOT OBl Ha
CEeTOJHS MPUKYTUTh M KaK M3MECHUIHCH
LICHBI.

— On 3axo00um 6 eauty cucmemy?

— Her, cucrema BpImaeT emy mpesio-
JKEHMS Ha MEWII B BU/JIC I'OTOBBIX LICIIOYCK.
[TocnenHee 3BeHO — €rO JCHBIH, TPUBSI-
3aHHBIC K TOBapy, yKa3aHHOMY B €T0 3a-
siBke. Hanpumep, KOMIIbIOTEp Ipeijiaraet
€My OJIMH U3 TPEXCOT TOBapoB. MEI He
6epeM 3a To HH 11eHTa, 20 THIC. OCTAIOTCSA
€ro ICHbraMy U BO3BPAIL[AIOTCS EMY B CTa
cirydasix u3 cra. Kpome oHOTO: eciu oH
00MaHyI 1 3aKITIOYNI CACTIKY, a ICHET Y
HEr0 HE 0Ka3aJioCh.

— B uem npunyunuanvrnoe omauuue
eauiell cucmemsl Om MpPAOUYUOHHBIX
MOBAPHO-0CHEIHCHBIX OMHOWenull?

— JleHer aJisi KaKIOOW CHEJIKH HYXHO
BIIBOC MCHBIIIC, BO BPEMs KPHU3HCa 3TO
Ba)XKHO. Y HAC B LEMH JBa TOBAPHBIX
3B€HAa M OJHO JEHEXHOEe, CXeMa He
«TOBAap — JCHBI'H — TOBap», a KTOBAp
— TOBap — ACHBIM». 3a KAXKIYIO CICIKY
LEIUIACTCS eIlle OIMH TOBAP: KOMITBIOTEP
00pabaThIBaCT MUJUTHOHBI IPE/TIOKCHUIH,
00s13aTeNIbHO YTO-TO Halaercs. Ho geno
Ja’ke HE B ’TOM — CTAaHOBHTCS HE HYXKCH
0aHKOBCKUI KpeauT. J[eHbIH MOCTYIArOT
W3 CHCTEMBI, KaK JII000H Ipyroi ToBap.
He Hy>XHBI HU TIPOIICHTHI, HU TapaHTHH,
HU BO3BpAT 3ajI0Ta — BCs 3Ta J1ady1a, Ha
KOTOPYIO y OM3HECMEHA YXOISAT MECSIIIBI.
3TOrO0 HET, 3TO YK€ IMPOCTO UCTOPHSI.

— Ecnu npouszeooumenu eam He
naamsam Huuezo, Moz20ad HA KoM
3apadamvieaeme?

— I'apaHTHITHBIN B3HOC JENAIOT TE,
Y KOro €Ctb A€HbI'M, WX TC, Y KOI'O IO
HEBEIOMBIM ITPUYHHAM OKA3aJICs, HATIPH-
Mep, BaroH Meu. MBI ¢ HUMH 3aKITI09aeM
JAOTOBOPBI, OHU MPEABABIIAIOT HAM CUCT
B COepbanke — 2% OT npeanoiaraeMoin
CYMMBI KOHTpPaKTa. OTO CBUICTEIHCTBO

EMYVAANOCD HEBO3SMOMHHOE: ABAH Abl
NOCGTPOUTbL B POCCHHU BAPTEPHVIO CETb
H3 COTEH ®UNKHANOB C PEHTABENBHOCTLID

B COTHH NPOLEHTOB. HA 3TOT PA3 OH
MOWEN QANDIUE - CO3AAET COTHH
OTRENEHWH APTL (AHTHKPHU3HUCHDBIX
PACYETHO-TOBAPHBIX LEHTPOB)

N0 BCEMY MUPY - ANA TOI0, UTObbI bbiTh

B WUATOBOH AOCTYNHOCTH ANA BCEX.

TOTO, YTO 3TH JICHBI'Y WJIY TOBAp Yy MHBEC-
Topa AeicTBUTENBHO ecTh. Korna caenka
MIPOXOIUT, OHU TOTYYAIOT 00paTHO CBOU
1%, a MbI — CBOH.

— becnpouzpviuunsiit ouznec. /Jymae-
me, cpabomaem?

— ¥V nac 3agaya oTKpbITh 80 peru-
OHAJBHBIX IIEHTPOB TOJILKO B HaIICH
CTpaHe, B MAapTHEPCTBE C MECTHBIMH
Ou3HECMEHAaMHM, KOTOPbIE HECYT TPaThl
Ha oducel, pexiamy u T.1. Ounnans
MBI OyZIeM 3ammycKaTh 10 KOHIa Mast. Y
HHX €CTh BO3MOXXHOCTh CO3/1aBaTh CBOM
«noukm». Ux, ckopee Bcero, MosiBUTCS
2 TBIC. IO CTPaHE.

— Pacckaixcume o npogedenHnvlx
coenKax.

— Ceifyac IpOXOJIAT CICITKH OOBIYHEBIC
U T, KOTOPbIe MOYKHO Ha3BaTh CHATHEM
cnuBok. Hamra cucrema mnpezcraBisieT
coboit nadopmannonuyto TpyOy, 1 Tam
WHOT/Ia OKA3bIBAIOTCS H3YMPYIbI — CIeT-
KM C OTPOMHBIMH IUCKOHTAMH ¥ OOJIBIION
cpounoctu. Bot uenoBeky n3 Yzoekwuc-
TaHa HaJI0 OBUIO OBICTPO MPOAATH MHOTO
XJIOIIKA, MBI IIOMOTJIM €My M TMOJYYHIIN
co caenku $20 MITH, cpa3y ke OKYIHINA
HadaIbHBIC PACXOIbI HA CO3AaHue ceTu. S
JIMYHO TOTPATHII HA CeTh 15 MIIH eBpO U
yoKe 6 MITH €BPO MOTYyYHIT CBEPXY, TOTOMY

OOCbE
FTEPMAH CTEPNTHIOB

IlepBbIii COBETCKHH MUJLJIH-
OHep.

Poauiics 18 oxrsaops 1966 r. B
Cepruese Ilocaze MockoBckoi
obJacTm.

Oo0pa3oBanue: pUANYECKHIT
daxyasTer MI'Y.

Kapnepa: B 1990 r. co3nau nep-
BYI0 TOBAPHO-CHIPbEBYI0 OMpPKY
B Poccun — «Amamca»; B 1993 r.
npeodpa3zoBal ee B XOJIUHTOBYIO
KOMIIAHUIO «AJmcay ¢ 84 qouep-
HUMU npeanpusTusavu B Poccun
u 3a py6exom (Hblo-Mopk, Jlon-
1a0H); B 2004 r. mosyuna 37 ra gas
OPraHU3alMU KPeCcThbAHCKOIO
xo3sicTBa B Jecy MozkaicKoro
paiiona; B koHue 2008 r. Bep-
HyJcA B MOCKBY AJsl CO3AaHUSA
CeTH AHTHKPHU3MCHBIX PACYETHO-
TOBapHbIX LeHTPoB (APTII).

oanTnyeckas kapbepa: 6aJi-
JIOTHPOBAaJICA Ha mocT M3pa Moc-
KBbI, ry0epHaTopa KpacHosipcko-
ro Kpasi M npesujenra P®.

CeMbsi: JKeHAT, BOCIIUTHIBAET
NATePbIX AeTel.

YTO TaKHUX CIENOK OBIJIO HECKOIBKO.

— Xopouio, oasaiime 0emanvHo pa3z-
0epem xoms 061 00HY 0OBIUHYIO COETIKY),
Ymoobl CMano NOHAMHO, KAK Oellcmay-
10m opyzue y4acmHuKu.

— Hy Opna, Hampumep, Takas cenka:
babkxun (Koncrantun baOkuH, mpe3un-
neHt Coro3a poCCUHCKUX MPOU3BOAUTE-
neit cenbxo3TexHuKn «Coro3arpomarm
— npum. peo.) OCTaBUI KOMOaWHBI
JIncoscxomy (Cepreit JIucosckuii, ria-
Ba arpoONpPOMBINIJICHHOTO KOMILJIEKca
«MOCCEJIBITPOM» — npum. peo.). Tot
ornpasui 3epHo B Kazaup Ha sieBarop.
Kazanckwuii nesenonep OTIaI KBapTHPEI
«KAMA3y», a TOT mpojain CBOU Ipy-
30BUKH 3a JIEHbI'H. B urore mponaser
KOMOAWHOB TOJYYHII HEKYI0 CyMMY OT
nokynarens KAMA3oB.

— Ho ecnu «KAMA3» mosxncem npo-
0ampy 60l Mmoeap poO3HUYHOMY NHOKYNa-
mento, 3auem emy mozoa evt?

— IIpo6mema B ToM, uTo «KAMA3»
HE MOXXeT HallTu mokymnarens! Y Hero
ceituac crout 8 Thic. mamnH! [la, B TOT
MOMEHT HAIIIeJICS MMOKYIaTeIh HMEHHO
na KAMAS3EbI, a Mmor OBl HaliTHCh Ha
3epHO WJIM Ha KBapTHPHI, H BCE PaBHO
Ieroyka Obl 3aMKHYJach. [lokymartemto
HY’KHO ITOJTyYUTh TOBAp C MAKCUMAJTbHBIM
JIUCKOHTOM. A MBI JIEKIIApUPYEM TEM,
Yy KOTO €CTh JICHBI'H, YTO y HAC CaMblil
JIUCKOHTHBIN PBIHOK, IMOCKOJBKY K HaMm
MPUXOJAT T€, KTO CBOW TOBap MPOAATh
HE MOXXET YK€ HUKaK.

— Kak yboeoums maccot? Y 6ac 6eov
UMUONC XOMb U XAPUSMAMUUHO20, HO
4Y0aK06amozo OU3HeCMEHA U3 RPOULNLO-
20, KOMOpWwLl Ce200HA 8 mynyne, Ha ca-
HAX 1O NONI0 MUUM, He YYpPaemcs NaH-
cnasusma, a10o0um 0oums Ko3, nacmu
osey u pacmump oemeil Ha npupooe.

— VY MeHs yXe M TaKk €cTh BCE, 4TO
Hazo. [IeHbPru s He B BaJIOTE XpaHIO, a
MeJ Ha HUX NOoKynaro, yxke 700 T Kymui.
A cucreMy pacdeTHyIo s ceifuac Halnaxy
1 OTJaM rocynapctBy. MBI co3maeM Me-
XaHW3M, KOTOPBIN 3aJUBaeT OyIIyromiee
Mope MaciaoM. To ecTh cMsr4aer CHUTy-
aIuIo y THICSY Tpeanpustuii. [louemy
BcTaroT npeanpusatus’? Iloromy 4to y
HUX JIe)KaT MepTBbIc TOBapbl. OHU TIPO-
W3BOJIAIT aBTOMOOWIIH B HUKY/Ia, TPAKTOpa
B HUKYyJAa, CTpOHMaTepHaibl... DTO HE
MOXKET NPOOIDKaThCs OeckoneuHo. Hyx-
HO JIBHHYTH TOBapbl, BEIb OHU HY>KHBI
moasaM. HykeH MexaHu3M, ajabTepHa-
TUBHBIN JICHbI'aM, KOTOPBIX CTaJI0 MaJo,
KOTOpBIE YK€ He crpaBisitorcs. HyxHo
CAETaTh TaK, YTOOBI Majloe KOJMIECTBO
JICHET 00CITy»KHMBaJIO TPEKHUE 0OBEMBI
TOBapPOITIOTOKOB.

— Kak nocmpoen eaw ousnec?

— V¥ Hac yXe HECKOJbKO JECSTKOB
«modek» B Poccum m 3a pyOexoM, B

Kaxaou y Hac 51%. PermonanbHblii
LEHTP 3aKJI0YaeT ¢ HAMH JIOTOBOP
o co3ganuu CII n Ha cBOM CcpeacTBa
co3naeTr no 15-20 palfoHHBIX U ro-
pOACKUX O(HCOB I IpHEMa 3asIBOK.
OcHOBa CHCTEMBI — 3TO IPOTPAMMHOE
obecnieuenue. Ero co3nana oqna Hanra
Xxopoiast 000poHHasT KOMIaHUs. MBbI
HE MOXEM COTJIaCOBBIBATh H3MECHEHUS
C COTHSIMH, a B NEPCHEKTUBE C THICS-
JaMH EHTPOB IO CTpaHE, MO3TOMY y
Hac Be3ze 51%.

— Ilo ¢awmum cnoeam, pezepenasn
pacuemuas cucmema, KOmMopyio 6l
co3z0aeme, nO3601UM peutumy U 0emoz-
Ppaguueckyro cumyayuio?

— MBI npemiaraem anropuTM, KOTo-
PBIH SIBIISIETCS QIbTEPHATHBHBIM BBIXO-
JIOM W3 CHUTYyalluu ISl TIPABUTENIbCTB
u O6uszHeca Bcero mupa. OrpomMHOE
KOJIMUYECTBO JIIOJell B MHUpe 3a IHoc-
JEAHHUE CTO JeT MepecTanu padoTaTs.
I'opctka nrogeit, koTopass UX KOPMHT,
IIOUT, OJieBaeT, 00yBaeT, BO3UT, yxkKe
HE MOXET Bcex o0cimyxuTth. He momy-
YUTCS TaK, 9TOOBI HUKTO HE paboTan u
BCE Ha XaJIsABY J0JTO0 Xuiau. Pano unu
MO3AHO — KUPABIK. Hy>KeH HHCTpyMEHT
paccenenus jnoaei. B ycnoBusax kpu-
3uca JIeHer Ha 3TO He OyjaeT, HyXHa
pe3epBHas pacdyeTHas cUCTeMa I
paccesieHns COTEH, ThICSY METaIoJINCOB
Mupa. UTOOBI )KUTENHN IIPA3IHBIX Mypa-
BEWHUKOB — 51 U TIPO ce0s TOXKE TOBOPIO
— 3aHSJHUCH YeT0BeYeCKOW paboToii:
IIPOU3BOIMIIN, CESUTH, TIaXaJIH, PACTHIIN
neteit. 1 ato0bl rpadpeB OBLTO TOMEHB-
mre. EcrecTBeHHBIM 0TOOPOM OCTaHyTCA
Jy4lIne XYPHAJIUCTHI, JIy4IlIHe I0puc-
TBI, TydIIne aepucThl.

— U Kozoa, na eaw 632110, 3mo mo-
Jcem npousoiimu?

— Yewm OnicTpee Oymer roinonu,
TeM ObIcTpee OyIyT paccachlBaThes
METamoJUCHI.

— Bt srcoeme 2on0oa?

— Korna uenosek TepsieT cpeactaa
K CyIIECTBOBAaHHUIO, HAlO aTh €My
anpTepHaTUBY. Hare mpaBUTEIBCTBO
JIOCTAaTOYHO YMHOE, a YMHBIH 4€JIOBEK
OTJIIMYAETCS OT TIIYHOro TeM, YTO MbITA-
eTCs CIPOTHO3UPOBAThH COOBITHS. Benb
OYEBHIHO, UTO OpATh JIIOSIM MHIILY, €CITH
OHH HE PabOTaI0T, MOXKET OBITh HEOTKY/Ia.
Wm Hazo naTh BO3MOXKHOCTH PabOTaTh.
Jst aToro um Hazo Aath 3emitto. U npu-
YEeM He JIECATh COTOK, a IECATh TEKTAPOB.
W nate GecriiaTHO, MpUYEM C MPABOM
HacJIeJOBaHMs, HO Oe3 ITpaBa MpoaxH,
4T00BI HE CIeKyInpoBani. M Hasto nath
TEeXHHUKY, HaJ0 JaTh CTpoiMaTepuasl,
KOTOpBIE ceyac HE HY>KHbI HUKOMY. A
94TOOBI 3TO JaTh, Hy’KHa pE3epBHAs pac-
YeTHasi CHUCTeMa, MOTOMY YTO JIeHEr Ha
9TO HE OyaeT.

— Bovt u mym 3a ceoe...

— A 2TO CTOpPOHBI OJHOI MeIamu.
OTO U3MEHEHHE 3aKOHOJAATEIbCTBA.
OT0 KOH(UCKAIUS HEBO3/CIBIBAEMBIX
CeNbX033eMeNb — TaKoil 3aKOH, KCTaTH,
€CTb, OH IIPOCTO HE BBINOIHSETCS. Eciau
B TEUCHHE TPEX JIET 3€MJII0 HE BO3Je-
JIBIBAEIIlb, TOJDKHBI 3a0upath. Hamo oty
3eMJII0 IOPYUYHUTH KaJaCTPOBOM Majare u
WU3MEHUTD IPUHINT 0(OPMIICHHS 3EMITH.
Hy>xHo Hape3aTh 3eMJTI0 IO CTOJIOHKAM U
paszaBarhb IyTeM KepeObeBKH, 110 KOJIH-
YECTBY €IOKOB. A MHAa4Ye HAZO0 KOPMHTh
MIJUTHOH JTapMOEJIOB, KOTOPBIEC MPHILY-
MBIBAIOT THICSIUY NpaBHI 1O odopmite-
HUIO 3eMJ. BOT st maTh et odopmisiio
CBOIO 3eMJTIO Ha XyTope B [TogmockoBse,
I7ie *KUBET Mosi ceMbs. [Ipouenypa Taxas,
YTO HU OJJMH HOPMaJIbHBIHA YETIOBEK €€ He
npoiinet. [TompoOyiiTe MOTydnTh B ceie
HE y4acToK, a rektapoB 50 — Bl ympere!
VY MeHst Obuta OTIIMYHAS MATHICTHSSA
IITKOJTA KM3HHU C HAIlIUM HapoaoM. S Toxe
pycckuil. 51 mokui Ha cene U yBUAEeN, 4To
3TO TaKoe.

— Y 6ac na xymope, xkaxncemcs, nem
Hu meneeu3opa, Hu rieKmpuiecmea?

— Y mens 1 Ha PyOieBke TeneBuszopa
He OBLIO.

— Kecmamu, naoonzo xymop
noxkunynu?

— 51 He TOKWHYJI, y MEHsI TaM JIeTH Ha
X03s1CcTBE. S TaM HOYY10, 3TO MOU JJOM.
MeHs yKOpSATIH TYT: CHIWT, BPOJiE BCE
MPaBWJIBHO JIEJIAET, @ HOI'TH TPsI3HBIE.
Koneuno! IToromy uTo MHE ¢ yTpa KO3
oJoUTH Hallo. J{poB HaTackaTh. Ha yuact-
Ke, IJIe sl )KHBY, TacTapOaiTepoB HET.

— Bwt npooexnapuposanu na camom
6epxy, umo 6 11000 MOMEHmM RO Mpedo-
6aHUIO nepedadunie c60il KOHMPOIbHBLIL
naxkem npasumensCcmey moil Cmpambl,
Ha meppumopuu Komopoil Haxeoumcs
yenmp.

— MBe1 He Oyem OomaThes 3a IeHbIH. B
JF000H MOMEHT MOKeTe 3a0paTh 1 CMCHUTh
MEHs KaK IUPEKTOPa U IIOCTaBUTh CBOETO.
MBbI TOHMMaeM, 9TO KOHTPOJTb HaJl 3KOHO-
MHUKOH JOIKEH OBITh B pyKaX roCyIapcTB
MHpa, a He YaCTHOTO OM3HECMEHa.

— A 6wt 6epnemecs na xymop?

— Koneuno! Ilpumuem BepHYCH yke
HE IyCTOM, 51 HEIUIOXO 3apadoTai U ele
3apaboraro. CKyIUTIO BCE 3JIMUTHBIE OK-
pECTHBIE MECTa, IIOCHOIIY 3TH Ha XPeH
HUKOMY HE HYXKHBIE KOTTE/DKH, 3aBEIy
oBeIl, 4ToOBI ocTaBIecss B MOCKBE JIFOIH
€JI1 XOPOIIIee MACO, & HE BBIPAIIEHHOE B
HoBoii 3enaniuu Ha KpacHOH MOIUdH-
LIUPOBAaHHOM TpaBe.

— U éawi 06pa3s sxcuznu na xymope ne
uzmenumea?

— Ha mydire, 4yem s )KUBY, KHUTh He-
BO3MOJKHO. 5] )KUBY B O0JIBIIION XOpOTIei
n36e ¢ pycckoil medpro. Y MEHS ecTh
CKOTHHA, X0341CcTBO. [ TaBHOE — 1eTH Ha
Bose. Kak celp B Macne karaioch. S BO
JIBOpLIAX XKWJI, MHE HU JBOPIIOB, HUYETO
He Hajo. 5 yKe TOCTUr MOTOJKA IO Ka-
YECTBY JKU3HH.

| JHONOTHA g

HT0bbI
IWANOCH

Tamvana BEJIOHOXKUHA

Ha «KAMA3e» noodeedenvt umozu
pabomul no oxpame OKpycaruei
cpeovl 3a npouiedwiuit 200. Bnepevie
6 UXx 00cyxycoeHuu npuHAIU yyacmue
3amecmument MUHUCMPA IKOI02UU U
npupoonwvix pecypcoé PT Anamonui
Il]enoéckux, HauanbHUK meppumopu-
anvnozo ynpaegnenua Munucmepcmea
9Konozuu u npupoonvix pecypcos PT Aii-
pam Hacwvioynnun, npopekmop HHIKA
— Ooyenm Kagheopvl Xumuu u IKO102UU
Tennaouii Maspun u 3amecmumensd Ou-
DeKmopa no yueoHo-60CRUMAmMebHOl
pabome 0emcKo20 IK01020-0u0102uU-
uyeckozo yenmpa Ned Enena Mameeesa.
Tocmen npuznacunu ne monvko 0ns
mozo, umoobwvl «ceda NOKA3AMb», HO
bonee — 013 paspadomKu nPozpammol
63auUMO0eiiCmeus co ecemu 3auHmepe-
COBAHHBIMU 6€00MCHEAMU.

Hrtoru padorsr OAO «<KAMA3» B
obmactu obecneueHns dKOJIO0TruYec-
KoM 0e30MacHOCTH MPHUITHO YIUBH-
nu rocteit: u3 280 3amIaHUPOBAHHBIX
MPUPOOOXPAHHBIX MEPONPHUATUN Ha
«KAMA3e» BeimonaeHo 268. Broxxerns
B 140 MuutroHoB 385 ThIcs4 pyOIIei
MO3BOJIMIIA CHH3UTHh Ha 19,5% 00BeMbI
OTXOJI0OB, HAYIINX HA 3aXOpPOHEHHE, Ha
23% — 00beMbl BojONOTpEOIEHUS, a
TaKXe «3aMOpPO3HUTH)» 00BEM BBEIOPOCOB
3arps3HAIONINX BellecTB Ha ypoBHe 2007
roxa. biarogaps npousBOACTBEHHOMY
9KOJIOTHYECKOMY KOHTPOJIIO BBISIBICHO
205 HapymreHuit Tpe60BaHUI TPUPOTO0X-
PaHHOTO 3aKOHOJATENILCTBA, YCTPAHEHO
—87%. IloarBepxnernem 3¢ HeKTUBHON
pabotsr «KKAMA3a» B obmactu obecrtie-
YEHHUsl 9KOJIOTMYECKO 0e301acHOCTH
CTaJIO TPUCYKACHNUE 3BaHMS JiaypeaTa
I crenenun B koHKypce HanumoHanbHOM
9KOJIOTHYECKON mpeMUuu «DKOMup».
Ouenmmm paboTy 3KOJIOTOB M B cCaMoOi
KOMITAaHHUH — JIECSITH CIIEIIHAINCTOB CITY>KO
[o/ipa3/ieJIeHuil U OpraHu3aluii ObLIN
HarpakJIeHbl MOYCTHBIMH T'PAMOTAMH.
CB0e00Opa3HBIM STaIOHOM YKOJIOTUIECKU
yucrtoro npexnnpuarus cranu KUCM,
«KAMAS3-/Tuzeinby, «YeaHbIBOAOKaHAD.

3a mpomrenmuii Tox Orarogaps ycH-
JICHHOU paboTe JerapTaMeHTa IPOMBIIII-
JICHHOH 0€30MaCHOCTH H SKOJIOTUH OBLIO
o0yueno 242 genoBeka, B ToM gucie 123
YelioBeKa 0ecIuiaTHo, OJaromaps mooee
Ha KOHKYPCHBIX TOprax, OpraHu30BaHHBIX
MUHHCTEPCTBOM 3KOJIOTHN U IIPUPOIHBIX
pecypcoB PT B HomuHammu «Co3nanue
MIOCTOSIHHO JICHCTBYIOIINX KYpPCOB IO-
BBIIICHISI KBATM(DUKAIIH CIICIIHATICTOB
HpeﬂHpHﬂTHﬁ, OTBCTCTBEHHBLIX 3a ITPUPO-
JIOOXPAHHYIO AEATEIBHOCTHY.

B mman paboThI B 0671aCTH OXpaHBI OK-
py>katorueit cpensl Ha 2009 rox BKIroue-
HBI TaKHE HAIPaBIICHNUS, KaK BHEPCHNE
U peamu3aiis pecypcocOeperarommx u
MaJIOOTXO/HBIX TEXHOJOTHH, pa3padoT-
Ka MPOEKTa CAHUTAPHO-3AIIUTHON 30HBI
«KAMA3ay, ycnuineHne mpon3BOICTBEH-
HOT'O 9KOJIOTHYECKOT0 KOHTPOJIS 33 CO0-
JIFOJICHUEM CEJIEKTUBHOTO COOpa OTXO/I0B,
peanu3arys SK0JIOTHIECKOM MPOrpaMMbI
aBTo3aBoza 10 2015 roxa, npeseHTanus
KOTOPOH COCTOSITIACh HAa COBELIAHMUH.

[Ipoananu3upoBaB yCIBIOIaHHOE,
3aMECTUTENIb MHUHUCTPA DKOJOIUU U
MIPUPOIHBIX PECYPCOB MPEIIOKHI PYy-
KOBOJICTBY KOMIIAaHUHU TOJIEPKUBATH
cymiectyonryto Ha «KKAMA3e» cucremy
YIIPaBIICHUS B 00JIACTH OXPAHBI OKPY>Kar0-
LIEN Cpebl U YKPEIUISITh B3aUMOCHCTBHE
CO BCEMU CTPYKTYpaMH IJIs1 IOBBINICHUA
9KOJIOTHYECKOH 0Ee30IacHOCTH MPOU3-
BozactBa. C Kamckol rocyaapcTBEHHON
WH)KEHEPHO-DKOHOMHYECKOH aKkaieMuen
«KAMA3» pemnn pa3zpaboTaTh miaaH
COBMECTHBIX JEHCTBUI: IPEPUATHE I10-
MOYKET OpraHU30BbIBATh IEJICHAITPABIICH-
HYIO IPaKTHKY JUISl CTYZEHTOB-9KOJIOTOB,
a BBICIIEE yIeOHOE 3aBE/ICHIE BO3BMETCS
3a pa3paboTKy MPOEKTOB pecypcocoepe-
TaloUIMX ¥ MAJTOOTXOJHBIX TEXHOJIOTHH.
C IETCKAM DKOJIOT0-OHOJIOTHYECKUM
LIEHTPOM KaMa30BCKHE CIIEIHAINCTHI
HaMEpPEeHbI OPraHU30BbIBATH COBMECTHBIC
aKIMH, HAaTIPaBJICHHBIE HAa ()OPMUPOBAHIE
9KOJIOTHYECKOT0 CO3HAHUS MOApacTa-
IOLIETO IOKOJICHUSI, HAalpUMEp, IPOBe-
JeHNEe aKIWU 10 T0CaJKe TEPEBHEB B
CaHUTAPHO-3AIUTHON 30HE. W aplmaTh
OyzeT jerye, U ryJIiTh NpUsSTHEE.

NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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HOHEJAEJBHHUK

13 AITPEJIA
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5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
5.05 «/lobpoe yTpo».

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHblii IPUrOBOP».
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.20 T/c «ATeHT HaIlMOHATBHOU
0€30I1aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IIonsats. IIpocTUThY.
15.20 «Xouy 3HaTbY.

15.50 «/laBaii moskeHUMCSI!»
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cuem».

19.10 «Xnu mens».

20.00 T/c «XKapxuit neny.
21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «1llanbHol aHTEm».
22.30 «XonoaHas BoltHa
Hukutel Xpymieay.

23.40 «Ilo3Hep».

0.40 HouHble HOBOCTH.

1.00 «I'esnu u 3mo4em».

1.30 X/ «I"opstarie TOITOBBI-2%.

poccus & -

5.00 «Jobpoe ytpo, Poccus!»
8.55 «[lamomandecTBo B Beunsbrit
ropojy». «Anoctoi ITaBem.
9.50, 11.45 T/c «Ymuipl pa3oUTHIX
OHapen».
0.50, 17.50 Bectn.
JlexypHasi 4acTh.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.25, 14.20 Bectu-MockBa.
12.40, 14.40 X/¢ «I[Ipukarouenns
[epsioxa Xonmca u T0KTOpa
Barcona. J[Baauarelii Bek
HAYMHACTCSI».
16.30 «Kynarus u mapTHepb».
17.25 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckas 00J1acTh.
18.00 T/c «OnHaxas1 Oynet
JIF000BBY.
19.00 T/c «Kapmenura.
L{pIraHcKas cTpacTby.
20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.50 «CrioKOMHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «TaliHbl CIIEACTBHUS.
22.55 «Ilo Ty cTOpoHY XHU3HU
U CMEpPTU. AI».
23.50 «Bectuty.
0.10 X/

«bomnbias kpaxay.
1.45 X/

«3eIIeHbIi JPaKOH.

Kyn bT}’PN7 _

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBoctu
KyJIBTYPBIL.

10.20 «B rnaBnoit ponu...»

10.50 X/ «dupextop».

13.20 JIunus XKU3HU.

Bnaaumup [lamkesuu.

14.15 Ilaroe u3mepenue.

14.45 T/ «IIpecryrienne
CunbBectpa bonapay.

15.30 IlnenHuIs! Cyap061.

16.00 M/c «Betep B nBax».

16.25 T/c «'po30BBIC KAMHUY.
16.55 JI/c «DxocucTemsl.
[NayTrHa XU3HM.

17.20 [I/c «ApbaTcKue MambYuKmy.
17.50 /¢ «Poma AKBUHCKHID.
18.00 docTostHre peciryOInKH.
Pecropan «9pmurax». Mocksa.
18.15 Pycckas xopoBast My3bIKa.
l'ocynapcTBeHHas akageMHUIecKast
xoposas kanesia Poccun

nM. A.A. IOproBa.

19.00 «bnokHOT».

19.50 CBATBIHM XPUCTHAHCKOTO
mupa. Bugasapa.

20.25, 1.40 [/c «['eorpaduueckue
OoTKphITHs». «[lepBoe KpyrocBeTHOe
Iy TEIIECTBUEY.

21.25 I/ «Muxann CriepaHCKHHA.
3a0bIThIN pedopMaTopy.

21.55 OctpoBa. borman Crymnka.
22.35 «Tem BpeMeHEM».

23.50 I/c «OT Anama 10 aToMa».
0.20 /b «Butanmii MenbHUKOB.
JKu3Hb, KHHOY.

1.00 BooGpaskaemslit my3eit
Mpuxauna llemsxuna.
«Meraduznueckas Gurypar.

b -

5.00 «7 nHe».

6.00 «Xaepae upta!»
8.00 «lob6poe yTpo!»
9.00, 22.00 T/c «ElBe CECTPBI».
10.00 «Xsbipibt ramm». Konuepr.
11.00, 1.50 «Ampm Gemdn Xasay.
11.30 «Kapa-kapuisn».

12.00 /c «Kupmare ry331
HouMaKyapy.

13.00, 0.30 /¢ «3Be3na moux
HOJIeH».

13.25 «IlyTb».

13.40 «H3II».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctn
Tatapcrana.

14.15 «310poBO KHUBEIb!»

14.45 X/ «JlecHast mapeBHay.
15.55 T/c «Ypnanra xpisuiapy.
16.45, 20.00, 0.00 TaTapcran
X209pimpe.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICBI».
18.00 «KyuTanruy.

18.15 «Xouy MyasThHIEM )
19.00, 1.00 T/c «I'ocnioxa
[Ipe3nnenT».
2({30 T/} «Catamry».

21.30 «Kapa-kapuibi».

23.00 T/c «Cmyx0a paccieqoBaHHID.
2.20 X/ «JKOHB».

£i53 -

6.00 «CETOIHA YTPOM».

9.00 «<KBAPTHUPHBLIV BOITPOC.
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OAHA». .
10.25, 15.30 «YPE3BBIYANMHOE
I[MPONCIIECTBHUEY.

11.00 «CJIEACTBHUE BEJIU...»
12.00 «CY 1 ITPUCSIXKHBIX .
13.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPAv».

16.30 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
18.35, 20.20 HoBocTn.

19.40 Snamsiknap.

20.00 OnepatuBHas CBOAKA.

20.10 byns 3mopoB! .
20.40 Cepuain «JINTEVMHBIN».
21.40 «<YECTHbIN
IMOHEAEJIBHUK».

22.40 «Tbl HE TIOBEPUIIIb!
OB30P».

23.25 Cepuan «®OPMVYIJIA
CTUXUW».

0.20 Tox-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUSI». Oner Byanumkuii.
1.10 «QUATTRORUOTEp.

1.45 ®unem «IIEPEBAJT
PA3BUTBIX CEPAEL».

BTOPHHUK

14 AIIPEJISA
7 -

0, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
05 «Jlobpoe yTpo».

9.20 «Mamnaxos+».

10.20 «MoHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpopHas 3aKyIIKa.
12.20 T/c « AreHT HaIMOHAIBLHOMN
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. ITpocTutsby.
15.20 «Xouy 3HaTH».

15.50 «/laBaii moskeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cneny.

19.10 «IlycTb roBOPSTY.

20.00 T/c «XKapkuit nemy.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I1lanbHOM aHrem».
22.30 «Crapuku-pa300iHUKI.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 X/d «41, cuoBa st u Upon».
1.50 X/¢p «Karemymray.

poccus O -

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»
8.55 «[lanomuudecTBo B Beunsrii
ropomy. «aymue Ha cMepThY.
9.50, 12.00 T/c «Ynurpl pa3oUTHIX
(onapeii».

10.50, 17.50 Bectn.

JlexxypHasi 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 BecTn.
11.25, 14.20 Bectu-Mockasa.
11.45 M/¢ «[TuHTBHHBD».

13.00 T/c «I'oHKa 3a cuacTbem».
14.40 X/ «Mapu Typerkoroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarua u mapTHEpb».
17.25 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckas 001acTh.
18.00 T/c «OnmHax b1 OyneT
JII000BBY.

19.00 T/c «Kapmenura.
LlpIranckast ctpacTby.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.50 «CroKoMHOI HOYM, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «TaitHel CaeaCTBUS.
22.55 X/ «Youtp umneparopa.
AHTTIUNCKUN Cem.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «dypa».

1.55 «l'opsiuas necstkay.

KYIbTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBoctu
KyIBTYPBIL.

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 X/ «bompmias pyma».

12.20 «Tem BpeMeHEM).

13.15 Academia.

13.40 «Cronuua KyKonbHOU
UMIIEPHIY.

14.10 X/ «Kaxprii Beuep

B OJMHHAMIATHY.

15.30 JIBoprioBBI€ TaMHBI.

16.00 M/c «Betep B nBax».

16.25 X/ «Ku3Hb 1 IPUKITIOYCHUS
YETBIPEX JIPY3eiD».

16.55 J1/c «DxocucTemsl.

[MayTrHa )XU3HW.

17.20 [I/c «ApbaTckue MaabIuKn».
17.50 /¢ «Amutpuit Mengeneeny.
18.00 I/ «I'epeme. CranmbHbIi
TOpOJ] paHHUX XPUCTHAHY.

18.15 Pycckas xopoBasi My3bIKa.
19.00 «CexpeTHbIe QU3UKMI».
Amnppeii Caxapos.

19.50 CBATBIHM XPUCTHAHCKOTO
mupa. Typunckas [Inamanuna.
20.25 I/c «['eorpaduueckue
OTKPHITH». «[IOKOpHUTEND JIBIOBY.
21.30 «AHTHTE32

[utupuma CopokuHay.

22.15 Kro mb1? «Cynp0a 6e3 o4Bbl
¥ TI04Ba 0e3 CyIbp0bD».

22.45 «Anokpud».

23.55 X/b «OnuHOoKMiA J[HKAM.
1.25 My3BIKaIbHBIIf MOMEHT.

& -

6.00 «Xaepne upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «/IBe cecTpbiy.
10.00 «OKe1pmsliik 37e!»

10.45 «KonkexaHa».

11.00 X/¢p «Moti ronoc st TeOs».
11.30, 1.50 «XanKpIM MHHEM.
12.00, 20.30 T/¢p «Cararay».
13.00 I/c «Paiickue yromkm.
13.30 X/ «Omepartopy.

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctit
Tarapcrana.

14.15 «Tus-KITYO».

14.35 M/.

15.00 «TamubI-110Y».

15.30 «SIubasp TyKTamIbImIbD).
15.55 T/c «YpnaHraH XbIsymIap.
16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran
x303pIIape.

17.00 T/c «OMer yaTKbICh.
18.00 «KydTaH3w).

18.15 «Xouy MynsThHIEM!»
19.00, 1.00 T/c «I'ocnoxa
IIpe3unenT».

21.30 «PomHas 3emusa».

23.00 T/c «Cuy>x0a paccieoBaHU».
0.30 «ABTOMOOHIIBY.

£i53 -

6.00 «CET'O/IHA YTPOM».

7.10, 19.40 SAnansiknap.

7.30, 18.35, 20.20 HoBocTu.

9.00 «kKYJIMHAPHBIU
I[MOEANHOKY.

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OHA».

10.20 «YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «30JIOTBIE
ITAPHW».

12.00 «CY I ITPUCSTKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHUEY.

16.30 Cepuan «4HAC BOJIKOBA».
20.00 Cabax.

20.10 byab 3mopoB! .
20.40 Cepuan «JIMTEMHBIW.
21.40 «KOYHAS CTABKAY.
22.40 «TbI HE ITOBEPUIIIb!
OB30P».

23.25 Cepuan «POPMVYIJIA
CTUXUN».

0.20 «'JTABHAS IOPOT'A».
1.00 ®unem « CHEXKHOE
IIYTEWIECTBHUEY.

[

5.
5.

CPEJIA
15 AITPEJIS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTn.
5.05 «lobpoe yTpo».

9.20 «Manaxos+y.

10.20 «MoHbIi TPUTOBODPY.
11.20 «KoHTponpHas 3aKyIKay.
12.20 T/c «AreHT HallMOHATBHON
6€301acHOCTI.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonats. [IpocTuthy.
15.20 «Xouy 3HaTb».

15.50 «/laBaii mosxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cueny.

19.10 «Ilyctp roBOpATY.

20.00 T/c «Kapxwuii nem.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «1lanpHO¥ aHTEID).
22.30 Anna Ilyragesa.

«Iloptper Ha doHE».

23.30 Ho4Hble HOBOCTH.

23.50 X/ «MroHXEH.

2.40 X/ «JKeK-TOIPBITYHIHK.

poccus O -

5.00 «loOpoe ytpo, Poccus!»
8.55 «IlanomHuuecTBO

B Beunslit ropon».
«ITokpoBHUTETHHUIIEI HEOECHEIE).
9.50, 11.55 T/c «Y nuupl pa30UTHIX
(onapeii».

10.50, 17.50 Bectn.

JlexxypHast 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bectu-Mocksa.

11.45 M/¢ «3apsinka 11t XBOCTay.
13.00 T/c «I"'oHKa 3a cyacTbEM».
14.40 X/ «Map Typerkoroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymarun u napTHEpbI».
17.25 MecTtHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.
18.00 T/c «Onanaxmer OyneT
JI000BBY.

19.00 T/c «Kapmenwura.
Lpiranckas crpactby.

20.30 MectHoe Bpemsl. Becru.
20.50 «CriokoMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 «CHsI 0 106BMY.

0.15 «Bectu+».

0.35 X/t «Pomas».

2.20 T/c «IIponaBruniiy.

KY/IbTYPA @ N

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTu
KyJIBTYPBL.

10.20 «B rnaBHO# poiu...»

10.50 X/d «MieaHblif Ty Th».
12.10 I/ «Oxpuz.

Mup 11BeTa 1 HKOHOTIOYHUTAHHSD).
12.30 «Amoxpud».

13.10 Bek pycckoro my3ses.

13.40 T/¢p «Bnusaue ramma-yyeit
Ha OJIeTHO-)KEeJITIe HOTOTKI».
15.30 ITetepOypr: BpeMs U MECTO.
16.00 M/c «Betep B uBax».

16.25 X/¢b «Ku3Hb 1 IPUKITIOYCHUSI
YeThIpeX Jpy3ei».

16.55 J1/c «DKxocHuCTEMBI.
TayTuna sxn3Hm.

17.20 [I/c «ApbaTckue MaTbYuKn».
17.50 A/ «Tdxonatan CBUGTY.
18.00 I/ «Bragumup, Cy3aans u
Kunexmay.

18.15 Pycckas xopoBasi My3bIKa.
19.00 «CexpeTHble GU3NKI».
Amnppeii Caxapos.

19.50 CBATBHIHN XpPUCTUAHCKOTO
mupa. Cyzaapsb.

20.25, 1.55 I/c «I'eorpadudeckue
OTKPBITH.

«Poxpenune kanuTtana Kykay.
21.25 Bnactp ¢axra.

22.05 ¥O6mneit Onbru BomkoBoit.
«Ku3Hb BOIpeKuy.

22.45 LiBeT BpeMeHH.

AnbMaHax 1o HCTOPUH HCKYCCTB.
23.50 1/ «Yapmu. XKnzup n
uckyccto Yapnza Hannmunay.

1.05 JI/d «Tynrycckas conaTtay.

& - .

6.00 «Xnepie upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «/IBe cecTpbi».
10.00 «Barannamutapy.

«MeH en siun. Puza daxpernuny».
10.30 «Co¥lraH spbIim».

11.00 «Kutam».

11.30 «Sucen Teatp!»

12.00 T/ «Caramry».

13.00 [I/c «Paiickue yromaxm».
13.30 «Cpena obutanus.

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu
Tarapcrana.

14.15 M/.

14.45 X/ «Komernr TaBsImmiap.
15.10 X/ «Ilaxmakdarm.

15.55 T/c «YpmaHran XsLsuniapy.
16.45, 20.00, 0.00 Tatapctan
X303piape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHI».
18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy mynbThuabM!»
19.00, 2.30 T/c «I"ocmoxa
[Ipe3unenT».

20.30 T/ «be3 xura6es,

ce3 KaachbI3».

21.40 «Kapa-kapmsh».

23.00 T/c «Cmyx0a paccieoBaHHI.
0.30 «Bugneocnopr».

Y] -

7.10, 19.40 Snamsiknap.

7.30, 18.35, 20.30 HoBoctn.
VYBakaemsble Tene3purenu! B cesazu
¢ poUIAKTHYECKIMHU paboTamH,
BeIllaHHE TeJeKaHala HAYHEeTCS B
16.00. ITpuHocum U3BUHEHHUS 32
NpPUYMHEHHBIE Hey100CTBa.

16.00, 19.00, 23.00 «CET'OJTHSI».
16.30 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
19.55 OTkpoBeHHBIN Apaor,,
20.40 Cepuan «JINTEMHbBIN».
21.40 «1 CHOBA
3IPABCTBYUTE!»

22.40 «Thl HE ITOBEPUIIIb!
OB30P».

23.25 Cepuan «POPMVYIJIA
CTUXW».

0.20 «bOPbBA 3A
COBCTBEHHOCTDb».

0.55 «CY ] ITIPUCSIKHBIX».

1.55 ®unem «MUCCUC XAPPUCHY.

YETBEPI'

16 AIIPEJIA
- .

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
5.05 «Jlobpoe yTpo».

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHbIIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpOonbHAS 3aKyIIKaY.
12.20 T/c «AreHT HaIMOHAJIBHOM
0€30I1aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 [lpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. [IpocTuTh).
15.20 «Xouy 3HaThH».

15.50 «/laBait mosxxeHUMCs !>
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cmemy.

19.10 «IlycTtb roBOpSTY.

20.00 T/c «XKapkuit nem».

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «1llanbHoli aHTE».
22.30 «YenoBek U 3aKOH.

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 EBpormeiickuii XOKKeHHBIN TYP.
Co6opnas Poccun -

Co6oprast OuHITHINY.

2.00 X/¢p «IToiimeT mumib
OJIMHOKHI.

poccus O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»
8.55 «ITanomunuectBo B Beunsrii
ropojy. «Koncrantun u Enenay.
9.50, 11.55 T/c «Ynuupl pa3oUThIX
OHApE».
0.50, 17.50 Becrn.
JlexypHast 4acTh.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.25, 14.20 Bectu-Mockasa.
11.45 M/¢ «Cxaska craporo gy6ay.
13.00 T/c «I'oHKa 3a c4acTbEeM».
14.40 X/ «Mapmr Typerkoroy.
15.35 «Cyn uner».
16.30 «Kynarus u mapTHepb».
17.25 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 0051aCTb.
18.00 T/c «Omuax b1 Oyaet
TF000BBY.
19.00 T/c «Kapmenura.
L{pIranckas cTpacTby.
20.30 MectHoe Bpems. Becru.
20.50 «CrioKOWHON HOYH, MaJIbIIIH !y
21.00 T/c «Taitnbl ciieacTBUS».
22.55 K robmnero. «MecTo BCTpeUH.
WBan boptHuk».
23.50 «Bectut».
0.10 X/¢p «1 - Com».
2.30 T/c «Anrensl B AMepHKe».

KYNILTYPA & B |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTu
KYJIBTYPBL.

10.20 «B rnaBnoit ponu...»

10.50 X/ «AHHYIIKaY.

12.20 I/ «byxra KoTtopa.

Dpopa ApUaTUKI.

12.40 I/ «Tynrycckas conaray.
13.25 IluckMa u3 NpOBUHIIMH.
Tyraes.

13.55 X/ «Menonuu 6enoii HOUM».
15.30 OtedecTBO U CyIBOBL.
Bszemckue.

16.00 M/c «/BbI 3uMOit».

16.25 X/ «Ku3Hb 1 NpUKITIOYECHHS
YETBIPEX JPY3Ei».

16.55 JI/c «HeusBectHoe

00 M3BECTHOMY.

17.20 I/c «ApbaTckue MaTbYHKm.
17.50 I/ «Taitnas Beueps».
Jleonapno na Bunum».

18.00 I/ «Tporup. Crapslii ropoa.
VYropsiioueHHbIE TaOHPHHTE».
18.15 Pycckast xopoBasi My3bIKa.
«Benmkoe ciraBociioBue».

19.00 «CekpeTHbIe GpU3UKI».
Hcaak Kukous.

19.50 CBATBHIHE XPHCTHAHCKOTO
mupa. ['po6 [N'ocrionens.
Cauzerens Bockpecennst.

20.25 I/ «Mup BBepX HOTaMI».
21.10 Yepusle npipbl. benble nsaTHa.
21.50 FO6uneii 3ou borycnaBckoii.
«3azepKanbey.

22.35 KynbpTypHast peBOJOLIHSL.
23.55 [/ «Yapnu. XKuzHp 1
uckyccTBo Yapiza Yanmuzay.

0.55 /b «dom».

1.55 ]I/ «Mup BBEpX HOTaMMY.
2.40 My3BIKanbHBI MOMEHT.

b - .

6.00 «Xaepie upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00, 22.00 T/c «/IBe cecTpbi».
10.00 «Koed Huaex?»

11.00 «YTKIHHAP carbIHJIbIpay.
11.30 «PoxmHas 3emias».

12.00, 20.30 T/¢ «be3 kut36€3,
ce3 KajachI3y.

13.10 I/c «Paiickue yromkmy.
13.30 «M B cepatie IUIIb BECHA!
®Daput Apynmuny.

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctn
Tarapcrana.

14.15, 1.50 «KKBH-2009».
®ecrusaib aura «IIoBomkbey.
15.15 X/ «I1lakmaxOamy.
15.55 T/c «YpnaHran XpLsuuIapy.
16.45, 20.00, 0.00 TaTapcran
x303pIape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICBY.
18.00 «KyuTanru».

18.15 «Xouy MynbThuIsM!»
19.00, 1.00 T/c «I"ocmoska
[Ipe3uneHT».

21.30 «Tarapnap».

23.00 T/c «Cay:x0a pacciieoBaHui».
0.30 «BugeocmopT».

2.45 «CoXHD> MOHHAPBD).

T8 - .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.10, 19.40 Snansikmap.

7.30, 18.35, 20.20 HoBocTn.

9.00 «IIOBAPA U ITOBAPATA».
9.30 «XKEHCKIMU B3TJIA .
Anekcannp Hocuxk.

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CET'OIHA».

10.25 «PYCCKUE

HE CIAIOTCA!»

11.00 Cepuan «30JIOTBIE
[TAPHI».

12.00, 0.55 «CY I [TPUCSIOKHBIX».
13.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMIHOE
IMTPOVCIIECTBHUEp.

16.30 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
18.55 JInuyHble NEHBIH.

20.00 X3paK3TT? — O9PIKAT.
20.40 Cepnan « IUTEMHBIN».
21.30 Tok-moy «K BAPBLEPVY .
22.40 «Thl HE TOBEPUIIIb!
OB30P».

23.25 Cepuan «POPMVYIJIA
CTUXUW».

0.20 kKABUATOPBI».

1.55 ®unem «BECCOHHULIA».

HNATHULA

17 AIPEJIA
7 -

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTu.
5.05 «[lobpoe yTpo».

9.20 «ManaxoB+y».

10.20 «MoaHbli IpUroBoOp».
11.20 «KoHTponmpHAS 3aKyTIKaY.
12.20 T/c «AreHTt HauMOHAIBLHON
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTekTuBb.

14.00 pyrue HOBOCTH.

14.20 «IlonsTs. [IpocTUTHY.
15.20 «Xouy 3HaTby.

15.50 «/laBaii mosxeHUMCsT ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnemy».

19.10 «IlycTtb roBOpsT».

20.00 «Ilome gymecy.

21.00 «Bpems».

21.30 Anna ITyrauyesa. «30panHoey.
0.00 X/¢p «KenniuHa,

KOTOpasi MOET».

1.30 X/¢p «MakcumansHOE
YCKOPEHHUE».

poccus O -

5.00 «Jloopoe yTpo, Poccus!»
8.55 «Mycynbmane.

9.05 «Moit cepeOpsHBIif mIap.
Enena MaiiopoBay.

10.00, 11.55 T/c «Ynuusl pa3oUTHIX
(doHapeii».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.
11.25, 14.20 Bectu-Mockasa.
11.45 M/¢ «Cectpuna AneHynika
u Opater VBanyrikay.

13.00 T/c «I'oHKa 3a c4acThEM».
14.40 X/ «Mapur Typernkoroy.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarua u mapTHEpbD».
17.25 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.
17.50 Bectu. Jle:xypHas 4acTb.
18.00 T/c «Onmuaxas! OyneT
TF000BBY.

19.00 T/c «Kapmenura.
L{pIranckas ctpacTby.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.50 «CriokOMHOM HOYH, MAJIBIIIH!»
21.00 T/c «TaiiHbI CIEICTBUNY.
22.55 X/d «3auem TbI yern...».
0.50 X/t «Betka cupeHm».

2.35 X/ «B nr00BU 1 BOWHEY.

KY/IbTYPA O -1

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBoctH
KYJIBTYPBI.

10.30 [I/c «My3eii ucropun

yXo/1a 3a KOKeil U BOJIOCAMU».

11.00 X/ «JleTunxm.

12.35 KynpTypHas peBOIIOLHSL.
13.30 «3Be3apl pyccKOro aBaHrap/a.
14.00 X/ «HesBauslit apyr».

15.30 4 cuosa B IlaBioBcke...

16.00 B my3eit - 6e3 moBojxKa.

16.10 M/ «I1laiidy! HlaitGy!».
16.35 3a ceMblo ne4yaTIMHU.

17.05 J1/c «HeusBectHoe

00 N3BECTHOM).

17.20 «I1aTsjt mpoxypartop Mynem».
17.50 I/ «Hozed [aitmay.

18.00 Paznoutenus.

XPOHUKHU JIUTEPATYPHOU KHU3HHU.
18.25 Pycckas xopoBasi My3bIKa.

C. PaxmanusoB. «Komnokomay.
19.10, 2.35 I/d «Mucrtpac.
Pa3BajiHbl BU3AHTHICKOTO TOPOIaY.
19.50 «Cdeps».

20.35 X/ «MasneHbKue KEHIUHBD).
22.35 JIvHus KU3HM.

BanenTuna Tanbi3una.

23.50 X/ «Crapyxm».

1.35 My3bIKaJbHBIIf MOMEHT.

1.55 «Cdepbiy.

& -

5.50, 11.25 «XXowmra Baraze».
6.00 «Xaepae upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00 [I/c «Paiickue yronkuny.
10.00 «B Mupe KyJabpTypBD».
11.00 «Tarap Xanblk KbIpIapbh».
«9pama». Y. BukTahupoB >KBIPIIBIN.
11.30 «Hoepritxa.

12.00 T/ «be3 xura6e3,

ce3 KajachI3».

13.00 [1/c «Palickue yroiaxmy».
13.30 «PexBU3UTHI OBLIOI CyeTh».
14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu
Tarapcrana.

14.15 X/¢ «Bokpyr cBeTta

3a 80 nHei».

15.05 M/d.

15.25 X/ «llakmax6anm.
15.55 T/c «Ypnanran Xsisuuiapy.
16.45, 20.00, 0.00 Tatapcran
x303pIIape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICBD).
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy mynbThuasM!»
19.00 «Tarrenexom»:

JIEPEBHsI HA IPOBOJICY.

19.45 «/lopora 6e3 OmacHOCTH.
20.30 «Cun Oysnranra...»

JI>6u0 AHTYraHoB WKaT UTKIH
9COPIPPAIH KOHIIEPT.

21.00 «Slpansl s3MpIIIap.
HypaxmaT MoxaMMaTKaH.
21.30 «Cun - MuHeKe,

MHH - CHHEKE».

22.00 X/¢ «JIro60Bb 1 SIPOCTHY.
0.30 «I'panu «PyOunay.

1.00 X/¢ «/I>xoHaTaH-MEIBEIBY.
2.30 X/ «Kmyo».

£i53 -

6.00 «CET'O/IHS YTPOM».
7.10, 19.40 Snansiknap.

7.30, 18.35, 20.20 HoBoctu.

9.00 «30JIOTAS YTKA».

10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OAHA».

10.20 «IIHYP BOKPYT CBETA».
11.00 Cepuan «30JIOTBIE
TTAPHW».

12.00 «CY I TTIPUCSIKHBIX ».
13.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA». .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
[TPOUCIIECTBHUE.

16.30 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
20.00 Kwrito:a.

20.10 Uonnme3nap 6aJIKbIIIbL.

20.35 «YPE3BBIYAMTHOE
TTPOUCIHIECTBUE.
PACCJIEJJOBAHUEY.

20.55 ®dunsm «PO3bI

JUIA DJIb3bIy.

23.10 ®unem «CTPACTU
XPUCTOBBI».

1.30 ®uibMm «/DKYJIMAH T10».

CYBBOTA
18 AIIPEJIA

-

5.50, 6.10 X/ «IIpommucs,
IPOJUINCH, OYaPOBAHBE...».

6.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

7.30 «Urpaii, rapmMoHB ro6nMast!»
8.10 «HoBas mxomna uMIepaTopay,
«Jlobpoe yTpo, Mukkmu!»

9.00 «C10BO macThIps».

9.20 «310poBBEY.

10.10 «Cmak».

10.50 «Ilo3nHee cuacTbe

Ounbru BonkoBoiiy.

12.10 «Muxawun Taxmy.

[TocnegHee HHTEPBBIOY.

13.10 X/ «Kyxax.

15.10 DoBapx Pag3unckuii.
«Hanoneon. JKusHp 1 cMepThby.
16.10 X/ «Myxuku!..».

18.00 «KT10 x0uer crath
MUUIHOHEPOM?»

19.00, 21.30 «JlenHUKOBBIN TIEPUOJIL:
TJI00ATBHOE MOTETUICHHE).

21.00 «Bpems».

23.00 ITacxa Xpucrosa.
Tpancnsanus 60rocIyKeHust

u3 Xpama Xpucra Cracuters.

2.00 EBponeiickuil XOKKeHHBIH Typ.
Co6opnas Poccun - CoopHnast Yexun.
4.00 X/ «/Ixon n Mapny».

5.30 «Mcropust onHOTO Uy aa».

poccus O -

5.35 X/t «"octb ¢ Kybanm».

6.50 «Bcst Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.30 «/Inanoru o )KUBOTHBIX).
8.00, 11.00, 14.00 Bectn.

8.10, 11.10, 14.20 Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHas nporpamMma.

8.45 «Cy600THHKY.

9.20 M/é) «TepeMoKy.

9.25 X/ «VBan ma Mapbsi».
11.20 «HanmonanbHbIi HHTEPECY.
12.20 «KomHara cmexay.

13.15 «Cenar».

14.30 «[Tocnennsist pob.
T'eopruii FOmartoBy.

15.20, 2.00 X/ «Crpsimyxar.
16.45 «Cy600THUIi Beuep».
18.35, 20.40 X/¢p «BacuibeBckmii
OCTPOBY.

20.00 Bectu B cy060TYy.

23.00 «ITacxa XpuctoBay.
[psimast TpaHCIISAIIS
[TacxanmpbHOTO OOTOCITYKEHUS

u3 ngMa Xpucta Cracurens.
3.15 X/¢p «OnHa Ha MUJUTHOHY.
4.45 «Komuara cmexay.

KYNIbTYPA O -

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «Mama BbIIIUIA 3aMYK».
12.05 «KT0 B 1OME XO35IUH».

12.30 I/ «Mocksa.

KfeMnb u Kpacnas muiomazb».
12.50 X/ «noctpankay.

14.00 M/¢p «OcnuK-0ropoTHUKY.
«Henarmsagaoe mocooue».

14.25 IlyremecTBus HaTypalIUCTa.
14.55 K robunero Mpana boprauka.
«3epKao i aKTepay.

15.40 T/¢ «Kupoii Tpym».

18.00 Bena. 3omnotoii 3ai. bonboi
cuM(pOHUYECKUH OpKeCTp

um. 11.11. YaiikoBckoro.

19.35 Marwust KuHO.

20.20 X/ «TsrI ecTb...».

22.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

22.20 I/ «Obutens MUIOCEPANIY.
23.05 Pycckas xopoBast My3bika. C.
PaxmannHOB. «BceHonrHoe OaeHuey.
0.05 X/t «9 mHElt 0HOTO Toma.
1.55 «3epxaino ans akrepa.

WBan bopTHUK.

2.40 M/¢p «ITpa3aauky.

b - .

6.00 TaTapctan x303piape.
6.15 HoBoctu TarapcraHa.
6.45 «PexBU3NTHI OBUIOI CyeTbI».
7.00 [I/c «Paiickue yromkm».
8.00 «SuHa MuHHAH Sanamy.
9.00 «THuH-KITYO».

9.30 «Co3sBe3ne —
Wonaei3iaeik-2009.

11.00 «Myskckoe aeno».

11.30 «BugeocmopT».

12.00 «AnsiMHAPY.

12.30 «Smncen Teatp!»

13.00 «Kwuramy.

13.30 «Mahamer Unham Ilakupos
KHUICe».

15.30 «Iaspy».

16.00 «Kanyn. ITapaamenr.
JKOMIBISTEY.

16.30 X/¢ «3HaKoMbTECh:
cembs CaHrta-Kiaycay.

18.10 M/d.

18.30 X/ «Kus3p Tenunreny.
19.00 «Cpena oburtanus».
19.30 «A BbI 32 My)eM?»
20.00 TarapcTaH. ATHaJBIK Ky39Ty.
20.30 «KpIpabliik 21e!»

21.15 «CrpaxoBaHHe CETOIHS».
21.30 «HoBoctu TatapcraHa.

B cy660ty Beuepom».

22.00 «H3ID».

22.15 X/ «Illoxomam».

0.20 X/ «CkpsiToey.

2.20 X/ «Tpu KEHIHHBI».

7] - .

5.35 Komemust «k KACIIEP».

7.10 MynsThumsM
«[TPUKJITOYEHU A I'YJIJIUBEPA».
7.30 «CKA3KI BAJKEHOBA».
8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OAHA». .

8.20 Jlorepes «30JIOTOU KJTFOU».
8.45 «bE3 PELIETITA».

Hoxrop bpanp.

9.20 «CMOTP».

10.25 Snansixnap.

10.45 HoBocTu. .

11.00 «KYJIMHAPHBIN
IMOEJJMHOK». .

12.00 «<KKBAPTHUPHBLIN BOITPOC».
13.25 ®unsem «IETU
JIOH-KNXOTA».

15.00 «CXOXXAEHHME
BJIATOJTATHOI'O OT'HS1».
[Ipsmas Tpancianys us Mepycanuma.
16.20 «XKEHCKUU B3I JIS/I».
Mapuna Masiikas.

17.00 «Pagy)xHOE€ MHOTOLIBETHEY.
KomnmepT TBOpUECKHX KOJIIEKTUBOB
LenTpa HApOIHOH KyJIBTYpPbI
«PomHHKY.

17.15 «Monnp13ieik-2009»
(hecTHBATICHHAH KOHIIEPT.

17.55 Bymkks KbIp.

IlecHs B mogapox.

19.25 ®unpm « YUHUTEJIb

B 3AKOHE».

21.25 ®uneMm «AJIEKCAH/IP.
HEBCKAS BUTBAY.

23.40 ®unsm «I'OPOJl AHI'EJIOB».
1.50 ®unpm «JIOBOBHASA
HNCTOPUSI».

BOCKPECEHBE
19 AIPEJIA

6.00, 10.00, 12.00 HoBocrn.

6.10 X/ «Momompre.

7.40 «Cnyxy OTumnszHe!»

8.20 «Mou npy3bs Turpyns u
Bunnamy, «/loo6poe yrpo, Mukkmu!»
9.10 «YMHHIIBI U YMHUKH».

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI.
10.30 «IToxa Bce momax.

11.20 «dazennay.

12.20 X/ «bensre pocs».

14.00 dyT6071. V TYyp. «JIokOMOTHBY»
- «3enury. [Ipsmoit adup.

16.00 «O605KEHHBIE CITABOI».
17.00 X/ «He Toporn m060BB!».
19.00 «JIBe 3Be3aBD».

21.00 Bockpecnoe «Bpemsi».
22.00 «/IBe 3Be3/1B1».

23.00 «Yro? I'ne? Korma?»

0.20 EBporneiickuii XOKKeHHBbIH Typ.
Co6opunas Poccnn -

Co6opuas [lIBerum.

poccus & B |

5.55 X/t «I1lepBoe cBuganme».
7.30 «CmexomnaHopama.

8.00 «Cawm cebe pexuccepy.

8.50 «YTpeHHss ToUTa.

9.25 X/t «lapesuu IIporiay.
11.00, 14.00 Bectn.

11.10, 14.20 Bectu-MockBsa.

11.50 «I"oponox». Haitmxect.
12.20 «Cto K OTHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHiT 9acy.
14.30 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
14.55 «YecTHBIN TETCKTHBY.

15.25 «Anmutar u Kommanusy».
17.25, 21.05 «Tanips! co 3Be3mammy.
Ce30n-2009.

20.00 Bectu Henenu.

21.15 «C nuem poxxaenus, Asaly.
0.20 X/ «Ynprpacduoners.

Kyn bTYPN> _

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 JIeto I'ocnonne.
«Bockpecenue Xpucroso. [Tacxa.
10.40 X/¢ «Crporuii roHOIIaY.
12.15 JlereHabl MUPOBOTO KHHO.
Oumnbra XKusnesa.

12.45 «My3bIKaNbHbIH KHOCK».
13.00 M/¢ «/IroiiMmoBOUKaY.
«3050Tast aHTHIIONAY.

14.00 I/ «Cam 60ros».

14.55 X/ «Orau pammsDy.
17.10 /¢ «Crapsrii ropon
Hepycannma 1 XpUCTHAHCTBOY.
17.25 Tom aktepa. «CBoil cpeau
gyxux. [Opuit boratsipes.
18.10 Konuept Benckoro
(HIapPMOHIYECKOTO OpKECTpa.
20.45 X/ «30oHTHK

JUTS HOBOOPAUHBIX».

22.10 I/ «Ectp y necuu Taitna...».
23.05 X/ «be3 cBunereneii».
0.35 J1/d «Mapcesns Mapco,

i CKOJIBKO BECHT JTyIIIay.

1.35 J1/d «MoHacTBIpb CBATOM
Exarepuns! Ha rope CuHaii».

bE -

6.00 «Tatapcran. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy0660t1y Beuepom».

7.00 [I/c «Patickue yromaxm.

8.00 «SuHa MuHH3H Sanamy.
9.00 «A BbI 32 MyX)eM?»

9.30 «I'panu «PybOunay.

10.00 «TamybI-1I0Y».

10.30 «SImba3p TyKTabIIIbD).
11.00 «B pomu ceds».

11.30 «ABTOMOOUIIBY.

12.00 «Baranganuiapy.

«MeH en su. Puza ®axperann».
12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Tatap xajbIK KbIpJIapbl».
«EnnapHbl caHama.

13.30, 2.00 «MbpaHUAT
JIOHBSICBIH/IAY.

14.30 damup [plitniMeTIHHOBHBIH
WOKaT KHYICe.

15.10, 20.45 «KonkexaHay.

15.30 «KKX: kacaercst Kaxxg0ro!»
16.00 «3axoH. [TapnameHrT.
O0mmecTBOY.

16.30 X/ «Koposeay.

18.30 «7 gHeib».

19.30 «MyKcKoe esnom».

20.00 «Koaed argex?»

21.00 «batbipaap».

21.20 «/lenbru:

PYKOBOJCTBO TIO IPUMEHEHHIO.
21.30 «7 nHei».

22.30 «Buneocriopt».

23.00 ®ytoo0mn. «Pydun» (Kazans)
- «lunamo» (MockBa).

0.30 «310p0OBO KMBELIB!»

1.00 «I>xa30BbIi TIEPEKPECTOK.
1.30 M/¢.

£#3 - .

5.10 ®uem « YUUTEJIb

B 3AKOHE».

6.45 MynsThuasm
«[TPUKJIIOYEHU A I'YJIJTIUBEPA».
7.30 «/ IMKUU MUP».

8.00, 10.00, 13.00, 16.00
«CEI'OIHA».

8.20 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «X HPABbBI».

9.25 «EAUM IOMA!»

10.25 « CTITACATEJIW».

10.55 «QUATTRORUOTE».
11.30 «<ABUATOQPBI».

12.00 « IAUHBIN OTBET».
13.20 ®unpm « BPEMSI
JKEJTAHUW».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.25 BymaKK» KbIp.

[lecns B mogapoxk.

17.00 Cepuan «3AKOH

U TIOPAIOK».

19.00 « CET'OJIHAL.
UTOI'OBAS ITPOT'PAMMAY.
19.50 AJIJIA TIYTAYEBA:
«ITPU3HAHW S )XEHIIIVHBI,
KOTOPASI TIOET). 3
21.00 «I'JTABHBIV 'EPO».
22.00 «PYCCKHUE

HE COAIOTCSA!»

22.25 Ounpm «EJIM3ABETA.
30JIOTOU BEK».

0.20 «®YTBOJIbHAS HOUb».
1.05 ®unbm « TUTAHT».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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9 anpenst 2009 r. «Bectu KAMA3ay 7

Dmoii 6ecHOll HaA 60EHHYI) CNYIHCOY Oydem NPU3EAHO
868 uennunyes. 06 ymom 3aaseun ¢oennwiii kKomuccap Ha-
oepexcnvix Yennos Pawiuo Hnvscos.

OCHOBHOI ynop /1e/1aeTcsl Ha MPU3BIBHUKOB CTAPIIETO BO3-
pacra, IMEIOIINX XOPOIIYI0 MOPaJIbHYI0, PU3NYECKYIO TTOAro-
TOBKY, U Ha BBIITyCKHUKOB By30B. Pammy MibsicoB ontumuc-
THUYHO HACTPOEH HA BECEHHUM MPHU3BIB: €II€ C OCEHU OCTAINCH
200 peOsiT, M3BSIBUBILHX JKEeJTaHHE CIY>KUT B psiax Poccuiickux
Boopyx&rHbIX cmit. B mponniom rogy ObIIO OTIpaBiieHo 658
YeTHUHIEB. Takke Ha BECHY MOTydYeH Hapsg Ha 65 MOJIOJBIX
JIFOJICH, UMEIOIIHX CYTUMOCTb. Pamua MUibsicoB cooOIIHII, 4TO
YBEJIMUUBACTCS KOJIMYECTBO MOJIOJBIX JIOJICH, BRIOMPAIOIINX
KOHTpaKTHYIO cIyxk0y B psaax Poccuiickoii apmun. ExeronHo
10 100 pedsar craHoBsiTcs KOHTpakTHUKaMH. CPOK BOEHHOM
CITy>KObI 1O TIPU3BIBY COCTABUT 12 MecsIes.

IlepBas oTmpaBka cocTouTCs B KOHIIE arnpeds. B crucke pe-
THOHOB, TJIe OOBIYHO CITyKaT YeJIHUHCKUE IOHOIIHN, — JlanbpHui
Bocrok, [Tpubantuka, CeBacromnosns. /loctarouno BocTpeOOBaH-
HBIM sBiIsieTes: YepHOMOpekuit ot — Habepesxasie YenHb! yrxe
2 roja MOAEPKUBAIOT PYKECKYIO CBSI3b C HUM.

Becennuii npu3bIB NpoIUTCS 10 15 Hiosl.

KCTATHU:

OTMeHEeHBI OTCPOUYKH TIPU3bIBA MOJIOJIBIM JIFOJISIM, MaTh (OTEIT)
KOTOPBIX, KpOME HUX, IMEET IBYX M OoJiee ieTell B Bo3pacTe J10
8 JIeT MM MHBAINAA C IETCTBA U BOCIIUTHIBAET UX 0€3 My>Ka HIIH
KEHBI, OCTYITUBIIMM Ha pabOTY 110 CHEHATEHOCTH HETOCPE/IC-
TBEHHO 10 OKOHYaHUH BY3a Ha yCIIOBUSIX TIOJTHOTO PAO0YETo JTHS
B rOCOpraHu3allky, epeueHb KOTOPbIX omnpexaessercs [IpaBu-
TeJILCTBOM P®D, 3aHATHIM OCTOSIHHBIM YXOI0M 32 POJIUTEIISIMH
WIN yCBIHOBUTEISIMH TOKHJIOTO BO3pPAacTa, NMEIOIIUM KEHY,
OCpEeMEHHOCTh KOTOPO# HpeBhIIacT 26 HEJeNb, HMCIOIIUM
pebénka B Bo3pacTte 0 TPEX JieT.

W3MeHeHbl OTCPOUYKH OT MpH3bIBA cTyAeHTaM 10 20 ner,
o0y4arommmMcst 1o 09HOH (hopMe, TpaXk1aHaM, IIOCTYITUBILINM B
CHIIOBBIE, IPOTHBOIIOXKAPHBIE, HAJ30PHBIE CIYKObI HEMOCPE/IC-
TBEHHO 110 OKOHYaHUH MPO(UIBHBIX BY30B.

[IpenocTaBisifoTCsl HOBBIE OTCPOUYKH OT TPHU3BIBA TPAXK/a-
HaM, UMEIOIINM pebEHKa-NHBAIH/A B BO3pAcTe 110 TPEX JIET U
UMEIOMNM peOEHKA 1 OepEMEHHYIO KEHY (CPOK OEpeMEHHOCTH
— He MeHee 26 He/lenb).

VY3KeCTOUMITNCh MEphI M JJIsl YKIIOHHCTOB: JIOKYMEHTHI TeX,
KTO MTHOPHUPYET BOEHHBIH KOMHccapuaT 0e3 yBaKUTEIbHOM
[IPUYMHBI, OYAyT Nepe/iaHbl B CIIEACTBEHHBIC OPraHbl ISl BO3-
Oy kKIeHUs yTOJIOBHOTO JIETa.

| T
uws s
Ly o

e e
-_._'F'__FJ "2, ."' r

Onvea EPAIIIOBA

Anwnazom, yeemamu, ogayueil
ecmpemunu 2 anpens My3vlKaabHble
Yennwt 2n1aeno2o eunosnuxa Bmopozo
«Aba3oe-hecmusanay — napoonozo
apmucma PT Pycmema Adazoea u e2o
Kamepnwiii opxecmp «La Primaveray.
Haw 2ocmb u3 Kazanu 6 smu onu
ommemuJ coocmeennoe 50-nemue u
30-nemue meopueckoil desasmenvHOCHIU.
E20 Konnekmue — poéecHuk nHawieil

«lIposunyuuy.

[TpoBecTu robusel Ha ciie-
HE — JIJIsl My3bIKaHTA BhICIIIAS
panocts. Het, kOHEYHO, HUY-
TO YeJOBEYECKOE eMy He
YyXJ0, U TPAIUIIMOHHOE
TOPKECTBO HE OTMEHSCTCA.
Ho rnaBHOe — TBOpUECTBO.
[MouTH BceMu rpaHsiMU CBOC-
0 JapOBaHUS CBEpPKaT HUM-
MO3aHTHBII Ma3CTPO B 3TOT
Beuep B OpraHHoOM 3ajie: ero
OpKECTp HTpay OOMIMpPHEH-
1y IporpamMmmy «otT baxa 1o
Oddenbaxay» B MONHOM, TIPsI-
MOM U IIEPEHOCHOM CMBICTaX
ciosa. [lnoc cobcTBeHHBIC
COYMHCHUS M apaHXUPOBKHU
AOGs130Ba.

B roctu x 1o0umsipy — u K
HaM, [0 COBMECTHTEIbCTBY!
— MPUOBLTH 3BE3IBI MUPOBOI
BenmuuHbl. OIWH U3 BBIIA-
IOIUXCSI MOJIOJIBIX CKpHIa-
geit I'pad Mypika ¢ Oreckom
HCTIOTHAIT BUPTYO3HEHIITYIO
My3biky Cen-Canca u buse.
MysbikanT u3 Hugepiannos
Muiens Mapasr, ¢ KOTOpbIM
Hama myOJuKa MO3HaKOMHU-
Jach BIIEpBBIC, TIPOIEMOHC-
TpUpPOBaNd YAUBUTEIbHBIC
BO3MOKHOCTH KJIapHETa, O KO-
TOPBIX MBI H HE TI003PEBAIH:

5 cenmaopa 1997 zooa: Kazanv écmpeuaem yuacmnuxos «Macmep-panau-97»
Domo u3z apxusea komanovt «KKAMA3-wacmepy

OH TO «PBIIA» BOJBIHKOM,
TO XOXOTaJl cakcooHOM, TO
IUIABHO MEPEeXOIua K H3-
HAa4aJbHOMY KJIAPHETHOMY
AKaJIEMU3MY ...

A05S30B, OKOHYHUBIIHIKI
MOCKOBCKYI0 KOHCEpBATO-
puto kak ckpunau (a Kasan-
CKYIO — KaK KOMITO3UTOP), HE
MOT HE MPHUTIACHTD U CBOETO
nenarora—npodeccopa MI'K,
HapOIHYIO apTHCTKY Poccun
Wpuny boukoBy. «rparomnii
TpeHep», Kak Bcerya, Obliia Ha
BEICOTE. 3BYYaJIl TAKXKE HHTE-
pecHBIE BOKAJIBHbIE TPOU3Be-
JIeHUs! B ucnojgHeHun EneHsl
Snaposoit u3 Cankrt-Ilerep-
O6ypra u Unpuca ['a3uesa u3
Ybu1. B conpoBoxnenuu «La
Primavera» BBICTYyIIHI U Ty3T
AKKOPJACOHUCTOB — JIaypeaTsl
MEX/IyHapOAHBIX KOHKYPCOB
I'yzens u Bnagumup Epeme-
eBbl (ATbMETHEBCK).

B aHTpakTe MBI B3sUTH KO-
POTKOE UHTEPBBIO y AUPIIKE-
pa-rooumspa.

— Pycmem IOnycosuu!
Tpyouo nu owvi10 coopams
«36630»?

— be3yci0BHO: y HUX BEllb
TacTPOIBHBIN IpaduK paciu-

alIENKOBbIA NYTh — CEPUA IAKAP:

EBPASHA TOTOBUTCA K PA

IIpeocmaeumenu 31 cmpa-
Hbl MUpA RPUMYm yuacmue 8
MeNHCOYHAPOOHOM Mapagdhon-
ckom pannu-peiuode «Illlen-
Kkoevlit nymo-2009 — cepus
Hakap». O noozomoske u
npoeedenuu paniu-peioa 2o-
éopunu na onsax ¢ Kaouneme
munucmpos Pecnyonuxu Ta-
mapcman Ha 3ace0anuu opz-
Komumema 20HKuU, KOHOpoe
npoeen IlIpemvep-munucmp
PT Pycmam Munnuxanos.

P. MUHHUXAHOB COOOIINIL,
YTO COPEBHOBAHMS TAKOTO
ypoBHs Kazanb Oynet mpoBo-
IUTH BOepBbie. Vnest mpuHa-
JUIeXUT riase TypkMeHncTana
1 TOJTy4driIa moaepxky Ilpe-
3unenTa Poccuu. [penmnonara-
etcsi, uto pauu «lllenkoBbrit
myTh — cepus [akap» craHer
camMoOi KpyIHOUW BHEIOPOXK-
HOW TOHKOM B €BpOMEHCKO-
a3MaTCKOW YacTH MUpa, BENb
ouepeniHoM «/lakap» npoier
yke Ha Tepputopun HOxHOM
AMepUKH.

C moapoOHBIM JOKJIAIOM
0 XOJ€ MOATOTOBKU K pajliu
BBICTYIWJI AUPEKTOP TIO aji-
MUHHUCTPAaTUBHBIM BOIIPOCaM
JUPEKIUU MEXAyHapOIHOrO
paJiTH, pyKOBOIUTEIH KOMaH-
161 «KKAMA3-mactep» Cemen
Sxy6oB. OH 3asBHI, YTO K
npoBeacHuto pamtn «llern-
KOBBIM MyTh — cepus [akap»
npuBiedeHa QGpaHmysckas
KoMnaHus «Amaury Sport
Organisation», 3aHUMaroa-
sicst opranuzanueit «Jlakapay.
A.S.0O. Oymer oTBeYaTh 3a

CaH MO JHAM Ha HECKOJIBKO
net Buepén. Tonbko Ha |
ampesst cMOT BBIPBATHCS B
Kazaup Bhiparomuiicss ckpu-
nau Makcum PenoToB (MBI
BMECTE YYHJINCH), IO MOE€il
MpochOe MOOTOJBUTAT KOH-
ueptsl I'pad Mypxa — oqun
13 HEMHOTHX CETO/IHS Apyaii-
WX CKpUIlayel, KOTOPHIH,
KakK BBl MOTJH yOequThCH,
MMOKAa3bIBAET BbICOUAMIIMI
KJacc... 3Has MO ONBITY,
4TO NPUAETCS HENPOCTO,
OPTaHM3aIIMOHHYIO TTOATO-
TOBKY 51 Ha4aj 3arojs — B
mapte 2008 roma: 003BOHMI
BCEX, KOTO MHE XOTEJIOCh
OBl IPUTIIACUTH, COCTABUII
ClleHapuii, IpocUYuTal, BO
CKOJIBKO BCE 3TO 000MIéTCH.
OcymecTBUTH 3aTyMKH OBLIO
OBl HEBO3MOXKHO — 0COOEHHO
B Kpu3uc! — eciu ObI HE TPAaHT
IIpaButenscTBa PT.

— Heoasno ommeuanocs
100-nemue npogeccopa FOpus
Hcaesuua Ankeneeuua, y Ko-
mopozo yuunacy eaut nedazo2
Hpuna bouxkosa. Buvr ouyy-
uiaeme cebsa HACICOHUKOM
mpaouyuii IMoil UCHOJIHU-
menbeKoil WKonbl?

— Bbonee toro. C oxnou

CTOPOHBI — 51 «BHYK» AOpama
Wnbuua SAMmnonbckoro, yue-
HHIIEI KOTOpOoro ObLIa 3apuyc
Ycemanosna Illuxmyp3saesa: s
yamics y He€ O9eHb HEeJIOJTO.
C npyroii — nefiCTBUTENBHO,
yepe3 Mpuny BacuibeBny
MOTY CUHTATHCS W HACJICITHU-
koM SukeneBuya. Pajx, 4o
TPAJUIMK ITUX JBYX IIKOJI,
OTEUECTBEHHOTO CKPUITUIHOTO
HCTIOJTHUTEIBECKOTO HCKYCCTBA
BMCCTHJIHCh BO MHE B ITOJTHOM
o0BEMe.

— Ilouemy u3 écex 20poooe
pecnyonuKu évl 6b10panu 01
gecmueanvnozo Konyepma
umenno Yennw?

— S yxe BbIcTynan 3uechb
— HO HE C KaMepHEIM, a C
CUM(POHUYIECKUM OPKECT-
POM, OLIEHUJT HMpEKpacHbIE
aKyCTHYECKHE BO3MOXXHOCTHU
3a1a, pacXBaJHMJ €r0 CBOUM
pebdsTaM, U UM TOXE OBLIO
HHTEPECHO 3/IeCh MOUTPATh.
[IpexpacHO mpUHUMAET MMyO-
JWKa, s MOYyBCTBOBAI 3TO
OyKBaJBbHO C TEPBBIX HOT
— crimHOM. M 3ameuaTenbHO,
YTO Ha KOHIIEPTE OYCHb MHOT'O
MOJIOIEIKH.

BOIPOCHI OPTaHU3AILOHHOTO
XapakTepa, MEJIUIUHCKOE
obecnieuenne u TB-compo-
BOXJICHHE.

OpUEHTUPOBOYHO B pAILIH
npuMeT ydactue okosio 100
7eTKOBBIX U 50 rpy30BBIX aB-
TOMOOMJIEH (1151 CDABHEHUSL: B
pamm «Jlakapy 3To mpuMepHO
170 nerkoBbIx 1 80 TPy30BBIX
MmamvH). Beero BmMecte ¢ roc-
TSMU 1 WICHAMH OPTKOMHTETA
oxwumaercs npuosiTue B Ka-
3aHb nopsaka 900 denoBex.
MapuipyT paniu ompesesieH
Ha 90 mpoIeHToB, COOOUTUIT
Cemen Slky0oB. B obciysxu-
BaHUH PAJLTH IIPEIITOIAracTCs
3a71eMCTBOBATh 5 CaMOJIETOB U
8 BepTOJIETOB.

Taxk, ctapt Oyner naH 5 ceH-
T510ps B Kazauu, hunuimpyer
roHka 13 ceHts0ps B Aurxaba-
ne (Typkmenucrtan). Pamnn
npoiinet uyepe3 PecnyOnmky
Tarapcran, OpeHOYPreKyI0O
00JIacTh, MECKU MyCTHIHU
Kapaxywm, ropona Kazaxcra-
Ha. O0asi mpoTsKEHHOCTh
MapuipyTa — 4350 kM.

ITo cnoxHocTu Tpacca co-
OTBETCTBYET pan «Jlakapy,
IO TIPOTSHKEHHOCTH OHA BJTBOE
MEHBIIIE, HO CTICI[HAIIICTHI I10-
JIararoT, 4TO JJIsl CHOPTCMEHOB
9TO CTaHET «XOPOIICH TPEHH-
poBKoii niepen «Jlakapom».

Cemen SkyOoB 3asBuII,
YTO CBOE COTJIACHE TPUHSATH
yuactue B pajuiu «llleakoBbrit
nyTh — cepus akap» yxe
BBICKA3aJIH 3aBOJICKHE KOMaH-
bl «DospkeBaren» 1 BMW.
Ot skumaxeil Tpy30BUKOB

TIOJTyYEHBI MIPEABAPUTEIIEHBIC
3assBKM KOMaHJ-KOHKYPCH-
ToB «KAMA3a» — «MAN
Rally Teamy, «Tatra», «Team
DeRooy».

[Ipue3n y4acTHHKOB B
Kazanp oxwumaercs yxe c 1
ceHTs0pst. Tak Ha3pIBacMbIN
«IapK OKUTaHUS» (BCE aBTO-
MOOHUIN W Jpyrasi TEXHUKA)
OyzeT pa3duT Ha TEPPUTOPHU
orenst «Puspepa». Tam xe
PaCIOIOKHUTCA TMPECC-LIIEHTD,
OyIlyT MPOXOAUTH OpUGHUHTHY 1
JPYTHE OPTMEPOTIPHSTHS.

B neHp TOpxKECTBEHHOTO
OTKPBITUST paiiu (5 CeHTsI0-
ps) y otens «PuBwepa» co-
CTOUTCS Tapaj papUTETHBIX
aBTO, a TAK)KE CTApPTyeT 3ae3](
CYTIEpCIICIIIATFHOTO yYacTKa
(2 kM) — BpeMsl €ro MPOXO0XK-
JICHHS TTOW/ICT B 3a4CT TOHKH.
Beuepom Toro xe mHS OyayT
OpPTraHMU30BaHbI MPa3THAYHBINA
KOHIIEPT, (eiiepBepK.

Y1pom 6 ceHTs0ps, B 6
YacoB 10 MOCKOBCKOMY Bpe-
MCHH, paJTU-PEl]] CTapTyeT
10 3aJaHHOMY MapIIpyTy.

Pannu «IllenkoBblid MyTh
— cepust [lakap» OyayT ocBe-
waTh MHOrue MmupoBsie CMU.
ITnanupyrotes 600 gacos
TpaHciasauuu B 180 crpanax
mupa, penoptaxu B 30 exe-
JTHEBHBIX M31aHusX, B Kazanp
npUOYIyT KOPPECIOHICHTHI
40 cnenuanu3upoOBaHHBIX
KypHaJoB U3 21 cTpaHBbI,
coobmiaer npecc-cinyxba Ka-
omnera MuHUCTPOB PT.

«Tamap-ungpopm»

«Cybo6omnux 18 anpens 0onicen cmamso 3a8epuiarouum
9manom BCE OCHOBHOW pabOTHI IO OYHCTKE TEPPUTOPHUH
ropoaa ot mycopa. Kpome storo, k | mMas TOMKHBI OBITH
BKJIFOUEHBI TOPOICKUE ()OHTAHBI, OJIar0yCTPOSHBI IIOIIAAKA
OTIIPABOK aBTOOYCOB B CaJJOBOJYECKHE OOIIECTBA», — CKa3all
Ha 0YEpEeTHOM 3aCEJaHUH HCIOIHUTEILHOTO KOMHUTETAa €ro
pyxoBoautens Bacuis [llaiixpasues.

Kpowme sToro, o oTMeTIII, 4TO HE0OOXOJMMO HaYaTh padoTy
10 TIOATOTOBKE K mpa3aHoBauuio J(us [loGensl. B atu nau B
HIKOJIaX TOPOAA MPOHIYT YPOKHU MY’KECTBA, BCTPEUH C BETE-
paramu BOB. Ilo Tpagunmu, B mpeqiBepuu mpa3tHuKa Oyay T
pO31aHbI reoprueBcKue JeHTouKd. Hakanyne 9 Mas mpoiiner
KOHKYypc «BeHcknii Baibc». B Hem, 1o Tpaauiuu, MpUMyT
ydJacTue Kak BET€PaHbl, TaK U IOHBIC YEITHUHIIBL.

C 1 anpensa ygenuuensl pazmepsvl nOCOOUIL CEMbAM C
oemovmu u mamepunckuii kanuman EnuHOBpeMeHHOE MO-
cobue mpu poxaeHnn pederka — 9989 pyo. (¢ 1 saBaps 2009
r. BeIpocsio Ha 397 py6., ¢ nexadps 2008 r. — Ha 1144 py6.).
MuHUMAaTBHOE €KEMECIIHOE TI0COOUE TI0 YXOY 3a MEPBhIM
peberkom no 1,5 et — 1873 py06., 32 BTOPBIM U MOCIIEAYIO-
MU AeTbMH — 3746 py6. MakcuManbHBIN pa3Mep mocoous
— 7492 py6. Cymma MaTepuHCKOro (CEMEHHOro) KamuTaia
yBemuena 10 312,16 Teic. pyo.

Mbp Habepescnvix Yennoe Unvoap Xanuxkoe Bpydni Ha
JTHSIX JIUTUIOMBI TIEPBBIM BBIITYCKHHKaM Y HUBEPCHTETA TPETh-
€ro Bo3pacra.

Hanomuum, 4to cTapT YHMBEPCUTETY TPETHEIO BO3pacTa
6611 1an 29 okTs10ps 2008 roa. DTOT MPOEKT, CTABIIN OTHIM
13 JYYIIUX COUMAIBHBIX IMPOEKTOB IO/, HAIIe] OOJIBIION
OTKJIMK y CTapIIero IOKOJICHH YeTHUHLEB. B pamkax oopaso-
BaTEJbHBIX IPOrpaMM Y HUBEpCHUTETA POty o0ydenune 831
YeJI0BEK, IPHYeM MHOTHE U3 HUX 00yJallich Ha JIBYX U Oojee
¢axynprerax. CaMoMy MOJIOZIOMY CTY/AEHTY MOTOKa ObLI0 47
JIET, cTapiieMy — 88 JieT.

B crpany 3HaHMI WX NOBEIN MPETOAaBATENN U CTYICHTHI
HI'TIU. CambiM BocTpeOOBaHHBIM cTai (akynbTeT HHGPOP-
MaTuKu. «MBbl, MpoaBUHYTHIE 0alymiku, pemmim WHTEpHET
ocemnarthy, — nonryrmia Cepaduma SpocnaBuesa, 88-yeTHsis
OTIIMYHUIIA IO Ki1accy «MHpopMaTHKay.

B ckopom oyoywem aemomodunsvnan oopoza Nl ot Op-
JIOBCKOTO KOJIbIIA 110 3aB0J0B «KAMA3ay OyzneT pekoHCTpyH-
poBana. OHa 003aBezieTcs TpeMsl HaI3eMHBIMH TEIIEXOHBIMH
NepexojaMu: B palioHe 0cTaHOBKH «OpI1oBKay, HapoTHUB 60-ro
MUKpOpaiioHa U Bo3ie ocTaHOBKH «['apax-500». IIpoesxas
YacTh JOPOrH OyAET pacliMpeHa 0 IIECTH I0J0C ABMKEHUSL.
Kpome 3T0r0, 3/16Ch YCTAHOBSIT HOBBIC CBETO(OPHI U (hOHAPH.

B Yennax npoeooumcsa paboma no npoeepke 0esamenbHoc-
mu Hnumepnem-kaghe. «Hama riiaBHast 3a/1a4a — 3aIAIIATH HH-
TEPEeChl CeMEH YSITHUHIIECB, YbU OJIM3KHE CTaJIH HTPOMaHAMM,
— IIPOKOMMEHTHPOBAJ AKLIUIO PYKOBOIUTEIb HCIIOIHUTEIILHO-
ro xomuteta Bacwuis [llaiixpasues. B Habepexnpix UYemHax
3aperucTpupoBaHo 82 MOAOOHBIX 3aBencHUs. KOHTpOIb Hal
9THM «IPHUBJIEKATEIbHBIM» OU3HECOM HEOOXO0IMM, OCOOEHHO
B IIEPUOJ SKOHOMUYECKOH HECTaOMIIBHOCTH, KOTaa Kade mox
BUJIOM HHTEPHET-YCIIYT CYIIIECTBEHHO OITYCTOIIAIOT CEMEHHbIE
O0/KETHI M, KPOME TOT'0, at0T OECIPEnsTCTBEHHBIN JOCTYII
MOPOCTKAM K MHTEPHET-caliTaM, IpeJHa3HAYCHHBIM IS
B3pOCIIOTO HACEIICHHSI.

Henymam I'ocyoapcmeennozo Cosema PT IV cozviea
1o BaxuToBckoMy HM30upaTenbHOMY OKpPYTY, 3aMECTUTEIb
TIpeice1aTessl KOMHUTETa 110 OI0DKETy, HajloraM 1 (huHaHcaM
Awnpa llapumosa 10 anpesst npoBea€T npuém u3dupareei mo
anpecy: HaGepexnbie Uennsl, HoBbIi TOpos, yiI. AkaieMuKa
PyGanenko, 1. 7 (3/18).

[IpenBapurenpHas 3amuck 1o ten.: 37-19-49, 37-17-11.

Awnpna [llapumnoBa miaHupyeT OBITH B MOCTOSHHOM KOH-
TaKTE CO CBOMMH M30MpaTEIsIMU, IOMOYb TOPOJY B PELICHUH
Ba)XKHEHIIMX 3a/1ad Ha ypOBHE JemyTara [ ocyaapcTBEHHOTO
Cosgera.

Omna OyZeT NpOBOANTH MPUEMBI KaXK/IbI TIEPBBIA YeTBEPT
Mmecsna, ¢ 14.00 no 18.00, mo ykazanHOMY azpecy.

INHEHCHUSA CTAJIA BOJIBIIIE

C 1 anpens 2009 2. ysenuuen pazmep cmpaxoeoiu yacmu
mpyooeou nencuu. Ilosviumenue cocmasum ne 15,6%, kax
0b110 panee npedycmompeno ¢ o1oxiceme, a 17,5%. Imo
CHATI0 603MOMNCHBIM C yUemom moz0, umo 00xoowt Ilencu-
0HHo020 honoa P® ¢ 2008 200y npesvicunu naanupyemole
nokasamenu.

JlaHHOE TOBBIIICHUE TICHCHI OyJIeT MPOU3BEACHO BCEM
MOJTyYaTelIsIM TPYIOBbIX eHCHi. Pa3sMephl TpyAOBBIX IEHCHH,
BbITUIaYeHHBIX B MapTe 2009 r., mojiexaT HHAESKCAUU ITyTeM
YMHOKEHHS TOJIBKO CTPAaXOBOM YacTH NEHCHH — Ha KO3 (hu-
uueHt 1,175. ba3zoBele 4acTu TpyAOBBIX MEHCHUNA OCTAIOTCS
0€3 N3MEHEHHS.

Takum 00pa3zoM, Bce TPyAOBbIE IIEHCHU, HA3HAUYEHHBIE JI0
1.04.2009 r., mojuiexar MoBBIIEHNIO. BhITIaTa MpOUHAECKCH-
POBaHHBIX IeHCHH Hadanack ¢ 1 ampens 2009 roxa.

Pa3mep cTpaxoBOoM 4acTu TPyAOBOH MEHCHU 3aBHCHUT OT
WHAWBAIYATBHBIX JAHHBIX KaXI0ro meHcuoHepa. CooTBeTc-
TBEHHO M CyMMa YBEJIHUYEHHS Y KOKIOr0o MeHCHOoHepa OyaeT
pa3HoM.

Ha 3amemky nencuonepy. Ilpumep pacuema nencuu: Ha-
IIpUMep, pa3Mep IEHCHHU ITEHCHOHepa cocTasisieT 4852 pyo.

Pacuer nencuu ¢ 1 anpens 2009 r.:

1) 4452 py6. — 1950 py®. (6a3oBas gacts) = 2502 pyo.
— pa3Mep cTpaxoBoi yacTH meHcuu 3a MapT 2009 r.;

2) 2502 py6. x 1,175 = 2939,85 py6. — pasmep cTpaxoBoit
yacTu neHcuu ¢ 1 anpens 2009 r.;

3) 1950 py6. (6a3oBas wacTs) + 2939,85 pyo. (cTpaxo-
Bast yacth) = 4889,85 py0. — pasmep neHcuu c 1 ampens
2009 rona.

Taxum 00pa30M, MOBBIIICHUE IEHCHUH JAHHOTO IICHCHOHE-
pa coctaBut 437,85 py6. MuHHMaIbHAS CyMMa YBEIHYCHUS
— 30 py0ueit, makcumaibHas — 2500 pyoiei.

W nomywarensiMm IEHCHN Ha AOMY, U TOJIy4YaTelsiM 4Yepe3
0aHKH Oy/yT BBIIABATHCS PACUETHBIE JIMCTKH, TAE Oy IyT yKa-
3aHBI CTapPBIA pa3Mep IMEHCHH U CyMMa YBEINICHHOW ICHCHN
¢ yKa3aHneM 0a30BOM M CTPAaXxOBOM YacTeil.

CTYJAEHTBI COPEBHYIOTCH

Koukypc npogpeccuonanvnozo macmepcmea, mpaouyu-
OHHO NPOX00AWUIL 6 OOHOM U3 OCHOGHBIX YUEOHbBIX 3a6e-
Oenuit, comogsawmux cneyuanucmog 0asa OAO «KAMA3»
— Habepesicnouennunckom noaumexnuieckom Kojiieoice,
CIAapmoean 6 MUHYEUIUIL NOHEOEIbHUK.

[lepBbIMH TOJTyYEHHBIE B KOJUIEIKE 3HAHMS, YMEHHUS U
HaBBIKU MPOJEMOHCTPHPOBAIN YICHAM JKIOPH CTYJICHTBI Me-
TaJu1000padarkiBaroIuX npodeccuii, B OJvKaiIme JHU K CO-
PEBHOBAHISIM ITOIKITFOYATCS CTYICHTHI 3JIEKTPOTEXHUYECKOTO
1 Apyrux npogureii. B mporpaMme KOHKypca mpeyCcMOTPEHBI
3a7aHusI KaK TEOPETUIECKOT0, TaK M MPAKTHIECKOT0 XapaKTepa.
[To oxOHYaHUHU COPEBHOBAHUI JTy4IlIle yYaCTHUKU OyTyT Ha-
IPaKICHBI IOYCTHBIMHU FPAMOTaMH U TIpr3aMu. HammoMHuM, 9TO
oOeIUTeNIN KOHKYPCa MPUMYT y4acTHe B 00IIEKaMa30BCKUX
COPEBHOBAHMSX, CTaB TOCTOWHBIME COTIEPHUKAMHU KOHKYpPCaH-
TaM C 3aBOJIOB H MTOJIPA3/ICIICHNI aKIIMOHEPHOTO O0IIECTRA.

Ilo mamepuanam 20poocKux caimos

TdK «KAMA3:: NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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(KAMA 3
NOBERAAET
HA CGTAPTE
B INNELKRE..

N

. HesKko, 79), CnaBHOB,

4 ~ Ilepos, 3eb6a (A. Kpen-

 nenes, 83), CKkopoxoJ0B

L (ITmmenos, 72), I'ornues,
‘z"“j Kanbenna (Kobsuiko, 59).

pu— Tnasnwtit cyova: B. Jlo-

__—-\\ pomrenko (Efick).

Komanna xo3sieB, B mpo-

[IUIOM TOIYy 3aBOCBaBIIAS

MpaBo UTPaTh B MIEPBOM JIH-

BH3UOHE, coOMpalia mpak-

! TUYECKU TIOTHBIC TPUOYHEI.

! Bpun B Jlumenke u 00jeib-

[UKN YeTHUHCKON KOMaH/IbI,

IUTsE KOTOPBIX (pyTOONBHBIHI

ki1y0 « KAMA3) BbIIeIHIT aBTO-

Oyc. Pe3ynprat MaTya nmokasain

.  TepBBIN TaliM, KOr/ia B COCTa-

S

®VThON

BCTPAXHYJIUCh H CMOTPEIHCH Y)Ke
JydIle.

Xopo1o, 4TO0 B IEPBOM Type
HaM JOCTaJicsd TaKOW CHUJIbHBINA
conepHuk, kak «KAMA3y». Hamm
UTPOKH Cpa3y MOYIyBCTBOBAIH YPO-
BEHb [IEPBOT0 AUBU3NOHA. TyT Urpa
UJIET 3aMETHO OBICTPEE U IJIOTHEE.
Ha pa3gymbst urpokaM OTBOIUTCS
ropasio MeHble BpeMeHHu. [lymato,
YTO Hallla UTpa HaJjlaJuTcsl.

FOpuii I'azzaes, 2nasnvtii mpe-
Hep Komanovl «KAMA3»:

— IIpusiTHO HauyaTh CE30H
¢ moOenpl. MBI COXpaHHIHU, B
OCHOBHOM, CBOM NpOIIJIOToJ-

HUH COCTaB M AK€ yCHJINIIUCH.
ChIrpaB 04eHb CTPOro B 000pOHE,
MOCTapalNCh C MAaKCHUMaIbHON
OT/aueil MCIOIb30BATh UTPOBOE
npoctpancTBo. Oco0eHHO 3TO
yaanoch B MepBOM Taiime. «Me-
TaJIypr» TOJIBKO BEPHYJICS B
MePBbIN TUBU3HOH, U €My TPeOy-
eTCsl BpeMsi, Il TOTO 4TOOBI 00-
pectu yBepeHHOCTH B cebe. MHe
BCerjga MpusTHO NpHUE3XKaTh B
Juneuk. C «kKAMA3om» s TYT 1
IpOoUTpBIBAI, U moOexaan. B Ba-
IIeM ropojie BCerja OIlylaelb
J100poKenaTeIbHOe OTHOIICHNE
CO CTOPOHBI 3pUTENEH.

A IPOUTPBIBAET

Ilepesencmeo Poccuu no gpymoo-
ay. Ilepewtii Oueusuon, 2-it myp.

31 mapma 2009 2., 2. benzopoo,
cmaouon «Camron, 5000 3pumereil.

«Cantom-3uepzusa» (benzopoo)
— «KAMA3» (Habepescnvie Yen-
o) — 1:0 (1:0).

Ton: Uemotos, 32.

«Cantom-Suepzuar»: Kotos,
MapkoB, Otionkuii, Kynukos,
Crapkos, llununun (Cypues,
70), Kymos, IlleBuenko, Jlemro-
HoK (KopoOkun, 77), Ilopomnx
(bypmucrpos, 90+2), IllemtoroB
(beketos, 67).

«KAMA3»: Slmun, Ko3nos
(KobGsiko, 82), I'paues, JloxkuH,
Cunsen (Pomanenko, 82), CraBHOB
(ITumenoB, 59), ITepoB (Kpennenes,
59), 3eba, Cxopoxomnos, ['oraues,
Kansenna.

I'naenwtii cyova: A.
T'onuap (Coun).

Oyoym nauunamoca ¢ 18 uacos.

paboraer ¢ 8.30.

HMEHOT:

HEHHBIC K HUM,
—wnHBanmuaw! [ u Il rpynm;

— IeTH go 12 1eT;

TIpOTTyCcKa).

B nwuinewinem cezone domawnue mamuu Komanovt «KAMA3»
Ha cragnone «KAMA3) exxeiHEBHO, KpOME TTOHEAEThHIKA, ¢ 10 110
18 wacoB, paboTaeT Kacca T ILIOTHOW KaTEroOpHy rpaXkJaH U mpe-
BAPUTENBHON MPOIaKHU BXOJHBIX OMJIETOB, a0OHEMEHTOB, ITEYaTHOH
TIPOAYKIINH W aTpuOyTHKH PyTOONBEHOTO KiTyda. B meHs urpsl kacca
JIeroTsl Ha GecIUIATHBIH TPOoX 0/ (Ha CEBEPHYIO U F0XKHYIO TPHOYHBI)

— IeHCUOHePHI 1o BozpacTy; PK «KAMA3y;
— yudacTHUKH Benuxoit OTeuecTBEeHHON BOMHBI U JIMIA, NPUPaB-

— paborankn OAO «KAMA3» (mpu HaJIMYIUH 3aBOJCKOTO

CKI/I}C[KI/I Ha HpI/I06p€T€HI/IC BXOAHBIX OUJICTOB UMEIOT:

NroPOAE

Bo BTOpOM rocreBom mar-
ye craproBaBmero [lepBeHcTBa
Poccun B mepBOoM NUMBU3UOHE
CJIMHCTBCHHBIM T0J1 Ha 32-if MuU-
HyTE¢ MaT4a 3a0WJI HamaJaroliui
xo3s1eB EBrennii lllentotos. Takum
o0pa3oM, YeITHUHCKAsT KOMaHaa
HaOWpaeT B IBYX CTAPTOBBIX Typax
TPH OUKa.

[ToGeHbIit TON 3acHyXUBACT
otnenbHOro onucanus. [lemroros
MPUMEPHO C JINHUH BPaTapCKOU
HalpaBUIl MA4Y B CETKY yZapoMm B
nageHun yepes ceds. O0e komMaH-
IIBI, HECMOTPSI Ha HEMpeKpala-
mmHﬁCH J0XKAb, BbIJJAJIN OYCHb
BECEIIYI0O M OTKPBHITYI UTpy. B
MEPBOM TaiiMe TePPUTOPHATEHBIM
MPEUMYIIECTBOM BIIAJICNIU X035~
€Ba, HO TOCTU KOHTpPaTaKOBaJU
ropasno ocrpee. bimke K KOHLY
matya «KAMA3» ycrpoun dop-
MEHHYI ocaay BopoT «CamroTa»
U HECKOJIBKO pa3 OBII OIM30K K
TOMY, 4TOOBI CpaBHATH cueT. Ho
KotoB 6bu1 HEIpOOHMBaeM.

28 mapma ¢ pamkax
nepgozo mypa Ilep-
eéencmea Poccuu 6
nepsom ouguzuoHe
«KAMA3» obwrzpan
6 Iuneuyxe mecmuutii
«Memannype» co cuemom 2:0.

Ilepsencmeo Poccuu no pym-
ooy, nepeutit oueusuon, 1-ii myp.

28 mapma 2009 2., 2. J/luneyx,
cmaouon «Memannypz», 7800
3pumereil.

«Memannypen: Ulampus, XKy-
pasnes, MBanos, UBuenko, Cbl-
pomsitoB (Tenerun, 63), Takam
(OBumHHMKOB, 79), CredhaHoBHY,
Koctun, B. Kpennenes, Kyteun
(O06o03HBIH, 46), I'puropsu (Kyp-
nitokoB, 70).

«KAMA3»: SAmwun, Kosnos,
I'paues, Jloxkun, CunasieB (Poma-

§ Be YEeITHUHCKOI KOMaHIbI 3a-
© OWUTBHIMH MSTYaMU OTIIMYMITUCh
JIETUOHEPBI: MajJaBUHCKUHI
Hanagarommii Dcay Kanbenma
n OOCHUHCKHI MOJy3alIUTHUK
3aiiko 3eba.

NOCNEMATYEBAA
NMPECC-KOHDEPEHLIHA

I'ennaoui CménywKun,
21AGHBLI MpeHep KOMAHOb
«Memannype»:

— [Mozapasnsaio «kKAMA3» ¢
3aciyxeHHoi modenoit! Komanna
y rocTei 04eHb cOaTaHCHPOBaHHAS
U XOpOUIIO OpraHu3oBaHHas. Mbl
JKe B IIEPBOM TailMe pacTepsIicCh.
He moxa3zanu cBoeii urpsr ocoOeH-
HO B 3aIIMTHOH JHWHUH. 3a 9TO H
OBUIM HaKa3aHbl OYEHb YMEJBIM
conepHukoM. Bo BTopom rtaiime

— CTY/ACHTHI (TIPH HAJIMYHU CTYICHUYECKOTO OMIIeTa): Ha CEBEPHYIO
U 10KHYI0 TpHOYHBI CTOMMOCTE Omiera cocrasisier 40 pyOueid, Ha
3alaIHYI0 B BOCTOUHYIO — 50 pyOneid;

— jetn 1o 12 net: Ha 3aMaHyI0 U BOCTOUYHYIO TPHOYHBI CTOMMOCTh
BXOJIHOT0 Omiera cocrasisiet 20 pyOiei.

CTOMMOCTb BXOJTHBIX OWJICTOB JUIsl HHBIX KaTETOPHUH Ipak/IaH:

— Ha 3aMaJHyI0 ¥ BOCTOUHYIO TpUOYHEI — 70 pyoOmeii;

— Ha CEBEPHYIO U KKHYIO TPHOYHBI — 50 pyOueii.

Bxoz Ha CTaaMOH OCYNIECTBIISICTCS IO NPEIBSIBICHUN BXOHOTO
Ouera, My TH IIPOXO/a Ha TPUOYHBI yKa3aHbI Ha CXeMax U yKa3aTelsx,
Ha COOTBETCTBYIOIINH CEKTOP, PSL U MECTO.

Bxox Ha cTasinoH 3puTesel Co JIbTOTHBIME OMJIETaMH OCYIIECTBIIS-
eTcs gepe3 BopoTa Ne2.

HeoOxomumast yist Bac MH(GOpMAaIys KIMeeTcst Ha 00paTHOW CTOPOHE
BXOJHOTO Omiera. BybTe BHUMATEbHEI.

Ha ctagmone paboTarot: kamepa XpaHeHus, kade, 00IIeCTBCHHEIC
TyaJeThl, CTOSHKA JJIsl CITy’)KEOHOTO M JINYHOT'O aBTOTPAHCIIOPTA.

Ilpecc-caysycoa pymoonvnozo knyoa « KAMA3»

e

E=

QA 0 &

npasul 00POHCHO20
osuxcenus. bonee
350 moicau u3 nux
Ovliu UMbl
npae 3a ynpaeneHue

aA6mMomoouem

6 Hempe3eom
cocmosanuu.

B 2008 300y oonee 365 ThIcAY BogUTENEH ObIIM  LIEHUBAThCS KAaK OTSrYarolee

00,_’020 MUTLTUOHA JINIIEHBI IIpaB 3a HETPE3BYIO 00cTosATensCTBO. ECiy o BuHE

POCCUAN TUMUTIUCD e3ny. M3 Hux 25 TBICAY HaX0- HETPE3BOTO BOIHUTEINS MPO-

T GOOUMENbCKO20 JMITICH B COCTOSHUHM HAPKOTH-  M30MIIO JOPOXKHO-TPAHCIIOPT-
AT YECKOTO OINbSIHEHHSI. HOE NIPOKCIIIECTBUE U 3[0POBBIO

T i yoocmoseperius B konne sHBapst ['ocaiyma moTepmeBuIero ObUT HaHECEH
= ' Ll 34 napywienun npuHsIa 3aKOH «O BHECEHMH TSDKKHH BpeJ, HaKa3aHHEM

HM3MEHEHHS B CTaThio 264 Yro-
JOBHOTO Kojekca Poccumy.
JlokyMeHT mpenosiaraer yxxec-
TOYEHHE OTBETCTBEHHOCTH 3a
€3]y B HETPE3BOM COCTOSTHUH.
CornacHO TEKCTy 3aKOHa, aj-
KOTOJIFHOE MJTH HAPKOTHIECKOE
OTIbSIHEHHE BOIHUTEISI BO BPEMsI
cosepienust JITTI Oymer pac-

CPOK JIO TPEX JIET.

CTAaHET JINIIEHHE CBOOOJBI Ha
CPOK JI0 TpeX JIET U JINIICHNE
BOJUTENIBCKUX IpPaB TaKXkKe Ha

Ecmu B ITIT moruGOHeT ue-
JIOBEK, TO CPOK TIOPEMHOIO
3aKITIOYCHUS IS ITBSTHOT'O BO-
JIUTENST MOXKET COCTABUTH 710 7
netr (mpexae BepXHEeW TpaHu-

Tamvana bEJIOHOKKHHA

2 anpensa na npeccoeo-
PAMHOM 3a800¢€ Obll
ouepeonoil anwinaz:
mpaouyUoOHHAA I0MOPUHA

6 UCHOJIHEHUU JIIO0UMbIX
3A600CKUX APMUCTO8

— /Imumpusa Poccuesa,
Bnaoumupa Bynamoea,
Oneza Mapazu, /[mumpusn
Muxaiinosa, 3ynvpuu
benseeoii, I'ynvuam
Tumypeanuesoi, Jlenapa
Xycnemounosa u, KOHeuHo,
Dpuowt Ilomanunoii
8ecesloil 60JIHOI HAKPLLIA
AKmMOGwLIl 3071 NPeOnPUAMUAL.
T'enepanvnutit oupexmop
TI'amuns 3apunoe npusnancs,
Ymo He nponyckaem Hu
00H020 npeocmasienus,

6 PaGHOIl cmenenu, KaK u
MHO2UE MEHEDIHcePbl 3a6004d,
cayscauiue, CHeyuaIuCcmsl
u pabouue — u me, Kmo
mpyoumcs 60K 0 60k ¢
apmucmamu, u me, Kmo
3Haem ux no deneducam,
KBH, cabanmysam.

«TPEHENPHUITHEHUIIIEe H3BECTHEN

— TyT BOH OT HaJOroBOM cIa-
cenus Her, or COCa, ot moxap-
HUKOB, J1a ¥ npoyel Heuuctu. Jla
ITyCTh €ICT, BCTPETUM, KaK Hajo. B
KOHIIE KOHIIOB, OTKYTTHMCS.

3a Tem, KaK M YeM OTKYTA0TCs
npeanpuuMuuBele aoau, Huko-
naii BacunbeBUY HaOMIOMa M3-3a
3aHaBeca Ha MPOTSKEHUH BCETo
CHEeKTAKIA. BynTo mpoBepsisi COB-
PEMEHHUKOB Ha HaXOIYHBOCTb,

B npa3gHuuHOM MEHI0 1OMOpU-
HBI 0BT 00€111aH «I 0roIb-MOroJIbY,
npuypoueHHbIH Kk 200-meTuio co
nHs poxnaenus Huxonas Bacu-
npeBuYa. Heyxkenn m kiaccuka
3aBOJICKHE apTUCTHI JTOBEIYT IO
MIPOU3BOJICTBEHHBIX TTpoOIeM?

Ara, u3-3a 3aHaBeca CIBIIINT-
Csl IEPE3BOH KOJIOKOJIBYHUKOB,
3HAYUT, HE JOBEIYT, a JOBE3YT.
«IItuna-tpoiika» ans Havana
octaHoBuiach Ha «COpOYMHCKON
sIpMapKe», TAe MPOJAIOT «CBEXKHE
TpaHaTHl BMECTE C TPAHATOMETOM,
MEHSIOT «JTOKTOPCKYIO0 Ha JIFOOH-
TeJ'II)CKyIO» nu Hpe)lﬂaFaIOT ,upyryle
YCIYTH — KKOMMYHHU3M CTPOUM,
MO3TH ITyIPUM, CBETIIOC OyIyIice
o0erraeM. . . ».

He cmymaer Toprameil gaxe

TeHb ['orons B HaKuiKe, ¢ TPOC-
TOYKOH MmoOpachIBaia MUTATHI U3
CBOMX MPOU3BEJICHUH, U 3aBOJICKHE
ApTHUCTBL, NPUHUMAs BBI30B, TBOPH-
JIY TaKOE. ..

K npumepy, Ha 3ameuyaHue
knaccuka «Hago6HO ckazaTh, 4TO
y Hac Ha Pycu, eciu He yrHaiauch
elle Koe B 4eM 3a HHOCTpPaHI[aMH,
TO JJAJIEKO MepPEeTHAIN UX B yMEHUH
00ImaThCs» COBPEMEHHUKN OTBE-
TUIIM MUHHATIOPOH « DUHAHCOBBII
aHAJIIMTHK». B mepuon xpusuca n
QXHMOTAXKHOTO CIIpoca Ha paboune
MECTa BapHAHT, KOT/1a TOPTyIoIas
MUPOKKAMU MaMa U3 beTbKOB BbI-
UTPBIBAET KOHKYPC Ha BAaKaHCHUIO
(hMHAHCOBOTO AaHANWTHKA, UJET

Ha ypa.
A Kak BaM rapMOHHUYHOE CO-

3Byune auanoros JloGumHCKOTO
¢ boOGumHCKUM U cpeaHecTa-
THCTUYECKOTO COBPEMEHHHUKA
¢ BruacTteio? U TyT, U TaM jaeno
Heuucro. [Iporuos, rae «3koHo-
MHKa CTAHET CAMOW CTaOUIIbHOM,
pyOnb — camoif TBepoil Bao-
TOW, 3aBOABI U Qabpuku OyayT
paborats Oe3 mepebos, Hama
TEXHHUKA 3aMCHUT SANMOHCKYIO,
BCs IUIaHeTa OyAeT XOJIUTh B
Hameil o0yBHM M OJEXIe, MBI
Oyznem nukToBaTh Moy Ilapmxky,
AMepuKa NpeBpaTUTCS B Hall
CBIPHEBOI MPHUIATOK», AOBEI
reposi MUHHATIOPHI 10 9KCTasa.
OH pa)ke IpeIOKUI OIIepaTopy
3aIUTaTUTh 33 yJOBOJIBCTBHE, a
TaM — «y Hac Bce OecruiaTHo,
HaJI0 TOJBKO MOTEPIETh...».

Henp3s He cornacurbes ¢ Kiac-
CHUKOM 1 B TOM, YTO «I3TYy AHUCTY HC
MHA4YC KaK MHO3EMIIbI BBIIyMaJin,
OHa, KaK M JPyroe WHOCTpaHHOE
n300peTeHne — UIoTeKa, CyAs 1o
MUHHATIOPE U3 KU3HH MOJIOJBIX
CHELHAIIICTOB, MOXKET JIOBECTH 10
MTOJTHOTO OYHIICHHUS.

B o6miem, 4T00BI 1OGOPOTH
JIETIPECCUI0 BO BpeMs KpH3Hca,
MIPOCHUCH U TIOH, KaK ATO JIeialn
Ha CIIEHE NMPEecCOBO-PAMHOTO
3aBoxa Ceernana SAmenko, Upu-
Ha bakuna, Ansdppen Cabupos,
I'ynbmiatr Tumypranuesa, Jlenap
XycuernuHoB, I'ynpHapa 3udr-
nuHOBA 1 DHke ['abapaxMaHoOBa.
A ele MOXHO JOCTaTh C IOJKHA
ToMuk Hukonas BacuibeBuua
I'orona u nmocmesTbCcsa HAX CO-
00M, PBOIOIMEN YETOBEYECKUX
OTHOIIEGHWI W TeHHAJIBHO OMNU-
CaHHBIMM TPUMETaMU BPEMEHHU.
Hagephoe, «cmacu6o!» pexucce-
PYy-TIOCTaHOBIINKY AJEKCAHJIPY
IlerpoBuuy Hukutkuny u Bcemy
KOJIJIEKTUBY JOMa KYJIbTYPBHI
3pUTENH, alIoJUPOBaBIINE B
3aJie, CKa3aJld He TOJIBKO 32 FOMO-
pPUHHOE TIpEACTaBICHUE, HO U 32
9TO HPEJI0XKEHHE, NEITUKATHO
MPO3BYyYaBIIee MEXTY CTPOK.

JENUCTBYIOIIUX 7 JIET).

e 0wt S-netHui cpok). Ecim
oru0JIM 1Ba YeJIoBeKa u OoJiee,
3aKOH IMPEIYCMaTPUBACT CPOK
HakazaHus 70 9 jeT (BMecTo

Hanomumm, 4To0, coriacHo
MOCTIECIHEH PEeNaKIIUK TIPABHIT
JIOPO’KHOTO JIBMOKSHUS, JIHIIIE-
HUE [TPaB TPO3UT B CIICAYIOIIIX
Cllyyasix: yIpaBJieHHE aBTOMO-
OmsIeM B HETPE3BOM COCTOSIHUH,
repeiaya yrpaBieHUs aBTOMO-
OusieM HETPE3BOMY TOBAPHILLY,
YCTaHOBKAa Ha MAIIWHY 3aBe-
JIOMO TIOJIJIOKHBIX HOMEPOB,
BbIE3]] Ha IOJIOCY BCTPEUHOTO

koM Mmecta JITTI.

JBIDKEHNUS (KpOME Pa3BopoOTa),
yIIpaBICHHE aBTOMOOMIIEM C
YCTaHOBJIEHHBIMH 0€3 paspe-
IICHHUs CHELCUTHAIAMH HIIH
HE3aKOHHO HAHECEHHOH cIie-
[UABHON IBETOrpad)uuecKon
CXEMOH OIEPaTHBHBIX CIYXO,
OTKAa3 OT MPOXOXIEHUS
MEIOCBHAETEIbCTBOBAHHUS,
a TaKKe OCTABJICHUE BUHOBHU-

[TpaB Tak:ke MOTYT JHIIATH
32 OTCYTCTBUE PETUCTPAIIHOH-
HBIX 3HAKOB Ha MaIlWHE, Mpe-
BBIIIICHIE CKOPOCTH Ha BEJINYH-
Hy 6ostee 60 KM/4, TepeceycHne

JK/I IyTel BHE Iepee3fa WIIn
BBIE3]] Ha JKEJIE3HOAOPOKHBIN
mepee3 MpH 3aKPBITOM WU
3aKpBIBAIOIIEMCS MuTarbayme
7100 MpH 3aIpeIIatoIIeM CHT-
Haye cBerodopa, HapylIeHHE
II1/1, moBiekiee MpuunHEHUE
JIETKOTO W CPEIHEH TSKECTH
BpEIa 30POBBIO IIOTEPIIEBIIIEr0
WX Ke 32 HeTPeI0CTaBICHNE
MPEUMYIIECTBA B JABMIKCHHHU
aBTOMOOUJISIM OMEpPaTHBHBIX
ciryx0. OHAKO B 9THX CITydasix
MOXXHO OTJEIAThCS KPYITHBIM
mrpadom.

/nu.Py

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

«Pabounit KAMA3ay.

TlepnoanYHOCTD BBINYCKA - OJAUH HOMEDP B HEZEIIO.

TnaBHbIii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA
KommnblotepHasi Bepctka: Hannbs XYPMATOB
Koppexkrop: Jlanapin [HTAKHUP3HOBA
dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

e-mail: shilobodin@kamaz.org TenedoHsr:

e-mail: bravina@kamaz.org

Penakums «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71
Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciaHHble B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIIHI. 3a JOCTOBEPHOCTH

nperaraeMod MHGOPMALHKN U COAEpIKAHHE
00BSBIICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPbI
MAaTepHaIoB U PEKIAMOAATEIH.

T'aseta orneyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opHuruHaji-mMakera peaakmu «BK»
B Turnorpaduu «[Ipuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YeiHbl

Bpewms noanucanus B nevathb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1265

Yupeaureib: 0TKPbITO aKIHOHePHoe 001mecTBo0 «KAMA3y.

Anpec penaxknuu: 423827, Pecny6iuka Tarapcran, r. HaGepexnbie UelHbl, np. ABT03aBOICKHIA, 2, 3Tax 1.

TloanucHoii mugexc 00017

Tupazx 17000



