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26 maprta 2009

KA MA3 ”

Tamvana

BEJIOHOKKHHA

CEPTHOHRAT

RAR NIPHBUBKA OT RPH3NCA

PYKOBOACTBO TOPIOBO-»HHAHCOBOH KOMNAHMM «KAMA3: PACCUHTLIBAET

A0 KOHUA roAA CEPTHOULMPOBATD ELLE 40 CEPBUCHbBIK LEHTPOB.
JRCNAHCHA CACTEMbI MEHEAHMEHTA KAYECTBA HCO 9001:2000 BYAET

“NPOAONMKEHA U B YCHOBUAX IKOHOMHYECKOTO K

PU3HUCA.

S

19 mapma

¢ Topzoso-punancoesoii
Komnanuu

14 pykosooumeren
CEPBUCHBIX UEHMPOB
«KAMA3a» nonyuunu
cepmughuxamot
coomeemcmeus
cucmemul
MeHeoHcmenma
Kauecmea
mpeoosanuam
MENHCOYHAPOOHO20

cmanoapma
HCO 9001.

Pemienne o nmoaroroske cep-
BUCHBIX LIEHTPOB K CEpTHU-
Kalluy OBLIO NMPHUHSTO B HIOJE
2006 roma. Torma ObLIO HEMa-
JI0 COMHEBAIOIINXCSI — YAACTCS
TN «IIepeBapUTh» TPEOOBAHNSA,
[IPENbSBIAEMbIE MEXIyHAPOIHOU
CHUCTEMOI MEHEIPKMEHTA KauecT-
Ba, U 3AJI0KHUTH €€ CTaHAapTHl B
OCHOBY 2((EKTUBHOCTH KAMa30B-
ckoro cepsrca. IMeHHO mosTomy
CTaThb MHOHEPAMHU B 3TOM Jeie
MPEJIOKUIIN CAMBIM CUIIBHBIM
UTrpOKaM Ha aBTOMOOHMIBHOM
pPBIHKE — YK€ aTTECTOBAHHBIM
no npasmwiaM «KAMA3a» cep-
BHCHBIM IIeHTpaM. [Tockombky
paboTa BcexX LEHTPOB CTPOHUTCS
Ha OJMHAKOBBIX MPUHIUIAX, 110
COTJIACOBAaHMIO C PYKOBOACTBOM
xoMmnanuu «Pycckuit Peructp»
O0buTH pa3paboTaHBl YHUDHUIIH-
POBAHHBIE TTOIXO/IBI K OCBOCHHIO
U BHEAPEHHUIO CHUCTEMBI, UTO
CHHU3WJIO 3aTpaThl Ha 00yUeHHE U

cepTuUKaIHIO.

o

Topicecmaennsiit momenm epyuenusn cepmugpuxama. Crneea nanpago: 3amecmumens zenepanviozo oupekmopa OAO « TOK «KAMA3» no cepsucy u kauecmay
Jleonuo Osucez08, zenepanvhulii Oupekmop Aemonpomviuinentiozo xonounza «LLllmypman Kpeoo+» Anodpeii Konecnukos,
2enepanvuwlii oupexkmop 000 «Pycckuii Pecucmp — Ioeoncve» Andpeit Awun

~EVpy . ovo v 13EV ] KYHA U—:\U‘:\\—B)Ka (Oxonuanue — na 3-it cmp.)

HTOrH NPOH3BOACTBEHHON AEATENLHOCTH 3A 12-10 HEAENIO

NPOCTON NO ICK 3A HEAENIO HE 3APHKCHPOBAH.

CTPATETHIO H3VYAIOT O «KAMA3)

JIAVPEATDI FTOCNPEMHH

Ilpemvep-wmunucmp PT, 00kmop 3KoHo-
Mmuueckux nHayk Pycmam Munnuxanoe u
2enepanvuotii oupekmop OAO «KAMA3»,
Kanouoam 3konomuueckux nayk Cepezeii
Kozocun 6 uucne zpynnovi mamapcmanyeg

peanu3anuio KOMIICKCHBIX PErHOHATBHBIX
MPOTPAMM SHEPTOCOEPEKEHHUST K SHEPTOPECYP-
coaddexrtuBHOCcTH Pecnyosnku TarapcraH.

Cmpamezus ynpaenenus nepco-
HAM0M cmana Ka4eeoi memoil
écmpeyu 3amecmumens 2eHepa-
Hozo oupexmopa OAO «KAMA3»
no ynpagneHuio nepcoHanom u

— Hamra Berpeya Oyzer mose3Ha
00euM CTOpOHAM XOTS OBI TOTO-
MY, YTO, K COXaJEHUIO, 3HAaHUH O

«KAMA3e» Mano naxe y ero pa-
OOTHHKOB, HE TOBOPSI 00 OCTaTIBHBIX
ropokanax. Tema mogodpana O4eHb
aKTyajbHas, XOpoIllee BIa/IeHHE €10
MPUTOAUTCS BaM U B IOBCEIHEBHOM

IIUX HanOoJIee BBICOKNE PE3yJIbTaThl
TpPyZa, TOBBICUTH TPYIOBYIO MOTHBA-
LU0 [IEPCOHAA B LIETIOM.

B kauecTBe MOJIOKUTEABHOTO

JIU «MAGTEP)

BbIXOAUT HA PbIHOKR

Mut yoce coobwanu o mom,
ymo na puinox Tamapcmana c
IMozo 2004 éviuien n102Ucmuiec-
Kuit yenmp «Macmepy, Komopulii
pasmecmuiica na naowaoax Kam-
CK020 UHOYCMPUANIbHO20 NAPKA
«Macmep» ¢ Yennax. Omeeuasn
Ha eonpocel «BK», zenepanvnuiii
oupexmop JII] «Macmep» @apum
FOnycoe ommemun, umo ¢ Poccuu
JnlozucmuyecKue mepmMuHabl yice
0a6HO NONBL3YIONICA RONYIAAPHOC-
molo, 3a HUMU DoTbUL0e Dyoyuiee.

— A 6 naweii pecnyonuke éauw
KOMNJIEKC nepeulil, NOJIHOCHbIO
20moenlil K IKenayamayuu?

— Ja, n y>xe B Onikaiimiee Bpemst
MBI HAMEPEHBI 3aHATh JHIUPYIO-
1ye MO3MIHMH B JIAHHOM CEKTO-
pe ycayr. Jloructuka — oJHO U3
KITFOUEBBIX 3BEHBEB ONTHMH3ALUN
Pacxo/10B, 0COOCHHO IS TIPEATIPH-
SITHA TIPOU3BOJICTBEHHON c(epsl.
311ech, TOMHMO OCHOBHBIX ITOHSATHH
OINITHMH3AINHU — «3aTPaThD) U «Ka-
YEeCTBO», BBIACISIOTCS M JIPYTHE:
«CKJIAJICKHE 3aIachl», «IIPOCTOM»,

«TPAHCIIOPTHPOBKA» M «IIE€peMe-
LICHUSD. YYeT 3THX (haKTOPOB IpU
TpaMOTHOM MIOAXOJEC INMPUHOCAT,
[IOMHMMO HOBBIIIEHUS 3P PEKTUB-
HOCTH IPOU3BOICTBEHHOT'O [TUKJIA,
HEMaJloe COKpAaIICHUE U3IACPIKEK.
OIHUM M3 [1aroB MO ONTHMHU3AINN
MOJKET CTaTh COTPYJHUYECTBO C JIO-
TUCTUYECKUM LIEHTpoM «Mactep».

— Komopuuii npeonazaem ceoum
napmuépam 3ghpexmuenoe pewierue
3a0a4...

— OCcHOBHOE HpEUMYIIECT-
BO 3aKJIFOYAeTCs B TOM, YTO IO
CPaBHEHHIO C apeHJ0H CKIIaJoB
3aKa34MK IUIATUT TOJBKO 3a (ak-
THYeCKuil 00beM XxpaHeHus. Tak-
JK€ MOXKHO BBIJICIIUTH OTCYTCTBHE
HEOOXOJMMOCTH TPATHTh AEHBIU
Ha CKJIQJICKYI0 TEXHHUKY, CTeJuIa-
KU, TIPOTrpaMMHOE oOecriedeHne
YOpaBJICHHUS CKJIaJOM, Ha HaeM
1 pa3BuTHE nepcoHana. Kiuenr,
KpOME BCEro MpoYero, MMeeT BO3-
MOYKHOCTB OIIEPATHBHO M3MEHSTh
00beM XpaHeHUsl, KaK B OOJIBILYIO,
TaKk U B MCHBIIYIO CTOpPOHY (ce-

30HHOCTbB, POCT NMPOJAXK, pa3BUTHE
Om3Heca), JaHHBIE KOPPEKTUPOBKU
MPEeIyCMOTPEHBI JTOTOBOPHBIMU
YCIIOBUSIMH.

— Kaxk npu maxkoit pabome obec-
neuueaemcs COXpaHHOCHb MOBap-
HO-MamepuanbHuIX YeHHocmeil,
008EpEHHBIX 6AM KAUEHMOM?

— Jloructuyeckuil LieHTp rapaH-
THPYET OTBETCTBCHHOE XPAHCHHE
ToBapa. [Ipu 0TBeTCTBEHHOM XpaHe-
HUM HUKOTJIa HUYEro He MPOoMaJeT,
TePMHHAJ 000pYyIOBaH CHCTEMOM
BHUJICOHAOJIOICHHS, TI0 BCEM JIeiic-
TBUSM BEJIETCSI CTPOTHM Y4eT mpu
MOMOIIU CIIEIHAJIBHON CKJIAACKON
nporpamMmsl WMS. Ilpoxgykuus
MPOXOAUT MPOLEAYpPY CTpaxoBa-
Hus 3a cyet cpeacts JIL. Ckmax
UMEeT CHCTEMY aBTOMAaTHYECKOTO
MOXKapOTYIICHNUS: €CJIH, He Aai Oor,
TJIe-TO BO3HUKACT OYar BO3TOPaHUs,
TO TYIIEHHE OMACHOT'0 YJacTKa Ipo-
HCXOJUT MAKCUMAJIBHO JIOKAJIBHO, a
3HAYUT, Haxosuecs psagom TMIL]
OCTalOTCSl B AOCOJIIOTHON IEJIOCT-
HoCcTH. Perynupyemslil Temnepa-

TYPHBIH PEKUM TaK)XKe MO3BOJISIET
COXpPaHATh KaueCTBO TOBapa.

— ITomumo evluienaszeannuix,
6bl npeonazaeme KAUEHMAM U
mpancnopmmuie ycayzu?

— Uro kacaercst TpaHCIIOPTHBIX
yeayr, To JIL[ «Macrep» rapantu-
pyeT OBICTPYIO M KaueCTBCHHYIO
JIOCTaBKY JIOOBIX rpy3oB. Eme
OJIMH TIOJOXUTEIbHBIII MOMEHT
— 970 pacnonoxenue JILI B Henoc-
PEIICTBEHHOM OJIM30CTH OT TpaHC-
MOPTHBIX Marucrtpaieil. meercs
COOCTBEHHBIN KEJIe3HOIOPOKHBIMN
TYyHUK, Ojaromapsi 4eMy TOBaphl
MOTYT BBO3UTBCS IIPSMO B KOPITYC
TepMUHaNA. A HalIW4Yue TaMOXKEH-
HOTO TI0CTa M CKJIaJIa BPEMEHHOTO
XpaHEHHUs CYIIECTBEHHO 00JIeTIaeT
Ou3HeC TeM, KTO paboTaeT ¢ MM-
TIOPTHBIMH TOBapamy. Mckimovaer-
cs1 BpeMs IpocTos Tpy3a. OcobeHHO
9TO Ha PYKY KOMITaHHSIM, KOTOpPbIE
IJIAHUPYIOT OCBOCHHE HAIIEro
PETHOHA, HO 10 CHX ITOP HE OIpeie-
JIWIACH CO CTAPTOBOM TUIOIIAIKON
JUISL 3TOTO.

npumMepa ObLI YHOMSIHYT OUIBIT
aMepHKaHCKOH GpupMbl «J[xeHepan
DIEKTPUKY.

— MoTuBanus COTpyJIHUKOB
— OJIHa U3 NPHUOPUTETHBIX 3aaad

cmanu naypeamamu npemuu Ilpasumenve- o no44y3q0yuonnomy paseumuio  xusHu. CITyKOBI [0 HEPCOHANTY, — AKICH-
ITOKASATEJH tlod=ed s AU MAPT mea P® 6 obnacmu nayku u mexnuxu. Kupunna Ilyseiporosa co cmyden- CTyeHTbI, [OJIB3YSCh BO3MOXK- THPOBaJl BHUMAaHHE CTYJEHTOB
Ilpeanoxenne 0 MPUCBOCHUU STOTO 3BA~ gy, Komopas cocmoANAcs 6 Mu-  HOCTHIO TIONY4uTb HHpopManuo  Kupuin IOpbesmd. — OkasaTbes B
MIAH | PART |OTHN. | NNAH | ®AKT | OTKA. LB E(ERDL Me)KBeHO}YICTB%HHHH COBET N0 yyguuyio cpedy ¢ punuane KI'Y. B «u3 mepBbIx pyk», 3aganmu K. [Iy-  9wWcie Jyqmmx # IOJTYYUTh 3@ 3TO
7 HMPUCYKACHUIO IIPEMHH B OOJACTH HAYKH W yenopnpusmuu maksice yuacmeoea- 3bIPbKOBY CBOU BONPOChl. OcoOeH-  BO3HATPAXK/IECHHE — TO, HA YTO MBI
., | CHOPHAABTOMOGHAEN 695 | 785 | 90 | 1148 | 1318 | 170 | cxsuincu. Hatusx pannieascino PO ONYO-  uevirmanprius omoena passumus i o wx mircpoconam conperentme  opnenin Somm
] ' p p p pyeM pabOTHUKOB.
= |CBOPKA KABUH 800 | 928 | 128 | 1408 | 1564 196 HHHKQFMO COOTBeTCTJ}_?‘Iy}Omee HOCTaHO]i_JIIeHHe' naiima nepconana 0AO «KAMA3»  IpUHUMIBL YIPaBIEHUS T1EPCOHA- AKTHBHO MHTEPECOBAINCH CTY-
= | NOCTABKA RAGMH OHCTHOE SBAHUE «JlaypeaT IIPEMUN UPABU-  JTynyq [Ilapkoea u Oupekmop  10M, IPUMEHSEMbIE B KOMIIAHHHY. NEeHTHl U «BepekIUBBIM MPOU3-
& 800 896 96 1408 | 1526 118 TenbcTBa PO B 06/1acTH HAYKH U TCXHUKH KOpnopamuenozo ynueepcumema Kupuan IOpbeBuy pacckazan 0 BOJACTBOM». M3ydeHHe €ro Kak
= IPUCBOCHO TAKKE TOKTOPY TIEXHH%CKHX HayK,  Ceemnana Muxeesa. TPEICTOSIIEM Ha TIPENPUATAN BHE-  TIPEAMETA Ha TOOPOBOIBHOM OCHOBE
= |MOCTABKA PAM 695 | 142 a7 1148 | 1385 231 ggggﬁcec}?}?gfonggi?{ii%gor??l}rﬁ?e?c Pl;;)glé BeTpeua Hayanach ¢ MpejCTaB-  PEHHH Ipoueypbl mddepeparim gyneT BKJIIOUEHO B YYeOHBI IUIaH
- , JIHHOTO CTYJCHTAMH BHJCHHS ci- TEPCOHATA — HOBOTO MOJIXO/1A, MOBEI-  (umana. JIEeKTOpoB 1o HeMy Tipe-
= |CHOPHA ABMTATENEN 848 | 880 | 32 | 1648 | 1695 41 umenn A.H. Tynonesa I'ennamio Jlertsapésy, TyaIuu B yIIpaBieHu mepcoraiom  WAMOMIEro shexrusHocTs ynpaste-  noctasut OAO «KAMA3». O6 srom
” KEREPIEpIENT) SXOEOWIIRISEITNG EERTL, HOKIOpy Hust. B ee OCHOBE JIEKUT HIES O BBLJIE-  COOOIIMIIA JIEKaH SKOHOMHYECKOTO
S |CHOPKA o ecKux Hayk, mpodecco CKTO akuuoHepHoro obmecrtsa. CTout
= SLEVRASIIDS RN, WD Py, MPEKTOPY . JIeHUH 110 S EKTHBHOCTH pa3iuuHbiX  (pakynbrera JLP. Sryauna.
' 824 854 30 1645 1581 n HeHTpa 3Heproc6eperammﬂx TEeXHOJIOTUU OTMCTUTB, UTO IIJIFOCOB B 3TOU C(bepe
= |CHNOBbIX ATPETATOB rpymm pabOTHHKOB M pa3paboTke B 3akmroucHre MEpOTpHSITHSI Ha-
PT npu Kabunere munnctpos PT Ere-  ACATCABHOCTH NPCANPHATUS OHU  opioron: aJIPECHOT0 MOPAJIbHOrO M MOOJIee aKTHBHBIM CTYJIEHTaM ObLIN
2 NOCTABKA NOKOBOK, 1 1228 | 1125 | -103 | 2763 | 3336 913 HIIO MapThiHOBY, 3aMECTHTENIO MUHHCTPA  HAILIH OOIbIIE, YeM MUHYCOB. MAaTEPUAIBLHOIO CTUMYJIMPOBAHHUS. BPYYCHBI MAMATHBIE CYBEHUDPBI OT
npoMbIlIeHHOCTH U ToproBiau PT dapuny [TobnarogapyB aIMUHUCTPAITUIO Bueapenne mdepenumammn mo3-  OAO «KAMA3.
] NOCTABKA OTNHBOK, r 1671 | 2077 | 406 | 3416 | 4004 588 Tykraposy. 3a npuramenue, Knpunn FOpseBrY g4 ym coxparmts paboTHIKOB, HMErO- — HaM oueHb MOHPaBUIIOCH Me-
p p p
IIpemun mpUCYXkIEHBI 32 pa3paboTKy W CKasar:

ponpusiTre, ObLIO HHTEPECHO yCIIbl-
maTh aKTyaJdbHEHIIyo HH(OpMa-
LUI0 «HU3 TEPBBIX PyK», — IMPU3HA-
JIUCH CTYJEHTHI.

Ha «kKAMA3e» pabotaer
TeaeOH «IPSIMON JTUHUNY.
Kaxprit paOOTHUK MOXKET BBI-
CKa3aTh CBOU IPEJJIOKECHUS
U MOXKEeJIaHUs, KOTOpPhIC Ka-
caroTcs Bcex chep KU3HU H
JIeSITeIIbHOCTH TIOApa3eICHUI
1 opranu3anuii komnanuu. C
BaMH Ha CBS3U OyIyT COTpYI-
HUKH armnapara 3aMeCTHTEIs
TeHEPAIBHOTO JAUPEKTOPa IO
YIIPABICHHUIO MEPCOHAIOM H
OpraHU3alMOHHOMY Pa3BUTHIO
OAO «KKAMA3».

TENEDOH
«MPAMON NMHMM:
15-31-11

CNERYIOWHA HOMEP FA3ETbI

BbIHAET 9 ANPENA.

«rOPAYAA NUHKA» PEAARLIMN: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-11
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HALL OTBET KPH3UCY

WIH KAK BOOPYKUTD NIOAEN
PEANbHbLIM AHCTPYMEHTOM VIIPABINEHHA

Onvea EPAIIIOBA

Hao memoii, évinecennoll 6 3a2071080K, HA
«KAMA3e» cezo0ns dviomces ayuuiue ymol. /leno
6 MOM, Ym0 HbIHEUIHAA CUCeMA YRPABTIeHUSA
npeonpuamuem, cgropmuposannasn é 70-80-e
2006l NPOULTIOZ0 6€KA, 8 YCILOBUAX MACCOBOZ0
nPOU3800CMBA HEOOIbULOZ0 KOTUYECH A
Mooeell 2PYy306UK08 3aPEKOMEH008aNa ceds

Kak éecoma Ihhexmusnan. O0nako na pyoesice
molcaueremuil KOpeHHbviM 00PaA30M U3MEHUTOChH
He MOJIbKO noaumuiecKoe yCmpoicmeo 6
Hawieil cmpane, HO U RPUHUUNBL YAPAGTICHUA
npeonpuamuem. «/Juxmamy pviHKa 061cCmMpo
npespamun «KAMA3) ¢ npeonpusamue,
opuenmupyloujeecs Ha mpedosanua 3aKa3uuKa.
Mmnozokpammno évipoc MooeabHblil p:o,
pacwiupunacs 2eozpagua nocmasuiuKos, 6 nNom
yucie u 3a npedeamu CmpaHol. ..

A 6om cucmema ynpaenenus npeonpusmuem

U, 8 nepayr ouepeds, cucmema ynpasieHus
npou3eo0cmeom ne usmenunucsy. llnanuposanue,
pacuém 06100rcema u pecypcos, yuém ocmamixos
— 6CE€ IMO 8€10Ch NPU NOMOUU NPEIHCHUX
UHPOPMAUUOHHBIX CUCHIEM, 8 OCHOBHOM

— 6 I'naenom evtuuciumenbHOM yeHmpe

JAHTa. K momy sice 6 90-e 20061 nekomopbwie
3a600bl U NOOPA3OETCHUA 003A6EIUCH CEOUMU
WIOKAIbHBIMUWY cUCmeMamul, OAHHbLE 8 KOMOPbIX
3auacmyro pacxo0amcs ¢ KOpnopamueHovimu.
Kauecmeo nnanuposanusn u yuéma
00CmMuU2anoCcy mpyoom 601bUL020 KOIU4eCmed
8bICOKONPOhecCUOHAIbHBIX ONbIMHBIX
CReUUanIucmos, Ho He UCKII0UAI0 603MOMCHbBIE
ouwiuoku 6 pacuémax. Cucmemul ghopmuposanus
3aKa3a Kauenma He 0vL10 6000ule.

B nogvix ycnosusax nepeo « KAMA3om» co éceii
OCHPOMmOIL 6CIAJI 60RPOC NEPEX00A HA eOUHYIO
ungpopmayuonnyro cucmemy. bonee mozo.
IlocKkonbKy KOHKypenmHoe npeumyusecmeo 6cé
0o1vuie u GobULe nepPeHoCUmca 6 0o1acme
GHYMPEHHe20 YCMPOICMEa KOMRaHu,
8bICHPAUGAHUS NPOUECCO8 YRPABTICHU A,
COOMEemCcmayruux cO8PEMEeHHbIM CIMAHOapmam
N0 ypoGHIo 3ampam, cepeucy 0nsa KiueHmos u
CKopocmu padomul HA PbIHKe, MOOEPHU3AYUU
nompebdosana ca cucmema ynpagieHus
npeonpuamuem. B Ilpou3zeoocmeennoii
cucmeme «KAMA3» smo nanpaenenue — 00Ho
u3 Karuessvix. B npooonsicenue memol, Komopyio
«BK» oceewarom ysice ne nepeutii 200, 0 nom,
KaK 6 pamKax 3moil cucmemsvl UOEmM peanuzauus
npoexkma, 8 00uUxo00e NOAYYUGUIE20 HA36AHUE
«Kanenoapnoe nnanuposanuey, unu, ewié Kopoue,
«Kanenoapuy, pacckasvlearom ce200Hs HAWUM
yumamenam 3amecmumens pyKogooumes
Komumema no pazeumuio IIC «KAMA3»
Apocnas Boek u oupexmop oenapmamenma
uHpopmayuonnvix mexnonozuii Bukmop I'anun.

Nno HOBOMY
CTHIO
«RANEHAAPAN

— Pacckasxcume, nooxnca-
AYIiCma, 6 4ém 3aKnuaemcs
2naenasn yeny npoekma?

. BoBk:

— Lenp mpoexra «BHeape-
HUE HHPOPMAIIMOHHOHN CHCTe-
MBI KICHIAPHOTO YIPaBICHHS
IIPOM3BOJICTBOM I'PYTIIIBI Opra-
Huzanuii OAO «KAMA3y,
OTKPBITOTO TIPUKA30M TCH/IH-
pexTtopa xommaHuu Ne38 ot
18 espans 2008 roga, — co-
3/1aTh, BO-TIEPBBIX, CHCTEMY
YIpaBJICHUS MPOU3BOACTBOM
aBTOMOOMIJIEHOTO 3aBO/IA H, BO-
BTOPBIX, CHCTEMY IT03aKa3HOTO
(KaJeHJapHOT0) yIpaBICHUS
MEK3aBOACKHMU IIOCTaBKAMU.
3aKa3uymK — MEPBBIN 3aMECTH-
TeJb TeHIUPEKTOpa — UCIOJN-
HUTeNbHBIA qupektop FOpuit
IlerpoBuu Kitoukos. Iloka y
Hac JIeHUCTBYeT cUcTeMa Me-
CAYHOTO IJIAHUPOBAHUS — 3TO
U eCTh TO CAMOE «BBITAJIKH-
BaloIee» MPOU3BOACTBO, O
KOTOpOM TroBopmiiock B «BK»
ot 19 despas.

B. I'anun:

— HoBele cucremsl co3na-
I0TCS Ha 0a3e MpOorpaMMHOTO
ob6ecrieuenust SAP. Cam mpo-
ekt «Kanenmapp» — jormuec-
KO€ TIPOJI0JDKEHUE paboTHI 110
coznanuio UT-ctparernmn OAO
«KAMA3», Tak Ha3pIBAEMOTO
CHCTEMHOTO TIPOeKTa KOPIO-
paTtuBHOM MH(MOPMALMOHHON
cuctemsl (KHUC) coBmecTHO
¢ Komnanuen «MukpoTecT» u
padoT 10 PEUHIKUHUPHUHTY C
¢dupmoit «XEpmanu-PaBemar.

— O0un u3 «(MOOHBIX» HbIHE
RPUHUUROG — pewams npo-
07eMbl RO Mepe ux nocmyn-
nenus. Buoumo, ¢ peanusa-

YU NIAHA MOJICe eCHb C8O5
ouepéonocmsp?

B. I'anun:

— Ha nepsom sTame pea-
JMU3alAA CTPATeTwH Jopada-
THIBAJIMCH CYIIECTBYIOIIHE
CHUCTEMBI M 3aKJIaJbIBAJIUCH
OCHOBBI JUISl PEOpTaHU3aIHN
npoueccoB u UT-ciryx0b1. Ha
BTOPOM — COBEPILIEHCTBYIOTCS
MIPOIECCHl KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTMYECKOU IOArOTOB-
ku npoussoxacra (KTIIII),
MEHSTFOTCSI TIPHHIUITEI paOOTHI
KOHCTPYKTOPOB M TEXHOJIOTOB
TOJT BIMSIHUEM HH(POPMALHOH-
HBIX TEXHOJIOTHH M TpeboBa-
HUM PBIHOYHOW SKOHOMMKH.
Tpertuii 3Tan — peKOHCTPYKLUSL
CHCTEMBI yNPABICHUS OCHOB-
HBIM ITPOM3BOJICTBOM, HAa ’TOM
JTare Mbl X HAXOJUMCSI CEroI-
Hi, peasn3ys npoekT «Kaen-
Jlapb». YeTBEPTHIN — HA OCHOBE
OTIBITAa TPEABIAYIINX ITAIOB
BHEJIPUTH THIIOBBIE PEIICHUS
JUTst 3aB0J10B. KOHCYNBTaHTHI
«MuxkpoTecta» 3a ABa Npo-
MIE/IINX TO/1a YK€ BHEIPHIN
CHCTEMY YIpPaBJIEHHUS IpPO-
U3BOJCTBOM, YKOHOMHUKOH B
«KAMA3apToTexauke» (3a-
MHCK) ¥ OyXIraJTepCcKuil 1 Ha-
JIOTOBBIN Y4€T B MAaTEpUHCKOMN
xommaanu OAO «kKAMA3» ¢
HCTIONB30BaHKeM cuctemsl 1C.
CeroHs UX MHOTOUHCIICHHAs
MPOEKTHAsi KOMaHAa HECET
Ha ce0e OCHOBHOW rpy3 1o
MPOEKTUPOBAHUIO U HACTPOU-
ke cucteMsl SAP B mpoekre
«Kanenmapoy.

— B uém npunyunuanvnan
nosusna «Kanenoapsan?

A. BoBk:

— I'maBHast mpoGiema HbI-
HEIIHEro ITaHUPOBAHUS IIPO-
MU3BOJICTBA B TOM, UYTO OHO
MIPOMCXOTUT O€3 MPUHATHS BO
BHHUMaHHUE pealbHBIX OCTaT-
KOB, TUIAH CJI/TYOIIETO MECS-
a GopMUpPyETCs MO pacuér-

B komanoe no

HBIM OCTaTKaM, a KauyeCcTBO
pacuéToB HANPSIMYIO 3aBUCHT
OT HMCTOJIb3yeMbIX HHOP-
MaIlHMOHHBIX cucTeM. Ho oT
peaTpbHON KU3HH HUKY/Ia HE
nerhbest! 3HAYUT, BOZHUKAET
HEOOXOIMMOCTh TEPeIUIaHU-
pOBaHUS, MHOTOYHCICHHBIX
KOPPEKTUPOBOK. A TIepe/Iebl-
BaTh BCEI/Ia TPYIHEE.

Cucrema SAP npenocras-
JISIeT MapKeToJIOTaM BO3MOJXK-
HOCTh aHAJIKM3a U IJIAHUPOBa-
HuUs 3aKa3oB. DopmMupoBaHme
3aKa3za HampsMyro OyJeT BBI-
BeZleHO K nuiepy. Kaxmprit
3aKa3aHHBIA KIMCHTOM aBTO-
MOOUIb OyJIeT UMETh CBOM
WHIUBHUIYAIBHBIH HOMED, U
KJIUEHT, B MPHUHIAIIE, CMO-
JKET MoJIydaTh MH(GOPMALUIO
0 JIOTUCTHUKE, O COCTOSTHHHU
CBOETO 3aKa3a B JIFO0ON TOUKE
konBeiiepa. [IYII, ocHoBHOI
¢dyHKIMEH KOoTOporo ceifdac
SABISETCA KOPPEKTHPOBKA,
MOJyYUT MHCTPYMEHT peailb-
HOTO yMpaBJICHUs JIs UIaHU-
pOBaHUS MPOM3BOIACTBECHHOM
MIPOTPaMMBL.

SAP - «3HAR
RAYECTBA»

— Buxkmop Anexcandposuu,
KaK pyKoeooumens npoekmd,
00vaACHUmME, nouemy 6vl00p
nan UMeHHO Ha cucmemy
SAP?

B. 'anun:

— Ha ocHoBe omnbiTa Beny-
HIMX MHPOBBIX aBTOMOOH-
JECTPOUTEIBHBIX MPEIIPHU-
SATHH, B TIEPBYIO OYEPE/Ih TAKAX,
kak «Toiora», «/kenepan
Motopcy», «DonbKcBaren»,
«Bexoy, «Popay», «BoiabBoy,
CIENHUATUCTHl MPEAT0KUIN
«KAMA3y» T0, «KaK JOJKHO
OpITEY. [IpoBenena Oompmmas
MOJIrOTOBUTENBbHAS paboTa,
TEHJIEP, U M0 KOMIUICKCY Ta-
paMeTpoB M CTONMOCTH YCITyT
BBIOOp OBUI ClieNIaH B MOJIb3Y
SAP. TIpoext 6611 yTBEpKAEH
Ha VIHHOBalMOHHOM KOMH-
tere. Kommanus SAP AG
— BEAYIIUH B MHpPE MOCTaB-
IIUK TTPOTPAMMHBIX PEIICHUN
JUISL YIIPaBJICHHUS OHU3HECOM,
KOTOPBIE COBEPIIEHCTBYIOTCS
ceerme 30 met. Baenpenme
KOMILIEKCHOM cucteMbl SAP
— 9TO UHBECTUPOBAHUE B CO-
BEpIIICHCTBOBAaHUE OM3HEcCa C
OBICTPBIM BO3BPATOM BIIOKEH-
HBIX CPEJCTB. DTO CBOETO pojia
mratdopmMa A CO3JaHUS
YHHUKAJIBHOTO i KOHKYPEHTHO-
ro Ou3Heca, OJJHO M3 JIYYIIHX
KOMILIEKCHBIX OTPAaCIEeBBIX
pemenuii. OHO MO3BOJSIET
ABTOMOOWJIBHBIM KOMITAHUSIM
obecneynuTh KOHTPOJIH IMPO-
LIECCOB B paMKax Bcell OT-
pacieBoil enoYKr CO3JaHUs
croumoctH. Kaxnoe pemenue
SAP Bkmrouaer B ce0si Takue
KOMITOHCHTBHI, KaK YIIPaBIICHHC
B3aMMOOTHOIICHUSAMH C KJIH-
€HTaMH, yIpaBlIeHHe COBITOM
U CHaOXXCHUEM, yIpaBIICHUC
MPOU3BOJCTBOM, TEXHUYEC-
KO€ 00CIIy>KUBAHUE U PEMOHT
000pyI0BaHUsI, AHAIUTUKA U
CTpaTeTHIECKOE yIpaBJICHNUE,
TUTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb 3a-
TpaT, yupaBJicHUC (HHAHCAMU
1 OTOJKETHPOBAHUE, YIIpaBIIe-
HUE TIEPCOHAIIOM H JIp.

Pemenuss SAP ycrpansior
OpraHW3alnHOHHBIE Oapbepbl

U CO3AI0T CIUHOC UH(POpMA-
HOHHOE MPOCTPAHCTBO IS
BCEX IMOIpa3/IeNICHUI U CITy>KO
KOMIIAaHWUHU, B TOM YHCJIC I'CO-
rpadudecku yIanéHHbIX APYT
ot npyra. Tonpko cucreme
TAKOI'0 MOIIHOTO KJlacca Toj
CHITy, HATIpUMep, YIIpaBICHNE
aBTocOopkoi. Jlo6aBito, 9To
BHCJPCHHUE MPOTPAMMHBIX
npoaykroB SAP — cBoero pona
«3HAK Ka4eCTBa» [ HHBECTO-
POB, TOTOBBIX BJIOXHTB CPEJIC-
TBa B pa3BUTHUEC yCIICITHON
MPO3payHO KOMIIAaHUH.
OTnuuuTtenbHas 0CO-
OCHHOCTh M YHUKAJIbHOCTH
npoekrta BHenpeHus SAP Ha
«KAMA3e» — B MacirabHOM
HCTIOJH30BaHUH TaK Ha3bIBae-
MOTO «OTPaCJIEBOTO PEIICHUSI
for Automotive». Jlo cux mop
B Poccun momo6HOE pereHne
HCIIONb30BAJIOCH TOJNBKO HA
aBTo3aBoae «GM-NIVA», rioe
peam30BaHO «OTBEPTOTHOECH
cOOpOoYHOE MPOM3BOJCTBO
HECKOJIbKUX BapHAHTOB J[KH-

6020 muna — Buxmop I'anun (creea) u Apocnasé Boek

TEMBI YIIPABJICHUS OCHOBHBIMH
MaHHBIMU MPOW3BOJCTBA H
IOJICICTEMBI ITPOU3BO/ICTBEH-
HOro y4éra aBTOCOOPOYHOTO
npousBojicTBa AB3. B pesyib-
TaTe MPOEKT 0 MOAYIIO YTI-
paBJICHHUE MPOU3BOJACTBOM
COACPKUT KOHICIITYaThbHBIN
MJaH, OXBATBIBAIOIUNA CHC-
TeMy IUIaHUPOBaHUs, YUETa,
aBTOMATH3AIUH pabOYMX MECT
Ha YPOBHE LIEXOB...

B. 'anumn:

— To ecTh onmcaHBI HOBEIC
COBpEMEHHBIE OM3HEC-TIPOIIeC-
CBI, TIOJJICP>KAHHBIC CPEIICTBA-
MH HHPOPMAIHOHHBIX TEX-
Hojoruu. Jlemo B TOoM, 4TO
«KAMA3» — npeanpustue
YHHUKAIIFHOE, 3/IECh CBOU OCO-
OEHHOCTH, U TPOCTOE MeXa-
HUYECKOE «KJIOHHPOBAHUCY,
TIEPEIIOKCHUE EBPOIEHCKOTO
ombITa HEBO3MOXKHO. Heo0-
XOJIUMO COBMECTHTH COBpE-
MCHHBIC OM3HEC-TIPOIECCHI
YIpaBIICHUS C YHACJIEIOBaH-
HOU U3 MPOILIOro HeopMaITH-

IIeCTh OJTMHAKOBBIX MOJIENEH
rpy30BuUKoB. Bpone, 3aka3
BEITIOJIHEH, B 4éM Tpo0iema?
Oxazamoch — y BCEX ITHX
OAWHAKOBBIX MAIIINH CUCTEMbI
9JIEKTPUKU a0COJIIOTHO pas-
uere! bpak? Her. Jlemo B ToM,
YTO IpU cOOpKE TOITyCKAeTCs
CIIMIIKOM OOJibIIasi BapHa-
THBHOCTH. HOHCEHC, HO OBIIO
HUMECHHO TakK.

— U «Kanenoapwv» cmanem
2apanmueil, Ymo paccka-
3AHHbLI 6amMU CAYHAll OcCma-
Hemcs moabKo 6 UCmopuu, 6
npownom?

B. N'anun:

— Temepr Ha TIeUM Kama-
30BIIEB JIOKUTCS OYEHB CEPhE3-
Has 3ajada: HeoOXOAUMO He
TOJIKO aBTOMAaTH3HPOBATH
CHCTEMY YTpaBICHUS MPOU3-
BOJICTBOM, HO U PEOPraHu30-
BaTh CHCTEMY INPOJaXK, H3Me-
HUTH IPUHIUIIB YKOHOMHAYEC-
KHX pacu€ToB, chopMHPOBATH
0a3y IMOCTaBIINKOB, BHCIPUTH
HOBYIO METOJIOJIOTHIO KayecT-
Ba... Bc€ 310 HEBO3MOXKHO Oe3
COOTBETCTBYIOIIUX HHPOpPMa-
LIMOHHBIX TEXHOJIOTHIL.

MBI cMOXEM MOJYyYHUTh
peanpHyI0 KapTHHY JBUKE-
HUS TOBAapHO-MAaTEPHAIBHBIX
LIEHHOCTEH, TO eCTh B pe-
KUME pPeaTbHOTO BPEMCHHU
B 000 MOMEHT Tpocie-
JUTHh UX MPUXOJ C 3aBOJOB,
OT TIOCTABIIUKOB, CO CKJIAJIOB
B IIeXa, BBIICHUTH, TJI€ HAXO-
nsiTest octaTku. Emé uepes rof
HOBasi CHCTEMa YTPaBICHUS
MPOU3BOJICTBOM 00ECTICUHT
MIPO3PAYHOCTh TAKUX OHM3HEC-
MIPOIIECCOB MPEATIPUATHS, KaK
KOMILIEKCHOE TUTaHUPOBAaHHE,
yIpaBJIeHUuE TPOU3BOJICTBOM
U JTOTHCTHYECKOU CEeThIO, a
TaK)Ke yIpaBlIeHUE COBITOM U
3amacami.

— A Kak 0vimb ¢ KOOu-
DoeKoii?

B. I'anun:

— Ceifuac Kak pa3 1 peraer-
cs1 mpo0IreMa co3/1aHus HOBOH
6a3bl: HEIHEH | 8-3HauHAs
CIIC ne ycTpauBaeT MpouU3-
BOJICTBO. Y Hac MHOT03aXOJI-
Hasl TEXHOJIOTHUA (TO €CTh Je-
TaJIb MHOTOKPATHO IIEPEXOIUT

HA NAEYH KAMA3OBLEB NOMHTCA OYEHD CEPbE3HAA 3AAAYA:
HEOBXOAMMO HE TONbKO ABTOMATH3HPOBATb CUCTEMY YIPABNEHKA
NPOH3BOACTBOM, HO H PEOPTRHH3O0BATb CUCTEMY NPOAAH,
H3MEHMTb NPHHUMNDbI IKOHOMUYECKHX PACUETOB, COPMHPOBATD
bA3Y NOCTABILMKOB, BHEAPHTD HOBYIO METOAONOTIHIO KAYECTBA..
BCE 3T0 HEBO3MO!XHO GE3 COOTBETCTBYIOLHX HHbOPMALMOHHBIX

TEXHONOTHA.

noB «Husa». Ham ke BeITIaiio
CcYacThe aBTOMATHU3UPOBATH
MOJIHBIA ITMKJ KaMa30BCKO-
r'0 MPOM3BOJICTBA, BKIIOYAS
KOMITIOHEHTHI COOCTBEHHOIO
nzrotopneHus. [IpoekroB Ta-
Koro macmraba B MHPOBOM
aBTOIPOU3BOJICTBE HEMHOTO!

(YEPHBIM
AbIPAM» — HET!

—ITo3aou — 200 unmen-
cuenoii pabomusi. UYmo
Obl 661 OmMemunu u3 Ha-
ubonee cyujecmeeHnvlx
oocmuscenuii?

S1. BoBk:

— C HEeMeIKO! IMyHKTYyaJlb-
HOCTBIO CHEIUATUCTBI «XEp-
MaHH-PaBeMbI» HcciemoBaiu
MOJOKEHUE «KAaK €CTb» W
[T-nanamadT, BRISBHIN BO3-
MO>KHOCTH M PECYPCHI H Ha OC-
HOBAaHHHU 3TOTO BBIIANN CBOH
peKoMeHAaHu. ITO KOHIIETI-
TyalbHBIH MPOCKT CHUCTEMBI
JIOTUCTHKH, TJIAHUPOBAHUS U
YIpPAaBICHHUS MTPOU3BOICTBOM
Ha IICXOBOM YPOBHE; paspa-
00TKa CHCTEMBI YIIPaBICHUS
MOCTaBIIUKAMHU, CHUCTEMBI
oreHKH «/3roTaBiIMBaTh WU
MTOKYTIaThy»; pa3padoTKa cHc-
TeMBbl Ka4ecTBa OT MpoIlecca
MPOCKTUPOBAHUSI aBTOMO-
6uns mo ero cbopku. YUro-To
MPUXOJIHIIOCH Pa3padaThiBaTh
3aHOBO, HCKOTOPBIC CYILICCTBY-
TOIIHE TIPOIIECCHI ITOIBEPTIIHCH
cepbE3HBIM U3MEHEHUsAM. B
MIPOCKTHYIO KOMaH[y, Hapsay
C eBPONECHCKUMH CIEIHaIHC-
TaMu, BOIILIH MPEICTABUTEIIN
KPIIC, AB3, IlUTa, TOK/
BTK, TIL, ITP3, OAO «KA-
MA3-Iuzensy, AYIla. Oun
paboranu Haz mepBoi dazoii
MIPOEKTA — CO3aHUEM ITOJICHC-

30BaHHOH IIPOIIETy POt COOpKH
aBTOMOOMIIEH. A 3amyCTHTH
TpeOyeTcst HOBYIO CHCTEMY
yIpaBJICHUS, PACCINTAHHYIO
He Ha oHO mokoneHune. Cos-
CeM CKOpO, B aripelie, CTapTyeT
TIEPBBIN ATl — YUETHAS CHCTE-
Ma, 0e3 KOTOpPOH O KaJeHap-
HOM IUIAHHPOBaHUH HE MOKET
OBITHh U pedr. DTO MO3BOJHT
CBA3aTh BCE NIBIKCHHE JIETa-
Jiel B OJIHY LIETOYKY, JTUKBHU-
IUPOBATH «YEPHYIO IBIPY»
Ha KOHBeWepe — paHbllle yuér
BEJICS TOJIBKO HA CKJIAJAX.

5. BoBk:

— Io3Bomio cebe mosicHH-
TENbHOE OTCTYIUICHHE. 3aII0M-
HUJICSA CIydaid, TPOHU3OIIC/-
IIUA B MEPUOJ MOei paboThI
B TOK. JJupextop omHOro
13 aBTOIICHTPOB IPHUTIIACILI
Hallle pyKOBOJICTBO Ha CBOIO
«TEPPUTOPHIO», KyJa TOIBKO
yro ¢ «KAMA3a» npuuuiu

C OJIHOTO ITyHKTa» Ha IPYTOi
U IIPH 5TOM HEPEIKO BUAOU3-
MeHsietcs). B HOBol co3naBa-
eMoit HH(pOpPMAITMOHHOH 0a3e
3a CU€T paclIMpeHus Koja Jio
24-3HayHOr0 OyICT OomMcaHa
Ka)kJas IeTajb [0 Pa3HbIM
IPU3HAKaM — [IBETHOCTH, KOH-
¢durypanum u T.Mm. — 4TOOBI
HOJYYHUTh OJHO3HAYHBIN CO-
CTaB aBTOMOOUJIS, 00ECTICYNTE
KOHBelep HE0OXO0JUMBIMU
KOMIUICKTYIOIIUMH, YTOOBI B
UTOTE CPaBHIHUCH «IUIAH» U
«haxr». Peamzyemas cucrema
COJCPKHUT SIPO YIPABICHHS
IIPOU3BOACTBOM, KOTOPOE He-
00X0IMMO JJIs1 TOTO, YTOOBI
paboTana mHGOpPMAIHOHHAS
cucremMa (pOPMHUPOBAHUS Ka-
JICHAAPHBIX I'paQHUKOB MEX-
3aBOJICKUX HoctaBok. Cucre-
MBI PETHCTPALMU [IEPBHYHBIX
JIAaHHBIX Ha CKJIaJlaX BCIIOMO-
raTeJbHOTO IPOU3BOACTBA

ocTaBasioTcs nemiesbie: 1C,
K0343.

J. BoBk:

— 51 yxke ckasai, 4TO KO-
MaHJia pazpadoTayia KOHIEM-
TyaJIbHBIA MPOEKT IMOJICUCTE-
MBI YIIPABJICHUS OCHOBHBIMHU
JMIAaHHBIMU MPOM3BOJCTBA U
MIOJICHCTEMBI TIPOU3BOJICTBECH-
HOTO y4éTa aBTOCOOPOYHOTO
npousBojcTBa AB3. B cucre-
Me, TOTOBSIICHCS K 3aIyCKy
B OIBITHYIO DKCILTyaTaIlHIo,
Hapsay C MPUBBIYHBIMH MeE-
XaHU3MaMHU PaOOTHI OSIBSITCS
HOBEIE, TIEPEIOBBIE METOJIBI
BEJICHUS y4€Ta — IITPUX-KO-
IUPOBAHUE C MPUMCHCHUEM
CTAallMOHAPHBIX M IIEPEHOCHBIX
MOOMIIBHBIX CKaHEPOB, aJIpec-
HOC XpaHCHHE MaTCPUAIOB U
IeTaliel Ha CKiIagax. 3a Cuér
dhopmupoBaHHs HOBOI Oa3bl
JTAHHBIX, B KOTOPOH BCE IeTan
U y316l OyAyT UMETh OJIHO-
3HAYHOC OMKMCaHHUE, COCTaB
aBTOMOOWIISI, COOMpPaeMOro Ha
I'CK, cTtaHeT MOHSTHBIM Kak
ISl pacuéra ceOecTOMMOCTH,
TaK ¥ JJs IMOCIEIYIOIIEro
TEXHUYIECKOTO O0CITYKIUBAHUS
TIPU DKCIUTyaTaI[HH.

PYGHHOH
NEPEAAEN

— Kamazoeyam npeocmo-
um 0ceausamy co8epuieHHo
HO8YI0O cucmemy. B uém ona
HUx O0ydem 3aKnOuamocs
Haubonvuwas mpyonocms?

B. 'anun:

— HplHEemHui MexaHus3M
XOTsl U Masiod((EeKTUBHBIH,
HO OH pa0oTarmuii. A 10M-
Ka MpoIeccoB, AeHCTBU-
TEJIBHO, 3TO M JIOMKa JIFOJICH.
Mexny TeM, UMEHHO Ha
JTIOJAX NEPKUTCSI CHCTEeMa
ynpasiaeHus «KAMA3omy,
OHU paboOTalT CBEPX MEpHI,
K HUM nperens3uil Hetr. Ho
UM HaJIo NaTh pealbHBIN
HHCTPYMEHT yIpaBJICHHSA.
[TockoyibKy MPOU3BOJACTBO
— Ipolecc, Kakoe-To BpeMs
npunércs paboTath Mo MpHU-
HUOWITY AyOIUpOBaHUSA — U B
HOBOH, U B CTapoil cucTeMax
(Tak OBIBaeT MpH BHEAPECHUU
nroboro HoBmIectna). Ilo-
HSTHO, YTO IBOWHAS HATPY3-
Ka JUIsE TeX e pacupejos,
KJIaJOBIIMKOB BOCTOPTa HE
BBI30BET. OTTOpKCHUS Ha
YPOBHE PSAOBBIX HCIOIHU-
TeJnell moHavany u30exarh
BpSIA JIU YIACTCs, XOTS CO-
BEIIAHUI-«ITHUKOE3BI» TO-
Ka3zalu: JIOOW HE MPOTHUB
cuctemsl. Ha xoHBeilepe mo-
HUMAIOT: IPESIKHSS, YBBI, YKE
HE TapaHTHpPYeT paboThI 6e3
OIHOO0K, OT KOTOPBIX YCTATH
Bce. C 3TOHl TOUYKHU 3peHUs
HBIHEUTHUN KPU3HUC, KaK HU
napagoKcaJIbHO MOXKET MOKa-
3aThcA, — Oaro. AnpoOanms
B YCIOBHUAX PacCTyIIUX 00B-
€MOB NPOU3BOJCTBA HEBO3-
MOXHA «II0 OIIPEICICHHUIOY,
a 3JIeCh — Ha «MaJlbIX 000po-
Tax», TaKk CKa3aTh, CAeNaTh
9TO Jerde.

5. BoBk:

— Kak u Be3ne B mupe,
moau Ha «KAMA3e» pasHble.
Kro-To pamyercs BO3MOKHBIM
YAYYIICHUSIM ¥ CTPEMHUTCS
MIOTIACTh B COCTaB MPOCKTHOM
KOMaHJBI, KTO-TO BHIUT B
MPOCKTE yrpo3y COOCTBEHHBIM
HHTEpecaM — BeIb CHCTEeMa
cJieNiaeT MPOo3pavHbIMU 0OJTh-
IIMHCTBO IPOLECCOB yIpaB-
neHus pecypcamu. Kro-to
MIPOCTO TMPHUBBIK K CYIIECTBY-
IOIIEMY TOJIOKEHHIO Bellei
U HE XO0YEeT HHYETO MEHATHh

Cmpykmypa ynpaeieHus npoeKmom
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KoncynbranTs
10 HAIIPABJICHUSAM

YTOMNEHHBIE OLUHBRAMM,

—paboTaeT Beib. DTO B PaBHOM
Mepe OTHOCHTCS KaK K PsiIIO-
BBIM COTPYTHHKAM U pab0odmM,
TaK U K BBICOKUM PYKOBOJIH-
tenssMm. OTpagHO 3aMETHUTh,
YTO TCHEPAIBHBIH TUPEKTOP
«KAMA3a» — CTOpOHHHK
IIPOEKTa U KAET OT HEro pe-
alBHBIX pe3ynbTaTtoB. bes
sTuX m3MeHeHnit «kKAMA3y»
MPOCTO HE BBIXKHUTh, U KAXKbIA
CIEIYIOMUNA KPU3UC MOXKET
CTaTh JJIS HAC TIOCIIEIHNM.

— Omo 3nauum, umo, Kaxk
nenocv 6 00HOIl neche, «coe-
amv HAM ewé npeocnoum
Oonvue, uem coenamnor?

B. I'anun:

— B mae 3anyckaem cuctemy
y4éTa Ha aBTOMOOWIIEHOM 3a-
Boze. Uepes rox OyayT BBee-
HBI B 3KCILTYaTAIAI0 CHCTEMBI
IJIAHUPOBAHUST aBTOMOOMITh-
HOTO 3aBOJIa M KaJCHIAPHOTO
YIOPABJICHUS MEK3aBOJICKUMHU
rmoctaBkamu. PyOukoH Ha mmpo-
W3BOJCTBE MEpPEnJI€H, MyTUu K
OTCTYIUICHUIO OTPE3aHBL.

i. BoBk:

— Ilocne 3aBepuieHus mo
mIaHy-rpaduKy cymecT-
BYIOIIETro MPOEKTa, B CO-
OTBETCTBHH C pEIICHHEM
IIpaBaenus OAO «KAMA3»
ero paMK{ PacHIupsOTCS B
YacTH YHpaBJICHUS AUIIEP-
CKOW CEeThI0 U IKOHOMHUKOM.
Buenpenune mHpopManunoH-
HOM CUCTEMBI KaJICHIaPHOTO
yIpaBJICHUS MPOU3BOJICTBOM
KapIWHAIIbHO U3MCHHUT CYy-
MIECTBYIOIMHNE MPOIECCH
MJIAHUPOBAHUS, JTOTHUCTUKH,
cOBITa W TIpogax, paboTHI ¢
MOCTABIIUKAMH. DTO MO3BO-
nut BeiBecTu «KAMA3» Ha
HOBBI YPOBECHB, TOCTABUB
ero B OJUH DS C MUPOBBIMU
ABTOMPOU3BOUTCIISIMH.

B. 'anun:

— B 3axmrodyenue xodercs
CKa3aTh O TJIaBHOM pe3yJIbTare
MpoekTa — 0 (popMHUpOBaHHH
KOMAaH/IbI YIIPaBICHIIEB HOBO-
ro THUIA, CIOCOOHBIX CTAaBUTH
riIo0aTbHBIC 33/Ta9H U UCTIOIb-
30BaTh JaHHBIC U3 HH(OpMa-
HUOHHOW CHCTEMBI B CBOEH
pabore.

Kirouesast poitb 311€ech pu-
HAJUIC)KUT 3aKa3YHMKY MPOCKTA
— nepBoMy 3amecturento I'J]
IOpwuto TlerpoBuuy Kitouko-
BY: TOJBKO OJyiaromapsi ero
SHEPTUH yIAJIOCh MTOIBUTHYThH
«KAMA3» Ha T100a7TBHYIO
MEPECTPONKY OCHOB CHCTEMBI
yrpasiyienus. [IpaBoil pykoit
KitoukoBa B pabote 1o mepe-
CTpOWKE MPOU3BOCTBCHHON
CHCTEMBI SIBIISACTCS TIpece/a-
tenb KPTIC Urops [letpoBuu
MengeneB (OH ke — 3aMeCTH-
TeTh PYKOBOAMTEIS MPOEKTa
«Kanenmape»). MenBeneBsiM
coOpaHa KOMaH[a CIIOCOOHOU
mosoaéxu. Spocina BoBk,
Wnbnap HackipoB BO3IaBIisitoT
CEroJHsl B MPOCKTE T'PYIIIIBI
Mo cOBITY W TpoJakaM U YII-
paBienuto 3amacamu. [lpen-
CTaBHUTEIIH aBTOMOOMILHOTO
3aBojga Haranes BacTpyum-
kuHa u Jmutpuit Kacatkuu
PYKOBOJAT TPyHIIaMu Oyxydé-
Ta W yIpaBJICHUS 3aTpaTaMH.
Haunbosiee 0TBETCTBEHHBIM
Y4acTKOM pPabOoThI, TPOU3BO/IC-
TBEHHBIM YYETOM, PYKOBOJIHT
KOHCYJIFTAHT MCIIOTHUTEIIHHO-
ro gupexTopa Aunpeit Eprios.
IToxanyit, camas Tsxké€nas
HOIIIa B TIPOEKTE JICXKUT HA Py-
kxoBoauresne UT-rpymms: FOprn
[locrake. Ero 3amaya coctour
B Pa3BOpavMBaHMUHU U 0Oecreye-
HUM (DYHKITUOHUPOBAHHUS BCCH
HHPPACTPYKTYPBI CHCTEMBI
SAP, unTerpanuu ¢ IPyrumMu
UT-cucrtemamu u ux 10pabot-
kax. Ceromgns Illoctakom co-
3maétcs cyx0a TeXHHIECKON
nozanepxku SAP, koropast Oy-
JIET OTBEYATh 32 TEXHHYCCKOEC
(hyHKIIMOHHPOBAHNUE CHCTEMBI,
oOydYeHHe U KOHCYJIbTHPOBA-
HUE mojb3oBaTenei. I'psaaér
KopeHHast peopranuzarus UT-
cyx6 JIWUTa, A3, /I3uJla u
JVTla mox TpeboBaHMsI HOBOW
CHCTEMBI.

OrpoMHyI0 TTOMOIIIb TTPOCKT-
HOW KOMaH/Ie BO BHEJIPECHUU
HOBO# CHCTEMBI OKa3bIBAET
TUPEKTOP aBTOMOOWIHLHOTO
3aBojga Unsnyc UnbsacoBuu
basnoB. Tonpko BcecTOpOH-
HSIS TIOJJICP’KKa PYKOBOJICTBA
AB3 MO3BOJISET B 3TO THKEIOE
«KPHU3UCHOE» BpeMs Halle-
JINTH KOJIJIEKTHB 3aBOJa Ha
rI00aIbHYI0 MOJIEPHHU3AIHIO
WHCTPYMCHTA yIpaBjicHus. B
€/IMHCTBE MPOCKTHON KOMaH I
M KOJUIEKTHBA AB3 MBI BUIUM
3aJI0T ycrexa MpoeKTa.

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30
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HA «KAMA3-AH3ENEn -
HOBbIH RAUPERTOP

C 24 mapra 2009 roma mpuka3zom
Ne9-k renepanbabiM gupexTopoM OAO
«KAMA3-Iuzens» HazHaueH HOpuit
WBanoBuu ['epacumoB, paHee 3aHU-
MaBIIHH JJOJDKHOCTh TEXHUYECKOT'0 JIU-
pexTopa — rmaBHoro mmxkeHepa OAO
«Kawmckwuii [TP3». [Tocnennue aBa roga
OH PYKOBOJIMJI IIPOEKTOM MOHTa)Ka OK-
pacouHoM TuHUH «ropp».

Ceiliuac 0053aHHOCTH TJIABHOTO
MH)KEHepa IPEeccCOBO-PaMHOIO 3aBOja
UCTIOJHSIET 3aMECTHTEIb TJIABHOTO HMH-
JKEHepa 10 MPOU3BOJICTBY — IIABHBIN
TexXHoJIOr 3aBojia EBrenuit OneroBuy
ITonsikoB.

SATATMBAEM PEMEHD

HUA KUJbs. TakKe NPUOCTAHOBJICHO ACUCTBUE
“ 0 “ PAB “ " nonoxeHuss «O0 opraHu3anuu JUCTHYCCKOTO

MUTaHUA PaOOTHUKOB IMOJpa3JeICHUN U opra-
Hn3anuit OAO «KAMA3».

B sToT mepuoa OymeT M3MEHEH IMEpPCUYCHB

00513aTEIbCTB KOJUICKTUBHOTO JOTOBOpA, per-

JAMEHTUPYEMBIX JIOKAJIHHBIMH HOPMATHBHBIMHU
23 mapma zenepanbHbIM OUPEKMOPOM U
npedcedoamenem npoproma padomnuxos OAO
«KAMA3» 6v11 noonucan npuxkaz-nocmanos-

Jenue Ne33 «O npuocmanoeneHuu u UIMeHeHuuU

oelicmeus OmoenbHblX 00A3aMmenbCme KoljieK-

akTaMu. Temepp mpu HarpaxkjaeHuu IloueTtHoi
rpamoroit OAO «KAMA3» B cBsI3U ¢ 100mIICH-
MUGHO20 002060pa u Opy2uxX HOPMAMUGHBIX
aKmogy.

HBIMHU JIaTaM¥ (MIpUKa3-mocTaHoBIeHUE No5 oT
BHecTH KOppPEeKTHPOBKY B JOKYMEHTHI U IIe-

16.01 2006) BeImIaTa AEHEXHOrO BO3HATPAXK-
JeHust OyJeT NPOU3BOIUTHCS C MOHIMKAKLIINM
pecCMOTpeTh COAepIKaHHE COLIAKEeTa 3aCTAaBHI
(DMHAHCOBBIN KpHU3HC — OTPaHUYEHHUE CIIpoca Ha

0T paboThI 1 CEHTAOPS OTIIAM M ONIEKyHaM JETeH,
MOCTYMAIONINX B MEPBHIH Kiacc. Panbiie 3To mpa-
BO MOAKPEIIIOCh coxpaHeHueM 50% cpenneit
3apaboTHON TaThl. Y HE OCBOOOXKICHHBIX OT
cBoel paboTHI TpejicenaTesieil COBETOB MOJIOIBIX
PabOTHUKOB «OTpe3alnm» YeTHIPEe Jaca B HEIEITIO
¢ coxpaHeHHeM 3apaboTHOU matel. He Oymer
COXpaHsAThCS 3apaboTHAs IJIaTa M 3a JiejeraraMu
MOJIOJIC)KHBIX CHE370B KOH(EPEHIUH U TNIEHYMOB.
Ecnu panpIie npu nepBoM BCTYIICHUH B Opak, B
clydae KOHYUHBI OJIMDKAWIIUX POJICTBCHHUKOB,
a Takke B CiIydae IMoKapa W CTUXHIHOTrO Oenc-
TBHSI KaMa30BIIAM IPEIOCTABISIIOCH MATH THEH,
C COXpaHEHHMEM CpeJHel 3apaboTHOH MIaThl, TO
Teneps — ABa. JKeHuuHam, umeromumM aetei 1o 16
JIET, OIWH CBOOOIHBIN ACHD B MECSIL, IO THYHOMY
3asIBIICHHIO, OYJIET IPEIOCTaBISThCS yKe He ¢ 50-

HOBOCIHABIONFD

S A .

I'A3 coobwun na écmpeue c Kpeoumopamu, 4mo
YUCTIPHHOCMb €20 hepconana dyoem doeedera 0o 60 000
K cepeoure 200a. UncnienHocTs rpymisl B 2008-M cocTas-
msa 118 000 genoBek, cetigac — 88 000 ueaoBek.

I'pynna «I"A3» nnanupyeT momyuuts B 2009 r.
BBIPYYKY He MeHee 71 mupa pyO., B TOM 4HCIe: KOM-
MEepUYEeCKHe MPONAXH — 33 MIpA pyoO., U3 HUX KPYITHBIM
KOPIIOPATUBHBIM KJIHEHTaM — 9 MIpa py0.; SKCHIOpT
— 11 mapx py6.; 3amaactu — 10 muipa py0.; roc3akas u
rocroaepxka — 16 miapa py6. [Tpumepro 30 mitpa pyo.
T'A3 namepen cokoHOMUTH B 2009 T. 32 CHET CHIKEHUS

ko3¢ pummentom 0,8.

[TyTeBKH B MHOTOPOTHHE CAHATOPHU-TTPO(HITAK-
topui (npukas-nocranosierne Nel7 or 30.01.2007)
MIPEIOCTABIATHCS HE OyayT.

DTHUM K€ NMPHUKAa30M-IIOCTAaHOBJICHUEM MPUOC-

Beismmit qupextop OAO «KAMA3-
Juzensy EBrenuii [TaBnosuu dejyiion
¢ 24 mapra 2009 roma Ha3HAYCH Ha
OJKHOCTh 3aMECTHTEIISI MCIIOJIHH-
tenbHOro aupekropa OAO «KKAMA3y
IO Ka4eCTBY.

HAYECTBO

GEPTHOHRAT
RAR IPHBHBRA
0T RPHIHCA

(Oxonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

3a 1Ba rona 20 CepBUCHBIM IICHTPaM YIalI0Ch
MPOWTH 3TOT MyTh ¥ BO BPEMsl ayIUTa J0Ka3aTh
COOTBETCTBUE CBOUX CHCTEM MEHEKMEHTA
KavyecTBa TPEOOBAHMUSIM MEXIYHAPOIHOTO CTaH-
napra UCO 9001.

— Cepruduxamnus gokazanra TOTOBHOCTH
CEPBUCHBIX LIEHTPOB CETH KauyeCTBEHHO 00CITy-
JKUBATh, PEMOHTHPOBATh TEXHUKY M CTPOHTH
BCIO OpraHH3alUI0 padOTHl MO BBHIIIOJIHEHUIO
(yHKIMI Ha GoJee BEICOKOM YPOBHE, — 3asBHII
rerepanbHbli AupekTop OAO «TOK «KKAMA3»
Wndac IatuarynuH, TpUBETCTBYS OOSTUTENCH
cepTH(UKAIIMOHHOTO «MapadoHay.

— BrI cnenanu nepBblil miar — nNoATBEPANIN
CBOE COOTBETCTBHE TPEOOBaHMSIM CTaHIApTa,
0CTaeTCs CaMoe CIIOKHOE — TOOUThCs AP eKTHB-
HOCTH pabOTBI CAMOTO CTaHJAPTA, TEX MPOLEYD,
KOTOpBIE BB pa3zpadboTand, 3 hexTuBHOCTH pabo-
ThI TepcoHana. CucTeMa KauecTBa y Bac JOJDKHA
OBITH JTyullle, YeM Ha 3aBOJC-IIPOU3BOJAUTEIE,
BeJIb BbI paboTaeTe HeMoCPEICTBEHHO C KIIMEeHTa-
MH, — 3asIBIJI PYKOBOJIUTEb ITPEACTAaBUTEIILCTBA
opraHa mo cepruukanuu «Pycckuit Peructp
— IToBomxbe» B ropone HaGepexxusie YemHs!
Oser MupoHOB.

— OO1eHne B €IMHBIX PAMKax, eINHBIEC CTaH-
JIapThI 1O TIOJI'OTOBKE JIOKYMEHTOB — BCE JIOJKHO
OBITH HANpaBJICHO Ha TO, YTOOBI AEATEIHHOCTh
MpUHOCHIA OOJBIIYI0 MPUOBLITL CEPBUCHOMY
LEHTPY, YTOOBI OH MMEII IPEUMYILECTBO HEpeN
KoHKypeHTamu. Kiment, oGparascs B cepTudu-
LUPOBAHHBIH CEPBUCHBIA LIEHTP, Oy/AeT UMETh
nononHutensHble rapantun. «KAMA3» Toxe
OyzieT mpeoCcTaBIIsITh CePTUHHUIIMPOBAHHBIM CEp-
BHCHBIM IIEHTpaM peepeHIINH B 00CITyKUBAHUN
Y PEMOHTE MaIlINH, — T000eTIal 3aMeCTUTENb I'e-
HepanbHoro qupektopa OAO « TOK «KKAMA3»
o cepBucy u kadecTBy Jleonns Oxeros.

— Haneemcs, — ckaszan mocie mosnydyeHus
ceprudukatoB «Pycckoro Perucrpa» xommep-
yeckuil qupekTop «IloBomkcKkoro aBTOIEHTpA
«KAMA3» u3 Camapsr Anekcanap 3aBbsJIOB,
— 4TO BIIOKEHHBIE CPECTBA ce0sl ONpaBIAIOT:
MOBBICATCS 3P(PEKTUBHOCTD, MPOU3BOIUTEIIb-
HOCTbB TPYJIa, U, 4TO OCOOEHHO Ba)KHO BO BpeMsi
KpHU3HCa, YJIYUYINIUTCS B3aHMOIIOHMMAaHHE B
KOJUICKTHBE.

— CepTtuduxanus moMoriia HaM IPOBECTH
CBOEOOPa3HYIO MEPEOIIEHKY IIEHHOCTEH. MBI B3sI-
JIM Ha BOOPY)KEHHE pa3paOb0oTaHHbIE TEXHUYECKUE
MIPOLIECCHI, 3HAHUS CIIEIMAINCTOB U ClIeCapey,
UCIIOJIB30BaIM HOBOE oOopymoBanue. Ceifvac
Hama ¢upMa eTuHCTBeHHast B UyBammn nmeer
cepTU(HUKAT COOTBETCTBHSI CHUCTEMBI MEHEIK-
MEHTa KayecTBa TPEOOBAHUAM MEKTYHAPOIHOTO
cragaapta MCO 9001. Hazxerocs, Tenepb y Hac
Oyner Oojble 3aka3oB, a 3HAUUT, UpMa cle-
JIaeT ellle OMH IIar BIIEPE] B CBOEM Pa3BHUTHH,
— 3asIBHJI 3aMECTHUTEIh T€HEPATBHOTO AUPEKTOPA
10 TIPOM3BOACTBY, OTBETCTBEHHBII 32 Ka4eCTBO
OAO «II® «YekccapckarpompoMTEXCEPBHUCH
Jleonu BanromuH.

PyxoBoactBo ToproBo-duHaHCOBOI KoMIIa-
Hun «KAMA3» paccuuTheIBaeT JO KOHIA roja
ceptudunmponarts emie 40 CepBUCHBIX IIEHTPOB.
OKCIaHCHUSI CHCTEMBI MEHEPKMEHTa KauecTBa
HNCO 9001:2000 6yaet mpooKeHa U B yCIIo-
BUSAX SKOHOMHUYECKOTO KPH3HUCA.

HPOAYKIHMIO IPHBENO K YXYIIICHUIO (PHHAHCOBOTO
COCTOSIHHS KOMITAaHHH.

Co 2 mapra no 1 urons Tekyuero roja npu-
OCTAHAaBJIMBACTCS OKa3aHHE MaTEPUAIBHOM
IIOMOIIM NPU IEPBOM BCTYIUICHHU B Opak M
OKa3aHUe MaTepHaJbHOM NOMOIU KaMa30BIaM,
MOJYYUBLIMM KPEIUTHI OAaHKOB JUIsl IpHOOpeTe-

TAHABJIMBACTCS JCHCTBHE IIECTH U U3MEHSICTCS
JOeHCTBHE IBYX 0053aTENbCTB KOJUIEKTHBHOTO
Jorosopa. Jlo 1 utons paboronarenem He OyneT
OKa3bIBaThbCS MaTepHajbHas IOMOLIb Ha OCHO-
BAaHWW JINYHBIX 3asBICHUHA paboTHHKOB. He Oy-
JIeT TPEAOCTABIATHCS JIEHb OTLAM JUIsS BCTPEYH
JKEHBI U peOeHKa M3 POJJIOMa U OCBOOOKICHHUE

3apabOTHOM TIIATHI.

YCIIOBUSIX TPYZA.

IIPOLCHTHBIM, a C 20-Hp0].[eHTHBIM COXpAaHCHHUEM

Bepszuc YXyAUICHUEM (l)I/IHaHCOBOFO COCTOSHUA
KOMITaHUH, 0 1 wmrois MIPUOCTAHABIIMBACTCA IIPO-
BEACHUEC IEPUOIUICCKUX MEJUITUHCKUX OCMOTPOB
pa6OTHI/IKOB, KOTOPBIC TPYAATCA B HOPMaJIbHBIX

bblJl HGNILITYEMbIM,

Onvea EPAIIIOBA

Kuszuw 6 pescume
UCRBIMAHULL 011
Anekcea Cyxanosa
Hauanace ewyé 6 wiKoJe.
/o amozo on, kax
MAAOWUIL U3 MpPEéx
oemeit 6 cembe, Oblnl
00wuM 10dUMYEM, €20
oanosanu, Ha nPoKazvl
u wanocmu cmompenu
¢ ynvloxoit. Ho 6
uiecmo jiem y napHs
«00CPOUHO» HAUAACDH
83DPOCNAA HCUZHD:
eémecHe ¢ HeCKOIbKUMU
ceouMU c6ePCMHUKAMU
nonan o 6
IKCHEPUMEHMAIbHbLIL
«HYJI80I) KaACC.
Tonvko 200 cnycms
«ucnvimyemolen, u
Anexceit 6 mom uucne,
npespamuiuce 6
«NOJIHONPABGHBIX)
WIKOJIbHUKO0G8. Xom s,
KaK 6CnomMuHaem ox
menepb, IMa «UKOJIa»
oviLna pakmuuecku
«CaAOUKOM» — ¢ OHE@HHIM
CHOM U uzpywikamu,
wecmuiemKam
eneyameHuil om yuéonl
GNOJIHE X8AMAJIO.

Tem ne menee, ceoro
«poonyroy 47-10 no

cell 0eHb 6CHOMUHAEm
menJo, meumas oaice
GEPHYMb (WKONbHbLE
20001 uyoecHbley,
cmapaemcs ovigamo
Ha eeuepax ecmpeuu
6bINYCKHUKO08. A
«mema ucnolMmanuil)

6 e2o buozpaguu
8bICBEMUTNLACY YIHCe
COGEPUIEHHO 6 UHOM
pakypce: 0KOHUUG
WIKOJIY U MEXHUKYM,
OMCTIYICUG 6

apmuu, cam cma
ucnsimamerem

— oguzamereil.

B yenmpanvnoi
nabopamopuu 00600Ku
osuzamerneit HTI].

UTo u3 ucHbITaHUN OH
BEIXOJUT TmoOenurenem,
KpacHOPEYHBEE BCETO TOBO-
PUT oauH (HAKT: B IPOILIOM
roay Anekceil FOpreBuu
CyxaHOB CTaJ HOOCIUTEIIeM
KOHKYpca IpoQecCHoHaIIb-
HOTO MacTEepCTBa CpeaH
MOJIOTBIX HCITBITATEIICH.

— B obmewm-To0, ¢ mpo-
(eccueii BCE ciyyaitHo mpo-
W301IJI0, — MSTKO YJIBIOAeTCst
Aunekcell. — YXonui B ap-
MU0 — O0eMIaiu, 9YTO MOS
«I4erKa» ciecapsi MEXaHo-
coopounsix padot B HTL] 3a
MHOU coxpanutcs. Ho 3a n1Ba
rojia CTOJIBKO IEPEMEH...
Bepnyics — B kauecTBe ajib-
TEPHATUBHI TPEIIO0KUIN
nepeiTy Ha ucnelTanus. He
O0YCHBb OXOTHO (TPUBBIK K

IIEPBOMY CBOEMY KOJIJIEKTH-
By!), HO cormacmcs. Oka3a-
JIOCh — 3]I€Ch HHTEPECHO.

— A KoHKypc npoghmac-
mepcmea — mojice unme-
pecno?

— Kouneuno. Ilo teopuu,
II0 TEXHHUKE OE30IMacHOCTH
BOT IIONAJAIOTCS «XUTPBIE)
TaKue BOIPOCHI, 3aKOBBI-
puctsle. C mpakTUKOH Ha
CTEHJax, Ha MO B3TJIAN,
IIPOIIE: ABUTATEIH-TO MBI C
pedaramMu XOpoIIo 3HaeM.

— Ilepeutaznys nopoz
CMAHUYUU UCROBIMAHUI
osuzameneil, Mol Ce200HA
yeuoenu, 4mo u 6vl, u 6auiu
Konecu, czpyouGuiucy y
KomMnvlomepa, ¢ Henooode-
JIbHBIM UHIMEPECOM CIe0Am
3a npouUCxXo0AuUM HA MO-
Humope. B uém oeno?

— DTO YTO-TO THIIA Mac-
Tep-KJlacca: HeJlaBHO K HaM
MPUBE3IH J1BA HEMEIKHUX
HUCHBITATEIbHBIX CTEHIA
«Xapuba» — HOBBIX, YCOBEP-
LIEHCTBOBAHHBIX, a BOT Te-
nieps u3 I'epmanny npuoObLT
n cnenuamuct. OH oOydaer
Hac: BCE KOMIIBIOTEPU3UPO-
BaHO, Ha)KaJl KHOIIOUKY — H

BCs MporpamMma oOKaTaHa.
[pexne HaTpy3KY, 000POTHI
— 112 Bc€ BPYUHYIO Jenaim. A
paboThl pykaMu u 0e3 Toro
XBaTAET: MOHTAX-IEMOHTAX

CTCHJIOB MHAYC HE C/ICTATh.
— HTI] — 3mo ecezoa
Ymo-mo Ho8oe, écez0d IKC-
nepumenm. Y ucnsimame-
1A 603HUKAIOM KaKue-mo
uyecmea, K020a OH mecmu-
Ppyem HO8bLIL momop?

—XKanko naxxe nBUTATEISA
ObIBacT: MBI Be/Ib HAJI HAMH,
CUMTal, U37eBacMCs: KaTaeM
Ha HOMHHAaJIe, TaKyI0 Oerre-
HYI0 Harpy3Ky J1aém — BCE U3
HUX BbDKMMaeM. CpaBHUTH
MOJKHO C TeM, KaK TPYXKEH-
HBIH «11071 3aBs13Ky» KAMA3
ITOJTHAMACTCSA B TOPY YyTh
JIK HE IO IPSAMBIM YIJIOM.
Ho Tak Hago: Tsaxeno B
y4YeHbE, JIETKO B Oor0. Benp
BCE HCITBITAHUS TIPOBOJISTCS,
9TOOBI y TeX ABUTATENCH,
YTO IIOTOM IOUYT B CEPHIO,
KaK MOXHO MEHBIIIE MPO-
6J1eM OBLIO.

— Buvl yorce namwrii 200
Ha smom yuacmke. Ecnu
3aKpLIMD 211a3a, cMoiceme
onpedenums, 08uzamens

CTAN HCNBITATENEM

KAaK020 NOKOJIeHUA «Kpaui-
mecm» npoxooum?

— HNmeere B Buay — Ha
cnyx? Jla, MOXHO oTmpe-
nenuthb. llepBble — oauH-
HaJauarele, TPUHAALATBIE
MOTOPBI COBCEM MO-APYTOMY
paborarot. «EBpo-2» 1 «-3»
HE TOJBKO IO IIyMY, HO U
I10 JIBIMHOCTH, TOKCHIHOCTH
BBEIOPOCOB y>Ke 00Jiee BBICO-
KMl yPOBEHb II0Ka3bIBaIOT.

— Bot camu mawuny
6ooume?

— IlpaBa emé no ap-
MHOH TIOJY4YusI, HO O coOc-
TBEHHOM MallMHE ceildac
MoKa... JaXke 3araJaplBaTh
cioxHo. K TexHuke-TO ciia-
0OCTh y MCHS C IETCTBA, U
MIEPBBIC CBOM OIIYIICHUS OT
€371l TIOMHIO: B MJIQJIITUX
KJaccax MoO# asiis, y KOTO-
poro ObLT TOT/Ia JIETKOBOM
aBTOMOOMIIB, Ca)kastk MEHs
K ceOe Ha KOJICHH, YTO Ha-
3BIBACTCS, 1aBaJl TOPYIIATE.
[ToTpsicao BOT 4TO: Kyaa
MOBEpHY — TyJa MalluHa
u eaer!

— Q20! Puckosanu oba!
A 6000ume 6bl nO HCU3HU
4e1068eK pucKkogulii?

— HagepHno, na. Ho, npas-
Jla, KOT/Ia peria, Ky/ia mocye
HIKOJIbI HOﬁTI/I, TEXHUKYM
oco3HaHHO BeIOpait. Conzme-
YU CHJTBI — TOHSUT, HHCTHTYT
He notany. Ceifuac mocro-
SITHHO TOBOPST, 4TO paboune
CIENHAILHOCTH 00JIee BOC-
TpeboBankl. Briciiee 06pazo-
BaHUE BE/b HE TAPAHTUPYET
ycrexa B JKH3HH: WHBIC C
JUTUIOMAaMHU, CJIBIIIHIIG, HE
TOJIBKO B paboume UIyT, HO
1 TBOPBI METYT.

— Kakue ona eac @
HCUZHU YEHHOCMU camble
2naenvle?

— 310pOBbE — Ha TICPBOM
Mecte. CgacTthe, KOTOPO-
ro 6e3 moOOBH HE OBIBAET.
Hanbiie — pabora u... Bcé
OCTaJIbHOE.

— Kak s nounsna, vl ewé
0 CO30aHUU COOCMBEHHOUL
ceMblU NOKA MOIbKo OyMae-
me? IlockonwvKy camu naua-
JIU YHUmMbCA PAHO, XOmenu
Obl, umoovl eawmu oemu
3AHUMANUCL NO NePChneK-
muenvIM Mmemooukam?

— Ham «nyneBoib» kiacc,
KaKk MHE KaXXeTcs, Tak u
OCTaJICS YHUKAJIbHBIM-JKC-
NEpUMEHTAJIbHBIM. BI/I,I[HO,
MUHHCTEPCTBO 00Opa3oBa-
HUS Ha HAameM MpuMepe
KaKHe-TO BBIBOJIBI CJleJIa-
j0. Bo BcsakoMm ciyuae, He
CIIBIIIAJ, YTOOBI TOCE HAC
noxo0Hy0 rpynmny HaOu-
panu. B camukax Benmp yxe
TOTOBST JETUIIEK K IIKOJIE
— HaBEepHO, IPaBUIIBHO, YTO
U aHTJIUHUCKHUH Tak paHo
npernogaBaTh HAYUHAIOT!
IIyCThb BYHIAEPKHUHIBI pac-
TyT! )KU3Hb Takas — oTcTa-
BaTh HEJb3S.

— Ymo 3nauum «KA-
MA3» ona eac?

— JInuHo A1t MEHS — MOM
BBIOODP, MOsi paboTa, KO-
TOpasi HpAaBUTCS U MCHATH
KOTOPYIO HE XOTEJIOCH OBI.
S Benp npuén B HTL, kak
9TO TOBOPAT, MPOJOJIKATH
JTUHACTHIO: OTEIl TOXKE CJie-
capeM JIOJIT'Ue rojibl mpopa-
6otas. Ha «<KAMA3e» y Hac
JCHCTBUTEIFHO BECh TOPOJ
JEPKUTCSA — ITO HE MPOCTO
cinoBa. U most mobumast gyT-
0oJibHAsT KOMaHIa — TOXE
OK «<KAMA3».

— Tak 6vl 6osenbuiuk?

— Craparoch HU OJHOTO
JOMAIITHEr0 MaTda He Tpo-
nyckarts, e3aun B Kazaus,
B Hmwxuekamck. OueHb X0-
POILIO IOHUMAIO JIIOJIeH, KO-
TOpBIC, YTOOBI TOICPIKATh
CBOW KiIy0, M 3a TpaHHILY
CTPEMSITCS: €CTh BO3MOX-
HOCTB — TI04YeMy OBl 1 HeT?
ITonATHO: NpaKTUYECKH, KaK
J000# BHJ criopTa, hyTO0IT
—9ro 6m3Hec. Ho 3To emié u
KpacoTa, ¥ SMOIIUHU, H MOII-
HBIA BBIOPOC afpeHalnHa.

— Hauunaemcsa noeotii
cezon. Umo noscenaeme
ceoell 1100umoil Komanoe?

— Camoe rimaBHOE — B
3TOM TOJy 0053aTEeIbHO
BOWTH B BBICIIYIO JIUTY!

cebecronmoctu Ha 20%, 3aKynoYHBIX IIeH — Ha 50%.

«AeémoBA3y» Heodxoouma nomouss 6 26 mapo pyo.
(stmmut ipaBuTenseTBa 10 MiIp I pyo.) M IBrOTHAS CTaB-
Ka 1o kpeautaM. «ABTOBA3) paccunThIBaeT TakxkKe Ha
moMoIibs Renault, ckazan Anemun: «Ham MoeT OBITH
JlaHa CEMIJIETHSISI pacCPOYKa COBMECTHO C POCCHUICKUM
" (QpaHIy3cKuM OaHKamm». Pedb umeT o ceMmuiaeTHeM
3aiime B Societe Generale Ha 165 mitH eBpo.

GM u Chrysler no 0ozoeopy ¢ npoghcorozom UAW
crusunu 3/n 00 $50/uac, Birroyas nomiatel. OHHM MBITA-
10TCst TorHaTh npeanpusitus Toyota B CIIA ($48/4ac).
Hogsrit kouTpakT Ford ¢ UAW 3akmroueH Ha $55 B yac
(6n110 $60).

Toyota omknonuna mpedosanue npoghcoro3os (B
SInonun) yBenuuuTh 0a30ByIo 3apuiaTy Ha $41 B Mecsil.
['o0BBIE GOHYCHI TAKKE COKpaIeHs 10 $19375, mpotus
3anmpomeHHbIX mpodcorozom $20417.

Despanvckue npodadricu 2009 2. ¢ CLLLA cpennux u
TSKEIIBIX TPY30BUKOB yranu Ha 44% 1o CpaBHEHUIO C
AIIIIT n Ha 7% — ¢ TIPEABITYIITAM MECSIIEM.

B konzpecc CIIIA Gbin BHECEH 3aKOHOIIPOEKT, TIpe-
JIyCMaTpUBAIOIIMKI BBIIIJIATY 0 7,5 THICSUU A0JIApOB
TeM, KTO PEUINT CMEHUTh MAlluHy (B Bo3pacTe Ooiiee
BOCBMH JIET) Ha HOBYIO, 5KOHOMHYHYO MOJICTIb.

B I'epmanuu agmonrodoumens, cmenuguiuii cmapyro
Mauwiury Ha HOBYIO, ITOITydaeT OT paBuTeIbcTBa 2500
eBpo, a B Utaymu — ot 1500 10 5000 eBpo, B 3aBUCUMOC-
TH OT U3MEHEHHsI 00beMa BBIXJIOIHBIX ra30B.

49% onpowennvix BIIIOM u3 ymcna miaHupyro-
X KyIIUTh aBTOMOOWJIb B OJIMDKAWIIME TOIBI KYIISIT
MHOMAapKy, Juiib 22% OTAagyT NPEAINOYTEHHE OTe-
YECTBEHHOW Mozenu. HoBbIf aBTOMOOWMIIL 3arpaHUy-
HOTO MTPOU3BOJICTBA TOTOBBI KyIHUTh 24%, CTOIBKO XKe
—nojaepkaHHbli. [IoKkyIika HOBOro pocCHUICKOro aBTO B
OIMKaNIINX TUIAHAX TOJIBKO y 12%, MoIepyKaHHOTO — Y
10%. Uto kacaeTcsi CyMMBI, KOTOPYIO POCCUSIHE TOTOBBI
BJIOXKHUTH B IOKYIKY MaIlIuHbI, TO: y 20% OHa cOCTaBIs-
et ot $6 000 mo $10 000; 18% — HaMepEeHBI YI0KUTHCS
B cymmy 10 $5000; 12% — coOuparoTcs IOTpaTUTh Ha
mamuay oT $11 000 1o $20 000; 6% ONpOIIEHHBIX MO-
ryT BBUIOKHTB 0T $21 000 10 $30 000; 3% — ot $30 000
10 $50 000 1 1% — cebimre $50 000. 40% ompoIeHHBIX
ABTOJFOOWTEIICH CUNUTAIOT, YTO HHOMAPKH, COOpaHHEIC
Ha TeppuTopun Poccum, manexkw OT 3arpaHHIHOTO
opurnHana. 11% — yBepeHsl, 9T0 Ka4eCTBO HHOMAPOK
OTEYECTBEHHOM COOPKU HE OTIIMYAETCSl OT OPUTHHAIA.
6% — CUMTAIOT, YTO y «HALIMX» MHOMAapOK KauecTBO
BBIIIE, YeM y COOPaHHBIX B CTPaHE MIPOU3BOANTEILS.

NO0APOBHOCTU

WTPA®DbI 10 300 PYB.
NMPEANATAIOT OTMEHMTD

IImpagor 00 300 pyé. éoodbuse nyuuie He 6vl-
nucvieamsv 6ooumenam. K maxkomy cmpannomy
661600y npuuinu ¢ DedepanvHoil cayicoe cyoeoHvIx
npucmaeos.

[To cmoBam mampekTopa ciayk0sr Aprypa [lapden-
YUKOBA, ECIIH BOIUTENH He 3arutatut mTpad 300 pyo.,
TO TOCYJapCTBY IPUIETCS MOTPATUTH KAK MUHIMYM
300 py0. Ha ero moiydeHnue. Oka3pIBaeTCsl, B MPO-
IIIJIOM TO/1y CIIyk0e Cy1eOHBIX IPUCTAaBOB IPUIIOCH
3aIlyCTUTh UCTIOJIHUTEIHHOE IPOU3BOJICTBO CPa3y IO
9,8 MuH mTpadoB 3a pasnumuHble Hapymerus [1J]/1.
[Ipu 3TOM, TOKa CcITy>k0a 3aIycKaia HCIIOTHUTEIHHOE
MPOM3BOACTBO, OKOJIO 2 MJIH mTpadoB OBLIH yKe
OIlIaY€HBI. A Ka)K)]BIﬁ 3alyCK UCIOJHUTCIBbHOTO
MPOM3BOJICTBA CTOHUT, Mexay npouum, 300 pyo.
TaknuMm 06pa3oM, BIYCTYIO OBUIO IIOTPAYEHO OKOJIIO
600 mura py6. Ho maske ecimm mprcTaBaM U yaaBajaoch
moxy4uuTs ¢ Hapymmutens 300 py6., To 3To Bce paBHO
HE OKYIIaJIo0 3aTpar.

[TosTomy, cuntaet rocmoaus [TapheHunkoB, HE0OX0-
JIIMO BBOJIUTH CHCTEMY a/IMUHUCTPATHBHBIX IIPEITYPERK-
JICHUH 1 mTpadoBaTh BOIUTEIS TOJIBKO 32 CHCTEMATH-
YECKHE HapyIICHHs HA «3HAYUTEIBHYIO CYMMY).

Js cipaBku — ceituac B Poccnu cpemamii mpad 3a
Hapymenue [1/I/] cocraBmser 231 pyo.

NbrOTHbIA ABTOKPEAUT

C smoii Hedenu poccusse cMOZym 63An1b J1b2ONHBLIL
DPyOneswlit Kpeoum Ha hOKYnKy aemomoounsn omeuec-
meenHol cOopKu.

MammmHa 1oipKHa OBITE He 1oposke 350 Thicsd pyo-
JIeH, BbIJaBaTh 3aliMbl CDOKOM Ha TPH r'0J1a UMEIOT ITPaBO
nBa 6anka — CoepOank u BTB.

T'ocymapcTBo OepeT Ha ce0sl 4acTh BIILIAT IO KPETH-
TaM — JIBE TPETH OT MPOLICHTHOH CTaBKU pehrHHAHCHPO-
BaHus LB, KoTopas B HacTosLIEe BpEMs COCTABIISIET 13
nporeHToB. [Ipu cpeHeii cTaBke 1Mo aBTOKpeaAnTaM B 18
MIPOIIEHTOB POCCHUSIHE CMOTYT MOJIYYUTh 3a€M B CPETHEM
o 9 mMpoIeHTOB TOA0BBIX. [Ipr 5TOM MUHUMAIBHBII
B3HOC cocTaBisieT 30% OT CTOMMOCTU MAIlIMHEI.

[To moyicueTam 5KCHEPTOB, IPH CTOMMOCTH aBTOMO-
omst B 350 THICSY pyOei 6aaromaps JIbTOTHBIM YCIIO-
BHSM KPETUTOBAHUS MOXKHO COKOHOMHUTE 110 40 THICST
pyOuieii, u pa3mep ImeperIaTel yMEHBIIAeTCS B IBA Pa3a.
B cnucok aBTOMOOMIIEH, KOTOPBIE MOXKHO B3STh IO
JILFOTHOM cxeme, BOomuin 30 MalivH: BECh MOJIEIbHBIN
psan «ABroBA3a», UAZ Hunter, a Takxkxe Ford Focus,
Fiat Albea, Kia Spectra, Renault Logan, Skoda Fabia u
Volkswagen Jetta. B mepedeHb BKITIOYCHBI TaKXKe Ooiree
noporue Chevrolet Niva unu Ford Focus, ogHako ux
MOYKHO OyJIEeT B35Th B KPEIIUT TOJILKO B CIIy4ae CHUKe-
HUS MX [IEHBI JI0 Pa3pPCIICHHON IUTAHKH.

Ilo mamepuanam ananumuuecKoil cyxsncovl
«KAMA3a»
u unmepnem-nopmana RIAN.ru

NMPECC-GCNVHBA: 49-21-92, 45-21-90
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«KAMA3Y» - 40 NET

56%0 ONPOIICHHBIX — UIMEIOT CpeTHEE 00PA30BAHNE.

45% — BBIXOIIIBI U3 ICPCBCHb.

84% — yKka3anu Kak INIaBHBII MOTUB MpHE3aa
JKEJTAaHUE TIPUHATD JIMYHOE YIacTHE B CTPOUTEIBC-
TBE HOBOT'O T'OPO/Ia U THI'AHTCKOTO aBTO3aBO/IA.

46% — Ha3BaJIM CpPeAH IPYTrUX MOTHUBOB
Ha/IeKIy ITOJYYNTh B CKOpOoM BpeMeHH B Habe-
pexHbIX UeaHax KBapTHPHI.

22% — yxazaiu Kak IJIaBHYIO NMPHYUHY HX
Npue3/ia pacupepeseHne Mocie OKOHYaHUs

911-

B 200 copokanemus
aemozuzanma «Becmu
KAMA3a» npodonscarom
nyoauKkoeams mamepuansl,

YTO BAC NPUBENO HA «RAMA3»?

Pezynomamul coyuonozuueckux uccareoosanuii (1970-1971 22.)

2% — BBIHYKJICHBI OBUIN IPHUEXATh Ha CTPOM-
Ky B CBSI3H C TIEPEE3T0M MYXKa MU KEHBI.

93% — Ha3BaJIM TAaKOM MOTHB IIpHe3Ja, Kak
JKEJIaHUE ITOBBICUTH ITPOM3BOICTBEHHYIO KBaJIH-
(ukaruro u 60pIIe 3apabaTHIBATh.

25% — OoTMEUaloT HEeJIOCTaTKh B HOPMHUPO-
BAaHUU Tpyna, 62% — HETOCTATOYHYIO MEXaHU-
3aruro padot, 40% — dacTeie mpocTou, moaAvYac
LeJIol OpHrasion, a CiaeJCTBUE ITOro — MITYp-
MOBIIMHA U CBEPXYpOUHast padboTa.

KPOHUKA
CTPOMTENDBCTBA

8 ®EBPAJIS HavyaTo CTPOMTEIHCTBO IOPOTH Ha
Hogsrit ropon.

S MAPTA B a3ponopTy COBEpIINI MOCAAKY NEPBBIA
camonetr AH-24 peficom u3 MOCKBBL

22 MAPTA mnonaHa 3J€KTpOdHEPTUS K TaB-
HoMy kopmycy ITP3. B ToT ke neHb 5KCKaBaTOp-
muky . Yeptuimes u B. KocuHOB BBIHYIM NEPBBIi
KyOoMeTp rpyHTa M3 KOTJIOBaHA HAa TEPPUTOPHH
OyIyIiero 3aBoja.

B HOYb C 14 HA 15 ATTPEJIS Ha ONBITHO#H TLTO-
IIaJIKe Ha4aThl pa0OTHI 110 YCTAHOBKE OYPOHAOMBHBIX
CBai. DKCIIEPUMEHT IIPOBOJIMIICS BIEPBBIC B CTPAHE.

17 ATIPEJISA Goimee 24 ThICAY CTPOHUTENCH MpH-
HSUIM y4acTHe BO BCecor03HOM KOMMYHHCTHYECKOM
CcyOOOTHHKE.

8 MAS 6purama K. ATpunkoBa yiIoKujIa IEPBBIA
KyOomeTp OeToHa B ()yHIaMEHT IJIaBHOTO KOpILyca
IIPECCOBO-PAMHOr0 3aBOJA.

12 UIOHSI nayamace BEepTHUKAIbHAS IUIAHHPOBKA
aBTOCOOPOYHOTO 3aBOJA.

22 UFOHSI GeToHIMKY MPUHSIIA EPBBIE KyOoMeT-
pBI OETOHA ¥ IPUCTYIIIIN K 3aJIMBKE (DyHIaMEHTOB Ha
riaBHOM KoHBerepe «KAMA3ay.

28 UIOHS Opuraga moHTaxHUKOB W. YibsiHOBa
m3 CVY-190 'maBMoCCTpOsI MPUCTYIHIA K MOHTAXKY
MIepBOro BHICOTHOTO JoMa B HoBom ropose — 4/10.

22 UKOJISI G6purana JI. TlomoBa n3 «I'mapocnen-
CTpOs» 3a0eTOHMpOBaa epBbie OypOHAOMBHEIE CBAH
T10/I IJIAaBHBIA KOPITYC aBTOCOOPOYHOTO 3aBO/IA.

24 CEHTSIBPSI B Habepexxusie YeaHbl mpuObIIH
3amecrurens [Ipencenatens Cosera MunmctpoB CCCP
B.H. HoBuxos, 3aBexyromuii OTaeaoM MalImHOCTPO-
enus [IK KIICC B.C. ®ponoB, nepBblil cekpeTapb
Tarapckoro ookoma maptiu @.A. Tabees.

1 OKTSBPS Ha npombinuieHHOW 0aze Havyain
paboTarh JBa y4acTKa Iiexa HECTaHIapTHOTO 000-
pynoBanus PM3a, W3roTOBISABIINE MEXaHU3MBI IS
OTKPBIBaHMUS CBETOAIPALMOHHBIX (pOHApEH.

7 HOSIBPSI Briepseie aBToMoOme KAMA3 crie-
JIOBaJI B MPA3JIHUYHON KOJOHHE AEMOHCTPAHTOB C
SIPKUM TUTIaKaToM Ha 0opty: «OT ombITHOrO 00Opasua
— K CEpUIHOMY IIPOU3BOACTBY !».

19 HOSIBPSI B ropoAcKOM 3arce 3aperucTpupoBaHa
TBICSTYHAS [Tapa HOBOOPAYHBIX B ATOM TOJTY.

20 HOSABPS 6purana montaxaukoB P. Caraxosa
n3 JKmiicTposi-2 BBICTYNHIIA C TATPHOTHIECKNM HOYH-
HOM: «BBIMOIHSATE ¥ IEPEBBIIONHATH 33/1aHNMST KaXKJ0T0
JTHSL, KOKIOH HeJleNN, KaXKJ0r0 MECSIIIay.

23 HOSABPS 6purama MmoaTaXHHKOB B. Jepednzo-
Ba 13 TpecTa « CTaIbKOHCTPYKIIMSD) B OTBET Ha IPU3HIB
CaJIaxOBIIEB BBIABUHYJA CBOIO pabouyio Ghopmyiry:
«/IBoe TpyzsTCs 3a Tpoux!».

10-11 TEKABPS B HabGepexusix Yennax mo-
obrBas wieH [lonutOropo, cexkperapp LK KIICC
A.Il. KupuseHko.

13 TEKABPS Ha npeccoBo-paMHOM 3aBOJI€ IpU-
CTYNUIIO K OypEHHIO CKB)KUH 1071 OypPOHAOMBHBIE CBAH
HOBOE ynpaBiieHue « DyHIaMEHTIHEPTOCTPOII».

23 JEKABPS xpynHeiinryo cTpoiKy 1eBsATOMH Is-
tutetkn nocetw Ipencenarens CoBera MUHHCTPOB
CCCP A.H. KocsruH. OH HHTEPECOBAJICS BOIIPOCAMH
OpraHU3alli| TPyJa, ObITa, CHA0KEHUSI CTPOUTEIICH,
OTMETHJI CAaMOOTBEPKEHHBIH TPYJ CTPOUTEIEH
«KAMA3ay, moxenaa UM JaJIbHEUIIHX OOJIBIIHX
YCIIEXOB B JIEJI€ BBIIIOJHEHHSI OTBETCTBEHHOTO 3a/IaHUS
IIApTHU ¥ IPAaBUTEIHCTBA.

3A 1971 T'OJl Ha cTpOiiKy OBLIO MPUHATO OoEe
33 ThICSY T0OOPOBOIIBIIEB.

CeA3aHHbIE C €20 ucmopueil.
Cez00u5 6 Hawem
o0veKkmuege — 200 mpemuii,
1971-u...

Ilpeonazaem uumamenam
3a2NAHYMb 6 CeMellHble
¢domoapxuent,
80CCMANOBUMb NAMAMHbBLE
coObImus He3aovleaemolx
Jiem cmpoumenbcmea
«KAMA3a» u na
cmpanuyax « BK»
pacckazams 0 ce0€l TUYHOU
ucmopuu. Qopawaiimecs,
Mbl 20M06bl OMKIAUKHYMbCA
Ha eauie npeoolicenue.

PO TEXyIMITNII.

14% — mpuBnekia Kpacota MECTHOCTH, XOPO-
mui kimumat, Kama u seca.
9% — CTPEMWINCh CMEHHUTD CIICIIHATEHOCTh

WM MECTO paboThI.

Cpennnii pa3psa pabodnx KOMCOMOIIBCKO-
MOJIOJICKHBIX Opuran — 2,7 (o 6-0aniabHOU
Tapu(HOI ceTke).

5% — 3asBUIIN O XeITaHUH yexaTh u3 HaOe-
pexHbIX YenHoB.

GCTPOMIIH HABENO

AENO ETO MHSHA

W3 HHTEPBLIO NEPBOIO AWPEKTOPA «KAMA3A) NbBA BOPHCOBHYA BACHIIBEBA.

— Umo makoe «KamazoeécKuii
0yx»? OmKyoa oH 63:a71¢5 6 2006l
cmpoumenscmea asmozuzanma?

— TpyaoBoi 3HTy3Ha3M, CTPEM-
JICHUE OYEHb MHOTHX JIIOACH Cclie-
JIaTh YTO-TO, YTO MPEBHIIIE TBOUX
OOBIYHBIX BO3MOYKHOCTEH, OBLIO
IIOUCTHUHEC MAaCCOBBLIM. HpI/I BCEM
pa3Maxe IMPOMBIIUICHHOTO CTPO-
UTENBECTBA IMPUOPHUTET OTAABAJICS
PCIICHUIO COMUATBHBIX MPOOIIEM.
Mgl o6omnchk 0€3 BO3BEIEHUS
6apakoB. 'opox cpasy ctpomics
«Ha0eIo». A 3aBOICKOM 00menur!
Pabourie mpUXOAHIN B CTOJIOBEIC,
Ha CTOJIaX UX yIKe KJaJIi KaCTPIOIN
C TOpSIYUM IepBBIM OJro1oM. Bech
o0er 3annMalt He bosee 18 MUHYT.
[TocTponny TEIUIHITYy TUTIOIIABI0
30 rexrapos. OTnpasissick B Moc-
KBY, HETIPEMEHHO MPHXBATHIBAI C
c000H mapy KHJIOrPaMMOB CBEIKHX
OTYpPIIOB ¥ MOMHUAOPOB, YTOOBI
yTepeTh HoC cromutie. Vi Bo3b-
MeM chepy KyIbTypsl. UemHBI
MIPEBPATUIIKCH BO BCECOIO3HYIO
KOHIIEPTHYIO TUTOMIAIKY. 31eCh
racTPOJIMPOBAIIY CaMbIe 3HAME-
HUTBIC apTI/ICTLI nu TBOp‘-IeCKI/Ie
KOJUICKTHBEL. [lepedpasupys
H3BECTHYIO IOTOBOPKY, MOXKHO
cKa3aTh, HE MPOU3BOJCTBOM
€IMHBIM OBLI CBIT TOPO/T.

— Kakoea, na eaw 632140,
2/1a6HA5L 0CODEHHOCMb CHPOU-
menvcmea «KAMA3a»?

— OpraHngeckas CBS3b CTpPO-
HATEJIEH M 3aBOoAYaH. DTO IJIaB-

Helilllee U HEIIPEMEHHOE YCIIOBHE
ycrexa B KaK/JI0M KPYITHOM CTpPO-
urenscTBe. [Ipuuem, cuuraro,
nMeHHo Ha iomanke «KKAMA3ay»
OHO MPOSIBUJIOCH BO BCEH MOUIU
CBOEro IoTeHIuana Ojaroxaps
caMHUM MacmTabaM CTPOUTENIhC-
TBa. Jl0CTaTOUHO CKa3aTh, UTO yiKe
B ceHTsi0pe 1971 roma crpoiika
BBINIJA Ha pyOeX OCBOEHHS 3a
CYTKH OJIHOTO MHJUIHOHA pyOJen
CTPOHMOHTaXXHBIX padoT. CKOIb-
KO pyKOBOIHTeNEH m pabounx
OyKBaJIbHO «IIEPECEITUIIICE) B TO
BpeMs Ha cBOM paboume Mecra,
3[1€Ch U TPYIWINACH, U CIAJIH. ..

— Ilpunyun napannenshozo npo-
EeKMUpPOGanus u CIpoumebcmed
agmozuzanmad, ROMUMO NJII0CO8,
umen u munycel. Bot 0o cux nop
yobesncoenvt 6 mom, Umo 603600Umb
3a600 MaKkum 00pazom 0vL10 eOuHc-
MGEEHHO NPAGUILHBIM peutenuem?

— bbut oOecrieueH BBIUTPHIII BO
BpemeHHU. KoHEUHO, BO3HHUKAIN
Hemalible TpyaHocTu. HecmoTps
Ha €CTECTBCHHBIC M HEU30EKHBIC
B TaKOM OTPOMHOM Jieie IIpoMa-
XU, U3JIEPKKHA, MOTY YTBEPXKIATh
CO BCEH OTBETCTBEHHOCTBIO: Op-
raHu3anus padoT Ha MOJOOHBIX
CTPOUTECIIBHBIX 061>e1<Tax JOJIDKHaA
BECTHCH TaK, KaK 3TO ObLIO Ha
«KAMA3e».

— Ymo 6v110 mpyono ons eac
UMEHHO 6 me nepevie 200bl?

— Ilouck eqUHOMBINIIICHHU-
KOB, NIOJAEH nella, 3HAKIIKUX,

KOMIETEHTHBIX.

TpyaHO nNOBEpUTH, HO INIABHON
6ez0it BHavasIe OBUIO OIMHOYECT-
BO. 3a IIIOJIe, KOTOPHIE, 51 CUUTA,
HyxHbI 011 «KAMA3y», npuxo-
JIUII0CH TIOpoi apatkcest. [puxoau-
JIOCh OTCTaNBATh U CAMOCTOSITEIb-
HBIX, HECTAHJAaPTHO MBICIIAIINX
PYKOBOAUTENEH CTPOUTENBHBIX
opranm3anuii. CKkaxy MpsIMO:
«KAMA3» nomaln yCTOSIBIIYIOCS
pyTUHY OTHOIIEHHHA. MHe JTU4HO
MIOPOH ITPUXOUIIOCH OUCHB HETIET-
KO, BBICKa3bIBasi PyKOBOJIUTEINISAM
peciryOIIMKi 000CHOBaHHOCTD TEX
WJIM UHBIX PELIECHUH.

Mory cka3aTb HE KpUBS AyLION
— «KAMA3» ctan camoil sipkoii,
CcaMOH 3aITOMHUBIIENCSA YaCThIO
Moeit ouorpaduu. Cuurato, 310
OBLJIO TIIABHOE AEJI0 B MOCH KU3HH.
PaboTatp, 0cOOEHHO B MyCKOBBIE
rojibl, MPUXOANIOCE HEPEAKO U
JHEM, U Houblo. HampsxeHnue
ObUTO OrpOMHEIIee, HO HU pasy
sI HE TO’Kajieja, YTO COTJIaCHIICH
noexatb B HaGepesxusie UesHslI.
HcTtopus HapoAHOrO X035HCTBA
He 3HaeT Ooyiee HANPSKEHHBIX
TEMIIOB B MUPHOE BpeMsl, KaK He
3HAeT OHA W JIPYTUX HPUMEPOB
CTPOHUTENBCTBA TAKUX OIPOMHBIX
MIPEANPHUATHH B CTOJb HEOBIBAIIO
KOPOTKHE CPOKH.

o mamepuanam zazem
«Paoouuin KAMA3a»
u «Pecnyonuxa Tamapcmany

____CTPOKH H3 NHCEM |

CO BCEX KOHLIOB
CTPAHbDI

«Jloporoii KOMHTET KoMcoMoJa!l
[TumeT Tebde u3 ropoaa Kodprna bpect-
ckoil obnactu Bukrop Huuenypyk. 51
y4ych B I€CSTOM Kiacce. TBep1o pemmn
exath B ropon Habepexxnsle YemaHbI
Tatapckoit ACCP Ha cTpouTEenbCTBO
Kamckoro aBroruranTa. Ilomen Bue-
pa B paikoM OpaTh KOMCOMOJIBCKYIO
IIyTEBKY, B Y€M MHE ObIJIO OTKa3aHo.
Cexkperaph cKa3ajia, 9To CHa4yajaa Ha/lo
CHaTh 3K3aMEHBI Ha aTTECTaT 3peJoc-
1. A Benp KomcoMonbck-Ha-AMype,
MaruuTky crpomsin 6e3 arTecTaToB
3penoctu. B kpaliHem ciydae, s cMOTy
cIaTh SK3aMEHBI B BEUEpHEH MIKOJIE.
BymaxkHy1o GIOpOKpaTHIO B KOMCOMOJIE
Pa3BOANUTH HE3AUEM.

Jloporoit KOMUTET KOMCOMOJIa, 00e-
A0 OTJAaTh BCE CHIIBI CTPOUTEIBCTBY
«KAMA3a». MoxHO 111 TIprexaTh 0e3
ITyTeBKU?

He oTBeTnTe, BCE paBHO IPHETYY.

«...51 KoMcoMolIKa, 10 00pa30BaAHMIO
nenaror. Paboraro B mKosie-nHTEpHATE,
IIpH KOTOPOM M KHBY C TpEXJIETHEH
JI04epbi0. MHe XO0Tesoch Obl NPUHSTH
ydJacTue B cTpouTenabcTBe Kamckoro
aBTOMOOMIBHOTO 3aBoxa. He monmy-
MaiiTe, MOXKaIyHCTa, 9YTO X0y yeXaTh
Ha CTPOHMKY M3-3a JIMYHBIX HEYPSANLL.
ITpocTo XOYeTcs MOJIHEE KHUTh, HAXO-
JIATHCS B OOJILIIOM KOJUIEKTUBE JIFOJIEH,
3aHSTHIX TPAHANO3HBIM AEIOM. JTO HE
MHHYTHOE HacTpoeHue. 5 TaBHO CBBIK-
Jack ¢ MbIciiblo 0 «KKAMA3e», Beab
TaKOE COOBITHE MOXKET CTaTh BEXOH B
KHU3HU desoBeka. J[ymaro, Mbl ¢ J10-
4epbi0 CMOXKEM CHsITh B HabepexHbIx
Yennax xwibe. EMMHCTBEHHOE, UTO MHE
TpebyeTcsi, — y3HaTh, €CTh JIM Ha CTPOH-
K€ BO3MOXKHOCTh yYCTPOHUThH peOeHKa B
JIeTCKHH camuk? 3apaHee OslaromapHa
BaM 32 OTBET...»

«VI3BUHHTE, €CIM HE COBCEM IIpa-
BIJIHHO ITHIITY Ha PYCCKOM sI3bIKE. MBI
— HECKOJIBKO 3CTOHCKHUX KOMCOMOJIBIIEB
— paboTaeM MeIHOPaTOPAMH, OCYIIaeM
3eMutio 0ostoT. Ho MbI mMeeM OoubImoe
JKeJIaHUE MPHUHATHh y4acTHE B BaIlICH
CTpPO¥KE, IIOTOMY YTO 3TO camas TJaB-
Has W LEHTpajbHasl celyac CTpoilka B
HAIIIeH CTpaHe U BO BCEM MHUPEY.

«Obpamaercs k Bam Xpamiios
Opuit Jleonnnosuu, 1948 roga pox-
JIEHUsI, OCYKJICHHBIH K TpEM Tojam
JIAIIEHNUS CBOOOJBI ¢ OTOBIBAHHEM
HaKa3aHWsl B KOJIOHUH O0IIIEro peyKuMa.
S ye HE KOMCOMOJIEI [0 TPUYHHE,
0 KOTOPOW BBI MOXKETE AO0TagaThes,
HO PEryJisipHO YUTAI0 BCIO IPECCy M
BHUMATEIIbHO CIIEXKY 32 PAa3BUTHEM Ha
KaMCKOM Oepery yIapHO# CTPOMKH Jie-
BATON MATHIETKH. CPOKY MHE OCTaJIOCh
TSHYTH IITh MECSIIEB U JEBATH JTHEH,
TI0CJIE YeTr0 COOMPAIOCh HCKYIIUTH CBOIO
BUHY IIE€PEJ JII0JIbMH 32 CBOW XYJIMI'aH-
CKHUH ITOCTYIIOK, KOTOPBIH IPUBET MEHS
TyJa, OTKy/a s BaM ITHIIY 3TO MHCHMO.
Ceifuac y MeHS OTJIMYHBIE TPYOBBIE
TIOKA3aTeIM U HeT HU OJJHOTO 3aMEYaHus
OT aJIMHHUCTPALINH KOJIOHHH. MedTaro
IIOIIACTh K BaM M ONPaB/aTh OKa3aHHOE
MHE JoBepHe. Y OeUTENIFHO MPOITy He
OTKa3aTh B MOEH MPOCKOe».

«Y MeHsI IATBIA pa3psia, GU3NUECKH
37I0pOB, CEMBH HET. BaM kBasmduipo-
BaHHbIE KAMEHIIMKY HaBEPHSIKA HYKHBI.
Ho menst uHTEpecyer, CKOJIBKO y Bac
MOJKHO OyZeT 3apabaThIBaTh M KakKue
CYIIECTBYIOT Ha CTPOWKE JILTOTBD).

«Thl }RUBEWIDb
B IOPOAE BYAVILETQ...»

FOpuit Tumos, cexkpemaps Komumema Komco-
MONIa CMPOUKU:

—1 cenTsi0ps. B Habepexxupix Yennax cemu 3a
nmaptel 13 Teicsu gereit ctpouteneit «KAMA3ay.
Ha nepBblil ypok Bo Bce KJIaCChI MPUIIUIN MapTH-
HBIE, XO351CTBEHHBIE, KOMCOMOJILCKHE PAOOTHHKH,

nepenoBele crpoutenu. Tema ypoka: «TBou
W ponutenu ctpost «KAMA3y, Tel XUBENTH
B ropose Oymymero». MeHs IpUIIacuiIn
B 5 «b» mogmednoi mxomust Nel0. bermo
MOCMOTpEJT KJIACCHBIN JKypHaJ, TJe YBUIEI

MHOTO 3HAaKOMBIX (pamunuii. [lelicTBUTENBHO,
ux pogutenu crposaT «KAMA3y. Paccka3biBan
JICBYOHKAM M MaJIbUHUIIKaM O TOM, KaK XOpOIIO
TpyIaTes uX poanutenu. [IpuBoaun npumeps! u ¢a-
MUIJINH TeX, KeM ropsaTcs Ha «KAMA3e». HyxuHo
OBUIO BU/IETh, KaK IOPJEIHBO IEPETJIsIBIBAINCH
JIETH, O POAUTEISIX KOTOPBIX I PacCKa3bIBaJI.

7 oxkTs10ps. Ha cTpoiike mpousomen Tparu-
yeckuil ciydail. Pe0sita n3 Beecoroznoro komco-
MOJIBCKOTO oTpsifia «J{pyx0a», HalpaBIeHHOTO
B Yemns! Lenrpansueim Komurerom BJIKCM,
BBIIIUT HA BOCKPECHUK pa3rpy’kaTh COCTaB C Ipa-
BueM. Pasrpysmim n cramu pacxogurtscst. Kro-to
CKa3ajl, YTO HY>KHO BBITPECTH I'PaBHUH C MOJIOTHA,
n3-1oJ1 BaroHos. HukoMy He XOTesoch BO3Bpa-
matbesi. Komuccap orpsaa Banepuit AuncumoB

BEPHYJICS, C HIM €II¢ HECKOJIBKO deraoBeK. OHI
yKe KOHYaIu paboTy, KOrjia OTOPBABIIUKCS OT
MaHEBpPHUPOBABILET0 MO COCEJHEH BETKE COCTaBa
BaroH Ha BBEICOKOH CKOPOCTH BPE3aJCs B TOT, IO
KOTOPBIM HaXOIMJIOCh HECKOJIBKO YenoBeK. [Torud
3aMeyvaTesbHbI KoMcomortel Banepuii AHUCHMOB,
Hau Kkomuccap. Banepuii xman B cBoeil Mo01011
cemMbe peOeHka. Ha koMuUTETE TOTOBOPHUIUCH
0Ka3aTh BCSYECKYIO IMOMOIb KeHe Banepus u
OyaymeMy peOCHKY.

B crienyroiee BOCKpeceHbe Mociie TParuaecko-
O CiTydasi TaM e, Ha TOM Jke caMOH pa3rpy304Hoil
IIomaake, ObUT HOBBIM BOCKpecHHK. Ha Hero
BBIIIIM COTHH KOMCOMOJIBIEB — OOJIBIIE, YEM
TpeOOBaIOCh, YEM MBI 3BAJIH. ..

OTO TOBOPUT O MHOTOM.

PABOYHH AECAHT CTONMUDI PECHYBAHKH

Hapn cTpoutenpHOM MIomaakoi TEmIoiek-
TPOLIEHTPAJIN HU3KO CTETIOTCA Ty4uH. Peskue ko-
JIF0YrE BETPa OBIOT B JIUIIO POCCHINTBIO XOJIOHBIX
JOXANHOK. VI 0T 3TOTO TSHKEIbIe HOCHIKU CTaHO-
BATCS €l TSHKENEH, CTaparoTCs BBICKOIb3HYTh U3
HaMOKIIUX pykaBull. [ InHa npuinmnaer K jionare,
He JaeT eif Bpe3arThbces B BsI3Kuil rpyHT. Ho pebsta
1 IeBYaTa U3 JMHEHHOro oTpsiaa «Jlennnen-9» ne
OTCTyHaroT nepen Henoronoil. Ilepselimas 3amo-
BEJ/Ib UX — IPH JIIOOBIX TPYJHOCTSX TOOMBATHCS
BBINIOJIHEHUST HAPSDKEHHBIX 3aaHHM.

Otpsan «Jlennnen-9» cocraBuiau mpeacTa-
BUTENN xuMm3aBoaa umeHu KyiObimesa. OHu
OCTOHUPYIOT JAOPOTH, MPOU3BOIIT 3EMIISHBIC
paboThI, 3aHIMAIOTCA YCTPOWCTBOM TOAKPAHO-
BbIX IyTeil. Hanpumep, Ha ydacTke KO3JIOBBIX
KpPaHOB CJIeJIaHbI JBE HUTKH PEJIbCOBOI0 OCHOBA-

Hus JuinHOH 1o 500 MeTpoB. TexXHHUKY AT 3TOro
Jieia He 0COOEHHO MpUMEHHUIIb. MHoroe Tpedyer
HENOCPEICTBEHHOTO MPHIIOKEHUs pyK. Pedsra
JIONIATHITU 3EMJTIO, TACKAIIH I11e0eHb, YKIIaIbIBAIIT
LITaibl.

— Y4acToKk HaM JIOCTaJICsl «C XapaKTepoM»,
— TOBOPUT KOMAHIHP OTpsiAa ciecapb Muxaui
OxamuH. — Ho HUKTO He yHBIBAeT, C 3aJaHUSMU
crpaBisieMcs Herutoxo. Ha3BaTe caMbIx Jrydmmx ?
Bce craparorcs.

Henopaneky tpyaurcs apyrast rpymmna Mojo-
nexu u3 Jlenunckoro paiiona. Ee HampaBun Ha
«KAMA3) KOMJIEKTHB aBHAI[MOHHOT'O 3aBOJa
nmenn ['opOyHosa. Pebsra ycepano nmorpyan-
JIMCh HA IUTAHUPOBKE IIJIOLIAAH, a celyac AeIaoT
00BaJIOBKY Ma3yTHbBIX eMkocTel TOLI: momHoXMe
OTPOMHBIX PE3€PBYapOB OMOSACHIBACTCS 3aIIUT-

HBIM cjloeM I'NIHHBL. [IpomomkaTenu ciaaBHBIX
TpaJuLUil Ka3aHCKOrO aBHACTPOSI MOKAa3bIBAIOT
IIpUMep yaapHOH pabOoThI, KaKIBI B CMEHY JaeT
OOBIYHO MOJTOPBI HOPMBI.

JlenuHcKuUi palioH HaIIPaBUII HA CTPOHKY aBTO-
THTaHTa CaMbIi O0JIBIION OTpsia. Ero maxke Ha 1Ba
mpuiuiock pasaenuts. Onun Tpyaurcs Ha TOIL,
a apyroil — B MeTamtyprcrpoe: Ha IUIOIagKax
PEMOHTHO-UHCTPYMEHTAIBHOIO U JIUTEHHOIO
3aBOJIOB, Ha YCTPOWCTBE MOABE3THBIX MyTEH.
129 roHOMIEH U 1EBYNIEK )KUBYT B OMPATHOM I1a-
JIATOYHOM TOPOAKE. 3aMevaro: OHYy U3 MAJIaTOK
YKpallaeT aJlblil BBIMIIEI.

— OTO Hall JIy4IIUi JTUHEUHBIA oTpsy «JIenu-
Hel-4», KOTOPBIH Bo3riaBiisieT Mactep KasaHnckoro
MOTOPOCTPOUTENIBFHOrO 3aBOJa BRITyCKHIK KA
Banepuii Ky3Henos, — paccka3blBaeT KOMaHIUP

BTOpOro orpsija JlenuHckoro paitona Huxomaii
Ceprees. — Pazymeercst, B IepByI0 04epesib, 110 Ipo-
M3BOJICTBEHHBIM NOKa3zatessiM. Ho He MeHee BayKHBI
U IpyrHe CTOPOHBI JIesiTeIbHOCTH. MoTopocTpounTe-
JIM HAJTA/IUIIH CBSA3b C OJJHOM M3 YEITHUHCKHX IIKOJI,
MIPOBOJISIT COBMECTHBIE BOCKpecHHKH. HecmoTpst Ha
0OJIBIIIYIO 3aHSITOCTh, 3aHUMAIOTCSI CIIOPTOM. Pery-
JISIPHO BBIITYCKAIOT «MOJIHHM» U JINCTOBKH.

Bonee uem Ha 150 ThICAY pyOIIeii BEITOTHIIA
CTPOUTCIIBHO-MOHTAXKHBIX pa60T MPpCACTaBUTCIIN
Jlenunckoro paitona. Hemaso iecTHBIX OT3bIBOB
JIOBEJIOCH MHE YCJIBIIATh 00 uX padore.

MpI noOBIBaIN TOJBKO Ha JABYX ydYacTKaXx
CTPONKH, TOJIBKO B HECKOJBKHX JHUHEHHBIX
OTpsiax, a BCEro UX — cOpok. Moo ible Malin-
HOCTPOUTCIIM U XUMHKH, 06yB1HI/IKI/I W IIBEH-
HUKH, CHEIUAIUCTBl CaMOTO Pa3HOro POt
TPYAATCS HAa CTPOUTENBCTBE INIABHBIX 00OBEKTOB
«KAMA3a» 1 Ha BO3BEJIEHUH JKUJIbsI, COOPYIKe-
HUH NPENPHUATHHA CTPOHUHITY CTPHH, TPOKJIA/IKE
KOMMYHHKAITHI, 6J1ar0yCTPOICTBE U 03eJICHEHIH
HOBBIX yiuil. «OcBouth 500 ThICSIY pyOsel Ka-
MTUTAJIOBIOKCHUI», — TJIACUT OCHOBHOW ITyHKT

COLMAJIMCTHYECKUX 00513aTEeIbCTB CBOAHOTO OT-
psizna Ka3aHeB. DTO 0053aTEIBCTBO BHIITOIHEHO
nmocpouHo. Pabounit qecanT cTOMUIBI pecmyo-
JIMKH BHOCHUT }106pbll7[ BKJIag B CTPOUTECIIBCTBO
ABTOTUTAHTA.

[locnennee ManeHbKOE MHTEPBBIO. Beero oqun
BOIIPOC.

— Kak Hactpoenne? — repecnpanibaeT MEHs
WH)XEHEP-TEXHOJIOT JIUTEHHOTO MPOU3BOJICTBA
MOTOPOCTPOUTENBHOrO 3aBoja Jlunus Enmuzaposa.
— OmmuHoe. Yike MecsIl, KaKk Mbl ITPUOBLIA Ha
«KAMA3y. [Toutn Bce octaeMcs €I11e Ha IBE HEJIE-
7M. — 3agymanack Ha MUHYTY ¥ 1o0aBuiia: — TpyiHO
31ech. OcOOCHHO B HBIHEIIHIO OCEHHIOI0 TIopy. Ho
MHE I10 JTy1II€ 3Ta 3aXBaThIBAIOIIAs CTpoiKa. S yxe
MOYTH PeIliIa: IIPUEeTy CIoJ1a HACOBCEM.

A. CABHPOB,
2azema «Cogemckan Tamapusy,
03.10.1971 2.

Honocy noozomogun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH: 45-20-56,45-29-24
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5.00 HoBoctu.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHbIii IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIBHOM
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocTn.

15.20 «Xouy 3HaTb».

15.50 «JlaBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cmem».

19.10 «Knu mMeHs».

20.00 T/c «XKapxuit nemy.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I1lanbHO aHTeI.
22.30 X/ «IItuna-I'oromnsy.
0.10 «ITozuep».

1.10 «I'enun u 3moaen».

1.40 X/ «PacruraBieHHBIEY.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «PacrumaBneHHbIe).
3.20 X/¢p «MecTby.

POCCHA & B |

5.00 «lobpoe yrpo, Poccns!»

8.55 X/¢p «lopora, BexyIas K CHacTbIO».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.25 Bectu-Mocksa.

11.45 X/¢p «IIpukarouenus

[epsoka Xonmca u nokropa Barconay.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «IIpuxmouenns

[epsioka Xonmca u nokropa Barconay.
16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.00 T/c «OmHaXIBI OyIET JTFOOOBEY.
19.00 T/c «KapmenuTa.

LlpIrancKas cTpacTby.

20.00 Bectn.

20.25 Mectnoe Bpems. Becru.

20.45 «CriokoiiHOMH HOYH, MAaJIBIIIH!»
21.00 T/c «KameHckas-5».

22.50 «IIupatsr XXI Bekay.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «Huxoraa He pasroBapuaiite
C HEU3BECTHBIMUY.

1.40 X/ «Kozepor Onum».

3.40 «KomHara cmexa».

4.25 «"opomok». Haiimxkect.

KYNLTYPA O B

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 «B rnaBHOi1 ponu...»

10.50 X/ «/IparorneHHbIiH T0JapoK».
12.10 90 net co mHA poXKACHHS
Bopuca I'omy6oBckoro. Dmu30/6L.
12.50 /¢ «Cerosust.

CrieHa NOJUTHYECKUX UHTPUTY.

13.10 IlsaToe n3mepenue.

13.40 T/ «bemnpie po3bl, pO30BEIC CIIOHBD».
15.30 IlnenHums! cyapobl.

16.00 M/c «CepeOpsiHBIIi KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHIY.

16.50 [I/c «Oxocucremsl. [layTnHa >xu3Hm».
17.20 «Hrops Moucees. S BCmoMHHAIO. ..
TacTPOJIb JUTMHOIO B JKH3HBY.

17.50 I/ «Maprun JTrotep».

18.00 /¢ «Kadenpanbusrit cobop B
Pockunbne. YcepinanbHuLa KOPOJIEH».
18.15 [locTostHIE pecITyOInKL.
Cranmus [ToqmockoBHast.

18.30 «bnoxkHOT».

19.00 TaifHBI pycCKOTO OPYKUS.
«KpacHsliif uMnepaTopy.

19.30 HoBocTH KynbTYpBIL.

19.55 X/ «Kak noccopunucs MBan
WBanosuu ¢ ViBanom Huxudoposuuem».
21.00 [/ «Anexceit rnarses.
My3bl renepaina.

21.30 A/ «1lambop.

Bo3nyuineiii 3aMOK U3 KaMHSD».

21.50 Octposa. I'apu¢ Bacsipos.
22.30 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBbL.

23.55 JI/c «Ot Amama 10 aTomay.
0.25 T/c «Jlopra dym».

1.20 My3bIKalbHBIIf MOMEHT.

1.40 /¢ «CeroBust.

CrieHa NONMUTHYECKUX HHTPHUTY.

2.00 JIx. I'epmiBuH. «AMepuKaHel B
[apmxey, «Panconus B ctuie 61103».
2.35 I/ «Kadenpanpusrii cobop B
Pockunbne. YcepinanbHuLa KOPOJIEH».
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6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
Tloromax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».
11.25 «IlapnamMeHTCKHE BECTI.

14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectuty.

T#B

5.00 «7 ngueit».

6.00 «Xaepae uptd!»

8.00 «lob6poe yTpo!»

9.00 T/c «/IBe cecTpbi».

10.00 «Ilorot comuctel TI'AT omepsr
n Ganera nmenu Mycsr J[xamuns 3us
CynrarymuinHa u Xaiinap burnues».
11.00 «Am™m 6emdH haBay.

~

11.30 «Kapa-kapbn».

12.00 [I/c «bepende yHIIBIKY.

13.00 /¢ «Kax Hac BBIBOAAT B MacTepay.
13.25 «IlyTe».

13.40 «HOID».

14.00 «HoBoctu Tartapcranay.

14.15 «310poBo XKHUBELIb!»

14.45 M/d.

15.00 M/ «Tom Cotiepy.

15.55 T/c «Ypnanran Xpsuuiapy.

16.45 «TatapcTan x205piape».

17.00 T/c «OMeT yaTKbIChD.

18.00 «KyuranHsu».

18.15 «Xouy mynbThuasM!»

18.30 «HoBoctu Tarapcranay.

19.00 T/c «XKemuysxuna Tuxoro okeanay.
20.00 «TaTapcran x303pidpe».

20.30 «Tatap MOHBI».

22.00 T/c «/IBe cecTpb».

23.00 T/c «Cuysx0a paccieqoBaHUiD».
0.00 «TarapcTan xa03pimdpey.

0.15 «HoBoctu Tarapcranay.

0.30 I/¢ «Kax Hac BEIBOASAT B MacTepay.
1.00 T/c «XXemuyxnHa THXOro OKeaHay.
1.50 I/c «bepenye yHIBIK».

2.50 «Amam GemdH haBay.

3.20 «YTKOHHOD carslHAbIpay.

HIB)

6.00 « CETOJHA YTPOM.

9.00 «<KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «<YPE3BBIYATHOE
ITPOUCIHECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJTIO».

11.00 «CJIEJJCTBHME BEJIN...»

12.00 «CY I ITPUCSIOKHBIX».

13.00 « CEI'OJIHS».

13.35 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA». .

15.30 «OB30P. YPE3BBIUATHOE
ITPOUCIHECTBHUED®.

16.00 « CEOJIHS».

16.30 Cepuan «YI'PO».

18.35 Hoocru.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snaneixiap.

20.00 OnepatuBHas CBOAKA.

20.10 byxb 310posB!

20.20 HosocTu. . .

20.40 Cepunan «JIMTEWMHBIN, 4.

21.40 «YECTHBIU ITOHEAEJIbHUK».
22.40 «TbI HE IIOBEPUIIIL! OB30P».
23.00 «CEI'OJAHS».

23.25 Cepuan «POPMVYJIA CTUXUWN».
0.20 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Pycram Paxmatysmus.

1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 ®wiem «CEPUSA 7: IIPETEHAEHT».
3.20 ®uieMm «PUM».

4.05 «ITPOCTO LINPK».

4.50 Cepuan «JIEBSATb MECLEB

N3 XKU3HM».

5.15 Cepunan «BCE BKIIFOYEHO».

BTOPHUK/31MAPTA _|ufij

5.00 Hosocrun.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbli IpUroBOp».
11.20 «KoHTponbHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaIlMOHATBHOU
0€3011aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTHTh).
15.00 HoBocru.

15.20 «Xouy 3HaTHY.

15.50 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnen».

19.10 «Ilyctb roBOpsTY.

20.00 T/c «Kapknii nem».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «1llanbHol aHTEM».
22.30 X/ «IIruna-I'oromby.
0.10 Hounsle HOBOCTH.

0.30 X/ «Kapatemnsy.

2.30 X/¢p «3mopoBblii 00pa3 KU3HUY.
3.00 HoBsocrun.

3.05 X/t «3mopoBeIii 00pa3 KUZHI».

4.10 «JleTeKTUBBI».

POCCHS & B |

5.00 «Jlo6poe yTpo, Poccus!»
8.55 «XKectokuit pomanc

Jlunun PycnanoBoit».

9.45 T/c «Jlequ Bocey.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
11.00 Bectu.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Iletyx u Kpackm.
12.10 X/d «Mapmr Typerkoroy.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «KomnmoBckas JIF000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».
17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.
17.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
18.00 T/c «OnmHax b1 OyaeT TH000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.
LlpIranckas crpactby.

20.00 Bectn.

20.25 MectHoe Bpemsi. Becru.
20.45 «CroKoMHON HOYH, MaJIBIIIH !y
21.00 T/c «KameHckas-5».

22.50 «bomba mst Xpymiesa.

Hcropuueckuii 1eTEKTUBY.
23.50 «BecTtu+».

0.10 X/¢p «CrioxoitHO# HOUMY.
1.50 T/c «IIpomaBimiiy.

2.35 T/c «BoiiHa B joMe-2».
3.20 «XKecTokuit pomanc
JIunun PycnanoBoit».

4.05 «KomHaTa cmexay.

KYNbTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rmaBHO# poim...»

10.50 X/ «ABaoThst [TaBnoBHAY.

12.10 I/ «MomHHU pOXKIAIOTCS Ha 3EMIIC).
12.50 «Tem BpemeHem».

13.45 Academia.

14.15 X/ «AJblit KaMEHBY.

15.30 IBop1ioBEIE TalHBIL.

16.00 M/c «CepeOpsiHBIi KOHBY.

16.25 T/c «I'po30oBBIC KAMHUY.

16.50 I/c «Oxocuctemsl. [TayTHHA KU3HMY.
17.20 «Hrops Momucees. S BCHOMHHAL. ..
racTpOJIb JUIMHOIO B JKH3HBY.

17.50 I/ «2mp ['pexoy.

18.00 I/ «'yunenn. Bamnuiickue 3aMkn
Onyapna [lepBoro».

18.20 Jx. I'epmiBuH. «AMepuKaHell B
Iapmxe», «Pancoaus B cTuie 0J103%.

19.00 TaitHbl pycCKOrO OpysKusl.
«Kpaznenas Mmomp».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 X/¢ «IIpomaBmast rpaMmoTa.

21.10 Bosbiiie, ueM Jr000Bb.

PemOpannT n Cackusi.

21.55 I/ «Kpakos. TaiiHas cToiauma.
22.15 Kro mb1?

«Cynp0a 6e3 ouBsbI U 1104YBa 0e3 CyI1b0bD».
22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 /¢ «orouns. [IpomanbsHas oBECTHY.
0.30 T/c «Jlopua dym».

1.25 My3bIKanbHBII MOMEHT.

1.45 I/d «Kau-IToms Mapat».

1.55 I/ «MonHNY pO’KAAIOTCS Ha 3EMII».
2.35 /b «'yunenn. Bamuiickue 3aMKku

DOnyapaa [lepBoroy.

Uy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «Mup KynbTypb».

9.20 «lopoxe GorarcTBa.

11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-
TatapcTan».

23.50 «Bectu+».

e

6.00 «Xoepne upta!»
8.00 «lobpoe yrpo!»

9.00 T/c «/IBe cecTpbDy».

10.00 «OKbIpibliik 251e!»

11.00 LI. TumepOynaroB. CumdoHwus-
opatopus «blmansray.

11.30 «XanKpIM MUHEM...»

12.00 I/c «bepenye yHIBIK».

13.00 I/c «Paiickue yroikmy.

13.30 X/ «I"a3u3 Aiimapckuid.

Tak paHo ymep...».

14.00 «Hooctu TaTapcranay.

14.15 «Tun-KI1yO».

14.35 M/¢.

15.00 «TamybI-110Yy».

15.30 «Smbisp TyKTaIbIIIbD».

15.55 T/c «Ypnanra xpisuuiapy.
16.45 «Tarapcran X303pidper.

17.00 T/c «OMeT 4aTKbIChI».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynbThuIsM!»

18.30 «HoBoctu TaTapcranay.

19.00 T/c «XKemuyxuna Tuxoro okeanay.
20.00 «TatapcTan X209pimpe».

20.30 «Tatap MOHBD».

21.30 «Tyran xxup».

22.00 T/c «/IBe cecTpb».

23.00 T/c «Cuysx0a pacciie1oBaHAID.
0.00 «TarapcTtan X303paaper.

0.15 «HoBoctu Tatapcranax.

0.30 «<ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «Kemuyxnna Tuxoro oxeaHa.
1.50 X/ «ITapmxckue TaliHbD».

HIB .

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.10 Snaneixmap.

7.30 HoBoctn. .

9.00 «kKYJIMHAPHBIU ITOEJJUHOK».
10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
TMTPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «OMYT».

12.00 «CY I ITPUCSAXKHBIX».

13.00 « CEI'OJIHS».

13.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA». .

15.30 «OB30P. UPE3BbIYAMIHOE
[NPOUCILIECTBUE».

16.00 «CEI"OZIHS».

16.30 Cepuan «YI'PO».

18.35 HoBocru.

19.00 «CET'OJIHS1».

19.40 Anansixnap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 3m0posB!

20.20 Hosocru. . .

20.40 Cepuan «JIMTEMHBIU, 4».
21.40 «OYHASI CTABKA».

22.40 «Tbl HE [TOBEPUIIbL! OB30P».
23.00 «CET'OIHS».

23.25 Cepuan « POPMVYJIA CTUXUN».
0.20 «I'JTABHAS JIOPOI'A».

0.55 «CY I TIPUCSXKHBIX».

1.55 HerextuB «KKPOBABAS ITOAITMCh».
3.35 ®unbm «PUM».

4.25 «OCOBO OITACEH!»

4.50 Cepuan «IEBSITb MECSILIEB
N3 XKU3HN».

5.15 Cepuan «BCE BKIIITOYEHOW.

b

-

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTponpHas 3aKyTKa».
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HallMOHATBHON
6€301acHOCTI.

13.20 «/leTekTuBbl».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonats. [IpocTuThy.

15.00 HoBocru.

15.20 «Xouy 3HaTHY.

15.50 «/laBait moskxeHUMCsI !y

17.00 «DenepaibHbIi CyaAbsS».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnen».

19.10 «Ilycts roBopsTy.

20.00 T/c «Kapkuit nem».

21.00 «Bpems».

21.30 ®yT601. OTOOPOUHBIN MaTY.
Co6opHnast Poccun - coopnast JInxTeHmreitHa.
[Ipswmotii a¢up.

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «Iaxam».

2.10 X/ «ITepo mapkusa ne Camgar.
3.00 HoBocTn.

3.05 X/ «Ilepo mapku3za ge Canay.

4.00 «JleTeKTHBBI».
POCCHA s

5.00 «[1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Crapsie pycckue 6aOKu.
Hukntnuna - MaBpuKHEBHAY.

9.45 T/c «Jlemn Bocey.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Ilerst m KpacHast mramodkay.
12.15 X/ «Mapu Typerkoroy.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-MockBa.

14.40 T/c «KonmoBckast 1000BBY.
15.35 «Cyz uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Bectn.

17.20 MectHOe BpeMsL.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.00 T/c «Oxgnaxp! OyneT TF000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.

Lpiranckas crpactby.

20.00 Becrn.

20.25 MectHoe Bpems. Bectu.

20.45 «CriokoWHON HOYH, MaJTBITIIH |
21.00 T/c «KameHckas-5».

22.50 «/lexkypHBIii IO CTpaHe».
Muxann JKBaHeKuil.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Bonme6nas crmay.
1.25 «I'opsiuas necarkay.

2.25 T/c «IIponaBmmmiiy».

3.10 T/c «Boiina B nome-2».
3.55 «Crapsle pycckue 0aOku.
Hukurnuna - MaBpukueBHa».
4.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

KYLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTYpBIL.

10.20 «B rnaBHoii ponu...»

10.50 X/ «Mowu goporue».

12.00 «Anoxpud».

12.40 CtpaHcTBUS My3BIKAHTA.
13.10 70 net co JHS pOKACHUS
I'ennagust bopTHHKOBa. DNH30bI.
13.50 X/ «B3opBaHHbIH a1».

15.30 IletepOypr: BpeMs U MeCTO.
16.00 M/c «CepeOpstHbIi KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BBIE KaMHNY.

16.50 I/c «Oxocuctemsl. [layTnHa >KH3HNY.
17.20 «TearpanbHas JIETOMUCHY.
Huna Apxunosa.

17.50 /¢ «Maiixkn @apajaeit».

18.00 /¢ «emoc.

OcTpoB 60KECTBEHHOTO CBETAY.
18.15 65 ner Bnagumupy Kpaiinesy.
19.00 TaifHBI pycCKOTO OpYKUSl.
«3a u3 riryOnHED.

19.30 HoBocTH KynbTYpBIL.

19.55 X/ «Hocy.

21.35 Baactp dakra.

22.15 «Koncrantun L{MonKOBCKMIA.
I'paxxnanun Beenennoi».

22.45 1iBeT BpeMeHH.

AnpMaHax Mo HCTOPHH HCKYCCTB.
23.30 HoBocTH KyNbTYpBIL.

23.50 /¢ «I"oromns. [IpomtansHas HOBECTE.
0.30 T/c «Jlopra [Qym».

1.20 Mexxaynapoauslii JleHs cMexa.
1.55 JI/d «Ykpouienue konst. [letp Kioar.
2.35 [/ «emnoc.

OcTpoB 0OKECTBEHHOTO CBETAY.

U I
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
TToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-

TaTapcTan».
23.50 «Bectut».

Tl

6.00 «Xaepiae uptd!»

8.00 «J1lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «/IBe cecTpbD».

10.00 X/ «/IppAMAIHI anTHIHBD).

10.30 «Tamka am». Anus Xsm3una, 301¢3T

BUHTOPHHA

JHAELID JIH Thl HCTOPHIO «KAMA3AND

22. Kak Ha3bIBajgach 00OIIEKaMa30BCKasl CTEHrase-
Ta, IPEINICCTBEHHUK MHOTOTHPAXHOM ra3eTsl?
23. Kto u3 poccuiickux 6apaoB aBTOp MY3BI-

B 200 40-nemus ¢ nauana cmpoumenvcmea
Kamckozo agmomoobunvnozo 3aeo0a pedaxyus
«BK» u ouonuomexa « KAMA3a» Kopnopamuenozo
yuusepcumema OAO «KAMA3» npeonazaiom na-
WUM YUMAMeasM NPUHAMD YUaAcmue 8 BUKMOPUHE
«3naewv nu mot ucmopuio «KAMA3a»?y.

Coomeemcmeyouyio uHpHOpMayuIo bl Moceme
ROJIY4UMb 6 HOODOPKAX MAMEPUATIOE, KOMOPbIE Mbl
6 Kajxcoom nomepe nybonukyem Ha 4-ui cmpanuye,
U 6 Kpaegeoueckom omoesie OudIuomexu, 0 Hem
Mbl pacckaxcem 6 dudxcaiiuiem Homepe 2azemal.

Omeemsl npucevliaiime Ha INeKMPOHHbLE
aopeca peoaxyuu: shilobodin@wkamaz.org u
bravina@kamaz.org, noumoswtii: 423827, 2. Hao.
Yennwl, np. Aesmozasoockuii, 2, kao. 158, unu no
aopecam oudruomexu: ziyatdinova@kamaz.org,
423810, 2. Hao. Yennwt, Hoswtit 20poo, yn Pydanen-
Ko, 0. 10 (1/15), kpaesedueckuit omoen

O nobedumenax ¢ eUKmMopuHe, NPUCIAGUIUX
npasunvHvle U HAUOONEe NOJIHbIE OMEENIbl, Mbl
pacckaxcem HA CMPAHUUAX 2A3€MbL U NOOWPUM
ux npusamu.

Omeemuvl npuHUMAIOMCcA 00 KOHUA OKMAOp:
Imozo 2ooa.

1. KTo 13 OBIBIINX HHXKEHEPOB (C YHUBEPCUTETC-
KHM o0pa3zoBaHueM), Beipocinux Ha «KAMA3e» 1o
HavaJIbHUKa OI0PO, NMEJT TaKyI0 F'OJIOBOKPYKUTEIb-
HYIO Kapbepy B HAyKe M SKOJIOTUH: SKCIEPT B 00JIACTH
9KOJIOTHH U YKOHOMHYECKHX METOJIOB yIIPABICHUS
OXpaHOH oKpykaromeit cpensl. [Ipencenarens Ok-
cneptHoit Komuccun, uien [lpesunnyma Briciiero
Oxonorugeckoro Cosera npu 'ocniyme @C PD (c

1997 r.). JIoKTOp SKOHOMHYECKUX HayK. AKaJIEeMHK
Poccuiickoil AkageMuy ryMaHUTapHBIX HayK. AKa-
JeMuK MexiyHapoIHOM AkaJieMHUr HayK 9KOJIOTUH,
0€30MacHOCTH YeNloBeKa W MPHUPOABI. AKaJEMUK
MexayHaponao Axagemuu MHpopmaTuzanmu
(acconmupoBannsiii wieH OOH). JlemyTtat ['occoBe-
ta PT (aBYX CO3BIBOB), 3aM. MHHUCTPA SKOHOMHUKHU
peciryOIInKy.

2. B npemsaBozackoii 30He «KAMA3a» 0bLT «TO-
POI», B KOTOPOM OBUTH «YIHIIBD), «ILIOMIAIN». YTO
3a «70May» ObUIH y 3TOro ropojaa?

3. IToyemy mepBbM B KamckoM KoMITIEKCe 3aBO-
JIOB aBTOMOOMIIeCTpOCHuUs ObLT ytieH PI3?

4. Kro takoit A.M. Kpurep? Kakoe oTHOIIEHHE
oH umeet K «KAMA3y»?

5. B HoBoM ropo;ie ObL1 paifoH, T/Ie pa3MeCTIIIICh
MHOTHE CITy>XO0bI qupeknnn «K KAMA3ay. Kakoii ato
paiion?

6. I'1e NpOXO0TUITH MEePBBIC HCIIBITAHKSI aBTOMOOH-
151 KAMAS3 Ha «BBIIEPAKKY» B CEBEPHBIX YCIOBHSIX
JKCIUTyaTauuu’?

7. Kakoe OTHOILIEHHE UMEIOT OJIECCUTHI K aBTO-
noezny KAMA3?

8. KTo 13 xama30BIIeB 3aHUMAJI CAMbIF BBICOKHN
noct B [IpaButensctee Coerckoro Coro3a?

9. Kt0 u3 pabounx «KAMA3a» crai BCeCOIO3HBIM,
3aTeM BCEPOCCHICKIM PO COIO3HBIM «O0occoM»?

10. Kakoe y4eHOe 3BaHHE MMEET KOHCTPYKTOP
P.A. AzamatoB?

11. Yemy 65110 mocBsiieHo Beecoro3zHoe oTpac-
JIeBOE COBeEIlaHue, KoTopoe nposen B HabeperxHbIx
Yennax B 1975 r. 3ammunuctpa bamunmkarsa?

12. KTo U3 kaMa30BCKHUX 3KOHOMHUCTOB B
cBoux paborax (B craThiax B xypHaie «DKO»
U JIp.) MPEIBOCXUTII MePHI (ucan 00 uxX HE0O-
XOAMMOCTH) MO Pa3BUTHIO YKOHOMHKHU B Iepe-
XOJHBIN TIepuo] (0T comuanu3Ma K PhIHOYHOH
SKOHOMUKE)?

13. Kakyro npoIyKIHIO B TOMOIIs Oubnnodumam
BhIyckan P37

14. K10 M3 KaMa30BCKHMX TE€XHOJIOTOB CTall
OJIHMM M3 BeAymux ydeHslx Poccum B oOmactu
CHHEPTEeTHKU?

15. Kakoe yueOHoe 3aBenenne Ha «KAMA3e»
BO3IJIABISUT TEXHUYECKUH JUPEKTOP 0O0BeIMHEHUS
B.A. Azapos?

16. Kakue nBe ctpanbl Boctounoit EBpornbl
noctasisiid Ha « KAMA?3y oauH U3 04€Hb BaKHBIX
KOMIUIEKTYIOMINX y3JI0B?

17. B xakoMm ropoje nreiaercs camasi OoJIbImas
«4acTh» aBTOMOOWIIS (KpoMe 3aBozioB B Habepex-
HBIX YenHax)?

18. B kakoMm reorpamueckoM MecTe OBLI OBI
MOCTPOEH KOMITIEKC 3aBOJIOB aBTOMOOMIBHON TPO-
MBIIIJIEHHOCTH, €CIIM ObI BEPX B3sJIa TOUKA 3PEHUS
[Ipencenatens I[IpaBurensctBa CCCP Kockiruna u
U3BECTHOrO cTpouTens boukuna?

19. Kaxue camble Majible TPAHCIIOPTHBIE CPEJICTBA
BbinyckaroTcs Ha «KKAMA3e»?

20. «<KAMAD3)» B0 BpeMsi CTPOUTENBCTBA IIOCETHIIH
JIBa MEPBBIX PyKOBOIUTENS IpaBUTENbCTBA. KTO?

21. KTo 13 pocCUICKUX U3BECTHBIX MTOJTOB, OOKI-
BaB Ha «KAMA3e», Hantucal nmosmy (1o ero cioBam
— He3aKoH4eHHY10) — «[losTa BHE Hapoxa HEeT»?

KaJIbHO-TIO3THYECKOT0 LMKJIA O CTPOHUTEIHCTBE
«KAMA3a» (B HEM ecTb CTpOUKH: «ITO 51 Tede
3BOHIO, KAMA3...»)?

24. K10 13 ceHaToOpoB, OyMyIINX BHLIE-TTPE3NICH-
ToB CIIA, moceman «KAMA3»?

25. KTo U3 XKypHaIuCTOB, pabOTaBIINX Ha
«KAMA3ey, BO3IIIaBIISI TOPTIPEACTBO 00 IUHE-
HUS 32 pyOeskom?

26. Kro u3 nusaitnepoB «KAMA3ay» nmomyuun
T'ocynapcrBennyto npemuto Poccuiickoi denepanyu
u 3a 910?

27. Kakoit otaen qupeximm « KAMA3ay «Beipac-
TUID OOJIBIIIE BCETO JOKTOPOB HAyK?

28. Kakoe y4eOHOE 3aBE/ICHUC ITOATOTOBHIIO IS
«KAMA3ay» Gosblie Bcero KBaJlu(UIIMPOBAHHBIX
KaJpoB?

29. DTOT XyI0’KECTBEHHBII (PHITBM C €T0 YIaCTHEM
OBbUT OJITHUM M3 ITOYTH COTHH €r0 TBOPUECKHX padoT
B kuHemarorpage. O koM uaer peun?

30. B KamckoM KOMIIEKCE 3aBOJIOB CPEIU MHOTHX
€T MOIpa3IeIICHII ObLT «KKOMOWHATY, pabOTaBIIHI
Ha 3aBoJjiax. UeM OH 3aHMMAIICS?

31. B xakoMm rogay u Mecsiie HCIOTHWIOCH 40 et
abopesuarype «KKAMA3»?

32. 0 «kKAMA3e» MHOr0 nucasm 3a pyoexom — B
raserax, )KypHaiax, kKHurax. Ho HanGosee 1mosHo o
CTpOHKe, 3aBOJIC, TOPOJIE paccKa3all B CBOCH KHHIE
(bpaniy3ckuii xxypHanuct. KTo 370 1 kak Ha3bIBaeTCs
€ro KHura?

Bonpocuvl sukmopunst nodzomosun kpaesed
A.I. IYBPOBCKHH

3unHypoB, JIalican JKamait sxeIpisiiinap.
11.00 «Kutam».

11.30 «Smacen teatp!»

12.00 «OK3MIT KIMUTY.

13.00 [I/c «Palickue yroiaxmy.

13.30 «Cpena obutanus».

14.00 «HoBoctu Tatapcranay.

14.15 T/ «Kaproiuisl 6amagay.

15.55 T/c «YpnaHran XsLsuuiapy.

16.45 «TatapcTtan X303paspe».

17.00 T/c «OMeT 9aTKBICHI».

18.00 «KyuTan39».

18.15 «Xouy MynsThHIEM!»

18.30 «HoBoctu Tatapcranay.

19.00 T/c «XKemuyxuna Tuxoro okxeanay.
20.00 «TaTapcran x303pa3pe».

20.30 «TaTtap MOHBI».

22.00 T/c «/IBe cecTpbD».

23.00 T/c «Cmy>x6a pacciie1oBaHHI».
0.00 «Tarapcran x303pmape.

0.15 «HoBoctu Tarapcranay.

0.30 «Buneocnopt».

1.00 T/c «XKemuyxnna Tuxoro okeaHay.
1.50 X/¢p «Actepuxc u Obenuxc

Ha OIMMIUHCKUX UTPax».

3.30 «Tamka amm». Anust Xom3uHa, 301¢aT
3unHypoB, JIzlican JKamair sxeIpibliinap.

HLB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.10 Snanbixnap.

7.30 HoBocTn.

9.00 K 200-neruto H.B. T'orous.
«I'OT'OJIb U JISAX .

10.00 «CETOIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «OMYT».

12.00 «CY I ITPUCSAXKHBIX».

13.00 «CETOIHS».

13.35 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMUHOE
[MPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «YI'PO».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Yemnuuckuit popmar.

20.20 HosocTn. . .

20.40 Cepunan «JIMTEWMHBINU, 4».
21.40 «M1 CHOBA 3/IPABCTBYUTE!»
22.40 «Tbl HE [TIOBEPUIIbL! OB30P».
23.00 «CET'OZIHS».

23.25 Cepuan « POPMVYJIA CTUXUN».
0.20 «bOPbBA 3A COGCTBEHHOCTDb».
0.55 «CY ] TTIPUCSXKHBIX».

1.55 ®uneMm «I1YTh B HUKY JIA».
3.40 ©unem «PUM».

4.25 «OCOBO OITACEH!»

4.55 Cepman «/IEBATb MECSLIEB

N3 XKU3HN».

OTBETHI
HA I'OJIOBOJIOMKH

MPEJBIAYIIETO HOMEPA

1. 5762,5 nonnapa.

2. 24 makeTuKa >KeBaTEIbHOU pe-
3WHKH.

3. 13579.

4. IToHeneIbHUK.

5. louke Jl>xuma 6 mecsiies, a JIxu-
My TPUALATH C IIOJOBUHOM JIET.

6. JIBa Opocka KoJiblia Ha 16 04KOB 1
4eThIpe OPOCKa KOIbLA Ha 17 0YKOB.

7. JEUKA, JTAUKA, BAUKA,
BAHKA, PAHKA, PAMKA, PAMIIA,
JIAMIIA.

8. Oceio xoeco.

9. I[lomapku CTOAT COOTBETCTBEHHO:
30 nonmapos, 25 gosiapos, 20 qosia-
poB, 40 noutapos.

10. MaxkapoHsI, M5O, Kobaca; s10-
JIOKH, KapTO(eIb, TIOMHIOPHI.

11. Cempb omepaTtopos.

12. KOJIBA.

13. [Tapoxoa B 3TOM Mara3uHe
oyznet crouts 10,50 mommapa. Xo3sauH
OepérT 10 MoJITOpa I0JuIApa 38 KaXKIyI0
OyKBY B Ha3BaHHH UTPYIIKH.

14. Tlockoibky cioBo “hoOms”
TpevecKoe, OHO COYETACTCS CO CIIOBA-
MU, KOTOPBIE TOXE UMEIOT IPEeUYECKUe
KOpHU: 3i1ypododust (0T rpeueckoro
“amypoc” - KoT); KceHopoous (ot
TPEYeCcKOro “KCEHOC” - 4yXKOH); aro-
padobus (oT rpeyeckoro “aropa”
- OTKpBITast PHIHOYHASI TUIOIIAMb).

15. IlpuspeTs - mpe3peTsb.

NMPUEMHAA NMPOPHOMA ORO «KAMA3»:

[8992) 38-09-94
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5.00 HoBoctu.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKymKa».
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c « ATeHT HAIMOHAIBHOMN
0e30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonste. ITpocTuTh).
15.00 HoBoctu.

15.20 «Xouy 3HaThH».

15.50 «JlaBait mosxxeHUMCs !>
17.00 «®enepanbHbIi Cyabsa».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnem».

19.10 «Ilyctb roBOpAT.

20.00 T/c «XKapxuii neny.

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «lanbHOM aHTeN.
22.30 «YenoBek U 3aKOH».

23.40 HouyHble HOBOCTH.

0.00 X/¢p «TpuHAIIATHIA BOUHY.
1.50 X/t «OcnernieHHbIH JKeTaHIsIMUY).
3.00 HoBocru.

3.05 X/ «OcnenieHHbIN jKeTaHISIMUY.
3.30 T/c «IIpomaBmasn».

4.10 «JleTekTuBbI».

poccus @ B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Moii cepeOpsiHBIii mIap.
Mapioun bpanjo».

9.45 T/c «Jleau Bocey.

10.45 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Haprucy.

12.15 X/ «Mapm Typerkoroy.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockga.

14.40 T/c «KonmgoBckast TE000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».
17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.45 Bectu. JlexypHas 4acThb.
18.00 T/c «OmHax 61 OyIeT JTFOOOBEY.
19.00 T/c «Kapmenura.

L[piranckas cTpacTby.

20.00 Bectu.

20.25 MectHoe Bpems. Becrtu.
20.45 «CrioKOWHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Kamenckas-5».

22.50 «Cunapom KammupoBckoroy.
23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «Urpa Purmmy.

2.10 T/c «IIpomaBrmmii».

2.55 T/c «Boiina B 1ome».
3.35 «Moii cepeOpsHBIii map.
Mapnon bpauno».

4.25 «opomok». Haiimxkect.

KYNLTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNbTYpBHIL.

10.20 «B rnaBHOi ponu...»

10.50 X/ «Kaxxaprii Bedep mocie padoTbiy.
12.05 I/ «JIrokcemOypr.
EBporeiickas KpernocTb».

12.25 I/ «YkpoleHre KoHsI.
ITerp Knoar».

13.10 IlucbMa U3 IPOBUHIIHH.
ITocenox Ipsixa.

13.40 X/d «BocxoxacHue.

15.30 OteyecTBO U CyIBOBL.

16.00 M/c «CepeOpsiHbIi KOHBY.
16.25 T/c «['po30BBIC KAMHUY.
16.50 [1/c «Oxocucremsl. [TayTnHa sxu3Hm».
17.20 «TearpanbHas JICTOIHCH.
Huna Apxunosa.

17.50 I/ «Ixopmx BammHTrTORY.
18.00 I/ «KomaH.

KynbToBBIii IEHTp Maiis».

18.15 «buner B bonbuioit».

19.00 TaitHBI pycCKOTO OPYKUSL.
«3aJI u3 TIIyOuHbD».

19.30 HoBocTH KyJNbTYpEIL.

19.50 Mexnynaponnslit JIens
JIETCKOM KHHUTH.

20.25 I/ «HoBoe oTkpbITHE
Jukoro 3amagay.

21.20 Yepusle npipsl. benble nsaTHa.
22.05 CkBo3HOE feiicTBHE.
«BcecnipHblii Oor neraeiny.

22.35 KynpTypHast peBOIIOLSL.
23.30 HoBocTtu KynbTypBbI.

23.55 X/¢ «Captp, romsl cTpacTei».
1.25 My3bIKaIbHBIIf MOMEHT.

1.55 JI/d «HoBoe oTkpbITHE

Juxoro 3amagay.

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcraHn.
[Torona».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
8.55 «CoBpemennux». bynart ['anees.

9.25 «hoHPpICHEH KYIIBI QNTBIHY.

11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «BecTu-
TaTapcTan».

23.50 «Bectut».

o

6.00 «Xaepae upta!»
8.00 «lobpoe yTpo!»
9.00 T/c «/IBe cectpbi».
10.00 «Koed Hudex?»

11.00 «YTKIHHID carblHAbIpay.
11.30 «Tyran xup».

12.00 [/c «bepende yHIIBIKY.
13.00 I/c «Paiickue yromkm.
13.30 «B ponu cebsi».

14.00 «HoBoctu Tartapcranay.
14.15 T/ «Kapreimuis! 6anagax.
15.05 M/d.

15.30 «kKBH-2009».

15.55 T/c «YpnaHraH XbIsyuiap.
16.45 «TatapcTan x203piape».
17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHI».
18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy mynbThmisM!»
18.30 «HoBoctu Tarapcranay.
19.00 X/ «32 nexabps».

20.00 «TaTtapcran x309piaape».
20.30 X/d «Kanxay.

21.30 «Tarapnap».

22.00 T/c «/IBe cecTpbi».

23.00 T/c «Cay>x0a pacciietoBaHUiD».
0.00 «TarapcTan x303pmape.
0.15 «HoBoctu Tarapcranay.
0.30 «Bupmeocmopt».

1.00 X/ «32 nexadpsi».

1.50 X/ «Kamkay.

2.45 «YTK3HH3p CarbIHIBIPaY.

HIB -

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocru.

9.00 « JAYHBIIL OTBET».

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «HY AO-JIIO AN ».

11.00 Cepuan «OMVYT».

12.00 «CY I TTPUCSXKHBIX».
13.00 «CETT'OAHST».

13.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHS1».

16.30 Cepuain «YI'PO».

18.35 HoBocTu.

18.55 JIuuHbIE ACHBIH.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 X3p3KaTT? — O3PIKIT.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «JIMTENHBIH, 4».
21.30 Tok-moy «kK BAPBEPY !».
22.40 «Tbl HE ITOBEPUILIbL! OB30P».
23.00 «CETOIH 51».

23.25 Cepuan « POPMVYJIA CTUXUN».
0.20 <KABUATOPDI».

0.55 «CY ] TTIPUCSI2KHBIX».

1.55 ®umsm «PYCCKHUN KUJIJIEP».
3.35 ®uem «PUM».

4.25 «OCOBO OITACEH!»

4.50 Cepuan «IEBSITb MECSILIEB
N3 XXU3HW».

5.15 Cepunan «BCE BKIIFOYEHO».

TATHULA/3ADPES  Jeil
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5.00 HoBoctu.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHbli IpUroBoOp».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIBHOMI
6€301acCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. IIpocTHThY.
15.00 HoBocTn.

15.20 «Xouy 3HaTHY.

15.50 «JlaBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblii CYabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cmem».

19.10 «Ilyctb roBOpsT».

20.00 «ITone uynmec».

21.00 «Bpemsi».

21.30 X/ «Munnronep U3 Tpymoo».
23.40 «I'opoon Kuxor».

0.40 X/¢p «JIeBy.

2.40 X/ «Topsiumii KamMemeK».
4.20 T/c «IIpomnamras».

5.00 «JleTeKTUBBI».

Poccus & B |

5.00 «ob6poe yrpo, Poccns!»

8.55 «Mycynbmaney.

9.05 «Pexrtop CagoBHUYHIA.

[optper Ha (oHE YHUBEPCHTETAY.
10.00 T/c «JIemn Bocey.

11.00 Becrn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Xpabpbiit 3as1».

«Kak JIbBEeHOK ¥ 4epernaxa Ieju MECHIO».
12.20 X/ «Mapmr Typenxoro.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «KonmoBckast TE000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.00 T/c «Omuax sl OyAeT T000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.

L{pIranckas cTpacTb.

20.00 Becrun.

20.25 MectHoe Bpems. Becru.

20.45 «CriokOWHON HOYH, MaJIBITIIH |
21.00 «Becennee o6ocTpeHHEY.
Hosrrit konuept M. ['ankuna.

23.15 X/ «'mymas 3Be31a».

1.10 X/t «OnpaBraHHast 5KECTOKOCTHY.

2.55 X/ «Spoctby.
4.35 «Pexrop CagoBHHYHIA.
[Toptper Ha hoHEe YHUBEPCHTETAY.

KYNIbTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.30 I/c «My3eit TeKCTHIIS.

10.45 X/ «PeBuzop».

12.55 I/ «epxoBs B nepeBHe Bus.
Lens nuaurpuMon».

13.10 KynbpTypHast peBOIIOLISL.
14.10 X/ «Cpeu ThICSUYM JIOPOT...».
15.30 «I'Bapueiickuii KopIyc».

16.00 B my3eii - 6e3 moBojka.

16.10 M/ «Becenas kapycemnby.
16.20 3a ceMblo ne4aTIAMHU.

16.50 [1/c «Oxocucremsl. [TlayTuna >xu3Hm».
17.20 «Bek Moii, 3Bepb MOi».
HUcnomnnser 0. Karopos.

17.50 /¢ «Mapxk Jlutmmanit Kpacey.
18.00 PazHouTeHUS.

XPOHUKHU JIUTEPATYPHON KU3HHU.
18.30 KamepToH.

19.00 «CmexoHOCTaNIBTUsI».

19.30 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

19.50 «Cdepbi».

20.35 X/db «Tpamsaii «Kenanuey.
22.35 JIunus xu3Hu. Onbra OCTpoyMoBa.
23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 X/¢p «Captp, romsl cTpactei».
1.15 Konnepr m1ka30Boro nuaHucTa
I'onzano PyGankaOsr.

1.55 «Cdepb».

2.35 /¢ «LlepkoBsb B nepeBre Bus.
Lens nuaurpumMon».

13}

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
11.30, 14.20, 20.25 «Bectu-TaTtapctam».
17.20 «Bectu [TpuBomkckoro
(henepanbHOTO OKPYTay.

T#B

5.50 «XKomra Baraze».

6.00 «Xaepae upta!»

8.00 «lobpoe ypo!»

9.00 I/c «Camble, caMble, CaMbI€...».
10.00 «M>IDHUAT JOHBICHIHIAY.
11.00 «Tartap XanbIK KbIpIAPBD).
«MDbdK "3usTeY.

11.20 «>Komra Baraze».

11.30 «Hachritxsty.

12.00 [I/c «bepende yHIIBIKY.
13.00 [I/c «Paiickue yroiaxm.
13.30 «PexBU3HUTHI OBLION CYeTHI».
14.00 «HoBoctu TaTtapcranay.
14.15 M/d.

14.50 T/ «Kapreimus! 6Ganagax.
15.55 T/c «YpmaHran XsLsuniapy.
16.45 «TarapcTan x303pimpe».
17.00 T/c «OMeT 4aTKBICBD).

18.00 «Kydraaswy.

18.15 «Xouy mynbThmibM!»

18.30 «HoBoctu Tarapcranay.
19.00 M/d.

19.15 JI/c «Camble, camble, CaMBbIEC...».
19.45 «Jlopora 6e3 OMacHOCTI.
20.00 «TaTtapctan x303pa3pe».
20.30 X/¢ «Kankay.

21.30 «Kuram».

22.00 X/¢ «HenpaBmibHEIE TapHI».
23.30 Konuept «Kanbiem».

0.00 «TarapcTan xa03pimpe.

0.15 «HoBoctu Tarapcranay.

0.30 «I'panu «PyOunay.

1.00 X/¢p «JIrobuth mo-pyccku-3».
2.35 X/ «Kamnkay.

3.30 «Hacpritxa.

HIB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocru.

9.00 «30JIOTAS YTKA».

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTDb».
11.00 Cepuan «OMYT».

12.00 «CY I ITPUCSIXKHBIX».

13.00 «CET'OJIHSI».

13.35 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
TMTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOAHS».

16.30 Cepuan «YI'PO».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kpriibina.

20.10 flomn:nnap OaJIKBIIIEL.

20.20 HoBocTu.

20.35 «YPE3BBIYAIHOE
TTPOUCHIECTBHUE.
PACCJIEAOBAHUE.

20.55 ®uneM «POATEIILCKUIA JIEHD».
22.50 ®unsm «BOTMEH HABCET 1A ».
1.10 «CY I ITPUCSXKHBIX».

2.10 Komemst «BE3YMHA ST CEMEVKA».
3.50 ®uneM «PUM».

4.40 Cepuan «IEBSITb MECSILIEB

N3 XXU3HW».

5.05 Cepuan «BCE BKIIFOYEHO».

ujl}
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5.40 X/¢p «TpanccnOUPCKUI IKCIIPECCy.
6.00 HoBocru.

6.10 X/¢p «TpanccnOUpCKHii IKCIIPECC).
7.30 «Urpaii, rapMoHb Jro0uMas!»

8.10 «HoBas mkona uMiepaTopay,
«Jlobpoe yrpo, Mukknu!»

9.00 «C110BO acCTHIPS».

9.20 «310poBBEY.

10.00 Hosocrtu.

10.10 «Cmax».

10.50 «308B Oe31HBD).

12.00 HoBocTn.

12.10 X/ «IItuna-I'oromsy.

13.40 «Hukomait lo6poHpaBOB.
«Hagexna - MO KoMIIac 3¢MHOW».
15.10 X/ «Tpwu utroc aBay.

16.50 DnBapa Pagzunckuii.
«Hamnoneon. XXu3ue u cMepTh».

18.00 «Kt0 x04eT cTaTh MIJUIMOHEPOM?
19.00 «JIeqHUKOBBIH IEepUO:
I00aTBHOE MOTEIUICHHEY.

21.00 «Bpema».

21.15 «JlemHUKOBBII IEPHOLI:
rino6anbHOe MOTEIIEHUEY.

22.20 «IIposkeKTOPIepUCXUITOR.
23.00 «Uto? I'me? Korma?»

0.20 X/¢p «Best mpaBna o Yapmu».

2.10 X/ «Camplii JIIHHHBIN JEHBY.
5.00 T/c «IIpomaBmasy.

poccus

5.25 X/t «opoxaney.

6.50 «Bcs Poccusy.

7.00 «Cenbckuii gac.

7.30 «/Inaaoru o JKUBOTHBIX).

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMmay.

8.45 «Cy600THUKY.

9.20 M/¢ «BoBka B TpHIEBITOM LIAPCTBEY.
9.40 X/ «¥Ycartsblii HIHBY.

11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HannoHaIBHBII HHTEPEC.

12.20 «KomHara cmexay.

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/ «Taitna 3amMCHON KHIKKH.
16.05 «Cy06060THHI Beuep».

18.00 X/ «Koraa Mbl OBLUTH CHACTIUBBIY.
20.00 Bectu B cy060TYy.

20.40 X/¢p «Korma Mbl ObUTH CYACTIIUBBD.

22.30 «Kopabab cyns0b1».
Konuept H. backosa.

0.35 X/t «Yac muk-2».

2.10 X/ «Mms emy CmepThy.
4.10 X/ «3omnoto Ha ynumax».

KYILTYPA O b

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.10 bubmetickuii Croxer.

10.40 X/ «Munnnon B 6padHOil KOP3HHEY.
12.15 «Kto B 10ME X03IMH».

12.45 X/ «Pycanouxay.

14.15 TlyTeuecTBus HATypaJIUCTA.
14.40 T/ «Urpoxm».

16.30 «PomaHTHKa poMaHCay.

17.10 I/ «3emiist u ee CBATBIHU.
3aragku JaHgmadTa).

18.05 Bena. 301010 3a1.
Bounbmioii cumdorndeckuii opkecTp
uM. I1.1. YaiikoBckoro.

19.35 Marus kuHo.

20.20 X/ «apax».

22.00 HoBocTH KynbTYpBIL.

22.20 X/ «Taiina o3epay.

23.55 Jl/c «ban B Mynen ne na Fanett»
Ortocra Penyapay.

0.45 POKoBas HOub.

1.55 JI/d «3emiist u ee CBATHIHH.
3aranku JaHgmadTa).

vy

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.20 «HTEpBEp MO MOTOYKAM.

11.30 «bym3KK? - KbIp».

My3bIkaib TanmbIpybl.

12.05 «3ebpa». JleTckas Teaeurpa.
12.15 «CanamaT OybIrbi3!»

G T

6.00 «Tartapcran x303pidpey.

6.15 «HoBoctu TarapcTanay.

6.45 «PeKxBU3HUTHI OBUTON CYyeTh».
7.00 [I/c «bepenye yHIBIK».

8.00 «Suna MunH3H Sainam!»

9.00 «TuH-KITyO».

9.30 «Co3pesue - ommpi3imbik-2009».
11.00 «My>xckoe nenom.

11.30 «Bugeocnopt».

12.00 «AxgsIMHADY.

12.30 «Slmacen teatp!»

13.00 «A4, MIUTBPUST, CEPIIPEHHEN.
13.10 T/¢p «Kusty 6emdH K.

15.00 «OK3IMAT KIMUTY.

16.00 «Kanyn. [TapaameHT. JKaMIBIATEY.
16.30 X/ «Ilaprkckue TaifHbI».
18.40 X/ «Panyra Hag Ypmanue».
19.00 «Cpena obutanus».

19.30 «A BBI 32 My)keM?»

20.00 «TaTtapcrad. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipibliik 31e!»

21.15 «CtpaxoBaHH€e CETOIHS».

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660T1y Beuepom».

22.00 «HDID».

22.15 ®yt6om. [Ipembep-nura.
«Py6un» (Kazans) - @K «Mocksay.
0.00 X/¢p «Cnenkay.

1.45 X/ «HapymmrenbHumay.

HLB -

5.50 Komeaus « bBOJKECTBEHHOE
BE3YMUE».

7.10 Mynsrcepuain «[IPUKJITFOYEHW
I'VJUIMBEPAy.

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBA.

8.00 «CETTOIH1».

8.20 Jlorepest «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxTop bpana.
9.20 «CMOTP».

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «I'/TABHAS IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHbII [IOEJUHOK.
12.00 «kKBAPTUPHBIIA BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.25 Slnansixiap.

13.45 HoBocru.

14.05 «KPEMJIEBCKUE ITOXOPOHBIL.
HAJEXIA KPVYIICKAS».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CEI'OIHS».

16.25 «KEHCKMIA B3 JISI .

Hatanss Haceipoa — Boliko.

17.00 Cepuan «3AKOH U IIOPAJTOK».
17.40 Yemuunckuit popmar.

18.00 bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
19.00 «CEI'OIHS».

19.25 [IPO®ECCHUA — PEIIOPTEP.
19.50 «IIPOTPAMMA MAKCUMYM».
20.45 «PYCCKHUE CEHCALIUW».
21.40 «TbI HE IIOBEPUIIIb!»

22.25 Komenusa «HAPJIN 1
INOKOJIAJHAS ®ABPUKA».

0.30 boeBuk «CBOBOAHAS CTPAHA».
2.20 Cepuan «3AKOH U ITOPAOK».
4.00 ®unsm «PUM».

4.55 Cepuan «BCE BKIIFOYEHO».

BOCKPECEHBE / 5 AIIPEJISA Kﬁ)

7 -
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «MaHBWKYPCKUI BapHAHT.
7.40 «Cayxy Otuuzue!»

8.20 «YMmeneny MaHHmY,

«Jlobpoe yTpo, Mukknu!»

9.10 «YMHHULIBI U YMHUKIY.

10.00 Hosocru.

10.10 «HemnyTeBble 3aMeTKI».

10.30 «Iloka Bce momMay.

11.20 «Dazenmay.

12.00 HoBocTu.

12.20 X/¢ «IItuna-I'oromsy.

14.00 ©yt60m. I Typ. «JIokomMoTHBY -
«Kpsuisst CosetoBy. [Ipsimoii a¢up.
16.00 X/d «bpumxur JxoHc:
TpaHU Pa3yMHOTO».

18.00 «/IBe 3Be31B1».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 X/t «Housb B My3een.

0.00 X/ «/IBoiiHOI1 hopcasky».

1.50 X/ «Kamoney.

3.30 T/c «IIpomaBmas».

4.10 «/leTekTuBbL».

Poccusl O .

6.05 X/ «34-it ckopbIi».

7.35 «CmexonaHopamay.

8.00 «Cam cebe pexuccep».

8.50 «YTpeHHsis nouTay.

9.25 M/¢p «Taexnast ckazkay.
9.35 M/¢p «lor Kuxor».

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». aiimxect.
12.20 «Cto x ogHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHit Hacy.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 Bectu. JlexxypHast yacTb.
14.50 «YecTHBIN JETEKTUBY.
15.20 «CmesTbes pa3peraeTcs.
17.15 «TaH1ps! co 3Be3maMmy.
20.00 Bectu nHenenu.

21.05 «CrnenuanbHblii KOPPECTIOHAECHTY.
21.35 X/ «JIr060Bb Kak MOTHUBY.
23.25 X/d «Cupnanay.

1.40 X/ «Tomb».

3.15 X/ «bectipumaHaumIay.

KYALTYPA O S

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIEPT

¢ Dnxyapaom DHUPOBBIMY.

10.40 X/ «Ha mogMocTKax CIEHBD).

12.05 «Bacwunuit BacunseBny Mepkypreny.
12.45 «My3bIKaTbHBIH KHOCK».

13.00 M/¢p «IIpukmroueHus KanmuTaHa
Bpynremns».

14.00 I/c «Y muimpl 1eMypoBy.

14.50 «Yro nemats?»

15.35 «/la 3apaBcTBYET BCE,

HECMOTPS HU Ha 4TO!»

16.20 X/ «lupx».

17.35 Bokpyr cmexa. Hon-cror.

18.15 Amepukanckuii Teatp Oanera.

A. Anan. baner «Kopcap».

20.05 «/IBa TapkoBckux». Beuep B
KHHOTEaTPaIbHOM HEHTpe «DIbIapy.

21.00 X/d «I"opox 3epo».

22.40 1/ «BecTroTel M HX COKPOBHUIIIAY.
23.30 X/ «Me Txao.

D10 OBUTO BpeMs, KOTa...».

1.20 JDKEM-5. Konnept Ctananu xoprana.
1.55 Jl/c «Ynuisl 1eMypoBy.

2.40 M/¢p «banker».
vy

LS/ -
11.10 «Bectu-Tarapcras.

CoOBITHS HEETH».

14.20 «Bectu-Tarapctan».

i I

6.00 «TatapcraH. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy60oty Beuepom».

7.00 [I/c «bepenye yHIBIK».

8.00 «Smna Munu3H Saimam!»

9.00 «A BbI 32 Myx)eM?»

9.30 «I'panu «PyOuna.

10.00 «TamybI-mIOY».

10.30 «Sbasp TyKTaIbIIIbD).

11.00 «B pomu ceds».

11.30 «ABTOMOOUITBY.

12.00 «Xoatep yrpassl. Hspud Kamam.
12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Tartap XajbIK KbIpIapbD».
13.30 «Tatap MOHBD».

14.30 «MexxayHapOoaHBIN (ecTUBATL
«Kimaccnueckas rurapa B XXI Beke».

15.30 «KKX: kacaeTcst Kax0r0!»
16.00 «3axoHn. [Tapmament. O0miecTBOY.
16.30 X/ «JIrobuth mo-pyccku-3».
18.30 «7 gueit».

19.30 «My»xcKoe nemnoy.

20.00 «Kaed araex?»

20.45 «Konkexamm».

21.00 «baterpmapy.

21.20 «/leHpru: pyKoBOJCTBO 11O
MIPHUMEHECHHION.

21.30 «7 gueit».

22.30 «Buneocnopt».

23.00 «3mopoBo >xuBenIb ! »

23.30 «/I>)xa30BbIil MEPEKPECTOK.
0.00 X/t «YnpTpaduoner».

1.40 «KomkexaHa».

2.00 « M3I3HUSAT JOHBSACBIHIAY.

LB -

5.40 ®uaem «POTUTEJILCKUNA JIEHD».
7.10 Mynbrdunsm «30JIY KA.
7.30 « TUKUI MUP».

8.00 «CET'OJIH1».

8.20 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «UX HPABbBI».

9.25 «EAUM IOMA!»

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.25 « CTTACATEJIN».

10.55 «QUATTRORUOTE».

11.30 <ABUATOPBI».

12.00 « JAYHBIIT OTBET».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.25 ®unsm «AKLIWS».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPATOK».
19.00 «CETOJIHS.

UTOI'OBAS TIPOTPAMMAY.

19.50 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
ITPU3HAHUEY.

20.20 «<YPE3BBIYATHOE
IMPOVICHIECTBUE.

OB30P 3A HEAEJTIO».

21.00 «JIABHBII TEPOI1».

22.00 «<PYCCKUE HE COAIOTCA!»
22.25 ®unsm «CTPEKO3A».

0.25 «®YTEOJIbHASI HOUb».

0.55 ®unem «MEUTATEJIN».

2.50 ®unsm «PUM».

4.50 Cepuan «BCE BKIIFOYEHO».
5.35 TIPO®ECCHA — PETIOPTEP.

[8992) 49-20-14

Bb
960 e

Iyud©

&
=
<

2




26 mapta 2009 r. «Bectu KAMA3ay 7

Onvea EPAIIIOBA

B konye npowtnozo 200a 6 Hawieii zazeme noAGUNACH PYo-
puka «Cono», omxpvimas K 20-remuio KamepHozo opkecmpa
«IIposunyusny. FO6uneiinwlil ce301 KONLICKMUGA, 2eHEPAIbHbIM
CHOHCOPOM KOnopo20 ocmaémca « KAMA3», npodonswcaemces,
u Mot npooodicaem Hawiu nyonuxayuu. Cezoons ceoé «Cono»
Ha Konmpabace «ucnonnaemy Tazup Myxymounoe.

— Tazup Acamosuu, 6cezoa
UHmMeEPECHO, K020a MY3bIKAH-
mbl n03801A10M cebe Kypaic.
IHomnuro, Kaxk-mo 8vl, He3a-
MEmHO OMCmague KOHmpa-
oac, ucuesnu u yepes MUHYHY
nOAGUNUCDH... 8 MIODemellKe
u ¢ zapmowkou 6 pykax!
3an npocmo 3a00xXuyaca om
eocmopeza, npueemcmeysa 6
CORPOGOINHCOCHUU CHPYHHO20
OpKecmpa mamapcKuii Hauez-
poiut. Tak 3mo ¢ apmowiku
Hauanacev 6 eauieil HCU3HU
Mysvika?

— Coseprrenno BepHo! CHa-
yayia ObljIa UTPYIICYHAs, a B
MATHh JIET MOJYYHUT OTIOB-
CKHH IIOapOK — MAJICHBKYIO
rapmorky «Kaszaue». Taxas
6pma pagocts! Kymmmm mbr
e€ B paillileHTpe, a JOMOH, B
ceno Kyup Ilectpeunnckoro
paiioHa, OTIIPaBUITUCE ITCIIIKOM.
Tyt — nonyTka, J1r01ei IOJIHO
B Ky3oBe. Hac ¢ otiom TOXe
nonxBatnian: «OH, 1a BEI C
rapmonsio? Hy, naBaif urpaii!»
W300pa3uin 4To-TO, 1O CIyXY
oa0Mpast MeTIOANTO. 3aypI0a-
JICh OJJOOPHUTENBHO CENbYaHe,
Y TIEpBbIE CBOU ATIOTUCMEHTBI
sl «COpBaJDy IMCHHO TOTIa — Ha
IPY30BHKE, KOTOPBII 30pOBO
TpACIIO Ha yXxabax.

— 3nauum, pooumenu
pano pazenadenu eéaulu
cnocoonocmu?

— DTo MaMa, TIpernoaBaB-
1ast B IIKOJIE TATAPCKUMN SI3BIK
U IO COBMECTHUTEIILCTBY — I1€-
Hue (KCTaTH, OHA emé Celb-
CKHM XOPOM PYKOBOJIHJIA, OHU
U ceiiuac BeicTymarwr). 1o eé
MPOCKOE CIyIIan MEHS Iake
3HAMEHMTBIN TaTapCKUil rap-
mouucT ['anu XKamiumxaHoB,
KoTopblil noareepani: «Hano
B Kazans, yuntscsa!» Mens ot-
Be31H B 1 0-10 MIKOTy-UHTEPHAT
(cemMpst y HaC MHOTOJCTHAS,
ObllIa BO3MOKHOCTH NEPEHTH
Ha rocobecrieueHue), rae s
cpas3y CTall KpyTJIbIM OTINY-
HHUKOM H a3bl MY3BIKaJIbHON
rpaMoThl Havajl nocturars. Ho

ALY T"EP“B

Ha npownoii nedene ag-
mozpao nocemua oenecayus
A6CMpPUIICKUX OU3HECMEHO0G C
0C00011 IKOHOMUUECKOU MUC-
cueit. Topzoeo-npomviuiien-
Haa nanama 2. Habepesicnvie
Yennbi u pezuona «3aKamve»
coemecmmo ¢ Topzoevim b10po
Iloconvcmea Aeécmpuu opza-
Hu3zoeana ¢ Habepescnvix
Yennax ecmpeyy UuHOCMpPan-
HbLX 2ocmeil ¢ MeCmHbIMU
npeonpuHuMamenimu u py-
K080OCmE0M 20pooa.

[TeperoBopsl numm Goinee
Tpex vacoB. [Ipu sTom mpen-
NPUHUMATEIN 3aKaMCKOTO
pernoHa MOTJIM HaJTaAuTh KOH-
TaKT C HECKOJIBKMMHU MOTEH-
LUMaJbHBIMU aBCTPUHCKUMU
napTHepaMHu B OyKBaJIbHOM
CMBICIIE TIEpeXOAs OT OJHOTO
CTOJIa IIEPETOBOPOB K APYTOMY.
Kak ormetnin Ha mpecc-KoHpe-
pentmu npencenarens CoBera
JIUPEKTOPOB YIpaBistoeit
komnanuun OOO «Maruo-
nus» Cepreir Mailopos, Ta-
KHE€ BCTPEUH — «yHHKaJIbHAs
BO3MOKHOCTb ISl OM3HECa
Habepexupix YenHos mpu
MHUHHMMAJIBHBIX 3aTparax CHII
1 BPEMEHH ITPOBECTH JICIIOBbIC
MIEPEroBOPBl U HAWTH MOTCH-
UATbHBIX HAapTHEPOB. MBI,
HaIrpuMep, BCETO 3a TPU 4aca
MPOBEJIHN TEPEroBOphI ¢ 17
MpEeACTaBUTENSIMU aBCTPHUI-
CKHX KOMITAaHHH ¥ MOYKEM T0-
BOPHTH O KOHKPETHBIX PE3YJIh-

YTO-TO HE IOHPABUIIOCH POJIH-
TEJISIM, ¥ Yepe3 rojl MeHs 3a-
Opanmu momoii. My3bIKaIbHOE
o0OpazoBaHue 3aTOPMO3UIOCH
— Yero He CKaXkelIb 0 Moei
«KOHILIEPTHOM JIeATeIbHOC-
TH»: Ha IIKOJBHBIX Beuepax,
B KIIyO€ Wrpaj MOCTOSHHO, C
MaMHHBIM XOpoM BeICTyTIalL. C
JIBYXPSIKO#, TOTOM C OastHOM.
CHauana, IoKa COBCEM Mall
ObL1, OastH MHE 101 HOI'M BMEC-
TO CKaMEEUKHU MOJIKJIAIbIBAIIH.
A Bpewms uuio. .. [Tuonepckuit
ropH, 6apabaH — Ha 9EM HYyX-
HO, Ha TOM U urparo. Bor yxx u
BOCBMOM Kiacc. B counnenun
nunry: «Xody CTaTh MY3BI-
kaHTom». Kak-To ¢ mamoit
CMOTPHM TIpOorpaMmy (B me-
peBHE TpHU TeJeBH30pa OBLIO,
OJIVH M3 HUX — y HAC), IETH U3
crienuabHOM mKoJb! pu Ka-
3aHCKOM KOHCEPBATOPHUM BBI-
CTyHarT. «YbM! — TOBOPUT
mama. — Hago momnpo6oBarts,
npocaymatbes!» Caosa B Ka-
3aHb OTHpaBUiIKCh. [Ipomeén
s kKoHKypc! U coBcem yxe
coOupacsi y9uThCsl UTPaTh
Ha... TpyOe, a TyT KTO-TO U3
IpenojaBaTesiel TOBOPUT: «A
BOT €CTh TaKOW MHCTPYMEHT
—KoHTpabac HazpiBaercs. Tor,
KTO Ha HEM HTpPaTh yMEeT,
— HE3aMEHUMBIA B OpKECTpe
4eJI0BeK». DTO MEHsI OUeHb 3a-
unrepecosano! [laxe To, uro
CHOBa B 8-# KJlacc MPHUILIOCH
OCEHBIO U/ITH, HE PACCTPOMJIO.
W npaBpa: yxe Ha BTOpoil roz,
3aHUMasich y Bnagumupa Ilet-
poBuya Ousmmmoa (OH IOTOM
MEHs BET M B KOHCEPBATOPHH),
CTaJl BEICTYTIATh C OPKECTPOM.
CHauyasa — C y4EeHHUECKUM,
CO CTYJIEHUYECKHM, a MOTOM
1 10 CUM(OHUIECKOTO JIEI0
JIOIILIO.

— Tax eawium nepgvim npo-
heccuonanvnvim oupuscépom
ovin Haman Paxnun?

— la, MHE OYeHb MOBE3J0,
TeHHAIBHBIN OBIT MYy3bIKAHT
Haran I'puropsesuu! Ilpak-
THYECKH BCE MApTUTYPHI 3HAT

Tarax Takoi padotsl. [IpoekT
COTJIAIICHHSI C OJTHOM M3 HHUX
XKIIEM yKe Yepes JIBE HEeJIeTII.
[Mopnepskan KoIery u KoM-
Mepueckuit nupekrop OO0
«ABTOKOMIOHEHT» Briagumup
Mepkenb, 0H NOJUEPKHYJI, 4UTO
TaKUe MHUCCUU, OE3YCIOBHO,
HEOOXOIMMBI JUTS YEITHUHCKO-
ro OW3HEeca M Jaxke BBIPA3WII
CBOE MHEHHE B adopusme:
«Yem OoJIblIIC KOHTAKTOB, TEM
00JIbIIIe KOHTPAKTOBY.
IIpencraBurenu aBcTpuii-
CKOM CTOPOHBI — TOPTOBBIH
arrame Toprosoro 6ropo Ilo-
conbcTBa ABCcTpuM B Poccun
r-H Kpuctnan @ykcmraiinep,
PYKOBOJHMTENb JenapTaMeH-
ta CHI' ®enepanpHoit ma-
JaThl SKOHOMHKH ABCTpUH
r-H XaiiHu BanbeTep u rene-
panbuaBId MeHemkep HALE
electronic GmbH Maptun
JLstiitHEep — TOXKEe OBLIM yIOB-
JIETBOPEHBI pe3yiabTaTaMHu
npomeamux Berped. OHHM
OXHAIOT, YTO yXKE uepe3 He-
CKOJIbKO MECSILIEB aBCTPUICKHE
KOMITAHUH CHOBA MOXKAITYIOT B
Habepesxubie YesHbl, HO € Ipy-
TOH LIEJIBIO — ITOCETUTH CBOUX
IIapTHEPOB B HAIIIEM TOPOJIE.

Tanuna AHITUDEPOBA,
oupekmop oenapmamenma
ungpopmayuu u MK

TIIII 2. Habepescnvie Yennot
u pecuona «3akamve»

HAW3yCTh, HA PCHCTHI[UAX
Ka)KIBIH MTPUX 0TpadaThIBal
¢ Hamu (TIpUBOJISI B HEmepe-
JlaBaeMO€ COCTOSIHUE, CMECh
yKaca 1 OJIaTOTOBCHHS), 9TO-
Obl BEuepOM, Ha KOHIIEPTE,
OpKECTp 3BydYall ykKE COB-
CeM MO-APYroMy: MOTIHO,
macmtabHo. CTyJIeHTOM s
BIUTHIBAI BCE, Kak ryoOka,
CTapaycs UrpaTh KaK MOXKHO
GopIe. ..

— A ¢ Yennvt npuexanu
«no 308y» Jlepmana?

— Ilo pacnpenenenuto
— IpenojaBaTh B YUHIIHIIE
HCKyCCTB. 51 yke OBLT 4eoBeK
CEeMEWHBIN, 371eCh KBapTUPY
moosicTpee obemtainy. [Ipasa,
BcE HE COBCEM TaK IOIyYH-
noch... Ho Ha mepBOM KOH-
uepte opkectpa 20 neT Hazag
s1, KOHEYHO, TIPACYTCTBOBAJ. A
yepes roa Urops Muxainouy
MECHSI «IIPUBJIEK» — U C TEX ITOP
MBI BMECTE.

Domo aemopa

— Tazup Acamosuu, Konm-
pabac — He conbHbLIL UHCIMPY-
menm. U umena svioarowguxcs
KOHmMpadacucmos wiupokou
nyonuKe He U36eCHIHbL. ..

—Her, uyto Brl! [y {paro-
HETTH, Hampumep, berxoBen
CIEIUAIIBHO HAMUCAl TapTHH
B 5-1i 1 9-11 cumponmsx, Jxo-
BaHHU boTTe3mHu Hempapom
Ha3pIBalOT «llaraHuHU KOH-
Tpabaca» — U KOMIO3UTOP
BBIIAOIIHIACS, ¥ TUpKEpP. OH
u Cepreii KyceBurxuii micamu
OYCHb BHPTYO3HYIO MY3BIKY
CIIEIUAIBHO JIJIs1 KOHTpabaca.
A MockoBckas mpodeccypa
— Munymikus, Pakos, MuxHo,
XomeHko... B mononoctu
MOMM KymupoM ObuT Pommon
A3zapxuH.

— Ho eam-mo ne mak
yauc uacmo 00600umcs
coaupoeamp?

— Como — 21O BEAp OT Ye-
JIOBEKa 3aBUCHUT, IyIllIa, YTO

Ha3bIBAETCS, OJKHA IMETh.
Uropp MuxainoBud MeHs
B OTO JICJIO BTSIHYJ: OIEHUB
BO3MOXXHOCTH MOEro HHC-
TpyMEHTa, 9acTO B CBOUX
TPAHCKPHUIIIHSIX CICIUATBHO
IJ1s1 HETO CcO037a€T COJIbHBIC
SMU30IUKH. 1711 MHOTHX 3TO
— HEOXKUTaHHOCTh, HO COJIO Ha
KOHTpabace — 3To e u 3pe-
mumHO. EcTh My3bIKa — Haio
urpats! CI0XHOCTH B TOM,
YTO KOMIIO3UTOPBI MPOIILJIOTO
mycany I KOHTpabaca Ha
TOH BBIIIIC — YTOOBI 3ByYaHUE
0bLTO sipue. J1J1s1 BRICTYTIICHHS
C OPKECTPOM HYKHO TaKHe CO-
YUHEHUS TPAHCTIOHUPOBATh, &
IIPH ATOM YTO-TO TEPSAETCH. ..
Ho Jlepman kaxxaomy opkec-
TpaHTy JaET BO3MOXKHOCTH
BBICTYIIUTH C COJI0. Bce Mbl
noctosiiHo 'y Uropst Muxaii-
JIOBUYA yYHUMCS: OH HACTOSI-
muit [lenaror, s pag, 4To y
Hero paborarto.

— He pa3 a éecmpeuana
Ha KOHyepmax pooume-
neii apmucmoeé «Ilpo-
eunyuuy. Ilpuezncana u
eawia mamywxa...

— OHa OYeHb CYACTIINBA,
9TO cOBLTACh €€ MeUuTa — 5 CTal
My3bikaHTOM. [Ipuesxkaror
MOCIIyIIaTh HAIll OPKECTP H
OpaThsi MOH, U CECTPHI.

— Ho oonasncowt «Ilpoeun-
uusa» eoea He ocmaaco oes
Konmpabaca...

— O, 3TO 0OYECHb TKEIIBIE
BOCTIOMUHaHU. JleTHIM Be-
4epoM s coOMpalicsl Ha Jady,
1 B CHJIOpOBKE HA MEHSI BIPYT
Hamaj TpabduTens — BpeMs
Tor/a, B cepenune 90-x, Takoe
Ob110. Y apui, BBIXBATHII
CYMKY, COpBaB 4achl, BEIBEp-
HYJ PYKY... lymain, He cMory
notoMm urpats! Ilepexusan:
PEOsIT IOABOXKY, BECh OPKECTP.
C tpyom pu3uyecKr BocCTa-
HOBWJICS, MOpajbHasi TpaBMa
IO CUX TIOp OCTaiach.

— Baw cmapwiuii coin,
no cymu, nepevlii «apxu-
eapuyc» opKecmpa: K0z20a
KOHUepmbl co6cem M0100020
KONTIeKIMuea menegu3uoHuiu-
KU UZHOpUPOBANU, OH ObLI
COUHCMBEHHbIM, KO 3anu-
cvlean ux Ha naéuky. /[Ana
pazbopa — u 013 ucmopuu.
Omo evl npuoxomunu ezo K
euoeocvémkam?

— CHayalna — K ayino, mep-

BBIC KOHIIEPTHI HA MarHUTO-
(hOH 3aIMCHIBAIHCH. DTO OBLI
OJIMH U3 «TAKTHYECKUX MPHUE-
MOBY»: MHE XOTEJI0Ch, YTOOBI
OH IpHOOIIaNCs K KJIaCCUKE,
MOHUMAJ, 4YTO Takoe (Puiu-
POBKa, BBIPA3HTECIHLHOCTh B
3ByYaHHUU KaMEPHOTO OpKecC-
Tpa. Pamuis — cakcooHHUCT,
x*uBét B Kazanm, tam xe
ceyac m MuaAmui, PuHat
— BAJTOPHHCT, CTYACHT
KOHCEpPBATOPHUH.

— A 8bl camu Kaxyw my3ol-
Ky ciywaeme?

— HenmaBHO MBI ITOJKIIIO-
g kaHan «Mezzoy» — tam
24 gaca My3BIKH Ha 1000
BKYC, TaK 4YTO 51, KaK IHsBKa,
HAIUTHIBAIOCHh M KJIACCHUKOMH,
u mxazom. Ho Gompiie Bcero
o000 YalkoBcKoro.

— Konneza pacckazana
cayuail: 6vlia ¢ CBIHUUWKOU
Ha KoHuepme, 6 hoite cmo-
Knyauce ¢ «0aoeu Tazupom,
KOmopbulili uzpaem na ca-
Mot donvuiont ckpunker. Ilo
21a3am bl MZHOBEHHO 8CE
RpoOUNU U camu npPeonoHcu-
au: «Xovewiv cvizpamy?y
Manvuyzan yenwtii denv 0vL1
cuacmaue, YUmo KoCHyIcsa
cmpyn koumpaoaca! Taxoe
uacmo ovieaem?

— YacTto, 0coOeHHO KOTIaa
MBI HTpacM B mikojax. Hesp3s
oTKa3biBaTh! Sl U CMBIYKOM
TTOBOJHTH TPEAJIarao — 3ByK
monpoboBath. [leTeit oucHb
mro6mro. [loToM, Tmsimummb, U
Ha KOHIIEPT IPHUIYT, U My3BIKY
OyayT ciymartk, a KTO-TO U
YYUTBCS 3aX0YeT.

— A aucenarowue ecmo?
Beov konmpabac — makoi
mpyonwiii uncmpymenm!

— He nérxwuii! Ectp Takas
MIyTKa: ¢ TOYKH 3PCHHUS IO~
JKapHUKa, OH TPYyIHEE, 4eM
CKpHIIKa, IIOTOMY YTO TOPHUT
noiapire! A cepb&3HO — y
HETO Ype3BBIYANHO HU3KAS
gacToTa KoJieOaHui, Hy>KHO
YMEHHE XOPOIIO CIIBIIIATH.
Men3ypa Ooxpmasi, pac-
CTOSIHUSA — €CTh mpobOiaema
C MJIaBHOCTHIO Mepexoja
MIPU BHPTYO3HBIX MacCaKax.
Ho texnuka urpsl ceituac
arHyja Aajeko Brepén. Y
MEHS B YYWJIHINE OJHA CTY-
nentka, FOns CamcoHoBa,
KOHCEPBATOPCKUHN CIOKHBIH
penepTyap yxKe HTpaeT, u
mianel y Heé Oonpmue. U
Xopouro: Begb KoHTpabac
— MO-TIPEKHEMY OYEHb BOC-
TpeOOBAHHBIN B OpPKECTpE
HHCTPYMEHT!

JIOXOTPOH

ITpu3 yxe Bam!». [ToHATHO, 9TO K TakoMy (akTy OarofestHus
HYKHO OTHECTHUCH C OOJIBIINM CKEIICHCOM.

Bbl mommydaeTe 3BOHOK Ha CBOW MOOWJIBHBIN Tele(OH OT
YeJI0BEKa, KOTOPBIN MPEACTABISETCSI HHKECHEPOM KOMIIAaHHHY,
npoBaiiiepa MOOMIbHOH CBsI3H. OH FOBOPHT, YTO OHH ITPOBEPSI-
0T BalTy MOOWIIEHYIO JIMHHIO, ¥ IPOCUT Bac HaxaTh #90 rm #09
(wn 100y IPYTYI0 KOMOMHAITMIO (P U CUMBOJIOB).

Heo0x01nMo HeMeUIEHHO 3aKOHYHUTB ATOT Pa3sroBOp, HAXKaB
kiaBumry otoos. He Habupaiite npeioskeHHy 0 BaM KOMOHMHa-
IO IU(P WM CUMBOJIOB — MHAYe MOLIEHHUKH ITOIy4aT JOCTYII
Kk Baeil SIM-kapte u OyyT JenaTh 3BOHKH 32 Balll CUET.

Jlis mpuMepa — ele oJjHa cxeMa oOMaHa 3aKJII0YaeTCs B

CIIEIYIOIIEM.

PTH HaCYMTHiBa
B MOWeHHWyegr gy
Kauui

",

B cea3u c 060cmpenuem IKOHOMUYECKOU CUMY Ay UL, KPU-
MUHAI RPUOYMbIEAEH HOGbLE 6UObL MOULEHHUYECHEA 0adice 6
MAKUX 8b1COKOMEXHOI02UYECKUX 001ACMAX, KAK MeTeKOMMY-
HuKayuu — 6 Yacmuocmu, Ha cemax comoeoi céasu GSM.

[IpecTynHuKy, Mpexie Creuani3upoBaBIINECs HA TOPTOB-
Jie HapKOTHKAaMH, BOOPY>KEHHBIX OTpalJICHUAX, OCTEIICHHO
nepenpoUINPYIOTCs, NepEeKIII0Yasch Ha MOOWIIBHBII OM3HEC.
[TpuOBLTH OT «COTOBBIX» MAaxMHANIWI HE MEHBIIIE, a PHCK 3Ha-
YUTETHHO HIDKE, TOCKOJIBKY 3aKOHOIaTeILCTBA MHOTHX CTPaH,
BKitoyast Poccuro, moka He cojepkaTr ajeKBaTHBIX MeEp IO
60pb0e ¢ MPECTYIUIEHUSIMH TaKOTO POAA.

Bot HexoTopble BHJIBI MOLICHHHYECTBA U XYJIHTaHCTBA, C
KOTOPBIMH BCE Hallle B IIOCIIE/THEE BPEMsI CTaJIKUBAIOTCsI 00J1a-
JlaTeJIN COTOBBIX TEIE(hOHOB.

Ha Bam mMob6uibHBI HOMep mocTtymaeT SMS-coolOmeHue:
«YBaxaemblii abonent! Bam Homep mMoOuiIbHOTO TenedoHa
moOeTvI B aKIuH «JIeTroH mpru3oBy Ha HameM paano! Habepute
HaIly KOHTaKTHYO0 JHHHUIO §(XXX)xxxxxxx ¢ 12.00 no 16.00.

B0 dbew yype aKcne
YXe bonee 200 Bugo
P 8 Cdepe TeNeKoMmyH

U MOBUMbHOIY gy

MOIIICHHUK JJO3BAHUBACTCS JI0 KECPTBBI U, UMUTHPYS TOJIOC
OIM3KOTO POACTBEHHHKA, TOBOPHT, 4T0 OH monain B JITII wmm
KaKyIo-HHOYIb OPYTYI0 HENPHUATHYIO CHUTYAIHIO C y4acTHEM
cTpaxked mpaporopsiaka. J{st HeopMaTbHOrO PEIICHHs BOTI-
poca CpodHO HYKHBI ICHBTU U T.X., ¥ T.I. Pa3nu4ust B Tooce
OOBSCHAIOT BOJIHEHHEM U IIOXOH CBS3BIO0, @ 3BOHOK C UYXKOTO
TeneoHa — MOJIOMKOM WJIM MOTEepell CBOCro ammapaTta BO
BpeMsI aBapWU WIIH CEBIINM aKKyMYJIATOPOM. 3aTeM TpyOKy
MepearoT IKOOBI TPEICTABUTEIIO BIACTH, H TOT COOOIIAET, YTO
JUTSE OCBOOOXKICHUSI POJICTBCHHUKA HEOOXOAMMO IMPUOOPECTH
KapThl orathl oreparopa GSM Ha KpymHYIO CyMMYy (BIUIOTH
JI0 HECKOJIbKHX TBICSIY pYyOJieil) U MPOAMKTOBATh UX KOJBI 10
yKazaHHOMY Homepy. Ha BcE mpo BcE xkepTBe maroT He Oojiee
rmoJry4aca, IpuieM KaxkIble JecsITh MUHYT IIepe3BAaHUBAIOT U
MOTOPAIUINBAIOT, HE 1aBasi COOPAThCS C MBICIISMHU.

Ecnu BBl MONyuMsIM Takoro poja «CTpaHHbIE» SMS-,
MMS-coobmenus uinu teneoHHBIE 3BOHKHU, HE CICAYET
CJIETIO CJIeIOBATh MOJNYYCHHBIM «COBETaM», a «BKIIOYANTE
MO03rm». Takke He0OXOIMMO MOCIIC TEPBOTO K€ 3BOHKA WU
CO00MIeHNST 00PATUTHCA B CITY)KOY TOICP’KKA KIIMEHTOB OTIe-
paTtopa, a KopropaTuBHbIM moib3oBaTesiM OAO «KKAMA3»
— B JICTIAPTAMCHT TCJIICKOMMYHHKAIIUN U MIPOAUKTOBATH HOMEP
MOIIICHHUKA U XyJIuraHa. [lJoMHHITE, 9TO MOOMIIEHBIN TenedOH
SIBIIICTCS BAIlIM MIEPCOHATIBHBIM CPEJCTBOM CBS3H, U HUKAKHE
akuuu B KopnopatuBHoil cetn GSM cpenn pabotHukoB OAO
«KAMA3» HEe npoBOIsTCS.

[Ipenynpeautre 060 3TOM CBOUX KOJIJIET, MapTHEPOB,
OJTM3KUX.

Biopo no pabome c abonerimamu
Odenapma, 1y it OAO «KAMA3»: men 37-22-24
enapmamenm sxonomuueckoii oezonacrnocmu OAO «KAMA3»: men 45-20-70

0560 BCEM CPA3Y

KBosee 52% nemanbvnolx ucxo006 npuxooumcs na cepoey-
Ho-cocyOucmele 3a00eeanus. 10 MHHAPKTHI MUOKAP/a, UH-
CYJIBTHI 1 MHOTHE IPYTUE HAPYIICHHUS B pa0OTE YeI0BEUECKOro
opraamma. C 2008 roma B peciry0iKe mpoBOANUTCS padoTa Imo
CO3JaHMI0 MEXPalOHHBIX COCYAUCTHIX LIECHTPOB. Pernonains-
HBII COCYANCTHIN IIEHTp Ha 60 KOeK co3/1aH Ha Oa3e TOpoACKON
GompHAIEI No5, HOBoe 000pyTOBaHKE ITO3BOIUT MPOBOIUTH
HE TOJIKO KOHCEPBAaTHBHOE, HO U XUPYPTrUUECKOe JICUeHHne
Pas3IUUHBIX ()OPM HAPYIICHHST MO3TOBOI'O KPOBOOOPAIIIEHHSL.

Jloxoonas uacmu 20poockozo 6r00xcema 2008 200a cocma-
euna 5 mapo 812 mnn pyoneit, pacxoonan— 5 mapo 817 mnu pyoneil.
53% HOXOIHOM YaCTH COCTABUIN COOCTBEHHBIE TOXO/IbI B BUIE
HAJIOTOBBIX COOPOB, apEHAHBIX TUIATEeXEH u T.7. 47% mpuxo-
JUTCS Ha 0€3BO3ME3/HBIC MOCTYIICHUS U3 (elepalbHbIX H
PETHOHAIIBHBIX HCTOYHUKOB. [IpH pacxogoBaHNM OI0PKETHBIX
cpencts 58,8% ObII0 HaNPaBIEHO HA COMMATBLHO-KYIETYPHYIO
chepy, 23,8% — na pemonTt JKKX.

Cpeonemecaunasn sapniama no 20poody na 1 ghespana 2009
200a cocmaguna 11008,3 pyé6., aro Ha 9,7% HIDKE YypOBHA
npouuioro roja. Pazmep peanbHoM 3apIuiaThl, pacCUUTaHHBINA
C Y4ETOM MHJIEKCa MOTPEOUTEIILCKIX [IEH Ha TOBAPHI U YCIIYTH,
camsmiics Ha 20% u cocrasun 974 1,8 pyo.

Ha 16 mapma ¢ 2opoode nacuumwiganoce 12,5 meic. oe3-
pabommnsix (3,96% 0T SIKOHOMHYCCKH AKTUBHOTO HACEIICHUS
ropona). Mamexc morpedurensckux 1eH B 2008 romy BeIpoc
Ha 13%, B TOM 4yuciie Ha TPOJOBOJIHCTBEHHBIE TOBAPHI POCT
coctasui 117,8%, HenpoaoBoIbCTBEHHBIE TOBAPEI — 106,5%,
wiaTHele ycruyru — 114,9%. Benmunaa MUHNMaIBHOTO TIOT-
PeOHUTENBCKOr0 OI0/KETA Ha YJieHa TUIIOBOIM CEMbH B SIHBape-
(heBpase nossicuinack Ha 4,7% u cocraBuna 7114 pyoGueii.

Ckopo ¢ Kazanu u Haoepescnvix Yennax noseames 2-3
PbIHKA, Ha KOTOPBIX CBOIO MTPOJIYKIINIO, MUHYSI TIOCPETHUKOB,
OyayT peann30BBIBaTH (epMepbl. ['opokaHe CMOTYT ITOKY-
IIaTh CETbCKOXO3SMCTBEHHYIO MMPOAYKIIHIO IO 00JI€e HU3KAM
LIEHaM, TIOCKOJIbKY TOPIOBJIS Ha PBIHKAxX OyJeT BeCTHCh 0e3
IIOCPETHUKOB.

Ilpu o6wecmeennvix NyHKmMax 0Xpanvl NOPAOKa 20pooa
Oyoym opzanu3zoseanwvl coeemul odouecmeennocmu. OHu
CO3JAIOTCS C LIENIbI0 00ECIeYECHUs B3aNMOICHCTBHSI HAPO/-
HBIX APY’KHH, OOIIECTBEHHBIX O0BEIMHEHNN W TPYHOBBIX
KOJUIEKTHBOB, ydacTByromux B pabore OITOII. Ha coser
BO3JIAraeTcsl N3yYeHUE COCTOSIHUS OOIIECTBEHHOTO MOPSIIKa
HAa 3aKPEIIEHHON TEPPUTOPUH, IIPOIIAraHAa IPABOBBIX 3HAHUN
cpe/iu HacelleHus1, 00CYK/ICHUE [TOBE/ICHHs HApYIIUTEIeH 00-
IIECTBEHHOT'0 TIOPsIKA Ha 3aCeIaHMsX COBETA M Ha COOpaHUU
JKIJTBIIOB, BOCIIMTATENbHAsI pab0Ta M KOHTPOJIb ITOBEACHUS
HECOBCPIICHHOJICTHUX B OGHIeCTBeHHI)IX MecTax.

17 mapma ¢ THCBH npouwina ouepeonas akyus cmyoen-
yeckux mpyooevix ompa00e6. 1lenp akuu — NonyJsipu3anus
newxkenns:t CTO B BbICHINX y4eOHBIX 3aBeneHUsX. Opranu-
3aTOPbI aKIUH — KOMaH/IUPbI X KOMHCCApHI IITa00B BHICIIINX
Y9eOHBIX 3aBEICHUI — paccKa3alld CTyACHTaM 00 OCHOBHBIX
MomeHTax pabotsl CTO B ropose. bbuti po3aaHbl aHKEThI 1S
3a4MCIICHUS B OTPsiIbI. JKemnaromnye MOy 3a1aTh BOIPOCHI 10
TPYAOYCTPOUCTBY, MUHUMAIILHOH 3apab0THOM TUTaTe, IPOXKHU-
BaHMIO U ITUTAHHIO HA MECTaX JUCIOKAIHH.

B yensax yooocmea unghopmuposanus zpayxcoan oo u3-
MEHEHHSIX B IICHCHOHHBIX BBIIUIATAX, CHCIHAINCTAMU MEH-
cuoHHOTO (hOoHIA ropoja ObUIa pa3paboTaHa ClenUaIbHAS
IIporpamMma, MO3BOJISIONIAsT BBIJABATh PACUETKH IIEHCHOHE-
pam. C 1 amperns ctpaxoBast 9aCTh IIEHCHH U3MEHHUTCS, O YeM
OyayT OCBEJOMIICHBI YK€ BCE YEIIHUHCKUE TIEHCHOHEPhI — U
T€, KTO MOJydYaeT JACHEeKHBIE CPEACTBA HA IOYTE, M TE, KTO
oOpamraercs B OaHK.

28 mapma na nnowadke y mopzoeozo komniekca OAO
«Okts6pbckoe», B Komcomornbsckom parione — mo Capma-
HOBCKOMY TPaKTy HAaIPOTHB MaraznHa « OIMAMIHD) TpOHAeT
oyepeaHas spMapka BBIXOJHOTO JHs. CBOIO MPOIYKIIHIO
YeJIHMHIAM npenctaBsT «Yennsl-bpoinep», «Habepex-
HouenHuHCckul KXIT « BAMHWH», Mamaasinickoe paiino,
MeH3eaHMHCKUI Maci03aBo/1, arpodupmel TykaeBCKOro paio-
Ha, MHOUBUIYyalbHbIC IpeanpuHuMarenu. [Ipu Hanumunn
HEOOXOANMBIX COPOBOJUTENBHBIX JOKYMEHTOB, PO3HUYHYIO
TOPTOBIIIO HA SIPMAPKE MOTYT OCYIIECTBIISIThH CEILCKHE TOBA-
POIPON3BOIUTENHN BeeX (POPM COOCTBEHHOCTH, IPEANPHUATHS
MOTPEOKOOTIEPAINH, TOPTOBIH W OOIIETHTA, CaJOBOABI U
OTOPOJIHUKH, a TAKKE IPaKAaHe, UMEIOIIHE JTMYHBIE T0ICO0-
HBIC X035HCTBa. B anpene sipMapku Oy IyT OpraHU30BaHbI HA
PBIHKax ropoja.

NOoAPOBHOCTHN

HAIIIN B I'OCCOBETE

Auoa Hlapunoséa u Ceéemnana 3axapoeéa nepewiniu
padbomams 6 pecnyodNuKAHCKUI napiamenm Ha noc-
MOAHHYI0O OCHOBY.

Caernana 3axapoBa — ienytat [ ocynapctseHHoro Cosera
PT mo Menekecckomy M30MpaTeIbHOMY OKpPYTY, OBIBIIMI
TJIAaBHBIN Bpad rOpPOJICKON MOMHKIMHUKH Ned, m30paHa mpe-
cearesieM KOMHUTETa M0 COIHaabHOM nonutuke. OHa nmeer
B 3TOH 00JACTH XOPONIYIO IMPAKTHKY: OYAy4dH JEIyTaTOM
roposckoro Coera CeTsiaHa 3axapoBa padboTaia B COCTaBe
MIOCTOSTHHOW KOMHUCCHH IO KHMJIMIIHBIM BOIPOCAM, COIHAIb-
HOW TIOJIUTHKE U 3/IPAaBOOXPAHCHUIO.

Emé ongna wenannka — Auna [llapumosa, gemyrar [ocy-
napcrBeHHoro CoBera 1o BaxuToBckoMy M30HMpaTesibHOMY
OKpYTY, OBIBIINI Ha4aIbHUK OFOPO BHEITHEIKOHOMHYECKOW
JIeATENHHOCTH AemapTaMmenTa mpaBoBoit padotel OAO «KA-
MA3», craa 3aMecTUTelIeM peJIceaTessi KOMUTETa MO 001~
JKeTy, HaoraMm u ¢purancam. Auna [llapumoBa OpLTa WieHOM
[Ipesummyma ropoackoro CoBeTa U MOCTOSHHONH KOMHUCCHH
[0 pErjiaMeHTy, MPaBOIOPSIIKY, DKOJIOTUH U OE3011acHOCTH
HACCIICHHSL.

TOPOJY - BECEHHUI HAPSIJ

C 1 anpens no 1 utons ¢ Habepescnvix Yennax npoiioem
0BYXMeCAUHUK NO O1a20YCMPOICMEY, 03€CHEHUIO U CAHU-
mapHoil 04UCmKe meppumopuu 2opooa.

Kak cooO1uii 3aMecTHTeNb PYKOBOAUTEIST HCIIOJTHUTEIb-
HOT'0 KOMUTETa ropoAa Alipar 3aiiHyJUIMH Ha TPAAULUOHHOM
COBEIIAHNH C XO3SHCTBEHHBIMH PYKOBOAMTEISIMU TOPOJA,
10 TPAIULIUH, B IBYXMECAUYHUKE IPUMYT YIaCTHE HE TOJIBKO
JKIJTHITHO-KOMMYHAIIBHBIE CITY>KOBI, HO ¥ BCE IPEANPUATHS
ropoza. byner nposenena pabora OT OYHCTKH W MOKPACKU
OIIOp OCBEIIEHMS, KOHTEWHEPHBIX IJIOIIAJ0K, TOPrOBBIX
KHOCKOB, JI0 peMOHTa Jopor ropoga. Kpome sroro, Oyzer
BBICAKEHO OoJiee 2 THICSY CaKCHIIEB AEPEBHEB H Ooiree
2,7 maH nBeToB. [1o mporpamme «3eneHsblii TOpoI», HaYaTOn
B aBTOTPAJIE B IPOIILIOM IOy, YIIYHIIHTCS Ka4eCTBO MOCAIKU
U COJIEPIKAHUS 3EICHBIX HACAKICHHUMH.

Bynyr pacneuaransl ropojckie (hOHTaHBI, YCTaHOBJICHBI
HOBBIE OCTAHOBOYHBIE ITaBWIBLOHEL. KcraTtn, B aBTOTpaje B
pamkax mporpaMMel « 100 0CTaHOBOYHBIX ITABHIIHOHOBY YXKE
MIOCTaBJICHBI 22 COBpEMEHHBIE OCTAaHOBKH. Bo BOpax ropoaa
3aMEHST WM TIOKPACST CKAMEHKH.

Takas rmobanmpHast paboTra mOTpedyeT KOJIOCCAaTBFHOTO
KOJHM4ecTBa paboueii cuibl. Kak cooOMIMI PyKOBOIUTEIb
UCIIOJIHUTEIIFHOTO KoMuTeTa ropoaa Bacws I1laiixpasues,
KO BceM paboTaM OyayT MpPHBIICUYEHBI YSITHHUHIIBI 10 CXEME
oOriecTBeHHBIX paboT. biaromapst atomy Gosiee 10 ThICSY
YEJIOBEK BOCIIOJIB3YIOTCSI BO3MOKHOCTBIO 3apad0TaTh.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmos
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22 mapma, 3a neoenio
00 cmapma mypHupa
6 nepeom ousu3uoHe,
komanoa «KAMA3»
ecmpemuiacs co
ceoumu 6onenbUUKAMU.
Io30pasums
YeIHUHCKUIL K1Y0 ¢
OpOH306bLIMU MEOANAMU
2008 200a u oamo
Hanymcmeue Ha
HOBbLIl ce30H nPUoLLIU
8bICOKONOCMAGCHHbLE
2ocmu u3 cmoauybl
cmpanbvl: npe3udenm
1I®DJI Hukonait
Toncmuix, a

makce OUpeKmop
denapmamenma

no npogeedenuo
copesnosanuii POC
Cepzeii Kynukoes.

Emte 1o BcTpeuu ¢ 60eib-
mKamu pykooutenu [1DJI
n POC noOpiBanu B mapke
«['penana», rae 03HaKOMHU-
JHUCHh C MHPPACTPYKTYpOH
KiTyOa: paboTol AETCKO-CIIop-
THUBHOM IIKOJBI, KOMIIJICK-
COM UCKYCCTBCHHBIX M HATY-
paNBHBIX IMOJICH, CTAIHOHOM
«KAMA3». A Ha BbIe3ie CO
CTaJlHOHA TOCTEH BCTPETUI
IPY30BHK BOCHBMHUKPATHOTO
nmobenutens «Jlakapa» — ko-
maHabl «KAMA3-mactep».
OH JTOCTaBWJI TOCTEH B CIIOP-
TUBHBIN IICHTP KOMaHJIbI, T]IC
X BCTPETHJ PYKOBOIUTEINb
pammuiinoro xoyuektuBa Ce-
MeH SIkyOoB.

[IpOHUKHYBIIHCH CHOP-
TUBHBIM JTyXOM KOMAaHJBI
«KAMA3-mactep», nene-
ramus yxe BMmecTe ¢ QyT-
GonmcTaMHu OTHPABHIINCH B
KaMa30BCKYIO TUPEKIIHUIO, TJIC
WX JKJAJId TeHEePaIbHBIA TU-
pextop «kKAMA3a» Cepreit
Kororun u m3p HabepesxHbx
Yennos Uinpaap Xanukos.

— Bp1 npomnu mpouuisrit
CE30H JIOCTATOYHO HEIJIOXO,
3aBOCBaB OPOH30BBIC Mefa-
JIA, — cKasayi, oOpamasich K
PYKOBOJCTBY Kiy0a u ¢yT-
6ommcram, Cepreit Kororus.
— HecMmoTpst Ha sKOHOMUYEC-
Kuit kpusuc, Gpyrdos ocraercst
B cdepe HaAIIUX WHTEPECOB.
BrIxon B mpeMbep-Jnry 3aBu-
CUT TOJBKO OT Bac. Cymeere
— MBI Bce OyIeM pajbl.

MUP YBAEUEHHH _

— Jlns HaGepexubix Yen-
HOB (yTOOT — caMoe Macco-
BOE 3peNuIle, — MPOJTOIDKUIT
HamyTcTBHe Mibaap Xanukos,
— U TPUATHO, YTO €T0 B JIFO-
OBIX YCIIOBHUSX IOAJIEP’KUBA-
eT Hamie rpajaooOpasyroinee
npennpusarue. K HoBomy ce-
30HY MBI IMEEM CILIOYCHHYIO
KOMaH]y, OTJIMYHYI0 WH(]pa-
CTPYKTYPY, aKTUBHO pa3BHBa-
FOIIYIOCS CIIOPTHBHYIO IIIKOITY
W TPEe/IaHHbIX OOJICNIBIINKOB.
A npuesn pykoBoactsa [1DJI
u POC — 3HaK0BOE COOBITHE,
KOTOpPOE rOBOPUT 00 OTHOIIIE-
HUH K QyTOOTBHOMY KITyOy
«KAMA3» pykoBozctsa ¢e-
Jiepanuy 1 JIUry.

Hukonait ToncTeIX Tak-
K€ TOJI0XHUTEIBHO OLEHUI
padoty ®K «KAMA3», ot-
METHUB, 9TO PYKOBOJCTBO
[IDJI 3a60TUT HE TOIBKO
pe3yiabTaT BBICTYIJICHHS
KOMaHJIbI B IepBeHCTBE Poc-
cuu. ABTOTUTAHT aKTHUB-
HO TOJJICPKUBACT JCTCKUU
CIIOPT, TOCTOSTHHO YITy4Ilast
0asy 1S €eTo pa3BUTHSL.

Bo Bpems BcTpeuu py-
KOBOJUTEIISIM KITy0a M psy
urpokoB — 0. Asneeny, IO.
T'azzaeBy, f. bpermany, B.
ITanoy, K. Iemenko, C. I'o-
THUEBY — OBLIIM Bpy4YeHBI OJ1a-
ro/JlapcTBEHHbIE MHChbMa OT
Mapa ropoaa W. Xanukosa.
H. Toncteix Bpyumn C. Ko-
roruny, U. Xamukoy, 1O. As-
neesy u 0. 'a33aeBy auruioMsl
P®C 3a paszsurue ¢pyroOIa.

A crycTst HEKOTOpOE BpeMst
B KOHIIEpTHOM 3aite uM. Capsl
CaJIbIKOBO, TIPH TTOJTHOM aH-
1Iare, cOCToslach BcTpeda
KaMa30BCKHAX (PyTOOIHCTOB
¢ Oonempmmukamu. «Bce BB
— HaIl¥ KOJUIETH TOTO Kpa-

COYHOTO 3peHuiia, KOTopoe
HazbIBaeTcst PyTOO0I, — TAKUMHA
CIIOBAMH OTKPBII BCTpEeUy
npesunent @K «KAMA3»
IOpuit ABnees, oOpamasce
K Oonenpiukam. — Bel saBis-
€TeCh HAIKUM JIBCHAAThIM
UTPOKOM Ha TIOJIE, U OT Bac
3aBHCUT KaK MHHUMYM TISITh-
Jiecat mpoueHToB ycmexa. C
BalllIM HACTPOCHHUEM H 3a-
JIOPOM Hara KOMaHa MOKET
UIpaTh B JIFOOBIX CHUTyaIlHsX.
OrpomHas BaMm Omarojaap-
HOCTB, BBl BECh CE€30H OBLITH
C HaMH U TOIJACPXKHUBAIHU
KoMaHy. Ber 1 camu Buzenmy,
KaK UTpaeT KOMaHjaa, Korja
TpUOYHBI HEYMOJIKAEMO CKaH-
qupyrot «Brnepen, KAMA3!
Brnepen, KAMA3!». XoTe-
JIOCh ObI, YTOOKLI ATOT CE30H
TaKXe IPHHEC HaM PajoCcTh
mooem.

— bpoH3oBble Menanu — He
Tpe/IeT BO3MOXKHOCTEH 3TOTO,
0€e3 COMHEHHH, TAJIAHTIIMBOI'O
KOJUIEKTHBA, OJIb3YIOIIETr0Cs
TIOJJICPKKOM CTOITh MHOT OUFIC-
JICHHOI ay AU TOPUH OKJIIOHHH-
KoB (yTOosia B HabepexHbIx

Yennax, — cuuraer [Ipesunent
I1®JI Hukonait ToncTeix. —
CrtaTh OPOH30BEIM IIPU3EPOM
IlepBencrBa Poccun cpenu
KiIyOOB IEpPBOro JUBH3UOHA
— 3TO JICHCTBUTEIBHO YCIIEX.
U ot muma I1DJI, 06beauns-
IONIEH B CBOMX psiiax KIIyObl
53 cyobekToB Poccuiickoit
denepannu, IPUMHUTE HaIU
MIO3/IPABJICHHS] ¥ HAWITydIIne
TIOXKETTAHUS.

[upexTop aenaprameHTa
10 TPOBE/ICHUIO0 COPEBHOBA-
Huit POC Cepreit Kynukos
TaKKe TMO3JPaBUI BCEX MpPHU-
CYTCTBYIOIIUX C OPOH30BBIM
ce3zonoM 2008 roja.

— Y KOMaHJBI MOTYT OBITh

pa3HBIE MOMEHTHI B JKH3HH,
IIO9TOMY HE€ OCTaBJISIUTE €€
HHUKOT[a, MMOJJICPKUBAKTE,
— moXKenal OoJeNbIIuKaM
Cepreit Kynuxos.

[Mocne BeicTyILICHHS Hu-
koumait Toncteix u Cepreii Ky-
JINKOB T10J] OBAIlUHU 3pUTENIEH
OCYIIECTBUIN TOPKECTBCH-
HYIO IIEPEMOHHUIO BPYUCHHS
OpOH30BBIX MeJaliel U rpa-
MOT PYKOBOJHUTEIISIM, TPEHE-
pam, dyrOomucTamM KOMaH-
el «KAMA?3», BI0KUBIINM
CBOH BKJIaJl B IPOLIOTOAHUN
yCTeX KOMaH/IbI.

— OT UMeHH KOMaHIBI U
oT ce0sl JTMYHO XO0Uy Mo0Ja-
TOZapUTH Bac 3a MOJICPKKY,
— 00paTHJICS K OOJICbIIUKAM

T

TeHEpPANbHBII JUPEKTOP U
rnaBHbI TpeHep DK «KA-
MA3» IOpuit I'azzaes. — B
[IPOLLJIOM TOJY MBI Ha 3TOM
BCTpeue MPEJICTaBIIAIN MPaK-

THYECKH HOBYIO KOMaHJIY,
MISITHAIIATH HOBBIX (DY TOOJIHC-
TOB, U CIIO’KHO OBIJIO TIPOTHO-
3UpOBaTh, KAK OHA BBICTYIIUT.
Hano nobnaronaputs u dyT-
60JINCTOB, KOTOpPBIE TyBCTBO-
BaJIM OTBETCTBEHHOCTD TEepet
OoJenpIIMKaMy U CTapajnch
Ka>K/IbIi MaT4 UTPaTh HACTOIb-
KO, HACKOJIbKO OHU TOTOBBI. S
CYNTAIO, B IIEJIOM CE30H MOX-
HO TIPU3HATH YCIELIHBIM, HO,
TeM He MeHee, ObLT0 HEMHOTO
0OHTHO OCTAaHOBHUTHCSI B IIAre
OT KOMaHJ, IEePeleaAlnX B
npembep-nury. HoBslii ce30H
— HOBBIE HaI&XIbl. MBI cOXpa-
HHJIM KOJUIEKTHB, TIOTEPSB KaK
HUKOTrAa MaJio (PyTOOTUCTOR.
U ceronns komMaH1a HUCKOITb-
KO ce0s He MepeoleHnBacT,
a OyzeT 4yBCTBOBATh, YTO Ta
OTBETCTBEHHOCTH, KOTOpas
OBplTa B MPOLLIOM TOIY, Ce-
rogHs yasausaercs. U mroc,
s JyMaro, KOJUIEKTHB CTall
ropasao Kpemye.

Ha Bctpeue ¢ Gosenbiuka-
M, TI0 TPaJJUIHH, TIPOHCXOJUT
3HAKOMCTBO C HOBUYKAaMH KO-
Manabl. Ha 3T10T pas ux mecre-
po. Oto Hanagatomuii CemeH
Hactycenko (mpeasiaymuii
ki1y0 — «/lnnamo», Bosorna),
samutHUkn Jmutpuit Kyau-
HOB («CamoT-DHeprus», ben-
ropon) u Anexcauap Kykanoc
(«Ananus», Bnagukaskas),
nonmy3amuTHikd Poman Cras-
HOB («CamoT-DHeprus», ben-
ropon) u Anexcanap Kpenne-
neB («lexcuay, Yepemonerr),
Bparaps Jmurpuii AdakymoB
(IICKA (11), Mocksa).

— @yTb601, — 0OpaTUICH
K OoJenpIMKaM OJHUH U3
JyYIINX UTPOKOB MPOIIE/-
mero ce3ona Cmaprak [o-

THUEB, — JUIS OOJIeNIbIIHKA.
u Koraga Mbl BUAUM ITOJTHBIC
TpUOYHBI, TPOCTO HE MOKEM
Bac noABoAUTh. IloaTomy
XOTEJIOChL OBl MOXKENATh, CO
CBOCH CTOPOHBI, YTOOHI YeII-
HUHITBI Yalle MPUX0JUIn Ha
CTaJMOH ¥ MOJIOJICKb yBIIEe-
Kanachk Qyrbosom, B Kirybe
BCE JIUIS DTOTO JejraeTcsi. Mbl
TOTOBBI K TSKEJIOMY CE30HY
U mocTapaeMcs CAeiaTh
mar BIEpena, — Ha ONTHU-
MHUCTUYHON HOTE BbIpa3ui
CBOE MHEHHWE HaIlaJgaronui
«KAMA3ay.

«bynyt am TpaHcIAIMH
nmomamrHuX Matdeit? [Touemy
ymen UruatseB? CkoIbKO
Ms4eld miIaHupyeT 3a0HUTh
Cnaprak ['oraunes? KakoBbl
IJIaHbl MO CTPOUTECIBCTBY
craguona? U B uem Oyner
3aKII0YaThCca paboTa Toi-
JIaHJICKOT'0 TpeHepa B Yeln-
Hax?» — BOIIPOCOB M3 3ala,
KakK Bcerjga, ObIJJO MHOTO.
UYro kacaeTcs roJIIaHICKOro
TpeHepa, TO, IO CJIOBaM HC-
MOJHUTEIBHOTO TUPEKTOpa
kiy0a SlkoBa bpermana, 3To
aKI[Us] HalMOHAJIbHOII aKae-
muu ¢yroona. Teo ge Monr
Oyaer yinydimaTh padboTy
JIETCKO-CITOPTUBHOM IITKOJIBI.
OTa JOHKHOCTH OTUIaYIBACT-
cs akanemueit ¢pyrbona, GK
«KAMA3» mo KOHTpakTy
JTOJDKEH OyIeT MpeoCTaBUTh
€My TPaHCIIOPT U KBAapTUDY.
Takxe SAxoB bperman co-
00K, YTO IEHBI Ha IIOCe-
L[EHUE JOMAUIHUX MaT4del
B 9TOM CE30HE OCTaHyTCs
npexxHumu. [leHcuonepst
OyIyT mpOXoauTh Oecruiat-
HO, TaKXe pa3padaTsiBaeTCs
crucTeMa CKHIOK Jis paboT-
HuKOB « KAMA3ay.

[To 3aBepmiennn BcTpedn
BCE JKEJNAIOUINE TOTYUHIN
BO3MOXHOCTh coTorpadu-
poBatbes ¢ pyrOonmmcTamu n
MTOJTyYUTh aBTOTPaQBI.

Mo craproBoro matua
«KAMA3a» B 3TOM ce30HE
OCTAJIUCHh CUYHUTAHHBIC JTHH.
28 MapTa aBTO3aBOJILBI CHIT-
patoT B JIumerke ¢ MECTHBIM
«Meramtyprom». Ha cragu-
one «KAMA3» MBI yBHANM
CBOI0O KOMaHAy 8 ampeis,
Ha MaT4d OTKpeITHSA B Hale-
pexHbIX UenHax B rocTU K
HaM HOXallyeT «AJaHuI» U3
Bnanukaska3sa.

Apmyp ABJITYIBMAHOB,
npecc-cayicoa
dhymoonvhozo kyoa «KAMA3»

TOPOCKON HA ANPEND

OBEH

HeBbicokuil ypoBeHb aKTUBHOCTH HAYHET BO3PACTATh JIMILIb B
TEUCHNUE MOCIIeTHEN HeIen MecsIa. BaM cTouT 6oJbIre OT/bpIXaTs,
IIPOBO/UTH YaCTh BPEMEHM HACIMHE C COOOMH, 3TO MOMOMKET BOC-
CTQHOBHUTH CHJIBI. BBl MOKETE PEIINTh HOMEHATh UMHDK. OTHAKO
3BE3/lbl HE PEKOMEHAYIOT JeslaTh 3T0 10 22-23 ampens. Ilepsyro
TIOJIOBHHY MECSI[a MOYKHO IIOCBSITUTH BEIOOPY IOAXO/ISIIEr0 CTHILS.
Bo BTOpOIi OJIOBHHE ampests y Bac MOSBSITCS] MBICIIH OTHOCHTEIIBHO
TOT0, KaK YJIy4IIUTh CBOE MaTepuaibHoe nonoxenue. He crecHsid-
TECh UX 3aIHCHIBATE.

Yoaunwvie onu: 4, 5, 13, 14, 23, 24.
Heonazonpuammnwie onu: 2, 3, 8, 9, 16, 17, 29, 30.

TENELL

Bamm mans! Ha Oy rymiee MOTyT cTaTh 0oJee CMEIbIMH, U J0-
OMBAThCS MX Pealn3aliu Bbl OyJeTe ¢ HOBBIM HAIIOPOM, KOTOPBIH
MOAJIePsKaT BAIIX IPYy3bs H €IHHOMBIIITICHHUKH.

B nepBoii nojgoBuHE Mecdla BBl MOXKETE 3ayMaThCsl O CBOUX
MIPOLUIBIX MPUBS3aHHOCTSAX. HO Beb MBI BCe HHOT1a BCTIOMUHAEM
cBOMX OBIBIINX, @ MOTOMY HE CTOUT JKaJIETh O TOM, 4TO OBLIO B
npouuioM. Bo BTopoii moioBuHe Mecsna Bl cTaHeTe OoJiee 3amMeT-
HBIMH, CMO>K€TE BBIICITUTHCS U3 CEPOI MacCHlI.

Yoaunwvie onu: 6, 7, 15, 16, 17, 25, 26.
Heonazonpuamnwie onu: 4, 5, 11, 12, 18, 19.

BENN3HELLBI

Ceifgac BBl MOXKETE COOCTBEHHBIMH YCHIIUSIMU JTOOUTHCS PEaTH-
3al[MM CBOMX UAEH M JOCTHYb TEX LeNeH, K KOTOPBIM CTPEMUTECH.
IlepBast moOBMHA ampens MPUHECET BaM BCTPEYH CO CTAPBIMH
Ipy3bsMu. JIpy’keckre B3aMMOOTHOIICHHSI MOTYT OBITH BOCCTa-
HOBJIEHBI BO BTOPOH ITOJIOBHHE MECSIa. DTOT MEPHOJ TAKXKE XOPOII
JUISL IOJBEJICHUS IPOMEXYTOUHBIX UTOTOB, COCTABICHUS OTYETOB,
KOTOpBIE BayKHBI, IIPEXK/IE BCETO, AT BAC CAMHUX.

Yoaunvie onu: 1, 8, 9, 18, 19, 27, 28.
Heonazonpuammuuwie onu: 6, 7, 13, 14, 20, 21.

PAK

370 BpeMs OIarONPHATHO Ul 00y4EHHUs, IPUYEM He TOJIBKO C
IIOMOUIBIO YTEHUSI KHUT ¥ IPOCMOTPA TEJICBU3UOHHBIX II€pesiad, HO U
C IOMOIIIBIO ITyTEIIECTBUH. B IepBoii osioBuHE MecAIa BaM He00X0-
MO OyZIeT pelIuTh BOIIPOCHI Ha padoTe. JIJIst JOCTIKEHHS ycrexa
HE0OXO0MMO BEPHYTHCSI B IIPOIILIOE U TOCTAPATHCS MOHSTH NPHINHEI
CBOMX Heyzad. Takol aHaJIu3 BO BTOPOM IIOJIOBUHE aIPEsl TOMOXKET
BaM d((eKTHBHEE JOCTUTATH IIENIEH 3a CIET HOBBIX HJICH.

Yoaunwie onu: 2, 3, 11, 12, 20, 21, 29, 30.
Heonazonpuammnwie onu: 8, 9, 16, 17, 23, 24.

JIEB

PacnionoxeHue raHeT 106aBUT BaM CMEJIOCTH U PEIIHTEIbHOC-
Tu. He pexomenayeTcs MATH Ha PUCK, TaK Kak ceiliyac 3TO MOXKET
MIPUBECTH K HENIPHUATHOCTSM. B mepBoii mooBuHe Mecsina Bl MO-
JKETe BEPHYThCS K CBOMM ITPOLIIBIM HAESM MU CUCTEMaTU3HPOBAThH
CBOM 3HaHMA. BTopas momoBnHa Mecsma — XOpoImiee BpeMsl IS
H3y4YEeHUs] HOBBIX 00JIacTel 3HAHMH, PACIIUPEHUS] COOCTBEHHOTO
Kpyrosopa.

Yoaunvie onu: 4, 5, 13, 14, 23, 24.
Heonazonpuammuwie onu: 11, 12, 18, 19, 25, 26.

OEBA

Brl craneTe Gonee HaMOPHCTHIMH, OTKPBITBIME B OOIIEHUH C
JFOOMMBIM YEJIOBEKOM U JeJOBBIMU mapTHepamu. CrapaiTech He
IIPOBOLIMPOBATH KOH(IMKTHBIE CHTYyalu. Mecsl npuHeceT 00Jib-
IIyI0 MHTEHCUBHOCTh W B HHTHMHYIO 007acTh. BTopas monoBuHa
Mecs1a npuHeceT JleBam CTpeMIICHHE K PACIIMPEHHIO COOCTBEHHOTO
KpYTo30pa, yBEIIMISHHUIO Oaraka CBOMX 3HAHHHU W OTbITA.

Yoaunwvie onu: 6, 7, 15, 16, 17, 25, 26.
Heobnazonpuamnwie onu: 1, 13, 14, 21, 27, 28.

BECHI

B3anMooTHOIIEHNS ¢ KOJIIEraMy ¥ TOYMHEHHBIMU MOTYT CTaTh
0oJiee aKTUBHBIMU M OTKPBITBIMH, HO 9TO MOJKET CO3/1aTh IIOYUBY IS
BBISICHEHHS] OTHOILICHHH, OCOOCHHO B TOM CIIydyae, €CJIM BbI YTO-TO
JIOJITO€ BPEMs He BBICKA3hIBAJIH. BaMm Takxke cieayeT oOpaTuTh
BHHMMaHHME Ha CBOE 37I0POBbE. ITO XOpOIIee BPEMs 111 yMEPEHHOTO
3aHATHUS CIIOPTOM.

B nepBoli monoBHHE Mecsa HE UCKIIFOUEHBI MBICIU O TOM,
9TO00BI BOCCTAHOBHUTH IIPOLLIbIE B3aMMOOTHOIICHUS. Bo BTOpOi
TIOJIOBUHE MECSI[a BEPOSITHO OOHOBJICHHE YyBCTB HJIM HA4aJI0 HOBBIX
POMaHOB.

Yoaunwvie onu: 1, 8, 9, 18, 19, 27, 28.
Heonazonpuammuwie onu: 2, 3, 16, 17, 23, 24, 29, 30.

CKOPMWMOH

Pacnonosxenue rmianeT npuHeCeT MHOIO POMAaHTUKU. B oTHOLIE-
HUSIX C IIPOTHBOIIOJIOXKHBIM II0JIOM BEI CTaHETE 00Jiee CMEJIBIMHU U
HaMOPHUCTHIMU. DTO BpeMs yJa4qHO UL 3aHATHSA criopToM. [lepBas
TIOJIOBHHA ANPEJIsI MOXKET IIPUHECTH CII0XKHOCTH B paboTe 13-3a TOTO,
YTO BaM MPUJIETCS IIOCBSTUTH HEKOTOPOE BPEMSI BBITIOJTHEHUIO 337124,
KOTOpBIE HEe OBLIM pemieHbl paHee. Pazobparbes ceiiuac ¢ HUMU
HEO0OXOIMMO, TaK KaK B IPOTUBHOM CJIydae BO BTOPOH IIOJIOBHHE
MecsI[a Bbl HE CMOKETE BOCIIOIb30BAThCS YAAUHBIMH BO3MOXKHOC-
TSIMH, KOTOPBIE y Bac 003aTEIBEHO MOSBATCS.

Yoaunwie onu: 2, 3, 11, 12, 20, 21, 29, 30.
Heonazonpuammnuwie onu: 4, 5, 18, 19, 25, 26.

CTPEJIELL

Hawn6omnbmiast akTHBHOCTB IPUIETCSI Ha Chepy BHY TPUCEMEHHBIX
oTHomeHuH. B 3T0it 061acTr ccopbl U KOHMIMKTBI MOTYT BO3HUKATh
Yamie 10 MPUYNHE TOTO, YTO BBl OyZeTe CTPEMHUTHCS OTCTAHBATh
COOCTBEHHBIE HHTEPECH], HE CUUTASICh C MHCHHEM OCTAJIbHBIX YWICHOB
cembH. UT0OBI M30€KaTh KOH(IUKTOB, CTOUT 3aHATHCS AKTHBHOU
paboToii o gomy.

B nepBoii mosoBrHE MecsIia He HCKITIOYEHbI BCTPEUH C OBIBIIMMH
BO3JTIO0JICHHBIMY, a BTOpast II0JIOBHHA aIpesisi IPHHECeT 0OHOBIICHUE
94yBCTB M HOBBIE 3HAKOMCTBA. 3200Ta O CBOEM 37I0POBBE TAKIKE OyIeT
aKTyaJIbHOW BO BTOPOM ITOJIOBUHE MECSIA, 3TO HEIUIOXO0€ BpeMs JJIs
Hayaja JUeTHL.

Yoaunvie onu: 4, 5, 13, 14, 23, 24.
Heonazonpuamnwie onu: 1, 6, 7, 20, 21, 27, 28.

KO3EPOI

PacnosnoseHue IIaHeT IPUBEAET K YaCThIM OE31KaM, 0COOCHHO
€CJIM Y Bac €CTh COOCTBEHHbIH aBTOMOOWIIb. B TeueHue Mecsia Bbl
TaKKe 3aMETHTE, YTO Ceiyac BaM MPOILE OTCTAUBATh CBOO TIO3UIIHIO,
HO IIPH 5TOM HEpeaKo OyAeT MPOSBIATHCS JKEIaHue K cropam. B
TIEPBOH1 TTOJIOBMHE MECSIA CTOUT 3aHATHCS BBHITOJHEHHEM TeX A
I10 JIOMY, KOTOPBIE BBI JOJITO€ BPEMsI OTKJIA/[bIBAJIN, IPHIIIIO BPEMs
UX 3aBEPLINTE.

Bropas monoBuHa anpess IpUHECeT YIydIleHne OTHOIICHUH B
CeMbe, 3TO Oy/IeT TaKKe IEPHOI HOBBIX 3HAKOMCTB U (IupTa.

Yoaunwvie onu: 6, 7, 15, 16, 17, 25, 26.
Hebnazonpusmmnuie onu: 2, 3, 8, 9, 23, 24, 29, 30.

BOLOJIEN

B aToT TIEpUOa BBl CMOXKETE aKTUBHO 3apa6aTLIBaTI> JCHBI'H,
HO HE MCHEC AKTHBHO 6yz[eTe UX U TPATUTB. B Teuenue HepBOﬁ
TIOJIOBHUHBI allpeisi BBICOKAa BEPOATHOCTH BCTPEY C JIIOABMH, C KO-
TOPBIMHU Bbl JaBHO HE BUJICIIUCh. Takue BCTPECHU AJI BaC OKaXYTCsA

Ilocneontoro 3umnioro poloaiKy
06uwecmeo pv160106086 346004
oguzamerneit npogeno 21 mapma na
pexe Hk. Copok ouzenucmog na
npomsaxycenuu 10 yacoe conepnuyanu 6
3uUMHEM J106€ PblObl.

Hecmotps Ha X0y10AHBINA BETEP, YUaCTHU-
KM COPEBHOBAHUI TPOSIBUIN ¥ CHOPOBKY, M
ymenne. CaMblii OOJIBIION YJIOB OKaszaycs y
HavaJlbHUKA [Iexa COOpKH JBurarenei Banepus
Wnpnyera — 6 xr 400 r. [Tpomroroanuii moode-
JIUTENh B 9TON HoMuHarmu Banepuit CTpenkos,
HavaJlbHUK J1abopaTopu, ¢ yaoBoM 6 kr 200 r
3aHsI BTOPOE MECTO.

Camy1o KpynHYIO peIOY, OKYHSI BECOM IOJI-
Kwiiorpamma, noiiman Braaumup KoTeHkos,
3aM. Ha4aJIbHHKA 110 TIPOM3BOJICTBY IieXa I1op-
ITHEH, OOJITOB M MOPITHEBBIX KoJiell. Banepuit
CTpenkoB M 31eCh OKa3aJcsi BTOPbIM, OH BbI-
ynaun copoxky BecoM 300 rpamMMOB.

[Ipu3 npexpcenarens criopTKOMILIEKCa 3a-
Bona Banepus banbikoBa B HomuHaiuu «Ca-
Mas MaJIeHbKasi phIOKay moxydwn [ enHammit

MPUATHBIMU U BBI30BYT IOJIOKUTEIbHBIE BOCIIOMUHAHMS. BTopas
MMOJIOBAHA MECsIa OKAXETCS YIadyHOH sl HeOOIBIINX IMOE3/0K,
a TaK)Ke PEIICHHs BHYTPUCEMEIHHBIX BOMPOCOB, 00Jice aKTUBHOTO
0OIIEeHNs ¢ pOJCTBEHHUKAMH.

Yoaunvie onu: 1, 8, 9, 18, 19, 27, 28.
Heonazonpusmnuie onu: 4, 5, 11, 12, 25, 26.

Pblbbl

Ceifyac BbI CIIOCOOHBI HA CMEJbIC M PEIIUTEIbHbIC TIOCTYIIKH,
MPUHITHE OJHO3HAYHBIX PEHICHUH. DTO TaKKe OJIarompusATHOES
BpeMsi JUIsL 3aHTUS criopToM. Hayuurech IIaHUPOBAThH JIMYHBIH
Oropxet. HauaTh CTOUT ¢ aHAM3a MPOILIBIX U TEKYIIHX PACXOJIOB.
DTO MOXKET MOJIOKUTEIBHO OTPA3UTHCS HAa YPOBHE BAIIEro MaTePH-
aIILHOT'0 OJIATOCOCTOSHHUSL.

Yoaunwvie onu: 2, 3, 11, 12, 20, 21, 29, 30.
Heonazonpuammnwie onu: 1, 6, 7, 13, 14, 27, 28.

[IlenoukuH, pyKOBOJIUTENb TOpa3aeIICHUs
110 KOHTPOJIIO U KOOPJIUHALWY JCHCTBHU IO
peaenuto HBJI CIIC u BAAN.

B obmexomanHOM 3a4eTe epBoe
MECTO 3aHsna cOOpHas apMaTypHO-
cOOpPOYHOrO MPOU3BOJICTBA, BTOPOE
— cbopuas 334, Tpethe — cOOpHas
OCHOBHBIX II€XOB IIPON3BO/ICTBA.

B teuenue Bceii 3UMbI, IPaKTHU-
YeCKH KaxIyro cy006oTy, Omaro-
Jlaps. TPAaHCIIOPTHOM MOJAAEpPIKKE
3aBOJCKON aJMUHUCTpALUU U
npohkoMa 3aBOJICKHE JIIOOUTEIN
MOJJIETHOTO JIOBA BBIC3XKATH
Ha peky HMk. U Ha sTOT pas,
MOJIY4YUB Maccy 5MOILUH, U ¢
XOPOIIHMM YJIOBOM JNU3EJIUCTBI
BEPHYJIMCH B TOPO/I.

Komnexktus OAO «KAMA3rexoOcinyxXuBanue
BBIPQKAET HCKPEHHEE COOOJIC3HOBAHNE 3aMECTHUTEIIO
JUpPEKTOopa JenapTaMeHTa KOPIOPAaTUBHOIO YIPAaBICHUS
— HaYaJIbHUKY OT/EIa ONTUMH3ALUH HHBECTUINH 3y€eBOI
Tamape BacuibeBHe 1 €€ ceMbe MO MOBOAY Oe3BpEMEH-
HOW KOHUMHBI Cynpyra — 3yeBa Bacnius AjexkceeBuua.

— : CkopOuM H pazzessieM ropeyb yTpaThl.
Ilo6eoumenu 3ummeii pvioanku (cieea HANPago):

Paoux TABUTOB

Domo Anexcanopa
MAILIBIHHHA

Bnaoumup Komenkos, I'ennaouii Il]enoukun, Barepuit Hnvuues

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org Pykxonucu, mpucinanusle B pegaknuio, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIQAATh C MHCHHEM PEIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepUaoB U PEKIaMOJATEIIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Tenedonsr:

Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71
Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

e-mail: bravina@kamaz.org

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
«Pabounit KAMA3a».

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA
dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

http://www.kamaz.net Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.

Tupazxk 17000

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

TloanucHoii magexc 00017 3aka3 1257

Anpec penakuun: 423827, Pecny6smka Tarapcran, r. HaGepe:xxnbie UenHbl, nmp. ABT03aBOACKHIA, 2, 3Tax 1.

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».



