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W NPOM3BOACTBEHHON AEATENLHOCTH
3R 10-10 HEQEN
TIOKA3ATEJIN 10-1« HEAEJS
INAH | GAKT | OTHA.

- CHOPKA ABTOMOGMNEN 453 | 533 | 80
2 [CEOPKA KAGHH 608 | 636 | 28
é NOCTABKA KAGHH 608 | 630 | 22
= [nocTABKA PAM 153 | 643 | 190
2 |CHOPKA ABHIATENEM 800 | 815 15
= [CBOPHA
= |cunosbix arperatop | 660 | 663 | 3
¢ |MOCTABHKA NOKOBOK, 1046 | 2211 | 1165
= |MOCTABKA OTNMBOK. 1 | 1396 | 1927 | 531

ICK BO30bHOBWN PABOTY

16 mapma znagnwtii koneeiiep «KAMA3a» 60306H06un
pabomy.

HecMmoTpst Ha Npon3BOICTBEHHBIE KAHUKYJIBI, B MAPTE IUIAHH-
pyeTcs 3HAUYUTENILHO YBEIMUUTH BBIITYCK aBTOMOOMIICH U BBIITH
HAa OIpeeNIeHHBIH mTaHoM pyoesk coopku B 2080 Tpy30BUKOB,
npudeM 486 aBTOMOOMIIEH TpeHa3HAYeHB! ISl OTIPY3KU Ha
9KCIIOPT B OJIMIKHEE M lajibHee 3apyOeKbe.

B nepByto ouepenp peub UIET O MOCTaBKaX KaMa30BCKHUX
rpy3oBuKOB B Typkmenucran. Kak yxe coobmanocs, o 1oro-
BOpY, 3aKkmo9éHHOMY 19 peBpaist 2009 r. ¢ pyKOBOICTBOM 3TOM
WHTEHCUBHO pa3BHUBaromIeiics pecryommkn, «KAMA3» nomken
noctaBuTh TypkMmenucTany 1052 emuHuisl aBTomoOuiIen u
CIeLUaIbHON TEXHUKH.

Ha «<KAMA3e» pabotaer TenehoH IPSIMON THHUH.
Kaxxpiii paOOTHUK MOXKET BBICKA3aTh CBOM IIPEIOKCHUS
U TIOXKENIaHHsI, KOTOPbIE KacaloTcs Bcex chep KU3HU H Jie-
SITEIFHOCTU MOAPA3JIeCHUd U OpraHu3anuid kommanuu. C
BaMH Ha CBSI3M OyJyT COTPYAHHUKH armapara 3aMeCTHTEIIs
TeHEPATbHOTO JUPEKTOpA IO YIPABICHUIO MEPCOHAIOM U
opranuzaroHHoMy pa3BuTHIO OAO «KKAMA3Y.

TENEDOH «NPAMON NHHUM»: 75-37-11

CAMbIW HADEHBIW BKNAD

couuaibHo

064 MOOUIbHBIX

KOMRbIOMEPHBIX Kacca;
ROSIYUUTIU OULYMUMYIO
HOMOUWLb KAMA306CKUIL
npoexkm «H3ympyonutii
20p00» u eemepamnvl

mpyoa.

(Oxonuanue — na 3-it cmp.)

OpUEHMUPOBAHH 020
ou3zneca. Ima akyusn

— ouepeonas, 6 paoy
01azomeopumenvHbvIX
Meponpuamuil KOMRAHUU.
B 78-m nuuee um.
Ilywkuna 060opyoosanni

NMASH

B KAMA3OBCHOM NMPODUNAKTOPHH «HABEPERHDBIE YEJHbIn
COCTOANOCH TOPHECTBEHHOE OTHPbITUE OBHOBNEHHOIO
GHINOTEPANEBTHUECKOTO OTAENEHHA. B UEPEMOHHU
VYACTBOBANU FEHEPANIbHBIA AUPEKTOP OAO «KAMA3n
CEPTEM KOTOTHH H M3P TOPOAA UNIbAAP KAJIHKOB.

Pexoncmpyxkuusn
¢uzuomepanesmuueckozo
KOMRJIeKca npou3eedenda
no uHuyuamuee u
¢unancosoii nomowu
2pynnvl KOMRAHUL
«KAMA3-/Iuzunz». Eé
2€HEPAbHbBLIL OUPEKMOP
Anvgpua I'apughyrnuna
nocieooeameibHo
nPOBOOUN NOJTUMUKY

- JTO BRNAA B 3A0P0OBbLE

bOPOThCH
JA RAMAO0I0 RNUERTA

Enena EBCTADPEEBA

C 15 no 18 mapma 6 Enaoyze cocmosanace XII1
KoHghepenyusa opuyuanvhovix ounepos OAO « KAMA3y,
Ha Komopy'o coopanuce donee cma npedcmasumeneii

OUIePCKUX YEHMPOG.

Bo BerynurensHOM 06pa-
IIEHUHN K yJaCTHHKAM COBEIIIa-
HUSI T€HEpaJbHBIN TUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreii Ko-
TOTMH 1TO0JIAaroIapyiI ANJIEPOB
3a ux pabdory B 2008 roay u
MOJAYEPKHYJI, 4TO TENeph, B
3TMO0XY MHPOBOT'0 SKOHOMHYEC-
KOI'0 KpU3HUca, BCEM MPUIETCS
MIPUBBIKATh K HOBBIM YCJIOBHU-
M PabOTHI:

— Cerogust BaM TpUAETCS
GOpOTHCS 32 KXK/I0TO KIIHEHTA.
OOBEMBI pBIHKA MO3BOJISIOT
peanu30BbIBaTh 3aIlIAHHPO-
BaHHBIH 00BEM IPOAYKIIHH,
OJTHAKO JJISI 5TOTO BaM MPHAET-
Cs1 CEpBE3HO TOTECHUTH KOHKY-
penros. K Tomy xe cienyer o
BO3MOKHOCTH COKPAIIaTh pac-
xoJpl. B Onwmxkaiimee Bpems
CHUTYaIsI Ha PhIHKE CEPbE3HO
MeHAThCs He Oynet. Koneuno,
CE30HHBIH CIPOC BCeraa ObLT U
OCTaHETCS — JaXe B JIydIlIHne
TOZBI B aIIPese — Mae MBI IIPO-
JIaBaJId HAMHOTO OOJIBIIIC, YEM,
cKaxkeM, B stHBape. OJHaKo
MBI JOJKHBI PEAIbHO OICHU-
BaThb CUTyallUl0O U I'paMOTHO
IUTAHUPOBATh COBIT C yUETOM
MaJeHNUs MPOJAXK IMOUYTH Ha
70%.

Ocobenno Cepreit Anarto-
JTBEBUY OTMETUI HEOOXOIH-
MOCTh PaCIIUPEHUs] CHEKTpa
YCIIyT, IPEI0CTaBIIsIeMbIX JIU-
JepaMu — MOMHUMO HPOAAXKH
aBTOMOOMICH, HEOOXOTUMO
OCBOWTbH pealIn3allfio 3amac-
HBIX YacTeH, a TaK)Ke OKa3bl-
BaTh KJINEHTaM CEPBUCHBIE YC-
ayru. «KAMAS3» nnanupyer
YK€ B ampesie BBINTH Ha TEMITBI
C60pKI/I B TpH TBICAYH aBTOMO-
Ouelt B Mecsll, U, Kak cKazall

Kororun, xo4eTcst BEpUTh, 4TO
yepes3 AUIEPCKYIO CETh B TEKY-
IeM Ty OyJeT MpoIaBaThCs
XOTs OBI IO OJHON THICSYE
MamurH exxeMmecsiano. Co cBoei
ctoponsl «KKAMA3» npenmnpu-
HUMAET PsT MEp JUIS MOJJIe-
p)KaHUS CBOEU OUIEPCKOU
ceTH: pa3paboTaHbl HOBBIE
MPOTPaMMBbl KPCIUTOBAHUS,
MIPEIOCTaBICHUS Pa3IHMIHBIX
CKHUJIOK WJIA PAaCCPOYCK.
OcHoBHOM 3aka3unk «KA-
MA3a» Ha ceromHs, yTOd-
HUJI TeHEepaJIbHbIN JTUPEKTOP,
3T0 MUHHCTEPCTBO OOOPOHEI
— okou10 80% Bcex 3aKa30B Ha

9TOT roJl. Takke «BOCHHBIEY
TOTOBBI TMOTPATHUTH 10 1 MuII-
nuapna pyoseit Ha cepBUCHBIC
yeayru. ITostomy aunepam
HEO0OXOUMO OMpPENeIUThCS,
CMOTYT JIH OHH OCBOWTH 3TOT
00BEM 3aKa30B B IIOJIHOM MEpe
M JOJDKHOM cTteneHu. Yto kaca-
©TCsI MyHHITUITAJIBHOTO 3aKa3a,
TO 3JIeCh AUJIEpaM MPEJCTOUT
pabota B uHTEpecax «KAMA-
3a» ¢ MECTHBIMH OpTaHaMH
BiacTu. Co cBO€il CTOPOHBI
Cepreit AHaTOTBEBUY TIPE-
JOKHUJI JTUYHYIO TTOMOIIb B
BO3HHKAIOIIMX IIpOOIeMax:

— Kak Tonbko rae-to nmoss-
JseTcs Kakas-To mpobiema, s
TOTOB CaM IpPUJIETETh, pa3ro-
BapHuBaTh C ryOepHaTOpamH,
yOexa1aTh uX, 4TOOBI COB-
MECTHO C BaMH J0OUBAaTHCA
TIOJIOKHUTEIIBHBIX PE3YIIBTATOB.
Ham ecTh 4TO mpeiioxkuTh
MECTHBIM BJIACTSIM — HE TOJIEKO

B IJTaHE TTOCTaBKH, HO U B TOM,
YTO KacaeTcs CONMPOBOKACHUS
toBapa. [lorpebureins 10KeH
3HATB, 9TO HaIla 3200Ta 0 HEM
HE 3aKaHYUBAETCS ¢ IPHOOpe-
TEHHEM Halllel MpPOAYKIIHH.
MBI cITOCOOHBI TIPETOCTaBUTh
Ka4yeCTBEHHOE CEpPBHCHOE 00-
CIIy’)KUBaHUE, U B BalllUX WH-
Tepecax 00eCIeYuTh MOITHOE
conpoBoxaeane KAMA3a Ha
BCEM KU3HEHHOM LIUKJIE.
Hoxmax Ungaca atusry-
JIMHA, TEHEePaIbHOTO THUPEK-
Topa OAO «TOK «KKAMA3»,
MOABEN UTOTU IUIEPCKOH
JNEATeTbHOCTH 3a MPOILIBIN
rox. Ungac Pudkarosuy pexo-

MEHJIOBAJI JUIIepaM 00paTuTh
ocoboe BHHUMaHUE Ha MPO-
rpammsbl «trade-in», KoTopsle
ceifuac MOTyT OBITH OCOOCHHO
HHTEPECHBI MOKYMATEIsIM.
HHTepecHbIe MporpaMMsI Ipo-
aX B JTU3UHT U PacCPOUYKY
NPETOXKUI COOpaBIIMMCS
Anpapeit I'mankos, 3aMecTu-
TEJb TEHEPAIbHOTO TUPEKTO-
pa «JIu3uHroBOM KOMMNAHUU
«KAMA3».

Taroke mepex coOpaBIIIIMU-
Cs C JOKJIAZaM¥ BBICTYIIHIN
npencraBurenu «Daimlery, ZF,
Cummins, BOSCH, Sollers.
OHH 03BYYIIN MPEITOKEHUSI
MO0 COTPYIHUYECTBY C KaMa-

30BckuMU auiiepamu. [lo cio-
BaM Cepres Kororusna, B Takoit
HENPOCTOW SKOHOMHUYECKUN
MoMeHT «KAMA3» rotos
UJITU HaBCTpEUy MHTEpecaM
CBOHX TUIICPOB U MPEIOCTaB-
JISIeT UM BO3MO>KHOCTB PaCIlU-
PUTb aCCOPTUMEHT MPOAAXK 3a
CU€T NPEeIOKEHUN APYyrux
MIPOU3BOIUTENIECH.

Ilo MHeHMIO AUIEPOB, Ta-
KOW cepbE3HbI MapTHEDP, Kak
«KAMA3», Bcerga HagéT
BO3MOXHOCTb OJJIEPKATh UX
B TPYyIHBIC BpEMEHa.

— MBI Bcerja oueHb BHH-
MaTeIbHO MOJXOIMIN KO BCEM
JKeJaHUsSIM IOKyHnaresjei, a
ceiyac npuAETCs qaxe onepe-
JKaTh UX JKCJIAaHUsS, — TOBOPHT
aupekTop «MaragaHckoro
aBToneHTpa «KAMA3» Anu
Kapues. — bopr0a 3a kimenTa
ycuJIuTcsl B pasbl. biarona-
psi MepaM, MPUHSATBIM PYKO-
BojacTtBoM «KAMA3a», MEI
TTOIYYHIIN el OJTUH CEKTOP
PBIHKA, 3aHATHIA paHee cTapoi
TEXHUKOW M3-3a pybOexa. U
3/1eCh MBI TIOCTapaeMcs BCeX
yOeIuTh B TOM, YTO Mpesiara-
eMble HaMH aBTOMOOWITH Ooltee
KadeCTBEHHBIE M SKOHOMHUYEC-
KW BBITOJIHBIE.

bopuc Tumomenko, re-
HepanbHBIH gupekTop 3A0
«bpartck-ABToausens-Cep-
BUC», CUMTACT, YTO 110100HAas
3a00Ta 0 JuIepax co CTOPOHEI
«KAMA3a» MokeT 1ake cier-
Ka «paccilabuTh» HEKOTOPBIX:

— KoneuHo, noauepixka
Heobxoanma. 1 mporpamMmsl
KpEIUTOBAHUS TUIIEPOB MOTYT
CHIJTHHO ITOMOYb HAUMHATOIIIIM.
OHako HE CTOUT 3a0BIBATh,
YTO BBDKHMBAET CUIIbHEHIIMMA.
N gem Gonpmie MBI Oymem
pacCcYUTHIBATH TOIBKO Ha CBOH
CHJIBI, OyJeM peaibHO Olle-
HHUBAaTh CBOU BO3MOXXHOCTH
— TéM, B KOHEUHOM CYETE, IS
Hac jxe ¥ Jryqmre. Y mpuosumu
OyayT OombIle, U PEIryTanus
YKpenuTcs. A CerogHsAITHIHA
KPH3HC TOJIBKO MO3BOJIUT yO-
paTh U3 OM3HEcCA CITyYaiHBIX
JOJEH.

[To MHOTOJIETHEH Tpaau-
[WW, B KOHIE KOH(EPCHIINH
COCTOANOCH HarpaxJacHHe
AKTHUBHBIX JTUJIEPOB.
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«rOPAYASA NHAKA PEQARLUHHK: 45-21-19, 6-895-99, 6-89-11
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HALL OTBET KPH3UCY
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NPOH3BOACTBEHHOW CUCTEMbI HA NPEANPHATHM.

THomumo OAO «KAMA3p,
OOHUM U3 UHULUAMODPOE eé
npoeedenus umenno ¢ Ha-
oepesncnvix Yennax, na oaze
«KAMA3a», ¢vicmynuna
A6MOHOMHAA HEKOMMepHUec-
Kaa opzanuzayusn «Anon-
CKUIl YeHmpy», umernuiasn
cemb unuanos é zopooax
Poccuu — Mockee, Cankm-
Ilemepoypze, Huxcnem
Hoezopooe, Xabaposcke,
Bnaousocmoxke u Fucno-
Caxanuncke. Imu Qunu-
anvl cayyxcam 06azou 01
n0020mMoO6KU U 00yYeHU:A
poccuiickux cneyuanuc-
moe. B pamkax npozpamm
Ilpezuoenma Poccuu opza-
HU3YIOMCA CIAXCUPOBKU
omeuecmeeHHbIX cneyua-
aucmos 6 Anonuu.

Cpenu cambIX aKTHBHBIX
YYaCTHUKOB IMpOUIe et
MEKIyHapOIHOM KoHpepeH-
UH OBLTH IIPE3UICHT KOMITa-
HuM «ToioTa MHKUHUPUHT
xomnanu» (TEC) Tocuo
Xopuxkupu (Toshio Horikiri),
JIUPEKTOP «SMOHCKOTO IIeH-
Tpa» B Huxxnem Hosropoge
Coxau Omcn (Sohei Oishi),
rimaBa MpeICcTaBUTEIbC-
TBa SIMOHCKOW KOMITaHWUH
«Cumanzy» (Shimadzu) B
Poccun Pronum XumeHo
(Ryuichi Himeno). [lTupoko
OBLIT IPEICTABIICH U OTEYEC-
TBEHHBI OWM3HEC — B JIHIIE
MPENPHUITHI aBTOMOOMITb-
HOW TIPOMBIIIICHHOCTH U HX
MTOCTABIIIAKOB.

MoTtuBbI IIpoBeAEHHUS, LIETH
U 33191 KOH(EPEHIINH U3JI0-
skuita pekrop Kopriopatusno-
ro ynusepcurera «KAMA3»
Csetniana Muxeesa. Pyko-
BOJMMAs €10 OpTaHM3aIlus,
coznanHas B 2008 romy, yxe
CTaja BaKHEWUIIIAM IIEHTPOM
KOOPAWHAIINH TIOATOTOBKH U
oOydenust kaapoB st «KA-

Ut BeeX. Jlake eci OmBIT
ITOKa HE CTOJb YK U BEJHK.
Taxoi moaXoJ ompeaenui
¥ TIOBECTKY ITHS KOH(epeH-
unn — «MucTpymenTs! «be-
PEKIIMBOTIO IIPOU3BOJICTBAY:
s dexkTrBHAS OpraHU3aNUs
TIPOM3BOICTBEHHOM CHCTEMBI
Ha TPEANPHUITHNY, U COCTaB
€ro YYaCTHHKOBY.
YHoMsHyTBIE BBIIIE OpTa-
HU3AIHA C Y4aCTHEM SITIOH-
CKUX KOMIIAHWMU, XO3s5eBa-
KaMa3OBIIbI, ICJETaIIH «AB-
TtoBA3a», «EnA3a», «Coin-
nepc-Habepexxusie YenHbD,
«BOpOHEKCKOI0 aKIMOHEP-
HOT'0 CaMOJIETOCTPOUTENIBHO-
ro obmiectBay, « TaTHeHTHY,
PYKOBOAWTEIH U CTICTIHAIIIIC-
Thl OTEYCCTBCHHBIX (PUPM,
3aHAMAIOIIAXCS BOIPOCAMHU
BHEJPEHISI TIPOM3BOCTBEH-
HBIX CHCTEM, pabOTaroIIuX
Ha pBIHKE OOYYCHUS, aHAIIH-
32 ¥ OKa3aHMs KOHCAJITHH-
TFOBBIX YCIIYT, COBMECTHBIX
C MHOCTPaHHBIMU KOMITaHU-
AMU TIPEeIIpUATHH, padoTa-
roux Ha 0aze «KAMA3a»
(«11® KAMAY, «Kammun3
KAMAY», «Kuopp-bpemse
KAMAY), u npyrux mpen-
MPUATHA MaITHHOCTPOCHUS
IToBouXbs mpegcTaBUIN
okojso 40 noxnanoB. OHH
OBLIH WM3JI0KEHBI Ha JBYX
IJICHAPHBIX 3aCeHaHUSIX U
B CEKIUSIX MO ISITH TeMa-
THYECKAM HAIMPaBICHUSIM:
«BHenpeHue nporpamm pas-
BUTHS IPOU3BOCTBCHHBIX
cHCTeM», «YIIpaBieHYeC-
KHE TPOIeCCH Ha MPHHIN-
max OepexJIMBOro MPOU3-
BoaCcTBaY», «bepexnuBoe
MIPOU3BOJICTBO B OCHOBHBIX
TEXHOJIOTHYECKUX TPOIleC-
cax», «Oprarmzanus 3¢-
(heKTHBHOTO HCIIOTIH30BAHMS
000py/I0BaHUS M MHCTPY-
MeHTa» U «JlorumcTruka Ha

MPOLUIM KPaCHOW HUTHIO B
IporpamMMe ABYXJHEBHOTO
ceMMHapa, NpPOBEJAEHHOTO
MpPE3UICHTOM KOMIIAaHUHU
«TolloTa MHXUHUPUHT
komnanu» (TEC) r-uom
XopuKHUpH.

Tocno-can nmeer 36-set-
HUU ONBIT pabOTHl B KOP-
nopanuu «Tolora» u eé
3apyOeXKHBIX TPEICTaBH-
TEJILCTBAX, ObLI OYEBUALIEM
U HENOCPEICTBCHHBIM yJacT-
HUKOM TIPOXOKJCHHS BCEX
TPEX ATANOB PAa3BUTHUS 3HA-
menuTtoit Toyota Production
System (TPS) — camoii co-
BEPIICHHON CHCTEMBI YIIpaB-
JICHUSI IPENPHUATHEM, KOTO-
pasi B CBOEM HBIHEIIHEM BH/IE
HasbiBaercst Total TPS. Onbir
«ToloTb IpHU3HAH BO BCEM
MHpE B KadecTBe 00pasIfo-
BOTO CO BCEX TOYEK 3PEHUS.
Ha xou(bepeHun smoHcKuit
MOITp B OOIIEH CIIOKHOCTH
B TeueHue 9 4acoB Mpoden
IIVIKJT JIEKIUH 110 CO3JJaHuIO 1
(hYHKIIMOHUPOBAHHIO TIPOU3-
BOJICTBEHHOHU CUCTEMBI TIPE/I-
HPUSATHS C YIETOM HCTOPH-

T
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MA3a», NIpUCTyIIUB K peany-
3aI[MM HECKOJIBKHUX KOPIIOpa-
TUBHBIX MPOCKTOB CTPATCTH-
YEeCKOro 3Ha4YCHHS. BakHyro
POJIb UTPAET YHUBEPCHUTET U B
pazsutiu [Ipon3BoACTBEHHON
cucteMbl KKAMA3y. PaboTas
Ha rrepcniektuBy «KAMA3ay,
OTKJIMKAsICh Ha 30B BPEMEHH,
OH IpoOyeT ceds U B poIu
KOHCYJIbTAHTa, MOJEPaTo-
pa u dacuiuraropa pas-
BUTUS MPOU3BOJICTBEHHBIX
CHUCTEM OTEYECTBEHHBIX
IpeanpUATHI.

Caetniana AJeKCaHAPOB-
Ha, B YaCTHOCTH, CKa3aia:
«/lo cux mop B Bompocax
pa3BUTHS MIPOU3BOJICTBCH-
HBIX CHICTEM OTE€YECCTBEHHBIE
MPENPUATHAS B OCHOBHOM
BapWJINCh B COOCTBEHHOM
coky. Ilpunuio Bpems 00b-
CJIUHATHCS, CKOOPIUHHUPO-
BaTh W COCOUHHUTH YCHIIHS.
Heob6xonnuMo BOBIIEYL B
npoasmkenue «bepexau-
BOTO IPOM3BOJCTBA» IOCY-
JTAPCTBEHHBIE CTPYKTYPHI U
y4ueOHbBIE 3aBejICHUS, pac-
MpPOCTPAHHUTh €ro Ha BCE
opranuzanuu. Beap B HHUX
HUKTO HE OTMCHSLT MCHEIK-
MEHT, UMCIONIUH MPHHITU-
MMUAIBHO €UHYIO TPHUPOY,
HaIpaBJIeHHOCTh ¥ METO/IH-
KY OCYIICCTBIICHHUS. 3aKOHBI
pa3Butus «bepexnuBoro
MIPOU3BOJICTBAY TAKKE YHU-
BepcabHbI 11 Bcex. Cpasy
Ke HY)KHO HaJlaIuTh 0OMEH
MEePEAOBBIM OIMBITOM — 3TO
LeJIeCO00pa3HO U IMOJIE3HO

MpUHIUATIAX OepeKIMBOTO
MIPOU3BOJICTBAY.

Tak, mozepaTopom cex-
nun «BHeapenune nporpaMm
pasBUTUA NPOU3BOACTBCH-
HBIX CHCTEM» CTaJl AUPEKTOP
000 «Ilentp Opropom»
Anrnekceit bapanos. Ota opra-
Huzanus u3 ExarepunOypra,
cormacHo e ¢pupmeHHO-
MYy CJOTaHy, 3aHHMaeTcs
«IPOM3BOJCTBOM POCTa».
B TeueHne HECKOIBKHX JIET
«IlenTp Opropom» akKTUBHO
y4acTBOBAJI B O0YUEHHUH Y-
KOBOJIUTENEH U CIEIHaInC-
toB OAO «KAMA3» mpe-
mynpoctsam «bepexiBoro
MIPOU3BOJICTBAY. 3aT0JIOBOK
JUYHOTO JoKiIaga Asexces
BuranseBuua — «Pa3Burtue
MIPOU3BOJICTBEHHBIX CHC-
TEM: OT BBIJKUBAHUA — K
JTUAEPCTBY» — CTAN JICHTMO-
THBOM MHOTHX BBICTYIUICHUH
Ha KoH(pepeHIH. MIMeHHO
BO BpeMsI SKOHOMHYECKHUX
KPH3HCOB PE3KO BO3PACTacT
POJIb U 3HAYEHUE IPAMOTHO
BBICTPOCHHOW IIPOU3BOJIC-
TBEHHOH cucTeMbl. B mpak-
THKE MePeIOBbIX KOMITaHHIA
MHpa OHa CIIY)KUT BECOMBIM
(hakTOpOM M MHCTPYMEHTOM
oOecrneveHus: UX yCTOH4H-
BOCTH M >KH3HECHOCOOHOC-
TH, TO3BOJISIET KOMIAHUIM
BBIUTH M3 DKOHOMHYECKUX
HEYPSIUL] JIOKAIBHOTO WM
ri1o0aTbHOTO Xapakrepa 60-
Jiee CUIIbHBIMU U KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHBIMU.

Bce 3t obcTosATENECTBA

4yecKkoro onsita «ToHOTBDY
0 1MpeoOpa3oBaHUI0 CHCTE-
MBI IIPOM3BO/ICTBA KOMITAHHN
U aKTHBH3AIMH TIEPCOHAA.
KoneuHo, KyJIbpTHBHPOBATh
SITOHCKUM OIBIT Ha POCCUU-
CKOM HMBE BO BCEX €T0 HIO-
aHcax, pasyMeeTcs, He MOoJy-
YHUTCS — CIIMIIKOM Pa3HATCS
yCIIOBUS — TEXHHUUYECKHE,
HKOHOMHYECKHE, Teorpadu-
YEeCcKHEe, CONHAIbHO-TICUXO-
noruueckue. Ho nmo-kpyn-
HOMY, MHOTO€ U3 TOTO, 4TO
IIPOTIOBE/IOBAJI O LIEHHOCTSIX
MPOU3BO/ICTBEHHOH CHCTEMBI
«To#oTel» r-H XOpUKUPHU
YK€ HaIlJI0 CBOE BOILIOIIE-
Hue B [Ipou3BoacTBEHHOU
cucreme «KAMA3» 1 MmoxkeT
MIOTIOJIHUTH €€ apCeHalbl B
Ommkaiitiee Bpems. Peus, B
MEPBYIO OYepe/ib, UAET O Ta-
KHX 2JIEMEHTaX, KaKk BHE/Ipe-
HUE KalJ3eH-MepONpUsTHH
— MEpOIpHITUI 110 YCOBEp-
IICHCTBOBAHHUIO C OXBAaTOM
BCEX IPOU3BOACTBEHHBIX
3BEHBEB U BCETO IIEPCOHANA,
HadnHas CO CTAAWM pa3pa-
0OTKM TIPOIYKTa; CO3IaHUE
JIEHCTBEHHON CHCTEMBI MO-
THUBALUH U OLICHKH JCATEIb-
HOCTH IEpCOHAJIA; YCIOBUH
JJIL pa3BUTUS UHUIUMATUBBIL
CHHU3Y M TECHOTO B3aMMO-
JEUCTBUS MEXAY HNPOU3-
BOJCTBCHHBIMH Yy4YaCTKaMU;
ycroBHiA 1 () (HEKTHUBHOTO
o0yuenwus nepconaina. [ mas-
HBIH MOMEHT, IO CJIOBaM
r-na XopuKUpHU, KOTOPHII
JIOJIKEH OBITh yCBOCHHBIM

BCEMH y4aCTHUKAMH KOH(De-
PEHIINHU, KOTAa MBI TOBOPUM
0 co3naHuu APQPeKTUBHON
MIPOHU3BOICTBEHHOHN CHCTEMBI
MIPEIIPUATHSL, 3aKITI0YACTCS
B CIEAYIOUIEM — KeJIaeMBbIii
pe3yNbTaT MBI CMOXKEM IT0-
JyYUTb TOJNBKO TOT/Ia, KOTIa
€€ LEHHOCTH JOCTUTHYT He
TOJBKO HAIIETO CO3HAHUS,
HO TTOJHUMYTCS IO BBICOTHI
Iyl u cepaua. «bnaronaps
MIEPBOUCTOYHUKY, — OTMETHII
10 3aBEPIICHUU CEMHHA-
pa mepBBIA 3aMECTUTENb
FeHEPaJIbHOTO THPEKTOpa
OAO «KAMA3» — ucmnon-
HUTEJIBbHBIN aupextop FOpuit
KioukoB, — MBI y3HaIH HE
TOJIBKO MHOTO HOBOTO 00
OpraHHU3aIUU MPOU3BOJC-
TBEHHOU CUCTEMBI TIPEATIPH-
atust. [lomobHoe obmenue
MO3BOJINJIO MOATBEPAUTH
HAIIIF 3HAHUS B 3TOM BOIIPO-
ce, n30eaTh BO3MOKHBIX
OIMOOK, CKOPPEKTHPOBATH
u cuenath 6omee d3pdek-
THBHBIMH BCE ICHCTBHS IO
JajdbHeHIeMy pa3sBUTHIO U
coBepmeHCTBOBaHMUIO [1po-
HU3BOJACTBEHHOU CHUCTEMBI
«KAMAD3», m1og0TBOpHOMY
B3aUMOJEHUCTBUIO B 3TOU
chepe BCceX yYaCTHUKOB
KOH(EPEHIIUU: ¥ TPOMBIIII-
JICHHBIX MPEANPUITHH, U
KOHCAJITHHT'OBBIX (DHPM».

Bo BrOpoii 1eHb paboThI
MEXTyHApOTHOU KOH(pepeH-
IIUU COCTOSIACh TAKOKe Tpe-
3enTanusa Gupmel «Cuman-
3y», OJTHOTO U3 KPYITHEHIITIX
MHPOBBIX MPOU3BOAUTEICH
N3MEPHUTEIBHOTO 000py/I0-
BaHUS I aHATATHYCCKUX
nabopaTopuil M AMATHOC-
THYECKOTO MEJUIIMHCKOTO
00opyIoBaHUS.

Ha 3akpeiTnn xoHpEpeH-
LIMN BBICTYIHJI TIpejcena-
tenp Komurera mo pasBu-
tuto [Ipou3BoaACTBEHHOM
cucteMsl «KAMA3» Urops
Mensenes. OH, B 4acTHOC-
TH, KoHcTaTHpoBald: «OT-
KPOBEHHO TOBOpS, MBI HE
paCcCUHTHIBAIIA, YTO B HBI-
HEIIHEe BEChMa CIIOKHOE
JUIsL BCE SKOHOMHKH Bpe-
Ms HaM yJaacTtcs coOpath
CTOJb MPEACTaBUTEIbHBIN
¢dopym: 319 yyacTHUKOB U3
33 npeanpusiTuid, U3 HUX
118 — mpurnaméHHeie U3
JIPYTUX TOpOJIOB. BrIHyX-
JIeH TIPU3HAThH, YTO B CBOHX
KOJIMYECTBEHHBIX TPOTHO3aX
s oIIMOCS POBHO B JIBa pasa,
4eMmy, KOHEYHO, OYCHb Pal.
Benw 3T0 roBoput o tToMm,
YTO MPOLECCHl, KOTOPHIE
MBI CTPEMUMCS Pa3BUBATh Y
cebs Ha «KAMA3e», uayt
TIOJTHBIM XOJIOM U Ha MHOTHX
JIPYTUX TPEANPUATHIX Ha-
LI OTpaciau B CTPaHe.

Mpsl o4yeHb Onaromap-
Hbl npe3uneHty «ToiioTa
WHXUHUPHUHT KOMITAHH»
rocnoauny Tocuo Xopu-
KUPH, TUPEKTOPY «SmoH-
CKOro IeHTpa» B HuxHeMm
HoBropoae rocnoauny
Coxsu Oucu, qUpeKTopy
MIPEICTaBUTEIHCTBA (PUPMBI
«Cumans3y» B Poccun roc-
noauny Pronun Xumeno 3a
OTPOMHYIO ITOMOIIb B TIPO-
BEJICHIH KOH(EpeHIIHH.

PesynbraTel paboThI KOH-
(hepeHIINH TPUATHO Y IUBHIIH
Hac. [IpoBenena riayGoxas
aHAJIMTHYECKask padora, co-
CTOSUICS CEPBE3HBIA 00OMEH
MHEHUSIMUA M OIIBITOM, KO-
TOPBII MBI HAMEPEHBI MPO-
OJDKaTh W Pa3BUBATh U B
najibHeimeM. Mbl XOTUM
0000IUTH IIJIOABI PTOTO
HHTEIJICKTYaIbHOTO TPY/Ia,
a HAKOTUICHHBIH OMBIT CHe-
JaTh OOIIUM JOCTOSHHUEM.
Pax cooOmuTe BaM, 4TO
pyxoBoactBo «KAMA3a»
MPEIIIOKUIO CACIATh ITY
KOH(EPEHIHNIO TPaTUIIOH-
HoM. [ToaTOMy MBI TOBOpHUM:
«Cnacu0o, 10 CBHIaHHUSA, 10
HOBO¥ BcTpeuu!».

Bce yuactHuku koHpe-
PCHIIMU TOTYYHIN B 3JCKT-
POHHOM BHJE MaTepHaIIbl U
JTOKJIaJbl, TIPEACTaBICHHBIE
Ha IJICHAPHBIX 3aCCIaHUIX
1 CEeKIHAX.

OT BbIfRMBAHKA -
i

HA «KAMA3E» 3ABEPWIMNACD ABYKAHEBHAA MERAVHAPOAHAA KOHDEPEHLHA
(HHCTPYMEHTDI «BEPEHRNNBOIO NPOU3BOACTBAN: IO DEKTHBHAA OPTAHU3ALKA

Pesynvmamol pazeumus
IIC «KAMA3» ¢ 2006-2008
200ax: u3 6bICHYNICHUA
3amecmumens
npeoceoamena Komumema
no pazeumuio IIC
«KAMA3» Baaoumupa
Aporcenyoasa.

Hauanu ¢ mamoro: B 2006

roay ObUIO IIOAAHO, B TIEpecuETe
«Ha YNy HAacCEJEHHS», OJTHO
Kail[3eH-npeioxxenue Ha 20 pa-
00THHKOB, B 2007 Toy —Ha 5 Ye-
soBek. B 2008 romy mpou3omén
PE3KHI CKaYOK: BCETO MOJyICHO
48 ThICSY IPEIOKEHUM Ha YITyd-
IIeHue, TO €cTh 110 0,72 ¢ TUHUIIBI
Ha Ka)KI0ro KaMa3oBI(a.

Bcero 3a TpU roaa mo Imoc-

TYNUBIIAM TPEITIOKECHUSAM OT-
KpbITo 2700 MPOEKTOB, BHICBO-
6oxaeno 1300 equnu 060py-
noBaHus ¥ 90 THICSY KB. METPOB
MIPOU3BOJCTBCHHBIX IIIOMIAICH.
Oxono 300 npenogaBaTeinei,
MMOATOTOBJIEHHBIX 34 3TH T'OJBI
B paMKax pa3BUTHS MPUHIUIIOB
«bepexIMBOro MpoOU3BOICTBAY
u [IC «kKAMA3», IOJHOCTHIO
OXBATHJIN O0YYICHUEM TIEPCOHAI
MIPOHM3BOICTBEHHBIX MOpa3/IeIie-
HUH, YIIPABICHICCKUX U APYTUX
CITy k0.

IToxpcunTan >KOHOMHYECKUN

addext ot passutus [IC «KA-
MA3» 3a Tpu roaa, OH COCTaBUJI
1,6 mupp pyOner mpu 3aTpartax
16 muH pyOneii. B utore pesko
BBIPOCJIA U IPOU3BOIUTENBHOCTD
Tpy/ia — KaK Ha OTJCJIbHBIX MPE/I-
MPHUATHAX, TAK U Ha (YHMHUIITHOM
Y9aCTKE TEXHOJIOTHYCCKOU Ie-
nouku «KAMA3ay», Ha TUHUAX
TJIABHOTO COOPOYHOTO KOHBEHe-
pa. Eciu, Hampumep, B pekabpe
2007 roga ¢ HUX CXOJHUJIO B
cpeareM mo 10 aBToMoOwMIEH B
4ac, TO POBHO Yepe3 JIBa roja, To
€CTb B IeKaOpe HBIHEITHETO T0/1a,
aBTOMOOWJILHBIA 3aBOJ OyIeT
BBIMyCKaTh 10 23 aBTOMOOHIIA
B Yac.

DKOHOMUYECKUN KPU3HUC HE

CTal ¥ He OyIeT MOMeXOoW uIs
pasButusa IIC «kKAMA3». O6
3TOM OBIIO YETKO 3asBIECHO BO
MHOTHX BBICTYIUIEHUSX U JOKJIa-
JlaX, 03BYYEHHBIX KaMa30BLaMH
Ha KoH(epennuu. Ha mepcrex-
THBY CTaBHUTCS Takas 3ajada:
«OTaJOHHBIM IOJDKEH CTaTh BECh
«KAMA3y. Tak, Hampumep, B
2009 roxy B OCHOBHBIX IIPOM3-
BOJICTBEHHBIX MOApa3AeICHHIIX
Oynet co3maHo 90 HOBBEIX 3Ta-
JIOHHBIX y4YacTKOB, B TOM YHCIIE
Ha aBTOMOOMIIEHOM 3aBOJIE — 8, B
«KAMA3-Metamryprum» — 31,
«KAMA3-/Iuzene» — 21, Ha
MPECCOBO-PaMHOM 3aBojie — 16,
B «KAMA3aBTOTEXHHKE» — 9,
«KAMA3uHCTpyMEHTCIIEIMA-

MACTEP-KNACC
0T MACTEPA

HATPU 3NOGOAHEBHBIX BONPOCA YYACTHUKOB KOHPEPEHLIUN OTBEYUAET
AUPERTOP 000 «LlEHTP OPTNPOM», BEAYIWIWH TPEHEP ANERCEN BAPRHOB.

— Ilpasoa nu, umo ¢ Poccuu enedpums de-
Dedciusoe npou3e00cne0 HAMHOZ0 ClLOMHCHee,
uem 6 pazeumolx 3anaoHvIX cmpanax?

— DT0 He Tak, xoTs B Poccuiickoit deaepa-
IIUH €CTH CBOJ crierduka. OHa, Ha MO¥i B3TIIA,
KacaeTcs CIEIYIOIero:

Hawm Jerde B njiase Toro, YTo y Hac 00bIYHO:

— HET aKTHBHO JCHUCTBYIOIINX PO COI030B;

— cuibHEe, YeM Ha 3amafe, TyX KOJUIeKTH-
BHU3Ma, COXPAaHUBIIMICS €Ile C COLHaUCTH-
YECKUX BPEMEH. A ATO XOpoIlas IOoYBa IS
Kaka3eH;

— €CTb 3/10pPOBbIC aMOHMIINH K BO3BPALICHHIO
cTaTtyca HHIYCTPHAIBLHOTO JTUIEPCTBA — Y Me-
HE/DKMEHTA M Y MHOTHX CJIOEB, KaK «BBIIIEY,
TaK U HIKE.

Ham Tpy/aHee B mJiaHe TOr0, YTO:

HE3HAHHE BJIEYET HexoBepue. Bo mMHOrMX
KOMITaHUAX enie npocto He 3HatoT o JIMH u
Kaiigzen, 1.x. B Poccun eme HeaocTaTOYHO
nH(popManru 00 dITUX CUCTEMaX — B CPABHEHUHU
¢ CHIA, EBponoit u gaxxe Asueii. CooTrBerc-
TBEHHO, pa3 Mallo WH(OpMAIUU, Mallo eme
YCHENHBIX MPOEKTOB, 0 KOTOPBIX TPyOMIOCH
ObI Ha Kax1oM 1iary. COOTBETCTBEHHO, HU30K
YPOBEHB JIOBEepHsl K HOBOW MallOM3BECTHOM
METOJIHKE.

OTCyTCTBYeT OCO3HAHHAs MOTPEOHOCTH B
psine cerMeHTOB (M TaKMX y HAac OOBEKTHBHO
erie OoJpIe, 4em Ha 3amaje). DTo KacaeTcs:

— MOHOIIOJIUCTOB U HETSIHUKOB, Y KOTOPBIX
HET MPOOJIEMBI OCTPOI KOHKYPEHITHH U CHIDKE-
HUS IPHOBLIH;

— «OCTPOBKOB COIUATU3Ma, KOTOPBIC JKHUBYT
cebe 1Mo cTapbIM 3aKOHaM Ha OI0KETHOM (H-
HAHCHPOBAHUH H «B YC HE IyIOT» (HEKOTOpHIC
3aBojipl BIIK, XKKX u 1.11.);

— KOMITaHUH, KOTOPBIC KUBYT ceOe THXO Ha
OTKaTax MpH KaKOM-TO LeJIeBOM/OI0/PKETHOM
(UHAHCHPOBAHUH;

— «OpaTKOBY, B COO0IIECTBAX KOTOPHIX JICHC-
TBYIOT JIpyTH€ 3aKOHBI.

Eme Her [TOKA siBHOW M 0003HAYCHHOU
noanepxxku JIMH co croponsl rocyapcTBeH-
HBIX CTPYKTYyp. A, K mpumepy, B llltatax u
Mectamu B EBpornie — rocyaapcTBo B TeX WU
WHBIX BUJIAaX TPOIMAraHgupyeT JH00 XOTsS OBI
dbopmansHo yxke moamepkuaet JIMH B ka-
Kux-100 opMax, B TOM YHUCIIC BHEIPCHUCM
JIMH-nporpamMm B KakKMX-TO FOCY1apCTBEHHBIX
CeKTOopax.

TTompITKY HApaIIMBAHUS TPOH3BOTUTEIEHOC-
TH C aKIICHTOM Ha HHBECTUIIMOHHBIC PEIIICHUS B
0OHOBJIEHHH OCHOBHBIX ()OHJIOB — B CpE/IHE- U
JIOJITOCPOYHOI MEPCHEKTHBE COBEPIICHHO He-
nocTaTovHBL. C TAKUMH ITOIX0JaMU HaIIleH KO-
HOMUKE HUKOT/1a He BBIATH B Tuaepsl! OOuaHO
BHJETh, Kak HeddexkTuBHO 1 OezamabepHO
AKCILUTYaTHUPYETCsl Ha OONBIIMHCTBE HAITUX
MIPEANPUATHH HE TOJIBKO HOBOE JOPOTOCTOSIIEE
o0opynoBaHue, HO M BOOOIIE pecypChl.

Bo-miepBrIX, 3aKymacMble TEXHOJIOTHH Yallle
BCEro HE TOJIBKO BTOPUYHBI, HO U JIETKO KOITH-
pyeMmBbl, T.€. OIMHAKOBO JOCTYIHBI M APYTUM
CTpaHaM U KOMITaHUSM. BO-BTOPEIX, B CBS3H
C KPU3UCHBIMH SBICHUSIMH, HHBECTHUIINOHHEIC
BO3MOKHOCTH MPEIIPUSITUHN U LEJIBIX OTPACIICH
CYIIECTBEHHO COKPATHIINCE. B-TpeThUX, 1 3TO,
MOXKaITy |, BayKHEE — TAKOM IOAX0/1 HE Pa3BUBAET
HAIll BHYTPCHHUI HHHOBAIIMOHHBIN IOTCHITHAT,
BeJb 99% mpeanpuaTHA MPOJOKAIOT yIpaB-
JIATBCS IO a0COIOTHO YCTApPEBIIUM METOJaM
(dbopau3mMa 1 MacCOBOTO MPOU3BOJICTBA.

OTtedecTBEHHAs U 3apyOekHas MpaKTHKA
MIPUMEHEHHUSI CHCTEM HEIPEpPHIBHOTO COBEp-
IIIEHCTBOBAHUSI 1 OEPEXIIMBOTO MPOU3BOJICTBA

no3BojisgeT noousatbest 30-300% moBBIIEHHS
MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYJa, U 3TO 0e3 HH-
Bectuimid! B ycrmoBHsx ri006anbHOr0 Kpusuca
HEJIOOIICHKA ITOT0 MTOTSHITHANA KpaifHe olacHa.
TpebyroTcst cpodHBIe MEPHI TSI YCKOPEHHOTO
pacnpocTpaHeHHsl CaMbIX MEePEeIOBbIX KOH-
LEMIUH yIpaBICHHUS TPOU3BOIUTEIFHOCTEIO
Tpyza.

C uezo nauamyp eéneopenue JINH?

XoTs y mo0oif KoMITaHuH, Oepymieiics 3a
peanuzauuto koHuenuuu JIMH, numerorcs ceon
YCIIOBHS U TIPOOJIEMBI, €CTh HECKOJIBKO CaMBIX
Ba)KHBIX [IIAT0B, KOTOPBIC TOMOTYT YMEHBIIIUTH
COTPOTHUBJICHUE, PACIPOCTPAHUTH 3HAHUS U
3aBOCBaTh CTOPOHHUKOB, YTO HCOOXOAUMO TSI
npeanpusaTas. OTHO M3 CaMbIX BaYKHBIX 00IINX
pykoBocTB 1yt Havana JINMH-npeoOpazoBanumii
MOXKHO HaiiTu B 11-1i raBe kHuru «bepexiusoe
npousBoAcTBO» k. Bymeka, Ha3BaHHOM, COOT-
BeTCTBEeHHO, «Iliman nericTBuii»y. BoT ocHOBHBIE
1Iard, TPeJICTABICHHBIE TaM:

— Haiitu npoBoguuka nepemen. Mim mosxxere
CTaTh BBl WJIM JIFOOOW JPYroil 4eIoBEK B Op-
ranu3anuu. [aBHOe, 4TOOBI 3TO OBLT JIUACD,
CIIOCOOHBIH B3SITh Ha ce0sI OTBETCTBEHHOCTH 32
JINH-npeobGpazoBaHusl.

— [Mony4yuts HEOOXOIUMBIC 3HAHHUS IO CUC-
teme JIMH. BaxHo, 4TOOBI 3HAHHS YEPIIATICH
13 HAJIE)KHOTO0 MCTOYHUKA — HAIIPHUMED, OT
OwiBIICTO HacTaBHUKA ¢ pupmbl «Toitora»
WA IPYTOT0, IMEIOMIETO COOTBETCTBYIOIIYIO
pemyTanuio. Bamm KopmopaTuBHBIE TPOBO-
Huku koHuenuuu JIMH nomxHbl oBIaneTh
meronposorueii JIMH nHacTonabko, 4ToOBI OHA
craja ux BTOpoul mpupojoil. I Bcerna BHea-
pavite metonsl JIMH kak yacTh cuCTEMBI, a HE
KaK M30JINPOBAHHBIC IPOTPAMMEI.

— Haiigure nmm co3naiite kpusuc. K coxaie-
HUIO, JIMIIb OYCHh HEMHOTUE (UPMBI OCpyTCs
3a BCEOOBEMITIOIINE MEPHI IO pearn3ani
xonneniuu JIMH, ecniu oHK He monanu B Kpu-
3UCHYIO CUTYAIHIO.

— B camoM Hauare He yBIIeKaiTeCh CTpaTeru-
YeCKUMH Bompocamu. Mo)keTe MpoCcTo Ha4aTh C
yCTpaHEHUs NMOTePh Be3/E, I BO3ZMOMKHO.

— ITocTpoiiTe KapTHl TOTOKOB CO3IaHUS
[IEHHOCTH, HAYMHAS C TEKYIIIET0 COCTOSHUS T10-
TOKOB MaTepPHAaJIOB X HHPOPMAIUH. 3aTEM HOC-
TpOITe KapThl OyIyIIETO COCTOSHUS C YICTOM
mpeoOpa3oBaHuil B COOTBETCTBHH C KOHIICTIIH-
et JIMH, ¢ manom u rpadukom BHeApeHUs (B
Ka4eCTBE IIOCOOMS MOKHO HCIIOIb30BaTh KHUTY
«Yuutncs BuaeTh» («Learning to Seey).

— Kak MoxHO ObIcTpeii HaunHaNTEe paboTy
IT0 CAMBIM OCHOBHEIM HATIPaBIICHUSM, CACTaNUTe
TaK, 9To0BI 3Ta paboTa ObLIa HATJLIIHO OTpa-
JKEHa U 3aMETHa.

— TpeOyliTe HEMEMIJICHHOTO TOJTYYCHUS
Pe3yIbTATOB.

— Korna npeoGpazoBanust nHadbepyr o0o-
poThl, pacmupsiiite oxBar. COCTBIKOBBIBAMTE
MEXIy COOOH yIydmieHus, JOCTUTHYThIE Ha
MOTOKAaX CO3J]aHUsl LIEHHOCTHU, U MEPEeXO0JIUTe
OT TIPOIIECCOB B II€XaX K aJIMUHUCTPATUBHBIM
npoueccaM. becKoMIpoOMHCCHO TTPaKTUKYHTE
KaiJ3eH — OCYILIECTBJIEHUE HENMPEPBIBHBIX
yIIyqIIeHui !

— Cywecmeyem nu peKomenoyemas noc-
aedoeamenvuocmsy peanuszayuu? Ecnu «oay,
mo kakoea ona?

—Ja, cymectByert. [1Th 1maros peajiuzanuu
JIVH cnenyrourue:

— OIIPEIEeNUTh IEHHOCTh MPOAYKTA,;

— KapTUPOBATh MTOTOK CO3JJAHUSA [ICHHOCTH;

— €O03J1aTh HENPEPBIBHBIN MOTOK, TJE
BO3MOXHO;

— paboTaTh MO MPHUHILHUIY «BBITATHBAHUS
KIIUCHTOM,;

— O0ECKOMIPOMHCCHO JOOHWBATHCS CO-
BEPIICHCTBA.

IIpu nmpakTuueckoit peanusanuu JIMH
OTBITHBIC CICI[HAIUCTHI MOTYT HCITOJB30-
BaTh OTH NPUHIUIB JUIIb Kak ob0Imiee py-
KOBOJICTBO B IPOTHUBOIOJI0XKHOCTH )KECTKON
mocleoBaTeabHOCTH. HampuMmep, Kak 3To
nokazano B kaure «The Gold Miney, nep-
BBII [IAr, KOTOPBIH OOBIYHO JICJIAaCT CCHCEH,
9TO MPOCTON OCMOTP IeXa, MPHIEeM 0coboe
BHUMAaHHE yAeIsIeTCI TOMY, KaKk paboTaoT
moau. Cpeau skcneptoB no JIMH cymect-
BYIOT pa3HbIe MHCHUS IO TOBOJIY TOTO, KOTAa
Jyd4iie HaYMHATH CTPOUTH KapTHl MOTOKA
CO3JIaHUs LIEHHOCTU. PekoMeHayeM Takke
B KaueCTBE MEPBOTO IIara 03HAKOMHTBCS C
TaKUMH KHUTaMH, Kak «bepexinBoe nmpouns-
BoactBo» U «The Gold Mine», u BbIOpaTh
HY)XHBIE HHCTPYMEHTHI, KOTOPBIE TTOMOTYT
BaM MPOBOJUTH MpeoOpazoBaHUA.

Ilonocy noozomoeun @acum SUT'AHIIIHH

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30 {

Bb
o0 %,

ETTT (A

Ygcoa




19 mapra 2009 r. «Bectu KAMA3a» 3

A | N | \ 4

{ -

HOnua Hazaega (6 yenmpe) npuznamenbHa pyKo6oocmey
«KAMA3a» 3a ¢punancogyrwo nomousp

i

(Oxonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

Cama Anwsdus ['ymapoBHA OTMETHIA, YTO
PEMOHT (hHU3MOTEPANIEBTHUECKOTO OTJCIICHUS
— 3TO BKJIA]] B 3/[0pPOBbE KaMa30BLIEB 1 ropoJia

B IICJIOM!

— 5] kaKk XKCHIIMHA W MaTh HE MOTY HE
0CO3HABATh IICHHOCTH 3J0POBbS ISl )KH3HH
U TAPMOHUYHBIX CEMEWHBIX OTHOILICHUH.
Ecnu Mbl OymeM 370pOBbI, MBI CMOXEM
MEePEKUTh JIFOObIC TPYIHOCTH, BBIACPKATH
J000# KPU3KC U BBIATH TOOeAUTEIISIMU. MBI

— cuibHbBIE!

OTKphIBasi 4yepeay MO37paBICHUH, TeHe-
pansublil nupextop OAO «KAMA3» Cepreit
AmnatonpeBnd Kororun oTMeTHs GONBIIYIO
poJib TpoUIAKTOPHS B JICUCHUH U POdH-
JIAKTUKE 3200JIeBaHUN KaMa30BCKUX paboT-
HUKOB. A O CTENEHHU €ro JINYHOTO JI0BEpHs
K KaueCcTBY YCIyT 3TOTO 3aBEJICHUS MOXXHO
CyAUTH XOTSI OBl IO TOMY, YTO MMEHHO B

5TH JAHM 3]€Ch Ha JICUCHUH HAXOMHUTCS €ro
MamMa.

Mbsp ropona Mubpaap XanukoB BbIpa3uil
6marogapHocts «KAMA3y» u ero mpeanpu-
SITUSAM 32 OKa3bIBa€MYIO B CTOJIb HENPOCTOI
MOMEHT (pMHAHCOBYIO [IOMOLIb TOPOJIY M BCEM
ero xxutersiM. K aTuM ciioBam npucoetmHmiIcs
U TIpejcenaTenab MpoQCO3HOI0 KOMUTETA
pabotaukoB «KAMA3a» I'ymep XacanzaHo-
B4 HypeTnnHoB, OTMETHB HEOCIaOEBAOIIYIO
JlaXkKe B YCIOBUAX IKOHOMHYECKOTO KpH3HUCa
3aboty «KAMA3a» o cBoux pabOoTHHMKax U
MIEHCHOHEPax, MHOTHE M3 KOTOPBIX MPOXOANIN
37IECh JICUCHHE.

[To3npaBneHus MpUHUMaNa riIaBBpad Mpo-
¢unakropusa HOmus Mynapucosna Haraesa.
OHa BbIpa3uja OTPOMHYIO MPHU3HATEIBHOCTD
pykoBoacTBy «KAMA3ay» 3a momops U OT
MMEHHU BCEro KOJUIEKTHBA Ioo0eImana mpu-
JIOKUTH BCE YCHIIUS IJIS1 YCIICIITHOTO JICYECHHS
1 MPOIIAKTHKY BCEX TEX, KTO JOBEPSIET UM
CBOE 3/10pOBBE.

JT0TBONPOC BONHYET 3000 KRMA3O0BLEB,

Tamvana
BEJIOHOXKKHHA

Ewe nonzooa nazao

ons GonvumuHCmea
Kamaszoeues ovliu
6nOIHEe 00CHYNHbL
MHO20UUCTICHHbLE
Kpeoummule npoZpammbol,
a naamesicu no HUM JIe2KO
6RUCHIBATIUCH 8 CEMEUHbLIL
0100s1cem. Tenepyw, kKo2oa
3apadomnoil naamol ¢
mpyoom xeamaem Ha
camoe HeooOxooumoe, 6
mpyoHoil cumyauuu
OKazanucy me, Kmo 6371
unomeuHvle Kpeounivl
—a ymo cevtuie 3000
Kamazoeuyes, npuuem
0oJee no10BUHDL U3

HUX 63A71U KpeOumbol 6
«Aemozpaooanke». O
mom, Kakue 6apuaHmol
nozauwieHus Kpeouma
nomozym cnacmu
UnOmMeEKy Kamaszoeues

— mema «npAmMou
JAUHUUY C HAYATTbHUKOM
Kpeoummnozo omoena
«Aemozpaooanka»
Hamanven Axywesoil.

— Hamanva Ilempogna,
dasaiime cHavana onpeoe-
aumca, Ko20a y Kiuenma
Hacmynaem «4ac UKc» 6
OMHOWEHUAX C OAHKOBCKUM
yupexcoenuem?

— B TOT caMmblit AeHB, KOT-
Jla KJIMEHT HE CMOT' BOBpEMs
BHECTH OYEpPEIHOI IUIaTex.
Cuavana 14 nHe# ¢ HUM Be-
JICT TIEPETOBOPHI KPEIUTHBIN
pabOTHHUK, TIOTOM CBEJICHUS
nepejaTcs B OTAEN 0e30-
nacHocTH. Eciu oTBeTHON
pEaKIuy HET, BBICTABIIACTCS
TpeboBaHWE O MOTANICHHUIO
3aJI0JDKEHHOCTH B CBSA3H C
IIPOCPOYKON IIIaTexka U Ipe-
IynpexaeHueMm o0 obparie-
HUH B CYJI B CBSI3M C HapylIe-
HUEM YCJIOBHH J1oroBOpa 00
UCIIOJTHEHUHU 0053aTeNbCTB.
Ecnu He OblIM BHECEHBI TPH
mjarexa, TO 10 yCIOBHSIM
JIOTOBOPA 3aKJIaHas — JOKY-
MEHT O 3aJI0T€ JOJKHUKOM
HE/IBUKHMOCTH — IIPU3HACTCS
nedosnTHON, U OaHK 00s3aH
BBIKYIHUTH €e. 3aTeM OaHK
nojaer McK B cyq. OOBIYHO
OH IPUHHMMAET pelIeHHUe B
none3y Oanka. Kaprtupa
M3bIMaeTCsl WIM B IIpolecce
UCIOJIHUTEIBHOTO CYJOIPO-
W3BOJICTBA, WIN KJIMEHT JAeT
JI0OPOBOJIBHOE COTTIACHE Ha €€
MIPOJIaKy, HJIK OHA Pealln3yeT-
s 9epe3 TOPTH.

—Ilouemy 6vl npednazaeme
C6OUM KIUEHMAM HOMOULb
no cmanoapmam Azenmcemea

AN

UNOMEUHO020 HCUTUWHOZO0
Kpeoumosanun?

— DTO eauHCTBEHHAS TPO-
rpaMma, MpeasioKeHHas mpa-
BUTENILCTBOM Poccuu. «AB-
TOrpajg0aHK» — COIMAIbHO
OpPUCHTHUPOBAHHOE KPEAUTHOE
yupexaenue. Kak TOIbKO MBI
Y3HAJIH O TIPE/IIOJIaracMoH MojI-
JIEPIKKE TOCYIapCTBa, CACIIAIN
BCE, 4TOOBI OBITH MAKCUMAJILHO
ITOJIC3HBIMH CBOUM KJIMEHTAM.

— Ha kKakux ycnoeu-
ax AUHKK oka3viéeaem
nomows?

— Omna He 0e3BO3ME3JIHA.
AFeHTCTBO BbIACT KJ'II/ICHTy
HOBI)II‘/II erZ[I/IT Ha IoramcHue
JIECTBYIOIIETO B pa3Mepe He
6osee 12 MeCAUYHBIX ILIATE-
JKCH, TTOJT TIPOIICHTHYIO CTaBKY,
JCHCTBYIOIYFO 110 UIIOTEYHO-
My Kpeauty. B TedeHue roma
3aeMIIHK OY/IET BHIIIAYABATh
TOJBKO MPOICHTHI, a CYMMY
OCHOBHOTO J0JITa OH OyAeT
OIITAYMBATh BMECTE C IPYTHUMHU
IJIaTe)KaMH B TEYCHUE BCErO
CpOKa JIEHCTBUSI KPEJUTHOTO
JIOTOBOpA.

— Kmo mooxncem npemen-
dosamp HA NPOZpaAMMY pec-
mpykmypuzayuu?

— TOXBKO TOT, KTO OTYYHII
KpPEAUTH Ha MPUOOpETECHIE
Kuibsl. OCTaTOK CCYAHOM 3a-
JIOJPKEHHOCTH HOJDKEH OBITh
He MeHee 200 TrIcsY pyOITeit.
Cpox nmefcTBHS KPEIUTHOTO
JIOTOBOpA — HE MEHEE JIBYX JIET
u He 6oxee 30 net. CoOCcTBEH-

HUKHU (3a€MIIUKH) JTOJHKHBI
OBITH IPOITHCAHBI B UIIOTCYHOM
KBapTHPE U HE IOJDKHBI HIMETh
IPYTOro KUIbs. Bxiansl,
CpElCTBa OT MPOJIaXKH aBTO-
MOOWIIeH CTOMMOCTBIO CBBIIIIE
500 TeIcs Y pyOIeH MOIKHEI
OBITH HAIpaBJICHBI Ha IIOTa-
menne kpexuta. Kpome Toro,
IJI0maas, MpUoOpEeTEeHHAS B
KPEINT, HE JOJDKHA TPEBHI-
math 50 KB. M, €CJIM 3aEMIIUK
NIPO’KUBAET B HEW ONUH, IS
JIByX YeNOBEK — 35 KB. M Ha
KaXJI0TO, JUIsl TpeX u Oojee
— 30 xB. M Ha yeloBeKa, mpu
9TOM CTOUMOCTH KBaJPATHOTO
MeETpa He JIOJDKHA OBITh BBIIIE
40 TBICSY pyOICH.

— B kakux cnyuanax moxcHo
paccuumosliéams HA pecm-
PYKmypu3ayuio unomeynozo
Kpeouma?

— Pectpykrypuzauus npe-
JIOCTABJISIETCS B IBYX CITydasixK:
npu moTepe paboTHl U MPH
CYIIECTBEHHOM CHHXCHUHU
noxoxa. Ecnu 3aeMmuk nore-
PsUT paboTy, OH TOJKEH BCTATh
Ha yueT B LleHTpe 3aHATOCTH,
MPEJICTaBUTh COOTBETCTBY-
IOIIYIO CIIPaBKy W TPYHAOBYIO
KHIDKKY, TTOATBEPKIAIOIIYIO,
YTO OH JICHCTBUTEIBEHO YBOJICH
¢ pabotsl. B ciywae cymiec-
TBEHHOTO CHIDKEHHUS J10XO-
noB — cupaBky 2-HJIDJ u
MpUKa3 WU pacropsiKeHue,
3aBepeHHOe paboTojaresieM
0 Tepexojie MPEeAnpUiTUs Ha
YETBIPEXTHEBHBIN (COKpaIIeH-

RAK PECTPYRTYPHPOBATD
MNOTEYHbIN RPEQHT

HBIN) peXUM paboTEHI.

Ecnim ¢unancoBoe moio-
JKeHHE CEeMbU CTAaOMIU3UPO-
BaJIOCh, KAMa30BI[bl MOTYT
0TKa3aThCsA OT NPOrPaMMBbI
PECTPYKTYpH3aLUH.

— CKonbK0 npudemcs
acoams pewenua AUKK?

— Pemenne npuHuMaer-
cs B TedyeHHe Mecsna. llpn
MOJOXHUTEIbHOM PEIICHUH
CpelCcTBa €XKEMECSIYHO Ha-
MPaBJISIOTCS OC3HAITHYHBIM
IyTeM Ha CUET 3aeMINHKa, U
€ro 3aJI0JDKEHHOCTh aBTOMa-
THYECKH TaCHTCSI.

— 3a nocreonue mpu me-
caya 3apnaama Kamazosyee
CHU3UNACH, celiuac OHA Co-
nOCMABUMA C MUHUMATILHBIM
RPOIHCUMOUHBIM DI00IHCEMOM.
byoem nu ¢ maxom cayuae
npeooCcmaeneno npaso Ha pec-
mpyKkmypu3zayuio 0onza?

— CrpaBkH 0 I0X0/ax mpe-
JOCTaBJISIFOTCSI BCEMH 3a€MIIIU-
KaMu Y 4ieHamu ceMmbu. Mx
JIOXOZABI CYMMHPYIOTCS, 3aTEM
13 HUX BBIYUTAKOTCS CXKEMECAY-
HBII IJIaTEX MO MIIOTEYHOMY
KPEINTY, OCHOBHBIC PACXO/IbI,
W €CIIH IIPH 3TOM OCTaBLIAsICS
CyMMa B pacyeTe Ha KaxJo-
ro 4YJeHa CEMbH COCTABISET
MEHEE JIBYX IPOKUTOUYHBIX
MHHAMYMOB (OH ceifdac paBeH
3846 pybmsaM), ceMbs UMEET
IPaBo Ha IOJIy4EeHHE TTOMOIIH
0T AT€HTCTBA UIIOTEYHOTO JKH-
JIMITHOT'O KPCAUTOBAHUA.

— Kak uacmo 3aemuwuku
mepam HOGble K6APMUPLL,
npuoopemennvle dnazooaps
unomeunomy Kpeoumy?

— ¥V Hac HECKOJBKO TaKuX
Clly4yaeB, U JIAJIEKO HE BCE OHU
CBSI3aHBI C KPU3UCOM.

YroObl y3HATH O TOM, OyAeT
JIM B KaKJIOM KOHKPETHOM CITy-
yae MpeJoCTaBIcHa BO3MOXK-
HOCTb YYacCTHsI B PECTPYKTY-
pH3aIMu, Hy’KHO 00paTUTHCS K
CTIEIMAJIMCTY TOTO KPEIUTHOTO
otaena 6aHka, rae opopMmm
unotexy. CoTpyaHUK OaHKa
JIOJDKEH MOCMOTPETh, KaKOB
OCTaTOK 33J0JKEHHOCTH, KTO
IPONKCaH B IPHOOPETEHHOU
KBapTHpE, YTOYHUTH CTOHU-
MOCTH KBaJIpaTHOTO METpa.

— Y 6ac yyce onpedenunca
nepeuenv cucmemHblX RPO-
onem, mpeodyroujux emeuia-
menwscmea pazpabomuuxa?

— B Tarapcrane riaBHas
npo0Oiiema, u3-3a KOTOpOi 3a-
eMINUKH HE MOANAAAI0T M0/
PECTPYKTYpH3aLUI0, — OIS
COOCTBEHHOCTH B JAPYroi
kBaprupe. Ilo crangapram
AWXK npyroro xuibs y 3a-
eMIIHKa OBITh HE JI0JDKHO, TO
€CTb WJIM POJUTEIH JIOJDKHBI
BBIJICTUTH JIOJIO JIeTeH, WIH
JICTH JIOJDKHBI TIepeeXaTh KHUTh
K POIUTEISIM U CZJaBaTh KBap-
THPY, YTOOBI HAWTH CPEACTBa
JUISl TIOTAIIeHHsT KpeauTa. Mbl
Oynem otmpasisate B AVDKK
BCE JINYHBIC JIeNIa, U €CIIU ITa
nmpuyruHa COCTaBUT COHHHHBIﬁ
IMPOLCHT B OTKAa3HBLIX J€j1ax,
BO3MOJKHO, Pa3pabOTUHK pac-
CMOTPHUT €r0 U CO BPEeMEHEM
WU3MEHUT CTaHAAPTHL

Ilepeuenv 00Kymenmos, npunazaemolx K 3asa61eHUI0 HA
PECMmPYKmMypu3ayuio Uunomeuno2o Kkpeouma (3aima):

1. Konust TOKyMEHTa, Y0CTOBEPSIONIET0 JINTHOCT 3aEMIIIH-
KOB U WICHOB CEMbH 3aeMIINKA, KpOME poanuTesei 3aéMImmka,
€CIIM OHU IPOXKMBAIOT OTIENBHO (HacrnopT rpaxiaannHa PO
00 TOKYMEHT, 3aMEHSIOIINI €ro COTJIACHO JCHCTBYIOIIEMY
3aKOHO/ATEIbCTBY PD).

2. Ilpu cyniecTBEHHOM CHMXKEHUU J0X0Ja 3aEMIHKOB:

* cripaBka 1o popme 2-HJIDJI 3a 2008 rox, a Takxke 3a Bce
MpoLIeAIINE MOJNHbIe KaneHaapHele Mecsinsl 2009 roga, npen-
LIECTBYIOIIUE AaTe MOJaYH 3asBICHHUS;

* 3aBepeHHast paboToIaTesIeM KOIHS IPHKa3a 00 N3MEHEHUN
YCIIOBHH TpyJa, MPOJOIDKUTEIBHOCTH pabodero BpeMeH! U
OIIaThl TpyAa (IpU HATHUUH).

ITpn motepe mMecTa pabOTHI 3aeMITUKAMHE:

* TOKYMEHT, I0JITBEP K/IAI0IINI IOCTAaHOBKY Ha y4YeT B OpraHe
CITy>KObI 3aHSATOCTH HACEIICHNS C YKa3aHWEM pa3Mepa BBIILIATHI
mocobus o 6e3padorurre;

* KOIIUS TPY/IOBOI KHMKKH.

3. CpaBka U3 TeppUTOPUATIBHOTO OT/IeneHns [leHcnoHHOrO
®onpa Poccutickoii @enepanun 0 pazMepe NEHCHOHHBIX BBIILIAT
(Ipu HANTHYWH).

4. Tlpy HATMYUU UCTOYHHUKOB JIOXOJA YICHBI CEMbU 3aeM-
IIMKa TPEI0CTABIISIOT:

* cripaBKy 1o ¢opme 2-HJIDJI 3a 2008 rox, a Takxke 3a Bce
MIPOILIE/AIINE MOJIHbIE KaneHaapHbie Mecsinbl 2009 roaa, npen-
IIECTBYIOIIUE AaTe MOJaul 3asBICHIS;

* KOIIMIO TPYIOBOM KHMIKKH.

5. Komus KpenutHoro noroeopa ([loroBopa 3aiima) co Bcemu
JIOTIOJTHUTEIBHBIMU COTJIAMICHUAMH K HEMY, KOS 3aKJIaHON
(Ipu HaJMYMR).

6. Kormmst moroBopa 06 unoteke (Ipu HATHIUN).

7. Komust moroBopa mnpuodpeteHus: JKuiaoro moMmenieHus
— IIpenmera unoTeku (IIpu HAIMYNN).

8. Pemenne agMUHHUCTPALMK O BBIACIECHUM 3E€MJIN IS
CTPOUTEIBCTBA JKUIIOTO JioMa (U1l MHAMBUAYAIBHBIX JKUJIBIX
JIOMOB).

9. Konust 1oroBopoB cTpaxoBaHus 1o MinoteuHoMy KpeuTy
(3aiimy).

10. ®HHAHCOBBIN TOKYMEHT MO0 MUCHMO CTPAXOBOH KOM-
naHu¥ (KOMITaHHWI), MOJTBEPXKIAIONINE YIIIATy CTPaxOBBIX
B3HOCOB 32 TEKYIIHI IIEPHO]] CTPAXOBAHUS.

11. 3axmoueHue (0TYET) OLEHIIUKA O CTOUMOCTH JKHUII0TO0 110~
MEIIEHNs] HA MOMEHT Bbljaun MoTednoro kpeaura (3aiiMa).

12. Beimucka u3 EqnHOTO TOCY1apCcTBEHHOTO peecTpa mpan
Ha HEJIBI)KUMOE UMYIIECTBO U CJEJIOK C HUM.

13. CBeneHus 0 €IMHCTBEHHOCTH 00BEKTA HEIBUIKUMOCTH,
HaXOJISIIIErocst B COOCTBEHHOCTH 3aéMIIMKOB U YWICHOB UX CeMEH
(3amoronareneii, He ABIAFONTIXCS 3aéMIITMKaMH ) (B CITydae eCiin
3aeMILIKOB HECKOJIBKO, BBIITHCKA IIPECTABIISETCS 110 KAXKIAOMY
13 3aeMIIUKOB, Ha WICHOB CEMBH — TOJIBKO JUISi OCHOBHOTO 3a-
émmuka) — cripaBka u3 ET'PII mo ®opme Ne3 («O6 00001meHHbIX
IIpaBax OT/EJIFHOIO JIHLAY).

14. CnpaBku ot KpeanTopos, y KOTOPBIX Y 3aeMIIUKOB U
YJICHOB CEMbH 3aEMILMKA UMEIOTCSI KPEAUTHI (3aliMbl), B TOM
YHCIIe UIOTEYHBIE, C yKa3aHHEM CyMM OCTaTKa JI0Jra, CpoKa
MOTAIICHHS U UMEIoNeHcs 3a0/KEHHOCTH.

15. CnpaBka n3 bropo KpeauTHBIX HCTOpHH (TIPH HAJTMYUH
00 3arpanmBaeTcs OTIEIHHO).

Hononnumenvno:

1. CopaBka ©3 COI. 3aIIUATE 00 OTCYTCTBUH KaKUX-THOO
cyOcuIui.

2. Cnpaska u3 'MB/1J1 o 3apeructpupoBaHHbIX Ha 3aeMILUKA
1 YJICHOB €T0 CeMbH aBTOMOOMIICH.

3. 3asBiieHHe 3aeMIIMKA U 1€ECIIOCOOHBIX YJICHOB €r0 CEMbH
00 OTCYTCTBHH KaKHX-THOO0 cOepekeHuil (o o0pasmy).

4. 3asBieHue 3aeMILUKa U JICECIIOCOOHBIX YWICHOB €T'0 CEMbHU
00 OTCYTCTBHH KaKOT0-JTHOO T0POrOCTOSIIIIETr0 NMYIIIeCTBa (110
00pasiry).

MPUTNALIEHKE K PR3TOBOPY

Ilo coyuanvroli unomexe NOAYHUNU KEAPMUPDL U NAAMAM 34
HUx 448 kamazosyes. /s HUX u 6cex, Kmo cooupaemcs npuHsamy
yuacmue 6 npozpamme coyuanbHou unomexu, «BK» emecme co
cneyuanucmamu 610po no ovimy, pabome ¢ 6eMepaHamu u Moo-
dedicvio omoena coyuanvrozo passumus [JTOuPII opeanuszyrom
«nPAMYIO TUHUIO» € pyKosooumenem Habepeosicnouennunckozo
medrcpecuonanviozo npedcmasumenvcmea HO «locyoapc-
meeHHbll drcunuyHvii poro npu Ilpesuoenme PTy Anvbepmom
Huxkonaesuuem Ilysvipesvim. Ceou 6onpocol 0 pecmpykmy-
pusayuu 0oaea, yCioguax NOCMAHO8KU HA Y4em, CIOUMOCmu
K8AOPAMHO20 MEMPA HCUTbA Bbl MOICEME UZNOICUNb 8 NUCbME,
e20 naoo omnpasums Ha aopec. belonozhkina@kamaz.org, unu
3adamo onpoc no meiegpony: 6-89-71.

BOMPOC - OTBET

A AENO
BOT B YEM..

Peoaxyusa 2azemot «Becmu KAMA3a» nepeaopecyem
80NPOCHL C6OUX UUMAaAmeneil PyKosoOUmeniam 20pood,
0OAO «KAMA3p, opyzux npeonpuamuii, npoghcoro3nvim
udepam u opyzum omeemcmeeHHsIM auuam. O

C80UX NPODSEMAX YUMAmeU MOZYI PACCKA3ZANMb
Koppecnonoenmam «BK» ¢ nonedenvnuka no cpeoy, ¢
8.00 00 11.00, no menechonam: 6-89-71, 6-85-59, 45-21-19
u no aopecy: belonozhkina@kamaz.org.

Bbl HAETE B OTNVCK..

«KAMA3» yorce uemeepmoiii mecsiy pabomaem no « p8AHOMY»
epaguxy. C dexabps mvl nepewiiu Ha YemvlpexoHesKy, no 08e
Hedeu omobIxanu 8 Hosiope, Oekabpe u ghespase. Kaxum obpazom
makas paboma ompasumcst Ha npoOOINCUMENTbHOCHIU 04EPEOHO-
20 OMNYCKA U COOEPACANUL OMNYCKHBIX — NO KAKOUL CXeMe OHU
6yoym nauuciamocsa?»

Ha smom eonpoc pabomnuka OAO «KAMA3» omeeua-
em 3amecmument OUpPeKmopa 0enapmameHma mpyooesix
omnowenuii u pazeumusn nepconana OAO «KAMA3» — na-
YanvHUuK omaoena mpyoosvix omuouwienuii Buxmop Ilasnoeuy
becconos:

— ExeroaHbiit OCHOBHOM OIJIauMBaE€MBbIH OTITYCK ITPEI0CTaB-
nseTcst padOTHUKAM Ha 28 KaJeHIapHBIX THEH.

B craxx paboTsI, maromuii mpaBo Ha €KETOTHBIN OCHOBHOU
OIIJIAYMBAEMBIN OTITYCK, BKIIIOYAeTCsl BpeMs, KOoraa pabOoTHUK
(haxTrueckn He paboTa, HO 32 HUM, B COOTBETCTBHH C TPY/JOBBIM
3aKOHOJIATEIECTBOM, COXPaHSIIOCh MECTO pabOTHI (JJOJDKHOCTS ),
B TOM 4YHCJIE€ BpeMs €KEroJHOr0 OIJIAYMBAa€MOro OTIIyCKa,
HepaboYre TMpa3JHIYHBIC THH, BRIXOJHBIC JHU U JAPYTHE Ipe-
JOCTaBIIIEMbIC PAOOTHHUKY JHU OTHBIXA.

B cootBercTBuu co cT. 93 TK P® paboTa Ha ycIOBHIX HETIOJ-
HOT'0 paboYero BpEMEHH HE BJICUET 151 PAOOTHUKOB KaKUX-THOO
OTpaHUYEHUN MPOAOKUTEIBHOCTU €KEr0JHOT0 OCHOBHOIO
OINIAYMBAEMOI'0 OTIyCKa, UCUMCICHHS TPYAOBOTO CTa)xa U
JIPYTUX TPYAOBBIX MpaB. ExkeroiHbIi OCHOBHOM OIJIaYMBAEMBbII
OTITYCK IIPEIOCTABIIICTCS TOU XK€ MPOIOIDKATEILHOCTH, KOTOPAs
yCTaHOBJIEHA IIsI pAOOTHHKOB, 3aHATHIX IIOJIHOE pabodee BpeMsl.
Bpewmst paboThl Ha YCIOBHUSX HEIOJIHOTO pabovero BpeMEHU
3aCYMTHIBACTCS B TPYJOBOW CTaX KakK IMOJIHOE padouee BpeMsl.

B craxx paOoThl, a0 IPaBO Ha €XETOAHBIE JIOIOIHH-
TEJTFHBIC OIUTAaYMBaEMBIC OTITYCKA 32 pad0Ty C BpSAHBIMU U (HITH)
OITaCHBIMH YCIOBUSIMHE TPYIa, BKIIFOYAETCS TOIBKO (paKTHIEeCKH
0Tpab0TaHHOE B COOTBETCTBYIOIINX YCIOBHUAX BPEMSI.

3a Bpems OTIycKa 3a PaOOTHUKOM COXPAHSETCS! CPEIHSIS
3apaboTHas miara. CpeqHuii 3apaboTOK UCUHCIIAETCS [0 IPaBH-
naM noctaHoBnenus [pasutenscrea P® ot 24.12.2007 Ne922
«O06 0COOCHHOCTSIX TIOPSIIKA HCYMCIICHUS CPeIHEH 3apaboTHON
TITATHD».

Pacuer cpeauero 3apaboTka pabOTHHKA HE3aBHCUMO OT pe-
YKMMa ero paboThl PON3BOMUTCS UCXOS N3 (PaKTUIECKH HAuuC-
JICHHOH eMy 3apabOTHOM IIaThl M (JaKTHIECKU OTPAOOTaHHOTO
UM BPEMEHHU 32 |2 KaJleHIapHBIX MECSIEB, IPEIIIECTBYIONINX
MEePHOY, B TCUCHHE KOTOPOTrO 3a PAaOOTHHKOM COXPaHSICTCS
cpemHsist 3apaboTHAs IIIaTa.

[pu ucumciieHnu cpeHero 3apadoTKa U3 PacueTHOrO IIePUO-
Jla NCKJII0YaeTcs BpeMs, a Takoke HaUMCICHHBIE 3a 3TOT MEPHOL
CYMMBI, €CIT paOOTHUK HE pabOTaJ B CBS3HU C IPOCTOEM I10 BUHE
paboTronares WM IO IPUYMHAM, HE 3aBUCSIIUM OT paboToa-
TeJs ¥ pabOTHHKA, pAOOTHHK B IPYTUX CITydasX OCBOOOKIATICS
OT PabOTHI C TOITHBIM WA YaCTHIHBIM COXPaHEHHEM 3apaO0THON
IUIaThl WK O3 OIIaThl B COOTBETCTBHHU C 3aKOHOIATEIHCTBOM
Poccuiickoit @enepanuu.

BONIbHHYHbBIN
3A BPEMA NMPOCTOA

«Bo 8pemst 3uUMHUX KAHUK)T, 00PA308A6UUXCS U3-30 NPOCIOS,
5 npocmyounacs u 3abosena. Koeoa eviuina na pabomy u coana
OONLHUYHDLU, MeHS. NPeOYNPeOuny, Ymo ONniauyueamocs JUcm
HempyoocnocobHocmu He OyOem, NOCKONbKY npeonpusamiue He
pabomano us-3a GbIHYHCOeHH020 npocmos. Hackonvko amo
3akonno? Byoem nu onnauusamvcs 60NbHUYHBLL, eClu e2o
BLINUULYIM 8 O€Hb, KO20a Npeonpusimue pabomaio, HO 60 8PeMsl
nepuooa JeyeHus: KOIeKMUe Onsimy OMnyCmuiy Ha KAHUKYbl
U3-30 BLIHYICOCHHO20 NPOCTON? »

Omom eonpoc nawieil YumamenbHUYbL Mbl nEpeaopecosa-
U 3amecmumetio 214eH020 Oyxzanmepa no Memoooaozuu
— npeocedamento KOMUmMema Memoooaouu u oyxeanmep-
ckoz2o yuema Tamovane Muxaiinoene bonomoesoi. Bom umo
OHa coodwuna:

— B ToMm city4ae, Korja HeTpy10CmoCOOHOCTh HACTYIIHIIA 0
nepuoja MpocTosi, NocoOre HazHavaeTcs U3 cpenctB Donaa
COIIMAJILHOTO CTPAaXOBaHUS B COOTBETCTBUU C II. 7 cT. 7 Dene-
panpHOro 3akoHa Ne255-®D3 01 29.12.2006 . «O6 obecneueHuH
MOCOOUSIMHU 10 BPEMEHHOH HETPYAO0CIOCOOHOCTH, IO Oepe-
MEHHOCTH ¥ POJaM TPa)KJaH, IMOUICKAIIUX 00s3aTCIBHOMY
COI[MAJIBHOMY CTPaXOBaHHIO»:

—3a JTHH, COBII/IAIOIIHE C THSIMH IIPOCTOs1, — B TOM pazmepe, B
KaKOM COXPaHSIETCs 32 9TO BpeMsi 3apab0THasl [1aTa, HO He BBIIIIE
pa3mMepa IocoOusi, KOTOPOE 3aCTPAXOBAHHOE JIMIIO MOTYHAI0 ObI
10 OOIIMM IPaBHJIIAM;

— 32 OCTAJIBHBIC THH — B O0IIECYCTAaHOBJICHHOM IMOPSIAKE JUIsS
OIIIATHI IIOCOOHH.

B cnyuae, ecin HETPYAOCIOCOOHOCTh HACTYIUIIA B MIEPUOJT
mpoctosi, cormacHo M. 1 cT. 9 3akona Ne255-®3 mocobue mo
BPEMEHHOW HETPYJOCIIOCOOHOCTH OIIAYMBACTCS TAK:

— 3a EpPHOJ IPOCTOSI HE Ha3Ha4YaeTcs (OpraHu3anus oIIa-
YHBAET BECh IEPHOJI IIPOCTOSI, BKIIFOYAs JHUA OOJIC3HH, B yCTa-
HOBJICHHOM pa3Mepe);

— 3a ePUOJT HETPYAOCIIOCOOHOCTH TIOCIIE IIPOCTOS TIOCOOHE
Ha3HA4YaeTcsi B 00IIEYCTaHOBICHHOM HOPSI/IKE.

NMPECC-GCNVHBA: 49-21-92, 45-21-90
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KPOHHRA
CTPOMTENDBGTBA

10 AHBAPS pemienuem LIK BJIKCM ctpouTenscTBO
«KamA3a» 00bsBIeHO Beecoro3Hol ymapHO KOMCO-
MOJIbCKOM CTPOUKOM.

12-13 SIHBAPSI B Habepexusie YenHnbl npuObLI
3amectutens [Ipeacenarens Cosera MunuctpoB CCCP
B.H. HoBukoB. OOCYXI€HBI MEPHI I10 YCKOPEHUIO CTPO-
UTEIbCTBA.

13 AIIPEJIS mavyanvch 3eMIITHBIE paOOTHI Ha TIIO-
IaJIKE PEMOHTHO-MHCTPYMEHTAIFHOTO 3aBOJIA.

19 AIIPEJIS — 3amyck 3aBojia CHIIMKAaTHOTO KHp-
nu4a.

10 MAS — Havano 3eMJISIHBIX pa0OT Ha TUTOINAIKE
OyayIIero 3aBojia JABUraTeNICH.

24 NHOHS — 3aKOHYEHO CTPOHTEIHCTBO IEPBOTO B
ropojie MIUPOKOIKPAHHOTO KHHOTeaTpa «Yymmamy.

26 UIOHSA B HaGepexubie YenHbl mpuObII
gneH [lomut6ropo, cekperaps LUK KIICC A.Il. Ku-
PHIJIEHKO, KOTOPBIN OCETHJI CTPOUTENbHBIE MIOLIAIKH,
03HAKOMUJICSL C XOJOM PaboT Ha MEepBOOYEPEIHBIX
00BbEKTax.

24 U1OJIS Gpuraga B. ®unmMoHOBa MPUCTYIIHIIA K
MOHTa)Ky ITEPBOTr0 B FOPO/Ie ABEHAIATUITAKHOTO JK1-
soro goma Ne5/3 na npocniexkte Mycsr Jxamus.

19 CEHTSABPSI nauanucs 3emisiHbie paOOTHI B KOT-
JIOBaHE KOpIIyca Ceporo M KOBKOT'O UyryHa JIMTEHHOTO
3aBOJA.

7 OKTSABPSI ycranoBieHa repBasi KOJOHHA Kapkaca
3aBOjla KPYITHOIIAHEFHOTO JOMOCTPOEHHUSI.

3a rox moctpoeHo 100 TeIcAY KBaJpaTHBIX METPOB
JKUIIBSI, HA CTPOMKY HNPUHATO Oosee 20 ThICSY YeTIOBeK.

B 200 copokanemus

asmozuzanma

«Becmu KAMA3a»

npoooHcarom
nyoaukoeamsp
Mamepuawl,
C6A3AHHbIE C €20

ucmopueii. Ce2o0onsn
6 Hauiem o0veKmuee

— 200 6mopoii,
1970-u...
Ilpuznamaem
yumameei
3a2NIAHYMb

6 cemeunvle
¢domoapxueui,
80ccmanogumsp

namamuvle coovblmus
He3abbleaemvlx Jiem

cCmpoumesbcmea
«KAMA3a» u na
cmpanuyax «BK)

pacckazams 0 ceoelt

JAUYHOU UCOopUul:
oopawaiimechb,
Mbl 20MOGbl

TOraga HaBaJIuJIo. ..

NEPBOCTPOUTEND,
TEPOH COLIHANIUCTHYECKOIO TPYA,

bPUTAQHP BUKTOP GUITHMOHOB:

— B HaGepexubie YenHsl s mpuexai B peBpaie cemuaecstoro roga. CHery
Bonurenu aBTo0ycoB He pUCKOBAIIH, B ITyTh HE TPOTJINCh.
K ropomy TsHYIHCH BEpESHHUIIBI KOHHBIX TIOIBO/.

Ipurotnn mers Cama C000eHIOK, TaK UTO C JKAIHEM Ha MEPBHIX ITOpax
0COOBIX BOJTHEHHH 51 HEe UCTIBIThIBAJ. [IpuHsm MeHs B «OKuicTpoit» — Toraa
OBLIO eAMHOE YIIpaBiieHHe, Bo3riiasisul ero Mapat [llakuposud bubumes. B
TO BPEMsI Mbl HE CTOJIBKO pabOoTalli, CKOJIBKO FOTOBMIIUCH Pab0OTaTh. 3HAIH,
YTO B HEMMOBEPHO KOPOTKHE CPOKH TIPHIETCS TIOAHATH KPYITHBIH COBpEeMEH-
HBIN TOPOJI. A B CTPOUTEIH 3aITUCAHCEH JIFOIH, KOTOPBIE TOIBKO HAa KAPTHHKAX
BHJIEITH, KaK IOM COOMpaeTcs.

B 10 Bpems ObUTO MPHHATO pelIeHHE CTaBUThH IO MPOCHEKTy Jlkammis

~ KTo HaumMHAa1, Te BAM PacCKaKyT CaMH,
*"&'& Kak B 00/1aKa BOH3aJIMCh TaXKH.

s, =00 S § mepBblii opaep ropoga Ha Kame
= '--&' S~ Ha caMoM BHIHOM MecTe HOJIO/KUL
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Pamam CAAPYT/IHHOB

=S ed>

HalpoTHB OOJILHUYHOIO ropojJika HECKOJIbKO JBCHAALATUITAXKHBIX JTOMOB.
OHI/I, 110 3aMBbICJTY TPOCKTUPOBUINKOB, JOJI’KHBI ICPBBIMU BCTPEYATH HpI/I6LI-

JIpyTa JIIOTH.

KHWJIOMCTPOB.

TOTO, YTOOBI padOTATh. . .

BAIOIIUX CO CTOPOHBI bernieBckoro a3ponopra oA 1 1aTh IPeACTaBICHUE
00 aBTOrpasie — KpaCHBOM, COBPEMEHHOM, YCTPEMIICHHOM BBBICh.

[lepBrIif oM — caMbIii OTBETCTBEHHBIN — MOPYYWIN Halmell Opurasne.
Xotst Gpurazael, cOOCTBEHHO, He ObLI0. Bbutn BrepBhIe yBUAEBIINE OPYT

Ilonoxxenue ycyFy6J'I${J'IOCL TEM, YTO ACTAJIN HYKHO OBLIO JOCTaBJIATh U3
MOCKBBI, a Ka)l(ﬂ];lfl CTPOUTECIIb 3HACT, YTO 3HAYUT BC3TU ACTAJIA 3a COTHHU

Hamry 6purany mocnami B MOCKBY Ha JOMOCTPOHTEIBHBIN KOMOMHAT, T/Ie
9TH JETAJIN BBITYCKAINCh. YTOOBI MBI HE OCTAJINCh B 10Ty NIEPE]] MOCKBUYAMH,
0TpaboTalIl UM T€ Yachl, KOTOPbIE TPEOYIOTCS A IPOU3BOACTBA JBEHAAIA-
TUITAXKHOTO JioMa. J[Ba ¢ MOJIOBHHOM Mecsilia MBI TaM ITPOOBUTH. A KOTZa B
Uennsl oTnpaBuUiIack NepBas MapTusl AeTalel, BepHyIUCh. BepHynucs s
rpy3urKamu. Pasrpyxats Oapxu, OTIPABIISS ACTAIH B

YIpaBJI€HUE HpOI/ISBO,HCTBeHHO-TCXHHHGCKOﬁ komrurektanuw. [TogHakonmiocs

IUTAT JOCTATOYHOC KOJIMYECTBO — IPUHATIMCH 3a MOHTaX JI0Ma.

OMK/IIUKHYMbCA HA

J11000e npeonoiicenue.

UNEH BE BUKRTOP
AHOPEEB:

— HecsToro sHBaps 3TOro rojxa OblIa cozmaHa B UemHax
60eBas KOMCOMOJIbCKAsl APYKMHA U3 COPOKA CEMH YEIIOBEK.
Pemrmnu HaBecTH B ropojie TOpsI0K, YTOO MOXKHO OBUIO CHO-
KOMHO XUTh U paboTaTh.

Ha nepBrIx nopax 66110 TpyiHO. OCOOEHHO MHOTO XJIOIIOT
JIOCTABJISUT MIECTOH KOMIUIEKC — JIBEHAANaTh JOMOB. VBa-
HOBCKHE U BopoHekckue napeHbku u3 I'TITY kaxasiii Beuep
3aTeBaIM APAKKA C MECTHBIMHU PeOATaMM, XOAWIN «CTCHKA Ha
CTEHKY», U30paB MECTOM CPaXXCHUS MOJIOABIC TOCAIKH...

YToOBI IOCTOSIHHO JIEpKaTh UX Ha IPUMETE, MBI TIepE/IBH-
HyJH mtad noormke K o0mexxuTusm peost. Kaxaplii 1eHs Xo-
JIVJTH K HAM, TTIPOBOMIIN C HUMH Oece/Ty, TOBOPHIIH 10 IyTIaM,
W Takue apadyHbl, kKak OBuapenko, Kazakos, Kapramos, He
TOJBKO YTOMOHMIINCH, HO JJAXKE 3aIMCAIUCH B HAILy APYKUHY
Y CTalu aKTUBHBIMH WwieHaMu BK/I.

Basl 3a HaMU IIpaBO OroCcTUTEIICH nopsaka. OZ[OJ'I@J'II/I MBI 1
YCIITHUHCKNX «KHA3BKOB).

CEKPETAPb KOMCOMONbCKOH
OPTAHU3ALIMM CTPOHKM

IOPYH THTOB:

—1 centsa0psa 1970 r. Hauancs nepsslii Ha Hael cTpoiike
Y4eOHBII ToJ1.

Y cumusMu KOMCOMOJIBCKHX PA0OOTHIKOB M aKTHBHCTOB MBI
MOCaINIIH 3a MapThl 0koJio SO0 YenoBeK, HO eIle IBE THICSIH
MOJIOZBIX pabouux 0e3 cpeaHero oOpa3oBaHUsS HE UMEIOT
BO3MOKHOCTH IIPOJIOJDKATH Y4eOy M3-3a2 TPEXCMEHHOM padoTHI
U OTCYTCTBHSI MECT B OOLIEKHUTHSIX Topoaa. Mactepa, mpopa-
OBl JTaJeKo HE Be3/e MOJICPKUBAIOT pab0odnX, U3BIBUBIINX
JKEJTaHUE YUUTHCS, TaK KaK UX HYKHO TIEPEBOJHUTH B IEPBYIO
cMeHy. B mxonax He XBaTaeT y4eOHUKOB. MBI yKe 00paTHIINC
¢ mpocb0oii B KazaHCKyI0 ropojICKyr0 KOMCOMOJIBCKYIO Opra-

HU3AIUI0. 4 THICSYH YICOHHKOB, COOPAaHHBIX MIKOJIBEHIUKAMH
Kazanu, kK HaM OTHpaBIIECHBI.

2 HOsIOpsi. YTPOM B KOMHTET MPHIIIIA JIETETAINs MOJIOIBIX
MaM ¢ aetbMu. HacTpoeHue y skeHIuH OTBpaTtuTebHoe. Jlereil
HE MOTYT YCTPOUTH B JIETCKHE SICIU. MHOTHE U3 MaM KBaJlu-
(UIIPOBAaHHBIC OTNICIOYHUKHU, OPUTATUPHI, KOTOPBIX CErOTHS
mo3apes He XxBartaeT « KmicTporo» Ha cTpoiuromankax. CoTHI
YKCHIIH CHAT JI0Ma C TPYIHBIME JETEMH. . .

15 nHosOpsi. OquH MapeHp MpPHIIET ¢ MPOCKOOW TTOMOYb
[IEPEHTH B IPYTOM TPECT U IEPEEXaTh B OOIIEKUTHE TOIATIBIIIC
ot nocenka KamI'OC.

— Ilouemy? — crpammaazo.

Kemnky B pykax MHET, B ITOJI YCTaBHJICS.

B koHIlE KOHIIOB BBISICHMIJIOCH — C JIEBUOHKOM Yy HEro OT-
HOIIEHUS pa3iagmwinch. Ha rmasax y mapHs, TJIDKY, BPOAC
cie3bl BeicTynaroT. [lonpocui pedsT U3 KOMCOMOJIBCKOTO
mraba CTPOWKM MIOMOYb €My YCTPOHTBCS B JIPyrOM TpecTe,
KOTOpBIN UMeeT MecTa B o0mexuTtusix B Hosom ropozne. Uro
€My MTOCOBETOBATh — IIPOCTO HE 3HAIO: HE YBEPEH, 100pO eMy
C/IeTar0 WA 3710...

nbeBHBI Psi3anoBoil. BecHoit
y BepHysBIueiicsa ¢ Cesepa
JICBYLIKH POIUIACEH I0Yb, a
OCEHBI0O MY, paboTaBIINHA
BOJIUTEJIEM TIIABHOTO KaIpo-
BHKa «Kamracaneproctpos»
X K. lTaiixyTAnHOBa, IpEa-
JOXHUJ el ImepeBecTUcCh
n3 'AU B re”epanbHylO
JUPEKIHUI0 CTPOSIIIETOCS
ABTOMOOUIBHOTO 3aBOJA
CeKpeTapeM.

—Tax 31 okTs10pst s cTana
cexperapeM JIbBa bopucosu-

— Mapzowa, ¢py! — cxo-
MAHO06ANIAX03ANKA, NPEPEAG
3aaueuCmolil 1ail povliceil
yuxya-xya, u ma nOCyuiHO
3amonuana, 8 OanvHeiluiem He
Meutan nauieil beceoe.

A yousunca makoii ouc-
YUNTUHUPOGAHHOCHU.

— Bt ewge y moeii 0ouxu
He Ovlau. Y moit u osuap-
Ka, u MOnNCovl, U 6ce MeHs
caywaromes.

1969 rox ocobenno ma-
MmsTeH s Jlronmunst Bacu-

216601111/11)])1 " XYyJIMTaHbl CTAJIM HAC H06aI/IBaTI)C$[, npusHa-

'NEPBbIH CERPETAPD

TEPBOIO FEHEPANILHOIO

ya BacunbeBa, — BCITOMHHAET
Jlronmuna BacunbseBHa. — B
OCHOBHOM MBI paboTanu ¢
Huxkonaem ['puropreBuuem
C1€nuHpIM, y KOTOPOTO Iep-
BOHAYaJIbHO OBLIT MaJICHBKUI
kabuaeTHK B «Kamracanep-
roctpoe». Sl B mpuemMHOU
rneyarajga 10KyMEHTEI U pac-
MOPSKCHUS, MPUHUMAla
tenedonnsie 3BoHKU. Korma
B3sUTH OyXTanTepa, HaM Jaii
eI1e OANH KaOMHET, MoTIpoc-
TOpHEE, Yepe3 HECKOJIbKO
I[Heﬁ TaM IIOCTAaBUJIU CTOJIbI
3aBOJIOB — Ky3HEUHOTO, pe-
MOHTHO-WHCTPYMCHTAIBHO-
0, TUTEHHOTO U IPYTHX.
BacunbeBa s BnepBbie
yBHENA, KOTJa BEUepPOM
IIJI0 COBEIlaHUE C BOCH-
HbIMH. [[enioBO¥ pasroBop
nepemen B gebarsl, o6e

CTOPOHBI pa3roBapuBaIu
Ha MOBBIMIEHHBIX TOHAX
U HE CIHIIKOM BBIOMpaTN
BBIpaKEHUsL. S IpsiMo ucmy-
rajach, Korjga u3 kaOuHera
Beimes Jles bopucosuu.

Ho on BecensIM rosocom
CIIPOCHIT:

— JleBywKu, a Bl 4TO
3/1eCh Beuep KopoTtaeTe?

— Ha nac Cténuu nompo-
CHIJI 3aJepKaThCs, — OTBE-
THA 5.

— AX OH Kako#, JAepKUT
B TAaKOH IPEKpPacHbI Beyep
TaKMX KPaCUBBIX JCBYIICK!
Jlomoi, nomoii, Bac, HaBep-
HOE, YXKe ImoTepsutu!

A BoOOmIE B TO Bpems
JleB bopucosuu B YenHnax
ObLT Hae3gaMH, OCHOBHAs
paboTa y HEro muia B MOC-
KOBCKOH JUpeKuuu. 37ech
HYJIEBBIM ITUKJIOM 3aHHMaJI-
cs Cténum.

B 1970-m croma mpuobI-
Baju tosnbl jroaen. lno
TPYAOYCTPOMCTBO, 3aKa3bl-
BaJOCh 00OpyaoBaHUE. MBI
nmeyataid KOMIIJICKTOBKH
OTPOMHBIMH ITaYKaMH.

Korna nepBblif KOBII Ha
PU3e BeIHMMATH, IPHEXAIIO
MHOTO BBICOKHUX TOCTEH,
KoppecnoHeHToB. Bee Tya

[I0EXaJll, a 51 B IPUEMHOMN OC-
Tanack, Ha enedone. Bckope
Hac nepeBeiu B 31anue 4/2.

3Haere, KaKasi Oblia camast
MojHast 00yBb B T€ BpeMeHa?
Jluteie camoru mo koJjieHo!
I'psi3p cTosina HempoJias-
Has, 0e3 HUX 0 TOPOIy He
mpoiinems. A mo cyb6oram
MBI, KOMCOMOJTBIIbI, HUKOT/1a
HE OTIBIXald — TO Ccy00OT-
HUKH, TO BOCKPECHHKH, TO
Ha WIATEHKY» eIemb IeYn
BBIYMIIATH, TO Ha aBTOCOO-
POYHOM J€TaJIu CHHUMATh.
Ha konBeiiepe Mecsnamu
paborainy.

[MomHFO, KaK B TEXOTIEIN
MIPHUIILUTA MOJIOABIC FOHOIIH,
cpeau KOTOPBIX 00BOPO-
KUTEJIBHON YyJIBIOKOI BHI-
nensancs HOpuii ITerpoBuu
Kioukos. [Totom on wacto
MOSIBIISUICA y HAC ¢ Oymara-
MH, BMeCTe paboTaimu MBI 1
Ha CyOOOTHHUKAX.

Ilocne xaapoBbIX mpe-
oOpaszoBanuii Jlronmuie
Ps3aHoBOI mpennmoxunu
nepeexaTb B MOCKBY, 3Baj
¢ coboif TepeBeICHHBIN Ha
ADC Crénun, Ho Jrogmuia
BacunbeBHa yxe He mpen-
CTaBJIsjla CBOIO JKU3Hb BHE
«KAMA3ay. [Toatomy pado-
Tajia B TEXHUIECKOM OT/Iee,
3aTeM B OyXrainTepuu mpec-
COBO-PaMHOTO 3aBOJa, a B
1987 romy mo pekoMeHamu
Bpadell CMeHUIIa ceKpeTapc-
KUH TpyJ Ha KHUBYIO padoTy
koHTposepa OTK aBTocbo-
POYHOTO 3aBOJA.

B 1990-m noBeicmita pas-
PAX 1O YETBEPTOTO.

— 51 moka OWIeTHI IIEperie-
YaThIBajia — HAM3YCTh UX BbI-

yuuiIa, — nosicusieT Jirogmumna
BacunbesHa.

JI.B. Ps3anoBa — BeTe-
paH 3aBOja, HEOJHOKPATHO
HarpaxJanxach MOYCTHBIMHU
rpaMoTaMHu.

Beliins Ha ne”cuio, YHEp-
ruyHas Jlrogmuna Bacunbes-
Ha 3aHs1ach OOIECTBEHHON
paboroii. CHavasa ec BBIOpa-
JIY CTapIICH 1Mo TMOABE3Y, a
ceilyac OHa — cTapiias Io
nomy. PaboTtaer ¢ momx-
HHUKaMH#, TpeOyeT BOBpeMs
IJIaTUTH 3a KHUJIMIITHO-KOM-
MYHaJIbHBIC YCITYTH.

— C nmrogpMu st OBICTPO
HaX0Xy OOIHI S3BIK, Ha-
POM UTO I CTOJBKO JIET Ha
3aBojie paboTaia, y MeHS BCe
IUIATUTH OYIyT, — YBEPEHHO
3asBJIACT OHA.

B onopnowM nynkre JIroz-
Muita BacunseBHa ¢ monpy-
TaMH 3aHIMAaeTCS BO3POXKIC-
HHEM HapOJHOW APY>KUHEI.

— Mb1 ke, 6a0y KU oAb~
e3/Hble, BCE 3HAeM, MOITO-
My OCHOBHas 3ajjada y Hac
— cbop mHpOpManuu: rae
HeOIaromoaydHasi CeMbs,
I'JIe TOAPOCTKU COOMPAFOTCS,
KTO IBAHCTBYCT U IIPOUYCE,
— cuuraer o”a. — Hy a Tak,
KaK B MOJIOJJOCTH, MBI, KO-
HEYHO, HE CMOXKEM XOIUTh
o KoMIuiekcam. TyT mMoJio-
JIeKb HAJI0 BOBJICKATE.

Jlronmuna BacunbeBHa
BOCIIUTAJIAa 3aMeyaTelIbHYI0
noub. Mpuna HukomaeBHa —
KaBaJICPHCT KOHHOM MITULIIH.
[oxpactatoT u BHYKH. OnH
13 HUX — Brnaauk — ctyneHr
HabepexHOUeTHIHCKOT O T10-
JIUTEXHUYECKOTO KOJUICIDKA,
OyIyIIHii SIICKTPOMOHTED.

TOPOQ HAQEBAET
PABOYVIO CELOBKY

..Ho BoT 280 kxunomeTpoB
M03aJH, U MBI B TOPOJIC C IOYTH
40-teicsiuHBIM HaceneHnuem. C
I'POXOTOM ITPOHOCSATCS THTAaHTCKHE
CaMOCBAJIbl, HE TOPOISICH MON3YT
OyJIbI03EPBI K TAIEKOI TOPOJICKOM
OKpAaWHE, TJIC MOIITHEIH B3PHIB TOJhb-
KO YTO TOJHSUT B BO3JYyX TIBIOBI
MEpP3JI01 3eMJIH...

MunyTHas nay3a, 1 S5KCKaBaTop-
muk Crenan [TyxadeB BEIXOANUT U3
YKPBITHS, TOJAHIMAETCS] Ha MOCTHK.
Crenan pa0oTaeT 37eCh HEAABHO.
[Ipuexan co crpourenscTBa bpat-
ckoit I'OC. Ho ums ero BmecTe
¢ UMEHEeM HamapHuka Muxauia
HockoBa y>xe X0poI11o H3BeCTHO Ha
ctpotike. [Touemy? C nepBbIx qHEN
paboTHl Ha HOBOM O0OBEKTE MexXa-
HHU3aTOPHI BEIHUMAJH 32 CMCHY
YyTh JIA HE IO THICSYE KyOOMETpOB
IpyHTA.

—OTO MOYTH J1Ba THEBHBIX 33/a-
HUsI! — KOMMEHTHPYIOT UX padoTy
WH)KCHEPHL.

OT0 HEOONBIIOE BCTYIUICHHE K
CETOHSAMIHNAM JTHSIM KXHU3HH TOPO-
Jla, MoXkayi, Jydlle BCero roBo-
put o ero Oyayieit cyapoe. Ona
LEJIMKOM B pyKax pabodmx, KTO
[0 BEJICHUIO CEpAlla ChE3kKaeTCs
cloJla Il TOTO, YTOOBI MPUHATH
ydactre B cTpouTenscTBe Kawm-
CKOTO aBTOMOOMIJIBHOTO 3aBOJa,
BEpHEe, KOMIUIEKCa 3aBOOB IIeC-
TH OCHOBHBIX Npou3BOACTB. OHM

pa3MecTATCs 37eCh Ha IUIOMIAIH
OKOJIO TIATH THICSY TeKTapoB. Ma-
[IMHOCTPOUTEIBHBIN TUTaHT OyeT
BBIIYCKATbh TPEXOCHBIC TU3CTIbHBIC
aBTOMOOMIN OOJIBIION TPY30II0-
nbeMHOoCTH. CTpOUKY pelieHo
3aBepIIUTH B OyIyIIeH MSATHICTKE
—B 1974 rony.

J171s 5TOT0 04YEHB HYKHBI JIFO/H.
Muoro nmrozaeit. Iloatomy MeHs
HUYYTb HC YAWUBUJIO, YTO B IACHb
MOETO TpHue3a TOPOJ HMPUHSLI
0k0Ji0 100 OETOHIIUKOB, KaMCH-
[IFKOB, MITYKaTypOB, MaJspOB...
Ceifgac 3TO camble HYXXHBIE 37€Ch
npodeccuu.

Bmecte ¢ coBpeMEHHBIM pac-
TYIIAM TOPOJIOM, PaCCYMTAHHBIM
Ha 300 THICSAY >KUTEJICH, IOSBITCS
HOBBIE 00BEKTHl KOMMYHAJIHHOTO
X035HCTBa M KyJIbTYPHO-OBITO-
BOT'O HAa3HAYCHUA, NPECANPUATUA
MUIIEBON MPOMBIILIEHHOCTH. B
3TOM TOJy, HalpuMep, CAAAyT B
SKCIUTYaTaIIO HOBBI KHHOTEATP
camyto Oompiryro mkoiy. Keratw,
YK€ CeroHs 3/1eCh TyMAIOT O TOM,
KaK YYHUTb CTPOUTENCH 1 Oy XyIux
co3paareneit apromaiuH. B ropoze
pacImpseTcs CeTh BEYSPHUX IIIKOJ,
YK€ OTKPBITHI TIOATOTOBUTEIBHEIC
KYPCHI IS IIOCTYTIAIOIINX B HHCTH-
TYTBI, CO3/IA€TCSI MOIITHEIHN y4eOHO-
MIPOM3BOJICTBEHHBI KOMOMHAT.

A. Huxumun, 2azema « Tpyo»
om 16.11.1970 2.

Honocy noozomogun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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5.00 HoBocTw.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocrw.

9.20 «ManaxoB+y.

10.20 «MoHBIi TPUTOBODPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctH.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAILHOM
0e30MacCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctH.

15.20 T/¢c «OroHb 1H00BM».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCSI!»
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cneay.

19.10 «Knn meHns».

20.00 T/c «XKapxuit nemy.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «IllanbHoM aHTem».
22.30 «bpIBIIE MYKBS 3BE311».
23.30 «Ilo3Hepy.

0.30 HouHble HOBOCTH.

0.50 «['enun u 3101€M».

1.20 X/t «Menamsony».

2.40 X/ «Mepts Ha 99,44%».
3.00 HoBocTw.

3.05 X/ «MepTtB Ha 99,44%».
4.20 «JleTeKTUBBI».

PoCCHs O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «llomycyxoii 3aKOH.

CxBaTka co 3Muem.

9.50 T/c «Jlemn Bocey.

10.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.
11.00 Becru.

11.25 «MectHOE Bpems. Bectiu-MockBay.
11.45 X/¢p «IIpuximrouenus llepaoka
Xonmca u 1okTopa Barconay.

14.00 Becrn.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-Mocksay.
14.40 X/ «IIpuxmouenns [eproxa
Xonmca u okTopa Barconay.

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.20 «MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 001acTe».

17.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.
18.00 T/c «OnHaxas! OyneT T000BbY.
19.00 T/c «KapmennTa.

piranckas crpactby.

20.00 Becrun.

20.25 «MectHoe Bpems. Bectm».
20.45 «CriokOWHON HOYH, MaJIBITIH )
21.00 T/c «/losipka n3 XanamneToBKH.
Be130B cyaboe».

22.50 «Moti cepeOpsiHBIii map.
Anekceit ApOy30B».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «OTBETHBIN OTOHBY.

1.45 X/ «IToTepsiHHbIHA aHTeID).
3.20 X/t «CemeitHoE H€TI0».
4.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.

KYNLTYPA O |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTypBD».

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 X/ «Becesbie paciumlOeBCKUE THUY.
12.20 «XKuBoe nepesBo pemecemn».

12.30 «JIunus xusam». B. 'pammaTHKOB.
13.25 «Moii DpmMuTaX».

13.55 X/ «¥Y o3epar.

15.30 «I1neHHHUIBI CYABOBD).

Apuanna TeipkoBa-Bunbsamc.

16.00 M/c «CepeOpsiHBIi KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHUY.

16.50 J1/c «Y quBUTEIbHBIC )KUBOTHBIC).
17.20 «Hrops Moucees. S BcmoMuHao...
racTPOJIb JUIHHOIO B JKH3HBY.

17.50 I/ «duero Bemackec.

18.00 [/ «I"aBp. [Ton3ust GeToHay.
18.15 «/locTosiHue pecryOnuKm.
Crapo-I'0J1yTBUH MOHACTBIPb.

18.30 «bmokHOT».

19.00 «TaiHbI pyCCKOTO OpYKHS».

«T 34: nerenapl 1 MUDBD».

19.30 «HoBoctu KyabTypbD».

19.50 «Onpananue ['oroms».

«YUYNKOB U IpyTHEY.

20.20 [I/c «3onoTas umnepust Erunray.
«®DapaoHBI-BOMHBD.

21.20 I/ «Hukomnaii Xapmxues:
HCTOPHS OHOH KOJUICKIIUI».

21.50 «OcTpoBay.

22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 «HoBocTu KyasTyps».

23.55 I/ «lxymnserra MasuHa.

Cuna yiabI0km».

0.50 75 net co nus poxnaenus E. Kistukuna.
Konuepr.

1.40 I/c «3onotas nmmepust ErunTay.
«®DapaoHbI-BOMHBD.

2.35 «My3bIKaIbHbBI MOMEHT.

u .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcran.
IToronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».

11.25 «IlapiaMeHTCKHE BECTU.
14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-Tarapctany.

23.50 «Bectuty.
.

5.00 «7 nHeib».

6.00 «Xaepae upta!»

8.00 «{obpoe yTpo!»

9.00 T/c «ITox Hebom Beponsny.
10.00 Benepa I'anuena

hom Aitnap ®aii3paxMaHOB JKBIPIIBIH.
11.00 «Amdm 6emdH hasay.

~

11.30 «Kapa-kapis».

12.00 [/c «bepende yHIIBIKY.

13.00 I/ «Mymrrapu».

13.25 «Ilytb».

13.40 «HOII».

14.00 «HoBoctu Tarapcranay.

14.15 «310poBo KHUBELIb!»

14.45 M/d.

15.00 T/¢ «Kambip Batsip».

16.00 T/c «YpnaHran XsLsunIapy.

16.45 «Tatapcran x303padpe».

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHI».

18.00 «Kyutan39».

18.15 «Xouy MmynsThHIEM!»

18.30 «HoBoctu Tartapcranay.

19.00 T/c «OKemuy>xuna Tuxoro okeana».
20.00 «Tarapctan X363pa3pe».

20.30 «Tatap MOHBI».

21.30 «XaIKpIM MHHEM...»

22.00 T/c «Ilox HeGom BepoHbDy».

23.00 T/c «Ckopasi MEAUIMHCKAS TOMOILIBY.
0.00 «Tarapcran x303pape».

0.15 «HoBoctu Tarapcranay.

0.30 I/d «Mymrapm».

1.00 T/c «XKemuyxnHa THXOro okeaHay.
1.50 «AmpMm OemH haBay.

2.20 «Kapa-kapbny».

2.50 X/ «IloBap u meBumay.

HIB - .

6.00 «CETOJIHA YTPOM.

9.05 Cepunan «CKOPAS [IOMOILb».
10.00 «CETOIH».

10.25 «<YPE3BBIYAMHOE
[MTPOVCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIM ITOEJUHOK».
11.55 «KKBAPTHUPHBIM BOITPOC».

13.00 « CETOJIHS».

13.30 ®unsm «MUJIJIMOH JIET

J10 HAIIIEU DPbI». .

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
MMPOVCIHIECTBUE.

16.00 «CETOOHA». .

16.30 ®unem «JIMTEUHDBIN, 4».

18.35 HoBoctn.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 OneparuBHas cBOJKa.

20.10 byns 310poB!

20.20 Hoocru.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbABOJIBI-3».
21.40 «<Y4ECTHBIN ITOHEAEJIbBHUK.
22.40 «ThI HE ITOBEPHUIIb! OB30P».
23.00 «CETOJIHS».

23.25 Cepuan «COJIO JJIA ITMCTOJIETA
C OPKECTPOM».

0.20 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
3unana MupkuHa.

1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 ®unem «OJHOTI'JIA3BIN KOPOJIby.
3.45 ®uiem «PUM».

4.50 Cepuan « IEBATb MECALIEB

N3 X)XU3HW».

5.10 Cepuan «BCE BKIIFOYEHO».

BTOPHHUK / 24 MAPTA f )

5.00 HoBoctu.

5.05 «1lo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHbli IpUroBoOp».
11.20 «KoHTpONBHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocTw.

12.20 T/c «AredT HaIMOHAJIBHOM
0€30MMacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocTw.

15.20 T/c «Orous ar00Bm».

16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cuemy».

19.10 «Ilyctb roBOpSTY.

20.00 T/c «Kapknit nem».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «lllanpHO# aHTem.
22.30 «3aBUCTb, WX PEMIETHIIUS a1a».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «Apmarennony.

2.30 X/¢p «I'me most Tauka, gyBak?».
3.00 HoBoctu.

3.05 X/t «I'me mos Tauka, qyBaK?».
3.50 «Ilouemy oHU Takue yMHbIE?»

PoCcus O |

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «'pumep. I[Ipodeccop MacCKUPOBKID».
9.50 T/c «Jlemu Bocey.

10.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTby.

11.00 Bectu.

11.30 «MectHoe Bpemst. Bectu-MockBay.
11.50 M/¢ «lects MBanos -

LIECTh KaITUTAaHOBY.

12.05 T/c «Mapm Typerkoroy.

14.00 Bectn.

14.20 «MectHoe Bpemst. Bectu-Mockay.
14.40 T/c «KonmoBckast 1:000BbY.

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.20 «MecTtHOE BpeMmsL.

Bectu - MockoBckas 001acTb.

17.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTby.

18.00 T/c «OmnHaxas! OyneT TF000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.

Ilpiranckas crpacTby.

20.00 Bectn.

20.25 «MectHoe Bpemsi. Bectuy.

20.45 «CrioKOHOW HOYHM, MaJTBITITH )

21.00 T/c «[losipka n3 XanamneToBKH.
Br130B cyapoe».

22.50 I/ «Tpausur. Cexc-paObIHm.
23.50 «Bectu +».

0.10 X/¢p «Ilocnequnii OorickayT.

2.05 T/c «3aKoH M TIOPSIIOK.

2.50 T/c «Boiina B gome 2».

3.35 «['pumep. IIpodeccop MacKupoBKI».
4.20 «I"opomox».

4.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTb».

KYNLTYPA O B

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyJabTypBD).

10.20 «B rmaBHO# poin...»

10.50 X/ «IIpu ucrosHeHUH CITyKEOHBIX
00sI3aHHOCTE.

12.35 «Tem BpeMeHEM).

13.25 «Academiay.

13.55 X/d «VY o3zepa».

15.15 I/ «Apas. Hacnenue Puma u poguna
Buncenra Ban 'oray.

15.30 «/IBoprioBBIEC TaiHBD».

«Kwuraiickuii nBopen; B OpanueHbOayme».
16.00 M/c «CepeOpsHBIii KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BBIC KAMHIY.

16.50 JI/c «¥Y nMBUTEIBHBIC )KUBOTHBICH.
17.20 «Hrops Moucees. Sl BcmoMHHAI...

racTpoJIb [UIHHOIO B JKH3HBY.
17.50 /p «Menuns». «Benackecy.
18.00 JI/¢ «Anrkop Bar.
Boxectsennslit qeopert LLuBb.

18.15 «Cnpixanu 116 BoI?» A. PyOuHmTeiis.
19.00 «TaifHBI pyCCKOTO OPYKHUS».

«OT «kanaia» 10 «adaxkaHay.

19.30 «HoBocTH KyIBTYpBD).

19.50 «Onpapnanue ["oross».
«HecuacTrast KHUTa».

20.20 [I/c «3omnotas nummepust Erunray.
«®DapaoHbI COIHIAY.

21.20 «bosnblie, yem TH000BbY.

A. Marucc u JI. [lenexkropckasi.

22.00 I/ «CToyHXEHTK.

3arajka U3 APEBHUX BPEMEH).

22.15 «Cynpba 6€3 mo4Bbl

1 1mo4Ba 0e3 CyabpOb).

22.45 [/ «'paxnane! He 3abbiBaiitecs,
noxaiyicra. Ilpurosy.

23.30 «HoBocTu KyJIbTyphD».

23.50 X/ «Cynpba CteHpOpTOBY.

1.35 /b «Anrkop Bar.

Boxectennslit qeopert LLuBb.

1.55 I/c «3omnorast ummnepus Erunray.

«(DapaOHLI COJIHLIa».

Uy
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraHn.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpoy.
8.55 «Mxary.

9.20 «SIHa camamy.

11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-Tatapcrany.
23.50 «Bectuty.

T

6.00 «Xaepie uptd!»

8.00 «Jobpoe yrpo!»

9.00 T/c «Ilox HeGom Beponsi».

10.00 «OKpIpmsliik 27e!»

10.45 «KonkexaHm».

11.00 «®nepa ComdiiMaHOBa JKBIPITBINY.
11.30 «XanKpIM MUHEM...»

12.00 I/c «bepeHde yHIIBIKY.

13.00 [I/c «Paiickue yroiaxm.

14.00 «HoBoctu TaTapcranay.

14.15 «Tun-kI1yO».

14.35 M/¢.

15.00 «TamubI-11I0Y».

15.30 «Smbasp TyKTaIbIIbD).

16.00 T/c «YpnaHra xpisuuiapy.

16.45 «Tarapcran X209piadpe».

17.00 T/c «OMeT 4aTKbICHI».

18.00 «KyaTanru».

18.15 «Xouy mMyabTdhuasM!»

18.30 «HoBoctu Tatapcranay.

19.00 T/c «XKemuyxuna Tuxoro oxeanay.
20.00 «Tarapcran X209padpe».

20.30 «TaTap MOHBD».

21.30 «TyraH xup».

22.00 T/c «Ilox Hebom BepoHbi».

0.00 «TarapcTan X309paaper.

0.15 «HoBoctu TaTtapcranay.

0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «Kemuyxunua Tuxoro okeana.
1.50 «XanKpIM MUHEM...»

2.20 «Dnepa ConsiiMaHOBa SKBIPJIBI.
2.50 «Komkexanm».

3.05 «Kpipabliik 2me!»

HIB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10 SAnansiknap.

7.30 HosocTu.

9.05 Cepuan «CKOPAS [IOMOLIb».
10.00 «CET'OJIHSI».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
TTPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan « CEKPETHBIE
TTOPYUYEHU S1».

12.00 «CY I ITPUCSKHBIX».

13.00 «CET'OJIHSI».

13.35 Cepuan «ChIINUKW».

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMMHOE
[NPOUCIIECTBUEY.

16.00 «CETOHS». .

16.30 ®unem «JIMTEWMHBIN, 4.
19.00 «CET'OJIHSI».

19.40 Snamsiknap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310posB!

20.40 Cepuan «cMOPCKUE IbABOJIBI-3».
21.40 «OYHAS CTABKA».

22.40 «Tbl HE ITOBEPUIIbL! OB30P».
23.00 «CETTOJIHS1».

23.25 Cepuan «COJIO IJIA [IUCTOJIETA
C OPKECTPOM».

0.20 «'JTABHAS JIOPOT'A».

0.55 «CY ]I ITIPUCAXKHBIX».

1.55 Komenus «MOU BEJIMKAH».
3.45 ®wem «PUM».

4.50 Cepman «JIEBSITb MECSIIIEB
N3 XKU3HN».

5.10 Cepuan «BCE BKIIFOUEHO».

b

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MomaHbIii IPUTrOBOP».
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKay.
12.00 HoBocrH.

12.20 T/c «ATeHT HaIlMOHATBHOU
0e30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTHTEY.
15.00 Hosocrtu.

15.20 T/c «Oronsp 1100BUY.
16.10 «/laBaii moxxeHUMCs!»
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cneny.

19.10 «Ilycts roBOPATY.

20.00 T/c «Kapkuit nem.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «1llanpHoli aHTET».
22.30 «Buxkrop IlaBnos.
Cynpba MeHS XpaHUTb yCTaay.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «/leToxcukanus».
1.40 X/t «IIpomrait, opysxue!.
3.00 HoBocru.

3.05 X/ «IIporuait, opyxmue!.
4.10 «/leTeKTHBBI».

poccus

5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Most mpekpacHast 1eH.
Tatbsia LIMbiray.

9.50 T/c «Jlemu Bocey.

10.45 «Bectu. JlexypHast 9acTby.
11.00 Bectn.

11.30 «MectHoe Bpems. Bectu-Mocksay.
11.50 M/¢ «Ilec u xoT».

12.05 T/c «Map Typenkoroy.

14.00 Bectn.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.
14.40 T/c «KonmoBckas JIIOO0BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».

17.00 Bectn.

17.20 «MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 0051acTb.

17.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.
18.00 T/c «OaHax b1 OyeT TF000BBY.
19.00 T/c «Kapmenura.

IpIranckast CTpacTb.

20.00 Bectn.

20.25 «MectHoe Bpems. Bectny.
20.45 «CriokoiHOI HOYH, MaJIBITIIH |
21.00 T/c «KameHckas 5».

22.50 «B3sTb BBICOTY?.

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «LIuHuKm.

2.05 T/c «3aKoH 1 MOPSIIOK.
2.50 T/c «Boiina B tome 2».
3.40 «Mos mpekpacHas ae1u.
TatbsiHa LLIMbIray.

4.25 «I'opomox».

KYILTYPA O s

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 «HoBoctu KynbTypsI».

10.20 «B rnaBHoii ponu...»

10.50 X/ «[lena cepaednsien.

12.25 «CtpaHCTBUS My3bIKaHTa».
12.55 T/ «Merp> u cTapast qamay.
15.30 «IleTepOypr: BpeMs U MECTOY.
16.00 M/c «CepeOpsiHBIil KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BBIE KaMHUY.

16.50 JI/c «Y avBUTEIbHBIC )KHBOTHBIEY.
17.20 «Urops Moucees. 5 BcmoMHHAo...
racTpOoJIb JUINHOIO B JKH3HBY.

17.50 I/ «Exarepuna II».

18.00 I/ «Bucbro. Pacuser u ynamok
TaH3eHCKOT0 ropoaay.

18.15 K 70-netuto b. Tumienko.
«MoHOJIOT TyIIm».

19.00 «TaifHBI PyCCKOTO OPYKHSD».
«IIpoext BM-13».

19.30 «<HoBocTH KyJIbTYpBD».

19.50 «Onpasnanue I'oroms».

«He mocnen co cioBoMm...»

20.20 [/c «3omotas umnepust Erunray.
«Ilocnennuii BeMKUi Ghapaon.

21.20 «Bnacte daxray.

22.00 I/d «Ceet 1 TeHH

Muxauna I'enoBanm.

22.45 «1lBeT BpeMeHM».

AJnbMaHax 1o UCTOPUH UCKYCCTB.
23.30 «HoBocTH KyIbTypBD».

23.50 X/ «Cynpba CteHpopToBy.
1.35 JI/d «Buc6ro. Pacuer u ymamgok
raH3eicKoro ropoja.

1.55 I/c «3omnorast nmnepus Erunray.
«ITocneHuii BeMUKUHA hapaoHy.

18] -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
[Toronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-
TatapcTran».

23.50 «Bectut».

T#B

6.00 «Xoepne upta!»

8.00 «J{obpoe yTpo!»

9.00 T/c «IToxg nHebom BepoHbiy.
10.00 X/ «Apxeonor.

10.30 «Tarap XaJbIK KbIpIapbD».

«Mmkskue xkapT».

11.00 «Kutamy.

11.30 «Smcen Teatp!»

12.00 [/c «bepenue yHIIBIKY.
13.00 [I/c «Patickue yroiaxmy».
13.30 «Cpena obutanus».

14.00 «HoBoctu Tatapcranay.
14.15 X/¢p «Komemnn TaBsImap.
14.45 M/d.

15.00 X/ «MuHa gyc KHpIK».
16.00 T/c «YpnaHran XpLsuuiapy.
16.45 «Tarapcran x203piape».
17.00 T/c «OMeT JaTKBICHI».
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynbThHIBEM )
18.30 «HoBoctu Tatapcranay.
19.00 T/c «OKemuyxuna Tuxoro okeana».
20.00 «Tatapcran x303pa3pe».
20.30 «TaTtap MOHBI».

21.30 «Kapa-kapuisi».

22.00 T/c «Ilox HeGom BepoHsb».
0.00 «Tarapcran x303pimpey.
0.15 «HoBoctu Tarapcranay.
0.30 «Buneocopt».

1.00 T/c «XKemuyxuHa THXOro okeaHa.
1.50 «Slmacen Teatp!»

LB E

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 SHanbeIkmap.

7.30 HoBocTu.

9.05 Cepuan «CKOPAS [IOMOLb».
10.00 «CETOAHS».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.05 Cepuan « CEKPETHBIE
T[TOPYUEHU S».

12.00 «CY 1 ITPUCSXKHBIX.

13.00 «CEI'OAHS».

13.35 Cepuan «CbIIUKMN.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
I[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 « CETOJIHS». .

16.30 ®unsm «JIMTEWMHDBIN, 4.

18.35 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Snansixiap.

19.55 OTKpOBEHHBII HATOT.

20.30 HoBocru.

20.45 Cepuan «MOPCKME JIbSIBOJIBI-3».
21.40 «1 CHOBA 3/IPABCTBYUTE!»
22.40 «Tbl HE IIOBEPUIIIL! OB30P».
23.00 «CET"OIHS1».

23.25 Cepuan «COJIO JIA IIUCTOJIETA
C OPKECTPOM».

0.20 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.55 «CY A IIPUCSDKHBIXY.
2.00 ®unsm «HAMJAEHHBIN PAI.
3.40 ®unem «PUM».

4.50 Cepuan «IEBSATb MECSLIEB

N3 XKU3HW».

5.10 Cepuan «BCE BKIIFOUEHOW.

Cembst Bantcurc cobupanack mproOpecTy noaep >kaHHyo, HO

k ok 3k

[010BONOMEM

elie xopomryo Manmuy. OgHax sl MUcTep Bantcure mpuren
JIOMOM, TOHYpUB rosioBy. OH CKa3al, 4To eMy OY€Hb TOHPaBUIIACh
OJIHA MalllMHa, HO OHA CTOMT (II0 KpaiHel Mepe, OH TaK JTyMall)
6950 nosmapos, a TakUxX JeHer y Hero Her. Cynpyra mucrepa
Bantcurc, KoTopas B TOT ISHb XO/I/JIa IT0 Mara3mHaM, TOkKe Oblia
yYBEpeHa, 4TO BHJIENIa OY€Hb CUMITATHYHYIO MAIliHY, HO 3a 4575
JI0JUTapOB. BBISCHWIIOCH, 4TO Y 000MX CYIPYyTroB HE BCE B IOPSIJIKE
C IaMSATHIO, M 002 OHU, Ha3bIBasI LIEHY, OLTMOJINCH Ha OJIHY H TY JKe
BEJIMYHHY, TOJILKO OJIMH I[IEHY 3aBBICHIL, a Apyras 3aHu3mia. Oda
OHU BHJCIH OJTHY U Ty e MamuHy. CKOJIBKO OHa cToma?
* % %

Hecmotps Ha mpoTecThl cBOel Mambl, J[XKOHHU HaKyIui
JKeBaTeIbHOM Pe3NHKH Ha BCE CBOM KapMaHHBIE ACHBIH 2 JOJI-
napa 16 uenrtos (16 eHTOB OH CyMes COKOHOMUTH Ha IPOIIION
Henesne). Ecian Obl makeTHKK pe3nHKYM CTOWIIN Ha LEHT JeIIeB-
ne, JIPKOHHHE MOT OBl KyIIHTh HA TPU MaKeTHKa OOJbIIe. A Tak
- CKOJIBKO TTAKETUKOB OH CMOT KYTIHTH?

K osk sk

Haiinute nsaTH3HaYHOE YHCII0, B KOTOPOM MOCTCIHSS ITU(pa
paBHa CyMMe IepBOii, BTOpOIl U TpeThel, TPeThsl Ha YEThIpE
MEHBIIIE NOCJIEAHEH, YeTBepPTast Ha J1Ba MEHBbIIIE OCIIEAHEH, CyM-
Ma IIepBOH 1 4eTBePTOH Iu(dp Ha eTUHHUILY MEHBIIIE ITOCTICTHEH,
a TIOCIeI S g pa B TP pa3a 00JbIIIe BTOPOIL.

K osk sk

Bo BpeMms poXIeCTBEHCKUX KaHUKYJ BBl JOJKHBI BCTpe-
TUTBCSI CO CBOUM JIpyroM, IpernojaBareneM Joruku. CeroaHs
mATHULA. Bamr apyr ckasan, 4To MOKET BCTPETHTHCS C BaMU
gepes 1Ba THS TTOCIIE TOTO JTHS, KOTOPHIH HACTYIIUT Ha OJTUH JICHb
pasbIe ocne3aBTpa. Kakoii aTo OyneT nenp Hepenn?

K osk sk

CymmMmapssblit Bozpact Jxuma u ero jouepu paseH 31 rony.
JIxuM craprie cBoeit fouepu poBHO Ha TPUALATH JIeT. CKOJIBKO
JIET ero Jjouepu?

Ha 3umHeil sspMapke poJaBanach HOBast Urpa ¢ KOJIbLAMHU.
Ha konbriax Hanucansl uncna 16, 17, 23, 24 u 39. Bel MoxeTe
OpocaTh J11000€ KOJBIO CTOJBKO pa3, CKOJBKO 3aXOTHUTE, HO
B UTOTE JOJDKHBI HaOpaTh OIMpPENEIICHHOE KOJIMYECTBO OYKOB
- U KaXKT0i UTPHI cBoe. [Toka BB CTOSUIH PAIOM M CMOTPEJIH,
MIpOJIaBel] BEIOpA UTPy C MPHU30BBIM KOJIU4IeCTBOM 04KoB 100
U MIPEJIOKHI COOpaBIIUMCs TonpodoBath Hadpath 100 oukoB
32 MUHMMAaJIbHOE KOJIN4ecTBO OpockoB. EcTecTBeHHO, BBI HO-
oemmn. Kakue kojblia Bl Opocaiu U 1O CKOJBKY pa3? (Msr
MIpeJIIoIaracM, 9To BBl HU pa3y HE IMPOMaXHYIIUCH).

* % %

Moxerte i BbI npeBpatuts JIEMKY B JIAMITY 3a cemb
IIaroB, Ha K&XXJIOM IlIare MEHssl 10 OJHOi OyKBe Tak, 4TOObI
BCE BpeMs MOJIydaIuch 3HadaIue ciosa?

JEUKA

[MTanuHAPOM - 3TO CIIOBO WIIH I'PYIIIIA CJIOB, KOTOPBIE OJIMHA-
KOBO YHTAIOTCS H CJIEBA HAIIPABO, U CIIPaBa HAJICBO (Harpumep,
cioBo 3AKA3). Moskere 1u Bbl HaliTH (hpazy-nagnHAPOM, C HO-
MOIIBIO KOTOPOH He3a1a4JIMBbIH BOANTEb OOBSICHSET, TIOYEMY
BBIHYK/IEH OBbUI OCTAaHOBUTHCS IIOCPETH JOPOTH?

k%
Jxuma u bapOapy npuriacuiiv Ha 4eThIpe pa3Hble CBaIbObI.

Ho uM He X0Tenoch NoKynaTh 4eThIPEe OJUHAKOBBIX IToapka. B
UTOTe NOJapOK, KOTOPBIM OHU KYIWJIN IIEPBBIM MOJIOIOKEHAM,

OKazaJicsl Ha 5 JI0JU1apOB JIOPOKE TOTO, KOTOPBIM OHU KYITHIN
JUTS BTOPBIX JK€HUXa U HeBeCThl. CTOMMOCTB TPEThEro Mojapka
PaBHSIACH IBYM TPETSIM CTOMMOCTH IIEPBOT0, a YeTBEPTHIN Mo/1a-
POK OKazajJicst BIBOe 1opoxke Tperhero. Beero [Ixum u bapbapa
MOTPaTUIN Ha NOKYTIKY nojgapkos 115 nomnapoB. CKOIBKO CTOMI
Ka)XXJ[bIil N3 YEThIPEX TOIaPKOB?
koK

B kaxz1oi u3 3TUX CTPOYEK 3alMCaHbl Ha3BaHUs TPEX IU-
IIEBBIX MPoykToB. Ho BOT Oena: OyKBBI 9THX Ha3BaHUH repe-
MEIIAINUCh, a IPOMEKYTKH MEXIy ciloBamMu ucueznu. Ho BEl,
HaBEPHOE, BCE-TAKU CyMeeTe IPOYUTATh ITU Ha3BAHUsA?

MAMSKKOAPJIOBHACOCBIA
SKAIIOMBPTOJIONJODEJIPBIKbU
kkok
B aror nens, 10 mapTa 1876 rona, Anexcannp I'paxem bemn,
IIPOJIMB HA ce0s KMCIIOTY AL IIOJIB3bI €A, YCIIEIIHO OTIIpa-
BIJI CBOE TIepBoe TenedonHoe coobmenne: «Mrucrep Batcon,
npuxojaute, Bel MHE HYXHBDY. XO0poio, 4To MucTep BaTcon
ObLI eIMHCTBEHHBIM, KpoMe beruta, obanarenem teneoHHOTo
anmapata, ¥ bety He mpuILIoch 00paIaThCsi B CIIPaBOYHOE
6ropo, uToOBI y3HaTH HOMep. Ecim Tpu onepatopa 3toro 61opo
MOT'YT 3a Hojyaca OTBeTHTh Ha 120 3BOHKOB, CKOJBKO HYXKHO
0TIepaTopoB, YTOOBI OTBeYaTh Ha 560 3BOHKOB B yac?
skskk
Hama 6a0ysst MUpHO JpeMania B CBOEM YIOTHOM Kpeclie.
Brpyr ona oTkpslia riasza u nporoopmiia: «Hackonbko s
noHunmaro, y ciioBa BOKAJI moxeT OBITh TONBKO OJIHA aHAr-
paMMa, KOTOpasi TOXKE SIBJISIETCS] 3HAYalM CJI0BOM». UYTO 3TO
3a aHarpamMma?
skskk
MarasuH Urpyuiek B crpaHe 3araJJaHii MOXET U Pa30pHTh-
sl U3-3a TOTO, YTO €ro XO35IMH IPOJIAeT CBOM TOBAp MO OYEHb
cTpaHHbIM 1leHaM. CIIOH Y HEero CTOUT 6 A0JIapoB, moesa - 7,50,

M4 - 4,50, a kpack - 9 nomtapos. CKOJBKO, TTO-BalieMy, Oyaer
CTOMTB MAPOXO/I, €CIHM XO3SIMH Mara3uHa ero LeHy OINpeaesu
0 TOMY K€ MPUHINIY?
sk ok
JIroau, xoTopsle GosiTcs ymcna 13, cTpamaroT TpHUCKageKa-
(hobueii. Kak Ha3piBaroTCs poOHH JTIO/IEH, KOTOPBIE OOSTCS:
- KOIIEK;
- HHOCTPAHIIEB;
- OTKpPBITOTO MPOCTpaHCTBa (MM OOSITCS BBIXOJIUTH U3 3a-
KPBITBIX TOMEIIEHNUIT)?
skeksk
OMOHHMEI - 3TO CIIOBa, KOTOPBIE 3ByYaT (IPOM3HOCSITCS)
OJJMHAKOBO, XOTSI HIMEIOT Pa3HbIe 3HAUYCHUS ¥ HHOT A M ITUIIYT-
Csl Mo-pa3HOMY (HampHMep: MUD - MUD, IPY - IPYT; OCUACTh
- moceneTs). ECTh mapa OMOHHMOB, KOTOpBIE UMEIOT MTOYTH
MPOTUBOIOJIOKHOE 3HaYeHUE. MoKeTe BBl X HANnCcaTh?

ADHLIA

BUBJINOTEKA «KKAMA3A»

JluTepaTypHasi rOCTHHASA

18 mapta. OTKpbITHE IEPCOHATIBHON BBICTaBKY BUKTOpHH
Eroposoii «IIpa3nnuk aymm» — B 17 gac.

24 maprTa. JlutepaTypHBIi 9ac I yJaIIuXcs TeX. KO-
nemxka: «Jlydmmme U3 pyccKoro IBOpsSHCTBa» — B 12 gac.

24 mapta. OTKpBITHE JINTEPATYPHOTO OOBEAMHEHHS
HNHO3KA — B 15 yac.

26 mapra. «Kak mpusTeH apomMar BECHbD) — BCTpeyda BeTe-
paHOB Tpyna B Kiyoe «CepeOpsiHas npsap» — B 14 gac.

30 mapra. [Ipembepa kauru Tatesab! u [letpa JIpoHOBBIX
«Kaanepsr 3o0To# 3Be3161» — B 15 Hac.

NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AredT HaIMOHAJIBHOM
0e30IacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 00BMY.

16.10 «/laBaii moxxeHUMCS ! »
17.00 «PenepanbHBIi CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cneny.

19.10 «Ilyctb roBOpsT».

20.00 T/c «Kapknit nem».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «1llanbHoli aHTEm».
22.30 «YemoBek 1 3aK0HY.

23.30 HouyHbIe HOBOCTH.

23.50 «Cynute camm.

0.50 X/¢p «3nakombTech, JIxo Biaky.
3.00 Hosocru.

3.05 X/t «3naxkombrech, Jxo Biky.
3.50 T/c «IlpomaBias.

4.30 «JIeTeKTUBBI».

poccus @ |

5.00 «JTlo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Jlerenasl BAMay.

9.50 T/c «JIeau Bocey.

10.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.

11.00 Becru.

11.25 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.
11.45 M/¢ «TpyOka u MmenBeIb.

11.55 T/c «Mapu Typeukoroy.

14.00 Becrn.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-Mocksay.
14.40 T/c «KomnmoBckas JIF000BBY.

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kysarus u mapTHeps».

17.00 Bectn.

17.20 «MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 061acTb.

17.45 «Bectu. [lexxypHast 4acTb».

18.00 T/c «OmHaXIBI OyIET JTFOOOBEY.
19.00 T/c «Kapmenura.

Lpiranckas crpactby.

20.00 Becrn.

20.25 «MectHoe Bpems. Bectuy.

20.45 «CroKOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KameHckas 5».

22.50 «Cmactu ce6s. Jlaprica MoHApycC».
23.50 «Bectu +».

0.10 X/¢p «HoBbrit Mup».

2.35 T/c «3aKoH U TOPSIIOKY.

3.20 T/c «Botina B qome 2.
4.10 «JIerenast BAMay.

KYNbTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBoctu KyabTypbl».

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 X/¢ «BoxpHUIAY.

12.35 11/ «Pospoc. Meansiit ropoy.
12.50 I/ «Cser u TeHH

Muxauna ['enoBanuy.

13.35 «Ilucbma U3 MPOBUHLIAI.
Kupumnos (Bosoroackas 061.).

14.05 X/ «IIpemus».

15.30 «OreuecTBO 1 cya6051». BOIKOBEL
16.00 M/c «CepeOpsiHBIii KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHUY.

16.50 JI/c «Y AMBUTEIbHBIC )KUBOTHBIE).
17.20 «Hrops Moucees. Sl BcnoMuHaw...
TacTPOIb JUINHOIO B JKH3HB.

17.50 /¢ «Kan Jlamapx».

18.00 I/ «Monre AnbbaH.
Penuruo3sHslil 1 TOProBulil LEHTPY.
18.15 «buner B bonpmioi».

19.00 «TaifHBI pyCCKOTO OPYKHSD».
«[IpaBo Ha OJIMH BBICTpPEII».

19.30 «HoBoctu KyabTypsD».

19.55 /¢ «Boitaa 1 mup

Mcrucnasa PoctponoBuuay.

20.40 I/ «O3epo. Octpos. JIsoper.
21.20 «Yepusle ablpsl. benble naTHay.
22.05 «CxBO3HOE IEHCTBHUEY.

«A MBI IPOCO CESIIH, CESITH...»

22.35 «KynbrypHas peBOIIOLUN.
23.30 «HoBocTu KyabTyph».

23.50 X/ «Cynpba CtenpopToB».
1.30 «My3bIKaIbHBI MOMEHT.

1.55 JI/d «O3epo. Octpos. J{Boper.
2.40 /¢ «enpux Ieiiner.

U T

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcran.
ITorona».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
8.55 «Cospemennux». Po3a Snnaposa.
9.25 «PspmoBrie Poccum».

11.25,14.20, 17.20, 20.25 «BecTn-
Tarapcrany.

23.50 «Bectu+».

s

6.00 «Xaepae upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «ITox nebom Beponsny.
10.00 «Koed Hrdex?»

11.00 «CoXH> MOHHApBD».

11.30 «Tyran xup».

12.00 [I/c «bepenye yHIIBIKY.
13.00 [1/c «Patickue yroiaxmy.

13.30 «B pomu ce6s. I'. Jlertsapen».
14.00 «HoBoctu Tartapcranay.
14.15 «KBH-2009».

14.45 M/d.

15.00 X/ «MuHa 1yc KHpIK».
15.30 X/ «Xspedie maxmakmap.
16.00 T/c «YpnaHraH Xbisyuiapy.
16.45 «TatapcTan x205pimpe».
17.00 T/c «OMeT 4aTKBICHI».

18.00 «KyuTtan39».

18.30 «Xouy MyibThHIBEM )

18.30 «HoBoctu Tarapcranay.
19.00 T/c «Kemuyxuna Tuxoro okeaHay.
20.00 «Tarapcran X303pa3pe».
20.30 «TaTtap MOHBI».

21.30 «Tatapnap».

22.00 T/c «Ilon HeGom BepoHbD».
0.00 «TarapcTan x303pmaper.

0.15 «HoBoctu Tarapcranay.

0.30 «Buneocopr».

1.00 T/c «KemuyxknHa Tuxoro okeanay.
1.50 «CaXH?> MOHHApBD».

2.30 Perpo-koH1EpT.

3.45 «Konkexana.

HIB .

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.10 SHanbIkmap.

7.30 HoBocTu.

9.05 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».
10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «4Y AO-JIFO AN ».

11.00 Cepuan « CEKPETHBIE
TTOPYYEHU S1».

12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Cepuan «ChIIIUK».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 ®unpm «JIATENHBIN, 4».
18.35 Hooctu.

18.55 JInuHbIE ACHBIH.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 X3paK3TT? — OIPIKAT.

20.20 HoBocTH.

20.40 Cepuan « MOPCKUE JIbSIBOJIBI-3».
21.30 Tok-moy «kK BAPBEPVY !».
22.40 «Tbl HE [TOBEPUIIbL! OB30P».
23.00 «CETOJIHS1».

23.25 Cepuan «COJIO JIS ITMCTOJIETA
C OPKECTPOM».

0.20 <KABUATOPDI».

0.50 «CY I ITPUCSI2KHBIX».

1.50 ®wunem «I'PEMJIMHBI-2».

3.45 OubM «PUM».

4.30 «ITPOCTO LHPK».

4.50 Cepman « IEBSITb MECSLIEB
N3 XU3HN».

5.15 Cepuan «BCE BKIIFOYEHO».

TSATHULA /27 MAPTA —Juil}

-
5.00 HoBoctu.

5.05 «dobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MOAHEIA TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponmpHast 3aKyIIKaY.
12.00 HoBocTtu.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBLHOMN
6e30I1acCHOCTIY.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.20 «ITousTs. [IpocTUTHY.
15.00 HoBocTu.

15.20 T/c «Orons TH00BM».
16.10 «/laBaii moxxeHuMmcs!»
17.00 «DenepanbHblii CyIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «ITomne uynmec.

19.20 «IlycTtb roBOPAT.

20.00 T/c «XKapkuit sem.
21.00 «Bpems».

21.30 «Kury0 BecelbIx 1 HaXOTIHBBIX».
Beicmias nura.

23.40 X/ «dp».

3.00 X/ «IlatTon».

Poccus & R |

5.00 «Ilo6poe yTpo, Poccusi!»
8.55 «MycynbmaHe».

9.05 «Motii cepeOpsHBII mIap.
Cepreit @unnmmoBy.

10.00 T/c «Jlemn Bocey.

11.00 Bectu.

11.30 «MecTHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

11.50 M/} «OmsiTh gBOIKAY.
12.10 T/c «Mapu Typerkoroy.
14.00 Becru.

14.20 «MecTHOE BpemsI.
Bectu-MockBay.

14.40 T/c «KonmoBckas 1000BBY.
15.35 «Cyn unmet».

16.30 «Kynarus u mapTHEpBD».
17.00 Becru.

17.20 «MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0651acTb».
17.45 «Bectu. JlexypHas 4acTby.
18.00 T/c «OmHax b1 OyaeT TF000BHY.
19.00 T/c «Kapmenura.
L{pIranckas cTpacTby.

20.00 Becru.

20.25 «MectHOe Bpems. Bectuy.
20.45 «CriokoiHOM HOYHM, MAJIBIIIN ! »
21.00 FO0unetinsiii Beuep

M. XKBanenxoro.

0.00 X/¢ «51 Hukoraa He Oyy TBOCH».
2.00 X/ «Kenckue TaliHBD».
4.00 T/c «3aKoH U TOPSIOKY.
4.45 «Moii cepeOpsiHBII mIap.
Cepreit ®umnnmosy.

KYNLTYPA O -3

6.30 «EBpoHbIOCY.

10.00 «HoBocTH KyJbTYpBI».

10.30 JI/c «My3eii MATKHX UTPYLICK.
10.50 X/¢p «Bparapsb».

12.15 Mexaynapoauslii Jlens Teatpa.
«Harmra cynp6a - Mansrii Teatpy.
13.10 «KynpTypHas peBOIIOLUN.
14.05 O/ «A. T'aynan.

Apxutextop B bapcenone».

14.20 X/¢p «Exanu B TpamBae

Wnsd u Ietpoy.

15.30 «I'Bapaelickuii KOPITyC».

16.00 «B my3eii - 63 MOBOIKAY.
16.10 M/ «BaroHunky.

16.20 «3a ceMbIo MEYaTIMI».

16.50 JI/c «Y nMBUTEIbHBIC )KUBOTHBICY.
17.20 «Pa3HouTeHUS.

XPOHUKH JIMTEPATYPHOM KU3HUY.
17.50 /b «Dpancuc

CkoTT OUIIKEPATBI.

18.00 «ITapTHTYpBI HE TOPATY.

18.30 Bauiborone-2007.

«Houb panconuiiy.

19.30 «<HoBocTH KyIBTYpPBI».

19.55 «CmexoHOCTAIBI U,

20.20 T/ «KamudopHuiickas CIONTa.
22.35 «JInnus xuzan». E. YalikoBckas.
23.30 «<HoBocTu KyJIbTYpBI».

23.55 «Kt0 Tam...»

0.20 X/¢ «Opuka u OTTo».

1.55 «Cdepsor».

2.35 I/ «A. T'aymu.

Apxutextop B bapcenone».

18] .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToroga».

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran.
YTpo».

11.30, 14.20, 20.25 «Bectu-Tarapctany.
17.20 «Bectu ITpuBosmxckoro
(benepasbHOTO OKpyTay.

z .

5.50 «XKomra Baraze».

6.00 «Xnseprae uptd!»

8.00 «Jlobpoe ytpo!»

9.00 I/c «Campble, caMble, CaMBbIE...».
10.00 «B mupe KyJIbTypb».

11.00 «TaTap XaJbIK >KBIPIAPHD).
«Pamaity.

11.25 «XKomra Baraze».

11.30 «HachIixaT.

12.00 [l/c «bepenye yHIBIK».
13.00 I/c «Paiickue yromkm.
13.30 «PexBHU3HUTHI OBUIOH CyeThD».
14.00 «<HoBoctu Tarapcranay.

14.15 M/¢.

14.30 X/t «Kaenay.

16.00 T/c «YpiaHraH Xbsuniapy.
16.45 «Tarapcran x303piape».
17.00 T/c «OMeT 4aTKBICEHI».

18.00 «KyuTtaHzu».

18.15 «Xouy mynbTdmism!»

18.30 «HoBoctu TaTapcranay.

19.00 M/¢.

19.15 [i/c «Campble, caMble, CaMbIe...».
19.45 «/lopora 6e3 ommacHOCTI.
20.00 «Tatapctan X303padpe.
20.30 «Tatap MOHBI».

21.30 «AmpMm 6emdu hasay. Canasat hom
Peszena HuzamernuHoBIap Tammace.
22.00 T/c «IToxg HeOGom BepoHbi».
23.00 «MexayHapoIHBIN (ecTHBAID
«Krnaccnueckas rutapa B XXI Beke».
0.00 «TaTtapcran X303padpe».

0.15 «HoBoctu Tarapctanay.

0.30 bou mo mpaBuiam TNA

Ha KyO6ok «Tatneft».

2.20 «/I>xa30BbIi HEPEKPECTOK.
2.50 «Dum, 1ycThIM, yiHAT
rapMyHBIHHBD».

®sH BausXM3TOB HKBIPIIBIN.

3.40 «Konkexanm».

6.00 «CEI'OIHST YTPOM».
7.10 Ananeixmnap.

7.30 HoBoctu.

9.05 Cepuan «CKOPA S I[TOMOIILb.
10.00 «CETOJIH S».

10.25 «<bOPBBA 3A
COBCTBEHHOCTb».

11.00 Cepuan « CEKPETHBIE
TTOPYUYEHU S1».

12.00 «CY I TTPUCSKHBIX».
13.00 «CETOJJHST».

13.35 Cepuan «CbIIIUKW».
15.30 «OB30P. YPE3BBIUATHOE
[MPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «cCETOJHS». .

16.30 ®unem «JIMTEVHBIN, 4».
18.35 HoBocru.

19.00 «CET'OJIHST».

19.40 Snansiknap.

20.00 Krritoma.

20.10 Vonapr3nap GalKbIIIBL.

20.20 HoBoctu. .

20.30 «<YPE3BBIHYATHOE
IMPOUCHIECTBHUE.
PACCJIEJOBAHUEY.

20.55 ®unbpm «S [TIOKAXKY

TEBE MOCKBVY».

22.50 ®unem «BOTMEH
BO3BPAIIAETCS».

1.10 ®umem «kKOKAWH».

3.15 ®unsm «PUM».

4.05 «ITPOCTO LIUPK».

4.30 Cepuan «/IEBSTb MECSILIEB
N3 XKU3HN».

4.50 Cepuan «BCE BKJIKOUEHO».

ujl}

|
6.00 HoBsoctn.

6.10 X/ «Koner atamanay.

7.30 «rpaii, rapMOHB JI0OUMAas ! »
8.10 «Hogas mxomna ummneparopa,
«Jlobpoe yTpo, Muxku!»

9.00 «CnoBO nacThIps».

9.20 «310poBBEY.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmax».

10.50 «ponust cyp0b1

Cepres bespykoBay.

12.00 HoBocrtu.

12.20 ®urypHoe KaTaHue.
Yemnuonat mupa. CHOPTUBHBIEC TAHIBI.
[IpousBosibHas nporpamMma.

13.50 «HeBeposATHBIC NPUKITIOUEHHUS
MyHikeTepoB B Poccum».

14.50 X/¢ «Kmuaukay.

16.50 Beuepuue HOBOCTH.

19.00 «JIeqHUKOBBIN TIEPHUOT:
r1100anbHOE MOTEIICHHEY.

21.00 «Bpemsax.

21.20 «JleguukoBbIi IEPUOA:
1I100aIbHOE OTETICHHE).

22.30 «IIposKeKTOPIePHCXIITOH.
23.00 X/t «OnuH IpeKpacHbIi EHbY.
1.00 X/ «Coxkporuiiia AMa30HKHY.
3.50 X/¢ «ITonemyit Menst

Ha IPOIIaHuE».

5.30 «/leTekTuBbI».

Poccus & |

5.30 X/d «Ob6nako-pait».
6.50 «Bces Poccusy».
7.00 «CenpcKuii yacy.

7.30 «/luamoru o JKHBOTHBIXY.
8.00 Becrn.

8.10 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.

8.20 «BoenHnas nporpammanr.

8.45 «Cy000THUKY.

9.25 X/ «JlecHas mapeBHa.
11.00 Bectn.

11.10 «MecTHOE Bpems.
Bectu-MockBa».

11.20 «®opmyna BIacTH».

11.50 «O4yeBuAHOE-HEBEPOSTHOEY.
12.20 «KomHaTa cmexay.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectu.

14.20 «MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockBay.

14.30 «'yn6ait, AMepuka.
KommozuTop 3amenuny.

15.25 X/d «Kenmmna, KOTOpas moeT».
16.55 «CyG060THUiT Beuep».

18.50 X/¢b «JIrodkay.

20.00 «BecTu B cy000TY».
20.40 X/¢p «JTrobxa».
23.00 X/¢p «DapToBblit».
1.00 X/ «Smunemusi».
4.10 «T'opstuas mecsTkay.
5.05 «['ynbait, Amepuka.
KommozuTtop 3auenuny.

KYNIbTYPA & 3

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «bubnelckuii CroxkeT.

10.40 X/¢p «IToBecTb 0 MOJIOJOKEHAX.
12.05 «KT0 B 1oMe X039HH.

12.35 X/ «Oror Herousit Cunoposy.
13.35 M/¢ «Jleato n deodan.

HUrpa B mokep».

14.05 «IlyTemecTBHUsS HATYpaIHCTaY.
14.35 T/¢d «MepTBBIC AyIIN.

17.25 «B Bamem nqome». M. BeHnrepos.
18.05 [I/d «BAT - Bex HbIHEIIHUN

U BEK MUHYBILIHID).

19.05 «Marust KuHO».

19.45 X/t «Anam xenurcs Ha EBe».
22.00 «HoBocTH KyIBTYpPBI».

22.25 X/ «KpacHbie MypaBbm.
23.55 Jl/c «HacTHas )KU3Hb LIEAECBPAY.
«Hounoit nozop» PemOpanaTay.

0.45 Konuept rpymnmsl «Queen»

B Momnpeare.

1.55 «IlyTemecTBus HATYpAIHACTAY.
2.25 Konuept ancaM6i1s « Y pajabCKHii
Jukcunenay».

vy

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcrany.
11.20 «IITpux-xom».

11.30 «BymaKK? - KBIp».

My3BIKaJIb TalmIbIPYHI.

12.05 «3ebpay. JleTckas Teneurpa.

G I

6.00 «Tarapcran x203pI3pe».
6.15 «HoBoctu Tarapcranay.
6.45 «PexBH3UTHI OBLITON CyeThI».
7.00 I/c «bepeHue yHIIBIKY.

8.00 «Suna MuHHH Samam!»
9.00 «TuH-KITYO».

9.30 «Co3Be3aue - ﬁonam3nmx-2009».
11.00 «My3xckoe aeno».

11.30 «Bungeocnopt».

12.00 «AnpiMHApY.

12.30 «Smacen Teatp!»

13.00 T/¢ «Kopous Jlup».

15.40 «My3bIKaib coXudI».

16.00 «Kanyn. [TapmameHT.
AKoMrBIATEY.

16.30 «ITpodcoro3 - O3 CHIBHBIXY.
16.40 X/ «JIroOUTH 11O-pyCcCKH-2).
18.30 X/ «I'a3u3 Aitmapckuid.

Taxk paHo ymep».

19.00 «Cpemna obutanus.

19.30 «A BBI 32 MykeM?»

20.00 «Tarapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Tarap MOHBI».

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIHS.

21.30 «<HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Bedepom».

22.00 «HO3I».

22.15 X/ «Tenn npouwioroy.

0.00 «Yzebez». «Hut nngp denem ay».
1.30 X/d «Camoobopona.

HIB .

5.40 Komenusa « IEHHUC -
MVYUUTEIJIby.

7.10 Mynbsrcepuan «ITPUKJTIOYEHUA
I'YJUUIMBEPAy.

7.30 «CKA3KU BAXKXEHOBA».

8.00 «CETOIH ».

8.20 Jlotepest «30JIOTOM KJTFOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». loktop bpann.
9.25 «CMOTP».

10.00 «CETOTHT».

10.25 «I'JTABHAS IOPOT A».

10.55 «KYJIMHAPHbBIN
ITOEAMHOK».

12.00 <KKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOJJH S».

13.25 Snansikiap.

13.45 HosocTw.

14.05 K 200-netuto H.B. I'oromns.
«'OI'OJIb U JIAXW».

15.05 «CBOS UTPA».

16.00 «CETOJJHS».

16.25 «KEHCKW B3I JISA/I.

Jlaitma Baiikyie.

17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJIOK».
17.45 CkpeiTas yrposa.

18.00 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
19.00 «CETOJHS».

19.25 TIPO®ECCHUA — PEIIOPTEP.
19.50 «ITPOTPAMMA
MAKCHUMYM».

20.45 «PYCCKUE CEHCALIUN».
21.40 «Thl HE ITIOBEPUILIb!»

22.25 ®unbem «ITYHKT
HA3HAYEHU-3».

0.10 ®umsm «JIABUHA.

3.10 Cepuan «3AKOH U TIOPAOK».
4.00 ®unpm «PYIM».

4.50 «ITPOCTO OUPK».

5.15 Cepuan «BCE BKJIFOUEHO».

A
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-
6.00 HoBsoctn.

6.10 X/ «Koner atamanay.

7.40 «ApMelicKuii Mara3zun.

8.20 «Ymenenn MaHHIY,

«Jlobpoe yTpo, Mukxku!»

9.10 «YMHHIIBI 1 YMHUKIY.

10.00 HoBocTtu.

10.10 «HemnyTeBble 3aMETKI».
10.30 «IToka Bce momay.

11.20 «Dazenga».

12.00 HoBocrtu.

12.10 M/d «ITuHOKKHOY.

13.40 «Epanmarm».

14.00 X/t «Y CHYBIIHH accaxup.
15.40 «KoposneBa BBICOTHI

Enena McunbaeBay.

16.10 X/¢p «/IneBHHK

bpuxut JlxoHe».

18.00 «/IBe 3BE3/1BI».

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».

21.45 X/¢p «Omammmyc UnadepHo».
23.30 X/¢p «Dopcax».

1.10 X/} «DpaHITy3cKuii CBIZHON-2).
3.30 T/c «IIpomaBmasy.

4.10 «JIeTCKTUBBI».

Poccusl O 1

6.05 X/ «HeuncnpaBumblii Aryny».
7.30 «CmexonaHopaMay.

7.55 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHnss noutay.

9.20 X/¢ «cropust 30IymIKm.
11.00 Bectu.

11.10 «MecTHOE Bpems.
Bectu-MockBay». Henens B ropoje.
11.50 «T"opomox».

12.20 «CTO K OTHOMY.

13.15 «ITapmaMeHTCKHI Tacy.
14.00 Becru.

14.20 «MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockBa».

14.30 «Bectu. JlexxypHas uacTb».
14.50 «YecTHBII 1ETEKTUBY.
15.20 «Annutary u Komnanusy.
17.15 «TaH1E! co 3Be3aaMm».
20.00 «BecTtu Henemmn».

21.05 «CnennanbHBIA KOPPECIIOHICHT.
21.35 X/¢ «[opora,

BEZyIIast K CIaCTHION.

23.25 X/t «Boikym».

1.20 X/¢ «16 kBapTanony.

3.10 X/ «JleTunxmy.

4.30 T/c «Xa».

KYNLTYPA O 4

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIIEPTY.
10.40 X/¢p «Crapsie cTeHb».

12.15 «Jlerenibl MUPOBOI'O KMHOY.
Mapiien utpux.

12.45 «My3bIKaIbHBINH KHOCKY.
13.00 Cxa3ku ¢ OpKeCTpOM.
«KeHTepBHUIbCKOE TIPUBUICHUEY.
13.40 M/¢ «Becenast kapyceiby.
13.55 Jl/c «Ynauisl 1eMypoBy.

14.40 «Yt0 nenats?»

15.30 X/¢p «HoBble BpemeHay.

16.55 K-110-neturo co HSA poKACHUSA
P. Cumonosa. «MoHomoru o Pyoene
CHUMOHOBEY.

17.35 T/¢ «BapuiaBckast MEIOIUS».
19.35 JI. Munkyc. baner «basinepka».
22.00 «lom aktepay. KOOmmeitHbrit
Beuep @. Mckanaepa.

22.55 I/ «IloTepsinHbie OOKecTBa
octposa [lacxu».

23.50 X/¢p «Orenb-o01mexuTre.
1.25 «Jlxem 5». A. CannoBai.

1.55 JI/c «Ynuipl 1eMypoBy.

2.40 M/d «B mupe Gaceny.

vy

TPT

11.10 «Bectu-TaTtapcTas.
CoOBITHS HEAETN.
14.20 «Bectu-TaTtapcrany.

6.00 «HoBocTu TarapcraHa.

B cy660Ty Beuepom».

6.30 «TarapcTan. ATHaJBIK Ky33TYy».
7.00 [I/c «bepeHde yHITBIKY.

8.00 «Suna MuHH3H Samam!»

9.00 «A BBI 32 My)KEeM?»

9.30 M/.

10.00 «Tam4bI-TIIOY».

10.30 «Smpadp TyKTaTbIIIBD).

11.00 «backer-TB».

11.30 «ABTOMOOHIIBY.

12.00 X/¢p «IopamMaH/1 anThIHbD.
12.30 «Tarapmap».

13.00 Uckanmpp bukrahupos xeIpbiid.

T#B

13.30 « MDAPHUAT JOHBACHIHIAY.
14.30 X/¢p «bepenue Teatp».
15.15 «Exultate jubilate».

IToet A. lllarumypaTtoBa.

16.00 «3akoHn. [Tapiaament. OOLIICCTBOY.
16.30 X/¢p «I"omocok».

18.30 «7 nuei».

19.30 «My>xckoe emnom».

20.00 «K»ed HUTECK?»

20.45 «KomkexaHd».

21.00 «baTsIpmap».

21.20 «/lenpru:

PYKOBOJICTBO IO IPUMEHEHHUIO).
21.30 «7 nHeit».

22.30 «Bugeocmopt.

23.00 «310pOBO KHUBEHIb!»

23.30 «/I>xa30BBbIil IEPEKPECTOK.
0.00 X/ «Omma u Sryapy.

HIB -

6.00 ®unem «51 ITOKAXY TEBE
MOCKBVY».

7.30 «IUKUI MIP».

8.00 «CET'OIH».

8.20 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MX HPABBI».

9.25 «kEJIUM JIOMA »

10.00 «CET'OIHS».

10.20 «CITACATEJIN».

10.50 «QUATTRORUOTEx.

11.25 «KABUATOPDBI».

12.00 «JTAYHBI OTBET».

13.00 «CETOJIHST».

13.20 ®unem «ITPUE3XA S».

15.05 «CBOSI UT'PA».

16.00 «CET'OIH S».

16.25 Bymakx» xbIp. IlecHsa B mogapok.
17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
19.00 «CET'OJIHS. U'TOI'OBAS
ITPOTPAMMAY.

19.50 «<UUCTOCEPAEYHOE
ITPU3HAHMUEY.

20.20 «9YPE3BBIYAVIHOE
IMPOVCHIECTBUE.

OB30P 3A HEAEJIIO».

21.00 «T'JIABHBIIN T'EPOW».

22.00 «PYCCKUE HE CIAKOTCA!»
22.25 ®unpm « CMEPY».

0.30 «®YTBOJIbHASI HOYby.

1.00 ®unsm «CUAHUEY.

3.35 Cepuan «3AKOH U TIOPAOK».
4.20 ®unpm «PUM».

5.15 Cepuan «BCE BKJIFOUEHO».
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PEBOJIIOLMOHHDIA rof
N0 PEMOHTY

B 105 oomax, exnrouennvix 6 npozpammy pemonma na 2009
200, npucmynuau K pabomam. Beezo 3a s3mom 200 3anaanupo-
6AHO GLINOJIHUMb KANUMATbHBLIL pemonm 6 293 domax.

3nech OyJIeT ce1aH PEMOHT BHYTPHIOMOBBIX HHKCHEPHBIX
CHCTEM 3JIEKTPO-, TEIJI0-, BOJOCHA0KEHHS M BOJOOTBEICHUS,
KPBIII, TOABATFHBIX TOMEIICHHUH, (pacaaoB, yCTaHOBKA IPHOO-
POB yueTa, y3JI0B YIIPaBJICHHUS, MOICPHHU3AIIMS 1 3aMeHa JIU(TOB.
006 sTOM npoNH(POPMHUPOBAI XO3HCTBEHHBIX PYyKOBOJHUTEIICH
ropoxa HadanpHUK yrpaBienus JXKX u GmaroycrpoiicTBa
Padann Kusimos.

OH oTMeTW, 4TO (MHAHCUPOBAHHME KAaIMTAJIBHOI'O pe-
MOHTa cocTaBuUT | Mupa 657 MUIIHOHOB pyOIeil, B ToM
gucie u3 cpeacts PoHma comercTBus peHOPMUPOBAHHUIO
KKX — 803,9 munnunona py6ueit. K npumepy, Ha Bcto Tam-
00BCKyI0 001acTh BEIENeHO 1,4 Mipa pyOueit.

B nipomiom roy nporpaMma KarirajlbHOr0 PEMOHTa 3aTpo-
HyJIa KQXJIbIH YeTBepThId oM. Ha cell pa3 3To Oymer KaxIbiid
BTOpOH AOM. 3a [IBa rojia CYIMIECTBOBAHUS IPOTPAMMBI TUIAHH-
pyeTcsi OTpEMOHTHPOBATH 0KOJI0 70% MHOTOKBapPTUPHBIX JJOMOB
HabGepexubix Yemnnos. Cerofus B mporpamMMme KanuTalIbHOTO
pemoHTa 3azeiicTBoBaHo 106 TOAPSIHBIX OpraHU3aui — 3TO
6oJiee 5 ThICSY PabOYMX MECT.

[0 313 TbICAY PYBNEH

Cymma max HA3b16AeM020 MAMEPUHCKO20 KANUMANA 6
2009 200y éo3pacmem 00 313 muicay pyoneii. 06 ymom 3aneun
17 mapma npeoceoamens Ilencuonnozo ¢ponoa PO Anmon
/Ipo30ose.

«CoOTBETCTBYIOIIHNE TOTIPABKHA B (eepaTbHBIA OOHKET
MIOJITOTOBJICHBI M BHECEHBI Ha paccMoTpenue [IpaBurenscrsa
P®y, — ckazan oH. A. J[po3noB mobGaBwmiL, 94TO Ha ITOH Hemene
JIOKYMEHT OyZeT pacCMOTpEeH Ha 3acemanuu [IpaBurenscTaa.

CocrasisiBimit rox Hazan 250 000 pyOield MaTepuHCKHNA
KaIUTaNI K Hadally 3TOro roja 06wt yBemmdeH 110 299 715 pyoeii.
ITocne mpuHsATHS COOTBETCTBYMONIEro pemieHus: IIpaBurennbc-
TBoM P® cymma B 313 000 py6uieit OyieT OTHOCHTBCSI KO BCEMY
nepuoay 2009 rona.

SJALIMLANTE CBOK NPABA

Iloumu moicaua 3aa61eHuil 0 HAPYWIEHUAX HA ROMPeEDU-
MmenbCKoM PblHKE ROCHYRUIO 34 nepevle 06a Mecaud 2004 6
meppumopuansvhusiil opzan uncnekyuu PT no 3awyume npae
nompeodumerneil. B ocnoenom, 3mo sncanodvt na Kauecmeo
mosapoe u ycayez. Ilpuuem 6onvuie ¢cezo pazouaposanuil
YESTHUHYDL ROTIYYUTU OM H0BAPOE, NPUOOPEMEHHBIX 6 MOp-
208bIX UEHMPAXx.

Oco0eHHO MHOTO HapeKaHUW Ha COTOBBIC Tele(OHBI,
OBITOBYIO TEXHHKY, Mebenb u aBToMoOmnn. Ilo vactu yciyr
JUIUPYIOT CBSA3b, TEICKOMMYHUKAIUN, PHAITEPCKUE YCIyTH.
Hepanussie mpogaBIsl U MOCTABIIUKH YCIyT MPHITIALIAIOTCS
Ha co0eceI0BaHue, CICIYOIAs HHCTAHIHS — CyIeOHOE pa30u-
paTeIhCTBO, KOTOPHIX B IPOIILIOM IOy ObLTO 44.

86% obpaTuBimxcsa B 2008 rogy B MHCHEKIHUIO 110 3aIUTe
IIpaB MoTpeOuTeNel OBEIN pelIeHHEe CBOMX POOIIeM JI0 Cya.
YToObI HE TONACTHCS B HEMIPUSTHBIC )KH3HEHHBIC CUTYAIUH, MO-
KyTaTesisiM CJIe/lyeT HOMHHTb, 4TO O JIF00OM TOBape J0JDKHA ObITh
nosHast nHQOpMaIys Ha PyCCKOM SI3bIKE, JIOKYMEHT O HOKYIIKE
HaJI0 COXPAHUTBH (B CIIy4ae BOSHUKHOBEHHS HEIPHUATHOCTEH, BOTI-
POC MOKHO peruTh U 0e3 Hero, Ho 3T0 OyAeT xy1onoTHo). Ecin
BO3HHUK KOH(IMKT, HEOOXOIMMO I'PaMOTHO COCTaBUThH IIPETEH-
3710, C M3TI0KEHUEM CYTH Jiella ¥ CBOMX TpeboBaHmil. Ha oxHoM
9K3EMITIIPE MTPEACTaBUTENb ITPOIABIIA JOJDKEH CIIeTIaTh OTMETKY
0 puéMe, ecim OH OTKKET B 3TOM — HEOOXOJUMO OTHPABHTh
MIPETEH3MIO 3aKa3HBIM MHCHMOM C YBEIOMJICHUEM O BPYUCHHH.
OO0pasibl MpeTeH3ui, UCKOBBIX 3asBICHUNA U MaccCy MOJE3HON
nHdopmarmu MoxxHO HaiiTh Ha caiite TATZPP.RU.

TenedoHsl TeppuTOpHATHLHOTO OpraHa [ ocalKkoroIbuHC-
NEeKIMU ¥ 3alUThl [IpaB norpedutenen: 71-29-08, 71-43-03,
TeppuTOpHaIbHOro otAena Pocrmorpednanzopa — 32-05-19,
32-06-07.

IIo ankorosbHON NPOLYKLMU MOXHO 3BOHUTH IIO TEJE-
¢dony 71-26-21 u Ha MoOWIBHBIN: 20 75 (3BOHOK IUTaTHBIH
— 5 pybueit).

TOCTAPAHTHA

Tocyoapcmeo 0006puno evioencnue 10 munnuapoos pyoei
2occapanmuii «kKAMA3y» u «Sollers». Onu noayuam om ¢he-
0epanvHozo 0100)cema no 5 MUuIIUApPO08 pyod.ieli 20c2apanmuil
no kpeoumam. Q6 3mom coodouun 16 mapma nepevlii euye-
npemvep Ilpasumenvcmea P® Hzopy Illysanos na ecmpeue
¢ [Imumpuem Meogeoesvim.

ITo coBam mepBoro Bulle-npeMbepa, 26 MpeanprsTHH 3ampo-
CWJIN y IPaBUTEIHCTBA TOMOIIIb Ha CyMMY cBbITIe 350 Mip pyo.
locriojyieprxka paccMaTpuBaeTcs B mecTH popmax — rocrapan-
THU, CYOCHINPOBAHUE IIPOLIEHTHOM CTaBKH, TOKAITATATN3AIHS,

peCTpyKTypH3anusi HEeJONMKH, TIPEIOCTaBICHUE IOC3aKasza 1
CTHMYJINPOBaHHUE MPOTEKIIMOHUCTCKUMHU MepaMH. boibmrmm
YCIIEXOM Cpean KOMIIAaHUH IOJIb3YIOTCS TOCTapaHTUH — yKe
3amnpomieHo Ha 213 miupa py0. [IpuHATHI perieHus 0 BbIICIICHUN
TOCTapaHTU Ui MIECTU NpeAnpusTuil Ha cymmy 47,5 mupa

py0., paboTa 10 paCCMOTPEHUIO APYTUX 3asIBOK IIPOJIOIIKAETCS,
pacckazan U. Illysanos.

Onobpens! 3asBku «Sollers», «I"A3ay», «KKAMA3a» u MMII
uM. YepHbimosa, o0bsicHun lllyBanoB, HE YTOUHSS CyMMBI
rapanTuii. Kak pacckasanm mpeacTaBUTENN M COTPYIHUKH
komnanui, «KKAMA3y» u «Sollers» penieno BeIIEIUTH 110
5 mupx py©0. rapaHTHil.

IIpencraBurenu Ha3BaHHBIX KOMITAaHWH COOOIIMIN, YTO Ta-
paHTHii OHU enle He noayywid. Measeaes Toponur Lllysanosa:
«He BpImaHa HE ofHa rocrapanTus. HyXHO OBICTpee Bce ITO
JieNaTh, [IeHa BOIPOCAa — OCTAHOBKA MPOU3BOJICTBAY. 3asiBKa
0J100peHa, HO JJOKYMEHTOB Ha pyKax HeT, uITH B MuHQuH He
c 4yeM, oObscHseT npenactaButens «Sollers». [peanpustue
TOJBKO O(hOPMIISIET JOKYMEHTBI, HEOOXOIUMBIE ISl TIOJTyYCHUS
rapaHTuii, ropoput npeacrasureiar MMIIL. Ho MeHble uem
Ha 5 mupn pyo. Munoun yxe Havan oopMisTh TapaHTHH,
yrBepxaaer llysanoB. YnHoBHHK MuH(pUHA TOBOPUT, YTO
MOTIPABKHU O MpEeoCTaBlieHH: rocrapanTuii 1o 300 mupn pyo.
y’ke BHeceHsI B 0roxeT-2009.

B KAPTUHHOM FANEPEE

anua MAKHTOBA

B 6onvuiom 3ane kapmunnoil 2anepeu OmMKpuLIACH
nepconanvhan evicmagka Examepunwvt I'onoeusunoi
«Kykonvnwiit éeprucasicy. B sxcnozuyuu
npeocmaegneno ece2o 13 Kykon, Ho Kakue dnce

OHU 6ce pa3zHble, KaK U 100U — Kaxcoasn co ceoeil
UHOUBUOYATILHOCHIBIO U CBOUM XAPAKMEPOM.
Ocobenno nopasxcaiom KyKisl ANOHCKOU cepul,
npeocmaenennvle 8 komnosuyuax «Camypaii

u 2eiimay, «OQo0vacuenue 6 noeuy, «daiinasn
uepemonuny, «Bemka caxypor»y. Oona uz Kamunwvix
3aKazuuy, ma, YmMo KaK pas u 3aKazvléaem
XyooorcHuye «Anonyes», nocemus Cmpany
6ocxooauezo connua, 0ovasuna Examepune,

umo ¢ Anonuu ona, noxcanyii, 3apadbamoigana ovl

MUJUIUOHBL HA C60UX KYKlAX...

Bpsin iy, yyach Ha Xyarpa-
(e HabepeKHOUCTHUHCKOTO
nexuHCTUTYyTa, KaTs qymana,
YTO €€ IPU3BAHUEM CTaHYT
Kyknel. Ho mocie okoHuanus
By3a yCTpPOUJIACh B KyKOJIb-
HbI TeaTp U IOH:AJIA, YEM
OyJeT 3aHUMAaThCs Jalblie.
Ceiiuac oHa CBOOOIHBIN Xy-
JOXKHUK, ¥ HA €€ CUETy yKe
OKOJIO cTa KYKOJI, OOJBIINHC-
TBO U3 KOTOPBIX OBUINM H3T0-
TOBJICHBI Ha 3aKa3 M IO3TOMY
Ha BBICTABKE IPECTABICHBI
b poTorpadusimMu.

ABTOpCKasi, KOJUIEKIINOH-
Hasl, THTEPbEPHAsT UM TIOp-
TpeTHas KyKja — JKaHp s
Halllero ropojia Bce elle Ho-
BBIif, XOTSI B CTOJIMIIAX OH IIPH-
xuicst nasHo. [loprperHyto
KYKIJIy Ha3bIBaIOT «IOAAPKOM
YEJI0OBEKY, Y KOTOPOTO €CTh
Bcé». He 3HA10, HACKOJIBKO
«Bcé» ectp y Opus ["anbieBa,
HO, TOBOPSIT, CBOEMY KYKOJIb-

%

HOMY JBOWHUKY OH paJioBall-
cs1, Kak pedeHok. [Tomyunnu B
MTOJTAPOK CBOMX «IBOMHHUKOBY
Auna ITyrauesa, Aunpeit Ma-
kapeBud, Owunm Kupkopos.
Ectp B Oaraxe Exatepuns
kykisl [lyruna, MenBenesa,
[TaiimueBa, a yx JOLLIU JU
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OHH JI0 CBOUX «IPOTOTHUIIOBY,
3HAET TOJBKO TOT, KTO ITHX
kykona Kare 3aka3biBai.
MHoro4acoBble CHCHUS B
oubnnoreke, OIyXIaHHs 110
WHTEPHETY MTOMOTJIH XYJO0XK-
HUIE MPUCTYNUTH K pabote
HaJ KyKJIaMH SITOHCKOH ce-

puu. Benp B flnonun 310 He
CTOJIBKO UTPYIIKA, CKOJIBKO
3JIEMEHT M300pa3uTeIbHON
KYJIBTYPBl U PEIUTHO3HOMN
cumBoJMKU. M3yuenue Tpa-
JUIMHA M3TOTOBIICHUS U HC-
MTOJTh30BaHUS KyKoOJ B Srmo-
HUU TPUBEIH K TOMY, 9TO K
paboTe Hax 3TUMHU KyKIaMU
Kars mpuctynana ¢ 0coObiM
tianueM. «Harpumep, 4To0b1
ceyaTh NPHYECKY SIIOHKE,
MHE TOHaJO0WMIOCH IIECTh
4acoB, IOCKOJIBKY S €€ Jiefiana
C COOJTFO/ICHEM BCEX MPaBUII
CO3/IaHUS TaKUX MPUIECOKY,
— rooput Exartepuna. He-
MaJIO CHJI Ml CPEJCTB YXOIMUT
Ha W3TOTOBIICHUE KOCTIO-
MOB, B TOM YHCJI€ Ha ITO00pD
HY)XHBIX TKaHe#l. Koe 3a uem
XyJOXKHHUIIA e37ujIa JJaxke B
Kazanb. A uHblE MacTepa
KYKOJIBHBIX JI€JI, TI0 CJIOBaM
HCKYCCTBOBEJa KapTHHHOM
ranepen Mapata Munranee-
Ba, IOKYMHAIOT TKAHU IS CBO-
UX IEPCOHAXKEU U HA ayKLUO-
Hax. KTo 3HaeT, MOKeT ObITH
y Exarepuns! I'onoBusunoi
Bcé o310 Briepenn. [loka xe B
IJTaHaX MacTepa OCBOUTH U3-
rOTOBJICHHE KyKOJI 3 hapdo-
pa. OHa MedTaeT 0 CO3JAaHNU
KoJeKuu «BeHeunaHckuii
KapHaBa», e BCE KYKJIbI
oynyt dapdopossimu. [loka
JKE B €€ apceHale TeXHHKa I1a-
Mbe-Mallie, narnep-KJyei, Jemnka
U3 CIIEUANbHOIO IMJIACTHKa,
KOTOPBIN ITOTOM 00XKHIaeTCs,
KaK TJIMHA.

MedTtaer XyZoXHHUIA O
TOM, 9TOOBI BCTYITUTH B MEXK-
IYHApOIHYIO acCOIHAIUI0
KYKOJBHBIX JIeJI MacTepoB,
a B ee OMMKaMIIUX TUIaHAX
— BeTyIuieHue B Coro3 XyH0xK-
HukoB. IToka xe Exatepuna
JTAeT MacTep-KIIacChl TeM, KTO,
KaK U OHA, «HE HAUTPAJICI»
B KyKJbl. OMH Takol YpoK
COCTOUTCSI B KapTUHHOMH ra-
jepee 3aBTpa, B ISTHHIY, B
12 gacos.

A «KyKONBHBII BepHHUCAXK
MPOJINTCS 10 KOHIa MapTa.

«tABTOTPAL-2009

20 mapma ¢ IlIkone apxu-
mexkmypul u ousaina «/a-/lan
cmapmyem I Pecuonansuutii
ecmugany zpadocmpou-
menvcmea, apxXumexKmypul u
ouzaiina «Aemol pA/-2009».
Ha nem 6yoem npeocmageno
oonee 150 meopueckux pabom
KaK OmoenbHblX apXumeK-
mopoeé u ou3aiiHepos, Max
U NPOEKMHBIX MACM EPCKUX,
UHCIMUMYMOG, yUeOHbIX 3a6e-
Oenuii Poccuu.

JlemoHCTpaIys TBOPUECKO-
IO TIOTEHIIHAJIA CTICTIHAIIICTOB,
UX Mpo(eCCHOHATBFHOMN KyJIb-
TYpBl U MHTEJUICKTYaJIbHOT'O
YpOBHS JacT IPEICTaBICHUE

0 COCTOSIHUU COBPEMEHHOTO
TPagOCTPOUTEIBHOTO HCKYC-
ctBa. K Tomy xe ¢ectuBain
OTKPOET BO3MOKHOCTB JAJIS
TBOPYECKOTO Pa3BUTHS Ta-
JIAHTIUBBIX CTYACHTOB U y4a-
muxcs. [To utoram koHkypca,
YWICHBI JKIOPH BBISBSIT IIPOESKTHI
B 17 HOMHMHANUAX, 3aCITyXKH-
Barolue oueHku «Jlyumas
pabota roma B 00JacTu apxu-
TEKTYpHI U TU3aifHay, a TaKKe
OTMETSIT JIy4IIHe padoTHI CTy-
JICHTOB M yJaIIUXCst PO HIIh-
HBIX y4eOHBIX 3aBefcHHU. B
KaXJIOH HOMHUHAIMK OyayT
MpUCYXAATbcs AuIIoMbl 11 u
III cTemeneit, a Takkxe — cIie-
I[UaJIbHBIC TPHU3BL.

B sToM rozy B pamkax ¢ec-
THUBAJISA I'PaJOCTPOUTEIHCTBA
pOHJET mepBasi peciyoun-
KaHCKas OJIMMIIMaja apXu-
TEKTYPHO-AU3alHEPCKOT O
TBOpPYECTBA MO PUCYHKY U
JKMBOTIMCHU, TOCBSIIICHHAs
akagemuky b. Pybaunenko.
[MToGenurenu onuMmnuambl
— yvamuecs 9-11-x kinac-
COB — MOJy4aT MYTEBKY I
nocrtyrmieHns: B Habepesxno-
YEJIHWHCKHUH Ieparornyec-
KM MHCTUTYT Ha OTHEJICHUE
Ju3aiiHa cpeabl U XyJd0XKec-
TBEHHOTO IIPOEKTHUPOBAHUS
Mebenu.

CpencTBa MaccoBOM HH-
(hopmarm TOXKE HE OKaXyT-
Cd «3a KagpoM»: B paMKax
(hecTuBas NPONUAET KOHKYPC
Ha Jy4YIIyI0 IyOJHKaIHuIo,

BuJeo- n (poromarepuan Ha
TEeMY apXUTEKTYpbl U JHU-
3aliHa, cobpannsie ¢ 2005
roga. «ABTol'pAJl-2009»
MPOJOJKUT CBOIO paboTy B
paMKax CrienuaaI3upoBaHHON
BeIcTaBKH «CTpoii-Okcmo-
2009», xoTopast OTKpOeTCs B
«3Jkcno-Kamay.

Yupenurenem pectuBans
BBICTYIHUJI MCHOJHHUTEIb-
HBI KomuTeT Habepexxubix
YenHOB, a OpraHU3aToOpaMu
— HalOepexxHodueTHUHCKAS
oOmecTBeHHAass opraHu3a-
nus Cor3a au3aiHEpoB
Poccun «Kama-Jluzaiiny,
HabepexxHouyemHuHCKast 00-
IIECTBEHHAsl OpPraHU3alus
Coto3a apxutexktopoB Poc-
cun, llIkona apXuUTeKTyphl 1
nuzaitHa «Jla-Jla».

0560 BCEM CPA3Y

Ykazom Ipezuoenma PT 3a muozonemuuit nio0omeop-
Hblil mpyo Ha Onaro PecmyOmmkm TatapctaH, JOCTOHHBIN
BKJIAJ] B Pa3BUTHE CTPOUTEIHLHOM OTPACIN METATBIO «3a 100~
JIECTHBIN Tpy» Harpaxxi€H Mapat bubuies, BetepaH Tpya,
mo4ETHBIN rpakaaniH HabepexxHbix YeaHoB.

Henasno 3aciysxennsiii crpoutens TACCP u P®, unen Co-
103a apxurekropoB CCCP u PT Mapar IllakupoBrd 0TMETHII
cBoé 80-netre. OH — OJTMH U3 IEPBOCTPOUTEIICH TOPO/IA, HAUH-
Hast ¢ 1965 rona CTpOuII IPeANPHUATHS, I0MA, IITKOJIBI, 00BEKTHI
COLKYJIBTObITA. OH — OJIMH U3 HEMHOTHX, KTO BCIO CBOIO JIYIITY
BJIOJKHWII B TO, 4T00bI Habepesxubie UenHbI COCTOSIIHCH.

15 man pyonen dyoem evloeneno u3 0100rcema 20pooa
ons odecneuenus Oecniammublx Nepeso3oK 6 cadvl-020poovl
b20MHbIX Cc110e6 Hacenenus. Ho KonmiecTBO BBIIaBaEMbIX
TAJIOHOB COKpaTuTcs ¢ 24 1o 16. Kpome 3Toro, TagoHs! Oy Iyt
BBIJIABATHCS TOJILKO OJIHOMY YJICHY CEMbH, a HE IBYM U TPEM,
KaK 9TO OBUIO NPHHSATO B MPEXHUE roipl. Kareropuu apror-
HUKOB, HIMEIONINX MIPAaBO Ha MOJIYyYCHHUE TAIOHOB, OCTAIOTCS
0e3 M3MEHEHUH.

Exxeromnas pazmada TamoHOB HawHeTcs 15 ampens. [{o
9TOTr0 BPEMEHHU BCE BIAJEIbIIbl JAYHBIX YYaCTKOB JOJIKHBI
NPOM3BECTH OIUIATy — pa3jiaya TaJOHOB OYIET MPOBOAUTHCS
TOJIBKO ITPY HAJIMYUH B CAJIOBBIX KHIDKKaX COOTBETCTBYIOIIETO
mITamra oo oruiate.

CTOMMOCTb IPOE3/1a OCTAHETCS HA IIPEKHEM YPOBHE.

Komuccueit no I'ocyoapcmeennvim npemuam PT umenu
T'a6oynnet Tykas évioeunymet 14 kanouoamoe na couckanue
exce200H0i npemuu. B ducne couckareneil NpeMur UMEHN
l'admymer Tykast Ha 5TOT rog — ckynsnTop Mnbaap XaHos,
BHECIIMI OTPOMHBIN BKJIaJ B Pa3BUTHE MOHYMEHTAIbHO-/Ie-
KopaTHBHOTO HcKyccTBa HabepeskHpix UenHoB.

Wnppap XaHOB — OMH W3 NEPBBIX, KTO MPUMEHUI CBOU
TaJaHT B MPUAAHUN CBOECOOPA3HOTO OOJIMKA TOPOJa aBTOMO-
ounectpouternei. B 1975 roxy Ha ynune CtyaeHueckas Obu
OTKPBIT aMATHUK «PonnHa-MaThy», MOCBSIEHHBIA reposSM
Benukoii OTeuecTBEHHON BOMHBIL.

Bropoe namstHOe Mecto Habepexubix UenHoB, cBs3aH-
HOE C MIMEHEM CKYJBIITOpa, — OyJIpBap DHTY3HACTOB. 31€Ch
YCTaHOBIIEHBI CKYIbITYphI XaHoBa: «[IpoOyxxnenue» (1984),
«OBomrors» (1984), «/peBo xu3um» (1984), «Anren-xpa-
Hutenby» (1991).

B pa3HbIX 9acTsIx ropojia yCTaHOBJIEHBI CKYJIBITYpEI «Per-
oucte», «bopnba denoBeuecTBa», «IHeprusn», «llocmanen
KOCMOCa.

NO0APOBHOCTIN

IJIATUM IO NIOTPEBJEHUNIO

C 1 mapma écmynuno é cuny nocmanosienue Kaomuna
PT Ne87 «O6 ymeepocoenuu pacuema pacxooa nekmpu-
YecKoll IHepul, NOMPEOIEHHON HCUMENAMU MHOZOKEAD-
mMupHo20 00Ma», N0 KOMOPOMY OCHOBHAA HAZPY3KA 3d
nompeoneHHyI0 IHEP2UIO 071 00ULE0OMOBIX HYHCO JIAHCEM
Ha ne4u maK Ha3vleaeMblX (HOPMAMUGUIUKOG) — MeX, KO
He umeem 6HYMPUKEAPMUPHBIX CHEMUUKOE U NIAMUM NO
HoOpmamueam.

I'enepansnsiil qupextop OO0 «Kumdneprocepsucy» Axar
lamayTnmHOB COOOIMMII, 9TO MPHUOOPHEI yI€Ta C KIACCOM
TOYHOCTH HIDKE 2,0 — a UX B ropojie 45 ThICSY — TakKe MOJI-
nexat 3ameHe. 13 170 momoxo3siicTB ropona 110 ocHamieHs!
nprdopamu yuéra SHEpTUH, B TOM YUCIIE 65 THICSY C KJIACCOM
toyroctH 2,0. ExxenreBno 150-170 yenHuHIEB 00pamaroTes
B OO0 «KumHeprocepBuc» ¢ BOIPOCAMH IO YCTAaHOBKE
IEKTPOCcIETINKOB. OCHOBHOW HAIIIBIB TOPOXKAH OXKHIACTCS
B HaJaJje alpess, KOor/ia YeTHUHIIBI TOyJaT cYeTa 3a MapT.

MHoro4ucieHHbIe 00paleHus TpaX/IaH CBS3aHbl C TapH-
(amu Ha oToruieHHE. 3aMECTHTENb PYKOBOIUTEIS MCIIOJIHH-
TEJNBHOr0 KoMuTeTa Alipar 3aliHyJUIMH OTMETUI, YTO ceidac
JKUTEIHN IUIATAT 32 (aKTHYECKH MOTPEOJIEHHOE TEeIUIo, IO
OKOHYaHMHU OTONMTEIHHOTO CE30HA B KBUTAHLMIX HE OyaeT
ctpoku «Ororutenne». OH TakKe IPU3HAI, YTO YIPaBIISIONIIE
KOMITAaHWHU HE 0TPa0OTaIM CHCTEMY PEryJIMpoBaHus Tera. B
HUTOTE MOJIYIUIIOCh, YTO B 120 >KMIIBIX JOMaX ropojia cymma 3a
OTOIUIEHHE TpeBbIckia 15 pyOieit 3a kB. M. Kaxiplit n3 5THX
cirydaeB OyZIeT paCCMOTPEH OTJIENIBHO.

PactyT monrn wenanHIEB 1 3a yeuyrn JKKX. Onn mepenumi
py6ex 300 muH py6ueii. EcTh 1 3M0CTHBIC HEIUTaTeNbIINKA:
385 kBapTHUp UMEIOT JAOJITH 3a 3-5 JeT, X035eBa 52 KBapTUp
3a ycnyru JKKX mocnennuit pa3 miatuiaa S JIET TOMY Hasall.
OnHaKo MUPOBOH (PUHAHCOBBIN KPH3HC BHOCUT CBOM KOPPEK-
THUBBI U B 3Ty c(epy — MHOTHE TOPOKaHE OKa3bIBAIOTCS 03
paboThl, 0€3 CPenCTB K OIUIATE >KMIMITHO-KOMMYHAIBHBIX
ycayr. ['oponckue BIacTé yBEJOMUIIH, YTO €CIIH 330JIKEH-
HOCTb HE IIPEBBICUIIA 6 MECCAICB — K TAKUM JKHJIbIIAM HC 6yz[eT
MIPUMEHSATHCS HUKaKUX CaHKIuH. [1o ucteueHnn sToro cpoka
MOCTYIAET MPEAYNPEXKICHUE O 33/I0JDKEHHOCTH, ITOCIIE Yero
TIPUIIIAIIAETCS KOMUCCHS U1 paOOThI «Ha Mectey. [locie mpu-
HATHS TOJIOKUTEIEHOTO PENICHUS NCK OTIPABIIETCS B CYI.

25 ThICAY OBIIECTBEHHBIX
PABOYUX MECT

Pecnyonuka nonyuuna 415 man pyoneit na opzanuzayuio
oouwecmeennvix pavom. Ha onax ¢hedepanvnvie cpeocmea
€ pecnyOIUKanCKum copunancuposanuem 6yoym nepeuuc-
JIeHbl 6 MYHUWUNAIbHbLE UEHMPbL 3AHAMOCHIU.

Ha »tr menpru mpemamonaraercs co3maTh 25 ThICSY 00IIe-
CTBEHHBIX MecCT. Yike mMmeercs 12 324 mecra, B TOM 4HCIIE
Gosiee 11 ThICSIY MECT JJIsl TEX, KTO HAXOAMUTCS MOJ PUCKOM
yBonbHeHus, 1 249 mect st 6e3paboTHbIX. OOIIEeCTBEHHBIE
paboOTHl MHPOKO MPEACTABICHBI B arpoIPOMBIIIICHHOM
KOMILIEKCE, B IIPOMBINUIEHHOCTH, B CTPOUTEIBHOIN OTpaciv
n XKKX.

Munuctp tpyaa u 3aastoctu PT Aiipat [adurymmmn
Ha3BaJl B YUCJIC JIYUYIIHUX I10 OpraHU3aln O6I]_IECTBCHHI)IX
pabotr Habepexuouenauackoe OAO «I'op3ereHxo3y», rie
TpynoyctpoeHo 300 uesoBeK U B IIaHaX — 00ECIeUnTh pa-
0oroi 900 yeTHUHIIEB.

ITo ero cnoBawm, B pecmyOimke 3apUKCHPOBAHO 44 THICSIN
6e3paboTHBIX. HanbonpImas HanpsoKeHHOCTh Ha PBIHKE TPY-
nma otmeueHa B Habepexubix Yemnax — 11 660 uenosek. B
CEIIbCKHUX paliOHaX KOJIMYECTBO 0€3padOTHBIX MUHIUMAIIBHOE,
OJTHAKO M BakaHCHH HyJeBble. C y4éTOM 00IIECTBEHHBIX MECT,
B peciryOnnke Ha ceronust umeercs 17 400 Bakancuii. Camble
BOCTpeOOBaHHEIE — paboune mpodeccuu, TPeOYIOTCS TaKkkKe
KaJIpbl B CHIIOBBIE CTPYKTYPHL.

Hauunas co cienyroriero yueOHOro rojia B Kojax oymayT
CO3/IaHBI aBTOKJIACCHI. DTHM ITyTEM PEIIAeTCs Cpasy ABa BOII-
poca ¢ MUHUMaJIbHBIMHE 3aTpaTaMH: OIyYeHHE ClIeNHaIbHOC-
TH JJIS1 CTAPIICKIACCHUKOB H JIOTIOJIHUTEIbHBIE 2-3 pabounx
MECTa B IMIKOJAX PECIyOIHKH (MHCTPYKTOPHI IO BOXKIACHUIO
ABTOMOOWJICH W TIPEIIOIaBATEIIN TEOPHH).

Ilo mamepuanam 20po0cKux caimos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86




HOPHH ABAEEB:

B ymu onu kamaszoeckue pymoonucmul npoeooam

¢ Couu nocneonuii coop neped navanom cezona. A
00 IMO20 KOMAHOA RPOBENA YCHEWHYIO MPEHUDPOBKY
6 mypeuxom benexe. Tam sce nposen ceoit omnyck
npe3udenm OK «KAMA3» Opuii Asdees, komopbulii
no npuesoe nooeen umozu coopam ¢ Typyuu.

— FOpuii Cepzeesuu, 00 Hauana nepeeHcmea 0CmManoch
He mak MHO020 épemenu. Ymo 6wl cKajiceme 0 20mMoOGHOCHU
Haweil Komanowt?

— Becb atoT cOop s ObuT BMecTe ¢ koManaoit. CMoTpe Bce
cnappuHry. Pebsta padotanu ¢ «ropsmmmm» riazamu. Urpa,
KOTOPYIO OHHM Ceiuac IEMOHCTPHUPYIOT, COBCEM HE MOX0XKa Ha
MEXCE30HHY 0.

— Kozo mooiceme gvroenumsn uz cocmasa «KAMA3a»? Kmo
oonvue nonpasunca?

— ¥V Hac J1Ba IIOJIHOLEHHBIX cocTasa. [IpusiTHO yiuBHIIa Urpa
AnxazoBa. OH BOCIIOJIL30BAJICS IIIAHCOM, KOTOPBIN ITpeaocTa-
Bui eMy ['azzaeB. To ke camoe MOxHO cka3zath 0 Ko3iose,
BOCIIMTAaHHUKE YEIHUHCKOH (yTOOJIBHON LIKOJIBI, KOTOPOTO
yKe ceiluac MOKHO CTaBUTh B OCHOBHOM cocTaB. besycioBHo,
nepBBIM HOMEpOM siBisieTcs Jmutpuit Smun. Kak Bbl 3HaeTe,
CWIIBHBII BpaTapb — 9TO MoJKOMaH/Ibl. J{uma oueHb npubasu!
Cunrato Kykanoca cambIM 1IeHHBIM nproOperenneM. Hacrosi-
i podeccronan!

— Ymo evl cKadxceme 006 0OCMANbHBIX NPUOOPEMEHHBIX
uzpokax?

— KonkypeHuus 3a MecTo o4eHb BbICOKa. Bce craparores,
BBIKJIQ/IBIBAIOTCSI HA TPEHUPOBKAX, HO MIOKA 51 ObI HE CKa3aJl, 4To
OHU CMOTPSTCS JIydIlIe OCTalbHBIX. HyXHO Kakoe-TO Bpems,
9TOOBI BIUTHCSA B KOMAHIY, MPOHTH akkiIumMaTH3anuo. CTaTh
CBOUM.

— Camoii cywyecmeennoil nomepeii 0061 UKU CHUMAIOM
Ilemposuua.

— bpanumup, KOHEYHO, UTPOK BBICOKOTO KJIacca, CIIOCOOHbIH
WHJIMBHAYaJIbHO PELINTH JF000H 3ri30.. [yt Hero XxapakTepHsI
KyJbTypa aca, BujeHue moist. OH 04eHb X0UeT CETrOIHS UTPATh
B nipeMbep-ure. B «PyOune» y Hero He nomyumiocsk. Ho o Bpe-
Ms1, KoTopoe oH mposel B «KAMA3e», fymato, molaeT emy Ha
moJb3y. Tak 9To JKenmaro eMy YCIeX0B B HOBOM KITyOe. A ICHBIH,
BBIPYUEHHBIE 32 €TI0 «IPOJAXKY», IIOHIYT B OFOJDKET KiTyOa.

— Bom mut u nooowinu k unmepecnomy mecmy. FOpuit Cep-
2eesud, Kak «KAMA3» c 6100xcemom 6 120 munnuonos pyonei
oyoem dopomuvcsa ¢ komanoamu-munauonepamu? (broorycem
«Anarcu» cocmaennaem 15 Mmunnuonos 0011apoe).

— He Bc€ B 3TOM Mupe pemaroT JeHbId. Y Hac B KOMaHJIE
Takue xe GpyroonucTsl, kKak B Maxaukaie, Ekatepun0Oypre, Bo
Bnanukaskase u Kpacuonape. Uro kacaercst Hamero Orojpkera,
120 MHIUTHOHOB — ATO 3asIBIICHHBIN Or0pKeT. K HUM eIé MOKHO
JI00ABUTH CPEJICTBA, BBIPYUCHHBIE OT «ITPOJaXKI» (PyTOOIUCTOB.
Hymato, uto «KAMA3» HaMm nOMOXKeT HalTH emé OqHOro Co-
JUTHOTO CIIOHCOPA.

— Bcex unmepecyem éonpoc, kakas 3aoaua 6yoem nocmae-
Jiena neped KOMAaHOOoU Ha NPeOCm oAU ce30H?

— IlokasbiBaTh KpacuBbIi (hyTOON M CTapaThes MOOESKIATH
B KOXKJOM Mat4e.

—Ilobercoamy 6 kKarxcoom mamue —IMO 3Havum, GOpomvbca
34 6b1X00 6 npembep-nuzy?

— Ha cerogusuinuii neHs, s 3Hat0, 6-7 KiryO0oB, KOTOPBIE MOC-
TaBWJIU TAKYIO 1IeJTh. Y HUX OrPOMHBIH Oro;pKeT. ECTh KOMaHIbI,
OI0KET KOTOPBIX COCTaBIsET OoJiee MBAIIATH MIULTHOHOB
JosuiapoB. Ce30H 03KHIAETCsl OUeHb HHTEPECHBIM.

— Yezo noxcenaeme oonenvuuxkam «KAMA3a»?

— OueHb BaXXHO, KOT/Ia TPHOYHBI CTaJNOHA 3aTIOJTHEHBI 110
otkasa u Bce Ooserot 3a «k KAMA3y. XKearo Bcem Gosiernbikam
y/lauu, 3/I0POBbsI, IPOLBETAHHS U CEMEHHOr0 OJiaromnoiyns!

PS. Y «KKAMA3a» co cBOUM KPOXOTHBIM OIOKETOM €CTh
HEIJIOXHKE IIaHChI T0O0POTHCS 32 caMble BbICOKKE MecTa. M 310
HECMOTpsI Ha TO, YTO 3a/]a4y Ha ITOBBIIICHHE B KJIacCe, 110 HAIIUM
JAHHBIM, TTOCTaBHIHN «Amanusy, «llImHANKY), «AmKny, «Cu-
oupey, «Ypam», «<Hocray, «Bonray. Haiimytes emié u « TeMHbIe
momankm». Kerati, «KKAMA3» — oiuH 13 HEMHOTUX KITyOOB,
Yy KOTOPOTO HET 3aJ0JDKEHHOCTH HH mepen (pyTroommcTamu,
HU TIepe]] COTPYAHUKAMH. A 3TO O4YeHb Ba)KHO, TeM OoJiee, BO
BpeMsi KpU3uca.

16 mapma @K «KAMA3» nooan 3aa6xy ¢ IIDJI na cezon
2009 200a. B 3aaeounstii nucm eowinu 25 ghymoéonucmos.
U3 nux: 3 epamaps, 6 3augumnuxos, 10 nonysauwumnukos
u 6 Hanaoarwux. 22 hymoonucma — ¢ poccuiicKum zpaixic-
oancmeom u 3 nezuouepa.

Bpamapu: /Imumpuin A6axkymos, Cocranbex Apuiues,
[mumpuii Jwun; 3awumnuxu: Imumpun I paués, Anmon
T'yoykun, /Imumpuii Kyounos, Anexcanop Kykanoc, Anopei
Josrckun, Anopeir Cuones; nonyzauwyumnuurku: Koncmanmun
JMemenxo, 3aiiko 3eoa, Anexceit Koznoe, Muxaun Komkos,
Anexcanop Kpenoenes, Anopen Ilepos, Muxaun Ilumenos,
Menuc Cropoxooos, Poman Cnasnos, Hean Toooposuu; na-
naoarowue: Anexcandp Anxazos, Cnapmax I'ocnues, Icay
Kanvenoa, Aumon Kooanxo, Cemén Hacmycenko, Braoumup
Pomanenko.
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YBaxkaemble 6osebmukn @K «KAMA3»!
Ipurianaem Bac Ha TPAIUIHOHHYIO BCTPedy ¢ KOMaH/I0ii

«KAMA3», koTopasi cocroutcsi 21 MapTa B KOHLIEPTHOM 3a/e

uM. Caps1 CanpikoBoii (Mapusi ropoaa). Havaso Berpeun

— B 16 yacos. Bxox cB0GOIHBIIA.
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A B X0JII€ KYJIBTYPHO-ZEIIO-
BOT'0 KOMITIEKCA B HA3HAYCHHBII
Yac HUKAKUX HaMEKOB Ha 9yJI0
He Obuto. B Trapaepobe, kak
BCET/Ia, [TAPUIIa CYTOJIOKA, CMY-
IICHHBIE CIIyXOM O XOJIOIHOM
3aJie, TOCThU He 0e3 COXKaJIeHHsI
HAKUJIBIBAIA HA TPA3THHYHBIN
HapsJ BEPXHIO OJIEKIY.
HeoObIuHBIM B IPEIKOHIIEPT-
HOH may3e Ka3aJoch JHUIIb
TO, YTO HEMHOTOYHCIICHHBIC
KaBaJIepbl, COIIPOBOXKABIINE
J1aM, OBUTH CIUIONIb U3 COCTaBa
TOI-MEHE/DKMEHTA.

...HenoBEK B CMOKHHTE
MOSIBUIICS KaK-TO HEOXH-
JaHHO W3 eIle 3aKPBITHIX
kynuc. ITocne o6s13aTenpHO-
r'o BCTyIUIeHHUs: «JKeHIHBI
— IIPEKpacHbIC CIEIHAINCTHI
cBoero nenay, «lIpumure
CIOBA MPHU3HATEIBHOCTH
u O6IaroJapHOCTH 3a Ball
TPYyA» OH MPEIOCTABUI CJIO-
BO «CaMBbIM FaJIAHTHBIM MYK-
YHHAM» — TCHEPaAIbHOMY
pupexktopy OAO «KKAMA3»
1 TIpeceaTeNo mpodcoro3-
HOT'0 KOMHTETA.

Cepreit AHaTonbeBUY HE
Cpa3y MPHHSUI IIPEIOKEHHOE
aMIlTya, TTOHMMAaJl — MaMBbl,
JKEHBI, JIy4IIne paOOTHHUIIBI
«KAMA3ay» xayT ot Hero,
KpOMe TIO3JIPaBJICHHUS, XOPO-
LIMX HOBOCTEH.

— DTOT KpHU3HUC 3aCTaBUI
MEHS JKHThb B CaMoJIeTe, HO
YK€ CETrOJIHS 51 MOTY CKa3arh,
Ha TEepBOC TMOJTYyTOIHE MBI
3aKa3aMu 00ecTmeyeHbl — C

HH
OraA NOT
A

Tak YoHcC yCmpOoeHvl Mbl, HCCHULUHbL,

Tamvana bEJIOHOKKHHA

— HAKAHYHe 3aKOHHO020 8€CEHHe20
NPA30HUKA XOUeMCA eCllu He Yydec,
mo xoms 0vl cropnpu3zos. Koem,
2aoaem... Yousam myxncuunot? Hnu
onamo éce, KaK npescoe, — ygemsol,
KoHghemol, 3amepmute croga?
Ilpuznacumensnuiii ounem ¢ K/IK
«KAMA3a» ¢ omKpbeimouHvim
OyKemukom u 0amoi
MeHCOYHAPOOHO20 HCEHCKO20 OHA
MUTIBIM KAMA306CKUM 0AMaAM
Hanomunan: «Ceoeil y1610K0ll 6bl
YKpauiaeme Hawi Mup u oapume
cuacmauey. Xopowinii aganc...

anpesns OyJeM BBIXOAMTH Ha
cbopky 3000 aBTOMOOMIICH,
— O0JICTYCHHBIN BBIJOX «T€-
Hepallay 3ariaylliimid IpYK-
HBIC alUIOJANCMEHTH. A OH
TIPOJOIDKHIL:

— OdYeHp XOpOIIYIO MOJ-
JIEpXKKY HaMm OKa3ajo rocy-
JapCTBO, MEPCUHCIICHA TIpe-
JoIIaTa Ha 3aKa3bl Ha BOCH-
HYIO TEXHUKY U MAIIUHBI IS
CeJIbCKOTO XO3sHUCTBA. A pas
y Hac Oynet pabora, To Oyaer
W 3apIuiara.

Ho BaxxHo He TonbKO 3T0. Y
KaKIOT0 U3 HAC €CTh BEUHBIC
CeMEeHBIC IICHHOCTH — MaMa,
J)KeHa, netH. S cebs cumTaro
CYACTJIMBBIM YCJIOBEKOM — PsI-
JIOM CO MHOW yKe moJiroja
JKUBET MOSI MaMa, Y MCHsI IT04-
TH JIBa MECALA Ha3a 1 POTUIICS
MAaJICHBKHH CBIH, 1 5 TaBHO Ha-
3BIBAO ce0s1 KHUTEIEM TOpoa
Habepexubie Uennbi!

51 xaxnplii 1eHb OJaroa-
PO 3aMEYATENBHBIX JKCHIIUH
«KAMA3ay 3a nx paboty u ce-
TOHS KeJat0, YTOOBI BaIll IOM
66T ToNTHOM yamel. CyacThbs
Bam, 100pa, pagoctu!

I'ymep XacaHzaHoBUY Ha-
YaJl CBOC MO3JPAaBICHHE C
uuratel Pacyna 'am3aToBa:

— «He ropamce THI mTy6O0#H
OBUYMHHOW M KpPacoTOH CBOe-
ro CKakyHa, MOXET CJeJaTh
MYKYHHY MY>KYHHOH TOJIBKO
JKCHIIIUHA, TOJIBKO JKeHa!»

ME1 Bac mr001M, yBaXKaeMm,
IIEHNM U ropaumcs Bamu. JKe-
JIaI0 BaM OCTaBaThCS TaKUMHU

J)K€ KpPAaCHUBBIMU, HEXHBIMU,
caepxxanueiMu! Sl yBepeH,
moa pykoBoactBoMm Cepres
AnatonbeBudya Kororuna
u Omarojaps TPyZAy BCEro
koynekTuBa « KAMA3a» Mbl
[IPEO0JI0JIEEM ITO HCIIBITAaHHE.
I'maBHOE, 4YTOOBI He OBLIO
Kpu3uca y Hac B JOyIie, B
cepauax, CeMEWHbIX OTHO-
mennsx. C mpa3gHUKOM Bac,
3JI0POBBSI, CYACTHS!

Ha sTomM npuBbIdHO 0u-
[UaJIbHAs YacTh Beuepa Oblia
3aKphITa. bpas3ael mpaBieHUsS
BHOBb OKa3ajJHCh B pyKax
KoH(pepaHche. OKazaaocs, OH
noxkanoBan B HabGepexubie
UYennbl BMECTE € apTUCTAMU
u3 [N'ocypapcTBeHHOro Moc-
KOBCKOTO MIO3UK-XO0JUIa, U
HAYaJOCh TaKoOeE...

CueHy W CUMIATHH 3pH-
TEJICH, €CTECTBEHHO, 0e3 0041,
B3sUTH KpacoTKH Kkabape. be3
BCSAKOTO O(OpMIICHUS cIie-
HUYECKas IUIOMIAIKa IpeBpa-
mjayiiack TO B KapHaBaIbHYIO
miomans Puo-ne-XKaneiipo,
TO B JBOPLOBBIM 3al C map-
KETHBIM II0JIOM, TJ¢ JAlT
6aJ, To HEOOIBIIOE YIOTHOC
naprxckoe kade. KpacaBuipr
OBLTH XOPOIIIX U B TIEPHSIX, U B
TIopOaHax, ¥ B KOKOITHHKAX. . .
A KaxuM OBIJIO HMCIaHCKOE
tanro? Ilo Hakamy crpacrteit
OHO ITPEB3OIILIO APYTYEO HAIH-
OHAJIBHYIO 320aBYy — KOPPHUAY.
Brr cipocuTte, kT0 mobdenw?
Koneuno e, m000Bb! A jxeH-
LIMHA elle pa3 J0Ka3aya, 4To
MIPH JKEJaHUUA MOXKET OTBOE-
BaTh cebe MEeCTo U B CepAle, U
Ha KOJICHSX MY>KUYHH, U BE3JIC,
TJIe e 3a0JIaropaccyuTcs.

OnsaTh Xe, KTO HepBBIM
PHUCKHYJI IIPOTIETH «3a3/1paB-
Hyto» u3 «TpaBuate»? Ko-
HeuHO, xeHmuHa! Cepreit
AHaTOIBEBNY CTYIHI yKE Ha
MPOTOPEHHYIO 10poXkKy. Ho
3aTo ero 6ac copBaj CTOJIBKO
aruIOJIMCMEHTOB!

A Becenbe BCE MIMPHIIOCH
n xperuto. Terto npuHUManu
U «Ka33aKOB», M «JIBDKHUKOB-
WHOIUIAHETSIH», U (OKPUI[ WH-
JIIUICKUX OOroBy.

— Oxka3zbIBaeTcs, 9POTUIHO
MOTYT BBITJISIETH HE TOJBKO
JICBYIIKU B MEXaX U EPbSIX, HO
1 MYXXUYHHBI B INOTJIAHJICKUX
00Kax, — IIENTaJnCh COCEMI-
KM C33/14, arjIofiupysl B TaKT
yeyeTke. Ho korpa rpsiHyn
KIIACCHYECKUH KaHKaH, CTIOpPBI
0 IIpeMeTe JIF0OOBAHMS CTAIIH
MIPOCTO HEYMECTHBI.

Het, Myx4uHbl Ha cueHe
TOXE OBUIM M TOXE CPBHIBAIN
CBOM «OyKETBD» aIlIOJUCMEH-
ToB. OnuH BCcé cobauky 1o
KPYTY TOHSIL, IpYTOM YU TU-
JIETaHTa W3 3aJ]a KaTaThCs Ha
MOHOITHKIIC. A TPeTH, TaKOi
3aTelHUK, pa3/al 3pUTeIbHU-
1aM cepeOpsIHbIE KOJIOKOJIb-
YUKH U CTajJ JAUPHKHPOBATH
9THUM HMIIPOBU3NPOBAHHBIM
KBHUHTETOM. A elrie moooerman
— cOyIyTCs BCE JKETaHus, KO-
TOpBIE YCIeeTe 3araaTh, IOKa
My3bIKa 3By4HuT. KTO CKOIIBKO
1 4ero 3arajiajl — HE3BECTHO,
HO TOJIBKO I10CJI€ OKOHYaHHUS
KOHIIEPTa KCHIIIHBI BBITIISAIC-
JI TAKUMH CUACTIIMBBIMH, KaK
OyaTO BEpHYJIHCH 0e33200T-
HBIC JIOKPH3HUCHBIE BPEMEHA.

Cnacu6o, my>xunsbl! Crop-
pu3 yaaics!

KYGOK NP0 COIO3A - V NUTENILLHKOB

B napke «llIpubpesicuwiiin cocmoanocsy nepgoe
JIUYHO-KOMAHOHOE NEPEEHCIME0 NO JILIHCHBIM
2onkam na Kyook npogcorza pabomnuxos

0AO «KAMA3».

IIOKJIOHHMKOB 3TOro BHJA
CIIOpTa MPUBETCTBOBAJ MPE/I-
cemaTens MpoQCor3HOTO KO-
mutera paborHukos OAO
«KAMA3» I'ymep Xacansa-
Hosuu Hyperaunos. Ilocie
MOXKeJIaHU M 3/I0pOBbS, yAauH,
YCIIEXOB U CIIOPTUBHBIX J10-
ctmkeHnii 130 xkama3oBIlEB

u3 11 opranmuzanuii u mox-
pa3IelieHUH pa3eNMINCh Ha
YETHIPE BO3PACTHBIC TPYIIIIHL.
My>X4UHBI COPEBHOBAJIHUCH
B CKOPOCTH Ha JUCTAHINHU 3
KHJIOMETpa, XCHIIUHBI IIPC-
0J10JIEBAJIN 2 KHJIOMETpA.
Kaxngas xoMaHJa mpu-
exaja Ha MailaH co CBO-

el rpynnoi moaaepiKKu.
CaMpble aKTHBHBIE OOJEIb-
IIUKH OBUTH Y paOOTHHKOB
000 «DnaeKTpoTpaHCIOPT
n OAO «KAMA3uHncTpy-
MeHTcnenMam». boeBoi
JYX CBOMX CIOPTCMEHOB
OHU MOJHUMAJTH HE TOIBKO
KpUYaJIKaMd, HO U TOPSIUM
YaeM C MHUPOKKaMHU.
Cocrsa3anus, Kak 0OBIYHO,
MIPOBO/IVIINCE B IBYX TPYIITaX
— cpenu nojapasielieHuil ¢
YUCIEHHOCTBIO IO 2 THICAY
YEJIOBEK M CPeJH OpraHu3a-

IIMI ¢ YUCJIEHHOCTHIO OoJiee
2 teica4 4yenmoBek. [locie
JIByXYaCOBBIX COPEBHOBAHUN
MeCTa paclpeAe/IniInCh Cie-
JYIOIIIM 00pa3oM:

1-e MeCTO 3aHSUTH TBDKHUKU
00O «2nexTpoTpaHCHOPT»
u jgureinoro 3asoma OAO
«KAMA3-MeTanayprus».
2-e MecTo — criopTcMeHbl 3A0
«BHenHeTopropast KOMIIaHU
«KAMA?3» 11 aBTOMOOHIBHOTO
3aBofa. 3-€ MECTO — KOMaH/IbI
OAO «Toproso-huHaHcOBas
xomnanus «<KAMA3» u OAO

«KAMA3uHncTpyMeHTCIIEL-
Marn.

B mn4HOM IepBeHCTBE JTyd-
Kl pe3ynbrar nokasanu du-
nanus Hlaiixynosa u Cepreit
®omuH. PaboTHHIIa aBTOMO-
OMIIBHOTO 3aBOJa JIBYXKHIIO-
METPOBYIO JUCTAHINIO B BO3-
pactHoii rpymme ot 40 mo 49
JIeT IIpeoioesa 3a 6 MUHyT 42
CEeKYH/Ibl, MOJIOJIOW YEJIOBEK
n3 BHemHeToprosoi komma-
HHH IPOOEsKall TpU KHIIOMETpa
3a 7 MUHYT 39 cexyH[I.

Bcem mobOenurensam u

npusépaM OT MPO(COI03HOTO
KOMHUTETa OBIIH BPYyUYCHBI
JTUTUTOMBI U TICHHBIC TTPU3HI, a
rnaBHbI KyGox mpodcorosa
padotankoB OAO «KKAMA3»
3aBOEBaJ JIMTCHHBINH 3aBOJ
OAO «KAMA3-MerTastypris.

Pagpuc XAPHCOB,
3asedylouuil opzanu3a-
UUOHHBIM OMOENOM

u padomoit ¢ Mon00érncyIO
npogcoro3nozo

KoMumema padomHnuKos
0AO «KAMA3»

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71

Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.
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