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Реконструкция 
физиотерапевтического 
комплекса произведена 
по инициативе и 
финансовой помощи 
группы компаний 
«КАМАЗ-Лизинг». Её 
генеральный директор 
Альфия Гарифуллина 
последовательно 
проводит политику 
социально 
ориентированного 
бизнеса. Эта акция 
– очередная, в ряду 
благотворительных 
мероприятий компании. 
В 78-м лицее им. 
Пушкина оборудованы 
два мобильных 
компьютерных класса; 
получили ощутимую 
помощь камазовский 
проект «Изумрудный 
город» и ветераны 
труда. 

(Окончание – на 3-й стр.)

ГСК ВОЗОБНОВИЛ РАБОТУ
16 марта главный конвейер «КАМАЗа» возобновил 

работу. 
Несмотря на производственные каникулы, в марте плани-

руется значительно увеличить выпуск автомобилей и выйти 
на определенный планом рубеж сборки в 2080 грузовиков, 
причем 486 автомобилей предназначены для отгрузки на 
экспорт в ближнее и дальнее зарубежье. 

В первую очередь речь идет о поставках камазовских 
грузовиков в Туркменистан. Как уже сообщалось, по дого-
вору, заключённому 19 февраля 2009 г. с руководством этой 
интенсивно развивающейся республики, «КАМАЗ» должен 
поставить Туркменистану 1052 единицы автомобилей и 
специальной техники.

Во вступительном обра-
щении к участникам совеща-
ния генеральный директор 
ОАО «КАМАЗ» Сергей Ко-
гогин поблагодарил дилеров 
за их работу в 2008 году и 
подчеркнул, что теперь, в 
эпоху мирового экономичес-
кого кризиса, всем придётся 
привыкать к новым услови-
ям работы:

– Сегодня вам придётся 
бороться за каждого клиента. 
Объёмы рынка позволяют 
реализовывать запланиро-
ванный объём продукции, 
однако для этого вам придёт-
ся серьёзно потеснить конку-
рентов. К тому же следует по 
возможности сокращать рас-
ходы. В ближайшее время 
ситуация на рынке серьёзно 
меняться не будет. Конечно, 
сезонный спрос всегда был и 
останется – даже в лучшие 
годы в апреле – мае мы про-
давали намного больше, чем, 
скажем, в январе. Однако 
мы должны реально оцени-
вать ситуацию и грамотно 
планировать сбыт с учётом 
падения продаж почти на 
70%.

Особенно Сергей Анато-
льевич отметил необходи-
мость расширения спектра 
услуг, предоставляемых ди-
лерами – помимо продажи 
автомобилей, необходимо 
освоить реализацию запас-
ных частей, а также оказы-
вать клиентам сервисные ус-
луги. «КАМАЗ» планирует 
уже в апреле выйти на темпы 
сборки в три тысячи автомо-
билей в месяц, и, как сказал 

С 15 по 18 марта в Елабуге состоялась XIII 
конференция официальных дилеров ОАО «КАМАЗ», 
на которую собрались более ста представителей 
дилерских центров.

Когогин, хочется верить, что 
через дилерскую сеть в теку-
щем году будет продаваться 
хотя бы по одной тысяче 
машин ежемесячно. Со своей 
стороны «КАМАЗ» предпри-
нимает ряд мер для подде-
ржания своей дилерской 
сети: разработаны новые 
программы кредитования, 
предоставления различных 
скидок или рассрочек. 

Основной заказчик «КА-
МАЗа» на сегодня, уточ-
нил генеральный директор, 
это Министерство обороны 
– около 80% всех заказов на 

Елена ЕВСТАФЕЕВА этот год. Также «военные» 
готовы потратить до 1 мил-
лиарда рублей на сервисные 
услуги. Поэтому дилерам 
необходимо определиться, 
смогут ли они освоить этот 
объём заказов в полной мере 
и должной степени. Что каса-
ется муниципального заказа, 
то здесь дилерам предстоит 
работа в интересах «КАМА-
За» с местными органами 
власти. Со своей стороны  
Сергей Анатольевич пред-
ложил личную помощь в 
возникающих проблемах:

– Как только где-то появ-
ляется какая-то проблема, я 
готов сам прилететь, разго-
варивать с губернаторами, 
убеждать их, чтобы сов-
местно с вами добиваться 
положительных результатов. 
Нам есть что предложить 
местным властям – не только 

в плане поставки, но и в том, 
что касается сопровождения 
товара. Потребитель должен 
знать, что наша забота о нём 
не заканчивается с приобре-
тением нашей продукции. 
Мы способны предоставить 
качественное сервисное об-
служивание, и в ваших ин-
тересах обеспечить полное 
сопровождение КАМАЗа на 
всём жизненном цикле.

Доклад Илфаса Гатияту-
лина, генерального дирек-
тора ОАО «ТФК «КАМАЗ», 
подвёл итоги дилерской 
деятельности за прошлый 
год. Илфас Рифкатович реко-

мендовал дилерам обратить 
особое внимание на про-
граммы «trade-in», которые 
сейчас могут быть особенно 
интересны покупателям. 
Интересные программы про-
даж в лизинг и рассрочку 
предложил собравшимся 
Андрей Гладков, замести-
тель генерального директо-
ра «Лизинговой компании 
«КАМАЗ». 

Также перед собравшими-
ся с докладами выступили 
представители «Daimler», ZF, 
Cummins, BOSСH, Sollers. 
Они озвучили предложения 
по сотрудничеству с кама-
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«ПРЯМАЯ ЛИНИЯ»
На «КАМАЗе» работает телефон «прямой линии». 

Каждый работник может высказать свои предложения 
и пожелания, которые касаются всех сфер жизни и де-
ятельности подразделений и организаций компании. С 
вами на связи будут сотрудники аппарата заместителя 
генерального директора по управлению персоналом и 
организационному развитию ОАО «КАМАЗ». 

ТЕЛЕФОН «ПРЯМОЙ ЛИНИИ»: 75-37-11

зовскими дилерами. По сло-
вам Сергея Когогина, в такой 
непростой экономический 
момент «КАМАЗ» готов 
идти навстречу интересам 
своих дилеров и предостав-
ляет им возможность расши-
рить ассортимент продаж за 
счёт предложений других 
производителей.

По мнению дилеров, та-
кой серьёзный партнёр, как 
«КАМАЗ», всегда найдёт 
возможность поддержать их 
в трудные времена. 

– Мы всегда очень вни-
мательно подходили ко всем 
желаниям покупателей, а 
сейчас придётся даже опере-
жать их желания, – говорит 
директор «Магаданского 
автоцентра «КАМАЗ» Али 
Кариев. – Борьба за клиента 
усилится в разы. Благода-
ря мерам, принятым руко-
водством «КАМАЗа», мы 
получили ещё один сектор 
рынка, занятый ранее старой 
техникой из-за рубежа. И 
здесь мы постараемся всех 
убедить в том, что предлага-
емые нами автомобили более 
качественные и экономичес-
ки выгодные. 

Борис Тимошенко, ге-
неральный директор ЗАО 
«Братск-Автодизель-Сер-
вис», считает, что подобная 
забота о дилерах со стороны 
«КАМАЗа» может даже слег-
ка «расслабить» некоторых:

– Конечно, поддержка 
необходима. И программы 
кредитования дилеров могут 
сильно помочь начинающим. 
Однако не стоит забывать, 
что выживает сильнейший. 
И чем больше мы будем 
рассчитывать только на свои 
силы, будем реально оце-
нивать свои возможности 
– тем, в конечном счёте, для 
нас же и лучше. И прибыли 
будут больше, и репутация 
укрепится. А сегодняшний 
кризис только позволит уб-
рать из бизнеса случайных 
людей.

По многолетней тради-
ции, в конце конференции 
состоялось награждение 
активных дилеров. 

КОНФЕРЕНЦИЯ ДИЛЕРОВ

В КАМАЗОВСКОМ ПРОФИЛАКТОРИИ «НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ» 
СОСТОЯЛОСЬ ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ ОБНОВЛЁННОГО 
ФИЗИОТЕРАПЕВТИЧЕСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ. В ЦЕРЕМОНИИ 
УЧАСТВОВАЛИ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ОАО «КАМАЗ» 
СЕРГЕЙ КОГОГИН И МЭР ГОРОДА ИЛЬДАР ХАЛИКОВ. 
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Результаты развития 
ПС «КАМАЗ» в 2006-2008 
годах: из выступления 
заместителя 
председателя Комитета 
по развитию ПС 
«КАМАЗ» Владимира 
Арженцова. 

Начали с малого: в 2006 
году было подано, в пересчёте 
«на душу населения», одно 
кайдзен-предложение на 20 ра-
ботников, в 2007 году – на 5 че-
ловек. В 2008 году произошёл 
резкий скачок: всего получено 
48 тысяч предложений на улуч-
шение, то есть по 0,72 единицы 
на каждого камазовца.

Всего за три года по пос-
тупившим предложениям от-
крыто 2700 проектов, высво-
бождено 1300 единиц обору-
дования и 90 тысяч кв. метров 
производственных площадей. 
Около 300 преподавателей, 
подготовленных за эти годы 
в рамках развития принципов 
«Бережливого производства» 
и ПС «КАМАЗ», полностью 
охватили обучением персонал 
производственных подразделе-
ний, управленческих и других 
служб.

Подсчитан экономический 
эффект от развития ПС «КА-
МАЗ» за три года, он составил 
1,6 млрд рублей при затратах 
16 млн рублей. В итоге резко 
выросла и производительность 
труда – как на отдельных пред-
приятиях, так и на финишном 
участке технологической це-
почки «КАМАЗа», на линиях 
главного сборочного конвейе-
ра. Если, например, в декабре 
2007 года с них сходило в 
среднем по 10 автомобилей в 
час, то ровно через два года, то 
есть в декабре нынешнего года, 
автомобильный завод будет 
выпускать по 23 автомобиля 
в час.

Экономический кризис не 
стал и не будет помехой для 
развития ПС «КАМАЗ». Об 
этом было чётко заявлено во 
многих выступлениях и докла-
дах, озвученных камазовцами 
на конференции. На перспек-
тиву ставится такая задача: 
«Эталонным должен стать весь 
«КАМАЗ». Так, например, в 
2009 году в основных произ-
водственных подразделениях 
будет создано 90 новых эта-
лонных участков, в том числе 
на автомобильном заводе – 8, в 
«КАМАЗ-Металлургии» – 31, 
«КАМАЗ-Дизеле» – 21, на 
прессово-рамном заводе – 16, 
в «КАМАЗавтотехнике» – 9, 
«КАМАЗинструментспецма-
ше» – 3.

Помимо ОАО «КАМАЗ», 
одним из инициаторов её 
проведения именно в На-
бережных Челнах, на базе 
«КАМАЗа», выступила 
автономная некоммерчес-
кая организация «Япон-
ский центр», имеющая 
семь филиалов в городах 
России – Москве, Санкт-
Петербурге,  Нижнем 
Новгороде, Хабаровске, 
Владивостоке и Южно-
Сахалинске. Эти фили-
алы служат базой для 
подготовки и обучения 
российских специалис-
тов. В рамках программ 
Президента России орга-
низуются стажировки 
отечественных специа-
листов в Японии.

Среди самых активных 
участников прошедшей 
международной конферен-
ции были президент компа-
нии «Тойота инжиниринг 
компани» (TEC) Тосио 
Хорикири (Toshio Horikiri), 
директор «Японского цен-
тра» в Нижнем Новгороде 
Сохэи Оиси (Sohei Oishi), 
глава представительс-
тва японской компании 
«Cимадзу» (Shimadzu) в 
России Рюичи Химено 
(Ryuichi Himeno). Широко 
был представлен и отечес-
твенный бизнес – в лице 
предприятий автомобиль-
ной промышленности и их 
поставщиков.

Мотивы проведения, цели 
и задачи конференции изло-
жила ректор Корпоративно-
го университета «КАМАЗ» 
Светлана Михеева. Руко-
водимая ею организация, 
созданная в 2008 году, уже 
стала важнейшим центром 
координации подготовки и 
обучения кадров для «КА-

МАЗа», приступив к реали-
зации нескольких корпора-
тивных проектов стратеги-
ческого значения. Важную 
роль играет университет и в 
развитии Производственной 
системы «КАМАЗ». Работая 
на перспективу «КАМАЗа», 
откликаясь на зов времени, 
он пробует себя и в роли 
консультанта, модерато-
ра и фасилитатора раз-
вития производственных 
систем отечественных 
предприятий. 

Светлана Александров-
на, в частности, сказала: 
«До сих пор в вопросах 
развития производствен-
ных систем отечественные 
предприятия в основном 
варились в собственном 
соку. Пришло время объ-
единяться, скоординиро-
вать и соединить усилия. 
Необходимо вовлечь в 
продвижение «Бережли-
вого производства» госу-
дарственные структуры и 
учебные заведения, рас-
пространить его на все 
организации. Ведь в них 
никто не отменял менедж-
мент, имеющий принци-
пиально единую природу, 
направленность и методи-
ку осуществления. Законы 
развития «Бережливого 
производства» также уни-
версальны для всех. Сразу 
же нужно наладить обмен 
передовым опытом – это 
целесообразно и полезно 

для всех. Даже если опыт 
пока не столь уж и велик. 
Такой подход определил 
и повестку дня конферен-
ции – «Инструменты «Бе-
режливого производства»: 
эффективная организация 
производственной системы 
на предприятии», и состав 
его участников».

Упомянутые выше орга-
низации с участием япон-
ских компаний, хозяева-
камазовцы, делегации «Ав-
тоВАЗа», «ЕлАЗа», «Сол-
лерс-Набережные Челны», 
«Воронежского акционер-
ного самолётостроительно-
го общества», «Татнефти», 
руководители и специалис-
ты отечественных фирм, 
занимающихся вопросами 
внедрения производствен-
ных систем, работающих 
на рынке обучения, анали-
за и оказания консалтин-
говых услуг, совместных 
с иностранными компани-
ями предприятий, работа-
ющих на базе «КАМАЗа» 
(«ЦФ КАМА», «Камминз 
КАМА», «Кнорр-Бремзе 
КАМА»), и других пред-
приятий машиностроения 
Поволжья представили 
около 40 докладов. Они 
были изложены на двух 
пленарных заседаниях и 
в секциях по пяти тема-
тическим направлениям: 
«Внедрение программ раз-
вития производственных 
систем», «Управленчес-
кие процессы на принци-
пах бережливого произ-
водства», «Бережливое 
производство в основных 
технологических процес-
сах», «Организация эф-
фективного использования 
оборудования и инстру-
мента» и «Логистика на 

принципах бережливого 
производства».

Так, модератором сек-
ции «Внедрение программ 
развития производствен-
ных систем» стал директор 
ООО «Центр Оргпром» 
Алексей Баранов. Эта орга-
низация из Екатеринбурга, 
согласно её фирменно-
му слогану, занимается 
«производством роста». 
В течение нескольких лет 
«Центр Оргпром» активно 
участвовал в обучении ру-
ководителей и специалис-
тов ОАО «КАМАЗ» пре-
мудростям «Бережливого 
производства». Заголовок 
личного доклада Алексея 
Витальевича – «Развитие 
производственных сис-
тем: от выживания – к 
лидерству» – стал лейтмо-
тивом многих выступлений 
на конференции. Именно 
во время экономических 
кризисов резко возрастает 
роль и значение грамотно 
выстроенной производс-
твенной системы. В прак-
тике передовых компаний 
мира она служит весомым 
фактором и инструментом 
обеспечения их устойчи-
вости и жизнеспособнос-
ти, позволяет компаниям 
выйти из экономических 
неурядиц локального или 
глобального характера бо-
лее сильными и конкурен-
тоспособными.

Все эти обстоятельства 

прошли красной нитью в 
программе двухдневного 
семинара, проведенного 
президентом компании 
«Тойота  инжиниринг 
компани» (TEC) г-ном 
Хорикири. 

Тосио-сан имеет 36-лет-
ний опыт работы в кор-
порации «Тойота» и её 
зарубежных представи-
тельствах, был очевидцем 
и непосредственным участ-
ником прохождения всех 
трёх этапов развития зна-
менитой Toyota Production 
System (TPS) – самой со-
вершенной системы управ-
ления предприятием, кото-
рая в своем нынешнем виде 
называется Total TPS. Опыт 
«Тойоты» признан во всём 
мире в качестве образцо-
вого со всех точек зрения. 
На конференции японский 
мэтр в общей сложности 
в течение 9 часов прочёл 
цикл лекций по созданию и 
функционированию произ-
водственной системы пред-
приятия с учетом истори-

ческого опыта «Тойоты» 
по преобразованию систе-
мы производства компании 
и активизации персонала. 
Конечно, культивировать 
японский опыт на россий-
ской ниве во всех его ню-
ансах, разумеется, не полу-
чится – слишком разнятся 
условия – технические, 
экономические, географи-
ческие, социально-психо-
логические. Но по-круп-
ному, многое из того, что 
проповедовал о ценностях 
производственной системы 
«Тойоты» г-н Хорикири 
уже нашло свое воплоще-
ние в Производственной 
системе «КАМАЗ» и может 
пополнить ее арсеналы в 
ближайшее время. Речь, в 
первую очередь, идет о та-
ких элементах, как внедре-
ние кайдзен-мероприятий 
– мероприятий по усовер-
шенствованию с охватом 
всех производственных 
звеньев и всего персонала, 
начиная со стадии разра-
ботки продукта; создание 
действенной системы мо-
тивации и оценки деятель-
ности персонала; условий 
для развития инициативы 
снизу и тесного взаимо-
действия между произ-
водственными участками; 
условий для эффективного 
обучения персонала. Глав-
ный момент, по словам 
г-на Хорикири, который 
должен быть усвоенным 

всеми участниками конфе-
ренции, когда мы говорим 
о создании эффективной 
производственной системы 
предприятия, заключается 
в следующем – желаемый 
результат мы сможем по-
лучить только тогда, когда 
ее ценности достигнут не 
только нашего сознания, 
но поднимутся до высоты 
души и сердца. «Благодаря 
первоисточнику, – отметил 
по завершении семина-
ра первый заместитель 
генерального директора 
ОАО «КАМАЗ» – испол-
нительный директор Юрий 
Клочков, – мы узнали не 
только много нового об 
организации производс-
твенной системы предпри-
ятия. Подобное общение 
позволило подтвердить 
наши знания в этом вопро-
се, избежать возможных 
ошибок, скорректировать 
и сделать более эффек-
тивными все действия по 
дальнейшему развитию и 
совершенствованию Про-
изводственной системы 
«КАМАЗ», плодотворному 
взаимодействию в этой 
сфере всех участников 
конференции: и промыш-
ленных предприятий, и 
консалтинговых фирм».

Во второй день работы 
международной конферен-
ции состоялась также пре-
зентация фирмы «Симад-
зу», одного из крупнейших 
мировых производителей 
измерительного оборудо-
вания для аналитических 
лабораторий и диагнос-
тического медицинского 
оборудования.

На закрытии конферен-
ции выступил председа-
тель Комитета по разви-
тию Производственной 
системы «КАМАЗ» Игорь 
Медведев. Он, в частнос-
ти, констатировал: «От-
кровенно говоря, мы не 
рассчитывали, что в ны-
нешнее весьма сложное 
для всей экономики вре-
мя нам удастся собрать 
столь представительный 
форум: 319 участников из 
33 предприятий, из них 
118 – приглашённые из 
других городов. Вынуж-
ден признать, что в своих 
количественных прогнозах 
я ошибся ровно в два раза, 
чему, конечно, очень рад. 
Ведь это говорит о том, 
что процессы, которые 
мы стремимся развивать у 
себя на «КАМАЗе», идут 
полным ходом и на многих 
других предприятиях на-
шей отрасли в стране.

Мы очень благодар-
ны президенту «Тойота 
инжиниринг компани» 
господину Тосио Хори-
кири, директору «Япон-
ского центра» в Нижнем 
Новгороде господину 
Сохэи Оиси, директору 
представительства фирмы 
«Симадзу» в России гос-
подину Рюичи Химено за 
огромную помощь в про-
ведении конференции. 

Результаты работы кон-
ференции приятно удивили 
нас. Проведена глубокая 
аналитическая работа, со-
стоялся серьёзный обмен 
мнениями и опытом, ко-
торый мы намерены про-
должать и развивать и в 
дальнейшем. Мы хотим 
обобщить плоды этого 
интеллектуального труда, 
а накопленный опыт сде-
лать общим достоянием. 
Рад сообщить вам, что 
руководство «КАМАЗа» 
предложило сделать эту 
конференцию традицион-
ной. Поэтому мы говорим: 
«Спасибо, до свидания, до 
новой встречи!».

Все участники конфе-
ренции получили в элект-
ронном виде материалы и 
доклады, представленные 
на пленарных заседаниях 
и секциях.

– Правда ли, что в России внедрить бе-
режливое производство намного сложнее, 
чем в развитых западных странах?

– Это не так, хотя в Российской Федера-
ции есть своя специфика. Она, на мой взгляд, 
касается следующего:

Нам легче в плане того, что у нас обычно:
– нет активно действующих профсоюзов;
– сильнее, чем на Западе, дух коллекти-

визма, сохранившийся еще с социалисти-
ческих времен. А это хорошая почва для 
кайдзен;

– есть здоровые амбиции к возвращению 
статуса индустриального лидерства – у ме-
неджмента и у многих слоев, как «выше», 
так и ниже. 

Нам труднее в плане того, что: 
незнание влечет недоверие. Во многих 

компаниях еще просто не знают о ЛИН и 
Кайдзен, т.к. в России еще недостаточно 
информации об этих системах – в сравнении 
с США, Европой и даже Азией. Соответс-
твенно, раз мало информации, мало еще 
успешных проектов, о которых трубилось 
бы на каждом шагу. Соответственно, низок 
уровень доверия к новой малоизвестной 
методике.

Отсутствует осознанная потребность в 
ряде сегментов (и таких у нас объективно 
еще больше, чем на Западе). Это касается:

– монополистов и нефтяников, у которых 
нет проблемы острой конкуренции и сниже-
ния прибыли;

– «островков социализма», которые живут 
себе по старым законам на бюджетном фи-
нансировании и «в ус не дуют» (некоторые 
заводы ВПК, ЖКХ и т.п.);

– компаний, которые живут себе тихо на 
откатах при каком-то целевом/бюджетном 
финансировании;

– «братков», в сообществах которых дейс-
твуют другие законы.

Еще нет ПОКА явной и обозначенной 
поддержки ЛИН со стороны государствен-
ных структур. А, к примеру, в Штатах и 
местами в Европе – государство в тех или 
иных видах пропагандирует либо хотя бы 
формально уже поддерживает ЛИН в ка-
ких-либо формах, в том числе внедрением 
ЛИН-программ в каких-то государственных 
секторах. 

Попытки наращивания производительнос-
ти с акцентом на инвестиционные решения в 
обновлении основных фондов – в средне- и 
долгосрочной перспективе совершенно не-
достаточны. С такими подходами нашей эко-
номике никогда не выйти в лидеры! Обидно 
видеть, как неэффективно и безалаберно 
эксплуатируется на большинстве наших 
предприятий не только новое дорогостоящее 
оборудование, но и вообще ресурсы.

Во-первых, закупаемые технологии чаще 
всего не только вторичны, но и легко копи-
руемы, т.е. одинаково доступны и другим 
странам и компаниям. Во-вторых, в связи 
с кризисными явлениями, инвестиционные 
возможности предприятий и целых отраслей 
существенно сократились. В-третьих, и это, 
пожалуй, важнее – такой подход не развивает 
наш внутренний инновационный потенциал, 
ведь 99% предприятий продолжают управ-
ляться по абсолютно устаревшим методам 
фордизма и массового производства. 

Отечественная и зарубежная практика 
применения систем непрерывного совер-
шенствования и бережливого производства 

позволяет добиваться 30-300% повышения 
производительности труда, и это без ин-
вестиций! В условиях глобального кризиса 
недооценка этого потенциала крайне опасна. 
Требуются срочные меры для ускоренного 
распространения самых передовых кон-
цепций управления производительностью 
труда. 

С чего начать внедрение ЛИН?
Хотя у любой компании, берущейся за 

реализацию концепции ЛИН, имеются свои 
условия и проблемы, есть несколько самых 
важных шагов, которые помогут уменьшить 
сопротивление, распространить знания и 
завоевать сторонников, что необходимо для 
предприятия. Одно из самых важных общих 
руководств для начала ЛИН-преобразований 
можно найти в 11-й главе книги «Бережливое 
производство» Дж. Вумека, названной, соот-
ветственно, «План действий». Вот основные 
шаги, представленные там:

– Найти проводника перемен. Им можете 
стать вы или любой другой человек в ор-
ганизации. Главное, чтобы это был лидер, 
способный взять на себя ответственность за 
ЛИН-преобразования. 

– Получить необходимые знания по сис-
теме ЛИН. Важно, чтобы знания черпались 
из надежного источника – например, от 
бывшего наставника с фирмы «Тойота» 
или другого, имеющего соответствующую 
репутацию. Ваши корпоративные провод-
ники концепции ЛИН должны овладеть 
методологией ЛИН настолько, чтобы она 
стала их второй природой. И всегда внед-
ряйте методы ЛИН как часть системы, а не 
как изолированные программы. 

– Найдите или создайте кризис. К сожале-
нию, лишь очень немногие фирмы берутся 
за всеобъемлющие меры по реализации 
концепции ЛИН, если они не попали в кри-
зисную ситуацию.

– В самом начале не увлекайтесь стратеги-
ческими вопросами. Можете просто начать с 
устранения потерь везде, где возможно. 

– Постройте карты потоков создания 
ценности, начиная с текущего состояния по-
токов материалов и информации. Затем пос-
тройте карты будущего состояния с учетом 
преобразований в соответствии с концепци-
ей ЛИН, с планом и графиком внедрения (в 
качестве пособия можно использовать книгу 
«Учиться видеть» («Learning to See»).

– Как можно быстрей начинайте работу 
по самым основным направлениям, сделайте 
так, чтобы эта работа была наглядно отра-
жена и заметна.

– Требуйте немедленного получения 
результатов.

– Когда преобразования наберут обо-
роты, расширяйте охват. Состыковывайте 
между собой улучшения, достигнутые на 
потоках создания ценности, и переходите 
от процессов в цехах к административным 
процессам. Бескомпромиссно практикуйте 
кайдзен – осуществление непрерывных 
улучшений!

– Существует ли рекомендуемая пос-
ледовательность реализации? Если «да», 
то какова она?

– Да, существует. Пять шагов реализации 
ЛИН следующие: 

– определить ценность продукта; 
– картировать поток создания ценности; 
– создать непрерывный поток, где 

возможно; 
– работать по принципу «вытягивания» 

клиентом;
– бескомпромиссно добиваться со-

вершенства.
При практической реализации ЛИН 

опытные специалисты могут использо-
вать эти принципы лишь как общее ру-
ководство в противоположность жесткой 
последовательности. Например, как это 
показано в книге «The Gold Mine», пер-
вый шаг, который обычно делает сенсей, 
это простой осмотр цеха, причем особое 
внимание уделяется тому, как работают 
люди. Среди экспертов по ЛИН сущест-
вуют разные мнения по поводу того, когда 
лучше начинать строить карты потока 
создания ценности. Рекомендуем также 
в качестве первого шага ознакомиться с 
такими книгами, как «Бережливое произ-
водство» и «The Gold Mine», и выбрать 
нужные инструменты, которые помогут 
вам проводить преобразования.

НА «КАМАЗЕ» ЗАВЕРШИЛАСЬ ДВУХДНЕВНАЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
«ИНСТРУМЕНТЫ «БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»: ЭФФЕКТИВНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ НА ПРЕДПРИЯТИИ».

НА ТРИ ЗЛОБОДНЕВНЫХ ВОПРОСА УЧАСТНИКОВ КОНФЕРЕНЦИИ ОТВЕЧАЕТ 
ДИРЕКТОР ООО «ЦЕНТР ОРГПРОМ», ВЕДУЩИЙ ТРЕНЕР АЛЕКСЕЙ БАРАНОВ.

НАШ ОТВЕТ КРИЗИСУ
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А ДЕЛО 
ВОТ В ЧЁМ…

Редакция газеты «Вести КАМАЗа» переадресует 
вопросы своих читателей руководителям города, 
ОАО «КАМАЗ», других предприятий, профсоюзным 
лидерам и другим ответственным лицам. О 
своих проблемах читатели могут рассказать 
корреспондентам «ВК» с понедельника по среду, с 
8.00 до 11.00, по телефонам: 6-89-71, 6-85-59, 45-21-19 
и по адресу: belonozhkina@kamaz.org.

ВЫ ИДЁТЕ В ОТПУСК…
«КАМАЗ» уже четвертый месяц работает по «рваному» 

графику. С декабря мы перешли на четырехдневку, по две 
недели отдыхали в ноябре, декабре и феврале. Каким образом 
такая работа отразится на продолжительности очередно-
го отпуска и содержании отпускных – по какой схеме они 
будут начисляться?»

На этот вопрос работника ОАО «КАМАЗ» отвеча-
ет заместитель директора департамента трудовых 
отношений и развития персонала ОАО «КАМАЗ» – на-
чальник отдела трудовых отношений Виктор Павлович 
Бессонов:

– Ежегодный основной оплачиваемый отпуск предостав-
ляется работникам на 28 календарных дней.

В стаж работы, дающий право на ежегодный основной 
оплачиваемый отпуск, включается время, когда работник 
фактически не работал, но за ним, в соответствии с трудовым 
законодательством, сохранялось место работы (должность), 
в том числе время ежегодного оплачиваемого отпуска, 
нерабочие праздничные дни, выходные дни и другие пре-
доставляемые работнику дни отдыха. 

В соответствии со ст. 93 ТК РФ работа на условиях непол-
ного рабочего времени не влечет для работников каких-либо 
ограничений продолжительности ежегодного основного 
оплачиваемого отпуска, исчисления трудового стажа и 
других трудовых прав. Ежегодный основной оплачиваемый 
отпуск предоставляется той же продолжительности, которая 
установлена для работников, занятых полное рабочее время. 
Время работы на условиях неполного рабочего времени 
засчитывается в трудовой стаж как полное рабочее время.

В стаж работы, дающий право на ежегодные дополни-
тельные оплачиваемые отпуска за работу с вредными и (или) 
опасными условиями труда, включается только фактически 
отработанное в соответствующих условиях время.

За время отпуска за работником сохраняется средняя 
заработная плата. Средний заработок исчисляется по прави-
лам постановления Правительства РФ от 24.12.2007 №922 
«Об особенностях порядка исчисления средней заработной 
платы». 

Расчет среднего заработка работника независимо от ре-
жима его работы производится исходя из фактически начис-
ленной ему заработной платы и фактически отработанного 
им времени за 12 календарных месяцев, предшествующих 
периоду, в течение которого за работником сохраняется 
средняя заработная плата.

При исчислении среднего заработка из расчетного перио-
да исключается время, а также начисленные за этот период 
суммы, если работник не работал в связи с простоем по вине 
работодателя или по причинам, не зависящим от работода-
теля и работника, работник в других случаях освобождался 
от работы с полным или частичным сохранением заработной 
платы или без оплаты в соответствии с законодательством 
Российской Федерации. 

БОЛЬНИЧНЫЙ 
ЗА ВРЕМЯ ПРОСТОЯ

«Во время зимних каникул, образовавшихся из-за простоя, 
я простудилась и заболела. Когда вышла на работу и сдала 
больничный, меня предупредили, что оплачиваться лист 
нетрудоспособности не будет, поскольку предприятие не 
работало из-за вынужденного простоя. Насколько это 
законно? Будет ли оплачиваться больничный, если его 
выпишут в день, когда предприятие работало, но во время 
периода лечения коллектив опять отпустили на каникулы 
из-за вынужденного простоя?»

Этот вопрос нашей читательницы мы переадресова-
ли заместителю главного бухгалтера по методологии 
– председателю комитета методологии и бухгалтер-
ского учета Татьяне Михайловне Болотовой. Вот что 
она сообщила:

– В том случае, когда нетрудоспособность наступила до 
периода простоя, пособие назначается из средств Фонда 
социального страхования в соответствии с п. 7 ст. 7 Феде-
рального закона №255-ФЗ от 29.12.2006 г. «Об обеспечении 
пособиями по временной нетрудоспособности, по бере-
менности и родам граждан, подлежащих обязательному 
социальному страхованию»:

– за дни, совпадающие с днями простоя, – в том размере, в 
каком сохраняется за это время заработная плата, но не выше 
размера пособия, которое застрахованное лицо получало бы 
по общим правилам;

– за остальные дни – в общеустановленном порядке для 
оплаты пособий.

В случае, если нетрудоспособность наступила в период 
простоя, согласно п. 1 ст. 9 Закона №255-ФЗ пособие по 
временной нетрудоспособности оплачивается так:

– за период простоя не назначается (организация опла-
чивает весь период простоя, включая дни болезни, в уста-
новленном размере);

– за период нетрудоспособности после простоя пособие 
назначается в общеустановленном порядке.

(Окончание. 
Начало – на 1-й стр.)

Сама Альфия Гумаровна отметила, что 
ремонт физиотерапевтического отделения 
– это вклад в здоровье камазовцев и города 
в целом: 

– Я как женщина и мать не могу не 
осознавать ценности здоровья для жизни 
и гармоничных семейных отношений. 
Если мы будем здоровы, мы сможем 
пережить любые трудности, выдержать 
любой кризис и выйти победителями. Мы 
– сильные! 

Открывая череду поздравлений, гене-
ральный директор ОАО «КАМАЗ» Сергей 
Анатольевич Когогин отметил большую 
роль профилактория в лечении и профи-
лактике заболеваний камазовских работ-
ников. А о степени его личного доверия 
к качеству услуг этого заведения можно 
судить хотя бы по тому, что именно в 

эти дни здесь на лечении находится его 
мама. 

Мэр города Ильдар Халиков выразил 
благодарность «КАМАЗу» и его предпри-
ятиям за оказываемую в столь непростой 
момент финансовую помощь городу и всем 
его жителям. К этим словам присоединился 
и председатель профсоюзного комитета 
работников «КАМАЗа» Гумер Хасанзано-
вич Нуретдинов, отметив неослабевающую 
даже в условиях экономического кризиса 
заботу «КАМАЗа» о своих работниках и 
пенсионерах, многие из которых проходили 
здесь лечение. 

Поздравления принимала главврач про-
филактория Юлия Мударисовна Нагаева. 
Она выразила огромную признательность 
руководству «КАМАЗа» за помощь и от 
имени всего коллектива пообещала при-
ложить все усилия для успешного лечения 
и профилактики всех тех, кто доверяет им 
своё здоровье.

– Наталья Петровна, 
давайте сначала опреде-
лимся, когда у клиента 
наступает «час икс» в 
отношениях с банковским 
учреждением?

– В тот самый день, ког-
да клиент не смог вовремя 
внести очередной платеж. 
Сначала 14 дней с ним ве-
дет переговоры кредитный 
работник, потом сведения 
передаются в отдел безо-
пасности. Если ответной 
реакции нет, выставляется 
требование по погашению 
задолженности в связи с 
просрочкой платежа и пре-
дупреждением об обраще-
нии в суд в связи с наруше-
нием условий договора об 
исполнении обязательств. 
Если не были внесены три 
платежа, то по условиям 
договора закладная – доку-
мент о залоге должником 
недвижимости – признается 
дефолтной, и банк обязан 
выкупить ее. Затем банк 
подает иск в суд. Обычно 
он принимает решение в 
пользу банка. Квартира 
изымается или в процессе 
исполнительного судопро-
изводства, или клиент дает 
добровольное согласие на ее 
продажу, или она реализует-
ся через торги.

– Почему вы предлагаете 
своим клиентам помощь 
по стандартам Агентства 

ипотечного жилищного 
кредитования? 

– Это единственная про-
грамма, предложенная пра-
вительством России. «Ав-
тоградбанк» – социально 
ориентированное кредитное 
учреждение. Как только мы 
узнали о предполагаемой под-
держке государства, сделали 
всё, чтобы быть максимально 
полезными своим клиентам.

–  Н а  к а к и х  у с л о в и -
я х  А И Ж К  о к а з ы в а е т 
помощь?  

– Она не безвозмездна. 
Агентство выдает клиенту 
новый кредит на погашение 
действующего в размере не 
более 12 месячных плате-
жей, под процентную ставку, 
действующую по ипотечно-
му кредиту. В течение года 
заемщик будет выплачивать 
только проценты, а сумму 
основного долга он будет 
оплачивать вместе с другими 
платежами в течение всего 
срока действия кредитного 
договора.

– Кто может претен-
довать на программу рес-
труктуризации?

– Только тот, кто получил 
кредиты на приобретение 
жилья. Остаток ссудной за-
долженности должен быть 
не менее 200 тысяч рублей. 
Срок действия кредитного 
договора – не менее двух лет 
и не более 30 лет. Собствен-

ники (заемщики) должны 
быть прописаны в ипотечной 
квартире и не должны иметь 
другого жилья. Вклады, 
средства от продажи авто-
мобилей стоимостью свыше 
500 тысяч рублей должны 
быть направлены на пога-
шение кредита. Кроме того, 
площадь, приобретенная в 
кредит, не должна превы-
шать 50 кв. м, если заемщик 
проживает в ней один, для 
двух человек – 35 кв. м на 
каждого, для трех и более 
– 30 кв. м на человека, при 
этом стоимость квадратного 
метра не должна быть выше 
40 тысяч рублей. 

– В каких случаях можно 
рассчитывать на рест-
руктуризацию ипотечного 
кредита? 

– Реструктуризация пре-
доставляется в двух случаях: 
при потере работы и при 
существенном снижении 
дохода. Если заемщик поте-
рял работу, он должен встать 
на учет в Центре занятости, 
представить соответству-
ющую справку и трудовую 
книжку, подтверждающую, 
что он действительно уволен 
с работы. В случае сущес-
твенного снижения дохо-
дов – справку 2-НДФЛ и 
приказ или распоряжение, 
заверенное работодателем 
о переходе предприятия на 
четырехдневный (сокращен-

Татьяна 
БЕЛОНОЖКИНА

Еще полгода назад 
для большинства 
камазовцев были 
вполне доступны 
многочисленные 
кредитные программы, 
а платежи по ним легко 
вписывались в семейный 
бюджет. Теперь, когда 
заработной платы с 
трудом хватает на 
самое необходимое, в 
трудной ситуации 
оказались те, кто взял 
ипотечные кредиты 
– а это свыше 3000 
камазовцев, причем 
более половины из 
них взяли кредиты в 
«Автоградбанке». О 
том, какие варианты 
погашения кредита 
помогут спасти 
ипотеку камазовцев 
– тема «прямой 
линии» с начальником 
кредитного отдела 
«Автоградбанка» 
Натальей Якушевой.

ПОЛЕЗНАЯ ССЫЛКА «ВК»
Перечень документов, прилагаемых к заявлению на 

реструктуризацию ипотечного кредита (займа):
1. Копия документа, удостоверяющего личность Заемщи-

ков и членов семьи заемщика, кроме родителей Заёмщика, 
если они проживают отдельно (паспорт гражданина РФ 
либо документ, заменяющий его согласно действующему 
законодательству РФ).

2. При существенном снижении дохода Заемщиков:
• справка по форме 2-НДФЛ за 2008 год, а также за все 

прошедшие полные календарные месяцы 2009 года, пред-
шествующие дате подачи Заявления;

• заверенная работодателем копия приказа об изменении 
условий труда, продолжительности рабочего времени и 
оплаты труда (при наличии).

При потере места работы Заемщиками:
• документ, подтверждающий постановку на учет в органе 

службы занятости населения с указанием размера выплаты 
пособия по безработице;

• копия трудовой книжки.
3. Справка из территориального отделения Пенсионного 

Фонда Российской Федерации о размере пенсионных выплат 
(при наличии).

4. При наличии источников дохода члены семьи Заем-
щика предоставляют:

• справку по форме 2-НДФЛ за 2008 год, а также за все 
прошедшие полные календарные месяцы 2009 года, пред-
шествующие дате подачи Заявления;

• копию трудовой книжки.
5. Копия Кредитного договора (Договора займа) со всеми 

дополнительными соглашениями к нему, копия закладной 
(при наличии).

6. Копия договора об ипотеке (при наличии).
7. Копия договора приобретения Жилого помещения 

– Предмета ипотеки (при наличии).
8. Решение администрации о выделении земли для 

строительства жилого дома (для индивидуальных жилых 
домов).

9. Копия договоров страхования по Ипотечному кредиту 
(займу).

10. Финансовый документ либо письмо страховой ком-
пании (компаний), подтверждающие уплату страховых 
взносов за текущий период страхования.

11. Заключение (отчет) оценщика о стоимости Жилого по-
мещения на момент выдачи Ипотечного кредита (займа).

12. Выписка из Единого государственного реестра прав 
на недвижимое имущество и сделок с ним. 

13. Сведения о единственности объекта недвижимости, 
находящегося в собственности Заёмщиков и членов их семей 
(Залогодателей, не являющихся заёмщиками) (в случае если 
Заемщиков несколько, выписка представляется по каждому 
из Заемщиков, на членов семьи – только для основного за-
ёмщика) – справка из ЕГРП по Форме №3 («Об обобщенных 
правах отдельного лица»).

14. Справки от Кредиторов, у которых у Заемщиков и 
членов семьи заемщика имеются кредиты (займы), в том 
числе ипотечные, с указанием сумм остатка долга, срока 
погашения и имеющейся задолженности.

15. Справка из Бюро кредитных историй (при наличии 
либо запрашивается отдельно).
Дополнительно:

1. Справка из соц. защиты об отсутствии каких-либо 
субсидий.

2. Справка из ГИБДД о зарегистрированных на Заемщика 
и членов его семьи автомобилей.

3. Заявление Заемщика и дееспособных членов его семьи 
об отсутствии каких-либо сбережений (по образцу).

4. Заявление Заемщика и дееспособных членов его семьи 
об отсутствии какого-либо дорогостоящего имущества (по 
образцу).

ный) режим работы. 
Если финансовое поло-

жение семьи стабилизиро-
валось, камазовцы могут 
отказаться от программы 
реструктуризации.

– Сколько придется 
ждать решения АИЖК? 

– Решение принимает-
ся в течение месяца. При 
положительном решении 
средства ежемесячно на-
правляются безналичным 
путем на счет заемщика, и 
его задолженность автома-
тически гасится. 

– За последние три ме-
сяца зарплата камазовцев 
снизилась, сейчас она со-
поставима с минимальным 
прожиточным бюджетом. 
Будет ли в таком случае 
предоставлено право на рес-
труктуризацию долга?

– Справки о доходах пре-
доставляются всеми заемщи-
ками и членами семьи. Их 
доходы суммируются, затем 
из них вычитаются ежемесяч-
ный платеж по ипотечному 
кредиту, основные расходы, 
и если при этом оставшаяся 
сумма в расчете на каждо-
го члена семьи составляет 
менее двух прожиточных 
минимумов (он сейчас равен 
3846 рублям), семья имеет 
право на получение помощи 
от Агентства ипотечного жи-
лищного кредитования.

– Как часто заемщики 
теряют новые квартиры, 
приобретенные благодаря 
ипотечному кредиту?

– У нас несколько таких 
случаев, и далеко не все они 
связаны с кризисом.

Чтобы узнать о том, будет 
ли в каждом конкретном слу-
чае предоставлена возмож-
ность участия в реструкту-
ризации, нужно обратиться к 
специалисту того кредитного 
отдела банка, где оформили 
ипотеку. Сотрудник банка 
должен посмотреть, каков 
остаток задолженности, кто 
прописан в приобретенной 
квартире, уточнить стои-
мость квадратного метра. 

– У вас уже определился 
перечень системных про-
блем, требующих вмеша-
тельства разработчика? 

– В Татарстане главная 
проблема, из-за которой за-
емщики не подпадают под 
реструктуризацию, – доля 
собственности в другой 
квартире. По стандартам 
АИЖК другого жилья у за-
емщика быть не должно, то 
есть или родители должны 
выделить долю детей, или 
дети должны переехать жить 
к родителям и сдавать квар-
тиру, чтобы найти средства 
для погашения кредита. Мы 
будем отправлять в АИЖК 
все личные дела, и если эта 
причина составит солидный 
процент в отказных делах, 
возможно, разработчик рас-
смотрит его и со временем 
изменит стандарты. 

ПРИГЛАШЕНИЕ К РАЗГОВОРУ

По социальной ипотеке получили квартиры и платят за 
них 448 камазовцев. Для них и всех, кто собирается принять 
участие в программе социальной ипотеки, «ВК» вместе со 
специалистами бюро по быту, работе с ветеранами и моло-
дежью отдела социального развития ДТОиРП организуют 
«прямую линию» с руководителем Набережночелнинского 
межрегионального представительства НО «Государс-
твенный жилищный фонд при Президенте РТ» Альбертом 
Николаевичем Пузыревым. Свои вопросы о реструкту-
ризации долга, условиях постановки на учет, стоимости 
квадратного метра жилья вы можете изложить в письме, 
его надо отправить на адрес: belonozhkina@kamaz.org, или 
задать вопрос по телефону: 6-89-71.

О ГЛАВНОМ

«ПРЯМАЯ ЛИНИЯ»

ВОПРОС – ОТВЕТ

Юлия Нагаева (в центре) признательна руководству 
«КАМАЗа» за финансовую помощь
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«КАМАЗУ» – 40 ЛЕТ 

ЧЛЕН БКД ВИКТОР 
АНДРЕЕВ: 

– Десятого января этого года была создана в Челнах 
боевая комсомольская дружина из сорока семи человек. 
Решили навести в городе порядок, чтоб можно было спо-
койно жить и работать. 

На первых порах было трудно. Особенно много хлопот 
доставлял шестой комплекс – двенадцать домов. Ива-
новские и воронежские пареньки из ГПТУ каждый вечер 
затевали драки с местными ребятами, ходили «стенка на 
стенку», избрав местом сражения молодые посадки...

Чтобы постоянно держать их на примете, мы передви-
нули штаб поближе к общежитиям ребят. Каждый день хо-
дили к ним, проводили с ними беседу, говорили по душам, 
и такие драчуны, как Овчаренко, Казаков, Карташов, не 
только угомонились, но даже записались в нашу дружину 
и стали активными членами БКД.

Дебоширы и хулиганы стали нас побаиваться, призна-

вая за нами право блюстителей порядка. Одолели мы и 
челнинских «князьков». 

СЕКРЕТАРЬ КОМСОМОЛЬСКОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ СТРОЙКИ 
ЮРИЙ ТИТОВ:

– 1 сентября 1970 г. Начался первый на нашей стройке 
учебный год.

Усилиями комсомольских работников и активистов мы 
посадили за парты около 500 человек, но еще две тысячи 
молодых рабочих без среднего образования не имеют 
возможности продолжать учебу из-за трехсменной работы 
и отсутствия мест в общежитиях города. Мастера, прора-
бы далеко не везде поддерживают рабочих, изъявивших 
желание учиться, так как их нужно переводить в первую 
смену. В школах не хватает учебников. Мы уже обратились 
с просьбой в Казанскую городскую комсомольскую орга-

низацию. 4 тысячи учебников, собранных школьниками 
Казани, к нам отправлены.

2 ноября. Утром в комитет пришла делегация молодых 
мам с детьми. Настроение у женщин отвратительное. Детей 
не могут устроить в детские ясли. Многие из мам квали-
фицированные отделочники, бригадиры, которых сегодня 
позарез не хватает «Жилстрою» на стройплощадках. Сотни 
женщин сидят дома с грудными детьми…

15 ноября. Один парень пришел с просьбой помочь 
перейти в другой трест и переехать в общежитие подальше 
от поселка КамГЭС.

– Почему? – спрашиваю.
Кепку в руках мнет, в пол уставился.
В конце концов выяснилось – с девчонкой у него от-

ношения разладились. На глазах у парня, гляжу, вроде 
слезы выступают. Попросил ребят из комсомольского 
штаба стройки помочь ему устроиться в другом тресте, 
который имеет места в общежитиях в Новом городе. Что 
ему посоветовать – просто не знаю: не уверен, добро ему 
сделаю или зло...

В год сорокалетия 
автогиганта 
«Вести КАМАЗа» 
продолжают 
публиковать 
материалы, 
связанные с его 
историей. Сегодня 
в нашем объективе 
– год второй, 
1970-й… 
Приглашаем 
читателей 
заглянуть 
в семейные 
фотоархивы, 
восстановить   
памятные события 
незабываемых лет 
строительства 
«КАМАЗа» и на 
страницах «ВК» 
рассказать о своей 
личной истории: 
обращайтесь, 
мы готовы 
откликнуться на 
любое предложение.

ХРОНИКА 
СТРОИТЕЛЬСТВА

10 ЯНВАРЯ решением ЦК ВЛКСМ строительство 
«КамАЗа» объявлено Всесоюзной ударной комсо-
мольской стройкой. 

12-13 ЯНВАРЯ в Набережные Челны прибыл 
заместитель Председателя Совета Министров СССР 
В.Н. Новиков. Обсуждены меры по ускорению стро-
ительства. 

13 АПРЕЛЯ начались земляные работы на пло-
щадке ремонтно-инструментального завода.

19 АПРЕЛЯ – запуск завода силикатного кир-
пича.

10 МАЯ – начало земляных работ на площадке 
будущего завода двигателей.

24 ИЮНЯ – закончено строительство первого в 
городе широкоэкранного кинотеатра «Чулпан».

26 ИЮНЯ  в Набережные Челны прибыл 
член Политбюро, секретарь ЦК КПСС А.П. Ки-
риленко, который посетил строительные площадки, 
ознакомился с ходом работ на первоочередных 
объектах.

24 ИЮЛЯ бригада В. Филимонова приступила к 
монтажу первого в городе двенадцатиэтажного жи-
лого дома №5/3 на проспекте Мусы Джалиля.

19 СЕНТЯБРЯ начались земляные работы в кот-
ловане корпуса серого и ковкого чугуна литейного 
завода.

7 ОКТЯБРЯ установлена первая колонна каркаса 
завода крупнопанельного домостроения.

За год построено 100 тысяч квадратных метров 
жилья, на стройку принято более 20 тысяч человек. 

– Маргоша, фу! – ско-
мандовала хозяйка, прервав 
заливистый лай рыжей 
чихуа-хуа, и та послушно 
замолчала, в дальнейшем не 
мешая нашей беседе. 

Я удивился такой дис-
циплинированности. 

– Вы еще у моей дочки 
не были. У той и овчар-
ка, и мопсы, и все меня 
слушаются. 

1969 год особенно па-
мятен для Людмилы Васи-

льевны Рязановой. Весной 
у вернувшейся с Севера 
девушки родилась дочь, а 
осенью муж, работавший 
водителем главного кадро-
вика «Камгэсэнергостроя» 
Х.К. Шайхутдинова, пред-
ложил ей перевестись 
из ГАИ в генеральную 
дирекцию строящегося 
автомобильного завода 
секретарем. 

– Так 31 октября я стала 
секретарем Льва Борисови-

ча Васильева, – вспоминает 
Людмила Васильевна. – В 
основном мы работали с 
Николаем Григорьевичем 
Стёпиным, у которого пер-
воначально был маленький 
кабинетик в «Камгэсэнер-
гострое». Я в приемной 
печатала документы и рас-
поряжения, принимала 
телефонные звонки. Когда 
взяли бухгалтера, нам дали 
еще один кабинет, попрос-
торнее, через несколько 
дней там поставили столы 
заводов – кузнечного, ре-
монтно-инструментально-
го, литейного и других. 

Васильева я впервые 
увидела, когда вечером 
шло совещание с воен-
ными. Деловой разговор 
перешел в дебаты, обе 
стороны разговаривали 
на повышенных тонах 
и не слишком выбирали 
выражения. Я прямо испу-
галась, когда из кабинета 
вышел Лев Борисович. 

Но он веселым голосом 
спросил: 

– Девушки, а вы что 
здесь вечер коротаете?

– Да нас Стёпин попро-
сил задержаться, – отве-
тила я. 

– Ах он какой, держит 
в такой прекрасный вечер 
таких красивых девушек! 
Домой, домой, вас, навер-
ное, уже потеряли! 

А вообще в то время 
Лев Борисович в Челнах 
был наездами, основная 
работа у него шла в мос-
ковской дирекции. Здесь 
нулевым циклом занимал-
ся Стёпин. 

В 1970-м сюда прибы-
вали толпы людей. Шло 
трудоустройство, заказы-
валось оборудование. Мы 
печатали комплектовки 
огромными пачками. 

Когда первый ковш на 
РИЗе вынимали, приехало 
много высоких гостей, 
корреспондентов. Все туда 

поехали, а я в приемной ос-
талась, на телефоне. Вскоре 
нас перевели в здание 4/2.

Знаете, какая была самая 
модная обувь в те времена? 
Литые сапоги по колено! 
Грязь стояла непролаз-
ная, без них по городу не 
пройдешь. А по субботам 
мы, комсомольцы, никогда 
не отдыхали – то суббот-
ники, то воскресники, то 
на «литейку» едешь печи 
вычищать, то на автосбо-
рочном детали снимать. 
На конвейере месяцами 
работали. 

Помню, как в техотдел 
пришли молодые юноши, 
среди которых обворо-
жительной улыбкой вы-
делялся Юрий Петрович 
Клочков. Потом он часто 
появлялся у нас с бумага-
ми, вместе работали мы и 
на субботниках.

После кадровых пре-
образований Людмиле 
Рязановой предложили 
переехать в Москву, звал 
с собой переведенный на 
АЭС Стёпин, но Людмила 
Васильевна уже не пред-
ставляла свою жизнь вне 
«КАМАЗа». Поэтому рабо-
тала в техническом отделе, 
затем в бухгалтерии прес-
сово-рамного завода, а в 
1987 году по рекомендации 
врачей сменила секретарс-
кий труд на живую работу 
контролера ОТК автосбо-
рочного завода. 

В 1990-м повысила раз-
ряд до четвертого. 

– Я пока билеты перепе-
чатывала – наизусть их вы-

учила, – поясняет Людмила 
Васильевна. 

Л.В. Рязанова – вете-
ран завода, неоднократно 
награждалась почетными 
грамотами. 

Выйдя на пенсию, энер-
гичная Людмила Васильев-
на занялась общественной 
работой. Сначала ее выбра-
ли старшей по подъезду, а 
сейчас она – старшая по 
дому. Работает с долж-
никами, требует вовремя 
платить за жилищно-ком-
мунальные услуги. 

– С людьми я быстро 
нахожу общий язык, да-
ром что ли столько лет на 
заводе работала, у меня все 
платить будут, – уверенно 
заявляет она. 

В опорном пункте Люд-
мила Васильевна с подру-
гами занимается возрожде-
нием народной дружины. 

– Мы же, бабушки подъ-
ездные, всё знаем, поэто-
му основная задача у нас 
– сбор информации: где 
неблагополучная семья, 
где подростки собираются, 
кто пьянствует и прочее, 
– считает она. – Ну а так, 
как в молодости, мы, ко-
нечно, не сможем ходить 
по комплексам. Тут моло-
дежь надо вовлекать. 

Людмила Васильевна 
воспитала замечательную 
дочь. Ирина Николаевна – 
кавалерист конной милиции. 
Подрастают и внуки. Один 
из них – Владик – студент 
Набережночелнинского по-
литехнического колледжа, 
будущий электромонтер. 

…Но вот 280 километров 
позади, и мы в городе с почти 
40-тысячным населением. С 
грохотом проносятся гигантские 
самосвалы, не торопясь ползут 
бульдозеры к далекой городской 
окраине, где мощный взрыв толь-
ко что поднял в воздух глыбы 
мерзлой земли...

Минутная пауза, и экскаватор-
щик Степан Пухачев выходит из 
укрытия, поднимается на мостик. 
Степан работает здесь недавно. 
Приехал со строительства Брат-
ской ГЭС. Но имя его вместе 
с именем напарника Михаила 
Носкова уже хорошо известно на 
стройке. Почему? С первых дней 
работы на новом объекте меха-
низаторы вынимали за смену 
чуть ли не по тысяче кубометров 
грунта.

– Это почти два дневных зада-
ния! – комментируют их работу 
инженеры. 

Это небольшое вступление к 
сегодняшним дням жизни горо-
да, пожалуй, лучше всего гово-
рит о его будущей судьбе. Она 
целиком в руках рабочих, кто 
по велению сердца съезжается 
сюда для того, чтобы принять 
участие в строительстве Кам-
ского автомобильного завода, 
вернее, комплекса заводов шес-
ти основных производств. Они 

разместятся здесь на площади 
около пяти тысяч гектаров. Ма-
шиностроительный гигант будет 
выпускать трехосные дизельные 
автомобили большой грузопо-
дъемности. Стройку решено 
завершить в будущей пятилетке 
– в 1974 году.

Для этого очень нужны люди. 
Много людей. Поэтому меня 
ничуть не удивило, что в день 
моего приезда город принял 
около 100 бетонщиков, камен-
щиков, штукатуров, маляров... 
Сейчас это самые нужные здесь 
профессии. 

Вместе с современным рас-
тущим городом, рассчитанным 
на 300 тысяч жителей, появятся 
новые объекты коммунального 
хозяйства и культурно-быто-
вого назначения, предприятия 
пищевой промышленности. В 
этом году, например, сдадут в 
эксплуатацию новый кинотеатр и 
самую большую школу. Кстати, 
уже сегодня здесь думают о том, 
как учить строителей и будущих 
создателей автомашин. В городе 
расширяется сеть вечерних школ, 
уже открыты подготовительные 
курсы для поступающих в инсти-
туты, создается мощный учебно-
производственный комбинат.

А. Никитин, газета «Труд» 
от 16.11.1970 г. 

ПЕРВОСТРОИТЕЛЬ, 
ГЕРОЙ СОЦИАЛИСТИЧЕСКОГО ТРУДА, 

БРИГАДИР ВИКТОР ФИЛИМОНОВ:
– В Набережные Челны я приехал в феврале семидесятого года. Снегу 

тогда навалило… Водители автобусов не рисковали, в путь не трогались. 
К городу тянулись вереницы конных подвод.

Приютил меня Саша Слободенюк, так что с жильем на первых порах 
особых волнений я не испытывал. Приняли меня в «Жилстрой» – тогда 
было единое управление, возглавлял его Марат Шакирович Бибишев. В 
то время мы не столько работали, сколько готовились работать. Знали, 
что в неимоверно короткие сроки придется поднять крупный современ-
ный город. А в строители записались люди, которые только на картинках 
видели, как дом собирается. 

В то время было принято решение ставить по проспекту Джалиля 

напротив больничного городка несколько двенадцатиэтажных домов. 
Они, по замыслу проектировщиков, должны первыми встречать прибы-
вающих со стороны Бегишевского аэропорта людей и дать представление 
об автограде – красивом, современном, устремленном ввысь.

Первый дом – самый ответственный – поручили нашей бригаде. 
Хотя бригады, собственно, не было. Были впервые увидевшие друг 
друга люди. 

Положение усугублялось тем, что детали нужно было доставлять из 
Москвы, а каждый строитель знает, что значит везти детали за сотни 
километров.

Нашу бригаду послали в Москву на домостроительный комбинат, где 
эти детали выпускались. Чтобы мы не остались в долгу перед москвичами, 
отработали им те часы, которые требуются для производства двенадца-
тиэтажного дома. Два с половиной месяца мы там пробыли. А когда в 
Челны отправилась первая партия деталей, вернулись. Вернулись для 
того, чтобы работать… грузчиками. Разгружать баржи, отправляя детали в 
управление производственно-технической комплектации. Поднакопилось 
плит достаточное количество – принялись за монтаж дома. 

О НАС ПИСАЛИ

ГОРОД НАДЕВАЕТ 
РАБОЧУЮ СПЕЦОВКУ

Полосу подготовил Олег ФЁДОРОВ

МОЯ СУДЬБА

Кто начинал, те вам расскажут сами, 
Как в облака вонзались этажи.
Я б первый ордер города на Каме
На самом видном месте положил.

Рашат САДРУТДИНОВ 
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оказался на 5 долларов дороже того, который они купили 
для вторых жениха и невесты. Стоимость третьего подарка 
равнялась двум третям стоимости первого, а четвертый пода-
рок оказался вдвое дороже третьего. Всего Джим и Барбара 
потратили на покупку подарков 115 долларов. Сколько стоил 
каждый из четырех подарков?

***
В каждой из этих строчек записаны названия трех пи-

щевых продуктов. Но вот беда: буквы этих названий пере-
мешались, а промежутки между словами исчезли. Но вы, 
наверное, все-таки сумеете прочитать эти названия?

МАМЯККОАРЛОБНАСОСЫА
ЯКАПОМБРТОЛОИДОФЕЛРЫКЬИ

***
В этот день, 10 марта 1876 года, Александр Грэхем Белл, 

пролив на себя кислоту для «пользы дела», успешно отпра-
вил свое первое телефонное сообщение: «Мистер Ватсон, 
приходите, Вы мне нужны». Хорошо, что мистер Ватсон 
был единственным, кроме Белла, обладателем телефонного 
аппарата, и Беллу не пришлось обращаться в справочное 
бюро, чтобы узнать номер. Если три оператора этого бюро 
могут за полчаса ответить на 120 звонков, сколько нужно 
операторов, чтобы отвечать на 560 звонков в час?

***
Наша бабуля мирно дремала в своем уютном кресле.  

Вдруг она открыла глаза и проговорила: «Насколько я 
понимаю, у слова БОКАЛ может быть только одна анаг-
рамма, которая тоже является значащим словом». Что это 
за анаграмма?

***
Магазин игрушек в стране Загадании может и разорить-

ся из-за того, что его хозяин продает свой товар по очень 
странным ценам. Слон у него стоит 6 долларов, поезд - 7,50, 

мяч - 4,50, а краски - 9 долларов. Сколько, по-вашему, будет 
стоить пароход, если хозяин магазина его цену определил 
по тому же принципу?

***
Люди, которые боятся числа 13, страдают трискадека-

фобией. Как называются фобии людей, которые боятся:
- кошек; 
- иностранцев;
- открытого пространства (или боятся выходить из за-

крытых помещений)?
***

Омонимы - это слова, которые звучат (произносятся) 
одинаково, хотя имеют разные значения и иногда и пишут-
ся по-разному (например: мир - мир, пруд - прут; посидеть 
- поседеть). Есть пара омонимов, которые имеют почти 
противоположное значение. Можете вы их написать?

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 Т/с «След».
19.10 «Жди меня».
20.00 Т/с «Жаркий лед».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Шальной ангел».
22.30 «Бывшие мужья звезд».
23.30 «Познер».
0.30 Ночные новости.
0.50 «Гении и злодеи».
1.20 Х/ф «Медальон».
2.40 Х/ф «Мертв на 99,44%».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Мертв на 99,44%».
4.20 «Детективы».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 «Полусухой закон. 
Схватка со Змием».
9.50 Т/с «Леди Босс».
10.45 «Вести. Дежурная часть».
11.00 Вести.
11.25 «Местное время. Вести-Москва».
11.45 Х/ф «Приключения Шерлока 
Холмса и доктора Ватсона».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. Вести-Москва».
14.40 Х/ф «Приключения Шерлока 
Холмса и доктора Ватсона».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.20 «Местное время. 
Вести-Московская область».
17.45 «Вести. Дежурная часть».
18.00 Т/с «Однажды будет любовь».
19.00 Т/с «Кармелита. 
Цыганская страсть».
20.00 Вести.
20.25 «Местное время. Вести».
20.45 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Доярка из Хацапетовки. 
Вызов судьбе».
22.50 «Мой серебряный шар. 
Алексей Арбузов».
23.50 «Вести+».
0.10 Х/ф «Ответный огонь».

1.45 Х/ф «Потерянный ангел».
3.20 Х/ф «Семейное дело».
4.45 «Вести. Дежурная часть».

7.00 «Евроньюс».
10.00 «Новости культуры».
10.20 «В главной роли...»
10.50 Х/ф «Веселые расплюевские дни».
12.20 «Живое дерево ремесел».
12.30 «Линия жизни». В. Грамматиков.
13.25 «Мой Эрмитаж».
13.55 Х/ф «У озера».
15.30 «Пленницы судьбы». 
Ариадна Тыркова-Вильямс.
16.00 М/с «Серебряный конь».
16.25 Т/с «Грозовые камни».
16.50 Д/с «Удивительные животные».
17.20 «Игорь Моисеев. Я вспоминаю... 
гастроль длиною в жизнь».
17.50 Д/ф «Диего Веласкес».
18.00 Д/ф «Гавр. Поэзия бетона».
18.15 «Достояние республики». 
Старо-Голутвин монастырь.
18.30 «Блокнот».
19.00 «Тайны русского оружия». 
«Т 34: легенды и мифы».
19.30 «Новости культуры».
19.50 «Оправдание Гоголя». 
«Чичиков и другие».
20.20 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Фараоны-воины».
21.20 Д/ф «Николай Харджиев: 
история одной коллекции».
21.50 «Острова».
22.35 «Тем временем».
23.30 «Новости культуры».
23.55 Д/ф «Джульетта Мазина. 
Сила улыбки».
0.50 75 лет со дня рождения Е. Клячкина. 
Концерт.
1.40 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Фараоны-воины».
2.35 «Музыкальный момент».

6.05, 7.05, 8.05 «Вести-Татарстан. 
Погода».
6.35, 7.35, 8.30 «Вести-Татарстан. Утро».
11.25 «Парламентские вести».
14.20, 17.20, 20.25 «Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

5.00 «7 дней».
6.00 «Хэерле иртэ!»
8.00 «Доброе утро!»
9.00 Т/с «Под небом Вероны».
10.00 Венера Ганиева 
hэм Айдар Фэйзрахманов жырлый.
11.00 «Адэм белэн hава».

11.30 «Кара-каршы».
12.00 Д/с «Беренче унлык».
13.00 Д/ф «Муштари».
13.25 «Путь».
13.40 «НЭП».
14.00 «Новости Татарстана».
14.15 «Здорово живешь!»
14.45 М/ф.
15.00 Т/ф «Камыр Батыр».
16.00 Т/с «Урланган хыяллар».
16.45 «Татарстан хэбэрлэре».
17.00 Т/с «Омет чаткысы».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Новости Татарстана».
19.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
20.00 «Татарстан хэбэрлэре».
20.30 «Татар моны».
21.30 «Халкым минем...»
22.00 Т/с «Под небом Вероны».
23.00 Т/с «Скорая медицинская помощь».
0.00 «Татарстан хэбэрлэре».
0.15 «Новости Татарстана».
0.30 Д/ф «Муштари».
1.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
1.50 «Адэм белэн hава».
2.20 «Кара-каршы».
2.50 Х/ф «Повар и певица».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ.
9.05 Сериал «СКОРАЯ ПОМОЩЬ». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ. 
ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ». 
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК».
11.55 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Фильм «МИЛЛИОН ЛЕТ 
ДО НАШЕЙ ЭРЫ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Фильм «ЛИТЕЙНЫЙ, 4». 
18.35 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ». 
19.40 Яналыклар.
20.00 Оперативная сводка. 
20.10 Будь здоров!
20.20 Новости. 
20.40 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ-3».
21.40 «ЧЕСТНЫЙ ПОНЕДЕЛЬНИК». 
22.40 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ! ОБЗОР». 
23.00 «СЕГОДНЯ». 
23.25 Сериал «СОЛО ДЛЯ ПИСТОЛЕТА 
С ОРКЕСТРОМ».
0.20 Ток-шоу «ШКОЛА ЗЛОСЛОВИЯ». 
Зинаида Миркина.
1.10 «QUATTRORUOTE».
1.45 Фильм «ОДНОГЛАЗЫЙ КОРОЛЬ».
3.45 Фильм «РИМ». 
4.50 Сериал «ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 
ИЗ ЖИЗНИ». 
5.10 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 Т/с «След».
19.10 «Пусть говорят».
20.00 Т/с «Жаркий лед».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Шальной ангел».
22.30 «Зависть, или репетиция ада».
23.30 Ночные новости.
23.50 Х/ф «Армагеддон».
2.30 Х/ф «Где моя тачка, чувак?».
3.00 Новости.

3.05 Х/ф «Где моя тачка, чувак?».
3.50 «Почему они такие умные?»

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 «Гример. Профессор маскировки».
9.50 Т/с «Леди Босс».
10.45 «Вести. Дежурная часть».
11.00 Вести.
11.30 «Местное время. Вести-Москва».
11.50 М/ф «Шесть Иванов - 
шесть капитанов».
12.05 Т/с «Марш Турецкого».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. Вести-Москва».
14.40 Т/с «Колдовская любовь».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.20 «Местное время. 
Вести - Московская область».
17.45 «Вести. Дежурная часть».
18.00 Т/с «Однажды будет любовь».
19.00 Т/с «Кармелита. 
Цыганская страсть».
20.00 Вести.
20.25 «Местное время. Вести».
20.45 «Спокойной ночи, малыши!»

21.00 Т/с «Доярка из Хацапетовки. 
Вызов судьбе».
22.50 Д/ф «Транзит. Секс-рабыни».
23.50 «Вести +».
0.10 Х/ф «Последний бойскаут».
2.05 Т/с «Закон и порядок».
2.50 Т/с «Война в доме 2».
3.35 «Гример. Профессор маскировки».
4.20 «Городок».
4.45 «Вести. Дежурная часть».

6.30 «Евроньюс».
10.00 «Новости культуры».
10.20 «В главной роли...»
10.50 Х/ф «При исполнении служебных 
обязанностей».
12.35 «Тем временем».
13.25 «Academia».
13.55 Х/ф «У озера».
15.15 Д/ф «Арль. Наследие Рима и родина 
Винсента Ван Гога».
15.30 «Дворцовые тайны». 
«Китайский дворец в Ораниенбауме».
16.00 М/с «Серебряный конь».
16.25 Т/с «Грозовые камни».
16.50 Д/с «Удивительные животные».
17.20 «Игорь Моисеев. Я вспоминаю... 

гастроль длиною в жизнь». 
17.50 Д/ф «Менины». «Веласкес».
18.00 Д/ф «Ангкор Ват. 
Божественный дворец Шивы».
18.15 «Слыхали ль вы?» А. Рубинштейн.
19.00 «Тайны русского оружия». 
«От «калаша» до «абакана».
19.30 «Новости культуры».
19.50 «Оправдание Гоголя». 
«Несчастная книга».
20.20 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Фараоны солнца».
21.20 «Больше, чем любовь». 
А. Матисс и Л. Делекторская.
22.00 Д/ф «Стоунхендж. 
Загадка из древних времен».
22.15 «Судьба без почвы 
и почва без судьбы».
22.45 Д/ф «Граждане! Не забывайтесь, 
пожалуйста. Пригов».
23.30 «Новости культуры».
23.50 Х/ф «Судьба Стенфортов».
1.35 Д/ф «Ангкор Ват. 
Божественный дворец Шивы».
1.55 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Фараоны солнца».

6.05, 7.05, 8.05 «Вести-Татарстан. 
Погода».
6.35, 7.35, 8.30 «Вести-Татарстан. Утро».
8.55 «Ижат».
9.20 «Яна сэлам».
11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

6.00 «Хэерле иртэ!»
8.00 «Доброе утро!»
9.00 Т/с «Под небом Вероны».
10.00 «Жырлыйк эле!»
10.45 «Колкеханэ».
11.00 «Флера Солэйманова жырлый».
11.30 «Халкым минем...»
12.00 Д/с «Беренче унлык».
13.00 Д/с «Райские уголки».
14.00 «Новости Татарстана».
14.15 «Тин-клуб».
14.35 М/ф.
15.00 «Тамчы-шоу».
15.30 «Яшьлэр тукталышы».
16.00 Т/с «Урланган хыяллар».
16.45 «Татарстан хэбэрлэре».
17.00 Т/с «Омет чаткысы».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Новости Татарстана».
19.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
20.00 «Татарстан хэбэрлэре».
20.30 «Татар моны».
21.30 «Туган жир».
22.00 Т/с «Под небом Вероны».
0.00 «Татарстан хэбэрлэре».
0.15 «Новости Татарстана».
0.30 «Автомобиль».
1.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
1.50 «Халкым минем...»
2.20 «Флера Солэйманова жырлый».
2.50 «Колкеханэ».
3.05 «Жырлыйк эле!»

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 Сериал «СКОРАЯ ПОМОЩЬ». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ». 
11.00 Сериал «СЕКРЕТНЫЕ 
ПОРУЧЕНИЯ». 
12.00 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.35 Сериал «СЫЩИКИ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Фильм «ЛИТЕЙНЫЙ, 4». 
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Сабак.
20.10 Будь здоров!
20.40 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ-3».
21.40 «ОЧНАЯ СТАВКА».
22.40 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ! ОБЗОР». 
23.00 «СЕГОДНЯ». 
23.25 Сериал «СОЛО ДЛЯ ПИСТОЛЕТА 
С ОРКЕСТРОМ». 
0.20 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА». 
0.55 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
1.55 Комедия «МОЙ ВЕЛИКАН».
3.45 Фильм «РИМ».
4.50 Сериал «ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 
ИЗ ЖИЗНИ».
5.10 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 Т/с «След».
19.10 «Пусть говорят».
20.00 Т/с «Жаркий лед».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Шальной ангел».
22.30 «Виктор Павлов. 
Судьба меня хранить устала».
23.30 Ночные новости.
23.50 Х/ф «Детоксикация».
1.40 Х/ф «Прощай, оружие!».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Прощай, оружие!».
4.10 «Детективы».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 «Моя прекрасная леди. 
Татьяна Шмыга».
9.50 Т/с «Леди Босс».
10.45 «Вести. Дежурная часть».
11.00 Вести.
11.30 «Местное время. Вести-Москва».
11.50 М/ф «Пес и кот».
12.05 Т/с «Марш Турецкого».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. Вести-Москва».
14.40 Т/с «Колдовская любовь».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.20 «Местное время. 
Вести-Московская область».
17.45 «Вести. Дежурная часть».
18.00 Т/с «Однажды будет любовь».
19.00 Т/с «Кармелита. 
Цыганская страсть».
20.00 Вести.
20.25 «Местное время. Вести».
20.45 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Каменская 5».
22.50 «Взять высоту».
23.50 «Вести+».

0.10 Х/ф «Циники».
2.05 Т/с «Закон и порядок».
2.50 Т/с «Война в доме 2».
3.40 «Моя прекрасная леди. 
Татьяна Шмыга».
4.25 «Городок».

6.30 «Евроньюс».
10.00 «Новости культуры».
10.20 «В главной роли...»
10.50 Х/ф «Дела сердечные».
12.25 «Странствия музыканта».
12.55 Т/ф «Мегрэ и старая дама».
15.30 «Петербург: время и место».
16.00 М/с «Серебряный конь».
16.25 Т/с «Грозовые камни».
16.50 Д/с «Удивительные животные».
17.20 «Игорь Моисеев. Я вспоминаю... 
гастроль длиною в жизнь».
17.50 Д/ф «Екатерина II».
18.00 Д/ф «Висбю. Расцвет и упадок 
ганзейского города».
18.15 К 70-летию Б. Тищенко. 
«Монолог души».
19.00 «Тайны русского оружия». 
«Проект БМ-13».
19.30 «Новости культуры».
19.50 «Оправдание Гоголя». 
«Не поспел со словом...»
20.20 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Последний великий фараон».
21.20 «Власть факта».
22.00 Д/ф «Свет и тени 
Михаила Геловани».
22.45 «Цвет времени». 
Альманах по истории искусств.
23.30 «Новости культуры».
23.50 Х/ф «Судьба Стенфортов».
1.35 Д/ф «Висбю. Расцвет и упадок 
ганзейского города».
1.55 Д/с «Золотая империя Египта». 
«Последний великий фараон».

6.05, 7.05, 8.05 «Вести-Татарстан. 
Погода».
6.35, 7.35, 8.30 «Вести-Татарстан. Утро».
11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Вести-
Татарстан».
23.50 «Вести+».

6.00 «Хэерле иртэ!»
8.00 «Доброе утро!»
9.00 Т/с «Под небом Вероны».
10.00 Х/ф «Археолог».
10.30 «Татар халык жырлары». 

«Ишкэкче карт».
11.00 «Китап».
11.30 «Яшэсен театр!»
12.00 Д/с «Беренче унлык».
13.00 Д/с «Райские уголки».
13.30 «Среда обитания».
14.00 «Новости Татарстана».
14.15 Х/ф «Комеш тавышлар».
14.45 М/ф.
15.00 Х/ф «Мина дус кирэк».
16.00 Т/с «Урланган хыяллар».
16.45 «Татарстан хэбэрлэре».
17.00 Т/с «Омет чаткысы».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Новости Татарстана».
19.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
20.00 «Татарстан хэбэрлэре».
20.30 «Татар моны».
21.30 «Кара-каршы».
22.00 Т/с «Под небом Вероны».
0.00 «Татарстан хэбэрлэре».
0.15 «Новости Татарстана».
0.30 «Видеоспорт».
1.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
1.50 «Яшэсен театр!»

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 Сериал «СКОРАЯ ПОМОЩЬ».
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «ОСОБО ОПАСЕН!» 
11.05 Сериал «СЕКРЕТНЫЕ 
ПОРУЧЕНИЯ». 
12.00 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.35 Сериал «СЫЩИКИ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Фильм «ЛИТЕЙНЫЙ, 4». 
18.35 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
19.55 Откровенный диалог.
20.30 Новости.
20.45 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ-3».
21.40 «И СНОВА ЗДРАВСТВУЙТЕ!» 
22.40 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ! ОБЗОР». 
23.00 «СЕГОДНЯ». 
23.25 Сериал «СОЛО ДЛЯ ПИСТОЛЕТА 
С ОРКЕСТРОМ». 
0.20 «БОРЬБА ЗА СОБСТВЕННОСТЬ». 
0.55 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
2.00 Фильм «НАЙДЕННЫЙ РАЙ».
3.40 Фильм «РИМ».
4.50 Сериал «ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 
ИЗ ЖИЗНИ». 
5.10 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 
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ВТОРНИК / 24 МАРТА

СРЕДА / 25 МАРТА

ПОНЕДЕЛЬНИК / 23 МАРТА

Семья Вантситс собиралась приобрести подержанную, но 
еще хорошую машину. Однажды мистер Вантситс пришел 
домой, понурив голову. Он сказал, что ему очень понравилась 
одна машина, но она стоит (по крайней мере, он так думал) 
6950 долларов, а таких денег у него нет. Супруга мистера 
Вантситс, которая в тот день ходила по магазинам, тоже была 
уверена, что видела очень симпатичную машину, но за 4575 
долларов. Выяснилось, что у обоих супругов не все в порядке 
с памятью, и оба они, называя цену, ошиблись на одну и ту же 
величину, только один цену завысил, а другая занизила. Оба 
они видели одну и ту же машину. Сколько она стоила?

* * *
Несмотря на протесты своей мамы, Джонни накупил 

жевательной резинки на все свои карманные деньги 2 дол-
лара 16 центов (16 центов он сумел сэкономить на прошлой 
неделе). Если бы пакетики резинки стоили на цент дешев-
ле, Джонни мог бы купить на три пакетика больше. А так 
- сколько пакетиков он смог купить?

* * *
Найдите пятизначное число, в котором последняя цифра 

равна сумме первой, второй и третьей, третья на четыре 
меньше последней, четвертая на два меньше последней, сум-
ма первой и четвертой цифр на единицу меньше последней, 
а последняя цифра в три раза больше второй.

* * *
Во время рождественских каникул вы должны встре-

титься со своим другом, преподавателем логики. Сегодня 
пятница. Ваш друг сказал, что может встретиться с вами 
через два дня после того дня, который наступит на один день 
раньше послезавтра. Какой это будет день недели?

* * *
Суммарный возраст Джима и его дочери равен 31 году. 

Джим старше своей дочери ровно на тридцать лет. Сколько 
лет его дочери?

* * *
На зимней ярмарке продавалась новая игра с кольцами. 

На кольцах написаны числа 16, 17, 23, 24 и 39. Вы можете 
бросать любое кольцо столько раз, сколько захотите, но 
в итоге должны набрать определенное количество очков 
- для каждой игры свое. Пока вы стояли рядом и смотрели, 
продавец выбрал игру с призовым количеством очков 100 
и предложил собравшимся попробовать набрать 100 очков 
за минимальное количество бросков. Естественно, вы по-
бедили. Какие кольца вы бросали и по скольку раз? (Мы 
предполагаем, что вы ни разу не промахнулись).

* * *
Можете ли вы превратить ЛЕЙКУ в ЛАМПУ за семь 

шагов, на каждом шаге меняя по одной букве так, чтобы 
все время получались значащие слова?

Л  Е  Й  К А
_  _  _  _  _
_  _  _  _  _
_  _  _  _  _
_  _  _  _  _
_  _  _  _  _
_  _  _  _  _

Л  А  М  П  А
***

Палиндром - это слово или группа слов, которые одина-
ково читаются и слева направо, и справа налево (например, 
слово ЗАКАЗ). Можете ли вы найти фразу-палиндром, с по-
мощью которой незадачливый водитель объясняет, почему 
вынужден был остановиться посреди дороги?

_ _ _ _ _    _ _ _ _ _ _
***

Джима и Барбару пригласили на четыре разные свадьбы. 
Но им не хотелось покупать четыре одинаковых подарка. В 
итоге подарок, который они купили первым молодоженам, 

БИБЛИОТЕКА «КАМАЗА»
Литературная гостиная

18 марта. Открытие персональной выставки Виктории 
Егоровой «Праздник души» – в 17 час.

24 марта. Литературный час для учащихся тех. кол-
леджа: «Лучшие из русского дворянства» – в 12 час. 

24 марта. Открытие литературного объединения 
ИНЭКА – в 15 час. 

26 марта. «Как приятен аромат весны» – встреча вете-
ранов труда в клубе «Серебряная прядь» – в 14 час. 

30 марта. Премьера книги Татьяны и Петра Дроновых 
«Кавалеры Золотой Звезды» – в 15 час. 

АФИША
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5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 Т/с «След».
19.10 «Пусть говорят».
20.00 Т/с «Жаркий лед».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Шальной ангел».
22.30 «Человек и закон».
23.30 Ночные новости.
23.50 «Судите сами».
0.50 Х/ф «Знакомьтесь, Джо Блэк».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Знакомьтесь, Джо Блэк».
3.50 Т/с «Пропавшая».
4.30 «Детективы».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 «Легенды БАМа».
9.50 Т/с «Леди Босс».
10.45 «Вести. Дежурная часть».
11.00 Вести.
11.25 «Местное время. Вести-Москва».
11.45 М/ф «Трубка и медведь».
11.55 Т/с «Марш Турецкого».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. Вести-Москва».
14.40 Т/с «Колдовская любовь».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.20 «Местное время. 
Вести-Московская область».
17.45 «Вести. Дежурная часть».
18.00 Т/с «Однажды будет любовь».
19.00 Т/с «Кармелита. 
Цыганская страсть».
20.00 Вести.
20.25 «Местное время. Вести».
20.45 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Каменская 5».
22.50 «Спасти себя. Лариса Мондрус».
23.50 «Вести +».
0.10 Х/ф «Новый мир».
2.35 Т/с «Закон и порядок».

3.20 Т/с «Война в доме 2».
4.10 «Легенды БАМа».

6.30 «Евроньюс».
10.00 «Новости культуры».
10.20 «В главной роли...»
10.50 Х/ф «Вольница».
12.35 Д/ф «Роэрос. Медный город».
12.50 Д/ф «Свет и тени 
Михаила Геловани».
13.35 «Письма из провинции». 
Кириллов (Вологодская обл.).
14.05 Х/ф «Премия».
15.30 «Отечество и судьбы». Волковы.
16.00 М/с «Серебряный конь».
16.25 Т/с «Грозовые камни».
16.50 Д/с «Удивительные животные».
17.20 «Игорь Моисеев. Я вспоминаю... 
гастроль длиною в жизнь».
17.50 Д/ф «Жан Ламарк».
18.00 Д/ф «Монте Альбан. 
Религиозный и торговый центр».
18.15 «Билет в Большой».
19.00 «Тайны русского оружия». 
«Право на один выстрел».
19.30 «Новости культуры».
19.55 Д/ф «Война и мир 
Мстислава Ростроповича».
20.40 Д/ф «Озеро. Остров. Дворец».
21.20 «Черные дыры. Белые пятна».
22.05 «Сквозное действие». 
«А мы просо сеяли, сеяли...»
22.35 «Культурная революция».
23.30 «Новости культуры».
23.50 Х/ф «Судьба Стенфортов».
1.30 «Музыкальный момент».
1.55 Д/ф «Озеро. Остров. Дворец».
2.40 Д/ф «Генрих Гейне».

6.05, 7.05, 8.05 «Вести-Татарстан. 
Погода».
6.35, 7.35, 8.30 «Вести-Татарстан. Утро».
8.55 «Современник». Роза Яппарова.
9.25 «Рядовые России».
11.25, 14.20, 17.20, 20.25 «Вести-
Татарстан».
23.50 «Вести+».

6.00 «Хэерле иртэ!»
8.00 «Доброе утро!»
9.00 Т/с «Под небом Вероны».
10.00 «Кэеф ничек?»
11.00 «Сэхнэ моннары».
11.30 «Туган жир».
12.00 Д/с «Беренче унлык».
13.00 Д/с «Райские уголки».

13.30 «В роли себя. Г. Дегтярев».
14.00 «Новости Татарстана».
14.15 «КВН-2009».
14.45 М/ф.
15.00 Х/ф «Мина дус кирэк».
15.30 Х/ф «Хэрефле шакмаклар».
16.00 Т/с «Урланган хыяллар».
16.45 «Татарстан хэбэрлэре».
17.00 Т/с «Омет чаткысы».
18.00 «Кучтэнэч».
18.30 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Новости Татарстана».
19.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
20.00 «Татарстан хэбэрлэре».
20.30 «Татар моны».
21.30 «Татарлар».
22.00 Т/с «Под небом Вероны».
0.00 «Татарстан хэбэрлэре».
0.15 «Новости Татарстана».
0.30 «Видеоспорт».
1.00 Т/с «Жемчужина Тихого океана».
1.50 «Сэхнэ моннары».
2.30 Ретро-концерт.
3.45 «Колкеханэ».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 Сериал «СКОРАЯ ПОМОЩЬ».
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «ЧУДО-ЛЮДИ». 
11.00 Сериал «СЕКРЕТНЫЕ 
ПОРУЧЕНИЯ». 
12.00 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.35 Сериал «СЫЩИКИ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Фильм «ЛИТЕЙНЫЙ, 4». 
18.35 Новости.
18.55 Личные деньги.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Хэрэкэттэ – бэрэкэт.
20.20 Новости. 
20.40 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ-3».
21.30 Ток-шоу «К БАРЬЕРУ!».
22.40 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ! ОБЗОР». 
23.00 «СЕГОДНЯ». 
23.25 Сериал «СОЛО ДЛЯ ПИСТОЛЕТА 
С ОРКЕСТРОМ».
0.20 «АВИАТОРЫ». 
0.50 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
1.50 Фильм «ГРЕМЛИНЫ-2».
3.45 Фильм «РИМ».
4.30 «ПРОСТО ЦИРК». 
4.50 Сериал «ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 
ИЗ ЖИЗНИ». 
5.15 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 «Поле чудес».
19.20 «Пусть говорят».
20.00 Т/с «Жаркий лед».
21.00 «Время».
21.30 «Клуб веселых и находчивых». 
Высшая лига.
23.40 Х/ф «Яр».
3.00 Х/ф «Паттон».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 «Мусульмане».
9.05 «Мой серебряный шар. 
Сергей Филиппов».
10.00 Т/с «Леди Босс».
11.00 Вести.
11.30 «Местное время. 
Вести-Москва».
11.50 М/ф «Опять двойка».
12.10 Т/с «Марш Турецкого».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. 
Вести-Москва».
14.40 Т/с «Колдовская любовь».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.20 «Местное время. 
Вести-Московская область».
17.45 «Вести. Дежурная часть».
18.00 Т/с «Однажды будет любовь».
19.00 Т/с «Кармелита. 
Цыганская страсть».
20.00 Вести.
20.25 «Местное время. Вести».
20.45 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Юбилейный вечер 
М. Жванецкого.
0.00 Х/ф «Я никогда не буду твоей».
2.00 Х/ф «Женские тайны».
4.00 Т/с «Закон и порядок».
4.45 «Мой серебряный шар. 
Сергей Филиппов».

6.30 «Евроньюс».
10.00 «Новости культуры».
10.30 Д/с «Музей мягких игрушек».
10.50 Х/ф «Вратарь».
12.15 Международный День театра. 
«Наша судьба - Малый театр».
13.10 «Культурная революция».
14.05 Д/ф «А. Гауди. 
Архитектор в Барселоне».
14.20 Х/ф «Ехали в трамвае 
Ильф и Петров».
15.30 «Гвардейский корпус».
16.00 «В музей - без поводка».
16.10 М/ф «Вагончик».
16.20 «За семью печатями».
16.50 Д/с «Удивительные животные».
17.20 «Разночтения. 
Хроники литературной жизни».
17.50 Д/ф «Фрэнсис 
Скотт Фицджеральд».
18.00 «Партитуры не горят».
18.30 Вальдбюне-2007. 
«Ночь рапсодий».
19.30 «Новости культуры».
19.55 «Смехоностальгия».
20.20 Т/ф «Калифорнийская сюита».
22.35 «Линия жизни». Е. Чайковская.
23.30 «Новости культуры».
23.55 «Кто там...»
0.20 Х/ф «Эрика и Отто».
1.55 «Сферы».
2.35 Д/ф «А. Гауди. 
Архитектор в Барселоне».

6.05, 7.05, 8.05 «Вести-Татарстан. 
Погода».
6.35, 7.35, 8.30 «Вести-Татарстан. 
Утро».
11.30, 14.20, 20.25 «Вести-Татарстан».
17.20 «Вести Приволжского 
федерального округа».

5.50 «Жомга вэгазе».
6.00 «Хэерле иртэ!»
8.00 «Доброе утро!»
9.00 Д/с «Самые, самые, самые...».
10.00 «В мире культуры».
11.00 «Татар халык жырлары». 
«Рамай».
11.25 «Жомга вэгазе».
11.30 «Нэсыйхэт».
12.00 Д/с «Беренче унлык».
13.00 Д/с «Райские уголки».
13.30 «Реквизиты былой суеты».
14.00 «Новости Татарстана».

14.15 М/ф.
14.30 Х/ф «Каена».
16.00 Т/с «Урланган хыяллар».
16.45 «Татарстан хэбэрлэре».
17.00 Т/с «Омет чаткысы».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Новости Татарстана».
19.00 М/ф.
19.15 Д/с «Самые, самые, самые...».
19.45 «Дорога без опасности».
20.00 «Татарстан хэбэрлэре».
20.30 «Татар моны».
21.30 «Адэм белэн hава». Салават hэм 
Резеда Низаметдиновлар гаилэсе.
22.00 Т/с «Под небом Вероны».
23.00 «Международный фестиваль 
«Классическая гитара в XXI веке».
0.00 «Татарстан хэбэрлэре».
0.15 «Новости Татарстана».
0.30 Бои по правилам TNA 
на Кубок «Tatneft».
2.20 «Джазовый перекресток».
2.50 «Эйдэ, дустым, уйнат 
гармунынны». 
Фэн Вэлиэхмэтов жырлый.
3.40 «Колкеханэ».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 Сериал «СКОРАЯ ПОМОЩЬ».
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «БОРЬБА ЗА 
СОБСТВЕННОСТЬ». 
11.00 Сериал «СЕКРЕТНЫЕ 
ПОРУЧЕНИЯ». 
12.00 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.35 Сериал «СЫЩИКИ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Фильм «ЛИТЕЙНЫЙ, 4». 
18.35 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Кыйбла.
20.10 Йолдызлар балкышы.
20.20 Новости.
20.30 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ. 
РАССЛЕДОВАНИЕ». 
20.55 Фильм «Я ПОКАЖУ 
ТЕБЕ МОСКВУ».
22.50 Фильм «БЭТМЕН 
ВОЗВРАЩАЕТСЯ».
1.10 Фильм «КОКАИН».
3.15 Фильм «РИМ».
4.05 «ПРОСТО ЦИРК». 
4.30 Сериал «ДЕВЯТЬ МЕСЯЦЕВ 
ИЗ ЖИЗНИ». 
4.50 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 

6.00 Новости.
6.10 Х/ф «Конец атамана».
7.30 «Играй, гармонь любимая!»
8.10 «Новая школа императора», 
«Доброе утро, Микки!»
9.00 «Слово пастыря».
9.20 «Здоровье».
10.00 Новости.
10.10 «Смак».
10.50 «Ирония судьбы 
Сергея Безрукова».
12.00 Новости.
12.20 Фигурное катание. 
Чемпионат мира. Спортивные танцы. 
Произвольная программа.
13.50 «Невероятные приключения 
мушкетеров в России».
14.50 Х/ф «Клиника».
16.50 Вечерние новости.
19.00 «Ледниковый период: 
глобальное потепление».
21.00 «Время».
21.20 «Ледниковый период: 
глобальное потепление».
22.30 «Прожекторперисхилтон».
23.00 Х/ф «Один прекрасный день».
1.00 Х/ф «Сокровища Амазонки».
3.50 Х/ф «Поцелуй меня 
на прощание».
5.30 «Детективы».

5.30 Х/ф «Облако-рай».
6.50 «Вся Россия».
7.00 «Сельский час».
7.30 «Диалоги о животных».
8.00 Вести.
8.10 «Местное время. Вести-Москва».
8.20 «Военная программа».
8.45 «Субботник».
9.25 Х/ф «Лесная царевна».
11.00 Вести.
11.10 «Местное время. 
Вести-Москва».
11.20 «Формула власти».
11.50 «Очевидное-невероятное».
12.20 «Комната смеха».
13.15 «Сенат».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. 
Вести-Москва».
14.30 «Гудбай, Америка. 
Композитор Зацепин».
15.25 Х/ф «Женщина, которая поет».
16.55 «Субботний вечер».
18.50 Х/ф «Любка».

20.00 «Вести в субботу».
20.40 Х/ф «Любка».
23.00 Х/ф «Фартовый».
1.00 Х/ф «Эпидемия».
4.10 «Горячая десятка».
5.05 «Гудбай, Америка. 
Композитор Зацепин».

6.30 «Евроньюс».
10.10 «Библейский сюжет».
10.40 Х/ф «Повесть о молодоженах».
12.05 «Кто в доме хозяин».
12.35 Х/ф «Этот негодяй Сидоров».
13.35 М/ф «Леато и Феофан. 
Игра в покер».
14.05 «Путешествия натуралиста».
14.35 Т/ф «Мертвые души».
17.25 «В вашем доме». М. Венгеров.
18.05 Д/ф «БДТ - век нынешний 
и век минувший».
19.05 «Магия кино».
19.45 Х/ф «Адам женится на Еве».
22.00 «Новости культуры».
22.25 Х/ф «Красные муравьи».
23.55 Д/с «Частная жизнь шедевра». 
«Ночной дозор» Рембрандта».
0.45 Концерт группы «Queen» 
в Монреале.
1.55 «Путешествия натуралиста».
2.25 Концерт ансамбля «Уральский 
Диксиленд».

8.10, 11.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.20 «Штрих-код».
11.30 «Булэккэ - жыр». 
Музыкаль тапшыруы.
12.05 «Зебра». Детская телеигра.

6.00 «Татарстан хэбэрлэре».
6.15 «Новости Татарстана».
6.45 «Реквизиты былой суеты».
7.00 Д/с «Беренче унлык».
8.00 «Sина Mиннэн Sэлам!»
9.00 «Тин-клуб».
9.30 «Созвездие - Йолдызлык-2009».
11.00 «Мужское дело».
11.30 «Видеоспорт».
12.00 «Адымнар».
12.30 «Яшэсен театр!»
13.00 Т/ф «Король Лир».
15.40 «Музыкаль сэхифэ».

16.00 «Канун. Парламент. 
Жэмгыять».
16.30 «Профсоюз - союз сильных».
16.40 Х/ф «Любить по-русски-2».
18.30 Х/ф «Газиз Айдарский. 
Так рано умер».
19.00 «Среда обитания».
19.30 «А вы за мужем?»
20.00 «Татарстан. Атналык кyзэтy».
20.30 «Татар моны».
21.15 «Страхование сегодня».
21.30 «Новости Татарстана. 
В субботу вечером».
22.00 «НЭП».
22.15 Х/ф «Тени прошлого».
0.00 «Yzebez». «Чит илдэ белем алу».
1.30 Х/ф «Самооборона».

5.40 Комедия «ДЕННИС - 
МУЧИТЕЛЬ».
7.10 Мультсериал «ПРИКЛЮЧЕНИЯ 
ГУЛЛИВЕРА».
7.30 «СКАЗКИ БАЖЕНОВА». 
8.00 «СЕГОДНЯ». 
8.20 Лотерея «ЗОЛОТОЙ КЛЮЧ». 
8.50 «БЕЗ РЕЦЕПТА». Доктор Бранд. 
9.25 «СМОТР». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА».
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ 
ПОЕДИНОК».
12.00 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.25 Яналыклар.
13.45 Новости. 
14.05 К 200-летию Н.В. Гоголя. 
«ГОГОЛЬ И ЛЯХИ».
15.05 «СВОЯ ИГРА». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.25 «ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД. 
Лайма Вайкуле.
17.00 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
17.45 Скрытая угроза.
18.00 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
19.00 «СЕГОДНЯ». 
19.25 ПРОФЕССИЯ – РЕПОРТЕР. 
19.50 «ПРОГРАММА 
МАКСИМУМ».
20.45 «РУССКИЕ СЕНСАЦИИ».
21.40 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ!» 
22.25 Фильм «ПУНКТ 
НАЗНАЧЕНИЯ-3».
0.10 Фильм «ЛАВИНА».
3.10 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК».
4.00 Фильм «РИМ».
4.50 «ПРОСТО ЦИРК». 
5.15 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 

6.00 Новости.
6.10 Х/ф «Конец атамана».
7.40 «Армейский магазин».
8.20 «Умелец Мэнни», 
«Доброе утро, Микки!»
9.10 «Умницы и умники».
10.00 Новости.
10.10 «Непутевые заметки».
10.30 «Пока все дома».
11.20 «Фазенда».
12.00 Новости.
12.10 М/ф «Пиноккио».
13.40 «Ералаш».
14.00 Х/ф «Уснувший пассажир».
15.40 «Королева высоты 
Елена Исинбаева».
16.10 Х/ф «Дневник 
Бриджит Джонс».
18.00 «Две звезды».
21.00 Воскресное «Время».
21.45 Х/ф «Олимпиус Инферно».
23.30 Х/ф «Форсаж».
1.10 Х/ф «Французский связной-2».
3.30 Т/с «Пропавшая».
4.10 «Детективы».

6.05 Х/ф «Неисправимый лгун».
7.30 «Смехопанорама».
7.55 «Сам себе режиссер».
8.45 «Утренняя почта».
9.20 Х/ф «История Золушки».
11.00 Вести.
11.10 «Местное время. 
Вести-Москва». Неделя в городе.
11.50 «Городок».
12.20 «Сто к одному».
13.15 «Парламентский час».
14.00 Вести.
14.20 «Местное время. 
Вести-Москва».
14.30 «Вести. Дежурная часть».
14.50 «Честный детектив».
15.20 «Аншлаг» и Компания».
17.15 «Танцы со Звездами».
20.00 «Вести недели».
21.05 «Специальный корреспондент».
21.35 Х/ф «Дорога, 
ведущая к счастью».
23.25 Х/ф «Выкуп».
1.20 Х/ф «16 кварталов».
3.10 Х/ф «Летчики».

4.30 Т/с «Ха».

6.30 «Евроньюс».
10.10 «Обыкновенный концерт».
10.40 Х/ф «Старые стены».
12.15 «Легенды мирового кино». 
Марлен Дитрих.
12.45 «Музыкальный киоск».
13.00 Сказки с оркестром. 
«Кентервильское привидение».
13.40 М/ф «Веселая карусель».
13.55 Д/с «Улицы лемуров».
14.40 «Что делать?»
15.30 Х/ф «Новые времена».
16.55 К-110-летию со дня рождения 
Р. Симонова. «Монологи о Рубене 
Симонове».
17.35 Т/ф «Варшавская мелодия».
19.35 Л. Минкус. Балет «Баядерка».
22.00 «Дом актера». Юбилейный 
вечер Ф. Искандера.
22.55 Д/ф «Потерянные божества 
острова Пасхи».
23.50 Х/ф «Отель-общежитие».
1.25 «Джем 5». А. Сандовал.
1.55 Д/с «Улицы лемуров».
2.40 М/ф «В мире басен».

11.10 «Вести-Татарстан. 
События недели».
14.20 «Вести-Татарстан».

6.00 «Новости Татарстана. 
В субботу вечером».
6.30 «Татарстан. Атналык кузэту».
7.00 Д/с «Беренче унлык».
8.00 «Sина Mиннэн Sэлам!»
9.00 «А вы за мужем?»
9.30 М/ф.
10.00 «Тамчы-шоу».
10.30 «Яшьлэр тукталышы».
11.00 «Баскет-ТВ».
11.30 «Автомобиль».
12.00 Х/ф «Дэрдмэнд алтыны».
12.30 «Татарлар».
13.00 Искэндэр Биктаhиров жырлый.

13.30 «Мэдэният доньясында».
14.30 Х/ф «Беренче театр».
15.15 «Exultate jubilate». 
Поет А. Шагимуратова.
16.00 «Закон. Парламент. Общество».
16.30 Х/ф «Голосок».
18.30 «7 дней».
19.30 «Мужское дело».
20.00 «Кэеф ничек?»
20.45 «Колкеханэ».
21.00 «Батырлар».
21.20 «Деньги: 
руководство по применению».
21.30 «7 дней».
22.30 «Видеоспорт».
23.00 «Здорово живешь!»
23.30 «Джазовый перекресток».
0.00 Х/ф «Эмма и Ягуар».

6.00 Фильм «Я ПОКАЖУ ТЕБЕ 
МОСКВУ». 
7.30 «ДИКИЙ МИР».
8.00 «СЕГОДНЯ». 
8.20 Лотерея «РУССКОЕ ЛОТО». 
8.45 «ИХ НРАВЫ». 
9.25 «ЕДИМ ДОМА!» 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.20 «СПАСАТЕЛИ». 
10.50 «QUATTRORUOTE».
11.25 «АВИАТОРЫ». 
12.00 «ДАЧНЫЙ ОТВЕТ». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.20 Фильм «ПРИЕЗЖАЯ».
15.05 «СВОЯ ИГРА». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.25 Булэккэ жыр. Песня в подарок. 
17.00 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
19.00 «СЕГОДНЯ. ИТОГОВАЯ 
ПРОГРАММА».
19.50 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ». 
20.20 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ. 
ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ». 
21.00 «ГЛАВНЫЙ ГЕРОЙ».
22.00 «РУССКИЕ НЕ СДАЮТСЯ!» 
22.25 Фильм «СМЕРЧ».
0.30 «ФУТБОЛЬНАЯ НОЧЬ». 
1.00 Фильм «СИЯНИЕ».
3.35 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК».
4.20 Фильм «РИМ».
5.15 Сериал «ВСЕ ВКЛЮЧЕНО». 
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ЧЕТВЕРГ / 26 МАРТА

ПЯТНИЦА / 27 МАРТА

СУББОТА / 28 МАРТА

ВОСКРЕСЕНЬЕ / 29 МАРТА
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РЕВОЛЮЦИОННЫЙ ГОД 
ПО РЕМОНТУ

В 105 домах, включенных в программу ремонта на 2009 
год, приступили к работам. Всего за этот год запланиро-
вано выполнить капитальный ремонт в 293 домах. 

Здесь будет сделан ремонт внутридомовых инженерных 
систем электро-, тепло-, водоснабжения и водоотведения, 
крыш, подвальных помещений, фасадов, установка прибо-
ров учета, узлов управления, модернизация и замена лифтов. 
Об этом проинформировал хозяйственных руководителей 
города начальник управления ЖКХ и благоустройства 
Рафаил Киямов. 

Он отметил, что финансирование капитального ре-
монта составит 1 млрд 657 миллионов рублей, в том 
числе из средств Фонда содействия реформированию 
ЖКХ – 803,9 миллиона рублей. К примеру, на всю Там-
бовскую область выделено 1,4 млрд рублей.

В прошлом году программа капитального ремонта затро-
нула каждый четвертый дом. На сей раз это будет каждый 
второй дом. За два года существования программы плани-
руется отремонтировать около 70% многоквартирных домов 
Набережных Челнов. Сегодня в программе капитального 
ремонта задействовано 106 подрядных организаций – это 
более 5 тысяч рабочих мест. 

ДО 313 ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ 
Сумма так называемого материнского капитала в 

2009 году возрастет до 313 тысяч рублей. Об этом заявил 
17 марта председатель Пенсионного фонда РФ Антон 
Дроздов. 

«Соответствующие поправки в федеральный бюджет 
подготовлены и внесены на рассмотрение Правительства 
РФ», – сказал он. А. Дроздов добавил, что на этой неделе 
документ будет рассмотрен на заседании Правительства. 

Составлявший год назад 250 000 рублей материнский 
капитал к началу этого года был увеличен до 299 715 рублей. 
После принятия соответствующего решения Правительс-
твом РФ сумма в 313 000 рублей будет относиться ко всему 
периоду 2009 года.

ЗАЩИЩАЙТЕ СВОИ ПРАВА
Почти тысяча заявлений о нарушениях на потреби-

тельском рынке поступило за первые два месяца года в 
территориальный орган инспекции РТ по защите прав 
потребителей. В основном, это жалобы на качество 
товаров и услуг. Причем больше всего разочарований 
челнинцы получили от товаров, приобретенных в тор-
говых центрах. 

Особенно много нареканий на сотовые телефоны, 
бытовую технику, мебель и автомобили. По части услуг 
лидируют связь, телекоммуникации, риэлтерские услуги. 
Нерадивые продавцы и поставщики услуг приглашаются 
на собеседование, следующая инстанция – судебное разби-
рательство, которых в прошлом году было 44. 

86% обратившихся в 2008 году в инспекцию по защите 
прав потребителей довели решение своих проблем до суда. 
Чтобы не попасться в неприятные жизненные ситуации, по-
купателям следует помнить, что о любом товаре должна быть 
полная информация на русском языке, документ о покупке 
надо сохранить (в случае возникновения неприятностей, воп-
рос можно решить и без него, но это будет хлопотно). Если 
возник конфликт, необходимо грамотно составить претен-
зию, с изложением сути дела и своих требований. На одном 
экземпляре представитель продавца должен сделать отметку 
о приёме, если он откажет в этом – необходимо отправить 
претензию заказным письмом с уведомлением о вручении. 
Образцы претензий, исковых заявлений и массу полезной 
информации можно найти на сайте TATZPP.RU.

Телефоны территориального органа Госалкогольинс-
пекции и защиты прав потребителей: 71-29-08, 71-43-03, 
территориального отдела Роспотребнадзора – 32-05-19, 
32-06-07.

По алкогольной продукции можно звонить по теле-
фону 71-26-21 и на мобильный: 20 75 (звонок платный 
– 5 рублей).

Указом Президента РТ за многолетний плодотвор-
ный труд на благо Республики Татарстан, достойный 
вклад  в развитие строительной отрасли медалью «За доб-
лестный труд» награждён Марат Бибишев, ветеран труда, 
почётный гражданин Набережных Челнов.  

Недавно заслуженный строитель ТАССР и РФ, член Со-
юза архитекторов СССР и РТ Марат Шакирович отметил 
своё 80-летие. Он – один из первостроителей города, начи-
ная с 1965 года строил предприятия, дома, школы, объекты 
соцкультбыта. Он – один из немногих, кто всю свою душу 
вложил в то, чтобы Набережные Челны состоялись.

15 млн рублей будет выделено из бюджета города 
для обеспечения бесплатных перевозок в сады-огороды 
льготных слоев населения. Но количество выдаваемых 
талонов сократится с 24 до 16. Кроме этого, талоны будут 
выдаваться только одному члену семьи, а не двум и трем, 
как это было принято в прежние годы. Категории льгот-
ников, имеющих право на получение талонов, остаются 
без изменений. 

Ежегодная раздача талонов начнется 15 апреля. До 
этого времени все владельцы дачных участков должны 
произвести оплату – раздача талонов будет проводиться 
только при наличии в садовых книжках соответствующего 
штампа об оплате. 

Стоимость проезда останется на прежнем уровне.
Комиссией по Государственным премиям РТ имени 

Габдуллы Тукая выдвинуты 14 кандидатов на соискание 
ежегодной премии. В числе соискателей премии имени 
Габдуллы Тукая на этот год – скульптор Ильдар Ханов, 
внёсший огромный вклад в развитие монументально-де-
коративного искусства Набережных Челнов.

Ильдар Ханов – один из первых, кто применил свой 
талант в придании своеобразного облика города автомо-
билестроителей. В 1975 году на улице Студенческая был 
открыт памятник «Родина-мать», посвящённый героям 
Великой Отечественной войны. 

Второе памятное место Набережных Челнов, связан-
ное с именем скульптора, – бульвар Энтузиастов. Здесь 
установлены скульптуры Ханова: «Пробуждение» (1984), 
«Эволюция» (1984), «Древо жизни» (1984), «Ангел-хра-
нитель» (1991). 

В разных частях города установлены скульптуры «Рег-
бисты», «Борьба человечества», «Энергия», «Посланец 
космоса».

ПОДРОБНОСТИ

ПЛАТИМ ПО ПОТРЕБЛЕНИЮ
С 1 марта вступило в силу постановление Кабмина 

РТ №87 «Об утверждении расчета расхода электри-
ческой энергии, потребленной жителями многоквар-
тирного дома», по которому основная нагрузка за 
потребленную энергию для общедомовых нужд ляжет 
на плечи так называемых «нормативщиков» – тех, кто 
не имеет внутриквартирных счётчиков и платит по 
нормативам.

Генеральный директор ООО «Жилэнергосервис» Ахат 
Галаутдинов сообщил, что приборы учёта с классом 
точности ниже 2,0 – а их в городе 45 тысяч – также под-
лежат замене. Из 170 домохозяйств города 110 оснащены 
приборами учёта энергии, в том числе 65 тысяч с классом 
точности 2,0. Ежедневно 150-170 челнинцев обращаются 
в ООО «Жилэнергосервис» с вопросами по установке 
электросчётчиков. Основной наплыв горожан ожидается 
в начале апреля, когда челнинцы получат счета за март.

Многочисленные обращения граждан связаны с тари-
фами на отопление. Заместитель руководителя исполни-
тельного комитета Айрат Зайнуллин отметил, что сейчас 
жители платят за фактически потреблённое тепло, по 
окончании отопительного сезона в квитанциях не будет 
строки «Отопление». Он также признал, что управляющие 
компании не отработали систему регулирования тепла. В 
итоге получилось, что в 120 жилых домах города сумма за 
отопление превысила 15 рублей за кв. м. Каждый из этих 
случаев будет рассмотрен отдельно. 

Растут долги челнинцев и за услуги ЖКХ. Они перешли 
рубеж 300 млн рублей. Есть и злостные неплательщики: 
385 квартир имеют долги за 3-5 лет, хозяева 52 квартир 
за услуги ЖКХ последний раз платили 5 лет тому назад. 
Однако мировой финансовый кризис вносит свои коррек-
тивы и в эту сферу – многие горожане оказываются без 
работы, без средств к оплате жилищно-коммунальных 
услуг. Городские власти уведомили, что если задолжен-
ность не превысила 6 месяцев – к таким жильцам не будет 
применяться никаких санкций. По истечении этого срока 
поступает предупреждение о задолженности, после чего 
приглашается комиссия для работы «на месте». После при-
нятия положительного решения иск отправляется в суд. 

25 ТЫСЯЧ ОБЩЕСТВЕННЫХ 
РАБОЧИХ МЕСТ

Республика получила 415 млн рублей на организацию 
общественных работ. На днях федеральные средства 
с республиканским софинансированием будут перечис-
лены в муниципальные центры занятости.

На эти деньги предполагается создать 25 тысяч обще-
ственных мест. Уже имеется 12 324 места, в том числе 
более 11 тысяч мест для тех, кто находится под риском 
увольнения, 1 249 мест для безработных. Общественные 
работы широко представлены в агропромышленном 
комплексе, в промышленности, в строительной отрасли 
и ЖКХ. 

Министр труда и занятости РТ Айрат Шафигуллин 
назвал в числе лучших по организации общественных 
работ Набережночелнинское ОАО «Горзеленхоз», где 
трудоустроено 300 человек и в планах – обеспечить ра-
ботой 900 челнинцев. 

По его словам, в республике зафиксировано 44 тысячи 
безработных. Наибольшая напряженность на рынке тру-
да отмечена в Набережных Челнах – 11 660 человек. В 
сельских районах количество безработных минимальное, 
однако и вакансии нулевые. С учётом общественных мест, 
в республике на сегодня имеется 17 400 вакансий. Самые 
востребованные – рабочие профессии, требуются также 
кадры в силовые структуры.

Начиная со следующего учебного года в школах будут 
созданы автоклассы. Этим путём решается сразу два воп-
роса с минимальными затратами: получение специальнос-
ти для старшеклассников и дополнительные 2-3 рабочих 
места в школах республики (инструкторы по вождению 
автомобилей и преподаватели теории).

 
По материалам городских сайтов

ОБО ВСЁМ СРАЗУ

Вряд ли, учась на худгра-
фе Набережночелнинского 
пединститута, Катя думала, 
что ее призванием станут 
куклы. Но после окончания 
вуза устроилась в куколь-
ный театр и поняла, чем 
будет заниматься дальше. 
Сейчас она свободный ху-
дожник, и на ее счету уже 
около ста кукол, большинс-
тво из которых были изго-
товлены на заказ и поэтому 
на выставке представлены 
лишь фотографиями. 

Авторская, коллекцион-
ная, интерьерная или пор-
третная кукла – жанр для 
нашего города все еще но-
вый, хотя в столицах он при-
жился давно. Портретную 
куклу называют «подарком 
человеку, у которого есть 
всё». Не знаю, насколько 
«всё» есть у Юрия Гальцева, 
но, говорят, своему куколь-

Дания МАЖИТОВА

В большом зале картинной галереи открылась 
персональная выставка Екатерины Головизиной 
«Кукольный вернисаж». В экспозиции 
представлено всего 13 кукол, но какие же 
они все разные, как и люди – каждая со своей 
индивидуальностью и своим характером. 
Особенно поражают куклы японской серии, 
представленные в композициях «Самурай 
и гейша», «Объяснение в любви», «Чайная 
церемония», «Ветка сакуры». Одна из Катиных 
заказчиц, та, что как раз и заказывает 
художнице «японцев», посетив Страну 
восходящего солнца, объявила Екатерине, 
что в Японии она, пожалуй, зарабатывала бы 
миллионы на своих куклах…

В КАРТИННОЙ ГАЛЕРЕЕ

ДОЖДАЛИСЬ? 
Государство одобрило выделение 10 миллиардов рублей 

госгарантий «КАМАЗу» и «Sollers». Они получат от фе-
дерального бюджета по 5 миллиардов рублей госгарантий 
по кредитам. Об этом сообщил 16 марта первый вице-
премьер Правительства РФ Игорь Шувалов на встрече 
с Дмитрием Медведевым. 

По словам первого вице-премьера, 26 предприятий запро-
сили у правительства помощь на сумму свыше 350 млрд руб. 
Господдержка рассматривается в шести формах – госгаран-
тии, субсидирование процентной ставки, докапитализация, 
реструктуризация недоимки, предоставление госзаказа и 
стимулирование протекционистскими мерами. Большим 
успехом среди компаний пользуются госгарантии – уже 
запрошено на 213 млрд руб. Приняты решения о выделении 
госгарантий для шести предприятий на сумму 47,5 млрд 

руб., работа по рассмотрению других заявок продолжается, 
рассказал И. Шувалов. 

Одобрены заявки «Sollers», «ГАЗа», «КАМАЗа» и ММП 
им. Чернышова, объяснил Шувалов, не уточняя суммы 
гарантий. Как рассказали представители и сотрудники 
компаний, «КАМАЗу» и «Sollers» решено выделить по 
5 млрд руб. гарантий. 

Представители названных компаний сообщили, что га-
рантий они еще не получили. Медведев торопит Шувалова: 
«Не выдана ни одна госгарантия. Нужно быстрее все это 
делать, цена вопроса – остановка производства». Заявка 
одобрена, но документов на руках нет, идти в Минфин не 
с чем, объясняет представитель «Sollers». Предприятие 
только оформляет документы, необходимые для получения 
гарантий, говорит представитель ММП. Но меньше чем 
на 5 млрд руб. Минфин уже начал оформлять гарантии, 
утверждает Шувалов. Чиновник Минфина говорит, что 
поправки о предоставлении госгарантий до 300 млрд руб. 
уже внесены в бюджет-2009. 

ному двойнику он радовал-
ся, как ребенок. Получили в 
подарок своих «двойников» 
Алла Пугачева, Андрей Ма-
каревич, Филипп Киркоров. 
Есть в багаже Екатерины 
куклы Путина, Медведева, 
Шаймиева, а уж дошли ли 

они до своих «прототипов», 
знает только тот, кто этих 
кукол Кате заказывал.

Многочасовые сидения в 
библиотеке, блуждания по 
интернету помогли худож-
нице приступить к работе 
над куклами японской се-

рии. Ведь в Японии это не 
столько игрушка, сколько 
элемент изобразительной 
культуры и религиозной 
символики. Изучение тра-
диций изготовления и ис-
пользования кукол в Япо-
нии привели к тому, что к 
работе над этими куклами 
Катя приступала с особым 
тщанием. «Например, чтобы 
сделать прическу японке, 
мне понадобилось шесть 
часов, поскольку я ее делала 
с соблюдением всех правил 
создания таких причесок», 
– говорит Екатерина. Не-
мало сил и средств уходит 
на изготовление костю-
мов, в том числе на подбор 
нужных тканей. Кое за чем 
художница ездила даже в 
Казань. А иные мастера 
кукольных дел, по словам 
искусствоведа картинной 
галереи Марата Мингалее-
ва, покупают ткани для сво-
их персонажей и на аукцио-
нах. Кто знает, может быть 
у Екатерины Головизиной 
всё это впереди. Пока же в 
планах мастера освоить из-
готовление кукол из фарфо-
ра. Она мечтает о создании 
коллекции «Венецианский 
карнавал», где все куклы 
будут фарфоровыми. Пока 
же в ее арсенале техника па-
пье-маше, папер-клей, лепка 
из специального пластика, 
который потом обжигается, 
как глина.

Мечтает художница о 
том, чтобы вступить в меж-
дународную ассоциацию 
кукольных дел мастеров, 
а в ее ближайших планах 
– вступление в Союз худож-
ников. Пока же Екатерина 
дает мастер-классы тем, кто, 
как и она, «не наигрался» 
в куклы. Один такой урок 
состоится в картинной га-
лерее завтра, в пятницу, в 
12 часов. 

А «Кукольный вернисаж» 
продлится до конца марта.

20 марта в Школе архи-
тектуры и дизайна «Да-Да» 
стартует II Региональный 
фестиваль градострои-
тельства, архитектуры и 
дизайна «АвтоГрАД-2009». 
На нем будет представлено 
более 150 творческих работ 
как отдельных архитек-
торов и дизайнеров, так 
и проектных мастерских, 
институтов, учебных заве-
дений России. 

Демонстрация творческо-
го потенциала специалистов, 
их профессиональной куль-
туры и интеллектуального 
уровня даст представление 

о состоянии современного 
градостроительного искус-
ства. К тому же фестиваль 
откроет возможность для 
творческого развития та-
лантливых студентов и уча-
щихся. По итогам конкурса, 
члены жюри выявят проекты 
в 17 номинациях, заслужи-
вающие оценки «Лучшая 
работа года в области архи-
тектуры и дизайна», а также 
отметят лучшие работы сту-
дентов и учащихся профиль-
ных учебных заведений. В 
каждой номинации будут 
присуждаться дипломы II и 
III степеней, а также – спе-
циальные призы. 

В этом году в рамках фес-
тиваля градостроительства 
пройдет первая республи-
канская олимпиада архи-
тектурно-дизайнерского 
творчества по рисунку и 
живописи, посвященная 
академику Б. Рубаненко. 
Победители олимпиады 
– учащиеся 9-11-х клас-
сов – получат путевку для 
поступления в Набережно-
челнинский педагогичес-
кий институт на отделение 
дизайна среды и художес-
твенного проектирования 
мебели.

Средства массовой ин-
формации тоже не окажут-
ся «за кадром»: в рамках 
фестиваля пройдет конкурс 
на лучшую публикацию, 

видео- и фотоматериал на 
тему архитектуры и ди-
зайна, собранные с 2005 
года. «АвтоГрАД-2009» 
продолжит свою работу в 
рамках специализированной 
выставки «Строй-Экспо-
2009», которая откроется в 
«Экспо-Кама».

Учредителем фестиваля 
выступил исполнитель-
ный комитет Набережных 
Челнов, а организаторами 
– Набережночелнинская 
общественная организа-
ция Союза дизайнеров 
России «Кама-Дизайн», 
Набережночелнинская об-
щественная организация 
Союза архитекторов Рос-
сии, Школа архитектуры и 
дизайна «Да-Да».

ЖИЛЬЁ

ТОВАР

ГОСГАРАНТИЯ
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А в холле культурно-дело-
вого комплекса в назначенный 
час никаких намеков на чудо 
не было. В гардеробе, как 
всегда, царила сутолока, сму-
щенные слухом о холодном 
зале, гостьи не без сожаления 
накидывали на праздничный 
наряд верхнюю одежду. 
Необычным в предконцерт-
ной паузе казалось лишь 
то, что немногочисленные 
кавалеры, сопровождавшие 
дам, были сплошь из состава 
топ-менеджмента. 

...Человек в смокинге 
появился как-то неожи-
данно из еще закрытых 
кулис. После обязательно-
го вступления: «Женщины 
– прекрасные специалисты 
своего дела», «Примите 
слова признательности 
и благодарности за ваш 
труд» он предоставил сло-
во «самым галантным муж-
чинам» – генеральному 
директору ОАО «КАМАЗ» 
и председателю профсоюз-
ного комитета. 

Сергей Анатольевич не 
сразу принял предложенное 
амплуа, понимал – мамы, 
жены, лучшие работницы 
«КАМАЗа» ждут от него, 
кроме поздравления, хоро-
ших новостей.

– Этот кризис заставил 
меня жить в самолете, но 
уже сегодня я могу сказать, 
на первое полугодие мы 
заказами обеспечены – с 

апреля будем выходить на 
сборку 3000 автомобилей, 
– облегченный выдох «ге-
нерала» заглушили друж-
ные аплодисменты. А он 
продолжил:

– Очень хорошую под-
держку нам оказало госу-
дарство, перечислена пре-
доплата на заказы на воен-
ную технику и машины для 
сельского хозяйства. А раз 
у нас будет работа, то будет 
и зарплата. 

Но важно не только это. У 
каждого из нас есть вечные 
семейные ценности – мама, 
жена, дети. Я себя считаю 
счастливым человеком – ря-
дом со мной уже полгода 
живет моя мама, у меня поч-
ти два месяца назад родился 
маленький сын, и я давно на-
зываю себя жителем города 
Набережные Челны! 

Я каждый день благода-
рю замечательных женщин 
«КАМАЗа» за их работу и се-
годня желаю, чтобы ваш дом 
был полной чашей. Счастья 
вам, добра, радости!

Гумер Хасанзанович на-
чал свое поздравление с 
цитаты Расула Гамзатова:

– «Не гордись ты шубой 
овчинной и красотой свое-
го скакуна, может сделать 
мужчину мужчиной только 
женщина, только жена!» 

Мы вас любим, уважаем, 
ценим и гордимся вами. Же-
лаю вам оставаться такими 

ЭХО ПРАЗДНИКА

Поклонников этого вида 
спорта приветствовал пред-
седатель профсоюзного ко-
митета работников ОАО 
«КАМАЗ» Гумер Хасанза-
нович Нуретдинов. После 
пожеланий здоровья, удачи, 
успехов и спортивных до-
стижений 130 камазовцев 

из 11 организаций и под-
разделений разделились на 
четыре возрастные группы. 
Мужчины соревновались 
в скорости на дистанции 3 
километра, женщины пре-
одолевали 2 километра.

Каждая команда при-
ехала на майдан со сво-

ФУТБОЛ

ЮРИЙ АВДЕЕВ:
«Я ДОВОЛЕН 
СБОРАМИ» 
В эти дни камазовские футболисты проводят 
в Сочи последний сбор перед началом сезона. А 
до этого команда провела успешную тренировку 
в турецком Белеке. Там же провел свой отпуск 
президент ФК «КАМАЗ» Юрий Авдеев, который 
по приезде подвел итоги сборам в Турции. 

– Юрий Сергеевич, до начала первенства осталось 
не так много времени. Что вы скажете о готовности 
нашей команды? 

– Весь этот сбор я был вместе с командой. Смотрел все 
спарринги. Ребята работали с «горящими» глазами. Игра, 
которую они сейчас демонстрируют, совсем не похожа на 
межсезонную. 

– Кого можете выделить из состава «КАМАЗа»? Кто 
больше понравился? 

– У нас два полноценных состава. Приятно удивила игра 
Алхазова. Он воспользовался шансом, который предоста-
вил ему Газзаев. То же самое можно сказать о Козлове, 
воспитаннике челнинской футбольной школы, которого 
уже сейчас можно ставить в основной состав. Безусловно, 
первым номером является Дмитрий Яшин. Как вы знаете, 
сильный вратарь – это полкоманды. Дима очень прибавил! 
Считаю Куканоса самым ценным приобретением. Настоя-
щий профессионал! 

– Что вы скажете об остальных приобретенных 
игроках? 

– Конкуренция за место очень высока. Все стараются, 
выкладываются на тренировках, но пока я бы не сказал, что 
они смотрятся лучше остальных. Нужно какое-то время, 
чтобы влиться в команду, пройти акклиматизацию. Стать 
своим. 

– Самой существенной потерей болельщики считают 
Петровича. 

– Бранимир, конечно, игрок высокого класса, способный 
индивидуально решить любой эпизод. Для него характерны 
культура паса, видение поля. Он очень хочет сегодня играть 
в премьер-лиге. В «Рубине» у него не получилось. Но то вре-
мя, которое он провел в «КАМАЗе», думаю, пойдет ему на 
пользу. Так что желаю ему успехов в новом клубе. А деньги, 
вырученные за его «продажу», пойдут в бюджет клуба. 

– Вот мы и подошли к интересному месту. Юрий Сер-
геевич, как «КАМАЗ» с бюджетом в 120 миллионов рублей 
будет бороться с командами-миллионерами? (Бюджет 
«Анжи» составляет 15 миллионов долларов). 

– Не всё в этом мире решают деньги. У нас в команде 
такие же футболисты, как в Махачкале, Екатеринбурге, во 
Владикавказе и Краснодаре. Что касается нашего бюджета, 
120 миллионов – это заявленный бюджет. К ним ещё можно 
добавить средства, вырученные от «продажи» футболистов. 
Думаю, что «КАМАЗ» нам поможет найти ещё одного со-
лидного спонсора. 

– Всех интересует вопрос, какая задача будет постав-
лена перед командой на предстоящий сезон? 

– Показывать красивый футбол и стараться побеждать 
в каждом матче. 

– Побеждать в каждом матче – это значит, бороться 
за выход в премьер-лигу? 

– На сегодняшний день, я знаю, 6-7 клубов, которые пос-
тавили такую цель. У них огромный бюджет. Есть команды, 
бюджет которых составляет более двадцати миллионов 
долларов. Сезон ожидается очень интересным. 

– Чего пожелаете болельщикам «КАМАЗа»? 
– Очень важно, когда трибуны стадиона заполнены до 

отказа и все болеют за «КАМАЗ». Желаю всем болельщикам 
удачи, здоровья, процветания и семейного благополучия! 

P.S. У «КАМАЗа» со своим крохотным бюджетом есть 
неплохие шансы побороться за самые высокие места. И это 
несмотря на то, что задачу на повышение в классе, по нашим 
данным, поставили «Алания», «Шинник», «Анжи», «Си-
бирь», «Урал», «Носта», «Волга». Найдутся ещё и «темные 
лошадки». Кстати, «КАМАЗ» – один из немногих клубов, 
у которого нет задолженности ни перед футболистами, 
ни перед сотрудниками. А это очень важно, тем более, во 
время кризиса.

16 марта ФК «КАМАЗ» подал заявку в ПФЛ на сезон 
2009 года. В заявочный лист вошли 25 футболистов. 
Из них: 3 вратаря, 6 защитников, 10 полузащитников 
и 6 нападающих. 22 футболиста – с российским граж-
данством и 3 легионера.

Вратари: Дмитрий Абакумов, Сосланбек Аршиев, 
Дмитрий Яшин; защитники: Дмитрий Грачёв, Антон 
Гудукин, Дмитрий Кудинов, Александр Куканос, Андрей 
Ложкин, Андрей Сидяев; полузащитники: Константин 
Деменко, Зайко Зеба, Алексей Козлов, Михаил Комков, 
Александр Кренделев, Андрей Перов, Михаил Пименов, 
Денис Скороходов, Роман Славнов, Иван Тодорович; на-
падающие: Александр Алхазов, Спартак Гогниев, Эсау 
Каньенда, Антон Кобялко, Семён Настусенко, Владимир 
Романенко. 

По материалам пресс-службы ФК «КАМАЗ» 

Уважаемые болельщики ФК «КАМАЗ»!
Приглашаем вас на традиционную встречу с командой 

«КАМАЗ», которая состоится 21 марта в концертном зале 
им. Сары Садыковой (мэрия города). Начало встречи 
– в 16 часов. Вход свободный.

ВСТАВАЙ НА ЛЫЖИ!

КУБОК ПРОФСОЮЗА – У ЛИТЕЙЩИКОВ
В парке «Прибрежный» состоялось первое 
лично-командное первенство по лыжным 
гонкам на Кубок профсоюза работников 
ОАО «КАМАЗ». 

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Так уж устроены мы, женщины, 
– накануне законного весеннего 
праздника хочется если не чудес, 
то хотя бы сюрпризов. Ждем, 
гадаем… Удивят мужчины? Или 
опять все, как прежде, – цветы, 
конфеты, затертые слова?
Пригласительный билет в КДК 
«КАМАЗа» с открыточным 
букетиком и датой 
международного женского дня 
милым камазовским дамам 
напоминал: «Своей улыбкой вы 
украшаете наш мир и дарите 
счастье». Хороший аванс… 

ей группой поддержки. 
Самые активные болель-
щики были у работников 
ООО «Электротранспорт» 
и ОАО «КАМАЗинстру-
ментспецмаш». Боевой 
дух своих спортсменов 
они поднимали не только 
кричалками, но и горячим 
чаем с пирожками. 

Состязания, как обычно, 
проводились в двух группах 
– среди подразделений с 
численностью до 2 тысяч 
человек и среди организа-

ций с численностью более 
2 тысяч человек. После 
двухчасовых соревнований 
места распределились сле-
дующим образом:

1-е место заняли лыжники 
ООО «Электротранспорт» 
и литейного завода ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия». 
2-е место – спортсмены ЗАО 
«Внешнеторговая компания 
«КАМАЗ» и автомобильного 
завода. 3-е место – команды 
ОАО «Торгово-финансовая 
компания «КАМАЗ» и ОАО 

«КАМАЗинструментспец-
маш».

В личном первенстве луч-
ший результат показали Фи-
дания Шайхулова и Сергей 
Фомин. Работница автомо-
бильного завода двухкило-
метровую дистанцию в воз-
растной группе от 40 до 49 
лет преодолела за 6 минут 42 
секунды, молодой человек 
из Внешнеторговой компа-
нии пробежал три километра 
за 7 минут 39 секунд. 

Всем победителям и 

призёрам от профсоюзного 
комитета были вручены 
дипломы и ценные призы, а 
главный Кубок профсоюза 
работников ОАО «КАМАЗ» 
завоевал литейный завод 
ОАО «КАМАЗ-Металлургия».

Рафис ХАРИСОВ,
заведующий организа-

ционным отделом
и работой с молодёжью 

профсоюзного
комитета работников 

ОАО «КАМАЗ»

же красивыми, нежными, 
сдержанными! Я уверен, 
под руководством Сергея 
Анатольевича Когогина 
и благодаря труду всего 
коллектива «КАМАЗа» мы 
преодолеем это испытание. 
Главное, чтобы не было 
кризиса у нас в душе, в 
сердцах, семейных отно-
шениях. С праздником вас, 
здоровья, счастья!

На этом привычно офи-
циальная часть вечера была 
закрыта. Бразды правления 
вновь оказались в руках 
конферансье. Оказалось, он 
пожаловал в Набережные 
Челны вместе с артистами 
из Государственного мос-
ковского мюзик-холла, и 
началось такое...

Сцену и симпатии зри-
телей, естественно, без боя, 
взяли красотки кабаре. Без 
всякого оформления сце-
ническая площадка превра-
щалась то в карнавальную 
площадь Рио-де-Жанейро, 
то в дворцовый зал с пар-
кетным полом, где дают 
бал, то небольшое уютное 
парижское кафе. Красавицы 
были хороши и в перьях, и в 
тюрбанах, и в кокошниках… 
А каким было испанское 
танго? По накалу страстей 
оно превзошло другую наци-
ональную забаву – корриду. 
Вы спросите, кто победил? 
Конечно же, любовь! А жен-
щина еще раз доказала, что 
при желании может отвое-
вать себе место и в сердце, и 
на коленях мужчин, и везде, 
где ей заблагорассудится.

Опять же, кто первым 
рискнул пропеть «Заздрав-
ную» из «Травиаты»? Ко-
нечно, женщина! Сергей 
Анатольевич ступил уже на 
проторенную дорожку. Но 
зато его бас сорвал столько 
аплодисментов! 

А веселье всё ширилось 
и крепло. Тепло принимали 
и «казаков», и «лыжников-
инопланетян», и «жриц ин-
дийских богов». 

– Оказывается, эротично 
могут выглядеть не только 
девушки в мехах и перьях, но 
и мужчины в шотландских 
юбках, – шептались сосед-
ки сзади, аплодируя в такт 
чечетке. Но когда грянул 
классический канкан, споры 
о предмете любования стали 
просто неуместны.

Нет, мужчины на сцене 
тоже были и тоже срывали 
свои «букеты» аплодисмен-
тов. Один всё собачку по 
кругу гонял, другой учил ди-
летанта из зала кататься на 
моноцикле. А третий, такой 
затейник, раздал зрительни-
цам серебряные колоколь-
чики и стал дирижировать 
этим импровизированным 
квинтетом. А еще пообещал 
– сбудутся все желания, ко-
торые успеете загадать, пока 
музыка звучит. Кто сколько 
и чего загадал – неизвестно, 
но только после окончания 
концерта женщины выгляде-
ли такими счастливыми, как 
будто вернулись беззабот-
ные докризисные времена. 

Спасибо, мужчины! Сюр-
приз удался! 


