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KAMA3 .

Onvea EPAIIIOBA

Ilpexpacnvim nooapxom é kanyn 8 Mapma ons
Tamvanwvt Muxaiinoenwt I agad3unoii — 3amecmumens
OuUpeKmopa oenapmamenma — HavaIbHUKA 0moena
HOpMamueHo-npaeosozo ovecneuenusn /[P

OAO «KAMA3» — cmano npuceoenue eit 36aHus
«3acayscennwtii wpucm Pecnyonuxku Tamapcmany.

«..Xomsa u cuumaemcs,
Ymo Imo JIUUHBLI YChex,
A 6OCNPUHUMAIO €20 U
KaK OUEeHKY mpyoa 6cezo
Hauwiezo oenapmamenma.
36anue 006a3vi6aem K
COBEPUIEHCHIB0BAHUIO,

K momy, 4moouvl euié
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> (Okonuanue — na 3-it cmp.)
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0 INIABHOM

HOBOCTH «KAMA3AN
«MPAMAA NHHKA

ENbHOCTH

: L1
0 PEXRMME PRABOTbI
B MAPTE

B cBs13u ¢ mpogomkarommm-

Csl KPU3UCOM M CBSI3aHHBIM C
INOKA3ATEJIN OEBPAJD 3THM CHH)KEHHEM 00BEMOB
NPOU3BOJCTBA M PEAIU3ALUH
NMNAH | DAKT | OTKN. aBTOMOOMIICH, reHepalbHbli
= IUPEKTOpP U PO CO3HBIN
CbOPHA ABTOMOBHNEW 1720 | 1746 26 KOMHTET JIOBOJAT JI0 CBEJIE-

[
e HUSl TIEPCOHANA, YTO 8 MapTa
= |CHOPKA KABUH 1799 | 1818 | 39 (MexayHaponHbiii KeHoKHii
bl NOCTABKA KABUH 1708 | 1708 0 JICHb) ABJISAETCS HEpabouuM
= MIpa3JHAYHBIM JHEM. 9 MapTa
= SIBJISICTCSL JIOIIOJIHUTEIbHBIM
= |MOCTABKA PAM 1621 | 1621 0 BEIXOHBIM JIHEM B CBAZH ©
= |CBOPHA OBUTATENEH COBIIAJICHUEM MPa3JHHYHOIO

5 A 1931 | 1950 13 JIHS C BBIXOJJHBIM JHEM.

] 10 mo 12 mapTa
= (cHOPKA Jun ¢ pra,
= |cunosbixarperatop | V740 | THT T | rawke 30 u 31 Mapra Gy-
= JOYT CUMTATHCSI IIPOCTOEM II0
NpPUYUHAM, HE 3aBUCSIIAM OT

(o)
= NOCTABKA NOKOBOK, v 3009 | 3081 12 paboronareins u pabOTHHUKOB,
0e3 mpHUCyTCTBUS Ha PaboIuX
= NOCTABKA OTHBOK, 1 4319 | 4409 30 MeCTax, C OIJIaToOi B pa3Mepe

NPOCTOH NO ICK 3A GEBPANb COCTABHN
16 YAC. 30 MHH. NO BHHE:

AB3 - 13 YAC. 05 MHH.
NP3 - 35 MHUH.
3A - 45 MHH.

Ar3 - 14YAC 20 MHH.
A3KN - 45 MHUH.

JBYX Tpeteit Tapuda (oxiiazia)
B COOTBETCTBHH C 4. 2 CT. 157
Tpynosoro xoaekca P®.
Pesxcum pabomul onsa nep-
conana, 3anamozo na I'CK,
n0020mMoBKoIl y3/108, coauell
asmomooueil u zanuacmeil,
OnyonuKosean na 5-iu cmp.

«KAMA3HHCTPYMEHTCTEUMAL:
PERNAMALWY CHH3MNTHCD BABOE

B munyswem 200y uncmpymenmansujuxku na 40% cnusunu yposeenv pexknamayuii, Ha
mpemy yMeHbuuIu nomepu om 0paKa, 6 06a pasa — ypoeeHs eheKmHocmu 2py306UK08 no
seune KHCMa, gvisaenennoit npu 6xoonom konmpoJie 6 TOK «KAMA3».

ITo pe3ynpTaTaM OLEHKH, IPOBOAUMON
ciTy>k00l KadecTBa KOMIIAHUH, MPEANPHUSITHE
CTaJ0 JUIUIOMAHTOM B KOHKYpCE Ha IPEMHUIO
«KAMA3a» B obnactu xadectBa. Ayaur,
nposeneHHbt B OAO «KMCM» Acconna-
uueit no ceprudukanumn «Pycckuii peructp»
B OKTsIOpe MUHYBIIEro roja, IOJITBEPAHII
coorBeTcTBUE CHCTEMBI MEHEI)KMEHTA Ka-
yectBa npeanpustus tpedosanusim ['OCT P
HCO 9001:2000.

He ocranace He3amMeueHHOW M HOBas MPO-
nykius «KAMA3uHCTpYMEHTCIIeIMaIiay B
nporpamme «100 Tydimx ToBapoB»: AU3eNbHas

anextpoycraHoBka AJ[ 100C-T400-1P narpax-
JIeHa TATUTOMOM 1 -1 cTenenn «Jlydmmme ToBapsl
Pecnyonuku Tartapctan-2008», rasomopii-
HeBas anektpoycraHoBka AlIl 100C-T400-1P
CTaja JlaypeaToM NporpaMMbl B HOMHHAIINU
«IIpomyKItust MpON3BOICTBEHHO-TEXHUYECKOTO
HasHaueHusD»». O0e yCTaHOBKH CO3/JaHbI Ha Oase
nsurareneit KAMAS.

ITo ntoram uerBépToro kBaprana KMCM
CTaJI HOOETUTENIEM CPEeTH MTPEAIPUSITHI KOMIIa-
HUH U B COPeBHOBaHNH «KOJIIEKTHB BBICOKOTO
KauecTBa Tpyaa». KcraTh, 3T0 3BaHUE KOJJIEK-
THUB TIOJIy4IHJI B TPETHUil pas.

Jloporue JKEHIMHBbI!

Ha «KAMA3e» paboraer

Or Beeii ZyIy MO3paBIIsieM Bac c TIepB
He mpoX0iuT HU OTHOTO roja, Mecsana e
qecTBA, CBETOM CBOMX JYIL, >1<n3ﬂemo6nelxla);x A
a HOB
HBIHEIITHEro Kpu3uc
HEIpOoCTOe BPEM ©
= JKESHULIBI,
epBbIMH — Kak TPY
B Poccum, 4TO BBI II
i TOE BPEMSL.
XBO¥ B OTO HENPOC
[ochpUIaeT HaM C JIH e
yIKe 1 HEOJTHOKPATHO yOeauIH, 4To OBl HU TP
Xo3siiKol 1oMa, CMArIaTh 1

Xe HpI/IBJIeKaTeJILHLIMI/I 1 JKeJTaHHbIMM.

KOTO
03/paBIeHIAM,
MHsIEMCS KO BCEM I
il e YTO JKCHI[MHA «KAMA3a

bIM HpaSJlHI/IKOM HACTYIL

A
W JHs1, 9TOOBI BBI, HALIY
om OM 1 CTOMKOCTBIO HE Jiaajii H

PaoCTH, yAUBIIC
aTepH, XO3SIKY — CTAIKHBA
U B ouepenHoOU pas
XOJIANIO: B BallleM YMCH
00J1arOpaKNBATH MHUKPOKJIAMAT

phie BBl yCIBIILATE B CBOIA TIpas3
» ObIIA, €CTh U OyACT HEMPEXO

i1 bl — 8 MaprTa.
a;ggleylii(];e::um u3 npe?xpacnoﬁ [IOJIOBUHBI qenoxa(e;
aM, My)K4HHaM, Taxe B TaK
Hus ¥ 61aroapHOCTH. Tak yx cnox(ymogb
eTech C HEB3roJamu, KOTOpBIE CY/b 2
MBI yOesKaaeMcs B TOM, B ueM BBI Hac JIaBH

. . "
i GBITH BO3IIOOICHHON, JKEeHOM, MaTEPbIO

cs TAKUMU
B CEMbE U B KOJIJIEKTUBC, YMYleﬂﬂCB ocTaBaThb

JHUK, C TIOKETaHUAMI BCE-
JsIIel HEHHOCTBIO HaIIEeTro

Tene(OH «IPSIMON JTUHUH.
Kaxxaprii pabOTHUK MOXKET BBI-
CKa3aTh CBOU MPEITI0KCHUS
U MOXKEeJaHWs, KOTOphIe Ka-
caroTcs Bcex cdep KHU3HH H
JESITEIIbHOCTH IOIPa3IeICHHIMA
U opranu3anuii komnanuu. C
BaMHU Ha CBSI3U OyIyT COTPYI-
HUKHU afmapara 3aMeCTUTENs
TEHEePAIBHOTO AUPEKTOpa II0
YIIPaBICHHUIO MEPCOHAIOM H
OpPraHU3aAIMOHHOMY Pa3BHTHUIO

meny 400 aemomoounein. O
noonucanuu coOmeemcngy-
uez0 KOHMPAKMmMa 3a16us
2enepanvhustit oupexmop Cep-
2eit Kozozumn.

HamomuuM, 4T0 B (peB-
pane «KAMA3» nmoanucan
KOHTpPAaKT Ha moctaBky 1052
rpy30BHKOB B TypKMEHHIO Ha
obmryro cymmy 6oree 100 mu-
nmmonoB noiapoB CIIIA. Eme
400 aBTOMOOMIIEH, TIO CIIOBAM
Kororuna, 6yayT mocTaBiIcHbI

TaT», — 3asdBUJI OH.

YUCTAA
ITPUBbIJIb
YIIAJIA

«KAMA3» 6 2008 200y
COKpamuj1 Yucmyro npuoslis,
no cpaeHenuio ¢ npeovloy-
wum 2000Mm, 6 5,25 paza — oo
918,574 munnuona pyoeil.

coBasl pa3HHUIAa, BOSHUKIIASL
OT MEPEOICHKN HMYIISCTBA
u 00s13aTenbeTB. CyecTBeH-
HBIM TIOJCIIOPHEM ISl aBTO-
rArafgTa o0enaer craTh, Kak
CUHTAIOT aHAJUTHUKHU, MUIIET
«DuHaAHC-OHNANHY, — TypK-
MCHCKHH KOHTPAKT, 00BEM
KOTOpPOTO COCTaBHT Oojee
2% oT 00IIero KoJn4ecTBa
MaIlliH, KOTOPBIC IJIAHUPY-
ercs coopath Ha «KKAMA3e»
B 2009 rony.

(KAMA3Y» - 40 NET

1 BEPOH B TO, -
o ’ 1ii oupexmop OAO «KAMA3» Cepzeit KOT Oll;l/glg OAO «KAMA3».
ROTCITHER B i uroe 0A0 «<KAMA3» I'ymep HYPET/IH Tenehon «mpsMoit TMHUI:
IIpedcedamentv npogroma pagom 15-31-11
B NAPNAMENTE PT -
< MuHHCTEPCTBY TpaHCHOpPTa B uerBepTOoM KBapraie
HUEMEH P®. «B ycnoBusix, Korjua po3-  IMPOLLIOro Iojia YUCThIH yObI- n B A “ A M A 3 n B “ A
3AKYIIUT HUYHBIE IPOJJAKU IPAKTHYEC- TOK MPEANpPHUSTUS BHIPOC,
KM BCTajH, S CUATAI0 CBOEHl 1O CPAaBHEHUIO C TPETHUM 3 N KAMA3
Y «KKAMA3A» TJIaBHOW 3a/1a4eii — obecrieye-  KBapTaioMm, B 8,54 pa3a — 10 ynp%’:izn;eej;i;%i aﬁillzlz;oza:faﬁg; ‘iu:/ny pa3e$:t ;’z
HUE TpeanpusaTus KpynaeiMa 1,537 munnuapna pyomeit:
400 I'PY30BUKOB 3Ka3aMH TOCYJIAPCTBEHHBIX HA PE3yNBTATH TOBIHAIO I(upqule Ily3vippKo6 u HauanbHUK 010pO 6HEULHEIKOHOMU-
macmraGos. Tloka Takas pa-  yMeHbIeHHe npuGHLIH OT oc- | ECKOH deamenbHOCImU 0enapmamenma npagosoll padonivl
«KAMA3» nocmasum He-  60Ta 1aeT ONIY THMBIH pe3y/ib-  HOBHOM JICATEBHOCTH H Kyp- «KAMA3a» Auoa Lllapunosa, nodedusuiue 6 60CKPECHbIX Gbl-

oopax, coomeemcmeenno, 6 A6mo3aso0ckom u Baxumosckom
u3oupamenbHvix OKpyzax, 6y0ym npeocmagnams UHmMepPecsl
yennunyee 6 I'occoeceme PT.

Bcero B pecnyOinkanckuii napiaameHT ot HabGepexHbix
YenHoB M30paHbl 7 JEIyTaTOB-OJHOMAHJIATHUKOB, IPUYEM B
IIECTH M3 CEMH H30MpaTEIbHBIX OKPYTOB IMOOELYy O/epKallu
enHOpOocchl. KpoMe kamasoBIieB, IMu cTaim: B KoMcoMoIbcKkoM
okpyre — Anekcaunp EBgoknmos, B Menekecckom — CBeTiana
3axapoBa, B DnekrporexHuaeckoM — Cepreit Paukos, B IleHT-
pansHOM — Bsuecnas 3yb6apes. U Tonpko B boposernikom okpyre
nobeja gocranach caMOBBLIBIDKEHIY Banumy MaxeeBy u3
Enabyru. IMeHHO OH, 110 peIIeHNI0 YeTHUHCKUX N30npaTeeH,
Oyzmer mpeacTaBisATh uX uHTEepeck B ['occoBete PT.

O npedsapumensvhuix umozax 6v1o0pos ¢ PT uumaiime na 7-ii cmp.

B oexaope 2009 zooa «KAMA3y» ucnonnaemcsa copok jiem.

C 9mozo nomepa nawia 2azema 6 Ka)coom evlnycKe 6yoem paccKkazvpléamsy o n00aXx,

ROCMPOUBUIUX A6M03A800 U 20p00 Ha Kame, 0 21agHbIX cOOLIMUAX MO0 8PeMenU,

Komopbule COXPAHUIUCH 6 OOKYMEHMAX U RAMamu mex, 4sa cyobba cmana wacmuuyeil
A = - -

ooweit cyovovt «KAMA3a». I'od 3a 2000m. Om noxoJeHuA K NOKOREHUIO.

CTP. 4

«rOPAYAA NUHKA» PEAARLIMN: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-11
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NPY3HAHDI NPODH

Onvea EPAIIIOBA

U3 Mockeut 6 poonoii konnexkmue HTIL] @enuxc
Hckanoapos, 3amecmumens 21a8H020 KOHCMPYKMOpPA
no npoekmupoganuio oguzameneii, u Braoumup
Kapabuees, 2nagnwiit cneyuanucm no 1adopamopmo-
00POHCHBIM UCHBIMAHUAM U PACYEMHBIM
UCCTIC008AHUAM, 6036DAMUIUCH HA OHAX, KAK
RPUHAMO 2060pUNb, YEEHUAHHBIMU J1ABPAMU.
Pewienuem snciopu IX Bceepoccuiickozo KOHKypca
«Huoncenep 200a-2008», nposooumozo Poccuiickum
COH30M HAYUHBIX U UHHCEHEPHDBIX 00U4eCHI8EHHBIX
opzanu3ayuil, o pe3yibmamam nepeozo mypa um
npuceoeno 3eanue «llpogheccuonanvhotii unicenep

Poccuuy.

Onu ouens paznvie. Ho oeamenvnocms 001020
Hego3modcHa 0e3 Opyzozo. H denarom oba, 6
npunyune, 00HO oouee 0eno.

Denuxc Daiizynxakosuu (cnpasa) npuosll Ha
«KAMA3» 35 nrem nazao no okonuanuu KAH, u eécé
IMO 8PEeMA HEYCHAHHO CO8ePUIEHCmEYem «cepouey
agmomoodunA: Kaxcooe coO30aHHOe HOBOE CEMELICHEO
eécmynaem 6 6010 NPOU3600CHEEHHYIO IHCUZHD
HOJTHOCHBIO UCNBIMAHHBIM U CEPMUPUUUPOSAHHBIM.
Ha cuemy Hckanoapoea — 0eeampv asmopcKux
ceuoemenvcme P® na uzoopemenus, noneznvle
Mooenu u nPoMbvluLIeHHbLEe 00paA3ybl.

Baaoumup Cepzeesuu — epinycknuk mexmama MI'Y
umenu Jlomonocoea, ¢ 1981 200a pazpadamovieaem
OpUZUHATbHbBIE MEMOOUKU UCCTIC008AHUTL 01
CO6ePUEHCMB06ANUSA KOHCMPYKYUU RPAKMUYECKU
6cex KaMazo6CKux mooeeil agmomoouneil u
aemodycos. Ha nocmcoeemckom npocmparcmee

6 evicoKuX uHcenepnuix Kpyzax Kapaoues

— NPU3HAHHBLIL CNEYUATUCH 6 001aCmAX
NPUKTAAOHOU A8MOMOOUTLHOU AIPOOUHAMUKU,
MONIUGHOU IKOHOMUYHOCHU, CKOPOCHbIX CE0IICME
asgmomoduna. B coaegmopcmee umeem yenyro cepuio
(oxono 30 pabom) nayunvix nyonuxauuii.
IlockonbKy «0801iHOe» UHMEPBLIO — HE CIAMbA

0713 CReUUanu3uUpPOBARHO20 JHCYPHAA, A RONPOCUNA
C00eCeOHUKO08 MUHUMUIUPOBANb UHHCEHEPHYIO
MEPMUHOI02UI0, NO 803MOMHCHOCHU U3NA2AMb
C10MCHbIe MeXHUYecKue 60nPOChl MAKCUMATILHO
oocmynuvim A361KoM. OHU nepeiAnYaUCy — U
Baaoumup Cepzeesuu 3amemun: «Imo jice 6cé pagHo,
YUMo HARUCAMb CUMPOHUIO Oe3 Hom! ).

— Kak ¢ponmosuxam
00b1uH0 3a0a10m onpoc: «3a
YMo bl NOYUUIU MAKOU-MO
0pOeH?y, maxK u eac no360s-
me cnpocums: 3a YMo UMeH-
HO, 3a KaKue pa3padomxu u
uccnie006anUA 6bl YOOCHOEHL
Cepmughuxamos u 3naxKoe
«Ilpogpu 200a»?

D. UckaHnapos:

— Ecnu B iesom, 1o 3a 60I15b-
IIIOM BKJIA]T B pa3pabOTKYy, a/iar-
TAIHIO, IIPOBE/ICHUE BCEX BUIOB
WCHBITAHUM JBUraTeiaei ypoB-
Hert «kEBpo-3» u «EBpo-4». C 1
STHBAPS MIPOIILIOTO FO/Ia IBHUTA-
TenaMu «EBpo-3» KOMIUIEKTY-
I0TCSI BCE HOBBIE aBTOMOOMIN
KAMA3. KoncTpykTopckas
JIOKYMEHTAIUST Ha JIBUTATEIN
«EBpo-4» BBIIaHA Ha MONTO-
TOBKY Hpou3BojacTBa. B TO
JKe BpeMsi ObLIIM pa3padoTaHbl

ra3oBble KOMIUJICKTAI[MU JIBU-
rateneii KAMA3 «EBpo-4».
B oOmeli ciio)XHOCTH Ha ATy
paboTy OBLIO 3aTPAaYCHO OKO-
no Tpéx ner. [loHaTHO: eciu
HEeT JBUTarels, He OyJeT u
aBTOMOOWIISI.

B. Kapaoues:

— Ho u gBuraTesns He MOXKET
CyIIeCTBOBATh O€3 aBTOMOOU-
ns. [Ipuuem XapakTepuCTUKA
JIBUTATEIIS JIOJDKHBI OBITh IO
MaKCUMYMY COIJIACOBaHBI C
OCHOBHBIMHU KOHCTPYKTHB-
HBIMHM IIapaMeTpaMH TpPAHC-
MOPTHOTO CPEJICTBA U TPaHC-
MUCCUHU U, B KOHCYHOM HUTO-
re, ¢ Ha3HAYCHHUEM JAHHOIO
aBromMoOms. Ecinu ckaszath B
HECKOJIBKHX CJIOBaxX — TO Ha-
rpaja moyiyucHa 3a pa3padot-
KY OPUTHHAJIBHBIX METOJUK
HCCIeIOBaHUN (CBOETO pojna

AWK BRIIAA
(RONMUNRY MYAPOCGTH» HTL

WHCTPYMEHTA) U MPOBEICHUE
WCIIBITAHW, HATIPAaBJICHHBIX
Ha ONTHUMH3AIHNI0 KOHCTPYK-
LMY aBTOMOOUJIEH, a TAK)KE 3a
pa3paboOTKy peKOMEHIAIUI
IO YITy4IICHUIO TOTPEOUTEIIb-
CKHX Ka4ecTB — TOILIMBHOM
9KOHOMHYHOCTH, CKOPOCTHBIX
CBOMCTB, a3pOJUHAMUYECKUX
XapaKTEePUCTHK U T.I. MpaK-
THYECKH BCEX aBTOMOOMIIEH,
HaunHass ot KAMA3-5320.
B MuHyBIIEM TOJly BIIEpPBbIE
B MPAKTHKE OTEYECTBEHHOI'O
ABTOMOOMJICCTPOCHHS Ha OC-
HOBE MOATOTOBJICHHBIX HAMH
TEXHUYECKUX TpeOOBaHUU U
TEXHUYECKOTO 3aJaHus MPHU
y4yactuu cruenuaiuctoB Ca-

MpPaKTUKOB: OTCYTCTBHUE B
CTpaHe WHKCHEPHOH IITKOJIHI,
[1aJIeHue UHTEpPECa MOJIOAE-
KM K TCXHHUCCKHUM CIICI[H-
aJIBLHOCTSIM, KaK CIIEJCTBUE
— CTarHamuo HHXCHEPHOU
MBICJIH. 5] KaXKIbIi TOJ] BXOXKY
B COCTaB aTTCCTAIIMOHHOM KO-
MHCCHUH, pacCMaTpUBAOIIEN
KOHKYPCHBIE MOJIOJEKHBIE
HpOCKTLI, nu MOFy 3aMCTUTH:
«LEJEBUKH», TO €CTh T€, KTO
YK€ UMEET ONpeNeIEHHYIO
MPaKTUKY, BBITJSIAT Ha 3a-
IATE MPEAMOYTUTEIbHEE.
Cyurarm, BCEM HaM HaJIo
0oJIbIIIC IEJCTUPOBATH IMOJI-
HOMOYHS MOJOAEXKHU, HE 00-
SITHCSL HOBOBBEICHU.

HUAX perinaMeHnTta. Cuwnraro,
YTO MBI YCIIEBAEM CIIpaB-
JIATBCA UMCHHO ITOTOMY, YTO
3apaHee HaYMHaeM paboTHI
10 CO3JaHUI0 U MOJICPHU-
3alMu ABurareiei. Beab
MIPOU3BOJICTBY HYKHO BPEM,
94TOOBI OCBOUTH BBIIYCK TAKO-
IO CJIOXHOT'O MPOAYKTA.

B. Kapaoues:

— VYixe Ha dTane NpoeKTH-
poBaHUs, 3a CUET IPABHIIb-
HOTO BBIOOPA KOMIUIEKTAIIHA
aBTOMOOMIJISA, HEOOXOIUMO
«JIepKATh B yME» IKOHOMUIO
KaMa30BCKHX JCHEXHBIX
cpencts. IIpu 3ToM He u3-
MEHSSI TJIABHOW LIE€JH — BBI-
paboTke pekoMeHIauuil 1Mo
YAY4IIEHUIO TMOTPEOUTEIb-
CKHX CBOHCTB (a OHH TOXE
9BOJIOIMOHUPYIOT) HAIIUX
TPYy30BHUKOB. YKECTOUECHUE
3aKOHOJIATEIbCTBA KacaeTcs
u TpeOoBaHMI K aBTOMOOH-
JI0 — HampuMep, 10 4acTH
CHMJKEHMS IIyMa, BHYTPEH-
HETO W BHEIIHEro, M psia
JIPYTHX, TOXE BaXKHBIX Ia-
pameTrpoB. O4eHb KOPOTKHE
CPOKH — BCET0 HECKOJBKO
MecsIeB! — OTBOAUTCS Ha
HpI/IéMO‘IHBIe UCIIbITAHUA.
Ha nepBblii miian BeICTynaeT
cerogHs pazpaboTka HO-
BBIX METO/IOB UCCIIEI0BAHNI
MEPEXOJHBIX MPOIECCOB B
JIBUTATEJIE U TPAHCMHUCCHH C
QJICKTPOHHBIMHU CHUCTEMaMHU
yrpasienus. 1 emé s Ha3pain
OBl B umcle mpoliieM Kami-
POBYIO: JUISl pelIeHus Bcex
ATUX BOIIPOCOB HEOOXOIUMO
HaJM4ue pa3HONpPO(UIBHBIX
CIELIUAIUCTOB, BOOPYXKEH-
HBIX COBPEMEHHBIMH 3HAHH-
SMH ¥ METOAMKaMu. B aTom
CMBICIIE TPYAHO Ilepeole-
HUTHh oOydyeHue Ha pupme
«BOSCH», xoTopoe mponuiu
MHOTUEC HAIIU COTPYAHUKH.

&

=

ﬂ-' -
Erjw“

POBCKOTO MHKEHEPHOT'O [IEHT-
pa B TpEXMEPHOI ITOCTAHOBKE
BBITIOJTHEH pacuy€T adpojIiHa-
MHYECKHUX XapaKTEPUCTHK aB-
TomoOmist KAMA3-5480, uto
OYCHb BAXKHO ISl YITYUIICHUS
KOHCTPYKIIUH TIEPCIIEKTUBHON
KaOWHBI.

— Yem 6am 3anomuunace
uepemonus yecmeosanusn?

®. Uckannapos:

— OHa TOP>KECTBEHHO TPo-
xonuina B 3ane «mxenepHoi
cnaBel» Poccuiickoro corsa
HUO. IlepBoHayanbHO 4KC-
JI0O KaHIUJIAaTOB Ha 3BaHHUC
«WHxeHep roga» mpeBbIIa-
710 12 THICSAY YETOBEK, KIOPU
0TOOPAJI0 HECKOJIBKO COTCH.
MEI 1000IIAIUCE ¢ KOJUIEraMu
W3 APYTUX TOPOJIOB, UTO BCET-
J1a TIOJIE3HO.

B. Kapao6ues:

— Opranu3aTopsl KOHKYp-
ca 3aTPOHYJIH PodIIeMy, KO-
TOpasi OYCHb BOJHYET U HAC,

— Ymo 6 ceoent pabo-
me vl cuumaeme camvim
COMHCHBIM?

®. Uckanaapos:

— To, 4TO Ha3wBIBacTCH
MojiepHHU3anuel, Ha Oymare
BBITJISIIAT TOCTATOYHO IIPOC-
TO. A BeIb TC XC ONBITHBIC
00pa3Isl HEOOXOIMMO H3TO-
TOBUTH C NMPUBJIICUCHUEM IIC-
JIOTO psijla MPOU3BOJAUTEINCH,
KaK OTCUCCTBCHHBIX, TaK U
3apyOexHbIx. Heo0xoaumel
COBPEMCHHBIC UCITBITATEIIb-
HBIE CTCHIBI, TJI€ KOHTPOIb
BBIOPOCOB OCYIIECTBISICT-
Csl IO HOBBIM METOJIHKAaM.
Kcratu, Takoi cTeHJ MBI
3aKYMUIN MPHU TOIICPKKE
Munnpomauepro. Tak 4To
IOCTATOYHO CJIOKHA MMEH-
HO OpraHU3allMOHHAs YacTh
pa6otsl. [lmroc k ToMy — He-
00XOAMMOCTh YJIOKUTHCS B
OYCHB CXKATHIC CPOKHU MPHU
yXKEeCToJarumxcs TpedoBa-

— TI'oséopam, ona nompe-
oumens ¢ «KOMNIEKMAUUU
agmomoouna 2nagnoe — Ha-
auyue «mpéx «Iy: IKon02uY-
HOCHmU, IKOHOMUUHOCHU, IP-
2onomuku. Ymo naw knuenm
U3 IMO20 «OHCEHMTILMEHCKO20
Habopa» cmasum ce2o00HA HA
nepeoe mecmo?

B. Kapaoues:

— Ha nmepBoe — »Ko0HO-
MHYHOCTH, W 3TO OIOWH U3
MPUOPUTETOB Hamel pado-

bl. Hemainyto posip B CHHU-
JKEHHMH JKCIUTyaTalMOHHBIX
pPacxoJ0B UIPalOT TOILIHBO,
Maclia u BCs, KaK MBI TOBO-
puM, mpodast «XuMus». Han
STUMHU BOTIPOCAMHU Yy Hac pa-
Ooraer neias saboparopusi.
E31uTh «Ha TOM, 4TO €CTBY,
TO €CTh KOTjJa aBTOMOOHIIb
¢ nsurateneM «EBpo-4» pa-
0oTaeT Ha AM3TOIUIMBE IS
«EBpo-2», — HEe nmeno: 370
Fy6I/ITeJ'II)HO u 1Jis1 ABUTraTe-

7, U IS SKOHOMHYHOCTH,
BEIET K MPEKIEBPEMEHHOMY
W3HOCY MallIMHbL. B MeHb1Iei
CTCICHU KOHKPETHOTO MOKY-
matens aBTomoounss KAMA3
HHTEPECYeT IKOJOTHYEeCKas
COCTaBIAOMIAs TPYy30BHUKA.
3aT0 3TOT MapameTp BO IJIaBy
yrIJla CTaBUT TOCYAAapCTBO.

— Kak 6vt Oymaeme, 6
C6A3U C KPUUCOM MO2YM
Oblmb nepecmompenvl HOpMbl
«Eepon?

D. UckaHiapos:

—Hopmbl — Het. Bo3amoxHoO,
OyAyT NepecMOTPEHBI CPOKU
neiictBus «EBpo-3»: BBeeHUE
HopMm «EBpo-4», BBUIY TOTO,
YTO IIeHa KOHEYHOT O ITPOTyKTa
3HAYUTEIHHO yBEIMUNBACTCS,
MOJKET OBITH OTOABHHYTO 10
2012 roga. Ho 3T0 He 3HAYUT,
YTO MBI CBEpHEM CBOHU pa3pa-
OOTKH: BCE paBHO HYXKHO UITH
JTaJTbIIIe.

— Kakue znaguvie 3a0auu
Kaxycowlil u3 éac cmasum ne-
peo coboit na daudxncanuiyio
nepcnekmugy?

B. Kapaoues:

— INockombky Bce mpoOite-
MBI PaCCMaTPHUBAIOTCS KOMII-
JICKCHO, MHE TIOPYYeHO cop-
MHPOBaTh U OPraHU30BaATh
paboTy MeK(QYHKIMOHAILHOM
TPYTIIBI Pacy&THBIX HCCIEI0-
Banuii. E€ ocHOBHBIE 3a1a4un
— pacuér 1 MPOrHO3UPOBAHUE
MIPOYHOCTH, TOJTOBEYHOCTU U
HaIEKHOCTH aBTOMOOMITBHBIX
KOHCTPYKIUH, OpraHu3aIus
paboT o BHEIPSHUIO METOIOB
BUPTYaJIbHOTO MPOEKTHPO-
BaHUS HE TOJBKO OTICIBHBIX
CBOWCTB, y3JIOB, JI€TaJIei, HO
U aBTomMoOmIg B nenom. Ha
OCHOBC aHaJM3a PEe3yJIbTaTOB
HCIBITAHUN ¥ PacYETHBIX HC-
CIIEZIOBAaHUH MIPEICTOUT JalTb-
HeWmas ONTUMHU3ANUA psaaa
KOHCTPYKTHBHBIX IapaMeT-
POB, OKa3bIBAIOIINX BIIHSHUC
Ha NMOTPeOUTEeNBCKUI crpoc
ABTOMOOWIISL C JABHTATEIIeM
«EBpo-4».

D. UckaHiapos:

— Mbl HaunHaeM LMK pa-
00T 10 CO3/IaHUIO0 CEeMEHCTB
asurareneit V-6 u V-8 ypoBHs
«EBpo-5» B 1uanazoHe Moll-
"HocTH oT 280 110 500 11.c. Eciin
1o «EBpo-4» num myTéM Mo-
JEPHU3ALNN CYIIECTBYIOIINX
0a30BBIX MOJEJICH JIBUTATC-
JICH, TO JJIs1 JOCTHYKCHUSI HOPM
«EBpo-5» npuHATO peunieHue
0 pa3paboTKe IBUTATENEH HO-
BOHM KOHCTPYKITUH. DTO — emié
OoJiee clloXKHAs 3a/1a4a, HO MbI
JIOJDKHBI €€ BBITIOJIHUTh: TIOKa
He OyIeT HOBOTO JBHUIATEIIA,
He OyJeT 1 HOBOTO aBTOMOOH-
7. A 9TO HEBBITOAHO HU HAM,
mn KAMA3y, Hu Topoay, HU
CTpaHe.

Ymo nuuno ona eac
03HAYAIOM NOJYUEeHHDblE
cepmugpukamor?

D. UckaHiapos:

— IIpusiTHO TIpU3HAHUE PYy-
koBojcTBa HTLI, « KAMA3ay,
BBIJIBUHYBIIICTO HAIlld pa3pa-
0OTKH Ha KOHKYPC, IPHUITHO
¥ TO, YTO OICHWIH UX U Ha
ypoBHe Poccuu. Uto kacaer-
CSl 9YeCTONIFOOMBBIX IUIAHOB. ..
Kax-To HE 3ajymbiBajics o0
9TOM, U3BECTHE BOCIPHUHSIT
crnokoiiHo. MartepuanbHOil
COCTABIIAIOICH Y ATHX CEPTHU-
(hKaTOB HET.

B. Kapaoues:

— OTO mPOCTO HAIll CKPOM-
HBIN BKJIa]] B OOIIYIO «KOIHIIKY
myapoctiy» HTI] «KAMA3ay.
CBUIETETBCTBO, MTOATBEPK-
Jaroriee mpogecCHOHATBHBIN
poOCT, TOBOPUT O TOM, UTO
KOMIIaHUsA U €€ pabOTHUKU He
OCTaHaBJIMBAIOTCS B Pa3BH-
THU. A emé Hac MPUTIIACUIIN
Y9acTBOBATh U B CJIEIYFOIIIX
koHKypcax: y Coro3a Beap
ecTh naxe cBos «HobemeBckas
npeMus»!

HOBOCTH ABTONPOMA

B ymeepotcoennvritc Munnpommopzom nepeuenv mapox
asmomoouneil, Komopsie 0yOym npooasamvca no AeMmMoKpe-
oumam ¢ 20¢yoapcmeennoil 0omayueil, BOIUIN POCCUICKUE
aBTOMOOWIJIN ¥ cOOMpaeMbie B CTpaHe MHOMApKH, B TOM YHUCIIE
JIOPO’KEe yCTaHOBIICHHBIX paree 350 Thic. py0. B cnimcok momasu:
BECh MOJICNBHBIN psiT «ABToBA3a» (Bkimouast Chevrolet Niva),
UAZ Hunter, Ford Focus, Fiat Albea, Kia Spectra, Renault
Logan, Skoda Fabia u Volkswagen Jetta.

T'ocyoapcmeo 6yoem cyocuouposams npoueHmmyo CHagKy
no Kpeoumy 6 pazmepe 2/3 cmaeku pegpunancuposanusn I[b
(13%).

«AemoBA3»: npoussojcTia «Jlaga [Ipuopay, «Jlana Kanu-
Ha» 1 «Jlama Camapa» OyayT pabotaTh B MapTe 4 THS B HEIECIIO
B JIBE CMEHBI ITPOIOJDKUTEIHHOCTRIO 6 9ac. Kaxxaas, «Jlama 4X4»
— 5 ;mHEH B HENEIo B IBE CMEHHI M0 8 Yac., «Jlamga 2105/2107»
— IOHEJEeNbHUK, BTOPHHUK M CPe/a B BE CMEHBI 1o 6 yac. J{is
HepcoHaja, He 3aHATOr0 Ha MPOU3BOJCTBE aBTOMOOMIIEH M
BBINIOJTHEHUH HEOTIOXKHBIX PadOT, B MapTe 0OBSIBICH IPOCTOM
C OIIIATOH B pa3Mepe IBYX TPETeH CpeHeH 3apa00THOM IIaThI
paboTHHKA.

MAN ecnied 3a ocnosnvimu kouxkypenmamu Volvo u Scania
o03asenacov opuyuanvuvim ounepom 6 Pocmoge. Im crana
MecTHast KoMmmanusi «EBpo Tpax».

Chrysler u GM 00191cHbl KAK MOJMCHO CKOpee nposecmu
pecmpyKkmypusauuio, HanPaeIeHHYI0 HA 6b1X00 U3 Kpusucd.
Bapuant Chrysler, B wacTHOCTH, IIpeTycMaTpUBaeT MOTyICHNE
MPaBUTENBLCTBEHHOM MOMOIH B 00IieM oobeme 10 $9 mupa.
Kpome Toro, peds uaeT o cokpamnieHnn 3 ThiC. pabounx MecT U
CHSITHH C IPOM3BOJICTBA HECKOJIBKHUX MOJIeIIei aBToMoomIiei. B
GM roBopsT 0 HEOOXOANMOCTH BBIJICIICHHS TPABUTEIbCTBEH-
HBIX 3aiMOB Ha 0011yt0 cymmy $30 mipa, cokpanieHnu 47 ThIC.
paboumx MeCT M 3aKPHITHH €IIe IISITH 3aBOJIOB Ha TEPPUTOPUHN
CIIA.

General Motors Corp. eedem nepezogopul 0 npooaice c60e2o
3a600a no NPoOU3O0CMEy MANHcENbIX 2PY306uK06 Bo DiuHTE
koMmanuu [suzu Motors.

I'A3 npuocmanosun pabomy c 25 ¢peepansa no 10 mapma,
HO 3aA615em, YUMo éce PAGHO 6bINOTIHUN NPOU3E00CHIEEHHYIO
npozpammy mecaya.

NO0AOPOBHOCTH
OBBAJI ITPOJAXK I'PY3OBHUKOB
B EBPOIIE

Ilpooastcu 2py3oevix agmomoouei 6 Eepone cokpamunuce
6 aneape na 35% na gpone yenyonenus mupoeoi peyeccuu u
ocnaodnenus cnpoca.

[IpousBoauTenu mpomanu B mponwioM Mecsie 20,07 Teic.
TPY30BHKOB BecoM OT 16 ToHH mo cpaBHeHuto ¢ 30,76 TEHIC. B
staBape 2008 rona. CHMKEHHE MPOIaXx B IeKadpe cOCTaBmIIO 15
npouenToB. Hanbosnee pe3xoe cokpaiieHue crpoca Ha rpy30Bble
aBTOMOOMIM oT™MedeHo B Mcnannm (76%) u BennkoOpurannu
(40%). ITpomaxn B ctpanax LlenTpanbsHoii u Bocrounoit EBpo-
mel, npucoenuHuBIuxcs kK EC mocne 2004 roma, oOBamminch
Ha 58%. Ilpogaxku rpy30BBIX aBTOMOOMIIEH BecoM MeHee 3,5
TOHHBI yT1alii B sitHBape Ha 37% — 110 114,66 ThIC. aBBTOMOOHIICH.
«I'py301epeBO3UMKH SABJISAIOTCS OCHOBHBIMU KEPTBaMU CIIaja,
Y OHH HE MOTYT O0JIbIIIe ()MHAHCUPOBATH TPHOOPETEHHE HOBBIX
Ipy30BUKOB. BO3M0OXXHO, HaM TPUIETCSl IPUBBIKHYTH K CTOJIb
PE3KOMY COKPAIIICHHUIO KOJIMIECTBA PETHCTPAIIHA aBTOMOOHIICH,
KOTOpPOE MPOJOJDKUTCA B OyIyIIeM», — OTMETHII aHAIUTHK
aBTOMOOMIBHOU oTpaciu B M.M.Warburg Bropu @occ. Be-
JIYIIFE €BPOICHCKUE MPOU3BOAUTENIN IPY30BhIX aBTOMOOMIEH
Daimler, Volvo 1 MAN 0butH BBIHY>KIE€HBI COKPATHTh THICSYN
padounx MecT, YTOOBI CHU3UTH H3/ICPIKKU Ha (POHE OCTa0ICHUS
cmpoca.

YTO U3MEHUTCS
JIUISI BOAUTEJIEN C 1 MAPTA?

C 1 mapma ¢ Poccuu écmynunu 6 oeiicmeue usmeHeHus
3akone 06 OCAI'O. Tenepo yuacmuuku meaxux /[ TII cmozym
CAMOCHIOAMENBbHO OPOPMUMDb 3a:67eHUE U NOKUHYH MECHO
asapuu, ne 0oxycuoasncoy uncnekmopa. Ilpaeoa, npu smom 6
asapuu 00n}CHBL ObIMb 3A0€lCHEOBAHbL HE DONbUIE 08YX MA-
WUH, cymma yuiepoa He 001dicHa npesvluiamsy 25 muic. pyosnei
U He 0012icHO Obimb nocmpaodasuiux. Kpome mozo, 3a oenvzamu
meneps HYHCHO 00PAUAMbCA 6 CE0I0 CIPAX08)YI0 KOMNAHUIO,
a He 6 KOMNAHUI 6UHOBHUKA aéapuu. Imu U3MEHEHUA KOC-
HYmcs moJibKo mex Kiuenmos, Komopble 3aKiouuin 002080p
OCATIO nocne 1 mapma 2009 200a. Bce ocmanwvhvie cmozym
60CNONB306AMBCA HOBOBEEOCHILEM MOTILKO NOCTE CTIEOYIOU €20
ohopmnenus cmpaxosku.

Hupextop PCA mo merononorun Bmagumup Kosnos ort-
METHJI, 9TO TIOCTEIIEHHOE BBEJICHHE €BPONPOTOKOJA IT03BO-
JWT CIJIAJUTh BCIJIECK MOUIEHHWYECTBA, a TAKXKE HECKOJIBKO
YIIPOCTHUT MEPEX0]] Ha Hee I aBTOCTPaxoBIIUKOB. IIpsimoe
BO3MeEI[eHEe YOBITKOB YBEIMYMBAET (DMHAHCOBYIO HATPY3KYy
Ha CTPaxoBbIC KOMITAHWH, [TOCKOJIBKY OHU JOJI)KHBI IIJIATUTH HE
TosbKO 10 cBouM noiucaM OCAT'O, HO U 1o moJHcaM APYrHX
CTPaxXOBIINKOB.

OmHNM U3 CYNIECTBEHHBIX IUTIOCOB HOBOBBEJICHHI BHIIE-
npe3unent PCA Annpeit barypxun HazBan 0osiee OCMBICTICH-
HBIU [TOIXO/1 aBTOBJIAICIIBIICB K BEIOOPY CTPAXOBOM KOMITAHHH:
¢ 1 mapra rpaxaaHe OyayT 6oJiee 0CO3HAaHHO BBIOMPATh CTPaxo-
BbIE KOMIIAHUH, TIOCKOJIBKY IMEHHO B HHUX B JaJbHEHIIIEM OHU
OyzmyT nosy4ats crpaxoBsle BeImIaTsl 1o OCAT'O.

[TockonbKy «aBapuifHas yIPOIIECHKA) 1 IOJIyIEHHE ACHET 110
MOJIACY Y «CBOET0» CTPAXOBIINKA — COOBITHS ISl POCCUICKOTO
PBIHKA HOBBIE, B [IEPBOE BPEMSI CTOUT OXKUAATH OOJIBIIOTO KOJIH-
YECTBA CLIOPHBIX CUTYALUH. A IOTOMY, €CJIH BBl HE YBEPEHBIL, UTO
moxere B ciydae JITII ero BOCTIONb30BaThCSI, MM COMHEBACTECH
B IIOPSZIOYHOCTH BTOPOT'O Y9aCTHHUKA aBapHH, JIydiie 0popMHTh
JTII «mio crapusKey, B IprCyTCTBUH HHCTIeKkTopoB AT1C. BaxkHo
MIOMHUTB, YTO B CIIy9dae 00HAPYKEHHUS ONTHOOK (HaIpHUMep, BaIl
MOJINC KyTJIeH 10 | MapTa WiH ymepo IpeBHIIIaeT CYMMY B
25 ThICSY pyOJIeld), CTPaxOBIINK UMEET ITOJTHOE ITPAaBO OTKA3aTh
BaM B BBIIIJIATE MJIM 3aIUIATUTh TOJIBKO 0003HAYCHHBIE 25 THICTY
pyOuIeit u He KOTEHKOW OoJbIIe.

bnank n3Bemenus o JITII, KOTOpbIi BBl MOKETE 3aII0JIHUTh
CaMOCTOSITENIBHO, BBIZAETCSI BMECTE C MOJHCOM B CTPaxOBOM
komranuu. [Ipu ero 3amoiHeHUH ClieAyeT YIeIUTh 0codoe
BHHMAaHHE CXEME aBapUH U COIYTCTBYIOIIUM 00CTOSTEIHCTBAM.
Benp BUHOBHMKA ONpe/ieIIsieTe HE BBI, @ CTPAXOBIIUK 10 THIIO-
BbIM cxemam JITII. Mx 6osee 80 mryk. OHUM yKe yTBEp KICHBI 1
MMEHHO 10 HIM CTPaXOBIIMKH OYyIyT OIIPEAeIIsATh, KOrO CYNTATh
BuHOBHHKOM JITII. CtpaxoBas KOMIIaHUS JODKHA Ha3HAYUTH
BaM OIICHKY yIiep6a B T€UCHUE IIATH THEH, I0ciIe 00paIieHusl.
A B Teuenue nocueayromux 30 JHel cTpaXoBHIMK J0JDKEH JTH00
paccuuTaThCs ¢ BaMH, JIMOO IPEJOCTaBUTh 0OOCHOBAHHBIN OTKA3
B BBIILIATE.

Ilo mamepuanam ananumuyeckou ciayxicoor «KKAMA3a»
u unmepuem-nopmana Aemo./[nu. Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30

Bb
o0 %,

ETTT (A

<
=
a
)

Ygcoa




5 mapra 2009 r. «Bectu KAMA3a» 3

— Cepzeni Anamonveeuu, «KA-
MA3» 3axnouun ¢ Typkmenucma-
HOM KOHIMPAKMm HA NOCMABKY 00./1b-
wezpy306. Bolxooum, necmomp:s na
Kpu3uc, npoOyKuusa agmozuzanma
nonv3yemcsa cnpocom?

— TypkMeHucTaHa KpU3UC MOKa
He KocHyIcs. CTpaHa O4YeHb aKTHB-
HO pa3BUBACTCS, CTPOUT aBTOMO-
OMIBHBIC M XKEJIEe3HBIE TOpOTH. Y
HAaC OYCHb YCTOIUMBBIE IPYKECKUE
CBSI3HM C DTOW CTPaHOM W JIUYHO C
npesuneHToM. Bo Bpems Hamel
HEJIaBHEH BCTPEYH OH MOAIHUCAI
TTOCTaHOBJICHHE TPABUTEIHCTBA Ha
nokyniky 1052 apromo6mieit. Kpome

CEPTEA KOTOTHH:

(fl KAR M1 3AECD,
TAR H GOBHPAKCDb 3AECD
UTb H PABOTATD...»

I'enepanvnuiit oupekmop OAO «KAMA3» Cepzeit Kozo2un oan
unmepevio menepaouokomnanuu « Yeanwvi-TB», 6 komopom maxaice
omeemu.s Ha 80npocwl, OypHo odcysycoaemoie 6 CMU.

9TOTO, MBI BRIUT AT TCHIIEP Ha ITOC-
TaBKy 87 aBTOMOOWIIEH, TOTOBOPH-
Juch o npoaaxke 400 aBromoOuMIeH
MuHucrepcerBy Tpancnopra. Ecte u
€IlIe OJJHA XOPOIIIast HOBOCTh: TOJEKO
YTO IIOAMHCAH KOHTPAKT ¢ Memenom
Ha 400 aBTOMOOMITEH. B ycmoBumsx,
KOT/Ia PO3HUYHBIC TPOJAXKH TPaK-
THUYECKH BCTaJH, 5 CUUTAIO CBOEH
TJIaBHOM 3ajavcii — oOecreyucHue
MPEIIPUATHS KPYITHBIMA 3aKa3aMu
rocyJIapCTBEHHBIX MacIITaboB.
IToxa Takas paboTa TaéT Oy TUMBIN
pe3yIbTar.

— Cepzeit Anamonvesuu, mpa-
OUYUOHHO 2eHepalbHble OUpPEeK-

mopa «KAMA3a» evicmagnanu
C6OU KaHOUuOamypvl Ha 8blO0pax
6 TI'ocyoapcmeennsvtit Cosem Ta-
mapcmana. Ilouemy 6 3mom 200y
06a npeocmasumenn «KAMA3a»
GbLOBUHYIIU CE0U KAHOUOAMYPYL, d
6vl — Hem?

— Bo-niepBEIX, s OBI XOTEN CKa-
3aTh, YTO MHE HE CTBHIJHO JIOIIM
CMOTpETh B IJIa3a, OTYUTHIBASCH 32
CBOIO JICITYTAaTCKYIO JEATEIBHOCTb.
B sToM kauecTBe s mocTapalics
c/lenaTh JUis ropojia MAaKCUMYyM BO3-
MOXHOTO. U IepedeHp clieanHoro
OYCHB HE MAJICHBKHH. S] OBI OXKeman
BHOBBH M30paHHBIM JemyTaTaM OT

YenHOB 0TpabOTaTh CBOI1 CO3BIB C HE
MEHBIIICH MOJIB30U VISl TOPOJIa.

Ho mHe oueHb CIIOKHO BBINOJ-
HSTh CBOH JICITYyTATCKKE 00S3aHHOC-
TH HEMOCPEJCTBEHHO HA CECCHUSIX.
OO6cy)xaaTh 3aKOHOIPOEKTHI, TOJI0-
CcOBaThb. Y MEHsI OUY€Hb INIOTHBIN pa-
6ounii rpaduk. [IpuxoauTcs KUTh,
B OCHOBHOM, B Jjopore. Sl npumeéin x
BEIBOATY, uTOo «KAMA3» B 'occoBete
JIOJDKCH OBITH IpejicTaBiieH. Jlymato,
9YTO KaMa30BCKHE JIEIyTaThbl, KOTO-
PBIM 51, 0€3yCIOBHO, Oy Iy IIOMOTATh,
MTOIACP>KUBATh X, CMOTYT CHIENaTh
ropazao 0oJiblIe MOJE3HOTO s
ropoja, 4eM KTo-JInoo. ..

MBI Bee TepexuBaeM CTPECCOBYIO
CUTYyAIHIO. I MHOTO €3y 110 MUPY H
BHXY, 4TO, KPOME CTPAH C 3aKPBITOH
SKOHOMHKOH, B€3JI€ OJHO U TO XKE€.
Ho ycrpanenue ot moiutuueckoit
KW3HH, OTKa3 OT y4acTHs B BHIOO-
pax — 3TO caMblil TIJIOXOW BBIXOJ
u3 nosoxkeHus. Hy oToiiiém Mbl oT
MOTUTUYECKON KH3HM, 4TO — BCE
Ccpa3y U3MEHHTCS B JIyUIIyIO CTOPO-
Hny? Hert, xoneuno! ®opmupoBanue
paboTocnocoOHOH, 3 deKkTHBHOM
BJIACTH — A€JI0 He OgHOTO qHs. Hyx-
HO y4acCTBOBATh BO BCEX BBIOOPAX H
MIOCTOSIHHO BO3/ICHCTBOBATH HA ATOT
npouecc. Torna u pesynprar Oyaer
TIOJIO>KUTEIIbHBIH.

— Ilo Yennam xo00sam ynopuvie
cayxu, umo 6vt yxooume ¢ «KAMA-
3a» Ha HeKoe nogvluieHue. ..

— C nepBoro AHs, KaK s mpuexan
B HaGepesxuble YUenHbl, TOCTOSIHHO
BO3HHUKAIOT MOA00HBIE CIyXH. Y
MEHs AEUCTBYIOUINI KOHTPAKT €LIe
Ha JiBa Toja. Sl ero He mepecMaTpu-
Bal0, U HUKTO HE COOMPAETCSI ITOTO
Jienatsb. Y MeHs y’Ke MaMa repeexaia
cona. 14 gHBaps B Hallell ceMbe
MPOU3OMNLIO pagoCcTHOE coObITHE
— cbIH poauics. [losBuiics eme ouH
YyeJHuHel. MBI yXKe JIaBHO OCENH
3/1eCh M CYUTAEM, YTO 3TO HAII POJ-
HOM ropoj.

— To ecmb 661 ocmaemecs?

— 5] KaK W1 3/1eCh, TaK U cOOMpa-
10Ch 37IECh )KHUTH U pabOoTaTh. ..

TBOE PABOYEE MECT(

KPU3HC KPHINGOM,
A PASBHBATLCA

B nepeutii padouuii denv eecnwl ¢ 30anuu
2enepanvuon oupexyuu OAO «KAMA3»
cocmosanca padouuii 00x00 u coseujanue
no pazeumuto Ilpouseoocmeennoii
cucmemuvt «KAMA3» 6 6n0ke

N0 YnpaeieHu10 nepconaniom u
0p2aHU3AYUOHHOMY PA3BUMUIO.

Ha coBemanuu mpucyTCTBOBAIN BCE Py-
KOBOJMTENH OJoka BO riaBe ¢ Kupumiom
ITy3BIPEKOBBIM, & TaK)kKe KIIOUEBBIC CIICIHA-
nucThl. Ben oTBeTCTBEHHBIN 110 O6510Ky — Mapar
XycauHOB.

YYacTHUKH ITOCETUIIN PsiZi KAOMHETOB C Iie-
JIBIO OLIEHKH TEKYILEr0 COCTOSHUS U TTHAMUKHU
YIIyUIICHHH 110 OpraHU3alui CBOMX PadOvMX
MecT paboTHHKamMu Onoka. OCHOBHas 4acTh
HOBIIECTB OTHOCHUTCA K YJIYyYIICHHUIO 3PTOHO-
MUKH pabodero Mecra, y4€Ty oommeu3naecknx
U TICHXOJIOTHYIECKUX OCOOCHHOCTEH dYeloBeKa
U Tu3aiiHa TOMEIIEHHs, YUETy BBINOJIHACMBIX
¢ynknuit. Hanpumep, ornen naiima u ydera
IIepCcoHaNa MepPerpynnupoBag COTPYIHUKOB
TaK, 4TOOBI OHM MOTJIM ONEPAaTUBHO PELIaTh
BOIIPOC APYT C IPyroM He repederast 4epe3 Bech
kabunet. [IpakTHuecKkn BO BCEX OCMOTPEHHBIX
MTOIpa3/IeICHUSIX TPOU3BEACHA KaTATOTH3AIH
JIOKYMEHTOB. Psi1 mporpeccuBHbBIX U3MEHEHUI
3aTPOHYJI OPraHU3aINI0 MPOU3BOICTBEHHON
JIeSITENILHOCTH U chepy paboThI ¢ mapTHEpaMH
u nepcoHanoM. Tak, HampuMep, COTPYAHUKU
O10pO TPYJOBBIX KOHTPAKTOB OPraHU30BAIIN TaK
HasbIBaeMblil « H(popManmonHslii ctomy. Kop-
IIOPATUBHBIA YHUBEPCUTET O/IHU U3 KaOMHETOB
MIEPENPOCKTHPOBAT TaK, 9TOOBI CO3/IaTh OoJiee
KoM(OpTHBIE YCIIOBHS JIIS HOCETUTEICH.

OcCHOBHas K€ 4acTh COBEIIAHMsI ObLIa 1oCc-
BAIICHA YITYUIICHUIO TPOIIECCOB.

NEPCOHANY
HABHPRET
~ 0BOPOTBI

JlabGopaTopus coIl. HCCIeIoOBaHUH q00U-
JIaCh COKPAIICHHS CPOKOB ITPOBECHHS UCCIIe-
JIOBaHMU 3a CYET CTaHIapTU3aLUU. 3aMephl
ITOKAa3bIBAIOT, YTO TEHNEPh TPATUTCSI BPEMECHHU
Ha 36 yacoB MEHBIIIE.

Bropo Tpy10BBIX KOHTPAKTOB 1 OT/IEJ HAlMa
1 y4eTa IepcoHasIa KaX bl 10 CBOEMY HaIlpaB-
JICHHIO pa3padoTalii HPOEKThl ONTHMHU3ALUH
orepatuBHoro yuera. Ceifuac Bpems, 3arpa-
YEeHHOE Ha TPOIECCH cOopa HHPOPMAITUH IS
(hopMHUPOBAHUS OTYETHOCTH U JIOKYMEHT0000-
poT, cHIkaeTcs npuMepHo Ha 80%, mpu 3ToM
BO3PACTACT JOCTOBEPHOCTh MH(OPMAIINH HA
TEKYIIYIO JaTy.

KoprnopaTuBHBIH yHHUBEPCHUTET MPOU3BEI
MIOJTHYIO TEPECTPOIKY CHCTEMBI IUIAHUPOBa-
Hus 00ydeHus, KOTOpoe ¢ 3Toro rojpa Oyaet
OCHOBBIBAThCS UCKJIIOYUTEIIFHO HA CTPATErH-
YeCKHX MpHopuTeTax Komnanuu. Kpome Toro,
YacTh yJIYYIICHUH KOCHYJIACh U COTJIACOBAHMS
JIOKyMEHTOB. ¥Y/1a10Ch COKPATUTh BpeMsl MOJI-
TOTOBKH JIOKYMEHTa Ha 5 4acoB, JICJIETHPOBAB
YacTh [OJHOMOYHI Ha YPOBEHb HIKE.

IMoasons uroru, Kupumn Ily3sipbkoB moj-
YEPKHYJI, YTO YJyYIIEHHE MPOIECCOB — 3TO
CYIECTBEHHBIH MMOKa3aTelsb AesITeIbHOCTH
PYKOBOAMTENECH M CIICIMAINCTOB, 3TO HEIpe-
PBIBHBIH ITporiecc. BaskHO BUAETH M HCKITIOYATH
HOTEPH U3 MPOIIECCOB, JAeaTh UX 0oJee KINeH-
TO-OPUEHTUPOBAHHBIMH.

ITockombKy OOJBIIMHCTBO MPOILIECCOB MPO-
HU3aHbl PA0OTOMN KOJIIET JPYTHX CITYKO, OJTHIUM
13 PE3yJIbTATOB COBEUIAHUS CTAJIO PEIICHUE O
HEO0XOMMOCTH CO3/IaHMs MEK(DYHKITHOHAIT-
HBIX KOMAaH/1 [0 pelIeHno mpodsiemM. OueBHIHO,
110JJOOHBIE COBELIAHUS JOJDKHBI ITPOBOANTHCS
C y4acTHEM M JPYTUX CIIyXkKO TeHepaJbHON
JUPEKIINH.

HARAHVHE

A 3BE3ibl
CNOHUNNCH TAR

(Oxonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

E¢ cynsba cocTosmach
HMMEHHO 3]1eCh, B 3TOM T'OpO-
ne, Ha «KAMA3e», kyna 35
JIET Ha3aJl OHa MpHuexana, KaK
MHOTHE IOHOLIU U JIEBYILIKH,
0 KOMCOMOJIBCKOH Ty TEBKE.

He Oyayuum mo mpupojae
Oenopyukoii, oHa HEe 00s-
Jmachk HUKakKod paboTel. UTo
HE MeIlaJo el Medrarsb... B
Mapre 75-ro mpuIia Ha 3aBoj
JIBUTATENIell OTIepaTopoM aB-
TOMATHYECKUX JIMHUN 1 OblIa
OYeHb rop/a, 4YTO UMEHHO B
3TOM «CTaTyce» 3a IMycK 2-u
odepenu aproruranTa B 1981
roJly MoJy4usia MepByIO CBOIO
OoJBIIyI0 HAarpagy — Meaaib
«3a TpyAOBYIO 100JIECTh.

He cpa3y ynmanoch moc-
Tynuth Ha oppak B KI'V,
HEMPOCTO OBLIO COBMEMNIATH
yuéOy u paboTy, HO JCBYIIKA
IIar 3a MraroMm Imia K cBOEH
Meute. E€ ropuandeckast kapbe-
pa crapToBaa BecHO 83-ro Ha
JINTEHHOM, a oceHbio 1995-To
MOCJIEAOBAIO0 MPUTJIAIICHHE
MepEeNUTH B MATEPUHCKYIO KOM-
TIAaHHIO — B TIPABOBOE YIIpaBIIe-
Hue «KAMA3ay (Tak Ha3bIBa-
nachk Torna ciyxo6a). Ceromus
nBepr kabuHera ["aBag3mHOMN
OyKBaJlbHO HE 3aKpPHIBAIOT-
csl: 3a KOHCyJIbTalueu, 3a
PE30IIOIHEH, a TO U IPOCTO
«IOTIIaKaTh B KUIETKY» K
TaTtesine MuxaitioBHe UAYT U
COTPYIHHKH JIeTIapTaMeHTa,
PYKOBOJUTENN Pa3HOTO paHTa
W3 APYTUX CTPYKTYp, U Te€,
KOTO Ha3BIBAIOT «IIPOCTHIMHU
KamazoBlamu». Bot u Pumma
Pamurosna CyneiimaHoBa,
TJIaBHBIN CIICIHATUCT OOpO
TPYJIOBBIX KOHTPAKTOB, YCTY-
nast «BK» uerBepTh uaca, Ha
mpoImranne mpousHocut: «He
3a0ynpTe Hamucath: «KA-

MA3y» B psine ciayyaeB npu-
XOJIUTCSI OIEPEKATh BpEMsI,
B CIIPABOYHOW JUTEpaType
MHOTO€ TIPOCTO HE OIHMCAHO.
BO3HUKAIOT TPYIOBBIC CIIOPHI
B 4yactu npumeHneHus Tpymo-
BOTO 3aKOHOMATeNbCTBA. Kor-
J1a HeOOXOMMO YTO-TO CPOYHO
U TPAMOTHO «PACIIUTHY, MBI
cnemuM K TatesHe Muxaii-
JIOBHE — pacCyIMTEIbHOM, 3Ha-
IolIed, ymeromeil yoenurs u
TP ATOM HEPABHOIYIITHOW.

— IIpumume no3opae.e-
nus, Tamovana Muxaiinioena!
Buicoxoe 36anue — smo umoz
unu...?

—He tonpko. XoTs u cunra-
€TCsl, YTO 3TO JINYHBINA YCIIEX,
s BOCHPUHHUMAK €T0 U Kak
OIICHKY TPYAa BCETO HAIIEeTO
JlenapTamMenTa. 3BaHue 00sI3bI-
BacT K COBEPIICHCTBOBAHUIO,
K TOMY, 9TOOBI emé KadecT-
BEHHee JieNaTh CBOIO paborTy,
OBITH IPUMEPOM — HE COUTUTE
3a TPOMKHE CIIOBA.

— Hagepnoe, ne cayuaitno
npouzowLsio Imo cobvimue
«Ha zpanu eecHul»? Y 10opuou-
yeckoit cnyycovt «KAMA3a»
— JHCeHCKoe uyo?

— B Moém otgerne — TouHO, B
BCEX CBOMX COTPY/IHUII I OUYECHb
ICHI0. A B CITy»0€e BOOOIIE 110
TeHIepPHOMY IIPHU3HAKY Y HaC, TI0-
skanyii, paBHoBecue: 50 Ha 50.

— Kenugunul no ceoeii npu-
POOe IMOUUOHAILHDL, A I0PUC-
my 6 0CHOBHOM NPUXOOUMCA
«uomu 6 6ou» ¢ x0100HOU
2onosoi. Tpyono?

— Ouens! Bo Bpems npen-
CTaBUTEIBCTBA B CyAax Mpo-
IeCcChl OBIBAIOT CJOXKHBIC,
coOupacIib BCIO BOJIIO B KyJIaK
1 OTCTaMBAaCIIb CBOIO TIPABOTY.
[Topuac mpuHUMAaIOTCS U HE
YCTpaMBAOIIUC HAC PCIICHUS,
U TOT[1a, XOTs BCE B TEOE BOC-
cTaéT MPOTHB, TPU3bIBACIIIH HA

MTOMOIIb BRIICPXKKY. Jla u mo-
OeIHOE JINKOBAaHKUE, €CIIN JIEJI0
peteHo B nonb3y «KAMA3ay,
TOJKE HAJI0 YMETh CIICP KUBATb.
3TO mMOTOM, B CBOEM KpYyry
MOJKHO JIaTh BOJIFO 3MOIIHSIM.

— Kozoa k éam oopawiarom-
cs Kamazoeuysl, 4bio CHOPOHY
6bl ODepéme uauge 6cezo 6
Henpocmoe naute epema? Pa-
oomnuxa? Ilpeonpuamusn?

— KOpuctsr HEpe KO — MEK-
Iy MOJIOTOM M HAaKOBaJbHEH,
Beab Halia paboTa — 3TO B
MIEPBYIO OYepelb COOIOICHUE
3aK0Ha, 32 pAMKH KOTOPOTO HE
IOJIKHBI BBIXOJUTH M3JlaBac-
MBIC JIOKATEHBIC HOPMATHBHBIC
axThl. IIpaBoBasg nmomoius,
0COOCHHO B HBIHEIIHEH CH-
Tyaluu, Hy>)KHA MHOTUM, OBI-
BaeT, IOPUCTHI BBICTYMAIOT U
B POJIA TICUXOJIOTOB: MHOTIA
YeIoBeKa HYXKHO MPOCTO YC-
MTOKOUTH, YOIHUTH COOPaThCs
C MBICJISIMU.

— bnazooapa uemy cocmo-
anace eaua Kapvepa?

— MoskeT, KOHESYHO, 1 3BE3-
bl TaK CIOXHIHCH... Ho,
JyMaro, JeJI0 — B [IEJICYCTPEM-
NE€HHOCTH, B JKEJaHUH 3HATh
KaK MOXKHO OOJIBIIIC TI0 M30paH-
HOH CIICIIAAIBHOCTH, B YMCHUHT
paboTaTs ¢ TONHOHM OTHAYEH.
[Inroc 4yTh-uyTh yaauu.

— I'osopsim, umo cuacmoe
HCEHULUHBL NPeEMHCOe 8Ce20 — 8
eé oemsx. But coznacuur?

— Ja, Haz0 ke peann3oBaTh
CBOU MPHUPOJHBIC JaHHBIC!
A TIOCKOIJIBKY MY>XYHHBI HE
BCCTla MOT'YT B3iATh Ha CC6H
BCE OCTaJIbHBIC 3a00THI, «JIe-
JIETHPOBABY» IMPEKPAacHOI mo-
JIOBUHE TOJIBKO BOCITUTAHHUE
JIETCH, )KSHIIUHE TPUXOUTCS
BEICTYTIaTh Ha BceX (hpPOHTAX.
Sl paga, 4TO M ChIH, U JA0Yb
MONUIM IO MOUM CTOINaM: B
ceMbe Temeph YKe BTOpOE
MTOKOJIEHHE IOPUCTOB!

Ilpesuoenm CIIA b. Obama noobewyan cokpamums Hano-
JIOGUHY 2U2AHMCKUTL Oehuuum 20¢y0apCcmeentozo 0100cema
6 meuenue npeocmoauwux 4 jgem. Jlebunur OroJKETa B T.T.
coctaBuT $1,3 TpiH, uro cootBercTBYeT 9,3% BBII cTpans! (n
mpebrmaeT BBIT Poccnm). O6ama MOXeET 0TKa3aThCsI OT MPO-
JUICHHS] IGUCTBUS IPUHSTHIX TIPH ByIre HaloroBbIX JIBIOT IS
0orarsIX COrpakJaH — YbH JJOXObI B TOJI IpeBbIIaroT $250 ThIC.,
ype3aTh pacxobl Ha psiz mporpamm [leHTarona, yCKOpHUTh BBIBOJ
Bolick u3 Mpaka, peopMUpOBaTH CHCTEMY 3/IPaBOOXPaHEHUS
CTpaHBI ¥ NPUHSTH MEPHI N0 ociadienuto 3aBucumoctn CIITA
OT IMIIOPTA HEPTH.

Hemen cobupaemcsa kynumso y Poccuu victpedurenu Mul .
Celfuac BemgyTCs Tak)Ke MEPETOBOPHI O 3aKYNKE POCCHHCKHUX
BEPTOJIETOB U KaTepoB. «EIIIe MBI TPOIOJDKUM COTPYAHUYECTBO
¢ «<KAMA3om» 10 3aKynKe TpaHCIOPTHBIX CPEACTBY, — 3asIBUII
MPE3UACHT Memena Amn AGramma Canex.

Cneunpeocmasumenu banka Poccuu npucmynam K paoo-
me 6 paoe poccuiicKux 0aHKoe — noayuameneil 20Cno000epIHcKu.
bBaHku TOIOKHBI Oy/Iy T MPEAOCTABISATH HH()OPMAIHIO O CIEIKAX
C HEZIBWKMMBIM UMYIIECTBOM, HHBIM UMYIIIECTBOM, OajlaHCOBasI
CTOMMOCTH KOTOPOTO IpeBbImaeT 1% aKkTHBOB, MCIIOJHEHHUS
00513aTENIBCTB IO 3aliMaM, CBS3aHHBIX C ITEPEBOJOM JICHEKHBIX
CPEICTB B MHOCTPaHHbIC OAaHKH, €CIM CyMMa II€pPEeBOAA HIIH
rpyIna CBA3aHHBIX IIEPEBOJOB NpeBbImacT 1% ot OamaHCOBOMH
CTOMMOCTH aKTHUBOB, H O CHEIKaxX C 3aMHTEPECOBAHHBIMH H
ahGUIMPOBAHHBIMHE JIHIIAMH.

1o oannvim MBJ] Poccuu, HeCMOTpPS Ha TO, YTO PeaTn3anus
HaIMOHAIBHBIX TPOEKTOB HAXOIUTCS O MPE3UICHTCKIM KOH-
TPOJIEM M BXOJHT B YMCIIO TTIABHBIX TPUOPHUTETOB JEATEIBHOCTH
MB/JI Poccun, B mponutoM rofy BCe paBHO OBLIO COBEPIIECHO
B 9TOH oOmactu 3661 mpectymuieHue, cyMMa ymepda oT HHX
onernBaercs B $1,422 mupa pyoieii.

Peanvnoe ocnabnenue pyonsa k oonnapy 3za aneaps 2009 2.
cocmasuno 9%, k espo — 7,5%, K aHTIHIICKOMY (YHTY CTep-
uHTOB — 4,4%, K mBennapckomy ¢ppanky — 10,4%, k ATTOHCKOH
nere — 9,3%. CHkeHue peabHOro 3(h(eKTUBHOTO Kypca pyOoirst
onennBaercst bankom Poccuu B 7,4%.

Poccuiickue negpmsanwvie komnanuu 6 2009 2. 3apabomarom
Ha desanveayuu pyons 800 mapo pyo., COOOIIII BUIIE-TIPEMBED,
MuHHCTp (prHancoB PP A. Kynpus.

Ilpocpouennan 3a00131ceHHOCIMb NO UNOMEUHBIM Kpeou-
mam 6 pyonax yeenuuunacs é 2008 2. ¢ 8 paz, 6 unocmpannoi
sanome — 6 15 pa3z no cpaBHenuto ¢ pocrom B 2007 . B2 u B 4
pa3a COOTBETCTBEHHO.

Opzexomumem Onumnuadvr 6 Couu Hauan NOUCKU CHOH-
COpo6 cpedu CmpaxoeuwjuKkos u asuanepeso3uuKos. Takxe B
MexayHapOaHBIA OMMMITHHCKAN KOMUTET OTIPABIICH 3aIIPOC 00
OTKPBITHH HOBOW KaTErOPHH /IS HALMOHAIBHOTO CIIOHCOPCTBA
— «aBTOMOOWIIIY. OPTKOMHUTET TOTOBUTCS CICNATh IPEUIOKCHUS
ABTOKOHIIEPHAM.

NoAPOBHOCTU

POCCHUSAHAM BEPHYT
COBETCKHUE BKJIA/IbBI

Poccuiickue énacmu npooonixcam 6 noa1HoM odveme
npou3600umMb KOMNEHCAUUOHHbIE GbINIANMbBL NO COBEHICKUM
exnaoam ¢ Coepoanke, Komopole 661U NOMEPAHLL 8 HAYUATe
90-x 20006 XX eexa. Ha smu yenu ¢ 2009 200y evidensemcs
70 munnuapooe pyoeil.

[Tmanupyetcs, aro B 2009 romy KoMieHcanus Oy/eT BbIIIa-
yeHa rpaxkaaHam P® no 1966 rox poxaeHus BKIIOYUTENBHO,
WHBAIUIaM, POIUTEISIM U OIIEKYHAM JIeTEH-MHBAIUIOB, PO-
TUTETSIM, CHIHOBBSI KOTOPBIX IPOXOIMIN BOCHHYIO CITY>KOY IO
MPU3BIBY U MOTHOIM, a TaK)Ke IO IeNIeBBIM BKJIaZaM Ha JETeH
B pa3Mepe octaTka BKiiagoB B COepOaHKe 1Mo cocTosiHMO Ha 20
uronst 1991 roga u B3HOCOB B PocroccTpaxe mo coCTOSIHUIO HA
1 suBaps 1992 rona.

HanomamnM, 9T0 00BeM JCHEKHBIX CPEICTB JKUTEIICH CTPAHEI,
KOTOpBIA Haxomuics Ha cuetax COepbOanka B mepuon 1o 20
urosst 1991 roma, onenuBaetcs B 345,54 Muinap/ia COBETCKUX
pyOueii. M3-3a kpu3nca 0aHKOBCKOW CHCTEMBI COCPEIKEHHSI POC-
CHSTH PE3KO 00eCIieHIINCh. [IpaBUTEIILCTBO PEIIMIIO BOBMECTHTD
HaCEJIEHHIO 3TH NOoTepH. [10 MHEHHIO SKCIIEPTOB, € y4eTOM HH(D-
JSIAA HEOOXOIUMBIN pa3Mep KOMITEHCAINH TOJIKCH COCTaBUTh
[IeCTh TPIIDIHOHOB HBIHEITHUX PyOIeH.

Kax mucanu JIan. Py, BEITUIATBI IPOU3BOISTCS C YIETOM CTOH-
MoctH aeHer B 1991 roxy. Ilpu 3ToM MpaBUTEIHCTBO MPUMEHSIIO
CICIHATbHBIC KO GUIIMEHTHI: | — I10 BKJIa1aM, IeHCTBYOIIIM
B HACTOSIIEE BPEMs, a TAKXKE IO BKIIAJaM, JCHCTBOBABIIUM B
1992-2007 roasl u 3akpbIThIM B 1996-2007 roaer; 0,9 — o Bkia-
nam, aefictBoBaBmM B 1992-1994 roxs! u 3akpbeITeiM B 1995
roxy; 0,8 — mo Bkmagam, neiictBoBaBmuM B 1992-1993 roxasr u
3aKpbITEIM B 1994 romy; 0,7 — mo BkiIaaaM, JeHCTBOBABIIUM B
1992 roxy u 3akpeIiTeiM B 1993 rony; 0,6 — mo BKiajgam, 3aKpbl-
TbIM B 1992 rony.

Ilo mamepuanam ananumuueckou cayxsncovt «KAMA3a»
u unmepuem-nopmana RIAN.ru

CNPALUWBAUTE — OTBETHM

Euwe nonzooa nazao éce mvt cmpounu naamsl, 6epuu, 6cé coyoemes, u
denanu pooKue wiazu K 0Cyu{ecmeieHur0 maKkux npoCcmolX Heeaanuil: coe-
amp YIOMHBIM 00M, 0amb Xopouiee 00pazosanue 0emsam, ROOMCUUNbLCA
u omooxuymo camum. Kpeoumnwie npozpammol ovinu 0ocmynusl, a nia-
meosrcu N0 HUM JIe2KO 6RUCHIBATIUCH 8 cemeltnblil O100xcem. Teneps, Ko20a
3apabdomHoil nIAMbBL ¢ MPYOOM X8amaAem HA NPOHCUMOYUHBLI MUHUMYM, 6
Camoi mpyoHoil Cumyayuu OKa3aaucs ne, Kno 63:;1 UnoneyHvle KPeounbol.
Ilnamesicu no 0cCHOGHOMY 0012y U RPOYEHMBL RO KPEOUHNLY RPEGPAMUTIUCD
6 ACmpOHOMUYECKUE CYMMBL.

— Ilo conuanbHON UMOTEKE MONYYMIM KBApPTUPBI U IJIATAIT 3a HUX 448
YeIIOBEK, UITOTEYHBIEC JOTOBOPHI B OaHKax 3akioumin 6onee 3000 genoBek,
— 3asBWI Ha coBermanuy B mpoprome OAO «KAMA?3)» HauaapHHUK OOpO 10
OBITY, pabote ¢ BeTrepanamu U Mostoiekbto JITOuPII Mnscyp CuHraTymivH.
— IIpu BcTpede ¢ pyKOBOANTEISIMU KPEAUTHBIX OTJEJIOB OAHKOB, B KOTOPBIX

KAK COXPAHMTDb MNOTERY?

Tamvana BEJIOHOKKHHA KaMa30BIbl OpaJii KPEeJAWThI, BHISCHHIOCH, YTO BCE OHU TOTOBBI MPEIJIO-
JKUTh 3aE€MIIMKaM CBOM CXEMBI IlepepacueTa, a «ABTorpajadaHk» paboraer
IO CTaHAapTaM PECTPYKTYypU3ALHUU UIIOTCUHOI'O KpeaAuTa, YTBCPKACHHOT'O
«ATEHTCTBOM II0 HUIOTCYHOMY U JKXUIIUITHOMY KPEIAUTY».

Busur B 0aHk JIyquie HE OTKJIaAbIBaTh, a 4TOOBI KaMa3oBlaM OBLIO JIerye
OPHUEHTHPOBATHCS B IPOrpamMmax, KOTOPbIE UM IpeaararoT KpeaUuTOpHL,
«Bectn KAMA3a» BMecTe co cnenuanuctamu O0ropo 1mo OwITy, padote ¢
BETECpaHaMU U MOJIOJACKBIO PCIINIIA OPraHn30BaTh MUKIT «KIIPAMBIX JIMHUM»
CO cneuaaIuCTaMu KpeAUTHBIX OTACIIOB 0aHKOB.

Ilepeoit na éonpocel Hawux yumamernei OMmeemum Ha4aab-
HUK Kpeoummnozo omoena «Aemozpaooanka» Hamanvs Ilem-
poena Axyuiesa. Cymb npoodiemvl MOHCHO U3TI0HCUMD 8 RUCbME,
€20 Haoo omnpasums na aopec: belonozhkina@kamaz.org, unu
no meneghony: 6-89-71.

Omeemot 6y0ym onyo1uKoeanvl 6 OJUNCATUIUX HOMEPAX

«BK».

NVHbA: 49-21-92, 49-21-93
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JT0 HALIA
CTObOK
bHOTPADHA...

ABL'YCT

14 aszycma 1969 200a Lentpamsubrii Komurer KIICC
u CoBer MunuctpoB CCCP nmpursmu [TocranoBneHme
Ne674 o ctpoutenbcTBe B paiioHe . HabepesxHpie YemHsr
Tarapckoit ACCP komImiekca 3aBOJ0B MO TPOU3BOJICTBY
0O0JIBIICTPY3HBIX ABTOMOOMJICH.

EHTALBPD

26 cenmaopa 1969 200a Iprkazom 1o MUHHCTEPCTBY
aBTOMOOMIBEHOH npoMbinuieHHocTH CCCP, cTpounTers-
CTBO KOMIUIEKCA 3aBOIOB 10 IIPOU3BOJICTBY JITH3EIIBHBIX
TPY30BBIX aBTOMOOMIIEH OOJIBIION IPy30II0IHEMHOCTH B
paiione r. Habepexusie Uennnl Tatapckoit ACCP ume-
Hyercs Kamckuii aBToMOOMIBHBIN 3aBO («KaMA3y).

30 cenmabpa — renepanbHbIM 1upekTopoM «KamA3ay
HazHaueH JI.b. Bacumbes.

OKTILPb

2 okmaopa 1969 zo0a oOpa3zoBaHa MOCKOBCKas
JUPEKINS.

16 oxkmsaops —Haganocs GopMUPOBAHUE TEHEPATBHOM
JUPEKIINH.

HOABPbH

1 noaopsa 1969 200a B otaen KajgpoB yIpPaBICHUS
KI'3C npubpLTa mepBasi rpymnma J00pOBOJIBIEB.

H3pickaTenn-Tonorpadybl ¥ T€0JIOrH, JOCPOYHO 3aBep-
LIMB TONOTrPa(UIecKyto CheMKY TUIONIaAKH KOMIUIEKCa,
MOJrOTOBHIIN MOJHYIO JOKYMEHTAIMIO IOJ OymyIiee
CTPOUTEIBCTBO.

10 noaopsa — nopoxuuku uz CY-852 (mo3gHee Ha
ero 6aze ObLT co3maH TpecT «KammopcTpoi») Hadamm
MPOKJIAAKy aBTomopord Nel, xoropasi coenuHma AJb-
METBEBCKOE [I0CCE Ha IOro-3amiaie Toposia ¢ BpEeMEHHOH
Opi0BCKO# 1OPOroit.

JIEKABPb

13 oekaopa 1969 200a — >kckaBaTopmuk Muxaui
HockoB BbIHYJI TIEpBBIH KOBII 3MJIM P IIJIAHUPOBKE
MIEPBOro 00BEKTa KOMIUIEKCa — 0a3bl MaTepHAIbHO-TEX-
HUYECKOTO CHa0KEHMS.

16 oexaopa 1969 200a — Munasronpom CCCP BbI-
mycTui npukas «O nepBoodepeTHbIX MEPOIPUATHIX 10
YKOMIUIEKTOBAHUIO PYKOBOSIIMMY KaJpaMu CTPOSILe-
rocst KamA3a». B HeM Ha3bIBaIMCh MPEANIPUATHS, 005-
3aHHbBIC HAIIPABUTH CBOMX CIICIIMAINCTOB ISl OYAyIIEero
ABTOTHTaHTa B TeUeHHE mepBoro keaprama 1970 roxa.
OO6pareHue apecoBaioch K TUPEKTOPAM BEIYIIUX aB-
TOMOOMIIBHBIX 3aBOZIOB: I OpbKOBCKOro, MOCKOBCKOTO,
VYabstHOBCKOr0, MuHCKOr0, benopycckoro u apyrux.

29 0ekabpsa — coCTOSIIOCH IIEPBOE COOpaHUE NAPTHIHO-
XO3SHCTBEHHOTO aKTHBa ropoaa. O 3amadax TrOpoaCKOH
naptuiiHoW opranu3anuu Bo riase ¢ P.K. bensieBbim
pacckasai epeblii cekperaps TaTapckoro ookoma KITCC
®.A. Tabees.

K noeomy, 1970 200y BBeneHO OKOJO 12 THICSY KB.
M SKHJIBSI.

K 1 aneaps 1970 200a HaceneHue ropoaa COCTAaBUIIO
30 teIcsy gemoBeK. OTpsix cTponTeneil MOMOIHIIICS Ha
2700 genoBex.

[TpoBeneHbI N3bICKATEIbHBIC U IIPOSKTHBIC PA0OTHI Ha
IUIOIIA/IKE IO/l aBT03aBOJI, CTPOii0a3y U CTPOUTEIbHYIO
nHycTprio. CoCcTaBIIeH TeHepaTbHbIA TUTaH Pa3MENICHUS
MIPOM3BOACTBA, Pa30UTHI TPACCHI, HAYATO CTPOUTEIHCTBO
ABTOMOOMIJIBHBIX U JKEJIE3HBIX JTOPOT.

B 1969 200y ntoou enepevie
YCaAvlanu Imo 1060

— KAMA3. 3a amu 200061
HUKOMY He U36eCmHan
aoopesuamypa cmana
3HAMEHUMOIL HA 8€Ch
Mmup... B 200 copoxkaremus
asmozuzanma «Becmu
KAMA3a» npeonazarom
YumameJiro NPOCICOUMD
emecme ¢ HAMU O 200am
gech nymov CIMaHOo6/eHUA
3a600a, c nepeo2o OHs 00
Ce200HAUIHEZ0.

Hmak, 6 nHawem o0vbekmuee
— 200 nepewtit, 1969-i.

Myt ne npemendyem Ha
AOCONIOMHYI0 UCIUHY

€ mex mamepuanax,
Komopble 80CCO30AHbl NO
RyOIUKaAUUAM mex Jiem — 014
Hac 0bL10 eajcHee 0oHecmu
ammocghepy, uapuguiyio Ha
HauuHnaloweica cmpoike
XX geka.

Peoakyus eviparxcaem
01a200apPHOCMb ABMOPAM
UCNOIb308AHHBIX
Mamepuanos u oopawiaemcs
K uumamenam: eciiu y

eac ecmov homozpaghuu,
omoopascaroujue

CcoObImus mex Jjiem, uiu

@bl 20MO06bl NOOETUMbCA
60CNOMUHAHUAMU O
eépemenu u o cebe — nuwiume,
380HUmME, Mbl ONYONUKYEM
mo, Ymo 00JI)HCHbL 3HAMb
HOBble NOKOJICHUA.

Ymam-T'upeii Kamoéynamoeuu Haypoues,
Opuzaoup KOMRnIEKCHOU A6MOCKpenepHoil
KOMCOMOIbCKO-MOI00EHCHOU OpU2adbl:

— B toT nexaOpbckwmii aeHb 1969 roga MeHs
B HabGepexxupix UenHax He kman HUKTO. Mopo3
CTOSUT 32 TPHIIATh, OeCHOBasIach mypra. A Bpeme-
HU YK€ JIECATb, a MOPO3 KperuaeT. Halitu Housner
HE yJaBajoCh, PEIIHJI: IEPECHKY y TeIuIoi Oa-
Tapen B KaKOM-HHOYZb IOIbE3/IE, a TaM BUIHO
Oyzert. Yxe Havai gpeMars, BAPYT royoc: «4ro,
JpyT, )keHa He myckaeT?». «Kakoe Tam, — roBopio,
—Ha paboTy mpuexa, 1a HOYeBaTh IIOKa HET/IE.
«3TO MOMPaBUMO, MTOIIIITK CO MHOI». M mpuBen B
KBapTUPY-0OIIEKHUTHE, T/Ie BIPUTHIK APYT K APY-
ry crosiu 14 kpoBareil. 37ech XUIH OQeEpHI,
IpUexaBIIe Hesleliel paHblie. — Bee «IoKCh»
3aHSATHL, @ BOT BaHHAsi CBOOOIHA.

Hacxopo nepexycus OyIkoi, KyTIJICHHOM e1ie
B KazaHckoMm asponoprty, yCTpowics B BaHHOU
1 3aCHYJL.

sk

12 nexabpst HockoB ocTaics Ha BTOPYIO CMe-
Hy: 3a0osnen HarapHuK. Ha nutio3 snekTpocTan-
UM, TAe CTOosuT AKckaBaTop HockoBa, mpuexan
crapmmuii mpopab A. I'oryGes.

— ITo3npasmsito Te0s, Muxani!

— C uem?

— C navanmom! Tebe moBepuiIM BEIHYTH IIEp-

0

Oaby

BBIIl KOBIII TPyHTa Ha cTpouTenscTBe Kamckoro
aBTO3aBOA.

Uepes nosryaca Mogomesn Tsrad ¢ maTgopMon.
HockoB u ero nomomnuk Haune Xypmatyiun
nOrpy3unu dkckaBatop. M3 UenHoB Belexanu
MO3JHUM BeuepoM. MUHOBAIIM NPUTOPOJHOE
ceno OpJIOBKY M OYYTHJINCH COBCEM B IIOJIC.
[Typra pa3sirpanace He Ha IIyTKY: KOJIOJIA I71a3a,
cOuBasa c HoT. B ecsiti MeTpax HUYEro He BH/I-
HO, TOJIbKO MoIHbIe hapsl KpA3a oTBoeBbBIBaIM
y MeH3enuHckoro Tpakra MeTp 3a metpom. Ho
BOT BIIEPEH 3aMEIbKaIM OTHU. DTO IMPHIILIH CO
CBOMMH MaIiiHaMu Oyiib103epucTsl Y. JlaHnos,
B. byxapos, M. Munrapees, ckpenepuct .
Haceipos. IM oBepunu HauMHATH PACUUCTKY
[IEPBOI CTPOUTENBHON IIIOIIAIKH.

Crpy3wm 3kckaBartop ¢ miatgopmsl. Y cHoBa
B IIyTh, CBOMM XOJOM. MHHOBalIN MECTO, TIE
ceiiuac OCTOHHBIN 3aBOJ, U — JAJIBIIIC.

Y1pom ocmorpenucsk. Kpyrom mnosne — Hu
cTpoeHui, Hu gopor. CHEr He ycIen elle 3aMec-
THU CIIEMIbI, PACCKA3bIBAIOIIUE ONBITHOMY IJ1a3y O
JipaMe, pa3bIrpaBILeiics HeJaBHO MEX Ty THCOU 1
3aifrieM. Bianu ene 3amMeTHBI ouepTaHus OypoBoit
BBIIIKY U3bICKAaTENEH.

Bspesenu mortopsl. [Ipopab noxaszan ko-
JIBIIIKH, ITOCTaBIE€HHBIE reofe3uctoM. Iloka
pacunmany miomaaxky, Muxami Tumodeesny
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Tom, kmo 30ecb 0bL71, OH CIBLULAT, KAK HECPOMKO
B3ooxnyna cmenw, epaoywium onem oviuia,
ﬁ A 0 coan 6 my3eil, ocmagul 0711 NOMOMKOB
- Xomp 20pcmo 3emiu U3 NEPeo2o Kosuid. ..
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CHSJI KOBII U K MMOJBEMHOMY TPOCY MPHUICTIIIT
KJINH-0a0Yy.

— Hy, Muxaun, rotoso. JlaBaii, HaunHaii! —
npemnoxmt HockoBy Oymsaozepuct U. JlaHmios.
HockoB nopnsuicst B KaOMHY, 3aBeJ CTPEy Haj
TOYKOH yaapa u ormycTii KInH-0a0y. Jlporaymna
cmepaiasics 3emis. Enie ynap, Apyroi, TpeTHi. . .
Yaca yepes moatopa 3adoit ObUT MOAroTOBICH. B
11 gacoB nmosBUIACh BEPEHMIIA JIETKOBBIX aBTO-
MOOMJICH: Ha TOP>)KECTBEHHBI MOMEHT IPUOBIIH
TIApTHHHBIE U XO35CTBEHHBIE PYKOBOAUTEIH 13
Kazanu, YenHoB, CTPOUTENIBHOIO YIIPABICHHUS,
KOPPECTIOH/ICHTEHI.

— Hy uto, Muxann TumodeeBny, Haunem?
— tpoHyn HockoBa 3a nieuo HadagbHUK yIIpaB-
nenust «Cnencrpoit» Banentun IlpoxonbeBuu
Bopucos.

— MO>XHO 1 HAYMHATE.

HockoB 3aHsu1 cBoe MecTo. YBenuuui 00o-
POTBI IBUTraTess, HaOpaj IPYHT B KOBIL, [OJHSLI
ero. Buusy 3amaxanu pykaMu: OCTaHOBUCH, MOJI.
Kosm 3amep B Bo3yxe. JIro1u 3aaruiofupoBay,
3amenkanu (oroanmnaparsl. Ho BOT cTperna pas-
BEpHYJACh — U TIEPBBII KOBII IPyHTa OKa3ajcs
B Ky30B€ camocBaia. BTopoil KoBil, TpeTHil.
ITepsem k otBay momen KpA3 ®. ®aruxosa.
Bcxkope npurium emie AecaTky MalyH. ['yioM u
B3pBIBAMH HAIIOJIHUIIACH 3€MIIS. ..
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Hawa écmpeua ¢ Huxonaem Bacunveguuem
Eezpagpoevim npoxoouna naxamnyme vl6opoe é
T'occoeem PT, noamomy neyougumenvHno, umo eosa
JU He ¢ NOPO2a OH 3aAA8UJl I03YHZOM KAHOudama

om «KAMA3a» K. Ily3vipvrosa: «Ilpopeémcsaly.
Hecmomps na ceéou 72, Hawi 2epoii noJ10H IHEP2UU U
onmumusma. Paznoscue gpomozpagpuu u3z cemeitnozo
anvooma, Huxonaii Bacunvesuu nozpyscaemcs 6

60CNOMUHAHUA...

Ero percrBo npouuio B cy-
POBBIX OPEHOYPICKUX CTEILSIX,
Ha OJTHOM 3 PUUCKOB. OKOH-
YHB CEMUJIETKY, OJPOCTOK CO
BCEH CTapaTelIbHOCTBIO MPH-
HSUICS OCBAaWBaTh HENPOCTOE
PEMECIIO HKCKABATOPILUKA. A
yepe3 roj ObUIM MPOBOJBI B
apMUIO, Ha KOTOPBIX JIEBYIIKA
Tons, ¢ koTopoit npyxun Hu-
Koa, moobemana: «51 Oymy
*K1atb 1e0s». Cuyxurs Hu-
xonaro EBrpacdoBy nmosemoch
B MH)KCHEPHO-TEXHUYECKUX
BOlCKaX, KoTopbeie B Yens-
OMHCKON 00JaCTH CTPOWIIH
cexkperHsle yacTu. [Ipusie-
KaJIM COJIJIAT ¥ K COOPYKEHHUIO
ONHOW M3 CaMBIX KPYIHBIX
B mupe I'DC. HMcnpaBuo He-

CYIIEro BOWHCKYIO CIyXOy
psinoBoro EBrpadoBa xorenu
OBLJIO TIOBBICUTH 110 edpeii-
TOpa, HO CKPOMHBIN HapeHb
HaoTpe3 orkazaincs: «Pabo-
TaTh — C YAOBOJBCTBUEM, a
KOMaH/IOBAaTh — HE MOE 3TO».
ITocne nemobumm3armu Huko-
JIall BEpHYJICS B POJIHBIE Kpasl.
ToHs ero noxxaanach, BCKOpe
OHU CBITPAJIH cBab0y. Psamom
¢ ero apmeiickoit poTtorpadu-
€l JIEKUT KapTOUKa IOHOIIN B
COBPEMECHHOW BOCHHO (hopme
P®, xoTOpbIll yAUBUTEIBHO
MIOXO0 Ha HAIIETO Iepos.

— Buyk wmoii, Unbs, — no-
sicusetr oH. — [loxg Huxaum
Hosroponom ciyxur, B Mae
JIOJKEH BEPHYThCHL.

A nociie gemoOuIn3anuu
Huxonait BacunbeBuu 3a-
HUMAJICS CTPOUTEIHBCTBOM
HHUKEJIEeBOro KOMOMHATa B
ropone CBeTioM, TOKa B
nekabpe 1969 roxna, ycubl-
IaB MpoO IJAHHUPOBAHUE
«KamA3a», komcoMoJIel He
pemrmt: «Hamo exats!». Tak
CIIyUHJIOCh, UTO MEPBBIH pa-
6o0unii JeHb 3KCKaBATOPIIH-
ka Esrpajgosa B CYM-1 YMC
«KaMracaHeprocTpos» mpu-
mesncs akkypart Ha 13 geka-
6ps 1969 roma un mpomen B
TOM CaMOM Kapbepe, TAe ero
kojutera M. HockoB BbIHYI
MEPBBII KOBII Ha CTPOH-
TEIbCTBE aBTOTUTaHTA.

— Xopomuit 0BT MYXKUK,
PaOOTSIIINIA, TTEPEIOBHK, YMEI
U JIIOOWII TPYAUTHCS, CKPOM-
HBIM, — XapaKTepU3yeT ero
Hukomnait BacunseBuy.

MHOTO SIpKUX COOBITHIT
XpaHUTCS B maMsATH Hukomas
BacunseBuua. 17 deBpans
1971 rona umenno Esrpado-
BY JIOBEJIOCH BBIHYTH TEPBBIT
Ky0 3emun Ha Mecte HoBoro
ropoza. Eie coBceM He1aBHO
00 2TOM cOOBITHH cooOIaza
maMsITHas AOCKa Ha JOMe
6/01.

OJuH U3 caMbIX 3allOMH-
HAIOIINXCS MOMCHTOB — KaK B
1974 rony npuIIIOCH COEAU-
HATH TPyOBI Ha BoJ03abope
HaKaHyHE ITaBOJIKA.

— Jlemo 6pUTO HempocToe,
HaIpPsKCHUE BO BCEM TeJe,
— BcniomuHaeT Hukonait Bacu-
nbeBud. — Erie Ob1 — HE Tak-TO
MIPOCTO COSTUHUTD TPYOBI IO
BOJIOH, He pa3omB ux. [1oT cre-
KaJl co JI0a, HOTH JPOKaIH, HO
PYKH TIPUBBIYHO BBIMOJIHSIIH
PUTMHYHBIC BIDKCHUS. B ca-
MBI OTBETCTBEHHBIA MOMEHT,
BBITJISIHYB M3 KaOMHBIL, 51 yCITbI-
1Iaj1 rojoc HavyaibHuKa «Me-
Tajuryprerpos» bosnjbipesa:
«Myxuky, caenaere BCE HOp-
MaJIbHO — KaXJIOMY MPEMHUIO
o 100 py0ueii!». Hactpoenue
PE3KO TIOTHSIIOCH, HATIPSDKEHUE
Crayo — 1 51 OBICTPO 3aKOHYIIT
paboTy, — ¢ yIBIOKOW 3aKaH-
YHBACT OH.

Kak 111 MHOTHX TIpHexaB-
mux Ha «KamA3y», HempocTo

pemaincs y EBrpadoBeix u
KBapTUpPHBIA Bompoc. XKunu
OHU CHayajla Ha 4acTHOH
KBapTHupe (€ciIm MOXKHO Tak
Ha3BaTh BETXUH MOJypas3Ba-
JIMBIIMICS IOMUK Ha OKpaw-
HE), TOTOM MY TPEeIOKIIN
BaroHYHK.

— 5] oTkazaics, 1a U Kak Obl
MBI XWJIKW TaM, Y MEHSI BE€Ab
JIETH YK€ B HIKOJY XOJWIIH,
— pacckasbiBaeT OH. — JlOX-
Jlancs MOJIydeHHsT Malioce-
Meiikn B CHIOpOBKE, a YK
MIOTOM, Yepe3 HECKOJIBKO JIET
MOJIyYHJI U KBapTUPY.

EBrpados — xaBanep op-
nena Tpynosoro Kpachoro
3HaMEHH, YIapHUK KOMMY-
HUCTHYECKOTO TPY/a, ABAK/IBI
«Bertepan Tpyna», «Y napHuK
ctpoutensctBa KAMA3ay,
MHOTOKpPaTHBIH MOOEANTENb
COIICOPEBHOBAHMIA.

B 1996 rony on ¢ nouetom
yuien Ha ne”eunto. Kak n3pect-
HO, Ha Hee B Poccuu npoxuTh
HENpoCTO, J]a U CUAETh 0e3
nena Hukomnait BacunbeBuu
HE TPHUBBIK, OATOMY IIECTh

JIET Ha3aJ OH CHOBa BCTAll B
TPYAOBOU CTpOM — celyac
pabotaetr B «KamcTpoituH-
nyctpun». Kak u B Janekom
1959-m, OH — MAIIMHKUCT K-

ckaBaropa 6-ro paspsamga. C
00JBIINM yBa)KEeHHEM OTHO-
csiresi k EBrpagoBy Ha padore.
W nopoii, koryia B TOJIOBY MpH-
XOJIUT MIAJThHAS MBICTB: «A
HE [0pa JId MHE Ha IOKOWU?»,
€ro HaYMHAIOT YIOBapHBATh:
«Jla ato Tb1, Bacunpuy, Takoe
3anyman? Kak yx Mbl 6e3
1ebs1?». [Tomymaer EBrpagos
— Ja ¥ ocTaercs paboraTh
JaJTbIIIe.

B cBoeit npodeccun — on
ac, 3HaeT BcE — KakK 3aexarh,
KaK BCTaTh, KaK MOJATOTOBUTh
IUTOINAKY.

— Korna B cmeny ¢ Eprpa-
(hOBBIM BBIXOJUIIE — paboTa
KUITHT, — TOBOPSAT BCE €ro
COCITYKHBIIBI.

JIuxue 90-e ocTaBHIH
MeYaibHBIN Cle] B Cyan0e
MHorux cemeil. He cran uc-
KJIIOYCHHUEM U Hall Tepoil.
Cr Cepreii momascs ObI10 B
OM3HECMEHBI, J]a YTOJIUI IO
HIAJBHYIO ITYJIO.

— Myky, MsIco, KPYIIBI Ja-
BaJId BMECTO JICHET, — BCTIOMH-
Haet H.B. EBrpado. — Ax 13
MHJUTHOHOB OBLTH MHE JTOJDK-
HBI Ha paboTe, TaK MO YacTsIM
U JlJaBaJId MOTOM LIEJIbIM TOJI.
A 3HaAKOMOMY TPEIOXKHIN
B35Th OCTAaTKU KYPTKOHU, OH
0TKAa3aJICS — TaK U HE TTOJTy YT
ITOTOM HHYETO.

Bwmecre ¢ Paucoit Annpe-
eBHON CTYyXHHOM OHM )KUBYT
yIKe IOUTH JiecsTh j1eT. O6onM
MPUIILIOCH UCITHTh TOPHKYIO
qamry BIOBCTBA. 3HAKOMCTBO

WX TPOM3OILIO MIPH Tparmd-
HBIX 00cTOsATeNnbcTBaX. B
OZIHOW OOJILHUYHOU ITaJia-
Te ¢ pabOTHUICH TPECcCOBO-
pamMHOro 3aBojia AHTOHMHOMN
HuxomaeBHoll JIexkara BIoBa
TIEPBOTO 3aMECTHUTEIS TUPEK-
topa 3MK HOpus CryxuHa
Panca AnnpeeBHa (HbIHE IICH-
cuonep OAO «KAMA3y).
[Tocie moxopoH AHTOHHHEI
HuxonaeBHbl OHU COJIHM3U-
nuck. C TexX mop MpOmIIo
ITOYTH JIECSTh JICT. ..

Houb Huxonasa Bacunbe-
Buya — Jlrommuna Hukomaes-
Ha — paboTacT AUPEKTOPOM
maraszuHa. Buyk Cepreii, 1o
MIpUMepy OTIfa, ITOIIeNT Ha 3a-
BOJI IBUTATEIICH, TPy TUTCS Ha-
JTag9uKoM cTaHkoB ¢ YUITVY.

B cBoOo1HOE Bpemst ceMbst
HAIIETO Tepos JIOOUT MOBO-
3UThCA Ha oropoae. Kpome
TPaAUIHOHHBIX MTOMHIOPOB,
KapToQers, IIBETOB U IPOYETO,
©CTb Ha MX CaJ0BOM y4acTKe U
CBOSI TOPJIOCTH — JIBa KeJpa.

EBrpadoB — BomuTens ¢
MHOT'OJIETHUM CTa3Ke€M, BOJIHUT
cBoro «Boury» octopoxHoO.
— Hu omHOTO 3aMeuaHwms,
— C TOPJOCTHIO TOYEPKUBA-
€T OH.

B ropone TpynHo Haii-
TH MECTO, B KOTOPOM OBI
OH YTO-TO HE CTPOMII. 311eCh
MIPAKTHYECKH BCE CO3/IaHO €T
pyKaMmu. ..

Ionocy noozomosun
Onez ®E/IOPOB

TENEDOH NOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMHUECKOH

bESONACHOCTH: 37-19-41
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Tamvana BEJIOHOKKHHA

25 ¢pespans cocmosanoce
coemecmnoe 3aceoanue
aomMunucmpayuu u npoghcoro3zHozo
Komumema pabomuuxoé OAO
«KAMA3», na komopom oviiu
noogedeHvl umozu padomul

6 ob1acmu oxpamnsvt mpyoa,
RPOMBILUTIEHHON De30nacHocmu

U IKo102UU 8 npouteoutem 200y.
Cnyuiana 00K1aosl 6bICHYRAOUIUX,
coopaguiuecs 6 3ajie 2nagHvle
UHJHCEHEPbl, CReUUAIUCHIbL RO
oxpane mpyoa u npeoceoameiu
npoghxomoe 6 yme nepexpausanu
NIaGH MeponpuAmMuUIL Ha IMOm
200. Ilo cnosam 3amecmumens
2enepanvnozo oupexmopa OAO
«KAMA3» — mexnuueckozo
oupexmopa Hcnamzapes
Hluzanoea, pemghono 6yoem
ymeHvuien 6 6 pasz, 3adauu npu
maxKom cexeecmpuposanuu
010001cEma ocmanucy npeicHumu
— COXPaHUmMb HCUZHU U 300P08bE
arooeil, padbomaruwiux Ha
npouszeoocmee.

HHDPbI H DARTDI

Brauane coOpaBmmecss mpoaHaIu3n-
poBaiu 3 HEKTHBHOCTD yKE BI0KCHHBIX
cpencts. [lo cmoBam mupekTopa aemap-
TaMEHTa MMPOMBIIIICHHOI 6e30macHOCTH
u skosorun OAO «KAMA3» Pa3una
BatsipmiHa, 3a MpoIre AmiA To/1 yIaioch
CHU3HUTH YPOBEHB MPOU3BOIACTBEHHOTO
TpaBMatu3Ma Ha 17,2%, BHeApuTh ce-
JIEKTUBHBIA COOpP OTXOJOB, YBEIHIUTH
00BeM yTHIM3HPYEMBIX 0TX010B Ha 10%,
00yunTh 123 crenmanucra, paboTaromuX
B chepe OKpYIKaroImIeit cpebl.

3aTpatsl Ha oxpaHy Tpyaa B 2008 roxy
B Mojipaz/iesieHusx u opranmzarusx OAO
«KAMA3» coctaBuin 286 MUJUIMOHOB
763 TeICAUN pyOsIel, Ha ogHOTO pabo-
taromiero 4820 py6ieii. B mosbiieHue
MOYXKapHOM yCTOWYHMBOCTH BIOXKEHO
35 mumuoHoB 925 Teicsa pyoneit. Ko-
JINYECTBO BO3TOPAHHA, IO CPABHCHUIO
¢ 2007 rogom, yMEHbIIWIOCH € 23 110
18 cirydaeB, mpudyeM HU OJMH TIOXKap HE
HaHEeC NPSIMOT0 MaTepHaIbHOTO yIepoa
1 HE TIPUBEIT K HeCYacTHOMY cirydaro. Ha
140 musutroHoB 385 ThICSTY pyOIIeii mpo-
BEJICHO 268 MPUPOAOOXPAHHBIX MEPOII-
PUSITHIA, HO CHI3UTB KOJIITYECTBO BRIOPOCOB
B atMocdepy npu 1wiane B 10% ymanock
TOJIBKO Ha 5%, 8 KOHIICHTPAIINIO He()Tepo-
JTYKTOB B IIPOMBIIIICHHBIX CTOYHBIX BOJIAX
mpu twiane 10% — Ha 6,3%.

CNATAEMBIE Un

B 2008 rogy B OAO «KAMA3» npo-
n3onuio 108 HecyacTHBIX CITy4aeB, B TOM
YHCIIe 2 CMEPTENBHBIX (002 Ha TUTEHHOM
3aBoje) 13 TsokensIx. Poct TpaBMaTH3Ma
normyctrin KoueKTuBbl: OAO «KUCMy,
3A0 «UYennsiBogokanam», OAO «TOK
«KAMA3y, mureitabiii 3aBog OAO «KA-
MA3-Metamtyprusi», 3AO «PeMauszensy,
000 «KKAMA3-O06menur».

CHU3UTHh KOJMYECTBO HECUACTHBIX
ciygaeB ynainock B OAO «KAMA3-
JHuzens», OAO «Kamckuit [1P3», Ha
aBTOMOOWJIBPHOM 3aBOJIC, B TCHEPATILHOU
nupekmnn, OO0 «DJIeKTpOTPaHCIIOPTY, B
JIETIAPTAMEHTE 3aKYIOK U JIOTUCTHKH.

W3-3a HECYACTHBIX CITyJacB KaMa30BITbI
mpoBesn Ha 00JbHUYHOM 8599 nHeil.

— AHanu3 Mpou3BOJICTBEHHOIO TPaB-
MaTH3Ma T0Ka3aj, YTO MPHYUHBI TTPOHC-
IIECTBUI B MPOMIEANIEM IOy OCTAIHCh
MPEKHUMH, — OTMETHUJIA 3aMECTUTEIb
nupexropa JAI1bud — HayanbHUK OTAENA
OXpaHBI TPyAa W MPOMBIIIJICHHOH 6e30-
nacHoctu Ounbra banmanuesa. — Ilo op-
TAaHW3AMHOHHBIM IPUYHHAM TIPOU3O0IILIO0
44 mecuactHbIX ciay4as (41%), B 2007
rony — 58 (45%), a u3-3a HapylmICHUU
TpeboBaHnil oxpaHsl Tpyna — 24 (23%),
B 2007-m — 32 (25%).

JloOUTHCST ATOTO CHUKCHHS YIAIOCh
6e3 OompmUX (PUHAHCOBHIX BIMBAHUH.
PykoBonuteneil Haka3bIBaJIM 32 HEYJIOB-
JICTBOPUTEIFHYIO OPTaHU3aIUI0 MIPOU3-
BoJicTBA paboT, a y HapymmTenei Tpedo-
BaHUIl OXpaHBI TPyJAa U3bIMAIH TAJIOHBI
13 KHIDKCK 10 OXPaHE TPY/Ia U MOXKapHOU
O6e3omacHocTu. TanoHOB, a 3HAYHT, U
YaCcTH MPEMHUATBHBIX, JIUIIHIUCH 1130 pa-
00unx U 248 pyKOBOIUTEIICH, CITY KAIIHX
1 CTICIIHAITUCTOB.

B 2008 roxy c 11 g0 19% yBenmamics
TpaBMaTU3M CpeIu paOOTHHUKOB B BO3-
pacte ot 45 no 50 ner. Io-npexxuemy
BBICOKUM (35%) ocTaeTcs ypoBeHb IpO-
M3BOJICTBEHHOTO TpaBMaTHU3Ma CpEIu
KaMazOoBIICB CO CTaXeM pabOoTHI O TIPO-
¢deccun menee ogHOro roja. B oty kare-
TOPHIO TIOCTPAAABIINX BXO/ST KaK BHOBb
MIPUHATHIC paOOTHUKH, TaK X pAOOTHUKH,
MeperIe e ¢ 0JHOro pabodero Mecra
Ha Jpyroe, MOMCHsBIINE MPOdECcCHIo.
YBenm4uics ypoBeHb TpaBMaTH3Ma Cpe-
I paOOTHUKOB CO CTakeM paboThI oT 1

roga 110 3 et — ¢ 34 (26%) mo 29 (27%)
ciydacB. J1Jis BBISIBJICHUS NIPHYUH TPaB-
MHUPOBAHHSI THX KaTeropuii pabOTHUKOB
cnerasiictamu JITbud O6puti mpoBee-
HBI I[CJICBBIC MPOBEPKU. Y CTAHOBJICHO,
4TO0 00yueHune 0e30MaCHBIM METO1aM
Tpyda, HHCTPYKTAXKHU U CTAKUPOBKH
BCEX BHOBb NPHHUMACMBIX PAOOTHHUKOB
BO BCEX OpPraHU3alUsAX U TOJpasjese-
Husax OAO «KKAMA3» npoBoasITCsi, HO
Ka4eCTBO MHCTPYKTaXKEH M CTAXKUPOBOK
4acTO HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHHSIM
oxpaHbl Tpyna. MHCTpyKTaxku Ha pa-
0ouyeM MecTe MPOBOIATCS (POpPMAaIBHO,
LIENIEBBIC UHCTPYKTAXKU [PH BBITTOTHEHUH
PaboT MOBBIIEHHOMN OMACHOCTH WIIN MPU
BBIMIOJIHCHINH HECBOWCTBCHHBIX paboT
YaCTO HE MPOBOJISITCS BOOOIIIE. YIIyUIINTh
Ka4eCTBO MHCTPYKTaXKEH TakKe MOXKHO
6e3 OonbIIMX (PMHAHCOBBIX BIMBAHUM, a
3HAYUT, B HACTYIUBIIIEM IOy Ka4eCTBO
o0yueHwus CHOBa OyIeT B35TO 1101 OCOOBII
KOHTPOJIb.

bONETDb
HNH HE BONETDH?

CamMble 3HAYNTEIbHbIC BIOKEHUS Tpe-
OyFOTCSI TSI CO3/1aHMSI MUKPOKJINMATa, CO-
OTBETCTBYIOIIETO CAaHUTAPHBIM HOPMaM,
B 3aBOJICKHX IlexaX. TOJBKO Ha PEMOHT
3aBOJICKMX KPBILI JIETOM IIPOIIIOro rojaa
OBLTO TIOTpadeHO 185 MIITHOHOB PyOIICH,
KaKo# pe3ynbTaT JacT 3TO YTEIUICHHE,
OyZeT U3BECTHO 4yepe3 rojl, a IMokKa pocT
3a007IeBaeMOCTH CTaOUIU3UPOBATH HE
yaaeTcs.

— Pe3ynbTaThl MpoOBEICHHOTO aHAN3a
o0mieit 3a06051eBaeMOCTH C BpEMEHHOU yT-
partoii Tpy10crocoOHOCTH OKA3aIIH, YTO
B 2008 roay morepu pabovero BpeMeHH
Ha 7 3aBojax cocTaBmiIn 555887 kayeH-
JApHBIX JAHEH, TO eCTh BCe PabOTHUKU
9TUX NpeanpusTHii He pabortann 12,8
TTHS, — 3asBHJIa 3aMECTUTENb TUPEKTOpa
JAITbuD — HavadpbHUK EHTPATBLHOH Ja-
00paToOpUu TPOMBIIIJICHHON CaHUTApUU
Wpuna bokacrosa.

HawnGonsmmii poct 3a001€Ba€MOCTH B
2008 roay MOMYyCTHIM aBTOMOOMIIBHBIN
3aBoJ (Ha 25,9%), 3A0 «Pemau3enb»
(ma 27,1%).

CHmxeHne 3a0051€BaeMOCTH HaOJIr01a-
ercsi B OAO «KAMA3-Meramnyprusi»:
JUTEHHBIN 3aBo — Ha 9,2%, Ky3HEUHBIN
3aBox — Ha 3,8%. Huskuit yposens
3abonmeBaemoctn Ha KMCMe. Takue
IMOKa3aTeJIn TOBOPST O IUIAHOMEpPHOU
paboTe aIMUHUCTPALMH TPEIIPUSITHS,
MEIUIIMHCKOTO TIEpCOHANA 3APaBIYHKTA
B 00JIaCTH yJIyd4IICHHS YCIOBUH TpyAa,
JUATHOCTHKH, JICUCHUS, PeaOuIUTAINN
PpaboOTHHKOB.

Cpenu HO300THYECKUX (OpM 3a00-
neBanuid y pabotHIKoB OAO «KAMA3»
TIEPBOE MECTO, KaK IT0 YUCITY CITy4acB, TaK
U 10 YUCIY JAHEW BPEMEHHOUN HEeTpy-
JI0CTIOCOOHOCTH, 3aHUMAIOT OOJIE3HH Op-
TaHOB JIBIXaHUS, BTOPOE MECTO — OOJIC3HU
KOCTHO-MBIIIEYHON U COECIMHUTEIbHON
TKaHHU.

AHanmm3 npodeccruoHanbHON 3ab0ire-
BaemocTtd B 2008 roay mo Bo3pacTy u
CTa)XKy ITOKa3bIBACT, YTO CPEIAHUI BO3pacT
OOJIBHBIX COCTaBIISICT 53,7 JIEeT, CTax BO
BpEIHBIX ycinoBusx — 25,8 ner. Takum
00pa3oM, eKETOAHBIH BBICOKUI YPOBEHB
IpodeCcCHOHABHOI 3200IeBAEMOCTH CBSI-
3aH, B OCHOBHOM, C JUIUTEIFHBIM CTAXKEM
paboTaromKX B YCIOBUSIX BO3ACHCTBHS
Pa3NUYHBIX BPEIHBIX IIPOU3BOICTBEHHBIX
(haxTopoB.

Jpyroii npu4anHO# pocTa o01eH, mpo-
(heccroHAEHO-00YCIIOBICHHOMH, Tpodec-
CHOHAJIBbHOH 3200J1€Ba€MOCTH CIIeIIHAIIIIC-
ThI CUUTAIOT CHIDKCHHE 3(PPEKTHBHOCTU
JIVCTIAHCEPU3AIIH, OTCYTCTBHE CHCTEMBI
PaMOHATIBFHOTO TPYAO0YCTPOHCTBA OOIIB-

OXPAHA TPY]IA
MUET PESEPBDI

HBIX 110 MEIHMIIMHCKUM IOKa3aHHUIM,
OTCYTCTBHE KOMILJIEKCHOTO MOJAX0Ja IO
po¢HITaKTHKE, JICYCHUI0 W peaduInTa-
MU OOJIBHBIX.

— Brioxxenue cun u uHaAHCHPOBAHHE
cpencTB padoTomaTeneM B OHOCTO-
pOHHEM mOpsaKe Manod(hPeKTUBHO,
0e3 MHIUBUAYAIBHON OTBETCTBEHHOCTH
KaXJ0T0 pabOTHHKA 3a CBOC 37I0OPOBBE,
— caenana BeIBOJ MpuHa MuxaiinoBHa
Boxkacrosa.

HAK BRNIOUYATD
VNONTHOMOUEHHDIK?

— CBoii BKJIaJ] B MPOPMIAKTHKY MPO-
U3BOJCTBEHHOTO TpaBMaTHU3Ma JIOJIXKHBI
BHOCHTPH YIIOJTHOMOYCHHBIC 10 OXpaHe
TpyJa, — IPOJOJDKAT aHAIN3 PE3ePBOB
3aMeCTUTEelb Mpeaceaaress npoproma
padoramkoB OAO «KAMA3» luiyc
NnbsicoB. — Tombko 3a 2008 rox B yueo-
HO-MeTonuueckoM IeHTpe «KAMA3a»
OBLTO0 00y4YeHO 2406 YIIOTHOMOYEHHBIX IT0
oxpane Tpyna. Ho, cyas mo cratuctuke
UCIIOJIb30BAHUS JIBIOT, HA aBTOMOOMIIb-
HOM 3aBojie U3 359 yrnoJIHOMOUYEHHBIX 32
aKTUBHYIO pabOoTy MOOIIPEHBI TOJIBKO 11
yenoBek, B OAO «KAMA3-/luzenb» u3
314 ynoiaHOMOYEHHBIX — 23 4yeloBeKa, B
OAO «Kamckwuii [TP3» u3 217 ymonHOMO-
YEHHBIX — 69 YenoBeK, a 3Ha4UT, IIpUMe-
HATH TIOJYYCHHBIC 3HAHWS Ha MPAKTHKE
YIOJTHOMOYEHHBIC HE CIeIIaT.

Juinyc MyxamenoBU4 CUMTAET, YTO
AKTUBHOCTH YITOJTHOMOYEHHBIX 3aBHCHUT
KaK OT aKTUBHOCTH, 3PEIOCTH CaMOTO
YyeJloBeKa, ero aBTOPUTETa CPEH YWICHOB
Opuramsl, Tak U OT OTHOIICHHUS K HEMY
aIMUHHUCTPATUBHO-JIUHEHHOTO MEepCo-
Haja noapaszaeneHus. OHU, B NEPBYIO
ouepellb, TOJHKHBI IOHUMATh, YTO YIIOJN-
HOMOYEHHOE JIUII0, BBITIOTHSS CBOH 0051~
3aHHOCTH, HE MEIIAET, a TOMOTaeT CBOEMY
HEIIOCPEJICTBCHHOMY PYKOBOIHUTEIIO B
IpoQUIAKTHKE TPABMATH3MA.

BxuttoueHuto B mporecc T0KHO CIOo-
COOCTBOBATH M yYaCTHE YIIOIHOMOYEHHBIX
B paboTe KOMHCCHH IO PACCIECIOBAHUIO
HEeCUaCTHBIX ciydaeB. [Ioka 3To HOpMa,
nponucaHHas B ctatee 229 Tpynosoro
KOJIeKca, COOII0aeTCsl TOIBKO Ha JIH-
TeITHOM U ITpeccoBO-paMHOM 3aBojax. He
BBITIOJTHACTCS U PEKOMEHIANNS TIPUKa3a
Mumnznpasconpasputus Ne569 ot 31 aB-
rycta 2007 roja 0 BKIIIOYEHUH YIOJIHO-
MOYCHHBIX JTUII B COCTaB aTTECTAIIMOHHON
KOMHCCHH T10 aTTeCTAallUH PabovnX MecT
0 YCJIOBUSAM TpY/Ja.

Ho ectp m gpyras cratuctuka, oHa
CBUIETEIECTBYET O TOM, YTO Ha KaKIOM
3aBOJI€ €CTh IIeXa, B KOJUIEKTUBAX KOTO-
PBIX HET TPaBM Ha IMMPOTSDKEHIH S 1 OoJiee
JIeT, 00 MX OMBITe pabOTHI HYKHO YaIle
pacckasbIBaTh Ha CTABIIUX YXe Tpau-
[IMOHHBIMU JTHSAX OXPaHBI TPY/a.

Junyc VnpscoB Takke MpeaioKul
Ucnoib30BaTh 20% OT CyMMBI CTPaxoBOTo
tapuda DPoHIA CONMMATHLHOTO CTPaXo-
BaHUS TOJNBKO HA YIyYIICHHWE YCIOBUHN
TpyAa.

Wtoru o6CcyxeHus OBLIN ITOIBEICHEI
B IIOCTAaHOBJICHUH NMPO(COIO3HOTO KOMH-
tera paboTHukoB OAO «KAMA3». B
HEM PO COIO3HBII KOMUTET Mpeiaraet
BKJTIOYATh B COCTaB KOMHCCHH O paccie-
JIOBAaHUIO HECUYACTHBIX CIIy4aeB U aTTec-
TaIK PadOYMX MECT YIOTHOMOYCHHBIX
JUI] TI0 OXpaHe Tpyda. PykoBomuTemsam
OpraHu3anuil U nojapaseseHui, mpe-
cemaTensaM MpoQpCOIO3HBIX KOMHTETOB
YCHJIUTh KOHTPOJb 33 BBIIIOJHEHHEM
3aKOHOJIaTEIIBCTBA 10 OXpaHe TPyAa U 3a
paboToi yIOTHOMOYEHHBIX JIUI ITO OXpa-
He Tpyza. B nensx npomarasas! KyIbTypsl
OXpaHBbI TPy /12, IPUMEHEHUsI 0€30IaCHBIX
TIPHEMOB Tpy/a aKTHBHEE UCIOIH30BATh
HaTJBIIHYTO aruTaIiio.

BOﬁ[[eT IpeACTaBUTCIIb HEMCIIKOT'O KOHIIEpHA ((HaﬁMJlep AF»,

(RAMA3» GOBMPAET
RAPABAH

«KAMA3» ne 6ydem ocmanasnueams kongeitep ¢ 1 mapma,
Kak 0b1110 00b367€H0 panee. Imo npous3olioem uyms nosoice.

KOTOPBI B Iekabpe MUHYBIIIEro roja npuodpen 10 mpoueHToB
akuuit «KKAMA3a». Kcrartu, nociie nepeaayn akiui Moy pas-
TOBOPHI 0 TOM, 4TO «Tpoiika /lnanor», KoTopast KOHTPOJIUPYET
44 nponenta akiuii «KAMA3ay», roToBa K HOBBIM CJIEJTKaM.
[Ipencenarens CoBeTa AUPEKTOPOB ITOM MHBECTUIIMOHHOM

rpynmnsl Pyoen Bapaansa pasBesut ganuble ciyxu. [1o ero cio-

Kak u 6 npedvioywue mecaywl, uucio mpyooouei oyoem 3a-
eucemp om Konuuecmea 3axazoe. Iloka umo asmozuzanmy
nocmynun 3aka3z om npezuoenma Typkmenucmana u poccuii-

CKUX MUHUCMEPCME — NPAKMUYECKU 6€Cb MOOETbHbLIL PAO
npeonpusamus aoulesl 6 NePeyeHs A6MOMexXHUKY 015 3aKYRKu
deoepanvuvimu opzanamu ucnonnumenwvhoi enacmu. Kpyn-
HelluumMu 3aKa34UKamy YeTHUHCKUX 001buiezpy306 cmaiu
Munucmepcmeo 30pasooXpanenus u COYUAILHO20 PA36UMUSL,
MBJ[ u Munucmepcmeo oooponuvt P®. Jlna nonoanenusn
aA6MONnapKa ome4ecmeeHHbIMU MAWMUHAMU MUHUCHEPCMEA
noayyam u3 ghedepanvnozo 0100xcema 0OnOIHUMENbHbIE
12,5 munnuapoa pyoneit. B uacmnocmu, Mun3zopaecoupas-
eumusn 0yoem evioeneno 3,76 munauapoa pyonei,, MBJ]
— 2,43 munnuapoa pyoneii, Munoooponsl — 4 munnuapoa
pyonei. Kcmamu, 6 omauuue om Opy2ux, 60eHHOE 6€00MCHEO
nOmMpamum 6cro 6b10EICHHYI0 CYMMY HA ROKYRKY KAMA308CKUX
2py306uKo06. Boinonnams 3axaz Munucmepcmea o6oponst na
3a600e Hauanu cpazy nocie H060Z0OHUX KAHUK)IL

IMognepkaTh OTEUECTBEHHBIH aBTOIPOM JJOJKHBI 1 MECTHBIE
Bitactu. Kak Mbl yxxe nucanu, Tatapcran popmupyer st «KA-
MA3a» 3asBKy OT MUHHUCTEPCTB M BEIOMCTB peciyOiiku. Torbko
MUC o PT rotoBo npnoOpecTy CeNTEXHUKY Ha CyMMY, IPEBbI-
IIAIOIIYI0 MIITHap pyosneid. Kpome Toro, B paMkax moJyiepsKKi
OTEYECTBEHHOH aBTOMOOMIbHON TpoMBbIIeHHOCTH «KAMA3»
MOJTYYHII B 3TOM Mecsrie oT 6anka BTB mummmapn pyomeii. Kak
IMOACHWIN B ACTIAPTAMCHTE I10 HH(I)OpMaHHOHHOIZ IIOJIMTUKE,
JITAaHHOE KPEJMTOBAaHHE ITPOBOJUTCSI B paMKaX yCTaHOBJIEHHOTO
Ha rpymiry OAO «KAMA3» B Hostope 2008 Toa KpeauTHO-10-
KyMEHTApHOT'0 JINMHTA Ha CyMMY 7 MIJITHApJIOB pyoiieii. Jlenpru
OyIyT HaNpaBJICHBI HA TTOTIOJTHEHNE OOOPOTHBIX CPEJICTB.

B TO Xe Bpems aKIMOHEPHI MPEANPUITHS TOTOBITCS K
BHEOYEPEAHOMY COOpaHHI0, KOTOpoe HazHa4yeHo Ha 11 mapra.
[Tnanupyercsi, 4To B 9TOT AeHb B cocTaB CoBeTa TUPEKTOPOB

BaM, B Omwkaiimee Bpemst «Tpoiika Jlnamor» He coOupaercs
paccTaBaThCsl C IEHHBIME OyMaraMy aBTOTHI'aHTa.

(Céemnana FPAH/IOBCKAA,
«Poccuiickas zazemay)

PEHHAM PABOTHI B MA

IMABHBIX C6OPOYHbIX KOHBEHEPOB

Ouu MepBan cMeHa Bropas cMeHa LuknuyHocTe
Hegenwu Mpoa. | Hay. | Bpems| MNMpoa. | Hau. | Bpems rpathuka Mpumevanmue
cme- | okoH. | o6en. | cme- | okon. | obea.
CMeHbl | nepep. | Hbl | cMmeHbl | nepep.
1 2 4 5 6 7 8 12 13
10-a Hegensa BropHuk - 8-00( 7-00( 11-00| 8-00| 16-00| 20-00f B111BBB
(co 2 no 8 mapta)  |YeTBepr 16-00| 12-00 0-30] 20-30) B222BBB
12-5 Hepena BropHuk - 8-00( 7-00( 11-00] 8-00| 16-00| 20-00f B1111BB
(c 16 no 22 mapta) |MaTHUua 16-00| 12-00 - 0-30] 20-30] B2222BB
13-a Hepgens MNoHeoenbHUK - 8-00| 7-00| 11-00] 8-00| 16-00| 20-00] 1111BBB
(c 23 no 29 mapta) |Yertsepr 16-00| 12-00 0-30f 20-30] 2222BBB
NOAPASAENEHHH, SAHATLIX NOATOTOBKOK V31108
Oum MepBas cMeHa Bropas cMeHa UuknuyHocTb
Heaenu MNpoa. | Hauy. | Bpemna| Mpoa. | Hay. | Bpems rpaguka Mpumeuanue
cMme- | okoH. | o6en. | cme- | okow. | oBea.
cMeHb! | nepep. | Hbi | cMeHbl | nepep.
1 2 4 5 6 7 8 12 13
10-7 Hepgens MoHepenbHUK - PaGoTa opraHnaosbiBaeTcA B
(co2no8 MapTa) MatHuua 11111BB [COOTBETCTBUM C YCTAHOBNEHHbIMK
12-7 Hepens MoHenensHuK - 11111BB rpag GMEHHOCTH, G COBITIOARHEM
YCTaHOBNEHHOM NPHUKa3oM-
(c 16 no 22 mapta) |MaTHuua nocraHosneHuem ot 03.10.08 Ne 95-ko
13-a Hegens MoHeaenbHuK - NPOACIKUTENLHOCTY paboueii Heaenu
(c 23 no 29 mapra) [Yersepr 1111BBB |[(32yvaca).
NOAPA3AENEHUM, 3AHATHIX CAAYEH SANYACTEH
MepBas cMeHa Bropas cmeHa LIMKNWYHOCTL
AHn Mpoa. | Hau. | Bpemsa | Mpoa. | Hau. | Bpems rpaduka Mpumevarue
Heaenu cme- | okoH. | oben. | cme- | okow. | obes.
CcMeHbl | nepep. | Hbl | cMeHbl | nepep.
1 2 4 5 [ 7 8 13
10-5 Hepens BTopHWK - PaboTa opraHu3osbiBaeTes B
(co 2 no 8 MapTa) Yetaepr B111B BB |CO0TBETCTBUN C yCTaHOBNEHHbIMK
12-51 Hepens MoHeAensbHMK - L crancan eu::;’:;?‘:';'oc cobnoAgHMen
M-
(c 16 no 22 mapta) |[NATHKUA 11111BB _lnocranosnervem ot 03.10.08 Ne 95-ko
13-5 Hepens MoHeaensHUK - NPOACIKUTENLHOCTY paBoveii Heaenu
(c 23 no 29 mapTa) |MNsaTHuua 11111BB |(32uaca)
NOAPASAENEHUM, 3AHATHIX CAAYEH ABTOMOBHIIEH
Mepsan cMeHa Bropas cMeHa UuKknu4HocTs
Auu Mpoa. | Hau. | Bpemsn | Mpoa. | Hau. | Bpems rpathuka Mpumevanue
HeAenu cme- | okoH. | ofen. | cme- | okoH. | obes.
CMeHbl | nepep.| Wbl | cMeHbl | nepep.
1 2 4 5 6 7 [ 12 13
10-n1 Hepgensa BTOpHUK - PaboTa opraHM3oBLIBAETCA B
(co 2 no 8 mapra) _|lMaTHWua B1111BB |cooteetcraun ¢ ycTaHoBREHHbIMU
12-51 nepens BTOPHWIK - rpad! CMEHHOCTK, ¢ cobrioaeHuem
YCTaHOBNEHHOM NPUKAaIoM-
(c 16 no 22 mapra) |MsaTHuua B1111BB |nocranosnenuem ot 03.10.08 Ne 95-ko
13-a Hepens MoHepenbHUK - NPOAOIKUTENLHOCTY pabodeit Heaenu
(c 23 no 29 mapTa) |MaTHUUA 11111BB |(32uaca).
14-7 Hepens MoHeaensHuK -
c 30.03 no 05.04) |BTopHuk 11BBBBB

Mpumeuanus: 1. 2 mapra 2009 roga cuMTaTL NPOCTOEM ANA PaBOTHWKOB rNaBHbix CEOPOUHbLIX KOHBEREPOB M NEPCOHANAa OCHOBHBIX LEX0B
noApa3peneHni u opraHuaauywia, oGecneunsaiownx paboty rnasHbix cGOPoYHbIX KOHBEHEPOB ABTOMOGUNLHOrO 3aBoAA.

2. 30w 31 mapra 2009 roga sensioTcA paGounmMu AHAMKM 4nA PaBoOTHUKOB NOAPAa3AENeHuUN, 3aHATLIX CAaYe asToMOBUNeil.

COBEThI MVIRYUHHAM

HKAK NOATOTOBHUTD
AOM K 8 MAPTA

B kpusuc omcymcmeue Oenez 3ame-
Hum npucymcmeue Qpaumasuu. Hem
603MOIICHOCHU PA36TI€Ub U NOPADOEAMD
scenuyun ene ooma? Tak ycmpoiime um
npaszoHuK 6 coocmeennol Keapmupe!

He Bermaiite Ha Ka)XJJ0M YIJIy KpacHbIE
CEep/ICUKH U JICHTOUKH He 110 /iery. Pears-
HO OILIEHMBAMTEe BpeMs Ha HOATOTOBKY —3a
Hapy 4acoB IPUTOTOBUTH BCE CIOPIPU3BI
BBI MOXKETE U HE ycTieTb. He crout coBcem
YK 9KOHOMUTB — HEOOJIBIIOM OyKeT OyaeT
KaK HeJb3sl K MeCTy.

B 3TOT n1eHp Bamia KBapTHpa JODKHA
CO37aTh OTJINYHOE HACTPOEHHUE y BCEX
JIOMOYa/IIIeB, 0COOCHHO y JKEHCKOH I10-
JIOBUHBI. YKpalIeHNe KBAPTUPBI JOJHKHO
COOTBETCTBOBATH BKYCY Balllei TF0ONMON
(wmm Beeit xeHckol yactu qoMa). [lycts
J3aiiH OyZeT MPOCTHIM, HO CAMBIM BBI-
pa3UTEIbHBIM.

Huxe npeanoxeHbl HEKOTOPBIE UAEH,
KOTOpBIE IIOMOTYT BaM ITPUAYMAaTh 0op-
MJICGHHE KBapTHUPHI K JHI0 § Mapra.

Camoe riaBHOe — yOOpKa KBapTUPBIL
Ilepen TeMm, Kak HadaTh yKpamarhb JOM,
ero Haslo yopats. Bee Benm Hao pasino-
YKHUTB [I0 CBOUM MECTaM, IPOIBLIECOCUTb,
BBITEPETh NBLIb C MEOEIH U IOMBITh
1ojbl. MOXHO NPHUBJIEYh K 3TOMY JEIY
CBOMX JeTell (pa3ymeeTcs, ChIHOBEH).
KeHmuue a1100AT, 4TOOBI BCE OBLIO
OTIPSITHBIM M YHCTBIM. BaskHO: ecii Bam
HY)KHO BPEMEHHO M30aBUThCS OT Bellen
JKEHBI, YTOOBI OCBOOOANTH TPOCTPAHCTBO
WJIM 10 IPYTOM IPUYHHE, — HE CBAaJIMBaiiTe
UX B Kydy, YTOOBI IIOTOM HEJb3sl OBbLIO
Haiitu. Jlydine akKkypaTHO CI0XKHUTE UX B
OTIIENEHYTO KOPOOKY.

dotorpadun Bamel NOAPYTH, KEHBI
C BaMU M C JICTbMHU (€ci OHU ecTb). [lo-
BECHTE KPACOYHYIO SIPKYIO THPIITH/TY THTIA
«Te1 camas myummas!y win «C npa3gHu-
koM 8 Maptal!». DTO oueHb NOHPABUTCS
Ballel JKeHe.

CraenaiiTe OTKPBITKY CaMOCTOSTEIIEHO
WM KYTIUTE TY, YTO BBIPA3UT BAIIE OTHO-
IIeHne K cBoeil modumoii. Kpome Toro,
MOYKHO INOBECHTh Ha CTEHY HEOOIBIIYIO
CTEHIa3eTy C MO3ApaBICHUAMH U OXKeTa-
HusiMH. Ecnn B Bamiel ceMbe HECKOIBKO
KEHIINH, TO 3TO UJCAJbHBIN BapHaHT

— [I03JIPaBJICHHUsI MOXKHO HaITHCaTh Kak 00-
iee, TaK U AJs KaKJOU B OTAEIbHOCTH.

OTHH c037a0T Mpa3THUIHOE H
TauHCTBEHHOe HacTpoeHue. I[loc-
TaBbTE APOMATU3UPOBAHHBIE CBEUU B
passsble yrasl foma. [ToctaBbsTe cBeun
B KpPacHBOM IOJACBEYHHKE Ha CTOII,
3a KOTOpPBIM BBl Oynere ormMedarh 8
Mapra.

U, HakoHel, pa3 yx Bbl OyZeTe oT™Me-
4aTh 3a CTOJIOM, TO OH IIPOCTO HE MOXKET
ObITH IycTHIM. [IpOCHTH BTOpYIO MOJIO-
BUHKY 3aHATHCA NPA3JJHUYIHBIM YKHUHOM,
COTJIaCHTECh, OYZET HE OYEHb yJauyHOH
MBICHBI0. II03TOMY roTOoBKa TOXE JO-
JKUTCS Ha Bamu riedyn. Kak BapHaHT,
JUISL JICHUBBIX (MJIM HA00OPOT, CIUIIKOM
3aHATHIX) — MOXHO 3aKa3aTh yKHH IO
teneony.

BapuaHT a5 35KOHOMHBIX U PUCKO-
BAaHHBIX — IPUTOTOBUTH POMAHTUYECKHI
yKUH caMuM. Eciii Bbl IPUPOKIACHHBIN
KyJIMHap ¥ He IPUPOKICHHBIN TOXKE, BOO-
py’KalTech KHUTOM PELIETITOB — U BIEPEL.
Tonpko IIOMHUTE, YTO UHTPEAUCHTHI IJIsA
TOTOBKH HYKHO KyIHTb 3apaHee.

(«Apeymenmol u haxmur»)

NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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HHOHEJAEJBHUK

9 MAPTA
- S

6.00 HoBoctn.

6.10 X/t «3umunii Beuep B ['arpax».
7.40 «Cnyxy Ortunzue!»

8.20 «Ymenerr MaHHNY,

«Jlobpoe yTpo, Muxku!»

9.10 «YMHUIIBI B YMHUKI».

10.00 HoBoctH.

10.20 «Yni0ka ['arapunay.

11.20 «®azenna».

12.00 HoBocTn.

12.20 X/ «J11060Bb 1 TOIyOM».
14.20 X/ «Turanuky.

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «/IBe 3Be31B1».

21.00 «Bpems».

21.45 T/c «BopoTusby.

22.40 X/ «50 nepBbIX HOLEIYEBY.
0.30 X/t «YHeceHHBIEY.

2.00 X/¢p «OmbOpe».

3.50 T/c «Akymnay.

poccus & -

5.40 X/d «3apaBcTByiite,

s BaIla TeTs!».

7.20 «Cam cebe pexuccepy.

8.10 «YTpeHHss mouTay.

8.45 M/ «BomebHOE KOTBIION.
«Kun-0b11 ecy.

9.15 X/t «Be13oB».

11.00 Becrn.

11.10 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». [Jaitmxect.

12.20 «CT0 K OTHOMY».

13.15 «[TapmameHTCcKuil yacy.
14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/¢p «JIroOumslit o Halimy».
16.10 «V3maitmoBCcKuit mapK».
18.05 X/¢p «leBsATh MpU3HAKOB
NU3MEHBI».

20.00 Bectu Hepenu.

21.05 Banenruna FOmamkuna.
23.35 X/¢p «Mucc KonrennansHoCTb-2.
[IpexpacHa u omacHay.

1.45 X/ «Dckoprt s gamy».

3.30 X/t «Kto rpoxny: [Tamemy?».

KY/IbTYPA O - N

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBbTYPBI.

10.30 X/ «Uamor».

12.30 JI/¢ «I"arapus.

ChlIH, OpaT, oTeI.

13.00 M/¢ «Cxaska o MepTBOIt
LapeBHE U CEMH OOTraThIPSIX»,
«Bopona n Jlucuna, Kykymika u [etyx».
13.45 dectuBanp «3010TON HPK.
14.45 X/¢p «Ilapmwxankay.

16.05 I/ «Beitmap. I'opox mapkosy.
16.20 X/¢p «bezorBeTHas THOO0BHY.
17.50 Pobepto Anaubst B Poccun.
Kownnepr.

18.55 X/ «Muororoume.

20.40 I/ «I"abpuens lanens.
BeccmepTHBIN CTHITBY.

21.30 X/ «Kanmac u OHaccucy.
0.45 J1/d «DepHaHACTD - 3TO D».
1.40 Tpuo Kennu [Ipro. Konuepr.
2.35 1/ «Beiimap. ['opoj mapkoBy.

L84 - S

11.10 «Bectu-Tarapcran.
CoOBITHSI HEJIeITH.
14.20 «Bectu-Tatapcrany.

-

5.00 «7 mHE».

6.00 «Xaepie upta!»

8.00 «/lobpoe yrpo!»

9.00 T/c «Most rpanuna».

10.00 «Mumen - Ypamy sxbIp hecTuBaey.
11.00 «Ap™m GedH haBay.
11.30 «Kapa-xapuisn.

12.00 I/c «bepende yHIbIK».
13.00 I/ «Tpacca 3a ropu3oHT».
13.25 «I1yTb».

13.40 «HDI».

14.00 HoBoctu TaTtapcrana.
14.15 «3mopoBo >xuBemIb ! »
14.45 X/¢p «IToxuieHHbIi».
15.35 M/¢.

16.00 M/c «MenenbrayH -
opaHTeIp mhspey.

16.30 «My3bIKaib coXu(GI».
16.45 Tarapcran x303piape.
17.00 T/c «OMeT 4aTKbICBD).
18.00 «KyuraHdu».

18.15 «Xouy MynbThHIBLM M
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «Kemuyxuna
Tuxoro okeanay.

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 «PeTtpo-koHIIEPT».

22.00 T/c «Most rpannmay.
23.00 T/c «Ckopast MeTUIIMHCKAsT
HIOMOIIIBY.

0.00 Tatapcran x303pidpe.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 JI/¢d «Tpacca 3a ropu3oHTY.
1.00 T/c «Kemuyxuna

Tuxoro okeanay.

1.50 JI/c «bepenue yHIbIK».

B -

5.35 MynbTduibM.

5.45 «3BE3/1bl CEPUAJIOB
COBUPAIOT APY3EU:

8 MAPTA B BOJIBILIOM I'OPO/JIE».
7.10 ®uasm «KO/]
ATIOKAJIUIICUCAY.

8.00 «CET'OIHS».

8.20 ®unsm «KOJL
ATIOKAJIUTICUCA».

9.25 «QUATTRORUOTE».
10.00 «CETOIHS».

10.20 ®unem «BOK3AJT

JIUIS1 IBOUX».

13.00 «CET"OIH .

13.20 Cepuan «MAMOUKA,
S KWJUIEPA JIIOBJTIO».
16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepnan «cMAMOUYKA,
S KUJUJTEPA JIFOBJIIO».
18.50 Byas 3m0poB!

19.00 «CETOIHS».

19.25 Komenusa «<HE POIMChb
KPACHBbBIM».

21.20 ®unsm «BOMXKUXA».
23.15 Komenust «kECJIM CBEKPOBb
- MOHCTP».

1.20 «QUATTRORUOTE».
1.50 Komeaus « IECATKA».

OPHUK

10 MAPTA

- .
5.00 HoBoctH.

5.05 «J1o6poe yTpo».

9.00 HooctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHAs 3aKyTIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAILHOI
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTexTUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. IIpocTuTh).
15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «OroHb Jir06Bm».
16.10 «/laBaii moxkeHumcs!»
17.00 «®DenepanbHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 T/c «Cneny.

19.10 «ITyctb roBOpsT.

20.00 T/c «XKapkwuii nemy.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «BopoTuisy».

22.20 «Kpacota - cTpariHas cuiiay.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 X/¢ «TaitHOE OKHOY.
1.30 X/d «Kuprnuy.

poccus & |

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Ilyrauesa, PacniytuHa...

Bce 3Be3ant JlepOenenay.

9.50 T/c «Jlenu Bomxk».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢p «Tapaxanume».

12.05 X/ «Mapmr Typenxoroy.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «KonmoBckas 1r000BbY.
15.35 «Cyn uger».

16.30 «Kymnaru u napTHepb».
17.00 Bectu.

17.20 MecTHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

17.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.
18.00 T/c «OnHaxxabl OyneT T000BbY.
19.00 T/c «Kapmemnura.

IpIranckas cTpacTby.

20.00 Bectu.

20.25 MectHoe Bpewms. Becru.
20.45 «CriokOiHO! HOYH, MAJIBIIIH | »
21.00 T/c «IIpuHiiecca 1 HUIIEHKAY.
22.50 «Moii cepeOpsiHBIil map.
Banentuna Toxapckas».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢ «bynem Ha TbD».

1.45 X/db «Tounas Komus».

KYNILTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYypBI.

10.20 «B rmaBHOH ponu...»

10.55 X/ «OnTumuctiyeckas
Tpareaus».

12.55 «KuBoe nepeBo pemecen».
13.05 95 net co mHSA pOXKACHUSL
Janunna Jlanuna. Octposa.

13.45 Academia.

14.15 X/b «/IlemunoBb».

15.30 /IBop1ioBEIE TalHEL

«Korremxk B Llapckom Cerney.

16.00 M/c «CepeOpsiHbIii KOHBY.
16.25 T/c «I'po3oBbie KaMHI».

16.50 [1/c «/Iukas riaHeray.

17.20 HouHolii noster.

17.50 /¢ «Bo3Bpamienue 6y gHOr0
ceiHa». PemMOpanaT).

18.00 I/ «Kadenpansuslii codop

B [lapTper.

18.15 «CrnbIxanu b BBI?..»

19.00 CekpeTHbIE POCKTHI.
«3onoro KomuHTepHaY.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 Onpasnanue I"oross.
«Hwukona JlukaHbCKU».

20.25 I/c «ApTedakTs).

21.15 Bonbie, yeM ar000Bb.
Buxkrop Actadbes n Mapust Kopsikuna.
21.55 JI/d «Buuenua. IN'opox [Mamnanmo».
22.15 K10 MBI?

«Cynpba 6e3 MouBBI ¥ 1104Ba 03 CyIb0bD».
22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/¢ «Ilanenuey.

1.15 My3bIKaJIbHbI MOMEHT.

(]
U o
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
TTorona».
6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran.
YTpo».
8.55 «Mxar».
9.20 «SIna camam».
11.30 «ITapnameHTCKHE BECTHY.
14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-TaTtapcran».
23.50 «Bectut».

o

6.00 «Xsepiae upta!»

8.00 «/lo6poe yTpo!»

9.00 T/c «Mosi rpaHuIa.

10.00 «KpIpasriik sme! Kapaoxey.
10.45 «Konkexanm».

11.00 «I"anu MabscoB sKbIPIbI.
11.30 «XanKpIM MHHEM...»

12.00 T/d «Ty3ras TopakTaH Ky4KdHII».
13.00 JT/c «Benukonennas WUranus.
13.30 T/d «dopora B I1y6oib.

Tama Hanmy.

14.00 Hosoctu Tarapcrana.

14.15 « TUH-ki1y6».

14.45 M/d.

15.00 « TamubI-110y».

15.30 «SImbaop TyKTaIbIIIbD).

16.00 M/c «MemnensrayH -
opoHremdp mnhapey.

16.30 «My3bIkanb coxudd».

16.45 Tarapcran x303pispe.

17.00 T/c «OMeT JaTKBICHD».

18.00 «KyursH3u».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 T/c «Kemuyxuna TUXOTro OKeaHa».
20.00 TaTapcran x369pmape.

20.30 «Tatap MOHBI».

21.30 «TyraH xup».

22.00 T/c «Most TpaHHLay.

23.00 T/c «Cxopast MeUIIMHCKAst
TIOMOIIIBY.

0.00 TarapcTan x309piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 «ABTOMOOHIBY.

1.00 T/c «Kemuyskuna THXOro okeaHa.

£i53 -

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».

9.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEAMHOK».
10.00 «CEI'OAH».

10.25 «<YMCTOCEPJIEYHOE
MPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan « CEKPETHBIE
TIOPYYEHU». .

11.55 «kKBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CETOZIHI».

13.30 Cepuan « CbILIUKW».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
IMTPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CETOZIHI».

16.30 Cepuan «MOPCKUE JAbSABOJIbD».
18.35 Hosocru.

19.00 «CEI'OAHST».

19.40 Snansikaap.

20.00 Cabaxk.

20.10 Byas 310pos!

20.20 HoBocru.

20.40 boeBuxk «bBPATAHDBI».

21.40 «OUHAS CTABKA».

22.30 Cepuan «COJIO JUTA
IMUCTOJIETA C OPKECTPOM».
0.20 «I'JTABHAS JIOPOT A».

0.55 Cepuan «ChIIIKI».

CPEJIA

11 MAPTA

- .
5.00 HoocTu.
5.05 «{o6poe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «MaaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTposbHas 3aKyTIKa».
12.00 Hosocru.

12.20 T/c « AreHT HAIIMOHATBHO
0€30MacCHOCTI.

13.20 «/leTeKTuBb».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsats. IIpocTuThy.
15.00 HoBocTtn.

15.20 T/c «OroHb 1r00BI.

16.10 «/laBait mosxeHHMCs!»
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 T/c «Cnem».

19.10 «ITycth roBOpST.

20.00 T/c «Kapkwuit nemy.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «BopoTuiby».

22.20 «Ha cB0OOIy C YHUCTOI COBECTHIOY.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «Anoso 13».

2.10 X/¢ «IlopTper coBepLICHCTBAY.

poccus O |

5.00 «[Jo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «I'mbenp «BozaymHoro Turanukay.
CTpaToHaBTED).

9.50 T/c «Jlemu Bovx».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢p «JIeryamii kopabiby.
«Ciy4aii Ha GosoTe».

12.10 X/ «Mapru Typenkoroy.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «KonmoBckas 1000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarus u nmapTHepbD».

17.00 Bectu.

17.20 MecTtHoe Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.45 Bectu. [lexypHast 4acTh.

18.00 T/c «OnmHaKAEI OyAET JIFOOOBBY.
19.00 T/c «Kapmenura.

IlpIranckast CTpacTb».

20.00 Becrn.

20.25 MectHoe Bpemsi. Bectn.

20.45 «CrioKoMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «IlpuHiecca ¥ HULICHKA.
22.50 «Muctepus )KHU3HU.
Hapopaunslit xynoxauk Mitbst I'mazyHosy.
23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «HoxkHyTBIE».

1.50 «I"opsigas necsaTkay.

2.50 T/c «3aK0oH ¥ OPSIOK».

KYNLTYPA O

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTtH KyIbTypBbl.

10.20 «B riaBHOM pOJIH...»

10.50 X/¢ «LIBeTbI 3am1031a51bIC».
12.25 I/ «IIbeca s agMupana u
AKTPHChI, WM MakapoHbI 10-(QIOTCKI.
12.55 «KuBoe nepeBo pemecein.
13.05 «Anokpud».

13.45 CtpaHCTBUS My3bIKaHTA.
14.15 X/t «lemunoBbD).

15.30 ITeTepOypr: BpeMs U MECTO.
16.00 M/c «CepeOpsiHbIi KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHI».
16.50 JI/c «/lukas miaHeTay.

17.20 Houwolt monert.

17.50 /¢ «Mcaak HeroToH».

18.00 I/ «Komuseit B Dib-[xeme.
3osoTtast kKopoHa AQpukm».

18.15 I/ «Msbl mro0um omnepy...»
19.00 CekpeTHbIC TPOCKTHI.
«PaxeTHBII MHDY.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 Onpasnanue [Noroms. «Ilonpuiie.
20.25 JI/c «ApredakTsy.

21.15 Bnacth (axra.

21.55 I/ «3aumra Unpunay.
22.25 Kouuepr bosnbioro
CHM(OHIYECKOTO OpKeCcTpa

um. I1L.1. YaiikoBckoro.

0.25 HoBocTH KyJIbTYpBI.

0.50 /¢ «Dpuapux [Humnep.
PomanTHueckuii OyHTaph».

U o
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tartapcras.

TToromay.
6.35,7.35, 8.30 «Becru-TarapcraH.

Y1por.

11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Becru-
Tarapcran».

23.50 «Bectu+».

7 —

6.00 «X3epiue upta!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Most rpaHuIa.

0.00 X/¢ «Batangamuiapy.
«MHHEM TOPMBIIIBIM - Kapajiama.
Mapuna I{BeracBar.

10.30 «Anma OaK4ach».

. DXMATKAHOB KbIPIIbIN.

11.00 «Kuram».

11.30 «Sumscen Teatp!»

12.00 T/¢ «Ty3ran TopakTaH KyudKIHID.
13.00 JI/c «Benukomnennas Urasus».
13.30 «Cpena obutanus».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Becenbie cTapTh».

14.45 M/d.

15.05 T/ «Xan xb1361 Hypconrany.
16.00 M/c «MenenbTayH -
opoHremp mnhapey.

16.30 «My3bIKaib coxud».

16.45 Tatapcran x303pi3pe.

17.00 T/c «OMeT UaTKBICHD).

18.00 «Ky4ranrun.

18.15 «Xouy MynbThIbM !

18.30 Hooctu Tarapcrana.

19.00 Yemnuonat KXJI.

Mary cepun play-off.

21.10 TatapcTan x303piape.

21.40 «Kapa-kapIibD».

22.10 T/c «Most rpanuLay.

23.00 T/c «Cxopasi MeAUIMHCKAs
TIOMOIIBY.

0.00 Tarapcran x303piape.

0.15 Hosocru Tarapcrana.

0.30 «Buneocnopt».

1.00 X/ «MHue yxe 30, a s He KeHaT».

Y] -

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».
7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocTH.

9.00 Cepuan «CKOPAS TTIOMOILb».
10.00 «CETOIH1».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «CEKPETHBIE
TIOPYYEHU 1».

12.00 «CY I ITPUCAXKHDBIX».

13.00 «CETOIHSI».

13.30 Cepuan « CbILIUKI».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
TTPOMCIHIECTBHUE».

16.00 «CETOIHSI».

16.30 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI».
18.35 Hosoctu.

19.00 «CETOIH1».

19.40 Snansiknap.

19.55 OTKpOBEHHBIN THATIOT.

20.30 Hosoctu.

20.40 boeBuk «bPATAHBI». .
21.40 «11 CHOBA 3IPABCTBYUTE!»
22.40 «ThI HE ITOBEPHUIIIB! OB30P».
23.00 «CEI'OIH».

23.25 Cepuan «COJIO U1
TIMCTOJIETA C OPKECTPOM».

0.20 «CY I ITPUCSIXKHBIX».

1.25 @umsm «PAJITMOBOJIHA».

YETBEPI'
12 MAPTA

-

0 Hosoctu.

5 «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHbIi IPUTrOBOP».
11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIKa».
12.00 HoBocru.

12.20 T/c «ATeHT HAaLMOHATIBHOM
6e30macHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. I[TpocTuTh».
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb m00BM».
16.10 «/laBaii mosxeHuMCs!»
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 T/c «Caen».

19.10 «IIycTb roBopsT».
20.00 T/c «XKapkuii neqy.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «BopoTuibiy».

22.20 «YenoBek u 3aKOH».
23.30 HouHble HOBOCTH.
23.50 «Cynure camm».

0.40 X/ «Komanna 49:
OTHEHHAsI JISCTHHIIA).

2.30 X/¢ «PackasiHuey.

poccus &

5.00 «Jlo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «Cepexa [TapamoHOB.
Coserckuii Podepruno Jlopertn».
9.50 T/c «JIemu bomxk».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.
11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «I1len TpamBaii
JecsaTslil HoMep».

12.05 X/¢p «Mapmr Typerxoro».
14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «KonnoBckas IH000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarux u mapTHepbi».
17.00 Bectu.

17.20 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBcKast 0071acTb.

17.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.
18.00 T/c «OmHaxkabI OyaeT JTI000BbY.
19.00 T/c «Kapmenura.

IlpIranckas CTpacTby.

20.00 Bectu.

20.25 MecrHoe Bpems. Becru.
20.45 «CnokoitHO# HOYM, MaJIBIIIH ! »
21.00 T/c «IIpuHuecca 1 HUIICHKAY.
22.50 «HexHBblil TOTPOLIUTENb.
Ypmac Otry.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/d «bnarocnoBennas Mapus».
2.00 T/c «3aKkoH U OPSIOK».

KYIbTYPA O -l

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

10.20 «B rnaBHOM posH...»

10.50 X/¢p «Kouybein».

12.40 «)KuBoe niepeBo pemecen.
12.50 /¢ «ITaen I».

13.45 IlucpMa U3 TPOBUHIIUH.
XO0IMOTropHI.

14.15 X/ «Her uyxoii 3emam».

15.30 OreuecTBo U Cyab05L. Bsibiesst.
16.00 M/c «CepeOpsIHBIi KOHEY.

16.25 T/c «I'po30BbIC KAMHUY.

16.50 JI/c «JIukas 1uiaHeray.

17.20 Hounoit nosner.

17.50 /¢ «Mnxann Kyty3os».

18.00 I/d «Tepyaus. MaBpuTanckast
APXHUTEKTYpay.

18.15 «buiner B Bonb1oii».

19.00 CexpeTHble IPOEKTHI.
«KocMuueckue ctpacti o «Anmasyy.
19.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

19.55 Ompasganue I'oroms.

«Ocapna IetepOypray.

20.25 I/c «ApTedakTs».

21.15 Yepnsle 1bIpbl. benble nsTHa.
22.00 CxBo3Hoe jeictBue. «OTTenenby.
22.35 KynpTypHasl peBOJIIOIHS.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «Monutsa Jleiiby.

1.55 Jl/c «ApredakTbi».

()
Y -
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraH.
TToronay.
6.35,7.35, 8.30 «Bectu-TarapcraH.
YTpo».
8.55 «Pyxu X33UH».
9.20 «Tyran six». Kykmapa paifonsl.
11.30, 14.20, 17.20, 20.25 «Bectu-
Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

-

6.00 «Xoepae urpTa!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Mos rpaHumay.

10.00 «Tuk ceznen ouen». Konuept.
11.00 «CoxH? MOHHAPBI».

11.30 «Tyras sxup».

12.00 T/t «Ty3ran TopakTaH KyIKIHIIN.
13.00 JI/c «Benukonenuas Uramus.
13.30 «B ponu ceds. Punar TazeTanHOB».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «<KBH-2009».

14.45 M/d.

15.15 T/t «Xan xb1361 Hypconrany.
16.00 M/c «MenensTayH -
opaHremp unhapey.

16.30 «My3bIKab coxuda».

16.45 Tatapcran x303pIape.

17.00 T/c «OMeT 4aTKBICBI».

18.00 «Ky4ranzu».

18.30 «Xouy mynbTdhuiabM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 Yemmnuonat KXJI.

Maru cepuu play-off.

21.10 Tatapcran x>03piape.

21.40 «Tarapnap».

22.10 T/c «Most rpaHnLay.

23.00 T/c «Ckopast MeIUIIMHCKAS
TIOMOLIB.

0.00 Tarapcran x203piape.

0.15 Hosocru Tarapcrana.

0.30 «Buneocropm.

1.00 X/t «Haemuux».

] -

00 «CEI'OIHS YTPOM».

10 SAnaneiknap.

7.30 HoBocTu.

9.00 Cepuan «CKOPAS ITTIOMOILb».
10.00 «CETOJIHSI».

10.25 «4Y JO-JIXO A ».

11.00 Cepuan « CEKPETHBIE
ITOPYYEHNI».

12.00 «CY I ITPUCSIKHBIX».

13.00 «CETOIHSI».

13.30 Cepuan «CbhIIIUKIy. |

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOAHSI».

16.30 Cepuan «kMOPCKUE JAbSBOJIbI».
18.35 HoBocru.

18.55 JInunsble 1eHbrH.

19.00 «CETOAHSI».

19.40 Snansixiap.

20.00 X9paKITTd — GIPIKIT.

20.20 HoBocru.

20.40 boeBuk «bPATAHDI».

21.30 Tox-moy «K BAPBEPY !».
22.40 «TbI HE [TIOBEPUIIb! OB30P».
23.00 «CETOIHSI».

23.25 Cepuan «COJIO I
IMUCTOJIETA C OPKECTPOM».
0.20 «CY I ITPUCSDKHBIX».

5.0
5.0

6.
7.

MSTHULA

13 MAPTA
-

5.00 HooctH.

5.05 «/lo6poe yTpo».

9.00 Hoocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT Hal[OHAIBHOIT
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsTs. IIpocTuTh).
15.00 Hosoctu.

15.20 T/c «Orossb J1100BU».

16.10 «/laBaii moxxenumcsi!»
17.00 «DenepabHblii CyaAbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITose aynec».

19.20 «ITycth roBOpST.

20.00 T/c «XKapkuii nemy.

21.00 «Bpewmst».

21.30 «Kity6 BecenbIX U HaXOTUUBBIX).
Bericmas sura.

23.40 «I"opon Kuxot».

0.50 X/d «Kuraiickuii CHHIPOMY.
3.00 X/ «Ilocne momyHOUN».

poccus O |

5.00 «Jlo6poe yrpo, Poccusi!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsiHbIii 11ap.

TTasen KamouyHukoB».

10.00 T/c «Jlemu Bomk».

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢p «Bepaure Pexcay.

12.05 X/db «Map Typenkoroy.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «KomngoBckast TI000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarua u napTHepbD».

17.00 Bectu.

17.20 MectHOe BpewmsL.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.45 Bectu. JlexypHast 4acTs.
18.00 T/c «Onmuaxasl OyaeT JT0G0BbY.
19.00 T/c «Kapmernura.

I{pIranckast cTpacTb».

20.00 Bectu.

20.25 MectHoe Bpewms. Becru.

20.45 «CriokoiHON HOYH, MAJIBIIIHN !»
21.00 T/c «IIpuHiiecca 1 HULICHKA.
22.50 X/¢ «/IeBATb AHEH 10 BECHBD).
0.45 X/ «Kposapast pabora».

2.45 X/¢ «I1epBopOXKICHHBII.

KYNLTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTypBbI.

10.30 I/c «XynoxecTBEHHBIE My3eH
MHpay.

11.00 X/ «Lxynsdapey.

12.25 KynbTypHas peBOIIOLHS.
13.15 I/¢ «Tens Mopu [Nonmune.
14.15 X/¢ «Hert uysxoit 3emn».
15.30 «I'Bapaeiickuii KopIrycy.
16.00 B mys3eii - 6e3 noBojxa.

16.10 M/ «A30yka 6e30macHOCTIY.
16.20 3a cemblo meyaTsIMu.

16.50 JT/c «Jlukas maHeTa.

17.20 PazHouTeHHS.

XpOHMKH JIUTEPATYPHOH JKH3HH.
17.50 1/ «1llora PycraBenu».
18.00 ITapTUTypBI HE TOPST.

18.25 Banpaorone-2006.

«TbIcsua 1 0HA HOUBY.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 «Cdepbr».

20.40 X/¢ «I'a30BbIit cBETY.

22.35 JIunns sxm3au. Cepreil Muxankos.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 «KT0 Tam...»

0.25 X/ «ITucemo Demnuam».

1.40 My3bIKaJIbHbBI MOMEHT.

U - .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran.
ITorona».

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran.
Y1po».

11.25, 14.20, 20.25 «Bectu-Tarapcrany.
17.20 «Becru IIpuBosnkckoro
(henepabHOTO OKpyTay.

& —
)

5.50 «Komra Baraze».

6.00 «Xsepiae upta!»

8.00 «/lo6poe yrpo!»

9.00 JI/c «Camble, caMbie, CaMBIE...».
10.00 «M>I9HHAT JOHBSICHIHIA.
11.25 «>Komra Baraze».

11.30 «Hachiixam.

12.00 T/d «Ty3ran TopakTaH Ky4KIHII».
13.00 [/c «Benukonennas Uranus.
13.30 «PexkBU3UTHI OBLIOI CYeThI».
14.00 Hooctu Tarapcrana.

14.15 M/d.

14.30 X/¢ «3omyukay.

16.00 M/c «MemnensrayH -
opaHremp mshapey.

16.30 «My3bIKaib coxud».

16.45 Tatapcran x303paspe.

17.00 T/c «OMeT 4aTKbIChI».

18.00 «KyuTomouy.

18.15 «Xouy mynbThuabsM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 M/d.

19.15 I/c «Campble, camble, camble...».
19.45 «/lopora 6e3 omacHOCTI.
20.00 TaTapcran x309piape.

20.30 «Tarap MOHBI».

21.30 «Kutamny.

22.00 X/¢h «My3bIka U3 Apyroi
KOMHATBI».

0.00 Tarapcran x303pispe.

0.15 Hooctu Tarapcrana.

0.30 X/ «Connarckast ObUIb.

2.10 «/1xa30Bblii IEPEKPECTOKY.

753 -

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.00 Cepuan «CKOPAS I[TOMOILb».
10.00 «CETOZIHI».

10.25 «<bOPBBA 3A
COBCTBEHHOCTb».

11.00 Cepunan «CEKPETHBIE
TTIOPYYEHU».

12.00 «CY I TIPUCSKHBIX».

13.00 «CEI'OAHT».

13.30 Cepuan «ChIIIIKI».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «cMOPCKUE J1bSIBOJIbI».
18.35 Hosocru.

19.00 «CETOZIHI».

19.40 SAnansikiap.

20.00 Keprit6ma.

20.10 Monapiznap OaaKbIILIbL.

20.20 Hosocru.

20.40 boeBuk «bBPATAHDBI».

21.30 ®wiem «MTHAUT O».

23.20 boesuk «OTPS1 CITACEHU S».
1.05 ®unasm «ITSATHUITA, 13».

BBOTA

14 MAPTA
-

5.40 X/d «IToBTropHas cBasp0a».
6.00 HosocTn.

6.10 X/¢ «IToBTOpHAs cBaxBOAY.
7.30 «Urpaii, rapMOHB J1I00MMAst!»
8.10 «HoBas mkoia umneparopa,
«Jlo6poe yTpo, Mukku!»

9.00 «CroBo macThIps».

9.20 «310poBBEY.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmak».

10.50 «Hrops Kuo.

JKu3Hb 63 MLTIo3uii».

12.00 HoBocTn.

12.10 X/t «I"apax».

14.00 «He 3a0biBaii».

ITecun Muxanna Tannya.

16.10 IIpoext «OOee aemo».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.10 «KT0 X04eT cTaTh MHUUTMOHEPOM 7>
19.10 «JIegHuKOBBI IEpHOJI:
TI100aJIbHOE MOTEIICHHEY.

21.00 «Bpems».

21.20 «JIeHUKOBBIH EPHOLL:
TII00AJIBHOE MIOTEILICHHEY.

22.30 «ITpoXKEeKTOPIEPUCXUITOHY.
23.00 X/¢ «1lInnoHCKHE UIPBD).
1.20 X/¢p «OXOTHUKH 32 IPUBHUACHHUAMID).
3.00 X/ «Dxcmpece GpoH Paitanar.

poccus O

5.35 X/ «YKpOTUTEIH BEJIOCUIICIOBY.
6.50 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuit gacy.

7.30 «/lnanoru o MKUBOTHBIX.

8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHnHas mporpamma.

8.45 «Cy0060THUKY.

9.20 M/¢ «JIsrymka-Iry TenecTBeHHULIAY.
«J1Ba BECEIIBIX TYCSD).

9.35 X/ «/lyOpaBkay.

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mocksa.

11.20 «Dopmyiia BracTm.

11.50 «O4eBuHOE - HEBEPOSITHOEY.
12.20 «KomHara cmexa».

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 «Mruosenus FOpus bonnapesay.
15.20 X/¢ «XonoaHo€ JIETO NATHACCST
TPETHETO...».

17.20 «Cy6060THUIT Beuep».

19.10 X/¢ «[losipka u3 XananeToBKu».
20.00 Bectu B cy60o0TY.

20.40 X/¢p «dosipka n3 XaaneToBKm».
23.35 X/t «Koncepssi».

1.55 X/¢ «JleronaTop».

3.30 X/d «YecrtHast urpay.

4.55 «Mruosenus FOpust bongapesay.

KY/IbTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.10 bubneiickuii cloxer.

10.40 X/t «IToaT».

12.15 «KT0 B 10ME XO35UH».

12.45 X/ «Cka3zka 0 HOTepSIHHOM
BpEMEHNY.

14.00 ITyremecTBys HATYpalIUCTA.
14.30 K 65-neturo co IHs pOKAECHUS
wnosnonucra. «IIpodeccus - Knoy.
14.55 Jlomamnuii Teatp. «Hemas cuena».
15.50 X/t «beper».

18.10 B Bamem nome.

Amnacracust Beprunckas.

18.50 I/ «3emiist 1 ee CBATBHIHH.
JKuBoTHBIC KaKk 60’KEeCTBaY.

19.45 Marust Kuso.

20.25 X/¢p «Tynoii skupHbIit 3a511».
22.00 HoBocTtH KyJIbTYpBI.

22.25 X/ «Jloporoit DpsHKN».

0.05 I/ «bpewmst u crpacts. obisy.
0.55 POKoBast HO4b C AJleKCaHAPOM
®.Ckisipom. Poit OpOucon.

1.55 I/ «3emitst u ee CBITBHIHA.
JKuBoTHBIC KaKk 60KECTBaY.

L84 -
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.20 «3ebpay». [lerckas Teneurpa.

11.30 «BysaKK» KbIp».

My3bIKajb TAMIIBIPYEL.

12.05 «Dma0u Teatpy.

-

6.00 Tarapcran x303pIidpe.

6.15 HoBoctu Tarapcrana.

6.45 «PexBU3UTHI OBLIOI CyeThI».

7.00 [1/c «bepenue yHIBIK».

8.00 «Suna MunH>H Sanam!»

9.00 «TUH-kmyo».

9.30 «Co3ssesaue - Moaap3ibik-2009».
11.00 «MysxcKoe aeno».

11.30 «Bugeocnopt».

12.00 «AgpIMHADY.

12.30 «Sluscen teatp!»

13.00 T/¢ «anusdany».

15.30 «CuH rens». DcTpaiHblil KOHLEPT.
16.00 «KynyHn. [Tapmament. XKoMrbIaTh».
16.30 X/t «Cenbckasi yIUTEIbHALIA.
18.30 T/¢ «XneGHNKOB -

HOBEJIUTEIIb MHPAY.

19.00 «Cpena odutanus».

19.30 «A BbI 32 My)eM?»

20.00 «TaTapcTaH. ATHaJIBIK Ky32Ty».
20.30 «Kpipibliik 2me! Kapaoke».

21.15 «CTtpaxoBaHHE CETOHSD).

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom».

22.00 «HOID».

22.15 ®yr60n. Cynepkybok Poccun-2009.
«PyOun» - «Ky0OaHuby.

0.00 X/d «Ipixanne xu3HI».

1.30 X/¢ «Cornacuo CrieHcepy».

Y] -

6.00 @unsm «MBICJIM O CBOBOJIE».
7.30 «CKA3KH BAXKEHOBA».

8.00 «CETOJIHS». .

8.20 Jlorepest «30JIOTOU KITIOY».
8.50 «bE3 PELIEIITA». lokrop bpana.
9.25 «CMOTP».

10.00 «CEI'OAH».

10.25 «I'JTABHAS IOPOT'Ax.

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJUHOK».
12.00 «KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OAHA».

13.25 Snansixnap.

13.45 Hosocru.

14.05 «KPEMJIEBCKHUE ITOXOPOHBIL.
HNOCUD CTAJIMH».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 « CECOJIH.

16.20 «OKEHCKHMU B3I JIAD».

Auna Benumena.

17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
17.40 20-neTue My3bIKaabHON

mKoutsl Ne7.

18.00 Bymakk» xbip. IlecHst B mogapok.
19.00 «CEI'OAHI».

19.25 TIPO®ECCHS — PEITIOPTEP.
19.50 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
20.50 «PYCCKHME CEHCALIMMN».
21.40 «TbI HE IIOBEPUIIIb!»

22.30 ®unem «ITYHKT
HA3HAYEHMW».

0.15 BoeBux «YEJIOBEK

BHE 3AKOHA».

2.50 Cepuan «3AKOH U TTOPSAJIOK».
4.30 «ITPOCTO LIUPK».

BOCKPECEHBE
15 MAPTA

-

5.50 X/ «/Iukuit mem».

6.00 HoBocTn.

6.10 X/b «Tuxuii memy.

7.40 «Apmeiickuit Marasun».
8.10 «Ymenen Mauam»,
«J1obpoe yTpo, Mukku!»

9.10 «YMHHUIBI 1 YMHUKIY.
10.00 HosocTn.

10.10 «HemnyTeBbie 3aMETKM.
10.30 «IToxka Bce qomay.

11.20 «Dazenma».

12.00 HosocTn.

12.10 X/ «Henopnaromuecs.
13.40 «Epanamn».

14.00 ®yr60:1. I TYp. «Crapraxy -
«3enut». [Ipsamoii a¢up.

16.00 X/db «Mymust BO3BpaIaeTcs».
18.20 «/IBe 3BE3BI».

21.00 «Bpemsp».

22.00 X/¢p «ITepeBo3umK».
23.40 X/¢ «nopus».

1.40 X/ «Munamika.

3.00 X/d «3anperHas Muccus».

4.30 «JIeTeKTUBBD».

POCCuUs
6.20 X/ «Onexyn».

7.55 «Cam cebe pexuccepy.

8.40 «YTpeHHsis mouTay.

9.15 M/ «Illenox».

9.25 X/ «Ilanama ¢ apumm».

11.00 Becrm.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «T"opomox». Jaiimxect.

12.20 «Ct0 K 0OZTHOMY».

13.15 «ITapaaMeHTCKHI Yacy.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Bectu. [exypHas 4acTs.

15.00 «Anuutar u Komnanus».

16.50 «Tanupl co 3Be31aMmu».

20.00 Bectu negenu.

21.05 «CreuuanbHblii KOPPECTIOHACHTY.
21.35 X/¢p «IIpectynHas cTpacthy.
23.25 X/ «Tot camblii 4eT0BEK».

1.00 X/ «Tpu xirouay.

2.55 X/b «Mumens Banpsia:

KaK/]a CKOPOCTH.

4.30 X/ «Xan.

KYIbTYPA O '

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHLIEPT

¢ Dnyapaom DUPOBBIMY.

10.40 X/ «Tauax.

12.10 Jlerenapl MEPOBOTO KHHO.
Bpumxutr bapro.

12.40 «My3bIKaJbHBIN KHOCK).

13.00 M/ «IIponenku Codu.

13.50 J1/c «Ymuisl 1eMypoB.

14.40 «Yto nenatb?»

15.25 Dnusonapl.

Onmnera Jlemetep-Yapckasi.

16.05 «IIporynku no bpoaseroy.
16.35 Jlom akrepa.

«BcmomMuHaeM CBETION.

17.15 T/d «Hrpa B [okum».

19.05 «B spocTHOM MUpE JUIECHCTBAY.
Bnagumup Camoitnos.

19.50 A. BuBanbau. «Bpemena roga».
21.05 X/¢p «ITapmxckas 1000Bb
Kocrtu I'ymankoBay.

22.40 JI/d «Mowuceit».

23.30 X/¢p «Kax cratp mBeinapuem.
1.25 Txem-5. Konnept Opnerra
Koynmona u I[Ista Metunn.

1.55 I/c «Yauisl IeMypoBy.

2.40 M/ «Kun-6bu1 KozsBun.

U |
TPT
11.10 «Bectu-TarapcTas.

CoOBITHS HEACIIH.
14.20 «Bectu-TaTtapcran».

o

6.00 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom».

6.30 TarapcTaH. ATHaJIBIK Ky3dTy.
7.00 [I/c «bepeHye yHIBIK».

8.00 «Suna MunH»H Samam!».
9.00 «A BBI 32 My)eM?»

9.30 M/d.

10.00 « TamubI-LIIOYY.

10.30 «SImbadp TYKTaJbIILIbD).
11.00 «backet-TB».

11.30 «ABTOMOOHIIBY.

12.00 «Xaau Atinacu».

12.30 «TaTapnap».

13.00 «M»K ys4sren.

I". ImamueBa KbIpIIbIi.

13.30 « M3IDHHST JOHBSICBIHIA».
14.30 «bep kypemry - 6ep romep».
16.30 X/ «BOpouMIoBCKHI CTPEIIOK».
18.30 «7 nueii».

19.30 «MyxKcKoe aenoy.

20.00 «by si3MbIIuIap 03XET KUTEPCEH.
21.00 «bateipnap».

21.20 «/lenpru: pyKoBOACTBO 11O
IIPHMCHEHUIO.

21.30 «7 nueii».

22.30 «Buneocropr.

23.00 «310poBO KHBEIIB!»

23.30 «/Ixa30Bblii TEPEKPECTOKY.
0.00 X/ «Uunrucxan».

53 -

6.00 ®unbm «ITTULIBI: .
IIYTELIECTBUE HA KPAU CBETA».
7.20 Mynbrdumnbm.

7.30 « MUKW MUP».

8.00 «CEI'OTH 51».

8.20 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABDBI».

9.25 «<EAUM IOMA!»

10.00 «CETOIHS».

10.25 «<4YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBUE.

OB30P 3A HEJIEJTIO».

10.55 «QUATTRORUOTEp».

11.30 «<xABUATOPDI».

12.00 « JAYHBI OTBET».

13.00 «CETOIH».

13.25 Ierextus «JIAPEI] MAPUN
MEJINYI».

15.05 «CBOSI UT'PA».

16.00 «CETOIH».

16.25 Bymakka xeip. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «3AKOH U TTOPSAJOK».
19.00 «CET'OIHA.

UTOT'OBAS IIPOTPAMMAY.

19.50 «<Y1MCTOCEPAEUYHOE
MMPUBHAHUE».

20.20 «<YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «[JTABHBIM 'EPOW».

22.00 boesuk «YJIbTUMATYM
BOPHA».

23.55 «®YTBOJIbHAST HOUb».

0.25 ®unsm «HYIXHBIE JIFOIN».
2.20 Komemust « CEKC 11 JEBYIIKA».
4.00 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
4.50 «ITPOCTO IIUPK».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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HALIA GHOTPADHA

B Hadepescnvix Yennax npowsen oenv namamu Eezenusn
Bbamenuyka. 28 gpespann emy ucnonnunocw oot 95 nem. Top-
JHCECMBEHHOE MEPONPUAMUE HAUATIOCH C 603T10)CCHUA UGEN08
K RAMANHUKY JIe2EHOAPHOMY CHIPpOUmENIo.

Cample TEMIBIE CIOBa B €ro ajgpec, BOCIIOMHHAHUS IMPO-
3Byuanu co ciensl K «OHepreTux». «5l c4acTiauB, 4To OTHO-
IIyCh K T€M, KTO JIMYHO 3HAN U paboran BMecTe ¢ EBreHuem
BarenuykoM, — cka3a 3aMECTUTENh TIaBbl MyHHIIUIAIEHOTO
oOpaszoBanus Xangap [amsyrauHoB. — Ero demoBeueckue u
npodeccnoHambHBIE KauecTBa, MYIPOCTh, OPTaHU3ATOPCKHIA
TaJIaHT ¥ KOJIOCCANBHBIN )KU3HEHHBIH OMBIT OKA3aJINCh OECIICH-
HBIM JapoM U1 aBTorpasna. OH NpHUBE3 Ha HAILIM CTPOMILIO-
IIaJIKA HE TOJIEKO MTEPEIOBYI0 HHXCHEPHYIO MBICITh U OOTaThIi
OTIBIT CTPOUTENBCTBA, HO ¥ HOBBIH CTHJIh PyKOBOJICTBA, OCHOBY
KOTOpPOT'O COCTaBJISIOT TPeOOBATEIBHOCTh U YEIOBEKONIIOONME,
yMeHHe OBITh HapaBHE co BceMu. EBrenmit HukanopoBud
CyMeJ BOCIUTATH IUIETy HACTOSAIINX CTPOHUTENEH, YMEIOIIIX

TOGCOBET PT H3bPAH B NONIHOM COCTABE

B sockpecnuix evioopax ¢ I'occosem PT npunsanu yuacmue
68% uennunckux uzoupamernei. Ilo pecnyonuxe smom noxasa-
mens cocmagun 78,4%. Haubonbuiyio akmueHocms nposguiu
acumenu Komcomonnckozo paiiona, z0e aeka cocmaguna
71%. bBonvuwiuncmeo zonocoé no Haovepescnvim Yennam na-
opana napmusn «Eounas Poccua» — 62,4%, KITP® — 22,45%,
«Cnpaseonueas Poccusay» — 6,62% u JI/[IIP— 5,07 %. bonee 3%
O1o17lemenell 0Ka3anucy UCNOPYEHHbIMU.

Bcero xe B 100-mMecTHOM peciryOIMKaHCKOM IapiIaMeHTe
OymyT pabotath 10 yeTHIHIIEB — K IIIECTH, N30PAaHHBIM 10 OHO-
MaHJIaTHBIM OKpYyTaMm, )IO6aB5[TC$[ YE€TBEPO, KOTOPHIC TPOXOANUITINA
B ['occoBeT o mapTHifHbIM CITUCKaM. DTO J1Ba ienyTaTa oT «Enu-
Hol Poccum» — 3amecTHTENb PYKOBOAMUTEIS NCIIOTHUTEIILHOTO
komutera MyHup ["aifHyITOB, KOTOPHIHA B CBSI3U C M30paHHEM
Ha JHSAX NOKUHET cBoi noct, u pexrop HI'TIN ®Paiipyza Myc-
taunHa; or KIIP® — Jleonun MBaHOB, TeHEPATBHBII JUPEKTOP
HayuHo-KoHCanTHHTOBOTO IIeHTpa «AyauTop U», 1, BOSMOXKHO,
Padanne HyperanHoB, ecian ToBapuil 1o naptuu Bragumup
KomoenoB ycTynuT eMy cBOE MECTO.

«T'occoBer PT m3bpan B IOJHOM COCTaBe W MPUCTYIHT K

paboTte B MapTe», — OTMETIII B X0/I¢ Opu(HHTa, TOBOIS IIPEI-
BapUTENIbHBIC HTOTH BBIOOPOB, TIpeicenarens LleHTpuzonpkoma
pecnyonuku Anatonuit @omuH. [To pesynpraram ronocoBaHus,
a B BbIOOpax B PT npunsin y4actue cBbiiie 2,2 MIIH U30upa-
teneit (78,4%), «Enunas Poccust» Habpana 79,31% romocos
nzbupareneit, KITP® — 11,15%, «CnpaBennmuBas Poccus»
—4,83%, JIATIP — 3,08%. ITo cmoBam mpexncenaremns LIUK PT,
B OZIHOMAHJIAaTHBIX OKPYTax B JMJEpax TarKe MPEACTaBUTEIN
naptun «Enunas Poccusiy — onu onepkanu modeny B 43 of-
HOMaH/IaTHBIX M30MpaTeIbHBIX OKpyrax. B 7 okpyrax Obuiu
n30paHbl CAaMOBBIIBH)KCHIIBI.

Amnatonuit oMuH TaKkKe COOOIIIII, YTO BBIOOPHI B TaTtapcTa-
HE MPOIIIH KOPPEKTHO, B COOTBETCTBHUH C 3aKOHOIATEIbCTBOM.
Ha Br160opax pabortamu 13 Teicsd HabmIOAATENEH, B TOM YHCIIE
U MeXIyHapoaHble. ['0BOps 0 MOCTyNuUBIINX jkanobax, riaBa
IenTpu3dHuproMa ckazajl 0 TOM, YTO 3a BECh IEPHO U30Hpa-
TEJIFHOM KaMITaHUH B CY/IbI PA3JIMYHBIX MHCTAHINH MOCTYITHIIO
33 mena. «[IpakTu4ecku Bce OHH paCCMOTPEHBI, 3 Jena OyayT
paccMaTpuBaThCsA B 9TH JHU. BOJBIIMHCTBO )kano0d Kacaercs
BOTIPOCOB NPEIBEIOOPHON aruTaumy, — J00aBHI OH.

MBICJIUTB MacIITaOHO, KaK OH caM, M IPUHUMATh CaMble BEPHBIC
peIeHus».

I'enepanpnsrit nupexkrop OAO «KaMracaaeprocTpoi» Asek-
cagap EBIOKMMOB, OAMH M3 JyYIINX YYCHHKOB baTeHdyka,
HCKPEHHE BOCXUILAJICA CBOUM HACTaBHUKOM. « 5] TOpXKyCh TeM,
YTO SIBIIAIOCH MPOJOJDKATENIEM BEIMKOro Hacienus EBrenus
Hukanoposuuay, — ckazai oOH.

Bort yxe 9 ner, kak EBrenns Huxanoposuua HeT cpeau Hac.
OH Ipuexa B Halll TOPOJI B CaMbIii pa3rap OuTssI 3a «KKAMA3»
—B 1971 rony, yxe nMest CONMMUIHBIN Oaraxk CTPOUTES, PYKO-
Bojutens Beecoro3noro macmiraba. B ero nmociyxHoM crincke
K TOMY BPEMEHHU 3HAUMJIMCh LIECTh THIPOIEKTPOCTAHIMN 1
anmMasoio0bIBatonMii KoMOMHAT B SIKyTHU. UeTBEepTh Beka,
OTJaHHasl BeIMKOH cTpolike Ha Kame, oTMedueHa BIOXHOBEH-
HBIM CO3HMJATENBHBIM TPYAOM 3TOr0 HE3aypsSAHOIO BO BCEX
OTHOIICHUSX YEJIOBEKa.

Esrenuit Hukanoposuu bateHuyk — 3aciTy’KeHHBII CTPOUTEITh
Tarapckoii u SIkyrckoit ACCP, PCOCP, [TouéTHblii rpaskiaHuH
roponioB Mupnsiii 1 HaGepexusie UenHbl, KaBajdep MHOTHX
opaeHoB u menanel, I'epoit Conmanucrudeckoro Tpyaa. Ero
HMEHEM Ha3BaHBI alIMa3 BecoM B 64,47 kapara, yauna H Io-

BOPOTHE
REHLMHDI!

JItoOuMmble HamM Mambl M XKEHBI, TOJPYTH U CECTPBI,
JI0OYEpU U BHYUKH!

CepedHo T03/1paBIIsio BAC C CAMBIM TETIIHIM BECEHHUM
MIPpa3THUKOM — MeXTyHapOo HBIM KEHCKUM THeM § Mapra
1 X04y B 3TOT JCHb MPU3HATHCS B CAaMBIX MCKPEHHHUX K
BaM YyBCTBaX.

['my00ok0 cMMBOJIMYHO, YTO HEPBBIH MPa3IHUK Bec-
HBI MOCBAIIEH NPEKPACHON MOJIOBHHE YEIOBEYECTBA
— Xenmune.

Kenuunsl Poccun, B 3TOT IPEKPACHBIN AEHD JUJIs Bac
3By4aT caMble IpPEKpacHbIE CIOBA, PACIBETAIOT I[BETHI,
MOIOT NTHIBI, CUAIOT YABIOKH. [IycTh 3TOT mpa3mHuK
KaX/Ibli ZIGHb [IPOJIOJDKAETCS JIF000BBI0, IOHUMAHHEM U
3a00TOH POAHBIX M OJIM3KMX BaM MYKYHH.

XKemnaro BceM >KEHIMHAM YAA4H, IPOL[BETAHHS, a TIaB-
HOE, TApMOHMM M CYACThs B JIMYHOM kHU3HU. be3 aToro
JIFOOBIE YCIIEXU TEPSIOT CMBICIL.

CuacTbs ¥ 310pOBbsI, 09APOBAHMS 1 JTFOOBH BaM, MUJIbIE
Hamy xeHmuHbl! Criacu0o BaM 3a TO, YTO BBI €CTh.

W HE TONBKO CETOHS — KasK/AbIiA ICHb!

Iepeoiit 3amecmumens Ilpeoceoamens
Tocyoapcmeennon /Jymot

Deodepanvrozo Coopanun Poccuiickoi @edepayuu
0.B. MOPO30B

JCTADETA RObPDIX AEN

Hmak, ¢ I'occoseme pecnydauxu yiuce c mapma
Haunym padomamp kamazoeyvt Kupunn Ily3vipvkoe
u Auoa lllapunosa. Imy scmaghemy onu npunsaiu
om zenepanvnozo oupexkmopa «KAMA3a»

Cepzes Kozozuna, oenymama I'occoeema PT
mpembvezo co3vléa, KOMOPLLL, OCHABAACH BEPHBIM
npeosvloopHBIM 00U anUAM, KDONOMIUBO

U YeneHanpasieHHo pabomas no HaKa3am

uzbupameei...

Hapsiny ¢ yaactuem B pabo-
T€ IIIaBHOT'O 3aKOHO/IATEIIbHO-
'O OpraHa pecIyOIMKH, OHIUM
13 IJIaBHBIX HANPaBJICHHUH Jie-
Iy TaTCKOMH JIeSITeNIbHOCTH, KaK
U3BECTHO, SABJSIETCS paboTa ¢
n30MpaTes MU, 0OpaIIeHIAMHI
rpakaad. 3a mepuoja ¢ Mas
2004-ro o nexadps 2008 roma
B aapec gemyraTta C.A. Koro-
ruHa noctynuio 1030 obpa-
IIEHUH, C yIETOM KOJUIEKTHB-
HBIX TIHICeM — Oonee 12 Thicsy.
bruto mpunsTo 838 moceru-
TeleH, B ToM yucie 382 — ¢
MTICBMEHHBIMU OOPAILICHUSIMH.
Bce onn OblM paccMOTpeHBI
TIO CYILIECTBY, PYKOBOJIUTEISIM
pa3HBIX PAHTOB HAIPABICHO
317 memyTaTCKHX 3alpOCOB.
J10 OKOHYATEIBHOIO PEeLLECHUS
BOIIPOCA C 3asBUTEISIMU MOJI-
JIep)KUBajach OlepaTHBHAs
CBSI3b.

bosnpmnHCcTBO rpaxian
obpamanucek K ACmyTaTy Kak
B IIOCJIEJIHIOI0 MHCTaHIIHIO.
Kaxxaprii mMen BO3MOKHOCTH
OBITH BBICIYLIAHHBIM, IOJTY-
YUTh HHTEPECYIOTYI0 HH(POP-
Malui0 U KOHCYJIbTAIHNIO, B
TOM YHCJIC U TI0 TeICPOHY.

N3 1030 obpamiennii 709
OBUIO PEIICHO IMOJIOKUTEIb-
HO — 9710 71 mpouenr. Illectsh
MPOLIEHTOB OOpaleHuit He
MPEICTABUIOCH BO3MOKHBIM
pa3pemuTs: 000CHOBAHHBIE
MOTHUBBI OTKa30B OBbLIH JIOBE-
JICHBI 110 3asiBUTEJICH.

Haubonpmee yncio o0-
paIleHn — MO0 KUJINITHBIM
Bompocam — 271, ¢ mpocrbamu
00 okazaHUH OJ1arOTBOPUTEIb-

HOM M MaTepranbHOM IOMOIIHU
obpatmiuch 273 4denoBeka,
35 oOpaenuii — o medcKoi
nomontu. K nenyrary Kororu-
Hy, CTaBIIEMY MOOEIUTEIEM
KOHKypca «YemoBek — 30710-
TOE Cep/Ley, YSTHIHIBI TN
takxke ¢ npobmemamu KKX,
MIEHCUH, TPYAOBBIX OTHOIIE-
Hull. Baumanue, 3a00Ty u 0T-
BETCTBCHHOCTB K TpoOiieMam
commanbHON ceprl Topona,
€ro JKUTEJIEH, CpeIu KOTOPBIX
HEMaJI0O MHBAJINJ0B, IICHCHU-
OHEpPOB, JleTell, HCKPEHHE
OLIEHWIN T€, KOTO HAa3bIBAIOT
«HE3ANMUIIEHHBIMHA CIIOSMH
HaceneHUs». CBOIO MpH3HA-
TEIBHOCTh OHH BBIpaXkaiau
YCTHO U TUCBbMEHHO, U MMOYTH
BCErjJa Tak: «YBa)kKaeMblil
Cepreit Anatonseuu! Paspe-
IIUTE OT AYIIH [TOOJIAr0JAPHUTH
Bac 3a okazaHHy10 HOLJIEPKKY
Y TIOMOTITb. .. ».

Bom nuwv nekomopuie
yumamal:

— OT UMEHHU BETEPaHOB
BOWHBI, BHUMaHUE KOTOPBIM
C.A. Kororun oka3sIBall U B
npa3gauk 60-1etus [loGenst,
" Ha OPOTAXKCHUU BCETO IIC-
pYoaa IemyTaTCKON JIeATeNb-
HOCTH, brmarogapcTBeHHOE
MMUCHEMO BPYYHII €My IIpeJice-
JaTeJb COBETa BETEPAHOB AB-
TO3aBoJcKoro paiiona M.IL
Kocteipko;

—biarogapcTBeHHOE TUCH-
mo Bpyumni C.A. Kororuny Ha
BCTpeue ¢ M30MpaTessiMu oce-
HBIO MPOIIIOTO Toja Ipeace-
JaTens OJIaroTBOPUTEIHHOTO
¢boHIa MHBAIUIOB-CIOPT-

cmenoB P.S1. AGnynbmMaHOB.
JemyTaT moMorai BO BCEX
MEPOIPHUATHSIX, TIIe YIaCTBO-
BaJIM JIFO/IY C OTPaHUYCHHBIMU
(bU3NIECKUMHU BO3MOKHOCTSI-
MH: B OpPraHU3aIUH TI0XOJI0B,
aBToIpoOera, B MOE3IKax Ha
TYpPHHP TI0 apMCIIOPTY;

— YEMITHOH MHpa TI0 IIax-
Maram cpeau mHBaIuIoB Crac
MuxeeB BeIpa3zui Omaromap-
HOCTB 32 00Jiee KOM(POPTHYIO
WHBAIAIHYIO KOJISICKY;

— xmbIe! foma 30/03 Gna-
TOJJapHBI 32 CBOCBPEMCHHYIO
TTOMOIITH B ITPOBEICHUH Karpe-
MOHTA MO/IbE3/0B, KBApPTHUD;

— ObIBIIMIA Kama3oBel P.A.
V6HueB, ynydmmBIIMNA CBOU
JKWIAIIHBIE YCIOBHA, OJiaro-
JApUT JIemyTaTa 3a y9acTHe U
BHUMAaHHE;

—3a MHJIOCEP/IUE K COYYBC-
TBUE OJjlarojapHa pabOTHU-
ma «<KAMA3-{uzens» M.A.
AralikuHa, B CEMbe KOTOPOM
CIIy9HIIOCH HECUACThC;

— cympyra BeTepaHa «KA-
MA3a» B.11. Menacenko 6i1a-
rOJIapUT 3a MOMOIIb B IPO-
BCJICHUHM MYy OecIuiaTHON
orepanuu B Kazann.

3abotamMu nemyraTta OT-
PEMOHTUPOBAH Ui JeTel
XOKKEHHBINH KOPT «OauMI»
Ha TeppuTopuu boposeir-
KOW mpedeKTyphl, cCMOTIa
MMOTY4YUTh OONBIIHIA pa3Mep
TMeHCUN OBIBIIAs KaMa30B-
yanka H.U. Jleccep, nuunbie
IIUCbMa KOTOPOH TOHYJHU B
OKeaHe OIOPOKpaTHH, U JIUIIb
nenytatckuil 3anpoc C.A.
Kororunaa momor 3amoiy4uThb
apXWBHBIC TaHHBIC U3 Jajé-
koro XaHThI-MaHcHIICKOTO
OKpyra, MoJiozible Mambl ML.I'.
Yexmapéra, O.A. Ky3pmuHa,
JI.B. Tlucapesa, J.H. JImur-
pueBa 00OpeIH TOIT 0K IaHHBIC
MMyTEBKH B AETCKUE CATHI. ..

DTO — IalIEKO HE MOJHBIN
nepeyeHp OJarogapHocTe
n30upareneii.

1 utons 2007 rona Ha 3ace-
JTAaHUU TOPOJICKOTO «KPYTIIOTO
cronay ¢ yaactuem C.A. Koro-
THHA, KOTOPBIH SBIIACTCS ITPEe-
cenareneM [loneunTenbckoro
coBeTa OJAarOTBOPUTEIHLHOTO
donna «detu ALII», 6sU10
TIPUHSTO PEIICHHE O CO3TaHUU
0IIaroTBOPUTENEHOTO TIPOCKTA
«MBympynnsIii ropom». OnHa
U3 €ro 3a/1a4 — CTPOUTEIILCTBO
HeHpoHU3HOIOTHYECKON pe-
AOUITUTAIMOHHON KIMHUKHI
JUTS IETeH ¢ OTpaHUYCHHBIMU
(hM3MIECKUMH BO3MOKHOCTSI-
mu. Emé ogHO HampaBiieHHe
— cOOp CpeICTB Ha UX JICUCHHE
U peaOHIIUTAIIHIO.

B agpec ¢onma «etu
JLI» B 2007 rogy nocTymnu-
7o 12633739,37 py6., cymma
nokepTBoBaHuit 3a 2008 Tox
—4225191,90 pyb6ueii.

Bcerpeun C.A. Kororuna
¢ U30UpaTeISIMU POXOTUITH
Ha MHOTHX IUTOMAIKaX TOPO-
na: B KJIK «<KAMA3a» u B
CaHATOPHUHU-TIPODHITAKTOPUH
«Habepexubie YenHsl», B
MAPHUH U MOAMICHHBIX KO-
nax. ['opoxaHe 3amaBaiu
BOIIPOCHI 000 BCEM: O pa3BU-
tnu ropona 1 «KKAMA3ay, o
MOJTUTHKE, O OyayIIiem aeTeil.
Hn OIWH M3 HUX JCIyTaT HEC
Cu€Jl HE3HAUUTEJIbHBIM.

IToozomoeneno

no mamepuanam, npeoo-
CMABICHHBIM HOMOUIHUKOM
oenymama C.A. Kozozuna
P.C. Bapszanocosoii.

Ilo3opaenaem Kupunna
Ily3vipvroea u Auoy Illa-
punogy ¢ oenymamcKumu
Manoamamu u nojcenaem,
Umoowl ux 0esamenbHOCHb Ha
20Cy0apcmeeHHoOM nonpuuie
0bL1a MaKoil yee N1000mMeop-
HOIl, KaK u y ux npeouiecm-
6EHHUKA — 2EHEPANIbHO20 OU-
pexmopa «KAMA3a» Cepzea
Kozozuna.

ab B HAIlIEM Topojie.

Hanus MA’JKUTOBA

«Kpusuc — epems
nepeoyenku yennocmeil,
eépemsa 3a0yMamscs

0 OYX06HOM», —
ybexcoarom nuoepul 6cex
penuzuo3nsix Kongheccuil.
bnazomeopumenvnuiii
uenmp «Xacamn» eéom
yxHce mpemuii 200
OKa3vleaem nomousb
100AM, 01151 KOMOPBIX
Kpu3uc HUKoz20a u ne
Konuanca. B ux uucno
6X00sm U Manoumyujue
nencuouepbul, u 100U,
ocmasuiuecs ve3
pabomol, u 6aOywKU, 6
00UHOYKY HOOHUMAIOWUE
éHYyuUam, NOMOMY Ymo
pooumenu CRUIUCH UIU
nozubnu, u 1uya de3
onpeodeseHHo20 mecma
Jocumenvcmea. 3a mpu
200a eecmp 0 MOM, YHO
ecmo 100U, 6ecnIamno
pazoaroujue 00ex;coy,
00y6b, npeomembul
ovima, cpeocmea no
YX00y 3a 601bHbIMU,
KHuzu u oasice (ecau
noeesem) cnopmugHblil
UHGEHmMAapb, 00emena
He monvko Yennol,

HO U éce oKpecmHble
cena. Ilpuesycanu

Cr0a Kak-mo oasyce u3
Kykmopckozo paitona...

PykoBoauT neHTpOM ObIB-
U y4aCTKOBBIA MUJIUIIUO-
Hep Pamunps ®@acxyTIHHOB.
YesoBek 0H HAOOKHBIN, I10-
3TOMY OJIaTOTBOPUTEIHHBIN
LIEHTp «Xacaw» CO3AaBaJl IpH
MeUYeTH B 32-M KOMILIEKCE,
KOTOpBIH 710 1999-ro 6611 ero
YYaCTKOM.

Jlo Hagama ciry>xObI B MU-
JTUIAY PaMuTe oTCITy Ki 1Ba
rozaa B apmuu. [Toman B Adra-
nucrad. O ciyx0e, mog00HO
MHOTHM BOMHaM-UHTEpHA-
[MUOHAINCTAM, PacCKa3bIBaTh
0c000 HE JNIOOUT, TOBOPUT
TOJBKO, YTO IPHUILIACH OHA
Ha TIEpUOJI, KOTJIa COBETCKHE
BOICKa rOTOBHJIUCH K BBIBOJY
13 CTpaHbl.

IToroM OBLIM JECATH JET
cnyx0s1 B MB/] yuacTko-
BBIM, KOTOpBIe s Pammurs
XacaHoBHYa 3aKOHUYHUIIHUCH
JpamaTuyecku. «Ecnu nom-
HUTE, B KOHIE 90-X TrO7I0B B
ropojie CIy4dHsiach Tpareaus
— HECKOIIBKO TIOJJPOCTKOB 3a-
’KHBO CBAPHJIHCH B KUITATKE BO
BpeMsI aBapuu Ha KOJUIEKTOPE
B paiioHe napka «I'penama»,
—pacckasbiBaeT Pamuib. — Ha
W3BIICUCHHE TEN IMOJPOCTKOB
MIOCTaBIIIN HAC, YIACTKOBBIX.
IlonaBas Tena HaBepx, s OC-

TYNWJICS Ha JIECTHUIIE KaHa-
JU3alMOHHOTO JIIOKA U yrall
BHM3. CWJIBHO yIIUO CIHHY,
HO 3HAYCHHUS ATOMY HE IPHIAI
7 B OONBHUITY HE ITOIIEIN...»
CrrycTst HECKOJIBKO HENeNb y
Pammts otkazanu Horu. J{ma-
THO3 Bpadel OBl HEyTelIu-
TEJIBHBIM — KOMITPECCHOHHBIH
repeioM No3BoHoyHMKa. [Toc-
JIEJTOBATTH MECSIIbI JICUCHHS,
WHBAJTUJIHOCTHh, KOMHCCHS H
yX0J co ciayxObl. BHauare
BpauaM yJanoch MOCTaBUTH
Pamuinis Ha HOTH, HO BCKOpE
OH BHOBb OOC3HOXEJ, U Ha
9TOT pa3 MPUTOBOP OBLI Cy-
pPOB — XOIUThH HEe OymeT. «S
TIOTPOCHJI TIOMOIIN y AJlaxa,
— roBoput oH. — U nan ober:
eCJIM BCTaHy Ha HOTH, OyIy
IOMOTaTh JIIOJAM BCEM, YeM
CMOTY».

Tax B 2006 roxy mosiBHIICS
61aTOTBOPUTENBHBIN IEHTP
«Xacan». 'on nazan Ha-
OCpeIKHOYCTHUHCKUN MyX-
TacuOaT BBIICIUI LEHTPY
MMOMEIICHHUE TIPU MEUETH B
3-M komrurekce mocenka ['9C.
Heckonbko KOMHAT, KOTOpBIE
HE OTAIUIUBAKOTCS, HO B KO-
TOPBIX MOXHO PacCOpPTUPO-
BaTh ¥ Pa3BECHUTh, PACCTABUTH
ofexay W Bemu. B oxHoi
KOMHATE — JKEHCKas OJekK/Ia,
B IPYTOil —MY>KCKasi, B TPEThEH
—nerckasi. Ha monkax BeicTaB-
JICHBI PsIIIbI 00YBH, BIOJIb CTCH
—mKagsl ¢ MpeMeTamMu ObITa,
nocyoi, kuuramu. Hemuoro
MoX0ske Ha Mara3uH « CeKoH/I-
XCH/I», Pa3Be UTO [ICHHUKOB HE
BUaHO. B KOMHaTe ¢ JIeTCKU-
MU BEIIaMH, KyJa IPOBOIHI
meHsa Pamunpe dacxyTnuHOB,
3acTaeM MYXUYHHY, KOTOPBIi
BHHMAaTENbHO IepebdupaeT
pasBenIaHHyo OAeKay. DTO
Pycnan Xy3uH, penarpuant
u3 Y30ekucraHa. Y HEro Iis-
Tepo JeTei, a ¢ paboToil B 1me-
pHOA KpH3Hca cTajo Tyro. Bot
¥ TIPUIIET CI0JIa B HAJCKIE
moa00paTh 4YTO-HUOYIb IS
nere. Kaxercs, BUCAIIUI HA
MepeTHEM TUIaHE KOCTIOMYHK
eMyY TPHUTIISTHYIICS.

Yapma

Enie onna komHara npeiHa-
3HaYeHa JyIsl IpUeMa U COpTH-
POBKH Bellel. 31ech TpyasITes
Tatpstna u HOnus, pycckue
YKCHIITHBI-IEHCHOHEPKH, KO-
TOpBIE COBEPIIEHHO OecTuiaT-
HO nomorarT Pammito. Ha

BOJIOHTEPKAX — BAJICHKH U TCTI-
absle KopThl — X0aoaH0. OT-
JIaf0 M «YCTHOYHEI» Oay,
JIOBEpXy HAOWTHIA OHEKIOH,
13 KOTOPOH «BBIPOCIIH YIICHBI
CEMbHU. CTI)II[HO IMPU3HATHCA,
HE [0 OJJHOMY TOJy BCE 3TO
mposexano B mkagdax. Hame-
I0CB, YWJIET C XO/Ty — BETIIH eI
JTaJIeKo He 3aHOIICHHBIC.
«MpbI O BCeMy TOpoay
packieuBaeM OOBSBIECHUS
0 TOM, YTO NMPUHUMAEM OT
HAaCeJICHHS BEIIU U pa3jgacM
UX HYXIAIOMHUMCS, — pac-
ckaszpiBaeT Pamuisb. — Tonabko
€CJTH paHbIlIe KaXIBIH JCHb
pasaaBaiii, TO TeNephb JIUIIb
JBa pa3a B Hejaeno. Bemeit
HE XBaTaeT. XOTs HaM aK-
THBHO TIOMOTAIOT U PSIOBBIC
rpaxkaaHe, U OpraHU3aLHH.
Tl'on wazan, nampumep, TIIK
«Ax-bape» nepenan KAMA3
00yBH — J10 CHX TTOp pa3/iacmy.
ITo cnoBam Pammiisi, B cBOIO
ouepens, IeHTpP «XacaH» Mo-
MOTaeT He TOJIBKO OTACITHHBIM

AT ivge, o

0 AVKOBHOM

N AR
5.\ g3 &",

rpaxJaaHaM, HO U YUPEKIe-
HUSM, HalpUMep, TICHXOHEB-
POJIOTHYECKOMY JHCIIAHCEPY,
peabHINTAIIMOHHOMY TIEHTPY
«IlepexpecToky, rae HaXOAsT
BPEMEHHBII MPHUIOT Oe3/10M-
HBIC, U J1aXKE TOPOJICKOMY
o0IIecTBY MHBAIUIOB. Benb
OBIBACT, YTO B IICHTP KTO-TO
OT/IaeT WHBAJIM/IHBIC KOJISICKH,
KOCTBLIH, aMIIEPChI IS Jie-
»Ka4nx OOJIbHBIX, IPYTUE BEILH
MEIMIIMHCKOTO HAa3HAYUCHHSI.

Pamunp ®acxyTauHOB
yOeXIeH, 9YTO XOIHUT Ceil-
4ac Ha CBOMX HOTax TOJBKO
noToMy, 4To BceBpImHUN
OTKJIMKHYJICS Ha €ro Mpoch0y,
U [I03TOMY CBOpPAYMBaTh CBOIO
JESITeTIBHOCTD HE COOMpacTesl.
OH TOJIBKO XO4eT, 9TOOBI KaK
MOYKHO OOJIBIIIE JIFO/ICH y3HAIIO
0 TOM, YTO €CTh MECTO, Ky/a
MOYHO MPUHECTH CTaBIIUE
KOMY-TO HEHYXHBIMH BEIIU
U OTKYyJ/Ia OHU YHAYT TE€M, KTO
OYCHb B HUX HYKIACTCS.

Aopec yenmpa «Xacawy:
meuems noc. I'9C, 3/26. Bewu
NPUHUMAIOMCSL KPY2LOCYIMOY-
HO, 6e3 BbIXOOHBIX (8 6bIX00-
Hble OCMABAAMb CIMOPOICY
meuemu). Pazoaua sewetl
— emopnuk, namuuya, ¢ 9 0o
12 uacos.

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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CTPOUM «H3YMPYAHbLIA TOPOAN

Hanua MAJKUTOBA

B ckazounoii ucmopuu «Boaweonuxk Hzympyonozo
20p00a» 4y0ecHbvlil 20p00 ROCMPOUTL, ecllu HOMHUme,
00bIKHOGEHHDLIL Ue108€K, KAK U 2/1A8HAA 2ePOUH,
Ypazanom 3aHeceHHblil 8 601uIeOHYI0 cmpany. B
PeanvHOl UCIOPUU CIPOUMENbCMEa KIUHUKU
«H3ympyouslii 20po0» maxkux ¢onuedHuKo8 mnozo. 1
00IbUWIUHCIEO U3 HUX UMEIOM YeTHUHCKYI0 NPORUCKY.
P:a0vt yenrnunckux 601ueOHUKO8 MOZym
MHO2OKPAmMHO 603PACMU, eC/IU RPU CINPOUMETbCHIge
KIUHUKU 0y0em 60NJI0UieHA UOest, NPEOSIOHCEHHASA
PYK0B0OOCMEOM U 0enymamcKum KOPnycom

20p00a: «NPOCKMUPOSUIUKU — MOCKOBCKUE,

cmpoumenbHble MAmepuabl
— 300p08blil NPOMEKUUOHU3M,

00HOIl CHOPOHBL

—yennunckue». C

padouue mecma u 3azpyHceHHOCHb MECHHbIX
RpeOnPUAMUI CIPOUMETbHOU UHOYCHPUU, C OPY2oll
— yOeuieenenue CmpoumeIbCmed 3a Cuem cOKPau|eHus
MPAHCROPMHBIX PACX0008, YO 8 YCLOBUAX

Kpusuca ouenv akmyanvho. B pesynomame oonscna

noayuumuscsa CKa3Ka.

Wnes sra obcyxnanach
POBHO HEJICTIO Ha3ax Ha Ko-
OpIMHAIIMOHHOM COBELIaHHU
10 TIPOEKTUPOBAHHUIO 00BEKTA
«Heiipodusuonornueckas
peabuIuTaIMOHHAS KIMHHUKA
JUTSL IeTel ¢ OrpaHMYCHHBIMH
BO3MOXXHOCTSIMU «M3ymMpya-

.!l .T‘\

CEI:

BIOGTAX

HBII rOpo1».

Kopnopanus «Mennpo-
eKT», B Oaraxke KOTOpoOil He-
MAJTBIH OITBIT TPOEKTHPOBAHHS
MEJIUIMHCKHX O0BCKTOB, B
TOM YHCII€ U JIETCKUX, Tpe-
CTaBWJIA TEPBBIC ICKHU3BI OY-
nymed kiuHukd. Ilo cioBam

YV HOMIAHUA
RED BULL

26 ghespansa 6 2. 3anvudypee cocmoanocsy
Yyecmeosanue CHOPMCMeEH08, nodeoumenei u
YUACMHUKOE 3HAMEHUMO20 A8MOMapagona
«/laxap-2009». Ilpazonux opzanuzosana
ecemupho uzeecmuasn komnanusi RED BULL.

Ot «KKAMA3-macTepa»
OBLIN IIPHUTTIAIIEHBI PyKOBOIH-
Tenb koMaH bl CeMeH SIky0oB
U WieHsl Skunaxei: Guppayc
Kabupos, Bragumup Yarus,
WUneruzap Mapaees, Aitgap
benses, Aunpeir Mokees,
Cepreit CaBocTuH, Dayapn
Huxkomnaes, Bsiuecmap Musio-
kaeB, Aiipatr Mappees.

Jlenb Hayancs ¢ TOHOK B
KaMEHOJIOMHE, HEJIAJIEeKO OT
Samer0ypra. Ha okpysxeHHOI
CHEXHBIMH FOpaMH IIOIMIAIKE
ObLIa BBICTABIICHA HACTOSIIAS
JlaKapoBCKasi TEXHUKa — Halll
KAMA3, Tyaper u MOTOLUK-
a6l KTM.

B xamenomomHue coOpanoch
okoJ1o 50 xypHaIHUCTOB U3 15
ctpaH. Kaxxnomy xypHaIucTy
IIPECTaBUIACH BOZMOXKHOCTh
JUYHO UCHBITaTh Ha cebe
BO3MOXHOCTH J1aKapOBCKON
TEXHUKH, NUIOTUPYEMOH
UMEHUTBIMU CIIOPTCMEHAMHU
— ®upnaycom KabupoBbiM
(KAMA3), Mapkom Koma
(KTM), Kapnocom CaiiHcom
(Tyaper), o cienuaNbHO CO-
31aHHOM Tpacce ¢ TpaMIUINHA-
MH U KPYTBIMH ITIOBOPOTaMH.

3areM JBa aBTOOYyCa OTBE3-
JIM CHOPTCMEHOB 1 Ky pHAJINC-
TOB B 3HaMeHUThIH Hangar-7.
Hacrosimuii anrap, Hekor-
Ja KyIuleHHbli riaaBoil RED
BULL [Jutpuxom Maremu-
1eM, epeodopyI0BaH B YHU-
KaJIbHBIM BBHICTABOYHBIN KOM-

miekc. Celiuac TaM HaXOIUT-
Cs TIOCTOSHHAS SKCIO3ULIUS
CTapbIX MOJIEJIE CaMOJIETOB,
6osmioB @opmyisl 1, BepTo-
7eToB U T.71. TaM ke nepuou-
YECKH MPOXOMAT PA3TUIHBIC
TIPUEMBI U BBICTABKH.

B anrape xypHanuctos
YIOCTWIN OJI0aMU YUIUI-
CKOIl M apreHTUHCKON KyXHH,
3aTeM IpoluIa npecc-KoHpe-
PEHIHA C Y9aCTHEM TIPEICTa-
BUTEJNEH TpPeX NaKapOBCKUX
komaua — «KAMA3-macte-
pa», @onbkcBarena u KTM.
W3 Hameil koMaH/IbI Ha CLIEHE
o6bn SIky60B, Kabupos u
UYarun. Tam xe ObIT yCTaHOB-
JIEH aBTOMOOWIIb TTOOEIATENS
«Jlakapa-2009» ®dupnayca
Kabuposa — KAMA3 non
HOMepoM 506.

Kpome nobemureneit «/la-
kapa» Mapka Koma, Cepuna
Henpe, XKunuens ne Bumnep-
ca u Mapka MuJuiepa, cpenu
rocTeil ObUIM TaKWUE M3BECT-
HBIE CIIOPTCMEHBI, Kak JIrok
Anbdan, Hanu Poma, Kapioc
Caiinc, Xopau Bunagowmc,
Xennep Ponpurec, npx Gpon
Huruesur, Pansd [Mutadops,
Mumens [epun.

Mepornpusitue, IpOX0H1B-
mee B 3aiblOypre, MOXHO
Ha3BaTh «Ockapom» Aus
ABTOTOHIOIMKOB, CUUTACT
®dupnayc Kadupos. Ilo ero
crnosam, RED BULL cniorcu-
pYET CIIOPTUBHBIC KOMAaH[IbI

pykoBojutens mpoekra Cep-
resi [llumaueBa, Ha CeroHs
MOJHOCTHIO 3aKOHUYEH cOop
TEXHUYECKOM HH(POPMAITHH 1
€CTh BO3MOYKHOCTH HPHCTY-
MUTh K JajbHelmen pado-
te. «Ileper HAMU TIOCTaBUIIN
OYeHb KOHKPETHYIO 3ajauy,

n30upaTenbHO — TOJBKO ca-
MBIX JTYy4YlINX, HCCOMHCHHBIX
auaepoB. Takum obpaszom,
3aKJIIOYNB KOHTPAKT C KO-
mangoit «kKAMA3-mactep»,
xomnanus RED BULL npu-
3HaJIa ee Jyyliel KoOMaH 101
MHpa 110 TOHKaM Ha I'Py30BH-
kax. I komaHaa moJHOCThIO
OTIpaB/ialia BO3JIOKCHHBIC HA
Hee HAJSXKIBI. «YKe TO, 9TO
MBI monapunu IlpesuaeHty
Poccum nuiem, Ha KOTOpOM
ecTh U dMOsemMa 3Tol dup-
MBI, TOBOPHT CaMo 32 ce0s»,
— MOJYEPKHYJ MOOCTUTEIH
«Hakapa».

Komnanus RED BULL
MPOCIOHCUPYET ydacTue
Haniew koMauabl U B «Jlaka-
pe-2010». A B naHHOE BpeMs,
[0 CJIOBaM T'OHIIUKOB, UIYT
MeperoBOPHl PYKOBOJCTBA
KOMaHJBI C TIPEICTABUTEIS-
MH KOMITAaHUH O (PMHAHCOBOM
nogaepxke pamwu «lIénko-
BBIM ITyThbY.

- £
wlud .

Takum moxncem 6btmb «H3yMpy0Hbtu zopot)» -

TaK 4TO HaM OYJET JIErKo pe-
QJIN30BaTh €€, — OTMETHJI OH.
— B gaHHBIII MOMEHT MBI Ha-
JaKHUBAEM COTPYJHUIECTBO C
MECTHBIMH POU3BOIUTEISIMH
CTPOUTEJBHBIX MaTEPHAJIOB, B
yacTHOCTH, ¢ HabepesxkHouern-
HUHCKHM 3aBogoM KB .

MOCKBHYH HOATOTOBUIH
JBa BapHaHTa apXUTEKTYp-
HOHl pa3paborku dacaaHoi
rpynmnsl. Kak pacckasain rias-
HBIH apXUTEKTOp MPOEKTa
Anexkcannp IOmuH, nepsbril
BapHaHT 00JIee 3KOHOMHYHBIH.
B HeMm ucnons3yercs cucrtema
nanesnei anokoooH1. Bropoii
— OoJiee JTOPOTOCTOSIIUM, C
NPUMEHEHHEM ITOJIBECHBIX
CTEKOJI, PACIIOJIOKEHHBIX Ha
(hacajie Mo pa3HBIMHU yTIIaMHU
HaKJOHA, 9TO gaeT 3¢pdexT
xpycTtaibpHoro asopima. Cam
ApPXUTEKTOpP CUUTAET BTOPOU
BapHaHT OoJiee pHBIIEKaTEb-
HBIM, OJTHAKO BBIOMpATh OyeT
3aKa34MK.

CTpOHUTENBCTBO KINHUKH

«AAKAP-2010n
HE MOMEHAET
NPONUCRY

Pannu-peiio «/laxap» énoev npoiidem ¢
creoyrouiem 200y 6 Hunu u Apeenmune.
00 3mom coodbwun ofhpuuuanvHolil
npeocmasumesib NPAGUMETIbCMEA
Yunu @pancucko Buoans, ccvlnasace
HA UCMOYHUKU 8 OP2AHUZAUUOHHOM

Komumeme «/lakapy.

[To cnoBam Bunans, 6ompimas yacTh MapIi-
pyTa BCEMHUPHO M3BECTHOTO PAJUIN MPOIIET B
2010 rony mo teppuropun Ynau, a He ApreH-
THHBI, KaK 3TO OBLIO B 3TOM roly. Y4acTHUKAM
«Jlakapa-2010» npencTout npeogoiaeTh IIUuH-
HBIC YYaCTKH ITyTH B MYCTHIHE Ha ceBepe Uiy,
KOTOpHIE, KaK ITOKa3aJid COPEBHOBAHUS 3TOTO
rof1a, CTAJIN IJISI HUX CAMBIMU CIIOYKHBIMH, TTUIIIET
HUTAP-TACC. HantomMHuM, B s5HBape 3TOTo Toj1a
pamnu «Jlakapy» BHepBbIE 32 CBOIO 25-JIETHIOIO
ucroputo npouuio He B Adpuke, a B KOxHOi
Awmepuke, 13 cooOpaxeHNH 0€30ITacCHOCTH.

IUTAHUPYETCSl HAa4yaTh YK€ B
cnenyromeM roxy. I1o cimosam
TJIABHOTO MH)KEHEPa MPOEKTa
Angpes CremaHoBa, Ipes-
cTaBjeHHas «MearmpoeKToM»
KOHCTPYKIIMOHHAs cCXeMma
MO3BOJIUT COKPATUTH BPEMs
BO3BeZeHUs 00bekTa Ha 10
MPOLIEHTOB.

OnHako 4TOOB HA4YaTh
cTpoutenbcTBo B 2010-Mm,
YK€ B 3TOM I'oj1y HE00X0IMMO
3aJI0)KUTh CPEJICTBA B OIO/IKE-
Tl Poccnu n Taraperana (Ha-
MOMHHM, 4YTO (peiepabHbIH
[EHTp o0eIman 1aTh ACHET Ha
CTPOUTEIIBCTBO KIIMHUKH IIPU
ycaoBuu, uto 50% cpenacts
BBIJICIIUT peciyOIMKaHCKIH
6roker). [ToaTomy renepais-
HEIi qupexktop OAO «Kawm-
T3CIHEPTOCTPOi» AJIEKCaHAp
EBIOKHMOB OTMETHII, UTO
HE MMo3JHee Hadaja HIOJs
BCSI IPOCKTHO-CMETHAs J10-
KyMEHTanus J0JDKHA OBITH
TOTOBA, OI[EHEHA 3KCIIEPTaMHU
W yTBEpXJCHA BCEMH HE00-

XOJIUMBIMH HHCTAHIUSIMH,
BKJIIOYasi PyKOBOJICTBO T'O-
pona u «KAMA3ay». (3mech
CTOUT BCIIOMHHUTbH, YTO IMCH-
Ho «Kamracaneproctpoi»
OTUTATHJI COCTABJICHHUE IPO-
€KTHO-CMETHOW JOKyMEHTa-
nuu, kak panee «KAMA3»
— cocraBienue (op-rnpoexra
Oymymiel KIMHUKH).

Ipesunent Gouma «etn
AUID» Tansuns Eroposa
nobyarogapuiaa y4acTHHKOB
COBEIaHMs 3a MOHUMAaHUE
Macmraba npobnemsl. [lo ee
CJIOBaM, JIMATHO3Y «ICTCKHMA
nepeOpadbHBIH Tapaandy,
KaK IIPaBIIIO, COMyTCTBYIOT
ellle HECKOJIbKO MaTOJOTHUM.
V neteit 1999-2002 romos
POKICHUS TaKUX HAaTOJOTUN
MOXkeT ObITh oT 9 mo 13. U
IIO3TOMY YK€ Ha MPOCKTHOI
CTaIuM HEOOXOINMO yUHTHI-
BaTh BCE, YTO MOXKET TaKUM
JIETSAM TOHAJO0OHUTHCS, KaK B
JICUCHUH, TaK U B OBITY.

Tem Oonee 4TO, MO CIIO-
BaM Tan3unu Eroposoii, yxe
3ByYaT MPEUIOKEHHSI OT Me-
NUIIMHCKOMW akagemuu PT
u Poccuiickoli couunanbHOU
aKaJeMUU CO3]1aTh Ha Oaze
Oyayiell KIIMHUKH [EHTP IO
HCCIICIOBAHUSM U Pa3padOTKe
COBPEMEHHBIX METOIOB JIeUe-
aus JLIT.

PyxoBoauresnb 61arorBo-
putensHOro honrma «Ctpoum
«M3ympyaHsIil ropoa» Anga
[TapumoBa pacckaszana Moc-
KOBCKHM HPOECKTHPOBIIH-
KaM, 4TO UJIesI CTPOUTEIHCTBA
KJIMHUKH Obljia BhICKa3aHa
POJHBIMH OOJBHBIX JCTECH
1 TOAJIep>KaHa BCeM oOIIe-
CTBOM. «X 09y HaJIeAThCS, 9TO
ceifuac Mbl CTOMM B Ha4aJIe 3a-
Bepuiaroniero srana. Eciu mbl
B TOM T'OJTy TIOJIaIUM 3asIBKY
Ha OJpKeTHOE (PMHAHCUPO-
BaHUE, TOT/Ia YK€ HUKAKUX
MPEmATCTBUHN O Hadaia
CTPOUTENBCTBA HE OymeTy,
— yBepena Auna [llapumoga.

LA

POK «KKAMA3»: CbOPbBI
- MPOIIJIA YCIIEHIHO

. Yennunckuii gpymoonvnwlit Kuyo 3a-
eéepuiul yueoHo-mpeHupoB8oUHblil COop
6 Typuuu, é x00e Komopozo npPoeedeHo
HECKO1bKO KOHMPOIbHBIX Mamueil.

24 ¢pespans «KKAMA3» BcTpeTHics ¢
HpecTaBUTeISIME BeicIUX JiuT benapycn
u Kazaxcrana. CHayalia HauM o0bIrpau
oenopycckuii «Hadran» (HoBomosork)
—3:0. Cuér oTkpsln Anxa3os, 3aTeM [ py-
OEIITHY yIBOWJI €TO C TIEHAIBTH, & TOUKY
B Wrpe Takxke ¢ 11-MeTpoBOil OTMETKH
noctaBui Jlemenko. pyroii coctas
«KAMA3ay» BeIrpan y Ka3axCTaHCKOTO
«Oxoxerneca» (Kokueras). Cpenu Hammx
oTIUYMIHCh 3e0a u ['orHues.

ITox 3amaBec cbopa, 27 ¢erpais,
YEITHWHCKAs KOMaH/a B3sJa BEpX Haj

MUHCKUM «JluHamo» — 4:1. Toxsr 3a

28 maprTa.

«KAMA3y» 3a6unu: I'oraues, PomaneHn-
ko, Anxa3oB, [lumenos. Bo BcTpeue ¢
KaJIMHUHTpajackoil «banTukoit» Obuta
3atukcupoBana HU4bS — 0:0.

[Tocne storo «kKAMA3)» BepHyics B
UYenHbl, 9TOOBI 7 MapTa CHOBA OTIIPABHUTH-
cs Ha cOop B Coun, rie 3arIaHupOBaHbI
3 KOHTpPOJILHBIE UTPbI, B TOM YHCIIE U C
KOMaHJaMH poccuiickoi [IpeMbep-muru.
HamoMHMM, 94TO IEPBEHCTBO CTPAHBI Cpe-
I KOMaH/] TIEPBOTO TUBU3HOHA CTAPTYET

ABTOAHERAOTbI

BosBpamiaercss MUIMIIHOHEP YTPOM C J€KYPCTBA, TOJIBKO
pasjencsi, 9To0 MocIaTh, a )KeHa U3 ClaIbHU KPUYHT:

— Coeraif B MarasuH 3a MOJOKOM!

Om, pyrasich, Bie3aeT B popmy u 6erom B Mmaraszus. [Ipomasen
€ro CIIpaII1BaeT:

— Tebs uT0, ¢ pabOTHI BBITHAIN?

— C gero ObI 5107

— Jla popma Ha Tebe moKapHUKa.

Kskok

ChbIH BO3BpAIaeTCs MO3IHO JIOMOM, OTEIl CIIPAITUBAET:

— Y0 Tak n0sro, mpoOku?

— Ecau Ob1 TOonbKO mpoOKu. B msaTH aBapusx ceromHs
MOOBIBAIT.

— O, I'ocrronn! Kaxk >xe 3T0 ciry4niocs?

—Iloroma: TymaH, OX/b, a K Be4epy U IIOAMOPO3HIIO.

—Iloroxa yxxacuas, Ho IISITh aBapmii!

— Hy, He ToNbKO U3-3a MOTO/1bI, €111e HECKOJIEKO MOUX YMEIBIX
JENUCTBUM.

— YMEJIBIX?!

— Koneuno, ymensix. Ha oqHOM 3agHeM Oamriepe mONTOpBI
TBHIIHA 0aKCOB COOPAI.
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— INouemy mumo nocra I'’AU Hano exats MeaJIeHHO?

— Pa6orauku 'AU — oHm, kak meTr. MoryT BHE3aIHO BEI-
0ekaTh Ha MPOE3KYIO0 YaCTh 33 KATSAIICHCS ACHEKKOH. DTO
0YEHb OIACHO.
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Korna My>4iHa HapyIIaeT IpaBuiia JOPOIKHOTO JBHKCHUS,
TO OKPYKAOIIUE CYUTAIOT, YTO OH JIMOO HArJel, 00 KPyT.
Korma »xenmmuHa — 1o 1ypoit 6e3 Mo3ros!
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OObsiBICHNE B MapIIpyTKeE:

«IIpoe3n cTos xateropmuecku 3amnpemnieH: ['AW tpebyer,
YTOOBI KOJIMYECTBO TPYIOB HE MPEBHIINAIO KOJTUIECTBA 1TOCA-
JIOYHBIX MECTY.
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Kapts! axcnpecc-omnaret TUB/J] 10, 50 u 100 ycnoBHBIX
euHuI!

s kopriopatuBHBIX VIP-KITHEHTOB HOBBIH TapH(pHBIN IITaH
«Okckmo3uB» — Beero 3a 1000 y.e. B MecsI] Bce HApyIICHUS
OecriaTHO!

[ToxkmrounTe TOMOIHUTEIBHBIC YCITYTH:

— «JTrobumoe Hapymienue» — ckunka 50% Ha modoe oaHO
BBIOpaHHOE BaM{ HapyIeHue!

— «AHTHpanap» — aHTHOIPEAEINTENh CKOPOCTH H BAIIETO
HOMepa.
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Kynnnu 2 >xeHIuHBI cede 1Mo 3a10poKILy, €1yT OHH BMECTE
JIOMOH, ¥ TYT Y OJHOW BApPYr MalllMHA IJIOXHET. JKeHITHHEI
MIOJIXO/ISIT, OTKPBIBAIOT KAIOT, U O/IHA yIUBIISETCS:

— A nBuratens Het! I[lotepsiia, HaBepHO!

[pyras ee yremaer:

— He Bonnyiics, y Mens B OaraykHuKe 3armacHoii ectb!!!

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71

Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec penakuun: 423827, Pecny6smka Tarapcran, r. HaGepe:xxnbie UenHbl, nmp. ABT03aBOACKHIA, 2, 3Tax 1.

TloanucHoii magexc 00017 3aka3 1246 Tupazxk 17000



