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WY, 0vo vigey, gyHauaTaHDX

Hanus MAKHTOBA

NEPBbIA, 03HAKOMHTENDHBIA, BH3UT HA «KAMA3:
NPEACEAATENA NPABNEHHA KOHUEPHA «AAHMAEP

Al AOKTOPA AMTEPA LETYE VBEAWN ETO B TMABHOM:
KOHUEPH COBEPIIHN KOPOLUVIO CAENKY, NPHOBPETA B
COGCTBEHHOCTb AECATHNPOLEHTHDIA NAKET AKLHA
POCCHHCKOIO ABTOTHTAHTA.

11-12 gpespans cocmosanca eéuszum na «KAMA3» npeocmasumereii
konyepna «/aiimnep AI'» 6o 2nase ¢ Jumepom Llemue. Haubonee cunvnoe
eneuamienHue Ha 2epMAHCKO20 NAPMHEPA NPOU3BeIU HE MACUIMAD U
HeoOX00uMble mexHono2uuecKue MowHocmu, a 1100u. Becmpeuennvie

UM Kama3zoeyol —

Om PA008020 PAOOMHUKA 00 2eHEPATIbHO20 OUPEKmopa

— eOunsl, no muenuto 0okmopa /lumepa Llemue, 6 00HoM: 6ce onu
3auHmepecosansl 8 cO30AHUU KAYECMEEeHHOI NPOOYKYUU U PA3GUMUU
«KAMA3a» 6 6b1cOKOMEXHON02UYHOE, COOMBEHCIEYIOU|Ee MUPOCLIM

cmanoapmam npou3800Cmeo.

VBHAETb IMABHOE

B cocTaBe nmenmeraruu, KOTOpYIO
Bo3TyIaBUI jJoKkTop llerue, ObuH
TeHEPaNbHBIH AUPEKTOP (PHUPMBI
«Jlaitmnep-Tpakc», uieH npaBieHuUs
koHuepHa «Jlaiimnep AI» Anapoac
Pennuiep, crapuumii MeHeKep cTpa-
TErny MPOU3BOJICTBA TPY30BBIX aBTO-
mobwmitert Kapcren bormanH, npyrue
CIIEIUATHCTEL. DTO TOBOPHUT O TOM,
YTO TepMAHCKHE MMapTHEPHI eXaln He
MIPOCTO IOCMOTPETHY, HO M OLICHUTh
KadecTBO MOKYIKH U MEePCHEKTHUBHI
COBMECTHOTr0 pa3BuTus. lImoTHOCTH
MapuIpyTa, IpOoJI0KEHHOTO T10 3aBO-
JlaM KOMIIaHWH, CBHJIETEIHCTBOBAIA
0 TOM XKe€.

TocTr moceTHiin aBTOMOOMIIBHBII
3aBOJ, T/I€ COBEPIIUIU IKCKYPCHIO
BJIOJIb TJIaBHOTO COOPOYHOT0 KOHBEHie-
pa, 03HAKOMHIJIUCH C IPOU3BOICTBOM
neurareireii Cummins B COBMECTHOM
npeanpusttTuu «Kammuaz KAMAY,
a 3aTeM U ¢ paboToil KoHBeiepa 1o
coopke neurareneit BOAO «kKAMA3-
Jusensy. Ha xy3neanom 3aBome OAO
«KAMA3-Metamnyprus» BHUMaHUE
TOCTEeH MPUBJICKIIN JIMHANA KOBKH KO-
JICHBaJIa ¥ OAJIKU MEePEIHCH OCH.

«Bce HE00X0TMMBIE TEXIPOLECCHI
U TEXHOJIOTHYECKHE MOIIHOCTH — B
JUTEIHOM, Ky3HEYHOM ITPOM3BOCTBE,
MIPOM3BOJICTBE JABUTATENCH U JIPYTHX
KoMIOoHEeHTOB — Ha «KAMA3e» nme-
totcst. Y Ta mpotyKiusi, KOTOPYIO MbI
CeroJIHs YBHJICNH, IPOU3BEIa Ha HAC
Xopolree BIeyaTICHIE — KaK B IUIaHEe
Ka4ecTBa, TaK U B IUITAHE COOTBETCTBUSA
TpeOOBAHUSIM COBPEMEHHOTO PHIHKA,
— otMmetua pokrop Llerue.

«HAAEEMCA,
«KAMA3Y» BYAET NEMYEn

MogenpHBI psiJ BbITYCKaeMOH
MIPOYKIMHU OBLT ITPOJIEMOHCTPUPOBAH

YJIeHaM IepMaHCKOW Jelieraluu Ha
TEePPUTOPUH BBICTABOTHOH TTOIIAIKA
Hayuno-texandeckoro nentpa «KA-
MA3ay». 31ech ke ToCTsIM «Ipeab-
SIBUITM» caMblii mepBeii KAMA3J,
COIILIE/IIINY C TJIABHOTO KOHBEHepa aB-
To3aBoga 16 depanst 1976 rona. Yk-
paIIeHHBIN HCTOPUYECKIM JIO3YHTOM
«KAMA3 Ne000001 — XXV cne3ny
KIICC», 33-netHuii «BeTepan» eue
BIIOJIHE T'OJIEH «K cTpoeBoit». Kak pac-
CKa3zall B X0JIe HEOOJIBIIIOr0 KCKypca
B MPOIIJIOE TJIaBHBIH KOHCTPYKTOP
o ucnbitanusM HTL[ «kKAMA3ay
IOpuii [TuBymkoB, 3TOT aBTOMOOHIIB
B UHUCJIE MEPBOI NATEPKH, COLIEIIIEH
¢ KOHBeepa, COBEpIIHI B CBOE BpeMs
Mmapi-Opocok Ha KpacHyro mutomniasp

B MockBe, a 3aTeM MHOT'0 JIET J100-
POCOBECTHO TPYIIJICS B OJHOM W3
CEJIbCKOXO03SMICTBEHHBIX PailOHOB
Pecrry6nuku Tatapcran. Ceiivac on
Ha IIOKO€ — MY3€HHBIN 9KCIIOHAT.
OcMOTpEB BBICTABICHHYIO TEX-
HHUKY, TJIaBa T€pMaHCKOH Je-
JeTanuu OTMETHJ, 9TO MHUPO-
BOH (hMHAHCOBBIM KPHU3UC HaHEC
CYHIECTBEHHBIH ypOH IMJIaHaM
o6enx xommanuit — u «KAMA-
3an, u «laitmnep AI'». «Ho, mue
kaxercsa, y «KAMA3a» ecTb
MPEUMYIIECTBO — YacCTh TOTEPb,
BO3HUKIINX BCIIEACTBHE COKpa-
II€HUS PbIHKA, BO3MECTUTH 3a
CYET TOCYIapCTBEHHOTO 3aKa3a. Y
«JlaliMiiepa» Tako BO3MOKHOCTHU
Her. [1o aTo# mpuunHe Xouy Haje-
aTbcsa, 4T0 «KAMAS3» mcubpITaer
9TH KPU3UCHBIC SBJICHUS B MECHb-
mel creneHu, uem «Jlanmiepy.

KABHPOB - HA AECEPT

3akaHumBas SKcKypcrro o HTT,
TOCTH CMOTJIM Ha JieJie TPOBEPHUTH
BO3MOXKHOCTH POCCUICKOr0 Ipy30-
Bruka KAMA3-5620. B posm uctsi-

| GRASANK
urytTin

TaTesIel BBICTYIIMIN T'eHepalbHbIA
nupektop «KAMA3a» Cepreit
Kororun u renepanbHbIi AUPEKTOP
dbupmer «Jlaiimnep-Tpakc» AHu-
paac Penmnep. JokTopa Jure-
pa lleTue Ha cBOEM TOHOYHOM
TPy30BUKE C BETEPKOM IpoMYai
nobenurens «Jakapa-2009»
Oupnayc Kabupos. «He xaxmprii
JIeHb BBIMAAaeT MIAHC MPOEXaTh
Ha aBTOMOOWJIC YEMITMOHA MUPA,
— CcKasajJ B MHTepBbI0 «BecTam
KAMA3a» rnasa npasnenus «Jlaii-
miep Al». — Tenepb s MOTy HOX-
BacTaTh TEM, YTO MPOKATHICA H C
gyeMuoHOM «Dopmyds-1» JIbton-
coM X3MIJITOHOM, B C Y4EMITHOHOM
pamu «/lakap-2009» ®@upaaycom
Kabupossim. Takoe 3anmoMuHaeTcs
HaJI0JIT0!»

3aBepIaroM aKKopaoM opu-
UAJIBHON YacTH BHU3HMTa CTala
BCTpeYa 3a OBAJIBHBIM CTOJIOM B
koupepeni-3ane HTII. 3aech ¢
yuactueM IIpembep-munuctpa PT
Pycrama MuHHMXaHOBA COCTOSIICS
00MEH MHEHHSMH I10 peann3alyn
HaMEUYCHHBIX IUIAHOB.

0 [MABHOM

Vil =
___ [NTEP LETHE:

«Moé nepeoe
3HAKOMCHBO C
«KAMA3om»
ecensaem
Y8EpeHHOoCHb,
YMmo KOMRAaHuUus
«daiimnep AI)»
coenana eepHulil
waz, npuoodpems
aKyuu
asmozuzanma.
Tenepo
He00X00UMO

KAK MOMCHO
peuiumeJibHee
paspadoamuvieams
oanbHenuiue
coemecmHuule
wazuy.

NPOH3BOACTBEHHOH REATENbHOCTH
JA AHBAPD

IOKA3ATEJIH AHBAPD
NNAH | DAKT |OTRN.
- CHOPHA ABTOMOBHNEA 1033 | 1067 34
= |CbOPKA KABHH 1102 | 1251 149
¢ |NOCTABKA KABHH 5151 | 5279 | 128
=
= |NOCTABKA PAM 1031 | 1128 91
= CEOPKA ABMTATENEN 1090 | 1120 30
Z [CEOPHA
= |cunosbix arperaTop | 1040 10401 0
c2 MOCTABKA NOKOBOK, 1 1868 | 1875 1
2 (MOCTABKA OTNHBOK, 1 2661 | 2739 18

NPOCTOH NO ICK 3&\ ME“GHII COCTABHN

18 YAC. 20 MHH.

AB3 - 14 UAC. 25 MHH.
NP3 - 3 YUAC. 35 MHH.
HTL - 20 MHA.

Hmozu pabomel nepeozo mecaua HACMynuguLezo
200a 00HaxcuIu nepevie nPodaeMbl. Xomsa 6 yeaom,
NPOU3600CMEEHHAS NPOZPAMMA AHEAPS 6LINOTHEHA,
Ha OmMMemKe MUHYC OKA3AICA 0OUH U3 OCHOGHBIX
UHOUKAMOPOE CIMAOUIBHO20 PYHKYUOHUPOGANUA
271A8HO20 COHOPOUHO20 KOHBElepa — 3aNIAHUPOCAHHbLIL
memn coopxu agmomoounei. I'nasnas npuuuna

— HEY006IMEOPUMENbHAA PADOMA RPOU3BOOCHIBEHHO-
oucnemuepcKux cayiHcod noopazoencHuil u ux

PYKOBoOumeneil.

Hckniouenuem cman evicoxuii memn coopku
HOHONPUBOOHBIX AGMOMOOUel. Dmom hakm
KOMMenmupyom no npocvoe « BK» 3amecmumens
oupeKmopa oenapmamenma ynpaeeHus
nPOU36OOCMEOM NO RPEOCAPUMETbHOI NPOPAOOMKe U
npuemy 3aka3oe Ilasen Ilynkoe u 2naenwvlii uniicenep
agmomoodunvro2o 3aeooa Hurkonaiit Ceemauunuiil.

AOPOIY -
NONHONPHBOAHDBIM

— Ecnu B ssuBape 2008 rona
J0JIs HOHHOHpI/IBOHHBIX aB-

ToMoOmIelt cocrasisina 25%
oT obuiero miaHa cOOpKHU
MalvH, To B siHBape 2009-ro
OHa BBIpOcIIa 10 56% o0rieHo-
MEHKJIATypHOTO 3aKasa, — 3a-
SIBUJT 3aMECTHTEIb AUPEKTOpa

JIermapTaMeHTa YIpaBICHUS
MPOU3BOJICTBOM IO IIpEJBa-
PHUTEIBEHOM TPOPaObOTKE U PH-
emy 3akazoB [lasen [Tynkos.

CpegHEeCyTOYHBIH TeMI
cOOpKHU BBIPOC C 56 MamiuH
J0 97, a 27 suBaps vHa I'CK-2
65110 cobpano 110 KAMA3oB
— 0 OTHOLICHHIO K IMMOKa-
3areisMm siuBaps 2008 rojga
— 196%. Takoro pe3yibrara
yAal0Ch AOCTHYb OJlarogapst
3aBEPUICHUIO MOATOTOBKHU
MPOU3BOJICTBA Pa3gaTOYHOU
KOpPOOKHM, a TaK)Ke OpraHu3a-
LIMU CKBO3HOI'O MPOHU3BOJC-
TBa JPYTUX OMPEICIISTIONINX
TMO3HUITUH.

— IlonHONmpuUBOHBIN aB-
TOMOOHNIb CYIIECTBEHHO
OTJIMYAETCSl OT CEPUHHOTO
CJIOKHOCTBIO KOHCTPYKLUH U
OOJIBIITMM KOJIMYECTBOM Y3JIOB,
— OTMETHJI TJIABHBIM MHXKe-
HEp aBTOMOOMJIBHOT'O 3aBOJa
Hukonait Cetnmnunsiid. — OH
YKOMIUIEKTOBAH Pa3JaTOYHOM
KOpOOKO#, OOJBIINM KOJIH-
YeCTBOM KapJaHHBIX BajoB,
TIePETHIM MOCTOM, JIEOEIKOI.
Jlist BBITIOIHEHMS T1J1aHa ObL1a
TIepeopreHTHpOBaHa paboTa B
arperaTHOM IPOM3BO/ICTBE, Op-
raHU30BaHBI JOTOIHUTEIbHBIC
CMEHBI JIJIsI COOPKH Y3JI0B.

TpyaoeMKocTs COOpKH HOJ-
HOIIPUBOJIHOTO aBTOMOOMIIS
Ha 30% BBIIIE, HO OIaromaps
podecCHOHaIN3My KOJUICK-
THBA M YBEIIUUCHHIO ITPOH3BO-
auTenbHocTH Tpyaa Ha 20%
IUIaH yJIaJIOCh BEITTOJIHATH 03
CBEPXYPOYHBIX paboT.

B ¢espane mian coopku
MTOJTHOTIPUBOIHBIX aBTOMOOU-
JIel cocTaBisgeT 975 MalluH,
9T0 56% OT 00IIMX ITOKa3are-
neil 00bEeMOB TIPOM3BOACTBA.
Tewmr cOOpKH TOIKEH BhIpac-
™ 10 100-110 aBTOMOOUMIEH
B cyTku. KoninekTus aBTo-
MOOMIIBHOTO 3aBOJa TOTOB K
BBITTOJIHEHHUIO TTOCTABICHHBIX
3ajad.

HOBOCTH «KAMA3A»

«tMbl SHAEM TOYHO,
PACTAET JEA...»

3ACEJIAHUE
COBETA
JUPEKTOPOB

11 cpespana ¢ Mockee co-
CH105710Cb NEPBoe 8 IMOM 200y
3acedanue Cosema oupex-
mopoe OAO «KAMA3». Ha
HéM npedcedamenbcmeosan
2enepanvuulit oupekmop I'K
«Pocmexnonocuu» Cepeeit
Yemesoe.

[IpencraBurenu cobcTBEH-
HHMKOB KOMITAaHUH PACCMOTPEIH
HECKOJIBKO Ba)KHBIX BOIIPOCOB!
0 TIpeBapUTEIBHBIX UTOTaX
HCTIOTHEHHsI OM3Hec-IIIaHa
opranmzanuit OAO «<KAMA3»
3a 2008 roj, 00 opranuzanuu
TPOBEACHNUS BHEOUYEPEIHOTO
O6mmero cobpaHus aKIMoOHe-
poB OAO «KAMA3», Ha3Ha-
yeHHoro Ha 11 mapra 2009
roja, 1 00 M30paHUN Ha HEM
HOBBIX WwieHoB CoBeTa JupeK-
TopoB OAO «<KAMA3».

Taxxe CoBeT IUPEKTOPOB
OAO «KAMA3» npunsn pe-
IICHHE O BBIMTyCKEe obymra-
LHUOHHOIO 3aiiMa Ha CyMMy
10 mumnmuapnoB pyOiei co
CPOKOM TIOTAIIICHUS TIATH JIET.
BrItutaTel o KymoHam Tpea-
1oJiaraeTcs MpoBOAMTH pa3 B
noyrozaue. Pa3meps! KyrnoHoB
OyayT ompeaeneHBl B X0MIe
pa3MeIIeHusT CPEeNICTB, CPOKU
BBIMIOJIHEHHS 3aiima OyayT
3aBHCETh OT COCTOSIHUS (POH-
OBOTO pbrHKa. OHAKO ATH
CPOKH HE MOTYT IPEBBINIATH
1 roga ¢ MOMEHTa TIPHUHSITH
peueHus.

WHIAEKCAIIAS
BYJIET B UIOJIE

B ceaszu ¢ ¢punancosvim
KpU3ucom u 02paHuyveHu-
em cnpoca Ha npooyKyuio,
nogneKwumMu yxyouienue
dunancoeozo cocmoanua
KOMNaHuu, 2eHepaaibHblil
oupekmop u npoghcoro3nulii
Komumem padomuurxos OAO
«KAMA3» nocmanosunu
npuocmanosums 00 1 uions

2009 200a oeitcmeue npukaza
Ne228 «O06 ycmanosnenuu
MUHUMATbHOU mapupnoi
cmagxu na 2009 200».

B coorBercTBUM ¢ IpUKa-
30M-IIOCTaHOBIEHHEM Nel5,
MOJAMUCAaHHBIM 5 (eBpas
2009 rona, no 1 utons pazmep
MUHHMaJIbHOW TapupHOU
CTaBKH OCTaHETCsl HAa YPOBHE
2008 rona. Ilpu ymyumenun
(MHAHCOBOTO COCTOSIHUS OY-
JYT YCTAHOBIICHBI MUHUMAJITh-
Hble Tapu(HBbIE CTaBKU Ha
2009 rox ¢ yueToM HHJEKCa-
LMK, KoTopas OyJeT Mpou3-
BOJUTHCS pa3 B MOJyrojue
B COOTBETCTBUHU C MHJEKCOM
pocTa moTpeOUTENBCKHUX IICH.
[lepBast nuaeKcaus B pas-
Mmepe 13% Oyner mpoBeaeHa
B HIOJIE.

Pazmep u nopsok npose-
JCHUS MHJIEKCaluu TapuQoB
1 OKJIQJIOB YTBEPIKJICH IPUKa-
30M-IIOCTaHOBJIEHUEM Nel6,
noANMCaHHBIM I'CHECPAJIbHBIM
OUPEKTOPOM H MPOPCOI03-
HBIM KOMHUTETOM PaOOTHHKOB
komnanuu 5 despans 2009
roja.

B mensix cobmoeHus ra-
paHTHUi, MPeyCMOTPEHHBIX
3aKOHO/IATEJILCTBOM O TPY/IE,
3aMECTUTEb I'€HEepaJIbHOTO
JUPEKTOPA IO YIPaBICHUIO
TIEPCOHATIOM U PO COFO3HBII
KOMHUTET HOIUCAIN PACTIOPSI-
JKeHue-noctaHoBieHue No4l
«O KoMITeHCay pabOTHUKAM
OAO «KAMA3» tapudos
(oxmamoB) mo 4330 pyOsein».
CoriacHo 3TOMY JTOKYMEHTY,
PYKOBOAMTEIH ITOpa3/IeICHUH
Oy/1yT IPOU3BOIUTH C | siHBA-
ps 2009 roga goraty B BuIE
KOMIICHCAI[UU PabOTHHKAM,
y KOTOPBIX CYMMBI MECSYHON
TapuHON (OKIaJHON) YacTH
3apIuiaThl 3a BbIPAOOTAHHBIN
IJIaHOBBIN (QoHJ pabouero
BPEMEHH M 00s3aTEIbHBIX
BBIIJIAT MO TPYJOBOMY 3aKO-
HOJIaTE€JIbCTBY COCTaBIISIIOT
MeHee 4330 pyoueit. Kom-
NeHcays He OyAeT Npou3Bo-
JUTHCST pabOYUM, y KOTOPBIX
YCTaHOBJICHBI OKJIaJIbl B3aMEH
TapUQHBIX CTABOK.

Tampana BEJIOHOKKHUHA

...neau co cueHvl pabomHuUKU agmomo-
ounvhozo 3ae00a 16 pespans, é denv posricoe-
Hus nepeo2o agmomoouns KAMA3. 3pumenu
He CKYRUJIUCH HA ANJIOOUCMEHMbL, OHU OXiCe
eepuiu — u 6 mo, Umo y1é0 pacmaem, u 6 mo,
YMo 6HOBb GbIPACEM CHPOC HA HOILULESPY3bl,
u mozoa cusznbv, KOHeUHo, Haaaoumcs. 3a
mpuoyams mpu 200a Ha 007110 A6MoCcOOpULU-
K06 6bINa10 HEMAJ10 IK3IAMEHOB HA NPOUHOCHIb,
U Kaxcowlil pa3 KoLeKMmMue ycneuHo npeooo-
Jie6a UCnbIManusl.

Kak ToJ1pK0 pamIisl BEICBETHIN (hoTOrpaduio
¢ KAMA3om Ne000001, Ha clieHy OIMPOKHM
II1arOM BBIIIEI «BOXK/Ib MHPOBOT'O TIPOJIeTapH-
aTay» ¢ copaTHuKamu. «Bramumupa Wiabpmaay
HWHTEPECOBAJIH UTOTH aBTOMOOUIECTPOUTEIh-
HOW PEBOJIONUHU, KOTOPYIO B J€HHb CBOETO
mosiBNIieHns Ha cBeT mpon3sen KAMAS. Jlozynr
«[lonmepuM OTEUECTBEHHOTO MPOU3BOAUTE-
Js1!» OCTaeTCsl aKTyaIbHBIM U CETOJIHSI.

— ITepeie KAMAS3EI cBOUM NOSIBIEHHEM
mpou3Benu (Gypop B MHpPE aBTOMOOWIBHOM
MOJIBIL, 1 C KaYKIBIM TOJIOM OJarogaps yCHIIIsIM
BCEX paGOTHI/IKOB KOMITAaHUM HaAIllM MAaIllMHbI
CTAHOBSTCS BCE JIydue v jydiae, — OTMETHIT B
CBOEM I03/IPaBJICHUU TUPEKTOP aBTOMOOHIIb-
Horo 3aBoaa Unsayc basuos. — 1o HekoTOpbIM
9KCILTYyaTaI[HOHHBIM CBOICTBaM OHH U CETOTHS

MIPEBOCXO/IAT 3apyOeKHBIE OOJIBIIETPY3bI.

16 ¢eBpanst — HaII TJIABHBIH 3aBOJCKOMN
npa3gHuK. HI4TO He moMeniaeT HaM OTMETHTh
3TOT J€Hb. MHPOBBIE KPU3UCHI NPUXOAAT H
YXOIIAT, @ MBI OCTaeMcsl, M Hac Bceraa OyneT
I0J/ICPXKUBATh YBEPEHHOCTh B TOM, YTO HaM
T10 IUIeYy JII00bIE 3a1a4H.

—3a 33 roma mel cobpanmu 1907691 KAMAS3,
JI0 IBYX MUJIJIAOHOB COBCEM HEMHOKKO, ITOJI-
TOpa roja paboThl, — CKa3al MpeJcenaTeNb
npopxoMa pabOTHUKOB aBTOMOOMJIBHOTO 3a-
Boza Anekceit KyBmInHHUKOB. — MBI MOXEM U
ObIcTpee mepenarnyTb 3ToT pyoex, padoTarh
yMeEeM.

Ouepennoii m03yHr «ICcKyccTBO MpuHaaIe-
KUT Hapoxy!» u mpu3bsiB «Jlo70# MOCTHBIE
nunaly ObLTH TIOJIepKaHbl MaccaMu, KyTaro-
muMKcs B pydaiiki. A TOCKOIBKY BOXKIHN CIIOB
Ha BeTep He OpocaloT, Ha CIIEHY O/IMH 32 APYTUM
HavaJIi BEIXOANTH apTHCTHI 3aBOJICKOIT camo/ie-
SITeNBbHOCTH. 3aBnaT XycHyTIuHOB, Capus u
Onemupa [Namnysmuael, Mnroca XabuOymmnHa,
Manuna Xy3uHa, Imutpuii Hukurenko, Mak-
cum CanpHukoB, Cepreit KopmryHos, BeICcTy-
IaBIIME B KOHIIEPTHBIX KOCTIOMAax, CTapaiich
CBOMM HCIOJIHEHHEM PacTOIUTH JIe]] B AyIIax
3pUTENEH.

Cy s 1o Ipy>KHBIM aIUIOIICMEHTaM, UM 3TO
yJaJIOCh.

e N0

«rOPAYAA NUHKA» PEAARLIMN: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-11
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HALL OTBET KPH3UCY

Onvea EPAIIIOBA

Yecmno npusnamsCi, Ha IMOom pas Ha ecmpevy K

pykosooumento Komumema no pazeumuio Ilpoussoocmeennoit

cucmemut «KAMA3» Heopro Meosedegy a omnpagaanacsy 6

Hacmpoenuu, 0anéKom om onmumucmuyeckozo. /la u KaKoi
Modcem Oblmb MaXsCOpP, ecu KPY2oM — CHII0UWHOU hopc-maxcop?

I'pycmmuotii kanamoyp snoxu kpusuca... Ho unmepevroanm

yaHce 8 «PAMOYHOM CONAUEHUN) 0003HAYUUT YCTI08UEe: PA32060D
00 umMoz2ax MuHyeuiezo 2004 u 3a0a4ax Ha HolHeUWHUIL ROUOEm
0€30 ecaKux CKUOOK Ha «ceoeodpazue mekyuiezo momenmay. H
6H0B8b HANOMHUJL: €CIU 071 NOOOEPHCAHUA NEPCOHAA 8 MOHYCe

MUpO6ble KOMRAHUU HAMEPEHHO nepuoduuecxu cozoarom

«ougyuienue Kpuzuca», mo Ham u npudymMuléams HU4e20 He Haoo.
T'enepanvnvim Oupekmopom KOMRAHUU NOONUCAHBL 2/1IABHbBIE

0okymenmol no oanvueiiuemy pazeumuio IIC «KAMA3»,

Komopble Hayeau8arm Kaxicoo2o padbomHuKa — u 8ecb NEPcoHal
— uckamo 6 Hux c60é mecmo. C mem, umoowt Jcums ce200H:

U Oblmob 20MOBLIM 8 ROJIHYIO CUJIYy padomamb 3aempa. Beow
Hedapom noIm cxkazan: «Munyem neuaibHoe 8pem:. ...
Kemamu: 0ge 3nekmponnvle cmpanuiuKu, Ha KOMopsix
ymecmunucey oonoenénnan «/lexnapayusa» u «lleau-2009,
uepeoyacs, NOCHOAHHO OBUNCYMICA HA IKPaHe padouezo
Mmonumopa Meoseoesa. H ne movko ezo.

BE3 IHDOPUH

— 10 Kaiii3eH ABleeBa, — I0-
sicasier Urops IletpoBuu. — On
BHEZIPWI y ce0sI B IeTapTaMeHTe:
BKJIFOUYAsT KOMITBIOTEP, KaKIbIi
COTPYIHUK «IEIUISIETCS B3TIIS-
JIOM 32 3TH MPOCTHIE, B OOIIEM-TO,
ITYHKTHI. Y CBOCHUC MPOUCXOIUT
HEHAaBsI34YMBO, CJIOBHO CaMO CO-
0oit. Ha ognom mu3 coBemanmi
IOpuit CepreeBud mojaenuics
STHUM OYCHB XOPOIIHM TIPEIIIOKE-
HHEM. A BeJb emié ro-1Ba Ha3a
COTPYAHUKH JICIIapTaMCHTOB
Tepsuich B moragkax: «Kakxum
00pa3oM MBI BOOOIE MOXKEM
yuacTtBoBaTh B [IC «KAMA3»?»
CeroHa TaKuX BOIIPOCOB YiKE
MTOYTH HE BO3HUKACT.

— To ecmb modxncHo ckazamo,
umo 3a MUHY8WIUIL 200 KAMA-
306Ubl 0eliCIMGUMENbHO NPO-
HUKUCcy 3moi uoeeu?

— 1 6561 HazBax 2008 rox ro-
JIOM OCBOCHUSI MHCTPYMCHTOB
«bepexnuBoro mpom3BoC-
TBa»:. CEroJHsI TO, 4TO eIé
HEJaBHO Ka3ajJoCh YYXKUM,
HEMOHSITHBIM, CTAJIO ITPHUBHIY-
HBIM, 00BIAeHHBIM. OOyue-
HUE, KOTOPBIM MBI METOJIUYIHO
3aHUMAIMCh, IMOMIJIO BIPOK,
JIIOTM TIOHSITH, YTO 3TO HYXKHO,
HEOOXOJMMO, YTO MEPEe]T HUMH
HE TeOpHs, a peaabHasl )KU3Hb,
U OKa3aJiNCh BOBICYEHHBIMH
B 3TOT mpouecc. OTroro Te-
nepp «5 S» — M Ha ycTax, H
— YTO OYEHb BaXKHO! — Ha 1eie
MPAKTUYCCKHU BO BCEX IIEXaX H
Moapa3IelIeHus X y IIepcoHana
Bcex ypoBHel. To xe — ¢ xap-
TUPOBaHUEM NOTOKOB, TPM u
T.1I. 3aHHTEPECOBAaHHOCTH OYe-
BH/IHA, CUTYyaIlus U3MEHUJIACh
KapJIMHAJIbHO, B psije clyya-
€B pe3ylbTaThl MPEB3OUIIH
oxunanus. Yamie CIBIIIUTCS:
«Hayuure n Hac!». D10, Ge3-
YCIIOBHO, CEpbE3HBIA ycmeX,
KOTOPBIA 3apsiKaeT Ha HOBBIH
ycnex. Ho He cTaneM BmajgaTh
B U (QOpHIO: OPTaHU3AMMOHHO
y Hac Bc€ emré BechMa HeCoBep-
menHo. [ToaTomy exeqHeBHOE
MMOBTOPEHUE KaXXJBIM U3 Hac
MmepBoi «3amoBeau» Oepex-
JIUBOCTU — «KAWI3€H — yIIyd-
IICHUE, COBEPIICHCTBOBAHUECY
— Kak yTpeHHss 3apsaka. Umun
ganrka koge.

— Ymounro: 3mo — 6 ycnosuax
Kpusuca?

— A Kak#We IPOTHBOPCUHUS
C aHTHKPHU3UCHBIMH MEpOTPH-
stuamu? JIng Hac «yjaydiie-
HUS» 03HAYAIOT MPEKE BCETO
YMEHBIIEHUE 3aTpaT — He00X0-
JMMOM cocTaBIIsitoNIed B paboTe
KOMITaHHH.

MNALOAPM
ANA PASBUTHA

— Hzopv Ilemposuu, koppec-
nonoenmol «BK» 3a munyewuii
200 He pa3z Ovleanu Ha ecex ue-
MbIPEX KOPROPAMUBHBIX IMAIOH-
HBIX YHACMKAX — HA A6MOMOOUTb-
Hom 3ae00e, ITP3, «KAMA3-/Tu-
3enen. Bot moznu ovt évi0eniumo
U3 HUX «camolil
IMAIOHHBLIY?

— Bce momonisr,
MPOCTO BE3JIC €CTh
CBOM OCOOEHHOCTH.
Ho Tak cioxmiocs,

— 9mo nonoxncumenvHoLll
onvim. A ompuyamensHulil
moaice ecmp?

—Kaxk >xe. Hanpumep, Ha ogHOM
13 TaKUX Y4acTKOB TEXHOJIOTH
TIONUTH TPAJUIIMOHHBIM MyTEM:
YTOOBI C/IEIIATh «KaK CBEpXy TpeOy-
10T», 3aKa3aJIM TEJIEXKKHU, KOTOPbIE
CTIEIMATIEHO KOHCTPYHPOBAIHCH 1
OBLIH M3rOTOBJICHBI (B BECHMa ITPO-
JopkuTeNbHbIH cpok) Ha KMCMe.
Ho xorjma mx HakOHEI-TO JOCTa-
BUJIM B II€X, OKa3aJ0Ch, HUUETO
OHH HE YJTy4IlAloT U yJ00CTBa He
no0aBisToT. [ Ipumiocs paceTaTsest
C HUMH KaK ¢ He(DYHKI[MOHAJIBHOM
aTPHOYTHKOM.

— Cekynoouxy, Hzopo Ilem-
posuu! Tax menexcku dnce HydHc-
Hbl, pabouue camu 2oeopam!

npeonodceHue no YayuuieHuIo
— cymma epooe u Heboavuias, Ho
npuamnas. Ceituac jyce nonyua-
emcs, umo ysuce camu IMaion-
Hble yuacmKu — «<MOMUGAUU»,
mo ecmb cmumyn M ne moivko
MopanvHblil?

—BepHo. OranonHslil yuacTok
— caMbIii OOIBIION MOTUBAIIHOH-
HbI# ctumyd1. [TpusitHo paboTaTh
TaM, rJie BCE XOPOLIO: 3JECh
WHTEPECHO, TO3UTHBHAS SHEpre-
THKa, 1yX COPCBHOBaHMs, 3HAYN-
TEJIFHO MEHbIIIE SHEPTOEMKOCTD
TIPOLIECCOB — M BCE 3TO, 3aMETHTE,
0e3 0COOBIX JICHE)KHBIX 3aTpart.
[Tonsy, 4TO TaKOE BOUCTHHY pa-
60TaTh HE YNCIIOM, a YMEHHEM: OT
JICHUBBIX U NPOXJIaXXKAAar0IINXCA
n30aBWINCH — a 3apaboTKN yBe-

NPOM3BOACTBEHHAA CHCTEMA «KAMA3: PEANIU3VETCA

B 54 NOAPA3AENEHHAX KOMNAHUA.

Tak u momxHo ObITh. U Kakmas
KOMITaHHUs, pa3BUBasi COOCTBEH-
HYIO IPOU3BOJICTBEHHYIO CHC-
TeMy, o0oramnaeT HaKOTUICHHBII
OTIBIT CBOMMH HapabOTKaMH, 9TO
ONSATH-TaKH 3aCTAaBIISICT UITH
JTAITbIIE, Pa3BUBaThCs. BOT Korma
JIFO/TN 3apaKEHBI TUM «BHPYCOM
YIAY4YIIEHUN», KaXAblil claeny-
IOIUN dTam MPOXOIUTH YIXKE
jerde.

— Ymo o3nauaem evipasice-
Hue IOpus Ilemposuua Knou-
K06a, HEOAGHO GbLICKA3AHHOE
um 6 npecce: «B 2009 200y nam
npeocmoum coenams IMAI0H-
HbiM 8ech «KAMA3»?

— CTOIpOIEHTHYO BOBJICUYEH-
HOCTH IepcoHaja B Ipoliecc
nepeMeH, MaKCUMalbHYI0 00y-
YEHHOCTh MHC-
TpyMeHTaM
«bepexnupo-
TO TIPOU3BOJIC-
TBaY», CTAHIAp-
TH3AIIIO BCEX

4T0, Koraa MeI pexo- | B 2008 200y: OpPOLECCOB,
MEHJyeM MOy4HThb- | _ npuuuuth)l.M IIC «KAMA3» obyueno 45829 pa60mHul<06 OpraHM3aIHIo
%;; I;?)HLGH %i?né(ygz Komnauuuj; 1 YULECHUAM, U3 KOMOPbIX g(())rcl)/l SiHer c]f
OBITOM WYT Ha a5 5 Zlgtbdzano 505 66 npeodnodcenuit RO yny s coornerc
v — BHEOPEHOy, -
TOMOOUIIBHBIH 3aBOJI. ~ L nux 1540 — eneopero. KOHBElepa.
3nech 1 Bopncucn. | — HOO2OMOBIIEHO 3312 Kkaiid3en-npoexmos, u3 /4 nenepd.

HOCThH IMepcoHana
HanOOJIbINAs, U HHCTPYMCHTEI
«bepexImBoro Mponu3BOACTBA
ObICTpEe MOHSUTH U CTAJIN peallu-
30BBIBaTh, U BU3YATH3UPOBAHO
BCcE OUeHBb YETKO, U CHCTEMa
«Kanban» neiictByer. Ceroans
OYCHb BAXKHO MMETH IUIAIapM
JUTSL TIOATOTOBKHU TI€pCOHANA, H
IUTOIIAIKY HA aBTOMOOMIBHOM B
9TOM CMBICIIE TPYIHO Iepeole-
HuUTb. He cityqaiiHO MIMEHHO 3/1€Ch
B TIEPBYIO Ouepeib OyIyT BHE-
PATHCS HOBILIECTBA TOr0 Ioja,
0 KOTOPBIX peusb ellé Brepenu. B
LIEJIOM K€, CUMTAI0, dTAJIOHHBIE
YYaCTKU — 0€3yCIOBHO, ATAITHBIH
MOMEHT B pa3Butun [IponsBosc-
TBeHHOU cucTeMbl «KAMA3Y.
He Oyner npeyBennieHneM, eIt
CKaXy, 9TO y TeX, KTO Ha HUX
paboTaeT, HACTYIHIIO IIPO3PEHIIE,
JIFO/IM TIOYYBCTBOBAITU PEATbHBII
ycIex, N3MEHEHHNE TaKTa IpOon3-
BoJicTBa. Hampumep, nnaue He
cMoru Obl B HOSIOpE MPOLIIOro
rofia AU3EIHCTHI BBITYCTUTH 300
MOTOpPOB B CMEHY.

—Bort BuauTe, Bbl IPOU3ZHECTIH:
«pabouue roBopsT». A B TOM CITy-
4ae, 0 KOTOPOM paccKasblBalo s,
y pabo4nX HUKTO HE CIIpaIINBall,
KaKoi HHCTPYMEHTAPHIi KM He0O-
xonuM. He ot uenoseka num, He
OT TPAKTHKH, a OT a0CTpaKIuH,
u BoT pe3ynsTat! Korma monsmm
omuoOKy, cxemy nomessuin. 1
TIOAPSITYMKOB HA CTOPOHE NCKATh
HE MPHUIUIOCH: CHAeJall CaMu
ISt ce0s1, KaKk yIo0HO, U IOJIb-
3ytotes. Hy u mpencrasienue 06
«QTAJIOHHOCTH» HE Y BCEX OBUIO
OJINHAKOBBIM, KOE-KTO CTaHKH
MTOKpacwsI U OBUT yBEPEH, UTO
JIydlIlle HUYero v ObITh HE MOYKET.
Teneps ecTb ¢ UeM CpaBHUTH U HA
YTO PaBHATHCSL.

ITANOHHBIH -
HE HAEANBHBINA. HO...

— ITomnume, Hzopy Ilem-
Posuy, Mbl ¢ 6amu 2080puUU 0
momusayuu? Cmo pyéneii 3a

JUYWIACK, (DOHIT OIUIATHI TPYIa
coxpanwics. [Ipukas o MoTHBa-
[USX ACUCTBYET, U, KCTATH, €CTh
MPUMEPBHI, KOT/Ia Ha ATAJIOHHBIX
ydacTKax, TOJIBKO y9acTBYS
B IIC «KAMA3y», 3aBoguane
YBEJIMYUBAINA CBOU MECSUHBIN
3apaboTok Ha 3,5 THIC. pyOIeii.
He ynepxych OT cpaBHEHUS: 3TO
3HAYUT, YTO HEKOTOPbIEC HAIIH
JIOIA BHOCAT HPEIIT0XKCHUHN
M0 YJIYYIICHUIO OOJIBIINE, YeM
Ha «Toiore». IloHsaTHEe «MOTH-
Ball¥s» — TOpa3ao IIHpe, 9eM
MPOCTO «HArpaaa pyoiémy.

— Ymo-mo écnomunaem-
CA U3 COBEMCKUX 6PEMEH...
«Couycopesnosanuey, «opuzada
KOMMYHUCHUYECKO020 MPYOay,
«KOMCOMOTIbCKO-MOTI00EMNCHDLIL
uexr»...

— Huuero ynuBurenapHoro!
Benp AMOHITEL, ¥ KOTOPBIX MBI
Tenepb yUUMCsl, B CBOE BpeMsI aK-
KYMYJIMPOBAJIU [1€PETOBOM OIIBIT
CaMBIX Pa3HBIX CTPAH M CHCTEM.

TBIPEX 3Ta-
JIOHHBIX YYaCTKOB KOpPIOpaTHUB-
HOTO YPOBHSI, OpraHU30BaHHBIX B
MIPOIILIOM IOy, YTOOBI JIFOM Ha-
TIIATHO YOCIHMITNCh, KaK HYXKHO,
MO>KHO U JIOJDKHO OBITH Ha TPO-
W3BOJICTBE, Ha 3aBOJIaX PabOTaIH
U HaJ JPyTUMU IUIOIIAJKAMH,
TaK CKa3aTh, MECTHOI'O 3Hadye-
Hus. Ternepp YUCIIO 3TaJOHHBIX
Y4acTKOB BBIpAcTeT Ha MOPSAJOK
— OHU TIOSABSITCSI B KXKIOM IIeXe.
Hemn IIC, npoBo3riaméHHbie Ha
KOPIIOPaTUBHOM YPOBHE, IEKOM-
[103MPOBAHBI HA KAXIbIi 3aBO/I, B
KaX/10€ OoJpa3/esieHue U aajee
— 110 uepapxuu. Be€ xoopannu-
pyercs u oTciexkuBaeTcsa. Mpl
Opamu u 6epéM aMOUIIMO3HBIC
IUIAHKHU: TOTOMY YTO TOJBKO
MIEPEMEHBI XapaKTePHU3YIOT KOM-
MaHUIO KaK pa3BUBAIOLIYIOCS,
COBPEMEHHYIO, Ty, KOTOPOH
rapaHTHPOBAaH yCIEX.

— Bbot cuumaeme axkmy-
ANbHLIM IMO U 6 HHIHEWHUX
ycnoeuax?

— A uwHade, BBl JyMaerte,

MUHYET NEYANDHOE BPEMA,

MK YAWKA KARA3EH - HA 3A0POBLE NPEANPHATHIO

«Haitmiep» npuoopén 6s1 10
MPOIEHTOB KaMa30BCKHUX aK-
uuii? 9To o4eHb CEePbE3IHBIN
MOKa3aTeab, BOT OHA, OIICHKA.
Cnenka-To Benp OecrpereneH-
THast B MUpE 3a 3TOT nepuon!
41 He rosopro, 4TO BCE y HAc
HJeanbHO, HE IPOCTO BOBICYB
50 Teics4 paboTaromIux, cpe-
I KOTOPBIX HEMaJl0 CKEITH-
KOB, HaOmrogarenei. OcobeHHO
OIlaCHO, KOrJa TaKue «B Ha-
YaIbHUKAX XOJIAT»: BEb IO HX
PYKOBOJCTBOM — IPYTHE JIOIH,
a BUpyC Oe3pa3nuuusi BPEeIAUT
3JI0POBBIO0 TPEATIPUATHS XYKE
BCAKOTO BHEIIHEro KpH3Hca.
ITosTOoMy, KOrZa s BCTpE4arOCh
C TEM, 4TO, JOBEIS Y4aCTOK
0 «3TAJIOHHOTO», 3aBOJYAHE
TOBOPAT: «A maBaiTe IPOUIEM
emé pas3, MOCMOTPHUM, HEIb3s
U emé KOe-4TO YIYUIINTH?»,
— 910 nobena. CoBepUICHCTBY
HET TpeJena, TO Mbl TOUMEM,
€CJIM TTOBEPUM B OECKOHEYHOCTh
yayumenuii. Torna u BeliigeM
13 Kpus3uca 0ojee CHIBHBIMU.
Ho no-nHactosimeMy cyactiiuB
st Oyay, KOrja MpOU3BOACTBO
HaIlle U3 «BBITAJKUBAIOIICTOY
MPEeBPATUTCS B «BBITATHBAIO-
iee». 3anachbl COKpaTsITCs TOr1a
B paskbl.

TONbKO TO,
UTO0 HYHHO

— Pacwiugppyiume, nosca-
ayiucma!l

— BrlpaxeHue «BBITSTHBAIO-
1iee MPOU3BOJCTBOY MPOHU30IILIO0
OT aHIJIMMCKOTO riaroyia «to
pull» — «BBITSITHBaTHY. [ TaBHBIM
JHUILOM IPH BBEITSATHBAIOMEN
CHCTEME CTAaHOBUTCS 3aKa34HK,
TO €CTh TOT, KTO CTOUT HHXKE
10 TIOTOKY CO3/aHUSI IEHHOCTH.
HWMmeHHO OH ompenensier, Kor-
J1a, CKOJBKO, KAaKOro KadecTBa
HEOOXOAMMO TIPOU3BECTH TOH
niu uHoM nmpoaykuuu. Ilpu
3TOM CUCTEME MPOAYKLHS UAET
HE Ha CKJIaJ, a cpa3y MOCTyma-
€T Ha CICAYIOUIYIO OINEpaIuio
npouecca. Iloka He moctynur
3aKas3, K BBITYCKY IPOTYKIUH HE
npuctynaror. B 3anac Huuero He
JiesaeTcs. OTO OCO3HAET Kax bl
paboTHHK.

—Ho 6edb koneeiiep paboma-
em 6 cOOmeemcmeun ¢ nompeo-
Hocmamu puluka?

— CoBepIlIeHHO BEpPHO.

— 3nauum, neusmepumo 6bi-
pacmem ponv naanuposanun?

— Kanengaproe mmanupona-
HUE — orpomHas pabora. Ero Mbl
3aHUMaeMcs yxe OoJblle roja,
niepBast paza — yu€r, 6e3 KoTopo-
IO HUYEro HEBO3MOXKHO, BCTYIIH-
JIa B 3aBEPIIAIOILYIO CTaINI0, OHA
3aTparuBaeT padboTy CKIIAI0B,
OyxraJTepuu, IJIaHOBUKOB. B
Mae, Bepio, Ha aBTOMOOMIEHOM
3aBOIe 3a/1a4a Oy/eT BHEAPCHA.
OTO OYEHb CEpPhE3HBIN IIIEMEHT
[Ipon3BOACTBEHHON CHCTEMBI,
1 pe3yJIbTaThl MBI IOYYBCTBYEM
oueHb ckopo. Bo BesikoM cityuae,
B 2010 rogy JOKHBI [TOJTHOCTBIO
MOJICPHHU3UPOBATh CHCTEMY YII-
paBiaeHus «KAMA3om», uc-
MOJIb3Ysl IIPU 3TOM, B KadeCTBE
HHCTPYMEHTA, KOPIIOPATUBHYIO
HHPOPMAIIMOHHYIO CUCTEMY
SAP. Ho 3T0 y»e HOBBIE TEMBI
JUTSI CTIEYIONTUX Ty OIUKaIni.

HOBOCTH ABTONPOMA

Ilo oannbim Accoyuayuu umnopmepos ag-
MOoMOOUell U MAMONHCEHHBIX OpOKepos, 3a 2008
r. B Poccuro Oputo mmmoptupoBaHo 133 TEIC.
IPY30BHKOB, U3 HAX OKOJO 20 THIC. HOBBIX €BpPO-
MEHCKNX TSDKENBIX IPY30BHKOB U €IIIE CTOIBKO e
IIOJICp’KaHHBIX. [Ipy 5TOM poja’ki HOBBIX cOCTa-
BrH 15-18 THIC., @ IPOIAXH IO MEXTYHAPOIHO-
My JHU3UHTY (T.€. HE MOINABIIME B TaMOXXEHHYIO
CTaTHCTHKY) — eme 4-5 Teic. B mexadpe 2008 r.
UMIIOPT I'PY30BBIX aBTOMOOMIIEH BBIPOC OYTH J10
PEKOpAHBIX OTMETOK. B pesynbraTe, Ha CKiIagax
cTosT 8-10 ThIC. TSXKENBIX IPY30BUKOB, KOTOPBIX
xBatuT 10 2011 rozma.

Bocemb KpynHbix AnoHCKUX a6MmMoKOHUEPHOE,
B T.4. Toyota, Honda n Nissan, B [ kB. T.r. cOKpaTsiT
BBIITYCK Ha 3aBojax B Smornu Ha 40%, CHU3UB €ro
qo0 1,7 mute aBT. Toyota B [ kB. T.T. ype3aeT 00beMBI
IIPOM3BOJICTBA HA IPEIIPHUSTHIX BHYTPH CTPAHBI B
JIBa pa3a, 4YT0 CTAHET CaMbIM HU3KUM I10Ka3aTelIeM
co BpeMeHu HedTsiHOro Kprsuca B 1970 r. Honda
n Nissan Taxke COKPaIIaloT BBITYCK MAIIMH Ha
30-40%. Bce momyckaroT BO3MOXHOCTb JIOTIOTHU-
TEJIFHOTO COKPAICHUS BBIITYCKa.

Komnanusa SsangYong nauana npoyeoypy dan-
Kpomcmea B CBSI3U C CEPhE3HBIM KPU3HCOM JIHK-
BUJIHOCTH, TIOCKOJIBKY €€ IPO/IaXKN 00BAJIMIINCH Ha
30% B mpomuioM rogy. Cya HEHTPaIbHOIO OKpyra
Ceyia Ha3HAYMII AHTUKPU3UCHBIX YIIPABIISIONINX 1
IpeocTaBiiI SsangYong BO3MOXKHOCTh pa3pado-
TaTh ¥ BHEJIPUTH KOMIUIEKC MEp, HAITPABJICHHBIX Ha
(huHAHCOBOE 03/I0POBJICHHE U PECTPYKTYPHU3ALINIO
koMmranuu. OCHOBHBIE 3a7la4¥l HOBOTO PYKO-
BOJICTBA — PEAIM3ALMSI TPOTPAMMBI 110 COKpAIle-
HUIO U3/IePKEK, OIITUMU3AINH ITPOU3BOICTBEHHBIX
U YIPaBJICHYECKUX IMPOIECCOB U PELICHUE psijia
JPYTHX IPOOJIEM, BHI3BAHHBIX MHUPOBBIM (DMHAH-
COBBIM KPU3HCOM.

3ae00 «Ypan» ¢ 2010 200y nnanupyeT OpraHu-
30BaTh COOPKY CBOMX I'Py30BUKOB HAa TEPPUTOPHA
CynaHa.

NO0APOBHOCTIN

«SIMMOHCKHUM ITEHTP»
BYJAET U HA «KAMA3E)»

Ha «KAMA3e» 3a6epuiaenica nod2omoexa K
MedxHcOyHapooHo Kondepenyuu «Mncmpymenmot
«bepescnueozo npoussoocmear: I¢hphpekmusnan
Op2aHU3AUUA NPOU3B0OCHEEHHOI CUCHEMbl HA
npeonpusmuu.

E€ menpro craHer oOMEH ONBITOM B 00JIaCTH
() PEKTHBHBIX METOJOB CHIXCHUS U3JICPIKEK,
MTOBBIIICHUS MTPOU3BOIUTEINHHOCTH, yITyUIICHHS
Ka4yecTBa CEpPBHCA U YBEJIHMYCHNUS () PEKTUBHOCTH
HCIIOJIE30BaHHS PECYPCOB C UCTIOIF30BAHUEM HHC-
TPYMEHTOB «bepeKIMBOro Mpon3BOICTBAY.

OpfHUM U3 HTHUIMATOPOB OpraHU3alii MEXIy-
HapoaHoi KoH(pepeHun B Habepexxubix YenHax,
Ha 6a3ze «KAMA3ay, BeICTynHIa aBTOHOMHAS
HeKOMMepuecKas opraHu3anus «SJmoHcKuit
LEHTP», UMEINasi CeMb (PUIHAIOB B TOPOJAX
Poccun — Mockse, Cankr-Ilerep6ypre, Himknem
Hogropope, Xabaposcke, Biagusoctoke n FOxHO-
Caxamuacke. OHE ciryKat 0a30¥ TSI IIOATOTOBKHU
1 00y4eHHUS POCCUHCKHUX CIEIHAIUCTOB. SMOH-
CKHE MPenoaBaTelIy MPOBOAIT KypChl JEKIHH 1
CEMHHAPOB 10 TAKUM TE€MaM, KaK «YTIIpaBICHUE
npeanpusTuem», «MapkeTunry, «YmupaBieHue
¢buHancamu». B pamkax cooTBeTCTBYrOHIEH
nporpammebl [Ipesunenta Poccun opraHusyroTcs
JIByXHEJEIbHBIE CTAXUPOBKH OTEUECTBEHHBIX
CHENHMaINCTOB B SIMOHUU.

B mHE ipoBeneHUS MEXKTyHAPOTHOM KOH(EPEH-
IIUF COCTOMTCS M COBEUIAHNE C MIPEICTaBUTEIIMHU
«SInoHcKoro meHTpay, rae OyayT o0cyKaaTbes
BOIIPOCHI CO3JIaHMs emé OJHOTO (Guianaza — B
Ha6epexupix Yennax, Ha miomaake OAO «KA-
MA3)». B 3ToM 3anHTEpecoBaHa U SIOHCKas CTO-
poHa, 1 «<KAMA3». Pabora «SImoHCKOTr0 IeHTpa
Ha «KAMA3e» M03BONHT TAaKXe HCIIOIH30BATh
TBOPYECKHI MOTEHIMAJ IPYTUX MPOMBIIIICHHBIX
npeanpusTiuil Tatapcrana u Bcero II0BODKbS.

[Ipennonaraercs, 9To cpen YIaCTHUKOB MEXK-
JyHapoJHON KOH(EepeHIHH OyayT Mpe3uaACHT
kopnoparnun Toyota Engeneering Co. (TEC) r-u
Xopukupu Tommno, pyKoBOIHUTENH (PIIHATIOB
«Snouckoro nentpa» B Poccun. Illupoko Oymet
MIPECTAaBICH HA KOH(DEPECHIINN 1 OTeYCCTBEHHBII
Ou3HEC B JHUIE MPEANPHUSITHH aBTOMOOUIBHOMN
MIPOMBIIIUICHHOCTH U MX TIOCTABIIMKOB. OKu1aeTcst
ydactue peneranuil rpynmnsl «['A3», «ABTOBA-
3ay», A3 «Ypam», YA3a, «xABTo», «EnA3ay,
«Comnepc-Habepexubie Yennsry, «KATIO um.
TopOyHOBaY», «HmKHEKaMCKIIHHBDY, a TaKXKe
CIIEIIMATICTOB COBMECTHBIX C MHOCTPAHHBIMHU
KOMITAaHUSIMHA TPEANPHITHH, paboTalomUX Ha
6aze «kKKAMA3ay, — «11® KAMAy», <KKAMMNWH3
KAMA» u «Kuaopp-bpemze KAMA» — n npyrux
MPEANPUSTHI MAaIMHOCTPOCHHUST pETHOHA.

MAGTEP» -

[Tpesxne Bcero, Kak coo0-
muia npexacenaresns Komu-
TETa M0 Pa3BUTHIO MAJIOTO
U CPEJHET0 MpEeANpHHU-
marenbcTBa PecnyOnnku
Tarapcran Tumyp llaru-
BaJsieeB, Ha 4 Mecsina OyayT
IIPOJUICHBI TAaK HAa3bIBaEMbIE
apeHAHbIC KAaHUKYJIBI IS

OHA NPHOPHUTETA

NMPABUTENLCTBO PT MPHHANO BECNPEUEAEHTHDIE
MEPLI ANA NOAAEPHKN PESUAEHTOB KHN «MACTEP)

B Kamckom undycmpuanvsnom napke «Macmep» npouino évie30noe
cosewyanue Ilpasumenvcmea PT ¢ yuacmuem IIpemvep-munucmpa PT
Pycmama Munnuxanosa, pykogooumensa Komumema no pazeumuio
Manozo u cpeouezo npeonpunumamenvcmea PT Tumypa Illazueaneesa,
mapa Habepesrcnwvix Yennoe Unvoapa Xanukoea, 2enepanvhozo oupekmopa
0AO «KAMA3» Cepzea Kozozuna, zenepanvnozo oupexmopa OAO
«Hucnekamcknepmexum» Bnaoumupa Bycvieuna u op. Ha ném ovino
00bA67ICHO 0 HOBBIX Mepax noodepricku yuacmuurxoe KHII «Macmep»,
Komopble MOMCHO Ha3éamb decnpeyedenmHblMU.

141 npennpusaTus, 3aHu-
maromux cerogus B KUII
«MacTtep» 74 TBHICSYH KB.
METPOB IIPOU3BOJCTBEHHBIX
U oducHBIX Tuiomaei. Ha
9TU LeIH U3 O0[pKeTa pec-
myOJIMKU OyIyT BBIJCIICHBI
(uHAHCOBBIE CpeEJCTBA B
pasmepe 10,8 muH pyOmei.

Kpome Ttoro, ans mpen-
MPUSATHHA, B3SBIIUX HOBOE
obopynoBaHWe B JU3UHT,
B CBSI3W C YMEHBIIEHUEM
crpoca Ha MPOJYKIHIO,
MPUOCTAHABIUBAIOTCS BBI-
IUTATHI IPOIICHTOB 10 KOHIIA
2009 ronma. Kcraru, st
JBTOTHl KACAIOTCSA W TIPe-

IpUATHI, HE paboTaoONMNX C
«KAMA3om».

Tak:xe B 3TOM rogy u3 pec-
IyOJIMKaHCKUX CPEJICTB BhIJIe-
nsercsa 15 rpanros no 1 muH
pyOueii U1t OTKPBITHSI HOBOTO
omsHeca Ha mromanax KUIT
«Mactep». Kak npusnaror
CaMU apeHAATOpPBI, Jydlleil
IJIOMIAZKK JJIs IPOU3BOJAC-
TBa ceroaHs B HaGepexHbIx
UenHax He HAUTH: 3]1€Ch €CTh
BCs HeoOxonmMas MHPpa-
CTPYKTypa, BO3MOKHOCTb KaK
COKpATHUTh, TaK U PACIIUPUTH
3aHuMaeMyto miomans. [lo
CJI0BaM I€HEePaILHOTO JUPEK-
topa OAO «Kamcknuit unnyc-
TpuanbHbI napk «Mactep»
Maxkcuma CrtebnoBa, mapk
II0-CBOEMY YHHKAJIeH: He-
CMOTp# Ha TO, 4TO apeHyeMast
IUIOIIA/b apKa CHU3MWIIACh Ha
80%, KOJINYECTBO MpEANpPHU-
SITHH HE YMEHBIIMIIOCH, a JIAXKe
YBEITHUUIIOCH.

Ha coemanuu mien pasro-

BOp U O IPUBJICYEHUN HOBBIX
apEHAATOPOB /TS PAa3MEIICHNS
Ha 50 TBIC. KB. M, KOTOpbIE
CKOpO OYyIyT coaHbl Ha Tep-
putopuu KHII «Mactep».
PykoBonctBy «TaTHedTe-
XMUMHUHBECT-XOJJIUHTA» H
«HuxHexkaMcKHEPTEXMaA»
JIaHbI TIOPYUYCHHS 110 TTOHCKY
U pa3MEIIEHUI0 HOBBIX IpPO-
HU3BOJICTB IO mepepaboTke
IIOJIMMEPOB.

IIpu sTom oxomo 14 TEIC.
KB. METPOB IJIomagei oc-
TaHyTCs HE3aHSATHIMHU. Py-
xoBoactBo KHUII «Macrtep»
TIpUIaraeT yCWJIus JUIsl TOTO,
4TOOBI 3a/eHCTBOBATh U HX,
co3zaBas HEOOXOIUMBbIE IS
storo ycnoBus. Ceromns Ha
TEPPUTOPUH TTAPKA B TECTOBOM
peXuMe NeHCTBYET JIOTHC-
THYECKUH TEepMHHAI — CBOE-
oOpa3Has Kamepa XpaHEHUS
CO BCEMH COITyTCTBYIOIINMHU
JIOTUCTHYECKUMHU yCIyTraMu
(pa3rpyska, morpyska, UacH-

TU(UKAIS TOBapa, JOCTaBKa
" T.1.). PE3UIEHT TOTHUCTH-
YECKOro TepMHHANA IJIATUT
TOJIBKO 32 KOJIMYECTBO TOBapa
U 33 TO BpPEeMs, KOTOPOE ATOT
TOBap TaM XPaHUTCS, IPUIEM
PE3UIECHTOM JIOTUCTUYECKO-
ro TepMHHAJa MOXET CTaTh
He Tonbko apeHgatop KUII
«Macrep», HO U J1I000# Ipy-
TOU IpeANPHHAMATEIT.
Hanomuaum, KUII «Mac-
Tep» OBLI co3/1aH 5 NeT Ha3ax
Ha Oa3e OBIBIIMX IUIOMIANEH
3A0 «Pemmuzens». Ilo uro-
ram 2007 rojga yucras npu-
OBLTb MHYCTPHAIBHOTO TIAPKa
cocraBuna 11 muH pyOnei.
Opnako B 2008 romy MHOTHE
pesunentsl KUIT «Mactep»
MIPUOCTAHOBHIIN CBOIO paboOTy
M3-3a2 OTCYTCTBHS 3aKa30B U
00IIero COKpaIiCHUs PhIHKA
BCJICICTBUEC KOHOMUYECKOTO
Kpu3uca. B cBs3u ¢ 9TUM B Ha-
gaie 2009 roxga OblIn 00BSB-
JICHBI aPCH/IHBIC KAHUKYJIBI.

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30
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IIpeoceoamens /[yxo06H020 ynpaenenus mycyibmaH, Mygh-
muit PT I'yeman xazpam Hcexaku epyuun 16 ghespans Hnvoapy
Xanukoegy opoen «Maopxomom». Map Habepescnuvix Yennos
— nepevlil pyKogooumenb MyHUYURAIbHHIX 00PA306aHUIl,
yoocmoennwtii évicuient nazpaovt /IYM PT.

Mydruit pecmyOIuKN BEICOKO OIICHII IIO3UTHBHEIE ITEpeMe-
HBI B 00JIACTH HCIIaMa U IPYTHX PESTUTHA, KOTOPbIE IPOUCXOIIT B
pecmyOuke, B Tom ynciie u B Habepexubix Uennax. OH cuuTaer,
9TO B 3TOM BoIipoce TarapcTaH BBIXOANUT HA JIUAUPYIOIINE ITO3H-
IIUH, OTIepeskasi HEKOTOPBIe MyCylIbMaHCKHe cTpaHsl. B 70-80-¢
roJIbl BO BCEH pecmyOiuke paborano 17 Mederei, cCeroaas ux
—1300. 3ameTHO 1 BO3pacTHOE U3MEHEHHE B psi/laX BEPYIOLIUX
— CpeaM YUTAIOMKX HaMa3 MHOTO MOJIOJIEXH.

MON - NEA TPOHYACA

C 1 mapma mamapcmanyvt Haunym niaamums 3a MOII
coznacno nosomy Ilocmanosnenuio Kaounema munucmpos PT.
Ecnu panvwe ocnosnasa maxpcecms no onaame pacxooos 3a
oouwedomosuie Hyscovl (OAH unu MOII) noxcunace na nieuu
K8apmupocvéMuiuKog, KOmopoie niamsam no NOKA3AHUAM
UHOUBUOYATbHBIX NPUOOPOE YUéma, MmO HOGBLI 0OKYMEHm
ROCMABUJI MOYKY HA IMOIL HECRPABEOIUBOCINUL.

[ToTpeOuTenu, y KOro ecTb CUETINKU 32 HIIEKTPOIHEPTHIO,
OyayT IIATUTH CTPOTO IO MOKa3aHWAM CYETUMKOB + 7 KBT ¢
genmoBeka 3a MOII. Hampumep, eciii B KBapTHPE MPOKHABAIOT
4 genoBeka, 32 MOII oxu OyayT mIatuTh U3 pacuéra 28 kBt
(4*7xBrt). A Te, y KOro HET MHIMBH/IyJIbHBIX IPUOOPOB yuéTa,
OyZIyT IUTaTHTH 32 KBAPTUPHOE NOTPEOIECHHUE HIIEKTPOIHEPTUH [0
HOPMaTHBY + IIPONOPIUOHAIBHYIO PAa3HHILY [0 TIOKAa3aHUIO 00-
1I€ZI0MOBOTO ITprubopa yuera. C 910l nHpOpManuel Ha BUiIe00-
pudunre B KabraeTe MUHICTPOB MOAEIMIICS C KYPHAINCTAMH
3aMECTHTENbh MUHHUCTPA CTPOUTENHCTBA, apXUTeKTyphl 1 JKKX
PT Pay3un Xa3ues. XKutenu 70MOB, IJie BCe KBAPTUPHI UMEIOT
CUETUHKH, 32 00LIEJOMOBBIC HY>KAbI Oy Ay T IUIATHTh IIPOHOPIH-
OHAJIFHO MOKa3aTesisiM, 4To cocTaBuT 20-50 pyOueit B Mecsir. B
nonsiTne «O0IIeIOMOBBIE HYKABD» BXOJISAT DHEPro3aTparhl Ha
OCBEIICHUE JICCTHUYHBIX KJIETOK, IPUIOMOBON TEPPHUTOPHH,
YCHIIUTEH aHTCHH U TeXHOJIOTHYHBIC TIOTEPH.

Kak 3aBepun Paysun Xasues, ogHOBpeMeHHO OyJieT oka3a-
Ha TIOMOIIb MAJIOOOECTIEYEHHBIM KaTerOpysiM TaTAPCTAHIIEB B
MIPUOOPETEHNH CUETIHKOB.

3aMecTUTEIb MUHUCTPA OTMETHII, uTo 10-15 sieT ToMy Hazaz
TOJBKO 5-7% KBapTHp HEe MMenu c4ETInKoB. Ceiuac ke 9TOT
mokasatesib Bo3poc 10 40%. OTdacTu K TaKO# O0JIBIION ITHubpe
IIPUBEJIA U CYIIECTBOBABIIAs IIPAKTHKA pacyéTa [0 HOPMaTHBAM,
KOT1a MO>KHO OBIIIO KOM(OPTHO IOXKUTH 32 CYET COCEA.

Ha «<KAMA3e» paboTaer TerehpoH «IPSIMOU JTUHHI.
Kaxxapiit paOOTHHK MOXET BBICKA3aTh CBOHM MPEIOKECHUS U
MIOKEJIAaHHsI, KOTOPBIE KAacalOTCs BCEX CQep KU3HH U JESITEIb-

HOCTH ITOZIPa3/eNeHUI 1 opranu3anuii komnanuy. C BaMu Ha
CBSI3U OYyAyT COTPYJHHKH amliapaTa 3aMecTUTENs TeHepaIbHOT O
JUPEKTOpa M0 YIPABICHUIO IEPCOHATIOM U OPTaHU3aLMOHHOMY
pa3Butuio OAO «KAMA3».

TEJE®OH «IIPSIMOM JINHUW»: 15 = 31-11

NEPBbIW B PETHOHE

B Habepescnvix Yennax omixpulica nepevlit 6 pecuoHe
nozucmuueckuit yenmp. Hoewvlii Komnnekc pasmecmunca Ha
naowaoax Kamckozo unoycmpuansvnozo napka «Macmepy.

JlorucTuyueckuii EHTP — 3TO CUCTEMa, COCAUHSIONIAs B
€IMHYIO IIeTIb IPOIIECCHI 3aKa3a, INITaHUPOBAHUS IIPOU3BOJICTBA,
OTIPY3KH 1 ITOCTABOK IIOTPEOUTEITIO B PEKUME PEATLHOTO BpEMe-
Hu. Co3jaHne TIOTUCTUYECKOT0 TEPMHUHANA JaeT BO3MOXKHOCTh
IIOCTABOK IPOJYKIMH KJIMEHTaM B HY)KHOE BpeMsi, B HEO0X0/TH-
MOM 00bEMeE, TP MUHUMAJILHBIX 3aTPATaX, a TAK)KE MO3BOJISIET
YBEJIIUYHUTH TPY30IOTOK B 11e70M. [Ipr 3TOM y KIHEHTOB, TOJIb-
3YIOIIUXCS yCIIyraMH JIOTHCTUYECKOr0 TEPMUHAIIA, CHUKAIOTCS
3aTpaThl HA CKJIAACKHE ONEPALUH, HA TPAHCIIOPTHBIE IEPEBO3KU
U TIOJTHOCTBIO MCKJIFOYAIOTCS OIUOOYHBIE OTIPY3KH.

Kak coobumn ®@apun KOHyCcOB, reHepaIbHbIH AUPEKTOP
00O «Jlornctnueckuii nentp «Mactepy, Bcs IPOIYKIH, Ha-
XOZSIIIasicsl B BEIOMCTBE LIEHTpa, 3acTpaxoBaHa. Kpome srtoro,
B CYMMY, COOMpaeMyIo C PE3HJCHTOB LIEHTPa, BXOIHUT 00CITy-
JKUBAHUE IEPCOHAIIOM U CUCTEMA KOMILIIEKCHOM aBTOMATU3aIUN
—T.€. 3a IEPeABIKCHUEM TOBapa BIUIOTH JI0 3arPy3KU-OTIPY3KH
MOXHO HaOmonate on-line B cern Murepuer. Takxke pe3uneHt
MOJKET MEHSTh 3aII0JHEHHBIE IPeAnpuaTUeM Iiomann. Llentp
HMeEeT eIlle OJHO HEOCIOPHUMOE MPEUMYIIECTBO: B HEM €CTh
CBOSI JKEJIE3HOJOPOXKHAS BETKA, YTO IIO3BOJIUT CHU3UTH IIPOCTON
TPAHCIOPTA, COKPATUTH BPEMsI, 3aTPAYMBAEMOE HA MEPEBO3KY
TOBapOB.

JIIT «Mactep» — nepBblii IpoeKT B peruoHe. Ha cerogusmamii
JICHb BEyTCs IeperoBopsl ¢ komnanusvu Carkr-IlerepOypra,
Typrmu, U3BIBUBIINMHE JKEJIaHHE PA3MECTUTHCS Ha TUIOIMAISIX
LIEHTpa.

OBLIECTBEHHDIE PABOThDI,
HHE TONbKO

B lenmp 3anamocmu om npeonpusamuii nocmynuno 18
3a:460K 00 op2anu3ayuu 00ULeCMEEHHBLIX PAOOUUX MeCHl.
Ha cecoonawnuil denv no ymoiu cucmeme pavomarwom 600
YeTHUHY e6.

3aHATHIM Ha OOIIECTBEHHBIX PA00TaX MPEIMPUATHE eKEMe-
CsYHO BBITUTaYMBaeT He MeHee 4 330 pyomneit. CeromHst crieru-
anuctel LIeHTpa 3aHATOCTH caMM BBIE3KAIOT Ha MPEATPUATHS
JUISL COCTaBJICHHSI HEOOXO0IMMOM JJOKyMEHTAIHH.

Jns TeX, KTO HaXOAWTCS Ha TPaHU COKPAIICHHS, CYIIECT-
ByeT IporpaMMma Ha oIepekaromee oOydeHne mpodeccusm,
BOCTPEOOBAHHBIM MPEANIPUATHAME. 3asiBKH Ha OIEpEkKaroIee
ooyuenne mogamu OAO «KAMA3y, «Paccramy, «Comepey.

13 yenTHUHIIEB U3bSIBUIIN XKEJIAHNE YIaCTBOBATH B IIPOrPaMMe
CaMO3aHATOCTH 0e3pabOTHBIX IPAXKIaH U OTKPBITH CBOE JIEJIO.
B sToMm cirywae pazmep rocy1apcTBEHHOH MOMOIIN 3aBHCUT OT
pa3mepa mocobust 3asButens (12-pa3oBasi BBIIIIATA IIOCOOWS).

Taroke cyIecTByeT nporpaMma 1o TpyJ0yCTpOUCTBY C BbIE3-
JIOM WJIY TIEpEE3/I0M B JIpyrue peruoHsl. [1o ciioBam aupekropa
[lenTpa 3aHATOCTH, UIMEIOTCSA BAKAHCHU JAa)KE C IPEIOCTaBIIC-
HHUEM MEeCTa JUIsl IPO’KUBAHUSL.

PykoBoaurens Llentpa 3ansaroctu Taresana beiganosa otme-
9aeT HU3KUH YPOBEHb WH(POPMHUPOBAHHOCTH 0€3pa0OOTHBIX IO
nocodusiM. OHa MOSCHMUIIA, YTO, ECIH YCIOBEK, MPopadoTan
He MeHee 26 Heelb, ObUT YBOJICH C €KEMECSIIHOM 3apIIaTon
B 10 800 pybmeii u Oomnee, TO, 3aperucTprpoBaBIIKCE B L{eHTpe
3aHSTOCTH, OH OyJIET MMOJy4aTh B TEUCHUE BCETO rojia exXeMe-
cstaHoe ocoOue B pazmepe 4 900 pyoneii. Tem, y Koro 3apruiaTta
mvenbme 10 800 pybmueii, cieayer paccUMTHIBaTh Ha IMOCOOHE
B IIEPBBIE TPU MecsAla — Mo 75% OT 3apmiaTel, MOCIEAYIOIINe
4eThIpe Mecsna — 1o 65% u nocieanue 5 mecanes — 1o 45%.

Hampumep, ecnu npu yBOJIBHEHHUH 3apriata Oblia
5 TeICSY pyOJIeH, IIepBbIe TPU MECAIA YBOJICHHBIN ITOJTYYUT
o 3 Teic. 750 pyOuneit, 3atem 4 Mecsna — 1o 3 ThIC. pyoOien
U mocienane 5 MecsneB — mo 2 250 py6neir. MUHUMaTEHBIN
pasmep exeMecsqHOoro mocoodus — 850 pyoien.

TEHEPAIbHbIX AUPERTOP.

B kynomypno-oenoeom xomnnexce «KAMA3a»
cocmosnnacy npesenmayus Knuzu «I enepanvrolii
OUPEeKmop», NOCEAUEHHOI NEPEOMY 2€HEPATIbHOMY
oupexmopy «KAMA3a» /Ivey Bacuivegy.

JleB bopucosuu BacunbeB Bosrnasmsin Kamckuii 3aBoj
[0 TPOM3BOJICTBY OOJBIIETPY3HBIX aBTOMOOWICH C Haudajia
BO3BE/ICHUSI OOBEKTOB aBTOTMTaHTa M CTPOSIIETOCS PSAIOM C
HUM aBTOTpajia 0 CIA4YH B IKCIUTyaTaIlMIO BTOPOW OYepeau
«KAMA3a».

3aMeCTUTETIO MUHICTPA aBTOMOOMIIBHOTO U CEITbCKOX03STIC-
tBeHHOro MamuHoctpoeHns CCCP JIsBy BacuibeBy, mogHsaB-
meMycst OT MPOCTOTO BOAUTEISI TPy30BUKa J10 aupekTopa A3JIK
«MocxkBuu» 1 npoureemy Bemukyto OTeuecTBEHHYIO BOWHY,
B MOMEHT 3a4MCJICHHS B ITAT Oyaymiero aBToruranrta mog Nel B
1969 roxy 65110 44 Tonta. [IpuMedaTenbHO, 9TO HEIHEITHEMY, TIsI-
TOMY IT0 CUETY «TEHEepaIy», OBIBIIEMY MUHHUCTPY YKOHOMHKH 1
npoMeiieHHocTH Tarapctana Ceprero Kororuny B 2002 roxny,
kora o Bo3riaaBm «k KAMA3y, Takke Ob110 44 roma. Cerous,
7 despans 2009 rona, «otmy» «KAMA3ay ucnomHmiocs 84
rona. Jles bopucoBud xuBET B MOCKBE, OH IMO-TIPSKHEMY 001,
TIOJIOH XW3HM 1 dHepruu. Ero mpeemunku y pyinst «KKAMA3a»
HUKOTJ]a HE TPEPHIBAIA C HUM CBS3H, €TO COBETAMH OXOTHO
MOJIB3YIOTCS ¥ HBIHEUTHHE PYKOBOAUTENN KOMITAHUH.

VY4acTHUKY Npe3eHTalul KHUTH «]'eHepanbHbI JTUPEKTOp»
(hakTHYECKN OTMEYaNIN JICHb POXKICHUS CBOETO IEPBOTO «T'CHE-
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palla», a THUIUATOPLL, aBTOPLI U CIIOHCOPHI IIPOCKTA — 3a01HO

Ecmb 6 nawem 2opooe ocobdvie «meppumopuuy,

Komopbule HyHcOaomes 6 ROCMOAHHOM GHUMAHUU U

onexe. K num, smum «meppumopusim Muiocepousi»,
OMHOCUNICA U COUYUATILHO-PEadUTUMAYUOHHBIIL UEHMP 014
HecoséeputeHHOeMHUX «Acolimauy.

IenTp Ob11 co3man B 2001
TOJy C LIETBI0 OKA3aHHsI TOMOIIN
JIETSIM, OCTaBIIMMCS Oe3 more-
yenus poautenei. [lo ciosam
HadaJlbHUKa OOPO BHEIIHE-
SKOHOMHUYECKOW IesTeIbHOC-
TH JenapTaMeHTa MpPaBOBOU
paborer «kKAMA3a», uneHa
MOJIUTCOBETA MECTHOTO OTJIETIe-
Hus naptun «Enunas Poccusi»
Aupnsl HlapunoBoit, 3T0 MOryT
OBITH JAETH W3 HEOIATOMONyd-
HBIX CEMEH, YbH POIUTEINN THIOT
WU YIOTPEOJISIIOT HAPKOTUKH,
WU JKe ICTH M3 ceMeii, oKa3aB-
IUXCS B TPYIHBIX KUSHCHHBIX
obcrosTenpcTBax. Hampuwmep,
POAUTENH WM ONMEKYHBI IOMa-
m B OOJBHHUITY, a 32 peOCHKOM
HPUCMOTPETHh OOJbIIEe HEKOMY.
ITomagaroT croga U MaleHbKHUE
«OPOJIKKIY, IPUIEM HE TOJIBKO
YETHHHCKHUE, HO U BCE BEISBIICH-
HbIE B Topone. HaxomsTcs onu B
LIEHTPE POBHO CTOJBKO BPEMEHH,
CKOJIBKO HY>KHO JIJIsl OTIpejere-
HUS UX JaJbHEHIIero craryca.
ITopotii 570 Bpemst pacTsruBaeTcs
JI0 TO/a.

Ilo »Tolt mpuuMHE B ILIEHTpE
«AchUITanD 1Ba OTICICHHS: CTa-
IIIOHApHOE, CITIOCOOHOE MPUHSTH
onHoBpeMeHHo 60 geTeil, u OT-
JICIICHHE JTHCBHOTO MPEOBIBAHUS,
paccuutraHHoe Ha 20 4enoBEK.
['maBHas 3amada CHEIUATNCTOB
LIEHTpa — BEPHYTh JIETEH B POJI-
HBIe ceMbH. Yalle Bcero, 5To
yaaercs. « ACBUITAID) YHUKAJICH,
— rosoput Amujga lllapunosa.
— Ecnm paHbIIe ToCcymapcTBO
OBLTO OYEHB KATETOPUIHO B OTHO-
IICHUN HeOIaromoIyyHbIX ceMeit

M 3a4acTylo JIMIIAJIO0 POJIUTENeH
IpaB Ha BOCHUTaHHE peOCHKa,
OTIIPABJISAS €TO B ICTCKUH IOM HITH
WHTEPHAT, TO ceifuac JieyaeTcs BCe
BO3MOYKHOE, 9TOOBI HE Pa3IydaTh
nerei ¢ pogutensMu. Benp kak
ObI HI OBLT XOPOII JETCKUN I0M,
C POIHBIMH JIFOJMH pEOCHKY BCE
paBHO sydmie. U neHtp «Acbui-
Tamn — MEepPBOC B HAIIEM PETHU-
OHE COIMAJBHOC YUYpEXKICHHC,
KOTOpOE BeJeT paboTy UMEHHO B
sTOM HampasieHnu. Kak mnemyrat
ropoackoro Copera Mo TOMy
y4acTKy, Ha TCPPUTOPUU KOTO-
POTO PaCIIOJIOKEH «ACBUITALI, 5
BXOJKY B COCTaB IOIICYHTEITLCKOTO
COBeTa IICHTPa 1 OJIM3K0 3HAKOMaA
C ero MpoodJIeMaMH. . . »

OnHoM 13 3TUX TIPobIIEM OBLIO
OTCYTCTBHUEC Y COIMAIbHO-peadu-
JIUTAllHOHHOTO IICHTpa HIC(OB.
[To xonaraiictBy Auasl Lllapuno-
BOI me)CTBO HATT «ACBIITAIIIEM)
B3su1 HayuHO-TeXHUYECKUI LEHTP
«KAMA3ay. Tenepb €XeroaHo
3TOMY COLHAJIBHOMY YYPEXK-
JICHUIO OKAa3bIBACTCS TaKas ke
MMOMOIIIb, KaK IIKOJIAM Topoja.
3TO BBIJCIICHUE CPEACTB Ha pe-
MOHT 3[aHHS U IpuoOpeTeHHe
KaHI[TOBAPOB.

«eds1, kak u cama Auga Da-
HUWJICBHA, YaCThIC TOCTH HAIICTO
LEHTPa, — TOBOPHUT CIICIIHAIUCT
o paboTe ¢ ceMbsiMu BaneHTrnHA
MartromoBa. — Msrkue Urpyuku,
TOPTHI K IPA3JHUKY, IIKOJbHBIC
MIPUHAAJISKHOCTH — BCE 3T0 Anja
®daHnIeBHA JapyJia HALIUM JCTSIM
HE pa3. A B ICHb CCMHJICTHUS IICH-
Tpa, B HOSIOpE MPOILIOTO Toja,
BMECTE C aKTUBUCTOM MapTHH

«Enunas Poccus» Kaycapom 3a-
PUIIOBBIM OHA IIPEIOHECITA B AP
LEHTPY II(POBYIO BUICOKAMEDY.
Tenepb y HaC €cTb BO3MOXHOCTh
CO37aBaTh CBOW BHUAEOAPXUB,
3arevaTiieBas Ha KaMepy caMmble
WHTEPECHbIE MOMEHTHI XU3HU
HAIIAX BOCITUTAHHUKOBY.

Ot Banentuasl MaTromoBon
Y3HaI0, YTO JISITENTHHOCTD «AChUTTa-
11a» TECHO TIEPETUIETEHA C JIeTeIb-
HOCTBIO TAKHUX COLIMAJIBHBIX HHC-
TUTYTOB, KaK KOMFCCHUS TIO JIeJIaM
HECOBEPIIICHHOJICTHHIX, OT/ICIT OIICKH
U TIONICYUTEITHCTBA MCIIOJIKOMA TO-
pona, LlenTp Tpyzaa 1 3aHATOCTU U
JIaKe HApKOJTUCTIAaHCEeP.

«Y Hac ecTb CHEelUaTUuCThI
— TNICUXOJIOTH, MEJaroru, Bpayu,
KOTOpBIC paboTarT C POIUTEIS-
MH, 3JI0CTHO YKJIOHSIOUTUMHUCS
OT BOCTIUTaHUSA JCTe, — TOBOPUT
Banentuna Uropesna. — Ilopoi
OBIBACT JOCTATOYHO CEPHH 3a-
HATHUH, Oecell, YTOOBI B3POCIIBIC
OCO3HAIIM CBOW OINMOKH, HEmpa-
BIJIBHOCTH CBOETO TTOBE/ICHUS T10
OTHOIIEHHIO K JIETSIM U «B3SUTUCH
38 yM».

Ho uare ogaux 6eces ObiBact
HejxocraTouHo. B aToMm ciyuae
MOAKTIOYAIOTCS APYTHE CICIH-
anucTel. MlHOTIA OBIBACT HY’KHO
HaIPaBUTH YEIIOBEKA Ha JICUCHHUE
OT aJIKOT0JIN3Ma, OT HAPKOTHYEC-
Koi 3aBucumMoctu. Eciu neuenue
cpabaThIBacT U YCIOBCK BO3Bpa-
I1aeTCsl K HOpMaJTbHOM YKU3HU, TIO-
SIBTISIETCS HEOOXOTMMOCTE TIOMOYb
€My C TPYIAOYCTPONCTBOM...>»

Korpma u 5T0 He momoraer,
B3POCIIBIX JTUIIAIOT POTUTETBCKIX
npaB. Ho, k cuacTbro, Ha (hoHE TeX,
KTO BEpHYJICSI B POJHYIO WU 00-
per IPUEeMHYIO CeMbH, JIeTel, Ha-
MIPaBJIIEMBIX B ICTCKUE JOMA FITH
HMHTEPHATBHI, BCE K€ MeHbIlE. Tak,
Harpumep, 3a 2008 rox peaduiu-
TaIMIO B IIEHTPE «ACBUITAIIDY TIPO-
iy 287 HECOBEPIIEHHONETHUX.
W3 mux 162 OputH BO3BpAIICHEI

CJIeNany 3HAMEHUTOMY KaMa30BILy IT0JIapOK K 3TOMY COOBITHIO.
OT0 ouepeaHas, TPEThsl KHUTa M3 NUKIa «YerHuHCKHE OHo-
rpadum». Ilepsble [BE KHUTH 3TOH CEPUM OBUIN IOCBSIIEHBI
Pancy KusmoBuuy benseBy, ObIBIIEMY TIEPBOMY CEKpETapro
ropkoma Habepexxusix Uennos, n Maparty Illakuposnuy bu-
O6umieBy, HauabHUKY JloMocTponTensHoro Kombunara «I10
KamI'DCaneprocTpoii».

Ot mmenn pykoBoycTBa «K KAMA3ay BEICTYITHII 3aMECTHTEINb
TeHEPaJIbHOTO ANPEKTOPA 0 YIPABICHUIO IEPCOHATIOM B Opra-
HU3aIoHHOMYy pas3BuTHi0O Kupmmun Ily3sippkoB. OH OTMETHI,
yT0 aBTOopHUTET JIbBa boprcosuya kak B uctopun «KKAMA3a» u
HaGepexHbIx UeITHOB, TaK 1 B HICTOPHU POCCHHCKOTO aBTOIIPOMa
HeocnopuM. D10 Haul poccuiickuil ['enpu @opa. Kpynueimas
U TOCJENHsAs yIapHas KOMCOMOJIbCKasi CTpOiKa cTpaHbl B XX
BEKE JI0 CHX HOP OCTaETCsl CaMbIM I'PaHANO3HBIM aBTOMOOMIIb-
HBIM TIPOEKTOM MHDA.

B 3ane 6pu10 HEMao BeTepaHoB Tpyna «KAMA3ay» u ropoja,
KoTopble TuHO 3HanU JIbBa bopucosuua B Teuenue 12 ner ero
pabotsl Ha «KAMA3e». MHOTHE U3 HUX CTaIN MEpCOHaKaMu
9TOW MCTOPUKO-TYOIHIIMCTHIECKONH KHUTH. ABTOPHI KHUTH,
yeTHUHCKUE )KypHaucTol Upuna SxosneBa u Huna lumkuna,
pacckaszaiii o cBoei paboTe 1 Ha3BalU T€X, KTO JICIHIICS C HUMU
CBOMMH BOCIIOMHHAHHSIMH, IPEJICTaBUII HEOOXOIMMbIE MaTepH-
aJlbl U3 CBOUX JIMYHBIX aPXUBOB, MHOTOUYHCIICHHBIE JOKYMEHTBI
n pororpaduu. Ot uMeHu BeTepanoB BeicTynmI Hawmnbs ®atel-
xoBHWY ["anuymimH, paboTaBIINA B T TO/BI CHavYaa COOKOPOM
ra3etsl «CoBerckas Tarapus» B Habepexxubix UenHax, a 3aTeMm,
10 2002 roga, Ha «KKAMA3e». BricTyIieHns COTPOBOKIATNCEH
JIeMOHCTpanuei ciaiioB no MaTepuanam KHurd. [Ipesenrarus
3aBepUIMIIach NMOKa30M BHACO(PHIbMA C 0OpalleHneM caMoro
JIpBa bopucosuua Bacuinbesa.

Kuura «I"enepanbHblil JUPEKTOP» U3[aHa 10 3aKa3y MCIIOJ-
HUTEIBHOTO KOMHUTETA MyHHUIMIIAIBHOTO 00pa3oBaHus «"opos
Hao6epexxusie Yenns» mpu yuactun OAO «KAMA3» u ore-
yatana B OAO «[TUK «naens-IIpecey» (Kazans) Tupaxom 1000

B POJIHYIO ceMblo, 27 neTeil mo-
MAJIA B ONIEKYHCKHE U TIPUCMHEIC
CeMBbH, IIECTePO HAIPABJICHHI B
WHTEPHAT, OCTAJBHBIX OTIIPaBH-
JIU TI0 MECTY PETUCTparuu (310
HMHOTOPOJHHUE JIETH, BBIIBICHHbIE
Ha Tepputopuu HabepexHbIx
Yennos). beiBaeT, uTo nereit
3a0MpaIOT M COTPYTHUKH CAMOTO
IIEHTPa, CTAHOBSACH UM IIPUEMHBI-
MU POJTUTEIISIMH.

Jeru, ocraromuecs B LEHTpe
HAJI0JITO, Yallle BCEro mocema-
0T T€ IIKOJIBI, B KOTOPBIX OHH
y4aTcs, a COTPYIHHKHU IICHTpa
UX TyJAa CONpPOBOXAAIOT. s
BCECTOPOHHEr0 Pa3BUTHS JETEH
B «AchuITariey padoTaroT TpeHa-
JKEPHBIN, CHOPTUBHBIA U MY3bI-
KaJIbHBIA 3aJIbI, KOMITBIOTCPHEIC
KJIACCHI, CTOJISIPHASI M IIBEWHEIC
MacTepCKue, XyI0KECTBCHHBIC
KJIACChl, KPYKKH. [10 BBIXOTHBIM
JIETH ITOoceIatoT dacceiiH «Onum-
MUsD», JIETOM JEHCTBYET JIarepb
«PoaHuK.

«Ho xoueTcss mate >THM me-
TM HaMHOTO Oospmie. U TyT Ha
MOMOIIb NMPUXOASAT OJIaroTBo-
puTenau, — ropoputT BaneHTuHa
MarromoBa. — x Hemano. 3to u
MPEIIPUHUMATEIHN, H Pa3INIHEIC
OpTaHM3AIIH, H [TPOCTO TPaKIaHe
— xwuremn YemHnos. Ho manGonee
MJIAHOMEPHYIO U CHCTEMHYIO
MOJIIIEPAKKY OKa3bIBA€T MECTHOE
otaencHue naptuu «EnuHas
Poccusiy» B nuiie gemyTaTtoB ropco-
Bera Auzbl Lllapunosoi, Benepst
WBanoBoi, aenyrata ['occoBera
PT Anexcanapa EBmoxkmmosa,
AKTHBHCTOB MAPTHH.

W camblii r1aBHBIA ypOK, KO-
TOPBIN HAIIM TTHTOMIIBI YCBOSIT,
KaK MHE Ka)KeTCsI, OT OOIICHHUS CO
CBOWMH OJIarOTBOPHUTEISIMH, — 3TO
YPOK MHJIOCEPIUS, YPOK JTIOOBU U
nm06poTel. To, 4ero MHOTHUe BOC-
MUTAHHUKY [ICHTPa OBLTU JIUIIIC-
HBI B POJHBIX CEMbSIX H IOy IFITH
3[1ECh, B IICHTPE «ACBUITAID).

OK3CMILIAPOB.

BbINTPAIOT
BCE

Yucrennocmy 3acmpaxosannvix «AK
BAPC-Meo» no zopody na 1 aneapsa 2009
200a cocmaensem 405 527 uenoeek, uz Hux
pabomarowgux zpaxcoan — 154 690, nepado-
maruwux — 250 837. Takue yugpuvl npusena
HA MPAOUYUOHHOM COBEULAHUU C XO03AlC-
MEEHHLIMU PYKOBOOUMENAMU OUPEKMOD
¢unuana 000 «Cmpaxosasn komnanusa «AK
BAPC-Meo» é Habepescnvix Yennax Pezeoa
Yynaxosa.

Pemenue o corpyaauuectse ¢ «KAK BAPC-
Meny» npussnu 14 770 npeanpustuil U HHIU-
BUyaJIbHBIX Ipeanpuaumareneil. Kak coo0-
mta Pesena UysnakoBa, B KOMIIAHHM CO3/1aHa
crenaIbHast SKCIepTHas ci1yx0a. PaboTHHKN
CIIy’KOBI IO 3aIIKUTE MpaB 3aCTPAXOBAHHBIX
JIUI] PacCMaTPUBAIOT (DAaKTHI HEPABOMEPHO-
ro B3WMaHHS JCHET 3a JICUCHHE, JICKapCcTBa
W TUATHOCTUKY B TeX CIyd4asX, KOTJa TaKue
YCITyTH TOJDKHBI IPEIOCTABIATHCS JICICOHBIMI
YUIPESKICHUSIMHU OECIUIaTHO.

bonee 30 Bpadeii-okcrepToB BEICIIEH KaTe-
Tropuu, Cp€au KOTOPBIX KaHAUAATEI U IOKTOpa
MCIUIUHCKUX HAYK, IMMPOBOAAT IKCIICPTUIY
KayecTBa OKAa3aHHOW METUIIMHCKOM IOMOIIH
nanuenTy. OHU IPOBEPSIIOT, BEPHO JIH ITOC-
TaBJIEH JMArHo3, Kakoe Ha3HA4YeHO JICYCHHE,
KaK BEIETCS] MEIWIMHCKAs JTOKYMEHTAIHs, 1
B CJIydYae BBISBICHUS HAPYIICHUH, CTpaxoBas
KOMIIaHWUS IPEIBSBISCT JICUCOHOMY yUpexKIe-
HUIO OIPEeIIEHHBIC CAHKITIH.

«CeromHs cO37aH HOBBIA MPOEKT Ha Oa3e
PecryOnnkaHCKOW KIMHUYECKONW OOJIBHUIIBI
«AK BAPC memunuHay. [{enb 3Toro npoexra:
MO3UIIMOHNPOBAHNE YACTHO-TOCYAaPCTBEHHOTO
apTHEPCTBA JJId OKa3aHUs Ka4CCTBCHHBIX MC-
JUIMHCKUX YCIyT. OTO CIIEUATH3UPOBAaHHOE
MEIMIMHCKOE T0JIpa3/IelIeHHe — CTaI[HOHap-
HOE OTJICJICHHE, UMEIOIIEe B CBOEM COCTaBe
MAJIAThI MOBBIIICHHOW KOM(MOPTHOCTH. 311ECh
MIPOBOMUTCSI KOMIUIEKCHOE OOCITy)KHBAaHHE
MAIIIEHTOB C MAKCHMAITEHBIM HCIIOIb30BaHIEM
IIMAarHOCTHYECKON 1 jeueOonon 0a3el PKb M3
PT c npumeHeHEM HOBBIX COBPEMEHHBIX BBbI-
COKOTEXHOJOTHIHBIX METOOB THATHOCTHKH 1
JICUCHUS», — CKazayia qupexTop (uanana «AK
BAPC-Meny.

Wnpmap XanukoB BhICKA3ajcs 0 HEO0OXO-
JUMOCTH Pa3BUTHS NApTHEPCKUX OTHOIICHUI
MEX/y TOCYAapCTBOM U YaCTHBIM OM3HECOM
B cthepe 3apaBooxpaneHust. OH OTMETHII, YTO
B FOCYJapPCTBEHHBIX JICYCOHBIX YUPEKICHUIX
HE00XOUMO OTKPHIBATH IUIATHBIC TAJIATHI, 3a-
KyIaTb HOBOE 000pyTOBaHHUE, ISl TOTO YTOOBI
y TOpOKaH MOSIBIIICS BEIOOP. «BBIMrparoT Bee,
— CcKazan OH. — llanueHTHI, KOTOPBIE CMOTYT
BEIOMPATH YUPEKICHNE, MEAUIIMHCKUE PaboT-
HUKH, TOJy4Yaloliine HOBOE 000pyHOBaHUE U
3apabOTHYIO IUIATY, TOCYIAPCTBO, T.K. IPUAYT
HOBBIC HHBECCTUIIUN)).

NPECC-CNYIKBA: 45-21-92, 45-21-95
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COOMmMHecenus 00xX00086 u

KpumuHanumema u mex,
Homnume, kax ¢ 90-e
u3 pyk? O Kpu3uce na

«KAMA3e» 3azo6opunu ¢
KOHUe 200a npeovloyuie2o.

Kaxk on nosénusan na umozu
2004 U uezo Oom Hezo Hcoamb
6 200y nacmynuguiem? 06
IMOM U He MOIBKO Ce200HA
Mbl Decedyem ¢ HAYATbHUKOM
Omoena muauyuu no oxpame
00vekmos OAO «KAMA3»,
ROONOJIKOGHUKOM MUIAUYUU
Myoapucom Munezanuegvim.

— Myoapuc Xapucosuu, pa3-
2060p xXomenocob 0bl HAUAMDb
¢ MaKo2o 6onpoca — 6 uem 6ol
euoume 271a6HYI0 0COOEHHOCHID,
cneyuguKky oxpanvl 00beKmos
«KAMA3a»? Bam nezue unu
masdicenee, O CPAGHEHUIO C 20-
poockumu omoenamu?

— «KAMA3» — kpynHeiiiee
MPEIIpHUIATAE HE TOJIBKO TOPO-
Jla, HO W pecIyOJuKH, 37eCh B
0oJpIIIe CTeTIeHH CKOHIICHTPH-
POBaHBI KPYITHBIC MaTepPHUATbHBIC
I[EHHOCTH, I[BETHBIC METAJUIBI,
0CTpOAePUIIUTHBIE KOMIIJIEKTY-
IOIIHE JACTANH, 3aITaCHBIC YACTH.
Bcé aTo mmeer OombIIoit crpoc
KaK CpeIay HacCeJCHHS W opra-
HU3AIMH, TaK, K COXAJCHUIO,
U CpeAM MPECTYMHBIX AJIEMEH-
TOB. M »TO HakiaJbpIBaeT CBOM
OTIEYaTOK Ha pabdoTy HamIHuX
cotpyauukoB. C ogHOI cTOpO-
HBI, HAM TsDKEJIee, TOTOMY YTO
BBICOK TPY3 OTBETCTBEHHOCTH
3a o0eclieyeHHe MPaBoOBOil Oe-
30MaCHOCTH Ha MPEIIPUATHH,
UMeIoIeM OO0JIBIIIOC 3HAYCHUE
JUTSL J)KA3HH TocyaapcTtBa. Ho B
TO K€ BpeMs HHUKTO B TOpOJIE
HE MOXKET MOXBACTaThCS TaKUM
TECHBIM B3aUMOJEHCTBHEM C
HaceJIeHHEM, KaK y Hac ¢ KOJIIeK-
TUBOM aBTOTHUTAHTa, HU y KOTO
HET TaKUX MMOMOIIHHUKOB, KaK
corpynuukn ¢uauana «TaTtap-
cran» OI'VII BOOII PO.

— Hauano zo0a — mpaou-
YUOHHOE épeMs N008edeHUs
UmMoz06 200a npeovioyuezo.
Ymo padyem?

— K coxanennio, mMoOBOJOB
JUIS paIoCTH HE TaK MHOTO, Kak
xoTesnoch 0bl. Kak cnipaBeyimBo
3aMETHII B HEJJABHEM MHTCPBBIO
BaIllci ra3eTe 3aMECTHTENb Te-
HepanbHOro aupekropa OAO
«KAMA3» mo 6e3omacHOCTH
N.A. llamMunoB, «J1axe oJJuH BOp
— yrposa ajisi kopropauum».
OBI PACIIIUPHUIT OTY MBICIIb — JTAXKE
OJHO MPECTYIJIEHHE HAHOCUT
ymep0d W OCTaBIISET MATHO Ha
permytanuu npeanpuarus. Ilo
utoram ke 2008 roma 3aperucrt-
pupoBano 507 mpecTyIieHHH,

Kpu3suc — ne monvko epems
Pacxo008 omoebHo 63aM020
yenoeeKka u npeonpusAmuil.
Imo u nepuoo akmuesuzayuu
KMo emMy npomugoCmoum.

«pazoeeanuy agmomoounu?
A Kak evipbieanu meneghonst

4to Ha 12 ¢akros, wim Ha 2,4%
oonpure, uem 3a 2007 rox. Ko-
JUYECTBO 3aPETHCTPUPOBAHHBIX
TSOHKKUX TIPECTYIUICHUH, B CPaB-
HEHUU C aHAJIOTHYHBIM IMEPHO-
JIOM, YBETHYMJIOCHh Ha 66 (pocT
coctaBull 49,6%). Y nenpHbIi
BEC 0C000 TSHKKHX M TSKKHX
npectymieHnit cocrtaBui 39%,
yto Ha 12% Oojblie, 4eM 3a
HIPOLIBIA TOJ.

— Ymo 2060pum cmamucmu-
K@ N0 KOHKPEMHbIM 6U0AM npe-
CHIYRJICHUIL, KAKO8bI MEHOCHUUU
pazeumus npecmynnocmu?

— YcTOoMuMBO€E CHUXKEHHE
roKasaTesieil MOKHO OTMETHUTh
10 TaKUM BHUJaM MpecTyIe-
HHH, KaK Kpaku, TPYIIIOBEIC
npectymieHus. Hapsay ¢ atum
MIPOCIICKUBACTCS 3HAUUTEIIFHOE
yBeIWYEHUE TaKUX MPECTYII-
JICHUH, KaK MOIIEHHUYECTBO,
NPECTYINICHUH, COBEPIICHHBIX
panee cynumbiMu. Tak, mokasa-
TeJb MPECTYIMHOCTH 110 CT. «Mo-
IICHHIYECTBOY, IT0 CPABHEHHIO C
2007 romom, BeIpoc 10 104,6%.

— MAymaro, maxoii 6uo npe-
cmynienuil, KaK Kpajjcu, Hyic-
oaemcs 6 nOOpoOHOM anause.

— ITo cpaBuenuto ¢ 2007
roJI0M, TIPOU30IIUIO CHIKEHUE
Ha 17 daxros, wm 9,8% (174
u 157 cmyqaes). K coxanenuto,
HECOBEPILIEHCTBO 3aKOHOIATEITb-
CTBa HE JIa€T HaM BO3MO>KHOCTH
BO30YKIIaTh YTOJIOBHEIC JIeTa 3a
MOKYIICHNE Ha KPaxy, Kak 3TO
OBLTO paHbIIE.

3a MPONUIBIA IO/ MIPOU30IILIO0
CHIDKEHUE KOJIMYECTBA BBISIBIICH-
HBIX Kpak Ha MHOTHX 3aBOJ[aX
aKIHOHEPHOTO O0IIecTBa: Ha
3aBoJie nBHrareneii (24 ciydas B
2007 romy — 10 coyqaes B 2008
roay), I1P3 (15-6), JI3 (20-16),
3A0 «Pemamzensy» (1-0), AT'D
(2-1). OntHako ecth rojpasesne-
HUSl, TA€ Mpou3oIen pocT: AB3
(42-56), KUCM (7-8), [IKTIITu34
(2-11). HauboubIree KOJIMIECTBO
Kpak aKIIMOHEPHOTO UMYIIIECTBA
COBEpIIAETCS CBOOOAHBIM NPO-
M3BOJICTBEHHBIM JiocTyrioM (102
n3 128).

— Kax 06cmosam oena c kpasica-
MU TUYHO20 UMYU{ECHEd 3a600-
YaH u compyOHUK06 KOMnanuu?

— KonmuectBo kpaxk JImgHOTO
UMyIecTBa u3 rapaepooos u ABK
B TEKYIIEM TOJy yBEIHIHIIOCH.
Hamnbomnpiiee KOIMIECTBO Kpak
MIPUXOAUTCS Ha BpeMs 7-16 qacos,
T.€. B pab04yI0 CMEHY, KOT'/ia JIN4-
HOE MMYILECTBO I'pask/aH Haxo-
JwTCs B Tapaepodax (78%). 13 38
MIPECTYIUICHHH B OTHOIICHHUH IMY-
1ecTBa paOOTHUKOB KOMIaHHUH 12
MIPUXOJIUTCS. HA AaBTOMOOMJIbHBIN
3aBoj1, 10 — Ha uTelHBIN, 4 — Ha
TIPECCOBO-PaMHBIH.

— Ymo npousownio 3a npo-
weouwiuil 200 ¢ npecmynieHuA-
Mmu 6 chepe IkoHomuku?

— Takux npecryIuleHUN BbI-
siBJIeHO 336, uTo Ha 16,3% BbITIIE
aHajoruyHoro nokaszaress 2007
roma (289).

— Ecmb kakue-mo ce30nHble
écnecku npecmynnocmu?

— Haubounpee xonn4ecTBo
YTOJIOBHBIX JIEN 3apErHCTPUPO-
BaHO B ¢espae (81), Toraa Kak
B sTHBape ObLIO0 65. 3aTeM HaOIrO-
JlaeTCsl pe3K0e CHIKEHHE (MapT
— 46, ampens — 29), U TOJNBKO B
HI0JIe U ieKadpe ecTh HEKOTOpbIe
OTHOCHTEIIbHBIE BCIIIECKH (44 1
47 COOTBETCTBCHHO).

— A Kakoewvl yugpvr no
AOMUHUCMPAMUGHBIM RPABO-
Hapyuienuam?

— 3apeructpupoBano 492
cily4ast mpoTuB 286 aHaJIOrHu-
Horo nepuoaa 2007 roga, poct
coctaBui 72%. Hambonee pac-
MPOCTPAaHEHHBIE CPEIH HUX
— MOSIBJIGHHE B OOIIECTBEHHOM
MECTe B COCTOSTHUHU AJKOTOJIb-
Horo onbsHeHUs (311 denoek)
n Menkne xumenus (120). 3na-
YUTENIBHBIA POCT MPOU3O0IIEN MO
TaKUM BU/IaM ITPaBOHAPYIICHHH,
KaK ITOSIBJICHNE B OOIIIECTBEHHOM
MECT€ B COCTOSIHUH aJIKOTOJIbHO-
ro omnbstHeHUS — 163,5%, Menkue
xumenus (27,7%), npaBoHa-
pyuIieHns: B 00JacTy Mpeapu-
HHUMAaTEeNIbCKOHN NeATENbHOCTH
(71,4%).

— Kakoea oanvueinumasn cyon-

MYYIE NPEAVPEMHTD.

YEM bOPOTLCA

0a npasonapywiumeneii?

— 3a nponuislit rog 75 pabot-
HUKOB OBLIM OCYXKJEHBI, B T.4.
39 — ycnoBHoO, 26 — omTpado-
BaHBI, 2 — JIMIIEHBI CBOOOBI.
HacropaxxuBaet ToT paxt, 9TO
abconmoTHOE OONBIINHCTBO M3
HuX (31 genoBek) — paOOTHUKU
aBTOMOOWIJIBHOTO 3aBoja. Uto
KacaeTcs aAMHUHUCTPAaTUBHON
MIPaKTUKH, TO 415 deroBek ObUH
omrpadoBaHbl Ha OOIIYIO0 CYMMY
96335 py0., 40 yenoBex moj-
BEPrHYTHl aIMUHUCTPATUBHOMY
apecty, 11 uenoBek npeaymnpex-
nenbl. [lo 456 HamnpaBlieHHBIM
Ha 3aBOJBI MPEICTABICHUIM
yBOJEHO 53 deloBeKa, MpH-
BJICYEHO K AUCUUIJIUHAPHOU
OTBETCTBEHHOCTH — 127, k 52
NPUHSTHI UHBIE MEPBHI.

— Kak uzeecmmno, na meppu-
mopuu eauiezo 00CaAyHCUBARUA
ecmp 00beKmul 0c0001l 6aIHCHOC-
mu, cogepuienue aKkmoe meppo-
pu3mMa Ha KOMOPHIX MOMHCen
npueecmu K HenPeoCKaA3yemuim
noCAeOCmeusm. ..

— la, u c menbpio MPOBEPKHU
AHTUTEPPOPUCTUUECKON YKpeTl-
JIEHHOCTH HAlllM COTPYIHUKH
©XKEKBapTaJIbHO UX 00CIEYIOT.
Wzyuenne opranuzanuu paboTsl
IO IIPOTHUBOACHCTBHIO TEPPOPH3-
MY ¥ 3KCTPEMH3MY HEZOCTAaTKOB
He BbISIBWIO. JIMUHBIA cocTaB
HaIleJIeH Ha TosTyueHue nahop-
Maluu O IPOSABICHHUAX TECPPO-
pHU3Ma M SKCTpEeMH3Ma. 3aBOJIBI
U TPEIUpUsATHS — 0OBEKTHI CO
CTPOTHM IPOITYCKHBIM PEKHUMOM.
Bce opuentuposku ¢ nHdpopma-
Hﬂeﬁ O NEPCABUKCHUU JINL, ITPU-
YaCTHBIX K TEPPOPUCTUYECKON U
SKCTPEMHUCTCKOH 1A TeIbHOCTH,
B TOM YHCJIE ITOCTYAIOINE TT0C-
PEIICTBOM 3JIEKTPOHHOM HOYTEI,
HEe3aMeUTUTEIbHO TOBOASTCS
JI0 BCEro JIMYHOTO COCTaBa M
0TpabaThIBAIOTCS.

— Beooii nawmezo épemenu
ocmaemcsa Hapxomanusa. K ee-
JIUKOMY COCATIeHUIO, HE 000uiNa
OHA CMOPOHOU U PAGOMHUKOS
«KAMA3a»...

— Bceero B 2008 r. cotpyaHuKa-

MM HallIeTo OT/IeNa 3apErHCTPHPO-

BaHO 41 mpecTyIuieHne, CBSI3aH-
HOE C HE3aKOHHBIM 000pPOTOM
HApKOTUKOB. DTO Ha 14 (akToB
(mnu 25,5%) MeHblIe IpomuIo-
rozHero nokaszarens. [lo aqmu-
HHUCTPAaTUBHON OTBETCTBEH-
HOCTH BEIABICHO 38 (akToB
(mpotuB 40 TPOMIIOTOIHUX).
ATMUHHCTPAaTUBHOMY apecTy
noaBepriauck 32 yenoseka. U
€CII YK MBI KOCHYJIMCB BOIIpOCa
0 HAPKOTHKAX, TO MTOSICHIO: TIPaK-
THYECKH BCE IPaBOHAPYILICHHUS,
CBSI3aHHBIC C HE3aKOHHBIM 000-
POTOM HAPKOTHUKOB, BBISABJICHBI
Ha TEPPUTOPUH TOpOJIa.

— Ilpocno3swl, mem Gonee ¢
makoil cghepe, kak npecmyn-
Hocmb, 0en0 HebnazooapHoe,
HO 6ce dice cepbe3Hblil AHANU3
ux npeononazaem...

— Jla, conuanbHO-3KOHO-
MHUYECKasi CUTyalHsi B TOPOJe
COB/IAET OIPE/ICIICHHBIE ITPE/IIO-
CBUIKH, Ha OCHOBE KOTOPBIX MBI
MO>KEM CJIE1aTh TAKOM IIPOrHO3.
BeposiTHee Bcero, cokpaiieHue
pabOTHHUKOB MOApa3/ieIeHUI
OAO «KAMA3y, cokpalnieHue
o0bemMa IMPOM3BOJACTBA, MPO-
O1eMBI TPyJOYyCTpOICTBa HE
JyqIIUM 00pa3oM MOBIHSIOT Ha
[IPaBOBOE CO3HAHHWE, & 3HAYMT,
MOATOJKHYT OINPEACICHHBIC
KaTeropuu TpaXkJlaH Ha IpaBo-
HapymeHus. 11 Bce xe y Hac
JIOCTATOYHO CHJI, YTOOBI IPOTH-
BOCTOSITB 3TOMY. [Ipeanonaraem
HE3HAUYUTEJIbHBIA POCT IIPECTYII-
HoctH (B mipenenax 3-5%), mpe-
HUMYIIECTBEHHO HEOOJIBIION Ts-
JKECTU. Y CTOMUNBOE CHUYKEHUE
KOJINYECTBA 3apETUCTPHPOBAH-
HBIX KPaX B TEUEHHUE MTOCIICTHIX
JIET O3BOJISIET TPOTHO3UPOBATH
HeboubIoe (2-3%) CHIKeHHE B
STOM BHJIE NIPECTYIUICHUH.

— Kaxoebl konkpemmnote me-
ponpuamusi, c ROMOWbIO KOMo-
DbIX 6bl nAGHUPYeme 000UmbC:
maxux pezyivmamosg?

— IlpecrynHocth, Kak u 60-
JIe3Hb, JIy4lIe NMPEeayHpeInTh,
yeMm ¢ Heil O6oporbes. Ilosro-
My Ha NEpBBIH IUIAH BBIXOJUT
npodunrakTudeckas pabdora,
U, KOHEYHO, MPEXK/Ee BCEro, B
cpejie HECOBEPLICHHOJIETHUX.
Jlornyeckasi 1emovyka BEJET
Hac oT Hee K paboTe Mo mpe-
IyIPEKIECHUIO, IPECCUCHHUIO,
PAaCKpBITHIO M Pacciie0BAHUI0
npecryniaeHuii. B Hemanoi
CTEIIeHHU 3TOMY OyJIeT crioco0c-
TBOBaTh OOCIIAHHOE TOCYIapC-
TBOM YKpCIUICHHE M Pa3BUTHE
MaTepUaIbHO-TEXHUUECKOH
0a3bpl M COBEpPIICHCTBOBAHHUE
¢uHAHCOBOTO ObOEcmeUeHus.
bosblioe BHUMaHUEe MbI HaMe-
pPEHBI YJCNHUTh paboTe C Kal-
pamMu, MO3TOMY INPHIIOKUM BCE
ycunms, 9T00bl y Hac TPy IHIINCh
TOJIBKO KPHUCTAJIBHO YHUCTEHIE,
BBICOKOKBaJ’[I/I(bI/II_II/I];)OBaHHBIe
paboTHUKH. MeponpusTus Mo
B3BICKAHHUIO CPEICTB C HEJL00-
POCOBECTHBIX ITAapTHEPOB Mpe/-
IPUATHS HAYaIUCh, OYEBUIHO,
UX KOJIMYECTBO B HACTYITUBILIEM
rogy Bo3pactet. PaGoras B Tec-
HOM KOHTaKT€ C PyKOBOJICTBOM
«KAMA3ay», dpunnanom «Ta-
tapctan» OI'YII BOOII PO,
COBMECTHBIMH YCHIIMSIMH, OIIU-
pasich Ha TIOMOIIIb CO3HATEIILHBIX
rpaxJaH, — TOJIBKO TaK MOXHO
00y31aTh MPECTYIHBIC MOCSITa-
TEJILCTBA TEX, KTO HE B JIaJlax C
COBECTBIO M 32aKOHOM!

— Ymo e, noxcenaem eam
yoauu é Imoii HekezKoil 6opboe.
Cnacubo 3a unmepenvio!

NPABA / ObASAHHOCTH

0 HACNEACTBE,
RONTAK
HTAPAHTHAX

Bonpoc:

B stBape 2009 r. ymepiia Most 6a0y1ika, oHa
OCTaBIJIa 3aBCIIAHNUE, [T0 KOTOPOMY HACJIEICTBO
(ToM m 3emI1sT) TOJDKHO OTOUTH MOeMy Jisizie (ee
MepBOMY ChIHY). VIMero Ju s TpaBo MPETeHI0-
BaTh Ha HACJEJACTBO (S MPUXOXKYCh BHYYKOU
IMOKOMHOM OT BTOPOIrO ChIHA, KOTOPBIA yMEpP
B 2007 r.)?

Omeem:

Ecnu ecTph 3aBeriaHue Ha BaIlIero JsIi0, TO
y Bac HET MpaB Ha HACIIE/ICTRO.

Bonpoc:

Moit My — JOJDKHUK IO KPEAUTY, 51 — €ro
MIOPYYHUTENb, TI0 PEIICHUIO Cy1a MBI 00a COJIU-
JapHo BbltutaumBaeM 50% c Hamei 3apabor-
HOW matel. HeomHOKpaTHO y HAC OBUT apecT
MMYIIECTBA, B MOCJIEIHEM aKTE€ IPUCTABEI
HaIKCAJIN: «UMYIIECTBA K apECTy HE IMEETCSI».
HenaBHo 6aOymika mojapuia Hamel Jo4epH
KOMITBIOTED, CEPBHU3 M JIBa Kpecia, 0(hopMHB
JIOTOBOD JITapeHUsI HOTapHaIbHO. MOTYT I 9TH
BEIIM, KOTOPBIE HAXOAATCS B HAIIEH KBapTHPE,
OINCATh?

Omeem:

ApecT HaKJIaAbIBa€TCsA TOIBKO HA UMY-
IIECTBO JOJKHHKA(OB), HMYIIECTBO XK€,
MIpUHAJUISKAIIEE Ballell J04epH, apecTy He
MIOJUISKUT, T.K. OHA HE SIBISIETCS] JOIDKHUKOM
10 0053aTEIbCTRY.

Bonpoc:

B Moeit coOCTBEHHOCTH HaXOTUTCS TPy30BOH
ABTOMOOWIIb, HA KOTOPOM II0 JJOBEPEHHOCTH
pabotaeT My>K. B HacTosmIee BpemMs MBI XOTUM
MPOJIaTh MAIIWHY, MOKYIIaTeIn HACTaWBAIOT
Ha 0(hOPMJICHUH TeHEPATBHON JOBEPEHHOCTH,
YTOOBI cpa3y MPUCTYIUTh K padoTe, U HaM TaK
BBIFOJTHEE — HCOOXOAUMBI ICHBT . J[eJ10 B TOM,
4yT0 aBTOMOOMIE 1994 ron1a BeITycKa, 3 Mecsa
Ha3aJ[ IO COCTOSIHHIO KOPPO3UH MPH TOKYIIKE
y BIaJeNbla MPOXOIUII MONHYIO SKCHEPTURY
B TEUEHHUE JIBYX MecsleB. JelicTBuTenbpHa 1
Oyner maHHAs SKCIEPTH3a, WA PabOTHUKH
I'MBJI/1 notpeOyroT 3aHOBO HAINPaBUTh Ma-
IIHY Ha cyaeOHyro skcreptusy? Kak makcu-
MaJbHO Ce0sl IPHUKPBITH» W HE MOCTPAIaTh,
ecnu 0pOPMUTH MAIIMHY MO Te€HEPaIbHOU
nosepeHHocT? Kakue JOKyMEHTHI OTAATh, a
KaKHe 0CTaBUTh y ce0st (st umero B Buay — [ITC,
CTPaxoBKy U Jp.).

Omeem:

Ocob60ro cMbICIIa TIepeIadn aBTOMOOUIIS
TI0 TOBEPEHHOCTH HET — COOCTBEHHHKOM OCTa-
€TEeCh BbI, COOTBETCTBEHHO, O0SI3aHHOCTH 10
yIIJIaTe€ HAJIOTOB TaK)Xe MPOJ0JIKAETE HECTH
BEI. [1o ucTeueHnn cpoka 10BEpEHHOCTH, €CIIU
ABTOMOOWIb K TOMY BPEMEHH €€ CMOXXET
CaMOCTOSATEIHHO MEPEIBUTATHCSA, B CIydae
JTII oTBETCTBEHHOCTH Oy/1€Te HECTH BHI.

Bonpoc:

B mepuonx rapaHTUWHOTO OOCIYKHUBa-
HUS KYIUICHHOTO HOYTOyKa s caaja ero
B CEPBUCHBIN IEHTP JJIS OCYIIECCTBICHUS
rapaHTUHHOTO peMoHTa. CpOK peMOHTa B
KBUTaHIMK 0003HayeH 45 nueii. B nocienuuii
JIeHb, KOTJ1a sl MpHUILIA MOJYyYUTh y3Ke OTpe-
MOHTHPOBAHHBIH HOYTOYK, MHE COOOIIMIIH,
YTO OTKA3bIBAIOT B TAPAaHTHWHOM PEMOHTE,
TaK Kak B rpade «CepUHHBII HOMEpP» yKa3aH
HoMep SNID (naeHTHGUKATMOHHBIA HOMED)
3TOTO HOYTOYKa, ¥ PEKOMEHI0BaIH 00pa-
TUTHCS K IpoaBily. HoyTOyk s moka He crajia
3a0upats. [IpaBoMepeH 1u MX OTKa3, BEJIb
rapaHTUHHBIA CPOK Ha TOBAp IPOJUICBACTCS
Ha TIEPHO]] HAX0XKICHHUS TOBapa B PEMOHTE, a
PEMOHT OCYIIECTBIICH HE OBIJI, CIIET0OBATEIb-
HO, HUKaKOW OTMETKHU B FapaHTUHHOM TAJIOHE
HE OCTaBAT?

Omeem:

OTKa3 HENpPaBOMEPEH, MOCKOJIBKY TaHHBINA
(haxT B TApaHTHITHOM LIEHTPE MOTJINA yCTAHOBUTH
cpasy xe. PekoMeHayeM pacTOprHyTh TOTOBOD
U 0TpeOOBaTh y MPOAaBIa BO3BpaTa JICHET.

MPECTYNJEHMWE / HARASAHUE

ECJIM KTO-TO KOE-TAE V HAC NOPOM..

W3 38 NPECTYNNEHNH -
18 KPAK COTOBBIX TENEDOHOB

21 mas 2008 r. B aBTomoOuie mapku «l a-
3enby coTpyaHuku OBJIT 0OHapyKNITH IBETHOM
MeTast oomwM Becom 540 kr (367 kr meau u 173
KT JIaTYHH) Ha o01ryto cymmy 61 Thic. py6. [Ipu
MIEPEeBO3KE TAKUX OONBIINX MAapTHH METAIIOB
BOJHUTENN OOBITHO UMEIOT COIPOBOANTEIBHBIC

nokyMeHThl. Ha aToT pa3 y 27-nernero X.,

HKCKaBAaTOPIIUKA JIUTEHHOTI0 3aBOJIa, TAKO-
BbIX He oka3asiock. Corpyanukam OBOII ne
COCTaBHJIO TPYJA YCTAHOBUTh, YTO UMEHHO
TaM ¥ OBUT OXUINEH MeTail. beiio Bo30yx-
JICHO yToJioBHOE eno mo 4. 1 ct. 158 YK PO.

@ % CynmnpurosBopui X. k 6 MecsiLiaM JIMIICHHS
it

cB00O/TbI (YCIIOBHO).
(]
ks

19 despamns 2008 roma 49-neTHuii crap-
it mactep LITIBP OAO «KKAMA3-Meramtyp-
rus»» X. TIBITAJICS COBEPIINTD XUIICHHE [IBETHOTO
MeTaJula U HepKaBeloIeH cTalli, OOIINM BECOM
1800 kr u obmIel cTOMMOCTBIO 259 ThIC. PYO.,
noj BuaoM orxonos III rpymmner. ITocie onepa-

THBHO-PO3BICKHBIX Meponpusatuii OBIIT Obu10
BO30YX/IEHO YTOJIOBHOE J1es1o 1o 4. 3 ¢T. 158 YK
P®. Cya npuroBopmi X. K 3 rogaM JUIICHUS
cB00O/1bI (YCIIOBHO) C BBIILIATOM mITpada.
skeksk

12 suBaps B 15.30 Ha Xene3HOIOPOKHBIX
MyTsX B pailoHe aBTOAOpOrd Ne2 COTpYTHUKH
YTOJIOBHOTO PO3BICKA B XOJ€ ONEPAaTHBHO-PO-
3BICKHBIX MEPOIPUATHH 3a/1epxkanu 36-IeTHEro
cocraButens TemioBo3oB OO0 «IDKAT-Cep-
BUC» bB., y KOTOPOTO B TEIUIOBO3€E 10T THUIIEM
OBUT M3BAT JOM MeTauioB (154 KT maTtyHHm u
203 xr Meau, Ha 00wyt cymmy 41972 py6.),
NOXUIIEHHBI UM C TEPPUTOPUU JTUTECHHOTO
3aBoga OAO «KAMA3-Meramnyprus». bsuto
BO30Y’KJICHO yrolioBHOE feo mmo 4. 1 cr. 158 VK
P®. Cyn npuroBopun b. k 8 mecsiiam nuiieHus
cB00OIEI (YCIOBHO).

sksksk

He no cmexa Obut0 1 ampens xurento 3auH-
cka, padoratomemy BoaureneM B [IKIIITu34

OAO «KAMA3-]Iu3enby», KOTOPOTO B XOJ¢€
omepanuu «MeTayur» Ha BBIE3IHBIX BOPOTax
HOpeanpusITus 3aaepxanu corpyaHuxku OBOIT
C 3arOTOBKaMH 3allaCHBIX YacTeH U3 [IBETHOI'O
MeTaura oommM BecoM 1248 kr, Ha 00uIyIO
cymmy 220 TEIC. py0., 6€3 COOTBETCTBYIOMINX
JOKyMeHTOB. HecMmemHbIM OKa3aics u mpu-
roeop 1o cT. 158 YK P® — 2 roga 3 mecsna
JIMIIEHNUS CBOOOABI ¢ OTOBIBAHNEM HaKa3aHHs
B KOJIOHHH OOIIETO peKuMa.

Fk ok

Beuepom 7 aBrycta OTAen MUIHWIHU Ha
«KAMA3e» 3apeructpupoBail fBKy C IO-
BUHHOH 32-j1eTHEro ciecaps aBTOMOOMIIb-
HOro 3aBojaa ®., KOTOpbIN NpPU3HAICA, YTO
TPU JHS Ha3aJ COBEPUIMI KpaxXy COTOBOTO
TenedoHa U3 CYMKH, JIeXamed B OBITOBOM
MOMEIEHNUU OAHOTO U3 nexoB. Cy mpuroso-
PHJI €ro K TpeM rojam JHUIICHHUS CBOOOIbI C
O0TOBIBAaHMEM HaKa3aHUS B KOJIOHHH CTPOTOT0
pexuma.

Ymoowl comoewlit ocmanca y eac:

— 10 BO3MOXKHOCTH C/IaBalTe €ro B KaMepy XpaHEeHUS;

— He JTocTaBaiiTe TeneoH U He Pa3rOBapHBANTE IO HEMY TaM, TZIe 3TO
BUIAT HEC3HAKOMBIC,

— He repeaaBaiite TeneoH B 4y)KUe PYKH;

— OTKJIIOYUTE 3ByKOBOW CHUTHAII;

— HE HOCHTE TelIe(OH B MaKeTaxX, CyMOYKax M KapMaHaX BEpXHEH
OJICIKIBI;

— HE OCTaBJIIATE ero Oe3 MpHCcMOoTpa Ha pabodeM MecTe.

Ecnu 6v1 cmanu dicepmeoi npecmynienun — HEMeOoneHHO cooduume 6
Mmunuyuio no menegpony 7-23-02.

[TomHHTE, 4TO PU OOPAIIEHUH B MUJIULHIO:

— B Te€4eHHE MEpBbIX 10 MUHYT — BEPOSITHOCT PACKPBITUS IIPECTYIIICHHS
6onee 70%;

— B teuerne 10-30 munyT — 50%);

— cBbime 30 MUHYT — 25% U MEHBIIIE.

Ecnu vt nokynaeme menegpon c pyk:

— IIPOBEPBTE €ro o 0a3e JaHHBIX, 00PATUBIIKCH O Tesedony 7-23-02;

— IIOMHHTE, 4TO TeIe(hOH C KKPIMUHAIBHBIM ITPOILIBIMY, B CIIydae ero
BBISBIICHUSI, TIPUETCS BEPHYTh O€3BO3ME3THO U IIPOUTH IPOBEPKY 3aKOH-
HOCTH €T0 IPHOOPETEHHS.

Honocy noozomoeun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 ,:
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Onvza EPAIIIOBA

MPEMbEPA PYBPHRH: TPOMKAA GAMUIIHA

TES

NETPA BE

Cezo0nsn y nac — npemvepa. Mot omkpuvieaem HOBYI0 PYOPUKY.
T'epoamu eé cmanym Kamazoeuysl, KOMOPHIX C NOJIHBIM RPAGOM
MOJHCHO Ha3eamb 3Hamenumoimu. Ilomomy umo ux umena u

damunuu ¢ naweit cmpamne — IMo haxmuuecku «Opendvl», OHU
U36eCMHbBl NPAKMUYECKU KAHCOOMY.

Kakyio pons uzparom eenuxkue mupa ce2o 8 Heu3Hu c60ux
yenHuHckux mézok? Cmpemamecsa au nocieonue K cxo0cmaey

— eHewinemy, enympennemy? Kax omnocamesa camu Hocumenu
K ceoeil «36¢30nHocmu»? Moxcem, ¢ dbuozpaguax ecmpemamcs
yousumenwvHoie coenadenusn? Hakoneu, 60pyz yoacmesn
00KOnRamuvcsa 00 KOPHEN U YCHMAHOGUMb POOCHEEHHbIE Y30l
Ilpezenmysn 3mom c60e0Opa3nwvlil «KJAy6 0BOUHUKOG), Mbl
paccuumupléaem u Ha 6auLy AKMUBHOCMY, YdAHCAEMble

qumamesu.

Hao kanouoamypoii nepeozo nauiezo 20cms pazoymvleams 007120
ne npuwnoce. Ha ecmpeuy k Ilempy Pomanosy s omnpasunace
Ha «KAMA3-/Tuzens». Ho npescoe, no nymu, npodenaem
Hebonvuon eupmyanvhuuiil IkcKype. Heoanexo — ¢ XVII gex.
Hauunamy — mak ¢ agzycmeiiuiux o

BIJISIIUMCSI
B UMIIEPATOPCKUM
IMOPTPET

«To akademuk, mo 2epoii,

To mopennasameis, Mo NJIOMHUK,

On sceobvemnouett Oyuor

Ha mpone seunviti 611 pabomuuky.

KoMy He 3HaKOM CO WIKOJBHBIX
net noptpet Ilerpa Benukoro xuctu
Benmkoro [lymkuaa? JlomoaHUM ero
HEKOTOPbIMU OuorpapuyeckumMu cBejie-
Husimu. [1étp PomaHoB, Mianmmii CeIH
uaps Anekcest Muxainosuua u Hatansu
Kupunnosusl Hapelmkunoi, poauics
B 1672 roxy. B deTsIpe roga mummics
OTIIa ¥ BOCTIUTBIBAJICS O] IPICMOTPOM
crapuiero 6para, ®€nopa. ['pamore
Oyaymero nmepBoro poccUMCcKOro
HMIEpaTopa Hayalu YIUTh MOYTH Kak
CpEIHECTAaTUCTUUECKOr0 AeTcagoBLa
XXI Beka: IleTpy He UCHONHIIOCH U
siTe J1eT. OTHY NCTOYHHUKH YBEPSIOT, 9TO
BCE TOIIIO 3/0POBO, IPYTHE IEITUKATHO
KOHCTAaTHUPYIOT, YTO MPOIECC YCBOCHUS
a30y4HBIX UCTUH HECKOJIBKO 3aTSHYJICS
(BrIpoueM, MoHsTHE «MeTouKay» Huknte
30TOBY, €ro NEPBOMY YUHUTEINIO, BPSI U
ObI10 3HAKOMO). B mampHeifmeMm, mpe-
JTOCTaBJICHHBIHN ce0e, CHCTEMaTHIeCKOTO
oOpazoBanus [1érp I He momyunn. 3ato
IIpeycIIel B IIaHe CaMO00pa30BaHU «I10
BCEM IIpeMETaM» — OT BOCHHBIX U CTPO-
UTENBHBIX HCKYCCTB 10 MEHEKMEHTA,
MpUYEM B OCHOBHOM «CTa’KHPOBAJICS 32
rpanuneid. OH IpeArnoYnTan ycBauBaTh
MIPUKJIaHYI0 CTOPOHY HayK — OyJb TO
apudMeTHKa, aCTPOHOMHUSI WM apTHII-
sepust. B nepBelii pa3 mo BeHel nomen
B 16 JeT 1Mo HACTOSHHUIO MaTepH, HO C
HEMFOOMMOH KEHOM, yCITIeBIIeH POIUTH
eMy CBIHa, CKOpo paccraics. B 1712
roay oduiranbHo KeHuIcs Ha Mapre
CKaBpOHCKOM, MPUHSIBILIEH TPABOCIaBUE
n ums Exatepuna. 3 nosBuBmmxcst Ha
CBET JeTell BBUKUIM Ao4Yepu AHHA U
EmmzaBera. B 1721 romy mocne mo6es
B CeBepHotii BoitHe [1€Tp mpoBo3rimacun
Poccuro nmnepueit, a Cenar npubaBuit K
€ro UMeHH TUTYJIbI «Benukuit» u «Orer
OTEYECTBAY.

Omoxa [lerpa I — 310 monmaBieHME
OYHTOB, BOCHHBIC TIOXO/BI, YKPETUICHHE
rocrpasuil, peopMbl KaJIeHAAPS1, aPMHH,
roCyIapCTBEHHBIX YNPaBICHUYECKUX
CTPYKTYp, YKa3 0 HE0OXOJMMOCTH 00Y-
YeHMsI JIeTeH JBOPSIH U NPUKA3YUKOB,
OCHOBaHHE «HOBOH cTOIHIBD — CaHKT-

[TeTepbypra u MHOTHE, MHOTHE JCSTHUSA,
CBHJICTEIBCTBYIONINE O TOM, YTO TOCY-
Jlapb-UMIIEPATOP HEIOKUHHOU CUIION
CBOEH CBOPOTHII IOCTABIIYIOCS EMY CTpa-

HY C KOJICU TPaIMIIMOHAIN3MAa U HACTaBUIT
e€ Ha IyTh MOZIEPHHU3AIMH. DTO — IP0O3a,
KOTOPYIO TMO3T «3aKOJUPOBAID B OJHY
cTpoky: «Poccuio momHsu1 Ha ABIOBI».
OcHoBaresb UMIIEPATOPCKON TUHACTUU
PoMaHOBBIX, TPaBUBIIMX BILIOTH 10 1917
roja, CTpemMsicb BHEJIPUTh, KaK TEIepb
cKazayu Obl, «EBPOCTaHAAPTHI», HE Ia-
JIVJT HUKOTO: HY ONV)KHUX, HU JTAJIbHAX,
HU caMmoro cebs — «mepsoro ciyry Ote-
yecTBay. Korja gokropa ObUIH IPU3BaHEL,
9TOOBI MTONPABUTH €TO 3JI0POBBE, OBLIO
yxe no3aHo. B 52 rona, He ocraBuB 3a-
Bewanus, [1€rp Benukuil, noHuMaBLINit
TOCYapCTBO Kak «ob1iee 61aro», mpuKa-
3aJ1 10Ar0 XuTh. OCMBICINTD U OLICHUTH
MaciTad ero JIMYHOCTH C T€X CaMbIX
METPOBCKUX BPEMEH MBITAIOTCSI MHOTHE
MIOKOJICHUS! YUEHBIX, TI03TOB, ITUCATEIEH,
KOMITO3UTOPOB, KHHEMATOTPpauCTOB,
TOCYZAapCTBEHHBIX JIesTeNeH, OnzHecMe-
HOB... MHoOrue yupexaeHHble UM JaThbl
MBI OTMEYAeM U TOHBIHE, COXpaHss Ia-
MSTHh 00 MCTOPUH, O HAIEeM CIIABHOM U
MIPOTUBOPEYMBOM HPOILIOM.

OnHako He Mopa JIM BEpPHYTHCS B
HacTosmee? MammunHa BpeMEHH YTO-TO
OUCHB YK HAaJIOJITO (IIPHUIIAPKOBATIACHY Y
cren Kpemsst XVII-XVIII BexoB. Bxiro-
9YHB MOTOP, TO €CTh JIBUTaTelb, Mepe-
HecéMcs B COBpeMeHHbIH aBTorpan? Tem
6osee uro [1érp PomaHoB, 3amecTuTess
HadaJbHUKa apMaTypHO-COOPOTHOTO
npomsBoacTea OAO «kKAMA3-/Im3ensy,
HaC yXKe XKIET.

HA IIEPBBIN-BTOPOM

PACCUUTAMCH!

...CTporum B30pOM yYHUTEIBHHUIA
OKHHYJIa MIPUTUXIINX [IEPBOKIACCHUKOB
U Hayvaa IMepeKIndKy.

— Pomanos Ilers!

-4

— Xoportuo, caguck. Pomanos Ilers...
Emé oqun?

—S...

Té30k nmrieparopa B KJ1acce OKa3aioch
JIBOE.

— Huxomaesna n Tumodeesnu... Ilo
OTYECTBY BpoJe elé oOpamarscs K BaM
panoaro. [Tpunércs pasnmuyars Tak: OIMH
— Ilérp nepssli, apyroii — [1éTp BTOpPOI!
Pemaiite camu, KoMy KakuM OBITB!

He croBapuBasich, OTHOKJIACCHUKH U
yuuTens crainu HazbieaTh «I1étp I» Toro,
KTO JIy4Ille yuuics. MI3IuiHe nosCHATD,
4TO 3TO M OBLI TOT, KOMY Cy/I00i1 ObLiTa
IpeJHauepTaHa KaMa3oBCKas Kapbepa.

®ammus PomanoBeix B cene Kyie-
BaToBO TaMOOBCKO# 00acTH — pactpo-
cTpaHEHHAs, NICKOHHas1, apeBHss. Korma-
TO SAUHBII «KJIAH» IOCTEIIEHHO JPOOHIIC]
Ha CaMOCTOSTEIILHBIC POJIBL.

—IIpeKoB s TOMHIO TOJIBKO J10 Tpajie-
Ja, — pacckasbiBaet [1érp Hukonaesuu. —
2Ky, Kak TOBOPSIT, TPY/IOM TIPaBEAHBIM,
a 110 HACJIE/ICTBY NEPEAaBaIN HE CIUTKU
30JI0ThI€, HE KAMEHbsl CaMOLBETHBIC, a
peMeciio Ky3HEe4HOe, KOTOpOoe KOPMMIIO
«nuHacThio PomanoBeIX». He Oynb Boi-
HBI — HECOMHEHHO, OBIJI0 OBI HAaC OOJIbIIIE.
Uynom yuesnen nonaBmMi HOAPOCTKOM
Ha (poHT Mol oten (oH ObUT ¢ 29-TO
roja): moosiBai u noa Kéuurcoeprom, u
Ha MaHBWKYPCKHE COMKH yCHed — yKe
nociue 45-ro. @poHTOBBIE HArpajabl €ro
XPaHIO KaK CEMEHHYIO peTUKBUI0. MeHs
Ha3BaJIM B YECTh OJTHOTO U3 JIIBEB, CIIO-
JKUBIINX Ha BOWHE Toy1oBbl. CeMbs y Hac
ObLTa IPYXKHASL, HO HOCUTENIEM (haMuIuu
s OCTAJICS OJTUH: TPH MOMX CECTPBI, BBIHS
3amyx, e€ cmeHunu. Jlnunocts Ilerpa
I ¢ mercTBa Kazamach NPUTATaTEIbHOM.
C 0co0BIM 9yBCTBOM HM3ydYal €ro Omo-
rpaduro Ha ypokKax HCTOPHUHU, OJIHU3KO
BocnipuHumanach «llonraBa» Ilymku-

Inveupa
HACUBYJIJTHHA

B Kaszanu noogeoenwi
umoz2u ouepeonozo
Konkypca «50 nyuuiux
UHHOBAUUOHHBIX UOell
Pecnyonuxku Tamapcmany.
Kounxkypc npoxooun yice

6 uemeépmulil pasz, u 6
yucie e2o0 y4acmHuKos
6HO08b ObLIU KAMA308Ub.
Ilo umozam 2008 2o00a,
00HOIl U3 HAZPAO KOHKYpCA
yoocmoen 3amecmumers
oupekmopa oenapmamenma
no oopabomxke memanna
oaenenuem — 3amecmumend
2/146HO20 MEXHO102a
KY3HEeuH020 346004
Anexcandp Yex.

HOW KOH(HUTYpaIum.

— Kyszneunsrii 3aBog OAO «KKAMA3-MeTtamnyprispy
HU3BECTEH CBOMMH IMEPEIOBBIMH HapaOOTKaMH B 00J1acTH

Ha, pomaH Anekcest Toxcroro gmuran c
yaoBoabscTBUEM. MHTEpecoBasio BCE, U,
MIPU3HATHCS, XOTS YUUTEISI HE yCTaBalu
TOBOPUTH 0 HeoJHO3HauHOCTH [leTpa, Bo
MHE BHYTPEHHEI 0 IPOTECTa 110 OTHOILIE-
HUIO K L1ap10 He Bo3HUKaO. [lToHuma: on
OBLIT )KECTKUM, TIOPOH )KECTOKHUM, B OOJIb-
IIMHCTBE CIy4aeB Hacaxjaas pedopmbl
CHJIOH, HO 51 ¥ ceifuac yBepeH: nHaue ObLIo
Henb3st. Keratu, mHTEpec Mo K MOTUTHKE
chopMupoBalICs MO ero BiustHueM. 1 B
TOM, 4TO POC 5 ITApPHEM HEPOOKHM, BCeT/Ia
XOJIVII B JIMJIEPax, HABEPHO, UMs U (haMH-
JISI CBITPAJIA CBOIO POJIb.

C HEBEC HA 3EMJIIO

Eciu [1€rp Benukwuii ObUT HEPaBHOY-
IIEH K MOPIO U HE CUUTAJ 3a30pHBIM Ha
BpEMS paccTaThCsl ¢ LUAPCKUM THTYJIOM,
9TOOBI HApaBHE C IPOCTHIMH JIFOIEMH ITO]T
nMeHeM «BosloHTépa Ilerpa MuxaiinoBa»
H3yYIHUTH KOpabIeCTPOSHHUE, TO HAIIIETO I'e-
POst BIICKIIN OKeaHbI HeOecHbIe. J[0 BoeHHO-
ro nérunka PoMaHOBY He XBaTWIIO Oailia, U
OH ITOCTYTWJ B aBUAITIOHHO-TEXHUYECKOE
YUWIHIIE, 130PaB CIICIUATBHOCTD «00CITy-
JKUBaHHE CaMOJIETOB U JaBUraresein». He
3a0BITh TEX IOJIETOB, YTO MPOUCXOIMIN
HasBY, a He BO cHe. Ho... HeckombKo JeT
npopaboTaB B AKTIOOMHCKE OOpTMEeXa-
HUKOM-HHCTPYKTOpOM Ha «Ik-40», [1étp
HukonaeBud BeIHYXICH OBLT CITyCTUTBCS
¢ Hebec Ha 3eMIIIO: 3J0POBBE HAYAIIO
MOIIaNMBaTh. TPYIHO MAJ0Ch peIIeHHe,
COBIIaBIIIEE IO BPEMEHH (3TO Be/Ib BCEraa
TaK) ¢ MpobJIeMaMH CEMEHHOT0 XapaKTepa:
€ro MepBbIi Opak — BCIIOMHUM Tocyaapsi!
— okazaics HeynaunbiM. W3 Kazaxcrana
— B poxnoit TamboB. DTa «pedopmar
MHOTO€ U3MEHIIIA B €T0 >KU3HH, TIOTOMY
YTO 32 HEH IOCIeI0Baa BCTpeya ¢ APYroM
JICTCTBA, K TOMY BPEMCHH 000CHOBABIIIAM-
cs1 B UenHax.

— B otimuune ot umneparopa, npearno-
YUTABLIETO [TOXOAHYIO KU3Hb CEMEMHON

1 OBIBIIEro, Kak TOBOPUTCS, YHHBEpCa-
JIOM, JIETKO MEHSIBIINM MpodeccHy, s He
Jr0OMII pa3opackIBaThCS. Y METh ITyCTh HE
TaK MHOTO, HO OCHOBATEIIBHO — ITOXKAITYH,
TJIaBHAs YepTa MOETO Xapakrepa. B aTom
roay yxe 20 ner, Kak penrm HadaTh
x*u3ub Ha «KAMA3e» OyKBalbHO C
HyJs1, — npogoikaet [1érp Hukomnaesuy.
— IToxoxux cyned Ha 3aBoje HEMalo.
Ycrpousicst MacTepoM B IIEX HCIIBITAHUH,
415-1: Benp, ecu pa3odOpaThCs, y Mop-
IIHEBOTO ABUALMOHHOTO JABUTATENS U Y
JIA3ENIS] MHOTO OOIIErO.

XKenuscs PomanoB Bo BTOpo# pas.
VYibibaercsi: OKa3bIBaeTCsl, CYACTHE €ro
B UenHax mOXUIAJIOCH. AllbOMHA AH-
TOHOBHA, TOTJa TOXe paboTaBimias Ha
«IOBHXKKAX», NPUHSIA MY>KHHHY (aMu-
JIMIO C Y/IOBOJILCTBHEM.

[TockosbKy My)KYMHA, KaK FOBOPSIT,
COCTOHT U3 «MYXKa» U «UHWHA», JTaIlbl
kapwepsl [letpa Hukonaesnda u sTamnst
OCBOCHHSI 3aBOZIOM MOTOPOB, HaUMHAS C
orMeTKu «EBpo-0», yaUBUTEIBHBIM 00-
pa3oM COBIAJIAIOT: BOT yike U «EBpo-4»
— peasibHOCTb. MosiepHu3anus 6e3 yyac-
tus Ilerpa PomanoBa? — Honcenc!

— CeMUMMIIBHBIMHA IIIaTaMH «EBPO-
nen3anus» UAET, — COTJIAIIAETCS OH.
— 11 HOsOPS MPOIIIOTo roja MBI PEKOPA
ycranoBwi, coopas 300 neuratesncii B
cmeny. 1 no gactu IIpousBoacTBeHHON
CHCTEMBbI — BUUTE, KaK BCE N3MEHHJIIOCH
Ha ACII ¢ Hayanma co3ganust STAIOHHOTO
ygactka? Camoe TpyaHoe — yOenuTh
JTofel B TOM, 4TO HEOOXOIUMO IOC-
TynaTh UIMEHHO TakK, a He WHa4e. DTO C
XVII Beka, HaBEpPHO, OCTAJIOCh: HOBOE
BHAYaJIe OTTAJIKUBACTCS, ¥ HaJI0 HEMAJIO
CHJI TIPWJIOKHTB, YTOOBI JI0Ka3aTh Ipe-
HMMYIIECTBA, OJHUM «IIPIHUKOM) 37ECh
He 000WTHCH. 3aTO KOor/a BcE HA BHUIY
— JIy4lIedl arutanuu He NPUAYMAaTh,
JIFOJTU U3 IPYTUX LIEXOB CaMH MOIXOIT,
CIpaIIMBAIOT, KOT/Ia Y HUX TaK ke OyJeT.
Bort, Haripumep, n3 HOApy4IHOTO MaTEpH-
aJ1a MBI TEJIEXKKH CIEJIAIIN — THIIIH B IBE C
IIOJIOBUHOM 000LIIIOCH. A «Ha CTOPOHE»
Takue — ax 35000!

...Bpoc Tam6ogerr I1érp Pomanos B
KaMcKHe Oepera KOpHSMH. 3a00T | 3a-
JYMOK Ha paboTe — Macca, B BBIXO/IHBIC
JIYYIIHHA OTABIX — pbI0aika. A BOT BOIIPOC
MPOJOJIKEHUs] IUHACTUH POMaHOBBIX
ocTaéTcst IT0Ka OTKPBITHIM: JIBE JOYEPH Y
ITerpa Hukonaesuua, Hatanes u AHac-
Tacusi, 00e cBoel «uapckoi» hamuneit
JIOPO’KaT, YBEPSIIOT, YTO COXPAHUTD ITOC-
TaparoTcs ¥ BHYKaM Iepears. .. YTo x,
UCTOPHSI BE/Ib ¥ TAKHE IIPIMEPBI 3HAET.

YEXY - OT APY3A

Crout cpasy ke OroBOPHUTHCS, YTO KOHKYpPC JaB-
HO BBILIEN 32 PAMKH CBOETro O(QHIIMAIBLHOrO CTaryca
— pecryOauKaHCKUH. [la 1 BCepOCCHUICKNM OH OBITH YKe
nepectan. B 2008 roxy Ha paccMoTpeHHe XIOpH OBLIO
npencTaBieHo ceiaie 800 paboT, aBTOPEI KOTOPBIX HE
TOJIBKO HAIIM COOTEYECTBEHHHUKH, HO M TIPEICTABUTEIIN
ommwkaero 3apyoexbs. Or OAO «KKAMA3» Ha KOHKYPC
OBUIO BBIIBUHYTO HIECTh padOT, IIPHYEM TPU U3 HUX OT
pabOTHHKOB Ky3HEYHOro 3aBoja. [IpumeuarenbHo, 4TO
HOBATOPBI-Ky3HEIb IPHHUMAJIN YIaCTHE B 3TOM KOHKYP-
ce B TpeTHil pa3. I B X KONMWIKE yXKe UMEETCS IPU3 3a
OJIHY W3 «CaMBIX JIYYIINX U/IEH» B MAITHHOCTPOUTEILHON
oTpaciu, oH nosyueH B 2006 roxy.

Jlyist cBOETO MEpPBOrO y4acTHsl B CTOJb MACIITA0OHOM
KoHKypce Anekcanap Uex noaroToBu npoekT — «Buen-
peHne HOBOHM TEXHOJIOTMHU U3TOTOBJICHUS TIOKOBOK CIIOXK-

U3TOTOBJICHUS TOKOBOK, — PaccKa3blBaeT AJIEKCAHIP
Yex. — OIBIT ¥ TOCTHIKEHUS TIPH IIPOU3BO/ICTBE TIOKOBOK
CJIOKHOM KOH(UTYPAINH, TAKUX KaK «[TOBOPOTHBIE KYyJIa-
KD, «BHJIKH C ()JIAHIIEM, CO CTEPXKHEMY, «CTEP)KHEBBIC
ITOKOBKH C OTPOCTKAMI, OBLTH H3JI0KEHBI B MOEH padoTe.
[TpennoxeHHbIC TEXHUYECKHE PEIICHNS YHUBEPCAIbHbI
U MOTYT, KaK B OTAEJIBHOCTH, TaK ¥ B KOMOUHAINH, TIPH-
MEHSTBCS TIPU [TPOU3BOICTBE OOJIBIION HOMEHKIATYPbI
IIPOJIYKIIMH HAIIETO 3aBOAA.

[Too6HYyI0 yHUBEPCATIBHOCTD MO JOCTOWHCTBY Olie-
HUJIO KIOpH KOHKypca. PaboTy mpusHamm maydmieil u
MPHUCYAMIN ei IepBoe MecTo B HoMuHAIH «Ctapt-1».
31ech pacCMaTPUBAINCH NMPOEKTHI, KOTOPbIE HaXO-
JTCS Ha CTaJUU ONBITHO-KOHCTPYKTOPCKUX PadoT.
ABTODp € yJIOCTOCH JIUIIIIOMA, ITAMSITHBIX CYBEHHPOB,
a TakXe JeHexHOoll mpemuu. [IpnMedarenbHO, 4TO

Harpany Anexkcanap Yex moxydusn u3 pyK OJHOTO U3

CcaMBIX OOJBIINX PPYAWTOB HAIIEH CTpaHBl — AJIEK-
canzpa [lpy3s.

Ha 69-m roay ymma u3
JKU3HH OBIBIIHH 3aMECTHTEIIb
rinaBHoro oOyxrantepa OAQO
«KAMA3»

BOPOBbEBA
BANEHTHHA
MUKAHJIOBHA

Banentuna MuxalinoBHa
npuexana Ha «KAMA3» u3
byryaemer B 1977 roay u
OblTa TpUHSATA HAa pabdoTy
B YmpaBieHue Oyxraiarep-
CKOTO ydYeTa, OTYETHOCTH
7 KOHTPOJS Ha JOJHKHOCTH
3aMECTHTENS TJIABHOTO OyX-
rantepa OAO «KAMA3». C
1985 mo 1987 roxel paborana
rinaBHbIM Oyxrantepom OAO
«KAMA3-luzenby.

C 1987 roma 6pL1a TIEpE-
BeneHa B YbYOuK 3amectn-
TEJIeM TJIABHOTO Oyxrajrepa
CBOJHOW OTYETHOCTH, I'/I¢ U
TPYIHIACH JIO YXOJIa Ha TeH-
cuto B 2002 rony.

Jobpeiimei xymm demno-
BEK, OT3BIBUMBBIN, TPaMOT-
HBII BO BCEX 00JIACTAX ydeTa
U OTYETHOCTHU, OHA MOJIB30-
BaJlach OOJIBIITUM aBTOPHUTE-
TOM Y MTOJTYMHEHHBIX, BCETIa
OKa3bIBaJIa TOJJIEPHKKY JIFO-
0oMy 00OpaTUBIIEMYCs K HEl
paboTHUKY.

Banentuna MuxaitnoBua
OCTaHETCS B HaMSTH COCIY-
JKUBIEB, OJIM3KUX U JIpy3eit
YEeJT0BEKOM IMOPSJOYHBIM,
IoOpoIKeIaTeIbHBIM, BCET-
Jla TOTOBBIM NPUUTH Ha
MTOMOILIb.

KamazoBupbl, 1py3bs, KO-
JIETH BBIPAXArOT COO0JIE3HO-
BaHWE OJM3KHM H POJTHBIM
BanentuHsl MuxaiinoBHBI
BopoObeBoii.

IlycTp y Bac HalinyTcd
CHJIBI MEPEXKUTH OOoNbIIOE
rope W COXPaHHUTh CBETIYIO
maMsATh O JOPOTOM HYelo-
Beke. MBI pazzensieM Ballly
CKOpOB.

®APPAKOB
TABRHNb
TA3H3bAHOBHY

(17.11.1937-13.02.2009)

13 ¢espans 2009 roga nocie
MPOJIOJDKUTENLHOM 00JIe3HH YIIIEN
u3 xku3Hu PappaxoB TaBkuIb
lazuzbsHoBud. OH mpopaboran
Ha JuTeiHoM 3aBoje ¢ 1987 mo
1999 roxael. 3aHnMal IOHKHOCTH
TTOMOIITHUKA TUPEKTOpa 3aBOAA IO
I'OuYC u pexumy.

Cpenu xosuter TaBkuib ['a3u3b-
STHOBUY I10JIb30BaJICSI OOJIBIINM
YBOKEHHEM M aBTOPUTETOM. 3a
MHOTOJIETHUH YIapHBIA TpyJ HE
pa3 Harpaxxjaajics MOYETHBIMU
rpamotamu «KAMA3ay.

A nmvuHHCTpaIus, mpodcor3-
HbIIl KOMUTET, KOJIJIEKTUB JIUTEH-
HOTO 3aBOIa BBIPAXAIOT TITyO0KOe
c000JIe3HOBAHHE CEMbE U OITU3KUM
IIOKOIHOTIO.
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NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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HHOHEJAEJBHUK

23 ®EBPAJIA
-

6.00 LlepemoHMs BpyUeHHUs HAarpas
aMEPUKAHCKOH KHHOAKaJeMHU
«Ockap-2009». IIpsimoii apup.
8.00 HoBoctu.

8.10 «B/IB: Her 3amau
HEBBITIOJTHAMBIX).

9.10 «Uro moe Gmaro, u 6pemst Mmoe
nerko». [locneanuii pasrosop

¢ [Tatpuapxom Anexcuem II.

10.00 HoBoctu.

10.10 X/¢p «Oduueps».

12.00 HoBocTu.

12.20 «Oumner STHKOBCKUIA.

B rmaBHOI pommy.

13.20 X/ «Ciyxunu Ba TOBapUIIa».
15.20 Ilpa3qHUYHBI KOHIEPT

K JIHto 3ammrTHuKa OTeuecTna.
17.10 X/¢p «I"po3oBbie BOpOTa».
21.00 «Bpemst».

21.20 X/ «BTopoe npixaHue:

Ha pyOexe aTakny.

23.20 LlepeMoHust Bpy4eHHs Harpas
aMEPUKAHCKOH KHHOAKaJeMHU
«Ocxkap-2009».

1.10 X/¢ «@DanbmnBOMOHETUHKIY.
3.00 X/t «Komekcey.

poccus O |

5.25 X/d «Otpsiay.

7.00 X/¢ «Conpnar VBan bpoBkuny.
8.25 X/ «Ban BpoBkuH Ha mEIUHEY.
10.10 IIpa3aHuyHBINH KOHLEPT,
MOCBSIIEHHBINA 20-IETHIO BEIBOJIA
COBETCKHX BOWCK 13 AdraHucTaHa.
11.55 X/d «Ha 6e3pIMIHHOI BBICOTEY.
14.00 Becru.

14.20 X/ «Ha 0e3bIMAHHOMN BBICOTE».
16.10 «ITapan 3Be3m».

[Ipa3aHuyHbIf Beuep.

17.55 X/¢p «I'ocona odunepsl.
Cnacta uMIepaTopa.

20.00 Becru.

20.20 X/¢p «MsbI u3 Oymaymieroy.

23.35 X/¢p «Crputpeiicepbi».

1.45 X/¢p «OTBETHBIH X0/1».

3.25 X/t «Cmex u HaKa3aHUE».

KYILTYPA O -

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.30 X/ «Pamyra».

11.55 Jlerenpl MUPOBOTO KHHO.
Mapxk JloHCKOIA.

12.30 M/¢p «loxtop AitbonnT».
13.40 VII MexayHaponuslii (ecTHBAIL
«lupx Maccumoy.

14.45 /¢ «Cama-turpy.

16.05 [lens 3ammurHIKa OTedecTBa.
lNana-xoHnepr.

16.55 «CMEeXOHOCTATBIHS».

17.25 X/ «HebecHblii THXOXO1.
18.45 /b «Panyiics B ABYX MHPax».
19.40 X/ «bannana o conmate».
21.05 [/d «I'puropuii Uyxpai.
BepHOCTh maMATH conpaTay.

22.15 X/ «Tot camblit MroHxraysem».
0.35 «KapnaBan mxa3za».

1.40 /b «cropust Toxm».

2.35 /b «Mcdaxan. 3epkaio pas».

|

5.00 «7 mHEh».

6.00 «Xoepae upta!»

8.00 «/lobpoe ypo!»

9.00 T/c «PeknamHast may3sa».
10.00 «Kwune suxe». Konuept.
11.00 «ApM GemdH XaBay.
11.30 «Kapa-kapuis.

12.00 I/c «bepeHde yHIBIK».
13.00 «Tarapctany.

13.25 «I1yTb».

13.40 «HOID».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «310poBo XuBENIH!»
14.45 T/ «MoHitsl O6ep HKbIp».
16.30 «My3bIKainb caxudI».
16.45 Tarapcran x303piape.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuTsH39».

18.15 «Xouy mynbTdunbem!»
18.30 HoBoctu TaTapcrana.
19.00 T/c «bynem 3HaKoMBI!».
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 «SI3mapaa KauThIre3, KOT0e3!»
Perpo-konuepr.

22.00 T/c «Pexamuas may3sa».
23.00 T/c «Mononoii Boikomasy.
0.00 TaTapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tarapcrana.
0.30 «Tarapcrany.

1.00 T/c «Bynem 3HaKoMbI!».
1.50 T/ «Mownssl Oep KbIp».
3.30 «Am™m GemsH XaBay.

B -

6.05 boesuk «k KUKBOKCEP».
8.00 «CEI'OIHS1».

8.20 ®unsm «HAYAJIO ITYTW».
10.00 «CEI"OIH».

10.25 /b «<YATTAEBA
JINKBUMPOBATD».

11.15 Boeenk «AOT AHCKUI
TTPU3PAK».

13.00 «CET'OIHS1».

13.25 Boesuk « AGI AHCKUIA
TIPU3PAK».

16.00 «CEI'OIHI».

16.25 Boesuk «A®TAHCKUI
TTPU3PAK».

18.00 HoBoctu.

18.20 OmepartuBHas cBOIKA.
18.30 Byas 310poB!

18.40 Snanbrkmap.

19.00 «CETOIHS».

19.25 ®unbm «1612».

22.22 ®unsm «PXKEB.
HEM3BECTHAS BUTBA
TEOPI'U )KYKOBAY.

23.55 boesuk «PbILIAPU HEBA».
1.55 «QUATTRORUOTE».
2.30 Komequs « AMEJIN».

OPHUK

24 ®EBPAJIS
- .

5.00 HoBoct.

5.05 «J1o6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KonTposbHas 3aKynKay».
12.00 HoBocth.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAILHON
6e30IacHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsars. ITpocTuTh).
15.00 HoBoctn.

15.20 T/c «OroHb JIHOOBI.
16.10 «/laBaii moxxenumcs!»
17.00 «DeniepanbHblii Cyaps».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «ITycTb roBopsT».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «Kapkuii mem».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I'pynma Zetay.

22.30 «Omurpantsl. [TyTh 10MO0i».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/¢p «Hounoti peiicy.

1.10 «I'ernn u 3510/10%.

1.40 X/¢p «Haiitu doppecrepar.
3.00 HoocTn.

poccus & |

5.00 «lo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «OcToposkHO, MO3T!»

9.50 T/c «[ap boxnii».

10.45 Becru. [lexypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.35 Bectu-Mockaa.

11.55 M/¢h «Tpu Melka XUTPOCTEH».
12.05 T/c «banmurckuit [letepOypr».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «KongoBckas 1000Bb».
15.35 «Cyn nner».

16.30 «Kynarus u napTHepbi».

17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE Bpemsi.
Bectun-MockoBckast 001acTs.

17.55 Bectu. [lexypHas 4acTh.

18.10 T/c «Onnax/p! Oynet 1H000BbY.
19.05 T/c «KapmernuTa. LlpIraHcKas CTpacTh».
20.00 Becrn.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoitHO# HOYHM, MAITBIIIHN )
21.00 T/c «Cym».

22.50 «Moii cepeOpsiHbIii map.
T'ennanuit bopTHHKOBY.

23.45 «Bectut».

0.05 X/¢p «CmepTreinbHast Boxay.

1.45 X/¢p «Kommap nHa ynune Bszos:
y’Kac BO3BPAIACTCsI».

3.30 «OcToposkHO, MO3T!»

KY/IbTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTypBbI.

10.20 «B rnaBHOM poIH...»

10.50 X/d «3Be3aa pounack».

13.45 /b «Awnrkop.

Bemukwuit ropox xpamos KamGomxn».
14.00 Academia.

14.25 X/¢ «JTndHast Ku3Hb

Kyssiea Banentunay.

15.30 JIBoprioBbIe TaiHbI.

16.00 M/c «CepeOpsiHblii KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BbIC KaMHI.

16.50 Jl/c «XKuBoTHBIE: Yygeca ChbeMOK.
17.20 HouHoii moser.

17.50 /b «ABuiienHa».

18.00 K robnnero Anekces baranosa.
19.00 Taitnbl 3a0b1ThIX T100€. «I"0MOC YMIOXM».
19.30 HoBoCTH KyJIbTYpBI.

19.50 «Aundunagar.

20.20 X/¢ «OnacHslii HOBOPOT».

21.35 «Pycckuit Jleonapmo».

TlaBen dnopeHCKuid.

22.05 Boublie, 4yeM J1H000Bb.

Surmynj @peiin n Mapra bepueiic.
22.45 «Anoxpud».

23.30 HoBocTy KyJIbTYpBI.

23.55 X/ «Cenpmas neqatby.

1.40 JT/¢ «IToneT ¢ OCCHHHMMH BETPaMm».
2.35 /b «Anrkop.

Bemukwit ropox xpamos KamGomxn».

()
LY/ -
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran. [Toroga».
6.35, 7.35, 8.30 «Becru-Tarapcran. YTpo».
8.55 «BBI6OPBI-2009%.
9.30 «PsroBeie Poccumy.
11.35 «ITapaMEHTCKHE BECTH.
14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.45 «Bectut».

o

6.00 «Xoepie upral»

8.00 «/1o6poe yTpo!»

9.00 T/c «PeknaMHas nmaysa».
10.00 «Ksipisriik 21e! Kapaokey».
10.45 «Konkexana».

11.00 «Dndus AB3anaoBa sKbIPIBIID».
11.30 «XanKpIM MUHEM...»

12.00 [l/c «bepenye yHIBIKY.
13.00 JI/c «Benukonennas Urtamus».
13.30 /b «Bacunuii Akcenos. Ka3sab.
Astorpad Ha «FOHOCTI.

14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 « TUH-ki1y6».

14.35 M/d.

15.00 «TamybI-110y».

15.30 «Smbmdp TyKTaIbIILIBD.
16.00 T/c «Barbmm».

16.45 Tarapcran x363piape.
17.00 «KyuT3nsu».

17.30 «Bpewms BIOOpa».

18.15 «Xouy MynbTuIBEM!»
18.30 HoBoctu TaTapcrana.

19.00 T/c «Bynem 3HaKOMBI!».
20.00 TarapcTan x303piape.
20.30 T/¢p «Dcrarbshupymial».
21.30 «Tyran xup».

22.00 T/c «PeknaMHast maysay».
23.00 T/c «Monozoit Bomkogas».
0.00 Tarapcran X303pipe.

0.15 HoBoctu Tatapcrana.

0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «Bynem 3HaKoMsbI!».

53 - .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 SAnansiknap.

7.30 Hooctn.

9.05 Cepuan «CKOPAS TIOMOIb».
10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE IMTPU3HAHUEY.
11.00 «KYJIMHAPHBIA T[MOEJINHOK».
11.55 «<KBAPTHUPHbII BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Boesux «IHITTMOHCKUE UT'PBI:
YACTHbI BU3UT».

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAITHOE
TTPOUCHIECTBHUE».

16.00 «CETOAHS».

16.30 Cepuan « MOPCKUE JIbSIBOJIbI».
18.35 HoBoctn.

19.00 «CEI'OJ1HS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabak.

20.10 Byap 310pos!

20.20 HoBocru.

20.40 Boesnk «3BEPOBOIN».

21.40 «OYHAS CTABKA®.

22.40 «Tbl HE TIOBEPHUIIbL! OB30P».
23.00 «CEI'O1HS1».

23.25 Cepuan «kKOJAEKC YECTHU-3».
1.10 «['JTABHAS IOPOT" A».

1.45 Ounsm <<H3FOHH}OU_H/H7I JIbSIBOJIA-2:
EPETUK».

CPEJIA

25 ®EBPAJIA
- S

5.00 HoBoct.

5.05 «1o6poe yTpo».

9.00 HoBocTH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MosHblii IpUrOBOP».
11.20 «KoHTposbHas 3aKynKay.
12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «ATeHT HalMOHATBHOM
6e301macHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITouste. IIpocTuth).
15.00 HoBoctn.

15.20 T/c «Orons 1006BN».
16.10 «/laBaii moxxeHnmcs!»
17.00 «DenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «ITycTh roBOpAT».

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «XKapxuii nem.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «I'pynma Zetay.
22.30 «3unania Kupuesko.
PoxoBas kpacaBunay.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 X/ «Tonkast KpacHast THHHS.
2.50 X/ «Hyxas urpay.

3.00 Hosoctn.

PoCcHA O B
5.00 «{oGpoe yrpo, Poccusi!»

8.55 «Kak craTh CHaCTIUBBIMY.

9.50 T/c «lap Bosxkuii».

10.45 Becru. JlexxypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.35 Bectu-Mockaa.

11.55 M/ «Ha necHoii actpazge».
12.05 T/c «banautckwuii [TerepOypr».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-MockBa.

14.40 T/c «KonmoBckas TH000BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckas 001acTs.

17.55 Becru. [lexypHast 4acTb.

18.10 T/c «Onnaxasl OyzeT 1000BbY.
19.05 T/c «Kapmenura. L{piranckas ctpacts.
20.00 Becru.

20.30 Mectroe Bpewms. Bectu.

20.50 «CroKOiHO# HOYH, MaJIBILIH!»
21.00 T/c «Cym».

22.50 «HuKTO HE XOTel 3a0bIBATh.
Bynpaiituc, bBanuonuc u gpyruey.
23.45 «Bectutr.

0.05 X/¢ «HuKTO HE XOTE] yMUPATH.
2.05 T/c «3aKoH u MOPSIIOK».

2.50 T/c «IlpaBocyaue».

KYNILTYPA O

6.30 «<EBpPOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBHoif pony...»

10.50 X/¢p «Cro3an JIeHokc:

€€ IaJIeHUE U BO3BBIIICHUEY.

12.10 /¢ «3muubypr - cromuna HloTnanmmm.
12.25 «IlecHst ocTaercs ¢ YEIOBEKOM.
Apxkayuit OCTpOBCKHI».

13.05 «Anoxpud».

13.45 CrpancTBus My3bIKaHTA.

14.15 X/ «/IBa Geperax.

15.30 TletepOypr: Bpems U MecTo.

16.00 M/c «CepeOpsHbIit KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BEIE KAMHID).

16.50 I/c «/Iukas miaHeTa».

17.20 Hounoii nozner.

17.50 /¢ «Cauapo Borruuesnmy».

18.00 /¢ «Kadenpansusiit codop B Ineiiepe.
IlepkoBb Cam4ecKux UMIIEPaTOPOBY.
18.15 «Boxk3an MeuTh».

19.00 Taitnbl 3a6bITBIX TTOOEN.

«Tpacca Konapariokay.

19.30 HoBocTH KyIbTypBIL.

19.50 «Andpunagay.

20.20 X/¢p «OnacHslit TOBOPOT».

21.10 Bnacts (akra.

21.50 /¢ «ITommen.

ITyremecrsue B JIpeBHuUIA MUp».

22.05 /¢ «IIpequyBcTBHE aTOMay.

22.45 I1Ber BpeMeHH.

AnbMaHaX M0 UCTOPUHU HCKYCCTB.

23.30 HoBocTu KyJbTypHI.

23.50 X/ «Ilepconar.

1.10 /¢ «Illectoe uyBCTBOY.

1.35 /b «Kadenpansusiii cobop B lneiiepe.
LlepkoBb CamH4ecKux UMIIEPATOPOBY.

1.55 «IlecHs ocTaeTcs ¢ YENOBEKOM.
Apkanii OCTPOBCKHID».

2.40 /¢ «Hakazarne Mapcusy. THuman».

{J
U e
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran. [Toroga».
6.35,7.35, 8.30 «Becru-Tarapcran. YTpo».

11.35, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».
23.45 «Bectut».

-

6.00 «Xaepne upral»

8.00 «IoGpoe yTpo!»

9.00 T/c «Mos rpanHHLa».

10.00 I/ «cMarbliisb racipaisi».
10.30 «KsIp ypmsre». Konuepr.

11.00 «KuTamy.

11.30 «Sumcen teatp!»

12.00 T/¢p «Derarvdupymaaly.

13.00 I/c «Bemukonenuas Urtamusy».
13.30 «Cpena, obutanus».

14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 «Beceibie cTapThh».

14.45 T/ «ABbu1 516 AKGaii».

15.30 M/c «MenenbTayH - op3Hremdp mnhapey.
16.00 T/c «Barbm».

16.45 Tatapcran X303piope.

17.00 «KyuraH3wy».

17.30 «Bpemst BbiOOpay.

18.15 «Xouy myibTduibm!»

18.30 HoBoctu Tatapcrana.

19.00 T/c «XKemuyrxuna THXOTo OKeaHa».
20.00 Tarapcran x263piape.

20.30 T/¢p «Dcrarshupymmal».

21.30 «Kapa-Kaprsb».

22.00 T/c «Mos rpaHHLa».

23.00 T/c «Momnonoit Bonkomasy.

0.00 TaTapcran X363piape.

0.15 Hosoctu Tarapcrana.

0.30 «Buneocnopt».

1.00 T/c «XKemuyxuna THXOro oKeaHa».

£i§3 -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snanmbixap.

7.30 HoBocTH.

9.05 Cepunan «CKOPASI IIOMOILb».
10.00 «CETOAHS».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «JIOKTOP XXUBAT' O».
12.00 «CY 1 IIPUCSDKHBIX».

13.00 « CETOTHS».

13.30 boesuk «IIIIMOHCKUE UI'PbI:
TIOBET».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
TTPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOAH1».

16.30 Cepuann «MOPCKUE JIbSBOJIBI».
18.35 HosoctH.

19.00 «CETOAHS».

19.40 SInansiknap.

19.55 OTKpOBEHHBIH JIHaJIor.

20.30 Hosocru. .

20.40 Boesux «3BEPOBOM».
21.40 «1 CHOBA 3/IPABCTBYUTE!»
22.40 «TbI HE IIOBEPUIIIB! OB30P».
23.00 «CEI'OIHS1».

23.25 Cepuan «kKOAEKC YECTU-3».
0.20 «xbOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.55 «CY I TTIPUCSIKHBIX».

1.55 boesuk «BPAT AKY/I3bI».

YETBEPI'
26 DEBPAJIA

- .

5.00 HoBoctu.

5.05 «lo6poe yTpo».

9.00 HoBoctn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «Mo/HBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyKay.
12.00 HoBocTh.

12.20 T/c «AreHT HaIMOHATBHON
6esomacHOCTIY.

13.20 «JleTeKTuBb».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsats. ITpocTUTE.
15.00 HoBocth.

15.20 T/c «OroHs JIt0OBM».
16.10 «/laBaii moxxenumcs!»
17.00 «DenepanbHbli CyIbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «ITycTb roBopsaT.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «Kapknii mem».
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I'pymia Zetay.
22.30 «YemoBex 1 3aKOH».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cyaute camny».

0.40 X/¢p «bya Koccnmu u Canzgenc Ku».
2.50 X/¢p «I'pom u MomHus».
3.00 HoBoctH.

POCCUA & -

5.00 «lo6poe yTpo, Poccus!»

8.55 «I'en arpeccu u SI3bIK TEay.
9.50 T/c «/lap boxnii».

10.45 Becru. [lexypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.35 Bectu-Mockaa.

11.55 M/ «KyKkymka 1 cKBopeI».
12.05 T/c «bangurckuii [letepOypr».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «KonmoBckast II0O0BbY.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynaru u mapTHEpbD).

17.00 Bectn.

17.30 MecTHoe Bpems.
Bectu-MockoBckast 0011acTs.

17.55 Becru. JlexypHas 4acTb.

18.10 T/c «Opnaxap! Oyaet TH000BbY.
19.05 T/c «Kapmenura. I{pIranckas cTpacTby.
20.00 Bectn.

20.30 Mectnoe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CroKOiHOM HOYH, MAIIBILIH ! »
21.00 T/c «Cym».

22.50 «Kun-0b11 Beceblit 4enIoBeK.
Apkajuit Xal.

23.45 «Bectut».

0.05 X/¢p «Tak oHa HamUIa MEHS».
1.55 T/c «3akoH u mMOpsI0K».

2.40 T/c «IIpaBocymue».

KYNLTYPA O -

6.30 «EBponbrocy.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rmaBHO# pomnH...»

10.50 X/t «Pobepran.

12.35 /b «Crapuk u HeGo».

13.15 INucema u3 nposuHIMH. Boeiikoso.
13.40 Cexpernbie Gusuku.

14.10 X/¢ «ITpommanue craBsHKm.
15.30 OteuecTBO ¥ CybOBI.

16.00 M/c «CepeOpsiHbIii KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BBIE KAMHI.
16.50 Jl/c «/Iukasi miaHeTa.

17.20 Hounoii nosner.

17.50 /¢ «Poxnerne Benepbn. bortraesmy.
18.00 I/ «Kapkaccom.

I'pesbl o/1HOM KpernocTuy.

18.15 «buner B bonpuioi».

19.00 TaiiHbl 3a0BITHIX ITOOC.
«byps». Ilpuka3aHo yHHUTOKUTBY.
19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.50 «Aundumama».

20.20 X/¢p «OnacHslii TOBOPOT».
21.30 Yepusie apipsl. bensie msaTHa.
22.10 CxBo3HoOe sicicTBHE.
«Crucok 0J1aroiessHHiD.

22.35 KynbTypHasi peBOJIFOIHUSL.
23.30 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

23.50 X/¢p «Ocennsist coHaTay.

1.20 I/d «Kapkaccon.

I'pe3bl o1HOM KpernocTuy.

1.35 My3bIKanbHBIIf MOMEHT.

1.55 T/d «dom».

L84 - .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran. [Toroga».
6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran. YTpoy.

8.55 «Bb160pbI-2009».

9.30 «Mup kynsTypsl». Ha MexaynapogHom
onepHoM decrusane um. O. [Mlansmmna.

11.35, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcram».
23.45 «Bectut».

i o

6.00 «Xaepne upts!»

8.00 «/lo6poe yrpo!»

9.00 T/c «Most rpaHuLa».

10.00 «Kynena Hazmapy.

Toer Knapa XaiipyranHosa.

11.00 «CaxH> MOHHAPBD).

11.30 «Tyran xup».

12.00 T/¢p «Dctorsdhupymmaly.

13.00 JI/c «Benukounenuas Uramus.
13.30 «B pomnu ceOs».

14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 T/ «ABbL1 9T AKOaiD».

15.00 «KBH-2008».

15.30 M/c «MenenbTayH - OpaHredp umhapey.
16.00 T/c «Barpam».

16.45 Tatapctan x303piope.

17.00 «Ky4ran39».

17.30 «Bpems BbIOOpa».

18.30 «Xouy MyabTdHIBEM!»

18.30 HoBoctu Tatapcrana.

19.00 T/c «KemuyxuHa THXOro oKeaHa».
20.00 TatapcTan x303piope.

20.30 T/¢p «20Mmdprs HKE KUTMH?».
21.30 «Tarapmap».

22.00 T/c «Most rpaHHL@».

23.00 T/c «Mononoit Bonkonas».

0.00 Tatapcran X303piape.

0.15 HoBoctu Tatapcrana.

0.30 «Buneocropt».

1.00 T/c «XKemuyxuna Tuxoro okeana.

] - .

6.00 «CETOIHSI YTPOM».

7.10 Suansikmnap.

7.30 HoBocTu.

9.05 Cepuan «CKOPAS ITTIOMOIIb».
10.00 « CETOIHSI».

10.25 «UY JO-JIIO 1N ».

11.00 Cepuan «JOKTOP XXMIBAT O».
12.00 «CY ] TTIPUCSIDKHBIX».

13.00 «CETOIHSI».

13.30 boesuk «LIITTMOHCKUE UT'PbI:
VCKOJIb3AIOIIA I MUIITEHD».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
ITPOMCHIECTBUE».

16.00 «CET'OJIHS».

16.30 Cepuat « MOPCKUE JIbSBOJIBI».
18.35 HoBocrH.

18.55 JIuunbie QEHBIU.

19.00 «CET'OJIHS».

19.40 SHansikmap.

20.00 X9paKdITT — GIPIKAT.

20.20 HoBocrH. .

20.40 boesuk «3BEPOBO».

21.30 Tox-moy «K BAPBEPY ».

22.40 «ThI HE TIOBEPHIIIB! OB30P».
23.00 «CETOIHSI».

23.25 Cepuan «KKOJEKC YECTU-3».
0.20 «KABUATOPBI»

0.55 /¢ «<KACTPO: YEJIOBEK 1 MU®D».
2.00 Komenust «KKOJIECO CYIbBbD».

MATHULIA

27 ®EBPAJISAA
-

5.00 HoBoct.

5.05 «{obpoe yTpo».

9.00 HoBoctH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MotHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoJbHas 3aKyIKay.
12.00 HoBoctn.

12.20 T/c «AredT HalMOHAILHOM
6e30IacHOCTIY.

13.20 «/leTekTHBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTuth).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Orons m006BU».

16.10 «/laBaii moxeHnmcs!»
17.00 «DenepanbHblii Cyaps».
18.00 Beuepnue HOBOCTH.

18.20 «Ilyctb roBopsim.

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «XKapxuit nem».

21.00 «Bpems».

21.30 «Kity6 BecelsbIX 1 HaXOJUHBBIX».
Beicmas nura.

23.40 X/¢p «ITimoxast KOMIaHus».
1.40 X/¢h «8 mumsi».

3.40 X/¢ «OHIMKIOIEANS PA3BOIOBY.

POCCUA O B |

5.00 «{o6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsiHbIii map.

JInust CMUpPHOBaAY.

10.05 T/c «/Tap Boxwuii».

11.00 Bectn.

11.35 Bectu-Mockaa.

11.55 M/ «Katepok».

12.05 T/c «banmurckuit [TetepOypr».
14.00 Bectn.

14.20 Bectn-MockBa.

14.40 T/c «KonmoBckast JII0G0Bb».
15.35 «Cypn uner».

16.30 «Kynarus u napTHeps».

17.00 Becrn.

17.30 MecTHOE BpeMmsl.
Bectn-MockoBckast 001acTs.

17.55 Becru. [lexypHast 4acTh.

18.10 T/c «Ouax bl Oyaet 1060Bb.
19.05 T/c «KapmenuTa. Llpranckas ctpacte».
20.00 Becrn.

20.30 MecTHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoitHOM HOYHM, MaJTBIIN
21.00 T/c «Cym».

22.50 X/¢p «JTom, MUJIBIIT 1OM».

0.50 X/¢p «I"epoii-omuHouKa.

2.40 T/c «3aK0H U TTOPSIAOKY.

KY/IbTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH Ky/IbTypBbI.

10.30 [/c «Xya0:KeCTBEHHBIC My3€H MHPay».
11.00 X/¢ «I1IBeackas crimdkay.

12.10 «JIeren sl v ObuTH [0 [Htsisny.
12.50 KysbTypHast peBOIIONHSL.

13.45 Cexpernble HU3MKH.

14.15 X/¢ «B nenb cBagp0bD».

15.30 «I'Bapaeiickuii Kopimycy.

16.00 B my3eii - 6e3 moBojika.

16.10 M/ «Tpy CHHHUX-CHHHX 03epa
MAaJIMHOBOTO 1[BETA...».

16.20 3a cemblo neyaTsIMH.

16.50 I/c «/lukast ruianeray.

17.20 «BeuepHnii cBeT».

Anexcanzp I'ono6opoasko.

17.50 /¢ «Mapwus Cxionockas-Kropu».
18.00 PasnouTenus.

XPOHUKHU JTUTEPATYPHOU KUZHHU.

18.30 [TapTuTyps! HE TOPST.

19.00 «CMexoHOCTaTbIHsD.

19.30 HoBocTH KyJIBTypBI.

19.55 «Cdepsi».

20.40 X/¢p «KT0-TO TaM HaBEPXY JIFOOUT MEHSD».
22.35 JIunus xusuu. Onbra Skopiesa.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 «Kro tam...»

0.25 X/¢p «ITonemyii )u3HM».

1.55 «Cdepoi».

2.35 JT/¢d «Kacp Ampa.

IIputor xanudos mycTbIHN.

u -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran. [Toroma».
6.35,7.35, 8.30 «Becru-Tarapcran. YTpo».
11.35, 14.20, 20.30 «Bectu-Tatapcramy.

17.30 «Becru IlpuBomkckoro ¢eaepaibHOro
OKpyTa».

@ —

5.50 «Komra Baraze».

6.00 «Xaepae upro!»

8.00 «{o6poe yTpo!»

9.00 T/c «Camble, caMble, CaMBbIe...».
10.00 «M3JI3HUST JOHBSICHIHIAY.
11.00 «TaTap XaJbIK KbIpaapbh».
11.20 «XKomra Baraze».

11.30 «Hocepriixam.

12.00 T/¢h «D0mmdprs HE KUTMH?».
13.00 I/c «Bemukonennas Mrtamusy.
13.30 «PeKBU3UTHI OBLION CYeTHI».
14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 T/¢ «ABbu1 5Te AKGaii».

15.05 «XKbIp KaHATBIHIA THPOITUKY.
DupM-KOHIEPT.

15.30 M/c «MenenbTayH - OpaHTemdp mahapey.
16.00 T/c «Barbmm».

16.45 Tarapcran x309piape.

17.00 «Ky4ransu».

17.30 «Bpewms BoIOOpay».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 HoBocTn TaTapcrana.

19.00 M/d.

19.15 T/c «Cample, caMbie, CaMbI€...».
19.45 «Jlopora 6e3 onacHOCTH».
20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 T/ «DOumdprs HE KUTMH?».
21.30 «Ampm Gemn Xapay.

22.00 X/ «CryneHtka».

0.00 Tarapcran x303piope.

0.15 HoBoctu Tatapcrana.

0.30 X/¢p «Kparyaiimuuii myTh B pait».
2.00 «/Ixa30BbIil HEPEKPECTOKY.

HTB] - S

6.00 «CEI'OIHSI YTPOM».

7.10 Anansiknap.

7.30 Hosoctn.

9.05 Cepuan «CKOPAS TIOMOILb».
10.00 «CETOAHS».

10.25 «bBOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
11.00 Cepuan «IOKTOP )XUBAT O».
12.00 «CY I TIPUCSIKHBIX».

13.00 «CET'OJIHS».

13.30 boesuk «LITTMOHCKUE UI'PBI:
YEPHWUYHBINA ITUPOT .

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 « CETOIHSI».

16.30 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIbD».
18.35 HoBocru.

19.00 «CETOJH1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kerii6ua.

20.10 Monupi3map GankimbL.

20.20 HoBocru.

20.40 Boeuk «3BEPOBOI».

21.35 ®unem «KKOHTPAKT CO CMEPTBIO».
0.10 boesuk «PETPOI'PAT».

2.05 «<HAIIIA TEMA».

2.40 ®uibm «B [TACTH BE3YMUSI».

YBBOTA
28 DEBPAJIA
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5.50 X/t «Onun u 6e3 opyRusD».

6.00 HoBoctn.

6.10 X/t «Ouu 1 6e3 opyKus».

7.20 Urpaii, rapmons grobumas!

8.00 «HoBast 11K0J1a NMIIEPaTOPa,
«Jlobpoe yrpo, Mukku!»

9.00 C1oBO macThbIpsi.

9.20 310pOBbE.

10.00 Hosoct.

10.10 «Cmak».

10.50 «Anexkceii baranos.

Jloporoii Haur 4enoBeK».

12.00 HoBoctH.

12.10 X/¢p «MapuipyT».

16.00 ITpoekt «O01ee j1eno».

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.10 «KT0 X0ueT cTaTh MUJLTHOHEPOM ?»
19.10 X/¢p «MaTepuHCKUii HHCTHHKTY.
21.00 «Bpemsi».

21.20 X/¢p «BHYK KOCMOHABTa».

22.50 «ITposxeKTOPIepUCXHITOHY.
23.30 X/ «3BoHOK-2».

1.30 X/t «Kokom».

3.30 X/¢ «I'psiznast Mopu, 6e3ymusiit Jlappu».
5.00 T/c «Axynay.

poccus O |

5.35 X/t «Yours «Ilakanay.

6.50 «Bes Poceus».

7.00 «Cenbcknii gacy.

7.30 «/lnanoru o >KUBOTHBIX.

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mocksa.

8.20 «BoeHHas mporpamma.

8.45 «Cy0600THHKY.

9.20 X/¢ «IToBemuTEIb JIyK».

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «JIyumme KOHIEPTHBIE 3aJIbI MUPA.
Bena».

11.50 «O4eBuIHOE - HEBEPOSTHOEY.
12.20 «KomHaTa cMexay.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-MockBa.

14.30 «ITocnennuit repoid. Bsuecnas TuxoHoB».
15.20 X/¢ «/leno 6b110 B [lenbkoBe».
17.15 «Cy660THUII Beuep».

19.05 X/¢ «E1ue ofiH maHe.

20.00 Bectu B cy600Ty.

20.40 X/¢ «Emme ofuH maHey.

23.15 X/¢ «bi1103 onaialonmx JNCTHEB.
1.30 X/ «ITamumii».

3.45 «opsiaast AecATKay».

4.40 X/ «3BeprHOE JTOTOBOY.

KY/IbTYPA O R |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/¢ «1llymHblit 1eHbY.

12.15 «ITapons - Banentnna CriepaHTOBa».
12.55 X/t «Yepnas kypwuia,

i ITozemMuble sKuTEIN.

14.05 M/ «3asim, CKpuI 1 CKpHIIKay.
«A30yKa 6e301macHOCTIY.

14.25 IlyremiecTBust HATypaIuCTa.

14.55 «OrnsapiBasick B Oyymiee...»

15.35 /¢ «IIpenemnsl BpeMeHn».

16.25 lomamnuii teatp. C. FOpckwuid.

«ITo noBomy JIbicoii meBUIBD).

17.25 «PomaHTHKa pOMaHCay.

18.05 Marwus kuHo.

18.45 «3aBeTHbIH KaMEHb

Bopuca Mokpoycosay.

19.30 X/¢p «bymbapary.

21.35 I/¢p «BectmuncTep.

Cepaue bpuranckoi UMIepum.

22.00 HoBocTu KyabTypsI.

22.20 X/¢p «YOUiicTBO B JCHB MPa3IHUKa.
23.55 /¢ «ManeHbkuii MOHACTBIPh

B Tockane».

0.50 POKoBast HO4b

¢ Anekcannpom ®. Cxisipom. «J[xenesucy.
1.55 /¢ «IIpenensr BpemeHm».

)

U o
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru-TaTtapcram».

11.20 «IHTpux-kom».

11.30 «BymKK? KbIp».
12.05 «3ebpa».

&) -

6.00 Tatapcran x303pispe.

6.15 HoBoctu TarapcraHa.

6.45 «PeKBHU3NUTHI OBLIOH CyeThD.

7.00 T/c «bepenye YHIBIK.

8.00 «Suna MunmH Symam!»

9.00 « TUH-K1y6».

9.30 «Beceuble cTapThD).

10.00 T. Munnysus. « Kputantay».
CrieKTaKb.

11.00 «MyxcKoe aeno».

11.30 «Buzeocrop.

12.00 «AspiMHAPY.

12.30 «Smscen Tearp!»

13.00 «Au, WIUTBPUST, CEPIAIPCHHE...»
[lareriip> Pesena Baneesa.

13.10 «McTanekkd 6ep xKbIp OyIIK HTIMY.
TBopueckwuii Beuep ["anca Caiidyninna.
16.00 «Kanys. ITapnameHT. KaMIbIATEY.
16.30 «ITpohcoro3 - COr03 CHITbHBIXY.
16.40 X/¢p «Kaenay.

18.30 T/ «Ocmanme. Ha myTH  Bepe».
19.00 «Cpena, oOuranus».

19.30 T/c «Camsie, camble, CaMbIe...».
20.00 TatapcTan. ATHaNBIK Ky39Ty.
20.30 «Kbipabliik 251e! Kapaoke».
21.15 «CtpaxoBaHHe CErOAHS».

21.30 «HoBoctu TaTapcrana.

B cy660ty Beuepom».

22.00 «HDII».

22.15 X/t «Bce MaleHbKUE 3BEPID.
0.15 X/¢p «CmepThb B KHHOY.

1.30 «HcTamexks Gep KbIp OyIIK HTIMY.
Tropueckuii Beuep I'anca Caiipymmna.

Y] - .

5.40 ®unsm «BOJIIIEBHA ST UICTOPUSI».
7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBAX.

8.00 «CET'O/THSI».

8.20 Jlotepest «30JIOTOM KJIFOU».
8.50 «BE3 PELIEIITA». loktop Bpans.
9.25 «CMOTP».

10.00 «CEI'OIHSI».

10.25 «['JTABHAS IOPOT A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEUHOK.
12.00 <KBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOHS1».

13.25 SInansikmnap.

13.45 HoBoctu.

14.05 «KPEMJIEBCKHE ITOXOPOHBI.
SIKOB CBEPIJIOB».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOHS».

16.20 «OKEHCKU B3TJTISAT».

Jlapuca Jlyxuna.

17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJIOK».
17.45 «TBopueckoe MHOTOIBETHEY. KOHIIEPT
npero/aBarescii y4eOHbIX 3aBE/ICHHIT HCKYCCTB.
18.00 Bymaxxka xbip. IlecHs B mogapok.
19.00 «CETOJHSI».

19.25 IIPOPECCHA - PEITIOPTEP.
19.50 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM».
20.50 «PYCCKUE CEHCAIIUM».

21.45 «Tbl HE TIOBEPHUILIB!»

22.30 ®unem «MATPULIA:
TIEPE3ATPY3KA».

1.10 dunbsm «"TAMIIET».

3.50 Cepuan «/IETEKTUB PAIL».

BOCKPECEHBE
1 MAPTA

-

6.00 HoBoctH.

6.10 X/t «VcrioBeb COREPIKAHKI».
7.40 «ApMmeiickuii Mara3u».

8.20 «Ymenenr MoHHNY,

«Jlobpoe yTpo, Mukku!»

9.10 «YMHHIBI B YMHUKI.

10.00 HoBocru.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKN».

10.30 IToxa Bce goma.

11.20 «®azenga».

12.00 HoBocTH.

12.10 «Epanamm.

12.40 «Kammuposckuit npotus Yymakay.
13.50 X/¢p «I1IKOTBHBIIT BabCy.

15.40 Konuept rpynimsi «JI1005».

18.00 X/¢p «IIupatsr Kapubekoro mops:
Ha Kpako CBETa».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».

22.00 «ITocneanuii repoii: 3a0bITHIE B PAOY.
Dunai.

23.10 X/ «Mudp».

1.20 X/t «Uyk0it IPOTUB XUIHUKOBY.
3.00 X/¢p «HoBH1OK».

4.20 «/leTeKTUBBD).

poccus O |

6.15 X/ «3a BUTpHHOI yHHBEpMaray.
7.55 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHHss moutay.

9.20 M/ «/IpyxoK».

9.25 X/ «BecerneHbKas HOE3/Ka».
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». aiimkect.

12.20 «Ct0 K OTHOMY».

13.15 «ITapnameHTCKuii Yacy.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Becru. JlexypHas 4acTb.

15.00 «YecTHbIit 1€TEKTHBY.

15.30 «IIpocture, romyOm...

VcTopust ABYX OJMHOYECTBY.

16.25 X/t «/IBoe 110/ 1OKAEM».

18.10 «Annurar u Kommanus».

20.00 BecTu Hezenu.

21.05 «CrnenuanbHblit KOPPECTIOHACHTY.
21.35 X/t «AnpnuHACTY.

23.30 X/t «Bo3memienne ymepoay.
1.35 X/t «Ha rpeGHe BOJIHBD).

3.45 «IIpocture, roryOH...

VicTopust ABYX OJMHOYECTBY.

4.35 «I"opomox».

KYJIbTYPA ‘ _

6.30 «EBponbroCY.

10.10 «OGBIKHOBEHHBII KOHIIEPT».

10.40 T/c «Jlouku-mMatepu».

12.15 Jlerenapr MUPOBOTO KHHO.

Mapus Kasapec.

12.45 «My3bIKaJIbHBIH KHOCKY.

13.00 M/¢ «AneHbKHI IBETOYCKY.
«Kpaprer «KBa-kBay.

13.55 JT/c «Yuupl J1eMypoBy.

14.45 «Yto penats?»

15.35 Drmzoaet. JInnus Toamauesa.
16.15 X/t «Manbiiu».

17.10 om axrepa. «H npyseii cobepy...»
17.50 Omnepa JIx. Bepan «@aibcrad».
20.20 X/¢ «JIaBunay.

22.05 /¢ «Maxos, 6pat Mucyca?».
23.00 X/¢p «Uysxas benas u Psa6oit».
0.45 Opxectp I'nenna Musiepa B Mockse.
1.35 [/ «Payma. JlepeBsHHbIIf rOpoz HA
Gepery Mopsi».

1.55 I/c «Ynuupl 1eMypoB».

2.40 M/ «dpuama».

L34 -

11.10 «Bectu-Tarapcran. CoObITHS HEAEIN».
14.20 «Bectu-TarapcTany.

-

6.00 Jl/c «bepenue yHIBIK».

8.00 «Suna MunusH Sanam!»

9.00 M/ «Po6 Poii».

10.00 «Tamubl-1110y».

10.30 «SImbadp TYKTaIBIIIBD).

11.00 «backer-TB».

11.30 «ABTOMOOHIIBY.

12.00 /¢ «Batanmanriapy.

«Vokbich3 ToH 13 nora. Karom Haceritpu».
12.30 «Tarapaap».

13.00 «TaTap XaJbIK KBIPIAPBI».

13.30 «B Mupe KynbTypbI».

14.30 HoBoctu Tatapcrana. CrienBbImyck.
14.45 Konuept, nocesiieHHbIi 80-1eTHIO
®doara Mancyposa.

16.00 «3akon. [Tapnament. OO1EeCTBOY.
16.30 «My3bIKaib cOXH(I.

16.45 Tarapcran x303pispe.

Maxcyc 4bIrapblIbIiL.

17.00 X/¢p «Anna Huxomnby.

18.30 HoBoctu Tarapcrana. CrensbImycK.
19.00 T/c «Camble, cambie, CAMBIE...».
19.30 «My3KcKO€ 0%,

20.00 TarapcTan x303pispe.

Maxcyc 4bIrapblIbIiL.

20.30 «Coto kynepe». DcTpanHblii KOHIEPT.
21.00 «baTeipaap».

21.20 «/leHbru: pyKoBOJICTBO 110
MIPHMEHEHHION.

21.30 «Y11Bl Cy313p 371€ HOPIK TYJIBD).
Konnepr.

22.15 «Konkexaum.

22.30 «Buneocnopt».

23.00 «310pOBO >KHBEIIIb!»

23.30 «/I»ka30BBlii IEPEKPECTOKY.

0.00 Hooctu Tarapcrana. CrienBbIITycK.
0.15 Tatapcran x>09piape.

Maxcyc 4bIrapblIbIIL.

0.30 X/¢p «Y™Munna Yt XaHTHHDY.

£i53 - S

5.20 OusM «MOW TTEC CKHUTD».

7.10 MyabThHIBM.

7.30 «JIUKUIA MUP».

8.00 «CEI'OIHSI».

8.20 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».

8.45 «MIX HPABBI».

9.25 «<EJIUM JIOMA!»

9.55 HoBocTH.

10.00 « CETOIHSI».

10.25 «4PE3BBIYAITHOE
ITPOMCHIECTBUE. OB30P 3A HEJIEJIIO».
10.55 «QUATTRORUOTE».

11.30 <ABUATOPBI».

12.00 «TAYHBII OTBET».

12.55 HoBocru.

13.00 «CETOJHS1».

13.25 ®uem «XOPOIIME U TTIIOXUE».
15.05 «CBOSI UT'PA».

16.00 «CETOJH1».

16.20 Bymakka xbip. ITecHs B 110J1apok.
17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
18.55 HoBocTH.

19.00 « CETOTHSI.

HUTOI'OBASI [IPOTPAMMAY.

19.55 «YUCTOCEPJEYHOE ITPU3HAHUE».
20.25 «4PE3BBIYATHOE
ITPOMCHIECTBUE. OB30P 3A HEJIEJIIO».
21.00 «[JIABHBII TEPOW».

22.00 boesuk «HATTPOJIOM».

23.55 Komenus «BCKPBITUE
VHOITTAHETSIHUHA».

1.45 Boesuk «B TYTIMKE».

3.45 Cepuan «3AKOH U ITOPSIOK».
4.30 Cepuan « JETEKTUB PAII».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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HA PABOTY -
B HHIRHERAMGR

B Husicnexamcke munucmp mpyoa, 3aHamocmu
u couuanvhou sauumol Tamapcmana Aiipam Illa-
ucynnun, munucmp cmpoumenscmea, apxXuniex-
mypol U HCUTUUWGHO-KOMMYHANbHO20 X03a1icmeéa PT
Mapam Xycuynnun, maper Yennos u Husicnekamcka
Hnvoap Xanukoe u Aunoap Memuwiun oocyounu
80NPOC 0 COBMECHIHOIL Pabome nO PA36UMUI0 CINPO-
UMeNbHO20 KOMNIEKCA U 0Oecneyenuio 3aHAmocmu
HaceneHuA 8 YC0UAX IKOHOMUUECKO20 KpU3ucd.

Kak M3BeCTHO, 110 COCTOSIHUIO Ha CETOIHSIITHIN
neHb B Llentpe 3ansroctu HabepexHpix UenHoOB
3apETHCTPUPOBAHO OKOJIO § THICSY YEIIOBEK, IO~
T 30 THICSY pabOTAIOT B YCIIOBUSAX HEIOIHOTO
pabouero BpeMeHH. B TO jxe Bpems B COCEIHEM C
aBTOrpazoM HinkHekaMcke BO3BOIUTCS TPU HOBBIX
IPaHIMO3HBIX MO0 MacIITady MPEeANPHUSTHS O]
enuHbIM OpeHgoM — «Tanexo»: HedTenepepada-
THIBAFOIIUI 3aBOJI MOIITHOCTHO 7 MITH TOHH HEPTH
B TOJ, 3aBOJ rIyOokoi mepepaboTku HehTH U
HedTexummdeckuii 3aBoja. Cpok BBOAA UX B OKCILTY-
atauuio — 2009-2011 roxer. [Ipeanpusrtust OyayT
BBIITyCKaTh 0K0JI0 20 BUIOB MPOJYKTOB IITyOOKOM
nepepaboTkn He()TH — OT MOTOPHOTO TOILIMBA €B-
POIIEHCKOTO KaueCcTBa 10 KOMIIOHEHTOB CHIPBS IS
MIPOU3BOJICTBA MIMPOKOI TaMMBI BOCTPEOOBaHHOMH
Herexnmmuueckoil mpoxyknun. O0mui 06veM
KalUTAJIbHBIX BIOXEHUH Mo KomIuiekcy — 130,3
MIIp pyosieid. Ha ceroaHsIHui IeHb MOTPEOHOCTh
B Ka/Ipax COCTABIISIET OKOJIO 4 THICSY CIELHAIICTOB.
K ety Ha cTpoHTEeNTBHBIX pa0d0TaX JOIDKHO OBITH 3a-
neiictBoBaHo Oosiee 12 TeICSY YenoBekK. | e Kak He B
Hab6epexuprx UemHax, ropoie CTpouTeNIe, HCKaTh
HEOOXOAUMYIO CHILY, CIMTAET MIP aBTOrpaa.

YeHBI Ype3BBIYAHHO 3aMHTEPECOBAHBI B BO3-
MOXHOCTH TPYJIOYCTPOMCTBA 4acTH JKUTEICH B
Ipyrux ropoaax. «CeromHs, — OTMETHI XaJIHKOB,
— MBI IMEEM BO3MOJKHOCTH 3arpy3K{ HAIIUX CIIe-
[HAJIMCTOB BO BCeX oTpacisix. Habepexkabie YemHbl
— DTO FOPOJI, TIE TOJIKO CTPOUTENIbHASI MHILY CTPHSI
npescrapieHa moyTu 20-10 ThICSIMaMH paOOTAIOIINX.
MBI TOTOBBI TPEAIOKUTH TPYIOBBIE PECYPCHI AaXKe
HE B BUJIe KOHKPETHBIX CIICI[UAJIIICTOB, a B BU/IE TEX
KOMIIaHUH, KOTOPBIE MOTYT B35Th Ha CE0S OpraHu-
3aIHI0 CTPOUTENIHCTBA H PEATH3AIIIO KOHKPETHBIX
CTPOUTEIBHBIX paboT B HimkHEKkaMcKe».

«Taxkast koonepanus MO3BOJIUT IaTh TPYHO-
BBI€ PECYPCHI, CTIIaINTh HETATUBHBIE TIOCIIEJIC-
TBUS B YCIOBHUSX KPU3UCA», — CIUTAET AHpar
[Mapurynaun.

CeroiHsI COCTABIIIOTCS CIIMCKH PabOYuX CIie-
HHaJ’IBHOCTeﬁ, HCO6XOI[I/IMI)IX Ha CTPOUTECILCTBE
kpynHeimero B Poccun oobekra. B Tom, 4ro mo-
SIBUTCSI TIOCTOsTHHAsS BaxTa «HabOepexHsie YenmHbt
— Hwxnekamck», HET COMHEHUH, BEIb yKe ceiiuac
Ha CTpPOHKe 3aHATO Ooyiee 2 THICSY paOOTHHUKOB
YEITHUHCKHUX CTPOUTEIHHBIX KOMITAHUI.

B kapmunnoii zanepee
20p00a OmKpwIIACH
fo0uneiinas vicmasxka
ynena Cor3a xXy00x#cHUKOB
Tamapcmana u Poccuu,
3ACYHCEHHO20 PADOMHUKA
kynemyper PT Maouapa
Xazuesa.

Manusip lllapunosuu Xazues
nocie okoH4aHusa KazaHckoro
XYJI0XECTBEHHOTO YYHJIHIIA
BoT yxe 6oinee 30 set pabora-
eT TpemoJaBaTeieM B IeTCKOU
XyA0KecTBEHHON mkosue Nel.
3a 9TO BpeMs BBIpACTHI Iie-
JYyH NI€eaNy TalaHTIHUBBIX
XynoxXHUuKoB. Ho kpome me-
JlarOTUYEeCKO JesATeIbHOCTH,
XYHZOXKHHUK aKTUBHO IIPOJOII-
J)KaeT TBOPUYECKYIO )KU3Hb. Ma-
nusp lllapumoBuY — y4acTHUK
MHOTHX pecnyO0IMKaHCKHUX,
pErHOHANBHBIX, 30HAJIBHBIX U
MEXJIYHapOIHBIX BBICTABOK.
Ero paboter HaxoasTcs B Mu-
HUCTepcTBe KyabTypsl PT, B
My3ee n300pa3uTeIbHBIX HC-
kycctB PT, B MuHucrepcrse
KyJbTYypbl TypIIMH U B 4aCTHBIX
koymeknusax. [IaTHagnaTte ca-
MBIX JYYIIHX pabOT XyI0KHUK

23 GOEBPANA - REHDL SALHTHHURA OTEYECTBA

Tamvana BEJTOHOXKUHA

Henv 3auyumnurka Omeuecmea —3mo 6
nepeyto ouepedsb nPA3OHUK HAWLUX éemepa-
Hoe. Muxaun Heanoeuu Kynuyoe u ceituac
nomuum, Kaxk on, 20-nemnuil nreiimenanm,
npuowvin ¢ Cmanunzpao ¢ pespane 1942
2004 011 OP2AHU3AYUU RPOMUBOBO3OYUL-
HOWl 000pOHBL 20pOo0a.

Pa3MemnienHas B mKOJE MPUTOPOTHOTO
cena bekeroBka OaTapesi TOTOBHIIa HABOTIH-
KoB 1 npubopuctoB. Korga Hemibl moao1-
i kK CTamuHrpany, BeCh IMOJIK, B KOTOPOM
ciyxun Kymnios, nepebazupoBaiy B Jiec Ha
JsieBoii cropone Boisru mexny Cranunrpanom
u Kanyctunsim Spom.

— CaMBIM Ba)KHBIM OBIJIO HAYYUTH CONIAT
IIPE0J0JIEBaTh CBOM CTpax, — roBopuT Mu-
xann VMBanoBuu. — Korjga camosner 6oMouT
U MIAKUPYET, KAKETCs, 9YTO OH JICTHT MPSIMO
Ha pacyeT W 4epe3 CEKYHAY apTHLICPUCTOB
HaKpoeT rpagoM aBuabom6. Ho B 3TOT MO-
MEHT OH HamOosiee ysSI3BUM, MOITOMY 0Oe3
KOMAaH[Ibl «B YKPBITHE» COJIIATHI HE MMEIU
mpaBa MOKUJATh CBOH MOCT, OHU JTOJIXKHBI
OBLIM aTaKOBaTh CAMOJICTHI IPOTHBHHKA.

OUMHCKOTO paiioHa.

IIOTCHIIMAJIC.

MMOJapHJI KOJIBHOW KaPpTUHHON
ranepee B cene lllemopnan Ca-

DKcrno3uuus, mpeacTaBis-
fomast co0oil peTpoCHEKTHBY
TBOPYECKOTO MyTH XYIOKHHUKA,
MI03BOJIAET MPOCIEANTh, KaK Me-
HsUICS XyA0KHUK. Eciin nepBbiMu
paboraMu ObUIM peaTMCTHYHBIC
nemsaxu, To celvyac — KapTHU-
HBI C TITyOOKHM (PUIOCOPCKUM
CMBICIIOM, OCHOBAHHBIC Ha Tpa-
JUIHUAX TAaTapcKoro Hapoja,
OTpakarlIue ero OBIT, yKiIan
YKH3HH, MHOTOBEKOBYIO HCTOPHIO.
Boratslit KOTOPUT, HIOCTPOEHHBIN
Ha KOHTPACTE TETUIBIX M XOJO-
HBIX [IBETOB, IJIOCKOCTHOH (OH,
JEKOPATHUBHOCTh, (PaKTypHOCTH
IIPOU3BEACHUN XYJOXKHHUKA IO-
BOPST O €r0 MHOTOI'PAHHOM Ta-
JaHTe W OOJBIIOM TBOPUYECKOM

BOPOTHE YENHWHLBLI

Ot Beelt gy mo3apasistio Bac ¢ JlHeM 3amutHIKa OTeuecTnal
3OTo Npa3iHNK JIOIeH MY>XeCTBEHHBIX, CHUIBHBIX, HCTHHHBIX ATPHOTOB CBOCH cTpaHbl. OH SBIISA-
eTCsA MaHBI TIYOOKOTO YBasKeHUS BCEM, KTO CIyXHI BO Ojaro OTeuecTBa, HECET OOCBYIO BaxTy W
TONBKO TOTOBUTCS BCTYIUTE B psanbl Poccuiickoll apmuu. BeeM, KTO MUPHBIM TPYZIOM M BOMHCKOM
J J0OIecThr0 JoOUBaeTCs OIATOMONTydnsl U CTAOWIBHOCTH B HAIIEM T'OCYIApCTBE, YKPCIUIICT CIaBy H
MOIIE BeInKol Poccuu.
Hamra o0rmast 3a1a4a ceroHs — COXPaHUTh MHOTOBEKOBEIE PaTHBIC TPAIHUIIAHU, IPEYMHOXHTh
CUITY U MOTYIIECTBO CTPaHBI, CO37[aTh YCIOBHUSA IS €€ TaTbHEHIIIEro pa3BUTHS, YKPEIUICHUS aB-
TOPUTETA BO BceM Mupe. Kaxk/p1ii 13 Hac, BBITIOIHSS CBOIO pa0doOTy J0OPOCOBECTHO,
OTBETCTBCHHO, MOYKET BHECTH CBOIO JICTITY B 3TO 0JIarOpoIHOE JIEIIO.
B Jlens 3amurarka OTedecTBa jKeato BCeM YeTHUHIIAM KPEMKOTo
3/10pOBbsI, YJaul M YCIIEXOB BO BCEX JeJIaX U HAaYMHAHMSIX, MUpa U
coryacus KakJaoi cembe!

|\

Ilepeviit 3amecmumens

Ilpeoceoamena I'ocyoapcmeennoii /[ymol
Deodepanvnozo Cobpanusn

Poccuiickoit @edepayuu O.B. MOPO30B

Ya

B cBsi3u ¢ «OBICTPBIM BBIXOJIOM U3 CTPOSI

JUYHOTO COCTaBa», Ky3HHIA KaJpoB, B
koTopoi mpenoxaBan Muxaun Kynnos,
kaxzapie 10 gHEH oTmpasisuia Ha GPOHT IO
10-12 HaBOOUMKOB. YPOKH TYT XK€ B KO-
JIe» TOAKPEIUISUITUCh MPAKTUKON — JIECHOU
MAaCCHB ITOCTOSIHHO OOMOMJIH, HO 3TO OBLIO
JUIIB X0 00eB, KOTOpBIE NIIM Ha ceBepe
Cranunrpana.

— briBano, orpakast aTaKky NpOTHBHHUKA,
cOMBaNM 1 CaMH CaMOJIEThI, — PACCKa3bIBACT
BeTepaH. — Yeil BeIcTpes ObLT MOCIETHUM,
HE yTOYHSJIM — KOTJAa MO3UIuu obcTpe-
JUBaNIU, 1O CaMoOJeTy MaluiIu U3 BCeX
37-MUAAUMETPOBBIX 3€HUTHBIX OpYyAHH
" myneMeTroB 12-ro kamubpa. Jlume pas
MpO3eBaJIM HAJIET, M OT PpaHEHHS MOTHOIN
cpa3y JBa HaBOIYHKA.

51 cTonbKO pa3 mpocHiICsS Ha MepeloBYIO,
a MHE TOBOPMJIH, ceifdac BaXkKHa IMOJIOTOB-
Ka KaJpoB, a IOBOEBATh Thl €IIE YCIEelIb!
— BcriomuHaeT Muxaun MBanoBuu.

[loBoeBaTh OH ycmesa. Y4yacTBOBaJ B
dbopcupoBannu Jlaemnpa, rae OblT paHeH,
ocBoOoxan Kues, Kuromup, JIsBos. [ToTom
ObuTH OOM 3a moJsibckue ropojaa YeHcToxoB.,
KartoBunsl, BEIXOJ Ha I0XKHYI OKpPauHY

bepauHa, a HoTOM 3a HEAEI0 ObUT IPOH/ICH
nyTh oT bepauna o [Iparu, Tam u BcTpeTun
Muxann MBanosuu Kynnos Jlens [ToGensr.
JlemoOum30Bany ero Toibko B 1952 romy.

C 1971 roga Muxaun BaHoBud pabo-
Tajl Ha CTPOUTEIHCTBE JUTEHHOTO 3aBOJA
«KAMA3ay. 3akitodan J0roBopbl Ha MOC-
TaBKy 000pY/IOBaHU, CIICAMII 32 MOHTAXKOM,
MyCKOM U JKCIUTyaTanuerd o0opyIoBaHUS.
B 1990 rony snekTpoTexHUYECKOE OHOPO
3aBOJ1a TIPOBOJIMJIO BeTepaHa Ha 3aCIIy)KCH-
HBIWA OT/bIX.

[lectp neT Hazag Muxaun MBaHoBUY
Kynuos BmecTe ¢ ApyruMu BeTepaHaMu
pecyOIrKy MoOBIBaI HA MECTE OXKECTOUCH-
HBIX 00eB. B rox 60-netus CTanuHrpagckon
OMTBBI y4acTHUKU OOOPOHBI MOAHSIINCH Ha
MamaeB KypraH, MOYTHJIM ABIIUX MUHYTOH
MOJTYaHUSL.

— Cepalle 3aleMIIo OT HAaXJIBIHYBIIUX
BocnomuHaHui. beur u B bekeroske. Celo,
B KOTOpOM OBLIa pacKBapTHpPOBAHA Halla
Oarapes, He y3HaTh. Bpems Oeper cBoe, Ha
JUTEHHOM 3aBOJ[€ HAC, YYaCTHUKOB TOH
BOMHBI, OCTAJIOCh MEHBIIIE JaeciaTKa. JIuib
OBI HE YIIIJIa BMECTE C HAMH MaMSITh O 00CBBIX
OyIHsIX 3aIUTHUKOB OTedecTBa.

IOBHNENHAS I'E'I'I’IIGIIEI{THBA

0560 BCEM CPA3Y

Cez00ns 6 ouepeOu 3a nyméskamu 6 0encKue caovl CHoum
6 920 yennunuyes. Pactipenenenue myTéBok HauHETCS ¢ 1 Map-
Ta. B mepByro ouepens Mectamu Oy Iy T 0OecIIeYeHbI JIbIOTHBIE
KaTerOpUH: OJMHOKUE POTUTEIH, MHOTOETHBIC CEMbU, MaTEePH
— yJamgecst THeBHOTO OTAETICHHUS, POIAUTEIH — HHBAIUABI -1
U 2-# TpyNI, pOAUTEIH, UMEIOIINE eTeH-HHBAINI0B, ONEKY-
HBL. B 00mIelt ouepean MpenMyIecTBO B IMOTyYECHHH ITyTEBOK
Oyzer oToaHo pabOTHHKAM OFOHKETHBIX OTpacieil. bompmas
KBOTa y Tpanoobdpasyromiero npeanpuitust OAO «KAMA3y.
OcTapHbIC IeTH TOJXYYaT MECTa Ha OCHOBAHHH ITOPSIKOBOTO
HOMeEpa B OYEPEIH 1 HAINIHS CBOOOTHBIX MECT B YUPESIKICHUSIX
JIOIIKOJIFHOTO 00pa30BaHMsL.

C 1 aneapsa cymma cmanoapmmnozo eviuema 01a HAL0-
2oniamensujuKo8, Ha YbEM WK IMBEHIN HAXOIATCA ICTH, YBe-
muamtack 1o 1000 pyoieit Ha kaxmoro pedéuka; 1o 40 000 pyo6.
— CyMMa TIpeIeTIbHOTO JI0X0/1a, IIPH KOTOPOM HAJIOTOILIATEIIh-
[IMKH UMEIOT MIPaBO Ha MOJIYYCHNE CTAaHAAPTHOTO HAIOTOBOTO
Bbryera 400 py0. 3a Kax/Iblii MecsI] HAIOTOBOTO MEPUOJa; /10
2 MITH pyOIer — pa3Mep IMYyIIECTBEHHOTO HaJIOTOBOTO BEIUETA
Ha IpUOOpEeTEeHHE, CTPOUTENHCTBO KIJIOTO JTOMa, KBAPTHPHL,
KOMHAT WU J0JIeH.

Hanozonnamenvuiuku, Komopsle 0Cyuiecmeisaom npeo-
RPUHUMAMENLCKYIO 0eAmenbHoCHb 1 PadOTAIOT HA OCHOBE
MaTeHTa, MOTYT MPHUBJIEKATh 0 5 HAEMHBIX paOOTHHUKOB, a I1a-
TeHT ¢ 2009 roxa Bbigaercs Ha nepuox ot 1 1o 12 mecsiues no
BEIOOPY HaJIOTOILTAaTENbIINKA. KpoMe TOro, HaJororiaTebIi-
K1, IPUMEHSIIOIIHE YIIPOIIECHHYIO CHCTEMY HaJIOTOO0JIOXKEHUS,
OTYUTHIBATHCS TEMEPh OYAYT TOIBKO IO UTOTaM HAJIOTOBOTO
Meprosa, T.e. pa3 B TO.

Obecneyenuro 00CmynHoil cpeovl 01 1100€il ¢ 02PAHUY eH-
HBIMU 803MOMCHOCHMAMU 300p06bsa B HabepexxHpix YemHax
yzaenseTcs 0oipIIoe BHUMaHKe: 363 maHyca B IoAbe3/1aX ObLIo
ycranoieHo B 2008 roay. B 2009 romy OyneT ycTaHOBICHO
eme 260, ¥ 3TO IOMUMO TTAHIYCOB y Mara3mHOB H yUPEXkKIe-
HUN conkynbTOBITa. KpoMe sToro, B Habepexusix YemHax
Bce cBETO(OPHI TOPO/Ia OCHAIIEHBI 3ByKOBBIMH IIPHCTaBKAMHU,
KOTOpBIE 00ECIeUnBAIOT AyOJIMPOBAaHUE CBETOBBIX CHUTHAJIOB
cBeToQOpoB 3BYKOBBIMHU. [lo/13eMHBIE TIEpeX0pl OCHANIECHBI
OPUEHTUPYIOIUMHU JOPOKKAMHU BJI0Jb OCHOBHOTO IIPOXOa /IS
MIEePEIBIDKEHUS CIICTIBIX TPAXKIaH.

IHapk «IIpubdpesrcuvlity 0012ceH Cams YeHMpoMm 3UMHEZ0
u nemue20 omovixa uennunyes. IIpennoxenue Mdpa ropoaa
Wnpmapa XamukoBa o co3gaHuy Bo3ire napka «[IpuOpexHbIin
MpOKaTa MyHKTA JIBDK HAIUIO OTKIUK Y YaCTHBIX IPEIIpH-
HUMaTelel aBTorpana. [1aBa ropoja 3aMeTwII, 4TO yI00HOE
pacroyio’keHue IapKa B IIEHTPE ropojia, IMEIOMIasiCs JIbDKHAS
Tpacca, KOHHO-CIIOPTHBHAS IIKOJIAa — BCE 3TO CIOCOOCTBYET
aKTUBHOMY OTJBIXY, PA3BUTHIO CEMEMHOTO CIOPTA.

Mecmmusle KoMnAHUU OMKA3bIEAIOMCS OM YCIIY2 PAOOMHU-
K06 «CO CHOPOHBL) 8 NOTb3Y 20P0IHCa: TIOBCEMECTHO CHIDKACT-
sl IPOLIEHT MHOCTPaHHBIX crienuanicToB. C 3Toro rojga KOHKype
JUTS OTIPEICTICHUS MOAPSTIAKOB B HAIIIEM TOPOJIC TPOBOIUTHCS
He OyIeT, IPUOPHUTET OTJaH MECTHBIM CTPOUTEIHEHBIM KOMIIA-
HUSIM C COOCTBEHHBIMH PECYPCaMH U JOCTATOYHBIM KaJIPOBBIM
MOTEHIHMATIOM. JTO KacaeTcst 1 pemonTa JKKX.

Brecenvl usmenenun na mapughot 6annvix ycaye. B coot-
BETCTBUH C IOCTAHOBJIEHHEM PYKOBOUTENS UCIIOTHUTEIEHOTO
komurera Bacws [1laiixpasuesa, ¢ 5 ¢peBpaist HOMBITBCS B 00-
IeM OTACICHUN MOXHO 3a 96 pyoureit (1 wac 45 MunHyT). OTHM
K€ IIOCTAaHOBJIEHUEM OIIPENEIEH CIIUCOK JIBFOTHUKOB. 1IpaBoM
OecIuTaTHOTO 00CITY)KHBaHUS OYAYT MOJIb30BATHCS] HHBAJIHIBL,
ydacTHUKH Benmnkoit OTeuecTBeHHOW BOWHBI, HECOBEPIICH-
HOJIETHHE Y3HHKH (allMCTCKUX KOHIUIarepew, JInia, Harpax-
néHHbple 3HaKOM «JKutens OmokamHoro JIeHWHrpanga», repou
Commamuctuaeckoro Tpyna, repou CCCP u 1etu JOMKOIEHOTO
Bo3pacta. JIbrotHoe oOciykuBaHue ¢ Tapudom B 48 pyoOei
pacmpocTpaHseTcs Ha BeTepaHoB Bemukoi OTeuecTBEHHOM
BOMHBI U BJOB IOTHOMHNX (YMEPIINX) YIaCTHUKOB Bemmkoi
OTe4ecTBEeHHOM BOWHEI.

80 nem ucnonnunoce 14 ghespans nouémmuomy epasrxcoanuny
20pooa, 3aciyxxeanoMy ctpoutento TACCP u PO, uneny Coroza
apxutekropoB CCCP u P® Mapary lllakuposuay buburiesy,
43 roma u3 HEX oTHaHBl HabepexHpM YenHaM.

OH mouCTHHE aKcaKaj CTPOHTEIbCTBA ropoja, spKasd,
MHOTOTpaHHas, BOJIEBasi JUYHOCTh, TaJaHTIUBBINA OpraHU-
3aTOp, HacTaBHUK Mojonexu. Coil ro6mneit Mapar Illa-
KHUPOBUY BCTPETHJI MOJTHBIM CHJI M DHEPTHH: PEHAKTHPYET
SHIIUKJIONEIHUIO TOpojaa, BO3IIaBIAET COBET CTapeiIInH
OAO «KamracsHeprocTpou».

B J/lome-unmepname 0nsa npecmapensix u UHEAAUOO0E OT-
KPBITHI ITaJIaTh TIOBBIIIEHHOW KOM(OPTHOCTH JUIS TPOKHUBAHUSI
HA TUTaTHOW OCHOBE. Kak 0TMEYaroT paOOTHHKH YUPEKICHHS,
yclIyra oKa3alach OYeHb CBOCBPEMEHHOW M BOCTPEOOBAHHOM
Cpeay FOpPOoXKaH.

No0APOBHOCTIU

1O JJOPOT'E
B «MI3YMPYIHBII TOPO/I»

Ha onsax ¢ mapuu 20pooa codopanuce uieHvl noneuumeib-
CK020 cosema dnazomeopumenvhozo gonoa «Aemu LI u
Donoa noodepircku 0emeil ¢ 02PAHUYEHHBIMU 803MOHCHOC-
mamu 300p06vsa « Cmpoum usympyoHslil 20p0o0», 6 COCHAG KO-
mopoz20 6x00am map Habepescnuvix Yennos Unvoap Xanukos,
2enepanvhotit oupexkmop OAO «KAMA3» Cepeeii Kozocun u
2enepanvhotit oupekmop OAO «Kamercanepzocmpoiry Anex-
canop Eedoxumos.

Onm 00CYIUIIM BOIIPOCHI, CBS3aHHBIE CO CTPOUTEIHCTBOM
HEHPOPHU3NOIOTHIECCKON PEeadMINTAIIHOHHON KIMHUKH IS
JETEN C OrpaHUYCHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMH 310pOBbs «3yM-
PYIHBII TOPOI.

Pewenue o ctpoutenberBe KIMHUKY «3ymMpyaHbIi ropoiy»
OBUTO TIPUHATO 3 rojxa Hasaa. B pamMkax 3TOro mpoekrta yiKe
OKa3aHa OrPOMHAs TOMOIIb FOHBIM JKHUTEIISIM TOPOJia U UX PO-
TUTEISIM: TIPEIOCTABIIIOTCS ITyTEBKH HA CAHATOPHO-KYPOPTHOE
JICYCHUE B CAHATOPUAX, BBIACIAIOTCA ACTCKUE WHBAJIUIHBIC
KOJISICKH, YCTPAUBAFOTCS «BBIXOIBI B CBET» — BO BCE KYJIBTYPHBIC
1 CTIOPTUBHBIC YUPEKICHISI TOPOa, TTOCEIICHUE KIIMHUKH J10-
kropa KozsiBkuna B Tpyckagiie. Tpu MamMbl, HIMEIOIIHE 00IBHBIX
JIETEeH, TOJyYHII BO3MOXKHOCTh PHOOPECTH aBTOMOOWMIN Ha
JBTOTHBIX YCIIOBHUSIX, 3aKITFOYEH JTOTOBOP C (hapMaKOIOTHIECKOH
KOMITaHHEH Ha ITOCTaBKY I0OPOrOCTOSIIIEr0 JIEKApCTBa, U CAETAHO
MHOT0€ ApYroe.

Ceiiuac mraHmpyeTcst OTKpbITHE B HaOepexxHpix YemHax
¢mmana camapckoro «PEAIIEHTPay, koTopslii moapasyme-
BAaeT UCIIOJIb30BAaHUC YHUKAIBHOW METOIUKH JICUCHHS JICTCKOU
HEBPOJIOTHIECKOH ITaTOJIOTHH ITyTEM CTUMYITHUPOBAHUS PAOOTHI
TOJIOBHOT'O MO3Ta 32 CUET AJIEKTPOPeIIeKCOTEPAIeBTHYECKOTO
BO3IEUCTBUS.

Kax cooOmnrira 4jaeH MOmeYnuTeIhCKOTO COBETA, ACIYTaT
roponckoro Coera Auma IllapumnoBa, K COCTaBJICHUIO JOKY-
MEHTAIMU MO0 CTPOUTEIBCTBY «3yMpyaHOTO ropoma» ObuId
MIPUBIICYCHBI TAK)KE JYUIIHE METUIIMHCKHE PAOOTHHKH TOPOJIa.
[IpoexkTt, npodunancupoBanubiii «KKAMA3om» U KOMITaHHEH
«Tpoiika-uanor», yxe cocrtaBieH. «Hemenkue apxurtex-
TOpPBI B OJIAaTrOyCTPOHCTBE KIMHUKH ITOMBITAINCH IPUMEHHUTH
BCE MOTHBBI CKa3KH 00 M3yMPY/JHOM TOPOJE: XKenTas Jopora,
(epma 1 MHOTOE JPyroe», — IPOKOMMEHTHPOBAJIA CUTYAIHIO
Awpna [lapunosa. OHa 0000 MOAYEPKHYIIA, YTO, HECMOTPS Ha
HenpocTyio (GuHaHcoBYyIO cutyanuio, u «KAMA3y, u «Kawm-
T3CIHEPTOCTPON) MPOIOJIKAIOT BBIMOIHATh BCE MPHHSATHIC HA
ce0st 00513aTeNIECTBA [0 PeaTN3aIiy IPOCKTA.

Ilo mamepuanam 20poocKux caitmoes

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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[Ipeanonaraercs, 4To 06mas MPOTAKEHHOCTh
pamiu cocTaBUT 4,5 THICSYU KHJIOMETPOB. Map-
HIpyT OPOJISKET depe3 npocTopsl LlenTpanbHoi
Poccun u IOxuoro VYpana, crenu Kazaxcrana u
necku KapakymoB B Typkmenucrane. B typaupe
HaMepPEeHbI IPUHSTH YIaCTHE OCHOBHBIE COTIEPHUKH
komansbl «KAMA3-mactep» mo pammm «/lakap-
2009», a Takxke SKknnaxxu u3 EBpomsl, apabckux
CTpaH U APYTUX PErHOHOB MHpA.

OdunmansabM opranuzatopoM payum «I1IEnko-
BBIH ITyTh» BEICTYITUT KoMaHa «KKAMA3-mactep».
Ha niporoii Hepene e€ pykoBoauTesnb Cemén Sky-
608 ObL1 IpuHAT B Atxabase [Ipesnnentom Typk-
MeHuctana ['ypOanrynsl bepbiMyxame10BbIM.

B bonvuux 2opooax, npesncoe uem omnpagumscs 3a NOKyn-
Kamu, CKOpO MOXHCHO 6y0em npedsapumenbHo ROCMOMpPenty
Hanuuue mecm Ha NAPKOBKe OKON0 MOP208bIX MOUEK.

DTO HEMaIOBAXHO, BEb, KPOME IMOTPAYCHHOTO HA MOWCK
MeCTa Ha CTOSHKE BPEMEHH, TPATUTCS emme W OeH3WH. Ame-
pukaHckast Streetline permiaa yCTaHOBUTH 6 THICSY CCHCOPOB,
KOTOpPBIC OTCJICKUBAIOT BO3MOXHOCTh MAPKOBKU M TIOTOK Ma-
e, CBexkas nHopMaIys OyIeT mepenaBaThCsl Ha CEPBEPHI
¢ Be0-KapTaMu U JIOPOKHBIC 3HAKH, YTO IMO3BOJIUT Pa3rpy3HTh
JIOPOXKHOE JBIDKeHHE. YTOOBI cucTeMa paboTana, el HyXKHO
BCETro JIBE MATbUNKOBBIX OaTapeiiku Ha 10 jer.

(newlaunches.com.)

ABTOMOBMNbHbLIM KNKOYOM
MOKHO ONNAYHBATD MOKYNKK

Tonnanockuii nocmaguiuK noOJaIYnpoBOOHUKOGLIX KOMRO-
Hnenmoe NXP Semiconductors coemecmno c BMW paspadoman
MEXHO102UI0 ONIAMbl MOBAPO8 NPU NOMOWU KHOUA 3AMHCU-
2aHUs OM A6MOMOOUNA.

Co31aHHBINA HHXEHEPAaMHU IPOTOTHII KJTF0Ya IMEET BCTPOCH-
HYIO MHKPOCXEMY OECKOHTAKTHOM OILIAThI, KOTOPasi B Oy IyIIeM
I03BOJIMT aBTOBJIA/ICIIBIIAM ITOKYIIATh TOILUTMBO Ha 3aIIPAaBOYHBIX
CTaHIUAX, TOBAPBI B Mara3uHax, OIIaYuBaTh €11y B IPAIOPOK-
HBIX Kae W MPOKMBAHKUE B TOCTHHHUIAX. B Habop (yHKITwIA,
KpOME TOT0, BXOIHT IIEPCOHANN3UPOBAHHBII KOHTPOJIB TOCTYIIA,
a TaKk)Ke TaKhe JOIOJHUTENbHbIE (PYHKINHU, KaK dIIEKTPOHHbIH
OmIIeT /T OOIIECTBCHHOTO TpaHCHOpTa. J[jist 3aluThl KIIr0Ya
OT WCIOJIb30BAaHHS TPETHUMH JIMIIAMU B HEM HCIIOJIB3YIOTCS
OTKPBITHIE CTaHAapThI H(poBanus Bpoxae AES.

(CNews)

CBETOBOW ABMIATEND

Hccneoosamenu uz ToKuiicko2o0 mexHono02uecKo20 UHCIu-
myma noo pykoeoocmeom npogeccopa T. Hkeoa paspabomanu
nepevlil 6 Mupe NaACHUKOBbLIl 08U2amelb, padomaouwiuil
UCKTIIOYUMENIbHO HA C6€M OGO IHEPIUU.

SnoHckas pa3paboTka HAPSIMYFO IPEBPAIIAeT CBET B KH-
HETHYECKYIO0 PHEPTHUI0, HE UCIIONB3YSI HUKAKUX IPeodpa3oBa-
Tenei u 6aTapei. MI3loMHHKA CBETOBOTO MOTOpa — MIPUBOTHOM
PEMEHB U3 CIEIUATLHOTO ()OTOYYBCTBUTEIBHOIO 3JIaCTOMEpa,
MOJICKYJISIPHAS CTPYKTYpa KOTOPOTO PACIIUPSIETCS HITH COKUMa-
©TCsI TIOJT ICHCTBHUEM CBETa B 3aBUCHMOCTHU OT JJIMHBI BOJIHEI.
DnactoMep B 4 pasa IacTUYHEN yenoBedeckux Mpimi. Ukena
MPEIoIaraeT, YT0 (HOTOTYBCTBUTEIBHBIEC 3JIaCTOMEPHI MOTYT
HaWTH IPUMEHEHUE B PA3IMYHBIX 00JIACTSIX TEXHUKH, BKIFOYast
aBTOMOOWITH.

(popmech.ru.)

«[\EPEBEHCKHH» ATOMHbIH PEAKTOP

Amepukanckaa Hyperion paspadomana adepuyro snepze-
MuUYecKylio yCmanoGKy moo0yabH020 MUna, paccuumanuyo
Ha obecneuenue IHepzUell MATBIX IHCUTBIX U KOMMEONCHBIX
noCcénKos, 0epesens u 20poo0Koe.

Monyne Hyperion power ¢ siiepHBIM peakTOpOM BHYTPH
o0J1a1aeT SHEPreTH4ecKor MOIHOCTEI0 25 MBT — 3T0T0 10-
CTaTOYHO UL 00ECHEeUeHUsI 3JIEKTPOIHEPTHEH HACEIEHHOTO
IMyHKTa C HaceleHneM okoyo 20 TeIC. xuTenel. busnecMeHs
OT HayKH TOAYEPKHUBAIOT MAcCy BBIFOJ], KOTOPBIE IMPUHECET
TaKOE€ COCEJICTBO JXKUTEJSIM. Bo-TIepBhIX, MX 0€30MacHOCTH Cy-
IIECTBEHHO MOBBICUTCS — SIIEPHBIE PEAKTOPBI, MOUEPKUBAIOT
pa3paboTUYMKy, SBISIOTCS OAHUMHU M3 HamOosee HaJEKHBIX
WCTOYHHUKOB SHEPTHH B MHUPE, H MOIYJIBbHBI PEAKTOP OYCHb
HEMmpocCTO OBIO OBI B30PBATh WM BBIBECTH W3 CTpos. [lo
OKOHYAaHHHU PAaOOTHI PEaKTOP MOXHO OyJeT 3aXOPOHUTH H 3a-
OBITh, TPOIOJDKAST HACIAKAATHCSI 0€301MacHOCThI0. SIepHbIi
peakTop He BIpadaThIBaeT MaPHUKOBBIX ra3oB. OH OTIMYaeTCs
JICUICBU3HOW — ITPH IIEHE MOAYJISl OKOJIO $25 MITH HacelIeHHOMY
nyHKTY U3 10 ThIC. X0351CTB OH 000#IeTes B $2 500 ¢ kaxa0ro.
ApryMeHTBl aMEpPUKaHCKHX OM3HECMEHOB IOKa3alnch yoean-
TEeJIbHBIMHM 3aKa34MKaM — B HACTOSAIIIEE BPEMsI KOMIIAHUS UMEET
mopTdeins 3aka3oB Ha Oojee yem 100 peakKTOPHBIX MOJYJICH.
Hyperion miiaHupyeT mocTpouTh TP 3aBOJIa MO IIPOU3BOACTBY
PEaKTOPHBIX MOJIYJIEH PaCUETHOH IIPOM3BOIUTEIILHOCTHIO 4 THIC.
«aepeBeHCKux» peakTopoB ¢ 2013 mo 2023 rr.

(CNew)

['maBa TypKMEHCKOro rocyAapcTBa TEIUIO MO3apa-
By koMaH Ty «KAMA3-macTep» 1 e€ karuTaHa ¢ Io-
6e1oii Ha BHEIOPOXKHOM pasn-peie «lakap-2009»,
BHepBsble mpomeameM B KOxuoll AMmepuke. 3ateM
I'yp6arrymner bepapimyxamenoB nu Cemén SIky6oB
00CYIHITH BOTIPOCHI ITOATOTOBKH K aBTOPAJLIH.

HanomHuM, 4TO UMEHHO TYPKMEHCKHUH IIpe-
3UJICHT B CBOE BpeMsl BBICTYMII C MHUIIMATUBON
MIPOBEJICHUS 9TOTO payuTu-peiina. Mnes Obuia moa-
nepxkana IIpesunentom Poccuiickoit denepanuun
Jmutpruem MeaseaeBsIM BO BpEMS €r0 BCTPEUH €
KoMmaHA0i B Kpemie u ka3axCTaHCKUM JIMJIEPOM
Hypcynranom Hazap6aeBsim.

Bosnb1ioi nHTEpeC K MPeACTOSIIUM FTOHKAM IPo-

SIBUJIM MUPOBBIE CPE/ICTBA MAacCOBOW HH(OPMAIHH.
Pannu-peitn «l1énkoBeiit myTs-2009» yxe BKIIO-
YHIa B CBOM o(pUIIMANIbHBIN KaJleHAaph MexayHa-
pornHas aBTomooOmiIbHas Gpenepanus (FIA).

Henasno riaBa TypkMeHuCTaHa JIMYHO IPOEXal
Ha ronHouHoM KAMA3e, momapeHHOM eMy BO Bpe-
Ms npeObIBaHuA B TaTtapcTaHe, IO TYpPKMEHCKOMY
OTPE3Ky INpeaIojaracMoil Tpacchl aBToIpobera.
OxkoHuaTenbHas pa3BeAKa TPACCHI, YKpAIICHUEM
KOTOpO# CTaHyT 0€370pOKbe IIIaTo YCTIOPT H
meckn KapakymoB, HamedeHa Ha uroHb 2009 rona,
I0CJIe 4ero O(UINAIbHBIE PE3CHTALMH MPOEKTa
npoiinayT B Typkmenuctane, Poccun, Kazaxcrane n
psifie eBPONENCKUX CTPaH.

B AAPEC KOMAHbI
«KAMA3-MACTEP>»

Betepansr «KAMA3ay» ¢
TOPJOCTBIO BOCIIPHHSUIA BECTh
o Bareii modene. C ropaocThbio,
IIOTOMY YTO MBI CO3/AJIH JIyd-
LKl B MEPE aBTOMOOHJIb, U BBI
B OYCPEIHOM pa3 JOKa3aIx 3TO
BCEH IIaHETE.

JKeraem Bam 310pOBbsI, OJ1a-
ronony4usi! YBEpeHbI B BaIlIUX
HOBBIX 100eiax BO CiaBy ro-
poxa, pecrryoimku, Poccun, Bo
cnaBy «KAMA3a»!

No3APABNAEM!
b

23 ¢espans, B JleHb 3alIMTHHKA
OreuecTBa, CTapelIIeMy COTPYIHH-
Ky, Beayuiemy KoHCTpyktopy OMO

= AMII, Berepany Tpyna OAO «KA-

=,

MA3» Anexcero IlaBnoBuuy AHTu-
noBy ucnonusercs 75 ner. Kosnern
mo paboTe W agIMHHUCTPAIHS aBTO-
MexaHu4deckoro npoussoacrsa OAO
«KamIIP3» no3apasisioT oousipa.

Yeaorcaemviii

Arnexcent Ilagnosuy!

JKenaem Bam 6nracononyqus,
Kpenkoz2o cubupckozo 300p06bs,
KABKA3CK020 001207emusl U 0dib-
Helwux ycnexoe 8 Baweti mpy-
oosoll dessmeavrnocmu! Ha-

Ooeemcs, umo u & 6yoyujem
Bawwu pabomocnocobrnocmo,
KOMMYHUKAOEAbHOCMb U
NPUPOOHbILL ONIMUMUZM
0y0ym 8600XHOGIAMb
Hac Ha Hogbvle
mpyoogvle 0o-
cmudicenust! |JIE

HA BOPOTAK POGCHH

H3-3A PA3TMNbAAUCTBA
ABTONIOBUTENEM

Xopowue eéecmu nviHe 0co00eHHO YeHHbl. MO MEKCm KaK
a3 u3 pazpaoa xopouiux noeocmeit. 29 936 uenosek nozuonu
6 2008 200y 6 /ITII, npouzouieouiux na meppumopuu Poccuu.
Ymo ce 30ecy xopourezo, cnpocume? Xopouio ysuce mo, 4mo
yucno nozudbmux na 10% menvuie npoutiozoonezo.

CAMbIH MACCOBbIA 3ABET
e

anus MAKHTOBA

bonee 20 movicau uennunuyes

6blUIU 6 MUH)6ULIEe
6OCKpeceHbe Ha cmapm

CAMOIL MACCOBOIL JIbIICHOU

20HKU 6 cmpate. B amom
200y Ha meppumopuu
Hawiell pecnyoauKu

OHAa NPOX0OUm NOO

opuyuanvuvLIM HA3BAHUEM
«Iviocna Tamapemana» u
npoeooumcs, KaK cooouaem

ynpaeJienue no 0enam

CROpmMa u mypuzmy 20pood,

6 nooodepcky «Ivtocnu
Poccuu-2009», a maxace

T'ooa cnopma u 300poeozo

oopaza yncuznu ¢ PT u

Yuueepcuaovl cmyoenmos

2013 200a, komopas
cocmoumcs ¢ Kazanu.

Hapsiny ¢ mroburensmu Ha
CTapT B 3TOT JACHB TPAUIIHOH-
HO BBIIIUIA CTIOPTCMEHBI-TTPO-
(heccrmoHaBl, OTUMITHIUCKHE
YCMIINOHBI, BETCPAHLI CIIOPTA,
JIFOJIH C OTPaHHYCHHBIME (HU-
3HUYECKUMHU BO3MOKHOCTSIMU
3II0pOBBSL.

B copeBHOBaHMAX Takke
MPUHSAJIN ydacTHE CIOPT-
CMEHBI U3 YETBIPEX T'OPOJIOB
peciyOIuKy, KOTopble 0dH-
[UATBHO 3apETUCTPUPOBAHEI
KaK yYaCTHHKU BCEPOCCHH-
ckux copeBHoBaHuU (Hik-
HeKaMcK, 3amHCck, Enalyra,
MeH3enuHCK).

Bcex yuacTHHKOB «JIBDK-
HHU» TNPHUBETCTBOBAIU MIP
ropoaa Mnpaap Xanaukos,
JlenyTatel ropoackoro u I'o-
CyIapCTBEHHOTO COBETOB,
BbIJAIOIHEC CIIOPTCMCHBI U
CIIOpTHBHBIE regarorn Habe-
pexHbIX UenHoB.

Kax Bcerma, poBHO B
MOJIACHb COCTOSIICS Tpamu-
nnoHHbld VIP-3aber. Ero
YYaCTHUKH — PYKOBOJHM-
TEJIN TOpoJia U TOPOJICKUX
MPEeANPUSITUH MPEOTOIICITU
nuctaHuuio B 2013 MeTpos,
MOCBAIIEHHYI YHUBEPCHU-
ane B Kazamu. 3atem Ha
CTapT JIbKHU BBIIIJIN JIYOAU
C OrpaHUYCHHBIMU BO3MOXK-
HOCTSIMH 3JI0POBbS, 32 HUIMHU
— YSITHHHCKHE CEMbH.

«KAMA3» mpencrasisuim
712 moOutenei JBIKHOTO
CIIOpTa ¢ aBTOMOOMIIBHOTO
3aBonaa, I1P3, «KAMA3-
Mertannypruny», «KAMAS3-
Huzens», KUCMa, HTII,
«UYerHBIBOJOKAHAIAY, TIPE-
npusTus «DIEKTPOTpaHc-
nopt», TOK «KAMA3»,

«KAMA3xunbeiTay, menap-
TaMeHTa TJIaBHOTO YHEPTEeTH-
Ka ¥ anmnapara reHIuPeKInn.
Bce oHu, Kaxk noumyTua oauH
13 YYaCTHUKOB, 32 JIBE HEACIHU

KaMa30BCKHUX «KaHHKYJD» Ha-
Opanu cCOpTHBHYIO (opMYy,
noxyzaenu. W IbbKHIO TpoIuIn
B XOPOILIEM TEMIIE.

[Tpu moaBeACHUH HTOTOB

OBbUIM TPAANIIMOHHO OTMEUCHBI
W HarpaxJaeHsl crapeiiue u
caMble MaJICHbKHE yYaCTHUKU
COPEBHOBAHMUIA, a TaKKe camasi
pe3yJIbTaTUBHAS CEMbSI.

Bcero 3a mpoumnslit roa
aBapuil ¥ MPOYUX HEIPUSIT-
HOCTEH Ha joporax cllydu-
sock 218 322. B 2007 rony
JATII npousounuio Ha 6,6%
0oJIbIlle — KaKOW-HUKAKOM, a
nporpecc. Panenus pasHoit
CTENEHH TSHKECTU IMOJIy4HIIN
270 883 yenoBeka. YMHOBHU-
KH OT MUTAJIKH U JKe371a JIF0O0ST
CPaBHHBATH 3TOT 1OKA3aTEIb C
«HaceJIeHHEM KPYITHOTO ropo-
Jla», a TaKXKe JeIaTh [0cye or-
JIALIEHMs CUX (P MHOTO3HA-
YUTEIBHYIO TIay3y U KPYTJIbIe
IJ1a3a: MOJ, BOT BeJb KOLIMap.
Kommapa, k cuacTsro, crano
Ha 7,3% MeHblIe.

Beinuts, a moToMm cecThb
3a pyJib U MO€XaTh — MO-Ipe-
XKHEMY JII00MMOe pa3Biieyde-
HHUE poccusiH. Brnpouem, B
IPOLLIOM IOJy CHU3UIOCH U
konuuectBo JTII, npouso-
LICIIIAX 110 BUHE MBSHUI] 32
pynem — Ha 12,7% (13 611
cirydaeB). YOUIHM HETpe3BbIC
Boautenu 2383 yenoBeka
(-6,7%), panmmm 19 887 ue-
noBex (-12,4%).

B 2008 roagy Ha moporax
moru6mo 1018 gereit, sTo
CTpaLIHOE YHUCIIO0 HOYTH Ha 9%
MeHb1ie, yem B 2007-M, HO pa-
JIOBAThCS 3[IECh COBEPIIEHHO
Heuemy. Beero B 2008 rony
C y4acTHEM JeTeil Mpou3oI-
J0 uyth mMenee 22 000 JTII
— cHIKeHue Ha 8%.

Camoe 3Ha4yuUTENbHOE
yMmeHbleHue konmuectsa JJTTI
3adukcupoBaHo B YeuHe — Ha
23%. Ha Ham B3ris11 — MajioBa-
TO JUISl ATON PecIlyOJIMKU: BCe
I/ OT Hee TPaJAUILHOHHBIX
99%. Ha BTOopoMm mecte UykoT-
ka — munyc 19%. Buaumo, B
CBSI3U C KPU3UCOM HACENICHUE
MacCOBO MEPECAKUBAETCS Ha
osieneil. A Bot PecryOmnmka
TrIBa MOPTHUT paTyKHYIO Kap-
TuHy — npupoct HATII ax Ha
26,6%. Jlunupyer mo 4uciy
JATII LentpanbHblil OKpyr
P® — 61 974 mpouciecTsus,
4TO 00BsCHSAETCS OONBIION
KOHIICHTpALUEeH aBTOMOOWIICH
Ha goporax L{PO. bonsme
BCETo aBapuii 3apUKCUPOBAHO
B Mockse (13 306) u B Moc-
KoBckoil obmactu (12 520).
Tperbe MecTO 3aHsna Moue-
My-To BopoHexckas o6iacts
—4173 aBapuu 3a rof.

Bce i nudps1 6011 00Ha-
POJIOBAHEBI B CEPEINHE STHBAPS

— exxerognsiii oruer 'MBJI/I.
3a HUX, HOHATHOE JIEJI0, KTO-
TO IOJIYYHUT Op/ICHA U MEJIallH,
MIOYETHBIE TPAMOTHI, AECHEXK-
HbIE IPEMUU U BHEOUEPETHBIE
ortmycka (tonbko Bot [IBJI/1
ThIBBI CZIENIAIOT CTPOT U BBITO-
BOp). Y HacC Be/lb KaK: INIaBHOE
— 3a)UKCUPOBATH PEKOP/IHEIE
LIEHTHEPBI C TeKTapa 1 OTIIpa3-
JTHOBaTh PEKOPIHBIN ypoKail.
A 49T0 ¢ HUM OyJeT MOTOM U
yaacTcsl JIM €ro COXpPaHUTh
— 3TO YK€ APYroi BOIpoc.

A moTtoM Oyner BOT 4TO:
BOJIUTENN OKOHYATENIBHO IIPU-
BBIKHYT K BBEJICHHBIM C aBT'yC-
ta 2007 roga mrpadam, oHH
He OyJIyT Ka3aThCsl TAKUMH YK
BBICOKMMH (3TOMY HETIpeMeH-
HO 1ocroco0CcTByeT 1 o0ectie-
HUBAKOIIAsCS HAIlMOHAJIbHAS
BastoTa). Bee BepHercs Ha
Kpyru cBosi. 3aBoeBanus 2008
roja, cKopee BCEro, JIMIIb
CIIy4alHOCTb.

BnopouewMm, ecTs eme Ha-
JeKJIa Ha TO, 4YTO Ha JOporax
CTaHeT MEHbIIIEe aBTOMOOMIIEH
— KaKk-HUKaK Kpu3uc. MHorue
yIKe IOTepsuIi padoTy, Apyrue
ellle MOTEPSIOT, a IKCILTyara-
LUsl aBTO HBIHYE HEJEIIEBOE
YIOBOJIBCTBHE — BOT U BCTa-
HYT JKE€JIe3HblE KOHU Ha Bpe-
MeHHbIN npukon. IloxynaTts
HoBble aBTO B 2009 rony, mno
BCEM IIPOrHO3aM, OYyJyT ro-
pazno Mensue. U nmostomy,
BO3MOJKHO, CTaTUCTHUKA JaXKe
yiyumutes. JKanb TOIbKO,
YTO K €€ YJIYUIIEHUIO MOXET
MIPUBECTH JIMIIb YBEIUYCHHE
mTpadoB UIH YXYAIUICHHE
JUYHOTO 0JIaroCOCTOSHUS
KaXKJJ0ro KOHKPETHOrO0 BO-
nutens. IIpocTo akkypaTHei
€31IMTh, COOJII0AATh IPaBUIIA
BCET/Ia, a He Kor/ia yA00HO, He
IIUTH 32 PYJIEM HUKTO, KQKET-
csl, Tak U He cobupaercs. Ja,
BCE B Kypce, UTO y HAC IIOXUE
poporu. OnHako nymaercs,
YTO NMpU4HMHa OOJbIIEH YacTH
HTII — Bce xe HE KauecTBO
JIOPO’XKHOTO TOKPBITHS, a Oa-
HAJIBHOE, HEHCTPEONMOe poc-
CUHCKOE Pa3THIBASICTBO U
HAIUIEBATEIbCKOE OTHOLIEHUE
K cOOCTBEHHOM >KU3HH (J1aHO
ObI TOJBKO K COOCTBEHHOI),
KOTOpPO€ HEKOTOpbIE €l Ha-
3BIBAIOT KPACHUBBIM CIIOBOM
«aramzm».

(Aemo. Py)
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T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA
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Tenedonsr:
Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71

Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

BpeMﬂ noAnrCaHuA B II€4YaTh

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl
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