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EViyyy,

E/IbHAA FA3ETA 0OAQ »

KA MA3 ”

1
« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

0 IJIABHOM

nOY0EPIHCKy

UHAA

I[I/I3eﬂe» " IMPECCOBO-paMHOM 3aBO/JIC.

Panee, B KoHIIE J1eKaOpsi, TAKOH jk€ MUTHUHT ObUI IIPOBEJIEH,
10 MHHAIIHATHBE MPO(HCOFO3HOH opraHu3aru paboTHnkoB OAO

«KAMA3y», 1 B Hay9HO-TeXHUYIECKOM LIEHTPE KOMITaHHH.

(IlIpooonsicenue — na 2-it cmp.)
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UBAIOT OEACTBUA
NPABUTENLCTBA PO

Ha «KAMA3e», kak u na opyzux
npeonpuUAmMUAX A6MOMOOUTbHOU
HPOMbBIUICHHOCIU CIMPAHbL, O
unuyuamuee napmuu «Eo S
Poccusy, 6 pamkax oduwepoccuiickoi
aKyuu nPoxXoosam MumuHzu 6
oeuicmeuul Ilpasumenvcmea
P® no 3avgume aemomoounvnozo
PUIHKA CIMPAHbL U OMEeYeCmEeHHbIX
asmonpouseooumeiei.

26 ssHBapst MUTHHTH COCTOSUTHCH Ha JINTEHHOM 3aBoje «KA-
MA3-Metamnyprun» u B «KKAMA3aBTOTEXHHUKEY, TOUEPHEM
npennpusatuu «KKAMA3ay B 3auncke. 27 suBaps — Ha «KKAMA3-

Tamvana bBEJIOHOKKHHA

Hoebtit 200 kamazoseyvl cmpe-
MU o CMEUaHHBLIMU YY6CHEa-
mu. C 00HOUl cmoponsl, camulil
601uieOnbLl NPA3OHUK HUKMO
He omMeHAn, ¢ Opy2oll — PaHo Ha-
yaguiuecsa H080200HUE KAHUKYTbL
nocie HeCKONbKUX Jiem Hanpsa-
JHCEHHBIX OYOHell 6Hecu cMmame-
HUe 6 YCMOAGUIUIICA NOPAOOK.
Ho nocrne ocmanogku Kougeitepa
ceéem Ha 3A600a4X KOMNAHUU He
nozac. B yexax noasunuce 1100u
¢ seopamu, mpankamu, KpacKoi,
Kucmouxkamu, a maKyce pemoHm-
HUKU, 600PYIHCEHHbBIE CEOUM HA-
oopom uncmpymenmos. Takyrwo
Kapmumny é OHU 3UMHUX KAHUKYJI
yeuodenu Koppecnonoenmot « BK»

Ha a6MOMOOUIbHOM 3a600e.

bOJIbILIAA YBOPRA

Criecapr-COOPIIIFKIL, TOYKOM-
IUICKTOBAB CTOSIINME HAa KOH-
Beliepe IPY30BHKHU, TPHHSUTHCH
32 HaBEJICHIIE TIOPSIKa HA CBOMX
paboumnx Mecrax, Apyrue pabor-
HHKH 3aBOJ[a BEIMCTAU U3-TIO]]
CTaHKOB CKOTHBIIIMIACS MYCOD,
OTMBIBAJIM CTEHBI OBITOBBIX I10-
MEILEHUI, OOHOBIISUT! Pa3METKY.
«Cy000THUK» 3aTAHYICS Ha
HEJICITIO, €IIle OHO TPHHIIIIH-
TBHOE OTJIMYKE OT ©KErOIHON
anpenbCKoi YOOPKH — OIlIaTa 3a
TPy [0 JOTOBOPAM TPKIAHCKO-
TIPaBOBOIO XapakKTepa.

Hogas ¢opma Ttpymoyct-
policTBa ObLIa yTBEpKIACHA
MPUKA30M-TIOCTAaHOBJICHHEM
Ne223 «O mepax 1o 3aHATOCTH
U COXPAaHECHHIO MEPCOHAJIAY,
MOJITUCAHHBIM 15 nekalpsi re-
HepaibHbIM JupekTopoM OAO
«KAMA3» u npezacenarenem
npohkoMa pabOTHUKOB KOM-
mannn. Kpome mopsaka opra-
HU3aIuH paboThl, TOKYMEHT
MPEIYCMOTPENT OTPAHUYCHUC
CpPOKOB BBITIOJTHEHUS PaboOT
— 80 gacoB — u 0003HAYMI
CTOMMOCTh HOpMO-yaca. Ha
1 ssuBapst 2009 roxa oauH yac
MOATOTOBKH TEXHOJIOTHYEC-

KOro 000pYy/MOBaHHS U TEX-
HOJIOTMYECKOI'0 TPaHCHOpTa
K PEMOHTY, PEMOHTHO-CTPOH-
TENBHBIX Pa0OT, U3TOTOBJICHHS
Tapbl, CTeJaXeh, morpy-
304HO-Pa3rpy304HBIX paboT
croun 50 pybmeii, ybopku
TEPPUTOPUHU U MOMEUICHUH
— 31 py0ub 25 Komeek.

ITo cioBaM Ha4YaIbHUKA OT-
JieJia KaJpoB aBTOMOOHIBHOTO
3aBojia Mnbkmiara XamMuTOBa,
BO3MOXHOCTh 3apaboTaTh
Obuta mpemocTtaBieHa 2231
aBTO3aBOJLY. 3a BCEMHU, 3a-
KJIFOYUBIIMMH JIOTOBOPHI Ha
YUCTKY, MOUKY, OKpPAacCKy
obopynosanusi, cetok [ITK,
PEMOHT TOJIOB, U3TOTOBIIE-
HHUE Tapbl U CTEJJIaxeu, B
JHU BBIHYKJCHHBIX «KaHU-
KyJI» COXpaHsIach orjara
MPOCTOS O MPUYMHAM, HE
3aBHCSIIMM OT paboToaaress
1 pabOTHUKOB, B pasmepe 2/3
tapuda. Cpenu couckarenei
MIPEUMYIIECTBO OBLIO OTIAHO
paboTHUKAM, BXOJSIIIUM B
coctaB «3010T0r0 (hoHIA»
aBTOMOOMIBHOTO 3aBOJa,
creruanucTaM ¢ 0OJbIIUM
craxeM padoThl, BBICOKUMHU

paspsnaMu, a Takxe INpen-
CTaBUTENSAM PEIKUX IPO-
¢deccuii. C 12 mo 15 stHBaps
OBUIO OTMBITO U IOKPALICHO
8525 equnui 000py0BaHUS,
118303 xBagpaTHBIX MeTpa
cerok IITK, orpemonTupoBa-
HO okosio 1500 xBaapaTHBIX
METpPOB MOJOB. JleHbru 3a
TPy aBTOCOOPIIUKH ITOITy4aT
B Hayase (heBpais.

— Pesynbrar 310 pado-
THl OyAET MOJBEACH B KOH-
e Mecsla, HO yXe ceiluac
MOYKHO CKa3aTb, YTO JIOJH, C
KOTOPBIMU OBLIH 3aKJIFOYCHEI
JOTOBOPHI I'PaXkIaHCKO-IIpa-
BOBOIO XapakTepa, UMeJHn
BO3MOXKHOCTB JOTIONTHHTEIBHO
3apabotats 1o 1600 pybmeii 3a
HEJIeI0, — 3asiBUJI 3aMECTH-
TeJIb TUPEKTOpa JIeriapTaMeHTa
TPYJOBBIX OTHOILEHUH U pas-
BUTHS IEPCOHAIA — HAYAITLHUK
OTJieNa TPYAOBBIX OTHOIICHHUH
Bukrop becconor. — PaboTbt
no nporosopam I'TIX Oynyr
OpraHM30BaHbl Ha 3aBOAAX
KOMIIAaHUU B KOHIE STHBapA
— Havase QeBpais.

Bonpmas y6opka npo-
JOJIKACTCH.

JUILJIOM
3A KAYUECTBO

OAO «KAMA3-Me-
manaypeus» cmanio Oun-
aAomanmom IV koukypca
Ilpasumenvcmea PT «3a
Kauecmeoy.

B xonxypce 2007-2008 rr.
MIPUHSIIN ydacTue 65 npeanpu-
SITUA U opranu3anui Tatapc-
tana. OdunuanbHas nepemMo-
HUSI HarPasKICHHS COCTOSIIACH
B Kabunere munmcTpoB PT.

OTO yXe He mepBasi Harpa-
Jla B apceHalie MPeIIpHsITH.
Bnepsrie gumioMaHTOM Ta-
KOT0 KOHKYypca MpeAIpUsTHE
crano B 2006 rogy. Bropoit
JUILUIOM TOJIBKO MOATBEPANI
ycrex.

Kommenmapuii nauano-
HUKa omoena pa3zeumus
Cucmembl meHedHcmenma
kauecmea OAO «KAMA3-
Memannypeusay Hamanou
I'pawenkoesoii:

— Jlunmom — 3TO CBHE-
TEIBCTBO TOTO, YTO MBI B
YHCIIe JINJIEPOB TI0 KaYeCTRY,
HJIEM B HOTY CO BPEMEHEM
U IO NpaBy 3aHUMAaeM CBOU
CerMEHT pBIHKA. YyacTue
B KOHKYpPCE JaeT MHOTOE.
Hagepnoe, HeT npyroro Ta-
KOTO MEpOIpPHATHUS, KOTOPOE
OBl Tak ke CII0cOOCTBOBAJIO
€MHEHHUIO KOJUICKTHBA, BOC-
MUATAHUIO KOPIOPATUBHOTO
nyxa. OTo OOJBIION ILTIOC.
Bo-BTOpBIX, MBI HOTYYHIH
HalpaBIeHUE JUJISI Pa3BUTHSL.
Opraan3aTops! yBEJIOMHIH O
CHJIBHBIX CTOpOHaX M oOiac-
TSIX, I[JI€ MOXKHO BBECTH yIIyd-
menus. Kak npeanpusitue
MIEPEOBOE M CaMOI0CTATOY-
HOE, Mbl HE OCTaHOBHMCS Ha
atoM. [IpoBenem paboTy Hag
OIIMOKAaMH H ITOMJIEM JajbIIIE,
C emie OOJIBIIMM HACTPOEM Ha
a0COJIIOTHYIO TIOOEeTy.

Koneuno, nomny4ars Harpa-
JIy ¥ BBICOKYIO OILIEHKY 32 TPy
Bcerna npusaTHO. OcoOeHHO
CEeTOJHS, KOTIa B KOHKYPEHT-
HOM 00pb0Oe MIMEHHO Ha Kavec-
TBO HAJIO JIeJIaTh CTaBKY.

HOBOCTH «RAMA3AN

NOCAEAHHi (CREUVYACTOR)

«JIAKAPA-200

Veaorcaemwvie
mosapuwju!

Llenmpanvuviii komumem
Ipogcorwsza pabomnuxos as-
MOMOOUNILHO20 U CENbCKOXO-
3AUCINBEHHO20 MAUUHOCTPO-
enus Poccutickoi @edepayuu
cepoeuHo no3opasisiem KoJ-
sekmue OAO «KAMA3» c yoe-
oumenbHou nooedol KOMaHObl
«KAMA3-macmepy 6 pannu
«Haxap-2009».

Oma 6recmsawas nobeoa
POCCULICKO20 A8MONPOMA cma-
a 803MOdCHOU bOrazo0aps
yenenanpaeienol i camoom-
BEPIHCEHHOU pabome KoLK~
6a 3aeo0a. TpaouyuonHo na
cmapm 3mozo Jje2eHoapHozo
paniu-peuoa ublxo0sm ag-
MOMOOUAU TYHULUX MUPOBBIX
Openoos, u ecem Ham npusm-
HO 0CO3HABAMb, YMO HAlUd
KOMAaHOa HA HAWUX, Oome-
YecmeenHvlx a8momMoOUNAX
8 B0CLMOU paA3 CMAHOBUMCSL
ayqwetl uz ayduwiux. Mot yge-
PeHbl, Umo paccyicoeHus na
memy yOacmes au GbloiCUMb
omeuecmeeHHOMY asmoCcmpo-
EHUIO 8 KOHKYPEHMHOU Oopbbe
¢ UHOCMPAHHBIMU NPOU3EO-
oumenamu, AUMeHbl 8CAKUX
OCHOSAHUT, U JyYUee MOoMy
noomeepoicoesue — umozu
«Haxapa-2009»!

Bcemy xonnexmugy OAO
«KAMA3» — nogwix omauunwvlx
asmomoobunel, onmumusma u
yoauu 6 00Cmuicenuu Cmos-
wux 3a0au!

Ilpeoceoamens npogcoroza
ACM P,

YJieH pOCCUIICKOIl
mpexcmoponnei

Komuccuu no pezyiupoeanuio
COYUANBHO-IKOHOMUUECKUX
omnowenuii A.A. OEQE/IOB

uBbl EWLE PA3
AORA3AIN, YTO
HALIA TEKHHKA U
HALLK TOHILMKH

Dazum SUTAHIIHH
anua MAKHUTOBA

Komanoa «KAMA3-macmepy,
noodeoumenv 6HEOOPOICHO20 PAIU-
peinioa «/laxap-2009», 23 aneaps
eéepnynace ¢ Habepescuvie Yennoi.

B aBrorpane ma Geperax Kamsr «laxap»
CUHUTACTCA 3aKOHYCHHBIM TOJIBKO TOr'aa, Koraa
KOMaH/]a aBTOTOHIIMKOB CTYMAeT Ha POIHYIO
3emitto. BoT yxe ceMb siet noapsn (He cunras
2008-i1, xorza pajuid He COCTOSIIOCH) MyTh OT
asponopTta «beruiieBo» 10 rIaBHON IUIONIAH
Habepexxaprx YeTHOB CTAaHOBUTCS /IS YICHOB
KOMAaH/Ibl 3aBEPIIAIONIIM «CIEIydaCTKOM»
no0eIHOrO pajIu-peiia, Tae, eCTeCTBEHHO,
BpeMst IPOXOXKJICHUS He (PUKCHPYETCS, a CaMH
TpruyM(paTOpbl CTAHOBSTCS MOYETHBIMU I1AC-
caxxupamu. Haunnas ¢ 2002 roga skunaxu

«KAMA3-macTepay mecTb pa3 CTAaHOBUINCH
nobenurensimu, a B 2007-M 3aBoeBali BCEM
IaMATHOE «cepedpo 1opoxe 30510Ta». B aTom
TOJy 3a KaMa30BLIAMH IIEPBBIE IBE CTYHNCHBKH
JIAKapOBCKOTO MOIMyMa 1 OJIvKakIIre HOo/CTY-
IIbI K HEMY — YE€TBEPTOE MECTO.

JleHb BCTpEYH ¢ KOMaHIOW-100CIUTEIbHI-
nei cranoBurcsi B Habepexxubix YenHnax kak
MUHHMYM Ipa3HUKOM MECTHOTO 3HadeHus. He
MOTJIO OBITh MHAYE M HA 3TOT pa3. Emé ¢ yrpa Ha
IUIOILAAY epel 3JaHUEM MIPUU TOpoJa yCTpo-
WM HACTOSIINH TOIUYM, TJI€ BBICTABUIIN IIOYTH
TouHy!o Kornio Toro KAMA3a-4326 Ne506, na
koTopoM skunax Pupnayca Kabuposa cran
JIy4IIUM Ha nepBoM «Jlakape», mpoBeJEHHOM
B IOxHOI AMmepuke. «OpurnHam ceddyac — Ha
nytu B EBpomy.

(Ilpooonsicenue — na 7-ii nonoce)

e o,

v
4\
< =
o v
% \h'°°

awn

«rOPAYAA NUHKA» PEAARLIMN: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-11




28 saBapsa 2009 r. «Bectu KAMA3a» 2

[JIABHOM

r—_—_—_1

B NOAAEPHKY AEHCTBHA
| NPABHTENLCTBA P |
N0 3ALMTE OTEYECTBEHHOIO

ABTOMOBHNECTPOEHHA

Mp1, pabotaukr OAO «KAMA3y,
BEIpakaeM OmaromapHoCTh [Ipencemare-
o [IpaBurenscrBa P®, nunepy napruu
«Enunas Poccus» B.B. Ilytuny 3a npu-
HATHE NEWCTBEHHBIX W 3()()EKTHUBHBIX
Mep IO MOAICPKKE OTCUCCTBCHHBIX aB-
TOMOOMIICCTPOHUTEIBHBIX MPEIIPHUITHH.
MEI yBepeHBI, 94TO, pa3pabdaTeBas dTH
MEpOIPHUATHS, YICHBI IPABUTEIHCTBA
Opayii B pacyeT TOT OCPOMHBIN MMO-
TCHIIHAJI, KOTOPBIM 00JIaIal0T 3aBOJIBI
aBTonpoma. Poccuiickue MalluHbBI BCE
yBEepeHHEe YYBCTBYIOT C€0sl Ha PBIHKE
1 TIPOJOJDKAIOT COBEPIICHCTBOBATHCS.
[TosToMy moAIEepIKKa, Pa3BUTHE OTPACITH
—3aJ1a4a He TOJIBKO KPU3UCHOTO MEPUO/IA.
MpI HajieeMcsl, YTO M MOCJIC BBIXOZA U3
KpHU3HCa HaIle MPaBUTEIbCTBO, MAPTHS
«Emunas Poccushy mpogoinKat moATHKY
YKPEIUICHHUSI TIO3UINI OTEYECTBEHHOTO
aBTompoMa. Tem Oojiee YTO TPaHCIIOPT-
Has 0e30macHOCTh Poccnu — BaykHEHIIIast
COCTaBJIAOMNIAsl 00IIeiH 0e30MacHOCTH
Hamen PoauHel.

Kak 0pI HI OBLTO TSDKEIO0 KaKIOMY U3
Hac, KaK ObI 00JIC3HEHHO HY BOCIIPHHIMA-

(Oxkonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

HaHOMHI/IM, 4TO B JAC-

kabpe IIpemMbep-MmuHHCTp HOE

MEUYEHBI MEPBI 10 BOCCTAHOB-
JICHUIO MHBECTULIMOHHOIO
CIpoca Ha KOMMEpYECKHUE
apromoOmnu. denepans-
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®
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MPaBUTEIBCTBO OyleT

Ka)XJJOMY W3 HAacC, MbI TIOHH-
MaeM, 4TO IPaBUTEIbCTBO
CTpaHbl HE OCTaBUT HU Hac,
HU HAIIuX notpelureneit
HaeJIuHe C KPU3UCOM, KOTO-

I..

«KAMA3».
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JIM MBI YpE3aHHE CEMEHHBIX OOKETOB,
I IMOHUMAHHUE TOI'0, YTO MPABUTCIHBCTBO I
CTpaHbl HE OCTAaBHJIO HAC HaeJUHE C
I STOH HANacThlO, HAMOJIHSET HAIIN Cep- I
nna Hanexaou. Hanexnoi u Bepoil B
I TO, 9YTO BO3BPAIICHHE B HOPMAIBHYIO I
KHU3Hb — 110 OMMKaHIINX MECSIEB.
I [Tpsimast huHAHCOBAsI MOMOIIL OTPACIIH, I
yBEJIMUCHHE Toc3aKa3a, CTUMYJIHPOBAaHHE
I cIpoca W Apyrue JEeHCTBEHHBIE MEpPbI I
— 3TO peajbHbIE JeJia MPaBUTEIbCTBA,
naptun «Exqunas Poccus», KoTopble Mbl
I 0/100psieM U TIPUBETCTBYEM. I
IToBrIlIEHNE TAMOKEHHBIX ITOILIMH HA
I BBO3HMMBbIE HHOMApPKH — J0JITOKIaHHbIA 1 I
CUJIBHBIH y/1ap 10 HECKOHYaeMOMY IIOTO-
I Ky OTpaOOTaHHON MMIIOPTHOM TEXHUKH. I
He menee akTyainpHO 711 aBTOMOOH-
I JIECTPOCHHUS, a TAKXKE JJIs1 BCEX IPaskaaH I
P® — ckopeiiliee NpUHATHE 3aKOHOIIPO-
I €KTa O TEXHUHECKUX PErlIAMEHTax, KOTO- I
pBIe OrpaisiT ppIHOK OT HEKa4eCTBEHHOM,
HECOOTBETCTBYIOIEH POCCHICKNAM CTaH-
I JlapTaM aBTOTEXHHKH. I
MBI rOTOBBI CBOEBPEMEHHO BBITIOJIHSTH
I 3aKa3bl HAILIKX TOTPEOUTENeH, TOCTOSIHHO I
pacumpsTh MOAEIBHBIN PSII U TIPOU3BO-
I JIUTBH BEICOKOKQYECTBEHHYIO ITPOJYKIIUIO I
Muposoro yposusi. OAO «KAMA3y,
I POCCHICKHI aBTOIIPOM TOTOBBI PEIIaTh I
TPAHCIIOPTHBIE TPOOIEMbI CTPAHBI.
ol

L______

P®, nunep naprun «Exgunas
Poccus» Brnagumup Ilytun
nmocetmnt HaGepexxasie Yen-
HbI 1 TpoBENT Ha «K KAMA3e»
COBEII[aHHE 10 BOIIPOCAM JI0-
MIOJTHUTEIBHBIX MEp 110 CTa-
OMITM3AITIH 1 03I0POBJICHUIO
CUTYyAaIMX B aBTOMOOUIIBHOM
MPOMBINIIICHHOCTH CTpa-
Hbl. Ha cosemanuu IlyTun
O0OBSIBHII O Mepax, KOTOPHIC
IIpaBurensctBo Poccun mia-
HHUPYET TPEINPUHATE s
TOr0, YTOOBI OTEUECTBEHHEIE
aBTOMOOWIIECTPOUTEITHHBIC
NPEeANPUSITHS CMOTIIH TIe-
PSKUTH KPU3UC U BBINTH W3
HETO C HAMMEHBIINMU I10-
TepsIMUA. DTO, B YaCTHOCTH,
YBEJIUYEHHE 3aKyMOK OTe-
YECTBEHHOM aBTOMOOMILHOM
TCXHHUKH IS COI[MAIbHBIX
otpacieit, MBJ], Muno6o-
ponsl, MUC u npyrux. B
MOJIJIEPIKKY OTEUECTBEHHBIX
aBTOINPOU3BOAUTENECH Ha-
MpaBJICHA WU ITOMOIIL Opra-
HaM MECTHOT'O CaMOYIIpaBJie-
HUS [IPU OCHAIICHUH HOBOWM
TEXHHUKOH OOIIECTBEHHOTO
TpaHCTIOPTa, KOMMYHAJILHO-
r'0 XO3SICTBA, MEIUIITHCKHIX
ciyk0 1 00pa3oBaTeIbHBIX
yupexaenuii. ['pudom oco-
00l 3HAYNMOCTH OLLIH OT-

OKa3bIBaTh TaKXe MOMOIIb
NpeaIPUATUIM-aBTONIPOU3-
BOAMTEISIM B MPHUBJICUCHUU
(hMHAHCOBBIX PECYPCOB IS
pa3BUTHUS MPOU3BOJCTBA U
peanu3aiy WHBECTUIUOH-
HBIX poekToB. OHa AOKHA
oxBaTUTh He MeHee 1500
npeanpusaTuil. Pemaercs Ha
[IPaBUTEIHCTBEHHOM YPOBHE
U BakKHelIIas 3ajada 1o
BOCCTaHOBJICHHUIO MOTPeOU-
TENBCKON aKTUBHOCTH.

Bce yyacTHUKH MUTHH-
roB oT™MeTHiHd, 4To [IpaBu-
TenbCcTBO Poccuu cpaszy xe
MEpEIIOo OT CJIOB K Jeny. B
YAaCTHOCTH, BBEJCHBI CTaB-
KU TaMO>KEHHBIX IMOLIJIUH,
MIPaKTUYECKU 3aKpbIBAIOIINE
BBO3 B CTpaHy MOJEpiKaH-
HBIX, HE OTBEYAIOIIUX POC-
CUMCKHMM perjlaMeHTaM I10
0€30MacCHOCTH M JKOJIOTHH
HHOMAapOK.

PaGoune, cryxamiue u
pyxoBogutenn «KAMA3a»
OCYJUJIU TOMBITKH OTJHE-
JIBHBIX MIAPTUH U MIOJUTUKOB
BOCIIPEMSITCTBOBATh PEaIH-
3anuu Mmep IlpaBuTenbcTBa
P®, xoToprie omoOpeHBI
TaKxke U naprtuen «EnunHas
Poccusi».

«Kax 051 HF OBLITO TSKETIO

u He Oyzer.

4T0 MOMET NPODCOKO3

KPH3UC BHEC
ROPPERTHBDI

Tamvana bEJIOHOXKUHA

Hoewie yenu oeamenvnocmu Coeema Dedepayuu
2opooa Habepescnvie Yennot 6 2009 200y

ovLiu ymeepoicoennt Ha 3acedoanuu Cosema,
cocmoneutemca 23 ansapsa é npogpxome OAO

DKOHOMUYECKHH KPU3HC BHEC CBOM KOPPEKTUBHI B pado-
Ty ¥ 3TOH OOIIECTBEHHOW OpraHU3alUH IO/l PYKOBOACTBOM
I'ymepa HypernunoBa. [Ipencenatenu mpogcor03HBIX KOMH-
TETOB OpPraHU3alMii rOpojia PEUIMIN COCPEJIOTOUYNUTh CBOU
YCWJIMSL Ha 3alUTe COIMaTbHO-DKOHOMHUYECKHX HHTEPECOB
YeJIHUHIEB. [IpensTcTBoBaTh MacCOBOMY BBICBOOOXKICHUIO
pabOTHHKOB TOPOJICKHX MPEANPUSATHI MPodCcoro3HbBIE opra-
HU3anuyu OyIyT €AMHCTBOM KOJUIEKTHBHBIX JICHCTBHH, a IS
ocnabieHus BO3ACHCTBUS KpU3Nca Ha Mallo0OECIICUCHHBIC
CJIOM HACEJICHUS, TIEHCHOHEPOB M MHBAJIUIOB TOpOAa OYAyT
HCIOJIB30BaHbl pblyaru BSaI/IMO[[eI‘/IICTBI/IH C UCIIOJIKOMOM I'O-
pozaa ¥ paboTOAATEISIMH.

Ho nepen Tem kak CKOPpEKTHPOBATH IUIAH PadOTHI, Pe/I-
cenaTesy MpohKOMOB pacCKa3ald KOJUIeraM O COCTOSTHUH JIETT
Ha UX IPENIPUITHAX.

— 20 Hos16ps HAUas paboTaTh TIaBHBINA KoHBelep « KAMA-
3a», — 3asMBUI TpejacenaTenb npohKomMa pabOTHUKOB KOM-
nanuu ['ymep Hypernunos, — HO n3-3a npo6iem co cObIToM
MIPOJIYKIIMH OH OYyET OCTAaHOBJICH Ha JIBE HEJEIH B (heBpase.
MaccoBoro cokpatenust uncieHHoctu Ha «KAMA3e» ner

pBIIl Hadajcs He MO Hamei
BOJIE».

«Jlo centsops 2008 roga
«KAMA3» u3 mecsma B
MecCSI] HapanuBal 00bEMBI
BBINTYCKa U MPOJaXK aBTO-
MOOMJIEH ¥ BBIMOJHSI CBOU
miansl. [loggepxka npa-
BUTEJIBCTBA BCEJISIET B HAC
Hajexnay. Hamexay u Bepy
B TO, YTO BO3BpAIICHHEC B
HOPMAJIBHYIO KHU3Hb — JIEJ0
OMMKAMIINX MECSILIEBY.

«MpBI Belb HE MPOCHUM
B3aiMBbI, HE TpeOyeM KaKnux-
TO KpeauToB. MBI BCEro
JUIIb TIPOCHM TOJIepKATh
peanu3anuio Haueu mpo-
nykiuu. [IpuasaTae mep mo
MOJJePKKE OTCUECTBCH-
HOTO aBTOMPOMAa TMO3BOJUT
HaM COXPaHHTH MPEKHUC
00BEMBI, YTO, B CBOIO OdYe-
pelb, MO3BOJIUT BEPHYTHCS
K MpPEXHUM TEMIIaM pa-
0OTHI W NOCTOMHON 3apa-
0OTHOM mIaTe». DTO JIHIIb
HEKOTOpbIC (PparMEHTHI U3
BBICTYIUICHUI yYacCTHUKOB
MHUTHHIOB, KOTOPBIC BOLLIH
B 0JJOOPCHHYIO U IPUHSATYIO
pesomrormro. OT IMEHH KOJI-
nektuBa OAO «KAMA3»
oHa OyIeT oTmpaBlicHA B
IIpaBurensctBo POD.

Jlasxe BpeMeHHas OCTaHOBKa IJIABHOTO KOHBeHepa IOB-
JIeKI1a 32 c000M OCTaHOBKY MHOKECTBA IPYTUX NMPeIIPUATHH
ropo/ia, BBITYCKAIOLIMX 3aIT9aCTH JUI IPY30BHKOB, U TaM YK€
HavdaJIUCh COKpAalIeHHs. B ycrmoBusIX Kpusuca pyKOBOJCTBY
KOMITAaHUN TPUXOJUTCS Ype3aTh BCE BUABI 3aTPaT, HO COLH-
AJIbHBIE ITPOTPAMMBbI COXPaHEHBI.

— B mpommmoM roxy 6510 OTKPBITO TP ACTCKUX Cana, B
9TOM YeThIpe, — MOPaA0Baa KOJJIET XOPOUIMMHU HOBOCTSIMU
npezcenarens npodroma padoraukos YOV Hypsus Cadu-
yHa. — B 2007 rogy nerckue IOMIKOJIbHBIE YUPEKACHUS
nocewmanu 22676 nerei, B 2008-m — 23293, HO oyepeHOCTH
IIPHU ATOM OCTaJach MPEKHEN M3-3a OOJIBIION POKIAEMOCTH.

Bce nepruuHbIe TPO(COI03HBIE OPraHU3aIXH IO ITHCATN
KOJUICKTHBHBIE JIOTOBOPBI, KAK U Ha MPEANPHATHIX JPYTHX
OTpaclieii, y Hac peryJisipHO OPraHN30BBIBAIOTCS KyJIbTMACCO-
BBIC U CIIOPTUBHBIE MEpONpusiTHsL. J{yst TBOpUYecKoii camopea-
JIM3ALIH €KET0THO OPraHU3yeTcsl KOHKYPC XyA0’KECTBEHHON
CaMOJIeSITeTBHOCTH. 3aAepKeK 3apabOTHON TUIATHI HET.

Huuero He yHOMSIHYJIM O TPEBOXKHBIX CHUMIITOMax B Je-
SITEJILHOCTH OI0PKETHHKOB MpejceaTesib ropkoma nmpodeo-
1032 pabOTHUKOB 3/paBooxpaHeHust JIro0oBs X0OBphEIueBa U
Ipezice1aTesb ropkoMa Mpocoro3a pabOTHIKOB HAPOTHOTO
obpazosanus n Hayku Capus Bosikosa. TeM He MeHee, B ITaH
pabotsr Ha 2009 rox Coetr Deneparuul MpoCcor030B BHEC
TaKWe MyHKTHI, KaK: B3aUMOJCHUCTBHUE CO CITy>KOO0 3aHATOCTH
ropojia o TPy I0yCTPOHCTBY BRICBOOOKIACMBIX pAOOTHHUKOB,
OpraHM3alys CEeMHHAPOB-COBEUIAHUH C PyKOBOJUTEISIMU
AJIMUHUCTPAIIIH FOPOJia ¥ pad0TOAATEIISIMH T10 BHITIOJIHEHUIO
1 KOPPEKTHPOBKE COTJIAIICHHS, OPTaHU3aIMs BBIC3JHBIX Ce-
MHHapOB 1 00MeHa onsiToM ¢ deneparusiMu mpodhcoro30B
npyrux roponos PT.

Ounez ®E/IOPOB

But ne 3a0w11u, kaxoit 200 y nac nacmynun?
Hem, 51 He npo 6bluKa, cyGeHUPbL KOMOPO20
ecmb, HagepHoe, y Kaxico020, a npo mo, 4mo
2009 200 Ykazom Ilpe3uoenma P® o6vaenen

T'ooom monooerycu. Mano kaxoe npeonpusamue
MOJHCENt NOXEACMAMbCA MAKOI 007el MOOObIX
padomnukos, kak «KAMA3» (kasxrcoviit mpemuii
Ha agmozuzanme — mooxyce 35 jem), maxk 4mo
Hacmynusuwiuil 200 00J19CeH CIAmMy 2000M
noovema, HeCMOMPsA HU HA KaKue Kpu3sucol!
O0no u3 nanpagneHuil, 20e MoO)3cen nPoAGUMb
ceda Kaxycowlil, — Mo HayuHO-MexXHU4ecKoe

MONOAEXHLIE NPOEKTDI
B OPTAHH3ALMKAK OAO «KAMA3»

MonoaeXHBIN POEKT, peaTu3yeMblil B rpymiie
opranuzanuii OAO «KAMA3», — npoekT ¢ mpo-
JOJDKUTENIFHOCTBIO IO TPEX MECSIEB U JTHMHUTOM
3arpar g0 200 ThIC. pyO.

OKOHYATENbHOE PEUICHHE MO OTKPBHITHIO H
(buHaHCHPOBaHUIO NpoeKTa puHUMaeTcs Ha Ko-
OpPAMHAIIOHHOM COBETE MOJIOJICKHBIX MPOEKTOB
TIOCJIE €T0 3alHTHI.

Xouewrv omkpvims Monooexcuolii npoekm?
Ecmp uoea?

1. 3apyuucs NOAEPKKON IPyIIIBI «COTOBApPU-
mei» 1 pyKOBOIUTEIS TTOIpa3/ICICHUs, Tie OyAeT
HCIOJB30BATHCS PE3yIbTaT OT PEANTHU3ALIUHN HICH.

2. BHUMaTeNnbHO M3y4Yd HOPMAaTHUBHBIE JOKY-
MEHTBI TI0 MOJIOJICKHBIM IIPOEKTaM — PacIopsiKe-
Hue Ned ot 15.02.2008 «O pa3BUTHH MPOEKTHON

— OKcana, mens, KaKk u MHOZUX
Hawux yumameneil, ¢cez0a UHmepe-
C06a1 60NPOC, KAK 603HUKAIOM Uldeu
npoexkmog?.. Hasepnoe, 3mo umo-mo
6po0e maobnuuvl, AUGUIEICA 60 CHE
Menoeneegy?

— Her, B Hamreit paboTe Bce ropasmo
npo3anyHee. Jlego B TOM, 4TO B XOZ€E
aHaJIN3a, IPOBEJICHHOT'O HAMH ITPH BBI-
6ope 1 GopMYyITUPOBKE TEMBI IPOCKTA,
MBI BBISICHHJIH: IIPOU3BOJICTBEHHBIC
MOIIIHOCTH M TEXHOJIOTHS I[MHKOBa-
HUSl B TEPMOTAILBAHNYECKOM IIPOM3-
BogcTtBe OAO «KAMAS3-/Iuzensy He
o0ecreynBaloT MporpaMMy BBIITYCKa
120000 MamkoMILIEKTOB B rof. Takxe
CcTpajaeT KayecTBO JeTaneil, MHOTO
TpebyeTcst MaTepHajioB, HE TOBOPS yKe
00 HEProeMKOCTH, TPYAOEMKOCTH,
0OJIBIINX MJIOMIASX (YTO B YCIOBHUSX
KpHU3HUCa JOBOJIEHO HAKJIAJ{HO) U HECO-
OTBETCTBUU COBPEMEHHBIM TpeOoBa-
HUAM dKonoruu. Be€ aTo — cnencreue
TOTO0, YTO 3arpy3Ka M BEITPy3Ka JieTaei
¢ OapabaHHBIX JIMHUH MPOU3BOIUTCS
BpPYUYHYIO, a 000pyI0BaHUE yCTapeiIo
MopallbHO U (pusndecku. Jlaboparopus
BBIHYKJIEHA IIPOBOJUTH €KEIHEBHBIN
aHaJIN3 paCTBOPOB, UX KOPPEKTHPOBKA
IIPOBOJIUTCS OIISATh-TaKM BpydHyto. He

Meopuecmeo u 6 HACMHOCHU — yuacmue 6
MOO0EHCHBIX NPOEKMAX, 0 KOMOPHIX Mbl YHce
nucanu. Ilpooonscas memy, ce2o0ns mol decedyem
C HAYAILHUKOM UYeHMPAIbHOU 1adopamopuu
nekmpoxumuu Texnonozuueckozo yenmpa
Oxkcanoit Makapoeoii. Heoasno ona 3auumuna
npoexm «I{unkosanue oemaneit ¢ TI'llI OAO
«KAMA3-/[uzenwv» c obecneuenuem ebinycka
120000 m/k 6 200».

MPOBOJUTCS PEeTreHepaIus U O9UCTKa
pacTBOpPOB, IPOMBIBHBIE BOJBI CJIU-
BAlOTCA Ha CTAHIUIO HEUTpaTU3alnu.
BrIsBiIeHHBIC HETOCTAaTKHA TaKOW TEX-
HOJIOTHH MOTpeOOBaIu pa3padOTKU
HOBOM, IIOJIOKEHHOH B OCHOBY IIPOEK-
Ta. Ero ocHoBHas 1eib — pa3paboTka
IUTAHUPOBKU Y4YacTKa M TECXHOJIOTHUU
LIMHKOBAaHUs CEpUUHBIX JeTajleil s
120000 m/x B rox Ha mepuog qo 2015
roja.

— Yem dice HOGAA MEXHO102UA OM-
auuaemces om npedxcrneit? Kakoeol ee
narocot?

— B omimame ot paHee mpUMEHSIEMBIX,
COBPEMEHHBIE TEXHOJIOT MU ITMHKOBAHHSI
o0ecrnmeynBarT T'HOKOCTh TEXHOIOTH-
YEeCKUX IMapaMeTPOB, C UCTIOIF30BAHIEM
HOBBIX dKOHOMHYHBIX MaTEPHUAIOB.
TexHoorust paboTacT Ha COBPEMCHHOM
obopynoBaHHH, 00eCTEUNBAIONIEM
COOJIIOIEHHE PKOJIOIrMUYECKOr0 3aKOHO 13-
TEJIbCTBA U SKOHOMHIO SHEPTOPECYPCOB.
B nporiecce ucnonp3yercs: aBTOMaTH3H-
POBaHHAs JTMHUS C 3aKPBHITHIMU BAHHAMH,
MpU 5TOM HET ucrnapeHuil. PactBopsl,
QJIEKTPOJIATHI, IPOMBIBHBIE BOJBI TIPO-
XOIST pEereHepanuo U O4YHUCTKY, T.e.
MHOTOKPATHO UCIIOJIb3YIOTCSL.

Omneparun 3arpy3Kd ¢ HAKOTIUTEIEH,

BBITPY3KH JieTaneil B KOHTEHHEPHI Oy Iy T
aBTOMAaTU3UPOBaHbI. PexxuMbl BaHH
(Temmeparypa, TOK, COCTaBEI pACTBOPOB
1 DJIEKTPOJIMTOB) TUIAHUPYETCS 3a/1aBaTh
yepe3 KOMITBIOTEp, a TAaKXKE BO3MOXKHA
WX aBTOMAaTHYECcKas KOPPEKTHPOBKa
Yyepes 103aTOPEI.

brarogapst cMeHe TeXHOJIOTHH, aBTO-
THTAHT ITOJTy9UT MOIIHOCTH, TIO3BOJISI-
fomue odecreunBath IUHKOBaHuEe 120
ThIC. M/K. KauecTBO MOKpHITHS Oyaer
COOTBETCTBOBATH MEPCHEKTHBHEIM
TpeboBaHusM EnuHOlN 5K0JI0rHYecKon
koHBeHUuU. [Ipouzoiiner cokpaiieHue
HCIIOTB3YEMBIX IUIOMAAeH, CHU3SATCS
MaTepHuaabHbIe, YHEPIreTHUECKUE U TPY-
JIoBble 3aTpaThl. HecoMHEHHBIN ILTIOC
MIPOEKTA — YITyUYIICHHE SKOJIOTHIECKIX
rapaMeTpoB: CHHKEHHE MOTPeOICHHS
BOJIBI, YMCHBIIICHUE CTOKOB M BBIOPO-
coB B atMocdepy. [Togson Toka 31ech
WHIUBUAYAICH — K KaKI0My Oapabany
WM TIOJIBECKE, YTO 00CCIICYNBACT PaB-
HOMEPHOCTbH MOKPBITHS.

— Ha kakoii cmadouu naxooumcs
npoexm ceuuac, u 4mo ewje npeocmo-
um coenams?

— Kak BomuTcs, mocie aHaimusa mpo-
0JieM cTapol TEXHOJIOTHH ObLIa pa3pa-
6oTaHa HOBas. 3aTeM OBLTH BHEIOpPaHBI

JeSITETbHOCTIY.

3. IloaroToBb MPOEKT 3asBKH Ha OTKPBITHE
MIPOEKTA U IPE3CHTALNIO TPOEKTA.

4. O6pamaiicst B City:x0y KOOpAMHAIINY IIPOEK-
TOB — MBI TOMOKEM!

5. 3amuTH CBOII MTPOEKT.

6. Peanu3yii mpoexT.

7. llonyuu Bo3HarpaxaeHue!

pacxoHble MaTepHajbl JJIsl 3alpaBKH
BaHH, 110100paHoO 000y 10BaHKE, COOT-
BETCTBYIOIIEE COBPEMEHHBIM TpeOoBa-
HUSIM DHEProcOepeKeHUsT U IKOJIOTHH.
[ToaroToBIEHBI CXEMBI TEXHOJOTHYEC-
KHX HPOLECCOB IIET0YHOTO U CIIA00KHC-
JIOTO I[MHKOBAHUSI, MJIAHUPOBKA HOBOT'O
ydacTKa ¢ yMEHBIICHHEM IIJIOaIeH B
5,6 pasa. Ciaexyromum 3Tamnom Oblia
pa3paboTka MIaHUPOBKU JAuHUU. U
TeIrepb BEJIETCS ITOJrOTOBKA HCXO/IHBIX
JAHHBIX IS TEXHOJIOTMYECKO-IKOHO-
MHYEeCKOT0 00OCHOBAHUS MPOECKTA,
KOTOPBIH Oy/IeT NOaH Ha yTBEP)KICHUC
PYKOBOZMTEIIO JieTIapTaMeHTa IUIaHHU-
POBaHMUS U KOOPAMHAIINH.

— Kmo, kpome sac, yuacmeyem 6
peanuzayuu npoekma?

— B 3TOM npoekTe 3aeicTBOBaHO
15 paborHukoB. 4 cnenuanucra HTL]
MIPOBOJAT aHAJIU3 PHIHKA aBTOKOMIIO-
HEHTOB, F'OTOBST IMEpEUCHb JAeTajiei
I10]1 INHKOBAaHKE C PUBS3KOH K HOBO-
My 00OpyZOBaHHUIO. § CHEIMAINCTOB
TI[ 3aHUMarOTCA MapKETUHIOBBIMU
HCCIICIOBAHMSIMH PBIHKA TEXHOJIOTHH,
paboTarT C MOCTaBIIUKAMH 000pPYy-
JIOBaHHs, pa3pabaThBAIOT CXEMBI
TEXHOJIOTHYECKHX IIPOLIECCOB, TOTOBSIT
On3HEeC-TIaH NPOU3BOJACTBA U (DH-

HAHCOBYIO MOJesb npoekTa. Crenua-
aguct AIIuK Bener KoHCynbTalUU 1O
Ou3Hec-1any, (PMHMOIEIH, TOTOBUT
pacuetsl o TDO. JIBa cremuanucra
OAO «KAMAZ3-/luzens» HaT Opo-
M3BOJICTBEHHYIO OLICHKY U PAacdeT BCeX
3aTpaT MPOU3BOJICTBA, Pa3padaThIBAIOT
Y4acTOK IIUHKOBAHUS.

— Kakoeé sxkonomuueckuii y¢ppexm,
odcuoaemulii om npoexma?

— XoueTcs NOAYEPKHYTh, UTO IPEKAE
Bcero «KAMA3) nonyuur sKosiorudec-
KM YUCTYIO TEXHOJOTHIO, YTO MOJIOKH-
TENBHO CKa)KeTCsl Ha 3[J0POBbE HAIllUX
paborHukoB. Ho Tonmbko 3a cuer cHu-
JKEHUS 3aTPAT HA KaXKAbl KBAaIPaTHBII
METp IIUHKOBOTO MOKPHITHS TOJIIIUHON
15 MKM mJIaHUpYETCs COKOHOMHUTH 21
py0., TommmHoK 6 MxM — 10,55 py6. B
5 pa3 cokpatsTcsa MPOU3BOJCTBEHHbBIE
wromann. Ha 568649,76 xy6. M yMeHbB-
IIUTCS PACXOJ BOJBL.

— Peanuszauus monooemxncrnolx
npoekmos npeoycmampueaem
603Hazpascoenue...

— @oHJ BO3HArpakJ€HUs y4acTHH-
KOB TIpoekTa — 185 Teicsa pyoueit. bes
HaJIOTOB.

— Hy umo e, noxcenaem éam
yoauu!

HOBOCTH ABTONPOMA

Ilo oannvim Wards Communications, npooa-
JHcu cpeoHe- u KPYyRHOMOHHANCHBIX 2PY30BUKOE 8
CIIIA ynanu B nexadpe 2008 r. Ha 27% & AIIIIT,
32 2008 r. —Ha 19% x AIIIIT.

Ilaoenue npooasic Toyota Motor Corp. é 2008
2. oowno (-4%) — 0o 8,97 man asmomoouneil.
[Tpu sTom npomaxu Toyota B Snonun (-5%) — no
2,15 MiTH aBTOMOOHIICH, a TIPOJAXKH 32 PyOEKOM
CHU3WINCE Ha 4%, 10 6,82 MiH ef.

Yucmasn npuowvine Hyundai Motor Co. ¢ VI ke.
2008 2. ynana na 27,9% — 0o $177,6 mapo.

Opzanuzamopsl ommenunu TPATUIAOHHYIO
BBICTaBKy KOMMEPYECKHUX aBTOMOOMIICH, MpoBe-
JIEHHE KOTOPOH TNTaHMpOBaIoch Ha 28-30 ampers
B bupmunreme, AHrmnus.

Eeponeiickuii naparamenm npunsan pewienue,
umo nopmol «Eepo-6» 0nsa Hoevix majrcenvix
MPAHcROpmHuBIX cpeocme ecmynam 6 cuny 31
oekaopa 2013 200a. CopepxaHue OKHCIOB a30Ta
(NOx) orpamnmumBaercs 0,4 r/xBt4, gactur 0,01
— r/kBtu. Ilo cpaBHenuto ¢ «EBpo-5», mpemaara-
eTcst yxecroueHre HopM Ha 80% u 66% cooTBeTc-
tBeHHO. /11 cpaBreHus, B CIIIA yxe ¢ 2010 romga
Oynyt peiictBoBath HOpMBI EPA10 (NOx)< 0,27
r/kBta u PM< 0,013 r/kBT4.

Volvo Trucks omkpwina npou3eoocmeo zpy-
306uko06 6 Kanyscckour obnacmu. IlpoexTHas
MOIIHOCTh 3aBoga — 15 000 aBTomMoOuMIIEH B TOJ,
00Bpem maBecTHINN — 100 MITH €BpO, YHCIEHHOCTh
paboTauKOB — 1000 uyenosek. [Toka Volvo 3amycka-
€T He BeCh MOJIEJIbHBIN psig — Toabko Volvo SH n
FM. (Pansme Volvo paccmarprBaia BO3MOXHOCTD
IIPOU3BOJICTBA B Poccuu CTpOUTEIbHON TEXHUKU.
Ho Temneps 5TH IU1aHBI OTKIIAIBIBAIOTCS).

PricewaterhouseCoopers (PWC) npozno3su-
pyem naoenue npooasic aemomoounei ¢ 2009
200y 6 P® na 25-50%, no 2,3 — 1,6 MulH mwT. MO
cpaBrenuro ¢ AIIIIT. Jlomst aBToMo0MIeH, mprood-
PETEeHHBIX B KpeauT, cHu3utcs ¢ 31% B 2008 . 1o
20-10% B 2009 r. CpeHsisi CTOMMOCTH aBTOMOOHIIS
B 2009 r. coctaBut $20-18 ThIC. ipOTHB $21,7 THIC.
rOJIOM paHee.

CeA3 (mownocms 25 muic. Mawun 6 200)
Moorcem yace 6 2009 2. npucmynums K 8bInycKy
KUMAUCKUX agmomoouneli 6mMecmo cHAmMOI ¢
npouzeoocmea « Okuy (1151 OKyIIaeMOCTH BBIITYC-
Ka TpeOyeTcsi MpOM3BOIUTH OKOo 20 THIC. aBTO
B rox. C stHBaps 1o HOs10ps 2008 T. BBIMYIICHO
1300 mammH).

I'pynna I'A3 u 3M3 He 3aKkniouunu KORMpPaKm
Ha nocmasky osuzamereii ona «I azeneiny na 2009 .
YroOb! TOIEpIKaTh IPOJaKH BO BPEMsI KPH3HCA,
I"'A3 pa3zpaboTain mporpamMmy CHIDKSHHS CTOMMOCTH
«lazeneit» Ha 15-20%. A 11t 5T0ro HEOOXOAUMO,
4TOOBI IBUTATEIb CTAI JENIEBIIE (IPeANoIaraeTcs
—Ha 30%).

BMW He ucknrouaem 603mM0xicHOCU ROOAYU
3aA6KU HA 20CYOAPCHIBEHHBLE 2aPARMUN NOO Kpe-
Oumul. KoHIIEpH COOMpaeTCs BBECTH HETIOIHBIHN pa-
Oounii neHp Ha 4-X CBOMX 3aBojax B [ epmMaHuH.

NoAPOBHOCTHU
«EJINHASA POCCHUS»
KPUTUKYET «<-ABTOBA3»

Pykoeoocmeo napmuu «Edunasn Poccusy pe-
WUI10 00pyUIumsCa ¢ Kpumukoi Ha «AemoBA3y,
KOMOpulil Ha Imoil Hedee 00bAGUN 0 NOGLIUIEHUU
uen Ha ceou agmomodunu. Hanomnum, umo c
26 aneapa aemomoodunu cemeiicmea Samara
noooposcarom na 4500 pyo., Lada Kalina 6yoym
cmoums 0oposice na 6000 pyo., a uena na Priora
yeenuuumcesn cpazy na 10 000 pyo. (na ckonvko
noooposicarom 3a0nenpusoonsvie mooenu u Lada
4x4, noka He scHo).

«Pemenne pykoBozacTBa «ABToBA3a» mo mo-
BBIIICHUIO TICH Ha MOJCIBHBIN PsiJ] aBTOMOOWIIEH
2009 roma BEI3BIBaET HemoOyMeHHE. MBI OXXHIaeM
OT HaIIEro 0TEYECTBEHHOT 0 aBTOIPOMa C/IEPKHBa-
HUSI IIEH Ha CBOIO MPOYKIIHIO, YTO KpaiHe BAXKHO
B YCIIOBHSIX SKOHOMHYECKOTO KPA3HCA H CHIDKCHUS
MOKYIIaTEeIbCKOM CIIOCOOHOCTH HAIINX TPaXkKIaH,
—3asIBUJI CEKpeTaph MPE3u/JyMa FeHCOBETA IIapTHU
«Emunas Poccusty» BsraecnaB Bomogun. — JlelicTBust
pykxoBojcTBa «ABTOBA3a» uayT Bpa3pes ¢ yCHIIH-
SIMH TIPEICEATeN sl MAPTUN.

PS. ITpakTryaecku OMTHOBPEMEHHO C TIOBBIIIICHH-
€M LIeH Ha aBTOMOOMIIN PYKOBOJICTBO «ABTOBA3ay
PEIINIO HE YBEJIWYHMBATH 3apPIUIATBI CBOUM pado-
9uM (OOBIYHO WHAEKCAIIUH OKJIAJI0B IPOHU3BOIH-
Juch B Haydasie rona). Ilo ciioBam reHepaibHOTO
IUpeKTopa mpeanpusaTus bopuca AjemmHa, 3TO
BEIHY)KJICHHAsI Mepa. 3aBOJ] MPHHSI pEIIeHNE HE
MOBBINIATH 3apIliaTbl, HECMOTPS Ha I/IH(i)JIHHI/IIO,
HO OJTHOBPEMEHHO C 3THM C ITPO(COI03aMMU JOCTHT -
HYTO COTJIALIICHHE O TOM, 9TO Ha «ABTOBA3e» He
MIPOM30MIET MacCOBOE COKpAIIEHHE TIEPCOHaA.

SAPEI'HCTPUPOBATbD
ABTO? - JIEI'KO!

Hoevle npaguna pecucmpayuu asmomoouJen
Hauanu delicmeosams ¢ 27 aneaps.

OCHOBHBIE HOBOBBEJICHUSI MPOEKTA — 3TO,
IIPEX/IE BCET0, BO3MOXKHOCTh IIOCTAaBUTh MAlIHY
Ha Y4eT, CHATH C HETO MM MOJIYyYUTh TyOJIHKAThI
JIOKYMEHTOB B JIFOOOM TI0/Ipa3/IeJICHUH B IPAHUIIAX
peruoHa rpo>kusanus. [Ipu sTom nyoOnmkare! nore-
PSHHBIX OyMar MOKHO OyZeT MOIy9HTh Jaxe 0e3
MIPEABSIBICHHS] CAMOTO aBTOMOOHIISL.

[ToMuMO 3TOrO, HOBBIH JOKYMEHT CTPOTO PEr-
JIAMEHTHPYET MPEAETBHOE BPEMsI, KOTOPOE MOXKET
3aHUMATh Ta WK NHASI OFOPOKPATHYECKAsI IPOLIETY-
pa. Tak, nmociie mprema JOKyMEHTOB Y HHCIIEKTOpa
ects 30 MUHYT Ha IPOBEPKY JAHHBIX aBTOBIIA-
JIeNbIIa ¥ MalIMHBL. 32 9TO K€ BPEMsi MHCIIEKTOP
JIOJDKEH TPOBEPUTH MOJTHOMOYHSI IPEICTABUTEIS
COOCTBEHHHUKA (€CIIH YEIIOBEK PErHCTPUPYET Ma-
IIMHY [0 JOBEPEHHOCTH). JlaHHbBIE TPOBEPSIOTCS
B KOMIIBIOTEpE HE Oosiee ueM 3a 5 muHyT. Kpome
TOTO, HHCIEKTOP BBIACHIET COOTBETCTBUE MAIIIU-
HbI Tpe6OBaHI/I§IM 0€30IaCHOCTH U IIOJJIMHHOCTH
MapKHPOBOK HOMEpHBIX jaeTaneil. [Ipu sToM oH
JTOJDKEH YIOXHUTECS B 10 MEHYT. A B cirydae ecin
MHCIIEKTOPY TpeOyeTcs HCIOIb30BaTh CIEIHAIb-
HBIE TPUOOPEI — He Oosee yeM 3a 20 MUHYT.

Uto0BI 00€CTIeUnTh TAKYIO CKOPOCTH 00PaOOTKH
nokyMeHToB, noapasznenenus ['MMBJIJ[ n3menst
croco0bI pabOTHI ¢ MOCETUTEIIMH. B HUX BBEIyT
3aIlUCh Ha MPHEM IO Telae(oHy, a B CaMbIX 3a-
TPYXKCHHBIX OTACJICHUAX BBCAYT «QJICKTPOHHYIO
ouepeby.

Ilo mamepuanam anarumuiecKkou cyiHcovl
«KAMA3a»
u unmepnem-nopmana Aemo./Inu.Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30
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«lasznpom» u «Hegpmezaz» noonucanu oéa 10-nemnux
Konmpakma — na mpanzum 2a3a ¢ Eepony u na nocmagxy
2aza na Ykpauny. llena nns Yxpanns! B 2009 1. Oyzer Ha 20%
HIDKE CPEHEEBPOIIEHCKON U COCTABUT, II0 MHEHNIO TUMOLICHKO,
menee $250 3a 1000 ky6. m (B I kBaprane — $360), a s5xoHOMUS
ot ckuaku — $5 mip. Poccus B3aMeH Moty dria 10 KOHIA roja
MPEKHUIM JTBrOTHBIA Tapu¢ Ha TpaH3uT — $1,7 (PBIHOYHBIN
— 0k0J10 $3) 1 sxoHOMHIO 0KOJI0 $1,7 MipI.

Msp Benmcnunca: «Codbrtus nexadpst 2008 roga MOXHO
npupaBHATh K 17 utoHs 1940 rona. JIaTBus mepecrana CyIiecT-
BOBAaTh KaK HE3aBUCHMOE rocyapctBo. HesaBucumocts JlatBun
BEPHYThH yKE HEBO3MOXKHO, TaK KaK CTpaHa B 0003pHMOM Oyy-
LIEM HE B COCTOSIHMHM BbIIIaTUTE MB® 7,5 Mipp statoB. Tak uro
BOJIHOBATHCSI HAM HE 0 4YeM». 3a YTO OOPOJIUCE. . .

Poccusa moxncem 60306H06umb BBHIAAYY BH3 TPaXKTaHaAM
I'py3un yxe B camoe OJmKauIiee BpeMs.

Tocoyma ooobpuna é yenom nonpasku ¢ Brooyicemmuoli
KoOeKc, pacuupaiowjue noanomouus npagumenscmea. OHO
CMOXET CaMOCTOSTENBHO PACHIPEACIIATH CyOCHANH, €3 BHECCHHS
n3MeHeHHu! B (peaepaIbHbIN OI0KET.

IlIpagumenvcmeo Poccuu nocmanosnenuem B. Ilymuna
O00HYIUI0 KGOMY HA UHOCMPAHHBIX PAOOMHUKOG 0/1 MOP206-
Ju. VI3Ha4anbpHO IITaHUpOBaIoch npusieds B Poccuro 3,9 MiH
pabounx-uHOCTpaHIeB. VIHOCTpaHHBIM IpakJaHaM 3alPETHIIN
paborats B chepe pO3HUIHOW TOPTOBIH AIKOTOJIbHBIMU HAITUT-
Kamu, (papMalieBTHYECKIMHU TOBApaMH, a TAK)KE B IalaTKax, Ha
pPBIHKaX U B IpOYE PO3HUYHOM TOProBiie BHE Mara3uHoOB.

Konuuecmeo ofpuyuansvno 3apecucmpupoeannsix 6e3pa-
oommnuix 6 2008 2. cocmaguno 1,515 man yer OdurpanbHbIR
mporao3 Munsapasconpa3Butus PO mo kommdecTBy opHITHab-
HO 3aperucTpUpoOBaHHbIX 0e3paboTHbIX Ha 2009 1. — 2,1-2,2 MitH
4eJI0BeK. DTOT [T0Ka3aTellb, 110 CJI0BaM MUHHCTpa ["0JIMKOBOH,
SIBIIICTCS MaKCUMaIbHBIM. (PeamsHast mudpa Gompie, T.K. COOT-
HOUIeHHE O(UIMATBEHBIX U HEO(UIHAIBHBIX 0e3pa0boTHBIX 1:3.
K Tomy ke MHOrHE KOMIIaHUH HE YBOJBHSIOT, @ OTIIPABIISIOT B
BBIHY K/ICHHBIE OTITyCKa, TO €CTh YeJIOBEK (pOpMalIbHO HE SBIIS-
eTcs 0e3paboTHbIM. Eciin ydaecTs, 4To BhIpabOoTKa paboTaroIIX
B Cpe/IHEM B 5 pa3 HUKE, COBCEM NEeYaAIbHO. .. — npum. AC).

Oo6vem nepeso3ok ¢ cemu ycee3nvix 0opoz Poccun 3a niep-
BbIE HEJIEM sSTHBApsI ynai oosee yeM Ha 35% x AIIIIT .

IIpocpouennas 3a0onixicennocms no 3apniaame ¢ Poccuu 6
oexaope 2008 zo0a cokpamunace na 39,8% (Poccmam). I1po-
CpOYEHHBIE JOJITH I10 3apILIATE H3-3a OTCYTCTBUS y OpraHU3aIui
COOCTBEHHBIX CPEICTB COCTAaBIAIOT 94,4% oT 001l CyMMBI.
OcTtanpHas 4acTh NPUXOJUTCSA HA 3aJ0JDKEHHOCTH M3-32 He-
CBOEBPEMEHHOTO IIOJIyYEHHUS ICHSKHBIX CPEICTB U3 OI0HKETOB.
Bonpmas yacte gonros npuxogurca Ha KpacHospckuil kpaii,
YeueHckyro pecryOnmky, XabapoBckuii kpaid, Camapckyio u
MOCKOBCKYO 00J1aCTH.

I'nasa MOP P® 3. Habuynnuna: xypc nomnapa B 2009 r.
MOXeET cocTaBuTh 35,1 py0., a nHIIHS — focTUTHYTH 13%.

Ilo npeosapumensnvim oannvim Munguna, 10X0a6I B
2008 roay coctaBuim 9,26 TpiH, a pacxomsl — 7,56 TpiH pyo.
I'maBa Munduna ormerwr, 9ro B 2009 r. cTpaHa He IUTAHUPYET
BBIXOJMTh HAa PHIHOK BHEIIHMX 3aMMCTBOBaHMH. ITo MHEHHUIO
KyznpuHa, moka HET OCHOBaHHI MEHSTh CHTyalHio, Poccus
BBIJJACT KPEIUTHI, @ HE IPOCHT HX.

B mo eépemsa, kak mupogas 0o6viua 30n0ma é 2008 2. ynana
Ha 4%, ¢ Poccuu npou3eo0cmeo enepavie 3a 200bl 8bIPOC10
npumepHo Ha 12%, 1o 5,88 MiH yHITHHA.

Ilpoenos pocma BBII na 2009 200, évinonuennstit Economist
Intelligence 6 oexaope 2008 200a, peIoyiaraet, 4YTo KpU3UC
HE 3aTPOHET PSJI TOCYAAPCTB, BOZMOXKHBIX MapTHEPOB « KAMA -
3ay. B OONBIIMHCTBE 3THX CTPaH HET IPOU3BOJCTBA TSHKEIIBIX
I'PY30BHKOB.

Ha npaszonosanue Hoeoz2o 200a poccuane nompamunu é
cpeonem 5794 pyo6. (Ha HOBorogHMH cTod — 2282 pyO0., Ha 1o-
nmapku — 2063 py0., Ha pa3BlIcUeHUs, BKIFOYAs [IOXOJBI B TEATp,
pecTopaHbl ¥ TypuCTHIECKHE moe3akn — 1449 py6.), Ha 303 pyo.
ooubire, yeM B 2008 1.

NOAPOBHOCTY
ONATH JE®UIINT?

Ilepebou ¢ nocmagkamu HCU3HEHHO 6AHCHBIX JEKAPCHEEH-
HBIX cpedcme mozym Hauamuca 6 Poccuu uepes 0ge nedenu.

W3-3a nmajeHuns Kypca pyOuisi MPAaKTUYECKH BCE ONTOBBIE
MOCTABIIUKN OOHAPYIKHIIM, YTO JOJDKHBI HHOCTPAHHBIM IIPOH3-
BOJHTEISIM, KOTOPBIE 00eCIeUHNBAOT 75% POCCUICKOr0 PhIHKA,
IMOYTH Ha TPETh OOJIBbINE JICHET B PYOJISIX, YeM IPE/IIoaraliu.
JKHM3HEHHO BayKHBIE JIEKAPCTBA IO 3aKOHY II0JOPOXKATh HE MOTYT.
VX OTIyCKHBIE IIEHbI M pa3Mep TOProBbIX HaI0aBOK 3a(hMKCH-
POBaHbI ¥ OOHOBIISIFOTCS HE yale 4eM pa3 B rox. [Tpu atom mpe-
napathl JOJDKHBI OBITh B CCOPTUMEHTE AlTeK U TOCHHUTAIbHBIX
3amacax IpH JIroObIX 00cTOsITeNIbCTBaX. [IpH mogopoxkanuu J01i-
napa o4ty Ha 30 IpOLEeHTOB ONTOBUKAM U PO3HUIIE IIPHETCS
paboTaTh MOYTH OECIUIATHO. YYAaCTHHKU PBIHKA TOBOPST, YTO
0e3 pacIIMpeHHns [IEHOBOTO KOPHUAOPa BEIX0a U3 CIOKUBIICHCS
CUTYyalluH HeT.

JOBABAT JEHET

bonee 3 munnuonos mam é Poccuu c 1 ansapsa mekyuiezo
2004 nonyuaon yeenudennsvle NOCOOUsA N0 POHCOCHUIO U YXOOY
3a 0embmu, COOOULUIA MURUCHP 30PACOOXPAHCHUSA U COUUATIb-
Ho20 pazeumusn P® Tamvpana I'onukosa.

I'onukoBa HamOMHMIIA, 9TO ¢ 1 SHBaps AETCKUE ITOCOOHS B
P® yBenuuensl Ha 8,5%. Tak, egMHOBpeMEHHAas BBIILIATA IO
poXaeHuIo peOeHKa BEIpocia Ha 1 TeICS9y pyOIIeii M cocTaBmiia
9 TeICSTY 592 pyOIISL.

J171s1 )KeHIIMH, IMEIOIIUX TPYJOBOW CTaX, TOCOOHE IO yXOIy
3a peOEHKOM JI0 MOJIyTOPA JIET COCTABIIAET Tereph 7 Thicsd 194
PpyOJIs, a JUTs KSHIIMH, He UMEIOIIHUX CTaxa, | Teicsay 798 pyo-
Jieii 3a nepBoro pedeHka u 3 Teicsun 597 pyOueil exeMecsiaHO
3a BTOPOTrO peOeHKa 1 MOCIEyOIIHNX.

C IIOMOIbIO HAPKOMA®UN

P10 6ankos, okazasuiuxca 6 KOHYe MUHYBUIE20 200a neped
NepCReKmueoil GAHKPOMCmea, Obll CRACEH ¢ NOMOUbIO OeHez,
BLIPYUEHHBIX OM MOp2o6nu Hapkomukamu. Q6 smom 3aseun
2naea Ynpagnenua OOH no 60opvoe c Hapkomukamu u op2anu-
306annvim Kpumunanom (UNODC) Aumonuo Mapusa Kocma.

«He uckirouaro, YT0 HAPKOTOPTOBIIA SBIAETCS CeUac IyTh
T HE €MHCTBEHHBIM CTaOMIBHBIM HCTOYHHKOM (DHHAHCOBBIX
CPEICTB — B OTIMYHE OT OOJIBIIMHCTBA CErMEHTOB MHPOBOM
SKOHOMHUKH, CIaJa TyT He HaOIogaeTcs. Y Hac €CTh OCHOBAHUS
10/I03pEBaTh, YTO YACTh MEKOAHKOBCKHX KPEANTOB, BBIIAHHBIX
B KOHIIE ITPOIILIOro rojia, Oblia MpoMHaHCUPOBaHa U3 CPEICTB
Hapkomadum», — coodurmt Aarorno Mapus Kocra.

DHHAHCOBBIE BO3MOXKHOCTH JIJIsl 3TOTO Y OpraHM30BaHHON
IIPECTYIIHOCTH €CTh: TOJI0BOH 000POT MHPOBOTO PO3HHYHOI'O
PBIHKA HAPKOTHUKOB COCTABIIJI B MUHYBIIIEM roay 320 MiIp/1 A0IDT.,
a JIOXOZbI KapTeseH-0NTOBUKOB MPEBBICHIIN IUIAaHKY B 90 MiIpa
noiu1. «Takum 06pa3om, MbI IMEEM MHBECTUIIIOHHBIE PECYPCBI,
HEXBaTKa KOTOPBIX B JIETAJIbHON SKOHOMHUKE OorpoMHa. Hemb3s
HCKIII0YaTh, YTO YaCcTh ATUX JICHET ObliIa 3aKa4aHa B OKA3aBIIHECs
B Kpu3uce OaHKH psizia cTpan», — noguepkHyn M. Kocra.

Ilo mamepuanam ananumuueckoi cayxncovr «KAMA3a»
u unmeptrem-nopmana RIAN.ru

— B cemb-Bocemb JieT s
MEHS CaMbIMH [IEHHBIMH OBIITH
KOHCTPYKTOpPCKHE Habophbl ¢
Gatapelikamu, — C yJIBIOKOH
npuszHaércs Auapeii. — Xo-
TEJOCh HE MPOCTO UTPYIIKY
CBOMMH pyKaMH CAejaTh, HO
4TOOBI OHA €€ W JBHUTalach,
KpyTHJIack, padoraina. Jlomain-
Csl B JIOME TEJIEBH30p — IS
MEHS HA4MWHAJCS NMpa3JHUK.
Ilama «BCKpbIBad» XpaHUB-
LIyI0 TallHy KpBIIIKY (OH BO-
ob1mie-To ciecapb, HO U O
SJIEKTPUYECKON YacTH Mac-
Tep), U S KaK-TO OBICTPO W3
HalOmogaTeneil mpespanaics
B HIoiMacTepbe. Beeraa mobast
TEXHHKA B JIOME HHTEpECcOBajIa
MEHsI IMEHHO CO CTOPOHBI CO-
JepXKaHUA: YTO TaM, BHYTpU?
Kornma B nepeBHIO B roctn
JIETOM €3/I/J1, MEUTall: BOT OBl
CaMOMy TPaKTOp CKOHCTPYH-
poBaTh, MaCHbKHM TaKOU, AJIs
oropoja 4to0sI rogmics. Tak
YTO IOCJIE JIEBSTOrO Kiacca
0 Oyzmymem pa3MbIIUISITE HE
npunuioch. CeMeHHBIN COBET
eLINI: TOCTYyIaTh — Tak B 64-¢

yunnue mpu I[TP3.

— Ilouemy umenno crooa?

— Tak ciyumsoch, 4TO B
Hameit cembe «KKAMA3» —310
nmenno [1P3: B mawane 70-x
roaos u3 Yucromnoiabckoro
pailioHa TpUexaiul U yCTPO-
WINCh HA 3TOT 3aBOJ TOJIBKO
YTO ChII'paBIINEC CBa}IL6y MOH
poauTenu, 31ech OHU pado-
TAlOT M MO CeH JIeHb. Mama,
Banentuna AjexcaHApOBHA,
— pacmpenowm, mama, AJeK-
canap BacunwseBuu, — cieca-
pem-peMoHTHUKOM B PMII.
Korpa u Mbl ¢ cecTpoil Toxe
CTaJIM TPECCOBOPAMIITUKAMH,
0Ka3alioch, y HAC — JIMHACTHSI.
W poacTBeHHUKH MOYTH BCE
KaMa3OBIIHI.

— Kak ov1 6b1 onpedenunu
3a600 00noul hpazou?

— Hagepnoe, Tak: «3aBoj
— 9T0 MHTEepecHO». [lo Kkpaii-
HEl Mepe, IS MCHSI.

— Ha IIP3, z060pam, xo-
pouiue HACMABHUKU. DO
npasda?

—IIpaBna. Emé B yunuiie
Ha IIPAaKTUKY s ronaji k Paguky

Onvea EPAIIIOBA

Hem, umo nu 2oeopume,
a ecé-makxu 6 mom
eépemMenu, Ko20a 0emu 6
Hawiell cmpane NOHAMU
He umenu 0 KyKuax
bapou u kyouxax Lego,
Ovla ceos npenecme.
/a, mnozoe nonaoaino

6 paspao oepuyuma.
3amo kakum cuacmovem
C6EeMUIUCY 21a3a
ManbyuueK-00uKonam,
NPUHUMAGUIUX 6
nOO0ApoK npocmou
0epesAHHbBLIL AMUUEK
(no acmemuunocmu,
beccnopho, ycmynarowjuil
COBPEMEHHOUL
N1acmuKo6oll Kopooke),
Ha KOMOpPOM Kpacoeanocs
00H0-e0UHCmEEnH0e
cmpozoe ¢80
«KOHCTPYKTOP»!
CKObKO yOougumeIbHoIx
uzpyuiex, Kax cieoyem
pazoopasuiuce ¢
MYOPEHBIMU MEIKUMU
naanouKamu-
Oonmukamu, MOICHO
0b1710 npudymams u
coenamo camomy, eciu,
KOHEYHO, He JICHUMbCS

U He ncuxoeams npu
Heyoauax! Kak pas ¢
IMUX (UCHOPUUECKUX
YCnosuaxy 6

cepeoune 80-x 20006

u ghopmuposancsa
xapaxmep Anopesn
HInaxmuna, Komopozo
meneps HaA3bI6aAIOM
OOHUM U3 IYUUIUX
2TIEKMPOMOHMEP OB,
oocnysycusarouux
7IeKMpPooodopyoosanue

6 pemMonmno-
MeXAHUYeCKoM yexe
0AO «KamlIP3».

HaxueBnuy Adranosy, koTo-
pBIH HE CKYNHWJICS Ha HayKy
JUIT MOJTOIEXKH. TakuX, Kak OH,
HEMHOT0: CaM — IPUMEP aKKy-
parHocTH B padore. [1aBHOe,
YTO OH CTPEMIJICS BIIOKUTH B
Hary OyHHBI TOJIOBBI, — «3aI10-
BE/IN» TEXHUKN O€30I1aCHOCTH.
Benr HEmapoM MOKHO yCIIBI-
maTh, 4YTO JJICKTPUK — IMOYTHU
41O carnép, TO eCTh y Hac HET
mpaBa Ha ommuOKy. [Ipucry-
mast Kk pabore, KaxIaelil pa3
BHYTPEHHHUM CIIyXOM JIOBIIIO
rOJOC CBOET0 HacTaBHHUKA:
«Jlyuie necarb pas nepernpo-
BEpPb OTCYTCTBHUE HAIPSDKEHUS!
Y aocToBephCs ¥ TOIBKO TOT A
HauuHai neiictBoBaTh! Ipe-
BBIIIC BCETO B HAIIEM Jelie
— TOYHAas «IHATHOCTHUKa:
HalTH HEUCIPABHOCTb CIIOXK-
Hee, yeM e€ yCcTpaHuTby. 1 He
ycTaBall HAIOMUHATH: €CIU
pEMOHTHUpYENIb — JeNail Ka-
YECTBEHHO, Ha YACTOBHK, YTO-
OBI IPOM3BOJICTBO HE CTOSUIO.
Paboraem MbI ceityac psiioM, y
MEHS — IIATHIA pa3psisl, Y Hero
— IIECTOM.

—A ¢ meumamu o mpaxkmo-
pe npuwiniocy paccmamuca?

— Kak ¢ gerctBoMm. 3arto
Ha HPOM3BOJCTBE — MPOCTOP
Juig TBopuecTBa. [lopoit camu
AIIEKTPOCXEMBI IIPHTYMBIBACM,
KOTI'Jla 10 CBSA3aHO C MOHTa-
JKOM, C HECTaH IapTHBIM 000pY-
nosaaueM. OcoOEHHO B OBl
neduimTa moroBopKa «rojb Ha
BBIIYMKH XHTpa» ObLTa aKTy-
anpHa. Jlaxxe et maTh Hazaj,
PEMOHTHUPYS NPECCHI, MBI U3-
TOTaBJIMBAIHN M3 MOJPYIHOTO
MaTepuaia KIIO4Yd, TOJIOBKHU
g raek. Ha »Toil «BOIHE»
cebe cmacTepusl HEOOIBIIYIO
AIIEKTPOIPETH, KIIPOOOPAZOM»
KOTOpOU OBUI CTaphblil ABUIKOK
¢ KaMa30BCcKoii nmevku. boroch
ITOKa3aThCs HECKPOMHBIM, HO
BelIb MOJyunsIach yaoOHasl.
Hac, anekrpukoB, B Opuraze
TpOE — MOIB3yEMCS €10 TTOCTO-
SIHHO, U ceiuac BbIpyyaeT. He
OTKaXyCh OT HeEE, JIaKe eCin
HOBYIO, CTaHJAPTHYIO TIpe.-

TEKHARA

JIO’KAT, OT KOTOPOH, BIIPOYEM,
TOXE HE 0TKA3aJICs OBl

— K nonvsoeamensam obopy-
0osanuay eac KaKk y pemonm-
HUKa npemen3uu ecms?

— S pymaro, odyeHb mpa-
BWJIBHO, UTO ceiiyac y Hac Ha
3aBojic 000pyIOBAaHUE CTAIU
3aKPEIUIATH 3a KaXK/IbIM YeJIo-
BEKOM, Ha HEM pabOTaIOIINM.
Kypnan 3aBenu. Jlrogu mo-
HSUJIM, YTO CTaHOK 3a coOoii
youpaTh Hag0, OTBETCTBCH-
HOCTH OOJIbIIE CTAHOBHUTCSI.
’Kute u paboraTe B 4HUCTOTE
— 3TO XK€ HE TOJBKO HOpMa,
9TO MPHATHO.

— Kaxue-mo onepayuu
6bl GbINONIHACHE C 0COObIM
y0osonvcmeuem?

— IIpecchl, KoTOpBIE MOC-
TYNarT K HAM B PEMOHT, — U3
MMOKOJICHUSI «BETEPAHOBY.
Uewm crapmie obopyaoBaHue,
tem Oosbmie mpodsiem. OT-
KpPOBEHHO TOBOpS, JIIOOIIO
3aHUMAThCSI MOHTaXXOM HO-
BOr'0 000pYIOBaHHUs, K HaM
ero 3a mocjeJHee BpeMs
HeMano u3 HUranuu mocry-
nmwio (Kkctatu, y pabouyux ¢
ATICHHWH, NIPHE3KaBIINX Ha
MOHTAaX, 00ecIlie4YeHne HHC-
TPYMEHTOM — Ha BBICOYail-
1eM ypOBHE, I03aBHI0BATh
MOXHO), «Dudensr» 1
pasHbIX (QyHKUIUH, OoJbIINe
n Maisle. HenaBHo — te, 4T0
JUISL IPOOUBKY JIOHKEPOHOB.
Korna Takas TexHHKa B TBO-
UX pyKax, oCOOCHHO SBC-
TBEHHO YYBCTBYEIIb: BpeMs
uaeT Brepéa, TEXHOJIOT U HEe
CTOSIT Ha MecTe, HOoBelIIee
MpOTpaMMHOE OOecIeueHNe
MO3BOJISIET pellaTh O4YEHb
cinoxHble 3ana4yn. [loromy s
1 CYHUTA0, YTO paboTaTh Ha
3aBOJIe HHTEPECHO.

— U mo, umo 3mo onacnasn
npogheccus, ne yenemaem?

— Ecnu BCc€ pmenartp «I110
yMy», — HeT. Uem poibmre
paboTaems, TeM OObIIE CO-
3Haélllb, Kakasg OHa HY)Has.
Hdymato, HUKOTr/1a HE YMPET,
BE€/Ib COBEPILEHCTBY HET IIpe-

JIena, a MApP TOJIBKO TeM U
3aHUMAETCsl, YTO COBEPIICHC-
TBOBAaHHEM. JIJIEKTPHKA U
3IEKTPOHHUKA ceifuyac pyka
00 pyKy HAYyT, CHPOC Ha IpO-
(eccuonanoB orpomusd. 1
30POBO, KOTAA JIUYHO IS
ceOst, Al CBOEH CEMBbHU ThI
BCE MPOOJIEMBI, C DIEKTPHU-
KOU CBsI3aHHBIE, MOXEIlb pe-
mHTh caM. BoTt kynui rapax
— BCE IIOMEHSI 10 3TOH 9acTu
TaK, KaK CUUTAI0 HYXHBIM U
rpaMoTHBIM. Boobiie 3To y
Hac ¢ OTIIOM TeHeph Takoe
TBOpUYeckoe mecTo... Kak
Macrepckas!

— Buvi yoce decamp niem
Kak Ha 3a600e. Hagepnoe, u
camu menepb Hacmaegaaeme
«HOBOOpanues»?

— Beimycka tpu yxe ObL10.
W3 aBTOMEXaHWYECKOTo TeX-
HUKyMa pebsita mocepré3nee
HPHUXOJAT, IMOCTapaTeibHee,
3HaHMSA MOTITyOKe Y HUX. XO-
po1110, KOrj1a BOPOCOB MHOTO
3aJIal0T — 3HAYUT, TOJK BBIU-
ner. IlepenaBast UM OMBIT,
YCBOGHHBIE MHOIO CaMHUM
npaBmia, nobasnso: «l 1as-
HOE — HE TOPONHTHCS M HE
OTBJIEKaThCA». A TepeaBaTh
3HaHus NpusATHO. Jlymaro u
caM yuuThcs: 1Ba kypca KAU
OKOHUMIJI, «aKaJeMKy» odop-
MHJI, U BCE HUKAK HE HaIly-
IIyCh BOCCTaHOBUTHCS... He
pa3 mpemiaraid MacTepoM
NIEPEUTH, HO, CUUTALO, PAHO: Y
MEHS ellI€ CTOJIBKO HETIO3HAH-
HOTO B DIIEKTpHUKeE!

— Anopeii, 0 6ac xouemcs
ckasamp cnoeamu guivma:
«Yecmmubwiii, ymuwlii, nexice-
Hamovliiy, U Kyoa moavKo
desuama cmompam, He No-
numaro! Ho ecnu oymams o
nepcnekmueax, o coocmeen-
HOIl cembe, 6bl Dbl Xomenu,
umoowl 6aul CblH YHACIEOO0-
6an 1106066 K mexuuke?

— Koneuno. TexHuka

I MEHS — 3TO «CYIIECT-
BO» JKUBOE€, y He€ u aylia
€CTb, U XapakTep, U Jaxe
HAaCTPOCHHE...
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Tamvana
BEJIOHOXKKHHA

Ha aemomoounvnom
3a600e 22 aneaps
nobwleanu pykoeooumeip
annapama Deoepayuu
npoghcorozoe Hukonaii
bopo3onos u meopueckan
2pynna meneKoMnaHuu
«Tamapcman — Hoeblil
6eK», padbomaruian

HAO YUKIIOM RPOZPAMM
«IIpoghcoros — cor3
cunvhovixn. Llenv euzuma
— paccKas o noyioxiceHuu
oen na «KAMA3ey,
6bINOJIHEHUU
aomuHucmpayueil
mpyooeozo
3aKOHO0ame1bCmea

U COUUAIbHBIX
oba3amenvcms.
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T ;

ONACHAR
30HA

[Ipodcoro3nsrii komureT padoTHHKOB OAO
«KAMA3y» mocTossHHO HHGOPMHUPYET PYKO-
BOJICTBO BBIIIECTOSIIEH HHCTAHIIUH O MOJIOXKE-
HUH JIeT Ha aBTOTUTAHTE, T03TOMY Ha ceif pa3
Jienierarys Morpocuia OpraHu30BaTh BCTpeUy ¢
JIMPEKTOPOM aBTOMOOMIIBHOTO 3aBO/IA, €r0 pa-
6oraukamu. Huxonas MiBanosuya boposaHoBa
u koppecnonaenta « THB» Anekces [Tonouya
HMHTEPECOBAIIN MOCIEICTBUS OCTAHOBKH KOH-
Befiepa, 3 PEeKTUBHOCTE PEIICHU, TPUHITHIX
19 nexaOps Ha COBCIIAHUH, MOCBAIICHHOM
037I0POBJIEHUIO CUTYallUU B aBTOIIPOME, KOTO-
poe Beu [Ipembep-munuctp Poccun Bnagumup
IlyTus, a Takxke coIEp:KaHUE aHTUKPU3UCHOU
nporpaMmsl, npuHaToi Ha «KAMA3e».

«C 1 cents0ps Ha 3aBOJE TPYIAMIOCH OKO-
s0 12000 genosek. B mepByio ouepesns, Mbl
paccTainuch ¢ XHUTEISIMH JIPYTHX TOPOJOB U
paiionoB TaTapcraHa, IPUBJICYEHHBIMU K pa-
00Te B IepHoJ1 yBEJINUEHHMS TI1aHa COOpKH. DTO
pellleHHe MO3BOJIMIO COXPAHUTh KOJUIEKTUB U
n30aBHUIIO TOPOJ OT YBEINYEHUs] KOJIHYIECTBA
0e3paboTHBIX», — 3asBui Wnbayc basHoB Ha
BOIIPOC O MEPAX [10 ONTUMH3ALUH YUCIEHHOCTU
KOJIIEKTHBA.

Urto kacaetcss HEBOCTPeOOBAHHBIX B TIEPUO]T
Kpu3Hca Kateropuil cnenuanuctos, Umpayc
NnpscoBud cuntaet: «lis €XXeCyTOYHOTO BbI-

mycka 170 KOMIIJIEKTOB MaIllWH CBOW 3HAHUS
1 CUJIbI JOJDKHBI IPUJIOKHUTHL BCE pa6OTHI/IKI/I
aBTOMOOMIBHOTO 3aBosa. Kpnsnc e orpasui-
Csl Ha COAEPX AaHUH COLIMATBHBIX IPOrpaMM
KOJUIEKTHBHOTO JIOTOBOPa». YKe B MapTe IIaH
cOOpKHM MAIIMH YBEIHYUTCS, IPUYEM POCT
MIPOU3BOICTBA OyJeT OO0YCIOBICH HE TOJIBKO
YBEJIHUUYECHUEM I0C3aKa3a, KOTOPBIM cerddac
BeinonHseT «KAMA3», HO U CEe30HHBIM yBe-
JMYEHUEM CIIPOCa.

3areM JUPEKTOp BMECTE C PYKOBOJIUTEIEM
anmapata @egepannn mpodceoro3oB PT u kop-
PECIOHIEHTAMH OTIIPABUIICS B IPOM3BOJICTBEH-
HbII Kopyc. [lepBast ocTaHOBKa — 1IeX COOPKH
KaOuH. 371ech 3a MPOIIEAMNN o/ clejaHa
CaHalMs IOJIOBOTO TOKPBITHS, YIy4IINIOCh
OCBCIICHUC, 6BIJ'II/I BHCJAPCHBI MHOTUC 3JIEMCH-
Tb1 [IponsBoacreennoit cucremsl «KAMA3y.
Crenmyromniast OCTAaHOBKA — IIaBHBIN COOPOYHBIN
KOHBeiiep. 3/1ech Ha BOIIPOCHI KOPPECHIOHICHTa
OTBEYAJI MOJIO/ION OpHraup rexa cOOpKu opH-
THHAJBHBIX aBTOMOOMITEH Anmas CaTtaapos.

— Ceituac MbI coOMpaeM MalIMHBI MO TOC-
3aKka3y, 00bEM KOTOPOTO YBEIHMYMIICS ITOCIIE
COBEIAHUS IO TOJAEPHKKE aBTONPOMA, BEI
koropoe [ Ipembep-munucTp Poccun Bnaaumup
[Tytun, — nosicani oH. — HecMoTpst Ha Kpu3HC,
B HAIlIEM [IE€X€ y1aJI0OCh COXPAHNTh KOJUIEKTHUB,

¢ pabOTO MBI CIIPABIISIEMCSI — BHEJIPEHHE 3JIe-
MeHTOB IIpou3BOACTBEHHON CHCTEMBI II03BO-
JIWJIO YITyYIIUTh YCIIOBHS TPYAA M YMEHBIIHTh
BpeMs1 olleparuil.

— deneparust mpodcor30B, YTOOBI OLCHUTH
CUTyallUIO B MEPHOJ KPU3UCA, BEAET EXKEHE-
JeTbHBII MOHUTOPHHT COOIIOICHUSI TPYI0BOTO
3aKOHO/IATEJIbCTBA Ha MPENPHATHIX PECcIyO-
JVKH, — TOSICHIJI PYKOBOJHUTENH aIapara
®enepanun mpodcoro3os Hukomait bopo3aHos.
— MBI yxe no6siBanmu Ha CK nmenu «Kuposay,
«Tacme», npennpusTuix HedrenepepadarTsl-
Balolel MpoMbIIUIeHHOCTH. K coxaneHuio,
JIaJIeKO He Be3/1e MOXKHO 0e300JIe3HEHHO Ipe-
pBaTh TEXHOJIOTHYECKHH MpOIecc — TaM CO-
KpaTwiIu pabouwnii 1eHp, padbouyto Hexenro. I1o
CJIOBaM JIMPEKTOpa aBTOMOOMJIBHOTO 33aBOJA,
BCE COIMAIbHBIC IPOTPaMMBI HA IPEAIPUSITHN
COXpaHEHBI, @ KOJUICKTUBHBIIN JOTOBOP MTOIIH-
CaH C Y4eTOM BCeX TpeOOBaHUii PO COIO3HOM
OpraHM3ay. DT0 00OHACKHIBACT.

—YeM MOXKET psTOBOMY PAaOOTHHKY IOMOYb
Deneparms mpodcoro30B? — MOMHTEPECOBATIACH
KoppecnoHAeHT «BK».

— MBI citeuMm 3a BbIIIOJIHEHUEM TpyI0BOrO
kojekca Poccuiickoit ®enepanuu. Eciu pado-
TOJATENb PELINI COKPAaTUTh KOJUIEKTHUB, 3Ta
MIpoLeaypa T0JHKHA TPOBOAUTHCS B COOTBETC-

TBHM C 3aKOHOM, C BBIIIJIATOM BCEX ITOCOOMIA.
Tam, rae HeT MPodCO3HBIX OpPraHU3aINiA,
pabOTHHUKOB, YTOOBI HE IUIATHUTH 3a MPOCTOM,
YacTO 3aCTaBJIAIOT MHCATh 3asBICHHE HA al-
MUHHUCTPATUBHBIN oTIyck. O Takux ciaydasx
MOYKHO COOOIIUTH Ha «TOPSTIyI0 IMHUIO» Dere-
pammu mpodcoro30B pecryonuku, e€ TenedoH:
236-94-82. Kpome Toro, npeacenarens OIT PT
TatbsiHa BomonbsiHOBa BHECTIAa HA pacCMOTpe-
HUE NTPABUTEIBCTBA PSI MIPEATIOKEHHH, B TOM
YHUCJIC O MOBBINICHUH MUHHUMAJIbHOT'O pa3Mepa
OIIaTHI TPYa, O 3aMOPa’KUBAHUH POCTA CTOH-
mocTH yeuyr 2KKX.

ITo cnoBam 3amecTutens mpeacenaTens
mpoproma OAO «KAMA3» mo commanbHO-
SKOHOMHYECKOi pabote dmmyca Nnsscosa, co-
MIPOBO’KAABIIETO AEJIEraluio, TOCTH OCTAINUCh
JIOBOJIBHBI YBUJICHHBIM:

— I'naBuerii kouseitep «KAMA3ay» 3amy-
IieH, OM3HEeC-IIaH YTBEPXKACH, COLMaIbHas
IIporpamMma He IocTpajana, — TAKUMH Pe3yiib-
TaTaMH B TIEPHOJ 3KOHOMHUYECKOTO KpH3HCca
MOTYT TIOPa0BaTh AAJIEKO HE BCE MPEIPUITHS
pecIryOIIKH.

[pyroi pe3yiabTat BU3UTA — CKOXKET, CHATBIN
xypHaiuctamu THB, MoxxHO Oy et yBuaeTs Ha
kaHane «Tartapcran — HOBBIN Bek» 31 sHBaps
B 16.30.

NMPECC-GCNVHBA: 49-21-92, 45-21-90
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Onvea EPAIIIOBA

Kozoa 3axo0um peus o
KOMMepUecKoll maiiHe, 100U, KaK
RpAGU/I0, UMEIOM 8 8UOY OEHbIU:
CYMMY CO€IKU, OCHEHCHBLIL
000pom Komnanuu, 3apnaamy no
KOHMPAKmy, UHmM eI eKmyanibHylo
cobcmeennocms U momy
noooonoe. Bepoamuo, nuuio
HeMHO2Ue U3 8ac, yearxcaemple
yumamenu, 3HarON, YMO

sawmiu — 0a-0a, UMEHHO éauiu
nacnopmmule OaHHbBLE, 0OMAULHUTL
aopec, eauie cemeiinoe u
CoyuUanbHOe NOJI0NCEHUE U

ewé pao opyzux ceedenull,
Komopble 8l cooduwunu 0 cebe
«8 Kaopax», yCmpausasco 6 c6oé
epemsn na «KAMA3», — moaice
npPeoCcmasnAOm KOMMEPYECKyIo
maiiny npeonpusamus,
npedocmasguguiezo 6am paoomy.
Ha a3vike 3aKona 1106as
uUHoOpMmayua, OMHOCAUWAACA K
onpeoeneHHoMy huzuuecKkomy
Auuy (6 mom yucie Ha36aHHAA
evluie), Ha3vleaemces
«NEPCOHATLHBIMU OAHHBIMU))
(II1n), a runo, Kk Komopomy
OMHOCUMCA IMa UHPOpMayus,
— CYOBLEKmOoM nepCcoHaANbHBIX
oannwvix. U ece, umo cesazano

C NEPCOHATbHBIMU OAHHBIMU
(xpanenue, oopadomka

UX 6 UHHOPMAUUOHHBIX
cUCmemax u Ha 0YMaxcHuIxX
HOCumensx, a maKce ux
nepeoaua), peziamenmupyemcs
3AKOHO0AMEeNbHLIMU U
HOPpMAMUGHBIMU AKMAMU
Poccuiickou @edepayuu. Ilo
9IMOI RPUYUHE CHOUM 80RPOC O
3aujume nepcoHanIbHBIX OAHHBIX:
ona 2apanmuposana Tpyooevim
Kodekcom u Koncmumyuyueil
Poccuiickoit @eoepayuu.

[ 00 nazao ecmynuiu 6 cusy
Deoepanvhutil 3aKoH Nel53

«O 3awume nepconanbHLIX
Oanuvix». B kakou mepe amo
Kacaemcs Kaxco02o0 u3 Hac

— 0eceda c HAYALHUKOM OI0pPO
UHOPMAUUOHHO-MEXHUYECKO20
obecneuenus onoxka
3amecmumens 2eHepaIbHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» no
oezonacnocmu Baaoumupom
T'opooeukum.

— Baaoumup Opvesuu! B ceasu
¢ uem obocmpunace npoodiema, u Ha
Umo, npestcoe 6cezo, HANPAGICHbL Mepbl
U 2apaHmuu no 3auiune NepcoHab-
HBIX OAHHBIX?

— Ilepexox x mHpOpManHmOHHOMY
00IIECTBY C €ro TJI00aTbHBIMU CTPYK-
TYpHBIMH M3MEHEHUSIMU BO BCeX cde-
pax COIIPOBOKIAETCsI, IOMUMO BCETo
MPOYEro, YBEIUIECHHUEM KOJIHMYECTBA
pa3MuHBIX 0a3 JTaHHBIX, COAEPIKAIINX
MH()OPMAIIHIO TIEPCOHATBEHOTO XapaKTe-
pa. Ix gepkareisimu, TO €CTh OIIEPaTO-
pamu, SIBJSIFOTCS KaK rOCyIapCTBEHHBIE
1 MyHHIUIIAIBEHBIE 00pa30BaHus, TaK U
JaCTHBIE 1 KOMMEPYECKUE CTPYKTYPHI.
Ho mpecTtynHblii MUp CTpEeMHUTCS MPO-
HUKHYTh B MH()OPMALMOHHYIO Cpeay,
MOJTY4UTh JOCTYH K KOH(HIEHINAIIb-
Hoi mHpopMmanuu. Her Hyxasl 00b-
SICHSITB, 9TO MCIIOJIb30BAaHA OHA MOXKET

[10BEPH

OBITh B ¥ IIPOTUBOIIPABHEIX LENsX. [1o
HEKOTOPBIM MCTOYHHKAM, MHPOBOU
PBIHOK MEPCOHAIBHBIX TaHHBIX J0-
CTUTAET TPEX MUJUIMAPIOB JOJIAPOB
B rox. He mpaBna im, TyT yKe HaJUIO
— MPOTHBOPEYHE C MPABOM JIMIHOCTHU
Ha YacTHYIO, JIUYHYIO >KM3Hb, IIPAaBOM
BECTH €€ 10 COOCTBEHHOMY yCMOTpe-
HUIO TIPU MUHUMAJIEHOM ITOCTOPOHHEM
BMemaTenscTBe B Heé? [loaTomy, B
TIEPBYIO OYEPEe.Ib, 3aKOH O 3aIUTE ITep-
COHAJILHBIX JAHHBIX MMOSBUJICS B Pa3BHU-
THE KOHCTUTYIIHOHHBIX TPEOOBaHUIT Ha
OXpaHy 4acTHOW >kU3HU. VI, KOHEUHO
JKe, B 3aIlIUTy JIMYHON O€30MacHOCTH
KaxJ0ro rpaxaanuna PO.

— 3nauum, naw yumamensv 00.-
JHCEH YACHUMDb, UMO «De300uoHbIe),
6 00ueM-mo, ceedeHus MozZym npeo-
cmaegnamo 0 Hezo yzpozy?

— Ecnu monaayT «HE B T€ PYKW».
Peus unér, mpexxae Bcero, o TeX MaH-
HBIX, MO KOTOPBIM MOYHO HJICHTH-
¢bumuposats uenoeka. Hampumep,
MOJKHO TIOMECTHUTH B Tazere (oTo,
yKa3aTh (aMUIUIO, UMS U OTYECTBO
YeJI0BEKa, €ro JOKHOCTh. A BOT €CITU
IUTIIOC K 3TOMY OIyOJIMKOBATh M €r0
aapec... Torna MoxeT IpOU30HTH He-
YTO TIOX0’KEE Ha HEJTABHUM TEJIECIOKET
3 Bonrorpama. Omao n3 CMU takum
00pa3oM «MOUMEHHOY» MPEICTABUIIO
yqacTHUKOB CTaMHTPaCKOH OUTBBI
[IpexpacHO ocBEeJOMIIEHHBIE O I[EHE
(bpOHTOBBIX Harpaa Ha «IEPHOM PHIH-
Ke», B KBapTUPY OJIHOTO BeTepaHa Mo/
BHJIOM COTPYJHHUKOB KOMMYHAJIbHBIX
CITY’>KO TPOHMKIH 37T0OYMBIIIICHHUKH.
Crapuka n30win, OpJICHa U MEJIAJIU 0~
xutud. [TpaBma, mo «ropstaim ciregam»
MPECTYITHUKOB YJAJIOCh 3aJIepPiKaTh, HO
KaKoe MOTPsICeHHE JIsl TOTEPIIEeBILIETo!
A TipuuMHA — pa3TrIalieHne Toro Habopa
MEePCOHANBHBIX JIAHHBIX, 110 KOTOPHIM
MOJXKHO HJICHTH(HUIUPOBATH YEIOBEKa
U €r0 MECTOXKHUTEIIECTBO.

— 3nauum, omeemcmeeHHOCHb 34
amo necém oepicamens I/[n?

— Omnepatop, KOUM, Hampumep, sB-
JSeTCS MPEANPUITHE-Pad0TONATEIb.

M IANKY

ONEPATOPY

HOMMAHHH 3ABOTHTCA
0 COXPAHHOCTH KX

AAHHBIX H NPHHUMAET

bbiTb YBEPEHDI:
PYRKOBOACTBO

BCE MEPDI, YTObbI OHH

HE CTANK AOCTOAHUEM

TEX, KOMY 0 HHK 3HATD

TpeOoBanus QeaepasbHOTO 3aKOHA
TaKOBBI, UTO BCE OTIEPATOPHI IEPCOHAITB-
HBIX JIAHHBIX JIOJDKHBI B YCTaHOBJICHHOM
HOPSIZIKE 3aPETUCTPUPOBATHLCS M BOOOIIE
MIPUBECTH 3Ty [EATEIFHOCTh B HajJe-
JKalee COCTOSTHUE B CPOK 10 | siHBaps
2010 roma. Ecm xe He Oy et rapanTHid,
00ecreYMBAIOIINX COXPAHHOCTh HH-
(hopmaryy OT HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO
JOCTYyTa K Heil, He OyIyT pa3paboTaHbI
OpraHM3allMOHHBIC U TEXHUYECKHE
pEIIeHNs 110 3aIUTEe NMEePCOHATBHBIX
JaHHBIX, B OTHOIIEHUH OIlepaTopa
MPUMEHSIIOTCSl aIMUHUCTPATUBHBIC U
YTOJIOBHBIE MEpbl HaKa3aHHs BIUIOTh
JI0 M3BATHUS JINIEH3UH Ha OCHOBHOM
BHJ JCATECIHHOCTH CPOKOM JI0 TpPeX
MECSIIIEB.

— To ecmv y «KAMA3a» — na
RpOU3800CHBO U GLINYCK 2PY308bIX
agmomoounen?!

HE CAEAVET.
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— MmenHo Tak. 3aKOH MMEET OYEHb
60JIBIIYIO CUITY, @ KOHTPOJIHPOBATH €TI0
HCIOJTHEHUE MOPYUYEHO TaKUM CepbE3-
HBIM OpraHu3anusM, kak dexepanabpHas
ciyx0a 1Mo TEXHHYECKOMY H IKCIOPT-
HoMy koHTpoito Poccun (OPCTIK) n
OCB POD.

— Bnepeou noumu ewé 200. 3a-
KOHOOamenb HAMEPEHHO 0a/l MaKoil
«pazbeen?

— Ja. JIroObIe 3aIIuTHBIC MEPHI TpE-
OyIOT BpEMEHH M CPEJICTB, B OTHOYACHE
npobJieMbl He peruTh. Ho Mory ckazars,
YTO HAYaJIo YK€ MOJI0KEHO. Y TBEpXKIe-
HO U BBeJIEHO B jelicTeue Ilonoxenue
0 3aIlUTe MEePCOHANBHBIX TaHHBIX pa-
60THUKOB TpymIbl opranu3anuit OAO
«KAMA3y». MarepuHckas KOMIIaHUSA U
JouepHHe o01ecTBa OhUIMAIBHO 3ape-
THCTPUPOBAHBI KaK OIepaTopsl, padoTa-
OIINE C IEPCOHANBHBIMU JaHHBIMU. 3a-

KYIUICH U IepeiaH B QyHKIIMOHAIBHBIC
ciryxObl 1 B 6ubnmorexy «KAMA3a»
KOMIUICKT HOPMATUBHBIX H PEKOMCH/Ia-
TEJIBHBIX JOKYMEHTOB, Pa3pab0TaHHBIX
OCTDIK Poccuu. B okts10pe 2008 roma
npeacrasuteny oTaenoB [T u kaxpoBhIx
ciryx6 opranmsamuiit OAO «KAMA3»
IIpOLUTH 00YYEHHUE U TTOJIyYHIIH CEPTHU-
¢ukatel. [1oAroTOBIEH KOMILICKCHBIH
IJIAaH MEPOIPUSITUI, KOTOPBI Iocie
COTJIAaCOBAaHMU W YTBEpXKJIEHHs OyIer
pexomeHnoBaH. Ha odepenu — WHBEH-
Tapu3anus BCeX MH(POPMAIMOHHBIX
pecypcos, yrBepxkaenue nepeuss [1/1x
JUTS Pa3ITUYHBIX HAIIPABJICHUI ICSTCIh-
HoctH. /151 KagpoB, HapUMep, CBEe-
HUs — B HauOOJIee MOJHOM BapHaHTe, a
JUTS HAYUCIICHHS, CKaXKeM, 3apad0THON
TUTaTHI WK O()OPMIIEHHS TIPOITyCKa — B
HHOM.

— Ymo eécé ymo o3nauaem 011 Hac,
pabomnuxkoe komnanuu?

— Bce MBI, Kak s yke ckazal, — Cy0b-
€KThI ATOM JEATEILHOCTH, U KaXKJIbIi
JOJDKEH OyJeT BBIPa3uTh MUCHBMEHHOE
corjlacue Ha 00pabOTKy CBOWX Iep-
COHaJIbHBIX JaHHBIX. Tak 4TO MyCTh
3aBOYaHE HE YAUBISIIOTCS — B CKOPOM
BPEMEHHU UM MPHIETCS 3Ty MPOIEIYPY
MIPOITH, CKOpEe BCEro, B IIEHTPAIU30-
BaHHOM TIOPSIIIKE.

— A umo 63amen?

— lNapanTHs 321U THI IEPCOHATTBHBIX
JAHHBIX KaXJI0r0 padoTHHKA. [Toromy
49T0 paboTomaTens (OH K€, HAIIOMHIO,
— omeparop IEepPCOHANbHBIX JaHHBIX)
0epéT Ha ceOst 00s13aTEIHCTRA 10 3AIUTE
[111, B ToM "ncie 1 00padaThIBaeMBIX
B MH(OPMAIMOHHBIX CHCTEMaX, 3aIUTY
X B COOTBETCTBUHU C TPEOOBaHUSIMHU
3akoHa U pekomeHpauusmu OCTIOK
Poccun. [lepenaua nadopmaruu «Tpe-
TBUM JHLAaM» 0e3 corjacusi cyObeKTa
HEIOIYCTHMA.

— To ecmy, nanpumep, ecnu Kama-
306eu, NOKynas é MazasuHe 0bIMoGyIo
MEXHUKY, 3aN0NHAEeN AHKemy, 20e ca-
MONUYHO coOoOuwaem o cebe ceedenus,
noonaoarwuwue noo «Il/[n», —3mo ezo
oeno. Ho ecnu ux pazenacun Kadposux
unu oyxzanmep — yyce «<Kpumunany?

— Jla. Tak xe, COOCTBEHHO, KaK H
B OTHOIICHUH JIF000H KOMMEpPYECKOU
TallHbl. B 3aBUCUMOCTH OT CTENEHU
HaHECEHHOTO yiiepda OTBETCTBEHHOCTh
MpeayCMOTPEHA OT aIMHUHUCTPATUB-
HOH 10 YrojgoBHOH. B MHCTpyKuMsax
U cefuac ecTh 3TOT IYHKT — O Hepac-
MPOCTPAaHCHHUH CBEICHUU, KOTOpHIC
CTaJIi W3BECTHHI B MEPHOJ BBINOJIHE-
HUS TOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTCH. B
KaXXI0¥ OpraHu3ainy, ToApa3acICHHN
YTBEPXKAEH CHUCOK JHUIl, ©UMEIOIINX
JIOCTYII K CBEJICHUSIM, COCTaBIISIOIIUM
KOMMEPYECKYIO TaifHy, B TOM YHCIIC U
K IIEPCOHATHHBIM JTaHHBIM.

— UYmo euwé neodx00umo 6vinon-
Humo «KAMA3y», umobwvt uepes
200 écmpemums UHCHEKMUPYIO-
uiue op2ambl, YMo HA3bl6Aemcs, 60
eceopyscuu?

— Kpome oprann3aninoHHBIX MEpPOII-
PUSTHH, MTPEyCMOTPEHHBIX IIAHOM,
HEOOXOIMMEBI JCHEXHBIE CPEJCTBa Ha
3aKYINKYy MPOrpaMMHO-anapaTHBIX
CpelcTB, a oHU (Kak oOpadaThIBarO-
IIHe, TaK ¥ OCYIICCTBIIONINE 3AIIUTY
I1/TH) B 00s13aTEILHOM TIOPSAKE TOJDK-
HBI OBITH cepTU(UIIMPOBaHHBIMU. B
TEXHUYECKOM IIIaHE MPEIYCMOTPEHO
3HAYMUTENILHOE yCUJIEHUE TPeOOBaHUi
T10 3a1UTe HHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM.
JemaprameHTOM WH()OPMAIIMOHHBIX
texrojoruit OAO «KAMA3» 8 OO0
«KAMA3asrorexuuka» u B ITOuPII
peanusyeTrcs MUIOTHOE BHEAPCHHUE
cepTU(UIIMPOBAHHOTO MPOTPAMMHOTO
MPOAYKTa, OCYIIECTBISIONEro odpa-
OOTKY MePCOHATBHBIX JaHHBIX.

Kama30BI11bI TOTKHEI OBITH YBEPEHBI:
PYKOBOJICTBO KOMITaHHH 3a00TUTCS O
COXPAaHHOCTU WX TEPCOHATBHBIX JaH-
HBIX ¥ TPUHUMAaET BCE MEPBI, YTOOBI
OHH HE CTaJIN JIOCTOSTHUEM TeX, KOMY O
HUX 3HATh HE CIIEAYET.

POCTEXHAQ30P HA «KAMASEN

YTO NOKASANA NPOBEPKA

B coomeéemcmeuu c 2000661m naanom padomot
YRPAGICHUA RO MEXHOT02UYECKOMY U IKOJI0ZUUECKOMY
Hao3opy Pocmexnaozopa no Pecnyonuke Tamapcman
2ocyoapcmeennvimu uncnekmopamu Huoicnekamcxkozo
meppumopuanbHo20 omoend ynpasieHus ¢ yiacmuem
npeocmasumereit I'ocyoapcmeennoii uncnekyuu mpyoa

6 Pecnyonuxe Tamapcman 6 oexaope 2008 zo0a ovino
npoeedeno KOMNIEKCHOe 00Cie0068aHIE COCMOAHUSA
RPOMBIUUTIEHHOT 0€30nACHOCIU RPU IKCRILYyamayuu
XUmuuecku OnACHuIX nPou3800cmeennvix 00vekmos OAO

«KAMA3-/Tuzenvr.

K xumMmueckn OmacHBIM
MIPOU3BO/ICTBEHHBIM 00BEKTaM
MIPENPUSATHS OTHOCSTCS rajibBa-
Huyeckue rexa Ne311, 318, cran-
nus HedTpamu3anuu «IHKro»
mexa Ne327, BXoAsIie B COCTaB
TepMOTajJbBaHUYECKOTO IMPO-
u3BojcTBa. Ha 3Tux oOBekTax
MIPUMEHSIOTCS OTIACHBIC BeIlec-
TBa: CEepHasi, COJSHASA, a30THAs
KHUCJIOTBI, IIE€JI0Yb — €JKUI HATP.
Hapymenue tpeboBanmii 6e30-
MMACHOCTHU TPH UCTIOIH30BAHUHI
YKa3aHHBIX OMACHBIX BEIIECTB
MOJKET NMPHUBECTH K HecyacT-

HBIM CIIy4asM C IIEPCOHAJIIOM U
aBapHsIM.

B pesynbprare KOMIIEKCHO-
ro o0ciie10OBaHUS BBISIBICHO
112 mapymenuir TpeboBaHUM
3aKkoHoaTenbcTBa, [IpaBun
[IPOMBIIIJICHHOH 0€3011acHOCTH
U HOPMATHBHO-TEXHUYECKOH
JOKYMEHTAIluM, a UMEHHO:
BBISIBJICHBI HAPYIICHHS 110 TEX-
HOJIOTUYECCKUM pEriiaMEHTaM,
aTTecTanuyu pabOTHUKOB, HKC-
IUTyaTallud TE€XHOJIOTHYECKOTO
obopyaoBaHus, TPyOOIPOBO-
JI0B, IO NPOBEAEHUIO Ia300-

[aCHBIX, OTHEBBIX, PEMOHTHBIX
paboT Ha 00BEKTax, rae HC-
MOJIb3YIOTCSI KUCJIOTHI U Le-
nouu. llpennpusituio BeIgaH
aKT-IPEANHCaHuEe CO CPOKAMHU
ycTpaHeHus HapyleHui. bosb-
110€ KOJIMYECTBO HApyUIEHUH,
BBISIBJICHHBIX B pe3yJibTaTe

00cie0BaHus, CBSI3aHO C TEM,
4910 TOIBKO B 2007 romy 00B-
€KTBI, TJIe UCIIOIb3YIOTCS KHC-
JIOTBI U IICJI0YH, 6I>IJ'II/I B35 ThI
nox Haazop Pocrexnaazopow,
a TaK)Xe C TEM, YTO OOBEKTHI
dKCILTyaTupytorcss 6omee 30
JIET. 3a HApYLICHUS TPeOOBaHUI

NPOMBIIIIEHHOW 6€30MacHOCTH
MIPUBJICYEHBI K aIMUHUCTPATHB-
HOW OTBETCTBEHHOCTH B BHJIC
mrpada mecTs JOMKHOCTHBIX
JIAL] IPEAIPUATHSA.

B pamkax npoBeieHHst KOMII-
JIEKCHOTO 00CIIeI0BaHHMs IIPOBE-
JieHa ydeOHas TpeBora Ha CTaH-
U HeWTpanu3amuu «DHKo»
nexa Ne327. YyeOnast TpeBora
MPOBEJICHA C IEJbI0 omIpele-
JICHUSI TOTOBHOCTH IIepCOHalIa
HNpENNpPUATUS JTOKAJIN30BaTh
U JUKBHJIUPOBATH aBApHHHYIO
CUTYAIlHIO, CBSI3aHHYIO C pas-
repMeTn3aIuen (hIaHIeBoro co-
CANHCHU. Komuccus BeisiBuia
P 3aMeYaHui, IPEeANPUATHIO
MIPEUTOKEHO TOBTOPHO IPOBEC-
TH y4eOHyI0 TpeBory. 3a Imoc-
JEAHUC TOJAbl NPCANPUATUEM
BBINIOJIHCHA OoJbmiasi padorta
10 TOBBILICHHIO CTEICHH TO-
TOBHOCTH NPEINPHUATHUS K Aeiic-
TBUAM B CJIy4ac BOSHUKHOBCHU
aBapuu:

— IpPOBEJCHO O0YYEHHUE pa-
OOTHUKOB B Ka4ecCTBE craca-
TeJled B CIEelUaIu3UpPOBAaHHOM
LEHTpPE, U3 Ynciaa 00yUeHHBIX
PpabOTHUKOB CO3/IaHO HEILITATHO®
aBapuitHO-criacaTensHoe (op-
MHpPOBaHHE, 33/1a4aMH KOTOPOT'O
SIBJISTFOTCSI JIOKQJT3A1IHsI aBapHi-

HOM CUTyallud U OKa3aHue Iep-
BOM ITOMOIIH ITOCTPAJABIINM 10
MPHOBITHS TTPOPECCHOHATBHBIX
(hopmMupOBaHNT;

— NMPUOOPETEHBI KOCTIOMBI,
JIbIXaTEeNIbHBIE alllapaThl, CATHA-
JIM3aTOPBI COJIEP>KAHNS BPEJHBIX
BEIIIECTB B aTMoc(epe 1 MHOTOE
Jpyroe.

Ho Bmecre ¢ 3TuM, HEOOXO-
JIMO OTMETHUTb, YTO PYKOBOIH-
TEINISIMH LIEXOB y/eNseTCs HEeJl0-
CTaTOYHOC BHUMAHUE BOIIpOCaM
0TpabOTKH HaBBIKOB IIEpcOHAIa
B cllydac BO3HHKHOBECHHS aBa-
puitHbIX cutyaunid. Ects cymec-
TBCHHBIC He}IOpaGOTKI/I B IIJIaHaX
JOKAJIHM3ANUU U JTUKBHIAIUN
ABAPHUIHBIX CUTYALUH.

AHanu3 MpoBEACHHOTO KOM-
IUIEKCHOTO 00CIIeI0BaHuUs T10-
Ka3bIBa€T, YTO PYKOBOAMTEIISIM
1 CHENHAINCTaM HPEATIPHUSTHS
HEOOXOIUMO YJIEISITh OOoJIbIIee
BHUMAaHUC BOIIpOCaM ITPOMBIMI-
JICHHOH 0€30TaCHOCTH, C LEINBI0
HEJIOyIICHHs HECUaCTHBIX CITy-
4yaeB U aBapuil.

U. BOJIKOBA,
20CUHCNEKmOop
Huostcnexamckozo TO
YTOH
Pocmexnaozopa no PT

BOMPOC - OTBET

A BENO
BOT B YEM..

Peoaxyus zazemut «Becmu KAMA3a»
nepeaopecyem 0npocsl C60uUX Yumameieil
DPyKogooumenam 20pooa, OA0 «KAMA3»,
Opy2ux npeonpusamuil, npogcoro3HbIM
auoepam u Opy2um OmeemcmeeHHbIM
auyam. O ceéoux npodremax yumamenu
MO2ym paccKazamoy KoppecnoHoenmam
«BK» ¢ nonedensnuka no cpeoy, c 8.00 oo
11.00, no meneghonam: 6-89-71, 6-85-59,
45-21-19 u no aopecy:
belonozhkina@kamaz.org.

OCTAHOBKA ECTh, ABTOBYCA HET...

«Hanpomues 30anus eenepanvhoii oupexyuu
ecmb NasUIbOH A6MOOYCHOL OCIMAHOBKU, HO 20P00-
CKOU MPAHCNOPM 30eChb He OCMAHABIUBAENICS, BCE
20poocKue mapupymul npoiezaiom no Mockoscko-
My npocnekmy. J[obpamucs ympom 00 mecma pa-
b0mul u BeuepoM 00MOU O4eHb CLOACHO. Xomenoch
6bl 3HAMB, OYOCem Jiu UCNOIb308AMbCS ABMODYCHASL
0CMAHOBKA NO NPAMOMY HASHAYEHUIO? »

Mu1 nepeadpecosanu 3mom 60npoc HA4AILHU-
Ky 010po opzanu3ayuu u KOHMPOJis A6MOOYCHBIX
CHeyMapuipymoe omoena couuaibHozo pazeu-
musn JITOuPII Oxcane Caghonosoii u nonyuunu
makoii omeem:

— PykoBozCTBO Hamiero otjena o0pamnaioch ¢
AQHAJIOTHYHBIM 3alPOCOM B TOPOJICKOE YIIpaBiie-
HUE TpaHCImopTa U cBsi3u. [lo ABTO3aBOJACKOMY
MpOCTeKTy mpoieraet 141-it mapmpyT, ¥ MBI Ha-
JIESUTACH, 9TO ero «['a3emm) BKIII0YaT OCTAHOBKY
BO3JI€ TEHAUPEKIIMHA B CBOM MapIUIPYTHBIN JIMCT.
OcCTaHOBKY Ha COOTBETCTBUE CTAaHIAPTaM IIPOBEPSI-
s cotpyaauku 'MBJIJ] v equHON ArCTIeTYePCKOM
ciry>k0bI. [To MX 3aKITIOYEeHUI0, OHA HE 00yCTpOCHA
JIOJDKHBIM 00pa3oM: HET MOJBE3THOTO KapMaHa,
OJIM3KO Pa3BOPOT, HET OCTAHOBOYHOT'O MTABMIIbOHA
Ha JIPyroil CTOpoHE yiuIbl. UTO KacaeTest APyrux
MapIIpyTOB, TO, KAK U3BECTHO, y HAC B TOPOJIC HET
MPEIIPUSATHS OOIECTBEHHOTO TPAHCIIOPTA, a Yac-
THUKY HE 3aWHTEPECOBAHBI B H3MECHCHHH «HATIPAB-
JICHUS IBIKCHUS, TIOCKOJIBKY Hallla OCTAHOBKA HE
MOYKET 00€CTICUNTh MOCTOSHHBIHN MACCAKUPOIOTOK
— KamMa30BIIaM HaJI0 IpuexaTh Ha padoty k 8.00 u
nmobpatecs 1o goma mociie 17.00.

PABOTA, KAK NPA3AHKK

«bonvuwuncmeo kamazosyes 8 HO80200HUE
KAHUKYIbl OMObIXANU, d 5, NO PACNOPANCEHUIO
Moezo pykosooumens, co 2 no 11 aneaps evino-
HAN cpounslil 3axka3. Coomeemcmayrouee nucoMo
0 npugreveHul 6 CA3U ¢ NPOU3BOOCMBEHHOU
HE0OX00UMOCMbIO ObLIO NOONUCAHO NEePEblM
3amecmumenem 2eHepanibrozo oupexmopa OAO
«KAMA3» — ucnoanumensvHoimM OUpeKmopom u
3amecmumernem 2eHepaibHO20 OupeKmopa no de-
sonacHocmu. B Tpydosom Kooekce ckazamo, umo
paboma 6 8bIX0OHbLE OHU OONAHCHA ONJIAYUBAMbCS
6 pasmepe He MeHee OBOUHOU OHEGHOU UL YACOBOU
MapughHol CMAasKu, HO eCb COMHEHUE — KPUSUC HA
060pe, MHO2Ue 3HAKOMbLE HA OPY2UX NPEOnPUAINUAX
pabomarom 0asxce 3a 803MONCHOCHb COXPAHUMb
c80e Mecmo...»

Omeem nawiemy uumamenio 0aem 3amecmu-
menb OupeKmopa 0enapmamenma mpyooeuvix
OMHOWEHUI U PA36UMUS NEPCOHANA — HAYATb-
HUK omoena mpyooevix omuouienuii Buxmop
becconos:

— B cBsI31 cO CHIDKEHHEM 00BEMOB peaTn3aliu
MPOAYKITUH U JJis OoJiece 3 PEKTUBHOTO yIpaBiic-
Hus TpyAoBeiMu pecypcamMu B OAO «KAMA3»
COTJIACHO PACIOPSIKEHHIO-TIOCTAHOBICHHIO OT
07.10.2008 Ne 731-ko0 «O 3ampere cBEpXypOIHBIX
paboT (paboT B BEIXOAHEIE M HEPAOOUHUE MPaA3THIY-
HBIE JIHH)» 3aIPEIIAeTCs IPUBIICUSHUE IIEPCOHAA
K CBEpXYpOYHBIM paboTaM U paboTaM B BEIXOIHBIE
1 Hepabouue Mpa3aHuYIHbIe THH. J[omyckaeTcs 9To
B UCKJIFOUUTEIBHBIX CITyYasX TOJBKO II0 COTIIaco-
BaHHIO C IEPBBIM 3aMECTUTEIIEM T€HEePAIEHOT O JTH-
PEKTOpa — HCIIOTHUTENBEHBIM AUpekTopoM FOpuem
[TerpoBuuem Kio4koBBIM.

B cootBerctBuu co cT. 113 TpymoBoro kogek-
ca P® He3aBHCHMO OT OCHOBAaHUS NPHUBICYCHUS
paboTHHKa K paboTe B BBIXOJHBIC U HEpaboUme
Mpa3THUYHBIC JHU pPa3pemieHue 0(OpPMIISETCS
MMACHMEHHBIM PAaCHIOPsDKEHHEM PadoToIaTeNs.

Omuiara Tpy/aa pabOTHHKOB B BBIXOJHBIC U HE-
paboune npa3HIYHBIE JTHU TPOU3BOIUTCS B COOT-
BETCTBHH CO CT. 153 Tpynosoro kogekca P®.

B cooTBeTcTBHU C yKa3aHHOM cTaThel paboTa B
BBIXOHOM M HepaOOoUwid TPpa3qHIIHBINA JCHB OII-
JIAaYMBaeTCA HE MEHEe YeM B JBOHHOM pa3Mepe:

* CHIENIBIIMKAM — HE MEHEE 4YeM II0 JBOMHBIM
CJ/ICIHBIM PacCIeHKaM;

* pabOTHHKAM, TPYA KOTOPBIX OIUIAYMBAETCS
10 THEBHBIM M YaCOBBIM TapU(pHBIM CTaBKaM, — B
pa3Mepe He MEHEe BOMHOM THEBHOM MIIM YaCOBOM
TapuGHOU CTABKH;

* pabOTHUKAM, MMOJYYAOMUM OKIad (IOJIK-
HOCTHOU OKJIaJ):

— B pa3Mepe He MeHee OANHAPHON JTHEBHOM UITH
YaCOBOW CTAaBKH CBEpPX OKJIana (IOHKHOCTHOTO
OKJIa/1a), €CIIM PabOTa B BRIXOTHOHN MITH HEPAOOUHiA
MPa3IHUYHBIA JI€Hb MPOHM3BOIIIIACH B Mpeaeax
MECSYHOM HOPMBI paO0OUYEro BpeMeHH!;

— B pa3Mepe He MeHee ABOMHON THEBHOM WM
4acOBOW CTAaBKM CBEPX OKJIaJaa (JOJKHOCTHOTO
OKJIaJia), eciid padboTa MPOU3BOIIIACH CBEPX Me-
CSTYHOM HOPMBI pab09Iero BPeMEHH.

CorracHo a03airy 6 yKa3aHHOW CTaThH, IO JKe-
JIaHWI0 pabOTHUKA, TPYJAUBIIETOCS B BBIXOJHOU
WM HepaOOuMil Mpa3AHUYHBIH JAEeHb, €My MOXET
OBITH IPEJOCTABICH APYrOH AEHb OTAbIXa. B
9TOM cily4ae padoTa B BEIXOIHOW MITH HePaOOUIHid
MIpa3IHUYHBINA JIEHb OIUIAYMBACTCS B OJWHAPHOM
pa3mepe, a ICHb OTAbIXA OIIATE HE MOJUICIKHUT.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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C KOI0 bPATh NPHUMEP

VIIMUA
HAVYHUIIA
bOPOTLCA

C mansix ner Bmagumup
OBLT MPUHIUITHATBHBIM, JIU-
JIEpOM CpeJi Ipy3€eii, a Imo3xe
— cocmyxwuBIeB. byaro ompas-
ITBIBAJI CBOU penKuil pox: da-
Munnst CHBKO, TTO HEKOTOPBIM
JIETCHIaM, IPOUCXOJIUT OT
CJIOBA «CHUBBII», CHBKa-OypKa
C TIOMECBIO Ka3a4bHX YJIAITbIX
KpOoBeH.

A pon 6611 CHITBHBEIA. Mama
— Amnacracus IBaHOBHa —
paboTana Ha PyKOBOISIIHX
ImocTax B MapTHH. A BBICIIICE
HH)XXCHEpPHOE 00pa3oBaHHE
IIOMOTaJI0 €l BECTH HaIpaB-
JICHUE MPOMBINIUICHHOCTH B
ropkomMax u 0OKoMax.

Oren — MBan BacunbeBuu
— KaK Opurajup-MOHTaKHUK
cTpown u 3amyckan CranuH-
rpaJICKUi TPAaKTOPHBIH 3aBOJ,
BCE €ro JINTEHHBIE Iexa. A
Iocjie OKOHYaHHS MHCTUTYTA
311ECh K€ PYKOBOIMJI IIPOU3-
BOJICTBOM JIUTCHHOW OCHACT-
KH. Y4aCTBOBAJI B IOJITOTOBKE
MIPOU3BOACTBA 3HAMEHHUTOTO
tanka T-34. Bo Bpems BoOii-
HBI PYKOBOJHJI PEMOHTHBI-
MH MacTEPCKUMH, e BOC-
CTaHABJIMBAJIU 3HAMCHUTHIC
TaHKkU. B koHie 42-ro ObLI
HampaBlicH Ha YensOuHCKuit
TaHKOBBII 3aBOJ] 3aMECTHUTE-
JIeM HadalbHUKAa KPYITHOTO
MEXaHOCOOpPOYHOTO IeXa.
[To3xe, yxe B Tromenu, pado-
TaJI AUpeKTOpoM. JJupexTopoM
METaJTypru4ecKoro 3aBoja
«bappukana» ObUT U A€ 1O

MaTEepUHCKOW JUHUM. Taxk u
XO04YETCs CKa3aTh, UTO JIIOOOBb
K JquTeiiHOMYy Jeny y Brmaau-
mupa MBanosuya B kpou. Ho
JETCKUN MHTEPEC K JTUTEHHO-
My Jely COOeCeHUK OTPHIIa-
eT. «B mpodeccuro npurren
CIIy4ailHO», — TOBOPUT.

Bcé pannee nerctBo Bia-
aumupa npomuto B CraauH-
rpajae, XoTs JETCTBA-TO y
STUX JIETEH, MOKHO CKa3aTh,
He Obu1o, ObLT ucmyr. [lorom
— YenstOMHCK U yueda B IIKO-
ne. Popurenu Bo Bpemst ¥ 1o
OKOHYaHMHU BOMHBI paboTaiu
KPYTJIOCYTOYHO:

— 3a HaMU «IIpHCMaTpPHUBa-
J1a» yJIHIA, OHA U BOCTIUTHIBA-
na. Yiuna Hayuuia 60poThesl.
Bopotsest 3a cebst, 3a cBon
TIPUHINIBI U U/IEH, — TOBOPHT
Biiagumup MBanosuu.

IMABHbINA
BbibOP

B 1951 rony cembs me-
peexana u3 YensOuHCKa B
Tromensb. OTHa HanpaBUIU
Ha CyJIOCTPOUTEIBHBINA 3aBOJ
TJIaBHBIM WHXXeHepoM. Bra-
JUMHP YCIIENI OKOHYHUTH CEMb
KJIaCCOB TIOMEHCKOM IITKOJIBI,
Janblie, B BOCBMOM KJlacc,
He nyctunu. Otel, 4eIoBeK
cypoBbIii, ckaszan: «Heuero!
W B TEXHUKYM U B apMHUIO
CIIY)XUTb, CIECHIHAIBHOCTH
npurogurcs». ITocoBeToBan
TroMeHCKHI MalMHOCTPO-
UTENbHBIH, JUTEHHOE MPO-
u3BOACTBO. Jleso »To Torma
CYHUTAJIOCh MPECTHKHBIM,
My’KCKas mpodeccusi.

DTo, mMOXanyd, U cTaIo

Hapa
HCXAKOBA

«Pacckazamo o
Moeii buozpaghuu
na «KAMA3e»?

— nepecnpocui 6
mpyoKe 000puli
oapumon. — Xm,
UHMEPECHO. ..»
Crezka
npuU3a0yMasuiucy,
MOl coOeceoOHUK,
6cez0a OMKpuIMblil
0151 00uweHuA,

Ha ecmpeuy
CO2N1ACUTICA TIeZKO.
A noeoo onsa

Hee 0bl1 0UeHb
oajice gecomulii:
Ovlewiuil Oupexmop
JAUMEIIH020 3a8004,
no3oice 21a6HblIl
Memaniype
«KAMA3a»,
KOHCY1bmanm

no memanayp-
2UYeCKUM 80NPocam
OAO «KAMA3»,

a HblHe neHcuoHep
Bhaoumup
Heanosuu Cuexo
OMMeEmuJ1 ceoil
70-nemnuii 1oouneil.
Bnpouem,

Oeceoa eviuuna
oelicmeumesibHo
UHMEPECHOU.

. /lea uaca

Yye/KKamelbHblX
60CNOMUHAHUIL...

TJIAaBHBIM BBIOOPOM €r0 KH3-
HU. Benp TeXHUKyM Jan xo-
pomryrw 6a3y W BOCHHUTAI
HacTosmero mnpodeccuona-
na. Bemmycknuk Bragumup
CHBKO TIOyYnII TPETHH pa3-
psin Tokapsi, ppe3epoBIIHKa,
CBaplluKa, pa3psbl 0 BCEM
JUTEHHBIM MPOPECCHUSIM.

1o oxoHUaHHNU TEXHUKYMa
Bnamgumup Haganm TpynoByro
6uorpacduro Ha Yens-
OuHCKOM 3aBojae um. Ko-
JIFOIIEHKO IO M3TOTOBIICHHIO
JIOPO’XKHO-CTPOHUTEINIBHBIX Ma-
mH. [Tpussnm Opuragupom B
Opuray 1o MmoJAroToBKe Ipo-
u3BOJCTBA. Uepes ueTripe Me-
CsIIIa CTaJl MAaCTEPOM CTaJIeITH-
TEUHOro 11e€Xa, KOTOPBIA B TO
BpeMsI PEKOHCTPYHPOBAJICS.
31ech BHEAPsUIN KOHBeHep,
OCHAIIEHHBII COBPEMEHHBIMHU
(hOpMOBOYHBIMH MalIMHAMH
OTEUYECTBEHHOT'0 U HEMEIIKOTO
npoussoxcrsa. Ilocrenenno
JIOpPOC 10 BEIYIIEro TeXHO-
nora. [Iporresn mepBy1o Koy
paboTHI C TIOIBMHU.

— B moeit cmene paborano
30 XEeHIMH U BCE YCIOBHO-
JIOCPOYHO OCBOOOXKICHHBIE.
ViMu B TO BpeMsi KOMIIJIEK-
TOBAJINCH JIUTCHHBIC IIeXa.
[IpencraBisieTe, kakas Tam
quctumnHa? KomutekTus He
u3 Jerkux. A mHe Bcero 18!
Ho 3a tpu mecsua Mmost cMeHa
cTaia JIy4Iiei, — BCIOMUHAET
BETEpaH.

B 1959 rony moctynun
B OTKPBIBAEMBIH KOHCTPYK-
TOPCKO-TEXHOJIOTUYECKHU U
WHCTUTYT aBTOMOOHMJIBHOM
npomblnuieHHOCTH. [lapai-
JETBHO YUMIICS Ha BEYEPHEM
oTaeneHnn YenssOMHCKOTO

MTOJTUTEXHIYECKOTO MHCTUTY-
ta (UIIN). ITpuanman ygactue
BO BHEJIPEHUH 3aKPBITBHIX TEM
(«JIuthe as1st 000POHHOM MPO-
MBIIIIEHHOCTNY ). HexoTopsie
pa3paboOTKH 10 HACTOSIIETO
BpPEMEHH HCHOJB3YIOTCA B
npousBojacTBe. He Myapeno,
YTO 32 MSITh JIET HHTEHCUBHOM
paboThl Ha pa3HBIX ydyacTKax
OH HEIUIOXO y3HaJl JIUTEHHOe
npou3BoaCcTBO. [lomyunics
XOpOIIUN anbsHC HAYKH U
npaktuku. [osromy yuébda
Ha JHeBHOM otaeneHun Y11
ObLIa YK€ OCMBICIICHHOM. SIB-
HOTO JIHJEPa-CTyIeHTa B CBO-
eit mpodeccun modanBamUCh
JTake TperoaBaTeH.

K NIOGOH
PABOTETOTOB

B 1965 rony okoHUMI HHC-
tutyT. Kak kpyriomy otiand-
HUKY MPEUIOKIIIN pactipe/ie-
TieHne Ha BEIOOp. Y oH BRIOpan
«YpanA3». K Ttomy xe 3TOT
Iar orpasJblBajia camMa TeMa
JUTUTOMHOU paboThI «PekoHC-
TPYKLHS CTApPOro ILexa KOB-
KOro 4yryHa Ha «YpanA3e».
TeM n TTaHNpPOBAT 3aHATHCA.
Ho TyT coxypcHUK nonpocui
YCTYHHTb BBEIOPAHHOE MECTO.
B cBoem npodeccuonanmzme
CHBKO HUKOT/Ia HE COMHEBAJI-
csl 1 OBLT TOTOB K JIIO0OH pa-
6ote. ITosTomy serko coria-
CHJICSI TOMEHSITh aJIpeC Ha3Ha-
4yeHns U yexaa B CBepIOBCK
Ha 3JIEKTPOBO30PEMOHTHBIN
3aB0Jl, KOTOPBIA B 3TO BpeMsi
TIPOX O TITyOOKYIO PEKOHC-
TPYKIHUio. 3/1eCh B KadecTBE
MeTaJuTypra HpHUILIOCh OTBE-
4yaTh 3a JUTEHHOE, Ky3HEed-
HOE, TePMUYECKOE, CBAPHOE
npoussozacTBo. He mporanan:
9TO OBIT HOBBIH MPUTOK TEX-
HUYECKUX 3HAHMM.

[Hanee B ero TpyaoBoi
KHIKKe — pabora Ha TromeH-
CKOM MOTOPHOM 3aBOJIi€, O
KOTOPO¥1 OH TO’KE BCITIOMHHAET
C Y/IOBOJILCTBUEM:

— CTpOUTENBCTBO TOIBKO
pasBopaumBaiocs. MHTEpEc-
Ho! 37€ch MIAHUPOBAIOCH
BO3BCJICHUEC JIBYX MOIIHBIX
KOPITyCOB — IIBETHOT'O H 4Yy-
TYHHOTO JIUTBSI, I€Xa TOYHOTO
CTaNbHOTO NHUTHA. [Ipons-
BOJICTBO OBLIO crieruduaec-
KM U OOBOJIBHO CJIOXHBIM.
Ho 3T0 TONBKO MpHBIEKATO.
B xavecTBe 10MOJTHUTENBHON
Harpy3Ku OTBedas 3a BHEApe-
HUE JTUIEH3UH TI0 TIPOU3BOJIC-
TBy auadpparMeHHOH MYyQTHI
CIEIIJICHUS IJII IBUTraTels
aBTOMOOMIISI « MOCKBHY-4 12,
Taxast KoHCTpYKIHMsI Ha Oaze
nuadparMeHHON TPy KUHBI
OcBaWBaach BIEPBBIC B Ha-
wei ctpane. [Ipunuiocs nBax-
bl BBIC3XXKAaTh B AHTINIO Ha
yu€0y, paboTaTth ¢ BEAyILIUMHU
MIPOEKTHBIMH M TEXHOJIOTHYEC-
KUMH WHCTUTYTaMH CTPaHBHI.
Korma paboraems B Takux
YCIOBHSAX, 3HAHUSA MPHUOO-
peraenib ¢ MakKCUMaJbHOU
CKOPOCTBIO.

CAMAA
bONbILAA
[MABA. «KAMA3»

Korna na TromeHCKOM MO-
TOPHOM 3aKOHYHJIOCH CTPOH-
TEITBCTBO U BBOJ B IKCILTya-
TaIUI0 TEPMUUECKOTO IeXa,
Ha4ajJoch CTPOUTEIHCTBO
KOpIlyca IBETHOTO JIUThS, a
KOPITYC YyT'YHHOT'O JIUThSI OBLT
TepeslaH B COCTaB METaJLIyp-
THYECKOro 3aBojJa B TOPOT
Bepxuss Canga. Monogomy
CIEIUAIIUCTY CTAIO0 CKYYHO.

— VY MeHs TaKoi IPUHIUI B

KHM3HU — B CBOEH mpodeccnu
Ha/10 OBITH CaMbIM KBalHU-
(GUIHpPOBAHHBIM, PYIAHUPO-
BaHHBIM, JuaepoM. U B 1972
roay g ykatui Ha «KAMA3y.
B aBrycte noexan B Mockos-
CKYI0O JUPEKIHIO U TYT XKe
6611 puHAT. Ha momxHOCTH
3aMECTHUTENs [JIaBHOTO Me-
TaJuTypra JUTEifHOro 3aBoja
cpa3y B3ATh HE PELININUCE.
SIk00bI TpoBepHTH HAO. B3si-
7 HavaJIbHUKOM TEXOI0po B

CIIy’)K0y MOJTrOTOBKH IPOU3-
BojcTBa. K atomy BpemeHun
sl TIPOIIEJI CTPOUTEIBCTBO U
3aIyCK HECKOJIBKHUX 3aBOJIOB,
y MeHs OBITH CBS3H B MIHHC-
TEepPCTBaX, 3apyOeKHbIC KOH-
TaKThl. DTO MOMOTJO Cpaszy
BOITH B HOBYO paboty. Uepes
TPH MecsIa Ha3HAYUITU 3aMOM
TJIABHOTO METAJLTypra JIUTeH-
HOT'O 3aBOJa, — IPOJOJIKa-
eT BCIIOMHHATh Bragumup
HBanoBuu.

[TosHBIM X0JIOM I1LJIO CTPO-
WTENLCTBO aBTOTMTraHTa. Bia-
nqumupy CHBKO TOPYUYHIH
3aKyINKY JIMTEHHONW OCHACTKH.
Ob6opynoBaHue yxe OBLIO
3aKOHTPAKTOBAHO, CO JIHS Ha
JIeHb KJIaJi TIOCTaBKy. A oc-
HacTKu He ObUT0. B KOpoTKHE
CPOKH HYKHO OBLIO PEUINTH
BOIPOC, KOTOPBIN MOTI' COPBaTh
MPOM3BOJICTBO U3 COOCTBEH-
HBIX OTJIMBOK. CrienuanbHoe
BHEIIHETOPIOBOE OOBEINHE-
HHUE «MeTaTypruMiopT Bbl-
JIEITIIO HA 3aKYITKY OCHACTKHU
35 mMiH monnapoB. 3aKyIKH
IJIAHUPOBAIIUCH uepes3 hpupmy
«CBunpgenn-JIpeccnep» — re-
HepaJIbHOr0 MPOSKTHPOBIIUKA
aurteiHoro 3aBojga. 06 3TOM
nepuoae Bmagumup MBano-
BHUY paccKa3bIBaeT:

— S moexan B CIIA, mpo-
paboTay BOmpoc, CKOJIBKO
KOMILJICKTOB MOXHO KYTIUTh, U
o1, 4yto «CBuHAet-pec-
ciep» B 2,5 paza 3aBbIcuiia
CTOMMOCTBH OCHACTKH. 5] cTain
3aMUIATh HHTEPECH JTUTEH-
HOTO 3aB0OJIa U COUBATH IEHY.
Bopwba na tpu mecsina. Ho
«CBunaenin-Jlpecciep» He
ycrymana. B koHeqHOM cuere,
OHH BPYYHJIM HaM MEMOpaH-
IyM, TA€ OTKa3ajJuch OT
BCEH OTBETCTBEHHOCTH 3a
TEXHOJIOTHUIO M3TOTOBJICHUS
OTJIMBOK U BHEJIPEHHUE OCHAC-
TKA. U1 3Ta OTBETCTBEHHOCTh
ABTOMATHYECKH OOPYIIHIIach
Ha MCHS.

C onoOpenust «MeTai-
JyprUMIIOPTa», TPyIIa CIe-
LHAJIICTOB [OJ{ PYKOBOJICTBOM
B.1. Cusko crana pemiats Ha-
pacTaronyro mpooemMy camo-
CTOSATENIFHO — Yepe3 MPSIMBIX
M3rOTOBHUTENEH OCHACTKU. A
peub 1uta 00 OCHACTKE Ha BCIO
HOMCHKJIATYPY OTJIMBOK U3
YyTyHa U CTaJIH, TapaJUIeThHO
MPEICTOSII0 OKOHYATEIHHO
OTIPEIETUTHCS C TEXHOJIOTH-
el IIPOU3BOJCTBA OTJIUBOK.
OcHacTka caepkuBana 3a-
IIyCcK JuTeiHoro 3asonaa. 1
MpaBa Ha OMIHUOKY IOIPOCTY
He OpuTO. BriepBrie opranu-
30BaJIM UCIBITAHHE OCHACTKHU
Ha JuTerHbIx 3aBogax CIIIA.
Ha «<KAMA3» yxe oTnpas-
JISUTA TOTOBYIO, UCTIBITAHHYIO
OCHACTKY, KOTOpas TpeboBaa
HE3HAYUTEIBHBIX JT0PadOTOK
¥ T03BOJISUIA TOJIyYaTh TOJ-
HbI€ OTJMBKHU. DTO PEIICHUE
MO3BOJIMIIO NTPHOOpECTH st
JUTENHOro 3aBojia B 2,5 pasa
OoIlbIIIe OCHACTKH, IPHYEM
BBICOKOT'O KauecTBa, 1 3arrdac-
Teit Ha 15-20 jtet paboThL.

C rogamu JOKHOCTD TJIaB-
HOT'O METaJUTypra Ha JIMTelKe
yrpasgHuiau, u Bragumup
MBaHOBMY cTall HAYATBHUKOM
MIPOEKTHO-TEXHOJIOTHYECKOTO
OTJeNa, a TO3KEe — 3aMeCTH-
TeJeM TJIaBHOTO MHXKEHepa
110 TEXHOJIOTHH. B 3TH rojp
TEXHOJIOTMYEeCKast CIryx0a JIi-
TerHoro 3aBoga «KAMA?3ay»
cuuTalach Jydlled cpenu
MAaIIHOCTPOUTEIBHBIX TIPeI-
npustuit CCCP.

Kaxnpiii cBoit sTam pabo-
Tl Ha JuTeiike cam CHuBKO,
IO XapakTepy YeJOBeK MpH-
HIIUIHATbHBI, HEYTOMOH-

HBIH, Ooper] 3a BCE epe1oBoe,
Ha3bIBACT «PCBOIOIHCHY.
OJMH U3 TaKKUX [IEPEBOPOTOB,
[0 MHUIHATUBE THUPEKTOpa
3apoga H.W. Bexa, Obu1 me-
pexon ¢ MpOMW3BOJACTBA OT-
JUBOK M3 KOBKOTO Yyr'yHa Ha
BBICOKONPOUHBIN. [IpexHss
TEXHOJIOTHUsI, KOTOpasi Tpe-
0oBasla JOMOJNHUTEIBHOTO
oTxura oTiIuBok (a 3to 30
4acoB mpu Temmeparype 940
rpajaycoB), MPensTCTBOBA-
Jla HapalmuBaHHUIO 00BEMa
MPOU3BOJICTBA U TOPMO3HUJIA
BBIITYCK aBTOMOOMIICH.

— Torma MBI HPHHATHU
pelleHue nepenTH Ha BbICO-
KomnpouHbl yyryH. U nepe-
LI — COKPATUIIM LMK IIPO-
M3BOJICTBA OTJIUBOK! bosbias
OTBETCTBEHHOCTh M TPOMAJI-
HBIA 00BEM pabOTHI JIETIIN Ha
MIPOCKTHO-TEXHOJIOTHICCKUI
oTAe. 3a ABa roja Creiiaiu
MOILHBII IPUPOCT — OT ISATH
TBIC. TOHH B Mecsi g0 110
ThIC. TOHH. Hariie moctikeHne
MMOMOTJIO PE3KO YBEIUYHUTH
BBIITYCK BEICOKOIIPOYHOTO Uy~
T'yHa Ha JPYTUX 3aBO/IaX CTpa-
HBI, — JIOTIOJIHSAET CBOM pacckas
Biragumup MBanoBud.

Bymy4u riaBHBIM HWHKEHE-
poM (1986-96 r1.) B.I1. CuBKO
BMECTE C JUPEKTOPOM 3aBOJIa
A.N. SIkoO6CcoHOM BHOBB 3a/1y-
MaJl IePEMEHBI.

— B roasr mepecTpoiiku,
KOTJa CTaJld MPOU3BOIUTH
JHUTHE HA JKCIIOPT, CTOJK-
HYJHCH C KPYMHOH mpobie-
moi. Ilo 3amaaHbpiM Mepkawm,
MOJATrOTOBKA MPOU3BOJACTBA
IIOJT HOBBIC TIO3UIIUH JIOJDKHA
ObLTa OIUTHCS HE OOJBIIE
IBYX MecsleB. B atu cpoku
MBI HE yKJIaabIBauch. Torma
nonwty Ha BHenpenne CAIIP
— CHCTEMbI aBTOMAaTHU3allUN
poeKTHBIX pador. Coznanu
HOBBIC pabouyue MecTa st
KOHCTpYyKTOpOB. Ha cmeny
KyJIbMaHaM TPHUIIIA KOM-
MBbIOTEPHI C HOBEUIITUMU MPO-
rpaMMaMu IIPOEKTUPOBAHUS
B TPEXMEPHOM ITPOCTPAHCTBE.
CamocTosITenpHO, €3 BeoMa
CBEIIIIE, IOTPATHB HAa 3TO JBa
MUUIHoHa noyapoB. CHOBa
puck, u cHoBa mobena. Hu-
4Yero moao0HOro Torga Ha
«KAMA3e» nHe Ob110. Ilo
HAIlIEMy CIICTy TI03KE TOIIET
HTL, u nauanoch BHEApEHUE
CAIIP na «KAMA3e», — ne
CKpBIBA€T CBOEH TrOpIOCTH
MOii COOCCETHHK.

K 1990 roay «ropsuuii
MpOIeCcC» H3TOTOBICHUS
CTep KHEeH (CaMBbIif mepe10Boit
IIpH 3armycke 3aBoga B 1976
roxy) yxe ycrapen. Ilepemo-
BbI€ JIMTEHHBIE IIPEIIIPUATHUS
3a pyOeKOM IOJIHBIM XOJIOM
3aMEHSUIH 3TOT MPOIecC Ha
«XOJIOIHBIN.

— B nameii crpane nuteil-
IIUKH TOJBKO Hadald MpHU-
CMAaTpUBAThCS K 3TOU TEXHO-
soruu. CpeAcTB Ha 3aKyIKy
HOBOTO CTEPXKHEBOTO 000-
pyIoBaHHS U 3apyOekKHBIX
TEXHOJIOTUIECKAX MaTEPH-
anoB «KAMA3» He maBai.
[Ipunuocs BriepBble B CTpaHe
pa3paboTaTh TEXHOJOTHIO
W3TOTOBIICHHS CTCPXKHEH IS
«OJIOKa MUIMHAPOB» Ha Oa3e
OTEYECTBEHHBIX JITOKCHIHBIX
CMOJI — 32 MHUHHMAaJbHBIE
CpeACTBa, MOJyYCHHBIC OT
MPOIaX OTIMBOK Ha 3KCIIOPT.
Takke MPHUIIIOCH MOJCPHU-
3UpOBATh CYIICCTBYIOIIHE
CTep)KHEBBIC MAIIMHBI yYacT-
Ka M3TOTOBJICHUS CTEPKHEH
Uil «OJOKa IUIUHAPOBY,
OJHOBPEMCHHO PCIINB CTa-
pyto mpobiieMy yirydIileHus
TOYHOCTH H KECTKOCTH KOHC-
TpyKnu#u oTIHBKH. C 3TOTO
yJ9acTKa HAa4aJloCh Pa3BHUTHE
XOJIOJHOTO Mpollecca MU3ro-
TOBJICHHSI CTEP)KHEH B Halei
cTpaHe, — MPOJIOJDKACT pac-
CKa3 METaJLTypr.

...1997 ron. Hemerxoe st
crpanbl 1 «KKAMA3a» Bpems.
Jluxopamuno. lllects MecsieB
COCTaBJIslJIa 3aJ0JIKCHHOCTh
IO 3apIuTaTe TPYIOBOMY KOJI-
JIEKTUBY 3aBoja. Paboumit
KJIaCC TOJIO/IOBA M BEIHYK/ICH
OBl opraHuM3oBaTh 3abac-
TOBKY. /lupexrop 3aBoja, He
BBIJICPIKAB TICUXOJIOTUICCKOI
HArpy3KH, CJIEr B OOJBHHILY.
Bcs oTBeTCTBEHHOCTH aB-
TOMaTHYECKH Iepenia Ha
TJIABHOTO MHKEHepa.

— IlepBoil nopHANach 4y-
ryHka... Hajgo Oputo BBIXO-
ouTh U3 cutyaruu. Cymenu
OCTaHOBUTH Jirojiel. Ho atum

npobieMy He pemuTh. Pe3ko
YCHJIMIM TPOU3BOJICTBO OT-
JIMBOK Ha 3KcHopT. BamoTHbie
CpeJCTBa IUTH TOJIEKO Ha BBI-
IUIaTy 3apIuiaThl. IHTCHCUBHO
WCKaJH 3aKa3bl 32 pyOe:)KOM U
BHYTpH cTpaHbl. OpraHm3oBa-
JI¥ TPAHCIIOPTHYIO LIEMOYKY
110 JJOCTaBKE OTJIMBOK B l'ep-
Manuto, benbruto, Opanumo
U JPYTUE CTPaHBL. DKCIOPT B
9TO BpeMst JocTurai 1o 1,5-2-x
TBICSIY TOHH B Mecsl. YacTh
BBIPYYEHHBIX CPEICTB OTHa-
BaJIM Ha 3apIulaTy U APYTHM
3aBOJaM, — BCIOMUHACT BETE-
paH-KaMa3oBell.

B nomxHocTH nupexropa,
Bnagumup MBanoBuy pasz-
paboran mporpamMmy BbIBOAA
3aBojia Ha 0e3yOBITOYHOCTb,
nuia paboTa HaJl CHHKCHHUEM
3aTpaT. BBIIN yBenMYeHHI
00BEMBI MPOU3BOJICTBA 3a
CYET ITOCTABOK Ha JKCIIOPT.
MuunuatuBHas NpoayKUuus B
TO BpEMsI COCTaBJISIa OKOJIO
30% ot oOriero odobema mpo-
HU3BOJCTBA. DTO MO3BOJIHIO
COXpaHUTh MpodeccrnoHaIh-
HBIM KOJUIEKTUB JIUTEHHOIO
3aBOAA.

Bonbmioir 00bEM padoTHI,
Ype3BhIYAITHOE HAIPSDKEHUE,
BBICOKHH ypPOBEHb OTBETC-
TBEHHOCTH, OIICPaTHBHOCTH B
MPUHSATAU PELICHUN — TaKoi
TEMII pa6OTBI B TCYCHHUE IBYX
JeT HEe MOT HE CKa3aThCs Ha
COCTOSIHHH 3JJ0POBBS PYKO-
BOJUTEINSI OJTHOTO W3 CaMBIX
KpyHnHBIX npeanpusatuil «KA-
MA3ay». He ynanoch 3aBep-
IIUTh MHOTHUC 3alyMaHHBIC
MIPOEKTHI, HO MBICJIb O BO300-
HOBJICHUH U TPOJOJDKCHUHU
paboTsI He ocTaBisuTa Briaam-
mupa VBaHOBUYA HUKOTAA. ..
B 1998 roay B.1. CuBko npu-
[JIalIaloT Ha JIOJDKHOCTD 3a-
MECTHUTEIS IMPEKTOpa JieTap-
TaMCHTA Pa3BUTH — TTIABHOTO
meramtypra « KAMA3a». Kak
W TIPEeXJE, OH CTPEMUTCS KO
BCEMY HOBOMY, OopeTcs 3a
Bc€ mepenoBoe. Komoccannb-
HBII ONBIT U 3HAHWS MM03-
BOJIHUIM €My 3aHHMAaThCs U
BOIIPOCAMHU PEHHKHHUPHHTA
JUTEHHOTr0, KY3HEUHOI0 U
TEPMHUYECKOTO ITPOM3BOJICTBA.
Kcrartu, kypupys TexmnepeBo-
OpY KEHHE ITPOU3BOJICTBA JIH-
TelHoM ocHacTKu, Bianumup
HBaHOBWY pemranx BOIIPOCH
mo 000pyAOBaHNIO, KOTOPOE
HE yJaloch 3aKyNUTh B TE
JlalIeKue ToJAbl, CTPEMUJICS
peanu3oBaTh CBOIO TPHUALA-
TUJICTHIOIO MEUTY — ITOJTy4aTh
OCHACTKY CaMOT0 BBICOKOTO
€BpONEHCKOr0 KauyecTBa JJIs
MPOU3BOJACTBA BBICOKOTOY-
HBIX OTJIMBOK. CTapble uaeu
He 3a0bITHI, IO/I BETPOM Iepe-
MEH OHM 00peNy HOBYIO CHITY.

Bnamguvmup MBanosud Cus-
KO — B MPOIUIOM PYKOBOJHU-
tens KomureTra poccuiickoit
aCCOIMALUY JINTEHIITUKOB IO
9KOJIOTUU JIUTEHHOTrO MPOU3-
BOJCTBa, wieH BcemupHoit
accolManuu JIUTEUIIUKOB.
Emy npucBoeHbI 3BaHMs — «3a-
CILy>KeHHBIH MeTaiurypr POy,
«Bertepan Tpyna», «3aciryxKeH-
HBII paboTHHK KAMA3ay.

Eme B cBou 70 net Bnagu-
mup MIBaHOBUY — CHACTIIUBBIN
MyX 1 otell. Bmecre ¢ cynpy-
roi Tamapoii HukosaeBHOI
BOCHHUTAIHN JBYX Jgouepeit
— lOnuro u Mapuro. U xots
CeTYyeT, 4TO HCTSAM YIeIIsii
Maji0 BpeMEHH, BOCITUTaHUE
JUYHBIM TIPUMEPOM CBITPAIIO
poub. Muanmas — Mapus
Brnagumuposna CuBko — ce-
TOJIHSI TOKE Ha PYKOBOJSILEH
JOJDKHOCTH, TUPEKTOP JAeTap-
TaMEHTa TPYIOBBIX OTHOIIIE-
HUN U pa3BUTHUS MEpcoHaNa
OAO «KAMA3». Crapmas
— lOnus — xxuBer u padoraer
B Mockse.

...I'oBOpAT, XU3HB KaX-
JIOTO YelloBeKa — 3TO MyTh K
camomy cebe. ['eporo Hamero
IIOBECTBOBAHUA HHUYECIO HE
JlaBasIoch JIerko. JKu3HeHHbIH
Iy Th OBLT BCET/1a C Iperpaja-
vu. B.W. CuBko — nro0utens
TepeMeH M HEHW3BEIaHHOTO.
UenoBeK YECTHBIX MPaBHUI,
He TepnuT Joku. Kak Beskuit
Ka3aK, HUKOT/1a He OTJIMYAJICS
MTOKJIQINCTOCTBIO XapaKkTepa.
Kak yenoBek, yBepeHHbIH B
cBoeM mpodeccuoHannu3Me,
HUKOTa He OOSIICS HATH IIPO-
TuB TeueHusi. CBOIO JOpory
BCErJIa BBIOMPACT CaM.
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NMPUEMHAA NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (85952) 38-05-54
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HOHEJAEJIBHUK

2 ®EBPAJIA
.

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTH.
5.05 «/lo6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# IPUTrOBOP».
11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIKa.
12.20 T/c «AreHT HaMOHATIBHON
0e30MmacHOCTI».

13.20 «/leTekTUBBI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.20 «IlousTs. IIpocTUTHY.
15.20 T/c «OroHb 1100BI».

16.10 «/laBaii mosxeHHUMCsT!»
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHuue HOBOCTH.

18.20 2Kau menst.

19.10 T/c «Caem».

20.00 T/c «XKapkwuii nem.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Illupoka pexay.

22.30 «Kman».

23.30 «ITo3uepy.

0.30 Ho4yHbIE HOBOCTH.

0.50 «I"enun u 3m01€M».

1.20 X/ «OOBIKHOBEHHBIH MPECTYITHUKY.

rocana @

5.00 «/lodpoe ytpo, Poccus!»

8.55 X/ «I'Bapausi.

MBbI OBLTH IPOCTBIMU CMEPTHBIMUY.
9.50 T/c «Kapambo:ab».

10.45, 17.55 Bectu. [lexypHas 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Becrn.
11.30, 14.20 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢ «3asiit, KOTOPBIiT JTFOOHIT
J1aBaTh COBETHD».

12.00, 14.40 X/¢p «CeprxaHT MITHLIAI».
16.30 «Kynarun u mapTHepbI».

17.30 MectHo€E Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

18.10 T/c «OaHaxap1 OyAeT TH0O0BBY.
19.05 T/c «Kapmenura.

I{piranckas cTpacTby.

20.30 MecrtHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MAJIBIIIHN )
21.00 T/c «Otkpoiite, Munuims!»
22.45 «JlexypHbli 110 CTpaHe».
Muxani JKBaHeKHi.

23.45 «Bectut».

0.05 X/ «Ilapsr sspocti.

1.45 X/t «Jlyuamme apy3pso».

kwasyrAa®

7.00 «kEBpOHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
10.20 «B rnaBHOii posu...»

10.50 X/¢p «Banepuit Ukamosy.
12.15 70 ner FOputo Pocty.
JIuaust KU3HU.

13.10 IIsaToe u3mepenue.

13.40 Tenereatp. Knaccuxa.
Cepreit EBnaxummsuim.

14.30 T/¢ «Teatp Knapsi 'a3yis.
JKenmuna- 1psBOI».

16.00 M/c «CepeOpsiHbIii KOHBY.
16.25 T/c «I'po30BbIE KAMHUY.
16.50 J1/c «JIHeBHHUK GOJIBIION KOIITKH.
17.20 HouHoit moser.

17.50 I/d «Beprummii».

18.00 [/ «Axcymy.

18.15 JlocTostHue pecityOnuKu.
18.30 «bnokHOT».

19.00 TaiiHpl 3a0BITHIX TOOE].
«3aKkpeITOe HEOOY.

19.55 «KpyTsie noporu

Jmutpust Jlnxauésay.

20.25 J1/c «)KuBble KaMHIY.
21.20 ¥O6uneii Orapa Mocennanu.
OcTtposa.

22.05 /¢ «Tpu TaiiHbl agBokara
IIneBaxo».

22.35 «Tem BpemeHeM».

23.55 X/ «DaBOpUTHI JTyHBD».
1.40 JT/c «KuBble KaMHIY.

u ——
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraH.
TToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TarapcraH.
YTpo».

11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

Tarapcran».

23.45 «Bectut».

T#B

5.00 «7 nueii».

6.00 «Xoepiue upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00, 23.00 T/c «I'pexo».

10.00 «XKbIp KEpceH KyHEIr».

11.00, 2.50 «Apm Gendn haBay.

11.30 «Kapa-kapusi».

12.00 T/c «bepenue yHIBIKY.

13.00, 0.30 «Kunoxypnan «Tarapctany.
13.25 «ITyTb».

13.40 «HDID».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu TaTtapcraHa.
14.15 «310poBO XHBEIIb ! »

14.45 T/ «Mpipay GaTbip».

15.30 MynbrdunbmHap.

16.00 T/c «Barbm».

16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran x303pispe.
17.00 M/c «MenenbTayH - OpIHrend3p
unhapey.

17.30 «Bpewmst BeIOOpay.

18.10 «Ky4ranzu».

18.20 «Xouy mynbTdhuiapM!»

19.00, 1.00 T/c «CymacOpoaka.

20.30, 1.45 T/t «bana 6anace! 6angan
TaTIIBI».

21.30 «XanaKpIM MHHEM...»

22.00 T/c «I'ocrioka npe3uaeHT».

3.15 «YTK3HHD CarbIHIbIPay».

IR

6.00 «CEI'OJTHAT YTPOM».

9.00 «KYJIMHAPHbBIN ITOEIMHOK».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CET'OJIHS1». .

10.25, 15.30 «4PE3BbIYAMHOE
ITPOUCIHIECTBUE».

11.00 «CJIEJICTBUE BEJIW...»

12.00 «KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.30 boesuk «OI'OHb

13 IMTPEUCIIOJHEN.

16.30 Cepuan «KOJJEKC YECTW».
18.35,20.20 HoBocTu.

19.40 Snansikmap.

20.00 OnepatuBHasi CBOJIKA.

20.10 Byzas 310pos! .

20.40 boesuk «3BEPOGON».

21.40 «<Y4ECTHBIN ITOHEJEJIBHUK».
22.40 «TbI HE ITOBEPUIIB! OB30Py.
23.25 Cepuan «AJIPEHAJIMH».

0.20 Tok-moy «IIKOJIA
3JIOCJIOBUSI». Aunpeit Epodees.
1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 boeBux «HbIO-/DKEK CUT».

BTOPHUK

3 ®EBPAJISA
.

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTH.
5.05 «/lo6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.
12.20 T/c «AreHT HaMOHAILHOU
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTekTuBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsTs. IIpocTuTh).
15.20 T/c «Orous r06Bm».
16.10 «/laBaii moskeHuMCs!»
17.00 «DenepalibHblii Cybs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «Ilycth roBOpsT».

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «XKapkuit nemy».
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «Illupoxa pekay.
22.30 «Bmecre HaBcerna».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/t «3uaxapp».

1.50 X/ «Hesecrar.

roccnas @ TR

5.00 «/Io6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «1 npumen qaTh BaM CKa3Ky.
Edum YecTHsKOBY.

9.50 T/c «Kapamboib».

10.45, 17.55 Bectu. [lexypHas 4acTh.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 14.20 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢p «Illen TpamBait

JlecsaTblii HOMEP».

12.05 T/c «bannurckuii IletepOypr».
14.40 T/c «Bama gecTb».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarus u napTHepb».

17.30 MecTHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

18.10 T/c «OmHaxas! OyHeT JIF000BbY.
19.05 T/c «Kapmenwura.

I{piraHckas crpacTb».

20.30 MectHoe Bpewms. Becru.

20.50 «CriokoitHON HOYH, MaJIBIIIH !»
21.00 T/c «O1kpoiite, MEIAIUS!»
22.50 X/¢p «Tpadux.

Tpareauto 30ByT KOAKCHID).

23.45 «Bectut».

0.05 X/t «CocrostHue cepamay.

1.45 «T'opsidas qecsTkay.

kwieryPA® R

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTH KyIbTYpBI.
10.20 «B rinaBHoi#i posu...»

10.50 X/¢ «IIpuBanoBcKue MUIUTHOHBD».
12.15 ]I/ «CBsiieHHBIE UTPYLIKID.
12.30 «Tem BpemeHeM».

13.25 Academia.

13.55 X/ «1oOpsikum».

15.15 I/ «Jlaxop.

Cienioe 3epKaJio IpOLLIOroy.

15.30 /IBOpLIOBBIE TaAMHBI.

16.00 M/c «CepeOpsiHbIil KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHI».

16.50 J1/c «/IHeBHUK OOJIBIION KOIIKI.
17.20 HouHoii nosniet.

17.50 J1/¢ «PemOpauaT Ban Peiiny.
18.00, 1.35 /¢ «'umanan.

T'opuas nopora B JlapKHITHHT.
IlyremectBue B o0aka».

18.20 ®. Mennenscon-bapronbau.
KoHuepT a5 CKpUIIKU ¢ OPKECTPOM.
19.00 Taiinb! 3a0BITEIX TTOOE.
«JIyHnnast ronka».

19.55 «KpyTsle toporu

Jmutpus Jluxauésay.

20.25 J1/c «Kaprorpads».

21.20 I/ «KyxHs creHapucTay.

22.00 JI/c «Teopust 3amiuTh».

22.25 JI/d «Tens-ABuB. Bemnblit ropoy.
22.45 «Anoxpud».

23.55 X/t «! crax cBe».

U
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraH.
IToromay.

6.35,7.35, 8.30 «Becru-TarapcraH.
YTpo».

8.55 «Bb160pb1-2009%.

9.30 «Mup KyJIbTypBI».

11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
TarapcTany.

23.45 «Bectut».

fs

6.00 «Xaepne upta!»

8.00 «/lobpoe ytpo!»

9.00, 23.00 T/c «I'pexo».

10.00 «Kpipabriik sse!» Kapaokey.
10.45 «Konkexanm».

11.00 «H. TepkymnoBa >KbIpIbIii».
11.30 «XaJaKbIM MUHEM).

12.00, 20.30, 1.55 T/ «bana Ganackt
Oasiad TaTIb.

13.00 [I/c «Benukonennas Uranus.
13.30 T/d «¥Ocyd Axuypay.

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu TaTapcrana.
14.15 « TUH-ki1yO».

14.45 M/d.

15.00 « Tamubl-1IOY.

15.30 «SImbadp TYKTaIbIILIbD).

16.00 T/c «Barpmo».

16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran x303pIape.
17.00 M/c «MemnenbrayH - Op3HIeI3p
uhapey.

17.30 «Bpems BbIOOpa».

18.10 «Kyuran3u».

18.20 «Xouy mynbTdunsm!»

19.00, 1.00 T/c «bynem 3HaKOMBI!»
21.30 «Tyran xup».

22.00 T/c «I'ocnioka Ipe3naIeHT».

0.30 «ABTOMOOMITBY.

HIB

6.00 «CET'OJIHS YTPOM».

7.20, 19.40 Snanbiknap.

7.40, 18.35, 20.20 HoBocTH.

9.05 Cepuan «CKOPAS TIOMOILb».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OIHS».

10.25 «<YUCTOCEPJAEUHOE
IMMPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «MECTO IO
COJIHLIEM».

12.00, 1.00 «CY I ITIPUCSIKHBIX».
13.30 Cepuan «MAHI'YCT». |

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
IMTPOUCLIECTBUEY.

16.30 Cepuan «kKOJEKC YECTW».
20.00 Cabaxk.

20.10 Byzas 310pos! .

20.40 Boeruk «3BEPOBON».

21.40 «OYHASI CTABKA».

22.40 «Tbl HE ITOBEPUILIB! OB30P».
23.25 Cepuan «AIPEHAJIMH».

0.25 «'JTABHAS IOPOI'A».

2.00 ®unpm «BOJIBIIME CTABKW».

CPEJIA

4 ®EBPAJISA
.

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTw.
5.05 «/1o6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIif IpUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyImKa.
12.20 T/c «AreHT HalMOHATBEHON
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTHBbD».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsats. ITpocTuTh).
15.20 T/c «Oronb n00BN».

16.10 «/laBaii mosxxeHUMCs ! »
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITycTh roBOpSIT.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «Kapkwuii nem».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Illupoxka peka».
22.30 «Cepreit MapTHHCOH.
Komudeckuii 3moneii».

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 X/¢p «/Aukas rpanus».
1.40, 3.05 X/¢ «UepHast 3aBUCTb».

roccns @ TR

5.00 «JIo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Anekcanap Martpocos.
[IpaBna o moasure.

09.50 T/c «Kapamboiby.

10.45, 17.55 Becru. JlexxypHasi 4acTs.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 14.20 Bectu-MockBa.

11.50 M/ «BomeOHas manoyka.
12.05 T/c «baungutckuii [TetepOypr».
14.40 T/c «Bama uecTb».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.30 MectHOE Bpewms..
Bectu-MockoBckast 0071acThb.

18.10 T/c «OnmHaxkap! OyAeT JTOOOBbY.
19.05 T/c «Kapmenwura.

IpIranckas CTpacTby.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Otkpoiite, Muanims!»
22.50 «Tepputopus JeTcTBa.

JInkGe3 11t B3POCIIBIXY.

23.45 «Bectut».

0.05 X/ «I"epon HIumkum».

2.10 T/c «3aKkoH U MOPSIIOK.

N

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B rnaBHOi#i posH...»

10.50 X/¢ «IIpuBanoBCKHe MHITHOHED».
12.15 /¢ «KonokonbHas nmpodeccus».
12.45 «Anokpud».

13.25 Bek pycckoro myses.

13.55 X/¢ «IIyTb X mpHgamy».

15.20 «JKuBoe nepeBo pemecemn.

15.30 IletepOypr: Bpemst 1 MeCTO.
16.00 M/c «CepeOpsiHbIl KOHBY.

16.25 T/c «I'po30BbIe KAMHI».

16.50 J1/c «JIHeBHUK OOJIBIION KOIIKH.
17.20 Houwoit mosner.

17.50 I/ «Anb-bupyrn».

18.00 I/d «Meps. I'opox pyun Ha
[enxoBOM ITyTH».

18.15 «I"puropuii bosbiakos.
Bonbuoit neser bosbioro Teatpay.
19.00 Taiimb! 3a0BITEIX TOOET.
«Opyxwue modexnsr: NJI-2».

19.55 «KpyTsie noporu

Jmutpust Jluxauésay.

20.25 Jl/c «Kaprorpadsi».

21.20 Bnactsb ¢axra.

22.00 /¢ «Teopust OTHOCHTETEHOCTH
CUYACTHAY.

22.45 1iBet BpeMeHH.

AJpMaHax 10 HCTOPHUH UCKYCCTB.
23.55 X/t «Oxora Ha 6aboUeK».

1.55 I/c «Kaprorpads».

U
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tartapcras.
IToronay.

6.35,7.35, 8.30 «Becru-TarapcraH.
YTpo».

11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

23.45 «Bectut».

6.00 «Xaepne uptd!»

8.00 «/lob6poe ytpo!»

9.00, 23.00 T/c «I'pexo».

10.00 X/t «YnKbIH».

11.30, 2.45 «Slmacen teatp!»

12.00 T/¢ «bana 6anacel GaniaH TaTIbD).
13.00 J/c «Benukonennas Urasus».
13.30 «Cpena, oOuraHus».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu TaTtapcrana.
14.15 «Becemnble cTapThi».

14.45 T/d «Msbipay OaTsIp».

16.00 T/c «Barba».

16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran x303pidpe.
17.00 M/c «MenenbTayH - OpIHIeIdp
unhspey.

17.30 «Bpemst BeIGOpa».

18.10 «Kyuranrun.

18.20 «Xouy MynpThmasM !

19.00, 1.00 T/c «bynem 3HaKOMBI!»
20.30, 1.55 T/ «Mdx3603T ynmmaCcey.
21.30 «Kapa-kapuib».

22.00 T/c «I"ocmoska Mpe3uieHT.

0.30 «Bugeocnopr».

6.00 «CEI'OAHS YTPOM».

7.20, 19.40 SInansikiap.

7.40, 18.35, 20.20 HoBocTw.

9.05 Cepuan «CKOPAS TIOMOILb».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CEI'OJIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «MECTO I1OQ
COJIHIEM».

12.00, 1.00 «CY I TTPUCSIXKHBIX».
13.30 Cepuan «MAHI'YCT».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
TIPOUCHIECTBUEN.

16.30 Cepuan «KOJAEKC YECTU».
20.00 Yennunckuii popmar.

20.40 boesuk «3BEPOBOU».
21.40 «11 CHOBA 3/IPABCTBYUTE!»
22.40 «ThI HE TIOBEPHUIIIB! OB30P».
23.25 Cepuan «AJIPEHAJIMH».

0.25 «<bOPbBA 3A
COBCTBEHHOCTb».

YETBEPI

5 ®EBPAJISA
.

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTH.
5.05 «/lo6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# PUTrOBOP».

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIIKa.
12.20 T/c «AreHT HaLMOHAIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTekTUBBI.

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.20 «IlousTh. [IpocTUTHY.

15.20 T/c «OroHb JH00BI».

16.10 «/laBaii mosxeHHUMCsT!»

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepaue HOBOCTH.

18.20 «ITycTb roBOpsT».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «XKapkwuii nem.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Illupoka pexay.

22.30 «YenoBek 1 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cyznute camm».

0.50 EBporeiickuii XOKKeHHbIH Typ.
Co6opnast Poccun - Coopnas LIBennu.
2.50, 3.05 X/t «OnuH HEBEpHBIH XOm».

rocana @

5.00 «Jlo6poe yrpo, Poccus!»

8.55 K otkpsiTHiO Toga bonrapuu B
Poccun. «I'enepan Ckobdeneny.

9.50 T/c «Kapam6ob».

10.45, 17.55 Becru. [lexypHas 4acTb.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 14.20 Bectu-MockBa.

11.50 M/ «Amno! Bac cipiury!»
12.05 T/c «banautckuii [TerepOypr».
14.40 T/c «Bama gecTb».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.30 MecrHoe Bpems.
Bectu-MockoBckas 001acThb.

18.10 T/c «OmHaxkab! OyaeT JT000BbY.
19.05 T/c «Kapmenura.

IlpIranckas CTpacTb».

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MAJIBIIIHN )
21.00 T/c «Otkpoiite, Munuims!»
22.50 «IItuna cyactbs

Hukonas I'natiokay.

23.45 «Bectu+».

0.05 X/db «Kirot».

2.15 T/c «3aKoH U HOPSIOK».

kaetyPA >
6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTH KyJIBTYpHI.
10.20 «B rnaBHOii posn...»

10.50 X/¢p «Taitna 30510TOM TOPHI».
12.05 JI/d «3Hams u opkectp, Biepea!..».
12.35 «XKuBoe niepeBo pemecen.

12.45 JI/d «Teopust OTHOCUTEIBHOCTH
CYACTBSD).

13.25 IlucpMa U3 TPOBUHIIUH.

13.55 X/¢ «[lompocy.

15.30 OreuecTBO U CyaABOBI.

16.00 M/c «CepeOpsIHBII KOHb.

16.25 T/c «I'po30BbIe KaMHI».

16.50 [I/c «/IHeBHHUK OOJIBIION KOLITKHY.
17.20 Hounoit nosner.

17.50 I/ «Beanuurrony.

18.00 I/d «I'pobrumns! Korypé.

Ha crpaxke umnepum».

18.15 «Ilapckas moxa.

19.00 Taitubl 3a0bITBIX OOE].

«3Be3na CeBepuHay.

19.50 'anma-xoHIEPT OONTAPCKUX

21.25 I/d «KamepHas nbeca

JUISL IBYX TOPOJIOBY.

22.05 «51 ono3man Ha mpa3IHEeCTBO
22.35 KynbTypHas peBOIIOLHS.

23.55 X/t «/lutst mpocBemeHus».

1.40 My3bIKaIbHBIF MOMEHT.

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcra.
ITorona».

YTpo».

8.55 «Bb160psI-2009%.

9.30 «I"opox MacTepoB.

Tarapcrany.

23.55 «Bectut».

D
8.00 «/lo6poe yrpo!»

9.00, 23.00 T/c «I'pexo».

10.00 «IIareriips Pa3un BanueBHbIH
11.00, 2.50 «YTK3HHAD CarbIHABIPa».
11.30 «Tyran sxup».

12.00, 20.30, 1.55 T/ «M»>x3605T
13.00 [I/c «Benukounennas Uramus.
13.30 «B ponu ceds Acxat ['anum3siHOBY.
14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu Tarapcrana.
15.30 «<KBH-2008».

16.00 T/c «Barpan.

16.45, 20.00, 0.00 TarapcTan x303piape.
uhspey.

17.30 «Bpemst BEIOOpa».

18.10 «Ky4ranzu».

19.00, 1.00 T/c «bynem 3HaKoMbI!»
21.30 «Tarapnap».

22.00 T/c «I'ocnoska IMpe3uIeHT».

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

7.20, 19.40 Slnansikaap.

9.05 Cepunan «CKOPASI [IOMOILb».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 23.00
«CET'OJHS».

11.00 Cepuan «MECTO IIOJ
COJIHLIEM».

12.00, 0.55 «CY 1 ITPUCSDKHBIX».
15.30 «OB30P. YPE3BLIYAITHOE
ITPOUCHIECTBUE».

16.30 Cepuan «KOJJEKC YECTU-2».
HPOEKTa «XIPIKITTI - GIPIKITH.

20.40 BoeBuk «3BEPOBOM».

21.30 Toxk-moy «K BAPBEPY !».

23.25 Cepuan «AIPEHAJIVH».

0.25 «<ABUATOPBI».
2.00 ®unsm «3YBACTUKU-2:

MAacTepOB HCKYCCTB.
Pacunay.
vy

-
6.35, 7.35, 8.30 «Becru-TarapcraH.
11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «BecTn-
6.00 «Xsepiie uptd!»
MDKaT KHIICe».
YUIIMICEY.
14.15 T/ «Mpipay 6aTbip».
17.00 M/c «MernenbTayH - OpIHIeI3p
18.20 «Xouy mynbTdunsm!»
0.30 «Bugeocriopm.

-

7.40, 18.35, 20.20 HoBocTH.
10.25 «9Y JO-JIFOIN»
13.30 Cepuan «MAHI'YCT».
20.00 IIpembepa TeneBU3NOHHOTO
22.40 «Tbl HE ITOBEPHUILIb! OB30P».
OCHOBHOE BJIIO10».

MSATHULIA

6 ®EBPAJIS
.

5.00, 9.00, 12.00, 15.00 HoBocTH.
5.05 «/1o6poe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TIPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.
12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBHOU
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTexTuBEI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. [IpocTuTh).
15.20 T/c «Oroub 106BHY.

16.10 «/laBaii mosxeHUMC!»
17.00 «DenepaibHblii Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTh rOBOPST».

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «XKapkuii nemy».

21.00 «Bpemst».

21.30 T/c «IlIupoka pekay.

22.30 «IIputoT KOMeANaHTOB.
0.20 X/ «CmepTh cynepmeHay.
2.10 X/¢ «YkpolieHne CTpOnTUBOM».

roccns @ T

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycynbmaney.

9.05 «Moii cepeOpsHbIii map.
Buranuit Conomun.

10.00 T/c «Kapam6ob».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 14.20 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢p «ITetyx u kpacku».

12.05 T/c «banautckuii [letepOypr».
14.40 T/c «Barma uecTb».

15.35 «Cyn uger».

16.30 «Kynarun u napTHepb».

17.30 MecTtHOE BpemsL.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

17.55 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.10 T/c «OmHaxxas! OyAeT JIF0OOBbY.
19.05 T/c «Kapmenwura.

Llpiranckas cTpacTby.

20.30 MectHoe Bpewms. Becru.

20.50 «CriokoiHOI HOYH, MAJIBIIIHN!»
21.00 «tOpmanay.

22.55 X/t «YepToBo KOIECON.

0.30 X/ «Yo6pars Kaprepar.

2.25 X/ «Obemanue».

UIDIN S |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00, 19.30, 23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.30 [I/c «XynoKecTBEHHBIE My3€H
MHpaY.

11.00 X/ «MaproHeTkm».

12.40 «51 npupoHblii Ka3axk...
Bacumit Cypukosy.

13.20 KynbTypHas peBomoLus.
14.15 X/ «OrapoBa BIoBay.

15.30 «Hekpacosy».

16.00 B mys3eii - 6e3 nmoBojxa.

16.10 M/ «Henonen u Ilepenemn».
16.20 3a ceMblo neyaTsaMu.

16.50 JT/c «JIHeBHUK OOJIBIION KOIIKIY.
17.20 T/d «Pexopm».

17.50 J1/¢p «DPpancucko [Tucappo».
18.00 PazHouTeHus.

XPOHUKH JTUTEPATYPHOU JKU3HH.
18.30 KameproH.

19.00 «CmexoHOCTAIBIHsD».

19.55 «Cdepbr».

20.40 X/¢ «Kenuuna roga.

22.35 JIuHuUS KU3HU.

Anekcanap Kyunep.

23.55 X/t «/lutst mpocBemeHus».
1.40 My3bIKaJIbHbBI MOMEHT.

U

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToroma.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcras.
Yrpo».

11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

TarapcTany.

T#B

5.50 «Komra Baraze».

6.00 «Xsepae upta!»

8.00 «/lo6poe yTpo!»

9.00, 19.15, 0.30 JI/c «Camsle, cambie,
caMbl€...».

10.00 «M>I9HHAT JOHBSACHIHIA.
11.00 «Tarap XaJIbIK >KbIpIapbD».
11.30 «Hacpritxam.

12.00 T/d «M>dX2603T ynimmaCce».
13.00 [I/c «Benukonennas Mranus.
13.30 T/d «I'un-kys3e, By-BOKO U APyTrue
Ty XID».

14.00, 18.30, 0.15 HoBoctu TaTtapcrana.
14.15 T/d «Msipay GaTsIpy.

15.00 X/ «Pob Poii».

16.00 T/c «Barbm».

16.45, 20.00, 0.00 Tarapcran x303piape.
17.00 M/c «MenenbTayH - OpIHIeIdp
uhapey.

17.30 «Bpems BbIGOpa».

18.10 «Kyur3n3u».

18.20 «Xouy MynsThmasM!»

19.00 M/d.

19.45 «/lopora 6e3 onacHOCTI.
20.30 «CoUraH spbIM».

OcTpajia KOHLEPTHI.

21.00 «Spansl s3MbIILIAPY.

Tahup Sxymnos.

21.30 «Kutamny.

22.00 X/¢p «JI1o6UTh MO-pYCCKH-2%.
23.40 M/d.

1.00 X/d «J11060Bb U IPOCTHY.

IR |

6.00 «CEI'O/JIHA YTPOM».

7.20, 19.40 Snanbiknap.

7.40, 18.35, 20.20 HoBocTH.

9.05 Cepuan «CKOPAS [TIOMOILb».
10.00, 13.00, 16.00, 19.00 « CETOJHT».
10.25 «JIUXUE 90-e».

11.00 Cepunan «MECTO I1OJ{
COJIHIEM».

12.00 «CY I ITPUCSIKHBIX».

13.30 Cepuan «MAHI'YCT».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.30 Cepuan «kKOJIEKC YECTHU-2».
20.00 Kpriibmna.

20.10 Monasi3nap GalKbIIIbL.

20.40 «CJIEACTBUE BEJIN...»

20.35 «YPE3BBIYAITHOE
TTPONCHIECTBUE.
PACCJIEJJOBAHUEY.

21.00 ®wiem «Thl MHE CHUILIBCH...».
22.55 ®wiem «PA3OBJIAYEHUE».

1.25 «<HAIIIA TEMA».

2.00 @umsMm «M1 B PAZIIOCTU, 11 B TOPE».

CYBBOTA

7 ®EBPAJIS
.

6.00, 10.00, 12.00 HoBocTH.

6.10 X/¢b «BepTukaiby.

7.30 Urpaii, rapMoHb Jro0nmast!

8.10 «HoBas mkosa umneparopa,
«Jlo6poe yTpo, Mukku!»

9.00 C10BO macThIpsl.

9.20 3n0poBse.

10.10 «Cmak».

10.50 «Cepreit MapTuHCOH.
Komuueckuii 3m01€ei».

12.10 «Epamnarmmy.

12.30 X/¢ «OcoOeHHOCTH HAIIMOHAIBHOM
OXOTBI B 3UMHHIT IEPUOI».

14.00 Muxaui 3a10pHOB.

«910T O€3yMHBII, O€3yMHBIH MUDY.
15.20 X/t «U3roii».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 «KT0 X04eT cTaTh MHIUIHOHEPOM?»
19.10, 21.20 FOGueiiHbIi Beuep

Opus Huxonaesa.

21.00 «Bpems».

22.30 «IIpoKeKTOPHEPUCXUITOHY.

23.00 X/¢p «CoyuacTHHK».

1.10 EBporeiickuii XOKKeHHBIN Typ.
Co6opnast Poccun - Cooprast uHIsIHINN.
3.10 X/¢ «JlyHaTtuxmy.

4.40 T/c «Axynay.

5.20 «JleTeKTUBBD».

roccns @ T

5.25 X/d «Coceny.

6.50 «Bcst Poccusi».

7.00 «Cenbckuit gacy.

7.30 «/Iuanoru 0 KHUBOTHBIX).
8.00, 11.00, 14.00 Bectu.

8.10, 11.10, 14.20 Bectu-Mocksaa.
8.20 «BoeHHas nporpamma.

8.45 «Cy000THHKY.

9.20 M/ «/leBuna burenoy,

nn JKeBaTenbHast HCTOPHUS.

9.25 X/d «4:0 B mone3y Taneuxm.
11.20 «HarnuoHaneHbIi HHTEpECY.
12.20 «KomHuara cmexay.

13.15 «Cenaty».

14.30, 5.25 «IIpaBuna camoii
obasitenpHOI. MpuHa MypaBbeBay.
15.20 X/¢p «Camas obasitenbHas 1
IPHUBJICKATEIbHAS.

16.55 «Cy0600THUI1 Beuep».

18.50, 20.40 X/¢ «Kiroun OT cHacThbsi».
20.00 Bectu B cy60o0TY.

23.20 X/¢p «IIpenenvHas riryOuHaY.
1.10 X/d «Tonopec Kneitbopm».
3.30 X/¢ «CuactnuBoro myTu!».

kastyrAa®

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/ «AxTpucar.

11.55 I/ «/Ipe3nen u Dipbda.
CaxcoHCKuil KaHam».

12.15 «KT0 B 10M€E XO35UH».
12.45 X/¢ «Crismast KpacaBHLay.
14.20 IlyremiecTBus HATypaIKCTa.
14.50 «IlyTemecTBUe IO BpEMEHN.
15.30 /¢ «Oxpa u Bozmay.

16.25 «IToxopoHuTe MEHs 3a
winHTYCcOM». CIIEKTaKIIb.

19.25 «PomaHTHKa poMaHCay.
20.10 Marwust Kuso.

20.50 X/¢ «IIpenuyBcTBHE TH00BUY.
22.00 HoBocTtH KyJIbTYpBI.

22.20 X/¢p «DpaHKeHIITESHH.
23.55 JI/c «Memmumn.

Kpecrnbie otubl Peneccancay.
0.55 POKoBas HOYb

¢ Anexkcanapom @. CKIsgpoMm.

1.55 I/ «Oxpa u Bomay.

U
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru-TaTtapcran».
11.20 «ITpux-kom».

11.30 «310poBBEY.

11.40 «ABTOMOOMIIB.TU.

11.50 «SIpatkaH *KbIpiap».

—

6.00 Tarapcran x303piape.

6.15 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 M/d.

7.00 X/¢ «PuMcKHe KaHUKYIIBI».

9.00 « TUH-k1y6».

9.30 «Becemnble cTapThD).

10.00 X/¢ «Pob Poii».

11.00 «MyxcKkoe aeno».

11.30 «Bugeocnopt».

12.00 «AnteiMHap».

12.30 «Smacen teatp!»

13.00 «Kuramy.

13.30 «Canjyrad MOHBI».

H»rdxate HUrbMaTyJ uTHH SKBIPIIBIA.
15.30 «lasipy».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. JKaMIbIATEY.
16.30 X/t «Mankoabpmy.

18.15 «Bamun»: OT 1oJiei K NpUIIaBKy».
18.30 T/¢ «I"as3 Ucxaku.

Ha mytu x cBoG0ae».

19.00 «Cpena, oOuranus».

19.30 «A BbI 32 Myx’EM?»

20.00 TatapcTaH. ATHAJIBIK Ky33Ty.
20.30 «Kpipibliik a5e!» Kapaoke».
21.15 «CTtpaxoBaHUE CETOIHS.

21.30 «HoBoctu TaTtapcrana.

B cy600Ty Beuepom».

22.00 «HOID».

22.15 X/ «Ymunna Yumn XaHTHHD».
0.20 bou no npasuiiam TNA Ha Ky6ok
«TATNEFT».

2.05 X/¢ «KuBu 1 moMHI».

mis .

5.25 ®unsm «OCTPOB COKPOBMIII-3:
TAUHA HA OCTPOBE COKPOBMUII]».
7.05 Mynbrcepuan «K AHUMATPULIA».
7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OJIHSI». .

8.20 Jlorepest «30JIOTOU KITHOY».
8.50 «bE3 PELIEIITA». loktop bpan.
9.20 Snanbiknap.

9.40 HoBocTu.

10.25 «I'JTABHAST JOPOI'A».

11.00 «KYJIMHAPHBIW TTOEJMHOK».
12.00 «KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKHUE ITOXOPOHBI.
BOPUC ITYT'O».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.25 «OKEHCKHMU B3I'JIA[I».

304 3enuHCKAs.

17.00, 2.25 Cepuan «3AKOH

N TIOPSAJJOK».

17.40 Utoru paboTsl CTPOUTEIEHOTO
komriutekca B 2008 rouy.

17.50 Yennunckuii popmar.

18.10 Bymakk» xbip. [lecHst B mogapok.
19.25 ITIPO®ECCHS — PEITIOPTEP.
19.50 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
20.50 «<PYCCKHME CEHCALIUW».
21.40 «Tbl HE TTOBEPUIIIb!»

22.30 «Tbl CMEHIHOM!». ®unan.

0.25 ®unsm «KKBEHTUH JJOPBAPI».

BOCKPECEHDBE

8 ®EBPAJIA
- .

6.00, 10.00, 12.00 HoBoctu.

6.10 X/d «bonp1oi kanka,

i CoJto Juisl KOLIKHU IIPH HOJTHOU JIyHe».
7.50 Ciyxy Otumsne!

8.20 «Ymenen MauuwM»,

«Jlobpoe yTpo, Mukku!»

9.10 «YMHHUIIBI 1 YMHUKIY.

10.10 «HemyreBbie 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®a3zenna».

12.20 «KapnaBai cy1s0b1

Wpunsl MypaBbeBOii».

13.20 X/¢p «Cobaubst pabota-2».
15.10 «JTronu-heHomeHb1».

16.10 «HoBbIe IECHU O TJIABHOMY.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 «HoBbl€ 1ECHU O IIIaBHOMY.
19.00 X/t «Moii oceHHUI OITH03%.
21.00 BockpecHoe «Bpems».

22.00 «ITocieauuit repoii:

3a0BITBIC B PAIO».

23.10 X/t «Jlexa-Brox.

1.20 EBpomnetickuii XOKKEeHHBIN TYP.
Co6opnast Poccuu - CoopHast Uexuu.
3.20 X/¢ «PoxaACHHBIN B ITECKaX).
4.10 T/c «Akynay.

rocans @ TR

6.10 X/ «McrpITaTenbHbIi CPOK».
7.55 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHHss nouTay.

9.20 M/ «Bepuute Pekcay.

9.35 M/ «Ilobenurensy.

11.00, 14.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"oporok».

12.20 «Ct0 K OZTHOMY».

13.15 «ITapnameHTCKHIA acy.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Becru. [lexxypHast 4acTb.
14.55 «YecTHBIit IETEKTUBY.

15.25 «YrneBogopOaHBII YETOBEKY.
16.30 X/¢p «MckymeHne».

18.05 «CmesThes pazperaeTcs».
20.00 BecTtu nHeaenm.

21.05 «CnenuanbHblil KOPPECTIOHAEHT.
21.35 X/ «Cunsis Boponay.

23.30 X/¢ «ITonemyit 6aboukm.
1.25 X/ «BHe 3akoHa».

3.20 X/t «Onepauust «DeHUKCY.

N

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHLIEPT

¢ Dyapaom DUPOBBIMY.

10.40 X/¢p «Matb u Mauexay.

12.00 Jlerenapl MEPOBOTO KHHO.
Mopuc leBanse.

12.25 1/ «Monacteipu Axnat u CaHauH,
HEIOX0XKHE OpaThsi».

12.40 «My3bIKaIbHBII KHOCK».

13.00 M/¢ «Kanuranckas 104kay,
«Cka3ka o ppI0aKe u prIOKe».

14.00 [1/c «Ymuibl 1IeMypOB.

14.45 «Yto nenats?»

15.35 Jlens poccuiickoil Hayku. «3Be3ga».
16.15 P. Jleonkapamno. «Ilasisi».
duipM-onepa.

17.35 106uneit Mpunst MypaBbEBOii.
Onu30/bl.

18.15 X/b «Dt1a sxeHIIrHA B OKHE...)».
19.40 Bokpyr cmexa. Hon-crorr.

20.25 X/ «/IeHb OIHOITYHUS.

21.55 /¢ «3o0m010 muparos. Oxota 3a
cokposuamu Yeproro Caman.

22.45 X/ «KuzHb Kak qy10».

1.25 Jlxem-5. Da XKappo.

1.55 J1/c «Y nuusl 1eMypoBy.

2.45 1/ «Mapk AHTOHUI».

U .
TPT
11.10 «Becrtu-TaTapcras.

CoOBITHS HEIeII).
14.20 «Bectu-Tarapcrany.

7 .

6.00 «TaTtapcran. ATHAJIBIK Ky33Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepomy.

7.00 X/ «JTro0uTh mo-pyccku-2.
8.45 «PekBU3HUTHI OBUIONH CYEeTBI».

9.00 «A BbI 32 MmyxeM?»

9.30 M/d.

10.00 «TamubI-1Oy».

10.30 «SImbidp TyKTANIBIIIBD).

11.00 «B ponu cedst Camux Cacuny.
11.30 «ABTOMOOUITBY.

12.00 «Barannanuiapy.

«MpdprKaHU KOECEHI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Tarap XamubIK XKbIpiapbl».
13.30, 2.00 «M»>I3HHSAT JOHBSICHIHIAY.
14.30 «I"oncem myk Ta, ['oncem yT Ta...»
15.15 «Perpo-KoHIEPT».

16.00 «3akown. Ilapnament. O0mecTBOY.
16.30 X/¢p «Koponesay.

18.15 «/lo6po noxanosats B UHCTUTYT
Koudynus!»

18.30 «7 nueii».

19.30 «Myskckoe Jero».

20.00 «Bpemst TBOPUTHY.

21.15 «/lenbru: pyKoBOACTBO 10
IIPIMCHCHUIOY.

21.30 «7 nueii».

22.30 «Buneocnopr.

23.00 «310pOBO KHBEIIB!»

23.30 «/1xa30Bblii IEPEKPECTOKY.
0.00 X/ «ABOaTCTBO HOPTEHTEPY.

IR

5.10 ®unsm «Thl MHE CHUIIIBCA...».
7.00 Mynbreepuan «AHUMATPULIA».
7.30 « ITUKW MUPy.

8.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CET'OJIHSI».
8.20 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABDBI».

9.25 «<EJIUM IOMA!»

10.20, 20.25 «YPE3BBIYANUHOE
IMTPOUCHIECTBUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.50 «QUATTRORUOTEp».

11.25 «KABUATOPDI».

12.00 « TAYHBbIM OTBET»,

13.20 ®unsm « CEMEVMHBIU YIXKWH».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.20 Bymskka xeip. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «3AKOH U ITOPAOK».
19.00 «CEI'OIHA.

HUTOI'OBAS IIPOIPAMMAY.

19.55 «YHUCTOCEPJAEUHOE
IPU3HAHUE». .

21.00 «'JTABHBIM I'EPO».

22.00 Boesuk «['OPOJICKOE
ITPABOCY IUE». .

0.00 ®unpm «KKPUMUHAJIBHBIN
POMAH».

2.50 Cepuan «KOILIMAPBI

U OAHTA3UW».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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(IIpooonscenue.

Hauano — na 1-it cmp.)

bunxe x nommyaHIo Ha 110-
maau CTajao COBCEM TECHO.
K B3pocmeiM Oonenbmukam,
a TakXke MpeACTaBUTENAM
MOJIOAEKHBIX U IPYTUX Opra-
HU3AIHN Topoia — ¢ raramu,
TpaHCIIapaHTaMU U NPOoUe
aTprUOyTHUKON — ITPUCOSTNHH-
JIUCh ydalIuecs OKPECTHBIX
IIKOJI ¥ ”HCTHTYTOB, KOTOPBIX
IIPEyCMOTPUTETBHO 0CBOOO-
JTAITH OT OCTABIIHXCS 3aHATHIA,
Be/Ib B IPOTHBHOM CITy4ae OHH
BcE paBHO cOexxanu ObI BCTpe-
9aTh KOMaHIY. ..

W BOT Ha UMIIPOBU3UPO-
BaHHBIH ITOJIUYM O] BOCTOP-
JKEHHBIE BO3TJACH «Ypa!»
BOCXOJST PYKOBOIUTEIH
koMaHabsl Cemén Sky0oB,
munotel @upnayc Kabupos,
Brnagumup Yarun, Mnsrusap
Mapnees, mtypmansl Aiinap
Bemnses, Cepreit CaBocTuH,
Bsauecnas Musmwkaen, Me-
XaHUKH OOEBBIX HKHIIaXeH
Aunpeit Moxkees, Dnyapn
Hukomnaes, Aiipat Maprees,
CIELUATUCTHI, MEXaHUKH U
Meremkepsl «KAMA3-macre-
pa», He 3aHSThIC Ha 00CITYKH-
BaHHMU TEXHUKH, KOTOpast Cei-
Yyac BO3BPALLAETCS TOMOM.

OT UMEHH BCeX YEITHHH-
LIEB M KaMa3OBI[EB WICHOB
xomaHIel «KKAMA3-macTep»
TEIJIO MPUBETCTBOBAIN M3P
ropona Mnpnap XanukoB u
reHepanbHbeIN qupexTop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororus.
«benynn BepHyics B Habe-
pexxHbie UenHbI, BEpHYJICS B
Poccuto. Jlonrux nBa rojia Mt
9TOTO JKIAJIH, — TAKHUMH CIIO-
BaMHU Hadall CBOE BBICTYILIC-
HHE KaMa30BCKUIl «TeHepa.
— OrpomHas 0yiarosapHoCTh
BCEH KOMaHJIE 3a TO, YTO BEI
MOJIApUIIN HaM 3Ty PagoCTb.
Brl HE IPOCTO BEpHYIUCH,
BBl 3aHAIH IIEPBOE U BTO-
poe MecTa, B TpaJuLMOHHOM,
00bIYHOM 111 Hac, popme,
pa3aBUHYB BceX. Brl eme
pa3 Joka3ai, 9YTO TeXHHKa
Poccuiickoii ®enepanuu — 310
Jyd4Iasi TeXHUKa. TobKo OHa
U yMeeT BbIJIepKaTh 3TH HEBe-
posTHBIE neperpys3ku. TouHo
TaK e, KaK JIyJIITe TOHIIAKA
— TO’KE BBI, JTyHIIIHE JIIO/TU Ha-
niel crpassl. Sl nepenaro Bam

VLABIIR
CHAGIN.

MO3/paBIECHUS OT MPE3UICHTA
CTpaHbl, IPEMbEP-MHHHACTPA
Poccuu, ot npe3uienta u npe-
Mbep-MUHHCTpa PecryOmuku
TarapcraH, OT mpeaceaaTens
Cosera gupexTopoB «KA-
MA3ay, oT Haiero npejacra-
surens B ['ocagyme PO Onera
Mopo3zoBa. OrpoMHOE KOJIK-
YECTBO TeJerpaMM MPHUIII0
Ha «KAMA3» B 3TH 1HH. Best
cTpaHa pajyercs Baulei Io-
OeJie ¥ TOpAUTCS BAMU, Ballieit
mobemoi, JOKa3bIBAKOIICH,
YTO MBI yMEEM OBITh CaMBIMU
cwibHbIMU. Criacu6o!».

«Bot Teneps MBI MOXeM
cKasaTh, 4TO paboTa 3aKOH-
quiack, — ckazan duppayc
Kabupos, oOparmiasce kK cCBouM
3emisikaMm. — S Gmarogapro
cyas0y 3a TO, YTO OHa W Ha
9TOT pa3 yIOCTOWJIA YeCTH
MOM 3KHIIa)X, MO U BaIly
komanay «KAMA3-macTep»
TTOTHATHCS Ha BBICIIYIO CTY-
TIeHb IbeIecTasna Ha «Jlakape»
Y BHOBBH BO3BEJIUYHUTH HAII
«KAMA3y, Ham Jr00uMBIi
TOpOJI, POTHYIO PECITyOIUKY
Y BCIO HAIy CTPaHy».

«Ha «Jlakape» ObLTO He-
MPOCTO, — CKa3all PyKOBOIH-
Tenb komanabl CemEH SIkyOoB
B CBOEM IIPUBETCTBUU K Yell-
HuHuam. — IlonoBuHa ycnexa
KOMaH/IbI 3aBUCHUT OT TOT0, KaK
TTOIICPYKUBAIOT CIIOPTCMEHOB
Te, KTo octaércs noma. 30
JTHSL B JICHb MBI YyBCTBOBAJIU

BHUMAaHHE CBOMX OOJICIBINU-
KOB, TO, KaK TBICSIUU JIFOJICH,
HOYHM HANPOJET MPOCHIKUBAS
Yy CBOUX KOMITBIOTEPOB U TE-
JIEBU30POB, CIEIAT 32 HAMU
1 JKEJIaloT HaM ycnexa. Mbl
BUJCIU, YTO B NMEPBBIX
pAmax HAmHUX OOJIEIBIIH-
KOB OBIIIM BBI, YCTHHHIIHI.
OrpomHOe cmacubo BceM
3a TO, YTO HOMOTIH HaM
cIelaTh HEBO3MOXHOE ! ».

KopoTkuit MUTHHT 3aKOH-
YUIICS, HO €IIe JOITO CIOPT-
CMEHBI U OOJENbIIUKU HE
MOKHIATU TJIOMAdb: OJHU
TSHYJHCh C OJIOKHOTaMH, Ka-
JICHAAPUKaMH 1 OyKJIeTaMH KO-
MaH/IbI K TePOSIM JIHS, JIPYTHE,
HE ycTaBasi, [IOIIICHIBATH HX.

B »T0il panocTHOl cye-
T¢ yJaajaoch «OTOUTBY» OT-
NETbHBIX YWICHOB KOMAaHJIbI,
9TOOBI 33/1aTh UM HECKOJIBKO
BOTIPOCOB.

CYacTIMBBIM aKKOPIOM 3a-
BEPIIMJICS MUHYBIIIHH TOJ IS
HadvaJbHUKA OOpPO GopMUpPO-
BaHUS UMHJDKA ¥ CYIPYTH Py-
KoBOIUTENS KoMaHAbl Onbru
Slxyb6oBoii. Komanna nona-
puita eil B JeHb poxKAeHHUsL, 28
JieKabpsi, BOSMOKHOCTH BBLJIE-
TeTh B JIaTHHCKYIO AMEPHKY,
Ha ITOCJICHHUE TAITBI ¥ (PUHHIIT
rouku. (Muaye momacte He
YYaCTHHUKY pajuld TyJa ObLIO
HEBO3MOXKHO — M3-3a KpU3uca
pPE3KO COKpaThiics OI0JKET
KOMaHJIBI — peod.). «YBHICTh

HallMX TOHIIMKOB Ha IOC-
JIETHEM CIIEIyJacTKe PajlIy,
pasnenuTh C HUMH MIHOBEHHS
PafiocTy — ATO NOTPsICAIOINE,
He3a0bIBaeMbI€ ONTYIICHU!
— npusHaercs Onbra ViBaHOB-
Ha. — W Hago OBUIO BUAECTS,
KakK JIIOJHM IPHUBETCTBOBAIN
WX, KOIJIa MallMHbI OJHA 32
JIpyTOH BBE3KaIH HA TOANYM!
Kak apreHTHHIBI UX HpHU-
BercTBoBaM! Bbulo MHOTO M
HAIIAX COOTEYCCTBEHHUKOB.
OHu BCTpedyanu KOMaHAY
¢ poccuiickumu (uaramu.
OdeHpb paja 3a BCEX HAIIMX
CIIOPTCMEHOB, OCOOEHHO 3a
sxunax Puppayca. U 3a sxu-
nax Bononu Yarnna, KoTopblit
oTCTal OT Juzepa OyKBaIbHO
Ha CeKyHIbl. Takue moOeabt
TIOJI/ICPXKUBAIOT CIIOPTHBHBIN
JIyX TOHIIHKOB, JAaIOT J0-
MIOJTHUTEIBHBIA CTUMYJI STHM

3aHUMaTBCSD).

Ha Bompoc, cunpHO 51u
OTJIMYAETCSl HABHUTAIMs TON
TOHKH OT TOH, 4TO ObLJTa B ad-
puxanckoM «Jlakapey, Cepreit
CaBoCTHH, ITypMaH YKUMaXKa
Bnagumupa Yaruna, ormry-
Tiiics: «/lymaro, HeT, moTomy
410 B AQPUKY IITypMaHOM 5
eme He e3au». (Hamomumm,
BIJIOTH JI0 HPEANOCIEIHEr0
«/akapa-2007» mTypMaHOM
skunaxa B. Yarnna Osu1 py-
KOBOAMTENL KoMaH (bl CeMeH
Skyoos, a Cepreit CaBocTHH
—Mexanukom). Tem He MeHee,
1o coBaM Ceprest CaBocTHHA,
paboTbI xBataiio: «bbuto MHO-
r0 0€310pOXKbs, OBIIN U YUCTO
HaBHTaIIMOHHbIE o1kl He Bce
yJanoch cAenaTh IiIajgko, Ha
«IATEPKY», OBUTH KOE-KaKne
cbon, HO OHH OBLIH y BCeX.
Camoe rimaBHOE B Takoil cu-

rIETemry

0560 BCEM CPA3Y

27 aneaps 3nameHamenbHas 0ama — 0eHb CHAMuUA 0J10Ka-
ovt Jlenunzpaoa. OH cTajl CHMBOJIOM HEITOKOPHOCTH U BOJIX K
nobene. 3a Bpemst 010ka bl B JlenuHrpaae morn6so 700 Teicsd
yenoBeK. C TOUKH 3peHHs (PU3HOJIOTHH, B TAKHX YCIOBUSX He-
BO3MOJKHO OBLITO BEDKUTH: 3UMOH 1941-42 TT. HOpMa BBEIIAYA
xJieba ObuIa 125 rpammoB st HepaboTarommx u S00 rpaMMoB
Jutst pabotaromux, B 1942-43 rr., coorBercTBerHo, 300 u 500
IpPaMMOB — BOT H BCE IIPOJIOBOJILCTBHE.

B HaGepexupix UenHax MpoKUBAIOT 28 YEIIOBEK, IEPEKUB-
mx 900 mHel B KoJiblie OJIOKajbl, 15 BeTepaHOB, KOTOPHIC
oTKpbUTH Jlopory sku3HHU, 0cBOOOXnamm JIeHHHTpaI.

Ha pacwupennom 3acedanuu Konnerun MuHHCTEpCTBa
sxoHoMuku Pecniyonuku Tataperan, cocrosiBiemcst B Kazanu,
OBLIM OABE/ICHBI NTOTH COLMATbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS
pECIyONINKY, HTOTU Pa3BUTHS aBTOMOOHMJIBHOIO KOMILIEKCA B
IIPOIILIOM TOJY.

VYyuactauku Komrernn oOcymmmm Hanbonee 3¢ (eKTHBHBIE
METO/bl AHTUKPU3UCHOTO YIPABJIECHUs, IPOOIEMbI pa3BUTHSA
MYHHUIIMNAIBHBIX 00pa3oBaHui B meprnoj kpusuca. [lo uroram
MUHYBIIero rona M3p Habepesxubpix Yennos Wnpaap Xannkos
ynoctouics Jumiaoma 3a J0CTHKEHHUE BBICOKHX PE3YJIbTaTOB 110
MOBBIIICHUIO KAYEeCTBA KU3HU HACEICHUSL.

B 2008 200y BPII PT oocmuc yposus 930 mapo pyé., ypo-
BEHb IIPOMBIIIICHHOTO pon3BocTBa — 908 Mipa py6. B 2009
rojly TaKUX BBICOKHX IOKa3aTelel yxe He OyaeT. DKOHOMHKA
pa3BHUBaeTCA LUKIMYECKH, M HAJI0 U3BJICYb YPOK U3 CUTYAI[HH.
«W3 xpusnca peciy0imKa J0JHKHA BEIMTH CHIIBHOMY, — 3asBUIT
IIpesunent PT. Ilo ero ciosam, B TaTapcTane npoaonKaeTcs
peanu3anys KpyIHBIX IPOEKTOB B 00JacTH HEPTEXUMHUHU, U
HHBECTOPHI (QMHAHCUPYIOT UX, IOTOMY YTO BEPST B YCHELIHOE
3aBeplICHHE.

NOAPOBHOCTU

- v

Tyalliil — BOBpPEMS YBUICTH
omunOKy U UCIpaBUTH ee. Y
HAC 3TO MOJIYYaJloCh.

JlakapoBCKUH «HOBHUYOK»
— MEXaHHK B 3KHIAXE OTIa
Alipat MapneeB ceroiss Bbl-
TIIIIUT HAMHOTO JIyYIe, 9eM
3a rapy JHeM /10 3Toro, Koraa
TOJIBKO TpuiieTea B YUesHEI.
Torpa oH mpuU3HAJICS, YTO
nepeneT u3 bysHoc-Alipeca
yepe3 Manpua B Mocksy, a
motoM B HaGepesxubie YeHb!
OBLI JIUIS1 HErO TSDKEJEE BCEH
rouku. A mama, Jleiican, npu-
3HaBaJach: 3a CHIHA BOJTHOBA-
Jach 6oJbIIe, YeM 3a MyXKa.

I'pynny MexaHHKOB, 00-
CITy>KHBABIIINX TOHOYHBIE TPY-
30BHUKH Ha IPOTSHKEHUU BCEH
TOHKHU, BO3TJIaBJIsJ 3aMec-
TUTENb JAUPEKTOpa Jemapra-
MEHTa CIEeUUaJIu3UPOBAHHON
TexHuku Bacunuit Kaués.
ITo ero cmoBam, paboTH y
MEXaHUKOB OBIJIO MHOTO:
«Tpacca cioxxHasi, MHOTO
KaMHeH, KOTopble, KaK HO-
JKOM, BCHAPBIBAIHA PE3UHY
IIUH, U MBI OTACaJIUCh, YTO
no (UHWIIA HaM HE XBaTUT
3amacHbIX Koiec. [Tocne kax-
JIOT0 3Tama TOHKH OOCBBIC
SKHUIMAXHU TpHe3Xanu 0e3
3aIacoK, HY»HO OBLIO 3TOT
3amac BOCCTAHABIHUBATh, U
MOH pe0siTa 3aHNMAaIHCh ITUM
10 yTpa. OTAbIXaau TOJIBKO B
aBTOMOOWMIIE, KOT/1a IIepeOupa-
JIFICH Ha CIEYIONIHiA OUBYyaK.
A B 11€JIOM KOMaHa MEXaHH-
KOB CcpaboTajia yCIIeIIHO KaK
HUKOTJIa, XOTS 00BeM paboThI
OBbLT OYCHB OOJIBIIIONY.

Berpeuy xomanasr «KA-
MA3-macTep» B camblil pa3-
rap JHS 3aBEPIIAI TOOETHBIH
(heliepBepK U3 pa3HOLBETHBIX
JTBIMOB.

POZHOMY npenpusTHIO, PO aHOM
BamuM mobegam «KAMA3y
9KCIop™, — 3asBut M. Illaiimues.

HUpesunent pecryGmuxu 11

pexn Pecriy6nukoit Tatapcrany
JIky6oBy Kak npusHamme 3acy
Munrnmep Ilaiivues.

3Hakamu «3aciIyKeHHBIH Manmm.

AHapeit Mokees. Kak nomgye
MOJIOJbIC YJI€HBI KOMaHIbl —
MEXaHUKH Ailipar Mapnees u
MOTYT OBITh [I0KA YIOCTOGHDI 3
UTCIIsl, HO OHU ITOJTyYHITH GIIar
Pecniy6nuxn Tatapcran.

B cBoro oYepeib
> PYKOBOIHTENH KOMaHab1 Cem
Jaronapun Ipesunenra Tara . oo oo

CHUMBOJIMKOH 3aBOJA, KOMAH/IbI
OmaromapcTBennoii HAJIITACHIO.

BCTPEYA
CNPE3HAEHTOM

>

yropoay. Bo mHOrOM 6Har011ap51
POAACT MHOTO CBOMX MammMH Ha

— PyKoBonutemo koman e Cemeny
YI' BCCH KOMAH/Ib1», — IIOAYePKHYJI

ocTpoutens Pecry6nuku Ta-
CSMACHTCKUMH YacaMu GbLIM Harpax-
Kabupos, Buanumup Yarum, Wnbrusap
Aap benses u Cepreii CaBoctun, Mexanmk

PKHYy1 MuHTHMED Hlaiimuen, cambre
WTypMaH Bsauecnas Mustokacs u
Onyapn Hukonaes — o 3aKOHY He
BaHHI 3aCITy/)KEHHOTO MAILIMHOCTPO-
OZtapcTBeHHbIe nuckMa [pesunenra

PCTAaHA 32 BLICOKYIO OLEHKY [OGETbI

B Pecnyonuxanckom KTuHU4EeCKOM OHKOI02UYECKOM Ouc-
nancepe M3 PT — B iepBOii 1 eTMHCTBEHHOW HA CETOAHAITHAN
JIeHb KJIIMHKKE TarapcTaHa — BHEJPEH HOBBIH METOJ| JICUCHUS
paka mpencTaTelabHON Kele3bl — Opaxurepanust. CyTb 3TOTO
COBPEMEHHOTO U BBICOKOTEXHOJIOTHYHOTO METO/A 3aKIF0UeHa
BO BBEJICHHU BHYTPb IIOPQKEHHOTO OpraHa MUKPOMCTOYHHUKOB
CHENUABHOTO PaIn0AKTHBHOTO n3ny4eHus. [Ipu aTom Makcn-
MaJlbHasl 1032 M3JTy4eHHs JOCTABISIETCS] HEMOCPEACTBEHHO B
OITyXO0JIb, HE TIOpaXKkasi MPUIIEraloniue TKaHH U OPraHbl.

ITo naHHBIM CTATUCTHKH, B mocieaHue S net B Tatapcra-
He, Kak 1 B Poccun B 11€710M, TIOKa3aTenn 3a007I€BaeMOCTH U
CMEPTHOCTH OT paKa IpeIcTaTeIbHOM jkene3bl pacTyT Ha 25-30
IIPOLIEHTOB €XKEr0/IHO.

B Kazanu sévinecen npuzoop Kazanuyam, N3HACHIOBABIINM
1 OrpaOUBIINM OCEHBIO IIPOLLIOTo T0Jia COTPYAHUILY MUJIHIIAH
OJTHOTO M3 PAaHlOHHBIX YIPABICHUI BHYTPEHHUX JEJ TOpoJa.

B wurore cyx HasHaumn 25-neTHEMY, paHee HEOTHOKPATHO
cyauMoMy AJiekcero UepHOBY Haka3aHUE B BUJE 8 JIET JIMIIIE-
HUSI CBOOOJIBI C OTOBIBAHMEM B KOJIOHHHU CTPOro pexnma. Ero
23-netnuii npusitens Aptyp CaduyiuiH ObUT IPUTOBOPEH K
JIMIIEHUIO CBOOOIBI Ha 6,5 JIET ¢ 0TOBIBAHUEM CPOKA B KOJIOHUH
00IIero pexmnma.

Hnomeka. bnarogapss nporpaMMme COLUMAIbHON HIIO-
TeKkd, B MUHYBIIEM roay 10 Teicsd 569 TaTapcTaHCKHX
ceMell OTMETHJIM HOBOCENbe. B mporpamme ydacTBOBaIH
1 600 mpeanpusATHIA U OpraHU3aIUN, HAMOOIBITNN BKIIA] B
¢unancuposanue BHecan OAO «TatHedTh», OAO «I'ene-
pupyromas komnanus «Tatsnepro», OAO «KKAMA3». B
2009 rony miaHUpYyeTCsS MOCTPOUTH U caaTh 800 THICSY KB.
M KWk, B ouepenu — 24 ThICSIYM TaTapCTaHIEB.

«I'onyooe monnueo» — nogwvim paiionam. «IIpnOpeXHbBII» 1
36-i1 mukpopation X VIII sxxuinoro paiioHa ra3uuIupyoT yxe
B 9TOM roay. Crposiuecs: pailoHbl roposia 00eCeYrBalTCs
ra3oM B COOTBETCTBUH C ITOCTaHOBIeHHEM KabnHeTa MUHHCT-
poB PT ot 20.10.2008 1. Ne758 «O mporpamme razupuKariim
PT na 2009 romy.

Meoanvro «3a éxknao 6 pazeumue 00pa306aHuUs» B HOMU-
HallUM «Y4YMTENb) HarpakJeHa IUPEKTop JeTckoil HMIKOIbI
uckycctB Henst bopo3HoBa. DTo BbICIIasi 0OLIECTBEHHAs Ha-
rpaga Poccuiickoit denepanny 3a 3HAUUTEIbHbIE TOCTHKEHUS
B 00JIACTH OpraHHU3AIMH M COBEPLICHCTBOBAHMS yIeOHOH METO-
JIMYECKOM ¥ BOCIUTATEIbHON pabOoThI B 001aCTH 00pa3oBaHMs,
KYJIBTYpBI ¥ CHIOpTA.

Hamamu Mycer /[ocanuna. YpaBlieHUE KyJIbTypbl HC-
MOJHUTEIBHOTO KOMHUTETa ropoja u LleHTpanbHast ropoJckast
6nbmmoTrexka M. M. J[Kaauist mpOBOASAT TOPOJICKONH KOHKYPC
YTELOB XyA0KECTBEHHOIO ciioBa «lloatnueckuii BeHok TaTtap-
CTaHa» B JHU ITaMSTH BEIMKOT0 TaTapcKoro mosra. TenedoHs
s cpaBok: 70-02-54, 70-02-29.

C 13 no 14 ¢heépans B Habepexupix UenHax mpoimyT oT-
KPBIThIE COPEBHOBAHUSI 110 TATAPO-0AIKMPCKOM HAllMOHATLHOM
cnopTuBHOM 00prOe «Kopamny Ha mpu3 repos-mosra Mychl
Jxammst.

B 2008 200y ¢ Habepescnvix Yennax otkposuiu 15 marasu-
HOB H 13 00BEKTOB 00IIECTBEHHOT0 MUTaHuUs. J{i1st 3TOr0 OBUTO
HMHBECTHPOBaHO Oojee 1 Miapx pyo.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmos
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TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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TANAHTbI K NORNOHHUKH

NOETC

Hanus MA’KUTOBA

B 6ockpecenve, 25 ansaps, 6 2zopoockom /[eopue meopuecmea oemeit u
MO00€excu COCMOoANACy RPe3eHmayus Oucka asmopckoit necuu «Ha
npocmopy. /[ymaemcs, 4mo op2anu3amopvl MeEPOnPUAMUs HECAYYAHO
RPUYPOUUTIU 3HAKOMCIEO NI0OUmeneil IMO020 NECEHHO20 HCAHPA C HOBHIM
OUCKOM UMEHHO K OHIO, KO204 Mbl OmMeuaem 04epeoHyro 20006 Uiy

€0 Ous poxcoenus Bnaoumupa Bvicoukozo, 00n020 u3 camvix apKux
npedocmasumerieil 3mMo20 My3vlKaabH020 Hanpasienus. Bockpecnotit
KOHUepm cocmon u3 08yx OmoeneHull: 8 NepeoM Ha CUEHY 8bIX00UNU
agmopul — yuacmuuxu gecmueasei agmopckoii nechu namamu Oneza
benonenxo, a mopoe 6110 noceawieno meopuecmay Bnaoumupa

Te U3 YCIHUHIECB, KTO MOTpa-
THJI 9aCTh CBOET0 BOCKPECHOTO
ITHS Ha TO, YTOOBI IPUUTH CIOJIA,
JyMaeTcs, He TOXKaJIEH 00 ATOM.
Kaxaplii U3 HUX yXe MPU BXOJIE
B 3aJ1 MOJIYYWJI B MOJAPOK Ipe-
3eHTyeMblil auck. K tomy xe
W BEYEp MOJIYYHUICS TCIIBIM,
CEpJCYHBIM U KaKUM-TO THUXWM,
4TO NH. MOXET, TOTOMY, YTO HE
O0bTO0 HEKAKOTO oduimosa? A

NSO

Tl'opOynoBa, Onbra AHnpeeBHa
crenuaipHo mpuexana u3 Ka-
3aHH, YTOOBI TTOYyYacTBOBATh B
npeszeHTauuu aucka. Ilo ee cio-
BaM, HEe IIPUEXaTh ObLIO HEIb3sL.
Onsra TpoHuHa BCIOMHHIIA
HepBbIE MOE3JKH MOJIOICKH
3aB0JlJa MUKPOJIHUTPAXKHBIX aB-
ToMoOune Ha ['pymuHCKHH
(ecTuBaIb, BCHOMHMIIA, U KaK
caMm Ouer besloHeHKO OTHOCHIICS

KOHIEpPTOB opkectpa «IIpoBuH-
nus», OyayT U JpyTHE.

A 3atem Ob1 KOHIEPT. CBOM
HOBBIC TIECHU U TIECHH, YK€ BO-
meaImne B JUCK, MPEACTABHIN
aBTOpBI-UcONHUTENU: Uroph
CoxosibHUKOB, AHpeii YeHnTtaes,
Ognpra IlanTroxuHa, Ajekcanap
bamun, Onsra Kyszpmuuesna,
Esrenuii [Ipoxopos, Kcenns He-
kisieBa, Anekcauap OKOJIECHOB.

Buvicouxozo, u uennunckue 6apovi neau e2o necHu.

BBICTYIABIIHE U C «PEUaMmy», U C
MECHSIMU JIFOJM — KaK pa3 U3 TOi
KaTEerOPUH, YTO UCKPEHHE 00T
ABTOPCKYIO MECHIO M MPEeIaHHO
CIIy’KaT ei.

OTKpBIBas BeUep, OJUH U3 €TO
OpraHu3aToOpPOB, My3bIKaJIbHBIN U
XyI0’KECTBCHHBIN PYKOBOJIHUTEIb
npoekta nucka «Ha mpoctop»
Anexcannp Bacuienko ckaszai
HECKOJIbKO CJIOB O TOM, Kak
MATH JIET Ha3aj 3aJyMbIBajCs
dhectuans mamsatu Onera beno-
HEHKO, U O JIOASX, YTO CTOSIH
Y HCTOKOB 3TOTO MEPOIPHUSTHS.
Onnoit n3 Hux Oputa Onera Tpo-
HUHa, paboTaBmas B T€ TOIBI
TEXHHUYCCKHUM MOMOIIHUKOM
TeHepalbHOro qupexkTopa 3MA,
rune gectuBanb, COOCTBEHHO,
u poxuiics. HelHE pyKoOBOIH-
TeJb anmaparta TeHEepaITbHOTO
nupexktopa KAIIO um. C.II.

K aBTOpcKOi mecHe. Korga sxe
sku3Hb Osiera JIMuTpueBuya Tpa-
TUYecKr 000pBalach, €ro BI0Ba
1o/Iapmiia TUTapy My»a MoJIo/e-
*Ku 3MA. Uepes kakoe-TO Bpems
pONIIACh MBICIb OPTaHU30BATh
(dhectuanp ero namsatu. Pectu-
Basb npoBoaun 3MA, HO «Hac
BCerja I0JJICpKUBaJl OOJIBIION
«KAMA3», ormetrnina Oinbra
TpoHuHa.

«KAMA3» moMor u ¢ BBIITyC-
KoM qucka. 06 3TOM cKa3ai aBTop
U PEIAKTOP MPOEKTa, 3aMECTUTENb
JUPEKTOpa IO CBA3sIM C oOmie-
CTBEHHOCTBIO KoMmannn Hawnib
HarymanoB. OH Takxe mobmaro-
JapuI BCEX, KTO IPUHSII y4acTHE
B co3maHuM aucka. Ilo ero cio-
BaM, auck «Ha npocrop» Haum-
HaeT co00i «My3BIKaJIbHBIA Psif
«KAMA3a». Yxe ectb BTOpOi
JIVICK M3 ATOTO psZia — C 3aMHUCHIO

A JeBSTHIA yYaCTHHK MPOEKTA,
Bnagumup Mypomiies, skuBymuit
u paboraromuii HeiHe B MOCKBe,
npucial «My3BIKaJbHYIO OT-
KPBITKY».

Bropoe oraenenne Ha4anoch ¢
IMPOCMOTpa 3alTMCHU BBICTYIIJICHU S
Hukute! Beicorkoro, caenanHoi
BO Bpems ero npuesna B HaGe-
pexHbIe YelHBI B TPOILIOM Oy,
Korga orMmedanoch 70-ietne co
JIHs poxaeHus Bragumupa Bri-
conkoro. CHOBa MPO3BYYaIH €To
TEIUIBbIE CJIOBA B a[PEC YSITHUHIIEB,
YTYIIUX TaMATh BETUKOTO aKTepa,
1mos3Ta u 0apza, 1 0JTHO U3 CTHXOT-
Bopenuil Bnagumupa Beicouxoro
B ncnojHeHur Hukute1. A nmorom
INECHU BI)ICOHKOFO HUCIIOJIHUIIN
Y4aCTHUKH raja-KoHuepra «4,
KOHEYHO, CIIOI0», COCTOSIBILIErOCs
HakaHyHe, — Oner Mapara, Anek-
ceit Ko3nos u Pauc banpues.

WK AONTOMAAHHBIH BXOA
C NAPAAHOIO KPbiNbLA

Hanus MA’KUTOBA

B kapmunnoii zanepee 20pooa omkpwliace
MPAOUYUOHHAA BLICMABKA «XYOOHCHUK 200a).
O0HOBPEMEHHO C IMUM COCHOATIOCH NOOGEOeHUE
UMO208 MEOPUECKO20 KOHKYPCA MACMEPO8 KUCHU U
pe3ua «Xyoodxcnuk 200a. Ilpuzeanue». U, naxoney-
Mo, 8 YeTHUHCKUIL MY3eil U300Pa3UmenbHbIX UCKYCCME
CMano 603MOMCHBIM HORACIMb HE CO 080PA, KAK ObL10
nocieonue 200ul, a ¢ NApPadHo20 6x00a — NPOCNEeKma

Xacana Tygpana.

Brnepsele nocie pekoHc-
TPYKLMHU BOWJIA CIOJa uepe3
MapajiHbIil BXOJ €1le HeAeIo
Hazaj, s mopajoBajach: Ka-
JKETCsl, THBECTOPbI, COOPY’KaB-
e npucTpoit k momy 3/01,
paciieIpuiuch U MoAapuiIn

rajepee JOMOJHHUTEIbHBIC
MOMEIICHHUsI, KOTOPhIE TaK
3aMaH4YHBO MyCTYIOT (TIOKa!)
3a MPO3PAaYHBIMU CTCKJIAMHU
¢acama?! Yo K, YeTHHHCKIM
MaCTepaM, HpI/IBHaHHLIM nu
FOHBIM, €CTh YTO BEICTABUTH HA

JIOTIOJTHUTENBHBIX TUIOMIAJISX.
Ho pagocTs Mos okxa3anacek
npexaespemennoil. Ilyc-
TYIOIIME IJIOIaau 3aliMeT
OTHIOJb HE rajuepes, a ode-
penHoi pa3BieKaTebHbIN
neHTp. OcTaeTcs HaJesAThCA,
YTO €ro MOCETUTEISIM J0-
CTaHEeT JI0OOIBITCTBA 3arJIsi-
HYTb U B COCEIHHE 3alIBI...
I'me B MUHYBIIYIO TATHHILY
MNPOXOJMUIIO TPAJAUIUOHHOE
MOABEICHUE UTOTOB roja
TIPOIIEIIETO.

Jna mpencraButeneil uen-
HUHCKON XYyJOKECTBEHHOU
«0OoreMbl» roj OKa3alcs Ha-
CBIIIEHHBIM U INIOJOTBOPHBIM.
OHu nprHUMAIN CaMOe aKTHB-
HOE y4acTHEe BO MHOXECTBE
BBICTABOK PErHOHANIbLHOIO,
BCEPOCCUHCKOTO U MEXIY-
HapoOAHOTO YPOBHA. OTO U
«bonbas Bonray, mpoxoaus-
mast B Camape u Yebokcapax,
n «Tropkcoi» B Typuuu, u
«benas opra» B EnaOyre,
n «OredecTBOY», U «MoHy-
MEHTAJIBHO-IEKOPAaTUBHOE
uckycctBo Poccumn» B Mockae,
u «Urman-art» Ha ponune I'.
Tyxas B nepeae Ksipmnaii, u
«Kapypman» B HabepexHbIx

Yennax, 1 MHOTHE JPYTHE BbI-
CTaBKH, TBOPUECKHE IIPOEKTBHI,
CHUMITO3UYMBl M (hECTUBAIH.
Kpowme Toro, y 13 xymoxxHu-
KOB HaIIIeTo ropo/ia ObLIH e1le
U TIEPCOHAIBHBIEC BBICTABKH.

BnopoueMm, opranuszatopsl
KOHKypcCa, a 3TO YIpaBJeHHE
KYJbTYPBl HCIIOJIKOMA, Kap-
TUHHAs Tanepes u Habepex-
HOYCIIHUHCKAasA OpraHu3anusg
BTOO «Co103 Xy10KHUKOB
Poccum», 1ienbio mpoBeAeHH
KOHKYpCa CUHMTAIOT HE TOJIb-
KO I0/IBEJICHUE TBOPYECKUX
UTOTOB, HO W BBISBJICHHE HO-
BbIX TeH]IeHHI/If/'I B pa3BUTHU
N300pa3UTEIEHOTO HCKYCCTBA
ropoJia ¥ peruoHa. A oHH, 3TU
TCHACHIIMHU, HCU3MCHHO BbIAB-
JISIFOTCSI, TIPUYEM HE TOJIBKO B
paboTax MOJIOABIX, YTO MOKHO
OXHUaaTb, HO U NPU3HAHHBIX,
MaCTHUTBHIX.

Heciyyaiino nosromy unble
13 NPU3HAHHBIX U MAaCTHUTBIX
CTaHOBSITCS JlaypeaTaMu KOH-
Kypca «XyI0KHHK I'0f1a» He 110
OoIHOMY pa3y. Tak noiy4uinoch
U B 3TOM Tofy. B HomMmHanmm
«XuBomuchy IydmuM «3a
TBOPYECKYI0 aKTHBHOCTb, 3a
CEpHI0 SIPKUX >KMBOIMHCHBIX

[IPOU3BENECHUH, 32 YCHEIIHOE
y4acTHe BO BCEPOCCHHMCKHUX,
30HAJBHBIX, PCTHOHAIBHBIX U
MEXTyHapOTHBIX BRICTABKAX, 32
MPEKpacHbIe OPraHM3aTOPCKHE
crocoOHOCTH, 3a JOCTOWHOE
mpezcTaBieHne ropoaa Habe-
pexuble YenHsl B peciyOItike,
Poccun u 3a pybesxom» ObLT
Ha3BaH wieH Coro3a XymoxK-
HUKOB Poccuu, 3acity>xeHHbII
nesirenb uckyccts PT, nHapoa-
HbII XyJnoxxHUK TarapcraHa,
Jaypear OJJHOTO M3 IPOIIIBIX
KOHKYPCOB «XyJI0’KHUK TOZIa»
Bnagumup Axkumos.

B vHomuHarmu «I 'padukar
mobeny oaepxkan AHaToIUN
ITammH. EMy npusHaHue BbI-
pa3’suiv «3a HENOBTOPUMBIN
BKJIaJ] B pa3BUTHE Tpadudec-
KOTO MCKYCCTBa» W TaK e,
Kak 1 Bmagumupy AKHMOBY,
32 aKTUBHOE y4acTHE B BBI-
CTAaBOYHOM J€SITEIbHOCTH
U TBOPUYECKYIO aKTHUBHOCTH.
Bpyuast moGeurensiM Turio-
MBI U NIPEMHUH, 3aMECTHTEIb
PYKOBOJUTENS HCIIOJIKOMA
lanuna Kamumpuna 3ameruna,
YTO CaMBbIe JIy4Iine paboTsl
YEIIHUHCKUX MacTepoOB Tro-
POJl TOCTapaeTcsl COXPAHUTH

s cebs, mpuoOperast ux
Yy XyIO0XHUKOB M OTHaBas
Ha XpaHECHHE B KapPTHHHYIO
rajiepero.

[To-HOBOMY TIOTOTIITA K HIC-
KYCCTBY PYYHOTO TKAa4eCTBa,
co3laHus ro0eeHa mperno/ia-
Barenb KaMckoro MHCTUTYTa
HUCKYCCTB U JIU3aiiHa, IETCKOU
H30CTyaIuU «ApTrpaduK»
Enena Opmumosa, 3a 410 M
OblIa MprU3HaHa T00eInTEeM
B HOMuHanuu «Jlydrmmii mac-
Tep MEKOPATUBHO-MIPUKIIAT-
HOTO HcKyccTBay. OHa, Kak U
Amnartonuii [lamuH, sBasercs
wreHoM Coro3a XyI0KHUKOB
Poccun u Tarapcrana.

«3a opuruHajIbHbBIEC TPO-
W3BENICHUS B 00JIaCTH CKYJIb-
NITYPBI M MaJIOH IJIACTHKH, 32
0COOBII BKJIAJT B BO3POXKICHUEC
HAIMOHAJIBHOTO HCKYCCT-
Ba» JIYYIIUM B HOMHHAITHHU
«CKyIbITOp TOAA» MPHU3HAH
yieH Coro3a XygoxHUKOB PT
Hamup Nnpaapos.

[Tobeny B HOMHHAIMU
«MoOHYMEHTATBHOE UCKYCCT-
BO M XYZOXECTBEHHOE TPO-
eKTUPOBAHUEY MOJICIIUIH J[Ba
Buxkropa — Bukrop Kpaii-
HUKOB U BuUKTOp AHIOTHH.
O06a 3acityXCHHBIC JCITCIH
HCKYCCTB PECITyOJIMKH U XO-
POIIIO U3BECTHBI YETTHUHCKUM
JIFOOUTEIISIM KUBOIIHCH.

Homunanus «HoBble ume-
Ha» BBIIBUJIA TAJAHTIUBOTO
HA4YMHAIOLIET0 XYJI0KHHKA,
a ToyHee — XyHoxHHIy. Ero
cTajla YUYEHMIIa MacTEPCKOU
MPOUIJIOTOJHEr0 JaypeaTa
KOoHKypca Manssapa Xa3u-
eBa — Buktopus Eroposa.
Ilo nmpusHanuwo macrepa u
yaurensi, paboTel Bukropuu
OTJINYAeT YMOIMOHAIBHOCTH 1
OTKPBITOCTh. [loaTBEpKIEHIE
cnoBam Manssipa Hlapumno-
BHYa MOKHO OBLIO YBU/ICTH B
JIBYX BBICTABIICHHBIX IOJIOT-
Hax NeOIOTaHTKU.

Bpyuenue nuniomoB u
NpeMHUH CONMpPOBOXKIANOCH
HEU3MCHHOH, U3 Tro/ia B TOJ
noBTopsieMoit ppazoii: «Cna-
cu00 3a TBOPYECTBO!».

TOPOCKOMN HA OEBPAND

OBEH

[lepBas mosoBHHA MecsIa OKaKETCs ONAarompHATHON sl Ballel
Kapbepbl, 0COOCHHO €CIIU BB 3aHIMAETeCh HHTEIUICKTYJIbHBIM TPYIOM.
B 3TOT mepuo/; BBl MOXKETe 00JyMbIBaTh CBOM LIEJIH, HCKATh CIIOCOObI
UX JTOCTHKEHHSI.

ITepBas monoBuHa (eBpassi TAKKe MPUHECET BaM BO3MOXKHOCTh
3aBOEBATh PACIOJIOXKECHUE APY3€l, 3aBeCTH HOBBIC 3HAKOMCTBA. Bo
BTOPOIl TIOJIOBUHE MECsLa BO3MOKHO HayaIo OOIIMX AN U KOJUIEK-
THUBHBIX IIPOEKTOB. DTO TAKKe XOpOoIIee BpeMs Ul 3a00THI O CBOEH
BHEITHOCTH, U3MEHEHHUS NMUIKA.

Haubonee yoaunvie onu: 1, 8, 9, 17, 18, 19, 27, 28.

Heonazonpuammnwie onu: 6, 7, 13, 14, 20, 21.

TEJIEL

®eBpaib MOXKET IIPUHECTH BaM TAHHYIO BIIFOOJICHHOCTD MITH JTI000B-
HBIM POMaH, KOTOPBIN BbI 3aXOTUTE CKPBITh OT OKPYKAIOIIUX.

[epBast mooBHHA MecsIIIa XOpoIa /IS JTATbHUX OE3/I0K U ITyTe-
IIECTBUIA, OIIaronpusTHa UL 00y4YEeHHs U PACIIMPEHUsI KPYTro30pa.

Bo BTOpO# MOIOBHHE MecsIa BBl CMOXKETE COCPENOTOUUTHCS Ha
Kapbepe U AOCTIDKEHHH cOOCTBeHHBIX meiei. CrapaidTech mepen
PEIINTEIbHBIMA ASHCTBUSMHU IMPOBOAUTH TEOPETHUECKHE PacyeThl
BO3MOXKHBIX ITOCIIEICTBUH.

Hauéonee yoaunvie onu: 2, 3, 10, 11, 20, 21.

Heéonazonpuamnwie onu: 8, 9, 15, 16, 22, 23.

BJAN3HELLbI

IlepBas oJI0BHHA MeCsIIIa MOXKET MPHUHECTH MBICIIN O BO3MOYKHOCTH
VWHBECTHUPOBAHHS CBOUX JIMYHBIX CPEJICTB, KaK JJISl IX COXPAHCHHUS, TaK
U JUTs IPeyMHOXKeHuUs1. Bo BTOpoii mosoBrHe (heBpajs aKIIEHT MOXKET
CMECTHUTBCS Ha HHTEPEC KO BCeMY HOBOMY. DTO OYIET XOpOoIIee BpeMs
JUTSL pACUIMPEHHSI COOCTBEHHOTO KPYTro30pa, MPOBEACHHUS HCCIISI0BAHMUI
WA PacCIeIOBAaHHUIN. Y Ja4HBIMU TOJDKHBI OKA3aThCS TATBHIE TOS3IKH
U MyTEIIeCTBUS B APYTUE CTPAHBI.

Haubonee yoaunwie onu: 4, 5, 13, 22, 23.

Heonazonpuammnwie onu: 10, 11, 17, 18, 25, 26.

PAK

Hcmnone3yst coOCTBEHHOE 00astHIE, BBl CMOYKETE JOOUTHCS YCIIEXOB B
Kapbepe, CHUCKATh MOKPOBUTEIBCTBO BIHSTEIbHBIX JIFOJIEH, IPHBIIEYb
Ha CBOIO CTOPOHY HOBBIX COPAaTHHKOB. [lepBasi momoBHHa (heBpas
TAKKe OJIATONMPHUSTHA ISl KOHCTPYKTHBHBIX O€Cel ¢ CYIpYyroM HIK
CyIpyroif. 9To BpeMst TaK)Ke XOPOLIO MOIXOHUT ¥ JUIsl Pa3BUTHSI Jie-
JIOBBIX OTHOIIEHHIA. Bo BTOpOii mostoBrHe (heBpajist 00IIbIIE BHUMAHHUS
CTOHT Y/ICJIUTh CBOUM HHTUMHBIM OTHOILICHHUSIM.

Haubonee yoaunsie onu: 6, 7, 15, 16, 25, 26.

Heéonazonpuamnwie onu: 1, 13, 14, 20, 21, 27, 28.

JIEB

Pacmosnoxxenne miaHeT MOBBICUT y JIBBOB TATY K MyTEIIECTBUSIM
W PaCHIUPEHHUIO KPyro3opa. B 3TOT mepnoj He UCKIFOYCHBI POMaH-
THYECKHE 3HAKOMCTBA C WHOCTPAHLAMH HIIH JIOJbMHU U3 OPYTHUX
ropoyioB. [lepBas mosioBuHa (eBpalisi OKAKETCS OJArOMPUSITHOU IS
MIPOXOJK/ICHUSI INTAHOBOT'O MITH BHEIUIAHOBOT'O METUIIHHCKOTO OCMOTA.
[IpucraipHOE BHUMaHKE K CBOEMY 3I0POBBIO B TEUCHHUE 3TOTO IIEPUOIA
MOMOJKET N30eKaTh HEraTHBHBIX IIOCTIEACTBHH ISl BALLIETO CAMOYYBC-
TBUsA B OymymeM. BTopas moioBuHa MecsIa IOMOXKET BaM HaJlaIuTh
JINYHBIC U JETOBBIEC OTHOIICHHUS.

Haubonee yoaunwvie onu: 1, 8, 9, 17, 18, 19, 27, 28.

Heonazonpuammnwie onu: 2, 3, 15, 16, 23, 24.

OEBA

deBpaib IPHHECET TAPMOHUIO B HHTUMHBIC OTHOLICHHS. Y 1aueH
(beBpath 1 U1st PUHAHCOBBIX ONIEPAIIHiA, COBEPIICHHUS HHBECTHUIIU, TT0-
JIy9eHHs] KPeTUTOB, 3 (EKTHBHOTO yIIPABICHHS Yy)KUMH ICHbIAMH.

[lepBas mooBrHA MecsIIa PUHECET BaM IPEKPACHOE POMAHTHYEC-
KOE€ HaCTPOSHHE, BO3MOXKHOCTh HOBBIX 3HAKOMCTB. DTO TAK)KE XOPOIIee
BpeMsI JIUIsl IUTAHUPOBAHYSI POKICHHUS peOCHKA.

Bropast monoBuHa (eBpalist XOpoIIa it akTHBHOM paOoThI, a TAKXKE
JUTSE 3200THI O CBOEM 37I0pPOBbE M CAMOYYBCTBHUH.

Haubonee yoaunwie onu: 2, 3, 10, 11, 20, 21.

Heonazonpusammnwie onu: 4, 5, 17, 18, 25, 26.

BECHhI

PacnionoxeHue miaHeT B heBpaie OTIIMIHO MOIXOIHT ISl HaTaKH-
BaHUI IMYHBIX B3aUMOOTHOIIICHUH. [IepBasi TOJIOBHHA MECsIIIa OKaKeT-
sl IPEKPACHBIM IIEPUOJIOM JIJISI PEIICHUS BHY TPHCEMEHHBIX BOIIPOCOB.
DT0 XOPOILIHH MEPHOJ TSl OOIIEHHS ¢ OIN3KUMHU POACTBEHHUKAMU U
YJICHAMH Ballel CEMBH.

Bropast momoBuHa (eBpaisi yiauHa Ui JIE000W TBOPYECKOH [e-
SITEIBHOCTH, @ TAKKE JIUIsI POXKICHUS HIIH 3a4aTHs PeOCHKA.

Haubonee yoaunwie onu: 4, 5, 13, 22, 23.

Hebonazonpusamnwie onu: 1, 6, 7, 20, 21, 27, 28.

CKOPIINOH

Mecsiny 3aMedaTenbHO MOAXOANT AV HAaIXKUBAHUSI B3aHMOOTHO-
LICHUH CO CBOMMH KOJIETaMH U TOJYNHEHHBIMU. MEX Iy BAMH MOTYT
YCTaHOBHTHCS TEIUIBIE U JOBEPUTEIILHBIE OTHOIICHNS, IIOBBICUTCS Be-
POSITHOCTB CITyKeOHBIX pOMaHOB. B mepBoii mosoBuHe (heBpasis y1aqaHo
CJIOKATCSI TOE3KH. DTOT HEPUOJT MOYKET OKa3aThCsl II0JOTBOPHBIM IS
3aKJII0YCHHS COTIIAIICHHU, pabOThI ¢ JOKyMeHTaMu. Bropas moioBu-
Ha Mecsila IIPHHECET MAaKCHUMaJIbHYI0 aKTHBHOCTH B CEMEHHBIC JIela.
Bb1 Oyzere TOTOBBI IPUHATH BRKHBIC PELICHUS, BBIIIOIHUTH OTBETC-
TBEHHYIO PabOoTy IO AOMY. DTO XOPOLIMH IEPHUO JUIsl HaTa)KUBaHUS
OTHOIICHUH C OIM3KUMH POJCTBEHHUKAMH.

Haubonee yoaunsie onu: 6, 7, 15, 16, 25, 26.

Heénazonpuamnwie onu: 2, 3, 8, 9, 22, 23.

CTPEJIEL],

®DeBpasb NIPUHECET BAM pOMaHTHUECKOe HacTpoeHue. IloBbImaeT-
Csl CKJIOHHOCTh K (DIIUPTY ¥ HOBBIM 3HAaKOMCTBAaM, aKTHBU3ZUPYIOTCS
F000BHBIC CBHIAHUS, @ B CYIIECTBYIOIINX OTHOLICHHSX TPOU30UAET
0OHOBJICHUE 4yBCTB. [IepBasi mo0BHHA MecsIa TAKKE OJIAarONPHATHO
MOJXOAUT JISl IUTAHUPOBAHUS JTHYHOrO OrO/KeTa. DTO HEIUIOX0e
BpeMsi JIJIsl COBEPIICHHUS MOKYIOK. BO BTOpOIi TOJIOBHHE MECSIa BbI
cTaHeTe 060Jiee OTKPHITBIMH IIPH OOIICHUH C OKPYIKAIOIINMH JIFOJbMH.
VY4amarTcs MOe3/IKH U HeOOJIBIINE TEPEMEIICHHS.

Haubonee yoaunwvie onu: 1, 8, 9, 17, 18, 19, 27, 28.

Hebonazonpusammnwie onu: 4, 5, 11, 12, 25, 26.

KO3EPOI

Pacrioyio)xeHue ITaHeT MO3BOJIMT BAM HAJIA/IUTH U TAPMOHU3HUPOBATH
OTHOILICHUSI CO BCEMH POACTBEHHUKAMU M YWICHAMH Balled ceMbU. JDTO
BpEMSI TAK)Ke MPEKPACHO MOJXOIUT UL TOTO, YTOOBI ClIENaTh CBOM
oM Gosee KOMGOPTHBIM U YIOTHBIM, IPHOOPECTH YKPAIICHUS ISt
BaIIero uHTepbepa. [leppast mooBruHa GeBpaisi — XOpoIee BpeMst UIst
pasButHs 3pyaunun. OHHAHCOBBIE BOIMPOCHI BaM JIydIlle Peliath BO
BTOPOI TIOJIOBUHE Mecsiia. Ha 3TOT Mepro/| TAK)KE CTOUT HAMETHTD U
OCHOBHBIE PACXO/Ibl, 1 COBEPLICHHE Ba)KHBIX MOKYIIOK.

Hauéonee yoaunwie onu: 2, 3, 10, 11, 20, 21.

Heéonazonpuammnwie onu: 1, 6, 7, 13, 14, 27, 28.

BOOOJEN

ITocneauuii 3uMHUI MecsiL TpuHEceT BomosiessM MHOTO IPUSITHOTO
obmenus. He Mckimo9eHsl pOMaHTHYECKUE 3HAKOMCTBA, KOTOPBIE MO-
I'yT IepepacTy B HACTOSIIHH JIFOOOBHBINA poMaH. Y 1auHbIMU B (heBpae
OKaXyTCSl U HEOOJIbIINE ITyTeNIeCTBHs. B NepBoil MOJI0OBMHE MecsIa
Goutbine OTabIXaiiTe. MOXKHO MMPOAaHAIM3UPOBATh CBOE MPOLILIOE HIIH
MIOTPY3UTHCSI B CBOM BHYTPEHHUI MUP, Pa3BHBATh CIOCOOHOCTH CBOE-
TO T0JICO3HaHuA. BTopas monoBrHa MecsIa — BpeMs Uil H3MEHEHHs
CBOETO CTHJIS, PA0OTHI HAJl CBOSH BHEITHOCTBIO.

Haubonee yoaunwie onu: 4, 5, 13, 22, 23.

Hebonazonpusammnwie onu: 2, 3, 8, 9, 15, 16.

Pblbbl

BecbMa BeposITHO yBeIMUCHHUE BAllIAX JOXO/IOB, @ TAKKE MOSBICHIE
GoJiee pa3yMHOT0 OTHOIICHHUSI K COOCTBEHHBIM TPAaTaM H PacXodam.
IToBbINIaCTCS BEPOSITHOCTD MOJTYUYEHHS TOJaPKOB, B TOM YHCIIC U JI0-
BOJIFHO Joporoctosmux. OOmeHne ¢ Apy3bsiMHI U HOBBIC HIECH OyIyT
pazoBath Bac B TeUECHUE IIEPBOM ITOJIOBUHEI Mecsina. Ceifuac BBl cMO-
KeTe 003aBECTUCh HOBBIMHU APYKECKHMH CBS3sIMH. BTOpasi 1onoBuHa
(eBpaist — xopouiee BpeMs ISl OTJbIXa U PelaKCaluy, IPUMCHEHUS
BOJIHBIX IIPOLIEYP.

Haubonee yoaunsie onu: 6, 7, 15, 16, 25, 26.

Heéonazonpuamnwie onu: 4, 5, 11, 12, 17, 18.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecry6mmxn Tataperan Ne258 ot 24.05.1993 .

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
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