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0AO «KAMA3» akmususupyem nocmaseku cneymexHuKu
6 MYC u modepuuzupyem yxice umeroujuecsa Ha 600PYHceHUU
6edomcmea ee 0opasybl. IMo nPeOycMompeno co2nauieHuem
0 pazeumuu compyonuyecmea mexicoy MUC u «kKAMA3om»,
komopoe noonucanu znaea MYC Cepzein Iloiicy u zenoupex-
mop 2ockopnopayuu «Pocmexnonozuuy Cepzeii Yemesoe.

B cooTrBercTBUM ¢ mOANUCAaHHBIM JOKyMeHTOM, «KAMA3»
00s13yeTcs mpopadoTaTh psi MEPOIPHSTHI, HAIPABICHHBIX HA
MOBBIIICHUE YPPEKTUBHOCTH TAPTHEPCKUX OTHOIICHUH, B TOM
YHCIIe — PACCMOTPETh BO3MOKHOCTB EPBOOYEPETHOTO OTITyCKa
B 2008-2009 rogax moxapHOU U CIICIHATLHON aBTOMOOUIIBHOM
TEXHUKH, TI0IrOTOBHUTH NTPEIOKEHUS [0 PEMOHTY U MOJICPHH-
3anuu nMetonieiics B MUC Poccun moskapHOH 1 CHIEIHATBHOM
TexHUKH pon3BoacTBa OAO «KAMA3», mpopaboTaTh BOIIPOCH
YBEJIWYCHUS TapaHTHHHBIX CPOKOB HA MPOAYKITHIO, TOCTaBIIsAC-
Mmyto g Hyxa MUC PO.

Kpome Toro, npropuTeTHHIM HallpaBJICHUEM COTPYAHUYECTBA
«KAMA3a» 1 MUC Oyzet yyactie B pa3MEIICHUH 3aKa30B Ha
MIOCTABKHA aBTOMOOMJIBHOM TEXHNKH, aBTOHOMHBIX JH3EIbHBIX
1 Ta30BBIX AJIEKTPOCTAHIMHN AJIs 00CTy KuBaHUs 3uMHEH OnmM-
muanpl-2014 B Coun n Yuusepcuansl B Kazanu. Cornamenue
«ITOCITYKHT MOBBIIIEHHIO 3 ekTuBHOCTH AesitenbHocT MUC 1
o0ecrieueH 0 BEICOKOT0 KayecTBa IIOCTaBIIsIeMOH 110 rocyaape-
TBEHHBIM KOHTpakTaM st MUC npotyKIn MalTnHOCTPOCHUSD),
yBepeH Ueme30B.

B cBoto ouepens, lloiiry coobmmm, 4To ceifuac Ha BOOpyxkKe-
Huu MUC HaxomuTcs mopsijka 3,5 THICSIH €UHHIL CIICTIHATbHON
TexHUKH Ha 0a3e maccu KAMAS, Toraa kak peajibHasi moTped-
HOCTb COCTaBJISIET OKOJIO 5 ThICSY equHUI. «TakuM oOpazom,
MEPCIEKTUBBl COTPYAHHUYECTBA OYECBUIAHBIY, — MOAUEPKHYIT
MHUHHUCTP.

TlNockopmnopanust «PocrexHomorum» co3nana B Hosiope 2007
rojia B IEJIAX TOBBIIICHNS YPOBHS OTEYECTBEHHBIX pa3paboToK,
COKpAIIIEHUS CPOKOB U CTOMMOCTH UX co3aHus. OHa npu3BaHa
coJIefiCTBOBaTh POCCUHCKUM OpraHU3aLUsAM Pa3InYHbIX OTpac-
JIel IPOMBIIITIEHHOCTH B pa3paboTKe, TPOM3BO/ICTBE U peajn3a-
Y Ha BHYTPEHHEM H BHEIIIHUX PHIHKAX BEICOKOTEXHOJIOTMIHOM
MPOAYKINH, B MPOBEIECHUH IPUKIAJAHBIX HCCIECTOBAHUN 110
MEPCIIEKTUBHBIM HAMPABICHUSIM Pa3BUTHUSI HAYKH U TEXHUKU U
BO BHEJPEHUH B IPOM3BOJICTBO MEPEIOBBIX TEXHOIOTHIA.

Hac 306ym Hukonaii u
Anacmacun Anukunol. JKueém
6 2opooe Tobonwvcke Tomenckoil
obnacmu. B npowinom mecaye
Y Hac ovLra ceadvda. I'nasnoi
MAWUHOU CIATl CAMOC8AT
KAMA3-6520.

EcrecTBEeHHO, MBI €r0 yKpacuiu
THPJISSHIAMHU U3 IAPOB, «CEPACUKAMI
Ha COJHIIC3aIUTHOM KO3BIPhKEC U Ha
pemérke pagmatopa. CBOIO cBagn0y
MBI MEUTAJIH CACNaTh HEOOBITHOH’, He-
3a0BIBAEMOM, C KAKOM-TO U3IOMHHKOM.
DTOW U3IOMHUHKOW M CTal caMocBall
KAMA3-6520, Harit cBaIcOHBIH «THMY-
3HMH», B KOTOPOM MBI €XaJIH U3 JIoMa JI0
3arca W Jiajuee KaTalliuch Mo TOPOy.

B Tobonbcke B 2TOT A€HB OBLI ITOJI-
HbIH annpiar. CBaap0a mpoliuia IyMHo,
BeceJio, pagocTHO. Best okpyra Obuia B
@KNOTaXe: TPOXOYKHE CHUMAJIM HAC Ha
Kamepbl MOOMIIBHBIX TesedoHoB, ['AU
TIPUBETCTBOBAJA 3BYKaMH KlakcoHa. [1o
MECTHOMY PaZfo OOBSBIISIIN O HEOOBIU-
HOH cBangpOe, a Ha Mopore 3arca Hac
BCTPETUIIO MECTHOE TEJICBUJICHHE.

KAMA3 Ham J1r00€3H0 MPeI0CTaBUIT
reHepanbHblii aupekrop 3A0 «Cub-
IOPCTpOit» (3TO Bemymas TOPOKHO-
CTpOUTENbHAs OpraHn3anys B T. ToO0Ih-
cke) Bukrop Bnaguvuposud Koderapos.
51 cam paboTaro Ha 3TOM TPEANPHATHH C
2003 roma B AODKHOCTHU TJIABHOTO CIIe-
umamicta [ITO. Most xxena Tpyaurcst B
eanHON MH()OPMAIMOHHO-CIIPAaBOYHON
cayx0e roposa Ha4aTbHUKOM OT/ENa
Tene()OHHOTO OOCITYKUBAHUSL.

Mt xenaem «KAMA3y» nporse-
TaHUsl, YBEITUYCHUS MOTPCOUTEIILCKOTO
CIpoca, pacIIMpeHUs ppIHKa cObITa. A
komange «KAMA3-macTep» — HOBBIX
moben Ha payh «Jakap»!!!

Huxonain AHUKHH

«Payuonanuzamopckoe npeonosice-
HUe» 0N MON000IHCEHOB:

Korma mber ykpamanun KAMA3, y
HAac BO3HHKIJIA IIpo0OJieMa — HEeJEeTKO
OBLIO BBIOpAThCs M3 Ky30Ba. B cBsi3u C
9THM, HENb3S JIH MPUAYMAaTh KaKyl-TO
JIECTHUILY Ha BHYTPEHHUX CTOPOHax 00-
KOBbIX O0opToB? Ha cirydaii mcnons3oBa-
HHS MalIWHbI B TAKHX TOPXKECTBEHHBIX
LIEPEMOHHUSX. ..

Inveupa HACUHB YILLTUHA

Ha numeiinom 3a600e Hauan ynKyuoHupoeams 00OH081EHNHbLIL

30paenynkm. Tenepv na meppumopuu npeonpuamus,
YUCTICHHOCb KOMOPO20 COCIMABIAEN NOYNU 60CEMb MbICAY
ues06ex, yice 0ee JieueOHULbI.

Ilpaeo nepepeszamb KpacHyio JeHMOYKY 0bl10 RPEOOCMABIeHO
3amecmumerio 2enepanvnoz2o oupekmopa OAO «KAMA3» no
YRPAGNeHUI0 NEPCOHATIOM U OP2AHUSAUUOHHOMY DA3GUMUI0

Kupunny Ily3vipvkosy, zenepanvromy oupekmopy OAO « KAMA3-

Memannypzuay Baraoumupy Abpamosy u 2enepanvromy
oupexmopy 340 «Cmpaxogoe meduyuHcKoe oouiecmeo
«Cnacenuen« I'ennaouro I'nyuwikoey.

[IpomnyckHas criocOOHOCTH
OOHOBJIGHHOT'O 3/IPaBITyHKTA
—350 genmoBek B CyTKH. YKOM-
IJIEKTOBAH MEJULUHCKUMI
MYHKT Ha «OTJIMYHO» — OT
OOBIKHOBEHHOT'O IITATENS 710
HOBEHIIMX NpHOOPOB — Ha-
npumep, crupoiada (mpudop
JUISL OLIEHKH YMEHBIICHHOTO
JIBIXaHUS), ayIHOMeTpa, all-

napara Jyis JICYCHHUS X0JI0A0M
U T.J. 31€Ch €CTh MOJHOCTBIO
OCHAIICHHBIH KaOWMHET M
Bpaua o0Iel IpakTHKH, T0JI-
HBI HAaOOp oOOpymOBaHUS
IJIS OKa3aHUS HEOTJIOXKHOM
momoinu. OHO, a 9TO OYCHb
BaXKHO, IIEPCHOCHOE, YTO 1103-
BOJINT MaKCHMaJbHO OBICTPO
1 3 (HEeKTUBHO OKa3bIBATH MO~

MOIIIb IOCTPA/IaBIINM B [IEXaX.
B umcne apyrux 1ocToMHCTB
— OTZEJIbHBIA IPUBHUBOYHBIN
KaOWHeT, COBPEMEHHBI!, OCHa-
IICHHBIN C yYETOM CIICIU(HKN
BO3MOKHOH ITaTOJIOTHH JINTEH-
IIUKOB, KaOUHET 1715t pusuoste-
yenusi. Kpome toro, Bcé ana-
THOCTHYECKOE 000pyIOoBaHKE
MOJKET OBITh MOJKIIOYEHO K

B 3AIC - HA RI

MIEPCOHAILHOMY KOMITBIOTEDY.
VYUuThIBas, UTO B 37PABIYHKTE
[JIAHUPYETCSI BECTU CEphe3-
HYI0 aHAJUTAYCCKYIO0 padoTy
[0 M3YYCHUIO CTATUCTHKHU
3aboneBaHnil paOOTHUKOB U
CO3/IaHUI0 CIUHON 0a3bl JAaH-

HBIX, 3TO HEMAJIOBAXKHO.
— 80% ycunmii Oyner Ha-
MPABJICHO Ha MPO(HIAKTHU-

|

HOBOCTH «tRAMA3AN

YecKylo paboTy, — FOBOPUT
HaYaJbHUK OTJIENIa JOBpadcO-
goit momomu «KAMA3-Me-
Tasutyprun» TarbsiHa YamnHa.
— Hapsny ¢ oxa3zaHuem Me-
JUIIMHCKON MTOMOIIHN MBI Oy-
JIeM paboTaTh HaJl ITAHOBBIM
03JIOpOBJICHUEM IepCcOHaIa
B YCJIOBHAX pabOTHI Ha MpPO-
n3BozcTBe. Hama nens — Mak-

CHMAaJIbHO CKOPPEKTHPOBAThH
BIUSIHUE BPEIHBIX (DaKTOPOB
JOCTYITHBIMH HaM CPEICTBAMH,
a TaKXe ITOBBICUTH yJOBJIET-
BOPEHHOCTb IIEPCOHAIIA MEJTH-
LIHCKHM OOCITY)KHBaHHEM.

OOHOBIEHHBIH 3APABIYHKT
Ha JIUTEHHOM 3aBOJI€ CETOIHS
OJIMH M3 JIyYIIUX Ha Mpen-
npusTuaX komnanuu. Kax
OTMETWJI 3aMECTHTEIb I'eHe-
pansHOro aupexropa OAO
«KAMA3» mo ymnpaBieHUIO
HEPCOHAIOM M OpTaHU3allH-
OHHOMY pa3BuTHIO Kupmin
[1y3BIpbKOB, OMBIT PabOTHI
METaJUIyproB B 00JIACTH Me-
JUITHCKOTO 00CITy )KHBaHHS
Oyner mepeHUMAThCA U pac-
IIPOCTPaHATLCI HA APYTrUX
3aBOJaX aBTOTUTAHTA:

— OTKpBITHE 3TOTO 3/IpaB-
IIyHKTAa — €lle OJMUH IlIar B
HalleM COTPYIHUYECTBE CO
CTPaxXxOBBIM MEAMIIHHCKHM
obomecTBoM «CraceHue».
Komnanus Oyner He TOJb-
KO obOecrednBaTh MOMOIND B
(DYHKIIMOHUPOBAHMUHU IYHKTa,
HO M BECTH METOJMYECKOE
conpoBoxaenue. Ilpu ux co-
JeUCTBUH OyJIyT OTCIEXKH-
BaThCs CTATHCTHKA 3a00JeBa-
HUI paOOTHUKOB, N3y4YaThCs
(hakTopsl pacupocTpaHeHUN
MaToJIOTUH.

YTPOEH JOXOJ
@AMA3JIBUHT A»

3a 9 mecauee 00x00 zpynnul
komnanuii «kKAMA3-/Tuzunzy
docmuz 3,6 mapo pyé., umo
npeevluiaem nPowLN0200HUIL
nokazamens 6 mpu pasa.
Honyuena uucman npudwiin
6 pazmepe 773 Man pyo.

I'pynna xommnanuit «KA-
MA3-JIu3uHr)» 3aKII0YnIa
839 1OTrOBOPOB HA MOCTAB-
Ky TeXHHKH Oojee 4eM Ha
8,9 mupna py6. [Ipu stom
155 noroBopoB MPHUIIINCH HA
JIOJII0 JIM3WHTa 000py0Ba-
HUSL U TOPOKHO-CTPOUTEIB-
HOH TEXHUKHU Ha CyMMYy OoJiee
2,5 mupz pyo.

Peanuszanus rpynnsl Ha
POCCHICKOM PBIHKE COCTaBMIIA
9 MPOLIEHTOB OT BCEro 00BEMa
mponaxxk OAO «KAMA3».3a9
MecsteB 2008 roga KoMIaHus

oTrpy3uiia nokymnarensm 3208
IPY30BHKOB CTOMMOCTBIO
4723 muiunoHa pyouneit, 92
aBTo0yca HEDA3 cTommoc-
Tb10 213,5 MstH 1 363 en. npu-
LEMHON TEXHUKH HAa CYMMY

172,6 maH pyo.

KPEAUT BTb

B pamkax pacuwupenusn
compyoHuyecmea ¢ Kpyn-
Hellwum poccuilcKkum
aemonpou3zeooumenem
bank BTE ycmanosun na
epynny OAO «KAMA3»
Kpeoummno-0ooKymenmap-
HoLl Tumum 6 ob6veme 7
Munauapooe pyonei.

CpenctBa TUMHTA MOTYT
OBITh BEIOpaHbI Ha (PUHAHCHPO-
BaHHUCE TEKYILEH /eATEIbHOCTH
MIPENPHTHS, HAa TIpHoOpeTe-
HHE MalIMH U 000pyIOBaHUs,
MIPOBE/ICHUE MTPOU3BOIHBIX 1

KOHBEPCHOHHBIX OIeparuii, a
TaKKe PUHAHCUPOBAHHUE C ITPH-
BJICYCHUEM WHOCTPAHHBIX DKC-
MOPTHBIX CTPAXOBBIX ar€HTCTB.

ABTOIIPOM — OJIHA U3 [IPH-
OPUTETHBIX OTpaciel, onpe-
JICJIEHHBIX TOCYIaPCTBOM JIst
(bUHAHCHPOBAHMUS CO CTOPOHBI
poccuiickux 6aHkoB. OOmuit
00beM ycraHoBleHHbIX BTh
KPEAUTHO-TOKYMEHTAPHBIX
JJUMHUTOB Ha NPECANPUATUAL
MaIIMHOCTPOUTEIBHOW OT-
paciii B HacTOsIIIee BpeMs
cocraBiseT 6ojee 3,5 MHII-
nuapiaa A0JIapoB.

JOBEPHUJIN
POBOTAM

O0num u3 camvix cioic-
HbIX 61006 padom 6 Kopnyce
asmocamoceanos na Hegpme-
KAMCKOM agmo3aeooe cuuma-

aace ceapka 6opmos 2py3o-
6bIX KY30806 GPYUHYI0, UMO
u 00120, u dopozo. Tenepov na
«HE®A3e» 3apabomanu 12
C6apoUHbIX pOOONOE.

CrienmanucThl MOA9epKH-
BAIOT, YTO HU OJIHA PyKa CaMo-
IO BBICOKOKBaJIM(DUIUPOBaH-
HOT'O CBapIINKa HE CMOXKET
MIPOJIOKUTH CTOJIb HJICABHO-
ro 1o kauecTBy mBa. K Tomy
e TPYTOEMKOCTh CBApPOYHBIX
paboT cHmkaeTcs 0oJiee 4eM B
JBa pa3a. Buenpenne aBToma-
TOB OCBOOOJTHIIO OT TSDKEJIOTO
¢usnueckoro Tpyna 50 cBap-
LIMKOB, KOTOPBIE ITEPEBEICHBI
Ha CBAapKy MEJIKHX Y3JIOB.

HA BJIATO
POJUHDbI

Aemomodunvuolit 34600
coemecmno ¢ 340 «Acmeiicr

2omoeum 0na nepedayu ¢ Bo-
OpYIHCEHHble CUBL CHPAHDL
nepeylo napmuio OpuUHANb-
HbIX aABMOMOOUIEIL NOKONHUS
«Mycmanzy.

Oco0eHHOCTh 3TOTO 000-
POHHOT'0 3aKa3a 3aKIF0YaCTCS
B 00CCIICYCHIH COXPAHHOCTH
60eBOro pacyera MaIlWHBEI.
Kaxk mokazanu mocnegHue
UCIIBITAHUA, HpOBeJleHHBIe
101 KOHTPOJIEM IIpEJCTaBU-
TEIbCTBA 3aKa3unka Ha «KA-
MA3e», aBTOMOOMIb TOTOB
JUIST BBITTOJTHEHHS MOCTaB-
JEHHBIX 3a]ad, HallpuMep,
IUISL IPOBEAEHUS MUPOTBOP-

YECKUX MEPONPUSATUH Ha
KaBkase, B Apyrux ropsaux
TOYKaX.

Huyem He oTaumuumblid
OT CepHuitHOro, aBTOMOOHIIb
KAMA3-5350 umeet moJ-
HOEe OpOHHpOBaHWE KaOWHEI.
HeB3upas Ha 3HaYMTENIBHOE
YBEINYCHUE MacCChl, aBTO-
MOOUIJIb XOPOIIO MOKa3all
ce0s1 Ha MPOOETOBBIX HCIIBI-
TaHUAX, KaK TIPU JBUKCHUH
mo achaabTHPOBAHHOH, Tak
1 Ha IPOCEIOYHON AOpOTeE,
MOKa3aB IpPU ITOM caMble
JIOCTOITHBIE CBOWMCTBA MOKO-
neHus «MycraHr.

CJAEJIYIOUINI HOMEP I'A3ETBI

BBIMJIET B CPEJLY, 17 IEKABPSI.
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«rOPAYAA NUHKA» PEAARLIMN: 43-21-19, 6-89-39, 6-89-11
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— Hcnameapen Conmano-
euy! Umo, no eawemy mhe-
HUIO, CIATI0 CHIEPHCHEBIM 6
00veouneHuU IHEP2EMUKO8 U
PEMOHMHUKO8, MEMPOJI0208
U IK010208, cmpoumeneil
U UHCMPYMEHMATbULUKO0E?
Tenepu, Kozoa 6cé bonee-me-
Hee, KaK N100am 2060pUnb
Ha «KAMA3e», «ycmakanu-
J10CbY, MOMNCHO U CKA3AMb,
Ymo IMOm anbAHC ONPALOAl
ceon?

— OO0benuHsAET BCE BOILIEI-
mue B OJOK TEXHHYECKOTO
JIHUPEKTOpa CIyXOBI TO, UYTO
pOJIb UX MO OTHOIICHUIO K
OCHOBHOMY TPOU3BOJICTBY —
BCIIOMOTATENbHAasl. XO0Ts €CITU
00paTUTHCS K 3KOHOMHYCCKUM
IoKa3aTessiM, TO TOBap000o-
poT Ha cymmy Gosee 1 mapn
pyOneit B mecsan — nudpa
O6oyiee 4yeM CONUIHAS W HE
TOJIBKO 151 BCTIOMOT aTeNTbHBIX
CTPYKTYP. 3a IPOUIE NI TO,
MOCJIE TOTO, KaK MOSBHIIOCH
[TonoxeHne 0 TEXHUYECKOHN
cnyxb6e «KAMA3a», ObLH
MIPOBEICHBI HEKOTOPHIC BHYT-
PHUCTPYKTYpHBIE TpeoOpa3oBa-
HUSL, MBI B 3HAYUTCIIEHON Mepe
HAaYYIINCh MEHCTBUTEIHHO
paboTtaTh BMeECTE.

CAMbIE AOPOTHE
(KOMNNEKTYIOLWHKEN

— Kaxue naubonee snauu-
menvhble 01 6cezo «KAMA-
3a» 0ocmudicenusn 3a IMom
nepuoo 6wt 6 nazeanu?

—Pabota cTpoureneii Bcer-
Jla BHJHEE, TIOATOMY OTMEYY
B IIEPBYIO OUYEPEIb CAaHAIIIO
xopnyca HTII: 110 mummu-
OHOB pyOJICH BIIOKEHO B Ka-
MTUTAITFHBIN PEMOHT C PEBU3H-
pOBaHHMEM U MMOKPACKOM BCETO
000pyIOBaHUs, YCTAHOBKOH
HOBBIX DJICKTPOIIKAa(OB, 3e-
HUTHBIX (poHApei u T.11., B OyK-
BaJIbHOM CMBICJIC — OT KPBIIIU
o mona. B craanm 3aBepiie-
HUS — npoekT 1no «KammuH3
Kamay», nmpomopiuoHaibHO
JIOJICBOMY YYacTHIO CTOPOH
BEAETCS CTPOUTENBCTBO «ZF
Kama+» B «xonogHol 30He»
3aBojga asurarencii. [locnen-
HUM TIPOEKT CBSI3aH C yBEJIHU-
YEHUEM IPOU3BOJCTBCHHBIX
MOIIHOCTEH M BBIITYCKOM JI0
75 THICSY KOpPOOOK Tiepead B
roa. B 2006 roxy craptoBana
JIONITOCPOYHAsl IIporpaMma o
ABTOHOMHBIM HCTOYHHUKAM
CXKATOro BO3/yXa, IMpecieay-
IOIIIast JIBE TJIABHBIC IICJTH: CHH-
YKEHHE 3aTpaT Ha SHEPTOHOCH-
TEJIH 110 KAXKIOMY U3 3aBOJIOB U
yITydIIeHHe Ka9eCcTBa CKAaTOrO
BO3yXa, HEOOXOIUMOTO IS
3¢ exkTuBHOI padboTHI 000PY-
JI0BaHMsI. DTON MporpaMMon
MBI OyIeM TIIOTHO 3aHUMAThCS
1102010 rona. Ha nusix BBeniéM

B CTPOH MUJIOTHYIO KOMIIpEC-
COPHYIO CTaHIIUIO Ha aBTOMO-
OWJIBHOM 3aBOJIe, HAa OYepesn
— BBOJI CTaHIIMH Ha 3aBOJe
JIBUTaTeNeH, Ha KY3HCUYHOM,
nmuteitHom, Ha T1P3. 3aTpatsl
Ha sHepronocutenn y «KA-
MA3a» 3HaUNTENLHBIE, B TOJT
OHH COCTABJISIIOT OKOJIO TISITH
MUJUTHAPIOB pyOJeH, a Ko-
HOMHTB 3/1eChb ecTh Te. Camoe
SHEPro€MKoe MpeanpusiTue
— JUTCUHBIH 3aBOJ, OH IOT-
pedsieT mpUMEpPHO TTOJIOBUHY
BCEH JIEKTPOIHEPTUH.

CaMble Joporue sl Hac
«KOMIUJIEKTYIOIINUE» — ITO
AIEKTPOIHEPTHsI, TETUIO, Ta3 U
BOJIa. DHEPro3aTpaThl B cebec-
TOMMOCTH IIPOTYKIINU COCTAB-
JISTFOT TISITH TIPOIICHTOB — OY€Hb
MHOTO, HaJl CHU)KCHHEM MBI
akTUBHO paboraem. [Tosromy
€CII KTO-TO U BOCIPHUHSII C
YABIOKOH «reHepalbCKui»
MPU3BIB «BBIKIFOYANTE CBET
1 BOJY», — OH 3a0JTy’KJIaeTCsl.
Oxkono 600 MMJUIMOHOB yXO-
T 3a Boay, 1 mupza 200 muH
—3a OTOTJICHHE, HA OTIJIATY
3JIeKTpodHepruu — Oojee
2 mupn B roa. Tak 4To u cBeT
BBIKJIFOYATh, U CTEKJIUTh, U
JIBEpU 3aKphIBATh 3a COOOMU
— BCE CEpbE3HO.

HALU OTBET KPH3HCY

— A ebinysHcoennble Kpusuc-
Hble KAHUKYJTbl HA IKOHOMUU
ompazamca?

— Jla, pacxoAabl, B 4acT-
HOCTH, Ha TEIUIO B ATH THU
ymenbmarcs. OQHaKo, MycTh
HE MOKa)XeTcs MapagoKkcoM,
HO nyume Opl «KAMA3»
paboTai: Beab MO BCEM TUM
Y4eTBIPEM PACXOHBIM CTATHSIM
IJIATATH TPUXOAUTCS BCE paB-
Ho. KoHeuHo, 6ojee HU3KYIO
TeMIlepaTypy BO3JyXa B He-
paboTaroInx MPOU3BOACTBCH-
HBIX KOpITyCax PeryIHupyem,
TemnepaTtypy Boasl... Ho u
HepaboTaloue KopIryca TeM
HE MEHee «CheNalT» 10 He-
CKOJIbKY MMJUTMOHOB KajK/ble
cytku! Korma o0bEMBI Ipo-
M3BOJICTBA PACTyT — yMEHb-
HIAIOTCS y/AENbHBIE 3aTPaThl
Ha sHeproHocutenu. Kcrarw,
Ha BBINIOJHEHUE MPOTPAMMEI
MOJATOTOBKH K 3UME B DTOM
roxy Mbl norpatuiv 90 mui-
JIMOHOB pyOJIeit. DTO TTO3BOJIUT
MOJIICP’KUBATh IaXe B CIIydae
3HAYUTEIBHOT'O MOHWKCHHS
TeMIepaTypsl KINMaT-KOH-
TPOJb B MPOU3BOJCTBEHHBIX
Kopnycax Ha ypoBHe 16-17
TPagycoB.

— Hcnameapein Conmano-
euu, cmapa kak mup Ha «KA-
MA3e» npobdnema Kpoeau:
Hacmaxem iu 0enb, K020d no
3a600y nPoNOéuty, u HA0 mo-
0010 e oyoem kanenu?

— W3 Tpex MAJJTMOHOB KB. M

T'00 nazao ¢
pe3ynbmame
CMPYKMYPHBLX
U3MEHEHUU Ha
«KAMA3e»
HOABUIICA HOBBLU
010K, KOomopuwlii
60321a8u11
3amecmumers
2€HEPAIbHO20
oupekmopa
KOMnauuu

— mexXHUuuecKuil
oupexmop
Hcnamezapeit
Iluzanos, 0o
IMO20 0esamop Jjiem
npopadomasuwiuii
OUpeKmopom
A6MOMOOUNBLHO20
3as00a.
Cobcmeenno, 610K
mexHUuYecKo20
oupekmopa
Cyuiecmeosan u
npexcoe, 00pasys
mamnoem ¢ 010Kom
no pazeumuino.
Ho ¢ ycnosusax
603pacmasuiux
00béMmos
npouszeoocmea
peuieno ovL10
pazoeaumo

%vmamu.

Ipesrcnee nazeanue
COXPAHAIOCH, HO
oesamenbHOCHb
HECKOJIbKUX OY€Hb
PAa3HbIX, HA nepeblil
632130, CAYIHC
npeocmoano
HANOJIHUMb HOGbIM
cooepicanuem.
Ymo yoanocow,

a umo noka 6
nepcneKmueax
Pa3Holl cpounocmu?
06 3mom — Hawa
Ce200HAWHAA

beceoa c
PYKOGoOUumesem
J10Kd.

KpPOBIIM B aBapUifHOM COCTO-
SHUU — TIPUMEpHO TpeTh. Ha
PEMOHT OJJHOTO KBaJPaTHOTO
MeTpa Tpedyetcs okoio 2000
pyOureit. MHOTHE TOIBI O Kat-
PEMOHTE TOJBKO MEYTAJH.
IToTuxoHBKY, HO HACTOHYMBO
Ha aBTOMOOWMIIBHOM 3aBOJIC
B MOCJIE€AHUEC JIET IATH IIPHU-
MepHO 1o 20 TeICAY KBaJpaT-
HBIX METPOB JIaTand. B 3Tom
TOJly PEKOP/I IIOCTABIICH — MBI
CMOrJH cebe 3TO MO3BOJIHTH!
— COBpPEMEHHBIMH MaTepHaa-
MU OTPEMOHTUPOBAHO IMOYTHU
200 ThICSY KB. M, NPUUYEM C
10-nerueii rapanrtuei. byner
aBTO3aBoJ paboTath B J0-
KPU3UCHOM TEMIIe — r'ojia 3a
YEeTHIPE CHIMEM «aBapHHHYIO
npobiemy.

— dmo ¢ cocrazamenvHom
HaxknoHenuu. A Oeilicmeu-
menvHOCMb, KAK 6bl yce
3amemunu, mpedyem 3IKo-
Homuu 3ampam. Hasepnoe,
3aMmMAHYMb PEMEHb NPUOEmca
U no pady UHEECMUUUOHHBIX
npoekmoag?

— ¥V Hac paszpaboTaHa CBOS
AQHTUKPHU3UCHAS IIPOrpaMMa:
«IIeHa BOTIPOCcay — 0oJiee IByX
MUJIMapaoB pyonei. B 2009
roJly HaMEpeHbI 00eCIeYUTh
CHIDKEHHE 3aTpaT MO JABYM
«TII00AaIbBHBIMY CTATBSIM: I1O
SHEeproHocutensam — Ha 740
MIWUTHOHOB M Ha | MmIHapa
300 MUIITHOHOB — [TO PEMOHTY
OCHOBHBIX (oHJ0B. B 00s-
3aTEIBFHOM TOpAAKE OyaeMm
HPOJOJKATh CTPOUTEIHCTBO
KOMIIPECCOPHBIX CTAHIUI — y
HUX CPOK OKYITaeMOCTH — rof!
C 1 nexaOps HauMHAEM BHEJI-
PATH IIOYAcOBOE IJIAHMPOBA-

Hue 3J1eKTposHepruu. IIpoexr
I/IHBCCTI/IHI/IOHHI)Iﬁ, HO CYJIUT
KOJIOCCATbHYI0 YKOHOMHIO, 710
100 MuTHOHOB pyOIIEH B TOA.
Byner pazsepHyTa mporpamma
ACKY?D (aBromaTtnznpoBaH-
Hasl CHCTEMa KOMMEPYECKOTO
yueTa sHepruu). B sHBape
JIOJDKHBI 3aKOHYHUTD IO JICK-
TPO3HEPIUHU, Jajlee HauHEM
«pa3dupaTbCs» ¢ BOJIOH, ATOT
MPOEKT OTHOCUTENBHO JENIEB
— 44 MumroHa pyoIei, 1 mpo-
rpaMMHOE obecriedeHue Oy iet
3aBUCETh YK€ OT HAC CaMHX.
IToTom — Temo, ras.

IIponomxenue noaydat
npoekThl o «Kammunz Kamay,
o «ZF Kama-+». A BOT poekT
«ABTOHOMHOE pa3JIOKEHUE
COX» no 3aBoxy IBUTATENEH,
[0 aBTOMOOMIIBHOMY 3aBOJIY
NpUAETCS NPUOCTAHOBUTD.
[Toxa OTiOXEHBI U JIBE IPO-
rpaMmbl «UeTHBIBOIOKAHAIAY.
Kcratu, at0 3A0, nuaupyro-
miee B Poccun mpakTudecku
[0 BCEM ITOKa3aTessIM, 3aHH-
MaeTcs MPOEKTOM BHEAPEHHUS
YaCTOTHBIX peoOpazoBaTeneit
— YIIPaBJIEHHEM MOIIHOCTSIMU
JIEUCTBYIOIIMX 3HEproarpera-
TOB, HACOCOB C NIPUMEHEHHEM
HOBBIX 3HeprocOeperaronimx
TEXHOJIOTUH.

HA NONb3Y «KAMA3V»

— Hvtnewnuii 200 6 komna-
HUU RPOXOOUmM NOO 3HAKOM
eneopenusn Ilpouseoocmeen-
Hout cucmemovl « KAMA3».
Ymo 6 céa3u ¢ IMUM U3MEHU-
a0co 6 sautem d10ke?

— WHornma tpyaHO coBMe-
math paboTy M pamopThl O
Hel. Ml cozianu cBoi KOop-
JIMHAITMOHHBIN COBET (51 €r0 U
BO3TJIABIIAI0), ABAXIBl B Me-
csiy cobupaemcsi, 00cyxiaeM
HUMEIOIINECS Y KaXIOTO Tpe/-
MIPUSITHS IETTU | TIJIaHbI — TaK,
9TOOBI BCC MEpPHI OBLIM HE B
OTpPHIBE, a Ha TIOJIH3Y CIUHOMY
«opranmmy» «KAMA3a». ¥V
KQXXI0T0 PYKOBOJUTEINSI €CTh
CBOH KalA3€H-NPOEKT.

— Uy eac nuuno?

— Jla, 3TO Kak pa3 BHEI-
penune Ha «KAMA3e» no-
4acoOBOTO TUIAHUPOBAHHS TI0
SHEPTrOHOCUTEIISIM.

— B pamkax peunstcunupun-
20 0OHOIL U3 CIPAMEeUYeCKUX
3a0ay nPoBO32NAMANACH UeH-
mpanu3zayus 6CNOMo2amens-
HBIX CAYHCO — PEMOHMHOIL,
UHCMPYMEHMAnAbHOu U m.0.
Ilonammno, umo mo me 00-
HOMOMEHMHbBLIL aKm, a npo-
uecc. Kak vt 6ot oyenunu
e20 x00?

— lenTpanuzaus y HHCTpY-
MCHTAJIBIIUKOB U SHEPTCTHKOB
HaJaJiach JI0 MOETO Ha3Hade-
HUSI, ¥ TTIOKA B TAKOM BHJIE BCE U
ocraéres. [Ipogomkena paboTa
0 TpOoTpaMMe CEPBHUCHOTO
00CTy)KMBaHUS, CHUXCHHUS
3aTpaT Ha dHeproobecmeye-
HHUE, YMCHBIIICHUS CKIaICKUX
3aMacoB, WAET MOUCK HOBBIX

MIOCTaBIINKOB MHCTPYMEHTA.
Bomnpocs! crapaemcs pemiaTth
KOMILIEKCHO: TakK, Mocie Ka-
nutaibHoro pemonrta HTIL]
BHEJIPEHO I[EHTPATU30BaH-
HOE OOCIyXMBAaHHE CUJIAMH
«KAMA3sHepro» (Ha MecTax
ocTajicsd TOJBKO MepcoHal,
HeCyIIUi KpyriI0CyTOYHOE Jie-
*KypctBo). KNCM mnepeBenén
Ha 3Ty CUCTEMY €l paHblIIe.
WUnér nenTpanusamnus Bcex
CKJIaJI0B, 00eCeUnBaAIONINX
PEMOHT TEXHOJIOTHYECKOT0
obopynoBanus. Tem cambiM
MOJKHO JIOOMTBCS CHUKCHHS
CKJIQJICKUX 3aI1acOB U PEILINTh
BOIIPOC C BHEIpEHHEM HH(DOP-
MAalMOHHBIX TEXHOJIOT Uil — yC-
TaHOBUTH «343-10 3amady».
IleHTpanu3oBaHHO pemIaeTcs
BOIIPOC PEMOHTa MOTPY34H-
KOB, IPUYEM OJHOBPEMEHHO
¢ moaepumuzanueit. Ilo ana-
JIOTUYHOHN CXeMe MOCTYyIUM
C KaluTaJlbHBIM PECMOHTOM
obopynoBanust. [Ipakruuecku
TOTOB OPTIPOEKT, KaCAIOMINH-
CA HEHTpaAJIN3allu pEMOHTHBIX
cnyx0. Ha Bce mpomneccsr
MIPUXOJIUTCSI CMOTPETh CKBO3b
NPU3MY pEaJbHOM IKOHO-
MHH: 9TO-TO A0padaThIBaTh, OT
YEero-To MOKa OTKa3bIBAThCS.

XOTb CeromHs MBI TOTOBBI
IEHTPAIN30BaTh METPOJIO-
THYECKYI0 CIyXO0y — HO, K
COaJICHUIO, 3aTPaThl 3]eCh
MOXXHO CHH3WUTH TOJBKO HpPH
50-TIpOLIEHTHOM COKpAIEeHUN
9UCICHHOCTH. UTOOBI 3TOTO
HE MPOU3OIIIIO0, 3aHUMaeMCs
BOIIPOCOM BBIBOJIa METPOJIO-
TOB B Ay TCOPCHHT.

— Mna pabomour 6 onpe-
0e/1éHHOM NPABOBOM nO.JIE
RPeOnPUAMUAM RPULIOCH
npoumu ammecmayuio, aK-
Kpeoumayuio, nOay4ums
auuenzuu. B uucne nuoepoes
no Imoil uacmu ymxce He
00UH 200 — Oenapmamenm
npombluiieHHOIl Oe30ndc-
Hocmu u skonozuu. Ilpo-
ueoypHule popmansnocmu
CKA3b18AI0OMCA HA PeaibHOU
deamenvHocmu?

— Pa3ywmeercsa. [enap-
TaMEHT paboTaeT Mo CBO-
el mporpamme, BIEpBbIC Ha
«KAMA3e», kcTaTu cka3arhb,
MOANMCAHHOW MHHHCTPOM
9KOJIOTHH peciyOyinkn. B Heit
HalId OTpaK€HUE MHOTHE
Hamw MpoOJIeMHBIE BOIPO-
cbl. XOTSl HE BCE, HABEPHO, B
ropojie 3HalOT, 4TO B IUIaHE
skosorun « KAMA 3y ceroaust
— TIpennpusATHe KyJa MEHee
MpoOJIEMHOE, YeM, HalIpUMED,
1-1 aBTonopora. [lpusTHbIM
OTKPBITHEM JJIsI MCHS CTajo
MOJIOKHUTENIEHOE 3aKIIIOUCHUE
0 COCTOSIHHU JKOJOTHYECKUX
acnexToB festensHocT OAO
«KAMA3» ayanTopoB hpupMBI
«Jlaiimnep, 4bK HE3aBUCUMBbIE
9KCTIEPTHI ITTOTHO 3aHUMAJTICh
HCCIICIOBAaHUEM HAIIUX TPYH-
TOBBIX BOJ, BHYTPU3aBOJCKOTO

rpyHTa. 30HBI BHIOHMpAINCH
Ipom3BOIIEHO — Oosiee 20 mMecT,
1 BBLSICHHJIOCH, YTO BOJIBI YHC-
Thbl€, a B CAaMOM I'pDyHTE HUKa-
KHX METaJIoB, HePTerpo-
IYKTOB HE COACPIKUTCS, €CTh
TOJIBKO BJIQXKHOCTH (OHA ITOMe-
Xa U CTPOUTEIBCTBA, HO HE
JUIS 3KOJIOTHH), U COCTOSTHHE
0eToHA — B HOPME.

— Masce na «osuxrckaxy,
nocne nosxcapa?

— [a, Bonpexu monse. B
Onmxkaiimmue nBa Toga MBI
JOJDKHBI 3aIIUTHTH OJWH U3
YeTHIPEX BapUAHTOB MPOEKTa
CaHUTAPHO-3aIIUTHON 30HBI
«KAMA3ay. Pabota sTa Ha-
yajach Mecsla Tpu Hazaj. Ha
cbop mHpOpManHUm, cTaTHC-
THKH, TIPOBEJICHUE HCCIIEIO0-
BaHMH, 110CJIE KOTOPBIX OYAyT
MPOBEICHBI MEPONPUATHS,
HeoOXxoauMo Bpems. TonbKo
IOCJIe COTJacOBaHUs C IJIaB-
HBIM 3KosioroM P® mpoekrt
BCTYIIUT B «3aKOHHYIO CHITY»:
neno 3To — He ojxHoro «KA-
MA3a», u puHAHCUPOBAHHE
MpeaIoaaraeTcs U3 pasHbIX
HCTOYHHUKOB, HajaeeMcs, B
TOM YHUCIie — U3 OIOKETOB
Tarapcrana u Poccun. Yétkoe
OompeJeeHue IpaHUIl aBTO-
TUTAaHTa CO3HaéT pealabHYIO
BO3MOXXHOCTh SKOHOMHUH IIO
9KOJIOTHYECKUM IIIaTeXKaM.

K POAHDIM NEHATAM

— Hcnamezapeun Conma-
Hoeuu, ecnu ONOKYy MexXHU-
yecK0z0 oupekmopa écezo
200, MO JIUYHO Y 84C 6 INMOM
200y Kyoa 0onee cepvé3nasn
dama — uemeepms 8eKa Hd
«KAMA3e»...

— Ha, ucmonuunoce 16
CEHTAOPS, B 3TO BpeMs A
OBIJI aJIEKO OTCIOgAa — B
KOMaHJIHPOBKE.

— Ilocne pykoeoocmea
A6mMoMOOUNLHBIM 3A6000M
mpyoHo 0bl10 nepexooums

coecem Ha Opyzoit hponm?

— DT0 Ha3HAYCHHE HA aB-
TOMOOMIILHBIH OBLIO B CBOE
BpeMs Il MEHS HCOXXHUIaH-
HocThIO! X0Ts paboTai ¢ yio-
BOJILCTBHEM, JIaKe KaKHe-TO
MIPEXK/IC HCU3BCCTHBIC TAJIAHTHI
B ceOe OTKpBUIL: Beah pabora
JTUpPEKTOpa 3aBOJa pa3HOILIA-
HOBas, MPUXOJUTCS 3aHU-
MaThCsI BOIIPOCAMH U 000py-
JOBaHUS, M CTPOUTEIHCTBA,
1 3a YepTEeXKH, CIAy4anaoch,
caguics. Yro kacaeTcs 3Toro,
KakK BHI roBopute, ppoHTa,
TO OH JIJISI MEHS HE HOB: MHE
KaXKXETCsI, s MPOCTO BEPHYJICS
«K pOJHBIM IICHATaM», IIPaBAa,
yke B HOBOM Kadectse. [locie
OKOHYAaHHUS aBHAIIMOHHOTO
nHcruryta Ha KATIO B Kazanu
OBLT HH)KCHEPOM-HAJIATIHKOM
CJIOXKHBIX cTaHkoB ¢ YIIVY.
Ilorom HAa «KAMA3e» 15
JIleT paboTan Ha 3aBOJIE JIBH-
raTenei, Ha4yaB ¢ JOJDKHOCTH
MacTepa 10 JIEKTPUKE B IIEXE,
BBIPOC JIO 3aMECTHUTENS TJIaB-
HOTO MHXKCHEpa M0 PEMOHTY
TEXHOJOTHYECKOTO 000pyHo-
BaHus... YacTo J0BOIUIIOCH
crablaTh: «OcTaabHOe — IENI0
TexHukn!». JIroau kak ObI IToI-
4EPKUBAIOT, YTO 3T «TCXHH-
Ka» JIOJDKHA PadoTaTh CJIOBHO
«caMa co0boii», 6e3 cboeB u
¢dopc-maxopa. B npunnume,
BEPHO: YeM MEHEE 3aMCTHBI
TEXHUYIECCKHE TPOOIEMBI, TEM
nydqme (GyHKIIMOHUPYET OC-
HOBHOE IPOU3BOJCTBO. JTO
yOexIeHIe He TOTBKO MOE, HO
1 BCEX PYKOBOJHUTEICH CITyKO
U MOJpa3/elICHUH Haliero
6oka. Haz 3THM MBI cOBMEC-
THO U paboTaeM.

HOBOCTH ABTONPOMA

CTABHNbHOCTb KAK ®YHAAMEHT PA3BUTHA

Typxmenucman ocmaémesn 00HUM U3 CAMBIX EMKUX PLIHKOG
covima «KAMA3a» u naubonee cmadunvhvlm cpeou HUX 6
YCO0BUAX MUPOBOZO IKOHOMUUECKO20 KPU3UCA.

Jo xonma 2008 rona «KAMA3» OTrpy3uT B 3Ty CTpaHy
HentpansHoit A3uu okoiro 1600 Tpy30BBIX aBTOMOOMIICH U 3a-
MacHBIX YacTeH K HUM Ha 2,6 MITH I0JUIapOB. DTO B 3 C JIMITHUM
pasa 6osbmie, yem B 2007 roay (Torna ObLIO peann3oBaHO 453
€/IMHMIIBI), IO aBTOMOOMIISIM 1 B 9 pa3 00JIbIIIe — IO 3aIIaCHBIM
gacTsiMm (0bw10 284 THIC. MO, ). Takoi pe3ynbraT 00ecieunBacT
TypkMeHuCTaHy TPEThbe MECTO B PEUTUHIE CTPAaH-UMIOPTEPOB
mponayknnn «KKAMA3a» mo odumM 00bEMaM 3aKyIIoOK, a Mo
CTETICHHU MCIIOIb30BaHUs MOTEHIIMATIbHON EMKOCTH CBOETO aB-
TOMOOMJIBHOT'O PBIHKA — IIEPBOE.

CoBpemenuble KAMA 351 TOMUHHPYIOT B TPY30BBIX aBTOIIAP-
Kax TypKMEHCKHUX MPEeaNpUATHH, TOCYIapCTBEHHBIX BEIOMCTB
u yupexaennid. OcHoBHbIME 3aka3unkamu «KAMA3ay B 2008
TOAy CTaii TocKoHIEpHBI « TypkMenaBToémiaps, « Typkmen-
vedTh», «Typkmenrasy, « TypkMeHHe(TEra3cTpoii», MUHHUC-
TepcTBa He()TH U ra3a, 00OPOHBI, BHYTPEHHHUX JI€JI, SHEPTETUKU
1 TIPOMBIIIIEHHOCTH, CTPONUTEIHCTBA U 3APABOOXPAHEHHS, XsI-
KUMJIUK T. Anrxabaja v Apyrue IpeanpusTHs U BeIOMCTBA.

ITonutuka nocrosinHoro HeWTpanutera (lens Helitpanurera
OTMEYAeTCsl B CTPaHEe KaK rOCyIapCTBEHHBIH MPa3THUK 12 neka-
Ops1), MpU3HAHHAS MEXTYHAPOIHBIM cO00IEecTBOM enié 13 et
Hazajl, CaMOCTOATENIbHBIA YKOHOMHUYECKHI Kypc PYKOBOJCTBA
TypkmeHHCTaHA M CBOEBPEMEHHBIE IPEBEHTUBHbIEC AHTUKPHU3HC-
HBIE MEPHI TIO3BOJIMIIN 3HAYUTEIHHO CMATYUTH OTPUIIATEIHHOE
BIIMSHUE MHUPOBOIO KpU3MCa Ha SKOHOMHUKY cTpaHbl. 3a 11
mecsmeB 2008 roga obmmit 006éM BIIIT BeIpoc Ha 23,7% M0
CPaBHEHUIO C COOTBETCTBYIONUM mepuogoMm 2007 roma. Ito
Jy4IIUH oKa3aTelb CPeId Pa3BUBAIOIIMXCS CTPAaH PErUOHa.

CraOMIbHOCTB CTPAHBI TO3BOJIIET 3apyOSKHBIM HHBECTOPAM
YBEPEHHO YyBCTBOBaTh ceOst B Typkmenucrane. Tak, 00bEMBI
HMHOCTPaHHBIX UHBECTHUIINH B €ro SKOHOMUKY B 2008 roay yBe-
JWYWINCH B 4 paza.

«KAMAD3)» Tarxke CTpOUT CBOM OM3HEC B OpaTCKOW cTpa-
HE Ha NPOYHOU M JONTOBPEMEHHOM ocHOBE. B aTom roxy B
Amrxabane BBeIEH B CTPOW COBPEMEHHBIH Y 9eOHO-TOPTOBEIH
meHTp «KAMA3a» ais npoaaku, PeMOHTa U 00CITyKABAHHSI
5 ThIcAY aBTOMOOWMIIEH B roa. Ero orkpsumn mpesuaeHtsl Poc-
cun, Typkmennctana u Tarapcrana. OOmiasi CTOMMOCTB 3TOTO
WHBECTHIIMOHHOTO IPOEKTa COCTaBIJIa 8 MIIH J0Ju1apoB. B
YTL] umeercs yueOHBIN LEHTP Al TyPKMEHCKUX BOJIUTEIEH
n crnenuanucToB. CepBUCHBIE IEHTPHI OTKPBITHL U B TOPOAAX
bankanabax u Mapsbl.

«KAMA3»» rotoBut Oy 1y1mmx aBToMo0mincToB st Typkme-
HHUCTaHa U y ce0st. B aToM romy B IH)XKeHEpHO-3KOHOMUYECKON
akagemun Habepexupix Yennos (MHOKA) navanu yuédy mo
CIEUAIBHOCTH «ABTOMOOMIN M aBTOMOOMIIBHOE XO03SHCTBOY
nepBbIe 6 CTYJCHTOB U3 TypKMEHHCTaHa.

Buemueroprosas komnanus «KAMA3» paccuuThIBaeT
coxpanuts B 2009 rogy cBOE MPHUCYTCTBHE Ha TYPKMEHCKOM
ABTOMOOMIIEHOM PBIHKE KaKk MUHUMYM Ha ypoBHe 2008 roza.

S1SMNPA H HH AONNAPOM BONbIIE

JMemokpamuueckasn napmus CIIIA evi06unyna nian 3aKo-
HONpoeKma, npeodycCmMampugauie20 PUHanHco8yIo nOMoOuLb
agmonpomy cmpansl 6 pamepe, e npegvluiarouiem 15 mun-
JIUApO0s 0011apos, cooouaem azenmcmeo @panc Ilpecc.

«15 MMIIIMapI0B — 3TO BO3MOXKHBII MaKCHMyM», — CKa3all
Bapau ®@psuk (Barney Frank), omims 13 KOHTpeCCMEHOB, ydac-
TBOBABIIINX B ITOJI'OTOBKE 3aKOHOIIPOEKTA.

B cBoro ouepens, npesunent CIIA Jixopmx by B untep-
BBIO TEJIEKOMITAaHNHN DH-OH-CH 3asIBHJI, YTO CIIEAYET TIIATEILHO
MIPOBEPHUTH BCE ACTIEKTHI (DYHKIIMOHUPOBAHUS aBTOMOOHIBHBIX
KOMITaHHH, TIOCKOJIBKY «HE CJIEAYeT BKJIabIBaTh XOPOIIHE Je-
HBI'U B IJIOXOE MECTOY.

Ha munysmieit Hemese General Motors BMecTe ¢ IBYMsI pyY-
ruMu KpynHedmumu aronpousBoguressimu CIIIA — Ford u
Chrysler — mpencraBmmm B koHTpecc CIIIA mmaHbI Mo pecTpyk-
TYpHU3aIUH CBOUX KOMITaHHH, TOIPOCHB P TOM MPEIOCTABUTh
WM IS IPEOI0JICHNSI SKOHOMHYECKOT 0 Kpr3nca 34 Muuirap/aa
JIOJTAPOB M3 TOCOIOKETA.

KTO NEPEXMBET KPH3NC?

T'enepanvnutii oupexmop xkonuyepua Fiat Group Cepoicuo
Mapuuonne nodenunca c6ouMu nPoOZHO3AMU ONHOCUNIETb-
HO MUP06020 KpU3UCA 8 JIe2KOBOM ABHMIOMOOUTICCHIPOCHUU.
Ilo muenuro 2nagvl uMANLAHCKOU KOMRAHUU, 6 CLONHCUE-
weica cumyayuu Heu30exHcHvl 2100aa1bHble 00beOUHEeHUA
u 6ankpomcmaea.

«Korma Bcé 370 3aKOHUUTCS, IPUMEPHO Yepes 24 MecsIa, To,
TOBOPSI O MAaCCOBBIX IIPOU3BOIUTEIISIX, CBOU ITO3UIIUH COXPAHSIT
OJTHa aMEepUKAHCKasi KOMITaHUS, OJJHA HEMEIIKAsl M OJHA C KaIIH-
tanamu Bo @pannuu u Anonuu. Bo3aMoXHO, 3TOT CIIMCOK TaKKe
nonoJHAT eme ogua Gupma 3 CILIA, ogna u3 Snonun, oxHa
n3 Kurtas ¥ nmoTeHIMaNbHbI UTPOK Ha €BPOIEHCKON apeHey,
— nuTupyeT MapunonHe autoua.

ITo cnoBam npexncraButens Fiat, 4ToObI COXpaHUTH ILIATE-
YKECIIOCOOHOCTh, KOMITAaHISIM HEOOXOAUMO BBIITYCKATh CBBIIIC
5,5 mutH aBTOMOOMIIEH B r0oJ1. CeroHs Ha 3TO CIIOCOOHEI TOJIEKO
msiTh aBToruranToB — Toyota, General Motors, Volkswagen, Ford
u Renault-Nissan.

OCTAHABJIMBAET NPOM3BOACTBO

Lllgeockuit KoHuepn no npouseoocmay 2py3oeuxos «Cka-
HUa» «ocmanasnueaem ceoe npou3eoocmeo 6 2opode Céoep-
manve u Ha hadpukax ¢ Eepone c 22 dexaopsa no 19 aneapay,
— coobwuna ungopmayuonnan cayxncoa Ckanuu.

®abpuky KoHLepHa B 3amanaHoi EBpore Tepmsr yObITKU B
pe3yipTaTe pe3Koro CHIDKEHHS CIpoca Ha IMpoxyKiuio — 50%
0T 00BhEeMa 3aKa30B.

IIpousBoycTBO aBTOOYCOB KOHIIEpHA «CKaHUay OyIeT TaKKe
OCTaHOBJICHO HA TPH HEJCIH B IIEPHOJ POXKICCTBCHCKAX H HO-
BOTOJIHUX TIPa3IHUKOB, oTMeuaet [1IBenckoe pauo.

Poccuiickuii coroz asmocmpaxosujukos (PCA) neoasno co-
cmagun cnucok u3 17 cmpaxoevix KOMRAHUIL, HA KOMopble Ha-
uboNee Yacmo nOCMYRaiom Hcanoovl Om aeMOMOOUTIUCHIO8:

. ACTO T'apantus.

. HammonanpHOE KauecTBO.
. [lonnepxxka-I"apanr.

. Tpancrapanr.

. I'enepanbHblil CTPaXOBOM AJIBSHC.
. I'panur.

. JI>xenepan Peseps.

. JIK-Curn.

. Pycckas CK.

10. ®unuct-MK.

11. 12 CtpaxoBaHue.

12. UudopmcTpax.

13. Kopona.

14. Merapycc-/1.

15. Tlomuc-T"apanr.

16. Pocauepro.

17. CK «CBoay.

NeXe N Ho) WU, NSNS N [

Ilo mamepuanam ananumuyeckoii ciyxicovt «KAMA3a»
u unmepnem-nopmana Aemo./Inu. Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUECTBEHHOCTDIO: 49-23-30
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HA «NPAMOH NHHUMn
C HAPOAOM

20 KNIOYEBDIX 3RABNEHMA
BNAAMMUPA NYTHHA

«lIpamasn Munua) ¢ Audepom KpynHeiuien poccuiicKou
napmuu «Eounas Poccusay IIpemvep-munucmpom
Poccuu Bnaoumupom llymunvim na smom pas
onunace Ha 3 Munymsl 0oavuie — 3 4aca 8§ MUHynt.
Bcezo npemvep omeemun na 80 camuix paznooopaznvix
80NPOCO8 U NPOCHO.

O konghnuxme 6 FOsxcnou Ocemuu. «IT0 NMPECTYIUICHHE HE
TOJILKO MPOTUB Poccuu 1 ee rpaxkiiaH U OCETHHCKOTO Hapo/a,
9TO NPECTYIJICHUE B TOM YHCIIE U IPOTUB IPY3MHCKOTr0 HAapo-
J1a, TPOTUB TPY3UHCKOI rocyqapcTBeHHOCTH. [ py3nun HaHeceH
CTpaIIHBIA yIap MO €€ TePPUTOPUAIBFHOHN LIEIOCTHOCTH, BEIb
ecnu ObI He ObLTO 3TOM arpeccuu, Poccusi, HaBepHOE, U JTalIbIie
IIPOJI0JDKalla Obl YCHIIUSI TI0 CO3JaHUI0 YCIOBHUH JUIS TEPPHUTO-
PHATBHOTO BOCCOETUHEHHS [ py3um».

06 Hpake, CIIIA u I py3uu. «Opyxus (B Upaxe) He Hanuy,
a TJIaBy rOCyIapCTBa MIOBECHIIH, IPUIEM YIKE IO APYTHUM OCHO-
BaHUSIM — 32 PACIPaBy B HECKOJIBKUX MIMUTCKUX IEPEBHIX, HO
PYKOBOJICTBO CETOAHSIIHEH ['py3un YIMHUIIO KPOBaBYIO OOMHIO
U pacmpaBy HaJ MUPHBIMH sxuTessiMu FOxxuoi Ocet, cTepiio
¢ nura 3eMin 10 OCeTHHCKUX IepEeBEHb, HAllaJIo Ha HAIIUX MU-
POTBOPLIEB, MHOTUE U3 KOTOPBIX IOTUOIM.

O pocme BBII u yposne unpnayuu ¢ Poccuu. «Pe3ynbra-
THI 110 TO/ly Y Hac B LIEJIOM XOPOIIUe», — moxuepkuy [TyTus,
coo6mmB 0 ToM, 9To pocT BBII B Poccun o muroram 2008 roga
cocTaBUT 6,8%-6,9%, POCT NPOMBIIITIEHHOIO MPOU3BOACTBA
— 4,8%, mapmamst — 13%.

O Kpu3uce. <Y HaC €CTh BCE IAHCHI IIPOUTH STOT CIIOKHBIN
MePUOJT ¢ MUHUMAIBHBIMU H3AEPKKAMU U JIJIsI SKOHOMHUKH, H
YTO camo€ TIaBHOE, — I Hamux rpaxiaadH. B xHagame 2000
roja CUTyaIus ObUTa ropasao Oosiee Tspkeaou. beuta yrposa
TEPPUTOPHUAIEHOH IIEJIOCTHOCTH CTPAHBI, ObLIa yTpo3a II0JIHOTO
COIIMAIEHOTO U 9KOHOMHUYECKOT0 pa3Baiia. Huuero, cipaBuiice.
CripaBuUMCS ¥ Ha 3TOT pasy.

O 0anKo6cKoil nonumuke. «3a GaHKaMH CTOST MUJITHOHEI
BKJIAJYUKOB, I'paxjgaH Poccuiickoit denepanuu, KOTOpbIE
3aMHTEPECOBAHBI B TOM, YTOOBI OAHKOBCKUE YUPEKICHHS pa-
00TaJl PUTMUYHO M y HAX OBUIO JOCTaTOYHO JTMKBUIHOCTH,
9TO0BI 0OecreunBaTh HHTEPECHI Ipaxkaad. VIMEHHO I 3TOro
MBI HampaBIsieM OTPOMHBIE CPEICTBA B OAHKOBCKUH CEKTOD
— MIPUMEPHO OKOJIO 5 TPJIH PyO. 110 pa3HbIM KaHaJIaMy.

O Kpynuvix komnanusax. «'ocyaapcTBo OyIeT BXOIUTH B
KaruTalbl KPYIHBIX KOMIIAHHH TaM, € FOCy/l1apCTBY M Ha-
JIOTOIUIaTeNIBIIMKAM 3T0 Oyaer BbirogHo. Ho rocymapcTBo He
coOMpaeTcs OJIb30BATHCS CUTYAIHMEH, YTOObI HEPEUTH K HaIH-
OHAJIN3AIMN B OTOCYAAPCTBICHHIO.

O ecmecmgennbvlx MOHOROAUAX U ux mapughax. «Msl Oy-
ZIeM TpeboBaTh OT HHYPACTPYKTYPHBIX MOHOIIOIHA CHIDKEHUS
TeMIIa pocTa TapuQoB, UMEs B BHIY, YTO CHIKACTCS B CBSI3U C
SKOHOMHYECKUMH COOBITHSMH B MAPE CTOMMOCTh MAaTEpHAIIOB,
KOTOpBIE OHH (TaKHe KOMIIAHWH) 3aKyMAl0T Ha PBIHKE I OCY-
IIECTBJICHUS] CBOMX WHBECTHIIMOHHBIX IIPOrPAMM)).

O manom u cpeonem dusnece. «PaccuuThIBaIO Ha TO, YTO
HaJIOTOBBIE CIIy)KOBI B CTpaHE B LIEJIOM M PErHOHAJIbHBIE
OpraHbl BIACTH, KOTOPBIE TEM WJIM WHBIM 00pa3oM MOTYT
BIIMSTD Ha JIEATEIBHOCTh MAJIOTO ¥ CPeHEero Onu3Heca, npu-
JIO’KAT BCE YCHWJIMSI, YTOOBI MOJJEPKAaTh MaJloe U CpeaHee
MIPEAIPUHAMATEIBCTBOY.

O negpmanwix komnanusax. «CeroaHs HehTIHbIC KOMITAHUY C
KaXXJTOH SKCTIOPTHPYEMO TOHHOI HECYT YOBITOK B 68 TOJLTapoB.
C 1 suBaps 2009 roma HamMedaeTcs JalbHEHIee CHIDKEHIE Ha-
JIora Ha T0OBIYY MOJIE3HBIX HCKOMaeMbIX. B aTOM ciywae MHOTHE
KOMIIaHUHU «YHIyT B HOJb» U HEMHOTHE OCTAHYTCS B IIIFOCEY.

O kypce pyona. «OH OyaeT, KOHEYHO, TaK WIH HHAYE KOp-
PEKTHPOBAThCS B CBSI3U C LIEHAMH Ha HAIIW TPaJUIHOHHbIE
TOBapbl HA MUPOBBIX PBIHKAX: HAa 9HEPTOHOCUTEIH, Ha METAJLIBL,
sI y’K€ TOBOPHJI 00 3TOM, Ha yo0penns. OT 3THX TOBApOB y HAC
OCHOBHOH IPUTOK BaroThl. HOo MBI HE OyzeM JoIycKaTh U He
JIOILYCTUM PE3KHX CKAUYKOB B 9KOHOMHUKE M KypCe HAllMOHATIbHON
BaJTIOTBD).

O évinycke «HO8bIX OeHezy. «IloHAS YymIb», — OTBETHII
Brmagumup IlytuH Ha Bompoc, IpaBaa I, YTO HAlleYaTaHBI
«HOBBIC ICHBITY.

00 o0sa3amenvcmeax no nogvluienuio 3apniam. «Bcg, 9To
MBI IJITAHUPOBAIH B COIMATLHOM cdepe, BCE, 4TO CBI3aHO C I10-
BBILIICHUEM COIMAIBHBIX TIOCOOUH, — BCE OyIET UCTIONHSTHCSY,
— cKasaJl IIpeMbep.

O maccosvix coKpaujenusax. «3aperucTpupoBaHHbIX Oe3pa-
6otHbIX y Hac | Mummon 700 Teicstd. BymeT 4y Th Oonbire aByx
MIJUTHOHOB. Hazterock, 9T0 MaccoBoil 0e3paboTHIEI y HAC HE
Oymer.

O 3awgume mpyoaujuxca. «O4eHbr BOCTPEOOBAHO OT-
BETCTBEHHOE ITOBENICHIE MPO(COI030B, HA TO W IIyKa B PEKe,
9TOOBI Kapach He apemMai. [Ipodcoro3bl TOMKHBI OYEHBb YETKO
pearupoBarh Ha TO, YTO IPOUCXOJHUT Ha PBIHKE TPYAa, HO IPU
9TOM 51 UICXOXY U3 TOT0, 4TO PO COI03bI HE OYIyT 3aHUMATHCS
MOJIMTHKAHCTBOM, a OyayT (hOpMyJIMpOBaTh CBOU TPeOOBaHNS,
WCXOJISl U3 PeaIbHOM CUTYallMU B 9KOHOMHUKE, U3 BO3MOKHOCTEH
OIOJDKETHOM CHCTEMBD».

O nozawenuu unomexu MamepuHcKUM KAnUmaiom.
«/cmonp30BaHNEe MATEPHHCKOI'O KalUTasla, KOTOpPOe y Hac
[JIaHUPOBAIOCH K peanuzauuu ¢ 1 suBaps 2010 roaa, MOXHO
OBLTO OBI B CBSI3H C BOSHUKIIAMHA (DHHAHCOBBIMHU MTPOOIEMaMu
— MHPOBBIMH U Y HaC B CTpaHe — NepeABUHYTH Ha Hagaio 2009
rofia ¥ IIO3BOJIUTH CEMbSIM, MaTEPSIM UCIIOJIb30BaTh 3TH ACHBIH
JUISL TIOTAIICHUS] HITOTEYHBIX KPEAUTOBY.

O Odemocpaghuu. «51 He MoTy HE MOPATOBATHCSI TOMY, YTO B
3TOM cdepe MPOUCXOTUT, HECMOTPSI HA Ha KaKue MpOOJIeMBI,
YCHIIVSI TOCY IapCTBA JAI0T ITOJI0KUTEIIbHBIN Pe3yIbTaT, — CKa3all
Bnagumup [Tytun. — B Texymem roxy camast 0oibIiast poxae-
MOCTB 3a IOCIIeAHrE 15 JTeT — pocT 0KoIo 7%».

O Ilpe3udenme Poccuu. «Y HaC CIIOKHUICS O4CHB dPPEKTHB-
HBIM TaHgeM ¢ JIMuTpreM AHATOJILEBUUEM).

006 yeenuuenuu cpoka nonnomouuii Ilpezuoenma P®.
«J1i1 Takol OrpOMHOM CTpaHBbI, CI0KHON MO0 HAIIMOHAJILHOMY
cocTaBy, Kak Poccusi, IeCTb JIET UIsl IPE3UJCHTOB — 3TO BIIOJIHE
000CHOBaHHO.

O ceoe kak Ilpemvep-munucmpe P@. «Ita pabora TpedyeT
6omb1I0# 0THAYM, Oe3yci0BHO. OCOOEHHO B COBPEMEHHBIX YCIIO-
Busix. Ho, 9to nenars? D10 OosIbIIoe cyacThbe, 4To Cyap0a gaeT
BO3MOJKHOCTb ITOCITY>KUTh CTPAaHE W Ha TOM MECTE».

0 nr066u. «Ha mmocneHA BOIIPOC O TOM, UTO ITPEMbEP JIFOOUT
6ombmie Beero, Bimaguvup [IyTHH OTBETHII MTPEASITEHO KPATKO:
«Poccuroy.

Mamepuan nodzomosnen Ha 0CHOBe UHpOpMayuu rian.ru

HAR HUTb bYAEM

GOXPAHUTDL NEPGOHARN

PAGOTHHUKH «KAMA3A», HE SAHATLIE HA NPOU3BOACTBE B CBA3H CO CHHIKEHWEM 06bEMOB BbINVCHA
ABTOMOBMJIEH, MOTYT bbiTb BPEMEHHO TPYA0OVCTPOEHDI B HHIKHERAMCKE.

IIpu smom onu 6y0ym noyuams 3apadom-
HYI0 RIAmy, COROCMAGUMYIO € UX OOKPU3UC-
Hotl 3apadomnon naramoit na «KAMA3en.

006 ymom coodbwun 3amecmumensd 2eme-
panvhozo oupekmopa OAO «KAMA3» no yn-
DABJICHUIO0 NEPCOHATIOM U OP2AHU3AUUOHHOMY
pazeumuio Kupunn Ily3vipokos.

«PykxoBoacTtBo OAO «¥Ympapasgrwomas
koMnanus «Kamarmnasctpoit», oaHON U3 KpyI-
HEWINX MPOEKTHO-CTPOUTEIBHBIX OpraHu3a-
nuit [IpuBoIDKCKOTO PeepanbHOro OKpyTra
U T€HEepaJbHOIO MOJAPSATINKA CTPOSIIErocs
KOMITJIeKca HedTenepepadaTbBalonNX U He-
¢rexumudeckux 3aBo7oB B HmkHekamcke,
— CKa3zaJl OH, — 00PaTHJIOCh K T€HEPAILHOMY
mupexropy OAO «KKAMA3» Ceprero Kororumy
C MpEe/JIOKEHUEM HaIlpaBUTh PaOOTHUKOB, HE
BOCTpeOOBaHHBIX B HacTosiee Bpemst B Hade-
pexHbIX YenHax, Ha 00bEKTHI IPOMBIILICHHOTO

CTPOUTEIBCTBA B coceHeM ropose. O0bEMBI 1
TEMITBI CTPOUTENIBHBIX Pa0OT, KaK HAC 3aBEPH-
11, OyIyT TOJIBKO PacThy.

Hanee Kupunn Ily3pIpbKOB NOSCHHUI:
«O0beMHEeHNE MCTBITHIBAET JACPUINT Ka-
poB. Ceituac B HEM TPYAUTCS OKOJIO 7 ThHICSY
ctpourteneit. [IoTpeOHOCTE B JONOIHUTEIEHOM
npuéMe padounx 1Moka oIeHNBaeTCs 2 Thica4a-
MM 4esioBeK. B nanpHeiimemM sTa nudpa Moxer
BBIPACTH J0 4-5 THICTTI».

B cornmamenun mexay «KAMA3om» u
«KamarnaBctpoem» OyJeT HECKOJIBKO 00s3a-
TEJIFHBIX ITYHKTOB, CYTh KOTOPBIX TaKOBa!

— B 11000€ BpeMsI BO3MO)KEH HEMEUICHHBIN
0T36IB paboTHrKa Ha «KAMA3», KaK TOIBKO OH
BHOBB Oy/IeT BOCTpeOOBaH Ha TOM 3aBO/IC WJIN B
MOIpa3/ICIICHUH, TIe TPYIIICS paHee;

— MCKITFOYAETCs! IMCKPUMUHALIMS 110 3apaboT-
HOM IIJIaTe WIN YCJIOBHSM TPY/a CO CTOPOHBI

padoronatenst, KKAMA3)» OyzneT oTciiexnBarh
COOJTIO/ICHHE 3TOTO ITyHKTA;

— KaMa30BCKUH CTak paOOTHHKA HE Ipe-
PBIBAETCSI, U CBS3aHHBIC C HUM COILMAJIbHBIC
JIBTOTHI COXPAHAIOTCS TTOJIHOCTBIO.

OJHUM CJIOBOM, HUKTO HU HA OJIMH JICHb HE
nepecTaHeT OBbITh KaMa30BIIEM.

Oxkono 30 4denoBek y)Ke Hadajld Ipole-
Iypy TPYIAOYCTpPOHCTBA IO COBMECTHTEIC-
TBy. B mexabpe oHM mpHCTYHIAT K padoTe B
HuxHekamcke.

OAO «KAMAD3)» obecrieduT eKeIHEBHYIO
JIOCTaBKY YeTHMHIEB B HimkHekaMck 1 o0pat-
Ho. Ha mepBoMm, «TspKémom» sTamne CTponuTeb-
cTBa OynyT Oojee BOCTpeOOBAaHBI MYIKYHHEL.
3arem Haipércs pabora u s sxeHmuH. [pn
HeoOxomuMocTH OyIeT MPOBEACHO MpeIBapH-
TeJIbHOE 00y4eHHEe CTPOUTEIBHON Ipodeccun

PaboTHHKOB, IMEIOIINX CTPOUTEIBHBIE CIIe-
muanbHocTH, Ha « KAMA3e» nemano. BrioTs
0 cepeanHbl 90-X TOJOB MHOTHE MOJOJBIE
JOAW HAaYWHAIHA TPYIAOBYIO Onorpaduio B
Habepexxupix YenHax IMEHHO KaK CTPOUTEIIH.
Temnepp 910 yXe 3peible U KBaau(QUIUPOBaH-
HBIE CIIEUAIUCTBI — CTAHOYHHUKHY, HAJIaTUUKH,
ciecapy, MEKTPUKH, PeMOHTHUKH, U «KA-
MA3» cTapaercst HE JOIYCTUTh UX [TOTEPU HU
IIPU KaKUX OOCTOSITEIBCTBAX.

[ImanupyroTCs NEPEroBOPHI 10 BPEMECHHOMY
TpynoycrpoiictBy paborHukoB OAO «KA-
MA3», He 3aHSTBIX Ha TPOU3BOJICTBE B CBA3U CO
CHIDKEHHEM 00BEMOB BBIITyCKa aBTOMOOMIICH,
u ¢ Apyrumu npeanpustusmu. ITo cnosam Ku-
pusia Ily3slppkOBa, KOMIAHUS CHAEIAET BCE,
YTOOBI CHATH COIMABHYIO HAIPSKEHHOCTH B
HabGepexHbix YenHax u nepexxuTb Kpuzuc 6e3

HJIK IEpEIoAroToOBKa.

3HAYUTCJIbHBIX TOTECPh.

dbopmy orabeixa. Bepubrid
cebe, AHaTonuii AllekcaHm-
POBHY HE OT'PAHUYMIICS JINIIH
KOHCTaTallMen «CeHCaIlluOH-
HBIX» TaHHBIX: OH BBICKa3aJl
U pSJ peKOMEHJalUi — 4To
NpeaNpUHATE JUIsl Haubo-
nee appexTuBHON pabOTHI
CHUCTEMBI.

PexTop nHcTHUTYTa ynpas-
nenus Cepreit J{pIpuH paccka-
3ai1 o rpsaaymei B 2009 roay
pedopme BbIcIIECH MIKOJBI:
0 Mepexoae OT HBIHEIIHEH
OJIHOCTYNEHYATONH CHCTEMBI
cnenuanuTera (MOATOTOB-
KH By3aMHU CIIECIIMAIHCTOB)
K JIByXCTyleHuaTol — Oaxa-
JaBpHATy U Marucrtparype.
Kcratn, kama3oBckuii npo-
€KT MaIllMHOCTPOHUTEIBHOTO
kmactepa ¢ KAW (KI'TVY) B
STOM CMBICJIE MO’KHO Ha3BaTh
MUJIOTHBIM. MHOTOE, 0 4éM
Cepreit IlerpoBuu rosopui,
MMOKa CYIIECTBYET JIUIIb B
TEOPHH, B TO BpeMs KaK B KJ1ac-
Tepe-BTy3€ MEPBOKYPCHHUKH

KAAPbI PEWIAIOT BCE

HporpaMMme, U IPeNprsSTHEM-
paboTomarernem.

CnoBHO pe3roMHpYs BCE TO,
0 4éM 1uIa peyb, pyKOBOIU-
TEJIb aHATUTUYECKOU CITYKOBI
«KAMA3a» bopuc Mopo-
30B JIOMOJIHUI M3BECTHBIN
aopu3M COBETCKOW AIOXH:
«Kazgper pemaror (unm He
pemraroT) Bcé!». Ero BeICTYII-
JICHUC MMOCBANIAJIOCH TPUHIHN-
1aM aKTUBU3alUH epCOHaa.
Heobe3pinTepecHo: Kaxabli
o0OydeHHBII mpuHIHTAM JInH
pabotauk Ha 50 MPOIEHTOB
IMMOBBIIIACT MPOU3BOJAUTEIIb-
HOCTbH Tpy/a. 3HAUUT, PEe3EPBbI
ectb? OnbIT OJIOKA ITepcoHaIa
no «bepexiuBOMy mpons-
BOJICTBY» ITPOKOMMEHTHPOBAT
3aMEeCTHTEIb JUPEKTOpa KOp-
MMOpPaTUBHOI'O YHUBCPCUTETA
Mapat Xycauno. Kcratu,
TEMOI1 CIIeIyIOIIeH KOHpEepeH-
IV KaK pa3 ¥ CTaHeT Pa3BUTHE
IIpou3BOACTBEHHON CHUCTEMBI
«KAMA3».

B Gosee cBoGOgHOM (op-

Onvza EPAIIIOBA

«Abconromno éce
00K1a0bl Oblu
UHmepecHvImu!»

— yeavliuana s peniuKy
u obepHuynacey. Imo
pyKosooumens unuana
KI'TY (KAH) I'anuna
Ilonosa oomenusanacey
MHEHUAMU CO

ceouMU KOoNjie2amu,
npeocmasumenimu
evlcuiell WKOJIbl, 8
nepepuige KoHpepeHyuu
«Pazeumue nepconana
0OAO «KAMA3»: onbim
U nepcneKmuenly,
npoweouieil 6
2enoupexuyuu 28

Hosa0psa. Hepabouuii
Kama3zo8cKuil 0enb
YAPAGIICHUbL Peliuiu
noceamums IMoi meme:
KpU3ucHole «KAHUKYIbL)
— camoe epemsi, Ymoowl
HEMHO020 OCHAHOGUMbCA,
ocMompemucsa u

Opranu3aropoM KoH(pepeH-
UM, Ky/1a, KpOME KaMa3OBIIEB,
OBUTM TIPUTJIAIIEHBI PYKOBO-
JUTEJIN YIeOHBIX 3aBEICHUI-
napTHEPOB, MPEIACTABUTEIN
COBMECTHBIX HPEANPUITUN
— «Kuopp bpemse», «ZF
KAMAY, «®enepan Morym»,
«Kammuns Kamay, cran kopro-
paTuBHBINA yHUBEpcHUTET «KA-
MA3ay. ITogoOHbIH «CIETY,
KaK OTMETHJIM BBICTYIIABIIHE,
3a MOCJIETHHE TOJITOPA JIECST-
Ka JeT COCTOSJICS BIEpPBEIE.
Ho xaxpomy AOKIaTuuKy
OBUIO YeM IMOJEITUTHCS C KO-
JIeTaMH " TOCTSIMH, KOTOpBIE
nepe] HadajaoM IIJIEHapHOTO
3acelaHns C HHTEPECOM 3HAKO-
MIJIHCH C pa3BEPHYTOH B oiie
BBICTABKOI.

Co BpeMEH cpeJHEeBEKO-
BOTO OpUTAHCKOTO (rtocoda
®psHcuca bakoHa kouyer u3
STIOXH B AIOXY JIO3YHT-aKCHO-
Ma «3HaHHE — CHIIay. YUuEHbIe
MOJCUUTANH, UTO, ECITH ceiuac
00bEM 3HAHMH YeIOoBeYeCTBA

YABaWBACTCA KaXAbI€ IIATH

Kaxk Bcé TO# Xe «mepcoHe»
HE Heperpy3uThCcsi U Kak H3-
6exaTh MHPOPMAIMOHHOTO
rojoga?

KonnexTuBHOMY HHTEI-
JIEKTYy KaK CaMOMY BaKHO-
MYy pecypcy COBpEMEHHOU
KOMITAaHHUH, HEOOXOAUMOCTH
CHCTEMHOTO YHpaBJICHHUS
3HAHMUSAMH, KOTOPbIE OBIBAIOT
SIBHBIMU (JIOKyMEHTHPOBAaH-
HBIMH) U HESIBHBIMHU (TTOME-
LIAOIIMMHUCS B TOJIOBaX CO-
TPYJIHUKOB), TIOCBATUJIA CBOE
BBICTYIUIEHUE JUPEKTOP KOP-
MMOPaTUBHOTO YHHBEPCUTETA
Csernana MuxeeBa. B xa-
YECTBE BEPHOT'0 U HAJIEKHOTO
MMOMOIIHUKA KOPIIOpalHH B
«cTpaHe 3HaHUI» OTPEKO-
MEHJ/I0Bajlach KaMa30BCKas
oubnmorexa. He ymyckas
BO3MO>KHOCTH IIOTIOJTHUTB ap-
MHIO YATATENEH-10JIb30BaTe-
JIeH, MPsIMO B MEPHOJ pabOTHI
KOH(EpPEHINMU COTPYIHUKHU
BBIIaBaJIM HOBBIE (hOPMYIIs-
peL. U paccka3anm, Kak B 3TOM
rozy, PEeIOCTABIIAST HEO0X0-

SKOHOMHIIM YHUTATCIbCKHUE
BpeMs (6omee 194 Teicsu
4acoB) M JEHBI'H (IIOUYTH
18 MunnunoHoB pyOmeit).
3aMecTHTEeNb ITHpEeKTOpa
JemapTaMeHTa TPYIOBBIX
OTHOLUEHUH U pa3BUTHUS IIEP-
coHnajla Anartonuii EBcees,
OMHUpAasCh HA JAHHBIC COLIHC-
CIEIOBAHUI U MOTYCPKHYB,
YTO 3HAHMS UMEIOT CBOMCTBO
OBICTPO yCTapeBaTh, 3aTPO-
HYJ TEMy IOBBIIICHUS KBa-
nuUKAIUA COTPYTHUKOB.
Tyt y nac Bpone Ob1 BcE
3J0pOBO — 00YUYCHHE MPOXO-
ITUT, TIO CTATUCTUKE, KaXKIbIH
BTOpPOM, HO... BBISICHUIIOCH,
YTO B 9TOM IpPOIIECCEe MEHEE
BCEro 3aJIciICTBOBAHEI. .. KaK
pa3 Te, KTO B MOBHIMICHUH
npodypoOBHI U HYXKIAaeTCA
ooitee Bcero! Kaxkaplit maTeIin
YBEpEH, YTO «JOCTHUT ITOTOJ-
Ka» M B OIOJHHUTEIbHBIX
3HAHUIX HE HYXKIaeTcs. A
KaXIblil ceIbMO¥, BBIOHpa-
SICh «HA YCOBEPIICHCTBOBA-
Hue» 3a npenensl «KAMA-

yKEe omylmiaroT Ha MNpPaKTUKE

M€ YYaCTHHKH KOH(EPECHINH

0]1]7808]11"" bcAa C
B6EKMOpOM pazeumusn
CaAmMo20 UeHHozo

Kanumana KoMnanuu
— eé nepconana. «B
IMOU MAHCENOU
cumyayuu donee ecezo
owgyuiaemcsa 4yecmeo
JIOKm3A, — CKA3dj1 8
C80éMm npueemcmeuu
3amecmumens
2EHEPATIbHO20 OUPEKMOopa
N0 YRpAaeeHUI0
nepcoHanom u
0p2aHU3AUUOHHOMY
pazeumuro OAO
«KAMA3» Kupunn
Iy3vipvkos. — Mot
HAUUHAEeM UK 6cmpey
npogheccuonanbvnozo
coobuecmea
Kaoposukos, y Komopuix
0yoem 603MO0MHCHOCHID
noo0enumycsa Onvlmom,
uoeamu, yCmaHosumy
KOMMYHUKAUUOHHbLE
ceA3uN.

net, To k 2020 roxy 3T0 Oymer
MPOUCXOIUTH uepe3 72 mHs.

IUMYyI0 HHQOPMAIHUIO PYKO-
BOAUTCIIAM U CIICHHAJINCTaAM,

U NEpPEeHOC aKIEHTOB Ha ca-
MOCTOSITEIbHOE 00y4eHuUe,
¥ YMEHBIICHHE ayIUTOPHBIX
gacoB. «KAMA3» noacraBuit
um cBoé miedo. Ho agymarte
YK€ CEeroJiHsI MPUXOAUTCS U O
cyapbax abutypuenTos-2009,
KOTOpBIC CITyCTS TPHU-YETHIPE
roga «bakamaBpaMH TEXHH-
KU» TPUIYT «0)OpMITATECS B
KaJIpbD».

O ToM, UTO KOpIOpaluu
9TO HEOE3pa3TUIHO, TOBOPHT
7 ONBIT COTPYIHUYECTBA H
JOIMOJHUTENBHON ILENEBOH
MOATOTOBKH CTYJEHTOB-CTap-
mexypcarkoB MHOKA. ITpo-
PEeKTOp 1o y4eOHO-BOCIHUTA-
TenpHOU pabore ['eHHAmMit
MagpuH moBegal 0 TOM, Kak
(hopMupyeTCst HOBBII IPHHITHIT
B3aMMOOTHOIIICHUH, TPH KOTO-
pOM cTapeluil YeTHUHCKUN
BY3 CTaHOBHUTCS el€ U IMOC-
PEIHUKOM MEXAY IIKOJIaMH,
00yYaIMUMH 3aBTPAITHAX
CTYy/JCHTOB IO CIEIHAIBHON

3a», BooOIIe pacleHUBaeT
HampapjcHUe Ha yu&0y Kak

o0Ianuch B ayJUTOPHUAX IO
cekiusiM. To, yTo BpeMeHHOMH
JIMMHUT TIPEBBICHIIN TIPaKTHYEC-
KW BCE, CBUJIETEJILCTBYET 00
OJTHOM: «IIPO(eCCHOHAIBHOMY
COO00IIECTBY» IEHCTBUTEIBEHO
OBIJIO MHTEPECHO 00CYXIaTh
U «KapbeporpaMmy», U TeX-
HOJIOTHH 00y4eHHs pabounX, 1
MPUHIHUIIBI COLUATIBHOTO Tap-
THEPCTBA, U BOIIPOCHI OLCH-
KM TIEpCOHANa, 1a U MHOTHE
npyrue. B cBoém kpyry oHu
TOBOPHJIM HAa OJIHOM SI3BIKE,
OJTHO3HAYHO IPHU3HABas BCTpe-
gy none3zHoi. KopnopaTtus-
HBIM yHHBepcUTET 00001UT
TIPEIOKEHUS ¥ TIPEJOCTABUT
BO3MOYKHOCTH O3HAKOMHTECSI C
MarepuagaMy B 3J€KTPOHHOM
BUJIC.

JHeno 3a manbim. Kak roo-
PAT COILMOJIOTH, KPUTEPHEM
T000T0 00YUCHHUS CIYKUT
OLICHKA: BO3MOXHO JIU TIOJTY-
YEHHbIE 3HAHWS HCII0JIb30BATh,
MepeBeCTH B 00pa3 KHU3HH.

NMPECC-GCNVHBA: 49-21-92, 45-21-90
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HCNOKOH BEKOB HHUBET TPAAMLMA: NOABNAETCA HOBOE PEMECNO, HOBAA NPOMECCHA - H NOABNAETCA
CONVTCTBYIOWHH NPA3AHNK C NPOCNABJEHMEM EE HOCHTENEN B 3TOT AEHD.

OmHuuvine ce0é 3aKoHHOe 3aKpensienue npuoopén u /lensp
ropucma: 4 pespana 2008 200a eviuen Yxasz Ilpezuoenma
Poccuiickou ®@edepayuu Nel30 «06 ycmanosnenuu /[nus
opucmay, KOmopuvim 0bl1a YmeepiHcoeHa «Ceon» oama
0715 6cex deamerell I0puou4ecKoll npogeccuu — 3 oekaops.
HOpucmvt OA0 «KAMA3) ne cmaau uckirouenuem.

-

C 2002 z00a 610K oupekmopa no
npagoevim eonpocam OAO «KAMA3»
eo3znaensiem Bnaoumup /lepzaués.

— Bnaoumup Heanoeuu! Haeepnoe,
eCHb CMBICT COeNanb HeDOIbUION pempo-
IKcKypc?

— UcTopus ropuamaeckoi cykObl KOM-
MIAaHUU HEPa3PBIBHO CBsA3aHA C UCTOpHUEH
camoro «KAMA3a»: 3T0 Takoii e KUBOH
U IIOCTOAHHO MeHSHOIJ.[PIﬁCS[ OpraHUu3M.
26 aBrycta 1969 roaa BbllIen NpuKas MH-
HHUCTpPa aBTOMOOMIIBHON ITPOMBIIIECHHOCTH
CCCP «O co3nanuy AUPEKIUU CTPOsIIIe-
rocsi KOMIUIEKCa 3aBOJIOB 110 IPOM3BOJC-
TBY JIM3EJIBHBIX T'PY30BBIX aBTOMOOMIIECH
OOJNBIION TPY30TOIBEMHOCTH B palloHE T.
HaGepesxubie Yennst Tatapckoit ACCP». U
y’Ke B OKTSIOpe ObliIa co3/1aHa IopHIYecKast
ciryx6a «KAMA3ay: 10poTIesn IpeIcTaBIIs
C00OH IIEHTPATM30BaHHYIO CHCTEMY PaOOTHI
opuctoB. B 1976-M opranuzoBanoch mpo-
n3BOJICTBEHHOE oO0beauHeHne «KamMA3». B
Ka)KJIOM M3 BOILEJIINX B HETrO MOJpas/ese-
HUH TPYIWINCH CBOU IOPUCTHI, KOTOpBIE B
COBOKYIHOCTH TIPEACTABISUIN IOPUINTEC-
kyto cryx0y 10 «KamA3». Hagamsankom
IOPUANYIECKOTO OT/ENa Ha TOT MOMEHT OBII
Anexcanap Muxaitnosud [lInemen.

25 nwag 1990 roxga, xkorga IO
«KamA3» mpeobpazosanocs B AO «KA-
MA3», opotaen Bo3riaaBiasia Bukrop
Muxaitnosna KonapareeB. B 1997 rony
n3 AO BBLACTHINCH CAaMOCTOATEIbHbIE
topuandeckue una. C 7Toro MOMEHTa 1pa-
BOBOE 00ECIIeYeHHE 3aBOJIOB IOPHUCTHI CTAIIN
OCYILIECTBIISITH CAMOCTOSITEJILHO, OTJEIIBHO
OT OCHOBHOTO obmecTBa. Takas cucrema
IIPAaBOBOT'O 0OECIIEYCHUS CYIIECTBYET H 10
CErOIHAIIHUHN IE€Hb.

— B uém, na eaw 632110, 2naeénoe
3HAYeHUue H0B020 NPOPECcCUOHANLHOZO
npazonuka?

— JleHs ropucra, ¢ KOTOPBIM 51 HCKPEHHE
MO3/PABIISIO BCEX KOJUIET, Ba)KEH HE TOIBKO
TEM, 4TO HECET B ce0€ MPECTaBUTEIBCKYIO
(GYHKIHIO OPHUIHATBHOTO MPO(HECCHOHAIb-
HOTO Ipa3JHUKa — OH eIé n 00beIUHSIET
IOPHUCTOB Pa3HBIX HaNpaBleHUH u cdhep Je-
SATEIBHOCTH, SIBJISISICH B UTOTE YEM-TO BPOJIE

[[EXOBOTO Ipa3/HNUKa, I KaKIbIH
L[EX IOPUCTOB BHOCHUT CBOIO JIETITY B
obmryro kapTuny gestensHocta OAO
«KAMA3» 1 ero no4epHux 00IIECTB.
— Kak eévt ouenusaeme oesmens-
HOCMb KamMa306CKUX I0PUCMos 8
. HblHeuiHee Henpocmoe epems?

_“1. — OHa 04YeHb OOMIMPHA ¥ MHOTO-

3Ha4YHa, 1 B HCIIPOCTHIX, I[eﬁCTBH-

TEJIBHO, CUTYaIHsIX MPOSBISIOTCS
Jy4lINe KayecTBa HAIIUX COTPYAHUKOB:
UX KOMIETEHTHOCTh, MPO(ecCHOHANN3M,
«BBEIUTMBOCTBY» B XOPOIIEM CMBICIIE CIIOBA.
[TpaBoByr0 OMOIL OKA3bIBAEM JIOYEPHHM
oburecTBaM B 3aIIUTE UX MHTEPECOB B
CylneOHBIX MHCTaHLMSX. B nemapramente

MIPaBOBOI pabOTHI y KaXIOTO OT/Iea — CBOU
HATIPaBJICHUS IEATCIBHOCTH. A CTaTHCTHKA
— «HayKa, KOTopast 3HaeT BCEy, — KpacHOpe-
YHBEE BCET0 HH()OPMUPYET O JACSITCIBHOCTU
opuctoB «kKAMA3ay.

HCHATD
W AOTOBAPHBATLCA

Ymap Xycuxanoe,
3amecmumersp
oupexmopa
denapmamenma
npaeoeoil
pabomot,
HAYaIbHUK
omoena
002080pHOIL U
UCKO0BOIL padomul
AIIP:

— IIpu perHOUHOM
SKOHOMHKE yCHIIH-
BAeTCs 3HAYEHUE JOTOBOPA, KOTOPBIH
CTAaHOBUTCS OCHOBHOM HPaBOBOM (hopMOit
UMYHICCTBEHHBIX OTHOIIICHUH MCXKIY BCEC-
MH YYaCTHHKaMH TPaXKIaHCKOTO 000poTa.
WHCTUTYT OTOBOpA CYIIECTBYET CTOJIBKO
XK€, CKOJIbKO MHCTUTYT IIpaBa; KaKk ¥ MHOTO
CTOJIETUI Ha3aj, BBICTYyNAET Ba)KHEHIINM
CPpE€ACTBOM MHAUBUAYAJIBHOTO IPaBOBOI'O
peryiupoBaHusl UMYLIECTBEHHBIX U HeE-
MMYIIECTBEHHBIX OTHOIIEHHU. [1o uToram
aHanu3a 00bEMa JOrOBOPHOW paboTHI 3a
10 mecsimeB 3TOro roja, OTAEIOM IIPOBE-
JIeHa mpaBoBas ’KcmepTusa okoiao 7000
JOTOBOPHBIX TOKYMEHTOB, U FOPUIUICCKHUC
cBsi3u OAO «KKAMA3y ¢ opranuzanusimMH,
MPEIPUSATUSIMH, YIPEXKIECHUIMHU IIOCTOSIHHO
YBEIMUUBAIOTCS. Tak, KOJIMYECTBO JI0TOBO-
poB, 3axioueHHbIX B 2007 rony, yBenn4u-
nock Ha 30% mo cpasrenuto ¢ 2000-2006
rr. HemsMeHHO pacTEéT M KaueCTBEHHBIN UX
MOKa3aTelb.

Anvoepm
Kaokaes,
3amecmumerdp
oupexmopa /[IIP
— HA4AaJ1bHUK
omoena
KOpnopamueéno-
npaeoesoit
padombol:

— B 2008 rony
OBLIIO YJJOBJIIETBO-
peHo 9 HCKOBBIX
3asBieHul. «Bectu
KAMA3a» noapo6no mucanu o [TocraHos-
JieHuH 12 aneuisaiuoHHOTO apOUTPaKHOTO
cyna ot 18 sHBaps sToro rojna. Hamomuio:
rpaxaannny H.A. IlonkoBy ObU1O 3ampe-
IIEHO HCIIOJIb30BaHUE B JOMEHHOM HUMEHU
kamaz.ru o6o3nauenue KAMAZ, cxox-
HOE J0 CTENEHU CMEUICHHS C TOBAPHBIM
3aakoM OAO «KAMA3y, 3anuiieHHoM
CaunetenbcTBoM Ne36, a TakKe HAJI0KEHO
0053aTeNIbCTBO O BBIILJIATE KOMIIEHCALUU
32 HE3aKOHHOE HCIOIb30BAHUE TOBAPHOIO
3Haka OAO «KKAMA3».

Emé omHO «TpoMKoe» merno — Opu1o mpe-
CEYCHO IMOCTYIUICHHE Ha aBTOMOOMIIBHBIN
PBIHOK KOHTpadaKTHBIX JeTajei U y3J0B
s apromoomiieit KAMAS npoussojcTsa
KHP. ApOutpaXHbIM CyZIOM paccCMOTpPEHO
TPU aAMUHHCTPATHBHBIX JAEJa, JeTalld U
y31bl, BBE3¢HHBIE U3 KHP, npu3nans! koHTpa-
(haKTHBIMH 1 TIOJUTEKAIMMH YHUYTOXKEHHIO.
Emé 4 anMUHHCTPAaTUBHBIX JeJ1a IIepelaHbl
B ApOuTpakHbIii Cy At paccMoTpenus. B
TpEX paCCMOTPEHHBIX JIeJIaX MPUHSIIH ydac-
THE IIaBHBIN 1opuckoHcynbT P. IllyBapos,
IOPUCKOHCYIBT 3-i Kateropun A. JI€pos.
Hror — ynosnerBopensl ucku OAO «KA-
MA3» na cymmy 1 Mt 300 ThIC. pyOIiei.

Tamvsana I'asaozuna, 3amecmumeiinp
oupexmopa oenapmamenma
npaeoeoii pabomol, pyKoeooumeb
omoena HopMamueHo-nPAGOBE020
obecneuenusn:

Ha navano 2007 rona
B OTJEJE JOTOBOPHOU M
uckoBoi paborer JIITP
Haxoaunoch 114 nen mo
B3BICKAHHUIO B MOJIb3Y
OAO «KAMA3» nebu-
TOPCKOM 3aJI0JKEHHOCTH
Ha cymmy 96065,5 ToIC.
py6. O0BEM B3BICKAHUS
JIeOUTOPCKOM 3a7J0JKEH-
HOCTHU MO CPaBHEHHUIO C
2006 rogoM yBETUYHIICS B
2,4 paza. B cimyx05I cyneo-
HbIX npuctaBo PO /1P
JUUI B3BICKAHUU B MOJIb3Y
OAO «KAMA3» 65110
npeabsBiIeHo 69 ucnoiu-
HUTEJIBHBIX JTOKYMEHTOB
Ha cymmy 29849.,48 ThIC.
py6. C 56 nOIKHUKOB
B3bIcKaHo 17202,55 ThIC.
py6. Takxe B 2007 1. B
nois3zy OAO «KAMA3»
MOCTYNUJIU JE€HEXKHBIE
cpeacTBa B CUET mora-
IICHHUS 3aJ0JKCHHOCTEH,
BKJIIOYEHHBIX B PEECTPHI
TpeOOBaHUN KPEIUTOPOB
MpeanpusTU-0aHKPOTOB,
B pazmepe 2957,46 ThiC.
pyOuei.

C yyacTuem TJIaBHOTO
IOPUCKOHCYJIbTA 1O BOII-
pocaM HEJIBUKHUMOCTH U
3€MEJIbHBIM OTHOUIEHUSM
C. Cadunolt COCTOSTUCH
pemeHusi ApOUTPaKHOTO
cyna PT mo 3asiBieHu-
asm OAO «KAMA3» 06
YCTAaHOBJIECHUU HOPUAU-
4yecKUX (akTOB Biajie-
HUS ¥ TOJB30BaHUS He-
JBUKUMBIM HMYIIECTBOM
KaK CBOMM COOCTBEHHBIM,
Ha OCHOBAaHHUHU KOTOPBIX
3aperucTpUpPOBAHO Mpa-
Bo cobctBeHHOoCcTH OAO
«KAMA3» 6onee yem Ha
300 06bEKTOB.

bropo npeTeH3noHHO-
HCKOBOM paboThI (HayaIb-
Huk — T. 3enkoBa) 3a 2007
. IIPEIbSABICHO 73 HCKa,
13 KOTOPBIX 67 yIOBIET-
BOPEHO, U 85 MpeTeH3ui
(ymoBieTBopeHo 47).

bosbmast posib npuHa-
JUICKUT OHOPO BHEIIHE-
SKOHOMHUYECKOU JIesITeNb-
HOCTHU (HadaJdbHUK — A.
[[Tapumnosa) B pa3zpaboTke
B 2004 roay npoexTa u yT-
BepxkAeHHOro ITpaBures-
ctBoM P® nocTtaHoBIICHUS
«O0 yTBepKIEHUU CTaBOK
BBO3HBIX TaMOXEHHBIX
MNOILJIMH Ha OTJENbHbIE
BHJBI TPAHCIIOPTA, C MO-
MEHTa BBIITYCKa KOTOPBIX
npomnao Oonee 7 JgeT».
Yeunusmu 6ropo BOJI He
OBLIM TPUHSTHl 3aKOHO-
MPOEKTHl O BBO3E Ha Ta-
MO>KEHHYIO TEPPUTOPHUIO
P® ¢ reppuropun Kanu-
HUHT'PAJCKOM 00JacTH Ha
JBTOTHBIX YCIOBUSIX TPY-
30BBIX aBTOMOOMIIEH HHOC-
TPAaHHOI'O0 IPOU3BOJICTBA,

BIBIITUX B OKCIUTyaTaIlHH.

KosnnuecTtBo BpIMIpaH-
HBIX Cy/I€OHBIX CIIOPOB IO
TaMO>KEHHBIM BOIPOCAM
U BOMpPOCaM BaJFOTHOTO
peryJIupoBaHus JOCTUTaET

%.

Ceroans Owopo BOJ]
Hapsay ¢ OO0bequHEeHHU-
€M aBTONPOMU3BOJUTEIEH
Poccun paspabarsiBaeT
3aKOHOMPOEKTHI C IEIbI0
3alIUThl OT€YECTBEHHOU
ABTOMOOMIIBHOM IIPOMBIIII-
JIEHHOCTH, Y4acTBYET B
pa3paboTKe 3aKOHOMPOCK-
TOB 110 COBEPIICHCTBOBA-
Huto KoAll PO.

— Coeuwu-
¢uka paboTH
HAIIIETo OT/AeTa
BbIpaxaeTcs
B Hemocpejc-
TBEHHOM KOH-
TakTe ¢ pabot-
- Hukamu OAO
«KAMA3»,
OT MPOCTOTO
pabouero mo
PYKOBOAMTEIS
BBICIIETO 3Be-
Ha. BaxHo He
TOJNBKO OBITH
KBaJU(UIHUPOBAHHBIMH CIELHAINCTAMHU B
00J1aCTH IOpUCHIPYJCHIIMU, HO U 3HATh OC-
HOBBI TicuXosioruu. [Ipu KOHCYIbTHPOBaHUHU
PpaboTHHKOB (a 0OpamarTCs OHH IT0 BOIIPOCaM
MPAMEHEHHS W TPYIOBOTO, W KIIUIIHOTO, U
TPaXXTaHCKOTO, U YTOJOBHOTO, U CEMEIHOTO
3aKOHO/ATEeNbCTBA) KOTO-TO HAJI0 HACTPOUTH Ha
JydIee, Koro-To yCIIOKOUTh, a CaMOe ITaBHOE
— I0/IcKa3aTh IOPUAMYECKH BEPHBIH BBIXOJ
W3 CIOXUBIICHcs cutyarwd. [logBoas urorn
IeATENLHOCTH Hamrero ormena 3a 2007-2008
IT., MO)KHO OTMETHTH PabOTy 3aM. HadaIbHUKA
OT/Iej1a — HayaJbHUKA OI0pO HOPMAaTUBHO-IIPa-
BOBOI paboTsl Onbru Bunorpanosoii. B HbI-
HEITHEM T'oJly YPEeryJMpOoBaH BOIPOC I10 IOMY
23/10-A. Cnop mo nery mmicst 6oxee 10 (1)
JIET, HO IO €T0 OKOHYAHWH OKOJIO CTa PaOOTHH-
koB OAO «KAMA3» 1 ero gouepHux o0IIecTB
YJIy4IIaT CBOH YXHJIHUIIHBIE YCIOBHSI.

B nuceMeHHO# M yCTHOH (hopMe MPOKOH-
CYJIbTUPOBAHO CBBIIIE THICSYH 4YesoBeK. [Ipo-
W3BOJIUTCS IMOCTOSHHBIN aHAIH3 JIOKAJIBHBIX
HOPMATHBHEIX aKTOB, MpuHHUMaeMbIx B OAO
«KAMA3y». OTaenomM HOpMaTUBHO-TTPABOBOM
paboThl BeJETCS U MPETEH3MOHHO-UCKOBAs
pabora. DTO HaJIOrOBBIE CHOPHI (C y4acTHEM
TJIAaBHOT'O FOPUCKOHCYJIBTA 10 HAJIOTOBBIM CIIO-
pam M. MasaHoBa) — o0kaJloBaHUE JICHCTBHIA
n HeHopMaTuBHEIX akToB UDHC 1o kpymHeii-
MM HasororarensiumkaM n3 Cankr-Ilerep-
Oypra, B pesyibTaTe KoToporo «KAMA3y»
Bo3BpaicHo Oonee 300 MiTH pyOIIel u mpeao-
TBpauieHo K B3bickaHuI0 ¢ OAO «KAMA3»
Oosree MuTHapaa pyoIei. ITo 1 00XKaJOBaHHE
B CyIeOHOM TopsaKe (C yJacTHEM TJIaBHBIX
topuckoHcynsToB B. Criacosa u JI. JIeBATOBO#)
MPOTOKOJIOB 00 a/IMUHICTPATHBHBIX IPABOHA-
pyumenusix. I[log pykoBoacTBOM HavajIbHUKA
010pO KOHTpPOJISI U B3aUMOJICHCTBUS C IIpa-
BOOXpaHUTEIbHBIMU opranamu JI. Yuuenoit
0ospIIIOC BHUMAHWE YIENACTCS BOIIpOCaM
obecrmedeHnsT COXpPaHHOCTH aKIMOHEPHOH
COOCTBEHHOCTH, BO30YXKJICHHUIO YTOJOBHBIX
JIeJ U UX COINPOBOXKJCHUIO JI0 BBIHECCHHS
MIPUTOBOPA BUHOBHBIM, COBEPIINBIINM XHIIC-
HUS KaMa3OBCKOTO MMyIecTBa. [IpoBoautcs
MIpaBOBOE 00ECIICUCHNE H COTTPOBOXKICHHUE BCEX
MOApa3ACICHU KOMIIaHUH.

PACCRARMTE, «AOUKH)...

HOpucm — smo cneyuanucm, Komopboli
npaeosevimu cpedcmeamu odecneuusaem Oe-
amenvHocmy npeonpusamus. Kakum oopazom
9IMo denaiom 1pucmpl 00U epHUX OP2AHU-
sauyui?

HPUCTbI-AHSENUCTDI:
CNVYAH H3 NPARTHRM

B 1 3amecmumens
| 2eHepanvbHo20
oupekmopa
no npaeoeoii
| U 002060pHOIL
paoome OAO
«KAMA3-

.

— B aBrycte
" N ynonnomoueH-
HBIM OpraHOM
I'MBJ1J1 ABro3za-
Bosckoro OBJI
B otHomieHun OAO «KAMAS3-/Iu3ensy» ObLI
COCTaBJIEH IPOTOKOJ 00 aAMHUHHCTPATHB-
HOM NpaBOHAPYIICHUU NO (DAKTy MEPEBO3KH
KPYITHOTa0apHUTHOTO Ipy3a 0e3 CreHaibHOr0
paspemenws. Itpad — 500 000 py6. Kak BbI-
SICHIJIOCH, B ampene 1o 3akazy OAO «kKAMA3-
Juzensy aBToMoOMITbHBIM TpancropTom OAO
«TOD «KAMATpaHccepBHCY MEPEBO3UICS
KpyHHOrabapuTHBIN Tpy3 (C HE3HAYUTEIEHBIM
MIPEBBIILICHUEM YCTaHOBJICHHBIX ra0apHuTOB), HA
NIEPEeBO3KY KOTOPOTO TPEOOBAJIOCH CIIEIHATb-
Hoe pazpewmenue 'MBJI/1. Ero y rpy3zoornpa-
BUTEJSI He OBLTO, OJHAKO TPy3 OBUT IPHUHAT K
HepeBO3KE aBTOTPAHCIIOPTHON OpraHu3aIien.
CornacHo aeicTByIOLEMY TPaHCIOPTHOMY
3aKOHO/IATEJIbCTBY, IPY30IEPEBO3UHK (B JIHILIE
BoAMTEINSA) OBLT 00s3aH MIPOBEPUTH COOTBETC-
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0€30MaCHOCTH JIBUKCHUS, 4 TAKXKE COOOIINTh
TPy300TIIPABUTEIIO 000 BCEX HEMpPaBUIHHOC-
TSX, BKJIIOYasg OTCYTCTBHE HEOOXOIHMOTO
paspemeHus. B ciyuae HeBBIONHEHUS Tpe-
OoBaHUil 00 YCTpAaHCHUU HEIOCTATKOB B TIOT-
PY3Ke IepeBO3YUK OBLT BIIPaBE OTKA3aThCs OT
nepeBo3kd. Ho mockoapKy Takux TpedoBaHHN
OH HE 3asBWJI, C MOMEHTa NPHUHSITHS TPy3a K
IepPEeBO3KE BCS IMOJHOTA OTBETCTBEHHOCTH 3a
HECOOJII0/ICHUE MTPABUII IOPOIKHOTO JIBHIKEHUS
B P® 5toxuTCs Ha rpy30IepeBo3ynKa.

Kpome toro, mpotokon ObUI cocTaBiIeH
C HapyIICHHEM CPOKOB, a IMOCTAHOBJICHHE O
MPUBJICUYCHUN K aJMHHHUCTPATUBHOHN OT-
BETCTBCHHOCTH BBIHECEHO 3a MPEIEIIBI CPOKa
JIaBHOCTH, yCTaHOBJIEHHOTO 1. | cT. 4.5 KoAIl.
A 3T0, cornacHo yxe apyroi crarbe Kogekca,
SIBIIIETCSL 00CTOSITEIECTBOM, HCKITFOYAIOIIHM
MIPOHM3BOICTBO I10 JIEITy 00 aIMHHUCTPATUBHOM
MIpaBOHAPYIICHUN.

IToctanosnenue 'MBJ1/] o mpuBiedeHun
OAO «KAMA3-/luzensb» K aJMUHHUCTpA-
TUBHOH OTBETCTBEHHOCTH OBLIIO OCIOPEHO B
ApbGurpaxsaom cyzne Pecryonuku Tatapcran,
1 TI0 pe3yIbTaTaM CyJeOHOT0 pa3doupaTebCTBa
OTMEHEHO Kak He3akoHHOe. Takmm obpazom,
mrpad He B3BICKAH, a IPaBa M 3aKOHHBIC MH-
Tepechl OpPraHU3aIIH 3ATUIICHBI.

HA KUCME
TOHRE JROHOMAT

I'nasnwuii cneyuanucm no npasogvim
eéonpocam OAO « KHCM» Bnaoumup
bezoopoooes:

— JlesTenbHOCTh HaAllEW OPUAUYECKOU
ciyx061 OAO «KMCM» BO MHOTOM CBsi3aHa
¢ 00’KaJIOBaHUEM PCIICHUN U ICHCTBUNA HAJIO-
roBeix opra”oB. B 2007 rogy umu, Harmpumep,
JIOHAYMCIIEHO K YIUIATE 10 pe3yJbTaTaM Ha-
JIOTOBBIX TPOBEPOK MOYTH 36 MiH pyod., a B
2008 r. — 37 mutH py6. B pesynbraTte obparie-
HUS B ApOUTPaXHBIH Cy MIPU3HAHO HE3aKOH-
HBIM JIOHa4YHCIIeHHEe 33 MITH py0. B MHUHYBIIIEM
roay u 9 miH py0. B 2008-Mm.

nP3-
M BCEPBES, W B LWIVTRY

TI'nagnwiii 1opucm
OAO «KamlIP3»
Mapuna
Jesxcnuna:

— Ecnu roBoputs
0 CaMOM CepbEIHOM
¢akre, TO 3TO CITy-
yai, Korjga Halio-
TOBBIMU OpraHaMH
mo pe3yiabTaTtam =
NpPOBEPOK 1Mo ool | T =

CHENKEe CAaHKIIHUHU
OBLTH BBICTABIICHBI \ _ /

JBaXkabl. Perienuem

ApOuTpaxHOrO Cyna JNeiCcTBHUS HaJOrOBOI'O
opraHa ObUIM NPHU3HAHBI HE3aKOHHBIMH, YTO
IIOMOTJIO HAIIEMY IPEINPUSITHIO COKOHOMHTh
82624491 pyo.

Ho B xm3HU Bcerjga ecTb MECTO IOMOpY.
S, HampuMep, KOJUICKIIHOHUPYIO OO0BSICHHU-
TeJIbHbIe. 3HAKOMBTECh — aBTOPCKHUU CTHIIb U
opdorpadust coxpaHeHs!!

«A He 6v11 Ha pabome Ose Hedenu. [JHell nsamo
nui 600Ky. A nomom cunvHo 3a60en bviio das-
senue. He moe xooums. I'onosa kpyscunacoy.

Bot o0bsicHUTENBHAS TI0O TIOBOY PabOTHI
0e3 3alIMTHBIX OYKOB (HapylIeHHE TEXHUKH
0c30I1aCHOCTH):

«25.09.07 2. 51 mblna demanu Ha Molike Oe3
ouko08. bproku Ha cmupke, m.x. Ha yauye Xon00-
HO u benve He ycnesaem 6blcoXHYMb. bonbiue
Maxko2o He NOBMOPUMbCAY.

A 9T0 y’)e — U3 paspsjia «rnocMeéMes Hal
c000i1», TIOOUMEII aHEKIOT:

OKrzamen Ha 0puoUUecKkom gaxyivmeme.
Ipogeccop cnpawusaem cmyoenma:

— Ecnu bl 3axomume y2ocmums Ko2o-mo
anenbCuHOM, Kax vl 5mo coeiaeme?

— A ckaocy: «lloscanyiicma, yeowaii-
mecsb!».

— Hem-nem! Kax opucm!

— Xopowo. Toeoa mak: «Hacmoswum 5
nepeoaro 8ce npuxaodiexcaujue MHe npasd, mpe-
bosanus, npeumywecmsa u uHvle UHmepecsl
Ha cobCMBEHHOCTb, UMEHYeMYIO «ANnelbCUumy,
COBMECMHO CO 8Cell €20 KOICYPOll, MAKOMbIO,
COKOM U CeMeyKaMul, ¢ NPABoM BbIIHCUMAND,
paspesams, 3aMOpANCUBAMb U UHAYE NOJb-
308AMbCA U PACNOPANCAMBCA, UCNOAb3YS OJIA
2M0o20 KaK cywjecmsyiowue, max u mozyuue
BO3HUKHYMb 6 OYOyujem npucnocodienus, a
makdice Oe3 MaKoBuvIxX, a MaKdice nepeoasanms
HA38AHHYIO COOCMBEHHOCHIb CO BCEll €20 KOJICY-
PpOU... U m.n.»

Mamepuanwvt, npedocmaegnennie
10puduUUecKoil cyxHcooil,
no020moeu1a K nyoauKayuu

TBHE YKJIQJIKH M KPEIUICHUS IPY3a TPEOOBaAHHMSM Onvea EPAIIIOBA
B
09250 4,
V] N [e)
TENEDOH NOBEPHA AENAPTAMEHTA 3KOHOMHUECKOM BE3ONMACHOCTH: 37-19-41 3(°V:
- - - w I
n ‘% n
>
Y809
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HOHEJAEJBbHUK / 15 TEKABPA L»
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5.00 Hooctn.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBoctw.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIif TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilousts. IIpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 1100BM».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»
17.10 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 XKXum meHs.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «HacnenctBoy.

22.30 «Kammuposckuii mpotus Yymakay.
23.30 «ITo3Hepy.

0.30 HouHble HOBOCTH.

0.50 «I'ennu u 3m04€M».

1.25 X/t «Ilenenomay.

3.00 Hosoctn.

3.05 X/¢ «Jlydmmii crioco0 ymepeThb.

PoCCHs O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

9.05 X/ «MsI u3 mKazan.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Kto mpunet Ha HoBblif ron?».
12.00 X/ «BapBapunbl cBagbOBD).
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «Bpems cqacTbsi».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.

17.55 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.10 T/c «Kenummaa 6e3 mPOIIIOTro).
19.00 T/c «Ponuble Ir0aM».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.45 «CrioxoiiHOH HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «Paiickue 1010UKI».
22.50 «I"'opomox».

23.45 «Bectuty.

0.05 «YecTHBIN AETEKTUBY.

0.35 «CuneMaHus».

1.05 «JlopoXHBIf TaTPYIIb.

1.25 X/t «OauHOUKI».

3.00 X/¢p «Pox-3Be3mar.

4.40 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

BTOPHUK /16 AEKABPSA I
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5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBII TIPUTOBODPY.
11.20 «KoHTposbHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y06oitnas cunay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronp 100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.10 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTh roBOpSTY.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HacnenctBo».
22.30 «He xou4y >xeHUTBCS.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Ha Houb runss».

0.40 «VMcropun u3 Oyyniero».
1.10 X/¢p «Cuitsl mpupoIsI».
2.50 X/¢p «I'paHb 0Jep>KUMOCTHY.

KYNLTYPA O B |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypblL.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/ «YUuzam».

12.40 JIunus sxu3Hu. Anexcanp Kabakos.
13.35 «Moii DpmMuTaX».

14.05 X/ «KommyHnucT».

16.00 M/c «HoBble NpUKITIOUCHUS
MeBeskoHKa [TagtuarToHay.

16.25 T/c «Marna Aypay.

16.50 [1/c «Haenune ¢ mpupomoi».
«bonpmeyxas nmucnmay.

17.20 IneHHUIBI CYABOBL.

Mapus [1aBnoBna.

17.50 I/ «S1u Ban Ditky».

18.00 I/ «JIumec.

Ha rpanmune ¢ BapBapamm».

18.15 locTostHHE pecIryOInKH.
Tynbckuil kpeMib.

18.30 «bnoxkHOT».

19.00 HouHoii noner.

19.30 HoBocTu KynbTypBbL.

19.55 X/ «Iloe3n unet Ha BocTok».
21.20 Octposa. KOnuii Paiizman.
22.05 «TeatpanbHasi JIETOIUCH.
22.35 «Tem BpeMeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 «UckyccrBoBuaenue».

0.25 /¢ «Bepuucs B CoppeHTOY.
0.55 Jleren sl MUPOBOIO KUHO.
Opuii benos.

1.25 My3bIKalbHBII MOMEHT.

1.40 [I/d «Otpaxkenue ciapbl. PecraBparust
Bonbmioro 3epkansHOro 3ana Bepcaxs.
2.35 I/b «Jlumec. Ha rpanute ¢

BapBapaMm».

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
IToronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.30 «ITapnamenTckue BecTu».

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran.

23.45 «Bectut».
I

5.00 «7 nHei».

6.00 «Xoepue uptd!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «OmnaueHo cMepThIoN.
9.45 «KaiiraBas - 3x0».

10.00 «My3bIKaab KaliMaK».
11.00 «Kuramy.

11.30 «Kapa-xapibl».

12.00 T/c «Barsmm».

13.00 I/ «HecocTosiBiiasicst BCTpeday.
13.25 «IlyTb».

13.40 «HOII».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

3.00 HoBocTn.
3.05 X/t «I'panb 0CpKUMOCTI.
4.20 «JleTeKTUBBI».

PoCCHs O |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «3Be3aHas m060Bb

Buranus Conomunay.

9.45 T/c «Cmyx06a noBepus».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrm.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 M/¢p «CHexHBIE TOPOKKI.
11.55 T/c «banantckuii [lerepOypry».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Y numpsl pa3douThIX HOHApPED.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.55 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.10 T/c «OKeHyHa 6e3 NpoIIIOro.
19.00 T/c «PonHble 0.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.45 «CrioKOHOW HOYH, MaJIBIIIH !

i
~
14.15 «IIpoexuusy.
14.35 M/.
15.00 «310poBO KHUBEIB!»
15.30 M/d.

16.00 T/c «Cepiie KIHIEKIBP TOHBSICHD.
16.30 «MonapI3nap SHIBIPLIY.

16.45 TarapcTan X303piape.

17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuran39».

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»

18.30 HoBoctu TarapcraHna.

19.00 T/c «CMEPIL».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 JI/d «3Byku kypast Hax CeHoiy.
21.30 «XaaKbpIM MUHEM...»

22.00 T/c «bau3nensn.

23.00 T/c «Omma4eHo cMepTHION.
23.50 «My3bIKallb 1€CaHT».

0.00 Tarapcran x203pipe.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 I/d «HecocrosiBiuasicst BcTpeyay.
1.00 T/c «CMEPIL».

1.50 T/c «JIro6oBHULIAY.

2.40 «YTK3HH3p CarbIHIbIPaAY.

HIB)

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

8.50 Jlorepest «"OCJIOTO».

9.00 «kKYJIMHAPHbBIU ITOEJJMHOK».
10.00 «CETOJTHD». |

10.20 «YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.55 «CJIEJICTBUE BEJIN...»

11.55 «KKBAPTHUPHBINU BOITPOC».
13.00 «CETOJH».

13.30 Komenust «YBEWM MEHSI!

HY, TIOXKAJIYUCTA». .

15.30 «OB30P. UPE3BbIYANHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIH1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.35 HoBocru.

19.00 «CET'OJIHSI».

19.40 Snansikiap.

20.00 bynp 310poB!

20.10 OneparuBHas cBOJKa.

20.20 HoBocTu.

20.40 Cepuan «['JTYXAPDb». .
21.40 «1 CHOBA 3JIPABCTBYUTE!»
22.40 «bE3YMHBbIN JEHbL. OB30P».
23.00 «CETOJIHS».

23.25 «Tbl CMEILIHOUM!»

0.15 Tox-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Muxaun Koxyxos.

1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 Jlerexktur «3AJIOXKHUKU
JIbSIBOJIAY.

3.40 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

4.15 Cepuan «JIETEKTUB PAIIL-5».
5.05 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».

21.00 T/c «Patickue sOIOUKI».
22.50 X/b «BenukonenHplii KHsI3b.
I'puropuii [Toremxun».

23.45 «Bectuty.

0.05 X/¢p «Ocennnii mapadon».
1.50 «Jlopo>kHbIil HaTpyIby.

2.10 T/c «Bapuant «Omeray.

4.30 «"oponox». Haiimxect.

KYNILTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBl.

10.20 «B rmaBHO# poiw...»

10.50 X/d «Kunx Idmaxamy.

12.30 «Tem BpeMeHEMY.

13.25 Academia.

13.55 X/ «Ilananb.

15.30 I/ «Maxc JIungepy.

16.00 M/c «HoBble IpUKITIOYCHUS
MeBeKOHKa [ayTHHI TOHaY.

16.25 T/c «Marna Aypa».

16.50 [1/c «Haenune ¢ npupomoi».
«Kupadsn».

17.20 JIBopiioBbIe TaiiHBI.
«KaMeHHOOCTPOBCKUIA ABOPELD.
17.50 I/ «IlopTpet 4ueTsl ApHOIBGUHI.
STH BaH DiiK».

18.00 CobOpaHue UCTIOTHCHUIA.

19.00 Hounoii moner.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 I/c «Metpononuu.

20.50 bomnbie, yeM J1t060Bb. ViBan byHuH.
21.35 Kto mb1? «Bepmunsl u 6e31Hb1
CepeOpsHOTO BEKay.

22.05 «TeatpanpHas JETOMHCHY.
22.30 I/ «ArorTxas.

Jpesuss cronuna Cuamay.

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.55 X/ «OceHHsist cOoHATaY.

1.30 My3bIKaIbHBIII MOMEHT.

1.55 I/c «Metpomnomanmn».

u .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraHn.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpoy.
8.55 «Mxat».

9.20 «IHa comam».

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Becrtu-
TarapcTany.

23.45 «Bectut».

B

6.00 «Xoepie uptd!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «OmnaueHo CMepThIO».
9.45 «KaiiraBas - 5x0».

10.00 «KsbIpasliik 211e! Kapaoke».

10.45 «KonkexaH».

11.00 «Tarapua consiHKa».

11.30 «XanKpIM MUHEM...»

12.00 T/c «Barsmm».

13.00 T/c «bausuaensy.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «TUH-xy0».

14.35 M/¢.

15.00 «TamMm4bI-mIOY».

15.30 «Smba3p TyKTabIIIbD).
16.00 T/c «Cepiie K2HIEKIIP JOHBACHD).
16.30 «Monapi3nap sSSHIBIPDY.
16.45 Tarapcran x303piape.
17.00 T/c «Barsmo».

18.00 «KyuTanruy.

18.15 «Xouy MyapThuIEM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «CMEPIL».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 I/ «Kimaccranuapy.
21.30 «Tyras xxup».

22.00 T/c «bnusnens».

23.00 T/c «OmraueHO CMEPTHIO».
23.50 «My3bIKab 1ecaHT.

0.00 TaTapctan x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «CMEPIL».

1.50 T/c «JIroboBHHIAY.

2.50 «XKsipasliik ame! Kapaokey.

3.35 «XaaKpIM MUHEM...)»

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 SHanpIkmap.

7.40 HosocTu.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS1».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «JEHb THEBA».
12.00 «CY I ITPUCSTKHBIX».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «MYP ECTb MVP-2».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMUHOE
MMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CETI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.35 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 3p0poB!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «['JTYXAPD».

21.40 «CJIEACTBUE BEJIN...»
22.40 «bE3YMHbIU JEHBL. OB30P».
23.00 «CETOAHA».

23.25 «Tbl CMEILIHOU!»

0.15 «I'JTABHA JIOPOI'A».

0.50 «CY ] ITIPUCSIXKHBIX .

1.50 boesux «CMEPTEJIbHASI BUTBA-2:
HUCTPEBJIEHUEY.

3.30 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

4.20 Cepunan « IETEKTHB PAIII-5».
5.10 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».

b
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5.00 HoBocru.

5.05 «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctn.

12.20 T/c «Y0oiinas cuiay.
13.20 «/leTekTuBbI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonats. [IpocTuThy.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb a100BH».
16.10 «/laBaii moxxeHUMCs ! »
17.10 «®enepaibHbIN CyaAbs.
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTts roBOpATY.

19.10 T/c «Caeny.

20.00 T/c «MOHTEKpPHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HacnenctBoy.

22.30 «Jleonun bponesoii.
ITox xonmaxkom y Mromepay.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Ha HOYB risams».

0.40 «Vcropun n3 Oyayiero».
1.10 X/ «MnenTnduranusy».
2.30 X/¢p «bagnu - nomantauit Kunr-Kosry.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «bannu - nomanauii Kunr-Kosry.
4.00 X/ «Hayxa 3Be31HBIX BOWHY.

PoCcHs O . |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Pycckas [Tanectunay.

9.45 T/c «Ciyxba noBepusi».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/d «Bo3BparteHue 01yaHOTO
MOy Tas».

12.00 T/c «banagurckuii [TerepOypr».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuups! pa30oUTHIX (hOHAPEI».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymarun u napTHEpEI».

17.00 Becru.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 00s1acTh.

17.55 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.10 T/c «XKenumna 6e3 mpouIoroy.
19.00 T/c «PoaHbIE JIFOIU.

20.00 Becrn.

20.30 Mectroe Bpemst. Becrn.

20.45 «CriokOWHON HOYH, MaJIBIIIIH )
21.00 T/c «Paiickue 107109Km».

22.50 «Cnactu ot OcBeHIUMA.
IToasur nonurpyka Kucenesay.
23.45 «Bectut».

0.05 X/¢p «Kuset Takoii mapeHb».
1.55 «JlopoXHBIii NaTPyJIby.

2.15 T/c «Bapuant «Omeray.
4.40 Bectu. JlexypHas 4acTb.

KYNLTYPA @ 1

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHO#t ponn...»

10.50 X/ «Kanuran bnany.

12.55 «Anokpud».

13.35 CtpaHcTBUS My3bIKAHTA.
14.05 T/ «Mecs B nepeBHE».
15.15 I/ «3acthiBiias mamsaTh. J{uamormy.
16.00 M/c «HoBble npuKITIOYCHUS
MeJBe)KOHKa [TagiuHr ToHay.

16.25 T/c «BomnmebHoe nepeBoy.
16.50 I/c «Haenune ¢ npupoioi».
«OJIyIIH - ITOPMOBBIE IITHIIBI».
17.20 IetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«CHsl 0 Poccum.

17.50 /¢ «Dpunpux 11 Beankuiiy».
18.00 I/ «KBebek - dppaniry3ckoe cepame
CeBepHOI AMEpUKI.

18.15 «HewusBectHblit CBEPHIOBY.
19.00 HouHoii nosner.

19.30 HoBocTH KyJNBTYpEIL.

19.55 I/c «Metpononun».

20.50 Bmactp (akra.

21.30 I/ «B. IlynoBkuH.

YV BpeMeHHU B IJICHY».

22.10 KO6uneii akTepa.
«TeaTpasibHast JIETOIHCHY.

22.45 1iBeT BpeMeHH.

AJlbMaHax 10 UCTOPUH HUCKYCCTB.
23.30 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

23.55 X/ «Burycey.

1.55 I/c «Metpomnonun».

18] -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcras.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

Tarapcran».

23.45 «Bectuty.

T#B

6.00 «Xaepie uptd!»

8.00 «1obpoe yTpo!»

9.00 T/c «OmnaueHo cMepThIo».

9.45 «KatitaBas - 9x0».

10.00 «FOmop-110y».

10.30 «Dmxe xap». Konnept nesunst Ysuko.
11.00 «3. bakupos.

«KbIpmap XaM poMaHciIapy.

11.30 «Slmacen Teatp!»

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «bausaens.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Cpena, oOuTaHUS».

14.50 «Cuexnas Koposeay.
16.00 T/c «Cepiie K3HIEKIIP TOHBACHD).
16.30 «MonapI3iiap SHIBIPLIY.
16.45 TarapcTan x303piope.
17.00 T/c «Barsmo».

18.00 «KydaTarawy.

18.15 «Xouy MyabThHIEM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «IlapannensHo 0B,
20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 I/ «Ky3aty»,

«Tarap tearpbiabH 100 embDy.
21.30 «Kapa-kapuibi».

22.00 T/c «bnusHeus.

23.00 T/c «OmiageHo cMepTHION.
23.50 «My3bIKalb IECaHT.

0.00 Tarapcran x303pispe.

0.15 HoBoctu Tartapcrana.

0.30 «Buneocnopr.

1.00 T/c «IlapamienbHo TIOOBIY.

1.50 T/c «JIro6oBHMIAY.

2.40 «Slumcen Teatp!»

6.00 «CETOAHA YTPOM».

7.20 SlHanpIkmap.

7.40 HosocTu.

YBaxxaemble Tene3putenu! B cBs3u ¢
npodriIaKTHYECKUMH paboTaMy TeJIeKaHall
«HTB+Yanns-TB» nproctaHoBUT cBOE

ewanue ¢ 9.00 o 13.00. [Ipunocum
M3BUHEHMUS 33 IPHIUHEHHbIC HEYI00CTBa.

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «MYP ECTb MVP-2».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.35 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixnap.

19.55 OTKpOBEHHBIH qHATOT.

20.30 Hoocru.

20.40 Cepuan «[JTYXAPB».

21.40 Cepuan «YJIMLbI PABBUTBIX
OOHAPEN». .

22.40 «BE3YMHBIU JEHb. OB30P».
23.00 «CETOOHA».

23.25 «Tbl CMEILIHOM!»

0.15 «bOPbBA 3A COGCTBEHHOCTb».
0.50 «CY [ IIPUCSXKHBIX».

1.50 ®wmeMm «3A TIPEJIEJIAMUA
PAHI'YHA».

3.45 «ITPECTYIUIEHHUE B CTUJIE
MOJEPH».

4.15 Cepunan « IETEKTHUB PAIII-5».
5.10 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».

[010BONOMEM

skeksk

Bo Bcex atux cioBax ects OykBocouetanue JIEK. lonwmmire
OCTaJbHBIC OYKBHI.

skskeosk

OTOT CIOBECHBIH «Marn4ecKuii KBaapaT» COCTOUT U3 MATH
CJI0B, KOTOpbIE OAMHAKOBO YMUTAIOTCSA M CJIEBa HAIMpaBo, U
cBepxy BHU3. [lepBoe CJI0BO B 3TOT KBaApaT Mbl BIIUCAIN CaMU.
Brinmimte B HEro OCTaIbHBIC CIIOBA, UCIIOIB30BaB 4 OYKBHI A, 2
OykBeI 1, 2 6ykBel O, 2 Oykssl b, 2 6ykBs! K 1 10 011HOI1 OyKBe
LI, CuT.

MOPOS3
O
P
o
3
ok

Ecnu Bam coBceM Hekyaa 1eBaTh BpeMsi, BbI MOXKETE CUUTATh
OBCII, COCYUTAB KOJMUUYECTBO I'0JIOB, [IOTOM KOJIHUYECTBO HOT,
IIOTOM CJIOXHB 00a pe3yJibTaTa U MOACIHUB TO, YTO IMOIYUUTCS,
Ha 5. A BOT MOXETE JIM BBl CKa3aTh, CKOJIBKO ITHUI] (2 HOTH) H
CKOJIBKO MJICKOIIATAIOIMUX (4 HOTH) €CTh B 300IapKe BaIlIero
ropoJia, €CJId BCero Bbl HacUuTaIu 78 HOT U 55 ros10B? CKOIbKO
B 300IIapKe MTHII ¥ CKOJIBKO MIICKOTTHTAIOIIHX ?

skk

3HaeTe I BBI, KaK HTPAroT B «yraaaiiky»? Bel nemaete Hayran
KaKo€e-TO MPEAIOI0KEHHE H, ECITH OHO OKA3bIBACTCS BEPHBIM,
MOJTy9aeTe MPU3 WIIH, BO BCIKOM CIIydae, BKYIIaeTe PagoCTh I10-
6enbl. Ha ceii pa3 pedsita cTapasmch yraaaTth, CKOJIBKO CIIOUHBIX

IIaPOB JISKUT B OOJIBIIION KOPOOKE, KOTOpasi CTOUT Ha IIPUTaBKe
B MECTHOM MarasuHe. Kak 3To HM CTpaHHO, ITOTBITKY yraaaTh
CHETaN TOIBKO TATEpPO pedaT. JIKUM Ha3Bal YMCIO, HA TIATH
MeHbIIee BepHoro, Cpi03aH - Ha JBa MEHbIIIee BEPHOTO, Brm
OKa3aJIcs MpaB | BBIIET TobeauTeneM, [)kek Ha3Baj 4nuciio, Ha
eIMHUILy OoJIblIIee TPAaBHIIBHOTO, & DIIHC - Ha IIECTh OOJIbIIee
npaBuwibHOTO. A goraaku Obutn Takue: 26, 15, 18, 21 u 20.
CKOJIBKO K€ IIapOB Ha CaMOM JIEJIC JIC)KAJIO B KOpOOKe?

sk

Crapast Jiein, KoTopast )kuiia B O0THHKE, HUKaK He MOrJa 3a-

KyIUTH POXKJIECTBEHCKHUE ITOJAPKH JUIS CBOCH OTPOMHOMN CEMBH.
XoTsl OHa KyITHJIa caMble JICIIEBBIC TTOIaPKH, KOTOPHIE TOIBKO
CMOTJIa HaWTH, CYET el BBICTABIUIN OYCHBb O0NbIIoN. 1 HeyIu-
BUTEJIBHO: K CTOMMOCTH MOAAPKOB o0aBmmn 15% - Hamor Ha
poJiaxky 1 5% - HaJloT Ha J0OABIEHHYIO CTOMMOCTB. 11 GetHOi
crapoil nean mpunuioch 3amratuth 100 mommapos. CKONBKO
cTomsi OBl TOJapKu 0e3 HaJIoroB?

sfeksk

®depmMepsl IPUBE3NIH HA IPOAAKY MOPOXKEHYIO NTHULY IS

poxkaecTBeHckoro odena. Depmep JKOHC IpUBE3 TPH yIIAKOBKU
KypsITHHBL. Bce OHM MMeIn 0JTMHAKOBBIH BEC, YTO 3HAYNTEIIBHO
obuieryaio emy >xu3Hb. Gepmep CMUT ITPUBE3 YETHIPE YITAKOBKU
T'YCSITUHBI, 1 OHU TOXKE OBLIM OJMHAKOBBIMH II0 BECY MEXKIY
co0OH, XOTS NX BEC OTIMYAJICS OT Beca KypsATHHBI depmepa
Jxonca. Tpu ynakoBKY KypsATHHEI J[>KOHCA U YEThIPE YITAaKOBKU
rycsatuabl CMuTa BMecTe Becmd 38 (QyHTOB. A BOT ecii OBI
depmep [IxoHC TpHUBE3 YETHIPE YITAKOBKA KYPATHHBL, a epmep
CMHUT - TPH YIIAKOBKH T'YCSATHHBL, OOIIHMIA BEC UX TOBapa OBLI OB
paseH 39 ¢pynTam. CKOJIBKO BecHITa KayKaast yIaKOBKa KPS THHBI
depmepa Jxonca?

skeskosk

B stom MPECAJIOKCHUN HE XBATACT IBYX CJIOB, COCTOAIIUX M3

OJJHUX M TeX ke lecTd OykB. HaiiauTe 1Ba ciioBa U3 OIHHUX U
TeX K€ MIeCTH OYKB, KOTOPBIC MPUAALYT (HEKOTOPBINA) CMBICIT
3TOMY NPEIJIOKEHUIO.

OTH apTUCTHI MOTJIM CIJISICaTh rje yroaHo, Ha
M000# miomnaake. MM Bce paBHo ObLTO, noJj
HOTaMH, WK (paHepa, UK MPOCTO YTONTaHHAS 3eMJISL.

*kk

Kak BbI, BEpOsITHO, IOMHUTE, HATUHIPOM - 3TO CJIOBO WU
(hpaza, KOTOpast YUTACTCS OAMHAKOBO U CJIEBA HAIIPABO, U CIIpaBa
HaneBo (A posa ynana Ha siany Asopa). Onpenenenus ¢pas-
MAJMHIPOMOB M KOJIMYIECTBO OYKB B CIIOBaX IMPUBOJIATCS HIKE.
Boccranosute 3T TaTMHAPOMBI.

U BOT 3UMHSIA TOBO3KA pa3pyIIaeT JISASIHYI0 KOPKY Ha CHETY.

*kk

BcraBpTe Mexxay Kax10i Iapoit ¢I0B Takyto OyKBY, 4TOOBI,
€CITM Ha Hee 3aMEHUTH TEepBbIe OYKBBI 000MX CIIOB MapHI, MOJTY-
YaJMCh HOBBIE 3HAUAIHeE cIoBa. {1t Kaxk 101 mapsl CIIOB cyIec-
TBYET CBOsI OyKBa, ¥ €CJIU BbI BCE MIX Hall/IeTe MPABIIIbHO, N3 HUX
COCTABUTCS €IIE OJTHO CJIOBO, HAMMCAHHOE CBEPXY BHH3.

KJIOH _ KUTO
JOub _ POTA
VKU  SCTH

JIA3 LIAPb

«Ara, - cKa3ala yYNTEIbHUIIA MAaTEMATHKH CBOEMY MYXKY.
- XOTs 3TO OYEHB NPOCTas 331a4Ka, HO TEM He MeHee. Sl BUXKYy,
00a HaIuX ChIHA JOCTUTIIM OUY€Hb HHTEPECHOT0 Bo3pacTa. [Ipo-
U3BEJICHUE UX BO3PACTOB B LIECTh pa3 Ooublie cyMmbl. C Ipyroit
CTOPOHBI, €CJIN CJIOKUTH KBaJApaThbl UX BO3PACTOB, MOJYUYUTCH
qucio 325». ITo ckonbKy JIeT STUM MalbyuKaM?

skkok

Hexas OykBa uc-
4ye3ja U3 CepeIHHBI
9TOU 3aKpy4YEHHOI TO-
noBosIoMKHU. Eciu BbI
BO3bMeTe OYKBHI H3
CEKTOPOB TOJIOBOJIOM-
KH, paCCTAaBUTE UX B
MIPABIJIEHOM TOPSIIIKE,
a MOTOM IPUIHUIIETE
K HUM HCYE3HYBUIYIO
OykBy (OZHY U Ty XK€
KO BCEM BOCBMH psi-
JlaM), y Bac MOJTy4UTCs
BOCEMb ISITHOYKBEH-
HbIX cioB. Halinute
HCYE3HYBIIYIO OyKBY
Y BOCCTAQHOBUTE CJIOBA.

OTBETbI HA TOJIOBONOMKH NPEALIAYIMErO HOMEPA

1. ABTOJI u OTBAJI; AHTHUK u HUTKA; BAPOH u HABOP.

2. ®uanka xanmuda; 5 He peBy, YBEPECH f.

3. C Mupy 1o HUTKE - TOJIOMY pyOarka.

4. CAPAEBO, ITPYCCU, UITP; ITOJIBILIA, HOPMAH/IMA,
OJIbBA.

5. deubru Hamu 10 pedsST M KakIbIH MONXY4YUI 1Mo 5
JIOJLIIApOB.

$?g,!*‘"’0¢%
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P £ NMPUEMHAA NPOPKOMA ORO «KAMA3): [895952) 38-05-94
® 3\“;6




11 nexabpst 2008 r. «Bectu KAMA3a» 6

YETBEPI' / 18 AEKABPA : k

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTponbHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y06oitnas cunay.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «Ilousats. IIpocTUTh).

15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «OroHb JT0OBMY.

16.10 «/laBaii moxxeHUMCs ! »

17.10 «PenepanbHbIil Cyapsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «HacnenctBo».

22.30 X/d «CoBpeMeHHHULIAY.
23.30 Kyboxk ITepBoro xaHaa o XOKKero.
Co6opunas Poccun - coopuas Ounnsananu.
1.40 X/ «dnupexrop».

3.00 HoBocru.

3.05 X/¢ «Aupexropy.

3.30 X/ «Hayxka 3Be3aHBIX BOHHY.
4.20 «JleTekTUBbI».

PoCCus & B

5.00 «lob6poe yrpo, Poccns!»

8.55 «Ilycts Becerna Oyay s. JleB Ouranuny.
9.45 T/c «Ciyx0ba noBepusi».

10.45 Becru. JlesxxypHasi 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Bo3zBpammenne 6iyaHoro
TIOILyTas.

12.00 T/c «banautckwuii IletepOypry».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douTsIX hoHApPEID».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kyisarus u mapTHeps».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.55 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.10 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Poanble mr0am».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.45 «CroKOWHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Paiickue 10T0UKI».

22.50 «Moii 1acKOBBIH U HEKHBIH 3BEPb.
Omuitb JIoTsaHy».

23.45 «Bectut».

0.05 X/ «ABuartop».

3.05 «J1opOxKHBIIA DATPYJIbY.
3.15 T/c «Bapuant «Omeray.
4.30 «CrienManbHBII KOPPECTIOHICHTY.

KYNILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTYpBHIL.

10.20 «B rnaBHoii poau...»

10.50 X/ «JIrobu MEHs WIi TOKUHB MEHS».
12.55 INucema u3 nposuHImy. Kpacuonap.
13.20 T/ «Mecs B iepeBHE».

15.25 Ko Mb1? «Bepuiunsl u 6e31HbI
CepeOpsHOTO BEKa.

16.00 M/c «HoBble NpUKITIOUCHUS
MeaBexoHka [lagaguarronay.

16.25 T/c «Bomnme6HOE IepeBOY.
16.50 [l/c «Haenune ¢ mpupomoi».
«O06e3baHbI-renana -

outsel Xpabporo Cepamay.

17.20 OtevectBo u cyap061. KapamM3uHEL
17.50 I/ «PoGeprt Illymany.

18.00 I/ «Howzunanepsee.

Hurpe vet Takoro Hebay.

18.15 «buner B bonbuioit».

19.00 Hownoit momer.

19.30 HoBocTu KynbTypBbL.

19.50 I/c «MeTponomum.

20.45 Yepusie npipsl. benbie naTHa.
21.25 I/ «Mara cronerws.

Pycckue npotus ®uiiepay.

22.05 K roburero akrepa.
«TeaTpabHast TETOIHCHY.

22.35 KynbTypHast peBOJIIOLYSL.
23.30 HoBocTH KymbTYpBHIL.

23.50 X/ «AmepHuKaHCKHUIT APYT».
1.55 I/c «Metpononuny.

vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
[Torona».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
8.55 «PsnoBeie Poccumy».

9.20 «3amanganny. DHBIp 3a1aKoB.

11.30, 14.20, 17.30, 20.30 «BecTn-
Tarapcran».

23.45 «Bectuty.

T

6.00 «Xaepiue uptd!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «OmmayeHo cMepThIO».
9.45 «Kaiiraas - 3xo».

10.00 «Kaed Huuex?»

10.50 «Cynm>ac onapiznapy.
11.00 «CoXH> MOHHApBD».

11.30 «Tyran xup».

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «bnu3uensn».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Mactepay.

14.35 M/d.

15.00 «<KBH-2008».

15.30 «Becenbie cTapTh».

16.00 T/c «Cepite >K3HICKIDP JOHBSICHD.
16.30 «Monap3map sHrBIpBD».
16.45 TarapcTan X303piape.
17.00 T/c «Barsm».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy mynbpThmisM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 T/c «[TapanneapHO THOOBUY.
20.00 TarapcTan x303piape.
20.30 M/ «AnterH Mor03p», «Illypaney,
«Kawmpip GaTbipy.

21.30 «Tarapmapy.

22.00 T/c «bausHens».

23.00 T/c «Omma4eHo cMepTHION.
23.50 «My3bIKaJIb IECaHT».

0.00 TaTrapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tartapcrana.

0.30 «Bupmeocmopt».

1.00 T/c «IlapanaensHo JTIOOBI».
1.50 T/c «JIroGoBHHLAY.

2.40 «CoXHD> MOHHAPBD).

HIB -

6.00 «CETOAHSA YTPOM».

7.20 SHanbIKmap.

7.40 HoBocru.

8.50 Jlotepes «['OCJIOTO».

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CET'OAHS».

10.25 «PYCCKHME HE CIAIOTCA!»
11.00 Cepuan «JEHb T'HEBA».
12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 «CETOZIHS».

13.30 Cepuan «MYP ECTb MYP-25.
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
I[MPOUCILHECTBUE.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.35 HoBoctu.

19.00 «CEI'OAHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 'ammd yyarsl.

20.20 HoBocTu.

20.40 Cepuan «['JTYXAPDb».

21.30 Tok-moy «K BAPBEPY !I».
22.40 «BE3YMHBII JTEHB. OB30P».
23.00 «CET'OJIHS».

23.25 «Tbl CMEIIHOH!»

0.15 «<ABUATOPDI».

0.50 «CY ]I TIPUCSIOKHBIX .

1.50 Komenusa «B IIOI'OHE

3A CBOBOJIOI».

4.15 Cepuan «JIETEKTUB PAIL-5».
5.10 Cepuan «CKOPAS [IOMOILb».

HSITHUILA / 19 TEKABPS ap

5.00 HoBoctn.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIif TPUTOBODPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKynKa».
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y0oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilousats. IIpocTUTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 100BM».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»
17.10 «DenepanbHblil CYabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTh roBOpSTY.

19.00 Ilone uynec.

20.00 FO6uueitnbIii Beuep
Opus Huxonaesa.

21.00 «Bpewmso».

21.30 ¥O6useitnbiii Beuep
Opus Huxonaesa.

23.00 X/ «Cam».

2.00 X/¢p «IIpuspax qoMa Ha XOIME.
3.40 X/¢p «Mucc Coau Tommcon.
5.10 «JleTeKTuBBI».

Poccus & B |

5.00 «JIo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycyibmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBIii map.

Bopuc Annpees».

10.00 T/c «Cuy>x0a 1oBepus».

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «BosBparuenne 61yaHoro
TIOILyTas.

12.00 T/c «bangurckuii [TerepOypr».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa3oUThIX (hoHAPE».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarug u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.55 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.10 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «PoaHbIe JIFOIM».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.45 «CroxoiiHOMi HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 «FOpmainay.

22.50 X/ «JIro60BHHKIY.

0.35 X/¢p «Commary.

2.15 X/ «mst emy CmepTh».

4.15 «/loposkHBII ATPYJIIbY.

4.30 T/c «JItoau B A€PEBBSIX».
5.15 «Moit cepeOpsiHbIii mIap.
Bopuc Annpeesy.

6.00 X/t «Xa».

KYIbTYPA @ -3

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypbl.

10.30 I/c «XyIn0KeCTBCHHBIC MYy3CH MHPay.
11.00 X/¢p «Oteny Cepruid».

12.30 KynbTypHast peBOJIIOLISL.

13.25 I/ «Matu crosnerusi.

Pycckue nporus ®umiepay.

14.05 X/ «BepbTe MHE, TIOAM.

16.00 B my3eii - 0e3 moBozxa.

16.20 3a ceMblo ne4aTIAMHU.

16.50 [l/c «Haenune ¢ mpupomoii».
«babouxka... Kpacasuia wim gygosuie?»
17.20 «Jlerenga Tpex KOHTUHEHTOB.
17.50 I/ «Anexcannp MakegoHCKuUiD».
18.00 PazHouTeHMS.

XPOHUKHU JIUTEPATYPHOU KU3HHU.

18.30 ITapTuTypBI HE TOPSIT.

19.00 «IIpodeccus: cmexawy.

19.30 HoBocTu KyNnbTypBblL.

19.55 «Cdepo».

20.40 X/¢ «IlogBogHOE TEUCHUE.
22.35 1O6wuieit [Nanuubl Boryek.

JIuHus XKU3HU.

23.30 HoBocTH KyIbTYpBHIL.

23.50 «KTto Tam...»

0.20 X/¢p «Tonbpko MeXTy HAMIY.

1.55 Konnepr Crounu /Ixoprana.

2.35 I/ «Lexe Honbdepaiin.

HckyccTBO U yromnby.

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToromax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
11.30, 14.20, 20.30 «Bectu-TaTtapctany.
17.30 «Bectu IIpuBoimkckoro denepansHOro

OKpyTay.

s

5.50 «>Komra Baraze.

6.00 «Xaepae uptd!»

8.00 «loOpoe yTpo!»

9.00 «CTpaHulibl HCTOPUU OTEYECTBEHHBIX
CIICTICITY KO,

10.00 « MpIdHUAT JOHBICHIHIAY.

11.00 «Tarap XanbIk KbIpIapbb».

11.30 «HoachritxoTy».

12.00 T/c «Barsmm».

12.45 «W3 «Iim9HOH KU3HWY... HOTHaHTaY.
13.00 T/c «bnusHers».

14.00 HoBoctu Tatapcrasna.

14.15 M/¢.

14.40 X/d «/lor Kuxor».

15.30 KoHuepT y4acTHUKOB (hecTHBaIIA-
KOHKypca «Mopo3Ko».

16.00 T/c «Cepiie ®IHIEKIIP TOHBSICHD».
16.30 «iomnapI3map SHrbIPbD.

16.45 TarapcTan X303piope.

17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «KyuTandu».

18.15 «Xouy MynbThHIEM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 «MoHETHBIH 1BOPY.

19.20 «POZIS». IIpoBepeHO BpeMeHEM».
19.45 «/lopora 6e3 omacHOCTHY.

20.00 Tarapcran x303piape.

20.55 «Tarapua constHKay.

21.30 «AmdMm GenmdH XaBay.

22.00 X/¢ «IToa».

23.50 «My3BIKaIb IeCaHT.

0.00 TaTtapcran x303pa3pe.

0.15 HoBoctu Tartapcrana.

0.30 T/ «Omepatop.

0.00 X/t «Leny cmepT

CTIPOCH Y MEPTBBIX».

1.20 «Tatap XaJsbIK KbIpIapb».

1.50 «HacpiixoTy.

HIB .

6.00 «CE'O/IHA YTPOM».

7.20 SHanbIkmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «JIMXUE 90-e».

11.00 Cepuan «IEHb T'HEBAW.
12.00 «CY I ITPUCSIOKHBIX».

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «MYP ECTb MYP-25.
15.30 «OB30P. CITACATEJIW».
16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.35 HoBoctH.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Snamsikmap.

20.00 Kerit6mna.

20.10 Monxpisnap GanKplmsL.

20.20 Hosocru.

20.40 «CYIIEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEYTbI».

22.30 ®uneM «MOCKOBCKUM
KUT'OJIO».

0.35 «<BCE CPA3VY!»

1.05 «CY I ITPUCSKHBIX».

2.10 Komeaus «IEHb, KOI'IA CBEXAJIN
MOU POJUTEJIN».

3.55 Cepuan «/JETEKTHUB PAILI-5».
4.50 Cepunan «CKOPAS [IOMOILb».

CYBBOTA /20 JEKABPSI :>

B

5.50 X/t «Cotpymaauk YK».

6.00 HoBocTn.

6.10 X/ «Cotpymuuk UK».

7.30 Urpaii, rapmMoHb Jr00mMast!

8.10 «HoBas mkosa uMiepaTopay,
«Jlobpoe yTpo, Mukku!»

9.00 CitoBO macThIpsi.

9.20 3gopoBbe.

10.00 Hooctn.

10.10 «Cmax».

10.50 «JIeonun bpoHnesoii.

ITon xonmakom y Mrosiepay.

12.00 HoBocTu.

12.10 X/ «IIpocTie Bemm.

14.00 Ky©6oxk [lepBoro kaHana 1mo XoKKero.
Co6opuas Poccun - cOopnas Yexun.
16.10 «Creraas».

17.10 IIpa3guu4Hbli KOHUEPT K [{HIO
paboTHHUKa opraHoB 6e3omacHocTH PO.
18.50 «JlemnukoBeiii mepuony. dGuHai.
21.00 «Bpems».

21.20 «JlennukoBsid iepuo1y. Ounai.
22.30 «IIposxeKTOpIepUCXUITOR.
23.00 Yto? I'ne? Korga?

0.30 Ky6ox IlepBoro kaHaia mo XOKKE0.
Co6opnas IlIBennn - coopHas OUHISHINH.
2.30 X/ «Mukku u Mogy.

4.20 X/d «JIroboBHOE THCHEMOY.

PoCCHs O 1

6.15 «Cryaus 310poBbE».

6.50 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.30 «/lpanoru o JKUBOTHBIXY.

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMmay.

8.40 «Cy0600THUKY.

9.20 X/¢p «Cmaprak u KamanrHukoy.
11.00 Becrn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HaunonanbHbIN HHTEPECY.
12.20 «kKomnara cmexa.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/d «Ilocnennuii mpuka3 reepanar.
16.10 «Hosas BoHa-2008).

17.55 «3Be3nHbll 111,

20.00 Bectu B cy0060TYy.

20.40 X/ «Hagats cHavaia. Mapray.
0.20 X/¢p «OguuaHamuate apyseit OyuieHay.
2.20 «'opsiaas necsiTkay.

3.20 X/ «3abpoIeHHBII JOM.

4.50 «kKomnara cmexay.

KYILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubnelickuii croxer.

10.40 X/ «becipuaanHUIa.

12.05 I/ «donuna Jlyapsr.

bneck u Humeray.

12.20 «KTo B nome X0351H».

12.50 X/ «PokaecTBEHCKUN THMH).
14.20 IlyTemecTBUs HATYPAIHCTA.
14.45 I/ «dom Purdensra-1lpénep B
V1pexe. ApXUTEKTOD H €0 My3a».
15.00 I/ «Mupst demgopa Xutpykar.
15.55 «PomaHTHKa poMaHCay.

16.35 I/c «OBomonust EBporisi».
17.25 Cnexrakib «KpyToif MapmpyT».
19.50 Marus kuHo.

20.30 X/ «IIpuniecca BOPOB».

22.00 HoBoCTH KYJIBTYpHI.

22.25 X/ «UerBepo moxXopoH

U OJlHA CBamb0a».

0.00 [I/c «IIpuxitouenus [pna Kpuknmaka
B MHPE apXUTEKTYPBI».

0.50 POKoBas Houb

¢ Anexcanapom @. CKIspoM.

1.55 I/c «OBoumonmst EBporisi».

2.45 I/ «Moaect Mycoprckuiiy.

U T

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.
11.20 «ITpux-xom».

11.30 «Cpennuii kiacey.

11.40 «KBanpaTHble METpPBI».

11.50 «3n0poBbeY.

12.00 «/HTEpbEp MO MOTOUKAM.

12.10 «IIpodeccus - pabounii».

12.15 «IToroma B mome».

6.00 Tarapcran X209piape.

6.15 HoBoctu Tatapcrana.

6.30 «MoHETHBII BOPY.

7.00 X/t «bemnblit posiby.

8.25 «PexBHU3NTHI OBUIOI CYeTh».
8.40 M/¢p.

9.00 «TUH-xy0».

9.30 «Becemnbie cTapThD».

10.00 X/ «Tou Kuxor».

11.00 «ABTOMOOUITBY.

11.30 «Bugeocnopt».

12.00 «Myxckoe geno».

12.30 «Slmacen Teatp!»

13.00 /¢ «TopMbIiiKa amkaH XbIsi».
13.45 Tarapua xopaur Oyenuya Poccus

s

OepeHuerere.

15.20 «CoiiraH spbIM». DcTpaja KOHLEPTHL.
15.50 «Tabud cyze».

16.00 «Kanyn. [TapmameHT. JKoMTBIATE.
16.30 M/ «T"opoyn u3 Hotp-Ham».

17.45 «J100po mosxanoBath

B «MucTuTyT KOoHdy1ms».

18.00 «IIpoekuus».

18.20 «Pedopmbr dKKX: mIFOCE 1 MUHYCBD).
18.40 T/¢p «CraxeeBbD».

19.00 «Cpena, oOuTaHUS».

19.30 «A BBI 3a My>xeM?»

20.00 TarapcTad. ATHaJIBbIK Ky33Ty.

20.30 «Keipisliik s1e! Kapaokey.

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIH».

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660t1y Beuepom».

22.00 «HOII».

22.15 X/d «Msbimpar.

0.05 X/¢p «Cenpmoii neHbY.

HIB .

5.45 Komenus «/IEHb, KOI'JTA CBEXXAJIA
MOU POJUTEIIN».

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBAY.

8.00 «CETOIH».

8.20 Jlorepest «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». lokTop bpana.
9.20 SHanbIkmap.

9.40 HoBocTn.

10.00 «CETOAHS».

10.25 «T'JTABHAS JOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK .
12.00 «<KBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OZIHSI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE ITOXOPOHBI.
JIABPEHTUI BEPHSI».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CET'OIHS1».

16.25 « KEHCKUH B3TJLA 0.

Coco [laBnmmamsuim.

17.00 Cepuan « IIITMOHCKHE UI'PbI:
YCKOJIB3AIOIIA ST MUIIEHDb».
18.00 310poBbe C 1eTCTBA.

18.10 bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
19.00 «CEI'OZIHS».

19.25 [TIPOPECCU A — PEIIOPTEP.
19.55 «IIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpanel. Uatpuru. PaccnenoBanus.
20.50 «PYCCKUE CEHCALIMN».
21.45 «Tbl HE ITOBEPUIIb!»

22.30 ®unsm «TAHI'CTEP».

1.30 «30JIOTAS YTKA».

2.30 «1AC UCT ®AHTACTUIL».

3.05 ®usM «TIOJATJISIJIBIBAIOIAM».
5.05 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».

BOCKPECEHBE / 21 TEKABPS :»

-
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «30m0TOC MyTEIIECTBHE
Cunnbanay».

7.50 Ciyxxy Otunsne!

8.20 «YmMmenery MaHHIY,

«Jlo6poe yTpo, Mukku!»

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKH».

10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemyTeBble 3aMEeTKmI».

10.30 IToka Bce noma.

11.20 «dazenna».

12.00 HoBoctn.

12.10 «Epanammy.

12.20 T/c «QypHymikay.

14.00 Ky6oxk [lepBoro kaHasa 1mo XoKKero.
Coopnast Poccun - coopnast [Iserun.
16.10 «®amunus OpelHamux».

17.40 «bonpme TOHKM.

19.00 «MunyTa ciaBb».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 «Ilocnequuii repoii: 3a0bITHIE B paroy.
23.00 X/ «Yb6oiinas mapouxa:

Crapcku 1 Xatay.

0.50 Ky6ox IlepBoro xaHama mo XOKKer0.
Co6opras Uexnn - coopHast OHHISTHINN.
2.50 X/ «PomaHTHYIECKOE MTPECTYIUICHUEY.
4.20 «JleTeKTUBBI».

POCCHA & 1

5.40 X/¢p «Harpagurs (ITocMepTHO)».
7.05 «Boxpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexxuccepy.

8.45 «YTpeHusis mouTay.

9.25 X/ «Cuactausslii 3y0o».

11.00 Becrn.

11.10 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «"opomox». Haiimxkect.

12.20 «Cto x ogHOMY».

13.15 «IlapnamenTckuii gacy.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Bectu. JlexypHast 4acTb.

15.05 «YecTHBIN AETEKTUBY.

15.35 «Kak crath cuacTIUBBIMY.
16.20 X/ «JloOpast moapysKKa st BCEX).
18.10 «CmesThCs pa3pemaeTcs».
20.00 Bectu nHenenu.

21.00 X/ «IIpeBpatHOCTH CYIBHOBI».
22.55 «Mwms Poccusy.

23.55 X/d «Ynerpaduoner».

1.25 X/ «Tymnoii u emte Tymee».

3.10 X/¢p «Oburarenmy.
4.45 X/ «Xan.

KYSIbTYPA @ s

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIEPT

¢ Dayapaom DHUPOBBIMY.

10.40 X/ «Cemepo cMebIX».

12.10 Jlerenabl MUPOBOTO KHHO.

Cepreii ['epacumos.

12.40 «My3bIKaTbHBII KHOCK».

13.00 M/¢p «Byx».

14.10 /¢ «IlymrTa - 3eMIIst COJIH U TIECKay.
15.00 «Yto nenarb?»

15.50 Snusozsl. FOpuit Crenanos.

16.30 «IIporynku no bpoasero».

17.00 I'ama-KOHIEPT, MOCBSIIICHHBIN
100-11eTHI0 POCCUHCKOT0 KHHOIPOU3BO/ICTBA.
18.00 [Ix. [Tyuyunnu. Onepa «boremay.
20.10 X/dp «Cobaube cepame.

22.25 I/ «[locnenuunii neHp [Tommeeny.
23.20 X/dp «CtpaHCcTBYyIOIIAs HEBECTAY.
0.55 «EBrennii ArpaHoBud.

CuacTJIMBBIN HEeYTaUHHUKY.

1.35 M/¢p «KoponeBckast urpay.

1.55 JI/d «Ilymira - 3eMJIsl COTTH U TIECKay.
2.45 I/ «"oparo Henbcony.

U T

TPT
11.10 «Bectu-Tarapcras.
CoObITHS HENETN.

14.20 «Bectu-Tatapcrany.

6.00 «TatapcraH. ATHaNBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy60ot1y Beuepom».

7.00 X/t «YKpOTHUTEIN BEITOCHIICIOBY.
8.30 «Porta, mogpeM!»

9.00 «Macrepay.

9.30 «AnpIMHap».

10.00 «TamubI-1I0Y».

10.30 «Smbadp TyKTaIbIIbD).

11.00 «backer-TB».

11.20 «ComHeuHblid TOPOJ - YXKe He CKa3zKa!»
12.00 «A BBI 3a My>xeM?»

12.30 «Tarapaapy.

13.00 «Tatap XajbIK KbIpIapb».

13.30 « MDpIDHUAT JOHBICHIHIAY.

14.30 «KyneneM >KbIpiaH Topay.

T#B

15.30 «DKIMAIT KIMHUTY.

16.00 «3akon. [Tapnament. O0mEeCTBOY.
16.30 X/ «IIpocTas uctopus».
18.10 «MHoroyukast YJHepreTHuKa».
18.30 «7 nueit».

19.30 «MyxcKoe eroy.

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Kaed auyex?»

21.15 «/leHbru: pyKoBOJCTBO 110
MIPUMEHEHUIOY.

21.30 «7 nHeib».

22.30 «Bugeocmopt».

23.00 «310poBO KUBEIB!»

23.30 «/I>xa30BbIii IEPEKPECTOKY.
0.00 X/t «IToGer».

2.00 « MaIPHHAT JOHBSCHIHIAY.

HIB -

5.50 ®unem «IITHULBL: ITY TELIECTBUE
HA KPAI CBETA».

7.30 «JIUKUI MUAP».

8.00 «CET'OJIHS1».

8.20 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MX HPABbDI».

9.25 «EAM IOMA!»

10.00 «CEI"OZIHS».

10.20 «<YPE3BBIYATHOE
IMPOVCHIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «QUATTRORUOTEp.

11.30 kxABUATOPBI».

12.00 «JTAYHBII OTBET».

13.00 «CEI'OIHS».

13.25 Boesuk «COJIHEUHBIN YIIAP».
15.05 «CBOs UT'PA.

16.00 «CEI'OIHS».

16.25 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan « LITNNIMOHCKUE UT'PBI:
YEPHUYHBIM ITUPOD ».

19.00 «CETOJIHS.

UTOT'OBAS TTIPOTPAMMAY.

19.55 «<YHUCTOCEPJIEUHOE
ITPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[MPOUCILIECTBHE.

OB30P 3A HEAEJTIO».

21.00 «TJTABHBIV TEPOI1».

22.00 «PYCCKHME HE CIAIOTCS!»
22.30 «<HALIA TEMA».

23.05 ®ueMm «CAXAPAY.

1.35 Komenus «[IEPEE3/».

3.25 Cepuan «/IETEKTHUB PAIL-5».
5.05 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb».
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Hanua MAKHTOBA

B HabepescnoueaHunckom
dunuane KI'Y ¢ konue
HoAOpa cocmoanca 5-u
hecmusans menedrcmenma
IKOHOMUYECKO20
cakynemema. B smom 200y
€20 mema 38yuaina donee
ueM aKmyanbvHo (a ons
«KAMA3a» — ocobenno)

— «lIpoyeccuutii nooxoo 6
ynpaenenuu». U, kcmamu,
enepevle 3a nAmy Jiem
npoeedenun hecmugans
0AO «KAMA3» evicmynuno
He moJIbKO KaK NOYenHblil
20Cmb U AKMUBHbLl
yuacmuuk ghecmueans,

HO U KaK nOJHONPAGHbLI
napmuep KI'Y.

Anamonuit Makapoe Ceemnane Muxeesoii: «Haoderocn,
Hawiu 6bINYCKHUKU U 6npedb 0yoym eocmpedosanvt na «KAMA3e»

Kak ormermia Ha nepe-
MOHUH OTKPBITHS (hECTUBAIIS
JHUPEKTOP KOPNOPATHBHO-
ro ynusepcurera « KAMA-
3a» CBeriana Muxeesna,
MOJO0HBIE MEPONPHUSITHS
CIIOCOOCTBYIOT B3aUMHOMY
00O0TaleHnIO 3HAHUSIMU.

B xo711e pecruBais HeCKoIIb-

KO MacTep-KJIacCoB MPETIOAIN
KaMa30BCKHE PYKOBOJUTEIH H
crnenuaiucTel. B yacTtHOCTH,
MacTep-kiacc «IIponeccsr,
(hyHKONH, CTPYKTYPBD» MPO-
BEJI HayaJIbHUK OTJEeNa Op-
TaHU3ANHOHHOTO Pa3BUTUS
xommannu AHnapeit CtaHuH,
Mactep-kiacc «Kaptuposa-

HHE O(QHCHBIX MPOIECCOB
— 3aMECTUTENb AUPEKTOpa
KOPMOPAaTUBHOTO YHHUBEP-
cuteta Mapat XycanHoB. A
CHELUATNCTHI AHATUTHIECKOI
ciyx0b1 JIngus u Jlunus Mo-
PO30BBI OPraHU30BAIN JENIO0-
BYIO «IIPOLIECCHYIO» UTDY.
Kpome Toro, rpynmna cty-

OAPHA MYKAMETLLUHA:

(MPERPALIIAEM HHUTDb
HE N0 CPEACTBAM»

BblbOPbI B NAPSIAMEHT TATAPCTAHA
MPUAVTCA HA TPYAHDIN NEPHOA NUKA KPH3UCA

Hanus MAKUTOBA

B nocneonux uucnax noaopsa ¢ Havepescnovix Yennax cocmosanoco okpysycHoe
coopanue oenymamoe — unenoe gppaxyuil «Eounoi Poccuuy, npedcmasnaoujux
denymamckue Kopnycol mpex ypoesueii — I'ocyoapcmeennoit /[ymovr P®, I'occosema
Tamapcmana u mecmuuix cogemos. B coopanuu npunan yuacmue znasa
mamapcmanckoz2o napnamenma, Cekpemapv pecuoHaIbHO20 HOTUMCOBEMA
napmuu «Eounas Poccus» @apuo Myxamemuiun.

Ha oxpysxHOe coOpanue ObUM TIpHTIIIalie-
HBI JCTYTaThl IPEICTABUTEIBHEIX OPTaHOB
Habepexubix UenHoB, a Takke ATPbI3CKOTO,
Emabyxckoro, 3anHckoro, MeH/IEIeeBCKOTO,
Huxnexamckoro n TykaeBCKOro MyHHIIAIIAb-
HBIX paiioHOB. ExmHOpocchl o0cynmim uroru
X cpe3na mapTun U chopMyITUpOBaIIN 3a/1a4H,
CTOSIIIIUE MEPE/l PETHOHAIBHBIM U MECTHBIMHU
HapTHIZHLIMH OTACJICHUAMU B NIEPpHUOJ MUPO-
BOM ()MHAHCOBOIl HECTAOMIBHOCTH, a TaKXKe
B TIPEAIBEPUHN MPHOIIKAIOIINXCS BHIOOPOB B
Tl'ocynapctBennsiit Coset PT.

B cBoem BeicTymenun ®@apua Myxamer-
IIMH OTMETHJI, 4TO B TaTapcTaHe CI0XHIach
yYHHUKaJbHasl CUTYyalysi, KOrja abcoloTHOe
OOJBIIMHCTBO B PECIyOJIMKAaHCKOM Iapiia-
MEHTE M MECTHBIX IPE/ICTAaBUTENIEHBIX OpraHax
COCTAaBJIAIOT WieHbl napTun «Enunas Poccus».
B »THX ycnoBusx, 1o €ro ci1oBaM, NOSBHIACH
HoBas ¢opma pabOTH — 30HAJIBHBIE COBE-
aHusg AenyTaToB-€IUHOPOCCOB, HOI[OGHI:IC
CETO/IHSAIIHEMY.

T'oBops o mpeacroswx Beroopax 2009 romga
B 'occoer Tarapcrana, @apun MyxameTiinH
BBIPA3WJI MHEHHE, YTO OHU Oy Ty T HEIPOCTBIMH.
«Kpwusuc Hac KOCHETCsI, TOITOMY IIpEKpaIiaeM
JKUTb HE TI0 CPEZICTBAM», — CKa3all OH, HOTYEPK-
HYB, YTO «COLMAJbHO 3aIUIICHHBIC CTaTbH
Oro/KeTa IPU 3TOM HE JOJKHBI OCTPAIATh.
[To cnoBam ri1aBBI peciyOIMKaHCKOTO Tapiia-
MeHTa, npuHAThIe [IpaButenscTBoM PO mepsr
MO3BOJISIT CMSITYUTH MOCJIENCTBUS KPU3HCA.
Tem He MeHee, kak ormeTul @. MyxaMeTIuH,
HaJ10 OBITH TOTOBBIMHU K TOMY, YTO B OyaymieM
roay HpOU30MIET CHU)KEHUE MOCTYIICHUN
B OIOJDKET pecilyOJIMKH, BBIPACTYT LIEHBI Ha
SHEPTOHOCHUTENH, YBEIHUNTCS KOJIHIECTBO
6e3paboTHBIX. « MBI OTCIKXHBATHCS HE OyeMm,
— 3asBWJI JILJIEP TaTapCTAaHCKUX €TUHOPOCCOB.
— MBI — OTKpBITasi MapTs, MapTHS JOBEpUS,
mapTusl peandbHbIX Jed. [103TOMy OTKpBITO
U 4eCTHO OyJIeM paccKas3blBaTh JIOASIM 000
BCEX MpEANPUHUMAEMbIX HaMH Mepax. JIroboe
3aMaTduBaHMe, JTI000€ COKPBITHE MPOOIEMEI,
KOTOpas AOCTajlach HaM Ha 3TOT MEpPHON,
— HeolycTHMO! MBI TOJDKHBI, COBETYSCH C
JIFO/IBMH, BMECTE MCKaTh BBIXOJ. TOJBKO Tak
MBI HE IOTEPSIeM TO J0BEpUE, KOTOPOE CETOTHS
nmMeeM. U 3To KIroueBoil MOMEHT MpeCTosIen
paboThI Ha BEIOOPAX».

ITo cmoBam Cekperaps MOJUTCOBETA pe-
THOHAJIBHOTO OT/ENICHHS, MapTUIHbIA aKTHB
yKe ceffuac MIeT HOBbIe OpPMBI pabOTH Ha

mecTax. IMu MoryT craTh Te ke «Iuu « Enunoit
Poccumy, yke n3BecTHbIE TaTapCTaHIIAM, HO C
Y4aCTUEM YICHOB MPABUTCILCTBA U BCAYIINUX
aKcnepToB pecryonukn. K Tomy xe ¢ Oyay-
IIETO Tofia MapTUsl IUIAHUPYET y4acTBOBATH B
IMOJIUTHYCCKUX ae6aTax, OT 4Y€ro paHbLIC, I10
pemernto ['eHcoBeTa mapTuH, OTKa3bIBAJIACH
B II0JIb3Y IOJUTHYECKON peksamsl. «byaem
TOTOBUTH IOJIUTOOUIIOBY», — ChOpMyYIHpOBaI
3ajady JUAep TaTapCTaHCKUX €AHMHOPOCCOB.
T'occoBeT cieayromero co3piBa HE JOJIKEH
OBITH IPAKTUYECKHU OJTHONAPTUHHBIM, CYUTAET
CIHKEp TaTapcTaHCKoro mapnamenta. Ilo ero
MHEHUIO, B 3aKOHOAATEIbHOM OpraHe peciry0-
JIMKHU JOJIXKHBI 6I)ITI> IMPEACTaBJICHBI pa3JIMYHbIC
TTOJIUTUYECKHIE CHITBI.

®apu MyxaMeTIIUH IPU3BaJl COPATHUKOB
10 IIapTUMU HE TepsATh ontumusma. Ilo ero
MHEHHIO, B Halllell CTpaHe CErojHs, Kpome
«Enunoi Poccuny, HET MOJIMTUYECKOM TapTHH,
KOTOpast B3suia Obl Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTh
HalTH aJIeKBaTHBIE PELIEHHs, TO3BOJIIONIUE
JIOCTOMHO BBIMTH W3 KpHU3UCa. «MBbI JOIKHBI
BBIUTH M3 KPU3UCA OKPEIIIUMH, 0OHOBJICHHBI-
MU ¥ CUIIBHBIMIY, — pe3toMupoBan CekpeTapb
PETHOHAIBHOTO TTOJINTCOBETA MAPTHH.

ITo cnoBam mepBoro 3amecturens Ilpen-
cenarenst ['ocynapcrBennoir Jymsl PO, 3a-
MecTHTeNs pyKoBoauTens ¢ppakunu «Exunas
Poccust» B 'ocayme Onera Mopo3sosa, Tatap-
CTaH BCTYIAET B M30MPATEIbHYIO KaMIIaHUIO
B JIOBOJIBHO CJIOKHBIM NEpUOJ. YYUTHIBas,
4TO MPOIICAIINE I'0J] Ha3al BeIOOps! B ['ocy-
JapcTBeHHYIO J[yMy M HBIHEIIHHE BBIOOPHI
IIpesunenta P® nmpomum B pecmyOnuke c
BBICOKHUMM ITIOKa3aTCIsIMU, O6eCHe‘~II/IB nmapTun
HanOoJIbIIee KOJINIECTBO T'OJIOCOB, IUIAHKY,
no MHeHuto Onera Mopo3oBa, CHUXKATh He-
nb34. «Hama 3amaga — nonectu 1o noaei e
peIIeHHS U TIPEJUI0KEHUS, KOTOpbIe chopMy-
nupoBansl Ilpencenarenem naptun Buanu-
MHUDPOM HyTI/IHbIM 110 CHUKCHHUIO HEIraTUBHBIX
MOCIEACTBUN Kpu3uca», — noguepkuyn O.
Mopo3zos. I1o ero cnoBam, 6marogaps omepa-
TUBHBIM MepaM, NpUHATHIM IIpaBuTenscTBOM
P®, yxxe ynanoch n30exaTh MHOTHX ITOCTIE]IC-
TBUH. «Kpu3uc —3To HE IPOCTO UCIIBITAHUE HA
MIPOYHOCTB, ATO €I1[€ ¥ BO3MOKHOCTb BBIITH U3
HEro ¢ JIpyroii, 6osiee CHIIBHOW 3KOHOMHUKOH
U COBEPIICHHOM IMOJIMTHUYECKON CHCTEMOI,
— BbIpazua MHeHue Osxer Mopo3os.

B 3aBepuienne cobpaHus €ro y4acTHUKH
TIPUHSUTH HTOTOBYIO PE30JIOLHUIO.

JICHTOB ITPE/ICTABHIIa HECKOJIb-
KO MPOEKTOB, CBSI3aHHBIX C
nesrensbHocThio «k KAMA3ay.

Cepbe3Hblii MoX0/ K ITpo-
6iemaM, MOJHUMAaEeMBIM Ha
(dbecTuBaNAX SKOHOMHYECKO-
ro (axkynpTeTa, OTMETHJ U
nupextop HabGepexnouen-
HuHCcKOro ¢unuana KI'Y

Amnaronuii Makapos. Ilo ero
CJIOBaM, €KETOJJHO BO BpEMs
BBIITYCKa OH CJIBIIINT OT JIeKa-
Ha akysprera JTunum Srynu-
HOM OZIHU U T€ ke cyioBa: «Mbl
rapaHTHPYEM CTOIPOIIEHTHOE
TPYAOYCTPOKUCTBO HALIUX CTY-
JICHTOBY. 1 e3KerotHo IMEHHO
Tak U ObIBaeT.

Hwuuero YAUBUTCIIBHOT'O B
9TOM HET, €CIIi y4eCTbh, UTO
skoHOMpak ¢pmrmana KI'Y
BKJIFOYHJI B CBOM 00pa3oBa-
TEJIbHBIC MPOTPAMMBI TaKHe
TUCHHUIUTHNHEL, Kak «IIpoms-
BOHCTBCHHLIﬁ MCHCIXKMECHT»
1 «YTpaBleHHE 3aTpaTaMi»
(110 pexoOMeHTaIN KaMa30B-
ckux (puHaHCHCTOB). «Kpome
9TOT0, — TOBOPUT JIeKaH (a-
KyJbTETa, — €XKETOIHO MHO-
KECTBO HallUX CTYACHTOB
MPOXOJUT TPOU3BOJICTBEH-
HYIO MIPAKTHKY B PA3IAIHBIX
KaMa30BCKUX CTPYKTypax.
W B »TOM rony, Korma Mbl
MIPOBOIMIIN KOH(EPEHIIHIO 10
HATOTaM IPOU3BOJACTBEHHOM
MIPAaKTUKHU, MBI JIJAXKE BBIJICIIH-
U B OTACTBHYIO KOH(EpPEH-
LIUI0 PEe3YJIbTaThl MPAKTUKHA
Ha «KAMA3e». 1 kama3os-
CKHe CHEITMAINCTHI BO TIaBe
co CeTnaHoil AnekcanapoB-

HOU MuxeeBoU ompenessiiy,
HACKOJILKO aJICKBaTHO HAIlIN
CTYIEHTHI CMOTJIH BOCIpPH-
HSATh U OI[CHUTH IpoIlec-
CBI, IPONCXO/ISAIINE B BalIel
KOMITaHUW». BocupuHsinu u
OIICHWJIU BIIOJIHE aJICKBATHO,
cyutaeT Cetiiana Muxeesa.
Ilo ee cioBawm, emie HU pa3y
HE CIy4aloch TaKOTO, YTOObI
CTYJEHT, IPUILEAIINH C TOT0
(akynpTeTa Ha MPAKTUKY Ha
«KAMA3», He cupaBuics
¢ 3amaHueM. U ceronnsa B
o011eit caoxHOCTH 34 BBITYC-
KHUKa (aKyjbTeTa TPYASITCs
Ha IPEIIPUATHIX KOMITAHUH,
npudeM 10 U3 HIX — BBITYCK-
HUKH HBIHELIHET 0 To/1a.

Tax uto HecnydaWHO
BO BpeMs TPaJULMOHHON
LEPEeMOHUHU HarpaxJAeHUs
ydacTHHKOB (ectuBasst OAO
«KAMA3» 06puT0 IpHU3HAHO
JydimuM pabotomaTenem. A
JYYIIAM MApPTHEPOM OBLT Ha-
3BaH PyKOBOAWTENb aHAJIUTHU-
yeckoit ciryx6s1 «KAMA3a»
Bopuc Mopo3os. B HomuHa-
nuu «IIpopsB roga» mobe-
JIy OJiepKaJl MPOEKT TPYIIIBI
CTYJICHTOB, MPOXOJMBIINX
MPAaKTUKY Ha aBTOMOOMIFHOM
3aBOJIC KOMITAaHUH.

(TEMEPb U 1 SHAKOM
C NUTEHHBIMNI

bonee 100 nepsoxypcrukos yuunuuia Ne57 — 6yoyusue 27eKmpo2azoceapuiuku, CHaHOYHUKY
WUpPoOK020 npouns, crecapu-pemMoHmMHUKU — ROOBIEAU HEOABHO (0OILUMUHCIGEO U3 HUX — 6
nepewlil paz) Ha TUMENHOM 3a600e, 8 pAMKAX NPOPOPUESHMAYUOHHOU NPOPAMMDBL.

Kaxmas rpymma, mpexie 9eM IMOIacTh B MPOU3BOJICTBEHHBIC KOPITyca, MIOCETHIA CHaYaIa
3aBOJICKON My3eil, rie pedsra 03HAKOMHJINCH C UCTOPHEH CTPOUTEILCTBA U PA3BUTHS 3aBOA,
OCHOBHBIMU HaIPaBJICHUSIMH €T0 IEATEIHOCTH, JIyUIIMMU MTPECTABUTEISIMUA TPYAOBOTO KOJUICK-
THBA. 3aTeM B X0ZI€ 0030PHOI IKCKYPCHH IT0 KOPITycaM MPOU3BOJCTB UyTYHHOTO JIUTHSI M JINTCH-
HOW OCHACTKH pedsita CMOTJIH OJIMKE MO3HAKOMHUTHCS C TIPOU3BOCTBOM, YBHIICTh BOOUHIO, KAK
paboTarOT MPEJICTABUTENHN TEX CIEIUATBHOCTEH, a3bI KOTOPBIX OHU TOJIBKO HAYMHAKOT OCTHTATh,
BCTPETHIIN ¥ CBOMX CTapIIUX APY3€H, KOTOPBIC YXKE CTAIIU TIOJTHOPABHBIMH 3aBOJYaHAMH.

Menemxep 1Mo paboTe ¢ MOJIOJICKBIO JIMTEHHOTO 3aBoja DibBUpa MUHHHXAaHOBA pac-
cKazaja ydaluMcsi O BO3MOXKHOCTHU U YCIOBUIX MPOXOXKACHUS UMU MTpakTUKU B « KAMA3-

Meramutyprum.

— 51 mepBBIii pa3 Ha 3aBOJIE, — MOJCIMIICS BIICUATICHUAMHE Oy TyLIHi cJIecapb-PeMOHTHUK JIMUT-
puit Jlykimma. — MeHs opa3uiii MacIuTadbl IIPOU3BOJICTBEHHBIX KOPITyCOB. BBIIO MHTEpEecHO
HaOmoaTh 3a paboTON Ha CTaHKAX, BO3MOXKHO, KOTa-HAOY1b MHE CAMOMY ITPUIETCSI YIIPaBIISTh
MU Ha OJHOM 13 3aBoJI0B «KAMA3ay.

Tyasgus ASHXAHOBA

NOAAPRH W UBETDI
ANA MATEPEM

B monooeixncnom yenmpe
«Opuon» npowien eeuep noo
nazeanuem «Mama — 2nagnoe
Cl1060 6 Kaxycoou cyovoe» —
KOHKYpPCHO-DA36/IeKaAmenbHas
npozpamma 011 mamepei
MHO200€mMHBIX U 60CHUNIbI-
sanuwux 0emeil-uHeaIuo08s,
oneKynoe Aemo3zago0cKkoz2o
paiiona.

Ha mpa3pgHuUK mpumio
OKOJIO TIATHUICCSITH YEIOBEK.
Mawm xJan Temjiabld mpuem

U KOHI[EpTHAs MporpaMma,
MOJATOTOBIICHHAS IS HUX
IOHBIMH apTUCTaMu. MaMbl
TaKkKe IPUHUMAIH aKTHBHOE
y4JacTHe: TeJNH MEeCHH, pac-
CKa3bIBAJIM CTHXH, TAHLIEBATIU

U AeJIUIINCH KyJIUHAPHBIMU
pelenTamu.

— DTOT mpa3gHUK — TTIOTOK
BO3JyXa JJIsl Marepeil, — 1mo-
JIeNnIach BICYATICHUEM CO-
TPYAHUK OTJIeJIa COLUUATIBHON
HOJAEPAKKH ABT03aBOACKOIrO

paitona ®upysa 3ydaposHa.
— Beap MHOrME M3 HUX CHISAT
JoMa W HHUKyJa HE XOIIT.
3nmeck MaTepu XO0Th HEMHOTO
MOFyT OT}IOXHyTL OT n0-
MallHKuX Jel u 3a00T1. Takue
Mpa3HUKU HYXKHBI.

B 3aBepmieHue xoHIEpTa
MaTepsM OBLTH BPYYCHBI IIBE-
THI U TIOTAPKH.

Ceemnana
MAJTAKAEBA

0560 BCEM CPA3Y

31 oexabpsa na naouwyadu «Aszamnawiky OyneT NMpOBEICH
¢uraN 9-r0 ropoackoro KoHKypea «CHerypouka-2009». B Te-
YEeHHE HOSIOPSI B OPrKOMHTET KOHKYPCa IIOCTYIIHIIO 58 3asBOK Ha
yuactue. JXXropu omnpenenwiio 9 GpuHAINCTOK KOHKYypCa.

Jexaoa uneanuooe npoonumcs 0o 15 oexaops. J1o xoHua
JIeKaibl MIJIOCEPAHS OCTAJIOCh HE TaK MHOI'O BPEMEHH, HO
paboTa 1o MHTErpanyy MHBAINAOB B obmiecTBo B Habepek-
HBIX YenmHax He n3MepseTCs KaJeHAAPHBIMU JHSIMH, a BEACTCS
MIOCTOSTHHO.

TI'ynonapa I'ankuna-Camumosa gvicnynum Ha YeMIIOHATE
EBpomnsl o kpoccy. OnuMmnuiickast 4eMIIMOHKa U PEKOPICMEHKa
mupa B Oere Ha 3000 M ¢ IPENATCTBUSMH BIIEPBBIE B CBOCH
Kapbepe BBICTYNUT Ha O(UITHATBHBIX MEKTYHAPOIHBIX COPEB-
HOBaHUSX B Kpocce. ['ylIbHapa BO3IIIaBUT POCCHHCKYIO KOMaHTy
Ha 15-m gemmmonaTe EBpomBI 10 Kpoccy, KOTOPBIH MpOHaeT
14 nexaOps B Bproccere, coodmiaercst Ha OQUIIHATIBLHOM CalTe
Bcepoccwuiickoit (eneparium JIerkoi aTIeTHKH.

B aemozpade npowen 16-it dhectuBanb HalMOHATBHBIX
obmmH «J{oOpoe OparcTBO — myunree 6oraTtcTBo». Bee, koro
o0wvenuaIIT MHOTO JIeT Hazax JJIH «Pomauk», mpeacraBmim
Ha cueHe 3ama Capsl CagplkoBo#l sipkue HOMepa. Hukoman
Brnagumupos, pykoBogutens Accamb6ien HaponoB PT, Bpy-
YHJI apTHCTaM 3aCIly)KEHHbIE MOYETHBIE TPaMOThl AccamOiien
HaponoB PT.

B konuepmmuom 3ane umenu Capol Cadvikosoii 5 nexadps
YEJTHUHIIaM OBLT IPEZCTaBIIEH (PHIIbM 0 OTHOMMEHHOH MTOBECTH
Atimapa Xanmuma « TpéxHoras KoObIIay.

Hamomunm, onepatop ¢unbsma Dnyapa CUTANKOB cTaj Mmo-
Oenutenem (dectuBans B HOMUHAIMU «Jlydmnas onepaTopckast
paboray.

B amom 200y na ynuyax v npocreKTax ropoja yCTaHOBUIIN
10 cBeToaromHBIX cBeTOPOPOB. B manax Ha clieAyIOMmui Tox
— emné 6 KOMIUIEKTOB.

Bce onu OyayT yCTaHOBIICHBI B MECTaX HHTCHCHBHOTO IBU-
JKESHUSI TPAHCIIOPTA M MENIEX00B.

U3 0ononnumensHbIx 00X0008, TIOTyYCHHBIX OIOHKETOM B Tpe-
TBEM KBapTaJie, /UL AETCKON TOPOACKON OONMBbHUIIBI No2 3aKyTIHIIH
000pyIOBaHIE CTOMMOCTBIO OoJiee 3 MIJLTHOHOB PyOIIeH.

370 4 omepanMoOHHBIX CTONA U 1Ba racTpodudpockomna. Ye-
TBIPE CTOJIA — JUIS peaHUMAIIH, U1 O0IIeH XUPYPrHy, I ypo-
JIOTHH, JUISl OPTONEIUH ¥ TPAaBMATOJIOIUH — 3aMEHST CTaphble.

NO0APOBHOCTIU

KYPBAH-BAUPAM

Ooun u3 camvix genukux npazonukose Henama — Kypoan-
oatipam ommemunu 8 dekaopa mycynvmare.

Wwmam ropona Anbdac Xazpat mo3apaBuil cOOpaBIINXCS B
meuetn «Hyp-Mcnax» ¢ npa3aHuKOM, MOCIE Yero Havalluch
[IPOIIOBE/Ib M YTEHUE NPa3THIYHOT0 HaMa3a. 3aTeM IIPUCTYITHIIH
K 00psiy KEPTBOIIPHHOIICHHS.

[IpuHecTH B jxepTBY OapaHa WK TEIEHKA JODKEH KaXKIbIH
MyCyJIbBMaHHH. MSICO JENUTCS Ha TPH YacTH: HEUMYIIUM H
CHpOTaM, TOCTSIM Ha MPa3IHUYHBINA CTON U cembe. [IpazaHuk
MIPOJIOJDKUIICS. TPH JHS. B 3T IHM MycCyinbMaHe XOMAT APYT
JApYTy B TOCTH, TOTOBST MPa3JHUYHBIE CTOJIBI, MOJIUTBAMH
BCIOMHMHAIOT YMEPIINX POJICTBEHHUKOB.

141 werannen BeTpetmt KypbaH-06aiipaM B XamKe — B MeKke.
U3 CaynoBckoii ApaBUH OHH BEPHYTCS B CEpeANHE IeKa0psl.

I'EPOU OTEYECTBA

9 oexaopsa 6 Poccuu ommeuanca /lenw I'epoee Omeuecmea.

Ota namsaTHas aarta Oputa ycranosiena B 2007 rozy, mocie
toro kak [Ipesunent PO Bmagnmup Ilytun 24 nexadpst 2007
roza BHec n3MeHeHns B DeepanbHblii 3akoH «O THIX BOMHCKOU
CJaBHI M MAMSTHBIX J1aTax Poccumy.

B Habepexubix Yennax yectBoBaiu ['epoeB Conmanuctu-
yeckoro Tpyna. B aBrorpaje ux Ha CeroHsIIHUN ICHb IIPOXKH-
Baet 7 uenoBek. Jlo 1917 rona B aToT el B Poccuu oTmevaiics
IIPA3HUK T€OPTUEBCKUX KaBasiepoB. IMeHHo 9 nexabps B 1769
roxy Exarepuna Il yupeamna opaer Csaroro moOemoHocHa
['eoprust Ui BOMHOB, POSIBUBIINX B 000 J100JIE€CTh, OTBATY
cMmenocth. CTaTyc BhICIICH BOeHHOU Harpa bl PO Obu1 Bo3Bpa-
uieH opaeny B 2000 romy. C 2007 roxa 9 mexkaOpst 4eCTBYIOT
I'epoes Coserckoro Cotoza, ['epoeB Poccuiickoit denepariuu,
KaBajnepoB opaeHa CsToro mobemoHocna ['eoprus u opacHa
Crnassl.

HOSACA BE3OITACHOCTH

Bnacmu Habepeicnuvix Yennoe nepexooam na «anmuKkpu-
3uUCHOe» ynpasnenue 20pooom.

ITo cioBam mapa aBTorpana Minbnapa XanukoBa, HUKAKUX
KPYITHBIX 0OBEKTOB C yJaCTHEM TOPOJCKON BIACTH B OJIFDKaii-
1IKe TOJI-Ba CTPOUThCs He OyzeT. He Oyer peMoHTa B IeTCKUX
caziax u OacceifHax, 0)KH/IaeTCs CEKBECTP Ha YPOBHE OIOPKETOB
TOPOJCKHX IMOJPA3ICICHUN — OYIyT COKPAIICHBI MX PACXOIbI
Ha MTOKYIKY MHBEHTAaps, PEMOHT M Pa3BUTHE.

B YenHax Taxke 0XKHIACTCS COKPAIICHIE MYHHUIIHITATEHBIX
ciyxammx. [Tpu stom Nnpaap XanukoB o0emaer COXpaHUTh
BBIIIJIATY 3apaOOTHOM MJIaThI OF0KETHHKAM, TUTAHKE B IIKOJIAX
U IETCKHX Ca/1aX, IOoralaTh KOMMYHAJIBHBIE PACXO0/IbI MyHUIIU-
MAJIBHBIX YUPEKICHHUH.

Cero/iHst TOPO/ICKUE BIIACTH U3BICKMBAIOT BO3ZMOXXHOCTH JUIS
YBEJIMYCHUS TOXOJ0B B YCIOBHAX KpHU3HUca. Tak, MyHHITUIATb-
HBIE YIPEKICHHS Oy IyT IOBBIIATH CTOMMOCTH CBOUX YCIIYT, JUIS
TIOTIOJTHEHNMS! Ka3HbI TOpo/ia Oy/IeT PO/IaH IEJIbIi PsiJ] 00bEKTOB
— y’Ke TOTOB HX cIUCcOK. «IIpogaBaTh X CEroJHs JOCTATOYHO
CJIOKHO, HO MBI Ha/IeeMCsl, YTO XOTS ObI ITOJIOBHHY YAacTCs
MIPOJIATh», — OTMETHII M3D.

«I10J HEBOM BBICOKHUM»

B JIK «nepzemux» 5 0exaopsa cocmosanacey npe3enmayus
knuzu «Ilo0 Hebom evicoKUM».

DTO aHTOJOTHUS YCITHHHCKOW MOA3UU. B COOpHHK BOILIH
CTHXOTBOPCHUS CTA OJJMHHAIATH YSTHHHCKIX TI0ATOB, CAMOMY
IOHOMY W3 HUX 14 J1eT, HEeKOTOPBIX aBTOPOB YK€ HET B KHUBBIX.
B anrtosoruu cobpansl ctuxu ¢ 1969-ro mo 2008 rox, u 371ech
Ba)KHEHINIEH cTajma TeMaTHKa CTPOHUTEIhCTBA aBTOTUTAHTA U
MoJiozoro roposa Ha Kame. B ocHoBe HOBOW KHUTH — PabOTEHI
ITOSTOB JABYX YSITHHHCKUX TBOPUECKHUX 00beanHeHUI: «Opdein»
(pyccKosI3bIUHBIC MO3THI) U «Jlelican» (IMO3THI, MUNIyIIAe Ha
TaTapCKOM SI3BIKE).

V 3puteneit 6pl1a BO3SMOXKHOCTD YCIBIIIATh CTUXOTBOPEHUS
U3 YCT aBTOPOB. B KOHIIE TIPe3eHTAMU OpraHu3aTopaMu ObLIa
MpOBEJIcHA BUKTOPUHA, C BPYYCHHEM IIPU30B B BUJC KHUTU
«ITox HEOOM BBICOKHMY.

Ilo mamepuanam 20poocKux caiimos

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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«ABAQUATD JNET CNYCTAN

B nonedenvnux, 8 oexaops, 6 Opzannom 3aje npo3eyuan 3aKa0OUUmMe1bHbLll
aKkKkopo hecmusansn «/[eaouams jiem cnycms», HOC8AUIEHHOZ0 100UTCI0 KAMEPHO20
opkecmpa «lIposunyusy. B3an e2o oagnuii opyz opkecmpa — uzeecmmuulii 6apo
Cepzeit Hukumun.
3a BpeMms ITpoBeIeHUs (heCTUBAIIS YSITHMHCKAS ITyOJIMKa CMOTJIa YBUIETh MHOTHX
3BE3JI CIICHHI — JIpy3el opkecTpa «[I[poBHHINSD), IPHUEXaBIINX BHIPA3UTH YBAYKCHHE
1 TI03JIPaBUTH C I00MIIEEM CBOHMX KOJLIET.
Bo Bcex KoHIEpTax MPHHSUIN y4acTHE caMu F0OMIIsIpbl. OHUM U3 KYJIbMHUHAIMOH-
HBIX MOMEHTOB MY3BIKaJIFHOTO MTPa3IHUKA OBLIO BEICTYTUICHHE BMECTE C KAMEPHBIM
opkectpom «Kremliny, B huHasie koroporo 06a auprmképa — Murna PaxieBckuii u
HUrops JlepMaH — 3aKITIOYHIN IPYT APYTra B OOBSITHS (HA CHUMKE).
B nenp otkpertus ¢ectuBans Mropro Muxaitmosuay JlepmaHy, 0CHOBaTEIIO
u pykxoogutento «[IpoBuHINMNY», OBUIO MPHCBOCHO 3BaHHE HAPOJHOTO apPTHCTA
X Pecniybnuku Tarapcran. Cyns mo peakuuu KoHIepTMeicTepa opkectpa Jlennca
) CarrapoBa, ISl HETO OBUIO MOJTHOH HEOXKUIAaHHOCTBHIO COOOIICHHE O NMPHCBOCHUN
| . eMy 3BaHuA 3aciykeHHoro apructa PT. binaromapcrsennoe nuceMo Ilpesunenta

PT Owuto BpyueHo apructy opkectpa Tarupy MyxytauHoBy (koHTpabac). 3ai

| BCTPETHI 5TH H3BECTHSA OBAIMEH M He CKYITHIICA HA IBETHI U aIUTOINCMEHTHI BO BCE
Al (ecTUBATBHBIE THH.

CNOPTHBHAA TOPAOCTD
TATAPCTAHA

B pamkax npoeedenusn I'oda cemvu
¢ Tamapcmane 0vi1 opzanuzosean pec-
nyOIUKAHCKUIl KOHKYpC cpeodu cemeil
«l'opoocmov Tamapcmanay.

Konkypc mpoxoaus B Tpu dTana.
CHayana y4acCTHHKOB OIICHHBAJIHM Ha
MYHUIOUIIAJIBHOM, a 3aTEM Ha peC-
nyO0JNKaHCKOM YpPOBHE, IIOCIJIE YETo
JTyYIIue W3 JYyYIIUX BHIIIIA B (UHAI
KOHKYypca.

NETAHTE CAMONETAMM!

Pecnybnukanckuii koHkypc «I'op-
nocth TaTapcTaHay MPOXOIWII MO IMATH
HoMuHanusaM: «TpynoBas THHACTHSY,
«Mos cembsi — Moe 6oraTcTBO» (Ccpeau
MHOT'OJICTHBIX ceMei), «Kpenkas ceMbs
— CHIIbHAS JiepKaBay (Cpear TBOPUECKUX
cemeii), «Ilama, Mmama, s — cClOpTUBHAS
ceMbs» U «POIUTENBbCKUI TOM — Hada-
710 Havam» (cpeaw ceMmeil, B3SABIINX Ha
BOCIIUTAHHE JETEH-CUPOT U PeodsT, OC-
TaBIIUXCs 0€3 TOMCYCHUS POJUTEICH).
Bcero B KOHKypce NMpUHSAIN ydacTHe
1008 cemeili 3 BceX MyHHUIIUNATBHBIX

obOpasoBanuii pecnyOauku. 182 cembu
CTaJM y4yaCTHUKaMHU KOHKypca Ha pec-
myonukaHcKoM 3tane. Kaxnas cembsi-
noOeuTeNpb Mnoyyunia ceprudukar Ha
15 ThICSIY pyOsIeit Ha MOKYIIKY OBITOBON
TEXHUKH.

B momumuanum «llama, mama, s
— CIIOPTHBHAS CEMbs» MOOEIUTEI -
mu crtaia cembs Ilepmutuneix. Ha
nepeMoHuu HarpaxaeHus [Ipe3uaeHt
PT Bpyuun cembe M3BECTHBIX Uel-
HUHCKHUX JIETKOATIETOB MOAapOYHBIN
cepruduUKaT.
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0 BBEAEHWH B AEACTBUE SWMHEIO PACTIHCAHMA NONETOB
B APONOPTY «BETHILEBON

— Ha kakoe epemsa paccuumano 3umnee pacnucanue

Mesxcoynapoouwtit asponopm «bezuuieso»

26 okmaodpa eeen 6 delicmeue 3umHee pacnucanue
nonemoe. Ilpokommenmuposams Hosbvie yciyu
aponopma mvl NORPOCUIU HAYUATIbHUKA OMOeNd RO
asuayuonnou oeamenvnocmu I'anuny Illeexkynogy.

—TI'anuna Bopucosna, umo mosicem npeonoicums azponopm
«bezuwegon uennunyam, sncenarouwgum gviiemems ¢ Mockey?

— B 3uMHem pacnmcaHum a’spomnopra yKa3aHbl JOIOJIHHU-
TeJbHBIE pelichl B MOCKBY (adpomopT «BHYKOBO»), KOTOpEIE
BEITONTHAIOT aBuakommanun «lOTHipy» Ha camonere ATR-72,
Bpems BeuIeTa — B 14.00 exenneBHo, U «ATianT-Coro3» Ha
camonere EmOpaep-120, Bpemst Bouieta — 08.55 (mo S5-my u
7-My JHSIM HEAEIH). YBEIHMUCHNE YacCTOTHI pelicoB B MOCKBY
TI03BOJISICT YBEJINYNTH CTHIKOBKH C peiicaMM IpyTUX aBHAKOM-
MIAHWUHA B pa3TUdHbIe Topona Poccun u 3a pyOex.

— Kaxue uapmepnuie peiicol npeononazaromcs Ha 3UMHUIL
nepuoo?

— ABunaxkomnanust «OpeHOyprckue aBUaJIMHUM» B 3UMHUIN
TIEpHO/T U3 a9pOoIopTa « berueBoy» BBIOIHSIET TyPHCTHYCCKUE
yapTepHsle peiicsl B Taly, [llepm-Dub-11leiix.

Ha BecenHe-eTHUIA TEpHOA NPHUIJIAIIEHBI K COTPYAHHYECTBY
TypOIEPATOPHI TSI BHIMOTHEHUS MEXX/TyHAPOAHBIX YapTEPHBIX
MePEeBO30K B ropo/ia OJIMKHETO M JlallbHero 3apyoexbs. K cee-
JCHHUIO TYPUCTUYCCKUX ar€HTCTB — aIMUHUCTPpaluA adporiopra
TOTOBA OKa3aTh HOMOIIIb B OPraHN3alMy PEHCOB B IJIaHE HHN-
BUJIyaJIbHOM LIEHOBOW MOAUTHUKH. JKaeM BalInx npeuioKeHni
1o 15 mexaOpsi.

3aBepIraeTcst HOATOTOBUTENBHBIH 3TaIl K OTKPHITHIO PEHCOB
B EpeBan, baky.

asponopma?

— Ilo 3uMHEeMy pacrmcaHuIo a3ponopT OyAeT padboTaTth 10
26 mapra 2009 r.
— Kakue asuanunuu nnanupyemcs OmKpbinmb 6eCHOU U

Jemom?

— B mepcrnektuBe, ¢ mepexoaoM Ha JIETHEE pacHUCaHHeE,
IIJIAaHUPYETCA OTKPBITHE aBUAJIMHHUI B IO)KHBIC HallpaBJICHUS:
Kpacnonap, Coun, Anamna.

PaccmarpuBaeTcs IpOEKT pa3BUTHsI pETMOHANIBHBIX HAIIPAB-
JieHuil. Bextytes neperoBopsl ¢ psiIoM pOCCUHCKUX aBUAKOMITA-
HUH TI0 OTKPHITHIO MapuipyToB: berumeso — Yda, berumeso
— Ilepmsb, berumeso — HuxHeBapTOBCK U APYTUX aBUAJUHUM.

Ha npeanpusiTuy IepuoJUUecKd MIPOBOAUTCS 00yueHue
CHEIHMAIMCTOB I HA3€MHOTO OOCIY)KUBaHHS BO3JYIIHBIX
CyJI0B THOCTPAHHOI' O MPOU3BOACTBA. [10TydeHO CBUAETENBCTBO
0 JIOMYCKE a3pojipoMa K TPHEMy BO3AYIIHbIX Cy10B THIA boHT-
737-300/800; A-319/321.

— Ymo npeonazaem asponopm 0715 yooocmea naccaicupos?

— s maccaxupoB adponopt «beruiieBoy npenocrapisieT
pasnuuHble yeIyru: Kade, ynmakoBka Oaraxa, Takcu, VIP-3au,
KaMepa XpaHEeHUs U JpyTue.

Jlist 3auHTepecoOBaHHBIX JIMIL: a3ponopT «beruieBo» caaet
cBOOOIHBIC IIJTONIA N B aPEH/TY, Pa3MEIIaeT peKIaMy Ha Teppu-
TOpHH a’poropra. [Ipurnamaem kK COTpyAHUUECTBY pEKJIAMHbIC

KOMITaHUH.

Humepecyrougyio 6ac uHpoOpMayuro 6l Moiceme nOayHums
Ha caitme asponopma: www.airport-begishevo.ru

Konmaxmmuuie menegponoi: 79-68-28; 79-68-79.

E-mail: ad@airport-begichevo.ru
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, f X PACIIUCAHMUE JIBUKEHUS CAMOJIETOB
(EEFRINERD) MEKIYHAPOJHOT'O ASPOIIOPTA «BETMIIEBO»
W /QQ C 26 OKTSIBP 2008 r. o 28 MAPTA 2009 .
Ll BBUIET M3 HWXHEKAMCKA MNPUWJIIET B HUWXHEKAMCK
ADPOIIOPT Ne petica | Bpems | Bpems Jluu He- Ne petica | Bpems | Bpems Jlnu He- Tun BC Tlepuon
HA3HAYEHMUS BBUIETA | TIPHOBI- JIen BbUICTA | TIpUOBI- Jienn BBIIOJIHEHUS
THS THUA
MockBa (BuykoBo) 75482 11-55 14-20 5,7 75481 08-30 10-55 5,7 Em0paep- 15.12-28.03
120
Yda KIO 732 | 16-50 20-00 2 KIO 731 06-50 06-00 1 AH-24 22.12-28.03
Yeuncek KIO 732 | 07-00 10-15 1 KIO 732 12-55 15-55 2 AH-24 22.12-28.03
Hapbsin-Map KIO 732 | 07-00 12-30 1 KIO 732 10-40 15-55 2 AH-24 22.12-28.03
MockBa (BHykoBo) TOT-188 14-00 16-45 exennesHo | FOT-187 10-40 13-10 exenneBHo | ATP42 26.10-28.03
V9-358 07-00 08-40 exxenHeBHo | V9-357 09-45 11-25 exxenaeBHo | SIK-42 26.10-28.03
Mockea (Jomonenoro) |vyog.36> | 20-10 | 21-50 | ewennenno | V9-361 | 23-00 | 00-40 | exenmenno | SIK-42 26.10-28.03
V9-356 14-45 16-25 exxenHeBHo | V9-355 17-30 19-05 exxenaeBHo | SIK-42 26.10-28.03
Cankr-Ilerepoypr MK-927 | 07-20 11-00 2 MK-928 12-00 16-00 1 AH-24 06.10-28.03
Ta6a OPBb 08-00 11-00 Ilo naram OPB 9530 | 04-30 21-30 Ilo naram Bowunr 26.10-17.05
9529 737
Hlepm-3an-1efix OPBb 04-15 09-30 ITo maram OPB 9598 | 00-45 17-30 Ilo naram Bounr 26.10-08.05
9597 737

PACIHHUCAHUE PEKJIIAMHO-UH®OPMAILIMOHHOE, BO3MOXXHbI USMEHEHV S BO3AVIITHOI'O CYIHA,
BPEMEHMU BBUIETA, YACTOTbBI JIBUJKEHN A, BBITIOJTHEHW S PEMCOB C ITOCA IKOU!

Crpagku 1o tenedonam B Hikaekamcke: (8555) 30-70-97, B Habepexxubix Yennax: (8552) 71-53-23.

PESEHTAUNA
MANIBO -
B YENHAX

POCCHACKO-
HTANbAHCKOE CN
CO3AAET YENHHHCKAA
HKOMNAHKA

Topzoeo-npomviuisiennasn
nanama Habepescnvix Yen-
HO6 u pecuona «3axamvey»
coemecmnuo ¢ 340 «CII
«lazamommaw» npogena
npezenmayuio npoOyKyuu
U MexXHONo2UU UMATb-
AHCcKou upmor Manibo
— gedyuieco esponeicKozo
npou3eo00umens npoMol-
JICHHBIX NHEEMAMUYECKUX
MAHURYIAMOPOE.

I'enepanbHBI TUPEKTOP
3A0 «CII «I"'azaromMmann
Hukonaii JlepeBsinko pac-
CKazaJ COOpaBIIMMCS O BO3-
MOJKHOCTSIX TEXHHKH UTaJlb-
SIHCKOH KoMITaHuKd Manibo,
00 ee HEOOXOAUMOCTH B
POU3BOJICTBAX, IJe pado-
TaIOT C OOJBIIUMH TPY3aMHU.
OTMeTHM, YTO MPOMBIII-
JICGHHbIE TTHEBMAaTHYECKHUE
MaHHITYJISTOPEI TTO3BOJISIOT
6e3 OONBIINX YCHITHI, JIETKO
1 0E30I1acHO IS YeJIOBEKa
TIePEIBUTATH TSDKEIbIC IIPEJI-
MeThI (10 600 KT).

B Hactosamuit MOMEHT
3A0 «CII «I"azatrommanny
SBISETCA €IHUHCTBEHHBIM
JUCTPUOBIOTOPOM UTAJIBSTHC-
Koii pupmer Manibo B Poccun
u crpanax CHI', corpyn-
HHUYECTBO C HEHM Haudaloch
B Hauaie 2008 roxa. 3a 3to
BpeMs YEIHHUHCKas KOMIIa-
HUS oOecrievniia 000pyaoBa-
HueM Mapku Manibo 3aBobl
«KAMA3ay, «["A3y», «ITA3»,
«Y A3y, a Taroke pag Ipyrux
MPOMBINIJICHHBIX TIPEIIPH-
SITUA; BO MHOTHX ropojax
Poccun u CHI' paGotator
CEpPBUCHBIE IIEHTPBHI.

WranesHCKUE crIeIiAaInc-
TBI HE OJMH pa3 ObIBAIM Ha
YEeITHHHCKOM aBTOTHTAHTE,
¥, IO CIIOBaM TOCIIOJAMHA
JlepeBsiHKO, COTPYHUYECTBO
¢ «<KAMA3om» Habupaet
000pOTHL. A B IJIaHAX Ce-
nytomero roga 3A0 «CIT
«[azaTomMan» co3gaTh B
peciryOrKe IepBoe U eIHHC-
TBEHHOE COBMECTHOE IpE-
npusitre ¢ Gupmoit Manibo.
Benp, xak mokasaa OIIBIT,
CIpPOC Ha MPOMBIILICHHBIE
ITHEBMATHICCKIE MAHHITYJISI-
TOPBI OOJIBIION.

B Yeune u Hnzywemuu
00A6UNIU 60TIHY MAWMUHAM C
MOHUPOBGAHHBIMU CHIEKIAMU.
Munucmp MBJ] Hnzywe-
muu Mycca Meooe npuzean
C8OUX NOOUUHEHHBIX Oump
cmekna u cmpenams no ag-
MOMOOUTIAM, UbU 671A0€1bUbI
OMKAMCYMCA CHAMD NIEHK).
Bcwo omeemcmeennocms
MUHUCmp obewian 3ame Ha
ceon. «/la, smo max, — noo-
meepounu ungopmayuio 6
npecc-cayycoe MBJ/] Hnzy-
wiemuu. — B nepgyio ouepeow
Imu Oelicmeusn HANPAagJeHvl
npomMue AKmMuGuU3IUpPOEAaAs-
wuxcsa 6 nocieonee gpems:
00e6urosy.

3a BpeMs JACHUCTBHS aKIIUU
TONBKO B Ha3paHu TOHHPOBKY
casun ¢ 2000 mamuH. Beero
OBLIO TPOBEPEHO MOpPAAKA
10 teIicsiy aBTomoOmieit. Ilo-
JIOOHBIC MEPHI ICHCTBYIOT U B
cocennet Yeune. Tam Takxke
TOHHPOBOYHAS IJICHKA YA~
eTCs COTPYIHUKAMHU MIUTHIINN
npssMo Ha mecre. [ aroro
Ha BCEX JOPOrax BHICTaB-
JISFOTCST MOOWJIBHBIC TTOCTHI.
Ho 3meck, mo yTBep:KICHUIM
mectHou 'MBJIJI, nemaercs
3TO ¢ APYTOM LENIBIO — CHU3UTh
konuuectBo JTII. C Hauana
rojia Ha JIoporax pecyOJIuKu
moru6 151 gemoBek. YacTh
aBapuil MPOU30ILIA B BEUCp-
Hee BpeMs M3-3a TOHHPOBKU.

Ha CraBpomonne TOXe
OOpIOTCS C «TEMHBIMU» Ma-
muHaMu. Kak mosicHU KOoH-
CYJIBTAHT YIOJIHOMOYCHHOTO
M0 TIpaBaM 4YeJOBeKa B Kpae
Buxrop Yepuenko, TpeboBa-
HUS CHATH IJICHKY Ha MeEcTe
BIIOJIHE 3aKOHHBI. «Y COTpY.I-
nukoB ['UBJ1/] ecTh ciyxe0-
HbIC HHCTpYKIuU. [Ipu 3TOM
OTIPENeNATh, COOTBETCTBYET
TOHHUPOBKA TMpaBUIaM HIU
HET, OHH JOJDKHBI CIIEIIHU-
aJTBHBIM NPUOOPOM, a HE Ha
rina3. Bel Mmoxxere oTka3aTh-
Csl CHSTH IUICHKY. B 3TOM
Clly4ae Ha Bac COCTaBIIICTCS
MPOTOKOJI U OTIPABISCTCS B
AIMUHUCTPATHBHYIO KOMHC-
CHIO, TJIC PCIIAeTCs BOMPOC
o HakazaHuHu. COTPyAHUKU

PAGCTPEJIMBATD
JA TOHHPOBRY

MUJIMIHHA HE UMEIOT MpaBa
CaMOCTOSATENbHO TPOTaTh
Bamy MamuHy. Ecnu oHm
9TO JeJIaloT, BBl MOXETE
3aCHSTH 9TO Ha MOOMIIBHUK
U MojaTh HAa HUX B CyI»,
— CKa3aJ IpaBO3alIUTHHK.

B okta6pe crommuHas aB-
TOMHCTICKIMSI OTKPbLIA CE30H
OXOThI Ha BJIAJACJIBLIEB TOHU-
PpoBaHHBIX aBTOMOOMIIEH. Peun
UJIET O TEX MAIIMHAX, TIepe/IHUC
CTEKJIa KOTOPBIX 3aTOHHPOBa-
HBI cBepX HOpMBL. Bee noapas-
nenenus cronnynoit 'MBJ1]
MOJTY4MIIN yKa3aHUE OCTaHaB-
JIMBaTh TOHUPOBAaHHbBIE Ma-
IIMHBI U MPOBEPSTH CTEICHb
CBETONPOIYCKAHUS CTEKOJ.
bonee xecTKUl KOHTPOJIb
KIET U ITYHKTBI TCXHUYECKOI'O
ocMOTpa.

Cornacao I'OCTy, no6o-
BOE€ CTEKJIO JOJKHO UMETh
CBETOIIPOIYCKAaHHE HE MEHEE
75%, mepenHue OGOKOBBIE
— He menee 70%, cBerompo-
ITyCKaHUE OCTAJIBHBIX CTEKOJ
He Hopmupyetcs. He crout
3a0BIBaTh, YTO HOBOE JIO-
60BOE CTEKJIO aBTOMOOWIIA
THIA TPHUIIJIEKC MOTJIOMIAET
15-20% cBeTOBOro mMOTOKAa,
a crapoe (IOTEpTOE) CBHIIIE
20%. IToaToMy TOHHpPOBKaA
1000BOTO CTEKJa — OJHO-
3Ha4YHOE HapyIlIeHHE Ipa-
Bui. HamoMHUTE 00 3TOM
MOT'YT HE€ TOJIBKO BO BpEMsA
TexocMmoTpa. COTpyaAHUKH
ABTOUHCIIEKIIMU HE MMEIOT
IIpaBa MPOBEPSITh TEXHUUYEC-
KOE€ COCTOSIHUE aBTOMOOMIIA
(B TOM 4HnCIe CTENEHb TOHU-
POBKH), €Cli Y aBTOMOOMUJIS
UMEeTCs KapTodyKa TeXocC-
MoTpa. OJIHaKO NMPOBEpPUTH
CTEHEHb CBETONPOITYCKAHUS
MOXET TOCyIapCTBEHHBIN
HHCIIEKTOP TEXHHYECKOTO
Haa3opa. [logoOHBIE penibl
NEPUOAUYCCKHU MMPOBOAATCA
umu comectHo ¢ 'MBJIJI.
Tpad, KOTOpHIH HaaraeTcs
32 M30BITOYHYIO TOHHPOBKY,
— 100 py6meit unmm ycTHOE
NpeaynpexIeHne — ABHO
HE OCTAHOBHUT JIIOOUTENCH
TOHHMPOBKH. A IIpeJIoKeHue
ABTOMHCIIEKTOpA CHATH TOHH-

POBOUYHYIO IJICHKY Ha MECTE
HOCHT JINIIb PEKOMEHIATEIb-
HBII XapakTep.

B Poccuu, kak HU B 0JTHOM
Jpyroil eBpomneickoil crpa-
HE, MHOTO aBTOMOOWIEH ¢
TOHHUPOBAHHBIMH CTEKJIaMH.
HauBuble BoguTenu 3adac-
TYIO JlaKe€ HE COMHEBAIOTCS,
4YTO TOHUPOBKA He J00aBIseT
0e30macHOCTH W BpeHa JUIs
3/I0POBBSL.

Camast Ti1aBHast OIacHOCTh
TOHHUPOBKU — 3TO, KOHEUHO
e, OrpaHUYEHHE BUIUMOCTH,
YTO KpaiHe OMacHO B TEMHOE
Bpems cyTok. Kpome Ttoro,
B MHTCHCUBHOM T'OPOJICKOM
MIOTOKE KECTBI PyK BOJUTEIS
TOHHPOBAHHOTO aBTOMOOMIIS
CTAaHOBATCS MEHEEe 3aMeT-
HBIMH, HaIlpUMEp, €CIU OH
XO04YeT MPOIYCTHTh APYroi
AaBTOMOOWJIb WIJIM K€ TTOIpO-
CHTBH «COCEJla» IO MOTOKY
MIPOITYCTHUTH €TO.

Maio KTO 3HaeT 0 TOM
(hakTe, 4YTO TOHUPOBKA CTEKOJI
HEeraTUBHO BIJIMSIET HA 3710pO-
Bbe. B TemHOE Bpems cyTok
B YEJIOBEYECKOM OpTaHU3MeE
BBIPa0aThIBAETCsI TOPMOH CHA
— MenaroHuH. ViMeHHO Oua-
rojiapsi €My 4ejJOBEK MOXKET
3aCHYTb KPEIKUM CHOM. BbI-
paboTKa MEIaTOHHHA 3aBUCUT
OT OCBEIIEHHOCTH — M30BITOK
CBETa CHIDKAeT 00pa3oBaHME
TOPMOHA, a CHI)KEHHE OCBe-
IIIGHHOCTH TOBBIIIAET CUHTE3
U CEKpEIHI0 MEeJIaTOHHHA.
COOTBETCTBEHHO, YEM TEM-
Hee TIOMEIIEeHUE, TeM OoJIbIIe
MEIaTOHHHA BBIPA0aThIBAETCA
— HIOBBIIIACTCS BSUIOCTh U COH-
JUBOCTb, YTO HEJOIYCTUMO
IIPU €3]I 32 PyJIeM.

OCHOBHOM TPUYMHOHN TO-
HUPOBATh ABTOMOOMUIb A
GOJIBIIMHCTBA SIBISIETCS OIILY-
IIEHHE 3alIUIIEHHOCTH, KOTO-
poe CcOo3/1al0T HENpOo3payHbIe
crekina. [loreHnmantbHOMY
rpabureno OyIeT clloXKHee
3aMETHUTh OCTABIICHHYIO Ha
CHJICHBE CYMKY, a COCEIH IO
MOTOKY HE y3HAIOT, CHJIWT B
aBTOMOOWJIE JEBYLIKA HIIH
4eTBepo amOaoB.

Anu. Py

BAPKIIN

www.barkli.ru

Kynu KBapTupy
U nonyuwu Geﬁcﬁonky!

Xunow xomnnexc Buanec-knacea

NomMmuHanTa

(ykuHckas ynuua, 2

o i;_ ot 1600 y.e, 3a m?

775 2030

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA
dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penakuus «BK»: 45-21-19, 6-85-59,
6-88-08, 6-88-84, 6-89-71

Ipecc-cmyx0a «KKAMA3ay»: 45-21-95.

http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToxnucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1203

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec penakuun: 423827, Pecny6smka Tarapcran, r. HaGepe:xxnbie UenHbl, nmp. ABT03aBOACKHIA, 2, 3Tax 1.

TloanucHoii magexc 00017

Tupazxk 17000



