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Kozoa ona nosopaenenus u epyuenus
nooapka eéedyuiue npuziacuiu Ha
CUEHY Mamy M0100020 CREYUANUCIA
Ceemnanvt KOcynoeoni — Hpuny
Anexceeeny KOcynosy, nauanvnuka
mexHon02uuecKko2o omoena CmanKos
c UIlY, ona ne coepiicana cnes. 3a
HECKOIbKO MUHYM 6CHOMHUIA HOM

0eHb, K020a NpuwinaG HaA 3A600 C
ouniomom 06 oxonuanuu Kazaunckozo
ABUAUUOHHO20 UHCIMUMYMA 08401 AMb
nAmMs Iem Ha3a0, nepevle HANUCAHHbLE
u 3anywennvle npozpammol. H mom
0€eHb, K020a 6 3a600CKOIL 0moel KA0pos
HPUHAIU HA padomy ee cmapuiyro
oous Jluoy.

A BOT Tenepb B JPYKHYIO CEMBIO IIPECCOBO-
PaMIIMKOB MPUHAMAFOT €€ MITAITyF0 1096 CBeT-
JIaHY — YK€ IOTOMCTBEHHOTO IIPOTPAMMICTA.

Heckonpko MUHYT eff XBaTHIIO, YTOOBI
HaWTH CJIOBa JUIs TeX, KTO BMecTe co CBeTia-
Ho#t FOCymoBo# OTKPBLIT B 3TOM T'OJly MEPBYIO
CTpaHHUIly CBOeH TpyaoBoi Onorpaduu:

— VY Bac OyayT Xopouine, rpaMOTHBIC Ha-

CTaBHUKH, HO yCIleXa Bbl JJOCTHTHETE JIMIIb
B TOM CIIy4ae, ecii Oy/eTe MOAX0ANTh K BbI-
MTOJTHEHUIO CBOEU PabOTHI TBOPUYECKH. 3aBOJ
— 3TO XOpOIIast MIKOJIa, HE JICHUTECh YUNThCS,
He 60iiTech OpaThCs 3a pelIeHNE HOBBIX 3a/1a4
Y Bbl HAKOIIUTC KaIltuTall, KOTOprﬁ OLICHAT I10
JOCTOUHCTBY.

Mamepuan 06 3mom wumaiime na 3-it cmp.
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NAVPEAT € 3ABOCKON
NPONHCHOI

IoY CIHIO «Texnuueckuii Konmeodic» u
e20 oupexkmop Ilemp Kyopawioe (na cnumke
6 yeHmpe) cmanu aaypeamamu KOHKypcd
«3on0masa medans «Eeponeiickoe kauecmeoy
6 Homunayuax «100 nyyuwux ccyzoé Poccuuy
u «/[upexmop 200a-2008».

Co3naHHbIil OoJice TpeX IECSATKOB JICT Ha-
3a]l KaKk y4cOHOC 3aBEJICHUC IO MOJATOTOBKE
CIICI[UAIUCTOB IS MAMIUHOCTPOHUTEIBHOM
OTpaciy KOJUICIK M CErOJHS COPHECHTHUPOBAH
Ha norpedHocTH «KAMA3ay, 1a u pacnomnara-
ercst oH B oiHOM u3 ABK «KAMAS3-Jlu3zemns»,
KOTOPBIM BJIAJICCT Ha IIpaBax OIIEPAaTUBHOI'O
YIpaBJICHUS.

3a 9TH TOJIbI COTHH €T'0 BBIITYCKHHUKOB OO~
HUITH PSABI pab0YiX U CIICIIHAINCTOB KAMCKOTO
aBTo3aBoga. «<KAMA3», B cBOIO 0uepenp, OKa-
3BIBAJT U OKA3bIBACT KOJUICIXKY JICHCTBEHHYIO
e ckyr nomois. TOJIbKO B 3TOM TOIy B
JICHE)KHOM BBIpa)KEHUH — (DUHAHCOBBIC CPEJIC-
TBa, Teperava 000PyIOBaHN, MHCTPYMEHTA U

IIpoYee — OHa COCTaBHJIA TOYTH JjBa MIJITHOHA
pyOueii. Be€ aTo0, BKyIIe ¢ IeneHanpaBIeHHON
JeATENBHOCTBIO IIEJarOrMIeCKOro KOJUIEKTHBA
KOJIJIE[Ka, BBIBEJIO €T0 B PSI/I JIYUIINX yUSOHBIX
3aBeJIeHui cpeHero oopasosanus Poccun.

HALLIA CINPABKA:

Ortor Beepoccuiickuil KOHKypC, OpraHu-
3aTOPOM KOTOpOro siBisieTcs HesaBucuMmblit
0O0IIIeCTBEHHBIH COBET, TPOBOANTCS yKE TPETHH
ron. OCHOBHBIM yCIOBHEM OTOOpa jaypea-
TOB ABJIAIOTCA PEKOMCHIAIIUU MUHUCTCPCTB
00pa3zoBaHusl ¥ HAyKH PETHMOHOB, oOyiacTeil n
pecmy0iumk. B 3ToM roty IpeTeHAeHTaMH1 CTalTH
oko110 200 y4eOHBIX 3aBeICHUH, I3 KOTOPHIX H
ObuTH BRIOpaHBI aypeatsl. Beero ot Pecmy®6-
nukn TaTapcTaH JaypeaTaMH MPU3HAHBI TPU
cpeaHuX yueOHbIx 3aBeneHus. [lomumo TexHu-
YECKOTo KOJUIe/ka, IMH cTaian HmkHexaMcKui
HepTexuMHIecKui Koute )k U KazaHckuit
MEIUIMHCKUHA KOJUIEIK.

HOBOCTH «tRAMA3AN

AUNEPCKMH ABTOLEHTP «KAMAS: B YENHAK  cnpamas

I'pynna komnanuii «KA-
MA3-JTuzunz» opzanuzyem
ounepcKuii agmoyenmp Ha
oaze 000 «Habepesxcno-
YeNTHUHCKUI A8moyenmp
«KAMA3», komoputii dyoem
OKa3b16aMmd UENbll KOMNJIEKC
ycayz no npuobpemenuio u
ROJIHOMY CepeUCHOMY 00CTLy-
scusanuio mexuuku KAMA3.

B aBTOUEHTpe KIHEHT
CMOXET NMpPHOOPEcTH Bech
MOJICTIBHBIN PSAJ] TPY30BBIX aB-
tomobmieit KAMADS, a Takxe
MIMPOKUIT aCCOPTUMEHT CIell-
TexXHUKN Ha maccu KAMA3S.
Kymnute TexHuKy MOXHO Oy-
JIET Ha CaMBbIX BBITOJHBIX yC-
noBusax. « KAMA3-JIuzuar»
[IPEA0CTABIISAET IUUPOKUIL BbI-
00p JIM3UHTOBBIX IPOTPAMM,
B TOM umcie ycayry « Tpeia-
un». Kpome Toro, B aBTO-
HEeHTpe OyIyT OKa3bIBaThCS

PACIIUPSETCS
MOJIEJIbHBIN
PS1IJ1 TPAKTOPOB

Xonounz ARGO S.p.A
(Umanus) é pamxax compyo-
Huyecmea ¢ OAO «KAMA3»
3aunmepecoean & pacuiupe-
HUU MO0ENbHO20 PAOA MPAK-
mopoe, coopounoe npous-
600CmMBO KOMOPHIX OMKPbI-
mo 18 urona 2008 200a na
naowmaosax «KAMA3a». 06
IMOM COO0OWUNL npe3udenm
xonounza Banepuo Moppa
60 epemsa cocmoaesweiica 7
Hoa0pa ecmpeyu c IIpembep-
munucmpom Tamapcmana
Pycmamom Munnuxanogwim,
6 KOmopoil yuacmeosan max-
ace 2enoupexmop «KAMA3a»
Cepzeii Kozozum.

ITo cnosam B. Moppa, B
xoHIe 2009 roma crieruanc-
THI KOMITaHUU OYIYyT TOTOBEI
mepenaTh Ui TECTUPOBAHUS
JIBE HOBBIC MOJICIIH TPAKTOPOB
momHocThI0 300 1.c. 3atem
cObopouHOE MPOU3BOACTBO
9THUX MOJeNel Takxke Oyner

YCIYT'H 1O HPEIIPOIaXKHOU
MTOJITOTOBKE ¥ TEXHUYECKOMY
00CITy’)KMBaHUIO TEXHUKH, a
TaK)Ke M0 PEeMOHTY J000M
CIIOKHOCTH, B TOM YHUCJIE U
KalnuTalbHOMY.

I'naBHbIM B Om3Hece «KA-
MAS3-JIu3uHra» Bceraa cunra-
JI0Ch YAOOCTBO AJIs1 KIINEHTOB.
IIoToMy aBTOLIEHTp OT/IMYAET-
Csl MUHUMAJIBHBIMHA PO3HHUY-
HBIMHU LIEHAMH Ha NPOJAXY
OPHUTMHAIBHON NMPOIYKIINU
OAO «KAMA3» u npeana-
raeT aBTOTEXHUKY U 3aIT9acTH
BbICOUaiiniero kauectra. Kpo-
Me TOro, opuc 0O4eHb YIAOOHO
PaCTOIOKEH: OH HAXOIUTCS
HeJIaJIEKO OT OCHOBHBIX TPacc
n Maructpaiei (penepanbHas
Tpacca M7) 1 KeIe3HOTOPOK-
HOW cTaHiuu. Bce 3manus
KOMIUIEKCa PacIoIararoTcs Ha
€MHOM TEPPUTOPHH, B HETIOC-
PEICTBEHHON OJIM30CTH JpyT

HanaxxeHo Ha «KKAMA3e».
Kak coob6muna mpecc-
ciryx0a KabrneTa MUHUCTPOB
PT, croponsl oTMETHIH, YTO
coBMecTHBIH nmpoekT ARGO
S.p.A u «kKKAMA3a» npoasu-
raeTcsi YCICIIHO.
Hanmomuum, uto c6opod-
HOE MPOU3BOACTBO KOJIECHBIX
TpakTopoB KAMAZ T-215
pacmoyiaraeTcs B KopIyce
aBTOMOOMILHOI'O 3aBOJA KOM-
nanun. [Toka cOopka Bemercs
Ha CTamejsaX M3 KOMILJICK-
TOB JIETaJICH, MOJYUYECHHbBIX U3
HUranuu nu ®pannuu. 31ech
HUMEIOTCSI CTCHJIBI JJISI UCIIBI-
TaHU U OOKATKH TPAKTOPOB.
Ha nepsom sTame BbllycKa-
€TCsI TEXHUKA C JABUTATCISIMH
IVECO, uepe3 2 roga Oyayt
YCTaHaBJIUBATbHCS MOTOPBI
Cummins MOIIHOCThIO 58-
285 11.c., KOTOpbIE BBITYCKAET
3A0 «Kammuaz KAMA»
— COBMECTHOE TPEINPHUATHE
«KAMA3a» u Cummins Inc.
(CHIA). MonensHBIH psif co-
CTaBST TPAKTOPBI Mapok T-85,
T-105, T-185 u T-215.

OT Jpyra, 4To oOecrneyuBacT
yA00CTBO B 0OCIYXKHBaHUU
moTpeOuTemnei.

[Tepenaua OOO «Habe-
PEXKHOUYECTHUHCKUH aBTO-
neaTp «KAMA3» B ymnpas-
nenne komnanun «KKAMA3-
JIu3uHT» OOBSCHSIETCS TEM,
YTO JIU3UHIOBAsT KOMITAHHSA
MPOJIEMOHCTPUPOBAIa KOM-
METEeHIHIO B YIpaBJICHUHU
OM3HECOM M JOJDKHA ITOCIIO-
CcOOCTBOBATH OBBIIEHUIO J10-
XOJIOB aBTOIICHTPA 0 YPOB-
Hsl, COOTBETCTBYIOIIETO BCEM
xopnopanuu «KAMA3», a
TaK)Ke 3HAYUTEIBHO PACIIH-
PHUTH CHEKTp HpeasiaraeMbIX
yCJIyr U HOBBICUTH Ka4€CTBO
paboTHI ¢ KIIMEHTAMH.

B nnanax xomnanum — co-
3nanue B [IpuBoinkckom de-
JepalbHOM OKpyre Ha Oase
aBTOIICHTPA AUCTPUOBIOTOP-
CKOM ceTH ISl pealu3aluu

Jo xonma 2008 roma Oyaet
BBINTyIIIeHO He MeHee 450 Tpak-
TopoB. ITocrenenno B Habe-
pexHbIX YenHax u Ha Apyrux
poccuiickux 3aBopax Oyner
JIOKaJIM30BaHO ITPOHM3BOICTBO
KOMIIOHEHTOB OJId TPaKTO-
poB. UMIIOpTHBIMU OCTaHYTCS
TOJIBKO OpUTMHAJIBHBIC, CAMBIC
CJIOKHBIC M BBICOKOTEXHOJIO-
TUYHBIC Yy3JIbl U arperarbl, B
YaCTHOCTH — TPAHCMHCCHUA.

MAIIIAHA —
KAK HA JIAJIOHU

B agmompancnopmmuom
npeonpuamuu 0enapmamen-
ma nozucmuxu «KAMA3a»
coszoana Ipgpexmuenan cuc-
mema yuema aemompamnc-
nopma — «1C: Ynpaenenue
asmompancnopmom 8». Ee
eHedpenue 6 KOpHe U3MEHUIO
6Cl0 0esamebHOCmb A8MO-
MOOUNUCMOB 8 WUPOKOM
cnekmpe IKCRAYamayuu u
obcayHcueanUU AGMOMO-
OubHO20 Mpancnopma, no3-
601UTI0 YUUMDBIEAMb O2POM-
HOe MHOIICECHBO PA3IUYHBIX

3allaCHBIX 4YacTeH mpous-
BoacTBa «KAMA?3a» u JuK-
BUJIAIMH «CEPOTO» pHIHKA
3amyacTei.

Kpome Toro, mo ciosam
3aMECTHTEIS TeHEePATbHOTO
nupekrtopa «KAMA3-JIu-
3UHT» 1o mpoxaxam Ouiera
EpmoBa, Ha3Ha4YE€HHOI O py-
KOBOJUTEJIEM aBTOICHTPA,
mepeaaya ICHTpa B yIpaB-
neane «KAMA3-JIuzuar»
JIOJDKHA IOMOYb B CO3JTaHUHU
TeXHUYECKOH 0a3bl st pas-
BUTHS ITOTO HAIPaBICHUS
Ou3Heca: TO eCTh OTpabOTKe
MPOIIECCOB BBO3a arperaTos,
B TOM YHCJIE UMIOPTHBHIX,
MOJIEpHU3ALMU aBTOMOOU-
Jel, OKpacKd TCXHHUKU U
IOpabOTKH B COOTBETCTBHU
¢ TpeOOBAaHUSIMHU KIIHUCH-
TOB, a TaKX€ YCTaHOBKH
Ha aBTOMOOMIIM Ta30BBIX
IBUTATEJIEH.

napamempog no Kayicoomy
aemomoouIo u 600umeio,
ompajcams 63aUMOCEA3U
IMUX napamempos.
Hamprvep, naTerpars «1C:
‘YnpasiieHre aBTOTPaHCIOPTOM
8» ¢ cuctemoi rodaTBHOM Ha-
BHUTAIMH MO3BOJIHIIA OPTaHU30-
BaTh MOHUTOPHHI IIPOHJIEHHOT'O
PACCTOSIHUSA, pacxojia TOIUINBA
U JIPYTHX TTAPaMETPOB B peallb-
HOM BPEMEHH 1 aBTOMaTHYECKN
COIIOCTABIIATh MX C JaHHBIMU
ITyTEBOTO JINCTA KAK/I0TO aBTO-
Moot 1 910 HE e TMHCTBEHHOE
JIOCTOMHCTBO CUCTEMBI, KOTOpast
YCOBEpIIEHCTBOBAJIA METO/IbI
ympasnenns AT v mo3Bomina,
B IIEPBYIO OUYEpE/b, YHOPSIIO0-
YUTH y4eT paboThl BOIUTENCH
IO ITyTEBBIM JIMCTaM, OIepa-
THBHOE COCTABIICHHE CII0’KHOTO
mocMeHHoro rpaduka pador,
¢dopmupoBaHue Tabeneit s
HA4MCIICHNS 3apIUIaThl M pas-
JIMYHBIX JIOTIaT HA OCHOBaHHUN
cpaBHEHHS (DaKTHIECKOTO U
TUTAHOBOTO TpapuKOB U B COOT-
BETCTBHH C HOPMaMH TPY/IOBOTO
KOJIeKca, 00ECTICYHTh yIeT BCEX

Ha «KAMA3e» B TeCTOBOM
pexume pabortaer TenedoH
«paMor auHuM». Kaxaslit
pabOTHHUK MOXKET BBICKA3aTh
CBOU IIPEJIOKCHUS U TI0XKEIa-
HUSI, KOTOPBIE KacaloTCsl BCEX
cdep KHU3HH U AEATSIIbHOCTH
noApas3iesieHud U OpraHu-
sanui kommanuu. C BaMn
Ha CBsI3M OYAyT COTPYIHHKH
ammapaTta 3aMECTHTEIS Te-
HEpPaJIbHOTO JUPEKTOpa 10
YIPABJICHUIO [TEPCOHAIOM U
OpTaHHU3aIMOHHOMY pa3BU-
tHI0 OAO «<KAMA3».

TEJE®OH
«IPSIMOM JIMHAMN»:

19-31-11

pPacxolI0B IO 3KCILIyaTaI[uu
aBTOMOOWJIEH, ITO3BOJISFOIIHMA
OTIPENIETSATh PEHTA0ETHLHOCTD
Ka)KI0M MaIlIHHBI.

«Kaxx1ast ManvHa — KaK Ha
JaJOHM» — TaK MOXXHO OXa-
pakTepu3oBaTh PE3yIbTaThI,
HOJ'[y'-IeHHI)Ie KOMHaHHeﬁ B
pe3ynbTate BHenpenus «1C:
YupasieHue aBTOTpaHCIOP-
Tom». [lomHOCTRIO aBTOMa-
TU3UPOBAHBI HE TOJIBKO BCE
Y4acTKH y4de€Ta aBTOTpPaHC-
MopTa, BECh y4eT abCOIIOTHO
MpO3pavYCH W ACTAIU3UPO-
BaH, NPU 3TOM HCKJIIOYCHA
BO3MOXHOCTh OIIHOOK H
BIAMSHUE «YEIOBEYECKOTO
dhakTopay.

B nanbHelem Bce JaHHBIE
¢ mporpammbl «1C: Ympas-
JICHHEC aBTOTPAHCIIOPTOM»
JernapramMeHTa JOTHCTHKHU
OyayT MHTETpUPOBATHCS B
cucremy «1C: YupaBieHue
HpOI/IBBOJlCTBeHHBIM Hpe}l-
NpUsATHEM 8», TJe BeJeTCH
KOHCOJIMANPOBAHHBIN yUeT 110
BCEM IO IPa3/ICICHUSIM 1 Opra-
Hm3ausaM «KKAMA3ay.
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«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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ARTVANBHOE HHTEPBLH

Onvea EPAIIIOBA

KAYECTBA

He 0yoem npeysenuuenuem ymeepicoenue, 4mo cioeo
«Kayecmeo» ¢ nHauieil 0elicmeumeaIbHOCmu Cnano
00HUM U3 camvlx ynompeoumenvhuvix. Mol 2060pum o
«Kauecmee HCU3HU», Cemyem Ha «Kauecmeo yciyzy...
Ilpasoa, «3nak kauecmea» KaKk ohuyuaibHulil APIbIK
ocmancs 6 npowIomM, HO IMO ONHIOOb He 3HAYUM,
Ymo Kawecmeo nPOOyKyuu cmaio 60J1HO6AMb HAC
Mmenvute. /laxce naooopom. A 3mo 3nauum — 6 KAHyH
Bcemupnozo ona kauecmea, ommeuaemozo 13 noaops,
mema 0213 Hecedvl ¢ 3amecmumenem 2eHePaIbHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» no kauecmey Huxonaem
Ezopuwiunvim cihopmuposanacey cama coooil.

— Huxkonan Bacunvesuu! Ha
«KAMA3e» eom yyce mnozo em
deiicmeyem cepmuuyuposannan
CMK — cucmema menedicmenma
kauecmea. Kakogo eé enuanue
HenocpeocmeeHHo HA Kauecmeo
npou3600UMONl ABMO3AB000M
npodyxkuyuu?

— Ecnm o6patuthcst K MEPOBOMY
OIIBITY, TO OYCBUIHO, YTO YCIICXOB B
o0JacTy KauecTBa JOOWINCH TOIBKO
Te MPEeANPUATHS, KOTOPBIE pa3pado-
TaJIu, BHEJIPUIIN U CePTUHUITMPOBAIIH
3(QPEKTUBHYIO CHCTEMY MEHEIK-
MEHTa KadyecTBa M Pe3yIbTaTHBHO
YIPABJSIFOT BCEMH MIPOLIECCAMU JIe-
sreapHocTH. OAO «KKAMA3», nme-
IOIIEMY TaKyl0 CHCTEMY, 3TO TakKe
TIO3BOJIUIIO }:[O6I/ITI)C$I 3HAYUTCIIBHBIX
ycrexoB B oOiiacTu KadecTBa. Me-
HEJDKMEHT Ka4eCTBa — CIMHCTBEHHAS
00J1acTh JeITeNILHOCTH, TAE YCIeXH
OAO «KAMA3» ormeuens! IIpe-
mueit IlpaButenscTBa Poccuiickoit
denepanuu, U Mbl — €IUHCTBEHHBIE
JaypeaTsl 3TOH IPEMHUH B aBTOMO-
O6unpHOI oTpaciu B Poccnm.

— Ho 6edv ouenv uacmo npu
NOAGICHUU HECOOMBEEMCMEUI OM
HEKOmOopwvIX pyKogooumeJeil, oasxce
8blCUIE20 36€HA YNPABTICHUS, MONCHO
yeavuamy: «Cucmema Kavecmea
He pabomaem!». Tax nouemy?

— 3Ha‘II/IT, B OTOT MOMCHT KEM-TO
13 UCIIOJHUTEIICH HE BBITOJIHSIIOTCS
TpeOOBaHNSI HOPMAaTHUBHBIX JOKY-
MeHntoB CMK (CTII, uncTpyKIHus,
TEXHOJIOTMYECKHH Tporece U T.1.)!
K coxanennro, ypoBeHb IMOHHMa-
HHUS caMOM CYTH MCHCIXMCHTA
KayecTBa HE y BCEX COTPYIHUKOB
oaMHAKOB. BerpedaroTcs u pyko-
BOJIUTEIIN, KOTOPBIE MyTaIOT €ro ¢
KOHTpOJIEM KauecTBa. MeHEPKMEHT
— 3TO PYKOBOJCTBO, a KadyeCTBO
HEO00XOJUMO paccMaTpUBaTh Kak
npouecc. Ilpu ynpasieHun mpo-
IIECCOM, KaK 3TO IO/Ipa3yMeBaeTCs,
34 Ka4€CTBO BBIIIOJIHECHHBIX pa60T,
TOTOBOTO MPOJYKTa JOJDKEH HECTH
OTBETCTBEHHOCTH MICTIOJTHUTEIH. Me-
HEJDKMEHT KauecTBa 3aKJII0YaeTCs B
MOJ/IepXKaHUM (PYHKIIMOHNPOBAHUS
1 B BBINIOJTHEHUH TPeOOBaHUI CHC-
TEMbl MEHE/IKMEHTa KadecTBa. Tak
paboraer Bechb mup. Kak 3ameTwin
HJICOJIOT YIIPaBICHHUS KadeCTBOM
Oneapa Jemunr: «KadectBo — pe-
3yJIBTaT ONTHMH3ALMH IIpoliecca, a
HE KOHTPOJIA!».

— To ecmv CMK — ceoezo pooa
«3AKOH 0151 NPEONPUAMUAY, 20€ 8CE
4émKo u 00HO3HAYHO nponucano?

— IlepBoe, cucrema MEHEIKMEH-
Ta KayecTBa — 3TO MHCTPYMEHT, C
MTOMOIIBI0 KOTOPOTO JTOCTHTAIOTCS
MOCTABJICHHBIC II€JU B 00JacTH
kavyecTtBa. Ecnu Hapymars WHC-
TPYKIHIO TI0 SKCILTyaTaIluy JF000T0
WHCTPYMEHTa, OH OyneT paboraTh
sppextuBHO? Kaxkblii oTBETUT
—muert! U, Bropoe, st 3pPpeKTHBHOTO
YIIPABJIEHUS HY)KHA JJOCTOBEPHAs UH-
¢dopmanus. B 2003 roxy 6bu1 co3nan
OJIOK 3aMECTHTENS TeHEPAIBHOTO
JIMPEKTOpa 110 KayecTBY, U C ITOTO
MOMEHTa B aJIpec I'eHepaJbHOTO
nmupekropa OAO «kKAMA3» Hagana
MOCTYIAaTh JOCTOBEpHasi HH(opMa-
LUsI 110 Ka4eCTBY MTPOLyKINH U QyH-
KIIMOHUPOBAHUIO TPOIECCOB. brumm
BCKPBITHI I[e(beKTLI N HCOOCTATKH,
0 KOTOPBIX YMaJIYMBAJIOCh HA IPO-
TsDKeHUU Ooree yeTBepTH Beka! Ha-
YaJIOCh MPUHATHUC MPaBUJIbHBIX pE-
LIEHUH 110 UCTIPABJICHUIO CUTYaIHH.
Ynanoch U3MEHHUTH NMCHXOJOTHIO
MHOTHX PYKOBOJMTEJIEH, BKIIFOUUTD
UX B IIPOLECC COBEPIICHCTBOBAHMUS

U yIydieHus aesrenbHoctu. Korna
MEHS Ha3HAYMIIM Ha 3Ty JOJDKHOCTB,
s CTaJI TPeOOBATh OT PyKOBOAUTENEH
BCEX JOYEepHUX oOmecTB obecrie-
YeHUs, Pa3pabOTKH, BHEAPEHUS U
cepTH(UKAIMU UX CUCTEM MEHEJDK-
MEHTa KayecTBa Ha COOTBETCTBHUE
HCO 9000.

IToMHIO, IpUIIEN KO MHE IeHe-
pansHbIl gupexTop 3A0 «Uen-
HBIBOJIOKaHaI» Yei [NanumMoBu4
XycanHOB M cKa3al: «3adeM MHE
BHeApsaTh CMK, eciu y MeHs camast
JTyd4mas BOAA, YTO TOATBEPXKICHO
ceprudpuxarom?». Ilocne miurensb-
HOTO PasroBopa st MPeUIOKUI eMy
npoiiTH oOydeHne mo Kypcy «Me-
Hempkep CMK» mo EBpomneiickoit
nporpamme. OH corjacuics H...
ITocnie 0OydeHnst HOMEHsIT CBOE MHE-
uue Ha 180°! Ha cBoém npeanpusatin
OH CTaJl JINJICPOM II0 BHEJIPEHUIO U
ceprudukammu 18yx cuctem: CMK
mo MCO 9000 n «3xomoruueckuit
MeHexMeHT» o MCO 14000. B
pesynerate 3A0 «YenHBIBOIOKA-
HaJ» 00OIIUIO B 3TOM HAIPaBICHUU
MHOTHE A0YEPHHUE IPEeANPUATHS
KOMITaHWH, BKJIFO4ast 3aBojbl. Ceid-
yac rocrnoAuH XyCauHOB — €JIUHC-
TBEHHBIH I'€HEPAIBHBIH TUPEKTOD,
MUMEIONINH JTUTIIOM MEHe/Kepa 110
kauecTBy. Ha ero npeanpusatuu
CMK paboraer 3¢ peKkTuBHO, 4TO
MOATBEPKIAETCS Pe3yIbTaTaMH TIe-
PHOJIMYECKHX ayAUTOB, IPOBOJUMBIX
JiernapTaMeHTOM KayecTBa.

— To ecmv pyxogooumenio noo-
PazoeneHus 6aj)NcHO CAMOMY GHUK-
Hymb ¢ npedmem eonpoca?

— M3BeCTHBIN CIIEIMAINCT B 00-
nactu kadecTtBa K. Mcukapa cka3zai:
«BHenpeHne cucTeMBbl yNnpaBiIeHUS
Ka4eCTBOM B aTMOc(epe HETOHUMA-
HUSI U TIPEHEOPEIKUTENLHOTO K HEl
OTHOIICHHS HEBO3MOKHOY.

— Hukonait Bacunvesuu, u 6cé
JHce KOHeUHbIM RPOOYKMOM KOM-
RAHUU A67AEMCA AGMOMOOUND,
«evle3dcarowuity nHa puinok. Kax
6bl OYeHUuBaAeme KAYeCme0 Hauiux
KAMA3o0¢6 ceituac?

— 3a roceAHNE YEThIPE T0/1a OHO
3HAYUTEIBHO YIYUYIIUIOCh. 32 CUeT
BHEJ[PEHHSI KOHCTPYKTOPCKO-TEXHO-
JIOTHYECKUX MEPONPHUATHH yIaI0Ch
UCKIIFOUUTH MJIM CBECTH JI0 MUHUMY-
Ma CUCTEMaTHYEeCKUE peKIaMalOH-
HBIE 1e(EKTHI, YTO MOATBEPKAAIOT
HAIlK JUJIepbl Ha €XKEroJHbIX KOH-
(epennmsx u Bcrpevax. [lonrBepxk-
JIAETCsI 3TO U Pe3yJbTaTaMH OMpoca
IpHU OLIEHKE YJOBIETBOPEHHOCTH
MPOJIYKIUEH, U3 KOTOPBIX SIBCTBYET:
MOTPEOUTETN OTMEYAIOT, YTO Kadec-
TBO HAILIIMX aBTOMOOUJIEH BbIIIE, YEM
Y OTE€UECTBEHHBIX KOHKYPEHTOB.

YpoBeHb peknamanuil 3a 3Tu
roJibl CHH3HJICA B 2,5 pa3a. OcoOeHHO
ouryTuM 3PQEKT OT BHEAPECHUS Me-
POTIPUATHH IO YITyHIIIEHHUIO KaueCTBa
U3Jenuil U y3710B COOCTBEHHOTO
IIPOM3BOJICTBA, I'/Ie YPOBEHb PEKia-
Mali TOJBKO 32 JEBITH MECSIEB
3TOTO rojaa cHusmics Ha 37,6% mo
cpaBaenuo ¢ 2007 romoM. Xyxe 00-
CTOSIT JieJla C Ka9eCTBOM TTOKYITHBIX
KOMIUIEKTYIOIINX, TJIe YPOBEHb PEK-
Jmamarui causuics Ha 12%. Ho ectb
TBEPAAst yBEPEHHOCTH B TOM, UTO MBI
COBMECTHO C NOCTaBIIMKaMH CMO-
JKEM PEILIHUTH ITPOOIIEMBI TOBBIIICHHS
Ka4eCcTBa MOKYITHBIX JCTaJICH.

— Ilomnumeces, 6 pamkax mooynsa
«Kauecmeo» npeocmasumenu gpup-
Mol «Xépmanun-Pasemay evickazanu
PEeKOMEeHOauuu no co30anHuIo omoe-
J1a pazeumus nOCMasu{uKos. ..

— Taxoit otnen B [3ulle co3man,

HTOIH
HOHKYPCA

Cezo0nusn — Becemupmuotii denv
kauecmea. Ilo unuyuamuee
KpynHeuuwux mexcoynapoonvix
OpP2aHU3aAUUIL O CMAHOApPMU3a-
UUU U Kauecmaey, OH Ommeuaemcs
yace noumu 08a Oecamuemusi.
B nocneonue 20001 Becemupnuiit
O0eHb Kauecmea npoxooum noo
oesusom «/Iywwiuit onvim — ons
JyHUient HCUZHUY.

Ha cerogns B Poccun, kak 1 BO
BCEM MHpE, CII0XKHUIACh KPUTHYEC-
Kasl CHTyaIllsl BO BCEX OTPACIISIX
SKOHOMHKH, B TOM YHCJIC U B aBTO-
MoOmectpoernu. Kak ciencrere
— yKecTo4YaeTcsi KOHKYpEeHTHas
0opb0a B yCIIOBHSIX CHHIKCHHS
00BeMOB Mpojax. B cBsi3u ¢ aTUM
OCTPO BCTaeT BOMPOC Pa3BUTHS
U COXpaHEHUS KOHKYPEHTOC-
nmocobHOoCcTH mpoxaykmuu OAO
«KAMA3» n obecrnieueHnst Haa-
JIeKAIIEero KauecTBa BBITYCKaeMOi
HPOAYKIMHU NPpHU 3P PeKTHBHOM
UCIIOJIb30BaHUH PECYPCOB.

3a 9 mecsLeB TEKyLEro roja
HAaIlla KOMITAaHUS JOCTHUIJIA 3HAYH-
TETBHBIX YCIIEXOB B YIyUYIICHUU
Ka4yecTBa MPOIYKIMH U KadecTBa
tpyna. Ha 37,2% cuuzumcs ypo-
BCHb PCKJIaMAaIiil M0 U3JIEITUSIM
COOCTBEHHOT'O0 MPOM3BOACTBA U
Ha 12% — MO KOMIUIEKTYIONUM
mnenusam. 1o 99,2% moBbIcHIICS
MPOIICHT CHAaYd aBTOMOOWIICH C
MEepPBOro MpeabsBICHUSA Mo ['0-
CyZlapCTBEHHOMY O00OpPOHHOMY
3akasy u 10 7,49 0ana yBenn4au-
JIaCh OLIEHKA YIOBIETBOPEHHOCTH
moTpedurteneii. B To ke Bpems
OCTaIOTCS HepEIIEHHBIMI HEKOTO-
pBI€ BOIIPOCHI M0 AedeKTam, CBsi-
3aHHBIM CO COOPKOW M JTOBOJIKOH
aBromMoOwmie. [To HUM B HaAcTO-
sIee BpeMsl pa3pabaThIBalOTCs
MEpPOIPHUATHS, KOTOPBIE OyIayT
IIOJIO’KEHBI B OCHOBY IIPOTPaMMBI
«KauectB0-2009».

ITo uroram KoHKypca Ha Ipe-
Mo OAO «KAMA3» B obmactu
kadecTBa 3a 2008 rox mpuUHATO
pelIeHre 3BaHNe JIaypeaTa He TpH-
cyxnath. KoHKypCcHass KOMHUCCHS
0O0BSICHSICT 3TO TEM, YTO MEXKIY
OCHOBHBIMU MPETCHJCHTAMH Ha
sty npemuro — OAO «KKUCM» u
OAO «KAMA3-/luzens» — cio-
KUJITACh MUHUMAJbHAs pasHHIA
B HaOpaHHBIX Oajurax, U, Kpome
TOro, 00a IpeTeHIeHTa Habpain
3HAYUTEABHO MEHBIIE OalioB,
YeM IPOIUIOTOIHUH JIaypear mpe-
vua — OAO «KAMA3-/In3ensy.
[TosToMy 000MM TPEATNPUATHIM
B 3TOM TrOJly IIPHCBOCHO 3BaHUE
JUIUIOMAaHTOB KOHKYpCa.

OAO «KHMCM» Ttakxke mnpu-
3HAHO JYYIIUM IO UTOTaM KOH-
kypca «KoIaexkTuB BBICOKOTO
KadecTBa TPyJa» 3a TPETHH KBap-
Tan Tekyuiero roga. Ha BTopom
MecTe B 9ToM KoHkypce — OO0
«KAMA3aBTOTEXHHKA», TPETHE
MECTO HE IPUCYKICHO.

OH OyZeT KOOPAMHUPOBATH PabOTy
B 3TOM HampaBlieHHu. Kpome 3To-
ro, MBI Y)KECTOUIIN TpeOOBaHUS B
JIOTOBOpaXxX C MOCTaBIIMKAMHU B pa3-
nene «KadecTBo 1 KOMITIEKTHOCTEY,
YCTaHOBHB BCEM IOCTABIIUKAM YPO-
BE€Hb KauecTBa nocTtaBok B PPM
(KOJIMYECTBO OTKA30B HA MIJLIHOH
€IMHHI] M3TOTOBJICHHOH MIPOTYKIIHN).
ITo mpennokeHusM KOHCYJIbTAaHTOB
¢up™mer «PaBeMay H3MEHWIH CHCTE-
My OIIEHKHU ITOCTaBIINKOB. Haumnas
¢ 2009 rozga, mepectaHeM 3aKJt04aTh
JOTOBOPHI C TIOCTABIIMKAMH, €CIIH
nx CMK He cepruduimpoBana Ha
cootBerctBre MCO 9000. Bnob6aBox,
MBI TpeOyeM OT BCeX HaIIUX IOC-
TaBIINKOB OPTaHU3AIlNH UMHU padboT
o BHeApeHuto cranaapra MCO/TY
16949 «Cuctema MeHEI)KMEHTAa
KadecTBa B aBTOMOOMIICCTPOCHUI
U MIECTH 00S3aTCIIBHBIX MPOLCAYD,
IJIe M3J0XKEHBI COBPEMEHHBIC HHC-
TPYMEHTHI MEHE/)KMEHTa Ka4ecTBa.
[Inn0THBIN NPOEKT MO BHEIPECHUIO
JAHHOTO CTaHJapTa Ha MPEIIPUITH-
AX-TIOCTABIIUKAX, HAXOIAMUXCA Ha
tepputopuu PecriyOmuku TatapcTan,
yKe pearn30BaH, pacIpoCTpaHIeM
OTIBIT ¥ HA OCTAJIFHBIX ITOCTABIINKOB,
4YTO 00CYXaJ0Ch Ha aBTOMOOMIIb-
HOM (hopyme, TIpOIIeANIeM B KOHIIC
ceHTsI0pst B MocKBe.

— Kakue ewé npoodnemut Heo0Xx0-
OuUMO peuwiums 6 nepeyro ouepeon,
4moosl nNOGLICUMb KAUEeCHmeo npo-
OyKuuu u mpyoa?

— OmHa U3 OCHOBHBIX IpoOIeM —
Ka4eCTBO ITEPCOHANA BCEX KaTeTOPHA
U Pa3JIMIHOTO YPOBHS: paOOYMX, KOH-
TPOJIEPOB, TEXHOIOTOB, KOHCTPYKTO-
POB, JINHEWHOTO IIEpCOHaa — OT Mac-
Tepa J0 HavalbHHUKA 1exa. TsKerno
BHEAPSIOTCS HOBBIC HHCTPYMCHTHI U
METO/IBI MCHE/KMEHTA. YKe JIBa rofa
Mol BHenpsiem B HTLL HOBBIN MeTO
npoextupoBanust DFMEA — «Ananus
BHJIOB, TIOCJIC/ICTBHH U IPUYHH HECO-
OTBETCTBUN KOHCTPYKITHUH U3ICITHID».
Heckoubko pa3 mpoBoamim 00y4eHre
KOHCTPYKTOpOB. OTHAKO 10 CUX TIOp
MHOTHE Ha3bIBAIOT ATO «IHIIHEH
pabotoii». Ho Bexp 3TOT MeTox npu-
MEHSIOT Bce 3apyOeKHbIe (PUPMBI,
TaK KakK OH IO3BOJIAET Ha MOPAJIOK
COKPATHUTh KOIUIECTBO OIMIHOOK MPH
mpoektuposanuu! To jxe kacaercs u
BHEJIPEHHUSI CTICIIHATIBHOMN MPOLIECAYPbI
APQP — «IlnanupoBanue kauyectsa
nepcrneKkTUBHON npoaykuum». [loce
MOJIyTOpa JIET Pa3roBOPOB, HAKOHEII,
MPUCTYIHIN K padoTe 1mo e€ BHEA-
penuto. Ha Mot B3rmsa, pemuTh
po0JieMy KOCHOCTH M MHEPTHOCTHU
«CTapbBIX KaIpOB», TOPMO3SIIUX
OCBOCHHE COBPEMEHHBIX IPOTpec-
CHBHBIX METOJIOB MPOEKTUPOBAHMUS,
MOYKHO ITyTEéM OMOJIOKEHHS CPETHETO
3BEHA YINPAaBJICHUS, HAYAIHHUKOB
oropo u otaenos B HTLI.

— Yacmo nedopadbomku u nedo-
CIMAMKU 0OHAPYHCUBAIOMCA YIHCce
Ha KOHEUHOWl «CMAHYUUY, MO eChlb
HA A8MOMOOUNIbLHOM 3a800e.

— KagecTBo BIOMTHEHHS COOPOU-
HBIX M KOHTPOJIBHBIX OTepanuii Ha
TJIABHBIX KOHBEHepax aBTOMOOWIIB-
HOTO 3aBOJIa — ICHICTBUTEIFHO, OHA
U3 CaMbIX CepbE3HBIX Mpodsem. OT

ABTOCOOPIIMKOB MOYKHO YCIBIIIATh
BBICKa3bIBAHUS B TOM JIyX€, UTO Ha
ATOT TMPOIECC HETATHBHO BIHIIOT
npyrue nodepuue odmiectBa (OAO
«KAMA3-JIuzens», OAO «Kam-
[IP3») u moxpaszneneunus A3ull,
HTII, T u T.1. [la, oT0 Tak. OiHaKO
aHaJM3 IOKa3bIBaeT, uTo 76% Bcex
HECOOTBETCTBHI BO3HHUKAECT 110 BIHE
ciecapen-cOOpIINKOB, BOAUTEICH-
JIOBOIUMKOB U KOHTponépoB OTK,
M3-32 UX HU3KOW KBaTU(pUKAIUU U
HeoOyueHHocTu. OOy4deHue mpo-
BOJIUTCS (POPMAJIBHO HIIM HE TMPO-
BOAWTCS BOOOIIE. A TIpH HEXBATKE
mepcoHana M OOJIBIION TeKydecTu
00ydYeHHEC BHOBH MPHUHSATOrO IMEp-
COHaJa — OCHOBHOI{ 3aJI0T ycIiexa B
obecrneuenny kauecTBa coopkwu. bia-
rojiapsi HaCTOWYUBOCTU U KECTKOM
TpeOOBATEIEHOCTH HCITOTHUTEIHHO-
ro JUpeKTopa KOMITAaHUH JOYEpHHE
o0IecTBa 1 aBTOMOOWIIBHBINA 3aBOJT
HaYaJ Hd CTPOUTH U OTKPHIBAThH yueO-
Hble Kiacchl. OnHAKo 7Ta pabora
UJIET OYEHb MEJJICHHO.

TpexcMeHHBIH pexuM paboTHI
KOHBEHEpOB COOPKH aBTOMOOMIEH
TaKk)Xe OTPUIATEIbHO BIUSET Ha
Ka4ecTBO, T.K. KBAIU(UITIPOBAHHBIC
ciecapu-COOPIINKH «pa3Ma3aHbDy Ha
Tpu cMeHBbI. [lepexo/ Ha IBYXCMEH-
HBI PEXHUM IJIaBHBIX KOHBEHEPOB
MTO3BOJIMII OBl YKOMILICKTOBATH J[BE
MOJIHOKPOBHBIE CMEHBI, & TPETHIO
caeaTh MOArOTOBUTENLHOM. OmqHO-
BPEMEHHO HEOOXOANMO OTMEHHUTH U
CIICJIbHYIO OIUIATy TpyJia BOAUTENEH
HAa JIOBOJIKE W C/1ade aBTOMOOWIICH.

— 3nato, 6v1 yacmo yumupyeme
Obl18ULE20 COBEMCKO20 MUHUCHDA
ABMOMOOUNBLHOU NPOMBbIULICH-
nHocmu Buxkmopa Huxkonaeguua
Ilonakoea...

— «CpaenpuiHa — Bpar KauecTBay?
Ja, 3T0 eMy IpHHAICKUAT OYCHD
TOYHBIH aOpU3M, BBICKA3aHHBIN
Ha 1o0minee «ABToBA3a». He mory
HE 3aTPOHYTh M BOIIPOC moadopa u
paccranoBku koHTponépoB OTK. 3a
PyOeKOM KOHTPOJIEPHI — ATO KBAIH-
¢dunmpoBaHHbie pabouune, Ipopado-
TaBIIME HA (PUPME MHOTO JICT, OBbIB-
IIMe TEXHOJIOTH U KOHCTPYKTOPHI,
JIOCTUTTIINE MEHCHOHHOTO BO3pacTa
1 JKEJAOIINE OCTaThCs 371eCh pabo-
TaTh. Tam OHM HAa3BIBAIOTCS HHCIICK-
TOpaMH, UMEIOT 3apabOoTHYIO ILIATy
BBIIIIC, 4eM pabouue. D1a mpodeccus
MIPECTIKHA, HAET CTPOTHIA 0TOOD TpH
HA3HAYEHUH HA JTOJKHOCTD.

I[Ipu TakoMm moaxoje 3a CUeT
BBICOKOTO YPOBHS KBaTH(pUKAIIUU
KOHTPOJIEPOB U BBEACHUS HHCIICKITH-
OHHOT'0 KOHTPOJIS Ha psiJie Y4aCTKOB
BMECTO IPUEMOTHOTO MOXKHO COKpa-
TUTh UX YUCICHHOCTh M YCTAHOBUTH
UM JIOCTOMHYIO 3apa0OTHYIO ILIATY.
A riaBHOE, HaJI0 YTOOBI KOHTPOIEPHI
OBLTH HE3aBUCUMBIMH OT IIPOM3BO/IC-
TBa, HE UCIBITHIBAIU JABJICHUS CO
CTOPOHBI IPOU3BOACTBEHHUKOB: TOT-
J1a 0OBEKTHBHOCTH OIIEHKU KauecTBa
MIPOAYKIIUH 3HAYUTEIILHO TOBBICUTCSL.
A BTO TIPOHM30MIET TOIBKO TOT/IA, KOT-
JIa OTJIENIBI TEXHUYECKOTO KOHTPOJIS
OyIyT MCKIIOYEHBI U3 CTPYKTYPHI
OYepHUX OOIIECTB M BBEJICHHI B
CTPYKTYpY OJI0Ka 3aMECTUTEIS TeHE-
PaBHOTO TUPEKTOpPA IO KauecTBy. B
JIOTOBOPEI C IOYSPHUMH OOIIECTBAMHI
JIOJDKHBI OBITH BHECCHBI H3MEHEHHS:
TEXHUYECKYI0 MPUEMKY KauecTBa
OpOAYKIHU OyIeT OCYIICCTBIISATH
MaTEpPHHCKas KOMITaHH, TaK KaK OHa
SIBIIICTCS. OCHOBHBIM MOTPEOUTEICM
UX TIPOTYKITIH.

—T'osopam, umo pyons —nyuwmiuii
eéocnumamens. Ilonumuka onmu-
Musayuu npoueccos 3acmasniem
nOO0 Opy2um y210M 3pPeHUsL ROCMONI-
pemy Ha NPUGBLIYHOE NONONCEHUE
eeuyeil u 6 IMom naame?

— CymecTByroInias CucTemMa MaTe-
PHAITBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS — TPO-
Mo3nKas, HeahekTuBHASA, COCTO-
sIas U3 MHOXKECTBA ITOKazaTemeil.
CornacHo ompocy, KaxJblil BTOpoi
pabounii MPOCTO HE MOXKET UX Tepe-
YHCIHUTD, XOTA I OpUraa M IeXoB
BCE JIOJKHO OBITH IIPOCTO U IOHSTHO.
Jns Opuran — nBa-TpH MoKas3aTeds,
JUISL IEXOB — TPHU-YETHIpE, MPUIEM
OJIHUM W3 TJABHBIX JOJDKCH OBITh
MoKa3aTellb KadecTBa Tpyda. A ero
JIOJIS B 0011IeM 00BhEME TPEMHH — CO-
ctaBysITh He MeHee 70%. [Tokazarens
KadecTBa TPyAa JOJDKCH YIUTHIBATh
BCE HECOOTBETCTBUS, BIUIOIINE HA
KaueCTBEHHOE BBIMOJHEHUE MPOU3-
BOJCTBCHHOTO 3aJ[aHUS, a UMCHHO:
HapyIICHNS TEXHOJOTHH, peKiIaMa-
UM U 3aMCYaHUs MOTPEOUTENCH 110
BCEHM TEXHOJOIMYECKOHN IIEMOUKE,
HapyIICHUS MPABHI TEXHUKHA 0€30-
MAaCHOCTH, KYJBTYpY MPOU3BOACTBA
u 1.1. Ecou B Ommkaiimmee Bpems
MEPEYHCICHHBIC TPOOIEMBI yacTCs
pelINTh, TO K JTOCTHIKEHHUIO TTOCTaB-
JICHHBIX IIeJIeH B 00JIaCTH KadecTBa
MBI CZIE€JIaeM eIll€ OJUH 11ar BIepé .

IIpou3zeo0cmeo zpy3o6uxos 6 P® ¢ cenmabpe ynano nusice
ypoeusa npoutiozo 200a. OHO MajaeT yx e BTOPOM MecsIy
HOJIPSIA.

[ToTepu poccHiicKOro aBTOPBIHKA OT KPA3HCA OLIEHUBAIOTCS
B | MIIH JlerkoBbIX aBromobOmieii. B Poccun 3a 2008 . Oynmet
nmpomaHo He 6oree 2,7-2,8 MIITH HOBBIX aBTOMOOWIICH, a paHee
npeanonaranocs 3,6-3,8 miH. Jlo1g HHOMapoK Ha POCCUIHCKOM
PBIHKE COCTaBUT OKOJIO 75%.

«l’A3» 3amoparcueaem pad npoekmos u npuUoOCmManas-
aueaem npou3eo0cmeo «Bonzuy Ha GoHE PE3KOro IajeHUs
IDIaTEXKECIOCOOHOTO crpoca. « MBI mepecMaTpUBaeM CUTYAITHIO
kaxpie 10 queit. CeroaHst HUKTO — HA MBI, HA MTPaBUTEIECTBO
— HE MOKET C YBEpEHHOCTBIO CKa3aTh, YTO OyAET B HOSIOpE MU
nexabpe». B Hexoropsix mpoekTax «["A3» paccuuThIBaeT Ha
MIOMOIITh TOCYJapCTBa: IPyIIa Iojiana 3asBKy B BOb Ha momyye-
Hue kpeauta B $400 MITH 1101 IPOEKT ITPOU3BOICTBA JIBUTATEIIS
SIM3-530 na HOBOM 3aBojie B SIpocnasie. Yuctslit yosiTok OAO
«I"A3» 3a 9 mec. T.r. coctaBmia 161 MIH py0. IPOTUB IPUOBLIN
B 1,3 muip py6. rozioMm panee.

«BA3» npudyman noewtii éapuanm 20cno00epicKu: npeo-
JLOMHCUTL 20CY0apcmay 6blKynumy e2o odauzayuu na 20 mapo
Py6. JleHbr Hy KHBI JUIS IIPEJOCTABICHUS TOBAPHBIX KPEIAUTOB
JIIepaM, KOTOPBIE M3-3a KPU3HUCa HE MOTYT 3aHUMATh ITOJT 000-
POTHBIE CPEJICTBA, CIEOBATEIbHO, HE B COCTOSHUU MOKYIATh
MAIIWHBI y 3aBOJIA.

B cenmaobpe pecucmpavyuu masycenvix 2py3o6uxos ¢ Eepone
cuusunuce na 4,8% k AIIII. B 3anagnoit EBporne — n3meHe-
HUH HET, a B HOBHEIX cTpaHax EC 3adukcupoBaHO majaeHue Ha
28,3%. I'py3oBuku oT 3,5 10 16 TOHH: 3a CEHTSIOpPH MaIcHHE Ha
12,1%; 3a 9 mec. — magenue Ha 4,6%. Jlerkue KoMMepUecKue
aBTOMOOWIH (J10 3,5 TOHHBI): MAJICHUE 32 CEHTSIOPb 1 9 MecsIeB
COOTBETCTBEHHO -9,6% 1 -5,1%.

Pe3koe uzmenenue Kypcos santom uepes 3-6 mecayes moxcem
npueecmu K nepemeHam Ha pOoCCUIICKOM PbIHKE MANHCENbIX
2py3oeukos. Kak asmo ckaxncemca na «KAMA3e»?

Hena k pyénw ykpenunace na 26%. B pesynabrate, IeHO-
Boe maBieHue co croponsl Conepc/Isuzu Ha KAMA3-4308
ocia0HeT.

Ykpennenue wana k pyonio npuBenet K ocaabIeHUIO KOH-
KYpEHIINH B HIKHEM IIEHOBOM fuara3oHe. OCHOBHOIH [IEHOBOM
BBIMTPBIII OT HTOTO MOT'YT MOJIYYUTh IPY30BHKHM ceMeiicTBa KA-
MA3-6520, xotopsie ¢ koHIa 2007 T. ”HTEHCUBHO BHITECHSITHCH
KUTalCKUMH aBTOMOOWIISIMH.

CHudicenue Kypca espo Ha 6% TPUBEIET K yCHIEHUIO KOHKY-
PESHIINT Ha POCCUICKOM PHIHKE TPY30BUKOB B BEpXHEM IICHOBOM
Juana3oHe. B To e BpeMs co31at0TCs BO3MOXKHOCTH CHIDKEHHS
3aTpat Ha MOKYITHBIE KOMILIEKTyromre u3 EBporrst st a/m KA-
MA3 ¢ BBICOKOH [10JI€il IMIOPTHBIX KOMIIOHEHTOB.

Ilogvluenue Kypca 0onnapa K pyd.iro OBBIIIAET PyOIEBYIO
BBIPYUKY OT 3Kcnopra aBromoomineii KAMA3, HoMUHHpOBaH-
HOro B jojutapax. CtoumocTth aBurateneii Cummins MOXeET
3HAYUTEIHHO YBEIHYUTHCS, IOITOMY KOMIUIEKTAI[MH aBTOMO-
ounelt ¢ nurarensivu KAMA3 craHoBsiTcsi Oojiee KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHBIMH. J[pyruM pe3ynbTaToM YIOpOXKaHHUS JoJIapa,
BO3MOXXHO, OYyZeT CHMKEHHE MUMIIOpPTa B POoCCHIO TSDKEIBIX
rpy3oBukoB 0/y u3 CIIIA.

OoHnako 6 o6cmanosKe eceoduieil HecmaodUILHOCMU HENno-
HAMHO: KAK 00120 IMU MEHOEHYUuU 0YOym coxpanamoca?

T'ocoyma xouem 3anpemums 6603 asmomoouneii 6e3 cep-
mugukama coomeemcmeus poccuiicCKum Hopmam bezonac-
Hocmu. Tlepsiii 3ammpen ['ocaymsr O. Mopo3oB u nemytat H.
['oH4ap BHECIH B ITapJIaMEHT MOIIPABKH B 3aKOH 0 0€30IIaCHOCTH
JIOPOXKHOTO JIBIDKEHUS, TIpelycMaTpuBaoniue, 4to B Poccnn
MOKHO OYZIET «BBIIYCTHTb B OOpAaICHHE» TOIHKO aBTOMOOH-
JIM, OTBEYAOLIHME HAI[MOHAIBHBIM CTaHapTaM 0€30MacHOCTH 1
MIPOIMIEIINE TIPOBEPKY HAa COOTBETCTBHE CIICIIHATHLHOMY TEXHH-
YeCKOMY periamenty. IIpon3Boaurenn AaBHO KTyT NPUHITHS
TaKOr0 3aKOHA: OH YPaBHSIET IPO/IABLIOB HOBBIX U TIO/IEPKaHHBIX
ABTOMOOJICH — 3TO BOIIPOC PABHBIX YCIOBHUH TOCTYIIA HA PHIHOK
BCEX YYaCTHUKOB.

Iloooepiicku na cymmy $50 munnuapoos npocsT y rocy-
napctBa aBTogmiiepsl General Motors, Ford n Chrysler. Ilo
MHEHHIO BJIaJIeNIbIEB, TOJIOBHHA MOM/IET Ha (PMHAHCHPOBAHUE
0053aTeNIbCTB KOMIIAHUH 10 MEIUIIMHCKOMY CTPaXOBAaHHIO
pabOTHUKOB M CTOJBKO K€ — Ha IMOIOJHEHUE 000POTHOTO
KamuTana.

BTb ¢vroan «AemoBA3y» 20006011 kpeoum na 4 mapo pyo.
Ha ITOTIOJTHEHHE 000POTHOTO KalnTaja, COOOITHIIA ITPecc-CiIykoa
6anka. Coramienue ObII0 HOAMCAHO B KOHIIE OKTSIOpst. JTumuT
BTb na kpenuroBanue «ABToBA3a» — 17 mupa py0., Makcu-
MaJIbHBIA CPOK OIEpalliil — CEMB JIET.

NoAPOBHOCTU
TAMOKEHHDIE NbIOThbl

Ilpou3gooumenu aemoKOMNOHEHN 08 CHOBA CMO2YH NOOA-
6amp 3a:A6KU HA NOJIYUEHUE MAMOHCEHHBIX 120N,

Coramenne 0 MpoMcOOpKe AaeT MPaBO MOIINHCABIICH €To
KOMIIAHWW BBO3UTH JICTAJU JJI1 COOPKH Y3JIOB M arperatoB C
nonumHou 0-3% BMecTo 5-20% ¢ yciioBueM, 4to 4epes 3,5 roga
JIOJIsI UMIIOPTHBIX AeTanen cokpatutcs Ha 30%. HoBeiM mpuka-
30M CPOK IpHEMa 3asBOK HE OrpaHuyeH. JKemaromiye momucaTh
HOBBIE COTJIANICHUS YXKE €CTh: ATO MPEKAE BCETO MPOU3BOIH-
TeJIH 3JIEMEHTOB MHTEphepa, IMaHelIed MPUOOPOB, HIEMEHTOB
TPaHCMUCCHUH, IBUTATENICH, KOPOOOK mepenad. MeMopaH Iy MbI
0 HAMEPEHHUSX MOANUCATIN 0K0JI0 SO MPOU3BOANUTENEH AETaTEH,
B ToM umciie Tenneco (cucteMbl Bbixyiona), Magneti Marelli
(cBeTOTEXHMKA, TOIUIUBHAS ammaparypa u mpod.), Cummins
(mBuratenm), Jonson Controls (cuaenbs). Eciu Bce 3asBIIeHHBIC
MIPOEKTHI 10 IPOU3BOACTBY HHOMapoK B Poccuu Oy myT peannso-
BaHBI, TPOU3BOIUTEIIN AaBTOKOMIIOHEHTOB MPHHECYT B Poccuro
10 $3 mupn uHBecTHIMA, cunTaeT HalmoHambHas acCOIUaIus
MIPOU3BOIUTENCH aBTOKOMIIOHEHTOB.

HHOMAPHKAM NPMKA3AHO AOPOIRATD

Ilpasumenscmeo npucmynuio K peanuzayuu KOMRIeKca
Mep RO ROOOEPIHCANUIO OMeUeCEEHHOZ0 AGIMONPOMA.

Ha 3acenannu npaBUTEILCTBEHHOW KOMUCCHH T10 3aIIUTHBIM
MepaM BO BHEIITHEH TOPrOBJIEe U TAMOXKXEHHO-TapU(HOH ITOJIUTHKE
T10/] PyKOBOJICTBOM TIEPBOTO BHIIE-IpeMbepa BukTopa 3yOkoBa
MIPUHSTO PEIIEHUE PEKOMEHI0BATh IMPABUTENbCTBY IOBBICHTH
CTaBKH BBO3HBIX TaMO)KEHHBIX ITOIUIMH B OTHOIICHHU TPaHC-
MIOPTHBIX CPEJICTB HHOCTPAHHOTO MPON3BOCTBA BCEX KATETOPUI
1 Bo3pactoB. [1o 3ambICiTy TpaBUTEIHCTBA, HOBBIE ABTOMOOMIIH,
coOMpaeMble HTHOCTPaHHBIMH aBTOIIPOU3BOIUTEISIMU B Poccnn,
OyyT O0JIee KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIMH, YeM UX IMIIOPTHPYEMbIE
aHAJIOTH, a MPOIyKIUs « ABTOBA3a» OyJeT 3amuIinena oT KOH-
KypEeHIIUH [T0JIep>KaHHbIX HHOMapoK. Kak cooOraercs Ha caiite
NIPAaBUTEIBCTBA, HA HOBBIE aBTOMOOWIIN (B BO3pacTe OT OJHOTO
JI0 TISITH JIET) CTAaBKU OyAyT MOBBIMIEHE! ¢ 25 10 30%.

[ToBbINIEHNE MONUIMH 3aTPOHET HE TOJBKO JIETKOBOW aB-
ToTpaHcnopT. Kak roBopuTcs B COOONMIEHNN NPABUTEIHCTBA,
3a BBO3 I'PY30BBIX aBTOMOOMJIEH cTapuie ISATH JIET MPUIETCS
IUTATHTH OT 2 €Bpo 710 4,4 eBpo 3a 1 KyOudyeckuii caHTUMETp, a
aBTOOYCOB CTapIle ISATH JIET — 3 eBpo 3a | KyOudecknii caHTu-
MeTp. TaMOKEHHYI0 Harpy3Ky CHH3SIT TOJIBKO JIs1 HOBBIX IPY30-
BHKOB M aBT00YCOB. becronuimHHo Oy 1yT BBO3UTHCS aBTOOYCHI
U CEZIeTIbHBIC TATa4N B BO3PACTE /IO IISITH JIET, COOTBETCTBYIOIIHE
«EBpo-4» 1 BIIIIE.

Ilo mamepuanam ananumuyueckoi cayicovr «KAMA3a»
u unmepnem-nopmana Aémo./[nu.Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Ilpamvie nomepu mMupoeoii IKOHOMUKU 6 pe3yjibmame
¢unancosozo kpusuca cocmasam $2,8 mpan — onecaka banka
Amnrnnu. bank B 2 pa3a yBeqHUYHII IIPOTHO3 ITOTEPh MO CPaBHE-
HUIO C MAHCKHM.

Ha mopckom wenvghe Kyovt naiidenvt 6onvuiue 3anacol
Kauecmeennoil Hegpmu 00 — 20 mapo oapp. — mpemvu no ée-
auuune 3anacet 6 Amepuxe. Eciv nHGOpMaIys OATBEPIUTCS,
9TO KOPEHHBIM 00pa30M H3MEHUT TE€OTOIUTHIECKYIO CUTYAIHIO B
3ama HOM MmoJyIrapuu 1 MoxeT 3actaBuTh CIIIA mepecMoTpeTh
PEKHUM CTaBIIEro OECHOIE3HBIM 5M0Oapro.

Ha umo scanyemecs? B obmectBennbie npueMusie B. Ily-
THHA, B CPETHEM I10 CTPAHE, TPAXKIAHE )KATYIOTCS Ha COCTOSTHHE
KKX (30%), Ha conuanapHbie mpodaemsl (20%) u TpeOyroT
YIYYIIUTH pab0Ty IPaBOOXPAHUTEIBHBIX OPIaHOB U Cy/1e0HOM
cucteMsl (10-15%). MaccoBbIx xkaito0 Ha KPH3HUC U €ro IOC-
JIeJICTBUS MOKa HEe 3aMKCHPOBaHO. Brpouem, oOmecTBEHHBIE
MIPUEMHEBIE BCE-TaKU (PUKCHPYIOT HEKOTOPOE KOJIMYECTBO XKaJ00,
CBSI3aHHBIX C Pa0OTOM O0AHKOB, KPEANTAMH H MTOTEpEi paboThl,
HO OHH «HE HOCST MAacCOBBIH XapaKTep).

DAC npusnana, umo «JIykoiny» u «Pocrepmoy ycmanoeu-
J1u MOHONOIBLHO 8bICOKUE YeHbl HA ABTOOCH3MH, TU3TOILIHBO,
aBUAKEPOCHH M Ma3yT.

Ha ¢pone pe3kozo nadenus poccuitckozo ¢ponooeozo pvinka
Munghun npeonazaem pasmewams cpeocmea NEHCUOHHBIX
HAKONJICHUIl 6 AKYUU U KOPROPAMUGHbLE 00 1uzayuu 6e3 20c-
2apanmuii. Tlpeuioxenne npexycMaTpuBaeT GOpMUPOBaHUE
JIByX MHBECTHIIMOHHBIX MOPT(ENe: Tpakaane CMOTYT CaMHu
BBIOMpATh, OyIyT JIN OHM MHBECTUPOBATH CPEJICTBA TOIBKO B
rOCy/IapCTBEHHBIE IIEHHBIE OyMaru, Ju00 UX CpeicTBa OYIyT
BKJIaJIBIBATHCS TAKXKE B KOPIIOPATHBHBIC OOJIUTalliy U UITOTEY-
HBIC [ICHHBIE OyMary.

Tamapcman 3anan 3-e mecmo no 800y xcunwvs 6 Poccuu 3a
9 mec. m.2.: cpeniv CyObEKTOB HANOOIBIITHE 00BEMBI KIITUIITHOTO
CTpOUTEIBCTBA 3a(pUKCUPOBaHBI B MOCKOBCKON 00JIacTH, IJie
BBeneHO 10,4% OT cTaHHOM B AKCILTYaTAIIIO OOIICH TITOIIA M
xuibs 1o Pocecnn B nienom, B Kpacronmapckom kpae — 7,3%, B
Tarapcrane — 4,7%. B 3-x peruonax u3 moutu 90 (oxoso 3%)
— 0outee 22% MOCTPOCHHOTO YKHJIBSI.

Haoéepeosicnvie Yennwvt naderomesn noayuums 2,5 mapo pyo.
HA 3aKYNKY y 3ACMPOiuiuKo8 Keapmup IKoHom-Knacca. I'opox
TaKke TOTOBHUTCS K TeHAepy Munobopons! PO Ha mprodperenne
200 xBaptup. CTpouTensM MOMOTryT U Ha MECTHOM yPOBHE, T.K.
¢ HavaJIoM (PMHAHCOBOTO KPH3HCA HEKOTOPHIC KOMIAHUH OBUTH
BBIHYK/ICHBI 3AMOPO3UTH CTPOUTEIECTBO CBOMX OOBEKTOB.

Tpancnopmuvie komnanuu IO ommeuarom crudicenue
2py3onepeso3ok uz-3a ¢punxpusuca. Hanpumep, «"anaTpaHe»
(Tarapcran) CHU3MI NEPEBO3KH Ipy30B nmpuMepHO Ha 30%
10 CPAaBHEHMIO C JOKPH3UCHBIM mepuogaoM. [IpencraBurens
KOMITaHHU OTMETHII, YTO CHIDKEHHE I'PY30IepeBO30K OILyIIa-
€TCsI He TOJIBKO B HampasiieHussX MockBel u CI10, HO U 1pyrux
pEeruoHoB, B 4acTHOCTH, ExatepunOypra u Y ¢ul. Kazancknit
«Ka3Tpak» coolmumi, 9T0 BIMSHUE KPH3HCA TyBCTBYETCS, B
MEPBYIO 04YEPE/ib, IOTOMY, YTO «B OaHKaX MOBHCIH JICHBIH» 32
YK€ OKa3aHHbBIE YCIIyTH.

«Poccuiickasa rneKkmpoinepzemuKka cmoum Ha Zpanu
Kpu3uca 7W3-3a OCTAaHOBKH POCTa MOTPEOJICHHS, yIOPOKAHUS
CTOMMOCTHU MHBECTHUIIUOHHBIX ITPOCKTOB U np06neM C IIPpUBJIC-
YEHHWEM KPEIUTHBIX PECYPCOB, — OTMEUAET IjiaBa XOJAHHIA
«Kommurekcusrie sHeprernueckne cucremsn (KOC) M. Cio-
6omuH. — Takum 00pa3om, moaBepraeTcs pyHIaMEHTATIbHOMY
COMHEHHIO OCHOBA MPOrPaMMbl Pa3BUTHSI SHEPTETUKU: PE3KUI
POCT cIipoca Ha 3JeKTposHepruto. Ham, k coxaieHuro, Halo
TOTOBHUTECS] K PEATbHOMY PYyYHOMY, CEPhe3HOMY KPHU3UCHOMY
YIPaBICHUIO 3TEKTPOIHEPT ETHKOID.

Becw poccuiickuit naccaxcupckuit mpancnopm c 2009 2.
oyoem ocnawen cucmemou IZTOHACC: «dpaxTuuecku Bce
BOJIUTEIN ITACCAKMUPCKOTO TPAHCIIOPTA OY/TyT MO KOHTPOJIEM.
JlaHHas cucTeMa IO3BOJSIET U3MEPSATh CKOPOCTb, NMPHHYAH-
TCJIBHO TIIYIIUTH ABUTATECIIb, UBMCPATH TEMIICPATypy Macja,
TEMIIEpaTypy B aBTOOyCe, a TakKe BUIETh, CKOJIBKO B aBTOOyCe
HaXOJUTCSI TACCAXKUPOB.

NO0APOBHOCTIN
AOPORE B PA3bI

B. IIymun: «Mbl cmoakuyaucey ¢ yHUKaaIbHOU cumyauuei:
cmpoumesnbHble pabomul y Hac é pazvl 00podice, uem ¢ Eepone.
IIpu smom pabouasn cuna, 3emns, 600a u opyzue pecypcol y
Hac Oeuwiegney.

W3-3a ycTapeBIIMX PETIIAMEHTOB «IOJYYaeTCs MOJIHAS
epyHaa». TpaaunnoHHOE OOBSCHEHNE HAIINX MPOEKTAHTOB H
cTpouTenen — MHQIISIMS, KIIMMaT, MHOXKECTBO MPEISITCTBUN Ha
mytu. B ['epmanny celigac mpoeKTHPYETCs HOBEI aBTO0AH — ITO
$8 mutn/kMm, B [Tosnsine cxoaHast iena — $7-8 mura. Ho cpaBHUBATH
CTOMMOCTb POCCHHCKUX Jopor mpuxoautcst co IlBelinapuei:
$35 MuH/XM (TOe CIUIOIIb CKaJIbHBIC IPYHTHI, TOHHEIH U ACTa-
Kajsl). BipodeM, pa3HuIia ecTh 1 TyT: HAIllK JOPOTH CTPOSATCS,
kak Oynro B IlIBeiniapuu, HO Kbl pa3 OyaTO HYXKHO €Ie
BBIKYIINTh, CHECTH M BOCCTAaHOBUTH HA HOBOM MECTE OKa3aB-
muiicst Ha myTH MockoBckuit Kpemib — HHOTO 0OBSICHEHUS
CTOMMOCTH HEKOTOPBIX IPOEKTOB He HaliTu. B Boarorpaackoit
00JIaCTH KAJIOMETp LICCTUPSTHOM Tpacchl oneHuH B $17 MiH
(B menax 2007 r.). [lopory Kpacuomap — HoBopoccuiick — B $32
muiH/kM. HoByro kosblieByro mopory B Mocobiactu — B $40
MiTH/KM. CTOMMOCTh HEOOIBIIOTO Y9acTKa HOBOM MarucTpalin
Mocksa — CII6 Beipocia ¢ 54 10 66 Mip py6. (10 $65 MiH/kMm).
3amanHblil ckopocTHOW nuameTp B CIIO — TyT BC€ cinoxHee u
JIOPOXKE, T.K. B TOPOJICKON YepTe, HO B3IITHEM Ha JTMHAMHUKY:
B 2006 . 47 xM oneHuBaM B 83 Mapn pyo., B 2007 r. — B 120
MIIpa pyo., @ B Mae T.r. — yxe 213 mupa py6. ($180 mumn/km).
U, makonern, MoCKBa, TIe y9aCTOK 4-T0 TPaHCIIOPTHOTO KOJIbIa
nrHOoM 3900 M orteHeH B 67 mupa py6. + 13 mapa py6., Bpoze
Ob1, HOTpeOyeTCs IS BBIKYIIA Frapaskel U ITyCTBIPEH, JIeXKaInX
Ha Tpacce, — umeeM cbiiie $700 MiTH/KM.

CAHRLUH VIRECTOUAKOTCA

TI'ocoyma xouem yxcecmouums OmeemcmeeHHOCMy OnA
NBAHBIX 60OUmeell.

Ceifuac CaHKITUH, TPEAYCMOTPCHHBIC YTOIOBHEIM 3aKOHO/A-
TenbecTBOM 3a Hapymmenus [1J]] u sxcrutyaTtanuio TC, oquHAKOBBI
JUISL TPE3BBIX M MbSHBIX. 3aKOHOIPOEKTOM IPEIyCMaTPUBACTCS
BBECTH HOBBIH IPH3HAK COCTABA MPECTYIUICHHUS — «HAXOXKICHUE
JIMIIA, COBEPIIUBIIETO IIPECTYIUICHHUE, B COCTOSHUH OTbSHEHHSD).
Taroke TpeuIokeHbl Oe3alIbTepHaTHBHBIE CAHKIUK: B CIIydae
MIPUYIMHECHHUS Bpe/ia 3T0POBBIO YEeTIOBEKa HETPE3BBIM BOAUTEIICM
— JIUIIIEHHE CBOOOIBI Ha CPOK JI0 3-X JIET ¢ 00s3aTeIEHBIM JIUIIIECHN-
€M BOJIMTEIIbCKHUX IIPAaB, B CiIy4ae ruoenu 1-ro yenoBeka— ot S 10
7 net, B cirydae THOEIH 2-X 1 00Jiee YeTIOBEK — /10 9 JIeT JINIICHS
cB000BI. OTHOBPEMEHHO BHOCHUTCS MOJIOKEHHE 00 YBETHMICHUH
mrpada 3a nepeBo3Ky JAeTeil 0e3 CreHUalbHbIX JIETCKHX KPecel
WITH YCTPOUCTB, MTO3BOJLIFONINX MPUCTETHYTH pedeHKa, co 100 pyo.
110 500 py6. D10 OyaeT COOTBETCTBOBATH MITPa(y 32 OTCYTCTBUE
PEeMHsI 0€30I1aCHOCTH y CaMOT'0 BOAUTEIIS.

Ilo mamepuanam ananumuueckoi cyxncovt «KKAMA3a» u
unmepuem-nopmana RIAN.ru

Onvea EPAIIIOBA

...Mama Gepér pebEHnka
Ha PYKH U BCE BpeMsl, IOKa
MBI TOBOPHUM, MOTJIaXUBAET
€ro Py4KH U HOXKKH, JTACKOBO
oOparmasick K HEeMy 3a TO/Ie-
pkkoi, — «Tak Besib, CBIHOK?Y,
— nenyet. Ero orpomHBIe 9ép-
HbIe T1a3a — 6e3qHa. OH yJIbI-
6aercst. OHM ITpEeKpacHO MTOHNU-
MaroT Apyr Apyra. Hayuunuce.
3a 21 rox.

[Ha, ato ne oroopka. Ho
e€ Maspuuk (MbI Tak u Oyaem
Ha3bIBaTh €ro, MOTOMY YTO
BBIMJISIIUT OH KakK IOJIyTopa-
JIBYXJIETHUI peOEHOK, a e€ —
Mamoii, HOTOMY 4TO 3TO CTAJIO
U UMeHeM e€, 1 podeccreit, u
MIPU3BaHNEM ) HUYETO HE 3HAeT
0 BPEMEHHU — TO TOCKIJIHUBO
TAHYIIEMCS, TO JICTSIIEM aJl-
JIFOPOM, J1a U MHOTO €IIE O YEM.
O TOM, HampuMmep, Kak OBLIH
CYACTIUBEI €r0 POIUTEIU H
crapmuii Opatumika, Korja
OH, KpENEHbKUN-310POBEHb-
Kuil, mosiBuiics Ha cBeT. Kak B
JICHb BBIITUCKH U3 POJIOMA 110
HEIMOCTHKUMOM CIIy4allHOCTH
OKa3ajcs B MOMELICHHUH, TIe
TIPOM3BOINIIACH IE3HHEKITHS.
Kak enBa He 3am0xHyJcs, me-
PEXUB KIMHUIECKYIO CMEPTH,
KaK IMOJITOJIa BBIXaXXHUBAIHU
ero, ImpaBja, Majo Beps B yc-
eX, Ka3aHCKHAE TOKCHKOJIOTH
u HeBposoru. Kaxk
OBl cynm,
paccmart-
puBaBIIUNI
JIENI0 «O Xa-
JTaTHOCTHU»
U BBIHECIINN
NPUTOBOP O

3uaio, ymo 'y Cepe
0etb pOOfCO@Huﬂ =

CUIEeTh: OHA, CIEIHNATHUCT,
MOJYYUBIIAH MpEeKpacHOe
o0pa3oBaHue, 3HaIA 3TO cama.
Ho, 3armymas romoc 31paBoro
CMBICJIA, BCIYIIMBAJIACh B €J1€
CHBIIIHBIA €W OJHON MIENMOT
HaJeXbl. MHOTO JIET OHHU
C MYy»XeM BO3WJIM ChIHA IO
LIEHTpaM, 110 Bpadam, IO CTO-
muuam. Ilokynanu jekapcrsa
32 HEPOTOBAPHBAEMYIO [ICHY.
OT TpaIUuIIMOHHON MEULIUHBI
METHYJIUCh K HETPaJIHUIHMOH-
HOM. Jlaxke KaKoro-To KuTai-
CKOTO IIaMaHa 3aJy4Yujid B
CBOIO YEITHMHCKYIO KBApTHPY.
Bcé€, uro npuHOCHI OTIIOBCKUI
Ou3HeC, YXOIUIO Ha MITIIIETO
ChIHA. B TO/1 OH CTaJI CIIBIIIATE.
B tpu — Bugers. U BCE. ..

CKOBaHHBIC HETPOXOMIS-
UM CIIa3MOM MBIIIIBI HE
paccnalisumiuch Jaxke BO CHE,
HACTYHAaBIIIEM IOcie Ipuéma
CHJIbHEUIITUX YCTIOKOUTEIb-
HbIX. Ho oHM Owmitnck emié ne-
CATH JIET, HAJIESACh Ha YYJIO.

OTIOBCKHE HEPBHI HE BHI-
nepxkanu. ['opedb amkorods,
Ka3aJoCh, cMsr4ajga ropedb
JIEHCTBUTENBHOCTUA. buszHec
xupen. OH cMOTpel Ha ChIHA,
KOMOK B TOpJi¢ TOATauBal,
CJE3bI KATUITUCH 110 Ty ... Ha
9Ty 6eny MaMUHBIX CHI yKe
He xBartano. «Hamo yexatby.
Omna mepBasi MPOU3HECHA ITH
ciosa. Emy

o5 Anamonoesuid

1 TOAPYT HEBEJIUK, HO KPETIOK.
EnuHCTBEHHOE, KOTO OHA HU-
KOT/Ia HE BITYCKAET B JIOM, —3TO
otyassare. OTHAXIBI B OUYCHBb
TSDKKYI JUISL ce0s1 MHUHYTY
(CBIH J0NTO KpH4Yal OT OO,
OHa eJIe YIIOKUIIA €T0), YTOOBI
OTBJICYBCS, BBIIIIA HA YJIHILY.
JIBOE My>XK4HH, HUKOTO HE 3a-
Medasi, pa3roBapuBaiu. Y of-
HOTO — OHA HE BCIYIINBAJIaCh
— OBUIM KaKWe-TO MPOOIICMEL.
U Bapyr u3 ycT apyroro (mmis
koro? Jlns He€?) mpo3Bydamn
cioBa: «Ecmau 3T0 TBOI KpecT,
He conpoTuBIriics. CMUpPHUCH,
u Tebe craner sierye». OHa 1o-
HSUTa, 9YTO BRIXOMJIA U3 IOMY
UMCHHO 32 3THM.

MammuHa oTpaaa — 3TO 1Be-
TEL. IX B KBapTHpEe MHOXKEC-
TBO, CaMbIX pas3HbiX. OT TeX,
YTO TOMHO CBEIIMBAIOT T'OJIO-
BKH C XPYIKHUX CTCOCIBKOB,
JI0 SIPKUX OYTOHOB B3POCIIBIX
JIepeBKOBBIX. KpyTHBIC TUCTHS
CUSIIOT YUCTOTOM U, KaXXeTcs,
HOHU3UPYIOT MPOCTPAHCTBO.
W3 BCcex MHOTOYHMCICHHBIX
npexae MoauTe Mama BO3-
HOCHUT Teriepb TBOPITY eAHHC-
TBEHHYIO: TOJIBKO OBl CBIH HE
crpagan. OHa cama ycTpau-
Baet cebe mpazaHuku. CKopo
Hoserit rox — énka Oy et 00s-
3aTEIBHO.

10 emy 3

— l'oBopsrT, BCE,
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Slloxoz Hthj oenymam
Kiocozuny Y3nae nawy ucmo-

WO iums ckazan: «llpu-
cpounvle mepuiy. H na oc-

HOseJHAwen CIMapou HeMeyKou
0CeMCKOUl KOJIACKU KAMA306CKUe

gt

creuuaucmslhObLICHpPo CKOHC-
mMpyuposanu 04ensb y0oOHyH,
pynkuuonanvryro-mooens. Hem
€106, Kak oaazooaphna s Cepzero

Anamonveguuy!

OTIIy4asich Ha 4ac, KOrja OH
CITUT, 51 BCE 3TO BpPEMs B Tpe-
BOr'e: Kak OH TaM?

a 16 Hos0pA
KOZOSZZO% 4 11 yCnexos!

MBs1 uepes Bcé
npouuid. IToMHIO OTKpOBEH-
HBIE OCKOpOJICHUSI OTBEPTHY-

.

(GDYHKIMOHATBHYIO MOJEIb.
Her cnoB, xak Onaromapha s
Ceprero AnatonbeBudy! 3Haro,
YTO Y HEro CKOpPO J€Hb POXK-
JICHUS — OT JIYIIIH JKeJIAl0 eMy
310pOBbsl U ycriexoB. Hukro
Jlake He JI0rafbIBaeTCsl, YTo
Takoe JJIs Hac 3Ta KOJisic-
Ka: IpexJe s BBIHYXACHA
6bpU1a HOCHUTH Manpunuka
Ha pyKax, a KOCTOUKU-TO Y
Hero TsokEneHbkue. Tenepb
BBIBOXKY €TI0 I'yJISITh, UTO €MY
TaK HpaBUTCA. Mory moiTtu
B MarasuH, B MOJUKIMHUKY...
Ja xotb kyna! 3Haere, ecThb y

HaKa3aHUU
BHHOBHBIX U
ux yBosibHeHHH. Kak mpuxo-
JIVJIM K HUM B JIOM HE)KIaHHbIC
TOCTH, MOJATOTOBUBIINE IS
Mawmbl Bce OTKa3HBIE JTOKY-
meHThl. Kak Mama He noamnu-
caJjia BX — He CMOTJIa. ..

Bcé ato nmpoucxonuio B
MUpE 3JOPOBBIX JIOJCH. A OH,
MOJYYMBIINI OT HAX JHArHO-
36l «OtpaBnenue» u «ALII»
paHblille, 4eM OT poJuTeei
nMsi, 6pT 00pedyéH Ha mo-
JKU3HEHHOE 3aKJII0YeHHE B
MHpP COBEPIICHHO IPYyroH,
ocoOeHHbIi, cBoi. M U oxHa
W3 PENpecCHUBHBIX Mep, Oyap
OHA CaMOM CTpAIlIHOH, BEpHYTh
eMy 37I0POBbE YK€ HE MOTJIa.

Mawme He TpeboBaIOCh 00B-
SICHEHUM, 4TO OH HUKOTJa
He OyAeT XOAWTh, TOBOPHTD,

HpucoebunﬂeMCﬂ-

HeEeT
3ampeTa Ha 3BOHKH, Ha
CBUIaHUS C CBIHOM, KOTOpEIC
HY’KHBI, HABEPHO, UM BCEM.
MamuHBI HEPBBI Kpem4ye.
Hano Oslmo paccrarthes c
MBICIISIMH O padoTe, Kapbepe,
HAY4YUTBCS KUTh HA TEHCHIO
no yxony. Jetu He nanu ei
MOYYBCTBOBAThH OINHOYECTBO.
ITomoran crapmuid, Kak-To
o4eHb ObICTpO BhIpocHmii. U
IIPOJOJDKAET ITOMOIaTh, XOT,
OKOHYUB CTOJIMYHBINA BY3,
KUBET B IPyrOM IopoJie.
Tenepr Mama npunajie-
KUT Masibuuky yxe Gespas-
nenpHO. CBIHY chenain He-
CKOJIBKO OIepaLuil, 4y Th-4yTh
0OJIErYMBIINX €TO COCTOSTHHE.
Mama npeinodnTaeT 001maTh-
Cs CO 3J0POBBIMH JIOJABMH
— TaK JIerde, U KpyT e€ Apysen

YTO C HaMHM CJIy4aeTcsi, — He
3psi, — €€ MeBy4uil JJaCKOBBII
rOJI0C, KAKETCS, BpauyeT yxKe
cam o cebe. — Hukomy He
JTaHO 3HATh CBOEH CyabOBI, U
B 9TOM BeJIMYaiIIas My IJpOCTh
»ku3HU. He Oyzb y Menst Maiib-
YUKa — MOJKET, HE Hay4MJIach
OBl s Tak 00OCTPEHHO BOC-
IIPUHUMATh OKpyxkatouiee. He
MIOHUMAIO JIFOJIEH, Y KOTOPBIX
MOPTHUTCS HACTPOCHHUE OT JIOK-
JUIMBOW OCEHM WJIM 3UMHETO
BeTpa, OBIOIIETO MPSAMO B
JIMLO. Y IPUPOJIbI HET MII0XOH
MOroJbl — 3TO IpaBja, ISt
MEHS KaXkast Toroaa, KaxIbIi
JIeHb — 3a cyacThe. Hu paszy
HE Tmojkasena, 4yto torjaa, 20
JIET HazaJl, HEe OTKa3ajach OT
CBIHA: S HE CMOTJa ObI OBITH
CYaCTJIMUBOM, 3HAsA, 4YTO OH
rae-to crpagaet. Benp naxe

TBIX FOpe-yXaxEépoB, CUUTAB-
X, BUIUMO, 9TO C «TaKHUM»
PEOEHKOM 51 TOTOBA JIIOOOMY Ha
mero Opocutkesi. [TomHro0, Kak
HECKOJIBKO JIET Ha3aJ KOHIyK-
TOpPBI B aBTOOYCax ¢ KAaKMM-TO
HEOOBSCHIMEIM 3JI0PAJICTBOM
TpeOOBaIIH, YTOOBI 5 IITATHIIA 1
32 KOJIICKY € ChIHOM. .. Keratu,
0 KOJIICKE: HaM He MOJIXO0AMIa
HU OJTHA U3 T€X, YTO Ipeiara-
JIU B YIIPABIICHUU COII3AIIHTHL:
y CbhlHAa BEJlb — camasl TSKE-
nass popma JIII. Mckamm B
JPYTUX TOpojax, HO TIIETHO.
ITomor nam npenyrtat Koro-
TUH. Y3HaB Hally HCTOPHIO,
oH numb ckazan: «lIpumem
cpouHble Mepbl». 1 Ha ocHOBE
Haiell crapoil Hemenkoi ae-
TCKOM KOJISICKM KaMa30BCKHUE
CHELHUATIUCTHI OBICTPO CKOHC-
TPYHUPOBAIM OYCHH YIOOHYIO,

MEHsI MeuTa: Kak-HUOY/b BbI-
OpaThcs B Jiec 3a TpHOaMH...

51 3amermia, 4ToO B IOC-
JeJHee BpeMs JIOAN CTalN
nob6pee. C KOJSICKOI B TpaHC-
MOpTE MOMOTAIOT, a KOHIYK-
TOpPBI JaXke C MEHS ATy
6pats oTkasbiBatotcs. [Ipasna,
mpasaa. MoeT, 3TO NpOLLUIbII
I'ox MHBaAIMIOB M HBIHCITHUH
I'ox ceMbH YTO-TO M3MEHIIN
B moackux nymax? Teneps,
BCTpeYast B3IJIA/HL, s HE UyBC-
TBYIO B HUX OpE3IJINBOCTH,
Henpus3HU. MHOTHe NOAXOAAT
HOTJIaIUTh ChIHA, IPHIIACKATD,
YromamT, JapsAT UTPYLIKH.
CJIOBHO OHHU TOXE, KaK U MbI
KOTa-TO JIaBHO B Hamlel ce-
Mbe, MOHSIN: Hall Manpuuk
HaBCer/a OCTaHeTCs peOEH-
koM. OH IIPOCTO HE TaKoii, Kak
Bce. OH — 0COOCHHBIH.

HALLIA CMPABKA:

C maa 2004 no
cenmaope 2008 200a
6 aopec oenymama
T'ocyoapcmeennozo
Coeema Pecnyonu-
Ku Tamapcman no
Aemo3asoockomy u3-
oupameibHOMY OK-
pyey Ne23 C.A. Ko-
202uHa nocmynuio
1001 obpawserue om
zpasicoan (c yuemom
KOJIJICKMUBGHbIX NU-
cem — bonee 12000).
N3 1001 obOparieHys pemeHs
noyoxureapHo 709 (71%).
IIpunsTo 823 mocerurens (B
TOoM gncie — 378 ¢ mIchMeH-
HBIMU OoOpamnieHusiMu). U3
Hux 350 — nencuonepsl, 170
— uHBanmuael. Hambonpmiee
KOJIMYECTBO OOpaIIeHUH 110
BOIIPOCaM: OJIArOTBOPUTEIb-
Has U MaTepUaJIbHas [IOMOLIIp,
JKHJTUIHBIC BOIIPOCHI, TPYHO-
BbI€ OTHOIICHHSI. BoJbIIHHC-
TBO TpakJjJaH 00paIlainuch
IOCJIE IPOXOXKICHUI MHOTHX
WHCTaHIMU, KOIAa yXKe He
HaXOJIMJIH BO3MOXKHOCTH pe-
IICHHS POOJIEMBI.

Bce ycTHBIE M nHCHMEH-
HBIC 3asIBJICHUS OBLIM pac-
CMOTpEHHI TI0 cyiecTBy. [1o
oOpanieHusM TrpakJaH Ha-

npasieHo 315 gemyTarckux
3alPOCOB PYKOBOJHUTEISIM
ropoma, OAO «KAMA3y,
pecIyOIMKH.

1 mrons 2007 roxa Ha 3a-

CElIaHNH TOPOJICKOTO «KPYT-
Jioro crojyiay ¢ yaactauem C.A.
KororuHa 0bLI10 MpPHHATO
pelieHue o cCo3JaHuu Oia-
TOTBOPUTEIBHOTO MPOEK-
Ta «M3ymMpyaHbId ropon»,
OJHOW M3 3aJa4 KOTOPOIro
SIBISIETCS CTPOUTENBCTBO
HEHPO(PHU3HOIOTHIECKOH pe-
A0MTHTAIIMOHHON KIMHHUKHU
JUIsL AeTel, BTOpOoe Halpas-
JeHHe 0IaroTBOPUTEIBHO-
ro npoexra «3yMpyaHbIi
ropom» — cOOp CpeacTB Ha
Je4eHue U peaduInTalNIo
JeTell ¢ OrpaHUYEHHBIMHU
(hU3UIECKIMHI BO3MOKHOCTSI-
mu. B 2007 roxy cymma Beex
MOXKepTBOBAHUH Ha JIeUCHUE
Jerei coctasuia 12 633 739
pyo6meit 37 xomeek, B 2008
roxy — 4 225 191,90 pyGueii.
Brimeyka3zaHHBIE CyMMBI
NEepPEeYrCIIEHBI B afpec O61aro-
TBOPUTENBHOTO (hoHMa «JleTn
JIIT». MarepuanbHas u O1a-
TOTBOPUTEIIbHAS IIOMOIIB Pa-
GoTaroIyM 1 HepaboTaIOIINM
KaMa30BIaM, Hy K JaOLIAMCS
YJIeHaM UX CEMEN OKa3aHa B
ob1eit cymme 6oJiee 0JIHOTO
MIJUIMOHA pyOIIei.

BCE ELLE BYLET!

Tamvana
BEJIOHOKKUHHA

Haxanyne noaodpovckux
HPA30HUKO8 MOI00EHCHAA
Opeanu3ayus npPeccoso-
PAMHO20 308004 8 mpemuil
Pa3 npoeena npazoHuK
noceauienua. B smom
200y e2o 2epoamu cmanu
71 monoooii padouuit u
cneuuanucm. U xomsn

Ha 2mom paz cuenapuii
nOOKOppeKmuposaiu
Kpu3sucHole
oocmoamenscmed,

€O cuenvl KoHghepeny-
3ana monoovle
npeccosopamuuKu
yeavbiuanu 2agHoe

— UX 3HAHUS HEOOXO0O0UMBL
npeonpuamuio u mam
CO30aHbl 6Ce YC106US 015
ux npogheccuoHanbHo20
pocma.

AOPOIY - MONOALIM

Wckpennuil u 10BepUTEND-
HBII1 TOH BCTPEUH 3a/1aJI4 I1ec-
HU n3 pmibMa «3To g Tebe
3BoHI0, KAMA3!», ucnoiu-
Hennsle IOpuem Buszbopom.
B 70-¢ roapl Ha kKaMa30BCKOM
IIJIOIA/IKe MCIBITHIBAIN Ha
MPOYHOCTHh XapaKTep KOM-
COMOJIBIIBI CO BCEX YI'OJKOB
Hauel ctpansl. M xoTs celiuac
MOJIOJIBIM CHEIUAINCTAM U
paboYMM NPUXOJUTCS peraTh
COBCEM JpYyTHE 3aJadH, UX

&

N

Cnesa nanpaeso: 3unap I'anuackapos, Punam Axmamanoe u Anexcanop Maiiopos emecme yuunuco
6 npogpeccuonanvrom uyee Nob64, a menepv emecme pabomaiom 6 yexe u320MoGHCHUL WIHAMNOG

JanpHeimas cyapba mo-mpe-
JKHEMY 3aBHCUT OT IPaBHJIb-
HOCTH CJEIaHHOTO BBIOOpa
W CHJIBI BOJIM, ITOMOTAIOMIeH
TIPEOJI0JIETH BCE PETIATCTBHA.
06 »TOM TOBOPHIU B CBOUX
HaIyTCTBUSIX IHPEKTOP IIO
MEepCOHANY U COLMATbHOMY
passutuio Punar AnumOe-
KOB, AUPEKTOpP IO MPOU3-
BoactBy Cepreit IITuukus,
3aMECTUTENb TIpeJiceiaTens
npopkoma Mapus Mpaxosa,
MOJIOOM HaydaJlbHUK liexa
Henuc Crapmios.

He onun xpusuc Bmecre
C KOJIJIEKTHBOM IIPECCOBO-

PaMHOTO 3aBOJa MEPEKIITU
Hypswuran Caiiduesna u Pauc
Mortsirynosuu I'apaessi, Ce-
Bepa 3uHHypoBHa ['ycMaHo-
Ba, CBernana I'eHHaabeBHA
MaitopoBa, Upuna Anekcees-
Ha FOcynosa. B atom roay nx
CBIHOBBS M J1I04YE€PHU BIIEPBBIC
NPOIUIN Yepe3 3aBOJCKYIO
MIPOXOJHYI0. 3a MPEAaHHOCTh
MIPEINPHUATHIO M BOCIIMTaHHE
JIOCTOMHON CMEHBI aIMUHHCT-
panust ¥ Tpo(h)KOM Harpaauiu
UX IIBETaMHU M MaMSITHBIMHU
MoJIapKaMU.

Benymue, none3ysich ciry-
YaeM, OTJIACHIIM BECh CITMCOK

JIBTOT, KOTOPBIE MPEIOCTaB-
nsaroTest Ha « KAMA3e» Mmo-
JOABIM PabOYUM U CIICIHA-
JINCTaM, W HAIIOMHHIIH, 9TO
X (aMHINH U J1eTa TakK XKe,
KaK ¥ CBEpIICHUS UX POIHTE-
Jiel, Oy Iy T 3aHECEHBI B KHUTH
3aBOJICKOH JIETOMUCH. A IO
3aHaBeC BEIyIas CHOBA B3siia
MHKpPO(OH W BIPYT 3armena
«THMH» HaJeXJe U JII00BH,
KOTOpBIH OoJyiee nBagmaTH
JIET Ha3aJ] BIIEPBBIC UCIIOJIHU-
Jla IIPUMAJIOHHA POCCUICKON
acTpansl. TOT, KTO MOHSI,
YTO «CYACTHE — Ta K€ ITHUIIA:
YIYCTHIIB — U HE TIOHMACTIIIbY,

C YOBOJILCTBHEM aIUIOAMPO-
BaJl HCIIOJTHEHUIO CBOEH TOXKE
JOOMMOM apTUCTKH, MOJIOIbIE
TEPIEIIMBO K/l KOHIIA IPO-
IpaMMBI — UM B 4eCTh Ipa3i-
HUKa ObUT 00CIIaH TYpHHUP 110
OOyIHHTY.

NPOU3BOACTBEHHOE
HPEWEHHE

[Tocne oxoHuaHus npasn-
HUKa MBIl IOUHTCPECOBAIIUCH,
KaKUe WCIBITAHUS BBITIATATTH
Ha JIOJIF0 3aBOJYAH CTapIIEro
TTOKOJICHUS ¥ MOJIOJION CMEHBI
MIPECCOBOPAMIINKOB.

HAupekmop no npous-
600cmey OAO «Kamckui
IIP3» Cepzeii Hukonaesuu
IImuukun:

— MHe Gonpire Bcero 3a-
MOMHHJIOCH MOCBSIICHUE B
JHUIEUCThl B TEXHUYECKOM
munee «KAMA3ay» nipu 3aBo-
ne nsurateneit B 1993 rony.
HupexTop, odpamiasich K HaMm,
6511 yBepeHn: «CeromgHs BHI,
pebsiTa, 37eCh MOTYIUTE OTHY
u3 pabouux npodeccuii, a
3aBTpa OyaeTe BeIYIIUMU
cnenuanuctaMu «KAMA3ay.
OTOT TOX TOXE OBINT Tmepe-
JOMHBIM IS aBTOTHUTaHTa
— Cropel 3aBoj JBUTaTeseH,
Hayajcs craj MPOU3BOJACTBA.
S Torna He IyMal, 4To CBSIXKY
cBoto cyap0y ¢ «KKAMA3om»,
HO B 1999 rony npuiien Ha
NIPECCOBO-PAMHBII 3aBOJ| UH-
YKEHEPOM-TEXHOJIOTOM B OTJIET
IJIaBHOTO MEXaHMKa.

Hauyanvnux mexnonozu-
4ecKk0z0 omoena CMAaHKo8 ¢
YUCTIO8BIM RPOZPAMMHBIM
ynpaenenuem Hpuna Anexce-
eena FOcynoesa:

— B 1983 roay Ha 3aBoj

MIPUHIMAIA MHOTO MOJOMBIX
CIEIMATINCTOB, U O(PHUIINATH-
HOT'O IMOCBAIICHUA B IIPO-
¢eccuto He ObUIO. A TepBOe
IIPOM3BOJICTBEHHOE KPEIICHHE
JUIE MEHS CIIy4MJIOCh, KOTJia
TI03BOHMIIN U3 LI€Xa U CKa3alld,
9TO 000pyaOBaHKE HE pado-
TaeT o0 IporpamMmmMe, KOTOPYIO
s Hanicala. 5 pa3 cxonuia B
1ex, BTOpoi... OnmoOKy Haii-
TH HE MOy, U3 IexXa 3BOHSIT,
pyratorcs: «Ob0opynoBaHue
MIPOCTaNBaET, IIaH MO yrpo-
30i». HauaneHuk, Bnagucnas
BuranseBuu KpacHomnepos,
crpammuBaeT: «4YTo THI B IeX
Oeraemrs?». Pacckazana s emy
o cBoeii Oene. ITomuu Bmecre,
OH B HaKpaxMaJIeHHOH pyOar-
Ke BCTAeT 3a CTAHOK, BKJIOYa-
eT, 1 000py/J0BaHUE HAYMHACT
pabotats! Oka3biBaeTcs, CTa-
HOK HE BKJIIOYAJICS, TIOTOMY
YTO B Iexe OBUIO XOJIOAHO,
KOTZla TeMIlepaTypa IOJHS-
J1ach, MPOTpaMMa IOoIIIIa.

Buinycknuk npogeccuo-
HanvHo20 uyesn Neb64, cne-
Capb-uHCMpPyMeHmanbujuK
uexa uzzomos/eHUs Wimamnog
Anexcandp Maiiopos:

—Ilocne Toro kak ycTpouics
Ha 3aBOJ] MO CIEIHUAIbHOCTH,
MHE HaYaJd [MopyvaTh padboTy
GoJree CITOKHYTO H OTBETCTBEH-
Hyto0. BeIBaeT, mHCTpyMEHT J10-
MaeTcs, a paboTy Hajo 3aBep-
wnTh. M3 Kaxaol cutyauuu
MO>KHO HAHTH BBIXO/T, OBITIO ObI
JKEeJIaHue.

DTOT JICHB 5 3aIIOMHIO, BE/Tb
TaKkue COOBITHsI OBIBAIOT HeE-
gacto. Criacubo 3a BHUMaHUE
u nomouipb. [loka y meHst Bcé
CKJIaJIBIBACTCS YAa4HO, HaJC-
FOCh, 3TO HE MOCJICIHUHN Tpa3-
JTHUK Ha HaIlleH yiuIe.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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MACTEP-

Ilposoican ¢ Kazanv 6 mapme 2006 200a 3amecmumens
2enepanvroz2o oupekmopa OAO «KAMA3» Anamonusn
Koncmanmunosuua Camapenkuna, mvl 0bl1u yeepensl:
amo ne paccmasanue. 3namenumutit «Kyney c KAMA3a»
(UMEHHO MaK HA36a71 C80I0 KHUZY 0 HEM HCYPHAUCH
Hukonaii Copoxun), 6036pauiaace Ha C6010 NPEHCHION
oocnocmo — oupexkmopom Ilpeocmasumenvcmea OAO
«KAMA3» 6 cmoauuyy Tamapcmana, moosice 3a8epun, 4mo
c asmozpadom ne npowaemcsa. Tax u cayuunocs. Ilepeiton
«u3 Kynyoe ¢ ouniomamol) (a pazee 603mM0IHCHO 00HO 0e3
0py2020?) u cocpedomouue 0CHO6HOe GHUMAHUE HA padome
c 2ocopzanamu, Anamonuii Koncmanmunoguyu yacmo
npuezncaem na «KAMA3», yuacmeyem 6 «2enepansckuxy
coseuwyanusx, 6 pabome hopymoe u Kougepenyuil.
Hakanyne ceoezo 70-nemus nooviean na ciéme y4acmHuKkos
8E/IUKUX CMPOEK: 8€0b 6 0anékom 71-m 2opod na Kame
Hagcez20a 6owién u 6 e2o Hcunv. H xoms o0vimo 0osenocw
eMy U Meauopamopom, u Cmpoumenem, U 20CCayHcauium,,
noosicanyit, Huz0e max ApKo He PACKPbIICA MATAHM
Camapenkuna, kak na «KAMA3ey.
Hpunamo cuumamo, umo macmep-knaccot 06uEUHO 0
macmepa uckyccms. Ho Anamonuit Koncmanmunosu

C amapeHKuH y6e.m'0en. mopzoejm — IMO UCKYCCH o U

Poaurenn. Mama, Antonuna I'op-
JICEBHA, TIPOCTAsl CENbCKAs KEHIINHA,
Hay4HiIa MeHs, TpEX MOUX OpaTheB U
cecTpy ToW rpamoTe, KOTOpPOU Biajiesna
cama: JITOOUTh IPUPOJTY, XKUTh B FaApMO-
HUH C HEH ¥ — TPYAUTHCS, TPYAUTHCS,
KaK BEKaMH OBUIO NPHHSTO B HAIIEM
BETBUCTOM POJY, MIPOHCXOJSIIEM H3
«rryOuHKNY, n3 cena Ctapoe MokIm-
HO AkcybaeBckoro paiiona. B asaia-
TH ABYX JoMax xuian CaMapeHKHHBI!
Or otua, Koncrantuna JiMurpueBuya,
YCBOMII 51 TIEPBYIO 3aIlOBE/b: HE JIe-
HUTHCA. CaM OH 0010 padoTy meman
6sIcTpo U KpacuBo. OT poxauTene ¢
JIETCTBA CIBIIIAT MHOXKECTBO IIOCIIO-
BUII, IOTOBOPOK M BCET/a MOpakacs,
KaK HapoJ B KpaTKoi Qopme cymen
c(hopMyITUPOBATH OMBIT ITOKOJICHUH.
IToka Mama 1 oTer ObUIN KUBBI, CTa-
paJicst Bceraa JiepKaTh ¢ HUMH CBSI3b
— XOTb U HE 6I)IJ'IO TOoraga COTOBBIX
tesieoHoB. [Topoii Benp U ckazaTh-TO
HaJI0 BCETo TPH CII0BA, 4T00 HE Oecro-
KOWJIHCh: «Mama, 5 310pOB...»

bu3nec. Auape Mopya ckaszai:
«bu3Hec — coueTaHue BOMHBI U CIIOP-
Tay. OueHs TouHO. [[pon3BOACTBO —3TO
pemeco, a TOproeis — uCKyccTBo. He
TOPTOBJIS /TSI TIPOM3BOICTBA, & TPOU3-
BOJICTBO JIJIsI TOPT'OBJIH, ¥ TJIABHOE TIPH
3TOM — KauecTBO TOBapa. AGCOIIOTHO
BepHO, uTo Cepreit AnaronseBny Ko-
TOT'MH MMEHHO Ha 3TO JIETaeT CTaBKYy.
OcBoeHHE HOBBIX, 00J1e€ COBPEMEHHBIX
MOIeJIeH BCer/ia akTUBH3UPYeT OU3HEC.
[Toaromy st roBopro, uto KAMA3 — 510
On3HEC BEUHBIH.

Toprosuisi. D10 He CTHXMS, HE MOJIa,

HOBOCTH «KAMA3 AN

3ACITYKEHHAS

IHOXBAJIA

«KAMA3» nocmasun 6 Typkme-
Hucman napmuio u3 260 aemomo-
ouneit, 0ONbUWIUHCHIBO U3 KOMOPHIX
npeonaznauenvl 01 Hepmezaz06020
Komnnekca, cmpoumeneil, 00p0INCHU-
K08, JHCeie3H000POICHUKO8, padoma-
rouwgux 6 bankanckom genasame.

00 »TOM co00UIHI OpUIHATBEHBIN
caiit IIpaBurtenscrBa TypkMmeHucra-
Ha «TypkMeHHCTaH. 30JI0TON BEK».
Kpome Toro, B napopmanun maércs
BBICOKAsl OIlCHKAa pabOTHl HEIAaBHO
OTKPBIBHIETOCS y4eOHO-CEPBUCHOTO
nentpa «KAMA3» B Amxabane. Ce-
TOJIHSI CEPBUCHBINA LIEHTP YK€ BBIIIEI
Ha TPOEKTHBIA ypOBEHb U paboTaer ¢
IOJHOM HArpy3KOM.

Paboty cepBucHBIX IeHTpOB «KA-
MA3» B Amrxabaie u Apyrux ropogax

HE CE30HHOCTh. JTO ITaHOMEpHas
paboTa Ha ITUTETHHYIO TIEPCIIEKTURY,
BBINOJIHsIEMAs a0COJIFOTHO 110 3aKOHAM,
II0 CBOEMY >KECTKOMY pacHoOpsIKy U
MOYMHEHHAST CTPOTOH JTUCIMIUIMHE.
Ona nomkHa padoTaTh TOYHO, KaK
anTeKapCKUe WA FOBEIUPHBIC BECHI.
He mporamaTs, HE MepeTHYTh U HE
cJoMaTh, HE MEepeOopIUTh U HE 00-
MaHyTbCA... MneanpHas TOprosis
CPOJIHU TOJIOO0BHBIM OTHOLICHUSIM.
K BcTpede ¢ mapTHEPOM crieqyeT npu-
XOJUTh HE TOJBKO KPAaCHBO OICTHIM,
HO U BCECTOPOHHE ITOATOTOBIICHHBIM.
KoMmmeTeHTHOCTh — BaXkHelIIee u3
TpeboBanuii. Yem monHee U riyoxke
3HAHMSI, 0COOEHHO HEOKUIAaHHBIE, TEM
ObIcTpee U CHIIbHEE OHU BO3ACHCTBYIOT
Ha mapTtHEpa. Ecnm Mano 3Haems mpo
KaKyI0-JINOO CTpaHy, — JydIle B He€ u
He BeIe3kaTh. K KAMA3» He AeIuT CBO-
nX 3apyOeKHBIX TAPTHEPOB Ha CTPAHBI
MIEPBOCTENIEHHBIE U BTOPOCTEIIEHHBIE:
BCE PaBHBI ¥ BCE OJJMTHAKOBO Ba)KHBI JIST
Pa3BUTHS BHEITHETO PBIHKA. TOPTroOBIIs
3acTaBiseT OBITH M300PETaTEIHHBIM U
BCer/la UMETh KOMITaHBOHOB, HaIEX-
HBIX MTOMOIIHHMKOB. YMETh J€pKaTh
SI3BIK 3a 3y0aMM — MHAYe BBIPBYT €r0
BMECTE C TOJIOBOM.

Poinok nim 6a3ap? I'naBHas yepra
KyTIa — 9ecTHOCTh. bazap u uBmim3o-
BaHHBIH PBIHOK — J[BA POTHUBOIOJIOXK-
HbIX NOHATHUA. ba3ap uvaiie orpaxkaer
CIly4allHBI XapakTep 4eJI0BEYECKHX
OTHOWIEHUH. PBIHOK — yCTONYUBEIH,
MepCIICKTUBHBIHN, IUBUIN30BAHHBIN
00pa3 KWU3HH, B3aNMOCBs3ei. B Mupe
LUBUIN30BAHHOTO PBIHKA TsIKEIee
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TypkMeHUCTaHa OTIMYAIOT BBICOKUI
podeCCHOHANN3M TIEPCOHAIA, COBpE-
MEHHOE 000pY/I0BaHHE U OTIEPAaTUBHOE
perIeHne BO3HUKaMux mpodireM. [1o
MHEHHIO CTIenHaicToB, y K KAMA3ay
B Onwkaiiniee BpeMsi OTKPBIBAIOTCS
OOJBIINE TIEPCTIEKTUBBI ISl yCIIemI-
HOM paboThI HA TYPKMEHCKOM PBIHKE.
Ceroansa TypkMeHHCTaH — OrpOMHast
CTpOliKa: MHTCHCUBHO Pa3BHBACTCS He-
(rerazoBblil KOMILIEKC, BOILIOMIAIOTCS
B ’KHM3Hb HalMOHAJIbHBIE POIPAMMBI,
JpyTHE TPaHINO03HBIC TPOEKTHL. [103T0-
My eIié 0 KOHIIA Fo/1a HeN30€KHO BO3-
HUKHET HY’X/1a B COTHSIX aBTOMOOMIIEH
KAMA3 pa3nu4HbIX Moau(uKanuii.
B TypkMeHucrane skcIuryaTupyer-
cst 6ostee 10000 KAMA3oB. Tonbko 32
TTOCTIETHHE TPH TOJIa CI0JIa TOCTABICHO
csbire 2600 asromobmiei. Ere oxoio
400 MaIuH pa3InIHbIX MOAUDUKAIIAN

BCEro 3aBoeBaTh noBepue. OOMaHyTh
MOXXHO OIWH pa3 — €CJIH yCIIeeIlb,
U C TIOMOIIBI0 MaXWHAITUH BBITOJTHO
«TOJIKHYTHY» MapTuio ToBapoB. Ho B
CIeAyIOIUIl pa3 TBOW MOKyNaTelb
1 OM3KO TEOsI HE MOIIMYCTUT, Majo
TOTO, OH M BCEM 3HAKOMBIM paccKa-
JKET, 9TO THI HE KYTIEI[, a IIapOMBITa.
U 5T0 MOXET 3aryOuTh TBOIO Kapbepy
0€3BO3BPATHO.

YyTtbé. CexpeT NpocT: Ipexkae YeMm
HUMETH JICJIO C TOH WITH HHOM OpraHm3a-
[UeH, HaZ0 TIIATENBHO ¢€ IPOBEPHUTH
«Ha JIeeCIIOCOOHOCTEY, MPOaHATN3H-
poOBaTh, MpexXJe BCero, GUHAHCOBOE
IIOJIOKEHHUE. Y KOro HET 4yBCTBa
JI0JITa, Y TOTO U YeCTHBIX MapTHEPCKUX
OTHOIICHHH OBITH HEe MOkeT. Eciu mpo-
CHIIIb — TIPOCH HEBO3MOXKHOTO, TOTTIa
MOy YHUIITb MAKCHMYM.

Jenbru. JI000# yMHBIA 4eIOBEK
CTPEMHUTCS HE TOJIBKO K ACHbIaM, HO
U, IPEeXKJe BCETo, K caMopeanu3alnuu
U yCIIeXy B 3aAyMaHHOM. BaxHo He
CIEIINTH: BECTH ACII0 YMEPEHHO, HO
C MaKCUMaJIbHOU N0JIb301. Bolepx-
Ka M CMEJIOCTh — 3aJOT MOOeasl: U
B CXBAaTKC BCIMKAHOB BHIUI'PBHIBACT
TOT, Y KOTO OOJBIIC BBIJCPKKUA U
caMooOJraganus.

IIute nam He nuth? Tpe3BocTh
— HETIpeMeHHOe TpeOoBaHHE K COB-
peMeHHoMy mnpeanpuHumMarento. Ha
¢dypuerax, o0eaax U y)KHHaxX «3a Bbl-
TOJIHYIO CJIEJIKY», «B YECTh TOIO-TO»
BaXHO, HE HapyIIasi ’THKETa, 00bIYacB
U Tpaguluii, HE TEPSATHh PaCCyHOK:
KakK HU MpeylararoT, a NbEMb-TO BCE-
Takud caM, CBOMUM pToMm. Yacto 3TO

JOJDKHO NOCTYIIUTD 11O KOHTPaKTaM 10
KOHIIAa 3TOro rojaa.

«KAMA3»
MNPOJIBUHETCS
BO BLETHAM

Hecmomps na muposoii punanco-
evtit kKpusuc, OAO «KAMA3» coou-
paemcsa nocmpoums 60 Bvemname
yemolpe mop2080-cePEUCHBIX UEHMPA
komnanuu. I'enepanvhvlit oupexmop
340 «Buewinemopzosasa Kkomnanus
«KAMA3» Axam Ypmanoe npoeen
6 Mockee nepezogopwl ¢ npedcma-
GUmMeNAMU 6bEMHAMCKOU 20PHO-00-
ovlearowent komnanuu Vinacomin,
Ha Komopuix 00cyxicoanca npoekm
nO CIMPOUmMenbLCmaey cemu mop2o6o-
CePBUCHBIX UEHMPOB A6M03A800d 60
Bvemnanme.

OrnepaTtopoM CTPOUTENBCTBA OyIeT
BBICTYIIaTh POCCHIICKO-BHETHAMCKOE
CII, xotopoe yupensat «KAMA3» u
Vinacomin. O0 3TOM CTOPOHBI JIOTO-
BOPMIJIACH 28 OKTSIOpsI BO BpeMs Om3-
Hec-popyma Bo BbeTHame, moamnucan
COOTBETCTBYIOIIIEE COTJIAIICHHUE.

Bcero npearmonaraercs mocTpouTh
YETBIPE TOPrOBO-CEPBUCHBIX IIEHTPA B
pa3NUYHBIX YacTAX crpaHsl. [lepBblit
OyzeT BO3BE/ICH B CIICAYIOIIEM TOY,
ocrtanbHble — 710 2011 roxa.

Uetrsipe roga nHazag «KAMA3»
OTKPBLI JIUIIEH3NOHHYTO COOPKY CBOUX
TPY30BUKOB Ha MOUIHOCTAX BHCTHAM-
ckoro 3asoga VMIC B ropoge Kam
®a (mpuHAAIEXKHUT Vinacomin), rae
OBLIO OCBOCHO MPOU3BOJCTBO IMATH
MoOJieJell TPY30BBIX aBTOMOOHUIIEH,
MPEUMYIIECTBEHHO CaMOCBAJOB U
Tsradeid. Vinacomin obnanaer Oora-
TOI pecypcHOl 06a3zoi, pa3pabaThl-

JIMIIB TPOBEPKA TBOEH YCTOHIMBOCTH:
HMHOCTPAHIBI, HAIPHMED, YBEPEHHBIC:
eciu Thl U3 Poccuu, 3HAUMT, JIFOOMIIIB
BOJIKY, Ha CAMOM JIEJI€ OUCHb YBAXKAIOT
TeX, KTO BBIIUBAET Pa3yMHO, LIEHUT
XopomIre BUHa. [ OpbKHX MbSHUIL ITpe-
3UPAIOT, KaK ¥ MBI.

JoJzkHOCTH M MocThI. [Ipu3HaThCs
«s1 6OIOCH» B OTBET Ha JIECTHOE TIPe-
JIOXKEHHE 3aHATh TO UM HHOE KPEecio
— He 3a30pHO. ToNbKO Aypak HUYEro
He OounTcs, ITOTOMY YTO HH O 4&M HE
JyMaeT cepbE&3HO.

Cembs. OHa y MEHA 3aMeyaTellb-
Has. [Ipekpacnas xena, 305 Huxomna-
€BHa, MEJUK, 3eMJIs[UKa, Y Hac JBOE
nerelt, celH Jmutpuit u nous KOmus, y
KOTOPBIX CBOM CEMBH. SI TOBOJIEH UMM
kak 1 Bce CaMapeHKUHBI, OHH JIIOOAT
paboty. He mpoxoaut BockpeceHss,
4TOOBI HE HABECTHIIM Hac. BHyku — Ham
HHTEpEC KU3HHU.

Yuéda n yuntensn. Korga crsiry,
YTO JIIOAM KATYIOTCS Ha HEYIaBIIyI0Cs
KHM3Hb, MHE JTyMaeTCsl, YTO OHH CaMH
MaJIO YTO JEJIalIH, YTOOBI H3MEHHTH €€.
S mpO’KMIT )KU3HD CUACTIIMBYIO — MHE
BE3JIO Ha JIpy3el, yuuTenel 1 HacTaB-
HuKOB. Henb3st npenebperats MUpO-
BBIM OIBITOM — 5 TIIATEIBHO M3ydal
MHOTHE paboTHI, e31uI B [ epManuio
Ha 3aBO/ibl KOMITaHUU «DOJIBKCBAreH-
Bepk». C «I1epoM B pyKe» MITYAUPOBAI
3anucu OBIBIIErO MeHemxkepa ['eHpu
®opna, AnoBckoro. Ho nyumuit
croco0 yuéOsl — MpakTHKa, 00ydeHue
nerctBueM. TOT camMblii, KOTOPBIM MO
oTen ykiaaeiBal B (popmyrny: «Pa3
POIHIICS — HAJIO KHUTHY.

BAaeT MECTOPOXKICHUSI OOKCUTOB IS
AJTIOMUHHEBON MPOMBIIUIEHHOCTH, K
KOTOPOI MPOSIBISIET aKTUBHBIA UHTE-
pec amepukaHckas Alcoa, moatomy
MOHATHA 3aMHTEPECOBAaHHOCTL Poccun
B COXPaHEHHH CBOETO MPHCYTCTBUA U
3HAYUMOCTH B PETHOHE.

YKPACAT JOPOI'N
PECITYBJIMUKH

I'nagnwtii 2ocyoapcmeennvlii ne-
peeo3uux bBawmxkopmocmana I'YIT
«bBawaemompancy nonyuum 100
CO6PEMEHHBIX A6MOOYco6 e6po-
RelicKozo Knacca, nPou38e0eHHbIX 6
OAO «HE®A3». Kompopmabdens-
Hble MAUUHBL NOAEAMCA HA 00P02aX
Bawikopmocmana ysce amoii ocenvio.
bawkupckoe npasumenscmeo 63410
Ha ceds ece pacxodvl no 0OHO6ICHUIO
aemonapxa «bawasmomparnca.

ABT00ycst HEDA3 HOBOroO mno-
KOJICHHSI OCHAIlEHbl 3KOJOTHYEC-
KM 49HCTBIM ABHUTaTeneM «EBpo-3»,
COOTBETCTBYIOIIUM €BPONECUCKUM
cTanmapraM. MalivH ¢ JBUTaTeIsIMA
HU3ILIETO Kiacca OalKUPCKOE Mallu-
HOCTPOUTCIIBHOC MPEANPUATUC YIKC
He npousBoauT. HoBble aBTOOyCH He
3arps3HAIOT aTMochepy U o0ramaroT
GOJBIINM PECYpCOM JOJITOBEYHOCTH.
Kpowme Toro, 70 mporieHToB aBTOOYCOB,
KOTOpBIE TIOJyYUT TOCYAApPCTBEHHBIN
MePEeBO3YHK, HIMEIOT aBTOMATHYECKYIO
KOpOOKy mepejiad, 4YTO 3HAYNTEIHHO
00JIeryuT TpyA BOJUTEINEH.

B «bamasTroTpaHnce» yBepeHsl, 4TO
MOSIBJIGHHE Cpa3y COTHH aBTOOYCOB
€BpOIEIICKOro Kiacca CaMbIM JIyd-
MM 00pa3oM CKa)XEeTCsl Ha KauecTBe
00CITyKMBaHHS IACCa)KUPOB, a HOBBIE
MaIllIHBI, HECOMHEHHO, YKPACST JJ0PO-
T'H pecITyOIUKH.

ANNOAMCMEHTDI -
GEBE W AAPYI AAPYIY

Paoux TABUTOB

B napooe 2o06opsam, umo uenosex

Kak pabomaem, maxk u 0movixaem.
Hu3zenucmovt noomeepouu Imy ucmuHny,
npoeeos ouepeoHoll 60CKPeECHbLIL 0eHb C
nONb301 0214 mena u Oyuu.

KIK «KAMA3a» rocrenpuuMHO pacnax-
HyJl UM CBOHM JBepH, (oiie 3ama yKkparaiu
BEICTaBKa MACTEpPOB JEKOPATHBHO-IIPUKIA]-
HOT'0 HCKYCCTBa, ICTCKHX PUCYHKOB U (JOTOBBI-
craBka «KAMA3-/[u3enb — ero aoam». beuiu
IpeJ/ICTaBIICHBI pa0OTHI 3aBO/IYaH-YMEJIbIICB Ha
11000 BKyC — BBIIIMBKA, IOAEJIKH U3 Oucepa,
repbapuu 1 MHoroe npyroe. [lopasui cBoumu
HaxonkamMu Qotorpad-modurens Bamepwuit
TanOGytrnuHoB, Hanaauuk nexa 103. Tloagcmort-
PEB B 3MMHEM JIECY 3aMbICIIOBaThIe (PUTYPBI U3
CHera, KOTOpbI€ COTBOPHIIAa MaTYIIKa-IIPUPO/Ia,
Banepuiil I'aliHeTIMHOBUY yBEKOBEUUI HX B
(horopabdoTax.

['maBHO#M 0COOEHHOCTBIO TIPa3THUKA OBLTH
CUaCTJIMBBIE JINIA AeTel, KOTOPBIX B 3TOT ICHb
BO JIBOPIIE 0KA3aJ0Ch, IOKaIyH, OOJbIIIe, YeM
B3pocibiX. CrennanbHo JUTst HUX TOKa3bIBaln
MYJIBT(QUIBMBL, 2 B TIEPEPBIBE UX Pa3BIICKaIH
BeceJble KIOYHBI.

B3pocasie xe B 3TO BpeMsi B O0JIBIIOM
3ae, Tae M IPOXOIHIIO OCHOBHOE JEHCTBO
npazaHUuKa, yd4aCcTBOBaJIM B pa3JIMYHBIX
KOHKYpCaXx, MO3BOJISIONINX CO BCEX CTOPOH
PAaCKpBITh B3aUMOOTHOIICHHSI JOMOYa/ILEB.
IlepBriM OBLT KOHKYpC-BH3HTKA «BoT A u
BCS MOS CEMbS», TJI€ YYaCTHUKH PacCKa3aju
o cBoeli cembe. Bo BTopoMm koHKypce «Taner
CIHOPTUBHBIX YEMIIMOHOB) CEMbSM, I10 XKpPEC-
Outo, mpeJIaraics CliopTHBHBIA HHBEHTAPh
U Menoaus. YYacTHUKH, UCIOIb3Ys CBOIO
CMEKaJIky U BOOOpa)KeHHe, ¢ JOCTOMHC-
TBOM BBIIUIM M3 CIOXUBIICGHCS CHTYallHH.
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Konkypcer «Most ceMbs camas, camas...» 1
«IToxa Bce moMay OBLIH 3aKITIOYNTEITHHBIMH,
U MMEHHO OT MX HMCXOJa 3aBHUCENl yCIeX B
L[ETIOM.

V kaxmoi ceMbH ObLTa CBOSI M3IOMUHKA, U
KaK/J1asi CeMbsI [I0-CBOEMY ITOHPABUIIACH 3PUTE-
aaM. Tem He MeHee, B UTOre JIydllell ceMbei
3aBoJia IBATATEIICH cTaja ceMbsd HukonmaeBrIxX,
KOTOpast, KCTaTH, B KAUeCTBE TJIABHOTO IPH3a
nonyunia JKK-renesuzop. Bropoe mecto mo-
CTaJIOCh CeMeNCcTBY MIXCaHOBBIX, TOPA3UBIIEMY
3puTeneil cBoed TeaTpanlbHON MOCTAHOBKOM.
Ux npu3z — neiecoc. Cembs ['010BYIIKUHBIX,
3aHSB TPEThE MECTO, CTajla 00JIaIaTeneM JaBHO
JKETaHHOH MHKpOBOJIHOBOW CBY-nieun.

Y4acTHUKHM XYJOKECTBEHHON caMoje-
SITETIBHOCTH, B CBOIO O4epeb, HOJapUIIU 3pU-
TEJsSIM MOpE dMOLMUN U ApaiiBa. B 3TOT neHb
Ha CIleHe OBLIM MOKa3aHBI 3aBOPAKUBAIOIIIC
TaHIIBI, TPUYEM PaOBATH 3pHUTENCH mpen-
CTaBUTEIIM BCEX BO3pPACTHBIX Kareropuid. He
MeHee pa3HO0Opa3HOi ObliIa U MYy3bIKATbHAS
nporpamMma. Bee yuacTHUKH Xy10KeCTBEHHON
CaMOJIESTEIbHOCTH YU CO CLIEHBI C IoAap-
KaMH, XOTS HET JIY4YIIeTO BO3HATPaKICHUS
IUISL apTHCTA, YeM 3pUTENbCKOEe MTPU3HAHUE U
ATUIOVICMEHTEI.

CBou MpHU3bI MOJYYHUIIH U MacTepa AEKO-
pPaTUBHO-IPUKIIATHOTO MCKycCTBa: TaH3UIs
Wxcanosa (103-ii nex) u Banenruna Cugopuna
(083-it mex), a cpenu nereit — Unes Jlecun,
Banepus Kymneposa, Peruna Huzamytaunosa
n Aiiryns ["apeeBa. VX Harpaawim cOTOBBIMU
tesiepoHaMu Samsung.

Beuepnsisi TucKoTEKa C PO3BITPHIIIEM JIOTE-
peu craja anoreeM npasaHuka. Beosto HaTaH-
[[EBABIINCH U OTAOXHYB, 3aBOTYaHE C HOBBIMH
CHJIaMH OKYHYJIACH B TPYIOBBIC OYIHU.

@Domo Jlunuu KYIIEHKO

Byl

UneHsl pernoHabHOTO oTAeaeHust OOImepoccniickoil 00IEeCTBEHHOW OpraHu3alin
«Acconmarys 10pucToB Poccnmy» kaxmyro matHUILY, HaunHasi ¢ 21.11.2008 r., ¢ 10.00 mo
14.00 mpoBosT OecIIaTHBIC FOPUANICCKUAC KOHCYIbTAIIIH [T PAOOTHUKOB TOApa3aeie-
nuii u opraanzanuii OAO «KAMA3» mo anpecy: . 3/18 — Tearp «MacTtepoBbIe», BXOI
C TOpLa 37aHus (CHHUE IBepH). JJONOIHUTENbHYIO0 HHPOPMALHIO BBl MOXKETE ITOTYYUTh
B JieTlapTaMeHTe PaBOBO pabOTHI 10 ciexyromuM Tenedonam: 45-22-86 — Onbra Ana-
ToNbeBHA BuHorpanosa, 45-23-91 — Exarepuna BuktopoBaa MutpocgaHosa.

VBAKAEMbIE POAMTENH
bYAVIMUK ABUTYPHEHTOB!

rpeaMeTam:
— ¢u3uka;
— MaTeMaTHKa;
— PYCCKHH S3BIK.

p. M. Jlxanuns, a. 6.

YV Bac ecTh MIAHC AaTh PeOCHKY Ka4eCTBEHHOE BbI-
cuiee Texundeckoe oopasosanue BECITJIATHO!

B pamkax MammHOCTpOHUTENBHOTO 00pa3oBa-
tenpHOTO Kitactepa «KAMA3 — KI'TY» (KAN)
OpraHu30BaHbl KypChI MO MOATOTOBKE K caaue EI'D
1 panpHeleMy oOydueHnio B KAW (oOy4eHue B T.
Habepexusie Uennsl) o HampasieHuio «KoHCTpyK-
TOPCKO-TEXHOJIOTHUECKOE 00ecIieYeHUE aBTOMAaTH3H1-
POBAHHBIX MAIIMHOCTPOUTEIEHBIX TIPOU3BOJICTBY.

I[ToaTOTOBHUTENBHBIE KYPCHl MPOBOJATCS IO

s nocrymnenus Ha ipyrue cneunansHocta KAU
TaKXKe JeHCTBYIOT MOTOTOBUTEIIBHBIE KyPCHI.
3aHATHSA TPOBOAATCA IO afapecy: 1. CHIOPOBKa,

Cnpasku 1o teseponam: 70-73-89, 70-80-15.

OKOHOMHYECKUH (PaKyIbTET
¢umrana KI'Y B . Habepexusie
Yennsl coBmectHO ¢ OAO «KAMA3»
MIPOBOJUAT

V OECTHBAND
MEHEAHMEHTA
«NPOLECCHBLIH NOAXOA
B YNPABNEHHW

B mporpamme: mactep-Kiacchl
BEAYIIHUX y4YEHBIX U MEHEIKEPOB
peruoHa.

[IpurnamaroTcss pyKOBOAUTEINA U
CIIENHAJINCTHI MPEANPUATUNA U Op-
rannzanuii. (Yuactue B ¢ectuBaie
OecruiaTHOE).

®DectuBaib cocroutes 21 HOAOps
o azgpecy: I 3manue ¢pumuana KI'Y,
mp. Crorom6uke, 1. 10A (11/29).

Hauano B 9 gacos.

Ten.: 38-06-11, 38-77-28.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 ,:
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5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHbli IpUroBOp».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa».
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y06oiinas cunay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb m100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 XKnu mens.

19.10 T/c «Cmem».

20.00 T/c «MOHTEKpUCTOY.
21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «Cunue HOYm».
22.30 «IIpuset or KoObD».
23.30 «Ilo3nepy.

0.30 Hounble HOBOCTH.

0.50 «Koro Beioupaet ®@opTyHa».
1.40 X/ «Bammupiay.

3.00 Hosoctu.

3.05 X/¢p «Bammmpiay.

3.20 X/¢p «MyTaums».

Poccus O B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 X/ «I"enepain».

10.45 Becru. [JlexxypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Karepok». «OqHaXIBI yTPOMY.
12.10 X/ «Momozasie».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «IIpurosop».

16.30 «Kysarus u mapTHepsl».

17.00 Bectu.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenumna 6e3 mpoIIIOroy.
19.00 T/c «PoxHbIe JIHOIM».

20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIBITIIH )
21.00 T/c «OKu3Hb, KOTOPOH HE OBLIO...».
22.50 «I"'opomox».

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBII IETEKTUBY.

0.45 «CuneMaHus».

1.10 «/lopo>xHbIN TATPYIIBY.

1.30 X/ «Boxpyr cBera 3a 80 queit».
4.20 «"oponmox». aiikect.
4.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

KYNILTYPA O |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

10.20 «B rnasHoii ponu...»

10.50 X/ «Hamm 3HaKOMBICY.

12.40 JIuHUS KU3HU.

Hukomnaii lo6poHpaBoB.

13.35 «Moit DpmMuTax».

14.05 X/ «Uymaxmy.

15.20 «XXuBoe nepeBo pemecemn.

15.30 3acaaHbIi MTOJIK.

«Koncrantua CHMOHOBY.

16.00 M/c «HoBble npHUKITIOUCHUS
MeBeskoHKa [TagtuHrToHaY.

16.25 T/c «3a TpUAEBATH 3eMEIbY.

16.50 I/c «Haenune ¢ mpupoaoii».
«Kopoib 3uMOpoIKoBY.

17.20 IlneHHUIBI CYyABOBI.

Exarepuna TarapuHosa.

17.50 I/ «JIronsur Ban berxoBeny.
18.00 MupoBBIE COKPOBHIIA KyJIbTYPHL.
18.15 Jloctosinue pecmy6auku. bosoroe.
18.30 «bmokHOT».

19.00 Hownoit momer.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

19.55 X/ «Yucro anrnuiickoe yOuNHCTBOY.
21.15 K 75-netuto co qHS pOKICHUS
Anekcannpa JXKykosckoro. OctpoBa.
22.05 J1/¢ «Cepreit MenbryHoB.
TropeMHbII THEBHUK.

22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 Boobpaskaemsrii My3eit Muxamia
HlemsikrHa. «COBpEeMEHHOE HCKYCCTBOY.
0.35 I/d «3ano3naBmias mpemMbepay.
1.40 JI/d «Obutarenu AHZ - BUKYHBH U
BHUCKa4n», «B JIECHBIX BIIaJICHUSIX COHUY.
2.40 MupoBble COKPOBHUIIA KYJIBTYPBL.

U T

TPT
[Tpodunaxrudeckne padotsi ¢ 8.00 1o 16.00.
6.05, 7.05 «Becru-Tarapcran. [lorona».
6.35, 7.35 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».

17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectut».

r#s

5.00 «7 nueit».

6.00 «Xaepae upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

16.00 T/c «Cepiie KIHICKIIP TOHBSICHI».
16.30 «onapI3map sSHrbIPbD.

~
16.45 Tartapcran x303piape.

17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MynbThuasM !
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «CBoii - gyxKoii».
20.00 TarapcTan x303piape.
20.30 X/¢ «Tamyrs OesdH 5KIHHIT
apachIHAAY.

21.30 «XaJnKbIM MHHEM...»

22.00 T/c «/IBe cyap0bD».

23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKab 1eCaHT».

0.00 Tarapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 K ro6unero @K «Pyoum».
«I'panu «PyOunay.

1.00 T/c «CBoii - 9y)0it».

1.50 X/t «TaMyrs OEI3H KIHHIT
apachIH/aY.

2.40 «YTKOHHID CarbIHIBIPAY.

HIB - .

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

8.50 Jlotepes «['OCJIOTO».

9.00 «CJIEACTBHUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «YPE3BBIYAHOE
TMTPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

11.00 «KYJIMHAPHBI TTOEMTHOK.
11.55 «KKBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.35 ®dunem « MEPTBBIE Y.
15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
[TPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OZIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CEI'OAHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 ITpoGeMbl IMBUITU3AIIH.

20.10 OnepaTuBHast CBO/IKA.

20.20 Hooctu.

20.40 boesuk «[ ICEBJIOHUM
«AJIBAHEL»-2».

21.40 «I CHOBA 3JIPABCTBYMTE!»
22.40 «BE3YMHBIN JIEHB. OB30P».
23.00 «CETOAHS1».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
0.20 Tox-moy «IKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Amnppeii JleBkuH.

1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 Cepuan « IOKA3ATEJIbCTBAY.
3.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

4.20 Cepuan «JIETEKTUB PAIL-4».
5.10 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».

BTOPHUK /18HOsitBPSL |

5.00 Hosoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocrtu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHbI# TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y06oiinas cunay.

13.20 «JleTexTuBb.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Orosb JTr00BMY.

16.10 «/laBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «Ilyctb roBOpST».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Cunue HOYm».

22.30 «O00xKEHHBIE CIIaBOI».
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Y napHas cuiia «PakeTHas mayTHHA».
0.40 Uckaremu. «CepeOpsiHBII TOPOI».
1.30 X/t «Mosomoit TeHTCHAHTY.
3.00 Hosoctu.

3.05 X/t «Momomoii TeHTeHaHT.
3.30 T/c «Ha 3amamy.
4.10 «JleTekTUBBI».

PoCCHs O R |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Cranunrpasackas OuTaa.
Henob6exneHnsiey.

9.50 T/c «/1Boe u3 mapua.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «HeymnoBumsrii DyHTHK.
12.00 T/c «TaiiHbI CIICACTBHS.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuusl pa3douTHIX (HOHApPEID.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckas 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

18.05 T/c «OKenmyHa 6€3 IpoIIIoro.
19.00 T/c «Ponuble JIr0a1».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoifHOW HOYH, MaJTBIIIH )

21.00 T/c «Ku3Hb, KOTOPOI HE OBLIO...».
22.50 K ro6unero aprucra. «Cyzasba u
pemecio. Anekceii batamosy.

0.00 «Bectu+».

0.20 X/¢p «Cenpmast mymsp».

2.00 «loposxHbLI NaTPyIIb).

2.15 T/c «Bo3Bpamenue bynymas.
3.10 T/c «Boiina B qome-2».

3.30 «Cranuarpajackas OuTsa.
Henobexnennsiey.

4.15 «CrienianbHBIN KOPPECTIOHICHTY.
4.40 Becru. [lexxypHas 4acTs.

KYNLTYPA O B |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTYypBHI.

10.20 «B rinaBHOH ponu...»

10.50 X/d «becconnast HOUbY.
12.25 «Tem BpeMeHEM).

13.15 Academia.

13.45 T/d «Mackapam».

16.00 M/c «HoBble mpuKITIOYeHUS
MeBexoHKa [TagquHrrona.
16.25 T/c «3a TpUAEBATH 3eMEINbY.
16.50 [I/c «Haenune ¢ mpupomoi».
«Kuznb pudar.

17.20 JIBopLioBbI€ TaiiHBI.

«babymka 1 BHYKI».

17.50 I/ «Danec Munerckuii».

18.00 MupoBble COKpPOBHIIA KyJIBTYPBIL.
18.15 Cobpanne ucnonnenuii. M. bpamc.
19.00 HouHoii nozner.

19.30 HoBocTu KynbTypBHI.

19.55 X/d «Uncro anrmuiickoe yOHHCTBOY.
21.20 [I/¢p «Taitueiii myTh

«/loxropa Xusaro».

22.15 Kto mb1? «Bepmunsl u 6e31Hb1
CepeOpsHOTO BEKay.

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.55 X/ «babycs».

1.30 My3bIKanbHBII MOMEHT.

I1. YaiixoBckuil. «Pomeo u JlxyabeTray.
1.55 I/ «KoponeBcTBO JUIMHHOYXOTO
MPLITYHYHKA - TpUOpeskHble Jeca Kenuny,

«Kyxu u moam».

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «xar».

9.20 «Pyxu X33uH».

11.30 «IlapnameHTCKHE BECTI.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapctan».

0.00 «Bectut».

T#B

6.00 «Xaepne upta!»
8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiitaBas - axo».

10.00 «OKe1pmsriik oe! Kapaokey.
10.45 «KonkexaH».

11.00 «Tarapua consHkay.
11.30 «XanKpIM MUHEM...»
12.00 T/c «Barsm».

13.00 T/c «/IBe cyapObD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pota, mogbem!»

14.35 M/¢.

15.00 «TamubI-110y».

15.30 «Smba3p TyKTabIIIbD).
16.00 T/c «Cepiie ®IHIEKIIP TOHBSICHD.
16.30 «onasi3map sHTEIPBD.
16.45 Tarapctan x303pmape.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MyasThHIEM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «CBoii - gyxo0ii».
20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 X/ «sIna agpiMHapy.
21.30 «Tyras >xxup».

22.00 T/c «/IBe cyapObD».
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKasb IeCaHT».
0.00 TaTapctan x303piape.
0.15 HoBoctu Tarapcrana.
0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «CBoii - qysx0it».
1.50 X/t «S1Ha agpiMHAPY.
2.40 «XKsipasriik ame! Kapaokey.

HIB -

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.20 Snansixnap.

7.40 HosocTn.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CET'OIHS1».

10.20 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «YTECOB. IIECHS
JUJIMHOIO B XXU3Hb».

12.00 «CY I [TPUCSXKHBIX».

13.00 «CET'OIHS1».

13.30 Cepnan « BUCSKW».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMUHOE
[MPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CET'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHNE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 Cabax.

20.10 byxp 310posB!

20.20 Hooctu.

20.40 boesux «[ICEB/IOHUM
«AJIBAHEL»-2».

21.40 «CJIEACTBUE BEJIN...»
22.40 «bE3YMHbBIU AEHBL. Ob30P».
23.00 « CEI'OJIHS». N
23.25 Cepuan «I[IPOKJIATBIU PAU-2).
0.25 «'JTABHAS IOPOT'A».

1.00 Cepmnan «30HA».

2.55 Cepmuain «5 BCE PEIIIY CAMAY.
3.45 Cepuan «/IETEKTHB PAIL-4».
4.40 Cepmuain «2,5 YEJIOBEKA».

b

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+y.

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponpHas 3aKyIKay.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oitnas cumay.
13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonars. [IpocTuThy.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Orons 1100BU».
16.10 «/laBait mosxeHUMCsI !y
17.00 «DenepaibHbIi CyaAbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTts roBopsTY.

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Cunue HOUM®.
22.30 «Anexceii baranos.
Jloporoii Hall 4em0BEK».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 X/ «JIeTsit )xypaBin».
1.40 X/ «AmeprkaHCKast MEUTay.
3.00 HoBocTu.

3.05 X/ «AmeprkaHCKast MEUTay.
3.30 T/c «Ha 3amam».

4.20 «JleTekTuBbI».

PoCcHs O N

5.00 «[1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «CranuHrpasckas 6utsa.
Hemnob6exaeHHbIe».

9.50 T/c «/IBoe u3 mapma».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢p «DyHTHK ¥ CBHIIUKID).
12.00 T/c «TaitHbI cieACTBUS.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-MockBa.

14.40 T/c «Yuus! pa30uTHIX hoHApEn.
15.40 «Cyz uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenmnaa 6e3 mpouuioro.
19.00 T/c «PoaHbIe JTrOII».

20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Ku3Hb, KOTOPOU HE OBLIO...)».
22.50 «McToprudeckue XpOHUKIY.
«1969. Kopheit UykoBcKkuii».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢ «/IeBsTh THEH OJJHOTO TO/Ia.

2.20 «Jlopo>KHBII ATPYIbY.

2.40 T/c «Bo3Bpamienue byaymas.
3.35 T/c «Boitna B gome-2».

4.00 «CramuHrpaackas OuTBa.
Henobexnennsie».

4.40 Bectu. lexypHas 4acTs.

KYNbTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJbTYpBL.

10.20 «B rnaBHOit ponn...»

10.50 X/ «Pomguast KpoBb».

12.20 105 net co AHA pOXKACHU
banermeiictepa.

«3omnoroii Bek Acada Meccepepar.
13.00 CtpaHcTBUS My3bIKAHTA.

13.30 V. Ulexcnup. «YkpouieHne
CTPONTHBOW.

16.00 M/c «HoBble NpHKITIOYCHUSI
MeJBexKOHKa [TagquarroHay.

16.25 T/c «3a TpuAEBsTH 3eMeIby.
16.50 J1/c «Haenuae ¢ mpupoony.
«Jlyx mycraHra».

17.20 IetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«Erumnerckue TaiHb».

17.50 I/ «Buncent Ban I'or».

18.00 MupoBsIe COKPOBHIIA KyIbTYPBL.
18.15 Cobpanne ucnonnenuii. JI. berxosen.
19.00 Hounoit moer.

19.30 HoBocTH KyJBTYpBL.

19.55 X/ «30HTHK 151 HOBOOPAUHBIXY.
21.20 Bnacts dakra.

22.05 I/c «VcTopust KHHOHAYAIbHUKOB,
i CTPOUTENHN U TIePECTPOHIIINKI.
22.45 [T/} «HeoObr4aitHble MOX0KACHHS
Jluero JlueroBuya B cTpaHe OOJBIIEBUKOB.
Juero Pusepa. Pycckuii cieny.

23.30 HoBocTH KyJbTYpBIL.

23.50 «Territorisi. ickyccTBO ceifdacy.
0.30 X/ «Marmay.

1.55 JI/d «Konubpu - mactepa BbICIIETO
mmtoTaxay, «Hocyxu: BMecTe, 4T00bI

BBDKHTBHY.

Uy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Becru-
TaTapcTan».

23.50 «Bectut».

s

6.00 «Xaepiae uptd!»

8.00 «1obpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiitaBas - 3xo».

10.00 «¥Omop-1oy».

10.30 «Kapamuapeis agamTsipay. Konnept.

11.00 «SmpTanumpra 3UTep cy3em».
L. T'a;meB».

11.30 «Smacen Teatp!»

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «/IBe cyan0bI».

14.00 Hosoctu Tarapcrana.

14.15 «Cpena, oOuTaHUS».

14.45 Mynsrdrismaap.

15.15 T/ «A3zat Mapramy.

16.00 T/c «Cepiie IHIEKIIP JOHBICHD.
16.30 «MonapI3nap SHIBIPHIY.

16.45 Tarapcran X303pIiape.

17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «KyuTaHru».

18.15 «Xouy MynbThmIBEM )

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 Yemnuonat KXJI. «Ax bapc»
(Kazans) - CKA (Canxr-IlerepOypr).
21.10 Tarapcran x303pia3pe.

21.40 «Kapa-kapuisi».

22.10 T/c «/IBe cynp0bD».

23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3BbIKalb IECaHT».

0.00 Tarapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tartapcrana.

0.30 «Buneocnopr».

1.00 «Kapammapsia agamreipa». Konuepr.
1.30 «IToet Paxuns Mudraxoay.

2.00 «Suracen Teatp!»

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snanbixnap.

7.40 HoBoctu.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 « CET'OJIHS».

10.20 «<KKOMHATA OTJbIXA».

11.00 Cepuan «YTECOB. IIECH:
JUIMHOIO B XXM3Hby.

12.00 «CY I ITPUCSKHBIX».

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepnan «BUCSIKW».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Snansixiap.

19.55 OTKpOBEHHBIH qHAIOT.

20.30 Hoocru.

20.40 boesuk «IICEBJIOHVM
«AJIBAHEL»-2».

21.40 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBIX
OOHAPEN». .

22.40 «BE3YMHBIN IEHb. OB30P».
23.00 « CEOJIHS». . .
23.25 Cepuan «[IPOKJIATBIN PAU-2).
0.25 «bOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
1.00 Cepunan «30HA».

2.55 Cepuan «5 BCE PEIIIY CAMAY.
3.45 Cepuan «/JETEKTHB PAIL-4».
4.40 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

ADHIIA

BUB/INOTEKA «KAMA3A»

JluteparypHasi FOCTHHAS
13 nostopst. Kity6 «CepeOpstHast ipsizib»: «JlyHdinme 13 pycckoro
JBopstHCTRA. . .» (180 met co aust poxknenwus JI.H. Toncroro) — B

14 4ac.

18 Hos10ps1. JIuTepaTypHO-My3bIKaIbHAS porpamma «boirb-
11e, YeM JIF00OBBY, MOCBAIIEHHAs [0y cembr — B 15 gac.

27 Hos0ps. OTKPHITHE TIEPCOHAIEHON BRICTaBKH HaTamsun
babkunoit «Pykoii camoBHuKa...» — B 17 yac.

3aJ HCKyCCTB
Kuuxnast BeicTaBka «@aHTacTHYeCKHe MUPBI. ApXH-
TexkTypa 20 Beka» (0 caMOM JMHAMHYHO Pa3BUBAIOLIEMCS

BHJIE HCKYCCTBAa COBPEMEHHOCTH).

«Kanennapp 3HaMeHaTeJbHBIX JaT» — JIUTEepaTtypa o
JKM3HU M TBOpYECTBE: meBla Anekcanapa Manunusa (50 et
co IHS poxaeHus); akTepa Anekces: baramosa (80 set co mHs
poxxaenus); xynoxauka Kyssmsl [lerpoBa-Bonkuna (130
JIET CO JHS POXKACHHSI); UTAIBSIHCKOIO apXUTEKTOpa AHIpea
IMammaano (500 et co THSA POKICHNS).

3a,1 nepuOANYECKUX M3TAHUI
Knm:xHasi BbIcTaBKa «26 HosiOpsa — BeceMupHbIii 1eHb

HHpOpMALUID).
Pasznennl BbICTaBKH:
— CMMU u ob61m1ecTBO.
— HoBoctu. ®aktel. TengeHnmu.

YuTaabHbIH 3211
KHuxHas BbICTaBKa «JKOHOMHKA: aKTyaJbHbIe

NpoodJeMbI».
Pa3nenbl BHICTABKH:

— DKOHOMUKA NMPEANPUATHI U KOPIOpaIHH.
— DKOHOMHMKA FOPOACKOr0 XO035ICTBA.

— DKOHOMHUKA TPYZA.

3aJ1 KpaeBegYeCKoN JTUTEPATYPHI

KHu:xHbIe BHICTABKH:

eBy — 80 ser).

— «MbI Bac yntaem, 11001M, K1EM...» (1 HOSIOps razere
«Yennsr JIT/» — 15 ner).
— «Jlaputsh yasIOKy» (HapogHomy moaty [llaBkary ["amm-

— «B Hory co Bpemenem» («Ak bapc 6anky» u AxkuOaHKy

— 15 ner).

Pasznennr:

AOoHEMEHT

KHuskHble BBICTABKH:
— «YT00 yyBCcTBa 100pbIE CO3PETI.

— I/IHHOBaHI/II/I B 06pa30BaHI/II/I.

— [umel ¥ po3bl BOCIIUTAHUS.
— [lenaror snoxu nepeMeH.

— [Ipu3Banue — yuurens.

Pasznennr:

— «YesnoBek B MUpe HHPOPMATUKI.

— Komnerorep — 310 mpocTo.
— IIporynku o MuTepuery.
— B nHdopmannoHHOM mpocTpaHCTBe.

— Poboter 1 OBM Ha ciyx0e y yenoBeka.
— «MammHOCTpPoeHHE — TBOPEHHE PYK YeJ0BeYeCKHX».

Pasznennr:

— VckyccTBO yIpaBiaeHUs OPEANPHITHEM.

— «KAMA3) — xirrogeBast 0Tpaciib TOpoJa.
- I/IH(bOpMaHI/IOHHLIe TEXHOJIOTUHU B MAITMHOCTPOUTEIIBHOM

MMPOU3BOACTBE.

— IIpodeccrnonanbHas MOATOTOBKA.
— «TenJio momMaliHero o4ara, ocBsmEHHas [ oy cembu.

Bce knusicnvie esicmagxu pavomarom ¢ 10.00 oo 18.00,

Kpome 60CKpeceHbA U HOHEOe/IbHUKA.

KK «KAMA3A»

14, 15 nosopsa. Hounoti kiy6 «/lexamaHCcy — peTpo-Kiryo
«Komy 3a...» — ¢ 19 mo 5 gac.

25 nosiopsi. Konmepr Hapoaaoro apructa Poccuu Banepus

JleontreBa — B 19 4ac.

B ceBepHBIX MIMPOTax B HOSIOpE MHOT/IA
YK€ BBINIAJIACT CHET. 3allOJHUTE ATy KBaJ-
paTHyr Tabiuiy OyKBamH, U3 KOTOPBIX
coctout cioBo CHEI'. B xaxmoii cTpoke, B
KaKJIOM CTOJIOIE, Ha Ka)KIOH M3 OOJBIINX
JTHaroHajei J0JKHBI ObITh BCE YEThIpE OyK-
BBI - B KAKOM MOPSJIKE, HeBaXKHO. UTOOBI Bam
OBUIO JIeT4Ye HAYMHATh, TPU OYKBBI MBI YK€
BIICAJIH CAMH.

C H

C

Hkekok

ITepen Bamu 3ammppoBaHHAs MTOCIIO-
Buna. Iudp odeHs mpocToit: Bce OYKBBI
3aMEHSIOTCSA YHCIAMHU 110 OJHOMY U TOMY
ske mpuHIHITY. OJJHO | TO e YHCIIO BO BCeX
CIy4asix COOTBETCTBYET OJHOW M TOW K€
Oyxse. [IpounTaiite 3Ty nocnosuiy.
2113982815241924103331161322
3311928202613 16332216311832
2133223310

sksksk

BemHblii peiliaph, CTPACTHO BIFOOICHHBIH
B 3aralaHCKyI0 IIPUHILECCY, TOTOB €IlE pa3
nonpoOoBaTh ee MOXUTUTh. B mepBblid pa3
OH TIOTepIeN Heyaady, IOTOMY YTO IIIOXO
3Has1 MareMatuky. Ho Ha ceil pa3 oH Bce

paccunTan npaBWIbHO. Tenepb OH TOYHO
3HAET, C KaKOI CKOPOCTBIO €My HAJI0 €XaTb,
YTOOBI OMACTH BO ABOPEL] POBHO B ITOJIJICHb,
KOTJla OHa BRIWIET K HeMy HaBcTpeuy. Ecin
OH BBIEJIET HA CBOEM MaromoOusie HOBOMH
MapKH, KOTOPBIH Be3yT 12 316()0B, pOBHO B
CEMb yTpa 1 MOEIET CO CKOPOCTHIO 75 MUJIb B
4ac, OH IpUOYAET BO IBOPEL] Ha Yac paHbLIe
Ha3Ha4YeHHOT0 BpeMeHu. C Ipyroil CTOPOHEL,
€CIIM OH IOEJET C MOCTOSHHON CKOPOCTBIO
50 MUJIB B 4ac, OH, COIVIACHO €r0 PacueTaM,
Ha yac omozaaeT. C Kakol CKOPOCTBIO OH
JIOJDKEH MPOCUTH CTapIiero 3ib(a Be3TH
9TOT MaroMoOuIIb, 4TOOBI BCTPETUTH CBOIO
HEBECTY TOYHO B Ha3HAYCHHOE eil Bpems?
sfeskesk

Ota copsaraHHas B Tabiauue ¢pasa He-
CKOJIbKO HeoObIYHa. Eciim BBl mpaBUIIEHO
OTHIIETE TMEPBYIO OYKBY, BaM HETPYIHO
Oyzner, nepexos oT OyKBbI K OYKBE B JIIO-
0OOM HarpaBlIeHUH, IPOYHUTATH Ty Ppazy u
MMOHSTH, YTO B HEW 0COOCHHOTO.

u A i o) Il

r P y 1 1

y A i Pl y

T 7 y P r

n o i A u
skskok

3rnas 3araJlaHCKast KOJI{yHbs1, BbIBE/ICHHAS
u3 ceOst TpeMs HArJIBIMH MOJIOJIBIMHU JDKE-
[IaMH, HU OTHOMY M3 KOTOPBIX eIlle He HC-
nosHMIIoCk 1 30 Jiet, npeckasaia, CKOJIbKO
OCTaeTCs )KUTh KaKAoMY 13 HuX. KonmyHbs
cKazaja TakK:

- Y Bac B 3anace 130 net Ha Tpoux. Crap-
IV U3 Bac yKe PO TIOJIOBHHY JKU3HH,
CpETHMIA TPOXKKII TPETh CBOEH KHU3HU. A ca-
MBI MJTAIILIMH, KOTOPBI HaJrasl MHE OOJIbILIE,

YEM KTO-

00 JIPyroid, TOXKE yCIeN MPOXUTh OAHY
TPETh CBOCH >KN3HH.

Ilo ckonbKy JIeT TUM TpeM Jokenam?

sk

B kaxxaom u3 3THX CIIOB €cTh OYKBBI
HOSI (Bo3M0kHO, HE TIOAPSI, HO UMEHHO B
TaKOM Iopsijike). BoccranoBure 3tH ciioBa
C ITOMOIIBIO UX OIPEICICHUH.

Topox B Cubupwu, cronuna kpas:
_HOA

OIHOCIIOWHBIN WK C OJHUM PSIIIOM Oal-
koHoB: __HOS .

HepaBuo Bo3nukumi: HO. A1~

Jonrononeiit kadran 6e3 Bopora ¢ mpsi-

MbIM 3amaxom: _ HO S
kK

HasoBure ueThIpex3HaYHOE YHCIIO, Mep-
Bas UQpa KOTOPOTO B YETHIPE pa3za MCHbIIIC
moclieiHeH, BTopas nudpa B MIeCTh pa3s
Goublie MIEPBOIL, a TpeThs mudpa HA TPU
0oJIBIIIC BTOPOIA.

OTBETbI HA TOJNIOBOJNIOMKH
NPEABIAVILETO HOMEPA

1. TIponasiras Oyksa - 3. Ciioa (110 yaco-
BOI1 CTpeJIKe, HauMHasi CBEPXY): J1a3ep, 3aKart,
Ipo3a, MOpO3, Kup3a, Gpasa, 3aTop, KPyus3.

2. Cemepo.

3. 100 nonmapos.

4.V Hleitnsl 6610 58 OTKPBITOK, U OHA
XOTella JOKYIUTB ellie JIBe.

5. OpHa cectpa pazpesana mUpor Ha JIBe Yac-
TH, a BTOPOH cecTpe ObLIO IPEIOCTABIICHO IIpa-
BO IIEPBOi BBIOPATD OJHY U3 9THX YacTel.

6. Bcero ObLIO 4eThIpe BEIAbMBI U JIBE-
Ha/IATh KOIIEK.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' / 20 HOABPA : i

5.00 HoBoctu.

5.05 «1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctm.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIid IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbpHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y06oiinas cunay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb T00BMY.
16.10 «/laBaii mosxeHUMCSI!»
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpSTY.
19.10 T/c «Cmepmy.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.
21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «Cunue HOYm®.
22.30 «YenoBek U 3aKOHY.
23.30 Hounsle HOBOCTH.
23.50 «Cynure camm».

0.40 X/ «1408».

2.30 X/¢p «Ilcux B TIOpSITEY.
3.00 HoBoctn.

3.05 X/¢p «IIcux B TrOpSTE».
4.20 «JleTeKTUBbI».

POCCHS O -
5.00 «J1lo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Hy, Korenoukun, noroau!»

9.50 T/c «/IBoe u3 mapma».

10.45 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «DyHTHK U cTapyLIKa ¢ yCaMmm.
12.05 T/c «Taiinbl ceacTBus».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX hoHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus 1 mapTHepsl».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHast 9acTb.

18.05 T/c «Kenumaa 6e3 mPOIIIOTro).
19.00 T/c «Pomnsie mroam».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CriokOWHON HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «Ku3zub, koTOpOU HE OBLIO...».
22.50 «TaifHble 3HAKH CyBOBD).

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «Dmanapus.

1.55 «I"opsiuas gecsatkay.

3.00 «J1opoXHBIIA TATPYIIBY.

3.10 T/c «Tenn ucue3aroT B HONACHBY.

4.10 T/c «Boiina B jome-2».
4.30 «CrienuanbHblil KOPPECIIOHICHTY.

KYNILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rnasnoii posu...»

10.50 X/ «Bce ocraercs mroasmy.
12.30 MupoBbie COKpOBHUIIA KYJIbTYPHI.
12.50 JI/c «McTopusi KHHOHAYATEHUKOB,
i CTPOUTENH U TIePEeCTPOHIIINKI.
13.30 IIucbma u3 npoBuHIMU. Pociasis.
14.00 X/ «Kamabnankay.

15.30 Ko mb1? «BepmmHsl 1 6e31HbI
CepeOpsHOTO BEKa.

16.00 M/c «HoBble npuKiItoYeHns
MeBekoHKa [Tagauarronay.

16.25 T/c «3a TpUAEBSATH 3eMEIbY.
16.50 JI/c «Haenuue ¢ mpupomoi.
«Korza ciioHsI mavyT...»

17.20 OteuectBo U cyabObl. KanTeMups!.
17.50 I/ «"anHHOAM.

18.00 MupoBbie COKpOBHUILIA KYIbTYPHI.
18.15 «buner B bonbmioi».

19.00 HouHoii noser.

19.30 HoBocTH KyNbTYpBHIL.

19.55 X/ «/loporoii Moii 4enoBex».
21.35 I/ «Anexceit batanosy.

22.15 MupoBbIe COKPOBHILA KYJIbTYPbIL.
22.35 KynbTypHast peBOIOLHSL.

23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.50 I/ «Hropubepr. Haruets! epen
JIIIOM CBOMX IPECTYILICHHUI.

1.25 /¢ «CuHb-KaMeHb».

1.55 /¢ «bu3oH - Bnajabka npepuii»,
«AKpOOAaTHI JHKYHTJIEH - 00€3bsIHBI U

TIOIyTau apay.

vy
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
TToroma.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
8.55 «PsnoBrie Poccumy.

9.20 «3amanmanny. Haxum Hakkami.

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-
TaTtapcran».

23.50 «Bectuty.

s

6.00 «Xaepiae upta!»

8.00 «lobpoe yrpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBas - 3x0».

10.00 «Koed araex?»

10.45 «Cynmac Honablznapy.
11.00 «YTKIHHAp carbIHIbIpa».
11.30 «Tyran xup».

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «/IBe cyap0bD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Macrepay.

14.35 M/d.

15.00 «KBH-2008».

15.30 M/d.

16.00 T/c «Cepite KIHIEKIIP JOHBSCHI».
16.30 «Momap3map sHrBIpBD».
16.45 Tatapcran x303piape.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuransun.

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «CBoii - gyxoii».
20.00 Tarapcran x363piape.
20.30 X/b «SIna agpiMHAPY.
21.30 «Tarapmapy.

22.00 T/c «/IBe cyapObI».
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3bIKalb 1ECAHT».
0.00 TaTtapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tartapcrana.
0.30 «Buneocnopr».

1.00 T/c «CBoit - gyxoii».
1.50 X/ «SIna ageiMHApY.
2.40 «YTK3HH3p CarbIHIBIPaAY.

HIB .

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 SHanbIknap.

7.40 HoBocTu.

8.50 Jlotepest «['OCJIOTO».

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 « CET'OJIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «YTECOB. IIECHA
JUIMHOIO B XXU3Hb».

12.00 «CY I ITPUCSKHBIX .

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «BUCAKIN».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
[TPOUCIIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Slnansiknap.

20.00 I'ams y4arel.

T'y39:m xom ®onmn 3akuposinap.

20.20 HoBocTn.

20.40 boeBuk «I ICEBJAOHUM
«AJIBAHEL»-2».

21.30 Tok-moy «K BAPBEPY I».
22.40 «BE3YMHBII JIEHB. OB30P».
23.00 «CET'OJIHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAIA-2».
0.25 «<ABUATOPBI».

1.00 Cepuan «30HA».

2.50 Cepman «5 BCE PEHIY CAMA-2».
3.45 Cepuan «/IETEKTHUB PAIL-4».
4.40 Cepman «2,5 YEJIOBEKA».

TISATHULA /21 HOsbPL —Juil}

5.00 Hoocru.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBIA IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Yo6oitnas cunay.
13.20 «JleTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb rOBOpSTY.
19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 «bonbuas pazHULaY.
22.30 X/ «Pycamkay.

2.00 X/ «KpacoTa mo-aMepuKaHCKI».
3.50 X/t «Bomku-o60poTHI».
5.10 «JleTeKTUBBI».

POCCHA & B

5.00 «JTlo6poe yTpo, Poccus!»

8.55 «Mycyibmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBIii map.
Amnrenuna CtenanoBay.

10.05 T/c «/IBoe u3 mapmay.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mocksa.

11.50 M/ «DyHTUK B LIHPKE».

12.05 T/c «TaiiHBI CIIEACTBHD.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douTeIX hoHApED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kyiarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. JlexypHas 4actb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Poanbie groam».

20.00 Becrun.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITIIH )
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 X/ «Kapkuii HOIOpb».

0.50 X/ «Bo nmst cripaBeUIMBOCTID.
2.35 «JlopOKHBII TAaTPYIbY.

2.55 X/ «/leBy1ka ajist mpOIaHUsD).
4.35 T/c «BoitHa B tome-2».

5.00 «Moii cepeOpsHBIi map.
Amnrenuna CternaHoBay.
5.45 «I"oponox». Jlaimkect.

KYNILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

10.30 I/c «CokpoBHILa MPOLILIOT0.
11.00 X/ «MepTBBIi OM.

12.40 KynbTypHast peBOIIOLISL.

13.35 I/ «CuHb-KaMeHb».

14.00 X/¢ «He conumce xapakTepamm.
15.20 «XKuBoe nepeBo pemecen.
15.30 B. MasikoBckuit.
«Tenerpammoii tetu, ctpodal»

16.00 B my3eii - 6e3 moBojKa.

16.10 M/ «Kto s Takoi?».

16.20 3a ceMblo ne4aTIAMHU.

16.50 I/c «Haenmae ¢ mpupomoi.
«l"'opHOCTau B MOHACTBIPEN.

17.20 I/c «ManeHpKre KalmuTaHbD).
17.50 I/ «Pyans AmyHaceH».

18.00 PazHOouTEHMSL.

XPOHUKHU JTUTEPATYPHOU KU3HHU.
18.30 ITapTUTypBI HE TOPST.

19.00 «CMeXOHOCTaNBIHD».

19.30 HoBocTH KynbTYpBI.

19.55 I/ «Mnxawn ['my3ckuii».
20.35 X/b «Monomor.

22.10 MupoBble COKPOBHIIA KYJIbTYPHI.
22.30 JIunus xu3Hu. Anekcanap [Ipomkus.
23.30 HoBocTH KyIBTYpBI

23.55 «Krto tam...»

0.25 X/t «Xupocuma, 1I000Bb MOSD».
1.55 Konuept Dua Xappo.

2.35 MupoBBI€ COKPOBHIIA KyJIBTYPHL.

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
IToromay.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 20.35 «Bectu-TaTtapcran».
17.25 «Bectu [IpuBomkckoro ¢eaepaisHOro
OKpyTay.

vy

TPT

T#B

5.50 «XKowmra Barase».

6.00 «Xaepie upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 I/c «ApxuBsl 1a Buaumy.
10.00 «M»>I2HUAT JOHBICHIH/IAY.
11.00 «Tartap XanbIK KbIpIapbD).
11.30 «Hacpiitxay.

12.00 T/c «Barpm».

12.45 «U3 «IHIHO# KHU3HNY... HOTHAHTAY.
13.00 T/c «/IBe cyap0bD».

14.00 HoBoctu Tatapcrasna.
14.15 M/d.

14.35 X/d «Kopomnpb u nTamay.
16.00 T/c «Cepiie ®IHICKIIP TOHBSICHD».
16.30 «onapI3map sHIBIP5I».
16.45 Tartapcran x303piape.
17.00 T/c «Barsm».

18.00 «Kyuranazuy.

18.15 «Xouy MmynbThHIBM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 Yemmnuonar KXJI.

«Axk bape» (Kazans, Pocens) -
«bapsic» (Actana, Kazaxcran).
21.10 Tarapcran x303piape.
21.40 «Tarapua constHKa».
22.10 «AgdM GenmdH XaBay.
22.40 X/ «Bupebesrm.

0.20 «My3bIKanb gecaHT».

0.30 T/ «byTtiepon».

0.45 «M»dx3003T SIKBIHBD.
1.45 «Tarap XanbIK KbIpJIapb».
2.15 «Amm 6emsH Xaay.

HIB .

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocTH.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAHS1».

10.20 «JIMXUE 90-e».

11.00 Cepuan «YTECOB. IIECHA
JJIMHOIO B XKU3Hb».

12.00 «CY I ITPUCSTKHBIX».
13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «BUCAKI».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OAHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kerit6mna.

20.10 Homnmei3nap GamkeibL.

20.20 HoBoctu.

20.30 Po3bIrpsli Ipu3oB

ot AI'3C «IIponan».

20.40 «CYITEPCTAP-2008.
KOMAHIA MEYTbI».

22.30 boesuk «TOJIBKO BIIEPE/I».
0.35 «BCE CPA3VY!»

1.05 ®unsm « TEMHBIA TOPOI».
3.05 Cepuan «5 BCE PEIIY CAMA-2».
3.55 Cepuan «/IETEKTHB PAIII-4».
4.50 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».

ujl}

-
6.00 HoBoctu.

6.10 X/ «IIpumren congat ¢ GppoHTar.
7.30 Urpaii, rapmMoHb Jro0uMast!
8.10 «HoBas mkosa uMmepaTopay,
«JloOpoe yTpo, Mukku!»

9.00 CitoBO macThIpsI.

9.20 3gopoBbe.

10.00 Hosoctn.

10.10 «Cmax».

10.50 «Muxawn I'my3ckuid.
MOHOJIOT JJIMHOO B KHU3HBY.
12.00 HoBocrtH.

12.10 X/ «AmepHKaHCKast J0Ub».
14.00 dyt601. XXX TYD.
«Cmaptak» - «3enur». [Ipsmoit adup.
16.00 «Hukomait loOpoHpaBOB.
«Hawm ne xuth qpyr 6e3 apyra...»
17.00 FO6uneitnsii Beuep
Hukomnas 1o6poHpaBoBa.
«Hagnexna - MO KoMIIac 3¢MHOM».
19.00 «JIeqHUKOBBIH IEPUOI».
21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBIN IEPHOI».
22.30 «IIpoxKeKTOPIEepUCXUITOHY.
23.00 X/ «Cnacatenby.

1.40 X/ «Bce 6e3 yma ot Mapuy.
3.40 X/ «/IpsiBout B 4 yacay.

poccus

6.10 «Ctyaus 300poBbe».

6.45 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.30 «/Inaaoru o JKUBOTHBIX).
8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMmay.
8.45 «Cy600THUKY.

9.20 X/ «AxBananru Ha JiHE».
11.00 Bectu.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HaunoHaIBHBII HHTEPEC.
12.20 «KomHaTa cMexa».

13.15 «Cenat».

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mocksaa.

14.30 «Ilocnennuii 380HOK Hectopa
[TerpoBuua. Muxaun KoHoHOBY.
15.25 «Cy660THHI Beuep».
17.20 «3Be3IHBIH JIeI».

20.00 Bectu B cy060TYy.

20.40 X/d «Tonbko BepHHUCHY.
22.15 «EBpoBunenne-2008».
0.25 X/¢p «depxu purm.

2.45 X/¢p «IlepBbrii cHEr».

4.20 «ITocnennuii 380H0k Hectopa
[TerpoBuua. Muxaun KoHoHOBY.
5.10 X/¢h «Xay.

KYALTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubeiickuii croxer.

10.40 X/ «IIpemnararo pyKy u Cepaie.
12.05 MupoBble COKpOBHUIIA KYJIBTYPHI.
12.20 «KTo0 B 1oMe XO35UH».

12.50 X/ «Pymm».

14.25 IlyTtemecTBus HATYpaIUCTa.

14.55 X/ «detn Jon Kuxoray.

16.10 «3omnotoit codut-2008».

16.50 «PomaHTHKa pOoMaHCay.

17.30 [/c «IlytemectBue

13 IIEHTpa 3eMIT».

18.20 /¢ «B myuax cnasel. Mopuc bexapy.
19.15 MupoBsie COKpOBHIIA KyJIbTYPBL.
19.30 Marus xuHo.

20.10 X/db «J10auCh TEMHOTBIY.

22.00 HoBoCTH KYJIBTYpHI.

22.25 T/d «Kocmeruka Bparay.

0.25 POKoBast HOub ¢ AJleKCaHIpOM

®. CxiripoM. «JlereHabl poK-H-poJLIay.
1.30 M/¢ «Yto Tam mox Mackoit?»

1.55 JI/c «IlyTemiecTBre U3 EHTpa 3eMITI».
2.45 /b «Dpunepux Lllomeny.

U o
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.20 «ITpux-xom».

11.30 «Cpennuii kiacey.

11.40 «KBagpaTHble METpPBD».

11.50 «310poBbe».

12.00 «ABTOMOOWIIB.TUY.
12.10 «SlpatkaH >KpIpiap.

6.00 Tatapcran x303piape.

6.15 HoBoctu TaTtapcrana.

6.30 «MoneTHbI BOPY.

7.00 X/ «Bupedesrm».

8.45 «PexBH3NTHI OBIIOIN CYeTED».
9.00 «TUH-xy6».

9.20 «Becemnbie cTapThD».

9.50 M/¢.

10.15 T/ «Azat Maprony.

11.00 «ABTOMOOUITBY.

11.30 «Buneocnopt».

12.00 «Myxckoe neno».

12.30 «Suacen Teatp!»

13.00 ®yt601. «Pyoun» (Kazaus) -
«JIokomoTus» (MockBa).

s

14.50 «Sumpra 1o sie, Smspra...»
3oxps rpudymmna.

15.50 «Tabud cyze».

16.00 «Kanyn. [TapmameHT. JKOMTBIATE.
16.30 X/ «Onepanus « DHUKUA-OCHUKI.
18.00 «IIpoexums.

18.20 «IIpobaeMbl UBUIM3ALIUH:
MIPECTYIUICHNS TPOTUB MOXKUIIBIX».

18.40 T/¢p «U. TactipuHCKHUID).

19.00 «Cpena, oOuTaHus.

19.30 «A Bst 3a MyxeMm?»

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipisiiik a1e! Kapaokey.

21.15 «CrpaxoBaHue CETOIH».

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060T1y Beuepom».

22.00 «HOII».

22.15 X/ «llyTeniecTBeHHUK.

0.00 X/t «Ocoboe 3amanue».

1.45 «KyHeneM KbIpiad TOpay.

HLB .

5.45 ®unem «CUH/IBAI-MOPEXO/1».
7.30 «CKA3KU BAYXKEHOBA.

8.00 « CETOIH».

8.20 Jlorepest «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». HokxTop bpana.
9.20 SnanpIkmap.

9.40 HosocTn.

10.00 «CETOIHS».

10.25 «I'JTABHAS IOPOT" A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [HOEJIMHOK».
12.00 «<KBAPTUPHBI BOITPOC».
13.00 «CET'OIH51».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKHUE ITOXOPOHBI.
MUTPOD®AH HEJEJIH».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETI'OJIHS1».

16.25 « KEHCKHUH B3TJIAI».
Bnagumup JKupuHOBCKUiA.

17.00 Cepuan «[TIPECTVYIIJIEHUE
BYJIET PACKPBLITO».

18.00 Bynakkd xbip. [lecHs B momapox.
19.00 «CET'OIHS1».

19.25 ITIPODPECCHU S — PEITIOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpansl. Uatpuru. PaccnenoBanus.
20.50 «PYCCKHUE CEHCALIMW».
21.45 «Tbl HE [TOBEPUIIb!»

22.30 «30JIOTAS YTKAW.

23.25 boeBuk «YBUTb BUJIJIA-2».
1.55 « 1AC UCT ®AHTACTUIL».
2.30 ®unem «KOPOJIEBCKAS
CBAJIbBA».

4.20 Cepuan «JIETEKTHUB PAII-4».

A

BOCKPECEHDE / 23 HOSABPSA f )

6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «Tpembutar.

7.40 Ciryxxy Otunsue!

8.20 «YMmenmenm MaHHIY,

«JloOpoe yTpo, Mukku!»

9.10 «YMHUIIBI © YMHHKI».

10.00 HoBocTH.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKm».

10.30 IToka Bce noma.

11.20 «dazennan.

12.00 HoBocrtu.

12.10 «Epasnamy.

12.20 T/c «QypHymikay.

14.00 «Camble OmacHbIE€ dKUBOTHBIE.
Nunusy.

15.00 HoBocTH.

15.20 «Moxems? Crioii!»

16.10 X/d «Moit mpuHID».

18.00 «bonpimme roHKu».

19.10 «MunyTa CIaBbD).

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 «Ilocnenuuii repoii: 3a0bITHIE B paroy.
23.00 X/ «Kpenkwuii opemiex».

1.30 durypnoe karanue. ['pan-npu - Kydox
Poccuu. IlokazarenbHble BBICTYIIICHUS.
2.30 X/¢p «Kosboit budom».

4.20 «JleTekTuBbD».

Poccus & |

5.30 X/¢ «OcTaHOBHIICS TTOE3I).

7.00 «Boxpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHHss nouTay.

9.20 M/¢p «bpeMeHCKre My3bIKaHTBI.
9.40 M/¢p «AcTepuKC ¥ BUKHHT».
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «"opomok». Haiimxkect.

12.20 «Cto K omHOMY».

13.15 «IlapmameHTCKUit Hacy.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Bectu. [lexxypHas yacTs.

15.05 «YeCTHBIH IETEKTHUBY.

15.35 X/ «Cet moit».

17.35 «Anunar u Komnanus».

19.30 «CrieniuanbHbIil KOPPECIIOHICHTY.
20.00 Bectu nenenu.

21.05 X/t «KumsaTox».

23.10 «Mwms Poccusy.

0.10 X/ «ITarpruoTsm».
2.40 X/ «3namenursie 6pathst beikepy.
4.30 «"opomox». [Haitjkect.

KYALTYPA O s

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ DayapaoM DPUpOBBIMY).

10.40 X/ «Moii HEKHO THOOUMBII
JIETEKTHBY.

12.00 MupoBble COKpOBHUIIA KYJIBTYPHI.
12.15 JlereHabl MUPOBOTO KHHO.

Opux ¢on LIrporeiim.

12.45 «My3bIKaJIbHbII KHOCK».

13.00 M/¢p «Bce meno B nmsmey, «Jleto

B Mymu-znone», «B MyMu-1051 npuxoaur
ocenby, « b Te1, Macnennmal»

14.00 /¢ «Turp m MoHAX.

14.50 «Yro nemats?»

15.40 MupoBsie COKpOBHIIA KyJIbTYPBL.
15.55 75 ner Kummmrody [Menaepenxomy.
«Kaccnyeckuit aBaHrapaucT.

16.35 «IIporynku o bpoaseroy».

17.05 Onepa «CBagpba durapoy.

20.45 Tom akrepa. «OTKPBITHE CE30HAY.
21.30 X/ «OHu TaHIIEBaIH OJHY 3HMY...».
23.00 I/c «Pum: paccBeT U 3aKaT UMIICPU.
23.50 X/ «Ilocpennne Mupay.

1.00 Ixem-5. Kornept Ctonmu [Ixopaana.
1.30 M/¢ «bonpoii moa3eMHBIH Oam».
1.55 /b «Turp u MmoHax».

U o
TPT
11.10 «Bectu-Tarapcran.

CoObITHS HENETN.
14.20 «Bectu-TarapcTany.

6.00 «TatapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom».

7.00 X/t «30510TO# KIFOUHKY.

8.45 M/¢.

9.30 «AnpIMHapY.

s

10.00 «TamubI-1I0Yy».

10.30 «SImbadp TyKTabIIIbD).
11.00 «backer-TB».

11.30 «Mactepay.

12.00 «A BsI 3a MyxeM?»

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Tatap XajbIK KbIpIapbD».

13.30 « MpIPHUSAT TOHBSICHIHIAY.

14.30 «MuH xopameprs Oyabv».
15.30 «206mmap dyarsm».

16.00 «3axoHn. [Tapmament. O0mecTBOY.
16.30 K ro6uneto ®K «Pyouny.

«['pann «PyGunay.

17.00 X/ «JIro60Bs HEMOIOIOTO
YETOBEKAY.

18.30 «7 gueit».

19.30 «My:xckoe aemom.

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Koed nruex?»

21.15 «/lenbru: pykoBOJCTBO 110
IIPUMEHEHHIO).

21.30 «7 puHeib».

22.30 «Buneocrop».

23.00 «3m0poBo >KUBELIb ! »

23.30 X/ «My3bIka U3 Qpyroi KOMHATBD».
1.15 «JI»xa30BbIi TEPEKPECTOKY.

HLB .

5.10 boeBuk « YBUTDH BUJIJIA-2%.
7.30 «IUKUI MUPy.

8.00 «CETTOIH1».

8.20 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «1X HPABBI».

9.25 «EIUM IOMA!»

10.00 «CETI'OJIHS1».

10.20 «4PE3BBIYAMIHOE
ITPOUCILIECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.55 «QUATTRORUOTE».

11.25 «KABUATOPBI».

12.00 « JAYHBIIT OTBET».

13.00 «CEI'OZIHSI».

13.20 [derextus «KPOBb 3A KPOBb».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.20 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «[TIPECTVYIIJIEHUE
BYJIET PACKPBITO».

19.00 «CEI'OJIHAL.

HUTOI'OBAA ITPOT'PAMMA».

19.55 «<YH4UCTOCEPAEYHOE
TTPU3HAHUEY.

20.25 «UPE3BBIYANHOE
TTPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJIEJTIO».

21.00 «TJTABHBIV TEPOI1».

22.00 «PYCCKHE HE CAAKOTCA!»
22.30 Cepuan «AIIBOKAT».

23.25 «®YTBOJIbHA S HOYb».
23.55 Komenusa «bOJIBIITA ST KPAYXKA».
1.40 ®wieMm «bOI'M U TEHEPAJIBI».
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V HAC BGE
NONYYUTCA

Buepa npowino 42-e 3acedanue I'occosema PT mpemupezo
co3viea, Ha komopom Ilpesudenm PT Munmumep Lllaimu-
e6 oopamucsa c exmuceo0nvim Ilocnanuem K napaamenmy
pecnyodnuxu.

Csoe BoIcTymieHue [pesunent TarapcTana Hauas ¢ aHaIU3a
CHUTYaITNH, CIIOKUBIICHCS B MIPE BOKPYT (PMHAHCOBOTO KPH3HUCA.
ITo cnosam IIpe3unenrta Tatapcrana, ykecTodaromye yCiaoBUs
JIMKTYIOT HE0OXOJMMOCTb BHECEHHS N3MEHEHHUH B I0JITOCPOUHbBIE
pecITyOIIMKaHCKHUE TPOTPaMMEL, CPOKH UX pearm3anyi. Bmecre ¢
TEM I'JIaBa PECITy OJIMKH OTMETHJL, 9TO BCE ATO «HE OTMEHSET HAIIIH
JIOJITOCPOYHBIE 1IEJICBBIC YCTAHOBKH HA Pa3BUTHE PECITYOIHKIY.
[pesxae Bcero, peds HIET O JanbHeHeM (opMHUpPOBAHUH IEMOK-
PaTHYECKOTr0 rOCYAapCTBEHHOTO YCTPOHCTBA C BRICOKMMH CTaH-
JTapTaMH Ka4eCcTBa KU3HHU, KOTOPBIE OMUPAIOTCS Ha FPaskIaHCKOE
00IIECTBO I MHOTOOTPACIICBYIO 3KOHOMHKY C MHOTOYHCIICHHBIM
CpeHUM KJIACCOM, OPraHUYHO MHTErPUPOBAHHYIO B 00IIEpoC-
CHUICKYI0, MUPOBYIO SKOHOMHUECKYIO CUCTEMY.

«HecmoTpst Ha TO, UTO B HACTOSIIIEE BPeMsI BIHSHAC KPU3H-
ca I HaC BeCbMa OIIYTHMO, ITEPCIIEKTUBBI PECIyOINKHA MBI
OIICHMBAaEeM KaK JIOCTaTOYHO ONTUMUCTUYHBIC. OCHOBaHHEM
JUTSE TAKOW YBEPEHHOCTH SIBIITIOTCS YCIICITHO Pealn30BaHHEIC
B IOCJIETHUE TOJBI MacIITa0HBIE COIMATFHO-DKOHOMUYIECKHE
IIPOrpaMMBbl, KOTOpBIE MOKa3alu CBOIO AKTYaJIbHOCTh U JKH3-
HEHHOCTb. B HEIHETITHHUX YCIOBHUSAX BaKHO CYyMETh COXPAHUTD U
MIPUYMHOXKUTH JOCTUTHYTHIHM MOTSHIHAT Pa3BUTHS. MBI TOIDKHBI
IIPEABUCTD B IPEAETIaX CBOMX MOJIHOMOYHM X BO3MOXKHOCTEH 1
CBOCBPEMCHHO PearnpoBaTh Ha IF00BIC H3MEHEHHUS, HCTIONB3YS
B IIOJIHOM Mepe CBOM KOHKYpPEHTHbIE IpeumylecTna. Tartap-
CTaHIIbI JOJDKHBI 3HATh, YTO BJIACTh NMPUHHUMAET a/leKBAaTHBIC
MepBbI, KOTOPBIC U BIIPEIb OYIAYT HOAKPEILUIATHCS KOHKPETHEIMA
mraramu. Ha 3To moymkeH OBITh HaIesleH MPOTHO3 COUAIBHO-
HKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHS Ha OJIMKaWIINE FObI M TPEXJICTHUH
OIO/IKET, K pACCMOTPEHHIO KOTOPOTO MpHUCTYIHUI [ occoBeT PTH,
—noauepkuys M. [laiimues.

Kacasice akTyanbHON T€MBI COBEPIIEHCTBOBAHUS CHCTEMBI
oOpa3oBanwms, ritaBa Tartapcrana MunTtumep [1laiimueB oTmeTr,
49710 (henepanabHBI YHUBEPCUTET B PECITyOJUKE JODKEH OBITh
cozzaH Ha 6a3e KazaHCKOro rocy1apcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA.

«Snpom HOBOTO (heTepaTbHOTO YHUBEPCUTETA IOJKEH CTaTh
KTV, —3asBun [Ipe3uaent Tatapcrana. — B To sxe BpeMst He00-
XOJIMIMO HE TePSITh IPH ATOM OOraThlii Hay4HO-00pa30BaTeIbHBIH
MTOTEHITHAJ OCTAJIHHBIX HAITUX BY30BY.

«CucreMy YBA3KH Ha4aJIbHOTO, CPEIHETO U BBICIIETO IPO-
(eccuoHambHOr0 00pa3oBaHUs HEOOXOANMO ellle OOJIbILE YCH-
JUBATh W 00CCIICYNBATh B3aNMOJICHCTBHE C TPOU3BOJICTBOMY,
— cyuTaer riasa TarapcraHa.

MunTumep [laiiMueB Takxke OTMETHII TOCTOSIHHO PACTYILYIO
CTOUMOCTE 00pa3oBaHus. « MUHHCTEPCTBY 00pa30BaHUS U Ha-
yku 1 COBETY peKTOPOB HEOOXOIMMO 00ECIIEUUTh JIOCTYITHOCTD
oOpa3oBarebHbIX yeuyr. [lnara 3a o0yueHHe MOKHA OBITH
Ppa3yMHOIA, TyMalo, B YCIOBHUIX OHa OyIeT UMETh TCHACHITHIO K
cHIDKeHMIo. V1 oHa 1oiDKHA OBITH YBSA3aHA C PEUTHHIOM BY3a,
— noauepkHy IIpe3nuaeHT.

IIpe3unent Tarapctana Muntumep lllalimues cuuraer,
YTO pa3BUTHIA arpoONPOMBIIIICHHbBIH KOMILIEKC PECIYOIHKH B
COCTOSIHUU CHU3UTH MOCJIEACTBUS KpU3HCa.

«bmaromapst pa3BUTOMY arpoNPOMBIIIIICHHOMY KOMIUIEKCY Y
Hac CO3/1aH JOCTAaTOYHO BBICOKHUH 3amac MPOYHOCTH, KOTOPBIN
MTO3BOJIUT HAM BBIXOJUTH AAXKE U3 KPHU3UCHBIX CUTyalUil ¢ MH-
HUMAaJTbHBIMU ITOTEPSIMH, MEHBIIIEH HHMIIAIIEH, OoJiee AemeBon
MOTPEOUTENHCKON KOP3UHOWY, — 3asBria M. [llalimues.

«I'nmaBHoe ceituac — [IpaButenbpcTBY pecmyOauku, MuHmc-
TEPCTBY CEIBCKOTO XO035HCTBA U MPOAOBOIBCTBHS, PYKOBOIH-
TEJISIM CeNbCKOXO03SHCTBEHHBIX MMPEIIPUATHA CyMETh BOCIIOJb-
30BaThCs MEPaMHU, IPUHUMAEMbIMU PyKOBOACTBOM P® B uactu
noaaepxkku AIIK, — cuuraer Muntumep Hlaitmues. — Curyanus
C KPEIUTHBIMH PecypcaMu M OOCITy’)KHBAaHHEM paHEEe B3SITHIX
KpEIUTOB HA CETOHS OYEHb U OUYEHb HempocTasi. MUHCENbX03,
[JIaBbl MyHUIIUIIATIBHBIX palOHOB TOJIKHBI HACTPOUTHCS B 2009
roly Ha MUHUMAJbHYIO MOJACPKKY arpOompOMBIIIIICHHOTO
KOMIUIEKCa U3 OI0/KETa pecIryOInKuy.

I'maBa Tarapcrana MunTtnmep [llalimueB cauraer, 9To peciryo-
JIUKa CMOKET IOCTOMHO MPEOI0JIETh (PMHAHCOBBIN KPH3UC.

«B ycnoBusix xpusnca BCeraa CTpagar0T caMble pa3BUTHIE
peruonbl. Co CHIKCHHEM IIeH Ha HE(PTh, CHIDKEHIEM TEMITOB
Pa3BUTHS MEPOBOI 5KOHOMUKH MBI MOKEM MHOTOE ITOTEPSITHY,
— otmetun [Ipe3unenr.

«Ceifgac BO BceM HyKHa DKOHOMUS. HUKakuX mepepacxoioB
cpencTB OI0DKEeTa BCeX YPOBHEH, — 3asBUII TJ1aBa TarapcTrana.
—[IpuocranaBiuBaTh M HE HAYMHATH CTPOUTENIHLCTBO HOBBIX 00b-
€KTOB 0e3 0CcTpoit He0OXOMUMOCTH. PetmieHne o cTpouTenpcTBe
00BEKTOB OyIeT MPUHUMATHCS THIHO [ IpeMbep-MHHUCTPOM WiTH
[Ipe3unentom no npeacrasieHuo [IpeMbep-MHHUCTpPaY.

«He uckioyaro o uroram nepsoro nosyroaust 2009 rona uimm
MIEpBOT0 KBapTayia MOCTYIIICHUS Ipeokerns ot [Ipesnnenta
pecITyOIMKH 110 KOPPEKTHPOBKE OCHOBHBIX APAMETPOB COIUAIIb-
HO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTH», — cooourt M. [aiimues.

«HecMOoTps Ha CIIOKHOCTH, 5 YBEPEH, YTO Y HAC BCE IMOTyIHT-
csi. Mbl 00pa30BaHHBL, TPYJOIIOOMBEI U eIMHBL. MBI MOXkeM!»
— ITOJIBEJI U'TOT CBOeMY BBICTyIUTIeHHIO [Ipesunent PecyOnmku
TarapcraH.

«BaxHO crienath cepbe3HbIe BEIBOBI B YaCTH ()OPMHUPOBAHHS
2¢(GeKTUBHON BHYTPCHHEH HAIIMOHATHHON MOJUTHKH HaIIeH
crpanbl. CoObITHS Ha KaBkase ere pa3 BEICBETHIIN TO OTPOMHOE
3HaueHHE, KOTOpOe Cchirpait 1oroBop 1994 roxa o pasrpannueHnn
MIPEIMETOB BEICHISI U B3AHMHOM JICTICTHPOBAHUN TTOTHOMOYHI
MEXK]ly OpraHaMH rocyJaapcTBeHHOM Biactu P® u opranamu
rocyaapcTBeHHoi Bnactu PT», — ckazan [Ipe3unent.

ITo cnoBam Muntumepa LllaliMueBa, IPUHIUIBI, 3aJI05KEH-
HBIE B IOTOBOPE, OTKPBUIN ITyTh K MUPHBIM CO3UAATEIbHBIM OT-
HoueHuaM BHyTpH Poccuu. 3axmtouenssii B 2007 roxy HOBBIH
JIOTOBOP CO3/1aJl CepPhEe3HbIC MPEAMOCHUIKH JUTS JalbHEHIIIero
BCECTOPOHHETO PAa3BUTHUS HAIIEH PeCITyONnKH.

«Heobxoaum aHami3 BO3MOXKHOCTEH OCYILECTBIICHHS Olle-
PEKAIOMIETO MPABOBOTO YPETYIUPOBAHUS IO BOIIPOCAM, OTHO-
CAIIMMCS K COBMECTHOMY BEJICHHIO, C yYETOM SIKOHOMHYECKON
U TOJIUTHYECKOH 1esnecoobpaznocTu. Cregyer no0uBaThCs
COBEPIICHCTBOBAHNS MEXaHM3Ma BBIABICHUS U y4eTa MHCHUS
cyOobekToB PO mipu npuHATHH QeaepatbHBIX 3aKOHOBY, — Pe-
3I0MUPOBAJ IJIaBa PECITyOIHKH.

Tamap-ungpopm

Tampana BEJTOHOXKHUHA

«4 ne pa3 uuman 6 sauieil zazeme penopmaxcu
¢ HOGOCeNUil, KOmopble OmMeyarom
Kamazoeuyul, yuacmeyioujie ¢ pecnyoiuKancKoil
npozpamme Moa00eIHCHO20 CHPOUMENbCMEd.
Bcezoa 3aeuooean um, 6edb cuacmausuuxu
HAKOHeY-mo oopenu Kpvluly Hao 20710601,
Cam HecKonbKo Jiem Ha3a0 nocje OKOHUAHUA
UHCIMUmMYyma npuuiesl padomams Ha 34800

U 3HAI0, YMO KYRUMb KEAPMUPY HERPOCHIO.
A HeOasHo cAyUaiHo yCavluian 0 mom, Ymo
«KAMA3» 00 cux nop ne morcem naiimu
npemenoenmos 0na ouepeonoll napmuu
Mmonooexcnvix keapmup. Heyscenu smo
npasoa? I'0e moscno y3namo 00 ycnosusnx
ROTIYYEeHUS MONO0EHCHOU K6apmupbl?»

3a omeemamu na eonpocel, 3a0annsle
HawuM yumamenem, KOppecnoHOeHm

«BK» omnpasunace K HauanbHUKy 010po
HCUNbA OMOeEA COUUATLHO20 PA3BUMUS
denapmamenma mpyooevlx OMHOWEHU U
pazeumus nepconana OAO «KAMA3»

Hnvcypy Cunzamynnuny.

— Unwvcyp Hypmounoeuu,
CKOJIbKO MOJI00EHCHBIX K8AP-
mup 00 cux nop He oépenu
xo03ae6?

— JIBa mecsua Hazan Habe-
PEKHOUYETTHUHCKOE OTAETICHUE
00BETMHEHHST MOJIOACKHOTO
crpoutenbctBa PT B pam-
kax «PecmyOnMKaHCKOW Mmpo-
rpaMMBbl TOCYJapCTBEHHOMU
MOAJEPKKH MOJIOABIX CeMer
B IIPUOOPETEHUH JKHJIIbS» BbI-
nemiao OAO «KKAMA3» 65
KBapTHUp, 35 U3 HAUX JI0 CUX TIOp
He pacnpenenessl. [Ipuunn
TOMY HECKOJIbKO. BOo-TIepBBIX,
3HAYMUTEJBHO BBIPOCIA LIEHA
KBaJIpaTHOTO METpa, OH Ceil-
gac cTout 25 450 py0uireit, Bo-
BTOPBIX, OAHKN Y>KECTOUHIIN
yCIIOBUS BBIJAYH KPEJIUTOB,
B-TPETHUX, YBETITHMUMINCH Kpe-
JIUTHBIE CTaBKH.

— Ha kakux ycnosusax «KA-
MA3» npunumaem yuacmue
6 amoii npozpamme?

— Horoop ¢ O0benune-
HUEM MOJIOJICKHOTO CTPOHU-
tenscTBa PT «O coBmecTHOM
JESTENEHOCTI OBUT ITOITNCaH
PYKOBOJICTBOM KOMITAHWH B
2003 rogy. OAO «KKAMA3»
obecrnieunBaeT (hPMHAHCUPOBA-
Hue IIporpammel B pasmepe
2/3 cyMMBI OT TOCY1apCTBEH-
HOH MmoJAepKKU. 3a 3TO Bpe-

Ms yIYYIIMINA CBOW JKHJIUIII-
Hble ycnoBust 440 MOIOABIX
ceMei.

— Kakoegwt ycnosusn on-
1amol MOJI00eHCHOU Keap-
mupor? Kakue mpebosa-
HUA NPeodbABNAIOMCA K
«couckamenam»?

— «CowuckaTenb» TOIKCH
ObITH B cniuckax Habepex-
HOYCITHHHCKOTO OTJCICHUS
00BbECTMHECHUS MOJOJIEK-
Horo crpoutennbcTBa PT,
KOTOPOE pacrojaraeTcs Imo
anpecy: nom 20/07 A, kabu-
HeTsl Ne8, 9 (tenedon s
cupaBok: 72-19-97). Ero
YY4aCTHHUKOM MOJXET CTaTh
MOJIOJIasi CEMbs, B KOTOPOH
00CCIEUYCHHOCTh XHUJIbECM
cocraByseT He Oojyee 15
KBaJIpaTHBIX METPOB 00IIeH
IJIOMIA X Ha OJHOTO WICHA
CeMBbH, TAC OIUH U3 CYIPY-
OB JOJKEH OBITh MOJIOXKE
30-TH 1€T. YYaCTHUKOM pec-
nyOJIUKAHCKOU MPOTpaMMBbI
MOJIOZEKHOTO CTPOUTEIIb-
CTBa TaKXE MOXET CTaTh
HETIOJTHAS CeMbs C JEeThbMHU,
B KOTOPOW OTel HIu MaTh
He gocturau 30-jmeTHErO
BO3pacTa, UJIH CEMbs, HE
uMerIas AeTeidl mepBbie
3 roma mocie 3aKIIYCHUS
Opaka.

T'ocynapctBennas moj-
JIep)KKa MOJIOJIBIX cCeMell B
YIIYYIICHUH JKUIUIIHBIX yC-
JOBUH OCYIIECTBISETCS Ha
BO3BPATHOM, JIBIOTHOM OCHO-
Be. YuacTtHuky lIporpammsl
BBITAETCS OCCIPOIEHTHBIN
kpeauT B pazmepe 150 000
pyO. Ha cpok He Oosee 15 yeT.
Paznuiy Mex/y CTOMMOCTBIO
MpuoOpPeTaeMOro XUIbs H
KpPEAUTOM MOJIOJIasi CEMbS OTI-
JIAYMBACT CANHOBPEMEHHO TIPH
MpUOOPETEHNH KBAapTUPHI B
OOBbeIMHEHHH MOJIO/ICKHOTO
CTPOUTENBCTBA.

YUToO®I cmenaTh ydacTue
B IporpaMMe 0osee JOCTyTI-
HBIM, Ha BCTpeYe MpeacTa-
Buteineii OAO «KAMA3»,
HabGepexHOUCITHUHCKOTO
OT/eNIeHUs] 00beqUHECHUS
MOJIOZEKHOTO CTPOUTEIH-
ctBa PT u CIIK «Crtpoum
Oyaymee» OBLIO MPHUHSITO
pelIeHre 0 TOM, 4TO OIUIaTy
CTOMMOCTH KBapTHPBI MOKHO
TIPOM3BO/IUTD €XKEMECTIHBIMHU
maTexaMu, ¢ okTsaops 2008
roga go 1 mapra 2009 rona.
B kadecTBe BCTYNHTEIHHOTO
B3HOCA MOKHO HCITOJIb30BaTh
LIEJIEBOI 3aeM, BbIJaBacMBbIii
OAO «KKAMA3».

— Hazoeume aodpeca 6yoy-
wux nosocenui?

— Dro goma 27/16, 53/27,
60/08. B Hux npeanararoTcs
OJITHOKOMHATHBIE KBapTHUPBI
mromanpio 42,29 kB. Mmu 43,37
KB. M, IByXKOMHaTHble — 57,29
KB.M, 57,42 xB. M, 63,31 KB. M,
63,96 KB. M, TPEXKOMHATHbBIE
— 73,13 KB. M 1 YETBIPEXKOM-
HatHble — 97,64 kB. M. [loma
OyayT 3acensiThCsl B TPEThEM
— yeTBepToM KBapraiax 2009
roja.

— Kyoa obpawmambvca
MON000U cembe, peutug-
wien npuobpecmu Keap-
mupy no pecnyoiuKancKoi
npozpamme mMo00eHCHO20
cmpoumenscmea?

— Ecnum xama3zoBubl 3ape-
TUCTPUPOBAHBI B CITUCKAX
MOJIOZEXHOTO 00BbeanHe-
HUsI, UM HE0OXOJUMO 00-
paTuThCsS B OOpo OBITa H
npo¢COIO3HBIN KOMHUTET TI0
MECTy CBOEH pabOThl WU
B OTJ/ICJI COIIMAJIBHOI'O pa3s-
Butus JTOwuPII, B 164-i
kabunet. Heobxonnmyro un-
(hopmaruio Kak 00 yCIOBHIX
y9acTHsA B IPOTpamMMe, TaK ’
0 TOPSAKE MPETOCTABICHUS
MaTepHalbHOW TTOMOIIH ISt
MOTramieHuss YacTH CYyMMBI
Kpeaura 0aHKa MOXKHO TaK-
K€ y3HaTh Mo TelehoHaM:
45-24-76, 45-22-81.

NoA 3rnA

Henv napoonozo eounc-
mea 6 Habepexcnuvix Yennax
¢ Ka)3covlm 2000m npuoope-
maem uepmol u mpaouyuu
npa3oOHUKa 00uieHapooHo-
20. Bo mnozom, onazooaps
ycunuam aKkmuea Mecmuuix
e0uHopoCccos.

ITonurcoBeT M HCIONKOM
HapTUH HE 3a0BIBAIOT B 3TOT
JICHb MO3/IpaBUTh TOPOXKaH C
MIpa3HUKOM uY€pe3 CpencTBa
MaccoBoif madopmarun. [Ipu
y4acTHH AKTUBHUCTOB IIPOXO-
JUT ¥ ©KErOHbIH Mpa3JHud-
HBII KOHIIEPT, 003aTeIbHBIM
aTpruOyTOM KOTOpPOT'O CTaHO-
BsITCA HOMepa oT 19 Hanwmo-
HaJIbHBIX OOIIMH ropopa. Tak-
e 1oOpoit TpaauIuei craro
MIOCEIICHNE TAIIEHTOB COLH-
AJTBHBIX YUPEXKICHUN Temy-
TaTamu ropoackoro Cosera,
wieHamu ¢paxkuun «Exnnas
Poccust» B ropcosere.

Kpome Toro, B 3Tom roay
YEJIHUHCKHUE €JHHOPOCCHI
IIPOBEJIU II0J CBOEH Aruaou
JIETCKUH IaXMaTHBIN TYpHUP,
MOCBSILLEHHBIH [IHI0 HapoHO-

ro eanHcTBa. TypHHp IIPOXO-
I B JTHU OCEHHUX IITIKOJIBHBIX
KaHHUKYJI CO 2 10 7 HOAOPA.

A TJIaBHBIM COOBITHEM
IIpa3HUKa CTal MUTHHT, ITPO-
menmuii 4 HOsIOpss y MoHy-
MeHTa CnaBsl B HaGepeskHbIX
UYennax. B Hem npunsio yyac-
THEe 0K0jJ0 400 YeTHUHIEB,
B TOM YHCJIE BOCHUTAHHUKH

BOCHHO-TTATPUOTHYECKHX KITy-
00B, YJICHBI MOJIOJIC)KHBIX Op-
raHu3anui, Bkiarodas «MoJio-
YO TBApJIMI0», U BETEPAHEI.
Co clioBaMH 3HaYUMOCTH
SIMHEHU BceX HapoaoB Poc-
CHU K yJYaCTHHKaM MHUTHHTA
obpatmnuce aemyrtat ['occo-
Beta PT ot «EnmHoit Poccuny,
re"HepanbHbii qupekrop OAO

«KamracaneprocTpoit» Anek-
cangp EBnokumosB, 3amecTu-
Tedb MpejceaaTess CoBeTa
BerepanoB ropona Cepadum
Acdonnn, HagyaNBHUK ITaba
MECTHOTO oTAeneHus «Mo-
nonoi reapaun» Alipat ba-
IEePTANHOB. 3aBepUICHUEM
MUTHHTA CTAaJIO BO3JIOKCHHE
1BETOB K BeuHoMy OrHto.

0560 BCEM CPA3Y

JIIBOPEII JTIOGBU

Tpuoyams nap yenHuHnyes 7 HOAOPA C8A3ANU CE0I0
JCU3HD y3amMu OpaKa 6 HO6OM 30aHUU 20p00cKo20 /leopya
opakocouemanus.

IIepBbiMu Mapit MeHAEIbCOHA TaM yCIIblany Anmas u Ajicy
I'm3pgymiunel. Takke B 9TOT J€Hb B HOBOM 3arce O3ApaBiisuld ¢
30110TOH cBap001 ety Kaprmosbix. B Hant ropos; orn mprexaiu
u3 ['oppKoBCKOi 00macTr, MHOTHE rofsl oTaamn «KAMA3y».
[TosToMy «30JI0TBIX MOJOJ0KEHOBY MPUILIET TO3APABUTH 3a-
MecTuTenb reiepansHoro aupekropa OAO «KAMA3y [Masen
[TonropbIxuH.

Bcem Moto10xeHam ObLIH BpYYEeHBI TIOJAPKK OT MIpa ropoa.
Hogoe, coBpeMeHHOE 31aH1E TOPOJICKOTO 3arca B CTUJIE XalTeK
OBLIO CIIPOEKTHPOBAHO HIKETOPOICKAMH IPOEKTHPOBIIHKAMH.
JUis perucTpanuu OTBEACHO TPU 3ajia, YTO MO3BOJHUT YACTUTh
MaKCUMyM BHHUMAaHUS MOJIOA0KEHAM U TPOBOIUTH LIEPEMOHUIO
OpakocodeTaHHs TOPKECTBEHHO U 0€3 JIUITHEH CYeTHlI.

HOBBIN I'OJl K HAM MUYUTCHA

Ilepevtit chee nanomuu, ymo 3uma Ha nooxooe u Hoeuvuii
200 He 3a zopamu.

[ToxroToBka k 3TOMy 3ameyarelbHOMY Npa3gHUKy B Ha-
OepexHbIx YenmHax yxe Hadanach. 23 OKTAOPST pyKOBOJIUTENb
HCIIOJIHUTENBbHOr0 KomuteTa Bacwip [llaiixpasues nmoanucal
[IOCTAHOBJICHUE O MOATOTOBKE W IPOBEICHUU IPa3THUKA
«Hosoroguue Yenns-2009». IIpa3gHudHbIE MEPONPUATHUS
HauHyTCs 19 mexabps u 3akoHYaTCs ¢ HacTymieaneM Ctaporo
HOBOTO Tojia.

Kaxxmp1ii ro1 opraHu3aTophl HAXOAAT, Y€M YIUBUTH YCITHHH-
1eB U rocteii roposa. [1o ux 3aMBICITy, B 9TOM IOy HOBOTOJTHHE
&mxu 3a10kET cam Jlen Mopos, mprexaBIiuii ¢ 0COOBIM BU3UTOM
B Habepesxubie YenHsl. [ TaBHBIME TeMaMu BCeX MPa3IHUIHBIX
MEPOIPUATHI CTaHYT yXOASIUH ['01 ceMbU U MPEACTOSIINN
Tl'on Mononéxu u copra.

Kcrarm, B 3TOM rofy €1ka, KOTOpasi yCTaHaBINBaJIaCh HAIIPO-
tuB JIK «DHepreTuk», MEHIET CBOIO IUCIOKAIINIO — OHA OyIeT
KpacoBaThCsl Ha cTafgroHe «CTpOUTeIby.

AR «JHEPTETHRY
-39 NET

C 6onp1UM PAZMAXOM OMMEMUTL CEOU HOOUTCI CHapeliuiuil
osopey Kynomypul 6 Habepescnvix Yennax.

Ha mpa3aauk npunuii ObIBIIME W HBIHEIIHHE PaOOTHHKH
JK «OHepretux», roCTU U3 UCHOIHUTEIBHOIO KOMHUTETa Io-
pona u ropokane. OrpOMHBIN IIIECTHCOTMECTHBIH 3271 HE CMOT
YMECTUTh BCEX KEJAIOINX, U MO3TOMY HEKOTOPhIE OCTaIHCh
CTOSATB.

JK «3Hepretuk» Havan cBor padoty B 1973 romy u cran
04YaroM KyJbTypbl CTPOUTENEH roposia i 3aBoaya. CTapoxKHIIbI
JBOpPIIAa BCHOMUHAIOT, YTO B IEPBBIE FOJbl K HUM MPUXOIUIN
paboune mocie CMEHbI, HE yCIeBasl NEPEOJeThCs, MPSIMO B
CTPOUTEIBHBIX podax. 3a otu rojsl JIK «DHepreTux» crai or-
YUM JOMOM MHOTUX IPOCJIABIEHHBIX TBOPYECKUX JTUYHOCTEU
— 3acily>KeHHOT0 festens uckyccers PT, komnosutopa Wibrusa
3akupoBa, monyJspHbIX neBioB Jlunun bykeesoi, Azara Tu-
Mepiraexa, Denopa Kysnenona, Onecu llluman u ap.

Campim TygmmM pabotHukam u aptuctam K «3Duepre-
THK» B 3TOT HpPa3JHUYHBINA JIEHb BPYYIIN TOCYJapCTBEHHBIE
u ropojckue Harpajasl. Ocooblie 3aciyru ['ynbp3ansl P3aeBoit
Mepes; ABOPLOM KyIbTyphl « DHEPIeTHK» OTMETHUIH MHOTHE
MIPUIJIANICHHBIE TOCTH, BEIb UMEHHO OHA CTOSJIAa Y MCTOKOB
pasButus Asopua. KoHIepT, opraHu30BaHHBIA TBOPUYECKUMHU
KOJUIEKTHBAaMH «3eMILTHUYKaY, «PUTM» 1 ApyTUMH apTHCTaMH,
YKpPacHII 3TOT 3aMe4aTeIbHbIN MPa3THUK.

Ceemnana MAJIAKAEBA

ABTOI'OPOIOK B ABTOI'PAJIE

Yennunckue wWKONbHUKU ROJYUUIU 3AMeUamenbHbLil
nOOapOK — A8MO20POOOK, PACHOIONCEHHBLIL 60 080PE WIKOb
Ne49.

B TopXecTBEeHHOM OTKPBITHH YHHKAIFHOTO TOPOIKA IPHHS-
JIM y4acTHe PyKOBOIUTEIb UCTIOIHUTEILHOTO KOMUTeTa Bacuib
[Tatixpasues, HawansHUK [ MBJIJ[ mo ropoxy HaGepexHbie
UYennbl Papnii Kagukos, MIKOIBHUKY U YUUTEIS.

ABTOrOposIoKk B UeraHax MOCTPOMIH C IENbI0 3aJI0KUTh B
JeTsIX 0a30BBIC 3HAHUS O MPABHIIAX MOBEICHHS HA JTOPOTaX.
Tenepp y 4eTHHHCKHUX IIKOJIHHUKOB IOSBUIACH IIPEKpacHas
BO3MOKHOCTh M3YYUTh MPaBUJIA JOPOKHOTO ABMIKCHHS U TYT
JKe TIPUMEHUTH MX Ha MPAKTHKE: MOOBIBATH B POJIH MEMIEX0/a,
BOJIUTEIIS M aBTOMHCIIEKTOpa. 110 BHy aBTOTOPOIOK MaIO YeM
OTJIMYACTCS OT OOBIYHOM YCITHUHCKOHW YIIMIIBL: TC YKE JOPOTH,
cBeTo(OpBI, IEPEXO/Ibl, 3HAKH, OCTAHOBOYHBIC MMABHIIEOHBI.
BwmecTo aBTOMOOMIEH — KBaAPOLIUKIIBI, CKYTEPEI, BEIOCUTIIC IBL.
B TeueHue yueOHOro rojma BCE IMKOJIBHUKH HAIIIErO ropoja
CMOTYT 37IcCh IOOBIBATb.

[TepBBIME Tpaccy HOBOTO aBTOTOPO/JKA MCITBITAIa KOMAaH/IA
46-11 IIKOJIBI, KOTOPAs CTajla HOOEIUTENIEM PECITy OIIMKaHCKOTO
KoHKypca «be3onmacHoe xoneco». OTHBIHE 3TOT KOHKYPC OyaeT
MIPOXO/INUTH TOJIEKO B HAIIIEM TOPOJIE.

IIKOJIA MOJIOJ0OI'O BOUIIA
JJISI JTUCTPO®PUKOB

Hacmosawyio apmeiickylo wikoay npoxooam 65 uennun-
CKUX napHeil 00NPU3bI6HO20 803PACHIA 8 J1A2EPHOIL CMeEHe
«llampuomy.

IOHOMmIM MOITyYaroT CTPOEBYIO MMOATOTOBKY, YYaTCs BIIA/IETh
opyXHeM, cobupaTh M pa3dupaTh aBTOMAT, CaMO€ TIaBHOE,
OHH KHBYT B apMEWCKOM pexume. J[Js HUX OpraHM30BaHO
IIATHPA30BOE YCWIICHHOE IMUTaHKE, BEIb B JIAarePh MPU3BIBAIOT-
Cs1 MOJIOZBIE JIFOAW, CTpaJaromye Ie(UIIMTOM Macchl Tena. B
MEHIO TIPe00JIaat0T BEICOKOKAIOPUITHBIC MMPOIYKThI, OOraThie
OeIKaMU U yTJIEBOIaMHU.

Kak moka3pIBaeT OmbIT MPONUIBIX JIET, TaKask (GU3NIecKas u
TICUXOJIOr'MYCCKas MOATrOTOBKAa TOJIBKO Ha ITOJIb3Y 6y£[yIlII/IM
3alIUTHUKAM POIMHBI — IOCIIE TIPOXOKACHUS «IIKOJIBI OOUIIa)
MOJIOJIBIC JIFOAM C JKeTaHneM uayT B apmuro. OO 3ToM cBHIe-
TEJIbCTBYET OMPOC, KOTOPHIN MPOBOAUTCSA B Hadalle U B KOHIIE
cMmenbl. Ha Bonpoc «XO0THTE JTU BEI CITY)KHUTh B apPMHUAU ?» TIOCIIE
MIPOXOXKICHHS BOCHHOW OJTOTOBKH BCE OTBEYAIOT: «Jla».

Ilo mamepuanam 20poocKux caimos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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WTPHKHK R NOPTPETY

C HOBHIEEM,
RONNEIA!

IO6uneit — mara cepnes-
Has. M Hamo OBl paccka3ath
0 «BHHOBHHKE TOPXKECTBa»
BBICOKMM InTHiIeM. TeM 0o-
Jee, Korja peub UIET O TAKOM
TSKEIIOBECE MPECC-CIyKOBI
«KAMA3ay», xak Parum 3u-
TaHIIMH — TEMBI-TO OH IOJ-
HUMAaeT oro-ro kakue. /la emre
mojaeT ux ¢ GUIOCOPCKUM
MOJITEKCTOM U C JOCTATOYHON
Jl0JIel CBOEH CKOPIHOHCKOMN
HpOHHUH. A eciu B pupMy,
TO €ro MHICEBP HE YTO MHOE,
KaKk TMMH (KCTaTH, BpAJ JIU
BBl HaliieTe Jpyroro Takoro
YeJI0BEKa, ¢ YIOCHUEM CIIy-
IIAIOMIET0 ¥ MOIOIIETO THMHBI
pa3HBIX CTpPaH Ha SI3BIKAX HX
HaponoB). Ho 3auem nepeunc-
JIATh 3allMCH B TPYJOBON KHM)KKE KOPEHHOTO KaMa3OBIIa, B
MIPSIMOM H IIEPEHOCHOM CMBICIIE — 0€3 MPUCTSDKHBIX BE3YILET0,
MaNlynero ¥ MUIIYIEro JUis NpouBeTaHus U Bo UMs «KA-
MA3a» nBa ¢ mumanM necarka jger? Yurarens «BK» 3Haer n
JIIOOWT €eTo MOYepK.

B nyxe Urops I'ybepmana, kymupa Hamiero MMEHHHHHUKA,
nozapasuM Paruma Xaguesuya ITPUXaMU K €TI0 IIOPTPETY.

«Ha ocmpue xeéocma — yepnuna-s0.

Moe euno. 1 nuwa. 1 opyoicue.

Kmo mam moum eooam 6e3ymno pao?

H kmo ckazan, umo 5 yoice He Hysicen?

IIyckaii uoy s 6 eopy, He cnewa,

Iloxa nanpacho 6l momy cmeemecs.
Espetickuii ym, mamapckas oywa —

Onu npu mue. A 6am ecem: «He ooacoemecn!»

C 60-netuem, xosmtera! Kpemnkoro 310poBbs M TBOPYECKOTO
BIOXHOBCHUSA Te6e Ha MHOT'HUE I'OJbI.

Konnekmue peoakyuu 2azemut

«Becmu KAMA3a»

®VThON

(KAMA3) -
HPH3EP

3asepwiunca uemnuonam cmpanwt 6 Ilepeom oususuone.
B nocneonem mamue cezona « KAMA3» nobeoun ooma ynsa-
HoecKyto «Bonzy» co cuemom 2:0.

Urpa Huuero He pemrana, BeJb X035€Ba YK€ TypoM paHee
obecrieumin cebe «MaJibie» OPOH30BbIC MEIAJIH, & TOCTH BbLIC-
TeJU MO pe3ynbTaTaM TypHHpa Bo BTopoit TuBU3HOH.

Ha urpy aBT03aBO/IBI BEIXO/SIT CaMbIM OOEBBIM COCTaBOM,
KOTOPBIM ITPOBEJIM IIPAKTHIECKH BECh BTOpOi Kpyr. Ha npors-
skennn MaT4a «KAMA3» uMeet 00JIbIIIe IIAHCOB 3a0UTh, Yalle
aTaKyeT, TOKa3bIBaeT HEeIIOX0E CO/IepKaHKe UTPhL. B cepeanne
nepBoro TaiiMa CKopoxo10B IPOPBIBACTCS 110 JIEBOMY (UIAHTY
1 IPOCTPENNBACET B IITPadHYIO, TEPBBIM Ha MsTUE OKA3bIBACTCA
KoOs151k0, KOTOPBIA, aKKypaTHO IIEPEKNHYB BpaTapsi, H3MEHSET
cyet Ha Ta0s10 — 1:0. Bo BTOpOM TaliMe 4eTHUHITBI TPOIO0IIKAIOT
YBEIIMYMBATH HATHUCK ¥ Pa3 32 Pa30M CO3/IAI0T OMACHBIC MOMEHTEI
y BopoT KepkakoBa. Cnenannbsle ['a33aeBbIM 3aMeHBI CTaHO-
BSITCSI yCIICIIHBIMU. B cepeaune Broporo taiima 3eba ObIcTpoO
passirpsiBaet mrpadHoi ¢ IlepoBbIM, MOCHeIHNHA, AOITO HE
JtyMasi, MOIIHBIM y/1apoM IIOpa)kaeT BOPOTa METPOB C TPUALATH
—2:0. JIo KoHIIa MaT4a CYET OCTAETCsl HEM3MEHHBIM, XOTs 00€
KOMaH/Ibl UMEIOT Ha 5TO IIAHCHI.

Ceson 2008 roga st aBTO3aBOALEB MOTYUYHIICS BECbMa He-
OJTHO3HAYHBIM: TIPOBAJIBHBIH, HA TIEPBBIN B3I, HEPBBII KPYT
MOJIOAOH CTPOSIILIENCss KOMaH/Ibl U JJOCTaTOYHO YBEPEHHO MIPO-
BE/ICHHBII BTOPOH KPYT, BO BPEMsI KOTOPOTO MHOTHE YETTHUHIIBI
MIOBEPUIIN B UCTIOJIHEHUE MEUTHI C BBIXOOM B [IpeMbep-nury.

ITo pesynbTaTam mepBeHcTBa Oosbire Beero urp (mo 41) 3a
«KAMA3» nposenu Cnaprak I'oraues u bpannmup IlerpoBud.
OceTHH K TOMY K€ CTAaHOBHUTCS JIy4IIUM OomMOapanpom Kiryoa
(17 ronoB), a cepd — ayummMm accuctentoM (14 mepenau) He
TOJILKO KOMaH/Ibl, HO ¥ BCETO AMBU3UOHA.

CnoprusHzsblii nopran TatCenter.ru moasen nutoru GyTo0ib-
Horo ce3oHa B HaOepexxupix Yennax. Jlydmum 3aliuTHHKOM
npusHaercst Anapei Cupses, IydIiM Noay3alluTHUKOM — bpa-
aumup [letpoBud, sryummm HanagarommM — Criaprak [ oraunes,
OH K€ CTAHOBUTCS Jy4IINM /IeOI0TAHTOM HBIHEIIHETO CE30Ha,
JIy4IIMM MOJIOIBIM UrpokoM — Biagucnas Urnarses. K coxa-
JICHUIO, HE COBCEM ONpaBlaj HaJexKbl 3aiiko 3eba, OocHUeI
CTaJ pa304apoBAHUEM CE30HA.

JlyummmM UTrpoKoM roja, Mo MHEHHIO IopTajia, IpHU3HAH
aTaKyrIINI nory3amuTHuK bpanumup Iletposuu. 11o MEEHUIO
€aMoro MIpoKa, Ce30H OH IPOBEN XOPOUIMH, HO B LIEJIOM IS
KOMaH/Ibl TOJI CYUTAET IPOBAILHBIM.

bpanumup Ilemposuuy, nonyzauumnuk OK « KAMA3»:

— BHauarie HeolpaBaaHHO OTEPSUTH OYKH, BO BTOPOM KpyTe
UTpajM HEIUIOXO, ¥ BCE 3aBHCENIO OT Urphl ¢ «KyOaHbio», KO-
TOPYIO B UTOTE MBI IIPOUTPAIIH, OOBSICHEHHUS 3TOMY 5 BCE €IIe
HE MOT'y HalTH.

Ha nociiemaTueBoii mpecc-KoH(pEpEHITNH TPEHEPhI OBLIH He-
MHOT'OCJIOBHBI ¥ BHIMaHHE OOJIbIIE YEIIIIN HTOTaM CE30Ha.

FOpuit I'az3aes, 2nasguviit mpenep @K «KAMA3»:

—T'oBop# 0 HatIeH KOMaH/e, MOTY CKa3aTh, YTO, UMes HOBBIX,
MYCTh U JOOPOTHBIX (yTOOJIHMCTOB B COCTABE, HE PE/ICTABIISITH
ce0st Ha A TOM MecTe. EnnHCTBeHHAs TpeBora — He IOBTOPUTH
«6pon3oBsIit» 2005 roj, Korjga KOMaH Iy MOKHHYIIH PsIT TOJIKO-
BBIX UTPOKOB, CErOJHSIIHSIS HAIlla 33/1a49a — COXPAHUTH KOMAH/TY.
Jlymaro, 9TO UTPOKH HOCTYIIAT pa3yMHO.

Cepzeii Ceoviuies, 2nagnuiii mpernep QK «Bonzan:

— ITozapasistro ¢ mobemoit 1 ¢ MegasIMu. Beck ce30H JKumm
PSIOM, 9acTO BCTPEUaAIMCh, MHOTO 00cyskaainu. Bamr ropogn,
Ballla KOMaH/1a ¥ Balll TPEHEP Ha MIPaBUIBHOM ITyTH, 1 [Ipembep-
JUTa He 3a TopaMu. YeCcTHO roBOpsi, MbI OBLIN HE TOTOBBI K UTPE
B IlepBoM nTUBH3MOHE, XOTS PE3YNIBTAT HE CUUTAO IPOBATBHBIM.
Ceiiuac y Hac OyeT Bpemst IOATr0TOBUThCA mosrydiie. Emte ogna
npobiieMa — B JIMBU3MOHE MHOTO «TPSI3M», U KOTJa HaBEIyT
MOPSIZIOK, MOKA €lle HEU3BECTHO, MO€ MHEHHME: JIydlle ObITh
OCTHBIM, HO YHCTBIM.

NO3APABNAEM

(AENRUTE BOMBIIE HATPAA

Hanus MAJKUTOBA

Bnepevie 6 ucmopuu 2onku «,Zlesegm
Yennenooey IKURAxtC 2py308UKaA 00epica
noﬂegy 6 00uem 3aueme. Pazymeemcs,
Imo Ovlau Hawu 20HuuKku. Komanoa
«KAMA3-macmep». Bhaoumup Yazumn,
Cepzeit Casocmun u Anamoaun Tanun
YCHYRUIU MONBKO 08YM OHCUNAM U 3AHAIU
npu3oeoe mpemoe mecmo na noouyme. Ilo
IMOMY NOBOOY, HE OOHCUOAACH, NOKA HA
«KAMA3e» nacmanem pabouasn neoens,
nooeoumenu npoeenu npecc-KoHgpepenyuio.
Oopawasa sHuUMaHnue HCypHAIUCMO8 HA
namsamHosle Hazpaovl, NOJIYYeHHbLE 3a N00edy
6 00uem 3aueme, pyKogoOumenb KOMAHObl
Cemen AKyooe ckazan: «Hx ecezo 0se, max
KaK IKURAMC OHCUNA COCHMOUM U3 08YX
uenoeeK, a 2pPy308uUKuU euie Hu paszy 6 IMmom

Q11U He noodedcoanu ¢ oduiem 3aueme.

bl NPEOIONHCUNU OP2AHUZAMOPAM 8RPEOD

uzzomaenueams 601vuie nazpao. /[ymaem,
Mo He NOCIeOHAA nodeoa... ).

HanomMHNM, HamuM COPTCMEHBI HUKOTJAa HE MPHE3KaIn ¢
«[e3ept Yermtenmx» 6e3 tpodees. [Todena B kitacce rpy30BUKOB
Obl1a exeroiHoi u yoeurensHoi. OObIYHO, Kak cka3ai CeMeH
SIkyOoB, OHa J0oCTaBajgach SKHUIAXKY, BEAOMOMY MHUIOTOM U
npembepoM Pycramom MunnuxanoBeIM. B 3Tom rogy Pycram
Hypraneesuu Ha ToHKY mmoexathb He cMor. A Biagumup Yarnn
COBEPILIII MPOPBIB, BUANMO, PEIIUB B3ATh PEBAHII 3a BCE TO
BpeMsl, IOKA OH B 3TOM PAJUIU €311 MEXAHUKOM IIPU ITPEMbEPE,
a Tak)Ke 3a HEYyJJaul HBIHEITHETO Tofa.

Panmu «lesept Yemnenmk-2008» 3alOMHUTCSL y4aCTHUKAM
CIIOKHOM Tpaccoii: 70% cocTapisuin necku (0O0bIYHO HE Ooiee
50%); KOBapHBIMH, CBIITyYHMH, HEMPOXOAUMBIMU IJISI TPY30-
BUKOB JIOHAMHU U CHJIbHOH )apoi — 40 rpamaycoB: TsDKETbIC
YCIIOBUSI U JUIsE aBTOMOOWMIISH, ¥ JJIsl TOHIIIUKOB.

B kimacce rpy3oBukoB 66110 aBa Hammx KAMA3a n urans-

stHckui skunaxk Ha UBEKO, HO oH Ha BTOpO#l JIeHb 3acTpsil
B JIIOHaX M JIBOE CYTOK M3 HHUX BbIOMpaics. [Ipu orcyTcTBUM
COIEPHUKOB B KJ1acce rpy30BHKOB, dkunaxu « KAMA3-mactep»
Janu 601 yJyacTHHKAM B KJ1acce HKUIIOB.

OOBsCHSST OTCYTCTBUE NMPUBBIYHBIX CONMEPHUKOB, CeMeH
CeMeHOBHY CKa3all, YTO BCEX MMOAKOCHII MHUPOBOH (pHHAHCO-
BBIM KpH3uc. Hama komana Toske coOupaiach 0TKa3aThCs OT
y4acTHsl B 9TOH F'OHKE, HO OpPraHH3aTOPbl HACTOSIIHN, 3asIBUB, YTO
xomanja «KAMA3-mactep» — ykpamenue pamui. OHY B3sIx
Ha ce0s Bce pacXompl.

ITepen roHmukamMu He CTOsIIA 3a1a49a o0eaAnTh. OHH TOJIK-
HBbI 6I)IJ'II/I IIPOBEPUTH Ha NPOYHOCTH HOBBIC Y3JIBI U ACTAIU
aBTOMOOWJIS, KOTOPBIH roToBUTCS K «Jlakapy». Tem npusitHee
nobena.

CepbesHas 3a7a4a 10 MCIBITAHUIO aBTOMOOWIIS CTOSa H
niepen sxumnaxeM Oupaayca Kabupona, ckazan Cemen Sxy0oB.
W X0Ts MaIIMHa B TEUEHNE TOHKH HECKOJIBKO Pa3 U3-3a IOJIOMOK
OCTaHaBJIMBAJIACh M T0Ka3ajia B UTOre HE JIyYlIni pe3yJibTar,
PYKOBOJAMTENb MX PabOTOH Takke ocraics J0oBoJeH: «OHH
IIPUBE3JIN [IEHHYIO HHPOPMAIIHION.

Brnepsrie sxunax Bnaanmmupa Yarnna nMEHHO B TakoM
cocrage (mrtypmaH — Cepreit CaBoCTHH, MEXaHUK — AHATOIHNA
Tanun) craproBal 1 3aBepimi ToHKy. 1 mooemmt. «C Boogei
€3IUTh MITYPMaHOM HHTepecHo, — ckazan Cepreit CaBOCTHH.
— Bpum o4yeHs TpyaHONpOXoauMble necku. Ho Ham ynanoch
COXpaHUTh TeMI. A OJarogaps MacTepcTBY IIIOTA HU pasy He
IIPUILIOCH OpaThCs 3a JIONATy, YTOOBI OTKAITBIBATH 3aCTPSIBILINH
aBTOMOOWITBY.

Ho ecimm Cepreii yxxe e3amin ¢ YaruHeIM U MEXaHUKOM, U
HIITYpMaHOM, To AHaTonui TaHWH BIEpBBIEC MOIANI B «3BE31-
HBII» SKHNaxX Komauabl. [lo ero ciioBam, 0O4eHb BOJIHOBAJICS.
Ho copaBuics ¢ 3apadeit.

Ceiluac koMaH/1a yCUJIEHHO TOTOBUTCA K «Jlakapy». Beas yxe
BO BTOPOH MOJIOBHHE HOSOPSI MAIIMHBI HAJI0 OYAET OTHPABIISATH
B IOxnyro Amepuky. ITo cnmoBam Cemena SlkyOoBa, kKomaH1a
00s13aTeIbHO MPUMET Y4acTHe B ITOW IOHKe, TeM 0oJjiee 4To
croHcop — BHemmkoHOMOaHK — OT CBOMX 00s3aTENLCTB HE
OTKa3bIBACTCH.

TERTP B TEA

TPE

H3eecmubiii
¢panyysckuii nucamens
Pomen Ponnan oonaxcowvt
ckazan: «Camoix
XOpouwiux u camulx
njaoxXux aKkmépoe mol
8UOUM OMHIOOb HE HA
cyenern. Crorcem nvecol
«lununop» 30yapoo oe
QDununno, omkpuleuieil
HOGbLIL meampanbHulil
cezon «Macmepoguvixy,
ABNAEMCA MOMY
noomeepacoeHuem.
na zepoeé ymoii
«2PYCMHOU KoMeouu
aKmépcKas uzpa cmana
Yacmoro NOBCEOHEGH O
acusnu. llomomy

cama nocmaHoeKa
npeocmaenaem coooi
HeKuil «CNeKmakxib
GHYmMPU CHEKMAKA).

i

ABTOop xomeauu «llu-
TMHAP» Dayapao ae Puianmnio
— UTAJIbIHCKHHA Jpamarypr,
aKTEp U pexuccép — cral
IIMPOKO HM3BECTEH B HaLIEH
cTpaHe rnocie Bropoit mupo-
BOW BOWHBI, KOTJa OBLI yKe
3penBIM MacTepoM. 3a CBOIO
JKA3Hb OH Hamucall 55 mbec
JUIS TeaTpa, U BCe OHM IIOC-
BslllIeHbl pogHoMy Heanodro.
«XyI0XKHHUK HEOOBIUaiHOM
YUCTOTHI U MYAPOCTH, IPO-
Oy XXTafoIuii BONIO K XKU3HU
U JI000Bb K YEIIOBEYECTBYY,
— IHcal O JpaMaTypre Teat-
panbHblil kpuTuk [TaBen Map-
KoB. B xomenusax Dayapmo e
Ouiunmo Mo>KHO 0OHAPYKUTD
YEepTHI pa3HbIX )KAaHPOB: KOMe-
JIMH, Tpareauu, Gpapca, Apamsl,
Mmenozapamsl. [To cioBam camo-
rO MacTepa, ero TBOPYECTBO
TECHO CBSA3aHO C XXHM3HBIO Ha-
poAa, ¢ HOBCEHEBHBIM OBITOM
HearonuTaHies. B HéM xuBeT
JyX IUTOIIAIHOTO TeaTpa C aK-
TEPCKUMH UMITPOBHU3AIMSIMHA U
oy donamoit. Bee ero repon
— OOBIKHOBECHHBIC HEAIOJIH-
TaHIBI: TIPOCTHIC TOPOJKAHE,
CITy’KaIue, MeJKue Oypikya,
0e3pabOoTHBIEC WU AKTEPBI.

IIbeca «{ununp» He cTana
uckmoueHneM. Jleiicteue eé
pasBopaunBacTCs B OCIHOM

kBapTane Heanmons. Crex-
TakKJIb HAYMHAETCA C TOTO,
Kak MoJjonas repouss Pura,
CTOsI Ha OaJKOHE MOJyoOHa-
JKEHHOM, 3aBJCKAcT B JIOM
UIIYIETr0 POMAaHTHYECKUX
IPUKITIOYEeHU Mykunny. Ha-
3HAYMB IICHY 32 CBOIO JIIOOOBB
U MOJYYUB JICHBIH BIEPE,
Pura nemoHCTpHpYET TOCTIO
«elé He OCTBIBIIMI» Tpyl
Myxka. Korna HeygadiuBbIi
M000BHUK TpeOyeT BEpHYTh
JICHBTH, MOSABISETCS ATOC-
THUHO, B IIMJIMHAPE U TEMHBIX
O0YKax, KOTOPBIH MPOPOUHUT
HacTymuieHne boxxkbero cyna.
KaBasep B crpaxe yoeraer, a
TPYIH, B CBOIO OYEPENb, «OKU-
BacT». OKa3bIBAaETCS, MOJIO/IBIE
cynpyru Pura u Pynonsdo u
ux Jpy3bs AroctuHo u bertu-
Ha TIPOJIEIIBIBAIOT MOJOOHBIH
TPIOK y’K€ HE B IIEPBBIH pa3.
JleHbru UM HEOOXOANMBI IS
TOTO, YTOOBI ITOTACUTH 3370JI-
KEHHOCTb 3a KBapTUPY, U3 KO-
TOPOI X 00CIIAIOT BHICCITUTH
B ckopoM BpemeHu. Ho Bcé
MeHseTcs, KOTJa MOsABIIeTCs
ATTHIINO, HEMOJIOIOH Yes0-
BEK, MOTEPSBIINN JTIOONMYIO
KEHY, HO TOTOBBIH 3aHSTHCS
mo00BbI0 ¢ Putoil maxe B
MIPUCYTCTBUH ITOKOIHUKAY.
CroxeT KoMeTuH He3aMBbIC-

JIOBAT, HO 32 BHEIITHEH IPOCTO-
TOH CKpBIBACTCS TPAaTHIHOCTD
u punocodcekas rayOuHa.
ToT, KTO MOUYBCTBYET €€, yiKe
C TPYAOM CMOJKET Ha3BaTh
«umunap» komenueit. [lepen
HaMU CJIOKHBIH KOH(IHKT,
YYaCTHUKHA KOTOPOTO YTOJTH-
JI1 B COOCTBEHHYIO JIOBYIIKY.
CKOJIBKO HY)XHO 3aIlIaTUTh
MYXY, 9YTOOBI IepecmaTh ¢
€ro >KeHOM? ATTUINO, BOJIEIO
CyInbOBl OKa3aBIIUICS BTs-
HYTBIM B WHTPUTY, BHOCHUT
pasiiaji B KPErkKo CI0KHUBIILY-
I0CSl CUCTEMY OTHOUICHHUM.
OH npUHIUNHAATICH U HE XKe-
JIaeT OTCTYIAaTh, pa3 3a pa3oM
MOBBIMIAS CYMMY. «ATTHIHO
— LenbHas HaTypa. Puta Haro-
MHHAET EMy IIOKOWHYIO JKEHY,
U OH TOTOB OTJAATh JIOOBIC
JIEHBI'H, YTOOBI OBITH C HEH.
D10 0YeHDb TIIyOOKas, 00BEM-
Hasl pOJib, BEJb OHA COYETACT
B ce0e HECKOJBKO aCIEeKTOB:
COLMAJbHBIA, MOpaJIbHBIH,
stuueckuii... O (ATTHINO)
CJIOXKHBIN IEPCOHAXK, IOTOMY
s HE TpeKpaiiar padoTy Haj
ero oo6pa3zoM», — TOBOPUT
Muxann CtabpoBCKHii, CHIT-
paBIIMU B CIEKTaKJI€ pOJb
ATTHIHO.

Ecnu B nmepBoM nelicTBUM
NbECHl €IE NMPUCYTCTBYET

NErkuil KoMenuuHEI (apc,
TO BO BTOPOM Ha CMEHY eMy
MPUXOUT HACTOSIIAS Apama.
I'epou mocTymarTCst MOpah-
HBIMH TIPUHITUTIAMH B TIOJTB3Y
HaAXXHUBBbI, YTO HHUKaK HCJIb3s
Ha3BaTh cMeIIHbIM. JKepTBoit
3TUX COOBITHH CTaHOBHTCS
Purta. CnenaBmuchy npeame-
TOM TOpra, OHa Ha KaKOEe-TO
BpeMsI CIIOBHO YXOJAWT B TCHb,
nepecTaér 4yTo-1udo roBOPUTH
u genars. O Hell 3a0BIBAIOT.
Ho ne 3putenu, a te, K10 BEAET
topru. E€ He crpamuBaroT U
HE CITYIIAIOT, a TOJIBKO MPOCHT.
«Co3nanue obpasza moxXoxke
Ha poXKjIeHue peOEHKa, — pac-
cka3pIBaeT akTpuca Jleiican
KaromoBa. — TwI TOTOBHIIBCS
K €ro MOSIBJICHHIO Ha CBET,
UCHBITBIBAS TOT JKE TPEIET
W BOJIHEHHWE, Ty K€ J0OOBb,
npeoJiofeBas pa3Horo poja
TPpYIHOCTH. BixxuBanace Jiu
s B 00pa3? BixxmBamace — 310
HempaBmIbHOE cnoBo. Ckopee
s IIPOCTO JIeJIalia ero CBOuM. S1
— 910 Putay.

[uiuHap B mbece cTaHo-
BUTCSI CBOCTO POJIa CHMBOJIOM
MOTYIIIECTBA, BEJb OH JEJacT
CBOETO BIAJEIbIA 3PUTEITHHO
BBINIIC OKPYXKAMUX. Aroc-
THHO TIPOU3HOCHUT IENTBIA MO-
HOJIOT, B KOTOPOM OOBSICHSET,

KaK IUIUHIP MOMOTal eMy
B KM3HU. [[1s1 HEro 3TOT ro-
JIOBHOH yOOp acconuupyercs
C apUCTOKpAaTHEH, U, HaJieBast
€ro, oH cpa3y npuobOperaer
madoCHBIA TOH, BOOOpaXkas
cebsl CHIBHBIM MHpa CEro.
OpHaKo HMIMHAP MTHOBEHHO
TEepsieT CBOM «Marm4eckKue
CBOWCTBa» IPHU IOSIBICHUU
ATTHIINO, «YETOBEKa YECTUY,
YbU KU3HEHHBIC TPUHIUIIBI
HEIOKOJIEOMMEI.

«IunuHap» — BO BCEX OT-
HOIICHUSAX MHOTOIUIAHOBAs
nbeca. Jlmama3zoH >MOIHUMN
3pUTENS MEHSeTCs OT cMeXa K
coctpaganuto. C ogHOM cTO-
POHBI, IIepea HAMH — JIIOJIH,
3arHaHHBIE B YTOJI HY>KJOH, C
Jpyroit — 0OMaHIINKH, B KOM
KaXJaa JEHET OKa3bIBaeTCs
CUJIbHEE YeCTH U J1to0BH. «Ta-
Kne mbechl, kKak «Llumuanpy,
HHUKOTJIa HE yTPaTsAT aKTy-
anbHOCTU. Benp aTa komenus

PO HAC, — TOBOPUT PEKUCCEP
CIICKTAKJIs U aKTEpP, ChITpaB-
mmii AroctuHo, EBrennit de-
JIOTOB. — DTO CJIO)KHAS IIbeca,
BEJIb BCC MEPCOHAXH B HEH
—TrpoTeckoBbie. CoriacuTech,
TPYAHO CBITPAaTh KJIOYHA, B
o0pase KOTOpOro ecTh apamMa-
TUYECKUH TTOATEKCT. ..»

«TeaTtp — 3TO XH3Hb,
WHCIICHHPOBKA peaJibHOM
KHU3ZHU», — TaK OIPEEIIs
TJIaBHYIO OCOOCHHOCTDH CBOE-
ro UCKyccTBa Dayapnuo Je
®ununno. AKTEpHl TeaTpa
«MacTtepoBbie» BOCCO3/alU
9Ty JKHM3Hb Ha CIEHE J[0OCTO-
BEPHO, C MHOKECTBOM KPACOK
1 OTTCHKOB.

Anacmacus
KAPABAHOBA,
cmyoenmia 3-20 Kypca
daxynemema
acypnanucmuxu GKI'Y

HUHCKHI Mactep Ou-6ounra — Carra Daddy.
IToka nuta oxecrodeHHass 60prOa OpeitkepoB, B CTOPOHE

MAWKN AHEKCOH NPOCTO OTABINAET...

Ilo Humepnemy npowina ungpopmayus o npeocmoauie
Hayunou konghepenyuu «Seven 2 smoke» ¢ Konuepmmnom 3ae
Topoockozo 0sopua meopuecmaa...

...Utax, 1 HOs16ps B 14.00 B Ha3HAUEHHOM MeCTe HE OBLIO
3aMEYCHO JIIOJeH B KIACCHYECKUX KOCTIOMAaX M C MalKaMH B
pykax. 3aTo Oblia Becenasi MOJIO/IEKb B IIMPOKHX IITAHUIIIKAX,
B CTHIIBHBIX MaedkaX. Kak oka3zamock, «Seven 2 smoke» — 310
He Hay4Has KoH(epeHIws, a hecTuBalb 1Mo Opeiik-mancy! ['nas-
HbIi 37ech Astekcanp [lleneneB, KOTOPBIN OBLUT M BEAYIIMM, H
ydacTBOBaJ B Oatie (OUTBa TaHIIOPOB).

CHauana mponuii oTOOpOYHbIE TYphI, 3aTeéM, COOCTBEHHO,
u cam «Seven 2 smoke». COpeBHYIOTCS MEKIy coOoi 7-8
OpeiikepoB ¢ 1enbio moydnTh 7 moben. Ha criene O6mimmch 3a
3BaHUE JIyqIero 6u-00s (mapeHs, TAaHIYIOMUN OpelK-1aHC) u
JIy4Iei Ou-repi (IeByIKa, TaHIYIoIIast OpeiK-1aHC ) TAHIIOPBI
3 Yennos, Kazanu, Enabyru, MenneneeBcka, Hikaekamcka.
[TopaioBait TOT (aKT, 4TO TAHIIEBAIIN HE TOJBKO MPOPECCHOHAIIBI
CBOETO JIeJIa — B3POCIIbIC pedsTa, HO U JIBC MAJIBIIIKHU 6-8 neT!
Hemnerkum nemom — cyeficTBOM — 3aHUMAITUCh IBOE TAHI[OPOB
u3 Kazann — 6u-6ou Mapatr Mayrnu u Poma XXL u Hamn ven-

Ha CIICHE TIPHUBJIEKal K cebe 0c000e BHUMAHNE BOCEMIJICTHHH
TaHIOp: ABWKEeHUs o)1 Maiikia J[kekcoHa y Hero rnojy4yaiuch
oueHb 3a0aBHO! Ha aT0 3penmiue Henb3st ObUIO CMOTpETh 03
ynpI0ku! 3aHIMaeTCs OH OpeHK-TaHCOM BOT YXKe TPETHI To/I.

ITocie TpexdacoBoii OUTBBI JAHCEPOB CTal0 M3BECTHO,
yro Jny4mmM 6u-6oem Yennos 2008 rona npusHanu Pammis
Perpetuum u3 xomauabl «16-1 pernony», TydIIei xe Ou-repi
crasa Peruna u3 «Baby Cakesy.

...A TorT Manenpkuil «Maiikn J[>KEKCOH» OTMIACHIBAI
CBOE, HECMOTpPSI HM Ha 4YTO, Jlake KOTJa HapoJ CTall yXKe
pPacxoauThCA.

Hypanua XACAHOBA

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org
e-mail: bravina@kamaz.org
KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51
IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Dakc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.
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Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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