NOKANbHbIH BUSHEC
G [NOBAMbHbIMH NEPGNERTHBANN

CEPTEW KOTOTMH: «a 0MEHD PAML, UTO OTHBIHE 3NEMEHTBI BbICOKO# KVIbTYPbI NPOH3BOACTBA

E}\(E\’\ED«EanAﬂ FA3ETA 0AQ “KAMA3

W OCBOEHMA COBPEMEHHDIX TEXHONOTHH BYAVT NEPEHOCHTHCA HA KAMA30BCRYIO NOYBY).

Dazum SUTAHIIIHH

28 okmaobpsa na nPoU3800CHBEEHHBIX
niaowaoax «KAMA3a» cocmosnoce
OMKpbIMUE COMECHHO20 POCCUIICKO-
2epmanckozo npeonpuamus 000
«KHOPP-BPEM3E KAMA». Ha mupoeoii
Kapme 2nooanvnoil komnanuu «Knopp-
bpem3ze» noasunca ouepeonoil gnaxcox
— 25-11 no cuemy u 11-it 3a npedenamu
Eseponeiickozo Corza. Omxpsimue CII,
no muenuro mapa Habeperncnvix Uennos
Hnvoapa Xanuxosa, cmano nawium
OMEEemMoOM MUPOBOMY KPUIUC).
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CMBICIT ATOTO «KOHIIEHTPUPOBAHHOT'0» 3asBIIe-
HUSI M3pa, IPEACTABIISIBIIEr0 HA [IEPEMOHHUAIBHOM
4aCcTU TOPXKECTBA, 110 CyTH, OPTaHbl BIACTH BCETO
TarapcTana, pacKpbUIN B CBOMX BBICTYIUICHHSX
Hepes TPAAUIMOHHBIM PUTYAJIOM Iepepe3aHus
JICHTOUYKHU TIpE/ICeaTeNIb HaOM0JaTeIbHOTO CO-
BeTa HeMmelkoil komnanun «Kuopp-bpemse Al
Xaitau-I'epmans Tuse v reHepanbHbIil AUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreit Kororun.

«1 oueHb paj, 4TO OTHBIHE DIIEMEHTHI BBICOKOM
KyJbTYPBI NIPOU3BOJICTBA M OCBOEHHUS COBpE-
MEHHBIX TEXHOJOTHH OyJIyT MEpEeHOCUThCS Ha
KaMa30BCKYI0 ouBY, — cka3an Cepreit Kororus,
—y Hac OyJieT QyHKIIMOHUPOBATH MPEAIIPUSITHE,
COOTBETCTBYIOLIEE MHUPOBBIM CTaHAAPTAM.
Mapxka «Knopp-bpemse» — 310 3anmor kayecta
TOPMO3HBIX CHCTEM Ha HAIINX aBTOMOOWIAX H
0e30ITacHOCTH BCEH TEXHUKHU. A CTaylo ObITh, U
OJarorosy4us Haleil KOMIaHUN.

B orBetHOM cnoBe XaitHi-I'epmann Tuie
noOJIaroapmil CBOET0 KaMa30BCKOT'O KOJIIETY
3a BBICOKYIO OLIEHKY Bkiaga «Knopp-bpemse» B
Pa3BUTHE KOMIUIEKCA COBPEMEHHBIX ITPONU3BOICTB
aBTOKOMIIOHEHTOB Ha 0aze «KAMA3a» (ux ce-
TO/IHS YK€ TPH, CKOPO 3apaboTaeT 1 YeTBEPTHIH).
T'octh, okaswiBaercs, 3HakoM ¢ «KKAMA3om»
emé ¢ 90-x romoB, Korjga BIEpBHIC MOOBIBAN B

30 oxTsi0opst 2008

yro Ha HarmeM CII B Tarapcrane pabortaroT
TPY/A0JIIO0HUBBIE, UCIOJIHUTEIBHBIE, OTBETC-
TBEHHBIE U INpeJaHHble CBOeH npodeccun

BEK Pa3IMYHBIX HAaMOHAJIBbHOCTEH. [Ipnuém
1700 U3 HUX 3aHUMAIOTCSI KOHCTPYHPOBAHH-
€M M ajanTtanueil mpoayKuuy, pa3padoTKoH

Hemripl1, B cBOIO Ouepeib, HE OCTAIUCE B JIONTY,
U X03s5ieBa MOJTYYHJIH U3 PYK T€HEpaJbHOIro
qupexropa OO0 «kKHOPP-BPEM3E KAMA»

EViyyy,

HTH III’IIH3BIIH(£T
3A 43-10 RANEHAAPHYIO HEQENO

1
« OY0 vi3gy. yHaaTaHX
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- ah =t

NEATENDHOCTH

Habepexupix UenHax.

«Ha Hammx mpeanpuATHAX MO0 BCEMY MHUDY,
— nosichw1 T-H Tune, — pabotarot 14 ThiCsY Yerno-

TexHojoruil e€ nponspoacTsa. CeroaHs psasl
«Hauui «Knopp-bpemse» nonoaHumch emé
OJIHOM — TaTapcKol. MBI y10BJIETBOPEHBI TEM,

$= " HOBOCTH «KAMA3A:
OCEHHUE RAHURVIbI

B cBsi3u ¢ Tem, uTo 4 HOOps (J]eHh HapOHOTO SMHCTBA),
6 Hostopst ([eup Koncrurynuu PecnyOmauku Tarapcran)
2008 ro1a SBISAIOTCS HEPAOOUNMH TIPa3THUYHBIMHA THSIMH, &
TAKXKe B LENISX PAMOHATIBHON OpraHU3alliK MPOM3BOACTBRA
1 3G (HEKTHBHOTO HCIIOIb30BAHUS PAOOTHHKAMH BBIXOIHBIX

IMOKA3ATEJIA HEAEJ A OKTSAEBPH

NNAH [®AKT [OTKN. | NAAH | AT | OTHN.
| CHOPRARBTOMOGHNER | 1010 | 1052 | 42 | 3649 | 3729 | 80
=2 [CGOPKA KAGHH 1160 | 1257 | 971 | 4170 | 4249 | 19
& |MOCTABKA KABMH 1160 | 1194 | 34 | 4170 | 4200 | 30
S (MocTABKAPAM 1008 | 1105 | 97 | 3646 | 3839 | 193
= [CGOPKA IBMTATERER | 932 | 1115 | 183 | 3411 | 3620 | 209
% O nontx arperarop | 990 | 1028 | 39 | 3445 | 3655 | 210
e | NOCTABHA NOKOBOK, 1 | 1805 | 1656 | -149 | 6631 | 7405 | 774
= [NOCTABKAOTNMBOK 1 | 2483 | 2492 | 9 | 9389 | 9646 | 257
i

POCTOH N0 ICK 3A HEAENIO HE 3AGUKCHPOBAH.

YCIIEX
B KPACHO/JAPE

«Kpacnooapckuit agmo-
yenmp «KAMA3» npusznan
AYYWMUM ABGMOUEHMPOM
Kpacnooapckozo kpas.

B ueTBepTOii ex)eroaHOM
aknuu «Jlydimme aBTOICHTPEI
Kpacnogapckoro kpas 2008
roga» aBToueHTp «KAMA3»
mo6ewn B HomuHamu «IIpen-
IIPUATUE BEICOKON COLIMATIBHOM
OTBETCTBCHHOCTIY.

AKIUS IPOBOAMIACE C IIe-
JNBI0O OMPEACIUTH JIyUIIHNe
KOMIIaHWUM, paboTaromue B
aprobm3Hece KybOanu. Ore-
HHUBAJIOCh Ka4ecTBO 00cCiy-
JKUBaHHS KIIMCHTOB, HAJIMYKC
COBPEMEHHOTO 000pYI0BaHUS
1 BBICOKOKBATH()UITIPOBAHHO-
ro IepcoHasa, MoJIOKUTEIb-
Hasg AWHAMHUKa MOKa3aTeei
(hMHAHCOBO-X03SIHCTBEHHOU
JIESITENILHOCTH U 00BEMOB I1J1a-
TeXeH B KOHCOIUIUPOBAHHBIN
OI0DKET Kpasi.

D70 yKe ueTBEPTAst Harpajaa

«KpacHomapckoro aBToeHTpa
«KAMA3». B npensiaymue
roJbl aBTOLICHTDP 3aHHUMAa
IIepBBIE MECTa B HOMMHAIIUU
«JIyummuit aBTOTEXLUEHTP TPYy-
30BBIX aBTOMOOWMIIEID.

«KAMA3»
—AKYTUSI:

COTPY/ITHMYECTBO
PACHIMPAETCA

B aomunucmpavwuu /lans-
HE6OCMOUHO020 hedepanbHozo
OKpyza cocmoanacy 6cmpe-
ua 2naewvt 2opoda Axymcka
FOpus 3abonesa c denezayueit
OAO «KAMA3».

Kpynueiimuii aBTo3a-
BoJ Poccum mpexacraBns-
W TIaBHBIH KOHCTPYKTOP
OAO «KAMA3» 1o pabote
¢ He()Tera3oBbIM KOMILICK-
coM AnekcaHnp Mamiora u
reHepanpHelil gupexrop OO0
«PapuTOK» (HabGepexusie
UYenusr) Padasne baTeipmma.

Co cTOPOHBI AIMIHHUCTPAIHH
cromunsl Caxa (SIkyTus) Bo
BCTpEUYE y4acTBOBAIM INpE-
cTaBUTEeNM MUHHUCTEpPCTBA
TpaHCIOPTa M HAJ30PHBIX
ciryx0 pecmyOIHKH, pyKOBO-
JUTEIN aBTOTPAHCIIOPTHBIX
MIPEIPUSATHI U PyTUE 3aUH-
TEpEeCOBaHHBIE JINIIA.
['maBHOI TeMoll eperoBo-
POB CTaJ BONPOC O MOCTABKE
«KAMA3om» B Pecrrybnuky
Caxa (SIkyTuns) rpy30BBIX aB-
TOMOOMIIEeH, paboTalomuX Ha
MIPUPOTHOM ra3e (MeTaHe).
«PapuT3OK», mumep «KA-
MA3a» B SIxyTun u kxpynHeiu-
WU napTHEP KOMIAHHUM IO
pa3paboTke, MPOU3BOJICTBY
U TPOABUKECHHUIO HAa PBHIHOK
aBTOMOOWIJIBHOW TEXHUKH C
ra3oBbIMU JBUTATEISIMU U
X TEXHHYECKOMY OOCIYXKH-
BAHUIO, MPEACTABUI TAKET
MpeAIOKEHUN 10 0OHOBIIE-
HHUIO aBTONApKOB pecny0-
JIMKAHCKUX HPEANPUITHH ¢
npumeneHneM cxembl «Trade
iny. ITo cioBam BemyIero
CIIeNHMaINCTa aJMHUHHUCTpa-

¥ HepaOOUMX MpPa3THUYHBIX JTHEU, TeHEPAIBHBIA TUPEKTOP
7 PO COIO3HBII KOMUTET MOCTAHOBWIIA CYUTATH THSIMU
OT/IbIXa MepHo ¢ 1 o 9 HOSOPs BKITFOUNTENIBHO. [I0CKOIBKY
31 oxTst0pst 1 14 HOSIOPst MBI OyZieM O0TpadaTHIBATh 3a MPEe-
MIpa3IHUYHBIC THYU, HA HUX IEPEHOCHUTCS CTAaTyC IPeampas-
JHAYHOTO 7-9acOBOr0 paboyero AHsA. Y pabOTarOIIUX CO
«CKOJIB3SIIIIUMI BBIXOAHBIMH JHIMU 44-s U 46-51 paboune
Henenw OyayT 39-4acoBeiMH, a 47-51 — 40-9acoBOiA.

Jiist TeX, KTO TPYAMUTCS Ha TIIABHBIX COOPOYHBIX KOHBEle-
pax aBTOMOOMJILHOT'O 3aBOJIa, & TAKXKE JUIsl PA0OYMX U IIEPCO-
HaJIa OCHOBHBIX [IEXOB U TIOAPA3ACICHAN, 00SCIIEIHBAOIIIIX
padoty I'CK, nenapTaMeHTOM yIIpaBIICHHS TPOU3BOICTBOM C
31 okTs10pst 110 22 HOSIOPS YCTaHOBIIEH 0COOBIN rpaduk cOop-
ku. PeMoHTHHKH Oy My T paboTaTh o 2 110 9 HOSIOPS IO TUTaHYy,
YTBEP)KICHHOMY 3aMECTUTEJIEM I€HEepaIbHOTO TUPEKTOpa
OAO «KAMA3» — TeXHUYECKUM JUPEKTOPOM.

B ceéa3u ¢ uzmenenuamu 6 pexycume pabomer OAO
«KAMA3» cnedyrouwyuii homep «BK)» evtitoem 13 nosaopsa.

C npazonurkamu!

uuu J[aTbHEBOCTOYHOTO OK-
pyra Esrenus ['pubuarosa,
npennoxxeHHas «KAMA3om»
CXeMa COTPYAHUYECTBA 3aUH-
TepecoBana pyKOBOJIUTENEH
aBTOTPAHCIOPTHHIX Mpea-
NpUATHI pecrmyOonuku. Map
AKyTCKOH ctonunsl FOpwuit
3a005eB OTMETHII, YTO IS
BO3IJIABIISIEMOI0 UM TOpoja
HHTEPECEeH HEe TOJIBKO MO-
JCIBHBIA psiJl aBTOMOOMIIEH
KAMAS3, HO 1 TEXHUYECKHE U
9KOJIOTHYECKHE XapaKTepuc-
THKH, IOTOMY 4TO SIKyTCK,
COTJIACHO TEXHHYECKHM per-
JlaMeHTaM, BBeAEHHBIM B 2008
roxy B Poccun, nepexonut Ha
TpeOOBaAHMSI MEXTyHapOTHBIX
CTaHIApPTOB MO 3KOJOTHUHU
ypoBHA «EBpo-3». [luzens-
HBIC U Ta30BbIE aBTOMOOWIN
KAMAS3 um oTBeHaror.

3ATLJIATKA JUISI
KOJJIEKTOPA

Cezoonsn, 30 okmaopsa, e
Cuoopogxe cneyuanucmamu
340 «Yennvieoookanan»
nocjie npoeéepKu Kauecm-
64 PEMOHMHO-860CCMAHO-

eumenvHulX padbom Oyoem
noonucau akm npuemocoauu
YUACMKA KAHATIU3AUUOHHO20
KoJ1ieKkmopa.

PeMOHTHO-BOCCTAaHOBU-
TCIbHBIC paGOTLI Ha €aAuHC-
TBEHHOW KaHaJIM3al[MOHHOU
MarucTpaId Topo/ia HadalnuCh
B aBr'yCT¢ M BCJIUCH C IIpUME-
HEGHHEM MaTCpHAaJIOB MPOU3-
BojcTBa Kommanuu «Linabond
Inc.» (CIIIA). Hoas TexHomMO-
TSI TIO3BOJIICT HAKJIAIbIBATh
MMOJTMMEPHBIC «3aIlIaTh» Ha
OYHIICHHYIO ITOBEPXHOCTH
TpyOBI O€3 OCTAHOBKH IIpHUEeMa
CTOYHBIX BOJI, TO €CTh 03 oCy-
meHus TpyoornpoBoa. PeMoHT
oTpe3Ka TpyObl JutHHOM 147 M
Y BHYTPEHHUM THAMETPOM OT
2,5 mo 3 MeTpoB oborecs B
14 muta 700 THIC. pyOTICH.

KanuraneHelili peMOHT He-
00XOJIMM U JIPYTUM y4acTKaM
07-ro xomnexTopa, KOTOPBIil
IKCIUTyaTHpyeTcsa yxke Ooiee
30 Jytet, HO cpecTBa, HEOOXO-
JUMBIC JIJISI BOCCTaHOBJICHUS
1 7-xumomeTpoBoii TpyOBI, MO-
TYT BBIJCJIUTH JIUIIb pecimy0-
JIMKAHCKUI U (enepanbHbIi
OFOKETHI.

IO .
Wnbaap XanukoB npenoHec rocTsiM BECbMa
CHMBOJIUECKHH moapok — repd TaTtapcrana.

anus MAKHTOBA

5 —

Mandpena KunepmanHa cToss ’e CHMBOJIHY-
HBIE CyBEHUPBI TEPMAHCKON KOMITaHHUH.
(Oxonuanue — na 2-it cmp.)

BENIWKWK GTPOER,

B BECEJIOM I'P
OFHAX K

«B 0yOonsax eenukux cmpoex, 6 eceyiom
2poxome, OZHAX U 360HAX 30PAGCMEYII,
cmpana 2epoeg, CImpana meumamerneil,
cmpana yuenwvix!» Ilouemy-mo umenno smu
C1064 U3 HEK020a NONYIAAPHOI HeCHU 6CHOM-
Huucy npu éxooe 60 /[eopey Kynvmypol
«SHepzemux», 20e 6 MUHYBULYIO RAMHULY
npoXooun ciem yuacmuukog Bceecoroznvix
YOapHBIX KOMCOMObCKUX cmpoek. H, oeiic-
mMeUmenbHo, 6ecenozo 2yaa MHOMICECMEd
20710€08, 360HA OPOCHOG U Medaiell X8amaio.
Bonvwoii 3an JIK «Suepzemux», paccuu-
mannwtit na 700 mecm, ¢ mpyoom emecmu
6cex zocmeil.

Korna sxe co creHsl crajay NepevyucisiTh
YYaCTHUKOB OOJBINUX M MAaJbIX KOMCOMOJIIb-

OKOTE,
SBOHAK...)

CKHX cTpoek 20-ro Beka ¥ OHM HayajIk BCTaBaTh,
MIPUBETCTBYS 3aJ1, Y MHOTHX HEBOJIBHO MOSIBIIS-
JIFICH Ha TT1a3aX CJIe3bI OT TOBOJIHHO CMETIIAaHHBIX
YYBCTB: M TOPJIOCTH 32 TO, YTO KOTJA-TO UMH
OBLTO cIENaHo, U HEBOJBHOW TPYCTH OT TOTO,
YTO HBIHC U MaCHITa6BI HC TC, U MOJIOJCKD
HBIHCIIHSS TPAKTHYCCKU HE 3HAET, YTO TAKOC
TPY/JI0OBOH IIOPBIB, SHTY3Ha3M. A BeJlb IMEHHO O
HUX, O T€X, KTO CETO/IHS MOJIO, TyMaJIH, B TIep-
BYIO OYepe/ib, OPraHU3aTOPHI MEPOTIPHUATHS.

Crnet nocesitiui ['oxy Mosoniexu (1o Ykazy
npesuneHta PO um ctanet 2009 ro), 90-netuto
KoMcoMoJa U rpsaaymemy 40-i1eTuio co aHs
Hayaza ctpourenscTBa «KAMA3ay.

(Oxonuanue — na 7-it cmp.)
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(Okonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

PACYET - HA
AONTOCPOYHYIO PRBOTY

Korpga ron Ha3a momuce-
BaJIOCh COTJIANICHHE O CO3JIa-
Huu CII «KHOPP-BPEM3E
KAMAY, Ob1JI0 CKa3aHO, YTO
co BpemeneM B Habepex-
HBIX YenHax OynmeT co3maH
COOCTBEHHBII WHKECHEPHBIN
[EHTP, KOTOPHII CTaHET pas-
pabaThIBaTh MPOIYKIMIO JIIS
«KAMA3a» B 3KCKIIO3UB-
HOM ITOPAAKE U aTlallITUPOBATH
e¢ K aBTOMOOWISM APYTHX
npousBoautene. Ilonumas,
YTO TaKOE Pa3BUTHE COOBITHI
cTayo OBl MOCIIETHEH TOYKOM,
03HAYaOIIEH MOJIHBIH ycmex
coBMeCTHOTro ou3Heca «KHopp-
Bpemze» 1 «kKAMA3a» B Poc-
CHH, MBI ITOTIBITAINACH BBISIC-
HHUTH, HAMECPCHBI JIX HEMIIBI
cIiep)KaTh CBOE CJIOBO.

IIpencenareins npaBiieHUs
«Kuopp-bpemze AI'» a-p
Paiimynn KnunkHep Hauan
cBOM oTBeT m3naineka. [lo ero
CJIOBaM, TepMaHCKas KoMIa-
HUS PACCUMTHIBACT HA JIOJTO-
cpounyio paboty B Poccuu.
E€ psiHOYHas cTpaTerus u

MPOJYKTOBAs MOJUTHUKA OTI-
PEeAeISIFOTCS CTPATETUYeCKUM
IIOJIOKEHUEM HAIllEH CTPaHBbI
Mexy EBponoit n Azneii.

CeroaHsIIHEE TOBEIEHUE
HeMIleB B Poccuu MOXKHO
0XapaKTepH30BaTh TOJIBKO
KaK peaqu3aluio CBOero pojaa
«JIOKAJIbHOU CTpAaTETUu».
IToka OCHOBHBIM TIOTpeOUTE-
mem mpoxykmmu CIT ocraér-
ca «KAMA3». Ho «Knopp-
Bpemse» Bpsg au ymyckaeT
U3 BUIy U 00Jice III00aIbHbIC
IIEPCIEKTUBLI COTPYAHUYEC-
mBa ¢ «KAMA3om» u apy-
TUMH aBTOMPOU3BOAUTEIISIMHI
Poccun. Benp moHsaTHO, 4TO B
JTAHHOW CUTYAI|H, HATIPUMED,
MONYJSIPHOCTh aBTOMOOH-
neit KAMA3 ¢ HeMenKuMu
TOPMO3HBIMH CHCTEMaMHU Ha
POCCUICKOM PBIHKE B HEMAJION
CTEIICHH OOYCIIOBUT U yCIIeX
BCEHl cTpaTernu repMaHCKoM
KOMIIAHUHU.

J-p Knunkuep cuunraer,
YTO B YCJIIOBUSIX MUPOBOTO (hH-
HAHCOBOTO KpH3Hca OOIBIIOe
3Ha4YCHHE OYAeT UMETh BEHICO-
Koe kauecTBo npoaykuuu CII,
e€ TeXHOJIOTHYHOCTh U Pa3BH-
THE COOCTBEHHO TEXHOJIOTHMA
npousBoacTBa. A «KHOpp-
Bpem3e» xoHIEHTpUpyeTCS

ceifyac Ha JOJATOCPOUYHBIX
TexHosorusx. Poccuiickuit
PBIHOK, TIO €F0 MHEHHUIO, BITOJI-
HE CO3peJI IJII MacCOBOTO
mepexojia Ha AMCKOBEIE TOP-
MO3a B COCTaBe aBTOMOOH-
JIeH, ¥ TI03TOMY HAaYHWHACTCS
ocBoeHue ux Bbimycka Ha CII
«KHOPP-BPEM3E KAMA».
OIIHOBPEMEHHO MPOBOJIUTCS
paboTa HaJl MPOEKTaMH ITOCTa-
BOK ATOH MPOAYKIIUH APYTHM
kineHTam, BHe «KAMA3ay.

B urtore r-u Knunkuep
HCKYCHO «3aBsA3aJ1 OAHTHKOM
BOIIPOC CO3/IaHISI HH)KEHEPHO-
TO I[EHTpa CBOEH KOMIaHUHU
B HabGepexupix UenHax c
U3JI0’)KEHHBIMU BHIIIE 00CTO-
sITeIbCTBaMH. byaeT neHsn
— Oyner u numma. B npubim-
JKEHUH 3TOTO ITHS OJUHAKOBO
3aWHTEPECOBaHBI 00 CTOPOHBI
o6usneca «Kuopp-bpemze»
— «KAMA3»...

I'enpupextop «KHOPP-
BPEM3E KAMA» Maudpen
KunnepmManH moAaTBepIua
HaMEpEeHUs CBOCH KOMIaHWUH
OCHOBHBIMH I (PpaMU [TPOTHO-
3a Ha Oymymiee:

— Mpb1 cobupaemcs 3Ha-
YUTEIBbHO PACHIMPUTH HaIllle
Mpou3BOJCTBO. B mexabdpe
MBI CTaHEM DKCKIIO3WBHBIMH

noctapiukamu «KAMA3ay,
oOecrieunBasi ero moTpedHoC-
1 Ha Bce 100 mporeHToB. B
CJIEIYIONIeM TOLy MBI HAaUHEM
M3TOTaBIUBATh CaMHU OIIpe-
JIeNIEHHBIIN MepeueHb aeraiei
K TOPMO3HBIM CHCTEMaM H
JPYTUM aBTOKOMITOHCHTAM.

Ceituac y Hac paboraer 75
YeIOBEK, B CIIEAYIOMIEM IOy
IJIAHUPYEM YBEIHMYHUTH HAIl
nepconai 10 130 yenoBek — B
3aBUCHMOCTH OT KOHBIOHKTYP-
HBIX YCJIOBHIL.

[pennpustie apenayer 11
TBICSY KB. METPOB ILIOIIATH
(BMecTe ¢ oducamu) B 0Ji-
HOM W3 HE3aJCiCTBOBAHHBIX
KOPIIyCOB B «IIEPUMETPE»
«KAMA3a».

Emé no topxkecTBeHHOU
LIEPEMOHHH OTKPBITHS COTPY/I-
uuku CI1, omersie B JoOpOTHEIE
(bMpMEHHBIE CIICIIOBKH C «BHU-
3yanuzanuei» (HazBaHHEM
NpeANpUsITAS U PaMuIueH
camoro paboTHHKA), C000-
IMUJIKn BECbMa MHTCPECHBIC
CBEJICHHUS O CBOEM MHHH-3a-
Bone. B oxtsa6pe «KHOPP-
BPEM3E KAMA» otmpaBut
Ha «KAMA3» 14 Teicsu me-
peaHuX ¥ 3ajHUX OapabaH-
HBIX TOpMO30B. OHU UIYT
Ha aBTOMOOWIHN cemeiicTBa
IOBBIIIEHHOH I'PY30I0bEM-
Hoctu KAMA3-6520. Pabor-
HUKH OCBEIOMJICHBI 000 BCEX
IJJaHaX CBOETO PYKOBOJCTBA
10 Pa3BUTHIO MPOM3BOJICTBA:
B CJICAYIOIIEM TOIy HAYHYT
JIENaTh 110 35 ThICSAY TOPMO30B
B MECSII, OCBOSIT HOBBIC THITBI
MPOAYKIIUH, & B IIOJIKY 3aBO/I-
YaH OyJeT IOMOJTHCHHUE.

BonpmuHCTBO U3 «KHOPP-
Opem3eBIeB» — ObIBIINE pabdo-
Yre KaMa30BCKUX 11eX0B. Bee
OTMEUAKT 0OPOKEIATEIIb-
HYT0, TOBAPHUIIECKYI0 aTMOC-
¢dbepy B HOBOM KOJJIEKTHBE.
3/7ech HEeT 3aMKOB Ha CKJIaJax,
Y TIODTOMY. .. HUKTO HHYETO HE
BOpYeT. 31ech HET HUKAKUX
CKJIOK, HUKTO HHM Ha KOTO HE
«CTYYUT», HUKTO HUKOTO HEC
moncwkuBaeT. Kaxmaomy 4ér-
KO OOBSCHWIH: TAE, KOThaa U
YTO OH JIOJDKEH JIeIaTh, CKOJIb-
KO 3a 3TO OyAeT MmoJy4aTh.

NOKANbHLIW BU3HEC
CTNObANbHBIMHA NEPCNERTHBAMM

«TpaauLInOHHOI0» UHCTUTYTA
HaAyYaJIbCTBA, MOXKHO CKa3aTb,
TOXKE HET: O0J1ee 4eM IOJTyCOTHEH
paOOTHUKOB KOMaHIYIOT JBa
IIPOU3BOACTBCHHBIX MacCTEpa,
€cTh eul€ OAUH PYKOBOIU-
Tesb HaJ HUMH. OHU 3aHSATHI
Cyry00 HmpoH3BOACTBEHHBIMHU
JIeNTaMH.

Kpome HUX, U3 MEHEHKEPOB
paboune 3HAIOT TOJIBKO CBOETO
«rerepana» — Mandpena Kin-
JilepMaHHa, KOTOpOro, KCTaTH,
OYeHb yBa)xawT. ['oBOPAT,
9YTO OH HACTOIYMBO M3ydaeT
Ham QenepanbHbIi TOCSI3bIK
«0e3 rpaMMaTHKU U TPaBUI»
— TaKoM TPy IHBII ISl HEMIIEB:
BE/Ib Y HUX — UTO B SI3BIKE, 4TO
B KM3HU — BCE YNOPSI0YEHO,
eIMHO0Opa3HO, YETKO U TO-
HATHO. OCOOEHHO TIIATENBEHO
BBITOBAPUBACT I'€HANPEKTOP

@ e

CJIOBO «yBaxkaeMblit». OH He
CTpajJiacT HAIMyCKHOW TOpbI-
HEH, MPOCT B OOIICHHH, CTapa-
eTcst O0BSACHATHCS C pabOTHH-
KaMmu 0e3 MepeBOTINKOB, XOTSI
MOCJICIHUX B IITATE MPEAIPH-
SITHS BIIOJTHE JOCTATOYHO. DTH
MUJIBIE IEBYIITKH, BUCPAIITHLEC
BBIITYCKHHUIIBI WHA3aA, TAKXKE
COCTABJISIFOT YaCTh IIPOHU3BOJIC-
tBeHHOU cucteMbl «k KHOPP-
BPEM3E KAMA». Bo Becsikom
citydae, pabo4yre CYUTAIOT UX
CBOHIMU.

OmHUM CITIOBOM, KOJIICKTHB
BIIOJTHE OBOJICH INPOCIIaB-
JICHHOW HEMEIKO#l cTporoc-
TBIO, TTOPSIKOM U TICIaHTHU3-
MoMm. Bomee Toro, paGoume
cunraroT, yro takue CII kak
«KHOPP-BPEM3E KAMA)»
— 3TO mpoobpa3 Oyayiero
«KAMA3a».

HALLIY 3A PYBEHOM

KAMA3bI PABOTAIOT HAREHHO

Ha oguyuanvnom caiime
Ilpasumenvcmea Typkmenuc-
mana « Typkmenucman. 3ono-
moit 6ex» (www.turkmenistan.
gov.tm) nosaeunace cmamos
MECHMHO20 HCYpHATUCMA O
pabome yuedHo-cepeuUCHO20
uenmpa «KAMA3» ¢ Awixa-
oaoe. IlIpeonazaem eé enuma-
Huw yumamernen «BKy.

B ceBepHoii vactu Anrxa0a-
Jla Ha rpocrnekTe burapamibix
(He#iTpanurer) BHEMaHUE
JKUTENEel W rocTell CTOJIHUIIBI
MpUBJIEKAET OPUTHHATIBHOE
APXUTEKTYPHOE COOPYXKECHHE
HebecHo-roxyboro meera —
KOMIUIEKC Y4eOHO-CEPBUCHOTO
uentpa «KAMA3».

CoBceM HEIaBHO, KaXKETCS,
MPOXOUIIO TOPKECTBEHHOE
OTKPBITHE CEPBUCHOTO IIEHTpa
«KAMA3» ¢ yuactuem Ilpe-
suneHTa Typkmenucrana ['yp-
Ganrynsl bepasimyxamenosa,
IIpe3nnenta Poccuiickoii ®e-
nepauuu Imutpus Mensene-
Ba, [Ipesunenra PecryOnuku
Tartapcran Muntumepa Hlaii-
mueBa, [Ipesunenra Kanmel-
kun Kupcana MnaromxuHoBa
U TEHEPaJIbHOTO JHPEKTO-
pa OAO «KAMA3» Cepres
Kororuna, a cerogus neHTp
YK€ BBIIIENT Ha NMPOCKTHBIN
YPOBEHB U pabOTaeT C MOJTHOM
Harpys3Kou.

Ceromus B TypkmeHucra-
HE JKCIUTyaTUpyeTcs Ooiiee
10000 KAMA3oB. Toabko
3a MMOCJIEHNE TPH TOJla CroJa
nocraBieHo cbie 2600 aB-
Tomobwmireii. Eme oxomo 400
MaIIUH Pa3ndHbIX MOJIU(H-
Kalui TOJKHO MOCTYIHUTH I10
KOHTpaKTaM JI0 KOHIIa 3TOTO
roja. MHOro ux U B 4aCTHOH

COOCTBEHHOCTH JKUTENEH CTpa-
HBI, a 3TO — IIMPOKOE MOJIe
JESITENIBHOCTH B cdepe ux
o0ciTy )kKuBaHUS.

OnuH U3 KOPITyCOB IIEHTpa
OTBEJ€H HEMOCPEACTBEHHO
TI0J] CEPBUCHOE OOCITy)KUBaHUE
MalluMH, B APYroM — CKJiajg
3amyacTeil, MpuyeM camblii
COBPEMEHHBIH, C KOMITBIOTEPHOM
CHCTEMOMH yueTa U BbLIAaYH.

BwMmecte ¢ Benymum crme-
IUATICTOM, NIPEJCTABUTEIEM
OAO «KAMA3» O. Hosro-
BBIM MBI BXOJIMM II0J] CBOJIBI
OTPOMHOTO IIPOU3BOJICTBEH-
HOTO KopIyca. 3/1ech pa3Mec-
THJIUCH PA3JIMYHbIC CHCTEMBI,
arperarsl, OJbEMHBIE MEXa-
HHU3MBbI, CTCHIbI JTUAaIr'HOCTHKH
WCTIBITAHMS IBUTATENIEH U T.]I.
Kopnyc kaxercsa npocrtop-

HBIM, HECMOTpPSI Ha TO, YTO B
HEM Ha PEMOHTE M O00CITYXKH-
BaHMU HaxomuTcs 10 emuHHI
ABTOTEXHUKH.

Hame BHMMaHMe IpUBIIEK
110JIypa300paHHbINA MpOTIaI-
HOi Tpaktop KAMA3, xo-
Topeli ¢ Havana 2008 roma
paboTan Ha MOISAX CEIbX03-
NpEeJIPUSITUN U apeHIaTOPOB
B Temxene. KoHTpoabHBIE
HCTIBITAaHUS TPAKTOpa Ha TYp-
KMEHCKOH 3eMJie IpOUIIHU
YCIICUIHO, HO OKOHYATEJb-
HBIE PE3YJIbTAaThI Oy IyT MOCiIe
TIOJTHOH pa300pKu TpaxTopa,
HCCJICIOBAHUS BCEX JETalleH,
MEXaHU3MOB, 3JIEKTPOHUKH,
CHCTEM KOHIWIMOHNPOBAHUS
u 1.1. B ciyuyae HeoOxomu-
MOCTH CIICIIHAJIMCTHI 3aBOJIA
BHECYT KOPPEKTHPOBKY, He-
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00X0AUMYIO Il OTINYHOMN
paboTBl ATUX TPAKTOPOB B
ycnoBusix TypkMeHHCTaHA.
Cpenu apyroil aBTOTEXHU-
KM BbLJIeNsieTcs: Oonbiias Oe-
JIOCHE)XHAsI aBTOIMCTEPHA JUTs
BOJIBI. DTa MalIMHa IPOIILIA HA
JIMHUH TPEAIIPOIAKHOTO Cep-
BHCHOTO O0CITy>KUBaHUS MPO-
BEPKY M XKJIET CBOETO 3aKa34H-
xa. Kak, Bnpouem, u Hemaso
MaIlMH CaMBIX Pa3IMYHBIX
Moau(UKaIn, 3aMOTHUBIINX
JIBOP 32 MPOU3BOACTBEHHBIM
exXoM. 371echb U BE3JEXO0JIbI
s MuHnCcTepcTBa 000poO-
HBI, IOIPAHBOICK, MOKapHbIE
MaIIuHbI, TOJABEMHHUKHN IS
KOMMYHAJIBHOTO XO35HCTBA,
aBTOMAacTepCKue I aBTO-
TIPEIPUSATHH, BAXTOBBIEC aB-
TOOYCHI A pa3BEeIUUKOB

Heap, crpouteneil. Beero xe
«KAMA3» BeIITyCcKaeT 0KOJIO
300 moerneit u MoanUKAIIIA
0T00HON aBTOTEXHUKH.

— Hamu pabouue, Ha-
JMa9UKU, MacTepa yCIem-
HO OCBaWBaIOT CEPBUCHOE
00cnyXUBaHUE Pa3IUYHOU
TEXHHUKH, TOCTyHAMel Ha
MPEIIPUATHE, — TOBOPUT PY-
KOBOJUTEIb MPOU3BOJCTBA
CEpBUCHOT'0 OOCITY>KHBAaHUSI
1 peMOHTa aBTOTEXHHUKH KA-
MA3 1. Kapaes. — Bce oHu, B
OCHOBHOM, MECTHBIC JKUTEIH,
MpOIIEANINE MOATOTOBKY
CTaXXUPOBKY T10J] PYKOBOJIC-
TBOM OIBITHBIX CHICIIHAIUCTOB
OAO «KKAMA3».

B Typkmenucrane padora-
FOT €111 /IBa CEPBUCHBIX IICHTpa
«KAMA3» — B bankanabate n
B Mapsl. Iloka oHu co3gaHbl
Ha apCHOBAHHBIX TUIOINAISX,
HO OCHaIIleHBl BCEM He00-
XOJAUMBIM 000pyIOBaHUEM,
CTCHJIAMH JTHATHOCTUKH H T.1I.
Ceifgac pemraercsi BOIPOC O
CTPOUTCIIBCTBE B 3THUX T'OPO-
JaX TaKHX K COOCTBCHHBIX
3/IaHMI IEHTPOB B camoe OJu-
xaimee Bpemsa. B Jlamorys-
ckoM u JlebarickoMm BemasiTax
TOXKE MPOBOJIAT CEPBUCHOE U
rapaHTUiHOEe 00CITy>KUBaHHE
KAMA3oB paboune mepe-
JIBIDKHBIX aBTOMAaCTEPCKUX,
KOTOpBIE OPraHU30BAHBI IIPU
CTAallHOHAPHBIX CEPBUCHBIX
I[EHTpax.

B nocnennee Bpems cyiec-
TBEHHO BO3pOCJa POJb Cep-
BucHOro rentpa «<KAMA3»
B bankanabate. /lemo B ToM,
yto ecau panbuie KAMA3bI
moctynanu B TypKMeHHUCTaH
[0 KEJEe3HOU Jopore HIH

napoMam#, To Tereps u3 Ha-
OepexHbIX UeTHOB Yalle BCero
OHHU HJYT CBOMM XOJOM [0
Bexnmama u mamee B ray0b
ctpanbl. C OTHOH CTOPOHHI,
9TO YKOHOMHYECKH BBHITOJHO,
C IPyTOH — MaIlIMHBI TPOXOJIST
HUCIBITAaHUA Ha MPOYHOCTH U
TMIOJTY4alOT IEPBUYHOE U TIPEI-
MIPOJIa)KHOE 0OCITyXHBaHHE B
ITOJTHOM 00BeMe.

Tak, HemaBHO mpHIIIa
6onpmas maptus u3 260 ma-
IKWH. BOABIIMHCTBO M3 HHUX,
B OCHOBHOM, IpEHA3HAYCHBI
JUIs1 He(hTEra30BOro KOMILICK-
ca, CTpouTeNei, JOpOKHUKOB,
JKEJIE3HOI0PO’KHUKOB, paboTa-
fomux B bankaHnckom Benasire.
Paborauxu bankanabarckoro
CEpBUCHOTO IIEHTPa MPOBEIH
MPEATNPOaAKHOE CEPBUCHOE
o0ciy’)XKMBaHUE HOBOM TeX-
HUKH, 3HaYUTEIbHAs 4acTh
KOTOpPOH YK€ OTIpaBJIcHA
3aka3zuukam. Jlpyras dacte
OyneT oTnpasieHa B Onmkai-
mee BpeMs B amrxabaacKuid
cepBuUCHBIH eHTp «KKAMA3ay»
JUISL TIEpe/iavn ee 3aKa3uuKam
U3 IPYTUX BENAsITOB CTPAHBI.

YV «KAMA3ay oTKpBIBaIOT-
cs1 00JIBIITHE TIEPCIIEKTUBBI JIJIST
ycHemHol paboTsl Ha TYpK-
MEHCKOM pbiHKe. Benp Typ-
KMEHHCTAH CEerOJHs — 3TO OrT-
POMHast CTpoliKa, THTEHCHBHOE
pas3BuTHe HehTEra30Boro KoM-
TUIEKCA, BOTUIOIICHHE B )KU3Hb
HaIlMOHAJIBHBIX HPOTPaMM,
rpaHJUO3HBIX MPOEKTOB. Jlo
KOHIIa Tojia B TypKMeHHUCTaH
noctynsat cotan KAMA3oB
pa3IUYHBIX MOAUGUKAIIUN.
A moroMy Hame4aeTcsl Hapa-
IIUBATh IPON3BOIUTEIEHOCTD
CYIIECTBYIOLINX CEPBHCHBIX
nenTpoB «KKAMA3ay B cTpane
U TIOCTPOUTH HOBBIE.

Banepuit ObPAMEHKO

HOBOCTH ABTONMPOMA

H3-3a punancogozo Kpusuca memnul pocma cnpoca u npo-
uzeoocmea zpy3oeuxos ¢ 2008 2. ¢ Poccuu naoarom: 3a 9 mec.
T.r. poct Ha 4,8% Kk AIIIII" — B mporutoM roxy 3a 9 Mec. poct ObLI
16%. IIpou3BoacTBO aBTOOYCOB ymano Ha 12,6% — B 1.T. ObIT
pocrt 1,4%. ITpn 5TOM B cEHTSIOpE T.T. IPONU3BOACTBO TPY30BHKOB
coctaBmiio 89,4% k centsopro 2007 r., a IPOU3BOACTBO rPY30-
BHKOB I'Py30II0IEEMHOCTEIO CBBIMIE 3,0 TOHH MagaeT 2-i MecsIy
monpsin (x AIIIT 99,6% B aBrycte u 93,8% B ceHTAOpE).

Ob6vem npoodasric HA PbIHKE OOPOIHCHO-CHIPOUMETbHOU HeX-
Huku 6 Poccuu cocmaensem oonee $3 mapo. Ha sxckaBatopbl
npuxoautest 25%, Ha CErMEHT KOJIECHBIX IOTPY3YMKOB M OKC-
KaBaTopoB — 22%, Ha aBTOKPaHbI M aBTOOETOHOCMECHUTEIH — I10
16% psiHKa, Oynbao3epsl 3aHUMaoT 10% phIHKA, JOPOKHBIE
KaTKH, aBTOrpeiiepsl 1 OamieHHbIe KpaHusl — 11% cymmapho. [1o
JaHHbIM koMnaHuu «AMUKO», B HaTypaabHOM BBIpa’KEHUH
JIOJIST OTEYECTBEHHBIX ITPOU3BOIUTEIICH COCTABIIET opsiaKa 47%,
HO B CTOMMOCTHOM BBIPQKEHHUH — TOPa3o MEHbIIE: CTOMMOCTh
HMITOPTHOH B pa3bl IPEBBIIIAET CTOMMOCTh OTEYECTBEHHOM.

BMW u anouckue agmonpou3eooumenu nompeoosanu om
POCCUTICKOIl MAMOIICHU 3anpemums 6603 nPOOyKyuu ¢ up-
MEHHBIM 3HAKOM KOMRAHUIL, HO Oe3 ux paspeuienus. BBO3UTH
MAaIIMHBI ¥ 3aIT9aCTH MOXKHO OYyZET JHIIb B TOM CIIydae, eClii
MOJTy4aTeIeM OKa)KETCsl KOMITaHHsI, UMEIOIIast IIPSIMOE OTHOIIIE-
HUE K IPOU3BOIUTEIIO.

«BA3» evtuzpan konkypc na nocmasky 17,3 meic. Lada-2107
Mun3zopascoupazeumuro — 11 BETEpPaHOB TPY/Ia U MHBAJIHIOB BO
Bcex pernoHax Poccnu; yacTh OyzieT ¢ py4HBIM yIIPABICHUEM.

MAN npeopek pe3koe cokpaujenue cnpoca Ha 2py308UKU 6
2009 2. PoIHOK TPY30BUKOB PE3KO COKPATUTCS B Oy IyIIEM IOy,
BO3MOJKHO, Ha 10% IpOIIEHTOB, N3-3a BEI3BAHHBIX (DUHAHCOBBIM
KpH3HUCOM IIPoOIeM B MHPOBOH 3KOHOMHKe. OmHaKo OyMm B
9KOHOMUKAX Pa3BHBAIOIIUXCS CTPaH, KaK IOJIATal0T aHAJIUTHKH,
ce0s1 He ucueprail.

GM ne mosrrcem naiimu denez ha nokynky Chrysler. GM, ero
kpenutopsl u Cerberus, Binajener Chrysler, neIranuck npusiieusb
nHBECTOPOB K caenke. Oobeauaenne GM u Chrysler mpureceT
SKOHOMHIO pacxonoB 10 $10 Mipx, HOBBIICHHE BBIPYYKH H
YBEJIMUEHHUE JOCTYIHBIX JIEHE)KHBIX cpeAcTB. Cuenka MoxKeT
kocHyThCs 40 ThIC. coTpynHUKOB (B CeBepHoit AMepuke B GM
pabotaer 100 TrIC. yenmoBek, B Chrysler — 66 ThIC.). AHATHTHKA
HAa3bIBAIOT CJIEIIKY «OKECTOM OTHASTHUSD», 0€3HaIEKHOH MOTBITKON
CJIeNIaTh XOTh YTO-TO B YCIOBHSIX KPH3HCA.

Ilo mamepuanam ananumuyeckou cyxicoot «KAMA3a»
u unmepnem-nopmana Aemo./Inu.Py

HOBOCTH tRAMA3AN

«1® KAMA»: KPU3UC...

POCTY HE IIOMEXA

B 2009 200y OO0 «L{® KAMA», coemecmnoe npeonpuamue
OAO «KAMA3» u nemeuxoui komnanuu Zahnrad Fabrik
Friedrichshafen AG, 00n020 u3 6edyuwiux mupoevlx npou3eo-
Ooumeneil A6MOKOMNOHEHM 08, naanupyem evinycmums om 20
00 25 moicau Kopoook nepeoau 01 asmomoouneii KAMA3.

Oto 6obie, yvem B 2008 roxay, B kotopom «L 1D KAMA» moc-
taBuT Ha «KKAMA3» 17 ThIcsTa KI1. O6 5TOM 3asBIII TeHepaIb-
Heli gupexTop OO0 «11d KAMA» Brnagucnas IlactymieHko.

Bce tpr rosia cBoero cymiecTBOBaHUS MIPEAIIPUSITHE TOCTOSH-
HO IIUTO B pocT 1 pa3sutue. B HostOpe 2005 roaa 31ech Ha9am co
COOPKH OJTHOTO THIIA U3JIENTHH. DTO ObLIa KOPOOKa IIepeaay Map-
ku ECO-SPLIT, npennasHaueHHast U1si CEMEHCTBA MOBBILIEHHON
rpy30moasEMHOCTH ¢ 6a30BBIM aBTOMOOMITEM KAMA3-6520. B
cepemune 2006 roma coBMecTHO ¢ «KAMAS3-JIu3enem» ObLIO
OCBOEHO IIPOM3BOJICTBO |5 OCHOBHBIX J€Talei KOPOOKH repead:
BaJIbl, IECTEPHU U KOPIyCcHBIE teTanu. [lanee Oplia 3amymeHa
cOOpKa BTOPOT0 THIIA KOPOOKH Iepead — 9-CTyIeHuaTou, KOTo-
past Heooxoanma 11t KAMA30B cpeTHETOHHa)KHOTO KiIacca.

Opna n3 BakHeHmux 3amaq 2009 roma — mepexo1 K BBITYCKY
neraneit st kopooku ECO-SPLIT, mist uero Oymer co3maHo
HOBOE NPOHU3BOACTBO. [IpHHSATO Taroke penieHre por3BOJUTh Ha
«1® KAMA» nogetimme tums! KI1, B TOM 9ucie 1 «MHPOBOTO
nuaepa» B ooacti HI-TECH cpemau kopobok mepeaay s rpy-
30BHKOB — aBTOMAaTH3UPOBaHHYI0 KOpoOKy AS Tronic. [TepBrie
mpobHbIe 00pa3im! 3o KII yxke padotarot B coctabe KAMA-
3oB. B cnenytomem rogy «<KAMA3» HamepeBaeTcst BBITYCTUTh
nepBbIe cepuiiHbie aBToMoOmH ¢ AS Tronic. Yepes 1Ba roga ux
MIPOM3BOJICTBO OyzeT sokanmm3oBaHo B HaOepexupx YenHax.
Taxum 06pa3om, BorutomaeTcs B )xu3Hb ctparerus «K KAMA3ay:
JIOCTHYb MUPOBBIX CTAHJAPTOB KayeCTBa, HE BBIXOS 32 PAMKH
POCCHUICKHUX LIEH.

ITo cnoBam Bnagucnasa Ilactymenko, ceronas OO0 «L[D
KAMA» pa3BUBaeTCsi COrIaCHO HHBECTUIIMOHHOMY COTJIAIICHUIO
0 TIPOMBIIIICHHOW COOPKE aBTOKOMIIOHEHTOB, TOANMCAHHOMY
«1® KAMA» 1 MUHHCTEPCTBOM SKOHOMHKH U pa3BUTHs PD.
Tpedyemble 00bEMBI JTOKAIN3AINHU IIPON3BOJICTBA JOCTUTHY THI,
a 00BEMBI BBIITyCKA YBEIMIUBAIOTCS COTIIACHO YTBEPIKIEHHOMY
MJaHy, ¢ MCTUHHO HeMelnKkoi TouHocThi0. OO0 «I1d KAMA»
ocTaéTCst OJHUM M3 HanOoJiee IMHAMUYHO 1 YCIICITHO Pa3BHUBa-
foruxcs npeanpuatuii Ha 6aze OAO «KKAMA3».

CEPBUCHBINA HEHTP B HOTUHCKE

I'pynna komnanuit «<KAMA3-/Tuzunzy é pamkax npozpam-
Mbl RO padome ¢ KOPROPAMUGHLIMU KIUCHMAMU OMKDPbLIA
mopzogo-cepsucnutit yenmp ¢ Hozuncke.

Hosbiit enTp 3anumaert mwioniaas B 7000 M2, u3 kotopsix 800
OTBEJICHBI TTOJ] PeMOHTHYTO 30HY u 200 — mox oucs mpogaxk
TIPEATIPUSATHS.

CepBHUCHOE 00CITYy)KUBAaHHE aBTOMOOMJICH, HAXOSIINXCS B
JIM3UHTE, — IPUOPUTETHOE HAmpaBiieHHE [ pymmbel KoMoaHui
«KAMA3-JInzuary. Cpeau KIMEeHTOB KOMITAHUH — MIPE AT PUATHS
«Pocredny n «I"aznpomar, «Jlykoitmay» u MUC. U sto nae-
KO HE TOJIHBIN CcIUCOK. /Iy moaepskaHnsl BBICOKOTO YPOBHS
MPEAOCTABIAEMBIX YCIYT CHENHANNUCThl [ pymnmbl KOMIaHHUHA
«KAMAS3-JIu3uHr» pacmupsIOT CHUCOK BO3MOXHOCTEN.

Tak, 17151 KOPIIOPaTUBHBIX KIMEHTOB pa3paboTaH CIiennallb-
HBIHA TakeT mpeanoxeHnuit — «[loaHoomepanoHHbINH WITH MOJI-
HOCEPBUCHBIH JIM3UHI». KiIMeHT MOXKeT 3aKka3aTh HEOOXOANMYIO
TEXHUKY, JaXe Ty, KOTOpas €Ille He BhITycKaeTcs. MomHoCcTH
CEPBUCHOTO IIEHTPA MO3BOJIIOT €€ U3TOTOBUTb.

Crnenuamuctsl «KKAMA3-JIu3uHra) oCymecTBISIIOT OJIHOE
CEpPBHCHOE 00CTy>KNBAaHNE MAIINH — BIUIOTh JI0 NX yTHIIN3AINH.
[Ipu HanuuuM cTaporo mapka y KJIHEHTa OH yYHUTHIBACTCA IO
PBIHOYHOM CTOMMOCTH 110 cXeMe trade in 1 1m0 yTHII3HPYETCs,
00 MOJIEPHU3UPYETCS W BO3BPAIIACTCS 0OPATHO KIMEHTY.

CepBucHbie meHTpbl « KAMA3-JIu3unray Takxe pacno-
noxensl B HaGepexxusix Yennax, B Hmxuem Hosropozxe u B
Mockse. B mmanax kommanun — no 2010 roma oOecrieunTtsh
Ka)KI0T0 KJIMEHTa, HaXOIIerocs B paguyce 250 KHIoMeTpoB,
KOMILIEKCHBIM IporykToM «KAMA3ay. [TorpednTens cMoxeT
HE TOJIFKO MPHOOPECTH aBTOMOOWIIb, HO M MOJIYYIHTH mpodec-
CHOHAQJIBHYIO KOHCYJIBTALIMIO MO €T0 UCIOJIB30BAHMUIO, a TAKKE
BOCITIOJIb30BAThCSl CUCTEMOH (DMHAHCOBOTO JIM3UHIA M APYTUMHU
(mHAHCOBBIME MHCTpyMEHTaMH. Kpome TOTro, crieruanmucTsl
CEpPBUCHBIX IICHTPOB oOecneyar KIMeHTaM IHOJHOE CEPBUCHOE
00CITy’)KUBaHNE TEXHHUKH, OKXXYT YCIyTH 1o cxeme trade in,
MIPOU3BEAYT MOJACPHA3ANHNIO WTH yTrmu3anmio KAMA3os.

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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/. Meoseoee noonucan ykaz «O Coseme npu Ilpezuden-
me P® no pazeumuio ¢punancosozo pvinka P®y. OcHOB-
HBIMHU 33/]a4aMH COBETA SBJISIOTCS: PACCMOTPEHHE BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C (DMHAHCOBBIM PHIHKOM H OOECIIEYCHHEM €ro
CTaOMIIBHOCTH, MMPOBEACHNE SKCIIEPTU3EI (DeeparbHBIX 3a-
KOHOB T10 () MHAHCOBOMY PBIHKY, ITPEACTaBICHHIE €KEr0THOTO
JIOKJIa/1a.

Ilpesuoenm TIIII E. Ilpumakoe npednosrcun npunu-
Mamb mepbl 110 CKOPEHIIEMy H3BSITUIO YCTApEBIIEH TPOH3-
BOJICTBEHHOH TEXHUKHU — BIDIOTH O BBEACHUS HITPadoB 3a
WCTIOBb30BaHNe 00opynoBaHus ctapire 15 mer. U cauraer
HEOOXOIMMBIM PEKOMEHIOBATh OM3HECY HE MEHEE IMTOJIOBUHBI
YHUCTOMN l'[pI/I6I)IJ'II/I HCIIOJIB30BAaTh HAa IICJIM MHHOBAITMUOHHOI'O
pas3BHUTHSL.

Yepes 3 200a neiimenanmul poCCuiicKou apmuu 6yoym
noayyams 00 70 moic. pyod. ¢ mecay 3a CHET ONTUMU3ALNN
YUCICHHOCTH CTPYKTYp BOCHHOTO BEIOMCTBA. Temepb Bce
YacTU JOJDKHBI CTAaTh TOJIBKO YACTSMHU ITOCTOSHHOI TOTOB-
HOCTH: «T0O €CTh dTOT MUJIJIMOH JOJIDKCH BBIIIOJIHATH 606By}0
3aJady B CYMTAHHBIC MUHYTHI H 9achI».

B I'ocoymy enecen 3akononpoexm, 6 KOmopom npeona-
2aemcs 6 10 pa3 yeenuuums 0meencmeeHHOCHb 600UMes
32 TO, 9TO OH HE YCTYIIIII Ha «3e0pe» A0pory Memexory — 10
1000 py6. C Hayana roja yxe 6osee 55 ThIC. YeTI0BEK MOMaIn
TI0J] KOJIeca aBTOMOOMIICH — Hae3/[bl Ha MEeIIeX0/J0B BhIILTH
Ha 1-10 CTpOUKy peHTHHra aBapuil C HOCTPaAaBIINMHU — OoJiee
35%, a CTOJIKHOBEHHSI MAIlIMH 3aHUMAIOT 2-F0 T03UIUI0. J[o
CHX TIOp BOJHUTEISL, KOTOPBIA HE IPOITYCTHII TEIIEX0/1a, MHC-
MIEKTOP MOT MOXYPHTb, 0)OPMHUTH MIPEIYIPEIKACHUE HIIH, B
caMoM KpaiiHeM ciiyJae, Hakaszath mrpadom B 100 pyoieii.

B cenmaope ommok 6K1a006 HaceneHusa u3 poccuil-
CKUX 0ankoe cocmaeun 0kono 3% om ux oougezo oovema
— 180 mapo pyod. HaioMHUM, YTO PABUTENLCTBO YBEIUYHIIO
MaKCHUMaJIbHOE Bo3Memenue no BxiagaM ¢ 400 mo 700 TeIC.
pyO. IUIs TOTO, YTOOBI M30€KATh TAHUKN BKJIATIHKOB.

Ilpagumensvcmeo Poccuu ne umeem nianos deeanveauuu
pyoas, — ycnokownn 3amriiaBel Munduua P® C. [llartanos.
— OH caM majaeT K JoJuiapy — He CIpalIiBas pa3perieHus
y NIPaBUTEIbCTBA.

Taznpom oscudaem uucmyio npuowiis ¢ 2008 2. oxono
330 mapo npu evipyuxe $100 mapo — ver3upas Ha GUHAHCO-
BBII KPU3HUC, YTO B/IBOE OOJIBIIIE, Y€M B IIPOILIOM TOTY.

DFBP nauano pacciedosanue 26 KomMnanuii, nooo3pe-
6AeMbIX 6 MOUIEHHUYECHEE C OYXOMUEMHOCMbIO, YN0
noomoaxuyno kpuszuc. B 1918 r. B.I. Jlenun 3asBisii
ITerporpamckoMy COBETY, YTO «IIOMMAaHHBIX H ITOJHOCTBHIO
M300JMYEHHBIX CHEKYJISHTOB HAJ0... PaCCTPEIMBATh Ha
Mmectey. — OBP 3aBeTam JlennHa BepHBI?

H3-3a Kpusuca yucno 6e3pabomuslx ¢ mupe moxicen
evtpacmu co 190 miH B 2007 1. 10 210 MITH YesIOBEK B KOHIIE
2009 r. — Mexnynapoauoe 6topo Tpyaa (MBT).

OIIEK namepena 3nauumensno COKpamumsy 00vemul 00-
ObluY TS TOTO, 9TOOBI YPAaBHOBECHUTH CIIPOC U IIPE/ITIOKEHUE.
ITo mporrozam OIIEK, B Oymy1ieM roxy CTOUMOCTh Oappeis
noikHa cocTaBiaTh oT $70 1o $90-100/6app. A moka IeHbl
— HI)KE HIIKHETO Ipejieia IPOrHo3a.

Poccusn, Upan u Kamap evipasuiu 3aunmepeco6annocmy
6 coz0anuu «2a306020 OIIEKy, — 3asBuin MuHHCTp HETH
Hpana I'.'X. Ho3apu nocie TpeXCTOPOHHErO 3acefaHusi, B
KOTOPOM Y9aCTBOBAJ IpeiceaTeNs mpaBieHus «[ asmpomay
A. Muiep. «Ha 3Toli BeTpeue ObUIM NMPHHATHI BEJIUKHE
pELICHUS.

N04POBHOCTU

HOJIYYHUJIM KPEJIUTDBI

5 mamapcmanckux 6ankoé noayyunu om L[5 PD
15 mapo pyo. 6e33an10208v1x Kpeoumoa.

1/3 aroii cymmbl foctanach TaTthoHI0aHKY, y KOTOPOTO B
MIOCJIC/IHUE JTHH CYNIECTBEHHBIH OTTOK BKJIA/IOB HACEIICHUSI.
Cpencta nosmyumim «Ak 6apce 6aux» (7 mitpa pyo.), «Cirypm»
(1,4 mnpx py6.), Axkubank (0,8 mupx py0.) u 6ank «bTA-
Kazans» (0,5 mupx py6.). Kpome toro, eme 4 mipa pyo.
1Ib Boiman Tarapcrany moa 3anor aktuBoB. IIpencenarens
Hanbanka PT E. boraueB cuuTaer, 4To HUKaKUX OCHOBAaHUH,
4T00BI TOBOPUTH O KpU3HUce, mpocTo HeT: «Kakol kpuswuc,
Korjzia 00beM CBOOOJIHBIX CPEJICTB OaHKOB KOJIEOJETCS B
npenenax 9-13 mupn pyomeit, kak 5To OBIIO U B Hadaje roja!
Korma obmmuit pasmep npudbum 6aHKOB coctaBiseT 10,2
wIpJ pyo., — Ha 59% 0oJbliie IO CPABHEHUIO C UTOraMH 9
MecsireB mponutoro roaa! — M modasuit: — JeHer y Hac Kypsl
HE KIIIOIOT, @ HUKY/a UX HE ITyCTHUILb: KPEAUTHI, KOTOPHIE
ceiyac MOJIy4aroT HAIllM OAHKH, BBIIAIOTCS Ha 3-0 MecsIeB
— KPEIUTOBATH MOXKHO Pa3Be YTO TOPTOBIIO». MEXIy TeM,
OTPaHWIEHHE M0 BBIIUIATE BKJIAJ0B BBEI HAOEPEIKHOUCITHIH-
cKmii ABTOTpag0aHK.

CUTYAIIUSA OCJTOXKHAETCA

Hmozu cenmadpa 013 IKOHOMUKU — (haKmuuecKu nep-
6ble MAKPOIKOHOMUYECKUE UMO2U KPU3Uca.

[IpaBuTenbcTBOM NpHU3HAHA OCcTaHOBKa pocta BBII,
CHIDKEHHE TEMIIOB pPOCTa 000POTOB PO3HHUYHON TOPTOBIH
110 ypoBast 2000-01 To10B 1 IPOOIIEMBI C POCTOM PEaTbHBIX
noxonos HaceneHus. Poct BBII 3a 9 mec. —Ha ypoBHe 7,7% (B
2007 r. 65111 7,6%), HO B CEHTSIOPE TEMIIBI POCTA POCCUHCKOM
9KOHOMHKH 3aMeIIHINCH 10 0,4%, 9TO € y4eTOM ypOBHSI CTa-
THCTHYECKOH MOTPEITHOCTH MOXKET TOBOPUTH O ET'0 OCTAHOB-
ke. Onpochl IPOMIIPEANPHUSITAN TOKA3BIBAIOT, YTO B CEHTSIOpE
CUTyalusi B POCCUNCKOM IIPOMBINUICHHOCTH IIPOJOJIKAJIA
OCJIOXKHSITBCS: BO-TIEPBBIX, CIIPOC HA MTPOMBIIUICHHYO IIPO-
JYKIUIO CHM)KAeTCs Bce OoJiee MHTEHCUBHO — IIOKA3aTellb
xyammi ¢ cepenubl 2002 T.; BO-BTOPBIX, aOCOIIOTHOE CO-
KpAIIEHHE CIIPOCca BCE OOJIBIIE CHIKACT yIOBIETBOPEHHOCTh
ero ooremamu — yxe 42% NpeanpusTHA CIUTAIOT CIIPOC Ha
CBOIO TPOAYKIMIO «HIKE HOPMBD» (B aBrycre 0buio 34%);
B-TPETHUX, a0COJIIOTHOE COKpAIICHHE CIIPOCa 3aCTaBHIIO
COKpaTUTh B CEHTsIOpe 00BeMbI BhIITycka. B MammHoCTpO-
€HHH yJOBJIETBOPEHBI MpoaaxaMu 55% HOpeanpusiTHiA, 4TO
SBIISIETCSI XyALINM 3HAYEHHEM ITOCIECTHHUX 2 JIET.

Ilo mamepuanam ananumuueckoiu cayxicovl «KAMA3a»
u unmepuem-nopmana RIAN.RU

J
Mbl B ORHOU NOAKE,

CYMTAET TYMEP HYPETAHHOB, III’HI(}EAATEIIb NPOMCOO3HOI0 KOMHUTETA
PABOTHHKOB OAO «KAMA3»

Tamvana bEJTIOHOKKHHA

Cez00na ananumuKu Ro-pa3Homy OUeHUBaom
pasmepul Kpuzuca, H0O MHO2UE NOHAIU — 3AMAHY b
nosaca npudemcs nadonzo. Pyxoeoocmeo « KAMA3a»
8bIPAdOmMano ceoii nakem aHmuxkpuzucnolx mep. Kax
711060€e HepdX00uMOoe OnepamusHoe emMeutamesibCmeo,
OHO gecbma 00Je3HEHNO, HO HeoOX00uMo. B

«Becmax KAMA3a» Ne39, 40, 41 npunamute
Peuienus KOMMEHmuposaiu nepevle pyKkogooumenu
komnanuu. Ha smom paz muvl npedocmaensnem

C11060 npedcedamento npoghcoio3noz2o Komumema
padomnurkos OAO «KAMA3» I'ymepy Hypemoumnoay.

—I'ymep Xacanzanoeuu, kak
6bl OUeHusaeme mepul, npeo-
N10JHCeHHblEe PYKOBOOCHIBOM
komnanuu? B uem konkpemno
U Kakum o0pazom 6 OaHHOUl
cumyayuu 001X4cHA NPOAG-
JAmMbCA poy npoghcoroza?

— Ilepexon Ha 4-7HEBHBII
peXUM PabOTHI MPOAUKTOBAH
00BEKTUBHBIMHU YCIIOBUSIMHI
— CHHKCHHE 00BEMOB TIPOM3-
BOZACTBA BbI3BAHO CHUXKCHUEM
CIpoca Ha Hally MPOJYK-
nuto. Ho ecom Ob1 mpousso-
MUTEITBHOCTh HAIIETO TPyIa
OblTa Ha yPOBHE MHPOBBIX
KOMITAaHUHA aBTOMOOMIBHOMN

MIPOMBIIUICHHOCTH, TO €CTh
Haml TpyJ ObT OB HAMHOTO
s pexTuBHEE, YEeM ceifdac,
MBI OBl 3TH TPYJHOCTH IIpe-
0J10JIeJIN MeHee OO0JIE3HEHHO.
DTO TOBOPHT O TOM, YTO HAJI0
(bopcupoBaTh ONTUMHU3ALUIO
IIPOM3BOACTBA M JAPYrHe Ha-
MpaBIEHUS AESITEIbHOCTHU
KOMITaHHH, a B OyayIIeM moc-
TOSIHHO COBEpLIEHCTBOBATH
STOT MEXaHU3M.

B 3r0if curyanuu npodco-
I03HBIE KOMHTETHI JJOJKHBI
AKTUBHEE BECTH Pa3bsICHU-
TENBHYIO paboTy, T0OUBATHCS
obecrieueHus: paboToil Beex,

XOTsI X HE [0 MOJIHOM Mporpam-
Me, KOHTPOJIUPOBATH CBOE-
BPEMEHHOCTH BBIIIATHI (110
rpaduKy) 3apabOTHON TUIATHI.

— Kakue coyuanvuvie no-
3uyuU KONJICKMUEA bl CHU-
maeme RPUHYUNUATLHBIMU
013 coxpanenus u dyoeme
omcmaueams? Byoem nu
eévinonnen Konnekmuegnoiii
00z060p?

— OrcTauBaTh IporpamMmy
«Kunbey, xoTopast peaausy-

eTcs 6osiee matH jet. Henb3s
IIPEpPBIBATh 3TOT MPOLIECC, OUe-
PEAHUKH JTOJDKHBI TOJTYYIHTh
KOMITGHCAIlUU TIPU MOKYIKE
XKWJIbsI HA BTOPUYHOM DPBIHKE
WJIM KBApPTUPBI 110 COLIUATIBHON
unoteke. Ceituac «KAMA3»
IpesiaraeT HeCKOJIbKO My Tel
pelIeHus] KBapTUPHOTO BOTI-
poca MOJIOABIM pabodYuM H
crieruanicraM. FIMeHHo Takue
BO3MOXKHOCTH 4acTO OIIpeJie-
JISIFOT BBIOOP MecTa padoThl. A
6€e3 MOJIO/IOTO TIOTIOJIHEHHUS Y
KOMITaHUM HET OYyIIero.
Heo6xoauMo mpo10iKuTh
paboTy 1Mo HerocyaapCTBEH-
HOMY HEHCHOHHOMY obec-
NMEYCHNUIO, OPraHU30BbLIBATDH
03JI0pOBJICHUE TepcoHaia
yepe3 OTABIX M JEUECHHUE B
CaHATOPHIX-IPOPUIAKTOPH-
AX, Pa3BUBATh CHUCTEMY 1100-
POBOJIBHOI'O MEIUIMHCKOTO
CTpaxoBaHHUSI.
KonnexTuBHblil 10TOBOP
Oynet BeimonHeH. O kKauecTBe
3TOr0 JOKyMEHTa T'OBOPHUT
XOTS OBI TOT (aKT, YTO OH HE
pa3 MpU3HABAJCS Jy4IIUM
KonnexTuBHEIM A0TOBOpPOM
IPEANPUATHH HallleH OTPACIIH.
Ero yHuBepcaiabHOCTh B TOM,

YTO OCHOBHBIC OIPE/ICIISOIINE
anemMeHThI, Takue kak MPOT,
3aTpaThl IO JILTOTHBIM TapaH-
TUSM, COIMAJIbHBIN MakKerT,
OTIPEIENAIOTCS KaXIBIA TOJ
COBMECTHBIM PCHICHHEM afl-
MHUHHUCTPALUH U IpoKoma pa-
6otaIKOB OAO «KAMA3».

KomnextuBHeplii 10roBop Ha
cIenyIoue aABa rojga Oymer
moanucaH B aexabpe. Hanme-
F0Ch, 4TO I10 CBOEMY COZCPIKa-
HUIO OH OyJIeT HE XYK€ CBOUX
«IpeanIecCTBEHHUKOBY. Ho
3HAYHUTEIBHOTO YBCITHICHUS
CyMMBI COIlTakeTa He OyaeT
n3-3a YXYIIICHUS dKOHOMH-
YECKOW CUTYyaluu.

—IIpeocmaeumenu npoghco-
HO3HBIX KOMUMENM 08 00JIHCHDL
cmamep uieHaAMU KOMUCCUIL,
APUHUMAIOUWUX PEULeHUA RO
OnMUMU3AUUU YUCTICHHOCHL.
Kaxkumu noanomouusmu onu
oonaoarom? 4Ymo, na eaw
63271510, MOJICHO CE200HA CcOe-
aamey 011 nO00EPHCKU HOp-
MAIbHO20 MUKPOKIUMAMA 8
Konekmueax?

— VY npencraBureriei mpodco-
FO3HBIX KOMHTCTOB TaKHE K€
mpaBa, KaK y JPYTUX WICHOB
komuccuu. Mx 3amgaua — obec-
[IEYUTh MaKCUMAaJIbHO OOBEK-

HAK BYREM HHThD

THUBHOE PAaCCMOTPEHHE BCEX
nen, 9ToOBI BCe MPOIEAYPHI,
0COOEHHO TO KacaeTcs COKpa-
MICHUS, TIPOXOIHIIU B CTPOTOM
COOTBETCTBHH C 3aKOHOM H
TEMH HOpMaMH, KOTOPBIE 3aJ10-
’KeHbI B KOJUICKTHBHOM JTOTO-
BOpe. Bee mpuHATHIE perneHus
JOJIPKHBI 6I)ITB O6OCHOBaHLI u
Pa3bICHCHBI KAXKIOMY WICHY
KOJIEKTHBA. TOJBKO Takou
MOJIXO/I TIOMOXET COXPaHHUTh
HOPMAJIbHBIA MUKPOKJIHMAT.

— Panbuwie noooouvie Kpu-
3UCHl YaACHO RPUBOOUNU K
Kongponmauuu pyxkosoocmea
u koanekmuea. Ho ceituac
«BbIX00 K bapvepy» 0aneKo He
Ayqmuil cnocod nonpagumup
nonocenue...

— Ha pgoirwo koJiekTuBa
«KAMA3a» BbIIIANIO HEMAJIO
TPYAHOCTEN U UCTIBITaHUI, HO
Iake B caMOil CJIIOXKHOU CH-
Tyaldu MBI BCETIa HaXOIMIN
peleHne BO BpeMs Mepero-
BOpHOro mpoiiecca. Mepul,
KOTOpBIC IPUHUMAECT CETOIHS
reHepaIbHBI AUPEKTOP, €ETO
KoMaHJia, 6€3yCJI0BHO, MO3-
BOJST BbiBeCcTH «KAMA3»
U3 TPYAHOTO IMOJOXKCHUS.
CeromHsi Kak HUKOTJa HaIO
IIOMHUTB, BCC Mbl HAXOAUMCHA
B OJIHOM JIOJIKE, KOTOPYIO YXKe
packadar MHEPOBOH (pUHAHCO-
BbIM Kpm3uc. Kondponrarms
TOJIBKO YCUJIUT Ka4Ky U IIPUBE-
JICT K TOMY, YTO JIOJIKA OITPOKH-
HETCS U MBI BCE 3axJIcOHeMCS B
my4nHe. UTOoOBI CIIacTHCh, HAaM
BCEM BMECTE HAJIO OTIPEIEIIUTh
HalpaBICHUC JABUXKCHUS U
IPY>KHO TPECTH K LEJH, APY-
roro BeIOOpa y Hac HeT!

Tamvana bEJIOHOKKHHA

0ozosopa.

MuHumanbHasi TapudHas craBka nep-
Boro paspsiga « TapudgHoro corsamenusn
B 2008 romxy Obuta yBemmuena mo 3400
pyOJieit — mOCTOSIHHAS YacTh 3apabOTHOM
| ILIATBI, 10 CPABHEHHMIO C 9TUM IT0Ka3aTesIeM
2007 roga, Beipocia Ha 37,4%.

YTOoOBI BBITOJIHUTG TUIAH B IEPBOM I10-
JIYTOJINH, Ka>KIbI KaMa30Bell, B CPETHEM,
oTpaboTan cBepxypouno 60,6 gaca, 4TO
BBIIIIE AHAJIOTUYHOTO [TOKA3aTeIs POIILIO-
ro roja Ha 12%.

B «KaapoBoii mosuntuke» 0oxpiioe
| BHUMAaHHE YIEJsUIOCh (OPMHUPOBAHHIO

* KBATH()MIIMPOBAHHBIX TPOQECCHOHATBHBIX
KagpoB. 3a mepsoe momyroaue 2008 roma
_| Ha pa3IMYHbIX yueOHBIX 0a3aX MOJArOTOBKY,
MIEpPETIOATOTOBKY, MOBBIIICHNE KBAIN(HKA-
% MW ¥ 00ydeHune mpouutn 27296 genosex.
| 3atparsl cocraBwiu 24,4 MiH pyo.

3a 310 BpeMs ObLIO IPUHATO HA padoTy
43 BBITYCKHUKA BY30B, 39 BBITYCKHUKOB
. TEXHHUKYMOB U 83 BBINYCKHHKA YYMJIHUII,
i 54 paGorHuKa BepHyIUch Ha «KAMA3»
i TI0CTIe YBOJIBHEHMS B 3amac u3 BoopyxeH-
HBIX CHJL.

IInan ComuanabHoro makera Ha 2008
rox — 466,2 mmnona pyonei, haxkTu-
YeCKOEe BBIIIOJIHEHHUE 3a IIEPBOE MOIYroane
coctaBmwiIo 250 MITH pyOITeit.

B 2008 r., mo pemennto CoBera nu-
PEKTOPOB, HepaOOTAIOIIMM EHCHOHEpaM
BBITUIAYMBAJIaCh MaTepHAJIbHAs TOMOIIIb
B pasmepe 1300 pybmeit, obmas cymma
BBIIJIAT COCTaBHJIA OKOJIO 27 MHJUIMOHOB
pyoOureit.

3amraHMpOBaHHBIE HA ME(CKYIO II0-
MOIIIb 22 MUJUTHOHA PyOJied, B TOM YHUCIIe
13 MITTHOHOB pyOJIel Ha COUHAHCHPOBA-
HUE rpaHTa, npenocrasaeHHOro 1Y NeS7,
OB OTPAaYEHbI BECHOM.

2008 rox o0wsaBieH Nogom ceMbH,
MO3TOMY BMecTO (ecTuBaiIsi «ABTO-
rpaj» CBOUMH TajJaHTaMH KaMa30BI[bI
PaayIoT KOJIJIET B BBIXO/AHBIE THHU, KOTAa
OHM OoTHpaBisOTCS «Bceil cembell BO
JIBOPEID.

Vyactaukamu IIporpammer Herocy-
JAapCTBEHHOI'0 NMEHCHOHHOIo odecreye-
Hust sBisirorcest 11000 paGoTHUKOB KOMITa-
i Huy, 6osee 3500 YeoBeK yXKe MOIyqatoT
HETOCYJapCTBEHHYIO IIEHCHIO, €€ CPEAHUH
pa3mep coctasisier 800 pyoueit.

3a nepsoe noxyroaue 2008 roxa ymyd-
IIVUTH CBOW KMJIMIHBbIE YCJI0BHA 673
paboTtHuka. MaTepuanbHyO0 MOMOUIb
nonyqymnn 209 ouepeaHNKOB Ha CyMMY
18,9 mummmona pyb6ueit, a Takxe 167

COUMANDbHbLIN NAKET

Ha 3acedanuu npoghcoro3znozo komumema paoomuuxoe OAO
«KAMA3», cocmoaswemca na npoweduieii neoeJe, 0vl10
HPOAHANUIUPOBAHO BbINOJIHEHUE 00A3AMEIbCE CHIOPOH
Konnekmuenozo oozoeopa é nepeom noayzoouu 2008 zooa.

Om n1uya aomunucmpayuu OMyUmsvléanca Ha4aa1bHUK
omoena coyuaIbH020 pa3eumus 0enapmamenma mpyooevix
omuowenunl u pazeumus nepconana Papuo Mypmaszaes. Bom
OCHOGHblEe noKazamenu 8vlnoIHeHUusA pazoenos Koniekmuenozo

pabOTHUKOB — Ha IMOTAlIEHUE YaCTH
KPEINUTOB I HPHOOPETEHNS XKIIIbS HA
cymmy 4,5 Muanona pyOIrei.

B 2008 roxy mpomosmkanoch 3aceaeHue
paboTHHKOB KOMIaHUH B o0mexutus 3AO
«KAMAS3xun0bIT». 3aTpaThl Ha BBIILIATY
KOMIICHCAIMI pabOTHHKAM 1 TIEHCHOHEpaM
3a KOMKO-MECTa COCTaBWIX 3,3 MIIJIMOHA
pyOeid.

B mepBoM mosyrosuu TeKymero rojaa
Ha OPraHU3ALMI0 OTABIXA M JieYeHHUsI
pabOTHHKOB KOMIIAaHWUH peann3oBaHo 1414
IIyTEeBOK Ha CyMMy 32,3 MIJLIHOHA pyOuieil.
Ha cymmy 10 MunnunoHOB pyOneit mis
nereit pabotankoB « KAMA3ay 6putH ipu-
00peTeHb! MyTEeBKH B 03/I0POBUTEIbHbIC
narepsi. Takum oOpa3zoM, oOmmue 3aTpaTsl
Ha IIyTeBKU cocTaBmin 42,3 MUIUIHOHA
pyOmeit.

Ha peanuzanuio Mos101e:kHOM 1M0JIM-
THKHU B nepBoM noxyroanu 2008 rona
OBUIH MCIIOJIb30BAHbI CPEJICTBA HA CYyMMY
2,7 muunona pyonei. 218 paboTHUKOB
MOTYYMJIN BBIIIATHL IO MOJIOACKHBIM
IpoeKTam, Ha o0uryo cymmy 850 Thicsd
py6ueii, 778 MonoabIM pabOTHUKAM ObLiIa
BBIIIJIaYEHA €MHOBPEMEHHAsI MaTepUallb-
Hasl TOMOLIb.

Ha peanuzauuio Iporpammbr «Ken-
H[MHBI» UCIOJIb30BAHO 8§ MUIIMOHOB
pyOmeii.

Ha oxpany Tpyaa u3pacxoqoBaHO
132,6 mmmoHa pyOiei, Ha KaXXJ0TO
paboraroniero KOMIaHus B CPETHEM I10T-
patmna 2 Teicsan 225 py6ueit. K coxare-
HUIO, 32 6 Mecsnes 2008 roga mponu3omnio
63 HecyaCTHBIX cllyyasi, U3 HUX OJHUH
cmeprenbHbid. [1o cpaBHEHHMIO ¢ aHano-
THYHBIM TIEPHOAOM IPOMHIIOro Toja, uX
4HCII0 cHU3MIoch Ha 13,3%. 31% ciydaes
IIPOM30IIUIO MO OPTaHN3AIMOHHBIM ITPUYH-
HaM, 12% — 13-3a HapyIIEHHUH TPYLOBOH U
[IPOM3BO/ICTBEHHOMN JTUCLUIIIHHBIL.

Ha kyabTypHO-MaccoBble M (PU3KYJIb-
TYPHO-03/10pPOBHTE/IbHbIE MePONPHUATHS
ObLTO 3aTpaucHO 14,6 MuLTHOHA PyOIIeH.

Pacxonbl Ha moTanmm, GecruiaTHoOe
JIUEeTHUTaHue, OecIIaTHOe MUTAHUE MO
crucky Nel coctaBuiu 21 MULIHOH pyoO-
JIell. AJpecHyI0 KOMITCHCALMIO 32 TUTAHHE
MTOITYYIITN pabOTHUKH, 00ETATOIIHE B CTO-
JIOBBIX, Ha 001yto cymmy 18,1 Muuimona
pyOueit.

[Ipodcoro3uslii KOMHTET PaOOTHUKOB
OAO «KAMA3» nocTaHOBHII, YTO KOJI-
JI0oroBop B nepBoM noxyroauu 2008 roga
B OCHOBHOM OBUI BBITIOJTHEH.

KOMMEHTHPVIOT CNELMANHCTDI

NEHCHOHHAA
NEPCGNERTHBA

Bo eépema obcyscoenusn 8bInoaHeHUA NYHKHIO08
Konnekmuenozo 002060pa unensl npogcoro3znozo
KoMumema peuwiuiu ¢ 0Coo0bimM RPUCMPACHUem Pac-
cMompemy noKa3amenu NeHCUOHHO20 00ecneyenus
pabomnukoe komnanuu. Bo-nepgvix, nomomy umo
Kama3zoeues 0ecnoKoum HA0edCHOCHb NEeHCUOH-
HBIX 6K/1A008, 80-8IMOPbBIX, CYOA NO NPOZHO3AM, CO
epemertem €20 00714 6 NUPO2e COUUANLHBIX OaA2 U3
200a 6 200 Oyoem pacmu, a 3HAYUM, HOMEHACMCA
u cmpyKmypa coynaxema.

— B 2008 rogy nporpamma HErocy1apcTBEHHOTO
neHcuoHHoro obecrnedyenns Ha «KKAMA3e» oxsa-
ThIBaJla IISITh HAINPABICHHUH, — 3asBUJI HaYaJIbHUK
JIOTOBOPHOTO OTAETa (PHIIHaIa HErocy1apcTBEHHOTO
neHcuoHHoro (ouma «llepBbId TPOMBINIICHHBINA
anbsHeY» VBan bopucosud Kyaumos. — 910 3akiro-
YeHHUE JOTOBOPOB 00 0053aTEIHHOM ITEHCHOHHOM
CTPaxOBaHWU W IEPEBOJE HAKOMHUTEIBHON YacTH
TpyaoBoii nercuu B HII «IlepBblit IpOMBIIIIEHHBII
anbstHCY. B 2008 Tomy OBUTO 3aKIFOYEHO MOYTH 5,5
ThIcsTan toroBopoB OIIC, 3a 4 roga — 6onee 40500
JIoroBopoB. Bropoe HanpasieHne — 3To Herocynapce-
TBEHHOE TICHCHOHHOE oOecmedeHne. B stom romy
Ob110 3aKroueHo 2786 noroBopos HITO, 3a Tpu roga
— 11412 noroBopos. TpeTbe HampaBiIeHUE — BBIBOJ
padotarKOB OAO «KAMA3) U3 BpeIHBIX YCIOBUIH
TpyAa. B 3ToM roxy OTKpPBITHI HMEHHBIE TIEHCHOH-
HBIE CUeTa, Ha KOTOPBIC MEPEUYHCICHBI CPEACTBA
IEHCUOHHBIX B3HOCOB IS 42 YeJIOBEK. 3a JBa roja
Oyaroapst dTOM MporpaMMe Mepenuin padboTaTh B
Ooutee OaronpusITHBIE YCIIOBUS Tpy/a 228 YETIOBEK.
UYerBepToe HampaBIIeHUE — IICHCHOHHBIC CUETA JIJIS
PpabOTHHKOB, KOTOPHIM OBLITO MPUCBOEHO 3BaHHE «3a-
ciyxeHHbIl pabotHuk KAMA3ay. C 2006 roga Ha
9TOT BUJI BO3HArPaXKAEHHSI MOXKET PacCUUTHIBATE 571
kamazosetl. [IsToe — 310 paboTa ¢ NEeHCTBYIOIIMMH
MIEHCHOHEPaMH, KOTOPBIE TTOJIy4YaroT IEHCUIO B paM-
Kax IMPOrpaMMbI HETOCYTapCTBEHHOTO TEHCHOHHOTO
obecneuenus. Ceitgac ux 3500 yenmoBek. B aTom roxy
oCJIe BCTYIJIEHUs B cuity 148-ro mprkasa-nocTaHoB-
JICHHS TOTIOTHATEIFHYIO TICHCHIO CMOTYT ITOJIYYUTh
MY>KYUHBI CTapIie 65 JIeT, >KeHITUHBI cTapiie 60 JeT,
YBOJIMBIINECS IO COOCTBEHHOMY >KEJIAHHMIO.

CyMMa BEIITAT HETOCYJapCTBCHHBIX IICHCHH 3a
JIEBSITH MECSAIIEB DTOr0 rOJa COCTABMIIA 22 MHIIIN-
OHa pyOJIeii, 3TO B JiBa pa3a 00JIbIIe 00IIEeH CyMMBI
HErocy/IapCTBEHHBIX IIEHCUH, BhIIIaueHHOU B 2007
TOfy.

B 5TOM ro/1y 110 MOpYUYEeHUIO reHEePaIbHOTO JUPEK-
topa OAO «KKAMA?3» OpI1a pazpadotana puHAHCO-
Bas MOJIENIb peau3aliy MEHCHOHHON IPOrpaMMBI
110 2025 rona. Cyist o oKa3aTtesiM, B OJTrKaiine
IISITH JIET 00beM (PMHAHCHPOBAHUS OYeT YBEIHUCH,
o cpaBHeHuto ¢ 2008 romom, Ha 86% U COCTaBUT
239 MHJUTHOHOB pyOJIeid. DTO MO3BOJIUT YBEIHYHUTh
YUCII0 YYaCTHUKOB IMEHCHOHHOHM MPOTPAMMEI 10
16000 gemoBexk.

— ITockonbpKy KOJIMYECTBO AOrOBOPOB O HETOCY-
JTAPCTBEHHOM TICHCHOHHOM OOECIICUCHUH OrpaHU-
YEeHO, HaJI0 aKTUBHEE UCIIOJIF30BaTh 3Ty IPOTrPaMMy
KaK CTUMYJI JUIsl 3aKpEIUICHHsT paboumX, — MOT4epPK-
HYJI 3aMECTUTENb reHepaibHoro aupekropa OAO
«KAMAS3» 10 ynpaBieHHIO MEPCOHATIOM B OpTaHH-
3annoHHOMY pa3Butuio Kupnmn ITy3sipekoB. — Bo-
BTOPBIX, ITPH 3HAYATESIIEHOM yYBEITMYCHUH 3aTPaT Ha
MIEHCHOHHYIO ITPOTpaMMy CyMMa COLIIaKeTa U3 rofa
B roji Oy/JIeT yBeIMYMBATHCSI JIUIIb HA TPOLIEHT HH(-
JISIIAN, 2 3HAYUT, Ha 3aCeTaHIH KOJIIOTOBOPHOM KO-
MHCCHH HaJI0 OYyIET penIaTh, ¢ KAKAUMHU COITHATEHBIMH
JBrOTaMH KaMa30BIIaM IIPHIETCS PACCTATHCA.

UTo Xe KacaeTcs COXpPaHEHHS MEHCHOHHBIX
Hakoruiennid, MiBan bopucoBna KymumoB cuutaer,
YTO U3 BCEX CPEICTB, UMEIOIIMXCS Yy HacCEJICHUs,
OHH 3alIHIIEHBI HanOojee HaJeKHO. Bo-mepBrIX,
MIEHCHOHHBIE BKJIAJIBI 3aIIAIICHBI 3aKOHOM, BO-BTO-
PBIX, 3aCTPAaXOBAHBL, @ B-TPETbUX, ITO «IJIMHHBIC»
JICHBI'H, Ha KOTOPBIC KPH3HUCHI OKA3hIBAIOT BPEMEHHOE
BIIHSTHUE.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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TEXHAPDb - POAHAR QYUIA

PABHEHME HA «RAMA3» -
TBOPYECKOE KPE

Onvea EPAIIIOBA

Aemomexanuueckuil
MEeXHUKYM 6 00uxooe
yeIHUHYEeB, 0COOEHHO
MO00bIX, UMEHYEMCA He
UHAYE KAK (MEXHADb).
Texnapamu «00 mo3zea
Kocmeily Ha3b16a10M U
mex, Kmo He npocmo
noayuun oopazoeanue
nO MexXHUYecKou
cneyuanbHocmu,

HO u npeycnen Ha
UHIICEHEPHOIl HUGe.
Haegepnoe, pazzosopnutii
OMOHUM He CIYYaeH:
6€0b UMEHHO MEXHUKYM
yauje 6cezo CMAHOBUMCA
nepeoill CmynenvKoil, ¢
KOmopoil nayunaemcs
npogheccuonanvhlit
pocm unousuoa,
Jicenarouezo cmamb
JUYHOCMBIO.

Co3maHublil 35 setT Haszafg
«mog «KAMA3», aBTome-
XaHUYCCKHH, HECMOTPS Ha
BCE MEPUIICTHH, MTPOOIHKACT
obecrieunBaTh €ro «KaJapaMu
CO CpPEIHUM CICI[HATbHBIM
oOpaszoBanuem». Ho ecnu
BHAYaJIe aBTOTUTAHT BBICTY-
TaJI MPAKTHYCCKHU CIUHCTBCH-
HBIM 3aKa34YHKOM, TO C TOJaMU
32 ATUMH CAMBIMHU «KaIPAMID»
BcE yalle cTajau 00paIaThes
B KI'AMT npencraBurenu u
JIPYTUX MPEANPUITHI TOPOa,
peruoHa, 1a ¥ CaMbI¢ HHUIH-
aTUBHBIC W3 BBIITYCKHUKOB
CTpEMUJINCH MOMpPoOoOBaTh
ce0s1 B HOBBIX BUJax On3Heca.
MHorue (JIOCTaTOYHO B3TJIS-
HyTh Ha (oTocTera «Hamu
BBITYCKHUKUY ) TIPEYCIICBAIOT.
U Bcé xe te 10 cienuaabHOC-
Teil, MO0 KOTOPBIM CETOJHA
BEIET TEXHUKYM MOATOTOBKY
MOJOAEXKHU, OPUCHTHPOBA-
HBI B MEPBYI oYepeab Ha
«KAMA3». Coxpausiercs
u «ponxcTBo aymn». OTTOTO
HEJIaBHO C BBICTaBKHU-(opyMa
«O0pa3oBaTenbHas cpeay B
Mockse pupextop Kamcko-
o TOCyJAapCTBEHHOTO aBTO-
MEXaHHYECKOT0 TEXHHKyMa
(KTAMT) xanguaaT neaaro-
rudyeckux Hayk @apur 3ana-
KaeB BO3BPATHIICS C 30JI0TOU
MeJaNbi0 — 3a COIMaJbHOE
MapTHEPCTBO.

— Hanepexop ecem moo-
Hoim meuenuam, Papum
Hypzanuesuu, mexnuxym
COXpaHun ceoil cmamyc u
Ha3eéanue, Xomsa, HAGepHOoe,
Obli10 UCKyuleHue npespa-
mumocs 6 Kojeoic?

— W «mmogpacTtmy 110 By3a.
Brino, uTo rpexa TauTh, TEM
00JI€€ YTO MBI, TOTOBSI TEXHHU-
KOB, TIO JIByM CIICI[HATbHOCTSIM
— «TEXHHYECKOe 00CITyKUBa-
HUE U PEMOHT aBTOMOOWIICID U
«IKOHOMHKA ¥ OyXTaJITepCKHUN

Y9ET B MAITHHOCTPOUTEITHEHOM
NpeanpusITUUY» — BEIEM U
MOJATOTOBKY MOBBIIIEHHOTO
ypoBHs1. Takyto AeATeITbHOCTb,
Kak MpaBUiIO, BEIYT KOJUIEH-
JKU. AKTHUBHO COTPYAHUYAEM C
ropoacKuMHu By3aMu. Ho, «1o
Pa3MBIIIIICHBU 3PEIOM», OT
C00JIa3HOB «CMEHBI BLIBECKI)
MBI OTKQ3aJIACh: BEJIb CYTh JIe-
SITETPHOCTH HAIIETO Y4eOHOTO
3aBejcHUs, 00Pa30BaAHHOTO
IIpuka3zom MunaBronpoma ot
30 uronst 1973 roma, ocraércs
npexxHed. Beé, uro mepexu-
Banu ropoa u «KAMA3», B
PaBHOM CTEIIEHU MEePEKUBAI U
TEXHUKYM. 5] UMEIO B BUIY U
TPYAHBIC, U CYACTITHBEIC TOIBI.
Oranueiii ausg «KAMA3ay
76-i1 — He MeHEee 3HAUYNMBIH 1
JUTS HAac: 9TO TOJT HAIIIETO TIep-
BOTO BBINTyCKa. ABTOTHTaHT
3alyCcTUI BTOPYIO ouyepelb
— W MBI Habupanu 0OOpOTEHI.
B 1986 rony KAMT cran
naypeatoM BJIIHX. Tpynusie
90-e roapl BBIABUHYJIH CBOM
3aKa3: PETHOHY CPOYHO TOT-

THBIX SKOHOMHCTOBY»: HaIlIH
BBIITYCKHUKH OPUEHTHPOBAHBI
IpeX/e BCEero Ha crienuduky
MAaIIMHOCTPOUTEIBHBIX TIPe-
npuatuil. COXpaHUIIN U IIePH-
0o/ln4ecKu OOHOBIISIEM HAIIH
TIPOU3BOJICTBCHHBIC MacTepC-
KHe, r7ie pedsATa BBIIOIHSIIOT
caMble peaybHbIE 3aKa3bl OT
MpeANnpUsATHI ropoaa 1 3aka-
Mbsi. Benyume kama3oBckue
MEHEJKEPBl U CIEIHATHCTHI
MHOTO JICT BO3TTIABIITIOT HAIIIN
roCyJAapCTBEHHBIE aTTEeCTa-
uuonnbsie komucceun ('AK),
MHOTHE B CBOE BpeMsl caMu
OKOHYHJIM 3TOT TeXHUKYM (1
Balll TOKOPHBIH CITyra Takxke),
a 9TO JIM HE JIYYIIHA TIpuMep
JUTS yYaIIuXcs ¥ T0Ka3aTeNbC-
TBO YCIIEUTHOW Kapbepbl?

— Tpaouyuonno nyuwiue
6bINYCKHUKU WIKOJI NPen eH-
Ooylom na yuéoy 6 eyzax. 3na-
yum Jau IMo, 4mo ypoeeHs
3HAHUI AOUmMYPUEHMO8 mex-
HUKyMa anpuopu ocmagaem
scenamsp ayumezo?

— MHorue mpocto 6osTCs

I'nagnuiii «cekpem» moz2o, WMo MexXHUKymy ¢ meue-
HUue mpéx ¢ noa08uHON decamunemuil yoaémesa coxpa-
HAMb C60€ U0, — NPEOMEMHOCHb U KOHKPEMUKA €20
deamenvuocmu. Mol HUKO020a He 2OmMoOGuUU mex Jce

«adCmpaKmuvlxX IKOHOMUCHLO6»: HAWU 8bINYCKHUKU
OpUEHMUPOBAHDBL NPEHCOE 6Ce20 HA CREUUPUKY Mauiu-
HOCIPOUMENbHBIX RPeOnPUAMUL.

peboBanuch CIEIUATUCTE
0aHKOBCKOTO Jieia. B HOBOM
BEKE, C BO3PACTAaHUEM PUCKOB,
BOCTpPEOOBAHBI CTAJIH CIICI[HA-
JIUCTBI B 00JIACTH CTPAXOBOTO
6usHeca. /lymaro, TiIaBHBIN
«CEKPET» TOTO0, YTO TEXHH-
KyMy B T€YE€HHE TPEX C TOJI0-
BUHOMN JECATUIETHH yTaéTcs
COXPaHSATH CBOE JTUIIO, — IIPE/I-
METHOCTh M KOHKpPETHKa €ro
JEATSIBHOCTU. MBI HHUKOT/IA
HE TOTOBHJIA TEX JKe «abCcTpaK-

HE TOCTYNHUTHh B BY3. S OBl
cKaszaji, 4TO HalmuX abuTy-
PUCHTOB OTJINYACT YKCITAHHE
moOBICTpee BCTAaTh HAa HOTH, U
HE TIOCIIETHIOI0 POJIb UTPAIOT
B 3TOM POJHTEIH, CPEIU KO-
TOPBIX, KCTaTH CKa3aTh, TOXKE
HEMaJIO HAIINX BBIITyCKHUKOB.
Ecnu u npuxozpst pedsita co
c1abo#l MOATOTOBKOM, Kak
MPaBIJIO, B TEUEHHE IEPBBIX
IBYX-TPEX MECSIEB MOTS-
TUBAIOTCS, BEIPAaBHUBAIOTCS

A0 RTAMT

— HE CHPABJISIFOTCS CIUHUIIBL.
B sTtoM roay B OrOJKETHBIE
TPYIIB Y HAC ObUT U KOHKYPC,
7 HaOOp TOTYYMIICS OOBIIHBIM
— 21 rpynmna, 6onee 600
MEPBOKYPCHUKOB.

— Ilpakmuka na «KAMA-
3e» onsa 0yoywjux «mexma-
peity — 0eno ecmecmeennoe?

— [Momumo TOTO, YTO W3
CTEH HaIlero y4eOHOTO 3aBe-
JICHUSL OHU BBIXOJSAT CIICIIH-
aTUCTaMHU CO CPETHUM IIPO-
(heccroHaNTBHBIM 00pa30BaHU-
eM, OOJIBIIMHCTBO OCBAMBAECT
7 pabodme CIEeNUalIbHOCTH
— TOKapew, (hpe3epOBIIUKOB,
BOJHTEJICH, MEPBBIC pa3psi-
IIBI TIOJTy9asi MMEHHO 371eCh.
IIpakTuueckn Ha BcexX 3aBO-
nax — «KAMA3-/luzene»,
Ha IHTECHHOM, Ky3HEUHOM,
MIPECCOBO-PaMHOM, aBTOCOO-
POYHOM — €XKEro/IHO paboTaroT
JI0 TIITUCOT HAIIINX CTY/ICHTOB,
TIOJTy4ast IIPH 3TOM 3apIlaTy U
HaBbIKH TIpodeccuu. Kaxprii
AMEET BO3MOXKHOCTb, y4ach H
MPaKTHKYSICh, TPUOOpecTH 00-
Jiee BBICOKYIO KBATU(HUKALIHIO.
Hanpumep, coBceM HetaBHO, B
2006-M rofy, 4eTBEpPOKYPCHUK
WUnsmup Acsuirapees crail
mo0eanuTeIeM KOHKypca Tpo-
(dbmacrepcTBa cpeau ciecapeit
MeXaHOCOOPOUYHBIX paboT
Ha «KAMA3e», 1 BMecTe ¢
TEXHUKYMOBCKHUM JIHATIOMOM
MOJy4uJ cpasy S-il paspsia!
KoneuHo, 310 1Moka yHHUKaJb-
HBIA CiIy4ail, HO IJIaHKa J10-
ctmwxuma. [Ipobiema y Hac
— HE B TOM, 9TOOBI IPONTH Ha
«KAMA3e» npakTuKy...

—A 6 uém?

— B 3akperuienun yxe Tut-
JIOMHPOBAHHBIX CIICIIAAIICTOB
Ha 3aBOJax.

— To ecmbv ne uoym na
«KAMA3» eévinycknuku?
Ilouemy?

— C ogHOI CTOPOHBI, MHO-

THe T10 OKOHYaHUN TEXHIKYyMa
IMOCTYNaroT B BY3bl — 3TO UX
npaso. C apyroil — nomazaas
Ha 3aBOJI Ha IIPAaKTHKY, pedsTa
OKa3bIBAIOTCS JIUIIOM K JIHILY C
HACTOSIINM TIPOU3BOJICTBOM,
C €ro AOCTaTOYHO >KECTKUMH
YCIOBUSAMU. TeHHI/IHBI JJIA
BBIPAIIBAHMS MJIAJION TTOPOC-
mm Ha «KKAMA3e» He npemyc-
MOTpEHO. Y MacTepa — IljIaH,
KOTOPBII HAZ0 BBIMOJHSITH.
Haspasics rpy3aem — nosiesai
B KY30B.

— Mooicem ovims, oeno 6
mMoM, YUMo peanbHOCHb GeCh-
Ma 0aeKa Om puco6asuiuxcs
nepcnekmug?

— Ha moii B3I, B unciie
Mep, CIIOCOOCTBYIOLIHUX TPH-
BJICKATEIBHOCTH HETPOCTBIX
npodeccuii, Ha IEPBOM MECTe
JI0JDKHA OBITh aJleKBaTHAs 3a-
paborHas riata. U, koHeuyHO
K€, YCIIOBHS TPYZA.

— Aeémomexanuueckui
mexHuKym — 6 uucje yueo-
HbIX 3a6e0eHUll, AKMUBCHO
6KIOUUGUIUXCA 6 NPOZPAMMY
noo02omoeéxKu cneyuanuc-
moe «Ilpogpeccuonanvuorii
3aKas», pazpadomanuyo u
npunamyio na «KAMA3e» 6
amom 200y. Ha eaw 632140,
IMO NOMOIICEm NEPEOMUnD
cumyayuio?

— 3a mocienHue aBa roja
OHa yXe CTaja HEMHOI'O Me-
HSTBCS K JIy4IIEMY: COBMECT-
Has C aBTO3aBOJOM aruTarus
CKa3bIBACTCSI, M K KOHILY YuEObI
pebsiTa B OCHOBHOM OITpesie-
JISIIOTCSL € TPYAOYCTPOHCTBOM.
CoOCTBEHHO, MBI M3 3TOH ITPO-
TPaMMBI 1 «HE BBIKITIOYAITICHY,
HO OITpe/ieNIEHHbBIE HOBIIECTBA
BCE ke mpousouu. Brep-
BBl OMpOOyeTCs MpakTHKa
TPEXCTOPOHHUX JOTOBOPOB:
YETBEPOKYPCHHUKH, 3aKJII0Yast
UX, TOJy4aloT KaMa30BCKYIO
CTUNEHIHIO (TUTIOC K TEXHUKY-
MOBCKOH, @ OHa €CTh TOJIbKO Y
OTJIMYHUKOB U XOPOIIKCTOB),
B mepuoj paboThI Ha 3aBOC
— 3apIuiaTy, CHelHaIu3upy-
I0TCSI BO BpEeMsI NMPaKTHUKHU
0 Kakoif-mmbo m30paHHON
npodeccuu, a Mo OKOHYAHUH
TPU TOJ1a JIOJDKHBI 0TpaboTaTh
Ha «KAMA3e». ['ox apmeii-
CKOM CITy>KOBI 3aUTETCST MM B
KaMa3oBCKuil cTax. S Bcerma
TOBOPIO pabOTOIATEIISIM: HAIITH
CIICHUAIMCTBI — HE IMUPOKKH,
KOTOpBIE MEKYTCSI OBICTPO-
OBICTPO, ATO IIEIEHAIIPABIICH-
Has, MCTOAWYHAA IIOATIOTOBKA.
[Toromy mporpammsl G0JIT0-
CPOYHOI'0 COTPYIHHYECTBA
OYEHB HYXXHBI, YTOOBI BOBPEMSI
YTO-TO TNEPeNnpopIINPOBATD,
oAKOppeKTUpoOBaTh. Pac-
CUUTBIBAasA U BOPEIb HA HAIEC
JIeNIOBOE TAPTHEPCTBO, XOUY
nmoxkenate «KKAMA3y», pas-
JACIIMBIIEMY C HAMH pagoCTb
1001IIes], IPOIBETAHUSI U PUT-
MHYHOH paboThl. Kpusuc — 310
HUCHIBITAHNUC, HO Mbl HAICEMCH,
YTO HAOpaBIIMH CHITy aBTO-
3aBOJ] CyMEET BBIMTH U3 HETO
JIOCTOMHO.

WITPAD.. 3A TEKNPOLECC

Tamvana BE/IOHOKKHHA

B cenmaope ¢ OAO «KAMA3» 3apecucm-
PUPOGAHO 7 HECHACIMHBIX CIYyUAes.

03.09.2008 r. 3AO0 «UBK»: 00xomunk
BOJIOTIPOBOHO-KAHAIM3AIMOHHBIX CeTeH 4-ro
paspsna @. 1956 roga poxkaeHus mo myTu K
MECTY BBIIIOJIHEHHUSI paboT, MPHU BBIXOJE W3
TpamBast Ha ocTaHoBKe «/loM 00yBm» ocTynu-
Jach M O/BEPHYJIa HOTY.

Jlmarnos: pacTsiKeHHE CBSI30K MPABOTO
TOJICHOCTOMHOTO cycTaBa. [IpudanHel: HEocTO-
POXHOCTB ITOCTPa/IaBIICH.

05.09.2008 r. K3 OAO «KAMA3-Me-
TAJTYPrUusi»: HAXAAYHUK 3-ro paspsaa M.
1964 roma poxaeHHs IO 3aJaHUI0 MacTepa
MIPOBOAMIIA KOHTPOJIb TIOKOBOK Ha TBEPOCTb.
Ha paGouwnii cton TBepIoMepa OHa MocTa-
BMJIa TIPUCIIOCOOJICHUE JUIsl NTOKOBKH, B HETrO
yCTaHaBJIMBaIa TOKOBKY U, MPUACPKUBAs €€
PYKOM, Ha)kKuMaJla HOroil Ha IIe1allb yIpasJe-
nust. [Ipucrioco6nenne He ObIIO0 3aKPEIICHO, U
yepe3 HEKOTOPOe BPeMsI IPOU30IIII0 €TO CMe-
nienue. I1pu n3mepenuu TBepAOCTH OYepeaHas
MTOKOBKA IIEPEBEPHYJIACh U MpHKajia majel K
TIPHUCIIOCOOIICHHUIO.

Jlnaruo3: OTKPBITHIN IEPEIOM HOITEBOH
(bananry 3-ro nasblia JeBOH KHCTH C HEMOJIHBIM
OTPBIBOM MATKUX TKaHel. [IpuunHbl: HECOBEP-
IIEHCTBO TEXHOJOTMYECKOI0 IpoIiecca.

10.09.2008 r. OAO «Kamckuii ITP3»:
oneparop AIIJICHY 4-ro paspsga X. 1968
rojia poxkJaeHust paboTaia Ha BEPTHKAJIbHO-
CBEPJIMJIIBHOM CTaHKE B XJIOMYATOOYMaKHBIX
nepuatkax. [Ipu ycraHOBKE ouepeJHOMN JeTanu
B 3@KHMHOE ITPUCIIOCOOICHNE ITepUYaTKy 3a1e-
MIUJIO CBEPJIOM.

Jlmarao3: OTKPBITHIH ITepeioM OCHOBHOMH (a-
JIaHTH 4-T0 IabIia JEBOH KUCTH CO CMEIICHUEM.
IIpuaunb: HapyIIEHKHE TPYAOBOM U MPOU3BOJIC-
TBEHHOW MCIIUIUTHBI, HEYIOBICTBOPUTEIIBHASL
OpraHu3aIyst IPOU3BOICTBA padoT.

18.09.2008 r. OAO «Kamcknii ITP3»: cie-
capb MeXaHOCOOPOYHBIX paboT 2-ro pa3psma
K. 1987 roma poxaeHus pemmui nepeiBuHyTh
YCTQHOBIICHHYIO Ha BEPCTaKE Pa3METOUHYIO
Ty 100x620x180 MMm. JIeBoii pykoii ¢ momo-
LIbI0 [IPYTKA OH IPUIIOHSI IUIUTY, a IIPaBOU
pyKO# momblTasicst €e MOABHHYTh. IIpyTok
COCKOJIb3HYJI, M TIAJICI] TIPaBOil PyKH OKa3aJICst
3aKaT MEXTy IUIUTOH U BEPCTAKOM.

JluarHo3: ppaHasi paHa 1-ro nasblia mpaBoi K1c-
TH. [IpramHa: HeOCTOPOKHOCTB MOCTPAIABIIIETO.

19.09.2008 r. 3A0O «Pemau3zeb»: ciecapb-
coopmuk aBTomobmiteit K. 1967 roma poxae-
HUSI, BBUIE3as! M3-TI0JT aBTOMOOWIIS, yIapHIICs
TOJIOBOI 0 pedpo IBEpU KaOMHBI.

Jlnarsos: coTpsiceéHHEe TOJIOBHOTO MO3ra.
[TpuamHa — HEOCTOPOKHOCTD TOCTPAIABIIETO.

22.09.2008 r. OAO «KKAMA3-/Iu3eb»:
oneparop AIIJICuY M. 1958 roga poxne-
HUsl paboTana Ha MHOTOPE3I0BOM TOKapHOM
nosryaBToMare. Ilpu ycTaHoBke odepenHO
JIeTJIM B ITATPOH CTaHKa IepyaTKy ¢ IpaBoi
PYKH 3allENHI0 3a BpaIAIoIIUiics MaTpoH 1
3aKPYTHIIO PYKY.

Jlnarsos3: TpaBMaTu4ecKuil OTPBIB MATOTO

najblia IpaBoOM KUCTU. 3aKPBITHIN MEpeoM
HI)KHEM TpeTu NpaBo Jy4eBOM KOCTH CO
cMereHneM. [IpuanHbl: SKCIUTyaTaIus Heuc-
IIpaBHOTO 000PYJOBaHUS, HEYIOBICTBOPHU-
TeJbHAsl OPraHM3aIsl IPOU3BOJACTBA padoT,
HapylUI€HHUE TPYIOBOM M MPOU3BOJCTBEHHOMN
JIICLUTIIIHHBIL.

23.09.2008 r. OO0 «IIKAT-CepBuc»:
OCMOTPIIMK-PEMOHTHUK BaroHos I. 1960
rojia pO’KACHUS B HOUHYIO CMEHY e K MECTY
BBITTOJTHEHHSI PabOT Yepe3 KeIE3HOJ0POKHBIE
IIYTH U IIPOBAJIUIICS B HETIPUKPBITHIA APEHAXK-
HBII JIOTOK.

Juaraos: ynmo6 rpyaHoi KieTku. [IpudawHs:
HEYJIOBJICTBOPHUTENBHAS OpraHU3aLIFs IPOM3BOIC-
TBa paboT, HEOCTOPOKHOCTH IIOCTPAJABIIETO.

KOMMEHTAPHU «BK»:

W3 ceMu HECUACTHBIX CIy4aeB YEThIpE
MPOU3OLIIN U3-32 HEYNOBIETBOPUTEIBHOU
OpTaHM3AIIH IPON3BOJICTBA PadOT.

Kro orBeuaer 3a T0, 4TOOBI OPraHU3aLOH-
HBIC U TEXHHYCCKHE MEPONpUATHs (II0J 3TO
OIIpeZICIICHNE TIOIIaAacT pa3padboTKa TEXIIPo-
ILIECCOB, BbIIa4a HAapsAI0B-0IIyCKOB, OpPraHu3a-
st pabodero mMecra) ObUTH C/IeNIaHbI BOBPEMS,
1 KaKO€ HaKa3aHIe MOKET TOBJICYb TAKOE HAPy-
IIEHHE, €CIM OHO CTAJIO IPUYNHON HECYACTHOTO
ciydasi? OTOT BOIIPOC MBI 331JIU 3aMECTHTEIII0
JIMPEKTOpA JeTIapTaMEHTa MO MPOMBIIIIICHHON
0€3011aCHOCTH 1 DKOJIOTUH — HAYaJIbHUKY OTZIela
oxpansl Tpyaa Onsre banaHieBoi.

— OTBETCTBEHHOCTh HECET TOT PYKOBOIM-
Teb, Ha KOTOPOTO BO3JIO)KEHO HCIIOJIHEHHE
00513aHHOCTH B COOTBETCTBUH C JJOJDKHOCTHOM
HWHCTpYKIHEH, — mosicanina Onera BuktopoBHa.
— OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHM3AIUIO MPOH3-
BOJICTBa pabOT, OpraHHU3aIio paboyero Mmecra
HECceT MacTep, Ha4aIbHHUK Yy9acTKa, HA9aIbHIK
1exa, 3a pa3pabdoTKy TEXHOJIOTHYECKOIo Ipo-
1iecca, OTpakeHHe B HeM TpeOoBaHMi Oe3o1tac-
HOCTH TPY/a, COOJIOIEHNE TEXHOIOTHIECKOM
JUCHMIUIMHBI — TeXHOJIOT. EciMu HecyacTHBIN
CIyd4ail MpOU30LIEN 10 BUHE PYKOBOJIUTENS,
OH MOJKET OBITh MPUBJICUCH K AUCIUTIINHAPHON
OTBETCTBEHHOCTH M HOJIYYHUTH MPerTynpesKie-
HUE, CTPOroe Npeaynpex1eHIe, BBIFOBOP.

B cootBerctBun ¢ Konexcom P® 00 an-
MUHHCTPATUBHBIX IPAaBOHAPYIIECHUIX, TOCY-
JIAPCTBEHHBII MHCIIEKTOP MOKET IPHUBIICYD
JIOJDKHOCTHOE JHUI0 K aIMHUHUCTPATUBHON
OTBETCTBEHHOCTH, B ATOM CJIy4ae Hajaraercs
mrrpad 1o 5000 py6uneit. [Ipu moBTOpHOM aHa-
JIOTHYHOM HapyIICHUH TPeOOBaHUH OXpaHbI
Tpy/ia ¥ IOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH IpejTyc-
MOTpEHA a]MIHHCTPATUBHAS OTBETCTBEHHOCTh
B BUJIE OTCTPAHEHHS OT 3aHNMAeMOii IOJKHOC-
TH CPOKOM J10 3-X JIeT.

B 3aBrcrMocTH OT IPHYMHEHHOT 0 y1iiepOa 3710-
POBBIO ITOCTPa/IABIIET0, MATEPHATEHOTO yIIepoa
1 HAJUYUS OPUYUHHO-CIIEICTBEHHON CBS3U B
JIEHCTBHSIX HTH Oe31eHCTBIN JIOJDKHOCTHOT'O JIMIIA
K HEMY MOXKET OBITh IPUMEHEHA U YTOJIOBHAS OT-
BETCTBEHHOCTb. B 3TOM citydae Mepy mpeceyeHus
OIIpesieNIsieT Cy, B COOTBETCTBUU C YTOJIOBHBIM
KoziekcoM P® BHHOBHBII MOYKET OBITH OCYKICH
Ha CPOK JIMILIEHHs] CBOOOIBI /10 6 JIeT.

NMOTrOPENH
HA TONNHUBE

[Mourn xaxxmyro Hepemo B cBoakax Otxena
muarin Ha «KAMA3ey osSBISIOTCS «TOII-
JUBHBIE» CIOKEThl. CXxeMa NMpaKTUYEeCKH He
U3MEHSIeTCs — 3a/iep’KaHHbIE 3a PUCBOEHUE
BBEPEHHOT'0 IMYIIIECTBA MPOJAIOT Ha CTOPOHY
JIU3eNIbHOE TOIIIIMBO C TOIUTMBHBIX KapT. 10 ok-
Ts16pst Ha A3C Ne5 my>xunHa ObUI 3a/1epiKaH 3a
peamu3zariro 200 ITUTPOB «IU3EID» HA CYMMY
4134 pyOst ¢ TOIUTMBHOM KapThl BBEPEHHOTO
emy aBromoOmist KAMAS.

Cotpymauku [TTICM 14 okxTsa6ps notimanm

Bopa Ha aBTroctostHke TDK. Bogurens OO0
«TexMTHKOM» TOXUTHJI C BBEPEHHOTO €My
KAMA3a mexoceBoii kapaH ¢ (hiIaHIaMu Ha
o01ryro cymmy 11944 py6us.

Y1pom 23 okts16ps B ABK aBTOMOOMIIBHOTO
3aBoja ObuT 3amepxkaH ciecapb MCP. Ipu
JIMYHOM JIOCMOTpE y HEro ObUTH OOHAPYKEHBI
1 U3BSITHI TOXHUIIEHHBIC UM C pabouero MecTa
250 xamMa30BCKHX IITYIIEpoB Ha cymmy 10989
pyOueii.

Beuepowm Toro xe aus 8 ABK 407(2) aBro-
MOOMITEHOTO 3aBO/Ia OBLIT 3a/IeprKaH e1le OIH
ciecapp MCP. OH nbITasncst BRIHECTH € 3aBOJIa
7 KpaHOB CIIMBHOM CHCTEMBI OXJIXKIEHUS U 9
YTOJIEHUKOB, TIPUBSA3aB BCE 3TO K HOTaM TIOT
Oproku. Yiep6 orenéH B 1372 pyous.

JHAMHAA ®O0PMA HALER b

«KAMA3», TIPUTOPMAMBASA, BHE3HHAET B KPU3MC.

>

CNEUMANbHbLIA PENOPTAM C ABTOTMIAHTA

B noneoenvruux kpuzuca na «KAMA3e» ue ovino. A ocmanca
6 Habepescnvix UYennax ewie na o0un oenv. Bo emopnux eviens-
HYJ1 U3 20CIUHUYbL — NO-NPEICHEM) HUKAKO020 Kpusuca. IIpoznos
Ha cpedy u uemeepe Obl1 6NOSIHE ONMUMUCIMUYHBIM, U CIATIO
ROHAMHO, YMO 3a0anUe PEOaKYUU — NOHAOTIO0AMb KPUUC ZPY-
306020 MAWIUHOCIPOCHUA — NPEIHCOCEPEMEHHO U HEGBINOTIHUMO.
H umo nopa yezscamo. He cuoemp sce mym 00 naAmuuybl, Ko20a
Haunymcs napoouvie 2ynauvs. Hy 0a, 6 namvlil 0env nedenu 6
Haobepescnvix Yennax meneps MHO2Ue He pabomaiom, a 2yisaiom.
«KAMA3» nepewien na uemuipexoHeeHyro padouyro Heoesro, Ymo,
ROIHCANYIl, MONCHO HA36AM NPEOONIAMON RPUOTIUNCAIOU|E20CA

Kpusuca.

W BnpsiMb, 1IOKa HUYErO
CTPAIIHOTO HE MPOU30ILLIO.
[IpaBna, MammHBI BAPYT CTa-
JM Xy’Ke TpoJaBaThcsi, HO 3TO
elre Kpu3nC He aBTOTWraHTa, a
TIOTpeOUTENel ero MPOTyKIINH.
K npumepy, MHOTHE CTpOUTENH
YK€ CHAJIM KaCKH U IMOYTHUIIN
HEJIOCTPOCHHBIC OOBEKTHI MH-
HyTOol Moymyanwst. K gyemy um te-
TIEPb HOBBIE IPY30BHUKH M BCSKast
crienrexHuka Ha 0aze KAMA-
30B? MHoOrHe OpraHu3alyu B
HBIHCITHUX YCJIOBUAX HE MOI'yT
B3SITh KPEAMTHI Ha MOKYIIKY
rpy30BUKOB. [lnomanku wte-
POB 3aToBapuBaroTCs. JlecsaTkn
CBEKCHBKHMX MAIIWH CTOST U
JKAYT MOKYyMATeNeH, XOTs ele
HEJIaBHO BCe OBLIO HAOOOPOT:
KaMa30BCKUM KIIMEHTaM MpH-
XOJIMIIOCH MASITHCS B OUEPEIN Ha
TIOKYTIKY MAIIIFH 10 HECKOJIBKY
MecaneB. BoT 1o dero JioBeim

HAC MHPOBBIC MOTPSICEHUS, a
TaKKe aMEPUKAHCKas SKOHOMH-
Ka ¥ ee raBoyx Jloy-JlxoHc B
TOTEPTHIX HapyKaBHUKaX !
«KAMA3» cunen. B mpo3e
€ro CmIy HE BBIPA3HIIb, a B
TEMHE BETEpaHOB 3aBoja 00
9TOM cKa3zaHO Tak: «CJIOBHO
®enuke, BcTaeT Ham «KA-
MA3», moJ0H CUIl U OTBa-
TH...». BeTepaHbl TOMHSIT, 4TO
BCSI HICTOPHSI UX TIPEIPUSATHS
— TO mepezen, TO MoXap, TO
6ankporcTB0. OHU MOTYT pac-
CKa3aTb, KaK TYT COKpaIlain
pabOTHUKOB, MecsllaMH He
JIaBaJIM 3apIuiaTy, Kak 1o Bec-
HE HUKOTO HE MHTEPECOBAJIO,
TpoHyJscs nu nen Ha Kawme,
BCE CHpaIllUBaH, TPOHYJICSI
JM TIPOCTOSIBIINN BCIO 3UMY
cOOpOYHBIN KOHBEWeEP.
«KAMA3» mepexoauin ot
OJTHUX XO3sI€B K JIPyTUM, 3a-

HUMaJI ICHBT'H B TUTAaHETapHOM
Macmrabe, mpojaBal UMy-
IIECTBO — OT NEPCOHAIBHBIX
MAIIIMH CBOETO HAYaIbCTBA 110
MIPECTaBUTEILCKOTO CaMOJIe-
Ta BMECTE C €0 TUTHEHUYEC-
KHMH [TAaKeTaMH ¥ B3JICTHBIMU
kapamenskaMu. « KAMA3»
MEHSUI TeHEepaJbHBIX JUPEK-
TOPOB, U B KOHIIE ICBSIHOCTHIX,
KOT'Jla CTpaHa eIlle He 3Haja,
yTo Takoe I'yc XuIIuHK,
37IeCh BIIOJIHE CEPHE3HO 00-
CYIKJIaJICsl BOIIPOC O IIpUIJIa-
IICHUU B TJIaBHBIA KaOWHET
«KAMA3a» uHOCTpaHHOTO
crieruanucta (ObLI ObI ceifuac
3aBOJI B oy (hrHAIE).

HemoctmxuMbiM 06pazom
«KAMA3y» ynaBanoch BBI-
XOJIUTh U3 BCEX Uy IOBHIIHBIX
HETIPUSTHOCTEH OTHOCHUTEIb-
HO TICTBIM U JTAKE OKPETIIIIM.
Buaumo, kak BOJIK — caHUTap
jeca, TaKk KPU3HUC — CaHUTAp
«KAMA3ay.

Iocnexuuii pa3 «KKAMA3»
OKa3aJicsi B 0aHKpOTax MIECTh
net Hazan. CHOBa MPHILIOCH
MTOMEHSATH PYKOBOJICTBO, TIPH-
JIOKHUTH HEMBICIIMBIC yCHITHS,
1 B [IOCJICTHHE TOMBI 3TO OBLIO
yXKe MOIIHOE IPHOBIBHOE
MPEIPUATHE, BBITYCKAIOIIEe
3a BopoTa Bcé OoubIe 1 00Ib-
e TPy30BHKOB, TMPUIIEIIOB,
aBTOOYCOB U TPakTOpoB. Bech
HBIHEIIHUHI IoJ 3J€Ch TOXE
IIJTH C TIPEBBINICHUEM UIAHOB,
U BAPYT — TOPMOKCHHE.

[Toka pemuian COKpaTUTh
BEIITYCK Ha THICAYY MAIlliH B
Mmecst (mpumepHo Ha 20 mpo-
neHToB). HexoTtopoe Bpems
Mepexo/1 Ha YEThIPEX THEBHYIO

(32-gacoByro) paboduyro Hene-
JII0 HE CHJIBHO OTpa3uTCs Ha
3apaboTKe. 3a BEIHYK/ICHHYIO
HEIOpabOTKy JIOIIM OyIer
BBIIUIAYUBATHCS JABE TPETH
tapuda. Ho 310 — TONBKO 110
JIeKa0ps1, XOTSI YSTHIPEX THEBKA
BBezIeHa /10 Mast. A 9To Oy/IeT B
Mmae? Mup, Tpyn, kpax?

Her, xpaxa He mpon3oiizer,
CUHTACT TeHEPATBHBIA TUPEK-
top Cepreit Kororun. «Mbt
HaKOMIIN JOCTAaTOYHO CHII,
‘-ITO6I)I HE ynaCTb BHOBb, — 3a-
BEpPUJI OH O0IIIECTBEHHOCTD Ye-
pe3 MECTHYI0 peccy, — HO BOT
YMEPHTB, U CEPbE3HO YMEPHTH,
HeoOA3aTeIbHBIC 3aTPATHI,
0COOEHHO B HETPOHM3BOJIC-
TBEHHOU cepe, MpumeTcs».

VY uBurenapHOE [€I0: KAk
tosbko Ha «KAMA3» 06py-
[IMBAETCS OYCPETHON KPU3HC,
TaK €ro PyKOBOJIUTEIH YaIle
BCETO MTOBTOPSIIOT CJIOBA O TOM,
YTO HAJI0 )KUTb 110 CPEJICTBAM.
CIoBHO B Kakoe-TO Apyroe
BpeMsI TI03BOJINTEIIEHO JKUTh
HE IO CPEICTBaM U TPAHKH-
puth 3apaborannoe. Jlogn
pearupyroT Ha 3TH BHE3aITHbIC
MIPUCTYIIbI OEPEIKIIMBOCTH U B
MUKy HA4YallbCTBY HAYMHAIOT
BCIIOMUHATh «HEO00s3aTeb-
HBIC 3aTpaThl», CIACIAHHBIC B
OmaromonyqHoe Bpems. Tak,
ceiluac B ropojie aKTUBHO
00CyXIal0TCsI CTPOUTEIIB-
CTBO IMOMIIE3HOTO 3/JaHUSA
nupekuuun «KAMA3a», Ha
KOTOpOE YILIH OTPOMHEIE
JICHBIH, M TIOKyIKa 00OBeKTa,
Ha KOTOPBIA OTPOMHBIE ICHBI
JlaXke He YIUIM, a yJeTelH,
MMOTOMY 4YTO 3TO a’poIOpT.

a, Becuoit «KKAMA3» kymt
MEXAYHapOIHBII a’3ponopT
berumieBo, pacnoyioxeHHbIN
mexy HaGepexxnsimu Yei-
Hamu 1 Huxnekamckom. B Ty
TIOPY O YEPHOH MOJIOCE eIIle HE
nymanu. Jlymanu o B3jieTHO-
[10CAJI0YHO.

[ToHsITHO, KPYITHBIM aKIIHO-
HepaM BHJIHEE, Ha YTO TPATHUTh
npuObLIb, ¥ BCET/Ia HaHIeTCs
000CHOBaHME OOJBIINX 3aTPaT.
Ecnu Ha0, MOXXHO yOequTens-
HO COCIJIaThCSl U Ha pEIICHHe
pykoBoacrBa Tarapcrana o
TOM, YTO PEKOHCTPYKLIHEH
asporopta berumreso gomkeH
3aHAThC nMeHHO «KAMA3y.
Tem Oonee uro «KAMA3»
MOCEIIAT COJIUIAHBIC MapT-
HEpBbI, KOTOPBIX MOJaraercs
BCTpeYaTh B KoMQopTadeis-
HOM asponopty. Hy a Bestn
VX TIOJIaracTCst B COBPEMEHHBII
OypxxyasHbelii ouc, a HE B
CKy4HOE 3JJaHH€e, TOCTPOCHHOE
IIPU COBETCKOM BJIACTH.

MOHO TMPEANOI0XKHUTH,
YTO CTPATErHYeCKOe MBIIILIe-
Hue pykoBoutenei «KAMA-
3a» omob6psaT 90 mpoueHToB
paboraukoB. Ho 10 mporien-
TOB HE 0JIOOPSIT HY 32 4TO. DTH
10 mpoueHToB OT 52 ThICAY
3JICIIHETO IIePCOHaa, KaK yxKe
CTajJI0 M3BECTHO, MOJJIEXKAT
cokparienuto. [loctenenHomy
1 OepeXxHOMY COKpAIICHHIO,
YTOUHSIOT KaJpoBUKH. U ere
OHH YNOTPEOISIOT JTACKOBOE
CJIOBO «ONTHMH3ALIUS.

Kak ontumusuposats udnc-
JIEHHOCTb TOT'O MJTH MHOTO KOJI-
JIEKTHBA — BOIIPOC HEIPOCTOM.
Hy pa3Be nuis B caydae, eciu

Ha GyTOOTBHOE MOJIE BBIOETYT
12 urpoxoB xoMauasl «KA-
MA3», cpa3y OyzeT MOHSTHO,
YTO OAMH TYT JUIIHUA. U TO
€ro He COKPATSIT, a OTIPABAT HA
CKaMelKy 3allaCcHbIX MpHU TOU
JKe 3apIuiate, KCTaTH, BEChMa
MIpeBOCXOAAUICH 3apIiaTy
LIEXOBOT'0 pabOTHHKA.

Onun OeccriopHbIA pe3eps
IUTSL ONITUMHU3AIHU BCE XKE
OTBICKaJICs. Bapyr 3ameTwiy,
YTO YUCICHHOCTD CITy’KaIlIHX-
YIpaBJIEHUEB TYT IOCTUTIJIA
20 mporieHTOB (CBOcoOpa3Hast
Harpy3Ka Ha OCh TPY30BHKa),
a Ha JYyYNIAX aBTO3aBOJaX
MHpa TaKOBBIX BIBOE MCHB-
me. JKanb, 10 Kpu3uca He
HAIIJI0Ch BO3MOXXHOCTH HX
[epecUnTaTh.

Tak mnu maaue, «KA-
MA3» HamepeH nepe3uMo-
BaTh. YK€ OOBIABIEHO, YTO
cOonMaJbHBIE MPOTPAMMBI
OCTaHYTCA NPEIKHUMU.

P.S. Korna matepuain roro-
BMJICSI K II€YaTH, MOSIBHIIOCH
coobrienne o0 ToM, 9to «KA-
MA3» moamnucan KpeIuTHOES
corjamieHue Ha 135 MitH eBpo.
OpranuszaropamMu Kpejaurta
BBICTYIIJIM IIECTh 3alla HbIX
6ankoB. Cpencrea OyayT Ha-
TIpaBJICHBl Ha (PUHAHCHPOBA-
HUE WHBECTHIIMOHHBIX IIPO-
€KTOB, pe(uHAHCHUPOBAHUE
KpPaTKOCPOUYHBIX O0aHKOBCKHX
KPEIUTOB U JPyrHe Kopropa-
TUBHBIC [EITH.

Hoeasa zazema,
bopuc BPOHIIITEHH,
CcoOKOp

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 :
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6.00 HoBoctu.

6.10 X/¢p «CunbHbIE TyXOMY.

7.40 Apmelickuii Mmara3uH.

8.20 M/¢.

9.10 YMHUIIBI U YMHHKH.

10.00 HoBoctu.

10.10 HemryTeBbie 3aMeTKH.

10.30 Ioka Bce noma.

11.20 dazenpa.

12.00 HoBocrtu.

12.10 Epanami.

12.30 T/c «AypHyuikay.

14.10 «Camble onacHbIC >KUBOTHBIE MUPay.
15.10 X/ «Crisiiast KpacaBumay.
16.40 Ilecun Muxauna Tannya:

«He 3a0b1Bait».

18.00 HoBoctu.

18.10 Ilecun Muxanna Tannya:

«He 3a0b1Baii».

19.40 X/ «MockBa ciie3aM He BEpUT.
21.00 «Bpems».

21.20 X/d «MockBa cie3aM HE BEPUT.
22.50 X/d «KonmgyHss».

0.50 X/¢p «ITux JarTey.

2.50 ®wipM «YacTHBIN IETEKTUB
Bapmasckm».

4.00 X/ «IllenkHu manbIeM TOIBKO pasy.

Poccus O |

5.10 X/¢p «bospluas ceMbs».

7.00 «Bokpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccep».

8.45 «YTpeHH:s HoYTay.

9.20 Konnept ABaxnsr KpacHO3HaAMEHHOTO
AxaeMHIYEeCcKOro aHCaMOIs TIECHN U TUISICKU
Poccuniickoit apmun uM. A.B. Anekcanaposa.
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «"opomok». aitmxect.

12.20 «Cto kK ogHOMY.

13.15 «IlapnameHTCKHIA gacy.

14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 «YecTHBIA JETEKTUBY.

15.00 IMTamsatu aptucra. «Ha KpacHBI CBET.
Anekcannp Jlemromkoy.

16.00 X/d «BeuepHsst ckazkay.

18.00 «CmesTbes pazpenaeTcs».

20.00 Becrun.

20.20 X/ «HenneanpHast )KEHIIUHAY.

~

22.20 X/¢ «KpacHblii xeMuyT JIIOOBI.
0.05 X/¢ «JIro60Bb 10 mpaBuiIaM... n 6e3».
2.40 X/ «Pycckuii OyHT».

5.10 «KomHara cmexan.

KYNLTYPA O B |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypblL.

10.30 X/ «OOBIKHOBEHHBII YETOBEK».
12.05 Jlerenap MUPOBOTO KHHO.
Cepa¢puma bupman.

12.35 J1/¢ «BepoHa - yrosok past Ha 3emiie».
12.50 M/ «ITuenka JIxymust

u cuHbopa JKu3HbY.

14.05 M/ «Mesxay.

14.25 I/ «Vzyyas urpy >KU3HUY.
15.20 MexnyHnapoansiii GpecTiuBaib
UPKOBOro uckyccrsa B Monre-Kapso.
17.00 «Yemy cmeerech?

i Kiaccuku xanpay.

17.45 «Ynbsina JlonaTkuHa

1 3BE3MIBI PYCCKOTO OaeTay.

19.15 «YacTHast :KU3HBY.

20.55 Bokpyr cmexa.

21.40 K 70-n1eTHi0 co JHS POXKICHUS
Jlxo Jlaccena. Konuept B 3aiie «Onumiius.
3ammck 1979 roma.

22.40 X/¢p «Kompmo HubemyHros.
1.40 I/ «V3yuast Urpy u3Hm».

2.35 My3bIKaJIbHBI MOMEHT.

14.15 « TUH-x1y6».

14.35 MynbThuabMm.

15.00 «310poBo *KHUBELIb!»
15.30 MynbTdumbm.

16.00 T/c «Cepiie K3HICKIIP TOHBACHD).
16.30 «onapI3nap sHTBIPbD».
16.45 Tatapcran x203piape.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuraH3u».

18.15 «Xouy mynbThmibM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrasna.
19.00 T/c «OXOTHHKY.

20.00 Tarapcran x309pidpe.
20.30 T/c «I"oHAXJIBI KAJIDID).
21.30 «XaJaKpIM MUHEM...»
22.00 T/c «/IBe cyap0bD».
23.00 T/c «Ha ocTtpue».

23.50 «My3bIKaJb 1ECaHT».
0.00 Tarapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tartapcrana.
0.30 K ro6mnero @K «Pyoum».
«I'pann «PyOunay.

1.00 T/c «OXOTHHUKY.

1.50 T/c «I"oHaXJIBI KAIAMII.
2.40 «YTKOHHAD CarbIHJIbIPay.

HIB -

6.20 I/ «CMYTA®».

7.30 «CKA3KI BAJXKEHOBA».
8.00 «CETOIH S ».

8.15 Mynbrduism «AJJEHBKUI

(]
4 —
TPT 9.00 ®ueMm «3AIIPET HA JIFOBOBb».
10.00 «CEI'OIHS».

10.20 ®unsm «3AIIPET HA JIKOBOBb».
11.10 Cepuan «[ICEBJIOHUM
«AJIBAHEL».

13.00 «CEI'OAH1».

13.20 Cepuan «[ICEBJJOHUM

11.10 «Bectu-TatapcraH.
CoObITHS HEJeTII.
14.20 «Bectu-Tarapcran».

s .

«AJIBAHEL.
5.10 «7 puei». 16.00 «CETTOIHST».
6.10 «MoOHETHBII TBOPY. 16.20 Cepuan «I ICEBJJOHUM
6.30 «Xoepiue uptd!» «AJIBAHEL.

18.30 HoBocTu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 HoBocru.

20.20 boeBuk «ITAPATPA®D, 78%.
21.25 boesuk «ITAPAT'PA®D, 78.
®UJIBM BTOPO».

23.15 Boesux «MEPLIATOII».
1.00 «QUATTRORUOTEY.

1.35 ®wiem «DAKYJIIBTET».
3.35 Cepuan «bE3 CJIEJA-6».
4.30 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBas - 3x0».
10.00 «My3bIKaIb KaliMaK.
10.45 «KonkexaHs».

11.00 «Kuramy.

11.30 «Kapa-kxapibn».

12.00 T/c «Barbmm».

13.00 /¢ «Hysamickue y30pb»,
«YHuctoe HEOOY.

13.30 «ITyTe».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

BTOPHHUK / 4 HOSAABPS : )

-
6.00 HoBocTw.

6.10 X/¢ «VcrpiTaHne BEpHOCTI.
8.00 X/¢p «Kuspxaa Mepm».

10.00 Hoocru.

10.10 X/ «Oduneps».

12.00 HoBoctu.

12.10 X/ «Typenxuii raMOuT».
16.30 M/¢p «Mnps Mypomer

u Conoeii-Paz6oitHuK».

18.00 HoBocru.

18.10 X/ «1612x.

21.00 «Bpewmsi».

21.20 X/ «12».

22.10 X/ «Vcuye3nyBmas UMOEpPHs».
0.10 X/ «I['maBa rocynapcTaay.
2.00 X/ «BpITyCKHHAK.

3.40 T/c «Ha 3amamy.

4.30 JIeTeKTUBBI.

poccus &

6.00 M/ «Jletyunii Kopabib».

<«OKu-0b11 mecy.

6.30 X/t « KeHmmHBD).

8.30 KoHuept AxamemMudeckoro aHcaMOIIs
necHu U mwsicku MBJI Poccun o
pykoBozcTBoM Bukropa Enmceesa.
10.05 X/ «Ecnu 3aBTpa B HOXO...».
14.00 Bectn.

14.10 «denukun. Unpun. [menes.
Jlonruit myTh 10MO».

15.10 X/ «Bopoxes».

19.00 FO6uIelinbIii Beuep B. Bunokypa.
«60 e, a g He BEpIO».

20.00 Bectn.

20.20 FO6uneiinbiii Beuep B. Bunokypa.
«60 e, a g He BEpIo».

23.15 «Mwms Poccusy.

0.20 «CTo mpuuuH U1 CMeXay.

CemeH AITBTOB.

0.50 X/¢p «be3ymHO BIIOOICHHBII.
3.00 X/t «OTtxpoiite, moaunus-3».

KYNILTYPA O |

6.30 «EBpOHBIOCY.
10.10 YkpouieHne cTponTUBBIX.
10.40 X/d «Anexcanap HeBckuii».

12.20 Jlerenapl MUPOBOTO KHHO.

Hukomaii Yepkacos.

12.50 X/d «HoBas cTapast ckazka.

14.20 I/ «OnummuiicKie urpbt
JKHBOTHBIXY.

15.15 Konuept I'ocynapctBeHHOTO
akageMuueckoro CeBepHOro pycckoro
HapoJHOI'0 X0pa.

16.15 X/ «ber».

19.25 Beuep B teatpe «1llkosa coBpeMeHHOMI
nbech». «TearpanbHbie Oalkny.

20.05 X/db «Ycmex».

21.35 «MBsl Bepeau IIaHEThI BCEH...»

10. Buz6opy. Konrnepr.

22.50 X/d «OctpoBy».

0.55 /b «Koraa KuHO cagutces 3a CTOI.
1.55 I/ «Onumnuiickne Urpbl )KUBOTHBIXY.

.

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xoepne upta!»

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBas - 5x0».

10.00 «KsbIpasliik 211e! Kapaokey.
10.45 «KonkexaHm.

11.00 «Tarapua comsaHka.

11.30 «XaaKpIM MUHEM...»

12.00 «Ke1piiel romep».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pota, mogbem!»

14.35 Mynbrduibm.

15.00 «Tam4bI-mIoy».

15.30 «Smba3p TyKTaIbIIIbD).
16.00 T/c «Cepite >K3HICKIDP JOHBICHD.
16.30 «Honapzmap sHTBIPBD.
16.45 Tartapctan x303pispe.
17.00 T/c «Barsm».

18.00 «KyuTanrun.

18.15 «Xouy MyabThuIBEM )
18.30 Hosoctu Tatapcrana.
19.00 T/c «OXOTHHK.

20.00 TarapcTan X303pispe.

20.30 T/c «I"'oHAXJIBI KAIAID».
21.30 «Tyras xup».

22.00 T/c «/iBe cymb0bD».
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3bIKab 1ecaHTy.
0.00 Tarapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tarapcrana.
0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «OXOTHHK.

1.50 T/c «I"oHaxIIBI KA.
2.40 «XKsipasliik ame! Kapaokey.

HIB E

5.50 ®unem « MAKCHUM ITTEPEITEJIMLIA».
7.20 Snansixuap.

7.40 HoBoctu.

8.00 «CETOIH S1».

8.15 Komenus «CBAJIbBA

B MAJIMHOBKEY.

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «CJIEACTBUE BEJIN...»

11.15 ®uasm «JIOM HA HABEPEXXHO».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.20 ®usM «JIOM HA HABEPEXKHO».
16.00 «CET'OIHS».

16.20 ®unsme «BOJIKOJJAB».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 byxp 310posB!

20.10 Hooctu.

20.30 ®unsm «AJIEKCAH/IP.

HEBCKAS BUTBA».

22.00 ®umsm «TPOS».

1.05 «I'JTABHAS JIOPOI'A».

1.40 ®wmiibMm « - COM».

4.10 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.10 Cepuan «2,5 UEJIOBEKA».

CPEJIA / 5 HOSIBPSI ]

5.00 HosocTu.

5.05 Jobpoe yTpo.

9.00 HoBocTn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 MoaHBI# TPUTOBOP.
11.20 KonTponpHas 3aKynka.
12.00 HoBocTtH.

12.20 T/c «Y6oitnas cunay.
13.20 JleTeKTUBEI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. IIpocTuTts.
15.00 Hosocru.

15.20 T/c «Oronb 1100BUY.
16.10 JlaBaii moxxeHUMCs!
17.00 ®enepanpHblil Cyabs.
18.00 HoBocTn.

18.20 ITycTh roBOpPAT.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «MoOHTEKPHCTON.
21.00 «Bpewmsi».

21.30 X/ «12».

22.30 HeBeposiTHBIE UCTOPUH IIPO KU3Hb.
23.30 Hosocru.

23.50 Cynute camu.

0.40 Ucropuu u3 Oymymiero.
1.10 JleTrexTuBHI.

1.45 X/ «TpynHast MUILICHBY.
3.00 HoBocTn.

3.05 X/¢p «TpynHast MUILICHB.
3.20 X/ «IToka 105Xb HE pa3ayduT HACH.

Poccus & |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccusi!»

9.00 X/ «"ocynapcTBeHHAs TPAaHALIA.
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrtn.

11.30 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢ «Anuca B 3a3epKaibey.
12.00 X/ «I'ocymapcTBeHHAsI TPAHUIIAY.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 X/ «'ocymapcTBeHHas TpaHUIAY.
16.30 «Kynarus u mapTHeps».

17.00 Bectu.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Becr-MockoBckast 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenminaa 6€3 mponIuIoroy.
19.00 T/c «PoaHbIE JIFOIUY.

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Bectn.

20.50 «CriokoWHON HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «Iloutanbomn».

22.50 «/lexxypHblii IO CTpaHe».
Muxani JKBaHe KU,

23.50 «Bectu+».

0.10 «YecTHBIii 1eTEKTUBY.

0.40 «Cunemanusy.

1.10 «/lopo>kHbIi TATPYIIbY.
1.25 X/ «3010T0 Ha ynumax».
3.15 X/t «KpoBb HEBUHHBIX).

KYILTYPA O -

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHOil ponu...»

10.50 X/ «/letn Banrommnay.

12.30 «Cael IlerpoBa-BoankuHnay.

13.15 CtpaHcTBUS My3bIKAHTA.

13.40 X/ «Bosspamienue «Casiroro JIykm».
15.20 MrocTpanHOE n1ero.

16.00 M/c «Bum ®or-2».

16.25 T/c «Maxapau - TaiiHa TaIUCMaHa.
16.50 [l/c «Haenune ¢ mpupooi».
«Cxora. Slctped-prIoomIoBy.

17.20 IetepOypr: BpeMst U MECTO.

17.50 /¢ «Tommazo Kammanesiay.
18.00 I/ «MonactsIps cBsiTo# ExaTeprHb
Ha rope Cunaii».

18.15 CobpaHue MCIIOTHCHUIA.

J1. locTakoBuy.

19.00 HouHoti noner.

19.30 HoBocTH KyJNBTYPEIL.

19.55 I/ «Cexpetst mapun Humay.
20.50 K 85-neruro Cepress MukassiHa.
Octposa.

21.30 Baactp dakra.

22.15 Jl/c «AcTopusi KHHOHAYAIIbHUKOB,
i CTPOUTENN U TePECTPOUTIIHUKI.
23.00 I/ «4001-i1 tuTepHBII.

23.30 HoBocTH KyJbTYpBIL.

23.55 X/ «Kax nrurmay.

1.40 I/¢d «Cexpets! napun Hrmay.

2.35 I/ «MonacTsIps cBsATOi ExaTepuab
Ha rope CuHaib».

vy

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
[Toronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30 «ITapiaMeHTCKHE BECTU.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcrany.

23.50 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 «Xaepiae uptd!»

8.00 «lobpoe yrpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «Kaiitaas - 3xo».

10.00 «FOmop-110y».

10.30 «Bymarem OysicsiH cuna». KoHnepr.
11.00 «CarsinuiapsiM, FOMEp arbIIUIapbIM...»
[oer I'. Paxumky1oB.

11.30 «Smacen Teatp!»

12.00 T/c «Barpmm».

13.00 T/c «/IBe cyap0bD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Cpena, oOUTaHUS».
14.45 MyneTduapMm.

15.15 3ynbdatr. «AT OPEeKKIH MIOMIIBI TOHY.
16.00 T/c «Ceprie »3HISKIIDP JOHBSCHI».
16.30 «Monas3nap sHrBIps».
16.45 TarapcTan X303piape.
17.00 T/c «Barsmo».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MynbThHIEM!»
18.30 HoBocru Tarapcrana.
19.00 T/c «OXOTHUKY.

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «baxummaury.
21.30 «Kapa-kapuisi».

22.00 T/c «/IBe cymp0bD».
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3bIKaJb 1eCaHT».
0.00 Tarapcran x303piape.
0.15 HoBoctu TaTtapcrana.
0.30 «Buneocopr».

1.00 T/c «OXOTHUKY.

1.50 T/c «baxmmmanry».

2.40 «Suacen Teatp!»

LB -

6.00 «CETOAHA YTPOM».

7.20 SlHanpIkmap.

7.40 HosocTu.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOAHS».

10.25 «kKKOMHATA OTJbIXA».

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEJUHOK».
12.00 «CY I ITPUCSKHBIX».

13.00 «CETI'OJIHS1».

13.40 boeBuk «ITAPATPA®, 78».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIMHOE
IMPOUCIIECTBHUEY.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Snansikiap.

19.55 OTKpOBEHHBII HATOT.

20.30 Hooctu.

20.45 Cepuan «'OHYUEY.

21.40 Cepuan «YJIMIBI PASBUTBIX
®OHAPEI».

22.40 «BE3YMHBII JIEHB. OB30P».
23.00 «CEI'OJIHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAI-2».
1.15 «<BOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
1.45 Cepuan « JOKA3ATEJIbCTBA».
3.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

4.15 Cepuan « IETEKTHB PAIII-4».
5.10 Cepuan «2,5 UEJIOBEKA».

ADHIIA

BUBJINOTEKA «KAMA3A»
JIuTepaTypHasi roCTHHAsI
30 oxTsi0ps. OTKpPHITHE BBHICTABKU TBOPUYECKON IPYIIIIBI
«B mupe nckyccrBay o pykoBoactsoM A. UEpHoro, uineHa
Coroza xynoxxaukoB PT u P® — B 17 gac.
11 HosOps. TBopueckas BcTpeua ¢ mo3reccoilt B. Xamu-

JyJUTMHOM — B 15 vac.

13 Hos0ps1. Koty «CepedpsHast mpsiby: «JIydmre u3 pycckoro
JBopsHCTRA. . .» (180 net co aust poxaerus JI.H. Toncroro) — B

14 gac.

18 Hos10ps1. JInTepaTypHO-My3bIKaJIbHAS IIporpamma «boirb-
1IIe, YeM JIF00OBBY, MOCBAMIEHHAs [0y cembr — B 15 yac.

27 Hos10ps. OTKpbITHE IEPCOHAIBHON BhICTaBKU HaTambu
babkunoit «Pyxoit camoBamKa...» — B 17 gac.

3aJ1 HCKYCCTB

Kumxnas BoicTaBka «PaHTacTuyeckue MUPbl. ApXH-
TekTypa 20 Beka» (0 caMOM JHHAMUYHO Pa3BHBAIONIEMCS

BHUJIC UCKYCCTBA COBPEMEHHOCTH).

«Kanenmaps 3HaMeHATEJbHBIX JaT» — JIATEpaTypa O
’KM3HH ¥ TBOpUYECTBE: TIeBIa Anekcanapa ManuauHa (50 et
CO JIHS poXKieHus ); akTepa Atekcest baranosa (80 yiet co mHs
poxxnenus); xynoxanka Kyspmsl [lerpoBa-Bonkuaa (130
JIET CO JTHS POXKIACHMSI); HTAJIBIHCKOTO apXUTEKTOpa AHIpea

[Mamnamuo (500 et co THS POKIACHUS).

3a,1 nepuoOANYECKUX M3AHUI
Kumxnasi BoicTaBka «26 Hosiopsi — BceMupHblii 1eHb

HHpoOpMaALUI».
Pa3nenbl BLICTABKH:
— CMMU u ob1m1ecTBO.
— HoBoctu. ®akrtel. TenaeHuu.

YuTaabHBIH 3211
KHunikHasi BbICTABKa «IKOHOMHMKA: aKTyaJbHbIe

NnpoodJeMbI».
Pa3nenbl BLICTABKH:

— DKOHOMUKA MIPEINPHUSATHA U KOPIIOPAITHA.
— DKOHOMUKA F'OPOJICKOTO X03AHCTBA.

— DKOHOMHUKA TPYZQ.

3aJ1 KpaeBeI4eCKOi JUTePaTyphl

KHukHbIe BBICTABKH:

— «MbI Bac ynraem, 1106uM, K1éM...» (1 HOSIOps razere
«Yemnsr JITO» — 15 ner).

— «/laputsb yabIoKy» (HapogHomy moaty [llaBkarty ["amm-
eBy — 80 xer).

— «B Hory co Bpemenem» («Ak bapc 6aHKy» 1 AKHOaHKY
— 15 ner).

AOOHEMeHT

KHu:KkHbIC BBICTABKH:

— «YT00 yyBCTBa 100pbIE CO3PESTH.

Pa3peanr:

— VlHHOBanMy B 00pa30BaHUN.

— [uner 1 PO3bI BOCIIMTaHUA.

— [lemaror smoxu nepeMeH.

— IIpu3Banue — yuyuTenb.

— «YenoBek B MUpe HHPOPMATUKH.

Pasneanrt:

— Komnrerorep — 3710 mpocTo.

— IIporynku o MuaTepHeTy.

— B nndopmannonHOM mpocTpaHcTBe.

— Po6oTsr 1 DBM Ha cimy»x0e y 4emoBeka.

— «MalHHOCTpPOeHHE — TBOPEHHE PYK YeJT0BeYeCKUX).

Pa3peanr:

— HckyccTBO ynpaBiieHAS IPEAIPHSTHEM.

— «KAMA3» — kimtoueBast 0Tpaciib ropoJia.

— MHdopManoHHbIe TEXHOIOT U B MAITHHOCTPOUTEIEHOM
IIPOU3BO/ICTBE.

— IIpodeccronanbHas moroToBKa.

— «Tenno fomanixero o4aray, mocBsEHHas ['oxy ceMbu.

Bce knusicnvie eévicmagku pavomaiom ¢ 10.00 oo 18.00,
KpoMme 60CKpecenbs u noHeOebHUKA.

11-12 nostops — e unpopmanuu. boaee 400 mydmmx
KHUT 110 BceM oTpaciisiM 3HaHuil. TesnedoH AJisi CIPaBoOK:
39-66-43. Bxoa cBOOOIHBII.

B »sT0if mayTune 3arryTanock BOCEMb CIIOB.
B kax1oM cekTope HaXOAUTCS MO CIIOBY, HO
ux OYKBBI CTOSIT B HEIIPAaBUJIBHOM TIOPSI/IKE.
B cepenune mayTHHBI OKa3aiach OyKBa, KO-
TOpasi BCTPEYAETCSI BO BCEX CI0BaX, HO OHA
crpsiTajgach 3a 3HaKoM Bompoca. Haiinure
9Ty OYKBY ¥ BOCCTAaHOBHUTE CJIOBA.

* % ok

Huorna moe3Ho ObITh MOOO0IIBIIIE - 0CO-
OCHHO €CITM BaM TOJIBKO YETBIPE-IISTh JIET.
Jletn moMoranu aenarh s0JI0YHbIE TUPOKKU
Just XeIUI0YHHA 1, KOHEUHO, IIPH 3TOM IPhI3JIN
s0710KH. JleTy oOoIIbIIIe YXUTPUIINCE ChECTh
0 CEeMb A0JIOK KaxKIblii (IIOTOM y HUX, Kak
BBl MTIOHUMaeTe, OOJICIIH JKUBOTHI), @ BOT
MaJICHbKHE PEOSTHIIKU ChEIM BCEro 1O JiBa
sionoka. Bee metn BMecTe chenmn 24 s0110Ka.
CKOJIBKO JIETEH ITOMOTajIo TOTOBUTH SI0JI0UHBIC
MTHPOKKU?

PEERE Y

Hexwuit cep1o00IbHBII aHTHKBAP 4aCTO
neperyiayuBall 3a Bely, KOTOPbIE TOKYTIaI,
a IMOTOM IpOJaBall 3T BEIIM JCIIEBIIE,
yeM MOT Obl mipoaath. OMHaXIbI, KOTIa
AHTHKBAp TOJCYUTHIBAJ CBOM 3aTpaThl U

JIOXO/IBI, €ro cecTpa ckaszana: «Ha mpoja-
e 3Toro OJroja Tl 3apaboTai TOJIBKO 5
ueHToB. Eciu Obl Th1 Kynui ero Ha 10%
JICIICBIIC, a TIOTOM MPOJIA 3a Ty e IICHY,
ThI BBIpy4ns Obl 15 mentoB». CKOJIBKO
3aIUIaTUI AHTUKBAP 3a 3TO 0110107

k ko ok

[eiina cobupanace ycTpouTh y cels

BEUEPUHKY U XOTeNa KyNUTh IS TOcTei
OTKPBITKH, HO HHUKAK HE MOTIJIa PEIINTh,
CKOJIBKO €II¢ OTKPBITOK HalO JOKYIHTh.
CHauana OHa JyMaja, 4TO JacT KaXIOMYy
rOCTIO MO 3 OTKPBITKH, HO TOTJa y Hee
ocranachk Obl 1 nuiHsAS OTKphITKA. Korma
OHa MOIENUIIA YHCIIO KYTJICHHBIX OTKPBITOK
Ha 4, 0CTaNIOCh 2 IMIITHUX ; KOT/1a IO IeJIHIIa
Ha 5, OCTaJIOCh 3 JIMIITHUX, a KOT/1a OHa 0~
JIeNTIIIa YUCIIO0 OTKPBITOK Ha 6, 0Ka3aioch,
YTO y Hee 4 JHUIITHUE OTKPBITKA. A TaK KaK
oHa oxuaana 10 rocreit, Takue ocTaTKH
ee HUKak He ycTpauBany. [lleiina eme pa3
nepecyrTana OTKPBITKH M MOHsIA, YTO,
€CJIM OHA JIOKYIIHT €IIe 2, YUCIIO0 OTKPHITOK
pa3aenuTcs Ha YKMCio rocTeit 0e3 ocraTka.
Kakoe MHHMMaIbHOE YHCIO OTKPBITOK
JIOJDKHA OHA ObLJIa YK€ HIMETh, YTOOBI CTOJ-
KHYTBCSI CO BCEMH 3TUMU MpodieMaMu?

k ko ok

3T0 0YEHb CTapasi UCTOPUSL, HO, KAXKETCH,

3HatoT ee HemHorue. Camanra 1 Cbro3u €Co-
PpWIMCh U3-3a mupora. Fix Mama oueHb MpocTo
pelumia ¥ BOIpoc O TOM, KTO OyzeT pesarh
IIUPOT, U KaK C/eNaTh TaK, YTOObI pa3aenTh
KYCKH TIOpOBHY. Bce ObLIO YeCTHO, HUKTO HEe
obuaescs. Uro npemsiokuia mama’?

* k%

ITockombky 310 XennoywH, MBI pacCMOT-

[010BONOMEM

pYM 3amady o BeapMax M ux xomkax. Ko-
HEYHO, BCE OHM CErOJHs IPYKHON TOJION
JIETAIOT HA MeTJIax (M BEIbMBI, U KOIIKH).
YenoBek, ¢ HHTEPECOM HaOJIOas 3a MX
I10JIETOM, ITIOJICYHTAJI, UTO HOI' B 3T0ﬁ TOJIIIC
OBUIO B TPU C IOJIOBUHOM pa3a 0oJIblIe, YeM
TOJIOB, a BCEr0 W HOT, W ToJIoB Obuto 72.
CKOJIBKO BEJIbM U CKOJIBKO KOIIEK JIETEJIO0
Ipa3HOBaTh XEJIOyHH?

OTBETbI HA TONIOBONOMKH
NPEABIAVULETO HOMEPA

1. V aTo0ii 3a1a4n ecTb HECKOJIBKO pe-
meHuit. CaMoe IpocToe Takoe: A; ap; 6ap;
Oapk; Oapak; barpak.

2. IMansTto Oynet crouts 102,9 nomnapa.
X034MH MarasyuHa YIEHSET ero KaIbIit
pa3 Ha 30%.

3.5931. (95%)

4. Cammu. (75%)

5. Eme; aT0 c11OBO IEpBOKIIAIIKK HHOT A
nuuryT Tak: UCHO.

6. 161 Gonpias ynakoBka u 224 ma-
JIEHBKUX.

7. 51 He MU - ¥ HE keHusu MeHst; [Tun
BHHO OH U... BIIMIL

8. 3] 4| 5
21 1] 6
91 8 7

9. Tomy aBaamarte Jiet, mpodeccopy
JxoHCY - 1mIecThAECAT YEThIpE roja.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' / 6 HOABPA : i

5.00 HoBoctn.

5.05 Jo6poe ytpo.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 MoaHBIit TpUTOBOP.

11.20 KoHTponpHas 3akynka.

12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y0oiiHas cumay.

13.20 JIeTeKTHBBI.

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. IIpocTuts.

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 100BM».

16.10 [daBaii moskeHHMCs1!

17.00 denepanbHblil Cyabsl.

18.00 HoBoctu.

18.20 ITycTb roBOpST.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.

21.00 «Bpewmsi».

21.30 X/ «12».

22.30 «Yenosek 1 3aKOH».

23.40 EBpornelickuii XOKKEHHBIH TYp.

Co6opnast Poccun - cooprast [1Iserum.
1.50 X/¢p «TaHIBI IpH TOTHOH JIyHEY.
3.00 HoBoctn.

3.05 X/¢p «TaHus! npu HOJIHOI JTyHEY.
3.20 T/c «Ha 3amamy.

poccusi O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Ctpactu no guerey.

9.50 T/c «Cpo4HO B HOMEDPY.

10.45 Becru. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Anuca B 3a3epkaibe».
12.05 T/c «TaliHBI CIEACTBU».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX oHAPED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarug u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckas 0051acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «PouHbIe JIHOam».

20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrioxoiiHOM HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «ITourambomn».

22.50 X/ «IlonraBckas Garamus.
300 neT cmycTs».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «MyxKunHA U KCHIIIHHAY.
2.10 «lopoKHbIil IAaTPyIbY.

2.30 T/c «Ipiran».
3.35 T/c «Bolina B gome-2».
4.00 «Ctpacru 1o auere».

KYNLTYPA O -3

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBblL.

10.20 «B rmaBHO#t ponn...»

10.50 X/ «3actaBa B ropax».

12.30 I/c «McTopusi KHHOHAYATBHUKOB,
i CTPOUTENN U TIePEeCTPOHILINKI.
13.15 IuceMma 13 NPOBHHIIHH.
3eneHorpaack.

13.40 X/ «YepHblii TpHHI.

15.20 T/ «Yro HamIa KHU3HB...»
ITymkun, YalkoBcKuib».

16.00 M/c «Bunnu ®or-2».

16.25 T/c «Maxapau - TaitHa TaqEcMaHay.
16.50 1/c «Haenune ¢ mpupomoi».
«KapimkoBble MAMITaH3e».

17.20 OteuecTBO U Cya60B1. BsbIieBoI.
17.50 I/ «Knapmauit [TTonemeii».
18.00 I/ «Kanau. Byamusm ceromusy.
18.15 «buner B bonpoioiiy.

19.00 Hownoit momer.

19.30 HoBocTH KyJnbTypBHI.

19.55 [/ «Cexpetst mapur Huma.
20.50 Yepnsie npipsl. benbie nsaTHa.
21.35 3acaaHblii TOJK.

«Anexcanap TBapaoBCKHii».

22.05 KynbTypHast peBOJIIOLUSL.

23.00 /¢ «4001-ii tuTepHbIiD».

23.30 HoBocTH KymbTypBHIL.

23.55 X/b «Kak nruray.

1.25 My3bIKaIbHBIII MOMEHT.

1.55 JI/d «Cexpetst mapun Humay.

vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcran.
TToroma.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tatapcran. YTpo».
8.55 «Mxkar».

9.20 «Tyran ax». Yncraii paifoHbI.

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Becru-
Tarapcran».

23.50 «BecTtut».

s

5.30 HoBoctu Tartapcrana.
6.00 Tarapcran x303piape.
6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBa3s - 3x0».

10.00 «Koed Hrdex?»

10.45 «CyHmdc HomapI3nap.
11.00 «YTKOHHOID CarsIHABIpay.

11.30 «Tyran xup».

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «/IBe cyapOBI».
14.00 HoBoctu Tatapcrana.
14.15 «Macrepay.

14.35 MynbTuabsm.

15.00 «<KBH-2008».

15.30 Mynbsrdmiem.

16.00 T/c «Cepire KIHICKIIP TOHBACHD).
16.30 «omnapI3map sHTBIPBD».
16.45 Tarapcran x203piape.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy mynbpThmisM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «OXOTHHKY.

20.00 Tarapcran x3209piape.
20.30 T/c «baxummaury».
21.30 «Tatapmnap».

22.00 T/c «/IBe cymp0b».
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3bIKaJIb IECAHT».
0.00 Tarapcran x303piope.
0.15 HoBocru Tarapcrana.
0.30 «Buneocnopt».

1.00 T/c «OXOTHHUKY.

1.50 T/c «Boxumorry».

2.40 «YTK3HH3p CarbIHIbIPaAY.

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 SHanpIkmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CET'OAH».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 «KBAPTUPHBII1 BOITPOC».
12.00 «CY I ITPUCSIOKHBIX .

13.00 «CET'OAH1».

13.35 Cepuan «KOAEKC YECTHU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BLIUAITHOE
TMPOVICHIECTBUE».

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 'amd yuarsl. TPHBIH aTka3aHran
a7eMTd Xe3MdITKIpe . ["asa30B.

20.20 HoBocTu.

20.40 Cepuan «'OHYUEY.

21.30 Tok-moy «K BAPBEPY I».
22.40 «BE3YMHBII JIEHB. OB30P».
23.00 «CETOJIHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
1.20 «KABUATOPBI».

1.55 ®unsm «B JIIOBBY 1 BOMHE».
4.10 Cepuan « IETEKTUB PAIII-4».
5.05 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

TSATHULA/7HOSBP —— Juil}

5.00 HoBocru.

5.05 Jobpoe yTpo.

9.00 HoBoctm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 MopnHblit IpUroBop.
11.20 KonTponpHas 3aKymnka.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y0oiinas cumay.
13.20 JIeTeKTHBBI.

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.20 Ilonsars. IIpocTuts.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1100Bm».
16.10 [laBait mosxenumcsi!
17.00 denepanbHbIA Cyabs.
18.00 HoBoctu.

18.20 ILycTb roBopsT.

19.00 ITone wynec.

20.00 T/c «MOHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 X/ «12».

22.30 I'opmon Kuxor.

23.30 X/ «Anakonna-2:
0XO0Ta 32 KpOBaBOW OpXUJEeiD».
1.20 X/t «3epkanbHas Mackay.
3.00 X/ «/IpsiBOI BO TUIOTHY.
4.40 T/c «Ha 3amamy.

5.30 JleTeKTHBBI.

Poccus O B

5.00 «JTIo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBIi map.

Mapaen Jdutpux».

10.05 T/c «CpouHo B HOMED».

11.00 Becrn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «JIsrymka-myTenecTBeHHAIIA.
12.05 T/c «TaiiHbl CIEACTBUS.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynupl pa3duTsIX HoHApEID».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOe Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHast 9acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIoro.
19.00 T/c «PoxHbIe JIFOIm».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Becrtu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITIIH |
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 X/d «Cobaube cepate.

1.40 X/ «bammctukay.

3.25 «J1opOXKHBII TaTPYIIbY.

3.40 T/c «llpirany.

4.45 T/c «BoitHa B toMe-2».

5.10 «Moii cepeOpsiHBIii map.
Mapnen JJutpux».

KYNILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypbl.

10.30 I/c «CoxpoBHIIIa POIILIOTOY.
11.00 X/¢ «Yamaen.

12.45 KynbTypHast peBOJIIOLYSL.

13.40 X/ «Bepcust moIKOBHUKA 30pHHAY.
15.05 «XXuBoe nepeBo pemecemn.
15.20 «I'eopruit Muiisip - 1 B ckaske,
1 B XKU3HI).

16.00 B my3eii - 6e3 moBoaxa.

16.10 M/c «Buum ®or-2».

16.35 M/ «Kto pacckaxeT HeObUTHILY ?»
16.50 3a cembl0 evaTAMH.

17.20 «IleTpoBckuii mapaaus».

17.50 I/ «Exarepuna Menmany.
18.00 Pa3HouTeHwUs.

XPpOHUKHU JINTEPATyPHOH KU3HU.

18.30 ITapTHTYpPBI HE TOPSAT.

19.00 «CmexoHOCTaNIBTUs».

19.30 HoBocTu KynbTypblL.

19.55 «Cdepo».

20.40 X/¢ «AHrensl ¢ rpA3HBIMHU JIMLAMUY.
22.15 I/ «doma Xopta B Bproccere.
IMox cTexnsHHBIME OanTaxuHAMI.
22.35 JIunus sxusHu. Jlapuca Jlyxunna.
23.30 HoBocTu KynbTypbl.

23.50 «Kto Tam...»

0.20 X/ «3Be3na npu cBeTe AH».
1.55 Konnepr /Ixona Crkodriaa

u JIxo JloBaHo.

2.35 I/ «Joma Xopra B Bproccerne.
[Mox cTexIsTHHBIMU OanaxuHAMID».

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
ITorona».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran. YTpo».
9.05 «I"opoa mactepoBy.

9.30 «CoBpemeHHHKY. «[IEH-11IeHTp»:

B €IMHOH CeMbe JINTEPaTOPOB MHpa.

11.30, 14.20, 20.35 «Becru-Tatapcran».
17.25 «Bectu [IpuBomkcKkoro ¢eaeparsHOro
OKpyTay.

vy

TPT

T#B

5.20 HoBoctu Tatapcrana.
5.50 Tarapcran x303piape.
6.20 «Kowmra Baraze.

6.30 «Xaepne upts!»

8.00 «Jlobpoe ypo!»

9.00 [I/c «Apxussl [la Burum.
9.45 «Kaiirapas - 3xo».

10.00 «Mp>IAPHUAT TOHBICHIHIAY.

11.00 «Tarap Xanblk XKbIpIapb».

11.30 «HoachriAxo.

12.00 T/c «Boarpmo».

12.45 «I3 «IM9IHOH KHU3HWY... OTHAHTAY.
13.00 T/c «/IBe cyap0bD».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 Mynsrdniem.

14.45 X/¢ «IIpuximogenus Manpauka-c-
[Manpurika u r0AMOBOYKIY.

16.00 T/c «Cepite >K3HICKIIDP JOHBSCHD.
16.30 «JonapI3map sHTBIPBI».

16.45 Tarapcran x303piape.

17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MynbThuasM !

18.30 HoBoctu TarapcraHna.

19.00 «MoOHETHBII IBOPY.

19.10 T/c «OXOTHHUKY.

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 «My3bIKaIIb KaiiMaK».

21.30 «Amam Gemdn XaBay.

22.00 X/¢ «/lom cBumaHmi».

23.40 «My3BIKaIb AeCaHT.

0.00 TarapcTan x303piope.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 T/ «Kapa Oyke».

1.00 T/c «OXOTHUKY.

1.50 «Tarap XanbIK KbIpIapbl».

2.20 «Amm 6emsH XaBay.

HIB -

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CEI'OZIHS».

10.25 «JIMXUE 90-e».

11.00 «cBPEMEHHOE ITPABUTEJIbCTBO.
NJIJTIO3W S BJIACTU».

12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Cepuan «kKOJJEKC UECTU-3».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Keritouna.

20.10 ﬁonasmnap OaIKBIIIbL.

A. AnumssiH TyysiHa 100 en.

20.20 Hooctu.

20.40 «CYITIEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEYTbI».

22.30 ®umsm «BEC».

0.30 «<BCE CPA3VY!»

1.00 Komezust «JIOMB».

3.15 Cepuan «/IETEKTHB PAILI-4».
4.10 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

ujl}

-
6.00 HoBoctu.

6.10 X/ «bec B pedpoy.

7.30 Urpait, rapmMoHb Jr00mMast!
8.10 M/.

9.00 CnoBo macTsIpsi.

9.10 3gopoBbe.

10.00 HoBoctu.

10.10 Cmak.

10.50 «Ockap denpumaH.

Jlerkast MEJIOHsI KU3HIY.

12.00 HoBoctu.

12.10 X/d «TBou, Mou, HAIITNY.
13.50 «HJIO. OueBuaub».

15.00 HoBoctu.

15.10 X/ «Kpacora Tpedyer...».
17.20 T/c «O0ast Teparus.

18.30 JlexHUKOBBIH EpHOA.

21.00 «Bpems».

21.20 JleAHUKOBBIA NEPHOA.

22.30 ITpoKeKTOPIepUCXUITOH.
23.00 X/ «CBanpda MOETo JTyqmiero
IpyTay.

1.00 EBporneiickuii XOKKeHHBIN TYP.
Co6opnas Poccun - coopras OunistHANN.
3.00 X/¢p «Ilocnenuuii kampy.

4.30 JIeTCKTUBHL.

poccus O

6.10 «Ctyaus 300poBbe».

6.45 «Bcs Poccusy.

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «Jlpanoru o JKUBOTHBIXY.
8.00 Bectu.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHnHas nporpamMma.

8.45 «Cy600THUKY.

9.20 X/t «Bam 1 HE CHHIIOCHY.
11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «@opmyina BracTu».

11.50 «OueBuAHOC-HEBEPOSITHOE.
12.20 «Komnara cmexay.

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/d «A Bsl emy KT0?.
15.45 «Cy660THUIT Beuep».

17.20 «3Be3aHbIi Jemy.

20.00 Bectu B cy0060TYy.

20.40 X/ «JIro60Bb Ha OCTPHE HOKAY.
0.15 X/t «Mucc KoHreHHaIbHOCTbY.
2.30 «I'opstuast necaTka».

3.40 T/c «Lpiran».

4.45 «'oponmox». [laiimkect.

KYNLTYPA O R

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/ «Tpunuars Tpm».

11.55 «KT0 B 1oMe XO391HY.

12.20 ¥O6uneit Hukuts! Joarymmna.
«CKa3Ka ero »XU3HI».

12.50 X/ «Marus uepHas u Oenasi».
14.00 M/¢p «bypenymkay.

14.20 IlyTemecTBus HATYpaIKUCTa.

14.50 T/ «IIpendanHnK.

17.00 «PomanTHKa poMaHCay.

17.40 I/c «IlyTemecTBre U3 HEHTPa
3emun».

18.35 Hcropuueckue KOHLEPTHI.
Herynu MenyxuH.

19.30 Marus KuHO.

20.15 X/ «HeoxoHnueHHas mbeca ist
MCXaHHUYCCKOTO IMHAaHHUHO».

22.00 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

22.20 X/ «IIpepBaHHBIC OOBATHSY.
0.00 I/c «IIpukmodenus J{pra Kpuknmaka
B MHPE apXUTEKTYPBI».

0.50 POKoBas HOuB

¢ Anekcanapom @. CkisipoMm.

«2unBuc [Ipecnu. Bo3spaiienue B 68-M».
1.55 I/c «IlyremecTBre U3 IEHTpa 3eMIm».

vy

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.10 «Bectu-skonorusy.

11.20 «ITpuxxom.

11.30 «Cpennuii kmace.

11.35 «KBagpatHbie METpPBD».
11.45 «3n0poBbey.

11.55 «HTepbep Mo noouKam».
12.05 «ABTOMOOHIIB.TUY.

12.15 «3a ka4ecTBO 1 6E30MACHOCTHY.
Tocakenepruze PT - 20 met!

6.00 Tarapcran X209piape.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 X/¢h «Petpo BTpoem».

8.45 «PexBU3UTHI OBLIOH CyeThD».
9.00 «TUH-xmy6».

9.30 «Becemnble cTapThl».

10.15 3ynpdar. «AT OPEKKIH IMIOMIIBI TOH.
11.00 «ABTOMOOHITEY.

11.30 «Buneocmopt».

12.00 «My>xcKoe aeo».

12.30 «Slmcen teatp!»

13.00 T/ «backerdomucty.
15.20 «XbIppIMIa 10aTBIPMBIHY.

T#B

®annyp Cadpum.

15.50 «Tabub cyze».

16.00 «Kanyn. [TapiaamenT. XKoMIbIsSTh.
16.30 X/ «Ilocnemsist peuKBHsD).
18.00 «IIpoekuus».

18.20 «Bamun»: oT mosieit K NpuiIaBKy».
18.35 T/¢p «Koncrantun Bacuibes.
O06pa3 KU3HW».

19.00 «Cpena, ooutanus.

19.30 «A Bzl 3a MyxeMm?»

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipabriik s5e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOTH.

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy060Ty Beuepom».

22.00 «HOID».

22.15 X/db «3meit».

0.20 X/t «Otpsim».

1.50 T/¢ «backerbommeT».

LB .

5.25 Komenns «IIQﬁB».

7.30 «CKA3KU BAJKEHOBA».

8.00 «CETO/IH».

8.20 Jlorepest «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». lokxTop bpanz.
9.20 SnanbIxmap.

9.40 Hosocru.

10.00 «CEI"OZIHS».

10.25 «TJTTABHAS TJOPOT A».

11.00 «KYJIMHAPHBI TTOEJHOK.
12.00 «<KBAPTUPHBI BOITPOC».
13.00 «CEI"OZIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «kKPEMJIEBCKHUE ITOXOPOHBI.
TPUTOPUI KYJTUK».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CETI"OJIHS1».

16.25 « KEHCKHWH B3TJIA».
JIro0oBb bpexHena.

17.00 Cepuan «<HOBAS XXU13Hb
CBIIIUKA T'YPOBAW.

18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CET'OIHS1».

19.25 ITIPOPECCHU A — PEITIOPTEP.
19.55 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. Matpuru. PaccnenoBanus.
20.50 «PYCCKHUE CEHCALIMWN».
21.45 «Tbl HE [TIOBEPUIIb!»

22.30 «30JIOTAS YTKAW.

23.30 ®unsm «OI'PABJIEHUE

HA BEUMKEP-CTPUT».

1.35 « 1AC UCT ®AHTACTUILL».
2.10 ®unem «ITOUTAJIBOH BCET'TA
3BOHUT ABAX/IbI».

4.35 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

BOCKPECEHBE / 9 HOABPS :»

-

5.10 X/¢ «HCTIEKTOp YrOJI0BHOTO
PO3BICKaY.

6.00 HoBocTu.

6.10 X/¢p «MHCTIEKTOP YTOIOBHOTO
PO3BICKa».

6.40 Ciyxy Otunsne!

7.20 M/¢.

8.10 boxc: Poii Jlrxonc

npotus J[xo Kanp3are.

9.10 YMHHUILIBI U YMHUKH.

10.00 Hosocru.

10.10 HemryTeBbie 3aMETKH.

10.30 Iloka Bce 1oma.

11.20 dasenpa.

12.00 Hosocrtu.

12.10 Epamamr.

12.20 T/c «dypuymikay.

14.00 «Camble onacHbIe )KUBOTHbBIE MUPay.
15.00 Hosocru.

15.10 Mosxems? Croii!

16.00 ®yt601. «Craprak» - «JIOKOMOTHBY.
[Ipsmas TpaHCiALysL.

18.00 bosb1ue roHKy.

19.10 MunyTa ciaBbl.

21.00 BockpecHoe Bpemsi.

21.50 X/ «AdepucTsr:

Juk u JxeiH pa3BiekaroTcs».
23.30 Bokc: Poii JIxonc

npotus J[xo Kans3are.

0.30 EBponeiickuil XOKKelHbIH Typ.
Co6opnast Poccun - coopnast Uexun.
2.30 X/¢p «OTaasHmIEY.

Poccusl O 1

5.25 X/t «Buumanue! Beem mocram...».
7.00 «Boxpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccep».

8.45 «YTpeHHsIsI moYTaY.

9.20 X/ «Cky6u-Iy».

11.00 Becru.

11.10 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

11.50 «"opomox». Haiimxkect.

12.20 «Cto K 0THOMY».

13.15 «IlapnameHTcKuii yacy.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-MockBa.

14.30 Bectu. JlexypHast 4acTb.

15.05 «YecTHblii AETECKTUBY.

15.35 «CmesaThCst pa3pemaetcs».

17.30 X/d «Pycckast urpay.

19.30 «CrieniuanbHbIi KOPPECIIOHICHTY.
20.00 Becru nHenenu.

21.05 X/ «Cpoii-ayxoii».

23.00 «Mwms Poccusy.

0.00 «CTo npu4HH I CMEXay.

CeMeH ANBTOB.
0.30 X/¢p «MneanpHOE YOHUCTBOY.
2.45 X/} «bponko bumny.

KYNLTYPA O 3

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ Dnyaprom DHUpPOBBIMY.

10.40 X/ «Peuent ee MOJIOZOCTI».
12.10 Jlerenapl MUPOBOTO KHHO.
Dnmzaber Telop.

12.45 «My3bIKaIbHBII KHOCK».

13.00 TopxecTBEeHHOE OTKPBITHE

IX MexayHapoaHOro TeJIeBU3UOHHOTO
KOHKYypCa IOHBIX MY3BIKaHTOB
«IenKyHIuK».

14.15 I/c «IlomecThe cypukaty.

15.05 «Yro nenats?»

15.55 Onusonsl. Cemen CruBak.

16.35 «IIporynku mo bpoxseroy.

17.05 lom axTepa.

«TearpanbHble HAaJICHKIBD».

17.45 X/ «/IBopsiHCKOE THE3I0».
19.35 Y. Ultpayc.

Omneperra «LIpIranckuii 6apon».

22.05 [1/c «PuM: paccBeT 1 3aKaT UMIICPUI.
22.55 X/d «I'opHble orHm».

0.55 Jxem-5. I'pynma Hero-Hopk Boiicec.
1.25 M/¢ «Xomxa Hacpenaum».

1.55 I/c «IlomecThbe cypuKaTy.

2.45 I/ «Koszeduna e borapuey.

vy

TPT

11.10 «Bectu-Tarapcras.
CoObITus HEAETNY.
14.20 «Bectu-Tarapctany.

i I

6.00 «Tatapcran. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

B cy6060Ty Beuepom.

7.00 X/¢p «Komaxo3 uHTEpTSHHMEHT».
9.00 MynbThHIBM.

9.30 «ApIMHApY.

10.00 «TamubI-1I0Yy».

10.30 «Smbasp TyKTambIILIbDy

11.00 «backer-TB».

11.30 «Mactepay.

12.00 «A Bsi 3a Myxem?»

12.30 «Tarapaapy.

13.00 «Tarap XanbIK >KbIpJapb».
13.30 «MDpIDHUAT JOHBICHIHIAY.
15.30 «DK3MAT KIMUT».

16.00 «3akoHn. [Tapnament. O0mECcTBOY.
16.30 K ro6uneto ®K «Pyouny.

«I'pann «PyOunay.

17.00 X/¢p «Kakue Harm roasi!».

18.15 «IIpoOaeMbl IMBHUITH3AIIAH:
JTAOUPUHTBI MOJIOZCKHBIX CYOKYIBTYPY.
18.30 «7 gueit».

19.30 «Myxckoe aemno».

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Koaed mrgex?»

21.15 «/leHpru: pyKoBOJCTBO 11O
NPUMEHEHHIO).

21.30 «7 quei».

22.30 «Buneocmopt».

23.00 «3mopoBo >xuBenIb ! »

23.30 ®yr601. «Pydun» (Kazans) -
«Tepex» (I'po3ubrii).

1.15 «/Ixa30BbIil IEPEKPECTOK.

1.45 «M>I3HUAT JOHBICHIH/IAY.

HEB .

5.25 ®unem «OI'PABJIEHUE
HA BEUKEP-CTPUT».

7.30 « JUKUI MUP».

8.00 «CET'OJIH1».

8.20 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «X HPABBI».

9.25 «<EIUM IOMA»

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «4PE3BBIUAMHOE
IMMPOVCHIECTBHE.

OB30P 3A HEIEJTIO».

10.55 «QUATTRORUQOTEp».
11.25 «<ABUATOPDBI».

12.00 «JTAYHBII OTBET».
13.00 «CET'OAH1».

13.20 ®unsm «kKKOMAHJIUP
CUYACTJIMBOM «I1[YKW».
15.05 «CBOSI UITPA».

16.00 «CETOJTHS».

16.20 Bymakx» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «HOBAS XK13Hb
CBIIIUKA T'YPOBAY.

19.00 «CETOJTHS.
HUTOT'OBAS TIPOTPAMMAY.
19.55 «4YNUCTOCEPIEUHOE
IMMPU3HAHUE.

20.25 «YPE3BBIYATIHOE
I[MPOVCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJAEJTIO».

21.00 «TJTABHBIV TEPOI1».
22.00 «<PYCCKUE HE COAFOTCS!»
22.30 Cepuan «AAIBOKAT».
23.25 «®YTBOJIbHASI HOYby.
23.55 @unpm «CITALIUEY.

2.45 ®umem « CMEPTEJIBHA ST
JIOBYUIKA».

5.10 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».
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(Oxonuanue.

Hauano — na 1-it cmp.)

«MoeT OBITB, 3TO TPO3BY-
YUT PE3KO, HO y Hac 3a0po-
IIEHA MOJIOJIEKb, — TOBOPUT
WHAIMATOP NPOBECHHS ClIETa
— mpejcenaresb MpaBICHUS
— TEHEpaJbHBIH AUPEKTOP
ToproBo-npoMbIIIJIEHHOHI
nanarsl ropoga HabepexHbie
UenHbl U peruoHa 3aKaMbe
Opwii [Tetpymmma. — Y Momo-
JIeKH HET HUKaKO! U/IC0JIOTUI
B rOCyJapCTBEHHOM MacIlTa-
6e. A g cunTaro, 9TO pa3 HET
rocy1apCTBEHHOMN UIE0JIOTHH,
TO HET W OyAyIIEro y 3Toro
rocynapctBa. IMeHHO 3TO
MOCITY>KWIIO TTO0YTUTEIBHBIM
MOTHBOM JUISI TIPOBEJICHUS
MO0OHOTO MEpPOMPUATHA.
Komcomon B cBoe Bpemst Boc-
MIUTHIBAJ MOJIOZIEKE. [TocMOT-
pHTEe, MHOTHE HBIHEITHUE Y-
KOBOJAUTEIM MMPUILIIIU OTTYya,
13 KOMCOMOJI, C KOMCOMOJTb-
CKHX CTPOCK).

Cnosa Opus Ilerpymmna
HEBOJIBHO MTOJITBEPIMII U CITH-
COK MOYETHBIX FOCTeil cireTa: B
HEM NI€pE€a HbIHCIITHUM CTaTy-
COM T'OCTSI CTOSIIO HANMEHOBA-
HHE MIPEKHETO — KOMCOMOJIb-
ckoro. Tak, crapmuii BuIle-
npe3uaeHT ToproBo-npoMBbIII-
neHHoi manatel PO bopuc

[Tac-

TyX0B OBLI KOTJa-
to IlepBriM cexperapem LUK
BJIKCM. [IpuBetcTBys yuac-
THUKOB CJIeTa, OH CKa3al:
«Bp1 mpeacTaBisieTe cob0i
MIPOCJIOHKY JIFOJICH, 00J1a/1at0-
[UX HEOOBIKHOBEHHOI CHIION,
KOTOpBIE HE CTPEMHIINCH K T10-
JIMTUYCCKHUM BBICOTAM, a ACj1a-
1M Aero, paboTann. M Mo>xHO
C YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh: BBI
CIeNad €ro Tak, 4To OJ1aro-
napsi Bam ceroans Poccus-
MaTyIika xuBa». OH mepeman
cobpasmmMcst B HabepeskHbIx
UYenHax NMpHUBETCTBUE IIPE3H-
nenra TIIIT Poccnu EBrenus
IIpumakosa.

«bnaromaps Bamemy Tpy-
Iy ObUT 3a70KeH (yHIaMEHT
«KAMA3a» u ropoma Habe-
pexHble YenHbI, — OTMETHI
npexacenarens 'ocyrapcTBeH-
Horo Cosera PT, cexperaps
TarapcTaHCKOrO pernoHajb-
HOro oTzeneHus naptuu «Enu-
Has Poccusay (B mpomuiom
— cekperapb AITbMETHEBCKOTO
ropkoma Komcomona) dapun
Myxamermus. — I Mory Bac
3aBepUTh, UTO 3cTadera Ha-
XOANTCS B IOCTOMHBIX pyKax.
B nocneauue roasr Habepex-
Hple YeJHBl B COLMAIbHO-
9KOHOMHYECKOM H KYJIBbTYp-
HOM IUIaHE MOJTYyYUJIN HOBBIN
UMIIYJIBC ISl Pa3BUTHs. B
MOYKETE TOPJIUTHCS TOPOAOM,

AL

KOTOPBIM IOCTPOEH BallUMU
pykamu. Jlyumie ropona, yem
Habepexusie YenHsl, ¢ eTro
IMIUPOKUMHU MPOCIEKTAMH,
HOBBIMH OOBEKTaMH, TPYAHO
Haiitw». [lpencenarens ['oc-
COBETA 3a4nTall IPUBETCTBHE
IIpesunenta PT Muntumepa
ITaiimueBa: «VckpeHHe npu-
BCTCTBYIO BaC B MHOT'OHAIHMO-
HasbHOM ropoje HabepexxHble
YeaHpI, BO3BEJICHHOM MOJIO-
IbIMU dHTYy3uactamu! MeI ¢
FOPJOCTBI0 BCIIOMUHAEM TO
BpEMsI, KOT'/Ia BCSI CTpaHa JKUJIa
B PUTME YAAPHBIX CTPOEK. MBI
00s13aHBl OEPEKHO XPAHUTH
HaKOIUICHHBI BaMH MOJIOKH-
TEJIbHBIN OMBIT. ..» — TOBOPHT-
Cs B IOCIIaHUU.

Y4acTHUKOB cleTa Takxke
NPpUBETCTBOBAJIIN NPE3UTCHT
ToproBo-npoMbIIUIEHHOM Ma-
natel Tatapcrana (Cexperapsb
Tartapckoro o6komMa KOMCO-
Mouia B npouwiom) Hlamunb

\\

AreeB, NMpeACTaBUTENIHN JIPY-
T'MX FOPOJIOB, BO3IJIABIISIBILIIE
KOT1a-TO KOMCOMOJBCKHE
CTPOMKHU B 3TUX TOPOJIaXx.
CBOCOOpa3HBIM OTYETOM O
Jleax MOJIOICKH HBIHETTHEH
IIPO3BYyYajIO BBICTYIIJICHUC MU~
HHCTpA 10 JIeJIaM MOJIOJIEKH,
cropty u typusmy PT Mapara
bapeesa. On oTmeTui, 4TO B
pecuyOIKe BO3POKIACTCS
IBIDKEHUE CTPOUOTPSIOB (U
4TO 0COOEHHO TIpeycCIenu B
9TOM OIISATH XKe YenHsbl).
Bonpmryio GraromapHOCTH
BCEM IOKOJICHUSIM IEPBO-
CTpoUTENeH BBIPa3UI M3
ropona HaGepexxusie YeaHs!
WUnbpap Xanukos. «Huzkuit
BaM IIOKJIOH 3a Ball TPyJ, —
CKasaJl OH. — Bare nokosienue
C03/1aBaJi0 CBOMMH pyKaMH
SKOHOMHKY Halleld CTpaHBbI
— DHEPIeTHKY, He(TEXUMUIO,
JKeJIe3HbIe JIOPOTH, MeTall-
JIyprUYECKHE IPEIPUSITHS. ...

Criaci00 BaM 3a 5TOY.

YyacTHUKaM ciera ObLI
moka3aH (QUIABM, HUIITIOCT-
PUPYIOLIIUN CTUXH MOJIOJBIX
YEJTHUHCKUX MOATOB DIOXH
crpoutenscTBa «KAMA3ay.
ITo cyTtu, OH cTan XpOHUKOI
crpoiiku. CBoit ¢unbpm 00
ocoeHnn CaMOTIOPCKOTO
HE(PTSHOTO MECTOPOXKACHUS
NPHUBE3JIN MPEICTABUTEIHN
3TOM CTPOUKU. A 3aMECTUTETL
TJIaBHOT'O MHXKEHepa Kacka-
na Bumotickux ['9C nmenn
EBrenus Hukanoposuua ba-
TeHuyka Anekcanap Cusikaen
pacckaszai, kak B Buitoiicke
MOSIBMJIACH HJIEsl TPHCBOUTH
kackagy ['OC ums 3HaMeHU-
toro baru.

Bcrpeua yyacTHHKOB
Bcecoro3HbIX yaapHbIX KOM-
COMOJIbCKMX CTPOEK cTaja
€llle U BCTpeUell ¢ wieHaMu
MOJIO/IEKHBIX OpTraHU3aIUM.
Ha Beuepe OblI0 MPHUHATO

o0OpameHne y4acTHHKOB
clieTa K pOCCUHCKONW MOJIO-
JeKH, a TaKXKe YUpeKJIeH
«®axken I'epoeB» — mepe-
XOMAMMUNA TPU3 JTYIIIUM
YCJIIHUHCKUM MOJIOACKHBIM
opranuzanusiMm. Bo Bpems
ciéra poAuIach TakxKe uies
nocTpouth B HabepexHbIxX
YenHaXx MOHYMEHT CJaBHI,
MMOCBSIICHHBIN yIapHUKAM
Bcecoro3HbIX KOMCOMOJIb-
CKHX CTPOCK.

He o6ommnoces u 6e3 Ha-
Tpaa 1 NaMATHBIX IMOJAPKOB.
BiarogapcTBeHHBIC MHChMa
u3 pyk @apuna Myxamermu-
Ha MOJIYYUJIN pAd HBIHCITHUX
PYKOBOAMTENEH TOPOJICKIX
MpEeANpUSITHH U BETEpPaHbI
ctpoutensctBa «KAMA3ay,
B ToM uuciue lOpuii Iler-
pywnH. Koropslii, B cBOIO
oyepenb, BpyUYUIl ITaMATHEIE
3naku TIIIT HabGepexubIx
UeTHOB MHOTHM TMOYETHBIM
TOCTAM. A KaXKIBIH yUYaCTHHUK
clieTa Ha IaMsTh O HEM yBeE3
¢ co00if HOKYMEHTaIbHBIN
nyONUIUCTUYECKUH PUITBM
U MY3BIKQJIBHBIA TUCK C MO-
JIONEKHBIMH TecHaMH 1930-
1980-x rogoB, aHTOJOTHIO
CTHXOB YCIIHWHCKUX ITT03TOB
W paccKa3bIBAOMIMil 00 mc-
TOPHUU KOMCOMOJIA U YIaPHBIX
KOMCOMOJILCKHX CTPOHKax
500-cTpaHUYHEII TOM H37a-
Baemoro TIIIT HayuHo-npo-
CBETHTEIIBCKOTO aJlbMaHaxa
«JlobpoxoT».

D10 MepomnpusTHEe Oymer
UMETh TPOJODKEHHE, OTMe-
T FOpwuii [Terpymma. [To ero
CJIOBaM, HHUIIUATOPAMU CJIETa
COBMECTHO C IPECTABUTEIS-
MU JPYTUX YIOAPHBIX CTPOCK
Oyner paszpaboTaHa menas
nmporpamMma, Kak oOpaTUTh
BECh HAKOIUICHHBIN ITOJIOKHU-
TENBHBIN OMBIT Ha PaboTy ¢
HBIHEIIHEN MOJIOAEKBIO.

0560 BCEM CPA3Y

3A 3/IOPOBBIN OBPA3 KW3HU

2009 200 ¢ PT oovasnen I'o0om cnopma u 300p06020 00-
pasza yncuznu. Coomeemcmeyouiuil yKkaz nOOnUcan Ha OHAX
Ilpe3uoenm pecnyonuxu Munmumep Illaiimues.

Ota aKknus IPOBOAUTCS C IEJBI0 CO3IAHUS YCIOBHH IS
YKpPEIUICHUS 3[J0POBbsI HACETICHUS], MOIYJIIPH3ALIUH MaCCOBBIX
BUJIOB CIIOpPTa, NMPOIAraHibl 37J0pPOBOT0 00pa3a )XHU3HU U (H-
3UYECKON KYyJIbTYPBI, MPOPHUIAKTUKI ACOIHATBHBIX SBICHHUN
B MOJIOZICKHOU Cpelie, MPUOOIICHUS Pa3IMIHBIX KaTCTOPUIt
HaCeJICHUsI K PEryJISIPHBIM 3aHSATHSM CIHOPTOM, OOecrieueHHs
JOCTYITHOCTH CIIOPTUBHBEIX coopyxenuid. A B Poccuum 2009
rox o0bsaBIeH ['ogom Monoxexu. Kak oTmeuaercss B ykase
IIpesunenta Poccuiickoit ®enepanun mutpus Mensenesa,
LeJTbI0 IPOBEACHHS [ 0/1a MOJIOAEKH SIBISETCS «PAa3BUTHE
TBOPYECKOT0, HAYYHOr0 M NPO(ECCHOHAIBHOIO IIOTEHIHANa
MOJIOZIEXKH, €€ aKTHBHOE MPUBJICYCHUE K ITPOBEICHUIO COLH-
IbHO-9)KOHOMHYECKUX IPE0OPa30BaHUi B CTPaHE, BOCIIUTAHHE
YyBCTBa NAaTPHOTH3Ma U TPAKAAHCKOH OTBETCTBEHHOCTH Y
MOJIOJIBIX JIFOHEH».

IMPA3JTHUK ABTOI'PAJIA

Pabomnuku u eemepanst agnomoouIbLHO20 MpaHcHOpma 20po-
0a 25 okmaopsa ommemunu ce0il npoheccuonHaIbHLLL NPAZOHUK.
boree 5 myicau uenosex mpyosmes ce200Hs 6 IMoil Ompaciu.

PaboTHNKN aBTOMOOMIEHOTO TPAHCIIOPTA: BOAUTEIH, ClIe-
Capu-peMOHTHUKH, MEXaHUKH, JUCIETYEPbl BCeraa ObLIH U
OCTAIOTCS OJTHAM M3 CAMBIX MHOTOUUCIICHHBIX, CIUIOYEHHBIX U
MEPEOBEIX OTPSIOB 00IIecTBa. ABTOMOOHIBHBIM TPAHCIIOP-
ToM B 2008 roy OyaeT repeBe3eHo OK0JI0 34 MITH TOHH TPY30B,
yTo coctaBisieT 113% k yposHio 2007 rozga. ITo 70 ropoackum
MapIIpyTaM aBToOycaMH B TEKYIIeM oy OyIeT ImepeBe3eHO
OKOJIO 85 MITH TTaCCa’KUPOB.

Bo Bcex chepax, CBI3aHHBIX C aBTOMOOMIIBHBIM TPAHCIIOP-
TOM, YEITHUHIIBI CTaJd IPUMEPOM HE TOJBKO B PecmyOimke
Tarapcran, HO u B Poccuiickoit @enepanun. B atom roay B
aBTOTpaje npouren Beepoceuiickuii KOHKYpE podeccnoHab-
HOT'0 MACTEPCTBA BOJIUTEIICH MATUCTPAIEHBIX aBTOIIOE3/I0B, HA
KOTOPOM TIPEICTAaBUTENN YETHHHCKUX MPEINPUATHI B Ode-
peHOH pa3 NOATBEP I CBOW BEICOKHH IPO(ECCHOHAIN3M 1
OKA3aJIACh B YHCIIE MOOSANTENEH BO BCEX HOMHHAIUSIX 3TOTO
MIPECTIKHOTO KOHKYpPCA.

IMOMOIIb C UITIOTEKOHN

Ilocmanosnenuem pyKogooumensa UCHOTHUMENbHO20 KO-
mumema 2opooa Bacunsa Illaiixpazuesa ymeepicoén nopaook
RPUBHAHUA HYHCOAIOWUMCA 8 HEOMJIONCHOU NO0OEPIICKe 8
npuOOpemenun HCUILA N0 COUUATLHOU UNOMEKe.

OTOT MOPSAIOK PACHpPOCTPAHSIECTCS HA MOCTPAJABIINX OT
HOKapa M CTUXUHMHBIX O€ICTBUH, B pe3yJIbTaTe KOTOPBIX JOM
MIPU3HAH HEMPHUTOAHBIM JUIS MPOKWBAHHS, yYaCTHUKOB Be-
kot OTedecTBEHHOH BOMHBI W MPUPABHEHHBIX K HUM JIHII,
YYaCTHUKOB JIMKBUIAIIUH TOCICACTBHA Ha UepHOOBLIHCKON
ADC, MHOTOJIETHBIE CEMbH, HHBAIUAOB 1-2 TPyNI U CEMbH,
HMMEIOIINE AeTeH-NHBAIHAIOB, IeTEH-CUPOT, pAOOTHUKOB OFOI-
JKETHOH C(hephl, ©IKEMECIIHBIN COBOKYITHBIH T0X0I KOTOPBIX HE
MI03BOJISICT BHECTU NIEPBOHAYAIBHBIA B3HOC TaK, YTOObI CTaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM B KOHKYPCaX Ha KHIIbE, PEaTn3yeMoe
0 cOLMaNbHOM uroTeke. O0s3aTeIbHBIM YCIOBUEM SIBIIACTCS
nocrostHHas nponucka B Habepexxusix Yennax. [Ipu sTom
TPYZOCHIOCOOHBIE WICHBI CEMBH JOJDKHBI PA0OTATh.

Permenne o mpu3HaHUM HyKJAOLUIMMCSI B OAJEPIKKE TPH-
HUMaeT KOMHCCHS IIOCJIE PACCMOTPEHHUS MPEICTaBICHHBIX
JIOKyMEHTOB.

«30JI0TO MUHEBAP»

B Kazanu 3aeepuwunca IV Meycoynapoonuvtii hecmueans
MYCYbMAHCKO20 KUHO «30710MOil MUHOAD.

HanomanM, B KOHKYpCHOU ITpOorpaMme ObLI TIOKa3aH (QIIIbM
«TpéxHoras KoObLIa) MO MOBECTH YETTHUHCKOTO MUCATEIIsT Ai-
napa Xannma. PaboTta omepartopa dribma Dnyapna CUTIHKOBa
ObLTa IpU3HAHA Y4l OnepaTopCcKOi paboTOH HBIHEIITHETO
kuHO(ectuBast. OH ofepska modeay B HoMuHanuu «JIydmmas
orepaTopckasi paboray.

I'maBHBI pu3 «30510TOr0 MUHOApa» B HOMUHAIUH «JIyd-
LIHIA UTPOBOU (DHUIIBMY pa3IesIHiIn MEKIY COOO0M IBE KapTHHBI
— «Mu s mambey (Mpan) u «Jlxonxaa ak6ap» (Muans).

KonkypcHble (UIBMBI TaATAPCTAHCKUE 3PUTEITH CMOTYT
YBUJIETh Ha KaHaJle CIIyTHUKOBOTO TeneBuneHus «TaTapcran
— HOBBIH BEK».

TEATP JIJISI MAJIBIIIENA

Teamp Kykon omkpuli c80il HO8bLI 22-11 meampanbHblil
cezon. Tpaouyuonno akmépsl 6cmpeyanu nepevlx 3pumenei
npemvepamu.

Berpeua ¢ «KoTom B camorax» mpeBpaTuiiach B BECEIbIN
npa3gHuK. CIeKTakib, B IIOCTAHOBKE TJIABHOTO pEeXHccEpa
Tearpa kykon Urops KnroeBa, momydnscss yAUBUTEIbHBIM.
[TpakTraeckn He OTXOI OT CIOXkKeTa cKa3kH, Mropro FOpreBuay
YAaJIOCh MPEBPATHUTH €€ B IIOY C IECHSIMH, TAHI[AMH, TIOTOHSIMHU
W BOJIIICOHBIMU NpeBpamieHusIMH. «TepeMoKk» — CIIeKTaKIIb
JUTS CAMBIX MaJICHBKHX, IIOCTABJICH HA TEKCTE cKa3ku Camymiia
Mapriraka. HeoObI4HOE HCIIONHEHHE KYKOJI, TOBEPUTEILHBIC
HMHTOHAIUY U IJIAaBHOE TOBECTBOBAHUE JIENIAIOT CKA3Ky MOHST-
HOW M JOCTYITHOH [UTsA Maineimiei. HeoOxoamMo ckasats, 9To
3pUTEIIb TeaTpa KyKoJI IOMOJIoie]. PekoMeH1yeMblii Bo3pact
JUIS IPOCMOTpA CIEKTaKJIel — OT TPEX JIET, HO MaMbl U Marmbl
MIPUXOJIAT C MAJIBIIIIAMH, KTO €IIE HE MOXKET XOAUTh. « TepeMox»
JUTS TAKUX MAaJIBIIIeH IOHATEH U Y3HABaeM.

POTOBBICTABKA

B «Topzogom xeapmane» 25 okmaopa cocmoanocy om-
Kpvimue pomosvicmasku «Ilapao neeecmy, komopas npo-
onumcs 2 neodenu. Ilocemumeneii pomoesvicmasxu oxncuoarom
Hecmanoapmuvle homopadomol, Ha KOMOPHIX 3aNEUAMICHbL
unmepechvie momenmul c Ilapaoa neeecm.

Ilepgsrii [lapag HEBecT mpolecTBOBAN IO YJIULIAM aBTOTpajia
B HavaJIe CCHTSAOPsI, B HEM IPHHSUIN y4acTue Ooiee 60 YeTHUHOK
pa3HbIX Bo3pacToB. bonee 20 006eKTHBOB (HOTO- U BHIEOKAMED
JIOBWJIU YJIBIOKH IEBYIIEK, HAJICBIIMX CBOHM CBaICOHBIC IUIAThS
JUISL TOTO, YTOOBI BHOBB OIIYTUTH MPA3AHUYHOE HACTPOCHHE
OJTHOTO U3 CAMBIX CUACTIIUBBIX THEH — JHS CBaIbOBL.

B pamkax BbICTaBKY Oy/IyT IPEICTABICHBI PA0OTHI H3BECTHBIX
n HaunHatomux Qororpados Habepexnsix YenHoB, a Takxe
poheCCHOHATIOB CBaICOHOH (poTOrpadum.

«[TPUCOEIUHSCSI!
Thl HAM HYKEH!»

B Habepescnvix Yennax nauanaco 20poocKas aKyus
«Monooesrcs 3a 300poevtii 00pas yHncusnu». B amom 200y ona
npoeooumcsa 06eHaoyamulii pas.

B pamkax akiuu 30 oktsi0pst B MAY MI «I1latisix» ¢ 15.00
10 18.00 ynpaBieHue mo genaM MOJOAEKH, MyHUITUIAIBHOE
yupexaeHne «LleHTp MCHXO0JI0To-TIeIarornaeckoil MOMOIIH
«/Inamor» u pecypcnsiii meHTp « UNIONY npoBogst «SIpmapky
«nguroy.

B Hel cMOTYT MIPHUHATH y4acThe BCe OOIIECTBCHHBIC U He-
KOMMEpYECKHe OpraHU3alliH, KOTOphIe paboTaroT B 001acTu
MPOGMIAKTHKH HAPKOTHU3ALUN B MOJIOACIKHON Cpene M Co-
[UANTBHON peabMINTaliy BBI3OPABINBAONINX 3aBHCHMBIX,
MIPUHATH CaMO€ aKTHBHOE y4JacTHe B OpPraHH3allU{ U MPOBe-
JeHun Spmapku.

IIpoBenenue Spmapku HO3BOJUT KUTEISIM TOPOJA, TaK WK
MHAaYe CTOJKHYBIIMMCS C IIPOOIEMaMH HAPKOMAHHUH, IOy YUTh
MH(OpPMANNIO 00 OPraHU3aIHsIX, KOTOPBIE MOT'YT OKa3aTh I10-
MOIIb M U UX OJH3KUM.

ITo BceMm Bompocam obparatbest 1o Tenaedony: 51-57-90.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmoe

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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RENAEM BAM
3A0POBLA
HTEMNA

Jugus KouvHa, HavalbHHUK IJaHOBO-DKOHOMHYECKOIO
OT[IeNIa 3aBOjIa ABHTATENel, mpopadboTtama Ha «KAMA3e» 35
set. CerogHs OHa YXOOUT Ha 3aCIHy>KEHHBIH OTABIX. Jluams
Huxonaena npumina Ha «KAMA3» B ganexom 1973 rony,
HayaB CBOIO TPYAOBYIO JESATEIBHOCTh CTAPIIMM MHCIIEKTOPOM
IO IeNTONPOU3BOACTBRY. C KasKIBIM r0JIOM €€ MPOeCCHOHAIN3M
U TsTa K paboTe MOoJHUMAIH e¢ M0 KapbepHoii ectHuie. U ¢
1998 roma Mo ceroAHAIIHAHN IeHh OHA padoTalla HAYaTbHIKOM
IUIAHOBO-KOHOMHMYECKOT'0 OT/€ENa 3aBOa IBUTaTeIIeH.

Jluaust HukonaeBHa, aMUHUCTpAIUS 3aBojia OyiarojapHa
Bawm 3a npenanHblil TPy U cTapaHusl, ¢ KOTOpbIMU Bl npena-
BaJIMCh cBOeH padore. XKemaem Bam goirux niet xus3HH, 100pa
1 OJaromoryyus.

JKusHnb uoem, ceotl memn He y0aess,
JKu3Hb 80 8cem no-npesjicHemy npasd.
Mu1 orcenaem eam 300posws, ceema,
Omovlxa, cHacmiugo2o 60 6Cem,
Ymob meniom u padocmvio coepemulii,
bBbin 0ns 8ac srcenannblm Mup u OoM...

®YTh0N

UEHTPANbHbIA MATY 41-T0 TYPA NEPBEHCTBA
COCTOANCA B HABEPEXHbDIX YENHAK: MERAY
COBOW BCTPETHNIUCD «RAMA3» H «RYBAHbD).

Bnepeuvie 3a 6ce epema evicmynienuit «kKAMA3a» ¢ uem-
nuonamax u Ilepgencmeax Poccuu mamy co cmaduona 6
napke «I penaoa» mpanciupoeancs 6 npamom Iupe na ghe-
oepanvnom kanase. H 6onenvuuxu e IHUHCK020 Kyoa mo2nu
CleOUms 3a UZpoil ceoeil KOManowl 8 11000t mouke Poccuu.

Iepssiii Taiim npomen nox 3HakoM «KAMA3a». CoznaBa-
JIOCh TAKOE BIICYATIICHHE, YTO X035€BA UTPAIOT C KOMAH/I0M, HH
Ha YTO He NpeTeH Iytoei B TypHupe. Cuer ObUT OTKPBIT YKe Ha
nsToi MuHyTe Matda: bpannmup IlerpoBuu ¢ nmpasoro ¢ianra
ceTa IOBEIHPHYIO Tepenady B palioH ONIKHEW MITaHTH, U
Amnton KoOsiko, oniepeinB CBOETo OIEKYHa, [OJICTABUI HOTY:
M9 3QPEKTHO OT NMEPEKIAANHBI OTIPABHIICS B CETKY BOPOT
—1:0. Ha 29-it munyte «KKAMAD3» oTIipaBisieT KpacHOIapIIEB B
«HOKJayH»: ouepenHas nepenada Ilerposuua, 1 CKOpoxoJ10B Ha
JTaTIbHEH IITaHre C OCTPOTo yIJla BKOJIaYUBaeT Msd B BopoTa Cre-
maroBa —2:0! OxHa U3 peKuX aTak KpaCHOIAPIIEB 3aBEPIIaeTCs
Ha3HaYeHHEM MeHaJIbTH B BopoTa SmuHa. OnbiTHeli Ky3Heros,
KaK MOJKOIICHHBIH, masaet B mTpaduoit «KKAMA3ay, u 3Byuur
cBUCTOK XapnamoBa. IleTkoB, yiapoMm B JIeBbII OT Bpartaps
yroJj, COKpalmlaer pasHuily B cuere g0 munumyma. (Kcraru,
MHCIICKTOP MaT4a IPHU3HAI OMIMOKY apOUTpa U MOCTABUII EMyY
HEY/I0BJIETBOPUTEIIBHYIO OLIEHKY 3@ HEIPAaBUIIbHOE HA3HAUCHUE
OJIMHHAIIIATUMETPOBOro yaapa B Bopora «KAMA3a» u 3a To,
YTO OH HE IOKa3aJl BTOPYIO XKEITYI0 KapTouky (yrbommcry
«Ky6aum» TnucoBy). UeTHHHIIEB HE CMYTHJ MPOMYIICHHBINA
Msd. Ha 45-if MuHyTe TPEThIO TOJIEBYIO Nepeaady Ha CBOU
cyeT 3anuchiBaeT [leTpoBrud: UTPOBOM CHAPS MOCIE BCTPEUH
¢ romoBoii KoOsako momagaeT B mMTaHTy M OKa3bIBaeTCs 3a
cnuHoit CtenanoBa — 3:1! Tak Ha maxopHo#t HOTe «KAMA3»
3aBEPLINII IEPBBIN TailiM.

JoBosbHBIE OOJENBIIUKH, KOTOPBIX COOpanoch OObIIe
IecTH Thicsd, ckanaupoBainn: «KKAMA3 — uemnuon! [Ipembep-
quraly». B TedeHne BOCbMH MUHYT X035€Ba MPOITYCKAIOT TPH
6e3oTBeTHBIX Ms4a. Ha rimazax y cBoux OOJENBIIMKOB U BCEH
crpanbl. Kak e tak ciayumiocs? ToT Bonpoc OyZeT elie A0JIro
B TOJIOBaX YEJIHMHCKHX ITOKJIOHHUKOB (yTOO:1a. [la n ogHO3HAY-
HOTO 0TBETa Ha Hero HeT. Ckopee Bcero moioaexs « KAMA3ay
paHo yBepoBaia B CBOIO 1o0exy. A urpath Hajo (IyCTh Jaxe
u OnmcTaTenbHO) He 75 MuHYT, a Bce 90 m maxke Oombire. He
x04eTcsi 00 ’TOM TOBOPHUTH, HO TIOCIIE MaTda HEKOTOphIe (yT-
oomuctel «kKAMA3ay» miakanu. OOUAHO POUTPIBATh, KOTAA
3a YeTHIPHANATh MUHYT JJ0 KOHIIA HTPBI BEJCHIb B JIBa Ms4a, a
oTOM TIpourpsIBaembs. Ho 3to ¢yr6omn. U on xopomr Tem, 9To
HenpeacKasyeMm.

Hamreli komanze, 4ToOBl 3aBOEBaTh OPOH30BBIC MEAAIIH,
JIOCTATOYHO B OCTABIINXCS JABYX Mardax MpoTus «YepHOMOp-
a» u «Bourm» onepxkath oHy modemy. A 4ro xe «Kybaup»?
Kpacnonapus! B ouepegHol pa3 BeIXoAT B [Ipembep-nury, ¢
4eM MBI X U H03/paBiisieM. Mbl xxe OyaeM ¢ Ha/Iex/I0i cMOT-

peTh B Oymayiee.

27 oKmabpa Ha ceoem nojie Kamazoeckue yymoonucmol
npunumanu «4epnomopeyy.
Yeuvi, cuem oxazanca paguwrii: 2:2.

como___——
TV3ANUA RUHREBYIIATOBA.:

B OPRECTP»

Onvea EPAIIIOBA

Ono3danue na penemuyuio 073 ApMUCMO8 KAMEPHO20
opkecmpa «lIposunyusy pagnocunvno YII. Ommozo
npuodvime Ha neé munym 3a 40, a ewé nyuute

— 3a uac, — nenucanoe npasuno. Ilepsas euononuens
(konuepmmeiicmep) I'yzanun Kunsicedbynamosa,
«pazozpes» pyKu, 00MeHueaemca Ha c60ém
MY3bIKAHMCKOM HAPeuuu ¢ KoJeeamu no zpynne (mpu
6UOIOHYeNU U KOHmpadac) ppazamu, Komopuie 6e3
nepesooa npocmomy uenoéeKy He NOHAMb, CIAGUM
UHCMpyMenm 6 y20J1 (Imo coécem He HaKa3anue

— 6 yenax desonacHocmu!), u Mol yoansaemcs é

camyro muxyio zpumépky. Ceco0ns 30ech 013 HAWUX
yumamernen I'yzanua ucnonusaem c60é «conoy.

—I'y3anus, nockonsky konnexkmue «Ilposunyuuy neeenux,
Hogble Nuya 6 Hém 3ameuaewtv cpasy. Bawe nosenenue nyonu-
Ka mojice «3auxcuposanay... jem Imak 0e6Ams HA3ao.

— Hecsrtb. Toraa s emé Obl1a yeTBepoKypcHuIiel Kazanckoi
koHcepBaTopun. Vrops Muxaiinosuy Jlepman, pemasi «kaj-
POBYIO ITPOOIIEMY», 00paTHiICS K MOEMy Tenarory, Aims0epty
AxaTtoBudy AcanyuTiHy. Sl oJenmiack ¢ mogpyraMu: He 3Halo,
exath Jiu B Yennbl? Torma 00 opkecTpe HUYEro He 3Hajla — MbI
C POIUTEIISIMH TOJIBKO Iepeexay u3 Y30ekucrana. J[eBUOHKH
KaK yCIBIIIATHN — Ja Thl 9TO, TOBOPST, 3TO XKE TOT OPKECTP, B
kotopoM JKanna TonaransH ¢ [leancom CaTTapoBbIM UTPAroOT!
Orto xke — 3HamMeHnTocTH! Sl mprexana u mpocTo BIrOOUIACH B
opkectp. «IIpoOb» MO MPONLTH yCHEIHO, JIepMaH MpUTIacuT
Ha [TOCTOSIHHYO padoTy. [1o3:xke sl OKOHYMIIa aCIUPAHTYPY MPH
KOHCEpPBaTOPHHU.

— A KaKk cK1aovleanucy eauiu OMHOUIEHUA ¢ MY3bIKOUL 6
oemcmee?

— Pomunace s B ropoae Kapimm, Mmama ¢ maroii K My3bIKe OT-
HomieHus He nMmenn. Kak Bce netu, xoauna B caauk. B To Bpems
MeJIaror CpeIHel CreranTbHON MYy3bIKAIbHOM HIKOJIBI UMEHH
YcneHckoro («yCIieHKn, Kak e€ BCe Ha3bIBarOT) P TaiKeHT-
CKOM KOHCEPBATOPHH MPAKTUKOBAIH BBIC3/IbI B pa3HBIE FOPOAa
pecyOIMKY, UCKaJTM TATaHTIUBBIX neTeil. Hac otoOpanu Torma
TPOUX — s OJIHA TOCTyIIIA U poyumiack 11 ser. Hempocro
JTAJIOCH 3TO PEIICHHUE MOUM POTUTEIISIM: SMHCTBEHHOM TOUKE C
CEMH JICT IPECTOSIIO XKHUTh B HHTEPHATE B 4yKOM ropoe!

— U 6v1 cpasy rce nocmynunu 6 Kiacc euoionyenu?

— PomuTenu BooOIIE-TO XOTEIN OTAATh MEHS Ha (POPTEIIH-
aHO, HO TEJarord, MOCMOTPEB Ha MOHM PYKH, CKasaid: «ITO
—BUoJoHYeNb!». C megaroramMu, Hal0 CKa3aTh, MHE BCIO KU3Hb
BE3JI0 U BE3ET.

— U kaxkue snce ocobennvie pyKu 00719ICHbL ObIMb Y 6UOTIOH-
yenucmku?

— BriewaTnuim, BUAMMO, TOAYIIEYKN HA TabIIax. XOTS 3TO
U HE TaKas YK BeJIHKasi HCOOXOIUMOCTb.

— A abconromnwii cayx?

— Ou ObIBaeT BpOXIEHHBIN, ObIBaeT HapaOOTaHHBIN. Jliis
My3bIKaHTa, 0C3YCIIOBHO, 3TO Ba)XKHO. A BOT HEMY3BIKAHTY C
a0COIIFOTHBIM CITYXOM JKUTh CJIOXKHEE. . .

— Bawa euononuens évienaoum ommnioos He 10HOIL.

— Urops Muxaiinosuu Hameén e€ 11 MeHs B SIpociasie,
CUMTACTCs, ITO MHCTPyMeHT pabothl ['acmapo ma Cano, 3Ha-
MEHHUTOT0 MacTtepa, kupiiero Ha pyoexe XVI-XVII Bekos
(mpaBma, s He oTAaBaja Ha 3kcreptusy). OueHb ero JoOIo,
3BYK IIPEKPACHBIH.

— But 6v1 nocosemosanu pooumenam, MeumarOuium ces-
3amp OYOYWHOCMY C60€20 PEOEHKA C MY3bIKOIl, OMOAmy €20
Ha euo10Huens?

— OmHo3Ha4YHO! DTO pa3BUBAET MY3BIKAIIBHOCTH, BOCIIUTHI-
BaeT BKYC.

i

Domo aemopa

— Yacmo nu 6am npuxooumcs conuposams Ha cyere? Imo
mpyono?

— VY Hac OBIBAIOT KOHIIEPTHI, KOTJAa MPAKTHUECKU KaKIbIN
apTUCT BBIXOJHUT HA aBAHCIICGHY M UTPAET C OPKECTPOM Kak
COJIMCT. DTO — OCOOBIN Jap: NENUTHCS C IMyOINKON, OCTaBasICh
«HaegWHE cOo BceMm». 7 MEHsS 3TO OYEeHb TPYAHO, TOTOMY
9TO 51 HE COJIMCTKA TI0 HaType, cKopee He Junaep, a Begomas. C
OPKECTPOBBIM COJIO, KOTOPOC HCIIONHS HA CBOEM OOBIYHOM
MecTe, 9TO HecpaBHUMO. He BceM 1aHo OBITh COMMCTaMU — Kak,
BIIPOYEM, i OPKECTPAHTAMHU.

— A Kax jtce 603MOIHCHOCHL CAMOBLIPAdICEHUA?

— Kro xe roBoput, ato e€ HeT? CaMOBBIpaXkaiics, CKOIBKO
YTOJHO, TJIAaBHOE, YTOOBI Bpa3pe3 CO BCeM aHcaMOJieM 3TO HE
nwto. Ho 3a 3TuM qupmkép CIEIUT — OH «BBICTPAUBACT) BCIO
KaHBY.

— Kozoa npuesscarom 3namenumocmu, vl ooujaemecs?

— Craparoch, IOTOMY YTO y Ka)KJOTO, KOTO CIYIIACIIh,
— yunibes. Hanerocs, emé BelcTynut ¢ Hamu Anekcanap Kus-
3€B, KOTOPOTO s TIPOCTO 000Kar0. 3aMevaTeNbHbIA YeTOBEK U
My3bIKaHT — rops ViBaHOBHY ["aBpHIII, OH U B racTPOJISIX HE
pa3 ¢ Hamu ydacTBoBal. JMuTpuii SI07I0HCKHIT mOoce cBOETo
Bu3uTa B YeIIHBI TIOAAPHII MHE HOTHI U MPHCIAT U3 AMEPUKA
CICIMATBHBIC YBIAXKHUTEIHU I yXO0Jla 32 UHCTPYMEHTOM. ..
Y9umbcst v KOT/ia CITyIIaeib 3alucH BETNKUX — PocTponoBud,
KOHEYHO, aBTOPUTET HEMpepeKaeMbIil.

— Bam npuxooumcs 3anumamuca u ooma?

— Koneuno — Ha «paznocts» MouM coceasim! Ho onu y menst
TEpIENNBBIC, a S CTAPAIOCh IO BPEMEHH HE «3aIlKauBaThy.
Kormika Most criokoiHO pearupyer.

— Uzpa 6 opxecmpe nodpazymesaem «8ceaoHocmvy?

—IIpoTHB Iy1iH, 4TO HA3BIBACTCS, HATH HE IPUXOIIII0CH. Ho,
MOKaITyi, MHE HanOoJiee OJIM3Ka CTapUHHAS MY3bIKa, KOTOPOU
Mbl urpaem Hemano. ['ennens, Busansau, Kopemiu — uro-to
3aBOPaKUBAIOIIIEE €CTh B MEJIOUAX TOM AAIEKOH 3110XH, pa3ra-
JIBIBATH UX MOYKHO BCEO J)KU3Hb M KaXK]IbII pa3 HAXOJUTH JIJIS ce0st
YTO-TO HOBOE. A C PafOCTBhIO OTKPBITHS HE CPABHUTCS HUYTO.

HIPAIOT NO-B3POGHIOMY

Hmenno maxk omo3sea-
J10Cb KOMNEmEeHmHoe Heropu
00 uzcpe coopuoil Koman-
oot «Heoo 6 KAMA3ax»,
Komopoil eévinana uecms
3auuuams aémozuzanm 6

W X035€Ba CIIEHBI — MOJIO/IbIC
enadyskaHe, BHICTYIIABIINE BHE
KoHKypca. OcoOblil nHTEpEC
y 3puTeneil BhI3BalT KOHKYPC
«Pa3MuHKa», 3aTAHYBIINNCS
u3-3a OOJBLIOrO YUCHA JKe-

Ha jocturHytom. Tem Golee
YTO YKIOPH OLIEHHJIO B3POCJIbIH
¢unocodekuit romop «Heba B
KAMA3ax».

Cnenyromuit stan — «Ma-
padpor» PT, rme OynyT co-

Kcratu, moe3nka Ha 3Ty
UTpy cTajia BO3MOXKHa Oaro-
Japst rHAHCOBOH IOIEPKKE
MEePBUYHON MPOPCOI03HON
opraHu3anuu pabOTHHKOB
OAO «KAMA3» B mune I'y-

Konnextus penakuuu razetsl «Bectu KAMA3a» BbI-
paxkaeT HCKpEeHHEe CO00IC3HOBaHNE NH3AWHEPY ra3eThl
XypmatoBy Haunto ['ackapoBuuy B CBA3M C yXOJ0M
U3 KU3HU ero orua — Xypmarosa MuHHerackapa
XUKMATYJJI0BHYA.

Ilpemvep-nuze KBH PT ce3zo-
Ha 2008 200a. Bonvuwuncmeo
YjIeH06 KOMAHObL, 60 27146€
¢ kanumanom Makcumom
CanvHuKo8bIM, — padOmMHUKU
aABMOMOOUTBLHOZ0 3A8004.

— MsI yBepeHHO aepixann
JUAEPCTBO HA TMPOTSDKCHUHU
Bcel urpel. Ho myOnuka u
CyJIbHU MOYEMY-TO HE OIle-
HUJU 110 TOCTOWHCTBY HaIl
dbunocodckuit GpuHANBHBINA
HOMEp, — F'OBOPHUT KalluTaH
koMaHzbl. — [locnenHsst mo-
MAIIHSSA 3aTOTOBKA CTaja Ie-
PEIIOMHBIM MOMEHTOM B HI'PE.
Cynp0y (hMHATHUCTOB PEIIHIH
0,4 Gamta. MeHbIlle ouyka HE
XBaTUJIO Halled KoMaHze,
YTOOBI BBIUTH B TOJY(QHHAT
Jluru KBH «Pecmybmimkay. 3a
3BaHKe YeMNnuoHoB TaTtapcra-
Ha Terephb MoOOPIOTCS TPoe
MOJIOJBIX JI0Jei cOOopHO
«TPYnA» (r. Arpei3). Cua-
Yasa OHU MPOHIYT 00ydeHue
B mkose KBH, Ha xoropoe
MOJIy4YuJIu cepTudukar 3a
mobeny B Emabyre. Bcem
YYaCTHHKAM BPYYWIIN [ICHHBIE
TIPU3BI U CIIAKHE YTEIIHTEIb-
HBIC TIOJJAPKH.

Comnepankamu «Heba B KA-
MA3ax», TOMHMO oOeauTe-
neld, B punazne [Ipembep-nuru
BBICTYIMIIM KoMaH1a «Y PPA»
(MH3KA, r. HabepexHusie
Yennsl) u «Onurapxm» u3
Hwxuexkamcka. AnbMeTheBC-
KHE KaBIIHIIUKH OTKA3aIINCh
OT BBICTyIUICHHA. Taxke HE
TOTOBBIMH K UI'PE OKa3aJHCh

JIAFOIIMX 3a/1aTh CBOW BOIPOC
koMmangaM. B «bmatmoney,
Koraa npe€acTaBUuTCIn Ka)l(}lOﬁ
KOMaH/Ibl «OTCTPEJINBAIOTCS
LIyTKaMH, HETpeB30i/IeHHbI-
MH XOXMadaMH ObIIIH MTPHU3Ha-
HBI KaMa30BIsl. Ho, B 00mieM,
B HEKOTOPBIX 3arOTOBJICHHBIX
HoMepax Apyrux komanx KBH
MpPOCMATPHUBAJICS TIaTHaT
«OompIoro» omopa 1-ro ka-
Haja. MoxeT, cKazajcs OIbIT
penakTopos?

Kakoi 651 HE Oblia mO-
6ena B Ilpembep-nure PT,
KaMa30BCKHE KaBIPHIINKU HE
COOHMPArOTCs OCTAaHABIUBATHCS

MePHUYATH JIyYIue KOMaH/IbI
cryneHueckon nuru u Ilpe-
Mbep-nmuru KBH PT. A uens
— «IOTACTh B TEJIEBU30PY.
Kak 3aBepsieT aqMUHUCTPATOP
cOOpHON W CHENHATUCT II0
paboTte ¢ Moyomexkbpi0 AB3
Ousbra JlemMuHa, MIAaHCOB U
MOTEHITHANA Y KaMa30BCKOU
MOJIOJIEKH JJIsI DTOro Oosee
yeM JgocTaTtouHo. ['maBHOe
— MOJACPKUBATh WHTEPEC K
nemxennio KBH ne Toapko
CaMHX YYaCTHUKOB, HO U py-
KOBOJIUTEJIEN, YTO B KOHEYHOM
HATOrE BCET/Ia TOJBKO ITOJIOKH-
TEJILHO OT30BETCS Ha O0IIEM
AMUJDKE aBTOTHTaHTa.

Mepa HypernnHoBa u agmu-
auctpar OAO «kKAMA3Y.
A Oosenpiiukam cOOpHOU
komanael KBH «He6o B KA-
MA3ax» aBT0o0yC ais 1M0-
e3nku B IK «Hedrsaaux»
(r. Emabyra) npenocraBuia
AJIMUHHCTPAIUS aBTOMOOUITb-
HOTO 3aBoja. IloCTOSHHYIO
monnepxky cbopuoit KBH
OAO «KAMA3» oka3bsIBaroT
HACTaBHUKU-NPY3bs — Bsuec-
naB M., Anekcannp C., Oxner
I'., Paxum u D1mb3a, KOTOpEIE,
HECMOTPSI Ha CBOIO 3aHSTOCTb,
BCEr/ia MPUXOIAT HA MTOMOIIb
HUTPOKaM.

HUi<d |

TOPOCHOMN HA HOABPD

OBEH

Mecsm MO>KeT IPHHECTH HEKOTOPhIE CI0KHOCTU B Bally IPO-
(heccHOHATBHYIO AEATENBHOCTh. VX MOXKHO Oyner make Ha3BaTh
Kpu3ucoMm. Vcrosb3yiTe BeCh CBOM OIBIT M 3HAHHSI, YTOOBI PEIIUTh
IPOOJIEMBI U IPEOTO0IIETh KPU3HC,  ECIIN KAKMX-TO 3HAHUH ¥ yMEHUH
y Bac OyZIeT HeI0OCTaTOYHO, TO TO IIOBOJ IS TOT'0, YTOOBI IOy YUTh
ux. JIst aTOTO0 Cceifyac ecTh MAKCHMAIIBHO yJadHbIe BO3MOXKHOCTH !
AKTHBHOCTh OXMIAeT Bac U B chepe MHBECTHLHOHHOU AesATeNb-
HocTu. Celfgac BBl MOXKETE OTJaTh BCE CBOM JIOJITH HIIA COBEPIINTH
BBITOJIHBIE MHBECTHIIUH.

Yoaunwvie onu: 1, 10, 11, 18, 19, 27, 28, 29.
TENE Hednazonpuammuwie onu: 3, 4, 16, 17, 23, 24, 30.
TEJIELL

B Teuenune 3TOro Mecsiiia Balu Apy3bs MOTPeOyIOT K cebe Goblire
BHHMAaHHS, OJHAKO KaK TOJBKO BBI CTaHETE YIEIATh UM OOJbIIe
CBOET0 BPEMEHH, TO TYT K€ 3aMETHTE, YTO TEPsIETe PacIOIOKe-
HHE JII0OUMOT0 YenoBeka. UToObI pa3pemnTs 3TO IPOTHBOPEYINE,
OTHOLICHUS C JIIOOMMBIM YeJIOBEKOM HEOOXOAMMO CIenaTh Ooiee
JIOBEPHUTEIILHEIMYI, HHTUMHBIMH. B 111060M ciTydae B OTHONIEHHSX
ceifyac OT Bac moTpedyeTcs HEMalo aKTHBHOCTH. Bar mro0uMblit
YeJIOBEK XK/ET NPOSIBICHNS HHUIINATUBEI OT Bac.

Yoaunvie onu: 3, 4, 12, 13, 20, 21, 30.
Heonazonpusmmnwie onu: 5, 6, 18, 19, 25, 26.

BJIN3HELLbI

bnu3HenoB ket MoBBIIEHHAs aKTUBHOCTB Ha padoTe. Bl Oynete
OTKPBITO BEIP2YKAaTh CBOIO MO3UIHUIO TIPH OOIIEHUH C KOJUIETAMH H
JIeaTh 3TO MPSIMOJIMHENHO U UCKPEHHE. Y JauHBIN MEPUO] IS BbI-
HOJHEHUS QU3HMIECKON pabOTHI U JeITeIbHOCTH, KOTOpast TpedyeT
MHOTO0 3Heprun. CTOUT M03a00THTHCS O CBOEM COOCTBEHHOM 3/10PO-
Bb€, OOJIbIIIE BHUMAHHMS YIEIATH 3aHATHIO CIIOPTOM, B IPOTUBHOM
Clly4Jae PpUCK BOCHAIHUTENbHBIX 3a001€BaHNH yBEINUHBACTCS. DTOT
MeCSIII TakoKe TOMOXKeT bin3HeraM rapMOHN3UPOBaTh CBOX JINYHEIE
B3aMMOOTHOLICHHS. B3aMMONIOHUMaHKE C JIFOOUMBIM YEIOBEKOM
OyZeT BBIIIE OOBIYHOTO.
Yoaunvie onu: 5, 6, 14, 15, 23, 24.
Hebonazonpuamnwie onu: 1, 8, 9, 20, 21, 28, 29.

PAK

Hos0pb npuHeceT yCulIeHHEe 1yBCTB U CEKCYaIbHOTO BICUCHHS.
Cy1ecTByIONIfe OTHOIIGHUS CTaHYT 0oyiee POMaHTHYHBIMH, a
oMHOKHUE Paku cMOTyT HaliTH CBOIO BTOPYIO MMOJIOBUHKY. [IpaBna,
B TIOCJIETHEM CIIydae IIPOSBICHHE MHUIUATHUBEI SIBISIETCS 00s13a-
TEJNbHOU cocTaBifoniel ycnexa. Ha paboTe Bac »ayT BCTpeuH ¢
IPUATHBIMHU JIFOJbMHU, HE HCKIIFOUYEHO, YTO CPEeIU KOJIIET IOSBUTCS
YeJIOBEK, KOTOPBI OyaeT BaM CHMIIATHYEH, II0O3TOMY IIAHCHI Ha
HavaJo CIIy)KeOHOro poMaHa B TEYEHHE STOT0 MeCsa KaKk HUKOTIa
BBICOKHU.

Yoaunvie onu: 8, 9, 16, 17, 25, 26.
NEB Hebnazonpuammnwie onu: 3, 4, 10, 11, 23, 24, 30.
Brl OyzieTe akTHBHBL, Uy Bac IOSBHUTCS XKEJIaHUE y4aCTBOBATh B
NPUHSTUH JTIO0BIX PEIICHNUH, KOTOPHIE 3aTPAarnBalOT BAIIMX OJIM3KHX
poacTBeHHUKOB. CTapaiiTecs, 01HaKO, H30eraTh Ype3MepHON Haro-
PHCTOCTH M arpecCHBHOCTH. Y 1aya JKAET Bac M B 00JIaCTH pOMaH-
TUYECKUX OTHOLIEHUH. [Ipy 3TOM eciu B epBOH MOJIOBUHE MecsLa
BBI OyZeTe ITaCCHBHO NPHHUMATh 3HAKM BHHMAaHUS, TO BO BTOPOH
HIOJIOBHHE HOSIOPSI BaM 3aX04eTCsl GOJIbIIE MPOSBIATh HHULHATHBY
U JOOMBATHCSI CHMIIATHYHOTO BaM YeJI0BEKa.
Yoaunwvie onu: 1, 10, 11, 18, 19, 27, 28, 29.
Heonazonpuamnuwie onu: 5, 6, 12, 13, 25, 26.

OEBA

Hos6pp cTaneT XopouruM MepHoJoM AT KOPOTKHX IOE3J0K,
OOJIBIIMHCTBO KOTOPBIX NMPHUAETCS HA IEPBYIO MOJOBHHY MeCSIa.
B mepBoii MOI0BHHE HOSOPSI yIIyUIIaliTe OTHOIICHUS C OIM3KAMHE
POACTBEHHUKAMU U WICHAMU Ballleld CEMbHU, COBEPILIATE IOKYIKU
JUIst ToMa. Bropas mosioBiHa HOSOPS y1auHO MOAXOMT UL Havyasa
PEMOHTA, IPOBECHNS I'eHEePaIbHBIX YOOPOK, a BOT KOH(MIMKTOB C
YJIEHAMH CeMBbH B 3TOT HEPUOJ JIy4llle BCEro H30erars.

Yoaunvie onu: 3, 4, 12, 13, 20, 21, 30.
Heéonazonpuamnwie onu: 1, 8, 9, 14, 15, 28, 29.

BECHI

Ceituac BEI cMOXKeTe paboTaTh Oosee 3h(heKTHBHO, yBETHIHBAS
[OJIy4aeMOoe 3a BBINOJHEHHYIO paboTy BO3HArpaxJaeHue. DTOT
MeCcsII] TAKKe TIOMOJKET BaM COBEPIIUTE KPYITHBIE BaXKHBIC IIOKYIIKH
U IPHOOPETEHNSI.

B Tedenne Mecsia Bac 03KHIaeT JOBOJIFHO MHOTO oOmieHws. [Ipn
9TOM B IIEPBOI MOJIOBHHE HOSIOPS BBl CTAHETE OYCHb NTPUBETINBBI-
MH, 00asTEIFHBIMU U TOTOBBIMHE K (DIIMPTY, B TO BpeMsI Kak BTOpast
IIOJIOBHHA HOSIOPS IPUHECET KECTKOCTh, HO IPSAMOTY U IIOCIIE/I0Ba-
TEJILHOCTH NP OOIIEHUH C OKPY>KAIOIMMH JIIOAbMH.

Yoaunvie onu: 5, 6, 14, 15, 23, 24.
Heonazonpuammuwie onu: 3, 4, 10, 11, 16, 17, 30.

CKOPIMWMOH

Bbl Oynere akTHBHBIMH U IPSIMOJIMHEHHBIMY, CIIOCOOHBIMHU Ha
peImTenbHbIe TOCTYIKH. [1epBast IT0I0BHHA MecsIIa TakyKe IIPUHECET
BaM (PMHAHCOBOE OJIArOIOJyYHe, YIy4IIeHHE B BAIIUX JCHEKHBIX
nenax. Bamm noxonasl HAUYHYT IDIABHO BO3PACTaTh, BEI CMOXKETE
COBEPILHTH BAYKHBIE OKYIKH. BO BTOpO#i OJIOBHHE HOSODS BBI CTa-
HeTe Oosree 00XOANTETEHBIMI B OOIICHUH, €M CMOJKETE 3aCILyKUTh
BCEOOIIYI0 CUMIIATHIO. DTO BpeMs TapMOHHM3AaLUU OTHOLICHUS C
BaIIMM OJVDKaWIINM OKPY>KEHHEM, OPaThsIMH, CECTPAMHU, COCEISIMHL.
BTropas moioBrHa Mecsina PHHECET BaM U OTYETIMBOE CTPEMIICHHE
K 00JIee HHTEHCUBHOMY YBEJIMYCHUIO CBOUX JJOXOJIOB.

Yoaunvie onu: 8, 9, 16, 17, 25, 26.
Hebdnazonpusmmnwie onu: 5, 6, 12, 13, 18, 19.

CTPEJIELL

Pacrnionosxenue niaaHeT MOMKET cO3JaTh B BALLEH JKU3HU HEKO-
TOpPOE MPOTUBOPEUYHE MEXKIY CeMbeil i Kapbepoii. Jlena Ha padoTte
1 BEpPOSATHBIEC IEPCIIEKTUBBI POCTA HE OCTABIIAIOT BaM BPEMEHH IS
TOT0, YTOOBI OKA3bIBATH JIOJDKHOEC BHUMAHHUE WICHAM BaIllCi CEMbH.
[Tocrapaiitech 00BACHUTH OIM3KUM JIFOSIM, YTO CEHYac BBl MOXKETE
3HAUUTEJIHO YJIYYIIUTh CBOE, a 3HAYHUT, U UX MATepPUaAILHOE I10-
JIO)KEHUE M YTO BaM HEoOXOoaMMa UX MOJIepKKa U MOHNMaHue. B
9TOM CJIyyae OHU HaBEpHsKa OyIyT MOMOTaTh BaM, YTO MO3BOJIHT
JICCTBHUTEIHHO MOy YHTh HOBYIO JOJDKHOCTb U / MITH 3HAYUTEILHYIO
MpUOaBKY K JKaJIOBAaHHIO.

Yoaunwvie onu: 1, 10, 11, 18, 19, 27, 28, 29.
Heonazonpuammnwie onu: 8, 14, 15, 20, 21.

KO3EPOI

Hawubosbiast akTHBHOCTB Oy1eT HabII0aThest B chepe B3anuMo-
OTHOILICHUI CO CBOMMHU JIpy3bsiMu. Bbl Oy/ieTe B OOIICHUH C HUMHE
MPSIMOJIMHEHHBIMHE, HE HCKIIFOYCHO U TTOSIBIICHHE AyXa COMePHUIEC-
TBa, KOTOPBI Oy/ET CIIOCOGCTBOBATH BalieMy 00OKOHOMY POCTY.
Hos6pb MOsKeT IprHEeCTH BaM HEKOTOPbIE TPYAHOCTH (UHAHCOBOTO
xapakrepa. ITo ceiyac He0OXOAUMO ISl TOTO, YTOOBI BbI HAYAIIH
BEPUTH B CBOU COOCTBEHHbIE CHIIBI, YBH/CIH HOBBIC IIEPCICKTHBEL.
Bo BTOpO# MOJIOBHHE MeCsIa Jallle jaBaiite ceGe BO3MOXHOCTb
OTIOXHYTb.

Yoaunvie onu: 3, 4, 12, 13, 20, 21, 30.
Heonazonpuamnwie onu: 10, 11, 16, 17, 22, 23, 24.

BOOOJIEN

B niepBo¥i 0JI0OBUHE HOSIOPS CTapaiTeCh akTUBHO JIOCTUTATh CBO-
uX 1esel B m060oii cdepe. Y Bac ceifuac Aust 3TOro ele J0CTaTOIHO
9Hepruu U cui. OTKPBITO 3asSBIIIUTE O CBOUX aMOMIIUSX U BEIHUTE
6iaropoHyio 60pb0Y, Tak BBl CMOXKETE TPUBIICYb HA CBOIO CTOPOHY
HOBBIX ¢THHOMBIIIJICHHUKOB U JIETKO IOCTHYb CBOUX Iieliei. Bropas
MIOJIOBUHA MECSIIa OKAKETCs OJIarONPHUATHOM A1 CO3aHus TNIAHOB
Ha Oyayiee. He HCKITFOUCHO MOSIBJICHUE HOBBIX HHTEPECHBIX UICH.
JIr00BIe MBICITH, KOTOPBIE IPUAYT K BAM B 3TOT IIEPUOJ U IIOKAXKYTCSI
HMHTEPECHBIMH, JIyYIIe BCEro Kak-JIN00 3auKCUpoBaTh. B nanpHeli-
[IEM BBl CMOKETE BEPHYTHCS K HIM.

Yoaunwie onu: 5, 6, 14, 15, 23, 24.
PHIBbI Heéonazonpuamnwie onu: 12, 13, 18, 19, 25, 26.

PacmosioxeHue IIaHeT B HEPBOi TOJOBHHE HOSOPS TOIXOJHUT
JUISL TOTO, YTOOBI OTIPABHUTHCS B IyTCHICCTBHE MM 3aMUCATHCS
Ha Kakue-1u00 Kypchl. BTopas mojoBrHHa Mecsla MO3BOJHUT BaM
HCII0JIb30BATh MOJTYYCHHBIC 3HAHUSI JUTS TOCTHXKCHUS COOCTBEHHBIX
LeJIeld ¥ pelIeH s ONPeIeICHHbIX 3a1a4. JTOT IEPHOJ TaKXKe Oyer
yIa4eH JJIsl OOLICHUS C BIMSTEIbHBIME JIFOAbMHE. [Ipu qocTaTouHOM
HAMOPHUCTOCTH BBI TAKXKE CMOXKETE YCICIIHO U JOCTATOYHO OBICTPO
pemuTh JIro0bie HopMalTbHBIC BOIPOCHI.

Yoaunvie onu: 8, 9, 16, 17, 25, 26.
Hebdnazonpusmnuwie onu: 1, 14, 15, 20, 21, 28, 29.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».
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