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W NOTEHUHANA RONNEKTHBA.

Korna Anatonuit I{piraHKOB 3aHsII
JIOJDKHOCTh HaYaJIbHHUKA [[eXa KOMILJICKTa-
LMY U COOPKH HAa aBTOMOOMJIEHOM 3aBOJIC
OAO «KAMA3y, cutyanus B 1iexe Obuia
naneka ot uaeana. Cys mo ciyxam, Majio
KTO BepI/IJ'I n B TO, UYTO OHA U3MCHHUTCA
C MPHUXOJOM K PYKOBOJICTBY «BEYHOTO
3aMecTuTeIs». TeMm Oojiee, 4TO «TEMHOMU
JTomaaKoW» AHatomuit LIpIrankoB He ObLT:
OH paboTaeT Ha aBTOMOOHMIBLHOM 3aBOJIE
¢ 1975 roma. CBoro TpyAOBYIO Kapeepy
HauMHAIl Ha arperaTHOM MPOU3BOJICTBE
npocTseiM ciecapeM. [lo3xe, mokaszas
ce0st ToOpPOCOBECTHBIM U JICSTEIBHBIM
CIICIIMAIUCTOM, MPOIIEN MyTh 10 MOCTa
HayaJbHUKA IIeXa.

3aTeM MepCIeKTUBHBIA PaOOTHUK OBLT
nepeBeIEH PyKOBOACTBOM 3aBO/Ia B TUIAHO-
BO-TIPOU3BOJICTBEHHBIH OT/IEN B KAYECTBE
3aMEeCTHTENSI HadallbHIKA OTJeJIa MO IPOo-
U3BOJCTBY. B 3TOM NOKHOCTH Hall repoit
pOpadoTal OKOJIO MIECTH JIET.

— B 310 BpeMs u mo3Hai, 4To Takoe
— KOMILJIEKTAIMsl aBTOMOOUIEH, — IMmoc-
MmeuBaercss AnHartonui l[pirankoB, — na
M C KOJUIGKTHBOM I[eXa KOMIUICKTALUHA U
caaun OJIFKE CTall CTAIKMBAThCH. ..

Havanpauk mpowusBoncTBa Bsdecias
Bunorpanos ybemun ymenoro cmernua-
JIUCTA CTaTh ero 3amectutenem. [loatomy,
Korga BHHOTpamoB 3aHSUT IOCT 3aMECTH-
TEJS JUPEKTOPa 3aBOJIa, €0 COOCTBECHHBIH
3aMeCTUTENb 3aHsN ero nmoct. Hosomy
HAYaJbHHUKY MPOU3BOJCTBA TYT XK€ MpPHU-
IIUIOCHh CTOJNIKHYTHCS C HEMAaJBIMHU TPY.I-
HoCTsiMH. HaBepHOE, IMEHHO TOT/1a B €T0
IyIIe U CO3PENI0 PelIeHUEe OTIPABUTHCS
«Ha TIEPEIOBYIO». ..

— CI/ITyaHI/IH 31€Ch HAa4YMUHasdA C MapTa
CIIOXKHUJIACh TaKasl, 4YTO Jiejia BOOOIle He
IIJTH, — BcnoMuHaeT AHatomui L{prankos
CBOU HepBBIe JHHU Ha HOCTy Ha4YaJIbHUKa
MPOU3BOJICTBA. — Y HAC B «OCTATKE» JIO

NEATENBHOCTH

[ N |

HA AHAX HAYANbBHUK LEXA KOMARNEKTALMM M CEOPKH AHATONMA
UbITAHKOB BbICTYNMA C HHUUHATHBOK CAENATD ET0 LEX
JTANOHHLIM YYACTHOM ABTOMOBHIbHOIO 3ABOAA. 3TO PEWIEHHE
TEPOA HALUER CTATbH NPHHAN NOCNE AONTOr0, B3BEWEHHOIO
PA3MbIWNEHUA, A TAKIKE TPE3BOH OUEHKH CBOMX BO3MOHOCTEN

400 aBromoOmeit goxoauino. C 3 uroms s
coryacuiicsi paboTaTh Ha4aIbHUKOM IIeXa
KOMIUICKTAallUU U CAAYHU. KomnexTus s YKe
JnaBHO 3Haro. Korma Obl1 Ha4aIbHUKOM
MIPOM3BOACTBA, HOPMAJIBHO >KWJIN, TTOHH-
MaJiu 6e3 pobiiem apyr apyra. [Toaromy
TaK K€ U BCTPETHIIU: KyJAa IEBaThCA-TO
ob110? (Cmeémcsi).

B nepBblil MecsL Ka3al10Ch, YTO CMEHA
PYKOBOJICTBA U3MEHEHUN HE MPUHECET.
Mronbekuil TU1aH OKa3ajicsl MPOBAJICHHBIM,
KaueCTBO aBTOMOOMIIEH OCTaBAIOCH ITyTato-
11e Hu3KuM. Jlpyroit ObI OTCTYIIHIICS, OITyC-
i pyku. Ho — He "enoBek, KoTopsrit 33
rozia Km3HU U Tpyna otaan «KAMA3y». He
YEeJI0BEK, KOTOPBINA ITOMHUT €1I1E FO/IbI JIETEH-
JapHOTO Iponuioro, koraa «kKAMA3y cran
3HAMEHEM CTPaHBbl, KOIJia POCThie paboure
PYKH HOJIHOCTBEO U3MEHUIIU TPAHCIIOPTHYIO
CHCTEMY IIIECTOH YacT MUpOBOi cymm! 1
Amnatomuii [[pIraHkoB TpoI0IDKAT JIOMaTh
YCTOSIBILIUECS HOPSAKH.

— M3HauaneHO Bee OBUTH yBEPEHBI, UTO
TaKOM CepbE3HbIN 1IeX He MOoANaércs Ie-
peBocnuranuio. Huuero, g Bcerna cunran,
YTO 3TO HE TaK, — JIOBOJIBHO YJbIOAeTCS
Ham co0eceIHUK. — 3HaJ, YTO 3/1€Ch HOP-
MaJIbHbIC MTapHU paboTal0T, HOPMAaJIbHBIC
PYKOBOANTEIH, HOPMAIBHBIN KOJJIEKTHB
Boauteseu, ciaecapeit. I[Ipocto 3actoit
Kakoi-To ObuT BHYTpH. [IpaBna, Mecsi Mbl
60pOITHCh APYT C IPYTOM, BCE BMECTE B3sI-
ThIe. MecsIl MBI 3/1eCh CUICITH JOTO3/HA,
MecsII JIOMan ceOsi, MeCsIl TN K TOHS-
THIO, 9TO HYKHO BBITIOJIHATH IUIAH, YTO
HYKHO JIeJlaTh aBTOMOOMJIM JIOCTOMHOTO
kavyecTBa. /la, B Mroysie Mbl IUIaH TPOBa-
iy, He BeinonHwM. Ho yxe B aBrycre
Ha 65 aBTOMOOMJICH IIEPEBBINOIHUIIN U B
ceHtssope — Ha 183. Tak 4TO KOJUICKTHB
TYT HOPMAJIBHBIN, JaK€ OYEHb XOPOIIUI
KOJIJICKTHB.

(Oxonuanue — na 3-it cmp.)

3A 42-10 RANEHAAPHVIO HEAENK

IMOKA3ATEJIN HEAEJ A OKTSBPH

NNAH | GAKT [OTKN. [NNAH | BAKT [OTHA.
| CEOPHAABTOMOGHNE 1010 | 1016 | 6 | 2639 | 2678 | 39
2 |c60PHA KAGHH 1160 | 1209 | 49 | 3010 [ 2992 | -18
& |MOCTABKA KABUH 1160 | 1215 | 55 | 3010 | 3006 | -4
S [NOCTABRA PAN 1010 | 1048 | 38 | 2637 | 27138 | &7
= |CEOPKA NBUTATENEH 932 | 955 | 23 | 2479 | 2505 | 26
;’:-; B (arpErarop | 969 | 1034 | 69 | 2455 | 2626 | 111
< |MOCTABKA NOKOBOK, 7 | 1805 | 1993 | 188 | 4843 | 5749 | 906
< (MOCTABHAOTNMBOK,1 | 2483 (2490 | 7 | 6828 | 7154 | 326

NPOCTON NO ICK 3A HEAENIO COCTABMA 2 YAC. 10 MHH. N0 BMHE:
A3H 0 MK

KAMNP3 - 30 MHH.
KAMA3-AH3END - 20 MHH.

HTLU - 1YAC

17 oxkmaopa 2008 2. «KKAMA3» noonucan kpeoum-
Hoe coznauienue HA noJyuyeHue 3-iemHe20 CUHOUUU-
Pposannoz2o kpeouma na cymmy 135 man eepo co cmag-
kot EBPUBOP + 3,5% 20006vix. Opzanuszamopamu
Kpeouma 6vlCHMYRUIU uiecms 0AHK08, 8 UX UUCTe:
CITIBANK, BNP PARIBAS, COMMERZBANK, ING
BANK, NORDEA BANK, BSGV. Ilepeviit mpanw
Ha cymmy 123 man espo naanupyemcs noayduums 6
onuxcaiiuee epemsa. Cpedcmea 6yoym HanpaeeHvl Ha
dunancuposanue uneecmuyuoOHHbIX NPOEKM 08, peu-
HaHcuposanue KpamKoCpoUHbIX 6AHKOBCKUX KPeOUun o
u Opyzue Kopnopamuensle yeau.

HecMoTpst Ha KpU3UC JIMKBUIHOCTH Ha POCCHHCKOM
PBIHKE, JUIsl BRICOKOKJIACCHBIX 3aEMIIUKOB, TAKHX KaK
«KAMA3y, noka ocTaroTcs JOCTYIHBIMH JOJIrOCPOU-
HBIE KPEIUTHBIC PECYPCHl B 3alaJHBIX OaHKaxX, XOTH,
GeccriopHo, oM cTanmu Oonee moporumu. OIHAKO IS
HEeOONIBIINX 3aEMIIUKOB, HAIPUMED, I HE3aBUCUMBIX
quiiepoB «KAMA3ay, nocty K (PMHaHCOBBIM pecypcam
CTaJI 3HAYUTENILHO TPY/IHEE U Jopoxke. B nannoi curya-
mn «KAMA3» paccunThIBaeT, 4To rocy1apCTBO OKAXKET
MOJIICPKKY M HAIIPABHUT CPEICTBA HA (PMHAHCHUPOBAHUE
CHCTEeM OAaHKOBCKOTO aBTOKPEAWTOBAHUS W JIM3HMHTA, A

TAKKe TOJCPIKUT MOKYyIaTeNel aBTOTEXHUKH, MPeIo-
CTaBHUB CPEACTBA POCCHIICKUM aBTOMPOU3BOIUTEISAM
Ha IPEOCTABICHUE TOBAPHBIX KPEAUTOB KOHEYHBIM
nokynatensiM. «KKAMA3» orneHnBaeT noTpeOHOCTD B
JAHHBIX cpenacTBax Ha 4-i kBapran 2008 roma — 2009
roz Ha ypoBHe 15-20 mipx pyO.

3a 9 mecsres 2008 roma MbI ipoianu 42 TEICAYH TPY-
30BBIX aBTOMOOMJICH, UTO OOJIBIIIE, YEM 3a AHATIOTHYHBIH
nepuon 2007 rona na 10%, xorpa ObUI0 MpogaHO
38 teicsau mryk. Jons «KKAMA3a» Ha BHYTpeHHEM
PBIHKE OCTaJIach Ha YPOBHE MPOIIJIOro rojid U COCTaBH-
ma 3a 9 mecsneB 2008 roma mopsinka 30%. YauTsiBas
3aMeJICHHE TEMIIOB POCTa POCCHUICKOTO aBTOMOOMIIb-
HOro pelHKa B 4-m kBaptane 2008 roma, «KAMA3»
IUTAaHUPYET TaKKe HEKOTOPOE 3aMe/IIIeHIE TEMITOB POCTa
npousBojcTBa. [Iponaxu Ha 2008 rox 3angaHUpPOBAHBI
Ha ypoBHeE 55 ThIC. aBTOMOOWIEH, uTO Ha 6% OosbIe,
gem B 2007 roxy.

[To npenBapuTENbHBIM JJAHHBIM, KOHCOJIMIUPOBAHHAS
BeIpyuka [ pynnet «kKAMA3» no MC®O 3a 1-e nmomyro-
nue 2008 roga cocraBmia 51 mupg pyo6. (1-e momyroaue
2007 rona — 44 mupna py0.), uto Ha 16% OGounbiue, yem
B I-M momyroanu 2007 roma. Yucras mpuOsuts ['pymmst
Bo3pocia Ha 21% u coctaBnia 3a momyroaue 3,9 mipn
py6. (1-e moiyroaue 2007 roma — 3,2 mupx py0.). Ypo-
BeHb yrcToro aoura I'pynmst Ha 30.06.2008 r. cocTaBui
7,3 mupn py6. (ma 31.12.2007 1. — 8,4 mipx pyo.).

HOBOCTH «RAMA3AN

=i~ KPEAMT ANA HAOEXRHOTO

JUTENIINKN,
IMOIMETHUTE!

Iloogedenvl umozu npogepku cocmoanus
Kylbmypbl nPOU3600CIEa 6 NOOPA30ETCHUAX
u opeanuzayusax OAO «KAMA3» 3a mpe-
muil Keapmat

IIepBoe mecTo u 3BaHME «3aBOJ BBICO-
KOH KyJIbTYpBI» HPUCYKACHO KOJUICKTHBY
«KAMA3-[Iuzens». Emy OyayT BpydeHBI
Nepexo sy KyOOK M MoYeTHas rpamoTa.
Btopoe mecto 3ausan komnexktus KMCMa,
TpeThe pa3fenin kKouleKTuBsl «Kamckoro
I1P3» 1 aBTOMOOHIIBHOTO 3aBOAA.

Bo BTOpoO# rpynmne copeBHYIOUIUXCS
3BaHue «Opra"u3anus BEICOKOH KyJIBTYPbD»
IIPUCBOEHO KOJUIEKTUBY HAYyYHO-TEXHUUECKO-
To LeHTpa. PykoBoauTenu u mpeaceaaTenun
PO COIO3HBIX KOMUTETOB PAOOTHUKOB BCEX
T10/Ipa3ieIeHUH-TIPU3ePOB Oy Iy T Harpakze-
HBI TOYETHBIMU TPaMOTAMH.

AnTunpus «MeTna» momydaTr pyKoBO-
IUTENb U Ipeacenareinb NpoCcor3HOTro
KOMHTETa PaOOTHHKOB JIMTEHHOTO 3aBOJA.
Cyas mo onmeHKaM KOMHCCHHU, Ha 3TOM
MIPEANPUATHH OCTaBILIOT JKEJaTh JIy4IIero
COCTOSTHHE ITPOM3BOJICTBEHHBIX ILIOIIA/ICH,
pabodux MecT, CAHUTApHO-OBITOBBIX IIO-
MEIEHUH, TPAHCIOPTa, BHYTPUKOPILYCHBIX
MIPOE37I0B U MEMIEXOTHBIX IIEPEX0/I0B, T0POT
U TPOTYapoB.

Tamovana bBEJIOHOXKKHHA

Kouneunvtit kapkac aemodycnozo waccu
cobpanu 6 nHounyw cmeny. Ilokpacunu ympom
21 oxmabpsa, a Onem noCmMaguIU Ha camoe UOHOe
Mecmo — Ha 21A8HbBLIL «NPOCREKM) yexa.

[IpuOsIBIIN 1715 MO3APABICHUSI JUPEKTOP TI0
npousBoacTBy OAO «Kawmckuit I1P3» Cepreit
[ITHYKUH ¢ yIOBOJIECTBHEM MO30POBAJICS C KaXK-
JI6IM PaOOTHUKOM: IISATH JIET HA3aJ OH, TOT/A €Ile
HayaJIbHHK [1€Xa CBapKH, OKPACKU KapKacoB LIaCCH
aBTOOYCa, OpraHN30BBIBAJI TAKOH YK€ MUTHHT, ITPaB/Ia,
moBoA OBLT OCcKpoMHee — BhITyck 500-ro kapkaca
aBTOOYCHOI'O IIaccu. A Terepb...

— DTOT LeX TaK W OCTaJICs (POPIIOCTOM HAIIEro
3aBoga. OH HaXOJUTCS B CTOPOHE OT OCHOBHOTO
MPOM3BOJICTBA, HO 3[1€Ch CIOXMICS KOJUICKTHUB,
KOTOPBIIl yMeeT MpeooeBaTh TPYAHOCTH, CTO-
SIIUe Ha IyTH, — MO3APaBisisi paOOTHUKOB IIe€Xa,

ECTb 5000-M KAPKAC!

orMmetnn Ha mutuHre Cepreit Hukomaesnu. — Bu
IIPOU3BOJIUTE NPOAYKIHUIO, BOCTPEOOBAHHYIO COLIU-
aNpHOH cdepoit cTpansl. OT Ballel HHUIIUATHBEL,
npodeccruoHanu3Ma 3aBUCHUT, KaK JOJr0o OyaeT
€3IUTh aBTOOYC, HACKOJIBKO OH OyeT Oe30I1aCHBIM.
[TosToMy oOT Becelt ymmn Xody ckaszaTh cracu0o 3a
Balll TPYZ, 3a Ballu AOCTIDKeHUA! S yBepeH, oHU
CO BpeMEHEM OyJIyT TOJIBKO IPHYMHOXKATHCS, @ MBI
CO CTOPOHBI AIMHUHHCTpAIMK OyAEeM BaM B 3TOM
BCSYECCKH ITOMOTAaTh.

Ot nnpocoro3HOr0 KOMUTETA PAOOTHUKOB IIpEC-
COBO-PaMHOTO 3aB0/ia KOJUIEKTHUB IeXa M03/[paBmiIa
3aMeCTHUTelNb npejcenaress npopkoma Mapus
MpaxoBa. J[UpeKTOp MO NEepCOHATy U COLHMAIBHO-
My pa3BUTHIO PHHAT ATMMOEKOB ITOTIEPKHYI, YTO
TJIAaBHBIH 3aJI0T YCIIEXOB ATOr0 KOJJICKTHBA — €r0
CTaOMIIBHOCTB.

— Bam mex BBIMycKaeT MpOAYKIHMIO, KOTOPas
BocTpeboBaHa ceifuac U OyJeT BocTpeOoBaHa ere
JI0JITO€ BPeMs, — OTMETHJI OH. — 5] X0uy, 4TOOBI BbI

C PaIOCThIO IILIH HAa PabOTy U C PaOCThIO BO3Bpa-
1AJTUCh JOMOM.

JloOprle cioBa MmoskeIaHuil pyKOBOIUTEIH TTOA-
KpETWJIM BPYYEHHEM TOYETHBIX I'PaMOT MPeATpH-
STHS. 32 JOJITOJIETHUH U JOOPOCOBECTHBIN TPY/I HAa
3aBOJIC U B CBS3M C ITpa3aHoBaHueM coopku 5000-ro
aBTOOYCHOT0 KapKaca ObUIH HarpaxjaeHsl 29 gyeno-
BEK M3 IIeXa CBapKH, OKPACKH IIaccu aBTolyca.

JIBOliHOM mpa3AHUK B 3TOT A€Hb OTMETHI WUib-
ru3zap Mun:a30B: BeiTyck 5000-ro xapkaca coBma
¢ ero matugecstuinerueM. J[Jis HayandbHUKA Lexa
Henunca CrapmoBa, MOJIOJOTO PYKOBOJUTEIS,
3TO MEpPBOE MaMITHOE COOBITHE HAa HOBOM MECTE
paboTHL.

Bcex y4acTHHKOB CKPOMHOTO TOpJKECTBa 3a-
nevariieno Goro Ha mamsATh. Emne oauH Moaapox
OT aJMHUHHCTPAIMU U IPOo(GKOMa — aNMeTUTHBIC
MAPOTH, TIOJOCTICBITNE KaK pa3 K 00CACHHOMY TIe-
pepriBy. Tak 9TO OH B ATOT JICHb TOXKE MOTYUHIICS
Mpa3IHUYHBIM.
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«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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ARTVYANILHOE HHTEPBbIO

ONTHMHSALMA

AnA ONTHMH3MA

Tamvana BEJIOHOKKHHA

(Oxonuanue. Hauano ¢ Ne40 « BK»)

— Kupunn Opseeuu, 6 3mom 200y euje ne
0bL10 MPAOUWUOHHOU 6CMPEYU MOJI00bIX
PAboOYUX U CREYUATIUCHOB C 2EHEPATLHBIM OU-
pexmopom «KAMA3a» Cepzeem Anamonve-
euuem Kozocunwvim, na komopoii pykoeoocmeo
cmagum nepeo mo100biM NONOTTHEHUEM 3a0a-
yu, a e2o0 npedcmagumesnu 3a0a0m 60nPOCyL
0 nepcneKmueax pa3eumus KOMRAHUU U 603-
MONCHOCIAX COOCMBEHHO20 NPOPheccuoHanb-
HO020 pocma. Bnecem nu Kpusuc Koppekmuenl
6 pazeumue Moa00ex cHol noarumuku? byoym
U punancuposamuvca MonooedicHvle npoeK-
mu1? Byoem niu ocywecmenamuca couuanbHasn
noooepiicka monooesxncu?

— OOBIYHO TaKue BCTPEUH MPOXOHIIH OCe-
HBIO, B OKTAOpE, TaK 9TO TOBOPUTH O TOM, UTO
pasroBop He cocTosuicsi, paHo. Kak npasuio, B
OTBET Ha NPE/II0KEHHE B3SITh T€ HHCTPYMEH-
T, KoTOphie ecTh Ha «KAMA3e», n pado-
TaTh, 3BYYUT TPeOOBAaHUE — JalTEe KBApTUPY!
Takue «IpenyoxeHus» ceiiuac NpUHUMAIOT
1 ONEPATOPbl OTKPHITONH HEJABHO «IIPSIMOM
muanmy. «KKAMA3» He cobec, OH HE pa3gact
KBapTHPBI, pabOTaTh B KOMIIAHUIO JIFOIH MPH-
XOISIT JUIS TOTO, YTOOBI IPUHECTH T00aBOYHYIO
CTOMMOCTB, YaCTh OT KOTOPOH OHHM ITOJY4atOT
B Buje 3apaboTHOM 1utaThl. [loTpedurensckoe
OTHOIIICHHE K KOMIIAHWN — HETPaBHIIFHO BBI-
OpaHHOE HalpaBlICHHE.

Kcrarn, cBoe oberianue o 3arycke nporpam-
MBI 10 BBIACTICHUIO IIEJIEBBIX 3aiiMOB MOJIOBIM
COTpYAHUKAM Ha HepBOHa‘IaHBHLIﬁ B3HOC ITIpHU
MIOKYTIKE )KWJIbSI PyKOBOJCTBO KOMIIAHHU XOTh
U C 3aJepKKOH, HO BBINOJHWIO. Mojoasie
paGOTHI/IKI/I 1 CHCHHUAIMCTBI YKC HadYalll UX
noJy4aTh. 1 3T0 Be/lb OMATH JOMOJIHUTEIbHAS
Harpy3ka Ha mpeanpustue. [loaTomy Hama
1eIIb — He Oe3/yMHasi pa3jiaua He3apaOoTaHHBIX
JICHET, a UHBECTUPOBAaHKE B HAN0OOJIee IIEHHbBIX
COTPYIHUKOB C ITOCIEIYIOIUM IOTyICHUEM
peanbHOM oT/Iayn.

Ho naBaiite BcioMHUM ¥ 00s3aTeIbCTBa
BTOpO#i cTopoHbI. Cepreil AHATONBEBUY TIPE-
JIOXHJT MOJIOABIM CIIEIHAINCTaM ¥ pabovnM
aKTHBHEE Y4aCTBOBATh B pa3pabO0TKe IPOCKTOB,
CyMMa MOJIO/ICKHOTO IIPOEKTHOTO (OH/Ia ObLIa
yBeJNWYeHa 10 7,5 MUJUTHOHA pyOsieii. 3apada-
TBIBaTh CTOJIBKO, CKOJIBKO CMOJKEIIIb, TIO3BOJISIET

yuacTue B pa3Butuu IIponsBoacTBeHHONU
cucrembl «kKAMA3». Hanbonee akTuBHas
Y4acTb MOJIOZIEXKH IOJAET CBOM IPEATIOKEHMS U
y4acTBYET B UX peanu3aiui. I Ipsamoii myTs 1uis
OIPABIaHHOTO ITOBHINICHUS 3apa00THOM ILIATHI
— caMOONTHMH3aNHA — (HOHI OTUIATHl TPyOa
COXpaHsAeTCsl KOJUIEKTUBAM, JOOUBIIUMCS
CHIDKEHUS TPYTOEMKOCTH 32 CYET BHEAPEHHBIX
YIIy4ILIEHUH.

Yo ke KacaeTcs MOJIOACKHBIX MPOEKTOB,
TO B 3TOM T'OJly JIUIIb OAMH 3aBEepILIEH, 9 — Ha
CTa/INY pean3aluy, 7 HaXOAsATCs Ha pacCMOT-
PEHUH KOMUCCHUH, U 9TO B KOJUIEKTHBE, TPETHIO
Y4acTh KOTOPOI'O COCTABIISIET MOJIOAEKH 110 30
set! DTO TO, 4TO peaTbHO MOYKET MPEITIOKHUTh
KOMITAaHUU MOJIOZICKb. [loka 3ToT oHI HU
pa3y He ObLI BRIOpaAH IO KOHIIA.

A emie ays MOJIOJIEKH €CTh IOJHbEMHEIE,
nmporpaMMa «AKTHBHBIH BBIOOP», OTKPBITHI
JIBEPY JUTS y4aCTHs B pecIlyOIMKaHCKO U dejie-
PabHOM JKIJTHIIHBIX IPOrpaMMax, Ha KasK/I0M
HPEATPUITHH pabOTAIOT COBETHI MOJOJBIX
pabOTHHUKOB, KOTOpPBIE TIOMOI'YT COPHEHTHPO-
BaThCsl M HAWTH €AMHOMBIIIIIICHHUKOB.

—/nsa noozomoeku cneyuanucmos u paoo-
YUX U COKpawjeHusa nepuooa ux aoanmayuu
ov1n1 pazpadoman npoexm «Ilpogheccuonans-
Hblll 3aKa3z». B amom sce 200y nymesky 6
JICU3Hb NOJIYNUN U 00PA306AMENbHBLI KAAC-
mep «KAMA3 — KI'TY». Byoem nu «KA-
MA3» npooonsycams unancupoeamsy Imu
npoexmut?

— «KAMA3» He ¢uHaHCHpYET, a HHBECTH-
pyeT cpencTBa B 00ydeHne HeOOXOAMMBIX My
CHEINAINCTOB. B 3TOM 3amHTepecoBaHa Kak
KOMITAQHHMSI, TaK M PEKTOPHI BEICIINX y4EOHBIX
3aBeneHnA. YTOOBI 0OecednTh BOCTpeOOBaH-
HOCTB CBOUX YCIIYT — KOJTMYECTBO BBIITYCKHUKOB
110 2012 roga yMEHBUIUTCS B ABa pa3a, KAkl
BY3 JIOJDKEH HAHTH CBOETO KIIMEHTA U 3aBsI3aTh
C HUM B3aHMOBBITOJHbIE OTHOIICHHS. OT aKTH-
BU3AIMU MPEIO/IaBaTeIbCKOrO COCTaBa, a OHA
YK€ YCHUIINIIAch, BRIUTPEIBAIOT U «KAMA3Y,
yueOHoe 3aBejieHue, U ero crynentsl. MTHOKA
nocmotpen Ha KI'TY u caenan 3amedaTensHyIo
nporpammy o «KAMA3y. Ceituac yueHngec-
KHE JOTOBOPHI 3aKIIOUEHBI C TPEMs HHCTUTYTa-
MH U YETHIPbMS YUHIIHIIAMH.

Jst Toro uto6er KI'TY Betan Ha Kpshuio,
«KAMA3» nomor nomyuuts emy 70 nomos-
HUTEJBHBIX OFOJDKETHBIX MECT I10]] HAIllM CIe-
UaIbHOCTH. Ero cTyneHTs! Oy Iy T MpoXoauTh
NPaKTHKY Ha HAIIUX [TPOM3BOACTBEHHBIX ILIO-
MIaJsIX, TOJIb30BaThCs HAIIUMH HATIISAHBIMA
nocobusamu. [IpemogaBatenu KI'TY Oyayr
Ha «KAMA3e» mpoxoguTh Kypchl MOBBIIIE-
HUSI KBaJTM(UKAIMK, Ha KOTOPBIX JICKIUH UM
OymyT 4NTaTh PYKOBOAUTEIHN M CHELHUAIHCTHI
kommanuu. Crynentsl KI'TY OynyT nonyyars
JIOTIOJTHUTEIBHYIO KaMa30BCKYIO CTUIICH/INIO.

YV cTyneHTOB 3TOr0 By3a OyJeT OUeHb Hampsi-
JKEHHBIH TparK paboThl — OHU OYyT MOJIy4aTh
3HAHMS U TYT XK€ IPUMEHATh X Ha MPAKTHKE,
YTO CKaXeTcs Ha YPPEKTHBHOCTH OOyUEHUS.
Onu OyAyT MPUXOAUTH M pPelIaTh T€ 3ajayH,
KOTOpBIC CErOJHS CTOST MEpes BCeMH padoT-
HUKaMU KOMIIAHWH, y9acTBOBATh B Pa3BUTHU
[IpousBoactBenno cucreMmbl «KAMA3.
AanTanyoHHbINA TEPUO TAKUX BBIITYCKHUKOB
COKPATHUTCSI, IOKA XK€ Y MOJIOBIX CHEIHAINCTOB
OH TIPOXOIHUT BeCbMa OOJIE3HEHHO, 0COOEHHO
MIepBBIC MOJIT0Jja — OHHU MPUXOJAT U JTyMAroT,
YTO B )KU3HHU BCE JIOJDKHO OBITH TakK ke, KakK B
TOPTOBBIX IIEHTPaX, KPACUBO U CBETIIO.

DTO Hall NEPBBIM ONBIT B COCTABICHUU
npod3akaza. ITOT JOKYMEHT MBI 0053aTeIFHO
OyzemM 1opadaThiBaTh U MOAUMDUIIUPOBATS.

— Bo epemena kpusuca npunamo nomyaice
3amsazueams nosaca. Kax ompasumca onmu-

MU3AUUA 3AMPAN HA COOEPHCANUU COUNaKema
Konnexmuenozo oozoeopa-2009-2010?

— B 3TOM rosy Koi10roBop Oy1€T BEIIIOTHEH
C TOYKHM 3pEHHS COII0OECIICYCHUS B MTOJHOM
ob0beme. Ha cnenyrommuii rox Oynem XnTh 1O
CpeACTBaM.

¥V Hac Xopoluuil COLINAKET, HE 3psl BCE COB-
MECTHBIE IPEATIPUSITHS, KOTOPBIC OTKPBIBAIOTCS
Ha «KAMA3e», 6epyT ero 3a OCHOBY I pa3-
paboTKM CBOEro JNOKyMeHTa. B mepcriexTuse
COIIIAKET JI0JDKEH COCTOSTH M3 TPEX OCHOBHBIX
JacTeH: 3TO MEHCHOHHAs MPOrpaMMa, >KUIIbe
u cucremMa J00pOBOJIBHOTO MEIHIIMHCKOTO
CTpaxOBaHMS.

— ITouemy onmumusayus, 6 mom vucue
Kaopoeas, Hauunaemcs, KaK npasuio, ne-
peo uyom nasucuien yeposvt? O mom, umo
YUCNPHHOCMb NEPCOHANa npegvliiaem noKa-
3amenv mpyooemMKoCmu, CHano U36ecHmHo
He guepa...

— OntuMu3anuio d00as opraHu3anus
JIOJDKHA TIPOBOJUTH MOCTOSHHO, 3TO MPOIIECC,
KOTOPBIM HaJI0 yIpaBIsiTh. ONTHMHU3ALHS — 3TO
CHIKEHHE 3aTPaT, KOTOPbIE OPraHU3aIHs HECET
HEOOOCHOBaHHO, OyAeT coKpalleHa OoJiblas
JIOJISL yIIPaBJIEHYECKHX 3aTparT, 3aTpaT, He CBSI-
3aHHBIX C IPOU3BOJICTBOM.

OHTI/IMI/ISaHI/IH HY>XHa JJId TOTO, ‘-ITO6I)I XO0-
POIINM CIIeNHAIUCTaM HE MEMIalnd padoTaTh.
CKOJBKO y HAC JIOACH TpaTiAT pabouee Bpems,
urpasi 3a KOMIIBIOTEPOM, NEPENUCHIBASCH 110
JIEKTPOHHOI 1o4YTe, 0OOMEHHUBAsICh MHEHUSIMA
Ha ¢popyme? OHM Ha HAIINX TDIOMIA ISIX, 32 HAIII
CYeT 3aHMMAalOTCsI CBOMMHM Bompocamu. Huc-
KOJIBKO HE COMHEBAIOCh B TOM, YTO Y HaC OYCHb
GouIBIIIIE PE3EPBBI 110 YBEINICHUIO IIPOU3BOIH-
TCJIBHOCTU TPy Ja U OIITUMU3 AU 6H3HeC-HpO-
1eccoB. B Hacrosiee BpeMst KOpIOPAaTHBHBINA
yauBepcuteT «KAMA3a» Hadan 3aHIMAaTHCS
BHEJ[PEHHEM JIMHO(PHUCOB B (PYHKIIMOHAIIBHBIX
MOJpa3eNICHUAX Halled AUPEKIUHA. JTO TMo-
MOJKET HaM BBIIBUTH PE3€PBBI M M30aBUTHCS
OT HEHY)XHBIX IT0Tepb. MBI 00s13aTeNIbHO Oy 1eM
IIPOBO/INTH COBEIIAHHS «HA HOTax», TOJOOHBIC
3aBOJICKNM. JIFO[M IOJKHBI OHATH, YTO OHU Ha
paboTy NMPUXOIAT TPYIUTHCS, a HE VIS TOrO,
9TOOBI IIOTPATUTH CBOE BPEMS U MOIYUHTH 32
3TO AeHbru. MBI He OyneMm aenarb BHA, YTO
IIaTuM, 1 UM HC HaJ0 ACJIaTh BUJ, YTO OHH
paborarot. ITyckail OHM EJAIOT 3TO B APYrOM
MecTe, IIyCTh Jake 3a OOJbIINE ACHBIH, YEM
MOJIy4aloT y Hac.

Bomnpoc noBbIeH s 3apIutaTsl BEUHbIH, Je-
HET MHOTO He ObiBaeT. MBI cTapaemcst CIeIUTh
3a CUTyallMel Ha PbIHKE TPY/la B HAIlIEM FOpoJie
U TUIATHM CTOJIBKO, CKOJIBKO TTO3BOJISIET Halll
Om3Hec. AKTUBHBIM U HEPaBHOTYIITHHIM MOKHO
3apaboTtath u Oosblie, 11 3Toro Ha «KAMA-
3e» ecTh Macca HHCTPYMEHTOB — [Ipon3Bojc-
TBeHHas cucreMa «KAMA3», MOJIOIEKHBIE
MIPOEKTHI, 1T0J1aua pannpeaioxeHnil. Ocranock
c/enaTh BEIOOP.

TEPPUTOPHA BEPEHRIIUBOCTH

HET NPERENA COBEPLUEHCTBY

Tamvana bEJIOHOKKHHA

«Becmu KAMA3a» yyce nucanu o namepenuu npeo-
ceoamena komumema no pazeumuro Ilpouzeoocmeennoi
cucmemovt «KAMA3» Hzopa Medseedesa u npedcedamensn
npoghcoroznozo komumema padbomnuxkoe OAO «KAMA3»
TI'ymepa Hypemounosea opzanuzosams odyuenue ocHoéam
bepesrcnueozo npouszeoocmea npedceoamesneil nPogcorO3HbIX
KOMUMEmMO8 0p2anu3ayuil u noopaszoeneHuil KOMRaHuu.
Koamw obewannozo npuwinoce nedoonzo. 15 okmaops ¢ 3ane
cosewyanuii 00 uncmpymenmax Ilpouzeoocmeennoii cucmemot
«KAMA3» negpopmansvnvim audepam pacckazan 3amecmumeins
npeocedoamena KPIIC Bnaoumup Apcenyoe. A 16 oxkmaopa
3amecmument OUPeKmopa KOpnopamueHo20 yHugepcumema
Mapam Xycaunoe na npumepax noka3an, KaKk MOMCHO IKOHO-
MUMb 6PEMSA U CUNbL, ROCIOAHHO RPUMEHAA NPUHUUR «5S»
npu padome 6 oghuce.

— CrieraisHO JUTs ipeJiceaTesiel pohKOMOB ydaeOHast ITpo-
rpaMma He a/IallTHPOBasIack. [ JTaBHas 11eNb — HAyYUTHCS CBOJIUTH
K MHHUMYMY BC€ M3JEP)KKH, KOTOPhIE MEIIAIOT KOHKPETHOM
pabore ¢ moapMu, — cuuraeT Mapart dmopoBuy.

— Ilpencenarenn mpodcOrO3HBIX KOMUTETOB — JIUJIEPHI KOJI-
JICKTHBOB, B KOTOPBIX OHU paboTatoT. YTOOR! OHU MOTIIH YOeK-

JaTh JIIoAed B HeoOXoauMocTH pa3BuTust [Ipon3BoacTBEHHON
CHCTEMBI, HY>KHO, YTOOBI OHM CaMH B Hee oBeprin. Uem Oosrbiie
JIOACH MBI BOBJIEYEM B 3Ty paboTy, TeM OOIBIINI MOTYIHM
9KOHOMHUUECKUH 3((PeEKT, JIerde nepeskuBeM Kpu3uc u 100beMcst
OOJIBIINX YCIEXOB B YCIOBHAX PHIHOYHON 3KOHOMHKH, — 3asIBHI
Bragnmup ApKeHIIOB.

Cpasy nociie oKoH4aHusi 00y4eHust KoppecrnonaeHT «BK»
y3HaJIA y TIpecenaTesie mpohKOMOB, KaK OHH Oy Ty T IPUMEHSTh
MOJTyYCHHBIC 3HAHMS Ha TIPaKTHKE.

Pamunbs BaxutoB — mpezacenarens npogroma pabOTHUKOB
«KAMA3-Duepro»:

— Ha nexmusax s 3akpenui y’ke UMEIOIINecs] 3HaHUs, paHee
paboras B KaJipoBO#i ciry>x0e, 51 3aHNMaJICs OpraHu3aruei o0y-
YEHUS] CBOMX PabOTHMKOB mpuHInIaM «bepexamsoro mpons-
BOJICTBaY». CO CBOMMHU NPE IIOKECHUAMHE 1 KaJI00aMH JIIOIX JaIle
HIYT HE K PYKOBOJIUTEIIIO, K IpeJiceaTeltto npoproma. MHOTO
HapeKaHU{ BBI3BIBACT JIMIITHUI JOKyMEHTOO0OPOT, OpraHN3aIus
Tpyna. Hy>xHo Jariie CTaBUTh 3TH BOIIPOCH TIEpe]T PyKOBOJICTBOM
W MCKaTh MIYTH UX PELICHHMSI.

— ¥ Hac cama paboTa TpeOyeT BBICOKOI OIIepaTHBHOCTH, I10-
3TOMYy 0€3 XOpOIIel OpraHu3aluy JOKyMEeHTO000poTa HaM He
oboiTHCh. Ho He 3pst rOBOPSIT, UTO HET Ipejieiia COBEPIICHCTBY,
Ha ciaiijiaX, MPeCTaBICHHBIX 3aMECTUTENIEM JTUPEKTOpa KOp-

MMOPATUBHOTO YHUBEPCHUTETA, 51 U CeOsi OTMETHII Mapy HICH,
KOTOPBIC MOKHO TIPUMCHHTH TPH ONTUMHU3AIMHA CBOCTO pado-
9ero MecTa, — OTMETIJI 3aMECTUTENh TPeIceaaTeNs MpohKoMa
paboTHHKOB aBTOMOOMIIBHOTO 3aBosia [Opwuit banamos. — Mue
TaK)Ke MOHPABHUJIACH HOBAsl CXeMa 00eCICUeHHsI KOMITICKTYIO-
IMH pabOTHUKOB KoHBelepa. Ecim mx OymyT moaBo3uTs Ha
paboune MecTa Kax/Ible JIBa yaca, II0Tepu yMeHbIaTcs. Hudaero
YAUBUTEIBHOTO HET B TOM, UTO TEPSFOTCS TaliKul B OOJIBIION Tape,
paccuynTaHHON Ha HECKOJBKO CMEH, a €CIIM UX OyIyT 3aBO3UTH
MOLITYYHO, OTCIACIUTH MyTh KaXXI0W AE€TaIN Topa3/o Jerye.

Ceiiuac oTHOLIEHHE K pa3BUTHIO [IpOM3BOACTBEHHOH cUcTe-
MBI «KAMA3» m3MeHIII0Ch, paboune cTali aKTHBHEE BHEAPSTH
€C, IOTOMY 4YTO MOHAJIM — INPU MPUMEHCHUN ITPUHIIUIIOB «be-
PEKIIMBOTO TIPOU3BOJICTBAY» PacTeT MPOM3BOANTEIBHOCTD, a C
Hell u 3apaboTHas IIaTa.

— MHe o4eHb TOHPABUIIACH JIEKLIHS O IPUMEHEHUH [TPUHIIY-
OB «5S» B ouice, TP MUHUMAIFHBIX 3aTpaTaxX OTJada IOIIy-
YaeTcs BHYIINTEIbHAS, — TOTIEePKHYJIa IIpeaceaTeb mpodgromMa
pabotauxos HTI] u TI[ Bepa IleponoBa. — BoopyxenHnas
3HaHUSAMH, 5 CIIe pa3 MePecMOTPIO YKIIAJ CBOCTO XO3SHCTBA H
MHOTO€ TIOMEHSIO.

Buenpenuem IlpousBoactBenHoit cuctembl «KAMA3» B
exax JOJDKHBI, B TIEPBYIO OYepe/lb, 3aHIMAThCSl MacTepa U pado-
gre. Y HUX pabo4nii IeHb HAUNHACTCS U 3aKaHIUBACTCS C «5S».
Cucremy «bepexinBoe MpoU3BOACTBO» pa3paboTaau yMHBIE
JIIO/IM, HaM HE HaJl0 B OYEepeHOHN pa3 M300peTaTh BEJIOCHIIEC,
HAJI0 IeHiCTBOBATh, BHEPSTH €€, MOJIh3a OT STOTO €CTh.

AKTHBHbIU BblbOP

IIpooonicaemca omoop Kanouodamoe é pezepeé pyKoeo-
oaugux kaopoe OAO «KAMA3» na donxncnocmu cpeonezo u
8bICULE20 36EHA YNPAGICHUA.

Jwooit pabomuuk noopaszdenenuii u opzanuzayuii OAO
«KAMA3», yoosnemeopaouwjuii Kpumepuam KOHKYPCHO20
omoopa, modxcem 3a16ums 0 cebe KAK 0 NOMEHUUATbHOM
DPYKogoOumerne u npedioNcUmy 6010 KAHOUOAmypy 6 pe3epe
0AO «KAMA3». Kpumepuu oméopa u gpopma ona 3anonme-
HUA aHKemyl YUaCMHUKA NPOZPAMMbL «(AKMUGHBLI 6b160D)»
Haxooamca Ha Kopnopamushom cepeepe «Komemayn, «006-
wue paszoenvtn, noopazoen «llepconany, nanka «Ouenka
nepconana u paboma c pezepeom». 3anonHenHvle aHKemovl
MOMHCHO Hanpaeaamy 00 15 noabpsa no reKmponnvimM aope-
cam: epbuton@kamaz.org, Mehlanova@kamaz.org unu na
Oymasxcnom nocumene no aopecy: Aemo3agoockuil np.-m, 2,
T'enepanvnas oupexuyus OAO «KAMA3», 610po ouenku nep-
conana u pabomul c pezepeom (kao. 125).

Ilpokommenmuposamsp
CYymp IM020 6ANHCHO20 HA-
npaenenusn @ 0eameabHOCmu
Kaopoewix ciyxycd Komnanuu
«BK» nonpocunu navanonu-
Ka 010p0 OUeHKU nepcoHana u
paoomut c pezepeom [ITOuPIl
Anacmacuio I'ycesy.

— O160p KaHIMAATOB B
pe3epB PYKOBOIAIINX KaapOB
— pabOTHUKOB, 3aMHTEPECO-
BAHHBIX B CIIy’)K€OHOM POCTE U
CIIOCOOHBIX KOMITETCHTHO pe-
IIaTh CTPATETHUCCKUE 3a1aUH
110 Pa3BUTHIO MPEINPHSITHSA,
— MBI Ha4alll OCYIICCTBIIATH
B 2005 roxy. YdacTHUKaAMH
KOHKypca cTajiu Hauboiee
MEepPCIIEKTUBHEIC TIPEACTaBHU-
TEeNIN BHYTPEHHETO pe3epBa
Nojipa3JeNieHnit U opraHuza-
it OAO «KKAMA3»y, 3aunc-
JICHHBIC B Pe3epB Ha 3aMellle-
HUE KJIIOYEBBIX JOJDKHOCTEH
CPEIHETO U BBICIIIETO 3BCHHCB
YIpaBJICHH; CAMOBBIIBHKCH-
1Bl [IO IpOrpaMMe « AKTUBHBII
BBIOOP» W MPEICTABUTEIH
pesepBa MpOIUTBIX JIET. DTOT
o0mmuit pe3eps, Kyaa BOILIH
B 00IIel cioxkHoctn 77 de-
JIOBEK, ObLI COPMHUPOBAH U
yTBepkJeH B aBrycre 2006
roga. Ha texymuii MOMEHT
U3 TIEPBOHAYAIBHOTO COCTaBa
pe3epBa TOBBIIIEHB! B JIOJIK-

HocTH 39 uenosek: u3 HUX 30
B CBOMX OpraHU3alusiX, Je-
BSATH TIEPEIIUIN C TIOBBIIIICHUEM
B ApyTHe MoJpa3IeleHus
KOMITaHUH.

— Kak obyuaromca pe-
3epeucmut?

— O0yu4enwue uzert 1o «IIpo-
rpaMMe MOJITOTOBKH pe3epBa
pykoBoasmux kaapos OAO
«KAMA3»: nnst pesepsa C3V
—3ropa, 1 pezepsa B3V -5
net. Ilporpamma paznesnena
Ha JTalbl ¥ COCTOMT U3 TEO-
PETHYECKON U MPAaKTHUYECKOH
MOATOTOBKH, a TaKXe pery-
JSIPHOM OLICHKH €S TEbHOCTH
pesepBucToB. Ha kaxxmom
JTare MOArOTOBKH OOyuYeHHE
OCYILECTBIISICTCS B TeueHue |
rojJia ¥ 3aBEpIIaeTCs 3aIUTON
KypcoBoil paboTsl (1-if rox
00y4YeHHs1) WIN AUIIIOMHOTO
npoekTa (2-i rox o0ydeHus).
PesynbTaTsl oOyueHus pe-
3epBUCTa QUKCUPYIOTCS B
«3a4EeTHOM KHIKKE», K KOHILY
rojia pe3epBUCTy HEOOXOIHU-
MO HaOparhb ompejeieHHOe
KOJMYECTBO OaJlIoB IS Tie-
peBojia Ha CIEAYIOMUN IO
00yueHHUs.

— Ymo Konkpemno 6xooum
6 meopemuyecKyio u RpaKmu-
YecKylo n0020moeKy?

— Teopernueckas moaro-

# _ WAHC HA YCGINEKX

TOBKa BKJIIOYalia B ceOsl KOp-
nopatuBHble Moaysn «Ctpa-
terus», «IIpoxykroBas mo-
nutukay, «KopmopatusHas
KYJIbTYpa», K HPOBEJIECHHIO
KOTOPBIX MPHUBJIEKAIUCH PY-
kopoautenn «KAMA3a», u
MOJIYJIH, BXOJSIINE B y4eO-
HbI{ mad nporpamm MBA:
«YnpaBileHHE IEPCOHATIOM,
«MapkeTuHr», «YpaBieHue
omnepanusIMH U TPOU3BOJC-
TBOM», «YIIpaBJICHUE U3ME-
HEHUSIMU», «YIpaBieHYec-
KMH y4eT ¥ KOHTPOJUIMHI»,
«OCHOBBI 9KOHOMHUYECKOI
TEOpHU», C NPUTIANICHU-
€M JIyYIIHX HHOTOPOJHHUX
npenojgaBaTenei.
[TpakTHyeckas HOArOTOBKA
OCYIIECTBIISIIACH P TOMOIIN
TpeHuHroB («TakTHueckoe
yIpaBJIeHHE TIE€PCOHATIOMY,
«Texnnka 3¢ pexTuBHOIM Tpe-
3eHTaumny», «TaliM-MeHEIK-
MeHT», «CTpecc-MeHe K-
MEHT», «TexHHnKa BeIeHUs
MIEPETOBOPOBY), CTAXKUPOBOK
BHYTpH I'PYIIIBI OpraHu3aui
OAO «KAMA3», mocenieHus
BbicTaBKH « DKCIIO-KAMAY,
y4acTHs B IPOEKTHBIX I'PYyI-
Iax, BPEMEHHOTO 3aMEICHHUS
HEITOCPEICTBEHHBIX PYKOBO-
nutenei u ap. B coomeemc-
meuu ¢ ymeepiucoeHHblMu

pacnopaxcenuem 3I7] OAO0
«KAMA3» no ynpasnenuio
NePCOHANOM U OP2aAHU3AUU-
OHHOMY PA36UMUIO MEMOOU-
yecKuMu pPeKoMeH0auuamu
no nepecmompy cocmaga
De3epea pyKosooauux Kaopoe
0AO «KAMA3», ¢ nacmos-
ujee epems, KaK Mol cooOuju-
J1u evlue, 00bA671CH 00ONOJIHU-
mebHbLL KOHKYPCHBLIL 0MOop
6 pe3epe pyKoeooAUUX Kao-
D06 Ha 00MICHOCHU CPEeOHe2o
u gvicuiezo 3eena. Mz uezo on
cocmoum?

Konkypc
BKJIIOYAET B ceds1 4 Typa:

1. AukeTupoBaHue Ha 3Ha-
HUE OCHOB MEHE/DKMEHTA.

2. KoMmproTepHoe TECTUPO-
BaHuWe Ha KoMIuiekce «Cimyx0a
TiepcoHaay.

3. CobecegoBaHue coO
cIIennanucTaMu OI0PO OIeH-
KU TepcoHasia U paboThl C
pe3epBoM.

4. CobecemoBanue ¢ TUPeK-
TOPOM JIeTiapTaMeHTa TPYJ0-
BBIX OTHOUICHUH M Pa3BUTHA
MepcoHaa.

[ToGenuTerneit KOHKYpPCHOTO
0TOOpa OKHUJAET 3aYHCIICHHUE
Ha BaKaHTHBIE MECTa B pe-
3epB PYKOBOJSIIUX KaJpOB
KOMIIAaHUM U OOyYEeHHE IO
YTBEPKIECHHON IporpaMme
MOATOTOBKHU YIHPABJICHYCCKUX
KaJIpOB B IPYIIIE OpraHu3anui
OAO «KKAMA3».

HOBOCTH ABTONPOMA

/. Meogeoes yberncoen, umo omeuecmeeHHblil A6MONPOM
603pooumcs: «Jler 10-12 Hazax y MeHs ObLIO OIIYIICHUE, YTO Y
HalIero aBTonpoma Het Oyaymiero. Ho co0brtns nocneiaux 6-7
JeT yoe i B 00paTHOM: JIFO/IN CTAJIM ITOKYIIATh CYIIECTBEHHO
OouipIIe aBTOMOOMIICH, M OHM XOTST UMETh MAlIWHY, IPHCIO-
COOJICHHYIO K HAIITMM YCIIOBHSIM. .., XOTAT IDIATUTH Pa3yMHBIC
JICHBT .

IIpeocmasumenu asmonpoma na ecmpeue ¢ U. Ceuunvim
002080puUNUCH CO30aMmb PAGOUYIO ZPYRNY, YMOObL CPOUHO pe-
WU 60NPOC OOCHIYNA ABMONPOU3E00UmeIell K YUHANCOBLIM
pecypcam. ITo muenuto aHanutukoB @K «Ypancudy, momormrs
NpaBUTENbCTBA POCCHU JTOJDKHA pacripoOCTPAHUTHCS Ha TaKUe
kommanuu, Kak « KAMA3y, «ABToBA3», Sollers u 'A3.

«AemoBA3) 3asepuwaem nepezoeopul ¢ Buewrakonomoan-
Kom 0 BBIJICTICHHU KpeauTa Ha cymmy B $1 muipa. Ha ckimamax
3aBoja yke cKommiaock 100 ThIC. HEMPOJAHHBIX AaBTOMOOMIICH,
1 JICHBI'M HY)KHBI €My, 9TOOBI OTCPOYHUTD OILIATY MAIIUH JHIIe-
pamu. Ho ecniu «ABToBA3» maxke momyuut nensru BOba, nx
XBaTHT 3aBOJy TOJBKO HA JIBA MECAIA.

Buinyck zpy3oeukoe ¢ P® 3a 9 mec. m.2. gvipoc na 4,8% k
AIIIT — 00 215 meic. (B IpOILIOM TOAY 32 9 Mec. pocT ObLI
16%). IIpon3BoacTBO JErKOBBIX a/M Bbipocio Ha 20,1% — 1o
1,1 miH (B 11.T. OBLTO MTasieHuE — 8,6% ), KOIECHBIX TPAKTOPOB HA
87,7% — 10 9,7 Teic. (MBBUHYIO 10110 pocTa obecneumn EnA3,
cobpas 3,8 Teic. TpakTopoB MT3 — poct B 2,7 pa3za k AIIIID).
[IpousBozacTBO aBTOOYCOB ynano Ha 12,6% — 1o 53,6 ThIC. (B
.T. 0611 poct 1,4%).

Ananumuku yice CKOppeKmuposanu c60u npPoZHO3bl pas-
eumusa poccuiickozo pvinka. I1o ux oleHKe, IPU COXPAHEHUH
peanm3ani aBTOMOOMIICH Ha HEIHEITHEM YPOBHE CYMMAapHBIH
00BeM poccuiickoro perHKa 1mo uroram 2008 roma cocTaBHUT
2,9 MH equHUL, a He 3,15 MITH, KaK IIPOTHO3UPOBAIOCH PaHEe.
I'maBHast npudmrHa — B ipo0eMax 6aHKOB, KOTOPEIE OOJIBIIE He
MOTYT KpPEAUTOBATH IMOKYIIKY MAIlIMH TaK, KakK nmpexzae. «B mpo-
LIJIOM FO/1y B KPEIUT OBLIO MPOJIAHO OKOJIO TIOJIOBHHBI aBTOMO-
OuJiel, celuac KOJIMYECTBO OTKA30B 10 KPEAUTaM yBEIHIHIIOCH
Ha 20-30%, — KOHCTaTUPYeT 3aMECTUTEINb AUPEKTOPA ar€HTCTBA
«ABtoctat» Cepreit Ynanos. IIpaBurensctBo PO yrBepauio
CPOKOM Ha 9 Mec. 3arpaJuTelbHyI0 TaMOXKEHHYIO CTaBKy Ha
BBO3 Ky30BOB aBToMoOwmIIei He MeHee €5000/exn. HoBast ctaBka
IIPU3BaHa IIOMOYb IIPABUTEIBCTBY OOPOTHCS CO CXEMaMH BBO3a
AaBTOMOOWMIIEH, KOTa TOIypa300paHHbIC MAITUHEI MOMAIali B
Poccuro mox BUIOM 3amm4acTei Wil KOMIUIEKTYIOIINX, a 3aTeM
«II0COOMPATIICE» W OTHPABILUINCH K quuiepaM. [locTraHoBIeHIE
(haKTHIECKH CTAaBUT KPECT Ha OTBEPTOYHOM COOPKE aBTOMOOHIECH
Ha Teppuropun Poccnn. OcoOEHHO, KaK OTMEYAIOT SKCIIEPTHI,
OHO YJIapHT TI0 KHTAHCKUM aBTONPOU3BOJIUTENSM, Y KOTOPBIX
ceifiyac ecTh HECKOJBKO MEJIKHX COOPOYHBIX IPOM3BOJCTB B
pa3HbIX peruoHax Poccum.

B Poccuu pazpadbamuiearom 3aKon 00 ymuauzauyuu agmo-
moobunei. ITpu komurere CoBeta Deiepaliy Mo NPOMIIOIUTHKE
IUTAHUPYETCS. CO3/1aTh KOOPANHAIMOHHBIH SKCIIEPTHBIH COBET,
KOTOPBIA OyJEeT BECTH MOATOTOBKY 3aKOHOJATENIbCTBA I10
BOIIpOCcaM cOOpa M YTIIU3AIMHA OTXOJ0B aBTOTPAHCIIOPTHOTO
KOMILIIEKCA.

Pirelli nnanupyem ¢ mapme 2009 2. npucmynums K cmpo-
umensvcmay é Tonvammu coemecmnozo ¢ «Pocmexnonozueiny
3a600a No 6bINYCKY WUH 014 JIe2KOGLIX A8MOMOOUNCH U 2PY30-
6uxo06. MUpoBoii (pMHAHCOBBIA KPU3KUC HE TOBJIHSI Ha IJIAHBI
Pirelli OTHOCHUTETBHO CTPOUTEILCTBA MIPEAIPUITHS.

Hemupwl cnacarom camoe 00pozoe — agnmonpom: IpaBUTEIb-
cTBO ['epmManmyn paccMaTpruBaeT BO3MOXKHOCTh CyOCHIMPOBAHUS
ABTOMOOWIIEHOM IMMPOMBIIIUICHHOCTH CTpaHbI o pumMepy CIITA
1 @paHnyy — NpeIoKUTh TOCYAAPCTBEHHYIO IOMOIIIb POU3-
BOJIUTEISIM aBTOMOOMIICH.

NOAPOBHOCT
TOCYJIAPCTBO INPUJET
HA IOMOIIb

B Tonvammu 15 okmaopsa cocmoanocs coseuyanue «0 xooe
6bINOIHEHUA peulenuil npagumensvcmea P® u oonoanumens-
HbIX Mepax no pa3eumuio agmomMoOUIbHOU RPOMBIULTIEHHOC-
muy, Komopoe npogen suye-npemvep P@ Hzopv Ceuun. B
3ace0anuu RPUHAIY yuacmue npeocmasumeny hpeoepaibHyIx
MUHUCIEPCME U 8€00MCME, PYKOBOOUMENU POCCUIICKUX aA6-
MOMOOUILHBIX NPEONPUAHUIL, @ HOM YUCTIe HLON-MEHEDMHCEPDL
0AO «AémoBA3».

[To mroram coBemaHus IPUHAT Psi PEIICHUH, HAPaBIICH-
HBIX Ha YKpeIuleHHe (pMHAHCOBOTO IIOJIOKEHHUS POCCHUCKHUX
MIPEANPHUATHH-TPON3BOJUTENCH aBTOMOOMIBHON TeXHUKU. B
UX YHKClie — pa3paboTKa MPeJIOKESHHUH, KaCaIOIIUXCsl CPOUHOTO
pehrHAHCHPOBAHHMS KPSTUTHBIX 00sI3aTEIbCTB OPraHU3aIHid OT-
paciu, IpeI0CTaBICHNS KPETUTOB Ha OAIEPXKKY PBIHKOB COBITA
ABTOMOOWJILHOW TEXHUKH, KOPPEKTUPOBKA IPADHIKOB ITOTAICHUS
PECTPYKTYPU3HUPOBAHHOH 3310JDKEHHOCTH II0 HAJIOTaM B cOopam
niepen GpeaeparbHBIM OI0KETOM U BHEOIOKETHRIMH (D OH/TaMH.
JlaHHBIE BOIIPOCKI Oy IyT MPOPa0aTHIBATHCS C yIaCTHEM BEIYIIIHX
6ankoB Poccun.

«/lymaro, B Ommxaiiniee BpeMsi B COCTaBe pabOYMX TPYIII
Oy/yT YTOUHEHBI yCIOBHS AOCTyIa K OAHKOBCKUM pecypcam, 1
IPEICTaBUTENHN PEATFHOTO CEKTOPa, PEaIbHOT0 ON3HEca MOTydaT
BO3MOKHOCTB aKTUBHOM pabOThI, YTOOBI CKOPPEKTHPOBATH CBOM
MIPOTPaMMbI M MIPOJIOJDKUTh HOPMAIBHO PadOTaThy, — MPUBO-
qut cioBa Ceunna UTAP-TACC. Ceuun nopyuun BTh, BOB,
l'asmpombanky n CoepbaHKy npuayMaTh MEXaHU3MBbI IIOMOIIT
aBTOIIPOMY, a 3aBOJ[AM IIOCUUTATh, CKOJIBKO JICHET MM HY’KHO.

Taxoxe Ha COBEIAHNH OBIII PACCMOTPEH BOIIPOC O COBEPIIICHC-
TBOBAHMU JICHCTBYIOIIEr0 MEXaHU3Ma 3aKyIIOK aBTOMOOMIEHOH
TCXHUKHN IJIA TOCYAaPCTBCHHBIX HYXK. YyacTHUKH COBCIIaHuA
0JJOOPHITH UJIEI0 O PAa3MELICHUH Ha POCCUHCKUX MPEATIPUITHIX
TOCYZapCTBEHHBIX 3aKa30B Ha IOCTaBKY JIETKOBOMW, IPY30BOH,
CICIIMATBHON aBTOTEXHHUKH H aBTOOycOB Ha mepuon jgo 2011
rozia. beia nogdepkHyTa HEOOXOIMMOCTD PACIIUPEHUS JIM3UHTa
KOMMEpPYECKOr0 aBTOTPAHCIIOPTA.

PyxoBoauTenn aBTOMOOMIIBHBIX KOMITaHKH pu3Baiu Vrops
CeunHa Kk 0e30TJiaraTelbHbIM JACUCTBUAM II0 HOJICPKAHHIO
OTEYECTBEHHOT'O aBTOIPOMA. B 5THX HEeJIsIX IIPEAIosKeHO NCTIONb-
30BaTh MEPhI TAPH(PHOTO 1 HETAapU(HOTO PEryIHPOBAHNS, & TAK-
’K€ HaJIOrOBOI'0 Xapakrepa. boiiee ajanTupoBaHHON K Hy»KAaM
aBTOTIPEIIPHUSITUH, UX TOCTABIINKOB U IMIIEPOB JJOIDKHA CTATh
1 OaHKOBCKasi CHCTeMa. YUaCTHUKH COBEIIaHHS yOSKICHBI, 4TO
OTEYECTBEHHBIN aBTOMOOMIIbHBIN PHIHOK MMEET XOPOIINii 3a11ac
MIPOYHOCTY M MOTEHIINAJ Pa3BUTHUSL. ITO IIOMOXKET EMY CIIPaBHUTh-
Csl C TEKYIIMMH MHBECTUIIMOHHBIMHU TPYJHOCTSIMH H YCIIELIHO
BBIATH 13 ()MHAHCOBOT'O KPU3HUCA, C MOCIEACTBHSIMU KOTOPOTO
CTOJIKHYJIMCh BCE MUPOBBIE aBTOIPOU3BOJUTEIN.

Ilo mamepuanam ananumuyeckoi cyicovr «KKAMA3a»
u unmepnem-nopmana Aémo./[nu.Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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9 kpynnuvix 6ankoe CILIIA zomoevt omoamubca npagumens-
cmegy: npaBuTenbcTBO CIIIA BBIKYNINUT MAaKeThl MPUBHIIETHPO-
BaHHBIX aKIMi aMepHKaHCKUX OaHKOB Ha $250 mupa. MHIEKCHI
AMepHKH pacTyT Ha PAJOCTSIX OT YaCTHYHON HAITMOHAIA3AINT
KpYIHEHIINX OaHKOB.

Dpanyus npunAIa NIAH RO NOO0EPIHCKE IKOHOMUKU CIPaA-
Hot: BeIIeneHne € 360 Mipa, KOTOpbIe OYAyT rapaHTHPOBATh,
YTO HAIMOHAIBHBIE OAHKH HE 00aHKPOTATCS.

Ha 36anue «ocmposka cmadbunsnHocmuy 6 6e30He Kpusuca
npemendyem Kumaii. Tlognepxanne Kutaem cTaOMiIbHOTO H
OBICTPOr0 HIKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS SIBISIETCS BaXKHEHUIINM
BKJIAZIOM B MUPOBYIO SKOHOMHUKY: «DTO HE TOJBKO YBEIHYU-
BaeT KUTAHCKUH HKCIOPT, HO TAKXKE MPEIOCTABISICT OOJBIION
PBIHOK COBITA ISl OCTAIBHBIX CTPaHy. [[pHYMHBI: «BO-NIEPBBIX,
Kuraii nmeer Oosbliie BaJIOTHBIE pe3epBhl (Ha 1-M Mmecte B
mupe — cBbiie $1,9 tpiw, y Snonun — $995,9 mupn, y Poccun
— $546 mipp), a BO-BTOPBIX, pykoBoacTBo KHP ocymecTsisier
KOHTPOJIb 33 KallUTAJIOBJIOKEHNUSIMH — TaKUM 00pa3oM cTpaHa
MOJKET OTPaTUTh ceOs OT BIMSHUS Kpu3uca. B-tpetpux, Kuraii
o0JaaeT Kpernkum OI/DKETOM B CBSI3M € TEM, YTO Ha IPOTS-
xKeHun nocienuux 4 sner npasurensctBo KHP no6usanocs
3HAYUTEIBHOTO MPOGHUIHTA OFOHKETaY.

B. Ilymun noonazooapun azpapues 3a peKopoHo coopanHblil
yposrcaii u Ippekmusnyro padomy é meuenue 200a v 3asiBUIL,
9T0 B paMKax ['ocmporpaMMBbl pa3BUTHS arpoIpOMBIIIIICHHOTO
komiutekca (AIIK) mpemxycmorpero mouru 1,5 Tpiaa py6. Ha
MOAEPKKY CEIbX03ToBaponpousBoauTeneil. Ilpemsep man
MMOPYYCHHE MTPABUTEIBCTBY BBIICINATH JOTOITHATENHHO 10 Mitpa
py0. Ha KomnieHcanuto pocta 1eH Ha ' CM. B Tarapcrane Takxke
PEKOPAHBIN YpOXKai: HAMOJIOUEHO 6,2 MITH TOHH 3epHa (IIaHU-
pOBaH 5 MJIH, a MOTPEOHOCTH — 5,5 MIIH).

Ha poccuiickux 00pozax noagamcsa cneyuaibhovle UHPop-
MayuoHHble 3HAKU, TIPEIYTPEXKIAIONNE BOTUTENEH O MpH-
OMKEHNH yYacTKOB MAarvCTPalid, 32 KOTOPBHIMH HAaOIIOMAI0T
Bugeokamepbl. «Celiuac mpopabdaThIBaeTCs MPEIIOKEHHE O
BHECEHHUH B IIPaBHJIA JOPOXKHOTO JBIIKCHUS IyHKTA O HOBOM
HHPOPMAIIMOHHOM 3HaKe, KOTOPBIH OyIeT COO0MIaTh 0 KOHTPOJIE
(oro-, BupeopazapaMu OIpeaeIeHHOro yuacTka joporu, — MBJ]
P®. — B nanHOM city4ae Mbl IPHJIEP)KUBACMCS] TIPHHITHIIA; TIIaB-
HOE — He (PHKCAIMs HAPYIICHHUS, a €T0 MPEI0TBPAIICHIE).

B Poccuu ¢ nauana 3mozo 2o0a packpwvimo 6onee 24 moic.
¢ghaxmoe Koppynyuu. Yiep0, npuauHsIeMblil 5koHoMHKe Poc-
CHH KOPPYTIIHEH, TI0 OIIEHKAaM DKCIIEPTOB, gocTuraet 40 Mipa
py0. B TOI.

«bnamnvix» nomepos 6 Poccuu donvuie nem. ViMmeHHo c
TaKUM TOP)KECTBCHHBIM 3asBIICHHEM BBICTYIHJI 3aMECTHTEIh
HavyaJbHHKA JIeapTaMEeHTa 00ecIieueHus 0€30MacHOCTH JOPOXK-
Horo aswwkenns MBJ[ P® Bragumup Kysun, nepenaer PBK. On
3aBepu1, uto y 'IBJ1/] HeT mpakTHKy BbIIa4Yl HOMEPOB C Opeie-
JICHHBIMH OYKBEHHBIMH WITH LI(POBBIMH COUETAHUSIMHU, KOTOPBIE
O3BOJISIOT N30erarh Haka3aHus npu Hapyrenuu [TJ]/1.

B Poccuu eckope 6yoym eésedensl nogvie agnmomoounvhvie
pecucmpayuonHnsle 3HAKU, COACPKAIINEe B HOMEpPE YEeTHIpe
nudpsl BMecTo Tpex. biaromapst yBenndenuo uucia nudp
Ha PETUCTPAIMOHHBIX 3HAKaX J0 YETHIPEX BO3PACTET M YUCIIO
KOMOHMHAITHI, HarrpuMep, MOCKBa yrKe MPAKTUIECKH IIOTHOCTHIO
BbIOpajia Bce BO3MOXKHBIE KOMOMHAINU IMU(pP HAa HOMEPHBIX
3nakax. [Ipeacrasurens JOBJIJ] HE HUCKIIOUYMI, YTO MpUME-
Henue HoBoro 'OCTa HauHETCs YK€ B CIEAYIOIMEM IOy, IPH
9TOM «OHO OYZET IUIaBHBIM, II0 MEpPEe HEOOXOMMOCTH 3aMEHBI
PETHUCTPAITIOHHOTO HOMEPAY.

No0APOBHOCTHU

MUHTHUMEP IIAMMUEB:
«KPU3UC HE JOJI’KEH CKA3ATbBCA
HA KAYECTBE KU3HHU HACEJIEHUS»

Ha coséewjanuu ¢ 31umoii mamapcmanckozo Ouzneca
Kazanckom Kpemne Ilpezuoenm PT Munmumep Illaiimues
OmMemu, Ymo 6 nocyieOHee 6PeMa 6 CEA3U C MUPOGLIM PUHAH-
COBBIM KPU3UCOM UHIMEHCUBHBLE KOHCYTbMAYUYU NPOBOOAMCA U
6 Kazanckom Kpemne, u ¢ Ilpasumenscmee PT ¢ npeocmagu-
menamu 6aHKoG, Opy2ux PUHAHCOBLIX UHCHUMYMO8, HO8APO-
npouzeooumenamu. U znaenwlii 00cyryncoaemulii 60npoc — KaK
8 C030a8UUXCA YPCII0BUAX COXPAHUMb CIMAOUTLHOCH.

I'maBa pecrnyOnMKy MOAYEPKHYJ, YTO 3aJ0KEHHBIE B IPO-
€KTe TPEXJICTHETO OF0/HKETa TEMITBI POCTA TOXOJ0B HACCICHHS
JIOJDKHBI OBITH coxpaHeHbl. «KpH3uc He NOIDKEeH CKa3aThCsl Ha
Ka4yeCTBE JKU3HU HacesieHus. [[Jis Hac 3TO MPHUHIUIIHAIBHOY,
— oco6o ormeTmit MunTHMep [1lalimues.

ITo cnoBam Ipesunenra PT, henepanbHbIM [IEHTPOM Ha ITOA-
JIEPXKKY OAHKOBCKOM CHCTEMBI CTPaHBI BBIIENIEH | TpiH pyo., B
TOM YHCIIe Ha 0€33aJ0TOBBIe KpeauTsl 1isi 6aHkoB — 700 Mipa
py0. B aykimone Ha 9T cpeacTBa OyayT NPUHUMATh y4acTue
38 poccuiickux 0aHKOB, U3 HUX 5 OaHkoB — u3 Tatapcrana. B
ToM uncie U «TarhoHadaHK», BOKPYT KOTOPOTO B ITOCIIEIHEE
BpeMsI BO3HUK a)XKHOTaXK BCJIEICTBHE HEUECTHON KOHKYPEHIHH
B OaHkoBcKoH chepe. Koryia HaunHaeTcst a)KHOTaXX U MacCoBOE
CHSITHE BKJIAJIOB, 0aHK OKa3bIBACTCS HE B COCTOSIHUH BBITUIATUTH
cpasy BCe CPEICTBaA.

«Ha mamsiTn HaceneHns: KpU3uChl MPOILIBIX JIET, JIIOAH Oec-
nokositcs 3a cBou Bkiaabl. [lo 3asBnenuto Ilpe3unenra PO,
BKJIAIbI HACEJICHUS B POCCHUCKUX OaHKax 10 700 ThICsd pyOJIei
rapaHTHUPYIOTCS] TOCYIapCTBOM, CPEACTBA AJIS 3TOrO B CTpaHe
ecTh. Tak 9To TFOAM MOTYT HE OSCIIOKOUTHCS 32 CBOU BKIIA IBD),
— 3asBua Muntumep [laiimues.

[To ero cioBaM, MPOLEHTHI MO OAHKOBCKUM BKIJIaJaM He
yMeHbmatcs. [IockompKy TOCyaapcTBO rapaHTHPYET COXPaH-
HOCTH BKJIaJIOB, HE HY)XHO ITOJ/IaBaThCA MAaHUKE U CHUMATh
CBOU JICHBI'U WM MIEPEBOJIUTH UX U3 OaHKa B OaHK. B 1emaom
MHPOBOH (PUHAHCOBBIH KPHU3HUC 3aTPOHET PECITyOIHKY TIO
KacaTeJbHOW, U ero HeraTHBHbIE MOCJIEACTBUS OyayT IS
TaTapcTaHa MUHUMAIbHBIMH.

BEH3HWH NIOAEMIEBEET

IIpe3udoenm Poccuu /Imumpuit Meoeeoes coeepuienno
HEOICUOAHHO NOMPeDdO6Al BLIACHUMb, NOYEMY Jice 8 Haulell
cmpane makKue 8blcOKUe WeHbl HA DEeH3UH.

ITo cnoBam rocnonuna MengeneBa, Hy>)KHO y3HaTh, CyIecC-
TBYET JIM CTOBOP HE(TSHBIX KOMIIAHWH, U «IIPHHATH CaMble
pemInuTeNbHBIE MEPhl aHTHMOHOTIOJNIFHOTO PETyIUPOBAHHS,
BIUIOTH JI0 BO30Y KIEHHsI YrOJOBHBIX Jiei», nepeaaet PBK. A
cylecTByloniee nojoxenue aen Imutpuit MeaBeneB Ha3Bal
«6e300pa3HbIMy. [Ipe3uIeHT 3asBU, Y4TO MOCIE TOTO, KaK
LIEHbI Ha He()Th HA MUPOBBIX PhIHKAX yIallM IIOYTH B JBa pasa,
HeTsHbIE KOMIIAHUH JIOJDKHBI B IBYXHE/ICIbHBIN CPOK CHU3HTh
IIeHBI Ha He(hTETIPOIYKTHI HA BHYTpEHHEM phIHKe. DenepanpHast
AHTUMOHOIIOJbHAsA CIIy’k0a y)Ke HalnpaBujaa B KOMIAHUU
«JIYKOWJI», «['aznpom HEedTHY, «PocHedTh», «CypryTHe-
¢rera3», THK-BP, «TataedTs» 1 HK «AnpsHC» THCHEMaA C
[IPEAYIPEKTESHUEM O BO3MOXKHOM BO30YKJICHUH A€ 10 (haKTy
HECHW)KEHHSI CTOMMOCTH O€H3WMHA Ha BHYTPEHHEM PBIHKE.

Ilo mamepuanam ananumuyeckoit cayxncoot «KAMA3a»
u unmepnem-nopmana RIAN.RU

CEMbA W KAPBEPA — OZIHO AIONONHAET APYIOE, VEE}I{IIAIIIT AWHACTHH

Onvea EPAIIIOBA

Bom yac 20e k eonpocam cembu u Opaka nooxooam

€ MOYKU 3PEHUA NOCTICOHUX 0OCHUINICCHUT HAYKU,
MeXHUKU, NPUMEHAA HOBelluUe MEXHO102UL,
muyamensvHo 6cé KOOPOUNHUPYA, NIAAHUPYA U
cneyuanu3upya — mak I3mo 6 0J10Ke 3amecmumens
2enepanvrozo oupexmopa OAO «KAMA3» no
pazeumutro. He éepume? A nocmompume-xa na
Hazeanus noopasoenenuii: HTII, TI], oenapmamenm
KOOpOuHauuu u niaHuposaHus, Oenapmamenm
CReyuanu3upPOBaAHHOI MEeXHUKU — 6CE 2060PUM O
gvlcouaiiuiell OpP2anu3ayun NOJIYmopamuslCAYHOZ0
Konnekmuea! /la naioc k momy — 06a omoena:
IKOHOMUUECKUIL (HDO KaAK 8 cembe De3 IKoHomuu?) u
nepcoHanvHulil (L60 Kadxcovlil — earicnas nepconal). U
60 Pe3yIbMam: MoabKO «K1ACCUYecKux» OUHACMUl
— 3mo Koz20a emeche omubl u oemu — 30ecb 66! A ewé
6 010Ke padomarom 24 muozo0emuvix mamepu u 7
MHO200€nHbIX OMY08.

Iloamomy, kozoa 18 okmsaodps omnpasaanuce «Bceii
cembéll 60 080peuy, 21a6HOl RPOOIEMOIL ObLI10
Ppasmewenue 2epoes npazonuxda. U monvko mo,

umo K/[K «KAMA3a» nio6e3no npedoocmasu 6
noONb306aHUeE 8CE CEOU 3ATbl, CRACTIO CUMYAUUIO.

Bce cemeitnvie npazonuxu ¢ 2nagnom noxodxncu opyz na
opyza — 6e3 3mozo ne ovoumucs. Ho opzanuzamoput
CEeMEIIHBIX KaMA306CKUX MOPHCECME CIPEMAMCA,
umoowl y Kaxncoo20 3a600a uiu nOOPa30enceHus
HenpeMeHHO Dbl C80U «USIOMUHKUY, CEOIl
axckno3ue. Eué ovt! Beowv u3 nepevix paoos na 6cé
npoucxooawiee 3uparom 6ecnpucmpacmHbIMU o4amu
unenvt ycropu!

OTtkynaa s poaoM, KTO MOH
npenku? Her, HaBepHO, 4yelo-
BeKa, KOTOPHIH HE 3aJaBajcs
OBl 3TUM BOIIPOCOM XOTS OBI

MaKCHUMOBHBI,
emré CToJIbKO xe!
B kxonkypce ceMelHBIX
PEJIMKBHI MajgbMa MepBEHCTBA
JIOCTaJIaCh BEAYLIEMY HHKEHE-

OCTAJIHUCh...

pa3 B xu3HU. Oco00 HBITIH-
BBIE CO3JAI0T CBOE I'e€HEalo-
rHYeckoe JIpeBO — IMpaBJa,
He y Bcex moiaydaercs. Ho
Ha TO M KOHKYPC, IPOBOJIMB-
mmiics Buepssle! BemoMHUTE
POACTBEHHHUKOB €CJIH HE 110
CebMOro, TO YX JI0 YEeTBEP-
TOTO-TISITOTO KOJIEHA CMOTIIH
Ouera Hukonaesa (TLY), Epre-
Huil Jlapkun, Penar ®@aruzos
n Hypus Hypynnunua (Bce
~ HTL)

®oTo camMoil MHOTOYHUC-
JICHHOM CeMbHU IpeJicTaBuiIa
Tackupa Ytskaesa (TLl). B
00BEKTHUB YMECTHIUCH 36
YeNoBEK, a 3a KaJpoM, U 3TO
U3BECTHO KojuteraM TacKupsl

PY-KOHCTPYKTOpY OTIena Ha-
YYHO-TEXHUYECKOHM JOKyMEH-
tauuu Jlronue MapaaHoBoif:
YK€ HECKOJIbKO MOKOJIEHUM
BOCXHIIAIOTCS APEBHUM HallU-
OHAJIBHBIM JKEHCKUM YyKpalle-
HUEM 13 cepedpa, XpaHsIuM-
Csl Ha PapUTETHOM BBIIIUTOM
MIOJIOTEHLIE.

HeBo3morxHO 6510 TPOATH
MHUMO COBEPIIEHHO YHHKaJlb-
HOM rajieper NopTpeTOB-1Iap-
JKell Ha KOJUIET, CO3JaHHOM K
ux obuiuesMm AJlleKCaHAPOM
ApkanpeBuueM CepMsKKO
(otmen cepruduranuu HTL),
MUMO cTeHraszeTsl Hukxoinas
Eroposuua Mep3iskoBa; Jito1-
HO OBUTO 1 Y BBICTaBKH AETCKO-

J

ro ($oTo, OTKy/a B3UPAIO HA
roCTe Npa3aHUKa IJIeMsI Mila-
JI0e, HE3HAKOMOE U B CaMBIX
HEOOBIUHBIX paKypcax.

OTpuHYB BCE CIOCIOKAIO-
IKMe Ha3BaHWs, HepaboTaro-
e Berepansl HTL coznanu
kiy6 «Haittu ce6s». 30 aktu-
BHUCTOB, NPUTTAMIEHHBIX HA
Mpa3IHUK, IPOJEMOHCTPUPO-
BaJIM U MEBYECKHE TAJIAHTHI, U
BBICTABKY PYKOJEIHUS — MIUThE
orcepom.

Ho nmocnemum B riiaBHBIN
3al, rjae yxe BOBCIO UAET
napaj MoJIOJIbIX ceMeil. Tpora-
TEJIbHO, 4yT0 Ajiekcer u Enena
KynapsiBuessr mociie cBaap0bI
[I0CauiId CEMEHHOE AEPEBO
— ¥ Tenepb y QUHUKOBOM
NajabMbl YK€ JIEBATH JTUCTHEB.
Yro Hamne 1 Onecst Baxutossl
B MOUCKaX MpeKpacHeHIero
U3 UMEH IJII CBOCH HEJABHO
POIUBIIEHCS TOYKHA COMINCH
C HOT' M HaKOHEIl HapeKIu eé
Anenunoit, a Aaton u Ta-
ThsTHA AHTOHOBBI 3aBEPHIIH:
HEMPEMEHHO BKJIFOYATCS B BbI-
noiHeHue «miana IlyTuHay.
®arm3oBEl MPU3HATUCH, YTO

b i

ceMeifHoe X000 — KOHBKH U
nnasanue, a [lepembinuieHble
MOJ «JIaBJIC€HUEM)» BEIyLIUX
MPU3HAINCH, YTO HUYTO TaK
He cOMmKaeT B CYNpyKecKoit
JKU3HU, KaK PEMOHT KBapTHPHI
1 aBTOMOOWIIS. .. Y Muxamina u
Haramu TanasikusbIx npsiMo
B 3TOT JE€Hb, OKa3bIBaeTCH,
«rOOWMITeI»: TIETBIX TPU MecAIia
CO JHS 3aKJIFOYEHHS 3aKOHHOTO
Opaka! IlouTu Bce MOJOIBIC
napsl — BelyckHuKH KamITH-
HNHDKA, u Bce 6e3 nckioue-
HUSI YBEpPEHBL: JIETH U Kapbepa
— abCOIOTHO COBMECTHMEBIC
Bemu! Ho pa3Be He MOBIHSIIOT
Ha YKpEIUICHHE CeMbU IMoJa-
POYHBIE CepTHU(HUKATHI Ha TIPH-
obpereHue OLITOBON TEXHUKHU?
Bepa MBanosna Illeponosa
(mpexncenatens mpodkoma) u
Muxaun [lerposuu I'puropses
(amMUHHCTpAISL, 3aM. TUPCK-
TOpa I10 Pa3BUTHIO) C YIOBOIb-
CTBHEM II€peIaii ATH [ICHHbBIE
Oymaru 1o ajpecy.

Pa3Be aT0 — cTak? — MoTIH
OBl YIBIOHYTHCS BETCPaHBI
ceMelHBIX oTHoLEeH. XKem-
gyroMm (30 J1eT) pacIIiThI TOABI
COBMECTHOM JKU3HU 3aMECTH-
TEeJsl TIIaBHOI'0 KOHCTPYKTOpa

JTANIOHHbIN VYACTOR

f CIO/A HE NPOCTO TAR NPHIER

(Oxonuanue.

Hauano — na 1-ii cmp.)

KakxuMm xe o6pazoM HO-
BOMY HaYaJIbHUKY IIeXa yja-
JOCh CTOJNb KapIUHAIBHO
MepeJoOMUTh CUTYyaI U0 ?
Kak oH ymynpuics caenaTh
TO, 9TO HE yIaBajoch €ro
npeamecTBeHHUKaM? Bcé
0Ka3aJIoCh MPOCTO: BMECTO
BOCIIHUTAHUS «KKHYTOM H TIPsi-
HHUKOM» B I€X MPHUILIO BOC-
MUTAHUEC «ITOHUMAHHCM).

— MpImneHne mpumIaochk
JIOMaTh, OTHOIIIEHHE K paboTe,
—B3abIxaeT AHaronwmii [{piran-
KOB, — BHYIIIaTh OTBETCTBCH-
HOCTb K II0CTaBJICHHOH 3aJaue:
MOCTABHJIN — BBIMOIHSN. A He
TaK 4TOOBI: HE BEHITOJIHII, U
— nmanHo. JleckaTh — 3aBTpa
BoITTOTHUM. Crenanu Bulya-
JIU3AIHI0 CBOMX PE3YJIbTAaTOB,
CIIeMaNbHBIA Tpaduk, rae
©KETHEBHO OTMEUYACTCS KOJIU-
YECTBO BBIITYIICHHBIX aBTOMO-
owreit. Kaknprid, mpuxons Ha
CMCHY, MIEPBBIM JICIIOM CMOT-
PHUT Ha pe3yNbTaThl — BHIUT,
KaK OHM BYepa OTpadoOTaIH U
KaK B IeJIoM uAET paboTa 1o
nexy. [Toatomy y kakmoro u3
HUX TOSBUJIACh TOPIOCTH 3a
cBoro cMeHy. Kaxplii Tenepsb
cTapaercs, Kak paHblle, B CO-
BETCKOE BpeMs, TIEPEIIETOJIATh
Ipyr npyra. 1 B MOEM nOHHU-
MaHUH, HAaYaJIbHHUK JOJKEH
momMoraTth B paboTe U OBITH
BMECTE C JIFOJTbMH, TIO3TOMY 51 C
TIEPBBIX THEH HAXOXKYCh 311ECh,
B 11exe, He ymén au B ABK, HI
HaBEPX, MOXKET OBITh, BOT 3TO
eI a0 MOHSTH, UTO S CIoJa
HE MPOCTO TaK MPUILIE.

OnHako Ha JJOCTUTHYTOM
HOBbIM HavyanbHUK LIKuC ne
ocTaHasiauBaercs. Mano nuc-
UITHHUPOBATh KOJIJICKTHB,
3aCTaBUTH €ro paboTaTh OBICT-
po u nobpocosecTHO. Komek-
THUB, KaK KUBOH OPraHU3M, CO
BpPEMEHEM MEHSIETCS, KTO-TO
YXOJIUT, KTO-TO BHOBH BJIHMBa-
etcs B psijibl. [loTomMy He MeHee
Ba)KHO OPTaHU30BATh Mepeaa-
4y 3HAHWUW, YMEHUN U HaBbI-
KOB. 1 HOBOMY pyKOBOJUTEIO
9TO yJalioch OnecTsiie!

— Konnextus xe HE Bech
MIOMEHSIIICSI, MBI HE CJeJaln
HHYET0 CBEPXbECTECTBEHHOTO:
MIPOCTO OYCHb MHOTO IPHHSITH
cBexkel mononéxu. Paneuie y
Hac ObuTO OKoJIo 80 YersoBeK
BOJNTECIICH-UCITBITATEICH, a
ternepb — 105 uenoBek. Bcé-
TaKd MBI JIeJIaéM CTaBKy Ha
MOJIOZIEXKb: HOPMAJIBHO BCTpE-
gacM, A4 C KaXJIbIM JIHYHO
Oecenylo, CTaBUM OIIBITHBIX
HACTaBHUKOB. HoBuukm ObIC-
Tpo BXoAAT B Konero. Celvac,
€CII KaKHe-TO BOIIPOCHI BO3-
HUKAIOT, TO JIFOIN OTHOCSATCS
C MOHMMaHHUEM: HaJo ObLIO
BBIXOJUTH B CyOOOTY — BBI-
xonunu Oe3 mpobueMm. Bens
Ha 4uéM 3apabaThIBaeTCs aB-
ToputeT pykoBoautens? Ha
OTKPBITOCTH. ] HUKOT/1a CBOMIX
peOsiT HU B uéM OOMaHyTh He
Mory. Ecnu ckazan, uto cae-
J1ar0, 3HAYWT — cjelaro. M ot
MOTYMHEHHBIX TAKXKe TPEOyIO:
€CIIM HEe MOJXKEMIb, TO JIy4lle
He oOemaii, OyzeM BMecTe
pemars, 4To Jenarh. ..

KoneuHo, He BCE 1oKa uje-
aJbHO W HA 3aBOJE, U B IIEXE.
He cpazy «KKAMA3» ctpom-
cs1, Ha Bc€ HykHO Bpems. Ho
Amnartonuii L[pIraHKOB U €ro
TOBApHIU CO3HAIOT HEOOXO-
JIUMOCTH TIEPEMEH U JeJaroT
Bcé, 3aBHCSAIIEE OT HUX, UTOOBI
HAJIEXK bl O0CPHYJIUCH peaib-
HBIMU JICTTaAMHU.

— XoTenoch OBl TOAHATH Ka-
4eCTBO COOPKH aBTOMOOMIICH,
9YTOOBI B 9TOM CMBICIIC U MBI,
1 TIOCTABIIUKH HAIIW MTOATSI-
HYJIHCh, — yJbIOaeTcs yxe
COCTOSIBUIMICS, TPU3HAHHBIN
PYKOBOAWTENb, HAYAIbHUK
IOKuC. — A TO 04eHb MHOTO
MaIlluH 4Yepe3 «TsDKENBIA pe-
MOHT» TstHeM. brIBaeT, 4To 1mo
10 cyTOK CTOUT MalimHa Ha
«TsDKEOM peMoHTe». Jlnmi-
HUE JIBWKCHHUS XOTEIOCHh OBl
yopaTh. MHOTOC HaM yXke I10-
Mor IOpuii ITerposuu (FO.IT.
Ki104k0B — HCIIOJHUTENBHBIN
nupextop OAO «KAMA3»
— npum. aem.) clelatb B
IJIaHe ONTHMH3AIUU TIPOM3-
BOACTBA, MBI IMOTUXOHBKY-

MOTUXOHBKY nBuraeMcs. He
TaK, 4YTO — BIEMIINCH BO BCE
cpasy. Pemaem npo0GiieMsr mo
Mepe UX HOCTYIUICHUS.
CeronHs yxe HHUKTO HE
BCIIOMHUHAET O COMHEHHUSX,
CBSI3aHHBIX C Ha3HAYCHHUEM
Amnaronus IlpirankoBa Ha
MOCT HavaJ bHUKA 1exa. 1 pa-
OOTHHKHU IIeXa Ha BOIPOC «TTIE
MOXHO HAaWTH HaYaJIbHUKA?»
YK€ IPUBBIYHO MAIIYT PYKOU

B CTOPOHY «aKBapuyMay,
CTOSIIIETO B OKPY)KEHHUH HO-
BEHBKUX aBTOMOOMIeH. Jlo-
CTaTOYHO B3TJISTHYTH Ha IU}-
pBI CTAaTUCTHKH, Ha pabOYnX
U BOJAMTENEH-UucCHbITaTENICH,
JIEJIOBHUTO, Oe3 JHUIIHEH cye-

, paboTamuX y MalluH,
YTOOBI TIOHSATH: 3TO — CIUHBIN
KOJUIEKTHB, KOTOPBIM PYKOBO-
JIUT TPAMOTHBIN U CEPbEZHBIN
HaYaJIbHUK.

110 KOMIIOHEHTaM XaipeauHa
3akup3saosuya [llapaeBa u
ero >xeHsl Po3br Padannos-
HBI, DKOHOMUCTa OJ0Ka IO
pa3BuTHIO, Cynpyros Xiebdac
— Muxaunna BacunreBuua u
Taresaasr Huxomaensl. Hecra-
peromas nechst «CepeOpsiHbie
CBaJbObI» 3BYYHT JUII CEMBHU
MaHHaHOBBIX U JIJIT OTMETHB-
1IMX B ceHTsi0pe oty nary ['en-
Hajansg Hukonaesnua CugHeBa
n Banentnusl HukonaeBHEI
Ty6aeBoii — pa3Hbie HaMUIHU
OTJIMYHO MOTYT Y>KHBaThCS
10/1 OTHOM KpBIIIEH.

HaszpIBaeTcs. M Bpydnim ero
riaBe ceMbd BameeBbIx «3a
0CO0OBIC 3aCIyTH B CO3IaHUU
KaMa30BCKOW JUHACTUHU U
MY>K€CTBO, MPOSIBICHHOE MPH
BOCIIUTAHUU JAeTei». JlaHnuc
XaaueBud 3aBEPUII: OpIEH
HEMPEMEHHO CTaHET CEMEHHOI
pENUKBUEN.

KonnektuBHblii moptper
JPY>KHOI ceMbH OJI0Ka pa3Bu-
THsI ObUT OBbI HETTOJTHBIM, €CITH
OBl HE «BIHCAJAChy CIOIa
komanna «KKAMA3-macTep».
Ho, mockonbKy TOHIIUKH B
3TOT J€Hb TOTOBHUJINCH Ha-
MaThIBaTh Ha KapJlaHbl MUJIH
yemnuonara B OAD, opra-
HU3aTOPHl OTPAHUYHIUCH
(UIBMOM O HUX.

TEmbIM, TyIIEBHBIM ITOJTY-
quIICs Mpa3gHuK. Bo MHOTOM
— Onarogapsi HaXOJYHUBBIM
BenymuM — Mpune Munukee-
Boii u Pycremy BbynaroBy, BO
MHOT'OM — OJIaroapsi ECHsM,
3BYYaBIIUM B HCIIOJTHCHHU
Brapumupa MckopocTHHCKO-
ro, Hartaneu IlonskoBoii, u
pedsiTaM 13 BOKAIIBHOH CTYIHN
«JleOroT». MHoOTOE, HaJl YeM
JIOJITO U THIATEJIEHO PaboTaIN
YCTPOUTEIH, BBITIIIACIO JIET-
KO UMIIPOBU3AIUEH.

HeynuBurensHo, 4To KOT/1a
Jronmuna BacunbeBHa by3a-
KOBA, TJIaBHBIN CIICIIHAIIICT 110
o0muM BompocaM (Ha Bpemst
MMOATOTOBKY TPa3IHECTBA e
MIPUIIIOCH €CITU HE CMEHUTD,
TO Yy TOYHO COBMECTHUTH
CBOM MpSMBIC TOJDKHOCTHEIE

He narot Bepyiue cky4arb
3a]Iy: TO «IEPEKIINUKY» YCTPO-
SIT — KTO JIyYIIMH KOMIUIUMEHT
JUIs1 CBOEH «II0JIOBUHKM IIPU-
JYMaeT, TO 3afjauky 3aJaayT:
YEM MO>KHO «PEaHUMHUPOBATH»
ycTaBuiero mnocie paboTsl
Myxka?

— «Kymats momano!» — ot-
KJIMKaeTcsl My0JinKa, U cMeX
BMECTE C aIlJIOJUCMEHTAMU
— JIy4llle BCSKOM Harpajpl.

Ho, xcratu, o Harpanax.
HTHmuauku ans cBoero
IJIaBHOI'O KOHCTPYKTOpa Ha-
CTOSIIUMNA OPJEH YUpeauiau
— «PonuTenbckas nobiaecTs»

00513aHHOCTH C TBOPYECKHMH:
OHa cTalla U CIICHAPUCTOM,
W TJIaBHBIM PEXUCCEPOM, U
XYAPYKOM, ¥ TIOCTaHOBIITIKOM
BCero cy00OTHero AeicTBa, a
nomorana et Jlapuca Ucyno-
Ba), «OpOCHIIay B 3aJl KIIPOBO-
KaI[MOHHBIN» BOIIPOC:

— Hy kak Bam Beuep?

B otBer eit xopom mpo-
rpemeso:

— Cynep!

MoskeT, moTomMy, 4TO ce-
MBbsI, Korza «Opak 0e3 Opakay,
— U €CTb TOT CaMblil «BEUHBIN
JIBUTATEIb) HAYKHU, TEXHUKA 1
TEXHOJIOTHI?

HAJZEHBTE CBOU MOTOIUKJIBI

He cnuwikom-mo uacmo noaenawmca HooCmu 00 ycmpoiic-
meax, KOmopbvle 00HOBPEMEHHO MOHCHO
omnecmu K kamezopuu « Tpancnopmy 3
u «llepenocnoiry. Ho mem unmepecreii
6v12nAOUmM Udes KoCmiomMa-mono-
UUKIA, NPEOSIOHCEHHAA KOMNAaHUeil
Yamaha.

Wnes npunuia B roiioBy CTyAeHTa-

mu3ariHepa Jxeiika Jlonnaka: Yamaha
Deus Ex Machina («bor u3 mammu- ¥
HEBI») — OJTHOMECTHBIH MOTOIIMKI C
SJIEKTPOABUTaTEIIEM, BOSMOKHOCTHIO s
BEPTUKAJIHHON MAPKOBKHU. .. a TTIABHOE:
Ha HETO He CaJITCs, a ero HaJeBaloT, Kak 9k3ockeneT. [1o pa3pa-
6oTanHOI JIOHMAKOM KOHIICTIHH, OAilK YCHICH HECKOJIBKIMU
«KOCTSIMI» UCKYCCTBECHHOTO «IIO3BOHOYHHKAY, a YIPABICHHE
OCYIIECTBILIETCS Yepe3 36 MHEBMAaTHICCKUX TIPHUBOIOB-«MBIIIID)
¢ mapoi rusipoycunutenei. I1o MpIciau aBTopa, pa3roHAThCS 10
96 KM/4 ero JETHIIE CMOXKET BCEro 3a 3 CEKYH/IbI, XOTSI MaKCH-
MallbHasi CKOpOCTh OrpaHuyeHa Bcero 120 km/4.

CYIIEPKOMIIBIOTEP

IlpoussodumenvHocms HOB020 CAMO20 MOUIHOZ0 CYNEPKOM-
notomepa é mupe IBM Roadrunner cocmasuna 1,026 nemacp-
10N — panee camvim MOWHBIM CUUMANCA CYREPKOMRbIomep
IBM BlueGene/L npouseodumenvnocmuio 0,478 nemadghnon.

Ha Roadrunner B Jloc-AaMOCCKON HAIlMOHAJIBLHON Ja-
OopaTopuu aMepUKaHCKHE BOCHHBIE OyAyT pelraTh 3amadd,
CBsI3aHHBIE C SIICPHBIM OpYKHeM. B yacTHOCTH, MOAEINPOBATh
HepBbIE CEKYHJIbI SJIEPHOTO B3pbiBa. /l0 MOMEHTa mepenadn
CYIEpKOMIIBIOTEPA B PYKH BOCHHBIX YUYEHBIC BOCHOJIB3YIOTCS
Bo3MoxkHOCTsIMH IBM Roadrunner st MoJieMpoBaHust KIU-
MaTHYECKUX M3MEHEeHHI. JHepromorpediaenne Roadrunner
mpesbimaeT 3 MBT. OH coctout u3 12 960 npomeccopos Cell
U IPUMEPHO BJIBOE MEHBIIETO KOJUIECTBA IporieccopoB AMD
Opteron. Croumocts IBM Roadrunner cocraBuiaa $133 mutH.
Coznarenn IBM Roadrunner nogyepkHyu, 4To OH CIOCOOCH
3a JIeHb BBIIIOJIHNUTH TO KOJIMYECTBO PACUETOB, KOTOPOE 6 MIIPA
JFOJIEH cMOTIIN OBI cIeTaTh Ha KaJbKYJIATOPAxX, padoTast KpyT-
JIOCYTOYHO B TeueHHE 46 JIeT.

CKOPOCTD UK-CBA3U
YBEJIMYUTCA B 250 PA3

Anonckaa menekommynuxayuonnan komnanusa KDDI pazpa-
Oomana mexnonouio, NO3601IAI0ULYI0 NEPEOasant OAHHbIE NO UH-
dhpakpacnomy Kanany co CKOpocmvio 00UH 2u2adun 6 CeKyHoy.

IIponeMoHcTpUpoBaHa B paboTe OHA OblJIa Ha BBHICTABKE
Expocomm Wireless Japan — celiuac MakcumaibHasi CKOPOCTh
nepeayn JaHHbIX 110 THPPAKPaCHOMY COEMHEHHUIO COCTABIISIET
4 meradura B cekyHy. Ha3piBaercs HoBast rexHostorus Giga-IR.
B otmmume ot npyrux mH(pakpacHbIX mHTEpdeiicoB, Giga-IR
MIOCTPOEHA Ha 0a3e J1a3epoB, a He CBETOAN010B. [Ipn 3ToM pa3me-
psI Mojyeii Giga-IR comoctaBUMBI ¢ pa3MepaMu CTaHAAPTHBIX
uHppakpacHsix Moxyien. Oxumgaercs, uro Giga-IR Oyner uc-
TI0JIb30BATHCSI IS TIEPEAAdX OOJIBIINX 00BEMOB TAHHBIX MEKTY
ycrpoiictBamu. Hanpumep, ¢ ee moMomp0 MOKHO OyIeT CKO-
MTUPOBATH MATKY C My3BIKOH TN (POTOTpadsIMU C KOMITBIOTEpA
Ha MOOMJIBHOE yCTPOWCTBO MEHEE YeM 32 CEKYHIY.

Ilo mamepuanam lenta.ru.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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Ilpouuman ¢ zazeme
«Becmu KAMA3a»

npo cozoanue
MAWUHOCHMPOUMenbHO20
knacmepa «KAMAZ
—KI'TY» (KAH)

— npozpeccusHoe

Aejenue (UHmezpanabHoe
o0yuenue) — u 3axomenoco
no IMOMYy HOB0OY
evickazamuca. A umenno,
umoowl npu coz0anuu
obpazosamenbHO20
Kacmepa ovliu yunenl
nonoxcumensHvle
MOMeHmMbl, HAKONCHHbLE
npu pyHKyuonuposanuu
Klaccu4ecKux 3a60006-
6MY308, A MaKHce
npouzowino oanvHeliuiee
pazeumue IMoi Cucmembyl
ooyuenusn. Ecnu kopomko
cihopmynuposamo
docmouncmea 00yuenus
no cucmeme «3a600-
8my3», N0 CPAGHEHUIO

¢ OHe@HBIMU (hopmamu
00yuenus, mo ux MoscHo
ommemumo KaK MUHUMYM
6ocemb: npuodpemenue
CHYOeHMOM K KOHUY
o00yuenusn 6016uL020
HPOU3800CMEEHHO20
OnbIMAa U NPAKMUYeCKuUx
HABBIKOG; CUIbHOE
6030elicmeue mpyooeoz2o
KOJ17leKmuea 3a600a
(6puzaovt) Ha mopanvHbL
0071UK cmyodenma,
OpUeHmUposaHnue e20 6
HpAGUILHOM HANPABTICHUU
RO HCUZHU; 8603MOIHCHOCHID
KOOpOuHayuu padomaol
Kaghedp u npeonpuamusn
N0 COBEPULEHCMBOBANUIO
CMPYKIYPbL U COOEPHCAHUA
npPOZPAMM NOO20MOBKU
CReyuanucmog;
n0020moeKa Kaopoe ¢
yuemom nompeonocmeil
npeonpuamuzi;
yacecmouenue

KOHmMPOJIsA Kavyecmea
o0pazosanun 6 ceazu co
cMeuieHuem e2o OUeHKU C
«BXOOHBIX)» HAPAMEMpPO8
Ha 0ocmuzHymbule
pe3ynbmamul;
03HAKOMJIHIE CHYO0EeHM 08
C HOGLIMU MEXHONO02UAMU,
cospemennvimu gropmamu
opzanu3zayuu mpyoa,
HpUMeHAEMbIMU 8
PeanvHomM npou3eoocmae;
dunancoeasn
He3a6UCUMOCHb CHIYOEHNO08
om pooumereil; 0euesu3na
00yuenus, makKk KaK
MHO2ue 1abopamopHbie
pabomul npoxoosm
3A800CKUX 1AOOPAMOPUAX,
OCHAUW{EHHBIX 00bIYHO HA
CAMOM BbICOKOM YPOGHe.

H3 HCTOPHH
HHTETPANbHOTO
OBYYEHHA

He cekper, 4T0 COBpeMeHHBIE
JIHEBHBIE BY3Bl, B OCHOBHOM,
TOTOBAT MHXXEHEPOB-pacipe-
JIOB, WM, KaK IIYTSAT 3aBOAYAHE,
WH)XEHEPOB 10 3aBapke 4dasi. B
CBSI3U C ATUM MOKHO TPHBECTH
Takoi npumep. Bo BpeMst BOWHBI
Ha pupme Tymosnesa co3maBaiu
TSDKETBIA JanpHui OGomOapau-
POBIIMK U JIJIsT OOPTOBOTO OCBE-
IIEHHS PELINIIN CIIPOSKTUPOBATh
MaJICHbKHH JIBUI'aTENIb BHYTPEH-
HEro CropaHusi, KOTOpPbIH Bparmal
061 reHepaTop. DTy paboTy mopy-
YHJIM MOJIOJIBIM KOHCTPYKTOpPaM,
U OHHM HHKaK HE MOIJIN NPHUTH
K €IMHOMY MHEHHUIO — JIeNaTh
JIBYXTAKTHBIH WJIM YETBIPEXTAKT-
HBI aBuratens. [lonum cose-
TOBATbCS K HAPKOMY BOEHHOU
MIPOMBILUIEHHOCTH . Y cTHHOBY,
TOT BBICTYIIAJ WX W MOJBHII:
«JlaBaiite, pe0siTa, CICIIUTh HE
OyneM, memaiiTe TpeXTaKTHBIN
JIBUraTeiby». Tak ero 10 cMepTu
1 Ha3bIBAJIM TPEXTaKTHBIM. Kak
roBOpsIT HeMIlbl, «selber schuldy
(caM BUHOBAT).

N3Beunas nmpobieMa Kak CoB-
MECTHUTbH TEOPHIO C IPAKTHKOI B
CHCTEME TEXHHYECKOTro 00paso-
BaHUs Oblja pelIeHa aHIrJnYa-
Hamu emie B 1890 roay, xorma
OHH CO3/aJU MEpBBIE Yy4eOHBIC
3aBEJICHUS, CTYJIEHTBI KOTOPBIX
IIPUMEPHO TOJIOBHHY y4eOHOTO
BPEMEHH ITPOBOMIIN Ha 3aBO/IaX
u ¢adbpukax. Cucrema, okpe-
LICHHAs] HbIHE «UHTETPajbHBIM
00ydYeHHEM», HJIM CUCTEMOMU
«3aBOJ-BTY3», MepeKoUeBaia
B AMepuKy, Iie ceiiuac B 3TOM
pexume paboTaeT OKOJIO THI-
CSIYM TEXHHUYECKUX By30B. B
Poccum sTa mudpa ckpomuee:
okoJ10 70 By30B 1 Kadeap y Hac
B cTpaHe (pYHKIMOHHUPYET IO
cucreme «3aBon-BTy3». llepsoe
U crapeiiiee yueOHOe 3aBee-
Hue — [lerepOyprckuii HHCTHTYT
MamuHocTpoenus (IIMMamr),

SJABO[-BTY3 «RAMA3 A

HOBOE - 3T0 KOPOLIO 3ABbITOE CTAPOE

- Kuuo
co3manHbid B 1930 d’y B

rofly 10 MHUIMATHBE HECKOJIb-
KHMX JICHHHTPaJCKUX MpeANpH-
stuid. HXeHepa ¢ AUIIIOMOM
9TOr0 By3a, YTO Ha3bIBaeTCH,
6€30rOBOPOYHO MPUHUMAIOT BO
MHOTHX CTpaHax, 0OCOOCHHO B
I'epmanuu, U3paune u Kanane.
3T1oT By3 B TeueHue moutu 30
JIeT ObIT €JMHCTBEHHBIM B HallleH
CTpaHe, IJie 00y4eHHe BEIOCh 110
cuctemMe «3aBOA-BTY3», MTOKa B
nexabpe 1959 r. He BBIILIO mOC-
TaHOBJICHHE TpaBUTEIHCTBA «O0
OpraHu3alfK 3aBO/IOB-BTY30BY.
OO0yclioBIEHO 3TO OBIIO TeM,
4yTo B 50-¢ roasl 1o OypHoOe
pa3BHUTHE PAKETHO-KOCMUYECKOM
TEXHUKU B HallIEH CTPaHE U HYX-
HBI OBUIM IPaMOTHBIC HHKEHEPHI.
OpHUM U3 IEPBBIX, IO MHUIHATH-
BE 3HAMEHHUTOTO KOHCTPYKTOpa
paket akagemuka C.I1. Kopoe-
Ba, ObIT co3mgaH KpacHospckuii
3aBOJ-BTY3 Ha 0a3ze pakeTHO-
KOCMHYECKOW OTpaciiv, HbIHE

B Poccutt 9

3aBoa-BTy3 npu 3UJle nmen
Torja Tpu (pakyIbTeTa: aBTO-
MOOMIBHBIN, MEXaHUKO-TEX-
HOJIOTUYECKUM U BEUYEPHUI.
ABTOMOOUIBHBIN (aKyIbTET
TOTOBUJI CIIEIIUATIMCTOB B 00JIac-
TAX KOHCTPYUPOBAHH:, pacdera
W WCCIEeIOBAaHUS aBTOMOOWIICH,
JIBUTATEIICH U KY30BOB, a TAKIKC
W3TOTOBJICHHS JAeTaleil aBTO-
MOOWJISI METOJITaMH XOJIOJHOW U
ropsiuei ITamInoBKU. MexaHuKo-
TEXHOJIOTMYECKUH (PaKyIbTeT ro-
TOBHJI CIICI[HAIIICTOB B 00JIaCTH
TEXHOJIOTHH MAIIHHOCTPOCHHUS,
METAJJIOPESKYIIEro 000pya0Ba-
HUSI, THCTPYMEHTAIFHOTO TIPOM3-
BOJICTBA, TEXHOJIOTUH JINTCHHOTO
MIPOU3BOJICTBA, METAJUIOBEICHUS,
000pyIOBaHUS M TEXHOJIOTHUH
TepMudeckor 0opadoTku. Kpome
9TOTO, OBLT ST CIICIHATA3ALINI:
PEMOHT U MOJCPHH3AIHS
METaJa0-

e abu)a“‘wu 5

M,
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WmxeHnep-»KOHOMHUCT YK€ MMeIT
KBaIM(UKALINIO, MOYKHO TaK CKa-
3aTh, CIICIIUAIIICTA IO COIHUANC-
THYECKOMY COPEBHOBAHUIO.

Bo Bry3e npu 31Jle umenacek
BOoeHHas Kadenapa. BeITycKHUKY
MPUCBAaWBAINCh 3BaHUC JICHTE-
HaHTa ¥ KBATA(UKAIHSI — KOMaH-
JIIp JIECAaHTHO-TIEPENPABOYHOTO
B3Bona. Ha kadenpe BeImaBamn
KpacuByio (Gopmy ¢ OHUIICPCKUM
pemueM u ambiiemoit «BTY3» Ha
pykaBe, U Kor/ia Hajo OBLIO 3a-
KaJIpUTh IEBYOHOK, MBI HaI€BaJIH
3Ty popmy. JleBouka crpammBa-
11a, 4To o3HadaeT «BTY3» — mbI
OTBEYAITH: BEICIICE TEATPATBHOC
yuuiaume uMeHu 3ro3ioknHa. U
JI00aBIISLIN, YTO 3FO3FOKHH — 9TO
BHEOpavHBIil ChIH CTaHHCIIABCKO-
ro. Ilocie »3TOro MoXHO OBLIO
CMEIIO TIPUTJIamaTh JIEBOYKY Ha
CBUJIAHHE.

Kak >xe ObIO OpraHu3oBaHO
oOydueHne 1o cucreMe «3aBoI-
BTY3»?

CryneHTsl OpUTH pacTpeaese-
HbI Ha IBa PaBHBIX ITOTOKA. KOF}:[a
MEPBBIN MMOTOK YYIJICS HEICIIO
110 JIHEBHOM CHCTEME BO BTY3e,
BTOPOM MOTOK paboTalI Ha 3aBOJIE
MIOJTHYIO CMEHY Ha pabodmx Mec-
Tax cCJIcCapsAMU-PEMOHTHUKAMU,
TOKapsMH, Qpe3epoBIIUKAMHU
U T.JI. U TIOoclie pabOThl YUHIICS
1o BeuepHeit cucreme. Kaxayro
HEJICITIO MTPOMCXOINIIO YepeI0Ba-

HHE OTOKOB, TIOATOMY
pabodee MecTo Ha 3a-

‘p e Op BOJIE OBLITO TOCTOSIHHO

0 8}’308 u Ka 3 soo_gmy:;»' sanaTo. Ha yueGHoit

K0n0 7 meme «ww Hejiele 3aHATHS JUTH-
cuc —— JIMCH B CpeaHeM 8 ya-

e SIS 0B, 0GBIMHO 4 maphI O 2 vaca.
«ABTO3aBOLCKADY. DT0, B OCHOBHOM, OblLjIa JIEKIH-

OHHAs HEJEJNs, a TaKXKe MPOXo-
JUAITH Pa3iIMyHbIe J1a00paTOpHbIE
pabotel. Ha Hemene Gompiie
MIPOBOAMIINCH CEMHUHAPCKHE 3a-
HSTHS, OBUIM TaKXe M JICKIUH.
Pabouas cMeHa HayWHANach B
7 yacoB yTpa U IpoAOJIKalach
1o 16 gacoB, yueba HaYWHAIIACH
B 17 yacoB u mmwiace mo 21-22
4yacoB. B o0mexxurne cTyaeHTh
nobupanuch yxxe B 23 daca, a
YTPOM CIIO3apaHKy HaJ0 ObLIO
BCTaBaTh. Tak 4TO OOYYCHHUE IO
cucteme «3aBoJI-BTy3» TpeboBa-
JIO BBICOKOW CaMOJNCIMIUINHBI,
(U3MUECKOIT B IICHIXOJIOTHIECKON
ycroiunBocTH. CTyIHTBI, KOTO-
pBIE MMOCTYHAId YYUTHCS MOCIIE
IIKOJIBI U HE UMeju pabouei
CICIMATbHOCTH, B TCUCHHUE TICP-
BOT'0 Kypca YYMINCH B 3aBOJCKOM
I1TY, ocBanBast pabouyro crienu-
alIbHOCTG. A TeX,
y Koro Oblia

« pabouas cme-

% Cubup- b OUAJIBbHOCTSH,
e O i kb eOPE EC o IO gopun® S
Simepirer 5 Topone | oipuneeKIt B a0 0Ty T s s
CCBepOZ[BI/IHCKC, Ha caMoun H,a pyKaB ) oe aﬂu HA 33BOJ. 3a

KpynHoi B EBpone cyno-

CTPOUTEIBHOHN Bepdhu, ObLT ()eB‘lOH ¢

oprann3oBaH CeBMari-BTy3

JUIS TOATOTOBKU MH>KEHEPOB-
cynoctpouteineir. B Mockse ObLT
CO03J1aH 3aBOJ-BTY3 MOCKOBC-
KOT'O aBHAIIMOHHOT'O MHCTHUTYTa
mM. C. Opmxonukunze (MAN),
rae odyuarorcst mopsiaka 17000
CTYACHTOB, HA OYEHb MHOTHUX
CHEIHUAbLHOCTAX, B OCHOBHOM,
pakeTHO-aBHAIMOHHBIX. HeaBHO
CO3/1aH 3aBOJ-BTYy3 IpHu (upme
«KamoBy, rie nponsBojsT Ooe-
BbIE BEpTOJIETHI «UepHast akynay,
B 2002 r. cocToscs MEPBHIH
BBIITYCK CIIEIMATHCTOB. Takxe
OBUIO CO3MaHO TPU KIlACCHYEC-
KHX 3aBoja-BTy3a: npu 3UJIe B
Mockse, npu Kaparanauackom
METaJUTypruiyecKoM KOMOHWHATe
(xctatn, ero okoHumnH Ilpesn-
nent Kazaxcrana H. HazapOaes
n u3zBecTHbI nonutuk O. Co-
ckoBer), npu JIeHHHTpaacKoM
METAJITMYECKOM 3aBOJIe UMEHH
XXII mapTuitHoro cwesna (ero
OKOHYMJI U3BECTHBIN ITOJIUTHK H
yuensiid C. ['mazpeB.)

TEOPHA W NPAKTHRA

Mue nosemoch ¢ 1973 1.
YYHUTBCS B 3aBOJE-BTy3€ IPHU
3UJle, no nanpaBnenuto «KA-
MA3ay. B Teuenne MHOTHX JIET,
¢ 1971 r. u, ecnu s HEe OLIMOAIOCH,
1o 1989 r., kKKAMA3» exxeromgso
HampaBysu1 nopsaka 30 cBoux
pabOTHUKOB YYUTHCS B 3aBOJI-
BTy3 nipu 3WJle. B te rompl aTOT
BY3 TOTOBHJI HHXKEHEPOB KaK JIJIs
CBOETO IMPOM3BOJCTBA U (HIIHA-
JIOB, PACTOJIOKEHHBIX B TOPOIax
Spuese, Pocnasne, Tak u ans
«KAMA3a», A3JIK «MockBu9»,
I'TI3-1 u 1.n1. BerynurenbHele
9K3aMeHBI MBI c1aBany B Kazanuy,
B KAMU. Tam xe ObLIH OpraHu3o-
BaHBI TOJITOTOBUTEIEHBIC KyPCHI.
U3 75 abutypueHTOB KOHKYPC
npouwnu 30 yenosek. B Mockse
HAaC TOCENHIN B CTYACHYECKOE
oOwexuTne, B paiione YepraHo-
BO, pAIOM ¢ buTiieBckuM mapkom,
B Hace e37bl OT MHCTHUTyTa U
3aBOJIa, KOTOPBIC PacIIOIaraiiuch
gyepe3 0pory, B CAMOM IICHTpPE
MOCKBBI, OKOJIO CTaHIIMH METPO

pexXymero
obopynoBaHus, MEKTpodhH-
3UYECKUE M AIEKTPOXUMHYEC-
KHE METOIBI 00pabOTKU | Jp.
[Moxnep:xanue, myTeM peMOHTA,
TEXHOJOTHYECKON TOYHOCTH
000pylOBaHHS Ha MCXOJHOM
BBICOKOM ypoBHE Ha «KKAMA3e»
CTOUT OYEHb OCTPO, MOITOMY
CTOWT BBECTH TaKYIO CIICIHATN3A-
IIHO B 00pa30BaTEIbHBIN KIacTep
«KAMAZ —KI'TY». IlpuBbrunee
Ob1710 OBI Ha3BaTh KIACTEpP Kak
3aBoA-BTy3 npu «KAMA3e».
Ha Beueprem ¢akynbreTe 3a-
Boaa-BTy3a mpu 3UJle ocymecT-
BJSUIACh TIOATOTOBKA PYKOBOJIS-
X HHKCHEPHO-TEXHUYECKUX
paboTHUKOB 0a30BBIX 3aBOJOB,
HMMEIOIITIX KBATH()hUKAIIAIO HHKE-
HEepoB-MexaHuKoB. OHHU MoTyya-
JIM BTOPOE BEICIIIEE SKOHOMUYEC-
Koe 00pa3zoBaHHE IO BEUEpHEH
CHCTEME CO CPOKOM 0OyueHus 3
roja ¥ AWIJIOM HHXEHEpa-dKo-
HOMHcTa. Briepsrle B cTpaHe 3To
65110 BHenpeHo Ha 31Jle, aTo0s
HOJIYYUTh JAUILUIOM HHXKEHepa-
SKOHOMHCTA, HAJI0 OBLIO YUUTHCS
B 00111e# C1I0’KHOCTH 9 11eT. 3aTeM
Obla COBEpICHA OIMOKa, U B

BCe BpeMsl OOy4YeHHs CTYJCH-
THI 3aBOJIa-BTy3a €KEMCCSIYHO
MOJTy4YajIy TOJOBUHY MECSIHOU
3apIUIaTHl HA 3aBOJIC U MTOJIOBUHY
MECSIHOW CTUTICHNH, TTOBBIIICH-
HoH Ha 15% 1Mo cpaBHEHMIO CO
CTUIICHITUSIMHU CTYJCHTOB THCB-
HBIX BY30B. Y MEHs, Hanpumep,
B Mecsl Beixoauao 100-105
pyOueit Ha pyku. B Te Bpemena
9TO OblIa CONMUIHAST CyMMa IS
MOJIOJIOTO YeJIoBeKa, oHa obec-
MeYrBaa MOJHY (PUHAHCOBYIO
HE3aBUCHMOCTH OT POJUTEIICH.

Bo Bpemst yueObl BO BTy3e s
paboTaJsi B MOTOPHOM KOpITyCe, B
I[exe peMoHTa 000PyAOBaHUS, HA
Y4aCTKE KaluTaJIbHOI0 pEMOHTA
1 MOACPHH3AINN 000PYIOBAHUS
cliecapeM-peMOHTHUKOM 4-T0
paspsina. Ha nepBom Kypce Menst
HAayYHUIIH MAOpPUTHh HAIpaBIsi-
I0IME CTaHWUH, CYNIOPTOB H
KapeTOK pa3IMIHBIX METaJIope-
KYIIUX CTAHKOB, MCIOJb30BATh
B pabote aBTOKOJUTHMATOp. Ha
BTOPOM Kypce mpoduaupyromas
kadenpa «MeTtamnopexyniue
CTaHKU ¥ MHCTPYMEHTHI» IIe-
peBejia MEHs B KadecTBe Ha-
JMag9uKa Ha HEMENKYIO JIHHIO
«AHaTepm», T/ie IPOU3BOIHIIACh
3aKaJIka TOKOM BBICOKOM YaCTOTEI

Ipphexmuenocms npouzsoocmeenno-
00pazosamenbHoll NOO20MOGKU CREUUATUCHIO8
6 COBPEMEHHBIX YC106UAX 04esuona. Ona
obecneuusaemcs yoauHvim popmuposanuem
CUCMEMHBIX MEHCOUCYUNTUHAPHBIX 3HAHUIL,
CUCMEMHO20 MbLULTICHUSA, UHIHCEHEPHBIX
CnOCoOHOCmell, YMEHUS Peulams

peanbHbie nPOU3600CMEeHHbIE CUMYAUUU,
IKCNILYyamupoeams mexHuueckue 00beKmol
(cmanxu, 0dopyoosanue).

Maciitabe CTpaHbl CTalld WHXKe-
HEPOB-3KOHOMUCTOB I'OTOBUTH
10 THEBHOW CHCTEME CO CPOKOM
oOyuenus 5-6 ner. Ha atux ¢a-
KyJbTETaX B OCHOBHOM YUYUJIUCh
JeBudata. B pesynbrate cTyaeHTy
HE XBaTajo KaK MHXEHEPHBIX
3HAaHUH, TaK U YKOHOMHUYECKUX.

KOJICHYATOTO Bayla aBTOMOOMIIS
3M1JI-130. Tam TOXe mo3HAaN
MHOT'O MHTEPECHOI'0. A Ha Tpe-
TheM Kypce kKadeapa mepesesa
MEHS cllecapeM-pPEeMOHTHUKOM
Ha y4acTOK NIJIH(OBKH KOJICH-
4aToTro Baja, I'/Jeé B OCHOBHOM
NPUMEHSIINCHh AHTIUHCKHE

KpyrionninQoBalbHBIE CTaH-
ku pupmsl «Jlanauc Jlyney». Tam
Hay4HJICs MA0PHUTh BKIIAIBIIIN
HITUAHACCH, 3aTeM coOupaTh
uX, co0m0aas He0OXOJUMEbIC
3a30psl. [loxyunn Heo6xXoqMbIe
CBEJICHHS 1O THJIPOIPUBOLY.
Takoil myTh NPOLLIM MHOTHE
HalM pedsra. 3a KaX/bIM CTY-
JICHTOM OBLIT 3aKpeIUICH KypaTop,
KOTOPBIH C IIEPBOT'0 CEMECTPA Ha-
TACKUBAJI CTYICHTA 110 OyayIeit
npodeccun. Y MEHS KypaTopoM
Ha MJTIQ/IIINX Kypcax ObLUT TOLECHT
[MammH, OH MHOTHE TOIBI TIPO-
paboTaJ TJIaBHBIM MEXaHHUKOM
I'TI3-1. Bein crienuanucToM B
00JaCTH CTPYKTYPHOTO aHAIHM3a
KHHCMAaTHYCCKUX CXeM. A Ha
CTapmuX Kypcax KypaTopoM
6bu1 Ipodeccop ['anel, Bo Bpemst
BOWHBI OH BO3TJIABJIsUI TAHKOBBIN
3aBOJ. JTO OH B TPHUAIATHIEC
rO/Ibl BIIEPBBIE B MUpE M300pes
TIepeTHIEe OTPUIATEIHHBIC YTIIbI
B JIC3BUITHOM PEXYILEM HHCTPY-
MeHTe, Oaroaps 4emy yIaioch
00pabarbIBaTh OPOHEBYIO CTAIIb H
HAJIaJUTh IPOU3BOJICTBO TAHKOB
T-34. Ob6menune ¢ KypaTopamu
OBIIIO YpE3BBIYAIHO IMOJIE3HO,
OHU 3HaJIM OYKBAJIEHO BCE M OBLITH
xXopomuMu JroasMu. Kypatopst
C TIEPBOTO CEMECTpPa TPOBOIMIH
CIICOHAaJIbHBIC CEMHUHAPBI 11O
Oynymeit mpodeccuu U TaBaiu
3a7aHus, KOTOpBIe Hago OBLIO
obopmuths B BUIE pedepara.
Takast cucrema OblIa BHEApPEHA
TOJIBKO BO BTY3aX.

(TEST OF ENGLISH AS A
FOREIGN LANGUAGEn

Kakue Bompocsl Haji0 y4ecTh
IIpU CO3AaHUN 00pazoBaTENb-
HOTO Kiactepa? Bo-mepBrIX,
YBEIMYHTH ITPOIOJDKUTEIBHOCTh
o0ydeHus 10 6 jer, Kak 3TO
MPUHATO B KIIACCHYECKOM 3aBOJIe-
BTY3€; IIPOIHCATh B yCTaBe, YTO
CTYZICHTHI JOJKHBI paboTaTh Ha
pabovMX JOIDKHOCTSIX PeabHOTO
MIPOM3BOACTBA IO IISITOTO Kypca
BKJIFOUMTENBHO, a CTY/ICHTHI, HE
HMeIonIe pabouux CIenHalb-
HOCTEH, OJKHBI u3y4aTh B [ITY
Kak MUHUMYM 3-4 paboune crie-
[UATEHOCTH OJJHOBPEMEHHO (CIIe-
capei-peMOHTHUKOB, TOKapei,
(hpe3epoBIHKOB, MITH(OBITIKOB
u T.1.). Ha ueTBepToM Kypce cTy-
JICHTBI JIOJDKHBI OCBOUTH PaboTy
Ha 00pabaThIBAIOMINX [EHTpPAX.
3a ux npogeccuoHanbHOE MpPo-
JBIKEHHUE JJOJDKHA OTBEYATh MPO-
¢bunupyromas kadeapa. Kpome
3TOr0, HEOOXOANMO HCKIIIOYHUTH
U3 y4eOHOH IporpaMMbl TaKHe
IIPE/IMETHI, KaK OCHOBBI IPOCKTH-
POBaHMS MAITHHOCTPOUTEIBHBIX
3aBOJIOB, OCHOBBI XY/I0’KECTBEH-
HOTO KOHCTpynpoBaHus. Bee 310
HE aKkTyaJbHO. beuto 65l eneco-
00pa3Ho OpraHn30BaTh OOJIBIION
3aBONI-BTY3 coBMecTHO ¢ UTHOKA
(KamII), 9yTo mo3BOIUT MOJIHO-
CTBIO PELINTh HEAOCTATOK pado-
ynx pyk Ha «KKAMA3e». Kak no-
Ka3bIBaeT MPAKTHKA, KeJIaTeIILHO
Y’KECTOUUTh CAAYY CTYyACHTAMHU
CEMECTPOBBIX dK3aMeHOB. Ha-
MpUMep, B aMEPUKAHCKUX yHU-
BEPCUTETAX OAUH CEMECTPOBBIL
9K3aMEH B CPEJHEM CIaIoT OT 5
0 7 mHEl HempepwIBHO, mo 12
4acoB Kax bl JeHb. TOIBKO 1O
MaTEeMaTHKE HY>KHO MPABUIBHO
PELINTh, CHAS OKOJIO TIpero/iaBa-
teirs, oT 250 1o 300 3amau. Ouenn
3HAYUMBbI MOMEHT: HEOOXO0IUMO
U3ydaTh aHTIUUCKUM SA3BIK 6
JIET CO c/iadeil 9K3aMeHa ypOBHS
TOEFL (Test of English as a
Foreign Language). PesynpraTst
TOEFL tpebyroTcsi OT HHOCT-
paHIEB, KEIAIOMHNX MOCTYIHTh
B KOJUIC/K, YHUBEPCHUTET WIIH
ycrpouthest Ha padoty B CLLA.

Takum ob6pazom, rpdek-
THBHOCTBH IIPOU3BOJCTBEHHO-
00pa3oBaTeabHOW MOATOTOBKH
CHEIHATUCTOB B COBPEMEHHBIX
ycioBusix oueBuaHa. OHa obec-
NEeYNBAETCs yIa4HbIM (OpPMHU-
pOBaHHMEM CHCTEMHBIX MEKIHC-
LUIUIMHAPHBIX 3HAHUH, CHCTEM-
HOT'0 MBIIUICHUS, HH)XEHEPHBIX
CIIOCOOHOCTEH, yMEHHS penIaTh
peanbHble IPOU3BOACTBEHHBIE
CHUTYallUH, SKCILIyaTHPOBATh
TeXHUYECKUE 00HEKTHI (CTAHKH,
obopynoBanue). He MeHbIee
3HAYEHHE HMCEIOT M pPa3BHUTHE
KOMMYHHKAaTHBHBIX HaBBIKOB,
yMeHHe paboTaTrh B KOJUICK-
THBE U OTBEYaTh IEpPE] HUM
3a pe3yJbTaThl CBOETO TpyAa,
BOCHPUATHE KOPIOPATUBHOMN
KyJbTYpBl Hpeanpusitus. U3
BY3a BBIIYCKAeTCs IMOATOTOB-
JICHHBIN 171 paboThHI crenua-
muct. [ToaTromy B HOBOI cucre-
Me, IO CyIIECTBY, 00bEIUHEHBI
NPEeUMYIIEecTBa OYHONH M OYHO-
3a049HO# popMm oOyueHHUs, a ux
HEJOCTaTKU YyCTPAHEHBI, YTO H
IT03BOJISICT 00ECTIEYNBATE BHICO-
KO€ KaueCTBO TEOPETHYECKOI'0
00y4YeHHs 1 TPaKTHYECKON Mpo-
(heccroHaTBHOM MOATOTOBKH.

3ne0am KAIIIADYT/THHOB,

eemepan «KAMA3a»

Z

Ouez DEJIOPOB

Mpul yace nucanu o mex npeumyuecmeax, KOmopule noJyyaem
Kamaszoeey, peanu3yiouuil Moa00eHcHblil npoeKm (CM. Camoio
«Il'onopaput scoym!» ¢ Ne28 om 24.07.2008 2.). Coecem neoaeno
npoeKm no mooepHu3auuu JeHmoYHo-ompesnozo cmanxka MEBA
3auiUmMUI HAYAILHUK 0I0PO KOHCMPYKMOPCKO20 0moena UHCmpymenma
u ocnacmxu Ky3ueunozo 3a600a OAO «KAMA3-Memannypausa»
Anexcanop Kapnunos. Cmoum ommemumap, 4mo Imo yryce mpemuii
MON00erHcHbLIL nPoeKm noo Hauanom Anexcanopa. Ilepewviii
(«Memoouka npoekmuposanus wWimamnogoil OCHACMKU U npoyecca
2opaueil 6anbyoeKku») ool peanuzosan é 2005 200y, emopoii («Pewtenue
npoodiemol kayecmea nokosxku 65203001030/31») — 2000m no3ace.

BbITOAHAA

— Anekcanop, z0e 6bl Haxooume
uoeu 011 npoeKmog?

— Tak ¥ X0YeTCs OTBETUTh — TEMY
MpOeKTa MOoJCKa3ala KU3Hb (YablOa-
emcs1). B mponmioMm roxy Ha Ky3HEYHOM
3aBoJie OBLT 3amMyIeH B MPOU3BOICTBO
MPOEKT MO BHEAPEHUIO JIEHTOYHOTO
MTAJICHUS C TIOMOIIBIO JICHTOYHOTIHIIB-
HBIX CTaHKOB (CM. cTaThio «JIeHTOU-
HOE MHJIEHUE — 9TO BBIFOJHO» B Ne32
ot 23.08.2007 T. — npum. asmopa).
HamomHI0, 1OCTOMHCTBA METOJIa — B
SKOHOMMH Ta3a, dJIEKTPOIHEPIHH, Me-
TaJUIONPOKATA, COKPAIICHIH TPYIOBBIX
3arpar, yIydileHuH YCIOBHMA Tpy/ia pa-
0ouux. Peanmi3anusi mpoekTa mpoxXouia
C 3aITyCKOM JICHTOYHO-OTPE3HOTO CTaH-
ka MEBA. B opranuzamuu paboT Ha
CTaHKE BO3HHKIIU MIPOOJIEMBI — citadast
CHUJIa TIOJJATOIIINX POJIFKOB, TIEPEPaCcCXO/
COX (mpm peske Tpy0), OTCYTCTBHE
MecTa T XpaHeHus 1. B xozie oiHoii
13 paboYrX BCTPEU IITaBHBIA TEXHOIOT
3aBoja B. MapTioruH npeioxuil MHe
B3ATHCA 32 MOJIOJEKHBIN MPOEKT 110
MoJIepHU3auy cTanka. [1pu obcyxe-
HUU TIPOOJIeM ¢ orepaTopamu, Hajaj-
YUKOM Ha JICHTOYHO-OTPE3HOM CTaHKE,
TEXHOJIOTOM H IPYTHMHU PabOTHUKAMHU
BBISIBUJT OCHOBHBIC ITyTH PCIICHUS.
Hayo oTath T0HKHOE CICIIHATIMCTaM,
paboTarommM Ha Ky3HEYHOM 3aBOJIE,
— Ka)IIpIi O0JIEeT IyTIION 3a MTPOU3BO/IC-
TBO U CTapaeTcsi HOMOYb (KTO COBETOM,
KTO JICTIOM).

— Ha kakoit cmaduu npoekm Haxo-
oumcs ceituac, u Ymo ewie npeocmoum
coenamnp?

— O0o3HauCHHBIE BHIIIE TPOOIEMBI
MBI [IEPEBEIIHN B 33]1a4H, CHOPMHUPOBAIIH
naeu no ux pemenuro. Ceidyac uaer
pa3paboTka 4epTeKHO-KOHCTPYKTOP-

CKOH IOKYMEHTAIM1 IIPHCIIOCOOICHHH.
3areM HMX HYXHO OYyJeT M3TOTOBHTH,
CMOHTHPOBaTh H Jopaborats. [loTom
TUTAHUPYETCSI TIPOBECTH KOHTPOJIBHYIO
pe3Ky 3aroTOBOK Ha MOJCPHU3UPO-
BaHHOM y4acTKe JICHTOYHO-OTPE3HOTO
CTaHKa. JTO COOBITHE 3aIUIAHWPOBAHO
Ha HOSIOPB.

— Peanuzayus npoexkmoe no mooep-
HU3auuUu uLo20a mpedyem 606U eHUs
006071bHO 00IbULO20 KONUYECHEA
PabomHuuKos...

— Ckopee He OOJIBIIIOT0 KOJTUIECTBA,
a pabOTHUKOB pa3HBIX CHEIHAIBHOCTEH
B OJTHOI KoMaH/ie. B npoekTHyto rpyn-
Ty BXOJSIT CEMb PAaOOTHHUKOB TEXHOJIO-
THYECKHX CITyk0, Tpu paboTHHKA TeXa
PE3KH MeTajuia U BOCEMb PaOOTHUKOB
PEMOHTHO-MEXaHHYECKOTO I[eXa — UTO-
IO BOCEMHA/IIIATh YEIIOBEK.

— Kaxog sxonomuueckuii sghgpexm,
odxcuoaemulii om npoexkma?

— Jlns npuMepa MOXKHO B3SITh IPO-
necc pe3ku 3arotoBku 5320-2918189,
110 KOTOPOMY TUIAHUPYETCSI COKPATHTh
MTOTEPH 10 KaXI0H 3arOTOBKE B YCTHI-
pe pa3za. 3a c4eT 3TOro 3aBOJ JOJKEH
COKOHOMHUTE Oosee 137 Tricsu pyOreit
B TOJ.

— Ymo moorcem nomewrams peanu-
3ayuu npoexma?

— Bo-niepBbIx, GostbInast 3arpy3Ka pe-
MOHTHO-MEXaHHUYECKOro Iiexa MoJ| Ko-
Her rofa. Bo-BTopbIx, HEOOX0IMMOCTh
OCTaHOBKH JICHTOYHO-OTPE3HOT 0 CTaHKa
Ha [epHOJ MOHTa)Xa M J0paboTKH
npucnocoOeHuit. U, B-TpeThux, CIoXK-
HOCTb KOOD/IMHAIIMU pabOThl KOMaH/IbI
(pabOTHUKOB Pa3HBIX CIIYKO, pasHBIX
rpaduKoB pabOTHI U 3aTPy3KH).

— Hy umo ce, noycenaem eam
yoauu!

MOJIOAE/KHBIE TPOEKTHI
B OPTAHU3BAIIUAX OAO «<KAMA3»

MounoaexHbIH TPOEKT, pealusyeMslil B rpynne opranuszanuit OAO
«KAMA3», — IpoeKT ¢ NpOJOJKUTEIBbHOCTHIO JO TPEX MECSALEB U JU-

MutoM 3atpat 10 200 Teic. pyo.

OKoHYATEIbHOE peUICHUC O OTKPBITUIO U (1)I/IHaHCI/Ip0BaHI/IIO MPOCKTa Npu-
HHUMAaCTCA Ha KOOp,I[I/IHaLII/IOHHOM COBCTC MOJIOJACIKHBIX HPOCKTOB IIOCJIE €ro

3aIIUTHI.

Xoyellb OTKPBITH MOJIOAEKHBINH MPOEKT?
Ectb nagesn?
1. 3apyunch MOAAEPKKON TPYTITBI «COTOBAPHUINEI» W PYKOBOIUTEIS TOAPA3-
JIeJIeHus], Tie OyIeT MCIOIB30BAThCS PE3YJIbTAT OT PCATH3aIUU HIICH.
2. BHMaTenpHO H3ydn HOPMAaTHUBHBIC IOKYMEHTHI TI0 MOJIOICKHBIM IIPOCKTaM
— pacriopspxenue Ne4 ot 15.02.2008 r. «O pa3BUTHH MPOSKTHON ACSITEITLHOCTH.
3. IToAroTOBh MPOCKT 3asiBKM HA OTKPBITHEC MPOCKTA M MPEC3CHTAILHIO

IIPpOCKTA.

4. O6pamaticst B Ciyx0y KOOpIUHAINH TPOESKTOB — MBI TIOMOKeM !

5. 3amuTu CBOM MPOEKT.
6. Peanu3yii npoexT.
7. IMosy4n Bo3HarpaxaeHue!

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK / 27 OKTABPA :»

5.00 Hoocrn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIif TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Yboiinas cumay.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IlpocTUTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 100BM».

16.10 «JlaBaii moxxeHUMCs !>

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XKXun meHs.

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.

21.00 «Bpemst».

21.30 T/c «TsKemnbIid IECOK».

22.30 «Cnaprak Murryaus.
TTocnennue 24 yacay.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «B monckax cBepX4eI0BeKay.
0.40 «['enun u 3710€HW».

1.10 «/leTekTUBBD».

1.40 X/t «JloposkHBIC IPUKITFOYCHISD.
3.00 Hoocrn.

3.05 X/¢ «JlopoKHbBIC TPUKTFOUCHUS.

Poccus O B

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «IlpepBanHoe TaHro.

[TaxomoBa u ["'opIKoB».

9.50 T/c «Cpo4HO B HOMEDPY.

10.45 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Anmca B cTpane gymec»,
«JIpyxoK».

12.05 X/ «Bormpeku 31paBoMy CMBICITY».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 X/ «...mo mpo3BHUILY «3BEPHY.
16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrun.

17.25 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIoro.
19.00 T/c «PoxmHbIe JIFOIM».

20.00 Becrn.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIBITIIH )
21.00 T/c «/IBoe u3 napia.
[TpoBepka Ha IPOUHOCTHY.

22.50 «Moii cepeOpsHBIii map.
Hemuposuu-Jlanuenko B 30-e roab».
23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBIN JETEKTUBY.

0.45 «CunemaHus.

1.15 «/loposxHbIi TATPYIIb.

1.35 X/ «IloTepsiHHBIH aHTEID).

3.20 X/t «bornpIas kpacHast eTMHALIAY.

KYNLTYPA O =

7.00 «kEBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rmaBHO# ponn...»

10.50 X/ «Axanemuk MBau [TaBiosy.
12.35 JIunus xu3Hu. Jleonnn boponus.
13.25 Ilsaroe usmepenue.

13.55 T/ «HUrpokm».

15.30 3acanublit monk. «Anexcanap Smumy.
16.00 M/c «Buum ®or-2».

16.25 T/c «Cxummmy.

16.50 I/c «Haenuae ¢ mpupomoi».
«Mmnepust opaaHay.

17.20 Inennuns! cyapob1. Mapust JIbBoBa.
17.50 /¢ «Hamnoneon bonamapr».
18.00 I/ «Parexmyp Cuxpu».

18.15 HocrostHue pecy6mnuku. OctpoB Kuid.
18.30 «boxkHOT».

19.00 HouHoii nosner.

19.30 HoBocTH KyIbTYpBHIL.

19.55 X/ «Crapiuuii Cbin.

20.55 Octposa. Huxoinaii KapaueHnos.
21.40 I/ «Wnbs DpeHOypr.

Co0aubs )KU3HBY.

22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 X/db «PacTuHbsIK».

0.40 BooOpakaemblit My3eit Muxania
Iemsikuna. «Pa3zpe3 B UCKycCTBE».
1.20 My3bIKabHBIIf MOMEHT.

1.40 [I/c «/IBa Mupay.

2.35 /b «Darexmyp Cuxpmy.

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.30 «ITapnamenTckue BecTu».

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».
23.50 «Bectu+».

vy

TPT

s

5.10 «7 nHEi».

6.10 «MoHEeTHBII JBOPY.
6.30 «Xaepiae uptd!»

8.00 «{obpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «Kaiiragas - 3xo».
10.00 «My3bIKalIb KaliMaK.
11.00 «Am>m GemdH Xapay.
11.30 «Kapa-xap1ubl».

12.00 T/c «Boarsm».

13.00 I/ «Ceno HaunHACTCS C OKOJIHIIBIY.
13.30 «IlyTb».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «IIpoexmms».

14.35 M/¢.

15.00 «310poBO *KHUBEIIB!»
15.30 M/d.

16.00 T/c «Cepiie K3HIEKI3P JOHBACHD).
16.30 «MonasI3nap sHTBIPBI».
16.45 TarapcTan X303pidpe.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MynbThuasM !
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «B utone 41-ro».
20.00 TarapcTan x303piape.
20.30 X/ «Max Monup».
21.30 «XaaKbpIM MUHEM...»
22.00 T/c «/IBe cyap0bD».
23.00 T/c «Ha octpuey.

23.50 «My3bIKaJb IECAHT».
0.00 TaTtapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tartapcrana.
0.30 K ro6unero @K «Pyoum».
«I'panu «Py6unay.

1.00 T/c «B utone 41-ro».
2.00 X/ «Max Monup».

2.50 «YTKOHHOD CarslHABIPay.

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBHME BEJIN...»

10.00 «CEI'OJTHT».

10.25 «<YPE3BbIYAMHOE
[MTPOVICHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIO»,

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEJIMHOK».
12.00 «KKBAPTUPHbBIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.40 ®unsm «OTBETH MHE».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
[MTPOUCILHECTBHE».

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OmepaTuBHAs CBOAKA.

20.10 Mowu uBeryiue YenHsl.

20.20 HoBoctn. .
21.40 «11 CHOBA 3JIPABCTBYUTE!»
22.40 «bE3YMHBIN JIEHB. OB30P».
23.00 «CET'OJIH1». .
23.25 Cepuan «IIPOKJIAATBIN PA-2).
0.20 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Jmutpuii I'opues.

1.10 «QUATTRORUOTEp.

1.45 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

3.40 «ITPECTYIUIEHME B CTUJIE
MOJIEPH».

4.05 Cepuain «bE3 CIIEZIA-6».

5.00 Cepuan «ADPOIIOPT».

BTOPHHK /28 OKTABPSA f’

5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBOp».
11.20 «KoHTpOoNBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Yboiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTHTh).
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronb T00BM».

16.10 «JlaBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTON.
21.00 «Bpemst».

21.30 T/c «Tsxenblii ecok».
22.30 «Korpa tpetuii He TUIIHUI.
23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 Y napHas cuia.

«CrieniHa3s - opy»Kue BO3ME3IUS».
0.40 Uckarenn. «Cokposuia Cubupm».

1.30 X/¢p «CBunanue co 3Be3101».
3.00 HosocTun.
3.05 X/t «CBunanue co 3Be3101».

PocCHs & B |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Her npima 6e3 orus.

Taitna noxapa Ha BacmiibeBcKOMY.
9.50 T/c «CpouHO B HOMEP».

10.45 Bectu. JlexypHas 4acTh.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Anuca B cTpaHe uyzecy.
12.00 T/c «TaiiHbl CIEACTBUS.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuis! pa3oUThIX hoHApE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 00/1aCTb.

17.50 Bectu. [le:xypHasi 4acTb.
18.05 T/c «XKenuina 6e3 OpoIILIOro.
19.00 T/c «PoxHbIe JIFOaM».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoifHOW HOYH, MBI !>
21.00 T/c «/IBoe u3 mapua.
TIpoBepka Ha IPOYHOCTEY.

22.50 «41 mararo mo Mockae.
TI'ennaamii Lnagnukosy.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «KopoTkoe Bpems».

2.00 «loposxHbLI NaTPyIIb).

2.20 T/c «1pirany».

3.25 T/c «Boiina B Jome-2».

3.50 «Het npima 0€e3 orus.

Taitna nokapa Ha BacuiibeBCkoM».
4.45 Becru. [lexypHas 4acTb.

KYNLTYPA O .

6.30 «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rinaBHOH poau...»

10.50 X/ «'muaKay.

12.50 «Tem BpemeHem».

13.40 Academia.

14.10 X/d «Buzut x MunoraBpy».
15.30 «bnoxkHOT».

16.00 M/c «Bunnu ®or-2».

16.25 T/c «Cxunmmy.

16.50 I/c «Haeamae ¢ mpupomoi».
«JlecHble MaJIOTKU - HOYHbIEC IPBITYHBD).

17.20 JIBopuioBble TaliHBI.
«Ctpactu mo CymMapoKOBy».
17.50 I/¢d «IlnaTomy.

18.00 /¢ «bpemen.
COKpOBHIIHHUIIA BOJIILHOTO TOPOIA».
18.20 Cobpanue UCTIOTHEHUIA.
19.00 Hounoii moner.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 X/ «Crapmuii cbia.
21.00 OctpoBa. Erenuii JIeoHOB.
21.45 1/ «Wnbst Dpenoypr.
Cobaubs )KU3HbY.

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpEI.

23.55 X/ «PacTHHBIKY.

1.35 My3bIKanbHbIE MOMEHT.

1.55 JI/c «/IBa mupay.

vy
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraHn.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «Mup KyIbTypbD».

9.20 «lopoxe GorarcTBay.

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-
Tarapcran».

23.50 «Bectut».

T

5.30 HoBoctu TaTapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «1ob6poe yTpo!».

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiitaBas - axo».

10.00 «OKeipasliik 31e! Kapaokey.
10.45 «Konkexana».

11.00 «Tarapua comsHKa.
11.30 «XanKpIM MUHEM...»
12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «/IBe cyapObI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «TUH-xmy0».

14.35 M/¢.

15.00 «TamM4bI-mIIOY».

15.30 «Smbasp TyKTabIIIbD).
16.00 T/c «Cepine KOHIEKIIP TOHBICHD.
16.30 «Monap3nap SHTBIPHD».
16.45 Tarapcran x303pIdpe.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MymnbThuIBEM )
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «PexnmaMHas maysay.
20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 X/ «Max Monup».
21.30 «Tyras xxup».

22.00 T/c «/IBe cyapObD».
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKasb 1eCaHT».
0.00 TaTapcran x303pJape.
0.15 HoBoctu TarapcTaHa.
0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 T/c «Pexamuas mays3ay.
2.00 X/dp «Max Mouup».

2.50 «XKsripasliik one! Kapaokey.

LB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 SnanbIkmap.

7.40 HoBoctu.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.20 «YUCTOCEPAEYHOE
[NTPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «AI'OHUSA CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.35 Cepunan «KOJIEKC YECTH-3».
15.30 «Ob30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOVCILIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHSI».

19.40 Snansikap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 3m0posB!

20.20 Hoocru.

21.40 «CJIEJACTBME BEJIN...»
22.40 «bE3YMHbBIU JIEHB. OB30P».
23.00 «CETOJIHS». . .
23.25 Cepuan «[IPOKJIATBIN PAU-2).
0.20 «I''TABHAS IOPOT'A».

0.55 Cepuan «30HA».

2.45 «(IIPECTVYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

3.15 Cepuan «IEJIO O «cMEPTBBIX
JAVIIAX».

CPEJIA / 29 OKTSBPS apy

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoHblil IpUroBOp».
11.20 «KoHTponbHAS 3aKyTIKaY.
12.00 Hosocrtu.

12.20 T/c «Y6oitHas cumay.
13.20 «/leTexTuBb».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonars. IIpocTuThy.
15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «Orons 1r00Bm».
16.10 «/laBaii mo>xeHUMCsI!»
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepnue HOBOCTH.
18.20 «Ilycts roBopsT».

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «MoHTEeKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «TspKemnblii TecoK».
22.30 «HeBeposATHBIE HCTOPUH ITPO KU3HBY.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Eruner. [pokmsitre dapaoHa.
0.40 «Vcropuu u3 Oyyniero.
1.10 X/¢p «SIpoctby.

3.00 HoBoctu.

PoCCHs O 1

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «/IxeHTibMEH Heyaauu.
Pexxuccep Anexcannp Cepblii».

9.50 T/c «Cpo4no B HOMEDY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢p «Anmca B cTpaHe qyaecy.
12.00 T/c «TaitHbl CIEACTBUY.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Y sl pa30uTHIX hoHApEH.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbD».

17.00 Bectu.

17.25 MectHOe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 0011acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
18.05 T/c «XKenmmna 6e3 mpoIIoroy.
19.00 T/c «PoaubIe mroIm».

20.00 Bectu.

20.35 MecrHoe Bpemst. Becru.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Ilourambom».

22.50 «HenpouieHHBII HapKOM.
Jlazapps Karanosuu».

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «3aBTpa OblIa BOHHAY.
1.55 «l'opsiaas necstkay.

3.05 «lopoKHBLI IaTPyIby.

3.15 T/c «piran».

4.20 T/c «Boiina B jome-2».
4.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

KYILTYPA O .

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNbTYpBIL.

10.20 «B rnaBHoii ponu...»

10.50 X/ «Anmupan Yiiakony.

12.40 /¢ «Buran. bapokko 3emnerpsicennit
U TIePIaMyTPOBBIC OKHa».

12.55 «Anokpud».

13.40 Bex pycckoro my3esl.

14.10 X/ «Buzut x MunOTaBpY».
15.20 90 ner co nua poxnenus Muxanna
JlykonnHa. «...UT00 KaKIyIO CTPOKY
MIPOKUTH COOOIA...»

16.00 M/c «Bumm ®or-2».

16.25 T/c «Cxummm».

16.50 I/c «Haenune ¢ mpupo1oii».
«CexpeTsl cepBanay.

17.20 IetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«JleByIIKa ¢ XapakTepoOM».

17.50 /¢ «enpu 'ynzom».

18.00 I/ «Buran. bapokko 3emieTpsiceHuit
U [IepIIaMyTPOBBIE OKHAY.

18.20 CoOpaHue UCIIOTHEHUH.

19.00 HouHoti noner.

19.30 HoBocTH KyNBTYpBHIL.

19.55 X/ «Cka3ku... CKa3KH... CKa3Ku
craporo Apbatay.

21.35 Octposa. 3unoswuii ['epar.
22.20 Bnactp dakra.

23.00 [/ «I'. Knabe.

CocrostHuEe aTMOC(ephD».

23.30 HoBocTH KyNbTYpBL.

23.55 X/ «PacTUHBSIKY.

1.35 My3bIKaJIbHBIII MOMEHT.

1.55 I/c «/IBa mupay.

U I
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
TToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-
TaTapcTan».

23.50 «Bectuty.

i I

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 TaTapcran x303piope.

6.30 «Xaepiae uptd!»

8.00 «J1lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiitaBas - 3xo».

10.00 «¥Omop-m1oy».

10.30 «Kapamuapeis agamTsipay. Konnept.
11.00 «Kanyn. ITapnament. XK>MreIaTh).
11.30 «Smacen Teatp!»

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «/IBe cyan0bI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/d.

15.00 T. Munnynnus. «Kbutanray.
CIeKTaKIIb.

16.00 T/c «Cepiie K3HIEKIIP JOHbBSACHD).
16.30 «Monapi3nap SHTBIPHIY.
16.45 TarapcTan X303piape.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuTaHru».

18.15 «Xouy MynbThuIBM!)»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «PexnamHas maysa».
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 X/¢ «B numenn Po3bi».
21.30 «Kapa-kapuisi».

22.00 T/c «/IBe cymp0bD».
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3BbIKalb AECaHT».
0.00 Tarapcran x303piape.
0.15 Hosoctu Tartapcrana.
0.30 «Buneocopt».

1.00 T/c «PexnamHas may3ay.
2.00 X/ «B umenn Pozbry.
2.50 «Sluracen Teatp!»

HLB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.20 Snanbixnap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOIHS».

10.20 kKKOMHATA OTJbIXA».
11.00 Cepuan «AI'OHUS CTPAXA».
12.00 «CY 1 ITPUCSKHBIX».

13.00 «CET'OIHS1».

13.35 Cepnan «k KOJAEKC YUECTU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BbBIYAMUHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OIHS».

19.40 Snansixiap.

20.00 YennuHckuit popmart.

20.20 Hoocru.

21.40 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBIX
OOHAPEN». .

22.40 «bE3YMHbBIU AEHBL. O630P».
23.00 « CEI'OJIH». N
23.25 Cepuan «[IPOKJIATBIN PAU-2).
0.20 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.55 Cepuan «30HA».

2.45 «(IIPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.15 Cepuan «AEJIO O «MEPTBbBIX
AYIIAX». DPAHTA3USA 110
MMPOU3BEJAEHUWSAM H.B. 'OI'OJIS».
4.10 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

TATKOHUEPT NPEACTABAAET

1 HOSIBPSA — Oprannsiii 3aj1. 3Be376l MUPOBOTO JIXKaza B MPO-
rpamme «IllapM 5HJT CBUHI» HUCIIOJIHAT XUTHI aMEPUKAHCKOTO JiKa3a

1 (paHIly3CKOro IMAaHCOHA.

Haugaino — B 18.30, koHnept B pectopane «Kpyriblii cTom» (rocTr-

uuna «Tatapcran») — B 21.30.

4 HOSABPSA — Jlenosit aBopen. Anxenuka Bapym u Jle-
OHHJ ATYTHH C HOBOH mporpaMMoi «JIBe JOporH, ABa MyTH».
Havano — B 19.00.

4 HOABPA — KJIK «KKAMA3ay. Criektakib st aetent «JIyHTuk
U ero Apy3bs» mpeicrasisieT TeaTp poctoBbix Kykoa (r. Cankr-Ile-

TepOypr).
Hagaino cnekrakieir — B 11.00 1 13.00.
[IpuHIMAIOTCS KOJICKTHBHEIC 3asBKH.

Haunwure ¢ 6ykBsl A. JloOaBiisiiiTe BEIMUCAH-
HbIC HHKE OYKBbI (MMEHHO B TaKOH 04epeIHOC-
TH), Ha KQXJOM IIare COCTaBJIssi HOBOE CIIOBO.
VYike umeromieecs CIOBO BO MHOXKECTBEHHOM
qHCIIe HOBBIM CIIOBOM He cunTaercsi. Bam paspe-
IIAeTCSl TOJIBKO MIEPECTaBIATE OYKBBI B CTaphIX
CJI0BaxX W/WiU H00ABIATH K HUM HOBYIO OYKBY,
YTOOBI MOJTYYaIHCh COBEPILICHHO HOBBIE CIIOBA.

P b K A T
k ok ok

BenHbril TOprosen HaBOIMII B CBOCH JIaBKe
MOPSIOK ITOCJIE pacipoJaky NaiabTo. Bo Bpemst
pacIpo/iaXku OH JIBaXK/Ibl YIICHHUII CBOM TOBap, HO
BCE-TAKU y HETO €UIe OCTAJIOCh HEMPOJaHHBIM
OJIHO MajbTO. BHavane Toprosel OLEHUI 3TO
nansTo B 300 mOoapoB, MOTOM CHHU3WI IEHY
1o 210 gommapos, motom g0 147 mommapos.
Ecnu Teneps OH poM3BEAET €IIe OAHY YLIEHKY
COTJIACHO TOMY K€ MPUHIIHITY, CKOJIBKO OyJeT
CTOUTb ATO MAIBTO?

L

Haiinure yeTpipex3HayHOE YHCII0, B KOTOPOM
HET HOJIeH, rmepBas nudpa B mATh pa3 OoJbIIe
MocJIeIHel, BTopas nudpa Ha 4eThIpe OOJIbIIe
MIEPBOIi U B TPH pa3a 00JIbIIE TPEThEH, a TPEThS
Ha JBa OOJIbIlIE MOCJETHEH U Ha JBa MCHBIIIC
MIEPBOIA.

k ok ok

B ¢unane cryaenveckoit onummmapt JHKoH,
Bunesam u Cannmu 3aHs01H IepBOE, BTOPOE U Tpe-
The MecTa (HeoO0s3aTeIbHO B TAKOM TOPSIZIKE).
[ToGenurenem crayn CTyleHT-QHU3UK; TOT, KTO
OKa3aJics HE Ha IepBOM, HO M HE Ha TPEThEM
MecTe, u3ydyaja MaTeMaTuky. TOT, KTO 3aHsI

TPEThE MECTO, YEPHOBOJIOCHIH. ¥ J[>koHa BOIOCHI
KamrtaHoBble, a y Cayuin - pepkue. JKOH HUKOT -
na He yuuit pusuky. Ko okasaics nobequrenem
CTYICHYECKOH OJIMMIHab?

k ok ok

3HaeTe JIM BBl TAKOE CJIOBO M3 Tpex OyKB, B
KOTOPOM IIpH MUCbME MOXKHO CJeaTh YEThIpPe
omuoku?

* % %

Bor yxe nopa 3akynaTh clIajocTH K Ipas-
NHUKY XeJIoyuH. B HameM MecTHOM KOH-
JUTEPCKOM MarazuHe MpOoAaloTcsi KOHMETH B
0OJBIINX YIAaKOBKaX IO 25 IICHTOB 32 YIaKOB-
Ky U B MQJICHBbKHX ymakoBkax o 10 1eHToB.
MoroieHbKast KacCUplIa eIie He MPUBBIKIA K
cBoeil HOBoM paboTe. OHa NPUIIEKHO 3aIHChI-
Bajla, CKOJIBKO yIIAKOBOK OHA IIpojalia, HO e
HE IPHUIUIO B TOJIOBY 3allUCBHIBATh, 110 KaKOU
nene. OIHaKO MOCIE 3aKPBITHI Mara3uHa OHa,
YBHJEB, YTO Npojaia 385 ymakoBOK KOH(ET U
YTO B Kacce y Hee Jiexar 62 jgoiapa 65 11eHTOB,
emie 70 MpUX0Jla XO03IMHA MarasuHa cymelna
MOJICYUTATH, CKOJIBKO OBLIO MMPOAAHO OOIBIITNX
YHaKOBOK M CKOJIBKO MaJIE€HbKHX. A BBl MOYKETE
9TO cAenaTh?

* %k

IManuHIPOMSI - 3TO CcI0Ba M (hpassl, KOTO-
pBIE MOKHO YHUTATh U CJIEBA HAIIPABO, U CIIpaBa
HaleBo (HampuMmep, «A po3a ymana Ha Jamy
A3zopay). BOT HeCKOIIbKO ONpe/IeIeHUi MaInH-
npomoB. Haiiure 3T nanuHapoMsl. A 4TOOBI
BaM OBLJIO OT YETO OTIPABIIATHCS, MbI BBITHCAIN
110 CIOBY U3 KaXJIOr0 NaJIMHJPOMA.

51 He npUBJIEKATEIICH, U HE HAIILIM MHE MOJI-
pYTY *KHU3HU

o __ XKEHWJIM

UYenoBek mepebOopIIuII C aTKOTOJIEM H ITOTIall
B HEMPHSITHYIO UCTOPHIO.
__ BJIAIL

* % ok

IIpocToil «mMarnueckuii kBaapar» - BEHIb
rpocrasi. DTo TabJnIa, 3a0THeHHAST YACITaAMH
ot 1 10 9 TaK, 4TO UX CYMMEI BO BCEX CTPOKaX,
CTOJIONAxX M Ha OOJIBIINX JUArOHASIX OJHHAKOBEI
1 paBHBI 15. A monpoOyiiTe COCTaBUTh «aHTH-
Maru4eckui KBajapar - TaKyro TaOJUILy Yuced,
YTOOBI CyMMBI BO BCEX CTPOKAX, CTOJIOIAX U Ha
OOJIBIINX TUATOHAIIX OBLUTH Pa3HBIMHU.

4192
3|57
8|1]6

Maruueckuit KBagpar

AHTHMaru4eckKui
KBaJpaT

* % %

Ecnu BO BpeMmsi ypoKa BaM HEOXHIAHHO
3a/1af0T KaKOH-TO BOIPOC, BaM OBIBACT TPYIHO
cobparbcsi. Tem He Menee mpodeccop xoHe
PpeIInI UMCHHO TaK BCTPAXHYTH CBOUX COHHBIX
CTYJICHTOB.

- 51 monararo, BBl BCe 3HAETE, CKOJIIBKO MHE

[010BONOMEM

JIET, - CKa3aj OH. - DTO HAIMCaHO BO BCEX
CIIpaBOYHHUKAX. A BOT 5 MOTY NpUOJIU3U-
TEJIbHO OLIEHUTHh BO3PACT OJHOIO U3 Bac.
ToT, KTO IEPBBIM PELIUT MO0 3a1ady, Oy-
JIeT Ha CErO/IHS N30aBJIeH OT MHCHMEHHOTO
3agaHus. A 3anava Takas: «Eciau BbruecTb
BO3pacT OJHOTO U3 BAaCc M3 MOErO, MOJy-
ynurcs 44. Ecnu ke nepeMHOXUTh HallK
BO3pacTa, noxy4utcst 1280».

Tomy moHao0mI0Ch 15 cekyH 1, YTOOBI
pemmTh 3aady: OH Ha3BaJ COOCTBEHHBIN
BO3pacT M okazajucs npaB. CKOJBKO JIET
obu10 Tomy?

OTBETbI HA TOJNIOBONIOMKH
NPEABIAVILETNO HOMEPA

1. Eciti 4acoByI0 M MUHYTHYIO CTPEIIKA
Pa3IUYUTE HEIb351, YaChl BBITJIIIAT OANHA-
koBo B 4.42 ytpa, 8.23 yTpa, B 4.42 Beuepa,
8.23 Beuepa.

2. Ilponymennoe uuciuo 120.

3. KOJIYMB.

4. HeBars. Konym0 ormasur B 1492
rony u3 Mcnanuu Ha TpéX KopalOsix, a
Mapus sbinuia 3a Myx 3a I'enpuxa VIII

AHTIHICKOrO.

5. ABTopa pexopaa 3Banu Cpio3eH. JTo
ObUIa JKCHILUHA.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 HoBoctn.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManmaxoB+».

10.20 «MoHbIif IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKYIIKaY.

12.00 HoBocTu.

12.20 T/c «Y6oitnas cumnay.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroup T100BMW».

16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»

17.00 «®enepanbHblii Cyabsi».

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpST».

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «TsKemblit mECOK.

22.30 «3ay105)KHUKHA 0CO00TO HAa3HAYCHHSI.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camm».

0.50 X/¢p «OroHp Ha MOpaKCHHUEY.

2.50 X/ «MecTb KSHIINHBI CPETHUX JTET.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/t «MecTb KEHIIUHBI CPETHUX JICTY.
4.20 «JleTeKTUBbI».

poccusi O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Moii cepeOpsHBIi map.

Buxkrop ITaBnos».

9.50 T/c «CpodHO B HOMEDPY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢ «Anuca B 3a3epkaiibey.
12.00 T/c «TaiiHbI ClieICTBUS.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX hoHApED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrun.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Becrun.

20.35 MectHoe Bpems. Becrtu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «ITourambom».

22.50 «Ypoxu ¢dpaniysckoro. o [Jaccen,
Katpun [leneB u apyrue.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Tpyn HeBectsl Tuma bepronay.
1.40 X/ «Smmk Kosakay.

3.50 «JlopoxHBI NaTPyJIby.

4.00 «Moti cepeOpsiHBIIT mIap.

Buxtop [1aBnos».

KYNLTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypblL.

10.20 «B rmaBHO#t ponn...»

10.50 X/¢p «Kopabmu mtypmytoT
0acTHOHBI.

12.25 I/ «3anzubap.
XKemuysxuHa cynTaHay».

12.45 1/ «Tens Mopu [TonmmHey.
13.40 IrceMma U3 TPOBHHITHH.
Beirauii Bostouexk.

14.10 X/ «Buzut x MunoTtaBpy».
15.30 /¢ «I'. Knabe. CocrosHue
aTMocdepbI».

16.00 M/c «Buum ®or-2».

16.25 T/c «Maxapaut - TaifHa TaIMCMaHa.
16.50 I/c «Haemune ¢ mpupoaoii».
«Kpsicunsie Oeray.

17.20 OTeyecTBO U CyIBOBI.
Kenumne! pona FOcynoBsIx.

17.50 I/ «Becnacuany.

18.00 /¢ «3anzubap.
KemuyxuHa cynTaHay.

18.15 «apckas moxax.

19.00 Hownoit momer.

19.30 HoBoCcTH KyJIBTYpBI.

19.55 X/ «MumunO».

21.25 OctpoBa. ®pyHze MKpTUSH.
22.05 3acaanslit nonk. «Onbra beprronbip.
22.35 KynbpTypHast peBOJIIOLYSL.
23.30 HoBocTH KyIbTYpBHIL.

23.55 X/b «PacTHHBSIKY.

0.50 I/d «Edpocunbs KepcHoBcKkast.
Kurue».

1.40 My3bIKanbHbBII MOMEHT.

1.55 [I/c «/IBa Mupay.

vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
Iorona».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
8.55 «Tenarsi3, Kaszan coitnu!» Tatapcran
pazuoceiHa - 80 e

9.20 «SIHa caomam».

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-
TaTtapcTan».

23.50 «Bectut».

s =

5.30 HoBoctu Tartapcrana.
6.00 TaTtapcran x303pi3pe.
6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaifraBas - 3x0».
10.00 «Koed HUaex?»

10.50 «Cynmac ionaszmapy.
11.00 «CaXH?> MOHHApBD».

11.30 «Tyran xup».

12.00 T/c «Boarpmo».

13.00 T/c «/IBe cyap0BI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Macrepar.

14.45 M/d.

15.00 «KBH-2008».

15.30 M/¢.

16.00 T/c «Cepite >K3HICKIDP JOHBSICHD.
16.30 «onapI3map sHIBIPBI».
16.45 Tatapcran x203piape.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MynbThuasM )
18.30 HoBoctu TarapcraHna.
19.00 T/c «PexnaMHas maysa.
20.00 Tarapcran x309pidpe.
20.30 X/db «B nmenu Po3bi».
21.30 «Tatapnap».

22.00 T/c «JIBe cyapObI».
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3BIKaIb AeCaHT.
0.00 Tarapcran x303piape.
0.15 HoBoctu Tarapcrana.
0.30 «Bupmeocmopty.

1.00 T/c «Peknamuas maysa».
2.00 X/ «B umenn Po3biy.
2.50 «CoxH? MOHHAPBD).

HIB) -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 SHanbIKmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «AI'OHUS CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSKHBIX».

13.00 «CEI'OJHS1».

13.35 Cepuan «kKOAEKC UECTHU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
I[MPOUCILIECTBUE.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 I'and yuarsl. Pazuns xaom Bacun
MbsrecamoBsiap.

20.20 Hosoctu.

21.30 Tok-moy «K BAPBEPV !».

22.40 «BE3YMHBII JJEHB. OB30P».
23.00 «CEI'OAHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
0.20 <KABUATOPDI».

0.55 Cepuan «(30HA».

2.45 «[MIPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.15 Cepuan «JAEJIO O «MEPTBbIX
AYIIAX». DAHTA3USA 110
MMPOU3BEJEHUAM H.B. 'OI'OJIS».
4.05 Cepuain «bE3 CJIEZIA-6».

5.00 Cepuan «cADPOIIOPT».

[ISITHULIA / 31 OKTSIBPSI ap

5.00 HoBoctun.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTpOIBbHAS 3aKYITKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y0oiinas cumay.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).

15.00 HoBoctH.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».

16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »

17.00 «PenepanbHbIi CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 «Crierinas: B3JIETHAS [TOJIOCA».
22.30 «YenoBex U 3aKOH».

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 «Kenmmune! B xu3uu J[xona
Kennenu. HensBecTHbIe CKaHIATBD).
1.00 X/ «be3 npexnenay.

2.50 X/¢p «YUTo-TO HOBEHBKOEY.
3.00 Hooctn.

3.05 X/¢p «UTo-TO HOBEHBKOECY.

POCCHA & s

5.00 «J1lo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycynbmaney.

9.05 «Cro neT HeoJMHOYECTBA.
Hrops Moucees».

10.05 T/c «Cpo4HO B HOMEPY.

11.00 Becrn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «Anuca B 3azepkaibe.
12.00 T/c «Taiinbl crencTBus».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX HOHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.05 T/c «XKenuuHa 6€3 IpOIIIOroy.
19.00 T/c «PonHble JIH0am».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CrokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 X/d «OxoTta Ha MHPAHBION.
0.30 X/ «CmepTn Bompekn».

2.30 «JlopOKHBIIT TATPYITBY.

2.45 T/c «Lpiran».

3.50 T/c «Botlina B nome-2».

4.10 «Cro neT HeoJUHOUECTBA.
Hrops Mouceen».

KYNbTYPA @ =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

10.30 I/c «CokpoBHILIa POILIOro».
11.00 X/¢p «Mnuun n IToxapckuin».
12.50 «2KuBoe nepeBo pemecemn».
13.00 /¢ «Edpocunbs Kepcnockast.
Kuruey.

13.55 I/ «damack. Pait B mycThIHEY.
14.10 X/ «Buzut x MunoraBpy».
15.25 I/ «[lapama cubupstaka.
16.00 M/c «Buymu ®or-2.

16.25 T/c «Maxapau - TaifHa TaqHcMaHay.
16.50 [1/c «Haenune ¢ mpupooi».
«KoponescTBo ropsl boray.

17.20 Jlerenanl cTapoii KpEMOCTH.
HBan-ropos.

17.50 I/ «Cumon BoxmBapy.

18.00 PaznouteHus. XpoHUKH
JIUTEpaTypPHON >KU3HU.

18.30 KamepToH.

19.00 «Bnagucnas Bunorpanos.
CBog&, coBceM 0c000€ KHHOY.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

19.55 X/ «benopycckuii Bok3aim».
21.30 Octposa. Anaronuii [Tananos.
22.10 I/ «51 Bo3Bpamato Bamr moptper».
23.10 I/ «damack. Paii B mycTbiHe».
23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 X/ «PacTuHBSKY.

1.30 M/¢p «Crapuk u Mope».

1.55 Konnept Ixxoprxa bencona.
2.35 Pro memoria. «30JI0TO BEK».
vy

TPT _

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcraH.
IToroma.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.30, 14.20, 20.35 «Bectu-TaTtapcramy.
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro ¢eaepaibHOro

OKpyTay.
s T
5.20 HoBoctu Tatapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Komra Barazey.

6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «Jlobpoe ytpo!»

9.00 [I/c «ApxuBsl na Buaumy.

9.45 «KaiiraBa3s - 3x0».

10.00 « M>IPHUSAT TOHBSICHIHIAY.

11.00 «Tarap XaJbIK KbIpIapbD).

11.30 «Hachiiixaty.
12.00 T/c «Boarsm».

12.45 «13 «M4HOM KHU3HWY... HOTHAHTAY.
13.00 T/c «/IBe cyap0bD».

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 X/ «JIacen u Hukay.

15.45 M/.

16.00 T/c «Cepiie KIHIEKIDP JOHBSCHI».
16.30 «omnapI3map SHIBIPbD.

16.45 TarapcTan X303piope.

17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «Kyuranzun.

18.15 «Xouy MmynbpThmIbM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrasna.

19.00 «MoHeTHBIi 1BOPY».

19.15 T/c «PexnaMHas maysa.

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 «My3bIKalb KaltMaK».

21.15 «luBunmm3zanms npoOiemManapsr:
JKEHCH arpeccus.

21.30 «Kuram».

22.00 X/¢ «Korma onazaeiBatot B 3AI'Cy.
23.50 «My3bIKaJb 1ECaHT».

0.00 TaTtapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 T/¢p «Tas3 Ucxaxmy.

1.00 T/c «Pexnamuas nay3sa».

1.50 «Tarap XanbIK KbIpIapbD».

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 STHanbIKmTap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «JIMXUE 90-e».

11.00 Cepuan «<AI'OHUA CTPAXA».
12.00 «CY I TIPUCSIKHBIX».

13.00 «CETTOIHST».

13.35 Cepuan «kKOAEKC UECTHU-3».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CETOIHST».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Kerii6ma.

20.10 Honzmpisnap Ganksiuisl. SI3yust 1,
Tapudymmn.

20.20 HoBocrtH.

20.40 «CYITEPCTAP-2008.
KOMAHIA MEYTBI».

22.30 ®unsMm «3AIIPET HA JIIOEOBb».
0.20 «BCE CPA3VY!»

0.55 ®uem «PPEJI/IU ITTPOTHUB
JOKEVICOHA».

2.45 (IIPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.10 Cepuan «IEJIO O «kMEPTBbIX
JAYHIAX». DAHTA3UA 10
TTPOM3BEAEHUSM H.B. TOT'OJIS».
4.05 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

ujl}

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 Hosocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoNBHAS 3aKyTIKa.
12.00 HoBoctn.

12.20 T/c «Y6oitHas cumay.
13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocrtu.

15.10 «Onyapa CtpenbLos.
30Ha JyIs IEHTpPA HAMIAICHA.
16.00 ®yto0m. XXVII Typ.
LCKA - «Cmaprak». [Ipsimoit a¢up.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «Ilycts roBOpATY.

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MoOHTEKpPHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 Konuept M. 3aopHoBa.
23.15 «'opnon Kuxor».

0.20 «Xop Typerkoro». Konuepr.
1.20 X/t «LBet nener».

3.30 X/ «HenoOpsrii gacy.

PoCCHs O 1

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.20 X/t «MecTo BCTpeun U3MEHUTH
HEIIB35D».

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 X/ «Mecto BcTpeun U3MEHUTH
HEIIb35D».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «MecTo BcTpeun U3MEHUTH
HETIB35D».

17.00 Bectn.

17.25 MecTHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.05 T/c «XKenumna 6e3 mpoIworoy.
19.00 T/c «Poxnsble qr0am».

20.00 Becrun.

20.35 Mecthoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiiHOI HOYH, MaJTBITIIH |
21.00 TBopueckuii Beuep Urops Hukonaepa
Ha (ectuBane «Hoas BoHaY.

0.50 X/¢p «Mzrousrommii apsBoa:
IIpuksen».

3.10 «lopoKHBII aTPYIIbY.

3.25 X/t «bornn u Knaiiny.
5.40 «"opomox». Jaitmxect.
6.00 X/¢p «Xax.

KYNLTYPA O

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTYypHI.

10.30 X/ «ITetp Ileporit».

14.05 I/ «BpaueOHas TaiiHa
akageMuka BopoOreBay.

14.45 X/ «Busur kK MuHoTaBpy».
16.00 B my3eii - 6e3 moBoaka.

16.10 M/¢p «Llennas GaHaepoby.
16.25 T/c «Maxapau - TaifHa TaqECMaHay.
16.50 3a cembio Me4aTAMH.

17.20 JI. BerxoBen. Cumponus
«IlactopanbHas.

18.05 «Yenosek-Tearp.

Bnagumup BrnagucnaBckuiiy.

18.45 X/ «¥O0umneit».

19.30 HoBocTH KyNBTYPEIL.

19.50 «CMexXOHOCTAIBTUSI».

20.20 X/ «Pomus».

21.55 «Ilmacuno Homunro, Xoce Kappepac,
Jlyuano IlaBapoTTy B 1ereHnapHom
koHuepre B Pume. 1990 romy.

23.30 HoBocTH KyJbTYpBIL.

23.55 X/d «Kau ne JladonteH -

BBI30B CyABOEY.

1.35 M/¢ «lllyt bamakupesy.

1.55 Konuept Aprypo Canjosaina.
2.35 Pro memoria. «CepeOpsHbIi BEK».

18] -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcras.
[Toronax.

6.35, 7.35 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-
Tarapcran».

G T
6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 I/c «ApxuBsl 1a Bunumy.

8.30 M/¢p.

9.00 «TUH-kmy0».

9.30 «Becemnble cTapThl».

10.00 T. MunnyuH. «KbutaHray.
CrieKTaKIb.

11.00 «ABTOMOOHITBY.

11.30 «Buneocmopt».

12.00 «My»xcKoe enoy.

12.30 «Slumcen teatp!»

13.00 3ynbdat Xaxkum. «Kutom unpe,
KHTOM...»

16.00 «Kanyn. ITapaameHT. JKoaMIbIATEY.
16.30 X/ «Kpuzuc cpemHero Bo3pacray.
18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Tarmeramry» - 70 set!»

18.30 T/ «Kapm dyxey.

19.00 «Cpena, oOuTaHus».

19.30 «A BrI 3amyxeM?»

20.00 «TaTtapcTaH. ATHAJIBIK Ky33TYy».
20.30 «Keipnsriik 21e! Kapaoke.
21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIH».

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060T1y Beuepom».

22.00 «HOID».

22.15 X/b «24 gacay.

0.00 X/ «Apomar mo6Bu andamy.
1.30 X/¢p «Kus3p Berpay.

HIB -

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

8.20 Jlotepest «30JIOTOM KJIFOU».
8.50 Mynbrdunem «HOBBIE
BPEMEHCKUEY.

10.00 «CEI'OJIHS».

10.20 Snansixnap.

10.40 Hosoctu

11.00 «KYJIMHAPHBIN TTOEJTHOK».
12.00 «<KBAPTHUPHBI BOITPOC».
13.00 «CEI'OZIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE ITOXOPOHBI.
BAJIEPVAH KYHBbIIIEB.

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.20 «XKEHCKUIA B3LJIS O».

Enena Canaesa.

17.00 Cepuan «'OHYUE».

18.00 bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
18.55 Po3bIrphIIr aBTOMOOMIIS OT
THIepMapKeTa MeOenn « AJITBIH aiiy.
19.00 «CEI'OZIHS».

19.25 [TIPODPECCHUA - PEIIOPTEP
19.55 «IIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpmansl. Uatpurn. PaccnenoBanus.
20.50 «PYCCKHUE CEHCALIW».
21.45 «Tbl HE IIOBEPUILIb!»

22.30 boeuk «JIbBUHAS JOJIS».
0.40 ®ecruBans «KABTOPAJINO».
3.30 Cepuan «bE3 CJIEJJA-6».

4.25 Cepuain «ADPOITIOPT».

BOCKPECEHBE / 2 HOABPS :»

-

5.40 X/¢p «CubHBIC TyXOMY.
6.00 HoBocTH.

6.10 X/¢p «CusbHBIE TyXOM).
7.30 Urpaii, rapmons rodumast!
8.10 [ducHeii-kiy0.

9.00 CiioBO macThIpsl.

9.10 3gopoBse.

10.00 HoBoctn.

10.10 «Cmax».

10.50 «OnuHa beicTpuixkas.
Ceplie KpacaBHIIbI».

12.00 Hosocrtu.

12.10 X/d «EnnacTBeHHOMY,
IO BOCTPEOOBAHUM.

14.00 «Apxanuii ApKaHOB.
«Posutb B KycTax».

15.00 HoBocrtu.

15.10 X/ «Yenosek-mayk».
17.20 T/c «O0mast Tepamusy.
18.30 «JlemHUKOBBII TIEPHOI.
21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBIN IEPUOI».
22.30 «IIposkeKTOPIEepUCXUITOR.
23.00 X/ «He noiiman - He BOp».
1.30 X/ «M13 amga».

3.40 X/¢p «Bce mensercs.

5.20 «/leTeKTHBBI.

poccus O

6.10 «Ctynus 300poBBe».

6.45 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «/Inanoru o )KUBOTHBIXY.
8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas mporpamMma.

8.45 «Cy600THHKY.

9.20 M/ «YTpo nomyras Kemmy.
9.30 X/¢p «BapBapa-kpaca, JUIMHHAS KOCay.
11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HaunoHaIBHBII HHTEPEC.
12.20 «Cmexomanopamay.

13.15 «Cenary.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/d «CBos uyxas cecTpay.
15.45 «Annutar u Kommauus.
17.20 «3Be3aHbIH ey,

20.00 Bectu.

20.20 X/ «Kenmuna,

HE CKJIOHHAS K aBaHTIOpamy.
22.30 X/ «Ecnu cBEKpOBb - MOHCTPY.
0.25 X/¢p «V» 3naunt Benperray.

3.00 X/ «Ycrpunst u3 JlozaHHBD.

KYLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 YkpouieHue cTpONTUBBIX.

10.45 T/c «douku-marepu».

12.20 Jlerenpl MUPOBOTO KHHO.

Cepreii ['epacumoB.

12.50 X/ «Kot B camorax».

14.25 JI/c «ITomecThe cypukaty.

15.15 HUropro MouceeBy 10oCBAIIACTCA...
16.05 X/ «Uy4aemno».

18.10 85 ner co mHsA poxkaeHUS AHATONNSA
I'pebHeBa. Octposa.

18.50 X/ «Crapsle cTEeHB».

20.25 J1/c «PuM: paccBeT M 3aKaT HMIICPUI.
21.15 Mupeit Matbe.

Konmepr B 3ane «Omummus».

22.40 X/ «lama ¢ kamenusammy.

1.55 I/c «IlomecThbe CypuKaTy.

2.45 JI/d «5u Tycey.

vy

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.20 «ITpuxxom.

11.30 «Cpennuii kiacey.

11.35 «KBagpatHble METpPBI».

11.45 «ConamaT OyBITHI3!»

11.55 «HTEepBEp MO MOT0YKaM».

12.05 «ABTOMOOHIIB.TUY.

6.00 «Tatapctan. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy060t1y Beuepom».

7.00 X/ «Korna onazapiBarot B 3AT'Cy.
8.35 M/¢p.

9.00 «Pora, mogsem!»

9.30 «AmpIMHApY.

10.00 «TamybI-1oy».

10.30 «Smbadp TyKTabIIIbDy

11.00 K ro6uero @K «Pyoun».
«I'panu «PyoOunay.

11.30 «Mactepay.

12.00 «A BwI 3amyxem?»

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Tatap xajbIK KbIpJIapb».

13.30 «B mupe KyabTypb».

«Bcerpeua ¢ MascTpoy.

14.30 «dupmwxupyer doat MaHCypoBy.
Konuepr.

15.15 «KonkexaH».

s

15.30 «bep xbUIBI Cy3». DcTpasa KOHLEPTHL.
16.00 «3axoHn. [Tapmament. O0mecTBOY.
16.30 «My»xcKoe Ienoy.

17.00 Yemmnuonar KXJI.

«Ax Bapey - «Hedrexumux».

19.10 «7 mHeit».

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koaed mraex?»

21.15 «/leHpru: pyKoBOJCTBO 11O
IPUMEHEHHION.

21.30 «7 puei».

22.30 «Buneocriopt.

23.00 «3m0poBo kuBeLb ! »

23.30 «/I>)xa30BBIil IEPEKPECTOK.

0.00 X/t «HuxTo HE XOTEN yMUPATHY.
1.45 «MpIPHUAT TOHBICHIHIAY.

2.45 «Tarap XanbIK KbIpJIapbh».

HIB -

5.25 boeBuk «JIbBUHAS 1OJIS».
7.30 « TUKUI MUP».

8.00 «CETTOIH1».

8.20 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «EAIUM IOMA!»

10.00 «CETOIHS».

10.20 «<4PE3BBIYAVIHOE
MMPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «QUATTRORUQOTEp».

11.25 «<ABUATOPBI».

12.00 « JAUHBIIA OTBET».

13.00 «CET'OIHS1».

13.20 ®unsm «MAKCUM
HEPEIEJIMIA».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 Bymakka sxbIp. IlecHs B momapoxk.
16.55 Po3bIrphlIiil aBTOMOOWMIISI OT
rUIepMapkera MeOenu «AJITBIH aiiy.
17.00 Cepunan «I'OHUYHME».

19.00 «CET'OAHA.

HUTOI'OBAS ITPOTPAMMA».
19.55 «<YUCTOCEPJJEUHOE
MMPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[MPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «JIABHBIN TEPOI1».

22.00 «PYCCKHME HE CIAIOTCS!»
22.30 «30JIOTAS YTKAW.

23.25 «®YTBOJIbHASI HOYb».
23.55 dueM «CIIAJIKAN HOSIEP.
2.15 boesuk «TPU KOPOJIS)».

4.30 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.15 Cepuan « ADPOITOPT».
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PEABHIIMTALIMA

Hanua MA>KUTOBA

Cneyuanucmul Kazanckozo Hucmumyma opmoneouu u
mMpagmamono2uu 60 21age ¢ O0KMOpPOM MeOUYUHCKUX HAYK,
npogpeccopom Anexceem CKeOpuoevim npoeenu ¢ noHeOe b-
HUK npuem Oemeil ¢ OUAZHO30M «OeMCKUIl yepeopaibHblil
napanuu.

[Tpuem npoxoani Ha 6a3e AETCKOI MOTUKIMHUKU Ne6.

ITo crnoBam mpesunenta gouma «Jeru ALIT» Tan3uau
Eropogoii, Bcero Ha mprueme moosBao 32 pedbenka. U3 Hux 16
JIeTel HyKIAIOTCS B CPOYHOH OIEepaIii, U UM BBIJAHO COOT-
BETCTBYIOIIEE HAIIPaBIICHUE.

«Celfgac MbI CTOMM TIepe]] pEIIEHUEM MPOOJIEMBbI: BE3TH JeTEeH
B Kazanp, rie s Hux OyzietT o60py/0BaHa crieluaibHast rajara,
a3ae3/ Oy/JIeT OpraHM30BaH rPYIIAMHE, WK IPOBOIUTE ONICPAIIA
3nech, B HabOepexxupix YemHax, Ha 06a3e KaKOH-THOO IETCKOU
KJIIMHUKH, — ToBopuT Tanzuns 3ydapoHa. — B mepBom cirydae
BO3HHKAET BOIPOC ¢ pa3MereHneM B Kazanu poxurerneii 60I6HBIX
nereii. BONBIIMHCTBO M3 HUX — JIFOAM HEOOJIBIIIOr0 JOCTaTKa, U
MIPO’KMBAHUE B TEUEHHE JTUTEILHOTO MEpHojia B APYTOM ropojie
yIAPHT IO UX 1 O€3 TOro ToleMy KomebKy. Ecim sxe opranmso-
BaTh OIEPAIMH 3/IECh CUJIAMH Ka3aHCKHUX CHELUAINCTOB, TO HAJ0
HCKaTh — Iie, Ha 0a3e Kakoi OOJILHUIIBI?)

Eme 6onprras npobiema, ropoput Tauzuns Eroposa, — 3o
roceonepanuontas peaduiuTanus OoJNbHBIX nereil. Hu B
Kazanu, vHu B UenHax peaOMINTAIIMOHHBIX YUPEXKACHUN HE CY-
LIECTBYET, a ICTSM IOCJIC OIepAIInil ITOHAJOOUTCS HHTEHCHBHOE
BoccTaHoBIIeHHE. «OpHUInaIbpHast MEIUITUHA YEITHOB MOITYHUT, U
MBI TIOKa HE 3HaeM, KaK PEIIHM 3TOT BOIPOCY, — CKa3aja TaH3ms
Eroposa B Tene(oOHHOM HHTEPBBIO.

Bce ckazannoe, o cioBam npesujaenta pouaa «ern AT,
elle pa3 yKa3blBaeT Ha HEOOXOJMMOCTh CKOPEWIIEro CTPOU-
TEJbCTBA B TOPOJI€ KIMHUKH BOCCTAHOBUTEIHHOIO JIEUCHUS
«3ympynHblii ropo». HanmoMHum, 4To BOIPOC CTPOUTENHCTBA
kypupyeT «KAMA3».

anua MAJKUTOBA

Imo no-ceoemy cumeonuuno, umo xonyepm Cepzen
Tpogpumosa (Tpogpuma), 20e on noem ¢ ghunane smu
cnoea, npoxooun e Jledoeom osopue. Koneuno, neo ¢
«napmepey, mo ecmb HENOCPEOCMEEHHO HA 0060
apene, He PACHMAAT, HO Yy CAMOU CUEHbl, HA (MAHYNOJIe)H,
maxas yzpo3a aeno ovina. Konyepm uzgecmnozo
neeya ¢ Havepescnvix Yennax npowen c anuwinazom
U, HABEPHOE, OCMABUTI 8 CEPOUAX MEX, KMO HA He2o
npuwen, camole apkue enevamnenus. Tpoghuma nooam.
Ilpuuem ne mobKo HCEHUWUHBL, KAK ymeepicoaem
asmop 00HOU UHMEPHEM 06CKOIl 3aMemKU, a

— 6ce. C x00y nooxeamoiearom iio0yio necHio, eciu
UCROJIHUMENb CHAGUIM MAKYIO 3a0ayy nepeod 3a10Mm,
GHIPANCAIOM IMOYUUYU CUCHOM U ZpomKum «bpaeso!y,
ocvtnarwom (dykeanvrno!) yeemamu.

UHESHAEIRI

AOM «C MOTOHAMMY

Munucmp MBJ/] P®, zenepan apmuu Pawuo Hypzanuee 16 okmadpsa npucymcmeosan Ha
épyuenuu Karueii om Keapmup compyoHuKam Muiuyuu nHauwiezo zopooa. Topocecmeennoe
Meponpuamue nPOuLio RPAMO 60 080pe H06020 ooma. Taxice nogocénos nozopasunu Ilpe-
moep-munucmp PT Pycmam Munnuxanoe u map Habepescnvix Yennoe Hnvoap Xanuxos.

Pammn ['ymaposwd moG:rarojapuit pyKoBOJICTBO PECITYOIHKH U TOPOa 3 MOBBIIIEHHOE BHU-
MaHHUE K CO3AAHHIO COLMAJIBHBIX YCIOBUH 115 COTpYAHUKOB MB/I:

— ITomoOHas 3abo0Ta Mo3BOJISIET HaM eiié Jydiie 00ecreynBaTh 0€30MaCHOCTh TPaXK/IaH, 3a-

IIMIIATh UX TpaBa U CBOOOIBL.

B 3HaK NMpU3HATENBHOCTH 33 COJACHCTBHE B PELICHUH KMIIHMIHBIX IMPOOJIEM COTPYAHUKOB,
Pamun Hypranues Bpyuunn Ilouérubie rpamorst MB/ PO mapy nawero ropoana Misnapy Xa-
JIMKOBY M T€HEPAIILHOMY TUPEKTOpY cTpouTtenbHoi pupmbl «@OH» Anarommro JluBage. Kpome
TOTO, 3HAKOM «3a cozeiicteue MB/I» O6buT HarpaxaéH npeacenarens copera aupekropos OO0
«3OHeprorazkoMIuiekT» Urops Axmasees.

Kitroun 0T cBoMX HOBBIX KBapTHp noiryunnu 187 munmuueiickux cemeid. Octanbaele 140 kBapTHp
00peTyT X0351€B B IEPBOI OJIOBHHE CJICAYIOMIETO FOa, UMH TAaKXK€ CTAHYT CEMbU COTPYIHUKOB
MB/I. HoBbI#1 «MUIHIIEHCKUI IOM PACIIOJIOKEH B CTPOSIILIEMCS] MUKpOpaiioHe «Sbiek» B 65-M
komiuiekce. K 2010 rony 3aeck mimanupyercs pa3MecTuTh 18 BBICOTHBIX 3/1aHUH, 3 IETCKUX caja,

2 IIIKOJIBI, & TAKKE TOPTOBBIC, CIIOPTUBHBIC U MEAUIIUHCKUE YIPECIKACHU .

Tak MoTy4mIoCh, 4To JINY-
HO MO€ 3HAKOMCTBO C TBOP-
gectBoM Ceprest Tpopumona
HayaJioCch BCEro roj Hasa.
N kak pa3 ¢ «MockoBcKoi
TIECHU», KOTOPYIO MPOILIBIM
JETOM KPYTHJIHM BCE pajuo-
CTaHIIUU U 32 KOTOPYIO aBTOP
Y WCIIOJIHUTENb TOJXYYIII 110
uroram 2007 roga mpemMuro
«3omnotoit rpammocdon». Ilo-
TOM S TIPOCITyIIana BCE allb-
OOMBI TICBI[a, MHOTOE MOHpa-
BHJIOCH, YTO-TO OYCHB IIOHPa-
BHJIOCH, HO «MOCKOBCKas»,
Kak mepBasi JI000Bb, BCerna
Oynmer Ha ocobom mecte. A
I KOT0-TO W3 TOKJIOHHHU-
KOB JTIOOMMOI TIeCHEH CTalu,
HaBepHoe, «CHerupm», a,
moxert, «Hocranbrus», «Ilep-
Basi JIIO00BBY, «Sl cKyuaro 1o
Tebe» nin «BeceHHMI 0Tr03».
Ilecen, xopomux M pasHbIX,
Tpodumom HanmcaHo MHOTO.
B cBoeil HOBOM KOHLIEpTHOM
nporpamme «5 xuBy B Poc-
CHUM» MEBEIl UCIIOJHMII CBOU
JyYIIUe MPOU3BEICHUS IPO-
IIUTBIX JIET, @ TAKOKE HECKOIBKO
HOBBIX IIECECH.

My3bIKaIBbHYI0 OapeH-
HOCTh Ceprest 3aMeTHIIN eIle
B aetctBe. Kak yTBepkmaer
B OJHOM W3 HHTEPBBIO €r0
Mama, CBOH MepBbIil BaJlbC OH
Hamucas B 7 JIeT Ha canderke.
A ceituac necan Tpodumosa
3BydYaT M B PUTME BaikbCa,
011r03a, JpKasa, «CTaporo, 100-
pOro» poK-H-poJiIa, 3By4aT U

B KaHpE TOPOICKHX Oajutas,
MaHCOHa, PYCCKOTO pOKa,
paMa ¥ MHOTO KaKHX ele
*kaHpoB. UT0 K, CKa3bIBACTCS,
HaBepHOE, IIOMUMO TPHPOJI-
HOW O/JIapeHHOCTH, €UIe U
KOHCEpBaTOpPCKOe 0o0pa3oBa-
Hue. Y, KOHEYHO, HE TOJIBKO
MY3BIKa, OPaHXHUPOBKHU, HO
elle U CTHXU JEJIal0oT €ro
IIECHHU TaKUMH y3HAaBaeMBIMHU
u TIo0UMBIMHA. Uero cTOUT
OJIMH TOJBKO 3TOT 00pa3 u3
«MockoBcko# necHm»: «...1
PBIKEI0 JIEBUOHKOM, TETIOI0
OTO CHa, B 030MIHUH MUp
npunet BecHa!». B oOmem,
HECITy4aiHO ero NMPUHSIN B
Coro3 niucateneii Poccun.

Cepreii Tpopumon emie
1 TaJlaHTJIUBBIN Mpoxarocep.
Jler 10-13 Ha3ag OH aKTUBHO
IIOMOTaJl pa3HBIM MEBIAM U
TIeBHIIAM BBIITYCKaTh aTbOOMBI
IIECEH, MMOKa II0JHOCThIO HE
MEePEKIIFOYIIICS Ha COJIbHBIC
npoexTsl. OH peiko MebKaeT
Ha TEJICOKPAHE, XOTs B KOHIIE
MIPONIJIOr0 roja W Hayaie
HBIHEIITHET0 ObIT yYaCTHUKOM
npoekra «/IBe 3Be3ab» Ha
ITepBom kaHare, r1e el B 1y-
ate ¢ Jmutpuem AuOpoBBIM.
Brpouewm, «mananspy 6osbliie
«IPUKATBIBAIIACHY», HHOTAA
OBOIS IO OEoro KalleHUs
YJIeHA )KIOPU YOIIOPHYIO MaHK
Bapbapy bpeutscky, yem nemm,
U T7Ie-TO OJIMKe K KOHITY BBI-
OBUIH U3 TIPOEKTA.

Ha xonuepre B JlegoBom

Cepreii To’)ke MHOTO IIIyTHII,
BEJIMKOJICITHO HCIIOJHSSL POJIb
KoH(epaHChe COOCTBEHHOTO
KoHIIepTa. «YTO BbI 3acKyyasy,
— TOBOpHWIJI OH, oOpamasch K

3putensm. — Kpusuca ucrry-
rasuchk? Boel ke KAMA3b
nenaete! B apyrux ropogax
BOOOIIE HE JETAI0T HIYCTOY.
OH Ha3bIBaJI YCTHUHCKHUX JIC-
BYIIICK CAMBIMHU KPACHBBIMHU U
YTBEpKIaJ, 9YTO CTPOUTEIHC-
B0 «KAMA3ay» 06110 3aTe-
SIHO TOJIBKO IUISL TOTO, YTOOBI
BOCIIUTAaTh OCOOYIO TeHepa-
IHEO MY KYHH, MY)KECTBCHHBIX,
CUJIBHBIX, HE OCTABJISIONIUX
cBouX moapyr B 6exe. Mckpo-
METHO IIyTHJI, Pa3roBapuBall,
MPEICTABIISUT CBOMX MY3bIKaH-
TOB, TIEJI — KOHIIEPT OTpadoTa
YECTHO, BXKHBYIO, C MOJHOU
OTIa4el CWII... U HE IMOJIIH-
caJl HM OJJHOTO aBTorpada, He
JIaJT UHTEPBbBIO JKYyPHAIMCTAM.
(IToxoxe, Cepreit Tpodumon
BOOOIIIE WHTEPBBIO HE JACT).
Cern ocie KOHIIEpTa B «aMepH-
KaHCKUI ya3uk» («Xammep»)
u yexai. [TocMoTpeB B MHTEp-

HeTe rpaduK ero ractTpoiei,
sI, KQKETCsI, MOHSUIA, TI0YeMY
OH TaK TocCTymaeT. Benp B Boc-
KpECeHbE OH I JJIs )KUTEIIeH
AJIEMEThEBCKA, B TIOHEICITHHUK
BEICTYIIIJI y Hac, a BO BTOp-
HHUK €T0 YK€ XKJIaJIh Ka3aHIbI.
KonuepTsl — Ka/plil 1€Hb,
pexe — uepes aeHb. C nera
u, moxoxe, 10 Hosoro roxa.
I'eorpacus — Kupos, [lepmb,
Bcé [loBOMmKbBE, CpemHAS TIO-
noca u 1or Poccun, Mocksa,
Cankr-IlerepOypr. Ilonesoie
He Oy/emb JenaTh «JTHITHUX
TENOABMKCHUMY. T0OXKE CBOETO
posna «OepexINBOE MPOH3-
BOJICTBOY.

Kto-TO MOXeT mpeHebpe-
JKUTEINILHO CKa3aTh «3TO uec!».
Ho «dec», Ha MOU B3I,
npejarnojgaraeT XajiTypy. A
Cepreii Tpodumos padoraer
npodeccroranpHo. KonewHo,
MOXXKHO M JIOMa TNIPOCTyIIaTh
BCE €ro aIbOOMBI, HO HUYTO HE
3aMEHUT KUBOTO HCIIOTHCHUS.
«lpaiiBa» He Oyzner. Tak uto
OyJieM *kJIaTh HOBBIX racTpo-
neit Tpodpuma.

0560 BCEM CPA3Y

BJAT'OTBOPUTEJIb I'OJA

B Habepexncnvix Yennax xkonkypc «bnazomeopumens
200a» cman mpaouyuonnvim. B amom 200y on nposooumcs
no 6 Homunauusam.

Bosnee 22 Teicsy MpeAnpUsATHI W OPraHU3AIMA TOpoaa B
MPOILIOM TOAY MPHHSIN YYaCTHE B PA3IHYHBIX OJIATOTBOPH-
TENBHBIX aKIUAX. TOIBKO 3aperucTpUpOBaHHAS CyMMa CPEJICTB,
COOpaHHBIX Ha MIOMOIIb HYKIAIOUIHUMCS, PeBbIcHIIa 219 MuI-
JIUOHOB pyOuei. M Hamy OJaroTBOPUTENH MOOMIPSIFOTCS Ha
TOPOACKOM YPOBHE.

Kenaronym 1oJIy4uTh OONIECTBEHHOE MTPU3HAHUE 332 CBOM
OJarue Jiena Hy>KHO IPEIOCTaBUTh MUChMO-3asIBKY Ha y4acTHE
B KoHKYpce «bmarorBoputens roga-2008y», oTaet 06 oka3aHHON
TIOMOIIIH, CBEJICHHUS O OJIATOTBOPHUTEIIE B YIIPABICHUE COIAAIIb-
HOW 3al[MTHI UCTIOJTHATEIIFHOTO KOMHTETA TOPOA.

Wrorm KOHKypca IMOABOAATCS II0 HOMHHAIISM:

«Jlydmras conpanbHast pekiaaMa;

«JIyurree 01aroTBOPUTEITHLHOE MEPOIIPUSTHEY

«braroTBopuTeTb-UETHIHEID;

«Temso ceMbr — KaxI0My peOeHKY» (y4acTBYIOT OIIEKYHBI,
MIPUEMHBIC POJIUTEIN FOPOa);

«Jlyumas TpyoBas AUHACTH;

«370poBasi ceMbsi — 3I0pOBOE OOLIECTBO» (MPHHUMAIOT
YYacTHe CEMbH, 3aHUMAFOIIIE AKTHBHYO KH3HECHHYFO ITO3HIIUIO,
BOCTIMTBIBAONIHE JETEH JOCTOHHBIMU IpakJaHAMH, BEIYIIIHE
3II0OPOBBIIT 00pa3 KU3HN).

«JIYUIIIUHA MYHUITUITAJTbHBINA
CJIYXKAIIUI-2007»

Pykogooumens ucnonnumenvnozo komumema Bacuno
Hlaiixpaszuee cman nodeoumenem 6 Homunayuu «/Iyuwiuii
PYK0B0OUmenb op2ana MyHUYURAIbHO20 00pA306AHUA MY-
HUUUNANLHO20 PATIOHA» 6 eHCe200HOM PEeCnyOIUKAHCKOM
KoHKypce «/Iyuminit MynuyunaipHolil Cayscauuily.

Jlaypeatamu KoHKypca «JIydmmii MyHUITUIATBHBINA CITyXKa-
uuit-2007» 1o nsATH HOMUHAIMSIM [TpU3HaH 2 | uenoBek 13 unciia
PYKOBOZMTENICH OPraHOB MECTHOT'O CaMOYIIPABJICHUS, MyHH-
LUIMATBHBIX CIYXKAaIIUX M IPEroaBaTelieil BBICIINX y4eOHBIX
3aBeneHnid PecniyOnmuku TarapcraH. 5 akTHBHBIX YYaCTHHUKOB
KOHKYpCa TaK)kK€ OTMEYEHBI 01aro1apCTBEHHBIMH TICEMaMHU.

HNPUBJIEKATEJIBHBIE YEJ/IHbI

B peiimunze camvix npugieKkamenbHblX 01a Ou3Heca 20-
poooe Poccuu, no eepcuu yncypnana «PbKy», Haoepescnvle
Yennwl noonanucs c 40-20 nynkma 00 27-20.

B xonkypce mpuHsun ydactue 64 u3 75 aaMHHHACTpanuit
TOpOJIOB C YUCJIEHHOCTHIO HaceJeHus: oT 250 ThIC. YelOBEK.
B pacuere ucnonb3oBasiocs 13 mokaszaTeneid, 10 MHOTMM M3
KOTOPBIX YenHBI BRIMIAAAT BecbMa yoeautensHo. Cpen HuX:
CTPOUTEIBCTBO KWIbs, pa3Mep pbIHKA, FOPOJICKHE (DUHAHCHI,
TOPTOBIIS, JOCTATOK, OE30IIaCHOCTb.

Ilo unoexcy npomviunennozo npouszeoocmea Habepexuoie
YeHbI 3aHUMAIOT CETO/IHS 3-€ MECTO B pECITyOIIHKE, TI0 00beMy
BaJIOBOT'O TEPPUTOPHUAIBHOTO MpoykTa — 4-e Mecto. [Ipomo-
YKAETCs yCTOMYMBAs TCHACHIINS POCTA JCHEKHBIX TOXOI0B Ha
nyury HaceneHus. CpeHUI EHEeXHBIH T0X0/ 3a 1 KBapTai
2008 r. cocraBni 12678 py6. (pocT peasibHbIX 10X010B 18,6%),
B PT — 11889 py0.

Yucnennocmov nocmoannoz2o nacenenua na 1.01.2008 2.
—506100 yenosek. /lemorpaduueckast CUTyalust B ropoJie B Iie-
JI0M coxpansiercs crabminbHO. KoaddurmenT poskmaemoctn 3a
1 momyroaue coctasmi 5,3 Ha 1000 yenosek (1 momyroaue 2007
r.—4.,9). KoadpuumeHnT ecrecTBEHHOr0 NPUPOCTa yBETHIHICS
— 1,4 (1 monyroxume 2007 r. — 0,9).

B 1 nonyzoouu 2008 2. 06vém omepysncennoit npomoluiieH-
HOUl RPOOYKUUU COOCMEEHHO20 NPOU3600cmea coctaBui 92,4
MIIpZ pyO., MHIEKC IPOMBIIIIIEHHOTO pon3BoacTBa — 115,2%,
MO-IIPEKHEMY OJIMH M3 CaMbIX BBICOKMX B pecnyoOuuke (PT
—107,5%, r. Kazanp — 115,2%, r. AnbmerseBck — 105,0%, r
Hmxaexamck — 74,0%).

3a I keapman 2008 zo0a 06vem uneecmuyuii 6 0CHOBHOI
kanuman BeIpoc B 1,3 pa3a u coctaBmi 3 miipx 63 MiTH pyo.

«I'OPOI-2008»

C 28 no 30 okm=aopsa 6 evicmasounom yenmpe «IKCIIO-
KAMA» npoiidem evicmaska-ghopym «I opoo-2008».

B pamkax gopyma cocTositcsi Bropast ClielHaIin3upoBaHHasl
BbICTaBKa «PecTuBaiIb TOpoAcKoil pekiiaMbl-2008», ceapmast
cHenraIn3upoBaHHas BeIcTaBKa «I opon. Apxurektypa. Ctpo-
UTEeNBCTBO. JKIMINIIHO-KOMMYHAJIBHOE X03511cTBO. OTOIIICHNE
u Bentmsanus-2008y, neppas crieluaaIu3upoBaHHas BEICTaBKa
«DPMHAHC-3KCIIO-2008».

IMPUT'JIAIHAET «KABKA?3»

Tocyoapcmeennwiit ancamons napoonozo manya «Kaexazy
(Pecnyonuxa Abxazus) npuenauiaem 4e1HUHUEE HA CAMOObIM-
Hoe u APKoe npedcmasenue, Komopoe cocmoumcesa 27 0Kmaops,
6 19 uacoes, 6 konyepmnom 3ane um. Capor Caovikogoil.

Poxxnéunpiii B AOXa3uu, aHcaMOJb HMCIOJHSIET TaHI[bI
HaponoB Bcero KaBkaza. B HEM TaHIyIOT Jyunive macrepa,
podeCCHOHABI, 3aCITy)KCHHBIE, HAPO/IHbIE APTHCTHI, ITUPOKO
u3BecTHbIC B AOxa3uu, Ha CeBepHoM KaBkaze u B Poccum.

Ancam616 «KaBKazy — eKeroTHbIA YIaCTHUK MEKTyHAPOTHBIX
(OIIBKIIOPHBIX (heCTUBAIICH, TPOXOAMBIINX B PA3IMYHBIX TOPOJAX
Typumu, IByKpaTHBIH Y4aCTHUK MEXIyHapPOIHBIX (heCTUBANICH B
I'epmanwmy, [Tonbire 1 qpyTHX pa3gHbIX (heCTUBAICH CTPaH A3HH
u EBpoTIibl, B KOTOPBIX €My MPUCYKIATUCH TJIABHBIC TPU3BI.

Co3znateneM, Xy10KECTBEHHBIM PYKOBOJIUTEIEM aHCAMOIIs
«KaBkazy sBisieTCsl IPOCIIaBIEHHbIN TAHLOP, HAPOIHBINA apTUCT
CCCP Kanauz Tap0a, 15 net npopaboTaBIuii BO BCEMUPHO H3-
BECTHOM AKa/IeMHYECKOM aHCcaMOJIe HapOJHOTO TaHna I py3un
ot pykoBoactBoM H. PamummBrmm u Y. CyXumBHITH.

MacTepcTBO HCIIOTHUTEICH aHCaMOJIs, OTTOYCHHOCTh KaXK-
JIOr0 HOMepa IPOrpaMMBI, KPACOYHOCTh ¥ OOraTCTBO KOCTIOMOB
JENAI0T €r0 HeOpIMHAPHBIM, HE IOX0KMM Ha CBOMX COOpaTheB
[0 JIpeBHEMY, HO BEYHO IOHOMY HCKYCCTBY TaHIa. Bce BbI-
CTYIUICHUSI aHCAMOJIS MPOXOMIST MOJ MY3BIKY, HCIIOIHSIEMYIO
OpPKECTPOM HapOJHBIX HHCTPYMEHTOB.

MHTepHaIMOHATBHBIN 0 cocTaBy U Mporpamme «Kaskaszy (50
apTHICTOB) BEIHOCHUT Ha CY/I YSTTHUHIICB U JAPUT UM CBOE UCKYCCT-
BO, BBIpaXKasi CAMbIE HCKPEHHHE YyBCTBA JIFOOBH M CHUMITATHH.

Ilo mamepuanam 20poocKux caitmoe

CJAJKOE JAEJIO. Panee cyauMsIif MOJIO-
JI0 YeJI0BEK IMOXUTWII U3 TOproBoro goma «Ile-
pekpécTox», pacnonoxeHHoro B T1] «Omeray,
141 muTky mokoana Ha cymmy 5611 pyoueit.
Ero 3agep:kanu ¢ IONHYHBIM — HH ChECTh, HU
MPOAATH CIAJOCTH OH HE yCIIeI.

I'YPBI B IIEHE. Ha npouuioii Heneine
3a/epkaH MOJ03PEBAaEMBId B KpaXkaX THAPO-
yeunuteneit pyns Ha KAMA3BL 6 okTs0pst oH
moxutua 2 ['YPa croumocteio 14000 pyGieit
€O cKJIaaa 0a3bl 10 PEMOHTY 3aIIaCHBIX YaCTCH.
B mepuon ¢ 10 mo 15 okTsa0ps1, Temeps yxe co
Crpoiibassl, — emé 2 ['YPa crommoctsio 5000
pyOueii. 3amepkaHHbIi paHee cyaum. IToxu-
LIEHHOE U3BSITO.

MECTbDb PA3PYUHIUTEJBbHA —u a5 ca-
MOT'0 MCTHUTEJISL, U JTs OKpy>KaromuX. Jlrodomy
aBTOBJIAJICNBIY M MTOMBICIUTE CTPAIITHO, YTO
€ro MaIlliHy MOTYT HCIIOJIb30BaTh B Ka4eCTBE
o0bekTa mimeHus. O6 TOM XOPOIIIO 3HAI MO-

JIOJION YETIOBEK, «HA MOYBE HEMPHUSI3HEHHBIX
OTHOILEHHWI» MTOLAPANaBIINA METAJUINYECKAM
npeameTom aBTomoomib «Kua-Cepato». [Tos-
pexenus ouneHensl B 5000 pyOuneit. Bo3oyx-
JIEHO YIOJIOBHOE JAEO.

HOBPUJIACH. 20 oKTA0ps1 U3 TOPrOBOTO
LEHTpa «DCCEH», PACTIONOKEHHOTO B MOCENKE
3B, 6butn yKpaseHsl 10 yrakoBOK KacceT s
OpuTBHl «Kumner» croumocthbio 2135 pyo6-
nei. [To «ropsiaum crenam» ObuIa 3aaepkaHa
6e3paboTHas >kuTenbHHULA 43-r0 KOMIUIEKCa,
MOXHUIIEHHOE U3bATO. MOJI0/1a51 JKEHIIIHA ObLTa
paHee CyIuMa «3a HapKOTHKH» — 10 CTAaThe
228 YronoBHOTO Kojiekca. Terneps HOBOE /IO
BO30YKJICHO «3a KPaxKy».

[pyras 3anep>xaHHasi OOBHHSETCS B Kpake
Tpex IMyJIoBepoB cronuMocTbio 5100 pyoieit u3
marazuna B TPK «Toprossiit kBapTam». K npu-
XOJy y4acTKOBOTO MIJIMIIMOHEpA OHA ycCIiena
pacmponaTh yKpaJaeHHOE.

W CHOBA )KEHCKHWM CJIE]IL. B oxay 13
kBapTup 4-ro komiuiekca nocénka '9C He3Ba-
HBII TOCTh MPOHUK C TIOMOIIBIO [TOI00Pa KITFO-
yeil. [TepedyeHb MOXUIIIEHHOTO JOBOJIBHO CTPaH-
HBIi1, OJTHAKO OH ITOITBEPXKIACT IPAaBUIBHOCTh
TTOTOBOPKH «HE XJI€0OM STUHBIM. . .)» — TIPOTIAIN
MPOAYKTHl MUTAHUSA, )KEHCKHE KOJITOTKH U
ayxu «Apmanuy. O0muid ymepd cocTaBmi
2450 py6mneii. 1o mog03peHUI0 B COBEPIICHUN
9TOr0 MPECTYIUICHNUS 3a/iepKaHa Oe3padoTHas
>keHIIMHA 1954 roja poxxaeHust.

HOCTPAJAJIN U3-3A TOBEPUYUBOC-
THU. B genax o MOIIEHHHUYECTBAX BCE 4Yalle
(burypupyroT 0aHKH, OKa3bIBAIOIIHE KPS TUTHEIC
ycayry. Tosbko 3a IpoLITY O HEJIENIO COTPY/I-
HUKaMU MUJIUIUU OBLUIH 3aJePKaHBl TPOE
rpakJaH, HAaHECIINX OJHOMY OaHKy OOIUid
ymep6 Ha cymmy 6oiree 60000 pyomeit. OmHako
M3-32 COOCTBEHHOW TOBEPUYMBOCTH CTPAJAIOT
Y MPOCThIE TpakJaHe. Y MOJIOJOU KEHIIUHBI,

«0OMaHOM 1 37T0YIIOTPEOHB TOBEPUEM, TIOXH-
THJIM 00pYyJaIIbHOE KOJIBII0 CTOMMOCTRIO 5000
pyOuteit, apyrasi >KeHIIMHA 10 ATOH e IPUYHHE
JMIIMIach TeeBu3opa «ToMIICOH» cToMMoOcC-
b0 20000 py6uneit. PaboTHuk «KamIIP3»
oOpaTnics ¢ OOBHHEHHEM B MOIICHHHUYECTBE
cBOCH 3HakoMoM, moxutuBmeil y Hero 5000
pyOuteii. Bo Bcex citydasix UMyIIECTBO U JCHBIH
nporany 0e3B03BPAaTHO — K MOMEHTY 3aJiepiKa-
HUSI I0JI03PEBAEMBIX [TOXHIIEHHOE OBLIO MO0
IIPOJIaHo, JTMOO pacTpavyeHo.

HbAHBIE CCOPBI cranu npuanHoii AByX
cMmepTeil. B coOCTBeHHOI KBapTHpe JKEHIINHA
yMepiia OT HO>KEBBIX PAHEHHUH B )KMBOT U LICIO.
Bo nBope noma B nocénke ['DC Obur HalijeH
TPyH MYXXYUHBI, yMepuiero ot mnodoes. B
000uX ciTy4asix BAHOBHBIE Hail/IeHbI, 00a 1ain
TIPU3HATEIBHBIC TOKA3AHMSL.

Ilo mamepuanam npecc-cnysxcovt YB/]
noozomoeuna Enena EBCTA®EEBA

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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®VThON

(CKRA-IHEPTHAN (KABAPOBCK) -
«KAMA3» (HABEPEHHDIE YENHbI) - 0:1 (0:1).

Yoaunwviit ucxoo noedunka ¢ mamue c danvnesocmou-
HOUl KOMAHOOU NO3607IUN A8MO3ABO00UAM NPUOIUUMBCA K
«Kybanuy», nponyckaswieit myp, u coxpanums uHmMpuzy 6
Ilepsencmee.

39-ii Typ, 14 oxTsA0p1.

I'oa: Togoposuy, 8.

«CKA-3ueprus»: Kabanos, Onennkos, Makapenko, Ce-
paH, Enudanor (Xaraxenkos, 46), ['apoy3 (PamkeBuu, 65),
[Maugepos, Hecrepenko (Cyxoepxos, 87), KapmasuneHko,
Spxun, baraes.

«KAMA3»: Amun, Cuzases, ['paues, JloxxkuH, PoITOB,
Urnatees, Togoposuy, [lerpoBuy, Cxkopoxonos (Ilepos, 90),
KomkoB (Pomanenko, 46), Kobstko (demenko, 68).

I'naBubiii cynbsi: A.B. Escturnees (r. Kopones).

Homommuukn cynbu: H.H. borau (r. Jlro6epusr), JI.IT. An-
TOHOB (T. Bmagnmup).

HNucnexrop matya: A.M. Abacos (r. Tomck).

Hpenynpexnenusn: «CKA-Dueprus» — KapmasuHeHko,
13 (rpy0as urpa); Ilardepos, 76 (mecmopt. moB.); «KAMA3»
— IlerpoBuy, 9 (Hecnopt. noB.); Jloxkun, 30 (rpybas urpa);
SAmmn, 35 (Hecriopt. 110B.); PrITOB, 36 (Tpybas urpa).

Ennacreennsnit n modenusnii mis «KAMA3ay» ron B maTue
ObLT 3a0HT yXe Ha BOoCbMO# mMuHyTe. [locne ucrnomHeHHOTO
[TerpoBuueM yTriI0BOTO yaapa pacToporHee BceX B IITpadHOM
X0351€B OKa3zajicsi TomOpoBUY, OTIPABUBLIMII MAY B BOPOTA.
B03MOXHOCTb OTJIIMYUTBCS B IIEPBOM TaliMe, IPOXOIUBIIEM C
npenmymiectBoM «KAMA3a», 6buta u'y KoOsutko, HO Hamagao-
LU YEeTHUHCKOW KOMaH/bl CBOM LIAHC PEaIn30BaATh HE CMOT.

Bo BrOpoi 10J10BMHE MaTya pa3BUTh ycIeX MOr PoMaHeHKo,
BBIXOJUBIINI OUH Ha OJ1H ¢ BpaTapeM «CKA-Dueprum». Ay
BOpOT SlIIMHAa MOMEHTHI B OCHOBHOM BO3HHKAJIY MOCIIE TaTbHUX
YAapoB, ¢ KOTOPBIMM HAII TOJIKHUIIEP CIPABISUICA YBEPEHHO.
Camast ke HEIpHSITHAsl CUTyalusi BOSHUKIIA TOCIIE TOTO, Kak
onuH 13 UrpokoB « CKA-DHeprim» To1oBoi HepeKuIbIBaI MIq
yepes cTpaxa BopoT «KAMA3ay, HO «IISITHUCTBIN OITYCTHIICS
Ha CETKy, epeneTeB BOpPoTa.

B pe3ynpraTe aBT03aBOIIIBI OACPIKAIH [TOOE Ty Hal HEYCTYTI-
YHUBBIM COINIEPHUKOM (B XabapoBCKe B 3TOM CE30HE JIO ITOTO
nobexaany b «Ypam» u «KyOaHb») U MpoaImim CBOO
ynaunyio ceputo matdeit co «CKA-Dueprueit» (6 moben,
4 HUYBHUX).

INEPBEHCTBO POCCHUHA
MO ®YTbHOJY
IEPBBIA INBU3NOH-2008

COCTOSIHHUE HA 17 OKTSABPSI
M Komanna O pil| r
1 Pocros 90 1:0 0:1
2 Ky6anp 78 0:3
3 KAMA3 75
4 Vpan 72 2:1 3:1
5 Anxu 65 1:0 0:2
6 Hocta 63 0:0 1:0
7 bantuka 61 1:1 0:3
8 Ananust 55 2:1 1:0
9 CKA-Dueprus 54 2:0 1:0
10 | Cubupn 54 2:3 2:1

O — oukw, /| — moMalIHue MaT4u,
I' — rocreBble MaTuUM

TENNAA CTPOKA

BOBPbIE AEJA
ANA BETEPAHOB

VYBaxkaemas peakuus!

Ot nmenu nencnoHepoB 3A0 «KKAMA3Kun0bIT) X0ay 1o0-
JIarOZIApHUTh YEPe3 ra3eTy PyKOBOACTBO HAIIETO AKIIHOHEPHOTO
o01ecTBa U IMYHO €ro pyKoBoAuTeNs — Anbxara PatnxoBruya
3aliHyIMHA, @ TAKKe IPeIce1aTeNs PO COI03HOT0 KOMUTETA
—D'ynecusp 3aitaymnosay [ladurynuay 3a 3a00Ty 1 BHUMaHHE
K HaM, ITOKHJIBIM JIFOJISIM.

[Tpu Beeit citokHOCTH (PUHAHCOBOTO ITOJIOKEHUSI OHU yMY I-
PSIFOTCSL BBIACIUTD CPEACTBA M BPEMsI Ul CBOUX BETEPAHOB.
JleroM opraHW30BaiM AKCKYpPCHIO B Paud)Ckuil MOHACTHIPH,
BCE JKEJIAONINE NMEeHCHOHEPHl HAIIETO MPEINPHUITHS HUMEIH
BO3MOXKHOCTh IIOCETUTh 3TH CBsATBIE MecTa. B uects [IHA mo-
KHJIOTO YeJIOBeKa Hac MpUIiacuid B Teatp «MacTepoBbiey,
U MBI TIOCMOTpPEIN CHEKTaKiIb B MPEKPACHOM HCIIOJIHEHUH.
[TencuonepoB «KAMA3xUIOBITaY MO3APABIIIN C IPA3THAKOM,
BPY4HUB IPOAYKTOBBIE HA0OpBI. CriacO0 BCeM, KTO MPOSIBII O
Hac 3a00Ty 1 BHUMaHHE.

10.B. TEPEXHYEBA,
npeoceoameins cosema 6emepanos
340 «KAMA3cunovimy

KounnekTuBsl fenapTaMeHTa 1o CBA3siM ¢ OOIIEeCTBEH-
HocThl0o OAO «KAMA3» u penakuuu razersl «Bectu
KAMA3a» BeIpaxatoT coboie3HOBaHHE OBIBIIEMY pe-
naktopy paauosenianuss « KAMA3a» u razetst «Hyp»
TazeeBy Hacuxy daTpIxoBUYY B CBSI3U C KOHUMHOHN €ro0
xeHbl I'yJIbHYp-XaHbIM.

(RAMA3-MAGTEP»
OTNPABMNGA B IMHPATDI

Buepa 0sa skunasnca komanovt «KAMA3-
macmepy eviiemenu 6 OAI ona yuacmus 6
2onke «/lezepm Yennenonc-2008», komopasn
npoiidem 26-31 okmaops.

B cocraBe sxunaxeil mpou3ounIIu u3MeHe-
Hus. Ipembep-munuctp PT Pycram Munnn-
XaHOB, TPAJULUOHHO YYacCTBYIOLIUN B 3TOH
TOHKE, HE CMOXXET MPHUHATH ydacTHe H3-3a
HA3HAYEHHBIX HA 3TO BPEMs BaXKHBIX JI€IOBBIX
TIEPETOBOPOB.

Komany OyayT mpeacTaBisiTh JBa OOEBBIX
skunaxa. Cocra nepsoro: Brnagumup Yarun
— mtot, Cepreit CaBocTHH — mTYypMaH, AHa-
tonuil TanuH — MexaHuk. Bropoil skunax:
®dupnayc Kabupos — nuior, Ainap bensien
— mTypMaH, AHIpeit MokeeB — MEXaHHUK.

PykoBonurens komanasl Cemen SIkyOoB
MIPOKOMMEHTUPOBAN 33Ja4H, CTOSILUE HEPes
KOMaHJIOH: «Y4acThe B 9TOM Pajlld — YUCTO
TEeXHUYECKas padoyasi moe3aKa ¢ MUHUMAIb-

S s
N

n4aHO s Omaromapua Hune

IMumkuHON ykxe 3a TO, YTO

OHa B CBOE BpeMs BCEro 3a

JIBa 3aHSATUSA HAY4YHJIa MOETro

CBIHA-IITKOJIEHUKA TTOHUMAaTh
XHMMHIO U, CaMO€ TTaBHOE, — HE OOSATHCS ypo-
KOB 10 3ToMy mpenmeTy. Uto kacaetcs ee
CTHXOB, TO, KOT/Ia 5 CIYIIAI0 WIH YUTAI0 HX,
y MEHS BO3HMKAeT OLIyLIEHHE: BOT UMEHHO
TaKUe YyBCTBA U 51 UCIIBIThIBAJIA UIIN TAKHE K€
MBICJIU M Y MEHsI BO3HUKAJIN, TOJIBKO 00JIeUb B
MO3THYECKYI0 ()OPMY CBOHM UyBCTBA M MBICIIH
MHE, yBbI, HE AaHO. U 3a To, 4TO 3TO ymeeT
nenate Huna [umkuna, eif — ocobast 61aro-
JapHOCTh. Bee 310 He mpeMuHYyna BBICKA3aTh
Hune AnexcanapoBHe, KOIAa IpHILIa MOS
odepeslb 0OpaTUTHCS K HEll ¢ IPUBETCTBHEM.
ITo 3amBICTy OpPTraHH3aTOPOB TBOPUYECKOTO
BE€Yepa, CO CIIOBAMHM IIPUBETCTBHS, O3/paBiie-
HUSL, OJIAr0IAPHOCTH HJTH CBOETO BIICYATIICHHS
oT TBopuecTBa Hunbl Inmkunoi nomxeH
ObUT BBICTYIMTH KXIbI U3 ee rocreil. Tak,
OT OfHOU M3 moApyr Hunel AnekcanapoBHbI
cobpasmmuecs y3Hamu, 9to B HTI[ mo cux
nop noroT «Mapil XUMHUKOBY», COYMHEHHBIN
Humnoit HnmkrHON B Iopy ee paboThI B 3TOM
noxpasnaenenun «KKAMA3ay (Bopouem, Toraa
eme He O6b110 HTL, a 6p110 YIT'K — ynpaBnenue
TJIABHOTO KOHCTPYKTOpA):

COCTABOM

HBIM KOJIMYECTBOM KOMaH/bI. I_[em) —IIPOBECTU
TPEHUPOBKY OOEBBIX dKMIaxel nepen «/[la-
kapom-2009», oTpaboTaTh B3aMMOJCICTBHE,
HIPOBEPUTH IOCIEIHUI pa3 T€ TEXHUUYECKUE
pelieHus, KOTOpble Mbl HPUT'OTOBMJIH IS
«Jlakapay.

B aToM rojy y Hac ObLIO HE TaK MHOTO Tpe-
HHUPOBOK, 3TO CBS3aHO C OTMEHOM «/lakapa» n
OTCYTCTBHEM JAPYIuX ToHOK. Ha uemnmonarax
Poccun MbI B OCHOBHOM ITPOBEJIU TEXHUYCCKUEC
TECTHI, @ B DOMHpaTax OyAeT XOpolasi perneTu-
IS ZUTS1 OCHOBHBIX ITHJIOTOB.

K coxanenuio, B 3TOM Trofy HE CMOXET
y4acTBOBATh B 3MHUpATCKOM pautu Wibrusap
MappeeB, TOTOMY 4TO HJET ITOJITOTOBKA aBTO-
MoOwteit st «Jlakapa» U HaJo perarb MHOTO
IIPOU3BOJICTBEHHBIX BOITPOCOB. 51 TO’KE OCTAIOCh
JUISL TOTO, 9YTOOBI BCE OpraHM3alMOHHbBIE BOII-
pochl, cBsizanHble ¢ pamum «Jlakap-2009», Mbl
MOTJIH 3/IeCh PEIIUTb, HE TEPSII BPEMECHUY.

DRIVES
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TANAHTbI U NORNOHHUKH

BOTKTAR HACTERHAL)

ECNIM RENUTD NIOAEH HA GHIUKOB U NUPHKOB,

Hanua MAZKUTOBA

B aumepamypnoii zocmunoi 6ubnauomexu
«KAMA3a» cocmosnca meopueckuil

eéeuep Hunwot Hluwikunoi, uiena Corosa
poccuiickux nucamereil, agmopa 08yx
noImuyeckux cOOpHUKos, 08yx cOOPHUKOB
npo3sl u MHoMcecmea (yace oonee 10)

KHU2 0OKYMEHMAIbHBIX, CPeOU KOMOPbIX
ecmb uzoanus, noceauiennvle «KAMA3-
Huzenroy, «KAMA3asmouenmpy». Ceiiuac
6 coaemopcmee c ycypuanucmom Hpunoii
Axoeneeoii Huna Anexcanopoena oonucwieaem
KHUZy 0 nepeom zenoupexkmope «KAMA3a»

Kpuk owanenviii copoku,
Cmaiika 6epe3 He8blCOKUX,
Haw nonymauinwiil noxoc.
Taxnym eanku 3eMIAHUKOLL.
3opbvre onamb nogesno:
byoem k conome u suxe
Bce srce 0ecepm Hegenukui,
Bcem kommynuzmam nazno.
— Aii, 0a cmoowcox Hamonmana
Heexa. Crezati, nomoey...
Ymo 3amonvana? Ycmana?
Hy, yore marerwko ocmanoce...
Ha-xo omseoaii keacky.
T'onvie Ho2u Kpanusa

B doneuti obyna noscap...

JIvee bopucosuue Bacunvege. B ee dazasice

— HANUCAHHBLE 8 MOM JHce COA8mopcmee u
cmasuiue nOnYIAPHLIMU U 60CHIPEOO0BAHHBIMU
6 2opooe knuzu «Habepescnvie Yennol.
Apxumexkmypnutit 06n1uxk» u «Habepestcrvle
Yennwt. I'opod yuemnuonoe». Ona cocmagumens
u peoakmop 0eyxmomnuka «Enaoyza
molcaueemHAR), KOMOPblil HA CB0EM
MEopUeCcKoM eeuepe npenooHeca 8 0ap

oubauomexe.

«Hac na «KAMA3» coscem ne npuenawanu,
Ho mbl Hapoo nacmuipubiil — Mbl RPUULTLL.
Mo 6 YI'K Llenmpanwvnyio* cozoanu,
Topsoox 6 kapme cmasku Hagenu.

Mbl He wema KOHCIMPYKIMOPAM-NUICOHAM,
Mexanukos 3a nosic Mbl 3amMKHeM.

U no xanamam, peamnvim u NPOHCIHCEHHBIM,
Mpui xumuxoé noscrody y3uaem.

Bce gviue u eviuie, u sviute,

K ceepraroweii yenu udem.

Mboi HOBYIO cmasKy omubliyem,

H3noc 0o Hyns 0ogedem!»

(*nmeercs B Buay llenTpanpHas maboparo-
pus YI'K).

HecomueHnHo, mo3TH4ecKuil 1ap ¢ caMoro
poxaenus conyrcrBoan Hune IlInmkunoi,
a Kpacora pomHOTo BATCKoro kpas (Huma
AnekcanaposHa LlIumkuHa poausiach B Jie-
pesHe bonbmias [Mumrans SIpanckoro paiiona
KupoBckoii 061acTi) TOIBKO CriocoOCTBOBAIA
ero passutuio. HeciayuaitHo y Hee Tak MHO-
IO CTUXOB, CBSI3aHHBIX C MAJOH POJUHOU, C
MpUPOIOH.

«Jlecom nemnsem dopoea,
Ionnwt 80001l Koseu.

Yepes ospadicex omnozuii
Cmenem mocmouex yoozuil
Xnunkue niawku ceou.
Ocmpule nucmuvs 0coKu,
Hacnex — cmopoounel eopcme,

Bom s npuuina. Cupomnuso —
Cpeodu bepes copoenusbix
Tlonyenunoii ocmoorcap.
Paszee oasno! He suepa nu
A u omey y cmoorcka
Keacom ceoii nom 3anusanu,
Bepunu 6 nyuwee, scoanu...
booice, kax orcusms kopomka!

ITepBbie ctuxu Huns
[umkuno#t Obuin omyOIH-
KoBaHbI enie B 1964 roay B
razere «Cernbckast )xu3Hby. Eit 0b010 16 s1eT. Ka-
3aJ10Ch OBI, 6€pH NX U — IPSIMOIL TOPOTOH B JIH-
TepaTypHblii HHCTUTYT. Win, Ha XyZ0i KoHel,
— Ha Quindak, Ha (HaKyJIbTET KYPHATUCTUKH.
Ho, Bonpexu MHOTHM, KTO Tak ObI ¥ TIOCTYTINII,
Huna IlIumkuaa BeIOpana XuMu4eckuil ¢a-
kynbreT Kasanckoro ynusepcurera. Bripouew,
0 XMMHHU OHA TOBOPHT — 3aCITyIIAcIIbCsl, Pa3Be
YTO HE CTHXaMH. ECTb y Hee 1 CTHXOTBOPEHHE O
XUMHYECKHX ITPOLIECCAX, «00YCIIaBINBAIOIINX)
COCTOSIHHE BITFOOJIEHHOCTH, JIFOOBH. . .

I14Th €T MOCJIe OKOHYaHUS YHUBEPCUTETA
ObutM OT/HaHBI HayKe: HuHa AnekcannpoBHa
Tpynunack B ogHoM n3 HUU Kazaunckoro
¢ummmana Axagemnn Hayk CCCP. B 1976
rojay Bclell 3a MyxkeM npuexana Ha «KA-
MA3», rae 22 roaa npopaboTana B ciiyx0e
cunoBoro arperata YI'K. A poBHO aecsaTh
net Hazax yBosuaack ¢ «KAMA3ay, kpyTo
MTOMEHSIB Cy/1b0Y M M3 HHXEHEpPa-KOHCTPYK-
TOpa MPEBPATUBIINCE B IPOPECCHOHATBEHOTO
KypHaJIUCTa, a 3aT€M M aBTOpa KHUT. Tak
YTO BCE MEPEUYUCIICHHBIC BBINIE JTUTEPATyp-
HBIE TOCTUXEHUS — TOCTUKEHUS MOCIETHUX
JIECATH JIeT.

S cupocuna ee: «Heyxenu tebe, Huna,
OBLIIO HE CTPAIIHO YXOAuTh B 50 JIeT ¢ HACH-
JKEHHOT'O MeCTa CO CTAaOUIILHOM 3apIiyiaToil — B
HEHU3BECTHOCTh, IPAKTUUYECKH B HUKYIa?».
OrBeTr, B nmpuHLOHIE, OB NMpeacKaszyeMm:
Jla, CTpaIlHO, HO €ll[e TOpIlIe OCTABaThCs U

TO HAHA WHILKWHA -
CUACTNHMBOE HCKRINIOUYEHME

paboTaTh TaM, r1e pealbHbIX PE3yJIbTATOB
CBOETO TpyJa He BUAUIIG. K coxaleHuio, B
98-M roay, BCero uepes MsTh JET MOocie mo-
JKapa Ha «JIBM)KKax», HIMEHHO TaK U ObLIO.

Brpouewm, ceifuac ee, Mamy 1 6a0ymIKy, ro-
pa3zo GoJblne BOIHYET Apyroe: «5 poannach
B IIOCJIEBOEHHON aepeBHe. M Tonbko ceifuac
Hayaja [IOHUMAaThb, KAKOM YHUKaJIbHBIA HCTOPH-
YECKUU IUIACT Hallleld POCCUICKOM KU3HU MHE
yZaJ0Ch 3aXBaTUTh B MOEM JeTcTBe. Tenepb
HUYEro0 HE OCTaloCh, Jaxe s3blka. Moemy
BHYKY y’K€ Ha/I0 OOBSACHSITH, YTO TAKOE yXBarT,
KOYepra MM KpbIHKA. ..».

JIByM BHyKaM 1 HEZJABHO POJUBLICHCS BHYY-
ke Huna [lumkuna nocestuia CtTMXOTBOPEHUE
0 cBoMX 0aldylIKaxX, pyCCKHUX KpECTbsIHKaX,
HE OCTAaBUBIIMX B HACIEACTBO MOTOMKaM
MaTepHalIbHBIX O0raTcTB, @ TOJIBKO CBETIIYIO,
OKPALICHHYIO M€YaJIbIO TaMATh:

«babka nepsas, Anacmacus,

B namuix — masickux — samyqunace pooax.
Kozoa amo Hecuacmve ciyuunoco,

bBvino mame moeui nuws 06a 2ooa.

... Tonvko xonm Ha bepe3ogom Knaobuuye,
3emaro munyio ¢ conyem oa mydamu
Csoum enykam ocmasuia 6adyuka,
Pabomswas, no nesezyuas.

He 36ana st emopotui — 6abou I pynrero.

Ta 6bina, 2060psim, uepHo21A3010.

U secenoio, mon, u negynveio,

Toavko 100U Hedobpble cenazull...

C monopom npoopazeepcmuuKos 6Cmpemuia —
He nycmuna, xoms 6pams OvL10 Heueeo.
Ja npocmulia na nodgope eempenom,

C 08YCMOPOHHUM CEANUNACS K 8EYEDPY ...
Ho xoorcy s1 6 Hacreonuyax, cuacmiuea
Jlsa nooapra nocums opazoyenibvie.

A xapaxmepom enyuka Hacmacvuna,

A enaza y mens Aepagenunoly.

Jlaxe 1o HemoJIHON BEPCHH CTHXOTBOPEHHS
BUJIHO, YTO 10 HEMY MO>KHO U3y4aTh HE TOJILKO
POZOCIIOBHYIO, HO U HEIaBHIOIO MCTOPHIO Ha-
IIEr0 MHOTOCTPAJalIbHOIO OTEUECTRA.

...Konneru no nuteparypHoMy Liexy, MoA-
pyru mo mpexHeil padore Ha «KAMA3e»,
COABTOPHI B HBIHEITHEM TBOPYECTBE, COCEAN
I10 1a4e€ — KaKAbIH M3 HUX B 9TOT BEYep y3HAI
0 BHHOBHHIIE TOPKECTBA YTO-TO HOBOE. A OJTMH
13 FOCTEH, caM HEeIJIOXOi COYMHUTEIb CTUXOB,
Bukrop I'masikoB 3aBepIii Xop CIaBOCIOBUIL B
a7pec UIMEHUHHUIBI TAKUM YETBEPOCTHIIHEM:

«Ha Poccuu crasnoti — mvlcauu uzeecmHulx,
Yeii mananm ommeyen 8 npose u 6 CImuxax.
Cpeou Hux poonee — 8bIX00Ybl U3 MECHIHBIX.
Huwxun ecmo 6 Enabyee,

Huwruna — 6 Yennaxy.

AHERAOTbI

ITanuenT cpammBaeT Bpaya:
— Yro 3T0 3a AMArHO3 BBl MHE MOCTABHIIN:
X.E.3?

— XPpEH ero 3Haer. L[MHAMH.

sekok

— Bborock, 94T0 ¢ 3TOro JHS BBI JOJDKHBI
OpOCUTH MHTh, KYPHUTh, BCTPEUATHCS C JKEH-

skksk

— Ho Benp g My»xunHa, JOKTOP.

ok

— JIOKTOp, TIOYEeMY BBI CKa3ajH, YTOOBI 5
BBICYHYJIa 513bIK? S 1aBHO 3TO crenana, a Bbl
Ha Hero JlaKe He cMoTpuTe?

— Tak MHe B THUIIHHE YI00HEe 3HAKOMHTHCS
¢ UCTOpHEH Baliel 00JIC3HH.

SIOJIOYHBIN COK.

— MoskeTe mpoaomKaTh OPUTHCSL.

kokok
— Bur IIPpUHEC/IM HAa aHaJIM3 HE MOYYy, a

— Yo ke 5 gana CbiHy B KOy ?!

koK

Cpenu HOUH 0OJIBHOM M3 MY>KCKOTO OTJIe-
JICHUSI 3BOHUT JIEXKYPHOM CecTpe:

— Cectpa, y MEHs KyTKast 0eCCOHHUIIA. BbI
HE MOTJIM OBl Y3HaTh, MOXET, U B KCHCKOM
OTJEJICHUU KOMY-TO HE CIIUTCA?

— JlokTop, yem OombHa Most 104b? Y Hee
POT 0 yIIeH U riia3a Ha BBIKATe.
— A BBI HE IPOOOBAIH OCIAOUTH KOCHUKY ?

skksk

— CkoJbKO BaMm Jjiet?
— A ¢ kako¥ CTOpOHBbI?

skksk

ME/IJICHHO. ..
— A BBI pa3Be TOPOIHUTECH?..

JIOKTOp CIIpammBaeT Ha MPHEMe SKeHIIAHY:

— SI mpubmkarock K COpoKa...

— Bam mynbc, 00ibHOM, OBETCS OYEHB

sk

CrpammBaet Bpad:

— BrI kypure?
IlanenT orBevaeT:
— Her.

— IIsere?

— Her.

3arem Bpayd rOBOPUT:

— He HaJl0 TaK UAUOTCKU YXMBUIATHCA, S

BCE PaBHO YTO-HUOYAb Halmy!

ko

— Berpewarorcs nm cpeam JI00EI0B Be-
reTapuaHiibl?

— Jla, OHU eJIAT JIOILYXOB.

skksk

JKeHa ynTaer ra3eTy u ¢ BOCTOPrOM IOBO-
PHUT MyXY:

— [Ipencrasisiens, 37eCh MUMIYT, YTO y4e-
HBIC CO3JIAJIU amIapar, KOTOPBIA MPOJICBACT
JKHM3HB YeoBeka Ha 150 ier.

—310pOBO, — TOBOPHT TOT, — OBLIT OBI 5T XOJIOC-
TSKOM, 00513aT€IHO ObI KM BOCITOJIB30BAJICS.

T"azera 3apeructpupoBana B MUHUCTEPCTBE MH(GOPMALIUKE U TIEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

KommnbiorepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA
dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemnenikas O.B., r. Habepesxubie Uennsl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1159

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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