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[VIATD, TAR N0-LAPCHA!

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

Bcé nauanoce

c «Ykazap.

Ceit 0oxymenm
«noeeneHuem

Lapa Ilempa,

coina Anexceesay,
yupesrcoan
npoeseodenue 11
OKmMAOps om
Poosicoecmea
Xpucmosa accamoneu
KoJLIleKmuea
npeccoeo-

PaAMHO20 346004 8
o3namenosanue I'ooa
cemwu. Ilpouyecc ovin
pachnucan no namu
RYHKmMAM, HO 2/1A6H0€
0bL10 8 CHOCKE —
«Camblm aKmueHvIM
YUacmHuKam 6

cem mopaicecmee
noeeneeaem epyuums
0apsvl HA NAMAMY... ).
U xomsa d6onvwe
HUKAaKux ooewanuil
€O CmopoHbl
PYK0oeoOcmea e
Obl10, 6 O3HAYUECHHBLIL
Oenb, ¢ 12 yacoe
HONONYOHU, 6 X0.17e
KJ/IK «KAMA3a»
A0710Ky Hez0e 0b1710
ynacmo.

L

['ynena, mpoOMBasCh K MMCAHHBIM U BBIIIH-
TBIM KapTHHAM, UKeOaHaM M TyH0-OBOILAM,
TOJIIA, TIO/IABAJIN SKapy TApMOHHUCTBI, IPOCHIIN
0 4éM-To cBOEM sieTH. .. Ho mpen camoepkiiem
(AmuTpuit Muxainos), TOSABUBIINMCS B
CONPOBOXAECHUU AneKkcalku MeHbIINKOBa
(Oner Mapara), Hapon paccrymuics. ['oso-
COM TPOMKHM H BIIACTHBIM OOBSBUI LIAph O
LIEJIM BU3UTA — «B I'OJ] TPEXCOTaeTus co JHs
YUpexJIeHNs accaMOIIel pem 3arisiHy Th B
ry1a3a motoMkam». [locie Takoro BCTyIuieHus
INammuio 3apunoy u Asnexcanapy Bacuibesy,
TeHEPAIbHOMY JUPEKTOPY M MPECEaaTeIto
mpodKomMa, TOXKE yAanoch O 3HAYNMOCTHU
ceMeMHOro cracaTelbHOTO Kpyra CiIoBO
MONBUTh. JKeHBI, NeTH, POACTBEHHUKH U
JIPy3bsI ¢ OJIArOAAPHOCTHIO IPUHSUIN TIEPBbIH
KOMIUIUMEHT.

A TynsHBE MIAPWIOCH U HAOMPAIO CHILY:
JIEBYIIKU B PyCCKUX capadaHax ChIIaIH Jac-
TyIIKaMH, TaajiKa Ipe/yiaraja BITallluTh U3
IUIETCHON KOP3WHBI CYAbOOHOCHBIH JKPEOHid,
UCKYCHBIE CTPSIITyXH — 3a€CTh BCE OTOPUCHHUS
BO3AYIIHBIMU muporamu. Cyzas 1o meapbsiM
Ipu3aM, MOHPABWIINCH LIApI0 HE TOJIBKO Kap-
THUHBI, TNCAHHBIC POTUTENISAMH, HO M PUCYHKH
IOHBIX OTIPBICKOB.

Ha «opory no6pa», kak 3HaUMIIach B yKase
ITerpa AnexceeBnya peICTaBUTEIBCKAS IIPO-
rpamMma, A€BYOHKH M MaJbUHUIIKU BCTYMHIN
Bcaies1 3a cBouMHu poautessiMu. Annpei Kounc-
TAHTWHOB UTpaj Ha 6asHe, Buktopus [aposa
— Ha ¢ureiite, Biaga Myperosa mocesiTiia
CBOIO TIECHIO MaMme, a MISCTHJICTHSS AJens
Sn3y6ueBa Tak XOpPOIIO AEPXKATACH HA CIIEHE,
YTO el MO03aBUA0BAIM AK€ MHOTHE PYKO-

HOBOCTH «RAMA3AN

BOJIUTENN, KOTOPBIC BBICTYIIATh OOSI3aHBI TI0
JonTy ¢y KO0b1. Ci1e36I YMUJICHHS B 9TOT MO-
MEHT KaTHJIUCh HE TOJIBKO U3 I71a3 MaM U Iam
— JISTH TAKOKE CTAPAIUCH allIoIUPOBATH CBOUM
CBEPCTHUKAM H30 BCEX PEOSUBHIX CHUIL

Ha nopory no6pa 1 co3uiaHust BCTYIIUIIH B
9TOT ICHb ¥ MOJIOJIbIE IIPECCOBOPAMIIHKH. J{u-
PEKTOp 3aBO/IA IO TIEPCOHAITY U COLHATBHOMY
pa3BuTHIO PuHaT AJTMMOEKOB BpYUMII IIEPBbIC
npomnycka Jleuucy AxraeBy, Benepe Mup3a-
xaHoBoW u DnbBupe CampikoBoit. A JImHapa
I'ymepoBa ¢ BO3BpalleHHEM B PEMOHTHO-
MEXaHWYECKUH 11X, B KOTOPOM OH paboTai
JI0 CITy>kOBI B apMuH, o3apasui cam [lerp L.
Ho BbI ObI cltbIlIaNH, 10J] KAKUE OBAIMH, OHU
YyTh HE 3alNIyMIMIN Mapm MeHaenbcoHa,
MOJJHUMAJIHCh Ha CLIEHY /IBE CEMEHHbIE aphl
— Oumner IlerpoBuu u 'anuHa ApxagbeBHa

HTOTH NPOM3BOACTBEHHOH AEATENDHOCTH

JA 41-10 KANEHAAPHYIO HEQENO

IOKA3ATEJIA HE IEJ4 OKTSBPb

NAAH [ BAKT [OTKN. [NNAH | ®AKT [OTHA.
.| CEOPKAABTOMOGHAE 1008 | 1063 | 55 | 1627 | 1662 | 35
2 | C5OPKA KAGHH 1160 | 1193 | 33 | 1850 [ 1783 | -67
& |MOCTABKA KABHH 1200 | 1160 | -40 | 1890 | 1791 | -99
S [NOCTABHA PAN 1008 | 958 | -50 | 1628 | 1686 | 58
= |CEOPKA ABUTATEREH 934 | 940 | 6 | 1552 | 1550 | -2
% e arpEraTop | 950 | 1008 | 58 | 1490 | 1502 | 102
¢ (MOCTABHA NOKOBOK,t | 1797 | 2103 | 306 | 3314 | 3756 | 442
© |(MOCTABKA OTNMBOK,T | 2111 | 2165 | 54 | 4658 | 4664 | 6

NPOCTOM NO ICK 3A HERENIO COCTABMA 1YAC 10 MHH. N0 BHHE NP3.

Ha «KKAMA3e» B TECTOBOM
pexume pabortaer TenedoH
«IpsIMOU JTUHUWY. Kax b
pabOTHHK MOXXET BBICKA3aTh
CBOH ITPEIIIOKCHHUS U TIOKETa-
HUsI, KOTOPbIE KacaroTCsl BCEX
cthep KU3HU U ACIATEITBHOCTH
MOApa3ieJeHUN U OpraHu-
3anui kommanuu. C BaMu
Ha CBS3M OYyAyT COTPYIHUKHU
ammapaTa 3aMECTHUTENS Te-
HEPAJIBHOTO AUPEKTOpa MO
YIPaBJICHUIO MEPCOHAIOM U
OpPTaHHU3aIMOHHOMY pa3BHU-
THI0 OAO «KAMA3».

TEJIE®@OH
«IIPSIMOWY JIMHU W »:

19-31-11

VIP-KJIMEHT
N3 POCTOBA

B cenmaope zpynna kom-
nanui «KAMA3-JTuszunz»
nepeoana 000 «HB-Llenmp»
35 cenvckoxo3zaiicmeennvix
€camoceanos.

«HBb-IlenTp» — ogun u3
KPYIHEHITNX MMOCTaBIIHKOB
3epHa B PocToBCKO# 00MacTy.
CorpyauunuectBo «KAMA3-
JIuzuHra» c¢ 370l KOMIaHuen
HAYaJIOCh B MapTe 3TOTO roja.
Bei1 moamucan goroBop Ha
moctaBky 21 camocBama KA-
MA3-45-143-013-15 Ha cymmy
41,6 mutH pyoueii. B nione Bce
aBTOMOOWIIN OBLIH TIepeIaHbl
MOKYIATEI M HCIOJIb30Ba-
JIUCHh IUJIs peaiau3aluu Ipo-
TpaMMBEI 10 BBIBO3Y 3€pHA.

B urwue npencrasurenu
POCTOBCKO# KOMITAHHUH ITOB-
TOopHO ObOpaTunuchk B «KA-

MAS3-JIu3usr», B pe3yiapTare
4yero ObUI MOJMMCAH HOBBIN
JIOTOBOpP Ha mepenady 35 Ta-
KHX ke rpy3oBuKkoB. Cymma
HOBOTO COTJIAIICHHS COCTaBH-
na 72,2 MITH pyOJeii.

CoTpyTHIYECTBO C POCTOB-
YyaHaMH OyZAET MPOAOIKATHCS
U Janbie. Yke ceiluac uMe-
I0TCSI IIPE/IBAPUTEIBHBIE JOT0-
BOPEHHOCTH O TIPHOOPETEHUHN
000 «IIK® «Hb-Llentp» He-
cKoJbKHX aBTo0ycoB HEDA3
U aBTOTOILIMBO3AIPABIINKOB
Ha maccu KAMAS3 st obec-
MIEYCHUS TPAHCTIOPTHBIX HY KT
YCIIEIIHO Pa3BUBAIOIIETOCs
MPEANPHUITUS B APTHEPCTBE
¢ «KAMA3-JIuzuHrom.

CITPOCHUTE
CIIEUAJIMCTOB

C 1 okmabpa nauan pa-
oomamy Konmaxm-yenmp
(Call-uenmp) zpynnwvl komna-

nuii «KAMA3-/Tuzunzy. Ho-
6011l cepauc NO360MUM MAKCU-
ManbHO UHpOpMuUposams 00
ycnyzax KOMRAHUU U CO30aH
C yenvio onmumuzauyuu pa-
oom no e3aumodeiicmeuio c
Kauenmamu.

Tenepp KJIMEHTHl KOMIIa-
HHUU C IIOMOIIBIO COTPYIHU-
KOB IIGHTPa CMOTYT BBIOPATh
MOIXOISIIYI0 JTU3WHTOBYIO
[IporpaMMy, aBTOTEXHUKY, B
3aBUCUMOCTH OT 00BEMOB U
crenain3anuu On3Heca u
YCIIOBUS JIOrOBODA.

Crrermanuctsl Call-ieHTpa,
paboTaromiero B eXeIHEBHOM
PEKUME, TIOMUMO KOHCYJIBTH-
POBaHMSI O TIPEIIOKEHUIM
KOMIAaHHUHU, JagyT JTI00yI0
MH(OPMALINIO O HAINYNH TEX-
HHKH, TOKYMEHTaX, HEOOX 01~
MBIX JIJISI 3aKJTI0OUCHHS CIICITKH,
U ycloBUsix oOMeHa crapoi
TEXHUKH Ha HOBYIO.

Hosgast yciyra no3Bosur mo-
BBICUTH HH(OPMHUPOBAHHOCTh
KJIMEHTOB O JESATEIbHOCTH
KOMIIAaHUH, a TaKXe CIKOHO-
MUT UX BpEMs.

[MomMuMoO TONMyYeHUS WH-
dbopmanuu mo tenedoHy,
KIIMEHTBI MOT'YT 3a1aTb BOII-
POCHI Ha caiiTe KOMIIAHUU:
http://kamazleasing.ru/faq/.

JIMATHO3
«B IIPSIMOM
IPUPE»

B Tynvckoit oonacmu nos-
6UJICA NEPBBLIL MAMMOZPAhu-
YecKuil KAOuUHem Ha KoJecax.
Ilepedsusncnoin mammozpag,
o6opyoosannslit Ha baze as-
momoouns KAMA3, npuedem
no 661308y 6 NI00OI HAcCeeH-
HbLIl NYHKM, HA RpeOnpu-
Amue unu 6 yupeicoenue, 20e
MPYOAMCA HCCHUJUHDL.

B xabuHeTe Ha KOJEcax,
OTJI€JIaHHOM OeJIbIM MeJu-
MUHCKHAM IJIACTUKOM, KPO-
Me COOCTBEHHO Jy4eBOit
JUAaTHOCTUYECKOM ycTa-
HOBKH (UHCKOTO IPOM3-
BOJICTBA, €CTh MPOSIBOYHAL
MalluHA, KOHJAUIUOHED,
oborpeBarenu, ropsuas
Bojda, pabodme mMecTa Bpa-
4a-pC€HTTE€HOJIOTa U TEXHU-

. 3a ogHY CMEHY cme-

IUAJUCTH 00CIYyXHBAIOT
OKOJIO 25 malueHTOK.
ABTOMOOMIIb ¢ OEIOCHEXK-
HBIM Ky30BOM H CHHEH aMOIte-
Mot «HanmpoekT «310poBbe»
y’Ke TIOOBIBaJI BO MHOTHX YTOJI-
kax JleHuHckoro paiiona, Bbl-
[MOJIHEHO 00JjIee MATHCOT MEI-
OCMOTpOB-UcciieaoBaHuil. B
Omkaiiiiee BpeMs MEIHUIINH-
ckui KAMAS3 nenukatHOro
CBOICTBA 3a€JI€T B COCEIHHE
pafioHBI — 3asBKH Ha YCIyTH
MepeABIKHOI0 MaMMorpada
MOCTYTAKT aKTUBHO. [o100-
HBIE METUIINHCKHE KOMITJIEKCHI
Ha 0a3e KaMa30BCKOIO IIacCu
paboTaroT CeroaHst BO MHOTHX
POCCHICKUX pErnoHax.

KAMA3 -
HA CBs3HU

B Cubupu ycnewino 3agep-
WIUIACE RPOZPAMMA UCHbIMA-
HUIl MOOUTIbHO20 KOMNJEKCA
COMmOoBoIl céa3u cmanoapma
GSM 900. Cmanyus cmon-
mupoeana Ha wiaccu agmo-
MOOUNA ROGLIUIENHOT NPOXO-
oumocmu KAMA3.

B cocraB xomiuiekca BXo-
IIT 0a30Bas CTAHIUS COTOBOM
CBSI3H, TPUEMHO-TIEpEAaronIas
CTaHL U CHyTHI/IKOBOﬁ CBA3H,
cucTeMa XHU3HeoOecIeueHns
SKHUIaka W JU3eIb-TeHepa-
TOpHasl yCTaHOBKA. JTO HOBOE
TEXHUUYECKOE PCIICHUE IS
PBIHKA CPEJCTB COTOBOM CBS-
3u Poccun. MKC, Bo MHOTOM
O0naromaps MPeBOCXOTHBIM
XOJOBBIM M JKCIJIyaTalu-
OHHBIM Ka4ye€CTBaM KaMa30B-
CKOTO BE3/JeX0/]a, CIOCOo-
0ceH Ha JUIMTENBHYIO0 padboTy
B yJaJIECHHOW MECTHOCTH B
TMOOBIX KIIMMATUYCCKUX YC-
nosusx. OH obecneunBaer
OIEPaTHBHYIO OPraHU3aIUI0
¢parMeHTa ceTH COTOBOH
CBSI3M B NI000H yaameHHOM
TOYKE, TPYIAHOMOCTYIHOM
711 OBICTPOTO CTPOUTEIHC-
TBa CTAaIlMOHAPHOW 06a30BOM
CTaHIIMH, OIJCPKKY Oecrie-
peboiiHOi paboTHl cymiecT-
BYIOITNX 0a30BBIX CTaHITMH B
cilydae yBEIUYCHUS HATPY3KH
Ha CeTh, IPHU MPOBEICHUU
MEpOTIPHUATHIH, CBSI3aHHBIX C
COCPEI0TOYCHUEM OOJIBIIOTO
KOJIMYECTBA JIFOJICH.

(TPAHGJIEC-2008»

«KAMA3» npunumaem yuacmue ¢ V Meoic-
OYHApOOHOIL CREYUAIUZUPOBCAHHOIL 6bICIABKE
«Tpancnec-2008» ¢ Canxkm-Ilemepoypze. Llens
6bICMABKU — NPEOCMABICHUE COBPEMEHHOZ0
000py00sanus 01 nepeso3Ku U CK1aouposa-
HU TIECHBIX 2PY306, CIMPOUMETIbCHEA NIECHBIX
00po2, a maxce — co30anue 0en060il naowao-
KU 0714 CREUUANuCmog u UH6eCHopoe.

«KAMA3» cpaBHUTEIBHO HEAABHO MpEa-
MIPUHSUT IIard 110 BO3BPAIICHHUIO B JIECHYIO
otpacis. Jloms mpogaxk KAMA3oB necogo6sI-
BalOMIUM npeanpusitusiM Poccun cocrasisier
40%. Cpeau BoCTpeOOBaHHBIX aBTOMOOMICH
— JIECOBO3HBIE  COPTUMEHTOBO3HBIE ABTOIOE3-
na, COpTI/IMeHTOB03I)I c FHZ[pOMaHI/IHyJISITopOM u

«KAMA3» npumem akmuenoe yuacmue 6
10-it 106uneitnoit poccuiickoii azponpomuluii-
JIeHHOIl 6blcmasKe «3010masn ocenvy, KOmMo-
pas omkpoiaace 10 okmabpsa na meppumo-
puu Beepoccuiickozo evicmagounozo yenmpa.
Ha «3on0moii ocenu» 6yoem npedcmasena
npogeccuonanvHan IKCRO3IUYUA CENbX03-
MAWUHOCMPOCHUA — MEHCOYHAPOOHAA
cneyuanusuposannasn evicmasxa «AzpoTex
Poccua-2008».

«KAMA3» npenctaBuT Ha BBICTABKE PsiJl
MOJIENIe CeNbCKOXO35UCTBEHHONW TEXHUKH,
BEJIMKOJICITHO 3aPEKOMECH/IOBABIIINX CCOs B XO/IC
HCIIBITAHUN U TOCTIeAYIOUIEeH dKCILTyaTalluu.

Oto aBTOMOOMIB-caMocBan 45397 ¢ Tpex-
CTOPOHHEH pa3rpy3Koi (Ha I1accy aBTOMOOMIIS
KAMA3-43255, 4x2), KOTOPBIH yKe MOTydrI
OmecTsAmue OT3BIBBEI OT moTpedburenei. OH
MpeHa3HaueH I MEPEBO3KU CHIMTYYUX CTPO-
UTEJIbHBIX, MIPOMBIIUICHHBIX U CEIbCKOXO-
3SIMCTBEHHBIX TPY30B 00mIeit Maccoit 1o 6800
KHJIOTPAaMMOB.

JIJist TpaHCIOPTUPOBKH TPY30B OOJIBIIOTO

— NMOBENEN NETP | HA KOPNOPATHBHOH «ACCAMBJEE: NP3

[TaB70OBBI, OTMETHBIINE 30JI0TYIO CBaAbOY,
a takxe Mrops u Bukropus AOxymuHbI, He-
JIaBHO CKPEMHBIIHE CBOI COI03 y3aMK Opaka.
OOBeauHSCT UX HE TOJBKO COBIIAJICHHE Ia-
MSITHBIX JIaT: ¥ T€, ¥ APYTHE HAIILIH JIPYT ApyTa
B 00JIB1I0# 3aBOJICKOM ceMbe. CIIbIIaTh JIpyT
Jpyra, yCTynarh, IOMOTaTh — IIPOCTHIE PeIen-
TBI CEMEHHOTO CUacThbs MOJIOJbIE OOeImain
B34Tb Ha BOOPYKECHUE U TYT K€ HNPCAJIOKUIIN
BCTPETUTHCS HA ATOM cueHe Jet uepe3 50,
YTOOBI OTMETUTH OPIIUTHAHTOBYIO H 30JI0TYIO
CBaJIbOBL. A TOKa CIIEIMAIBHO JJISI HUX AJIeK-
CaIIKoi MEeHBIINKOBBIM OblIa OTKYIOpEHA
OyTBIIKA TAMITAHCKOTO. «32 JIF000BB!» MHITH
0J] HECTUXAIOILEE «IOPHKO .

(Oxonuanue — na 3-it cmp.)

BbICTABRW ABTOTEXKHUKH

0e3 Hero, TATa4Yu, MIETTOBO3EI H METAJUIOBO3EI.

Ha BricTaBke «Tpanciec-2008» «KKAMA3»
MPEICTAaBUI JBC MOJCIH, MPCAHA3HAUCHHBIC
JUTS WCTIONIB30BAHUS MPEAIPUSITHIMHA Jeco3a-
TOTOBUTEIHHON U JlecomepepadaTriBaromieit
TMPOMBIINIJICHHOCTHU

— aBTOMOON/Ib-COPTHMEHTOBO3 689070 (Ha
maccu KAMA3-65117, 6x4), npegHa3sHaueH-
HBII JIJIs1 IEPEBO3KH Jieca B BHJIC COPTHMEHTA
JUIMHOM B 2, 4, 6, 8 M B CJIOKHBIX JJOPOKHBIX
YCIIOBUSIX;

— aBTomnoe3a-jecoBo3 KAMA3-6426 (na
maccu KAMA3-6426, 6x6). On npocT B dKC-
IUTyaTaliy | yIOBIECTBOPUT TPEOOBAHMUS CaMO-
0 B3bICKATEIILHOTO KiTneHTa. [IpeacraBisemble
MOJICITH BEJIMKOJICITHO 3apPEKOMEHIOBAIH Ce0st
B XOJ€ UCHBITAHUN U YJOCTOMJIMCH BBICOKOM
OLICHKH HOTpe6HTeJ1eH

TEXHWKA QN4 ATPAPHEB

o0beMa M Macchl WACAJICH OTJIIMYHO 3apPEKO-
MEHIOBAaBIINH ceOsl B XOJC DKCIUTyaTallud B
CIIO’KHBIX JIOPO’KHBIX M TIPUPOIHBIX YCIOBHUSIX
aBTOMOOMIIBb-camocBai KAMA3-65115-062-62
(6x4) c TByXCTOpPOHHEW pa3rpy3Koi. DTOT ca-
MOCBAJI BETUKOJIEITHO ITOIOWAET TSI TEPEBO3KH
CBIIIYYHX CTPOUTEIBHBIX, IPOMBIIUICHHBIX U
CEITbCKOX03HCTBEHHBIX IPy30B 00IIIei Maccoi
no 14000 kmmorpaMMOB. ABTOMOOHITB-CaMO-
CBaJI MOXET IKCIIyaTUPOBATHCS B COCTa-
BE€ aBTOMOE3/1a C IPHUIIEITOM-CaMOCBAaIOM
HE®A3-8560, HE®A3-8560-80-02, a
takxe — HEDA3-8560-82-02.

Kpome 00pasiioB «TpagulioHHOTO» psifa,
OAO «KAMA3» npeacTaBiseT HOBBIA BUJ
MPOAYKIMH KOMIaHUU — TpakTopsl KAMAZ
T-85 u KAMAZ T-215. Ux cMeno MOXXHO Ha-
3BaTh YHUKAJIBHBIMU JUTSI OT€YECTBEHHOTO TPAKTO-
poctpoenust. Onun Tpaktop KAMAZ criocoden
3aMEHHTH TPAKTOPHBIH IMapK U3 HECKOJIBKHUX TH-
10B MalIlliH, [IOCKOJIBKY UMEET CaMblid BBICOKUIN
B CBOEM KJIACCE YPOBEHb IPOU3BOAUTEIBHOCTH,
a Tak)Ke HU3KUHA PacXoj TOTLIHBA.

«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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ARTYANBHOE HHTEPBLIO

RAR HTb bYAEM?

0 KPH3UCE CEFOAHA B MUPE TOBOPAT AAKE NEHMBDIE. KYAA MEHbILIMA

MPOUEHT YENOBEYECTBA NPEANATAET B 3THX YCNIOBHAX MEPLI «NPOTHBOAAUAY.
BYKBANbHbIA NEPEBOA CNOBA «KPU3HCn C TPEYECKOTO — «PELIEHME, NPHTOBOP,
PEWIHTENbHbIX HCKOAn. KAR BUAHO, OT NEPBOTO 3HAYEHHA, TO ECThb OT
«PEWEHHAn BO MHOTOM 3ABHCHT PASBUTHE CHTVALIHH. PELUEHHA 0BbIYHO

NPHHUMAIOTCA «HABEPKV» — M, B YACTHOCTH, POCCHHCKOE NPABHTENBCTBO CBOID
AHTHRPU3UCHYIO NPOTPAMMY VIRE BHEAPAET. HE HATHETAA NAHWKW, HAM BCE HE
KAKAbIH AEHb HANOMHHAKOT: KPH3NUC KOCHETCA KAMAOr0. 0b 3TOM B NPOLINOM
HOMEPE HALUEH FTASETDI TOBOPHN FEHEPANDHDBIM AUPERTOP «KAMA3AN CEPTEH

HOTOTMH. BCTYNHIIK B CHAY COOTBETCTBYIOLLHE NPHKA3DI H PACNOPAKEHHA.

MPOAONKAA TEMY, VRNAABIBAKOWYIOCA B TPH CJIOBA - «KAK HUTb BYAEM2n, Mbl
BCTPETHJIHCH C TON-MEHEQREPAMW KOMNAHHUH, YTObbl KOHKPETH3HPOBATD PAL
CYIMECTBEHHDbIX BONPOCOB.

0T PUNOCODHH -
R NPHHLUMNY MHU3HKA

Onvea EPAIIIOBA

Ilonzooa nazao npeocedamens
Komumema no pazeumuio
IIpouseoocmeennoii cucmemol
«KAMA3» Hzops Meoseoes, denace
¢ Kama3zoeuamu nevyamieHuAMuU

o Ilpouzeoocmeennoii cucmeme
«Totiomay, 3amemun: eé enedpenue
Hauanoce, KO20a 3HAMeHUmMas
ANOHCKAA KOPROpAuus Kax pa3s
HAX00UNAch 6 COCMOAHUN KpU3UCA.
Bueopenue IIC na «KAMA3e»,
Hanpomue, cmapmosano, K020a
KomMnanus 0vlia «Ha nOOvémen.

—HagepHoe, sryuriie OpUTO OB JKUTH
6e3 kpu3ucoB. Kyna nHTepecHee u
IpUsITHEE JTyMaTb, HAPHMED, O pas-
BUTHUH, HEXKEIIM U3bICKUBATH PE3EPBBI
SKOHOMMH U CHUXAaTh 3arpatsl. Ho...
Ha oxnom u3 npeanpusaruii SInonuu
—Ha «HOKS», Hanpumep, TupexTop
Mypaoka CaH (BecbMa KOJIOPUTHas
JIUYHOCTbH), KOTOPBIH 32 KOPOTKUI
MIEpUOA BPEMEHH JTOCTHI OYEHb Ce-
PBE3HBIX PE3yJIbTaTOB, TOBOPUI O
TOM, YTO «ZJIsI IOAJIEPIKAHHS TOHYCay
MIEPUOJUYECKH CO3/1aeT «OUIyIie-
HUSI KPUBUCHOM CHUTYAI[MK», YTOOBI
nepcoHaia (M 3TO-TO C SITOHCKHM
MEHTAJINTETOM, B KOMIIAaHWH, TJE B
paMKax MpPOBEACHUSI MPOrpaMMbl
peoOpa3zoBaHMil PUIyMaJIH CJIOTaH
«3menu cest, eciT N3MEHIOCH I, TO
WU3MEHHUTCSI ¥ KOMIIaHHs», IJIe OCHO-
Bonosararoumii npunmn «Kaitazen»
—9TO yJ4acTue Bcex 0e3 HCKITIOYEH! )
HE pacciabisaics u He MpeObIBal B
WIJLTIO3USIX O TOM, UTO BCE, UTO JTOCTUT -
HYTO — 3TO Ha BEKa.

HeHeunuii criag npousBoJCTBa, B
TIPUHIIAIIE, 1151 OOJIBIIMHCTBA TOI-Me-
HEDKEPOB He ObII HEOXKNTaHHOCTHIO.
Ho 310 — Kpu3suc, u 310 cepre3Hee.
Bwmecre ¢ Tem, cerofHsIHee Monoxe-
HHE BEIEH JINIIb TOTBEPIKIAET, UTO
MpUHATAs oJAro1a Haza Jlexnapanus
u apyrue JokyMeHTsl o ITponsBosac-
TBeHHOU cucteMe « KAMA?3y, nérmme
B OCHOBY HOJIUTHKH H3MEHEHHI, Cpabo-
TaJM, B 00IIeM, Ha IPOTHO3UPOBAHNE
cuTyaluy. I eHepanbHblil IUPEKTOP
TIO/ITBEP I OCTIEIOBATENBHOCTE Kyp-
ca B OTHOIICHUSIX MEX/y KOMITaHHCH
u nepcoHanoM. M mocnegaue npuka-
3bl B 3TOM CMBICIIE BBITJISISIT OYCHb
JIOTHYHBIMU.

— To ecmv, nanpumep, 0061-
3amensbcmeo AOMUHUCMPAYUU
«bepeuv Kaxicoo02o compyonHuka,
GHOCAW|E20 BKIA0 6 COBEPUIEHCIBO-
6anue u pazeumue KOMRAHu, npeo-
nazams emy 0es10, n03601410uiee pe-
a1U306bl6AMb CEOU GOZMONCHOCHU
U noayuams coomeemcmeynujee
603HAaZpadICOEHUE) He NPOMUBOpe-
Yum peuwienuio 06 onmumuzayuu
uyucnennocmu?

— Her. ITotomy, 4To B 3TO He-
MPOCTOE BPEMS KaXKIbIil TOJDKEH
3alyMaThCsi O COOCTBEHHOM Cyn0e€,
0 coOCTBEHHOH BOCTpeOOBaHHOCTH,
0 HEOOXOAMMOCTH M3MEHEHHUS K
nyqmeMy. B mr000M KonnmekTuBe
J0M paboTaloT pa3HbIC: BMECTE C
TEMH, KTO 0O0JIE€eT 3a MPOU3BOJICTBO
(Takux 6e3yCIIOBHOE OOJIBIIIMHCTBO),
ecTb 1 Oe3pa3iInuHbIe, U HEPaINBBIC.
Hacrtynmi MOMeHT, KOT/1a HaJ10 4ecT-
HO TTIOCMOTPETh APYT APYTY B I1asa,
0CBOOOJUTHCS OT TEX, KTO HE HaMe-
PEH MEHSIThCS, COBEPIICHCTBOBATHCS,
KOTO YK€ HET CMbICJIa IIEPEBOCIIUTHI-
BaTh. HeoOX0 MO MOHATH, YTO BO
IJIaBYy yTJia CTaBUTCS, IIPEXK/E BCETO,
ONTHMH3AIHS IIPOLIECCOB, U CETOIHS

Buvixooum, nomaneuis Kpusuc
— U OH He 3acmasum ceos 00120
acoamp?

9TO — peanbHas HEOOXOJUMOCTb.

—To ecmb mom camwii npunyun
«He Yucnom, a ymenuem»?

— NMeHHO Tak, y mepcoHaia
MOSIBIISIETCSI BO3MOKHOCTD TIPH CO-
KpalleH!u# pabouero BpeMEHH CBOIO
3apIuIaTy Ja)ke peajbHO YBEIUIHTb.
MortuBanus Bo3zpacraet. Odpunnaib-
HOE MOJATBEPXKACHUE MOTYUYWI Halll
TE3HUC O TOM, YTO COBEPIICHCTBOBA-
HUE€ W ONTHMHU3AIMS MPOILECCOB HE
MTOBIICYET CHIDKCHHUSI OTUIATHI TPY/IA.
MoskeT Opurana BBIIIOTHATH CBOU
00BEM paboT BCeMepoM BMECTO
necsiTepelX — moxanyiicra. ®oua
OIUIaTHl TPYyJAa MPH ONTHMHU3AIUU
COXpaHHUTCS. A mepcoHan JOJKEH
OCTaTbCsl TYYIIHH.

— Hzopo Ilemposuu, ecnu nepexo-
oump ha mepmunonozuio «bepeorc-
JIUB020 NPOU3600CMEA», NOYyUACH-
¢, YUMo Kpu3uc, 00pasno 2060ps, 3a-
cmaegnAaem Hac NPUMEHUNb NEPBbLIl
npunyun u3 snamenumoix «55»? To
ecmy — «copmupyity?

— O6pa3Ho — aa, 3TO MEePBBIN 1Iar
K coBeplueHcTBOBaHUIO. Eciu 1o
CETONHSIIHETO THS MBI TOBOPHIIN O
«bepexTMBOM MPOU3BOACTBEY KaK O
¢rtocouu, HACOIOTUH, TO OTHBIHE, B
KPH3HCHBIHN ITEPUOJ], OHO CTAHOBUTCS
y>Ke TPUHIUIIOM Xu3HU. Kpusnc u
ONTHUMH3ALIUST — OTO BCErJa HaBeJe-
HHE TOPsIKa, YIOPSITOUYCHHOCTH.
Kous cxopo mpomaxu aBToMOOMIEH
MA/IAI0T, MBI JTOJDKHBI PadOTaTh Hal
cHmkeHneM 3atpart. Kak? Ilytém
yayuiieHuit. Ha Takom coBepiiieHHOM,
C HaIIlICH TOYKH 3PCHUSL, TIPEITIPUSITHH,
kak «ToifoTa», KaKIsIH pabOTHHK
nmaét mo 10-12 mpeasoxxeHwid B oI,
Hazno npusnats, B 5TOM romy, Koraa
Halma KOMIAHUS [MOCTaBUIa MEpen
€000#1 0OYeHb aMOUIINO3HBIC IICJTH, MBI,
BHepsisi coOCTBeHHYO [IponsBojc-
TBEHHYIO CHCTEMY U MUMes J0 3TOTrO
0,1 (omHy IecATYIO0) MPEATIOKEHHS Ha
Ka)JI0T0, ceiidac TOOMITUCh yBeIHYe-
HUA B pa3bl. Cpen BKIFOUUBIIUXCS B
IpoIiecc MoapasaeieHHH pe3yabTaT
0JIM30K K S/IMHUIIE; BCETO JKE B Cpe/l-
HeM o «KAMA3y» (BMecTe ¢ TemH,
KTO He BKimoumics ) — 0,4 Ha yenmoBeka.
O yém s10 roBoput? O TOM, UTO U B
CUTYyalli¥ He-KpHU3Kca CICTeMa H3Me-
HEHUII TO3BOJIET IEPCOHAITY TOOUTH-
Csl 3HAUUTENbHBIX JOCTIKeHuH. Ilo
CPaBHEHHIO C TPOILIBIM T'OJIOM, ITO/Ta-
HO TIpeIoKeHuH B 4,2 pasa Oosbliie,
1 B IISITH pa3 OOJTBIIIE MPOILIOr0THETO
— BHEJPEHO. JTO HE «OTIHCKI»: TIO
utoram 9 MecsieB 3a Cu€T HavaBIIeH
padorats [1C Mbr umeem 394 muutu-
oHa py0uIreit sxoHOMuUH!

— Ocmanemca nu 6 cune
non0JCeHUEe 0 MOMUGAYUU, NO-
owparnuee «Camvlx AKMu8HbIX
cpeou oepeixcausvix»?

— Bcé coxpanuTtcs, npoBOAHUKH
I1C ogHO3HAYHO HE MO/TIEKAT COKpa-
IICHNIO, 00 TOM BIPSIMYIO TOBOPHT-

Csl B pacropsKEHUU-TTOCTAHOBICHUT
Ne383. Dtm 3aTpaThl MPOCTO HECO-
MOCTaBUMBI C TEM 3KOHOMHYECKUM
3¢ pexToM, KOTOPHIH TOCTUTACTCA
3THUM NIEPCOHAIIOM.

— Bcezoa, npu n1w0o6vix uzmene-
HUAX, CAMOU MOHKOU «mamepu-
eily gvicmynaem uenogeyecKkas
ncuxonozus...

— Jlrogn ToXe MPUHIUIINAILHO
menstores. Emé monroma Hasan, Ha-
HpUMEp, Mbl TOBOPHIINA «MOJIOALIBD)
JIM3ETIMCTaM, KOTOPbIE, TPUCTErUBast
BBIXO/IHBIE-CBEPXYPOUHBIE, COOUpAIII
B 1ieHb 230 motopoB. Celtuac xe, 10
KOHIIA To/1a 6€30 BCSIKMX CBEPXypOU-
HBIX B CMCHY OHHM CMOTYT HM3IOTaB-
muBath 300 gurateneil. Yto usme-
Hunocb? Jlronu. [Ipumep 3TanoHHBIX
YYaCTKOB TOXKE OKa3aJICsl BIEUaTIsI-
IOIIMM: MHOTHE pabodne, B3IJISIHYB
JPYTHMMH TJ1a3aMH Ha HTPHUBBIYHYIO
00CTaHOBKY, H3yMIIIHCh: «Kak e s
paHblIIe 3TOro He 3amedan?». B nexe
cOOpKH KaOWH Ha aBTOMOOWJIBHOM
3aBOJI€, HANPUMED, B MEPHOA U3ME-
HEHUIA BBIBE3JIH [IOJITOPBI THICSYH Tap
—9TO K€ 3aBaJl, IPOCTO yIUBUTEIBHO,
Kak OHM TaM noMemanuch? C riaBHoO-
IO KOHBeHepa «yBOANM» IOICO0PKY,
YTOOBI PUTMUYHOM pabOTe HUYEro He
Mermano. COOTBETCTBEHHO, UAET U
nepeMelnieHye (poTamus) nepcoHaa.
Curyarus Ha aBTOMOOMIIEHOM OBbLIa
OUYEHB CIIO)KHOH, HO CEroJHs YyXKe
MHoroe paayer. Hanpumep, npussaro
HECTaHJAPTHOE pPEILICHHE: MOApa3-
JICJICHNS 3aBO/Ia 3aKPEIUIAIOTCS 3a
OT/JIeNIbHBIMHU yYaCTKaMU KOHBeHepa.
K norennmany padoraromiero Ha KOH-
Beifepe mepcoHala, MOAKII0YaroTCs,
HallpUMep, HHCTPYMEHTAaJIbHA,
TEXHOJIOTHYECKast ¥ IPYTHE CITYKOBI
— 3TO HOBBIH B3I, U COBEPIICHC-
TBOBAHUEM OHM 3aHUMAIOTCS BMECTE.
[NosBmstroTcst BCE HOBBIC INAEPHI — U
3TO 3aMEYATENBHO, 3/[0POBO, IOTOMY
YTO 3aCTaBIIIET MOATATUBATHCS TEX,
KTO pagoM. IlounBanue Ha JaBpax
TryOUTENBHO — YTO YK€ MOYyBCTBO-
BaIU TMOApa3ejeHus, HadaBIIue
BHepATh JIun nepebiMu. Ho 310 HE
TOJILKO PaHWT, HO U CTHUMYIHUPYET.
Bonble Toro: 3Har0 npuMepsl, Koraa
KaMa30BIbl TPUHIHKIBL «5S» y cebs
JOMa HAaYMHAIOT BHEAPSTH, U 3TO
MPaBUIIBHO.

— Coznacua, Hzopo Ilemposuu.
Ho mep3aiom comuenus: ¢ Kpusuc
— He 3anacmucy au MewKom myku?
A na «KAMA3e» — ne npuxkynums
U, ROKA ecmv, KoMnaeKmyoujue?
3anac-mo xapmanoe He oepém...

— Hepér, yBepsito Bac, U €l Kak
JepeT. B ycnoBusiX orpaHMueHHOCTH
CPEIICTB JIOJDKHA OBITh YETKOCTh, COa-
JIAHCHPOBAHHOCTH 3aKYITIOK ITOJT peallb-
HbIE 00BEMBI IPOU3BOJICTBA M IIPOJIAXK.
Kpenutsl Ha cerojius — Xy /it Bapu-
aHT, HaJI0 CTApaThCcsi, HACKOIBKO 3TO
BO3MOYKHO, 00XOIUTHCS 0€3 HUX. DTO
—uckycctso! Ho ams Toro u seiictByer
Ha «KAMA3e» kKomaHja TOI-MEHE/-
KEPOB — MPO(ECCHOHATIOB, YK€ UMe-
I0IIUX OOJIBIION M YCHEHIHBIH OIBIT
paboThI B KPU3UCHBIX YCIIOBHSIX.

— Pa3 Kpusucwel cyugecmeyiom,
3HauUUm, 00ULeCmaey IMo HyHcHO?

— 51 6Bl Tak He CTaJ TOBOPHTH,
Jaxke mepedpazupys: «3HAYUT, ITO
KOMY-HHOY/Ib HY)KHO», TaK KaK 3TO
OUYCHb TPYCTHASI TEMA, HO, CCIIH YXK
HE3aBHCHMO OT HAC MPOUCXOIAT
TaKHe KaTaKJIU3MBbI B 3KOHOMHKE, TO
MIPUXOUTCS BOCHIPUHUMATH KPU3HC
Kak (hakT, pyKOBOJICTBYSCH B paboTe
1 OTHOIIEHUAX JeBu3oM o « EJJMHC-
TBE LHEJEW KOMITAHUU U
INEPCOHAJIA».

VYBepeH, Mbl CMOYXKEM 3TOT KPH3HC
TIPEOJIONIETh JOCTOWHO, XOTS MPHIET-
Csl 3aTAHYTh PEMENIKH M BKIIOYHUTH
UHTEJUIEKTyaJ bHBIM MOTeHIMaN (a
OH JIOCTaTOYHO BBICOK). B KOoHEUHOM
cuére, AyMaro, OT 3TOTO BBIUTPAIOT U
Hama [Ipou3BojcTBeHHAs cucTeMa, U
BCE MBI

ONTHMHSALNA -
ANA ONTHMH3MA

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Cezo0ns 3amecmumeits
2EHEPATIbLHOZ0 OUPEKMOopa
0OAO «KAMA3» no
YHPAGICHUIO NEPCOHATIOM
U OP2AHU3AUUOHHOMY
pazeumuro Kupunn Ily3sipvkos
oaem c60u KOMMEHmMapuu
HAWUM YUMAMeNAM o
AHMUKPUSUCHBIM MeEPaMm,
npeonpUHUMAEMBIM HA
«KAMA3e».

— Ilocneonue mpu 200a «KAMA-
3y» 07151 6bINOIHEHUA CIPEMUMETlb-
HO pacmyujezo naana no coopke
2PY306UKO08 He X8aAmano papouux.
Ilouemy 6v110 npunamo pewienue
npuocmanogums npuem?

— BB HE TONBKO TIPUOCTAaHOBJICH
IpueM Ha padoTy, HO U COKpPAIICHbI
BaKaHCHH, HE YKJIAIBIBAIOIINECS
B HOpMaTHB. Bo-nepBhIX, BO3poC
caM TeMN NPOW3BOACTBA Oiaromaps
paboTe ¢ TEeXHOJIOTHEH, OpraHu3a-
LUOHHBIM MEPOIPHUSITUSIM, [OBBIIIE-
HUIO KBaJTU(UKAIUU TepcoHala U
pa3ButHio IIpou3BoACTBEHHON cuc-
TeMbl «KAMA3». D10 3Ha4MUT, YTO
HYXHBIH 00beM paboThl MBI MOXEM
BBINOJIHUTh MEHBIITMM KOJIHYECTBOM
JOZCH. A BO-BTOPBIX, HEOOXOIUMAst
YHCIICHHOCTh PACCUNUTHIBACTCS HCXO-
ISl U3 YTBEP)KICHHON TEXHOJIOTaMU
TPYMLOEMKOCTH, CJIEeI0BaTEIbHO,
OCTaHOBKOM ITpreMa 1 COKpaIIeHIEM
BaKaHCHI MbI IPHBEIN YHCICHHOCTh
B COOTBETCTBHUE C YTBEP)KIECHHOU
TPYIOEMKOCTHIO.

OpraHu3anus XUBET, JBIIIHT,
IUIaHBI 3aBUCAT OT CUTyalHWH Ha
PBIHKE U OT MPOLECCOB, MPOTEKAIO-
LIMX BHYTPU «OPraHu3Ma». AKTHBHO
pa3BuBaromiasicsi [IponsBoacTBeHHAS
cuctema «KAMA3» npennonaraer
CHIDKCHHE TIOTEPh M TPYIOEMKOCTH,
BOBJICUCHUE B NPOLECC YIIyUIICHUH
Bcero kosuiektuBa. Ceifuyac 3TOT
IIPOLIECC CTAHOBUTCS HEOOPAaTHMBIM
— 3HAYUTEIFHO NOBBICHIACh MHUITHA-
TUBHOCTB KOJUICKTHBA, JTFOTH [TOHSLITH,
YTO 5TO MHCTPYMEHT ISl YJTyIICHUS
CBOETO ke pabodero mecra u pabdo-
YUX MPOLECCOB OJHOBPEMEHHO C
BO3MOKHOCTBIO OOJIbIIE 3apaboTaTh.
B nexnapauuu o [IponsBoacTBeHHON
cucTeMe aaMHHHUCTpAIHs B3sula Ha
ce0s1 00s13aTeNnbCTBa «Oepeyub Kak-
JIOTO COTPY/JHHKA, BHOCSILETO BKJIAJ
B COBEPIICHCTBOBAHNE U Pa3BHUTHE
KOMIaHWUH, TpeularaTb emMy Jeo,
MTO3BOJISTIONIEE PEATH30BBIBATE CBOU
BO3MO)KHOCTH W TIOTY4aTh COOTBETC-
TBYIOIIIEE BO3HATPAKICHUE». TakuM
JOASAM OYyAyT MPENOCTABIATHCS BCE
BO3MOJKHOCTH, YTOOBI OHM MOTJIH
U JajiblIe MPOJ0JKaTh CBOIO ycC-
MIENIHYIO JeSITeIFHOCTh B 3TOM Ha-
MIPaBJICHUH. A €CIU JIFOIU He OyayT
3aHUMAThCS BHEIPEHUEM MIPUHIIATIOB
[IpousBoacTBeHHOM cuctembl «KA-
MA3» 1 mporecc yaydlieHud mpo-
n30ieT 6e3 UX y4acTHsl, TaK CKa3aTb,
W3BHE, TO HPHUJIET TEXHOJIOT, KOTOPBIA
M3MEHHUT TEXIPOIIECC — MOBBICUT IIPO-
W3BOJUTENEHOCTh TPY/la, COKPATHUT
TPYIOEMKOCTh — PaOOTHI CTAHET MCHB-
11e, JFJICH, COOTBETCTBCHHO, TOXE,
IIOTOMY YTO OPTaHM3AIMsI HE MOXKET
TI03BOJIUTH CeOE COEPKaTh IEPCOHAT,
JUISL KOTOPOTO HET paboTHI.

— /pyzoit 0oKymenm anmuxpu-
3UCHOTL RPOZPAMMBL RPEDYCMAMPU-
eaem ORMUMU3AUUIO YUCTICHHOCIU
nepconana na 10%. Ha «KAMA-
3e» mpyoumcsa Hemano padoouux,
Komopble NPUBICKATIUCL Uepe3
OpeaHu3AUUU NO NPedoCmasIeHUIo
nepconana. B nepgyio ouepeow pac-
cmanymes ¢ Humu?

—He o0s13aTeNbHO, KaueCTBEHHBIN
cocTaB 3TUX PabOTHUKOB TaKOB,
YTO OHHU COTJIACHBI MPHJIAraTh CBOU
YCWIINS W TIpejiaraTh CBOH TPYyX B
TeX 00JaCTsIX, T XKHUTEIN Hallero
ropona padborath He X0TaT. OTKa3 OT
UX YCIyT CTaHET BO3MOKEH TOJBKO
TOr/Ia, KOT/Ia Ha 3TO pabouee MecTo
OyIeT HalileHa COOTBETCTBYIOIIAs
KaHIUAATypa, 3alOJHAIONAs HUITY
B TEXHOJIOTHYECKON Iemoyke. A
WHCTPYMEHTOB ONTHMH3ALUH JOCTa-
TOYHO, KCTaTH, OCTAaHOBKA IIpHeMa
— TOXKE OJTUH U3 HUX.

— Kpome akmugnvix yuacmnu-
K06 pazeumus IIpouszeoocmeennoi
cucmemuvl, He NOOJEHCAN COKPA-
wienuio paoouue 4exoe 0CHOBHO20
npou3600cmea, UHICEHEPbI-KOHC-
MPYKHOPbl, UHIHCEHEDbl-M EeXHO0-
a02u, macmepa 4exoe 0CHOBHO20
npoU3600CMEa, Uexo8 no PeMOHHLY
MexXHO102UYecK020 000pyO08anus
6CNOMO2AMENbHOZ0 NPOU3EO0CMEA.
Ilpunamo coxpawyams nocreonezo
ycmpoueuiezocsa pabomHuKa, a
GbINYCKHUKU 6)306, HEOABHO 3a-

HAGUIUE 6AKAHCUU HA 3A600aX U
6 noopasoeneHuAx, moxyce cmaiu
CREYUATUCIMAMU INO020 npoduna.
Kmo 6 maxkom cnyuae nonadem noo
coxkpawienue?

— 3ajaya — ONTUMHU3UPOBATH B
OCHOBHOM HE pabodmx, a TOT ajl-
MHUHUCTPATUBHO-YIIPABJICHYECKUI
MIEpPCOHAJI, KOTOPBIN TPEBBIAET BCE
YCTaHOBJIGHHBIE HOPMATHUBEL. B iryd-
[IMX MalIMHOCTPOUTEIbHBIX KOMIIa-
HUSX JIOJIS CITYKAIINX HE TPEBBIIIAcT
10-11%. Ha «<KAMA3e» — 20%. Bot
OH, pe3epB [ursi onrtuMusanuu! Ipo-
N3BOAUTENBHOCTh M 3()(EKTHBHOCTH
pabOTHUKOB YMCTBEHHOTO TpyJa
MU3MEPUTH OYEHB TSDKENO, 3aTO IS
OpraHM3aIy paboyero MecTa Ciry>ka-
IIIEr0 KOMITAHMS JOJDKHA 00eCIIeUnTh
U OIUTATUTH OCBEIIECHNE, BEHTIISLIUIO,
KynuTh Komnbiotep. «<KAMA3y, emie
HUYEro He MOJIYUYUB B3aMEH, YyXkKe
HeceT pacxonbl. [lmroc kaxaplii ve-
JIOBEK — ATO MCTOYHHK JIOKYMEHTOB,
HE BCerja KaueCTBEHHBIX, KOTOPHIE
MOPO’KIAI0T OTBETHBIN ITOTOK OyMmar.
WX Hajgo ToKe KOMY-TO MPOYMTATH,
OTIPABUTH, MOIYYUTH U TAK JaJIEE.

Onun u3 3akoHOB IlapkuHcoHa
IJIACHT, YTO OPTraHU3aLUs PACTET BHE
3aBHUCUMOCTH OT €€ d()PeKTUBHOC-
TH. 3aKOH OOBEKTHBHBIH. Y Hac OH
TOe paboTaeT, U €CIIM OpraHu3aIys
MOCTOSIHHO PAacTeT, €€ MPUAETCS COo-
KpaliaTh, MPUHUMAsI TPUHYAUTEIBHO
AJIMUHHCTPATUBHBIC MEPHI.

Kak Tonpko cuTyamus Ha pbIH-
K€ YJIydIIUTCS, Mbl OISTh HA4HEM
MIPUBJIEKATh pabovyro CHITY 110 Mepe
HEOOXOJIUMOCTH.

— Kax oyoem obecneuena ma
6bICOKAA CeNeKMUBHOCHIL, O KO-
mopoil évl 2060pume, KMo U Kak
Oyoem omoéupamov camvlx YEHHBIX
pabomnuxos?

— DTO MHCTPYMEHT CyOBeEK-
TUBHOHU OLIEHKU PYKOBOJUTEIS.

— Cyovekmuenou?

— MbI nMeeM TakuX pyKOBOJHUTE-
JIeH, KOTOpBIX 3aciykuBaeM. Eciu s
IUIOXOH pYKOBOAUTENb, IPOBE LY ILIO-
XYIO CEJIEKIIUIO, 3HAUNT, Y MEHS IIOTOM
OymyT IUIOXHE Pe3yJbTaThl paboTHl,
MEHS TOXKE€ TIOTOM OLIEHSAT IIJI0XO.

Coxkpalienne — 3T0 HOCIeIHUH
HHCTPYMEHT, K KOTOPOMY NPUAETCS
MPUOETHYTH NPU ONTHMHU3ALIH YHC-
neHHocTu nepconHana. CooTBerc-
TBEHHO, 3TOT MHCTPYMEHT — ca-
MBIY Hed (P (HEeKTHBHBIN I TFOO0TO
pykosoaurens. B TpynoBom konekce
Ha3BaHbl KaTETOPHH PabOTHUKOB,
KOTOpbIE HE MOT'YT OBITH COKpAILICHBI,
€CThb KaTeropuu, KOTOPbIE MMEIOT
MPeUMYIIECTBEHHOE TIpaBo Ha pabo-
Yyee MecTo. DTH (aKkTOphl HENb3sl HE
YUUTBIBATh, TPEOOBAHIS 3aKOHA Oy Iy T
COOJTIOICHBI.

— Xoosaim paszuvle ciyxu, pabom-
HUKO0G DecnoKoum 6onpoc ceoespe-
MEHHOCIU GbINIAMbL 3aPAOOMHOU
naamul. Ilpou3oindym nu kakue-mo
U3MeEHeHUA 6 GbINIAme 3apadomHoil
RAAMbL 6 CEA3U CO CTIONCHOI IKOHO-
Muueckoi cumyayuei?

— B cBs3u co cHmkeHHEM 00B-
€MOB INIPOM3BOJICTBA U PEATH3aLUU
MPOAYKLUHU MPUHSATO COBMECTHOE C
po(COI030M pEIIEHHE COXPAHUTH
BBITUIATY 3apab0THOI IIaThI 1Ba pasa
B MECsIIl, KaK 3alMCaHo B TPYAOBOM
3aKOHOJaTeNbCTBE M KoseKTnBHOM
noroBope. KOHKpeTHBIH ke CPOK BhI-
TUIATHI IOKA OYAET yCTaHABINBATHCS
rpad)MKoM, BBITYCKaeMbIM €KeMe-
csraHO. ['paduk yTBepxKIaeTCI MHOU
u npencenarenem mnpoprkoma OAO
«KAMA3». Ha oxtsa0ps rpadux
COCTaBJICH, TpaduK Ha HOSIOPB OyaeT
YTBEPKJICH MO3IHEE.

IIpooonscenue unmepevio Kop-
pecnonoenma «BK» ¢ 3amecmu-
menem 2eHepanbHoz0 OUPeKmopa
0AO «KAMA3» no ynpasnenuio
REPCOHANOM U OP2AHUZAUUOHHOMY
pazeumuio oyoem OnyonuKo8aHo
6 credywouiem Homepe «Becmeil
KAMA3a».

HOBOCTH ABTONPOMA

«Ypan» 6 okmaope evieedem na poIHOK 00POIHCHBLIL Ca-
Mocean ¢ 3-cmopoHHell paszpy3Koil niamgopmel Ha oaze
«Ypan-63685» (6x4). CamocBanbHas maatopMa H3roToBJICHa
COBMECTHO C KOMITAaHUEH « Y PAIIPOMTEXHHUKAY, 3aHUMAIOIIECHCS
MIPOM3BOACTBOM IIHUPOKOM raMMBbI CHEIHAIbHON TEXHUKH Ha
6aze apromoomIei «Ypamy. O0beM caMOCBaILHOM IIAT(HOPMBI
— 12 ™3, rpy3zonorbemMHocTs — 19,4 T.

Aemokpeoumul Oyuwiam aemoousepos. B pasrap CeHTAOpb-
CKOTr0 KpH3UCa JUKBHIHOCTH MHOTHE OaHKH (DaKTHYECKH
3aMOpPO3WIN CBOM IPOTPaMMBI JUIs NOKyIIaTeled MamiH. 3a
ITOCTIETHUE HEAETH aBTo3alMbI mogopoxanu ot 0,5% mo 3%
IIPOLIEHTOB MPAKTUYECKHU Y BCEX KJIFOUEBBIX UTPOKOB. [Ipumep-
HO ITOJIOBUHA J0JIU IIPOAAXK BCEX aBTOMOOMIIEH IIPUXOANUTCS Ha
KPEIUTEHI, CIIEA0BATEIHFHO, COKPAIEHHE UX BBIJAYH IPUBEACT
K 3aMEJJICHUIO TEMIIOB MPOJaXX. AHAJMTUKH NPOTHO3UPYIOT,
YTO OOJIBIIIE BCErO IIOCTPAJAET CEKTOP OTEYECTBEHHBIX MAIINH
1 HEZOPOTHX HHOMApOK.

Ilo cooowienuio komnanuu, 2nasnasn 3aoaua Daimler na
HACMOAWLUTL MOMEHIN — COKPAMUNLL 00bEMbL BPOU3EO0CIEA
asmomoounei: KpymHenHmmi 3aBox B [ 'epmManun Oyaer ocrta-
HOBJICH PaHbIIIE, YeM IIPEATO0Iaraiock, U paboTa BO30OHOBHUTCS
Toibko B siHBape 2009 r. Volkswagen Ha HEAEIIO OCTAHOBUT
3aBozbl Skoda; 0 cokpamieHnu mpou3BoacTBa 3asBw GM u
Ford (GM octanoBHT cBOH eBporeiickie 3aBobl ¢ 20 mo 31
okTs0ps1, Beiyck Opel coxparurcst Ha 40000 mammn; Ford
COKpATHT IPOM3BOJCTBO Ha 3aBoje B [ epmanmn). BMW co-
KpaTuT npousBojcTBO Ha 20000 ManMH W HANpaBUT TaKOH
o0vem B Poccuto m Kuraii BMecto CIIIA. Konnepn Fiat B
CBSI3H C COKPAIICHUEM ITPOM3BOACTBA COOMPAETCS OTIIPABUTH B
BI)IHy)K):[eHHBIﬁ OTITYCK HECKOJIBKO TBICAY COTPYAHUKOB CBOUX
3aBo10B 1 (hrmaiioB. B wactHoCTH, € 3 10 16 HOs10pst 2008 roga
Ha paboTy HE BBIAAYT 3,5 ThICSTYH pabounx KoMmaanu Mirafiori
u 1,2 Teicsiun coTpyaHUKOB Iveco Powetrain.

B xonuye npownoi nedenu compyonuku konyeprua Renault
YUUHWIM HacCTOSLIUMH pa3rpoM 3KCIOHATOB Ha [lapuixckom
aBTOCAJIOHE, ITPOTECTYsI IPOTUB I'PALYIINX YBOJIBHEHUN.

Lllgeockuit agmonpouszeodumens Volyvo, BXOIAIIHI B KOH-
nepH Ford, Hameper cokpatuTs Ooiee 3 THICSY COTPYTHUKOB
Ha npexanpuatusx B llBenun u 3a ee npeaenamu. CormacHo
MIPOEKTY, YBOJBHEHHSI KOCHYTCSI pab04MX Ha 3aBOJIax II0 IIPo-
W3BOJCTBY TPY30BHKOB B O€lbruiickoM ['€HTE M MIBEACKHX
ropogax ['ere6opre u Ymea. [IpuunHOil JaHHOTO peIIeHUs aB-
TOIPOU3BOANTEINb Ha3BaJl CHIDKEHHUE CIIPOCa Ha ATy IPOAYKIUIO
B CBSI3M C ()MHAHCOBOH HEOIPEISIIEHHOCTHIO Ha (hOHE YTITyO-
JISIFOIIIETOCS] MUPOBOTO (DMHAHCOBOTO KPU3UCA M OTPaHUYCHUS
Ha IOJIy4E€HHE KPEANUTOB.

I'pasicoanam Benecyanwvt 6yoym 6Gecnnammno pazoagans
2azomoobunu. B crenyromeM rogy B Benecyasne crapryer
rocyJlapcTBEHHasl IIporpaMma 1o oOMeHy CTapbIX MoJelei
aBTOMOOMIIEH ¢ OCH3MHOBBIMM ABHUTATEIISIMU HAa aBTOMOOWIIN
¢ ra300a/JIOHHBIM 000pPYIOBaHHEM, KOTOPBIC OyayT BbIaa-
BaThcs OecriatHO. Mozeny MalivH U UX KOJIMYECTBO TT0Ka He
n3BecTHbL. Kpome Toro, V. YaBec paccMaTprBaeT BO3MOXKHOCTh
OpraHu3aluK OECILIATHOM 3alPaBKU TAKUX aBTOMOOMIIEH ra3oM
B TeueHue roza. Ilo onenkam sxcnepros, Benecyaia odianaer
caMbIMH OOJIBIIMMH HEOCBOCHHBIMHU 3aIlacaMy MPHUPOITHOTO
raza B lOxHoli Amepuke. llena 6eHznHa B Ooraroii He(ThIO
Benecyaune paBHa ceronus 3 uentam CILIA 3a autp.

Cnoscnocmu c nojyuenuem Kpeounog Mozym 3acmagums
Poccusan nepececmov na 6/y agmomoounu. CrieniuanucThl 3a-
SIBIISIFOT, YTO CHI)KEHHE IPO/IaXK HOBBIX aBTOMOOMIIEH MOXKET
MOBJIMATHh Ha PEHICHHE B MOJB3Y MOKYIKH IMOJEPKaHHOTO
aBTOMOOWIIA. Ellle 01HOM MPUYMHON CTaHET OTMEHA B3UMaHHS
HJIC nmpu nponake aBromobmiel ¢ nmpoderom. Pemenne 00
OTMEHE IOIOJHUTEIBHOIO Hayora OyJIeT MPHUHATO B SHBApe
CJIEZYIOIIEr0 Tofa. JTOT LIar CTaHET KaTajJu3aTopOM K akK-
THUBHM3ALUHU CAIOHOB trade-in, CHWKEHHIO LIEH M MEPexXory K
[UBWJIN30BaHHON CTAJNH BTOPHYHOTO aBTOPBIHKA.

Mna cmpan-yuacmuuy EC naanupyemcs 66ecmu eOunulil
mapugh na naubdonee pacnpocmpaneHHvle HAPYUIeHUA NPAGUIL
00P0ICHO20 08UIICEHUA: TIPEBBIIICHNE CKOPOCTH, BOK/ICHHE B
COCTOSAHNHU ONIBAHCHU A, IPOEC3/] HA KpaCHLIﬁ CBET U HCTIPUCTCT -
HyTbIe peMHHU. Takoe penieHre ObUI0 IPUHSTO 110 pe3yIbTaTamM
3acemanyst MUHUCTPOB TparcmopTa EC. [Tommumo sToro, miaHu-
pyeTcs co31aHue eIMHON 0a3bl O HAPYIIUTEISAM.

NOAPOBHOCTH
BETEPAHOB OCBOBOJAT
OT OCAT0?

Moczopoyma npednazaem 0c600600umsy éemepanos om
onnamol 00A3aMeENbHO20 CHIPAX0BAHUA 2PAIHCOAHCKOU OM-
semcmeennocmu (OCAIO).

«Ort omnarsl OCATI'O ruranupyeTcsi 0cBOOOIUTH BETEPAHOB
BOB, BetepanoB 0oeBbIx aefictBuii Ha Tepputopru CCCP, Ha
teppuropun Poccuu u apyrux rocygapcts. [l BeTEpaHOB
BOCHHOH CIIy>KOBI, BETEPaHOB TPy/a, HEpaOOTAIOIIUX ITEHCH-
OHEPOB, a Takke NHBANUAOB [ u Il rpynn ycTaHOBSAT JIBIOTY B
50% mo ortate OCAT'O», — rOBOpUTCS B COOOIIICHUH IPECC-
ciry>k061 MoCTrop Ity MBl.

ITo mpoBeieHHBIM IOICYETaM, CPEJHEE KOJIIMYECTBO aBTOMO-
Owutei, MpruHaIeKaIIUX JTUaM oT 60 JIET 1 cTapiiie, COCTaBIIsSIeT
mopsizika 12,2% ot 0011ero KoJm4ecTBa aBTOMOOHIICH, 3aperuc-
TpupoBaHHBIX B Poccuu. Ilpu 3TOM aBapuiHOCTh Cpeln 3TOM
KaTerOpUHU aBTOBJIA/ICNIBIEB TIOYTH B 5 pa3 HIDKE CPEIHEH 110
crpane. Cpeauii mpoOer aBTOMAIINH HEHCHOHEPOB COCTABIISICT
oT 3 10 5 TeICSY KM B Toz. O0mmas cymMMa CTpaXxoBOW IPEMUH,
OIlIAaYMBaeMOit BOJUTCIAMU-TICHCUOHECPAMHU, COCTABIIACT CBbI-
mre 6,1 Murapa py0oiei, a BbIIIaTa 10 CTPaXx0BBIM CIIydasm
— itk 115 MunmmmoHoB pyOIen.

B MOJE PXXABBIE ABTOMOBUJIN

Cpeou nonvckux ooumerieil 6xX00um 6 Mooy maxk Ha3l-
6aemulil «KpLICUHBLILY cmub. B agmomobuny co cmapovim
PIHCasuimM Ky3060M 6CIMAGIAIOM HOGHLI MOULHBLIL MOMOP.
Bmecme ¢ Hum nosaenaomca cnoinepvl U GHMUKPLLIbA, d
MaAwuny «00yearomy 6 0opozue KoJecd.

Ha Takoe 6e3paccyacTBO MOTBCKUX aBTOIFOONTETIEH CIIOIBUT
IIpUMep aMepUKaHIIEeB, 3aHUMAaBIINXCSI Y4eM-TO MO00HBIM. O1-
HAKO IOJISIKY ITONUIN Jaibine. CTONPOLEHTHAs HHIUBH/ Ty aJlb-
HOCTb «PKAaBOT0» aBTOMOOMJIS IOCTUTAETCsI HAIIPaBJICHHBIMHU
JICWCTBHUSMHU 110 COCTAPUBAHUIO M PA3pyIICHUIO Ky30Ba. Pkas-
YHMHA Ky30BHBIX JIeTaJIeH TepecTaeT ObITh HEIOCTATKOM U CTaHO-
BUTCS IOCTOMHCTBOM. CrieninalibHbIe XUMHYECKHE ITPEnapaThl
MIOMOTAIOT MOKPHITh ABTOMOOUIIb PKABYMHOM B CIKATHIE CPOKH.
Ho npu BHeniHel BETXOCTH aBTOMOOWIb JOJDKEH 00J1a1aTh
OTMEHHOH AMHAMHUKON. CTapble MaJOMOIIHbIE MOTOPBI MEHS-
IOTCSI Ha HOBBIE C 00JIbIINM NoTeHIInaIoM. K mpuMepy, cTapblii
Volkswagen «Kyx» nMeeT o] KalloTOM IECTUIMINHIPOBBII
Motop ot Porsche 911. Canon npuHATO yKpamaTh B CTAJIE TOTO
BPEMEHH, KOT/Ia CO3/1aBaJicsi aBTOMOOWIb. Ha Ky3oBax Takmx
MallIMH 3a4acTyl0 Kpacyercsi HakKJeHKa «HE BBIKUIBIBATHY.
BeposiTHO, 3TO JOIDKHO N30aBUTH aBTOMOOHMIIH-ITOMOWKI OT
CKOpO#1 OTIIPAaBKU HA METAJUIOIOM.

Ilo mamepuanam ananumuyueckou cayxncool «KAMA3ay
u unmepnem-nopmana Aemo./[nu.Py

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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«IInan cnacenusn) omnpagum 6 noxkaym orw0xcem CILIA:
YTBEpKJCHHE IUIaHa OBUIO JIMIIb HAYajJoOM — TEHephb MpaBH-
TEJIBCTBY NPEACTOUT HAUTH CPEACTBA Ha €T0 (PMHAHCHPOBAHUE.
[Tporpamma BbIKyIIa IPOOJIEMHBIX OaHKOBCKHX akTHBOB Ha $700
MITpA oTpeboBaa yeeanueHus rocaonra ¢ $10,6 tpia mo $11,3
TpiH. B pesynprare pedumur OromkeTa B GUHAHCOBOM TOXY,
KOTOPBIi Havascst 1 okTsiopst, coctaput $900 MiIp1 — B IpONILTIOM
roay oH ObuT $438 Muipa, a B mo3ampormwiom — $162 mupa. Tlo
$100 TbIC. TOCHONTA HA paboTatoriero!

Tocyoapcmeo evloenum poccuiickum danxam kpeoum 6 950
Mapo pyo. — coodurun JI. MeaseieB Mo UToraM COBEIIAHHS 10
MPOTUBOICHCTBUIO (prHAHCOBOMY Kpu3ucy. Kak oxmmaercs,
Co6epbank noxyuut 10 500 mupx py6., BTb — 200 mupx py6.,
Poccenpxo30ank — 25 miipp pyo., Apyrue 0aHku — 10 255 Mip
pyO. (cpoxom Ha 5 meT).

Amepukanckue nencuounsle (ponovt nomepsau $2 mpian
3a mocineanue 15 mecsines (20% cToMMOCTH), OJIOBUHA OTEPh
MPUXOTUTCS HA MOCICAHHE 3 Mecsma. Yaap Mo MeHCHOHHOH
cucTteMe OyAeT caMbIM TSDKENBIM ITOCIeICTBHEM (PHHAHCOBOTO
KpHU3Hca JUIsl IPOCTHIX aMepuKaHieB. [leHcrnoHHbIe (DOHIBI
CLIA, «crousmmey $10 TpiH, K TOMY e SBISIOTCS KPYITHEH-
[IMMA THBECTOPAMH.

Opzanvl npoKypamypul gviaeunu 85 moic. Hapywienuil 3a-
KonoOoamenvcmea o Hanozax u coopax ¢ Ilpugonscckom @O.
3HaunTeNbHAS YaCTh HAPYUICHUH CBA3aHA C HEHAJJICKAIICH
paboTOl HAIOTOBBIX OPraHOB MO YYETy HaJOT OIIaTENbIINKOB,
KOHTPOJIIO 32 IOJIHOTOH W CBOEBPEMEHHOCTHIO ITePCUUCIICHHS
HAJIOTOBBIX IIATEXKEH.

MBI Poccuu nnanupyem 0o 2010 2. ycTaHOBUTH B CTpaHe
JIOTIOJTHUTETFHO Oojiee 12 THIC. MyHKTOB BUACOHAOIFOICHIS 1
3,6 TBIC. YCTPOWCTB CBSI3U «TPAKIAHUH — MILTULIASY.

Hnomexa 6 Poccuu ooposicaem. B Gnmxaiitiiee Bpemsi cpeli-
HSIs CTaBKa 1O py0OseBoii nnortexe npeBbIicuT 20% rooBbIX, 10
nomtapoBoit — 16,5%. OnHOBpeMEHHO OaHKH yCTAaHABIMBAIOT
KOMHMCCHIO 32 BbIJJauy KpeanuTa. DTO CaMOe MacIITaOHOE MOBBI-
[ICHUE CTABOK I10 UIIOTEKE C MOMEHTa 000CTpeHHsI (PUHAHCOBOTO
KpHu3uca. 3a ol KpeIUThl Ha JKUIbE YK€ MOAOpOoKaIl Oojee
4eM B mosropa pasa: jgeroM 2007 r. obumn B cpenHem 12,5%
TOJIOBEIX.

IIpasumenvcmeo Tamapcmana pewiusio noousams ¢ 2009-11
22. u3z Kyuoviuescrkozo u Huscnexkamckozo éodoxpanunuuny 124
3amMOnCHHBIX CYOHA. ITO KHACTICINE) — OT POMHBINA YKOJIOTHIEC-
KHH ymiepo, OmacHOCTb CYyJOXOACTBY U rpakaanam. [IpaBuTerns-
CTBO HAMEPEHO NpeBpaTuTh TaTapcTaH B TYpPUCTHYECKUH LICHTP,
OpraHM30BaTh MECTa OTIBIXA Ha BOJE, 3asBII P. MUHHEXaHOB.

No0APOBHOCTIN
YHHOBHMK OBA3AH

3akononpoexkm «O npomusooeiicmeuu KOppynyuuy, 6HeceH-
uwtit 6 I'ocoymy npesudenmom P®, o6a3vi6aem YuHOGHUKOB
6cex ypogGHeil coo0uams 0 PeaibHbLX U 603MOICHBIX (haKmax
Koppynuyuu.

UMHOBHUK JIOJDKEH B NMHCBMEHHOW (opMe COOOUIUTH «O
CTABIIMX EMY N3BECTHBIMH B CBSA3H C HCIIOJTHEHUEM CITyKEOHBIX
00513aHHOCTEH CITydasix COBEPLICHHSI KOPPYIIHOHHBIX IPAaBOHA-
PYILICHUH OPYTUMH TOCYAApPCTBEHHBIMU M MYHHIUIIATbHBIMU
ciykamuMmy. EMy BMeHsieTCs B 00513aHHOCTD ITHCATh O COKPBI-
THH KOJUIETaMH ITOJIHBIX CBEJICHHH O I0X0JaX, 00 UMYILECTBE
1 00513aTeNIbCTBAX UMYIIECTBEHHOTO XapaKTepa M APYTHX KOp-
PYIIMOHHBIX IpaBOHApYyIIeHUAX. I[1o100HbIE «yBEIOMIECHUS
KBIM(UIIPYIOTCS KaK «IO0JDKHOCTHAsSI 0053aHHOCTBY M IOCY-
JTApPCTBEHHOT0, ¥ MYHHUIMIIAIBHOTO Ciry>kamero. boisee Toro,
HEBBITIOJIHEHNE 3TON «JOJDKHOCTHON OOSI3aHHOCTH» SIBIISIETCS
«IIPaBOHAPYIIEHUEM, KOTOPOE MOXKET ITOBJICYB €0 YBOJIbHEHNE
C rOCYJapCTBEHHOW WJIM MYHHIUIIAIBHON CITY>KOBI JTMOO MpH-
BJICYECHHUE €T0 K MHBIM BHIaM OTBETCTBEHHOCTH». [ 'ocynapcTBo
OepeT o1 3aIUTy YNHOBHUKA, KOTOPBINA TAKNUM 00pa30M BHOCUT
CBOH BKJIaJ] B 00ph0Y ¢ KOpPPYIINEH, — 3Ta rapaHTHs OTOBOPEHa
B 3aKOHOIIpoeKTe. KpoMe Toro, 3aKOHOMPOEKT JAeT TPAKTOBKY
MOHSITHIO «KOH(IINKT NHTEPECOBY. UNHOBHUK BCTYIIHT B «KOH-
(IIIKT HHTEPECOBY, €CIIH Y HETO €CTh BO3MOXKHOCTH U3BJIEKAThH
Ha CBOEM IIOCTY BBITOAY HE TOJIBKO IJIS CEOsl M WICHOB CBOEH
CEMBbH, HO JUISl THBIX TPayK/IaH ¥ CTPYKTYP, C KOTOPBIMU OH CBSI3aH
(hMHAHCOBBIMU OO WHBIMHU 00sI3aTEIHCTBAMHU.

BOEBWKH TOTOBHIW AHBEPCHH

Ilo cnosam oupexmopa PCH Anexcanopa bopmnukoea,
moavKo 3a smom 200 6 Poccuu 6vi10 npedomepauieno nou-
mu 70 mepakmos. Ilpuuem namecmu yoapsvt meppopucmol
NIAAHUPOGATIU 6 HOM YUCTE U NO KYPOPMHBIM 20pooam: «B
urosie — aezycme npeceveHa NONLIMKA 2148apsa Meppopucmos
Ymaposa u amuccapa «Anv-Kauovr» Mozanneoa opzanuzo-
eéams mepaxkmol 6 Couu u Anane, ¢ npuMeHeHUEM MOUIHBIX
CAMOOEIbHBIX 83PbIBHBIX YCHIPOUCHIB).

B AHarie 1iemnpro TeppOpHUCTOB JODKHBI OBLTH CTATh INISDKHBIC
nmuckorekd. A B Coun OOCBHKH IIAHUPOBATIH MOIIHBINA B3PHIB
HAa TePPUTOPHHU IICHTPAIBHOTO FOPOJCKOro mapka «PuBbepay,
KyJZa JIETOM THICAYU KypPOPTHUKOB HMPHUXOIAT OTIOXHYThH H
MoKaTaThCsl Ha Kapycensx. Kcratu, OykBajibHO depe3 3a0op
OT 3TOTO MapKa PacIOiIaracTcs JICTHSS PE3UICHINS MpeMbepa
Buagumupa ITytuna.

Taxxe B 3TOM TOny, Kak 3asBWI bopTHHKOB, Ha CeBepHOM
Kagkasze cnericmy 061 yarmatoxxmin 6onee 170 6oepukos. Emie
350 6pumm 3anepxanbl. Ho omauM KaBkazoM ycrexu 4eKHCTOB
HE OrPaHHYUBAFOTCS.

—IIpecedeHa neATETPHOCTD IOAMOIBHBIX STIEEK MEXKTyHAPOI-
HBIX TeppOpUCTHYECKUX opraHuzanuii B [loBoiwkbe, Ha Ypaie
u B Cubupu, — coodurmi nupekrop PCh. — Cynamu Pecryommk
Bamkoproctan u Tarapcran, Yensounckoit u Kypranckoi
obyacTeil K yroJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH IMpHBIeYeH 31 duieH
MEXITyHAPOIHON TEPPOPUCTUUCCKON OpraHu3anuu «Xu30-yT-
Taxpup».

HAKASAHHE ANA HHCNEKTOPOB IHBAA

Tocoyma npeonazaem eeecmu nakazanue 0 UHCHEKMO-
poe T'HE/I/I. B nepgyto ouepedv ymo Kacaemcs mex, Kmo
0yoem omnpasnames 6o0umeneii HaA 0C6UOEMENbCHEO8AHUE,
He umes 0ocmamoynvlx ochoganuil. Ecnu no pesynomamam
MedoceudemenbCmeo8anus 600Ument NPUHACMCs MPe38biM,
mo uncnekmopa owmpagyrom na 500 pyé. Ecnu nodoonoe
npou3oidem 6 meuenue noaAY200a NOBMOPHO, MO WMPAgd
cocmagum yace 5000 pyo.

HaxkaspIBaTh WHCIIEKTOPOB MpeAaraeTcs, IOTOMY YTO OHHU
CJIMIIKOM YBJICKJINCH O0pH0OY C HETPE3BBIMU HAPYIINTEISIMU U
3a49aCTyFO MPEUIAral0T BMECTO HAIIPABJICHUS B HAPKOMCIIAHCEP
(a B HEKOTOPBIX CIydasix, 9T00 J0OpAThCA 10 HET0, MOXKET YHTH
HEeMaJlo BpEMEHH, TPUIEM T00MpaThCs 32 pyJIeM aBTO 3arpernie-
HO) OTAETATHCS B3ATKOM.

Kak coobmaet Pocbanr, 3a Tpu mecsia 2008 roga coTpyIHu-
ku ['IB/1J] oTipaBmiin Ha MEUIIMHCKOE OCBU/IETEILCTBOBAHUE
6oxee 23 Tric. Bomutenei. [Tpu aToM umme B 7,2 THIC. CIydaeB
9KCIIEPTH3a TOKa3ajia yImOTPEeOIeHNEe BOAUTEISIME aJIKOTOJIs,
TakuM obOpazom, Oosee 60% BoanTeNel, HANPABICHHBIX Ha
00ciie10BaHNe, OKa3aINCh TPE3BBIMHU.

Ilo mamepuanam ananumuyeckou cayyicovt «KAMA3a»
u unmepnem-nopmana RIAN.RU

Oduyuanvnoe
npazonosanue
mpuouamuiemus
3A40 «Pemouszenby
COCMOA0CH

10 okmaops.
Ommemumo
ouell 3a600uane
coopanucs 6 K/IK
«KAMA3a».

OTKpBIT TOPKECTBEHHYIO
4acTh BUACOPHIBEM 00 dTamax
Pa3BUTHUSI 1 COBPEMEHHOM CO-
CTOSIHUH IPEANPHUATHA. 3aTeM
3aMECTUTENIb FeHEePaTbHOTO
aupexktopa «KAMA3a» no
passututo Mpex I'ymepos
OTJACUI TEKCT IMO3APaBU-
TenpHOTO anpeca oT Cepres
Kororuna, HaxonuBIIerocs B
TOT MOMEHT B KOMaHJUPOB-
Ke, I BMECTE C aJ[pecoM, Kak
CHUMBOJI, BpYyUYHJI PYKOBOJICTBY
MPEANPUITHS. CYBEHUPHYIO
MOJ1eTb OpOHEBHUKA.

— Jlaxxe ceronss, B TpynI-
Hble BpeMeHa, — ckasail Mpek
®dopoBHY, OTMEYast CIUIOUEH-
HBI 1 HOBaTOPCKHI XapakTep
KOJUIEKTHBA, — Bamia padboTa
MIO3BOJISIET HAAEATHCS Ha ycC-
MEITHOE Pa3BUTHE M CaMOTO
«Pemansens», u Bcero «KA-
MA3a» B 11esoMm.

YnoMuHaHuE O TPYIAHBIX
BpEMEHaxX, NIpUIEM B HACTO-
AIIEM BPEMEHH, HE OCTAJIOCh

HezameuyeHHBIM. Cocenn 1mo-
HUMAromie neperiiagblBajinuchb
C TaKuM BHUJOM, OYITO TOJ-
TBEPIWINCH UX XYIIIHUE T10-
no3peHus. Ho mpasgamdHOE
HAaCTPOCHHE TEPECHIHIO.
Junyc UnbsicoB, 3aMecTUTEb
npencenareis npodpkoma
OAO «KAMA3y», cyas no
BCEMY, TOHKO IIPOYYBCTBOBAJ
atMocdepy 3ala, I0dTOMY
TOBOPIUI B OCHOBHOM 00 yc-
nexax npenmpusTus B cge-
pe obecrieueHus mepcoHana
paboToit u 3apaboTHOW TuIA-
Tol. [IpeacraBuTens MUHUC-
TepcTBa OOOPOHBI MPOIOI-
KW B TOM JK€ JyXe, OMHCcaB
MEePCIEeKTUBHI JTaJbHEHIIIEro
COTPYJIHUYECTBA U OOBEMBI
Oynymux 3aka3oB. [loTom
3aBOJYAH IMO3IPABISIIN UX
OBIBIIINIC W HBIHEIIHUE PYKO-

Boautenu. OcoOEHHO Terio
BCTPETUIIN MEPBOTO TUPEK-
Topa MBana BacunbeBuua
I'peuyxy. Ctaso NOHATHO, 4TO
B 3aJI¢ MHOTO JIIOJIEH, KOTOpBIE
€ro ACHCTBUTEIBHO IIOMHSIT U
JTO0ST.

HeiHem Uil reHepaib-
HBIH aupektop «Pemanzens»
®an3 Xaduzos, Ha mpaBax
X035ilMHa Bedepa, nobdiaro-
apui coOpaBIIUXCSA M emé
pa3 MOAUYEPKHYI BCIO 3HAYH-
MOCTH COBMECTHOH paboTHI B
€IMHOH MPOU3BOACTBEHHOI
cxeme. [Tocne 3Toro nepemu
Kk HarpaxaeHusiMm. Ocobo
OTIUYUBINNECA PAOOTHHUKHU
MOJIYYHIN HOYETHBIE IPaMo-
161 OAO «KAMA3», Munuc-
TepCTBa MPOMBIIIIEHHOCTH U
toprosiau P® u mopa Habe-
pexubix Yennos. ITomumo

aTOTO, MHEM panbme emé 21
pabOTHHUK OBLI HArpaxacH
ITouérnoit rpamoroit 3A0
«Pemnuzenpy. OkoHuaHUE
ohunuarbHOW YacTH O3Ha-
MEHOBAJIOCH (eiiepBepkoM U
JIOXKIEM U3 KOHPETTH.

J1st mpa3gHUYHOTO KOHIEP-
Ta clieHa ObLIa peIOCTaBIICHa
npodeccronanam. Beicrymie-
HUE «KOPOJIsl POCCUKCKOH Na-
ponun» Anekcanpa IleckoBa
MOHPABUIIOCH OOIBIIMHCTBY
cobpaBmuxcs. [Tonauany,
IIpaBJa, 3pUTENN PearupoBaIn
Ha NPOUCXOJsdIlee Ha Cle-
HE JOBOJBHO HACTOPOKCHHO
(BO3MOYKHO, IPUKHIBIBAIIH, BO
CKOJIBKO 00OIIIIOCH MPEANPH-
SITUIO TIPUTIIALIEHUE apTUCTa
Takoro yposHs). Ho morom
3apa3wiIich MTOUCTHHE Oerre-
HOH »HEPreTUKoN mapojgucra

Iy

UL

U ero mioy-0amera. 3puUTeau
JIeNTAIA CTaBKH — KaK OBICTPO
IleckoB ycneer nepeogeTbes B
CIIEYIOIMI KOCTIOM. A fienai
OH 3TO C IOWUCTHHE (aHTaC-
THUYECKON CKOPOCTHIO, CaMOe
JUIMHHOE TEePEeBOIIONLICHUE

« CETO1HA B 3PENOCTh
BO3bMY BHAET..»

Enena
EBCTA®EEBA

3aHAJ0 y Hero Messue 15
cexyH/1. [IpoBoskanu apTHCTOB
YK€ OBaIMsAMH, KaK POIHBIX.
Ha Berxone u3 3ama 6putn op-
TaHHW30BaHBI CTOJIBI, 10 Beuepa
MIPOI0JIKATACH AUCKOTEKA IS
MOJIOACHKU.

PHCYHKOB JETEN

sasorsnko, KamlP3

Nno¢BALLEHHAS

'Toy CEMBH
T ———

(Oxonuanue.
Hauano — na 1-it cmp.)

[Tocne «cBambOB» Pa3MATh
PYKH, HOTH OTIIPBICKOB, a TaKXkKe
UX pOJMTENEH MPeIIoKIIA Opra-
HU3aTOPBI MOTEIIHOTO TypHUpA.
Mawmsr Temmm cedst IpoOekKKa-
MH Ha IINHIbKaX, B y3KHUX I00Kax,
Tansl MPBDKKAMH Ha OTPOMHBIX
Iapax, Hy a JIeTH. .. BBIIOIHSIN
BCE OCTAJIbHBIC 3aJaHHS dCTa-
(deTbl, TpUIyMaHHON TJIaBHBIM
TPEHEPOM IPECCOBO-PAMHOTO 3a-
Boaa Biagumupom HukuTusbIM.
OH, HE TOPOIISICh, TPOXAKUBAIICS
BJI0JIb IIOJIOCHI IIPETIATCTBUI U, HE
ycTaBas, ChIIAJ COJIb HA PAHBL:

Domo Tanzama I'unvpanosa

-IAPGRH!

HALL METPORNOT
- NNYY LMK

B uecms npazonosanusa Bcemupnozo ona cman-
oapmos, 14 okmaops, a maksice 6 yenax CHMUMyu-
POGAHUA MEOPYECKOU AKMUBGHOCIU CREUUATIUCIO8,
pabomarowux é 001acmu Mempoiozuu, CInanoap-
mu3ayuu u obecnevenus Kauecmea npooyKyuu, 6
DIy «Tecm-Tamapcman) cocmoAnUcy KOHKypCol
Ha 36anus «/Iywwuit memponoz Pecnyonuxku Ta-
mapcman-2008» u «/Iyuwiuit cmanoapmuszamop
Pecnyonuxu Tamapcman-2008».

Coryacao mpukazy no ®I'Y «Tecr-Tatapcram»
ot 02.10.2008 Ne285, mobegureneM KOHKypca
«Jlyamuit meTpoaor-2008» mpusHan Anexceit
AnekcanapoBud KoleCHUKOB — IJIaBHBIH METPOJIOT
000 «kKAMA3aBToTeXHHKAY, a JIF000BL FIBaHOBHA
KnennkoBa, riiaBHBIN CIIEIUAIUCT 10 pa3padoTKe
HOpMaTHUBHOW nokymeHTtanun AI'Merpa OAO
«KAMA 3y, Harpaxxaera [loueTHoit rpamoToit ®I'Y
«Tect-Tartapcrany».

B nuceme, HanmpaBieHHOM gupekTopoM OI'Y

«Tect-Tarapcran» B.A. 'oruHbIM Ha NMs TeHEpab-
Horo nupektopa OAO «KKAMA3» C.A. Kororuna,
€CTb Takue CTpOKH: «I1oab3ysCh CilyuyaeM, HCKPEHHE
6maromapro Bac, yBaxxaemsrit Cepreit AHaTOIBEBHY,
3a BKJaJ UM BHHUMAaHHE, 0OKa3bIBAEMOE BOIIPOCAM
TEXHUYECKOTO PEryJIHpOBaHUs, CTaHIAPTU3ALNH,

«[Ipucenanus movaie HaIO Je-
JIaTh, HAKJIOHBI Pa3 1O IIATHICCAT,
3apsiaKa — oHa 6oapuT!y.

Ha «gnecepm» pexuccep-moc-
TaHOBIIMK Asiekcanjap Hukur-
KHH OCTaBHJI CAMOE UHTEPECHOE
— JeTsIM TPECcCOBOPAMIINKOB
aptucthl Tatapckoro gpama-
TUYECKOT0 TeaTpa MOJapuiu
nbecy «Ax spak», B3pOCIbIX
npoeCCHOHANBI U JTOUTEIN
13 3aBOJCKOro Jloma KyJabTyphl
MIPUTIIACHITH Ha OOJBIIOE TIpas-
JHUYHOE mpeacTaBieHue «B
OXKHJITAaHUH Ty/I1a».

IIpusHartbcs, 1 Hajesynach
YBHUAETh BEPCUIO YKOHOMHYEC-
KOro uyja, a Mojy4uia UCTO-

pHI0 TIOOBHM IITaMITOBIIHIIEI
TpeThero paspsana Maitu (ee
O0nectsmie ucnonHuia Opu-
na IloTtanwHa) u HajmaguMKa
C COCEeJHero y4acTka, pajau
ITOHPABUBIICHCS eMy JIEBYIIKH
B3sBIIETO Ha cedst posbp Des
(Amutpuit Muxaiinos). U ka-
KHE OH TOJIbKO JKEJaHHS He
WCIOJHSUT — M LITaMIT B OpTaH
NpeBpaTHJ, U CBaxy HalIel,
KOTOpasi BMECTO MY>KYHHBI «I10-
Japuiay repouHe dmopobora,
«BCETJ]a TOTOBOTO K MOABHUTYY,
U JJaXe TO0J[ OACSUI0 K CYINpy-
xeckoi mape 3ane3. Cynus mo
HepeIIeNTHIBAHUIO Ha COCEIHUX
psaax, KeJaHUe UCHOJHSITH

CYTIPYKECKHUA TONT OyIHUIH HE
TOJIBKO BOCTOYHBIE TAHIIBI, OTI-
TUMHUCTHYECKAs BEPCUS TIECHU
PO TAHKUCTA C XEMIMHU-IHIIOM,
nysT «He mapsn» — Bragumupa
Bynartosa u TaTtesnbl earopu-
Hoil. Ha pomanTHueckuil nan
HacTpaWBaJId MCIOJHEHHOE HA
¢bueiite Upekom XabUpoBBIM
NONMyppU M Meperuisic, 3are-
SIHHBIH Oajajmaifikoil B pykax
Bopuca MscHukoBa u OasstHOM
Taxmpa XamurtoBa. B oOmem,
BCE 3aKOHYMIIOCHh «aMl IIIOJIH,
TONU». A Kakux eIme dyjaec
Ha0? Kpusucel, OHM IPUXOIAT
U yXOJST, a IFOOOBb... IPYT K
JIPYyTY, K HCKYCCTBY — BeuHa!

METPOJIOTHH U YIPABIEHUS KAUYECTBOMY.

BrnaromapuM u mo3apasisieM HalIuX MOOEIHTE-
nei! Kak mMeTposioru, Mpl TOpAUMCS. HAIIUMH J0-
CTIDKEHUSIMU B 00ECIIEUEHHH €IMHCTBA U TOYHOCTH
M3MEpPEeHUH W BKJIAJOM B YyIy4IIEHHE KadecTBa
BBIMTYCKaeMOM TIPOLYKITHH.

B coBpeMeHHOM OOIIECTBE M3MEPEHUS HMCIOT
00JIBIIIOE 3HAYCHUE U UTPAIOT CYIMIECCTBEHHYIO POJb
BO BCeX c(hepax YCIOBEUECKOH HEATEIHHOCTH, a
o0ecriegeHre KauecTBA BHITYCKAeMOH IIPOIYKITIH BO
MHOTOM OTIPEIENIIETCs] YPOBHEM METPOIOTUIECKOTO
oOecrieueHHsI MOArOTOBKK TIpou3BoacTBa. Crierua-
JHCTBHI MeTposiorndeckux ciry:xo OAO «KKAMA3»
AKTUBHO BIIUSIOT Ha COCTOSIHHE MPOU3BOACTBA U
Ka4eCTBO BBIMYCKAaeMOH PO TyKIIHH.

X. XACAHIIIHH,
oupexmop /II'Mempa —
2nasnwiii memponoz OAO0 «KAMA3»

CTPAHHOCTH
CTONNUBOM

@Dunuan «Tamapcmany OI'YII «Bedomc-
MEEeHHAA 0XPAHA 00bEKN06 NPOMBIUICHHOC-

mu Poccuuy cooowaem:

C 29 cenTts0ps 1o 12 oxT0ps pabOTHHUKAMHU
BEJOMCTBEHHOI OXpaHBI 32 Pa3IMYHBIC Tpa-
BoHapymieHus Ha oobekTtax OAO «KKAMA3»

3a/iep>kaHo 69 JenoBek:

— 19 yenogex;

— 32 HECAHKI[MOHUPOBAHHBIA BBIHOC (BBI-
BO3) TOBAapHO-MaTepPHAIbHBIX LIEHHOCTEH

— 33 MEPEeBIIOKEHHSI TOBAPHO-MATEPUAITb-
HBIX IIEHHOCTEH — 8 YeIOBEK;

— 3a HCIOBJOXCHHUA TOBApHO-MaTCpHUallb-

HBIX IICHHOCTEH — 3 4eI0BeKa;

— 3a TIOMBITKY MPOX0Ja (BBIX0Ja) B COCTOSI-
HUH aJKOTOJBHOTO ONbsIHEHUS — 14 uenoBex;

— 3 POHOC CIMPTHOTO — 6 YEIOBEK;

—3a Jpyrue HapylmeHnus NPONyCKHO-
ro pexuma — 19 gemoBex.

Ilo xonuyecTBY HapylIHUTENEH JIMAUPYET

aBTOMOOMIBHBIN 3aBoa (21 3amepxkaHue).
Bropoe mecto 3anumaer OAO «KKAMA3-Me-
tayutyprus» (20 3agepxxanubix). Tperbe MecTo
— OAO «KamIIP3» (15 cirydaeB).

KPYMHbIM MJIAHOM

50 maaHTOB MOJKAauYKM KOJEC 3a MOos-
coM OpIOK M Ha HOTaXx NBITAJCS BBIHECTH
ciaecapp MCP aBTOMOOuUIBHOTO 3aBona X.,
KoToporo 3azepsxanu 29 ceHrsabps B 17.45
B ABK-407/1 paborauku [IBO-1. IToxpo6-
HOCTH BBIACHAIOT B OTaene MHIHMIIUK Ha
«KAMA3e».

sk

[Tocnennuii 1eHp Ha paboOTE PELIUI OOMBITh
2 oxTs0ps mramnoBmmk OAO «KamIIP3» C.,
KOTOpOro ¢ OyThUIKON Boakw B 11.40 3amepxa-
mu B ABK-107.

skok

Padotauku 1IBO-1 3 okTs0ps B 7.40
oOHapyxuau u3numku torausa (100 i)
y MamuHUCTa OyJliblo3epa JUTEHHOTO 3a-
Bojga C. PaHee HapymuTenb yXe JIBa)abl
3a/IepKHUBAJICS 33 MOJOOHBIE CTPAHHOCTH C
TOILUTHBOM.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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«A MbI CIVYAHHO
NOBCTPEYANUCDHY

«AX, 7Ta cBa0a-cBap0a-cBaaK0A Mea U miscanaly — moj-
neBaj MaromaeBy TOJBKO YTO CTHXMHHO CO3aBIIMHCS XOpP.
Bapyr «cpeap mrymHOTO Gana) >KEHHBIIHI Apyra MOJIOIOH
nmxeHep-koHcTpykTop YI'K m maGopantka u3 maboparopun
XHMHYECKOT0 aHaJIn3a aBTOMOOMIBHOTO 3aBOJIa, BbIAABABIIAs
3aMyK ITOJPYTY, OKa3aJINCh APYT IIPOTUB JpyTa.

— Tl'anuna.

— JlanHuc.

Beun staBaps 1977-r0, cBagp0b! B UemHaX HTpaltich TaK 4acTo,
YTO Ka3aJI0Ch: BCS IPUEXABIIAs HA BEJUKYIO CTPOMKY MOJIOAEKD
— BIIIOOJICHA.

— HaBepHoe, MbI MOTJIH ObI BCTPETUTHCS U B aBrycTe 74-r0,
korna oba mpuexanu Ha «KAMA3»: Jlanuc XamueBuu — u3
MOCKBBI, 110CJI€ aBTOJOPOKHOTO MHCTHUTYTA, 51 — ¢ JlajdbHero
Bocroka, Tie oOKOHUMIA CrielMann3upoBanHoe yummine. Ho
OH cpazy ke ObIT HAaIlPaBJIECH Ha CTAKUPOBKY B TONBATTH, a s
BPEMEHHO IepeKBAIU(GUIIMPOBAIACh B CTPOUTEIH U, TOJIBKO
KOTJla 3alyCTHJIM MEePBYIO OYepeb, YCTPOMJIach MO CBOEH
CHENMANTBHOCTH Ha aBTOMOOWIIBHBIA 3aBOJ, TJIE 0 CHX IOp
n pabotato. Manocemelikn n HIHU (0a0yHIKH-AEAYIIKH — 32
COTHH KHJIOMETPOB), IIPOOIEMBI C CaJMKOM U MOJOYHON KyX-
Hell — BCE, KaK TOBOPUTCS, IPOLLIN OT U 0. My NOCTENEHHO
poc 1o cinyk0e, s pajgoBagach, 4YT0 y HETO BCE MOITydaeTCs, U
cTapaliach, 4YToObl HalllM OBITOBBIC TPYIHOCTH KAacalHCh €To
Kak MOXHO MeHblie. Kak Obl TpyJHO HU ObLIO JHEM, 3HAjA:
BEYEPOM, IYCTb MO3/{HO, OH MPUAET C pabOTHI — U MHE CTaHET
nerde. OH, CO CBOEH CTOPOHBI, CTPEMHIICS BO BCEM ITOMOYb MHE.
He 65110 Mebenn — caM CKOHCTPYHPOBAJ KyXOHHBIA TApHUTYD,
caM M3 IPECCOBAHHBIX JOCOK €ro CAeNall, INIACTHKOM OOIINI
—3aMedaTesIbHO Moy4YrIock! CTONBKO JIET HCTIPABHO CITYKHUIIa
HaM 3Ta KyXHsI — paccTaBaThCs JKaJIKO Obu10. Best anekTpuka,
0001 MEXaHU3M — BCE B JIOME €T0 «CITyILAeTCs».

HE BJIH3HELDI,
A ABOHHAIWIKRM

BaguMy UCTIOTHIIIOCH IISITH JIET, KOT/Ia MaMa C Tarlor eI
MOJIApUTH eMy OpaThKa WU cecTpuiky. Ho y» HHKak OH He
OKHIAJ, YTO OHU TaK pacieaparcs!

V3U emé He 66110, ¥ TOTBKO U3 poagoma ["anuHa FiBaHoBHA
co00IIMIa MYy TOTPSICAIOILYI0O HOBOCTB: IPOCITYIIHBAIOTCS
nBa cepaneOneHus!

A xorga Jlanuc XaaneBud mprexai 3a0uparh sKeHy ¢ JIBOH-
HEl, ¢ HEKOTOPOM onackoil cripocuia:

— Y0 menarts-To TEmeps oymaeM?

— Kaxk Bce mrom — pactuTh! — ¢ yIbIOKOH OTBETHII OH, OepexX-
HO MIpUHUMast 0AHOM pyKkoit Omro, apyroi — Urops.

Bamum BeTpeTrn 6nusHsIIeK panocTHo. Ho kornma yBumen,
YTO M3-32 HUX €Tr0 KYINICTKH HE OKA3aJIOCh Ha IPUBBIYHOM
MeCTe, HaXMYPHJIICS U OOHIIENICS: TOICIUThCS TEPPUTOPHEH
OH HE MPOTHUB, TOJIHKO ITOYEMY IPOM3BENN IIEPECTAaHOBKY, HE
ITOCOBETOBABIINCH C HUM?!

— Mgl He Onu3HENbl, MBI — ABOMHSIIKH, — OJs CIENIUT
BHECTH SICHOCTBh. — [loToMy He moxoxu. HekoTopbie ToBOpSIT,
Uropb Oobpliie HAMOMUHACT OTIA, HO Y MEHS JIaXKe OTIICYAaTKU
TIANBIEB C MMATMHBIMA CX0KHU! POCIN MBI IPYKHBIMH, U, €CIA
KTO-TO W3 HAc, CIIy4aJoCh, IIPOBHHUTCS, — JOCTAaBaJIOCh, KaK
paBujI0, 000uM. Y Hac ObUTO 6€33a00THOE IETCTBO, HHTEPEC-
HOC, HAITOJJTHCHHOC KHUT'aMH, q)HHI)MaMI/I. MpgI — He JICTH YJINIIBI,
Mmbl toMainHue. C Uropem, 3ameTnina, oHUMaeM ApYT Apyra C
moiycioBa. HOTIa 51 HAaYMHAKO: «A THI BUACH?..» — U OH yKe
3HaeT, 0 4éM pedb. S mo XxapakTepy OoJiee IMOIMOHATIFHA — ATO
oT MaMbl, Iropb — TeEXHapb, U HE BCE 3HAIOT, KAKOM OH TOHKUMI

Onvea EPAIIIOBA

KAMA30m onu 3anumaiomcs
adconomno ece: nepevie e2o
KOHCmpYyupyom, émopule
KOMROHYIn, mpemoi,
uCnvlmblearom, uemeépmaole
aHanu3upyon, 6cé iu 6
nopaoke, Umoovl MauiUHa
ovlna na xooy, namolte
uzyuarom coCmosHue pPolHKa,
uiecmaule npeonazaon
ABMOMOOUTIL POCCUIICKUM
nokynamenam, ceObmble
— 3apybeicHvim, 60CbMble
uccyieoyrom, KaKkoewl 3anpocol
nompeodoumens, umoonl
cooduums... 0a momy
sce nepeomy. /leeamoie
HOKa X005H1 8 0emCKUl
cao. B amou 6onvuon,
OPYIHCHOIL, pacmyuyeil
cembe, KOmopyw camu OHu
cuumaiom «QDbIKHOGEHHOU
KamMazo6cKoi», MyHcuuHbl
8bIX00AM HA ABAHCUEHY
20pazoo uauie, uem
HCEHUUHBL — HE NO NPUYUHE
«OucKpumuHauuuy, a
6 CUy 001HCHOCHIHBIX
oosa3annocmeii. Koe oe3
K020 He 00x00umcsa HU 00HO
#uuuaﬂbuoe Mmeponpusamue.
accKkazamos 0 0€108bIX
Kauecmeax Kax)coozo 3a
yecmob nOUMYn COMpPYOHUKU
u xonecu. Mol évropanu
Opy20ii paKkypc, w60 HUKmo
He 3Haem CUIbHYI0 NOOCUHY
ceoell cembu iyduie
nPeKpacHoil NOJ1I06UHBL
aneesulx.

FOMOPHCT, KAaKOW HAUMTaHHBIH, MOJKOBAHHBIN,
HaJI&KHBIN, CIOKOWHBIN. [0 OKOHYAHHS LITKOJTHI,
mpaBJa, OBLT OYEHB MICOYTHOM, IPSMO HACTOS-
mas qnuHamo-mamuHa. B KamIIW mbl noctymnu-
JIF BMECTE — [TPaBa, Ha pa3HbIe (haKyIbTETHI, OH
— Ha aBTOMEX, 5 — Ha SKoHOMHYeckuil. Obmiee
B Hac, HABEPHO, JIF0003HATEIBHOCTD, CIIOPTHB-
HOCTB M KpacHBBIC aBTOMOOWIIH — Hala o0miast
ceMeiHas CTPacThb U CI1ad0CTh.

O ymarguBaeT emmé 06 oo neranu: o0a
OKOHYMJIH BY3 C KPAaCHBIMH AUIUIOMaMHU. Terepsb
Hrops — nnxkenep oraena komnoHoBkn HTI]
— acnupant MHOKA, ero cectpa — HHXeHep
otjena HayqHO-TexHuyeckoi nHpopmaunu HTLI, no sroro
pabotana B otaene skoHOMHKH TTpoekToB (ODI1). [TporenTos
20 eé mpoekra 1o aBToBO3Y, KAMA3y-5308, 5ermo B 0CHOBY
Ou3HeC-TUIaHa, a TPOEKT M0 CEMEMCTBY MarUCTPAITLHBIX TATaden
KomuteT no HHHOBAIUAM NPUHSIT «C IEPBOTO MPEABABICHUM.
KT0-TO MOKET yCMEXHYThCs: MOJI, KOHEUHO, KOT/1a OTel] — IJIaB-
HbIH KOHCTpYKTOp «KAMA3a», kakue npodiemsl? Takas peak-
uusa Bagumy, Onbre u Uropio 3uakoma. Ho HU 01MH U3 HUX HE
«BBIEKAID) HA TAITTHOM aBTOPUTETE: CTapParOTCs 3apadaThIBaTh
CBOE pEHOME CaMH.

— [Tama He mpomyckan HM OJHOT'O HAIIETO «KYPCOBHKA.
ITocoBeToBaTh, MOJACKAa3aTh — Jja, MOT, IOTOMY YTO €T0 3HAHUH
XBaTUT Ha LeJbld UHCTUTYT. HO HUKOr1a HU 332 KOT'O HUYEro He
JIeNa ¥ JICHUTHCS HE TTO3BOJISIL.

Korpa st co6panacek yauthes Ha TIpaBa (a g yKe IIeCTh JIeT,
Kak TOBOPHT Hallla a3HaKaeBCKast 0a0yIIKa, «Ha pyssix»!), po-
qutenn ckazaimn: «Cmotpu, Urops He 3a0y1s!». U, koHeuHO, Ha
BOXKJICHHE MBI OTIIPaBHINCH BMecTe. [IpaBya, Haury i opHro
110 TIOBOJY IOJIy4E€HUs BOJUTENBCKUX yIOCTOBEPEHUI Mama
cpasy oxuaaui: «[loka MHe HE cTaiuTe — HUYETO HE 3HAIOY.

YetsIpe rofia He AaBaj OTHON €3TUTH — 3HAETE, KaK OOMIHO.
Jlo cux mop, eciii 4To, KXKAYI OUIMOKY JETalbHO C HAMH
pa30dupaet: caM-TO OH €3/IUT KJIACCHO, KAKETCsl, HE TOJIBKO OH
MalIMHy NOHUMAET, HO U oHa ero. Ha Moif B3rnsan, emy uayt
0oJBIIIEe aBTOMOOWIIH.

HCTOPHUA
C NOJINTEXHHYECKHUM

BoT Beap uTo 3HAUYMT ciydail. BaguMm, yHacnenoBaBuni
OT OTIa X000M K KOJUICKIIMOHUPOBAHHUIO aBUAMOJICICH, C
JIETCTBA YBIIEKAJICS U UCTOPUEH, ITOTyMBIBaJl 00 HICTOPUICCKOM
(axymsTeTe.

>B

|

— Ho s ero «nepeopuentupoBana», — npusHaércs ['anuna
MBanoena. — [TocoBeToBaia, 4To0bI caM ¢ coOOU pa3odpacs:
€CTh X000M, a ecTh Ipodeccusi, U My>KIHHA, YTOOBI COJICPKATH
CEMbI0, JOJDKEH KPETIKO CTOSITh Ha Horax. OH o gyMalt, coria-
CHJICS ¥ TIOCTYTIMJI B TTOJTUTEXHUYECCKHM.

A eciu 651 He cornacmics? Toraa, BO3MOXKHO, HE TIPOU30IILIO
651 BcTpeun ¢ Jlenoit KyxapeHko...

— AnéHoit! — mompasisieT MPEICTaBUTEIbHUIIA TPETHETO
nokosieHus: Baneessix, [Tonuna.

U TlonuHEL, HABEpHO, TOXKE HE OBLIO OBI.

— MBI yYniauce B OJHOM HHCTHTYTE, HO B Pa3HBIX T'PYII-
nax. Mue BcCeraa 6BIJ'[I/I CUMIIATUYHBI JIIOAU, C KOTOPBIMU
MHTEPECHO 001maThes, — npu3Haéres Anéna. — Bagum cBonm
MOCTOSITHHBIM HHTEPECOM K )KH3HU M KAKOH-TO OTKPBITOCTHIO
OYCHb OTJIMYAJICSA OT COKYPCHUKOB. Hame nmputsokeHne oka-
3aJI0Ch B3aHMHBIM, 5 CTalla OBIBaTh B 9TOH CEMbE W IOHAJA:
37€Ch — IPHU BCEM TOM, YTO €CTh OTACNIHHO W Tama, 1 MaMa,
u OpaThsi, U cecTpa, — CYUIECTBYET KaKas-TO IIEIOCTHOCTD.
Bce umHTEpecHBI Ipyr Ipyry, B3axyi€d MoOryT obCcyxaaTh
MOJINTHYECKUE HOBOCTH U CIIOPUTH, HO JIaXKE B CaMBbIC XKap-
KHE MUHYTHI 9YBCTBYETCS B3aMMHOE yBa)KCHHE MHCHUU.
CMOTpHIIB — CITYCTS MATH MHHYT CIIOPIIUKH YXKe OecenyoT
mo aymam. M Bc€ — He HambIMEHHO, BCE €CTECTBEHHO. JTO
MEHs BOCXUTHJIO. K TOMY 7K€ aBTOMOOMJIH U CIIOPT OKA3aJIuCh
oOummu yBiedeHUs M. PyTOOI MO0 TENEBU30PY BMECTE C
BagumoM cMOTPIO € YIOBOJIBCTBUEM, M Ha CTaAMOH XOJIUIIH,
HO 3TO BcE ke OOIbIIe MYKCKOE X000H.

— Crapmuif y Hac BcerJa OTIMYANCS OONUTEIHHOCTHIO
U YMEHHEM XpaHUTh YyXKHe TalHBI, — BCIOMHUHaeT [ annHa
HMBaHoBHA IIKOJIBHBIE oAbl ChIHA. — OZIHOKHaCCHI/IHLI HOpOﬁ
IJIaKaJIUCh €EMY B )KHUJICTKY, 4 OH HaXOJAWJI YTCIIUTCIIbHBIC CJI0-
Ba M KXY CTapaics Kak-To 0001puTh. BriocieacTBuu 310
YMCHHE HaXOJUTh OOIIUI SI3BIK C pa3HBIMH JFOIbMHU, HAaBEPHO,
U ompenenio Beidbop mpodeccun: ceituac Bamum — riiaBHBIN
CHETHaINCT BHEUTHETOPTOBON JIEATENFHOCTH IO MPOJaxaM B
ctpans! EBponsl komnannn «KAMA3y.

-

,

B3rNAQ HA CUJIbHYIO NONOBUHY

ABTO, NEAH
HAREHTNbMEHDI

...IlomuHa mepexoauT ¢ pyK Ha PyKH: OT MaMmbl — K TETE,
oT He€ — k 0abymke, moka Mama AnéHa (oHa ke — MEHEKep
otaena MapketuHra Gpupmel «PUAT», ogHOTO N3 KpyITHEHIINX
nepoB « KAMA3ay) mpomomkaeT cBoit pacckas.

— ABTOMOOMITFHAS TEMa — OHA M B MOEM POTUTEIHCKOM JIOME
3By4ala, CKOJIbKO s ceds nomuio. [lama, FOpuii AnekceeBud
KyxapeHko, HbIHE 3aMeCTUTENb TIaBHOTO KoHCTpykTopa HTL]
110 paboTe C CUIIOBBIMHU CTPYKTYpaMH, BCera ObUT CBsI3aH C TeX-
HUKOM: pab0oTasi B IPE/ICTaBUTEIbCTBE 3aKa34NKa, B TOCTIPUEMKE.
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<ol OPY20IL OPYIHCUM C 2EHEPATIAMU

B n0Me BOCTIMTHIBAJIOCH YBAKEHHUE K apMUH, 51 BCETJa TOPIH-
JIach, YTO Iara — MOJIMOJIKOBHUK, BOCHHBIN. bbla emé coBcem
MaJICHBKOM, KOTJIa OHU C JPYrOM CaMH M3 Pa3JI00BITHIX OOT
BECTh TJe aeTaneii coopanu Hactosmuil «BA3-2103» — torna
9TO OBLITA Takas peAKOCTh. HaBepHO, ¢ TOTO BPEMEHH S TIOJIFO-
6una mamuHbL. U mama Bo MHE 3TO MOOMIPSUT — Ha aBTOPAJLTH
«MuTepanpexTop» (65110 Takoe B 92-M rofy, HOMHHUTE?) B35UT C
co0oi#i B KauecTBe mTypMaHa. Jle0roTHpOBaIU MBI YIa4HO — TPE-
ThE MECTO 3aHsIH. A B 98-M 51 y’Ke CaMOCTOSTEIbHO BBICTYIIAA
B TOPOJCKOM KOHKYpce «ABTOJIEIN»: Mala OYeHb pajoBaics,
YTO MHE MPHUCYIWIN TIPU3 KaK CaMOi MOIIOION, 00asTebHON
1 TIPUBJICKATEIHHON yYaCTHHUIIE.

— B IOpun AnexceeBude mopakaeT O4eHb NMO3UTHBHBIN
HAaCTPOH M KeJIaHHE MOMOYb, €CIIU Y YelIOBeKa BO3HUKAIOT
3arpyaHeHus, — nodasisier Onbra. — [lockoJIbKy Ha MHE CEii-
yac — MaTepHeT-3a1, aHanu3 creuraibHOl NEPUOANKH, TIOUCK
HH(POPMAIIHH, OH BCET/Ia IIOICKAKET, TOJ0EPET 1 JOTIOTHATEITh-
HBI MaTepuai. Ho cBoero MHEHHSI HaBS3hIBATh HE CTAHET — Kak
BOOOIIE 3TO B HAIIIECH CeMbe MPUHSTO.

—IIpaBna, —noarBepxkaet ["'aninna MBanosHa. — Tak crnoxu-
JIOCh, UTO aBTOPUTET Yy HAC — HE aBTOPUTAPHOCTD, YTO TOJIBKO
3HAHHS TO3BOJIIOT YEJIOBEKY C(OPMUPOBATH M OTCTAUBATH
CcBOE MHEHHE, 9TO 0JIATOPOICTBO MY KYUHBI IO OTHOIICHHUIO K
JKCHIIIITHE — HE JKECT KPAacHBBIHM, a HOpMa >kn3HU. CTapasmcek,
YTOOBI KXK/IBIH U3 ACTEH BBIPOC YEITIOBEKOM CaMOJ0CTATOUHBIM
— KacaeTCsl JIU JIENO MPOCTHIX OBITOBBIX MEJIOYCH HITH KaPbEPHBIX
ycTpemiieHu. He MPUHATO y HAC «TalUTh B CEMBIO MIPOOICMBI
¢ paboter. Ho 3T0 He 3HAYMT, 9TO MBI H30eraeM pa3roBOPOB
o «kKAMA3e», Beab Bce CBSI3aHBI ¢ HUM (HCIBITATEISIMH B
OTJIeJIe TTOIKOHTPOIBHBIX dKcIuryataruii HTL] paboratot emié
U JIBa MOWX TuteMsiHHMKa, JIMutpuit u Anekceit Kitouko). Ilo
Beuepam, ciryudaercs, lanuc XaaueBud pa3oupaer Joma rnoury,
Ha KOTOpYI0 JHS He XBaTmi10. CaMoe, HaBepHOE, IIIaBHOE, JaKe
€CJIM MY>K OTJIy4aeTcs IO JieJiaM B JpyTrHe ropoja 1 CTpaHbl, s
BCE paBHO UyBCTBYIO: OH 3/1€Ch, psifoM. U tak — 30 sret, Ha THIX
MBI OTMETHUIIH 3Ty faty. [1o KpymHOMY CUéTy, HUKOTJ]a C HUM HE
pyramuch. Hukorga nake HaMEKOM He TOKa3ajl OH, YTO y HAc
pa3HbIC YPOBHU 00Pa30BaHUS — MOXKET OBITh, IOTOMY YTO 3TO
KOMITCHCHUPYIOT 001mme nHTepeckl? [1ociie Ha3HauYCHHS TTIaBHBIM
KOHCTPYKTOPOM, YTO JIJISl HETO OBLTO HEOXKHUTAHHOCTEIO, TIPOCTO
cKazas MHe: «B ToM, 9To 5 9ero-To JOCTHT, — TBOS 3aCIyTay. DTH
CJIOBA ST MOTJIa CPABHUTH JIMIIE C IPU3HAHUEM B JTIOOBH. . .

— A g TOXeE B CaJIMKe C MATBYUKAMU JPYXKY, — IETCKUM Uy Th-
&M ynaBiuBaet cyThb Oecenbl [lonmHa, KOTOpOi TOJIBKO YEThIpe
C NOJIOBUHOM Toj1a.

— YeTsIpe U ceMb! — YTOUHSIET OHA.

Oba nmema gyacaMu MOTYT HOCHTH €€ Ha pyKaxX, M 000uX
OHa — JIIOOMMHIIA, yTeleHrne. HapaBHe ¢ IeTCKUMH KHIDKKaMA
JIIOOUT pacCMaTPUBATh U CIIEITUATLHBIC TEXHUYECKHE Ky PHAIIBI,
Tak [OIyJIIPHBIE y B3pOCiibIX BanieeBbix. U yxke y3HAET «B JIULIO»

MHOTHE MOJIEIIH.
— KAMA3! — 3BeHUT yBepeHHBIH TI'0OJIOCOK Oymymeit
«ABTOJIEINY.
OpxHoit mHTEpecHO! cobeceTHUIICH B CeMbe C HEJaBHUX TTOP
cTayo OoJbIIe.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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B

[podunaxruka mo 11.45.
11.45 Epanam.

12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y0oiinas cuiay.
13.20 JIeTeKTHBHI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 Ilonsrs. IIpocTuts.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb 100BM».
16.10 [daBaii moskeHUMCs1!
17.00 denepanbHblil Cyabsl.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 XKXuu meHs.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «TspKemnbli TECOK».
22.30 I/ «Omner Tabaxos.
JlocTosiHME pecIryOanKny.
23.30 HoBoctu.

0.40 I'ernu n 3mo07€EM.

1.10 X/¢p «3actpsi1 B Tede».
3.00 Hoocru.

3.05 X/ «3acTpstn B Te6e».
3.20 X/¢ «HckyruieHne.

Poccus & B |

B cBs13u ¢ IpodHIaKTHYECKUMU paboTaMu
KaHaj HaunHaeT Bemanue B 11.50.
11.50 M/¢ «/loxTop AiGomut».
12.05 X/ «CBanpbar.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 X/¢ «Kopomnesa ap1a».

16.30 «Kynarug u mapTHEpbD».

17.00 Becrn.

17.25 MecTtHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «XKeHmmuna 6€3 mpoIIoroy.
19.00 T/c «PoxmHbIe JIFOIm».

20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «/IBoe u3 napra.
[IpoBepka Ha MPOYHOCTHY.

22.50 «I"'opomox».

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBIN JETEKTUBY.

0.50 «CuaeMaHuD.

1.15 X/ «Cmex u Haka3zaHHE.

3.00 «JlopoxHBI TaTPyJIby.

10.50 X/¢p «KybOaHCKue Ka3akmy.

12.40 JInnus xu3Hu. Ana Porosuesa.
13.35 «Moii DpmuTax».

14.05 T/ «He 3ammauy!».

15.30 3acagublii HOJK.

«Beponuka TymiHoBay.

16.00 M/c «Buym ®or-2».

16.25 T/c «Cxummmy.

16.50 JI/c «Haeaune ¢ mpupo1oii».
«Ttuna-rpom».

17.20 Inenauns cyns0bl. XKanerra JloBnd.
17.50 /¢ «Dxozed Octun Yembepnen».
18.00 JI/b «Bucmap u lItpans3yH.
Taxue MoXo’kue 1 TaKue pasHbIey.
18.15 locrostHue pecmyomuku. KazaHb.
18.30 «bmokHOT».

19.00 HouHoit nosnert.

19.30 HoBocTu KynbTYpBbL.

19.55 I/c «onast Haykay.

«Poxnenue Beenennoin».

20.50 «Taitnsl mopTpeTHOTO (oiie.
21.20 K 70-netuto co qHs pOKICHUS
Benenukra Epodeena. Octposa.

22.00 /p «CMEPILL: HeBuamMas BOHHAY.
22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.55 BoobOpaskaeMblii My3eit

Mpuxauna llemsaxuna.

«3abuHTOBaHHAs (QUTypa B HCKYCCTBEY.
0.35 I/d «CokypoB».

1.00 Jlerenapl MUPOBOIO KHHO.
Tarpsna OkyHEBCKas.

1.25 My3bIKaJIbHBIIl MOMEHT.

Hapiu Yaruius.

@®parMeHTs! My3bIKH K KHHODHIBMaM.
1.40 [I/c «I'onas Haykay.

«Poxnenne BeemeHHOMY.

2.35 I/ «Bucmap n Ll tpans3yHn.
Taxne MoXo’kue 1 TaKue pasHbIey.

u .
TPT

B cBs3u ¢ npodrmaktuaeckumu padboTamu
HayaJio Bemanus B 14.20.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».
23.50 «Bectut».

G T
5.10 «7 nuei».

6.10 «MoHeTHBII JBOPY.

6.30 «Xoepiue upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».
9.45 «KaiiTaBas - 5X0».

~

14.15 « TUH-x1y6».

14.35 X/d «Konn mapst CostomoHa.
15.30 «3mopoBo xuBenib!»

16.00 T/c «Ceprne xKIHIEKIIP TOHBACHD.
16.30 «Momnnp3nap sSHIBIPED».
16.45 TarapcTan X303pidpe.
17.00 T/c «Barbmam».

18.00 «Kyuranazuy.

18.15 «Xouy MynbTdhuinsM !
18.30 Hosoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «B utone 41-ro».

20.00 TarapcTan x303pispe.
20.30 T/c «SnaHasKIIbI KbI3».
21.30 «XaJaKpIM MUHEM...»

22.00 T/c «Momonoii Boiakomasy.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKallb 1€CaHT».

0.00 TaTtapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 K ro6unero PK «Pyoun».
«I'panu «Py6unay.

1.00 T/c «B utone 41-ro».

2.00 T/c «SInaHasKIbI KBI3Y.

3.00 «YTKIHHOD CarblHAbIpay.

HIB

6.00 «CETOAHS YTPOM».

9.00 «CJIEJICTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OJJH».

10.25 «<YPE3BBIYAMHOE
I[TPOUCIIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO»,

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEJTMHOK».
11.55 «KKBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CET'OZIHS».

13.30 ®unem «JIFOBOBL ITO/] 'PUOOM
«COBEPHIEHHO CEKPETHO».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYHAMTHOE
I[MTPOUCIHECTBUEY.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snamsiknap.

20.00 OnepaTuBHas CBOAKA.

20.10 Tepputopust oAMHOYECTBA.

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «MEHTOBCKHE
BOUMHBI-4». .
21.40 «1 CHOBA 3JIPABCTBYMTE!»
22.40 «BE3YMHBIU JEHb. OB30P».
23.00 «CETTOJIHS1». . .
23.25 Cepuan «[TPOKJISATBIN PAU-2».
0.20 Tox-moy «IKOJIA 3JIOCJIOBU».

opakyJay.
18.15 Cobpanue UCTIOTHEHUIA.

19.00 HouHoii nosiet.

19.30 HoBocTH KynbTYypHI.

19.55 I/c «I"onas Hayka».
«CTOJIKHOBEHHUE KOHTHHEHTOB.
20.50 «Taifnbl mopTpeTHOTO (oiiey.
21.20 ¥O6uneit Enenst CanaeBoii.
Boibiie, ueM 1:000Bb.

22.00 /¢ «Iapmxk.

Besnukonenue B 3epkane CeHbD).
22.15 Kto mb1? «Bepmunsl n 6€31Hb1
CepeOpsiHOTO BEKay.

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «/xunmadbaiiny.

1.55 I/c «I"onast Hayka».
«CTOJIKHOBEHHUE KOHTHHEHTOB.

U .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
[Toromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «Mxar».

9.20 «3amangamy. Tanrar [anunymims.

11.30 «ITapnameHTCKHE BECTHY.
14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapctan».

23.50 «BecTu+».
.

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 Tatapcran x303piape.

6.30 «Xaepie uptd!»

8.00 «JIlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpuey.

9.45 «Kaiitaas - 3xo».

10.00 «Ke1pmsriik 27e! Kapaokey.
10.45 «Konkexana».

11.00 «Tarapua comsHKa.

11.30 «XankbIM MUHEM...»

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/c «Momnoznoii Bonkonasy.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pota, mogbem!»

14.35 M/¢.

15.00 «TamubI-110Yy».

15.30 «Smbasp TyKTaIbIIbD).

IV MexayHnapoaHslii GpecTuBaIb KHHO
«30710TON MUHOAPY.

16.00 T/c «Cepie K3HICKIIP JOHBSICHD).
16.30 «Monap3nap SHTBIPED.
16.45 Tarapcran x303pIape.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MynbThuIBEM )
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 Yemmmonat KXJI. «Ax Bapc»
(Kazanp) - «Butsa3p» (Uexos).
21.10 TarapcTan X303piape.
21.40 «Tyras xxup».

22.10 T/c «Momnogoii Bonkonas».
23.00 T/c «Ha octpue».

0.00 TaTapctan x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 «ABTOMOOHIIBY.

1.00 «XKsb1pisiiik ate! Kapaokey.
1.45 «XanKeIM MHHEM...»

LB - .

6.00 «CETOIHA YTPOM».
7.20 SHaneIkmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CETOAHS».

10.20 <Y4UCTOCEPAEUHOE
I[MPU3HAHUE».

11.00 Cepuan «<AI'OHUSA CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSKHBIX.

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.35 Cepnan «k KOAEKC YECTU-2».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
IMTPONCIIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 3m0posB!

20.20 HoBocTn. .
20.40 Cepuan « MEHTOBCKUE BOWHDI-4».
21.40 «CJIEACTBUE BEJIN...»

22.40 «BE3YMHBIN IEHb. OB30P».
23.00 « CETOJIHS». L
23.25 Cepuan «I[IPOKJISITBIN PAN-2y.
0.20 «I'JTABHAS JIOPOI'A».

0.55 Cepuan «30HA».

2.50 «IIPECTVYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.15 ®unbMm «JIEJIO O «MEPTBBIX
JAYIIAX». DAHTA3UA 110
MMPOU3BEJAEHUWSM H.B. 'OI'OJIS».

CPEJIA / 22 OKTSBPS apy

5.00 Hosocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 MonHblit IpUroBop.
11.20 KoHTponpHas 3aKynKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 JleTeKTUBEI.

14.00 pyrue HOBOCTH.
14.20 Ilonsts. IIpocTuTs.
15.00 HoBocrH.

15.20 T/c «Orons J00BIH».
16.10 [laBaii mo>keHumcsi!
17.00 denepanbHblil Cyabs.
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

1.40 «opsiaas necsarkay.

2.50 «JloposkHBIii IATPYJIbY.
3.00 T/c «M cHOBa AHUCKHHY.
4.25 T/c «Boiina B jome-2».
4.45 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

KYLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEIL.

10.20 «B rnaBnoii ponu...»

10.50 X/ «Matpoc ¢ «KomeTb».

12.25 [/ «baxy. B crpane orus».

12.45 K 80-neruro co aus poxxaeHus IOpus
Caynbcekoro. «5 He ouH, 1oka s ¢ Bamuy.

13.25 CtpaHcTBUS My3BIKaHTA.

13.55 X/ «Henarmsigaprit Moib».

15.30 I/ «CMEPILL: HeBuamMasi BoitHaY.

3.20 X/¢ «Ee anudwny».

KYLTYPA O s

7.00 «EBpoHBIOCY.
10.00 HoBocTH KyJIBTYpBHIL.
10.20 «B rnaBHo#t ponu...»

10.00 «My3bIKallb KaliMaK».

10.45 «KonkexaHa».

11.00 «Kurtam».

11.30 «Kapa-kap1ubn».

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/¢p «BepnyTbhes ¢ modemoin
13.30 «PexBH3UTHI OBLIOI CyeThD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

BTOPHHUK /21 OKTABPSA f )

3.00 Hosoctu.
3.05 X/t «bummun Maaucony.
3.20 X/¢ «3anperHas Muccus».
5.00 HoBocrun.
5.05 «1o6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.
9.20 «MamaxoB+».
10.20 MopaHblit IpUroBop.
11.20 KonTpomnpHas 3aKymnKa.
12.00 HoBocru.
12.20 T/c «Y06oitHas cuma».
13.20 /leTeKTUBEL.
14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 Ilonsrs. IIpocTuts.
15.00 HoBocTn.
15.20 T/c «Oroub 1100BM».
16.10 JlaBaii mosxeHumcsi!
17.00 denepanbHblil Cyabsl.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 ILycTb roBOpsT.
19.10 T/c «Cnem».
20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».
21.30 T/c «TspKemnblii Tecoky.
22.30 [/ «Otmensaukn. Mrpa B mpaTkm.
23.30 HoBocru.
23.50 Y napHas cua.
0.40 Uckarenu.
1.30 X/t «bummu Maaucony.

5.00 «lob6poe ytpo, Poccus!»

9.50 T/c «Cpo4no B HOMEDPY.
10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «JloxTop AiGomuT».
12.00 T/c «TaiiHbI CIEACTBHD.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».
17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckast 001acTs.
17.50 Bectu. [lesxypHasi 4acTb.

19.00 T/c «PoxHbIe JIFOIM».
20.00 Becrn.
20.35 MecrHoe Bpems. Becru.

21.00 T/c «/IBoe u3 nmapra.

POCCHS & s

8.55 «Actponorus. JKepTBbI 3BE3THOM JKIY.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX hoHape».

18.05 T/c «OKenmuina 6€3 mpoLuIoroy.

20.50 «CriokOMHON HOYH, MAaJIBIIIH!»

Esrenus [Iumukosa.

1.15 «QUATTRORUOTE».

1.45 Cepunan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

3.40 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

4.05 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

> H «ASI3».

IIpoBepka Ha IPOYHOCTEY.

22.50 «TeneBunenue s ['niepa.
Heynapmmiics sxcriepuMeHT».
23.50 «Bectut».

2.30 «/lopOKHBII TATPYIIbY.
2.50 T/c «1 cHOBa AHHCKUHY.
4.10 T/c «Boiina B mome-2».

KYNLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypsl.

10.20 «B rmaBHO# poin...»

10.50 X/d «Crapslit 3HAKOMBII.

12.15 I/ «I'oa. CoOOpBI B [UKYHIIIAXY.

12.35 «Tem BpeMeHEM).

13.25 Academia.

13.55 X/ «Harmua gagay.

15.20 «KuBoe nepeBo pemecemn».
15.30 «biokHOT».

16.00 M/c «Bummu ®or-2».

16.25 T/c «Cxurmmy.

16.50 I/c «Haenune ¢ mpupomoi».
«HouHBIE TUIAHEPHUCTHI.

17.20 JIBop1ioBbIe TalHBIL.
«Kotremx» B [Tereprode.

17.50 I/ «Amurpuit Mennenees.
18.00 I/ «denpdor. MorymectBo

0.10 X/ «BHyTpeHHEE IPOCTPAHCTBOY.

18.20 ITycTb roBOpsT.

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MoHTEeKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «TspKemnblii TecoK».

23.30 HoBoctu.

23.50 I/ «Erumner.

B nouckax Tyranxamonay.
0.50 X/¢p «Mauexay.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «Mauexay.

3.20 X/¢p «IToncTaBay.

5.00 «/1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «lIpomaHnue ¢ necHIpoMm.
Bnagumup MynsBun».

9.50 T/c «Cpo4HO B HOMEDY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mocksa.

11.50 M/¢ «/loxTop AiiGomut».
12.00 T/c «TaiiHbl CIEACTBUS.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa3oUTHIX OHAPED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarusn u mapTHeps».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0011acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 T/c «Kenmmua 6e3 MPOIIIOTroy.
19.00 T/c «PoxHsble mr0am».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «/IBoe u3 napra.
[IpoBepka Ha IPOYHOCTHY.

22.50 «TaitHa yepHOMH JTOCKH.
Bnagumup Conoyxusy.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Koppymmms.

22.30 HeBeposiTHBIE HCTOPUH PO KHU3Hb.

Poccus & B

16.00 M/c «Busutu ®or-2».

16.25 T/c «Cxurmmy.

16.50 JI/c «Haeauue ¢ mpupoaoi».
«He3Banbie rocTuy.

17.20 IetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«Hcropuu npodeccopa HCTOPUNY.
17.50 /¢ «'neii [Tommeit».

18.00 I/ «CanTtbsiro me Kyo6a.
Kpenocts D116 MOpo 1 peBOIIOLIHSY.
18.15 «Box3zai MeuThI».

19.00 HouHoii nosner.

19.30 HoBocTH KyJNBTYpEIL.

19.55 [l/c «"onas Haykay.
«OKeaHCKHE TITyOUHBD).

20.50 «TaitHbl mOpTPETHOTO (oiier.
21.20 Briactp akra.

22.00 JI/c «McTopusi KHHOHAYATBHUKOB,
i CTPOUTENHN U TIEPECTPOHIIIUKIY.
22.45 «Ilon uebom Illumnepa u Lere...»
23.30 HoBocTH KyJBTYpBIL.

23.50 X/ «Ilocnennee MeTpoy.

1.55 JI/c «I'onas Haykay.

«OkeaHCKHe TITyOHHBI».

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
[Toronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-
TaTapcran».

23.50 «Bectut».

Ths

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tatapcran x303piape.
6.30 «Xaepie uptd!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpuey.
9.45 «Kaiitaas - 3x0».
10.00 «IOmop-mroy».

10.30 «33Hr3p Kankay.

IToer Jlanapim baragu.

11.00 Konuepr u3 npousBeneHuit
M. JlaTbinoBa.

11.30 «Sucen teatp!»

12.00 T/c «Barbmm».

13.00 T/c «Monoznoii Bosikonasy.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/.

14.50 T/ «1lombaii summICE».
16.00 T/c «Cepiie X3HIEKIIP JOHbBSACHD).
16.30 «MonapI3nap SHTBIPED.
16.45 TarapcTan x303piape.
17.00 T/c «Barbmm».

18.00 «Ky4ranru».

18.15 «Xouy MynbThuIbM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «B utone 41-ro».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 X/ «3omdiixay.

21.30 «Kapa-kapuibi».

22.00 T/c «Momnonoii Boinkomasy.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKalb IECaHT.

0.00 Tarapcran x303pidpe.

0.15 HoBoctu Tartapcrana.

0.30 «Buneocnopm.

1.00 T/c «B urone 41-roy.

2.00 X/ «3omaiixan.

2.45 «Slucen Teatp!»

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.20 kKKOMHATA OTbIXA».

11.00 Cepuan «AT'OHUS CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 « CEI'OJIHS».

13.35 Cepuan «KOAEKC YECTU-2».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMUHOE
[NPOUCILIECTBUEY.

16.00 « CEI'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snaneixnap.

19.55 OTKpOBEHHBII qHATIOT.

20.30 HoBoctn. .
20.40 Cepuan «MEHTOBCKUE BOVHbI-4».
21.40 «(30JIOTAS YTKA».

22.40 «bE3YMHbBIU AEHB. Ob30P».
23.00 « CETOJIHS». L.
23.25 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-2.
0.20 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.55 Cepuan «30HA».

2.50 «[TPECTVYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

3.10 Cepuan «AEJIO O «MEPTBBIX
AYIIAX». DAHTA3UA 110
MNPOU3BEJEHUSM H.B. 'OI'OJIS».

TATKOHUEPT NPEACTABAAET

18 OKTSABPS — Konueptasiii 3an umenn Capsl CaapikoBoi. 3a-
kynucHas komenus «Ckanpan! [1y0Oauke cMOTpeTh BocmpenaeTces!»
B criekrakie yyactByioT Edum ludpun, Haranes ['pomymikuna,
I'eopruit MaptupocksiH, Opa 3uranmuHza u ap. Hagano — B 19.00.

20 OKTSABPS — Jlenossrii aeopen. Cepreit TpohuMoB ¢ HOBOH
mporpammoii «f1 sxuBy B Poccumy. Hagamo — B 19.00.

1 HOSABPSA — Oprannsiii 3aj1. 3Be37bl MUPOBOTO JIXKaza B MPO-
rpamme «lllapM 5HI CBHHD) MCHOIHAT XUTHl aMEPUKAHCKOTO JDKa3a
1 (paHITy3CKOTO MAHCOHA.

Hauwano — B 18.30, koHIIepT B pectopane «Kpyrisrii ctom» (roctu-
nuna «Tatapctan») — B 21.30.

4 HOSABPS - Jlenossiii aBoper. Amkenika Bapym u Jleornn ArytuH
€ HOBOM IporpamMMoit «/Ise noporwy, 18a mytu». Hagano — 8 19.00.

Jeno 6bi1o B CKaHAMHABHH, B CEpPEIHUHE
3uMbI. beTHBIN IPOCTY>KEHHBIN MaJIbUHK JISXKAT
B moctenu u cnain. Korpa oH mpocHyscs, 3a
OKHOM ObL10 TeMHO. Ho Manbuuk 3Haj, 4To B
9TO BpeMs ToJla TEMHO OBIBAET C TpeX IHS JIO
JIEBATH yTpa. ManbuuK OCMOTpEIT Ha 4achl, U
€My I10Ka3ajl0Ch, YTO OHM NOKa3bIBaIOT 4.42.
Manbuuk CHOBa OITyCTHJI FOJIOBY Ha MOTYIIKY.
Ho, yxe 3aceinas, mogymai, 4yTo B HOJyCHE
HE IOHsJI, KaKas CTpejKa JacoBas, a Kakas
— MHUHYTHas. Ecau B TOT MOMEHT, KOrjia OH
MMOCMOTpEN Ha 4ackl, ObuT0 He 4.42 yTpa, TO
CKOJIBKO MOTIJIO OBITh BpeMEHHU (HAa30BHUTE BCE
BO3MOXHBIC BAPUAHTBHI).

* % %

Kaxplii ciMBOII Ha 3TOW KapTHHKE-TOJIO-
BOJIOMKE COOTBETCTBYET KaKOMY-TO YHCIY.
CyMMBI 9HCET BO BCEX CTPOKAaxX M CTOJIOIAx
3aMMcaHbl COOTBETCTBEHHO CIpaBa OT CTPOK U
II0JT CTOJIOLAMH — TOJ] BCEMH, KPOME OJIHOTO.
DTy CyMMy NPEICTOUT HAUTH BaM.

(D

110

110

®
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110

4 HOABPS — KIIK «KAMA3ay. Cnekrakib s geteit «JlyHTuk
W €ro Ipy3bs» mpeacTaBiseT TeaTp pocToBbix Kykond (T. CaHkT-Ile-

Q&S

(N

110

TepOypr).

Hauano cnexraxieit —B 11.00 u 13.00.
IIpuHUMAIOTCS KOJIJICKTHBHBIC 3asIBKH.
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Ecnu 7 — npocroe 4ucio, 3a4epKHUTE BCE
A u E, eciu Het —3auepkuute Bce Y u O. Eciin
KOpEeHb KBaJpaTHBIN U3 625 paBeH 25, 3auep-
kuute Bee I1 u P, eciim wet — Bce b u JI. Ecin
10° mo mkane ®apenreiira pasao 0° Llenscus,
3auepkuuTe Bce b u M, eciu ner — Bce C u X.
Kakoe cnoBo y Bac noixy4minocs?

CKAOJIXEITYPEMABC

k %k %

ITockonbky KonymM0O oTKpbUT AMEpHKY 3a
JICHb 70 3TOW JaThl, BOT BaM TOJOBOJIOMKa,
CBsA3aHHAs ¢ ero mytemecTBueM. Cloxure
uudpsl roga otkpeiTHs Komymoom Hosoro
Caera, IprOaBbTE K ATON CyMME «IIOPSIIKOBBII
HOMEp KOpPOJIsi, 332 KOTOPOTO BBINUIA 3aMYK
Mapusi, nous M3abemisr u epanHania, HOTOM
KOJIM4eCTBO Kopabueil B ackaape KomymoOa,
U BCIO 9Ty CyMMy pasjenute Ha 3. Uto y Bac
HOJIyYHIIOCH?

k ok sk

HenaBHO razeTsl MHOTO MHUCAIH O HOBOM
MHPOBOM PEKOpJe — IHOJIETe BOKPYT CBETa Ha
BO3AyUHOM mape. CaMoe MHTEPEeCHOEe, UTO
C aBTOPOM 3TOT0 peKopna st ObLI KOIAa-To
xopomo 3HakoM. [ToTOM MBI HE BHJCIHCH
MHOT0 JIET, HO HE/IaBHO COBEPILIEHHO CITyYaiiHO
BCTPETHIIHCH Ha yiuue. K MoeMy yIuBIeHUIO,
PSIIOM C 9THM CaMbIM aBTOPOM PEKopja Iuia
MaJIbIlIKa JIET ABYX.

— OT0 TBOS 104Ka? — CIIPOCHUII 5.

— Jla, — mociie1oBalI OTBET.

— A Kkak ee 30ByT?

— Tak ke, Kak U ee MaMy.

— Ipuset, Cpio3eH, — CKa3al s, HAKJIOHSIChH
K MaJbIIIKe.

Kax BBl tymaeTe, OTKy/1a 51 y3HaI UMsI IeBOY-
KH, ecJii He ObLT Ha cBajp0e y ee poauTeneii?

OTBEThI HA TONOBONOMEH
NPEALIAVULErO HOMEPA

1. UroObl ¢ rapaHTHEH BBITAHYTH OJUH
OWJICTHK C BBIMTPHINIEM 25 J0JUIApOB, BBI
JOJKHBI NOTpaTuTh 26 nonnapos. Ho nHe
OropualTech: 3aIUIATUB TAKUE ACHBIHU, BBI C
rapaHTuel BeiurpaeTe Oospuie 25 1omapos
(85%).

2. A6opt — Gopat — oOpat — Tabop
— topOa.

3. KoxTeilnb; KpoKeT; OKTa’ap.
4. JIBanuath TpHU U ABaALATh YETHIPE.

5. Cnoso OIVIH npucyTcTByeT B cll0oBax
1 BBIPAXKEHHAX: OJIMHAKOBO, OJUHOYKA, OJIUH
Ha OJIMH, OJUH B 1mojie He BouH. Caoso MUP
€CTb B CJI0BAX M BBIPAKEHUAX: MUPHBIN, MU-
psiHE, MUPOTBOPEIL, MUP IIOCMOTPETH — ce0s
1oKa3aThb, MUPY — MUp M Tak jaaiee. CioBO
KPVYT ects B cimoBax: Kpyriablid, okpyra,
KPYTJIOJIULBIA, KPY’KEBO, BBIXOJU Ha KPYT,
KpyroBas nopyka u tak paiee. Cioso JIEC

[010BONOMEM

MOSIBJSETCS B CJIOBAX W BBIPAKCHUSIX:
JIECHUK, JIECOCTEINb, JICCHUYUM, JIECHBIC
3aKOHBI, JICCOBHUK, 32 JICPEBbIMHU Jieca
He BuaHO u Tak npainee. Cioso CEHb
MPUCYTCTBYET B CIOBAaX: OCEHb, OCCHUTD,
OCEHHE-3UMHHI MEepPUOJ, MOJ CCHBIO Jie-
PEBbEB, JIECOB TAMHCTBCHHAsI CEHb U TaK
nanee. Cnoo XOJIO/] ecTh B: X0JI0AATh,
XOJIOIUIIBHUK, TIOXO0JI0/IETh, XOJIOJ0K, pac-
X0JIaXKUBATh, XOJIOJHBIH IPUEM, XOJIOJHOE
cepjlie, Ha XO0JIOJ, Ha TOJO/ M Tak Jaiee.
CnoBo KJIFOY nprcyTCTBYET B: BKIIIOYHTH,
KJIFOUEBOM, OTKIIFOYATh, KIIFOUHHUK, 3aKIHO-
YEeHHBIH, K04 OT pas. [lozapasbre ceds,
€CJIM BBl CyMEJI HalTH 110 YEThIPE acCOIH-
alliu K KaXJIOMy CIIOBY.
6.

A A

7. OnHa, HaJo.

8. Boyk — moJik — 1moJsia — 1mos3a — Ko3a.

9. Hu oxHa U3 3THX JKEHIIUH HE MOTJja
TOBOPUTH MPaBAY.

$?g,!*‘"’0¢%
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YETBEPI' / 23 OKTABPSA :>

5.00 HoBocru.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 MonHblit IpUroBop.
11.20 KoHTpombHas 3aKyIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 JleTeKTHUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 Ilonsts. IIpocTuTs.
15.00 Hoocru.

15.20 T/c «Oronb 1100BUY.
16.10 /laBait mo>keHumcsi!
17.00 ®enepanpHblii Cyaps.
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 ITycTb roBOpST.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Tsoxenblii Hecok».
22.30 YesoBek U 3aKOH.
23.30 HoBocru.

23.50 Cynute camu.

0.50 X/¢p «OnTom nemeBiney.
2.30 X/¢p «Mapwust - MaTh CbIHA OOMKBETOY.
3.00 HoBocTu.

3.05 X/t «Mapwust - MaTh CbIHA OOKBETO.
4.30 JIeTeKTUBHL.

PoCCus & B

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»
8.55 «IIpoxate Dpmurax.

Kak yxomumu meneBpsi».

9.50 T/c «CpodHo B HOMEDY.
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockga.

11.50 M/¢ «/loxTop AiGomuT».
12.00 T/c «Taiiuel caeacTBUS.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuusl pa3duTsix hoHapein».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepsD».
17.00 Bectu.

17.25 MecTtHOe BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.
17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
18.05 T/c «XKenmuna 6e3 MPOIILIOroy.
19.00 T/c «Poxnsble mr0am».
20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpemst. Bectn.
20.50 «CrokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «/IBoe u3 mapua.
ITpoBepka Ha IPOYHOCTHY.
22.50 «MonHus-youiina.
Ilorons 3a mapoBoii».

23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢p «Amapkopm».

2.40 «lopOKHBII maTPyIby.
2.55 T/c «1 cHOBa AHUCKUHY.
4.20 T/c «Boiina B tome-2».

4.45 Becrtu. [lexypHas 4acTs.

KYNBTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/ «Crstuuii e.

12.05 I/c «McTopusi KHHOHAYaIbHUKOB,
uiu CTPOUTENN U TIEPECTPOHIIIUKI.
12.50 ITucbma u3 npoBuHIMK. benmoMopck.
13.20 100 niet co nus poxaeHus: Minbu
Opanka. «TpuHagUaTh IIHOC...»

14.00 X/d «/lens anremay.

15.15 I/ «bocpa. bactron Ha BocTokey.
15.30 Kto mb1? «BeprmHbl 1 6e31HBI
CepeOpsHOTO BEKay.

16.00 M/c «Bummu ©or-2».

16.25 T/c «Cxunmm».

16.50 I/c «Haemuae ¢ mpupomoin».
«Hacrynnenne 6poreHocnay.

17.20 OTeuecTBO U Cyab0bI. J|eMUIOBEL.
17.50 1/ «enpux MoperiaBarensy.
18.00 1/ «JletHuii nBoper. Cabr
TaMHCTBEHHOHN NMITCPATPHUIIBI».

18.15 «buner B bonbmioii».

19.00 HouHoii moser.

19.30 HoBocTH KynbTypHI.

19.55 Il/c «lomnas Hayka». « MomHHSD).
20.50 «Taiinbl mopTpeTHOTO (oiiey.
21.20 Yepnsle apipsl. benble naTHa.
22.05 3acaaublii nosk. «Anexcanap Smmny.
22.35 KynbTypHast peBOJIOLHSL.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 /¢ «Vabsua JlonaTkuHa,

v TaHIbl 0 OYZHSIM U B TIPa3THAKNY.
0.25 X/¢p «'paduns Ju KactumboHey.
1.55 JI/c «I"onast Hayka». « MOIHID).

U B

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpoy».
8.55 «50 net B aupe. Paguoxxypuan
«Mexnay Boinroit u Ypamomy.

9.20 «PsimoBwie Poccumy».

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-
Tarapcran».

23.50 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xaepiue upta!»

8.00 «JJobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpuey.

9.45 «KaiiraBas - 3xo».

10.00 «Kaed auaex?»

10.45 «Cynm>ac ionapinapy.
11.00 «YTKIHHAD carblHABIpay.
11.30 «Tyran xxup».

12.00 T/c «Barpmo».

13.00 T/c «Momopoii Bonkomas».
14.00 HoBoctu Tatapcrana.
14.15 «Macrepay.

14.35 M/¢.

15.00 «kKBH-2008».

15.30 MynbTdhuabMHAD.

16.00 T/c «Cepite >K3HICKIIP JOHBSICHD.
16.30 «omnapI3ap SHIBIPBD.
16.45 TarapcTan X303piope.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy MyabThuUIBEM )
18.30 HoBoctu Tatapcrana.
19.00 T/c «B urone 41-ro».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 X/ «3omoiixar.

21.30 «Tarapmapy.

22.00 T/c «Momnonoii Bonkonasy.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKalb 1€CaHT».

0.00 TaTapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 «Buneocmopt».

1.00 T/c «B ntone 41-ro».

2.00 X/ «3omaiixan.

2.45 «CyHmac HoabI3iaapy.

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 SHaneIKTap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOZIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepunan «AI'OHUS CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSOKHBIX».

13.00 «CEI'OIHS1».

13.35 Cepuan «KOAEKC YECTHU-3».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOVICHIECTBUE».

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hooctn.

19.00 «CETOZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 I'annd yuarsl.
MHUHHXMETOBIAp TamiIdCe.

20.20 HoBoctn.

20.40 Cepuan «cMEHTOBCKHUE
BOIHBI-4».

21.30 Tok-moy «K BAPBEPV !».
22.40 «BE3YMHBII JIEHB. OB30P».
23.00 «CETOJIHS1».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAM-2».
0.20 «kABUATOPBI».

0.55 Cepuan «30HA».

2.50 «ITIPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

3.15 Cepuan «JJEJIO O «MEPTBBIX
JAYHIAX». DAHTA3UA 110
IMTPOU3BEAEHHWAM H.B. 'OI'OJIS».
4.05 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

IISITHUILLA / 24 OKTSIBPSI ay

5.00 HoBocrun.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBoctm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 MoaHBIit IpUroBop.
11.20 KonTpomnpHas 3aKymka.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Yo6oiinas cunay.
13.20 JIeTeKTHBHI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. IIpocTuts.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb 00BMY.
16.10 [TaBaii moskeHHMCs1!
17.00 denepanbHbIA CYabsL.
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 ITycTb roBopsT.

19.00 ITome wynec.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 KBH. Bricmast iura.
23.50 I'opnon Kuxor.

0.50 X/ «ITomemyit cMepT.
2.50 X/¢p «BoopyKeHBI U OTIaCHBI.
4.10 I/c «IIpaBaa o auHO3aBpax-yOuimax».
5.00 JleTeKTHBHBI.

Poccus O B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycynemane».

9.05 «Moit cepeOpsiHbIii mIap.
Aunexcanzap Jlomorapos».

10.00 T/c «CpouHo B HOMED».

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «3apsika 1u1st XBocTay.
12.05 T/c «TaiiHbI CIEACTBUS.
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX HOHAPED».
15.40 «Cyn nner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 00/1acTb.

17.50 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenumna 6e3 mpoIIorom.
19.00 T/c «PonHbIe JIroam».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CrioKkoitHOM HOYH, MaJIbIIIHN !
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 X/d «Hrpa B mpsaTKm».

0.50 X/¢p «be3ymHbIe CKauKn:

adepa Manmpakey.

3.00 «J1opoXHBIIA TATPYIIb.

3.10 X/ «/Iom Ha Kkpato cBeTay.
5.00 T/c «Boitna B mome-2».

5.25 «Moit cepeOpsiHBIii Iap.
Anexcanzp JloMoraposy.

KYNLTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTYpBHIL.

10.30 I/c «CoxpoBHIIIa TPOILIOTOY.
11.00 X/t «Koposs [Tapuxa.

12.20 80 net co AHSA pOKIACHHS.
«Bcnomunas Uuny I'odd...»

13.05 X/ «Mbl, HEKETTOAMHCABIIHECSD).
15.25 «KuBoe nepeBo pemecemn».

15.35 M. Ky3muH. «ABpopHH OHCep».
16.00 B my3eii - 0e3 noBojxa.

16.10 M/ «I'HombI 1 I'OpHBII KOPOIIBY.
16.20 3a ceMblo ne4aTAMHU.

16.50 JI/c «Haenuue ¢ mpupomoi».
«HaBepx ¢ ru60oHaMM.

17.20 Jlerenna crapoii kpermoctu. M360pck.
17.50 I/ «IlmyTapx».

18.00 PazHouTeHUS.

XPOHUKHU JINTEPATyPHOU KU3HU.

18.30 ITapTuTypBI HE TOPSAT.

19.00 «CMexoHOCTANBIUsI».

19.30 HoBocTu KynbTypBbL.

19.55 «Cdepbi».

20.35 «Taitabl mopTpeTHOTO (oiiey.
21.05 X/d «XKena npoTus cexpeTapIim.
22.35 Jlunus xxu3uu. Jleoun bopoaux.
23.30 HoBocTH KymbTYpBHIL.

23.55 «Kro tam...»

0.25 X/t «I'padpuns Ju Kactuabore».
1.55 Konnept Ctanmu Jxopaana.

2.35 I/b «Jlanubena.

Hogsrit Uepycanum B Adpuke».

u .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tartapcran.
[Toronax.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapctan. YTpoy».

11.30, 14.20, 20.35 «Bectu-TaTtapcran».
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro deaepanbHOro

OKpyTay.

5.20 HoBoctu TaTtapcrana.

5.50 Tarapcran x303pidpe.

6.20 «Kowmra Baraze».

6.30 «Xaepae uptd!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.00 [I/c «Apxussl Jla Burum.
9.45 «Kaiiraas - 3xo».

10.00 « M>1PHUST TOHBSICHIHIA.
11.00 «Tartap XanbIk KbIpIapbb».
11.30 «HachriaxaTy.

12.00 T/c «Barbmm».

T#B

12.45 «13 «IM9HOM XKU3HIY ... POITHAHTAY.
13.00 T/c «Mononoit Bonkonasy.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 M/.

14.45 X/d «Bo3sspatmaiics gomoii, JIacen!».
16.00 T/c «Cepiie ®IHIEKIIP AOHBSICHI».
16.30 «MomnapI3map SHCBIPBD.

16.45 TarapcTan X303piape.

17.00 T/c «Barbmam».

18.00 «KyuraH3u».

18.15 «Xouy MmynbThHIBM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 «MoHEeTHBIH ABOPY».

19.15 T/c «B utone 41-ro».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 «My3bIKailb KaliMaK.

21.20 «IluBunm3zanms npobiemManapsr:
JKEHCH arpeccush).

21.30 «Amsm Gendn Xasay.

22.00 X/d «KocTiom ApiaeKinHO».

23.50 «My3BIKaIb IeCaHT.

0.00 TaTrapcran x303piape.

0.15 HoBocru Tarapcrana.

0.30 T/¢ «['asn3 Ucxaxmy.

1.00 T/c «B urone 41-ro».

1.45 «Tarap XanbIK KbIpIapbD».

2.15 «AmgdpMm OendH Xasay.

HIB -

6.00 «CET'O/JIHA YTPOM».

7.20 STHaneIKIap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CET'OZIHS».

10.20 «JIMXUE 90-e».

11.00 Cepuan «AI'OHUS CTPAXA».
12.00 «CY I ITPUCSXKHBIX».

13.00 « CETOJIHS».

13.35 Cepuan «kKOAEKC UECTHU-3».
15.30 «OB30P. CITACATEJI».
16.00 «CETOIHST».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 Kerit6mna.

20.10 Momnmei3nap Gamkpib.

20.20 Hooctu.

20.40 «CYITEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEUTbI».

22.30 ®unsm «OTBETH MHE».

0.20 «BCE CPA3VY!»

0.55 ®mwtem «15 MUHYT CJIABBI».
3.20 Cepuan «JJEJIO O «MEPTBBIX
OAYHIAX». DAHTA3UA 10
MMPOM3BEJAEHUSM H.B. F'OI'OJIS».
4.20 Cepuan «bE3 CJIEJIA-6».

A

CYBBOTA /25 OKTABPA {»

B

5.30 X/t «Kourpabdbanmay.

6.00 HoBocTn.

6.10 X/ «Kontpabanmay.

7.20 Urpaii, rapmons ro0umast!
8.10 [ucHeii-kiy0.

9.00 CitoBO macThIpsI.

9.10 3gopoBbe.

10.00 HoBocrtu.

10.10 Cmak.

10.50 /¢ «Tamapa CemmuHa.

Hu o uem He xanero...».

12.00 HoBocrtu.

12.10 Epanar.

12.20 Yemmumonst KBH. «BHe urpsm.
14.00 ®yT601. «Pybun» - «Kpbuibs
Coserosy. [Ipsamas Tpancisanus.
16.00 I/ «Muxami [TyroBkuH.
«Kurue moe...»

17.00 T/c «Obmas Tepamms».

18.00 «JIeqHIKOBBIN MEPUOI.
21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBI IEPHOI.
22.30 IIpo>keKTOPIEePUCXUIITOH.
23.00 Yro? I'ne? Korga?

0.20 X/ «JIura BbIIAIOIINXCS
JOKEHTIIBMEHOBY.

2.20 X/ «Kenmuna cepxy».

2.50 X/ «KrocTuny.

4.40 I/c «IlpaBna o iuHO3aBpax-yOuiax».
5.30 JleTeKTUBBI.

PoCCHs O .

6.10 «Ctynus 300poBbE».

6.45 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «Jlpanoru o0 JKUBOTHBIXY.
8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMmay.

8.45 «Cy600THHUKY.

9.20 X/ «Jlecnast mapeBHa».
11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmymna BIacTm».

11.50 «OueBugHOC-HEBEPOSITHOEY.
12.20 «kKomnara cmexa.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «Haenune co Bcemu. [pamatypr
['enbMaH Buepa, CeroHs, 3aBTpay.
15.25 «Cy0600THHII Beuepy.

17.25 «3Be3IHBIN Ie1».

20.00 Bectu B cy0060TYy.

20.40 «Kpusoe 3epkaio. Teatp».

23.00 X/d «Koposnb, nama, BaseT.

0.55 X/ «Bam mucsmo».

2.20 X/¢p «3namenutsie Opaths beiikep.
4.25 «Haenune co Bcemu. [lpamarypr
I'enbMaH BYepa, CEroHs, 3aBTPay.

KYNLTYPA O - 1

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubnetickuii croxer.

10.40 X/ «Bockpecenue».

12.20 «KT0 B 1OME XO3HHY.

12.50 X/ «AneHbKuil IBETOYCKY.
13.55 M/¢p «Bepn-ne-Bepby.
«A30yKa 6€3011aCHOCTID).

14.20 IlyTeuecTBus HaTypaJIUCTA.
14.50 X/ «Cxka3 mpo To,

Kak naps Iletp apana xeHum».
16.25 «PomaHTHKa poMaHCay.
17.05 Marus kuHo.

17.45 HUcropuueckre KOHLEPTHI.
Mapus Kamnac.

19.05 A.II. Yexos. «/BaHOB».
22.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

22.25 X/d «BetsI aist ANDKEPHOHAY.
0.05 [I/c «McTopus MOIBI».

1.00 Bcee ato mxa3. JQuzszu ['mecnu.
1.35 M/¢ «DastoH - cbir ComHIa.
1.55 /b «Taitna canamasapsi».

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.10 «Bectu-sxonorusy.

11.20 «ITpuxxom.

11.30 «Cpennuii kmace.

11.35 «KBagpaTHble METpPBI».
11.45 «310poBbe».

11.55 «HTepbep Mo mosoyKam».
12.05 «ABTOMOOHIIB.TUY.

6.00 Hooctu TaTtapcrana.

6.30 Tarapcran X303piape.
7.00 I/b «Apxussl 1a Bunumy.
8.30 «by - TyraH xup».

9.00 «TUH-xy6».

9.25 M/.

9.50 T/¢p «llombaii sumamace».
11.00 «ABTOMOOUITBY.

11.30 «Buzneocnopt».

12.00 «Myxckoe geno».

12.30 «uacen Teatp!»

13.00 ABBLT Xy>KaJIBITBl XM a3bIK-TOJEK

vy

TPT

s

~

MHHHUCTPJIBITHI TPU3BbIHA TaTapya KOPALI
OyeHua spbliuap.

15.00 /¢ «Topmpblmka anikaH XbIsiD.
15.50 «Tabub cyse».

16.00 «Kanys. ITapaameHT. JKoaMIbIATEY.
16.30 «IIpodcoro3 - CO03 CHITBHBIXY.
16.40 X/ «unemmay.

18.00 «IIpoexuus».

18.30 T/ «T"as3 Ucxakuy.

19.00 «3o0m0toit Munbap».

19.30 «A BrI 3amyxeM?»

20.00 «TatapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipisliik 31e! Kapaokey.

21.15 «CtpaxoBaHHe CETOH.

21.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060T1y Beuepom».

22.00 «HOII».

22.15 ®yt6o01a. «Pybun» (Kaszans) -
«Kpsutps CoBeToBy.

0.00 X/t «Pycckuit OyHT».

HIB -

5.15 @unem «15 MUHYT CIIABbBI».
7.30 «CKA3KHN BAXXEHOBAY.

8.00 «CET'OJIHS1».

8.15 Jlotepes «30JI0TOM KJIFOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxTop bpana.
9.20 SAnanbixnap.

9.40 HoBocTn.

10.00 «CEI'OAHS».

10.25 «I'JTABHAS IOPOT" Ay.

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEJIMHOK».
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC.
13.00 «CET'OAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «kKPEMJIEBCKUE I[TOXOPOHBI.
Cepro OpmKOHUKHUIIZE.

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS».

16.20 «XKEHCKUIA B3TJI511».
Anekcannp HoBukos.

17.00 Cepunan «I'OHUYHME».

17.50 Teppuropust 0AUHOYECTBA.

18.00 Bymakk» xeip. [lecHs B mogapoxk.
19.00 «CEI'OJIHS1».

19.25 [IPODPECCU A — PEIIOPTEP.
19.55 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxkanpanel. Untpuru. PaccienoBanusi.
20.50 «PYCCKHUE CEHCALIW».
21.45 «Tbl HE ITOBEPUIIb!»

22.35 ®unsm «HAPKO3».

0.10 «IAC UCT ®AHTACTMUILI».
0.45 ®usm «OKPYT POUHTPU».
3.05 @M «I'PY3 «300%.

4.25 «[MPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

4.55 Cepman «bE3 CJIEJIA-6».

BOCKPECEHBE / 26 OKTABPS :»

-

5.50 X/t «IlepBelii TposuIeHOyCY.
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «Ilepsblii TposTeitOyC».
7.40 Ciryxxy Otumsae!

8.10 «/lob6poe yTpo».

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKI».
10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKN.
10.30 IToka Bce noma.

11.20 dazenna.

12.00 HoBocTn.

12.10 T/c «Aypuymixay.

13.50 X/ «Manarackapy.

15.20 Mosxems? Cnoit!

16.10 X/¢ «IIpocrast ucropus».
18.00 «bompmme roHKm.

19.10 «MuHnyTa CIaBbI».

21.00 «Bpems».

22.00 IIputoT KOMEIUAHTOB.
23.50 X/ «Xo03guH MOpeii.

Ha xparo 3emmm».

2.20 X/¢p «To, 9TO THI JEeTaCUIbY.
4.00 T/c «Ha 3amam».

Poccusl & .

5.30 X/¢p «Tpakrup Ha [TaTHHIIKONY.
7.00 «Bokpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexxuccepy.

8.45 «YTpeHHss moUTa.

9.20 X/ «Muctep Hsuby.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». Jaitmxect.

12.20 «Cto Kk ogHOMY.

13.15 «IlapnamenTckuii gacy.

14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

15.05 «UeCTHBIN IETEKTUBY.

15.40 X/ «Bakimnay.

17.30 «CMmesTbes paszperaeTcsy.

19.30 «CrienianbHbIi KOPPECIIOHCHTY.
20.00 Bectu Henenu.

21.00 X/ «Bompekun 3apaBoMy CMBICTY.
22.50 «Mwmst Poccusy.

23.55 «Cto mpu4HH U1 CMEXay.
CeMmeH ANBTOB.

0.25 X/t «OT KOMBIOETN 10O MOTHIIBIY.
2.35 X/ «OxoTHHK».

4.30 «I'opomox». [aiimkect.

KYNLTYPA O b

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ DayapaoM DpUPOBBIMY).

10.40 X/ «BockpeceHuey.

12.20 Jlerenpl MUPOBOTO KHHO.

WBan Ilepesepses.

12.50 «My3bIKaIbHbII KHOCK».

13.05 M/¢p «Kamranka». «HoBorognee
MIPUKIIIOUCHUE IBYX OpaThEeB».

«IIpo MbIIIIOHKAY.

13.55 I/c «IlomecThe cypukaty.

15.05 «Uro nenate?»

15.55 Onusoasl. Koncrantun Xyaskos.
16.35 «IIporynku no bpoasero».

17.05 baner B. I'aBpununa «AHIOTa».
18.20 I/ «Korma Taner cTaHOBHTCS
KU3ZHBIOY.

19.05 A.H. OctpoBckuii.

«Ilocnennsist xxepTBay.

21.45 I/ «Hamm gymm nerst

K HEBO3MOXKHOMY...».

22.25 I/c «Pum: paccBeT U 3aKaT UMIICPUIY.
23.15 X/ «JlacTouku mpuiieTenny.
0.55 JI/d «B3armsa MukemanmKenoy.
1.15 JDKEM-5. Mumiens Jlerpa.

1.40 M/¢ «Ileppun u Domar.
«HcTopus KOTa CO BCeMHU BBITEKAIOIIAMH
TIOCIIEICTBUSIMID.

1.55 I/c «ITomecThbe CypHKaTy.

2.45 My3bIKaJIbHBIA MOMEHT.

[Tbecsl uis TUTApHI.

U S
TPT

11.10 «Bectu-Tarapcran.

CoObITHS HEIETN.

14.20 «Bectu-Tarapctany.

6.00 «TatapcraH. ATHaNBbIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy66ot1y Beuepom».

7.00 I/b «Apxussl 1a Bunumy.
8.25 «Xopedue makmaxaapy.
9.00 M/¢.

9.30 «AnpIMHap».

10.00 «TamM4bI-mOY».

10.30 «Smbasp TyKTaIbIIbD).
11.00 K ro6unero @K «Pyoun».
«I'panu «PyOunay.

11.30 «Macrepa.

12.00 «A Bl 3amyxeM?»

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Tartap XaJbIK KbIpIapbD».
13.30 «MDIDHUAT JOHBICHIHIAY.

T#B

15.45 «3akon. [Tapnament. O0mecTBOY.
16.30 «9KOmnorukay.

16.40 X/¢ «Kus13p BeTpay.

18.30 «7 gHeib».

19.30 «Myxckoe aeno».

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Koed Hruex?»

21.15 «/leHbru: pyKOBOJCTBO 10
MIPUMECHEHUIOY.

21.30 «7 mHeib».

22.30 «Buneocriopt.

23.00 «/I>xa30Bblil IEPEKPECTOK.
23.30 X/ «/IBoiiHas oceukay.
1.10 « M IPHHUAT JOHBSICHIHIAY.
2.10 «Tarap XanbIK KbIpIapbD».

LB -

5.50 @unem «HAPKO3».

7.30 « JUKUI MUAP».

8.00 «CET'OJIHS1».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «EAUM IOMA!»

10.00 «CETOIHS».

10.20 «4YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJZIEJIIO».

10.55 «QUATTRORUQOTEp».

11.25 «<ABUATOPDI».

12.00 «JTAUHBII OTBET».

13.00 «CEI'OZIHSI».

13.20 Komemus «COJIJJAT UBAH
BPOBKHMH».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CET'OIHS».

16.20 bymakk» xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepunan «'OHUUEY.

19.00 «CEI'OJIHAL.

HUTOT'OBAS [TPOTPAMMA .

19.40 Po3sbirpsiu npusos ot cetd A3C u
AI'3C «ABTOIOPCTPOIN».

19.50 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

20.25 «<YPE3BBIYATHOE
[NPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «IJIABHBIN TEPOI1».

22.00 «PYCCKHME HE CIAIOTCA!»
22.30 Cepuan «AIIBOKAT».

23.25 «dYTBOJIbHA S HOYb».
23.55 ®unsm «M1I BCE OCBETUJIOCb».
2.15 boesuk «KJIIMHOK BE/IbM».
4.10 Cepuain «bE3 CIIEIA-6».

5.00 Cepuan « ADPOITIOPT».
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TAE PACTAT KAMA3OBLEB

RONNEQW
COBHPAET
APY3EN

Onez DEJIOPOB

B munyewuii nonedenvnuk ¢ Kamckom noiumexnuueckom
Koneodce (ovtewmuii Ilpogheccuonanvhotii nuueit Ne64) omme-
4anu nPA3OHUK NO CAYUAI0 NPUCEOCHUS YUeOHOMY 3A6€0EHUI0
00712021C0AHHO20 cmamyca.

[Ipa3gHUYHOE HACTPOECHHE BUTAIO B BO3IYyXE 3a/l0JT0 JI0
Hayvaja Top)ecTBa. YIOTHOe (oiie ¢ BO3IYUIHBIMH IIapaMH
U TpaHCNapaHTaMH, JEBYLIKM M IOHOUIM B HAllMOHAJIbHBIX
KOCTIOMax, MpeJIarafolye rocTsIM OTBEIaTh apOMAaTHBIN Yak-
YaK I0JT pa3HOo0Opa3HbIe MEJIOANN TyXOBOTO OpKECTpa, — B
HACTPaMBaJO Ha TOPXKECTBEHHBIN naj. J[upekTop Kojulemka
Pynonsd Cutaukos mposesn HEOOIBIIYIO SKCKYPCHIO 110 yueo-
HO-IIPOM3BOJICTBEHHBIM ITOMEIICHUAM, B KOTOPBIX MPaKTHYEC-
KM BCE JEMOHCTPUPOBAJIO €IUHCTBO YYEOHOIO 3aBEICHUS U
«KAMA3ay.

— CeromHsIIHUN MPa3qHUK HE MOT OBl COCTOSTHCS 0€3
MOJIEPKKU aBTOTMTaHTa, — OTMETHJI B CBOEM BBICTYIIJIEHUU
Pynonsd Munrazosud. — [ToaTroMy Xxouercst modiaroapuThb
pyxoBoacTtBo «KKAMA3a» Bo ritaBe ¢ CepreeM AHaTOIBEBHYEM
Kororunsim, a Takxe ropoJICKMe U peciryOInKaHCKHUE BIaCTH
1 3aBEPUTH, YTO Ballle qoBepue Oyaet onpasaaHo, <K KAMA3y,
TOPOJ M pecimyOIuKa AeHCTBUTEIBHO MOydaT HOBOE ITOKOJIe-
HUE pab0YnX U MHKEHEPOB, KOTOPBIE ITOJHUMYT SKOHOMHKY Ha
HOBBIH YPOBEHb pa3BUTHSI.

[Tocie Top>kecTBEHHOTO BHOCA 3HAMEHH, KOTOPOE MOSBIIIOCH
y KOJUIEKa B pe3yJbTaTe IPUCBOSHUS €My 9TOr0 CTaTyca, ClIo-
BO OBUIO IIPEAOCTABIICHO TUPEKTOPY JCTapTaMeHTa TPYAOBBIX
oTHomIeHUH U pa3BuTHa nepconara OAO «KAMA3» Mapun
CuBKO, 3a4MTaBIIEeN NO3/]paBICHHE OT TeHEPATBbHOI0 AUPEKTOPA
koMnanuu — Ceprest Kororuna.

— C mepBoro 3HaKOMCTBa C BaIllUM y4eOHBIM 3aBeICHHEM
ST OTMETHIIA, YTO 37IeCh 0c00ast KyJbTypa, 0COOBIH ayX, Mpo-
Hu3aHHBIH eauHCTBOM ¢ «KAMA3om», — npusHamace Mapus
BnagnmupoBHa. — BMecTe ¢ BaMH 1 BBIITyCKHUKaMH, KOTOPBIE
MIPUXOJAT K HaM, MBI IIPEOI0JIEEM JIFOOBIE TPy JHOCTH !

Mapmus Cusko Bpyumia [Togerasie rpamots OAO «<KAMA3»
3amectutento aupexropa KIIK A. TumodeeBoit u mactepy
IPOM3BOICTBEHHOT0 00y4enust M. KupinHoii, HarpaskieHHbIM
B 4eCTb JIHS MalIMHOCTPOUTEIIS.

— BBI 1OCTOMHBI IPUCBOEHHOTO CTaTyca KOJUIeIXKa, — OT-
METWJIa B CBOEM BBICTYIUICHHH HadaJIbHUK OTJesa Ipodeccu-
OHAJIBHOTO 00y4eHUs, TPO(OPHEHTALMH M TICHXOJIOTHYECKOH
HOAJEP)KKM MUHHCTEpPCTBA Tpya U 3aHATOCTH, COLUAIBHON
3amuthl PT Codss TonkoHOr. — Bam noBe3so ¢ Tem, 4To y Bac
ectb «KAMA3», nosesno u ¢ pykopoguteneM. Her Hukaxkux
COMHEHHMIA, 4TO BMECTE Bl BBIUTPAETE IPAHT, B 60pHOY 3a KO-
TOPBIH BaM MPEACTOUT BCTYNUTH B cleaytomeM rogy! Viauu u
MTOKOPEHHSI HOBBIX BEpIINH!

T'enepanbubrii aupexTop 3AO «UemHbIBOJOKAHA, TETYTAT
ropoJickoro Cosera Yen XycanHoB, Bpy4ast HOAapoK (MHOTO-
(YHKIMOHAIBHOE TIe9aTHOE YCTPONWCTBO), HAIIOMHMJT, YTO TIPE-
MIPUSITHE COTPYAHUYACT C JINIEEM JIBa T'0/1a, U TI00JIaroaapui 3a
KayeCTBEHHYIO IOJITOTOBKY CIEI[HAIHCTOB.

C no3apaBneHUSIMI TAKXKE BEICTYIIHIIH MIEPBBII 3aMECTUTEIb
HavaJbHUKA YIIpaBlIeHUs obOpazoBanus Unpnap ApymmmH, 3a-
MECTUTENb INIaBbl agMHUHUCTparu Komcomomnbckoro paiona
Unbsic Myxameros, aupekrop Llentpa 3anstoctu ropona Ha-
oepexubie Uennsl TarbsiHa beliaHoBa, 3aMeCTHTENb JUPEKTOPA
JlerapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHOIIEHHUM U pa3BUTHS MEPCOHAA
OAO «KAMA3» Bnanucnas ['aBpuiios.

B nmepepriBe MexIy MO3APaBICHUSMH NMPUCYTCTBYIONIHE
HACJIaXKJJAJIUCh MPEKPACHO MOJrOTOBICHHBIMU HOMEpPaMH XYy-
JIOKECTBEHHON CaMOAEATEIIBHOCTH.

[MTonyuyus aumiaom o6 yc-
MENIHOM OKOHYaHUHU 3anH-
CKOT'0 MaIlTMHOCTPOUTETEHOTO
TexHHKyMa, 3n1ata [1IkoBa pe-
LIMJIA TPOJOJDKUTE 00y4eHHe
B MHOKA. Ho 4T0o0BI MeuTa
ctana ObUIbIO, KPOME KeJla-
HUSl, HYXHBI JCHBI'H — BEJb
B OIO/DKETHYIO TPYHITY HaXKe
Mocjie yCHEIHOW Coayn K-
3aMEHOB MOIIACTh HEIPOCTO.
3mata ycTpomiach Ha Ipec-
COBO-paMHBIH 3aBOJI: CHadaJla
paboTasia ITaMITOBIIULEH, TTO-
ToM craiia KoHTposiepom OTK.
OOBsIBICHHE C ITPUTITIAIICHUEM
JKEJIAIOIIUX TTIOCTYIUTh HA 3a-
ounoe ornenenne MHOKA mo
crermanbHocTH «O0padoTKa
METAJUIOB JaBJICHUEM) 3aiiTH
B OTIEN KaJpOB yBHETA €€
JIBOIOpOJIHAs cecTpa. B ToT ke
nenb pamrws [koBa Oblia B
CTHCKE TPETCHICHTOB Ha 3a-
yyucnenue. Ilocne ycranoBou-
HOH ceccuH 311aTa 00paTiiach
B OTAEN KaJpoB C MPOCchOOit
HalTU BaKaHCHUIO, CBS3aHHYIO
¢ ee Oynymed mpodeccuei.
Eii npeanoxunu JOIKHOCTD
TEXHUKa-TeXHOJIOra B MpPO-
H3BOJICTBEHHO-TEXHUYECKOM
OT/IeJIE IITAMIIOBOM OCHACTKH.
Ilo cioBam pykoBOAUTENSA
atoro otaena Hukonas AHa-
ToJheBNYa BacuibeBa, B KOII-
JICKTHUBE HC XBAaTACT MOJIOABIX
CIENHAINCTOB, a 32 YEThIpe
roza o0y4eHus 3aTa Moy IuT
OIIBIT Y 3HAHUS, HCO6XOZ[I/IMI:IC
HH)KEHEpY JUIs PEIIeHUs Mpo-
M3BOJICTBEHHBIX 3a/1a4.

3nara IlIxoBa BMecTe ¢
emle JeBSTHIO 3a0YHUKAMHU
3 okTsA0ps mpuIIa B KOH}e-
peHIl-3aJ1, 4TOOBI TOJYYUTh
13 PYK JTUPEKTOpa 3aBoja 110
MepcoHaTy U COIUAIBHOMY
pasButHio Punata Anumbe-
KOBa CBOM YYEHHUYECKH J10-
roBop. [TyTs 3:1aTe! K 3HAHUAM
«BBIMOCTHIIN» PYKOBOJIUTEIIN
OAO «Kamckuit I1P3». Co
CBOUMH TPEATOXKCHUAMHA
BOCIIOJIHUTH }:[e(bI/IHI/IT CIIC-
LHAAJINCTOB IO LITAaMIOBOH
OCHACTKE OHH OOpaTHIIHCH B
pexropat MTHOKA.

Hauansuuk otena kajpoB
®epysa 3amanueBa, Mpu-

BETCTBYS OyIyIIMX HHXE-
HEPOB, OLEHUIIA MOTEHI[HA
IPYIIIBI CO CBOEH, mpodeccu-
OHAJILHOM, TOYKHU 3PCHUS:

— Bam cpennuii Bo3pact
24,6 roga, cpeqHUN cTax
— 3,7 roga. Ber monoasl, HO
YK€ UMeeTe OMNbIT paboThl B
OCHOBHOM IPOM3BOJICTBE, OH
U MIOMOXKET BaM CTaTh XOPO-
HIMMH HHXEHEPaMU, BeJlb BbI
HE TIOHACIIBIIIKE 3HACTE 1ICHY
KaXKI0H OIINOKU.

— MpbI BO3naraemM Ha Bac
0OnbIIME HANEXKIBI, BEIb
BBl HE MPOCTO CTYJCHTHI, BBI
npeccoBopamuiuku! Korma
BBl IMOJIYYHUTEC HeO6XO}II/IMLIe
TEOPETHYCCKUE 3HAHUS, BaM
Oy/ieT Jierdye BHUKATh B IOC-
TAaBJICHHBIC 3aJa4u, — IOJ-
4yepkHyJ Punat AnnmOekos.
W npenynpenun: — B cBo-
007HOC TUIABAHUE BAC HHUKTO
OTITyCKaTh HE COOMPACTCSI, MBI
Oy/ieM peryJsipHO KOHTPOIIHU-
pOBaTh Ballly yCIIeBaeMOCTb, a
Ha BCTPEYax rOTOBHI OOCY/IUTH
mo0ble MHTEPECYIONINEe Bac
BOIIPOCHI.

CBoro momomb CTyAEH-
TaM-3a0YHHUKAM MPEJI0KH-
JIA TJIABHBIA CIICIHUAJIUCT IIO0
mramnoBke Oner [IpecHoB
M HAYaJbHUK OT/eJia aHau-
3a 3(PEKTUBHOCTH CPEICTB

MVTh B NPODECCHIO

A MEYTA GTAHOBHUTCA

MPOU3BOJICTBA ABTOMEXAaHHU-
gecKoro mpom3BojcTea [lasern
Koukun.

— YroOBI JIydlie MOHSTH
IpeaMeT, 3a/laBaiiTe Mperno-
JaBaTeJisiM OOJIbIIIE BOMPO-
coB, — nmocoseToBan Oier
Muxaiinosud. — HabGupats
MaTepuan A KypCOBBIX U
TUIIOMOB BBl HPUIETE K
HaM, TTOTOM MBI BCTPETHUMCS
Ha 3aluTe IUILIOMOB. Ham
HY>KHBI TOJIKOBBIC HHKCHEPBI
U TEXHOJIOTH, TaK 4TO Oymy
paﬂ BHUJICTH BAC B KOJIJICKTUBC
CIICI[UAIMCTOB TEXHUYCCKOM
CITykOBI 3aBOJIA.

ITocne Top>keCcTBEHHOTO
BPYYCHHS YUCHHYCCKUX JO-
ropopoB Punar TaxupoBuu
MPEeaI0XII 00CYAUTh IPO-
0JIeMBI, HAKOIUBIIIHAECS IIOCIIC
nepBoii ceccnn. CBapIINKy,
TOKapH, HaJllaJ4UKH, OIe-
paTophl CHadalla aTaKOBalld
3aBOJCKUX KaJpOBHUKOB, a
MMOTOM 3acChINIAId BOIPOCAMU
nmomeHta kKadenaper «O0pa-
00TKa METAJIJIOB JaBJICHHEM))
Unero XKurynesa. OH Takoit
ocajie ObLT TOJIBKO paji.

— 51 yBepeH, 310 Oynmer
JIy4IIU{ BBIIYCK, — TOBOPUT
Wnbs Onerosudy. — CTyIeHTBI-
OYHUKH U3Y9alOT TEXIIPOIIECC
[0 KapTUHKaM, a 3TH pedsTa

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

OyIyT ONMHCHIBATH U3TOTOB-
JICHHE peaJbHBIX JIeTaJeH.
K Tomy ke cmenuanbHO A
HUX IIPOTrpamMMa MOXKET OBITh
CKOPPEKTHPOBAHA ITOJT 3aIIPO-
Chl MIPOU3BOJACTBA. Bo3MOXk-
HO, 4epe3 4YeThIpe rojia OHU
OyIyT 3aIIUIIaTh JUILIOM TI0
CBOEMY, yX€ BHEJIPCHHOMY
MIPOEKTY.

CTyIeHTHI OTIIPaBHIIIICH HA
CBOHM paboume MecTa TOJIBKO
1ocjae Toro, Kak J0roBOpPH-
JIMCh O HA3HAYCHUH JIOTIOTHH-
TeJbHBIX KOHCYIbTanui. IToc-
JeHUM U3 KOH(epeHI-3aja
BBIXOJUJI CAMBIM JOTOIIHBIN
YUYCHHUK — HaJaaA4YUK IIATOTO
paspsizia 1exa maccu Bamu-
mup bynaros.

— 3a 7eBATH JET S OCBO-
WJI CBOIO CIEIUAIbHOCTH
Ha 110 mpoueHTOB U Jnaxe
Iocje AOJroro mepepsiBa
JIETKO CMOTY HaWTH JI00BIe
HemoJagku B pabore 000-
pyaoBaHusa U YCTPAHUTH HUX,
— CYHMTAeT OH. — XO0UeTcs
HITH BIIEpE]l, Y3HABATh YTO-
TO HOBOC, BHOCUTH B IIPO-
Llecc U3roTOBJICHUS AeTaei
4yTO-TO cBoe. Sl MeuTan o
MOCTYIIJICHUN B UHCTUTYT
elle MOCye MKOJbI, TOr1a He
CJIOKHUJIOCH, HO ATOT IIAHC 5
He ynymry!

] IH\I’ HIIHIIH H\IIEI‘EE

JIEELE
II—P03I'AlIIIOI'0

Bo3oywinvie 06pa3zvt npupoovt 6 cmexiAn-
HBIX 00eAHUAX, NAKOHUYHbLE, HO 6 MO Jce
8pemMst MHO2OZPAHHbBIE KAPMUHbBL 0EPECEHCKO20
Ovima, mauncmeennvle ceeuu u 0arice maney
6 ucnonHenuu 0egyuieK — 8 maxoi ammocgepe
2 OKmMAOpPs 6 KAPMUHHOIL 2a/iepee OMKPbLIACH
svicmaska «Cozgyuue cmekna u axKeapeauy

oyzynemunckux xyooycuukoe bynama Map-
oanoea u Kamuna Axkmanoea, akeapenucma
u Macmepa no CMeKJy.

Vx TBOpYeckoe COAPYKECTBO HAYAIOCh
B 2003 roxy. C Tex nop y HuX oOmas mac-
TepCcKasi, COBMECTHBIE BBICTaBKHU. Spkue,
Ha IEPBBIM B3IUIAM, IPOCTHIE, HO MOpa)Xaro-

e BooOpakeHne padoThl,
BBIIIOJIHEHHbIE B TEXHHKE
(pro3unr, Kamuiiss AkMaHoBa
— «Boponse», «Hoxrropn»,
«Hocranbrusy», «3nak Pepu-
xa» 1 00BIIeHHBIC, HE3aMBIC-
JI0OBaThle, HO HAIMOJIHEHHBIE
0COOBIM JTyXOM KapTHUHEI by-
nata Mapaanosa — «Hamasy,
«516mounsIit cok», «B camgy»,
«CHexHas 3uMa» — JO0MOJI-
HSIOT IpYyr Ipyra, co3gaBas
0COOBII KOJIOPUT IIpE/ICTaB-
JIEHHOH 3KCIIO3ULIMH.
Kamunb, apxurexrop mo
00pa3oBaHUIO, 3aHUMAJICS U
TOHYAPHBIM JI€JI0M, U TJIMHOMH,
U KepaMUKOW, HO OCTaHO-
BUJICS Ha cTekisie. bynat xe
TTOYYBCTBOBAJ CE0S Xy I0KHHU-
KOM elle B MIIaJIINX KJIaccax.
CBoto IiepByI0 paboTy cemnan
110 BOCIOMHUHAHUSIM JI€TCTBA.
Pucyer o ryaisto, Tylbto 1
Jaxe MacinoMm. HecMmotps Ha
Pa3HOPOAHOCThH UCIOJb3Ye-
MBIX MaTE€PUANIOB, UX 00BEIU-
HSIET JII00OBB K HUCKYCCTBY.

Hypanua XACAHOBA

JAETKMH. Bcé yame B poau nocTpagaBLIInX
OKa3bpIBalOTCA AeTH. [10ApPOCTKH CTaHOBATCS
KEPTBaMH BBIMOT'aTEIIbCTB, Pa300EB 1 MOILICH-
HudecTB. Ho cymecTByeT u gpyrasi CTaTUCTUKA
— IPECTYTTHUKOB CPEIN HECOBEPIICHHOIETHUX
Toke xBaraeT. OHU U3 HUX (IIPAKTUKYIOTCSDY
Ha CBEPCTHUKAX, IPYTHE BIIOJIHE CIIPABIISIOTCS
1 CO B3POCJIBIMU XKE€PTBaMU. Y UeHUK 8-ro KJ1ac-
ca yKpas y OfMHHAAIATHKIACCHUIBI COTOBBII
TenedoH MPsIMO CO IIKOJIBHON mapThl. CTap-
HIEKJIACCHUK 3a/iepXkKaH 3a BHIMOTATEIbCTBO
IIOJTyTOpa ThICAY pyOJIeil Y ONHOKIaCCHUKA.
JIBe yueHuIsl 9-ro kiacca 1noj yrpo3oi npume-
HEHUS HACUJIMS BBIMOTAJIN JIEHBI'H y MJTa et
JIeBOYKH. /IB€ BOCHBMHKIIACCHHIIBI OTPaOMIIn
pOBeCHHUILY, 0TOOpaB COTOBEIH Tene(OoH CTOU-
MocThIo 3190 py6meii. [[Ba MOJTOABIX YeTOBEKa,

HE JOCTHTTIINE COBEPIICHHOICTHS, 3a/IePKaHbI
C MOJIMYHBIM 33 TO, YTO M30MIM U 00OKpaH
skeHIUHY. KTO-TO M3 BBINICHICPEYUCIICHHBIX
TaKUM 00pa30oM pa3BIICKAJICs, KTO-TO 3apadaThl-
BaJI, HO (PMHAJ IS BCEX OJIUH — CYAMMOCTb.

«BOEHHHK» 3A JTEHBbBI'U. Xenanue
OTKOCHTb OT apMHUHU, CBOMCTBEHHOE OTpe-
JIeIEHHOW YaCTH MPHU3BIBHUKOB, TOJIKACT MX
Ha COTPYTHHYECTBO C MOIICHHUKAaMU. [lapeHb
OYCHB HE XOTEN UATH B apMUI0. 1 OTKIMKHYJIICS
Ha MPEIJIOKCHUE TOJYYUTh BOCHHBIN OMIICT
3a 75000 py6ueii. [IpeanaraBmmii mOMOIIE B
ATOM MICKOTJIMBOM JeJie MYXXYHHa 3a7epiKaH
32 MOIICHHUYECTBO.

YI'HATD 3A OJHY HOYb nBa aBTOMO-
OWIs YMyApHWIICS paHee CYIUMBIN 3a Kpaxy
ciecapb MCP aBTOMOOMITEHOTO 3aBOAa. HOUbIO

5 okTs0pst oH yrHan u3 nocénka Tarapcran
aBromMoommm «BA3-21063» ctonmoctsio 52000
pyoneit u «BA3-2107» ctoumoctsio 110000
py6neii. OHako OBLT 3a/iepKaH «I0 TOPSTINM
cielaM» COTPYJHUKAMH YTOJIOBHOTO PO3BICKA.
O06e MamuHBl OOHAPYKEHBI U BO3BPAIICHBI
Brazgensuam. Ilomumo 3roro, emé 5 yrHaHHbIX
Ha 3TOH Hejese aBTOMOOWIEH BEpHYJIHCH K
XO035€BaM. .
PACIIJIATA C OTCPOYKOM. [IeBymika
0OBHHMIIA CBOETO 3HAKOMOT'O B Kpaxke Tenedo-
Ha. IlocTpagaBmas oOpaTwiiach B MUJIAIUIO
13 oxTa0ps, HO MOOWJIPHUKA OHA JIMIINIACh
B Hayaje aBrycTa. B cepennHe aBrycra ToT
JKe T10JI03pEeBaCMBbIii YKpall y Hee M 30JI0TYIO
nernouky cronmoctsio 13000 py6ueii. Bozmoxk-
HO, TTOCTpPajaBIIas 10 MOCIEIHETO HE XOTesa

BEpUTH B BHHOBHOCTH TPHUATENSI, HO YTO-TO
BCE K€ 3aCTAaBWIO €€ HalUcaTh 3asBICHHUE.
ITono3peBaemslii 3a1epKaH, MECTOHAX 0K ACHHUE
MOXUIEHHOTO yCTAHABIUBAETCS.
TUNMAYHO )KEHCKUMN MOJXO0J x
Kpa)ke IPOIEMOHCTPUPOBANIA OTHA 3a/IePKaH-
Hag. [To e€ MHEHHUIO, TO, YTO «IUIOXO JIEKHUTY,
JIOJDKHO XOPOUIO BBIMISAETh. Monojast KeH-
IIMHA YKpalia «IIyTéM CBOOOTHOTO TOCTYIIa U3
KBapTHUPBI IBE )KCHCKUE TYHUKH, Tapy Ty(pemib u
nyxu — Bcero Ha cymmy 3000 py6uneii. ITokpaco-
BaThCs B OOHOBKAX €il HE MPUIETCS, IIOCKOIBKY
BCE€ OXHIICHHOE OBLITO M3BATO MIPH apecTe.

Ilo mamepuanam npecc-cayrycovt YB/]
noozomosuna Enena EBCTA®EEBA

0560 BCEM CPA3Y

PEKOHCTPYKIUA BCMII

Ha 6a3ze 60o1vHuybl CKOpOil MEOUYUHCKOU ROMOUU OyOem
cozoan Llenmp 6b1COKUX MEOUUUHCKUX MEXHONO02UIIL.

IIpoexT coBpeMeHHOro yupesxxaenus rorossat B I'VII «Tar-
Tpa)XXIaHIPOCKT», HA 3TO BbIEICHO 50 MIIIMOHOB PyOJICH.
PexoncTpykius 60apHHUIEI 3aiMET 3 roma U 000MaETcs, Mo
MPEIBAPUTEIILHBIM TOACYETaM, B 2 MEJUTAApIA PYyOIICH.

B nacrosimee Bpemst B BCMII nmerotcest 33 KIMHUYECKUX U
MapaKIMHAYECKIX OTeNeHus, 13 omepannoHHbIX 3a70B. Exe-
TOJIHO IIPOBOAUTCS O0J1ee 9 ThICSY Olepalyii, B TOM YUCIIE TAKUE
CJIO’KHBIC BUJIBI XHPYPTrHYECKOr0 BMEIIATEIIECTBA, KaK IIepeca-
Ka TIOYKH, SHAOIPOTE3NPOBAHHIE CYyCTaBOB, YHAOXUPYPIHUS.

MMEHHBIE CTUIIEHIUN MJPA

B Habepexcnvix Yennax yupeounu umennvle cmunenouu
MIPaA 20p00a 01 ROOOEPIHCKU 00APEHHBIX Oemeil.

Exerogno no 1 ceHTsAOps MyHUIHMITATIbHBIE YUPEXKICHHS
JOJDKHBI TIPECTaBUTh JIOKYMEHTHI KaHAUIATOB HA MTOTyYCHHE
CTUIICHINH, KOTOphIe OyIyT pacCMOTPEHBI KOMUCCHEH B Te-
yeHue Mecsina. Ha ocHOBaHMM pekoMeHAauil KOMUCCHH, M3p
OyZeT IPUHIMATh OKOHYATEIFHBIC PEIICHYIS.

IKOHOMMM TEILVIO

110200y 6 0ome cKOpo MOoIiCHO Bydem pezyIuposams Camum.

[Iporomkaercs i1aHOBast yCTAaHOBKA PEryJISITOPOB TEIUIa Ha
BHYTPHKBapTHPHBIE paHaTOpbl. BO3MOXXHO, B CKOPOM BpEMEHH
HEO)KU/IaHHBIE TIOTEILICHNUS IEPECTaHy T PEBpaIaTh KBapTHPEI
B CayHBbI, KaKk 3TO IPOMCXOAUT W3 ToJa B roa. B HOBOM oTO-
MUTETFHOM ce30He B 238 momax Habepexusix UemHoB OymyT
paboTaTh aBTOMAaTHYECKHE Y3JIbl PETyJIUPOBAHHS TEIJIOBOH
sHeprud. 117 y3110B OBUTH YCTaHOBIICHBI B 3TOM TOAY.

BOIIPOCHI ECTBH?

Pykogooumens ucnonnumensvnozo komumema Bacuno
Hlaiixpasuee 6 meuenue mpex ouei, ¢ 16.00 oo 18.00, nposo-
Oum npuem 20poHcan no JTUYHLIM 6ONPOCAM:

21 okTs10pst — B KoMcomombckoM paiioHe;

22 oxTsa0ps — B LlenTpansHOM paiioHe;

23 okTsAOpPS — B ABTO3aBOJICKOM.

ITopBeneHBI UTOTH NMOCTYNHMBIINX 335 BOK HA «TOPSUYIO
manio» XKKX o Bonpocam nogaun temia. C Hayaia OKTs0pst
yKe MOoCTynuiio 663 3asBKU OT ropoXkaH. BrickazaTh cBOH M0-
MKETaHUs] YETHUHIBI CMOTYT JI0 KOHIA OKTSAOpsI MO TeneoHy
«ropsiaent muHunY: 71-38-42.

KAK 3/10POBBE, ITPU3BIBHUK?

B amom 200y 698 npusvienuxoe omnpasamces é paovt Bo-
opyycennvix cun cmpanvt uz Habepescnovix Yennog. Ilepsas
OMNpAagKa NPu3bl6HUKOE8 HA cOOopHvll nynkm Pecnyonuku
Tamapcman cocmoumcsa 23 okmaops.

C HavaoM IpHU3bIBa MOJIOBIM JIFOSAM TOpo/ia ObLIO BPYyUEHO
425 noBecToK, U3 HUX 38 — MPU3BIBHUKAM C BBICIIUM 00pa3o-
BaHHEM M 77 — MMEIOIINM BOEHHO-YUYETHYIO CIEIHAIBEHOCTD
— BoguTensb kKareropuu «Cy». Ha oceHHMI TpU3BIB MOIERKAT
SIBKE Ha MPU3BIBHYI0 KOMHUCCHIO 1532 dyenmoBeka ¢ BBICHIMM
00pa3oBaHUEM.

ITo BeIBOIaM IPU3BIBHOM KOMHCCHH, KaK/IbII CEIbMOM MPHU-
3BIBHUK HE MOT' OBITh ITPU3BaH HA BOCHHYIO CIIy>KOY IO COCTO-
SIHUIO 3/10POBBS, a 72% OT 4rcIia IpUOBIBIINX Ha MPHU3BIBHYIO
KOMHCCHIO OBUIM HAIIPaBJICHBI B JICYEOHBIC YUPEKICHUS LIS
MIPOBEICHUS IOMOIHUTEIBHOTO METUIIMHCKOTO 00CIIeTOBAHUS
1 YCTQHOBJICHHS KaTETOPUH FOAHOCTH K BOGHHOM CIry»k0e.

Bornee monoBrHBI TpaXk/iaH, OTIIPABICHHBIX B BOMCKa, Me-
JIU pa3IuyYHble OTPAaHUYEHHUS 110 COCTOSIHUIO 3/I0POBBS, UTO
HE TI03BOJIMJIO HAIIPAaBUTh MX B BOMHCKHE YacTH, B KOTOPBIX K
BOCHHOCITY KAII[IM MIPEABSBIISIOTCS TOBBIIICHHBIE TPEOOBAHUS
(B/JIB, BM®, Buytpennue Boricka MBJI Poccuu u npyrue).

HOBASA CXEMA ABUXEHUSA
TPAMBAEB

B cea3u ¢ 66000m 6 Ixcnayamayuio Ho6OU mpameanno
eéemku no npocnexkmy benaesa, 0gusicenue mpameaes opea-
HU306AHO NO CTEOYIOW| eIl MAPUIPYMHOU cXeMme:

12-ii MapIpyT OTMEHSETCS.

6-ii mapupyT: Cunoposka — ['AU — bensera — CroroMOmke
— Slmenex — MockoBekuit — 'AU — CuopoBka.

8-it mapmpyT: CunopoBka —"AN — MockoBckuii — Amibiex
— Croromouke — bensiea — ['AU — CunopoBka.

9-ii mapmpyT: AU — bensiea — CroromOuke — Baxurosa
— JIuTeNHBIN.

10-ii mapmpyt: [IP3 — AN — benseBa — CroromOuke
— Slmbnex — Ky3ueunsrit 3aBox (¢ 9.30 mo 15.00 — mepexon Ha
11-# mapmpyT).

11-it mapmpyT: I'AU — BaxutoBa — Crorom6uke — bensieBa
— MockoBckuii — koib11o Jlenunckuii. (Kypcupyert B HETUKOBOE
BpeMms).

1, 2,3, 4,5, 7-ii MapmpyTbl OCTal0TCs 0€3 N3MEHEHHSI.

JTEKAJIA TPOAOJIKAETCS

Buepa B Yennax 3aBepiumiach Jlekaaa NOXKUIbIX JIIOAEH. 3a
9TO BpeMs, B paMKax o0bsBIeHHOro B Poccum m Tarapcrane
I'oma cemby, Ha IPEANPHUITUSX M B OPraHU3aUAX rOpoia ObLIO
MIPOBEICHO OOJIBIIOE KOTUIECTBO MeponpusTuid. [Tomumo Tpa-
JUIAOHHBIX BCTPEY B TPYJAOBBIX KOJUIEKTHBAX C KOHIIEPTHOU
MIPOrPaMMOii, MOIapKaMH 1 BBITIATON MaTepHaIbHON MOMOIIIH,
OBLIN MIPOBEACHBI 9KCKYPCHU IT0 UCTOPUIECKAM MECTaM, [IeJie-
BBIE 3a€3/16I B MPO(MMITAKTOPHH U CAHATOPHH, OSCIUIaTHAS TIOA-
MKCKa Ha ra3eThl U KypHaJbl, Bedepa YeCTBOBAHUS CEMEUHBIX
TPYIOBBIX TUHACTHUH, BBIE3IBI HA IIPHUPO.TY, CIIOPTHBHO-CEMEH-
HBIE TIPA3THHUKH, TOCEIICHUS KOHIIEPTHBIX 3aJI0B U TEaTPOB.

[penpusTrsiMu OBITOBOTO 00CITY>KHBaHHMS! OBLIN ITPEIOCTAB-
JICHBI CKAIKU Ha MBI Psi] OBITOBBIX YCIYT: PEMOHT H IOIIHB
00yBH M OJIKIBI, PEMOHT OBITOBOW TEXHHUKH, CTHPKY OEbs,
MapuKMaxepcKre YCIyTH U yCIyTH Ipokarta. B aBTorpaje akiuu
JUTS TIO’KMITBIX YEeTTHHHIIEB Ha 9TOM HE 3aKOHYATCS, OHH OyIyT
WATH 0 KOHIIA Tofa.

HuxTo 13 BetepanoB He octaics 6e3 BuuManus Ha «KKAMA-
3e». B ToM umncIite Ha aBTOMOOMIIEHOM 3aBO/JIE, T/I€ YeCTBOBAIH
CBOMX 3aCITy’KEHHBIX TPY>KEHHUKOB-BETCPAHOB.

YecTBOBaHUE TOXKUIIBIX CTAJIO YK€ JOOPOH TpaTUIMeH IS
3aBOIYaH. VX BCIIOMHUHAIOT HE TOJIBKO B 3TOT JIeHb. [locTosTHHAS
ITOMOIIb TOXOHT JI0 HY KIAIOIIKXCS 110 IEPBOMY CHUTHaIy. B
COBET BETEPAHOB MIPUHOCST BEIIH U MEOEIIb 111 MAJIOUMYIIIUX,
K OOJIPHBIM H OJTMHOKUM CTapHUKaM IPUEIKAIOT Ha IOM C TIOAap-
KaMH ¥ C JIEKapCTBaMH, IIOMOYb B JOMAIIIHUX JleJlaX, a HHOT/Ia

" IIPOCTO IMOTOBOPUTH.
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®VThON

(POGTOB)
HE MPOLUEN

Onez PE/IOPOB

B npownyio cpedy na cmaouone «KAMA3» cowmnucs 0sa
auoepa nepeozo oususuona — «Pocmoe» u « KAMA3». Yen-
HUHUbL LI HA NOJIE C DONLUIUM dcelaHuem nodedums. A
DOCHI06CKAAL KOMAHOA 6 cydae ycnexa mcancoana 00cpoy-
HO20 3auucienusn 6 3aumy poccuiickozo ¢ymoona. Kpome
6ce20 npoyuezo, Kamazo6ubl UZPAIU C CEPbE3HBIMU KAOPOGLIMU
npoodeMamu — HA Noje He GLIWIU Mpasmuposantvle 3eda
u I'pybewmuu (nocnednuil, Kak cooduiaem npecc-ciyryncoa
dymoonwvnozo knyba, omnpaeunca ¢ I'epmanuro na ooce-
dosanue u 803ModucHylo onepayuio), Koznoe u Henamupes.
H rxc-pocmoguanuna Kanvendy max nekcmamu 6vi36a1u 6
coopnyro Manaeu. Ho aemo3aeoouywl, 6onpeku ecemy, oKasza-
JUCH culbHee U npepeanu 6ecnpouUZPLIUHYIO 6 IMOM CE30He
(!) cepuio svle30nbIX Mamueii pocmosuan.

IepBoiii nuBu3KHOH, 38-if TYp.

8 oxTs0ps, r. Hadepe:xknubie Yeannl, craanon « KAMA3y,
6500 3puTeeii.

«KAMA3» (HaGepe:xubie Yeannl) — «PoctoB» (PocToB-
Ha-/lony) — 1:0 (1:0).

I'oa1: KoGsko, 29.

«KAMA3»: dmmH, Cunse (k), ['paues, JloxkuH, PrITOB,
Cxopoxozos (ITumenos, 76), Tomoposud, IlerpoBuy, Ilepos
(Komkosg, 73), I'oraues, Ko6suiko (Pomanenko, 67).

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['a33aes.

«PoctoB»: I'epyc, [lenncos (Mormnesckuii, 35), )KuaHo-
Buy, [lItantok (k), Yepkec, Ocunos (I'uienos, 80), ['ankan,
CnuBuu (3yeB, 54), AkumoB (AxmeroBud, 64), Xonr EHr,
Kynbunid.

I'naBublii Tpenep: Oner J{onMaToB.

I'aaBnbrii cyassi: M.B. Jlaromkun (Mocksa).

Homomnuku cyabu: M.H. bapeinukos, A.B. IBeTHOB
(06a u3 MOCKBHI).

Hucnexrop matya: B.H. Ky3nenos (Omck).

Mpenynpexaenus: <KKAMA3» —'paues, 53 (rpy0as urpa);
CkopoxozoB, 64 (rpy6ast urpa); [lumenos, 82 (rpy6ast urpa);
«PocroB» — Jlenucos, 31 (rpy6as urpa); ['aukan, 41 (Hecroprt.
nosenenne); Cnusnd, 45 (rpydas urpa); Kympumii, 69 (cpsiB
atakn); JKuBanosuny, 78 (rpy0as urpa).

Ynamenue: «Pocroy — [arkan, 90 (2 5k, HECTIOPT. TIOBECHHUE).

CraTHcTHKa MaT4a: ynapsl o BopoTaM (B cTBop): 12-5
(4-1), yrnoBseie: 2-5, ToIeBbIe MOMEHTEHI: 4-1.

Hauano urpel He BBIIBHIO JHJepa, 00€ KOMaHJbl UTPaJH
OCTOPOKHO M HEMHOI'O HEpBHO. B cepeaune mepsoro taiimMa
HA4YaJo CKa3bIBATHCS MPEUMYIIECTBO X0351€B, OCOOCHHO 3TO
66110 3aMeTHO Ha Qianrax. OnacHblil MOMEHT Ha 28-i MuHyTe,
korza IlerpoBuy, nocie HaBeca TompopoBrya, €1Ba HE MOCIAI
M4 B POCTOBCKYIO «JICBATKY», M TOJIbKO MacTepPCTBO FOJIKHUIIEpa
I'epyca criaciio pocToBYaH, 3aMETHO OKMBIII UTPY. Beero uepes
1iBe MHHYTBI AHTOH KOOSIIKO y/TauHO 3aBEPILIII aTaKy, HAYaTyFO
Jenncom CKOpoXOJ0BEIM, U MsU ITyJIeH BIETEN B POCTOBCKHE
BopoTa. UelHUHCKHE OOJIENBIINKA BMECTE C IeHEpAIbHBIM
nmupekropom OAO «KKAMA3» Cepreem KororuasiM u pyko-
BOJMTENIEM HCIIOJIHUTEIFHOTO0 KOMUTETa ropoia HabepexHbie
UYenns! Bacunem [laiixpa3ueBbIM CTOS alIogUpOBaId HALIEH
KoMmaHsie. PocToB4aHe ABaX/Ibl B TAME YITyCTHIIM IIAHC OTHIT-
paThCs: Yepe3 HECKOJIbKO MUHYT He I10IaJl 110 Msi4y XOHT, a Ha
nocieaneil MmuHyTe JKMBaHOBHY MOCIIE PO3BITPHIIIA YTIIOBOTO
MIPOMAaXHYJICS, ¥ MsY IIPOJIETEN MUMO IITAHTH.

Bo BTopoM TaiimMe pocTOBYaHE YIIOPHO, HO TLIETHO MBITAIUCH
CPaBHATBH CUeT. YAapaMu C JAIBHUX JUCTaHIMH OTIMYMINCDH
Cnmnd n ['ankad. ABT03aBO/AIBI HE YMEHBIIMIIN HATHCKA, TIPH
9TOM He 3a0biBast 0 Thulax. Ha 70-ii munyte ['orames, mocine
nepenaun [lerpoBuua, ejBa He yBEIMUYMI Pa3pbIB B cUeTe, HO
TOJIKATIEP BHOBB BEIPYYHII pocToBYaH. Yepes mste MunyT Ilet-
poBHUY, OOBITPaB 3alIUTHUKA, HAHEC CHIIBHBIN yaap ¢ yria. 1
BHOBB ['epyc ycrern noiimMarh «KoXaHyio cepy».

Ha no6asnennpIx MuHyTaX mmocie HaBeca Kympdaero B mrpad-
Hy1o «KAMA3a» AXxMeToBHUY yIlan Ha ra30H, YTO CTAJO MOBO-
JIOM JUIsl TPEOOBaHUsI IIEHAIBTH CO CTOPOHBI pocToBYaH. OJTHAKO
apOHUTp MOCYUTAT MHAYE, M KOT/a TONTy3aluTHUK «PocTtoBay
Anexcanjp [ankan Bce e yJapuil 10 Msidy [0CJe CBHCTKA,
— TOJIyYHJI «TOPYUYHUKY, & 32 CIIOp C apOUTPOM U BOBCE OBLI
ynanes ¢ nons. [locne MaTya He TIPUBBIKIINI K MTOPaKEHUSIM
IJIaBHBINA TpeHep poctoByan Ouer JloiMaToB mojan xajaody Ha
cyaelicTBo apourpa JlaromkunHa.

NOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLNA

Onee [lonmamos, znasnvtii mpenep @K «Pocmoey:

— Het, «<KAMA3» He OblI ceroans cuibHee. I'oy xo3sieBa
3aCITy KHJIM, HO HAIll 3aIIUTHHUK CBHITPAJl B TOM 3ITH30/I¢ HEeTpa-
MOTHO. [la, kamMa30BIbl — MOJIOJIbI, BBUIOKUIINCE. B 1enom
MHe OBI HE XOTEIIOCh KOMMEHTUPOBATh 3Ty Hrpy. CyaencTBo
MHE HanoMHIIO 90-¢ TOABI, KOT/Ia 9yBCTBYCIIb KaKyIO-TO
0C3BICXOHOCTb...

FOpuiit I'azzaes, 2nasuviit mpenep OK «KAMA3»:

— O cyneiicTBe B Hamieil KOMaHIE TOBOPHUTH HE MPHHATO.
[Tpexne Bcero, Hy)KHO UCKaTh ONIMOKH B caMuX cebe. XOoTs pe-
akuto JlommartoBa st TOHUMAr0, CIIOPTCMEHEI BOOOTIIE HE JIF00SIT
MIPOUTpHIBaTh. UTO KacaeTcss KOMaH/bL, TO ipaB /{0MaToB: MBI
CpaXkaJIUCh U TOMHUHHUPOBANHU B ITepBoM Taiime. A y «PocToBay
YTO-TO peaJlbHOE BCIIOMHUTH CJI0XKHO. Bo BTOpoM Taiime Mbl
XOTENI COXPAHHUTh CYET, HO B TO YK€ BPEMs JeJIald MHOTO TIe-
PEXBaTOB U, MHE KQXKETCsI, ObLIH OJIHKE, UEM COIICPHHUK, K TOMY,
9TOOBI 3a0UTh. A «POCTOB)» MOHATH MOKHO: OHH HE MIPUBBIKIIA
MIPOUTPBIBATH, UM OOHUTHO — M 3TO HOPMAJBHO.

BO BTOPHMK, 14 ORTABPA, «KAMA3» HA
BbIE3AE B XKABAPOBCKE OAEPHRAN NOBEAY HAZ
MECTHOW KOMAHZAOH «CKA-3HEPTHAY

CO CYETOM 1:0. ron 3A6HI TOAOPOBHY.

TYPHHPHOE NOJNOMERME KOMAHA
HA 15 OKTABPA
5. «Amxm» (65).

6. «Hocra» (60)...
19. «3Be3ma» (29)...

1. «PoctoB» (87).
2. «Ky6auby (75).
3. «<KKAMA3» (72).
4. «Ypam» (69).

bauscaiiwuit mamy nawa komanoa npoeedem ¢ Hpkym-
cKke — ¢ namuuyy, 17 okmaopa, ecmpemumesa ¢ MeCHHOU
«36e300i1».

Onvea EPAIIIOBA

Bcé, 3a umo onu nu dpanuce, Cmano6UI0CL 6ePX0OM COBEPUIEHCEA.
«Kol Nidrein Makca bpyxa — écenenckoe nokasanue, ucnoeedb Cyonozo ouns.
«llecnv Menecmpensa» Anexkcanopa I'nazynoea — pomanmuueckas noma

CMPAHHUKA, 60PY2 AGUBUIE20CA U3 CPEOHUX 8eK08. /ladice «y21oeambliiy
CmpaguHncKuii Kak-mo «PasmaK» U mym ce 3aCmvblOUICA C60eu
cenmumenmanvrhocmu. Onu mo2nu uzpamso a100yI0 My3bIKy — 6epUMb UM
MOIHCHO 0bL110 6€302060p0oUHO. B3opeaswiuiica anio0ucmeHmamii 3al 6bINPOCUIL:
Ha «oucy — panmacmuuecku eupmyosuvie Bapuayuu Ilazanunu na memy us
onepul Poccunu «Mouceit) na 00noi cmpywe...

y
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Xorenoch, 9TOOBI OHU 3BYYalld
O0eckoHeuyHo, Beuno. OHH — 3TO
«CaMblil XapU3MaTUYHbII MY3bIKAHT
COBPEMEHHOCTI (TaK €ro Ha3bIBAIOT
kputukn) Anexcaaap Kasses —u ero
BHOJIOHYENb. A emé — AeKkcaHap
KuszeB m Ham opras, gocesie He
3HABIIUH TAKUX PYK, TAKUX NPHU-
KocHOBeHHH. CIIOBHO OJiarofapHele
3a TO, YTO €My yJaJOCh NMOCTHYb
CaMyl0 UX AYIly, My3bIKaJbHBIC
HHCTPYMCHTBHI ICJIU HE3CMHBIMU
roJIOCAaMHM, YHOCS ciymareieil B
TaKue BBICH. ..

[Tocne xonmepra 8 OKTSIOPs, OT-
kpbiBHIETO 4-i ce30H Opra"nHoro
3as1a, 1 XX — KaMEpHOI0 OpKecTpa
«IIpoBuHIUA», B OOLICHUN C MECT-
HBIMH Ky pHAJIUCTAMHU MY3bIKaHT ObLT
MPOCT U OTKPBIT. A BTOPOH Bedep B
HalleM T'opoJie HapOJHBIH apTUCT
Poccun, commer MockoBckoi umap-
MOHHH LIEJTMKOM ITOCBSTIII OPTaHHBIM
conaraM baxa.

— Anexcanop Anexcanoposuu, 00
HEOA8HE20 6PEMEHU 6bl 6 OCHOGHOM
eévicmynanu 3a pyoeyxcom. Kak oxa-
3anucy ¢ Yennax?

— B cBoé Bpems oObe3nna Bech
Coserckuii Cor03, HO IOCJIE THUE JICT
15 nefcTBUTENBHO OTPaHUYNBAJICS B
ocHoBHOM Mockgoii i [TetepOyprom.
Terneps BHOBb pacIIUpsio reorpaduio
CBOMX KOHIIEPTOB: yJIyYIIHJIUCH
OpraHM3aINs, yCIOBHUS — I0YEMY OBI
HE I10€XaTh B XOPOIUUW IOpoJ U HE
TOUTpaTh B HEM XOPOIIYIO MY3bIKY?
MsHoro net Hazag Mrops Muxaiino-
B4 JlepMaH yke mpuriianmaji MeHs
CI0/1a, HO TOTJIa YTO-TO HE IMOJIy4H-
1ock. O BaleM 3aMevaTesIbHOM 3aJ1e
Y OpKECTpe MHE MHOT'O paccKa3biBalia
u3BecTHas ckpunauka VMpuna Ba-
cunbeBHa boukoBa, ¢ KOTOPOW MBI

— coceau. OpkecTp IpeB30IEN BCe
MOW caMble cMelble oxxuaanms! Mo-
JI0JIpIe pelsiTa — U TaK MPEBOCXOTHO
urpator! KoHeuHo, 3TO orpomHas
3aciyra Urops Muxaiinosuua. U 3an
3aMeyaTeIbHbIN — U oprasd, 1 BUOJIOH-
Yelb 3BydYaT U3YMHTEIBHO, 5 JakKe
HE MOTY IIPEICTaBUTh, YTO KOTHAA-TO
3/1eCh OBLT KMHOTEATp (BO BCEX HHUX
y)KacHasl aKyCTHKa).

— Takue «cosoennviey KOHUEpMbl,
Op2aH U GUOJIOHYENY, 6 8AlLEll NPAK-
muke yacmul?

— K coxanenuto, 1pyroro Bapuas-
Ta HeT: PHIIAPMOHUSIM SKOHOMHUCCKU
HEBBITOJTHO [TPUTJIAIIATH MCHS TOITBKO
Ha OJMH KOHIIEepT. Panbie Opu10 emé
XyKe: OJTHO OTJIEJICHHE 51 IOJKEH OBLIT
WUTPaTh HA BHOJIOHYCIIH, IPYroc — Ha
oprafe, 3TO OTpPOMHEHUIIAst HATrPy3-
Ka, JIBa TAKUX COBEPILICHHO Pa3HBIX
WHCTPYMEHTA. DTO IPUBOIUT MCHS B
COCTOSIHHE KpaifHeTO N3HEMOKCHHUS.
Ho noxa cripaBisitocs.

— Ymo 3acmaeuno eac, yiiuce
U36ECHIHO020 GUOJIOHYEIUCmA, (OC-
eoumwy u opzan? Kascemces, noooo-
HbBIX npeyeodeHmoe cpedu CmpyHHu-
K08 He 0b110?

— MHuorue BoOOIIE COBETYIOT
MHE 00paTUTHCS B OpPTaHU3AIUIO,
(UKCHPYIOMIYIO TOCTIDKCHUS IS
Kuurn 'maHecca, yCTaHOBUTH MH-
POBOIi PEKOP/I, HOTYIHUTH HECKOIBKO
MUJDTHOHOB JIOJUIAPOB H. .. TOT/IA YoKe
CcaMOMYy pelIaTh, YTO UIPaTh, II€ U Ha
yéMm. OHON U3 MPUYKH, TOABUTHYB-
IIMX MEHS Ha WTPy Ha OpraHe, ObLI
HHTEpPEC K My3BIKE BEIUKOTO baxa,
HAIHCABIIETO MAcCy IPOU3BEICHUN
IJI DTOTO MHCTPYMEHTa, W JHUIIb
HICCTh CIOMT — JJIs BHOJIOHYCIIH.
CaMu 3BYKH OpraHa OKa3bIBalld Ha
MeEHS KaK0e-TO MarndecKoe Bo3/ieiic-

BTOCTH K HAM

Fi7 s I'J

TBHE — 3TO 51 0COOEHHO ITOTyBCTBOBAJ
B rtanuu, O6bIBast B KaTOJIMIECKUX
xpamax. Tperbeil NpUYUHON CTANIO
TO, YTO B OUY€Hb CTPAHHOM JJISI MEHS
1988 roxy, mpuas B ce0s ocie TsHKE-
JIOK 0O0JIE3HH, I KAaK BHOJIOHYECIUCT
«BBITIAT» U3 KOHIEPTHOHN XU3HMU.
MHoTHe KOJUIETH MEHS «IIOXOPOHH-
JU»: 3a TOJ HE ChIrpaJl HU OJHOTO
koH1eprta. Ho pemm, uyto Bpemenu
TEpSITh HE OyLy — BOT OHA, BO3MOX-
HOCTb U3yuuTh oprad. llocie roma
YCHJICHHBIX 3aHSATHH Ha 3JCKTPOH-
HOM aHaJIOTE MOEeXall K 9yJIECHOMY
nepgarory ['anune MBanoBHe Ko3-
noBoit B Hkuuit HoBropon (Torna
— I'opbxwii), mo KJIaccy KOTOPOH
OKOHYIJI TaM KOHCEPBATOPHIO HUMEHU
I'munakn. (Yixe nocie MockoBcKo#
KOHcepBaTopuy, ee KHsI3eB OKOHUIIT
kak Buosonuenuct — O.E.). C Toro
BpeMEHHU O(HIIMAIBFHO BHICTYIIAT B
EBpomne, SAnonumn, FOxuO0# Adpuxe n
Kak opranuct. 'anuna MBaHoBHa (k
COJKaJICHHIO, HbIHE ITOKOWHAs — OHA
croperna OyKBaJbHO 3a JBa MeECSIa)
caMa urpaia notrpscaromnie, Obuia
OUE€Hb CBETJIBIM YEJIOBEKOM M OYEHb
CKPOMHBIM: HHTJIE HE «CBETHIACH)
— 3BaHUE Mpodeccopa-To MoIydnia
B rocieHui rof xu3Hu. OHa gaBana
MHE HE TOJIBKO YPOKH OpraHa — ypOKH
My3blkH, TOH, KOTOPOU YUYHMUIILCS
BCIO ’KHM3Hb. Jlo/iroe BpeMs s Kax-
JyI0 HOBYIO ITPOTPaMMy ITOKa3bIBal
cHayaja ei, moka OHa He CKasaja:
«Temneps THI yxe apruct. S Oyny
TOJBKO CITYIIATHY.

—3nauum, ckpomnocms mewiana
eil, U 0N UCNOJIHUMEN s, UZPAIOULE0
Knaccuky, eaxycen nuap?

— 51 He mM0GII0 ATOTO CIOBA U
HHUKOTJa CHENHaIbHO MUApOM HeE
3aHUMAJICSA, HU Yy KOTO HHUYETO He

npocui, u cinaBa bory. A I'anune
BaHOBHE €€ CKPOMHOCTb HE MeE-
mana: oHa Oblia OECKOPBICTHBIM,
0€33aBETHO JTIOOMBIIUM MY3BIKY
YEJIOBEKOM, CHACTIMBBIM PEIKUMHU
racTPOJIBHBIMU MOe31KaMu. pyroi
W MHUD JeCATh pa3 o0bexal — U He
YyBCTBOBAJI 3TOTO CHACTHS.

— I'oéopam, Mcmucnae Poc-
mponoeuy npeonazan 6am no-
MEHAMbCA GUOSIOHYUENAMU, U bl
omkazanuce?

— beino takoe. Kak-to oH nmompo-
6oBaJ MOt HHCTPYMEHT (BHOJIOHYEINb
pabotsl Kapno bepronmm, ydennka
Crpagusapu, B 1987 rony mpeno-
craBieHa KHsA3eBy B IOJIb30BaHUE
INockomnexknueit — O.E.). Poctporno-
BHY €T'0 3HaJI, Ha HEM UI'PAU B CBOE
BPEMsI BEJIMKHE UCTIONHUTENH [ prro-
puii ITsturopekuii u Cesirocnas Kny-
mesuukui. ['oBoput: «Ciymaii, kak
crax 3By4daTh! JlaBaii momeHsemcs,
ctapuk!». «MHe, — OTBeyaro, — CHa-
Yajia HaJ|0 C BalllMM MHCTPYMEHTOM
MMO3HaKOMHTHCS». llomum kK HeMy
JIOMOM, LIyl HOYb MO-MYKCKHU
MPOCUAENHU-NIPOTOBOPUIU. Y HETO
65T MHCTpYMEHT CTpanuBapH — ISITh
MIUIJTHOHOB JI0JUIapOB, FeHUATBHBIH,
CIJIBHBIN, HU OAHOM TpemuHbl. Ho —
TOM KPacoTkl 3By4aHHsI, TOrO TEMOpa,
Kak y moero, — HeT! JIpyroro takoro
WHCTPYMEHTA S IIPOCTO BOOOIIIE MOKa
HE BCTPETHIL.

— Tom ¢haxm, umo na VI Meorc-
OyHapoOHom KOHKypce umenu Yaii-
KOBCKO020 6bl NOOENUNU MPENbIO
npemuto ¢ Anexcanopom Pyounvim,
Kakum-mo o0pazom ompasuica Ha
8aUIUX 63AUMOOMHOUEHUAX?

— Tonbko B cMbICEe PYKOBI: MBI
BeJlb C LIECTU JIET, CO MIKOJBI APYT
Ipyra 3HaeM. YacTo urparw BMmecTe

C €r0 OpKEeCTpPOM, OYE€Hb, KCTaTH,
XOPOIIHM.

— A e0obwe, cpedou naypeamos
oanékozo 78-20 200a, Koz0a éam
monvko ucnonuunoce 17 nem, cy-
ujecmeyem KaKoe-mo opamcmeo?

— Ha xonkypce g mo3sHakoMuics
u noapyxuics ¢ Mapu ®yn3uba-
PO, SIMOHCKOW BHUOJIOHYEINUCTKOM,
KOTOpas JIOJDKHA ObUTa MOJYYUTh
MIEPBYIO MPEMHUIO0 — HO B «POKOKO»
nepemnyTana Bapualyu U B UTOTe 10-
JTy4duiia IUIIb BTopyto. OHa Bcerna
MIPUXOIUT HA MOU KOHIIEPTHI, KOTIa
s IIpue3kaw B SNOHUI0, MBI IOJ-
JIepKUBAEM KOHTAKTBHI.

— Ha 70-nemuu I'ocopkecmpa
Poccuu 6wt 6erukonenno uzpanu
amu camvie Bapuayuu na memy
pokoko Yaiikoeckozo. UYem eam
Hpaeumca Konnekmue Mapka
Topenwmeiina?

— HeBeposTHON BBIBEPEHHOCTBIO
3BYKa, KPUCTAJIbHON YUCTOTON HHTO-
Haiuit. Mapk bopucosuu, koToporo
sl O4EHb YBAXKal0 3a €ro BbICOYaNIINi
npodeccronannam, — 60JIBIION TPY-
JKEHUK, OH CJIeJIall U3 3TOr0 OPKeCTpa,
nocie yxona Esrenus ®@Eénoposuua
CBeTiaHOBa HaXOJUBIIErOCs B «pa-
300paHHOM» COCTOSTHHH, TIPOCTO 00-
Pa31L0BO-TIOKa3aTEIbHBII KOJIEKTHB,
UJiealIbHbIN B aHCAMOJICBOM OTHOIIIE-
Huu. EnMHCTBEHHOE, MHE HHOT A HE
XBaTaeT POMAHTUYIECKOTO MOJX0/a
— MBI IIPOCTO HEMHOTO pasHele. Ho,
KpOME POMAaHTUYECKOH, CYIECTBY-
eT Macca apyroii myssiku! Kcrarw,
CIENYIOIIMI KOHLEPT y MEHs Kak
pa3 ¢ TopenmeitHoM — 17 OKTSIOpst
B [letepOypre, B HOBoM KoHIIepTHOM
3aj1ie MapuMHCKOTO TeaTpa, BhICTPO-
enHoM ['epruessim. rpaem IlepBerit
koHuept locTakoBuya.

Komnektus OO0 «bamikupckuit aprorienTp KAMA3» (r. Yda)
BBIPXKaeT IIyOOKoe co00JIe3HOBAHNE TEHEPAIBHOMY THPEKTOPY
Hanpuesoii 3akue 3uHYpOBHE IO MTOBOY CMEPTH €€ MaTepH AX-
MeToBOii Hazupsl I'adapaxMaHOBHBI.

Kosmextus OO0 «Motop Tpeiinunr» (r. Ha0. YesHbr) BeIpaskaeT
rirybokoe cobone3sHoBanue reHepaabHoMy upekTopy OOO «bamr-
kupckuii aBroeHTp KAMA3» Hanpuesoii 3akue 3uHypOoBHE 10 TIO-
BOJly cMepTu ee marepu AxmeToBoii Hazupsel ['agapaxMaHoBHBI.

MANEHbKMU ASEPBAMA AN

MEXMAHA
TATMEBA

anua MAJKUTOBA

Huskocuoawaa «Ma3zoa» ocmopoiicHo 00ve3icaem
JydHcu U 6b100UHBL HA NPOCENOUHOU 00PO2e, 4

mot ¢ Tanueit Tazueeoii nodyemces noka euge

He gouwieouumMu 8 NOTHYIO CULY KPACKAMU

oceHu U 2060puM 0 MOM, YUMo Jiyuuie Hauiell
npupoovt, Hagepuoe, Hu4ez0 nem. Mexman 3a

Pyiem noManKueaem, 6HUMAMENbHO 21404 Ha
00po2y, a u3 KONOHOK 1beMCs HeZPOMKAL MY3bIKd.
A3epbaiidicanckas.

Yema Tacuegvix edem Ha ceoli 0auHbBLL YHACHOK,
PACNOI0MCEHHBLIL 0080IbHO 04IeK0, 8 Ananbuno. Mens
JHce pe0aKkmop «KOManouposa», Ymoosl 1 Hanucala
0 MoMm, KaKoi 6UHOZPAO GbIPAUAUEAE HA CEOUX
yempvipex comxax Mexman Tazuee.

BuHorpaHbie 10351 IpsMO
Ha BXO0je 00pa3yloT TEHHC-
Tyl Oecenky. Cpucaromue
KHCTH MPO3PadyHO CBETATCS
Ha cosHIe. Kaxercs, Oynb
4yTh IOTEILIeE, U BOKPYT HUX
HETIPEMEHHO KPYXXHJIN OB
ocbl. MexMaH roBOpUT, YTO
B JKapKue JHU TakK WU ObIBaeT.
Bunorpaz o6BuBaeT u BepaH-
Iy nomuka. Jletom, roBopsr
X035€Ba, 3/7eCh 0COOEHHO
XOpOILIO: HANPOTHB, MOJ 50-
JOHEH CTOWT MaHrai, rie
OOBIYHO FOTOBHUTCS IIAILIBIK.
Henonaneky — Terumna, rae,
KaK B TPONHUKAX, MOJ CTCK-
JISIHHBIN ITOTOJIOK BO3HECIIHCh
MOMHUOPHBIE CTEOIN U TE
OTypIIBl CBUCAIOT CO HIMajep,
KaK HeJo3peible OaHaHbl. A
ecim coOepyTCs Apy3bs — CO-
OTEYECTBEHHHUKHU XO35MHA, TO
BKJTIOYAETCSI MarHUTO(OH C
HallMOHAJIIBHBIMH MECHIMHU,
JoCTalTCs HapAbl. «Moil
MaJieHbKHUIl A3epOaiKany,
— roBOpHUT MexmaH.

CyuTaeTrcs, 9TO YeThIpe
COTKHM — MQJICHBKHH y4acTOK,
a Taruessim xBaTaet. C Bugy
HEOOJIBIION CaOBBIA TOMHUK
OKa3bIBAETCSl MPOCTOPHBIM
U BMCCTUTCIIBHBIM BHYTPH.
[TonHOLEHHAs KOMHATa, KyX-
HSI, HABEPXY — CIIATBHA. 371eCh
ke (BXOJ C BepaHbl) OaHs,
T7€ BOJa IMOJAETCs, «KaK B
ropojie», 1o Tpyoam u yepes
cMmecHuTenb. B camy paum-
TEeJIbHBIE XO03s5€Ba IIOTHO
3aCaKMBAIOT BECh YYacTOK, a
YTOOBI TPOMO3/IKHE THIKBBI HE
3aHUMaAJIn CJIUIIKOM MHOIO
MecTa, UX IUIETH MyIIeHbI Ha
KpBILLy capaiiyuKa.

Ho riiaBHast ropocTb X03s1-
WHA — pa3yMeeTcs, BHHOTPaI.
Boratsiif ypoxait — mo 22
OospIINX Beapa — HE pel-
KocTb. B 3TOM rony, npasja,
1orojia MojKadaia, TOBOPUT
MexmaHn, Teria ObUIO Malo,
MOTOMY BHHOTpajaa XOTh
U MHOTO, HE BECh OH YCIIEI
CO3pEeTb.

OcmaTpuBasi ¢ X035 MHOM
JIO3bI, BUXKY, YTO JIMIIb MCHb-
IIYI0 4YacTh BUHOI'pPaJHUKA
COCTaBJIIET pallOHUPOBaHHAS

«M3abemnay. OcranpHOI BH-
Horpan — 6emsrit. CopTa X034-
€Ba He 3HaroT. Tanus roBopur:
YTO-TO 3JIeCh OpaiH, YTO-TO
MIPUBE3TH U3 A3epOaiimkaHa.
Kakoii npmxurcs, He BeatoT.
ITpaBna, HETABHO BBICAIMIIN
COpTOBOU «benblil MycKaT».

Hurepecyrocs y Mexmana,
IMo4YeMy TaKO€ BHHUMAHUC K
9TOoM KampusHoil saroge? OH
HE CKPBIBAET, YTO CKy4aeT IO
pOJMHE, XOTh U OBIBAET TaM
MIOYTH KXK[BIH T0J], 2 BHHOT-
paaHUK Iocaaunj, IOTOMY 4TO
B AzepOaiipkaHe NMPUHATO,
9TOOBI B KaXXJIOM JBOpE OH
ObLI.

Mexwman TarueB nmpuexain
B Habepexxubie Yennbl B 1977
rony. C tex mop TpyauTcs
ciecapeM Ha Ky3HE4HOM. To
€CTh TPUALATH OJUH T'0Jl Ha
«KAMA3e». U, koHneuHo,
ObIBaeT 00MHO, KOTJa KTO-TO
HEeoOpO TOBOPHT: «A 3adeM
BBI CIOJIa ITPUEXATIH?». 3aTeM,
41O cTpaHa no3pana. OnuH
6ompmoii Coserckuit Coros.
Tem Gosiee uto u cy 10y CBOIO
azepOaiimxaner; MexmaH CBs-
3aJ1 ¢ TaTapkoi Tanuen. Yxe u
JIOYb 3aMYK BBIJIAJIN, U BHYUKa
Ha JIHSAX MACIOPT MOJIy4YHIIa.
JloMoii, Ha poAUHY, KOHEUHO
ke, TaHeT. Ho ¢ apyroii ctopo-
HBI, «I10 LIAPHATy Y YelloBEKa
YeThIPE POAMHBI: IepBast — B
yTpoOe MaTepu, BTopasi — TaM,
IJIe POJMIICS, TPEThI — TJE
UCIIOJIHUAII CBOE JKU3HEHHOE
npeJHa3HauyeHue — padoral,
JleTel pacTuil, a 4eTBepTas
— MOruiaa», — B3IJIAJ0M U
MHTOHAIMEH CTaBUT TOYKY
MexmaH.

Co0OpaB TOJBKO YacTh ypo-
Kast, MBI ye3kaeM. A OoJbIast
Y4acTh BUHOTPaJa TaK U OCTa-
eTcs BUCETh Ha JI03aX, YTOOBI
3a MOCJIeIOBABIINE 3aTeM
JIBE HEJIeNIU TeIu1a 100paTh 1
COJIHIIA, U CJIA/IOCTH.

Bripouem, kosuteru 1o pe-
JMaKOUU, 9TO IBa JHS €U
MexMaHOB BUHOTpaa, U 0e3
TOTO SITOJy W BHHOT'pajaaps
Hamepeboi xBamgunu: «OT-
JU4YHBIA BUHOrpaa! Monozen
Mexman!».
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Bcemupnuwiit 0env mypusma Komanoa npeccoso-pammno-
20 3a600a ommemuna ¢ Illunvnunckom oopy. Tam ovin
0p2anu306aH GOCHHO-RAMPUOMUYECKUIL CTIem OISl KOMAHO
pabomaroweit monooexcu. /[na nac yuacmue 6 Imom co-
CMA3AHUU — NEPEoe UCNbIMAHUE HA CUTY, bIHOCTIUBOCHLb
U HAXOO0YUGOCMb.

Hauammch copeBHOBaHNS C TTOKa3aTENbHBIX BBICTYTIICHHI
KoMaH/1. JKropu OlleHMBaJIO KaueCTBO CTPOEBOM MOJATOTOBKH.
[ects yuacTHHUKOB 60/IPO, C IECHSIMHU IIPOMaPIIMPOBATH MUMO
KOMaHJYIOIIETO 11apajioM, a IIPECCOBOPAMILIKHI SKCIIPOMTOM
MOCTaBHJIM MY3bIKaJIbHBII HOMEpP O IIPOBOAAX B aPMHUIO. .. Je-
BymIek. Pexxuccepckyro Haxoaky Papxana Hypuesa kpukamu
«bpaBo!» onennmm TypucTsl qpyrux komanx. Cyzas e 1o Ko-
JIMYECTBY OAIIOB, CEPALIE YICHOB XKIOPH HOMEP HE TPOHYIL

[Tocne pa3sMHHKH HAC JKAaJIU UCITBITAHMS Ha BBIHOCJIMBOCTb.
Aiiryne ®apugonosa u Aptyp [IupoxKoB OTIPaBUIMCH HA
«cTpenbouiey, a Pynranus Xucamosa, Onbra Tamuena, Vib-
(at MuHraszos u Aprem ['mmazieeB — npeogonieBats mouocy
MPENSTCTBUM.

HcnipiTaHus! OKa3aauch HE U3 JIETKUX — 3TO CITyCK U ITOIbEM
Ha KaHarte, Jopora 1o OpeBHy uepe3 0OpbIB, ITPOXO/]] Yepe3
«00J10TOY, TTOTBEM 10 KadaromeMycst OpeBHy, MPOX0JT Yepe3
KOJIECO, BUCSIIEE Ha BEICOTE Ooutee mosryropa MeTpos. ITocie
o0enia Ha/I0 OBUIO COBEPIINTH MapIl-O0pOCOK, KaX/bIi ATamn
KOTOPOT'O — 3K3aMEH Ha BBIIEPXKKY, BRIHOCIHBOCTh, METKOCTh
¥ COOOpPa3UTEIBHOCTD.

ITo uroram coctsazanuil Airyias @apujgoHoBa 3aHsAIa
TPEThE MECTO B COPEBHOBAHMUSX IO CTPENLOE, TPEThE MECTO
OBLIO IPUCYKIEHO U HALLIEMY KBAPTETY 32 BPEMsI U Ka4EeCTBO
MIPOXOXKJCHHS TTOJIOCHI MPEISTCTBUH. B 00mexoManHomM
3a4eTe MPEeCCOBOPAMIIUKH 3aHSUTH BTOPOE MECTO.

Onvea TAMUEBA,
Apmem T'HUMAJIEEB

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org
e-mail: bravina@kamaz.org
KommnbiorepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepUaoB U PEKIaMOJATEIIH.

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.
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Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yennsl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.

TloanucHoii magexc 00017 Tupazxk 17000



