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+ OVO v13ey, gyHauaTaHdX

Kpu3suc, nopazuewiuii
IKOHOMUKY U (puHaHCHl

6cezo mupa, 00KaAmuaca u 00
npeonpusamuil agmomooOuIbHOU
npomvtunennocmu Poccuu.
Hackonvko cunvnovim
OKadicemces €20 8o3oeiicmeue Ha
IKOHOMUYECKYIO U COUUATbHYIO
noaumuky «KAMA3a»? O6
IMOM U 0 MOM, KAKUe Oeicmeus
npeonpumem pyKooOCH180
ABMOZUAHMA 8 CTIOHCUBULEIICA
cumyayuu, paccKkazvleaem
2enepanvhulil oupexkmop OAO
«KAMA3» Cepzeit Kozozumn.

— He 6p1BaeT oCTPOBKOB GJIaronoIydus
B 00CTaHOBKE BceoOmero kpusuca. Mer
JOCTaTOYHO JIOJITO €r0 HE YyBCTBOBAIH
peansHo. Ho moHMMaIH, 9TO TaK WK HHAYE
OH HAac KOCHETCSI, U TOTOBHIIUCH K 3TOMY. TO
€CTh MBI CTapaluCh (M HaM 3TO YJalloCh)
00ecneYuTh YCTOMYMBOCTh KOMITAHWH,
CO3/1aBaTh BCE BO3MOJKHBIE YCIOBHS JUJIS
€€ pa3BUTHS.

Ho npenyragars, HaCKOJIBEKO OCTPBIM Oy-
JICT KPU3HC JTMKBUTHOCTH, ISPUIIUT PUHAHCO-
BBIX CPEJICTB, J1a BOOOIIIE — KPH3UC TOBEPHS K
0aHKOBCKOI CHCTEME, MbI HC MOTJIH.

HyxHo mpusHaTh — KpU3UC NPULIEN
Ha «KAMA3». [InuTenbHOCTh €ro npea-
cka3atbh TpyaHo. Ho oxkupgate ckopeimmx
U3MEHEHHMH K JydllleMy He MPUXOJIUTCS.
IIpousonuio cepbE3HoE MajgeHUE ACIOBOU
aKTHUBHOCTH B cTpaHe. Hac, kOHEeUHO Xe,
0OJIBIIIC BCEr'O0 BOJIHYCT ¢€ 3aMUpaHHC B
TEX OTPACISIX dKOHOMHUKH, TJe COCPEIO-
TOYEHBI OCHOBHBIE MOTPEOUTENIN HaIIeH
npoayKuuu. TyT B3aUMOCBSI3b MTOHITHAS U
npoctas. Ecin oHM He paboTaroT, 3HAYUT,
UM He HYy)KHa Haiia TexHuka. Ot «cnabo-
ro IMyJibca» SKOHOMUYECKON >KU3HU MBI
cTpamaeM nepBbiMH. HecMOTps Ha TO, 9TO
(denepanbHOE MPABUTEIBCTBO JEJIaCT BCE
BO3MOYKHOE€ U ONEPATUBHO MPUHUMAET pe-
IIeHUs, 00CTaHOBKA JIeCTaOMIM3HPOBAHA.

Hawm npuxoaunock pabotaTs U B ropas-
JI0 XyJuire BpeMeHa. Mbl UX HepeKuiu.
[TocTenmeHHO, HO YBEPEHHO MOMHSIUCEH.
MBI HAKOTIMITU TOCTATOYHO CHJI, YTOOBI HE
ynacTs BHOBb. Ho BOT yMepuTs, 1 cepbeés-
HO YMEpHUTh, HeoOs3aTebHBIC 3aTPaTHI,
0COOCHHO B HEIPOU3BOACTBEHHOM cepe
— IpuAETCH.

— Kakoebl ocnosénvle meponpuamus

AHMUKPU3UCHOU RPOZPAMMBL, KOMODPYIO
pazpadbomano u nPoeOOUm 6 HCU3Hb Py-
K0600cmeo komnanuu?

— OHH KacarTcs BceX MOApa3IeTeHHHA
u opraam3armii «<KKAMA3a» u, pazymeer-
Cs, HC OTPAaHHYUBAIOTCS TOJBKO TTOUCKOM
HOBBIX PBIHKOB M MTAPTHEPOB. ITO M MUHU-
MU3AIUS U3ICPIKEK Ha 3aKyNKH METalia,
MaTECPUAJIOB ¥ KOMITICKTYIOIIUX U3ICIIHIMA.
BooOmie Hy>XHO ONTHMHU3UPOBATH CBOH
pacxobl. B toMm uncie — IIPUMEHAA HOBBIC
Y3761 ¥ arperathbl. MBI BBIHYXKICHBI OyIeM
CHU3UTH Ha | THICAYYy MECSYHBIC OOBEMBI
BBITTyCKa aBTOMOOMIe — 1o 4200-4300
MarmH. [ToaToMy, ckopee Bcero, HaM MpH-
IETCS MPUMEHATH THOKYIO U B TO YK€ BpeMs
— XKECTKYIO KaJIpOBYIO IIOJIUTUKY.

— Mbl nooowinu K eoga iu He 21a6HOMY
60NPOCY, KOMOPLLIL 80IHYeH PAOOMHUKOS
Komnanuu, — 0yoym jqu cokpauwieHusn?

— be3 kaapoBBIX MOTEpPh HE OOONTHCH.
V3MeHeHHs KOCHYTCS M peXuMa PaOOTHL.
OHAaKO HHKAKHX MACCOBBIX COKpAICHHIA
HEe MIaHupyeTcs. Mbl OyJeM ONTUMU3H-
pOBaTh Ka4eCTBEHHBIH COCTaB IEepPCcOHAIA.
AJIMUHUCTpAIUs KOMIIAaHUU OyeT Oepedb
KaXXJIOTO COTPY/THHKA, BHOCSIICTO BKJIAI B
COBEPIICHCTBOBAHUE W PA3BUTHE MIPEIIPH-
SITUS, TIPEJIaraTh €My JIEJ10, MTO3BOJIIONICEe
peanu3oBaTh CBOM BO3MOXKHOCTH U TIONY-
4aTh COOTBETCTBYIOIIEE BO3HATPAKICHHUE.

— Kocnymcesa nu anmukpusuchoie mepol
CoUUanbHLIX npozpamm?

— Her. B »TOoM moka HeT HEOOXOAH-
MocTH. MBI OyZeM coOo1aTh yCIOBHS
JICHCTBYIOIIETO KOJUIGKTUBHOTO JOTOBOpA.
[IpaBma, yBenmauBaTh OOBEMBI COIITAKETA
B Oimipkaiimee Bpems He cMokeM. [punéres
JKUTB 10 CPEIICTBAM.

[MABHOM

— Cepzeit Anamonvesuy, 6bl ONLINMHBLIU
AHMUKPUZUCHBLIL MEHeOMcep, MAaK020 pooa
cumyauyuu 01 6ac He 6 HOBUHKY. MoicHo
JIU CPABHUBAMb CE200HAUWHION 00CMAH08-
Ky ¢ moii, komopas cnoxcunacey k 2002
200y, Ko20a vl npuwiiu Ha «KAMA3»?

— HeiHemHAS cuTyanus ropasio Msr-
ye. [llecTs JieT HA3aq IPEANPUATHE OBLIO
¢aktuyeckn GankporoMm. CeromHs y
Hac OTJa)X€H BECh MPOM3BOICTBEHHBIN
npouecc. MImeercst pazButast U pa3BeTB-
néHHas AWIepcKas ceTh, MpopaboTaHBbI
IpyTHe KaHalbl cObITa mpoaykiuu. Ha
npeanpusTuu paboTaeT cTaOMIBHBIA U
BBICOKOKBaJIU(UIIUPOBAHHBIN TPYJ0BOH
KOJUICKTHUB.

CoOTBETCTBEHHO, U 3a/1a4a POpMyInpy-
eTcsl MHaue: BO-TIEPBbIX, HE JIOMYCTHTH (H-
HAHCOBOT'O KPHU3HCa KOMIIAHUH, BO-BTOPBIX,
BBIUTU W3 KPU3UCA, KOTOPBIA MEPEKUBACT
cTpaHa, 0oJiee KPEIIKUMH 1 CHIIbHBIMU: HE
MOTEPSITh CBOCH JIOJTH Ha phIHKE. U OorbIre
— YKPEIUTh CBOM MO3UIMN HA HEM.

3a mocieqHKe 1Ba rojia Mbl — U ITPOH3-
BOJICTBEHHUKH, H ITPOIABIIBI, 1 MEHEKEPBI
— BUAUMO, ClieTKa paccinadmiuch. Cyaute
CaMH: TIOKYTIaTeNI! YyTh JIM HE 10 MOJIro/a
CTOSTH B O4YEpeIH Ha HAIIly MPOXYKIHUIO.
Takoil «crmagkol KU3HW» HE BUICITH YKE
naBHo. [Ipuaéres uaTH 3a KIMEeHTOM, OBBI-
I1aTh KA4E€CTBO IMPOAYKIIHHU, COBEPIICHCTBO-
BaTh CEPBHUC. YBEPEH, MBI HE Pa3y4HIHCh
9TO J€NAaTh.

«KAMA3» ymeer npeonosneBaTh Tpy.I-
HOCTH. be3ycnoBHO, YCTOUT OH M Ha 3TOT
pa3. Kpu3uc npuHOCHUT IOJIB3Y TOJBKO
CHUJIBHBIM: OHH BBIXOIAT U3 Hero Ooiee
3aKaJEHHBIMH. A MBI — CUIIbHbIE.

UTOTH NPOM3BOMCTBEHHON AEATEN
3 40-10 KANEHAAPHYIO HEAENIO M CENTABPD

bHOCTH

IMOKA3ATEJIA HEAEJASA CEHTSBPH

NNAH | GAKT [OTKN. [NNAH | BAKT [OTHA.
| CEOPHAABTOMOGHNE 371 | 461 | 90 | 4987 | 5239 | 252
2 |c60PHA KAGHH 349 | 543 | 194 | 5847 | 6106 | 259
& |MOCTABKA KABMH 349 | 522 | 173 | 5847 | 5820 | -21
S [NOCTABRA PAN 371 | 428 | 51 | 4987 [5202| 215
2 | CGOPHA ABMFATENEN 450 | 405 | -45 | 4710 | 4710 | O
E'; g::::tlurrirmn 441 | 235 | -206 | 4865 | 4865 | O
< |MOCTABKA NOKOBOK, 7 | 860 | 610 | -250 | 9151 | 9169 | 18
2 (MOCTABKA OTNMBOK,1 | 1195 | 900 | -295 | 13145 12931 -214

OCTOEB 1O ICK 3A NEPHOA C 29.09 N0 30.09 ¥ 3A CEHTABPb HE

ne
SADUKCHPOBAHO.

HOBOGTH «RAMA3AN

C INTIOCOM

3a oeeamb mecauyee 2008
200a npeonpuamus Zpynnul
0AO0 «KAMA3» omepy3u-
AU c6ouM nompedumenam
moeapnoil npooyKyuu Ha
73 mapo 541 mau pybénei,
umo, 6 CONOCMAGUMBbIX Ye-
Hax, 6onbue aHAIOZUYHO20
nokaszamensn npeovioyuyezo
200a na 7,4%.

BemmymieHo n peaan3oBaHo:

— 41850 Tpy30BBIX aBTO-
Mobume (+3729 enunuil K
AIIIIT);

— 53674 nBuraresns U CHIO-
BBIX arperara (+7566 equHun);

—3aMacHbIX YacTel Ha CyMMy 8
mipa 891 mitH py6uteit (+3,2%);

— IPOAYKUUH TuBepcupu-
Kauuu Ha 7 mapn 389 muH
pyb6aeii (-5,9%).

Kpowme toro, oxazano yciyr
HETIPOMBIIIUICHHOTO XapakTepa
Ha 4 mupn 294 mutH pyOteit.

C nauana roga depes au-
JIEPCKYI0 CETh U MPSIMBIMHU
MOCTaBKAMH KOPIOPATUB-

HBIM KJIHCHTAM Ha POCCHH-
CKOM PBIHKE pEalTnu30BaHO
32135 rpy30BbIX aBTOMOOHIICH
(+16,3% x Tpé™m KBapTamam
2007 rona). Ilorpeburemnsm
3a npeaenamu Poccum ot-
rpyxeno 9715 aBromoOmIIeH.
IIpomn xanuTalbHBIM pe-
MOHT M MojiepHu3anuo 1244
aBromoOuiss KAMAS.

3a IEeBATH MECSIIEB roja
JInsunrosas kommanus «KA-
MA3» nepenaa B IU3UHT UITH
OTTpYy3HIIa C PAaCCPOUKOIL TIa-
Teka 3342 eaUHHUIBI OCHOB-
HOHM TPOAYKIHU — TPY30BBIX
aBTOMOOMIIeH, aBTOOYCOB U
MPUIIETTHON TEXHUKH. DTO Ha
12,4% 6onbme AIIIIT.

OKHO

OTKPBITO!

B nomepe 36 «Becmeii KA-
MA3a» om 18 cenmaopsa ovin
onyonuxosan mamepuan Onp-
2u Epawoson «He céemumcs
OKOHUe, unu 3a4em Ham Hydic-
Ho okHo 6 Eepony?».

OTpasHO KOHCTAaTHPOBAThH
OTIEPAaTHBHOCTH OJIOKa TeX-
Huueckoro aupexropa OAO
«KAMA3»: He npomuo u 1ByX
HeJeNb Iocie MyOIuKanuu,
Kak «EMHOe OKHO» Ha Teppu-
topun KUIT «Macrepy, Haxo-
JUBIIEeCs Ooliee MOIyroja B
«IOJIBEIIEHHOM COCTOSIHIIY, 1
OKTSIOpst OBLITO OTKPBITO BHOBb.
Wudopmarmro 06 3ToM coObI-
THH MBI HOJYYHIIM U3 MPECcC-
ciry)x061 OAO «KAMA3uHC-
TpyMEHTCIICIIMAIID:

«C miepBOro OKT0pst Ha Tep-
putopun OAO «KHIT «Mac-
Tep» BHOBB OTKPBITO «EnHOE
okHO» OAO «KNUCM». Yepes
«EnnHOE cepBUCHOE OKHO»
IJIAHUPYETCS OCYIIECTBIATH
HHCTpyMEHTOOOECcTIeueHue
aperngatopoB OAO «KUII
«Mactep» U, BO3MOKHO, Ma-
JIBIX OM3HECOB PeruoHa. 37eCh
OyzeT MpeJoCTaBIATHCSI MHO-
KECTBO YCIIYT, IIPEXK/E BCETO,
10 THCTPYMEHTOOOECTICUCHUIO
1 TI0 METPOJIOTHH.

Takum oOpazom, 3aKa3zdank
CMOXET COKOHOMHTH BpeMs
Ha ITOUCK HHCTPYMEHTA. YITyd-
IIUTCSI KAYECTBO M3TOTOBIISI-
eMbIx getaineil. OTmanaer u
HEOOXOMMOCTh B OpraHH3a-
IIH 3aTOYHOTO ¥ PEMOHTHOTO
yudacTka. Teneps yciayra o ka-
YECTBEHHOHN 3aTOYKE MHCTPY-
MEHTa TOKE CTajla JOCTYITHOM.
Ka‘-IeCTBO, BpEMs U BbIr'OJHAA
IIeHa — BOT TPH TJIaBHBIX KPH-
Tepusi, CBOMCTBEHHBIE paboTe
yepes3 «EnuHoe cepBucHoeE
OKHO». BBITO1HO 3TO HE TOJB-
KO 3aKa34uKy, HO M UCTIOJIHH-
Temo 3aKka3a. TakuM obpazom,
MOJXHO CMEJIO TOBOPHUTH O
BBIXOJIE¢ OCHOBHOTO M BEChb-
Ma JUBEpCH(PHUIMPOBAHHOTO
npenmera aestensHocta OAO
«KAMA3unctpymeHTcmen-
Mal» Ha OOIIMPHBIA PBIHOK
yeiyr Poccumny.

TPAKTOPbBI
JIS1 ATPAPUEB

Topzo6o-punancoseasn Kom-
nanus «KAMA3» omepy3zuna
nompeodumenam nepeyro nap-
muo cenbcKoXo3alcmeen-
HbIX KOJIECHBIX MPAKMOPOE
KAMAZ T-215, coopannvix
Ha cOOpoOUHOM RPOU3EOOC-
mee, Komopoe 0vL710 C030aHO
JIEMOM COBMECMHO C MUPO-
6blm npouzeooumenem ARGO
Tractors S.p.A. (Hmanus).

WX Ha yCIIOBHSX JM3WHTA
monydat arpapuu TamOo0B-
CKOH, YibsHOBCKOU, MpKyT-
cKkoit obmacreit, CTaBpOITOIIH-
CKOT'0 Kpasi U APYTUX PETHOHOB
Poccuun. HenocpeactBeHHbIM
nokynateneM y «KAMA3a»
U, COOTBETCTBEHHO, JTU3HHTO-
JaTeNeM JUIs moTpeduTenen
BBICTYIIACT T'OCY/1apCTBEHHAS
kommnanusi OAO «Pocarpo-
JIM3UHT», COBET TUPEKTOPOB
KOTOPOH BO3IJIABIsAECT MU-
HUCTP CEJIBCKOT0 XO035HCTBa
P® Anexceit ['opaees.

W3 43 tpakTopoB, H3rOTOB-
JEHHBIX Ha 0a3e cOOpPOYHBIX
KOMIUIEKTOB JeTajeil mpous-
BozacTBa Utanuu u ®@panuumy,
yxe otmpasieHo 39. COopka
BeJETCS Ha CTaIleNIsAX B CAaTO4-
HOM KOpITyCe aBTOMOOMIIEHOTO
3aBoja. Jlo xonna roga CII
IUIAHUPYET OTTPY3HUTH ITOTpE-

Sl HOBOCTH (KAMA3A:

6urensam 200 Tpakropos. Umét
MOArOTOBKA COOCTBEHHBIX
MPOU3BOJICTBEHHBIX ILJIOIIA-
JIed, KOTOpBIE PACIIOIOKATCS
B koprnyce OO0 «KAMA3-
MOHTax». OTHOBpEMEHHO OC-
BanBaeTcs cOOpKa emé ogHOH
MOJIEJIM MEHbILIEH MOILIHOCTH
- KAMAZ T-85.

OTH TPaKTOPHl YHUKAIBHBI
1 HC UMCIOT aHAJIOT'0OB, BBIITYC-
kaeMbIX B Poccnu. Kakaeiin
13 HUX B OIMHOYKY CITIOCOOEH
3aMEHUTb TPAKTOPHBII IIAPK U3
HECKOJIBKUX TUIIOB MallIUH. Y
HUX CaMblii BBICOKUI B CBOEM
KJIacce ypOBEHb MPOU3BOIHU-
TEIBHOCTH U HU3KUH pacxof
TomuBa. brnaromaps xnuma-
TUYECKOU YCTAaHOBKE, JKaPKUM
JIETOM B TPAKTOPE MPOXJIATHO,
a 3UMOM — Temio. TpakTopbl
Mapku KAMAZ T ycraHOBAT
B Poccun HOBBIE cTaHAapThI
YCIOBUH TpyZJa IUIsl MEXAHU-
3aTOPOB U NOBBICAT CTaHAAPTHI
KauecTBa CEJIbXO3TEXHUKH.

HOBBIIIEH
CTATYC

IIpogheccuonansnuiii 1u-
yeir Ne64 2. Habepescnvle
Yennwvl cman Koaedicem.

I'eHepanbHBI AUpPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreit Ko-
TOTHH TIO3JpaBHJI JHPEKTOpa
Pynonbda Cutaukosa u nesa-
TOTMYECKUI KOJUIEKTHB y4eo-
HOTO 3aBE/ICHUS C TIOBBIIICHH-
€M CTaTyca WX OpraHH3aIHu.

Konnemx Oynmer maBaTh
y4anuMcs TBYXypOBHEBOE
oOpa3zoBaHue, NPOBOAUTH
HayaJIbHOE U CpeJHEee Npo-
(deccuonanpHOE 00yUeHUE,
BBIITyCKasl BEICOKOKBaTH(DUTIH-
POBaHHBIX TEXHHUKOB-TEXHOJIO-
roB. TpuaLaTUIETHUNA ONBIT
cotpyaunyectBa ¢ «<KAMA-
3om», a TakKe HOBBIHA CTAaTycC
no3BoutsiT ["ocynapcTBeHHOMY
Oro/pKeTHOMY 00pa3oBaTeib-
HOMY YYPEKICHUIO CPETHETrO
npodeccHoHaIbHOro0 00pazo-
Banus — Kamckomy monmutex-
HUYECKOMY KOJUIC/KY 3aHSTh
rogo0arolee MecTo B CHCTEME
ITOJITOTOBKH KaAPOB IS TIPE/I-
mpusatuit OAO «KKAMA3».

0DUUHANDBHO

RAK bBYAAEM PRBOTATD?

B cea3u co cHudicenuem 00emo6 npou3eo0cmea npooyKyuU u ee peanuzauuu, a makaice 6 ye-
JLAX PAYUOHATILHOT OP2AHU3AUUU NPOU3E00CHIEA U UCHONB306AHUA PADOUEZ0 6PEMEHU U 6PEMEHU
0mObIXA 2CHEPATILHBLIL OUPEKMOP U NPOPCOIO3HBLIL KOMUMEM YMEepOUIu NPUKA3-NOCMAHO06IeHUE
Ne94 om 3 okmaops «O pescume pabomul ¢ 4 okmaodps no 6 oexaopa 2008 zooa».

JMpexTopy aBTOMOOMIIEHOTO 3aBO/IA IPEAIIICAHO OPTAaHU30BaTh PAOOTY TIIaBHBIX COOPOYHBIX
KOHBEepoB ¢ 4 okTa0ps no 6 aexabpst 2008 roza B ciaemyromeM peskume pabodeit Henemu:

PAGOYEA HEQENW ANA TMABHbIX CEOPOYHbIX KOHBEHEPOB
ABTOMOBHJILHOIO 3ABOAA

HeJeJIu Hpoa. Hau. Bpemsi Ipon. Hau. | Bpems | Ilpoa. Hau. | Bpems HukanunocTs
CMEHBI OKOH. oben. CMEHBI OKOH. odel. CMeEHBI OKOH. oden. rpaq)mca
CMeHbI nepep. cMeHbl | mepep. cMeHbl | mepep.
1 2 3 4 5 6 1 8 9 10 11
IMoneaenbHUK 8-00 7-00 11-00 8-00 16-00 | 20-00 [ 6-00 0-30 3-00 TR
- 4eTBepr 16-00 12-00 0-30 20-30 7-00 3-30 11111BB
2222BBB
Msarnuna 8-00 7-00 11-00 3333BBB
16-00 12-00
Ipeanpa3zan. 7-00 8-00 11-00 7-00 15-00 | 19-00 [ 5-00 22-30 [ 2-00
15-00 12-00 22:30 | 19-30 400 2-30

PykoBoautensm noapazaenenuit u opranuzanuii OAO «KAMA3» pexomMeHI0BaHO OpraHu-
30BaTh MO JAHHOMY PEXHMY paOOTHI TPyl pabounX M JIMHEHHOTO MEPCOHATa OCHOBHBIX IIEXOB
monpazaencanit u opranmzannii OAO «KAMA3», xoTopbie 00ecrednBaOT paboTy TIIaBHBIX
cOOpPOYHBIX KOHBEHEPOB.

Tpyn peMoHTHOTrO IepcoHala, 3aHATOr0 PEMOHTOM SHEPreTHYECKOT0 U TEXHOJIOTHYECKOro 000-
PYZOBaHHMs1, PEKOMEHJOBAHO OPraHNU30BaTh C MAKCHMAaJIbHBIM ITPUBJICYEHUEM K pabOTE B MSTHHILY
u cy60oty, 6e3 npuBiedeHus K paboTe B BOCKPECEHbE, B TOM YUCIIE M pabOTaIOMINX 110 rpaduKam
pexuMa paboThl ¢ CyMMHPOBAaHHBIM yaeToM pabouero BpeMernu (Ne50, 51, 52, 53).

It Bcex octanbHBIX KaTeropuii padounx u PCuC ycranaBiamuBaercs 4-1HEBHBIH (32-9acOBOiN)
PeXUM pabOThI eXKEHEACTBHO.

B cirydae nmpou3Bo/ICTBEHHON HEOOXOANMOCTH — IPUBJICYCHUS TIEPCOHANA K padOTe BHE yCTa-
HOBJIGHHOT'O HACTOSIIINM ITPUKa30M-TIOCTAaHOBJICHUEM PEXKHUMa padOThI 3TO MOXKHO OYAET cleIaTh
TOJIBKO PACITIOPSDKEHHEM IIEPBOTO 3aMECTHTEIISI TeHEPAIbHOI0 IUPEKTOPa — HCHOIHUTEIBHOTO
JMPEKTOpA.

Onnama nedopadomannvix 4acoe 00 6 0ekaopsa oydem npouzeo0UmMbCA 8 paimepe 08yX
mpemeii mapuga (oxnaoa).

skeskosk
Coznacno npukazy-nocmanosnenuto Ne95 om 3 okmaopsa «O perxcume pabomuwl ¢ 7 0exaops
2008 z00a no 6 maa 2009 200a» 01 21a8HBIX COOPOUHBIX KOHEEIIEPOB ABHOMOOUTBHO20 3A600a
oyoem eeeden pexcum HEITOJTHOH PAFOYEH HE/JEJTH.

Tpyn pabounx W IMHEHHOTO MEPCOHATa OCHOBHBIX IIEXOB ITOJPA3/ICICHAN M OpTraHU3aIui
OAO «KAMA3y, KOoTOpbIC 00ECIIEYMBAIOT PAOOTY IIIABHBIX COOPOYHBIX KOHBEHEPOB, a TAKIKE
TPyl PEMOHTHOTO [IEPCOHAIA, 3aHSTOTO PEMOHTOM SHEPTETUYECKOT0 M TEXHOJIOTHIECKOT0 000py-
JIOBaHMSI, OCTAJIBHBIX KaTeropuil padounx u PCuC ocraercs B paMKax pexxuma, Olpe/ielIeHHOTO
IIpHUKa30M-I0cTaHOBIeHHEM Ne94.

Onnama mpyoa 6ydem npou3so0umscs 3a aKmuuecku ompadomannoe epems.

e o,

v
4\
< =
o v
% \&o

awn

«rOPAYAA NHHKWA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91




9 okTs16pst 2008 1. «Bectt KAMA3ay 2

TEPPUTOPHA BEPERIIUBOCTH: 3A ONbITOM

BAYECJIAB
AJITbIHOB:

— Koneuno, Hamm 3aBoJbl
— O4YeHb pa3HbIE, HX MOJIEIIb-
HBIH psiJi IPOCTO Ha TOPSIO0K
MEHBIIIE TOTO «aCCOPTUMEH-
Ta», KOTOPBI COOMPAEM MBI.
Ha »sTamonHom yuwacTke, Ha-
nmpuMep, UAET cOopka KaOuH
JMIIb JBYX BUIOB — 0a30BOM
n ymmHéHHoM. Ho mepsoe,
YTO MBI HOYYBCTBOBAJIH CPa3y,
— Bce paboune (IeHCTBUTENb-
HO Bce!) BKIIOYEHBI B 3Ty
CHCTEMY, BCE 32 TPOU3BOJICTBO
0O0JIIOT, CTapaIOTCl YIIYYIINTh
OpraHHU3alLHIo paboThI U YCIIO-
Bus Tpysaa. OTBETCTBEHHOCTh
KaXkjoro omymaercs. Bcé,
YTO MO CHCTEME HEOOXOUMO,
Y HHX €CTb, TOJIbKO, HABEPHOE,
IIOTOMY, YTO OHHM B3SJIMCh 32
BHEJIpEHNE «OepexKINBOTO»
paHbIIEe HAc, MPOHUKIHU
norny6sxe. Kpome riexa coop-
KM KaOWH, MOOBIBaJIM MbI U
Ha I'CK u 3amerunu: odeHb
y100HO, YTO CKJIaJbl Y HHUX
pPacIoJIOKEHBl JOCTATOYHO
0M3K0 K KOHBeilepy, Oyk-
BaJIGHO METpPax B IECSTU-IIST-
HAJIATH, YTO, €CTECTBEHHO,
COKpaIllaeT BpeMs Ha JIOCTABKY
neraneit. [lox pykoii — pasze-
BaJKa M CTOJIOBAas, MUTHEBAs
BOJIa — JAJIEKO XOJUTh HE
Hago. Ecim mamu Opurasbl
— 0oJIbIIIEC IO YHUCIICHHOCTH,
25-30 yenoBek, TO y HUX — 00-
Jiee Mekue, o 5-10. Pa3zpaba-
TBIBAaETCs cTaryc Opuraaupa,
KOTOpBI OOJIbIIIE 3aHST Opra-
HU3aIMOHHBIMH BOIIPOCAMH U
obyuenuem. [Ipuanunam JIna
Ha ['A3e 00yumnu (C OTphIBOM
OT MPOU3BOICTBA) a0COTIOTHO
Bcex OpHUragnpoB U MacTepoB,
BCJIET 32 OOIIIMMH IIPE/ICTaBIIe-
HUSIMU TIOIIUIH 10 Iy TH yTIIy0-
JNEHHOTO 00y4YEeHUS.

Merog «TpEXIHEBHOU 3a-
KJIaJIKW» TOBOPHUT O BBICOKOM
YPOBHE OpraHHM3aluy IJjia-
HupoBaHus. [lman mecsna
JISTTUTCS. HA HEJleNu, U 33 TPH
JIHSl M3BECTHO, Kakue OyayT
TIOCTABKH JUIsl KAKOW MOJIECIIH.
Bceraa xoporo, korza ceroj-
HS 3HACIIh, 4TO OYIET 3aBTpa.
V Hac 3akiaagka TOXe eCTh,
HO YacTO MEXaHU3M II0CTaBOK
HapylIaeTcs, OTTOr0 U JINXO-
paauT KOHBEUeEP.

NPEVGIEN

AVRH

IIpuexan u3 Huxuero ¢
MBICIIBIO: BOOOIIE-TO M Y HAC
pabouue He MEHEE OTBETC-
TBEHHBIC, U KaXJbIi ceiuac
3aaymMalicss 00 yIy4IIeHUsX.
ITo xpaiineit Mepe, y MeHS B
opurane tak. [To moBoy umc-
TOTEHI, IOPSIKA HA CBOEM pa-
00YeM MecTe — KTO K CIIOPUTh
Oynet? DTO BCeM W yIOOHO,
u Jaxe mpuarHo. Ha ydacTtke
YCTaHOBKH BBIXJIOIHBIX TPYO,
TI0 TIPUHITAITY «5S», BHEAPSEM
MoICOOPKY — TUIOIIAIA OCBO-
6omsTes, u BpeMs OyneT Tpa-
TUTHCSI TOJIBKO HA YCTAHOBKY.

Hano Obl 1 HaM TpUOIM3UTE
CKJIaJbl K KOHBEHepy, yopaTh
¢ wromaznei 'CK Oonburyio
Tapy, OoJice pUTMHUYHBIMU
CIeNaTh MOCTaBKU KOMITICK-
TYIOIIX, YCOBEPIIICHCTBOBATH
Kaxkoe pabodee MecTo, 9TOOBI
u cebe ymobHee OBLIO, M KOH-
Beliep He aepxatb. Eciau oqun
YeIIOBEeK Tak paboTaTh HAYHET
— 332 HUM H JPYyTUC MOTSIHYT-
cd. Jlymaro, MOXKHO IO THUILY
3BCHBCB Pa30uUTh Opurany
— I10 TIO3HIIUAM, B KXKJIOM Ha-
3HAYUTH CTApIIEro pabodvero,
KOTOPBIH KOHKPETHO OyJer
OTBEYATh 3a JAHHBIA Y4aCcTOK
— IIETIMKOM, HAUYMHAsI C OpPTaHu-
3alMU U KOHYAs Ka9eCTBOM. A
TO OJIMH OpUTaIVp U OJUH Je-
(hexTOBIIUK 32 Bceit Opuramnoit
6erator. COOOpaXKEHHS 3TH 5 Y
ce0s B Opuraze Ha MATUMHHYT-
Ke BbICKa3asr. Ho moHsTHO: TO,
YTO 3a IIECTh JICT BHEPSLIOCH,
3a OIHY HEJIEJII0 HE CJIeNaellb.
Xopo1o yKe — HAKTO B IIThI-
KU HE IPUHSI, JIOIU B3sUIN
BpeMsl Ha pa3gyMbe.

NABEJ1 KOEAKOB:

— Ilo cucreme «bepex-
JUBOTO MPOU3BOJCTBAY, Ha
MEPBOM MECTE — YEJIOBEK, U
910 MbI Ha ["A3e monsim. Yike
C MEpBBIX MUHYT, KOTJa Hac
OYCHB PUBETINBO BCTPETUIIH,
OpoCHJINCH B IJIa3a YHUCTOTA
U TIOPSIOK IIPH BXOZAE B KOP-
myc. A emé — HamISTHOCTH
BCeil pabOThI: YUCICHHOCTH JI0
BHenpeHus [Ipou3BoacTBeH-
HoM cuctemsl Ha ['CK — 129
4eJoBeK, ceituac — 85, mpo-
KUY YK€ MEHBIITUM YHCIIOM
BBIITyCKaeTcs B 4 paza 6ompie
— BOT YX, JE€HCTBUTENBHO,
«HE YUCIIOM, & YMEHUEM», BCE

Onvea EPAIIIOBA

3HaKoMCmeEo ¢ OnvImMoMm KoJLe2 ece2oa
NOIe3H0: HAPOOHAA MYOPOCHIb 2]1ACUN, YO
6cé noznaémcesa 6 cpasnenuu. «KAMA3p,
GHEOPAIOWUIL COOCMBEHHYIO, 0CHOBAHHYIO HA
npunyunax «bepescnueozo npoussoocmear,
Ilpou3eoocmeennyio cucmemy, — e
€0UHCMEEHHOe 8 CMpPaHe npeonpuamue:
uiecms Jiem Ha3ao Iy U0eoa02uIo

nepeviMu NPUHATU HUIHCE2O0POOCKUE
asmomoounecmpoumenu. Komanouposke
2pynnol Kamazoeyes Ha 3namernumaolii I'A3
npeouLecmeo6a 6ecbma NPOMANCEHHLLI NO
8pemMeHu IMan nepezosopoe-co2iacoeanuil,
3aeepuiueuIuiics, 6nPoYUemM, YCHEeUIHO.
Oonako, Kozoa 23 cenmaops Imozo 200a
3an1aHUPOGAHHYLIL 6U3UM COCHOATICA,
yeuoemsw, kak padbomaem IIC «I'A3» ¢
pesrcume «pPeanvbHoz2o 8PEMEHU», HAUWUM
oelezamam He y0anocs: 20pbKOGUaHe yrice
ROMCUHATIU 20PbKUE N100bl KpU3UCA.

I'A3 cmosan Ilepconan 3anumancsa mem,
Ymo HagoOU 2AHeY HA C6OUX PADOUUX
mecmax. U obwanca ¢ zcocmamu ¢ KAMCKUX
oepezoe. Buecme c menedscepamu é cocmag
oenezayuu ObIIU GKNIOUEHBL U 060€ PADOUUX
— Bauecnae Anexcanoposuu Anmuinos,
opuzaoup ¢ I'CK-1 aesmomoounvhozo
3aeo00a, u Ilasen I'puzopveeuu Kooaxos,
Hanaouuk agmomamuyeckux aunuii OAO
«KAMA3-/Tuzenv». Ux-mo mot u nonpocunu
noOenumbCa 6neuamaeHUAMU 0N YeUOEHHO20
U YCAbLUAHHOZ0.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Mooicno nu «kapmupoeams) 00cyicoenue ¢
PYKOBOOUMENIeM COUUANbHBIX 2aPAHMUIL pAOOMHUKO8
Komnanuu? A KaK «Kaio3upoeamsy op2anu3ayuio
NPA30HUKA 6 KOJLIeKmMUGe Uil OKA3anue NOMouju

nonaesuiemy ¢ 6edy compyonuxy? Iloxa smu mepmunut
He 36yuam 6 nogechKe OHA CO8eU{AHUIL npedcedameieil
npoghcoroznvix Komumemogs, no Ilpouseoocmeennas
cucmema « KAMA3» oodpanace u 00 3auiumnukos
UHmePecos mpyoosvlX KOJICKMUEO8. 3HAKOMCHIEO

C Hel0 Hauanoch ¢ npe3enmayuu, KOmopyio
0p2anu308as 01 NPOPCOIO3IHBIX AKMUBUCHOB

Heoeto Hazao npeocedamenv Komumema pazeumus
Ilpou3zeoocmeennoil cucmemol Heops Meoeseoes.

CrnenaB 3kcKkypc B uctopuro, rops [leTpoBud yaemnu oco-
0oe BHUMaHHUE pe3ysibTaTaM BHeIpeHHs [Ipon3BoacTBeHHOMN
cucteMsl. [To uroram 2007 rosa 6610 00yueHO 20666 YeIOBEK,
a HIKOHOMHUYECKUH 3¢ dexT npu 3aTparax §,1 MuiutnoHa pyosei
cocTtaBui 605 MIJIITMOHOB. 32 BOCEMb MECSILIEB TEKYIIETO IOJa,
10 CPAaBHEHMIO C AHAJOTMYHBIM IEPUOJOM INPOILLIOTO Toja,
OTKpHITO B 3,3 pa3za Oouble, a BHEAPEHO B 2,2 pa3a OoJbIIe
MIPOEKTOB, CyMMa AKOHOMHYECKOro 3(dexra Bbipocia B 1,2
pasa.

Bcé 310 Bpemst pa3zpadaThIBAIICh U ITOJIOXKEHHSI 00 yCHIICHUT
MOTHBAIMHU YIaCTHUKOB Pa3BUTHs [ IpOM3BOICTBEHHON CHCTEMBI
«KAMA3». ITocre moe3axu Ha 'OppKOBCKUI aBTOMOOWITHHBIH
3aBOJI, I/Ie HHCTPYMEHTHI «bepexIMBOro Mpon3BOACTRAY HAYAIH
BHeApATH yke B 2002 rony, ObUIO JOCTUTHYTO COTJIAIICHHE O
coxpaHeHHH (poH/Ia OIUIATHI TPY/Ja KOJUIEKTHBAM, JIOOMBIIHMCS
CHIDKEHHSI TPYZOEMKOCTH 3a CUET BHEJPEHHBIX ylyulleHuil. B
Ka4ecTBE JONOJIHUTEIBHON MOTUBALIMH PAOOTHUKAM, YIaCTBYIO-
MM B [IPOLIECCE CO3/IaHMs ATATIOHHBIX YIaCTKOB, — ceifuac 4 u3
HUX paboTalOT Ha aBTOMOOMIIBHOM, IIPECCOBO-PAMHOM 3aBOJIaX
u 3aBoJie apurareieil — [lonoxenuem npeycMOTpEHa BblIIaTa
nonoaHuTenbHBIX 500 pyOneit kK 3apaboTHOM IuTaTe, a Takke

100 pybmeit 3a Kaxoe MoJaHHOE U BHEIPEHHOE TPEATTOKEHIE
10 YJIy4ILIECHHUIO.

B stoMm roay nenu I[IpousBoactBennoit cuctembl «KKAMA3»
IpelycCMaTpUBAIOT BOBJIEUEHHE B pabOTy BCEro mepcoHaia

KOpIOpalyy, CO3JaHHe B KaXKJAOM LEXE OJHOTO 3TAaJOHHOIO
y4JacTKa, BHEJIPEHHE NIPEUIOKEHUH Ha YITydIIeHHE OT KaX/I0T0
paboTHuKa. Peanmzanms >TUX Ienel, Kak MpearoIaraeTcs,
JIOJDKHA K KOHILY TO/1a CHU3UTh pekaManyi Ha 10% 1 yBennanTh
MIPOM3BOIUTENBLHOCTD Tpya Ha 15%.

Pousb mpodcor030B mporucana B 7-M IyHKTE YTBEPKICHHON B
(epasie sToro roga Jlexapanun o [Ipon3BocTBeHHOM crcTEME
«KAMA3»: «IIpoBoauTh yayuIllIeHNs, ONUPASCh HA HOJACPKKY
npoeccCHoHaTBFHOTO cofo3a». Bo Bpems mpesentarmu Uropsb
MenBeneB KOHKPETU3UPOBAT HAACKIBI, BO3JIaraeMble aIMu-
HHCTpaIKeil Ha PO COIO3HBIX JIHJIEPOB:

— Bbl Mornm 06l pa3bACHATH M IpONAraHIupoBaTh HEO0O-
XOJIUMOCTb pa3BUTUA [IpOU3BOJCTBEHHON CUCTEMBI 3a CUET
YJIyYIICHUs ITPOU3BOACTBEHHBIX IPOIECCOB M OPTaHU3AIUN
pabovnX MECT, y4acTBYs B OpraHH3allMy COPEBHOBAHMSA, B pa-
60Te KOMHCCHH TI0 KYJIBTYpEe IMPOU3BO/CTBA U pa3BuTHIO TPM,
B cyOOOTHHX 00X0/1ax 1 COBELIaHUX. JTO IepBasi BCTpeya, HO
CHeLUalIbHO JUIsl Bac OyJieT opraHu3oBaHa yueba, — mooodemiasn
Urops [lerpoBrdy, — a HOTOM MBI MOTJIH OBI pa3 B KBapTajl BMECTE
AHAJIM3UPOBATh UTOTH Pa3BUTHA [IpOM3BOACTBEHHON CHCTEMBbI
«KAMA3».

ATMUHHUCTpAIUs KOMIAHUH HAJAEeTCs, YTO MpeaceIaTeNn
npo(CcOI03HBIX KOMHUTETOB BKIIOYATCS B pabOTy U CTaHyT
napTHepamMu no pa3BUTHIO IIponU3BOACTBEHHON CUCTEMBI
«KAMA3».

BUIHO, KaK JAejajy Iar 3a
mraroM. Hukoro He cokpaTuim.
MBI pa3zroBapuBaiu — y JIOJEH
HET 609[3HI/I, 4YTO HUX YBOJIAT:
HE 3/1€Ch, TaK 33JICHCTBYIOT Ha
JPYTHX ydacTKax Ha 3aBoje. C
TNCPBOTO NMPEABABICHNS BHaAYaA-
Jie ciaBanoch 15 mpoueHToB
MaIlliH, ceiyac — 85, To ecTh
Ka4eCTBO HEM3MEPHMO BBIPOC-
70, 3apriaTa cpegHss Obuia
4,5 Teicsum pyOiei, ceifdac
— 15 teicsta 800. «Ilman» u
«(akT» — coBIagaoT.
Pa6ounii mpomecc opra-
HH30BaH TaK, YTO YEJOBEK
HE TPATUT BPEMs BIIYCTYIO.
Hanpumep, KOMIUIEKTOBIIHK-
TPAaHCIOPTUPOBINUK (y HaC
Ha PTUX ONEpanusIx — pac-
Mpeabl, KOTOpbIe COOMPArOT
IIpe/BapUTENIbHBIC 3as8BKH) 3
42 MuHYTHI 00BE3XKAET BECh
KOoHBelep. [leiicTByeT cucrema
«KanOan», 3T0 Takue KapTo-
YK, Ha KOTOPBIX HAIMCAHO,
CKOJIBKO M KaKUX JeTajel Ha
9Ty NO3ULUI0 HyKHO. Huuero
Jlake TOBOPHUTH HE TpedyeTcs
— KOMIUIEKTOBIIHMK IIPOCTO 3a-
Oupaer KapTO4Ky, B KOTOPOH
BC€ 3amucaHo, OTIAET €€ Ha
CKIIajd, U B HYKHYIO SYEHKY
HMEHHO IJIi 3TOTr0 omepa-
TOpa TaM KJIaJgyT CTOJBKO
JleTayei, CKOJIbKO TpeOyeTcs.
KommiexkToBmuk, copepias
clleyIouuil Kpyr, A0CTaB-
JS€T UX 10 HAa3HAYEHHIO U
BHOBb OTAAET Kapry, U Tak
— 1o BceMy Kpyry. ['oBopsT,
4yTO 3amac JeTaliel — Ha JBa
yaca paboTsl. Bech KoHBelep
cOopku kabuH coctout u3 39
MO3UINH, 00CTYKUBAIOT €TO
YEThIPC KOMIIJICKTOBIIUKA.
UM naxe He 00s3aTENBHO
3HaTh, YTO HANHCAHO B Kap-
TOYKax. JTO OYCHb yIOOHO,
ObICTPO, Ha MO3HMIHAX HE
ckarunBaroTcsa aetanu. Iloxg
Ka)Jplil BUJ JeTajiell — CBOU
CTEIITaXKH, €CTh TEJICKKN Ha
KOJECHKaX.
OmnepaTtopa BO BpeMs pa-
OOTHI HUKTO HE MMEET IpaBa
OTBIIEKaTh 0€3 pa3pemeHus
Opuramaupa, U BooOIIe Opura-
JIP — €IMHCTBEHHBIN YEJIOBEK,
KOTOPBIH MOXET IPOXOANUTH
Be3Jic Ha KOHBelepe Oecrpe-
nsaTcTBeHHO. Kaskmpiii nedext
buKcupyeTcs, Ha KaXIbIHA
Opuranup opopMIIsIET aKT, KO-
TOPBII NAET K MOCTABIIHKY.
B cBapounom mexe mo6u-
JUCh OONBIIOr0 YKOHOMHU-
yeckoro sdekra, MIITHOHA
pyOmeit sxoHOMHUH, TIepecTa-
BUB 000pY/I0BaHHE: CTPYIIITH-
POBAJIN CTaHKH.
C moOMOMIBI0 «BUPTYaIb-
HOT'0 KOHBelepay — 3TO TaKO’
CTEHJ C IBETHBIMH CTOJIOM-
KaMU-narpaMMaMi — pyKo-
BOJICTBO LI€Xa M OpUTaTUPHI

TEME IT'A3.

©KEHEBHO BHUJIAT, KAKOBA CTe-
TICHB 3arPyKEHHOCTH K)KI0TO
paboTHUKA.

Ectb xypHai, Kyna 3anu-
CBIBAIOTCS NMPOOJIEMBI — U B
3TOT JKypHaJI MOXHO IPSIMO
HAMPOTHB MPOOJICMBI 3aITUCATh
BapuaHT e€ pemenus. Crenars
3TO MOXET JII00O0H UYeIOBeK.
KyneTypa mpousBoacTaa,
JEWCTBUTENILHO, TAM Ha OYCHB
BBICOKOM ypoBHe. Kypuiky
BOT (5 KypIO) HUT/Ie HAlTH He
MOT — TJIe-TO, TOBOPSAT, €CTh,
a BOOOIIe Ha TIPOU3BOCTBE Y
Hac He Kypsar. Tak no Bedepa
n xwui 6e3 curaper. M Hudero,
HE ymep!

OT ABTOPA:

Tak mOJy4HII0Ch, YTO B
JeHb Haumed BcTpeun IlaBen
I'puropseBuu KooOsikoB (He
nMesl, pa3yMeeTcs, OIBITa
IIyOIMYHBIX BBICTYIJICHUN 1
padoTHI ¢ qHCILUIEEM) JOIDKEH
OBUT IIPOBECTH CIIE U «ITPE3eH-
TaIUIO» AN CBOUX, 3aBO/JI-
CKHUX OpUraIupoB 1 MacTepoB.
Celiuac Ha 3aBofE CO3MAETCS
STAJIOHHBIA Yy4acTOK — BECh
I'CK. Tak uT0 KOppeCIOHEHT
«BK» nonpucyrcTBoBana 1 Ha
3TOM MEpOIPHUSATHH.

He crany 3aTparuBars BoII-
poC €ro OpraHu3anuu — JUIs
TOTO €CTh Ha 3aBOJIE PYKOBO-
JUTENH, KOTOpbIEe, HABEPHOE,
JIOJDKHBI OBITh 3aMHTEPECOBa-
HBI B yCIIEXE JIEJIa — €CITH MBI A
IpaBJa UAEM Ha 3TH HOBLIECT-
Ba «He JUIs rajgodkm». O0uIHO
OBLI0, YTO MHOTHE pabouue,
yCTaB OT JUIMHHOT U He Oy 1y4n
YCIBIIIAHHBIMU (2 BOIIPOCHI
I10 XO/Iy TIOJHMMAJINCh CaMbIe
pasHble — OT KHJIOIPaMMOB
IpsI3U 1 OKYPKOB B Tape, B KO-
TOPOH JOCTABJISIOTCS JETaJIH,
JI0 MPOCTOEB, 000pPaYNBAIO-
IIUXCSI CBEPXYPOUYHBIMH), C
I0ocagor MOKHIAAIN IIOMEIIE-
HHeE, r7ie ObUT 00BsIBIICH COOP.
OOuaHO M TO, YTO HEKOTOPHIM
0c000 «TOBOPIMBEIM» IPOCTO
MIOCOBETOBAIH «ITOMOJIYATHY
U «HE MaxaTb KpbUIbIMU». 1
XOTsI 3aMECTHUTEIb IpeJce/ia-
tens KomureTra mo pa3BUTHIO
[Tpon3BOACTBEHHOMN CHCTEMBI
«KAMA3» Bmagumup Ap-
JKCHIOB 1 NbITAJICAd BHYHIUTD:
«DT0 K€ XOpOIII0, KOT/Ia JIIOAN
BOIIPOCHI CTaBSAT!», IOHUMa-
HHUS CO CTOPOHBI, HAIIPUMED,
HavaJIbHUKA apMaTypHO-COO-
POYHOTO MPOU3BOJCTBA, KaK
[0Ka3ajnoch, He BeTpeTui. 1lo
KpailHel Mepe, KypHaia, B KO-
TOPOM OBI XOTH KTO-TO CAETIAI
3aMKCh, BUIHO HE OBLIO.

MoxeT OBITb, CTOUT BEp-
HyThCs K Haudany: «B Ilpo-
U3BOJACTBEHHON CHCTEME Ha
MIEPBOM MECTE — YEIOBEK»?

IO3HBIC JTHIEPHI?

A 49TO IyMaroT 0 CBOCH POJIH B 9TOM IIPOEKTE caMu Ipodco-

[IepBBIM Ha ATOT BOIIPOC OTBETHJI IIPEJICeIaTeNb PO COI03-
Horo komureta OAO «KAMA3» I'ymep Hyperaunos:

— DT0 Kak pa3 TOT ciydai, Koraa pe3yiasTar OyneT BUAEH
TOJIBKO TOT/Ia, KOT/Ia LEIN W NMPUHIUIEI [Ipon3BOACTBEHHOI
cuctembl «KKAMA3» OyayT MOHATHBI KOKIOMY COTPYIHHKY
KOMITAHUH U JIIO/IU, OCO3HAB €€ HEOOX0IMMOCTb, TIOKIFOYATCS K
9TOM paboTe — MOCTOSTHHOMY M3MEHEHHUIO K JIy4IieMy. 3aJ1or yc-
HEIHOro pa3BuTHs IIpou3BoACTBEHHON CUCTEMBI — MOJAECPIKKA
KOJUIEKTHBA, & MPO(COIO3HBI KOMHUTET KaK pa3 Ta CTPYKTYpa,
JIESITEIBHOCTD KOTOPOI OCHOBaHA Ha paboTe C JIFOABMH.

— Baxknoe cnaraemoe pa3sutus [Ipon3BoaCTBEHHOM CHCTEMBI
«KAMA3» — copeBHOBaHNE MEKIY KOJJIEKTUBAMHU, — CYUTACT
npexacenarens npodkoma padotHrkoB OAO «KAMA3uHCTpY-
MeHTcnenmann Anekcanap byakuH. — Y Hac Ha 3aBOJE OHO
IIPOBOJINTCSL CPEIM LIEXOB OCHOBHOI'O M BCIIOMOTATEIBHOTO
MIPOMU3BOJICTB, OTACIOB U MeX(yHKIMOHaNBHBIX Tpyml. [Ipen-
Ce/aTeNn IIeXOBBIX KOMHTETOB BMECTE ¢ HadaIbHUKaMH IIEXOB
Y4acTBYIOT B €r0 OpraHu3aluud. BMecTe ¢ KOJUIEKTHBOM OHHU
CTaBsAT MPOOJIEMBI M PACCMATPHUBAIOT BApUAHTHI X perieHus. [1o
uToram paboTsI 3a KBapTaJ JIUJEPY COPEBHOBAHUS BpydaeTcs Ie-
pexoasmuii KyOOK, Ha HEM €CTh I'PABUPOBKH BCEX ITOOETUTEICH.
[TpemunanbHast 4aCThb OILUIATHI TPYAA PYKOBOIUTEINCH KOJIIEKTHBA,
HE BBIIOJHAIONETO TpeboBaHus [Ipon3BoACTBEHHOI CHCTEMBI,
ymenbiaercs Ha 10%.

— PaboTHuKY, IpUHUMAIOIINE Y4acTHE B CO3JaHUH STATIOHHBIX
Y4YacTKOB, yOeTMIINCH B TOM, UTO TIOCIIie BHeApeHus [Ipon3Bosc-
TBEHHOW CHCTEMBI YJIYUIIMINCh YCIOBHS TPYAA, AUCIHUIUINHA,
yBEJINYMIIACh NMPOU3BOAUTENBHOCTD, — CKa3all MpeJcenaTelb
npodroma Kamckoro mpeccoBo-paMHOTO 3aBojia AJIEKCaHIIP
Bacuibe. — [Ipodcoro3 1omKeH crioco0cTBOBaTh pacpocTpaHe-
HUIO 9TOTO OITBITA, TO €CTh MH(POPMUPOBATH IPYTHE KOJJICKTUBBI
0 HeoOxoanMoCTH BHeIpeHHs [1pon3BoICTBEHHOM CHCTEMBI, 1
MOOMIIM30BaTh CHIIBI JUIs €€ pa3BUTHSL.

HOBOCTH ABTONMPOMA

B CTPAHE
A 3A PYBEHROM

Oowee yxyowenue Ixkonomuueckou cumyayuu ¢ CIIA
ompaszunoce Ha peinke asmomoounei. Iponaxu Ford Motor
ynanu B ceHts10pe Ha 34%, General Motors — Ha 16%, Toyota
—Ha 32%, Nissan —Ha 37%, Honda —na 24 %. Toyota cokpaTnia
MIPOM3BO/ICTBO 32 pyOexkoM Ha 17% (camblit HU3KHI ypOBEHb 3a
12 ner), Honda — Ha 4,8%, Nissan — Ha 5,5%.

B aszycme cnpoc na masicenvie 2pyzoseuxu ¢ Egpone ynan na
12,6%. B Utanuu — Ha 10,5%, ®@pannuu — Hal7,7%, Mcnanun
—Ha46%. Tonbko ['epmanns n BennkoOpuranus mokasaim poct
Kk AIIIIT', coorBeTcTBeHHO, Ha 19,6% 1 4,4%.

Ilpasumensvcmeo CLLIA npeoocmasum GM, Ford u Chrysler
Nb2omHubLI 20cKpedum $25 mapo Ha Pa3BUTUE IPOU3BOACTBA
SKOHOMHUYHBIX U 9KOJIOI'MYECKH YHCTHIX MAIIHH.

Ha 3a600e Sollers-Enaoyza cmapmosano npouszeoocmeo mpex
Hoebix moougpuxayuit Fiat Ducato—MuKpoaBTOOYC, «IIKOJIBHBIH aBTO-
0yc» 1 KOPOTKOOA3HBIH (PyProH CO CTaHTAPTHOM «HI3KOIDY KPBIIIICH.

YII «Munckuit momophblil 3a600» U320mMo6UN0 U NOCMABU-
10 OAO «ITA3» neurarens /[-245, «EBpo-4», MomrHOCTRIO 136
1.c. (100 kBr). B nBurarene npumMeHeHa cucTeMa pelUpKy SN
BEIXJIOMHBIX ra3oB (EGR) ¢ ux oxmakaeHneM u IByXCTyIeHYa-
TBIM HQJTyBOM BO31yXa. /st 1M0o/1auu TOIUIMBA MCIOJIB3YETCS
Common Rail ¢ anexrponHbIM ynipasienuem. [nanupyercs, 4ro
miepBoIii aBTo0yc [TA3 «EBpo-4» BoIiineT B HOSIOpE T.T.

Komnanus Mitsubishi Fuso Hadana mpojaxy HOBOTO
rpy30BUKa cpemHero kmacca cepun Fighter. Hosmaka mmeer
ITHEBMOIIOJIBECKY BCEX KOJIEC, YTO CHIDKAET BUOpaIUK Ky30Ba
INPUMEPHO B JIBa pasa, [0 CPAaBHEHHIO C I'PY30BHKAMH, UMEIO-
IIMMH ITHEBMOTIOJIBECKY TOJIBKO 3a/IHUX KOJIEC.

«MA3» paspaboman HOGwIIL A8NION0E30 HOBLIULEHHOIL ZPY306-
Mecmumocmu B coctaBe aBToMoOms-Tsrada MA3-534019-420
u npurienia MA3-870102. Cuenka Bmeniaet 1o 110 (44+66) m3.
Ieuratens Daimler OM501 LA/IV/4, V6, «EBpo-4», 320 kBT
(435 n1.c.), 2100 Hm, kopobka ZF16S221, Topmo3Hast cuctema ¢
ABS/EBL (¢ »eKTpOHHBIM PEryJIsiTOPOM CHIIBI TOPMOXKEHHUS),
QJIeKTpOHHAs cucTeMa mpotuBoOykcoBauus (ASR), 6oproBas
cUCTEMa KOHTPOJISI M JIMarHOCTUKU € (DYHKIMSIMH KOHTPOJIS
OCEBBIX HArpy30K, KOHIUIMOHEDP, HE3aBUCUMBIN BO3LyIIHBIH
OTOIHTEIh KAOMHBI, CHCTEMA «KPYH3-KOHTPOJIb)» U DJICKTPOHHAS
TOpMO3Has cuctema i npurena EBS.

«I'0nA3» npucmynun K cepuitnomy npou3e00Ccmey mexcoy2o-
POOH020 15-Memp0o6020 mpexocnozo agmoodyca ocodo GOBIIOro
kiacca ['onA3-622810, ananoros kotoporo B Poccun HeT.

PyKkos0o0cmeo amepukanckoii agmomoouecmpoumenbHoi
komnanuu Ford, ocHOBBIBasCh Ha M3Y4YCHUH PBIHOYHOI KO-
HBIOHKTYPBI, IPUHSJIO PEIIEHHE O MEePEeXoae K IPOU3BOJCTBY
6OJ'H)HICFO KOJIMYECTBA OKOHOMUYHBIX JIETKOBBIX TPAHCIIOPTHBIX
CPEJICTB U COKPAIIEHHIO IIPONU3BOJICTBA TPY30BHKOB.

Ford uwiem no6o20 nocmaswjuxa 1umulx oemaneil ais
CBOET0 aBTOCOOPOYHOTO MPEANPUATHS, PACTION0KEHHOTO BO
BceBonoxcke (Jleannrpaackast 00J1acTs).

NOAPOBHOCTH
B UPAIAHAUN U HCNAHHU
PYKHYN ABTOMOBUNbHbIX PbIHOR

Cenmsaope ouenv 601bHO YOapul RO A6MONPOU3EOOUMENAM
6 Eepone. Bmecmo osicudaemozo pocma npooarc npaKkmuiecku
6e30e ommeuaemca naoerue. Ilo oannvim J.D. Power Automotive
Forecasting, 6 cenmadpe smozo 200a npooarcu mawiun 6 Cmapom
Ceeme cnuzunuce cpasy na 9,2%, nepeoaem UA «Aemocmamy.

[Tpruem ecTb CTpaHbl, IIe aBBTOMOOHJIbHBII PHIHOK B OyKBaJIb-
HOM cMbIcie pyxHyJ. B Mpnanaun nagenune npogax cocTaBuiIo
62%, B Ucnaann — 32,2%, a B BenmmkoOpuranun — 21,2%. Ha
sToM (oHe [ 'epmanus okazana ce0st 04eHb HETUIOXO — CHIKEHHE
npoAax cocTaBuiio Beero 1,5%. Bo ®pannun npogaxu u BOBCe
BeIpocsn Ha 8,4%. Oxnako skcneptsl J.D. Power Automotive
Forecasting npeaynpexator — najeHiue MUPOBOTr0 aBTOMOOHJIb-
HOT'O PBIHKA IIPOJIOJDKUTCS elrle Kak MUHIMyM 1,5 rona. [Toatomy
MIPOU3BOANTEISIM M ITPOJIABIIAM CTOUT FOTOBUTHCS K XyALIEMY.

FORD B POCCHM HAET CYA

Pabouue poccuiickozo 3a600a Ford Motor cnosa 2omoebt
o0pamumsCs 6 cyo ¢ UCKAMU NPOMUE KOMNAHUU.

IIpu 5ToM 0011251 CyMMa HCKOB COCTABIISIET OT 3,6 MIJUTHOHA
110 9 MUIUTHOHOB pyOuieid. [To MHEHHMIO paboUKX, TAKYI0 CYMMY
3aJ10JDKAJI0 MIPEIPHUATHE 32 paboTy B HOUHOE BpEMsI.

«IIpoccoro3 roToBuT mopsiaka 600 HCKOB MPOTHUB aIMUHIC-
Tpanuu, Kaxaeld Ha cymMmMmy oT 50 Thicsiu 10 150 Teicsu pyOsiei
OT KaxJoro padorHuka. O6mas cymMmma — oT 3,6 MHJUIMOHA J10
9 MIITHOHOB py0JIeid, KOTOpHIE, IO HameMy MHeHHIo, Ford 3a-
JI0JDKaJl CBOUM pabOTHHKAaM, — IPUBOAT «BenomocTny cioBa
npeacenatens npodeoroznoit oprannzanuu 3A0 «Dopx Motop
Kommannny Anekces OTMaHOBa.

HamomHuM, 49TO OCEHBIO MpONUIOro roaa padoune Beeso-
JI0)KCKOTO 3aBOJIa OPTaHU30BAJIH Psijl 3a0aCTOBOK C OCHOBHBIM
TpeboBaHNEM ITOJHATSH 3apIuiaTy 6onee yeM Ha 30%. Mepomnpu-
SITHE MTPOJUTMIIOCH TOYTH Mecsiil. B pe3yiibTare Takoro JUIMTeb-
HOTO MPOCTOSI KOMITIAHUS ITOTEpIIesia 3HauUTeIbHbIe YOBITKH. 11
OCEHBIO TEKYIIETO T'0/1a PyKOBOJICTBO 3aBOAA TPEABSIBIIO HCKH
K IIPUHUMABLIMM pEIlIeHUe 0 Havaje 3a0acTOBKH pabo4nuM Ha
cymmy 4,5 mmunoHa pyOiiel B kauecTBe BO3MELIEHHs yiepoa
oT mpocTost mpeanpusTus. [lata cyie6HOTo pa3duparenscTBa 1Mo
JJAHHOMY HCKY IT0Ka HE Ha3HaueHa.

KOPOLUETO EH3WHA HE BYAET

Poccuiickoe npagumenscmneo pewiuio npuocmano8umy
ecmynJienue 6 0elicmeue H08020 MEXHUYECK020 pelamMenmad,
nepeoaem «Poccuiickan cazeman.

JlaHHBII pernaMeHT mpeycMaTpuBall, 4To yxe ¢ 1 sHBaps
2009 roga oredecTBEHHBIC HeTenepepadaThHIBAIOIINE 3aBOIBI
MOJTHOCTBIO MPEKPATAT MPOU3BOJCTBO TOIUIMBA, HE COOTBETC-
TBYIOILETro cTanaapram «Espo-3».

Oxa3bIBaeTCsl, IPHOCTAHOBKA BCTYIUICHHS B JICHCTBHE 10II-
rOX/IaHHOT'O perjiaMeHTa Obula cjeliaHa Mo MpOochkde caMux
3aBo/IOB. SIk0OBI pykoBomuTEMH poccuiickux HIT3 3asBuiu, 4to
OHHM HE ycmeroT nepeiiti Ha «EBpo-3» mo magama 2009 rona.
Benp MoznepHusanus 3aBona moj «EBpo-3» tpedyer orpoMHbIX
(PMHAHCOBBIX 3aTpar, a y HETAHBIX KOMIAHUI SIKOOBI HET Ha
9TO JICHET. A eIIie SKCTIePTHI, IPECTaBIIAIONINE HEPTIHOE T000H,
TOBOPSIT, 4TO ceivac «Bcero» 10% Tpancmnopra B Poccun Tpe-
OytoT OensuHa kiacca «EBpo-3», a B 2010 roay 3TOT nmpomeHT
BBIpacTeT «Bcero» 110 27%. U 310, MOJI, CBUAETETBCTBYET O TOM,
yT0 nepexo] Ha «EBpo-3» B Poccuu npexaeBpeMeHeH.

MOAENbHbIA PAQ «ABTOBA3AN

Cosem oupexkmopoe «AemoBA3a» ymeepoun noewlit mo-
0ebHbLIL PAO NPOU3EOOUMBIX KOMARAHUEH aA8mOoModueil 00
2014 200a. On exnrouaem @ cebsn uemwlpe yc108HbIX HYHKMA.

[epBbIii MyHKT — aBTOMOOMIIH, KOTOPBIE Oy /Ty T CPOEKTHPO-
BaHBI Ha 0a3e Ba30BCKHX IEPEIHENPUBOIHBIX aBTOMOOWIEH 1
3aMEHSIT COOON HBIHEITHIOK «KJIACCUKY». CTOUMOCTD HX, IIPEI-
MTOJIOXKUTEIBHO, He ToJnkHa mpeBbimaTh 200 Teic. py6. Bropoii
IMyHKT — aBTOMOOWIN Ha 6aze Logan (MOKyNKy JHIIEH3WH Ha
He€ y (paniy3ckoil Renault akimonepst OAO onobpuiu Ha
He/laBHEM BHEOUEPETHOM COOpaHHUM) — IIATH- ¥ CEMHMECTHOTO
yHHBepcana, a Takxke Mojenu LCV. TpeTuii myHKT — roToBsmIa-
sICs1 3aMeHa TOJTHONPHUBOIHOM «Huse 4x4», pazpaboTka KOTOpOi
HaXOJMTCS HA CTAANHU KOHIIENIHU. YeTBEPTHIM TyHKTOM CTaHET
TIPOU3BOJICTBO aBTOMOOMIIeH kitacca C Ha TtaTopmMe Tak Has3bl-
BaeMoro «mpoekra C», pazpadorannoro «ABToBA3om» panee.
ABTOMOOMIM OYIyT IPON3BOJUTHCS B Pa3HBIX BHJIAX Ky30BOB
— cefaH, XeT409K 1 KpoccoBep, coodmraet MuTepdake co cchur-
KOH Ha ucTouHuK B AO.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39

Bb
g

pEM
v,\\\ lr,o
ETTT (A

Ygcoa




9 okTa0pst 2008 r. «Bectu KAMA3a» 3

0560 BCEM CPA3Y

B CTPAHE
H 3A PYBEHOM

/. Meosedes: «Poccusi —dTO roCyaapcTBO, KOTOPOE CLIOCOOHO
MTOCTOSITH 332 CBOMX I'PakJaH M C KOTOPBIM 00S3aHBI CYUTATHCS
CaMbIC pa3HbIC CTPAHBL, B TOM YUCIIC TC, KOTOPBIC IPUKPHIBAIOTCS
IpyX00H ¢ apyrumu, 6ojee KpymHBIMH JAepKaBaMu. TepreTh
MIPOU3BOJI MBI HC HAMEPCHBI, €CJIA TOTPEOYETCsl, MBI M JTAJIBIIIC
OyZeM OTCTanBaTh HAIITM HHTEPECH CAMBIMH Pa3HBIMH CIIoco0a-
MH, XOTs1, KOHCUHO, IIPCHMYIICCTBO H OCHOBHOC 3HAYCHHUE Oy IeT
MMETh TOJUTHYECKUIl (HaKTOp, MOJUTHYCCKHE TIEPETOBOPHI,
ITOTOMY YTO UMCHHO B 3TOM U IPOSIBIISICTCS HAIlla MEPOTFOOUBAsI
BHEIIHSS TOJUTUKA.

Cenam CIIA npunsan noewiil eéapuanm nakema mep no
cmaodunuzayuu HAYUOHAIbHOU IKOHOMuKu. Komrieke mep
peaycMaTpUBaeT BoiieneHue mopsiaka $700 Miap uist BRIKya
MTOTEPSIBIIUX JINKBUIHOCTh HHBECTUIIMOHHBIX OOJUTAIIIIH.

Poccus nanpasuna e paiton nodepesicoss Comanu cmoposice-
601t Kopaonw «Heycmpauwiumality, KOTOPHIA B TCUCHHE HECKOITb-
KHX MECSIIeB OyeT obecrednBaTh 0e30MacCHOCTh POCCHUCKUX
cynoB B paiione Adpukanckoro Pora. P® nomyunina pa3perienue
npesugenta CoManu 60pOThCS C THPATaMU B TEPPUTOPUATEHBIX
Bojax W Ha cymie. (EskeronHslil yniepo OT MUpaTCTBA MUPOBOM
9KOHOMHUKE COCTaBJISIET 15 MIp eBpo).

Ykpauna 2omoea dozoeapusamucsa ¢ Poccueit 0 nocmenen-
HOM nepexooe Ha PIHOYHbIE UEHbL HA IHEP2OHOCUM eI, 3ABU-
na FO. Tumomrenko. IIpu riene $100/6appens vedru Brent nmena
ra3a Ha rpaHuie ¢ EBpormoil 10 yIuiaThl 3KCIIOPTHBIX OILIHH
coctaBuT $415 3a TeIC. Ky0. M. DTO 03HAYACT, YTO MOCJIC BhIUC-
Ta TPAaH3MTHBIX 3aTpat B pasMepe $55 3a Thic. kKy0. M YKpanHa
K 2'[)1)11 r. Oyzaer mwiatuth $360 3a THIC. KY0. M, T.€. B JBa pasa
0oJIbIIIe, YEM CTpaHa IUTATUT CETOMIHS.

Mumnoéoponwt Poccuu npucmynuno K cokpauienuio yenm-
PAalbHO20 annapama, BKIOYAs KIFOUCBBIC yIipaBieHus [ eHI-
Taba. O0IIee KOJIUIECTBO COKPANICHHBIX JOJDKHOCTEH MPEBBICUT
1000. ITepssrit 3ammpen komutera ['ocaymer mo obopone M.
BapuHOB: «...CHTyamus, CIOKUBIIASACA C YUCICHHBIM COOTHO-
IICHUEM CEPIKAaHTCKO-COJIIATCKOTO U O(DUIIEPCKOTO COCTABOB B
HAIINX apMEHCKHUX CTPYKTYpPax, IPOCTO HETEpIUMA. .. U3 1 MITH
134 ThIC. BOeHHOCTY)KamuX npuMepHo 330 Teic. oduiepoB u
TCHEPAJIOBY.

Cpeonsna mpyoosas nencus ¢ P® k 2010 200y ysearuuumces
00 7946 pyonen — odty B Ba pasa mo cpaBHeHUo ¢ 2008 T.

Coepoank c 1 okmaodpsa nogviuiaenm cmasKu no 6cem 6U0am
Kpeoumoe ona gusnuy na 0,75-1,5% 20006wix.

3a nepuod c 23 no 29 cenmaopa 2008 z00a unoexc nompe-
oumenvcxux yen cocrasun 0,3%, 3a centsi6ps — 0,8%, ¢ Havana
roma — 10,5% (3a cenrsiops 2007 r. UIIL] cocraBmit — 0,8, 3a 9
Mmec. 2007 r. — 7,5%).

B Poccuu 3epnoeuvie u 3epno60606sle Kyapsmypuvl 00monoue-
not Ha 1tomaan 41,3 muta ra — 89% Beeit momaau. Hamomoueno
104,1 mutH T 3epHa, uto Ha 22,3 mutH T 60ubine AIIIT . Ypoxaii-
HOCTh 36pHOBBIX COCTaBIIsIeT 25,2 1/ra, uto Ha 4,1 11/ra OobIne
ypoBHs 2007 r. B ITpuBomkckom @O nuaupyet Tatapcran, rae
HaMOJIOYEHO 6,1 MJIH T.

IIpasumenvcmeo P® nnanupyem 6 2009 200y 6o/ee uem
6060¢ ygenuyums K6OMy HA UHOCHPAHHYIO PAOOUYIO CULY — TTO
3,7-3,9 MJIH 4eI0BeK.

C kocmoopoma Baitkonyp é pamkax Dedepanvhoii yeneeoi
npozpammol I'TTOHACC ycnewno cmapmosana pakema-no-
cumens «IIpomon-M)» ¢ mpemsa KocmuiecKumu annapamamu
«I'nonacc-My. OpOuranpHas rpynIupoBKa COCTABIIICT TCICPh
18 eAMHUI ¥ TO3BOJISCT IPUHUMATh HABUTAIIMOHHBIN CUTHAT Ha
Bcell TeppuTopuu Poccuu HenmpephIBHO.

Yucnennocms nons3oeamerieil MOOUIbHLIMU MeNePoOHAMU

6 mupe 6 m.2. 0ocmuzna 4 mapo uer B 2000 r. MOOWITBHBIC Te-
Heg)OHBI ObLTH TONTBKO Y 12% Hacenenus 3emiu, K KoHITy 2008
r. OyayT yxe y 61% 3emisH.
B 2},009 zog_ly Oyoem 3anyuieno cKOpocHHoe mexHu4ecKoe,
a K 0eKadpio u Kommepueckoe 08UNCEHUE HA HCENe3HOO0POIC-
Hom yuacmxe Huncnuit Hoezopoo — Mockea. llena na oumner
B CKOPOCTHOM II0€3]]¢ KOMIIAaHUHU Siemens I0J Ha3BaHHUEM
«Carncan-Coxom» Oy1eT MpupaBHUBATHCS K CTOMMOCTH OnjeTa
B caMmoJIeTe.

PXJI npuctynaroT K peau3aiuu AByX MPOEKTOB, IPU3BaH-
HBIX B TCUCHHEC 5 JICT COCAMHUTH AICKTPUYKAMH a3POIMOPTEHI
H.-Hosropona n Kazanu c »xene3HoAOpOKHBIMU BOK3aJIaMHU
(paccrostaust: 15-18 kM 1 28 KM COOTBETCTBEHHO).

No0APOBHOCTIN

KOPPYIIMS: TJIE, UTO, IOYEM?

Ilo oannwim uccnedosanusn «Iipupoda u cmpyKmypa Kop-
pynuyuu 6 Poccuuy: naubonee 6vicokuii ypoeensv Koppynuyuu
— 8 HAN0200010CenUU, CYOEOHOU cucmeme U nPaeooXpanu-
menvnvix opzanax (FUB//]), 6 30pasooxpanenuu, npu umy-
WeCMBEHHBIX CROPAX.

ITo cnoBam ncrounuka B @CB, cambrii 6ecriepeMOHHBIH Xa-
paKTep KOPPYIIHs HOCUT B MYHUIIUTIAJIUTETAX — B CBSI3H C AKTHB-
HOU npoakelt 3eMiu. B ucciienoBannu npuBeieHbl KOHKPETHBIS
pa3Mephl B3ITOK M OTKATOB. Tak, MECTO B MAPTUHHOM CITUCKE
ctout $2-5 MIIH; BbIHECEHHE 3aKOHOIIPOEKTA HA pACCMOTPEHUE
—$250 000 TeICcsy; yuactue B Haumpoekte — 30-40% 0T cyMMBI
MIPOEKTA; CTpOUKa B OroKeTe — 3% OT CyMMBI IPOEKTA; BhIada
WIA HEOT3BIB JIUIICH3UH WM OT3BIB JIMICH3UH Y KOHKYpPCHTA
— $1-5 mutH; BRIMIPBIII TpoLiecca B TpaxaaHnckoM cyne — 10%
OT 3alIHUIIICHHON CYMMBI; TEJICBEIYIIEMY 32 KPUTHKY YAHOBHIKA
—$20 000 exxemecsaHO.

B I'octiymy B CKOPOM BPEMCHH ITOCTYIIHUT MPOCKT (Peliepaib-
HOTO 3aKkoHa «O poTUBOAeHCTBUN Koppynium». [To ciioBam [1.
Mengenesa: «. .. 3T0, B YaCTHOCTH, 00€CIIEYEHHE IPO3PaYHOCTH,
KOHKYPEHIINU U O0BEKTHBHOCTH IIPH IIPOBECHUN KOHKYPCOB H
3aKJTFOUCHHH T'OCYIaPCTBCHHBIX U MYHHUIIUTIAIBHBIX KOHTPAKTOB.
DT0 — yCcTpaHEHHE HEOOOCHOBAHHBIX 3aIIPETOB M OTPAHUICHHUH,
0co0CHHO B c(hepe IKOHOMUUECKOH IeITeIbHOCTIY. B cooTBeTc-
TBHUHU C IOJTOTOBJICHHBIMH ITONPAaBKaMH B 3aKOHOAATEIHCTBO
npemMbep-MuHUCTP PO, ero 3amecturenu u heneparbHBIC MUHHC-
TPBI, a TAKKE WICHBI HX ceMelt OyxyT 00s3aHbI AEKIaPUPOBATh
CBOE MMYIIECTBO ¥ JOXOJIBI.

IIEHCUOHHAS CUCTEMA P®
BYJIET CITACEHA?

Cnacenue nencuonnoit cucmemuvt Poccuu 060itoemcs
ousnecy ¢ mpunnuon pyoneu. Ilpasumenvcmeo o0a3yemcs
KOMNEHCUPOSams pacxoobl KOMNAHUIL, HOPAOOK KOMNEHCAUUU
npuoymatom Mungun u Munsxonompazeumus.

B crniope o Oyaymiem eqMHOro conMaibHOro Hajora mooemy
ozaepxano Munsapascorpa3sutus. Ha 3acenanuu rnpaBuTesnb-
cTBa ero npeacenarens Biaagumup [Tytun omoOpui pedopmy,
MPEUI0KEHHYI0 MUHUCTPOM TaTbsiHOU ["0JIMKOBOM.

C 2010 rona enunsblii connansubiid Haor (ECH) Oyner me-
PEMIMEHOBAH B CTPaXOBBIC B3HOCHI, PETPECCHBHAS IIKajla €r0
JIMKBHIMPOBaHa, a 0a30Bast cTaBKa yBeIHIHTCS ¢ 26% 110 34%,
00w [TyTrH. CTaBKa IEHCHOHHOTO B3HOCA BEIpacTeT ¢ 20%
o 26%, otuucienus B Goun meacrpaxa — ¢ 3,1% mo 5,1%,
OTYHCICHHA B (DOHJI COIICTPaxa OCTAHYTCS Ha TPEKHEM YPOBHE
—2,9%, noscuuina ['onukoBa. bazoBas 1 cTpaxoBast YacTH IICHCUU
OytyT OOBEMHEHBI, U BCSI CyMMa, MAHYS OFOJIKET, OTITPABUTCS
B [lencronHbIH QOHT.

ECH mnatut pabotomateins, HO OU3HEC OT OBBIIEHHSI CTABKU
HE IMOCTPAIacT, YBEPUII IPEeMbep-MUHUCTP. [[paBUTEIIECTBO KOM-
MIEHCHUPYET MOTEPH, AJIS 3TOT0 OYAYT 3aeICTBOBAHBI CPEICTBA
®DoHIa HAMOHAIBHOTO OarococtosHus. Kak MMEHHO — pemat
MuHbrH 1 MUHIKOHOMPA3BUTHS.

[pu coxpaHeHNH NEHCTBYOIICH CTABKH KOMIIAHUY 3aTLTaTH-
s Ob1 B 2010 roxy 3,4 Tprnirona py0eit, moacunTana ucmo-
HUTenbHbIN nupektop Llentpa passutus Hatanbss AkuHIuHOBA,
pe(gopMa YBEITMYHUT 3Ty CYMMY Ha | TPUILTHOH pyOIIeid.

TO OYCHB PAJMKAIBFHOC PEIICHUE, TOBOPUT WICH MTPABIICHUS
Hucturyrta coBpemenHoro pa3sutusi Esrennii I'ontmaxep. [1o
€ro CJIOBaM, IMOX0Ke, OM3HEC HaKa3aH 3a HeXKEIIaHUE «O0CIIAThY
3apIUIaTHL.

Tamvana
BEJIOHOKKUHA

Hoen nepeumenosamon
HPa3OHUK, YUPeIHCOCHHbLI
T'enepanvnoii Accamorneei
OOH, poounacs y
eemepanoe «KAMA3a»

1 oxmaobps 6 Ky1vmypHo-
0€1060M KOMNJEKce Ha
eeuepe, NOCEAULEHHOM
JH10 noscunvix nrooeii.

Bcé€ 1o ceoum nmpasgHud-
HBIM 9epeioM: 0(HUIHAIBEHEIC
TTO3APABIICHNUS, MY3bIKATbHbIC
MOJapKH OT «BHYKOB» H3
crynun «J1e6roT», conmmucToB
— Azamara ["alinanoBa, Onecu
[Iluman, a Takxke CBOJHOTO
XO0pa BETEPaHOB TpyAa H pa-
6otaukoB «KAMA3a» mox
ynpasienreM Anekcanzpa ['op-
oynosa. [Tox omyppu Ha TeMy
MOMyJsApHBIX meceH 70-80-x
TOJIOB CUJISIIIAM B 3aJI¢ BETeC-
paHaM BCIIOMHHAJIUCH TOJBI
crpoutensctBa «KAMA3ay,
TOT/Ia B PEIIKUC BBIXOHBIC OTH
[IECHY 3ByYaJId Ha TAaHIICBAJIb-
HBIX MATa4KaX, BO MHOTHX
TOPOJICKHX JBOpaX.

PykoBoCcTBO KOMITAaHUH HE
3a0BIBaCT O TPYAOBOM BKIIAZIC
MEePBOCTPOUTENECH, KauIbIi
roJ| Bce HepaboTarouue MeH-
CHOHEPHI MOJIy4aloT MaTepH-
AJBHYI0 TOMOIIb, B KOJUICK-
THBaX, A€ OHU TPYIUIUCH,
OPTaHU3YIOT UX BCTPEYHU C
PYKOBOJICTBOM, TIPa3IHUYHEIC
KOHIICPTHI, €KETOIHO JJIST HUX
Beiessiercss 100 myTeBok B
CaHATOPHUH-TTPOPUITAKTOPUIA
«HabGepexnsie Yenns». B
9TOM TOJly Ha OPTaHHU3ALUIO
Mpa3HUKA U3 CPEIICTB MPOrpaM-
MBI «3a00Tay BBIAEIEHO 4 MUII-
moHa 300 TeicsTd pyOITe.

— Jloporue xama3oBIbl, 5
Ha3BIBAaI0 BAaC TaK, MOTOMY
YTO yBepeHa, Jake IMocle
BBIXOJ/Ia Ha TaK HA3bIBACMBIU
3aCITy’KEHHBIH OTIBIX BBI I10-
MpEeKHEMY HEPaBHOAYIIHBI K
cymsoe «KAMA3a» u 10 cux
IO SIBIISICTECH YaCThIO HAIIIETO
KOJIJIEKTUBa, — 00paTuiach
K BUHOBHHUKAaM TOPXKECTBa
TUPEKTOp AerapTaMeHTa TPy-
JIOBBIX OTHOIIICHUH M Pa3BUTHS
nepcoHana Mapus Bragumu-
poBHa Cuko. — Bel MHOTO JIET
xku3Hu otaam «KAMA3y»,
mocBsITwiIn cebsi paboTe, BOC-
MUTAIN CBOUM IIPHIMEPOM ClIe-
nyroniee nokosienue. Ceituac
B KOMIIAHUU PabOTAIOT BaIld
BHYKH, KOTOPEIC BHOCAT CBOM
BKJIaJ B e€ pa3Butue. [1o3apas-
JIsIs BAC € MIPA3IHUKOM, JKEJIar0
BaM JI00pOT0 37I0POBbSL, JTFOOBH
u OJIarOTOTY Hs.

— JIrou Baiero NoKOJeHUs
BCErJa BEPIJIN B JIydYIlee, BB
YUYHTE HAC ONTUMU3MY H yIIOpC-
TBY, — MOJAYEPKHYJI B CBOEM
MMO3/IPaBJICHIU 3aMECTHTEIIb
npeacenarens npodCcor3HOro
komutera pabornnkoB OAO
«KAMA3» Butanuii Kopca-
KOB. — Tak MycTh ke c4acTbe
HHUKOTJIa HE TOKUIaeT Ball Jiom!
Criacr00 BaM M HU3KHUH ITOKJIOH

3a TO, YTO BBI CJICIIAITH.
KoncynbranT 3amectutens

TeHEePaIbHOI'0 ITUPEKTOpa IO

YIOPaBICHUIO NEPCOHAIOM H

OpraHu3alOHHOMY Pa3BUTHIO
Opuii Komonos obparuics k
BETEpaHaM OT HOBOTO ITOKOJIE-
HUS KaMa30BIICB:

— Braronaps Bamemy Bkiia-
Iy, CETOTHS y THICSIY MOJIOJIBIX
YETTHUHIIEB €CTh BO3MO)KHOCTh
peann3oBaTh CBOM MOTEHIIUAT,
pabotas B Hame KOMITaHUH.

A TilepeuMeHOBaTh Mpa3i-
HHK [PEJUTOKII PeJICEeAaTeNb
TOPOJICKOTO COBETa BETEPAHOB
Hawunp 3ustoBuu Cadun:

— IlpazgHuK, KOTOpBIH Co-
OupaeT Bac BMecTe, HaIO B
HallleM ropojie Ha3Bathb J{Hem
3aCJyKE€HHBIX Joged. Bel
3aCITy’KIIIN YBaKEHUE CO CTO-
POHBI HANIEro rocyJaapcTBa
U cBOMX Oym3kux. bynpre
CYACTIIMBBI, KUBUTE JIONTO,
CYACTINBO, YTOOBI Mpa3aHU-
KOM JUJIs Bac OB KaXKJIbIH
TPOKUTBIN JEHB.

— I';me OBl HU KWK TTOXKH-
JIBIC JIIOJIH, MIPOOJIEMBI Y Hac
OJMHAKOBBIE, — BBICKa3ajia
CBOIO TOYKY 3PEHHS Ipea-
celaTellb COBETa BETEPaHOB
«KAMA3a» Jlio6oBs Ba-
cunseBHa [lupsesa. — Oto,
Hpexjae BCEro, mpoodieMsl
HEBOCTPEOOBAaHHOCTH U OJH-
HoyecTBa. O4YeHb BaXKHO, KTO
OKaXXETCSI PSIJIOM C TOXKMIIBIM,
GOJIEHBIM YEJIOBEKOM B TPYA-
HOM CHUTYyaIIUH, KTO [TOJICTaBUT
€My CBOE IJIEUO0, KTO CKaKeT
JI00poe CIIOBO, IPHHECET MY
nekapctBa. CerogHs 37ech, B
3aie, coOpaJcsi aKTUB COBETa
BETEPAHOB — 3TH JIIOJH, MHO-
T'Me U3 KOTOPBIX MePEeCTyNUIN
70-neTHuit BO3pacTHOU pyOex,
HAYT K CBOUM APY3bsM, OITH3-
KHM, KoJuieram mo pabore,
MIOMOTAIOT UM, 3BOHST, IIPH-
XOJISIT HOZICNTUTHCS PaJIOCTBIO 1
6enoii. 51 Bocxmiaroch Bamu!

[Tpennoxxenne moaruioan-

poBaTh aKTUBUCTAM COBETOB
BETEPAHOB OpraHu3aluil u
MOAPa3ACICHU KOMIIAHUHU C
PagoCThIO MOJAEPXKATH BCE
CUAAIINE B 3aJE.

— 51 3Ha10, HACKOJIBKO BaJKCH
OTOT Mpa3gHUK JJId BCEX IICH-
CHOHEPOB, KaK OHU XKJIYT €ro,
OHH BCErJia MpOCsT IepeaaTh
cioBa 0JIarOJJapHOCTH TEHe-
pansHOMY nupektopy Ceprero
AmnaronseBuuy Kororuny u
npeJIceIaTelto Mpodcor3HOro
komurera I'ymepy XacaHnzaHo-
Buuy Hypernunoy. f Bcerna
C PaIoCThIO JIENIAl0 3TO U IPO-
Iy pa3peuieHusi OT Ballero
MMEHH BBIPA3UTh HAJEKTy Ha
10, uTo Ha «KKAMA3» Bcerna
OyzeT MOMHHTH O BEeTepaHax,
KOTOPBIE €r0 CTPOMIIH.

Cyls Mo anjgoJucMeHTaM,
9TH CJIOBa IpeJcenaTens co-
Bera BerepaHoB «KAMA3ay
KIaau BCC, NpUIICAIINEC HA
Npa3IHUYHBIA Bedep. 3aciy-
JKEHHBIE M yBa)kaeMble HE
CIICHINJIN PaCXOJUTHCA 1 IIOC-
JIe €ro OKOHYaHHMsI, OHH OTIIpa-
BIJINCH B XOJUI, TJI€ Ha4YaIach
pa3BieKaTeIbHas MporpaMMma.
MHorue ¢ ya0BOJBCTBUEM
MOATIEBAIIM COJIMCTAM XOpa
BETEPAHOB, APYTHE, HE TOKU-
Jlasich MPUTJIALICHUs], HAa4aln
BaJIbCHPOBaTh. BeTpeTnsmmich
Ha Beuepe C JIpy3bsSMH, BeTe-
paHBI CHEUIMIN paccKa3arh O
CBOUX CEMBSIX.

— Jlouka, memast BBIOOD,
penia MoiTH 0 MOUM CTO-
1aM, OHa cefvac TpyJIuTCs Ha
Ky3HEUHOM 3aBojie, €€ MYX
— Ha aBTOMOOHIBHOM, — C
YIOBOJIbCTBHEM PACCKA3BIBAET
0 CBOEH TUHACTUU AHACTacHs
Tapacosna Kykuna, mpopa6o-
TaBmIas Ooiee ABaaUATH JET
Ha P13e u nuteitHoM 3aBoe.
— Cunraro, 4TO OHH CHEIAIH

NpaBHIbHBIA BBIOOD, BEIb
aIMUHUCTpANus U Ipodco-
I03HBIA KOMHTET TOICPKHU-
BaIOT HE TOJBKO PAOOTHUKOB,
HO M HAc, ICHCUOHEpOB. B
MPOILIOM TOXYy MHE HYXHO
OBLIO MOIJICYUTHCS, U s IO0-
Jy4uia MyTEeBKY B CaHATO-
puii-npoguIaKTOpUi, TAKyIO
BO3MOYKHOCTh HMCIOT HE BCE
YCITHUHIIBL.

— S paboramna mo nBeHAT-
1[aTh 4YaCcOB 0¢3 BHIXOIHBIX, YC-
IIeBaJIa U JCTEeH BOCIIUTHIBATH,
n o0mecTBeHHON paboToit
3aHUMATHCS, — PACCKA3bIBACT
MpeJIceIaTeN b COBETa BETepa-
HOB IIPECCOBO-PAaMHOTO 3aBO-
na Hawnst FOcynoBna Maiina-
poBa. — 5l cuacTiinBa, IOTOMY
YTO MCHS Ha 3aBO/IC 3HAIOT BCE
— OT paboYuXx 10 TUPEKTOpa,
3HAIOT U MOACPKUBAKOT. S U
ceifyac paboTaro B COBETE Be-
TEepaHOB CBOET0 pailoHa, B KO-
TOPOM IPOXKHUBAIOT 25 THICAY
neHcuoHepos. Ilpennpusrus
MHOT'UX W3 HUX JIUKBUAUPO-
Bally, ¥ ceifyac OpraHu30BaTh
TaKoW Mpa3aHUK I HUX He-
KOMY. Ho BE€b «BBLICYUTLH
MOXHO U JOOPBIM CIIOBOM,
BOT M MBI CTapaeMcs XOTh
KaK-TO IOMOYb BCEM, KTO K
HaM oOparaercs.

He cnemnnu 3auaTh Mec-
Ta B aBTOOyCce BeTEepaHbl
«KAMA3aBTOTEXHUKUY.

— PyxoBoactBo u mpodceo-
I03HBII KOMUTET HAIIEro
NPEeANPUITHS KaXbIH T'OJ
MIPEAOCTABISIOT BO3MOKHOCTh
ChE3JUTh HAa KaMa30BCKUM
Beuep, — roBopuT Jluaust An-
npeesHa Kanumymzaa. — Ay
Hac B JIeHb Mpa3jHuKa OblIa
OpraHU30BaHa JKCKYpCHS B
KpaeBeI4eCKUil My3eil Ha BbI-
CTaBKYy BBIIIUTBIX KapTHH
MICHCHOHEPKHU HAIIEero 3aBOja

b \
- =i

TENJAA CTPOKA

Mapuu HBanosubl @eoda-
HOBOM. [ToTOM OBLT KOHIIEPT,
M03/IpaBJIEHUS OT PYKOBOJIUTE-
JIeH 1 PO COI03HOT0 KOMHTE-
Ta pabOTHHUKOB 3aBO/IA.

— M&1 npucoeauHsIeMcs K
MIPEIIOKCHUIO TIPEIICEAATEINS
COBETa BETEPAaHOB ropoja o
MEePEeMEHOBAaHUH MPaA3THUKA,
— CIICIIHUT BBICKA3aTh CBOE
MHeHHue Anekcanap JleoH-
theBuY [langwmnos. — Mue 77
JIET, @ K&KETCSI, )KU3HB TOIBKO
HAYMHACTCSI, CTONBKO 1eT U
JloMa, U B COBETE BETEPAHOB,
¥ HIYETO — CIIPABIIIIOCH.

Kaxxip1ii yuacTHHK rpasiHu-
Ka, MOKU/Iasl KyJIbTYPHO-JIEIIO0-
BOM KOMIUTEKC, YHOCHJI C COO0M
ClaJIKuil T0apoOK, BO BpeMms
YACIUTHUS OH HATIOMHHT O J100-
PBIX CIIOBaX, CKa3aHHBIX CO
creHsl. Bo3Mo)kHO, Ha3BaHUE
npaznHuka — JIeHb moxusoro
YeJIOBEeKa, — MPUIISAIIEro K
HaM W3-32 TPAHHIBI, U PEXKET
yX0, HO 3aTO €ro JacKawoT
CIIOBa TIPU3HATEIIFHOCTH BCEM
YBa)KaeMBbIM U 3aCITyKCHHBIM
MeHCHOHepaM, a Takux Ha «KA-
MA3e» 25 ThICSY YeTIOBEK.

i
HHbIX N0 AEK!

«MHo20 6pemenu no Hcu3HU NPOMEKIO,

A mounee — ynemeno, ciogHo nmuyd.
CmonbKuMm 1H005M 30 0YUEe8HOe MenJio

A 0bs3aH, Umo 608eK He pACHAAMUMbCSL!»

(U. I'vbepman)

Joporas Hama Kama30BcKas raseral

Bot yxe HecKOIbKO JIET TyNIEBHOE TEIUIO HAIIUX
OBIBIIMX KOJUIET-KaMa30BIIEB, PAOOTHHUKOB Jemnap-
TaMEHTa TeJIeKOMMYHHuKanui (B mpouuioM — «KA-
MA3mpomcBs3bY), HenaeT JeHb MOKUIOTo YeI0BeKa
TIPa3IHUKOM Ui Hac, CBA3UCTOB « KAMA3ay.

Kaxxnpiii rog oHM Hac mpuriamarT. B mpomoM
rojy MBI IIPEKPacHO OTAOXHYJIM Ha Oa3e oTibixa. B
9TOM — Ha IMKAPHOM aBTOOYCE ChE3AMIN Ha IKCKYP-
curo B ThicsiueneTHiolo EnaOyry. ITocetmm YeproBo
ropojulle, MUIIKUHCKUE Npyasl, My3ed Hanexms
HypoBoii, Mmy3ell ye3nHOM MeaunuHbl UM. bextepe-
Ba, naMsiaTHUK Mapune I[BeraeBoii. [loobenanu B
TpakThpe. Bujenu Obl BBl HAlllM CYACTIIMBBIC CTapble

«MOP/TyJICHITUI» !

CTOJBKO IOJI0XKUTEIBHBIX SMOIUH B OT SKCKYPCHH,
1 OT OOWICHUS CO CBOMMH OBIBIIMMH KOJIJIETAMH II0
pabote. HexoTopsie yke ¢ mamoukoi OpenyT, ceasie,
a TIOBCTPEYAJIHCH, TO00OIIANNCH, TOCMOTPEIH Ha Kpa-
coThI Hammel Poaunel, kKoTopoit Ml oTnanu 1o 30 jget
u Ooiee, mpuexas Ha «KKAMA3» co Bcero CCCP, —u

CHOBA payeMcCs ) XKU3HU.

Bce yuacTHHKM 3TOH IOE31KH IOPYUHIIA MHE Yepe3
HAaIIly KaMa30BCKYIO Ta3eTy 00IaroqapuTh JUPEKTopa
JlerapTaMeHTa TeJIeKOMMYHHUKAIi Ajiekcanapa Mou-
ceeBnya Korana, npencenaresns npodroma Jlrogmury
Wnpunnuny KupiiioBy u Bech aKTHUB MPEANPHUSTHUS
3a NOJIAPEHHBIN HaM Mpa3gHUK. BBINOIHS0 3TO «IH-
OHEPCKO-TICHCHOHEPCKOE» TOPYICHHUE.

C ysaoicenuem, 6b18ULASL KAMAZ08KA-CEAZUCTIKA
¢ 40-remnum cmascem (30 nrem — na « KAMA3e»)
Banenmuna Anopeesna YCAYEBA.

Tamvana
BEJIOHOKKUHA

On b1 camvim MO00bIM
U3 IPECcco8OPAMUUKOS,
Y00CHOeHHbIX
ompacnesvix Kamaz08cKux
U 3a600CKUX HAzpao

6 uecmo /[Ha
MAWUHOCMpPOUmens.
Toxapv Eezenuii
Konesamoe noveoun
3A800CKOM KOHKypce
npoghmacmepcmea, Ho
HUKAK He 0x#cu0ail maxkozo
APU3HAHUA U MAKUX
2POMKUX U OPYHCHBIX
aniooucmenmoe.
HUmennyro meoans,
RAMAMHBLL ROOAPOK U
ounyiom nobeoumens
KOHKypCca Cmano4HUuUKo8
umenu I'eposn
Couuanucmuyeckozo
Tpyoa 3yhapa
Munumumuposuua
Hmanosa emy epyuunu
Ha cuene 2enepanbHblil
oupexmop OAO
«Kamckuii IIP3» I'amuns
3apunoe u npedceoames
npoghroma Anexcanop
Bacunves.

HoBplii KOHKYpC CTAHOYHHU-
KOB — nMeHH 3ydapa Mimanosa
— IOSIBUJICS B TPOILIOM TOJY
10 MHUIMATHBE Ipelceaare-
751 TIPO(hCOFO3HOTO KOMHUTETA
pabOTHHUKOB IIeXa MO H3ro-
TOBJICHUIO IITaMIIoB EBrenus

NAMATHbIH KOHRYPC

CepreeBa, BBICTYNUBIIETO C
TpHUOYHBI KOJIZTOTOBOPHOM KOH-
(epenun. EBrennii Anexcee-
BUY OBUT OTHUM M3 YYEHHKOB
YHUKAJIBHOTO HUIH(OBIINKA,
I'epost ComuanucTuieckoro
Tpyna 3ydapa MuHUTHMHE-

posuya VMiMaHOBa M XOTeln
TakuM 00pa3oM yBEKOBEUHTH
€ro ums.

3ydap Mmanos paboran B
1[eXe M3rOTOBJICHUS IITAMIIOB
BCIO CBOIO XXH3Hb U yMeEp,
MOXHO CKa3aTh, 32 CTAHKOM, B

WMEHH TEPOA TPYAA

Bo3pacte 56 ner. Komrern mo
paboTe MOMHST ero KakK 4eso-
BEKa CIIOKOWHOTO, TaKTHYHO-
T0, YBJIEKAIOIIETOCS UTPOH B
[IaxMathl, HO IJIaBHOE, OH OBLI
MacTepoM cBoero jena. Pado-
Ta NUIH(OBIIHKA 3aBEPIIACT
TEXHOJIOTHYECKYIO ILIENOYKY,
T10CJIe HETO UIYT TOJBKO Clie-
capu, coOOMpAIONIHe IMITAMITHI.
W ecim OnbBITHBIA CTAHOYHHK
HE TIOMMaeT «COTKM» W MHK-
POHBI, HACMapKy MOWIET pa-
6oTa TOKapel, paCTOYHHKOB,
TEPMHCTOB.

CopeBHOBaHHE CTAHOYHUKOB
TIPOXOJIJIO B IIEXe, TJIE padoTas
3ydap Umano. Opranuzatopsl
KOHKypca paccKasajil yJacT-
HHUKaM O YCJIOBCKEC, YbC HMA
OH HOCHT, OTJIACHJIN YCIJIOBUS
KOHKypca, (haMUJIHH YICHOB
KOMHCCHH, €€ B 3TOM T'O/ly BO3-
TJIaBJIET UCTIONHSIOMMI 00s-
3aHHOCTH TJIABHOTO WH)KEHEpa
3aBozia Esrenmii I1onskos.

Bonnenue crepio u3 ma-
MSATH TOKaps IIexa peMOHTa U
00CITy)KMBaHHsI CBApPOYHOTO,
OKpPacoyHOro 000pyAOBaHUS
STH TOP>KECTBCHHBIC MUHYTHI.
Kens KoneBatoB gymait Tob-
KO 0 CBepX3ajaye: CMOXET JIN
OH MPaBIJIHLHO OTBETHTH Ha
BCE TEOPETUYECKUE BOIIPOCHI
U BBITOYMTH U3 OOJIBAHKH, C
MaKCHMaJIbHOHM TOYHOCTHIO, 32
JBaJLIaTh MUHYT 3TaJIOHHYIO
Jeranb. Benp on cam npuinen
B KaOMHET HadaJbHUKA IIeXa,
YBHJIEB 00BSABICHHE O KOHKYP-
ce. Tor nogoOHOI MHUIIMATH-
BBl OT MOJIOAOTO pabOTHHKA
HE 0KUJIaJ, «CTAHOYHUKH — HE

COBCEM Halll Ipo(HIIh, IPyTOe
JIEJI0 — DJIEKTPUKH, CIECAPH».

— 3aTo0 MBI, PECMOHTHHUKH,
YHHUBEpCAIbL, 32 JICBATH MECS-
1IEB S OCBOMJI HM3rOTOBJICHUE
OoJiee cTa BUOB JCTaNCH, YK
HE TOBOPIO O KaYeCTBE HalIei
paboThl, OT Hee 3aBHCUT CPOK
JKCILTyaTauu obopymaoBa-
HUS 3aBOJIa, — BCIYX MK IIPO
ce0s MPOM3HEC ITH BAXKHBIC
cioBa JKeHsl, OH HE TIOMHHUT,
HO PYKOBOJIHTEINb, OI[CHUB
PEIIUTEIBHOCTh MOJIOIOTO
paboTHUKA, 1ajl HAaIlpaBJICHUC
Ha KOHKYPC.

OT cepama oTieryo, Korjaa
OH YBHUJICJI MPAKTUYECKYIO
4acTh KOHKYPCHOTO 3aJaHHs.

— Takoit nmanern no cuiiam
cIeaTh JaXke TOKapr BTO-
poro paspsiga, a MHE Iociie
oxonuanus [Ipodeccuonans-
Horo nurest Ne64 ueTBepThlil
XOTENH TPUCBOUTH, — HENO-
YMEHHO IMOXHUMACT IJICHaMU
Kensa Konesatos. — S cnenan
€ro 3a JIeBsITh MUHYT, 3a IO-
JIOBUHY OTIIYIIEHHOI'O Bpe€-
MeHu. Ho HUKak He oxmIal,
YTO BpydYaTh Harpamy OynmyT
B TaKOW TOPXKECTBEHHON 00-
CTaHOBKE. DTO MOsI MepBas
mobena, MaMsATHYIO Meaairhb
sl TIOBECHJI Ha Camoe IOYeT-
HOE€ MECTO B CBOEH KOMHATe.
T'oBopsT, uepe3 nBe Hexenu
MEHS, KaK MmoOeauTeNs, Ha-
MpaBAT YECTh 3aBOJA 3allu-
maThk Ha 00IeKaMa30BCKHAM
KOHKYypc. Xo4uy moOeauTh,
MyCTh 3HAIOT, YTO HA Mpec-
COBO-paAaMHOM TOXE €CTh
XOPOIIIHNE TOKAPH.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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HAINIIA CITPABKA:

@®an3 [lakupoBry Xapu30B Hadald
TpyaoBoi myTh Ha «KKAMA3e» B 1971
roay, ciecapem Il paspsga. B cocrase
IpynIsl U3 26 YenoBeK ObUT OTIPaBICH
Ha yueby B MockBy, Bo BTY3 npu
3aBozie M. JluxauéBa. C BEICHIAM 00-
pasoBaHueM BepHyJics Ha « KAMA3»
U CTaJ MAacTepOM Ha aBTOMOOMIHHOM
3aBOJIe, 3aTeM PyKOBOAMI pa3paboTKon
JOKYMEHTAallUl IO PEMOHTY y3JIOB H
arperatoB aBToMobOmiIs KAMA3. 3a-
HUMAJICS] OpraHH3aleH KalpeMOHTa JBH-
rareniedd KIIIT u rmaBHbIX nepenay B «KA-
MA3aBtonenTpe. [Totom Obi1a paborta
3aMECTHUTeIIeM TeHepaIbHOTO AUPEKTOpa
ToproBo-¢huHaHCOBOW KOMIaHHH IO
npopaxam 3amuacteid. B sauBape 2005
roga ®anzy Xadu30By IpeasioXnIH
Bo3r1aBUTh 3AO «Pemauzensy.

Enena EBCTA®EEBA

340 «Pemousenvy, oviguiemy
Haoéepesicnouennunckomy 3P/, 6 okmaops
ucnoaununocs 30 nem. 3a600 ocnosan ¢ 1978

200Y, €20 0CHOGHblE HANPAGTCHUA 0eAMETbHOCU

— KAnumanbvHlll peMOHM 0gu2ameneil aemomoounen
cemeiicmea KAMAS3. Iloamomy mosrcno 2o60puntv 0
moMm, umo ceoll Housell OMMemunu «KKapouoao2u»
asmomoouneit KAMA3. Hmenno onu oarom emopyio
JHcusHy «cepoyam» zpyszosukos. Toprcecmeennoe
Mmeponpuamue, NOCGAUEHHOE INOMY COOLIMUIO,
cocmoumcs 10 oxmaopa ¢ K/IK «KAMA3ay.

O mom, umo npeonpuamue npedcmasgnsien cooou
ceiiuac u KaKoevl nepcneKmuabl e2o pa3eumus,
pacckazvieaem @aus lllakuposuu Xagusoas,
2enepanvHulil oupekmop 3A0 «Pemou3zenny.

— @aus Illaxuposuu, 3a 30
Jiem cyuyecmeo8anusn 6auium
306000M OMPEMOHMUPOBCAHO
nopaoka 580000 osuzamenei
— 3mo 0CHOBHAA NPOOYK-
yua. 3a ucmexwiuil nepu-
00 MexXHUKa nPoOGUHYNACH
oanexo enepéo, «KAMA3»
yaice evinycKkaem Zpy3o6uxu
¢ oguzamenamu cmanoap-
ma «Eepo-3» — cnooxcnvle u
Mownvle momopul. Bul kak
PEMOHMHUKU, €CMeCH6eH-
HO, 00J1JICHbl nocnegamy 3a
OCHOGHBIM NPOU3EO0CHEOM.
Bui oice He monvko nocnesa-
eme, HO AKMUBHO PA3GUEA-
eme u Opyzue HANPAGIeHUA
deamenvhocmu?

— Jla, MBI JICHCTBUTEIBLHO
OCBOMJIM PEMOHT JIBUTATEIICH
«EBpo-1», paboTaem c OITBIT-
HBIMH NAPTHSIMU JIBUTATEIICH
ypoBHsL «EBpo-2»: U3MeHs-
€TCs MOJICIIBHBIA PSi/T BBIITYC-
KaeMoi MpOAYKIIMHU, U HaM,
pasymeercs, Hy)KHO PaBHSThH
mrar mo «<KAMA3y».

Bropoe HanpaBineHue —
TIPOM3BO/ICTBO OPOHEABTOMO-
6mneit. Hawamm mMbl 3Ty padboTy
B 2002 roxmy, 3a 3TO BpeMms
cobpanu okoyo 85 MamIwH.
K xoHumy ronga miaaHupyem
BBIJIaTh COTBHIH aBTOMOOWIIB.
Y HHUX JDOBOJIBHO HIMpPOKas
00acTh IPUMCHEHHUSI — U B
BoopyxEéuHbix cunax, u B
ATOMHON HPOMBIIUICHHOCTH,
u B @exepanpHOil ciyxoe
HCIIOJIHEHUS HaKa3aHUU.

Tperbe HampasieHue, Ko-
TOPOE MBI CETO/IHSI PA3BUBAEM,
— PEMOHT aBTOTOILUIMBO3AIl-
PaBIIHKOB, IPOIIE TOBOPS,
—6eH30B030B. CeroaHs B D TON
o0JiacTH HaleH e TeTbHOCTH
MBI UIMEEM T'OCYIapCTBEHHBIN
KOHTPAKT.

Hy u, xoneuno e, Hame
HOBOE, Pa3BUBAIONIEECS Ha-
IIPABJICHUE — MBI BKIFOUIIIHCh
B nporpammy «Trade in»:
BOCCTaHABJIMBAEM HE TOJBKO
JIBUTATENH, HO M aBTOMOOH-
JU B LIEJIOM, BO3Bpamias ux
BJIaJIeIbIIaM, KaK HOBEHBKHE.
[Tocie Hac OH MoJTyJaeT Karu-
TaJlbHO OTPEMOHTUPOBAHHBII
ABTOMOOMJIb, ITPOIIEIIIHI MO-
nepHu3amurio. Ha 6aze HoBoro
IITACCH yCTaHABIIUBAETCS OTpe-
MOHTHPOBAHHBIH JIBIKOK.

CoBmecTtHas paboTa ¢ JH-
3UHTOBON kommanueil «KA-
MA3» mokazajnga, 4TO 3TO
HalpaBJIeHNE UHTEPECHO UIS
notpedutensi. IMeHHo nu-
3WHT0Basi KOMIIAHUS OTKPbLUIA

JUISL HAaC 3TOT IUIacT paboThI ¢
KPYINHBIMH KOPHOPAaTHBHBI-
MU KIHEHTaMH, TAKUMH Kak
«bamasrorpaHncy, «TaraBro-
TpaHcy», «llepmaBTOomOp» M
JIPYTHMH.

Bo-nepBbix, nmorpedurens
n30aBisIeTCs OT METaJlIoJO-
Ma. OH mpuoOpeTaeT HOBBIH
KAMA3 ¢ mpexHUM, HO KaIH-
TAJIEHO OTPEMOHTHPOBAHHBIM
«cepauem». llpaBna, nBu-
rateiib TakXe IO0ABepraeTcs
MO/JICpHH3AINH, HAYMHAET CO-
OTBETCTBOBATh TPEOYEMbIM B
Hau JHU cta"aaptam. [locie
MO/JICpHH3AINH JIBUTATEIb U3
crarnapra «EBpo-0» mepexo-
1t B ctaaapt «Espo-1». Co
CJIE/TYIOIIEr0 Io/1a ITTAHUPYEeM
OCBOHTH PEMOHT JIBUTaTEICH
«EBpo-2» n «EBpo-3».

— Kak 206opam, nyuuwe
6cezo 00 ycnexax mozym
pacckazamo yugpot...

— Ckaxewm, B 2005 roay, o
CPaBHEHHIO C TPEABLTYIIIM,
BaJIOBOH ronoBoil o6opoT
YBEIHYHMICS MPAKTHIECKH
BIBOE U cocTaBmwi 760 Mui-
JMoHOB pyoOuieit. B 2007 roxy
9TOT II0KA3aTeb — IPUMEPHO
1 mummap 800 MUTUTHOHOB
py6uieii. A B 3TOM TOnY,
3a npowmenmue 9 mecs-
LI€B, peaau3anus TOBapHOU
NMPOAYKIUU JOCTUTIIA YXKE
1507 Mmutnonos pyOueii.

B npouutom rogy Mel B riep-
BBIN pa3 BbIIUIATHIIA AUBUICH-
JIbl aKIIMOHEpaM, B 3TOM IOy
TaK)K€ IPOU3BENN BBINIIATHI.
YacTp npuObUIN HAIIpaBIIsIeT-
csl B pe3epBHBIN (DOHI, JacTh
HCIIONb3YyEeTCs HA Pa3BUTHE
npoussoacrea. Ponpg 3apa-
OOTHOH IJIATHl YBEJIHUUIICS

Ha 38% K COOTBETCTBYIOLIEMY
Mepuoay MPOILIOTO Tona,
cpenHss 3apaboTHas miaTa
—16311 pyomneii. [Ipoexr mpo-
HU3BOJICTBA OPOHHPOBAHHBIX
aBTOMOOMJICH B MPOIIIOM
oy TOJIHOCTBIO OKYITHJICS,
¥ ceiyac OH HaYWMHACT IpPHU-
HOCHUTH NMPUOBLIE. [Iprmuém
sta npubsuis — aas OAO
«KAMA3», MOCKOIBKY MBI
W3TOTAaBIUBAEM 3Ty TEXHUKY
10 ero 3aKasy.

— Ymo ona eac aenaemcs
npeomemom 0codoii zopoocmu?

— Ecau roBoputh 0 Hammx
MPOEKTaX, TO HE XOYETCS BBI-
JIEJIATH YTO-TO OTpeAeTIEHHOE.
OHU JT0BOJILHO pa3HbIe, Kax-
JIBIA M3 HHUX TI0-CBOEMY HMHTE-
peceH. U, yTo HemMasoBaXKHO,
MPUHOCUT TPUOBLITH. [lo-Ha-
CTOSIIEMY TOPJIUTHCS MOXKHO
TOJIBKO JIOAbMH, HallUMHU
pabounmu. BoT 310 — cambIii
HACTOSIIHHA 30JI0TOM 3amac
«Pemauzens». B Tsxénnie
st «KAMA3ay ropl Halrum
MaJIeHbKHUM KOJJIEKTHBOM
OblIa BBHINOJIHEHA 3ajada B
KpaTtyalimue cpoku obec-
MeYuTh IJIaBHBIM KOHBEHep
nsurarenssMmu. Ilocie moxka-
pa Ha 3aBoje JBUTaTeIeH
MBI 3a 44 Mmecsma cobpanu
mopsaka 72000 cuIIOBBIX
arperatoB. DTO 3HAYUT, 4TO
«KAMA3» BpinycTun emeé
72000 aBTOMOOMIICH.

— Ymo morceme ckazamo
0 Oaudxcanimux 3aoauax?

— Hamra ocHoBHas 3amgada
— MOJYYHUTHCS M BBIATH Ha
pemonTt asurareneil «EBpo-2»
u «EBpo-3». MBI TOTKHBI
JIOCKOHAJIBHO H3YYUTh KOHC-
TPYKIUIO, IPOAHATN3UPOBATH
BCE BO3MOXHBIE MPUIUHBI
OTKa30B, HANTH ONTUMAJIbHBIE
ITyTH JIJIsL yCTpaHEeHUs neek-
TOB, ONHMCATh TEXHOJIOTHIO,
moxobpars 000pyIOBaHHUE.
O0ciry)XrBaHHE ¥ PEMOHT JIBU-
raTeJieii HOBBIX DKOJIOIHUECKUX
CTaH/IapTOB HAMHOT'O CJIOXKHEE,
OH OoJiee TPYIOEMKHIA.

M3l ninaHupyeM Takxe
YKPENHUTh HAIIU MO3UIUU B
Kazaxcrane u Ykpaune, rae
pacroararoTcs Halu Jo4ep-
HUE MPEIIPHUSITHS TI0 PEMOHTY
nsurartenei. Kpome toro,
HEOOXOJIUMO YKPETIUTh O3~
LMY ¥ Ha BHYTPCHHEM PBIHKE
IMyTEM CO3JaHUS €IE XOTs
O0b1 4-5 aHANOTOB HAUIEMy
NPEANPUSITHIO, €CTECTBEHHO,

B MCHBIIIEM MacInTade.

CTOUT OTMETHUTH U peam3a-
nuio mporpamMmsl «bepexim-
BOC MPOM3BOJICTBO», KOTOpast
Ha «KAMA3e» nepepocna B
IIpou3BOACTBEHHYIO CUCTEMY
«KAMA3», npu3BaHHyIO HE
MIPOCTO PKOHOMHTH MaTepHa-
JIBI ¥ PECYPCHI, HO B CHI)KATh
cebecTonMoCTh. MBI Hame-
PEHBI JeiaTh 3TO U 3a CYET
YBEITMYEHHS 00HEMOB MPHU TEX
JKE MIPOU3BOJICTBCHHBIX 3aTpa-
Tax, ¥ Oyaromapsi BHCIPECHUIO
pa3paboToOK U MPEITOKCHII
HAIlUX PAOOTHHUKOB MO BCEM
HaIPaBICHUSM XO3SHCTBEH-
HOHU NESITEIBHOCTH.

— Kakue npoonemol 60n-
HYIOm ce2o00HA OupeKkmopa
«Pemouszensn»?

— Hama rnoGanbHas
po0IIeMa — 3TO TIOMCK CBOETO
MecTa Ha pbiHKe. CTpeMum-
cs 3aABUTH O cebe, 3aHATh
ompenenéHHy HAIy. Mbl
TIOJTYYHJIM TOC3aKa3 Ha COOPKyY
OpPOHEBUKOB, 3aKJTFOYHITH KOH-
TpakT ¢ MUHHCTEPCTBOM 000-
POHBI HA PEMOHT HX TEXHUKH.
W »T0 mpuTOM, YTO BOCHHBIC
HMEIT COOCTBCHHYIO CETh
PEMOHTHBIX HpPENNpHUATHIA!
Koneuno xe, 3akjruecHUEC
MOTO0OHBIX KOHTPAKTOB CTAJIO
BO3MOXKHBIM OJTaromapsi TOMy,
YTO MBI BRICTYIIAEM OT UIMCHU
«KAMA3a».

He crout 3a6®mBaTh U 0
npo0JieMe HEXBATKHU KB (u-
UpPOBaHHBIX KaapoB. [Toka Ha
Hall 3aBOJ MILyT 0XO0THO. Ho, k
COYKAJICHUIO, TTOJTyYUB 3HAHUS
W OTIBIT, MHOTHE YXOJAT «HA
cTopoHy». IToka MbI — «Ky3-
HUIA KaJpPOB», U HAIU CIIe-
[UATUCTHI TIOJIB3YIOTCS TIOBBI-
IICHHBIM CIIPOCOM Ha pPBIHKE
Tpylla pEMOHTHHUKOB. bynmem
HaJeAThCs, B ONmkaiimee
BpeMsI CUTyalus W3MEHHUTCS.
Ot0 KacaeTcs 1 paboumx pykK,
W WHXCHEPHO-TEXHHIECKOTO
MepcoHaa.

OrnsITh-TaKu Mepe HaMu
HE CTOWT 3aJa4a HEIOMEPHO
«pa3myTh» Kaapsl. MbI 6epém
TOJIBKO TEX J0JeH, KOTophIe
HaM HEOOXOIWMBEI, a HaM,
B IIEPBYIO O4Yepelb, HYKHBI
PeMOHTHUKH. Benlb U3BECTHO,
YTO HAMHOTO CJIOJKHEE OTpe-
MOHTHPOBATh arperar, 4eM
co0path HOBBII. DTO — COBEp-
MIEHHO Npyras HICOJIOTHS,
COBEPLIEHHO APYIroi MOAXO.
He BceMm 310 nano. Msl mna-

HUpYEM B OJMKaWIINe roJibl
JIOCTUYB MPOJAX B 5 MIJUIH-
apnoB pyomneii. U sto He 3a
cyér YBCJIMYCHUA KOJTMYECTBA
padouux B IECATKH pa3. DTOT
00BEM OIKHEI OymyT 0obec-
neuuBath 800-900 yenosek.
Ceituac Hac — menbiue 500.

— Hnvimu cnosamu, éam
HYMCHBL me, Kmo He boumca
pabomamp. A umo, 6 c6or0
ouepeov, UM zapanmupyem
«Pemousenvy?

— O rocypapctBe cyadar
[0 €r0 OTHOIICHHIO K JETSIM
n crapukam. «Pemauszensy,
KOHEYHO, HE TOCYJaPCTBO, HO
MBI 00513aHBI TyMaTh O HAIIIEM
00I1IEM MPOILIOM U OYIyIIEM.
MBI He MOXKEM IO3BOJHUTH
cebe 3a0BITH O BeTepaHax
npeanpusaTus. B cnmckax co-
BETa BETEPaHOB YUCIUTCA 248
TICHCHOHEPOB, HAXOIIINXCS
Ha 3aCJYyXXCHHOM OTJbIXC.
TToXuIBIM JIFO[IIM B TEYCHUE
roja OKa3bIBACTCSA MaTEpH-
ajpHas nmomoub. B decTh
0uIes IpeampusTus Bce
HAIllM TICHCHOHEPHI TOIydaT
noaapku. Kpome toro, kak u
Bce neHcuoHepsl «KKAMA3ay,
OHHM €KETOJHO IMOJIy4aioT
MaTepUAIbHYIO TIOMOIIIb,  Be-
TepaHbl BOWHBI BECHOM MOTYT
TIOJUICYUTHCS U OTAOXHYTH B
CaHaTOPHH-TIPO(HUIAKTOPUHN
«Habepexusie YenHb».

Tpu rona Hazag Ha «Pem-
JTU3EJIe» HAYalIoCh aKTHBHOE
OOHOBJICHHE KOJIJICKTHBA,
ceituac u3 486 COTPYTHHKOB
135 — mMonoaple AOIU 10
35 nert, a cpegHuUil BO3pacT
KOJIUIEKTABA CHHU3MICS 10 43
net. [ToaTomy pabote ¢ mo-
TONEXKBI0 YICIIETCST 0c000e
BHMMaHME. Y Hac €CTh CBOS
MOJIOJIC)KHAST OpraHu3aIus,
CO3/IaHbl XOPOIIUE YCIOBHS
U1t paboThl. Becex HOBHUYKOB
MBI CTapaeMcs IPUBJIEUYb K
AKTUBHOW OOIIECTBCHHOM
JKU3HHL.

— Kaxum 6vt npeo-
cmaenaeme O0yoyujee
npeonpuamusn?

— Camoe rjaBHOE, YTO
MHE XOTEJIOCh ObI OTMETHUTH,
— «Pemauzensy» mpencrtas-
JIIeT cO00H HEOTHEMIIEMYIO
yactb «KAMA3a». Bee ero
MPEaNpPUATHSA, U MBI B TOM
Yuclie, — 3B€Hbsl €IMHOM Iie-
MOYKHU. MBI ITOJTy4aeM 3aKa3bl
OT MaTEPUHCKON KOMIIAaHWH,
MoCTaBIIUKaMU PEMOHTHOTO
(hoHIa BBICTYIAOT aBTOLICHT-
pPBl U CEpBHUCHBIC IEHTPHI,
npoaaBiaMy HallUX aBTO-
Mobwmiei sBisitoress TOK u
BTK, nmu3uHTOBas KOMITAHUS,
JIUJIepCKast CETh.

Cepreit AnatonseBud Ko-
TOTUH HECKOJIBKO JIET Hazaj
06’B§IBI/IH, YTO «MBI HE TOJIBKO
MPOU3BOJIUM aBTOMOOWIH U
poJaeM uX, o0ecrednBaeM
3aM4yacTsMU 110 BCE HOMEH-
KJIaType, Mbl OepeM Ha cels
Bce IIpo0IeMBI TOTpeOnTENeH
B 9KCIUTyaTarim». Harir 3aBog
UMCHHO THUM U 3aHHMACTCSI.
Jymarto, u gambire Msl Oyiem
HE MeHee MPOo(heCCHOHAIBHO
JleJaTh CBOE TJIABHOE JIEJIO:
3aHUMAThCS KalMHUTaJIbHBIM
PEMOHTOM Y3JIOB M arperaTos,
YCTpaHATh IPOOJIEMBI IO HX
IKCILTyaTaIlHH.

Xouemces ommemums my 000podicenamenvHyl0 ammochepy, komopas yapum
u 6 Kabunemax, u ¢ yexax npeonpuamus. Bozmoicno, 30ecy ckazvigaemces He
CHOIb 0071bUL0E, KAK HA OPY2UX 3A600aX, Koauuecmeo padomaruwux. Kozoa
6ce, 6 0YK6AILHOM CMbLCTIe, 3Hatom Opyz Opyza. Kak 661 mam nu 6vino, 100u
30ech 0ueHb Om3bl8UUEble U GHUMAMENbHBIE — U HEe MOIbKO N0 OMHOUWEHUIO K
Konezam. HeckonbKo Hayzad eblOPaAHHBIX PAOOUUX PACCKA3ANU, YO 0718 HUX
3nauum «Pemousenvy. Ux HuKmo 3apanee ne 20moeun, Ho 6ce OHU, YMO 04€eHb
NOKa3amenbHo, OMMemuiIu Xopouiue OMHOWEHUS 6 KOLICKmuage.

bIIATOAAPH KOMY,
HECMOTPA
HU HA YTO..

BOAONCIIAB GEOOPOBUY
PACY3WH, CNECAPbL MO PEMOHTY
ABTOMOBWJIEN:

— Sl na «Pemmuzene» ¢ 1993 roga, 10 3T0r0
paboTan Ha Ky3HEYHOM 3aBOJIC, HAJIQTIHKOM.
Paboraro ¢ sHTY3Ma3MOM 1, MOKHO JTaXKe CKa-
3aTh, C IATpUOTH3MOM. [IoTOMY YTO IPUHUMAIO
yuJacTue B cOOpke OpoHemanivH, PoauHy 3amu-
IIATh IOMOTar0. Haru MaIiiuHbl — MOOHIIBHEIE,
MaHEBPEHHbIE, CKOPOCTHBIE, ITOJIb3YIOTCS
crpocom. Ceifuac BOT CpOYHBIH 3aKa3 JejiaeM.
Hacrosmas paboTa Bceria ObIBaeT HEIPOCTOH,
HaJ0 MMO-HACTOAIIEMY JIOOUTH cBOE memno. 51
BOT, HaIpuUMep, yxe 2 roaa Ha meHcud. Ho
JUTS MEHS COOMPATh MAIITHEI HHTEPECHEE, 9eM
TEJIEBH30P CMOTPETh.

HUHA NBAHOBHA LLIA®EEBA,
CJIECAPb MCP:

— MHe oueHb HPABHUTCS 31ECh PadOTaTh.
KoHeuHo, ¥ TpyIHO IPUXOIHUIIOCE, 0COOCHHO B
Hayvaze 90-x. Ho MbI Bcerja HafiesIuch Ha JIyd-
1iee, JKIaJH, 9TO BOT-BOT BCE OyAET XOPOIIIO,
HanaauTcs. Y npubivkany 9to Bpemsi. Bot u
JOXTaUCh. Teneps yx TOUHO HUKY/1a YXOAUTh
He cobuparoch. KOJIEKTHB y HAC XOPOIIHUH.
Jlaxxe HOBHYKH, KOTIa IPUXOST, TOXKE KaK-TO
Cpasy «BIUBAIOTCS». MHE KaXeTcsl, KTO TYT y
Hac XOTh HEMHOTO IIPOPa0OTAET, JaXKe eCIIU 1
YHIET, MOTOM BCE paBHO 0OPATHO BEPHETCS.

JIEHAP NJIbXAMOBWY

MOPAAJIMMOB,
CJIECAPbL-CEOPLLINK:

'ﬁ 3 =

— Paborato 3xech 1 rog. Oxonums aBTo-
MexaHuueckuil TexHukyM. Ha «Pemauzens»
MPUIIEN IO COBETY OTL@A, MONpoboBars. [lana
Y MEHsI TOKE 3/1eCh padOTAET, TOIBKO B APYTOM
nexe. bomble Bcero MHE 371€Ch HPaBUTCS TO,
YTO 51 paboTar0 CaMOCTOSTENILHO, OJJHH COOH-
paro ABHTaTeNh. DTO HE KOHBEHED, T/Ie eI
JCHb OJHHU U T€ )K€ railku KpyTuiib. OTbIT
MpuoOpeTaeTcss TaKoH, YTO HUTAE OOJbIIe
HE Noay4uib. [IpuxoauTcs JOCKOHAIBHO BO
BcEM pa3buparhcsa. OTBETCTBEHHOCTh MEHS
He nyraer. Eciau pabortaems Ha COBECTb, TO
Bcerga Bc€ momyuutcsi. CoBCeM IO-Ipyromy
ce0s1 4yBCTBYeEIIb, KOT/Ia 3HAEIIb, YTO CaM B
OTBETE 3a BCe CBOMU JieiicTBUsA. U B TO 3xe BpeMs
BCerja MOXXHO OOpaTHTHCS 32 MOMOUIBIO, 3a
coBeToM. YTo MOXKeET He ycTpauBaTh? Xopomias
3apIuiaTta, XOpOIIMH KOJUIEKTHB, HayaJlbCTBO
Xopouiee.

AKOB MMMKOBWY YEHTAEB,
BPUTAAVP CJIECAPEN -
CBEOPLLNKOB:

— 51 Ha 3TOM 3aBOKE paboTaro yxe 25 e,
n3 HuX 24 — Oopuraaupom. [lo oOpazoBanmIO
— clecapb-MOHTa)XHUK. Hukyna orcioga He
YXOIHJI, 1K€ B CaMble CypoBBbIe Toabl. Jlero B

TOM, YTO, KOT/Ia IPUMIET, Y MEHS OBUIH OY€HBb
XOpOIIKE BOCIIUTATENH, HACTABHUKU. Tak 4To
st OBICTPO BOMIEN B KOJICk. MHE yxke depe3
TPH MecsIa Ha IEHCHIO, HO, €CIIH Ha9aJIbCTBO
ocTaBuT, He yiay. O0BEM paboThI OOJIBIIION,
HO €CIIM Cpa3y MPUBBIKACIIH K TAKOMY TEMITY
paboTEL, TOTOM HE CMOXKEIIh PadOTaTh TaM,
IJIE IO 5 9acoB B JI€Hb Yal MbIOT. MBI 0€3 Iena
HUKOT/Ia HE CHIHM.

Moutonéxp K HaM ceilyac IPUXOIUT OUYEHb
IpaMOTHas1, BCE — ITOCIIE TEXHUKYMOB, TEOPETH-
YECKH XOPOIIIO ITOJIKOBAHBI. A s HX 00ecreyu-
BAI0 «IIPAKTHKOI». S cam ocTaiics Ha 3aBOJE
OJsraroapst HACTABHUKAM M X09Y, YTOOBI TEIIEPh
MOM YUCHHKH MTPOIOJDKAIH 31€Ch TPYIUTHCS.

HAOEXJA HUKOJIAEBHA
EOPUCOBA, KOMIMJIEKTOBLLINLIA:

4 g . Ao
— S mpuexana croga B 1980 roxy u3 Hrioke-
ropoackoi oosnactu. [lomna Ha «KAMA3y,
KaK ¥ MHOTHE TOTJa, — U3-3a XWibsi. Y BOT
BUJIUTE — 3aleNUIIACh, JI0 IEHCUH 2 TO/ia OC-
TaJ0Cch. MEHsI MHOTO€ C 3aBOJIOM CBSI3BIBACT,
pa3Hoe BMecTe Iepexmin. S BOoT yxe 5 yeT
— TIpeJIceIaTelb [IEXOBOr0 KOMUTETA. Y MEHH,
KCTaTH, M ChIH 3/IeCh pabOTaeT, Ha y4acTKe
cOopku aBuraresneid. [1epBblii pa3 mpHIén croaa
Ha HIKOJBHYIO MPAKTHKY, BO BPEMsl JIETHUX
KaHUKYJI. EMy TIOHpaBHJIOCH, U MOCJIE HIKOJIBI
OH IpHUIEN croaa padorars. OTclona ymeén B
apMHIo, BepHYyJIcs obpatHo. Celgac BOT 1 00-
pasoBanue npoduinbHoe B UTHOKA momydaert.

BACIWJ1 TAPUNIOBWNY 3AKHMPOB,
EPUTAONP YHACTKA

PEKJTAMALINN:

— 51 20 ner mpopaboTayl OpUragUpoM Hc-
IBITaTeled. A KOrja OTKPBUIM Hall y4acTOK
peKJlaManuii, MeHsl MOAYyYHIN U IEPEBEIH
crona. Bee pexitamanuu ¢ «KAMA3-/luzemns»
n «PeMam3ernsy» MpoxosT 4epe3 Hallh PyKH.
41 2 roga Ha IEHCHH, HO CYUTAIO, YTO Pa3 €CTh
pabora, 1a 1 370pOBbE ITO3BOJISIET, TO YETO ObI
MHe 1 He paboTaTh? Ha 3aBojie 51 Bcex 3Haro, Bce
MEHsI 3HaIOT. Sl BECh IBUTaTENlb KAMa30BCKUI
Hau3yCcTh NMOMHIO — OT U 0. C 3aKpBITEIMU
1azaMu coOparth U pa3odpaTrb Mory. A cei-
Jac JBUTATEIN HOBBIX CTAaHIAPTOB BBOJAT,
«EBpo-2» n «EBpo-3». OHM CHIIBHO OTJIHYa-
I0TCSL OT MPEXKHHUX, IOCTOSHHO YTO-TO HOBOE
Y3Ha€llb, THTEPECHO.

U xouercs, uTOOBI cMeHa ObLTa JOCTOWHOM,
94TOOBI C yBXKEHHEM U OJIar0AapHOCTHIO BCIIO-
MuHaiu. Eciu yenoBek yuaeT, 3aBoj] Beb HE
BcTaHeT. Hatire mokosieHne MHOTOro 100MII0Ch.
KoneuHo, xo4ercs, 9TOOBI M ITOCIIEIYIONINE
ObUTH, KaK MUHUMYM, HE XyXKe€.

TENEHOH NROBEPHA AENAPTAMEHTA IKOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTAH:

31-19-41
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NOHEJEJIbHUK / 13 OKTSIBPSI oy
-

5.00 HoBocTu.
5.05 «1lo6poe yTpoy.
9.00 HoBocTn.

16.25 T/c «Crummm.

<

«IToccyMsl - pacckasbl 0 HEO!
17.20 J1Bop1ioBBIE TaifHEIL.
«CTpaHHBII UIMIIEPATOPY.
17.50 [/ «Ypban II».
18.00 I/ «Ckemmur Maiikn
MOTPAHIYHBIN KAMEHb MUPA)

1.30 X/¢p «Popmyina 1r00BU».
3.15 X/¢p «Pyrantuno».

KYNbTYPA O e

11.00 «YTKIHH3D CarbIHABIPay.

11.30 «Kapa-kap1ubl».

12.00 T/c «Barpm».

13.00 T/¢p «I'ennanuii GamraHoK -
Opuraaupy». «BepHyTbes ¢ m0o0e10i».
13.30 «IlyTb».

0.20 «MazaxoB-+. 7.00 «EBPOHBIOC. 14.00 HoBoctu Tarapcrana. Cumorms Ned.
10.20 «MopHblii IpUroBoOp». 10.00 HoBOCTH KYJIbTYpBL. 14.15 «IIpoexuus». 19.00 Hounoii nozer.
11.20 ((KOHTpOHLHaH 3aKyIIKay. 10.20 «B riaBHOM poJn...» 14.35 X/(p <<30JIyI.HI<a>>. 19.30 HoBoct KYJIbTYPBI.

10.50 X/ «PeBusop».

13.00 JIuHUS KHU3HU.

Anekcanzpa ITaxmyToBa.

14.00 I1saToe n3mepenue.

14.30 IO6uneit Koncrantuna Xy siKoBa.
«OcTtpoB 6e3 TF00BU».

15.30 3acaznHblil NOJIK.

«SlpocnaB CMensKoBy.

16.00 M/c «Buum ®or-2».

16.25 T/c «Cxummmy.

16.50 [1/c «Haenune ¢ npupooi».
«ITTHILBI B 4EPHOMY.

17.20 Inennuns cyapobl. Codbs ae Jladon.
17.50 /¢ «Otxyna me1? Kto mMb1?

Kyna mbr ugem?» Ilosas [oreny.

18.00 I/ «["omyOrie xymona CamapkaHiay.
18.15 ocrosiHue peciryOInKH.
Hukono-Kopenbckuit MOHACTBIPb.

18.30 «boxkHOT».

19.00 Hownoit momer.

19.30 HoBocTu KynbTypblL.

19.55 X/ «/IBeHagmath CTYIHEBY.

21.00 I/ «Yuurensb, KOTOPBINA MOCTPOMIT
oM. Mapk 3axapoBy.

21.50 I/ «ITanama.

ITATHCOT JICT YAQUHBIX CHETIOK».

16.00 T/c «Cepiie 3HICKIIP JOHBSICH.
16.30 «Monapi3nap SHTBIPED.
16.45 TarapcTan X303pdpe.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy mynbThmisM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «I'pad MonTe-Kpuctoy.
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «SlnaHasKIBI KBI3Y.
21.30 «XaaKpIM MUHEM...»

22.00 T/c «Momnoznoit Bonkoxas.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3BIKaIb AeCaHT.

0.00 TaTtapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 K ro6unero @K «Pyoum».
«I'pann «PyOunay.

1.00 T/c «I'padh Monte-Kpucto».
2.00 T/c «SlnaHasKIbl KBI3Y.

2.40 «YTK3HH3p CarbIHIbIPaY.

3.10 «Kapa-xapmibn».

12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Yboiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuth).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».
16.10 «/laBaii mosKeHUMCS ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 XKnu mens.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MOHTEKPHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «TspKemnblii Tecok.
22.30 Mapk 3axapos.

«Most 0OMaHYHMBasT MPAYHOCTHY.
23.30 Hounblie HOBOCTH.
23.50 «Marwus umcemn».

0.40 «'eHnu U 3100€W».

1.10 «/leTexTuBB.

1.40 X/t «Yomm-ctputy.
3.00 Hoocrun.

3.05 X/t «Yomn-ctputy.
3.40 «3aragxu Azum.
3arepsiHHbIE XpaMbl MHIuIm».

21.00 Bombiiie, ueM ar000Bb.
21.45 I/ «bepera Peitnay.

CepeOpsHOTO BEKay.
22.45 «Anokpud».
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

1.35 I/d «Cxemmur Maiix -
MOTPaHHYHBINA KAMEHb MUPay

LY

IToromay.

8.55 «Mup KyJIbTypbD».
9.20 «lopoxe GorarcTBa.

TatapcTan».
23.50 «Bectut».

HIB

22.05 I/ «Jles 'onbaenseiizep: 6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

HEBBIIYMaHHAs KH3HBY. 9.00 «CJIEACTBHUE BEJIU...»
POCCuUA ‘ - 22.35 «Tem BpeMeHEMY. 10.00 « CETOTHS».

23.30 HoBocTH KymbTYpBHIL. 10.25 «YPE3BBIYAMHOE
5.00 «JTo6poe ytpo, Poccus!» 23.55 Boobpakaemblii My3eit Muxauiia [TPONCHIECTBUE.
8.55 «Ku3Hp B pUTME MapIIa. Iemsxuna. «/leTH B HCKyCCTBEY. OB30P 3A HEJIEJIIO»,

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEJTMTHOK.
11.55 «KKBAPTHUPHBIU BOITPOC».
13.00 «CEI'OJHS».

13.35 ®unsm «TEHEBOU ITAPTHEP».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE

0.35 I/d «Pycckuii 361K Kak My Th
MEKHAI[HOHAIBHOTO OOIICHHSD.

1.15 My3bIkanbHbIi MOMeHT. 1. AnbOenuc.
«HMcnanckas parncoaus».

1.40 [I/c «/IBa mupay.

Cara o ITokpaccax».

9.50 T/c «CpodHO B HOMEPY.
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

11.50 M/ «ITpuKiIIOUeHus KaIUTaHa 2.10 KoHnepT mxa30Boro cakco(OHUCTA TTPOUCIHIECTBHUEY. 10.20 «MoHBIi TPUTOBODPY.
BpyHres». Connu Pomnnsa. 16.00 « CET'OJIHS». 11.20 «KonTpobHas 3aKyIIKay.
12.05 X/ «dromcT». 2.45 /b «Ocxkap Yaitmpmy. 16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE 12.00 Hogocru.

14.00 Bectn. MVYXTAPA». 12.20 T/c «Y6oitnas cumay.

18.30 HoBoctn.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OneparuBHas CBOJKa.

20.10 «be3 TaTapua coitiauoe3» akuusce.
20.20 Hosocru. .

21.40 «11 CHOBA 3JIPABCTBYUTE!»
22.40 «BE3YMHbBIU JEHb. OB30P».
23.00 «CEI'OHA». L

23.25 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-2%.
0.20 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Anexceit [Tnyuep-Capho.

1.15 «QUATTRORUOTE®.

1.45 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE

vy

TPT

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 X/ «Korma He XBaTaeT JH00OBUY.
16.30 «Kynarus u mapTHEpbD».

17.00 Bectun.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. JlexypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOro.
19.00 T/c «Ponuble IH01m».

20.00 Bectn.

20.35 MecrHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «YkpacTb y...».

22.50 «Moii cepeOpsiHBIi map.

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
Tloromax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.30 «ITapmaMeHTCKHE BECTU.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «BecTtuty.

13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.
14.20 «Ilonars. IIpocTuTby.
15.00 HoBocTu.

15.20 T/c «Orons 1100BU».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»

18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.10 «Ilycts roBopsT».
18.50 ®yToon. Coopnas Poc

r#s

5.10 «7 nHei». 21.00 «Bpems».

Ounbra JIpo3moBa. 6.10 «MoHEeTHBIIT JBOPY. MYXTAPA».
Shmea Aposopa 6.30 «Xoepie uproly 3.40 [IPECTYIIJIEHUE B CTUJIE gggg %HeBepO’”H"‘e MCTOPUH PO HKH3HEY.
0.10 «YecTHBIN JETEKTUBY. 8.00 «1obpoe yTpo!» MOJIEPH». ’ QUHPIC HOBOCTH.

23.50 «Crapt Ne100».
0.50 X/¢p «dap».
3.00 HoBocTn.

9.00 T/d «Csanpba, cBags0a, cBaabOA...».
10.00 «My3bIKalb KaliMaK.

4.10 Cepuain «bE3 CJIEZIA-5».
5.00 Cepuan «cADPOITIOPT».

0.40 «CunemaHus».
1.10 «/loposkHbIi TAaTPyIIb».

BTOPHHUK / 14 OKTABPSA f’
-

5.00 HoBocru.

5.05 «1lo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MogHBIH TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpONBbHAS 3aKYITIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Yboiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 «Ilousats. ITpocTuth).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Orous 1100BM».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»

4.30 «JIleTeKTHBBI».

poccus O

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!

18.05 T/c «Kenuna 6e3 mpomuIoroy.
19.00 T/c «PoaubIe mrom».

20.00 Bectun.

20.35 MectHoe Bpemsl. Becrtu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIbIIIIH )
21.00 T/c «Ykpacth y...».

22.50 «Vny Ha B3pBIB.

CmepTenbHbIe Oy THIY.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Smpr,

ni BeeMupHas uCTopust OTpaBIeHUIN.
2.15 «JloposxHBLI NATPYIIbY.

2.30 T/c «Anuckun nu danTomacy.

3.50 T/c «Boiina B qome-2».

4.10 «JIro60Bb 1 royou. dectuBaimb-57».

KYNILTYPA O =

«HeGecHble XUIITHUKIY.

0.40 UckaTenn. «SIHTapHbII IpU3pax».
1.30 X/t «TpuHaamatTeiii 5Ta.

3.00 Hosoctu.

3.05 X/t «TpuHaaIaThIil STaX».

3.20 X/t «becnpenen B cpetHEi MIKOIIEH.

PoCCHs O s

5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «JI1000Bb U rosryon. dectuBaIB-57%.
9.50 T/c «CpouHo B HOMEDPY.

10.45 Bectu. [lesxypHasi 4acTb.

11.00 Becrm.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «IIpukaroueHns KanuTaHa

11.00 Becrtn.
11.30 Bectu-Mockaa.

14.00 Bectu.
14.20 Bectu-Mocksa.
15.40 «Cyz uner».

17.00 Becru.
17.25 MectHoe BpeMs.

16.50 [1/c «Haegune ¢ mpupoaoii».

18.15 Cobpanne ucnonuennii. 1. Bpamc.

19.55 X/ «/IBeHaquaTh CTYIHEBY.
Tatbsina Yxaposa u ['eopruii bypkos.

22.15 Kro mb1? «BepmiHs! 1 6€31HbI

23.50 X/ «Bennkwuii [lapipy.

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-

17.00 «DenepanbHbIi Cyabs».
coopnast GunnstHanA. [Ipsimoit a¢up.

21.30 T/c «Tsxelnbli IECOK.

3.05 X/¢p «I[IpeacraBp HAC BMECTE.

8.55 «[loranaiicst. Cniacu. IOpuit Busbopy.
9.50 T/c «Cpo4Ho B HOMEDY.
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

14.40 T/c «Ynuups! pa3duTHIX (hoHAPEI».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».

T#B

5.30 HoBoctu Tatapcrana.
6.00 Tatapcran X309piape.
6.30 «Xaepiae uptd!»
- 8.00 «JIlobpoe yTpo!»
). 9.00 T/c «Ha octpuey.
9.45 «KaiitaBas».
10.00 «OKe1pmsriik a1e! Kapaokey.
10.45 «Konkexanm».
11.00 «Tarapua comsHka.
11.30 «XankbIM MUHEM...»
12.00 T/c «Barpm».
13.00 T/c «Momnozoii Bonkonasy.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pota, mogbem!»
14.35 M/ .
15.00 «TamubI-10Yy».
15.30 «Smbasp TyKTaIbIIIbD).

KUJTAHHOM)) .

16.30 «Monap3nap SHTBIPED».
). 16.45 Tarapcran x303pIape.
17.00 T/c «Barpm».
18.00 «Kyurandru».
18.15 «Xouy MmynbThuIsM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «I'pad Monte-Kpucroy.
20.00 TarapcTan X309piape.
20.30 T/c «SlnaHasKiabl KBI3Y.
21.30 «Tyran xxup».
22.00 T/c «Momnozoit Bonkonasy.
23.00 T/c «Ha octpue».
23.50 «My3bIKasb 1eCanT».
0.00 Tatapctan x303pJape.
0.15 HoBoctu TarapcTana.

23.50 «Bectuty.

0.10 X/ «ITpuroBopeHHbIH.
2.00 «JloposkHBIii TATPYJIbY.

2.20 T/c «Anuckun u ®angroMacy.
3.45 T/c «Boiina B jome-2».

4.10 «doranaiics. Criacu. FOpwuit Buz6opy.

KYNLTYPA O 1

10.00 HoBoctu KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBHO#t ponn...»

10.50 «IlIxoma 3m0cIoBHs».

13.30 «Anokpud.

14.10 Bex pycckoro my3sesl.

14.35 «OcTtpoB 63 1H00BUY.
«Ilepen MOTYXIIMM KaMETbKOM.
15.30 I/ «JIeB 'ombueHBeiizep:
HEBBITYMaHHAs KH3HBY.

16.00 M/c «Busmtu ®or-2».

16.25 T/c «Cxumnmmy.

16.50 I/c «Haenune ¢ mpupoioi».
«ITayxu ¢ Mapcay.

17.20 IlerepOypr: BpeMs U MECTO.
«Jlena TaBHO MUHYBIIUX AHEW».
17.50 I/ «EBpunumy.

CHH -

18.00 I/ «Axko. [Ipenasepue pas».

18.15 CobpaHue UCIIOTHCHUIA.
19.00 Hounoii nosner.

19.30 HoBocTu KyJIbTYypBI.

19.55 X/ «/IBeHaqUaTH CTYIHEBY.
21.20 Baactp dakra.

22.45 TloptpeT cyabOBbL.
«Kopomm munactin dadepixey.
23.30 HoBocTH KyNBTYpBHIL.
23.50 X/d «Benukwuii Hlapiby.

»

1.55 J1/c «/IBa mupay.

vy

TPT

11.50 M/¢ «[loxTop AliGomauT».
12.05 T/c «TaiiHbI CIEACTBUS.

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcras.
TToromay.

11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-
TaTapcTan».
. 23.50 «Bectuty.

17.00 «PenepanbHblil Cyabsi». Bpynrems». B M 6
18.00 BeuepHue HOBOCTH. 12.05 T/c «TaiiHbI CIIEACTBH. €CTH-VIOCKOBCKad 001aCTh
18.20 «IlycTh rOBOPSTY. 14.00 Becru. 6.30 «EBpoHBIOCY. 17.50 Becru. JlexypHast 4acTs.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX hoHapen».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MoOHTEKPHCTON.
21.00 «Bpemst».

21.30 T/c «TsiKenblil IECOK.
22.30 «XKenckoe cuacthe.
BapxatHslii ce30H».

23.30 Hounsle HOBOCTH.
23.50 Y napHas cuia.

10.00 HoBocTH KyIbTYypBHI.
10.20 «B rinaBHOH ponu...»
10.50 X/d «Yuurens TaHIEBY.
13.10 «Tem BpeMeHEM).

14.05 Academia.

14.35 «OctpoB 63 TH00BUY.
15.30 «bmoxkHOT».

16.00 M/c «Busmu @or-2».

19.00 T/c «PoaHble 11011y,
20.00 Bectu.

21.00 T/c «YxpacTb y...».
22.50 «Yragats cynp0y.
Esrenuii [Terpocsay.

18.05 T/c «Kenuna 6e3 mpouuioro.

20.35 Mectroe Bpems. Becru.
20.50 «CriokoMHON HOYH, MaJIBIIIH )

T#B

5.30 HoBoctu Tatapcrana.
6.00 Tatapctan x303piape.
6.30 «Xaepie upta!»

8.00 «J1lobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpuey.

16.00 T/c «Cepie 5K3HIEKIIP JOHBSICHD).

22.00 JT/c «McTopusi KHHOHAYATBHUKOB,
iy CTpOUTENH U NEePECTPORIIIUKI.

1.35 JI/d «Akxo. [IpenaBepue pasy».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».

0.30 «ABTOMOOMIIEY.

1.00 T/c «I'pah Monte-Kpucroy.
2.00 T/c «SnaHasiKibl KbI3).
2

.40 «XaaKpIM MUHEM...»

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.20 SHanpIkmap.

7.40 HoBocru.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS1».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «kKOJAEKC UECTHU-2».
13.00 «CET'OIHS1».

13.30 Cepuan «AI'OHUS CTPAXA».
14.30 «CY J] IPUCSKHBIX .

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMUHOE
[MPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310poB!

20.20 Hooctu.

21.40 «CJIEACTBUE BEJIN...»
22.40 «bE3YMHbIU AEHB. OB30P».
23.00 «CEI'OIHS1». . .
23.25 Cepuan «I[IPOKJIATBIN PAU-2).
0.25 «'JTABHAS IOPOI'A».

0.55 Cepuan «30HA».

b
- .

9.45 «KaiiraBas».

10.00 «¥Omop-moy».

10.30 «Ko3re». I'onnapa Tumep:xaHosa.
11.00 «My3bIKaib Tepanus».
11.30 «Smacen Teatp!»

12.00 T/c «Barbmm».

13.00 T/c «Momnozoii Bonkonas».
14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 M/¢.

15.00 C. XycHu. «KamsbIp 6aTbIp».
16.00 T/c «Cepe »3HISKIIDP JOHBSCHD».
16.30 «omapI3map sHTBIPBD».
16.45 TarapcTan x303piope.

17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MyabThHIEM!»

18.30 HoBoctu Tarapcrana.

19.00 T/c «I'pad MonTe-KpucTom.
20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 T/c «SlmaHasKIbl KbI3».
21.30 «Kapa-kapuisi».

22.00 T/c «Mouozoit Boikonasy.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKab 1eCaHT».

0.00 Tarapcran x303piape.

0.15 Hosoctu Tartapcrana.

0.30 «Buneocnopm.

1.00 T/c «I"'pady Monre-Kpucro».
2.00 T/c «SlmaHasKIIbI KBI3).

3.00 «SAmacen teatp!»

VYBaxaemble Tene3putenu! B cBs3u ¢
MPOPIIAKTHICCKAME PabOTaMH BEIaHHE
tenekanana « HTB+Yamier-TB» naunercs
B 16 yacos. [IpuHOCHMM M3BHHEHUS 3a
MPUYUHECHHBIC HEY100CTBa.

16.00 «CEI"OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CEI'OAHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 Yemnuuckuit popmar.

20.20 HoBoctu.

21.40 «30JIOTAS YTKAW».

22.40 «BE3YMHbII JIEHB. OB30P».
23.00 «CET'OIHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAM-2».
0.25 «bOPbBA 3A COGCTBEHHOCTDb».
0.55 Cepman «30HA».

2.50 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

3.40 «ITPECTYIUJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

4.10 Cepuan «bE3 CJIEJIA-5».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

ADHIIA
BHBJIMOTERA «KAMA3AN

JlutepaTypHasi rocTHHAs

9 oxTs0ps. TBopueckuii Beuep Hunpr [nm-
K1HOM — B 17 yac.

13 oxTa0ps. [TorTuueckuii Beuep Amst CTyACH-
TOB «borbIre yeM 1r000Bb...» — B 15 vac.

o 31 oxkTa0ps paboTaeT mepcoHaIbHAs BbI-
cTaBka «Yaurel Arel — ry391 9K» («Bednas mpe-
JIECTh IPUPOBI») XyNOKHUKA ['. AranTauHosa.

B mikone ycTpanBarmT 0J1arOTBOPHUTEIBHYIO
J0Tepero. BrIpydeHHBIC NEHBTH JOJIKHBI OBITh
nepenanbl GOHIY, KOTOPHIN BBIIIJIAYUBACT CTH-
MeHIuu 0co000 oJapeHHbIM ydammuMmcs. JKena-
IOIAE WUCIIBITATh CYAbOY AOJDKHEI BEITSTUBATH
OMIETHUKHU U3 KOPOOKH, KOTOpas BRITISIAT KaK
cioBapb. B kopoOke nexar 15 OuineTukos, Ko-
TOPBIC HE BRIMTPBIBAIOT HUYETO, 1) OUICTUKOB,
KOTOPBIC BRIUTPHIBAIOT | ToJu1ap, U 5 OWJICTHKOB
¢ BbIUIpbIIeM 25 nonnapoB. Eciau xaxablil
OuneTuk cToWT | mONiap, CKOJIBKO IEHET BEI
JIOJOKHBI TTOTPATHUTH, YTOOBI C TapaHTHEH BHI-
TSHYTh XOTsI OBl OJUH OUIIETUK C BBIUTPHIIIEM
25 nommapos?

3aJy1 KpaeBegUeCKOM JUTEPATYPHI

KH1:xHbIC BBICTABKU:

«IIpoaauch, NPOIJIHCH, 04apOBaHbe...» (K
MeXTyHapOTHOMY JTHIO TTOKHJIBIX JIIOJICH).

«Haét TpamBaii o ropoay...» (4SITHAHCKO-
My TpamBaio — 35 ner).

«BceTpeua ¢ ucropuei» (k 80-neturo co qHI
poxnenus nucarenst Hypuxana darraxa).

«Duiocopus xu3HN 0adasg AlbMaHAapa»
(mapopHoMy aptucty lllaBkaty BuktemnpoBy
3a1 nekycers — 80 yeer).

Knmxnas BbicTaBka «51 ObL1 0T 0as0B 0e3
yMma...», nocpsiieHHas 290-1eThi0 3HaMEHUTBIX
IerpoBckux accamOreid. Ha BRICTaBKe IpeCTaBICHBI
JIATEpaTypa, CLICHAPHH, IECHH, KapTHHBI Xy I0’KHUKOB
T10 CTOPHH PYCCKHX OAJIOB M CBETCKOIO STHKETA.

Pa3jesibl BBICTABKH:

— Xopolre MaHepbl B pUCYHKax ¥ IpUMepax.

— Brl moenere Ha 6an?

Bce kHudicHble 6bicmagKu padomarom
c 10.00 oo 18.00, kpome 6ockpecenva u
nomedenvHuKd.

% sk sk

CKOJIBKO CIIOB CMOJKETE BBl COCTAaBHUTh U3 OYKB
AOBPT, ucnons3yst Kaxaylo OyKBY TOIBKO IIO
OTHOMY pa3y B KaxzoM cioBe? (MHorue cymenn

COCTaBHTH 4 WM JaKe 5 CIIOB.)
sk ok ok

14-15 oxTa6psa. bubmmorexa «KAMA3a»
npoBoauT Jlenp unpopmarmu. bonee 400 myy4-
IIMX KHUT 10 BCEM OTPaciIsiM 3HaHUI MpecTaB-
JICHBI ISl YUTATEIICH.

Hamr anpec: Hossrit ropon, 1/15. Yacsr pa-
ootel: ¢ 10.00 go 18.00, Tem.: 39-66-43. Bxox
CBOOOIHBI.

Bo Bcex atux cioBax ecth 0ykBbl OKT. Ompeie-
JIEHUS CJIOB AaHbl HIbKe. KonnyecTBo mporyIieH-
HBIX OyYKB COOTBETCTBYET KOJIHUYECCTBY UEPTOUCK.
UYro 3T0 32 croBa?

Hamurox: OKT

Urpa ¢ gepeBsuubiME mapamu: ~ OK T

IIpaBunbHblil MHOrOyrosneHuk: OKT
* %k %

3aj nepuogUYECKUX U3TaAHUI

KnukHble BBICTABKH:

«29 okTA0pPs — [leHb HHKeHePA-MEeXaHHKAY.

«C nuém poxaenns, ;kypuaa!» (k 10-neruro
KypHaia «KOHBIOHKTYPa TOBAPHBIX PHIHKOBY). ROR «KAMA3An

14 oxTs10ps. KoHIiepT BCeMUPHO U3BECTHOTO
KyOaHCKOTo Ka3aybero xopa 1o/l yrpaBieHueM
Buxropa 3axapuenko — B 19 uac.

26 oxkTa0ps. KoHuepT HapoJHOW apTUCTKU
CCCP Co¢unu Porapy — B 19 gac.

YuraabHblii 321
Kumknas BoicTaBka «MckyceTBo ynpas-
JATH JHOILMI».
Pa3jnennl BLICTABKH:
— YrpaBieHUe U CUXOIO0THSL.
— IlcuxorexHoorus ycnexa.
— HoBoe uckyccrtBo nuzaepa.

VY 3HaMeHHTOro MaTemaTHka AokTtopa Kyba
JIBOE CBIHOBEH, IPUUEM OIMH U3 HUX POBHO HA IO
ctapure apyroro. OnHax/Ibl, cpazy MOCIE TOr0, KaK
o0a CbIHa OTNpa3AHOBAIU CBOH JIEHb POKACHUS,
noktop Ky0 3ameTrin, 4To eciy BO3BECTH B KBaJIpaT
UX BO3PACT U CJIOXHUTb PE3yJIbTAThl, MOIYyUUTCS

1105. TTo ckOIBKY JIET UCTIOTHIIIOCH KaXKIOMY M3
€ro ChIHOBEil?
k sk sk

OzHUM U3 TPOSIBIICHHH TBOPYECKHUX CIIOCO0-
HOCTEH YeJoBeKa SBISCTCS YMCHUE BUICTH acco-
nuanmy. Kakmoe U3 3THX CJIOB OJDKHO BBI3BAaTh
y Bac B MaMsTU JAPYyTHE CIOBA, C HUM CBS3aHHBIE,
- He BaXKHO, CTAHET JIM H3HAYaJIbHOE CJIOBO YaCThIO
KaKoH-TO (pas3bl WIK KaKOro-TO HOBOTO CIIOBA.
(Hanpumep: UEPT - yeprouka - 04epTHTSH - TIOC-
JaTh K 4epty.) Ecnm ko BceM ciioBaM BBI cymeeTe
0100PaTh aCCOMUUPYIOIIUECS C HIMH CJIOBA FIITH
BBIpAKEHUS (KaK MUHUMYM - YETBIPE), 3HAYHT, BB
- YEJIOBEK JIEHCTBUTEIIBHO TBOPYECKUI.

OIH

MUP

KPYT

JIEC

CEHb

XOJIOJ

KJITOY

* ok %

[Torne, KoTOpOE BBl BUANTE HA PUCYHKE, TPHUHA-
Jutexano oxHoMmy depmepy. Ha sTom mose mpo-
Oypwin 12 He(TAHBIX CKBaXKUH. DepMep OCTaBUII
9TO IOJIE CBOUM HYEThIpEM
CBIHOBBSIM C TE€M, YTOOBI
OHHU pa3JeluJId €ro Ha
paBHBIC YYaCTKU C TpeMs
CKBa)XMHAMH Ha KaXKJIOM.
Pasnenure »To molie Ha
YYaCTKH TakK, YTOOBI Kax-
JIOMY CBHIHY J0CTaj0Ch MO-
POBHY 1 3€MJIH, U CKB)KUH

U KaxJbli ydac-

TOK UMEJT IPAMBIC YTJIbI.

* % %

JlBa c10Ba, KOTOPBIX HE XBATACT B 3TOM OTPbIB-
K€, MOKHO COCTaBHTb U3 OJTHUX U TEX K€ YETBIPEX
OykB. Uro 3T0 32 cioBa?

PaccepaxenHBbIi My KpHU4aj Ha CBOIO XKEHY:

- Eciin Gyzner Tak nmpojoimkartecs, s yexny, U Thl
ocranembest | W, moxainyiicta, HE onpas-
IpIBaiics, HE

sk osk sk

M1 IMMOTUXOHBKY ABHUKCEMCS U3 OCCHU B 3UMY.
B necy craHOBHUTCS TOJ0/HO, IECHBIE 3BEPH MOJI-
OuparoTcs NoOJIMKE K YeJIOBEYECKOMY JKUIIbIO, &
JIOMAIITHUX XUBOTHBIX OYTH HE BBIBOJSAT B ITOJIC.
A MOxeTe BBI 32 4eThIpe mara mpeBpatuts BOJIKA
B KO3V, 3amensist Ha Ka)10M I1are mo ofHoi OyK-
Be? (Hanpumep, Tak BAP npesparuaercst B PAI:
BAP - BOP - BOU - POU - PAN).

* % %

Brr 3a0mynummces B ['opoxe Jxkeros u IIpas-
JVBBIX U HE 3HAETE, KaK Terepb ObITh. BBl X0THTE,
4YTOOBI JOPOTY BaM yKa3all KTO-TO M3 TOBOPSIINX
nmpaBay, HO KakK BbI OTJIMYUTC NPaBAUBOTIO OT
mwkena? Bbl moaxoauTe K TpeM JKEHIIMHAM U
CIpalMBaeTe MX, FOBOPST JIM OHM Hpasay. llep-
Bas JKEHIMHA OTBeYaeT: «/lBe M3 Hac roBOpST
npaBay». Bropas roBoput: «ToJIbKO 0fHa U3 Hac
npaBauBas». A Tperbs cMmeetcsi: «Ta, koTopast ro-
BOpMJIa IOCJIETHEN, CKa3asia npasay». Moxere in
BBI CKa3aTh, KTO U3 HUX JCHCTBUTEIHHO TOBOPHII
IIpaBay, a KTo Jrain?

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' /16 OKTABPA :>

5.00 HoBocru.

5.05 «1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoJHblii IpUroBoOp».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y06oitnas cunay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub r00BMY.
16.10 «/laBaii moxxeHUMCS ! »
17.00 «PenepanbHbIil CyIbsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpsT».
19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «TsKemblit IECOK.
22.30 «YenoBek U 3aKOH».
23.30 Hounble HOBOCTH.
23.50 «Cynute camm».

0.40 X/ «Yneidbxa Monsr JIuzbny.
3.00 Hosocru.

3.05 X/t «PennKapHAIus».

poccus @ B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Hama ®ennunray.

9.50 T/c «CpouHo B HOMEDPY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «JloxTop AiGomut».
12.05 T/c «TaiiHbI CIEACTBUS.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30uTHIX hoHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuiHa 6€3 IpoIIIOro.
19.00 T/c «PoxmHbIe JIFOIM».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIBITIIH )
21.00 T/c «YxpacTb y...».

22.50 «be3 «BepHbIX aApy3eii».

JIBe xu3Hn Anekcanzapa ["ammyay.
23.50 «Bectut».

0.10 X/ «BHYTpEHHSSI UMIIEPHD).
3.45 «J1opOXKHBII TATPYIIbY.

3.55 «Hamra ®enmunray.

4.50 X/ «Xay.

KYIbTYPA @ R |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KyJnbTYypHI.

10.20 «B rmaBHO#t ponn...»

10.50 X/¢p «Anna Kapenunay.

13.30 JI/c «McTopusi KHHOHAYATEHUKOB,
nmu CTPOUTENN U TIePEeCTPOHIIINKI.
14.10 Iucema u3 npoBuHIMK. Banuno.
14.35 «Octpos 6e3 1100BU».

«Bac Oyxy xxaathb s1».

15.30 Ko mbI1? «BepmmHbl i 6€31HbI
CepeOpsHOTO BEKa.

16.00 M/c «Bunnu ®or-2».

16.25 T/c «Cxurnmmy.

16.50 l/c «Haenune ¢ mpupomoii».
«O0e3psiHa Ha BCE BPEMEHA).

17.20 OreuecTBO U Cyab0bl. OJCHUHBIL.
17.50 /¢ «MBan ['po3HbIi».

18.00 /¢ «Cunrpa. Beunast meura o
MHPOBOHM UMIIEPUN».

18.15 «Llapckast 10xan.

19.00 Hounoit moser.

19.30 HoBocTu KynbTypBblL.

19.55 X/ «/IBeHagmath cTyabEBY.
21.20 Yepnsle apipbl. benbie naTHa.
22.00 3acanHbli MOJIK.

«Beponuka TymrHoBay.

22.30 KynpTypHast peBOIOLISL.
23.30 HoBocTH KyIBTYpBI

23.55 X/d «Captp, roasl cTpacteii».
1.25 I/ «Bpy6emnsy.

1.55 JI/c «/IBa mupay.

Uy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
8.55 «Itpuxxony.

9.05 «Pyxu x23uH».

9.25 «3amanganny. Hacums DXMITKaHOBA.
11.30, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-
TaTapcran».

23.50 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu Tartapcrana.
6.00 Tarapcran x303piape.
6.30 «Xaepie upta!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBasy.

10.00 «Koed Hudex?»

10.50 «Cynmac Honablznapy.
11.00 «CaXH> MOHHApBD».
11.30 «Tyran xup».

12.00 T/c «Barbm».

13.00 T/c «Momomoit Bonkongasy.
14.00 HoBoctu Tarapcrasna.
14.15 «Mactepa».

14.45 M/d.

15.00 «KKBH-2008».

16.00 T/c «Cepiie K3HICKIIP TOHBACHD).
16.30 «MomnapI3map SHCBIPBD.
16.45 TarapcTan X303piape.
17.00 T/c «Barsm».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy mynbThuabM!»
18.30 HoBoctu Tarapcrana.
19.00 T/c «I'pach MonTte-Kpucro».
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «SlnaHasiKiIbl KbI3).
21.30 «Tarapnap».

22.00 T/c «Momonoii Bonkomgasy.
23.00 T/c «Ha octpue».

23.50 «My3bIKaJb 1ECaHT».

0.00 TaTtapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 «Bupmeocmopty.

1.00 T/c «I'pad Monre-Kpucto».
2.00 T/c «SlnaHasKiIbI KbI3).

3.00 «CoxH? MOHHAPBI».

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.20 SHanbIkmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «OCOBO OITACEH!»

11.00 Cepuan «KOJJEKC YECTU-2».
13.00 « CETOJIHS».

13.30 Cepuan «AI'OHUS CTPAXA».
14.30 «CY I ITPUCSIKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBHE».

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixap.

20.00 I'and yuarsl. TP arkazanran
MDJPHUAT Xe3MITKIpe ['. ArantanHos.
20.20 Hooctu.

21.30 Tok-moy «K BAPBEPY !I».
22.40 BE3YMHbII JIEHB. OB30P».
23.00 «CET'OJIHS».

23.25 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
0.25 «<ABUATOPDI».

0.55 Cepuan «30HA».

2.50 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

3.40 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

4.10 Cepuan «bE3 CJIIEJIA-5».

5.00 Cepuan «cADPOITIOPT».

ISITHUILA / 17 OKTSIBPSI ay

5.00 HoBoctn.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIH TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpOoNBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «I1ousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronp 1100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs !>
17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpsTY.

19.00 ITone wynec.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 «Kiry6 BecesbIx M HaXOMIHUBBIX).
Beicias nura.

23.50 «I"'opoon Kuxor».

0.50 X/t «AnakoHm@».

2.30 X/¢p «I'me most Tauka, gyBak?».
3.40 X/ «B Amepuxe.

5.20 «JleTeKTUBBI».

POCCHA & B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Mycyibmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBbIi map.
I'eopruii TOBCTOHOIOBY.

10.05 T/c «CpouHo B HOMED».

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 M/¢ «loxTop AitGoamT.
12.05 T/c «TaitHEI ClIeICTBUS.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuisl pa30UTHIX hoHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kyiarus u mapTHepsl».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHast 9acTb.

18.05 T/c «XKenuuHa 6€3 IpOILIOroy.
19.00 T/c «Poxnsle mroam».

20.00 Becrun.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 X/ «CiyyaifHbII Oy TYUK.
0.50 X/¢p «Matpurma: peBOTOIHD).
3.20 «1opoXKHBI TaTPYIbY.

3.30 «l'opsiuast mecsiTkay.

4.35 X/ «Eme ogHa mATHHLIAY.
6.00 X/ «Xa».

KYNLTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBbL.

10.30 I/c «CokpoBHILa IPOLLIOro».

«Ilo cnemam MeuTEI».

11.00 X/¢ «HoBbrit 1om».

12.30 «Silentiumy.

13.20 KynbTypHast peBOJIIOLUSL.

14.15 «OcTtpoB 6e3 1100BU».

16.00 B my3eii - 6e3 moBojKa.

16.10 M/¢ «Dckumoy.

16.20 3a ceMblo Te9aTIMH.

16.50 [1/c «Haenune ¢ npupomon».
«Houb neonapaa».

17.20 Jlerenasl crapoit kpenoctu. ITopxos.
17.50 I/ «Pobept Kox».

18.00 PazHoUTEHMS.

XPOHUKHU JINTEPATypHOH KU3HU.

18.30 KamepToH.

19.00 «CMexoHOCTaNbrHs».

19.30 HoBocTH KynbTYpBI.

19.55 «Cdepb».

20.40 X/d «Jlep3kuii HATET HEU3BECTHBIX
37I0YMBIIIUICHHUKOBY.

22.20 1/ «I'potsr FOHrana.

Mecro, Tae OyAIu3M CTall peTUruei».
22.35 JInnausg xxu3an. Ana Porosiesa.
23.30 HoBocTu KymnbTypBbI.

23.55 «Krto tam...»

0.25 X/t «Captp, rozisl cTpacTein».

1.45 JI/d «Mapk Tymmmit Lipmepon».

1.55 Konnepr Xep6u XeHkoka

U €ro 3B€3/JHOW I'PYMIIbIL.

2.35 M/ «IIputua 06 apTucre».

vy
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcran.
IToronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.30, 14.20, 20.35 «Bectu-Tatapcramy.
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro denepansHOro

OKpyTay.

s

5.20 HoBoctu TaTtapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Komra Barazey.

6.30 «Xaepae uptd!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.00 T/c «Ha octpue».

9.45 «KaiiraBasz».

10.00 « M>IPHUSAT TOHBSICHIHIA.
11.00 «Tartap XaibIK KbIpIAPBD).

11.30 «Hacpritxam.

12.00 T/c «Barbmam».

12.45 «U3 «IHIHO# KHU3HNY... HOTHAHTAY.
13.00 T/c «Mononoii Bonkomas».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 X/ «Jlecnas mapeBHay.

16.00 T/c «Cepite >K3HICKIDP JOHBSICHD.
16.30 «MomnapI3map SHCBIPBD.

16.45 TarapcTan X303piope.

17.00 T/c «Boarpmo».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»

18.30 HoBoctu Tatapcrana.

19.00 Yemnuonat KXJI. «Ax bapc»
(Kazanp) - «IICKA» (Mocksa).

21.10 Tarapcran x303piape.

21.40 «My3bIKasIb KaliMaKy.

22.10 «Kwuramy.

22.40 X/d «Mamay.

0.30 T/ «Kamunp Banuesy.

1.00 T/dp «Hopak mMaem».

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocTH.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «JIMXUE 90-e».

11.00 Cepuan «kKOJEKC UECTU-2».
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «<AI'OHUA CTPAXA».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX .

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctn.

19.00 «CET'OJIH».

19.40 Snansikap.

20.00 Kerit6na.

20.10 Honmprsmap Gankbimb!.
[I»xspHen makTayibl Tpakaansl 1. P3aesa.
20.20 Hosoctu.

20.40 «CYITEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEUTBI».

22.10 ®unsm «JIIOBOBbB 1101 I'PUDPOM
«COBEPHIEHHO CEKPETHO».
0.10 «<BCE CPA3VY!»

0.45 Komenusa «ECJI BBl KPACOTA
MOI'JIA YBUBATDb».

2.25 Cepunan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

3.25 «ITPECTVYIIJIEHUE

B CTHUJIE MOJIEPH».

3.55 Cepuan «bE3 CJIE[JA-5».

4.45 Cepuan «ADPOITIOPT».

A

CYBBOTA /18 OKTABPA :»

B

5.50 X/t «Tot cambliit MIoHXTay3eH».
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «Tot camblit MroHXTay3eH».
7.30 Urpaii, rapmMoHsb Jiro0rMast!

8.10 «HoBast mxona uMIepaTopay,
«Jlonanpx [lak npeacrapisieTy.

9.00 CiioBO macThIps.

9.10 3gopoBbe.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmak».

10.50 «DcKH3BI K MOPTPETY XyHAOKHHUKA.
Banentun FOmamkumy.

12.00 Hosocrtu.

12.20 T/c «Y6otitnas cumay.

13.30 Yemnuonst KBH. «Bae urps».
15.00 HoBocrtu.

15.20 Bomie6HbIit Mup JlucHei.
«KpacaBuna u Uygosuiiey.

17.00 T/c «Obu1as Tepanus.

18.00 «JIemHUKOBBI IEPHOI».

21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBII IEPHOI.

22.30 «IIposkeKTOPIIEPUCXUITOHY.
23.00 Yto? I'ne? Korpa?

0.20 X/ «Teneponnas Oyakay.

1.50 X/ «3 sKeHIIHBD».

4.00 T/c «louku-marepm».

poccus O

6.10 «Ctyaus 300poBbe».

6.45 «Bcs Poccusy.

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «Jlpanoru o JKUBOTHBIXY.
8.00 Bectu.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMma.

8.45 «Cy600THUKY.

9.20 M/¢p «Kun-6b11 miecy.

9.30 X/¢p «IIpukiaroueHus B TOpo/ie,
KOTOPOTO HET».

11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HanmoHansHbII HHTEPEC.
12.20 «Cmexomanopamay.

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «MuHOKeHTHIT CMOKTYHOBCKUI
HPOTHB KH3s1 MBIIIKHHAY.

15.25 «Cy660THHI Beuep.

17.15 «3Be3aHbBIH JIeI».

20.00 Bectu B cy060TYy.

20.40 «Kpusoe 3epkaio. Teatp».
22.45 X/d «Kanukymsl T100BI».

0.40 X/¢p «Kopoins opyxusi».
2.40 X/¢p «Hrpa Ha BEDKUBAHHEY.
4.35 «Komuara cmexay.

KYILTYPA O 1

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubeiickuii croxer.

10.40 X/ «JlepmMoHTOBY.

12.20 «Kto B 10ME XO3IUH».

12.50 X/ «Korna st cTaHy BEIUKaHOMY.
14.10 M/¢p «KapTuHKH € BBICTaBKI.
14.20 IlyTemecTBUS HATYPAIHCTA.
14.45 X/¢ «Crapmast cectpay.

16.25 B Bamem gome. PobepTo AnaHbsi.
17.05 I/ «dpyrue sroam».

18.30 Hcropuueckue KOHLEPTHI.

I'nen I'ynba.

19.15 Marus xuHo. CrienBblIIyCK,
nocsseHHbi 100-netuto poccuiickoro
KHHOIIPOM3BOACTBA.

19.55 K robunero Mapka 3axaposa.

I'. T'opun. «KoposneBckue urpbn».

22.00 HoBocTH KyNBTYpBHIL.

22.20 X/ «O06makoy.

0.05 «HeokoHueHHas TECHS».

1.00 [I/c «cTopust MOIBI».

1.55 JI/d «IIpuxiodeHue B cTpane
nuHrBHHOB ¢ Halimkenom Mapsenom».
2.45 JI/d «/IxoakkuHo Poccunmy.

vy

TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.10 «Bectu-sxomorus».

11.20 «ITpuxxom.

11.30 «Cpennuii kimacey.

11.35 «KBagpatHble METpPBI».
11.45 «CanaMdT OyIIBIrBI3!»
MeauIiHa TanmeIpysl.

11.55 «HTepbep Mo nosouKam».
12.05 «ABTOMOOMIIB.TUY.

i .
6.00 TaTapcTan x303piape.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 X/ «Mamay.

9.00 «TUH-ky6».

9.30 X/¢p «baxeTkai».

10.00 C. Xycuu. «Kambip 6aTbIp».

11.00 «ABTOMOOHITBY.

11.30 «Buneocnopt».

S 4
12.00 «My»XcKoe enoy.

12.30 «Slmacen Teatp!»

13.00 «baxetie keme».

13.30 T/ «buaypax.

16.00 «Kanyn. ITapaamenT. JKoMIbIATEY.
16.30 T/ «Kamunps Banueny.

17.00 Yemnuonat KXJI. «Ax bapc»
(Kazanp) - «Cnaprax» (Mocksa).

19.30 «A BrI 3amyxem?»

20.00 «TaTtapcTaH. ATHAJIBIK Ky33Ty».

20.30 «Kerprsriik 21e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOTHS».

21.30 «Hosoctu Tarapcrana.

B cy6060t1y Beuepom».

22.00 «HOID».

22.15 X/d «Taxcu-4».

0.00 boxkec.

Bou o mpaBuiam TNA na Ky6ok «Tatneft».
1.05 T/ «buaypan.

HIB) -

5.50 Komenusa «ECJIA Bbl KPACOTA
MOTIJIA YEBATD».

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBA.

8.00 «CET'OIH1».

8.15 Jlorepest «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxTop bpana.
9.20 SnanbIknap.

9.40 HoBocru.

10.00 «CET'OZIHS».

10.25 «I'JTABHA S IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJJUHOK.
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE ITOXOPOHBI.
Anppeit XKnanos».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CET'OIHS1».

16.20 «<XKEHCKUIA B3TJISI[T».

Juana ['ypukas.

17.00 Cepuan «'OHUUE».

17.40 Yanel TaTap A3yJI3T ApaMa TeaTpsl
19 HYBI WXKAT CE30HBIH aya.

18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OZIHS».

19.25 ITIPODPECCU A — PEIIOPTEP.
19.55 «IIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpansl. Uatpuru. PaccnenoBanus.
20.50 «PYCCKHUE CEHCALIUN».
21.45 «Tbl HE ITOBEPUIIb!»

22.35 @unpm «MIJIAY.

0.55 « TIAC UCT ®AHTACTUIL».

1.30 derextus «KAP TOPOJIA».

3.25 Cepuan «bE3 CJIE[IA-6».

4.15 Cepuan «ADPOIIOPT».

A

BOCKPECEHDBE /19 OKTSABPSA f )

-
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «Tot camblit MroHXTay3eH».
7.40 «ApMmeiickuil Marazun».

8.20 «YMmenerny MaHHMY,

«Jlobpoe yTpo, Mukxu!»

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKI».

10.00 Hooctn.

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKN.
10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «Dazeumay.

12.00 HoBocTu.

12.10 «Epanamm».

12.20 T/c «dypHyuikay.

14.00 «Cniacure HaIuy Jymmy.
«90 cexyH]T Ha TO, YTOOBI BEIKUTEY.
15.00 HoBocrtH.

15.10 «Moxems? Croii!»

16.00 dyt601. XXV TYD.

LCKA - «Amxkapy. [Ipsmoit a¢up.
18.00 «bombIre roHKm.

19.10 «MunyTa CIaBBD).

21.00 Bockpecnoe «Bpems».
22.00 X/d «BommeOHHK.

23.30 X/ «Hounott peticy.

1.00 «Cunapom Kaccanapoiy.

Poccus & B |

5.25 X/t «OmnacHbie Apy3bsi».
7.00 «Bokpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccepy.
8.45 «YTpeHHsIsI mOYTaY.

9.20 X/ «Mcropust 30mymKmy.
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"opomox». Haitmxect.
12.20 «Cto K oHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHI yacy.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-MockBa.

14.30 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
14.55 «YecTHBIN AETEKTUBY.
15.30 X/d «Canpbax.

17.20 «Annuar u Kommanus.
19.15 «CnenuanbHblil KOPPECIOHIEHT.
20.00 Becru nHenenu.

21.00 X/ «Koponesa ibaa».
22.50 «Mwms Poccusy.

23.55 «Cto npuyuH AJIs cMexay.
CemeH ANBTOB.

0.25 X/ «'naBHbIi KaTHOP».

KYALTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT

¢ DayapaoM DPUpOBBIMY).

10.40 X/ «HeormnpaBieHHOE MTUCHMOY.
12.15 Jlerenapl MUPOBOTO KHHO.
®pugpux Myphay.

12.45 «My3bIKaabHBIH KHOCK».

13.00 M/¢p «D-4 TpostHCKHIT TTIEC).
14.00 I/c «ITomecThe cypukary.

14.50 «Yto nenarb?»

15.35 Onuzonsl. Anekcanap CeMOUKUH.
16.15 baner I1.11. YaiikoBckoro
«IlenxyH4nK».

18.05 X/ «Terepan-43».

20.35 Boxkpyr cmexa. Hon-cror.

21.15 [l/c «PuM: paccBeT 1 3aKaT UMIICPUI.
22.00 I/ «M3ruanue».

23.35 X/d «Joctyuarses 10 HEOECH.
1.15 Bcé ato mxa3. [[xeiin MoHXauT.

U I

TPT

11.10 «Bectu-Tarapcras.
CoObITHS HENEINY.

14.20 «Bectu-Tarapctany.

i I

6.00 «TatapcraH. ATHaIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy60ot1y Beuepom.

7.00 X/¢p «Takcu-4».

9.00 «Pora, mogsem!»

9.30 «AnpIMHapY.

10.00 «TamubI-11I0Yy».

10.30 «SImba3p TyKTabIIIbD).

11.00 K ro6unero K «Pyoun».
«I'panu «PyOunay.

11.30 «Mactepa».

12.00 «A BrI 3amyxemM?»

12.30 «Tarapmap».

13.00 «Tarap XaJbIK KbIpIapbD».
13.30 «Xoiimap burmues qyBaMubLIaphD).
14.30 Xoiimop burndes ncemenaare
KOHKYPCHBIH I'aJla-KOHIICPTHIHHAH
MH3TeILp.

15.30 «DK3MAT KIMUTY.

16.00 «3akoHn. [Tapnament. O0mEecTBOY.
16.30 «OKOnorukay.

16.40 X/ «benbiii posiiby.

18.15 «IIpobaeMbl IMBHITH3ALIUAH:
PYOHKOHBI CEKCYaTbHOTO HACHIIHSD).
18.30 «7 nueit».

19.30 «My>KcKoe J1esom.

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Koed nruex?»

21.15 «/lenbru: pyKoBOJCTBO IO
NPUMEHEHHIO).

21.30 «7 mueib».

22.30 «Buneocnopt».

23.00 «/I>)xa30BBIil MEPEKPECTOK.
23.30 X/ «CypporatHas MaTb-2».
1.30 «MDI3HUAT JOHBICHIH/IAY.
2.30 «Tarap xaJIbIK >KbIpIapb».

HIB - .

5.15 ®unem «MIJIAY.

7.30 «JIUKUI MUP».

8.00 «CET'OIHS».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «1X HPABBI».

9.25 «EAIUM IOMA!»

10.00 «CEI'OZIHSI».

10.20 «<Y4PE3BBIYATTHOE
[MPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «QUATTRORUOTE».

11.30 <ABUATOPBI».

12.00 «JIAYHBII OTBET».

13.00 «CETOAHS».

13.20 boeBuk «IYPAKN YMUPAIOT
1O IIITHULAM».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «'OHUUE».

19.00 «CET'OAHAL.

HUTOTI'OBAS [TPOTPAMMA Y.
19.55 «YHUCTOCEPAEYHOE
MMPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[NPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «'JIABHBIN TEPOI1».

22.00 «PYCCKHUE HE CIAIOTCS».
22.30 «<YPE3BBIYATHOE
[MPOUCIHIECTBHUE.
PACCIIEAOBAHUE.

22.50 «<HAIIIA TEMAy.

23.25 «®YTBOJIbHASI HOYb».
23.55 @unpsm «MATAZIOP».

1.55 Komenusa «K BOXO ITOTOBBI».
4.05 Cepuain «bE3 CIIE[LA-6».

4.55 Cepuan «ADPOIIOPT».

[8992) 49-20-14

Bb
960 e

Iyud©

&
=
<

2




9 okTs0ps 2008 r. «Bectn KAMA3ay» 7

P ;

' 1..5.\ | vy -

39 JIET YENNHHHCHROMY TPAMBAIII
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|

TENEPD bE3 NEF

/

KVAA TPAMBA o

HE NOBE3ET, TVAA 1L
W EXATb HE3AYEM.

(Lymka

mpameanuiuxkos)

Yennwt npupacmarom
mpameaiHsIMu RYmamu.
B uecmo 106unen

— 35-n1emusa co ona
8bIX00a Ha JTUHUIO
nepeozo mpameas — 000
«Inexkmpompancnopmy
npenoonecino cebe, a
2/1a6H0€ — YEeTTHUHYAM,
POCKOWHBLIL NOOAPOK:
euje 00uH ompe3oK
nymu, coeOuHuGUUIl
npocnexkmul Croromouxe
u Mockoeckuit.

r

HcTopus 4eIHUHCKOTO
TpaMBasi Hadajach § OKTAOps
1973 roga. A ceromgus yxe
89 BaroHOB €XEJHEBHO Kyp-
cupylor no 12 mapupyram
(c 3amyckoM HOBOW JMHHUHU
MapuipyToB craner 14). IIpo-
TSDKEHHOCTB ITyTEH COCTABIISIET
101,3 kM.

IIpu axTUBHOMN MOAAEPIKKE
UCIIOJTHUTEIBHOTO KOMHUTETA
ropoja, ropojackoro Cosera
HapoAHbIX AenyTatoB 1 OAO
«KAMA3» ¢ 2006 roga pe-
alM30BaHO CTPOHUTEIHCTBO

JIByX y4aCTKOB TpaMBailHOM
auHUM 1o npocmekty Cro-
1oMOuKe u 1o ynure bensena,
o0medl IpoTAKEHHOCTHIO
7 kM. Ha ctpoutenbctBo
MOCJEIHETO ydacTKa OBII0
3annaHupoBaHo 50,5 miH
pyoueii, pakTUIECKH yILIO
48 muH py6reit. C umxeHep-
HBIMH KOMMYHUKAaIHSMU,
6yaroycTpoiicTBOM U 03ee-
HEHHEM TTOMOTJIH TOPOJCKHE
MIPEIPUSITHS.

B nepeMoHnn OTKpHITHS
HOBOW JIMHUH, COCTOSBIIICH-

cs BYepa, NPUHAIH ydacTue
3aMECTHUTENb JTUPEKTOPA Je-
MmapTaMeHTa T'OCy/1apCTBEH-
HOW MOJIUTHKHU B 00JacTH
JIOPO’KHOTO XO351CTBA, aBTO-
MOOHMJIBHOTO M TOPOJCKOTO
MaCcCaXXUPCKOT0 TPaHCIOpPTa
MuHHCTEPCTBA TpaHCIOPTA
P® IMlupyxan 'amxumypa-
TOB, 3aMECTUTENIb MUHUCTPA
TPaHCIOPTAa U JOPOKHOTO
xo3siicta PT Aszar Iamu-
axMeToB, M3p ropoaa Uib-
nap XaJluKOB, T€HEPAIbHBIN
nupektop OAO «KKAMA3»

Cepre#t Kororun. «Imenun-
Huka» — 000 «Daekrpo-
TPAaHCIOPT» MPEACTaBIAIN
€ro reHepajbHBII AUPEKTOP
Pamnpg [lamcyinHOB 1 yacTh
TPpyZOBOro Kojuiektuna. Jlo
Hayvaja Mpa3JHUYHOTO MU-
THHTA TOCTH MOOBIBANA Ha
caMoOM MHpEJIPHUSITHH, /e, B
XO0/1€ 9KCKYPCUH, TOOOLIAINCH
C KOJUICKTHBOM W Onaromaps
MIPE3eHTAINH CTPOUTEIHCTBA
HOBOW BETKH CMOIJIM MOYTH
BOOYHIO YBHUACTH, KaK ILIH
PpabOTHI IO COEMHEHHIO JIBYX

c n n “ “ anua MAJKUTOBA

IIPOCIEKTOB TpaMBaiHBIMHU
My TSIMH.

«MHeE B CBOEM BBICTYII-
JICHUH MOXXHO Yepe3 CIo-
BO roBoputh «Cmacubo!»,
— CKazaJ, OTKpPBIBas MUTHHT,
M3p Yenros. — Cracubo ot
MSITUCOTTBICSIYHOTO TOPO/Ia, OT
BCEX YCNHHUHIIEB 32 TO COOBI-
THE, YYaCTHUKAMH KOTOPOTO
MBI ctaiu ceroans. CoObiTHe
HEOpAWHAPHOE: YaCTHOE Tpe/I-
MpusATHE — OOIIECTBO C Orpa-
HUYEHHOU OTBETCTBEHHOCTHIO
«DMEKTPOTPAHCIIOPT» — CO
CTONPOLIEHTHBIM KaIUTaJIOM
«KAMA3a», Toxe He rocy-
JTAPCTBEHHOTO — aKIIMOHEPHO-
ro o0IIecTBa CTPOUT TpaMBaii-
Hble ceTH. Jlymaro, 4To Ha BceM
npoctpancTBe Poccum 370
€TMHCTBECHHBIN MpEIEeICHTY.
CnoBa Mnpnapa Xanukosa
MOATBEPINII TIPECTABUTENb
POCCHICKOr0 MUHHMCTEPCTBA,
OTMETHB, UTO €CJIM BO MHOTHX
ropoJax CTpPaHBI 3TOT BHUJ
TpaHCTIOPTA JTMKBUIUPYETCS,
To B YenHax, HA000pOT, €ro
HapamuBaoT. «CeronHs B PO
TpaMBaM SKCILTYaTHPYIOTCS
B 66 ropojiax, U3 HUX TOJIBKO
y Bac, B Habepexusix Yen-
Hax, u eme B Kypcke umer
pacmupeHne TpaMBaHBIX
cerel. 3a »TO BaM OoJbIIOE
cracu6o», — ckazan [lupy-
xaH ["axkumMypartos.

HHIRA NNHC «KAMAS) -
BCEr/1A BbICORMH KNACC!

Ha 3aeepuiusuiemca na npoution neoesne 6
Mockee 10-m Bceepoccuiickom popyme «O0o6-
pazosamenvhasn cpeda-2008» Kamckaa zocy-
0apcmeennas UHHCEHEPHO-IKOHOMUYECKAA
akademus (MHIKA) yoocmounacey 2nagnoii
Hazpaovl gopyma — I'pan-npu — 6 pamkax
MEOopUeCcKo20 KOHKYpCca HAYYHBIX paA3pado-
MOK, UHHOBAYUOHHBIX PEULEHUTL U NPOZPAMM
6 obnacmu evicutezo npogheccuoHaIbHOZ0
obpazosanus.

Kpynneiimuii By3 Habepexubix YenHos
npeacTaBmi Ha hopyme npoekt «DopMupoBa-
HHUE CHCTEMBI HETIPEPBIBHOTO MPO(HECCHOHAIB-
HOTro 00pa30BaHMs I MOJTOTOBKH IIEpcoHasIa
aBTOMOOMIFHOTO MPO(HIT HAa OCHOBE COIU-
AITBHOTO TMAPTHEPCTBA». DTOT MPOEKT — YaCTh
coBmecTtHO mporpammsl OAO «KKAMA3» u
MHOKA non nasBanueM «/HHOBalmoHHAas
CHCTEMa TIOATOTOBKH KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX
CHELHUAIICTOB JJIsl aBTOMOOMIIBHOM OTpaciny,
peanu3yeMoil B paMKaX MOJIOIEKHOTO MPOCK-
Ta «IIpodeccnonanpubrii 3aka3z». [lo croBam
PYKOBOJUTEJNS IPOEKTA, HAYaJIbHUKA OIOpO
KkoprnopatuBHoro yHusepcurera «KAMA3a»
Ompru CKppUIEBOH, ATa ITOOE/Ia CTajIa HEOXKH-
JIAHHOM, XOTsI 1 000CHOBAHHOIA.

— PesynpTaTom 0ombIoit paboTHI, TPOBEIEH-
HOW COBMECTHO C PYKOBOJIHUTEIISIMH U CIICIIHA-
JIICTaMHU NoJIpa3iesieHuii u opranuzauit OAO
«KAMAS3» 1 pyKOBOIUTENSIMU U NI€AaroraMu
NHDBKA, crano 3akmrouenue I'enepanpHO-
ro JIOrOBOpa O COTPYAHHYECTBE B 00iacTH
[[EJICBOI MOJATOTOBKH CIICIUATICTOB, Ooyee
100 yueHHYEeCKHX JOTOBOPOB CO CTYIACHTaMH

aKaJ[eMUNU, cephE3HOE M3MEHEHHUE IM0AX0/a
K ygeOHOMY mporeccy. B HacTosmiee BpeMs
0oJiee TIOJOBHHBI «IIEJIEBUKOBY 3aKJIIOYMIN
TPYIOBBIE IOTOBOPBI C OPTaHH3ALMAMHE 1 IIPEI-
npusatusivu «KAMA3ay (k mpumepy, ¢ HTLL,
OAO «KamIIP3» n ip.). CoBmenienue paboTsl
1 y4€ObI B By3e 1aéT HECOMHEHHYIO TOJIB3Y, B
MIEPBYIO OYEPEIb, JUISI CAMOTO CTy/IeHTa, pabo-
Taromero 6e3 oTpeIBa OT y4yeOHOro Iporecca.
Takoil moaxon B 00pa3oBaTEIBHOIN CHUCTEME
JTaBHO MPAKTUKYETCs HAa MHOTUX 3apyOeKHBIX
HPEANPUATUAX U BOT TETIEPh CTaNl «IIPHKHBATh-
cs» U y Hac, — oTMeTHiIa CKpbuIéBa.

DopyMm «Obpa3oBaTenbHas cpea» Co3maH
U peanu3yeTcs Kak eIMHas IUIOoIaaKa aiis
JIEMOHCTpaMy WHHOBALIMOHHBIX pa3paboToK,
MEPEAOBBIX METOIHUK, TPOrPAMMHBIX M TEXHU-
YEeCKHUX Cpe/CTB 00y4YeHHus: cpeau oOpa3oBa-
TENBHBIX YIPSKICHUN CyOBpekTOB Poccuiickoit
Oenepartuil. A B 3TOM TOIY CBOU 3KCIIO3UIHH
IPEeJCTaBUIN U CTpaHbl-yyacTHUIB! [lanxaii-
ckoif opranm3anuu corpygaudectsa (ILIOC):
Kazaxcran, Tamkukucran u Kuraii.

ITo c10BaM OAHOTO U3 YYaCTHUKOB IIPOEKTa-
MOOEUTETIST, IPOPEKTOpa 10 y4eOHOM 1 BOCTIN-
taTenpHOHN pabote UTHOKA I'ennaaus Maspu-
Ha, CErofiHd, KOTJa HaM arutoaupytoT Poccust u
ctpanbl HIOC, MOKHO CMENO yTBEPKAATH, UTO
OAO «KAMA3» u MHOKA caenann HOBBIH
Iar K BO3PO’K/IEHHIO OBUIOro IMapTHEPCTBA B
00J1aCTH TIOATOTOBKH BOCTPEOOBAHHBIX ITPOH3-
BOJICTBOM KBATM(HIIMPOBAHHBIX CIICIIUAIICTOB
U BIIMCAJIM HOBBIE CTPAHHUIIBI B Pa3BUTUE POC-
CHICKON HAyKH U ITPOMBIIUICHHOCTH.

NI060Bb K KOPTHRY
10 KHEBA [OBENA

anua MAJKUTOBA

B onu uecmeosanusn eemepanose Habepescnvie Yennwl
nocemun 3amecmumens komanoytoujezo Cegepruvim gpnomom,
Konmp-aomupan Anexkcanop /{baxonos. 30ecb oH 6cmpeyal-
ca ¢ mapom zopooa Hnvoapom Xanuxkoewvim, vl 2cocmem
komanovl «KAMA3-wacmep» u nocemun mysei ucmopuu
20pooda, 20e 6 pamkKax 20p00CK020 RAPMUIIHOZ0 NPOEKma
«Eounoii Poccuwy — «/Kueas c6a3v nokonenuii» — cocmosanacs
€20 ecmpeua c emepanamu, 60CRUMAHHUKAMU KAOEMCKUX
WIKOT, AKMUGUCIMAMU RAPMUU U €€ MOJI00EHCHO20 KPblid

— «Monoooii zeapouu.

BBITSAHYBIIUCH 1O CTOW-
K€ «CMHUPHO!», YeTHUHCKUE
KaJaeThl, HABEpHOE, HE 0e3
BOJIHCHHSI CITYTITIAJT PACCKa3bl
BOCHHOTO MOpPSKA O CIYXK-
0e, 00 ydeHwHsIX, MOX0aaxX B
nainpHUEe Mopsi. M o TakoMm
HPaBCTBEHHOM IMOHSTHH, KaK
Y€CTb U JOCTOMHCTBO MODP-
ckoro odunepa. Becnomuanmm
CBOIO 00EBYIO MOJIOAOCTH U
BETEpaHbl: MpeaceaaTesb Co-
BeTa BeTepaHoB ropoaa Hars
3USATOB, TAaKXKe 00JaYeHHBIN
B IOJIHYIO MapagHyo Gopmy
BOCHHOT'O MOPSIKa, BCIIOMUHAJ
cBoe yuactre B Bemmkoii Ore-
YECTBEHHOIl BOiiHE, CIyXKOy
Mopsika-moiBoHuKa. Kerarwy,
KOHTp-aaMmupain bpsiKOHOB
TOXE ITOABOJHHUK.

3aTeM TOCTI IOKa3alu
JKCHO3ULMI0 My3ed. B 3aie,
TMOCBAIICHHOM CTPOUTECIIECTBY
«KAMA3ay, Anexcanapa

JpsikoHOBaA COIIPOBOXK1ajIa HE
9KCKYPCOBO/I, a TIPeIceIaTeIh
COBETa BETEPaHOB KOMIIa-
uuu JIro6oBp [llupsesa. OHa
BKpaTIle TOBeIaa MOPSKY
HUCTOPHUIO CTAHOBJICHUS aBTO-
rUranta. A ee 3aMecTUTENb
Banentnna L{pimmakoBa BCIo-
MHHaJA, KaK «CIyXKHJIa» Ha
TuxookeanckoM ¢IIoTe — OKa-
3aJI0Ch, YTO €€ CYNpYT TOXKE
0bLT ouriepoM Ha QuioTe.

«5l moka eme maio rae Ha
«KAMA3e» noOsIBaI — TOITB-
ko B HTLI, — cxa3an B unTep-
B0 «BK» konTp-agmupai.
— Ho mory cka3zaTp, 4T0O MBI,
BOCHHBIE, TOPJIUMCSI TAKHMHU
npeanpuarusamu, kak «KA-
MA3». MsI BCIO )XH3Hb — Ha
KAMA3e. S xouy ckazars,
YTO JIaXKe HacC, [OJIBOJHUKOB,
obecreunBaroT BCeM HE00X0-
JUMBIM MAIIIMHBI, TPOU3BE-
JICHHBIE 3]IEChY.

«IIpoknanka HOBOU nH-
HUM TPUBEIET K COKpalie-
HHIO BpeMEHH B ImyTH Ha 10
MHUHYT. ECIM YMHOXUTBH UX
Ha T€ IECATKH THICSY JIIOJICH,
YTO MOEAYT B TPaMBasx IO
3TOMY MapIHIPyTy, TO KaKyr0
yHMy BpEeMEHHU MBI COKOHO-
MUM ]ISl HAIIAX TOPO’KaH, B
TOM YHCJIC U TSI pPAOOTHUKOB
«KAMA3a», 4T00Bl OHU C
00JIBIIIEH TTOTH301 TPOBOIH-
JIM 3TO BPEMs JIOMa, 001IasiCh
C IETBMH ¥ 3aHUMASCh JIPY-
TUMU TOJIC3HBIMH JIeJIaMN»,
— CKazaJ reHepalbHbIN JH-
pexktop komnanuu Cepreit
Kororus.

Cepreit Kororun Ttaxxe
OTMETHJ, YTO B JallbHEH-
meM pa3BUTHEM TpamBaii-
HBIX IIyTeH OyCT 3aHUMATh-
caropon. B wactHOCTH, Mg
COCIMHEHHUS NMPOCHEKTa
CroroMOMKe C OCTaHOBKOWM
«[lepuHCcTUTYT» TpaMBai-
HOW NuHUEH moHamoOuTCs
6osiee 300 MHJITHOHOB PyO-
neit. Ilo cnosam Mibnapa
XallmKoBa, IMOCJIE COCTaB-
JICHUS] TPOCKTHO-CMETHOM
MOKYMEHTAIIUH TOPOJCKHE
BIIACTH BBIUIYT C OIOKET-
HOH 3asBKOW Ha (enepaib-
HBIM yPOBEHb.

A TIOKa M yXKe CIIEITAaHHOTO
3a MocJieJHUE JBa roja He-
Mano. I B moaTBepkIcHIE
3Toro, Ha pabotHuKoB OO0
«DJEKTPOTPAHCIIOPT» BUEpa
BBUTHJICS 3BE3IHBIN «TOMKIb)»
Harpag. Ot MuHHCTEepCcTBA
Tpancnopra P®, anamoruu-
HOTO PECIyOIUKAHCKOTO MU-
HUCTEPCTBA, MOPUH TOPOJIa U,
pasymeercs, OT pyKOBOJICTBa
AKIIHOHEPHOTO OO0IIecTBa
«KAMA3».

- - i

YuacTHUKY BCTpeuu [1oj1a-
PHJIM TOCTIO CYBEHUPHI. B ToM
YHCIIe ¥ TATAPCKYIO TIOOEeTEeH-
ky. Korna Anexcanap psiko-
HOB HaJeln e€, TO cpasy craj
TOX0X Ha «abopureHay. «Tax
y MEHS )K€ Mama — TaTapkay,
— paccMesuIcst KOHTpP-aJMUpall
W pacckasal, Kak OH, apeHb
U3 OaIKUPCKOW TIyOMHKH,
yexall IOCTyNaTh B JaJEeKni
Kues B BbIcIIEE MOpCKOE
nonutyuniume: «OaHaKIbI
Ha yJHMIaX HaIlero ropojka
s YBHJIET BOGHHOTO MOpSKa
B TOJHOW mapaaHoit ¢hopme
U ¢ KOPTHUKOM. B koTopbIil,
MOYKHO CKa3aTbh, BIIOOMIICS.
Ecau OBl HE 2TOT KOPTHK,
TO, HaBEpHOE, HE OBLIO OBI
Ha (hIoTe KOHTp-aJaMHupaia
JpsikoHOBAY.

[Tonb3ysick ciydaeM, pyko-
BOJWTEINb UCIIOIKOMA MTApTHH
Pumma PuzBanoBa nonpocuna
Aunexcanapa ['enHanbeBuua
00paTUTh BHUMaHHUE Ha YeJ-
HUHCKHX KaJIeTOB U, MOXET
OBITB, JTa’Ke IT0COICHCTBOBATh
WX TOCTYIIJICHUIO B BOCHHBIE
YYWINIIA, B TOM YHUCIIE, BO-
eHHo-Mopckue. «He mory
obemaTe, 9TO BO3BMYCH 3a
tenedoH, OyJy 3BOHUTH py-
KOBOZMTEJISIM 9THX YUMJINII 1
TpeOOBaTh MPUHSTH TAKUX-TO
U TAKUX-TO MOJIOJBIX JIIO-
nei. Ho ecinu »tu napsu, a,
BO3MOXHO, W JIEBYIIKH (TaK
KaK CPE/IH KaJICTOB 51 UX TOXE
BUXKY) JOCTOWHO HMPOUIYT
BCTYTIUTEIHBIC UCTIBITAHNS B
Te YYWINIIA, KyJia HAMEPSITCS
ocTynarh, TO OHH B HUX
MTOCTYTIST», — CKa3al KOHTP-
aaMupai.

0560 BCEM CPA3Y

3APIIVIATA —- HA HIEPBOM MECTE

«BcemupHnuiii hunancosstit Kpu3suc, HeCOMHEHHO, KOCHEMCA
U Hauiezo 20p00ay, — CKAa3ail HA «0el1080M NOHEOeIbHUKE)
Mmap Yennoe Unvoap Xanuxos, 00pauyasace K Xxo3aicmeenHvim
DYK0BOOUmenam 2opooa.

CKOJIBKO KPH3HC IPOJUIUTCS, HEIIb3sI IPOTHO3UPOBATh. Xallu-
KOB ITPETyIPEANII, YTO B JAHHOM CUTYyaI[M1 HUKAKMX CKU/IOK: HH
HAJIOTOBBIX, HU [0 HHBIM O3UIHIAM He OyzneT. Camoe riraBHoOE,
OTMETHJI M3P, HE JOJKHO OBITh 3a/I0JDKEHHOCTH 110 3apIliare.
«Kak 1mpaBmII0, U3 TAKMX KPUTHYECKUX CUTYAIMH CTPAHbI BEIXO-
IIIT G0JTee CHITBHBIMHU. DTO CBOETO pojia 3aKaika. Y MbI TOIDKHEI
cenath BCE BO3MOXKHOE, uT00bI HabepeskHbie YenHbI IpouTi
9TOT HEPHOJ YAAYHO», — PE3FOMUPOBAJ TOPOJICKOH IJIaBa.

OCEHHUM [IPU3LIB

B Poccuu nauanca ocennuil npu3vleé Ha 60CHHYIO CYIHCOY.

Ot Tarapcrana Ha ciryx0y B BC P® ormpassitcs okoio 5
TBICSTY MOJIOABIX Jrojer. [To maHHBIM npecc-ciryk0bl BOGHHO-
ro komuccapuara PT, Ha ydeTe B BOCHKOMATax PECIyOIKA
cocTouT 0k0J10 100 THICSIY MONOABIX JItOJIEH MTPU3BIBHOTO BO3-
pacta. OTCpoUKy Mo yueOe HMEroT 0K0JI0 11% moTeHIHAIEHBIX
TIPU3BIBHUKOB, e1ie 15% MpHu3bIBHOrO KOHTHHI'CHTA ITOJTYYHIIA
0CBOOOYK/ICHHE OT aPMHUH IO COCTOSIHUIO 3/I0POBBSL.

HeiHenHnit oceHHMI NPU3BIB MOXKET 0KA3aThCs CAMBIM Mac-
coBbIM 3a ocieaane 10 ter. C mepexomoM Ha TOAMIHBIN CPOK
CITy’KOBI IOTPEOYETCsI BABOE OOJIBIIIEC IPU3BIBHUKOB, IIPHUYEM C
BBICIINM 00pa30BaHUEM, CIIOCOOHBIX OBICTPO M3Y4HUTH COBpE-
MEHHYIO BOCHHYIO TEXHUKY.

HAIITA BUOTPA®USA

B monooérxcnom yenmpe «3amany cozoaémca My3sei
Komcomona. Takum o6pazom dyoem ygeKoseuen nooeuz Kom-
COMONIbYEB, NPUHAGMUX Yuacmue 60 Bcecoros3noit yoapnoi
cmpoiike Ha Kame.

[lepen oprannzaTopamu CTOMT 331a4a B KOPOTKHH CPOK c00-
paTh COTHHU TOKYMEHTOB, PACCKA3BbIBAIOMIIX O 3aMEYaTEIEHBIX
HAuYMHAHUSAX KOMCOMOJBLEB — CTpOUTENe ropoaa. B mysee
OyzeT rmoka3aHa MCTOPHUSl CTAaHOBJIEHHS KOMCOMOJIA, PACKpPbI-
Ta TeMa COIUAINCTUICCKOTO COPEBHOBAHMS KOMCOMOIIBIICB
— MEPEIOBUKOB, KOMCOMOJIBCKO-MOJIOAEKHBIX OpHra, 60eBOi
KOMCOMOJILCKOH Jpy>kuHbl HabepesxHpix YeaHoB.

Be3 akTHBHOM MOMOIIN YEITHHHIIEB COOPATh IKCIIOHATHI IS
My3€sl O4EHb CIO0KHO. My3ell MHTEPECYIOT KOMCOMOJIbCKUE
nmyTEBKHU, BbI30BbI HA «KAMA3Y, minakarel, aMsITHbIE BIMIIE-
JIBI, 3HAKH, TIOYETHBIE TPAMOTEHI, IIPHU3BL, iepexosmiee KpacHoe
3Hams1, ra3eTsl ¥ (oTorpadu — BCE, 4TO XPAHUTCS B IMYHBIX ap-
xuBax. JKeJaromnye HomoJIHUTh SKCIIOHATH MOTYT 00PaTUTHCS B
MOJIOAEKHBIHN IIEHTP «3aMan 1Mo aapecy: OynbBap L{BeToIHEIH,
nom 1 (20/07A), tenedonsr: 72-08-70, 72-08-65.

3PUTEJIN CUMITIATU3UPYIOT
I'YJIBHAPE

Onumnuiickue wemnuonwt I'ynonapa I'arkuna-Camumosa
u Anopeir Cunvnog cmanu aysuiumu 6 pesyivmame 20710
coeanua nocemumenei cauma «J/leckasa amaemuxa Poccuu
— RusAthletics.com». B mpaouyuonnom onpoce no umozam
200a npunanu yuacmue 6osee 2200 uenogex.

I'ynpHapa [NanknHa-CamutoBa modeania B 3a04HOM COTIep-
HUYECTBE C JBYKPATHOH ONMMIUICKON yeMnuoHKoW Enenoi
Wcunbaesoii. ['ynpaapa Habpama 640 romocos, a Enena — 622.
I'maBHyro moanepxky [ankuHo#i-CaMUTOBO#, OE3yCIOBHO,
OKa3aJIM JIOOUTENHN JIETKOHM aTJIeTHKH U3 TarapcTaHa: Ha psje
TaTapCTAHCKHUX CAlTOB OBIIM Pa3MEICHBI IPU3HIBBI TOJI0COBATH
3a CBOIO JIFOOUMHUITY.

B omimume oT KeHIuH, y MyKYHH IPEUMYIIECTBO AHApEs
CrtpHOBA OBLIO MOJABIISIOIIMM. 3a HETO OTHAIN CBOM T0JIOCa
1138 uenoBek — 6osee 50% rosnocoBaBmux. [lo Tpaauuy,
IIpU3bI «3PUTEIBLCKUX CUMMIaTUi» oT caiita RusAthletics.com
JIaypeaThl-CIIOPTCMEHBI MOJIydaT BO BPEMsI COPEBHOBAHHH
«Pycckas 3uma» 1 despainst 2009 roxa.

A OKOHYATEIILHOE PELICHHE 110 ONPE/IENICHHIO JTYHIINX JIETKOATIIe-
ToB Poccrm 2008 roma Oy et mprHsTO 1 OKTAOpS Ha OTIETHO-BBIOOD-
HOW KoH(epeHImH BeepoccHiickol (eniepary JIerkoi aTJIeTHKH.

HAPKOMAHBI 11O/l KOHTPOJIEM

C nauana 200a 6 20p00CKOM HAPKONO2UYUECKOM OUCRAHCEDPE
nocmaeneno Ha yuém 435 uenoeex.

Bceero e B Habepexnbix UenHax Ha CErOMHSIIHUEN ICHBb
COTPYJHUKAMHU MUK BBIABIEHO 4237 HapKO3aBUCHMBIX,
KOTOpBIE OBLTH BHECEHBI B OaHK JaHHBIX «HapkoTokey. O0mas
3200JIeBaEMOCTh HAPKOMAHHUCH, 110 CPABHCHUIO C IPOIILIBIM
roAoM, CHA3uIach Ha 28%.

HabepexHOUeTHHHCKIM HapKOJMCITAHCEPOM OKAa3bIBACTCS
MICUXOTEPANeBTHYECKAsI TOMOIIh 3aBUCUMbIM 00JIbHBIM. Tpu roza
paboTaeT peabruTannoHHbIH eHTp «Bo3Bpamenuey. C ssHBapst
TIPOBOJIMITCSI CEMEHHAsI ICHXOKOPPEKIINS 3aBUCUMBIX, CHCTEMATH-
YECKH MPOBOJISITCSI CCMUHAPCKHE 3aHATHUS [T KX POJICTBCHHHUKOB,
BEJIETCSI TPYIIIOBAs U MHAUBHUyalbHAs pPadoTa.

PAAYET I'JIA3

Hoesoe acghanbmosoe nokpvimue noaeunocy Ha RPOCHeK-
max Xacana Tygana, HabepesricnouenHunckom, oynveape
Kacumosa, 6 10-m komnnexce nocénka I'3C.

o mpocrexTy UynmMaH NemmexoaHbIe JOPOrH IAPHHO0 4,5 MeTpa
TIOJICIIHIIA Ha 2 YaCTH, BBUIOKUB OPYCYATKOW PA3HBIX IIBETOB: JUIS ITe-
IIIEX0/10B 1 JTs1 BEJIOCUIIEIMICTOB, IIPHYEM JUTSI IOCIICIHHX YCTAaHOBIICH
CIIeIMATTGHBIN 3HaK. BCE momydmiiocs odeHp yao0HO U KpacuBo. B
CJIE/TYFOIIIEM TOJTy STOT SKCIIEPUMEHT Oy/IeT POIOIDKEH.

CyIiecTBeHHO M3MEHWJIA 3CTETHYECKHA OOJIMK HOYHBIX
UemHOB HOBAs JMHUS OCBEIICHIS, IIPOTAHYTAs MO MPOCIIEKTY
Uynman u ynure Axkagemuka Koponésa.

Ha yuactke npoTspk€HHOCTBIO Oosiee 18 kmiiomeTpoB crie-
[UATNCTHI TPEANPHATHS < OpCBET» yCTaHOBMIH 365 ormop uist
SKOHOMHUYHBIX, MOITHOCTEIO 400 BaTT CBETHJIBHUKOB. 3a CUET
0c0001i KOHCTPYKIIMH OHH CBETSAT B JIBa pa3a spye, YeM, HaIlpu-
Mep, JIAMIIOYKH B THICAYY BaTT, HCIIOIB3yEMbIC PaHbIIIE.

ITOPABOTAJIM - 3APABOTAJIN

B «Ilenmp no mpyooycmpoiicmey yuauwjeucsa u
CMYOEHUeCKOIl MON00eNHCU) C MOMEHMA €20 CO30AHUA
o6pamunoce 8 molcayu Mo100bIX YETHUHYEB.

Kak coobmrina qupekrop yupexaeaus Okcana XpeOTeHKO,
HAMOOJIBIICH MOMYJIIPHOCTHIO MOJIB3YIOTCS TPYTOBBIC OTPSIIIBL.
B 3TOM rogy COBMECTHO C y4eOHBIMU 3aBEACHUSIMH rOpOAa
0bLT0 chopMEpOBaHO Oostee 60 CTyIEHUCCKUX OTPSIOB OOIIEH
YUCJIEHHOCTHIO oYTH 3500 yenoBek.

PaboTaTh cTyaeHTaM JIETOM BBITOJHO: CPEAHS 3apaboTHAs
IUIaTa B TOM IOy COCTaBMIIa 7 ThIC. pyOuteit. O0ruii GpoH 1 3apa-
OOTHOM IIAaTHI 32 JIETHUH NEPHOJ IPEBBICKI 35 MIIH pyOIIei.

1,5 mutH py0meii u3 OropKeTa Topoia B ISTHHH IIepHo] OBLITO
BBIJICJICHO Ha TPYAOYCTPOMCTBO 985 moapocTkoB. Vx 3apabor-
Hast IaTa coctaBmia 2300 py6uieii. B cienmyromiem roay ocoboe
BHHMaHHE OyneT oOpamieHo Ha 14-IeTHHX — MMEHHO OT 3TOTO
KOHTHHI'€HTA MOJIOJIBIX JIFOJICH JIETOM MOCTYIACT HAanOOJIbIIICe
KOJIMYECTBO 3asiBOK Ha padoTy.

APMAPKHU ITPOJOJIZKAIOTCA

Ocennue apmapKu noab3ylomMcs 601buiol RORYIAPHOCHbIO
Y UenHuHyes.

Bcero 3a Bpemst mpoBeieHHsT CE30HHBIX IpMapok ¢ 20 ceH-
TSOPSI ¥ TI0 CETOAHSIIHIN A€Hb Ha sIPMAPKaxX W PACIIUPEHHBIX
MpoJiaXkaX HaCEJICHWI0 OBLIO peaju30BaHO MPOIYKIUU Ha
cymmy Oosee 48,3 MutH pyorei. Hanbonee HU3KIE IICHBI ObLTH
oTMmeueHsl y arpodupmsl «Tyran sk — Pomabie xpas», 3A0
«Yennbl-x1e6» 1 OO0 «YeTHbI-0BOIINY.

Hamomumm, 4to B aBTOrpaje OyieT oprann3oBaHa KOMHUCCHS,
KOHTPOJIMPYIOIIAs IIEHBI Ha ipMapKax ropoza. [Iposenenne sip-
Mapok B HaGeperxHbix UenHax 3aKOHYHUTCS B KOHIIE HOSIOPSL.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmoe

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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bANTHHLbI

HIPANH TONOBOM

Ornez ®F/I0POB

IepBblii AMBU3UOH, 35-i TYp.

1 oxTs0pa, r. Kanuuunrpan, craguon «baarukay, 4000 3pureeii.
«barruka» (Kamnuuarpan) — KKAMA3» (Habepexnbie Yesnbr) — 3:0 (2:0).

Toasbi: 3aBammit, 20 (1:0); 3aBanmnit, 42 (2:0); Escradbes, 53 (3:0).

Hepeanu3zoBaunplii nenanbTu: [letposuy, 77 (BpaTtaps).

Y nava 6pu1a Ha cTopone «bantukm», ¢ koropoit «KAMA3» cpakaics
TI0J] TPOJIUBHBIM JI0XKJEM B TpoItyto cpexy B Kamuannrpage. Cuer Ha
20-# muHyTe OTKpBLI MIBaH 3aBainuii, roJI0BOM OTIIPABUBIINNA MSTY B HAIIIN
BopoTa. TakuM ke Makapom Ha 42-if MHHYTE OH 0(hOPMIIT «TyOIIby. Yike
BO BTOPOM TaiimMe, BHOBB OT y1apa TOJIOBOM, HO yike Oanruiiiia EBcradpena
M9 oKa3ancs B Boporax «KAMA3ay.

— MHe TpyAHO yIPEKHYTh CBOIO KOMAaHAY,— IOJBEJ HTOT MaTda
rnaBHbN TpeHep @K «KAMA3» HOpwuit ['a33aeB, — moToMy 4TO BHIHO
— CTapajiich, BhIKIapIBaNCh. Ho B dyTOONE Tak ObIBaeT — COMEpHUK

OKasaJiCia CHUJIBHEC.

IlepBblii 1MBU3UOH, 37-i1 TYP.

5 oxta6ps 2008 r., 18.00, r. HaGepesxnsbie Yesnbl, craanon «KA-
MA3», 5000 3puTeJeii.

«KAMA3» (Hadepesxubie Uennbl) — «/Iunamo» (bpsinck) —3:1 (1:1).

Toawi: Cannukos, 32 (0:1); Kagan, 34 (1:1); [oraues, 73 (2:1); To-
rHUeB (¢ meHanbpTH), 89 (3:1).

«KAMA3»: Smmn, Kauan, Cuzses (k.), Jloxxkus, Y tunkux, Pomanenko
(T'ynyxwun, 76), [Tnmenos, Ierposnd (CxkopoxooB, 56), Komkos, KanbeHaa
(Mraatees, 51), Koosuko (I'oraues, 51).

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['az3aes.

«Iunamox: Ymxos, Toncteix (Mmenko, 60), Jlapun, Criupus, Tepe-
xoB (Kucenes, 72), Kymyomeros, Pamazanos, Cagupos ([ xuHuapamse,
65), ®omuues (k.) (Uepaurosckuii, 46), XiaeOHukoB, CaHHUKOB.

I'nnaBublii Tpenep: Jleonnn Haszapenko.

T'aaBublii cyaps: E.A. Typoun (Mocksa).

IMomomuuku cyabu: A.B. ITunrynus (YabsHoBCk), D.A. TapxaHoB
(Mockga).

HNucnexkrop maTtya: FO.M. Makapos (Benukue Jlyxm).

Ipenynpexnennsa: «<KAMA3» — ITumenos, 71 (HecropT. moBene-
nue); «Anaamo» — ToscTeix, 38 (rpy0as urpa); Pamazanos, 90 (Hecniopr.
TTOBEICHHE).

Ynanenune: «/Iunamo» — Umxos, 88 (o).

CraTtucTuka MaT4a: yapsl 1o BopotaM (B ctBop): 17-6 (9-3), yrio-
BBIE: 9-3, rosieBbIe MOMEHTEI: 9-1.

Kama3oBIipl HaYaau MaTd akKTUBHO. Y ke Ha riepBoii MunyTe KoOsuiko
TIOTIBITAJICS. 3a0UTh, HO JUHAMOBCKHUII TOJIKUIIEP YCIET IMOMMaTh M.
He ymanocs peammzoBats [letpoBuuy u 3apabortanusiii [InMeHOBBIM
mrpadHON — MyTh Iperpajnia CTeHKa ColepHuKa. bpsHckas koMaHa
OTJIIMYMIIACH TAIBHUM yaapoMm CaHHHKOBA.

K cepeanne TaiiMa aBT03aBOJIBI IPOYHO B3sUTH MHUIMATHBY B CBOH
pyku. OJTHaKO CueT OTKPBUIN TOCTH — Ha 32-1 MuHyTe CaHHUKOB pacrieya-
TaJl KAMa30BCKHE BOPOTA, BOPBABIIKCH B IITpadHyto. Uepes 1Be MUHYTHI,
mocie HaBeca [leTposmua ¢ yrioBoro, Kauan cpasmsut cuet — 1:1.

Ha 73-it Munyte ['orHueB TOUHBIM yJapoOM B YroJ BOPOT CONEPHHU-
Ka BBIBOJUT Hally KOMaHIy Briepex — 2:1. A IoJ| KOHEIl UTPbI OH Ke
odopmIseT «ay0Iby», pearn3oBaB MEHAIBTH, HA3HAYCHHBIN H3-32 (oia
JIMHAMOBCKOTO roJikunepa Ymxkosa. 3:1 — UTOrOBBIN CUeT UTPbI, KOTO-
pas npunecna «KAMA3y» Tpu o4ka U BEpHYyJIa €r0 Ha TPETBIO CTPOUKY
TypHUPHON TaOIHIIBL.

NOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

FOpuii I'az3aes, cnasnsviit mpenep K «KAMA3»:

— Huuero Hnotkyna ne OwiBaet. [Tocie mobens! Hax «Ypaaom», Ko-
MaH/Ia HepeoLeHMnIa cedsl, TaK 4acTo CITy4aeTcsl, KOTAa UIET CTAHOBJICHNE
CIOPTHBHOTI'O KOJUIEKTHBA M OH €11 «ChIPOBAT». A HY>KHO Hrparh cOanaH-
CHPOBAHO, He Tepsisi 0YKOB. Cero/iHst Mbl UT'PAJIU C PUCKOM, 0€3 OCHOBHBIX
UTPOKOB — MM OblJIa Hy»Ha nepesimka. CopepxaHue Urpbl THHAMOBIIEB
6bu10 HerstoxuM, Ho Criaprak ['orHHeB y Hac BbIIIET BOBPEMSI.

OcobeHHO X04eTcst OTMETHTH Bo3Bpamnienne AnTona ['ynykuna. [Toka
€ro MEHsUIH, 3a0MIn Msd, T09TOMY M3MEHHIach M ycTaHoBKa. HyxHO
OBLIO CTPOTO ChHI'PaTh B 0OOPOHE, €ro y4acTHe BIEPEIH YXKe He Tak
TpeboBasiock. CeroiHs 0TMEUy TPH COOBITHSI: HAOpaHHBIC OYKH, TEPBBINA
3a0uthlii Msta EBrenns Kadana u Bo3Bpamienne AHToHa ['ymykuHa.

Jeonuo Hazapenko, 2nasnotit mpenep @K «/Junamon:

— K coxanenmuto, ceifuac y «/luHamo» HET TypHUpPHONW MOTHBAIHH.
KomaHsia B ICHXOJIOTMYECKOM IIJIaHe yOUTa, a MHE HE XBaTHIIO BpEMEHH!
UCTIPaBUTh CUTYaIHIO. B iepBOM TaliMe cosiepKaHie UTPBI ObLIO HETIIO-
XHMM, HO BO BTOPOM IOSIBUJINCH NPOOJIeMBbI B 000pOHE, YAaJIeHHE YCYyTy-
om0 nx. Co3aercs BIieyaTiIeHHE, YTO KOMaH 1a 0e3 CBOMX HaIaJarolIix
1 UTpaeT JIydIe, u 3a0MBaeT OoJbIIe.

el

-4 TYPHHPHOE NONOMENHE KOMANE
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. «Anrxm» (62).
. «Hocta» (60).

22. «Iunamoy (bpstack) (17).

1. «PocToB» (84). 7. «bantuxa» (55).

2. «Ky6anby (72). 8. «Cubupn» (53).

3. «<KAMA3»y (66). 9. «CKA-Dueprus» (51).
4. «Ypam» (66). 10. «Butsasze» (50)...
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Buepa nawma komanoa uzpana c nudepom mypnupa — «Pocmosomy,
a Onudcanwiuii mamy cOCMOUmMcsa 60 6mopHuK, 14 oxkmaopsa — ¢
Xabaposecke Kamazoeckue hymoonucmovl 6cCmpemamcsa ¢ MecCmHol
«CKA-Dnepzueiiy.

B bUBJIMOTERE «KAMA3AY

bubnmnoreka «kKAMA3a» npurianraer 10 oktsiops B 17.30 B nm-
TEepaTypHYIO TOCTHHYIO Ha BCTpedy C mcuxorepaneBToM Hamexmoit
BsaecnaBosroit YapukoBoii «IIpobiaemsl cembu. [TyTH UX pereHus.
Bxox 6ecrmaTHbIi.

7Koém eac no aopecy: Hogvuii 20poo, 0. 1/15, numepamypnasn
2ocmunasn (2-iu 3masic). Ten onsn cnpasok: 39-66-37, 39-66-62.

TYPHCTCHHUE TPONbI

PYKOBO

noroja JUIIKWIAa HAac 3TOTO
Y10BOJBLCTBHUS.

C o3epa Mbl IBUHYJHUCH Ha
nepeBan CplUITpaH, KOTOPbIA Ha-
xonutcs Ha BeicoTe 3100 MeTpoB.
TaMm MbI 3a0paJin 3aIUCKy OT TIpe-
NBIAYIIER Tpymnnbel. 1o 00bIvail,
KOTOPBIM COXPaHUJICS Y TOPHBIX
TYPHUCTOB, KPOME TOT'0, TOCITaHHE
— (axT moOATBEpPKACHUSA TOTO,
YTO MBI 37ech OblIH. B 3amucke

\’_

AJIEKCAHP KPKOYKOB,

UTEJb T'PYIMNbI:
— B noxooe cmonkuynuce ¢
HEOONbUWUMU MPYOHOCHAMU: U3-30
CUIbHOU 0021aUHOCMU NPUXOOUTIOCDH
uomu nouwto. I’ pynna k 3momy ovina
He 20moea, HO 8 Uel0M NPoAsUNa

ceda xopouio. Muozue eéocnpunumanu
noxoo0, Kak 3xkckypcuio. A cuumaio,
umo ngo2omoeku owvino mano. Ilo
npuesoe 6 20p00 Mbl nPOBeEIU C80E20
pooa pabomy nao owmudkamu. 1 6yoem
naaHuposams CeoylouUil nOXoo0.

Ymo 3acmaenaem uenoeexa 3a0vimov Ha 6pemsa
npo yooocmea u 0OMawiHuil yiom u 636a,1umo HA
ceosi bpemsa pucka u 0meemcmeeHHOCmuU 3a C60l0
acusznb? Kakas cuna oeusicem um, moJikaem

Ha 3mu Henpucmyntuie ckaonvt? Haeepnoe, on
XxXouem ybesicamsv 0m nOGCEOHEGHOI PYIMUHDL,
yeuoembw npenecmu npupooni... I 0e kak ne 6
20pax Mo cHo Haiimiu 6cé amo? Beodw ayuuie 2op

mozym Oblmb MOLKO 20pul...

I'pynna guszenucroB — Anex-
canzap Kproukos, puna 3roruna,
Wpuna Cemenona, Humnsapa [anue-
Ba, FOmms Muneesa, 3051 Ancyds-
eBa, Anekcanp banraues, Jlanumn
banraueB nu Anexcanap CugopoB
— COBepUINIa NEeMNUi TOPHBIN TO-
X0l 1-1 KaTeropuu CIOXKHOCTU B
[pmedpycse.

[ToaroToBKy K MoX0y MBI Havda-
JIU eule ¢ IpouuIoro roaa. TpeHu-
poBasmch Ha 6ase oT/ibixa «JlyOoxm»
u B bopoBenkom necy, 3uMoi
HOYCBAJIM B asiaTKax. [lepBeIM ce-
PBE3HBIM HCTIBITAHUEM IJIS TPYIIIIBI
Ob11 ToXon B memepy «30-metue
IToGensr», B HApoJae OHA HOCHUT
Ha3Banue KunaepiuHckas (meme-
pa HaxomuTcs Ha peke Kunmepis
— nputok pexu 3unum, FOxHBII
VYpan). Ha mpakTtuke mpumeHsIH
CIIOPTHBHYIO BEIPYUKY H ITOTy4CH-
HBIC 3HaHMA. BBUIO U HCHBITAaHUE
Ha BBIHOCJIMBOCTh, BEJIb Ha yIIHUIIE
SIHBaph, M TEMIICpATypa JOXOIMIa
10 -30°C, a B meriepe — CTabUIbHO
+5°C, +10°C. Cnenyomum myH-
KTOM IOJATOTOBKH OBII CIIIaB IO
pexe Hyrym (FOxHsIit Ypan), rae
TpeboBasack npuian4yHas Gpusu-
yeckas (popMa, TaK Kak OCTOSIHHO
MIPUXOIUIIOCE TPECTH U HATIPABIIATh
CYITHO TIO TCUCHHUIO.

ITocne »Toro CcrtaBa Hadanach
TIIATENIbHAs MOATOTOBKA K BOC-
XO0XKJCHUIO HAa DIbOpPYyC — exe-
JTHEBHBIC MPOOEKKH, Pa3INIHbIC
(bu3nUeCcKue yIpaKHEHUS, 3aHATHS
mo MenumnuHe. B rpynme Ovinm
MIPAKTUIECKH BCE HOBUYKH, JIUIIIH
JIBOE U3 JICBATH YEJIOBEK YK€ NMe-
JIM OIIBIT BOCXOXKICHUS.

U Bot onm, KaBkazckue ropsi!
Bce Ob111 opakeHbI HeONTCyeMOH

KpacoToi npupoasl. JIUBHbIE CKIO-
HBI, )Kypyallinue pyueiKku, MOIIHbIE
BOJIONA]IbI — IPHPOAA IIPOCTO 3aBO-
paxkuBasia. OTIIPaBHBIM ITyHKTOM
6b11 mocesniok Bepxuwuit bakcan,
I'Jie MBI U CAETIaIU IePBbIA HOUJIET.
YTpoMm mien MenKuil Mopocsuiuit
JIOXK]Tb, M BCE 3aBOJIOKJIO TyMaHOM.
K obemy moroma HEMHOTO Iposic-
HHUJIACh, U MbI ABHHYJINCH B IIyTb,
MOJIHBIE PEIIMMOCTH M >KaXIbl
MPUKITIOYCHUH.

ITepBeie 40 MUHYT BOCXOX-
JICHUsI MBI IIPOBEpsIN cebdsi, B
3TO BpeMs HAET CBOeoOpa3Has
BHYTpeHHAa 0oprba. Ha camowm
Jiee, TSHKENo UATH OBLTO TEpBbIC
rmoJyiyaca, OTOM PIOK3aK y)Ke He
3aMevaellb, JJI00YenIbCcs OTKPhIBa-
IOIIMMUCSI BU/IAMH, HE 9yBCTBYCIIIb
6osn B civHe U B HOTax. B rosose
0JTHA MBICTIb — YTO €IIE JUIsl KU3HU
Ha/10: YUCTHIM BO3IYyX U TOPHI!

Hammm myHKTOM HasHaudeHUs
65110 03epo ChUITpaH-KYJIb, KOTO-
poe HaXOAWTCS Ha BBICOTE 3 THIC.
METPOB OT YPOBHS Mopst. J[Ba nHs
nemero xona. Mapmpyrt uner c
HabOPOM BBICOTHI, U HAC IOCTO-
STHHO HACTHUTalOT U HAKPBIBAIOT
obnaka. BugumocTts — okono 10
MeTpoB. BeTpewaem rpymmy, Ko-
TOpas CITycKaercs ¢ rop, pedsra
TOBOPSAT, €II€ YacHKa /ABa, U MBI
Oynem Ha mecte. [locie aToro 6
9acOB MbI IOTPATHJIU Ha IOIBEM,
Ioxasi BUJIMMOCTh yBeJla Hac Ha
Gonee kpyToit ckitoH. U BOT yxe
UAEM II0 TOpHOMY Xpedty: «I'zme
xe 03epo?». IlopeIB BeTpa pacce-
HBaeT 00J1aKo, BOT OHO — 03€po, B 5
MeTpax oT Hac. CKOJIBKO pajlocTH
U JTUKOBaHbs! DTOr0 MOMEHTA HE
3a0ynetr HuUKTO. CHIITpaH-KYJIb

VPVIHA CEME
_ 9mom noxo0 cm

-~

1 MEHA,
npoeepKou ()J,ln 0Co

cn
y3naud, na wmo

us
MmouKu 31(’;?1:6 L Ho2U, HO I
mebHbIX IMOUUU
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nonoxcu
oonvuie.

OTKpBIBAaCTCSI HAaM B CBOEH Kpace
Ha HECKOJIbKO MUHYT. U cCHOBa Bcé
3aBOJIOKJIO OOJIAKOM.
[lepenoyeBaB Ha Oepery o3epa,
YTPOM MBI CMOTJIY PA3IJISIETh TOPBI
n Onmziexantyto MectHocTb. Hac
MOpa3mI0 OTPOMHOE KOJHMYECTBO
penyaiimux 1seroB. Ko Bcemy npo-
YeMy, MbI BUZIEIH, KaK 00pa3yroTcs
peku. Beicora rop, okaiMIIIIOIINAX
03epo, okosio 3500 M, u pu sICHOH
I0T0JIe MOXHO OBUIO OBbI YBUJIETH
BepIINHBI DIb0pyca (BocTOYHAs
— 5642 wm, 3amagHas — 5624 M), HO

HOBA, MEAVK:

yKa3bpiBaeTcss nHpopmamus o
rpymIe, cocTaB y4YaCTHUKOB, I0-
TOJHBIE YCIIOBHS M CBOCOOpA3HBIE
MOXKENaHusA. MBI OCTaBUIN IS
clleyouieil rpynnsl TYpUCTOB
CBO€ NMUCHBMO M HadYallkl CIyC-
KaTbcs B JOJUHY. Y TOPHBIX PEK
OBICTpOE TEUYECHNE, U NPEOA0NICTh
Jla’Ke JIByXMETPOBBIH OTOK OUCHb
cioxHo. bonee nByx 4yacoB mot-
paTHIIN Ha MTOMCKHU MOIXOSIIETO
Opona. B urore Hamuiu CMBITBIN
PpeKoii orypa3BaIuBIIUIICS MOCT,

OT KOTOPOT'0 OCTAIOCh TOJIBKO Ha-
3BaHUe, 1 He O€3 Tpy/1a, HO BCE JKe
nepedpanuce Ha Apyroi oeper.

CMepKanoch, U JIer TyCcTOou
TymaH. [lepekycuB, Mbl pemuim
untu o nocenka. OJQHAKO MYTh
OKazaJicsl HeONM3KHM, W KOrja
LUK B KPOMEIIHOH ThME, TO YK€
WCKAJTH MOJISTHY, TJIe MOYKHO OBIIIO
OB Oe30macHO Pa30UTh Jareps.
VYTpo Hac 06pa10BaIO CONHIEM, U
MBI CMOTJIH IPOCYIINUTH BCIO CBOIO
OJIKIY U CHapsDKEHHE. 3a TPU JTHS
IIyTH BCE OTCBHIPETIO, U PIOK3aKU
3HAYUTEIHHO MPUOABHUIIN B BEce.

[Tyt Ham 3akaH4YMBaICS B I10-
Ccellke, IEePBBIi epeBai ObLT B3SIT.
Bnepenu — emé asa. Ho BBUaY
HEIOT OBl U MOTEPSIHHOTO BpeMe-
HU Anekcanap KproukoB npunsi
pelleHre HEMHOTO U3MEHUTD Iy Th
Y IPOWTH Ha MEpeBaNbI C APYrou
CTOPOHBI, 10 MEHEE CI0XKHOMY
u 0ojee OBICTPOMY MapUIpyTy.
Jlerno erie 1 B TOM, YTO JIJIs1 HAIIeH
0e3011acHOCTH CBOM MapIIpyT Iie-
PEIBIKEHHUST MBI PETHCTPUPOBAIIH
y norpannyHukoB 1 MUC. B ciy-
Yae €CiM IpyIiia HE OTMETUTCS B
CpOK, OPTaHU3YIOTCA €€ MOUCKH.
IIoaTOMYy OYEHB BaXKHO YJIOKUTh-
cs BO BpeMs IEepe/IBUKEHUS, BCE
9TH (AKTOPBI YUHTBHIBAIOTCS TPU
pa3paboTke MapuipyTa.

OKoHOMSI BpeMsI, JacTh IyTH (8
KM) TIpoeXail Ha aBTo0yce, J0 Io-

cenka DmpOpyc. Ho u TyT morojka
BCE HE YHMMaJlach, IIOCTOSTHHO Hac
MpeaynpeKaana U OCTaHABIMBAJIA.
IIpu nepBoM nogbeme MoLIEN JIU-
BeHb. [10 ITyTH MBI BCTPETHIIN TPYTITY
TYPHCTOB, KOTOPbIE TIPETYTIPEIHIIH,
YTO B TOM HAaIpPaBJICHUH, Ky/la MbI
JBMKEMCSI, JOCTaTOYHO OIAcHO,
BE3/Ie PACCTABIICHBI LIUTHI C TIpe-
IYTPEKICHUSIMUA O TOM, YTO BBUIY
TUIOXHX ITOTO/THBIX YCIIOBHI CyIIIeCT-
BYET BO3MOXKHOCTb ITPOPHIBA TOPHOTO
03epa M CX0/a CEJIEBOr0 MOTOKA.
AJeKcan/Ip cKa3ajl, YTo MapIpyT Ha
OTOM NPUACTCA 3aBEPIINTD.

'Yke B OCEIIKE MbI 3aIILTH B Kade,
OTBEJIAJIM MECTHOM ITHUILH, O KOTOPOii
HAIMCaHO M CIIETO HEeMaJIo 0apioB-
CKHX TIECEH: «Ha TIOJISTHE CHEXKHOM
apoMaThl XUUMHOB, BCE 3TO, BCE 3TO
— Yerer» (XMYUH — OpaT HAIIETO
KbICTBIOBIsT). CIICIYIOIINE THH MBI
TIOCBSITUIIH TIEIIIMM SKCKYPCHSIM TI0
[Mpmnsopychio. OTMBUIHCH B OaHe
1 IIOCTHpaIy ofexy. [1oObBamm B
JIBIIMHACTCKO-OXOTHUYBEM My3€e
nMenu B. Bricoukoro. B nocnen-
HHH JIeHb [TPeObIBaHMS B TOPaX MbI
PEIINIIH TTIOTHATHCS Ha TOABEMHHUKE
Ha Dnsopyc. Co cranmun «I'apa-
bamm», koTopast HaxoAUTCS Ha
BeicoTe 3800 METpoB Hax ypOBHEM
MOD#, TIPY XOPOILHUX ITIOTOJHBIX yC-
JIOBUSIX OTKPBIBAIOTCSI BO BCEH CBOEH
Kpace BepimHsl Jims0pyca. Ho 06-
JIaKa TPsITaId OT B30POB TYpPHCTOB
BEPILIMHBI, HECMOTPS HAa XOPOIIH
Betep. IIpokaaB yac, MbI HEMHOTO
PacCTPOUIIUCH, OJAHAKO PEIINIIH,
YTO 3TO JIMIIHUI MOBOJ BEPHYTHCS
croj1a. Ml BUJIEIH JIIOJIEH, KOTOPbIE
CITyCKaJINCh C BEPILHH, CPEAN HUX
O4YeHb MHOTO MHOCTpaHIeB. 11 Ham
HE Hamo OBLIO 3HATH SI3BIK, YTOOBI
IIOHATH HX, JOCTATOYHO OBLIIO BH-
JA€Thb UX JiMla, paal0CTHBIC B3IJIAAbL
KOJUJIET U JIpy3eH.

[ToToM MBI CIyCTHIINCH C TOP U
HadaJll coOMpaThCs B IMyTh. Bie-
penu Hac KJajo MOpeE... ¥ MHOTO
eIlle HHTEPECHOT0 ¥ TO3HABATEIb-
HOTO, HO 3TO y>K€ COBCEM JpyTras
UCTOPHSL.

Hpuna 3IOI'HHA,
Paoux TABUTOB

TYPHUP BETEPAHOB

HECTAPEIOLUME
GOHIVPLI

B ILllaxmamuo-wiauieunom Kkiybe npouien mypHup cpeou
eemepanoe na npuszvt napmuu «Eounaa Poccusy.

Berepansb! urpanu mno ogHON napTuM B JIEHb TPU pa3a B
Henento. [1o ciioBaM y4acTHUKOB, HACTPOEHHE Y BCEX OBLIO
CIIOKOITHOE U CephE3HOE, TAK KaK IMaXMaThl HE TEPIIST CYCTHL.
A Ha BOIIPOC, UTO ke BCE-TAKU TIIaBHOE — IT00e/a MITH yJac-
THE — XOPOM OTBEYaloT, 4To ydacTue. Ilocne dero rykaBo
100aBIISIOT: ¥ T0OEIa HE TOMEIIAET.

CTOUT OTMETHUTH, YTO B TypPHUPE MPUHUMAIIN y9acTHE
LieJIbIe ITaXMaTHbIE TUHACTHH, a TaKKe BeTepaHsl Bemukoit
OteuecTBeHHOW BOMHBI. OJHAKO Ha JIOOOM MEpOIPHUITUN
HaWAETCS MECTO OpraHU3aIMOHHBIM Mpobiaemam. Tak, keH-
CKYIO TPYIILy OTKa3bIBAJUCH BKJIIOYATh B COPEBHOBAHUS
BIUIOTH IO OTKPHITHS TypHUpa. [louemy? OpraHu3atopsl
MIPOCTO-HAMIPOCTO MTOCYUTAIH, YTO TIOKUIIBIC KCHIIIHBI HE

JIOJDKHBI YMCIINTHCS KaK OTAENbHAS TPYIIIa, HOTOMY YTO HX
SKOOBbI He HaOepéTcs 1ocTaTO4YHOE KOJIMYecTBO. B urore,
MHOTHE TaK M HE CMOTJIM IPOOHUTHCS Ha COCTSI3aHUs, a Te,
KOMY 3TO y/aJIOCh, TIOKa3aJIl IPEKPACHYIO UTPY.

O ToM, 4TO IIaxMaThl 3HAYaT JUId Hee, B UHTEPBBIo « BK»
pacckasana cyabs *KeHCKOU rpynibl AHHA JloHYaK:

— 51 Havyana urpath eweé B AeTcTBE. B TO Bpems Hamia
CTpaHa BOCCTaHABJIMBANIACh I10CJIC BOIHEIL, @ AETH IPOBO TN
BpeMsI BO JIBOpE, MPEJIOCTaBICHHBIE caMH cebe. JTo Oblia
CBOETO poJia JBOPOBas Urpa. Majo KTo U3 Hac XOPOIIO BIIa-
JIeJT IIaXxMaTaMH, CKOpee MbI YUHIIUCh 3TOMY JIPYT y ApyTa.

— Kak coenams wiaxmamot 60.1ee nonyaapuvimu?

— Koneuno, cymectByeT psii TpyiHOCTeN. .. Kakoil nmpen-
MeT yOpaTh U3 IIKOJIbHOM NPOrpaMMBbI, YTOOBI BMECTO HETO
BBeCTH Iaxmatbl? ['1e HaliTH moAXoasIiee ITIOMEeIIeHue, 1a
1, COOCTBEHHO, CAMH IIIaXMAaThI B JOCTATOYHOM KOJINYECTBE?
31ecsr MHOTO€ 3aBUCHT OT pykoBoauteneil. K mpumepy, B
KayMbIKun pe3uIeHT 0YeHb JIIOOUT UTpaTh B MIAXMAaThl, U
TaM 3TOT BU/I CIIOPTA MOJIB3YETCsI OONBIION HOMYJIIPHOCTHIO.
Uro ke KacaeTcst AUPEKTOPOB IMIKOJ, TO OHU PEIKO BBHICTY-
Mar0T CTOPOHHUKAMH 3TOH UTPBI. ..

BO3JIE TyaJeTa.

1 XOAbI MTPOTUBHUKA.

B IIIIK ects aBa OOIBIINX 3aja sl UTPHI B IIaXMaTHI.
HO OJHH U3 HUX BEYHO 3aKpI>IT, aB prI‘OM BBICTABJICHA IJIA
poaXxu oexkaa. EqnHCTBEHHOE CBOOOHOE MECTO — CTOJIBI

— 106020 11 uenoseka modcHo 0OYyUUmMb XOpOUIell uzpe
6 wiaxmamul? HUnu neodxooumut 3a0amxu?

— Wrpe B maxmatbsl MO>KET 00y4IHThCS Kaykablit. Kak u jtro-
60ii urpe. [Ipruém B 1r060M Bo3pacte. Komy-To noHago0urcst
JUISL 5TOTO OOJIBIIE BpEMEHH, KOMY-TO MeHbIIe. Ho eciti BbI
XOTHTE JOOMBATHCS BBICOKHX PE3YIIbTATOB, TYT O€3 3aJaTKOB
He 000WTHCh. BB TOJDKHBI 00J1a1aTh XOpOLIeH BU3YyalIbHOM
HaMATBIO U YMETh IPOCUUTHIBATH HE TOJIIBKO CBOU XO/IbI, HO

[Maxmats! — BUA copTa Ha Bce BpeMeHa. Hemapom us-
BECTHBIN aBcTpuiickuii ucarens Credan L[Beir roBopmi,
YTO y3KO€ ONIPEACIICHNE KUTPA» OCKOPOUTEIBHO IS ITaXMar.
Ckopee 3T0 HEUTO cpeJHEE MEXKTy HayKOH U HCKYyCCTBOM.

Anacmacuas KAPABAHOBA,

cmyoenmka 2-20 Kypca paxkyniomema

acypnanucmuxu GKI'y

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

Tenedonsr:

®daxc: 37-19-08.

http://www.kamaz.net

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51
IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20
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