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EViyyy,

UTOTH NPOM3

BOACTBEHHOH AEATENbHOCTH
3A 38-10 KANEHAAPHYIO HEAENIO

KA MA3 ”

1
+ O¥0 v13gv. gyHauaTaHdX

C IrREV MALHARCOCTROYTETIS]]

anua MAKUTOBA

CepnbeseH, CKyn Ha CIIOBa,
HeybpI0unB. TakoBo mepBoe
BIIEYATIICHUE OT BCTPEUH C
Mneruzapom Hasunosuuem.
Ho yx, ecnu ynbiOHeTCS,
— obe3opyxur rodoro! (3a-
METHUB 3TO, HAIll JOTOKOppeC-
TIOHJIEHT C JIECSITOK KPYTOB Ha-
pe3alt BOKpyT, YTOOBI IOIMaTh
B O0OBEKTHB €0 YJIBIOKY).

Wnbruzap AxmeTraiuH
poauics B 3aMHCKE, B pa-
6oueii cembe. Orery paborain
CBApIIMKOM Ha MpPEeANpHU-
aTun «BoarosHepromoH-
Tax», MaMa — MAallIUHUCTOM
KOTeJIbHOH. J/[BOE ChIHOBEH
pociu, Kak Bce AETH pacTyT:
YUHIIUCh, TIOMOTJI 10 JIOMY,
rousu B ¢pyroon. B 1972
rony cembs nepeexaina B Ha-
OepexxHbie YelHbI, 0Tell CTal
paboTaTh Ha CTPOUTEIBCTBE
«KAMA3a».

CnycTs yeThlpe ronua,
OKOHYMB 1Koy, nbruszap
npumien Ha PU3, yerpowmics
YYEHHUKOM HUIH(OBIIMKA B
LI€X MEPUTENIBHOIO MHCTPY-
MeHTa (re paboTaeT U Mo
ceii 1eHb). bykBansHO uepe3
3-4 mecsima OBIT TPU3BAH B
apmuio. CiyXuia B morpa-
HUYHBIX Boiickax B 3abaiika-

IOKA3ATEJIN HE TEJ 4 CEHTABPb

NAAH | AKT [OTHN.[NNAH | ®AKT [OTHA.
| CEOPKAABTOMOGHNEH 1215 | 1281 | 66 | 3376 | 3480 | 104
2 |CBOPKA KABHH 1465 | 1446 | -19 | 4008 | 4006 | -2
& |MOCTABKA KABMH 1396 | 1389 | -1 | 3932 | 3160 | -172
S [MOCTABHA PAM 1220 | 1246 | 26 | 3385 | 3481 | 99
= |CGOPHA ABMTATENEA | 1080 | 1150 | 70 | 3018 | 3130 | 112
2-; O ont o arperagop | 1160 | 1287 | 71 | 3264 | 3355 | 91
¢ |MOCTABKA NOKOBOR,7 | 2151 | 2150 | -1 | 6212 | 6679 | 467
= (MOCTABKA OTNMBOK,T | 3058 | 3150 | 92 | 8889 (8889 | 0

Ilpo ouozpagpuro Unveuzapa Axmemeanuna moxcHo
ckazamb — «comuiugposannan». Ho ne nomomy,
Ymo Kmo-mo emy noOuucmui-¢uleiaoun eé, a
nOMOMY, Umo on cam, WauphosuiuK evicouaiiuie
Keanugukayuu, pabomarowuil ¢ «JIuunvim
WIMAMNOM Kauecmeay», max eé ebICImpou.
Hocyoume camu: u3 50 nem (18 cenmaopa naw
2epoil omnpazonoean ceoul 1wounei) yyce 32

200a Unveuzap Axmemeanun mpyoumcsa no

ceoell cneyuanbHoCmu, 0CMasasch 6EPHLIM
c60eMy RPU3EAHUIO U CE0EMY RPEONPUAMUIO

— «KAMA3uncmpymenmcneymauty». B kanyn
npogeccuonanvHozo npazoHuKa e2o mpyo ommeuen
3HAKOM «3ACTIYHCEHHBLI MAUWUHOCHPOUMENb
Poccuiickon @edepavuuy.

nbe. JlemMoOnm30BaBIINCH B
staBape 1979-ro, BepHyIcs Ha
3aBoJI. PaboTan, urpan B pyt-
001 32 3aBOJICKYIO KOMaH/1y,
y4acTBOBaJ B KOHKypcax
npodmMacrepcTBa, Tae 3aHU-
MaJl IpU30BbIe MecTa. 371ech
ke, Ha PU3e, BcTpeTHi cBoto
BTOpPYI0 NOJIOBUHKY. Hans
Komnesa pabotana ¢pe3epos-
IIMIEeH Ha TOM K€ YJacTKe,
4yro M Oymyuwid Myx. ChIr-
panu cBaasOy. Hanmexna
I'meboBHA momapmiIa Myxy
JIBOMX AeTel — 1oub Pummy u
cbiHa Pyciana —u npoionxka-
Jla TPYIUTHCS PAJIOM C CyII-
PYroM, HO YK€ KOHTPOJIEPOM
B 3aBOJICKOW J1a00paTOpHH.
Ceifgac B3pOCIbIC IETH YETHI
AXMETTaTNHBIX, MOTYYHUB
obpa3oBaHue, padoOTaOT B
poanoMm ropojae. XKena B
kpusucHble 111 « KAMA3ay
roJBl C 3aBOJIa YBOJIMIACH,
ceiluac TpyIUTCs B OJHOM
13 3aTOPOJHBIX JICTCKUX JIa-
repeit. Yxoaun ¢ KUCMa
u Wnsruszap Haszunosud, HO
HEHAJI0JIT0 ¥ HeJJaJIeKO — BCe-
IO JIMIIb HA «IBWXXKW». Bcé
BpeMsI TSHYJO Ha3ald, u, Kak
TOJIBKO TTO3BAJIN, BEPHYJICS.
«KAMA3» nmeer cBolic-

TBO NPHUTATHBATH K cebey,
— TOBOPUT PYKOBOJHUTEIDb
Uneruzapa AxmerranuHa 1o
(hopMe 1 ero APYT MO CYTH H.0.
HaYalbHUKA [I€Xa MEPUTENb-
HOTO MHCTPYMEHTa AJIEKCAHIIP
Tl'opuoB. On momuut WUnbru-
3apa ele ¢ Tex Iop, Kak TOT
MIPHUIIET YICHUKOM Ha 3aBO/I.
«1 xomuccapm B BK]] (Bo-
eBast KOMCOMOJIbCKas Ipy>KHHA
— ped.), a VInerusap ObLT CHa-
yaJia pAI0BBIM APYKUHHUKOM,
II0OTOM — CTapIIUM TPYIIIHL,
— 100aBIIICT OH HOBBIH IITPUX
B Omorpaduro AXMeTraiunHa.
— HanexHblil napeHb, KOTOPbIi
He IIpejact U He noasezer. Ta-
KHM OH ObLI MHOI'O JIET Ha3ajl,
TaKUM OCTaeTcs U ceifuac. Y
Hac ObLTa CJIa)KCHHAsT KOMaH1a,
CBsI3aHHAs M PadOTOI Ha OJTHOM
MIPEINPUATHN, U OOIIECTBEH-
HOHN «Harpy3skoi». XoTs s
Hac 3TO OblTa, KOHEYHO, HE
Harpyska, a 00opas )u3Hu. Mbl
U JIO Celd OB IPY>KHM, 4acTo
cobmpaeMcsi BMECTE. ..»
Anekcanap Bnagumupo-
BHY TOBOPUT, 4T0 Mmsruzapy
[IOBE3JI0: YEJIOBEK IIPU CBOEM
neie, Ha cBoéM Mecte. Cora-
CUTECh, HE CO BCSKHM TaKOE
cirydaeTcs. beiBaeT, mronu
roaMH HIMYT ceOsl, IMBITasiCh
HanOoJIee TTOJTHO BBIPA3UTHCS B
KakoM-1u6o aene. A Mieruzap
HazunoBuu B coBepuieHCTBE
BJIaJICCT CBOCH mpodeccueii u
OXOTHO TIOCBSIIIACT B HEE MO-
moaeIx pabounx. [To Tomy, Ka-
KOB OH B HACTaBHHUKAX, BUITHO,
YTO U3 HETO MOT MOJTYUYUTHCA 1
JIeNbHBIA PYKOBOJUTEND, T'O-
Boput ['opHOB, HO Unbrusap,
YTO HA3BIBACTCS, KIIPUKUTICID)
K cBoeMy Jieny. Ha Hem — usro-
TOBJICHHE HANOO0JIEE CIIOKHBIX
BHUJI0B MEPUTEIIBHOT'O UHCTPY-
MEHTA: JTAJIOHOB, IIA0JIOHOB,
KOMIUICKCHBIX W ILIHIICBBIX
kanubpoB. EMy nmosepsroT
TaK)Ke U3TOTOBJIIEHUE JIeTAIENH

[NABHBIH KANUGP

BBICOKOW TOYHOCTH C
MHUKPOHHBIMH JIOITYC-
KaMU, UHCTPYMEH-
TaJIBHOW OCHACTKHU
IOJT HOBBIE JeTalu
1 Y376l aBTOMOOHIIS.
CMeHHBIC 3aJaHus,
[0 CJIOBaM PYKOBO-
nurenst, Mneruzap Ax-
METIaJIMH BBITOJTHACT Ha
150-160%.

Wnsruszapa Hasumno-
BHYa MOXKHO, HAaBEPHOE,
Ha3BaTh 3TAJIOHOM COBpPE-

MEHHOT'O BBICOKOKBAJIH- i
¢unupoBanHoro pabdo-

yero. K cuacTeio, TakuXx,
Kkak oH, Ha «KAMA3e»
—HeMmaso. Ha ux me-
yax U CTOUT HAII
TUTaHT.

J

MAIIUHOCTPOUTEIIA.

ero Hacrosmmm!

TBOPYECKOH caMOpeaiu3alinu.
C mpa3gHuKoM!

padomnuxoe OAO «KAMA3» I. HYPET/ITHHOB

No3APABNAEM!
S

YBAKAEMBIE KAMA3OBIIbI!

[o3apaBnsiem Bac ¢ mMpohecCHOHATHHBIM Mpa3aHUKOM — J[HEM

DTOT Mpa3HUK CTall 0COOCHHO 3HAYMMbIM B Hamu JHH. Otedec-
TBEHHAs MAIIMHOCTPOHUTEJIbHAS M, B YACTHOCTH, aBTOMOOMIIbHAS
MIPOMBIIIJICHHOCTH IIepekuBaeT HOBBIN moabéM. «kKAMA3» nokasai,
YTO poccuiicKre aBTOMOOMIIM HE TOJIBKO MOTYT yJIOBJIETBOPHUTH ITOT-
PEOHOCTH M 3aIpOChl MOTPEOUTENS], HO U COCTAaBHTh KOHKYPEHLIUIO
BEAYIIUM MHPOBBIM MPOHM3BOJMTENSM I'PY30BBIX aBTOMOOMIEH. Y
POCCHICKOTO aBTOIIPOMa €CTh OyAaylllee, U Mbl 3HaeM, KaK CIeIaTh

MBI moka3anu mpuMep Toro, Kak Hy>KHO BOIUIONIATh B PEaTbHOCTh
MPOEKTHI, OTKPHIBAIOIINE OTEUECTBEHHOMY aBTOINPOMY HOBBIE TOpU-
30HTHI. BHEIpeHMe mepe1oBhIX eBPOIEHCKIX TEXHOIOTHH B 001aCTH
IMPOU3BOACTBA U MCHEIKMEHTA, UCITOJIb30BAHUE HOBEHIIINX OTCYECT-
BCHHBIX 1 EBPOIEHCKUX Pa3pab0OTOK B KOHCTPYKIIMH aBTOMOOMIISI, OC-
BOEHHE HOBBIX BHIOB MPOIYKIIH 1TO3BOILTIOT « KAMA3y» pacmupsTh
CBOM IMO3MIIMK HA PBIHKE, MpeJJlaraTb POCCUMCKUM U 3apyOeKHbIM
noTpeduTensm 0oJiee COBEpIICHHBIC BU/IBI TEXHUKH. HUKOT1a 32 BEch
nepuo.1 HoBeitmeit nctopru Poccnu MBI He paboTau ¢ TaKOW camo-
otaaveit, 5pPEKTUBHOCTHIO  YBEPEHHOCTHIO B 3aBTPAIIHEM JHE.

VYBaxxaemble kama30B1bl! Kax/plil 13 HaC BHOCUT CBOM BKJIaja B
pa3BUTHE KOMIIAHUU U BCETO OTE€YECTBEHHOI'O MAIIMHOCTPOEHHUS.
Emé pa3 ot Bceil mymm mo3apasisieM Bac ¢ mpa3aHuKoM. JKemaem
BaM KPEIIKOT0 3JI0POBBs, MPO(ECCHOHAIBEHOTO M KapbepHOTO POCTa,

T'enepansnutii oupexkmop OAO «KAMA3» C. KOIOT'HH
IIpeoceoamens npoghcoro3nozo Komumema

POMTENBCTBO - TAJIKBUILD-2008n

CETMEHT RAMA30BCHHK
HHTEPECOB

Ilocne mnozonemnezo nepepviea «KA-
MA3» cman yuacmuukom npeocmagu-
menvnoit Mesxcoynapoonoii epicmagku
«Cmpoumenvcmeo — TajikBuild-2008»,
Komopaa omkpwiaace 18 cenmaops 6
cmoauye Taoncukucmana /Jywmanoe.

Ha stot pa3z «KKAMA3» npocTo HE MOT
MPOWTH MHMO BBICTaBKH: B 3TOM IOy B
Hell MOosSBWINCH 4 HOBBIX pasjiena, Cpelu
KOTOPBIX — «J{OpOXHast U CTpOUTENbHAS
TEXHUKa». A 3TO — TOT CErMEHT PBIHKA,
rae «KAMA3y» nomuHupyeT. DKCIO3H-
st «KKAMA3a» paccunTana UIMEHHO Ha
MIpeCTaBUTENEeH CTPOUTEIBHOIO PBIHKA,
3aKa34MKOB U OPSIIMKOB, IPOM3BOIUTE-
JIel CTPOUTENIBHBIX MaTEPHAIIOB, TOPHOIO-
OBITYHNKOB, [COTIOIOPA3BEIUUKOB.

BromkeT peciyOnMKY BBIICNSET COMHI-
HBIE CyMMBI Ha CTPOHTEIILCTBO OOBEKTOB
COIMANIbHOM Cepbl, BKIIIOUYAs KUJIbIC U
TOCTHHUYHBIE KOMIUIEKChl. Hampumep,
Ha4yaTo CTPOUTENILCTBO YETHIPEX MATU3BES-
JIOYHBIX OTeJIeH, BO3BEACHUE KIIIBIX KOM-
wiekcoB «lyman6e-80» u «bypun Cyix».
Pa3BuBaeTcs 1 JOPOKHOE CTPOUTENBCTBO:
MOCTpOEHa aBTOMOOMIIbHAsE fopora «Jly-

MPOBOJIUTCS. PEKOHCTPYKIUS BaXKHBIX
CTpaTEern4ecKuX TPAHCIIOPTHBIX OOBEKTOB
— aBTomoporu «Jlymran6e — Caputorm» u
apromaructpanu «Jlymanoe — XymkaHn
—bycron —Yanak». /IBa KpyIHBIX IPOEKTa
peanusytores B TagKkukucrane poccuii-
CKUMH KOMIIAaHUSIMU — 3TO CTPOUTENIECTBO
Porynckoit u CaHITy AMHCKOM THAPOIIEK-
TpocTaHUuH. B uncie yyacTHUKOB IPOEK-
TOB, pazymeertcs, U «KKAMA3». B Tamxu-
KHCTaHe HaOI01aeTcsl CIpoCc Ha KaMCKHUe
IPY30BHKH. AHAJIN3 NTPOJAXK MTOKA3BIBACT,
yto «KAMA3» 3anumaer 68% 0T Bcero
TaPKUKCKOTO PBIHKA I'PY30BBIX aBTOMO-
6uneit. Cpean HUX TUAUPYIOT OOPTOBBIC
Tsiraun (45%) u camocaisl (32%).

B 1enom, mapk rpy30BbIX aBTOMOOMIIEH
KAMA?S3 B TamkukucTaHe HAaCUUTHIBAET
Oosiee 5 ThIcAY equHUI. EMKOCTH pbIHKa
3alacHBIX YacTei k aproMoommsim KAMA3
cocrasster $3,0 muH. VBemuenue 005eMOB
npojgax B 2008 romy okugaeTcs 3a CUeT
AKTHUBHU3AIlMN POCCHHCKUX KOMITAaHUI Ha
peiake Tapxkukictana. OCHOBHOI orrepaTop
[0 peaju3alliy KaMa30BCKOW MPOIYKIMU
— «AstoneHTp «KAMA3ay, ohurmarsHbIi

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 40 MMH. N0 BHHE NP3,

N

a

JIEHTA HOBOCTEH

11O MUPOBBIM
CTAHJAPTAM

B cenmaodpe na Ky3neunom 3aeooe
«KAMA3a» dyoem 3anywien asmoma-
Mu3uposaHHbLIL KOMAJICKC RPOU3E00C-
mea 6anoeé Ha b6aze cMana KiuHOGOIU
npoxamku «SP5000-2-1H)».

OcBoeHNEe aBTOMaTH3HPOBAHHOTO
KOMIJIEKCa Ha4yaloCh B HMIOHE 3TOTO
roga. Celiuac coBmecTHas paboTta
CIIEIUANHICTOB (QUPMBI-pa3paboTunKa
crana 3A0 «benrexnomorus u My
(r. MHHCK) ¥ Ky3HEYHOTO 3aBOJa IO
OCBOCHUIO MPOU3BOJICTBA MTOKOBOK HA
HOBOM 000pY/IOBaHUH, YCTaHOBICHHOM
B KY3HEUHO-IIPECCOBOM Kopryce Ne3,
UAET TOITHBIM XOO0M. YK€ ITOJTHOCTBIO
OCBOCHBI IIATh BUAOB HHCTPYMEHTA.

HoBblif cTaH MO3BONMT Pasrpy3uTh
nMerommuecs npeccel ycuiaueM 4000
n 6300 TOHH W HaTagUTh PUTMHY-
HOCTb ITOCTaBOK BaJIOB OTPEOUTEISIM.
VIMEHHO Ha 3THX JMHUIX KY3HEYHOTO

3aBOJIa JI0 CUX MOP OMIYIIAJICS OCTPBIiA
nedunut MomHocTel. K mpon3BoacTBy
Ha HOBOM CTaHE Y€ ITOATOTOBIICHEI
IMOKOBKHU 9 HaMMEHOBaHUI.

3aBonsl «KAMA3a» U BHEIIHHUE
notpedurenn «KAMA3-Meramnyp-
ru» OyIyT MOJIy4aTh MOKOBKH, COOT-
BETCTBYIOLLIME MUPOBBIM CTaHJAPTaM.
Kpome Toro, skcmiayaTanust HOBOTO
cTaHa o0emacT MPUHECTH CEePhE3HYIO
9KOHOMHUIO METayla U CHU3UTH TPY-
JTOEMKOCTH H3TOTOBJIEHHS BaJOB IS
apromobOuneint KAMA3S.

DRESS-KO/I
HA AB3

Coznacno mpedosanuam oxpanst
mpyoa u 6e3onacHocmu, a maKsice ons
Co0100enUs ICMEMUYeCcKo20 6HeUuIHe-
20 6U0d, HA AGMOMOOUIbHOM 3A800¢€
66enlu 0en060ll CMULL 00eXHCObl 011
compyonukoe. I'nagnoe mpebosanue
— AKKypamHuocms.

[Ipuxoautps Ha pabOTy B JACKOJIb-
TUPOBAHHBIX HAPs/IAX, CIIOPTUBHBIX U
TUBSDKHBIX KOCTIOMAaX KaTerOpU4ecKH 3a-
MPEIIaeTcsi. JTO OTHOCHUTCS, B IIEPBYIO
odepesb, K «0elbIM BOPOTHUYKAM»
— paboTHHKAM, HE HMCIOJIB3YIOIUM
cunemoaexay. Ilpuuém cobmoaaTh
JICJIOBOM CTHJIb CJIEIYET W BO BpeMs
KOMaHAUPOBOK. JKEHIIMHAM PEKOMEH-
JyeTCsl HOCUTh OJy3bl C JUIMHHBIMU
pyKaBaMH M I00KH HM)KE KOJICHA, YTO
HA3BIBAETCSl HA SI3BIKE MOJIBI — «Illa-
Heby. OOYBb TIpeANOYTUTENbHA C 3a-
KPBITOM IISITKOM, Ha CIUIOIIHOM KaOJlyKe
HE BbIle TPEX caHTUMETPOB. JleToMm
— O6ocoHOXKH. J[KMHCOBas Oekaa
JIOJDKHA OBITH 0€3 cTpas Jmbo Jpyrux
U3IUIIHAX YKPAIICHUH U BBIIIMBKH.
Paspernarorcst Takxe OpIOKA U FOOKH-
Oproku. MyX4nHaAM-PYKOBOJUTEISM
HEOOXO0MMO MPUOOPECTH TAJCTYKH U
JITIOBbIE KOCTIOMBI. B sxapkyro moro-
Jly TQJICTYK CIIellyeT HaaeBaTh TOJIBKO
[IpY HAJTMYHUH [THDKaKa. B otindme ot
c1aboro 1mosa, CUIBHOMY JJO3BOJICHO

TPYIUTHCS B pyOaikax ¢ KOPOTKUM
pykaBoM. VckioueHne — BBIXOJIHBIC
JTHH, B KOTOPBIE MOXHO BEIOMpATh 00-
Jiee CBOOOTHBII CTHIIb.

«HEIIBIJIbHA 51»
PABOTA

Memannypeusa cmanoeumcs IKo-
nozuunee. Ha numeitnom 3a600e OAO
«KAMA3» 3anywiena 6 sxcniayamayuro
6 mecmoeom pejcume nepeas ycma-
Ho6Ka 0113 coopa noiau. Memanayp-
2uuecKoe npou3eo00Cme0 HUK020a He
0bL10 U 6 NpUHYURE He MOYICem Oblmb
cmepunvno yucmoim. Ho coenamp ezo
0o/ IKOI0ZUYHBIM UL, CTIRO06AMETbHO,
MeHee OnacHbvimM 071 300P08bs PAdom-
HUKO8 MOXNCHO U HYHCHO.

BBoa B skcmulyatanuio 3TOM yc-
TAHOBKH — UTOT JOCTATOYHO JOJITOM
U KPOUOTJIUBOU PabOTHl MHOTHUX
CIIENMANINCTOB 3aBojaa. B dempaie

2006 roga paOOTHUKH KOHCTPYK-
TOPCKOI'0 OTAea JUTEHHOr0 3aBojia
MPUCTYNHUIA K MPOCKTUPOBAHUIO
ycraHoBKkH. Uepes BoceMb MeCsIleB
Hadajgach 3aKylnKa HEOOXOIUMBIX
KOMIUICKTYIOIIAX U3JCIHH, U3ro-
TOBJICHHE U MOHTaX 000PY/I0BAHHUSI.
Ha sTom 3Tamne k paboTe MOAKIIOUYN-
JUCh U PEMOHTHEIC Ilexa. B aBrycre
2008 roma 3aBepIIHIICI MOHTAaX H
Ha4dYaJINCh UCIBITATCIbHBIC pa6OTI)I.
[MapamienbHO OBLIU MOJATOTOBJICHEI
HHCTPYKIHHU MO0 HUCIOJIb30BAHUIO
000opya0OBaHUS.

CoriacHO TEXHHYECKUM XapaKTe-
PHUCTHKAaM BaKyyMHBIX HACOCOB yCTa-
HOBKH, OHa CIIOCOOHA BCachIBaTh 25
KyOOMETPOB BO3yXa B MUHYTY.

DTO TOJBKO «IEpBasi 04epeiby»
BHCJPCHHSI HOBOW pa3pabOTKU 3aBOJI-
CKUX KOHCTPYKTOpOB. [1o pesynbraTam
MIPOMBIIIUICHHON IKCILTyaTalluu yCTa-
HOBKa OyJZeT YCOBEpIIECHCTBOBAHA U
e MmoBceMeCTHOE BHEApEeHHE OyaeT
MIPOJIOIDKEHO.

manbe — Kynia6 — Xopor — Kynbemay,

Jiep koMmmanuu B JlymanOe.

C 26 cents6ps Ha KKAMA3e» B TecTOBOM
PEXHMe HaulHAeT paboTaTh Tene(oH «IIpsMOit
JMHUNY. Kax1p1ii pabOTHUK MOXKET BBICKA3aTh
CBOU NPE/IOKEHHUS U MOXKETaHUs, KOTOPbIE
KacaroTcsl Bcex cep KHU3HU U JIeSITEeIbHOCTH
TIOIPA3ACICHUN 1 OpraHn3ayi kommaanu. C
BaMU Ha CBS3U OyIyT COTPYIHUKH armapara
3aMECTHUTEIIS TeHEPaIbHOTO JUPEKTOPA MO YII-
PaBJICHUIO IEPCOHAIOM U OPraHU3allOHHOMY
paszButaio OAO «<KAMA3.

TEJE®OH «[IPSIMOI
JIMHUN»:

19-31-11
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v
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«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91




25 centsi0pst 2008 1. «Bectt KAMA3ay 2

Yeaorcaemvie KClMCL’)’OGZ;bl./

Om 6ceeco cepoya no3opasiin 8dc C
npogeccuonaibHeim npazoHuKom — J[ném
Mawunocmpoumens!

Boimb mawunocmpoumenem — 3mo He moibKo
MANCENBIU MPYO U 02POMHASL OMBENCIMEEHHOCHLb.
Omo uckycemeo, amo uiocogus, 3mo obpas
orcuzHu. Kaswcowvii uz éac 3naem 06 smom He
NOHACTbIULKE.

HUckpenne sepro, umo 6ulcoKull npogeccuona-
JIUBM MAUUHOCTIPOUMeiel, UX 02POMHbIU HAYYHbI
U MeXHUYeCKULl NOMEHYUAs, 2pamomnsle YnpaeicH-
yeckue pewenus u npe0aHHOCMb THOUMOMY ey
NO380JIsIM U OAIbULe YCHEUIHO PA36UBANb ONPACIb,
6HEOPSIMb 8 NPOUZBOOCME0 HOGEUUe PA3PAOOMKLL,
0c6au6ams polHKU cobIma.

Cuacmus, 300p08bs, MEOPUECKO20 CO3UOA-
MmenbHo20 mpyod, 61a20NnoaAYYUs 6AM U GAUUUM
onuskum!

O.B. MOPO30B,
nepeuwtii 3amecmumens Ilpedceoamens
T'ocyoapcmeennoii /[ymvt @®C PO

Yeascaemvie konnezu! /lopozue opyszva!

[TpumuTe camMble HCKPEHHUE U CEePJICUHBIE 1103~
JPaBJICHHS B CBSI3U C IPO(ECCHOHAIBHBIM IIPa3/I-
HUKOM — /IHEM MamuHOCTpOoHTENA!

Ceromus nepen Coro30M MalIHHOCTPOHUTENEH
Poccun 1 BceM MalmHOCTPOUTEIBHBIM COOOIIECT-
BOM CTOUT CJIOJKHAS 1 IUpOKOMacIiTaOHas 3aja4a
o BeIBOy Poccuu B Oimikaiiniee qecsTHiaeTue Ha
YPOBEHb MHUPOBOH JI€p’KaBbl C BHICOKOPA3BUTOM
U COLMAIbHO OPUEHTHUPOBAHHON 3KOHOMUKOM.
I'maBHas posb B €€ penieHny NPUHAIICKUT MaIlIn-
HOCTPOUTEIBHOMY KOMIUIEKCY, KOTOPBIH SBIISIETCSI
CEpJLIEBUHON OTEUECTBEHHONW UHIYCTPUH, KIIIOUe-
BOM OTpacipi0 YKOHOMHUKH U OCHOBOH 0OOPOHHOM
Moy Poccuiickoit @enepanuu.

Coro3 MammHOcTpouTenei Poccun BeICTymaeT
KOHCOJIMIUPYIOIIUM HCHTPOM I10 O6’Le}II/IHeHI/IIO
YCHJIIMH BCEX PETMOHOB CTPaHbI M TECHOMY B3a-
MMOJEHUCTBUIO NPEANPUATHI MAIIUHOCTPOCHHUS.
Tonpko COBMECTHBIC HeﬁCTBHH U B3aMMHas IOJ-
Jepxka o0ecriedaT yCHeUIHOE pa3BUTHE BCEH
OTpaciu M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh €€ MpPOJIyK-
MM Ha BHCIIHUX PBIHKax. M posib cyOBEKTOB
Denepanun 31ech TpyJHO nepeoneHuTs. OT Toro,
HACKOJBKO 3 (PeKTHBHO peamu3yeTcst CTpaTerus
Pa3BUTHUS KaXJIOTO PETHOHA, CKOIIb MPOYKTUBHO
OPraHN30BaHO MX B3aHMOJEHCTBIE MEK/Ty COOOH 1
LEHTPAILHBIMU OpPTraHaMH YIIPABJICHNS, BO MHOTOM
3aBUCHT Oynyiiee Poccun.

IIpesunentom u IlpasutenscrBom Poccuiickoit
denepanuu onpereaeHbl TIaBHBIE OPUEHTHPHI
passutus crpanbl 10 2020 roga. Haubonee mpu-
OPHUTETHBIMH M3 HHX SIBJISIOTCS (hOPCHPOBAHHOE
pa3BUTHE SKOHOMHUKM MHHOBAIIMOHHOTO THMA U
paaukaibHOE HoBBIIICHHE €€ d(hPEeKTUBHOCTH.
Coro3 MammHOCTpouTened Poccuu B3si1 Ha cebst
OTBETCTBEHHOCTh 32 Pa3pabOTKy CTHMYJIOB 1 CO3/1a-
HUE YCIIOBHIL 110 psiy HamparieHui. Heooxomumbl
WHBECTUIMU U TEXHHYECKOE NEPEBOOPYKEHHE,
MOJIEpHH3AIMS IPONU3BOJICTBA, BHEPEHHE HOBBIX
BBICOKHX TEXHOJOTHN M TOBBIIICHUE IIpoOn3BO U~
TenbHOCTH TpyAa. ClietyeT IOBBIIATh PACX0/Ibl Ha
HUOKP, pactmpsaTs Kooneparmro, B TOM YHCIIe Ha
MEXXTOCyTapCTBEHHOM OCHOBE. PecTpykTypu3anus
IIPOMBIIIJICHHOCTH, UHTEIpalys MpeJIpusiTHH B
XOJIJUHTOBBIE CTPYKTYPBI OyIyT COCOOCTBOBATH
UX AanpHeHIeMy pa3BuThio. Co3aHue UHTETPH-
POBAHHBIX CTPYKTYP IPHUBEJET K YBEINYECHHIO PH-
HAHCOBBIX ITOTOKOB U TIOBBIIIEHHUIO TPHUOBIITBHOCTH
MIPOM3BOICTBCHHOM U cepBHCHOM cep. Tpedyrotes
KBaJIM(HUIUPOBAHHbIE W HAJEXKHbBIE KaJpbl — ra-
paHTHSI HEOOpaTHMOCTH pedopM M yCTOMIHUBOTO
pa3BuTUs 3koHOMUKHU Poccun.

Poccuiickiie MalIMHOCTPOUTENN IOBCEMECTHO
CBOMM HamNpsDKEHHBIM M ITPEUMYILIECTBEHHO TBOP-
YECKUM TPYAOM BHOCSIT H, 51 yBEpEH, Oy1yT BHOCHUTb
BIIPE]b JOCTOMHBIN BKJIAJ B pa3BUTHE OTpaciH,
€€ mepexo] Ha MHHOBALIMOHHBIM IYThb pa3BUTHS,
noBbIeHHe d(P(PEKTUBHOCTH U MTPOU3BOIUTEIb-
HOCTH TpPYJla, YTO, B KOHEYHOM UTOre, OyJeT cro-
COOCTBOBATH POCTY OJIATOCOCTOSIHUSA HACEJICHUS,
YKPEIUICHUI0 POCCUMCKOM I'OCYIapCTBEHHOCTH U
TIOBBIIICHUIO 3PEJIOCTH TPayKIaHCKOTO OOIECTBa.
Ka)xapIM 113 Bac czientaHo yxe HeMaslo, HO HaM BMecC-
TE MPEACTOUT C/IENaTh eIl 3HAYUTEIHLHO OOJIbIIIE.

Xenato BaM ycmexoB B Jiejie BO3POXKJICHHUS
1 HEYKJIOHHOTO Pa3BUTHUS OTEUYECTBEHHOTO Ma-
IIMHOCTPOEHHUS, YBEPEHHOCTH U PEIIMMOCTH B
JOCTIYDKEHHH ITOCTABJICHHBIX II€JIEH, 3/10pPOBbS U
6maromory4nst! HOBBIX BaM TpyIOBBIX CBEPIICHUN
Ha Ouslaro Hamel Poccun!

IIpeoceoamens Cor3sa
mawunocmpoumeneit Poccuu
C.B. YHEME30B

(JKCNPECC-NOYUTAn
ANA PEMOHTHUKOB

Jumeinotii 364600 OAO «KAMA3» ycneuino
peanuzosan npoekm noo nazeanuem «ACY «Pe-
monm-Hapaoy.

Brraromapst aToMy mpoexty WHGOPMAIMOHHON
CeThI0 OXBAa4YCHBI BCE KOPITyCa JIUTEHHOTO MPOU3-
BOJICTBA, ONOBEIEHHE O MOJIOMKE MOJIHOCTBIO aB-
TOMAaTHU3UPOBAHO W 110 BPEMEHHU 3aHAMACT MCHBIIIC
MHUHYTBHL. DTO 03HAYAET, YTO SKCTPEHHBIN PEMOHT
TEXHOJIOTMYECKOro 000pyI0BaHMs, B CITy4ae BO3HHK-
HOBEHHS €r0 HEOOXOIMMOCTH, OyIeT IPOBOJUTHCS
OmlepaTHBHEE, a MPOCTON TEXHUKH CYIIECTBECHHO
cokpatarcd. Ilo oleHke crenuanucToB, BpeMs
BEITTOJTHEHUSI 3a5BKA Ha PEMOHT YXKE€ CHHU3HJIOCH B
cpexaem Ha 30%, a mOTeps BpeMEHH U3-3a IPOCTOCB
—Ha 10%.

[MomoOHast «IKCIpecc-modTay Mo Iepeaade 3a-
SIBKM Ha PEMOHT OpHTa/ie «HEOTIOKHOH MTOMOIIIN
MIPHUILIAck Mo Ay1ie BceM Metamtypram « KAMA3ay:
ynoOHo, ObicTpo, TpocTo. [denmaprameHT nHDOP-
MAaIMOHHBIX U KOMMYHHKAI[MOHHBIX TEXHOJOTUH
(JIUKT) OAO «KAMA3-Metamnyprus» «OImyThl-
BaeT» ceiyac moJOOHOH CEeThIO M Ky3HEYHBIN 3aBOJT
«KAMA3a».
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IMocne oxoHYAaHHS TEXHUKyMa
MOJIOOW CTalleTJIaBUIbIIHK-
MapTEeHOBEI] HEKOTOPOE BpeMs
paboTan mo pacupeaesieHHIO B
Huxuewm Tarune. A nocie apmeii-
CKOH ciy>k0bI BepHyJicsi B CepoB
Ha (eppociiaBHbIi 3aBoa. Beko-
pe KEHWICS, U Tepel MOJIOI0H
ceMbel BCTajd KBAPTUPHBIM BOII-
poc. Tak 3s061uIeBBl OKa3alnuch
Ha cTpoiike Beka — B Habepex-
veix Yennax, Ha «kKAMA3e». B
1973 rony 3s6mmueB ycTpouics
Ha JIMTEWHBIA 3aBOJ M CEMb JIET
oTpaboTan B KOPIyce CTaIbHOTO
nuThA. [lepBBIe roIbI 3aHIMAIHCH
CTPOUTEIHLCTBOM — BECEJIO, C
OrOHBKOM TPYJAHJIACh KamMa3oBC-
Kasi KOMCOMOJIbCKO-MOJIOJEAKHast
O6purana. [Tocie Boixrorpaackoi
CTaXXMPOBKM Hall repoil «Mmac-
TEpPUI» B TEPMOOOpyOKe CTaIIH.
IlepBas muaBka, cOOpKa MePBOro
apTomoOwmist... Kaxmgoe u3 atux
COOBITHII HaBCETla BIIEYATAIUCH
B nmamaTh C. 3g0naunena. I[Tom-
HHUT OH ¥ HAaYaJIbHUKOB I[EXOB,
KOTOpBIM OsarojgapeH 3a ¢op-
MHPOBaHUE MPOPECCHOHATBHBIX
ocHoB, — E.M. Illumosa, B.M.
Areesa, 0.®. MuponoBa. B
1980 rogy C. 3s10mureB mepermnren
B IIPOM3BOJICTBEHHO-TUCIIETIEP-
CKOE€ yIpaBJeHHE aBTOTHTAaHTA U
MOCTENEHHO 1I0POC JI0 TOJHKHOCTH
[IEPBOT0 3aMECTUTEIISI HauallbHUKA
yIIpaBJICHUS.

Hewusrnagumslii cien B ero ayiie
OCTaBMJI HAaYaJTHHUK YTPABICHUS
E.B. Kpacuuxkos.

— Hacrosmum pykoBoguTenem
sl cTasl Ojaromapsi eMy, — TOBOPUT
Cepreit IBanoBuy.

A B camMOM Havaje ero padboTsl
B YIPaBJICHUH CIyUIJIaCh HCTOPHS,

CTaBIIAs JJIsl HETO He3a0bIBaEMbIM
YPOKOM.

— 51 OBLI TITaBHBIM IUCTIETYEPOM
— CMCHHBIM 3aMECTUTEIIEM, — BCIIO-
MuHaeT 3510ueB. — PaboTsl ObL10
HEBIPOBOPOT, BOT U HETOCMOTpE
3a CMEHHBIM CUHXPOHIIHUKOM. B pe-
3yJIBTATE IECATh CAMOCBAJIOB OBLITH
COOpaHbI CO CITATBHBIM MECTOM, KO-
TOPOE B MPOEKTHON JOKYMEHTAIIH
He 3Haumnock. Kak ceifuac moMHIo
— EBrenunii BukropoBuu cMoTpuT
IIPOEKT, CBEPSIET €r0 C APYTroi JOKy-
MEHTAINEH, TOTOM OpocaeT B3TJIsIT
Ha TOTOBBII AK3EMIUIP — U TaK He-
CKOJIBKO pa3, OTKA3bIBAsICh BEPHUTH
B o1mOKy. [ToTom, KOHEUHO, o1esn
«HETEePEeBOAUMBIN (QOIBKIOPY...
IIpumnocs B CHEMIHOM MOpPSIAKE
nepenenbBath. C TeX IOp HaBCeTrAa
YCBOJI — «CEMB Pa3 MPOBEPb — OJIMH
pa3 OTPEXbY.

Tsxenoe it KaMa3oOBIIEB Bpe-
Ms TIOCJIE€ MOXKapa Ha «JIBUXKKAX»
3s10JIMIIeB BCTPETUII B JIOJDKHOCTH
3aMECTHTEIS TUPEKTOpa aBTOMO-
OMIIHHOTO 3aBO/A IO IPOU3BO/ICTBY,
a, BEpHYBIINCH B IIPOU3BOJICTBECH-
HO-JUCIIETUYEPCKOE yIpaBJICHUE,
BCKOpE BO3IJIABUII €TO.

B npomtom rogy Cepreto UBa-
HOBHYY 10 COCTOSIHHUIO 37JOPOBBS
MPUIIIOCH OCTaBUTh ATy JOJIK-
HOCTh. Ero Ha3HaYMIM KOHCYIb-
TAaHTOM IEPBOTO 3aMECTHUTENA
reHepaipHoro aupekropa OAO
«KAMA3» — ucnoaHUTEIBHOTO
JUPEKTOpAa.

KoHCynmbTaHT M pyKOBOAHUTEIH
—3TO CBOCOOPA3HBIN TAaHJEM: 3/1€Ch
HY’KHBI B3aUMHOE yBa)K€HHE U JI0-
BEpUe, CIaKEHHBIH CTHIIb PaOOTHI.
B «cBsazke» F0.I1. Knoukos — C.1.
3s50IUIeB OHH TMPUCYTCTBYIOT B
IIOJIHOM Mepe.

HOBBIE TEXHOJIOTHK

—Opus IlerpoBuua 51 3Hat0 AaB-
HO, HE CpaboTaThCS C HUM MOXKET
TOJBKO YEIIOBEK, OE30TBETCTBEH-
HBII ¥ HE JKeTaroImui paboTaTh Haj
c000i1, — JEIUTCSI CBOUM MHEHUEM
Cepreii IBanoBu4. — OcoOCHHO
IIPUBJIEKACT B HEM YMEHHE BEICOKO
CTaBUTH TUTAHKY KaK JUIS ceOs, Tak
1 IS IPYTHX.

Hosonen u IOpuii [lerpoBuu
CBOUM KOHCYJIbTAHTOM:

— YMeHue pemars BOIpockl 0e3
MaJylelIero Hameka Ha KOH(JIUKTBI,
BBICOKHI aBTOPHUTET CPEAM Kama-
30BIICB BCEX YPOBHEH, OTBETCTBEH-
HOCTH M OOJBINION OMBIT — 3TO TO,
YTO MHE XOTEJIOCh OBI IPEKIIC BCETO
ormetuth B Cepree iBanoBuue.

Kpyr ¢yHkmuonanbHbIX 005-
3aHHOCTEH KOHCYJTBTaHTA JOBOJIb-
HO mupok. Ocoboe BHUMaHHUE
TpeOYIOT «y3KHE MECTa» MpPOu3-
BoJcTBa. Hampumep, Tsxkenbli
pemonT. Eme coBceM HenaBHO
Ha Hero yxoawio 1o 40% aBTo-
MOOMIICH ¢ TIABHOTO KOHBeHepa.
CenexkTopHBIE, IBOYHBIE COBE-
IIaHUS, €KEJTHEBHASA PYTHHHAA
paboTta ¢ HEHOPMHPOBAHHBIM
pabounm nHeM. .. ToabKo Tak, mar
3a IIAaroM, yJaeTcsi pemars 3Ty U
MOA00HBIC TIPOOIIEMBI.

IMo-npexxaemy cBsizan Cepreit
VIBaHOBHY U C JeTTapTaMEHTOM YTI-
PpaBJIeHHs IPOM3BOICTBOM (ObIBILICE
MIPOU3BOACTBEHHO-AUCIIETIEPCKOE
yrpasnenue). Jlerom, Hanpumep, oH
HCTIOJTHSI 0053aHHOCTH JHPEKTOPA
JeTrapTaMeHTa.

— Cepreti IBaHOBHY — YEIIOBEK
11€JIeY CTPEMJICHHBIN, HACTOMYUBBIH,
OIIBITHBIN, — XapaKTepu3yeT 350711-
LieBa AUpeKTop Aenapramenta B.JL.
Konnakos. — C HUM Bcerzia MOKHO
ITOCOBETOBATHCS TI0 JTFOOOMY BOTI-

pocy, IpHYeM >KU3HEHHBIH OIIBIT,
KOMMYHHUKA0eITbHOCTD U )KH3HEpa-
JIOCTHOCTH pacrojaraioT K oorre-
HUIO Ha CaMble pa3HbIe TeMbl. EcTh
JIOJIU, K KOTOPBIM 00paIiaroTcs
MIPOX0XKUE Ha YJINIE, CIIPALUBAIOT,
KaK HPOUTH U TOMY I10JI0OHOE — I10-
TOMY YTO OHH BHYIIAIOT JIOBEpHE.
Cepreii 1BaHOBHY — U3 TaKHX.

T'oBopst 0 cBOEM JeTuiie (MMEH-
HO TaK MOXHO OXapaKTepU30BaTh
ponb IVIla B xu3Hu 3s05miesa),
Cepreit IBaHOBHUY OTMEYAET:

— Cnmemano MHOToe€, TOPXYCh
TeM, 9TO COXpaHWiIH B 90-¢ romsl
KOJIJICKTHB. A B TOCJIETHEE BpPEeMs
XJIBIHYJI OIyTUMBIH TMPUTOK «MO-
Joj0i xkpoBu». Tak uTo 3a Aemap-
TaMEHT s ClIoKoeH. Paborarhk Ha0
— ¥ BCE TTONYYHTCS, — 3aKaHIMBACT
OH C YJNBIOKOH, BHYIIAIOIIEH yBe-
PEHHOCTD B Oy TyIeM.

Cynpyru 3s0,uIeBbI yxe 36 JieT
BMECTE, BOCIIUTAIIN 104Yb, Ceiuac
MIOMOTAOT € B BOCIIUTAHIH BHYYKA
Apuaassl.

— DTO MOH «CBET B OKOIIKEY,
—roBoput Cepreit UBanoBHY, U
B €ro rja3ax YMTaeTcs pajocTh
1 JII000Bb K BHY4YKe. ECTh U Apy-
roil «CBET B OKOUIKE)» — aHTJIUM-
CKUM KOokep-cmanuenb Hoinu,
BEPHBIH «HOCHJIBIIUK TAMOYeK»
U «CTPECCOCHUMATEIb).

B cBoOOIHOE Bpemsi, KOTOPOTO
He Tak MHoro, Cepreit IBaHoBHY
JPOOUT MOYUTATh ACTCKTUBYHK,
WHOT/Ia BBIPBIBACTCS HA YTHUHYIO
OXOTY WJIH «THXYI0» — IpHOHYIO.
3uMO# OH HE MPOYb MOKATATHCS
Ha JIbDKaXx.

A c monb30# AaA 310POBBSA
OTJIOXHYB, C TAaKOH ke JI0OOBBIO
BO3BpAIIacTCs K CBOEMY KOHBEHepy
HEOTJIOKHBIX JIeIL.

HOBOCTH ABTONPOMA
B CTPAHE H 3A PYBEHOM

3a600 no coopke zpy3oeurxoe MAN morcem ovimp
nocmpoen ¢ Bpsancke. Ouenka nasectunuii — $300 Mt
— nHdopmarms Bracteit odmactu. Ho, MAN 3asBn,
YTO MMOKA KOHIIEPH HE IUIaHUPYET CTPOUTH MOITHOCTH
B Poccun: juist mocraBok B Bocrounoit EBpone xBaraer
HOBOro 3aBoza B [lombmre. [Tpogaku HOBBIX TPY30BHKOB
MAN B Poccun m.m. ot 11 T pe3ko BbIpociu: B 1 mot.
MAN 3aammaet 23,3% cermenta (1-e mecto, 4300
MammH), y Volvo — 3000, y Scania — 2200.

B 2008 2. MAN namepen npooams 6 Ykpaune 00
1000 2py306ukoé n 3axpenuts mo3unuio Nel cpemu
€BpOIEUCKUX IPOU3BOJUTEIEH.

Munskonompazeumus 3a16u0, YMo MexXaAHU3M
3aKII0YEHUSA CO2IAULEHUIL RO RPOMBIUTICHHOU COOPKe
agmomoousenl U KOMnOHenmoeg dyoem 60300H0867EH
u npoonen 0o 2009 2. Tlpexne Bcero, peub UIET O
npomcOopke aBTomobmier Ha JlanpHeMm BocToxe.
HanomunMm, uto panee B pamkax BcTyiuieHus B BTO
Poccust B3siiia 00513aT€IbCTBO HE MOANUCHIBAT COTIa-
mIeHus B 00J7acTH MPOMCOOPKH W CHHU3HUTH BBO3HBIE
MONIIMHBI Ha aBToMoOmmu 10 15% k 2015 r. Eciu
nporiecc BerymiieHus B BTO 3atsiHeTcst Hamoaro, To 3T
00s13aTeIbCTBA MOTYT OBITH AaHHYJTHPOBAHEL.

Accoyuayus esponeiickozo ousneca (AEE) onyonu-
Kogana umoz2u npooasxic uHomapox é Poccuu 3a 8 mec.
m.2. — 1,43 man eo. (+43%). Ho B aBrycre mpopaxu
yBenmumIuch b Ha 23% (B urose poct 60611 40%
k ATIIID).

Kia cama 3aiimemca npooaxcamu asmomoouei
6 Poccuu: rpynna «Cok» u «ABTOTOP» MOTEPSIOT
CTaTyC JUCTPUOBIOTOPOB KOPEUCKOW MapKu C ampeiis
CJIEYIOMIEeTO TOAA.

T'A3 k 2012 2. év16e0em na pvinok «I azenvb-3» — HO-
BOE CEMENCTBO KOMMEpYECKHX aBTOMOOMIEH Ha 0aze
HnaT(I)opMLI Maxus. MoHOCTs HOBOI'O IPOU3BOJICTBA
— 300000 mammwH B o, r/m — 2,8-5 T. B cermente LCV
cobpaicst mopabotatk u Sollers: B 2011 r. BRIBEIET Ha
peHOK Fiat Ducato, coOpanssiii B Emabyre. Mammaa
Oyzaer croutb okoso $19000 B 6a30BOM KOMILICKTAIIHH,
npoekTHast MotHOcTh — 75000 B ro. [To qanabmM Sollers,
nponaxu LCV B Poccrn B 1 o, 2008 1. BeIpoc Ha 11%,
puyYeM UMIOpT — Ha 45%, a «["a3enein» — aub Ha 4%.

B Kumae 66edena 6a3za paspadbomku u npou3s-
600cmea rnekmpomoouen Ha 20 THIC. TIT. B TOJ, €€
obcmysxuBator 18 HUMN. ITepBast mapTust SeKTpUUECKIX
rpy30BHKOB (456 en.) ornpasiena B CIIIA.

Daimler u BMW npu3zeanu aemonpou3sgooumerneii
paszpadomams cmanoapmul 01 IJEKMPOMOOUIe,
UmooObl CHU3UMY CEO0ECOUMOCHL UX MACCO8020 NPO-
uzeoocmea: «IIpnbmkaercs spa SIEKTPOMOOIIICH, 1 MBI
HE JIOJDKHBI TPATUTh JACHBIY TIOHAITPACHY, pa3padaTsIBast
TEXHOJIOTHH, KOTOPBIE TyOIUPYIOT APYT APYTay.

Porsche npuoopen ewé 4,89% arxyuii VW, 0oeeon
c6010 00110 00 35,14%. Tlo cnoBaM mpeacTaBUTENEH
Porsche, VW ¢aktuueckn cran ux A04epHEH KOM-
manueii. Kpome toro, B Porsche moxrBepammu, 4ato
CIIEAYIONIMM IIarOM CTaHET yBelndeHue a0 B VW
10 6oxnee ueM 50% akuuii.

(TAMENOEN PEWEHHE

I'nasa «Pocmexnonozuiry Cepzeii Yeme306 coenan
cencayuonnoe 3aaenenue. E2o kopnopayua cozoaem
coemecmmuoe npeonpuamue ¢ AMEPUKAHCKUM npPo-
uU3600umenem MmsaxHcenoi CmpoumenbHol MexXHUKU
«Kamepnunnapy.

OTO 03HAYAET, YTO MOAKOHTPOJBHBIN BEAOMCTBY
r-Ha Yeme3oBa 3aBo11 KABTOBA3» CKOpO IPUCTYIHT K
BBIITYCKY... 9KCKaBaTOPOB, CAMOCBAJIOB M OYJIbI03EPOB.
[IpaBaa, HOBBIE MOLITHOCTH OTKPOIOTCS HE B TonmbATTH, 2
B HoBocubupcke. 3aBo oboiinercs B 15 TpimH pyOmei.
OH OyZeT CreraaIn3upOBaThCs HA ABTOMOOMIISAX IS
CTPOMTEIBHON M TopHOMOOBIBaromeil orpaciei. Ha
OTEYECTBEHHOM PBIHKE TSDKEJIOW TEXHHUKU B HOCIEA-
Hee BpeMsi HaOJIogaeTcsi HeoObIYaliHOe OXKHBIICHHE.
Kpymnneiinme MupoBbIe TPOU3BOIUTENH OAKH 32 APY-
THM OOBSBISIOT 00 OTKPHITHH IIPOU3BOJACTB B HAIIICH
CTpaHe.

Hanpuwmep, smonckas «Komarcy» ctpout B Spoc-
JIaBJI€ 3aBOJ IO BBIITYCKY 3KCKaBaTopoB. «BosbBo»
B03BOAUT B Kaiyre npeanpusaTie MOIIHOCTEIO 15 ThIC.
rpy30BHKOB B roa. He orcraroT mBeackas «CkaHus» U
repMaHcKui «Jlaimiepy... A Ha JHIX B OTH CTPOHHBIE
PSAABI BIMJICS HEMEUKHUH MPOU3BOJUTENb IPY30BUKOB
«MAH». OH 00BSBHI, YTO OTKPOET MPEANPHUSITHE B
Bpsiacke.

Tak 4to y HOBOW mpoaykiun «ABToBA3a» Oyner
HEMaJI0o UMEHUTHIX KOHKYpeHTOB. Ho ananmutiku oOHa-
JIeKUBAIOT — MecTa XBaTHT BceM. [Ipogarku rpy30BHKOB
1 9KcKaBaTopoB B Poccun pactyt Ha 25% B roa. 910
JIaKe JIydlle, YeM Y JIETKOBYIIIEK.

Ilo mamepuanam ananumuueckoi
cayscovt OAO «KAMA3»
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= bONbIIE RONE
21 PASHBIX W KRYECTBEN

Coznacno cmpamezuu pazeumus
KoJsecnozo ousneca, 6 2008 200y

6 000 «KAMA3asmomexnuka
peanu3oean npoeKm npou3eoocmea
npoghunuposanHvlx Konec.

B cocraB HOBO# TMHIN BXOANUT COBPEMEHHOE
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKOe 000pyAOBaHUE U3-
BECTHBIX 3aITaHBIX TPOU3BOANTENEH, KOTOpOe
M03BOJIsIET 00padaThIBaTh 3arOTOBKH I1OJT Pa3-
HOTHITHBIE Pa3Mephl KoJIeC TPH Oe3yKOPH3HEH-
HOM KadecTBe. B mepByro ouepers, 3T0 — KOMII-
nexc mpodmmposku pupmer HAEUSLER AG
(OIBeiinmapus), KOTOPBIA MpeIHAa3HAYCH A
H3TOTOBJICHHST 000/IbEB PA3IMUHOTO JHaMeTpa
¥ MIMPHUHBL, CTAHOK PACKATKH TUCKOB (hHPMBI
WF (I'epmanmst) ¢ mporpaMMHBIM yIIpaBIeHHEM
1 aBTOMAaTHU3UPOBAHHOH IOAAauYel 3arO0TOBOK,
TO3BOJISTIOIINIT IPOU3BOIUTD TUCKH JJIS KOJIEC
nuameTpoM ot 310 MM g0 650 mm. JlanHas
TEXHOJIOTHS TaeT BO3MOXXHOCTH YIyYIIHTHh
JKCILTyaTallMOHHBIE XapaKTePUCTUKH aBTO-
TPaHCHOPTHBIX CPEJICTB 3a CUET CHIDKCHUSI Beca
koneca Ha 10%. JloTIONHSIOT JINHUIO CBAPOYHbIE
arperatel pupmbl CLOOS (I'epmanus) st
CBapKH 000712 C JUCKOM «TaHAEMHBIM» METO-
JIOM, YTO 3HAYMTEJIFHO CHMKAET KOpoOJeHHe

clibll(

MeTalllIa U yIy4llaeT TEXHUYECKUE XapaKTe-
puctuku kozieca. 100-nponeHTHBI KOHTPOJIb
apaMeTpOB MTPOU3BOIUMBIX KOJeCc o0ecTeyn-
BaeT aBTOMATHYECKUH KOMITJIEKC ITPOU3BOICTBA
«BoOpOTBIHCKOTO 3aBOJa UCHBITATEIBHOTO
000pyTOBaHUS.

Hogeiimee o6opympoBaHue pacCUUTaHO HA
pon3BoacTBO 500 ThICSY PO(UINPOBAHHBIX
kosiec B rof. OHO NO3BOJIUT 3aMEHUTH HAa HEKO-
TOpBIX MoJersix aBToMoOmIeit KAMA3 tpex-
KOMITOHEHTHBIC KoJIeca Ha Tpo(HIpOBaHHEIE,
a TaKXKe OCBOMUTH LIMPOKYIO0 raMMy KOJIeC s
CTOPOHHUX aBTOMPOU3BOAUTENIEH.

HoBprle Koeca 0TBEUar0T CaMbIM COBPEMEH-
HBIM TPeOOBaHUAM H TAIOT PSJ CYIIECTBEHHBIX
MPEUMYIIECTB 10 CPABHEHHIO C pPa300pHBIMH:
YMCHBINAIOT BeC aBTOMOOMIS Ha 250 KT ; CHU-
JKarOT HEMOJPECCOPEHHYIO MacCy aBTOMOOTIIS,
YTO YIIydIIaeT IJIaBHOCTh XOAa M YMEHBIIAaeT
M3HOC JieTajiel MOIBECKH U PYJIEBOT0 yIIpaBJie-
HUST; UMEIOT OOJIBILINH PECypC M JOJITOBEYHOCTh
U, 9TO HE MEHEE Ba)XHO, CHIDKAIOT Pacxoj
TormBa Ha 5%.

B. ME3EHI]EB,
Hauanvnuk KTO KII
000 «KAMA3aemomexnuka»

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Hpu «Bepeofcﬂueom npou3eodcmee» umeem 3Hauenue,

KAaKum KOHUOMm nooarom oasxice HOMCHUUbL

ROMAHAOA HILET

Onvea EPAIIIOBA

Yacmo u eam, yearicaemoviit uumameio,
Ha padbome 00600U0CH 6Udemy

CMonbl, 3a8anennle usympyoanu?

Hu pa3y? He mosicem ovimb! A kunwt
oymaz, meic KOmMoOpPvLIMu U3HYPEHHBLIL
010pOoKpamueil YUHOBHUK NbIMAEenc:
«3ane3muvy» 6 8010 IJIEKMPOHHYIO ROUMY
U NpU IMOM HOKPBLEAECHICA KPACHbBIMU
nAMHAMU, NOMOMY Y0 ROUM OBl
AWUK nepenosinel, a mpeoyemcs cpouHo
omocnamey 00OKymenm, ecmpeydanu?

Tak 3mo 00no u mo »yce! He eepume?
Ckaska? /la nem, noxa umo npucKkasxa
— CKa3Ka enepeou.

B HexoTOpoM aBTOMOOMIBHOM IIapCTBE,
B KaMa30BCKOM TOCYJapCTBE JKUIU-OBUIH. ..
oducHbie paboTHHKH. KK cede 1 )KIITH, KTO
noboraue, KTo 1modOegHee, B 3aBUCUMOCTH OT
BEJMYUHBI OKNIaja. VM BemaTh OHU HE BeIaIH
po MpHUHIUIEI 5S, mpo cucremy KaringzeH,
PO KapTUPOBAaHHUE W STAJOHHBIC YYaCTKH. A
€CJIM KTO W BeJal, Tak Mpo ceds Aepkai: To,
MOJI, HE TIPO HAC MUCAHO, ITyCTh BCE STOHCKHE
MPEeMyIpOCTH Ha 3aBOJIaX ycBamBaroT. Kak
oumrp e€ — [IponsBoacTBeHHast cuctema? Bor
HMEHHO — TpOo-u3-Boj-cTBeH-Has! IlycTts Ha
MIPOU3BOJICTBE U BHEAPSIETCS, HAM-TO 4T0? MBI
aBTOMOOWIIN HE cOOMpaeM, TBUTATEIH HE Jiea-
€M, KOMIUTIEKTYIOIHE HE TIOCTABIISIEM. . .

A 4t0 e MbI Tor1a aemaem? JIIst Koro u st
YeTro CHEIMM K BOCHBMH-HYJIb-HYIIb Ka)KJIbIH
JICHb B TEHANPEKIINIO, HACKOJIBKO IIEHHBI HAIITI
O(HCHBIE TPOIECCHI — C TOYKH 3PEHHUS TOTO, KTO
kxonecut Ha KAMA3e o mpoctopam Ortedect-
Ba? B sICHBII CEHTAOPLCKUH IEHB TIPE]] CBETIIbIC
O4YH KaIPOBUKOB — aBaHTap1a OPUCHBIX padoT-
HHUKOB — TIpeJCTaNl TOOpBIH Mojomen Mapar
XycauHOB, 3aMECTUTENb AUPEKTOpaA KOPIIO-
patuBHoro yHuBepcutetra «KAMA3ay», He
YOOSIBIIUICS 3TH «JI000BBIE» BOMPOCHI 331aTh.
IlepBbiMH Ha ceMUHAp, MOCBSMIEHHBIN pa3BU-
trto [IponsBoacTBeHHOM crcTeMbl « KAMA3»,
OTBaXHUJIUCH PAOOTHHUKH OJIOKA 3aMECTUTEIS
rerepanbHoro aupekropa OAO «KAMA3» mo
repcoHany u oprpaszsuruto. CHagaia pooko, a
ITOTOM BCE CMetee 3ByYalli UX OTBETHI, IOTOMY
YTO 32 KHEMPABUIIBHBICY» 371€Ch HE HAKA3BIBAJIH
(ma ux 1 He MOTJIO OBITh, HEMTPABMWIBHBIX-TO!),
a 3a MHTEPECHBIC — XBaJIHJIIH.

— 3HauuT, HAIlIAa POJIF B MATEPUHCKOW KOMITa-
HUH — paboTa Ha OCHOBHBIE TPON3BOICTBEHHEIC
IIpoIIecChl, Tak? YTo MIaHbl KOMITAHUH PacTyT,
00men3BecTHO. PEMHKUHUPUHT — JIENI0 TII0-
OanpHOE. A «bepexiauBoe MPOU3BOJICTBOY,
JIun, craBmee Gynmamentom mis Ilpowns-
BoACTBeHHOH crucTeMbl «k KAMA?3», — equnast
OpraHu3alOHHAs CUCTeMa, B KOTOPOM BcE
COPHUEHTHPOBAHO HAa CO3JAHHE TOMOIHUTEIh-
HBIX IIEHHOCTEH J1st OTpeOuTe . 3a1aua — HH-
TErpupoBaTh €€ MPUHIUIEI B TIOBCETHEBHYIO
KaMa30BCKYIO JKM3Hb M HE 3a0bIBaTh, YTO MPH
9TOM MBI JIOJKHBI pa3BUBATh CaMH ceOsl.

[Tar 3a mraroM KaapoOBHUKH IOMOTJIN Ha3BaTh
8 (Tak 3HAKOMBIX!) BaXKHEHIIINX BUIOB TIOTEPD,
OTIPE/ICITUIINCE C TeM, KaK OHH BIUSIOT Ha IIEHY
MIPOAYKIIUH, ¥ TIOHSIH, 9TO YXKE «IIPSIMO Ceii-
9gac» MOXKHO Ha4aTh M30aBIATHCSA KOE OT HYero.
Emé 651! «Pazgagay MEeTOI0B M HHCTPYMEHTOB
JInu Havanace!

Te cample 5S, ¢ KOTOPBIMU KOPPECTIOHICHTBI
«Becreit KAMA3a» 3HaKOMIITUCH B ITpoIiecce
«o0Oy4eHus: TeHCTBUEM», TO €CTh B MEPUOJ
ITOJITOTOBKH MaTEPHAJIOB TI0 TEMATHKE, — BEIITH
oueHs npocTeie. Ho mvMeHHo oHu, He Tpebdys 3a-
Tpar, IOMOTaroT co3/1aTh 3P pekTnBHOE padouee
MIPOCTPAHCTBO OYKBAJIBHO JJIS BCEX M KaJKIOTO.
3amomaIM?

1. Coptupyii. OTaensaTs 3¢pHa OT IUIEBET
YUMIIM elI€ IPEBHUE, TPUUYEM BayKHO 3aIVTyILIUTh
B cebe roJoc COMHEHUS, KOTAa, Halpumep,
paccTaéuibces ¢ JIF00e3HBIM CepAIly KaleHIapéM
3a 2003-if rox.

2. Cobawpnaii mopsimok. He Haxonumb
HyXHyI0 Oymary 3a 30 ceKyHI — 3Ha4YHT, HE TaM
oHa HaxouTcs. CcbutKa «Y MEHS TBOPUYECKUN
Oecrniopsaok!» He cpabaThIBaeT.

3. Cobaronaii yucrory. Ilo omeity pabo-
Tl XycamHoBa B «KAMA3-Metamrypruny,
KOMIBIOTEPHI JIy4dIlle BCETO MPOTHUPATH IO

MIOHECTBHUKAM: «IEHb TSDKEIBII» OT 3TOro
JIeT4aer.

4. CtaHnaapTU3upyil U BH3yaJIu3HpYil.
[ToceTnTens He JOJDKEH TONTATHCS U I'aJaTh, K
KOMY 00paTHThCs: ()OTO paOOTHHKA HA CTCHE H
€ro JIOJDKHOCTB — JIYUIIHH yKa3aTelb. XO0poIIo
0003HaYaTh ¥ MeCTa XpaHEHUs JOKYMEHTOB
— CJIOBOM, IBeTOM. EnnHMIY SITOHIBI Ha3bI-
BAIOT JIyumied udpoii: yMecTuTh npoodiemy
Ha OJIHy CTPaHHUKY, MacIITaOHOE COBEIIaHNE
—BHac...

— A Hama yué6a ceromHs?! — BOPYT TOHO-
cuTes U3 3a1a exuaHas pemapka. Ho Xycannos
yOUNCTBEHHO XJI1aTHOKPOBEH:

—O0yuenue 1o 5S TCs TpH TH, KoJutery!
MeI ¢ BaMu TpaTuM JBa yaca!

5. CosepuiencTByii M nmoaaepaxusaii. Ca-
Mog JIydlllee — HalTH ¥ YCTPAHUTh, HCKIIFOUUTh
IIPUYMHY BO3HUKHOBEHHS 1TpoOiemsl. Eciu BbI
BIIEYATJIMIINCH JINIIb OJHUM W3 NPUHIUIIOB
Tautn OHO, BBI emé B caMOM Hayaje ITyTH:
BCE BBIIICHA3BAHHOE HAJIO JIENIaTh MOCTOSHHO,
npespaias B npuBbluky. Kak ram y [Tymkuna?
«[IpuBBbIUKa CBBIIIE HAM J]aHAa, 3aMEHa CYACTUIO
OHay.

CMBICII, KaK IT0TYEPKHYJIA JUPEKTOP KOPIIO-
paruBHoro yHusepcureta «KAMA3a» Cserna-
Ha MuxeeBa, IMEHHO B CUCTEMHOCTH paOOTHI.

[Tocne yuéObl y KaapOBUKOB IPOHAYT ay-
JUTBI, IOTOM OyayT CO3/1aBaThCsl ATAIOHHBIC
YYacTKH; CHCTEMa MOTHBALNH, yTBEpKAEHHAS
pykoBoauteneM 61oka Kuprutom ITy3sipbko-
BBIM, IT0J[pa3zyMeBaeT rnooupenus. CroBom, Bcé
— KaK Ha Ipou3BozacTBe. [loToMy 9T0 METOAMKHI
— yHuBepcasibHbl. OHU TOAATCS AL ciecapst
MEXaHOCOOPOYHBIX padoT, /Il TOKAps, I
MHCIIEKTOPA 0 Ka/1paM, ULt 9KOHOMHCTA, OyX-
rajrepa, A HadajabHUKa Iiexa. .. [l koppec-
MIOH/ICHTA, BIIPOYEM, TOXKE. A IOCiIe TOro, KakK
9TH MHCTPYMEHTBI OCBOCHBI, HE TPEX M CaMoe
BpeMsi noayMmath o Kaiinzen — «ue myrairecs,
panum Oora, He myraiitecs!». Cue gomresmee 10
Hac u3 CTpaHbl BOCXO/SIIETO COTHIIA CIIOBEYKO
— He OoJiee YeM «IIOCTOSIHHOE W HEeTIPEPHIBHOE
YIIydlIeHUE AESATEILHOCTHY, OINSATh-TAaKd — C
LIEJIBIO YBEJIMUCHHS IEHHOCTEH U YMEHBIICHHS
noreps. Beé — aiist Toro, 4To0BI MPOM3BOACTBO
paboTano Ha moTpeOUTENS.

CKOpo CKa3Ka CKa3bIBaeTcs, Aa HE CKOPO
JIeTI0 JienaeTcs. Yyke OoJIbIle IBYX JIET METO-
quky Jlnn Ha «KAMA3e» — B kauecTBe pyKo-
BO/JICTBa K JACHCTBHIO, HBIHEIIHHH TOJ] TPOXOIUT
110J] 3HaKOM BHezpeHust «IIpon3BojcTBeHHON
cucteMbl «KAMA3».

— Kak BBl ymaere, korna BeicTponM? — 00-
pamaercst XycanHOB K ayIUTOPHH.

— Yepes aBa rojal

— Uepe3 300 nHeii! — CHBILIHBI IPOTHO3bI
OIITHMHCTOB.

— Hukorpa! — pexer npaBay-MaTKy
MIECCUMMUCT.

— Hukornia He ToBOpH «HUKOT 1a» | — mapupy-
et Mapat ®maropoBuy. M BHOCUT SICHOCTB:

— DKcnepThl TOBOPST, YTO HOPMAaJIbHBIH
CPOK /715l BHEAPEHUS IPON3BOJICTBEHHOH CHC-
tembl — 10 sner. s Hac 310 — pockouib. Hajgo
ObicTpee. Ha BTOpoM 3Tame Bl MO3HAKOMH-
TECh C KapTUPOBAHHEM, IPEJACTOUT MEPEXO
0T ()YHKIMOHAIBHOW 3aMKHYTOCTH K pabore
B KOMaHze... byaeT BHauyane Cl0XHO, HO
HMHTEPECHO: 3TO BBIXOJ HAa KAYECTBEHHO MHOU
YPOBEHb MBIIUICHUS ¥ padboTsl. Y momHuTE,
YTO CO BCEMH BO3HUKAIOMIMMH BOIPOCAMHU
BBI Bcerja Moxkere oOpatuthes B Komurer mo
pazsuthio I1C «KAMAS3» 1 B KOpIIopaTUBHBII
yHusepcureT «KAMA3ay.

Temnepp, Koraa cTajso MOHSATHO, YTO OTTAJ-
KHBaThCS BO BCEM CIIEAyET OT MpobieM, HeT
HEO0OXOUMOCTH OOBSICHSATH, II0YEMY OHHU B
cucreme JIMH Ha3bIBAIOTCS «U3yMpyAaMi», a
emeé — KIIoYaMHu K CIIPSITAHHOMY COKPOBHIILLY.
Mapar XycanHOB, KOTOPOTO IPOCTO SI3BIK HE
IIOBOPAYMBAETCSI HAa3BaTh CKYYHBIM CIIOBOM
«JIEKTOP» — HACTOJIBKO OJIECTSIE CIIPaBUIICS
OH CO CBOEH 3a/1a4ei, 4YTO XOTEJIOCh IMOAIUIO-
JMPOBATh, — TOCTAPAJICS KaXKI0TO BOOPYKUTh
TAKUM BOT «30JIOTBIM KJIFOUHKOM». ToT (haxr,
YTO IOCJIC IMPE3CHTAINH, O0IeHus U coopa
aHKET ero pabo4Mii CTOJI OKasajcs HICaIbHO
IIyCT, HE OCTaBJIAJ COMHEHHH: KIIIOYHM pa3o-
OpaHbl. 3HaYNT, BCE OTIPABMINCH HA ITOUCKU
CcOoKpoBHILIa?

C AHEM MALIMHOCTPOMTENA!

IRAGOWATD "
HERGEHEITE S R A
ICHTHL MM

Enena EBCTADPEEBA

Ha npazonoeanuu /[usa mawmunocmpoumensn 216
kamazosyee nazpaosm Ilouémmnoit zpamomoit OAO
«KAMA3». B ux uucne — 15 pabomnuxoé OA0
«KAMA3-/[uzens», u ¢c 00HUM U3 HUX Mbl BPEOIazaem
6am no3nakomumosca nodausce. Imo Pasuns
Hcxakoeuu Adyoaxupos, crecapb Mexanocoopounvlx

paoom.

— Pagunv Hcxaxkosuu,
paovt nazpaoe?

— Koneuno, Bcerma mpust-
HO, KOTJIa OTMEYAIOT TeOS U TO,
YTO THI IeJIaeIIb. DTa rpaMoTa
KaK pa3 K MOEMY JUYHOMY
«iobuneo» — g Ha «KKAMA-
3e» yxke 30 ner. dymato, 4to
4ecTHO e€ 3aciyxmi. MeHs,
KCTaTH, 2 roja Ha3aj Harpa-
munn Menanbio «1000-1eTne
Kazanu» — 3Ha4uT, ICHCTBU-
TEJIBHO YET0-TO CTOI0. A BOOO-
IIe, HEeJb3sl )KUTh U paboTaTh
panu mOo3apaBiICHUH, MPHU30B,
moapkoB. Hamo, 9To0b1 TeOs
MOXHO OBUTIO HarpaxxaaTh 3a
Ka)KJIbIi TTPOKUTHIN JCHb.

— Yem 6l 3anumaemecs?

— 51 cnecapp, Opuragup
521-1 Opuraapl y4acTka KOM-
TJIEKTOBKH CHJIOBOTO arpe-
rata u nsuratens. Ciexy 3a
MOPSAIKOM, 4TOOBI BOBpPEMS
3aKa3ajd W MOJBE3JH BCE
HeoOXoauMbIe AeTanu. Mos
padoTa COCTOUT B TOM, YTOOBI,
BO-TIEPBBIX, CYMETh 3aMEHUTh
n1000T0 OTCYTCTBYIOMIETO
paboTHuKa, a ux y Hac — 40
yenoBek. Ceifuac, Harpumep,

3aMelam Halero Macrepa,
OH B OTITyCKE. A BO-BTOPBIX,
4TOOBl K KaXJOMy M3 HHUX
HauTu cBOo¥M mojaxon. Benp
MHoOrHe Kak cuurtaiT? Pa3
paboTacmb Ha KOHBeHepe,
3HAYUT — C «Kele3Kamm». A
s paboTaro HE € <OKele3Ka-
MI», a C JIOABMH. DTO — MOI
riaBHBIM npuHuun. Bens
KaXXJIOTO HOBCHBKOTO HYKHO
BCEMY Hay4HTbh. Tak, 4TOOBI
OH BCE IMOHSIT U OO0 TO,
YTO JenacT.

— A Hoeéuuku uwacmo
npuxooam?

— Jla, MOCKOJBKY IHOACH
He XBaraeT. Tekydka y Hac
6onpmas. Beé-taku ¢ Henpu-
BBIYKH paboTaTh TsKEIOBA-
TO — KOHBEHEp MOCTOSIHHO
JBUXKeTcs, 1yMHo. Jla u no
cy000TaM MPUXOAUTCS UHOTIA
BBIXOIUTH. YacTO MOMOraroT
CTYZICHTBI, KypCaHTBL. Paboueit
CHITBI TIPUOABIISETCA, HO BEIhb
KaXJOMY HYXKHO BCE 00BsC-
HUTH, MOKa3aTh. Tem Ooliee
YTO OTBETCTBCHHOCTH JICIKHUT
Ha Hac, TOCTOSIHHBIX pa00YuX.
HeobxomuMo Bce omepanuu

PABOThI BCE
bOJIbLIE
HbBONbIIE

B nomneoenvnuk 6 npoghcorosanom xomume-
me KOMRAHUW cOCMOANACh padouan ecmpeua
nepeo2o 3amecmumens 2eHepaibHO20 OUPEK-
mopa OAO «KAMA3» — ucnonnumenvsnozo
oupekmopa c auoepamu opzanuzayuu. IOpuii
Knoukog pacckaszan coopasuiumcs o mexyuiem
nonodcenuu 0en u 0603Ha4UI nepcneKmueol
Pazeumus npeonpusmu.

Ilo ero cioBam, CEHTSOPB IO TPOU3BOACTBEH-
HBIM I10Ka3aTeJsIM CTaJl JIyYIIUM MECSIEM 3a
nocineanue 18a roga. [Ipon3BoacTBO, HAKOHEI,
BOIIUIO B 3aJiaHHBId pUTM. CTall BBINOJIHSATHCS
IUTaH COOpKH. BMecTe ¢ TeM BBIPOCIIO 1 KOJIMYEC-
TBO Opaka. «Ha 70-1 mo3unuu AB3 BBISBIISIOTCS
HE/IOCTaTKN aBTOMOOMJIS, @ 3TO 03HAYAET, UTO C
Ka4eCTBOM IIPOAYKIIMH Y HAC ITO-TIPEIKHEMY IIPO-
0J1EMBD», — OTMETHJI HCIIOJIHUTEIIbHBIN AUPEKTOP
«KAMA3ay. Jlugepsl npo)cor03HO OpraHu-
3aI[M JOJDKHBI CTAaTh NMPOBOAHUKAMH HJIEH 110
TIOBBIIICHUIO Ka4eCTBa, [10 OPraHu3alli TPy/Ia,
TO €CTh NPOBOAHUKAMHU [IpoM3BOACTBEHHO
cuctembl «<KAMA3y, cuntaet FOpuii Kioukos.
[MockonbKy 3ama4a mpo(ecCHOHAIBEHOTO COI03a,
o Mbican Kio4ykoBa, 3aKiI04aeTcs, Ipexie
BCEro, B yMeJIOM opraHusanuu tpyna. byner
IPaBWJIBHO OpPraHM30BaHa padorta — OyAeT u
COLIMAJIbHAS COCTABIISIONIASL.

Bropoii BaxxHO MO3UIHEH, Te MPodhcor3am
ciuemayeT ObITh HE MEHee aKTUBHBIMH, FOpwuit
KioukoB Ha3Bai paborty ¢ nepcoHanom. [lepBblii
3aM. TEHEPAIIbHOTO TUPEKTOPa CINTAET, YTO He-
00X0IMMO TeCHEe paboTaTh C KOJUIEKTHBAMH Ha
MECTaX, IIPEAOCTABIIATH OOJIBIIE yCIIOBUH IPUXO-
JUIILEH Ha aBTO3aBOJ] MOJIOJIEYKH, YTOOBI OHA HE
YXO/1JIa, a 3aKperusuIach Ha npeanpuatad. «He
CEKpET, YTO YaCTO y BETEPAHOB IIPOM3BOCTBA,
MIPOIOJDKAOIIIX PA0OTATh, Y KBaTH(DUIIPOBAH-
HBIX pabouyux HaOJIIOJAETCs JOBOJIBHO PaBHO-
JIyIIHOE, 6e3pa3InyHOe OTHOMIEHHE K MOJIO/Ie-
1. BO3MOKHO, OHM 011aCal0TCsi KOHKYPEHIINH C
UX CTOPOHBI, @ MOXKET, IPOCTO CUUTAIOT, YTO TE
JIOJDKHBI 10 Beero JorTu camu. Ho Takoe oTHO-
IIEHNE OTPULIATEIEHO CKa3bIBACTCS HA KETAHUH
3aKpENUTHCS Ha 3aBOJIE. A MOJIOJIC)Kb HAM HYXK-
Ha. B Oyaymem roxy Ha «KAMA3» moctymut
00JIBIIIOE KOJMYECTBO HOBOTO 00ODPYIO0BAHMSI.
Jlnst paboThl HA HEM TIOHAJTOOUTCS y’KE COBCEM
Jpyras KBanudukanus, OCHOBaHHAs, MPEKIE
BCET0, Ha 3HAHUHU KOMIIBIOTEPay.

IToaBoas uror Berpeun, FOpuit Kitoukos 3a-
METHII, YTO, HECMOTPSI Ha JOCTUTHYTHIE yCIIEXH,
[I0YMBATh HA JIABPAX HE CTOUT: HJIET €XKET0 THBIH
IIPUPOCT M3TOTABJINBAEMON HPOIYKINH, MEHS-
IOTCSI TEXHOJIOTMH, PacTeT MOJEIbHbIA psin. U
PpaboTHI CTAHOBUTCS TOJIEKO OOJIBIIIE.

macmep —

€60€20 0enda, HO YYMKUIL PYKOGOOUmes u
nacmaenux. Iloamomy 6 npedoeepuu /[ns
MAWUHOCMPOUmens Macmepos Yecmeyrm

OMmOoenvHo.

He 3psa 6 napooe zogopam «macmep
ce0e20 denay, K020a Xomam ommemums
npogpeccuonanuzm pabomunuxa. Ha 3ae00e

JenaTh OBICTPO M B TO XKe
BpeMsl KauecTBEHHO. Bpone
OBl TOJIBKO-TOJBKO YEIOBEK
OCBOMJICS, y HETO y’KEe MHOTOE
XOPOILIO MOJIy4aeTcsi — a TYT
€My Ha CMEHY NPUCBUIAIOT
npyroro. U onste BcE cHaua-
na. Ho Tex, KTo «3anenmics»,
ocralics y Hac paboTaTh, TOXKE
MHoro. [TomoBrHa Hatmei Opu-
rajbl — MOJIOJIEXKD.

— Bot 6ce 30 nem paboma-
eme 30ech?

— Jla, OoJbIlle TTOJIOBUHEI
JKU3HH. 51 OBLIT C 3aBOJIOM «H B

o

He npocmo npogheccuonan

MAGTEP -

MACTEP

[Tocne TpymoBbIX OymHEH B KOHIIE paboyeii Henemm
MacTepa aBTOMOOMIIBHOTO 3aB0O/1a COOpaINCh Ha Oa3e
otnbixa «Boara». Ha JleHb MacTepa OpraHu3aTopsl
MPUTOTOBIJIM HE TOJIBKO KOHIICPTHYIO MPOrpammy,
HO W CIIOPTHBHEIC pa3BicucHus. Boeibon codpan
caMble MHOTOYHCIICHHBIC KOMAaHIBI. 3a TOYHEIC
OpOCKH JPOTHUKOB TOKE TOJATAINCH [IEHHBIE TIPH3BL.
MacTepoB UCTIBITAIHN U B NEPETSITUBAHUN KaHATa, U

B Oere HaneperoHku.

CriopTUBHBIE TOOEIBI M COTHEUHAs [T0T0/1a TOJILKO
pa33afopuiu ApyKHbI KosnektuB. Mactepa A3
MIPUBBIKIN BCE JIENaTh CBOMMH pyKamu. B mo-o-
MalIHEMy YIOTHOM 3aJie CaMH HaKpPBUIM CTOJBI IS
rocTelt npasaHuka u kosuer. [lo3apaBute MacTepoB
Mpuexaj 3aMecTUTENh reHepaibHOTo JupekTopa OAO
«KAMA3» IOpuit KnoukoB, KOTOpBIH Takke Ha4U-
HaJl ¢ MacTepa Ha poJHOM mnpennpusatuu. CerogHs
Ha AB3 Tpyasrcs 700 MacTepoB, TPETh U3 KOTOPBIX

rope, U B pajioCTH», KakIyIo
raiiky 3znech 3Haro. Bceskoe
ciydanock. Ho s He uckan, rie
my4ire. 31eck — MOH JIPy3b,
JEOJH, KOTOPBIX 5 3HAI0 MHO-
ro jer. Ha 3aBoae paboraroT
JKEHA U CBIH.

A celiuac Tem Oosiee HUKY-
J1a yXOJHUTbh HE X04y. 3apIuiaTa
y Hac HOpMajbHasg, paboTaeMm
B nepBylo cMmeHy. OmsTh ke
OTBETCTBCHHOCTb — KaK TYT
Bcé Oe3 mens Oymet? S xe Ha
0001 y4acTOK BCTATh MOTY,
MO0y JeTalb 0 HOMEpY

= R

JIAK «<KAMA3A»

3HaI0, MEHsS pedsiTa IECHAT U
YBaXKaroT.

— Ymo ona eac 2nasnoe 6
pabome?

— I'maBHOE — 3TO 4YyBCTBO
OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOE
neno. Y Hac paboTaroT OucHb
XOpOIIIHEe, OYCHb OTBETCTBCH-
HbIe Troau. [loaTomy MBI Beer-
Jla BBIIIOJHSIEM CYTOUYHYIO
HOPMY, MECSIUHBIH TU1aH. | J1aB-
HbIIT COOPOUHBIN KOHBE#ep 110
HaIlIell BUHE HE MPOCTaMBaCT.
W nama ocHOBHas 3agada
— qT00BI TaK OBLIO BCEraa.

B T
.-‘r

MOJIOIEXE. «] TaBHOE B HalIeM Jejie — HaJlaJguTh
KOHTAKT C TOJAYMHEHHBIMHU, — MTOJICIUIACh OMBITOM
npejcenaTes b COBETa MacTEPOB aBTOMOOUIBLHOTO
3aBojia Banentuna Cema. — be3 KoHTakTa HUYETO HE
moryquTcs. TOJBKO B 3TOM citydae OyAeT OT Jrojen
oTaavay. A BeTepaH TPpya, OIUH U3 Iy UIIIINX MacTePOB
l'as3 HuzamoB, cauTaer, 4To /e10 Mactepa Tpedyer
0COOBIX CHJI: M QYNIEBHBIX, U pU3NYeCKuX. IMEHHO

OT HETO 3aBHCHT, B KAKUX YCIOBUAX OyJIET TPYAUTHCS

BECh €r0 KOJIJIEKTUB, KaK CJIOXKAaTCs B3aMMOOTHOIIIE-
HUSI C KOJUIETaMH, KaKUX BBICOT JOOBIOTCS paboune B
KOMaH/IE C TPaMOTHBIM HACTABHUKOM M TIOMOIITHUKOM.
W3 aBaanaTy IydnMx MacTepoOB 3aBO/IA, OTMEUEHHBIX
LIEHHBIMH IT0/IaPKaMH 1 TPAMOTaMH, IIECTh KEHIIUH.
ITo MHEHUIO cCaMHX BUHOBHHKOB TOP)KECTBA, TPAIAUIIH-
OHHBIH Npa3AHUK BBIIIEN 3aMeYaTeIbHBIM — MacTepa
MOJIyYWJIM IPU3HAHUE PYKOBOJCTBA W, pasyMeeTcs,
3apsITMITICE SHEPTHEil Ha TPyIOBbIC OyTHH.

>
S
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NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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(FOPAYEH TOYRENT

Ilepsaa peakyusa na Kamazo8cKyro gamunuio
«Aopamoewry y niodeit, om memannypzuu 0anéKux,
ecezoa oounaxoea: «Heysycmo opamosa? Poonvie
Opamus 2enepanbHO20 OUPEKMOPa MemaniypZuieckozo
onoxa — npocmote padouue?». Anexcanop Heanosuu

u Buxmop Heanoeuu Kk 3momy 0aeHo npugblKiu

u monvKko nocmeusaiomces. /la, poouste. /la,

paobouue. Ho no nazpaoam u mumynam cyos — He
npocmole, a — Hy KOHeUHO dice, 3010mvle. Kajcouiii

— OCHOBamMe b COOCMEEHHOU OUHACMUN, KAXICObLIL

— auunocmy. Tonvko na 0onio Anexcanopa Heanosuua
Abpamosa, bpuzadupa KomnieKkcHoil opuzaovt yexa
MOYH020 CIATbHO20 UMb, 20€ «REeUEMCA Xed»

012 6cell TUmellKu, Hazpao NPUXoOuUmcsa dovule.

B kanyn /[ua mawunocmpoumens K e2o meoanu

«3a mpyooeyro 0oonecmoy, Kk 36anuam «llouémmnuoiii
mamunocmpoumenv Poccuuy, «llouémmnutii opuzaoup
KAMA3a» u npouum npuodasuics ewié 00UH MUmyI:
«3acnyycennvtii pabomnux OAO « KAMA3».

—Kaxxnas narpania, KOHEUHO,
JIopora Mo-cBoeMy, HO HUKAKOH
«3BE3/IHOM OO0JIE3HM» y MEHs
HEeT, — 0e3 TeHHW JIyKaBCTBa
BCTpeYaeT OH KOPPECTIOH/ICHTa
«BK». — Moxer, 1 u OaHa/Ib-
HOCTH CKaXxy, HO, JCHCTBH-
TEJBHO, PACIICHUBAIO 3BaHNE,
BBIIIE KOTOPOTO /IS KAMa30BIa
HUYEro OBITh HE MOXET, KaK
Harpajy KOJUIEKTHBY. B MoéMm
JIMILIE 3aBOJI IMEET HCIIOIHUTE-
JIA TUTaBUJIBHOI'O y4acCTKa, Hara
3a/1a4a — BBIITYCK KaYeCTBECHHOM
npoxykuuu. B 6purane kanu-
(UIIPOBAHHBIX THUTYIIOBAHHBIX
pabouux Hemano. Xopomio,
YTO 3aMEYar0oT U OTMEUaIoT:
MoJIoAbIe pedsiTa 3TO BUIAT,
BBICOTY IJIAHKU YYBCTBYIOT.
Jlydmie Bcero Takoe OTHOIIE-
HUE BOCIUTHIBaeT. Mayo ObITh
JyYIINMH Ha IJIABUJIBHOM
y4acTKe — caMOH Jydliel 1o
3aBOJ1y, TOBOPIO, I0JDKHA HAIlIa
Opurama ObITH!

— Cnvuuiana, K 6am 6 KoJ-
JIieKmue He NONAcmb...

— Ha, TpyaHo, 1 He OAHOMU
TOJIBKO 3apIUIATOH 3TOT «KOH-
Kypc» OOBSICHSICTCS, XOTS, KO-
HEYHO K€, 3apabOTKH BHICOKHE.
HexoTopsle ouepeiu 1o momiro-

CBOA CTE3A

Onvea EPAIIIOBA

J1a )KTy T, KO€-KTO, YBOJIMBILNCH
OBLITO, TIPOCUTCST 0OPATHO.

—H umo? Kak y Bvicoyrozo
6 necue — «f 371a He ROMHIO — A
onamp e20 603bmy»?

— Hexotopsix 6epy. CMoTpst
KaK paccTaBanCh. Y HAC BEIb
HE KypopT W HE KoH(peTHas
(dabpuka — sKCcTpeMaJbHBIC
yCIIOBUS, TYT BCE BpeMs — «ax-
TYHT-aXxTyHI», HE PacciIaOHIIIb-
ca. Temneparypa IiaBjieHUs
metaimia— 1600-1700 rpamgycos,
a JIETOM, B JKapy, B CaMOM IIeXe
10 60-65 TepMOMETp MOKa3bI-
BaeT. HekoTopsle MMEHHO 110
JTOM NPUYHUHE YXOAAT — YACTO
(pU3MUECKH HE BBIACPKHBAIOT.
3aMeTHII: KTO 10/ 3UMY K HaM
YCTPauBAETCS — MEPEHOCHUT
jerde, aJlaiTHPYeTCs JIydlle.
S Bcerna oOBSCHSIO, paccka-
3bIBal0, IOTOMY YTO IO OTIBITY
3HAI0: CMOXKET IIepedopoTh ce0st
YEJOBEK — BTOPOE JIBIXaHHE
otkpbiBaercst. Kornma Gecemyro
C HOBMYKaMH, HAUMHAIO HE C
MpoeCCHOHATBHBIX HABBIKOB,
a ¢ qucuuiuineel. [IponyckHas
CHCTEMa, C CEMH yTpa HauMHa-
ercst pabouuil JeHb, ITO 3Ha-
YHUT: HUKAKUX OITO3JaHUH, BCE
B3BECUTH XOPOLIEHHKO HaJO.

bubnuomexa, 20e muvl Hecedyem, 01s eedyuieco
uncenepa-koncmpykmopa OI'K wumamnoeoii
OCHACMKU npecco8o-pamnozo 3asodoa Hamanuu
Bacunvesnvt Cepzeesoit — nomeuienue «3HaKoeoe.
MHnozo em nazao ¢ dGudnUOMEKE AGMOMEXAHUUECKO20
mexHuKyma eil, moz20a moapKo oKonuuguieil 8 knaccos,
RPUTIOCH (IKCHEPHOMY, 8 00UH 0eHb, COABANb 06A
6CIYNUMENbHBIX IKIAMEHA, YeMY NPeOUuiecnmeosal
HeOo1buw ol Kypué3. Ha wKoivHom 6b1nycKHOM
Hamawe moptcecmeenno 00acHbl 061U PYUUND
ROXGANbLHYIO 2pamomy 3a omauynyio yuéoy. Ho umenno
C IMUM 3HAMEHAMENbHBIM OHEM CO6NANA «INONE)
nepeezoa cemvu Cepeeesvix uz Yysawuu ¢ Yennwi. U,
HOCKOJIbKY 2epOUHs 0bL1a YHce 3a COMHU KUI0OMEmpos
Om POOHO20 cena, Zpamoma OCmManacy 8 WKoe «00

60CcmpedosanUn».

C AHEM MALIMHOCTPOMTENA!

®o1o Bsuecnaa TIETPOBA

Anexcandp Adpamos (cnpasa): «Camoii 1yuuieit no 3a600y 001xcHa Ovimy nawa dpuzaoaly

Cam 1B 6.10 — 6.15 yxe Ha pa-
0oTe, 00X0/1 Aemaro, y3Har0, KaK
HOYb Ipouuta. Bee 3Har0T, 4TO
00MaHyTb MEHSI HEBO3MOXKHO,
YTO 51 — HE U3 JOOPEHBKUX, MOTY
U Haka3blBaThb OYEHb CTPOTO.
Bcerna o0bsicHIO, Kak M YTO
JIenuTes B 001eM kotie. Kax-
JBII 4eJOBEK JI0JDKEH 3HATh,
I/Ie ecTh MOTEpH, MOYEMYy OH
3apaboTal CTOIBKO-TO, M OYCHB
Ba)KHO, YTOOBI TOHUMAJT: MOYKET
3apaboTath u Oombine. bpura-
Has opMa OpraHH3alUK TPyIa
— He JUIs MHAMBU/yaJIbIIUKOB.
bepexinBoe npou3BOACTBO,
KOTOpOE ceiuac BHeApseTCH,
— TOE XOPOUIUN UHCTPYMEHT.
K 4ectu Opuransl, y Hac HeT
TaKHX CIy4aeB, YTOOBI HE ObLIH
BBINIOJIHEHBl HEOOXOUMBIE
yKkazaHus. A BooOIe 51 yoex-
JEH, 9TO IUIOXHMX pabodnx He
OBIBaeT — OBIBAIOT IUIOXUE PY-
KOBOJIUTEIH, KOTOPBIE HE yMe-
10T UX OpPraHu30Bath. TaHIeM
PYKOBOAUTEIS. M MCHIOJIHUTEIIS
OYCHb BAXKCH.

— IIpo mo, kax evt enepevie
6 Hauane 80-x cozoanu ceoro
3namenumyro opuzady, nuca-
U U 8 YEHMPAIbHOI npecce.
Camu npudymanu smy gopmy
opzanu3auuu uau 20e-mo yc-
avtianu, epiuumanu?

— Cam. Yetsipe Opuraisl y
Hac Tor1a ObLIO, TUTABUIIBIIUKH
— OTZACNBHO, 3aJMBIIUKH — OT-
JIeTIbHO. 3agyMaics, MoyeMy

B TexHukyme OTIMYHHIIA
nmpucMoTpena st ceds cre-
IUAJIBHOCTh: «MOHTaX M DKC-
ITyaTalus aBTOMaTHYECKUX
JIUHUN». BeITIgn€e10 Hemo-
HSTHO, a OTTOTO POMAHTHYHO:
B TO BpeMs €il Ka3ajaoch, 4TO
ObITH, HAIIPUMEp, OyXTraaTepOM
— takasa ckyka! IIpenbsBus
B NPUEMHYIO KOMUCCHIO aT-
TecTaT, OHA BCIIOMHHUJIA U O
JoXHUAaoniencs e€ rpaMmore:
Ta JaBaja MpaBoO Ha MOCTYII-
neHue 0e3 ucnelTanuii. U...
TYT K€ 3a0bl1a, ITOTOMY 4TO Ha
JBOpe OBIJIO JIETO, U B HOBOM
ropojJie HauMHAJIach aOCOIOT-
HO HOBas *U3Hb... TOJIBKO B
KOHIIe aBrycra Harama 3a0ec-
MIOKOMJIACh: HAaJl0 ObI B CIIMCKH
3a4MCIIEHHBIX 3arITHY Th, CBOIO
(hammtro oTeicKkath. M axHyoa:
thammmu-to vHet! IToToMy 9TO
HeT rpaMoThl. CaaBaTh pyCCKHid
1 MaTeMaTHKy Ha OOIINX OCHO-
Banusx? OHa He HCIyranach:
3HaHus npu Heill! IIpenonasa-
TeJH, BUJIA €€ PEIINTEIbHOCTD,
oM HaBcTpeuy. Tak u ciy-
YUIICST OMOIMOTEUHBIH SKCTEPH.
B o6miem, korga rpamora ¢
okasuei npubsuta, Cepreesa
y’Ke 3Ha4MIIach ITOJTHOIPABHOM
crynentkoit KAMTa.

— Bce nmpakrtuku, 4to npu-
IIUTUCH Ha BpeMs y4EOsI, — pac-
ckasbiBaeT Hartanus Bacuisb-
€BHa, — [IPOXOJMJIAa Ha 3aBOJIE
nBurareneit. Tam, B TEXHOJIOTH-
YECKOM OTEIIE, MEHSI yIKe JK/1a-
. Y BAPYT — KOMCOMOJIBCKAsT
myTéBka Ha [IP3, B KOHCTpYK-
Topckuii otaen. Uro-to 00s13HO
cTajo, nmpobdopMoTana pooKo:
«Moxer, XoTs ObI JUI1 Havaja
KOHTPONIEPOM B 1eX7».

Ho B ynpaBinenuun xazipos
JIEBUYMIL JIETIET HE pacclibliia-
JU: HE 0 CAHTHUMCHTOB B T€
rozp! Obu10. Tak okazanach oHa

pesynbrata Het? IlpomsBoam-
TEIBHOCTh TPyHa — HHU3Kas,
notepu pabodyero BpeMeHHU
— orpoMHBIe. 1 mpumén x
BBIBOJY: @ 4YTO, €CJIM C/IeNaTh
onHy Opuraay, KOMIDICKCHYIO?
Y pyJIst OIMH YeNOBEK J0JKEH
ObITH. UTO XOPOIIIO — JIFO/IH 3Ty
UJICIO Cpa3y MOHSUTH U IPHHSIIH.
Hauansauk nexa Cokos0B MHE
MIPEeIOKIII OpUraay BO3TIIa-
BUTh, a OCTAJIBHBIM OpuUTra-
JUpaM — MNEpPEelUTH CTapLIUMU
padounmu. ITO Bellb BPOJE KaK
MMOHWKCHHUE, MO0 CaMOJIIOOUI0
yaap — HO pe0siTa OLICHWIN U
COTJIACUIIUCH.

— Co epemenem sawia opuza-
0a cunbho usmenunacy?

— Omna crana «emgé Ooinee
KOMIDIEKCHOI: €CITH IIOHAY ATy
OBUTH TOJBKO TUIABMIIBIIIMKH U
3aTUBIINKHA, TO TOTOM YIaCTKA
YKPYIHUIUCH, BOILIA TaKKe
00pyOIIMKH, OTHEYOPIIHIIHI,
TpaHcnoptupoBuky. Ceituac
y Hac — Oosice 80 yesioBek,
camoe OOJNBIIOe KOJHMYECTBO
CILIABOB Ha JIMTCITHOM 3aBO-
ne mpousBoauM. K xauecTBy
OTJINBKU TpeOOBaHUS HOBEIE,
OYEHB CTPOTHE.

OmnpIT OpuragHoit paboTEI
Ha «KAMA3e» B 3HauuTEb-
HOH Mepe yTpauyeH — CUMTAIO,
9TO HENpPaBWIBHO: OHa OoJee
porpeccuBHas, HO U Oojee
OTBETCTBCHHAs, a CHICIbHAS
dhopma oraThl TUCHUILUIMHU-

Ha IIP3 B 1O/DKHOCTH TEXHHMKA
¢ okiagom 90 pyoieii B Or0po
KOHTPOJIBHOW OCHACTKH IIOJ
HavaioMm Aliekcanapa Alex-
caHaposuya JlapeiMoBa.

— Yuurtenpr oH OBLI 3aMe-
yaTenbHbIA, — auio Hataaum
BacunseBunl cetieer. — Co-
BETaMHU, KOTOpPbIC MHE TOT[a
JaBall, MOJb3YIOCh U MOHBI-
HE, XOTS MHHOBAJIO CTOJBKO
aet! BooOiie MHe Ha padore
BCTPETUIIUCH OYEHb XOPOIIUE
aoau. Moii HavansHuk Kb
Bragumup Uneuu I[MonoBHu-
KOB ceifyac y»ke Ha IICHCHUU.
Hamr #apiHemrHUE HavaJIbHUK
otnena, Banepuin Hypuesuu
IOmanunos, xorja s mpuiia,
OBUT KOHCTPYKTOpOM. Bo3swmiicst
OH C HaMH, TOYHO C MajbIMHU
JETBMH, SKCKYPCHIO TI0 3aBOIY
nposéi. ITo xapakrepy 3a 3tu
roabl COBCEM HE M3MEHUIICH,
COXpaHWJ yIUBUTEIBHYIO JTIO-
003HATEIILHOCTh: HEIPEMEHHO
BCcerga caM ompoOyeT Jrobdoe
HOBIIIECTBO.

ITepBbIM pabounm 3a1aHIEM
texuuka Hartamum CepreeBoit
Obl1 paboumii yeptéx 11-ro
(dbopmara, neTamupoBKy Tpe-
00BaJOCh K IITAaMIy CJENATh.
PucoBaia nenbsi geHb!

— B oTnene, Bugsg Takoe
ycepaue, MOCMEUBATUCH HaT
MOEHU «OPUTHMHAIBHON METO-
JIUKOI: Ha JIMHEHMKE OTMEpSIIO,
Jla TIOTOM elIE, «1Jig BEpHOC-
TH, Ha TTAJTBIaX PHKHUIBIBATO,
TOYHO JIM pa3Mep OTIpeiena.
AKKYpaTHOCTH B YCPUYCHHUU
Hay4uiIa MEHsI IPEeno/laBaBIas
y HAC B TEXHHUKYME XCHA Iep-
Boro aupekrtopa I1P3, Cokouo-
Ba. XOTA W NPHUHITO CUUTATh,
YTO KOHCTPYKTOpP — MY KCKas
npodeccus, HUKaKOH JHCK-
PUMHUHAIUU IO TCHICPHOMY
MPHU3HAKY» 51 HUKOTJIa HE YyBC-

pyer, moactérusaet. «Pa3my-
BaTh IITAThD» — HE B HAIIMX
MpaBmiIaxX, HIOTOMY 4TO TPy3
(JIMIIHEr0 YeJO0BEKa» YyBC-
TBYIOT BcC€. 371€Ch aBTOPUTET
MOTEPSATh — Mapa MYCTSIKOB,
TaK 4TO U CaMO0Opa30BaHUEM
NPHUXOAUTCS 3aHUMATHCS, U
Haj co0oit paboTath. JKuém
o01mIel )XKU3HBIO, B CIIOPTUB-
HBIX MEPOMPUATHSIX ydacT-
ByeM. JlecsiTu jeT «ropsiuero
CTa’kay JJIS BBIXO/a Ha TICHCHIO
B 50 BIIOJIHE JOCTATOYHO, HO Y
HAaC MHOTHE yX€ IO JIBa-TPU
TaKMX CpoKa BeIpaboTanu. Y
MeHs — 32 roJia, Y4eTBEPTh BeKa
— Opuranup.

—3nato, sawiu 0emu — mooice
Kamazoeyot?

— ChIH TEXHUKYM HOcH€E 9-ro
KJIacca OKOHYHJI KaK 3JIEKTPO-
MOHTEp, koraa B KamIIN na
JTHEBHOE OT/I€JICHNE OCTYITHII
Ha CTIEIHAJIBHOCTh «ITUTCHHOE
MIPOM3BO/ICTBOY, OJTHOBPEMEH-
HO Y MeHs1 B Opurazie paborai,
IIOTOM MacTepoM y Hac OBLI.
Ceituac B KCUK crapuum
MacTepoM, S caM XOTeJl, YTO-
OBl OH M3-II0J MOETo Kphlia
YIIEN, CTaJl CAMOCTOSITETbHBIM.
Bpone momywaercs y Hero.
W nouxke opraHusaTopckue
CIIOCOOHOCTH OT MEHS, BUIHO,
nepenanucb. OHa HaYaJIbHUK
61opo B HTLI.

— Hagepnoe, 6ac uacmo
cnpawiugarom, nouemy He

cmaeunu cede yenv coenamo
Kapuepy.

— Tak nonyuusnocs. [Ipumep
npuBeaxy. OOBIYHO 51 CMOTPIO,
KaK Ha 3aJMBKe Jella UAyT,
yepes3 MATh-LIECTh JIET 0c000
CHOCOOHBIX B IUIABMJIBITUKA
pexomeHayto. beutn y MeHs B
Opurazne 6paThst [ITOTHUKOBEL,
3aJIMBILUKH, OTJIMYHBIE peOsi-
ta. Ho xorpga mpeanoxuin um
TIEPEHTH Ha MITABKY — ITOJTYIHIT
O0TKa3: TOBOPST, 3aJUBIIHK
— 9TO npu3BaHue. Bot u mia-
BIJIBIIMK — NIPU3BaHUE. A emé
BCE HYXHO JIeJIaTh B CBOE Bpe-
ms1. Hano, HaBepHoe, Ob110 TI0-
Jy4UTh BBICIIEE 0Opa3oBaHue,
HO OOJBIIOTO CTPEMJICHHS HE
Ob110. 371€Ch, CUNTAI, 51 0OJIbIIE
10Jb3bl 3aBOAY INpuHecy. Ye-
JIOBEK JIOJDKEH aJIeKBAaTHO ce0st
OIlEHUBATh, OBITH Ha CBOEM
Mecte. UTOOBI pyKOBOJIUTS,
Ha/JI0 00s13aTEJILHO BCE CTYIIEHU
npoiitu. Merauia IOHIOXATh,
¢ moapMu iopadorats. Korma
PYKOBOJIUTEIb HE Ha CBOEM
MeCTe — 3TO CTPAIIHO.

— Anexcanop Heanosuu,
3Ha10, YUMo Konjezu, Koppec-
HOHOEHmbl 3a600CKOIL 2a3embl,
ROpOIL NPUX00AM NO2080PUNTL
C 6AMU «3a JCU3HBY, NPOCHIO
nooowamosca. A Braoumup
Heanosuu, ¢aw cmapuiuii
Opam, zenepanvHuvlil OUPEeKmop
0AO «KAMA3-Memannyp-
2uay, ¢ eamu cogemyemea?

— briBaeT. Bor 3anycka-
J¥ MBI HOBOE 000pYy/OBaHME
— BaKyyMHO-IUIEHOYHBIN KOM-
IJIEKC, — OH MEHS OTO3BaJl B
CTOPOHKY, MOpaccrpaminbal
Ko€ 0 4€M. 3HAeT XKe, 4TO 5 KaKk
MPaKTHK OPHEHTHPYIOCH: T
YTO JIyYIIE PACTIONOKHUTH, KaK
c/ienaTh, YTOOBI JIFOIIM y100-
Hee paboTats Obt0. Ilpemmo-
KEHHUS M0 CTUMYJIHPOBAHUIO,
0 PKOHOMHUM MaTEepUajoB
BBICKA3bIBAJL.

— Kak npu makom «3kc-
mpumey» y 6ac u HceHujuHbl
ecmb 6 opuzaoe?

— MHuorue paboTaioT 1aBHO
— MIPHUBBIKIIN.

— A M0n100éx3ncw?

— Jla y Hac MOJIOABIX TPETh
6purasnsi! Craparoch mapHei Ha
3aJIMBKY CTABUTH — HE CTapIle
26-28 net, 9TOOBI 3JJ0POBHEM
nokpemnye Obmu. O4YeHb XO-
pouire y MEHsI IOMOIIHUKH
— Cepre#t Hukynun, Jléma
Boponus, 1a u emé MHoOrHe. ..
[IpucmaTpuBaiocs kK pebdstam,
TOTOBJIIO UX KaK CMEHY: X04y,
yTOOBI TIOCNIE MEHS 3/IeCh HE
OBLITO TTOTOTIA.

C AHEM MALIMHOCTPOMTENA!

b PONIALTAR

TBOBajna. KoHcTpykropckas

paboTa TpedyeT cKpyIyés-
HOCTH, JJOTOIIHOCTH — a TIIa-

TCJIbHOCTb, IIO-MOEMY, BCCrJa
CUMTAJIACh UCTUHHO JKECHCKOU

YyepTou Xapakrepa.
Hasepnoe, Hartanus Bacu-

JIb€BHA NPHUHAJJICIKHUT K TOU

MOpoJie JI0JIEH, KOTOPBIE CH-

HUITy B pyKax MPeIIOYnTaroT

KYpaBITio B HeOe.

— Bo3Hamepunuch Mbl Kak-
TO C NMOJPYKKOWU IPOJOTIKHUTH
oOpa3oBaHue, CTAIH Ha [OJT0-

ToBUTENBHBIE Kypchl B KamITN

XOOUTh. Ilocie HECKOIBKHX Ta-

KHX 3aHATUH MOHSIA: YTPOM A

— HUKaKas. ['0BOpIO MoApyKKe:

«Tw1, Tans, kak Xo4elb, a MHE

Most paboTa — JIydllle BCSIKOU
yué6s1!». Becerna ouenp Hpa-

BUJIaCb KOMIIOHOBKA, a Kor'Jla

BUOWIOBL: TO, YTO Thl HECIaBHO

Ha Oymare m3zobpakana, — BOT

OHO, B MCTAJIJIC, U XOPOIIO

paboraeTr, — 3TO Xe Macca
sMmonui! Tak 4To mo vacTu
«POMaHTHKUY 5 ¢ Ipodeccueit

yrangana.

ITocTennenno mMeHsIach Ha

3aBOJie KM3HbL. Kak-To He3a-
METHO B OOJIBIIIUE CTPOIHBIC
JIepeBhs MPEBPATHIUCH TO-
HEHBKHE MPYTUKU, KOTOPHIC
Harannsa BacuineBHa BMecTe
CO CBOUMHU COCJ'[y)KI/IBHaMI/I

BBICR)KHBaja Ha CyOOOTHHKAX
1 BockpecHukax. U Terepb yxe
JI0 CBOET'O MOJICJIBHOTO KOpITyca

Ka)l(Z[beI ACHBb IPOXOAUT OHA IO

TenucToi ayee. Tyn u 6epé3xu
00XKHIINCE 371€Ch 3a 30 J1eT — Kak

u cama Hatanus BacunseBHa.
— Ilonauany kazanoch: Jyu-
me KyJapMaHa Huyero Her! Ho

110 IepCOCHAIICHUC pa6ormx

MECT, KOMIIBIOTEPU3ALHS, 0]-
YHHSACH BOJIEBBIM PEIICHISIM,
KOHCTPYKTOPBI MOCTEIEHHO
OCBauBAaJIU MEPBbIE HE3aMBIC-

;

JIOBAThbIe IporpaMMsl... 1 He
3aMETHIIH, KaK «JICJICTHPOBAIII
SJICKTPOHHBIM MAIIMHAM BCIO
yepHOBYI0 paboty! [IpaBny
TOBOPSIT, YTO K XOPOIIEMY IIPH-
BBIKACIIb OBICTPO: MBI Cpa3y
MOYyBCTBOBAJIH Y100CTBO, KO-
HOMUIO BPEMEHH, BO3MO>KHOCTh
TOYHEHIINX, 1O MUKPOHA, 3a-
MEpOB JTIOOBIX KOHCTPYKIUH.
l'opasno mHTEpecHee cTalio
paboTats!

Teneps oHa yxe 1 cama — Ha-
CTaBHUK MOJIOAEKH, MpaB/a,
TUTYJI 3TOT — HEO(DUITHATHHBIH.

— Koneuno, m3maneka Becer-
Jla Ka)KeTCsd, YTO HAC YUUIU
nyqmie. Korma s cMoTpio Ha
yOHBAIOIIYI0 BeYepaMu BpeMs
B OABE3/1€ MOJIOJAEXKD, — HE IO
cebe. Ho x HaM mpuxomsaT Mo-
JIOJIbIC WHKCHEPHI, BHIITYCKHH-
KW HHCTUTYTOB — BCE XOPOIIIHE,
Kak oauH. M ato panyer.

Harpan y «oObr4HO# TPy Isi-
TU» — TaK Ha3bIBacT ce0s cama
Haranus BacunbeBHa — He Tak
YK MHOTO, J1a X T — U3 «KOM-
COMOJILCKOHM OHOCTH». ToT
(hakT, 9TO €€ UM B ITOM TOIY
KOJIJIEKTUB PEIIMJI 3aHECTH Ha
Jocky mouéra, [y1s1 HE€ OUeHb
3HaunTeneH. U, 6e3yclioBHO,
TIPUATEH.

B nocnegnue tpu mecsua
nepea BEAynuM KOHCTPYKTO-
pom CepreeBoii u emgé Tpems
e€ KoyieramMu B 010po 0003Ha-
YUIIACh HOBAs CTE3s: MPOCKTH-
pOBaHHE CBapHOH OCHACTKH.
PacTtyT 00B5EMBI TPON3BO/ICTBA,
pactér poxnoii [TP3... 3naywur,
BIIEPEI MHOTO HEU3BEIAHHOTO
U MHTEPECHOTO, a YTOOBI BBI-
MIOJIHUTH CIIOKHOE 3aJ]aHHe, HE
OIIHY eml¢ KHIDKKY TPEICTOUT
MIPOYECTh, TOPHITHCS B CIICITH-
anbHBIX u3manusax. ['ne? Jla
XOTs1 ObI B TOH K€ «3HAKOBOI»
6ubsmorexe!

IOCKA NOYETA «BK»

HATPARDI -
BOCTOMHEMLIMM

KAMA30BLbI,

KOTOPbIM NPHCBAUBAETCA
3BAHME «3ACNYVKEHHbIH PAGOTHUK
OAO «KAMA3»

B CBA3H C NPA3AHOBAHUEM
AHA MALLMHOCTPOMUTENS:

ABTOMOOWJILHBIN 32BOJY
MasnueB ®azaenr MoOTOBaJIOBUY — BOJUTEIb-
HCTIBITATEIb;
Munne6aeB @anuc ['abaymmnHOBHY — MacTep;
[Toranos Biagumup BacunbeBud — Haa J4lK CTAaHKOB
cIIV.

Komurer HaJI0roBOro pery;inpoBaHusi
BopoBckux Buxtop AHaHbeBHY — 1-1 3aMecTHTENH
npeacenaTens.

JenapramMedT ()MHAHCOB
MoxkeeBa KinaBnus MuxaiioBHa — 3aMECTUTEND JIH-
pEeKTOpa — HAaYaJdbHUK OTJENIa PacueTOB M PabOTHI C
OaHKaMU.

IpencraBurteabeTBo OAO «KAMA3» (1. MockBa)
NnueBa Xanmuaa AXMeI0BHA — BeTyIUI CIICIIHAIIHCT.
0AO «KAMA3-Metajuryprus»

AGpamoB AnekcaHap MIBaHOBUY — IUTABHIIBIIUK;
l'opauenko Bnagumup MiBaHOBUY — HanaIuuK;
Ko Hukomnait AHIpeeBHY — 3aMECTHTEIh TUPEK-
TOpa MO Ka4eCTBY.

OAO «Kamckuii peccoBo-paMHbIN 3aBO»
Jlo6ac Muxawun [leTrpoBud — ciecapb-peMOHTHHK;
Hoparumor Pamur PaBmitoBid — HagalbHUK IieXa.

0OAO «<KAMAS3-/Iuzesiby»
baxeB I'epman AnekceeBUY — pacHpeaeIuTeNb
pabor;

Eropos Urops BUKTOPOBUY — 3IIEKTPOMOHTED.
000 «KAMA3aBTOTEXHHUKA»
®atraxoB MucbaxetanH UriiaMoBuY — HadaabHHUK

oT[ena.

0OAO «KAMA3uHCTpYMeHTCIIenM Dy
SBHoB IleTp HukomnaeBud — 3eKTpoMOHTED.

0OAO «T®K «KAMA3»»
[Mepuixo Anatonui TUXOHOBUY — AUPEKTOP AenapTa-
MEHTa OpPTaHU3AIIH CEPBHUCA.
0OAO «Hedrexkamckuii aBT03aBOI

ladusaros Azar CyHaraToBUY — 3aMECTUTEINb T€He-
PaTbHOTO AUPEKTOPA.

0OAO «Tyiima3uHcKHii 32aB0/] aBTO0E€TOHOBO30B»
Xa3oB Banmepuii IBaHOBUY — reHEepalbHBIN
IHPEKTOP.

KAMA30BLblI,
WMEHA ROTOPBIX 3AHOCATCA
HA AOCKY NOYETA «KAMA3AN
B CBA3M C NPA3AHOBAHKEM
AHA MALIMHOCTPOHTENA:

ABTOMOOMJIBLHBIN 32aBO/
lalinernunoB ®@uppaBuc UnpsicoBUY — HajmaJuuK
ABTOMATHYECKHX JIMHUH U arperaTHBIX CTAHKOB;
lanues Naku¢ 'mEAyIIIMHOBUY — clecapb MEXaHo-
cOOpPOYHBIX padoT;

Cema Banentuna IlanreneeBHa — mactep.
Hay4yHo-TeXHUYeCKHUI LeHTP
Cirocapp TatesiHa BUKTOpOBHA — HAYaTBHHUK OIOPO.

TexHOoI0THYeCKUH IEeHTP
BaitaTpay6 Banentnna liBaHOBHA — BeIyIIHUid HH-
AKEHEeP-TEXHOJIOT.

JenapraMeHT 3KOHOMHUKH
[[Tabanmuaa JIr000Bs JIeOHMIOBHA — BemymIuit
CIIEIIHAJIHCT.

JlenapTaMeHT 3aKyNOK H JIOTHCTHKH
CansikoBa ['ynus MyHaBHUpOBHA — TJIaBHBIHI
CIEIHATINCT.

0OAO «KAMA3-Metajuryprus»
buxmeros Canup Cepreesud — ciecapb 0 BEHTHIISA-
IIUH ¥ KOHIUIMOHUPOBAHUIO BO3/IyXa;
ammvoB @apBa3 3aiiHyTIOBUY — TOKaph;
Wronun I'eopruii MuxainoBuy — OrHEYNOPILUK;
Octanenko 305 AleKkceeBHa — 3eMJIe/IE;

CmupHoB Bacunnii AHAaTONBEBUY — JIUTEUIIHK;
leitn Anexcanp MuxaiiioBuy — [JIaBHbIA CHELMAIIHCT.
OAO «Kamckuii npeccoBo-pamMHbIii 3aBOI»

I'misazeBa ®any3a ['ycMaHOBHA — TEPMUCT;

KykoBa Tarpsina HukonaeBHa — pacupeaesuTeNb
pabor;

Cepreesa Haranus BacunbseBHa — BegyIuil HHXXeHep-
KOHCTPYKTOP.

0OAO «<KAMAS3-/Iuzesiby»

ABcaxoB Puaatr ®upaaBucoBrY — HAJIA YUK aBTOMA-
TUYECKHUX JIMHUN U arperaTHbIX CTAaHKOB;
banpernunoBa Pesena JlaBieToBHAa — BOJUTEIb
MOTPYy34HUKa;
Kapnos Muxaun CtenaHoBUY — 2JIEKTPOMOHTED.
000 «<KAMA3aBTOTeXHHKa»
Magpun Anexcanap Mibuy — HaJIa(qukK.
0OAO «KAMA3uHCTpYMeHTCIIenM 1Dy

ITerpos MBan I'ypueBuu — crapmuii MacTep;
[IBeTkoBa Bepa IleTpoBHa — TOKApB.

000 «IeKTPOTPaHCIIOPT»
Kaprnos Bukrop VBanoBu4 — ciiecaps.

000 «KAMA3-JHepro»
Tarpsuubna Jlugusa SIkoBIeBHAa — TJIaBHBIN
CHenuanucT.

0OAO «T®K «KAMA3»»
3apeinoBa ['ynbcuHs AXaToOBHA — MPHUEMOCHATYHUK
rpy3a u O6araxa.

Kpome 3toro, ITouérnoii rpamoroit OAO «KAMA3»
Harpaxaensl 216 padorankoB «KKAMA3a» u ero
JA0YePHUX MpeINpPUSITHH.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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5.00 Hoocrn.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctn.

9.20 «ManaxoB+y.

10.20 «MoHbIif TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y0oitnas cumay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. [IpocTHTh).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 1100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 XKXm mens.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKpUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I"ammuay.

22.30 «IIpuBbIUKa JKCHUTBCSY.
23.30 Hounble HOBOCTH.
23.50 «ITamsiTh».

0.40 «'ennn u 3mogem».

1.20 X/¢p «Peiig Ha DHTCOOEY.
3.00 Hooctn.

3.05 X/¢ «Peitn nHa DHTEO0CY.
3.40 «/IHEeBHUKHU CIIOHOBY.
4.30 «/leTekTUBBIY.

POCCHA & |

5.00 «J{o6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 X/ «Bpems pagoctuy.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «IIpuktroueHns kanuTana
Bpynrensy.

12.05 X/ «Jlapenr Mapun Megmam».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 X/ «/letn noHeAENEHUKAY.
16.30 «Kynarua u mapTHEpb».

17.00 Becrn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.05 T/c «XKenuuHa 6e3 IpoIIIOro.
19.00 T/c «PonubIe moam.

20.00 Becrun.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITIIH |
21.00 T/c «KpyxeBay.

22.50 «O yem Mo4aj CKa30uHUK?
Esrennii HIBapuy.

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBI 1ETEKTUBY.

0.45 «Cunemanusy.

1.15 «JlopoXHBI TaTPYIIbY.

1.35 X/¢p «Cymepeunas 30Ha».
3.10 X/¢p «Omnepamust «DeHUKC».

KYNLTYPA O B

7.00 «kEBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTYpBHIL.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/ «Ilunensy.

12.05 «Kusoe nepeso pemecemn».

12.20 JIunns xu3au. bopuc Edumos.
13.15 Ilsaroe usmepenue.

13.45 T/ «Tearp Knapsr I'azyib.
JKeHmuna-1ps1BOI.

15.15 I/ «Kadenpanpuslii cobop B
IlInGenvike. B3risi, 3acThIBIINI B KAMHE.
15.30 3acanusrit monk. «bopruc KopHuIOBY.
16.00 M/c «Buum ®or-2».

16.25 M/c «IIpukiaroueHns MeIBEKOHKA
ITagauarronay.

16.35 T/c «Cxummmy.

17.00 J1/c «YenoBek u JIbBHI.
[Iponomxenue ucropum».

17.20 IneHHUIBI CYABOBL.

«Cgert Kartromkay.

17.50 I/ «'epman ['enmbmMrombin.

18.00 /¢ «Tuxams.

Hcuesnysumii ropos Maiis».

18.15 HocrostHue peciyOnKu.

18.30 «bnoxkHOT».

19.00 Hownoit moer.

19.30 HoBocTu KynbTypBblL.

19.55 I/ «Benukas Kuraiickast ctenay.
20.50 Crapast noaumBka.

«Ilectpbie cTpaHULIBD).

21.20 OctpoBa. Hukomaii I"puniesko.
22.05 I/ «Poccuiickue nMIiepaTops:
IIPUTOBOPEHHEIE H BOCKPECIIINEY.

22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypblL.

23.55 Boobpaskaemsrii My3eit Muxamia
Iemsxuna. «Hoc B ucKyccTBE).

0.35 [1/d «Pa3ymublit» kuHemMarorpad win
IIPOITYIIIEHHBIN aBaHTaAP».

1.15 I'men 'ynpa ucnonuser poprenrnanHble
muHuaTiopsl JI. berxoena.

1.40 [I/d «Benukas Kuraiickas crenay.
2.35 I/b «TumOyxTy.

I'maBHOE - 1OOpPATHCS A0 LEIM.

u o
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcras.
Tloromax.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tatapcran. YTpo».
11.20 «ITapmaMeHTCKHE BECTI.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectuty.

Tt

5.30 «7 nuen».
6.30 «Xaepae upta!»

~

8.00 «/lobpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «My3bIKasb KaiiMaK».
11.00 «FOMmop-11oy».

12.00 III Yemnmonat mupa 1o O0KCy cpeau
cTyaeHTOB. DuHal.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.
14.15 «I'pann «PyOunay.
14.45 «I1yTe».

15.00 TarapcTan x303piape.
15.15 T/c «Kax uB Kycro.
JIopbsutap KoYarsiHay.

15.45 «TamybI-1IOY».

16.15 «Kapa-kapmb».

16.45 «Monapi3nap SHTBIPED.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuraazuy.

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»
18.30 «Kaed Huuex?»

19.00 Yemnuonat KXJI.

«Axk bape» (Kazanp) - «Cubupby.
22.15 T/c «I'opmocThy.

23.30 TarapcTan x303piape.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.
0.00 T/c «Cexpet Caxapb».

1.30 T/c «CymacOponkay.

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OIH».

10.25 «<YPE3BBIYATHOE
[TPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO»,

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOEJJMHOK».
11.55 «KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.35 ®unem «AKOUA».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANTHOE
MMTPOVICILIECTBUE».

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OmepaTuBHAs CBOAKA.

20.10 Swpb HopIKIIP.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITIOPAJOK».
22.40 «CET'OJIHS». . .
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-2».
0.00 ITPOPECCHS - PEITIOPTEP.

0.15 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Bepa MuunoHmukosa.

1.10 «QUATTRORUOTE».

1.45 Jerextus «IIETPOBKA, 38».

3.30 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

4.05 Cepman «bE3 CJIEJIA-5».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

BTOPHUK / 30 CEHTSIBPS [ )
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5.00 HoBoctu.

5.05 «1lo6poe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbli IpUroBOp».
11.20 «Ypa3a-baitpam». Tpancusnus
n3 Y puMcKoit COO0pHOI MeUeTH.
12.00 HoBoctH.

12.20 T/c «Y0oitnas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousATb. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroup 1100BW».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTh roBOpSTY.
19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MOHTEKPHUCTOY.
21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «"anunay.

22.30 «Anatonuii Pomarus.
TTocnennue 24 yacay.

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 YpapHnas cuna.
«CrpeMuTenbHBIH «AJLOATPOC).
0.40 Uckatenn.

«[Tocnenuss TaitHa napeyOuiI.
1.30 X/¢p «bosnpmoii nepemnonox
B MajsleHbKoM Kuraey.

3.00 HoBocTn.

3.05 X/¢p «bompmoii mepernosnox
B ManeHpkoM Kuraey.

3.20 X/t «JIro00BB K JicHbram.

PoCCHs O B

15.40 «Cyx uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MectHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenuina 6e3 mpomuioro.
19.00 T/c «PoaubIe mrom».

20.00 Bectu.

20.35 MecrHoe Bpemst. Becru.

20.50 «CriokoiHOI HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «Kpyxesax.

22.50 «TaifHa €THMETCKUX MUPAMHID).
23.50 «Bectuty.

13.45 X/ «/IBanuats mects AHEH U3 )KU3HU
JlocToeBcKOTOY.

15.05 «bnokHOT».

15.30 «Onoxa JImurpus Jluxauesa,
paccka3aHHas UM CaMUM».

16.00 M/c «Buim ®or-2».

16.25 T/c «Cxunmm».

16.50 JI/c «Haenuue ¢ mpupomoin».
«JlecHas KyHULA».

17.20 JIBopLOBbIC TalHBL.

17.50 I/ «Tomac Mop.

18.00 JI/¢ «Tonrapupo. CBsimeHHast TOpay.
18.15 CoOpanue UCIOTHEHHUMH.

19.00 Hou4Hoii nmozer.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.55 [/ «Benukas Kuraiickast creHa».
20.50 Crapas moamuBka.

«Kenckuii Bompocy.

21.20 100 steT co aHA POKACHUS

Jasuna Oiicrpaxa. «['eHHI CKPUIIKIY.
22.15 Kro mb1?

«Bepmmus! n 6e3/1H61 CepeOpsHOTO BEKay.
22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.55 X/ «1943: BcTpeuar.

1.55 I/ «Bemukast Kuraiickas creHay.

U .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-

TatapcTan».
23.50 «Bectu+».

T#B

5.00 Hosoctu TaTtapcrana.

5.30 Tarapcran X303pi3pe.

6.00 «Ypa3a raere MoOapaIK OyICHIH!»
7.30 «Xaepiae uptd!»

9.00 «3i, MoceIMaH, KbIT TBIHOPITY.
9.30 T/c «Barbm».

10.15 «Ksipabliik 21e! Kapaokey.
11.00 T/c «I"'opmocTh.

12.00 T/c «Cexpet Caxapsi».

13.40 «Ilyte HEDTHY.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 I/ «Ucropust Mupkacuma
YcemanoBay, «Temno poquMoil CTOPOHbD.
14.40 «MoHETHBIN ABOP».

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 T/c «XKak uB Kycro.
JIopbsinap KOYarbIHAaY.

15.45 «CaxH? MOHHApBD».

16.15 «lmbasp TyKTANBIIIED).

16.45 «Vonapi3nap SHIBIPHD».

17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuTanru».

18.15 «Xouy MyasThuIEM!»

18.30 «Buneocnopty.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 T/c «CymacOpoakay.

21.30 T/c «Ecnu 3aBTpa B IOXO/L...».
22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tatapcrana.

0.00 T/c «Cexpet Caxapbi».

1.30 T/c «Cymacbpomakay.

LB - .

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 Snansixnap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOAHS».

10.25 «<Y4UCTOCEPAEUYHOE
IMTPU3HAHMUEY.

11.00 Cepuan «KOJEKC UECTW».
13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «CUHJIUKAT.
14.30 «CY ] ITIPUCSAKHBIX.
15.30 «OB30P. YPE3BBIUANUHOE
IMTPOUCIIECTBHUEY.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 « CET'OJ1HS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310posB!

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 « CET'OJIHS». L
23.05 Cepuan «I[IPOKJIAATBIN PAN-2y.
0.00 «I''TABHAS IOPOI'A».

0.35 ®unem «ICTOPUSA XEJIEH
MOPI'AH».

3.00 Cepuan «KOHTOPA».

4.00 Cepuan «bE3 CJIEJIA-5».
4.55 Cepuan «ADPOIIOPT».

CPEJIA / 1 OKTSIBPS ]
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5.00 Hosocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHblii IpUroBOp».
11.20 «KoHTpoNBHAS 3aKyTIKa).
12.00 HoBocrtH.

12.20 T/c «Y0oitnas cumay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocTtu.

15.20 T/c «OroHb 1106BN».
16.10 «/laBaii mosxeHUMCsI!»
17.00 «DenepanbHbIi Cyabs».
18.00 BeuepHre HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 T/c «Cueny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpemso».

21.30 T/c «anunay.

22.30 «HeBeposATHBIC HCTOPUU MIPO KU3HBY.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Camble onacHbIe
MOPCKUE XUITHUKI).

0.40 X/¢p «Ha camom 1HE OKeaHay.
2.50 X/t «I enuity.

3.00 HoBocTtu.

3.05 X/ «I eHuity.

Poccus & |

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «benblii 1ipIrad. McTucnas 3amnamrsbiiny.

9.50 T/c «Cpo4Ho B HOMEDY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «IIpukittodeHus KamnuraHa
Bpynremns».

11.50 T/c «3actaBay.

12.55 T/c «Ynuup! pa30ouThIX hoHAPEH».

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 VYpaza-baiipam. [Ipsimas Tpancmsus
13 MOCKOBCKOH cOOOpHOIT MeUeTH.

9.50 T/c «CpouHo B HOMED».

10.45 Bectu. [lesxxypHas 4acTb.

11.00 Becrm.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «IIpukaroueHns KanuTaHa
Bpynrems».

11.50 T/c «3actaBa».

12.55 T/c «Ynuis! pa30uThIX hoHapein».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douTHIX (HOHApPEID».

0.10 X/t «["anrcTepsl B OKeaHe.
2.50 «JloposxHBLI NaTPyIIb).
3.10 T/c «Bxon B maOupuT».
4.35 «"oponox». Haiimxect.

KYNbTYPA O .

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.
10.20 «B rinaBHOH ponu...»
10.50 X/d «Onecs».

12.20 «Tem BpeMeHEM).
13.15 Academia.

14.00 Bectu.
14.20 Bectu-Mocksa.

15.40 «Cyx uner».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».
17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.
17.50 Bectu. [lexxypHas yacTs.

19.00 T/c «PomHbIe JTHO M.
20.00 Bectu.
20.35 MectHoe Bpems. Becru.

14.40 T/c «Vnuisl pa3oUTIX HOHAPED».

18.05 T/c «Kenminaa 6€3 IpoLIIIoro.

20.50 «CriokoMHON HOYH, MaJIBIIIH |

21.00 T/c «41 - TeoXpaHUTENb.

22.50 «Hapkotuku. banga CymakoBay.
23.50 «Bectuty.

0.10 X/¢p «becnpemem».

2.10 «JloposkHBIii TATPYJIbY.

2.30 «[opstaast mecsiTkay.

3.35 T/c «Bxox B naGUpHHT».

KYNLTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTYypBI.

10.20 «B rnaBnoit ponn...»

10.50 X/ «be3 BUHBI BHHOBATHICY.
12.30 «Anokpud».

13.15 I/ «Anraiickue Kep>Kakm.
13.45 X/ «Oxota Ha JHC».

15.15 I/ «Canra Mapus gemne ['panne
u «TaitHas Beyeps».

15.30 I/ «Poccuiickne mMIiepaTopsl:
IPUTOBOPEHHBIC M BOCKPECIINEY.
16.00 M/c «Bum ®or-2».

16.25 T/c «Cxumnmy.

16.50 [I/c «Haenure ¢ mpupomoi».
«CMepTesbHBIE CBSI3UY.

17.20 IlerepOypr: BpeMs U MECTO.
17.50 I/ «Kazumup Manesuuy.
17.55 MexnyHapoIHbIN J€Hb MY3bIKH.
I'pann-rama Bepau.

19.00 Hounoii noser.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.55 I/ «3ampernsrit ropox Kuras.
20.50 Crapas noxmuBka.
«TopxKecTBO HAYKI».

21.20 Bactsb (akra.

22.00 I/ «Kuno HEMOE U 3psideey.
22.40 I/} «Antrunas OnumItus.

3a 9ecTh U OJIMBKOBYIO BETBBY.

23.00 I/ «Ero Nosroda.

Hukounait BaBuiosy.

23.30 HoBocTH KyJbTYpBI.

23.55 X/d «ABTOMOOMITBY.

1.25 My3bIKaJIbHBIIT MOMEHT.

1.55 JI/d «3anpetrsiii ropon Kurasy.

U T

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-

Tarapcran».
23.50 «Bectuty.

i T
5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 Tatapctan X303piape.

6.30 «Xaepie upta!»

8.00 «lobpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barpa».

10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTK3HH3D carbIHAbIpay.
11.00 T/c «opmocTh.

12.00 T/c «Cexper Caxapbi».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BugeocnopT».

14.45 «HOII».

15.00 TaTapcran x363piape.

15.15 T/c «XKax uB Kycro.
J3pbsinap Ko4arslHaa».

15.45 «Tarapua constHKa».

16.15 «Ansm Genmsn Xapay.

16.45 «onpapi3nap SHTBIPED.

17.00 T/c «Barpa».

18.00 «KydTaHawy.

18.15 «Xouy MynbTdhuism!»

18.30 T/¢p «M3ruanue B pait. Myca buruesy.
19.00 Yemnuonar KXJI. «Ax bapc»
(Kazanp) - «Mertamwtypr» (HoBoKky3HeIK).
22.15 T/c «Ecnu 3aBTpa B MOXOI...».
23.30 Tarapcran x309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «Cexpet Caxaps».

1.30 T/c «CymacOpomakay.

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CET"OJIHS1».

10.25 «KKOMHATA OT/IbIXA».

11.00 Cepuan «kKOJEKC YUECTW».
13.00 «CET'OAHSI».

13.30 Cepuan «CUHJIUKAT».

14.30 «CY I ITPUCSIKHBIX ).

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANUHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CET"OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CETI'OJIHS1».

19.40 Anansixiap.

20.00 Yemauackuit popmar.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAIOK».
22.40 «CEIT'OIHA». L
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-2».
0.00 «<bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.30 ®uem «BPATHS KAPAMA3BOBBI».
3.15 Cepuan «kKOHTOPA».

4.15 Cepmain «bE3 CIIE[IA-5».

Bbl MOHETE bbITh
KPACHBEE

Ommemome 00uUH U3 HAUOOEE ROOXOOAUUX
0na eac eap. u quxca K
Kasicoomy éonpocy mecma.

Bonpocut (cumyayuu).

1. Eciu BBI yrke ogoOpaitu cede ImpudecKy,
KOTOpasi BaM HPaBHTCS:

a) TO BBI pajyerech eif 0e3 KOHIA, [ENIbIMI
rogamu;

0) yepe3 HECKOJBKO MECSIEB MIIETE €l
3aMeHy;

B) HOCHTE €€ TaK JI0JITO, 0K OHA CUMTACTCS
MOJTHOM.

2. CpenctBa [1sl yX0/1a 32 BOJIOCAMU - Oaltb-
3aMBl, 110 BallleMy MHCHHIO:

a) aOCOJIOTHO M3IHIIHK TIPU CAJTbHOCTH 1
TIEPXOTH;

©6) MOTYT OBITh TOJIE3HBI IIPU CYXHX BOJIOCAX;

B) HEOOXOIMMBI TIPH JIFOOBIX BOJIOCAX.

3. JlecaTh MHHYT YTPEHHEW MMMHACTHKH
- 9TO MOMOXKET:

Q) MOJICPIKATh ACSTEILHOCTh OPraHU3Ma;

0) M30eXkKaTh TIOJTHOTHL,

B) YKPCIIUTB U Pa3BUTh MBIIIIIL.

4. I'upoTaHTHBIN KPEM JTydIlle IIPUMEHSTh:

) B 3aBUCHMOCTH OT BHJIA KOXKH YTPOM WJTH
BEUCPOM;

0) HCKITIOUHUTEIBHO TIPH CYXOH KOXKE;

B) BPEMs1 OT BPEMEHH, TOJIBKO ISl KOTBIXa»
KOXKI.

5. Eciv BBI peniaeTech HOKPACUTh CEICIONIIE
BOJIOCBL:

a) BBI BRIOUPAETE CBOI «CTaphblid» IIBET;

0) KpacuTe Ha TPH TOHA CBETJICE;

B) JeNaeTe MX TEMHEe, CUUTas, YTO JTO
MOJIO/IUT.

6. Bl BO3BpaIaeTech 13 rocTel oce moiy-
HOYH U 4TO JenacTe:

) OBICTPEHBKO MPOTHPAETE JIULO TAMIIOHOM,
HAMOYCHHBIM KOCMETHYCCKHM MOJIOYKOM, H
HJIETE CIaTh;

0) dyBCcTBYeTE CeOsl CIHMIIKOM YCTAJIOH JUIS
TOTrO, YTOOBI TPATUTh BPeMsI Ha KakKe ObI TO HH
OBLTIO KOCMETHYECKUE MPOLIE/TYPBI;

B) HE3aBHCHMO OT BPEMEHH CYTOK BBHI HE
JIOXKHUTECh CIIaTh O€3 CTApaTeIbHOro yXoza 3a
coboit?

7. Crnemysi COBETaM TIOZIPYTH, BbI ChEACTE HA

3aBTPAK SIYHALLY U TOITPEeHTI(pyTa, CIUTAsL, 9TO:

a) bnarogapst STOMy METOTy KaJIOpUH ObICTpee
CTOpAIOT, U BBI HE TIOTOJICTEETE;

©0) BBI IOCTABJISICTE OPraHU3MY HPOTEHH U
puTtamuH C;

B) 3TO BHJI YY/IECHOM JMETHI, CIIOCOOCTBYIO-
Iei OXyJaHHIO U TIOMOTAIOIIEH TOMOJIONETb.

8. Ha 3Tu BONpoChl OTBETHTE TOJIBKO OAHUM
CIIOBOM - (1) WU «HET»:

a) Kypure?

0) mpeTe BHHO MM APYTHE AIKOTOIbHEIE
HAIUTKHA?

B) ©KEIHEBHO JeNaeTe TMMHACTHKY HIIH
XOJUTE Ha JUIUTEIIBHbIE POTyJIKH?

T') PEryJISIPHO BETE MUHEPAIBHYIO BOTY?

J1) CIIE/Ly€Te CTPOTOM THETE [Ts1 OIEPKAHHS
urypsr?

€) 1o KpaifHeii Mepe pa3 B MOIrozia MEHsIETe
CIIoco0 HATIOXKEHHST MaKHsDKa?

) PEeryJsIpHO MOJIb3YETeCh XOPOIIMMHU
Jryxamu?

3) HPUBBIKJIH JTH BBI OOTPhI3aTh HOI'TH?

1) TaK k¢ THIATEIHbHO MOKPHIBACTE JTAKOM
HOI'TH Ha HOTaX, KaK 1 Ha pyKax?

K) TOJB3YeTeCh KPEMOM JUTsl BeK?

9. CumraeTe Jix Bbl, YTO HOBOMOTHBIA MAKHSDK
I71a3, BCSKOTO POZIa YePTOUKH, TCHU:

a) 9TO Mrpa UL COBCEM MOJIO/BIX JKCHILHH;

0) XOpOILIHX sl MAaHEKEHIIIHIT;

B) BCE 3TO MOXKET OBITh HHTEPECHBIM B JIIO-
60M BO3pacTe, €CIH HCIONB3YETCS YMEPEHHO?

10. Beuepom y Bac Tak Ha3bIBACMBbIiT «O0JTb-
0K BBIXOM». CKOIBKO BPEMEHH BaM HYXHO Ha
MaKHsDK:

a) IIITh MUHYT;

0) oKoJIO Yaca;

B) JBaJLATh MUHYT?

11. Bel yxe pa3ok MOAKPACUIH PECHHUIIBI
TYIIBIO. 3a4eM BBI UX €IIe H MPUIITyPHBACTe:

) 4TOOBI TYIIIb JTyUIlIE JepKasIack;

0) 4TOOBI PECHHIBI BBIMVISIEN TOJIIE M
JUTMHHEE;

B) 4TOOBI B3IJIs1/1 ObLT OOJIEE MSITKHIA?

12. CiiiiikoM MHOT'O BBIIIUTOM B TEUEHHUE JTHS
MHHEPAIBHON BOJIBL:

) BBI3BIBACT y BAC UyBCTBO HETOJIHOLICHHOCTH
U COBCEM BaM He MOJIE3HO;

0) yJydmiaeT Balle CaMOYyBCTBHE U SIBHO
XOPOILO BIHSIET Ha KOXKY;

B) BBI BOOOIL[E M30€raeTe UTh BOIY, yTBEPIK-

J1asT, 9TO TOJTy9aeTe IOCTATOYHO KHIKOCTH B BUIIE
cyra, 4ast, Kode.

13. Kax BbI OLICHHBAETE CBOIO BHELITHOCTB:

) B IPHHLIUIIE - [IOJIOKUTEIIBHO, XOTS MOIJIA
ObI OBITH EIIIE JTy4IIIe;

0) erie HUKOr/a ce0e He HPABUIINCh;

B) beara ThimkeBud 0e3 Makusbka BaM Ka-
JKETCs TOpa3Io GoIiee yXOXKEHHOH, YeM BbI [OCIe
BU3UTA K KOCMETHYKe?

14. BbI cunTaeTe, 4T0 IPUHATHIA BAMU CIIOCO0
TTHTAHAST:

) IMeeT OOJIBIIOE 3HAYCHHE [UTS BHEIITHOCTH;

0) HEBaKEH JI0 TeX MOp, MOKa HE HAYHETe
TOJTHETh;

B) JIOJDKEH 0a3MpOBaThCs HA TAaKUX OJIO/IAX,
KOTOpBIE BaM OOJIBIIIE BCErO HPABSITCSL.

O r "p e3.’
Iloacuer pe3ysnbTaToB ceaiTe 1Mo KIrody U
CYMMHpYHTEe HAOpaHHbIE BAMHU OAJLTbL.

Karou:
OrtBeTtbL: «@» «» «B»
Bonpocsr:

1. 1 3 3 danna.
2. 0 2 3 danna.
3% 3 2 1 6amn
4. 3 2 1 6amn.
5. 2 3 1 6amn
6. 2 0 3 danna.
o 0 0 3 danna.

8. Ilo oxHoMy Oasl1y 3a OTBET «Ia» Ha
BAPHAHTBI «BY», KD, €€, GK», I, KK» 1 32
OTBET «HeT» Ha BAPHAHTBI «@», «0», «I», «3».
B ocTalbHBIX CIIy4asX 0YKH He CIUTAIOTCS.

9. 1 1 3 pasuia.
10. 1 2 3 pamna
11. 2 3 1 6a/uL
12. 0 3 0 6asL10B.
13. 3 1 1 6asuL
14. 0 3 1 6amn

Jlnaruo3 u KOHCYJIbTALHSI IICHX0JI0TA.

Ot 35 10 49 6a110B. BbI nIpekpacHo 3Haere
BCE CEKPETHI M PELEIThI, KACAFOLIIECS KPAcOTHI.
Bel mone3yereck HMH, 9TOOBI BBINIIIETH KAk
MOJKHO JTyuliie. Bbl He caMoBIIH00JIeHHAs, IPOCTO
BaM HPABHTCS XOPOLLIO BBITVISICTb, X BBI TOPIUTECH
9TM. BaM NIpHsITHO, eci OKpY KEeH¥e, a IIPEK/Ie
BCEro COOCTBEHHBIM MY’K, BOCXHILAIOTCS BaMH.
MOJKHO CKa3aTh, YTO BbI AOCTUIIIA COBEPIICHCTBA

B yXOJie 32 c000i. BbI peKkpacHo 3HaeTe, 4To He-
00X0MO Barliel Koske, BosiocaM, urype. JIpyrum
KaXKETCsl, YTO BbI TPATUTE MHOI'O BPEMEHH U TPy/Ia
Ha KOCMETUYECKHE TIPOLIE/TYPBI, HO 3TO HEMpaB/Ia:
BO-TIEPBBIX, 3TO JUL BaC OTABIX H YOBOJILCTBHE,
BO-BTOPBIX, BbI YK€ BBIPAOOTaIN ONPE/IEIICHHbIE
METO/IBI, TIO3BOJISIFOIIME BCET/IA BBIIVIS/IETh TaK,
KaK ecli Obl IMEHHO ceifdac BbI COOMpAIINCh Ha
BCTpedy ¢ NPUATEIIbHUIICH, C KOTOPOH JTaBHO HE
BHJICITUC.

Ot 25 o 34 6an10B. Brl Mo OBl zielic-
TBUTEJIBHO XOPOIIO BBIVIIETh U BBIPAOOTATH U3
COOCTBEHHOTO THIIA KPAcOThI TO, YTO SIBIISETCS
CaMBIM JIYUIINM, HO UL 3TOrO BaM HE XBaTaeT
cucreMatHyHOCTH. Pesysbrar? OnuH JEeHb Bb
BBIIBIUTE TIPEKPACHO, OE30MIMO0YHO, B IPYroit
- Cepo, HUKAK. A BCE TIOTOMY, YTO YXO/I 38 CO00#H 1
©KE/IHEBHBIE MPOLIE/YPbI BbI HE CMOIVIM JIOBECTH
JI0 OIPEJIEIEHHOT0 aBToMaTh3Ma. [IpekpacHo
3HaeTe, YTO Hajlo OBUIO OBI CleNaTh, HO BaM HE
BCET/Ia 3TOT0 XOYETCS.

Bam HE0OX0IMMO C 9TO¥ TOYKH 3pEHHs OBITh
00J16C MCLMTITMHUPOBAHHOM, YTOOBI IPOM3BOIUTH
BIICYATIICHUE YXOXXEHHOIO YEJIOBEKa HEe BpeMsi OT
BPEMEHH, a BCEr/a.

Ot 15 1o 24 6amn0B. CIMIIKOM 4acTO BbI
JTyMaeTe, YTo KPaCHUBOM HAJI0 POAUTHCS, 8 HEKpa-
CHBOM HMKAaKHe CTapaHWs He IOMOTyT. Bl navke
He NPo0yeTe NPOBEPHUTH, MOYKHO JIH IIPH IIOMOLII
METO/IOB, U3BECTHBIX JKEHILMHAM Ha TIPOTSDKEHHI
BEKOB, JIYUIIIE BBIIIIETh. Bl 3HaeTe, 410 HE00X0-
JIAMO BaIllel KOJKe U BOJIOCAM KaKHe KOCMETHYeC-
KHE cpezicTBa (KaK 0 YXOJLy, TaK U UL MaKUshKa)
CIIEZIOBATIO OBI MCIIONIB30BATh, HO JIETKOMBICIIEHHO
yrBeprKaaere: «1 6e39T0ro MoXKHO XKHTb, a 5T U TaK
CIIMIIIKOM 3aHsATa». Bl He BeprTe, uTo HEOOIbIINE,
HO PEryJISIpHBIE YCUIIUS TI0 YXO/Ty 32 COOCTBEHHOI
BHEIIHOCTBIO Ja/lyT KaKOH-TH0O0 Pe3yJIbTar.

OTKa2XUTECh OT TAKOW TOUKU 3PEHHS, IOTOMY
YTO y BaC €CTh MHOT'0 IIIAHCOB VIS TOTO, YTOOBI BAC
OTHOCHUIH K YHCITy IIPUBJICKATEBHBIX JKCHIIUH.

14 1 MenbLIe 62J110B. BB pyKOBOJCTBYETECH
TIPUHIIMIIOM, YTO JOJDKHBI HPABUTHCS OKpYKa-
JOIIMM TaKOM, Kakasi BBl €CTb, YTO OHH, B CBOIO
04epe/ib, I0JDKHBI IPUBBIKHYTH K BALLIM HE BCET1a
CTapaTesbHO BEIMBITHIM 1 YJIOKEHHBIM BOJIOCAM, K
OecTsiIeMy HOCY, HEyXOXKEHHOM KOXe, CIIOCO0y
SKU3HU, KOTOPBIH IPOTHBOPEUHT 3APaBOMY paccy/i-
Ky. Coo01marh BceM 1 BE3JIE O TOM, YTO BbI KyPHUTE
IIEPBYIO CUTapeTy HATOIIAK M KaK-TO I1OKa JKHBBL,
- COBCEM HEO00S13aTeNEHO: 9TO M TaK 10 BaM BHIHO!
Ecim X10-10 M3 OJIM3KHUX BaM JIIOJIEH CKAXKET B
MUHYTY OTKPOBEHHOCTH, YTO KOJIb CKOPO BBI CaMa
He 3a00THTECh O ce0e, TO U OKPY’KArOLIUEe OyIyT
OKa3bIBaTh BaM BCE MEHBIIIE 3a00TBI, - OTyMaliTe
HaJl 3TUM. B 3TOM yTBEpKIEHNM MHOT'O IIPABJIBL.

(

OTBETbI HA TONOBOJIOMKH NPEABIAVILEIO HOMEPA

HOLIKM H KRHAPEHKH
28 Kxomiek u 44 KaHapeiiku.

NPOGNEMA BPEMEHH
26 MunyT. (Ceituac 11 yacoB 34 MUHYTBI yTPa).

SAOAYA HA NOCTPOEHME
301 coapar.

Yepes 1/, cekyHbl.

CunTasi, 9TO YCKOPEHHE CHIIBI TSDKECTH PaBHO
32 ¢yra B cekyHIy 3a CEKyHAY, 1 0003Ha4asi BBI-
paXXEHHOE B CEKyH/IaX BpeMsi OYKBOii t, a CKOPOCTb
Ms9a - OyKBOH V, TIoJTydaeM: v = 32t, clieZIoBaTelb-
HO 40 =32t, mt =1/, cexyHbL.

WHONNAHETAHE
17 mHONJIAHETSIH.

mpe BapuaHThl: 20 WHOIUIAHETSH Mo 12 maibles
y KaxJoro, win 12 mHoruiaHeTsH no 20 manbles
y Kaxgoro, mwi 10 MHOIUIAHeTsH 1o 24 mansna y
Ka)kJI0T0, WiK 24 nHOIUIaHeTSHUHA 110 10 maybies
y Kaxoro. Takasi CHTyaIusi He IaeT BO3MOXKHOCTH
HaWTH OJIHO3HAYHBIN 0TBET. ClIeJ0BATEIIbHO, YKCIa
C HECKOJIBKHMU PA3ITUYHBIMHU JICTATEISIMA HaM HE
MOAXOJISAT.

IMompoGyem paccMoTpeTs poctsie unca. (IIpoc-
TBIM Ha3bIBAaCTCs YHCIIO, KOTOPOE JCIHUTCS TOJIBKO
Ha | 1 Ha camoe ce0s1.) Bo3pmeM, HanpumMep, 9ucio
233. Torma uMeeM CleAyIOIINE BapUaHThl: OJUH
HMHOIUTAHETSHUH ¢ 233 manpuamu (HO MO YCIOBUIO

Crauaa paccMoTpuM urcia Mexay 200 u 300,y NMHRONbHCKHA COBOP
KOTOPBIX €CTh [10 HECKOJIbKY PA3IMYHbIX JeIUTEICH. 160 METPOB.
JomycTuM, HarmpuMep, 4TO KOJIUYECTBO MNalbLEB Y
MHOMITAHETAH paBHO 240. Torna nmeeM CICAYIO-  puury

spwwesn [ON10BONOMKH

HETsIH 0oJbIIe
1); 233 uHOMIAaHETSHUHA, KAXABIH U3 KOTOPBIX
HMeeT 10 | manbly (HO IO YCIIOBHIO 33Ja4d Y
Ka)XJI0r0 HHOIUIAHETSIHWHA €CTh 110 KpaitHel mepe 2
nanbna). CrieoBaTeNbHO, IIPOCTHIE YHCIIA TAKKE HE
rogsresi. 'y Hac ocTaeTcs TOIbKO OZHO YKcio: 289,
€IMHCTBEHHBII KBaIpaT IPOCTOTO YHCIIA, JISKAIINI
mexay yncaamu 200 u 300. 289=17 x 17.
Otcrozia cieyer, 4To B HeKOTOPOM IIOMEIICHUH
HaXOAATCs 17 MHOIIIAHETSH, y KaXKI0r0 U3 KOTOPBIX
uMeeTcs 1o 17 majbIes.

CTATHCTHHA
10.

CnoxxuTe BCeX JaM, MMCKIINX Ty MM HHYIO
Bemtb. [lomyaures: 85 + 75+ 60 + 90 =310. Onnaxo
Ha NIpa3JHUK Ipuiui Tobko 100 gam. OTcrozna cie-
JI€T, UTO Ka)</1as1 JaMa MMeJa, 110 KpailiHel Mepe, HO
3 U3 nepevrciieHHbIX Belel, a 10 qam - 1o yeTsIpe.
To ecTh HaMEHBIIIEE YUCIIO AaM, Y KOTOPBIX ObLTH
Bce 4 nepeuucieHHbie Bemu, pasHo 10.

7 xHur no 0,5 ¢pynra, 3 kuuru no 1,5
(¢ynrta n 2 kuuru no2 gynra.

NANKHAPOM
4.

Torna mocienoBaTeabHOCTh HPUMET BHUJ:
6,9,2,4,1,8,11, 4.

A Tenepb 3aMeHHTe apabckue UBPHI
PUMCKHMH.

V Bac nonyuurcs: VI, IX, 1L, IV, I, VIIL, XI, IV.

TlocnenoBaTeIbHOCTh CTalIa HaJ'IPIHZ[pOMHOﬁ.

J

KAR «KAMA3A»

2 okTsA0ps. My3bIKaNbHOE TEATPATH30BAH-
HOE CKa3zouHoe 1oy «Bomme6Hoe oxepenney
—B 14, 18 gac.

14 oxTa0ps. KoHLlepT BCeMHUPHO H3BECTHO-
ro Ky0aHCKOro Ka3aybero Xxopa 1o/ yrpanie-
HueM Buxtopa 3axapuenko — B 19 uac.

26 oxTs10ps1. KoHuept HapoAHOM apTUCTKU
CCCP Coc¢un Porapy — B 19 Hac.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' / 2 OKTSABPA : i

5.00 HoBoctn.

5.05 «loGpoe yTpoy.

9.00 Hosoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoIHBI IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponpHAS 3aKyIIKa.
12.00 HoBocru.

12.20 T/c «Y0botiinas cuay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsats. IIpoctutsby.
15.00 Hosocru.

15.20 T/c «Orons 1r00BUY.
16.10 «/laBaii mosxeHUMCs !>
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTp roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTO.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «"anunay.

22.30 «YenoBek U 3aKOH».
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Cynute camm».

0.50 X/t «bompmmoiny.

2.40 X/ «Ilanuka B Hupa-mapke».
3.00 Hosoctu.

3.06 X/¢ «ITanuxa B Huyyr-mapke».

poccus & |

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «Moii cepeOpsHBIi map.

Wpuna [leuepHukosay.

9.50 T/c «Cpo4no B HOMEPY.

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «IIpukiarodeHus KanuTaHa
Bpynrems».

11.50 T/c «3acTaBar.

12.55 T/c «Ynuis! pa3ouThIX hoHapen».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa3oUThIX hoHApEn».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [le:xypHas 4acTb.

18.05 T/c «OKennminaa 6€3 IpoIIIoro.
19.00 T/c «PoxHble mr0am».

20.00 Bectn.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CrokoMHOI HOYH, MaJIBIIIH !y
21.00 T/c «51 - TeT0XpaHUTEIbY.
22.50 «30myuika CO03HOT0 3HaUEHUsI.
JIronmuia CenunHay.

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «YepHast opxuaes».
2.35 «JloposKHBIi ATPYIIbY.
2.50 T/c «Bxop B 1TaOUpHHTY.
4.20 «'opomox». [aiimkect.
4.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

KYNLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rmaBHO# pom...»

10.50 X/ «lopora K MOPIO».

12.05 I/ «YkporieHue KoHsl.

[erp Knoar».

12.45 I/ «KunO HEMOe u 3psdeey.

13.25 Ilucema u3 npoBUHIMK. PoraTuHo.
13.55 X/ «Ocenby.

15.30 Ko MBI?

«Bepmmns! 1 6e31H61 CepeOpsiHOTO BeKay.
16.00 M/c «Bumtu ®or-2».

16.25 T/c «Cxunmmy.

16.50 I/c «Haenune ¢ mpupo1oit».
«Cadapu 21-ro Bekay.

17.20 OtevecTBO U CyaBOBIL.

17.50 I/b «Jdemokpu.

18.00 I/ «DaynreitHcKOE a00aTCTBOY.
18.15 «apckas moxay.

19.00 Hounoit momer.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 /¢ «3anpernsiii ropox Kuras».
20.50 Crapas moamuBKa.

«Cinema... cinemay.

21.20 Yepusle apipsl. benble msaTHa.

22.05 3acanusiil noink. «Ilasen Bacuibeny.
22.35 KynbpTypHast peBOIOIHSL.

23.30 HoBocTH KyNBTYpBI.

23.55 X/ «1len rox 6maromapenust 1870.
1.55 J1/d «3anpeTtHsriii ropon Kurasy.

vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran.
Ioroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «llItpuxxomy.

9.05 «CoBpemenHuK». Pezena Axusiposa.
9.30 «Msicokombunat «CABA»:

[POCTHIC IPaBUIIA yCIIEXay.

9.35 «SlHa canam».

11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-

TatapcTan».
23.50 «Bectut».

s

5.30 Hosoctu TaTapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xaepne upta!»
8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barsm».

10.05 «Kaed Hudex?»

11.00 X/ «DcTarbhupyiiar.
12.00 T/c «Cexpet Caxaps».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/.

14.35 «Mactepay.

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «Kax uB Kycro.
Jppesinap KouarbHaay.

15.45 «My3bIKallb TEpas».
16.15 «Sluacen teatp!»

16.45 «onapI3map sHTBIPBI».
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «Ky4ranruy.

18.15 «Xouy MynbThHIEM!»
18.30 «My»xcKoe Ienoy.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tarapnap».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «CymacOpokay.
21.30 T/c «Ecnu 3aBTpa B HOXOL...».
23.15 «My3bIKaJb IECaHT».
23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.
0.00 T/c «Cexpet Caxapsi».
1.30 T/c «CymacOpomkay.

HIB -

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 SHaneIkmap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 « CEI'OJIHS».

10.25 «OAVH TEHB. HOBASI BEPCUST».
11.00 Cepuan «kKOJJEKC UECTW».
13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan « CHUHAUKAT».
14.30 «CY ] TIPUCSKHBIX».
15.30 «OB30P. YPE3BLIYANHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 « CEI'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CEI'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 'amrd yyarsl.

20.10 3nakombiii KAMA3.

20.20 Hoocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH 1 TIOPSJJOK».
22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPVY I».
0.15 «<ABUATOPBI».

0.45 ®msm «TOTJIA Y CEMYAC».
2.45 «ITPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.10 Cepuan «kKOHTOPAY.

4.05 Cepuan «bE3 CJIEJIA-5».

5.00 Cepuan «ADPOITIOPT».

TISATHULA/3OKTSBPE  Juil}

5.00 HoBoctn.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBoctH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHbIi IpUrOBOP».
11.20 «KoHTpoNBbHAS 3aKYITKaY.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 100BM».
16.10 «/laBaii moxxeHUMCs !>
17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpsT».
19.00 ITome gynec.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 X/ «/lens pagno.
23.30 «'opron Kuxor».

0.30 X/¢p «IToner denukcar.
2.30 X/¢p «Bepaukry.

4.30 T/c «CriacTu TIIaHETy 3eMILSD).

POCCHA & B

5.00 «lob6poe yrpo, Poccns!»

8.55 «Mycynbmaney.

9.05 K robunero.

«una Yypukosa. Cyap0e He H3MEHHUTHY.
10.05 T/c «CpouHo B HOMED».

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «IIpukitroueHns KanuTaHa
Bpysnremns».

11.50 T/c «3acraBay.

12.55 T/c «Ynuisl pa3oUThIX hoHAPE».
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douThIX hoHApPEH.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.25 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
00JIacTs.

17.50 Bectu. [lexxypHast 9acTb.

18.05 T/c «KenuHa 6e3 mPOIIIOTo).
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Becrun.

20.35 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJTBITIIH |
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 «DeHoMen».

0.20 X/ «Ananuzupyi To».

2.15 X/ «Hemotemsny».
4.20 «lopOosKHBII TATPYIbY.
4.30 X/ «Cmex 1 HaKa3zaHUE».

KYNILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.30 I/c «CokpoBHILa POILIOTO».
11.00 X/¢p «IlerepOyprckast HOUBY.
12.55 KynbTypHast peBOJIIOLUSL.

13.50 X/ «Bsl MHE mIHCATH...».

15.20 HobGeneBckue naypeaTsl.
Axanemuk Buranumit ['uH30ypr.

16.00 B my3eii - 6e3 nmoBojka.

16.10 M/¢p «Baronumnk».

16.20 3a cemblo nevyaTsMu.

16.50 I/c «Haenmae ¢ mpupomoi».
«bana nonocareIx».

17.20 Jlerenapl cTapoii KpEHmOCTH.
17.50 I/ «Pomyn ABryctym».

18.00 PazHOouTEHMSL.

XPpOHUKH JIUTEPATyPHOHU KU3HU.

18.30 KamepToH.

19.00 «CMexoHOCTANBIUs».

19.30 HoBocTH KynbTYpBI.

19.55 «Cdepbi».

20.35 X/b «Adpukanckas KOPOJIEBa.
22.20 A/ «Mar3oneit Axmena Xomku
Sccasu. [lanomuunuectBo B TypkecTan».
22.35 JIunns xu3HU. Jlronmuna CapackuHa.
23.30 HoBocTu KynbTypBI.

23.55 «Kro tam...»

0.20 X/¢p «ITomemyii >xu3HM».

1.45 M/¢p «KomMmyHaNbHasT HCTOPHSD».
1.55 Konmnepr I'. beprona u M. Ozo=e.
2.35 J1/d «Paiixenay.

OctpoB nepkBseii Ha boreHckoM o3epey.

U I

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tatapcran.
IToronax».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 20.35 «Becru-Tatapcran».
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro eaepansHOTO
OKpyTay.

T#B

5.20 HoBoctu TaTtapcrana.
5.50 Tarapcran x303piape.
6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xaepne upts!»

8.00 «lobpoe yrpo!»

9.05 T/c «Barbm».

10.05 «M>IdHUAT JOHBSICHIH/IAY.
11.00 X/t «DcTarbpupyiar.
12.00 T/c «Cexpet Caxapbi».

14.00 Hosocru TarapcraHna.

14.15 «Buneocnop.

14.45 «PekBH3UTHI OBIIOH CyeThD».
15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 T/c «Xak us Kycro.
JIopbsutap KodarsiHaay.

15.45 «By - MobapaK >xoMra KOH».
16.15 «HachitxaT.

16.45 «VonapI3map sHIBIPHI».

17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «KyuTanau».

18.15 «Xouy MybThHIBEM )

18.30 «!3 «IM49HOM KHU3HWY... HOTHAHTAY.
18.40 «MOHETHBII TBOPY.

19.00 Yemmmumonat KXJI. «Ax Bapc»
(Kazanp) - «Amyp» (XabapoBck).
22.15 X/d «Crynentkay.

0.00 TaTtapcran x303piape.

0.15 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 X/¢p «IIpecTyruieHne u HaKa3aHUE».
2.00 T/c «CymacOpoaxay.

HIB .

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».
7.20 SHanbIKmap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS1».

10.25 «OKOITHA S X K13Hb».
11.00 Cepuan «KOJJEKC YECTI».
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «CUHJJUKAT».
14.30 «CY I TTPUCSIXKHBIX».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OJIHS»

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OZIHS».

19.40 Snansixaap

20.00 Keritona.

20.10 I710J1/:[513nap OaJIKBIIIEL.
20.20 Hooctu.

20.35 «CYIIEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEUYTLI».

22.30 ®unpm «MYXA».

0.40 «BCE CPA3VY!»

1.10 Komenusa «3APSDKEHHOE
OPYXUEy.

2.40 Cepuan «kKOHTOPAy.

3.40 Cepuan «bE3 CJIEJA-5».
4.30 Cepuan «ADPOIIOPT».

ujl}

B

5.40 X/¢ «Pacriucanue Ha mocae3aBTpay.
6.00 HoBocTn.

6.10 X/¢p «Pacnimcanne Ha ocie3aBTpay.
7.30 Urpaii, rapmMoHb Jr00mMast!

8.10 «Mou npy3bsa Turpyns u Bunuuy,
«Jlonanpx [lak npeacrapiseTy.

9.00 CiioBO macThIpsl.

9.20 3nopoBne.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmax».

10.50 «Muna Uypukosa.

3a KyJaucaMy U IOMay.

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y06oitHas cumay.

13.20 Yemmmonsr KBH. «BHe urpsm.
«Kity6 omeccknx JKEHTIEMEHOB).
15.00 HoBocru.

15.10 Bce 3Be3nbl Ha «BepHucaxe
Wnbu Pe3nukay.

18.20 T/c «O0wmast Teparus».

19.20 «JIeqHUKOBBIN MEPUOI».

21.00 «Bpemsi».

21.20 «JleqHUKOBBII IEPUOI».
[Iponomxenue.

22.30 «IIposkeKTOPIEePUCXUITOHY.
23.00 Yro? I'ne? Korma?

0.20 X/¢p «Bynkany.

2.20 X/¢p «IIporynka mo GecrryTHOMY
KBapTaiy».

4.20 X/d «B3aneptny.

5.30 «JleTeKTUBBI».

PoCCHs O 1

6.10 «Ctyaus 300poBbe».

6.45 «Bcs Poccus».

7.00 «Cenbckuii gac.

7.25 «Jlpanoru o JKUBOTHBIXY.
8.00 Bectm.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHnHas nporpamMma.
8.45 «Cy0600THUKY.

9.20 M/¢p «Bepunte Pexcay.
9.35 X/ «Mapbsi-UCKYCHHIIA.
11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HanmoHanpHbIi HHTEPEC.
12.20 «Cmexomanopamay.
13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/ «I'pyctHas nama uepBein».
15.55 «Cy0660THHI Beuep».

17.50 «3Be3nHbIH 1.

20.00 Bectu B cy660Ty.

20.40 «Kpusoe 3epkano. Teatp».
22.50 X/d «3auem THI ymied...».

0.45 X/¢p «bmdiin-3: Tpounay.

3.05 X/¢ «Ilyramo».

KYNLTYPA O N

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubeiickuii croxer.

10.40 X/ «OOBIKHOBEHHOE YYI0».
12.15 «KTO B 1OM€E XO3SIUH».
12.50 M/¢p «OcTpoB COKPOBHIIL.
14.40 IlyTemecTBUS HATYPAIKUCTA.
15.05 X/ «Ilo rnaBHO#t ynuie ¢
OPKECTPOMY.

16.35 B Bamem nome.

Mapuna Konjparbsesa.

17.15 JI/c «Ilocneanue BOUHBD».
18.10 Ucropuueckue KOHLIEPTHI.
19.10 Marus xuHo.

19.50 K ro6unero Munsl UypHukoBoii.
«Myapemy.

22.00 HoBocTH KyNbTYpBIL.

22.20 X/d «JIemmuHr».

0.25 I/c «McTopust MOABD».

1.15 Bce sTo mxas.

Jxon Crkodunn u [Ixo JloBaHo.
1.55 I/c «Ilocnemuue BOUHBD).

U T
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.20 «ITpuxxom».

11.30 «Cpennuii kiacey.

11.35 «KBaspaTHBIE METPBI».

11.45 «ConamaT OyIBITHI3».

11.55 «HTephep MO moIoYKam».
12.05 «ABTOMOOHIIB.TUY.

s T

6.00 Tatapcran X209piape.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 X/¢p «Crynentkay.

8.40 M/¢ «Tom Coitep».

9.30 M/¢.

10.00 «Pota, moanem!»

10.30 «Becennue BbIkpyTacs-2008».
11.00 «ABTOMOOUITBY.

11.30 «AnpiMHApY.

12.00 «YTK3HH?P CcarbIHIBIPAY.

12.30 T/¢ «Tamuslitkiaap TaBb».

14.00 «15 en Gepra.

16.00 «Kanyn. [TapaameHT. JKoaMTBIATE.
16.30 «OHBITa AIMBIIM...»

18.00 «My3bIKalb TEPaTHsD».

18.30 «Buneocmopt».

19.00 «Hosoctu TaTtapcrana.

B cy600T1y Beuepom».

19.30 «Tarapua constHKa».

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipisliik a1e! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHHEe CETOIH».

21.30 ®yt6o01a. «Pybun» (Kaszans) -
«Cnaprak» (Hanpuuk).

23.00 X/¢ «CypporatHast MaTb».

1.05 X/¢p «Ban XenapcuHr.

HIB .

5.30 ®meM «MY XA».

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.

8.00 «CET'OIHS».

8.15 Jlorepest «(30JIOTOM KJTHOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxTop bpann.
9.20 SnansIknap.

9.40 HoBocTn.

10.00 «CEI'OZIHSI».

10.20 «I'JTABHAS JOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHbII [IOEMHOK.
12.00 «kKBAPTUPHBIIA BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KKPEMJIEBCKUE I[TOXOPOHBI.
BSYECJIAB MEHXXUHCKU».

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 « KEHCKHUH B3TJIAI».

®Opanko [zeddupennm.

17.00 Cepuar «<MEHTOBCKUE BOMHBI-3».
18.00 Bymakk» xbIp. IlecHs B momapok.
19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 [TIPO®ECCHU - PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpnansl. Uatpuru. PaccnenoBanus.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMN».

21.55 «Tbl HE ITOBEPUIIIb!»

22.45 ®dunsm «ITAPKOBKAY.

0.40 «JJIAC UCT ®AHTACTHUII».

1.15 ®wieMm «AJIMCA 31ECH BOJIBIIE
HE XXUBET».

3.45 Cepuan «bE3 CJIEJA-5».

4.35 Cepuan «ADPOIIOPT».

BOCKPECEHBE / 5 OKTSABPSA :»

6.00 HoBocTu.
6.10 X/ «Kypoep».
7.50 «ApMmeiickuil Mara3uny.

8.20 «YMmenmenm MeHHIY,

«Jlo6poe yTpo, Mukku!».

9.10 «YMHHULIBI 1 YMHUKIY.

10.00 Hosocru.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce noma.

11.20 «Dazenma».

12.00 HoBocru.

12.10 HoBele BblITyCKH

nporpaMmsl «Epaarm.

12.20 T/c «dypHymkay.

14.00 «Cniacure HauM Jynim».
«ABapuitHas 1ocajka.

15.00 Hosocru.

15.10 «Moxewms? Croit!»

16.00 dyr60m1. XXIV Typ. «Craprax» -
«Kpsutest CosetoBy. [Ipsmoii a¢up.
18.00 «bonbuiue roHKm.

19.10 «MunyTa ciaBbD».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 X/¢ «I"ocmoska ropHIYHASD.
0.00 X/ «barpossle pexu:

QHTEJIbI ATIOKATMIICHCAY.

1.50 X/ «Ilomnemyit MeHs Ha IpOIIAHKEY.
3.40 T/c «CnacTu miaHeTy 3emiIsh».

PoCCHs O 1

5.25 X/t «Otpsan».

7.05 «Boxpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccep».

8.45 «YTpeHHsis nouTay.

9.20 X/¢p «Omgraxas! B Pumey.

11.00 Bectn.

11.10 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoge.

11.50 «I"opomox». Haiikect.

12.20 «Cto x ogHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHiT Hacy.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockga.

14.30 «YecTHBIN JETEKTUBY.

15.00 ITpa3gHUYHBIA KOHLEPT,
TTOCBSAIIEHHBIN J[HFO KOCMHUYECKUX BOWCK.
17.00 X/¢ «be3 BUHBI BHHOBATHIE.
20.00 Bectu nHenenu.

21.05 I'nmaBHOE COOBITHE TO/A.

«Wmst Poccusy.

22.55 «Cro mpU4MH 1711 CMEeXay.
CeMeH ANBTOB.

23.25 X/ «HesBanbie rocTiy.
1.55 X/ «I'panuma».

3.55 «KomHaTa cmexay.

4.50 X/ «Xay.

KYILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ Dnyapaom DHUpPOBBIMY.

10.40 X/ «Pecmyomuka LKW ».

12.15 Jlerenabl MUPOBOTO KHHO.

Oppoa OnuHH.

12.45 «My3bIKaIbHbII KHOCK».

13.00 M/¢p «Kamuran necay.

14.10 [I/c «ITomecTbe CypuKam).

15.00 «Yro nenats?»

15.45 K 135-netuto co qHs poKICHUSA
nucareis. «/san IlImenes. Ilytu 3eMHBIC).
16.30 JIx. Bepau. «Jlon Kapiocy.

19.45 X/d «Baccay.

21.55 I/ «Muna Yypukosay.

22.40 [l/c «PuM: paccBeT M 3aKaT HMIICPUI.
23.30 X/ «3nakomctBO ¢ Llykepamm».
1.10 JIxxem-5. Konuepr Jxeitn MoHXalT.
1.35 M/¢p «Uxap u myapensi».

«Jlapro Tebe 3Be3my».

1.55 I/c «IlomecTbe cypuKaty.

2.45 I/ «PoTmmnbmy.

vy

TPT

11.10 «Bectu-Tarapcran.
CoObITHS HENEIN.

14.20 «Bectu-TarapcTany.

i I

6.00 «TatapcraH. ATHaNBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy600t1y Beuepomy.

7.00 X/t «Kakue Hatu rojpi!y.

8.20 X/ «Apabemnna - 104b UpaTay.
9.40 «TUH-xmy6».

10.00 «TamubI-110Y».

10.30 «Macrepay.

11.00 «Mysxckoe neno».

11.30 T/¢ «3ruanue B pait. Myca buruesy.
12.00 «CoxH> MOHHApBD».

12.30 «Slumacen teatp!»

13.00 «Tarapaapy.

13.30 «Ak xym» («benoe 03epo»).

14.00 « M>IPHUSAT TOHBSICHIHIAY.

15.30 T/ «Orap MHH yKBITY4BI OyJICaM...».
16.00 «XaJIKbIM MHHEM...»

16.30 «3akoH. [Tapnament. O0mEecTBOY.
17.00 X/¢p «Onepanust « DHUKU-OCHUKNY.
18.20 «/lenbru: pykoBOJCTBO 110
IIPUMEHEHHIO).

18.30 «ABTOMOOWIIBY.

19.00 «7 pHeiby.

20.00 «¥Omop-1oy».

20.30 «Koed nruex?»

21.15 M/.

21.30 «Smbidp TyKTaIbIIIbD».

22.00 «7 mHEi».

23.00 «/I>xa30BBblil IEPEKPECTOK.

23.30 X/d «/lecanty.

1.05 X/ «Kakue Hamm rojisi!».

HLB .

5.40 ®unpm «[TAPKOBKAY.

7.30 «IMKUI MUP».

8.00 «CETTOIHS1».

8.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MIX HPABBI».

9.25 «EIUM IOMA!»

10.00 «CEI"OZIHS».

10.15 «QUATTRORUQOTE».

10.50 «<xABUATOPBI».

11.20 lerextuB «OI'APEBA, 6».
13.00 «CEI"OZIHS».

13.20 ®unsm «MOJIOAA S dKEHA».
15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OZIHS».

16.20 bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepuan «cMEHTOBCKUE
BOVIHBI-3».

19.00 «CEI'OJIHAL.

HUTOI'OBA ITPOTPAMMA.
19.55 «<YUCTOCEPJIEUHOE
[MPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYATIHOE
[TPOUCILIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «'JIABHBII TEPOI1».
22.00 Cepuan «AIBOKAT».

23.00 «®YTBOJIBHA S HOYb».
23.35 @unsm «CKPBITAS YI'PO3A».
1.15 Komenust «<AMEJIN».

3.40 Cepuan «bE3 CJIEJJA-5».
4.35 Cepuan «ADPOIIOPT».

5.35 [IPO®ECCHUSA — PEITOPTEP.

[8992) 49-20-14
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Onez PE/IOPOB

Kak evl ceve
npeocmaenaeme
cmyoenma,
npoxooauezo
uieCmuHeOenbHyIo
CIANCUPOBKY 6
Benuxoopumanuu?
Juuno moe
6000paicenue pucyem
XO0JIeH020, HANLIULEHHO20
I0HUA U3 602amoii
CMOUYHOU cembl.
Tpyono npeocmagumo,
Umo um cmamnem eaul
PebeHoK, nocmynueuiuil
6 Ilpogheccuonanvnoe
yuunuuge Ne57 (nvine
Hoaumexnuueckuii
KOJ17e024c), 6bIPOCUIUTL

6 npocmoil
Kama3zoecKoil cemve u
OMAUYAIOWUTICA OM
Opy2ux moJibKo mem...
A uem rnce umenno

OHU OMIUYAIOMCA O
ocmanvnvix? 3a umo
UM 8bINATI0 MAKOE
cuacmove? Imo u cmano
2/1a6HOU MEeMOIl Haule2o
paszzoeopa c namuio
CUACMIUGUUKAMU
HaKanyne omwve3oa.

20 cenmabps onu
OMNPAGUTIUCD 8
Benuxoopumanuio 3a
cuem OAO «KAMA3» so
UCnONIHEeHUe 00euianus,
O0aHHO020 2eHEPATIbHBIM
oupexkmopom C.A.
Kozo2unvim na
mMopHcecmeeHHoul
JIUHEIKe no c1y4aio
Hauana npowyiozo
yueonozo 200a (cm.
cmamuvio «I’M A
KAMAZMAN, SIR!»

6 No34 om 6.09.2007

2.). Hanomnum,

cymma, 6vloesieHHas
aKyuOHepHbIM
00uecmeom Ha noe3oKy
pebsaim, cocmasuna

1 man 200 meic. pyo.

OO0 oxHOM M3 HUX — CTY-
JIEHTE KaJeTCKON TPYIIIHI,
3JIEKTpOMOHTEpe Mapceie
Hasmuese — MbI yxe nucanu
(cM. «8 IpHYMH TPaBUIEHOTO
BbIOOpa» B Nel ot 17.01.2008
r.). Ecim xoporko, To oH
— OJIMH W3 COJINCTOB BOKAJb-
Horo ancamOas «LIVENy,
Y4aCTHUK KOHKYpcoB «KA-
MA3 cobupaet npysei» u
«CTC 3axkuraer cymnep3Bes-
Iy». Mapcenb Takxe urpaer
Ha TUTape, MUIIET IECHU U
BXOJAHUT B akTuB «llmanera
HACTOAIINX APY3ei».

A eue Bo3BpauieHust Map-
ceJisi ¢ TyMaHHOro AyibOnona
Oyzer xxaath neBymka Jlroaa,
KoTopas ceituac yuurcs B Ka-
3aHu. U oH eil 00s13aTenbHO
MIPUBE3ET CAMBIH JIyUIInii Cy-
BeHup. Kakoii umeHHO — emie
HE perni.

CTaHOYHHUK HIHPOKOTO
npodwmirs Amutpuii Kuszes
— TIOKJIOHHHK XOKKESI !l TAHIIEB
drumé&bass step.

— Moii crapmmii 6pat exer
B AHIJINIO, — C TOPAOCTBIO pac-
CKa3bIBaeT HaM €ro MJajIias
cecrpenka Hacrs. — Mue 6e3
HETo OyJeT CKy4HO. ..

Hpyroit crano4yHuk Mu-
xami JlebeneB — yBICUCHHBIH
cnopToM foHoma. backer6o,
JIBDKH, KOHBKHU. ..

— Panwel mu Mb1? Jla MBI
MIPOCTO CUACTIUBHI! — HIMOITH-
OHAJIBHO JICIUTCS YyBCTBAMH
MaMa Mumu — JlrogMmuina
Buxroposna, onepatop OAO
«KNCM». — Jlo cux mop He
MOTy IIOBEPUTH, YTO ITO HE
COH W Ham Muia moener B
Anrnuio. IlpenctaButh Ta-
Koe Obu10 TpyaHO. Bee-Taku
KakK 3aMedaTesibHo, 910 «KA-
MA3) npenocTaBisieT caMble
Jy4YlIne BO3MOXHOCTH CTY-
nmeaTam! OrpomMHOE cracu6o
Ceprero AnatonbeBuuy, nai
Bor 310poBbs emy u mporBe-
taHms «KKAMA3y»!

Eme oamH cTaHOYHUK,
Pycnan Mypowmies, 1100uT
KaTaThcs Ha CKeHTOOpE U yB-
JIeYeH MY3bIKOH, 710 HEZITABHETO
BpEMEHH Urpail Ha 6apabaHax,
HO MOATOTOBKA K IOE3AKE
«chena» MPaKTHUYECKU BCe
cBOOOIHOE BpEMsL.

— OO0s3aTenbHO BEPHYCH
K HUM II0CJIC BO3BpPAILICHHUSI,
—roBopurt Pycnan.

Aptem KpuBIIOB yuuTcs Ha
AJIEKTPOra30ocBapIIiKa, 3aHHU-
MaeTcst 00 JMOMIIIMHIOM, JTIO-
6ur ¢yrdon, mpuuem Gomeer

3a ®K «KAMAD3» u cBATO Be-
PHT, 4TO OYEHb CKOPO KOMaH/1a
BbIiET B [Ipembep-nury.

Yennsl, Kak U3BECTHO,
ropoJl XOThb ¥ OOJBIIOH, HO
HOBOCTH B HEM paclpocTpa-
HSIFOTCSI JIOBOJIBHO OBICTPO.
Bort u o npencrosieii noesake
Y3HaJH y’K€ MHOTHE JIPYy3bst U
3HaKOMbIe Hammux repoes. [1o-
pa3HOMY pearupoBalii OHH.
ToBopsT, onHA W3 OBIBIIMX
IIKOJIBHBIX IIpeloiaBaTeaei
Jlayke YpOHMJIAa CYMKY, KOrja
KTO-TO B MaraswHe COOOIINII
€l 0 TOM, 4TO HE CaMbli JIyd-
LN ee YYEHHUK OTIIPABIISIETCS
B noe3aky. IlpenonaBarens
aHriauiickoro si3pika Tamapa
JleonungoBHa UukpuHa u3
cpenueil mkoisl Ne33 pana
3a cBoero ydyeHuka PycnaHa
MypomieBa:

— 51 Bcerpa 3Hana, 4To y
Hero Oosbiroe Oymymiee. U
SI3BIKOBBIE CIIOCOOHOCTH Y
HETO yX€ TOrja MpOosBIi-
nuck. Boobuie, MHE MPHUATHO
CJIBIIIATH XOPOIINE HOBOCTH O
cBoux y4eHukax. [Iycrts Bcer-
Ja y HUX BCEC CKJIAAbIBACTCSA
xopouuo!

— Beser xe! — BeIpBIBacTCA
Yy MHOT'HX.

— Jla BooOme-To oH 3TO
3aCIy>KIJ, — JCIHUTCSI CBOUM
MHCHHEM CTYJCHT I/IHCTI/ITyTa
SKOHOMHMKH, YIPABICHUS U
mpaBa Ansbept Cammmrape-
eB. — Ecnu yx He ApTtema,
TO KOI'0 OTHpPaBiATb-TO? Pajx
3a CBOETO JpyTa, ¥ MPHUITHO
0CO3HaBaTh, YTO €CTh B ATOM
MHUpE CIPaBEUINBOCTh U Ta-
KO€ TpEeIIpHusiTue, KOTOpoe

MMOMOTacT XOPOIINM JIFOAAM U
TPaMOTHBIM CTYICHTaM.

Koe-xTo mobasisieT, 4TO
MOIJIH OBI TOEXaTh TOXKE, €CIIN
OBI MOCTYIIJIN B KOJUICIIK.
Hu oxma n3 oOywaromuxcs
B NIPECTHKHBIX Y4eOHBIX 3a-
BEJICHUSX TOpOAa U peciryo-
JUKA HE TPUITOMHAT HUYETO
nogo6Horo. Het ananoros u
B Poccuu. ..

— 13 Gomee yem cemmucot
CTy/ACHTOB 1-2 KypcoB Mac-
Tepa MPOHU3BOJCTBCHHOTO
obydeHus npexnctaBuiau 30
KaHIUIATYp 10 pe3ybTaraM
00yYeHHsI ¥ YIaCTHUIO B 001IIe-
CTBEHHOH JKM3HM, — BKpaTLE
PacKphIBaE€T TEXHOJIOTHIO OT-
0opa 3aMeCTHUTEIb IUPEKTOpa
10 MH(pOPMATH3AINA U CBA3H
MOJTUTEXHUYECKOTO KOJIICKA
Cepreit EnbkuH, conpoBox-
Maromui pedaT B mMOe3aKe.
— 3aTeM OBLIN TICUXOJIOTHYeC-
KHE TeCThI Ha TOJICPAHTHOCTD,
KOMMYHHKA0EIbHOCTb, CIIO-
COOHOCTB K YCBOCHHIO HOBOTO,
Ha OCHOBE KOTOPBIX TICHXOJIOT
Anpdus bassurosa coctaBuia
[ICUXOJIOTUUYECKUNA MOPTPET
kaxaoro. (OTMETHM, 4TO BEI-
cokas KBanpukanus Abpun
3ydapoBHBI HE MO3BOJSACT
COMHEBAThCSI B BEPHOCTH CO-
CTaBJICHHBIX XapaKTEPHCTHUK,
TeM 0oJiee YTO BOMPOCHI HO-
CHWJIU OTBJICUCHHBIH XapakTep,
a TECTUPOBAHUS TIPOBOANIHCH
HeckouibKo pas). [locie atoro
00pa3oBaiach IeCsATKa KaH -
JTaTOB, KOTOPAsi CO CIICIHAIh-
HO NpUTIAIICHHBIM IpEIrojaa-
BaTeJIeM M3Yy4YHWJIa 3KCIpecc-
KypC aHTJIMHCKOTO S3BIKa, TI0

pe3yJsibTataM OOYy4YCHHUS BBI-
SIBUJIACH ITISITEPKa CTYACHTOB,
BIIAJICIOIAs] A3BIKOM JIydIlle
octanbHbIX. IlogcrpaxoBas-
IIMCh HA CIydall HEIpPOXOXK-
JIEHUSI BU30BOIO KOHTPOJIA,
MBI BKJIIOUMJIM B CIIHCOK €IlIe

JIBE KaHAUJIATYpPbI, HO OHU HE
moHagoommch. Ceifdac uayT
MOCJIEIHUE MPUTOTOBIICHUS K
M0€3JIKe, B YaCTHOCTH, LITY-
JIUPYETCS KypC ITHKETA.

Hanomuum, uto nepBoHa-
YabHO MPEIO0JIarayics 0IHO-
MECSIYHBIA KypC CTaXKHPOBKH,
HO B UTOT'¢ OBLJIO PEIICHO yBE-
JIUYHUTH €T0 B MOJITOpa pasa.
Kutp pedsita OyIayT B ceMBbsIX
AHTJIMYaH CpeJHero Kiac-
ca, YYUTHCS B QHTJIUHACKOM
komremke Into Manchester
College. DTo OBLIO eAUHC-
TBEHHOE y4eOHOE 3aBejICHHE,
COTJIACHBIIIEECS] BBIMOIHHUTD
YCIJIOBUSI, CBS3aHHBIE C IMOJI-
TOTOBKOW CIICIIHATIUCTOB ISt
«KAMA3a». B nmporpammy
BU3UTA BKJIFOYCHO YCUIICHHOE
N3y4YeHUE TEXHUYECKOH co-
CTaBIISTIONICH S3BIKA, CICIH-
(buKu 00y4eHHs CTYICHTOB IO
TEXHUYECKOH CIIeNNaIbHOCTH,
m1ab0paTOPHOTO HHCTPYMEH-
Tapusi. Pebsita moObIBaroT Ha
3aBoJie (BO3MOXKHO, Ha 3HaMe-
HUTOM «MANEY), TIIe BOOUHIO
YBUJAT CaMO€ COBPEMEHHOE
000pyIOBaHHE ¥ O3HAKOMSITCS
C YCIIOBUSIMH TPy/Jia pabOTHHU-
KOB BCeX ypoBHe# — paboyero,
Macrepa, pykoBoaurens. Ko-
HEYHO, OyIyT U DKCKYPCHH T10
Jlonnony, no Manuecrepy, B
TOM YHCIIE U 110 MY3€sIM.

«A bl yBuanM bur-ben?

A Bykunremckuii nsopeu? A
JoHAOHCKOE Takcn? OMHHOY-
CBI?» — CIIpalINBaJIK pedsrTa y
Ceprest IBanoBru4a. OcoObrii
WHTEpEeC BBI3BIBAIOT y HUX U
KOMaHAbI, KOTOPbIMU 3HaME-
HuTa QyTOOIBHAS CTOIUIA
— «Mamnuectep-tOnaiiten»,
«Yemncwmy...

— Korna ycunbiman mpo To,
YTO TIATH YEJIOBEK MOETyT B
AHrnuo, cpazy moaymain:
«A 4TO, OBUIO OBI IPUKOJILHO
CHE3IUTHY», — BCIIOMUHACT
Aptem. — [loTom, KorJ]a HaM
cKazalu, 4To oTbop OyxmeT
M0 UTOTaM y4eOHOTO roja,
BO3HHUKJIO JKEJTAHKE [TOYIACTBO-
BaTh B KOHKypce. 11 B TeueHne
romaa s cebe Kak ObI HAITOMH-
HaJl 00 3TOM.

— A s 3Hai, 4TO Moeny,
— npusHaerca Muma. — MHue
JlonnoH cHuncH. ..

— A y MeHst He ObLIO OIIy-
IeHUS OOPBOBI 10 MTOCTCTHIX
3TarnoB, —rosoput Pycian. — 51
MPOCTO YYHJICS U y4acTBOBAJ
B TOM, 9YTO MHE HHTEPECHO.
Ja, mopo#i ObLIO HEMPOCTO,
WHOTIa MPUXOJUIOCH Iepe-
cunuBath cebs. Ho 3To He
IMOTOMY, YTO XOTCII B AHFJ'II/IIO.
IIpocTo ecth Takoe CIOBO
— KHAZIOM.

— MHe KaXeTcs, caMbIM
CJIOKHBIM OBLIO KJaTh pe-
3yJIBTATOB TECTOB, — JICIUTCS
MHeHueM Jluma.

1 HOs1Ops pebsiTa BepHYTCS
B UeITHBI ¥ IOJENATCS C HAMU
BIICYATJICHUSAMU.

— A rzie manupyere pabo-
TaTh IOCIe yIeObl ?— CIpaIu-
BaIO s HAIMTOCIIEJIOK.

— Koneuno, na «KKAMA-
3e»! Temeps-To YK TOYHO!—
XOPOM OTBEYAOT OHHU.

IToxxenaeM cuacTiIuBOM MO-
€3]IKH TeM, KTO, BEpHYBIIIHChH
U 3aKOHYHB OOyueHHe, MO-
umeT «kKAMA3» Ha HOBBIN
ypOBeHb pa3BUTHA. Tormga u
OTIpaBKa Ha CTaXXUPOBKY B
JMOOYIO CTpaHy MUpa CTaHET
OOBIZIEHHBIM JIEJIOM. ..

HHTEPECHAA
SAKOHOMEPHOCTDb

B ponu noctpagaBuiux B Kpakax,
rpabexax WIM MOUIICHHUYECTBAX B
0c000 KPYITHBIX pa3Mepax OYCHb Jac-
TO BBICTYHAIOT JIFOJIN, HE MIMEIOIIHE
odurmansHoro mecra pabdorsr. Ilo-
JIy4aeTcsl, 4YTO CaMble COLIMAIIBHO He-
3amuIéHHbIe Y Hac — 0e3paboTHBIE,
pu4éM MaTepuaibHbIe ITOTEPU OHH,
KaK IIPaBIJIO, HECYT OYCHB OOJIBIITHE.
Hanpumep, y HepaboTaromero Moo-
JIOTO YeJIOBEKa CTYIEHTBI, ITOJ] yTPo-
30i MOJIOTKA, OTOOpaIy MpuHaJIe-
JKamui emy aBromoomis BA3-2114
croumocThio 220000 py6mneit. Emé
Y OHOTO MY’KYUHBI, UMEBIIIETO Ma-
umny (BA3-21093), HO HE MMeBIIIETO
paboThl, yKpalu aHeb OT aBTOMar-
HUTOIBL. Tpoe 0e3padoTHBIX JIMIIN-
JIUCH JIOBOJIBHO JIOPOTHX COTOBBIX
tenedoHoB. Pa30oiHUKY ¢ OOBIIOH
JIOPOTH, Yrpokasi MTHEBMATHICCKIM

IIHCTOJIETOM, IIBITAINCH OTOOPATh y
odepeHoro 6e3paboTHOTO JEHBIH.
K coxasnenuro, mogpoOHOCTH 3TOro
MHIIM/ICHTA HE U3BECTHBI — HJIM JICHET
Y HEro JICHCTBUTEIBHO HE 0Ka3aJI0Ch,
WA OH XOPOIIIOo U OBICTpO Oeraer.

JIABOYKA 3AKPLITA

Ha »T0ii Hexgene yyacTKOBbIE
MUJIMIIMOHEPBl 3aHUMAIHUCh OOHa-
PY’KEHUEM U JTUKBHIAIUCH TPUTO-
HOB. B pesynbpraTe BO30YX)ACHO 2
YIOJIOBHBIX jena 1o cT. 241 YK PO
(Opranmsanus 3aHATHS IPOCTUTYIIH-
eit) n4 —mo ct. 232 YK P® (Opraunu-
3anus MO0 conep’kaHue NMPUTOHOB
JUISL TIOTPEOJICHUST HAPKOTHYCCKUX
cpeacts). Cyas mo Bcemy, Mpejo-
CTaBJICHUE CBOCH KMIILIOMIATH IS
HapKOMAaHOB WJTH IIPOCTUTYTOK C KITH-
€HTaMH — JIEJIO BBITOTHOE, TIOCKOJIBKY
HUKTO U3 OOBHHSICMBIX HE paboTal.
HapkonpuToHbI mpeKpaTmwiin CBOE
cyliecTBoBaHue B 3-M, 4-M, 18-M u
42-M KOMIIIEKCaxX, KPHUIBl JTIOOBU

JIMIIHINCH YIOOHBIX pabouuX MecT
B 4-M 1 16-M KOMILIEKCAX.

PYKOBOACTBVACDH
COBCTBEHHBIMH
NMPHCTPACTHAMM...

[Tencuonepke 1948 roma poxme-
HUS 3aX0TENOCH npa3aauka. OHa oT-
npasuiack B TL «I Tanmutpa» u ykpana
13 TOProBoOro 3ajia npoykTsl. Ho He
xye0 nim xosnbacy — 6adymika mnpu-
XBaTmiIa OyTHUIKY poMa «bakkapam,
6 YIaKOBOK JKEBATEIBHOU PE3NHKU
1 2 YIaKoBKH JICJICHIIOB, BCEro Ha
cymmy 1200 pyoOsneii. Menemxep
o cHabOxeHHI0, paboralmuil B
Hwxnekamcke, CTpaHHO TTOHHUMAET
CBOH JIOJDKHOCTHBIC 00s13aHHOCTH. 18
ceHTsA0ps oH yKpa 4 OyTeutku « Map-
THHW» CTOUMOCTBIO 1565 pyOneit u3
TOproeoro 3aja maraszuHa «Hapog-
Hbli». Tpuo BopHILIEK MPOHUKIIO B
JIaYHBIN JTOMHK CaJ0BOTO OOIIeCTBa
«Bocxon-3». JIBe KEHILUHBI U MY XK-

YHHA JIMIIIN BJIAJCIbIIa AU OPTO-
MEAMYCCKOTO KOPCETa, OCTEIBHOIO
Oenbs, 2-X OJesiyI, OJCKIbI, 00yBU
U MPOJYKTOB MUTAHUS — BCEro Ha
cymmy 8675 pybmneit. Bee momospe-
BacMbIC 3a/ICPIKAHBI.

A BOT MOJIOf1asi XEHIINHA, TOXU-
THUBIIAs M3 marazuHa «Yymomom»
OputBeHHble cTaHkK «Kuerr Mak
3 Typ6o» Ha cymmy Gosee 2000
pyOuieii, oToBapuIIach ¢ LEJbIO MOII-
PaBHUTh CBOE MaTEPHAIBEHOE TTOJIOXKE-
uue. [TockombKy OpHIIHaTHHO HUTIE
He paboTraeT, UMEeT CYJIMMOCTH 3a
kpaxy B 2005 roay u ycmena pacmpo-
JaTh IMIOXUIIICHHOC.

3aduxcupoBano 4 rpabexa, BO
BCEX CIydYasX HallaJaBIINE MOJIb-
CTUIIUCH Ha COTOBBIC Tenedonbl. K
COXKAJICHUIO, OHH YCIEIH IPOJATh
MOOMIILHUKH, OJHAKO y TOCTpa-
JaBIIUX €CTh HaJeXJa: TOJbKO
Ha 9TOW Hejese ObLIO M3BATO 30
TeneOoHOB, HAXOJUBIIUXCS B
pO3bICKeE.

MOLIEHHUK C PASMAXOM

Mysxuuna 1969 rona poxaenus,
NPOKUBAKOLIUNA B 3-M KOMILIEKCE
mocénka ['9C, paboTaet AUPEeKTOpOM
OJIHOTO O0IIeCTBa C OrpaHMYECHHON
OTBETCTBEHHOCTHIO. Ero 3amepxa-
JIM IO MOJO3PEHUI0 B TOM, YTO OH,
UCIIONIB3Ysl CITy’)KEOHOE TOJIOKEHHE,
37I0yHOTPEOIISIT JOBEPHUEM KIIMEHTOB.
Moz mpeasoroM NOKyIIK# aBTOMOOH-
neit «BA3» npenpruuMYHBEIiA et
MOXUTHI Y otHOTO KiueHTta 1098000
py6ueii. I'paxxnanka Kasanu mumm-
nack 110 ero BuHe 313000 py6nei mox
MIPEJIOTOM TPOAaKH aBTOMOOMIISA
«I2Y-Hexkcusy». [lomo3zpeBaemomy
BMEHSETCSI MOIICHHUYECTBO C NPH-
YUHCHUEM MaTepUabHOro yinepoa
B 0000 KpYITHOM pa3Mepe.

Ilo mamepuanam
npecc-cayxncovt YBJ]
noozomoeuna

Enena EBCTA®EEBA

NnO3APABNAEM!
YBAJKAEMBIE KAMA3OBLbI!

[TpumuTe camble HCKPEHHHUE U CEpCYHBIC MO3/paBJe-
HUS C BallUM NPO(ECCHOHATIBHBIM Mpa3gHUKOM — JIHEM
MaITHHOCTPOUTEIs !

Be1 paboTtaeTe Ha 3aMe4aTENILHOM MPEIIPUSITUH, KOTOPOE
cTpomiia Bcs cTpaHa. biaromaps Bamemy tpyay, «KAMA3»
©XKEroJIHO HapallMBaeT 00bEMBI MTPOU3BOJCTBA, BBITYCKAs
M3BECTHBIC BCeMy MHpPY aBToMoOmmm. Ceromusi, korga Poc-
CHsI Ha ITOIbEME, OHU IOJIB3YIOTCSI BCE OOJIBIINM CIIPOCOM
Yy OTE€YECTBEHHBIX H 3apy0eKHBIX MOTpeOuTeNneil Omaromaps
COOTHOUIICHHIO «II€Ha — KAa4eCTBOY», & TAKXKE MPECTIHKHOMY
openny «KAMA3». B To xe Bpems «kKAMA3», ocHOBY
KOTOPOTO COCTAaBJISIETE BB, — COIIMAILHO OTBETCTBEHHOE
IPEANPUSTHE, KOTOPOE HE OCTABISIET 0e3 BHUMAHUS CBOUX
BETEPAHOB, MOJpACTAONIee ITOKOJICHHE, JI0JIEH, HyXIaro-
IIAXCS B ITOMOIIIH.

Jloporue KamMa3oBIbl, TPYKEHUKH, BETCPaHbl aBTOTHIaHTa!
BBl — conb 3emiii YeTHUHCKOW. 310POBBSI BaM Ha JOJITHE
TOJIbI, HOBBIX TPYJOBBIX JOCTH)KEHHUH, CUACTbHS, JIIOOBU U
BHUMaHMS.

Ilonumcogem u ucnoaxom Habepesrrcnoueanunckozo
MecmHozo omoenenus napmuu «Eounas Poccusny

NEHTA HOBOCTEM

CEPTU®UKATHI HA )KWIbKE, Brepssie B uctopuu
Pecriyommmku TatapcraH, momydmin 22 CeHTSIOpS 22 ceMbH
HaIIero ropoja.

PaccunteiBaTh Ha (PUHAHCOBYIO IOMOIIIb MOTYT CIIEYIOIINE
KaTErOpHH IPKAaH: ETH-CUPOTHI, IETH, OCTABIIHECs 6€3 more-
YEHUsI POAUTEIICH, a TAKKE MX OTIEKYHbI U MHOTOZICTHBIE CEMBH.
CronMoCTh Kakaoro ceprudukara — 763 Teicsdan pyOiei, u3
pacuéra Ha 33 KBagpaTHBIX MeTpa XWIbs. [1o cepTudurary mm
OyzieT mpeoCcTaBiIeHa KIIILIIOIAAb, CTOMMOCTh KBaJPATHOTO
MeTpa KOTOPOW COCTaBUT 4YyTh Oosiee 22 ThICSY pyOIeH, 4To
HaMHOTO JICIIEBJIE CYIIECTBYIONINX [IEH HA PHIHKE JKHJIBSI.

Bpyuas ceprudukatsi, Map ropona Mnpaap XamukoB oTMe-
Tt «CerosiHs 37ech MPUCYTCTBYIOT HE TOJIBKO T€, KTO MOJY-
9JaeT cepTU(UKATHI, HO U T€, KTO B HY>KHBIII MOMEHT OKa3aJcs
psanom: pykoBoacTBo OAO «KAMA3), MECTHOTO OTIIEICHUS
naptun «Ennnas Poccus», mpeanpuatuil 1 opraHu3anuii ropo-
na. biiaroapst nx MoMoIIM COBCEM CKOPO y Bac MOSBUTCS CBOE
xuibe. HykHO ckazaTh 00J1bIIOE ClIacCH00 JFO/ISIM, TIPHHSIBIIAM
penieHne 00 OIEKYHCTBE B OYEHB HETIPOCTHIX JIJISI CBOMX CEMEH
ycnoBusix. Criac00 KaxaoMy, KTO MPOTAHYI PyKy HOMOIIH.
YcTpanBaiiTe CBOIO JKU3HB, CO3/1aBaiTe 6JIaromnoayIHbIe CEMbH,
poskaiiTe fieTell 1 HOMHUTE: Bbl HY)KHBI POJTHOMY FOPOJTY».

JAEHDB MOXKUJBIX JOJAEMU oTMedaeTcs BO BCeM
mupe 1 okTsa0ps.

MeponpusiTusi, IpUypOYSHHBIE K 3TOMY JTHIO, Oy IyT IPOX0-
JIUTH B HAaIIIeM ropoje ¢ 25 ceHTsI0ps mo 15 oktsa0ps. CeromHs B
ropojie MPOKUBAIOT OoJtee 84 THICSIY ICHCHOHEPOB 10 BO3PACTY
(16,5% ot obmiero yncia KuTeael roposia), B TOM YHCIIE CTapIie
55 et — 78000 wenoBex, 32% — MyK9uHBL, 67,9% — )KESHIIIHHBL,
7 genosek crapiie 100-1eTHEr0 BO3pacra.

TopecTBEeHHbIE MEPONPUATHS NPOUIYT 3 OKTAOPS BO
HBoprie xymbTypsr «Hepretur» nu KK «KAMA3ay, 7 ok-
Ts0psi — B KoHIepTHOM 3asie uM. Capbl CanpikoBoii. Kpome
9TOTO, IITAHUPYIOTCS PA3IMYHBIE aKIUH: «DPOHTOBUKAM — J0-
CTOMHYIO CTapOCTb», B paMKax KOTOPOW yYaCTHHKaM BOIHBI
OylyT yCTaHOBJICHBI IIPHOOPKI yUeTa TEIIa U AJIEKTPOIHEPTUH,
OKa3aHa MaTepHabHas IIOMOIIb; B paMKax akuuu «Teribli
JIOM — Ka)KJIOMY» CHJIAMHU BOJIOHTEPCKHX, IIKOJIBHBIX OTPS/IOB,
YIPaBISIONMX KOMIIAHUHN KUJIbEe MAIIOUMYIIUX IEHCHOHEPOB
Oyzer moAroroBieHO K 3uMe. Aknus «I103BoHM poauTensM
—I103/IpaBb C IPa3IHAKOM» CTAHET XOPOIINM ITOBOJIOM ITOJHSATh
HOKUJIBIM JIIOJISIM HACTPOEHHE.

BbIBOPbI «POCCHHUCKOTI'O JIETKOATJIETA
IF'OJdA» npoBonut Bcepoccuiickas ¢emepamus JIerkou
aTIIeTUKU. ['0J0cCOBaHME MPOBOAMUTCS Ha O(GHUIIMATBHOM
caiite ¢penepannnu: www.rusathletics.com.

Cpenu JerKoaTieTOK-KaHI/IaTOK Ha 3BaHUE — TaTapCTaH-
ckas cnioprcmenka ['ynpHapa CamutoBa-I ankuHa. B HeHEIITHEM
Ce30HE B aKTHBE [ yIIbHapBI — 3BaHNE OJIMMITHHCKON YEMITMOHKH
B Oere Ha 3000 M ¢ MPEMATCTBHAMHA, PEKOP MHpa, Imodeaa Bo
Bcemuprom Jerkoatiernieckom ¢unane B Lltyrrapre, Ha
stane «3ox0Toi urm» B Ocio, B Kyoke EBpornsr B AHHEcH.
Honnepxxum ['ynsHApY!

KOHKYPC «<HEBECTA 3AKAMbSI-2008» npoBoaut
Wznarensckuii nom «bemnast po3ay mpu MOAIEpKKE YIIPaBICHHS
KYyJIBTYPbI HCIIOJTHUTEIILHOTO KOMUTETa FOPO/Ia.

Lenp MEpPONPHSTHSI — COXPAHEHUE OCHOB HHCTUTYTA CEMBbH
Y FapMOHHMYHBIX OTHOIICHUH MEX/Ty MY>KeM U )KEeHOH, (hopMu-
pOBaHUE KYJIbTYPbI COBPEMEHHOTO CBaJIcOHOr0 00psIa.

K yuactuio B KOHKypce JOITyCKalOTCs KEHIUMHBI, 3aperuc-
TpupoBasmme Opak B 2008 romy. XKenaromue mgomkusl 10 30
OKTSIOps 3aIOJHATH aHKETY Ha caiite: www.belayaroza.com u
npuciath 3 Gpororpaduu (hoTo B MOIHBINA POCT, HOPTPET U GOTO
¢ cynpyrom). @uHANACTKH OyyT ONpPEIEICHBI IyTEM HHTEp-
Her-rosocoBanus. llloy-porpamma ¢ yqactiueM (prHAIMCTOK
— JIy4IIIUX HEBECT 3aKaMbsi COCTOUTCS 13 1exkaOpst B KOHIIEPTHOM
3ane umeHu Capsl CaabIKOBOM.

JEHDB ITAMSITH B nocieHIO0 cy000Ty CEHTSIOPS IIPOBO-
nutcst B Habepexupix Yennax 6osee 10 ser.

CnenuasnbHbIe aBTOOYCHBIE MapIIPYTHI 10 TOPOJCKOTO KiIa-
Owurna 27 ceHTIOps OyIyT OPraHIM30BaHBI C OCTAaHOBKH «IlemmH-
CTHTYT», C HHTEPBAJIOM JIBMKEHUs He Oosee 15-20 MUHYT, U C
TpaMBalHON 0CTaHOBKU «OPIIOBCKOE KOJIBIIO).

Ha xiragbumiax 0yxyT pabotaTh 28 eIHHAL] TEXHUKA: MYCO-
POBO3bI, BOI0BO3bl. He00XOMMMBIM MHBEHTAPEM M MEIIKaMH
st mycopa obecriednt MYIT «YemHBIKOMMYHX03», JKeJaro-
A€ CMOTYT IPHOOPECTH Ca)KEHIBI PACTCHUH W PUTYaJIbHbBIE
MIPEAMETBI.

BCTPEYATDH XOJIOAHYIO OCEHDb 4enHuHIBI MOTYT
BO BCEOPYXXHH: C 24 ceHTsIOps 1mo rpaduky HaeTcs TEIio B
JKHJIBIC JTOMa.

HanomHuMm, 4TO OTONUTENBHBIN CE30H B aBTOTPAJIE CTAPTOBAI
¢ 17 uncna — B 3TOT A€Hb HAYATIH OTAIUIMBATHCS YUPEKACHHSA
00pa3oBaHus, TETCKUE CaJIbl, OOJBLHUIIBI, YUPEKIACHHUS COLH-
aIbHOM 3aIUTHI.

[To 3aBepmieHNY 1MO/1a4M TeIIa OYAyT BECTHCH ITyCKOHAIIA-
JOYHBIE PAOOTHI B XKUIUIIHOM (OHIE.

CE30HHBbIU POCT 3a6oneaemoctat OPBU — ocTpoii Bu-
PYCHO# pecriupaTopHOil HH(EKIMel — OTMEYaeTCsl B TOpoJie.

Ecnu Ha mponuroit Henene ObL10 3adukcupoBano 1235
CIIy4aeB, TO Ha 3TOH — yxe 1552. J[ist Toro uTo0s! m36exath
3a00JIeBaHMsI, BpA4l PEKOMEH/IYIOT IPOBOIUTH KOMILIEKC Me-
ponpusiTrii mo npodrinaktuke rpumma u OPBU.

Ilo pe3ynpTaTamM KOHTPOJISI KQ4€CTBA BBO3MMOM aJIKOTOJIb-
HOW TPOJYKIMK HE JOIyIIeHO K peanu3anuu 1200 OyThUIOK
6onrapckoro BuHa «MyckaT» u 750 OyTBUIOK IUIOZOBBIX BHH
«Tamb0 BumHEBoe» mpomsBoacTBa OO0 «Wmambro», Poc-
cust. B pectopane «Besser» He COOTBETCTBOBA CaHUTAPHBIM
HopMam canat «llezapp». Ha peiHke «DoHTaH» 00HApPY>KEHO
IIPEBBIIIEHHE JOIYCTUMOIO COJEPKAHMsI HUTPATOB B JIBIHSX.
Bcero 3a nporieninyto HeAeN0 BEIHECEHO 43 MOCTaHOBIICHUS
0 HAJIOKeHNH mTpada 3a HapyIIeHNEe CAHUTAPHOTO 3aKOHO/1a-
TenbpeTBa Ha cyMMmy 118600 py6meid.

Ilo mamepuanam 20poocKux caiimos

TOK «KAMA3»: NPOAAMKA ABTOMOBHNEHN:

[(8992] 38-01-01, 39-64-86
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/o no3onezo éeuepa ceemunucey 18 cenmsao-
DA OKHA TUMEPamypHoil 20CHUHOI KAMA306-
CKoll Oubnuomexu. Imo o6vL1 mom cayuail,
K020a 6UHOGHUKOG MOpIICeCmea u 2ocmeil
00beOUnUNa «OOHA, HO NIIAMEHHAA CIPACHIb)
— JHCYPHAIUCMUKA, C MOU JIUUb PDA3HUYell,
UMo 0OHU OOPYHUNUCDH C Hell MHOZ0 JIeHl HA3A40,
a opyzue coeécem HeOABHO CKA3AIU eil nepavle
cnoea npusnanus. A nogooom ecmpeuu cmana
3HAMEnamenbHaAA 0ama Ha dUOZpaguiecKkom
kanenoape 2opoockux CMH — 35-nemue kopno-
pamuenoi 2azemut «Becmu KAMA3ay.

Ho coOcTBeHHO 100MIICH Ta3eThl, Kak Qop-
MaJIbHOCTB, OCTaJCs 3a Kaapom. Momonas
JKYPHaJIMCTCKasl MOPOCIIb, ABMXHUMAS IIPEL-
CTaBHUBIIUMCS CIIy4acM, HE TIPEMHHYJIA YI0B-
JIETBOPUTH PO(PECCHOHATBEHOE TFOOOIBITCTBO,
KOTOpOE 3aTparuBajo He CTOJIBKO Cy b0y M3/1a-
HUSI, CKOJIBKO «JTUYHBII) HHTEPEC: KaK CTaHO-
BATCS HACTOSIIIUM >KYPHAIMCTOM U TIOCTHTAIOT
[UCATENHCKOE MAaCTEPCTBO, KaK HE CIIOMAThCS
OT HEyJa4 U COXPAHATh TBOPUYCCKHUI HACTPOI
B Uepene KUTEHCKUX M MPOoPECCHOHATHHBIX
HEB3T0Jl, KaKie KayecTBa, YEJIOBEUYECKUE U
po¢)eCCHOHATBHEIC, TOJDKEH C CaMOT0 Havyasia
(dopmupoBaTh B cede Oy IyIIHiA KYPHAIHCT. ..

OnHUM CIIOBOM, BCTpEYa MPEBPaTUIIach B Ha-
CTOSIIHMIA MacTep-KiIacc, KOTOPBIH YBICYCHHO

CBET MOW, SEPKANBLIE,

———z

IIPOBEJIY IIEPBBIN U HBIHEIIHUHN PEAAKTOPHI Ta-
3eTsl Banepuit Apakuees n Anekceii Luno6o-
JIUH, MPEACTaBUTEIN EPBOU KYpPHATUCTCKOI
wresiasl «BK» — B Ty mopy «Pabouero KAMA-
3a» — TatbsaHa u [letp {poHOBEI, pyKOBOAUTEH
JierapTaMeHTa 110 CBSI35IM C OOIIECTBEHHOCTHIO
kommanuu Bragnvup CaMOHIIOB 1 ero 3aMec-
turenps Haunpe Harymanos.

B noeounke c
Kpaiine HeyooOHbIM
CONEepHUKOM, N
6écez0a HeOXOMHO
nPONYCKaowum
mAauU,
«Memannype-
Ky3zoaccom» u3
Hoeoky3neuka,
«KAMA3»
oKa3zancs
cunvnee. Boixoo
YeJIHUHCKOU
KOMAanowl 6
Ilpemvep-nuzy
CMAHOBUMCS 6CE.
peainvHee.

Onez ®EJIOPOB

IlepBbIii JnBU3KOH, 34-if TYp.
18 cenTsops, r. HaGepe:xxnbie Yennsbl,
craguoH «KAMA3», 5000 3puteeii.

«KAMA3n (HABEPEHHDIE YENHbI)
— UMETANNYPI-KY3BACCH
(HOBOKY3HELR) - 4:2 (2:1).

Toawi: I'oraues, 1 (1:0); ABcrok, 5 (1:1); Wr-
HatheB, 10 (2:1); Toraues, 75 (3:1); Koosuiko,
82 (4:1); bBykuesckuii (c nenanbtu), 90 (4:2).

«KAMA3»: Aumn, Koznos, ['payes, Jloxkus,
PrrroB, UrnateeB (Komkos, 78), JlemeHko (k)
(Tonmoposuy, 61), ITerpouy, Cxopoxomos (Ile-
poB, 67), I'orames, Pomanenko (KoGstko, 56).

I'naBublii Tpenep: IOpwuii ['az3aes.

«Metanaypr-Kysoace»: Kaprokun, Kiu-
Merko (@umumnmos, 79), Bykuesckwuii, He-
nope3oB (k), [TyukoB, ABCIOK, UepHBIIIEB,
Harywmanos (I'pocy, 79), Xaputonos (Mopo3os,
65), Eropos, Huxomnaes (Poros, 37).

I'naBublii Tpenep: Cepreii JIomakuH.

I'naBublid cyabs: A.B. Jlo6anos (MpkyTck).

Homomuuku cyapu: A.A. Cynumos,
B.I'. MuneBuu (06a — CMOJICHCK).

Hucnekrop matua: H.E. ®ponos (Moc-
KOBCKast 00JI.).

Mpenynpe:xaenusi: «Metamrypr-Kysoacc»
— Xapuronos, 39 (rpy0Oas urpa); ABCIOK, 57
(rpy0as urpa); Hemopesos, 67 (rpy0as urpa).

CraTHCTHKA MaT4a: yaapsl 0 BOPOTaM
(B cTBOp): 14-6 (8-4), yrimossie: 3-3, ToJICBbIC
MOMEHTBHI: 6-3.

KamazoBmpl Havanu mMaTd yAadyHO — MH-
HyTHasi CTpelika He ycCIiela clelaTh KpyT,
kak Craptak ['oruues, npu3HaHHBIHN JTyYIIUM
UTPOKOM, PE3yIBTATHBHO 3aMKHYJI TIPOCTPET
JHenuca Cxopoxomosa c mpasoro ¢ianra. 1:0!
OmHaKO TOCTH OBICTPO COPUCHTHPOBAIUCH
— mocJiie po3birpeima mrpadHoro ABCIOK
cpaBHAN c4eT. Ha 8-t MUHyTe YeTHUHCKUI
xaBOex WrHaTheB 3apabaThIBacT yTIIOBOH
y BopoT «Metamnypr-Kysbdacca». Braguc-
JaB CWJIbHO mpoOuin MetrpoB ¢ 30-TH, M4
OT MepeKIaJuHbl OTJIETEN B BopoTa — 2:1!
OcTpoe Havallo 3acTaBUIO 00e KOMaHIIbI
urpaTh CTpoke B obopone. Bocnonbs3oBarbes
BBIXOJIOM HOBOKY3HEIKOT'O TOJKHUIIEpa W3

Ha 75-%t munyre marya, rocite npocrpena Ile-
poBa ¢ j1eBoro ¢uianra, [ 'orHiueB TOYHO TPOOHIT
B JaJbHUH yroi, oGopmMuB «1yOsib» Ha CBOU
cuer. 3:1! Ha 82-i1 munyTe, nocie nepeaadu
[TetpoBuua, oTBOEBaBIIero Msd B Ooprde
conepHukamu, AHTOH KoOsITKO, BBIHIS OJTHH Ha
OJIIMH C BpaTapeM, HU30M IIpoOHII B BopoTa. Ha
MoCJIeIHe MUHYTE HOBOKY3HELKUH 3aIIUTHUK
BuxTtop bykueBckuii cymes oropuuTh Hamero
BpaTaps, 3a0MB C MEHATBTH YK€ HUYETO HE
pemarmuii roi. 4:2 — TaKol pe3yiabTaT Urpbl
BIIOJIHE yCTpauBaeT KOMaHIy aBTOTMIaHTA,
3aHAMAIOMIYIO TPETHIO CTPOUYKY B TYPHHUPHOI
TabJmIIe, OTCTaBast OT 3aBETHOTO BTOPOT'O MecTa
BCEro Ha 4eThIPE OUKa.

NOCNEMATYEBAA
NMPECC-KOHDEPEHLHA

IOpuii I'a33aes, riaaBHbiii Tpenep ®K
«KAMA3»:

— Urpa 6puta HEnpocTast. YIPSMBIA conep-
HHK, KOTOpPBII OYeHb MaJIo MpoIyckaeT. BHaua-
JIe y HaC HEMHOTO TIPUTYIIIIACh OTNTEHHOCTS,
HE OYCHb AMCIHUILUINHUPOBAHHO padoTaiu B
obopone. XopolIo, 4To CyMeJIn HalTH ITyTH K
BOpPOTaM COTIEpPHHUKA 1 3a0HTh. Tak 4To B I1eJIOM
CBITpaTd HOPMAaJIBHO.

Cepreii Jlomakun, riasublii Tpesep @K
«Metaanypr-Kysodace»:

—oznpasmnsio «KKAMA3y ¢ xoporeid urpoi
" mo0enoit. Bl okazanuch cuiibHEE.

— O0bluno 6bl Maio nponyckaeme, HO
Ce200HA 6 eauilu 8OPOMA 6JI€MEN0 Uemplpe
MAua.

— Ceifyac HaM TSDKEIIO UIPATh, TIOTOMY YTO
MBI Hayaju MepecTpauBaTh UIPy B CTOPOHY
ataku. Jla, MBI MaJo MpoOMycKaeM, HO TIPH
9TOM Majio BRIUTpEIBaeM. [lo urpe xamazos-
LIEB BUJIHO, YTO KOMaHJia JOCTOIHA BbIXO/a B
IIpembep-nury.

TYPHHPHOE NOJNOHEHHUE
KOMAHA HA 18 CEHTABPA

BOPOT TbITaics Ha 35-if munyTe IleTpoBuy, L. «PoctoB» (75). 8. «CKA-Dueprusy» (48).
npoOUE C IEHTPABLHOTO Kpyra, Ho Kaprokun 2. «Ky6aub» (66). 9. «Cubups» (48).

cymer noitMath Msa4. M Ha nocnenuneit munyte 3. «KAMA3» (62).  10. «Ananus» (45)...
nepBoro Taiima Bpataph «Mertamnypr-Kys- 4 «Ypam» (62). 17. «Camor-Dueprus» (39).
Gacca» eiBa noiMan «pyTOONbHBINA CHAPSIY, g “ﬁ“’m» (291)' 18. «Topmeno» (35).
nocnaHHeil yaapom MruHareesa. 7 ::B ;fTT;;:a(» (2"9). 19. «3sesnar (29)...

ITocne mepepriBa «KAMA3» BHOBb Habmpa-
€T CKOpPOCTh, TOCTU HEPBHUYAIOT U HAUUHAIOT
Hapywath npasuia. KOpuii ['az3aeB npoBoaut
CEepHI0 3aMeH, BeIXoasaT cBexkue Ilepos u Ko-
Osutko. Tlociie HECKOIBKUX IMOMBITOK TOCTEH
MepexXBaTUTh MHUIMATHUBY X035€Ba CHOBA
IIPECCUHTYIOT 110 BceMy 1oitto. Bekope onHa n3
KaMa30BCKHUX KOHTPATaK yBEHUAJIaCh YCIIEXOM.

Credyrowjuit mamu Komanoa npogeoem
Ha évle3de — 6 80CKpecenve, 28 cenmaops,
6 Onumnuiickom komniexce «JIyyucnuxuy
(2. Mockea) npedcmoum ecmpeua co cmo-
auunvim «Topnedoy.

brarogapum Bcex, KTO IPHHSII y4acThe B opranu3anuy moxopox lnmkuna AnaTosus
BacnabeBnua, 3aciayKeHHOro Kama3oBiia, npeacenareis npopxkoma OO0 «KAMA3aBTo-
TEXHUKaY.

Cepaeunoe criaci6o renepaibHoMy qupekropy OAO «KKAMA3» C. Kororuny, mpodgxomy
padotaIKOB OAO «KAMA3)» 1 manO nipencenarento npodroma I'. HyperanHoBy, reHanpex-
topy OO0 «KAMA3aBrorexnuka» JI. baraniosy, reHqupekTopy aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIa
. basaosy, mpopromy OAO «KAMA3-Metamryprus», Ipy3bsiM — BCEM, KTO Pa3IeIiI C
Hamu 0OJIb yTPAaTHI.

Kena, 0emu, enyku, poocmeennuxku

anus MAJKHTOBA
Onez ®EJIOPOB

bez — smo 300poeo, cuumaem
onumnuiickasn yemnuonka Ilexuna,
Mmupoeasn pexopocmenxa no ey na 3000
Mempoe ¢ nPensamcmeuamu (Cmunib-
ye3) I'ynvnapa I'ankuna-Camumosa.

C npocnaenennoil ieckoamiemKkou He
nocnopuuib, 0CO0OEHHO 6 MAKOIL 0€eHb,
K020a 6 3a0eze yuacmeyem 8ecob 20poo.
bonee 41 movicauu uennunyes 6 munysuiee
60CKpeceHbe 6blUIU HA MPAOUWUOHHBLIL
cmapm «Kpocca nauuiry.

TpaguumonHo 3aber ot-
KPBUIM AETH-JIETKOATIETHI
(1999 r.p.). 3aTem Ha cTapTo-
BYIO JIOPOKKY BBIIIH IIKOJIb-
HUKH, YEITHHUHIBI C OTPaHU-
YEHHBIMH BO3MOXHOCTSAMHU
3mopoBesi. B VIP-3a6ere Ha
2014 M mpobexanu pyko-
BOJAMUTEIH NPEANPUITUNH U
YUpekJeHUu ropojaa, mocie
YEro CBOIO CHOPTHUBHYIO CHO-
POBKY MOKa3aly KOJJICKTHUBBI
HIpeIIpUATHH U OpraHu3anuil
ropojia ¥ yJaIuecs YeTHUHC-
KHX BY30B U CCY30B.

OTKpBIBasg €XETOoaHBIE
crapThbl, M3p ropoaa Mnbnap
XanuKOB OTMETHJI HEOPJH-
HapHOCTH cTapTa-2008 amst ro-
poxan: «B rog Omumnuazsl,
rae I'ynpHapa 'ankuna-Ca-
MHTOBA I0Ka3aj1a HanBBICIIIHIA
pe3ynbrat, YemaHbl BBIXOAAT
Ha cTapT He TOJIBKO I TOTO,
4TOOBI OKa3aTh, 4TO ATO VIS

HAaC — caMblil CIIOPTUBHBIN
MIPa3JHUK, HO U CKa3aTh BCEM
HalIUM CIHOPTCMEHAaM: MBI
— BMECTE, MBI — pSIIOM | ».
YuacTHHKOB 3a0era mpu-
BETCTBOBAJIM CaMa OJIUM-
nuiickas 4eMIHOHKa, €€
TpeHep MuHHyna YuHKUH
1 HadyaJIbHUK OT/eja pa3BU-
THS BUJOB crnopTa MuHuc-
TEpPCTBA IO Je1aM MOJIOJe-
KM, cnopry u Typusmy PT
Anwsb6epr baraytanHos.
Beino mpusiTHO BHAETH
cpenu TeX, KTO IOTOBUJICS
K MOMEHTY CBOEro crap-
Ta, 3HAKOMBIC JIMIA KaMma-
30B1EB. Tricsiua cTO ABE-
HaJanaTh pabOTHUKOB KOM-
MaHUM HPHUHSIN y4acTHE B
«Kpocce nanmit-2008». A
3aMECTHTENb F'€HEPAIBHOTO
mupekTopa TOK «KAMA3»
Anexcanap [Ixanrapos (Ha
¢doTo: OEXKHUT 1OJ HOMEPOM

22933) mpeomonen AUCTaH-
nuio VIP-3abera. 3aber Obu1
TMONUTKOPPEKTHBIM», BCE
6exanu poBHO. bynp nHaue,
Anekcanap JlappuoHoBHUY MOT
OBI, HaBEpPHOE, TOTATATHCS C
camoil I'ynpHapoii. Macrep
cropTa 1o JErko aTiaeTu-
Ke, HEOTHOKPATHBIA YeMITH-
o TypkmeHucrana B Gere
Ha 800 u 1500 metpoB, oH
y4acTBOBAJl BO BCECOIO3HBIX
U MEXIYHapOIHBIX COPEB-
HOBaHMIX: B MOCKOBCKOM
MEXIyHapoqHOM MapadoHe
mupa B 1981, 1982, 1983 ro-
nax, B Criaprakuajie HapoJioB
CCCP, CtyneHUeCKHX HTpax.
IlepeexaB BoceMb JIeT Ha3a/l B
TartapcTan, B UenHsl, kKakoe-
TO BpeMs aKTUBHO CIIOPTOM
HE 3aHMMaJICS — IUIa ajam-
Tanus, OBLIU MPOOIEMBI CO
3p0poBeeM. Ho BOT yxe nBa
roga Anekcauap Jlapumono-
BHY €XCHEJIEJIbHO BMECTE C
koyueramu u3 TOK nocema-
et (utHec-1eHTp, OeraeT u
miaBaet. Kcraty, B IulaBaHuu
texHuueckuil fupexkrop TOK
TaKXKe MpeycIieN U, y4acTBys
B COPCBHOBAHHUSIX MO MHO-
ro0opwI0, HE TOJBKO Oerad,
HO U 1aBai. M B aToM rony
yCIleJl BBIUTPATh COPEBHO-
BaHUA MO IIABAaHUIO Cpeau
paboruukoB «KAMA3ay.
Xots B TypkmeHuu cHera HeT
W, CIIeI0BATEIHHO, HA JIBDKAX
Anekcauap JlappoHOBUY HU-
KOIJla He XOJAWI, OH CKa3zal,
YTO MOMPOOYyeT 3aHATHCA U
OTUM BUJAOM CIIOpTAa, YTOOBI
MPHUHATH yyacTHe B «JIbDKHE

Hcnvimanue: kpyuy-eepuy — pazeazams Xouy

D

B Habepescnouennunckom gpunuane Kazanckozo
20CY0apcmeeHH020 MeXHUUecKo20 YHUGepCumema
(KAH) um. A.H. Tynonesa 18 cenmaopsa cocmosanocey
noceaueHue nePEOKYPCHUKOE 8 CHYOEHHbL.

Hauanoch Bc€ Tpamunuonno, ¢ rumua KI'TY. 3arem ot

HaITyTCTBEHHBIX CJIOB, TCIJIbL

X U IPY’KECKUX, pekropa I'anunbl

Esrenbens! [TonoBoit acTadera npa3aHuKa repenuia B pyKu
CTapIIEKyPCHUKOB: «/Ipy3bs, — 00paTUINCh OHM K HOBO-
OpaHIIaM By3a, — ceivac BbI €LIE MPOCTO CTYACHTHI, HO ITOCIIE
npoxoxaeHns 10 «ceMecTpoB UCTBITaHUI (Ha JIOBKOCTH U
CMEKaJIKy) BBl CTAaHETE HACTOSIIIUMH Kauctamu!!!.

Ycepaue nepBOKypCHUKOB JI0Ka3aTh, YTO OHH HECITy4aiHO
MOTIOJTHHJIN PSIABI MTPOCIIABICHHOIO Y4eOHOTO 3aBEACHHUS,

}_'[O6aBI/IJ'IO HCMaAJI0 BECCJIBIX

HOTOK B KPAacOYHYIO MapTUTYPY

Npa3HUKa 1 OBLIO MO JOCTOMHCTBY OLIEHEHO BCEMH €I0 y4acT-
HuKaMu. [Ipolas ucisITaHms], TEPBOKYPCHUKH TIPEACTaBHIN

JOMAIIHEC 3aJaHUC B BHUJC

BU3UTHOW KapTOYKH (CIIEHKH)

CBOEH TpymIbl, KOTOPOE BHECIO OKOHYATENBHYIO SCHOCTH B

pPacCTaHOBKY MOOEAUTENCH.

CTy}IeHTLI MalrHOCTPOUTEIIb-

Horo oOpasoBateinbHoro kinactepa «KKAMA3 — KI'TY» Obun
HENPEB30MIeHHBIMI B HOMUHAIUAX: «CaMble KOMIIAKTHBIEY,
«Camble IpOXKOPITHBEIEY, «I 0MIbIe 1 CMeIIHbIeY. B 3aKimoueHue
MIOCBSILIIEHHBIE JAJU KJIITBY CTYACHTA. A pa3BsI3K0il TOpKeCTBa
cTain rpomMkuii knnd yHuBepcurera: «KAW — mym 3emmu!!!» B

MHOTOKPATHOM MMOBTOPCHUU.

Ana CKOPHAKOBA,

cneyuaiucm KOpnopamueHo2o ynueepcumema

(¥oce HAYKA 2002
PABEPEXHBIE HETHEL
BTovaTA

Poccun». Hy a yx B m1r00BIX

COpPEBHOBAHUSX, CBSI3aHHBIX

¢ Oerom u maBaHueM, AJlek-

canip Jlxanrapos coOupaercs

Yy4acTBOBATh HEMPEMEHHO.
skesksk

CaMpIMU MHOTOYHCIEH-
HbIMU y4yacTHHKaMu «Kpocca
HAIIAID) CTaJH TIPEICTABUTEIN
cepnl 0Opa3oBanust — Oosee
24 TpIC. YEJIOBEK BBIILINA Ha
ctapt. Cpenn HuX — [Ipodec-
cHOHAILHEIN e Ne64, 80%
YUaIIUXcsi KOTOPOTo BO TJIaBe
¢ gupektopoMm Pynomsdom
CI/ITI[I/IKOBBIM y4acTBOBaJIN BO
Bcepoccuiickom nHe Oera.

— MBI B3su11 Kypc Ha 03]10-
POBJICHUEC HaOIUX YyYalIUXCs
U COTPYJIHUKOB, — TOBOPUT
Pynoned Munrazosud. — s
3TOr0 B TEUEHHE Y4eOHOIO
roja IJaHUPYEM MPOBECTH
PAI MEPONPUATHNA, HAIpaB-
JICHHBIX Ha yKperuieHue ¢Gu-
3UYECKON KyJIbTYpPHI.

Co cios P. Curaukosa,
B JIMIlEe B CaMOM pasrape
CTPOHTEIBCTBO TPEHAKEPHOTO
3ana, IIaHAPYETCS OTKPHITHE
3MMHETO KaTKa, B IPOrpaMmy
YUeOHBIX 3aHATHH BKJIIOYCHA
o0sA3aTenpHAsT TPOU3BOIC-
TBCHHasdA r’mMMHacCcTHUKa, yCH-
JEHO BHUMaHHUE K ypoKaM
(hU3KYIBTYpHI, a TaKKE OT-
KPBITHI JJIsl TOCEIEHHUST CIIOP-
TUBHBIE cekuuu. [Ipumepom
JUTSA TIOAPaKaHMS KOJUICKTUBY
" ydJalliuMcCs JIUIECA ABIACTCA
cam qupextop. Pynonsd Cut-
IUKOB aKTHBHO 3aHUMAETCS
CIIOPTOM H J1aXK€ B CEHTIOpe
KyIaeTcsi B peKe.

«KAMA3a»

CC HALHi200Y
X5PERp E AEMHB]
Yorp

B YENHAK
BYAVT TOTOBMTD
NAPAONMMNHALEB

B «Kpocce nayuii-
2008» npunanu yuac-
mue 62 cnopmcmena-
uHneanuoa u3z 5 knyooes,
6 MOM YUCTie UHBAUObL-
KOJIACOYHUKU, He3pAYUe
UHBANUObl U UHBAIUObL
no cuyxy.

Kaxk pacckaszan B uH-
tepBbio «BK» mpence-
nateinb biarorBopurens-
HOro (hoH/1a MHBAJIH/IOB-
cnoprcMeHoB «Upaenb-
VYpan» Pakut AOayinb-
MaHOB, B HabOepexHbIx
UenHax HAYHYT TOTOBUTH
CIIOPTCMEHOB-TIAPA0TIUM-
nuiiieB. Koropsle, Bo3-
MOJKHO, OYIyT y4acTBO-
BaTh YK€ B CIEIYyIOIIECH
neraer Omammmazne 2012
roga B Jlongone: «by-
JieM co3aasathb LlenTp o
MOATOTOBKE CIIOPTCME-
HOB-TIapaOJUMIIUIIIEB.
EcTh 1OroBOpeHHOCTH €
aIMUHUCTpALUEH TOPO-
J1a, KOTOpast Mo ieprkaa
Hallly HHUIUATUBY. YKe
B OJIFDKAWIIYFO IISITHUILY B
TOpoJI 00eIIal Mprexarhb
npe3uaeHT denepanuu
WHBAIIMTHOTO CIOPTa H
MapaoJIMMIUUCKUX UTDP
ropozna MockBsl ['eHHa-
nun TaTaesy.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3am. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABMHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedons:
Penaxuus «BKy»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51

Ipecc-cayx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanebsle B peJaKIUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAIOTCs. MHEHUS
aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOJNMKAIUH MOTYT He

COBIIA/IaTh C MHEHUEM PEIAKIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

ITBOIOJT

nperaraeMod HHGOPMAIMH U COJEpIKAHUE
00BABICHUI HECYT OTBETCTBCHHOCTH aBTOPBI

MaTepHasIoB U PEKIAMOAATEIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20
Cemenkas O.B., r. HaGepesxubie YenHbt

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToxnucano B nevats - B 20 yac.

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yennsl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.

TloanucHoii magexc 00017

3aka3 1133 Tupazxk 17000



