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« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

Onez DE/IOPOB

Bcem uzeecmmuotii
oenapmamenm ynpasieHus
npPoOU3800CMEOM (6 0aICKOM
1973-m npouzeoocmeenno-
oucnemuepckan caysincoa)
ov1n cozoan na «KAMA3e»
He3ao00.120 00 /{nua
MawuHocCmpoumes.

B munyewiyro namuuuyy
c60¢€ 35-nemue OpysrcHulil
Ko1ieKmue ommemun Ha dasze
omovixa «/[yoxu».

— Hoporue, yBaxkaeMmble TOBa-
puiy, koyutieru! — odpatmiics K
coOpaBIIMMCSI IEPBBIH 3aMECTH-
TEJIb TEHEPalbHOTO AMPEKTOpa
OAO «KAMA3» — ucnoiHu-
TenbHbIl gupexTop IOpuit Knou-
koB. — K Bam ocoGeHHO X0UeTcs
o0pamnaThbCss UMCHHO TaK, BEIb
OT Bac 3aBHCHT pabora BCero
aBToruraHTta. 3a 35 mer Bameit
BBICOKOKAQYECTBEHHOU paboTHhI
CMEHMJINCH HECKOJIBKO Ha3BaHHH,
MHOKECTBO PYKOBOJIUTEIEH, M 3TO
TOBOPHT O HEIPOCTOM XapakTepe
JeATeNbHOCTH ciyXObl. [Ipasz-
HYySl CETOJHS BECOMYIO JaTy, MBI
C YJIOBJETBOPEHHEM OTMEYaeM
BCTYIUICGHHE B HOBYIO 3Py KH3HHU
npennpuarusi. OT Bcero cepama
JKeJIal BaM 370POBbs, CYACTHS,
TBOpueckux ycnexon! C mpasza-
HukoM! Msr ¢ Cepreem AHaTto-
neeBuueM (KororuueiMm — npum.
agm.) JIOJITO BBHIOMPAJIN MOJIAPOK
1, IO €TO COBETY, OCTAaHOBHWIIHNCH
Ha KapTHHE C IPEKPAaCHbIM TIeii3a-
K€M, HAaIIOMUHAIOIIUM TO, YTO BbI
BHJINTE CETOTHS 32 OKHOM. UTOOBI
B MUHYTY YCTaJOCTH, TS Ha
9TO NMPOM3BEJIEHUE HCKYCCTBA,
BBl BCIIOMHHJIH CETONHSAINIHEE
TOPKECTBO U C HOBBIMH CUJIaMU
pelagyd MmocTaBJIEHHBIE Hepe]
BaMH 3aJadd TaK K€ YCIIEITHO,
Kak 3To Jienaere ceiiuac. Eie pa3
C npa3gHuKom!

BUHOBHUKOB TOpKECTBa IO31-
paBmIIa ¥ TUPEKTOP JIerapTaMeHTa
TPYIOBBIX OTHOLICHUH U Pa3BUTHUS
nepconana Mapus Cusko. OHa
3ayUTala IMO03JpaBlIeHHE C MOXKe-
JIAHUSIMU CHACTbs, CeMEHHOoro OIa-
TOTOJYYIHS ¥ HOBBIX CBEPIICHHUH OT
3aMeCTHTElIs TeHEePaIbHOTO INPEK-
TOpa MO YIPABJICHHUIO IEPCOHATIOM
¥ OpPTaHU3aIHOHHOMY Pa3BUTHIO
K.IO. [Ty3sippkoBa. OT ceOst TUIHO

Mapwus BagumupoBHa mobaBuia;

— CoTBOpeHHE aBTOMOOMIS U3
MENbYaMIINX JeTajach I MEHS
Bcer/ia ObLIO BEIUYANIIIAM Uy IOM,
MIPEKJIOHSIOCH IIepe T BAaIlliM TaJIaH-
TOM U MacTEPCTBOM, ITO3BOJISTFOIIIAM
MIPEBPATHUTh UX B HAIIl 3aMEYATECIb-
HBIA aBTOMOOMIIB. 3Has1, YTO BaIllX
MPOU3BOJICTBEHHBIE COBEIIAHUS
HOCSIT BEChbMa ropsiuMil Xapakrep,
KaK IICHXOJIOT PEKOMEHAYI0 BOC-
T10JI30BATHCSI HAIIIMM TTOJIAPKOM: B
MUHYTY Hakaja cTpacTeil Haneire
13 TpaduHA CTaKaH BOJWYKH, BBI-
NIl TE ee He CIIelIa, COCPeaOTOUEH-
HO HaAOMIOJAas 3a KaXKAOH Kariei
— W BBl HETIPEMEHHO 3aMETHUTE, 9TO
HY>KHOE pelIeHHe MPUIILIO B TOJIO-
By camo co0oi!

Ocradery mo3apaBieHui mpo-
JIOJDKAJI PYKOBOIHUTENb JIerapTa-
MeHTa Banepuii Konmnakos:

—bauzocts nByX mpa3zaHUKOB
— JHS POXKIICHUS HAIeH CITyKOBI

VHHBEPCANbHbIN
TPAHCIIOPTHbBIN

Y-

/1

u JIHs MAIIUHOCTPOUTENSI — ITO
OTHIOJb HE CIIyYaHHOCTH, — 3aMe-
TiJ oH. — Kak cripaBeyinBo cka3ai
ceroans IOpuit IletpoBuu, B
JNIEHCTBUTEILHO caMOe TJIaBHOE
3BeHO Ha «KKAMA3ey, Bce omoKu
U CJIOKHOCTH MPOXOJISAT Yepe3 Bac.
3a TO, YTO TEPEKUIH HEMPOCTHIE
BpEMEHA, YKPEMUB MOIIb IpEJ-
MIPHUSTHUS, XOUETCS TOOJIar0aapUTh
BeTepaHoB. [IpUATHO BHACTH H
CETOJIHAIIHEE OMOJIOKCHHUE KOJI-
JIEKTUBA. 3HAYHT, €CTh KOMY Iepe-
JaBaTh HAKOIJIEHHBIN OMNBIT. BceMm
JKEJIAF0 3I0POBBS, CYACThSI, K YTOOBI
MBI TIOYaIIE BOT TaK BOT OT/IbIXAJIN
mocie padoTsbr!

Y4yacTHUKK Tpa3iHUKa C y/0-
BOJIbCTBUEM MPHUHSINA y4acTHE B
BUKTOpHWHE Ha 3HaHUE UCTOPUH
JiermapTaMeHTa. A MOTOM Havyaloch
camoe IJIaBHOE — YECTBOBAHUE JTy-
VX MPEACTaBUTENICH KOJUIEKTHBA.

Ha npa3anuke MHOTO rOBOpUIIH

0 MOJIOJIC)KH, IPHUILIE/IIICH B Ienap-
TaMEHT, T103TOMY 3aKOHOMEpPHOU
crajia cepusi KOHKYpcoB — «00-
€BOE KpeUIeHUEe» Il MOJIOABIX
crenuanucToB. OTIBIIIABIINCH
II0CJIC HCHLITaHHﬁ, BJIUBIINECA B
KOJUICKTUB «JIyTOBIBI» OT JIyIIN
mobJiarofapuin OpraHu3aTopoB
B JHUIle MPO(PKOMa U BBIPA3UIU
YyBCTBO T'OPJIOCTH 3a NPHHAJUICK-
HOCTB K CIIaBHOMY IT10/Ipa3/IeJICHUI0
aBTOT'UTraHTa.

— O4eHb HpPaBUTCS Npas3i-
HUK, CITacu00 aAMUHHUCTpAINU
1 npodKOMy, YTO OPraHU30BaAIU
3aMevaTeIbHOe MEpPOIpPUSTHE.
Tak NpUATHO BBIPBATHCS U3 IOB-
CEeIHEBHBIX 3a00T U OTIOXHYTH
U TEJOM, M JYIIOH, — OJCIHIICS
qyBCcTBaMH Aifmap Amiparmos.

Ocranmch J0BOJIBHBI M BETEPAHBI
noapaszzaeneHus. He tak njaBHO Ha-
3HAYEHHBIA KOHCYJIbTAaHTOM IICPBOI'O

I | T

3aMECTHTEIIS TeHEPAIbHOTO JIMPEKTO-
pa OAO «KAMA3) — ucnoaHuTeb-
HOTO JIMPEKTOpA, a 10 3TOTO JOJIT0e
BpeMs BO3TJIABISABIINN CIyXOy
Cepreit 310/11IeB OTMETHIT:

— OueHb TMPHUIATHO OTIPA3THO-
BaTh BMECTE C KOJUIeraMu 35-1eTue,
KOTOpOE K TOMY K€ COBIajaer
C MOMM KaMa30BCKUM CTa)xeM!
OTpagHO BHIETH TEX, C KeM, Kak
TOBOPUTCHA, CHECJI HE OAUH Iy
COITH, PaJIOCTHO 3aMEYaTh M MOJIO-
JBIe JUIIA, BEpIO, YTO OHU OYyIyT
HOCTOﬁHLIMH IpoaoJIKaTeIsIMu
Hauiero jena!

[Toce HEOOMBIIOTO, HO IPKOTO
U HACBIN[EHHOTO IO 3MOI[HO-
HAJIBHOCTH KaK BBICTYMAIONIUX,
TaK U CIyMAIIMHUX KOHIEpTa,
MOCTABJICHHOTO CHJIAMH CaMo-
NeATCIbHOCTH JemapTaMcHTa,
YYaCTHUKOB Tpa3THUKA KIAIH
TaHIIbl 1 KOHKYPCHI.

NIEHTA HOBOCTEMN

B Topzoeo-¢punancoeoit komnanuu
«KAMA3» cocmosanace npe3enmauus mpamc-
HOPMHO20 KOMNJICKCA, COCHMOAUe20 U3 Ce-
oenvnozo mazawa KAMA3-65221 u wecmu
MoOesieil nOIynpuyenos, npeoHaA3HaueHHyIX
07151 NEePeso3KuU PA3NUUHBIX ZPY306.

9TOI NMPE3eHTAUU OHH COCTAaBIISIIOT YHHBEP-
CaJIbHBI TPAHCIOPTHBIA KOMIUIEKC, CHOCO0-
HBII YJOBJIETBOPUThH BCE 3aIIPOCHI KPYIHBIX
ABTOTPAHCIIOPTHBIX MPEIIPHATHIH, 3aHATHIX B
MepPEeBO3Kax Pa3In4HbIX IPY30B. DTO IO3BOJISCT
uM (hopMUpOBaTH CBOI aBTOIIAPK HA Da3e OJHOM
OTEYECTBEHHOM MOJIEIIH, PE3KO COKpaIlasi TeM

MOKA3ATEJIA HEJIEJS CEHTSABPH “ 0 M “ n E “ c IMonHONpPHUBOAHBIN ceJeJIbHBIH TArad CaMbIM 3KCIUTyaTallMOHHBIC PACXO/IBL.

KAMA3-65221 (6x6) oTimdaeTcst TOBBIIICH- OnuH 13 HanboJiee MHTEPECHBIX YKCTIOHATOB
NNAH | DAKT | OTKN. | NNAH | DAKT | OTKA. HOH NPOXOJIMMOCTBIO, YTO [TO3BOJISICT UCIIOb-  Ha IIPE3CHTALIMN — DOPTOBOI MOIYIPHIIEN-COP-
— 30BaTh aBTOMOOWIIb M B TSDKEIBIX TOPOKHBIX  THMeHTOBO3 981311-02. OH npeHa3HAYCH IS
. CbOPRA ABTOMOBMIEM 1190 | 1189 -1 2161 | 2199 38 s YCIIOBUSAX. DTOMY CIIOCOOCTBYIOT OJTHOCKATHASL  TIEPEBO3KH TPy30B Maccoii 10 40 ToHH 1o 6e3/10-
] OIIMHOBKA M JIMCKOBBIE Koji€ca Oousibmiero, poxbio Cesepa nu Cubupu. OtoT 14-MeTpoBbIit
= | C6OPHA RAGMH 1400 | 1442 42 2536 | 2561 25 YeM Ha APYTUX CEPUHHBIX MOJCIIX, pa3Mepa.  HOJIYHPHIET MIUPUHON 2,5 M ¢ IByXyPOBHEBBIM
© (MOCTABKA KABUH i = Tsrad momHO#M Maccolt 27 TOHH U IOMYCTUMON — METaJUTMYECKHM ITOJIOM IMEET Pa3/IBIKHBIC KO-

-9 - - = o o .
= 1430 | 1274 156 | 2590 | 23N 219 - Harpy3Kkoil Ha CeJleJIbHO-CLEIHOE YCTPOMCTBO  HHUKU M 000pYZ0BaH ChEMHBIMU OOpTamMH. ITO
= 110 17 TOHH OCHamaeTCs TU3EIbHBIM JBUTaTe-  JIENACT MOIYIPHIET YHUBEPCATbHBIM TPAHCIIOP-
= |MOCTABKA PAM 195 | 1165 | -30 2169 | 2238 3 nem KAMA3-740.50-360 («EBpo-3») ¢ TypOO-  THBIM CPEICTBOM, ITO3BOJISIOIIIM MTE€PEBO3UTH,
= |CBOPKA OBUTATENEH HaJUTyBOM U IIPOMEKYTOYHBIM OXJIKACHHEM  Hapsay ¢ OOBIYHBIMH, U HerabapHTHbIE TPYy3bl
= A 1100 | 1110 10 1980 | 1980 0 HaJUTyBOYHOTO BO3[yXa MOIIHOCTBIO 360 y.c.  (Hampumep — CTPOUTENBHBIC TUIUTHI), a TAKKe
= |CHOPKA VcTaHaBIMBaeTCs Takke Kopobka mepead ZF  3HauMTEIbHBIE 0OBEMBI IPEBECHHEL. Y BETHYH-
= CHIOBLIX ATPEFATOB 1160 | 1129 | -31 2104 | 2104 0 16 u psn ApyruxX aBTOKOMIOHEHTOB BENYIIHX  BAIOT BO3MOYKHOCTH IIPHUIENA U CHUMAIOIIUECS
= MHPOBBIX TPOU3BOANTEIICH. HaBecHbIe OopTa. BeliBuraromuecs Ha crienu-
e NOCTABKA NOKOBOK, 1 2165 | 2149 -16 4027 | 4529 502 Havcyzl noTpeduTesnell ObUIN MPEACTABICHbl  abHBIX KPOHIITEHHAX radapuTHbie GoHApH
HOBEWIME MOJENHM MOJIYIPHUIENOB, pa3pa- 00ECIeYnBalOT COOJIIOICHHE TPABIII IIEPEBO3KH.
« |MNOCTABKA OTNUBOK. 1 6otannsie maptHEpoM «KAMA3a» — OAO  CrhemyeT OTMETUTb, YTO MOIYIPHUIIETT 000PYI0-
= ’ 3075 | 3333 | 298 9135 | 5139 4 «HoBocubupckuit aBTOPEMOHTHBIH 3aBO/»:  BaH CIEHMHUATIBHBIMU KOP3UHAMH TOJ 3aIlacHbIC
y 00pPTOBOIl MOJTYNPHIEN-COPTHMEHTOBO3, Kojéca, 000pYI0BaHHBIMH POJIMKAMH U TIOTPY-
MPOCTOH NO ICK 3A HEAENIO COCTABHA 2 YAC. 20 MHH. N0 BHHE: NOJIYNPHIEN-CAMOCBAJ, TEHTOBAHHBIN MO-  304HON J1eOEnKoil. baraHcHpoycTaHOBICHHbIE
AB3 - 1YAC 40 MHH. JIynpHIen v mojaynpuuen-mucrepHa. Kpome  ocu Ha IUIaBarolix peccopax, yKperjieHHbIE Ha
NP3 - 40 MHH. 9TOTO, YYACTHUKHU NPE3CHTALMHU MOJYUMJIH DPEryJInpyeMbIX PeakTHBHBIX IITaHTax, obecre-
nH(pOpMAIHIO e1re 1o IBYM MOJISIISIM IOJTYTIPH-  YMBAIOT IUIABHOCTH XOZa MpUIlENa IpH JIF000H

1ernoB. BmecTe ¢ po/ieMOHCTPUPOBAHHBIMY HA  CTEIIEHH 3arpy3KH.

HPA3IIHYEM! JIeHbI MOYETHBIMM IpaMoTaMu u  cucmemvl «KAMA3» uwawe 20- HuX, 110 MX COOCTBCHHOMY IPH3HA-  MECTA, CPa3y JKe MPHHAINCH BHEN-  KOMIIAHUS OTTPYy3HIa IOKyHaTesiM  oKasaTenb snsercs 20-m cpenu

B cenmaope nac »ncoém npo-
¢eccuonanvnwiii npazonux — /Jenwp
Mawunocmpoumens. B ceaszu c
IMUM 2eHePaANbHBLIL OUPEKmMOop
agmozaeooa u npoghcoro3nvlil
KoMumem ROCMAHOGUNU RPO-
eéecmu 26 u 27 cenmaopa ¢ K/JIK
«KAMA3a» mopaicecmeennvie
Meponpuamus.

['maBHBIM aKKOPIOM TIpa3IHUKA
CTaHET I[CPEMOHUS HarpaXkICHUS
HanboJIee OTIUYUBIIUXCS PabOT-
HUKOB KOMIIaHHHU. 3BaHUE «3a-
ciry>keHHBIH paboTHK KAMA3a»
Oyzet prcBoeHo 1§ aBTO3aBOIIIAM
U TPEICTABUTEIAM TOYCPHUX 00-
mectB. Ouu mosrydatr CBUIETENb-
CTBO, HaMHTHLIﬁ 3HaK U JCHC)KHYIO
npemuto B pasmepe 3000 pyOeid.
25 4enoBeK, YbM UMEHA 3aHECEHBI
B 2008 roxy Ha [ocky mouéTa,
moxydat mo 2500 py6umeit. Emé
216 kaMa30BIEB OyIyT Harpax-

JIeHeXHBIM ToompenueM B 1000
pyOueii. Bce coOpasimecs mosrydat
TaKKe 3aMeyaTesIbHbIN MOIapoK B
HCIIOJTHEHUH MOCKOBCKHX TOCTEH
— MY3BIKaJbHYIO0 KOMEIUIO B IBYX
nefictBusax «lllectepo THOOMMBIXY
pexuccépa Exarepuns! ['panuro-
Boil. I[Tepen KJIK «kKAMA3a» Bce
JIBa Ipa3THUYHBIX JTHs OyIeT opra-
HU30BaHA TPaIUIIMOHHAS BRICTABKa
aBTOMOOMIICH.

Hakanyne kopriopatuBHoro J{us
MalIMHOCTPOUTENS Mpa3THUIHBIC
MEpPOIPUATHSL, 10 TPAJULIUHU, IPOii-
YT BO BCEX IOJIpa3JeeHusIx 1
OpTraHU3aIUSIX KOMITAHUH.

KAJPOBUKHA
HAYNHAIOT
C CEbA

/o neoasnezo epemenu o yensx
u 3a0auax Ilpouzeoocmeennoi

60pUNIOCH HA 3A600CKUX NIOWA-
0ax, 6 uexax. Qonaxko Komumem
no pazeumuto IIC «KAMA3»,
npoeo3znawian Imy udeonozuio,
HeCIyuanno aKyeHmupoean eHu-
Manue Ha MoM, YUMo 0X8am &
meuenue HvlHEUIHE20 2004 0y-
dem 100-npoyenmmnuiii: 6e0v
pe3yivmam 3asucum om 6cezo
KOJIIeKMuea KOMNAHUU 8 Ueiom
U om Kax)coozo compyoHuka 6
omoenvHocmu. Om ogucnulx pa-
0OMHUKOG — 6 MOM HUCTe.

B MuHYyBIIYIO IATHAIYY 00yYaro-
il cemuHap Ha TeMy «PasBurue
[IpomsBonacTBeHHOM crcTeMbI «KA-
MA3» mpomén B reHIHpeKIuu.
PewuB HavaTh ¢ cedst, «3a MapThD»
B 3aJIe 3aCe/laHUi YCENUCh OKOJIO
70 genoBex u3 OJIOKA 3aMECTUTEIS
resepaipHOTOo gupekrtopa OAO
«KAMA3» mo mepconaiy u opr-
pazBututo. [IpumepHo nojaoBuHa U3

HUIO, KOS-KaKKe 3HAaHHS B 00JIaCTH
«bepexInBOro Mpou3BOICTBA»
yKe mpuodpera Ha pa3HOTO poia
cemuHapax. Ho, kak u3BecTHO,
TIOBTOPCHUEC — MATh yquI/m!

JupekTop KOpHIOPaTUBHOTO
yausepcureta «KKAMA3» Cperna-
Ha MuxeeBa pacckasaia o0 TOM, 4TO
o0ydeHHe MPOHAET B 1Ba KPYITHBIX
Jramna, a €€ 3aMmecTuresb Mapar
XycanHOB NPOBEN IPE3CHTALUIO
«BBenenue B JIun u cucrema 5S
B ouce».

HroroMm aByX4acoBOTO 3aWH-
TEPECOBAHHOTO OOIIEHHS CTAJO
3aroHeHNEe «AHKETHI pabOTHHKA,
npomexamero odoygenue 8 OAO
«KAMA3», rae, B 4aCTHOCTH,
TIpeUIarajgoch 1aTh OLCHKY PE3yJIb-
TATHBHOCTH CEMUHAPA.

Ho cambIM neHHBIM OBLIO TO,
YTO MHOTHE €T0 YYaCTHUKH, BO3-
BpaTHBINNCH Ha CBOU paboume

paTe 5S Ha mpakTuke. OTHBIHE
OTH MPHUHIOUIIBI AOJI)KHBI CTATh
HEOTHhEMJIEMOI 4acThio O(UCHOM
nesirenbHocTH. [TogpoOHOCTH — B
6mmkaiiniem Homepe «BK».

COJIUJHAS
MMPUBBLIb

Yucmaa npudviib 2pynnst
komnanuit «KAMA3-J/Iuzunz» 3a
7 mecaues 2008 zo0a cocmasuna
646 man pyo. 06 smom 2osopumca
6 CO0OUeHUU KOMNAHUU.

Kommnanus 3axmrounia 311 goro-
BOPOB Ha IIOCTaBKY TEXHUKH Ha 4,5
MIIpA py0., U3 HUX 66 TOTOBOPOB
MIPUIIUIKACH Ha JIOJIF0 JTU3UHTa 000-
PYIOBaHUsI K JOPOKHO-CTPOUTEITb-
HOW TeXHUKH Ha 1,6 Mipy pyo.

Peanmsanust rpynmnel Ha poc-
cuiickoM peiHKe coctaBuia 10%
oT Bcero obvema mpogax OAO
«KAMA3». ITo urons 2008 rona

2512 rpy3oBukoB Ha 3,542 mipn
py0., 92 aBTo0yca HEDA3Ha213,5
MJTH py0. 11 266 eIMHUII TPATICTTHON
TexHUKW Ha 118,3 muH pyo.

ITo MHEeHHIO areHTCTBA « DKCIIEPT
PA», OAO «JIu3uHroBasi KOMITaHUs
«KAMA3» npuszHaHa Haa&KHOU
xomnanuei. ITonoxuTenbHO Ha
TaKy0 OIIEHKY HOBJIMSIIO HECKOJIBKO
(haKTOPOB: CTICHUATN3ALIMS Ha BBICO-
KOJIMKBU/THOM I'Py30BOM aBTOTpPaH-
CIIOpTE, BBICOKasi reorpaduueckas
JUBepcu(UKALNS IS TEIBHOCTH,
XOpoIIasi KpeANTHAsT HCTOPHSL, BBI-
COKHMI ypOBEHb TPAHCIAPEHTHOCTH
u B3auMoercteust co CMU.

O6wem 6usneca OAO «Jlu3us-
rosas komnanus «KKAMA3» 82007
rojly coctaBui 9 Mipx pyOJeH,
JIM3UHTOBOTO MOpTdhers — 6,5 MiIp,
a 00’bEM IOy YE€HHBIX JIN3UHTOBBIX
mraTtexeid — 5,27 muianunapnua.
ITo Bepcum «3Okcmept PA», sToT

KpyIHEHNIINX JIN3UHTOBBIX KOMIIa-
Huk Poccun.

HE®A3DbI
HA CAXAJ/IMHE

Buepa zyoepnamop Caxanun-
cKkoul o0racmu Anekcanop Xopo-
waeun nepeoan mipy Ficno-
Caxanuncka Anopero Jlookuny
karouu om 20 HoébIx agmodycoe
HE®DA3.

Kama3zoBckue aBTo0yChI IPpH0O-
PETEHBI TSI HY KT MyHUIINIAIBHO-
ro oOpa3oBaHMs 3a CUET CPE/ICTB
o0macTHOTO OIOJKETa B paMKax
JIEHCTBUSI 10JITOCPOYHOM IIPOrpam-
MBI TI0 00ECTIEYEHUI0 OCTPOBHOMU
CTOJIMLBI aBTOOycaMu OO0JIbIION
BMectumoctu. ['ybepHarop Asek-
caHzp XOpOIIaBHH COOOIINIL, 4TO B
9TOM TOAy IpHOOpETeHO CBHIIIE 50
aBT00ycoB HEDA3 st mepeBo3ku
JKUTEJIEH OCTPOBHOI'O PETUOHA.
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«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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| PACCNEAOBAHM

Onvea EPAIIIOBA

Kypnanucmckoe paccnedosanue u enpams HanOMUHaem
creocmeue. Llenvtit mecay coopa ungpopmayuu, ecmpeu,
mesniehOHHBIX NEPeco6opPO6 — MOIbKO YMO OYHBIX CIABOK He
cayuanocw! Ho cneocmeue nauunaemcea mam, 20e coeepuieno
npecmynjenue, @ KOppecnoHoeHm noOKI04aemcsa mozod,
K020a ecmb npoonema. H xoms évitnocum céou HabAI00eHUA U
3aKaA04enus Ha cyo, cyo IMom — YUmameabCKuil.

«AHANOT 009

Urak, x gemy? 28 mas 2007 roma Ha
npou3BoaAcTBeHHON miomanke KUII
«Mactep» TOpKECTBEHHO, B IPUCYTCTBUH
pyxoBoguteneit «<KAMA3a» u ropona,
otkpeutock «EnnHoe okHOY. (CM. «BK»
No20 ot 31 mast 2007 roga). KomrmiekcHast
ycllyra npeHa3zHavanach, Mpex e BCero,
JUISL apeHJaTOPOB TEXHOMapKa, MOCTaB-
JAIONUX TPOAYKINI0 Ha 3aBoAbl «KA-
MA3ay. [TpoeKT KHCMOBCKHX CTPaTEroB,
KOTOPBIM emé MOXHO Ha3BaTh ILIOAOM
«JIeTOBOW JTIOOBW» WHCTPYMEHTAIBIIH-
KOB ¥ METPOJIOTOB, BBITIISICT OoJiee ueM
npe3entabenpHo. OH moapa3zymeBan
MPUHIUI PAOOTHI, KOTOPBIN JYUIIIC BCETO
YKJIAJBIBACTCS B (POPMYITY KTPHU B OTHOMY,
TO €CTh NMPHUEM W BBIITOJIHEHUE 3aKa30B
Ha WHCTPYMEHTAJIbHOE obOecIrieueHue,
PEMOHTHOE M METPOJIOTHYECKOe 00CITy-
skuBanue. BooOme ke «EanHoe oKHOY»
3aMBICTTBAJIOCH KaK «IIepBasi JaCTOUKa)
B JieJie co3/lanus EnNMHOM ucneryepekoi
ciryx061 «KKAMA3a», Kyaa co BpeMeHeM
IOJKHBL OBLIM MOAKIIOUYUTHCS €Ié U
SHEPIeTUKH, U CTPOUTEIH.

Ha snuTeTsl HE CKYNMHMIUCH, Ha3bIBas
«OKHO» «aHAJIOTOM CJTY>KOBI CITACCHHS»,
U TPOMKOCTb 3TOM Mapajies HUKOIO
HE MIOKUpOoBaa. PamoBamich U «4emdi-
HUKW»: C JIEraJu3anuei odecreyeHns
WHCTPYMEHTOM OTHBIHE YJIETYYHBAIHUCH
mpoOJIEMBI C 3aKyITKaMHU-3aMepaMHu-3a-
TOYKAMH, a «OO0IbIIONH OM3HECY JEMOHC-
TPUPOBAIT ITO OTHOIIIEHHIO K UX «MAJIOMY»
CTOJIb KEJaHHYIO JIOSUIbHOCTb.

B koHue mpomuioro rojga B cTaHe
TOII-MEHEHKEPOB KOMIIAHUU MPOHM30IIIa
M3BECTHAS POKUPOBKA. J[71st OOBIIMHCTBA
nojapasjesieHuii ceii HOBOCTHOHM (akT
TaKOBBIM M OCTAJICS: MOOOCYKIalu, HE
MmpeKpamas UCIMOTHCHAS Oy ITHUIHBIX
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH, B Heop-
MaJbHOW 0OCTAaHOBKE CTapylO CKa3Ky
PO HOBYIO METIY, Ja U YCIHOKOWINCH.
Kazamocw ObI, 1 11t «ENWHOTO OKHAa
MIPOUCXOJIAIICE B «BEPXHHUX AIIIEIOHAX)
KaMa30BCKOW BJIACTH — Ha JJOBOJBHO
npuwInyHoM paccrosiauu. Ho...

21 ¢eBpans 2008 roma B 0TACT KaAPOB
OAO «KAMAJ3uHCTpYMEHTCITSIIMAII
MOCTYMUJIO 3asBJICHUE 00 YBOJIbHCHHH
«IO0 COOCTBEHHOMY JKEJIaHHUIO» C 3 Map-
ta Bacunus BanepbeBuua MenBenena
— CTENUalICTa M0 MapKETHHTY OIOpo
cTparermdyeckoro pas3sutus. K stomy
BPEMEHU MOJIOJION YeJIOBEK, MPUHSTHIN
OBUTO CTICIIHATBEHO IS paboTHI B « EmirHOM
OKHe», ocTaiics 6e3 «marpoHaxkay. [Ipen-
[0JIarajioch, 4TO €ro JOJHKHBI KyJa-TO
MIEPEBECTH: TO JIU B CIIy’)KOy MHCTPYMCH-
TOOOECIICUCHHS, TO JIH K METPOJIOTaM.
[IpomasBIINCh HECKOJIBKO HENENb B He-
M3BECTHOCTH U BJOBOJb HAKYIIABIINUCH
«3aBTPAKOB»-00CIIAHMIA, OH, TI0 CIIOBAM
®Enopa EpodeeBa, HawampHUKA OTAETA
kanpoB KMCMa, «IIpuHSUT € TMHCTBEHHO
MIPaBUIIBHOE PEIICHHUEY.

Bumumo, Torna e, B Havyalie MapTa,
U 3aKPBUINCH THXO-TUXO CTaBHHU TaK
IIMPOKO OBUTO pacmaxHyToro «EmgmHoro
OKHa»: YCTAaHOBHUTH TOYHYIO ATy HE
[PeACTaBUIIOCh BO3MOXKHBIM. [Ipenmpu-
nuMarenu u3 KUII «Mactep», pelHKOM
HAIIUM K HETIPEICKa3yeMOCTH MPHyYeH-
HbIE, JKaJoBaThCsAd HUKYyJa He cTanu. Hy
O0bLTIO0 «OKHO». Temepwr HETy. 3HAUHT,
HaJI0 WCKaTh Apyroe. B3goxHyB, OHH
BO300HOBWJIN CBOM TIPEXKHUE «Oa3apHBIE)
KOHTAKTHI.

HOHDY3

B oaun npexpacusiii nens KUIT «Mac-
Tep» MOCETHIIN BBHICOKHE TOCTH. 3auHTe-
pecoBaBIINCH TPOEKTOM «EHOE OKHOY,
IIPOJIEMOHCTPHUPOBAHHBIM B 3JIEKTPOHHOM
BapuaHTe, MpeaCTaBUTENN GUPMBI «XEp-
MaHH-PaBemay OBUTH IPHUATHO YANBICHEI
Halllel «IPOABUHYTOCTHIO»: B [ epmanuu
0JJOOHBIE «OKHa» CYIIECTBYIOT M OJa-
roAeHCTBYIOT. U moxenanu yBUIETS,
KaK k€ BCE MPOMCXOUT B HATYPAITBEHYIO
BemmunHy? Ho mepexos u3 Mupa BHPTY-
aJIbHOTO B MUD peajbHbII HE COCTOSIICS.
Tabmmuka «Close» (3aKpbITO), YKpalias-
rast HeJaBHO popyoOieHHOe «B EBpomy»
OKHO, HaJASK I He ocTaBisuIa. [ e kimroun?
Her xnroueii.

Bcxope nmocie Toro aBTopy 3THX CTPOK

JIOBEJIOCH OpaTh MHTEPBHIO y IEPBOTO
3aMECTHUTENSI TEHEPAIBHOTO JUPEKTOpa
OAO «KAMA3» — HCHOTHUTEIBHOTO
nqupekropa FOpus Ilerposuua Knoukoga.
On obHaposoBai KoH(]Y3 Ha CTpaHHIAX
HallleH ra3eTbl — «KTO-TO PalIPEIoKe-
HHUE mojaay, u moodemain: «bymay pa3ou-
patecsa». [logymanocs: «peaHUMAIUs»
— HE 3a TOpaMH.

Ho 3a BecHoO# mpousiereno jaero, u
CTaJI0 TIOHATHO, YTO X0351€BA «CHEXAIIN
cepbE3HO. MeTpooTH BBIBE3IU CBOE
JparoeHHoe o0opyroBaHue, MPeao-
CTaBHB TEXHOIAPKOBI[AM BO3MOKHOCTh
MOJTy4aTh MEPUTENIbHBIC YCIYTH yKe Ha
CBOUX «J€NapTaMEHTCKHUX» IUIOMAAX.
Uepes [Jemoncrpanuonnsii 3a1 KMCMa
MOXHO 3aKa3aTh HHCTPYMEHT, XOTsI A€JI0
He Takoe OpIcTpoe, Kak uepe3 «Eannoe
OKHO», U HEPEJIKO BBIXOJTUT JOPOXKE: 00b-
&MBI-TO MaJTble. Xy’Ke BCEro C PEMOHTOM.
«Tpu B ontHOM» pacnanock Ha yactu. Ho
apeH/IaToPbl COXPAHSIOT caMo00iIalaHne
U IEUCTBYIOT KTO BO 4TO rOpasj.

B Hauvaie aBrycra cekperapb B IIpH-
émuoit KUIT «MacTtep» Ha MO0 IPOChOy
3arisHyTh B «EqUHOE OKHO» YAUBIEHHO
3ametuia: « Tak JOroBop sx€ pacTOPTHYT»,
HO Ha BCSIKUH CITydail COeIMHMIIA MEHS C
TJIaBHBIM MEHEIXKEPOM I10 paboTe ¢ apeH-
JTaTOpaMU TOCTIOJUHOM J{eMAIIKUHBIM.
«He momnpomanuce, 3akpeIT JOrOBOP HE
OB, 3aBUC TPOEKT», — coobmmn Kum
AnexcanapoBud. Ha mamsTe mpunuio
M3IMI00JICHHOE COBPEMEHHOE BBIP)KEHHUE:
OKHO «KaK ObI» €CTh, HO OHO «KaK ObD»
3aKpBHITO. ABTOP «PanNpeIIOKECHUI»
0CTaJICsI, KaK TOBOPSIT BCE TE 7K€ CIIEI0BA-
TEJH, KHEYCTAHOBJICHHBIM JIUI[OM).

HUKTO
HE CRA3AN «HET»

Henb3st He OTMETUTB: EPETOBOPUB C
3aMECTHUTENIEM TeHEPATLHOTO TUPEKTOPa
OAO «KNCM» 1o HHCTPYMEHTATEHOMY
00€eCIIeYeHHIO 1 JIOTUCTHKE AJIEKCAaHJPOM
BinHasieBbIM, € TIIABHBIM METPOJIOTOM
OAO «KAMA3» XamutoMm XacaHIIH-
HBIM, C [JIABHBIM CIICIIHATICTOM KOMHUTETA
110 pa3BuUTUIO [Ipon3BOACTBEHHOM cUCTe-
Mbel «KKAMA3y» Hnbrapom HacslpoBeiM
(mox pykoBoacTeoM Hropst Mensenesa B
cBOE BpeMsI HAQUMHABIINM IIPOEKT), C JH-
PEKTOPOM JieapTaMeHTa HHCTPYMEHTAb-
Horo obecnieucrnss KUCMa Biamimupom
JKepeOoBbIM, € 3aMecTUTENEM TUPEKTOPA
3TOTO K€ JemnapTraMeHTa Bragumupom
[ITapoHOBBIM, 51 HM OT KOTO U3 HUX HU pa3y
HE yCIIBIIIAIA: ITPOEKT ceOs1 He OMpaBall,
Haslo0HOCTH B HEM HeT». Haobopot: Bce
MHTEPBBIOAHTHI, KAK TOBOPUTCS, 00CUMHU
pykamu — 3a. Mens (!) yOexmanu, 4To
«EnuHOe 0KHO» — 3TO 340POBO, KX /bl
CO CBOEH CTOPOHBI PACIUCHIBAN YCIIyTH
BCEMH IBeTaMH pamxyru. OOHAPYKHUIICH
U KOe-KaKhe 3KOHOMHYECKHE IoKazaTe-
JIM, IPUBECTH 3/1€Ch KOTOPBIE, AyMaeTcs,
HEJUIIHE:

— IUTAHUPOBAJIOCH «IIPOTOHATH» B TOJL
yepe3 «Enunoe okHo» 1o 10-12 muiu-
OHOB pyOIelt «000POTKNY;

— 32 BpeMs CYIIECTBOBAHHS «OKHa»
IUIaH [0 HHCTPYMEHTOOOECTIEUEHHIO BbI-
nosiHeH Ha 102 mporeHTa;

— Ha «BCE CTO» — [I0 METPOJIOTHH;

HE CBETUTCH ORORILE,

UIIK SAYEM HAM OKHO B EBPONY2

[if g1 R
Tak mopatcecmeeHHo 6 mae RPOULIO20 2004
Ov110 omkpeimo «Eounoe okno»

o4yeHb yno0HO, ¢ BOXP BhIsicHeHHE
BOIIPOCOB 3aTSTUBACTCS, TOPMO3ZHUTCS U
JIOKYMEHT0000pOT, ¥ BBO3-BBIBO3 TOBApA,
YTO MaJIOMy OU3HECY, IIPEIIIOYUTAIOLIEMY
(u cipaBeUIMBO!) OTIEPAaTHBHOCTH HAIICH
POAMMOMN TATOMOTHHE, KOHEYHO K€, HE
BBITOJIHO;

— OTCYTCTBHE CHCTEMBI INIAaHUPOBA-
HUSI Y MHOTHX «YCTIDIIHUKOBY, KOTOPBIC
«CaM¥ TOJIKOM HE 3HAIOT, YeTO XOTAT, U
HE 3HAIOT, KAKOW HHCTPYMEHT UM 3aBTPa
MMOHAT00UTCS»;

— BEIOMCTBEHHas, MIIH, JTy4Ille CKa3aTh,
TpaHc(epTHAS (IOTOMY YTO BCE ITPOUCXO-
1t BHyTpH «KAMA3a») pa3o0ImeéHHoCTh
U cledylolue 3a Hell HeCKOHYaeMOoM
yepenoil OpraHu3aluOHHBIE BOMPOCHI
(TmaBHBIA MeTpoyor XamMHuT XacaHIIHH
MIPUIIOMHUII ITOTOBOPKY IIPO CEMb HIHEK,
Y KOTOPBIX JUTs Oe3 riiazy);

— BBIpyYKa ObUIa OUYCHb HEBEJIHKA.

Ho ne#itMoTHB OBIT BCE KE TAaKOB:
yIIa KOMaH/a, a ¢ Hel — «CKOHYAIICS» U
mpoekT... Pa3Bectu pyxamn?

Ja nonno! He na Mapc ke Kioukos ¢
Mengenessim yirerenu! U ve ¢ FOmmTepa
npuOBLTH TeXHUUYeCKuil mupexrop 1Iu-
ramnoB co ToBapuiu! Bce — kamMa30BIIbI
B IPOILLJIOM, B HacTosIIeM U, nail bor, B
Oynymem. Ilogn, 1 BeTpedaroTcs HE 1O
OJTHOMY pa3y Ha HeZleJie Ha Pa3HbIX COBE-
IIaHHSX, ¥ B OJTHUX U TEX JKE€ CECCUSIX T10
CTpPaTErn4ecKOMy Pa3BUTHIO yUacTBYIOT,
OJTHM PEIICHHS TPHHUMAIOT. ..

CNPOCHM
V NIAPTHEPOB

MoxeT OBITh, €CTh B JPYTHE TPHIHHBI?
He cnumikoM nu onepeamso Halle «eB-
POIEU3UPOBAHHOE» MPEATIOKEHNE HAII
JKe pocchuiickuii cpoc? Moxer, HE Tak

TIO3MIMH TIOCTABIISAIO: YAIIKy KOJIECHOTO
muddepennnata Ha apToMoommn 6520,
ITymuTenn Ha «EBpo-3», amoMUHIEBBIE
TpyOBI, maTpyOKu... [lo TpyOam BOOO-
me — MoHonosuct! OfgHa TOJIBKO Hamla
¢upma mo 150 TeICSTY «EqmHOMY OKHY»
wian aenana! [osopro: «Pebsita, MeTun-
KM HY)KHBD» — 3aBTpa METYHMKH 3/1eCh! A
teriepb Oena mpsiMo. [lo ropomy e3mum,
HILIEM HYXHBIH MHCTpyMEHT. Mepurenu
Ha IOBEPKY B JENapTaMEHT IJIaBHOT'O
METpOJIOTa BO3HUTh HAJI0 — HE OJKHHUN
cser. [ty noBepodHyto st caM HOKynaTh
JOJDKEH. .. A, BbI u3 rasersl? O, 1a ecian
OTKpBITh CHOBa 3T0 «EMMHOE OKHOY» MO-
MOYETE, C MEHS — IIaMIaHcKoe!

Tak moXy4muIIoCk, 94T0 MOYTH BCE MOU
CO0ECeqHUKH TOPa3I0 OXOTHEE TOBOPHIH
HE 0 HEaBHEM «ITPOOJICMHOMY IPOIILIIOM
«EnuHOTO0 OKHAY, 2 0 OyayIIeM, KBTOPOM
sTame» ero xu3HH. [lo-BHauMomy, 3Ta,
HOBasI UIesl, POAIIIACh aKKypaT B TIEPHOJ
MOJrOTOBKH Haiero matepuana. Ho kax
JIBUTATHCSI TAJIbIIIC, €CIM €CTh, 10 BBIpa-
’KEHHIO KJIACCHKA, «OIIBIT — CBIH OIIHOOK
TPYAHBIX», @ MO-HAPOIHOMY IIPOCTO
peKOMeH}IyeTCH HC HaCTyHaTB Ha CTapI)Ie
rpabmu?

PykoBoauTeTh KOMUTETA 11O PA3BUTHIO
[IpousBoncTBenHoM crcTeMbl «KKAMA3»
Urops MezBeneB nraMmnaHcKoro He obe-
maja. 3aTo HAIOMHMII KOE-KaKHe IO/3a-
OBITHIC TCPMHUHBI:

— «EnnHoe 0KHOY OBLI0 OJHUM M3 dJIe-
MCHTOB HpOT’paMMBI ((TyJ'I-MeHCII)KMeHT»,
0 KOTOPOY ToJia MOJITOpa-/[Ba Ha3a 1 ra3era
moIpoOHO THcana (yIpaBIeHUE HHCTPY-
MeHToM — O.E.). To, 910 0HO /10 cux Top

WEAHHOE OKHO» SAMBICJIHBANOCH KAK «NEPBAA
NACTOYKAn B AENE CO3AAHNA EAUHOM AUCNETYEPCHON
GCNVHKbbl tKAMA3AN, RYAA GO BPEMEHEM A0N:KHbI bbilH
NOAKNIOYHTLCA EULE H IHEPTETURM, U CTPOUTENM.

HA INUTETbI HE CKYNMNHCD, HA3bIBAA (OKHO» «AHANOTOM
GCNViKbbl CIACEHHAN, H TPOMKOCTb 3TOW NAPANNENH
HHROIO HE WOKMPOBANA.

— «EnnHoe 0KHO» 3a CBOIO KPATKYIO
KHU3HBb 00omIIoch 6e3 meOuTopcKoit
3a/I0JKCHHOCTH;

— ceituac Ha Teppuropun KUIT «Mac-
Tep» PacHoIOKEHO 36 MpennpusaTuil, u3
Hux 15, no nmunomy peectpy r-ua Illapo-
HOBa, HY)XIaloTcs B yciyrax «ExnHoro
OKHa»;

— apeHjiHas 11aTa, KOTOpyIo U ceivac
3a HepaboTatomee «Eannoe okHO» TIepe-
gucisier «KAMA3y, — 5 Teicsa pyOineit
B MECHIL.

Beiiesnn Ha cBeT 00X ¥ IPOOIEMBIL:

— MECTOPACIOJIOXKEHHE «OKHa» He

YK M HY’KHO 3TO «TPH B OJHOM» CaMHM
norpedurensiMm-apengaTopam? Moxer,
«MIIQJICHYUK» U B CaMOM Jese Mpoje-
MOHCTPHPOBAJI IIOKa3aTeNN, Kak TOBOPST
ME/INKH, «HECOBMECTUMBIE C KHU3HBIO»?
Wnu mounBmiee B 603¢ «OKHO» — UTOT
PEBOIOIMOHHON CUTYallUH: «HHU3BI HE
XOTSIT, @ BEPXU HE MOTYT»?

Huxomna#t Mocuposma Maiizensc u
ero OO0 «HII® «KMM» — u3 mepBbIxX
HoBocénos B KUIT «Mactep»:

— Kak mbl1 pagoBanuce, yto «<KAMA3»
HAaKOHEI[-TO 00paTHII BHUMaHHUE Ha MaJIbIi
6usnec! S Ha koHBeiliep pabotaro, 18

3aKPBITO, CIUTAIO OOJBIION OITHOKON — HE
TOJIBKO ITOTOMY, YTO IO 3TOMY NOBOAY
CBOM KOMMEHTapHUU BBICKA3bIBAIU MPH-
[IAMIEHHBIE HHOCTPAHHBIE CTIEIUATUCTHI
3 pupm «XEpmanH-PaBemay 1 ayauTOphI
n3 «Jlamuep», KoTopsle 4ETKO Mpes-
CTaBJISIOT, YTO TaKOe aBTOMOOWIBHBIN
KJ1acTep, nocraBmuky. Hexoropsle Hamm
TIPOOIEMBI UM MPOCTO HETOHSTHBI — Ha-
CTOJIBKO JAPYTOH YPOBEHB OpraHHU3aINH
nporneccoB. Ho, Tem He MeHee, caMy HJIeto
OHHU XapaKTEepPU30BaNIU KaK «BBICIINN
MMAIOTAX. 3HAYCHNE ATOH KOMITIICKCHOM
yCIyTH, HAa HAaYaJIbHOM JTale CBOErO

Pa3BUTHsI, U3MEPSICTCS HE TOJBKO U HE
CTOJIBKO B JicHbI'aX. BceM M3BECTHO, UTO
MIPAKTHYCCKH JI00asi MHHOBAIHS — BEIlb
Ha epBbIX mopax 3arpatHas. C «EauHbiM
OKHOMY» — 3aMeThTe! —3TOro He OBIJI0, OHO
OBLTO pEHTA0CITBFHBIM — ITYCTh B MACIIITa-
6ax «KAMA3a» npuOsIIs U HE3HAYU-
TeJabHa. BaXKHOCTH B TOM, YTO, TTIOMHMO
Cyry00 YTHJIMTapHOTO TpCAHA3HAYCHUS,
MOSBJISAIACH BO3MOXXHOCTh YIIPABIAThH
TIPOIIECCaMH — YIPABIISATH MOCTABIINKAM,
YIPaBJIATH KAYSCTBOM IIOCTYIAIOIINX Ha
KOoHBelep koMIutekTyromux. Co3aaBanach
y4ETHAS TOYKA YePTEKHO-KOHCTPYKTOP-
CKO¥l NOKyMEHTAaIlHH, 9TO MO3BOJSIO
OTCIIE)KUBATh M3MEHEHMS, «BBLIABIIH-
BaTh» ONIMOKU U B MEPCIEKTUBE MOTJIO
HCKITIOYUTHh BXOIHOW KOHTpPOJb. S yxke
HE TOBOPIO 00 MMHUKEBOI CTOPOHE J1eIa.
[TpoekT CysniI CHHepPreTHYecKuii 3 Pext
— a MOJIY4YHIOCh YMHOKEHHE Ha HOJIb.

Ha ¢one xonoccaapHOro pocta 00b-
émoB mpomsBojcTBa Ha «KAMA3e» kax
HUKOTJa aKTyaiabHa mpobiema mpodec-
CHOHAJIM3Ma — KaXKJIOro Ha CBOEM MecTe,
100 HEBO3MOXHO OBITH PO(U BO BCEM.
W norom, eciu ceroHs y Hac BCE OTHO-
CUTEJIHO 0J1aromoay4yHo, 3TO HE 3HAUUT,
YTO HET HEOOXOJUMOCTH JyMaTh O 3a-
BTpamIHeM JHE. PBIHOK MMeeT CBOHCTBO
pa3BUBATHCS IO CHHYCOH/IE.

— B uém sce mozoa, no-eawmemy, —
MO271a He CRPOCUmMb s, — 3AKII0UAem s
«cucmemnas owuodKa» 6 peanusayuu
npoexma?

—HagepHoe, B HETOIOHIMAaHNH, HETITY-
OOKOM 3HaHHWH MPOIECCOB. MeHee BCero
3/1€Ch YMECTEH Pa3roBop O JIeHbrax.

—3naeme, Heopoy Ilemposuu, Kak-mo
moit konneza Eezenuit Koonee nanucan
camupuyeckuii «l'umn aemozuzanmay,
20e ecmb u maxKue CMmpoKu:

U nyckaii mvl npoutzio2o He nOMHUM,

U ne euoum enepeou nu 3zu,

/o omkasza 20poocmoio 3anoiHuM

Tom 00vém, 20e Obimo dondcrvt moseu!

310 ckazamno, npasoa? Xnécmko.
bonvno. Ho nado npusnames — mouno.
A 6eob coecem neoaeno na «KAMA3e»
HOOHUMANIACH HA WU (MEOPUS NPeeMC-
meennocmuy. Ilpasoa, 6onvuie onameo-
maxu ¢ meopuu.

—[Moxxanyit, eciu nepexoIuTh K COBCEM
YK OOJIBIIIUM KaTETOPHSIM, TO UCTOKH ITPO-
OJIeMBI IEHCTBUTEIHFHO — B OTCYTCTBUU
MIPEEMCTBEHHOCTH, YTO, B CBOIO OYepe/ib,
TOBOPHT O HEJAOCTATKE HAIIEH KyJIbTYPHI.
KTo Teneps BCIIOMUHAET O TOM XK€ TYJI-Me-
HEDKMEHTE, 00 ayTCOPCHHTE, 00 OIITUMHU-
3allii BCIIOMOTATEIBHBIX IPOU3BOACTB?
A BeJlb 3TO TOJIBKO «HABCKHUIKY. ..

bE3 PETYILIH

BrokHOT myxHyJI Ha IJ1a3ax, TMKTO(OH-
Hasl [TalKa NeperioIHWIIACh, HO IIPECTOST
MTOXOJT K TeXHIUUECKoMy aupextopy OAO
«KAMA3y». Tem Oonee 4To Ha odepen
— pacumpenue 30HbI napka KUIT «Mac-
TEp», OCBOCHUE HOBBIMH apeHIaTOPaAMHU
(mopsimka 20 ¢upM) HOBBIX IUTOIIAJEH,
CJICIOBATENIBHO, U y HAIIEr0 «OKHA) MO-
T'YT HOSIBUTHCS] HOBBIE KIIMEHTHI (XOTs1 ObI
mosioBuHa). TeMm Oosee 4To MHOTHE COOE-
CEJHUKH BCKOJIB3b POHSUIH: 110 «ExnHOMY
OKHY» Y>K€ IIPOBOJJUJINCH COBEIIAHUS.

— He 3anumaiics, 4ecTHO roBOpsl, STUM
BOIPOCOM, — BCTpeTu MeHs Mcnamrapeit
ConranoBwd [luranos. — U ¢puraHCOBYIO
CTOPOHY HE CMOTpEIL.

Hey»xTto npuexana 3ps? Ho nuanor Bcé
KE COCTOSLIICSL.

— A 2 K 6am — KaK 6 nOCIeOHI010 UHC-
MaHyuIo, pacCmagums Mo4Ku Hao «i».
Tax Kax: Hem KOMaHObl — Hem npoekma?

— 4 He cumTa, YTO KOMaHjaa yuuia
u 1poekT 3akpbuics. Ho mro0oi mpoekt
— 3T0 Om3Hec, Tak Beab? OH HOJDKEH
Ob1Th BeIrogHbIM. Ha ceromns «Eaunoe
OKHO» — He BbIroiHO. [louemy? Bo-nep-
BBIX, a0COJIOTHO HE OBLIM BBICTPOCHBI
JIOTOBOPHBIE OTHOIIEHUSI — TOJIBKO ceifuac
Hayajgach «3asBOYHAS KaMIIaHUS», OT
BOCBMU IIPEANPUSTHH 3asIBKH €CTh. YTOOBI
9KOHOMHYECKH 11eJIeCO00pa3Ho paboTaTh,
HaM HaJ0 KaKk MUHUMYM 15 Takux Kiu-
SHTOB (HAIOMHIO, 3Ta Ludpa B peecTpe
Bnagumupa lllaponosa ysxe ¢purypupyer
— O.E.) n MunuMyM 12 MHIITHOHOB pyO0-
neit 06opoTa B TOI.

— Bpooe 0vl umenno maxkue npoexkm-
Hble MOUWHOCHU U NPOCUUMDBIEANUCD?

— Ilo ¢akry 3Toro He ObLIO. bosbie
TOTO, IEPXKATh TaM KaKHe-TO 000POTHBIE
cpencTBa, HeBOCTpeOOBaHHOE 000pY-
JoOBaHHE TOXXe HEBBITOAHO. Cobepém
3asIBKU, TIOCYUTAEM — OTKPOEM MBI €ro,
9TO KOKHO.

— To ecinb npou3oiioém «exntouenue-2»2

— BBl Tak KpacuBo roBopure, Kak OyaTo
3aKpbUIH I1epBoE!

— Pa3 ne pabomaem — 3nauum,
3aKkpsimo!

— be3 Beiroanl paboTath Hemb3s. 1
10 CHIYKEHHUIO 3aTpaT MOCMOTPETh HAJIO.
OxynaeMocTb OyZeT — o0si3aTesbHO Oy-

JIEM 3TO Pa3BHUBATE.

— Cnvuuana, Kaxk munumym 4 uenoee-
Ka 00J12ICHbl mam pabomams...

—YeTbIpe — HA K YeMY, CUUTAIO0, OJTHOTO
KJIaIOBIOINKA M OJHOT'O0 MEHEIKepa II0
W3YYCHHUIO U aHAJIN3Y BIIOJIHE JOCTATOY-
Ho. Emié Benp u 60 Thicsd pyOieit B rof
— apeH/IHas IJIaTa — TOXKE HAKJIa THO.

— Tak Koz0a naanupyeme omxpovims?

— Celiyac TOYHO HE MOTY CKa3aTh,
CKOpee BCero, B IEPBBIX YHCIIAX OKTAO-
ps. IloaroroBuTenbHBIC PadOTHI UIYT.
IMocmoTpum, ocHacTuM. EcTh Tam y Hac
KN CMoBckuii ydyacTok Mo o0cIyKnBa-
HUIO octatkoB 33U, BO3MOXKHO, Ha 0ase
9TOTO Ie€Xa M MOJ ero 3TUI0N YTO-TO
cienaeM — Kak BHJ OM3Heca.

— A 6 mo épems, K0z20a vl 80321a6-
JIAU ABMOMOOUNIbHBLIL 30600, NOJIEC3-
HOCHMb «OKHA» HUKAK He CKA3blEAAChH
Ha npouzeoocmee?

— Ha aBroMoOMIIEHOM IpyTast cucTEMa,
€CTh CHEIMaIbHBIE HHCTPYMEHTAIbHBIE
KJIaJI0BbIE, OT/EN aHaJIM3a U 00eCTIeYeHHs
uHCTpyMeHTa. Baytpu «KAMA3a» cuc-
TeMa WHCTPYMEHTOOOCCIICUCHHS COBEP-
IIEHHO MHAs, HA000POT, ceifyac MbI HAEM
K OCHTpaln3aluu UHCTPYMCHTAJBbHBIX
cyx0 B KUCMe. KiioukoB HaunHAT B
CBOE BpeMsI, MBI IIPOIOIHKAEM — 3TO HOP-
MaJbHOE SBJICHHE.

— To ecmp dasxce ecnu « Eounoe okno» u
O00KaHcem ce010 peHmadenbHOCHb, OHO OC-
manemcs eOUHCHEEHHBIM 8 C80éM pode?

—Ot0 xXe «Mara3un». L[eHHOCTE B TOM,
YTO OH HAXOJAWTCS PSIOM C TOCTAaBIIH-
KaMHu. A CHCTEMbI KJIaJOBBIX JIJIS 3aBOJIA
JIOCTaTOYHO.

— Ucnameapeir Conmanoeuy, y «Eou-
HO20 OKHAY» He CIAJI0 OMEEHCHEEHHOZO.
Llaponoe ceiiuac — 6 poau eonoumépa,
Kak na neoaeneit Onumnuade ¢ Ilexune.

— OTBeTCTBEHHBIH — ciyx0a MHC-
TPYMECHTAIBHOTO O0CCICUYCHUS MOJ
pykoBoacTBoM bimuzmsera. I BooOmie
IIPENJIOKUTI TAKOM BapUaHT: IIyCTh BO3-
[JIABUT SHCPTUYHBIN MOJIOJION MEHEIKED
C HOBBIMH B3TJISAMHU.

— Tak 6edv makoit 611 — ygonuuca...

— XM, HE KOPMUWJIH, 3HAYUT!

— B oowem, 6 nauane okmaopsa eécé
603pooumca?

— He Bo3poamTCs, a B HOBOM BHIIC
oTKpoetcs. Ecniu 6m3Hec HEBBITOJHBIN
— UM JIy4II¢ HEC 3aHUMATHCA. A naes
XOporasi.

— Ecau pazeueamv 6yoeme, mo u
ousuec oyoem.

— Cunraiite, 9To OyaeM.

— Ilpuznacums na omkpsimue He
3a0yovme.

— Ilpuxonure nouame. Ho roBoputh
Oymy TONBKO 1O (BaKTy.

HTO HE BbIVYUI
VPOK?

He pa3 u He B ogHOM KaOHHETE, 0CO-
OCHHO KOrJa s BBIKJIIOYAJa AUKTO(DOH,
MHE SICHO JJaBaJIH [TOHSATH: « EJIMHOE OKHOY
IO HAIIIUM aBTOTUTAHTCKUM MacIiTabam
— BeIMYMHA JocTatoyHo Manas. [lox-
HBIM-TIOJIHO Y Hac Ipo0JieM Kaaubpom
mokpynHee. Ho KTo cTaHeT oTpUIATH,
YTO BCS HAIla XU3HB, €CIIA Pa300paThCs,
COCTOWT W3 MENOYEeH, 4TO J1a)ke MTHOBE-
HUSI, KaK TOETCS B TIECHE, «CIPECCOBAHBI
B crosietusi»? Yro B ocHose IIpousBoac-
TBEHHOM crcTeMbl «K KAMA 3y — 6epexiti-
BOE ITPOU3BOJICTBO, HJICOJIOTHSI KOTOPOTO
— pavyMTeNbHOE OTHOIICHHE K KaXKJOH
Koneike?

IIpoext «EnmHOro OKHa», HECMOTPS
Ha HBIHEIIHee (PHAacKo, MO MPU3HAHHIO
cobeceTHIKOB, J1al (IOMUMO HU(PPOBBIX
IMOKa3aTeJIei) ero y4acTHUKAM HE TaK YK
Mao. MTHCTpyMEHTaNBIUKA U METPOJIOTH
MOy IHIIH «OECIICHHBIE) MapKETHHTOBBIE
UCCJIEIOBAaHUSI U ONBIT KOMMEPYECKOH
PpaboThI, PUIEM METPOJIOTH 32 yMaJIUCh
0 CO3JJaHWH MOOWIIBHOTO TUCIIETIEPCKO-
TO IIEHTPA, METPOJIOTHUECKUX TTOCTOB U
naboparopuil Ha 3aBojax. MeHeIKeps
0JIOKa TEXHUYECKOTO JUPEKTOPa — MHUIILY
JUTSL Pa3MBIIIUICHUH: YTO JIydIIe — ITOA-
CTpamBaThCs MOJ TpeOOBaHUS pHIHKA
WM paboTaTh Ha ONEpEeKEHUe, TO eCTh
tdhopmupoate peiHOK? [lepen apennaTo-
pamu KUIT «Macrep» u3 «Exunoro okHa»
MENBKHYJI «HITBHBIA 00pa3» OopraHu-
3anMu OM3HECa COBPEMEHHOI'O ypPOBHS,
1 3TO He OBUI «CBET MAIEKON 3BE3JBI».
A nis «KKAMAS3a» B 1eJIoM OHO CTalo
TEM «3EpKaJIOM», B KOTOPOM OTPa3UIHCh
MHOT'HE HAllld IIPOTUBOPCUHSL.

MoXHO0, KOHEYHO, elIE J0JIT0 AyMaTh,
CUHTATh, BEIYHUCIISTH — U IPHNATH K BBIBO-
Iy: Aa IIyT ¢ HAM, ¢ OKHOM 3TuM. He mo-
Jy4aeTcs KIUeHTYPHI B 15 mpeanpusaTHii,
€CTh TOJIKO, CKa)keM, BoceMb. Mim 13.
Ho M0oXHO HE COMHEBATHCSA: XOTUM MBI
Ha «KAMA3e» TOro win HeT, HO PHIHOK
9TO «KOPOTKOE JIETO» HAIIEro MHJIOTHO-
ro TMPOCKTa 3alOMHWI. A OYKBaJbHO B
HECKOJIPKHX IIarax mogo0Hoe «OKOH-
e» yxxe paboTaeT: CepBHCHBIN LEHTP
«PocuHCTpyMeHTay CHelHaIN3uPyeTCs
Ha THeBMOHMHCTpyMeHTe. [Toka.

Konuenrpauuss npeanpuatuil Ha
mromaasx KUIT «Macrep» u kypc Ha
UBIJIA3AIMIO MAJIOT0 OU3Heca TpEeOYIOT U
KOHIICHTPAUUH (U IUBWIH3ANUU!) YCIIYT.
Tak 4T0 ecTh CIIPOC — HEMHHYEMO HOSBUT-
cs v mpesoxenue. M 6yaet HeBpIpa3suMo
JKaJIb, €CJIM HAIIIUM ITOCTABIIHKAM C/IEJIaeT
ero He «kKAMA?3», a KTO-TO COBCEM, COB-
CeM JIpyroil.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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HABGCTPEYY AHIO MALLMHOCTPOUTENA

AENO MACTEPA *

Ceemaana CTOJIAIPOBA

Dazum SUTAHIIIHH

Danuc Munnebaee — macmep omoena ananu3a u odecnevuenus Kaiecmaea
aA6MoMOOUNBLHO20 3a6800a. Yorce 35 lem on ucnvimoigaem 00abuLecpy3vl, a padoma
ucnvlmoléaem e2o: U 6 IOMyI CIyxHcy, u no0 nanauum coanyem. Ho maxoe mpyo
ucnvimamens. CKOJIbKO UX, KAMCKUX 2PY308UKO08, npouino yepe3 pyku Munnedaeea
— yarce ne cuecmov. Ho 6 00noM modicho He comHesambca — HUKO20a 3a 6ce Imu

2000l OH He NO3801UIl cebe OUUOUMDBCA U YCOMHUMbBCA 8 MOM Oefle, KOMOopoe makK
HPOUHO 60ULO 6 €20 JHCU3Hb. 36anue «3acayyrcennotii pavoomnuux KAMA3a», k
Komopomy npeocmagien @anuc I'aboynnunosuy ¢ kauyn /[na mawunocmpoumens,
— 00CmOIHAA Hazpaoa 3a 00CHOUHBLIL MPYO.

Ponunca ®anuc Mun-
Hebae B bamkupuu. B nHa-
yaje TpynoBod Ouorpadumn
MOJy4Yu NpopeccHuio Tex-
HHUKa-MEXaHUKa TPAKTOPOB.
B manméxom 73-m BMecTe
C Ipy3bsAMH MOTSAHYJIO Ha
yIapHYI0 KOMCOMOJbCKYIO
ctpoiixy Ha Kame. «CHauana
paboTan Ha ’KCKaBaTope,
ITOMOTaJ CTPOUTH, — BCIIOMHU-
HaeT ®annc ['abaynmuHOBHY.
—ITotom, B 76-M, Ha TJIaBHBII
koHBeMep momén. U cpazy
— Ha CTaXUpoBKY B MOCKBY.

N0 PABOTE - U YECTh

\ 4

Hanus MA’JKUTOBA

Ha «KAMA3uncmpymenm-
cneumauiey 4ecmeosanu
macmepos. Muozoremnssn
mpaouyus — HaKaHyHe
Jna mawunocmpoumens
ommeuamo JIyYUIUX

6 npogheccuu — ne
UBMEHUNIACH U HA IMOMm
pas. IlIpazonux npoxooun
Ha 0aze omovixa
npeonpuamusa «Cocnoean

powiay.

Iloroma — nua DOXnab
— BHecJIa B Npa3gHUK CBOU
KOPPEKTHBBI, HO HE HCIOPTH-
na Hactpoenus. Kro-to, ena
cois ¢ aBTOOYyCa, OTIIPABUIICS
110 rpu6ObI — «COCHOBAs POIIaY
CJIABUTCS 110 OCCHM OIIATaMH,
KTO-TO ylIed B OWIBSIPIHYIO,
a Hanbosiee CTOMKHE 3aTesyIn
TAHIBI O JOXKICM.

31ech ke, Ha OTKPBITOH 3C-
Tpaje, KOraa JOXK/Ib HEMHOTO
YTuUX, COCTOAJIOCh U BPYUYCHHUE
IIPU30B MOOCANUTEIISIM EXKEeroI-
HOT'O COPEBHOBAHUSI MAaCTEPOB.
A mepesn 3TUM reHepalbHbIN
JpeKTop npexnpuatas Oirop
3apunoB, AUPEKTOP 110 TIPOU3-
BoAcTBY Bnagumup Makapos
U mpejacenaTeab npoproma
Anexcanjnp bynkun temio
TIO3/IPABIIIN T'€POEB THS C X
mpa3gHuKoM — JlHeM macrte-
pa. Ilo cioBam reHepaibHOIO
JTUPEKTOPa, KOTOPBIN caM Mpo-
IeJT Yyepe3 3Ty CTYINEHb — pa-
00Tai B CBOE BpEeMsI MaCTEpPOM
IIPOM3BOCTBA, — HA MacTepe
3aMBIKAETCS] MHOTO BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C OpPraHHU3allU-
el Tpyna. OTO U BBIMOJTHE-

TexHmueckoe oOpa3zoBaHHE
MTOMOTJIO OBICTPEE OCBOUTHCS
B HOBOH Mpodeccun BOAUTE-
JS-MCTIBITATEIIS.

Tpernii no cuéry KAMA3
yXe 00KaThIBaJl CaMOCTOSI-
TeIbHO. XOTSI «O0OKaThIBA
HE COBCEM TOYHO OTpPaKaeT
BECh TPEIET MOJIOJIOTO CIIEIH-
AJINACTa, KOTOPOMY JIOBEPHIIN
JIaTh IyTE€BKY B )KU3Hb OJIHO-
My U3 IEPBBIX aBTOMOOWMIIEH
KaMCKoOro aBTro3aBoja. O Tex
HeBa6BlBaeMBIX AHAX 40 CHUX
IMop HalOMHWHAE€T aBTOMO-

OWIIBHBIA HOMEp C YEeTBIPbMS
6enbiMu i pamMu Ha YEPHOM
(dhoHEe U MOMETKOH «mpobay,
KOTOPBIH, KaK CaMbli IEHHBII
papUTET MEepBBIX JIET Kama-
30BCKOH 3mormeu, OepexHo
xpaHUTCI y MuHHebaeBa
noma. IMeHHO ¢ TaKuMHU
«IPOOHBIMIY HOMEPaMHU Iep-
Bble KAMA3EI BEICTaBIISIIIACE
B JajnexkoMm 76-m Ha KpacHoit
mwromany croyuiel. M xakue
OBI HU CITyJaIINCh B KU3HH aB-
TO3aBOJIa TIEPEMEHBI, TPYIO-
Basi buorpadus danuca I'a6-

«llocmasvome namamuuk Macmepy!» -

00513aTEIBCTB TEPE]T CBOUM
komekTuBoM. Drop 3apu-
OB IMO’K€JaJl BUHOBHUKAM
TOPIXKECTBA, YTOOBI KaxJbIi
UX JIcHb Ha paboTe ObLI JHEM

npocum Pagharns Hlaiioynnun

JATeIh MPopKOMa, BCIIOMHUB
IIPOXOJMBIINI 32 HEAEN0 10
3TOro0 KOHKYpC mpodmacrepe-
TBAa, CKa3aJl, YTO BCE MOJIOJIbIC
MacTepa, NpUuHUMAaBUINE B

IyJUIMHOBHAYA BCE ITH TOMBI
HEU3MEHHO OblIa CBA3aHA C
3TUM EMKHUM CJIOBOM — «IIPO-
6a». [Toromy uto npodeccus
BOJIUTEIISA-UCIIBITATENS JICHD
OTO JHS — 3TO U €CTh Ipoda B
OyKBaJbHOM CMBICIIEC CIIOBA:
npo6a HOBOTO aBTOMOOMIISI
u npoba CBOUX COOCTBEH-
HBIX CHJI, BO3MOXXHOCTEH,
MacTepCTBa, KOTOPBIC PacTyT
C KaXXJOW HOBOM MOJENBIO
TPY30BHKA, MOKHIAIONIETO
TJTaBHBIM COOPOYHBIN KOH-
Beliep aBTO3aBOAA.

JocToitHo. Anexcanap byakun
BBIpA3UI HAJICKIy, YTO Ha
00IIeKaMa30BCKOM KOHKYpCe
npencrasutenn KMCMa tak-
K€ HE TIOZBEIYT.

ITo cnoBam nupexrTopa 1o
npou3BoaAcTBY Brnagumupa
MakapoBa, poiab MacTepa c
roJjaMu HE MEHSCTCS — Opra-
HU3AIMs Ipon3BoAcTBa. «Bee
HE0pabOTKH, a OHHU OBIBAIOT,
CTEKArOTCA Ha MPOU3BOJCTBO.
W macrepy npuxonurcs pe-
aTh UX HEMOCPEJACTBEHHO
Ha paboyeM MecTe W B pa-
OoueM MOpSAIKE», — TOBOPHUT
Bnagumup BacunbeBuu. He
MOCIIEHSASA POJIb, IO CIOBAM
Biagumupa Maxkaposa, oTBe-
JICHa MacTepy ¥ BO BHEJPCHUHU
IIpou3BOACTBEHHON CUCTEMBI
«KAMA3».

WMes Taxke JTUYHBIN OINBIT
paboThl MacTepoM, JAUPEKTOP
[0 MPOU3BOACTBY T'OBOPHUT,
YTO ceiyac 3agauM macrepa
YCIIOXKHIINCH. B TO e Bpems
TeX CIIOKHOCTEH, KOTOpBIE Cy-
IIIECTBOBAJIN B COBETCKOM ITPO-
U3BOJCTBE, HEe cTajio. «Ecim,
HampuMep, paHee 3apIljiaTta
OblTa (PUKCUPOBAHHOM, C/IEITb-
HO-TIPEMHAIBHON, TO CETOMHS
YeN0BeK, ECIIM OH XOPOIIO T0-
paboTaeT, MOXKeT 3apaboTaTh 1
GompIrre. A eciu MacTep ymeer
3TUM YHOPpPaBJIATb, TO MOXHO
JIOCTUTHYTh BIICUATIISFOIINX
pe3ynnbTaTtoB. UTO MBI M BHIHM
TaM, TAe npodecCHOHATBHO
paboraer mactep. Kak Tompko
OH ITPAaBUJIBHO 3Ty CUCTEMY BbI-
CTpaMBaeT, IepBOe, Yero Hauu-
HACT HE XBATaTh — Pa0OTHI».

N3 169 macrepos, padora-
IOIMIUX Ha MPEANPUSTHH, 24 TI0
UTOTaM rojia OBUIH TPU3HAHBI

W cpiHa cBOMM 3a10pOM
3apasui. Unpimar MuHnHeOa-
eB 5 jieT mpopaboTal BOAUTE-
neM-ucnsitaresaem. [lomyamn
pabouyio 3aKalKy, OKOHYUI
HHCTUTYT U TOWICT «PaCTH
BBImEe». Ho momomednsix y
oTna He y0aBHIOCH, 0CO-
O0eHHO korjga MunuHebOae-
BY-CTapIIeMy IpeIJI0KHIH
CTaTh MacTepoOM. YTOBapH-
BaTh JOJTO HE MPHUIIIOCH,
caM OTJIMYHO ITOHUMAJ — €CTh
JIJISI TOTO BCE: M OIBIT, ¥ 3HA-
HUA, U aBTOpI/ITeT y KoJuer

Hble Toaapku. Kak ormewaror
Ha 3aBoje, cerogas Ha KMICM
MPHILIO MHOTO MOJIOZIBIX Mac-
TEpOB, XOTS XBATAET U TEX, KTO
pabortaet mactepom u 1o 20,
u 1o 30 siet. J{s BBITYyCKHUKA
By3a yacto pabora macrepa
KakeTcst OoJiee IPHBIICKATEIb-
HOMH, 4eM JOJDKHOCTh TE€XHO-
Jiora WM KoHCTpykTopa. OHH
CUHMTAIOT, YTO 3TO OOJIEE KUBAST
pabora. PaboTta HE TOJBKO C
OKEJIE30M», HO U C JIFOJIbMH.
[ToaTomy MOJIO/IEKb, 0COOEHHO
Ta, 9TO XOYET PacTH B Kapbep-
HOM OTHOIIICHHH, CIIPABEIINBO
10JIaraeT, 4To CBOW TPYyIOBOM
IyTh Ha IPOW3BOJICTBE JIydIle
HAYMHATh UMEHHO C ATOH Mpo-
¢eccun. VimeHHO M3 MacTepos,
KakK IpaBmIIO, BBIPACTAIOT PY-
xoogurem «KAMA3ay. Tak,
Hanpumep, cblH Biagumupa
MaxkapoBa, Ajekcaszp, mocie
OKOHYaHHS By3a HECKOJBKO
JIET IPOpadoTall MacTepOM, BO3-
TJIaBIISUI ¥ coBeT MacTepoB. Ce-
TOJHS OH — HAYaJIbHHK [IeXa.
CrnoBa pyKOBOJCTBA MOJ-
TBEPXKJAIOT U CaAMU MacTepa.
Kaxnpiii u3 Tex, Koro yJaanoch
paccrpocuTk, Ha BOIPOC, IOYe-
My OH (FUIH OHA) BBIOpAJI IMCH-
HO 3Ty IpodeccHro, OTBeYa:
«HpaButcst pabotaTh ¢ JIIOAB-
MH...». A ele J0BOIBHO MO-
JIOZIOM, HO Y Ke CTapIIMi MacTep
1exa HecTaHAapTHOTO 00opy-
noBarus Padasne HlaiimymmiH
Ha IIOJTHOM CephEe3€ 3asIBUJI, UTO
MacTepy MPOU3BOCTBA JTABHO
yIKe ITopa MOCTaBUTh NaMSITHUK:
«1 paborain u ppe3epoBIIHUKOM,
paboTai v B pa3HbIX 3aBOJICKHX
crpykrypax. C moxpmu pado-
TaTh MHTEPECHEE BCEro. XoTs
MacTep —3TO TaKasl I0JKHOCTb,

mo paborte. «OH xopomuii
HACTAaBHUK, BRICOKOKBAIHU(H-
LHUPOBAHHBIN crienuanuct. 5
B ero Opuraje paborana KOH-
TPOJIEPOM, — NEITUTCS OBIB-
wuii npenuexxkoma BanenTu-
Ha TapacoBa. — Hukorna ne
OTKAXKET, O YEM IIONPOCHUIb.
C HuUM Bce yXHBAlTCS, U
C Jpyrux 3aBOJOB IPUXO-
IAT paboTaTh W ONBITHEIE,
u MoJioasie. HacToOWYuBEIN,
HO HHUKOTJa rpy0oro cioBa
OT HEro He yCIBIIHIIb. 3a
CBOMX PEOSIT — ropoii».

— MEXAY MOJIOTOM KU HAKO-
BajbHeH. M «cBepxy» HaBsrT,
" «cHU3y». Tak 4To macrtep, B
MIEPBYIO OYepellb, ITO JUILIO-
MaT, KOTOPBII JOJDKEH U C pa-
0OYMMHM HAWTH OOIIUH S3bIK, 1
¢ HavyabCcTBOM. Pabounii — 3To
YeJoBeK, KOTOPBII IpHILesT Ha
3aBOJ JICHBI'H 3apa0aThIBaTh.
W 3amava macrepa — nath emy
3apaboTaTh O0IbIIIe, UTOOBI EMY
B 3TO# cpefie 010 KOM(OPTHO.
To ecTp MacTep JOJDKEH Tak
OpraHM30BaTh pPabOTy CBOETO
y4acTka, 4ToOBI T€, KTO XOYeT
3apaboTaTh, 3apabaThIBaIM.
Macrepam, €Ciii UECTHO, ITaBHO
YK€ II0pa ITIOCTaBUTh ITAMATHUK.
He 3naro, Mmoxxet Haricath Wiib-
Japy XaJHMKOBY, 4TOOBI OIpe-
JICTIFJT MECTO B TOPOJIE, TAE 3TO

ABTOCANOH

HOBUHEKH
OT «KAMA3AN -
HA TIR-2008

«KAMA3» evicmasun éecoma npedcmagumenbHylo IKc-
nozuyuiro na IV Mesxcoynapoonom canomne zpy3o6u1x u Kom-
mepueckux aemomoouneir TIR-2008, komopuwiii omkpwLica
16 cenmaopsa é Kuege.

Omna pacnonoxerna Ha mromaan 400 KB. M B KPBITOM ITaBHU-
JIbOHE BBICTaBKH — TPAIUIIMOHHON M OJHOMN M3 KIFOYEBBIX IS
«KAMA3ay» B OiimxHeM 3apy0exbe. UeThIpe crieraBToMOOHIIS
Pa3HOro Ha3HAYEHUsI — U BCE HOBHHKHU.

OpnHa u3 npeMbep — aBTO0eTOHOCMecuTe b 58147-058-62 ¢
00BpEéMoOM Oapabana 7 kydomeTpos. [IpuBoI OT ABUTATENS IIACCH
3HAYUTEIHHO CHIKAET PACXOJI TOIUINBA, MACCy TEXHOJIOTHYEC-
KOTro 00OpYZOBaHHS, a TaK)Ke 3aTPaThl HA TEXOOCITyKHBaHUE.
JIBUTaTeIn 9KOJIOrNueCcKoro ypoBHs « EBpo-3» pe3ko yMeHbIIaeT
BBIOPOCHI BPEIHBIX BEIIECTB, M aBTOOETOHOCMECHTEINb CTAHO-
BUTCSI MEHEE LITYMHBIM.

ABTOB03 KMZ RUS pa3zpadoran «KAMA3om» Ha 0a3e
Taraya KAMA3-43085 cosmectHo ¢ 3A0 «Kamckwii Mami-
HOCTPOUTEIBHBIN 3aBOI». J[BYXOCHBIN Tsrad-cpeIHETOHHA-
UK KAMA3-43085 ocHarién cuinoBsiM arperarom Cummins
MOIIHOCTBIO 275 1.c. ypoBHs «EBpo-3» u 16-cTyneHuaroi
KopoOKo#i nepeiau ZF. B KoHCTpyKIMH Tsirada u moynpHumena
HCIIOJTh30BAHBI ABTOKOMITOHEHTHI Psifia BEAYIIUX IPOU3BOINTE-
neit EBponsr u CIIIA.

Emg¢ onna HoBuHka — aBTOKpaH KTA-40 ¢ maTuceximoHHOM
cTpenoit — 6asupyercs Ha maccu KAMA3-6540 rpy3omnoabEem-
HocThIO 40 ToHH. Ero cmemnobOopymoBanue uW3rotosieHo [Ipo-

HALLIA CMPABKA:

MOYKHO crenath?». Moioxon
MacTep HECITy4aliHO BCIIOMHUIT
M3pa ropojia: OH C CeMbell B
MHUHYBIIEM TOAY B paMKax
peanuzauuu 3akoHa PT «O
TOCYJapCTBEHHOH IMMOIICPIKKE
MOJIOZIBIX CEeMEH B YITyUIIICHIN
JKVIJTAIITHBIX YCIIOBHID) IOy dall
W3 PyK IpaJioHaYaIbHUKA KITIO-
91 OT HOBOM KBapTUpHI. Tak uto
MacTepy, CClIi OH JOOHICS B
CBOEM JICJIe yCIIeXa, BE3/IE TI0YeT
1 YBa)KCHHE.

Jenp mactepa Ha KUCMe
HE OT'PaHUYMUIICA BPYUYCHHUEM
I10JIaPKOB U [T03/IPaBICHUSIMHU.
I'epoeB Hs K IaT TAKKE TIPas-
JHUYHBIA 00e/, ¢ JTH000BBIO
MIPUTOTOBIICHHBIN paOOTHHKA-
MU CTOJIOBOW MPEAIPUATHS, a
MOCJIe HETO — COPEBHOBAHMS
10 apPMPECTIUHTY, OJIHATHIO
TUPH, JAPTCY. 3aBEPIIIICS
JICHb KOHIIEPTOM, ITOJATOTOB-
JICHHBIM XYIO0XECTBCHHOU
camogesarenbHocThio KMCMa,

HHC IIJIaHa, U HCIIOJTHCHUC

mo3Hanus u mobden. [pence-

HEM y4acTHue, IoKasajinu ce0st

gyumiuMu. ViM BpydeHbI LIEH-

PO KOTOPYIO MOXKHO CKa3aTb

" TaHIIaMU IO JOXICM.

aJIbHO JJIA praI/IHI)I.

rOOBIYCKUM 3aBOZIOM aBTOMOOMIIBHBIX KpaHoB. KpaH oOmamaet
YVHHAKAIEHBIMH TEXHIYECKAMU ITapamerpamu. Hampumep, ynpas-
JICHHE Pa0OYMMHU OMEPAISIMEA OCYIIECTBISETCS TPU TIOMOIIIH
JUKOWCTUKOB, OJCOEAUHEHHBIX K KOMIIBIOTEDY.
Cospemennslii camocBajl KAMA3-45144-061 morTHpYyeTCS
Ha XOpoIIo 3apekoMeHoBapmieM ceds maccu KAMA3-65115
Ipy30M0ABEMHOCTBIO 15 TOHH U HCIOJIB3YETCS MIPU MEPEBO3KE
BCEBO3MOXKHBIX CHITyYHUX CTPOUTEIHHBIX U MPOMBIIUICHHBIX
rpy3oB. O056&M ero ky3oBa 18,8 kybomerpa, pa3rpyska O0KoBas

Ha 00€ CTOPOHEI.
k ok %k

HacplmeHHbI TPON3BOANTENSIMHU-IIPOIaBIAMHA U CaMBIMH
Pa3HBIMH MOJEISIMHU I'PY30BUKOB PBIHOK Y KpauHBI — 3TO CBOE-
o0pa3Hasi JakMycoBasi OyMa)Ka JJIst ITPOIYKIIMU aBT03aBOAOB. B
TEUYCHHE TPEX MOCIIEIHIUX JIST Mpoaaxu aBToMoomreit KAMA3
YBEJIMYMIHNCH TOYTH B 2 pasa, 70 2200 exuHUI. ABTO3aBOJ ITOC-
TaBJISIET B CTPaHy KaX</blil YeTBEPTHIA SKCIIOPTHBIN IPY30BUK.
ITo uroram 2007 roga «<KAMA3» noaTBEpInI CBOE JTUAEPCTBO
Ha yKpauHCKOM paIHKe. 1o pesynbratam 6 mecsnes 2008 roxa
YKpanHa 3aHs71a IEPBOE MECTO B IATEPKE KPYITHBIX CTPAH-UM-
moptépoB aBToTeXHUKN «KKAMA3ay. B cTpane mpomano 6oee
2000 aBToMOOHMIIEH, 9TO HA 52% OO0JIBIIE, YEM 32 TOT XKE IEPUOJT
MPEIBIIYIIErO TOAa.

I"py30BHKHM KaMCKOM MapKH TIOJIB3YIOTCS B CTPAHE OOJIBIIIOH MOITY-
JSIPHOCTHEO —Ha JIoporax YKpauHsI nx padoraet 6osnee 70 Toicsd. ['ox
Haza] B Kuee 6p010 OTKpBITO IIpeicTaBuTelbeTBO «KKAMA3a». OHO
KOOpIMHHUPYET padoTy 10 pernoHaIbHBIX JHICPOB KOMITAHHH.

B sTOM roay 3aBepmuiocs CTpouTensCTBO ToproBo-cepBuc-
Horo komuiekca «KAMA3» B Kuese. Emé tpu TCK cTpositcs B
Opnecce, J{nenponerposcke u Jlonenke. Ha ykpanHCKOM pbIHKE
TIPY TIPOABMYKEHHH IIPOTYKINH HIMPOKO HCIIOIB3YETCsI aBTOKpe-
JUTOBAHKE M NIPOJjayka aBTOMOOMIICH Yepe3 JIM3HUHT. Y UNThIBas
9T0, Tn3uHTOBast KoMmaHust «K KAMA 3y rOTOBHATCS IPEITI0KHATH
YKPaHMHCKUM MOTPEOUTEISIM BECh IIEPEUCHb JTU3NHIOBBIX YCIIYT.
JIjist 3TOr0 TUIAHUPYETCS BHEIPHUTH M3BECTHYIO (DHUHAHCOBYIO
cxeMy «JIM3UHT OT NPOM3BOAUTENS», Pa3pabOTaHHYIO CIICIH-

ABTONPOBEI

(tRAMA3» K TA3 COEAMHAT ABE CTOJHIbI

Dazum SUTAHIIIHH

Aemoxapaean u3 zpy308uKkoe
KAMA3, aemodycoe HEDA3 u
COnpoeoIcCoalouiell UX mexHuKu
Opy2ux Mapok c 2a30evimu
osuzamenamu cogepuwium ¢ 17 no
25 cenmaopa 1000-kunomempoegutii
agmonpobdez no mapuipymy
«Benuxuit Hoszopoo — Cankm-
Ilemepoypz — Mockea.

B aBTompoOere, opranuzo-
BanHoM OAQO «["azmpom», OO0
«BHUUI'A3», OO0 «l"aznpom-
tpancraz Cankt-IleTepOypr» u
OAO «KAMA3y», y4acTBYIOT
TPAHCIIOPTHBIC CPEACTBa CEpHUii-
HOTO IIPOU3BO/ICTBA X IPOTOTHUIIHI,
paboTaroiirie Ha KOMITPUMHPOBAH-
HOM TpuUpoaHOM Taze. OCHOBHas
KOJIOHHA COCTOUT U3 15 TpaHcnopT-
HBIX CPENCTB. 3alpaBKa TCXHUKH
Oynet npomsBoauthest Ha ATHKC
OAO «I"azmpom». Kpome Ha3BaH-
HBIX BBINIC, MPEATIOIAratoTCs
OCTaHOBKHM B ropojax Banmaii u
Teeps. Besne OyayT nmpoBemeHb
BCTPEUU M KKPYTJBIC CTOJBD C
MIPEICTAaBUTEISIMI MECTHOH aIMU-
HUCTpAINH, aBTONICPEBO3UYNKAMH,
MUTHHTH W TPE3CHTAI[MN Ha TO-
POICKUX TUTOMIAISAX U IIPECC-KOH-
bepenmum st CMU.

Top>KeCTBCHHBIN CTapT aBTOIPO-
Oery ObuT Han 17 ceHTsIOps y criop-
THUBHO-KOHIIEPTHOTO KOMITIEKCA B
Cankt-Ilerepoypre. Ilociennue
YeThIpe [THS aBTOKapaBaH OyIeT roc-

TuTh B Mockse. C yTpa 22 ceHTSI0ps
BCsI TEXHUKA OyJZICT BBICTABJICHA HA
mwiomaaxke BHUNI'A3, a Beuepom
— B COKOJIBHHKAX, TJIE MOYKHO Oy/IeT
03HAKOMHTBCS C HEl U B TIOCTIETIO-
IIMe THA — J10 25 ceHTs0psL.

Bosrmasnser aBrompober 3a-
MECTHUTEIIb T€HEPAIBHOTO JIUPEK-
topa OAO «ToproBo-puHaHCOBas
kommnanusa «KAMA3» Jleonun
Oxeros. IIpennonaraercs, 4To
B OTJCIFHBIX MEPONPUATHIX OY-
IyT Yy9acTBOBAaTh T€HEpaIbHBII
qupexkrop OO0 «PaPuT3OK» Pa-
tasie bareipmme (HabepesxHbie
UYenHbl) ¥ 3aMECTUTEIh TITABHOTO
koHcTpykTopa OAO «KAMA3»
o He(Tera3oBol oTpaciu AJeK-
canzip Masntora.

B xononHe aBTompoOera BbI-
JIEJITFOTCS. TPH OCHOBHEBIC TIPE3CH-
TAIMOHHBIC MOJICIH C Ta30BBIMHU
JIBUTATEIIIMHU, HOBBIC Pa3pabOTKU
«KAMA3a»:

— camocBait KAMA3-65115;

— ceaenbHbll Tarau KA-
MA3-65116;

— aBTOOYC ITOJIyHU3KOMOIBHBII
HE®A3-5299.

TexHn4eckue M SKCIUTyaTaIH-
OHHBIE XapPaKTEPUCTUKU 3TUX 00-
Pa3loB PacKpPBIBAIOT MEPCIEKTHBY
TIPUMEHEHUSI Fa30BbIX JIBUraTeNIeH
Ha aBTOMOOMJIBHON TEXHUKE.

k * k

l'a3zoBas Temartnka Obla H
octaércs OAHOM M3 Hambolee
MEePCIEKTUBHBIX HalpaBICHUH
pa3BUTHA aBTOMOOWIIBHOW U aB-
ToOycHON TexHuku «KAMA3ay,
u e€ 3HaYCHHE IS KOMIIAHHUH
Oyzer TompKo pacth. Pazpaborka
U MPOU3BOJCTBO aBTOTEXHHUKH C
T'a30BBIMU JIBUTATEIISIMH — OJTHO H3
TeX HaIpaBJICHUH NEATebHOCTH,
rae «KAMA3» u ero mapTHEPHI
HUMEIOT BO3MOXKHOCTH CaMOCTO-
SITEJIBHO BBIMTH Ha IIEpE/IOBBIC
pyOekn Hay4YHO-TEXHHUYECKOTO
Iporpecca U HaxoUThCs Ha rpeo-
HE PHIHOYHOI'O yCIIexa.

B Tedenue psiaa netT KoMIaHus
MpOABUTANIA ITO HAIPaBICHHE
coBmecTHO ¢ OO0 «YpanrpaHc-

rasy», TOYepHUM IPEIIPHUITHEM
OAO «I'azmpom». B 2004 rony
OBLIM TIOJYYEHBI CEPTH(PUKATEI
Ha ra3oBble asurarean KAMA3-
820.52-260, KAMA3-820.53-260,
KAMA3-820.20-200. B Tom xe
rony «KAMA3y» BeITyCcTHII TIep-
BYIO OIBITHO-IIPOMBIIIJICHHYO
NapTUIO ra30BBIX JBurarenci. B
CEHTS0pe TOTO K€ roja OblI Co0-
paH (ye Ha TJITaBHOM COOPOYHOM
KOHBeliepe) mepBulil o0Opaszen
MOJTHOIIPUBOJTHOTO aBTOMOOWIISA
KAMA3-43118 (6x6) ¢ ra30BbIM
JIBUTATEIIEM.

YckopeHHoe pa3BUTHE TOJTY-
yuia ra3oBas Temaruka B 2007
roxy. PoBHO rox Hazax B HaGe-
pexxHbIX YemHax Ha MPOU3BO/IC-
tBeHHOH 6a3e OO0 «PapuTIK»,
opunumanpaOTO gEHIEepa OAO
«KAMA3y, cocTosI0Ch OTKPHI-
THe nepBoro B Poccuu cenuanu-
3UPOBAHHOTO CEPBUCHOTO IICHTPA
M0 PEMOHTY M OOCITYyXHUBAHHUIO
aBTOMOOMIBbHON TexHUKU KA-
MA3 ¢ ra3oBbIMHU JIBUTATEISIMU.

IIpeanpusdTne pacrnojoxeHo B
MPOMBIIITIEHHON 30HE ropoja
HaGepexnsie YenHbI.

3aTeM CepBHCHBIN IIEHTP OBLI
npeodpasoBan B PeMoHTHO-Me-
xaHuueckuil 3aBoj «PapuTOK» u
CTaJ IPeATIPUATHEM, TJIE CO3JaHbI
BCE HEOOXO/JNMBIC YCIOBHS JUIS
00CITyKIUBaHHUS, UCIIBITAHUS H pe-
MOHTa aBTOMOOWJICH, aBTOOYCOB,
JHeproarperaTtoB, JBUTrATeNCH
U BCEX BHJIIOB Ta30BOTO 000OpYy-
JOBAHUS MPOU3BOJACTBECHHBIMH
obbexTamu. Ha tutomanum 6 ThIC.
KB. M PaCITOJIOKIIIUCH IIEXH ITOC-
TOBOT'O PEMOHTA M O0CITYKUBAHUS
aBTOMOOMIICH U aBTOOYCOB Ha 8
MMOCTOB, PEMOHTA JBUTATEICH,
pEeMOHTa TOMJUBHOM ammapa-
TYpblI, KOMIUJIEKC JeTa3aluu |
pa3nTuYHbIE BCIIOMOTATEIbHEIE
OOBEKTEHI.

B ¢espane 2008 rona 3xech
HayaT CEpUNHBIA BBINYCK HO-
BeIX aBTOMOOMIIelr KAMAS,
paboTalmuX Ha TPUPOAHOM
raze. Ha PM3 «PapuTIK» co-

3aHBI MOIITHOCTH II0 BBIITYCKY 7
aBromobmiei KAMA3 B cyTku
C MEPCUEKTUBOW YBEIUICHUS
00BEMOB B JaILHEHUIIIEM.
Pa3BuBaeT razoByro TeMaTHKY
W KpyIHeHIee Jo4epHee mpe-
npusitue «KKAMA3a» — OAO
«HE®A3», Brimyckaromiee, Ha-
pPAIYy CO CHEUTEXHUKOH, H OM-
HOMMEHHBIE aBTOOYCH Ha 0ase
aBToOycHoro maccu KAMA3.
B nacrosamee Bpems OAO
«KAMA3», xak HHUIIHATOP H
JTUIep «rasuuKanun) aBTOMO-
OMIIPHOW TEXHHKH, OCHAIaeT
CBOW aBTOMOOHWIIH W aBTOOYCHI
ra3oBBIMHU JBUTATCISIMHU, OT-
BEYAKMUMHU SKOJIOTHYECCKUM
TpeOOBAaHHUIM MEXKIYHAPOIHBIX
crannaptos «EBpo-3» — B co-
OTBETCTBUH C TCXHUYECCKHMH
periaMeHTamMu, BBEAEHHBIMU C
Hayana 2008 ronxa. JIocTUTHYTHI
TakKe TPeOOBaHUS MEXKTyHAPO/I-
HBIX 9KOJOTHYECKUX CTAHIaPTOB
«EBpo-4». Hauata pa3paboTka
nBuratesnei yposHs «EBpo-5».

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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OTKPOBEHHbIW PA3IOBOP

NPOGCOK3HOE NOBbA:

NOYEMY bbl H HET?

NPOMECCHOHANBHOMY COKO3Y PAGOTHUKOB ABTONPOMA CREAVET, HAPAAY C 3AWMTON NPAB TPYAALIMKCA, TPOMYE 3AABNATL H 0
MPOBNEMAK OTPACHH B UENOM. 0OCOGEHHO, KOTAA HA YPOBHE NPABUTENLCTBA CTPAHBI NPHHHMAKTCA OTBETCTBEHHDIE PEWMEHHA,
KACAIOLUMECA PASBHTHA ABTOMOBMNbHOW NPOMbBILINEHHOCTH, CYUTAET FTEHEPANIbHbIN AUPEKTOP «KAMA3AN CEPTEW KOTOTHH.

Hanus MA’KUTOBA

Ha écmpeue c ruoepamu npoghcoroznvix opzanuzayuil
asmonpoma, 20e Kozocun evicmynun u kak npeoceoames
HeKoMMmepuecKoz2o napmuepcmea «0oveounenue
asmonpouszeodumerei Poccuuy, u kax npedocmagumens
Tamapcmana ¢ Llenmpanvnom coeeme Coro3a
Mawunocmpoumesneii cmpanst, Cepzeit Kozozun ckazan 06
amom npamo. /lams oyenKy npoyeccam, npoucxooaujum
Ce200H:, U CNPOZHO3UPOBAmMb DNUdIcaliuiee 0yoyulee
ompacau om auya npogcoro3nvlx audepos «AemoBA3ay,
I'A3a, AMO «3HJI», 3a600a «Ypan», YA3a, «EnA3a»

u paoa opyzux npeonpuamuii Cepzea Kozozuna

nonpocui npedceoamenv nPodcor03a AGMOMOOUNbHOZ0 U
CeNbCKOX03IICMBEHH020 MawuHocmpoenus P® Anopeit

Deghenoe.

NEPCHERTHBDI

Ilo cioBam reHepanbHOro Au-
pEeKTOpa KOMIIAHWH, €CIIH MEpHI
roCyJapCTBEHHOU MOAAEPKKH,
OKa3bIBa€Mbl€ CBOEH aBTOMO-
OMIIBHOW MPOMBIIIJIIEHHOCTH
Takol ctpaHo#, kak Kuraii, B
U3JI0’KEHUHU Ha Oymare ¢ Tpy1oM
YMEIAlTCsl Ha JBYX CTaHIapT-
HBIX CTPAHUIAX, TO POCCUHCKUM
ABTONPOU3BOAUTENSIM TaKOH
BCECTOPOHHEN MOAJIEPIKKH 0XKHU-
nate He cinenyer. bonee Toro,
BITOJIHE KOHKPETHBIE MEPOIIPH-
TSI, pa3paboTaHHbIC YY4aCTHU-
KaMU HEJaBHETO COBELIAHUS 10
Pa3BUTHIO aBTOIPOMA, IPOXONB-
mrero B Enadyre, u o100peHHbIe
[Ipencenarenem mpaBUTENbCTBA
Poccun Bnagumupowm IytrunbiM,
oKa MpoOYKCOBBIBAIOT. B Takoi
CUTYallH BIOPY U podcorozam
Ha4aTh JO0OOWPOBAaTH MHTEPECHI
0Tpaciy, MOCKOJIBKY €€ yCIell-
HOE Pa3BUTHUE 03HAUAET MOBBIIIE-
HHUE COIMAJIbHOU COCTABIISIIOIIEN
OpeANnpUusiTUd aBTOIpoMa, B
TOM YHCIIE U POCT 3apabOTHOM
TUIATHIL.

[aBasi OLICHKY pa3BUTHUIO OT-
paciu, Cepreit Kororun ckazan,
YTO, 110 CpaBHEHUIO ¢ EBponoii,
1€ CHYDKEHHE YPOBHS MPOJax
aBToMOOuUIEH ¢ Hadama roja

coctasmio 4-5%, u CIIA (cnan
— 40%), aBTompom Poccum, kak
1 5KOHOMHKA B IIEJIOM, [IOKa Ha
noabeme. CHUKEHHS ypPOBHSA
IpOAaXX B CEKTOPE KOMMepUec-
KOT'O TPAHCIIOPTA B CJIEIYIOLIEM
rogy HEe OXHUAAeTCA, Jaxe Mpu
YCIIOBUU CHU>KEHHSI UHBECTULIMI.
[TpruunHa — B M3HOIICHHOCTH aB-
Tonapka crpassl. Pa3Burue Jer-
KOBOI'0 aBTOMOOHMIIECTPOCHHS,
mo mHeHuto Ceprest Kororuna,
MOXET CIEepPKMBATh COCTOSHUE
JIOPO’KHOM CETH.

Kaxk BBISICHHIIOCE B X0/I€ J1aJTh-
HeWIero pasroBopa, OCTpPylo
HEXBAaTKy KBIM(QHUIUPOBAHHBIX
pabovMX U HHXKEHEPHBIX KaJpOB
HCTIBITBIBACT HE TOIBKO «KA-
MA3». Cxonuble mpobiieMsl y
BCEX MPEIIPUATHH aBTOIIPOMA.
Bonee toro, no 3asenenuro Cep-
rest Kororuna, MHXeHEPHBIX
KaJpoB HE XBaTaeT Ja)xe Ha
ABTOMOOMIIBHBIX MPEIIPUATHIX
EBpounsr. IIpobiaema mgoimkHa
pemaTsCsi KOMIIEKCHO, CUUTAET
reHepaiabHbIil. CaenaB KOMITIH-
MeHT yBujaeHHoMY Ha ['A3e, rae
3a CUET PaIlMOHAIBHOIO YIIyd-
HISHHSI Ka)X10T0 pabodero mecta
IIPaKTHYECKHU B JIBa pa3a BEIpOCIIA
MPONU3BOAUTEIBHOCTE TPYa,

Cepreit Kororun paccka3zain roc-
TssM 0 BHenpeHun Ilpoussojc-
TBeHHOU cucTeMbl «K KAMA3y,
HalleJIEHHOH, B KOHEYHOM HTOTE,
Ha TOT )K€ pe3yJIbTaT. Y CIBIIIAIN
po¢)COr03HBIC OOCCHI TPEATPH-
SATHH aBTONPOMA M O TOM, Kak
«KAMA3» mogomiesn K moaro-
TOBKEC MOJIOABIX CIICIIHUAJIUCTOB,
B YaCTHOCTH, O CO3/JaHUU Ha
COOCTBEHHOI 6a3e MaIIMHOCTPO-
HUTEIBHOTO 00pa30BaTECIbHOTO
kinactepa «KAMA3 — KI'TY».
OTMeTuB, 9TO Ha JTIOOOM TIpea-
NPUSTHH OTJayua, KaK MpaBuilo,
BCET/1a BBIIIE OT TEX, KTO IPOIIEI
BCIO TEXHOJIOTHIECKYTO IIETIOUKY
CO3/I1aHUs MPOAYKTa, HayaB C
OJHOW W3 paboyYMX CHEIHAIb-
HOCTEH, reHepalibHbId JUpEK-
TOP KOMIIAaHUH IMOACHUJTI, YTO B
kinactepe «KAMA3 — KI'TY»
o0ydeHHe MPEIyCMOTPEHO B
HECKOJIBKO CTYIIEHEH: yYMJIMILE
— TEXHUKYM — BTy3. lIpu saTom
y4amuecss U CTyJICHTHl OyayT
CaMbIM TECHBIM 00pa3oM CBsi3a-

HE «OI'0-10y,
A MEAHAA TPYBA

Qunuan «TATAPCTAH» ®@I'YII «Beoomcmeennan oxpana 00vex-

moe nPpoOMblUil/IeHHOCU Poccuurn cooﬁmaem:

C 8 mo 14 centsiOpst pabOTHUKaMH BEIOMCTBEHHOW OXpaHBI 32 pas-
JIUYHble TpaBoHapyuieHus Ha o0bekTax OAO «KAMA3» 3anepxaHo

68 yemoBek:

— 33 HECAaHKIIMOHMUPOBAHHBIH BEIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATEPUATBHBIX

[IEHHOCTeH — 27 YeJIOBeK;

«KAMA3-Memannypzus»
6 ouepednoll paz cmana

Mmacmepcmea 01 pebsam,
JHcenarnumux 06nadems
pemecnom mokaps,
¢peseposuuka, crecaps-
UHCHMPYMEHMATLUUKA.
FOouneinwuii navop

WIKO10U npogdheccuonanbozo

HBI C MPOU3BOACTBOM, POXOJIS
3/IeCh MPAKTUKY WK padoTas B
CBOOO/IHOE OT 3aHSITHH BpeMs.
TexHuvyeckoe oOpa3oBaHUE HE
MOXET OBITh IIATHBIM, 3asSBHII
Cepreit Kororun u pacckasan o
TOM, KaK eMy yIaI0Ch TOOUThCS
B MunHCcTEpCTBE 00pa3oBaHUs
Poccun 70 gOmOMHUTEIBHBIX
OIOPKETHBIX MECT JUIsl 00pa3o-
BaTEIIFHOTO KiIacTepa B YemHax.
B nimanax koMnaHuu, 10 CJIOBaM
e€ Tom-MeHeKepa, IPUBJICKATh
Ha OTH MECTA CIIOCOOHBIX JIETEN
U3 MajJoOKETHBIX ceMei,
MTOCKOJIBKY 3a4aCTYIO TOJIBKO TaK
OHH CMOTYT IIOJIY9HTH BBICIICE
obpazoBaHue.

Konp ckopo peus 3amuia o6
obpa3oBanuu, He Mor Cepreit
Kororun He 0CTaHOBUTHLCS Ha
MoOJIOJeKHOW TemaTtuke. Ilo
€ro CJIOBaM, CETOJHS B COCTa-
BE€ MOJIOJEKHOM OpraHu3alnuu
«KAMA3a» 17 TeICSY YeIOBEK.
JI71st MOJIOZIBIX U B MATEPUHCKOM
KOMITaHUH, ¥ BO BCEX TOJpa3ie-
JICHUAX, ¥ Ha 3aBojax «KAMA-
3a» gemnaercs Hemaio. [lnaTsarcs
[IOJIbEMHBIE IIPU YCTPOICTBE HA
paboTy, oka3pIBaeTCsl MOMOIIb
B XOJI¢ TPHOOPETECHUS KUIbA,
€CTh BO3MOXKHOCTH JIJII Kaphep-
HOT'O POCTa, JIJIsl OCMBICJIEHHOT'O
poBeJieHus Jocyra. Moioaexn
cTajia MEHBIIIEe Ye3)KaTh U3 TO-
poaa, a Ha camoM «KAMA3e»
crano OOJbIIE CO34aBaTHCS Ce-
M€, BBIpOCJA POKIAEMOCTD.
Kommanus oka3piBaeT (PUHAHCO-
BYIO MOJIEPKKY IPOEKTHBIM pa-
00TaM MOJIOABIX KaMa30BIEB. A
BBIJICJICHHBIE B 9TOM I'OJ1y IEHbI' U
OHM JIa’Ke HE CMOTJIN IIOJTHOCTBIO

ocBouTh. «Korma s moamuceIBaro
ouepeqHOe MMOCTaHOBIICHHE, Ka-
caromieecst oIEPKKU MOJIOJIBIX
pabOTHUKOB, Y MCHS TOJBKO
o/Ha Tpoch0a K COCTaBHUTEISIM
JIOKYMEHTOB: 3aKJjajJblBaliTe
MEXaHH3MBI BO3JCHCTBUSI Ha
HET0OPOCOBECTHBIX PAOOTHHUKOB,
3JIOCTHBIX HapyUIUTENeH mpous-
BOJCTBECHHOM MUCHHUILIMHEL [lo-
TOMY YTO Ta MOMOIIb, KOTOPYIO
MBI MOXKEM OKa3aTh MOJIOACKHU,
JIOJDKHA JOCTaBaThCS ACHCTBU-
TENBHO JOCTOMHBIMY, — 3aMETHII
«TeHepa.

Cepreii Kororus He cran moa-
POOHO OCTaHABJIMBATHLCS HA TOM
KOMIIJIEKCE MEp COIMAJIBHOTO
XapakTepa, KOTOpPbIE KOMITaHHS
npeaycMaTpuBaeT JJisi CBOUX
pabotHuKOB. Beé at0, 110 ero cio-
BaM, 3JI0’KEHO B KOJUICKTHBHOM
JIOTOBOPE MPENPHSTHSL, U TOCTH
HaBEpHsSKAa MHOTOE YK€ y3HaIH
OT mpencemarens mpoproma
«KAMA3a» I'ymepa Hyperau-
HoBa. Ho, Hapsaay ¢ BHyTpeHHeN
COLIMAJIBHOM HAarpy3koil, ecTb
W BHEIIHSs, HAlpaBjeHHas Ha
ropoz. I1o c1oBam kamMa30BCKOroO
pyKOBOANTES, OOJBIIE HA OTHO
HPEAIPUsITHE B FOPOJIE HE HECET
o o0Hoi# Harpysku. Koneuno,
y «KKAMA3a» HeT, Kak y «ABTO-
BA3a», na Oanance HU JETCKUX
CaJIMKOB, HM OOJIGHHMIL: HAIlla KOM-
MIaHUS B CBOE BPEMSI ITepeana ux
Ha OajaHC ropoja, MOCKOJIbKY
BCE 9TO CYILIECTBEHHO 00pEeMEH:I-
et 6uznec. Ho kommanust o ceit

{) iz

JIEHb TPOJOJIKAET COAECPKAThH
JIETCKHE 03/I0POBUTENBHBIC JIare-
P51, B KOTOPBIX 3a JIETO OTABIXAIOT
10 TBICAY YETHUHCKHX JETEH,
B TO BpeMs KaK NMOTPEOHOCTH
camoro «KAMA3a» B msaTh pa3
menbire. Ha 6amance «KAMA-
3a» — caHatopui, GpyTOOIBHASL
KOMaH/1a, IIEHTP aBTOMOOMIIBHO-
o CIIopTa, KyJibTypa. B yactHoc-
TH, 3/TaHNE HBIHEIITHETO PyCCKOr0
JIpaMaTH4YecKoro TeaTpa ObIIO0
IepeIaHo TOPO/Iy 3a BIIOJIHE yC-
JIOBHBIE JIEHbI'H, oT™MeTH Cepreit
Kororun. «KKAMA3)» nomoraer
XKHUTh U Pa3BUBATHCS TOPOJICKO-
My TpaMmBaro, 3TOW BaxHEHIIeH
COCTaBIAONIENH TPAHCIOPTHOU
HHPPACTPYKTYPHI TOpoOJa.

N, noxanyii, camoe cyuiect-
BEHHOE, 9TO y4acTHe KOMIaHHU
B PECIyOIMKAaHCKOW TpOTrpaM-
Me coluanbHOM unoreku. Ilo-
SICHUB, 9TO 3TOH Hporpamme
MpeauecTBoBaga NporpamMma
10 JIMKBUJIAIIMU B pECITyOINKe
BeTxoro »kunbs, Cepreit Korornn
3aMETWII, YTO B3HOCHI MPETIPH-
SITHS B IPOrpaMMy, pa3yMeeTcs,
obpemersttor «KKAMA3», HO 3aT0
U Jal0T BO3MOXHOCTh CYyIIECT-
BEHHO CIEPKUBATh POCT LicH. B
YaCTHOCTH, CETOJHS LIEHA KBaJ-
PaTHOTO METpPa )KUJIbS, CTPOSIIIIE-
rocsi IO POorpaMMe COLUaIbHON
UINOTEKH, paBHA 22-24 ThICSYaM
pyOueii, B TO BpeMs KaK B KOM-
MEpYEeCKOW HIIOTeKe IpHOIn-
xaercst K 40 Teicsigam («Y Hac
Bce 44 ThICSIUM!» — 3aBUCTIMBO
B3/I0XHYJI KTO-TO M3 rOCTeH).

bIIATOTBOPH-
TENbHOCTD

OueHb BaXXHOH cocCTaBIsIO-
e B eI TeIbHOCTH KOMITAHUN
Cepreii Kororun nazBan ne-
STENBHOCTH OJAarOTBOPUTEIb-
Hyto. OH pacckas3as rocTsM, Kak
«KAMA3» B3s111 O] CBOIO OTIEKY
JIeTe, OOIBHBIX IIepeOpabHBIM
MapajgmdoM, Kak KaMa30BIbl B
MUHYBLIEM IOy MEPEeYHCININ
CBOW OJHOIHEBHBIN 3apabOTOK
B ITOMOIIb 3TUM JETSIM, Oiaro-
napst uemy 124 Manpliiiia cMOIIH
MOJIyYUTh MEAMIHNHCKYIO pea-
omnuraryio. «B mpomioM roxy
CyMMa CpeJICTB, COOpaHHBIX Ka-
Ma30BIlaMHU, COCTaBUIA 7,5 MITH
pyomneit, B 3TOM TOay, AyMaro,
OyJeT HE MEHBIIIE», — 3aMCTHII
«renepam». [1o ero cioBam, emy
0COOEHHO MPHUATHO TO, YTO HA
qyXKyr0 Oemy, OyIb 3TO Tpareaus
becnana unu BoiHa B HOxHOMI
OceTun, 0OXOTHO OT3BIBAIOTCS
MPAKTUYECKH BCe pPabOTHUKHU
MPEIIPHUATHS, CPEIN KOTOPBIX
HEMAJIo JII0JEeH U ¢ HE O4YEeHb
OOJIBLIIMM JOCTATKOM.

Bcerpeua Cepres Kororuna
¢ po(COIO3HBIMU JTHACPAMU
NpeANpUATHN aBTOIpOMa 3a-
BEpIIMJIach CepUeil OTBETOB Ha
BOTIPOCHI, TTOCJIE YEro TOCTHU
TOIAPWIIH XO3SIMHY BCTPEYH CBOU
cysenupsl, a ['ymep Hypernunos
BPYYHJI TEHEPATbHOMY IHPEK-
topy «KAMA3a» Gnaromapc-
TBeHHOE nucbmo Pexepanun
mpogcoro3oB Tartapcrana.

[Ipu3HaThCst, OBLIO NPUSTHO
CIBINIaTh, KaK, yXe pacrpo-
IIABIIUCH CO BCEMH U CaJsCh B
aBTOOYC, TOCTH YBOXKUTEJBHO, &
KTO-TO M BOCXHWIIEHHO OT3bIBA-
JIUCH O HAIIEM «TCHEpajey.

HOBOCTH ABTONPOMA

ILllgeockuii xeoxnceswtii hono Cevian
Capital nauan cKynky akyuii KOHyepHa
Daimler (oxono 90% axnuii KOMIAHUH
HaXOJISITCSl B CBOOOAHOM 00opoTte, e€ oup-
JKeBas CTOMMOCTH C Hadaja roja ymajia
Ha 45%). HenpyxecTBeHHBIN HHBECTOD,
Biazeronmi 2% kanurana Daimler, yxe BbI-
JIBUHYJI KOHKPETHOE TpeOOBaHNE: BHIBECTH
U3 CTPYKTYpBI KOHIIEpHA IOAPA3EICHHUE IO
IIPOU3BOJCTBY I'PY30BUKOB U BBIILYCTUTh €TO
aKIIUU B CBOOOIHEI 000poT. PyKOBOICTBO
Daimler xaTeropmaecku oTBepraet Tpedo-
Bauust Cevian Capital. «O mpogaxe moapas-
JIETICHNS TPY30BbIX aBTOMOOMIICH HE MOXKET
OBITH 1 peur», — 3asaBu Jutep Llermre.

«AemoBA3» naanupyem evtitmu 6 Ho-
6blil 0115 ce0s ceemenm. B TaHHBI MOMEHT
BemyTcs nmeperoBopsl ¢ Caterpillar o cozma-
Hun CII mo mpou3BOJICTBY CTPOUTEIHHOM
TexHUKH. OO 3TOM 3asiBUIJI TEHIUPEKTOP
«Pocrexnomorunit» Cepreit Yeme3oB (Toc-
Kopropanus KOHTpoaupyer 25% akuuii
«ABTOBA3a»): «Peup umer o KpymHOTOH-
Ha)KHBIX CAMOCBaJIaX, 9KCKaBaToOpax 1 0yJIb-
no3epax». [1nommaika Mo>xeT ObITh BBIOpaHa
B HoBocubupcke.

Ha poccuiickom povinKe 6 oaudcaiiuiee
epema noaAGAmca u Opy2ue uHOCHMPAHUbL:
Komatsu cTpouT 3aBoj IO BBITYCKY 9KCKa-
BaTopoB B fpocmaBnme. A3 Takxke Bemer
IIEPETOBOPHI O IPUBJICYEHNU HHOCTPAHHOIO
IapTHEpa B 3TOT cerMeHT. Ero mms Oyner
Ha3BaHO B OIIDKaIee Bpems.

MA3 npeocmagun mazau MA3 643049
C 00HO6NEHNHBIM IKCHIEPLEPOM KADUHB! HA
CHELMAIN3UPOBAHHOM BBICTABKE, IIPOLLIE/IIIIEH
B MockBe B paMkax 4-ro MexayHapoHOro
ABTOTPAHCIIOPTHOTO (hopyma. MoaepHH3u-
POBaHBI KCTEPbEP U MHTEPHEP KAOUHBI C
HOBBIMH COCTaBHBIM OamIiepoMm, 0J10K-(apa-
MH, OOJMIIOBKOH, KPBUIbSIMH, 3aKPbUIKAMH,
YIUTHHHUTEISIMH JIBEPEH 1 TIOTHOKKAMU BXO/IA
B KaOMHY, IIUTKOM IPHOOPOB U PYJIEBBIM
KonecoM. [IprMeHeH coBpeMEeHHBIN KOMII-
JIEKC HOBBIX 2JIEKTPOHHBIX CHCTEM, BKITIOUAsT
OOPTOBYIO CHCTEMY KOHTpOJISI M JIHarHOC-
tikn (BCK-«xommbioTep») ¢ OyHKIMSIMEI
KOHTPOJISI pacxXofia TOILUIMBA M HArpy3KH Ha
BEIYIIUX OCSIX, COBMECTHON aHTHUOJIOKH-
POBOYHO-IIPOTHBOOYKCOBOYHON CHCTEMOH,
YIOBIETBOPSIOMUX TpeboBaHusaM IIpaBuin
ESK OOH R13-10. B kaOrHe Ha BepXHE# oJ1-
Ke ycranapimBaercst Taxorpag MTCO 1324
B Kopiyce DIN, nprMeHeHbl HOBasi CUCTEMA
YIIPaBJICHHS KIMMAaTHYECKON YCTAHOBKOW CO
BCTPOECHHBIM KOHIUIIMOHEPOM, JIEKTPUUECKH
YIIPaBISIEMbIE CTEKJIOTIOJbEMHHAKH H T.JI.

Konuyepn GM 3anycmun cneyuansHblil
caum: www.gmfactsandfiction.com, 4to-
OBI ompoBeprath Ty WHpOpPMANHUIo 0 cebde,
KOTOPYIO CYHMTaeT HeoObeKTUBHOW. Ha
caiiTe pa3MENICHbI TaK Ha3bIBaEMbIC MU(BI
Y KOMMEHTApHH K HIM COTPYIHHKOB IIPECC-
city>x0e1 GM.

«AémoBA3» u Kopnopayusa «buomex-
HO102UU» NPEOCMABUIU COBMECHHbLI
npoeKm 6bICOKOMEXHOI02UYHO20 NPOU3-
600CHMEa OUOMONIUEA 6MOPO20 NOKOTCHUA
— HCIIONB30BaHUS OMOOyTaHONIA B Kadec-
TBE OMOI00AaBKH K MOTOPHOMY TOILIHBY.
BeIxiton oT 3ampaBlICHHBIX TaKOW CMECHIO
aBTOMOOMJICH OYIET COOTBETCTBOBATH CTAH-
napty «EBpo-4».

«Pocmcenvmawmyn, kynuewmui 80%
AKYUil KAHAOCKO20 NPOU3600UmMeNns mpakK-
mopoeé Buhler Industries Inc., pemun
opranmuzoBath B Poccnu ux co6opky. B 2009
T. 3aBOJ IUTaHUpPYeT BBITYCTUTH 1000 mIT.
WHBecTUIMYU B OpraHU3alMI0 IPOU3BOACTBA
coctapar $10 muH. LleHa TpakTOpoB s
MOTPEOUTENS] CHUZUTCS, IO CPABHEHMIO C
HMIOOPTHBIMH, Ha 3-4%. Tak, camas xoJ0-
Bast Mozeib 4WD Series MomHoCTEIO 375
n.c. oyzet crouth $150000 (ceiiuac okoIo
$155000).

Ilpooasicu agmomooueit uHoCHmpanHbIX
mapoxk 6 Poccuu 3a 8 mec. m.. vipociu na
43% x AIIIIT u cocraBunu 1 mutH 432 ThIC.
424 mrykn.

Ilo mamepuanam
ananumuyeckou cayxsncoot OAO «KAMA3»

C HOBbIM VYEBHBIM IO

— VY MeHs MaMa Ha JIMTEHHOM 3a-
Boie kouTposiepom OTK paboraer,
oHa 1 pacckasana o0 YIILI. 5 3aun-
Tepecoacs. Beibpan mpodeccuro
crecaps-HHCTPYMEHTAJIbIINKA.
Jymaro, 3T0 IpUOBUIBHO.

Anopei Ilonuxkapnos, évi-
nYCKHUK wKoavl Ne75, cneyu-
AIbHOCMb «CAeCapb-UuHCmpy-
MEHMATIbUAUK)

—O ToM, YTO 371€Ch €IIIE U YIUTh-
Cs1 MOXKHO, Y3HAJ OT 0a0YIIIKH, OHA
37ech pa3MeTuyuIlei paboTaer.
Yuuthcs Oyny Ha ciecapsi-uHC-

— 32 IIEPEeBII0KEHNS TOBAPHO-MAaTePHAIBHBIX IEHHOCTEH — 1 YeIoBekK;

— 32 HE/IOBJIO’KCHUSI TOBAPHO-MATEPHUATIbHBIX IIEHHOCTEN — 6 YeII0BEK;

— 32 MOMBITKY IPOX0/ia (BBIX0Ja) B COCTOSHUU AJIIKOTOJIBHOTO OIbsI-
HEHHsI — § YeIIOBEK;

— 32 IPOHOC CIIUPTHOTO — | YETIOBEK;

— 3a Ipyrue HapyUIeHHs IPOIyCKHOTO PeXHMa — 25 JeloBeK.

ITo xonmuuecTBy HapymuTeneit tuaupyetr OAO «KKAMA3-Meramnyp-
rrsh» (26 3a1ep)KaHHBIX ). BTOpoe MecTo 3aHIMaeT aBTOMOOIIIHHEIHN 3aBOJT
(12 3apgepxanutii). Tperse MmecTo — OAO «KamIIP3» (5 cmyuaes).

KPYIIHBIM IIJTAHOM
6,2 Kr MEJHOM IPOBOJIOKH, IPUBSI3aHHON K HOTaM, IIBITAJICS BHIHECTH
8 ceHTsI0psi ¢ aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIa DJIEKTPOMOHTEp b., KoToporo B
6.55 paborauku LIBO-1 3anepsxanu va KI1I1-418. Panee b. npusnexancs
K OTBETCTBEHHOCTH 3a IIbSHKY Ha padOTe M BBIHOC IEHHOCTEH. Torma
JIEJI0 00O0IIIOCH BBITOBOPOM H JIMILIEHUEM IIPEMUH. Terepb UM 3aiiMyTCst
B Otnene munuiun Ha « KAMA3e».

sksksk

«Oro-ro!» — xorenu ObUIO CKa3aTh OXpaHHUKU 9 ceHTsI0ps B 6.30 B
ABK-407-1 aBTOMOOMIBHOTO 3aBOAA, KOTAA YBHUIEIN TOPUYAIIHH H3-32
nosica Oprok Hamaguuka I1I. Gyropok. A TaM 0OKa3anoch HE «Oro-roy, a
MeHas TpyOka Becom 1,5 Kr.

sk

He xBatwnio BeimuToro unctuibiiumie ., 3agepxanHoit 14 ceHTsopsi B
15.00 B ABK-08 nureiinoro 3aBosia, Kotopasi, Oy xyun moamode, 3aHocuIa
B CyMKE€ OYTBUIKY BOJKH. 3a4e€M — IPUACTCS OOBICHATh B MIIAIIIH.

cocmosnca: copok 08a
YueHUKa nepecmynuiu nopoz
YUEOHO-NPOU3B00CHEEHHO20
uexa npeonpusmu.

3a mocyeIHIe TOIbI — BpeMs Jie-
MorpaduIecKoro Kpusrca B CTpaHe
—3TO Ha PEIKOCTH OOJIBIIOI HAOOP.
bonpmuncTBO yueHukos YIII]
— BBIIIYCKHUKH JIEBATHIX KIIACCOB.
[MapannensHo ¢ npodeccueii, mo-
JYYUTh CpellHee 00pa30BaHKE OHH
CMOTYT, MPOIOJKUB O0yUeHHUE B
BEUEPHEH IIKOJIE. YKE 3aKIH0YCH
norosop ¢ COII Ne6S5, rue anst
pebsT OymeT co3maH OTAETBHBIN
knacc. EcTp cpenu HUX U HHO-
ropoaaue — U3 MeHIeleeBcKa,
TykaeBckoro u MamaJbIlICKOTO
paiioHoB. Takoe pBeHHE MOITYYUTh
npogeccuro J0CTOHHO 0c0o00i
TTOXBAJIBL.

Koneuno, ocHOBHas 3ajada
MperoiaBaTelicii B IIepBbIC JTHU —
TTOMOYb aJalITHPOBATHCS K IIPOU3-
BO/JICTBEHHBIM yCJI0BUSIM. [loHBII
COIIIIAKET, OECIUIATHBINA KOMILICKC-
HBIA 00en 1 «3apaboTHas IuIaTa)

B 1100 pyOGneit momoryt pedstam
OIIYTUTH Ce0s1 4acThIO OOJBIION
TpyHoBoOi cembU. EcThb 371€CH U CBOS
CcUCTEeMa MOOILIPECHUN. YUHUIIbCS
0e3 TpOeK 1 HEeT HapyIICHUH TPYI0-
BOW JIMCUUITIMHBI — [TOBBIIICHHAS
cruneyaus B 1600 pyOeid.

Anexcandp Anmonos, ebinycK-
HUK wKoavl Ne34, cneyuanvHocmo
«ghpeseposuyuin:

— O6 VIILI s y3Ha;m B mKOJeE.
Pewun noiitu. MIHTEpECHO yUUTh-
csl cpa3y ke Ha cBoell Oymymier
pabote. 3HaKOMBIE TIOCOBETOBAIH

npodeccuro ppeseposiirka. Moe
JKeNaHWe ceiuac — MOTyYUTh Ha-
JIeKHYI0 paboTy W 3apabaThIBaTh
ICHBIU.

Eezenuii Konnakog, 6blnycKnux
wkonvl Ned0, cneyuanvnocmp
«CRCAPb-UHCHPYMECHMATIbUUK):

TpyMEHTJIbIINKA. MHE TJIaBHOE,
9TOOBI pabOTaTh HHTEPECHO OBLIO
W 3apIuiaTa HopMaiibHas Obuta. Bot
9TH JIBa Ka4ecTBa XKy OT CBOCH
Oyaymeit pabotsl. Ckopee Bcero,
Ha JIUTEHHOM U OCTaHYCh.

He npotiner u rona, 5TH Majib-
YHUIIKK MOMOJIHAT TPYAOBOI KOJI-
JIEKTHB JINTEWHOT'O U Ky3HEYHOTO
3aBoioB. Kax1oro u3 HUX XJAET
pabouee mecto. ITo coBam Buk-
topa Jlonrosa, HauanbHuka YIILI,
yIKe ceiidac OHM PBYTCSI K CTAHKaM.
Ho Bcemy cBoé€ Bpems. Ileprie
BOCEMb 3aHSTHIA, KaK U [10J1araeTcs,
—«OxpaHa Tpy/a ¥ TeXHHKa 06e30-
nacHoCTH». TOJIBKO TociIe 3adera
MOYKHO MPUCTYTNATh K MPAKTHKE.

EsxenmHeBHO mapa TeopHuyu U JiBe
MIPAKTHKH — ¥ K CEPEANHE OCEHU
ydanuecss yueOHO-IIPOU3BOIC-
TBEHHOT'O IIeXa OyayT BBITYCKaTh
MOJIOTKH, KYBaJJbl, HO)KOBKH II0
METaJuTy JJIsi HHCTPYMEHTAJILHOTO
TIPON3BOICTBA, @ TAKXKE MEJIKUE JIe-
TaJM JJ1sl PEMOHTa 000PYIOBAHMA.

Jlunapa HCXAKOBA

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 :
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18 cents0ps 2008 r. «Bectu KAMA3a» 5
17.00 [/I/c «YenoBek u JIbBHI.

HNOHEAEJIBHUK /22 CEHTSABPA :) Hponcmuont necotin.
~ 17.20 JIBop1iOBBIE TaiHEIL.
E

TaTapcTan».
23.50 «Bectut».

i —

5.30 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «IIpokasTHIE KOPOIIID».
1.30 T/c «Benukue ceMbny.

HIB -

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

«FOcynoBckuit nBopen Ha HeBckom».
17.50 /c «Ilenpo Kaxpaepon».
18.00 1/ «ITuza. [IpopsIB B HOBOE BpeMsD».

MOCIICAHSS TIATHHLAY.
2.55 X/ «IIpuspaku Muccucunm.

11.00 «fOmop-110y».
12.00 T/c «IIpoKisiTEIC KOPOIM.
14.00 HoBoctu Tatapcrana.

5.00 Hosocru. KYJ'II:TYPW - 14.15 K 106ueto OK «Py6un». 18.15 CoOpanue HCTIONHEHHUHA. 6.00 TatapcTal X303pimape. 7.20 Snanbiknap.

5.05 «JloGpoe yTpon. «I'pann «PyOunay. 19.00 HouHott moser. 6.30 «Xoepie uptd!» 7.40 HoBoctn.

9.00 HosocTu. 7.00 «EBpOHBIOCY. 14.45 «IIyTb». 19.30 HoBoCTH KyNBTYpHI. 8.00 «{obpoe yrpo!» 9.00 «<HAILE BCE!»

9.20 «MaaxoB+». 10.00 HoBoCTH KyJIbTYpBL. 15.00 TaTapcTan x303pmape. 19.55 /¢ «Bcs npapaa 9.05 T/c «Barbsan. 10.00 «CEI'OJJHST».

10.20 «MomaHBIi IPUTOBOP». 10.20 «B rnaBHO# poih...» 15.15 T/c «Xaxk ug Kycro. 0 KapuOCKHX TUpaTax». 10.05 «Ksrpmsriik a1e! Kapaoke». 10.25 «<4UCTOCEPJEYHOE
11.20 «KoHTponpHAs 3aKyIKay. 10.50 X/¢p «Crozn». JIophbsaap KOUarsHaa». 20.45 «Anapeii butos. 10.45 «Konkexan». [TPU3HAHUE».

[lar B cTopoHy OT 00IIET0 MOTOKa.

21.20 K 115-neruro co qHs pOKIACHUSL
Aunekces Jlocea. bosbiie, yem 11000Bb.
22.00 I/ «[Tunbsio. Cokpopuiia u 60ru 3a
BBICOKHMH CTEHAMI.

11.00 T/c «'opmocTh.

12.00 T/c «IIpokiasThie KOPOIN».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 I/ «SIxynoBsi».

14.40 «MoOHETHBII ABOPY.

11.00 Cepuan «cABTOBYC».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «CUHJIUKAT».
14.30 «CY [ TIPUCSKHBIX .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE

12.25 JIunus >xu3Hu.

Anexkcannp ['opoguuikuii.

13.20 «Moii DpmMuTaX».

13.45 T/ «Masenbkas 1eBOYKay.
15.30 3acagHbIi ITOJIK.

12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Yboiinas cumay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.
14.20 «Ilousats. IIpocTuTh).

15.45 «TamubI-11oy».

16.15 «Kapa-kapuibi».

16.45 «Monabl3nap SHIBIPLD.
17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «Kyursnsu».

15.00 Hogoct. «Apcennii TapKOBCKHI». 18.15 «Xouy mynsrduiasm!» 22.20 «Kto MbI?» 15.00 Tarapcran x305piape. ITPOUCHIECTBHUE.

15.20 T/c «Orous n00B1». 16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ Buuun @orom».  18.30 «Tarap XalbIK *KbIpIapbh». «Beprmabl 1 6e31Hb CepedpAHOTO BEKay. 15.15 T/c «Kak uB Kycro. 16.00 « CETOJTH».

16.10 «JlaBaii mosxxeHnmcs!» 16.25 M/c «IIpuKITFOUCHHS MEIBEKOHKA 19.00 Hosoctu Tarapcrana. 22.45 «Anokpud». JIopbsiiap KOYarbiHaay. 16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
17.00 «DenepanbHblii Cyabs». [Magauurronay. 19.30 «Ksed nuuex?» 23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI. 15.45 «CoxH> MOHHAPED. MYXTAPA».

18.00 BeuepHue HOBOCTH. 16.35 T/c «Cxummmy. 20.00 Tarapcran X265piape. 23.55 X/¢p «Cuccny. 16.15 «Smbiop TyKTANBILED. 18.30 Hogoctn.

18.20 XKnu menst. 17.00 [I/c «HenoBex u JIbBEL. 20.30 T/c «Cymacbpoakay. 1.40 My3bIKaabHbII MOMEHT. 16.45 «MonasI3nap sTHTBIPBD. 19.00 « CETOJTHSD».

19.10 «Cuemy. TIponOIKEHNE UCTOPHIY. 21.30 T/c «ATIOCTOMY. 1.55 J1/d «Bcst mpaBa 0 KapuOCKux 17.00 T/c «Barsm». 19.40 Slnansikmap.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTO. 17.20 [nennuust cyasonl. XKena CyBoposa.  22.30 T/c «opmocTb. [UpaTax». 18.00 «KyuTsH39». 20.00 Cabaxk.

21.00 «Bpems». 17.50 [/ «Yapnss Japsumy. 23.30 Tarapcran X265piape. 2.45 [ «Aprycrnn Aspenuit». 18.15 «Xouy mynbTdunbm!» 20.10 Byns 3510pos!

21.30 T/c «anuna. 18.00 [1/¢ «Crapsrit ropox ['para. 23.45 Hosoctu Tarapcrana. 18.30 «Buneocmopry. 20.20 Hosocra.

U I
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraHn.
Tloromax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyras xup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 T/c «CymacOpokay.
21.30 T/c «AnocTom».

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJJOK».
22.40 «CEI'OJIHS». L
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-25.
0.00 «I''TABHAS TIOPOT"A».

311ech HApUT TAKOE YMUPOTBOPEHHE.
18.15 locTostHHe pecITyOInK.
Kpyrobaiikanbckasi xene3Has 10pra.
18.30 «bnoxkHOT».

19.00 Houynoit moer.

0.00 T/c «IIpoKsThIe KOPOIII».
1.30 T/c «Benukue cembuy.

HIB -

22.30 «HeussecTHble AeTH
U3BECTHBIX POAUTENCH».
23.30 Hounsle HOBOCTH.
23.50 «Y nauay.

0.40 «'eHuu u 3100€W».

1.30 X/¢p «Ckaxku 4T0o-HUOY1bY. 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBL. 6.00 «CETOJIHSI YTPOM». 8.55 «Ixar». 22.30 T/c «T'opmocTh». 0.35 ®umsm «IJIE3AHTBWJIb».
3.00 HoBocTn. 19.55 /¢ «Bes npasia 9.00 «CJIEJICTBUE BEJIN...» 9.20 «S1Ha canam». 23.30 Tarapcran x303piape. 3.00 Cepuan «bPATBAY.
3.05 X/¢p «CmuputesnbHas pybamika. 0 KapuOCKHX ITHpaTax». 10.00 « CETOJAHS». 11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn- 23.45 HoBoctu TaTapcTana. 4.10 Cepuan «BE3 CIIEITA-5».
POCC W - 20.45 «Anppeii BI/IT%B. 10.25 «YPE3BBIYATHOE .
[lar B cTOpoHY OT OOLIErO IOTOKA. ITPOUCHIECTBHE.
21.20 K 110-n1€TH10 €O /151 posK/AeHHS OB30P 3A HEJIEJIIO», CPEI[ A/24 CEHTSIBPS ( )
5.00 «dobpoe yrpo, Poccus!» Knanuu Enanckoil. «CBoit roaocy. 10.55 «KYJIMHAPHBIN TIOEJJUHOK». =

8.55 X/¢p «Kapwepa {umbr Topunay. 22.05 I/ «SxoB PocroBues: 11.55 «KKBAPTUPHBIN BOITPOC».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb. MEX[Y JOJIOM U YECTBIOY. 13.00 «CEI'OIHS». _ 0.10 X/ «He cTapbTe JIemeMy KalKaHbL...». 6.30 «Xoepie upra!»

11.00 Becrm. 22.35 «TeM BpeMeHeM». 13.30 ®umsm «MYXK HA YAC». 1.40 «/loporHbiit maTpyiey. 8.00 «Jlobpoe yrpo!»

11.20 Bectu-Mockaa. 23.30 HoBOCTH KyJIBTYpBL. 15.30 «OB30P. YPE3BBIUAVTHOE 5.00 Hosoc 1.55 T/c «Buzut k MuHOTaBpY». 9.05 T/c «Barbpao».

11.40 M/¢ «KoteHok nio nmeHH ['aBy, 23.55 BoobGpaskaemslii My3eit Muxania [MPOUCILHECTBHE». 505 « Z[g6 TI;I' Do 3.25 T/c «bonbluast 1:0608b-2». 10.05 «Tyran sxup».

«Cectpuia Anenymika IHemsxuna. «bammak B HCKyCCTBEY. 16.00 « CET'OJIHD». 900 Ho og 0¢ yIpO». 4.25 X/ «Xan. 10.35 «YTKIHHOP CarbIHABIPaY.
1 G6paten MBanymKa. 0.35 I/ «Uenyii MeHst Kperae». 16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE 920 MB - 4.45 Becru. JlexypHasi 4acTb. 11.00 T/c «l'oprocts.

12.05 X/ «Bpibop Moeli MaMOUYKI». 1.05 @. Illonen. Konnept Ne2 st MVYXTAPA». -2 «MLATIAXOBTY. 12.00 T/c «ITpoKJIsiTBIE KOPOINY.

10.20 «MomHbIii TpUroBOp».
11.20 «KoHTpopHas 3aKyIIKay.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.

KYNLTYPA O

6.30 «EBpoHBIOCY.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Buneocnopt».
14.45 «HOID».

18.30 HoBoctu.
19.00 « CETOJIHS».
19.40 Snansixap.

14.00 Bectu.
14.20 Bectu-Mockaa.
14.40 X/ «Bama ocranoBka, Magam!».

(bopTennaHo ¢ OpKeCTPOM.
1.40 1/ «Bcst paBia 0 KapruOCKHX ITHPATax»».
2.35 I/ «IlopTo - pa3aymbst O CTPONITHBOM

16.30 «Kynarun u napTHepsD. ropoze». 20.00 OneparuBHas CBOJIKA. 10.00 HoBoct# KynbTypbI. 15.00 Tarapcran x205pispe.
17.00 Bectn. ’ 20.10 STrmub HopaKIap. 13.20 «JletexTiBbi». 10.20 «B rnaBnoii ponu...» 15.15 T/c «Kak uB Kycro.
17.25 MecTHOE BpeMsi. l ’ _ 20.20 HosocTw. 14.00 JTpyrue HOBOCTH. 10.50 X/ «doxrop JIKekuut JIophsutap KoYarsiHaay.
Bectu-MoCKOBCKas 00J1aCTh. TPT 14.20 «Iousts. IIpocTure». u muctep Xau. 15.45 «TaTapua constHKa.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJTOK».
22.40 « CETOJH». L
23.05 Cepuan «IIPOKJIATBIN PAI-25.
0.00 ITPOPECCHA - PEIIOPTEP.
JueBHuk Beepoccuiickoro KoHKypca.
0.15 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Anexcannp XpaMuUXUH.

1.00 «QUATTRORUOTE».

IIporpamma npo aBromoOmIN.

1.35 ®unem «BAPPETBI

C YUMIIOVIJI-CTPUT».

3.40 «ITPECTYIIUJIEHME B CTUJIE
MOJIEPH».

4.15 Cepuan «bE3 CJIEJIA-5».

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb n100Bm».
16.10 «/laBaii nmoxxeHumcst!»
17.00 «DenepanbHbIil CyIbsI».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBOpsTY.

19.10 «Cnemy.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «I"ammunay.

22.30 «JIunus denoceena-Illykmuna.
O mr00BH, 0 AETAX, 0 cebe...»
23.30 Hounsie HOBOCTH.

23.50 «IlonBoanas nonka

B CTEISIX Y KPamHBD».

1.00 X/¢p «Bce nmu HEYETOY.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «dopora B 12 Muiiby.

Poccusl O |

12.50 «Anokpud».

13.35 CtpaHcTBUS My3bIKAHTA.
14.10 X/ «bpatbst KapamazoBbD».
15.20 «XKuBoe nepeBo pemecemn».
15.30 I/ «SxoB PocroBues:
MEK/Ty JOJITOM H YECTBHION.

16.00 M/c «Bunin ®or-2».

16.25 M/c «IIpukirodeHust MeBEKOHKA
[agguarronay.

16.35 T/c «Cxummy.

17.00 [I/c «YenoBeK u JIbBBI.
[IponomkeHnre NCTOPHIY.

17.20 IlerepOypr: BpeMs U MECTO.
«IloxapHast TparegusD».

17.50 I/ «Orron I Benukuii».
17.55 I/ «Aby Mena.
OXuIaHue MOCIETHEr0 Yy aay.
18.10 CobOpaHne UCIIOTHEHUI.
19.00 HouHoit moer.

19.30 HoBocTH KyJBTYpBL.

16.15 «Anom Gendn Xasay.

16.45 «Monapl3nap SHIBIPLDY.

17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynbThuiIBM !

18.30 T/ «Annpeii JInxauény.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x3063pi3pe.

20.30 T/c «CymacOpoaxa.

21.30 T/c «Anoctom».

22.30 «My3KCcKOe J1eI10».

23.00 ®yr601. Kybox Poccuu. 1/8 punana.
«Py6un» (Kazans) - «Amkap» (Ilepms).
0.30 T/c «IIpoKiisThIe KOPOIIM.

2.00 T/c «Bennkue cembn».

HIB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

17.50 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «PonubIe mr0aM.

20.00 Bectu.

20.35 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KpyxeBay.

22.50 «4 crapsim HE Oy1y. s
Jpama BammnunoBay.

23.50 «Bectu+».

0.10 «YecTHBIN ETEKTUBY.

0.40 «Cunemanus».

1.10 «/lopo>xHbIN TATPYIIBY.

1.30 X/¢p «/Ixeiicon oTmpaBiseTcs B a:

BTOPHMUK / 23 CEHTSIBPSI [’
_ 3.00 Hosoctu. -

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
Iloroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
11.20 «ITapiamMeHTCKHE BECTI.

14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectuty.

5.30 «7 nueit».

6.30 «Xoepiue upta!»

8.00 «lobOpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «My3bIKalib KaliMaK.

21.00 T/c «KpyxeBay.

3.05 X/t «KpyToii 1 IBITOYKM. 22.50 K roburero.

. 19.55 /¢ «Best nmpaBaa o I'anHubane». 7.20 Snanbixmap.

3.20 X/¢p «bpaTbs 1o opyKuio». «ITeuxu-naBouku» Jlnanu lykmuHO». 5.00 «JTo6poe yTpo, Poccus!» 2045 ilAqI){z[peﬁ EIETOB. 740 HoBOCTH. P
5.00 Hoocrun. (2)31‘80)2;B60§H+»‘ 8.55 «Ilycts Beer, Aa Oyny s. Jle Omannmy. [ar B cTopoHy OT 00IIET0 HOTOKaY. 9.00 «<HALLE BCE!»
5.05 «lobpoe yTpo». POCCUA s - ’ b «Bemectsennoe 10KkasaTenbCTBOY. | 9.50 T/c «OceHHHUH ACTEKTHB. 21.20 Bnacts dakra. 10.00 « CETOJTHST».

2.05 «Jlopo>KHBII aTpyIby.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
2.20 T/c «Busut k Munotaspy».

11.00 Becrn.

9.00 HoBoctw.
9.20 «MairaxoB+».

22.00 «[lemuypr. I'eopruii ToBcTOHOTOBY. 10.25 «kKOMHATA OTIbIXA».

5.00 «JTlo6poe yTpo, Poccus!»

10.20 «MozHblii IpUroBOP».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oitHas cunay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuth).
15.00 Hoocru.

15.20 T/c «Orons 1100BU».
16.10 «/laBaii mo>xeHumcst!»
17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBopsT».

19.10 «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.
21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «TanuHay.

22.30 «HJIO. OueBuaim».
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 VY napHas cuia. «OxoTa Ha «3Beps».
0.40 Uckartenu. «XpaM H3THAHHUKOBY.
1.30 X/t «KpyToit 1 IIBITIOYKID.

8.55 «Kto BwI, Muctep Pua?»

9.50 T/c «OceHHMIi IETEKTHB.

10.45 Bectn. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/dp «Korerok mo umeru ['ay.
11.50 T/c «3actaBay.

12.50 T/c «Ymuibl pa3ouThIX (GoHAPECIHD».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douThIX HoHApPEI.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarun u napTHepbD».

17.00 Bectu.

17.25 MectHoe Bpems.
Bectu-MockoBckas 0671acTh.

17.50 Bectu. JlexypHast 4acTb.

18.05 T/c «Kenumna 6e3 mpouuoroy.
19.00 T/c «PonHble JIHOIM».

20.00 Bectn.

20.35 Mectnoe Bpems. Becru.

20.50 «CrioKoiHOW HOYH, MaJIBIIIH !

3.45 T/c «bombIiast 11000Bb-2%.
4.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

KYNbTYPA O

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTYypHI.

10.20 «B rnaBHo# ponu...»

10.50 X/d «Y nuBUTEIBbHBIC TPUKITIOYCHISD.
11.55 100 ner Jmurputo Byasdy.
«3npaBcTByi, Bynb®, npusrens Moii!»
12.35 «Tem BpemeHem».

13.30 Academia.

13.55 /¢ «Monactsips Jlopr

1 ANBTCHMIOHCTED.

B nouckax ucuesnysuiero aboaTcTay.
14.10 X/ «bpatsst Kapama3oBbr».

15.30 «bnoxkHOT».

16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ Bumm @oromy.
16.25 M/c «IIpukiroueHns MEIBCKOHKA
ITagauarrona.

16.35 T/c «Cxunmmy.

11.20 Bectu-Mockaa.
11.40 M/¢ «Korenok o umenu I'aBy.
11.50 T/c «3acraBay.

12.50 T/c «Vauisl pa3oUThIX HOHAPED».

14.00 Bectn.
14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuusl pa30UTHIX hoHApEH.

15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbD».

17.00 Bectu.

17.25 MectHoe BpeMs.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenmmna 6e3 npoIIoroy.
19.00 T/c «PoxaHbIE IO .

20.00 Bectu.

20.35 Mecthoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KpyxeBay.

22.50 «HapkoTuku.

XpoHuKa HEOOBSBICHHON BOHHBD).
23.50 «Bectut».

22.45 1/} «My3bIka «Ha pedpax».
23.30 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

23.55 X/d «Cuccn -

MOJIOAAsl UMIICPATPHULIAY.

1.35 I/ «Aby Mena.

OXuIaHue MOCIETHEr0 Yy aay.
1.55 I/¢d «Bes npaBaa o ['anan6ane».
2.45 JI/d «AuToHU BaH JIeBeHTyK».

vy

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcraH.

Tloromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-

Tarapcran».
23.50 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu Tatapcrana.
6.00 TaTapcran x303pidpe.

11.00 Cepuan «cABTOBYC».

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «CUHJJUKAT.

14.30 «CY ] ITIPUCSAKHBIX.

15.30 «OB30P. YPE3BbIUATHOE
IMTPOUCIIECTBHEY.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

19.55 OTKpOBEHHBII TUAIIOT.

20.30 HoBocTn.

20.40 Cepuan «4AC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAIOK».
22.40 « CETOJIHS». . .
23.05 Cepuan «[IPOKJISATBIN PAU-2).
0.00 «bOPBbBA 3A COBCTBEHHOCTDb».
0.35 ®dunem «CTAHIIMSA BXOBAH».
2.45 «(IIPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.15 Cepuan «bPATBA».

KAK Bbl OTHOCHTECh K AEHCTBUTENbHOCTH?

FOzocnaseckue ncuxonozu npeonazarom eam
onpeoenums CHMEneHs PeanbHOCHU 6 6auiem Oni-
Howenuu K dycusnu. Kmo ev1? Peanucm unu meu-
mameny? Teepoo cmoume na 3emne unu eumaeme
6 oonakax?

Ha Kascovtit 6onpoc MoIHCHO omeeuamsp MoibKo
«O0a» uau «Hemy.

Bomnpocsl.

1. IToxyuuB razery, mMpoCMAaTPUBAETE JIH BHI €€,
MIPEXe YeM Ha4aTh YTO-IM00 YNTATH?

2. Equte nmu BBI OoJbIlle OOBIYHOTO, KOTJA pac-
CTpOEHBI?

3. lymaeTte U BBl O CBOHUX J€JIaX BO BPEMsI €JIbI?

4. XpaHure 1 BB JIOOOBHBIE TUCHMA?

5. MHTepecyeT au Bac NCUXOIO0rusi?

6. bouTech 1 BBI €3TUTH HAa OOJIBITION CKOPOCTH?

7. N36eraeTe U BB MBICTIEH O cCMEpPTH?

8. Jlrobute M moMeYTaTh MEpe] CHOM JIeKa B
noctenu’?

9. CiocoOHBI JI1 BBI CHIIBHO YCTATh U IOCTIE BOCh-
MHYaCcOBOTO CHa?

10. YuraeTe i BBI JIIOOOBHBIC POMAHBI?

11. lemutech ¥ C IPYTUMHU JTUYHBIMHU TPYI-
HOCTSIMU?

12. U36eraere u oguHOYECTBA?

13. beIBaeT 1 Tak, 4TO U3-3a HEMPUATHOCTEH BbI
3a0oneBaere?

14. City4aioch Ji1 BaM B 33/ TyMYMBOCTH IPOE3KATh
HY>KHYIO OCTaHOBKY?

15. Bo3uukaio g1 y Bac JKeJlaHue KUTh B IPYTOM
ropoje?

16. CuuTaere a1 Bl XapaKTep YeI0BEKa HACIEC-
TBEHHOU 4epTOi1?

17. XoguTe 1 BBl 4aCTO B KHHO, 0OCOOEHHO €CIIH
B perepTyape GuiIbMbl 0 JTF00BH?

O0paboTka pe3yIbTaTOB.
3a KaXKIblil OTPUIATEILHBIN OTBET 3aIUIIUTE Ce0e
5 0aJuIoB.

AWATHO3 H KOHCYNIbTALIHA NCHKONOIA.

Ot 0 g0 15 6atoB. Kaxkercs, 9To BEI B «Oeraxy.
Kaxk ctpayc, mpsiayiiuii rooBy B MECOK, BBI Mpsi-
4eTech OT JICHCTBUTEIBHOCTH. Bam He memano Obl
XOTs1 ObI U3pe/IKa B3IIIHYTh B I1a3a PEAIbHOCTH. JTO
MTOMOJKET JIydIlle OPUSHTHPOBATHCS B KU3HU U OTHO-
CHUTEJIHHO YCIICIIHO OTPaXKIaTh Ce0sT OT Pa3IHMIHbIX
HEIPUATHOCTEH.

Ot 20 go 35 6amaoB. Bamu MeuTsl He Bcernaa
CO00PA3YIOTCS C <GKECTOKOH MPABJIOH JKU3HMY». Bam
3TO MEIIAET, HO HE YACISIMTE 3TOMY CIMIIKOM MHOTO
BHUMAaHMUs U TylIeBHOM sHepruu. He ciienyer nckatb
COBEPIIEHHOTO (C Balleld TOYKHU 3PEHUS) PELICHHS
BCEX TPYIHOCTEH U )KU3HEHHBIX Hecypasull. [lomHu-
T€, «3BE3/IbI CUSIOT U KOTJIa UX HE BUJIUIIDY.

Ot 40 no 60 0asIoB. Bl cMOTIIM yCTaHOBUTH
paBHOBECHE MEXIy MEUTaMH U peabHOCThI0. CTa-
paiTech U Tajbllie yPaBHOBEIIIMBATH MEUTATEIILHOCTD,
CBOWCTBEHHYIO BaM, U HEKOTOPYIO CEHTHUMCHTAJIb-
HOCTHb C JEUCTBUTEILHBEIMUA BO3MOXXHOCTIMHU. DTO
MMOMOXET BaM M30eXaTh U Ype3MEPHOU MeuTaTellb-
HOCTH ¥ HEOTIPABJIaHHOH 3a3€MJICHHOCTH.

OT 65 10 85 6aa0B. Bel upe3MepHO 3a3eM-
JICHBI, MparMaTU4YHEL. Bam momrna 6I>I Ha MOJIb3Y
TOJIMKA POMAHTUYHOCTH M MEUTATEIbHOCTH.
JK¥u3Hb, KOHEYHO, BEIlb Cephe3HAas, HO UHOTa U
qyBCTBO IOMOpa MOMOTAET MPEO0JIeBaTh HEKO-
TOPBIE MPEMSITCTBUSA.

(

B MecTHOM 300MarasuHe MPOAAIOTCS TOJBKO KOLIKH U
KaHapeiku. Beero Ha npopaXxy BBICTaBIEHO 72 0co0H, BCe B
n00poM 31paBun. CKOJIBKO IPOAAETCS B Mara3uHe KOIIEK 1
CKOJIBKO KaHapeeK, ecly Bce oHu BMecTe uMeroT 200 Hor?

CKOJIBKO BPEMEHH OCTaJIOCh ceidac A0 moayaHs (1o 12
YacoB JIH:), CCIIH IATHACCAT MUHYT Ha3aj ObLIO Ha YCThI-
PEKIBI CTOJIEKO MUHYT O0JibIne 9 yacoB yTpa?

SAZLAYA HA NOCTPOEHHE

CeprkaHT OIDKEH OBUT MMOCTPOUTH JIIS TTapaia CoIaT B
kommaectBe MeHee 500 yemoBek. CHagaia OH XOTEeN BBICTPO-
UTh UX B LIEPEHTH IO TPU YEJIOBEKA, HO OOHAPYKMUII, UYTO
Yy HEro OCTaeTcsi OJJMH IMIIHUI» cojgar. Torja oH mon-
poGOBaJ HOCTPOUTH UX IO YETHIPE, TOTOM IO IISITh, [IOTOM
II0 IIECTh YEJIOBEK B Psil, HO OAWH COJIAAT y HETrO KayKIbIHd
pa3 OKa3bIBAJICS «JIMIIHUMY». HakoHeI, OH ITOCTPOMII CBOMX
COJIJIAT TI0 CEMb YENIOBEK B P U, K CBOEMY O0JIETYEHHIO,
OOHAPYKHIL, YTO BCE IOYIHIIOCH.

CKOJIBKO COJIJIaT JTOJDKEH OBbLT MOCTPOUTH JJIs Tapaja
9TOT CEepPIKaHT?

M9 IOOKUHYIIH BEPTHUKAIEHO BBEPX CO CKOPOCTHIO 40
(yTOB B CEKyHIy.

Uepes CKOJIBKO CEKYH]] HAUHET 3TOT MY CBOW 0OpaTHBIN
IMyTh K 3emie?

HHONJIAHETAHE

B HEKOTOpOM MOMEIIEHUH HAXOIUTCS KaKOE-TO KOJH-
YeCTBO MHOIUIAHETSH.

1. X 00JIbIIIE OHOTO.

2. Y Bcex MHOILIAHETSIH OJHO U TO K€ KOJIHYECTBO
najJbleB.

[0N0BONOMEH

3.V kaixa0ro HHOIIAHETSTHUHA, 110 KPaiiHell Mepe, 110
O0HOMY NaJIbIy HA KAa:KA0U pyKe.

4. ITo1HOe YMCJIO MX NMAJIBLEB B MOMELIeHHH - MEKAY
200 u 300.

5. Eciu 0b1 BbI 3HAJIM TOYHOE YHCJI0 NATbIEB B 3TOM
TOMeIeHNH, TO MOTJIH ObI C ONIPe/IeJeHHOCTBIO CKa3aTh,
CKOJIBKO B HeM HHOILIAHETSIH.

CKOJBKO MHOIUIAHETSIH HaXOAUTCSI B TOM IIOMENCHUN ?

CTATHCTHRA

W3 100 mpumeqmux Ha MPpa3aHAK JaM

85 nmenu ¢ coboii Oelbie CyMOUKH;

75 HOCHIIN YepHbIe TyIIn;

60 3aXxBaTUIIM 30HTHK;

90 HOCHIM KOJIBIIO Ha IabIIE.

KakoBO MHHUMAJIBHOE YHCIIO JIaM, Y KOTOPBIX UMEJIHCh
BCE YETBIPE MEePECUHCIICHHbIC BEIH?

«KakoBa BbIcoTa JIMHKOJIBHCKOTO c000pa?» - CIPOCHI
TYpPUCT y MECTHOTO XHTeNs. «80 METpOB IUIIOC MOJIOBHUHA
€ro0 BBICOTBD», - OTBETHJI MECTHBIH JKUTEIIb.

KakoBa BrIcoTa JINHKOIBHCKOTO coOopa?

KHUIH

OpHa OubimoTeKa pacupo/jaBajia CTapble KHHUTH.

S xynna 12 xuur 3a 12 ¢pynToB. Kakue-To KHUTH CTO-
wim 50 neHcos, kakue-1o - 1 ¢yHT 50 NEHCOB, Kakue-To
- 2 pyHTa.

CKOJBKO KHHUT IO KaXXJI0H M3 3TUX PACIEHOK 5
npuobpen?

Kakoe HauMeHbIlIee YHCII0 HaJJ0 MIPUITHUCATh K 3TOU 1OC-
JI€ZI0BATEIbHOCTH, YTOOBI OHA CTaJa MAJTHHAPOMHOI?
6, 9, 2, 4, 1, & 11, 2

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' / 25 CEHTADBPS : k

5.00 HoBsocru.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponBbHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oitnas cunay.
13.20 «JleTEeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronb r00BMY.
16.10 «/laBaii moxxeHUMCS ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTh roBOpSTY.
19.10 «Cueny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «anunay.

22.30 «YenoBex U 3aKOH».
23.30 Hounble HOBOCTH.
23.50 «Cynure camm».

0.50 X/¢p «Hecnsmme B Cudtiie».
2.40 X/¢p «boeBbie aHTETBI».
3.00 HoBocru.

3.05 X/t «boeBbie aHTeb».

poccus O |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «McmpiTarenu.

BbUKUT B aBHakaTacTpoder.

9.50 T/c «OceHHUIT IETEKTHBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/¢ «KoteHok o mmeHu ['aBy.
11.50 T/c «3acTaBay.

12.50 T/c «Ynupl pa3douTsIX hoHApED».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX HoHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrun.

17.25 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KennuHa 6€3 MPOIIIOTOY.
19.00 T/c «Ponuble 0.

20.00 Bectn.

20.35 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KpyxeBay.

22.50 «TabneTka OT CTApOCTH.

Mudsl 1 peasbHOCTBY.

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «Camblii rnaBHEIH 60CC».
2.10 «I'opsiuas mecstkar.

3.15 «J1opOXKHBII IATPYJIbY.
3.30 T/c «IlpaBocymmey.

4.20 «opomox». daimkect.
4.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

KYNLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBbI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/ «KeHTepBUIbLCKOE IPHBUICHUCY.
12.35 J1/¢ «Pucossre teppacst Mdyrao.
Crynenu B HeOO».

12.50 I/ «Moii IllocTakoBmy».

13.40 IuceMma U3 TPOBHUHIMA. Y TIIHY.
14.10 X/ «bpatsst Kapama3oBb».
15.30 «Kto MBI1?»

«Bepmunsl n 6e31H61 CepeOpsSHOTO BeKay.
16.00 M/c «Bunnu ®or-2».

16.25 M/c «IIpukiroueHus MEIBEKOHKA
ITagauarronay.

16.35 T/c «Cxumnmmy.

17.00 J1/c «YenoBek u JIbBHI.
[Iponomxenue HCTOPHNY.

17.20 OTedecTBO U CyIBOBL.
Boueonuk cuensl Muxani @oxkul.
17.50 I/ «Aben SAnczon Tacmany.
18.00 /¢ «JIlamy.

Maruueckuii ropoJi U3 KaMHs.

18.15 «bunet B bonpmoit».

19.00 Hoynoit moser.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBL.

19.55 I/ «Best mpaBna o 'anHubaney.
20.45 «Anppeii butos.

[Ilar B cTopoHY OT OOIIETO TOTOKAY.
21.20 Yepusle npipsl. benble naTHa.
22.05 3acanusiii nonk. «bopuc KopHunosy.
22.35 KynbTypHast peBOJIIOUS.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHIL.

23.55 X/¢ «Cuccn.

PoxoBbIe TOIBI IMITEPATPHIIBDY.

1.40 My3BIKanbHBIIf MOMEHT.

1.55 /¢ «Bes mpasaa o 'anuubaey.
2.45 1/ «Dpancya Pabie».

L8] -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
8.55 «Itpuxkomy.

9.05 «PsmoBsie Poccumny.

9.25 «3amangany. HypmoxamMmaT Xucamos.
11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Becru-

TaTapcran».
23.50 «Bectuty.

Tt

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xnepiae upta!»

8.00 «lobpoe yrpo!»

9.05 T/c «Barbm».

10.05 «Koed Huaex?»

11.00 «Xasi».

12.00 T/c «IIpokasiThie KOPOIM.
14.00 HoBoctu TatapcraHna.
14.15 «Porta, mogpemM!»

14.35 «Macrepar.

15.00 Tatapcran x3063pape.
15.15 T/c «Kax uB Kycro.
JIopbsutap KoYarsiHay.

15.45 «My3bIKallb TE€pamus».
16.15 «Slmacen teatp!»

16.45 «VonapI3nap sHTBIPBI».
17.00 T/c «Barbam».

17.45 Boxnoe nono. Yemnuonar Poccun.
«Cuntes» (Kazansp) - «Caprax»
(Bonrorpan). [Ipsmas Tpancusus.
18.45 «KyuTanau».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tarapaap».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «CymacOpomka.
21.30 T/c «AmocTom».

22.30 T/c «I"opmocTh».

23.30 Tarapcran x209piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.
0.00 T/c «ITpoKasTBIE KOPOII.
1.30 T/c «Benukue ceMbm».

HIB -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocTu.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «OAVH JEHb. HOBASI BEPCUS».
11.00 Cepuan «cABTOBYC».

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «CUHJUKAT».

14.30 «CY 1 TTPUCSIKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOVICIIECTBHUE».

16.00 « CEI'OJIH».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 'ammd yyarsl.

Kommnosurop U. Dait3ysmus.

20.20 HoBocTn.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».

21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJIOK».
22.40 «CET'OJIHS».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPV !».

0.15 «<ABUATOPBI».

0.45 dumsm «CEMEMHA ST XPOHUKA».
3.10 Cepuan «kbPATBA».

4.10 Cepman «bE3 CJIEJIA-5».

5.05 Cepman «XOJIM OZTHOI'O AEPEBA-4».

HATHULA /26 CEHTABPSA r

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHbI# IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y06oitHas cuma».
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IlpocTuTh).
15.00 Hoocru.

15.20 T/c «Orons 1100BU».
16.10 «/laBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTh roBOpSTY.

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 My3bIKkaJIbHBIH (ecTuBab
«I"onocsmmit KuBuH».

0.30 Ky6ok yeMn1oHOB

110 OAJILHBIM TaHIIAM.

1.30 X/ «IToe3n ¢ neHbramm.
3.30 X/ «HezamyxHss KEHIIHAY.
5.30 T/c «IIporynku ¢ 9yZOBUIIAMI.

Poccus O B

5.00 «1o6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycynemane».

9.05 «Moii cepeOpsiHbIii map.

Mapus MupoHosay.

10.05 T/c «OceHHUit TETEKTHBY.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «KoteHok 1o umenu ['ay.
11.50 T/c «3actaBay.

12.50 T/c «Ynuisl pa30UTHIX hoHAPED».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX hoHApEi».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kyisarus 1 mapTHepsl».

17.00 Becrn.

17.25 MecTtHoe Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6e3 IpoOILIOro.
19.00 T/c «Ponuble Ir01M».

20.00 Becrn.

20.35 Mectnoe Bpemsi. Becru.

20.50 «CrioxoiiHOM HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 «¥Opmana-2008».

22.55 «DeHoMen».

0.25 X/ «Anamuzupyit 5To».

2.25 X/ «41 - cynmpsiv.

4.35 «JlopOoKHbII aTPyIIby.
4.50 X/ «Kro rpoxnyn [Tamemy?».

KYNLTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymnbTYpBHIL.

10.30 I/c «CokpoBHILa POILIOTo».
11.00 X/¢p «K 3zamany ot Xot dor»,
«CyacTIMBYMK, WK Y JaWIUBBIA TECH,
«I'ps3p u mecox», «Pynept u3z Xu Xo».
13.00 KynpTypHast peBOIOLSL.

13.55 I/ «JlyHenOypr.

JKuzHb 6e3 TpecKu».

14.10 X/ «Kyna ucuyes ®omeHko?».
15.30 /¢ «Bonopoausrii medTeHaHT».
16.00 B my3eii - 6e3 moBozka.

16.10 M/c «IIpuKkiroueHust MeJBEKOHKA
ITagauarroHa.

16.30 3a cembio ne4aTsIMU.

17.00 JI/c «YenoBek U JIbBHI.
IIponomxenue ucropum».

17.25 Jlerenapl cTapoil KPEOCTH.
17.50 /¢ «ITup B mome JleBms».
[Taosio Beponese».

18.00 PazHouTeHUS.

XPOHUKHU JINTEPATypPHOH KU3HU.

18.30 ITapTHTYpBI HE TOPAT.

19.00 «CMexoHOCTaNBIUs».

19.30 HoBocTu KyJnbTypBbIL.

19.55 «Cdepo».

20.40 X/¢ «CxBepHBIit aHEKIOT».
22.15 I/ «Monacteips B CaHkT-I amneney.
22.35 Jlunus xu3Hu. Bragumup ['punenko.
23.30 HoBocTu KynbTypBbL.

23.50 «KTto Tam...»

0.20 X/¢p «IIpo3penue».

1.55 Konnepr rpynnst [1ata MaTunm.
2.35 I/ «Octpos Dpeiizep.

Crstmast O0ruHs.

vy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
IToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
11.20, 14.20, 20.35 «Becru-Tatapcran».
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro ¢eaepaisHOro
OKpyTay.

s T

5.20 HoBoctu TatapcraHa.
5.50 Tarapcran x303piape.
6.20 «Kowmra Barazey.

6.30 «Xoepae uptd!»

8.00 «lobOpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «B Mupe KyJabpTypBD».
11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «IIpokysiThIe KOPOINY.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocniopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CyeTHI».
15.00 TarapcTan X303pispe.

15.15 T/c «Kax uB Kycro.

Jppesinap KouarsiHaay.

15.45 «MbacryTs MMaiues 3¢3piapeHHIH
KOHIIEPT».

16.15 «Hachritxa.

16.45 «onapI3map SHIbIPbD.

17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mynbpThmIbM!»

18.30 «U3 «IHYHO# KHU3HNY... HOTHAHTAY.
18.40 «MoHeTHBIH ABOP».

19.00 HoBoctu Tatapcrasna.

19.30 «I"'omep».

20.00 Tarapcran x209piape.

20.30 «Taduo cyse».

20.40 «/lemoBoii pa3roBop».

21.20 «IIpodcoro3 - COr03 CHITBHBIXY.
21.35 T/c «Anoctomy.

22.30 K ro6unero OK «PyOum».
«I'panu «PyOunay.

23.00 «My3BIKaIb IeCaHT.

23.30 Tarapcran x309pidpe.

23.45 Hosoctu TaTtapcraHa.

0.00 T/c «ITpoxasThIe KOPOII.

1.30 T/c «Benukue ceMbu».

2.15 X/ «/dayn xayc».

6.00 «CETOJIHA YTPOM».
7.20 SHanbIkmap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI'OZIHS».

10.25 «OKOITHA S X K13Hby.
11.00 Cepuan «cABTOBYC».
13.00 «CEI'OIH1».

13.30 Cepuan «CUHJAUKAT».
14.30 «CY I ITPUCSIKHBIX».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CETOIHST».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTH.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 Keritbna.

20.10 Momnapi3nap GankpibL.
20.20 HoBocTu.

20.35 «CYIIEPCTAP-2008.
KOMAHJIA MEUYTDLI».

0.10 «BCE CPA3VY!»

0.50 Boesuk «3ATHAHHbI».
2.35 Cepuan «bPATBA».

3.35 Cepuan «bE3 CJIELIA-5».
4.30 Cepuan «XOJIM OAHOI'O IEPEBA-4».

CYBBOTA /27 CEHTABPSA :>

|
6.00 Hosoctn.

6.10 X/ «Ilo30BU MEHs B 1aJIb
CBCTIIYIOY.

8.10 «Mou npy3bs Turpyns u Bunany,
«Jlonanpa Jlak npeacTaBiseTy.

9.00 Cn0BO macThIps.

9.20 3nopoBse.

10.00 HoBoctu.

10.10 «Cmak».

10.50 «JInsg AxemxaxoBa. MalieHbpKas
YKCHIITIHA B OOJIBIIIOM KITHOY.

12.00 HoBocTw.

12.10 X/ «Baxuee, ueM J11000BbY.
14.00 «IIepBast acKaapUIBS.

15.00 HoBocrw.

15.10 Y napnas cuna.
«CTpaTernuueckasi aBHaIus».

16.00 ®yroon. XXIII Typ.
«JIokoMOTUBY - «3€HUT».

[psimoit r¢up.

18.00 T/c «Obm1ast Tepamus».

20.00 «JIeAHUKOBBIN TIEPHOI.

21.00 «Bpems».

21.20 «JIeqHUKOBBIN TIEPUOIY.

23.00 «IIposKeKTOPIEPHCXUITOHY.
23.50 X/¢p «Tpu vKca: HOBBIH YPOBEHB.
1.40 X/ «Kak pa3odpatbcs ¢ enaMuy.
3.40 X/ «3mopoBbIit 00pa3 KUIHIY.
5.10 T/c «IIporyyiKu ¢ 4y T0BHUILIAMED.

POCCHA & 1

6.10 «Crynns 3m0poBbey.
6.45 «Bcs Poccnsy.

7.00 «Cenpckuii gac.

7.25 «/lnanoru o JKHBOTHBIXY.
8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoenHnas nporpamman.
8.45 «Cy000THUKY.

9.20 M/ «Exuk B TymaHe».
9.30 X/¢ «1Ban na Mapbsi».
11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmyita BIacTm».
11.50 «O9eBugHOC-HEBEPOSTHOECY.
12.20 «KomHaTa cmexay.
13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «Snepnast smoxa».
15.35 «CyG60oTHUi1 Beuep».
17.25 «Cyniep3Be3aAHbli Jie.
20.00 Becru B cy6060TYy.

20.40 «Kpusoe 3epkano. Teatp».
22.45 X/ «I1obounsrii ahdexT».
0.40 X/ «bmaig-2».

2.50 X/ «HeBunnMspIii TEPK».
4.40 «Komuara cmexay.

KYILTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.
10.40 X/¢p «Ileuxu-naBogIKm».
12.20 «KT0 B 10ME X0O39UH.
12.50 X/¢p «dpyxox».

13.55 M/¢ «Jleato n deodan.
Urpa B moxep».

14.20 IlyTemecTBus HATYypaIUCTA.
14.50 T/¢d «Bepnas xeHa.
17.10 «PomanTHKa pOMaHCay.
17.55 JI/c «ITocmeaHre BOUHBD».
18.50 UcToprueckue KOHIIEPTHI.
19.40 Marus KuHoO.

Benymuii Erop KonvanoBckui.
20.25 X/ «B gerBepr u 6onblire
HUKOTJIa».

22.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.

22.25 X/ «S1 obcmyxuBan
AHTJINHCKOTO KOPOJIIS».

0.15 I/c «McTopust MOITBI».

1.10 «/Ixopmx I'epursun ["amay.
1.55 JI/c «IlocnegHue BOUHBI.

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.10 «Bectu-3xomnorus».

11.20 «IITpuxxom».

11.30 «Cpennuii kinaccy.

11.35 «KBanpaTHble METPBI».
11.45 «3mopoBbey.

11.55 «MHTEpBEP MO NOJTOUKAMY.
12.05 «ABTOMOOMIIB.TUY.

6.00 HoBoctu Tartapcrana.

6.30 TarapcTan x303pIimpe.

7.00 X/ «HebecHBII THXOXODY.
8.20 X/ «JIrccu TBOPHUT Ty I0%.
10.00 M/db.

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AgsiMHAPY.

12.00 «YTKIHHIp CarbIHABIPaY.
12.30 «be3HeH xbIpaapy.

15.30 «DKIMAT KIMHUTY.

vy

TPT

Tl

16.00 «Kanyn. ITapnamenr.
AKoMreIaTe.»

16.30 X/t «Ha nepeBasie He CTpensTh!».
18.00 «My3bIKanb Tepamnus».

18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «Tarapua consHKay.

20.00 «Tarapcran. ATHaJBIK Ky33Ty».
20.30 «Xsipasriik ame! Kapaoke.
21.15 «CtpaxoBaHHE CETOTHSD.

21.30 T/c «Anoctomy.

22.30 X/ «ApTyp U MUHHITYTBD).
0.30 X/ «ITapmxckne TaitHBD».

2.30 X/¢ «IIpectymenue u
HaKa3aHue».

HLB .

5.25 Boesuk «3JATHAHHBI».

7.10 MynbThHUIbM.

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBA».
8.00 «CETOAH».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KJTFOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». lokrop bpann.
9.20 Ananeiknap.

9.40 HoBocTu.

10.00 «CETOIHT».

10.20 «I'’JTABHASI IOPOT" Ax.
10.55 «KYJIMHAPHbBIN
[HOEJJVUHOK.

12.00 <KKBAPTHUPHBII BOTIPOC».
13.00 «CET'OAH S».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<KKPEMJIEBCKUE
[NOXOPOHBI. ®EJIMKC
JIBEPYKUHCKHU».

15.05 «CBOS UTPA».

16.00 «CETOJIH».

16.20 «<KEHCKWI B3I JI51T».
Wnpst ABepOyx.

17.00 Cepuan «kMEHTOBCKUE
BOIHBI-3».

18.00 bymokko xbip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CET'OAH S».

19.40 TIPO®ECCHUS — PETIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA
MAKCUMYM». Ckannanisl.
WnTpuru. Paccnenosanust.

21.05 «PYCCKHE CEHCAIIUW».
21.55 «Thl HE ITIOBEPUILb!»
22.40 ®unem «JJOM YV O3EPA».
0.45 «1AC UCT ®AHTACTUIL».
1.20 ®unsm «KKOMEJIMAHTBI.
4.25 Cepuan «XOJIM OJJHOI'O
JAEPEBA-4».

BOCKPECEHBE / 28 CEHTSBPS :»

-
6.00 Hosoctn.

6.10 X/ «I'py3 6e3 MapKUPOBKI.
8.00 Cyxxy Otumsue!

8.30 «Yepusblil mnamy, «Kum 5+».
9.20 Urpait, rapMOoHb THOOHMAsI!
10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemnyTeBble 3aMeTKU».
10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «®Pa3zenna».

12.00 HoBocTtu.

12.10 «Epamam.

12.20 T/c «AypHymikay.

14.00 «Cnacute HaIIH TyTIIN).
«CKpBITast OTAaCHOCTBY.

15.00 HoBocTn.

15.10 X/t «O6paTHast ctopoHa
MOJTYHOUN.

18.00 «bomnpuirie rOHKI».

19.10 «MunyTa crnaBbl».

21.00 BockpecHoe «Bpewmsi».
22.00 X/¢p «Knuaukay.

0.10 X/¢ «IToe3n Ha FOMy».

2.10 X/¢ «Konkopm»: asponopt-79».
4.00 T/c «IIporyJKu ¢ 9yI0BUIIAME.
4.30 «JICTCKTUBBI».

PoCCHs O 1

5.30 X/d «Cpox naBHOCTI».

7.00 «Bokpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHHss mouTay.

9.20 X/¢ «Ilanama ¢ adumm».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoge.

11.50 «T"opomox». HamKecT.

12.20 «CT0 X otHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHIL yacy.

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 Bectu. [lexxypHas 4acTh.

15.05 «HecTHBII AETEKTUBY.

15.35 «Annuiar u Komnanus».

17.35 X/ «Bpewmst pamocTtin.

19.30 «CnennanbHbIA KOPPECTIOHACHT.
20.00 Bectu Henenu.

21.05 X/¢ «Kenmuna,

HE CKJIOHHAS K aBaHTIOPaM».

23.10 «CTo pW9HH IS CMeXay.

23.40 X/t «JIr000BB C yBEIOMICHHEM.
1.35 X/ «B cTpane *eHITHHY.

3.35 X/¢ «CBuxHyBIIHECT?.

KYLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ Dnayapaom DHUPOBBIMY.

10.40 X/ «HcTpedbutenm.

12.10 Jlerenpl MUPOBOTO KHHO.
Mapk bepnec.

12.45 «My3bIKaJIbHbII KHOCK».
13.00 M/¢p «Aumca B cTpaHe 4yaec,
«Anuca B 3a3epKanbe».

14.10 I/c «ITomecThe cypukary.
15.00 «Yro nemats?»

15.50 /.

16.30 «Mpaknuii AHIPOHUKOB.
IlepBelii pa3 Ha ScTpage».

17.35 «IIporynku mo bpoxseroy.
18.00 X/ «Kamemb.

19.25 lom aktepa. «S1 - aktpuca Mainoro
teatpa. Jltoqmuina Turosay.

20.05 X/ «AmepukaHCKas JOUb».
21.45 Jl/c «PuM: paccBeT M 3aKaT HMIICPUI.
22.30 X/d «Benpma u3 biap.
Kypcogas ¢ Toro cseray.

0.00 "ama-KoHLIEPT TPYIIIIBI

Mopuca bexapa.

1.40 M/¢ «JleB u bpik».

1.55 I/c «IlomecTbe cypHuKaty.

2.45 /b «dxoTTo.

«OnmakuBaHne Xpucray.

11.10 «Bectu-Tarapcras.
CoObITus HEACTNY.
14.20 «Bectu-Tartapcrany.

G I

6.00 TatapcTaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
6.30 Hooctu TaTtapcrana.

B cy600T1y Beuepom.

7.00 X/ «ApTyp ¥ MUHHITYTEI».
8.50 M/ «ITurep [Iom».

9.40 «TUH-xmy0».

10.00 «TamybI-1oy».

10.30 «Mactepa».

11.00 «My>xckoe nenom.

11.30 T/ «Anppeit JInxauény.
12.00 «CoXH? MOHHApBD.

12.30 «Smcen Teatp!»

13.00 «Tarapmap».

13.30 «by - moGapak »xomra kon». KoHuepr.
14.00 «M>IPHUAT JOHBICHIH/IAY.

vy

TPT

16.00 «XaNKbIM MHHEM...»

16.30 «3axoHn. [Tapnament. O6uiecTBOY.
17.00 «9KOnorukay.

17.15 «kKBH-2008».

18.20 «/leHbru: pyKoBOJCTBO 110
MIPUMCHEHUIOY.

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «7 gueit».

20.00 «FOmop-110y».

20.30 «Koed Hruex?»

21.15 «luBum3anus npodiieManapsl:
OaagaKka X0xXKyM».

21.30 «Smbimsp TYKTaTbIIIbD.

22.00 «7 gueit».

23.00 ®yr601. «Pydun» (Kaszans) -
OK «MockBay.

0.30 «/Ixa30BbIil IEPEKPECTOK.

1.00 X/¢p «IIpoxmstuey.

2.30 X/¢p «CuactamuBoii 1100BU».

LB .

5.15 @M «/JOM Y O3EPA».
7.15 Mynbrdunpm.

7.30 « JUKUI MUP».

8.00 «CET'OJIH1».

8.15 Jlorepess «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «EIUM IOMA!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.15 «QUATTRORUOTE».
IIporpaMma mpo aBTOMOOITH.

10.50 kxABUATOPBI».

11.20 Herextus «IIETPOBKA, 38».
13.00 «CEI'OAHS1».

13.20 ®unsm «AKLIVS».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 Bymakx» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «MEHTOBCKUE
BOMHBI-3».

19.00 «CEI'OJIHSI.

HUTOTI'OBAS [TIPOTPAMMA .
19.55 «YHUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[MPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «JIABHBII TEPOI1».
22.00 Cepuan «AIBOKAT».

23.00 «®YTBEOJIbHASI HOYb».
23.35 Jlerexktur «UT'PA PUTTJIN».
1.45 ®unsm «B [TEPBBII PA3».
3.45 Cepuan «bE3 CJIEJJA-5».
4.40 Cepuan «XOJIM OJTHOT'O IEPEBA-4».
5.35 TIPO®ECCHSI — PETIOPTEP.
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18 cents0ps 2008 1. «Bectu KAMA3ay 7

Ilo3opasnsiem Bac ¢ 3ameuamenbHOU
oamoti — 30-emuem pabomol 8 A8MOMpPaH-
cnopme! Boipasicaem Bam camvie uckpennue
YyeCmea NpUHAHUSL.

Baw mpyoosou cmasc cocmasisiem
35 nem, u bonvwasn ezo uwacmo — 29 nem
— omoana mpancnopmuou cayxcoe OAO
«KAMA3».

Mpwi 3naem Bac kak 3a60miugozco py-
KOBOOUmMeJsi, agmopumennozo nuoepa,
MATAHMAUBO20 OP2AHUZAMOPA U NPOCTHO
ouenb xopouteeo yenosexa. He cexpem, umo
MPaHcnopmuasi cuysicoa 0ns Bac ve monvko
mecmo pabomel. Omo Bawe xob66u, smo
Bawa orcusnp.

Kax nacmosiwuil npogeccuonan, xomo-
PbILL 6CIO CBOIO HCU3HD NOCESMUIL TIOOUMOMY
deny, Bvi no npagy nocume nouemnoe 3ganue
«3acayscennviii pabomHux mpancnopma
Poccuiickoii @edepayuuy.

Cnacubo Bam 3a vldepoicky u mepnenue,
3a 8epHOCMb npodeccull u Koekmugy!

Ipumume Hawu nogicenanus Kpenko2o
300p06bsi, NI0OOMBOPHOU IHEPSUU HA NYMU
npemeopenusi cex Bawux nianos u uoeu!

Aomunucmpayus u npoghcoro3nvlit
komumem OAO «TID
«KAMAmpanccepsucy

NOMOIHUTE
ROPABINIO!

HabepeXHOUCTHUHCKUH TOPOJICKOH
COBET BETEPAHOB BOIHBI U TPYJa MPOCUT
OTKIIMKHYTHCS BCEX, HEPABHOIYIIHBIX
K Pa3BUTHIO BOCHHO-MIATPHOTHIECKOTO
BOCIUTAHMS I10J[PACTAIOIIET0 OKOJICHHUS.
Komanngyronwmit Kpacnosnaménnsm Ce-
BEpHBIM ()JIOTOM B CBOE BpeMsi Iiepe/iall B
Jlap IeTSIM HaIllero ropoJia yaueoHoe Cy JHO
«CeBepomopery. Ceitdac emy TpeOyeTcs
cpouHblii peMoHT. COBET OpraHMU3aINH
BeTEepaHOB (MIEHCHOHEPOB) ropoaa obpa-
IaeTCsl K BOCHHBIM MOpPSIKaM M KO BCEM
xutenssM HaGepexxnsix YenHoB ¢ mpo-
ch00li OKazaTh MOCHIBHYIO (PHHAHCOBYIO
romonipb. [locne pemonTa kopabie Oyzer
nepenad «JleTckoMy MOpPCKOMY HEHTPY»
JUIs O0Y4EHHS U IMPOXO0XKJICHUS IPAKTUKU
KypCaHTOB IIEHTpA.

Bankoeckue pexeusumoi:

MAOY 010 «Aemckuit mopckoit yenmp
N9y, 423832, PT, 2. Habepescnvie Yen-
Hbl, npocnexkm Yyaman, 0. 37, men/haxc:
51-04-63.

KIIIT 165001001

HHH 1650114938

OI'PH 1041616011766 om 23.03.2004 2.
PC 40603810805390001023
KC30101810000000000805

BHK 049205805

OAO «AK Bapc 6aux» 2. Kazano.

C nomemkoit «Pemonm xopaonay

YeJIHUHKU, COXPAHUBUINUE C6OU C8ADEOHbBIE HAPAOBL.

14 cenmsaopsa ¢ Habepescnvix Yennax npouién nepevlii 6 ucmopuu
Haweil pecnydnuku napao negecm. Ilpunamo yuacmue 6 Hém mo2nu 6ce

Cuavaia Y4aCTHHUIl IOy HNOATOTOBUJIM CTHUJIUCTBI, 3aTEM HCBCCTBI BO3JIOKHUIINA

LBEThl K BeYHOMY OTHIO, IPOIIECTBOBAIM OT Itomaan «A3atisik» kK PK «batbipy,

oTTyna — 1o OynpBapy DHTY3HacTOB. 3aTeM Ha cieHe mapka I[lobensr cocrosuics

Mpa3IHUYHBINA KOHLEPT.

BrIBIINX, Oy IyIIMX M HACTOSIIMX HEBECT C IPa3IHUKOM mo3apaBuiia Acus M3maii-
noBa — HavauibHUK yripaBieHust 3AI'C. [TogenuThes cekpeTaMy C4acTInBOro Opaka
MIPUIIUIA IOYETHBIE TOCTH: MHOTOJICTHASI CEMbsl XaMIIEBBIX, CEpeOpSHbIC I0OUISIPBI
(mpoxwuBIIme B Opake 25 1eT) ceMbsi MemaHoBBIX U 30JI0THIE I0OMIIIpEI (B Opake 50
net) ceMbst Denunenbix. B 3akmrouenne npa3iHUKa BCEM y4acTHHUIIAM ObLTH BPYUCHBI
MAMSTHBIC TPU3HI U AUTUIOMBI. CIIOHCOPEI M TApTHEPHI Tapajia BPYUWIN U CIIEIHANb-

HbIC IPU3bI CAMBIM MOJIOJIbIM Y4aCTHHUIAM, «HEBCCTAM CO CTaXKEM», aBI'YCTOBCKHUM

n CCHTH6pLCKI/IM HCBECTaM, HCBECTaM — MOJIOJIBIM MaMaM.

BAHAY «48-H KOMNAEKCy
NOCALMIN HA 204 TOQA

B Bepxoenom cyoe nocmaguiu mouxy 6 oeye 06anowl
«48-it komnnexcy, opyoosasweii 6 Habvepescnvix Yennax
¢ nauana 90-x. Paccredosanue npecmyneHuii 3aHA10
bon1vue 200a, y20106H0e 0e10 «48-20 Komnnaekca» 3aHAN0
72 moma.

Ha cxambe noacyaumeix okazanoch 15 denosek. Bee onu nomy-
YIJTH pa3HbIe CPOKH — OT 7,5 1o 23 ;et cTpororo pexxuma. B obmieit
CIOXHOCTH Ha Bcex — 204 roma. A cyauiam OTMOpPO3KOB 3a IIEIIBIN
OyKeT mpecTyIuleHHH — OaHIUTH3M, TIOXUILEHHE JIIOJIeH, yJacTHe B
IIPECTYITHOM COOOIIECTBE, BBIMOIaTeILCTBO, HE3aKOHHOE XpaHEHUE
OTHECTPENIFHOTO OpYKUsl, yOHiCTBO, MomeHHnYecTBO. 1o MHEHHIO
00BHMHEHNS, 0aHa IPEJICTaBIIsIa COOOH MOBBIIIEHHYIO ONACHOCTb IS
o01ecTBa, MO3TOMY M CPOKH TPOKYPOP IPOCHT OOJIBIIHE.

[ToxoxaeHns «48-ro KOMIUIEKCay IepXKajlu B cTpaxe Bce UemHsl
B Teuenue 10 net. Jlunep rpynnupoBku CanuMoB 1o kinuke Payns

JIepIKall 3aKPBITHINA KITy0 — cayHy, T/Ie U BeJI IEPETOBOPHI C BIHUATEIb-
HBIMHU JIIaMu. Bcé€ 5To cHUMAaoch Ha BUJICO, a 3aIIMCH MCITOJIB30-
BaJIMCh AJIS IIAHTaXa.

K 1997 rony «48-it KOMIIEKC» MPEBPATUIICS B MOLIHYIO KPUMHU-
HaJIbHYIO CTPYKTYPY, BOOPYKEHHYIO JI0 3yOO0B, CO CTPOTOH nepapxueit
U BHYTPEHHEH NUCIUIUINHOW. MOJOIeKb TOJUHHAIACH CTAPIIUM
OecTpeKocIoBHO, 1000 HEWCIIOHEHNE KECTOKO HAKa3BhIBAJIOCh.
[Tpuuem geticTBoBaIM OaHAUTHI HE TOIBKO B MockBe, ExaTepunOypre
1 YIbSIHOBCKE.

IToka «crapuiyey 3aHUMAINCh OpraHU3alMell NMpPecTyNIeHUH,
obecrieueHreM OaH/BI BOOPY)KEHHEM, «MOJIOJHSIK» OXPaHsUI JInjie-
POB, BO3WI WX Ha MamnHaX. Ka3Hy MOMONHSIIH 3a c4eT rpadbexei u
pa3boes.

MHorue rpynmupOBIIUKN COCTOSIH B IITATE YACTHBIX OXPAHHBIX
MPEANPUSITHIH, Y APYTUX ObUT COOCTBEHHBIN MEJIKUI OU3HEC, Y OTHOTO
— CBOI aBTOCaJIOH. Takke OHU KOHTPOJIUPOBAIH psill cTpyKTyp OAO
«KAMA3y. Ilnoc «KpbllIeBaHUE» HOYHBIX CTOSHOK, HECKOJIBKUX
TOPOJACKHX PBIHKOB U OTJCIBHBIX KOMMEPCAHTOB, BEIMOTATEIIBCTBA.
Ha 0co00 HecroBOpYHMBHEIX COBEpPHIANNCH pa30OiHBIC HANaJICHHUA,
UX MAIIUHBI TO/DKUTANN. A TeX, KTO YNPSIMO TBITAJCS 3aHUMAThCS
O6usHecom camocrostenbHo, yousanu. Jlugep OIIl, uroObl craTh
€IMHOBIIACTHBIM, 0€3)KaJIOCTHO yOWBaJI TeX, KTO MPETEHI0Ball Ha
€ro MecTo.

Bo Bpems cyneOHBIX pa30nupaTebCTB, KOTOPBIC [UTAIHCH HECKOJIb-
KO MecAIIeB, TOACYANMBIC BUHY He Hpu3Hanmud. OIHAKO MHOTOYHC-
JICHHBIC CBHJICTENINM JTaBaJH IOKa3aHUS B MOJIB3Y CYIIECTBOBAHUSA
OIIT', Ha3Banu Jgaxe ee KOHKPETHBIN cocTaB. [pyrue cBupeTenu
— HauynHaromue OuzHecMeHbl 90-X TOI0B — paccKa3bIBaJIM, KaK U3
HUX OYKBaJIbHO BBHINIMOANN HaHb. EjkxeMecsdyHO MM IPUXOANIOCH
OTCTETUBATh KPYITHBIC CyMMEL.

TonpKo OMH U3 YIACTHUKOB OAHIBI B ITOCIIETHEM CIIOBE CKa3all:

— $1 xoTex GBI MONMPOCHUTH MPOIICHNS Y POACTBEHHHUKOB, H BCE...

Teneps packauBaTbcs B COIESIHHOM OH, KaK M €ro TOBapHILH,
OyJeT 3a perIeTKoi.

Bepa BACHIIAA, «Komcomonwvckan npasoa)

NIEHTA HOBOCTEM

BU3UTOM JOBOJIbBHBI

Hemeuxue dusnecmenvt ocmanuce 0060avHol guzumom ¢ Ha-
oepesrcnvie Yennvl. Yuacmuuku 2epmano-poccuiickux 0eno6uix
ecmpeu, Komopbwle npouiniu 6 agmozpade 11 cenmaops, nposenu
n1000MEOPHbBIE NEPezo6opbl C NPEOCMABUMeENIMU KOMRAHUI
3axamckozo pecuona. Onu 00MeEHUGAIUCH ONBIMOM, HATLAIHCUBA-
u Konmakmel ¢ Konnezamu u3 Tamapcmana, 0020éapusanuce
0 compyonuuecmee. U 6 3aKniouenue evlpasuniu HaoexHcoy Ha
omeemmnuiii eusum 6 I'epmanuio.

«DT0 XOpoIIIee Havao ISl Pa3BUTHS TOPTOBJIN U MHBECTHIIUH.
[IpeamnockIKy 374€Ch caMble XOPOIIME», — CKa3al IJaBa OTHeIa
no Poccun MunucrepcTBa S5KOHOMUKHM U TEXHOJIOTUU | 'epManun
Amnppeac Hoiiman. B oTBeT npezcenarens npaBieHus, FeHepalb-
Heii nupexTop T r. Habepexubie YenmHb! 1 perrnoHa «3akamMbe)
Opuwii IlerpymmH OTMETHI, YTO TaKHE BCTPEYM OJIArOTBOPHO
CKa3bIBAIOTCS Ha AEATEIBHOCTH KOMIIAHUH, CIIOCOOCTBYIOT CO3/1a-
HUIO COBMECTHBIX IPEIIPHUITHH, KOTOPBIE BIIOCIEICTBUN HMEIOT
BO3MOXKHOCTH CTaTh WiIEHaMH TOProBo-IpOMBIIIIIEHHOH MalaThl.

HanomuauMm, yTo MeponpusTie A npearpuHuMareseii I'epma-
HuM 1 TatapcTaHa opraHu3oBaiy ToproBo-IpoOMBIIIICHHAs ManaTa
HabGepesxubix YenHOB 1 pernoHa «3akaMbe», a TAKKe Acconuanus
«Moct B Bocrounyto EBpomny» npu noanep:kke MuHucrepcrsa
npoMbluieHHOCTH U Toprosinu PT. B neneranuio u3 I'epmanuun
BOIIUIH [IPE/ICTaBUTEINH 2 1 -1 KOMITaHWUY, ITPE/ICTABIISIONIIE PA3IINy-
HbIE CephI ACSTEILHOCTH — ABTOMOOMIIECTPOCHUE, XUMUSI U He(hTe-
XUMHS, CTPOUTEIBCTBO U SKOJIOTHUs, CTAHKOCTPOECHNUE, JTOTUCTHKA,
MEIMLUHA, CEIbCKOE XO035HCTBO U Apyrue. MHOCTpaHHBIX rocTei
O3HAKOMIJIN C pabOTON MPOMBIINIICHHBIX HPEINPUSITAN ropoja:
OHH NOOBIBAJIM Ha TJIABHOM KOHBEWEpe aBTOMOOMIBHOTO 3aBOAA
OAO «KAMA3y», nocetnnu KaMckuii WHIYCTpUAIBHBIN MapK
«Macrep», poryJsUIHCH 110 OyJIbBapy DHTy3uacToB. [IpeObiBanue
B HaGepesxubix YestHax 3aBEpIIMIIOCH JICIOBBIMU TIEPETOBOPAMH.
Ha BcTpeuy npunuin 6osee 80 mpennpuHUMaTeneil U3 pa3HbIX
ropoJioB U paiioHOB TaTapcraHa.

KAJIPBI PEHIAIOT BCE

O npumenenuu coépemenHbIX KAOPOGHIX MEXHONO02UT Npu
Hailme padoOmMHUKOE wina pedb HA PecnyOIUKAHCKOM 30HAIb-
HOM cemunape pykosooumeseil npeOnpUAMUIL 1 OP2aHU3 AU
3aKamcKoil 30Hbl.

3aMecTUTeNlh MUHUCTPA MPOMBIIUICHHOCTH U TOproBiuu PT
Oumer BmacoB oTMeTHII, 9TO COBPEMEHHBIH dTall pa3BUTHSA Poccun
XapaKTepU3yeTcs, C OHOM CTOPOHBI, POCTOM 0€3pabOTHIBI CpeH
TPYIOCIIOCOOHOTO HACEIICHUSI, C APYTOH CTOPOHBI — OCTPBIM Jedu-
LIUTOM BBICOKOKBAJIM(HUIIMPOBAHHBIX CHEIUAINCTOB. A UMEHHO
MEHE/KEPOB, CIIEINAIIICTOB CPEIHET0 3BeHa U T. 1. B cBsi3u ¢ 5TUM
PE3K0 N3MEHMIINCH M TPEOOBAHMUS PYyKOBOUTEIICH IIPEAIPHATHH K
o100y ImepcoHaa.

B Hacrosiiiee BpeMst B 5KOHOMHEKE peciryostrku 3austo 1814000
YeJIOBEK, M B TO k€ BpeMs B LIeHTpe 3aHsATOCTH CyllecTByeT Ooliee
300000 Bakaucwuii. B 2009 rogy moTpeOHOCTD B Kajipax OymeT co-
craBiaTh noutH 150000 yenosek. B peciryOiike Ha CeroaHsIIHINA
nesb — 15000 odummansaeix 1 85000 — He3aperHCTPUPOBAHHBIX
6e3paboTHBIX. J{1s yAOBIETBOPEHHS TPYAOBOH MOTPEOHOCTH HE
xBaTaeT 6osee 60000 yenoBex.

HAJIOT'U PACTYT

15 cenmaodps na 3acedanuu ROCMOAHHOU KOMUCCUU 20POOCKO20
Cosema no HcunuuyHoO-KOMMYHATLHOMY X03ATUCMEY U MECHIHOMY
CAMOYRPAGTICHUI0 0ENYMAMbl 00CYHCOAIU HATI0208ble CHAGKU.

JemyTaTam OBLTO IPEATI0KEHO PACCMOTPETH CIICAYIOIINE CTaB-
ku: 0,15% — Ha 3emiTi, OTIaHHbBIE Ha UHAUBHYalbHOE KIWIBE; 0,6%
—Ha rapaxu u 1,2% — Ha aBTocTossHKH; 0,4 15% — 1151 OF0IPKSTHBIX
opraumzanui, 0,85% — nist yapexaeHuid pU3KyIbTYphI U CIIOpTa.
Eciu 5ti craBku OymyT MPUHSTHL, TO OKUIAEMBbIC TOCTYILICHHS
B OropkeT Ha 2009 rog OT 3eMETBHOTO HAJIOra COCTAaBAT 529 MIIH
pyOureii. CTaBky Hajlora Ha MMYIIECTBO (hYM3WIECKHUX JIMI[ OCTa-
FOTCS Ha YPOBHE MPOIIIOro rofa: MPH CTONMOCTH UMYIIECTBA 10
300 ThIC. pydIeit — 0,1%, mo 500 Teic. py6ieii — 0,2%, cBbiiie 500
ThIC. pyOnel — 0,3%. Enunblii Haor Ha BMEHEHHBIH TOXO/ TAKXKe
octaércs Ha ypoBHe mpouuioro roga — 0,05%.

IO NPABHUJIBHBIM COYCOM

Haobepescnvie Yennvt cmanu nepevim 20podom 6 Poccuu,
20e HANAI}CeHO NPOU3BOO0CHIE0 KEMUYNO0E U MAllOHE306 JIUHUU
«Xananon.

Komuter o cranaapty «Xamsuiby npu JlyXOBHOM YIIpaBICHUN
MycynbMaH PT BBICTynHII ¢ IPeI0KEHUEM B aJpec PyKOBOJICTBA
koMmOmnHaTa «CYacTianBbIe BpEMEHa» IPOU3BOJNTH HE TOJBKO 3a-
MOpPO>KEHHBIE 0Ty (paOpHUKATHI IMHEHKH « XaJsIby», HO U COYCHYTO
MIPOAYKIIMIO, H3TOTOBICHHYIO C COOJIIOZICHUEM BCEX HCIAMCKHX
TpaguIui. 3alycK MPOU3BOICTBA MPUYPOUCH K HAYaIly CBSIIEH-
HOTO JUI BCEX MyCyJbMaH Ipa3aHuka Pamanan.

Ilo mamepuanam 20poockux caitmoe

OCEHHEE HAGTPOEHME

C npuxo00m ocenu UsMeHUICA 0OWUTL XAPAKMep NPeCmynieHuil.
C 00Hoit cmoponbl, WKObHUKY 3aHambl Ha ypokax. 1lo Kpaiinei
Mmepe, oném. C opyzoii cmoponsl, 803pocna euepuas AKMUGHOCHb
noopocmios. Tenepo npecmynnenus u nPAGOHAPYUIEHUS COGePULA-
10m He CMOILKO OM CKYKU, YMO HEPEOKO Obléaent Jienom, CKOJIbKo
paou 3apanee onpedenénnoil Haxcuewl. Qdugee KoIUUeCmeo npo-
MUGONPABHBIX OClCMEUIL HECOBEPULEHHONCMHUX YMEHbULACCA, HO
603pacmaem cmenens ux coyuanvhoi onachocmu. Tak nazvieaemole
«0emcKue» unu «nOOPOCHIKOGble» NPECHYNJICHUA OMIUYAIOMC
CHOHMAHHOCMbBIO U 0ECCMBICTICHHOIL JICECIOKOCMbIO — KAK N0 0Mm-
HOWLEHUIO K C8OUM C8EPCIMHUKAM, MAK U K HCEPMEAM CHAPUie2o
6o3pacma. Cpeou 63pociblX npecmynHuKos, 4bsa «padoma» He
3aeucum om epemenu 200a (ecau He y4uumvleamy ce30HHble 000C-
mpeHus HeKOMopuIX HoJie3Heil), NOGLIULACINC NPOUEHM (OAUHBIX)

npecmynJieHuil — Ka)covlii 20MOGUMCc K 3uMe no-c60emy.

TY®EJIbKHA
U151 BOJYIIEK

Oxoi10 TpEX YacoB HOYM JIBE
JIeBYIIKU (OJIHA U3 HHUX — HECO-
BEpUICHHOJIETHSISI U paHee Cy-
IUMasi) B MOIBE3JAC Orpaldmim
mKoNpHUNY. YmepO B 3650
pyOseil cKiaapIBasCs U3 CTOU-
MocTH MoOmIIbHHKa, 200 pyoiei
HanuuyHbIMU U Tydens. [lpu
3aJlepKaHUU COTOBBIN Telie-
(oH OBLT U3BAT, HO JICHBIU yKE
ObUTH pacTpadeHsl. A BOT Ty
BBIOPOCHIIN 32 HEHAJOOHOCTHIO
— BUJIUMO, HE TTOJIOUIEN pa3mep.
Panaum yTpom 12 ceHTs0pA,
TaK)X€ B MOJABE3A€, MOJIOJOM
YEJIIOBEK JHUIIHJICS COTOBOTO

TenedoHa, KOTOPBIH ¢ MpUMEHE-
HUEM (U3NYECKOT0 HACWIHS Y
HET0 MOXUTUII ero poBecHHUK. [To
KpaliHell Mepe, TakoBa BEpCHUs
COTPYAHHKOB YTOJIOBHOI'O PO-
3bICKA, 33/ICP’KaBIINX B KAUECTBE
II0/I03pEBAEMOTr0 ciecaps JIUTeil-
HOTO 3aB0OJIa, paHEe CYJUMOro
3a rpabéx. J{MBaH CTOMMOCTHIO
45000 py0uieii ucues oT moabe3aa
B 13-m xommnekce. Tpoe moxu-
TUTENEH 3a7epKaHbl BMECTE C
MATKOH YJIMKOH, UMH OKa3aJIUCh
TPOE MOJIOZBIX MapHEH.
HA JAYHU -
3A HA’KUBOU

Ciy4au NOXHIEHUsS] UMYIIEC-
TBa U3 JAYHBIX JOMHKOB — HE

peaxocts. Ha nponuioii Henene
B CaJ0BOJUECKOM 0O0ImecTse
«bpu3» B3IOMaNM AOMUK U YK-
paJtu IpoyKThl nuTaHus Ha 2140
pyoneii. B «IIpubpe:xHOMY BOPHI
MPOIYKTaMH HE OTPaHHUMIIHCE!
CIUJIWJIM HABECHOM 3aMOK X03-
0JI0Ka M yKpaJIi OTTY/1a DIIEKTPO-
MHCTPYMEHTHI X KaHUCTPY C OCH-
3MHOM 00111eli cronmocThio 42800
pyoneii. B «/Iuzemuctey, pa3dous
OKHO, YKpajiu oOorpeBaTeib
U 2JIEKTPOILIUTY CTOUMOCTHIO
12000 py6ureit. Bo Beex cirygasix
MIOI03PEBAEMBIC 3aCPKAHBI.
«COBYTBIJIBHUK» —
OITACHASI TPODECCHS
IIuTe 0fHOMY — BEpPHBIII ITpH-
3HaK ankoronuiMa. OgHaAKO
OYCHb MHOTUM PACIIUTHE CIIHPT-
HBIX HAITUTKOB B OJJMHOYKY CITac-
70 OBl Xu3Hb. VIMEHHO «c00y-
TBIIBHUK» — caMasi PUCKOBAaHHAsI
mpodeccus, 1Mo KpaifHel mepe, B
Hamieit ctpane. [lon nefictBuem
QJIKOTOJIsl BECTIOMHUHAIOTCSI CTaphIe
00H/IbI HA APY3€H U POJCTBEHHH-
KOB, BHE3AITHO BO3HUKAET OCTpPast
HETIpUS3Hb K paHee He3HAKOMBIM
coTpane3Hukam. B cene Mpsice-
Bo TykaeBCKOro paiioHa aBsoe
YEJTHUHIIEB CHA4aja BBITUBAJIH,
IIOTOM BBISICHSITH OTHOIIEHUS.
B pesynbpraTe 01MH U3 HUX yMEp
Ha CIICAYIOIHUII IeHb OT MOJy-

YEHHBIX B XOJE IBSHON CCOPBI
TpaBM. B pykax pa3rHeBaHHOH
JKCHIIUHBI JTFOO0H MPEeaMeT JI0-
MarHero o0uxosa, Oyb TO CKall-
Ka WU CKOBOPOJIKA, MOYKET CTaTh
CMEPTEIBHBIM OpYXKHEeM. UTO YK
TOBOPUTH O KyXOHHBIX HOXAaX.
Ilo cratucTuke, UIMEHHO HX B
Ka4yeCTBE MOCIICAHETI0 apr'yMEHTa
ncrnoae3ytoT 6omee 50% xéEH.
9 ceHTAOPS B X0/I€ MBSHOM CCO-
PBI KCHIIIMHA HAHECJIa HOXEBOC
paHEHHE B )KUBOT CBOEMY MYXKY.
OH CcKOHUANCA B NMPUCYTCTBUHU
POMHBIX O MpHUe3ga CKOpoH
HOMOIIM.
T'ACTPOJIEPBI

Ha 3apa6oTku u3 MOCKBBI
Impuexajad B Hall TOPOJ JBOE
MY)KYHH, OOBUHSICMBIX B MO-
menHudectse. 10 ceHTA0ps oHM,
310ynoTpeOuB moBepueM, 00-
MaHOM MOXUTHJIH Y JKCHIIHAHBI
11000 pyOmeii. JleHbIu U3BSATHL.
MeHbIle TTOBE3JI0 YEITHUHKE,
JIMIIMBILIEHCA B PE3YyJIbTaTe MO-
menaudecTBa 19000 pyoOmeii.
[Monmo3peBaeMbie 3aaepiKaHBI,
OJIHAKO MOXHIIEHHOE OBLTO pac-
TpadeHo. A BOT HECOBEPLICHHO-
JIETHHUE HIDKHEeKaMIbl, 1993 u
1994 ronoB poskIeH YS!, TpUEXaTu
K HaM B [TOUCKaX JIyYIIICH )KU3HU.
Housto 15 ceHTs10ps BIX TOCTaBU-
1 B [IOB/] 32 OpoasyKHIUECTBO.
Ceiiuac mOJIpOCTKU HAXOJISATCS B
CPHII «Achurrary.

BrisiBneno nBa snu3ona He-
HCIIOJTHCHUST 00sS3aHHOCTEH 1O
BocTiMTaHMUIo Aerei. Hepaboraro-

111251, HO PETYJIIPHO BBITUBAIOIIAS
JKUTEJIBHUIIA 56-TO KOMILIEKca
JKECTOKO 00paliaercst Co CBOMMHU
nereMu 1999 u 2002 rosioB pox-
nenusi. Bo30yxaeHo yrojoBHOE
Jeno. Bo Bropom ciydae MasieHb-
Kyto neBouky 2005 roma pox-
JICHUS TIPHUIIIOCH AaKe U3BITh
U TIOMECTHTh B MH(EKIIHOHHYIO
OOJBHUITY.

B HOYb ¢ 14 Ha 15 cenTs0ps
Opomén peij mo OTJIOBY JIHII,
3aHUMAIOUINXCS MTPOCTUTYIHEH.
beuto 3anepkano 4 rpymnmbl. 16
OPOCTUTYTOK U 5 mapHeH, Bo-
JUTEJIeH U OXPaHHUKOB, OBLIN
MIOCTaBJICHBI Ha YYET U MOBEPT-
Jmch npodritakTraeckoi decere,
COCTaBJICHBI a]MIHICTPATHBHbIC
MIPOTOKOJIBL.

Ilo mamepuanam
npecc-cayaycovt YB/]

14-IETHAM OJIPOCTOK
OCYIXKIEH 3A CEPUIO
[lIxomna, Mo Bcel BUJIUMOCTH,
HE CMOIJIa Hay4YUTh MalbunKa
JieNaTh MpaBUIbHbIE BBIBOJBL B
Mae 9TOro rojia OH yxe ObLI Cy-
JIIM 32 KpaKy, HO B TOT pa3 CyJ
OTpaHUYMIICS YCJIIOBHBIM HaKa3a-
HueM. Tereps ke MoJpocToK, 00-
BUHEHHBII 32 KpayKu U paz0oitHOe
HamajeHue, IpoBeaeT 3,5 roaa B
BOCITUTATEIbHON KOJOHHH.
OXKNJAIOT ITIPUT'OBOPA
[IpomomxaeTcsa paccMoTpe-
HHUE YTOJIOBHOTO JeJia B OTHO-

meHnd 12 naun, 0OBHHSIEMBIX B
ygactuu B Oanne «Kypuisia-
ckuey. [1o Bepcum crnencrsusl,
B Hayaise 1997 roxa 46-neTHuii
xutenp Habepexusx Yen-
HoB [Opuit Kypuusia cosnan
YCTOWYHUBYIO BOOPYKEHHYIO
rpynny (6anny). Ha tot mo-
MEHT O00BHHsEMBIN paboTaln
3amecTHuTeNneM nupexropa Kom-
COMOJIBCKOTO PBIHKA MO KOHT-
POJIBHO-PEBU3UOHHOM CITykKOE.
Ienpro GaHabl, HA3BAHHOM I10
(dbamuinu opraHuzaTopa, cTajio
YCTAaHOBJICHHE KPUMHHAIBHOTO
TOCTIOJICTBA CPEIHU MIPECTYITHBIX
rpynnupoBok mocénkoB 'DC u
Cunoposka.

Kypuupsin no uroinst 2000 rozna
PYKOBOJMI YKa3aHHOM OaHm0i 1
JIUYHO YYACTBOBAJT B OTIICITBHBIX
COBEpIIIAEMBbIX €I0 IIPECTYIUICHHU-
sX. 3a MePHOJ] CBOCH «TPYAOBOI
NesITeIBHOCTU» OaHJa coBep-
IIiIa ps TSHKKAX U 0C000 TSK-
KHX TPECTyIUIeHUH: yOuiicTaa,
HAaHECCHUE TSIKKUX TEICCHBIX
TTOBPEXKICHUH, XPAaHEHHE OPYIKHS
1 OOCTIPUIIACOB, @ TAK)KE MOIIICH-
HUYECTBA M BEIMOTATCIILCTBA.

O0BEM YroJOBHOTO JieNa Co-
craBun 34 toma, 11 oOBHuHSsEC-
MBIX HaXOJAsTCs MOJ CTpakeH, 1
— MO/ TIOATIMCKOW O HEBBIC3TE.
Pemenne OyneTr BEIHOCUTH CYJ
MIPUCSKHBIX.

Ilo mamepuanam
npoxkypamypot PT

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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Quez ®E/IOPOB.

Cypoevle nozoonuvie ycnoeus (He60 6bLUN0 3A 8PEMA MAHI-
ua, HagepHoe, o 6e0pPy 800bl HA KANHCOYIO RAOL PYymbonbHO20
nojs, a gemep 00CMU2an ypazaHHvixX CKOpocmeil) He nomeuia-
AU NPUMEOWIUM HA CIMAOUOH 00JICIbUUKAM HACTAOUMbCA
KapmuHoil NONHO20 PA3zpoma Haulell KOMAHoou o6apHayb-
ckozo «/Junamop.

(KAMA3» (HABEPERHbBIE YENHbDI) -
«AHHAMOn (BAPHAYN] - 7:0 (5:0).

lepBblii 1MBU3UOH, 33-i1 TYP.

15 cents0ps, r. HaGepe:xkubie Yesnsbl, ctaqnon «KA-
MA3», 1500 3puTeJeii.

Toawi: Kobsitxo, 5 (1:0); 3eba (c menanbtn), 9 (2:0); Ilerpo-
Buy, 14 (3:0); Urnatses, 39 (4:0); [Tepos, 45 (5:0); Kobsuiko,
51 (6:0); 3eda (c nmenanbTn), 90 (7:0).

«KAMA3»: Slmmn, Kavan, JIoxkwn, ['paues, Cuasies, Mrna-
1heB (Ko310B, 46), Tomoposud, [lerporuu (Komkos, 46), [Tepos
(Ambopos, 62), 3eba (k), Koosmko (Pomanenko, 56).

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['az3aes.

«Iunamo»: Epmu, I'pymmnu (Hapsuikos, 46), benmuenko,
Camconos, ['opauiok (k), Kucenes (I'onuapos, 67), AradoHos,
Jleonos, Camoiinos, Kopuminos, AxcroreHko (3aBbsuioB, 77;
T'oponos, 89).

I'naBubIii Tpenep: ['ennanuit Mopo3os.

I'naBublii cyapsa: FO.B. Pyonos (Mocksa).

Momomuuku cyapu: H.C. Epemun (Mocksa), @.A. Ilu-
kepxaHoB ([lepOenr).

Hucnexrop marya: F0.U. be3dopoaos (Cankr-IlerepOypr).

Mpenynpexnenusi: «<KKAMA3» — [lerpoBny, 3 (Hecnopr.
nosenenne); Koznos, 83 (rpybas urpa); «Inaamo» — Kucenes,
60 (rpy6ast urpa); Kopauios, 62 (rpyoas urpa); CamcoHos, 82
(rpy0as urpa).

Ynanenne: «Iunamo» — Epud (o).

CrarucTika MaT4a: yjgapsl o BopotaM (B cTBOp): 14-8
(11-3), yrnossre: 4-3, roneBsie MOMEHTHI: 10-2.

CkazaTb, YTO YEIHMHIIBI Ha4aJll MaT4d akKTUBHO — 3HAYUT,
He cka3aTh HUYero. C MepBBIX MHHYT OHH Pa3bITPHIBAIN
KOMOMHAIMY OJIHY 32 JIPyroH, U yxe Ha 5-if Munyte KoOsuiko
OTKpBUI cueT ¢ nojayu MruarseBa, mpoOWB B OJMKHUK yrod
BOpOT TpoTHBHKKA. Yepe3 yeTbipe MUHYTHI 3e0a ObLI TOueH
C TIGHAJIBTH, a ellle uepe3 miaTh MUHYT [leTpoBny ¢ maca Mrna-
TbEBa yIapwiI 10 MYy TaK, 9YTO TMHAMOBCKHI TOJIKATIED eIBa
yzepxaics B BOpoTax. 39-st MunyTa — 3e0a nacyer UrnareeBy,
TOT BPBIBACTCS B ITPa(HYIO U 32a0MBACT TOYHO B TATBHUN yTOJ.
4:0! Ha mocneiHe# MUHyTE OCHOBHOTO BpEMEHH ITEPBOTO TaiiMa
Amnnpeii [TepoB, Haxo/sICh B TMHAMOBCKOH ITpagHOM, ITOTydaeT
ITOJT HOTH MSTY ¥ OTIPABIISIET €r0 TOYHO B BOpoTa. 5:0 — ¢ TakuMm
CYETOM COIEPHUKH YIUIH Ha NEPEPBIB, IIPH 3TOM JAMHAMOBIIBI
JTake He CMOTIIN CO3/1aTh HU OJHOTO TOJIEBOTO MOMEHTA B TIep-
BOM MOJIOBUHE MaTya.

Bropoii TaliM He YMEHBIINII JOMUHHPOBAHUS KaMa30BIIEB.
UYepes 1m1eCTh MUHYT IIOCJIE €r0 Hadayia KPacHUBBIA rojl 3a0ui
KoOsiko, a Ha mocneanei MUHyTe MaT4da «1yosiem» (BHOBB C
[IEHAJIbTH, CIIPABEAIMBO HA3HAYEHHOI'O CyIbel 3a cHOC Poma-
HEHKO) oT™MeTmIIcs 3e0a. Y auHaMoBcKoro Bparapst Epuya cnanu
HEPBEI, 32 (h0JT OH OBLT y1aieH ¢ moist. 7:0 — TaKuM pa3srpOMHBIM
cuetom nopagoBat «KKAMA3y cBoux 0osenbimkoB! Beriins Ha
TPETHIO CTPOUKY TYPHUPHOH TaOJIHIIBI, KOMaH/a UMEET Peallb-
HBIE IIAHCHI Ha BBIXOJ B [Ipembep-mury.

NOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

FOpuii I"'a3z3aes, riaBHblii Tpedep PK « KAMA3»:

— Kora xomania He MOTUBHPOBAHA M 3HAET, YTO MOKUIAACT
TIEPBEIN AUBHU3HUOH, TPYJHO, HABEPHOE, TOKA3bIBATH XOPOIIHN
¢yToon. Hama xomaHsia, KOHEYHO, cOaJaHCUPOBAaHHEE, YeM
COTICPHUK.

— Bot winu na pexopo?

— Hu 0 xakoM pekopjie, KOHEuHO, He tyMail. [ oJibl, 3a0uThIe
B 9TOM MaTue, He nepeHocarcs Ha cienyomuid. Ho komanna
JIOJDKHA JKUTh OT MaTda K Mardy. Xopoumuil ¢pyTOoonucT He
MOXET He 3a0HTh, €CIIN IS 3TOTO €CTh BO3MOKHOCTB. A BIIe-
penu urpa ¢ komanaoi «Meramrypr-Kysoace». 1o ynpsamas
KOMaH/1a, KOTopasi He JIFOOUT MPOITyCKaTh.

— Ymo ckaxceme o 0edrome Anooposa?

— HeGrotupoBath B 18 51T CII0KHO, HO B TAKOM MaTye, Ha-
BepHoe, Jierye. B nenom, mapeHs crapaercsi, 0yeM HalpaBiisTh.
Bcem cmacn60, ocobenno oonensimkam. U ¢ modemon!

T'ennaguii Mopo3os, riasublii Tpedep @K «/Iunamo»:

—Hano yBaxkats 3pureneii, conepHUKoB U ce0st. Ceroans Ha
moJyie OblIa 0HA KOMaHAa, KOTOpas MoKa3ala MacTep-KIiacc.
Mee Bcerna Obuta cummnaTtnyna urpa «KKAMA3ay», oH urpaer B
yBiIeKaTenbHbIH QyT00I. TO, YTO MBI CETOTHS TOKA3aIH — 3TO
napojus Ha (Gyroon. MoxHO npourparts u ¢ 6ojee KpYIHbIM
CYETOM, HO HEJIb3s1 TepsTh cBoe Juno. Ceroans y Moux ¢yroo-
JUCTOB IJ1a3a OpuH moTyxmue. [lo3apasiisio Bary KOMaHIy C
nooe0#.

TYPHHPHOE NONOHEHNE KOMAHA
HA 15 CEHTABPA

1. «PoctoBy (74). 7. «banTtukay (49).

2. «Kybanby (63). 8. «Cubupp» (48).

3. «KKAMA3» (59). 9. «CKA-Dueprus» (47).

4. «Ypam» (59). 10. «CKA» (45).

5. «Amxm» (57). 11. «Anaams» (42)...

6. «Hocray (54). 13. «Meramtypr-Kysoacc» (41)...

Bnuscaiiwuit mamy cocmoumcs 6 uemeepe, 18 cenmaops,
6 18.00, na cmaouone « KAMA3», 20e nawa komanoa ecmpe-
mumcs ¢ Ho8oKy3neuykum «Memannype-Kyzoaccomy.

C UBETOYHbIM

APOMATOM

Ceemaana CTOJIZIPOBA

Decmueasb 1eemos NPoULE HA ABHMOMOOUILHOM 3A800€
6 namuuyy, 12 cenmaopa. Hazeanue mpaounuuonmoe, a
60m cooeprrcane nPedCmasICHHbIX IKCHOHAM 08 OAIEKO
6HIXOOUTIO 30 PAMKU YBEHOYHBIX MOHUBOB.

B koHkypce ObUIM IPEJCTABJICHBI IIEACBPHI PYKOJIEIHS:
BsI3aHBIC @XXypPHBIC IIAJH ¥ BOPOTHHYKH, TIOHYO, BBIIIUTHIC
JKMBOIHCHBIE PaOOTHI, MOJEIKN U3 MPUPOAHOTO MaTepuaa,
BBINIOJIHEHHBIE 3aBOAYaHAMH, MX JIETbMH M BHYKamu. «1yno B
0J1r01e» — TaK Ha3BaJIM IPUYYUIMBOH (OPMBI III0IBI YHUKAIIb-
HOTO ypoxasi KapToders caJoBOAbI-T00uTen. B pasnnaHbIx
HOMHHAIMSIX KOHKYpCa LBETOB NPHHSUIM y4yacTHe Oosiee 120
paborHukoB AB3. Becex 6e3 MCKIIOYEHUs] yYaCTHUKOB ITOOII-
PHIIH LICHHBIMH MOJJapKaMH | CIIQJIKUMH MPU3aMH.

Pocnuch B TeXHHKE TPaBUPOBKH CTEKIISTHHOM Ba3bl, 00KaJIOB
1 YaifHOI1 ITapbl, BEIIOJIHEHHAS HA49aJIbHUKOM OFOPO MEXaHUKOB
dapxarom [llamryHoBbIM (OTJeNl aHAJIM3a U TUIAHUPOBAHHS

RYPC - HA OA3

12 cenmsaopsa om cnopmuenozo yenmpa «KAMA3-
macmepy 63a1u Kypc Ha Qoveounennvie Apadckue
Imupamul 06a 20HOUHBIX 2PY306UKA, KOMOPbIE
26-31 okmaopsa npumym yuacmue 6 painu «/lezepm
Yennenoxc-2008».

Komanna «KAMA3-mactep» BbICTAaBISIET JiBa OOEBBIX
9KHNaKa B CONPOBOXKACHUU aBTOMOOMIA-TeXHUUKH. CocTaB
MIEpPBOTO PKUMAXKa YK€ M3BECTEH — €ro BO3TIaBUT Pycram
MUHHHIXaHOB, KOTOPOMY OyIyT acCHCTHPOBATh B KauecCTBE
IITYpMaHa U MEXaHHKa, COOTBETCTBeHHO, Cepreit CaBOCTHH 1
Bnagumup Yarun. CocraB BTOpOro SKHIaXa OyIeT yTBEpIKIeH
To3/JHEe.

Komanna «KAMA3-Mactep Taxke IpoJoKaeT TOTOBUTHCS
K [IPEJICTOSIIIIM I'JIaBHBIM COPEBHOBAHMSIM HACTYTIAIOIIETO TO/1A.
ITo crmoBam pyKOBOJIHUTEINS CIIOPTUBHOTO KoJulekTHBa CemeHa
SlkyOoBa, MmammHbI Ha «Jlakap», KOTOPBIN IPOMIET B 3TOM oty
B KOxHOI AMepurKe, Ha/lo OTIPABIIATE YIKE B CEPEIUHE HOSIOPSL.
A B ciydae, eciii COCTOUTCS roHKa «Adpuka-Peticy, To mis
y4acTHsl B Hel KOMaH/a JJOJKHA TOATOTOBUTh TPH FPY30BHKA:
J1Ba OOEBBIX 1 OIMH TEXHUYECKOH MoaIepKKi. Beé aTo ¢ yuerom
3aTSHYBIIUXCS HCIIBITAHUH 110 MOCTaM, ABUTATEISIM, PAY APY-
T'HX y3JIOB JIe/IaeT TOAr0TOBKY MaIINH 00JIee HAPsHKEHHOMU 110
BpeMmeHU. «Ho MbI Hageemcs, 4To cripaBUMCS € ITOH 3a4aueiny,
— IIPOKOMMEHTHPOBAJ CUTYAIHIO PYKOBOJIUTENIh KAMAa30BCKHUX
PaJIINCTOB.
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Domo u3 apxuea KOManowl

TOTOBHOCTD Net

bOETOTOBHOCTD B HOPME

Ha 3a600ax OAO
«KAMA3-Memannypzua»
mpaouyuoHHoO npowLIu
YyueOHO-mpenuposounvle
cMompobl 000P06OTbHBIX
HOMCAPHBIX OPYIHCUH,
yuacmue ¢ KOmopuvix
npunano 9 komano Ha
JIUMENHOM 3a800e u 7
KOMaHno Ha Ky3HEeYHOM.

Ilenp TpoBOAMMBIX yue-
HUW — ONPEICIUTh JTYUIIHe
0OeBBIC pacydeThl 3aBOJIOB IO
JOKAJIU3alMUd BO3rOpPaHHUHI
u noxapos. Ilo Tpangunuu,
Ha CBOOOJHBIX IUIOMIAAKAX
3aBOJIOB OBLTH COOPYKEHBI
MOJIOCHI MPEMATCTBUM MPO-
TSDKCHHOCTBIO CTO METPOB,
JUIMHOIO B IIATh 3TaroB. Bcé
JIEHCTBO JTODKHO OBLTO pas-
BHBATBCS TI0 «KJIACCHYECKO-
MY» CIICHAPHIO: IEPBBIC [BOEC
00MIIOB MPEOI0ICBAIOT 3200D,
TpeTHii coodmaet 1o reaedo-
HY B TIO’KapHYO OXpaHy O BO3-
rOpaHuu, YeTBEPThIN cOMBAET
MsI4 CTpYyeH BOABI U3 HOXKaAp-
HOT'O CTBOJIA, a MATHIA Ooelr B
9TO BPEMs TYIIUT TOPSIIUN
MIPOTUBEHB U3 OTHETYIIUTEIIS.
Kaxxapiii U3 3TUX STAIoB jae-
MOHCTPHPYET CIKEHHOCTD B
paboTe OOEBBIX pacyeTOB.

B utore JyYIOUMHA HaA JIA-
TEHHOM 3aBOJIC CTajHu IMPO-
[UIOTOJTHUE TPU3EPHI CMOT-

pa-KOHKypca — KOMaHJ1a Ipo-
M3BOJICTBA CTAILHOTO JIUTHS,
Ha BTOPOM MeCTE OKazalcs
00€BOI pacyeT MPOU3BOICTBA
CIICUANIBHBIX BUJOB JIUThA,
TPETHUM MECTOM B 3TOM TOJTY
JIIOBOJIBCTBYETCS KOMaHIa
«uBetHOTO JUTHD (ITLLJT).
Ha xy3HeuHoM >xe 3aBoje

MEPBOE MECTO 3aHsUIa KOMaH-
Jla SHEPrO-PEMOHTHOTO IIeXa,
CMECTHB TIPOIIIOTOIHETO IT0-
o6emurens, komanay LUK, Ha
BTOpOE MecTo. Tpoiiky moode-
JUTENICH 3aMKHYyJIa KOMaH/Ia
KIIK-3.

Io cmoBam cynieit, 6oeroTos-
vocth AITJI OAO «kKAMA3-

MeTamryprus» H0o-IPEKHEMY
0CTaeTCs Ha BHICOKOM YPOBHE,
a caMy MOJITOTOBKY OOUIIOB
mo NByxO0allbHON CcHUCTE-
M€ MOJXHO OINEHHUTh Kak
«yIOBJICTBOPUTCIBHYIO).

Bauecnae IIETPOB
Domo asmopa

obopynoBaHHus), OBIIa yAOCTOCHA MEepBOW Harpanabl. ETo
10-neTHUH CBIH U TOAMACTEPRE B JOMAITHEM yBieueHHH Pu-
PY3 MOIYHWIT TOOIIPUTEIBHBII MPU3 32 POCIHCH MO0 KEpaMHKe
u crexity. Takke yZ0oCTOEGH BBICOKOH OLIEHKH KIOpH Tep0d ro-
poZa, BBIIOKEHHBIH M3 camope3oB AnbouHoN MOparnMoBoit
13 KOHCTPYKTOPCKOI'O OT/eNa. BrplmuTas KapTuHa ¢ Tpora-
TEJILHBIM M300paKEHNEM MIIa/ICHIIA Ha MYXCKOH pyke aBTopa
Jvutpust HaymoBa, cMEHHOTO 3aMECTUTENS HA4aJIbHHKA [[eXa
I10 ITPOM3BO/ICTBY 1IE€Xa PEMOHTOOOCITYKMBaHHSI CIIELIUAIIBHOTO
o0opynoBaHus, 3aBOeBalia BTOPOH IpH3. A TEpBBIH J10CTaCs
Jlapuce 'y 1oIIHUKOBO# N3 YKOHOMHYECKOT'0 OT/IeJIa 32 paboTy
«MoHacTeIpckuil ner3ax». Bszanble uzenus cpasy JIByX Mac-
tepul] ['ynpHaps! Laiity1auHol 13 I1IaHOBO-IIPOU3BOICTBEH-
HOTO OTJeJa ¥ 3aTOYHUKA HHCTPYMEHTAJIBHOTo iexa daH3uu
3bIPSHOBOM TaKke ObUIM MPHU3HAHBI IPO(PECCHOHATBHBIME. A
BOT IIepexo/isIas KOpoHa, KpacHasi JICHTa U IJIaBHBIN PHU3 — Ha-
00p KyXOHHOI1 ITOCY 1Bl — IOCTAIIMCH aBTOPY JIYYIIEr0 KOCTIOMA
— xoHtponépy OTK Exartepune YxaHoBo#. JIBaguaTuiieTHss
KpacaBula 1 KoposieBa 1IBETOB MOSICHWIIA, BBICOKAsI IPUUYECKA
HECIIPOCTa yBEHUaHA CTEOIIIMH 3PEJION MIIEHUIBI. JTO B 4YECTh
HEBUIAHHOI'O ypoKasi, coOpanHOro xyebopodamu Tarapcrana
B 9TOM TOJly.

Y4aCTHHKY MTOTyYHIIH MOJIE3HBIE B XO3SHCTBE TPU3BI — ILIBEH-
HbIe MMHHU-MAaIIMHBI, YalHbIC CEPBU3BI, JTOPOXKHBIE TEPMOCHI,
QNEKTPHUYECKIE YaHUKH, OBOIIEPE3KH, mapdroMepHbie Habo-
pot. Jupexrop AB3 Unbayc basHOB BeICKa3an CBOE MPHUATHOE
YAHMBIIEHUE MACTEPCTBOM PaOOTHUKOB 3aBOJIA, KPACOTOH M
M3BICKAaHHOCTBIO UX TBOpUECKHX padoT. [Ipazquudanoe HacTpo-
€HHE YYaCTHUKOB U TOCTEH MOAEP>KUBAJIN UCTIOIHUTENN ECEH
Pa3JINYHBIX )KAaHPOB.

PykoBozacTBO, ipodcoro3-
HBI KOMUTET PabOTHUKOB M
TpyaoBoil xosnektus OO0
«KAMA3aBTOTEXHHKAY C TITy-
OOKMM IMPUCKOPOVEM N3BEIIAIOT
0 TOM, YTO Ha 59-M roy )KU3HU
CKOPOTIOCTHIKHO CKOHYAJCS
3aMevaTeIbHbBIN YeI0BeK, Ipe/i-
cenarenb npodKoma 3aBoja

WHIWKKH
AHATONMI
BACHNbEBMY

Anaroymii BacunmseBud poamsicst 16 utons 1950 roga B
nepeBHe OHOMSI 3aMHCKOTO paifoHa.

Iocie yue6s! B yunmmme CIITY-16 B pabouem mocenke
AxrTar, paboTas B KOJIX03¢ MeXaHn3aTopoM. 3arteM ¢ 1968
o 1970 rr. ciayxun B psigax CoBeTCKOM apMum.

ITocne apmun paboTan B ATbMEThEBCKE OYPHIIBITIKOM B
Opurane m3BecTHOro OypoBOTO MacTepa, I'epost Connanuc-
tryeckoro Tpyna I'anumssna Xasuesa.

6 mapra 1973 rojma noctynaeT Ha CTPOSILIAKCS 3aBOJ 11O
TIPOM3BOJICTBY KOJIEC B T. 3aWHCKE, I/Ie TPOIIEI ITyTh OT TO-
Kapsi 2-ro pa3psja 10 Hanaauuka 6-ro paspsiaa. B 1986 roay
OKOHYMII, 0€3 OTPBIBA OT IIPOU3BOJICTBA, 3AMHCKHUI BEYCPHUI
MaITHHOCTPOUTEIBHBIN TeXHUKYM. PaboTan Gpuraanpom,
MacTepoM, Ha4yaJbHHUKOM y4YacTKa, Ha4aJbHUKOM CMEHBI,
3aMeCTHTE]IeM HadalbHUKA IIeXa.

23 centsops 1989 rona 6pu1 H30paH Ha JOIHKHOCTH MTPEI-
cenarens MpoCOI03HOTO KOMHUTETa, KOTOPYIO 3aHUMAl JI0
ITOCTICTHETO BPEMCHU.

I'me O6v1 HU paboTtan AHaronmii BacuinbeBud, OH Bceraa
MOJIB30BAJICS 3aCITy>)KEHHBIM aBTOPUTETOM M yBa)KCHHEM B
KpYTy CBOHX KOJUIET, PY3el, CIHHOMBIIUICHHHKOB.

3a ycmexu B TpyJe HarpaxaeH MeAajbio «3a TPYIOBYIO
nobnects» B 1977 1., opaenom [lpyxOsr Haposos B 1982 1.,
3HaKOM «3a 3aciyru nepen npodceorozamm» B 2000 r., MHO-
THMH TIOYETHBIMH TpaMoTaMu. MimeeT 3BaHne «3aciTyKeHHBII
KaMa30BeI.

Komrektus OO0 «KAMA3aBTOTEeXHHKa» CKOPOUT M
BBIpa)KaeT IIyO0oKoe COOO0JIE3HOBAHHE POAHBIM U OJIM3KUM
A.B. lllumkuna.

Caerias mamsath 00 AHatonmnu BacunbeBnde [llumkuae
HaBCETJ]a COXPAHUTCS B CEpAIax 3aBOAYAH.

AMHHHCTpALHs U PO COO3HBII KOMUTET PaOOTHHKOB
OAO «KAMA3) BbIpaxaroT co0O0JIE3HOBAHUE POTHBIM
6mm3kuM Oe3BpemenHo yuieaniero llnmkuna Anarosus
BacuabseBuua — npezacenarens npodkoma pabOTHHKOB
000 «KKAMA3aBTOTEXHUKAY.

Bes xu3ap Anatonus BacunbeBruua cBsizaHa ¢ 3auH-
CKHM aBTOarperaTHbIM 3aB0JIOM, B HacTosiee Bpemst OO0
«KAMA3aBTOTEXHHKAY, TA€ OH IPOIIEI ITyTh OT pabovero
3aBoja 10 MacTepa, a B 1989 roay Obu1 M30paH mpeacena-
TesieM Mpo(KoMa 3aBOJIAa U JI0 TOCIIEIHEH MUHYTHI )KU3HH
HAXO/IHJICS HA ATOM MOCTY.

Ceetnast mamMsiTb 00 3TOM 3aMeyaTelIbHOM 4YeJIOBEKe
[Humkuae Anatonuu BacuibeBrude HaBCera COXPaHUTCS
B HAIIMX CepLax.

ObbABJIEHKE

3an kpaesedueckoii tumepamypst 6UOIUOMEKU
«KAMA3a» npunumaem om nacenenus KHu2U no
UCMOpUU POOHO20 Kpas, a MAaKice NPou3eeoeHus
MeCmHublX nucamesel Ha pyCCKOM U mamapcKom
AZbIKAX.

Oopawamuca 6 kaounem Ne306 6ubnuomexu
«KAMA3a.

BHOCHUM YTOUYHEHHUE

B Ne33 ot 28 aBrycra B cTatbe «...KaHyH «MeTamtypruuec-
KOH PEBOITIOIUIY JOMYIICHA HETOYHOCTh B HATMCAHUU (haMHU-
Juy raaBHoro cnenuanvcra no BHeapenuto [1IC «KAMA3» B
[ICBJI nureiinoro 3aBoga. Cnenyet unrath Bsiuecnas bypaus.
[IpuHOCHM M3BUHEHUS.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecry6mmxn Tataperan Ne258 ot 24.05.1993 .

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

Tnasubiii pepaktop Anexceit LIMJIOBOAWUH e-mail: shilobodin@kamaz.org
KowmmrblotepHas Bepctka: Haune XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

npeaiiaraeMoil HHGOPMAIUU U COJEpPIKAHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1121

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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