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MTOTH NPOW3BOACTBENHON AEATENDHOCTH
3A 36-10 KANEHAAPHYIO HEOENIO

EGTD NPH3bI H PASPA/ b!

Hanus MA’KUTOBA

Konkypc Havamncs ¢ Tpa-
JAUIUOHHOTO HANIYTCTBHUA.
Y4acTHUKOB IPUBETCTBOBA-
JM TEeXHUYECKUH JAUPEKTOP
KHUCMa Cepreit CmonuH
U Tmpencenarens mpoproma
Anexkcauap byakun. 3aTtem
KOHKYPCaHTBI Pa30ILIHCh I10
KJjlaccaM JUisl IPOXOXKJICHHS
TEOPETUYECKOI YacTH KOH-
Kypca. 3HaHHE TEOpHUH Ipo-
M3BOJACTBA JOJIKHBI OBLIH
MpPOJEMOHCTPUPOBATh HE
TOJBKO T€, KTO TpaJHIIH-
OHHO «paboTaeT roJoBON»
— TEXHOJIOTH ¥ KOHCTPYKTO-
pBI, HO U paboune § crenu-
aJbHOCTEH, a TAKXKE MacTepa
MIPOM3BOJICTBA U KOHTpOJIE-
prr OTK.

ITocne waca pazgymuit u
OTBETOB Ha BOIPOCHI YYaCTHH-
KM KOHKypCa HaIllpaBHIIHChH
B CBOM II€Xa M OTJEJbl HA
MpaKkTUKy. 3a ux paboroit
BHUMATEJIbHO HaOJIOAaIH
YJICHBI J)KIOPH, HACTaBHUKHU.
Boutn y Mostoneix paboTHH-
koB KMICMa u cBOM TpymIBI
noaAepKku. MopaiabHOM.
MN6o0 mojacka3pIBaTh 4TO-TO
COPEBHYIOLIMMCH, I10 ITIPaBU-
JlaM KOHKYpCa, 3aIpemieHo.

OcTranaBinBaeMcsl BO3Je
y4acTKa, TJI€ COPEBHYIOTCS
tdhpesepoBmuku. YtoObI He

] Tor L

IOKA3ATEJIA HEIEJA ABTYCT
NNAH | GAKT | OTKN. |MNAH | GAKT | OTRN,
| coOPHARBTOMOGHNE 970 | 1010 | 40 | 970 | 1010 | 40
2 [C5OPKA KAGHH 1160 | 1119 | -41 | 1160 | 1119 | -41
& |MOCTABKA KABUH 1160 | 1097 | -63 | 1160 | 1097 | -63
S (MocTaBKAPAM 970 | 1073 | 103 | 970 | 1073 | 103
= |C6OPKA MBHTATENEA | 908 | 870 | -38 | 908 | 870 | -38
o
= g:::::m arperatop | 942 | 946 | 4 | 942 1 946 | 4
= |MOCTABKA NOKOBOK,T | 1784 | 2380 | 596 | 1784 | 2380 | 596
= [NOCTABKA OTAMBOK.T | 2400 | 2406 | 6 | 2400 | 2406 | 6

NPOCTOH NO rCK 3A HEAENIO COCTABHA 1YAC N0 BHHE A3UNA.

HTOTH ABITVCTA

«MOPOT HEBbINOJNHEHK AN

B aszycme npouszeoocmeo «KAMA3a» enepevie c Mas nepesylnonHUIO NIAH GbINYCKA A6-
momoouneir. Umozu mecaya Kommenmupyenm nepevlil 3aMeCmumend 2eHepanbHo20 OUpeKmopa

0AO «KAMA3» — ucnonnumensustit oupekmop FOpuit Knoukoes.

— Bce Bocemb MecsIIeB rojia MPOU3BOICTBO
aBromoOwmieit Ha «KAMA3e» paboraino iayd-
1ie, 9YeM B mpensinyieM roay. OIHako cripoc
Ha TPaJUIINOHHBIX PBIHKAX TOKE MIOBBIMIAICS,
U TIOCJIETHUE TPU MECSIla MBI HE CMOTIIH BEI-
MTOJTHUTH TEKYITHi m1aH. OCHOBHON IPUYHHON
9TOro ObUIO OOHOBJICHUE KaJ[POB, BHI3BAHHOE
«MaliCKUM OTTOKOM» Ha aBTOMOOUIILHOM
3aBojie. Ha mosiHONIEHHOE 00y4YeHHE BHOBB
MPUHATHIX pabounx TpeboBantock BpeMs. Tem
HE MEHEe, MBI JOOMINCH HEIUIOXMX TEMIIOB
cOOpKH ¥ cliaun — B cpeaHeM, 219 aBTomoOu-

JIEH B CYyTKH.

BBIMycKa 225 MalIMH, ¥ MO3TOMY HEIOCTaro-
mue 6 eMHUI] TPUXOAUIIOCH T0padaThIBaTh B
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IIOCJICIHUEC BBIXOAHBIC THH.

3aJaHnM.

Ho IJIaHUPOBAJIN MBI JOCTHUYb

U BOT B aBrycre, Koraa Tpy/Ja0Bble KOJUIIEK-
THUBBl BHOBb CTaOMJIN3MPOBAINCH, MBI CHAIH
4914 aBromoOmeit mpu tutane 4885, HEMHOTO
BO3MECTHUB TNpexHue norepu. Ho rmasHoe,
MBI MEPECTYNNIN «MOPAJIBHBIN MOPOr», TIpe-
0JI0JIEB TIEPHOJI HEBBITIOJIHEHHS COOCTBEHHBIX

3a npoure muii Mecsii Mbl BeITycTunu 1763
aBTOMOOWIIA ¢ ABHUTaTeNsiMu « EBpo-3», B uroie
— 1647. IIpu sToM uctionp30BaTu 682 nBUTATENS
Cummins, B mpeapIIyneM Mecsie 0pu1o 585.

Y Hac pe3Ko YMEHBIIMIUCH TIOTEPH 10 CPaB-
HEHHIO C MAEM, HFOHEM U UIOJIEM. DTO ITO3BOJIS-
€T HaM C ONITUMHU3MOM CMOTPETh B OyayIIiee.

/Jlokazamb ce010 cocmoamenpbHOCmb,
ybeoums oKpyHcarouwux, a 21a6Hoe

— ceds, Umo He CAYYaiiHo 0KAa3a1csa
UMEHHO HA IMOM 3a800€, YUMo

00CMOuH nepensims mpyooeyro 6axmy

y 6emepanos npouszeoocmea. I1oo
maxkumu neznacuvimu a03ynzamu ¢ OAO
«KAMA3uncmpymenmcneymauiy 6
MUHYBULYIO CYOOOmMY NPOUWLEN KOHKYpC
npogeccuonanvnozo macmepcmea. B ném
RpUHAIU yyacmue 75 M0o100bIX padouux
u 30 cneyuanucmos 3aeooa. Cocmazanus
npoxoounu ¢ 11 nomunayusnx.

OTBJIEKaTh M 0€3 TOro Hema-
JIO BOJIHYIOIUXCSI peOsT OT
PaboTBI, 331210 BOIPOCHI «Ha-
OmonarensiMm». B gactHOoCTH
TaKOW, caMH JI YYaCTHUKH
MOJAOT 3asiBKY Ha KOHKYPC
HJIW UX BBIABHUTACT PYKO-
BOJICTBO? BhIACHSIO, 4TO
camu. Benp B ciyuae no-
6eapl MOIOI0H PabOTHUK
ABTOMAaTHYECKH IOIydaeT
6oJiee BBICOKHIA pa3psi WIN
KaTeropuio, a y4yacTHUKaM,
3aHABILIMM BTOPOE U TPEThE
MecTa, 1aeTCsl BO3MOXKHOCTb
cIaTh Ha paspsan (xarero-
pHr0) 6€3 MpeIBapUTEITEHOTO
o0Oyuenns. Ho orpannuenus
JUIsL y4acTus B KOHKypce,
IO CIIOBAM 3aMECTHUTEIS Te-
HEPaJIBHOIO JHUPEKTOpa I0
YIIPaBIICHUIO TIEPCOHATIOM U
OpPraHM3allMOHHOMY pa3BH-
tuto Ceprest Masplesa, Bcé
K€ CYLIECTBYIOT. YUYaCTHUK
JIOJOKEH OBITh HE cTaplie
30 mer u UMEeTh pa3psa] He
BBIIIE 4-TO.

UYro kacaercs y4eObl, TO
ona Ha KMUCMe Benmercs
noctosiHHo. «Hauunas ¢ mo-
MEHTa ITpueMa paboTHHKA Ha
3aBOJI U BILIOTH JIO TOTO, KaKk
OH MOJXYYHT CaMblil BBICOKUH
paspsiz, pas B rox oH 00s13a-
TEJIBHO MPOXOJIUT KaKOoe-TO

o0yueHue», —ropoput Cepreit
IOpreBuu.

CrnoBa pyKOBOIUTENS TIOA-
TBEP)KIAIOT M CaMH MOJIOJIBIC
pabdoume. Bot coBcem ermie
MoJio0# (peseposiuk Caria
HuxkynoB pacckasbiBaeT, 4To
IIPUILIEIT Ha 3aBOJI Cpa3y Iocie
mrkoel. [Tox pykoBOACTBOM
OTIBITHOTO HACTaBHHUKA OCBO-
W a3bl POPECCHH, TOITYUUIT
paspsia. Uepes nonroja, Koraa
y’Ke Havas padoTaTh CaMOCTO-
SITENIBHO, — BTOPOM U COBCEM

HefpaBHO — TpeTuil. OUeHb
XOUeT 3aHATh XOTh KaK0e-TO
MIPU30BOE MECTO, YTOOBI TTOITY-
YUTH BO3MOKHOCTB ITOJHATHCS
elie Ha CTyNeHbKy. (3aberas
BIIEpE[], CKa)XeM, 4TO Ha ce
pa3 eMy 3TO HE yAaJloCh, HO
BeJb OyAyT M emie KOHKYp-
cel). Pabora ¢dpesepoBmuka
[oKa3ajlach UHTEPECHOU U
JIBYM JI€ByLIKaM, KOTOpPBIE
COpPEBHOBAINCH Hapsay ¢ 12
IOHOIIAMU B 3TOM HOMUHAIIUU.
Aiiryne MaHuxoBa u3 mexa

HECTaHJapTHOr0 000pylo-
BaHMs Y4acTBYeT B KOHKypce
yxe BTopoi pa3. AuHa Huky-
JUHA U3 [€Xa CIEHaIbHBIX
cTaHkoB, kak u Camra Huky-
JIOB, — BIIEpBbIE, XOTs paboTa-
€T Ha 3aBO/JIC YK€ IISITHIN TOJI.
Panbiie, mo cioBam AHHBI,
oHa paboTasa Ha OJTHOU cepHii-
HoM neranu. Heo6xomumocTH,
JIa 1 HABBIKOB JIJISI TOBBIIICHUS
paspsaaa we Onuio. Ceifyac
JIeBYIIIKa [epenuia B Opurasmy,
KOTOpas JieJlaeT AeTaau 10

crnenzakasy. [losBuiocs pas-
HOOOpasue, OCBOCHBI MHOTHE
CIIOKHBIE Omepanuu, u AHHA
co4ia, 4TO «co3peyay s
TOT0, YTOOBI IPUHSTh y4aCTHE
B KOHKypce npodmacTepcTsa.
(KcraTtu, Tonbko oHa U Aii-
TYJIb IIPH TOABEICHIH UTOTOB
KOHKypCca OBbLIM OTMEUYEHBI
MOOIIPUTETHHBIMU MPU3AMHU
3a MATOE W YETBEPTOE MecTa
COOTBETCTBEHHO).
(IIpooonsicenue —
Ha 3-11 cmp.)

NIEHTA HOBOCTEM

TATAPGTAH
NOAREPHUBAET

IIpasumenvcmeo Pecnyonuxu Tamapcman evipasuno 3a-
UHmMeEPecoBaAHHOCHb 6 cmpamezuyeckom napmuepcmee OAO
«KAMA3» u komnanuu «/laiimnep» (Daimler AG), cooouyaem

IPUBBIYHBIN
CUET

3a 6ocemv mecaues 2008
200a npeonpusamus 2pynnul
komnanuit OAO «KAMA3»
omzpy3unu ceoum nompeou-
menam moeapHoil npooyKuuu
Ha 65 mapo 641 man pyonei.
Omo, ¢ conocmagumuix ye-
Hax, Oonbuwe aHANO0ZUUHO20
nokaszamensn npeovloyuiezo
200a na 8,9%.

BermymiieHo 1 peann3oBaHo:

— 37803 rpy30BBIX aBTO-
Moo (+11,7%, wmm +3962
equauIbl K AT

— 47941 nBuratenb U cH-
noBoii arperar (+17,6%, wm
+7170 enunun);

— 3aIlaCHBIX YacTeH Ha CyM-
my 7 muipn 820 muH pyOei
(+3,2%);

— MPOAYKLIWHU AuBepcupu-
kanuu Ha 6 mupa 591 munH
pyb6neii (-5,2%).

Kpowme Toro, okazaHo yciyr
HETIPOMBIIIUICHHOT O XapaKTepa
Ha 3 mupa 916 mutH py6iteit.

B aBrycte «KAMA3»
BHOBB Tpojan 6omee 5 THI-
Cs1Y MAIllMH W BBIMYCTHI 0€3
Majioro 6 ThICAY JBUTaTeNeH
U CHJIOBBIX arperaros, a I0
00BEMy peann30BaHHON TO-
BapHOU MPOIYKIIUH BIUIOTHYIO
noomén Kk 9 mipn pyOsei.

«KAMA3»
HA MA®-2008

B smu onu ¢ Mockee npo-
xo00um Medwcoynapoonwiii
aemomoodunvHslii hopym c
6éecoma deamenbHvlM yuac-
muem OAO «KAMA3».

B cocrage ero 3xcno3uiyu
M30TEPMHUUECKANA (yproH c
TH/IPABINIECKUM I'PY30TI01b-
EMHBIM OOpPTOM, yCTaHOBJICH-
Hbll Ha maccu KAMA3-65115
(6x4) obmeil Tpy3omoaBEM-
HOCTBIO 15 TOHH; aBTOMOOMIIBL
KAMA3-43085 (4x2) c npuiie-
MOM-TaHJIEMOM ITOJTHOH Maccor
28 TOHH (TIOJTHAsT Macca caMmoro
Tsra4a— 15 TOHH), KOTOPBIN OT-
HOCHTCS K KJIACCy CPEHETOH-
Ha)XHBIX OOPTOBBIX TsTadyew.

OH 0JJMHAaKOBO TPUMEHHUM KaK
JUISL MEKIYTOPOIHBIX TIEPEBO-
30K, TaK U JJIs1 00CITy KNBaHUS
NPEAIPUATHN U OpraHu3aIMil
BHYTPU HaCEJIEHHBIX IIyHKTOB.
IIpunen crnocoben nepeso-
3UTh cBEIIEe 10 TOHH Tpy3a,
cHAOXEH yIOOHOH CHCTEMOit
IIOIPY3KHU-BBITPY3KHU.

B pabore MA®-2008
«KAMA3» ygacTByeT BMec-
Te ¢ HaOepeIKHOUETHUHCKON
dupmoit «Kamckuii 3aBon
«Tpancmam». U3orepmu-
qeckuil QyproH W MpHUIe-
TaHJEM K NPEACTaBICHHBIM
BBIIIIE aBTOMOOWIISIM CO3/1aHbI
naptaépom «KAMA3a» no
COBMECTHOH pa3paboTke u
H3TOTOBIIEHHUIO CIIE00O0-
pyaoBaHusA OJisd I'py30BBIX
aBTOMOOMIICH.

«Tpancmann 1eMOHCTpU-
pYeT Takke IBYXOCHBIH I10-
nynpuren moxaenu 8310 TM
MOJIHOU Maccoit 38,5 TOHHBI
C LEHTPAJIBHO PACIIOJIOKEH-
HbIMM ocsaMu. Ha HEM Mo)xHO
MEePeBO3UTh I'PY3bl 00IIei
Maccoit 10 31 Tonnsl. Ilomy-
MIPUIIETT MOXKET OBITh HCIIOIb-
30BaH B COCTaBE aBTOINOE3/1a
C MarucCTpajbHbIM TATa4O0M
KAMA3-5460-022. Dra mo-
JIeJIb KaMa30BCKUX «Jalb-
HOOOMIIIUKOBY» IMOABEPIIACH
cepbE3HOil MostepHI3anuu. OH
BOOpai B ce0s BCEe HOBIIIECTBA,
HEoO0XOMMBIE 17Tl Y IOBJIETBO-
PEHHUS IOCTOSIHHO PaCTyIIUX
TpeOOBaHUN K 3TOMY BHIY
TEXHHKH. BBegeHo mMHoxec-
TBO KOHCTPYKTHBHBIX H3Me-
HEHUI: Hanmpumep, BbICOTA
cenna ymenbliena 7o 1150 mw,
aJIanTHpoBaH 00Jee MOIIHBIN
nmeurartens B 400 1.c. ypoBHS
«EBp0-3», BBEIEH TUITOUTHBII
MOCT, KOTOPBIH PE3KO CHU3MUII
pacxoj| TOIUIMBA ¥ BHEUIHHH
mym. Kabuna crana 6onee
y10OHO, C TTOJTHOLICHHBIM CH-
JIEHbEM M ITHEBMOITIOBECKOM.
VYBesnmuuiicst npober a0 mep-
BOT'0 TEXHUYECKOTO 00CITYKH-
BaHMSA U MEXIy OCTaJbHBIMU
TO, COOTBETCTBEHHO BBIPOC U
rapaHTUHHBIA CPOK — cpasy B
IOJITOpa pasa.

JIOTOBOP
JIOPOJKE JIEHET

Bempeuu ¢ npeocmasu-
menamu 33 Komnanui-au-
3uHzOnONyUameneil npogend
HeOdaeno 6 Ypanvckom ¢hede-
PaAnbHOM OKpyze Oenlecauus
0AO «/Iuzunzosasn Komnanus
«KAMA3». Onu cocmosnucs 6
ohucax Kamazo8cKux Ouepos:
6 «YpenzouKAMA3Cepsuce»
(Hoswviii Ypenzoit), na oaze
000 dIK® «AmnanmAemo»
(Tiomenn), na 6aze 000 «HTI]
«3epuka-Tpeiioy (Cypeym u
Huosicnesapmosck) u op. boin
npoeeoén makice MOHUMO-
pune oonee 100 eounuy nepe-
OAHHOIL 8 TU3UHZ MEXHUKU.

Lemnbto MeponpusTHs OBLTO
yCTaHOBJIEHUE Oojiee Tec-
HBIX KOHTAKTOB C JIU3UHIO-
MOJTy4aTesIMU, 00CYKICHUC
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C Hal-
JISKAIIM UCTIOTHEHHUEM J0T0-
BOPOB JIN3HUHTA, YKPEIUICHUEM
MIAaTEKHON MUCHUIIINHBI U
KOHTPOJIEM 3a COXPAaHHOCTHIO
U M3HOCOM TMEpCIaHHOU B
JMU3UHT TeXHUKH. [1o uroram
MEpOIPHUATUS CHEIIHATUCTEI
KOMIIaHUH TPHUIILIHA K BEIBOAY,
YTO CUTYalHs C UCIIOJTHEHUEM
JTOTOBOPOB CPE/IH JIM3HHTOIIO-
JydaTeJeld B 3TOM PErHOHE
BITOJTHE YIOBJICTBOPHUTEIIBHAS,
KoHTposmpyemast. [IpercraBu-
temn OAO «JIK «kKKAMA3»
Harpaguiaud 0jarofgapcTBEH-
HBIMH NMHUCbMaMU «3a COTpY/I-
HUYCCTBO U HCYKOCHUTEIIBHOC
coOmroieHHe 00513aTEIIHCTB
0 3aKJIFOUYEHHBIM JIOTOBOpaM
JU3WHTa» MIECTh KOMITAaHUH,
HanboJiee OTBETCTBEHHO BbI-
MOJTHSIONIUX 00s3aTEIbCTBA
corjlallieHui U He Jomyc-
KaMOHUX 33aJ0KCHHOCTH
mo mratexam. Cpean HUX
— 3A0 «CrpoiimanicepBuc
(r. Meruon), 3A0 «beton»
(r. SImyTOpPOBCK) M HUXKHEBAP-
ToBckue npenmpusatus OAO
«'mapoMexaHU3UPOBAHHBIC
pabotey, OO0 «KoMmyHaTb-
HuK», OO0 «TexHOdOpPCY,
00O «Tpanckapy.

npecc-cayycoa Kaomuna PT.

IIpembep-munuctp TaTapcrana Pyctam MuHHHXAaHOB BCTpe-
THJICSI C TIPEJICTABUTEISIMH KoMmIanuu «Jlaiimiep». CTOpoHbI
00Cy UM BOIPOCHI, CBSI3aHHBIE C MPEIOIaraéMbIM CTPATEru-
yeckuM naptaepcTBoM «Jlaiimiep» 1 OAO «KKAMA3»y.

[IpeMbep-MUHHCTp 3asiBIJI O 3aMHTEPECOBAHHOCTH B TPE/-
[10JIaTaEMOM TapTHEPCTBE U OTMETUNI, uTo eciau CoBeT au-
PEKTOpOB KoMITaHUU «JlaiiMiep» 0moOpHUT COTPYAHUUYECTBO C
OAO «KAMA3», pykoBoactso TatapcTana co CBOE€i CTOPOHBI
rapaHTHPYeT BCSYECKYIO MoaaepkKy. OH Takxke cooOuu,
YTO B CIy4ae CTPATErMUecKOro MapTHEPCTBA MPOU3BOAUTEINS
6ompmerpy3oB «KAMA3» u kommanuu «Jlaitmiiep» Oynmer
yZIeJIEHO CEphE3HOE BHUMAHME HAPALIMBAHUIO TPAHCIOPTHOMN
U coluaigbHONW MHppacTpyKTyphl ropona Habepesxxusie YenHb
— ISl TABHEWIIEro pa3BUTHSI aBTOTPaja M MPHUBIICUYCHHS HA
IIPOU3BOACTBO BHICOKOKBAIM(UIIMPOBAHHBIX CIIELUATINCTOB, B
TOM YHCJIC U U3-3a pyOeiKa.

Hanomnum, umo 6 utone nosisuiocs coobwenue « Tpouxu
Juanoz» o mom, umo oususuon epy306wix asmomoousei Daimler
paccmampusaen 803MONCHOCHb NPUOOPEMEHUS V UHBECHKOM-
nanuu 42% axyuti OAO « KAMA3». I[lepe2ogopul 0 603M0#cHOU
npoodadice nakema akyuil KPynHeuuezo pocCutickozo npou3eo-
oumesisi 2py308bix asmomoouell Hauanucs 6o Il keapmane 2008
2o0a. B npoyecce nepe2o8opoé ¢ pasiutuHbiMu 3anaOHbIMU NPO-
uzeo0umensmu 2py306uxos Daimler OvlLi 8b10pan IKCKIIO3UBHBIM
napmuepom no OarbHeluwumM nepe2osopam. Bekope nocie smozo
Daimler navan npoyecc due diligence (sxcnepmusza cocmosinus
el KOMRAHUU) ¢ Yerblo OYeHKU 6cex akmopos 0 yuacmus
Daimler 6 akyuoneprom xanumane «KAMA3a». B ciyuae no-
JIOACUMENLHO20 PA3GUMUSL COOLIMULL COPOHLL NPEONONA2AION
3aKpbIMb COENKY 00 KOHYA MeKyuje2o 200d.

3amem ecocxkopnopayus «Pocmexnonoeuuy, enraderwwas
37,8% axyuii «KAMA3a», pacnpocmpanuia npecc-peaus. B
Hém eosopunocs, umo Daimler Trucks paccmampusaem 603-
MoocHoCmb npuobpemenus nakema axyutl «KAMA3a» kak
00UH U3 8APUAHINOE 8bIXOO0A KOMNAHUU HA POCCULICKUL PLIHOK.
Dmo no360aum KOMNAHUSAM 00BEOUHUMb YCULUSL 8 BONPOCAX
paspabomok, npouzsodcmea u npooasic. Daimler kax mupogoii
JIuoep 8 npou3so0cmae 2py308UK08 NPUGHECEN MeXHON0UYecKe
Hoy-xay, a «KAMA3y, 6 ceoio ouepedv, — umerowuecs npous-
800CMEeHHbIE NIOWAOKU, Cemu OUCMPUOYYUU U YCMOABUIUECS
cea3u 6 Poccuu.

B npownom 200y komnanusi Daimler Trucks npooana 1300
HOBbIX asmomobueli 6 Poccuu—na 58% 6onvute, wem ¢ 2006 200y.
bpenovt «Mercedes-Benzy, «Fusoy» u «Freightlinery, éxoosawue
6 Daimler Trucks, cmanu qudepamu ceemeHma uMnOPmMHsIX no-
0EPIHCAHHBIX A8MOMODUTEN ¢ 00Well 00l PbIHKA 25 NPOYeHmos.
Jlna noodeporcanus memnos pocma KOMNAHUS OCYujecmensaem
AKMUBHYIO IKCRAHCUIO U PACUUPEnUe C80ell cemu npooaic U
obcnyacusanusi 8 Poccuu. Tax, monbko Komuuecmeo cepeucHvix
cmanyuii Mercedes-Benz evipacmem ¢ 30 0o 48 k 2010 200y.

«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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Onvea EPAIIIOBA

«Ouenv npuamno», — Ha Xxopouiem pyccKkom npousnéc 2ocnooun /Jupk
Pénnekke, kocoa Cepeeit Illanun, 3amecmumens oupekmopa oenapmamenma
Kauecmea, npeocmasun Kkoppecnonoenma «Becmeit KAMA3a». Bvino mooice
«OY€Hb NPUAMHO», YMO 6 IMOM PaA3 00U|eHUe COCMOUMCA HANPAMYIO.
Benukum u mozyuum naw 2ocmo u3 I'epmanuu osnaden 6 c60é epems

6 cmyoenuecmee, yuace ¢ Tamoboge. C moii nopwl, no e2o ciosam, cma
CHOPOHHUKOM «KPENKO020 U CUTbHO20 YUEHb)).
Ouepeonasa mema nauwieli 6cmpequ 8 pamKax NPOEKMmMa PeUuHHCUHUPUH2a,
npoeooumozo na «KAMA3e» ghupmoit «Xépmann-Pagema» u eé
cyonoopaouuxamu (00num u3 Hux cman 2-u Pénnexkke), noceauianaco
Mmooyt «Kauecmeorn. Tpyo uacmuuno 3aeepuién — padouas zpynna yce
610414 c60U nepevle peKOMEHOAUUU.

TPU «KUTAN

— B xozme paboThI mpUIIIOCH
MEePEecMOTPETh MEePBOHAYANb-
HO 3asBieHHYI0 TeMy «KoH-
TPOJIb KauecTBa MPOAYKIUU
Ha (UHHIIE TPOU3BOJCTBAY,
U Tenepb MOIYJb, KOTOPBIM
MBI 3aHUMaeMCsl C MapTa, Ha-
3bIBaeTcs mpocro «KauecTBo
MIPOLYKINUY, — GOPMYJIUPYET
HeoOXonuMyIo mpeamMOyTy
Cepreit Hlanun. — Ilpuunna
B TOM, YTO KaTeropus Ka-
YeCTBA aKTyaJlbHAa HE TOJIBKO
Ha 3aKJIIOYUTEIBHOM dTalle.
[IpobGiema xak OBI «compo-
BOXK/Ia€T» BECh KM3HCHHBIN
LMKJ npoaykuuu. MexayHa-
pPOJIHBIE CTaHAAPTHI KA4eCT-
Ba I0JIpa3yMEBalOT, YTO Ha
KOHBeWep BOOOIIe HE JTOJIXK-
HBl IomnajgaTh Ne(peKTHHIE
y37BI U JACTAIN, YTO MOHTaX
MPOU3ZBOJUTCS O00y4YEHHBIM
MIEPCOHAJIOM Ha HMCIIPABHOM
ob6opynoBanuu. I[lostomy,
[IPOAHAIM3UPOBAB CUTYALUIO
HE B TEOPHUH, a Ha MPAKTUKE,
COBMECTHO C ITPEJICTABUTEISA-
MU «XEpmanH-PaBema» — rr.
BoHke (oH cnenuanusupyer-
Csl Ha NPOEKTaX PEeUH)KHHHU-
punra 6osee 40 neT u sBIIsI-
€TCsl PyKOBOAMTEIIEM HAIIIETO
«TPOHCTBEHHOTO COI03a») H
PénHEKkKe — NpuUILIN K BBbI-
BOJly O «TpaHC(hOpMaIUN»
TEMBI U Pa3BUTUU €€ B TPEX
OCHOBHBIX HaIllpaBJICHUAX,
IIPH TOAJIEPKKE YETBEPTOTO
— IT. IlepBoe — MOCTOSIHHBIE
yIy4dli€Hus B IIPOU3BOJICTBE
(KVP), BTOpoe — mpeaBa-
pUTEIbHOE MJIAHUPOBAHUE
kauectBa (APQP), tpetse
— eJMHas CUCTeMa yIpaB-
nenus (e€ moka Ha «kKAMA-
3e» HeT, a CyUIeCTBYIOIIHE
CHCTEMBI MEHE)KMEHTA Ka-
YECTBA HE MTO3BOJISAIOT OXBa-
TUTBH BOIIPOCHI BCECTOPOHHE,
KOMILIEKCHO).

TEOPHA / NPARTHRA

YM NOMHOKHUTD
HA HOY-KAY

— UYmo na «KAMA3e»
évicmynaem «3a», d 4mo
— «npomue» uzmeneHuii?

I'-u Pénnexke: [Iposeas
ayIUT, TPOAHAIN3UPOBAB TI0-
JIO)KEHHE BEIIeH, MBI CAeIaIn
BBIBOJIBI. Bo-mepBbIX, HEMa-
JI0 JII0Jel, KOTOPBIE OYCHBb
CTpEMSATCS K U3MEHECHUSIM
U YBEPEHBI B ycIiexe jena.
Bo-BTOpBIX, 3aMeTHa HEKas
0O0SI3Hb OTBETCTBEHHOCTH,
paOOTHHKH HE BUIAT B CYy-
IISCTBYIOIMHUX HEIOCTaTKax
[IIAaHCOB, BO3MOKHOCTEH YTO-
TO U3MEHUTH K Jyuriemy. [lo-
HSTHO, YTO B OCHOBE BTOPOM
MO3WIUU — TPagUIIMOHHAS,
HCTOPUYECKHU MHAs KyJbTypa,
HO HEOOXOJIMO UMETH B BUATY:
JIEMOTHBUPOBAHHBIN YEJIOBEK
U B OyIymeM MOXET MpeBpa-
TUTBCSI B TOPMO3 Pa3BUTHL.

— W umo »ce oenams? Cpa-
3y uszbaenamoca om maxKux
arooei?

— O mer! Hamporus, pas-
BHUBaTh CUCTEMY MOTHBAIIMH,
KOTOpasi CKJIaIbIBaeTCs M3
TaKHX «y3JIOB», KaK IepCOHa-
JIOBEJICHHE, DKOHOMUKA U PsIJT
nIpyrux. MoTuBanus u 3HaHHE,
BhICOKasl KBanudukamus —
JIBE TJIAaBHBIE COCTAaBIISIOLIHE.
«BxiagpIBaTh CpeCTBA B JIHO-
JIeH, a HE B JKEeJIE30» — JIO3YHI
«PaBeMbI», KOTOPBII MBI, Kak
CyOIOAPSTINKY, TOIICPKU-
BaeM. B mpousBoncree rpy-
30BBIX aBTOMOOWIICH B ClTydac
BHeapenust KVP-npouecca ot-
CYTCTBHE CUCTEMbI MOTHBAITHIA
CHMBOJIMYECKH PaBHO3HAYHO
OTCYTCTBHUIO Macja B JIBHTa-
tene aBromobuins KAMA3S:
KaKoe-TO BpeMsl MallliHa eJIeT,
HO TIOTOM OCTaHaBJIMBACTCS
— HaBcerpa!

— Tema — kauecmeo, a 6vl

3a2060puUnU 0 NEPCOHATE. ..
—ITotomy 9o 6e3 mepcona-
Ja ¢pupMa — HMUYTO, BHEJIPUTH
BCE METOJIbl M METOJIUKH MO-
TyT TOJbKO Jroau. KadecTBo
€CTh KyJIbTypa — 00pa3oBaHuUsl,
OLICHKH CUTYalluH, MPUHITUS
JUYHBIX PEIICHUH, BETYIINX
K ONTHMHU3AIHMH «KOHEYHOT'O
KauecTBa». 11 B TO ke Bpems
Ka4eCTBO BCET/Ia — HIKOHOMH-
YECKUH (akTop. DTO OTBET Ha
BOIIPOC: «3a KaKyIO LIEHY 5l CMO-
Ty IIPOU3BECTH JaHHBIA Ipy-
30BUK?». Ha aBTOMOGHIEHOM
3aBOJI€ MBI NPOYJIH JIO3YHT:
«IToctporn KAMA3 —npoxxun
HE 3psi». DTO XOpomIo. A 3Hae-
Te, KaKk OH TpaHcdopmupyercs
B COOTBETCTBHHU C METOAMKOMH
HEIPEPBIBHOTO YIIy4IIeHuUs?
«IToctpounn KAMA3 — caenan
BBITOAY ceOe, KOMaHze, KiIH-
eHTy W aKnuoHepaMm (GUPMBI!»
[ocnennee, kcrary, B EBporne
— camoe BakHoe. Takum oOpa-
30M, ONTHMHM3AIHUS KauecTBa
— 9TO CHM)KCHHE 3aTpaT Ha
npouecchl, 3p(HeKTUBHOCTH
KOTOPBIX TOXE HU3MEpsieTcs] B
JICHEe)KHOM BbIpaskeHUH. Oc-
HOBHas IIeJIb — HE JIOITYCKaTh
Je(deKTHBIC y3IIbl Ha KOHBEHe,
Y B 9TOM IIJJaHE MBI OY€Hb TeC-
HO pabdoraem ¢ HTLI, ¢ 6:rokom
pasBuTHs. 371eCh, MBI yOeau-
JIMCh, pPAOOTAIOT OYEHb YMHBIE
JIOAH, KOTOPBIE BUJAT ITyTH
YPETyJIUPOBAHUST UMEIOIIIXCSI
npobieM. 3a1a4a MEHEHKMEH-
Ta — NMPABWIBHO 3TH PE3EPBBI
«KAMA3a» HCIOJIb30BaTH,
00pa3HoO TOBOPSI, IIOMHOXHTh
yM Ha HOy-Xay, TO €cTh Ha
COBPEMEHHBIC METO/IHKH.

ECNH AEDEKRTDI
«3AKOAHPOBATD!

— Kakue ocnoenvie npu-
HUUnBl UX 6HEOPEHUA 6bl Dbl
evloenunu?

— Bo-nepBsIxX, Aenars 3To

HE HAQO bOATLCGA
IIAHGOB!

HEOoOXOJMMO IOIIAroBo, HcC-
MOJIb3YysS METOAMKH Ipe/Ba-
PUTEIBHOIO IUIAHUPOBAHUS
1 popMupPysS MEK(PYHKITHO-
HaJbHBIE paboyne TPYIIBI
C y4acTHeM KOHCTPYKTO-
pPOB, SKOHOMHCTOB, MPOU3-
BOJICTBEHHHMKOB, Ka/JIpOBHKOB
— 3TOT «YETBIPEXYTOJBHUK
1 TI03BOJIIET IIPOU3BOJCTBY
HOpMaJbHO paboTaTth. 37ech
MBI IpeJilaraeM IMWIOTHBIN
npoekt. B I'epmanun, Hanpu-
Mep, €CITH ThI HE UCTIONIB3YCIITh
FMEA — ananu3 xapakrtepa u
MOCIEICTBUNA MOTEHIINATb-
HBIX OTKa30B, THl HE CTa-
HEIlb [TOCTABIINKOM (PUPMBI,
paboraromieii M0 MHPOBBIM
crTaHgapraM. Bo-BTopsIX,
B MHpE€ MapKeTHHra O4€Hb
BaKHA TEMa CTAHJApTH3AINN
U yHH(UKAIUU (B TaHHOM
cilydae, ¥ Uil BHYTPCHHHX,
W IS BHEIIHUX MOCTABIIH-
KOB CTaHJapThI TOJDKEH JHK-
toBath HTII coBmecTHO C
MIPOU3BOJICTBOM). B-TpeTpux,
HE00X0IUMO (OPMHUPOBAHUE
NPOLECCHOTO MBIIIIEHHUS,
MMOCKOJBKY N000#H pabo-
YMi mar — 3To mpolecc, u
3a KaXXABIH JOJDKEH OBITH
OTBETCTBEHHBIN.

— Moscno pacckazamp
noopoodHee 0 NUNOMHOM RPO-
exme? Kozoa naunémca ezo
eHeopenue?

— XOoTh ¢ 3aBTpalllHETO
nasa! Yem ObicTpee — TeM
nyuiie. B kadecTBe muior-
HOTO MBI IpeajaraeM Jo-
BOJIPHO MPOCTONH HMPUHIIUII
KOoJAupoOBaHUS Ae()EKTOB.
OCHOBHBIE MEPONPUATUS
MO3BOJISIOT PACCUNUTHIBATH
Ha JOCTAaTOYHO OBICTPHII
3¢ dexr. Tormna Bl M36aBU-
Te€Ch OT Ballel HM3BEYHOM
«00Ne3HN»: MepecTaHeTe
TpatuTh 60 MPOILEHTOB pa-
604ero BpeMeHH Ha CIIOPHI U
BBIICHEHHE, KTO BUHOBAT.

C. llanun: Jleno B TOM,
YTO aBTOILGHTPHI, 0OCITYXKH-
BaIONINE KaMa30BCKYIO TeX-
HUKY, nHpopMupyroT TOK o
ne(deKTax Kaxapli II0-CBOEMY,
B Mepy CBOEro MOHUMaHHUSI.
OTCyTCTBHE €IMHOTO KOIa
OIISATh-TaKH BO3BPAIIIAET HAC K
IUIAHKE KYJIBTYPBI, 10 KOTOPOH
HE0O0XOIUMO JOPACTH.

— Haegepnoe, 6cé deno — 6
mom, umoonvl éeecmu 011
IMO20 HeoOX0O0UMbIE KOM-
nstomepHvle npozpammot?

— Korzna x xaocy moOaB-
JIETCST KOMIBIOTEP — 3HACTE,
yTo Oyner? ABTOMaTH3HUPO-
BaHHBIN Xaoc! CHauana HazO
HABECTH MOPSIOK B peaibHOC-
TH, TO €CTb OIUCATh peajibHbIC
IIPOLECCHI.

JI. Pénnexke: Co cBoeit
CTOPOHBI, 51 YBEPEH: KOMIIbIO-
Tep M KOMIBIOTEPHBIE IIPO-
TpaMMBI XOTh W TIOMOTYT CY-
IIECTBEHHO MOBBICUTB AP dek-
TUBHOCTb (HaMH ITPEIIOKEHO
HCTIOJIb30BaTh MPOTPAMMEI,
coBmectumble ¢ SAP), HO mpu
5TOM HE 3aMEHST TBOPYECTBO
1 BOJTIO YEJIOBEKA — 3TO B IIPO-
I[ECCE BAIIETO «IEPEXOTHOTO
THIepro/ia» Halo OHUMATh, BCE
HayK{d OTBOJSAT «YeIOBEYEC-
KoMy (akTopy» He MeHee 50
IIPOLIEHTOB B ycIexe JI00ro
HAYMHAHSL.

— Kak npasuno, 1ro6asn kpyn-
HaA KOHYenmyaibHas npo-
2pamma uau npoeKm 67eKym 3a
00011 noonpozpammul.

— W B 3TOM ciiyuae TOXe.
IlopnporpaMMbl Takxke
JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH
TpeOOBaHUSIM Ha3BaHHBIX
BBIIIE METOJHUK, COAEP-
XKaTh 3JIEMEHTHl TPEHHUHTA,
o0y4eHus, KOy9mHTa — CO-
NPOBOXJEHHUs Mporecca
N3MEHEHHUS /10 MOJTyUYCHUS
pe3yasptrata. Cmenuanuc-

NMPOLINK GTAKKPO

Paoux 'ABUTOB

B konuye agzycma monoowte cneyuanucmot OAO « KAMA3»
RPOWLIU CIMAJICUPOGKY HA COOPOUHOM KOHEeilepe 3a600a
osuzameneil, 60 8peMs KOMOPOU ROJIYUUTU BO3MONCHOCHIb
OKYHYMIbCSL 6 RPOU3BOOCHBEHHYIO C(hepy, NOHANb NPUHUUNBL
pabomul KoHgellepa U HA NPAKMUKe NPUMEHUMb Heopenu-

YecKkue 3HaHuA.

ITo nToram HeaeNbHOU
CTOXXUPOBKHU (HAIOMHHM, B
MIPOIILJIOM Oy MOJIOJIBIC CIIe-
HUATUCTHI MPOXOJIUIU ¢ B
TEYCHUE MECSIA) C HUMHU OBLI
OpTaHHU30BaH KKPYTIIBIA CTOID.
VYyactie B HEM NIPUHSAIN Be-
NyIUHd WHXKEHep 1o paboTe
C MOJIOJISKBIO 3aBOJIa JIBUTa-
tenet Jlupa KpacHoboposa u
3aMECTHUTEIb HaYaIbHUKA [1eXa
cOopku aBurarenei [ puropuit
EBcees.

Monoabsle cnenuaincThl
MOJCIUINCh CBOMM MHCHH-
eM u BreuaTieHusMu. «Hac
00y4YuIH, MO3HAKOMUIH C
MIPOU3BOJICTBOM, — OTMETHII,
HanpuMep, AHToH HoBHKOB.
— S paboTaro WHKEHEPOM-
uccinenosarenem B HTL, u
MHE OBLJIO UHTEPECHO U3HYTPH
y3HaTh paboOTy KOHBelepa.
[MossBUIIHCH HOBBIE METOJIBI
paboThI, M 5 CYUTAIO, YTO ITO
MHOJE3HO IS JajJbHEHUIIEro
pocta. XemnateabHo, 4TOOBI
MacTepa, 3a KOTOPBIMHU 3a-

KPETIJISIIOT CTXXEPOB, MOYAIIe
HAaBEIIAJIN CBOMX MOAOTIEYHBIX
U 1aBaly PEKOMEHAINH. . .»

Puna MagnsaBueBa, criemu-
QJINCT KOPIIOPATHBHOT'O YHH-
BEPCHUTETA, HAIIPOTUB, 3aMETH-
na, 9to, mpuns B Opuramy 111
1exa cOOpKH IBUTATeINIeH, OHa
OllyTUJIa PajyLIHBIM IIPUEM.
K Heil moCTOsIHHO MOAXOAUIN
Y MHTEPECOBAIIUCH, KaK HUAET
paboTa M Hy)KHa JIM TOMOIIIb.
ITomoranu ocBoutscs Apy-
JKECKHE, YETOBEUECKHE OTHO-
menusi. B neigom Bce ObLIO
MIPOCTO OTJIMYHO.

B kadectBe mosxenraHus
MOJIOJBIE CIIEIIHAIHNCTHI T0-
peKOMeHI0BaN, YTOOHI Oy-
OyLUIUM CTa)kepaMm MEHSIN
OIepalnuy, Ha KOTOPBIX OHU
OynyT paborars. ['puropuit
EBceeB, B cBOIO ouepens,
OTMETHJI, YTO 3TO, KOHEYHO,
BO3MOJHO, HO JOBOJBHO
3aTPYAHUTEIBHO, B CBI-
31U C TEM, YTO CTaXXUPOBKY
OHH NPOXOJAT BCETO JIMIIb

HEJIeNI0, a 3a TaKOH KOpoT-
KUl cpok narp mopaboTaTh
Ha BCEX OMepaiusix HEeBO3-
MOXHO (HU3UYECKH, U ITO
Helenecoodpa3Ho, Tak Kak
BO3MOXHBI IIPOCTOM M3-32
MOCTOSTHHOTO 00yueHus. B
nTOTE, MOCiIe HEeOOMBIINX
00CYX/JI€HU#H y4YaCTHUKHU
«KPYTJIOTO CTOJA» MPHIILIN

BRY

K 00IIeMy MHEHHIO, 4TO 3a
HEJIEII0 MOXKHO ITOMEHSITH
1-2 pa3a omepauuu B LEJIOM
1 3TOr0 OyIeT T0CTaTOYHO.

COopouHBIit KOHBEHEp IBU-
rareneil — 3TaJOHHBIA ydac-
TOK, U 3]1€Ch UJET OOJbIIast
paboTa co CTOPOHBI A/IMUHUCT-
pammu 3aBofa 10 yITy4dIICHUIO
MIPOM3BOJICTBEHHOW CHCTEMEI.

OcHoBHas ipo0JjeMa, ¢ KOTo-
pO¥ CTONKHYJIHUCH MOJOJBIC
CIICI[UAIINCTRI, 3TO, KOHEYHO
ke, OOJIbIIasi Pa3HOBUIHOCTH
Moaudukanuit qeurareneii. B
3aBEPIICHUE KKPYIJIOTO CTO-
J1a» MOJIOABIM CIIEI[HATHCTaM
Bpyunsin cepTudukats o0
okoHuaHHH Kypca «IIIkombr
MOJIOZOTO CIIELAATIACTA.

e

Tl B 00JIACTH PEHH)KXMHU-
pUHTa ONpEeaAesiioT TeX,
KOMY MOJXHO HOPYYHUTH
OTBETCTBEHHOCTb, IOMOTra-
10T, 4TOOBI pe3yiabTaT ObLI
JOCTUTHYT K OIIpeenEHHO-

MY CPOKY.
— I'ocnooun Pénmnek-
Ke, NOHAMHO, YUMo éau

«MPOUCMEEHHBLI COI03»
noo0zomosun yenvlit naKem
0oKymenmos. Ho ¢ num 03-
HaKomMumcsa pyKoeoocmaeo.
A umo, no eauiemy mMHenuo,
HE0OX00UMO 3HAMb KAHCOO-
My Kamazoseuy?

— K KVP-npoueccy, npo-
[ecCy HEUPEPBIBHBIX YIyd-
HICHUH, JOJKHBI CTPEMUTHCA
COBMECTHO BCE COTPYJAHUKHU
MPEANPUATHS, OT TCHEPab-
HOT'O THUPEKTOpa M PyKOBO-
JSIIETO COCTaBa 10 pabovux
Ha KoHBelepe. 3MmeHnenue
K JIy4ImIeMy IOJKHO OBITH
JKEIaTeNIbHBIM ISl BCeX. Py-
KOBOJISIIIIUH COCTAB M COTPY-
HUKH JI0JDKHBI BUACTH ce0s B
Ka4yecTBe KOMaHbl: BCE, UTO
MPOUCXONUT Ha MPEIAIpPH-
ATUHU, SABISAETCSA T'PYNIOBOH
paboToil, BUAMMOM B LIEJIOM H
MPUHOCSIICH O3y U PUp-
M€, 1 UM caMUM. MHe nipe-
CTaBJIsAETCS, JIOASIM Hago
mepecTaTbh 0OSATHCS HaKasza-
HHU, HAUTH B ce0e My>KEeCTBO
U BpEeMsi, YTOOBI OTKPBITO
00CyXIaTh MEXIy cobOoi
HEIOCTATKU, B KOTOPBIX, A
MMOBTOPSII0, U CKPBITHI BalllH
BO3MOYKHOCTH [IJIsl YITydIIe-
HHUH, TO €CTh IIAHCHI. JIT0ObIE
¢dbupmMbl B Mupe 0aszupyrorcs
HMEHHO Ha 3TOU KYyJIbType
M MeToJaxX — 4eM CO31aéT-
csl Ka4eCTBO M mpuObuth. U
emé MHE OBI XOTENOCh U OT
ce0s1, 1 OT BCEX KOJIJIET U3
lepmanuu mobiaarogapuTh
«KAMA3» 3a npexpacHble
YCIOBHSA, CO3JaHHBIE HAM
IUIs paboThI O MporpamMMme
PEeUHXKUHUPHUHTA.

HOBOCTH ABTONMPOMA

Poccuiickue agmomobunu cmanym oeuiesne? Bure-mpe-
Mmbep U. CeunH cunTaeT, 9TO CHIKEHHE METaJUTypraMHy [IeH Ha
CBOIO TIPOJYKITHIO JUISl aBTONPOM3BOANTENCH — (DAKT IMOJIOKH-
TEeJBHBIN, HO HETOCTATOUHBIN: «S1 pa3roBaprBal ¢ aBTOIPOU3BO-
JUTENSMU, OHU y’Ke IOJIyYHIIU IIEPBYIO PEAKIIUI0 METAJLTYPrOB,
1 METALTYPru 00€IaoT Kak MUHIMYM Ha 5% CHH3HTH IICHBI
Ha CBOIO MPOYKIMIO U HUX. 5] HE X094y CKa3aTh, YTO 3TOTO
JOCTATOYHO, HO 3TO ITOJIOKUTEIBHBIA TPEH I, ITOJIOKHUTEIbHAS
nquaaMukay. J13u)l «kKAMA3a» mpoOKOMMEHTHPOBAII 3TO CO00-
menue Tak: «Iloka 6xed!!! MMK, korma Mbl UM TpEIOKUIN
paccMOTpEeTh CHHKEHUE, 1aKe OOUICIHCH. . ..

Ilpooasicu nogwvix ecko6vlx unomapok ¢ Poccuu 6 m.z.
evipacmym 0o 1838 muic. (110 porao3y MUHITPOMTOPTOBIH
Ha KOH(pepeHInn «ABTOOH3HEC» B paMKax MOCKOBCKOTO
aBTocaioHa). ['ofoM paHee 3TOT MOKa3aTelb COCTABHII
1,6 maH. Celiuac Ha pbIHKE NpUMEpHO 19% 3aHUMAIOT MHO-
MapKH, IMIOPT COCTABISET 0KOJIO 47%. OCHOBHBIE IPOAAXKU
aBTOMOOMIICH mpuxoaiTcst B cermente $15-25 teic. Tonbko
24% sKkcIuTyaTHpyeMbIX ceifuac B Poccnu aBToMoOmIIel cooT-
BETCTBYIOT «EBp0-2».

«BA3» nycmum npouszeo0cmeo nepeozo co8MecmHtozo ¢
Renault agmomoouna ¢ nosaope 2011 2. (Ha Toj MoO3Ke, YeM
00BSBISLIOCH paHee). OMHOBPEMEHHO MOSIBUTCS B IIPOM3BOC-
TBE 5- W 7-MecTHBIN yHHBepcan Ha 6a3e Renault Logan, ero
OPHEHTHPOBOYHAS CTOMMOCTH — OT $12-14 Thic. UHBECTHIINY B
MOJICPHH3AIHIO TPOU3BOICTBA Ha MPEIIPHATHH B OJIvDKaIIIe
4 roma coctaBaT HEe MeHee €1,5 Mip.

«BA3» npunan pewenue o noxynke 100% axyuii « UscAe-
mo» y epynnst « COK» 11 BeieT NeperoBopsl 0 MOKYTKe «A3ns-
ABTO» B YcTh-Kamenoropceke.

Ilo omuemam KpynHwix e6pOneicKux agmonpou3eooume-
neit 3a 1 non m.2.: cumyayus cxosnca ¢ «Kpyuienuem noe3oay.
Y Mercedes — 3Ha4nTENEHOE EPETPOU3BOJICTBO, KK CIIC/ICTBHE
— Ooupinue 3amackl. B Havane aBrycra Daimler 3asBui, 4to
JI0 KOHIIa Tofa cokpaTut Bbimyck Ha 45000 TbIc. en. AHanu-
tuku UniCredit mOHM3MIAM MPOTrHO3BI 1O MpuOBITH Daimler
(EBITDA) na 15% B 2008 r. 1 Ha 20% B 2009 T.

Asmopuinox CIIIA ¢ 1 non m.2. ynan na 10,1% k AIIIT.
[TageHune CBA3BIBAIOT, MPEKIE BCETO, C POCTOM IIeH Ha OEH3UH:
B CEpe/IMHE JIeTa LIEHbI B AMEpHKE IMOIHSIINCE, IT0 CPABHEHHIO C
npouuibiM rojiom, Ha 40%. OT 9TOro CTpagaroT, MPEKIE BCETO,
TE aBTOIPON3BOIUTENHN, KOTOPBIC JIETAf0T CTaBKy Ha OOJIbIINE
MaITuHBl U BHEAOPOXKHUKH. Hampumep, mpomaxu Chrysler
ymanu B ntoHe Ha 36%, Ford causmn npogaxu Ha 30%. Ipo-
W3BOAMTENHN, KOTOPBIE BBITYCKAIOT MOJIENN C SKOHOMHYHBIMHU
MOTOpaMH, Ha000poT, BhIIUIM B Iuitoc: Honda yBennumia
MPOAAXKH 10 UToram nosyroaus Ha 4,1%.

Ilpasumenvscmeo CLLA namepeno cnacamp «001bUiyI0
mpoiiKy»: B beroM n1ome mpomm neperoBopsl MpeacTaBuTe-
neit Ford, GM u Chrysler ¢ npencraButensimMu KoHrpecca. 1o
MpeBapUTENbHON HH(OpPMAIINH, TPABUTEILCTBO IUIAHUPYET
NPETOCTABUTh «IETPONUTCKOM Tpoiike» KpemuT B $25 mipa
nof 4,5% ronoBbIX (ceiiuac OaHKOBCKasl CTaBKa I10 KpeAnTaM
ABTOKOMIIaHUH He MeHee 12%) ¢ OTCpOUYKO# IIepBOTO IIIaTexa
Ha 5 ner. Ho atoro mano — oHu XoTat noixydutb $50 mupn
— Bapak Obama TyT ke moo0emanr KpeauTsl BeIaTh. B mHKy
emy, peciyosmukanerr J[kon MakkeiH peKoOMeHI0Ba MPOIIATh
10 $5 ThIC. HATOTOBBIX ITATEXKEH MOKYMATEIISIM AMEPHKAHCKHX
MaIlUH.

Toyota noo eénuanuem nnoxoii konvionkmypol ¢ CIIIA
omkazanace om niaanos evtitmu 6 2009 2. na 1-e mecmo 6
Mmupe: naan npooaxc chucen ¢ 10,4 man a/m 0o 9,7 man.
B T.r. miiaHel MI00adBHBIX MPOJAXK ype3aHsl ¢ 9,85 MiH 10
9,5 miH. B TO ke Bpemst Koproparis HaMepeHa yBeIHIUBaTh
00BEM MpoJIaX Ha PAacTyIIUX pbIHKax — B Kutae, Ha bimxaem
Bocroxke, B Poccun. OHa mmaHupyeT nepeHOCUTh LEHTP TSLKECTH
Ha IPOU3BOJICTBO S3KOHOMHYHBIX HEOOIBIINX aBTOMOOMIEH 1
MAaIyH ¢ THOpUIHBIME ABHuTaTessiMe. [1o uroram 1 mom. T.r. GM
npoxaan 4,8 mia a/m, Toyota — 4,54 mutH, Volkswagen BriepBbie
BBIIIICIT HAa 3-€ MECTO TI0 IIpoiaXkaM B Mupe — 3,3 1 MyTH, 000rHaB
Ford — 3,22 mun. [Iponaxxu VW Beipociu Ha 7,2%, OTHAKO B
Poccun — Ha 55%.

Ha pvinok YKkpaunvl Xnsinem nomox Cmapbix uHOMapoK:
yIpa3IHEH 3alpeT Ha BBO3 aBTOOYCOB, IPY30BBIX U JIETKOBBIX
ABTOMOOMIICH, BO3PACT KOTOPBIX CBHIIIE 8§ jieT. JIOKyMEHT ObLT
MIOJITOTOBJICH C LIEJIBIO AN TAllNH YKPAUHCKOTO 3aKOHO1aTelb-
cTBa K TpedoBanusim BTO.

Ilo mamepuanam
ananumuueckou cnyxcovt 0AO0 «KAMA3»

KAYECTBO

ROATVIAHT
NMnPOTHB
WNAKROBDIX
PAROBHH

Inveupa HACUB YJIJIHHA

B npouzeoocmee uy2ynnozo numua numeii-
HO020 306004 peanu3yencs H06oe HAnPasieHue
pabom, HayeneHHoe HA CHUMCEHUE 00HO20
U3 CaAMbIX PACRPOCHPAHEHHBIX 6U008 OPAKA
— WNAKOBbIX PAKOBUH HA OMIUBKAX «O10KA
yununopa». B mexmnonozuueckuil npoyecc
U320MO06TICHUA OMIUBOK GHEOPAEMCA HOBLLI
610 MEXHOI02UYECKO20 Mamepuand — Koazy-
aaum. Ezo deiicmeue ocnoeano na npunyune
00veOuHenus MeaKux yacmuy ¢ donee Kpyn-
Hote. Cobupas HcuOKOno0O0BUINCHBLIL WIIAK 6
eOUHYI0 Maccy, OH obnezuaem npoyecc yoaJie-
Hus npumeceil uz memanna. U mem camoim,
CROCOOCMEYen CHUMNCEHUIO YPOBHS 0eqheKmoe.
Hcenvimanusa yyce nooxodam k konyy. H no
3aA6JICHUIO CREUUATIUCHIO8, NOJIOHCUMENIbHASA

OuUHAMUKA Hainyo.

[IpoOemy 0Opa3oBaHMs IUIAKOBBIX PAKOBHH
B TIPOM3BOJICTBE UYT'YHHOTO JINThS MBITAIOTCS
peIuTh aBHO. «bIIOK IUIMHAPay — OfHA W3
CaMbIX OTBETCTBEHHBIX U OJHOBPEMEHHO OJTHA
13 HauboJiee TOHHAXKHBIX MO3UIHiA. [ToaToMy
Jlake HE3HAUMTEITbHOE KOJIMIECTBO Opaka cephb-
€3HBIM 00pa30M CKa3bIBAIOCHh HA MOKA3ATEISIX
JIMTEHHOTO 3aBOJIA T10 Ka4eCTBY. ECITH MPUHSTS
BO BHUMaHHE, YTO [IIJTAKOBBIC PAKOBHHBI HEII3SI
Ha3BaTh PEJAKUM Je(HEKTOM, KapTUHA BBIPHCO-

BbIBAJIACh HCYTCHINTCIIbHAS.

— IllnakoBble paKOBUHBI OTHOCATCA K TOMY

pa3psimy 1edeKTOB, KOTOPhIC BBIABIISIOTCS yKe
TI0CJIE TOTO, KaK OTJIMBKA MO/IBEPIIIach MEXaHH-
yeckoit 00padotke B OAO «KAMAS3-/u3ensy,
— roBopuT Brnaaumup XoBaHiieB, Ha4aJIbHUK
tex0ropo BY ITYJI. — [TosTomy oTCineanTs 1 oT-
cedb OPaKOBAHHYIO IIPOIYKITHIO 3/1eCh, Ha JTUTCH-
HOM 3aB0OJie, MBI He MOTIH. [IpITanncey pemmTh
po0JIeMy NpU MOMOIIY EHOKEPaMHUYECKUX
¢mreTpoB. Ho MX MCIONB30BaHIe HE IIPHHECIIO
JKEJIAEMBIX Pe3yJIbTaToB. Tormaa ObII0 MPHUHSTO
petieHue 00 MCIOIb30BaHUH KOAryJIsTHTa.

KoarynsHt — maTepual, CBA3BIBAIONIUN
pacIUIaBICHHBIN IUIAK B eANHYTO Maccy. CHATH
€ro Ioclie 3TOH MpoIeTypbl HAMHOTO JIeTYe,
4eM B OOBIYHBIX yCIOBUSX. M Ha nuTeliHOM
3aBOZIC C 3TUM MAaTepHajOM 3HAKOMBI JaBHO.
OH yCHENIHO UCIOJIb3YETCsl B 11eXe TOYHOI'o
CTaJIbHOTO JIUTHSL.

IlepByro mapTuio «OJIOKOB IHUIUHIpaA» C
HCIOJIb30BAHNEM KOAryJsiHTa OTJIMJIM B Mae
9TOro roja. Pe3ynpraTel TecTa OKa3aich Mojo-
JKUTEIBHBIME — OTMeueHo Ooiee a3 pekTruBHOES
yJlaJICHHE NIJTaKa Iepejt 3aIMBKON U CHIYKEHHE
KOJM4YecTBa OPaKOBAaHHBIX OTIMBOK, BEISBIICH-
HBIX TIOCJIE MEXaHW9IeCKoi 00paboTku. ITo U
TTOCITY>KHIIO OCHOBAaHUEM JUISl OTKPBITHS KapThI
OIbITa Ha OoJiee UTUTEIBHBIN CPOK PabOTHI ¢
HOBBIM MaTepuaiioM. [TouTn 3a aBa Mecsma nc-
10JIb30BAHMS KOATYJISTHTa 3aMETHO CHU3UIIOCH
KOJIMYECTBO OPaKOBAaHHBIX OTIHBOK.

Crenyonuid mar co CTOPOHBI TEXHOJO-
OB M0 YCTPAHEHHUIO NIJIAKOBBIX PaKOBUH
— UCTIOJIb30BaHKE KOATYJISTHTA M KEPAMIYESCKIX
(buIbTPOB.

— MBI yoXHIIMCh B HOPMAaTUBHBIHA MOKa3a-
TeNb Opaka IpH UCIOIH30BAHUH KOATYIISTHTA B
COYCTAHNHU C MECHOKEPAMHUYECKUM (IIIBTPOM,
— KOMMEHTHUpYeT cuTyanuro Brnaguvup Xosan-
1eB. — Terepp XOTHUM MOPOOOBATh MPUMEHUTH
CBSI3BIBAIOIINIT MaTepHall B COUCTAHNUH C Kepa-
MHUYECKHMU (QHIBTPAMHU ¥ CPABHUTH PE3yJIbTa-
TBL. 3araJlpIBaTh PaHO, HO HAJICEMCSI ITOJTyYUTh
emie 6oJiee BRICOKHE PE3yIbTaTHI.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39

Bb
o0 %,

ETTT (A

<
=
a
)

Ygcoa




11 centsa0ps 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 3

(Ilpooonscenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

ITocne 3aBepuieHUs mpak-
THYECKON JacTH KOHKypca
YYaCTHUKOB IPUTIACUIA B
CTOJIOBYIO, TIE UX JKJIAJI BKYyC-
HbII (1 OecruiaTHbIN) 00e.

IlepeMoHusl Harpa>xaeHuUs
MpOXOoJujia B 3aHOBO OTpe-
MOHTHPOBAaHHOM aKTOBOM 3aJIc
3aBona. [IpusTHO yauBMIIO,
yto KMICM monanepxuBaer
YEJTHUHCKUX MacTePOB KHC-
TH — CTCHBI 3aJIa YKPAIICHBI
cpasy Tpems paboramu Xam-
3p1 Ulapunosa. 3aech xe,
B CIICIHAIBHO YCTPOCHHBIX
3aCTEKJICHHBIX HUIIAX, HAILJIN
CBOC IIOYETHOE MECTO HATrPaIbl
NPEINPUITUS B PA3THIHBIX
00J1acTSaX: OUINIOMEI 3a I10-
Oelbl B 00IIEKAaMa30BCKAX U
pecIyOIMKaHCKIX KOHKYypcax
podecCHOHATFHOTO MacTepC-
TBa, cepTU(UKATHI KauecTna,
HarpaJbl 3a JIy4IIyo IpoIyK-
LU0 ¥ TOMY IT0I00HOE.

Ilepen Tem, kak HarpaauTh
mobequTeneil, yaacTHUKAM

AUANOIY
NORONEHWN BbITh!

B Haobepescnuvix Yennax noo 3euooit poccuiickoit Topzo6o-npomvliiennoi
nanamol npoiioem c1ém yuacnmHuKos YOapHulxX KOMCOMOIbCKUX CIPOEK ObleuLezo

Cogsemckozo Coro3a.

[Ipennoxxenue coBera nepBoctpouteneii «KKAMA3ay «BCIIOMHHTH MOJIOOCTEY» OBLIO TOJ-
JIep’KaHO PYKOBOJACTBOM ropoxaa. Okmuaaercs mpues[ B aBTorpaj generaruii m3 Komcomons-
cka-Ha-Amype, ¢ J{Henporaca, Ypanmaiia, MarHUTOropckoro MeTaJTyprudeckoro KoMouHara,
Bomxkckoro kackaga u cubupckux ['9C, BAMa. [IpogomkeHreM BCTpedn BETEPaHOB TPYIa,
3aJI0XKHMBIIUX WHAYCTPUAIBHBIN (YHIAMEHT CTPAHBI, CTAHET CIET HBIHEITHUX He()OpMaTbHBIX
MOJIOJIC)KHBIX OpraHm3amuii. Hamra meis, moguepKHysI mpeaceaTeNb MPpaBIeHIs pernoHab-
HOM ToproBo-MpoMBIIIIICHHOH nanaTel «3akambe» HOpwuit [leTpymmH, Bo-IepBBIX, 0003HAYNTH
MIPEEMCTBEHHOCTh MOKOJICHHUH, a BO-BTOPHIX, BEIPAO0OTATh alIbTEPHATHBHYIO MOJIOICKHYIO TO-
JIUTHUKY, B OCHOBE KOTOPOH 3a0keH Tpy. COCTONTCS TakxkKe 3aKjagKa MaMATHUKA yYaCTHUKAM
cTpoutenscTBa ropoaa, «KAMA3ay», Ipyrux KpyImHBIX TPOMBIIUICHHBIX 00bEKTOB, IPUTOPOAHON

CEIBCKOXO03SMCTBEHHOMN 30HEL.

NMP0COH3bI

«Pecnyonuka Tamapcmany

KOHKypCa MOKa3aji KOHIIEPT.
OH MOJATOTOBJEH CUJAMU
CBOEH ke XyHT0KECTBEHHOU
camoJiesiTeIbHOCTH. Pebsita ¢
YIOBOJIBCTBUEM TIOCIYIIAIH
MECHU B MCTIOJHEHUH PO3BI
CumnepoBud, Penata Mopa-
rumoBa, HOmun Yupkooit u
Pomana MacaryroBa, a Takxke
JIPYTHX CaMOJCSITEIbHBIX ap-
THUCTOB POJIHOTO KOJIJICKTHBA.

OOBsBIISII UMEHA TOOETH-
Tenel, TEXHUYECKUI AUPEKTOP
KMCMa Cepreii CmonuH ere
pa3 HAIIOMHUII, YTO 32 BTOPOC
U TPEeThe MECTa IOJaracTcs
MpPEeMHUs B TPU U ABE THICTYH
pyOieil cCOOTBETCTBEHHO, a
Takke BO3MOXKHOCTh C/IaTh Ha
0oJsiee BBICOKHI paspsiy (KaTe-
TOpUI0) O€3 MpeIBAPUTEIILHOTO

00yueHusl. 3aHsBIIMM HEPBbIC
MecTa paspsii MOBHIIIACTCSA
ABTOMATHYECKH, a CyMMa TIpe-
MHH paBHa YETHIPEM THICSYaM
pyoaeii. U Bce 6e3 MCKITIOYEHHS
YYaCTHHUKHU KOHKYpCa IOIy4H-
JIN «YTCIIUTECIIBHBIC) IMPU3BI
— 110 KOpoOKe KOH(eET.
Jlydiie u3 JIy4mmx, a 3To
thpeseposmuk dapux VBanme-
eB (1Iex HecTaHIapTHOTO 000-
pynoBaHus), Tokapb Ninbmup

Hurmarynnus (uex MHCTpY-
MEHTaJIBHOTO 000pyIOBAHNUA),
cnecapb MCP Azatr CanaxoB
(mex mpecc-GopM M mTaM-
IIOB), cliecapb-HHCTPYMEH-
Tanpuuk WMinbHap 3uraHmmH
(1iex mpecc-GpopM H ITAMITOB),
ciecapb-peMOHTHUK J(MHUT-
puit ['epacun (uex pemMoHTa
1 00CITy>)KUBaHUS TEXHOJIOTH-
geckoro obopymoBanust Ne2),
AJIEKTpOra3zocBapmuk Aipar
3anioB (11eX HeCTaHIAPTHOTO
o0opyaoBaHuUs), dIEKTPO-
MouTep Urops Ilotanos (uex
peMoHTa U 00CIyKUBaHHUS
TEXHOJOTHYECKOT0 000py-
noBaHug Nel), KoHTpoOIEp
OTK Haranest CypoBa, Mactep
Jlnnap XanHaHOB (11eX Cenu-
AJIBHBIX CTaHKOB), HHXXCHEP-

TexHoor Anexcanap Kupuma
(OTEeN rIaBHOTO TEXHOJIOTA) U
HUHXEHEP-KOHCTpYKTOp JIrox-
muia [lTonomapesa (mpous-
BOJICTBO TJIABHOTO KOHCTPYK-
TOpa CIEUTEXHUKH), MMOIydaT
BO3MOXKHOCTh Y9acTBOBAaTh B
KOHKypce MpodecCHOHaTb-
HOTo MacTtepcTBa Bcero «KA-
MA3a». B ciygae mobenst u
TaM, UX XKJIET yYaCTHE CIIIC U B
pecIyOIrKaHCKOM KOHKYpCE.

(OTUHbIn H « AETH»:

B NOMOILb BETEPAHAM
NPOH3BOACTBA

anus MA’KUTOBA

OnyonuKo6anuas ¢ 00HOM U3 HPOULTIBIX
HOMEPOs 2azemul UHPOpMayus 0 6bIxX00e
npukaza-nocmanognenun Nel48 om
28.08.2008 2. «O enecenuu oononnenuii
U U3MEHEHUTl 8 NPUKA3-NOCHAN08TIeHUE
No43 om 10 mapma 2006 zooa «O
CO6EPUIEHCMBOGAHU CUCHEMbL
HE20Cy0apcmeeHH020 NeHCUOHHO20
obecneuenusn pabomnuxoe OAO
«KAMA3» («Yiumu unu ocmamucsa?»
No31 om 14 ascycma) evizeéana psao
60NPOCO8 y HAWUX UUmameiell.
0000uwue u Imu 60npocoyl, u
nocmynueuiue pamnee, mvl 00PAMUIUCD
30 KOMMEHMAPUAMU K YAPAGIAIOULEMY
Habepescnouennunckum unuanom
Hezocyoapcmeennozo neHcuoHHO20
ctonoa «llepeviii npomvluieHHbLI
anvancy Baaoumupy Cadomapio.

— Bnaoumup Bacunveeuu, npecoe uem
obpamumubca HenOCpPeoCmeeHHo K 60nPocam
Hawux yumamereil, X0menoco 0vl y3Hamo,
KaKoevl umozu compyonudecmea Honoa c
0OAO «KAMA3» na cecoonawnuii dens?

— C MOMeHTa yTBEpKICHUS MOJI0KeHHs «O
HErocyJapCTBEHHOM IIEHCHOHHOM O0ecteye-
uuu pabotaukoB OAO «KKAMA3» 1 Ha KOHeIl
HIOJIST HBIHEIIHETO To/ia mouTh 24% paOoTHUKOB
«KAMA3a» (14693 yenoBeka) CTally y4acTHH-
KaMH IIEHCHOHHOH IIPOrpaMMBbl, B TOM YHCIIE
11008 dwemoBex 3aKIIOYMIN TIEPCOHAITHHBIC
JIOTOBOPBI HETOCYAAPCTBEHHOTO ICHCHOHHOTO
obecneueHust. OTKPBITO 2896 UMEHHBIX ICH-
CHOHHBIX cueToB padboTrHukam «KAMA3ay»
IIPU UX YBOJIBHEHUH HA NEHCHIO, 563 UIMEHHBIX
IICHCHOHHBIX CYeTa PabOTHUKAM, MMEIOIINM
MTOYETHOE 3BaHME «3acCIyKEHHBIH pPaOOTHUK
OAO «KAMA3y, 226 IMEHHBIX IIEHCHOHHBIX
CYETOB pabOTHHUKAM, BBIBOJMMBIM U3 BPEIHBIX
YCIIOBUH Tpyaa.

— B cea3u c 6b1x000m npukaza-nocmanos-
nenus Nel48 y uumameneii zazemut noaguIUChH
60NPOCHl KAK K cOCMasumenam 00Kymenmad,
mo ecmv, K 0oenapmamenmy mpyooeblx
OMHOWEHUTI U PA3GUMUA NEPCOHANA, MAK
U HEnOCPeOCmEeHHO K UCHOTHUMENAM, MO
ecmyu, K 6am. Iloscnume, nosxcanyiicma, na
KOHKpEemHOM npumepe, Ha KaKylo cymmy eou-
HOBPEMEHHO020 63HOCA (co2nacHo nyHKmy 4.7.
NPUKA3a-NOCMAHOGTICHUS) MOMCEN paccyu-
Mbleams Ueno6ex, eciiu OH yiHce NEHCUOHED, HO
00 cux nop pabomaem, xoms emy u o6osee 65
Jiem, cmaoic padomol na «KAMA3e» om 20 oo
30 nem, a 3apnaama cocmaensnem, 6 CpeoHeMm,
cKkasicem, 10 moicau?

— Kaxxiplit uemoBeK MOXKET caM PacCUnuTaTh
CyMMY OJIaraloLIerocs eMy €MHOBPEMEHHOTO
MIEHCHOHHOT0 B3HOCA. J1JIsl 5TOr0 Ha/10 BOCIIOJb-
30BaThCs TAOINIICH, IPHBEICHHOH B JOKYMEHTE
(3mech MBI IpUBOIUM €€ emg pa3 — ped.).

Henpepuienwtii cmasc pabomul (K4)

IIPOCTO paboTaeT Aajblle W HUKAKHX CIUHO-
BPEMEHHBIX B3HOCOB HE noiy4aeTt. K Tomy xe,
B IOKYMEHTE IPSIMO CKa3aHO, YTO BCE BHITUIATHI
OyIyT IPOM3BEICHHI «B Ipeaeiax CyMM, yT-
BEepXkICHHBIX B Om3Hec-miane 2008 roga mo
HII® «IlepBblif MPOMBIILICHHBIA adbstHC» (11
4.3. mpuka3a-mocraHoBicHus Nel48).

— Bnaoumup Bacunvesuu, u3 6ce2o, Ckazamn-
HO020 8amu, Co 8ceil 04e8UOHOCHbIO GbIMEKAeH
Cleoyrouuil 60NPOC: 60N pAOOMAIOUUIL neH-
CUOHEp Hanucan 3a:a6JeHue 00 y60abHeHUU,
Y60nUNCA, NOTYUUTL €OUHOBGPEMEHHBLIL 83HOC.
Ha ezo cuemy, eciu on K Imomy epemenu
yace umen nOONUCAHHBLIL C 6aAMU 002060D,
HAKONUNACh, U KPOMe IM020 63HOCA, KAKAA-
mo cymma. Omeemuovme, noxcanyiicma, K020a
HAYUHAIOMCA 8LINTIAMbL, U 8 MeYeHUe KAK020
CPOKA 4el06eK MOdMCem PACCUUMbIEAMb IMU
Oenveu noayuums? Mosicem au OH ux nouay-
yums cpazy? Hnu evinaamul smu 6yoym na
KaKoii-mo cpoK pacmanymaut?

— ITo monoxennto «O HEroCyJapCTBEHHOM
MEHCHOHHOM oOectieueHnu pabotauko OAO
«KAMA3», paOOTHHKY OTKDPBIBAIOTCS JBa
CYeTa: Ha OJMH CYET IOCTYIAIOT €ro JINYHBIC
OTYHCIICHHS U3 3apabOTHOM IUIaThI, HA BTOPOH
— nenbru oT «KKAMA3ay. Cymma, HakOITBIIA-
SICS1 I3 B3HOCOB TPEATIPHUATHS, BHITUIAYABACTCS
B CPOK HE MEHee 5 JIeT. DTa HopMa OIlpe/iesieHa
3aKOHOM.

CBOI0 )K€ YacTh HAKOIJICHHH YEJIOBEK MOXKET
IIOJIYYUTh B CPOK, OIIPEICIICHHBIA UM CAMHM, B
3aBHCHMOCTH OT HAKOIMBIIECHCS Ha €T0 CUeTe
CYMMBI, HO TOX€ HE €IMHOBPEMEHHO. JTO
OIIATH K€ MPOIMCAHO B 3aKOHE M MEHCHOHHBIX
npaBmiIax GoHaa. Y Hac, Kak MPaBHJIO, IIPAKTH-
YECKH BCE IIEHCHOHEPHI OJTyYaroT HAKOIIICHHS
— u cBou, u nepeunciennsle «KAMA3omy, B
TEUYCHHUE ITATH JIET TIOCJIEe BBIX0O/a Ha TICHCHIO.
BriBaer, BIpoueM, YTO M 3a TOJ BBHIOMPAIOT
CYMMY, KOTOPYIO IIEPEUUCIISIIA CaMH.

— Braoumup Bacunvesuu, mvl 3naem, umo
REHCUOHHBIE 8bINIAMbL U3 CPEOCHI8, KOMOpble
Mbl REPEUUCTIANU CAMU, HATI020M 001a2ambCs
He 0y0ym, NOCKOIbKY IMO 4acmy Hauleil 3apa-
OOMHOIL NIAMBL U C Hee HATI0Z YHCe YOEPIHCAH.
A ¢ nencuoHHvIX bINIAM U3 MeEX OeHe2, YUMo
Ham nepevucaun «KAMA3y, 6yoem yoepircu-
eamuyca no0oxoouwlil nanoe (13%). Eounoepe-
MEHHO20 NEHCUOHHO20 63HOCA, 0 KOMOPOM Mbl
2060punu evlie, 3Mo moce Kacaemea?

— Jla, pasymeeTcs, cO BceX IMEHCHOHHBIX
BBIIUIAT U3 CyMM, IIEPEUUCICHHBIX PAOOTHUKY
MPENPUITHEM, OYJET yIePKUBATHCS HAJIOT.
OTO MPEeayCMOTPEHO ACHCTBYIOIIMM HaJIOTO-
BBIM 3aKOHOJIATEIILCTBOM.

— Ceiiuac, npu HauucieHUU padooOmMHUKY
3apadommnoil niamol, co 6ceil CymMmuvl IMOI
3apadomuol naamovl yOepHcUBaAemcsa nooo-
Xoonwtii nanoz. Ho, coenacno nonpaexam ¢ Ha-
710206011l KOOEKC, MOJNCHO 8EPHY b MY YACHD
YRNAUEHH020 HA02a, KOMOPAas yoepycana c
CYyMMbL TUYHO20 NEPEeUUCTeHUA PAOOMHUKA
6 Hez0cy0apcmeeHHblil NeHCUOHHbLI (PoHO
Hauunasn c aneapa 2007 zooa. Kax amo nyuwe
coenams?

— Iosicuio. Bozemew, [utst mpumepa, pador-
HUKa, KOTOPBIA €XEMECIIHO IEepEUnCIsieT B
HII® omny THICSITY pyOuteit. 3a rox— 12 Teicsd.
TpuHanIATh IPOLEHTOB OT 3TOM CYMMBI 32 F'OJL
cocraBsT 1560 pyosieii. Bot 3tu eHbrH padboT-
HUKY HaJIOTOBasi HCIICKIMS BEPHET B CIIydae,
€CII OH PELIMT BOCIOIb30BATHCSI HAJIOTOBBIM
BbYeToM. Ho [u1s1 3TOT0 Hy’KHO caMoMy HOHTH
B HAJIOTOBYIO MHCIIEKIIMIO, ITO/IaTh 3asBICHIC
1 ohopMHUTH HEOOXOIUMBIE TOKyMEHThI. Kak
paccka3ajii HaM T€ U3 HalluX KIHEHTOB, KTO
YK€ BOCIIOJIb30BAJICS ATOW BOBMOXKHOCTBIO, BCE
JIeTIaeTCsl IOBOJILHO ONEPATHBHO M O€3 0COOBIX
npoOiem. [Ipuuem coBceM HEOOA3aTETBHO XO-
JUTh TyJ1a KQXIbIi roA. MokKHO, HaIIpuMep, Mo-
JlaTh CBEJICHUs Cpa3y 3a Tpu roga. Hamorossiit
BBIUET PaOOTHUKY MEPEUHCIIT Ha yKa3aHHBIHA
UM cyeT B OaHke. J[i1s1 3TOro, COOTBETCTBEHHO,

B NVYILIUK TPAOMLMAK

Ilpazonosanue

/usn Pecnyonuku
Tamapcman na
aemomMoOUIbLHOM 3a800¢€
cmano mpaouyuoHHbIM.
B smom pa3

Henozooa enecna

C60U KOpPEKmMUewl 8
NJIAHbBl OP2AHU3AMOPOS
— nepedsuICHAA CUCHA
nepemecmunacs ¢
OMKDPBIMOIL NAOUWAOKU
6 KOpnyc, K 2/1a6HOMY
KoHgellepy.

BCTPEYAKTCA
B YEJNIHAK

Dopym npoghcorosnvix opzanusayuii
aA6MOMOOUILHBIX 3060006 U NPEONRPUAMULL
asmomooubHou npomviuiiennocmu Poccuu
npowén ¢ Habepescnvix Yennax c 8 no 10
ceHmaops.

Toctssmu mpohcOor03HOTO KOMUTETa PAOOTHUKOB
OAO «KAMAS3» cTanu KoJuiern — JIuaepsl mpodceo-
1038b6IX opranm3amuii OAO «ABToBA3», A3, AMO
«3UJI», 3M3, A3 «Ypam», YA3, «ABTOAU3EIDY,
JAA3, «ITaBnoBckuii aBTo0YyCY, «EnA3» u SA3J1A.

B pamkax opyma cocTosuioch pabouee CoBenaHue
10 MpobjeMaM aBTOMOOMIIBHON HMPOMBIIUICHHOCTH
Poccyn 1 1po)cor03HOTO IBIKEHUS Ha TIPEAIPUSATHSX
oTpaciy. Y4acTHHKH cIéTa mpo(COI30B BCTPETUIINCH
Takxke ¢ reHepaabHbIM TupekTopoM OAO «KKAMA3y,
npe/ceareseM HeKoMMepYecKoro napTHépeTa «O0b-
enuHeHue aBTompousBoautTeneil Poccun» Cepreem
KororuHpiM, MoceTrim psi KaMa30BCKUX MTPEIIPUSTHA
Y OpraHu3annii — aBTOMOOMIIBHBIHN 3aB0T, HaydHO-TeX-
uHnuaecknii neHTp «KKAMA3ay» u LlerTp aBTOMOOHIBHO-
ro criopta KoMausl «KAMA3-macTepy, COBepIIIm

6 Opzanuzayuu 1pu 0(hOPMIICHUH HAJIOTOBOT'O BEIYETa HEOOXO-
JIIMO yKa3aTh CBOM OQHKOBCKUE PEKBHU3UTHI.

Ho TyT ecTh Takoi HIOAHC: eciii pabOTHUK
pacTopraer JOroBOp 10 HACTYIUICHHS HMEHCH-
OHHOTI'0 BO3pacTa 1 IIPH 3TOM OH YK€ BOCIOJIb-
30BaJICSI HAJIOTOBBIM BBIYETOM, TO C BBIKYITHOM
CYMMBI y HETO MOZ0XO/IHBII HAJIOT yJIepiKaT.

— Baaoumup Bacunveeuu, ceituac u 2ocy-
oapcmeo npeonazaem 6cem, Kmo mpyoumcs,
6 MOM uuCTIe pAOOMAIOU{UM NEHCUOHEPAM, UH-
mepecHnbie cxemvl 00NOTHUMEIbHBIX HAKON-
Jienuit nencuu. Ha eaw 632150 cneyuanucma,
KaKue nalocvl U MUHYCbl €CHb 6 MOM, YMO
npednazaem Ilencuonnwiii pono Poccuu?

— S mymaro, TemMa 3Ta Kama3oBIaMm OyneT
HMHTEPECHA, U AJIsI TOTO YTOOBI y BaIllUX YHTa-
TeJIel CIOXKHUIOCHh OOBEKTHBHOE BIIEYATICHHUE
0 TOM, YTO IMpEJJIaraeT rocyJaapcTBo, HYKHO
00s13aTeNbHO MoAPoOHEE 00 STOM ITIOTOBOPUTb,
HO 3TO IPEAMET OTAEIHHOIO Pa3roBopa.

— Ymo e, npunuMaro cKa3annoe 6amu Kaxk
npuznauwienue K Hogoil ecmpeue. Cnacuoo 3a
npuznawienue u 3a ce200HAuHee UHMEPEBIO.

Ilo écem 6onpocam, cGA3AHHBIM C HE20Cy-
0apcmeeHHbIM NeHCUOHHBIM 0becneyenuem,

B (OKMBOM)» HCIIOJIHCHHHU MCCT- Om 1 90 3 nem (emmuumeﬂbno) 2’5

HBIX TBOPYECKUX KOJUICKTHBOB
u conuctoB. Kcratu, Ha JleHp
pecnyOauKu Ae0ITUPOBATIN U
4eTBEpO MOJOJBIX Beaymmx. He
3a0BUIM OpPraHu3aTopHl (Tpynna
KyJBTYpHI U mocyra AB3) 0 BKycC-
HOM HAI[MOHAJIEHOM OJIFOJI€ — YaK-
YaK APYKECKH MOAETUIN Ha BCEX
rocreil mpasznHuka. A I10OpBIM
CJIOBOM M IOXEJIaHUSIMH IOJe-
JWIINCH TIpeJiceiaTelb mpopKroMa

Aunexkcelt KyBIIMHHUKOB U 3amec-
THUTENb AUPEKTOPA MO YIIPABICHNIO
HIEPCOHANIOM U pexuMy Bragumup
HOcwuneii. Cpenn rocreii Obuta 3a-
MedeHa U cbéMouHas rpynmna TPK
«Hanns! TBy». Beuepom 3aBoguane
CMOTJIM yBHUJETh TPAHCIAINIO
MIPa3IHUYHOTO KOHIIEpTa Ha coOC-
TBEHHBIX TOJIyOBIX 9KpaHax. B 00-
IIIeM, FOCyTapCTBEHHBIN MPa3IHUK
B JYYIIMX 3aBOJICKUX TPaJUIHIX
yJajcs Ha CIaBy.

Om 3 00 5 fiem (8K1IOUUMENbHO) 3,5

Om 5 00 10 nem (exnrouumensro) | 4,0

Om 10 0o 20 nem (exnrouumenwvuo) | 4,5

Om 20 0o 30 nrem (exnrouumenwvuo) | 5,0

Cevluie 30 nem (6KnouumenvHo) 55

To ecTb Hy>XHO CPEIHIOIO 3apIUIATy yMHO-
JKUTh Ha COOTBETCTBYIOMUI K03 durment. B
JMAHHOM ClIydae 3To OyaeT kodddurment 5,0.
VHbIMU cITOBaMH, B IPUBEICHHOM BaMHt IIPHMe-
Pe YeIOBEK MOXKET PACCUUTHIBATE MOIYYUTh Ha
MMEHHOW IEHCUOHHBIN CUET €JMHOBPEMEHHBIN
B3HOC B pazmepe 50 Teicsa pyorneit. Ho yrounto
— TOJIBKO B TOM CIIy4ae, €CIIH YEJIOBEK YBOJIMT-
Csl B YKa3aHHBIH B JIOKYMEHTE CPOK, TO €CTb,
B TEUCHHE TPEX MECSIEB C MOMEHTa BBHIXOJa
IpuKa3a-nmocraHoBiaeHus Nel48.

— Tom sice uenogex unmepecyemcs, He 03-
Hauaem 1w IMo, Y¥Mo He yONUGUIUXCS NEHCU-
OHEpOs, 6 KOHUe KOHY 06, cokpamam? B amom
cyuae oHu U 6e3 eOUHOBPEMEHHO20 63HOCA

31ecs B 00€IEHHBIN TIe-
pepbIB coOpaiock MOYTH
TIOJITOPHI THICAYU 3aBOJYaH.
YacoBas KOHIEpTHas MpoO-
rpaMma OTKPBLIACh, TOXKE
o Tpajauiuu, TuMHOM Ta-
TapcTaHa B MUCHOJHCHHUU
HadallbHHKa cMeHbl I1J]]O
MCII 3aBnata XycHYTIH-

noesxy B Enabyry HoBa. CO CLCHBI, KOTOPYIO ocmanymcs, u padomel rumwiamean? MOJICHO 00paAWAMbCA K YNOIHOMOYEHHBIM
VITOr| BCTpeun OYIyT TOABEEHBI 32 KPYIIbiM | TPHBBIYHO COOPYIMIM HA — He nymato, uto o10 Tak. Ha moit B3rnian, HIID «llepviii npombluiieHHbIU AbAHCY HA
CTOJIOM) miargopmax KAMA3oB, B pedb UAET O TOM, YTOOBI 3TUX palbOTAIMNX  3a800ax u 6 noopaszodenerusx OAO «KAMA3y,

MICHCHOHEPOB, KOTOPBIE HE YCIIEIIHN B CBOE BPEMS
3aKI04nTh A0roopsl ¢ HIID, conuansHo noa-
nepxath. IMEHHO TeX, KOTOPBIE YBOJIBHSIIOTCS
B CPOKH, OIpeIeJICHHbIE TPUKA30M-TIOCTAHOB-
snenneM. Eciu 4enoBek He yBOJBHSETCS, OH

a maxaice Henocpedcmesenno 6 Habepeacnouen-
HUHCKUUL unuan ¢oHoa, pacnoiodcenHblil no
aopecy: 6-p Pybanenxo, 6 (1/07), 4-1i noove3so,
3,5 smaorc.

Tenegponvi: 37-18-95; 39-59-37.

3TOT JICHb 3BYYAJIH MEJIOIUH
Pa3IUYHBIX )KaHPOB Ha JIBYX
roCyIapCTBEHHBIX A3BIKAX
Tartapcrana: u HapoAHBIE,
U COBPEMEHHBIE ICTPaHbIE

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97

bonee nodpoono 06 smom mul pacckarcem é clie-
Oylouem Homepe 2azemaol.

Bcro amy neoento na «KAMA3e» npoxooum u mo-
N100éxcHbLL hopym npoghcorozoe asmonpoma. E2o oc-
Hosnaa mema — «Ponv monooéicu 6 npoghcorozaxy.
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RETERTHBHAA HCTOPHA

C npa3zonuxkom
Benukozo Oxmsaops
y 43-nemmnezo,
menepy yce
Ovleueco crecaps
A8MOMOOUNBLHOZ0
220 C 3a600a Hnvwmama
T'aiioapoea 6vL10
C6A3AHO0 MHO20
60CHOMUHAHUUL.
B nauane amozo
2004 20p0O0CKoil cyo
0oobaeun K HuUM euie
00HO.

B riybune mymm Wnsmat
CI/IMHaTI/ISI/IPOBaJ'I KOMMyHI/IC-
TaM U OTMEHY T'OCYapCTBCH-
HOTO TMpa3qHHUKA, B HapoJe
umenyemoro «Jleup 7 HOs0-
Psi», IEPEKUBAT KAK TPATCIUI0
BCceJeHcKkoro Maciuraba. Kax
HU IPOCHJT OH MacTepa, HO TOT
OBLT HEYMOJIUM U BBUJIY TIPO-
M3BOJACTBEHHON HEOOXOIM-
MOCTH MocTaBuil l'aiigapoBy
pabouyro cmeny. [Tocie sToro
HacTpoenne Wnpmara ymano
HHUIXKC HJ'II/IHTyCEl, YeM OH U
OOBSICHSUI B CYZIC CBOU HEAJICK-
BaTHbIE AeiicTBUsA. Brpouewm,
000 BCeM I10 MOPATKY.

laiinapoB BBIpOC B JIepeB-
He, paclojI0KEeHHON HeJalIeKO
ot Kazanu. U ¢ nerckux jiet o
MIPUBBIK K TIOC3/IKAM B CTOJIUILY
Ha OKTAOPBCKHE MPA3IHUKH,
Y4acTHUIO B JEMOHCTpaLUiIX,
a TocIe, KOoraa moapoc, Mmosi-
BIJINICh U «3a0aBBD» JIPYTOTr0
poJia — IbSIHKH 1 IPAKU C KOM-
MaHUSME CBepCTHUKOB. [Tocie

pa3Boja ¢ MepBOM JKEHOM OH
PE3KO0 MEePEeMEHIIT 00pa3 Ku3-
HU ¥ TTOJIAJICS Ha 3apabOTKA B
YenHpl, TAE COMIENCS C HOBOM
naccuen. M XoTs KUJIu OHHU

MHUPHO, HO UIMEHHO Ha Ha4aJIo
HOSOPSI MPUXOJHUIICS CBOE-
00pa3Hblii «OTPBIB» HAIETro
reposi. IIbssHCTBO M comyTc-
TBYIOLIME CKaHIAJIbl CTAlU
HOCTOSIHHBIM aTpUOyTOM HO-
si0pst B cembe ['aiiapoBbIx.
Cobupasce Ha paboTy B TO
XMypoe HOSIOPBCKOE yTPO, OH
BCIOMHIIT FOHOIIECKYIO HIOPY,
KOT'/Ia C APY3bsIMH, BBIITUB He-
CKOJIBKO OYTBUIOK [ICIIEBOIO
MOpTBEiiHA, OHU BBIIUINA Ha
JOpOTY, TOPMO3HYJIH I'Py30-
BUK U3 COCEJHEro KoJX03a,
KOTOPBIH M MOAOPOCHUI HX
aKKypaT B CTONHILy Tatapuu.
[ToOpoauB HEMHOTO IO TO-
POy, BBIITUB €Il HECKOIBKO
KPY’>KeK IIMBa, OHH COOPaITHCh
OBUIO yXe UATH B IapkK, Ha
TaHIEBAJIBHYIO IJIOMIAKY,

KaK BJPYT, TPOXO/IsI MUMO O/
HOI'O U3 3aBOJIOB, HEOXKUIAHHO
YBHJICIIH JICTAIINAHN U3-3a 3200-
pa MEIIOK C JIETAJSIMHU, 3aTEM
IpYroH, TPETHil. ..

— Pebsra, momorure jgoTa-
LIATH JI0 JIOMA «XAITYPKY», HE
001Ky, — TOMPOCHUIIA Y CIETKa
OomapamecHHONW KOMIaHHUU
BBIHBIPHYBIIAs U3-3a 3a00pa
BCJIE 3a MEIIKaMM IOJIOBa.
— Ilo uepBoHITy Ha OpaTa.

PebGsTa cormacumucse. «3a-
pabOTaHHBIX» JICHET XBaTHJIO
HAa HECKOJIBKO JHEH pasryJib-
HOM XKH3HH. ..

ITamsts U. INafigapoBa Obic-
TPO MmpoBeja mapallieib C
JTHEM CErOMHAIIHUM, U B HEH
BCIUTBLIA KAPTHHKA: HA COCE/I-
HEM y4YacTKe, PACIIOJIOKCHHOM
MEXAY OCSIMH, yKe TPEeTHH
JICHB JIeXKaJld Kak OyaTo Oec-
XO03HBIC JICTajdu, KOTOPHIL,
KaK eMy Ka3aJloCh, HUKOMY He
OBUTH HYKHBI M ICYC3HOBCHUS
KOTOPBIX, OH HAJCSIICS, HHUK-

BENUKHA OKTABPb BAOXHOBHI..

TO He 3aMeTUT. BBLI TONBKO
OJIMH HIOAHC: TaKOTO MeCTa,
rae Obl MOXKHO OBLIO Tepe-
OpOoCHUTH JeTalld, OH HE 3HAJ.
A Ha NpPOXOAHON HECKOJBKO
pa3 BHJEN, KaK TOMaaalnuch
«HECYHBI»... «A, ueMm 4€pT
HE IIyTUT», — MOAYMaJl OH H
HavyaJl coOMpaTh YroJbHUKH
B MEIIIOK.

B 9.30 ynyuun MOMEHT,
KOT'JIa MEXKIY yJacTKaMu HU-
KOT0 HE OBLIO, U OCTOPOXKHO
MepeHec MOKIaXy B YTOJ
mnexa. Becy JeHB, BBITTOJIHSS
HeoOxoauMyto paboTy, ay-
MaJI O CHpsATaHHOM Tpy3e. B
TOJIOBE POMJIMCH MBICTH: «A
HE HaWJeT JIn KTO CIy4yalHO
neranu? A ynacrtes M MHE
BBIHECTH UX C 3aBoga? A 4to
cKa3aTh, eciii oOHapyKkat?
A MOXET, MOJOXAATh 10
3aBTpa?». Korma B 16.00 3a-
KOHYMJIACh CMEHA, OH CIIPSTAI
3amacHbBIC YacTH, MPHUBS3aB
UX K Teqy, 1 B 16.25 mprtancs
BBIHECTH 4Y€pe3 MPOXOJHYIO
ABK-407-1. Kak mokaszan
OH TI03K€, BO BpeMsl CJE/C-
TBUS, HA IPUMETE Y HErO OBbLIT
3HAKOMBIH, 3aHHMAIOIHI-
Csl CKyIKOH-Ilepenpoaaxei
3amyacTeil, He BJaIOIHUICS
00OBIYHO B MCTOPHIO WX TPO-
ncxoxaeHust. OJHaKo Ha Ipo-
XOJTHOM €T0 JKIaJT «CEOPIIPU3»
B BUJIC OJUTEIIEHOTO CTPEIKa
E. IOmameBa, koTopsIii 0e3
0co00ro Tpyaa OImpeaesui B
TOJIITEe BBIXOMINX Padodmx
MOIO3PUTENHEHOTO MYKIHUHY .

—Bun y Hero 0bu1, Kak Oy/1-
TO OOUTCS YEro-To, — cKazai
EBrennii no3z:xe. — Hanpsixe-
HHUE YyBCTBOBAJIOCh BO BCEM,
Jlake Bo B3risie. J{a u moxo-
Ka CTpaHHasl, TSKeNasl. . .

—Ipoiinemre, rpakIaHuH,
IUISE OCMOTpa, — IPHUTIACHIT
WnpiaTa cTpenok.

—Yr0 BEI cebe IO3BOJIsIETE,
YECTHOT'O YeJIoBeKa OOBICKH-
BaeTe, — 3aTesyT ObLIO CKaHIaI
laiinapos.

Yepes HECKOIBKO MUHYT Y
«YECTHOT'O YeJIOBEKa» OYyAyT
OIKCHIBATH HAWICHHBIC JI€Ta-
JIM, CPEJIH KOTOPBIX YT OJIbHH-
ku 861004 B xommuectse 40
LITYK 110 1ieHe 66 py6. 50 kor.
KaKbIH, HA OOIIYI0 CyMMY
2660 py6. 00 Korr., yrojapHH-
ku 864822 B xonuuectse 200
MTYK 110 11eHe 37 py6. 23 kor.
KaKJIbIN, HA cymMmmy 7446 pyo0.
00 kor1., Bcero Ha 001y O CyM-
My 10106 py6. 00 xor.

B cyne6Hom 3acenanuu
noacynumbiid ['aiijapoB BbI-
pasui coriiacue C MpeabsiB-
JICHHBIM OOBHHEHHUEM, BHHY
MpU3HAI B MOJIHOM o0BEMe,
MOJIIePIKAI 3asBICHHOE paHee
X0JaTalCcTBO O ITOCTaHOBIIE-
HUH IpUroBopa 0e3 mpose/e-
HUS CyIeOHOTO pa3OupaTels-
crBa. CyJ] IOCUHMTAI €ro BUHY
B COBEPIICHUU MOKYIICHUS
Ha KpaxKy, KOTOpOe He ObLIO
JIOBEJICHO JI0 KOHIIA 110 He-
3aBHUCSIIUM OT BUHOBHOTO
00CTOSATEIHCTBAM, YCTAHOB-
JICHHOM M KBaJU(HUIIMPOBAI
ero aeiictus mo ct. 30 9. 3,
ct.158 u. 1 YK PO.

[Ipu Ha3HayeHUMH Hakaza-
HUSI CYJI y4uell 00CTOSITENbCTBA
COBEPIICHHOTO, AAHHBIC O
JUYHOCTH MOJACYJIHUMOr0, a
TaKXXe CMSIYarolUe ero OT-
BETCTBEHHOCTh OOCTOSTEINb-
CTBa — COBEPILECHUE [IPECTYII-
JICHUSI HEOOJBIION TAKECTH
BIIEPBBIE, MOJHOE MPU3HAHNE
BUHBI U PACKasiHUE B COJICSIH-
HOM, [TOJIOXKUTEIIBHYIO XapaK-
TEPUCTUKY C MECT paboThl U
JKHUTEJILCTBA.

[IpunuMas BO BHUMaHUC
H3II0KEHHOE, CY/ CUel BO3-
MOJKHBIM Ha3Ha4yuTh I aiija-
pOBY Haka3aHHWe, HE CBS3aH-
HOE C JIMIICHUEM CBOOO/IBI, U
MPUTOBOPHII €ro K mrpady B
pasmepe 10000 pybiei.

BernecTBeHHbBIE J0Ka3a-
TelbCcTBa (YrOJbHUKHU, KO-
TOpBIC MBITAJCS MOXUTUTH
laiimapoB) BepHYyIHCH B cOOC-
TBEHHOCTh aBTOMOOHJILHOT'O
3aBoga OAO «KAMA3».
[IpuroBop BCTYIHI B 3aKOH-
HYIO CHJTY.

Bce umena u gpamunuu ¢
MmeKcme U3MEHEHbL.

SALINDPOBAHHDIE PE3VNIBTATDI

[Tomorute cype pa3odopaThest ¢ pe3yabTaTaMi COPCBHO-
BaHUI{ IO CTpebOe, ecu:

1. B copeBHOBaHUSAX y4acCTBOBAIN COTPYJAHHUKH YIpaB-
nenusi: uHcnekrop I'pamieHkoB, cepxaHT IleTpoB, cTaxkep
IlanuH, neliTeHaHT 3HATOKOBCKUN M KarmuTad HemoB.

2. OguH y4acTHHK Hajel MPOOKOBBIM IIJIeM, APYTroi
— TaJICTYK C OTypLAMH, TPETHI — KeNTyI0 MailKy Juaepa,
YETBEPTHIH — 3eNIeHbIe OOTHHKM, a ISATHI — MaJTHMHOBEIC
IITAaHBI.

3. 3HAaTOKOBCKMIl 3aHsI HE MEpPBOE MECTO, a TakKoe,
KOTOpPOE Ha CTOJIBKO K€ HIDKE MECTa, 3aHATOT'0 CTPEIIKOM
B JKEJITOW Mailke, Ha CKOJIBKO MECTO, 3aHSITOE y4acT-
HUKOM B MAaJMHOBBIX IITaHaX, HUXKE MECTa, 3aHATOTO
3HATOKOBCKHUM.

4. CTpelok B TaJICTyKe C OTYpIIaMH OKa3aJICsl Ha TPH MecTa
BbIIIIE, YeM [ palieHKoB.

5. IleTpoB oka3ajics HE Ha IEPBOM U HE HA TPETHEM, U HE
Ha IATOM MECTE, a BOT YYaCTHUK B IPOOKOBOM IIIJIEME Kak
pa3 3aHsUT OJTHO U3 ITUX MECT.

6. HemoB oxasaiicsi Ha 1Ba MeCTa HIDKE, YEM CTPEJIOK B
3€JICHBIX OOTHHKAX.

KTo 3aHsu1 Kakoe MECTO, ¥ UTO OBUIO Ha KaXKIOM CTPEIIKE
HaneTo?

«MAMA B 3AKOHEn H «3TOn

[IpuexaB B ympaBjieHHE, CEPKAHT C XOAY cKazam
WHCIIEKTOPY:

— Bac tam BHH3y MaMariia B 3aKOHE JOKHIACTCS.

— DT0 BBI PO KOTO? — YIUBUIICS TOT.

— Jla 3T0 s IPOCTO MPOJIODKAD OJIMCTATh 3HAHUCM aHT-
JUACKOTO SI3bIKa, — 00BIICHII cepkaHT. — CITyCTUTECh BHU3
— y3HaeTe, KTO Bac TaM XJIeT.

— Xopol11o, pa3 Bbl TAKUMH 3arajkaMu CTajld TOBOPUTb,
TO BOT BaM M OT MEHJ 3araJiouka, — CKa3ajl HHCIIEKTop. — Bce
MBI OBITH MaJIeHBKUMH U He ciibimainu mpo DTO. Ho, korma
MBI IIOZIpacTaiii, HaMm KTo-HuOy a6 D TO paccka3siBa — KOMY-
TO MaTYILKH, KOMY-TO JSIIOLIKH, a KTO-TO ciblmai DTO ot

TECTbl HA COOBPASHTENBHOCTD

OpatbeB. A BOT BEL, [Tommmyk, ot koro DTO cnprmanu, a?
— MHCIIEKTOP XUTPO YXMBUIBHYJICSL.

—Hy-y-y... —3aMsIcs TOT ¥ TyCTO OKpacHE, — MHE PO
9TO TOBOpHIIA OadyIIKa.

Tak KTO *J1aJl HHCIIEKTOpa BHU3Y, U UTO UMEJI B BU]IY OH,
BroHss B Kpacky [lonumryka?

CKONbKO YENOBEK BCTPETHT NATPYAbHbIA?

Bo Bpemst ycuneHns COTpyIAHUKH YINpaBIEHHs IaT-
PYJIUPYIOT MPOCHEKT, KOTOPBIA HAUMHAETCSA OT 3JaHHS U
3aKaH4YMBaeTcs CTOJI0BOMU. I1yTh OT ynpaBiaeHus 10 Apyroro
KOHIIa NpocnekTa 3aHuMaeT 4 gaca. CTOIBKO K€ 3aHHMMaeT
oOpaTHbIl myTh. KakIplid yac OT JBEpeil ympaBICHUS B
MaTpyib OTHPABIAETCA COTPYAHUK. M Tak *ke ¢ Apyroro
KOHIIa IIPOCTIEKTA BEIXOANT IPYToi COTPYAHUK. CKOJIBKO XKe
COCIY’KMBIIEB TIOBCTPEYAET MATPYJIbHBINA IIPH IBIKEHUH OT
YIPaBIEHUS 10 CTOJIOBOM?

WJIHRERANUTAHY

— Y Hac ObUT KOHTPAKT Ha ITOCTaBKy 13 Kuras maptuu onust
JUISL METUIIMHCKHX HYX. be3 Beskux mpo0iieM Mbl 3arpys3u-
JIMCH U MOIIBUIN 10 ABCTpalny, a HOTOM uepe3 Tuxuii okean
B ctopoHy Amepuku. Ho rae-to B paiione octposa Ilacxu
BHE3AIIHO HaJIETeJl IHTOPM. BBl jx€ 3HaeTe, KaKO! KOBAPHBIN
obiBaeT Tuxuii okean. OrpoMHbIC BaJIbl IIEPEKATHIBAIIN YEPE3
kopabib. [Tapyca nopsano. Komanna mpocro He crpasisi-
nack. Hy 1 npoGounsl noctosiHHO. To ¢ 1€BOH CTOPOHBI, TO
¢ npaBoil. [Tommel paboTanu Ha MOTHYIO MOIIb, HO CyIHO
BCe OOJIBIIIE 3aIOJHUIOCh BOJOK. B KOHIIE KOHIIOB, SIIIIMKH
C ONMEM NPOMOKIIH, M UX MPHUIIIOCh BBIOPOCHTH, YTOOBI
HaM CaMHM He TOTOHYTh. B 00miem, 066110 ykacHo. S npsimo
clie3aMu 00JIMBaJICsl, KOTAa BBIOPACHIBAJ IPy3. A TYT HAJIETEl
JEBSITBIN BAJI, 1 MEHS C JIECTHUIBI COPOCHIIO.

— BpeT oH Bc€, »TO HE KamuTaH, — MpEpBal pacckas
CBIIIUK.

[Touemy OH HE OBEPHIT «JDKEKATUTAHY» ?
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AHEROTbI

AJIBOKAaT TOBOPUT Ha CyJ€ PeYb:

—Ipoury mpuHATH BO BHUMaHHE,
Ballla 4E€CThb, YTO y MOEro I0J3a-
IIUTHOTO OBIJIO TSKENIOE JETCTBO
— POAUTENN HE KYIIUIN €My IIEpPCO-
HaJIBHOT'O KOMIIbIOTEpA.

sk

[Moacynumeiii 0OBUHSETCS B
CMEPTH CBOCH KCHEI.

— ['ocioga mpucsKHbIE, — BBI-
CTyMHaeT 3allUTHUK, — MOU IMOA3a-
IIUTHBIM MOJIMJ cajaT CHHMJIBHOU
kucnoror. Ho cxueman oH »To 1Mo
OIIMOKE, BBl K€ CAMH 3HAETE, YTO
MOJKHO JKIIaTh OT MY)KYHHBI, KOT-
la €ro 3acCTaBJIAIOT 3aHUMAaThCS
KyXHeHl...

[onxcymumoro ompaBaay.

sksksk

OObsBIICHUE B ra3ere:
«CaumMmaro: mopuy mo Qororpa-
¢bun, cymumMocTs 110 GoTopodOTY».

sk

HBaHoB (ucTel mo neny) nan
cyase 10000083.

ITetpoB (0TBETYHK TIO AEITY) AAI
cyabe 1200008.

Cyn moCTaHOBHJ: BEPHYTH
200008$ IleTpoBy M CYyAuTh IO
CIPaBEeJIUBOCTH.

sk

Bo BpemeHa «3acTos, 4TOObBI
HE TIOBBIIIATh YPOBEHb 3apeTHc-
TPUPOBAHHOW MPECTYINHOCTH U
HE MOPTUTH MOKa3aTelb PacKphI-
BAEMOCTH NPECTYIICHUH, 4acTO
OTKa3bIBAIM B BO3OYKIEHUU «0Oe3-
HAJEKHBIX» YTOJIOBHBIX Jei. B
1988 r. onepynoJHOMOYEHHBIN
BBIHEC [IOCTAHOBJIEHUE 00 OTKa3e B
BO30YIK/IEHUU YTOJIOBHOT'O JIeja 110
(akTy Kpaxu U3 300mapka MyQio-
Ha, yKa3aB, YTO JKUBOTHOE ITPOIAII0
T10 BHHE CITY)KUTEJIEH 300MapKa: OHU
3a0BUTH PETYJISIPHO MOAPE3aTh eMy
KpBUIbsl, 1 My(JIOH, OTPAaCTUB UX,

3
)

R ﬁf)mOHapymeHHﬂ Ha O

“*Hocreii — 13 yesoBek;

— 8 yenoBeK;

E “-;_*5 Qunuan «Tamapcmany OI'VII «Bedomcmeennaa oxpana 00vekmos npo-

mutiennocmu Poccuuy cooduaem:

N € 1 mo 7 ceHTsAOpst 6pa60THI/IKaMI/I BE/JIOMCTBEHHON OXpaHbl 3a pa3IMYHbIC
pekTax OAO «KAMA3y 3anepxkaHno 32 yenoBeka:

~ — 32 HECAHKIIMOHHWPOBAHHBII BBHIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATEPUAIBHBIX IICH-

— 3a TIEPEBIIOKECHUS TOBAPHO-MATEPHAILHBIX IIEHHOCTEH — 2 4eIoBeKa,
— 32 HEJIOBJIO’KEHUS] TOBAPHO-MATEPUAIbHBIX [IEHHOCTEN — 1 YenoBek;
— 32 MOMBITKY MPOX0Ja (BbIX0Ja) B COCTOSIHUM aJTKOTOJLHOTO OTbSHECHHS

— 3a JIpyTrye HapyIICHUs MPOITyCKHOTO peXUMa — 8 4eJI0BeK.
ITo xonuuectBy Hapymutened nuaupyer OAO «KKAMA3-Meramnyprus»
(11 3agepxannbIx). Bropoe mecto 3anumaer OAO «KamIIP3y (7 3amep:xanuit).

yneren. Hano 3ametuts, uto Myd-
JIOH — 3TO BHJ AUKOTO OapaHa.

_jHWcuwnmw@p |
[ ATEPPA HHROTHUTON

KPYTMHbIM MNJIAHOM

Paborauku [IBO-1 3 centsiopst B 17.00 o6Hapy»xunu Ha ocu E-H-15 aBro-
MOOHJIBHOTO 3aBOJIa MTOMEIIEHUE, TPUHAUICKHOCTh KOTOPOI'0 YCTAHOBUTH HE

yAaja0ch (HAAMUCEH U TeIe(OHOB OTBETCTBCHHBIX JIUI] HA JBEPSIX HET), a B HEM
— TOBapHO-MaTepHabHbIC [IEHHOCTH 0€3 JOKYMEHTOB. MaTepualibl mepeaatbl

B Otnen munuiun Ha «KAMA3e», B 13BeCTHOCTD MOCTABIIEHO M PYKOBOJICTBO

aBTOMOOUIBLHOTO 3aBoJa.

sksksk

briBmIMe B ynoTpeOiIeHnn JeTaln K JepeBoo0padaTpIBaloeMy CTaHKy O0e3

JIOKyMEHTOB TIbITaJICs BbIBe3TH ¢ [IP3 cTponanbuuk X., KOTOPOro 3a7epKain

5 certs0ps B 13.15 mpu mocmotpe aBromoowmst Ha KIITI-6. [IpoTokon HampaBieH
IO MECTY paboTHI.

skeksk

B 1ot e nens B 10.30 padorauku [IBO-1 3anepxxanmu B ABK-05 nuteitHoro
3aBojia Mactepa M. i AIIeKTPOMOHTEpOB X. U M., KOTOpBIE 3aXOIFITH HA TePPH-

TOPUIO B HETPE3BOM COCTOAHUU. OZ[HaKO OCTpas Npon3BOJACTBCHHAA HeO6X0}II/I-
MOCTb BbIHYAHWJIA HA4YaJIbHUKA CMCHBI JOIIYCTUTh UX 10 pa60TLI.

0 HAROTAK
UNbE H TOBAPE

Bomnpoc:

3a oOyuenue moeit 0ouepu 6 uHcmumynie niAAMUM MOl
Mmydie (bpax 3apezucmpuposan), mo ecmop eé omuum. Ilono-
JHCEH TU MYIHCY HATI0206bLIL Gbluem?

OrBert:

HamoroBslii BEIYET IO OIUTaTe OOYYCHHS B BY3€ IIPEIO-
CTaBJSIETCSl TOJBKO poauTensiM. [ToaTomy ecinu peOeHOK He
YCBIHOBJIEH — TO BBIUET HE MOJIOXKEH.

Bomnpoc:

B oexabpe 2004 200a mbl Kynunu Keapmupy, cOeIKy
3apezucmpuposanu ¢ aneape 2005 2o00a. Tonvko ceituac
Y3Hanu 0 Hanozo08om eviueme. Hcmek nu cpok oagnocmu
ezo nonyyenusn?

OrBert:

VMyiecTBeHHBI HAIOTOBBIA BBIUET, IPEAYCMOTPEHHBIN
nmoxnyHKkToM 2 myHKTa | cratem 220 HK P®, moxer ObITh
MPEI0CTaBJICH HAJIOTOIUIATEIBINUKY /10 OKOHYAHUSI HAJIOTO-
BOTO TIEPHOJIa IIPU €ro oOpameHun K padoTonarento (Janee
B HACTOSIMIEM ITYHKTE — HAJOTOBBIA areHT) MPH YCIOBHH
MOJTBEPKICHHS TpaBa HAJIOTOIJIATEIbIMKA HA UMYIIECT-
BEHHBII HAJOTOBBIM BBIYET HAJIOTOBBIM OpPraHOM IO (opme,
yTBEpXKIAaeMoil (enepasbHBIM OPTraHOM HCIIOTHUTEIHHON
BJIACTH, YIIOJTHOMOYEHHBIM 10 KOHTPOJIIO U Ha130py B 00J1aCTH
HaJIOTOB ¥ cOOpOB. BaMu MMy 11ecTBEHHBIN HAJIOT OBBII BHIYET
HE MOJKET OBITh IOJTy4EH, T.K. BBI €T0 HE yCIIEIH NCII0JIb30BaTh
B 2005 roxy.

Bomnpoc:

Coxpanunace 1u 6 HO6OM MPYOOBOM KOOEKce 08yXHe-
0e/IbHAA «OMPAOOMKA) NPU YEOIbHEHUU HO COOCHBEHHOMY
Jncenanuro?

OtBeT:

Heobxomumo omoBecTtuTh pabotomarens (T.e. MoAaTh 3a-
SIBIICHHE 00 YBOJBHEHHH IO COOCTBEHHOMY JKEIAaHHUIO) 3a 2
HEJICJH JIO PEIIO0IaraeMOT0 YBOIBHEHHS, HO TI0 COTIIAIIICHUIO
3TOT CPOK MOKET OBITh YMEHBIIICH. .

Bomnpoc:
Mozy nu s 6vtnucamuvca u3 Keapmupbsvl, 6 KOMOPOI OCma-

emcs nponucannbim moii 14-nemnuuii colh, u nponucamucs
6 Opyzoit keapmupe?

OtBert:

Her, BbI MOJKeTe BBIIHMCATHCS TOJIBKO BMECTE ¢ HUM. JI0o
€CJIM B KBapTHUPE OCTAETCs MPOMUCAHHBIM €ro OTeIl. B cooT-
BeTcTBUH €O CT. 20 'K PD, MecTOM jKHTEIHCTBA HECOBEPIIICH-
HOJIETHHX JICTEH SIBJISIETCS MECTO )KUTEIbCTBA UX POJIUTEICH.
HckirodeHne u3 3TOoro mpaBmia Oy CKAeTCs IPU OTCYTCTBHH
poauTenel, HaXOXKACHUH AeTel Ha JIEISHIH UITH B CITy4dae, €CIIH
OHU OCY’>K/JICHBI K pealIbHOMY JIMIICHUIO CBOOO/IBI.

Bomnpoc:
Hmerom u npaeo namponamuwvie cembu Ha cyocuouu 01

PemMoHma Keapmupul, HOKYRKU 0ONOJIHUMENbHOU Mmebeu
0J11 NAMPOHAMHBIX 0emell u opyzue 1b2onvl?

OtBeT:

Ha peGetka, mprU3HAHHOTO HYKTAFOIMMCS B TOCY/IaPCTBEH-
HOW 3aIllUTe W MOMEIIEHHOTO0 Ha MaTPOHATHOE BOCIUTAHHE
B CEMbIO MATPOHATHOT'O BOCIIMTATENS, PACIPOCTPAHSIIOTCS
HOPMBI MaTepUAIBHOTO 00ECIIEUCHHSI M JIbIOThI, YCTaHOBJICH-
HBIE JIJISI JCTeH-CHPOT M JETEH, OCTABIINXCS 0€3 MOIMEeYCHNUs
poaMTeIIeH, epeTaHHbIX O] OIIEKY, IIOTICYUTENILCTBO. Pasmep
JICHE)KHBIX CPE/ICTB, BBIICISICMbIX HA peOCHKA, B OTHOIICHUN
KOTOPOT'O YCTaHOBJICH COLMAIIbHBIN ITATPOHAT, ONIPEAEIISIEeTCS
OpPraHOM OIICKHU U MOIMCYHUTENIHCTBA B IUIAHE IO 3aIIUTE TIPaB
peOeHKa U B JIOTOBOPE O COLUAILHOM MATPOHATE.

Bomnpoc:
Moit mysne (nposcueaem coemecmno 8 nem, 6 opaxe — 2

200a) X0uem ycolHo8umb Moe2o peoenka (10 nem) om nepsozo
opaxa. Homapuanwvho 3a8epennoe co2nacue duonao2uiecKozo
omua pedenka echv, HO ¢ 0amul €20 b10a4U NPOULIO 2 200a.
Hmeem u ono cuny? Kyoa nam naoo oopawiamocs — 6 op-
2aHbL ONeKu Uau 6 cyo?

OtBeT:

Bam Heo0x01uM0 00patuThes B ¢y 1. Coryiacie UMeeT CHITY
u ceiyac.

Bomnpoc:
B oxmsaope npowinozo 200a s Kynuna ¢ Kpeoum Kom-

noromep, Monumop u npoueccop. Yepes nonzooa noseu-
JUCH cepve3Hvle npoodemsl ¢ padome npoueccopa. Coana
6 2apAHMUIHBLI PEMOHM, OMPEMOHMUPOBATIU, 3AMEHUE
Mamepunckylo naamy u eudeokapmy. Ho cnycmsa mecay
ONAmMy HAYAIUCL Me Hee NPOodemMbl (CAMORPOU3B0IbHOE
omkniouenue, 3asucanue). B konye uiona a cnoga coana
KoMnblomep 8 pemMonn, HOKa NPUYUHY HeUCHPAGHOCHU He
nawnu. I'apanmusn na pemonm — 24 mecaya. 3a Kpeoum oc-
manocs niamums 2 mecaya. Mozy nu s 6epHymo npoyeccop
oopammno é mazazun? Ho c nepeozo zapanmuiinozo pemonma
Y MeHA He 0CManocs KUMAaHyuu. ..

OrBer:

[To 3aK0HY BBI MOJKETE BEpHYTh TOBAP B MarasuH, OJHAKO
Ha MPAaKTUKE MOTYT BO3HUKHYTH IMPOOJIEMBI C TOKa3aTeIbC-
TBOM TIOBTOPHOHM MOJOMKHU. {7151 BO3BpaTa HEOOXOIMMO Ha-
MTUCATh MIPETEH3HUIO C POCHOOH BEPHYTH JACHBIH (€CIT XOTHTE
000MTHCH O€3 cya) MO0 MCKOBOE 3asBJICHUE B CYJI, €CIH B
JIOOPOBOJIBHOM IOPSIIKE BaIlll TPEOOBAHUS OTKA3BIBAOTCS
YIOBJICTBOPHUT.

Honocy noozomosun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 ,:
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5.00 HosocTu.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MozHblii IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKyTKa.
12.00 HoBoctn.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.

13.20 «/leTexTiBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITomsiTs. [TIpocTHTEY.

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «OroHb m00BI».

16.10 «/laBait mo>xenumcs!»

17.00 «DenepanbHbIi CyIbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 XK mens.

19.10 T/c «Crnemy.

20.00 T/c «MoHTeKpHCTOY.

21.00 «Bpemsb».

21.30 T/c «/1Be cynp0Ob1. HoBast sx13HbBY.
22.30 «Mwuxaun Tanuy. [TocnenHee UHTEPBBIOY.
23.30 HoyHble HOBOCTH.

23.50 «Konokonay.

1.00 «I"enuu u 3m070€M».

1.30 X/¢h «I 3axBaTBIBaIO 3aMOKY.
3.00 Hosoctu.

3.05 X/ «51 3aXBaTbIBAIO 3aMOK».
3.20 X/¢h «/IHEBHIKH CIIOHOB).
4.10 «/leTeKTuBbI».

POCCUA 6

5.00 «/lobpoe yrpo, Poccusi!»

8.55 X/ «Copox mepBblit».

10.45 Bectu.

11.00 Becrn.

11.20 «MectHOe Bpems. Bectiu-Mocksay.
11.40 M/d «Kor Jleononb 1 BO CHE U HasIBY»,
«[TomuknuaKka kota Jleornonbaay.

12.00 X/¢ «Cemb HepecT edpeiitopa 30pyesar.
14.00 Bectu.

14.20 «MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksay.
14.40 X/¢p «OtnaneHHbIC TOCIECICTBHSD.
16.30 «Kynarus 1 mapTHepb.

17.00 Bectu.

17.25 «MectHOe BpemsL.
Bectu-MockoBckast 001acTby.

17.50 Bectu.

18.05 T/c «Kenmmna 6e3 IpoILIOro.
19.00 T/c «Poxuble momm».

20.00 Bectu.

20.35 «MectHoe Bpemsi. Bectn».

20.50 «CroKoiHO# HOUM, MBI
21.00 T/c «Bo3bMu MeHst ¢ cO00i.

22.50 «I"opooK».

23.45 «Bectu+».

0.05 Konuepr «Bawm, )KUBBIM 1 IOTHOLINM,

BTOPHUK /16 CEHTABPA |
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5.00 HoBoctn.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MozHbIii IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oitnas cunay.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuTh).

15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».

16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTth roBOpST».

19.10 T/c «Cremy.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cyap0b1. HoBast 5KU3HDBY.
22.30 «KuBble UrpyLIKY U1 B3POCIIBIX».
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 Y napuas cuiia. «Kocmuueckuit meuy.
0.40 Uckarenu. «Ommbka ks Uropsy».
1.30 X/ «SIpoctb».

3.00 HoBoctn.

tebe, FOxnas Ocerus».

1.15 «CuaemaHusD.

1.45 «/lopO>KHBII TATPYIIb».
2.00 X/dp «OueHb BepHasi sKCHa.
3.20 X/t «Tpucrany.

KYNbTYPA O |

7.00 Kanan «EBpOHBIOCY.

10.00 «HoBocTr KyJIETypBI».

10.20 «B rmaBHOii poiu...»

10.50 X/ «be3yMHBIi1 1eHb».

12.00 «JInnus xusHmy». C. Kproukosa.

13.00 «IIsaToe u3mepeHue».

13.30 T/ «/IsromKus Cony».

15.15 I/ «Unuen-Utua. Taiina rubemn Maiis».
15.30 «3acanuslii ok JI. AHHUHCKOTOY.
«/Imurpuii Kenpuny.

16.00 M/c «Boxpyr cBeta ¢ Brutu ®oromy.
16.25 M/c «IIpuKITIOUEHNS ME/IBEKOHKA
TTagguHrTOHAY.

16.35 T/c «Cxummmy.

17.00 [I/c «YenoBek u JIbBBI.

IponomkeHne HCTOPHID.

17.20 «ITnennuusl cyp0bD». A. TroTueBa.

17.50 I/ «Hocrpamamycy.

17.55 I/ «M6uma. O GHUHUKHIIAX U MHpaTax».
18.15 «/locrostHue peciryOmKm».

CMOneHCKas KperocTHas CTeHa.

18.30 «boxkHOT».

19.00 «Hounoii nonem».

19.30 «HoBoCTH KyJIBTYPBD».

19.55 /e «Kamuran Kyxk.

Onep>KUMOCTB U OTKPBITHS.

20.50 [1/c «KyapTypHbIH OTIBIXY.

21.20 «M o, 1 mocye Tedst OyAyT UrpaTh

TY XK€ POJIb...»

22.05 «I'uberns napekoit cembu. [locneusst Toukay.
22.35 «Tem BpeMeHEM».

23.30 «HoBocTn KyabTyphD».

23.50 Jl/c «He OyneM npoKIMHATH M3THAHUE. ...
0.45 JI/d «Ilo cnegam Kannckoro decruBamst-2008».
1.25 «Mys3bikabHbI MOMEHT». ITbeck 1151 THTapEL.
1.40 Jl/c «Kanuran Kyk. Onep>xumoctsb 1
OTKPBITHSD».

2.35 [/ «Mouua. O puHMKMinax 1 mupaTaxy.

U B
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran. [Toroza.
6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran. YTpoy.

11.20 «ITapnamMeHTCKHE BECTID).
14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.45 «Bectut».

T#B

5.30 «7 nneit».

6.30 «Xdeprne upta!»
8.00 «Jlobpoe ytpo!»
9.05 T/c «Barbm».

3.05 X/t «SpocTb».
3.40 T/c «/Iuxue KapnOom.
4.30 «JleTekTUBBI».

POCCHS & B |

5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Jlenunrpaackoe aeno.

Yours cekperaps».

9.50 T/c «OceHHMIi TETEKTHB.

10.45 Bectn.

11.20 «MectHOe Bpems. Bectiu-MockBay.
11.40 M/ «ABTOMOOHIH KOTa Jleomombiay.
11.50 T/c «Moii renepam.

12.50 T/c «Ynursl pa3douthix hoHapEii».
14.00 Bectn.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-Mockay.
14.40 T/c «Ynuis! pa30UTHIX hoHApe».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.25 «MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 001acTby.

17.50 Bectn.

18.05 T/c «OKeHuyHa 6e3 npoIILIoro.
19.00 T/c «PonHble JIHOaM».

20.00 Bectn.

20.35 «MectHoe Bpems. Bectuy».

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MAJIBIIIH!»

~

10.05 «My3bIKaib KaiMaK».
11.00 «FOmop-110y».

12.00 T/c «Ku3Hb Geprauosay.
14.00 Hosoctu Tarapcrana.
14.15 T/} «benoe Ha uepHOMY.
14.45 «I1yTtb».

15.00 Tatapcran x309piape.
15.15 T/c «>Kak uB Kycro. I3pbsinap KouarbHIa».
15.45 «TamM4BI-1IOY».

16.15 «Kapa-kapuibD».

16.45 «ompranap sHrBIP.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuranauw.

18.15 «Xouy myabThumbm!»
18.30 «Tatap XaJbIK KbIpIapbby.
19.00 Hosoctu Tarapcrana.
19.30 «Kaed Hruex?»

20.00 Tarapcran x303pImpe.
20.30 T/c «IlapasuieabHO JTH0OBI.
21.30 T/c «AmocTom.

22.30 T/c «I'opmocTb».

23.30 Tarapcran x203pIpe.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 T/c «Ku3ub Gepmmosar.
1.40 T/c «KpyTble moBOpOTED.

6.00 «CEI'OJIHA YTPOM».

9.00 «CJIEJCTBUE BEJIN...»
10.00 «CEI'OJHS».

10.20 «4PE3BBIYAHOE [TPOVCIIECTBHUE.
OB30P 3A HEJIEJTIO».

10.55 «kKYJIMHAPHBII TTOEJIMHOK».

11.55 «KBAPTHPHBIIA BOITPOC».

13.00 «CEI'OAHS».

13.35 ®unsMm «YTIACTD BBEPX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANTHOE
TTIPOUCILIECTBUE®.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETI'OJHS».

19.40 SInanbiknap.

20.00 OniepaTuBHas CBOJKA.

20.10 b Hopakidp.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAIOK».

22.40 «CET'OIHSI».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBII PATA-2».

0.00 ITPO®ECCHUS - PEITOPTEP.

Juesnuk Beepoccuniickoro koHkypca.

0.15 Tok-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBVS».
Jmutpuii BoneHHukos.

1.10 «QUATTRORUOTE».

TIporpaMma mpo aBTOMOOMIIH.

1.45 Komems «T[TOJIOCATBII PENC».

3.30 «IIPECTYIUVIEHUME B CTUJIE MOJIEPH».
4.20 Cepuan «2,5 YUEJIOBEKAY.

5.05 Cepuan «XOJIM OJTHOI'O JIEPEBA-4».

21.00 T/c «Bo3bpmu MeHs ¢ co00i».
22.50 «BoeHHble IpecTyIHUKUY.
«I"enpux ['mmmiepy.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «PaccnenoBanue».

2.20 «/lopOKHBI NaTPYIb).

2.40 T/c «Buzut x MunoTaBpy».
4.10 «JIeHuHrpaacKoe Aeo.
Youts cekperapsn».

KYNILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyJIbTypBD».

10.20 «B rmaBHO# poim...»

10.50 X/ «Anton VIBaHOBHY CEPAUTCS.
12.10 «Tem BpeMeHEM).

13.05 Academia.

13.30 T/ «/IsiaromkuH cony.

15.30 «bmokHOT».

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Buin doromy.

17.50 I/ «Jlome ne Beray.

18.00 Konuepr IIpuncenrpaxr. I'. axom.
19.00 «Hounoit mosuer».

19.30 «HoBoctu KyJIbTYyphI».

19.55 I/c «Kanurau Kyk.

Onep>KUMOCTb U OTKPBITUS».

20.50 I/c «KynpTypHBIH OTIBIX).

21.20 «bosnblie, yem JH000BbY.

10. Onema u O. Cyoxk.

22.00 I/ «Cururroapa.

Mecto, rie JKUBET BEIHOCTHY.

22.15 «Kto MBI?»

«Bepumusl n 6e311H61 CepeOpsHOTO BEKay.
22.45 Tok-moy «Amokpud».

23.30 «HoBocTu KyJIbTyphD».

23.50 Jl/c «He Oynem NpoKMHATE H3THAHKE...».
0.45 T/c «Ipunsa deponaay.

1.35 I/¢ «Curumoapa.

Mecrto, I/ie JKMBET BEUHOCTb.

1.55 I/c «Kamuran Kyk.

OnepKUMOCTh M OTKPBITHSD.

5] .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcran. [Toroma».
6.35,7.35, 8.30 «Becru-Tarapcran. YTpo».

8.55 «Mup KyJIbTypbI».

9.20 «/loposxe GoraTcTBay.

11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-TaTapctan».
23.50 «Bectut».

T#B

5.30 Hooctu Tatapcrana.
6.00 Tarapcra x303pidpe.
6.30 «Xsepiie uptd!»

8.00 «JIobpoe yTpo!»

9.05 T/c «Boarbmm».

10.05 «Keipabliik sse! Kapaokey.
10.45 «Konkexanm».

11.00 T/c «I'opmocTby.

12.00 T/c «XKu3zub Oepnnoza.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 /b «Tyxkaii».

14.40 «MoHeTHBII 1BOP».
15.00 Tatapcran x»03paspe.
15.15 T/c «XKak uB Kycro.
JIppbsinap KodyarsiHaay.

15.45 «CaxH> MOHHApBI».
16.15 «SImbdp TyKTANIBIIBD).
16.45 «HonpI3map sSHIBIPBD».
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «Ky4randu».

18.15 «Xouy mynbTdhuiabsm!»
18.30 «Bugeocnopr».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyran sxup».

20.00 Tatapcran x>03paspe.
20.30 T/c «ITapajuienbHo JTFOOBIY.
21.30 T/c «AmocTom».

22.30 T/c «'oprocthy.

23.30 Tatapcran x>03paspe.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 T/c «Xu3Hb Oepirio3ar.
1.40 T/c «KpyTbie OBOPOTHI».

HIB) |

6.00 «CEI'O/JIHA YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HooctH.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOIH».

10.25 «<YHMCTOCEPJIEYHOE IMTPU3HAHUEY.
11.00 Cepuan «kABTOBYC».

13.00 «CEI'OJIHSI».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYJIEb».
14.30 «CY I TTIPUCSDKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
TTPOMCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOJH1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOJHT».

19.40 Snansikiap.

20.00 Cabak.

20.10 Byznp 310poB!

20.20 HoBocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJTIOK».

22.40 «CETOIHST». . .

23.05 Cepuan «I[TPOKJIATBIN PAU-2».

0.00 «I'JTABHAS IOPOTI"A».

0.35 ®unsm «POJIHOM ChIH».

2.45 «ITIPECTYIUIEHUE B CTUJIE MOJAEPH».
3.20 Cepuan «bPATBA».

(u)
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5.00 HoocTH.

5.05 «J{o6poe yTpo».

9.00 HoocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TPHUTOBOPY.

11.20 «KonTponpHas 3aKynKay».

12.00 HoBocru.

12.20 T/c «Y6oitnas cunay.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsats. IIpocTuThy.

15.00 Hosocru.

15.20 T/c «Orons 00BN

16.10 «/laBait mosxeHumcst!»

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITycTh rOBOPST.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MOHTEKPHCTON.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cyapOb1. HoBast 5Ku3HBY.
22.30 M. MuposoBa u A. MeHakep.
«Jlo n mocne AHApIONIN...»

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «DanTazum».

0.40 X/d «Pyxka, kayaronas KOIbI0eIb).
2.40 X/¢ «ITapHu ¢ coceHEro ABOPay.
3.00 HoocTu.

3.05 X/ «IlapHu ¢ coceTHEero JBOpay.
4.30 «/leTexTuBbI».

Poccusl O R

5.00 «{o6poe yTpo, Poccusi!»

8.55 «Huuto He BeuHo... FOpuii Harubuny.
9.50 T/c «OceHHHUIT ACTEKTUBY.

10.45 Bectn.

11.00 Becru.

11.20 «MectHoe Bpemst. Bectiu-MockBay.
11.40 M/¢ «Bo3zBparuenue 61y THOTO HOIyras».
11.50 T/c «Moii reHepam».

12.50 T/c «Ynuipsl pa3ouTeix GoHapeii».
14.00 Bectn.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-Mockpay.
14.40 T/c «Ynuupl pa3ouThIX HOHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarus u mapTHepbI».

17.00 Bectn.

17.25 «MectHOE Bpemsi.
Bectn-MockoBckast 00acTb».

17.50 Bectn.

«Maptun bopmany.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢ «Mup BXOAAIEMY».
1.55 «Kuneckom».
Beneuunanckuii KHHO()ECTUBATI.
2.55 «J1oposkHbIH aTpyIby».
3.10 T/c «Busut k MHHOTaBpY».
4.30 «I"opomox».

KYALTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBOCTH KyJIBTYpPBD).

10.20 «B rnaBHO#t posu...»

10.50 X/¢ «CBeTablit myTh».

12.30 /¢ «Mcnamckuii ropox Kaupy.

12.45 Tok-1moy «Anokpud».

13.25 «Bek pycckoro my3sesi».

13.55 X/ «Paccka3 HEM3BECTHOTO YEIIOBEKaY.
15.30 «I'ubesp napckoil ceMbH.

TMocneaHsist TOUKa.

16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ Buiin ®oromy.
16.25 M/c «IIpukito4eHus MeBEKOHKA
IMagguarronay.

16.35 T/c «Cxunmmy.

17.00 JI/c «YennoBeK U JIbBBI.

ITpoJo/KEHNE HCTOPHID».

17.20 «IletepOypr: BpeMs 1 MECTOY.

17.50 /¢ «Horanu Lltpaycy.

17.55 /b «Croumckuit rpaj.

KperocTs Ha IEPEKPEcTKE KYIbTYpP».

18.15 «Bok3as MeuThI».

19.00 «HouHoi1 moseT».

19.30 «HoBoCTH KYJIBTYpBD».

19.55 I/c «Kamuran Kyxk.

OnepKUMOCTb ¥ OTKPBITHS.

20.50 JI/c «KynbTypHBIi OTIBIX».

21.20 «Bnactb dpakrar.

22.00 I/ «Annppeit Konyanosckuit u CueHay.
22.40 /¢ «Kapkachast 1iepkoBb B YpHece.
Muposoe nepeBo Urrapacuiby.

23.00 «Koncrantun [{noiakoBckuid.
I'paxxpanun Beenennoit».

23.30 «HoBoCTHU KyJIBTYpBD».

23.50 JI/c «He Oyzaem mpOKIHMHATH U3THAHKE...».
0.45 T/c «Apuman Jeponpaay.

1.35 I/ «Crumckuii rpas.

KpermocTb Ha IepeKkpecTke KyIbTyp».

1.55 JI/c «Kanuran Kyk.

OnepKUMOCTb ¥ OTKPBITHS.

U T

16.25 M/c «IIpukimtodeHnst MeIBEKOHKA

[Naguurronay.

16.35 T/c «Cxurmmy.

17.00 JI/c «YenoBek u JIbBHI.
IIponomxenue ucropum».

17.20 «/IBopuoBsle TaitHbD». «Kupuiut
PazymoBckuii, miu [locnennuii rermany.

18.05 T/c «XKenumua 6€3 mpomIoroy.
19.00 T/c «PoaHbIe TIOAM».

20.00 Bectu.

20.35 «MectHoe Bpems. Bectm».
20.50 «CrioKOIHO#M HOYM, MAJIBILIH!»
21.00 T/c «Bo3bMu MeHs ¢ COO0.
22.50 «BoeHHbIE IPECTYIHUKNY.

TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran. [Toroga».
6.35,7.35, 8.30 «Becru-Tarapcran. YTpo».

11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectut».
e

5.30 HoBoctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xsepiae upta!»

8.00 «/lo6poe yTpo!»

9.05 T/c «Barbam».

10.05 «TyraH sxup».

10.35 «YTK3HHAP carbIHABIPa».
11.00 T/c «opmocThy.

12.00 T/c «/IByxneTHHE KAHUKYJIbD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopr».

14.45 «HOII».

15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 T/c «XKaxk uB Kycro. JIppbsitap Ko9arsiHga.
15.45 «Tarapua cosstHKay.

16.15 «Andm OeidH Xasay.

16.45 «Aonapi3nap sHIbIPbD.

17.00 T/c «Barsmo».

18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.40 T/t «Apxeonor A.X. XanukoB».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuibi».

20.00 TaTapcran x303piape.

20.30 T/c «CymacOpoakar.

21.30 T/c «Anoctom».

22.30 T/c «I'opmocThy.

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 T/c «/IByXxJieTHHE KaHHKYJIBD).
1.40 T/c «KpyTble TOBOPOTHD).

HIB -

6.00 «CEI'OJIHST YTPOM».

7.20 Snansixaap.

7.40 HosocTu.

VYBaxkaemsle Tene3putenu! B cssu ¢
MpodHIAKTHIECKUMHU PabOTaMH TeJIeKaHa
«HTB+Yamiel-TB» nprnocTaHOBUT CBOE BElllaHUE
¢ 9.00 o 13.00. IIpuHOCHUM M3BUHEHHUS 32
IIPHYHHEHHbIC HeyJ00CTBa.

13.00 « CETOIHSI».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CY/IEby.
14.30 «CY 1 TTIPUCSIOKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUYAVIHOE
IMPOUCHIECTBHE».

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 HoBocru.

19.00 « CETOIHSI».

19.40 Snansikiap.

20.00 Yennunckuit popmar.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

21.40 Cepuan «3AKOH U ITIOPAJIOK».
22.40 «CET'OIHSI».

23.05 Cepuan «[TPOKJISTBIN PAI-2.
0.00 «bOPbBA 3A COGCTBEHHOCTDb».
0.35 «OJIIH IEHb. HOBA1 BEPCUSI».
1.10 ®unsm «MUMITYJIBCy».

3.15 Cepuan «bPATBA».

0 YEM rOBOPAT BALIK
HHHULHUANDbID

Cywecmeyiom pasiuyunsle cnocoowl
onpeoenenusn xapakmepa. Kax 6yomo

0 Xapakmepe 4enoeeKda 2060psm

u ezo unuyuanwvl. Eciu eepumsp
UCCTICO06AHUAM HA IMY MEMY, O GYKEbl

obo3nauarom:
A — cwia ¥ BIIacTh;

b — cnocoGHOCTh K OOJIBIINM YyBCTBAM;
B — HENnocTosHCTBO, OTCYTCTBHE CHCTEMA-

THYHOCTH;
I' — TamHCTBEHHOCTE;

Y — paccTpoiicTBa, UCILYT, UHTYHIINS;
@® — HEXHOCTbH, yMEHHE IPHCIOCOOUTHCS;

X — cekcyalbHbIE MPOOJIIEMBI, HETOCTOSHCTBO

YYBCTB;,

PCHHUX IIEPEKNBAHN;
Y — BepHOCTS;

HBIE CITOCOOHOCTH;

I_[ — CKJIOHHOCTb K BHCIIHEMY IIPOABJICHHUIO BHYT-

[T — peBHOCTH, OECKOMIIPOMHUCCHOCTH;
Il — mcTuTEeNnbHOCTH, Pa3BUThIE UHTEIIIEKTYalIb-

D — MOMCK IICUXO0JIOTHYSCKOTO PAaBHOBECHS;

aMOMIUH;

10 — OTCYTCTBUC CHUCTCMATHUYHOCTH, OOJIBIIIHE

5] — MHTEIUTITeHTHOCT, TROPYECKHE CIIOCOOHOCTH.

J1 — o0mIUTENhbHOCTD, YMEHHUE IIPUTSTUBATD

JTFOJICH;
E — yMmeHme MOOMIU30BaTHCS, KU3HE- 4 “ i <
CTOMKOCTB; 7 : : Q{‘
K — HeyBEpPEHHOCTD; i =% Y S ’ “&k L4
3 — CKJIOHHOCTb K COMHEHHSIM, MaTEpUaJlL- "é g e L gy
HBIE TPYJIHOCTH, HEYI0BIECTBOPEHHOCTE; a o ER . ey
M — BneyaTIMTENbHOCTD, HAIIPSKEHNUE; M:‘w_ i J° % . T
K — Gosplre 3ampockl 1 HEPBO3HOCTh B 1 il . _ -
JIOCTH)KCHUH; {
JI — MeNI0YHOCTH, JIOTHKA, OOoNbIIasd
n300pETaTeTPHOCTE;
M — Tpyznonto0ue U IeJaHTUIHOCTD;
H — Oounpmias sHEprust ¥ TBOpUYECKHUE
aMOUIINK;

O — Oonbmias OMOIIMOHAJIBHOCTh, TaAUHC-

TBCHHBIC BOJTHCHU A,

II — CKpOMHOCTH, QUCTAHOUSI, HO H
OJMHOYECTBO;

P — mocTossHHOE HampsDKEHUE, CUIIbHAS
SMOI[MOHATILHOCTE;

C — dgacTble JIemnpeccuy, YyrHETEHHOCTb,
HEPBO3HOCTE;

T — OeckOHEYHBIE MMOMCKH, ITIOTOHS 3a
HIEAJIOM;

F
B

HEMHOTO ACTPOJIOTHH

Ecnu eam ysce Heemozomy om acmponozu-
YecKUX NPOcHO306 U 36€30HbIX XaApaKmepuc-
MUK, 6vl Moiceme, He 21405, NePeGEPHYMb
amy cmpanuyy. Ho ecnu éam xomsa 6vl
00HAIHCObL NPUXOOUTOCH Y2aA0bIEAMDb 8 Ma-
HEpax ceoux 3HAKOMbIX Uepmbl U NO6AOKU
HCUBOMHBIX, U UMEHHO MeX, 8 200bl KOMOPbIX
OHU poounUCy (N0 60CMOYUHOMY 20POCKONY),
— 3a0epacumecsd 30ecy! Bovt naitoeme nodoe-
PIHCKY CBOUM UHMYUMUGHBIM RPO3PEHUAM HA
3b10K0il, KONEOI0Welcs 2Panu Acmpoioui,
RPAKMUYECKOI NCUXO0N02UU U 300102uu!
I'puzopuu Keawa, uccnedosamensv 6oc-
MOYHBIX 20POCKONO08, 3aMemu, Ymo 1100u,
POdHcOeHHbIE 8 200bl, COOMEEMCMEYIOujUe
ONPeOeseHHBIM HCUGOMHBIM, 0aAdice GHEUIHE
NPOAGIAIOM UEPMBL IMUX HCUBOMHBIX.

WTak, BCIIOMHUTE T'0Jl CBOETO POXKICHUS,
IIOCMOTPHUTE BHUMATEIHHO Ha Ce0sI B 3€pKajlo,

| TIOTOBOPHUTE C cO00M, HAOIFO1asT 32 MEMHUKOM. ..

A JnydIe CIIpOCHTE y CBOMX 3HAKOMBIX, IIy-
pHUTE M BBl IJIa3a WM MOpPraeTe MO-ITHYbH,
TIOTIPABIISAS XOXOJIOK...

Ecau actposior XoTst ObI B 4eM-TO OKa3aJcs
IIpaB, 3HAYUT, Balll HCCIEOBATENbCKUN HHC-
TPYMEHTApHU YCIEHIHO NONOIHAETCs!

1. KPBICBI kak KpbIChl. Y MHOTHX HEOHO-
smMast Tsara K Boge. Onu Oe3xanocTHel. JIroosT
0€3 KOHIIa YUCTUTH CBOM OJICXKKH, JIETKO ITe-

peHOCAT OoJIbIINe J03BI CIUPTHOT'O, OTBAXKHO

BCTYTIAIOT B MOPIOOOH.

2. BBIKHM mo-0s14pn yopsiMbl, IPSMOJH-
HEIHBI, HATIOPUCTHI, YaCTO TOOPHO CKPOCHBI,
KPSKHCTBI, OCHOBATCIIbHBI.

3. TUTPbI mypst riasza, ckaisaT 3yOsl,

HUTPAIOT TOJIOCOM, JIOOAT IMO-0COOCHHOMY
OJIeBaThCS, B TOM YHCIIE B Iostocatoe. [Toxoaka
MsTKasi, HO cTporas. EnaT MHOTO, 0COOEHHO
MSICHOTO.

4. KOTHI (KPOJIMKW) mupoko packpsl-
TBIMU TJIa3aMH CMOTPSIT Ha MUD, IBHIKEHUS UX
IUTABHBI, @ TOJIOC TO YOAIOKUBACT, TO UCTEPH-
YECKH BUBTJIMB.

5. AIPAKOH. Dromy Tumy He HaliieH aHa-
JIOT B )KUBOTHOM Mupe. Barisg apakona He
¢ukcupoBan. «OH — Oxyxnarommid [lyx, HE
HAIICAIINH IIOTH, TOTOK BHE OEperos...»

6. 3SMEU mep3HyT, TF00ST OI€CK U KPacoTy,
aKKypaTHBI ¥ 9aCTO YIOI3AI0T B CTOPOHY.

7.Y J'IOHJAI[EfI pa3ayBarommecs HO3-
JIpH, TOPSINKE TJIa3a; MHOTO MOPBIBUCTHIX,
OECIIOKONHBIX ABHKEHHUI, €CITH B3BOJIHOBAHBL,
0JIaropojiHasl OCaHKa, MOJHSTas TOJIOBA, Pa3-
BEpPHYTHIE TICYH.

8. KO3bI — CTeKJISIHHBIN B3I, OHU YIIPS-
MBI, TOJIOC UX HE CITUIIIKOM ITPUSATCH, HE 00STCS
BBICOTBI; BHEIITHE BSUTBI, HO (DAKTHYECKU ITO
CaMBIi pe3KHii 3HaK, OOUTHBEI U APAIIHBHI.

9. OBE3bSHbI ¢pusnveckn 04eHb CHIIBHBI,
BHEIIHE OO0 CIIAIIaBO KPacHBHI, JIHOO, ITO
HAa3BbIBACTCS, YUCTHIC 00€3bIHBL. B efe moosT
HEBEPOSITHBIE COYCTAHI (MapMeIas Co IIaMH,
HaIpumep).

10. IETYXW MmopraroT mOo-ITUYBH, IOM-
PAaBIISIIOT XOXOJIOK, JIOOST SPKUE O IbI
— KpacHble, OeJibie U MPOYHe; JTHOAT 3aMO-
PUTH YepBSIYKA — TOA3AKYCUTH (FKEJIATSIHHO
MSICHOT0), TOP/IbI IOTCHITHEH.

11. COBAKH ckenTu4Hbl, HEJOBEPUYHUBHI,
4acTO MEYabHbI, HEPEJKO OrpBI3AIOTCS; B
OCHOBHOM, HaJIC)KHBI.

12. KABAHDBI xu3HepagoCTHBI, BCESTHBL,
BBITANTBIBAIOT MOYTH BCE, IOYTHU HA BCE UM
HAIUICBATh.

[0N0BONOMEH

OTBETbI HA TOJIOBOJIOMKH
B No34

NOCNEAOBATENbLHOCTD

37818.

Kaxnplii pa3 nepeMHosxaliTe 4yncio, Ko-
TOpPOE MOKHO COCTaBHTH M3 YCTHBIX IU(P
JTAHHOTO YJIeHa TMOCIEA0BATENBHOCTH, Pac-
I0JIOXKUB UX B TAKOM K€ IIOPSJIKE, U YUCIIO,
KOTOPO€ MOKHO COCTaBUTh U3 HEYCTHBIX
udp ITOTO Ke WieHa psa:

26 x 3719 = 96694;

664 x 99 = 65736;

66 x 573 = 37818.

YHCNA-NANHHAPOMbDI

29.8.92 u 2. 9. 92. [IpoMeKyTOK MEX-
Jly STHMH JaTaMH PaBEH TOJBKO YETHIPEM
JTHSIM.

POCT NPOH3BOAMTENbHOCTH TPYAA
Ha 2 npouenTa.

WIPANIbHDIE ROCTH

Ecnn mpoTtuBHEK Hrpoka BeiOeper Ge-
JIYI0 KOCTb, HTPOK BBIOEPET CHHIOO.

Ecnu mpOTHBHUK HTPOKa BEIOSPET 3elie-
HYIO KOCTb, HTPOK BBIOEpET Oeyo.

Eciu NpOTHBHUK HTPOKa BBIOEpET CH-
HIOIO KOCTb, HTPOK BBIOEPET 3eICHYIO.

Hanpuwmep:

Ouku Ouku Cnsist
benas Cunsis

2 3,5,7 nobexmaer 3
4 3,5,7 mooexaet 2
9 3,5,7 IPOUTPBIBAET 3

J

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' /18 CEHTADBPSA : k

5.00 Hosocru.

5.05 «loGpoe yTpoy.

9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIH IPUTOBOP.
11.20 «KoHTponmpHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctH.

12.20 T/c «Y0oitHas cumay.
13.20 «/leTexTuBb.

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «ITousats. IIpocTUTh).
15.00 Hooctu.

15.20 T/c «Oronb Tr00BUY.
16.10 «/laBaii moskeHUMCsI ! »
17.00 «DenepanbHbIil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «Ilyctb roBOpsT.
19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cynp0b1. HoBast KHU3HBY.
22.30 «YenoBeK U 3aKOH».
23.30 HouHble HOBOCTH.
23.50 «Cynure camu».

0.40 X/¢p «My3bIKanT».

2.30 X/¢p «Pomar Mepdm».
3.00 HosocTn.

3.05 X/¢p «Pomarn Mepdm».
4.10 «/leTekTHBBIY.

poccus O

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «XKectokuit pomanc

JInaun PycnanoBoit».

9.50 T/c «OceHHuUll JETEKTUBY.

10.45 Bectu.

11.00 Becrm.

11.20 «MectHOe Bpems. Bectu-MockBay.
11.40 M/¢p «Bo3zBparuenne 6iyaHOrO
TIOITyTasD.

11.50 T/c «Moii renepam.

12.50 T/c «Ynuis! pa3oUThIX hoHapen».
14.00 Bectu.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-Mockay.
14.40 T/c «Ynuusl pa3doUTHIX (HOHApPEID.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTaepb».

17.00 Bectu.

17.25 «MectHOE BpeMmsL.
Becru-MockoBckast 00J1acTb.

17.50 Bectn.

18.05 T/c «OKenmyHa 6e3 IpOIIIIOro.
19.00 T/c «Ponuble 0.

20.00 Bectn.

20.35 «MectHoe Bpemst. Bectuy.

20.50 «CriokoifHOW HOYHM, MBI !>
21.00 T/c «Bo3pMu MeHs ¢ cOO0I».
22.50 «BoenHble IpecTyTHUKI.
«Pynoned ecer.

23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢p «MHe HEe 60TBHOY.
2.15 «'opsiuas mecsitkay.

3.25 «J1opOoxKHBIA NATPYJIby.
3.40 T/c «Busut k MuHOTaBpY».

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyibTypB).

10.20 «B rnaBnoii ponu...»

10.50 X/ «Eprenus ['panne».

12.30 K-110-neturo co AHS pOKACHUS

1. Yenumea. «HeueTHOKPBLIBII aHTe».
13.30 «IIucema u3 nmpoBuHIMM». Heman
(Kannuunrpazackast 06yacts).

14.00 X/ «Bozppamenne barrepdiisiiy.
15.30 «Kto MBI?»

«Bepumnb! 1 6e3/1161 CepeOpsHOro BeKay.
16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ Bt doromy.
16.25 M/c «IIpukiroueHus MeIBEKOHKA
IHapnuHrronay.

16.35 T/c «Cxumnmmy.

17.00 /I/c «YenoBek u JIbBHI.
[Mponomkenne ncropum.

17.20 «OTeuecTBO U CyABOBI».
Komaposckue.

17.50 I/ «Enmzasera I Tromop».

17.55 I/ «Takcuna. [Tepoe mumo Bymaasn.
18.15 «apckas moxay.

19.00 «Hounoii moner».

19.30 «HoBocTu KynbTypsI».

19.55 JI/c «Kanuraun Kyk.

OnepKUMOCTb U OTKPBITHS.

20.50 [I/c «KynbTypHBIH OTABIXY.

21.20 «Yepusle ablpsl. benble naTHay.
22.05 «3acaaHblil TOJIKY.

«Apcennii TapkoBcKHI.

22.30 «KynpTypHas peBOIIOLUN.

23.30 «HoBocTu KyIbTypsD».

23.50 [I/c «He 6ynem mpoKIHHATH
W3THAHUE...».

0.45 T/c «/Ipuman lepormay.

1.35 /b «Takcuna. [Tepoe nmmmo Bymubsn.
1.55 JI/c «Kamuran Kyk.

OnepKUMOCTb U OTKPBITHS.

U T

TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcras.
[Toronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tatapctan. YTpo».
8.55 «lItpuxxony.

9.05 «Pyxu x23uH.

9.25 «Slna conam».

11.20, 14.20, 17.25, 20.35 «Bectn-
TaTapcTan».

23.50 «Bectut».

=

5.30 Hosoctu TaTtapcrana.

6.00 TaTapctan x303piape.
6.30 «Xaepie uptd!»

8.00 «Jlobpoe yTpo!»

9.05 T/c «Barbm».

10.05 «Koed araex?»

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «/IByxJIeTHHE KaHUKYJIbD).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/d.

14.35 «IIpoekius».

15.00 Tarapctan x303pIdpe.
15.15 T/c «XKak us Kycro.
Jppbsanap KouarsiHaay.

15.45 «My3bIKanb Tepanus».
16.15 «Slmacen Teatp!»
16.45 «VonapI3map sHTEIPBD.
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy MyabThuiIsM )
18.30 «Myskckoe 1emo».
19.00 HoBoctu TaTapcrana.
19.30 «Tarapmapy.

20.00 TarapcTan X303pispe.
20.30 T/c «CymacOponakay.
21.30 T/c «AmocTom».

22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 Hosoctu Tatapcrana.
0.00 T/c «/IByx1eTHHE KaHUKYJIbD».
1.40 T/c «Benukue ceMbu».

HIB .

6.00 «CEI'OJIHS YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETTOAH ST ».

10.20 «OAVH JEHb. HOBASI BEPCH S1».
11.00 Cepuan «cABTOBYCy.

13.00 «CEI"OIH ST ».

13.30 Cepuan «PACITMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY I ITPUCSXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BEIYAMTHOE
[MPOUCIIECTBUE.

16.00 «CETTOAH ST ».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctn.

19.00 «CETTOAH ST ».

19.40 SAnansixnap.

20.00 'amird yuarsl.

20.10 3naxomerii «KKAMA3».

20.20 HoBocrtu.

20.40 Cepuan «4HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CEI'OIHS».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPY I».

0.15 «<ABUATOPDI».

0.45 Odumsm «MEXTYHAPOJIHBIN
BEJIbBET».

3.15 Cepuan «kbPATBA».

4.20 Cepuain «2,5 YEJIOBEKAY.

HSITHULIA / 19 CEHTSIBPS ap

5.00 Hosocrun.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MogHBIH TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «I1ousATs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Orosb Jr00BMY.
16.10 «/laBaii moxxeHUMCS ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 «bonpmras pazHuLa.
22.30 «I'opoon Kuxor».

23.30 X/ «Ilomer Oennkcay.
1.30 X/t «YMepeTs MOIOIBIMY.
3.40 X/ «PexBHEM 110 TKEITOBECYY.
5.00 «/leTexTHBB.

PoCCHs O B

5.00 «dob6poe yrpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBbIi map.

Haranbsa beccmeptHOBay.

10.05 T/c «OceHHUN AETEKTUBY.

11.00 Becru.

11.20 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.
11.40 M/¢ «Bo3zBpamenne 6iyaHoro
TIOIIyTas.

11.50 T/c «Moti renepan».

12.50 T/c «Ynuis! pa30UThIX hoHAPE».
14.00 Becrun.

14.20 «MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaay.
14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX HOHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.25 «MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 0061acTby.

17.50 Bectn.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTroy.
19.00 T/c «PoxHbIe JIrOIm».

20.00 Bectn.

20.35 «MectHoe Bpems. Bectu».

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 «¥Opmamna-2008».

22.25 «DeHoMen».

23.45 X/¢ «3aK0oHBI IPUBIEKATEILHOCTIY.
1.30 X/¢p «I'ma3za anrema.

3.35 «J1opOXHBIIA TATPYIIb.

3.50 X/¢p «B kpyry npysein».

5.40 «CneunanpHbIil KOPPECIOHACHTY.

KYNLTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 «HoBoctu KyabTypbD».

10.30 I/c «CokpoBHILa IPOLILIOTO».
11.00 X/¢ «Ieiix».

12.45 «KynbTypHasi peBOIIOLUN.

13.35 1/ «Oxpua. Mup nsera u
HMKOHOMOYUTAHHSD).

13.55 X/ «IlopTpeT *KEeHBI XyT0KHHKAY.
15.20 Benomunas 3. pobuikoro.
«DIA30IBD».

16.00 «B my3eii - 6€3 OBOJIKa.

16.10 M/c «IIpukirodeHns MeIBEKOHKA
ITagauarToHay.

16.35 T/c «Cxumnmm».

17.00 J1/c «YenoBek u JIbBHI.
[Iponomxenue ucropumy.

17.20 «Jlerenas! crapoii kpernocti». [Ickos.
17.50 /b «Amepuro Becmyuun».

18.00 «PazHouTEHUS.

XPOHUKHU JIUTEPATYPHOU KUIHI.

18.30 «Kameprony.

19.00 «CMeX0HOCTANBIHS».

19.30 «HoBocTu KyJIBTypBD).

19.50 «Cdeps».

20.35 X/¢ «bummm bany.

22.35 «Jlunus xuzau». A. ['opoaHULIKHH.
23.30 «HoBocTu KyabTypbD».

23.50 J1/c «He 6ynem npoxkiuHaTh
HU3IrHaHUEC...».

0.40 «KT0 Tam...»

1.10 T/c «dpumnda eponaay.

1.55 Konnept . bercona.

2.25 /b «Oxpun. Mup usera u
HMKOHOTOYUTAHUSD).
2.40 M/¢p «Koctpomay.
vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
[Toronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tarapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 20.35 «Bectu-TaTtapcran».
17.25 «Bectu [IpuBomkckoro ¢eaepaisHOro

OKpyTay.

5.20 HoBoctu Tartapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Kowmra Barazey.

6.30 «Xaepie upta!»

8.00 «{obpoe yrpo!»

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «M»>I3HUAT JOHBSICHIHIAY.
11.00 T/c «'opmocTb.

12.00 T/c «/IByxneTHHE KaHUKYIIBD.

T#B

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bungeocopt».

14.45 «PeKkBH3UTHI OBIIOH CyeThD».
15.00 TarapcTan X303piope.

15.15 T/c «Kax uB Kycro.
JIopbsutap KodarsiHay.

15.45 «By - mobapak >xomra kou». KoHmepr.
16.15 «HachIitxaT».

16.45 «onapI3map SHIbIPBD.
17.00 T/c «Barpa».

18.00 «KyuTanau».

18.15 «Xouy mynbThuasM!»

18.30 «M3 «ITHYHOH KU3HWY... (ponanTay.
18.40 «MoOHETHBII TBOPY».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «AmdM GendH XaBay.

20.00 Tarapcran x203piape.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 T/c «Anoctom.

22.30 T/¢ «I'panu «PyGunay.
23.00 «My3bIKalb 1€CaHT».

23.30 Tarapcran x309pidpe.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 T/c «/IByx1eTHHE KaHUKYIIBD».
1.40 T/c «Benukue ceMbm».

HIB .

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OZIHS».

10.20 «OKOITHA 51 XK1U3Hby.
11.00 Cepuan «cABTOBYC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «PACIIUCAHUE CY IEb».
14.30 «CY I ITPUCSTXKHBIX».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocrtn.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 Kerit6na.

20.10 Mongpi3nap GanKplmsL.
20.20 HoBocTu.

20.35 «YPE3BBIUAMHOE
[MTPOUCILIECTBHUE.
PACCJIIELJOBAHUEY.

20.55 Boesnk « AHTUCHAMIIEP.
JIBOIMHA I MOTUBALA .
22.45 boesuk «BHE JIOCAT AEMOCTW».
0.25 «BCE CPA3VY!»

0.55 ®mwism «HEITPUCTONHOE
NPEJJJIOXXEHUEY.

3.05 Cepuan «bPATBAY.

4.05 Cepuain «2,5 YEJIOBEKA».
4.55 Cepuan «XOJIM OAHOI'O IEPEBA-4».

CYBBOTA /20 CEHTABPSA :>

B

5.30 X/ «/lecats HErpuTATY.

6.00 Hosoctu.

6.10 X/¢ «/lecsitb HErpuTATY.

8.10 «Mou npy3bs Turpyns u Bunany,
«Jlonanpa Jlak npeacraBisieT.

9.00 C0BO macThIps.

9.20 3nopoBse.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmax».

10.50 «Kaxk 3apaboraTh Ha qy>KOM
TaJIAaHTEY.

12.00 HosocTn.

12.20 X/¢p «Taiina 3aricHON KHHKKI».
13.50 «IlepBast acKagpuIbD».

15.00 HosocTn.

15.20 X/¢p «JIroau B aepHOMY.

17.10 «Mosxems? Crioii!»

18.00 «HeBeposaTHbIE HCTOPUH TTPO
JKU3HBY. «JIT000BB MO-UTATBSHCKI.
19.00 T/c «Obm1ast Tepamus».

20.00 «JIeaHUKOBBIN TIEPHOIY.
21.00 «Bpems».

21.20 «JIeAHUKOBBIN TIEPHOI.
IIponomxenue.

23.00 «IIposkeKTOPIEePUCXUITOH.
23.50 X/th «XXX - Tpu HKCay.

2.00 X/¢ «Ku3Hp Xyxe 0OBITHONY.
3.50 X/¢ «berymmii uenoBex».

5.30 «/leTeKTUBBI.

PoCCHs O 1

6.10 «3mopoBbeY.

6.45 «Bces Poccusy».

7.00 «CenpcKuii yacy.

7.25 «JInamoru o KUBOTHBIX.
8.00 Bectn.

8.10 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.

8.20 «BoenHnas nmporpamman.
8.45 «Cy0600THHK.

9.20 M/} «Buaam-ITyx»,
«Bunnu-Ilyx naer B roctn».
9.45 X/t «Ha 31aTtom KpbLibLe
CHJIEITNY.

11.00 Bectn.

11.10 «MecTHOE BpeMms.
Bectu-Mocksay.

11.20 «HarmoHansHbIH HHTEPECY.
12.20 «Cmexomanopamay.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectu.

14.20 «MecTtHOE Bpemsl.
Bectu-Mocksay.

14.30 X/¢p «Paccmentutb boray.
16.15 «CyG06oTHHi1 Beuep.
18.05 «CwmesThes pa3pemaeTcsy.
20.00 «Bectu B cy600TY».

20.40 X/ «/leBoukay.
23.25 X/ «KoHCcTaHTHHY.
1.45 X/ «Bo3Bpara HET».
4.00 «kKomHaTa cmexay.
4.55 «"'opogok».

KYLTYPA O R

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.10 «bubnelickuii croxxeT.

10.40 X/ «Ona Bac ar00uT».

12.05 /¢ «Curnpust - ckazouHas
KpEToCThY.

12.20 «KT0 B 1OME X034UH.

12.50 X/¢p «boxpmroe kocMuaeckoe
MY TEIIECTBHE.

13.50 M/¢ «bypenka u3 MacieHKHHOY,
«Bce HaobopoT».

14.20 «IlyTeniecTBUs HATYypaTHCTaY.
14.50 120 net co aHs pOKAECHUS

K. 3y6oBa. «TBOpUTH XKU3HB -
TBOPUTH OECIIOKOMCTBO...»

15.30 X/¢p «Koponesa IllanTeknepar.
17.25 «B Bamem mome». b. Diipman.
18.05 «Marwust KuHO».

18.45 Uctopuueckue KOHLEPTHI.
Urpaer U. CrepH.

19.20 T/¢p «Puuapz 1I».

22.00 «HoBocTu KyIbTypbD».

22.20 X/¢p «Ha 1or».

0.05 JI/c «Y UCTOKOB YEIIOBEYECTBAY.
1.40 M/ «3araaxa Chunkcay.

1.55 I/ «Yunpsim QoaxHEpY.

2.40 «My3BIKaIbHBII MOMEHTY.

«TacTopainby.

vy
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcrany.
11.20 «IITpuxxom».

11.30 «CpenmHuii Kiaccy.

11.35 «KBangpatHbie METPBI».

11.45 «ConamaT OynbITBI3!»
MenunyHa TanmbIpysl.

11.55 «MHTEpBEp MO MOTOYKAM.

12.05 «ABTOMOOWMIIB.TUY.

s T

6.00 TatapcTan x303piape.

6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 X/d «Cenpmast mysp».

8.30 X/ «JIxcen: 3ByKH pagocTm».
10.00 «Pora, mogbem!»

10.30 M/¢.

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AgpiMHAPY.

12.00 «YTKIHHAp CarbIHABIPaY.

12.30 T/¢p «a3x3po».

14.45 «OHbITa aNMBIAM...»

15.20 «DKIMIT KIMHATY.

16.00 «Kanyn. [Tapnamenr.
KoMrbIATEY.

16.30 MynbTdumsmHAp.

17.00 «<KBH-2008».

18.00 «My3bIkanb Tepanusy.

18.30 «BumeocmopT».

19.00 «<HoBoctu Tarapcrana.

B cy600Ty Beuepomy».

19.30 «Tarapua conmsHKa.

20.00 «Tarapcran. ATHAJBIK Ky33Ty».
20.30 «XKsIpabiiik ane! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIHS.
21.30 T/c «Anoctomny.

22.30 X/ «doctyuarscs 10 HEOEC).
0.00 «<YZEBEZ».

1.30 X/¢b «Beiiie 38e311».

HLB .

5.45 Boesux « AHTUCHAWIIEP.
JIBOMHASI MOTUBALU SI».

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.
8.00 «CEI'OJIHT».

8.15 Jlotepes «30JI0TOM KJTFOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». lokrop bpann.
9.20 SAnamsixmap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CEI'OIH 51».

10.20 «I'’JTABHASI IOPOT" Ax.
10.55 «KYJIMHAPHbBIN
INOEJWHOK».

12.00 «<KBAPTHUPHBII1 BOITPOC».
13.00 «CET'OIH S».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KKPEMJIEBCKHUE
[TOXOPOHBI. MAKCUM I'OPBKHI».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOJIHST».

16.20 «XKEHCKUIA B3LJISI /.
I'pynna « YMATYPMAH».

17.00 Cepran «cMEHTOBCKUE
BOWHBI-2».

18.00 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
19.00 «CETOJIHT».

19.40 TIPO®ECCHUS — PETIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA
MAKCUMYM». Ckangamsl.
Wutpuru. PaccienoBanust.

21.05 «PYCCKHUE CEHCAIIUW».
21.55 «ThI HE IIOBEPUILB!»
22.45 ®unsm «OITPABJIAHHA S
KECTOKOCTDb».

0.35 «1IAC UCT ®AHTACTUIL».
1.10 ®unsm «JIEJIU JI».

3.25 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».

BOCKPECEHDBE /21 CEHTABPSA :»

6.00 Hosoctu.

6.10 X/ «Obdunay.

8.00 «Apmelickuil Marazun.
8.30 «YepHsrii uramy, «Kum 5+».
9.20 Urpaii, rapMOHb JTH0OHMast!
10.00 HosocTtu.

10.10 «HemyTeBbIe 3aMETKI».
10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «Dazenga».

12.00 HoBocTw.

12.10 «Epamam.

12.20 T/c «lypHymikay.

14.00 «Crnacute HaIM TyIIN».
«CMmepTenbHBI MePeKPecTOk.
15.00 HoBocrtu.

15.10 Ymapuas cuna.
«Kocmuueckuii Meu».

16.00 ®yTt60a. XXII Typ.
«3enur» - LICKA. Ipsamoii adup.
18.00 «bomnpIirie TOHKI».

19.10 «MuHnyTa CraBbl».

21.00 Bockpecnoe «Bpemsh».
22.00 X/t «bymepanr».

0.00 X/¢ «barpoBbie pexm.
2.00 X/¢ «ITocnennuii HAps .
3.40 T/c «/Iuxue KapuObn».
4.30 «JleTeKTUBBI».

PoCCHs O 1

5.20 X/ «YenoBex poauics.

7.00 «Bokpyr cBetay.

7.55 «Cam cebe pexuccepy.

8.45 «YTpeHHs mouTay.

9.20 X/d «Bp13oBy.

11.00 Bectn.

11.10 «MecTHOE Bpems.
Bectu-MockBay.

11.50 «I"opomok».

12.20 «CT0 X otHOMY».

13.15 «ITapmaMeHTCKHI Tacy.

14.00 Becru.

14.20 «MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockBay.

14.30 Becrn.

15.05 «YecTHBIN IETEKTHUBY.

15.35 X/t «Cymep Momapt».

17.30 X/ «Bb160op Moeli MaMOUKI.
19.30 «CrnennanbHbIA KOPPECTIOHICHTY.
20.00 «Bectu Hegenny.

21.05 X/t «Bama ocranoBka, Magam!»
22.55 «CTo mpuU9HH IJIS CMeXay.

C. ATbTOB.

23.25 X/t «UepHsblii rpomy».

1.25 X/¢ «IIpokmsitue-2».

3.30 «KomHuara cmexay.
4.25 «T'opomox».

KYILTYPA O S

6.30 Kanan «EBpoHbrocy.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT

¢ DxyapaoM DPUPOBBIMY.

10.35 X/t «CyBopoB».

12.15 «JlereHibl MUPOBOT'O KHHOY.
M. AcTaHros.

12.45 «My3bIKalbHBIN KHOCKY.
13.00 M/¢ «duxue nedenm.

14.00 [I/c «ITomecTbe CypHuKaTy.
14.45 [1/d «Dec. JIabupuHT 1 pait».
15.00 «Yt0 memats?»

15.45 K-100-1etuto co AHA pOKIACHUS
U. AupponuxoBa. «BocrioMuHaHus o
Bonbiiom 3ane».

17.05 banet «JlparoueHHOCTHY.
18.50 «Boxpyr cmexay.

19.35 [I/d «baanb6ek.

Cronmsl FOmutepay.

19.50 X/ «CyxuHbI geTH».

21.30 «IIetp TogopoBckuit

B KpYTY JApy3€ii».

22.25 /b «Pum:

paccBeT U 3aKaT UMIICPUI».

23.15 X/ «Kapmen u3 Kaenuamy.
1.25 «Jxem 5». C. Pomuuns.

1.55 Jl/c «IlomecThbe cypukat.
2.40 M/} «KBaptupa u3 coipay.

U T
TPT
11.10 «Bectu-TarapcraH.

CoOBITHSI HEJISTIH.
14.20 «Bectu-Tarapcram».

s T

6.00 «TarapcTtaH. ATHaJIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana. B cy66oTy
BEUYEPOM».

7.00 X/ «Xopucts».

8.40 M/(p «Pobuu ['ym».

9.40 «TUH-k1y0».

10.00 «TamybI-110Y».

10.30 M/¢.

11.00 «My3xckoe aeno».

11.30 T/¢p «Apxeomor A.X. XaanKoBy.
12.00 «CaXH? MOHHAPEI».

12.30 «Smacen Teatp!»

13.00 «Tarapmap».

13.30 «MuH Tambiik OyIapIv».

14.00 « M>I3HUAT TOHBACHIHIAY.
15.00 «Exultate jubilate».

16.00 «XamKpIM MHHEM...»

16.30 «3akon. [TapmamenT. O0mecTBOY.
17.00 «3KOmoruka.

17.10 «CITN/: ¢ mpaBOM Ha KU3HBY.
17.55 «Bamus»: OT mosieit K MpUIIaBKy».
18.10 «IIpoOsieMbl IUBUIIA3AIIUH:
MOKYIIEHUE HA JETCTBOY.

18.20 «/lenbru: pykoBOJCTBO IO
IIPUMEHEHHION.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «7 mHei».

20.00 «¥Omop-11oy».

20.30 «Kned HIuex?»

21.15 M/¢.

21.30 «SmbJdp TyKTaNbIIIbD).

22.00 «7 mHE».

23.00 «/I>xa30BBIil TEPEKPECTOK.

23.30 X/ «XopHcTbi».

1.05 X/¢ «I'epoii ceMbu».

HEB .

5.40 ®unsm «OIMTPABJIAHHA S
JKECTOKOCTb».

7.30 «IUKUN MUP».

8.00 «CEI'OJIHT».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTOw.
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «kEIUM IOMA !»

10.00 «CEI'OIH 51».

10.15 «QUATTRORUOTEx.
[Iporpamma mpo aBTOMOOMITH.
10.50 kxABUATOPBI».

11.15 ®unem «<HE MOI'Y CKA3ATDH
«ITPOII[A».

13.00 «CEI'OIH 51».

13.20 ®unem «MYK HA HAC».
15.05 «CBO UTPA».

16.00 «CETOJIH ST».

16.20 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
17.00 Cepuan «MEHTOBCKUE
BOWHBI-2».

19.00 «CETOIHA.

HUTOTI'OBAS ITIPOTPAMMAY.
19.55 «<HUCTOCEPJJEYHOE
ITPU3HAHMUE.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
IMPOUCHIECTBUE.

OB30P 3A HEAEJIIO».

21.00 «T"JIABHBII 'EPOI».
22.00 Cepmnan «AIBOKAT».
23.05 «®YTBOJIBHA A1 HOUb».
23.35 ®unem «IIOCJIAHUE

B BYTBIJIKE».

2.10 «OKOITHA I )KI13Hby.
2.45 ®unsm «YBEJIUTEJIBHBIE
JOKA3ATEJIbCTBAY.

4.45 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».
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CKOJIBKO MeTpoB. Hy dTo X,
XOPOIIO, XOTh OOKYpHBAaTh
nepecraneT. TeM BpeMeHeM Ha
OCTAaHOBKE CTAaHOBHUJIOCH BCE
6osiee moaHO. MUHYT uepes
20 Ha ropu30HTE MOKa3ajics
(me mupax nmu?) KpacHo-Oe-
JIBIA BarOHYHK.

— Cemépkal! IToexann?

OO6panmoBaHHBIE, MBI IIOT-
PY3HIIKCh B CaJlOH — MECTa
emi€ ocraBanuck. Moit HeJ1aB-
HHMI cOOeCceIHMK, K CYaCThIO,
BCTPETUII IEHCTBUTEIIBHO 3HA-
KOMYIO KCHIITUHY U TICPEKITFO-
4yuJICcsl Ha He€. A BarOHOBOKa-
Tast BKJIFOYMIIa KOHTPOJLUIEP.

— ITogoxau! — kpuxHyna
BIpPYT KOHIYKTOp. — BoH ne-
BYIIIKA OEXKUT!

Bce couyBcTBEHHO
00CpHYIHCH.

— O, cmacubo! — 6Gmaro-
JapHasi, 3albIXaBIINCh, BIIC-
TeJa B CaJloH.

C nackoBoii yIBIOKON KOH-
JIyKTOp oOparnianack K macca-
KUpPaM, OTPHIBasi OUJICTUKH,
BpyHdala UX KakK-TO OepexHo,
a Ha [IPOE3JIHBIC pearuponaa
M0 HBIHEITHUM BpeMeEHaM

U MECTO — HC CaMBbIC, KakK
TOBOPUTCH, OIITUMAJIbHBIC IJIL

Onvea EPAIIIOBA «B TOPJOM OJIMHOYECTBEY,
BJIPYT NOYYBCTBOBAJIa, 4TO
...HeHopMupoBaHHBIN KOp-  IPOXJIaAa y>Ke MpeBpalaeTcs

PECHOHICHTCKUH padoumnii
JieHb Onm3mics K koHiy. Ha
CMCHY yAYUIIIUBOMY JHEB-
HOMY 3HOIO IIJIa BEYEPHSIA
JKeJlaHHas npoxianaa. [Ipo-
masch B OJUH U3 aBI'YCTOB-
CKHMX YETBEPIOB C YIOTHOH
teppuropueit «KAMA3unc-
TpyMEHTCIIEIMAINay, 5 He 0e3
JocaZpl 3aMeTHIa: Ha 3TOT,
MOJOMIEIIINN K OCTaHOBKE,
TpaMBail yXe He yCIeBalo.
O06cTosATENHCTBA CHIIbHEE HAC!
A xorpa crnenyromuil — 6or
BECTb, BPEMSA-TO K BOCEMHL...
O4yTHBIINCH y TaBUIHOHA

B Xou1oA. M aTo ncuxosoru-
YECKOE COCTOSIHUE HEyroTa?

— JlaBHO cTOHMIIB? — CyXO-
Hapblil HEMOJIOJON MY’KYHMHA C
GapceTkoit 00paTHIICS KO MHE
KakK 3HaKoMblil. Bo3mymaTe-
cs, OYEMY BAPYT Ha «ThI»,
OecIoNe3Ho: He Te YCIIOBUS,
OIIAATH K€ — 00CTOATENLCTBA.

— Tonbko nogomna.

— bexars OvlcTpeit Hago
6put0! Vi Bac mopaHbIIe He
ormyckaror? Korga cmena-To
KOHYaeTcs Ha 3aBojie?

YMoM s mpusBana Ha Io-
MOIIb 6)II/ITCJ'II)HOCTLI BpEMA

3aIymIeBHBIX Oeces.

— Tebe kakoii MapupyT
HyxkeH? Ox, BoH [IBuKos-
CKHUI aBTOOYyC momIén, 3ps 5
Ha TpamBaii moHaaescs! Ter
B KAKOM KOMIUIEKCE JKUBENIH?
He rpubnnma? He pridbauxa?
Myx ecT?

Crapasicb 0TBEYaTh Ha ChI-
MaBIIHECS TPagOM BOIPO-
CBhl KaK MOXKHO KOpodue, sl Ha
BCAKUI ciaydall OTCTymuia
gyTh momanbme. Cobecen-
HUK, UCTOJIKOBAaB ceil (hakT
110-CBOEMY, B OTBET CJeJall
«OKECT JOOpPOH BONM»: JIBIMS
cUrapeToil, oTomeésn Ha He-

OYCHb HEMPHUBBIYHO: J00OpO-
JKenaTenbHo KuBast. TpamBai
HaOpaJl CKOPOCTH, IpOJeTas
OCTaHOBKH: JI0 «HOMEPHOTO
3aBojaa» (Tak Ha «KAMA3e»
Ha3pBaOT 33Y — «334-iin!)
— HM Aywu. B 3epkaio s Bu-
Jlelia JTUI0 BArOHOBOXKATOM
— OHa SBHO HacCJa)XJallach
CBOEH BJIaCThIO HaJ Bpe-
MCHEM M HMPOCTPAHCTBOM.
[Touemy-TO BO3HHKJIO OLIYy-
LIEHUE, YTO MBI — B METPO,
TOJBKO Ha HECKOJIBKO MUHYT
BBIHBIPHYJIH U3 TYHHEIS Ha
MMOBEPXHOCTbD.

— O6oxnure! — 3TO yKE

KTO-TO M3 CepAOOOIBHBIX
MaccaXupoB HA OCTaHOBKE
«[apax-1000» ¢ uHUIIMATH-
BOH BBICTYIIWJI, H BHOBB BCE
obepHyuch 0e3 TeHU paszpa-
enus. Haobopot — ¢ moHu-
MaHueM. Heroxe ocTaBIsATh
KOJIJIET B Takoe Bpems!

KouaykTop Brasmerach
BJIAJTB!

— Jla onu Tam B ¢yTOON
urpatot! XKnate, uro u, korja
3aKOHYAT?

— IToexanu! — Beceno
CKOMaHJIOBaJl BaroH, U BO-
IHUTEIb, TOXKE ycMeXasch,
MTOBHHOBAJIACH.

51 BcMaTpuBaach B JdIa —
OHU OBUTH KaKHIMHU-TO Pa3MIT-
YCHHBIMH: BIICUATIICHHUE, YTO
BOOOIIIE BCE 371€Ch JIABHO APYT
npyra 3HatoT. Her HeoOXo0mu-
MOCTH OOBSIBIISITH OCTAHOBKH,
MpenynpekaaT 00 orarte
npoesna. .. TpyaHo 6610 Haxe
MPEACTABUTE, YTO B YaC KITHK»
TE JKE CaMbIC TACCAXKHUPBI MO-
TYT OOPYIIUTHCS HA KOTO-TO Ha
MOJJHOXKKE ¢ OpaHbiO, a BOJIH-
TEJIb 3JI0PAJIHO 3aKPOET JBEPU
mepes; caMbIM HOCOM CIIeTa-
mux. Bee — cBon! C kakuM-T0
YMHIICHHEM s CMOTpEJia Ha
MIOCTETICHHO 3aITOTHSFOIIUIACS
caston. Ha «JTrobepuiax», ocra-
HOBKE I10 TpeOOBaHUIO, 3AIILTH
nBoe. BHOBE KOHIYKTOp yBa-
KUTEIFHO KUBHYJIA HAa COLHU-
AJIBHBII IPOE3IHON MY>KUUHBI
U C YIBIOKOW OTOpBaja CYacCT-
JIMBBIN OMIIeTHK sxeHuHe. [To
BITOJTHE ITOHATHOW aCCOIHAINN
3a3Bydayia B TOJIOBE TECHs
rpymmsl «JI1063» — « TpamBaii-
msaTépoukay. Hy uro xk, a y Hac
— TpamBail-ceMEpouka, BaroH
0116...

— «Marazua «KAMA3»!

— 00BsABHIIA TOPOACKYIO OCTa-
HOBKY OYC€Hb O(bI/II_II/IaJ'[I)HbIM
TOJIOCOM BOJIUTEIIb, U 51 BHOBb
YBHJIENIA B 3€PKAJIO €€ JIUIO.
OHO cTano cephe3HbIM — HU
ciiefia HeaBHEH JIMXOCTH OT
«TOJIETAY TI0 ITyCTHIHHBIM I10-
JISIM, 1€ TOJIBKO TpaMBaﬁHI:-Ie
PEINIBbCHI COCTUHSIIOT TOPOJ U
«KAMA3».

[TocTporkana u KOHAYKTOP.
«O6uneunBasy BXOIAMMX
maccaXHupoB, OHA yXe He
yaerbanace. Ilo-nenosomy,
COCPEIOTOUYECHHO OTCUHUTHI-
Bajla CcIady W yCTPEeMIIsIach
naneie: pabora! Hu y koro n
B MBICJISIX HE OBUTO KPUKHYTh:
«ITomoxnure!», ecnu KTO-TO
MBITAJICS JIOTHATh YXOASIIUN
TpamBaii. OOIIECTBCHHBIN
TpaHcHnOpT — He Takcu. U
MaCCAKHUPCKas «ayJaUTOPHUS»
MeHsiIack. Jluma ycransix 3a-
BOJIYaH HE3aMETHO CMEHSIIHCh
APYyTUMH, «HE3aBOACKHUMMU.
Wcyesno u omrymeHnue Bce-
o0mIero 3HaKOMCTBa, XOTS
MO-TIPEXKHEMY B CalloHE OBIIO
He 04eHb M01HO. CI0BHO He-
BHAUMYIO TPAHUITY TIPEOIOIIEI
TpaMmBaii-ceMépouka. I mHe
ropa.

— CuacTimBo! — momaxaina
PYKOii TOMY, Ha KOTOPOTO MOJI-
Yaca Ha3zaJl MnorsiabBaia (Hy
npu3Haics!) ¢ HEKOTOpoit Bcé
ke onackod. Ero nuuo Toxe
CTaJl0 COBEPIICHHO HEMpO-
HUI[AeMBIM — OOBIKHOBEHHOE
4yKO0€ JIUIIO.

— Aral — B oiHy CEeKyHAY
OH TOYHO OYHYJICS, B IJIa3ax
MCJIBKHYJIN UCKOPKH.

Yro n3mennnocs? O6cTOs-
TENBCTBA, KOTOPHIE «CHJIbHEE
Hac»? Mapmpyt? W Bcé-
TaKHU MbI?

BPEMA AENATD SANACDI

B amom 200y scumenu Habepexcnvix Hennoe cmozym 3anacmucy osouiamu Ha
3UMY HA CREYUATIbHO ORPEOEIEHHBIX MOP206bIX naouiadkax. Becezo 6 ocennux
aApmapkax naanupyemcs peanuzosamsv 6000 monn kapmoghensn u 4000 monn

osoueil.

2Kurenn KoMcomonbckoro paifoHa CMOTyT 3aKyIUTh OBOLY B IISITU OTBEIEHHBIX JUIs 3TOIO MeC-
Tax: Ha CapMaHOBCKOM TPaKTe HaNpoTUB MarasuHa «lIaTépoukay, Ha TEPPUTOPHSIX, TPHIIETAFOLITHIX
k TI «Cadap» u Kk peiHKY « MHIIISAI», Ha TeppUTOpHA pEIHKOB «Kemmm» n «KoMcomonbekuity. 3
MecTa 0TBe/ieHb! B LleHTpanbHOM palioHe — ITomaka Bosiie MarasuHa «KeHraspy, Teppuropun
TI «Kamay (7-it komiuiekc) u poiHka «PoHTtan» (41-i xomiutekc). B ABro3aBojackoM paiioHe
3aKyNnUTh OBOIIM MOXHO Oyner Bodie TL[ «OkTsiOpbckoey», 0koio MarasuHa «Apramak-Kamay
B 50-M KoMIuTekce, peiHka «CeBepHbIit», Ha Tepputopun T/ «Kamay (52-# KoMIuIeKc), ppIHKOB

«Aian» 1 « ABTO3aBOJICKUIN.

SIpMapku BBIXOIHBIX THEH 110 IPOJAXKE BCEH CEIbCKOXO035IMCTBEHHON MPOTYKIIMU HAYHYTCS B
KOHIIEe CEHTA0ps. OHM IPOHIYT Ha MECTHOM Ipoe3ze o CapMaHOBCKOMY TPaKTy — OT MarasuHa
«Omumnusa» 1o yi. XKXykosa u no yi. III. Yemanosa — ot yi. Ilymkunckas 1o npocnexTta Baxu-
TOBa, OT IpocrekTa Baxurosa 1o OynbBapa Kepecennaze, B paitone JIJIH «Poxauk».

HEQENA KPAHK
A TPABEMREN

Ceooxku YB/[ na ymoii neoene 00601610 00HO0OpaA3HbL.
Yennunypl «OMAUYUAUCY) 6 HONBIMKAX DE3HAKA3AHHO
3ae1a0emsv uyrycum umyuiecmeom. Koneuno, c 0onoit
CHLOPOHBL, XOPOULO, U0 Pedb UOém He 00 youiicmeax,
UBHACUNOBAHUAX UL noOXULeHuU Jitooeil. OOHaKo
Opocaemca 6 2naza mom haxkm, Ymo nooasnAOUiee
001bUIUHCIBO KPadiC, U 0COOenno zpabediceil, 0bli10
coeepuieno paou CMexomeopHOUl HAMHCUBDL.

Camoe «1oporoe» aeiqo. 113 11 rpadexeii n 18 kxpaxx TOIBKO B
OJIHOM CJTy4ae MPECTYIMHUK IPUYMHIII OCTPaIaBIIei yepo Ha
cymmy 120000 py6ureit, moxuTuB aBTOMOOMITE «DOTBKCBAareH-
[Taccar». [Togo3peBaeMblii, paHee yKe CyIUMBIii 3a Kpaxy, apec-
TOBaH, HO MAIINHY YCIEIN MPOJaTh, a ICHBIH — PACTPATHUTb.

Kpacora tpedyer :kepTB. CKOpee BCero, IMEHHO 3THM
MOCTYJIATOM PYKOBOJICTBOBAJACH 3aCPiKAHHAS 10 TOPSIUM
crieiam JFOOUTEIBHHUNA KOCMETHKH. 2 CEHTSIOPS OHa 3aluia B
maraszuH «[lapdrom» B 44-M KOMITIIEKCEe U yKpaja OTTyIa KO-
poOKy ¢ TyOHOI oMaioN, mojaras, 9To 63 TIOOMKa eil XBaTUT
Hajoro. COKOHOMHTH 3,5 THICSYH «HA KPAacoTe» HE MOJy4H-
JIOCh — IOXHUIIEHHOE U3BATO, N0 (aKTy Kpaxkd BO3OYKICHO
YTOJIOBHOE JIEJIO.

BoBce He TATo# K MPEeKpacHOMY PYKOBOJCTBOBAJCS MO-
JIOZOH YeNoBeK, MPOHHUKIIMN B KBAapTHPY 3a AParMeTalioM.
3omnoTele yKkpamieHus Ha cymmy 24500 pyOuelt oH 3a10KUT B
smoMbape.

CoTpyJHUKaMH YTOJIOBHOTO PO3bICKa 3aJepyKaHbI J1Ba Opata,
[IPUMEHEHNUEM HAaCWIINS TIOXUTUBLINE Y IPOX0XKETO CTAPECHBKUI
cortoBbl TenedoH, 150 pybueit u... nusmy.

MouJioasble, 1a paHHue. [IBa CEMUKIACCHUKA MOJ YIPO30i
IIPUMCHCHUA (bl/IBI/I‘IeCKOFO HaCHUJIUA IMOXUTHUIIN Y POBECHUKA
30J10TO€ KOJIBIIO cToMMOcThIo 3500 pyOueii. Akceneparnus
MIOKOJICHHS «neXt» HaJMIO, HO BOT YMEHHUS YYUTHCS HAa CBOUX
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OIINOKAX UM SIBHO HE XBATACT — OJIUH U3 33/IePKAHHBIX YK ObII
CYJUM 3a Tpab&x B MPOIIJIOM TOY.

[To3tHMM BedepoM TpH AEBYLIKH, YYCHHUIIBI CTAPIIAX KJlac-
COB, BBIIIIM «HA 0XOTy». Ha mycTeIpe B 56-M KOMIUIEKCE OHU
«C IPUMEHEHNEM (PU3MYECKOT0 HACHIINSA, OTKPBITO TTOXUTHIIN
MOOWJIBHMK y HecoBepiieHHoseTHe#. Tenedon «CamcyHr
X-210» crommoctrro 2900 pyOieii BepHETCS K XO3IHKeE.

3aMopo3UTH HHPJISIIMIO XOTENa MPOJaBIIUIa ABTO3aBO/IC-
Koro peiHKa. [To3ToMy XpaHuiIa CBOM JEHbI'H B XOJIOUIBHUKE.
OpHako JeHBIW He yOeperia — OXpaHHHK, IT0J00paB KITFOUH,
OTKPBUT Mara3uH 1 MOXUTUI «3aMOPOKEHHBIN BKIIa/» B pa3mepe
2630 pyOei.

ITapens 1989 roma poxaeHHs yKpal y cBOeH ceMuiecs-
TUJIETHEH 0a0ylIKH CTHpabHYIO MalldHy cToMMocThio 8000
pyOueii. MuuIoHepsl COBMECTHO ¢ coTpyaaukamu MBI/
3a7ep)Kany MPeANPUUMUNBOIO BHYKA, HO OBITOBYIO TEXHHKY
OH yCIIeJ IPOJIaTh.

BremnocTs 060MaHunBa. banky, npegocTapisonue NoTpe-
OUTETBCKUE KPEUTHI, TO-IIPEKHEMY CTPAIAIOT OT COOCTBEHHOM
JIOBEPUMBOCTH (WJIM ’KaTHOCTH?), HE TIPOBOS JOIDKHBIM 00pa-
30M ITPOBEPKH JINYHBIX JaHHBIX 3aEMIUKOB. B Hauase ceHTsops
ObLTa 3amepikaHa 0e3paboTHAS JKEHIIWHA, KOTOpas, BUANMO,
CTpEMUJIACh CTaTh 0OPa3IOBON JOMOXO03sKOU. st yero u
odopMmIIa KpenuT Ha MOKYNKY XOJIOJMIBHUKA, CTHPAIBHON
MAaIIMHBI 1 MEKPOBOJIHOBOH 1teun Ha cymmy 41820 pyomeit. Bei-
TOJHSTH KPeIUTHBIE 0043aTeIbCTBA B €€ IUIaHBI HE BXOHIIO.

Jlpyroii HetoOPOCOBECTHBIH 3aEMIIMK H300paxai 3a00TIBO-
'O OTIIa — KPeIUT OH 0()OPMMIT Ha MTOKYTIKY JIETCKOTO MaHEeXa 1
CTYJIbYHKA JJI1 KOPMIICHUS, KOTOPBIE TYT K€ repernpoaai. bank
motepsut 6ombire 10000 py0iieii, moro3peBaeMbli 3aIepkKaH 110
OOBHHEHHIO B MOILICHHIUYECTBE.

Takoe ke 0OBHHEHHE NMPEABABICHO MOJIOJIOMY YEIIOBEKY,
xwutento 11-ro komrutekca. OH ObUT yIHYEH B HEOTHOKPATHBIX
obeslax M yXKHMHaX «Ha XalsaBy». JIloOuTenap BKYCHO HOKYIIaTh
IPUXOANI B Kade HIIH peCTOpaH, 3aKa3bIBall eIy U YXOIWI, He
pacmnatuBIuch. Celiyac OH HAXOJUTCA MO/ MOAMUCKON O He-
BBIE3/IC 1, BIIOJIHE BO3MOYKHO, OTKPBIBAET JUIs CEOsI KyJIMHAPHBIC
0COOEHHOCTH IPYTHUX PECTOPAHOB.

Nokia — BHe konkypennmu. 1o kpaiineit Mmepe, cpeiu BOpOB
u rpabuteneii. MoOmiIbHBIE TeNe(pOHBI IMEHHO ITOH MapKu

MOJIb30BAINCH Y HUX MOBBIIIEHHBIM CIIPOCOM Ha MPOILION Hele-
ne. EcTb oHM 1 cpesii H3BATHIX TEIe(hOHOB: IBE «eTa0yKCKHE»
TpyOKH, HaXOJUBIINECS B PO3BICKE KaK MMOXHUIICHHBIE, BEPHYTCS
K 3aKOHHBIM BiajiesblaM. Emeé 5 u3baThIx MOOWIBHUKOB HMEIOT
YEITHUHCKYIO TPOIIHCKY.

Jlomoii yepe3 (opTOUKY IBITANCSA MONACTH HOYBIO § CEH-
TAOPSI KUTENb 56-r0 KOMIUIEKca, 0e3paboTHBIN My>kunHa 1955
roga poxxaerus. Tot ¢akr, uro »kwmr o Ha 11-M 3Taxe, ero He
OCTaHOBWJI, HO TIEpesie3Th U3 IMOIBE3THOT0 OKHA Ha CBOH OaIKOH
CMEJIbYaKy HE YAaIOCh — 110 HEOCTOPOXKHOCTH OH COpPBAJCS U
yMep 0 npuesia Opuraibl «CKOPOi TOMOIII.

UeTBepo MOCTPAaBIINX C TSDKKMMH TEIECHBIMH ITOBPEK-
nenusimu nonanu B BCMII. ¥V Bcex B AnarHo3ax, HIOMUMO paH,
3HAYMTCS aJIKOTOJIbHOE OmnbsiHeHHe. Bee mocTpamanu B xoje
MIBSTHBIX CCOP: KTO-TO MOCTIOPHII € )KEHAMH, KTO-TO — C IPY3bsIMU,
KTO-TO — CO CJIy4aiHBIMH COOYTHUIHUKAMH.

TpamBaii yméa or moroHu. A WX BOIUTEIH, BHHOBHHUKH
JIByX TOPOKHO-TPAHCHOPTHBIX NMPOUCIIECTBUN — HAE3/I0B Ha
MEIIeX00B, CKPBUINCh. B X0/ onepaTHBHO-PO3BICKHBIX Me-
PONPUATHI ITOJO3PEBAEMBIX YAAIOCHh YCTAHOBUTD.

Pazpickanm 1 00HT4NITy BOCBMHU/ICCSTHICTHEH IEHCHOHEPKH.
W3 opunmansHOro panopra: «YTpoM 25 aBrycra Ha OCTaHOBKE
«®opt Jlnanor» HEN3BECTHBIN NPECTYITHUK HA HEYCTAaHOBIICH-
HOM TpamBae (!) coBepIIImT Hae3 ] Ha TeleX01a ¢ MPUIUHEHUEM
TEJIECHBIX MOBpexkAeHUN. Bonurens Ha TpaMmBae CKPBLICS C
Mmecta npouctectsusy. Corpyaanku [MBJIJ1 «B3sumu cren» u
3a/1eprKalid MOJIOYI0 JKeHIIUHY 1985 roma poxxaenus, ympas-
JISBIIYIO TPaMBaeM 8-T0 MapuIpyTa.

0 NPHATHOM

CotpyaHuky npecc-ciyx0bl Y B/ mo31paBisiFoT HaualbHIKA
VYB/] no ropony HaGepesxabie YenHBI MOJKOBHUKA MUJIHIIAN
Qaiizymty @axpyranHoBuya XyCHUEBA C JHEM POXKICHUS.
KonnexTus Hameil pegakiuu NpUCOSAUHSAETCS K MO3/ApaBiie-
HUSIM U KEJIAeT MOJKOBHUKY JANBHEHIINX YCIEXOB BO BCEX
HAYMHAHUAX.

Ilo mamepuanam npecc-cayxicoot YB/]
noozomoeuna Enena EBCTA®EEBA

NIEHTA HOBOCTEM

HOBOCEJIBE

Y 20 uennunckux cemeii npazonux —map zopooa Hnvoap
Xanukoe epyuun um Kuio4u om KEapmup 6 HO8OM 00me
30/19.

CTpOUTENBCTBO «JI0IATOCTPOS» C ABAANATHICTHUM CTAXKEM
3aBEPIIMIOCH 32 TOJl, C IPUMEHEHNEM HOBBIX TEXHOJIOTHU 1
MaTepHaJoB.

[Momy4nTs JONTOXKIAHHOE KMIIEE MOJIOJBIM CEMbSIM y/la-
noch Onarogapsi 3akony PT «O rocy1apcTBEHHOM TOIIEPIKKE
MOJIOIBIX CEMEH B YITyUIIEHHH XKUIHIHBIX yCI0BHi». B 2007
rOJly B paMKax 3TOH IPOrPaMMBbl YITyHIIIIH CBOY >KHJTUIITHEIC
ycnoBust 207 MonoapIx cemel, a ¢ Hadana 2008 romga — yxe
184. D10 yHUKanbHAsI BO3MOXHOCTh MOJIYYUTh KBapTHUDY,
BoeiragnBast 20500 py0. 3a KB. M, UTO IOYTH B 2 pa3a HIKE,
YEeM Ha PhIHKE KOMMEPUYECKOTO HKUIbS.

Wnbnap XanukoB, MUHUCTP MO AeTIaM MOJOAEKH, CIIOPTY
n typusmy PT Mapat bapues, 3aMecTUTENs T€HEPATBHOTO AH-
PEKTOpa IO YIPABIECHHIO IEPCOHAIIOM U OPTaHU3AI[IOHHOMY
pazButio OAO «KAMA3» Kupuin ITy3bIpbKoB BbICKa3anu
MIOXKETIAHUE, YTOOBI B HOBBIX KBAPTHPAX POXKAAIOCH M POCIIO
CYACTIIMBBIM HOBOE ITOKOJIEHHE YEITHUHIIEB.

YABOEHME CYHACTbA

Tpéxmubicaunviii MamepuHCKuil Kanuma Ovla 6b10aH
3 cenmaobpa ¢ nauiem 20pooe.

3aMeCTUTENb PYKOBOJUTEISI UCTIOTHUTEIHLHOIO KOMUTETA
lNanuna Kamupuna nozapasmia 155 mononeix Mam. B atom
rojly KOJIMYECTBO CEMEM, I'le MOSBUIMCH HAa CBET BTOPOM
WK TPeTHH peOEHOK, BO3POCIIO B JBa pasza. O0mas cymMma,
BEIIeNIeHHas u3 Oromkera PO, cocraBmia 8§50 mirH pyoureit.
Jlenpramu, moJapeHHBIME TOCYJAPCTBOM, POTUTEIN CMOTYT
pacnopsixatbes ¢ 1 staapst 2010 roxa.

IOHBIE 3HATOKHN KOPAHA

«be3 Kon Hlapudh onviknaper) — «Mot ényku Kyn Ilapu-
dha» — mak nazvieaenmca KOHKypc, yupesncOEHHbLIL MYXmacu-
oamom 2opooa Haovepesicnvie Yennwvl u 2azemoii «Mxnacy.

IIepBble Tpu Typa KOHKypca IpoLuIy eimé geTom. B nepsom
Type npuHsun yuactue 80 roHomiel B Bo3pacte ot 13 go 15
JIeT, B (PMHAJ BBIIUIH 7 KOHKYPCAHTOB.

@OuHaATBHBIN TYp COCTOSJICSA 3 CEHTAOPS B TaTapcKoi
TUMHa3uu UMeHU Mynnanypa BaxutoBa. IIpeTeHaeHTHI
Ha 1mobey cOpeBHOBAIUCH B uTeHUH cyp Kopana u a3a-
Ha, B UHTEJJIEKTYalbHOI BUKTOPUHE, B BBIPA3UTEIBHOM
YTEHUH NATPUOTHYECKUX CTUXOB, 3aIlMIAJIN IPOEKTHI HA
temy «Uto OBl s cimenan qust Poaguasry. B pamkax ['oma
CEMBH COCTOSJIach Ipe3eHTanus mMpoekToB «Mos ce-
Mbsi». [To6enurenem cran yennunuen Kamuae [Hlapunos,
yueHHK 8-ro kiacca jumes Ne79. BTopbeim ctan geBsITH-
KJacCHUK 3Toro xe nuues Wiubnyp dasneliiaxmMeToB, a
BocbMUKIaccHUK u3 nuines Nel8 Unpaap Mupranumon
— TpeTbuM. BeceM dmHanncTam ObIIN BPYUEHBI TUILIOMEI
U NMaMSATHBIE MPU3BL.

C IIOIr'0JI0M HE CIIOPUM

Hauano omonumensnozo ce3ona ¢ 3mom 200y Oyoem
3aeucems, KaK 00b14H0, om memnepamypul Ha ynuye. Tenno
6 00Max cmanem He paHvuie, Yem 3a OKHOM NnoXo0J100aem
00 8'C.

B arom rogy ®ounom pedopmuposanust JKKX st moz-
TOTOBKH K 3uMe >XuiuirHoro ¢gouna Habepexxusrx YesnHoB
65110 BhIEneHo 670 mimH py6. [lomydeHnsle cpencTBa mo3-
BOJIMJIM OXBAaTUTh PEMOHTOM 296 >XMIBIX JOMOB. YK€ Ha
CErOAHAIIHAN AeHb 119 10MOB roTOBBI K 3UMe. 177 1OMOB
roToBsl Ha 60%.

BbITH 3IOPOBBIM - 3TO MO/IHO

Camuvtit cnopmuenwiii 20po0 Tamapcmana évioepem
300pogyto cemvto 2008 2o0a. 12 uennunckux cemeil npu-
Mym yuacmue 8 00uye20po0CcKomM KOHKypce «300p0o6o
HCUBEWD).

Konkypc yupexnéH ynpaBIeHHSIMHU 3IpaBOOXPAHCHHUS,
JIOIIKOJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUN 1 COLUATBLHOM
3aIIUTHl HACETICHUSL.

18 cents6ps B 17.00 B IATAuM c ydgacTuem cemei-
(MHAINCTOB COCTOUTCS (hECTHUBAIL CEMEWHOTO CIIOPTA.
17 OKTsI0pst KOHKYPCAHTBI OY/IyT COCTA3ATHCS B TBOPYECKOM 1
MHTEIUICKTYaIbHOM Type. PuHaI KOHKYpCa, TI0 00eaHusIM
OpPraHMU3aTOPOB, CTAHET TPAHAHO3HBIM I10y. OH cOCTOUTCS
19 Hos10ps1i. Ha Mucteputo «CoTBOpEHNE CEMBI» TPUTIIAILICHBI
JieTckuit ancamo6ib «Hemocenpr», hunanmucT nepsoro Beepoc-
CHICKOI'O TEJIEBU3UOHHOIO KOHKYpca «MuHyTa ClIaBbl» FOHBII
rapmoHucT Makcum TakaeB. B cocraBe sxropu OyayT padbo-
Ttath Muxawi bosipckuii, Tamapa ['Bepauurenu u JAmMutpuit
JosxeB. OHM HETIPEMEHHO BBICTYILT U IIEPE] YSTHUHIIAMH.
[ToGeaureneit KOHKypca «310POBO KHUBEIIb KIET OTJBIX MO
TYypPUCTHYECKOH Iy TEBKE.

Ilo mamepuanam 20poocKux caitmoe

«JAYHAS» TUXOPAJTKA

3a nedento 3apezucmpuposano 64 cayuas ocmpuix
Kuwieunwvlx ungexyuii, 6 mom yucie 21 cpeou oemeii 00
18 nem. 34 uenosexa zocnumanu3uposano ¢ CMALUOHAp.
3apezucmpuposano 8 cnyuaes zemoppazuieckon auxo-
DPAOKU ¢ NOYEUHBIM CUHOPOMOM. 3APAIHCEHUA RPOUSOULTU
6 caooeooueckux oowecmeax «/Juzenucmy, «Bocxoo-3»
u «/lumeiiwgux», 6 boposeeuykom necy, na 6ase omovixa
«/[yokuy, 6 Anememovesckom u ¢ Yucmononvckom paiio-
Hax. B o0nom ciyuae ycmanosumo ucmouHuK un@exyuu
He y0anocw.

[TocTpamanm oT 3y00B ¥ KOI'TEH JKUBOTHBIX 25 YEIOBEK, U3
Hux 9 nereil. Bcem moctpagaBumm HazHaYeHa NPO(UITAKTH-
YecKasi aHTHPAOMUIeCKasi BAKIIMHALTHSL.

[To maHHBIM TOKCHKOJIOTHYECKOTO MOHUTOPUHTA, B TOPOZIE
3apErHCTPUPOBAHO 27 CIIydaeB OTPaBJICHUS XMMHYECKUMHU
BEIIECTBaMH. 9 4eIOBEK OTPABIIINCH JIEKAPCTBEHHBIMH IIpera-
paTtamu, 12 —ajKorosieM U ero cypporaTaMu, Tpoe MoJTyduiIn
IIepe103NPOBKY HAPKOTHIECKUMU TperapaTamu. OIuH ocT-
pazai oT oudbl U 1BOE — OT HEYTOYHEHHBIX BEIIECTB.

Ilo mamepuanam canaInuocayxcoot

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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III n ﬂ “ bl Ounez ®E/IOPOB

Haxanyne mamua c «Ypanom» onmumucmsl gepuiu
6 noveoy «KAMA3a», a neccumucmol He oueHb.
OO0uH u3 COMHEBAIOWUXCA 0Adice NOODeUdl Cbechb
WLIARY, ecilu aemo3agooust evtuzpaiom. Iloxosice,
wiaAnsl npUdemcsa ecmy Muo2um — cuem 3:1 ¢ nauty
NOJIb3Y 3aPOHUT OObIUE COMHEHUSL 6 YMbL HEX, KO
He paccmampueai 6cepve3 WaHChl YeTHUHUE8 Ha
nosyuenue nymeexu ¢ Ilpemvep-nuzy.

«YPAINn (ERATEPHHBYPT) -
(KAMA3» (HABEPEHHDIE YENHbBI) - 1:3 (1:1).

IepBsiii uBU3UHOH, 32-if TYp.

8 cenTsa0dps, r. ExaTtepun0ypr, ctaqimoH «Ypaamam»,
3000 3pureeii.

Toasbi: ABeprsaoB, 22 (1:0); [TetpoBud, 33 (1:1); [TerpoBu,
76 (1:2); T'oruues, 81 (1:3).

«Ypaa»: Apmumes, [ToBopos, Oiieone (Ps3anues, 72),
AsepbsHOB (yopoBuH, 63), MaxmyTtoB, Koznos (IL{anurmH,
46), Katynsckuii, Mupouranuerko, CkpbuibHIKOB (JK1aHKHH,
63), Mpicun, IIumenos.

I'naBublii Tpenep: Anexcanap [Toberamos.

«KAMA3»: Slmmn, Kosznos, I'paues, JloxxkuH, Peito, Urna-
TbeB, [lemenko (Tomoposuy, 57), [lerposuy (Kauan, §0), Cko-
poxonos (Ilepos, 65), Pomanenko (Cunses, 84), ['oraunes.

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['az3aes.

I'maBublii cyabsa: A.b. Kosanes (Tam60B).

Momomuuku cyabu: 11.M. ITnaxos, .H. Kotkosckwuii (00a
— Mockga).

HucnekTop matua: B.B. 'emko (Omck).

Hpenynpexaenusi: <KKAMA3» — Ckopoxomos, 28 (rpybas
urpa); ['oruues, 66 (HecOpT. IOBEACHUE).

Mary HaumHaJICs O/ JIETKMM MOPOCSIIIIM JI0KAeM. B Hava-
JIe UTPBI, CTPEMUTEIBHO aTaKYysl, X0351€Ba MbITAINCH MOPATBHO
[I0/IABUTHh NPOTUBHUKA. YK€ B JIeOI0TE Mar4ya cyeT MOT OBITh
OTKPBIT JBaK/AbI, HO SIMIMH JIETKO CHPABIISUICS C HEXUTPHIMH
HaBecamH. /1 XOTs HHUIIaTHBA B IEPBOM TaliMe SIBHO IPUHA/LIE-
xaia «Ypaiy», Kak FTOBOPUTCsI, ObLI eirie He Beuep. JJoxap TeM
BpPEMEHEM YCHIIMBAJICS, TIOCTETIEHHO ITPEBPAIAsCh B TPOIUBHOM
nBeHb. CUeT B UTpe OTKPBUT yPaIbCKHUH 3alUTHUK E. ABeps-
SIHOB, Ha 22- MUHYyTE YJAauyHO M CTaHJAPTHO 3aBEpIIMBIIHIA
ouepeHON HaBeC B BOPOTA HAILETO I'OJIKHIIepa rocie mrpad-
HOTO, BBITOJTHEHHOTO Mupomrandenko. Matd Bc€ Oosee u Oomee
HAIlOMUHAJ BOJHOE T10JI0, U, CTOUT OTMETHTb, YTO KaMa30BI[bI
JTaBHO 3apEKOMEH/IOBAIIN ce0s KaK MacTepa UTPbI B HETPOCTHIX
MIOTO/THBIX YCIOBHSX. |2 MUHYT TOHAI00MIIOCH YSTTHUHITAM, YTO-
OBl «BKJIIOYUTH OTBETKY»: IIPOCTPEII C IIPABOTo Kpasi ITpadHoH,
pukomet, 1 bpanumup IlerpoBuy, pazBepHyBIINCH, ¢ 15-TH
METPOB MPOOWI B OMIKHHUNA yTOJI.

Bo BTOpOM TaiiMe NpeuMyIlecTBO I'OCTEH CTaHOBUTCS BCE
Gortee 1 Oostee 04eBUTHBIM. JIerko 00X0/1s TOHHUKIINX YPAJIbIIEB,
OHH CO3/IaI0T OTTACHbIE MOMEHTBI OJIMH 3a OJHHUM, H JIy>KH, J0-
OaBJISAOIIKE TTPOOJIEM COTICPHHUKAM, [T HUX, KaXKETCsl, COBCEM
He npensTcTBre. M ToibKo BHUMATEIbHO BCMOTPEBIINCH B JINIA
HAIINX UTPOKOB, IOHNMAEIIb, KAKOTO HAIIPSKEHUS CHJI CTOUT
UM 3Ta HENpOCTas urpa... A Ha 76-if MUHYTe, TOJIy4UB T1ac OT
Pomanenko, I[lerpoBny u3-3a mrpadHOi TOYHO «CTPEIIET» B
OIIMKHIOIO «IEBATKY» M opopmirsieT xyoump — 1:2!

@duHANBHBIM aKKOPJOM B 3TOM MaTye, CTaBIIEM I'MMHOM
MomHoi ¢yT6onpHol MamuHe «KKAMA3», mpo3Byyan cBUCT
Ms9a, 3a6uToro ['orareBsIM Ha 8 1-1f MUHYTE OCHOBHOTO BpeMe-
HH, KOT'/1a, OyKBalIbHO paccekast rpssb, CrapTak BKaTUII CHAPSI
B ITyCThIE BOPOTA, Nepenurpas Bpataps. 3:1! Oxepxas BaxHyIO
1o0ey, KaMa30BI[bl BEPHYJIICH CO CIIOAKHOTO BBIE3/1a C IIIECTHIO
OYKaMH, 4ero He ObUIO yKe MOYTH JBa roja. Beppre B Hairy
KOMaH/ly — ¥ OHa HEeNpeMeHHO Mmodeaut! A mHaye MpuaeTcs
€CTb IIUIAIBL. ..

MOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLHA

FOpuit I'azzaes, 2nasuviit mpenep OK «KAMA3»:

— Bbun cnoXHBIE TIOTOJHBIE YCIOBUS, M HA IEPBbIA IUIAH
BBIXOAWJIM TAaKUC KAa4CCTBAa, KaK BBIHOCIIMBOCTH U BBIJICPIKKA.
«Ypan» — SBHBINA (aBOPUT U OJIHA U3 JIYUIINX KOMaH/| CE30Ha,
HO CETOHS MbI OKa3aJIiCh HEMHOTO CHIIbHEE.

Anexcandp Ilobezanos, 2nasnvtii mpernep @K «Ypany:

— B ¢yT1001 HY)KHO yMeTh UrpaTh B Pa3HBIX yCIOBHUsX. B
€IMHCTBEHHOM KOHTpAaTaKe 3a MEepBBI TaliM IOCTH MacTepCKH
HaKazaJdd Hac 3a OECIeYHOCTb, 32 MOTEPI0 KOHIICHTPALUU. A
BO BTOpOM TaliMe MBI MOTCPAJIN 3alllUTHUKA, CACTIAaTIA BBIHYXK-
JICHHBIC TIEPECTAHOBKH U BMECTO YCHUJICHHS aTaKW BBIITYCTHIIH
Ps3anneBa B muHMI0 060poHBI. Hepazbeprxa B IByX MOMEHTaX
— JIBa MPOMYIIEHHBIX MA4a. B ouepenHoi pa3 TakTika « KAMA-
3a» npuHecna ycnex. [1031paBisiio YeITHIHIIEB C 3aCITyKEHHOH
nmooeoii!

Hanomuum, umo 5 cenmaopa kamazoeckue lymoonucmol 6
Hoeocubupcke odvicpanu co cuemom 2:1 mecmuyio «Cudupoy.

Yerynas aBT03aBOALIAM IECTH OYKOB, CHOMPAKU TOTOBHIINCH
K peBaHIIly, a JJIsl Halllei KOMaH bl 3TO OBLI ITOCICAHUI pyOeK,
MIPOUTPHIII HA KOTOPOM JIMIIAJ KaMa30BIEB BO3MOXKHOCTH
y4acTBOBaTh B (DMHAIBHON MHTpHUTEe NepBeHCTBA. Bompeku
OKHJIaHUAM, B TIEPBOM TalMe CONEPHUKH HE MPOSIBUIA OOJIBIION
akTuBHOCTH. Ho mocie mepepriBa Ha 1osie Kak OyqTO BBIIUIH
Ipyrue KOMaHIbl. Yke Ha 47-i MHHYTE X03si€Ba pa3bIrpajn
KpacuBylo komOuHanuto y Bopor «KKAMA3a», 1 Mezsenes ro-
JI0BOW OYKBaJIHO BKOJIOTHJI MsIY B BOPOTA FOCTEH. DTO TOJIBKO
pa33a0pMII0 aBTO3aBOALIEB, KOTOPBIE CITYCTsI HEKOTOPOE BPEMsI
B TEUCHHE TPEX MHUHYT HE TOJHKO BOCCTaHOBWIIM pPaBHOBECHE,
HO ¥ 320MIM TOOCAHBIN TOJI.

Caagana 310 cnenan Pomanenko, a 3atem IleTrpoBuu co
mrpadHOro yaapa oTkatui Msid MIrHaTbeBy, KOTOPBIN 0e3 1mpo-
MEJUICHHSI OTHPABHJI €T0 B OJVKHHUI YToJl BOPOT COIIEPHUKOB.

TYPHHPHOE NONOHEHNE KOMAHA
HA 8 CEHTABPA

. «Hoctay (53).
. «banTukay (49).

21. «lunamoy» (bapraymn) (21).
22. «Iunamo» (bpsHck) (14).

1. «PoctoB» (71). 8. «Cubupp» (47).

2. «Ky0banb» (60). 9. «CKA-Dueprus» (44).

3. «Ypam» (59). 10. «CKA» (42).

4. «Amxn» (56). 11. «Meramrypr-Kyzoacc» (41).
5. «kKAMA3» (56). 12. «Buraspy» (40)...

6

7

bauscaiiwmuit mamu cocmoumcs 6 noneoenvbHuk, 15 cen-
maops, 6 18.00, na cmaouone «KKAMA3», 20e nawa komanoa
ecmpemumcsa ¢ 0OHUM U3 aymcaiioepoe mypnupa — oapHna-
yavckum «/Junamoy.

BEYHDIE HCTHHbDI

ARHb CBALERHOMY MECALY..

Hanua MAZKUTOBA

B manom 3ane kapmunnoii zanepeu 0mKpuLIACH
evicmaska «Mckyccmeo wamaunsny. Boicmaska
HPUYPOUEHA K CEAULCHHOMY MECAUY MYCYAbMAH —
Pamaszany — u, beccnopno, HanomuHaem nPAGOGEPHLIM
He MOJIbKO 0 He00X00UMOCHmU CODII00amb MeyieCHbLl
nocm, HO U HOMHUMD (O 20PHEMY, 603HOCACH OYULOU U
HOMBICIAMU 6 8eUHOCHb, K NPecmoily Bcesvluinezo.

[[Tamanns Becerga 3aHMMa
0co00e MeCTO B IOBCEIHCB-
HOW )XM3HU MyCYJIbMaH-TaTap.
U ceromHst 00pa3iibl KauTur-
paduUecKyn HaHCAHHBIX CYp
Kopana ykpamarT CTEHBI
KBapTHpP U JIOOOBBIC CTCK-
na aBroMobOuiei. [lamanin
THPAKHUPYETCA JCCATKAMHU U
COTHSIMH TBICSY DK3EMIUISIPOB,
U CIIPOC Ha HETO HUKOTJA HE
najiaet. [llamanss Tak mpoYHo
BOIIIC)T B HAPOJHBIA OOUXO]I,
YTO NaJbHEHIEe ero pa3Bu-
THE CETOIHS MPOXOJUT IO
3aKOHAM MacCOBOH KyJIbTYpHI.
CoBpeMeHHBIE MJIACTMACCO-
BBIC IIAMaWIN TYPEIKOTO H
KHUTalCKOro MPOU3BOJACTBA
— SIPKO€ TOMY CBUICTEIBCTBO.
ITox Bo3aercTBHEM MAacCOBOM
KYJbTYpPBI MEHSIETCSI U BOCIIPU-
STUE MAMauisg B HaApPOJIHOHU
cpene. st coBpeMEeHHOro
YeJIOBEKa, 3a4acTy0 HE 00-
PEMEHEHHOT'O PEIUTHO3HBIMU
3HAHISMH, IIAMaWIIb TIPE/ICTa-
€T B Pa3IUYHBIX UIOCTACIX:
KaK «HIKOHay, KaK «odeper» u
KaK IMPOU3BEICHIE UCKYCCTRA.
A 4eMm OH SIBISIETCS] Ha CaMOM
nene?

CnoBO «I1amMamib» MMeeT
apabCcKoe MPOUMCXOKICHUC
7 O3HadaeT OyKBaJlbHO «Ka-
gyecTBa, JOCTOMHCTBa». B
BOCTOYHOM JIUTEPATYpPE CIIOBO
«IaMamib» QUTYpUpPYET B
Ha3BAHUAX MPOU3BEICHUH,
OMUCKHIBAIOMIUX Ka4eCcTBa U
JIOCTOMHCTBA Ipopoka My-
xammena. Kak tepmuH, 03-
Hayvalolui BUJI UCKYCCTBA,
«mramMauibpy» («IaMamsn)
BcTpeuaercs juinb B Upane,
TOJIYYMB B IEPCHUJICKOM SI3BIKE
JOTIONHUTEIFHOE 3HAUCHHUE,
— «CBSIIIICHHAS KAPTHHA, TIOP-
TpeT, uKoHa». B 3HaueHuun
«CBSIIEHHAS KapTHHA» Tep-
MHH «IIaMawjib» 3aKperui-

CSl U B KyJIBType Ka3aHCKHX
tatap. [loatomy, B oTiimumne
OT JCHIEBBIX PACTHPAKHUPO-
BaHHBIX MOJIEJIOK, IIaMawIn
Y4aCTHUKOB BBICTaBKH J0-
Ka3bIBAIOT, YTO 3TO UMEHHO
UCKYCCTBO.

I[To cmoBaM BCKycCTBOBEAA
KapTUHHOU Tasiepen Mapara
MumnraineeBa, cBOed INIOHO-
TBOPHOW XYJI0XKE€CTBEHHOU
JIeSITeIEHOCTBIO COBPEMECHHBIC
XarTarel (MacTepa IIaManis)
Oupnayc ['mpdanos, MaxmyT
Wcmarnnos, 3ynepus Myxa-
MeTIUHOBa, AnbOnHa SImaH,
Yymman Hapudynmmaa, Auna
Kapumona, Annbept Ilaii-
MapaaHoB, {umnspa Kamanoga,
a TaKKe WX KOJUIETH U IOC-
JeT0OBATEIN CIHOCOOCTBYIOT
MONYJIIPHU3ALUN HCKYyCCTBA
maMauiss © BHOCIT B ITOT
rITyOO0KO TPaaUIIMOHHBIN BHT
HCKYCCTBa CBOEC MHIAMBULY-
aJhbHOE TBOPYECKOE HAYAIO.
B ux npousBeaeHusix rapMo-
HUYHO COCIMHUIIMCH M300pa-
3UTENHHOC U JIEKOPATHBHOE
HCKYCCTBAa, MyCYJIbMaHCKas
Kayuturpadusi 1 3HaHUE KO-
parnyeckmnx TekcroB. [Ilama-
WA XyIOKHUKOB [Ipukambs
HarJSITHO PAacKpBIBAIOT Jy-
XOBHO-HPAaBCTBCHHBIC U pe-
JINTHO3HBIE IIEHHOCTH HCIIaMa,
oTkpoBenust Kopana, kapTuny
MUPO3JaHHS, TPEIOMICHHBIC
CKBO3b NPU3MY HaIlHOHAh-
HOT'O CaMOCO3HaHUs Tartap W
MYCYJIBMaHCKOW ICTETHKH.

OauH U3 BEIYIIHX Mac-
TEPOB, MPOJOIDKAIONINNA pa3-
BHBAaTh TPATUIMH HCKYCCTBa
TaTapCcKOTO MIaMauis, BBI-
IIOJIHEHHOT 0 Ha crekie, dup-
nmayc I'mpdaHoB 3HAYUTETHHO
000TaTHII TEXHUKY MAaCIISTHOM
JKUBOITUCH HA OOpaTHOM CTO-
poHe crexia. [To MECHMIO cIie-
IIHATUCTOB, B TPON3BEICHUIX

«Hcropuueckas yereHaa o
nmouepn Aiimap xana», «Moe
POZIOCIIOBHOE APEBOY, «AJUIaX
KpacuB, Amiax JIOOHUT Kpa-
coty», «Mcaam» Xyao0KHUK
MIPOSIBUJ SIPKO BBIPAXKEHHBIH
BKYC K apxutekroHuke. OcHO-
BOITOJIATAIONTUM 3JIEMEHTOM
B KapTHHAX OCTACTCS TEKCT
PEUTHO3HOTO COJACpKAHUS,
TPaMOTHOE HCTIOJTHEHHUE KO-
TOPOT'0 B COYCTAHUU C CHUM-
BOJIMKOW 00pa3HOTo sA3bIKa
JIEMOHCTPUPYIOT BBICOKHE
npodecCHOHaNbHbBIC 3HAHUS
XYJOXKHHKA.

OO6parienue K TpaauinoH-
HOMY TaTapCKOMY HapOJHO-
MY HCKYCCTBY IIaMaWIIs st
MaxmyTa MUcmaruiiosa crano
JIOTUYCCKHUM NPOAOJIZKEHUEM
TBOPYECKOH BOIIONUU ITO-
T0 CAaMOJESATEIBHOTO XY/ 0K~
HUKa, BIIEPBBIC B3ABLICTO
B PYKH KapaHJaml H KUCTh
mocye TsKenoil 0oe3Hu u
uHBanuaHocTH. OcobeH-
HOCTBIO €T0 paboT sABIICTCS
pazHoOOpa3Has TEXHUKA HC-
noJiHeHus. JJoBOJIBHO YacTo
MaxmyT UcmaruinoB B CBOUX
MIPOU3BENICHUAX UCIIOJIB3YET

COBpPEMEHHBIE MaTEPUAIIBI.
DTOT Xy10’KHUK IIPUBHEC B
HCKYCCTBO IIaMaWJIs 2JIECMEHT
KOCMH3Ma, CUATAET UCKYCCT-
BoBeq MapaTt MuHranees.

CBoil BKIIaJg B ApeBHEE
HCKYCCTBO INIaMawjisi BHECIIA
u 3ynedust MyxaMeTMHOBa,
yneH Coro3a XyIOXHUKOB
Poccun u Tarapcrana. B ee
TBOPUYECTBE MPOCIEKUBACTCS
JabHEHIee COBEPIIEHCTBO-
BaHWE TPAIMIIMOHHBIX KaJl-
JTUrpaQUUECKUX U OPHAMCH-
TanbHBIX KoMno3uuui. Ilo
uroram 2007 rosa Xy10KHHUITA
MpU3HAHA JYYIIUM MacTepOM
JIEKOPAaTHBHO-TIPUKIIATHOTO
HCKYyCCTBa Topojia.

AnvOuna SIman, Uynnan
Mapudymmmaa, Auna Ka-
pumoBa, Ansbept Illaiimap-
nanoB, Hunsapa Kamanosa
peodpa3suil KaHOHHYECKUE
TEKCThl U3BICKAHHOU Ipa-
¢ukoit n xomoputom. B mx
KOMIIO3UIIUAX TPUCYTCTBHUE
PaCTUTENHHBIX MOTHBOB BBO-
JTAT 3pUTENsl B MeTadhopudec-
Kuif 00pa3 past. I300pakeHus
IIBETOB 0OpETal0T CUMBOJIH-
yeckuit cmeicn «Paiickoro
camay.

YeunusmMu ¢BOUX Mpero-
JlaBaTesiei, cpeld KOTOPBIX
MHOTHE YIIOMSHYTHIE 3/I€Ch
MacTepa mamMauis, yqanmecs
JIETCKON XyJ0KECTBEHHOM
wkosbl Nel u ctynenTs Kam-
CKOT'O HHCTUTYTa UCKYCCTB H
Ju3aiiHa co34alli OpUTMHAIb-
HBIC XUBOIIMCHBIC TaHHO.
B HuX Hamuum oTpakeHue u
MPEeMCTBEHHOCTh XYy J0XK-
HUKOB, pa0OTaONINX B 3TOM
HaIllpaBJICHUH, U PA3BUTHUE
KaK XYJO0>KeCTBEHHBIX Tpa-
IULHH, TaK, pa3yMeeTcs, U
JNYXOBHO-HPABCTBEHHBIX H
PEJNUTHO3HBIX LEHHOCTEH
nucjama.

BricTraBka nemoHcTpUpyeT
GoraTcTBO M pazHoOOpazme
TBOPYECKHUX ITOTXOIOB XYI0XK-
HUKOB [ [prKaMbs B HICKyCCTBE
mamanis. OHa npoaIuTCs
0 OKOHYAHUS CBSIICHHOTO
Mecsina Pamaszas.

mni ]

IWyrPoB
ANEKCAHAP
BACHNIBEBHY

Ha 70-m 200y ywien u3 scusnu
Ovleuiull padbomHuK denapma-
MEHma 2NaeH020 Mempoioza
OAO «KAMA3» Anexcaunop
Bacunvesuu Iypos.

Anexcandp Bacunvesuu npu-

. wen na «KAMA3» ¢ 1975 200y
U 60321a6uUN RPOU3IEOOCHEEHHO-IMEXHUYECKoe DI0pO Uexa
KHIIuA ynpasnenua 2naenozo snepzemuxa. C 1977 200a u
00 yxo00a na nencuiro ¢ 2004 200y ezo mpyoosasn deamens-
Hocmb ovLna céaszana c pemonmom KHIIuA noopazoenenuii
u opzanuzayuiit OAO «KAMA3». Dmo 6v11 mexnuuecku
ZPAMOMHBLIL U MPehOAmMenbHbLI CREYUATUCH, YMENbLI
0p2anU3aAmMop NPoOU3800CMEa, NOIL3VIOWUIICA OONbUIUM
agmopumenom y noO4UUHEHHBIX.

Anexcandp Bacunveeuu ocmamnemcsa ¢ namamu cociy-
HeueUes, OIUKUX U OpY3eil 4e108eKOM ROPAOOUHBIM, 000~
PpodicenamensHvim, 6ce20a 20MoGvIM NPUIMU HA NOMOULb.

Kama3zoeuwt, Opy3vs, Konniezu evlpaix;carom co001e3H06a-
Hue onu3Kum u poonvim Anexcanopa Bacunvesuua Illlyposa.
Ilycmy y éac naidymcsa cuvl nepexxcums 60abuioe 2ope u
COXPaHumy CEEMJIYI0 NAMAMbL 0 00P02oM uenogexe. Mol
paszoensem eauty cKkopoo.

Konnekmue oenapmamenma
2naen020 memponoza OA0 « KAMA3»

NIEHTA HOBOCTEM

«KPOCC HAIIUIA-2008»

Hauwi 20po0 21 cenmaopa npumem yuacmue 6o Beepoccuii-
ckom One oeza «Kpocce nayuii-2008».

Ha crapr B aBTOrpajie BEIAAET 25 THICAY YEIOBEK U3 Ooiiee
300 TpyIOBBIX KOJUICKTHBOB M YYEOHBIX 3aBeACHUH. Beero B
IUTaHAaX OPraHU3aTOPOB Mpobera MpUBIEYs 1,5 MITH YEIOBEK
u3 193 roponoB Poccun. B Pecnyonmke Tatapcran 66 Thicsd
YYaCTHHUKOB IIOIIPOOYIOT CBOU CHIIBI Ha OETOBOH TIOPOIKKE.

OdunmanpHOE OTKPBITHE COpeBHOBaHMUH cocTouTcs B 11.30,
copeBHOBaHMs Il gereit HauHyTes B 10.30. Jna pasHbIX
BO3PACTHBIX TPYIII ITOJrOTOBJICHBI Pa3HbIE AMCTAHIMH. TaK,
cropTcMeHbI-paszpsaauku 1989 roma pokaenus moberyT Ha 6
KM (neBymkd) u Ha 8 kM (toHomu). Camasi JiIMHHasi OeroBast
JIopoxka— 12 kM — npeiHazHaueHa Uit My>kurH 1988 roma pox-
neHus U crapmie. Jlucrtanmuio B | kM OyIyT HOKOPATH OEryHBI
TPEX BO3pACTHBIX TpymiL: 1eTH 1999 roga poskaeHus u Miiaamie,
JeBYIIKH 1 toHOLIHM 1989 rona poxaeHus 1 Miiaiie, My>KUuHbI
n xeHnHb 1988 roma poxaenus u crapire. Ha 31oi sxe 6ero-
BOW ZIOpPOXKKE OYyT COPEeBHOBATHCS MHBaJIH 6. HOBHHKa 5TOTO
roga— VIP-nucranuus B 2014 M, ycTaHOBJIEHHAs B TOAJIEPKKY
counHackor Ommmmuans: 2014 rona.

bes Harpax He ocTaHeTCS HUKTO. YYaCTHUKH, 3aHSABIINE C
1-ro mo 3-e mecra Ha gucTaHuuu 1 kM u ¢ 1-ro mo 6-e¢ mecra
Ha aucTaHiusaX 4, 6, 8 U 12 KM B CHEIMaIbHBIX BO3PACTHBIX
rpyIIIax, HarpaXx Il TCs MEAAISIMH, IUITIOMaMH 1 IAMSTHBIMH
npusamu Poccriopra. Y4acTHUKH, TPOLIEANINE BCIO TUCTAHIINIO,
OyayT MOOIIPEHBI CYBEHUPHOH MPOIYKINEH.

JKenaromrue moaneps:kaTh CIOPTUBHYIO CIIABY FOPOJIA TOTKHBI
OyZyT OTMETHTHCS B MAaHIATHOW KOMHCCHH, KOTOpasi HA4HET
paboty ¢ 12 ceHTs0ps B TOMEIIEHIH JeTCKO-IOHOIIECKOH CIIop-
TUBHO#H 1Kokl Nel2, pexum pabotsi ¢ 8.00 mo 18.00.

IHPEMBEPBI HOBOI'O CE3OHA

Ha creoyrouyeit neoene ¢ Havepescnvix Yennax omxpoemces
HO6bLIL MeampaibHblil Ce30H.

Pycckwuii npamarnueckuii Teatp «MactepoBbiey 13 ceHTsopst
KIET 3pUTENIEH Ha MpPeMbepy — FPYCTHYI0 KOMEIUIO UTa-
JIBAHCKOTO Apamarypra Oayapao ae Pummmnmno «{umuaapy.
Pexuccep noctanoBku — EBrenuit @e1oToB, OH jk€ UCIOJIHSET
OZIHy U3 poiel. ['maBHYI0 JKEHCKYIO POJIb ChITPaeT MOJIOAas
akTpuca Teatpa Jleiican KaromoBa.

Tatapckuil apamatndeckuit TeaTp 19-if TeaTpanbHbINA CE30H
HavHET 10 OKTAOpS MpeMbepoii cnekrakis «bypiaak» qpamaTyp-
ra Mancypa ['miiszeBa. Pexuccep criekTakiis — 3aciayKEHHbIN
nesrens uckyccts PT ®awnbs MOparumos. Ponu ucnonHsoT
Hapoansiid aptuct PT Wucad PaxpyTanHOB, 3acily>KCHHbBIE
aptuctsl PT Paduk Katomos, bymat Canaxos u apyrue.

OdunmanbHOe OTKpBITHE Ce30Ha B OpraHHOM 3aJ1€ COCTOUTCS
8 okTs0ps1. B aTOT enb BMecte ¢ opkectpoM «IIpoBuHINMNY B
HaGepexnbix YenHax BBICTYNUT OAWH M3 BEAYIINX BHOJIOH-
4enucToB Mupa Anekcanap Kas3eB. 9 OKTAOps COCTOUTCSI €ro
COJIbHBII KOHILIEPT, IA€ OH BBICTYNHT MEPE] YETHHHCKUMU
3pHUTENISIMH B KaU€CTBE OPraHHUCTa.

B nauane oxrs16pst HaGepesxtbie UenmHbI cTaHy T TeaTpaibHO
cronuuei [Ipukampst: ¢ 3 mo 10 okTsOpst B aBTOrpae mporaer
Tperuii pecrryOIMKaHCKHNA TeaTpaabHBIN (ecTrBaib [IprKkam-
CKOTO PEeruoHa, MOCBSIIEHHBIA MaMATH HApPOAHON apTUCTKU
PT, naypeara Tykaesckoii npemun JJamupsl Kysaesoii. B Hém
MIPUMYT y4acTHe TaTapcKHe TeaTpsl n3 AbMeTheBcka, HimxHe-
Kamcka, Mensenuncka, byryiasmel, Tyiimassl 1 Y Qbl.

Ilo mamepuanam 20poocKux caitmoes

YBJIEYEHHME ANA ARTHBHLIX

Bauecnae IIETPOB

Ecnu panvwe éudems geniocuneducma 6 cnopmugHo
IKURUPOBKE HA 00P0O2ax 20p00a 0blilo 8 OUKOBUHKY,
mo meneps 3mo cmaio hopmoi. Benocnopm xax
MOoO0a oxeamuJi 6 nocieoHee epems muozux. Cmanu
NOAGNAMBCA PA3TUYHBLE HANPAGTICHUSA IMO20 6UOA
cnopma: 6eiomypusm, 6e10Kkpoce, genompuari Ocoboi
RONYAAPHOCHIBLIO INON GUO CHOPMA NOTLIYECA
cpeou monooexcu. He uckniouenue — monooesnco
Hawezo npeonpuamus. OOun u3 MAKUX y6ieueHHbIX
«O08YXKOIleCHOIL dcusHbvioy — Anexcanop Kouemxoe,
KOKUJIbW{UK NPOU3EO00CMEA Y GEMHO20 JIUMbA.

— Cauwa, CKoibKo mol yice
8 ceoie «CMAanbHO20 KOHA»?

— Hy, kak y BCSIKOTO MaJib-
YUIIKK YBIICUCHUE BEIOCHU-
meaoM ObLIO ¢ AeTcTBa. Beé
HA4aJ0Ch C TAKOr0 THIIMYHOT'O
JIETCKOTO JIBYXKOJIECHOTO CO
cMelHbIM Ha3BaHHeM «Ty-
ns190K». MHOTHE, HaBEpHOE,
KaTaJluCh HAa HUX B JCTCTBE.
IToToM 1 cMEHHJI HeMAallo
Benocurienos. [locnennue ne-
CATH JIET sI HE KaTaJICsl BOOOIIIE,
Jaxke 3205171, UTO TaKOE BEJIO-
e3aa. 1 BoT OyKBaJIbHO HENIaB-
HO, B Mae 3TOr0 roja, Kyl
cebe moOpOTHBIN BHEIOPOXK-
Huk «Crenc YenuHmkepy: ¢

21 cKOpOCTHIO, TUCKOBBIMH
TOPMO3aMH, IEPESTHIUMH H 3a-
JTHIMH aMOPTHA3aTOPaMH.

— Yem o6vacnaemcs meosn
noxkynka?

— Ceityac Habnrogaercs
O0yMm Ha Benocumnensl. [Ipu-
YUHBI TaKOW MOMYJISIPHOCTH
04YeBHUIHEI. Bo-TIepBBIX, MOJIO-
JIEXKD BCE OOJIBIIIE 3aHUMAETCS
crioptoM. U Benocuries seTom
— caMbIil BOCTpeOOBaHHBIN
TpeHaxep. Bo-BTOpbIX, camblit
JKOJIOTUYECKHU YHUCTHIN TPaHC-
MOPT, COXpaHSICT HE TOIBKO
TIPUPOSY, HO CTAHOBUTCS aJlb-
TEPHATUBOW I TEX, KTO HE
HMMeEeT JIMYHOro aBTo. M MHe

3aX0TEI0CHh KYIUTh XOPOLINH
BEJIOCHUIIE, HA KOTOPOM MOX-
HO 00paThes B TI00YIO TOUKY
ropojia 3a KOpoTKoe BpeMsl.

— Ionyuaemcs, meoii ¢eno-
cuneod — Imo He 0anp mooe?

— Her, HU B KOeM city4ae.
Bo-nepBbIx, 3T0 TpaHcnopT
JJ1 NEpCABUXKCHUA, BO-BTO-
pPBIX, HE 3HAIO, MONMENIb JIU
THI, KaK YEJIOBEK, HE MMEIO-
il Bejxocumnena, HO e3/1a
JIaeT OIIyIIEHHE CBOOOIBI U
nerkoctu. Thl coBMelaenib
IMIPUATHOE C IMOJIC3HBIM U YIKE
HC MydYacllbCd B AYHIHOM
TpamMBae uiu B aBTOOYyCeE,
nobupasice Ha pabory. Kak
pe3yibpTaT — MOOMIIBHOE TIe-
PEIBIDKEHNUE, JOCTABIIAIONIEE
YJIOBOJILCTBUE.

— Tot u na 3a600 e3ouuisy
Ha genocuneode?

— Korna xak, HO B OCHOB-
HOM — 1a. Bpemenu Ha gopory
yxoauT He Ooree momydaca. 11
KUJIOMETPOB Ha TAaKOM TPaHC-
IOpTE — TO HE PacCTOSHHE.
IToxa nobupaenbest Ha padoTy,
MPUBOUIIB C YTPa OPraHu3M
B TOHYC: HEIUIOXasl pa3MHHKa
JUTSI MBIIIIIL, 7 ¥ JIETKHE YKPETT-

JISFOTCS, TIPABUIIBHO JIBIXaHHE
pa3BuBaercs. COBpeMEHHOCTh
JUKTYCT CBOM YCIIOBHUS, U B
HAIlld JHA MHOTHE JIIOIHU BE-
JyT MaJIOMOJIBIIKHBIN 00pa3
SKU3HH. A 5 TAKOM, 4TO HE MOT'Y
MPOCTO CHACTH, TOCTOSHHO
HAaX0KyCh B IBIDKEHHH, TO Typ-
CIICTHI, TO ITOXO/IBI, TO CIIJIAB MO
peke. BoT 1 Benocurnies He jaet
pacciiaOuThCs.

— Tenepv npaxkmuxyeutv
senomypusm?

— Jla, Obl1 HEOONBIIOM
OTIBIT: Ha YETBIPEX BEIOCHIIC-
Jlax ¢ majJaTKaMy BEIOMPAINCh
3a ropoa. Ceituac miaHupyem
C IpyTUMH BEJIOCHIIETUCTAMH
C HaIlIeTO MPEIPUSITHS COBEP-
LIATH HEOOJIBIIIYIO MOE3IKY 10
pecriyOiiKe, HaKuIaeM MapIil-
PYT C TOPOAaMH U yeleM Jie-

HBKOB Ha IIECTbh. 3a TOPOJIOM
MOKHO BCTPETUTb MHOKECTBO
TPYIII, KaTaloIKUXCs Ha BEJIO-
cunenax. [IpustHo BuneTs 31y
MOJ1y Ha 3/J0pOBBII 00pa3 Ku3-
Hu. Kak 51 y’xe roBopui, AByX-
KOJIECHBIH IpYI — HE TOJBKO
CPEeACTBO IMEPEIABUXKEHUS,
HO W OTJUYHBIA TpEHaXep,
MO3BOJISAIOININ Tebe aepxkKaTh
cebs B hopme.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3aM. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABUUHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KommnelotepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB
Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91, 37-16-51

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.
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. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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