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MTOTH NPOM3BOACTBERHON AEATENBHO
3A 35-10 KANEHAAPHYIO HEAENIO W ABVCT

IOKA3ATEJIN HEIEJA ABI'YCT

NNAH | GAKT [OTHN. [NNAH | BAKT [OTHA.
| CEOPKAABTOMOGHNEN 127 | 1185 | 58 | 5012 [5015 | 3
2 | C5EO0PKA KAGHH 1336 | 1400 | 64 | 5941 [ 5964 | 23
& |MOCTABKA KABMH 1336 | 1320 | -16 | 6019 | 5998 | -21
S (MocTaBKAPAM 11271 | 1158 | 31 | 5012 (5008 -4
= |CGOPKA MBMTATENEN | 1235 | 1001 | -234 | 5181 | 5181 | O
E-s O oht arpEraTop | 1103 | 1228 | 125 | 4951 |s50sa | 143
¢ |NMOCTABKA MOKOBOK, v | 2191 | 1719 | -472 | 9204 | 9204 0
© |MOCTABKA OTNMBOK, 1 | 3306 | 3763 | 457 | 13886 |13945| 59

NPOCTOM NO FCK 3A HEAENIO COCTABHIN 1Y4AC 30 MMH. N0 BHHE AB3.
NPOCTOM NO ICK 3A ABIVCT MECAL COCTABHA 29 YAC. 40 MHH. N0 BHHE:

AB3 — 16 YAC. 20 MHH.

NP3 - 11 YAC. 20 MHH.

34 -1YAC 30 MHH.

Hanua MA’KUTOBA

Ocerb, 0031c0b, X0100HbLIL
HOPLIGUCHIBLIL 6emep — HUUMO He

HOMEUAnNo IMum i00am COﬁpaIMbC}l

He 8 OYUIHOM AKMOGOM 34k, d 60
0sope uikovl. Ocobenno makoil, 6

2umne Komopou ecmyp cinosa: «He nam
boamuca gplcompl — 6 cepoua 6ceunacy
cmpacmos nonémaly. A, snauum, u
0021C051 C 6eMPOM He CHIOUM DOSAMbCA,

mem 00J1ee Ymo 60H U CONHBIULKO
HPOZAAHYI0 U3-3A MYY.

O mom, umo nuyeii umenu Ilywikuna

CHOUM HA 0COOOM Mmecme cpeou

YUeOHbIX 3a6e0enuil 20p00d, MONHCHO

0110 CyOoums u nO KOau4ecmey
HMERUmbIX 20Cmell, RPUeouux
1 cenmaopsa na mopoircecmeeHny0

JUHEUKY 6 uecmb /{na 3Hanuil, u no
HWOMY, YUMo, NPEOCMABNAA Neda20208

auues, oupexmop 30s Pedvko ne

npocmo Ha3ovledla UmMsa u ¢aMllJll”0,

a npueoouIa 0AeKO He KOPOMKUIl
nepeyens 3aciyz Kaxcoo2o u3 Hux.

YBEJINYUNJIN
HNPUBLLIb

Konconuouposannas uucmasn npu-
oo11b 2pynnovt «KAMA3» no MCDO
6 2007 200y evipocna na 90 npouen-
moe, no CPAGHEHUIO C NPeObLOYUUM
2000m, — 00 7,868 mapo pyo. Taxue
OaHHbBLE NPUBOOSNICI 6 OMUEHIHOCHIU
Komnanuu.

Bripyuka yBenunuusace Ha 37%
— 10 97,229 mipx py6. OnieparioHHas
npubsme «kKAMA3a» B 2007 roxy
BBIpOCia Oojee yeM B 2 pasa — [0
10,939 mapn pyO6., mpuOBLIB 10 HAJNO-
roo0JI0XKeHus yBennymiach Ha 94,8%
— 1o 10,965 mupx pyo.

JAUPEKTOP
JJISA PK «KAMA3»

Cnopmugensim Oupekmopom pym-
0011020 Knyoa « KAMA3» naznauen
Hzopv Makapoe.

HUrops MakapoB 3aKOHYHMJ Ka-
peepy ¢dyr6onucra-urpoka B 2002
roxy. Urpan 3a gensOuackuid «JIY-
Kotiny, «3apro» u3 Kanyru, « [ {CKA»
(Mocksa), «®aken» (Boponex),
«bantuxy» (Kamuaunarpanm), «Ypai-
maim» (CBepanoBck), «MeTamtypr»

NIEHTA HOBOCTEM

(JTuneuk), «Topnexo» (Bragumup),
«Meramrypr» (Kpacrosipck). Paboran
TEXHUYCCKUM THUPEKTOPOM (yTOOIH-
Horo Kiry6a « OGHHHCK», CIIOPTUBHBIM
nupekropoM «JlokomoruBay u3z Cep-
MyXOBa, HAaYaJIbHUKOM KOMaH 16l «Da-
ke» (BopoHex), ctapiiM TpeHepoM
U CIIOPTHBHBIM JIHPEKTOPOM «AHXI»
(Maxaukamna).

HE®A3DI -
1O YPAJLY

Omnovine 6 Examepunoypze
cmapole agmoodycol Kypcupogamsy
He OyOoym.

Ha cmeny mapkam JIuA3 u JIA3, Ha
KOTOPBIX TMAaCCaXXHUPHI MEPEIBUTANNCH
10 TOPOLY UyTh JIU HE C CEMUJIECSTBIX
T'OJI0B IIPOIILIOTO BEKA, MPHUIILTH COBpE-
menHbic HEDA3b1. B EkatepunOypre
HOSIBUIJIOCH YK€ 69 aBTOOYCOB 3TOM
monenn. Emre 20 mpubyayT Ha Ypan B
CKOPOM BPEMECHHU.

BAKY CTAHET YALIE

A3epbaiioxncan 3aKynun no 2ocy-
oapcmeennoi npozpamme « Hucmori
20pooy 274 mexcpeocmea u 511 my-
COPHbBIX KOHMEUHEP08.

DTa TCXHUKA 6yZ[CT HCIIOJIB30BATHLCA B
CTOJIUIIC U KPYITHBIX TOPOJax CTpaHbl.

O/IUMIINA A
XAJITYPE
HE ITOMEXA

HO wmamnoeams 3anuacmu 01
KAMA3oe.

HE HAM bOATbGA BbICOTh

BnpoueMm, He TOJIBKO CBOUMU
yuurenasamu ciaaseH Ilymkunckuil
JIUIEeH, HO U TeMHU, KOr0 OHHU yuart,
BOCITUTHIBAIOT U BBIITYCKAOT B )KU3Hb.
B atom roay, o ciosam 3ou Penpko,
BC€ BBIITYCKHUKH IIKOJIbI IIOCTYTIHAIN
B BEICIINE y4cOHBIC 3aBeneHus. U
IIyCTb, CyJs IO HA3BaHHUIO, JIULIEH
HMEET CKOpee I'yMaHUTapHBIN YKJIOH,
HO HECJIy4YaifHO B CBOEM IIPHBETC-
TBEHHOM CJIOBE T€HEpaJbHBIN JH-
pexrop «KAMA3a» Cepreii Kororux
OTMETHJI, 9YTO BHIHUT CPEAH POIUTE-
JIEH JIMIIEUCTOB MHOT'O 3HAKOMBIX JIHI]
— 111 Kama3oBLeB: «OueHb NPUsTHO,
YTO IIKOJIA TIOJTB3YETCS IMOITYJIIPHOC-
TBIO B HAIlIeM KOJUIEKTHBE, — OTMETHII
«re”Hepam». — A MBI mocrapaemcs
cienatb BCE, UTOOBI y 3TOW IIKOJIBI
He ObUT0 HUKAKUX mpobiiemy. Cepreit
Kororus cka3zai, 4To UCTIBITHIBAET HE
MeHbIIIee BOTHEHHE, YeM HBIHEIITHHE
«HOBOOpPAHIIBD JIMIES], TOTOMY YTO
caM KOTJa-TO MEePEex M «TAUHCTBOY
TTOCBSIIIICHAS B IEPBOKIacCHUKH. OH
MpU3BaJl MIEIaroroB JIMIEs OTIAaBaTh
JETSM HE TOJIbKO 3HaHMS, HO U CBOIO
J000BB, «IIOTOMY YTO B COBPEMEH-
HOM OOIIECTBE MBI BCE HYKIaeMCsI BO
B3aMMHOM JIFOOBH ¥ YBXXCHHUU JPYT
K APYTY», a pOAHUTENeH — BHUKATh
B MpoOJIeMBbl y4eOHOro 3aBe/IeHUS

Cpeaun Hux nHemano u KAMA3os.

B Kumae npooonscarom noononn-

Ha yccypuiickoil TaMOKHE BBISIB-

JICHBI KOHTpadaKTHBIC aBTO3aM4acTu
C HE3aKOHHBIM UCIIOJIb30BAHUEM JIOTO-
tuna «KAMA3a». UaauBuayanbHbIi
npeAnpuHuMaTeNlh BBe3 n3 Kuras
3aracHbIe YacTH, SKOOBI MMPEIHA3HA-
YeHHBIC ISl TeXHHYECKOTO 00CIy-
KUBAHUSA M PEMOHTa aBTOMOOWMIICH
KAMA3S: amopTusatopsl nepennei
nojaBecku B kKosnuyecTBe 102 mTyK U
MaxoBHKH — 30 mTyk. JloKyMeHTOB
Ha [PaBO UCIOJIb30BAHUS 00BHCKTOB
WHTEIJIEKTYallbHOH COOCTBEHHOCTH
«KAMA3a» on He npeacrtaBmi. [lo
3anpocy TamoKeHHUKOB « KAMA3»
MOATBEPIIT (PaKT HAPYIICHHS] CBOMX
HCKJIFOUNTEIIbHBIX ITpaB. TaMOXKEHHBIH
MOCT KOH(UCKOBaJ BECh KOHTpadakT-
HBIH Ipy3.

e L

U OKa3blBaTh IOMOUIb YUUTEISM.
[[IxonbHUKaM T€HEpaJbHbIN TUPEK-
TOpP KOMIIAaHUH IOXKEeJall JKaKIaTh
3HAaHUM Tak, KaKk B XapKUil AEHb
JKaXKyT IJI0TKA XOJIOAHON BOJIBI.

ITomapxom utiero ot medos, a 3To
ABTOMOOWIIFHEIN 3aBOJI, T€HEPAIIb-
HBIH JUPEKTOp KoTtoporo Mnbayc
BastHOB Takke OBLIT cpelin MOYSTHBIX
rocTei, U JU3UHTOBAsT KOMIIAHUSA
«KAMA3y», ctan «MOOUITBHBIN
KOMITBIOTEPHBIH Ki1acc. ['enepabHbIi
JUPEKTOP JU3UHTOBON KOMIIAHUU
Anbous [Napudymumna nogaepxana
CTPEMJICHHUE JIUIIEUCTOB OBITH ITEPBEI-
mu Bo BcéM. 1o e€ ciioBam, B mKoJie
JIeTH, TOMUMO 3HAaHUU, MOIY4YaroT
HEOLEHUMBIN OIBIT JIUIEPCTBA, KO-
TOPBIN BIIOCJIEICTBUU IOMOXKET UM
CTaTh YCIEIIHBIMH.

OTBETHBIM MOJIAPKOM JIUIIEHCTOB
medam, pOIUTEISIM U ACTAM, BIIEp-
BbIE TIEPECTYNUBIIUM TOPOT JIHIIES,
a 9TO HE TOJBKO MEPBOKJIACCHUKH,
CTaJI0 TeaTpajJu30BaHHOE HpEJ-
CTaBJICHHE C YUACTHEM «JIpeBHETpe-
YECKUX MY3», KOHEUHO XK€, CaMOoro
«IlymrkuHa» 1 repoeB ero cKaszok. 3a-
BEPINIIACh TOPKECTBEHHAS TUHEHKA
TpaJULIMOHHBIM 3BOHKOM Ha IEePBbII
ypok. VIM cTan ypok, MOCBSILLIEHHBII
POJHOMY TOpO.Y.

Yeaorcaemwrii Cepeeii
Anamonvesuu!

Tonumcosem Habepescrouennun-
CK020 MECMHO20 OMOeeHUs. NApMUU
«Eounas Poccusy evipaxcaem Bam
02POMHYIO NPUSHAMENLHOCTIb 3d NO-
HUMAHUe U OWymumyr0 n0OOepICKY
onazomeopumenvrou axyuu «llo-
Mo2u coopamuvcs 8 WKOAY!».

bracooaps ywacmuio u xama-
306CK020 0enymamcko2o Kopnycd
294 yenrHUHCKUX MAanvliia cmo2iu
NnOuY8CmMB08aAMb OYUEBHVIO ULeO-
pOCmb, Haule Menjo, HUMAHUe U
3a60my 6 2Mom OYeHb 3HAUUMDbLLL
071 HUX 200.

Hckpennss padocms, Henodoe-
JIbHOe cuacmve, o3apsasuiue Iuyd
6y0yuux nepeoKIACCHUKO8, NOJLY-
YUBWIUX NOOAPKU, ABNAOMCA O
Hac ¢ Bamu evicouatiweli oyenKol
U 0arom y6epeHHOCMb 6 MOM, YMmo
Mbl 6Mecme 0enaem OYeHb HYIHCHOe,
0o6poe oeio.

Haoewcv na danvuetiwee co-
MPYOHUUECBO, KOMOPOE NO360IUM
Ham pabomams Ha 6120 KaNCOOU
YEIHUHCKOU CeMbU.

Cexpemapy Ilonumcogema

H.IIl. Xanuxoe

TBOPH OBPO

tSABOTNMHBOE CEPALEN:

UK BYAVT HAATb U 3ABTPA

Tampana BEJIOHOKKUHA

Pabdomnuku nuzunzoeoit komnanuu «KAMA3»

29 aszycma coemewianu noe3Hoe ¢ RPUANHbLIM —
GbINOJIHEHUE CTIYHCEOHBIX 00A3AHHOCHIEN C 00CMABKOIL
nO0apKoe noouiepHviM no npozpamme «3adbomausoe
cepouey». Koppecnonoenmoe «BK» npuznacuna
RPUHAMD Yuacmue 6 IMoil aKyuu 2eHePaIbHbLIL
oupexmop OAO «Jluzunzoeasn komnanus «KKAMA3»
— OupeKmop no au3unzy u pazeumuio npooaxc OAO
«KAMA3» Anvgpua I'apugpynnuna.

«Bectu KAMA3a» yxe
nmucajind O TOM, YTO HaKaHYHE
MSTUJIETUS DTOW KOMIAHUU
e€ pabOTHUKH PENIWIH OKa-
3aTh IOMOIIIb JIFOISIM, ITOTIaB-
MM B TPYAHYIO KU3HCHHYIO
cutyanuto. Ilocie ompoca

CHEIUAaTUCTOB YIPABICHUS
COLIMAJIbHOM 3alIUThl BBISAC-
HUJIOCh, UTO TSKEJIEe BCEro
CEroJiHsl MPUXOJUTCS OJUHO-
KUM IEHCHOHEpaM, UHBaJU-
naMm. [lo mpocrbe Bemymiero
CIIeIMAIINCTA — OpraHu3aropa

0JIaroTBOPUTEILHOTO TPOEKTA
Junbpl AnnutapoBoli, kama-
30BCKUI COBET BETEPAHOB CO-
CTaBWJI CIIMCOK 13 25 paMummit
PabOTHHKOB KOPIIOPAIINH, €IIIe
25 mpencTaBIII HCIIOTHUTENb-
HBI komuTeT LleHTpanbHO-
ro paiona. IIpoekT Ha3Bamu
«3abomimBoe cepale», 4acTh
CPE/CTB ISl OKa3aHUs ITOMO-
Y IPEA0CTaBIIN PaOOTHUKN
JIN3UHTOBOM KOMIIaHHUH, OHH
oTpaboTanu OJUH JIeHb Oec-
IJIaTHO, Apyras 4acTb — M3
MPUOBIIN OT AESTEIBHOCTH
KOMITaHHH.

Banentuna AnexkceeBHa
BuiHsikoBa ¢ yibIOKoOit OT-

KpbIBaeT JABEPhb JOJTOXKIAH-
HBIM roctsim. 1 TyT ke oka3bl-
BaeTCsl OKPYKEHHON MojapKa-
MH. 3aMECTUTENb AUPEKTOpA
JenapraMeHTa TPyIOBBIX
OTHOUIEHUM W pa3BUTHsI IEp-
COHaJla — HA4YaJIbHUK OTAeNa
pa3BUTHS U HaliMa IepcoHana
OAO «KAMA3» Bmanucinas
I'aBpuiioB Bpy4aeT OyKeT po3,
TJIaBHBIA OyXTasiTep JTU3HHTO-
Boi komnanuu Wpuna Ilaru-
OpaToBa MPOTATHBACT MAKET C
KaMa30BCKMMH CYBEHHMpaMHU,
Anwsous 'ymaposna — ¢up-
MEHHBIE HACTOJIBHBIE YaCBhI,
a Ha O4Yepeau — YBECHUCTBII
MaKeT ¢ IPOJTyKTaMH.

OTBeyast Ha paccIpoChl roc-
Tei, BasienTrHa AJieKkceeBHa
pacckasbIBacT 00 UCIBITaHUSIX,
BBINABIIMX Ha e¢ momio. Ha
ctpoutenbcTBO «KAMA3a»
OHAa TIpHiexajia BCJe] 38 My>KeM
B 1971 rony, paborasa cHa4a-
Jla MAlIMHUCTKOW B yIpaBJe-
HUH KalTUTAILHOTO CTPOUTEIIb-
CTBa IPOMBIIIICHHBIX 3/1aHUN
¥ COOpYKeHUil, moToM Oblia
HWHCIIEKTOPOM B YIIPaBJICHUU
kanpoB «<KAMA3a». B 1988
roay y My»Xa CIIy4YuJICS HWH-
CyJIBT, 00JIE3HB TPUKOBAJIA €TI0
K KpOBaTH Ha JOJTUX IIECT-
Hajauath Jiet. Yepes uerbipe
roJa CMEpTEeIbHO OMacHoe
3aboJieBaHre OOHAPYKWIN U
y BaneHTunsl AjeKceeBHBI,
el IPUIIOCHh TIEPEXKHUTD TS-
XKEJIYI0 OIepanuio.

— Hesagonaro mo BeIXoja
Ha TICHCHUIO MYX Teperren Ha
paboty B « MHUHMOHTaXXCIIEII-
cTpoity. Opranusanus B roJibt

MEPECTPOUKHU MPAKTUUECKHU
He yHKIIMOHUPOBAJIA, U XOTS
MO Apkaiuil AieKCanpoBUY
OBLT TPY’KEHUKOM THUIA, I103-
npasnenwii ¢ JJaem IloGensr,
IPYTHMH Tpa3IHAKaAMU €My
JKIaTh OBLTO HEOTKY/1a, — BCIIO-
muHaet Banentuna Bumins-
koBa. — Korna on ymep, mHe
OKa3all IOMOIIb TOJIBKO «KA-
MA3». A xakoil mpUATHOH
HEOXXHUTAaHHOCTHIO OBLIT BU3UT
PpabOTHUKOB JIM3UHTOBON KOM-
naHuu HakaHyHe HoBoro rosa!
Takux momapKoB s HUKOTIA
He nonydana. Hakanyne J{ns
[ToOexp! MEHS PUTTACHIN B
KK «KAMA3ay, Tam ij1s Hac
OPraHU30BAJIA NPa3IHUYHBIN
oben u kouuept. Cnacubo
BaM 3a 3a00Ty, JKeJar BaIlle-
My OPEANpPUATHIO YCIIEILIHOTO
Pa3BUTHS U TIPOLIBETAHMUS.

(TIpooonicerue —
Ha 7-11 cmp.)
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«rOPAYAA NUHWA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 37-16-91
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Onvea EPAIIIOBA

«C ceco0nawinezo
OH3L 6bl HE MOJILKO
cmyoenmol, @bl

— Kamaszoeuywl!»
—cImum
Hanymcmeuem
oupexkmopa
KOpnopamueHozo
YHUgepcumema
«KAMA3»
Ceemnanwi
Muxeeson u c
dupmennvimu
KamazoecKumu
nopmdenamu
OMNPAGUIUCH 8
yembulpExemHUN
«myp» no Cmpane
3nanui 70
nepeoKypPCHUKO8
Mawuno-
CMpPOUmMeIbHo20
o0pazosamenvbHo20
Knacmepa
«KAMA3

— KI'TY». llocne
8Y306CKOU IUHEUKU
2 cenmaopsa onu
OblIU npuznauiensl
Ha «<npuém» 6
2EHOUPEKUUIO
Komnanuu, 20e

ux ecmpemunu
3amecmumenu
2€HePaIbHO20
oupexmopa OAO
«KAMA3» Hpek
I'ymepoe u Kupunn
Iy3bipovKos.

PI’

[Toutn Bce pedsita mepemIaruyin
IIOPOT HOBOTO 3[JaHNUS BIIEPBBIE, U 3TO
«BIIEPBBIEY €I 10JaT0 OYZET COmpo-
BOX/IaTh MX: YYaCTHHKaM MHJIOTHOTO

MpOeKTa MPEJCTOUT MOCTUTraTh U
mocturate «6onpmoit «KAMA3»
— KaK B 001IeM, TaK U B AeTaisix. Mmes
TaKoOBa, YTO K MOMEHTY MHOJYYCHHS
mumioma KAN-KI'TY onu B OykBaib-
HOM CMBICJIEe JOJDKHBI 3HaTh KAMASJ
Ha OIIYIb: YMETh CBOUMH pPyKaMH
MPUKPYTUTH HYXKHYIO TallKy, CBOUMH
r1a3aMH YUTAaTh YEPTECKHU M BHICTH
KOHCTPYKTOPCKHE KOPPEKTUBHI, CBOMM
YMOM CO3/1aBaTh M BECTH KOMaHIY.
Bcé — Bnepenu! Tonbko HE JeHHTECH
y3HaBaTh!

Boobmie-To opraHu3zaTopbsl Me-
POIPHUATHS MOTIIM HAOOEIIATh IIEPBO-
KypCHHKaM 37aTble ropsl. Ho nmenmath
9TOTO HE CTaJH, MPEANOUTs 3a001a4-
HBIM TEPCIEKTUBAM MEPCIEKTUBBI
BIIOJIHE peanbHble. 1 naxe camu Ton-
MEHEKEPBl BBICTYIAIN B KauecTBE
«OKHBOH pexsambl». C yauBICHUEM
y3HaBaNd pedsTa, 94To:

— aBHAKOHCTPYKTOpEl CHUMOHOB,
['y6aHoB, mepBbIil IpeMbep CTPaHBI
CunaeB — B MPOILJIOM — KauCThI, U

,(ﬁ.
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BBICTYIAIOIINH Tepes HUMH PEKTOP
Opwuit 'opTeIMIOB, cienuaNbHO TPH-
exaBmmi n3 KazaHu, MOXET HE OJIMH
yac (1) nepeuucisTh aMum TeX, KTO
MIPOCJIaBUIT albMa-MaTep;

— 3aMECTUTENb FeHJUPEKTOpa MO
pasBuruto Mpek ['ymepos, okasbiBaeT-
csi, B cBo€ Bpemst cam okoH4m1 BTY3
U TETeph AaXKe HEMHOXKKO MM 3aBH-
nyetr: oHU mpuxonatr Ha «KAMA3»
HMEHHO B TO BpeMs, KOTJla OH CTaja
Pa3BUBAIOIIMMCS, HHHOBAIMOHHBIM
MIPEANPUSATHEM;

— 3aMECTHTEIb I'€HIUPEKTOpa 10
nepconany Kupusui I[1y3sIpbKoB — TOXE
BBITyCKHUK «ux» KAW, u He cunTaer
HY>XHBIM CKPBIBaTh: OyAeT TPYIHO,
HO MHTEPECHO, a XOpOIINi pabounii
Jy4lIe IJIOXOT0 NHXKEHEepPa;

— WX 3]I€Ch JICHCTBUTEIBHO XAYT: Y
«KAMA3a» — geTbIpe COBMECTHBIX C
MHOCTPAaHHBIMU (PUPMaMU IMPEIITPH-
ATHSL, ¥ HA BCEX — HEXBaTKa KBaIU(pU-
LUPOBAHHBIX CIEUAINUCTOB;

— pabotas Bo Bpems y4EObI, OHH
CMOTYT NPUINYHO 3apadaThiBaTh U
HE «TSHYTb» C POJUTENEH JIEHBIH,
a Ha00OpOT, MOMOHATE CEMEHHBIN
OIOJIKET;

— Kapbepa KaK HUKOTJa W HHUTJC
3aBUCHT OT KQXJIOTO M3 HUX CAMHX;

— y TOHOYHBIX I'DY30BHKOB KO-
Mauabel «KAMA3-mactep», 0 KO-
TOPOM OHHU TOJBKO YTO CMOTPENIH
¢bunpM, cayvarmorcs cepbE3HbIE
MOJIOMKH, ¥ KTO-TO JI0JKEH UX JIHa-
THOCTHPOBATh U YCTPAHATH, a CAMHU
«00oMuaBE» — COBEPIICHCTBOBATS;

— B TOM Keiice, IPUTrOTOBIEHHOM
JUISL KaXKJ0T0, BMecTe ¢ (GyTOOJIKa-
MH-0elicO0IKaMn MX KIET KOMIUICKT
METOIMYCK 110 BCEM JUCUUIIIMHAM
MIEpBOTO Kypca;

— IIPOEKT KJacTepa, Mo CJIOBaM 3a-
MECTHUTEJISl HA4YalbHUKA FTOPOJACKOTO
ynpasieHust oopasosanust Wibnapa
SpynnuHa, 0100pHIH PYKOBOAUTEIH
He Toibko «KAMA3a» u roponaa,
HO u pecnyOmukn u Poccuiickoi
denepanuy;

— Ha aBTryCTOBCKOM IEJICOBETE
Oblia 03ByueHa nudpa: ceroiHs B
Tarapcrane unér GopmupoBanue
14 oGpazoBaTeNbHBIX KIACTEPOB,
OHHM — TIEPBbIE, a KPYITHbBIE IIPOMBIIII-
JEHHBbIC NMPEeanpusATus Bc€ Ooube
BKJIFOYAIOTCS B 00pa3oBaTeNbHBIN
mpolecc;

— B KQ)XJIOM TIpaBJie €CTh OIS Iy T-
KM, U paspsaka or komanasl «KBH-
KAMA3» — 3TO 310pOBO Jaxke BO
BpeMsl CEPbE3HOM MPE3CHTAIIHH.

MU emé mMHOroe, MHOIOe OXH-
JlaeT JKEeNaWIUX CTaTh npodu B
KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIOTHICCKOM
0o0ecreYeHU MamInHOCTPOUTETb-
HBIX MPOU3BOJACTB — TaK MOJTHOCTHIO
Ha3bIBACTCA CICHHAIBHOCTHb, KO-
Topasi B o0uxojae GUrypupyer Kak
«Texmamny.

Mo#l MHTEPBBIOAHT OTHIOAb HE
TYIIYeTCs, IPEACTaBIACH 110 UMECHU-
OTYECTBY:

— Ky3nenos Bnanumup Anexcee-
BMY, 3aKOHYMJI YEThIpE rojia Ha3aja 1-1o
IIKOJTy, 3aTEM — aBTOMCXaHHYCCKHM
TEXHUKYM, H BOT TEIEPh MPUMIEN B
aToT By3. [loTOMYy uTO XOUeTCs Aeiic-
TBHTEJIEHO YTO-TO CEPHEIHOE CIENIAaTh
st «<KKAMA3ay, nenats 6osiee coBep-
LICHHYIO MalinHy. A 1s ce0st — Xouy
caMoOpa3BUBATKCS, JyMaro, 31€Ch 3TO
TTOJTYYHUTCS.

3Ha4YuT, He OECIUIOTHBIC MEUTHI, a
HaJeXKIbl «OHOIIEH muraroT»? Yro
X, 106po mokanoBath Ha «KAMA3»
B 100pbIii yac!

YJYUMCA NO-HOBOMY

Onez PE/IOPOB

B cenmsaope ocobenno apko ouywaemces
ovicmpomeunocms epemenu, ne npasoa au? Kasxcemces,
coecem HeOaeHo Mbl XOOUIU 6 UWIKOJLY, HE MAK OA8HO
ee OKOHYUIU, MOJILKO YMO HACHYRATIO Jemo, eule
6uepa codupanucoy 6 OmnycK... Bom u c nopmanom
POCTa npoucxooum npumepno mo ynce camoe — 4ymso
b01buie Mecaua nPouLLo ¢ Haulell nYOIUKayuu o e2o
ycnewtnom cmapme (cm. cmamoio «llopman POCTa

— 9mo 300p06o u npocmo!l» e Ne28 om 24 uionn), a
Ce200HA OH 0eMOHCmpUpYem HA2IAOHbLE PE3)IbmMambl.
Hanomnum, umo nopman nauan pabomamp uemuipe
Mmecaua Hazao.

— Ha noprtane POCTa 3aperucrtpu-
poBano 375 xama3oBueB, U3 HUX 169
YeJIOBEK MPUCTYMHIA K 00y4eHHUIO (aK-
TUBUPOBAB TOT WJIM MHOU KypC), — MOJI-
TBepkaaeT nuuppamMu (HakT yCIeurHoro
JICHCTBUS caliTa TJIaBHBIA CIIEIIHAINCT
KopnopaTtusroro yausepcurera TarbsHa
TlNomy6unkast. — OcoOeHHO pagyeT akTHB-
HocTh OAO «KAMA3-MeTamryprusi»:
35 4enoBek o0y4aercsi U3 ITOrO Jo4Yep-
Hero odmiecTBa. AKTHBHO BKJIIOYAIOTCS
B IIpOLlecC M APYrue MoApa3iaesIeHHus:
cpenu oOydJaromuxcs Ha moptane — 19
genoBek U3 OAO «TOK «KAMA3»»,
11 genosek u3 OAO «KKAMA3-/{uzenby,
9 genosek 3 OAO «KMCM», moHBIM
COCTaBOM «TPBI3ET I'PAHUT HAYKW» aHa-
JUTHYECKas CIIyX0a.

35 corpynuaukoB (21% ot obmeit drc-
JeHHOCTH o0ydaromuxcs Ha 31 o)
3akoHYMIH 00ydeHue 1mo 49 kypcam. ITo
KOJIMYECTBY «CTYJICHTOBY, 3aKOHYHMBIIIHX
oOyuenue, Taxxke muanpyer OAO «KA-
MA3-Mertamnyprusi» — 11 genosek (31%
OT 00IIeH YUCICHHOCTH 00YJAFOIIIUXCS)
o 14 xypcam.

Hawnbornee nomyiapHbl Takne AUCIHII-
nuHbL: «TakTHKa BEJCHUS [IEPErOBOPOBY»
(61 yemoBex — aKTUBMPOBAIU KypC,
15 — 3aBepmnin); «OcHOBBEI OU3HEC-
NJIaHUpOBaHuA» (44 — aKTUBUPOBAIN,
10 — 3aBepummm); «Oka3aHue MEepBOH
MIOMOIIM TIPU HECUACTHBIX CIIydasx Ha
npou3BoacTBe» (41 — akTuBHpoBanu, 9

— 3aBEPIIIIHN); «bepesximBoe Mpon3BoIC-
TBO» (50 — aKTHBHpPOBAJIH, HO MOKa HHU
OJIMH HE 3aBEPII).

CaMBIMU aKTUBHBIMH IT0JIE30BATEISIMHA
noprana cranu Enena Kanenkosa (3A0
«YenusiBostokananm»), Gapur Axmer-
31H0B (OO0 «KAMA3aBTOTEXHHKAY),
Ompra TopyteBa (OAO «KAMA3-Me-
TayuTyprus» ), Buranmii Yenukos (ciysx6a
CTPaTErH4eCcKOro Pa3BUTHS).

— UYmo oenamv mem, Kmo xomen
0bl 60CNONB306AMBCA BO3MONCHOCHIBIO
nogvicums ceoii 00pazoeamenvHblii
YpogeHb, KOmopbulil, KaK U36eCmno, A6-
Aemca 00HUM U3 21AGHBIX Kpumepueg
ouenxu nepconana?

— B KHC Kowmera, paznen «Ilepco-
Ham» / «Pa3BUTHE M IOJTOTOBKA Iep-
conana» / «CnucremMa AMCTAHIIHOHHOTO
obyuenus «Iloprax POCTay» pazmemniena
AHHOTAIUsA K 3JIEKTPOHHBIM Kypcawm,
C KOTOpOH KaXABIHM kemaromuil o0y-
4aThCS MOJXKET O3HAKOMHUTBLCS Iepe]
perucrpanuei. DTOT JOKYMEHT ITOMO-
JKET COTPYAHUKY NPHUHATH PEIICHUE O
TOM, HACKOJIBKO €My HHTEPECEH TOT WIIN
WHOU KypC.

— Bosmoorcno 1w maccoeoe odyuenue
Ha nopmaze?

— YiKe ceroiHsi Ha MOpTajie BO3MOX-
HO MaccoBO€ O0y4YeHHE COTPYIHUKOB,
YYacTBYIOIINX B IPOEKTaX Pa3InIHON
HampaBJeHHOCTH (a TakoBBIX B OAO
«KAMA3» memano). [{yst 5Toro ects Tpu

NOPTAN POCTA HABMPAET O0bOPOTDI

9JIEKTPOHHBIX Kypca, ABa U3 KOTOPBIX
(«OCHOBBI yIpaBICHUS MPOCKTAMHU» H
«VIHCTpYMEHT yIIpaBJIEHUS MPOEKTaMHU
MS Project») pazpaboTaHbl KaMa30BLIAMHY.
W3y4uB 3TH KypChl, COTPYAHUK ITO3HAKO-
MUTCS ¢ (PyHAAMEHTAIBHBIMH OCHOBAMH
1 MOHSTHSMH IIPOEKTHOTO MEHE/DKMEHTA
KaK MHCTPYMEHTA ISl pealli3aliy U OC-
BOEHUSI MHBECTHUIUH, TIOTYUUT OA30BBIH
CBOJI 3HAHU 110 TPOEKTHOM J1eATEIBHOCTH
B OAO «KKAMA3».

HamnowmHuto, uto ana pykoBoautenei
Ha noptaie POCTa npeagycMmoTpeHa
BO3MOKHOCTb Ha3HAYECHUSI KYPCOB CBOUM
COTpyJHHKaM. B Takom ciydae Kypchbl
CTAaHOBSTCS 0053aTEIBHBIMH IS MIPO-
X0oxeHus. PykoBoauTe b Bceraa UMeeT
BO3MOJKHOCTb ITOJIYYUTh WH(OPMAIUIO
00 00y4YeHHH COTPYAHHKOB Ha IOpTae
— CJ1O no3BossieT popMHUPOBATH €KEME-
CSIYHBIE OTYETHI.

OAO «KAMA3» ogHMM U3 NEPBBIX
[0 JJOCTOMHCTBY OLIEHUJIO BO3MOKHOCTH
HOBOT'O BesHHsI B cepe oOpa3oBaHUs
— JIMCTaHIMOHHOTO, WJIH 3JIEKTPOHHOTO
o0yuenus (e-learning), o 4em cBHAETENH-
CTBYET HaOHMpAroIIasi 000POTHI CTATUCTHKA
€r'0 HCIIOJIb30BAHUSL.

Bonee monuyto mHbpOpManuio o
mopTane, ero BO3MOXKHOCTAX MOKHO
nojay4yuth y agmunucrparopa T.A. ['o-
myounkoi (ten.: 6-85-00, 45-20-45).
Taxoke IPUHUMAIOTCS HMPEATIOKEHUS 110
pa3paboTke, 3aKyIKe KypcoB.

HOBOCTH ABTONPOMA

ABTO3ABO/IbI O
HA BTOPOM KPYT

Komnnexc mep no pazeumuio agmonpoma 3a0yKcogan

Ha mockoBckoM aBTocanone Bumne-npembep Mrops CeunH
IIPOBEJI BTOPOE COBEIIAHHE C PYKOBOAWUTEISIMU POCCHUCKHUX
aBT03aBO0B. IlepBoe mMponuIo B KOHIE Masi MOJ Mpescesa-
tenbecTBOM Bragumupa [Tytuna. Toraa ObLT B 1IeI0M 0T00pEH
OecrpelneIeHTHbI KOMIUIEKC Mep 1O MOJJIEPKKE OTeYeCTBEH-
HOTO aBTOIPOMa, B OCHOBHOM HaIIPaBJICHHBIH HA BEITECHEHHE C
PBIHKA OAEPKAHHBIX MAIINH. B KaHyH IPOBEICHUSI aBTOCATIOHA
BBIICHIIIOCH, YTO PeasIM3anys Mep 3aCTONOPHIIACh: IPOTUB HUX
BO3paxkatoT MHUHAKOHOMpa3BUTHs, MuHbuH 1 DenepanbHas
TaMoXeHHas ciyxoa (DTC).

dakruuecku 3T0 ObLIA MepBasi «o0IIeoTpaciieBas» BCTpeya
HUrops CeunHa ¢ npecTaBUTEIISIMU aBTOITPOMA [OCIIE COBEIIAHMUS
IOJI PeJICeNAaTENbCTBOM IpeMbepa Bnagumupa [lytiuna B 003
«Anabyra» B Tarapcrane 27 mas. Torma ¢ moga4u rocroIiHa
CeunHa OBLT IpeICTaBIICH, OOCYK/IEH U B IIEJIOM 0JJ00peH Oec-
MIPELEICHTHBIM KOMIUIEKC Mep 10 MOIAEPKKE OTEUECTBEHHBIX
ABTOIPOU3BOHTEINCH. ['OTOBMIIN NIpE/ITIOKEHHST CaMy 3aBO/IbI,
BKIIIOUHMB B IIEPEUCHB BCE BOBMOXKHBIE ACTIEKTHI — OT IPOITICHUS
PeKIMa IIPOMCOOPKH /10 yBEINIEHHSI TPAHCIIOPTHOTO HAJIOTa Ha
CTapble aBTOMOOWIHN. B 11e5moM JIeHTMOTHBOM KOMITIEKCa Mep
CTaJIO0 BBITECHEHHE C PIHKA MOAEP>KAHHBIX MAIIIHH.

Kazanoce, uto momnepkka Uropst CednHa OTKpbLIa Mepen
ABTOIIPOMOM 3€JIEHYIO YiuIly. JIeHCTBUTEIEHO «KOMILIEKC MEp
ObUI B TEUCHME TPEX JHEH yTBEp)KAeH MHUHIPOMTOPrOM H Ha-
TIPABJICH HA COIIACOBAHHUE B APYTHE MHUHUCTEPCTBA U BEZJOMCTBA.
OnHaKO BBISICHWIIOCH, YTO AAJIBLIE €TI0 HE IPOIBUHYJIOCH. TaxK,
MUHSKOHOMpPa3BUTHS 10 CHX IOP HE IOCTABUJIO CBOEM BU3bI
Ha IIPOEKT MOBBIIICHNS] UIMIOPTHBIX IONUIMH Ha NOAEPKaHHbIE
aBromoOuiu. [IpennoxxeHne o BBEACHHH 3alpPETUTEIbHBIX
MOUITMH Ha BBO3 OKPALICHHBIX Ky30BOB (JIUISl ITOJHOM JIMKBH-
JIAIlU OTBEPTOYHON COOPKM) O€3 ABMIKEHHUSI JIOKUT B armapare
NIPAaBUTEIbCTBA.

Ho axtuBHee Bcero mporectyeT MUH(DHH — OH HOCTaBHI
OTpHUIATENIbHbIE 3aK/IIOYCHUS TIOYTH Ha BCEX MPEAT0KEHHSX,
HMMEIOIIMX OTHOIIEHHE K Tapu(PHOMY pEeryJiHpOBaHHUIO. DTy
nHpOpManuio yacTHIHO moarBepant Bagum [lIBenos (Sollers
BBICTYIIaJIa OJTHMM M3 OCHOBHBIX Pa3pabOTUMKOB IIPOEKTA), M0~
SICHUB, YTO «HE BCE TOTOBBI K HOBOBBEIECHHSM I10 Tapu(HOMY
PETYIMPOBAHUIO PHIHKAY.

HcTounuku cpeay pocCUICKUX MPOU3BOAUTENICH YTOUHSIOT,
410 MUH(UH BBICTYNWI NPOTUB IOBBIILIEHHST TPAHCIOPTHOTO
Haytora (Juis ropunudecknx Jui) u rapudos OCAI'O s nopep-
YKaHHBIX aBTOMOOWMIICH. DTO OZHU M3 HEHTPAIBHBIX JIEMEHTOB
«xomIutekca Mep». Ilo JaHHBIM 00BEIUHEHHUS! aBTOIPOU3BO-
muteneir Poccun, o 30% poccuiicknx aBTOMOOMIIEH CETOHS
crapme 20 net, 1o 16% — crapme 18 net. Panee cam rociogux
[IIBenioB mpu3HaBaj, YTO KOHKYPUPOBATh C BTOPUYHBIM PBIH-
KoM OyJeT eBa JIM HE CIIO)KHEE, YeM C HOBBIMHA WHOMapKaMH.
Tlocriomus [1IBeoB mpeMeTHO KOMMEHTHPOBATH TIEPETOBOPHI
C MUHHCTEPCTBAMH HE CTaJ, II000EIIaB JIHIITh, YTO K CEHTSIOPIO-
OKTSIOpIO CTOPOHBI BCE PABHO IOTOBOPSTCS. «Jlaxe eciii 4To-To
13 JOKyMEHTa HCYE3HET, Bce paBHO Ha 80% OH OyAeT COCTOSThH
13 HAILMX MPEIOKEHUI, — CKa3all Ton-MeHepKep. OJHaKo 0T-
pacieBbIe SKCIIEPTHI MOJIATAI0T, YTO aBTO3aBOAbI OYyT «OUTHCS
Jo nocaegneroy». isan bonues u3 Ernst & Young ormeuaer, 4to
TapuHOE PEryJIMpOBaHIE — KIIFOUYEBON [UIs aBTOIIPOU3BOANTE-
neit Moment. Muxann [Tak n3 UOK «Metpormonbsy 100aBIiserT,
YTO UITH HA KOMIIPOMHUCCHI IIPH YTBEP>KAECHUU «KOMILIIEKCA MEP»
aBTO3aBOaM OECCMBICICHHO. «DTO €IMHCTBEHHBIH 32 MHOTHE
TO/bI JIOKYMEHT, B KOTOPOM HPUMEHEH KOMILIEKCHBINA MOIAXO
K Pa3BUTHIO aBTOIIPOMaA, — OTMEYAET aHAJIUTHK. — Ecin n3 Hero
BBIKH/IBIBATh YacTH, MOTEPsIeTCs 3(P(PEKTUBHOCTH B LEIOM.
T'ocrionun Iak yBepeH, 4TO aBT03aBOABI IIPUMEHST «BECH CBOM
JI0OOUCTCKHUI pecypc», 4TOOBI MPEOA0JICTh COMPOTHUBICHUE
MHUHHCTEPCTB M BeZIoMCTB. Mrops CeunH BbIpa3uil TOTOBHOCTh
B DTOM IIOMOYb.

«Kommepcanmby»

HOBASI MALLIMHA
I JOPOKHUKOB

Ha opanckom 3a600e «Upmauwr) Hauanocs npou3eo0cmeo
KOMNJIeKCHOU 00poscHou mawmunvl K/IM-316. B ceoeit hosun-
Ke KOHCHMPYKmOpbl UCNONb30641U AGMOMOOUIbHOE 1waccu
KAMA3-65115-62 ¢ osuzamenem «Eepo-3».

Komnnekcras gopoxnas mamuna KJIM-316 co cMeHHBIM
000pyZOBaHNEM NIpEJHA3HAYEHA JUIl 3UMHETO U JIETHErO CO-
nepxanust aBTogopor. KJIM-316 MoXeT SKCITyaTHPOBAThCS
BCECE30HHO, @ KOHCTPYKIUS MAIIMHBI O3BOJISICT yCTaHABIM-
BaTh Ha IIACCH OBICTPOCMEHHOE 000y J0BAaHHE IS SIMOYHOTO
PEeMOHTa MM 000PYIOBaHUE ISl 3MMHETO COAEP KaHMUs TOPOT.
K/ZIM-316 ¢ KOMIUIEKTOM JIETHETO 000PYy10BaHHS JAET BO3MOXK-
HOCTH OBICTPO M KAUECTBEHHO 33JI€IaTh JFO0BIE MBI, BRIOOMHbI
W TPEUTUHBI ac(halbTOOCTOHHOTO MOKPHITHSA. 3UMOH Ha IIACCH
KAMA3-65115-62 mMoxeT ObITh YCTAaHOBJICHO 00OPYIOBAaHHE
JULS1 BUMHET'0 COJIEPKaHUsI TOPOT, C IIOMOIIBIO KOTOPOTO MOYKHO
pa30packIBaTh MECKOCOSIHYIO CMECh MIIM OYHIIAThH JOPOTH OT
BBINABIIETro cHera. /it paboThl B YCIOBHSX IOpoja MallnHa
MOYKET KOMIUICKTOBATHCS MEPEHIM ITOBOPOTHBIM OTBAJIOM.

«TATOHEPI'O» BCTAJIO
HA KOJIECA

OAO «I enepupyrouias KOMRAHUA», 004EPHAA CHIPYKMYpa
OAO «Tamauepzo», Hamepeno 3aHAMbCA 2PY30NEPEeBO3KAMU.
Ono npuoopeno y «KAMA3a» mpancnopmuo-3kKcneouyuon-
nyro pupmy «KAMAmpanccepsucy.

Kax pacckazan reagupekrop OAO «Tatsrepro» Mmemar
Dapaues, I'enepupyromas komnanus Kymna 100% akmuit OAO
«KAMATpanccepsuc» (KTC) 3a 103 muH pyO. Ha ayKIHOHE,
COCTOSIBILIEMCS] B paMKaX KOHKYPCHOTO ITPOM3BOJICTBA B CBSI3H
¢ 0AaHKPOTCTBOM HpeANpUsITHS. «MBI XOTHM 00bEANHHUTH HMe-
IOIlleecsl Y HAcC TPAaHCIOPTHOE X0341icTBO ¢ aBromapkoM KTC
JUTS OOCITY>KUBaHHS TEHEPUPYIOMINX MOITHOCTEH, B 4aCTHOCTH,
Tt 00cTmy>KuBaHus HIDKHeKaMckux ['OC — mepBoit 1 BTOPOi, a
Takke npeanpusaTuii CeTeBor KOMITAHUU, — MOSICHUIT TOCTIOTUH
@apaues. — Y Hac yKe eCTh 3HAUUTENIbHbII aBTOIAPK, HACYHUTHI-
BaroIui OoJiee IBYX THICSY TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB, 3aBSI3aHHBIN
I10]] TCHEPUPYIOIINE U CETEBBIC MOLTHOCTI.

Jupekrtop ympaBieHus coocTBeHHOCThI0 «KAMA3a» A=H-
npeir Byton pacckazan, uro Bo BHemrHee ympasierne OO0
«KAMATpanccepsuc» 0but0 nepempano B 2007 romy, 3areMm
ObLTH cHhOPMHUPOBAHBI JUKBUJIHBIE AKTUBHI U BBIBEJICHBI B
onHoumenHoe OAQO. B xonne urons 100-mpoLeHTHBI MaKkeT
axuit OAO «KTC» ObuT BEICTaBICH HA TOPTU. « MBI HE cTad
3aHAMAThCA MOICPHHU3AIHEH MPEIIPUATH CaMH, IIOTOMY YTO
5T0 0BT HE 0OCHOBHOM Ou3Hec «KAMA3ay, — Ha3Baj TOCIIOIHH
ByToH npuunHy npogaxu akTHUBA.

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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NETYE

NPHAYMATD,

— Kupunn IOpvesuu, zenepanvhulil
oupexmop «KAMA3a» Cepzeit Kozozun
6 RPOULTIOM 200y HA 6CmpPeye ¢ MOLOObI-
mu cneyuanucmamu cxkazan: «KAMA-
3y» HYdHCHA azpeccusHas MoJio0éxce,
Komopas ymeem pabomamoy. Kakoii
CMBICTT 6KIAOBIGAENCA 8 IMU C108d
ceituac? Kakoe obpa3zyoewlit nopmpem
Ce200HAUIHE20 U 3A6MPAUIHEZ0 MOTI00020
kamazoeua?

— ArpeccuBHas — MO OTHOMICHHIO
K BBIMOJHAEMOHN paboTe M camMoMmy
cebe, TO ecTh B IUIAHE COOCTBEHHOTO
Pa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHHS Kak
CIIeNNaINCTa U KaK JIMYHOCTH, MPUIEM
COOCTBEHHBIM TPYAOM U HHTEJUICKTY-
abHBIMA YCHIIUSIMHU.

[HopTpeT kama30BIa 3aBTPAIIHETO
IHA OyIeT pa3suTeabHO OTIWYATHCA OT
00pa3IoBOTO MOPTPETA CETOIHSAIIHETO
MoJIoJIor0 kamasoBia. KagpoBsle ciyx-
OBl MaTEPHHCKON KOMIAHWH M 3aBOJIOB
«PUCYIOT» €r0 OJWHAKOBO. Bo-TIepBEIX,
9TO YeNOBEK, KOTOPHIH 3HACT, 3a4eM OH
npumén Ha «KKAMA3». Bo-BTopbIX, oH
00s13aTeNbHO 00J1a71aeT HEOOXOJUMBIM
Oara>xoM 3HaHUIT ¥ HABBIKOB — KaK Teope-
TUYECKHX, TaK U IPAKTUICCKUX.

— Yem gvi36ano ocodoe, ModHCHO CKa-
3amb, npuopumemmnoe omuouienue «KA-
MA3a» k pabome c M0100EHCBIO 6 YEOM
U ¢ 00pazo6amenbHLIMU YUPEHCOCHUAMU
— 6 wacmnocmu?

— Cerogusa «<KAMA3» npegbsBisier
CBOW, BCE BCeBO3pacTaromIne TpedoBa-
HHUS K Ka4ecTBY NpodecCHOHAIbHON
MOJATOTOBKH BBHITYCKHUKOB Y4eOHBIX
3aBeneHuit. CyTh 3THUX TpeOOBaHMH 1
0XHUJIAHUN OYEBHUJHA M ONpaBIaHHA:
MBI XOTHM, 4TOOBI paOOTHHK, IPUHS-
TBHIA Ha TPENNPHUSITHE, Cpa3y XKe CTall
npodeccuoHaIbHO U Ka4eCTBEHHO
BBIMOJIHIATh CBOU CHEeUUpHUUECKHE
GYHKIUH, TPUCYIIUC KOHKPETHOMY
pabouemy mecty. OTcloa W Hame
CTPEMIJIEHHE CO3JaTh YETKYIO CUCTEMY
B3aUMOJCHCTBHSA C YU4eOHBIMHU 3aBe-
JEHUSIMHU TOpoja, a 3TO — OCHOBHOMU
HCTOYHUK HOBBIX TPYJOBBIX PECYyPCOB
st «KAMA3ay.

Ceituac MHOTO TOBOPSAT O NEpeKoce B
00pazoBaHUM U TOATOTOBKE KaapoB. Ha-
npumep, eciii B CCCP 10prcTOB rOTOBUIIN
B 51 By3e, TO ceiiyac UX «IeKyT» ThICSIa
CTO C JINIITHAM YHUBEPCUTETOB, aKaIEMUH,
WHCTUTYTOB U Kosuemxeu. [IpumepHo
CTOJIBKO € BY30B «IITAMIIYIOT» 3KOHO-
MHCTOB, ()MHAHCUCTOB U OYXTrajaTepoB.

Mer1 Ha «KAMA3e» permnu He 10KU-
JAThCs, KOTAa BCSA 3Ta 00pazoBaTeIbHAS
MaxHWHa MOBEPHETCS JTUIOM K HAIIUM
HY’KIaM U CaMOCTOATENbHO HAYHET FOTO-
BUTB KaJIpbl C y4ETOM HallIUX TPEOOBaHHUI
— CeroJHANIHUX 1 Oyaymux. Borpoc s
HaC IMEET CTpaTerndeckoe 3HadeHue. [1o-
STOMY MBI IPUHSIA KOMITICKCHYIO TIPO-
rpamMmy paboTHI CO CPEAHUMH, BBICIITIMUI
1 npoecCHOHANTBHBIMH Y4eOHBIMH 3aBe-
nenusimu. Celfyac K Hel MpUCOETUHWIN
u paboty 1o npodecCHoHaIbHON OpHEH-
TaIUy B IIKONaxX. B mmanax — pabora B
JIETCKUX Cajax...

ODHUM CIIOBOM, MBI CTPEMHMCS K
TOMY, YTOOBI MOJIOJIbIE pabouue H clie-
LUAJHMCTBI IPUXOAMIN K HaM Ha paboTy
COILMANIPHO aJallTHPOBAHHBIMU U YXKE
TTOJTHOCTEIO TOTOBBIMH K TPYIOBOU KH3HA
B KOJIJICKTHBAX.

— B Hoeom yuebHom 200y coemecmno
¢ Kazanckum zocyoapcmeennvim mexuu-
YecKUM YHUBEPCUMEMOM 3anyCcKaemces
npoexm «KAMA3 — BTY3». B uém ezo
cymp?

— Ecm me1 Bokpyr «kKAMA3ay» co-
31aéM MalIMHOCTPOUTENBHBIN KJacTep,
OyzeT IOTMYHBIM 3aHUMAThCS TTOJITOTOB-
KOI COOTBETCTBYIOIUX ITOMY PAHTY CIIe-
[UATUCTOB, YTO U MPE/IIOIAracT MPOeKT
«KAMA3 - BTVY3».

31mech MBI ITBITAEMCSI COSMHUTE TIpe-
HMYIIECTBa HAYaJIbHOTO, CPEIHETO U
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Dazum SUTAHIIIHH
Mapam AT'Y/IUH

Pazeumue « KAMA3ay,
KakK u pazeumue

éceil IKOHOMUKU,
npeoycmampusaem
yeenuuenue 00vémos
npouseoocmea,
Kauecmea 8vlnycKaemoil
npooyKuuu,

noseieHue HOGBIX,
nepCcneKmueHbIX U
KOHKYPEHmMOCnOCOOHbIX
00pa3uoe agmomexHuKu.
Bcé amo neeozmooncno
0e3 yuacmus uenoesexa.
Pabouezo uenosexa.
I'pamommnoczo,
Keanuguyuposannozo,
pazouparowezocs

8 c60ém Oeie
cneyuanucma.
I'omoesozo pabomamp ne
MONbKO HaA ces, HO U
Ha c60€ npeonpuamue.
K cosrcanenuro,
3anoay4ums n000OH020
cneyuanucma
KOMRanuw eecoma
Henpocmo: makux
JI00ell KpaiiHe mMaio

Ha pvelHKe mpyoa.

H 6 ymux ycaosusax
«KAMA3» evibopan,
noscanyii, €OUHCMEEHHO
6EPHbLIL 6 OAHHDBLI
MOMEHM NYMb: CAMOMY
AKMUBHO GKIOUUMBCA
6 N0020MOBKY
HE00X00UMbBIX 0111

He20 cneyuanucmos. O
mom, Kak npoxooum
Imom npouecc, KaKue
MEXAHUZMbL UCNOJIb3)EMm
«KAMA3» onsa mozo,
Ymoovl 60CNOHUMD
Kaopoewlil 207100,

KaK aemozuzanm
e3aumooeiicmeyem c
YyueOHbIMU 3a6€0eHUAMU
20p00a, Mbl paAcCRPOCUIU
3amecmumens
2€HEPaANbHO20
oupekmopa no
YRPpaeneHuIo nepconaniom
U opzpazeumuio
Kupunna Ily3vipokosa.

BBICIIIETO ITPOeccnoHaIbHOro 00pa3oBa-
HUS B COUCTAHWHU C YIITyOJIEHHOM MPOU3-
BOJICTBEHHOH TPaKTHKOW M MOJydeHUEM
paboumx crienuanbHOCTENH — OyKBaJIBHO C
mepBoro ke Kypca. [lomyTHo ywamnmmiics
WIA CTYACHT aJalTHPYETCS B TPYIOBOM
KOJICKTHBE, OCBANBAET KOPIIOPATHBHYIO
KyJIBTYPY HPEANPHSTHS, YKE BO BpeMs
yueObl BUAUT CBOM NEPCIIEKTUBHI B IIAHE
KapbepHoro pocra. [Ipu 3Tom oH nosrydaer
3apaboTHYIO TUIATy, KOTOpas MO3BOJISIET
€My OIIauMBaTh OMOIHUTEIBHEIE TIPO-
rpaMMBbl OOYYEeHHS U UMETh ONpeHeiEH-
HYIO CyMMY ISl TMYHOM YKHU3HHU.

51 OBl Ha3BaJ 3TO KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HBIM 00pa30BaHUEM JJIsI MOJIOJEKH — CO
BcexX TOYeK 3peHus. Takas popma o0yde-
Hus BeirogHa 1 «KAMA3y». Tlpenmnpu-
ATHE TIOITydaeT padoyme PyKH U «MO3TI
— Takue, Kakue eMy HyKHbI ceidac U B
neperektuse. OTnazaetT He0OOXOAUMOCTh
aJIalTUPOBATh U MEPEYyYNBATH MOJIOJIBIX
CIICIIHATICTOB, OKOHYUBIINX BY3 WU

ik

TeXHHKyM. Bcé 3T0 BIonHE peanbHas
SKOHOMUS JICHET.

MOoO3KHO ¢ YBEPEHHOCTBIO CKa3aTb, YTO
3a YeThIpe rojia 00yueHHs, [IPOBOS 3HAUH-
TeJIbHYIO0 4acTh BpeMeHu Ha «KAMA3e»,
CTYIICHT CTAHET CBOWM YCIOBEKOM B
TPYAOBOM KOJIJICKTHBE H YK€ HE 3aX0UeT
CMEHHTH TO, YTO MMEET, Ha KaKyI0-TO
HEONPeAeTEHHOCTD, B KOTOPYIO OH MOYKET
MOMNAaCTh Ha JAPYTHX, HE3HAKOMBIX €My
npeanpusTusix. Tem Gosiee 4To 0HOM U3
3aj1a4 SIBISICTCS HAYYUTh CTYACHTOB pado-
TaTh B POEKTAX 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO
MPOM3BOJICTBEHHBIX MPOIIECCOB, a Ha
«KAMA3e» ecTb AeCTBYIOIIAS CUCTEMA
CTUMYJIMPOBaHUS B 9TOH 00sacTu.

A ecnn 6ostee KOHKpeTHO, To MuHHUC-
TepcTBO 00pa3oBaHUs U Hayku PD BBI-
JIETUITIO TOTOMHUATENBHO 70 OFOMKETHBIX
MecT B KazaHCKOM rocynapcTBEHHOM
TEeXHUYECKOM yHUBepcuTeTe nmeHn A.H.
Tymnonesa — cnenuaibHO MO MOATOTOB-
Ky kanpoB s «KAMA3a». Ot mecra
3aHSUTH YCIHUHCKUE pedsta u pedsra u3
JIPYTUX TOPOJOB U CEJl, MOCTYIUBIINE
B KI'TY. OHHn monyyaT CrienuanbHOCTD
«KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOIOTHIECKOE
obecreyeHne aBTOMATH3MPOBAHHBIX
MaIIMHOCTPOUTEIBHBIX IIPOU3BOJICTBY.
Ona oueHb BocTpeboBaHa Ha «KKAMA3e».
B nanpueiimeM Kpyr crnenuaibHOCTEH
PaCIIIpPUTCS.

Broporo ceHTsA0ps B 31aHUHU TeHUPEK-
nuu «KAMA3a» cocTosioch OTKPBITHE-
MPE3EHTAlHs 3TOr0 MPOEKTa C YIaCTHEM
pexkTopaTa u npenogasateneit KI'TVY,
TUPEKTOPOB YUMIIHUII, TEXHUKYMOB, C
KOTOPBIMH MBI paboTaeM, pyKOBOANUTEICH
u Beaynwx crenuanuctoB «KAMA3ay
U, KOHEYHO, CaMHX CTYJeHTOB. Pebsra
Cpa3y JI0JDKHBI OBUIN MTOHSTH, YTO OHU HE
MIPOCTO MOCTYIHIIM B BY3, HO W IIOIAJIH B
0OJBIITYI0 KAMA30BCKYIO CEMBIO M CTaJH
HOCHUTEJISIMH W TIPOBOJHUKAMH KOPIIO-
PaTUBHOM KyJbTYpbl KOMIIAHUU. MBI HE
CTAJIM OTKJIQABIBATH JIEJI0 B JIOJITHI SIITHK:
npoiecc B3aumoaeiicteus «KAMA3a»
" ero Oyaymmx paOOTHUKOB Hadajics B
TIEPBEIH XKe IeHb yI&ObI.

— Kakue npeumyuiecmea stcoym «KA-
MA3» u e2o napmnépos om peanusayuu
Imozo npoekma?

— B 3TOM mpoexTe BBIUIPHIBAIOT BCE
—u KI'TY, u «<KAMA3», u cTyAeHTBHI.
Hamo ygects, uTO 9epe3 HECKONBKO JIET
KOJIMYECTBO aOUTYypHEHTOB COKPATHTCS
HACTOJIBKO, UTO U3 IBYX HBIHECIITHHUX BY30B
CMOJKET OCTaThCs TOJbKO ojuH. M Torna
yKe He aDUTYpUEHTHI Oy/IyT UCKATh BY3,
a Hao6opor. [To3TOMYy TEeXHHYECKUM
By3aM, KOTOpbIE OYAyT 33 {CTBOBAHEI B
nogo0HbIX Hamemy «KAMA3 — BTY3»
MIPOEKTAaX, BEDKUBAHKE OyIeT MpaKTHIec-
KM TapaHTHPOBAHO. DTO KaK MUHHMYM.
Takast cutyanust yxe HaOI0qaeTcs B
CpPEIHUX IIKOJIaX, IOTOMY IIPABUTEIHCTBO
U BBEJO MOJyIIeBOe (PMHAHCHUPOBAHHE
9THX Y4eOHBIX 3aBEICHHUM.

B sTom mpoekre ¢puHaHCHUpOBaHUE
nperojaBaHus 001eo0pa3zoBaTeNIbHBIX
n QyHIaMEHTaNbHBIX TEXHHUYECKUX
JTUCIUILINH OCYIICCTBIIICTCS 4epe3 To-
CyIapcTBeHHBIH OromkeT, a «KAMA3y,

£

KpOMe TPEJOCTABICHH T€X YCIOBHUH, O
KOTOPBIX sl TOBOPHJI BBIIIE, OEPET Ha ceOst
(uHaHCHpOBaHUE MPETOJAaBaAHUsS CIie-
LUAJIBHBIX, «KAMA30BCKHX» MPEJAMETOB.
Wx toxe Oyner Hemano. DTO M3ydeHHE
METOJIOB Pa3BUTHS MPOU3BOICTBECHHBIX
CHCTeM W 3HaKOMCTBO ¢ [IpomsBomc-
TBeHHOU cuctemoit «KAMA3y, xoTopas
ceifyac aKTHBHO MPOJIBUTACTCS B KU3Hb,
U peaslbHas JIeATENbHOCTD 110 €€ COBEp-
IICHCTBOBAHUIO WX Y3KUC JUCITUTLTUHEI,
HEOOXOUMBIC, CKaKEM TaK, ISl «IITyd-
HOTO M3TOTOBJICHUS KOHCTPYKTOPOB I10
ABTOMOOWJIBHBIM JIBUTATEINISIM, TEM WIIH
WHBIM y3J1aM M KOMIIOHEHTaM aBTOMOOWIIS
U T.J. DTH IpeJMEThI OYAyT BECTH, B OC-
HOBHOM, CaMH KaMa30BIbI. J[J1s1 TOro Mbl
OOBSIBUM CICHHATBHBIN KOHKYPC CpEAH
OIBITHEIX crenranncToB «KAMA3a» Ha
TIPEIMET BBIABICHUS CPEAN HUX JIIOACH C
NIPENOJaBaTEbCKON HKUIKOM.

Bnpouem, Mbl BHUMATEJIBHO OyJlieM
CJICINTH 32 TEM, YTOOBI CPeU TeX, KTO
npernonaér 001eo0pa3oBaTeIbHbBIC JIHC-
LOUIUTMHBL, He OBUTO CIYYalHBIX JIOMEH.
B HBIHEITHIX, 0COOEHHO «HOBBIX)» BY3aX
u ¢uaranax 3To, K COKAICHHIO, eIl
Bcrpevaercs. OauH U3 Takux (GakToB
CTaJI Jake MPEJIMETOM pa3onpaTenbCcTBa
MPOKYPaTypHl: B (hUIIMaIe MAaCTHTOTO,
MEX]Ty TIPOYHNM, By3a OCHOBEHI ITpaBa Ipe-
MOJIaBall. .. yIUTEIh MY3BIKH.

— B pykosoocmee u kaoposwvix ciyaic-
oax «KAMA3a» eowién 6 ynompeodenue
mepmMun «nPoPeccuoHanIbHBLIL 3aKa3).
Ymo smo maxoe?

— DTOT MPOEKT OTKPHIT B MEPBOit
monosuHe 2008 roma. OH mpeamonaraet
(dhopMUpOBaHUE U Pa3MECIICHHE B yueO-
HBIX 3aBEJICHUSX 3aKa3a Ha MOJTrOTOBKY
paboumx W CHENUalNCTOB, Mpodeccuit
U CIICIUAIBHOCTEH, BOCTPEOOBAaHHEIX B
opranm3aisix u noapasgeneanax OAO
«KAMA3». MBI 3aKITIOUHITH TeHEpaTbHbIC
cornamenus ¢ MHOKA u KI'TY, nauanu
Takyro ke pabory ¢ HIIK, npodeccuo-
HajpHBIM JuiieeM Ne64, Kamckum rocy-
JAPCTBCHHBIM aBTOMEXaHHUYECKHM TEX-
HUKYMOM M TEeXHHYECKHM KOIUJIECIKEM.
PaspaboTtanu crernanpHbIe TPOTPaMMBL
JUis OOy4YeHHsI CTYJICHTOB M YYaIlIHUXCS.
OOyunnu no nporpammam «KAMA3a»
MIPENoaBaTEIbCKUI COCTaB OTOOPAHHBIX
Y9eOHBIX 3aBE/ICHUI.

Mp1 oxugaeM, 9TO OT peaau3anuf
MIPOEKTa y HaC CHU3ATCS 3aTPaThl Ha Tep-
BUYHYIO [TOJITOTOBKY, NEPEIIOATOTOBKY U
MOBBIILICHHE KBaTH(UKALUK pabouux u
CIIELMAJINCTOB HE MeHee 2 MIIH pyOseit
©XKETOIHO. B CBs3M ¢ 3TUM YMEHBIIUTCS
U TaK HA3bIBAGMBIH «IEpUO]l HACTaBHU-
YeCcTBay, IMOKA YTO HEM30CKHBIN IS 10~
MIOJrOTOBKH Pa0OTHUKA, OKOHYHBILIETO TO
WJIN HHOE Y4eOHOe 3aBEICHHUE, a MOJIO/IbIe
KaJIphI JIydlie OyIyT 3aKperuiiThes Ha
«KAMA3e».

— Ymo sce euyé, nomumo npecmudic-
HOIl U nEPCREeKMUBHOI pAdOmbl, MOIHCEM
npuesieusb Mo100020 UenoseKd K yuéoe no
Imomy npoexkmy?

— VY Hac cymecTByeT HeMajo HOpMa-
TUBHBIX JTOKYMCHTOB, TapaHTHPYIOIINX
MOJIOZIOMY CHEIHAINCTY, BBIOpaBIIEMY

«KAMA3y, sicHy10 U IpUBJIEKATEIbHYIO
BO BCEX OTHOIICHHSAX MEPCIEKTUBY NPHU
JOOPOCOBECTHOM OTHOIICHUU K CBOCH
paborte.

Co crmocoOHBIMU CTYJE€HTaMH, KOTO-
PBIX MBI XOTUM IPHUHATH Ha paboTy IO
OKOHYaHUU y4EOBI, 3aKII0YAIOTCS TaK
Ha3bIBaEMBbIE «yUYCHHYIECKHE JIOTOBOPHIY,
B KOTOPBIX MPOIUCAHBI B3aHMHBIE 00sI-
3arenscTBa cTOpoH. «KAMA3Y oKa3bI-
BaeT MOMOIIG B yué€Oe, MPeIoCTaBIsIeT
y4eOHbIe 1M0COOUs, BO3MOXKHOCTH I0-
JIYYUTh TOJHOLIEHHYIO TPaKTHKy. Bcem
BBIIUTAYMBACM CTHUIICHIUIO: 1,5 ThICSYH
pyOnet ormuuHuKaM, | TeIcS49y pyOIeit
xopormcTam, oT 250 1o 350 pyOueii Tem,
Y KOT'O CpeTHHI 0T yCcIieBaeMOCTH HIDKE
uiu Beie 3,7. Takux TIOrOBOPOB y HAC HA
CETrOHSIIHUMN JAeHb 227.

Hano ckasatp, uro Ha «k KAMA3e» 1mo-
Jy4aroT NOJbEMHEIC HE TOJIEKO IIPHHSATHIC
Ha paboTy MOJIOJBIE CIEIUATHCTHI, HO
1 pabodne-KaMa3oBIIbl, OTCITYKHBIIHE
B apMHUM U BEPHYBILUUECS HA CBOE Ipej-
npusrue. [IpoucxoquT HaYMCIEHHE 110
CXEMe «IIATh [LTIOC IISITh»: 5 THICSY pyOiIei
BBITAIOTCS CPasy JKe, eII€ 5 ThICSY pyOIIei
— gepes MoJro/a.

— Ecmecmeenno, umo o1 noozomoe-
KU padouux 60cmpedo6annbvix cneyuais-
HOCmell y4eOHbIM 3a6e0eHUAM, 0COOEHHO
MEXHUKYMAM U YUUTUWAM, HE0OX00UMA
no0o0epiHcKa mamepuanbHo-mexuuyiec-
Kout 6azvl. Okazvieaem au «KAMA3»
nomouwb 6 3mom HanpaeieHuu?

— Hama B3aMMOBBII'OIHAA U B3aUMO-
OTBETCTBEHHAs paboTa ¢ YUHJIHIAMH H
TEXHAKYMaMH KaK pa3 3TO U Ipe/Iroiara-
eT. Hamu ornpeieieHbr KpuTepruu OLIEHKA
s exTuBHOCTH pabOTH yueOHOTO 3a-
BeneHus. Hampumep, ecTs Takme moka-
3aTeNn: KOJIMYECTBO OPHEHTUPOBAHHBIX
Ha «KAMA3y» yudamuxcs, KOJIH4ECTBO
noctynusiux Ha «KKAMA3» nocne yué-
OBl 1, HAKOHEII, CAMBII BaYKHBIH ITOKAa3a-
TEJb — KOJIMIECTBO TEX, KTO OCTAJICS Ha
«KAMA3e» 1Mo UCTEeYeHUH OIpeeIIEH-
HOI'0 BpEMCHHU. OT cTENEHH BEITIOJIHEHHUS
9TUX IOKa3aTeleil U 3aBUCHT ITOMOIIb
«KAMA3a».

Cpenu yIpexJeHHI Ha4allbHOTO TIPO-
(heccnoHaIBHOT0 00Pa30BaHMS OCHOBHBIM
g «KAMA3ay ceifuac cran HaGe-
PEXKHOUECTHUHCKUIN MOJIUTEXHUYECKUHN
koyutek (ITY Ne57). Emé tpu yumnuina
TaKKe MMOJIy4atoT NOMOIIb — Oosiee 1 MitH
pyOueii B ron. Heckosbko et Ha3am MBI
B0300HOBIIH MedCcTBO HaI 60 001Ie00-
Pa30BaTEIFHBIMU IIKOJIAMH U JIOIITKOJIb-
HBIMM Y4peXIeHUsAMU ropoaa. Exxeronxo
«KAMAD3» BbIzICISIET MM 6-8 MITH pYOJIeH,
OKa3bIBaeT MOMOIb B CTPOUTEIBHO-pE-
MOHTHBIX pabotax. Hama mpodopuen-
TallMOHHAs TpOrpaMMa COTJIaCOBaHA C
yHIpaBJIeHHEM 00pa30BaHUsA TOPOIA.

— Kupunn Opvesuu, npedycmom-
pumenvHvle nPeONPUAMUA HAYUHAIOM
«svinekamuy O0yoyuiezo cmyoenma u
uncenepa euté 6 wikone. Kaxk « KAMA3»
Oyoem cmpoumy OMHOUIEHUS CO K010~
mu? Kaxue npoexmut ecmo y « KAMA3ay
6 Imom Hanpaenenuu?

— B xoHeuHoM cuéTe, MBI IMOUAEM
JIaXKe B JIOLIKOJIBHBIE YUPEIKICHNUS, YTOOBI
BBICTPOUTH BCIO IETTOYKY (POPMUPOBAHHS
JUYHOCTH — KaK B TUIAHE JYXOBHOM,
TO €CTh JJIsi OOpETEeHUs] HeOOXOIUMBIX
JKU3HCHHBIX YCTAHOBOK, TaK U B CMBICJIC
TIOJTy4€HHs] Ha4aJbHBIX 3HAHUH W HaBBI-
KOB ITpO(heCCHOHANTBHOM e TeEHOCTH Ha
MpOou3BOACTBE. BCE 3T0 3aKiambIBaeTCs
MMEHHO B IeTCKHe ToIbl. Hanmpumep, TOT,
KTO U3y4aj aHIVIMACKUM S3bIK B JJETCKOM
cajty, CTaB B3POCIIBIM YEJIOBEKOM, MOXKET
U HE pa3roBapuBaTh Ha HEM, €CJIM HET
Takoi HeoOxoxaumocTu. Ho oH o0s3a-
TEeNbHO OyJeT MOHUMATh U YCTHYIO, U
MIHUCbMEHHYIO aHIJIMHCKYI0 peub. Ecin
PEOEHOK «IIPOTIHTAIICSD) TIPOU3BOACTBOM,
TO Yepe3 HECKOJBKO JIET JUII HEro yXKe
HE CTaHET OTKPOBEHHWEM TOT (aKT, YTO
YCHCIIHBIMK B JKH3HH MOTYT OBITH HE
TOJBKO DKOHOMUCTHI U FOPHUCTHI, HO U
paboune, MEKEHEPBI H KOHCTPYKTOPHI. 1
CBOH BBIOOp OH OyIET AeNIaTh C TOMOIIBIO
npodopueHTaMOHHBIX Iporpamm. He
MIOCJIETHIOIO POJIb MPHU 3TOM, pa3yMeeT-
Csl, UTPAIOT POJUTEIH M OKpY’Karomas
cpena.

— Honsammno, umo omoaua om 0emcKux
caooe u wikon ona «KAMA3a» noooc-
neem He ckopo. A Kaxk npeonpusmue
pabomaem ¢ memu, Kmo 601bémca 6
Hawiu psaovl ce2o00ua-3aempa?

— M5l mpukiIageiBaeM CepbE3HBIC
YCUNUS M OTBIICKAaE€M 3HAYUTEIbHBIC
cpeacTBa Ha oOpaszoBaHue, TpodOpH-
€HTALlMOHHYI0 paboTy, MOATOTOBKY
KaJIpOB U TOBBIIICHNE KBATU(DUKAIIUH.
V¥ nac ects KopnopaTuBHBIN yHUBED-
curet, PUIITub. B npouuiom roay msl
BBIUTPAJIM TPAHT COBMECTHO ¢ 57-M
YUYUIUIIEM B paMKax HAIMOHAJIBHOTO
npoekta «O0pa3zoBaHHe».

[Tonumanue mpoOIIeMbl CO3pesio Ha
BCEX YPOBHSX, HAMEUAIOTCI MyTH €&
peurenus. [Ipennpusarus B 3ToM CMBICIIE
JIOBOJILHO JICTKH Ha IMOIbEM, cedac HAET
pacKpy4rBaHHE TOCYIapCTBEHHOTO MaX0-
Buka. Ha nusx mpouuia pecny0inkaHckas
aBTyCTOBCKast KOH(EpEHIHsI paOOTHUKOB
TIPOCBEILEHUS 1 00pa30BaHuUs C yHacTHEM
[pesunenra PT. O mepekocax B oOpa-
30BaHUM celyac yke He ropopst. Bcee

3HAIOT, YTO TO — CBEPIIMBIIUICS (aKT,
Y HACTPOCHBI Ha «BBIIPSIMIICHUCY TIepe-
ruOO0B. DTO OTPA3HIIOCH Ja)Ke B HA3BAHUH
koH(pepeHmn — «O0pa3oBaHME KaK ITyTh
K KOHKypeHTocrocoOHocTH PecryOmuku
Tarapctan». ['oToBsITCS OonpenenéHHbIe
W3MEHEHHs U Ha YpOBHE (ellepaibHOro
3aKOHOJATENbCTBA. byIyT M3MCHCHBI
oOpasoBaTenbHbIe CTaHAapTHI, U 10 30%
BPEMCHH B paMKaxX y4eOHBIX MPOTpaMM
BY3 OyneT popMHUpOBATH CAMOCTOSITEIILHO
— ¢ yu€TOM 3ampocoB paboToaaTeiei.

— Kupunn KOpveeuu, ¢ KamllIH y
«KAMA3a» écez0a ovi1u ocodvle omno-
wienuna. Hncmumym, nvine axkademus,
0bl71 OCHOBHBIM ROCMABULUKOM UHICe-
HEPHBIX KAOPO8 015 6cex noopaszoeieHuil
«KAMA3a». Ymo « KAMA3» cooupaem-
cA RPeOnPUHUMAMb 01 NOO2OMOEKU
CREYUANUCMO8 no 3aKasy u npopunio
«KAMA3a» ¢ cmenax HHIKA?

—«KAMA3)» okaxeT moaep KKy BCeM
— ¥ [IepeIOBBIM By3aM, KOTOPBIE Pad0OTa0T
C HUM U JJIA HCT'O, ¥ TAJIAHTJIMBBIM JIFOIIM
— CTyJeHTaM u npenojaBaTensim. He 3a-
OyZieM MBI M HaIlIeTO JAaBHETO MapTHEPA U
CITyTHUKA B MHPE BBICIIIETO 00pa30BaHHS
—HHB3KA. B camoe Gnmxaiitiiee Bpemsi ¢
ATUM YEeITHUHCKUM By30M Oy1eT pa3pabo-
TaH IIPOEKT, AHAJIOTUYHBII TOMY, KOTOPBIi
HauuHaeT paboTath ceituac ¢ KI'TY. «KA-
MAJ3» He cTaHeT 3aMbIKaThCSl Ha OJJHOM
€IMHCTBCHHOM BY3€: 00513aTEIHHO JIOJIK-
Ha IMETh MECTO 3/I0POBast KOHKYPEHITHS,
CIOCOOCTBYIOIIAS ITOBHIIICHIIO KA9eCTBA
00y4eHus 1 00pa3oBaHusI.

Bonee Toro, Ml HE XOTHM, YTOOBI
CTYJCHTHI IOJIy4aId B By3€ I'OJIYIO Te-
OpHIO M TOJYIO IMPAaKTUKY. MBI XOTHM,
9TOOBI CTYJCHTHl YYaCTBOBAIIM B TIPOM3-
BOJACTBEHHOM IIpoIlecce, 3apabaThIiBain
JneHbrd. JlpyruMu cioBaMu, MBI OyaeMm
n00MBaThCs, YTOOBI Mepe; HUMHU YxKe
Ha HaYallbHBIX KypcaX CTaBUJIHCH IPO-
OJeMBI U 33aJa9d MPOU3BOJICTBA CAMOTO
«KAMA3a». U 9T00B OHH pemaInuch
COBMECTHBIMH YCHJIMSIMU CTYACHTOB U UX
npenoaasaTesel. 3a To OHH TOXkKe Oy IyT
MOJTy4aTh COOTBETCTBYIOIIEE BO3HATPAXK-
nenue. Tem caMbIM MBI yke B ydyeOHOM
3aBEICHUU XOTUM IPUBHTH OyIAYIIAM
crertranuctaM «KAMA3a» mpo6iieMHO
OpUEHTHPOBAaHHOE MEIIIIeHHE. OT 3TOro
Oynet nosb3a —u pedstam, 1 «KKAMA3y»,
1 OOIIECTBY.

— Ilpeononazaemca au ywacmue
cpeocme maccogoil ungpopmayuu
6 npopopuenmayuonHoil padome
«KAMA3a»?

— bes atoro He oboiiTuck. U ceroans,
U 3aBTpa. B miaHe jxe mepcrneKTUBHON
npodopueHTaUH — C AaNEKUM MPHU-
LEeJIOM — HEIJIOXO OBLTO OBl MMETh Ha
TEJIEBHJCHUN CBOU COOCTBEHHBIC, «KaMa-
30BCKHE» Cepuaisl — Hanoao0ue «Yom
pa3ouTeix Gouapei» uian «Kamgetony.
B mepBoM 3 HUX — MumIHMIEicKas po-
MaHTHKa OOpPBOBI C MPECTYIHOCTHIO, BO
BTOPOM — PO OpUCHTAIHS HA CITYXOy
B psiax BoopyxE€HHBIX cuil. Y HAC TOXe
OBLTH B 07THO BpeMsI «J{ambHOOONIIIHKNY.
[Touemy OBI HaM HE BO3POIUTH KAMa30B-
CKyI0 poMaHTHKY? Benpb oHa e Oblia
Korjaa-to!

— Bozmoocno, y «kKAMA3a» 6 3anace
ecmy ewié KaKue-mo niaHwl no pa3eu-
muio ce0ezo 06pazoeamenbHo-npogopu-
EHMAYUOHHO20 Knacmepa...

— Pazymeercs, MbI CMOTPUM H Jajiblile,
n mmpe. Bee Te m3MeHeHus1, KoTopble mpo-
HCXOJIST CETOJTHS, TOKE BEIb POJIFIIHCE HE
BUepa. Bce MBI TaBHBIM-ZTaBHO yiKe TTIOHS-
JIU, KyJa ¥ Kak HaM Hy>XHO uaTH. [leno 3a
MaJibIM — peaju3alyen Toro, 4yTo HaMeye-
Ho. Ecnm MbIcip MaTepuanbHa, 3HAYMT,
PCABHOCTD JTOJKHA B OyJeT MEHSATHCS
I10]T BO3ACHCTBUEM HAIIIETO TO3UTUBHOTO
MBIIIJICHAST ¥ 9epPe3 COOTBETCTBYIOMIHE
€My KOHKpPETHBIE Aefla. XOTS CTOUT
MPU3HATh, YTO MHOTJA ropaslo Jerdye
MpUAYMaTh, YEM YTO-TO PEATH30BATh.
«KAMA3» BBICTYNHI KaTaau3aTOpOM U
HEIOCPEACTBEHHBIM YYaCTHHKOM IIPO-
mecca COMMKEHUS BY30B, TEXHUKYMOB
1 IIKOJI C KPYIMHBIMH ITPOMBIIIICHHBIMHA
IpeaAnpuATUAMU. MaxoBuk CABUHYJICA C
«MEpTBOI Toukny. Co3penu ycnoBus — u
TIpoIecc, 4To Ha3bIBaeTcs, nomeén. U ero
HE OCTaHOBUTb.

Mpb1 naBHO yxe 3asBHIIH, 4TO «KA-
MA3y» — xoMmnanus 1y100ajabHas, U Jeic-
TBYEM B COOTBETCTBUH C OTHUM. HOSTOMy
1 B BOIIpOCax 00pa30BaHuUs M MOATOTOBKU
KaJIpOB MBI HE CTaHECM 3allMKIUBATHCS
TOJIBKO Ha BHYTPEHHUX pecypcax u Om-
JKalIeM CBOEM OKpY>KEHHH, a BBIHIEM
Ha MEXTyHapOAHBIA ypoBeHb. OCHOBHAA
npobiiema Haiero ooOpasoBaHus ceivac
— e€ Ha aBI'yCTOBCKOM COBEIIaHUH 03BY-
g caM [Ipe3uneHT — HayduTh TeX, KTO
OyZeT y4uTh APYTHX. A 3TO — ¥ IOITO, U
HenpocTo. Ctano ObITh, OyAeM BEIXOTUTH
Ha 3apyOeXHbIe PBIHKH OOpa3oBaHUS:
IIOChbLIAaTh Ha IMOJATOTOBKY CBOUX ITPEIIO-
JlaBaresieldl U CTYACHTOB M IPHIJIAIIATH
OTTyJla KyYUTEICH [T yIUTEIICH».

Ceituac MbI paboTaem HaJ OoJiee TOU-
HOM (POPMYITTHPOBKON HAIITMX OTJATIEHHBIX
1esieit, 9To0Bl 3aTeM MPABHIBLHO U CBOE-
BPEMECHHO UX NJOCTUIaTh.

— Cnacuoo, Kupunn Opvesuu, 3a
noopoouvie omeemul. Haoeemcsa na
HOBble 6cmpeuu HA CPAHUUAX Haulell
2azemul.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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TOTOBUM CMEHY

JABTPA - HA PABOTY

Hanus MA’KUTOBA

Ha nocneoneii neoeie mKonbHvlX
KaHukya pykoeoocmeo OAO « KUHCM)»
opzanu3o6ano «/lenb OomKpoimouix 0eepeii»
o 0emeii ceoux compyonuxos. To

au nepconan KUCMa cywiecmeenno
nomonooen, mo au y MHO2UX padomHuUKos
ROOPOCIIU YIHce 6HYKU, HO HCENAIOUUX

nonacmo Ha 3460

OKdas3aji0Cb CmMoJibKo,

YUMo npuwIOCh RPOGECMU HEKOMOPYIO
«cenekuyuioy. Omoupanu 1uoo
CMapuieKiaccHuKo8, 1ubo mex, Kmo 6
IMOM 200y énepevle CA0em 3a UWIKOJIbHYIO

napmy.

6C€ PAGHO npU21auiéHHbIX

okazanocw 6oavwe 150, maxk umo na
IKCKYPCUIO O 3A800Y UX NOGEIU NAMbIO

zpynnamu.

ITo cmoBam 3amecTuTens
TeHEepaIbHOTO THUPEKTOpa IO
YIPaBJICHUIO MEPCOHAIOM
Cepres Manbimesa, «JlHu
OTKPBITHIX JBEPEi» Mpenpu-
SITHE OPTaHU3YET JBaXKIHl B
roJ — Tepel HadajJoM ydeo-
HOT'O rojia U BECHOM, B Map-
Te-ampeine. [IpudmH, 4TOOBI
MIPOBOIUTH MOAOOHBIE MEPOII-
pUSATHS, BCC K€ HEMHOTO OT-
BJICKasi IICPCOHAN OT OCHOBHOI
pabotsl, Heckombko: «Korma
€CTh YeM TOPIUTHCS, BCETIa
HPUATHO NPUIIIACUTH ITOCTEM.
Tem Oouiee, €ciid 3TO IETH
HAIIUX COTPYIAHUKOB. K Tomy
JKe MBI HaJieeMcs, 9TO 4epe3
HECKOJIBKO JIST 3TH MaTbYHIII-

TENNAA CTPOKA

KM 1 JICBYOHKH TIIPHUIYT CIO/Ia
TEXHOJIOTaMH1, KOHCTPYKTOpa-
MU, CTAHOYHHUKAaMH. A KTO-TO
U3 HHUX, BO3MOXKHO, CTAaHET U
JUPEKTOPOM HAIIEro 3aBOJIA.
OTO kK€ 340pOBO!» — FOBOPUT
Cepreit IOpreBuu. [lo ero
cioBaM, Ha KMCMe ceromus
TpyAuTCs OoJiee MSATHIECITH
CEMEHHBIX JIMHACTHH, M1 OUCHb
BaXXHO, YTOOBI HBIHEIIHUE
IIKOJIBHHUKH — JICTH 3aBOIYaH
TOJKE 3aX0TEJIH KOTa-HHOYAb
MpUATH paboTaTh Ha MPOMU3-
BOJICTBO, C KOTOPBIM CBsI3aJId
CBOIO CYJIb0Y UX POJUTEIIN.
[TomMuMoO TEX, KTO CETrOIHs
MIPHUIIE] Ha 3aBOJ B TOCTH,
6onee 400 mIKONMBHUKOB pa-

Kupunn IOmanzynoe (cnesa): «Bol mosice mosceme noopaoomams na KHCMe
CTICOYIOULUM TICHOM»

ooranu Ha KMCMe nerom.
D10 OBLIN JETH U3 MaJI00OEC-
MEYCHHBIX CEMEU — yJaIuecs
nomepHON MIKOIEI, pedsiTa,
NPHUIICIIINAEC HA 3aBOJ [0 Ha-
npasiieHuto LlenTpa 3ansToc-

Aetads ves ptpan

HCBO3MOJXXHO.

2 ® AN

A

I'enepanvnomy oupexmopy OAO «KAMA3-/{uzenvy =

®eoynosy Eezenuro Ilasnosuuy |,
om Motukunoii Tamvanovt Ky3smunuunwl, )
npodcusarouieil no aopecy: 2. bapnayn Anmaiickozo kpas, yn
Hapmuszanckas, 0. 231-A |

VBaxaemsbiii EBrenutii [1aBmosuu!

B ampere sToro rona s xymra aBTomo0me KAMA3 1994 rona BoI-
mycka. Ckopo Ha neHcuto, a Ha 3000 pyOiieid mpoKUTh OYEHD CIIOKHO!
Ho npu peructpaiiuu Bo3HHKIIA IpodsieMa ¢ TaOJIMYKOM Ha IBUTaTelIe.
DKcIepT HamUcal, YTO OHa BTOpPHUYHA, T.K. Ha Hei HeT mramna OTK u |
JaTa OTJIMBKH OJIOKAa HE COBIAJACT C JaTod Ha Tabnmuke. J[Ba mecsia
JUTHAJICS TIPOTIECC IO3HAHMUS, M B PE3YJIBTATEe — B PETUCTPAIIMU MHE OTKa-
3amu. Tak Kak s MMer0 MaIlTHHOCTPOUTENbHOE 00pa3oBaHue U 23 roma
npopaboTalia Ha 3aBOJIe, TO MHE OBLIO TIOHATHO, YTO JIaTa OTIIMBKH OJIOKa
U Jiata cOOpKH He COBIAYT, HO coTpyaHukam MBJ] nokazaTs 310 ObLIO

MHe camoil IpUIIIOCH JO3BOHUTHCS A0 BALLETO 3aBOJIA, U COTPYIHUKH
ornena Konocos Cepreit ButanseBuu, Xpro3oB Anatonuii IBanoBu4 co-
BEPIICHHO OECKOPBICTHO MPHCIIAIN ICHMO C 00BSICHEHUEM, UTO IITAMIT
OTK Ha Tabnuyke HE MPEayCMOTPEH TEXHHYECKOW JOKyMEHTAIHEH
3aBOJIa U JIaThl OTJIMBKH U COOPKHU HE JIOJDKHBI COBIIAIATh.

A eme pa3 ybenunace B TOM, YTO caMble 3aMeuaTebHbIC JTIOAN pa-
00TaloT Ha 3aBOJIAX.

VBaxkaemblil EBrenunit I1aBnoBuy, ouens Bac npoury nepenats Moo
HCKPEHHIOI0 0JIar0/JapHOCTb JUPEKTOPY 1o KauecTBY Moruieser Barne-
puro JIMutpreBudy, HadanbHUKY oTena Konocoy Ceprero BuranseBuay | .
u Xpro3oBy AHatonuio MBanoBuuy. S mymato, 4to Onarofaps TaKuUM
moasM BeI 1 enaere Takue Ha/1eKHbIE MAIIUHBIL.

C yBaxkeHHEM,
T.K. MpItkuna

= ——

TH TOPOJIa, W, KOHEYHO, JICTH
coTpyTHUKOB. C OJTHAM H3 HUX
TpyIIIIa IIKOIEHUKOB, KOTOPYIO
«COTIPOBOYKIAI» KOPPECIIOH-
neHTsl «BK», mo3HakoMmmiacek
B I[EX€ HECTaHIapPTHOro 000-

pynoBanus. Kupunn KOman-
TYJIOB C BHJIOM CTapOXXWia U
3HaTOKa OOBICHSAET TOCTSM,
YeM 3aHHMaeTcs IeX, 9eM
3aHAT OH caM, OyJy4u cieca-
peM nepBoro paspsjaa. Mexny

TEPMAHO-
POCCUMUCRHME
BGCTPEUM
COCTOATCH
B UEJIHAK

B pamkax uemuvipexoneenozo eusuma 6
Tamapcman 11 cenmaopsa Haobepescnvie Uennwt

€ 0€10601l muccueil nocemum oenezayus u3
TI'epmanuu. B neé ¢oitoym npeocmaeumenu 21
komnanuu. Cpeou nux — «Mitsubishi Electricy,
«Westfracht Spezialverkehre International GmbH),
Ilpomviuwnennasn epynna «Dubas», «Emano
Kunststofftechnik GmbH», «LWF Lang GmbH),
«Maschinenfabrik Stolpen GmbH)» u op.

IIpennpusTtus npeacras-
JSIIOT pa3iuyHbIe cephl ae-
STEILHOCTH — IIPOEKTHPOBA-
HUE ¥ MTOCTaBKa KOHIIETIIHN
CO3/IaHUs 3HEPTETUIECKOTO
000pyI0BaHUS; IPOBEICHIE
MOJI3€MHBIX paboT; NPOU3-
BOJCTBO TEXHHUKU OXPAHBI
OKpYXarolen cpeasl U yTH-
IU3aIUN OTXOJOB, CEIb-
CKOXO3SIICTBEHHBIX MAIlHH,
KOMITOHEHTOB CPEJICTB aBTO-
MaTHu3aluu, 000PyIOBaHUS
JUISL IAIEBON MPOMBIIIIEH-
HOCTH; IPUOOPOCTPOCHHUE;
MEIUIMHCKHIE, MapKETHHTO-
BbIE, IOTUCTHYECKHE yCIyTH
U T.1.

HNuocrpanHble roctu npo-

nenoBoMm ¢Gopmate. Brauane
MOCETAT IJIaBHBIM KOHBelep
aBTOMOOMJIBHOTO 3aBOja
OAO «KAMA3», 3aTem 10-
6b1BatoT B KaMckoM MHIYyCT-
puanbHOM Tapke «Mactepy.
[Tocne aroro B kade «lonbue
Burta» mpoiiger aenoBoit
o0es1 ¢ mpeInpuHIMATEIISIMU
3aKaMCKOI0 peruoHa. 3arem
371eChb HAa4YHYTCS JEJIOBbIE
MeperoBOpbl, NpPe3eHTAHU
xomnaHuil. Kak ormeuaroT
cnenuanuctel Llenrpa nme-
JOBOTO COTPYAHUYECTBA C
npeanpunuMareasimu TIIII,
LIeJIM BU3UTA y IOCTEH pas-
HbIe: KTO-TO HaMepeH Mpen-
JIOXKHUTH CBOE 000pyOBaHHE

TeM, 1 cenTsiOpst Kupnit Toxxe
BEPHETCS B IIKOJY: BIIEPEIU
— 10-if u 11-# xnaccel. Ha
3aBOJIe OH paboTal B MIKOJb-
HbIE KaHUKYJIbI U COOMpaeTcst
MPUUTH CIOJIa CIIeyIOLIIUM
JETOM, YTOOBI TaK Xe MOJI-
3apaborats. He mckirouaer,
YTO, OKOHYHB IIKOITY, TIPUIET
Ha 3aBOJ] YK€ OKOHYATEeIbHO,
XOTsI Harepesa He 3araJiblBa-
€T: BO3MOXHO, YCTPOUTCS
CIo/Ia TIOCJIe TEXHUKyMa WIIN
WHCTHUTYTa, a, MOXET, OyneT
COBMeMIaTh yuedy ¢ paboToii,
61aro ycimoBHs AJIS 3TOTO Ha
KNCMe coznanbl. «Jist Tex,
KTO XOYET NPOJOJDKUTH 00-
pa3oBaHME B KOJUIEJDKE OO
B By3€, Y HAC MPaKTHUKYETCS
Takas (hopma pabOTHI, KaK He-
MIOJIHBIN pabouuil IeHb: eCin
Hall padOTHUK YUUTCS B Iep-
BYIO CMEHY, OH BBIXOJHT Ha
paboty mocie obesa, eciu BO
BTOPYIO — OTPabaTHIBACT CBOU
TTOJICMEHBI C yTPay», — TOBOPUT
Cepreii ManpImies.

Kcraru, 3a neto Tpyoycr-
poennbie Ha KUCM mikosbHuU-
K 3apaboTaiy OT 3 10 5 ThICSTY
py6meii B Mecsr. Herroxo st
3aHATOTO HEMOJIHEIN pabounit
JieHb nojapocTka. [lonsTHO,
YTO K HUM B 3TO BpeMsI O4CHb
BHUMATEJIBHO MPHCMaTpHBa-
JMCh OpHUragupsl U MacTepa,
4TOOBl YOCIUTHCA: €CTh 3a
KOTO «3aI[elUTHCA», KOTO
BKIIIOYHUTH B IEPCIICKTHBE B
KaJIpOBBII pe3epB.

Bce ato yxe uepes roa
MOXET CTaTh PEATbHOCTHIO U
IUTSL TeX PeOsT, KTO CEeroHs
npumren Ha KUCM B kauecTBe
9KCKypcaHTa — OBLIO OBI C UX
cTopoHbl kenaHue. Ho moka
OHHU — TOCTH, H, KaK I'OCTEeH,
WX JKAAJIH elle KOHIEPT Xy-
JIOYKECTBEHHOH CaMO/IesTeIb-
HOCTH 3aBOJia, BKYCHBIIT 00e]
1 0o0IIeHne C POAUTEIIMHU
Ha MX, POAMTENEH, paboumnx
MecTax.

HOHTAKTDbI / KOHTPAKTDI

pPa3BUTUS AUIEPCKOU CETH
CBOEH MPOYKIINH, @ HEKOTO-
pBI€ HAIlENIEHbI Ha CO3JIaHUE
COBMECTHBIX HPEATPHUITHH.

OTMeTHM, 4TO T€pMaHO-
pOCCHIICKHE BCTPEYH BKIIFOYAT
B ce0s yeTsIpe qHs B TaTapc-
TaHe — ¢ 8 mo 12 ceHTAOps.
3a 3TO BpeMs MHOCTpaHHbIE
roctu nocetsat Kazanw, Ena-
oyry, HaGepexxabie YenHBI.
Meponpustue npoiaer noj
naTpoHa)keM MUHHCTEPCTBA
MPOMBIIIJICHHOCTH U TOPTOB-
au PT. Opranusaropamu BbI-
ctynuiu Accouuanus «Moct
B BocTounyio EBpony» u
TIIIT r. HaGepexubie Yen-
HBl U peTHoHa «3aKaMbey.
TIIII cTaHeT KOOpAMHATOPOM
BcTpeu B Enabyre u Habepex-
HBIX YesHax, T.e. pakTHIecKu
BBICTYIIHT TapaHTOM TOTO,
49TOOBI BCTpEYa JBYX IMOTEH-
[HATBHO 3aWHTEPECOBAHHBIX
JIMII COCTOSATIACK.

B nacrosmumii MOMEHT CBOE
y4acTHe B JIEJIOBBIX IEPErOBO-
pax ¢ MpEACTaBUTEISIMHA HE-
MEIKUX KOMIaHWN MOITBEp-
qun 6onee 30 y9acTHHKOB,
paboraromux B 3aKaMCKOM
peruone. OHU IIPEICTABIAIOT
KOMITaHWH, 3aHUMAIOIIHECs
MIPOMBIIIICHHBIM ITPOU3BOJIC-
TBOM, NPOCKTUPOBAHUEM U
CTPOUTEIBCTBOM, MAIIHHO-
CTPOCHHEM, BBIITYCKOM aB-
TOKOMITOHEHTOB u T.A. XKe-
JAloNMe TPHUHSITH ydacTHe
BO BCTpEYax €Iie MOTYT 3a-
peructpupoBartbes B LleHTpe
JICIIOBOTO COTPYTHHYECTBA C
npeanpuauMarensmu TIIIT
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BCAYT IACHL B HaGepemHHx
YemHax HCKIIOYHUTEILHO B

LB

no teiaedonam: 73-66-35,
72-38-12.

JJI aBTOIIpOMa U MECIUIIUHBI,
KTO-TO — UIICT HAPTHCPOB AJIA

bYAbTE 340P0BbI!

..0T 3VBOB, KOTTEX U NATYGHOW NPHBLIYKH

3a npoweowyio Hedenio 3apezucmpuposano 86
cyuaes OCmMpuIX KUULEUHbIX UHpeKYull, npuuém
38 3abonesuux — oemu. 3apecucmpuposano 5
Cyuaes 2emoppazuiecKoll AUXopaoKu ¢ NOYeUHbIM
CUHOpOMOM. 3apaxcenus npousouinu 8 boposeuxom
necy, npu Kynanuu ¢ Kame, ¢ Yepemuwanckom
u 6 Mamaoviuickom paiionax. B oonom ciyuae
YCManosums UCMOUHUK UHpEeKYyUuU He YOanocs.
[TocTpananu ot 3y00B M KOI'TEH )KUBOTHBIX 25 YelOBeK, U3
Hux 18 mereil. Bcem mocrpanasimm Ha3HaueHa NPOQUIIAKTH-
YyecKkasi aHTHpaOuyIecKasi BAKIIMHAITHSL.
Ha nponunoii Heaene 32 yenoBeka OTPaBUIINCh XUMUYECKUMHU

BCIIIECTBAMU: 8 YCITTHHHIIAM CTaJIO XyKe OT IPUEMa JICKapCTBEH-
HBIX [Tpenaparos, 19 moduTese BBITUTh CTAJIN )KEPTBAMU CBOCH
MPUBBIYKH, OTPABUBIIKCH AJIKOTOJIEM H €r0 CypporaTaMu, JBOe
TOJTY MM TIEPE03UPOBKY HAPKOTHICCKUX TpernapaToB. K coxa-
JICHUIO, TPEX MOCTPAIABIIUX CITACTH HE YIAI0Ch: ABOE MTOTHOIN
OT OTpaBJICHUs] YTAPHBIM Ta30M, OJIMH — OT CEPHOM KUCIIOTHI.
Ha MHKpPOOHOIOrHYECKIE ¥ CAHUTAPHO-XUMHUICCKHE MTOKa3a-
TeJIM UCCIIEA0BaHbI 38 P00 BOJIbI M 6 P00 MUILEBBIX MPOIYKTOB.
He cooTBEeTCTBYIOT CaHUTapHBIM TPEOOBAHHUAM 0OE30MACHOCTH
BOJIa HA B3POCIIOM TOPOJICKOM TULDKE (B HEll ObUIM OOHAPYKEHBI
Komidaru) 1 BOJONPOBOAHAS Bosia IOMOB 56/26, 58/18 m 17/01,
B KOTOPOH COJIepKaHue Keie3a, [IBETHOCTh U MyTHOCTb — BBIIIIE

MIPENIESIBHO JOITYCTUMBIX HOPM.

ITo pe3ynbpTaTam NpoBEepOK KadecTBa alIKOTOJIBbHON MPOTyK-
LM 32 HEAEII0 3a0paKoBaHbl U HE JIOMYLIEHBI K Pealln3alnuu
13-32 HECOOTBETCTBHS TMTHEHHYECKHMM HOPMAaTHBAM KOHBSIK
poccutickuii — 960 OyTBUIOK 1 BOJIKa POCCUHCKOTO TPOHU3BOC-
TBa — 9576 OyTHIIOK.

MepomnpusaTusi o KOHTPOJIIO MPOBOAATCS Ha 98 oObekTax
Ha/130pa. 3a HEIEI0 OBLIO BBIHECCHO 9 MOCTAHOBJICHUN O HAJIO-
JKeHUH mTpada 3a HapyIIeHHEe CAHUTaPHOTO 3aKOHOIaTEILCTBA
Ha cymmy 6200 pyOuiei.

1lo mamepuanam candInudcuysicoo
noozomoeuna Enena EBCTA®EEBA

BONMPOC - OTBET

A AENO
BOT B UEM..

Peoaxkyus zazemuvt «Becmu KAMA3a»
nepeaopecyem 60npoCHl C60UX YUMAMenel
PyKogooumenam 20pooa, OA0 «KAMA3», opyzux
npeonpuamuil, npogcoro3nbim AUOEPaMm u Opyum
omeemcmeennvim nuyam. O ceoux npoodiemax
yumamenu MO2ym paccKazamy KoppecnoHoenmam
«BK» ¢ nonedenvnuxa no namuuuy, c 8.00 oo
11.00, no meneghonam: 37-16-51, 37-12-19 u no
aopecy: belonozhkina@kamaz.org.

13- SAPNNATA UNH BOSHATPAHAEHMED

«A pabomana 6 OAO «Kamckuu I[IP3» ¢ 1992 200a, ¢
2005 200a no 25 mapma 2008 200a — 6 00IACHOCMU UHIICE-
HEpa-mexnon02a omoena mMemooos 06pabomxu 2iaeHo2o
Kopnyca, — coobujaem 8 ceoem nucbme 6 peoaxkyuio Bepa
Braoumuposna Ycmumosa. — Ceituac s uHsceHep-mexHoioe
mexHonoeuueckozo yenmpa OAO «KAMA3», 6 nepesooe na
amy pabomy MHe OMKA3ALU, NOIMOMY 5 ObLIA BbIHYHCOEHA
yeoaumucs. Ilouemy a e umero npasa Ha noaydeHue 803-
Hazpascoerust no umozam pabomot 3a 200? Beows 2007 200
s ompabomana, pabomuuxom OAO «KAMA3» aensroce u
ObLILA YBOIEHA NOCTIE 8bIX00A NPUKA3A-NOCMAHO8eHUs N263
om 24.03.2008 «O6 ymeepoicoenuu nonodicerusi « O nopsioxe
U YCIOBUAX BbINAAMbL OUHOBPEMEHHO20 B03HASPAHNCOCHUS
nO UmMozam pabomol 3a 200.

3a pazvacHenuem Mvl 0OPAMUNUCL K 3A8€0YIOULEMY
omoenom npogpxoma OAO «Kamckuu IIP3» Buxkmopy
Deooposuuy Yawyuny. Bom umo on omeemun:

— CrennaimcThl 3aBOJICKOTO OT/eNIa OPraHU3aIlH TPY-
Jia 1 3apabOTHOM IUIAThI 10 ATOMY BOIIPOCY COCJIAJIUCH Ha
pasbsicaenue Ne45-003-140 ot 27 mapta 2008 roga, moji-
MMICaHHOE 3aMECTHTEJIEM TUPEKTOPa JeTapTaMeHTa TPy 10-
BBIX OTHOIIEHHUH U pa3Butus nepconana OAO «KAMA3»
— HaYaJbHUKOM OTJIeJIa TPYAOBBIX OTHOIICHHH BHUKTOpOM
[TaBnoBuuem becconoBsiM. B HeM ckazaHo cienyromniee: «B
LIEJISIX Pa3bICHEHUS IPUMEHEHNs oJI0KeHs «O mopsiake u
YCJIOBHSIX BBIILUIATHI €JHHOBPEMEHHOTO BO3HATPAYKICHHS TI0
UTOraM paboTEHI 3a FOJ1», YTBEP>KACHHOT O IIPHKAa30M-10CTa-
HoBieHHeM Ne63 ot 24.03.2008, cooldIaro: Bo3HArpasKICHIEe
IT0 UTOTaM TO/Ia He IIPOU3BOTUTCS PAOOTHHKAM, YBOJICHHBIM
10 COOCTBEHHOMY JKEIIAHMIO Ha MOMEHT pacueTa BOSHATPaxk-
JIEHUs1, B TOM gncie yBosmBmumcs B 2008 romgy».

KakoBa cymeOHas mpakTHKa, MHE HEH3BECTHO, HO s
cunTaro, 4yto Bepa BinagumupoBna Moriia 661 00paTHTBCS K
OIIBITHOMY aJIBOKATY.

NNATHTD, YTOBDI... :HANOBATbLCA

«Koncmumyyuonnuwiii cyo P® onpedenenuem Ne294-O-11
om 15.01.2008 npusnan 63umanue nOwIUHbL NPU 20CY0apc-
MBEHHOU pecucmpayus 002080P08 008020 YHACMUS HENPA-
somepHbiM. B nacmosiwee spemsa @edepanvhas pecucmpa-
yuonHas cayxcoa no e. Habepescnvie Yennvl npunumaem
002080pbl 007IL8020 Y4ACIUA TOJILKO NOCTe NPE0bABTICHUS
K8UmMaHyuu 06 yniame nOULIUHDBL.

Tlouemy mvl 06513aHbI RAAGMUMG NOULTUHY, YNOObL HOTNOM
ee omcyoicusamo y cocyoapemea? Ha kaxyro 2ocyoapcmeen-
HYIO CIMPYKIYPY NO0A8AMb UCK 8 Y0, Ymodbl 6036PAMUND
CYyMMY NOUWTUHDBL? »

Ha nucomo undicenepa omoena 21a8Ho20 Mexanukd
Ky3HeuHoz20 3a600a Padouka 3apunosea omeeuaem npaeoeoii
uncnexkmop mpyoa OAO «KAMA3» Tamvana Akumoena
Jymkuna:

—ITo pemenuro KoncTuTynimoHHOTO Cy/1a 3aKOHOIATENN
JOJDKHBI MEHSITh HOPMATHBHBIC aKTHI, B 9TOM CITydae TOJIK-
HBI OBITH BHECEHBI M3MEHEHHS B TI1aBYy «I[ ocymapcTBeHHAsS
nouuinHay HanoroBoro kopekca, — mosicHuia TaTbsHa
AxumoBHa. — Ecnu ecth pererre KoHCTUTYIIMOHHOTO cyia,
HO TI0Ka HeT n3MeHeHui B HaoroBoM xojekce, rocyaape-
TBEHHBIC YAHOBHUKH CUHTAIOT, YTO Y HUX €CTh OCHOBAHHS
TpeOOBaTh YIIIATHI TOCTIONLTIHEL.

B sTOoM ciaydae MOXKHO OCHOPUTH IEHCTBUS PETUCT-
palMoOHHOW CITy>KOBI, TI0JIaB ’kajlo0y Ha HEMpPaBOMEPHbBIE
JIEUCTBHS TOCYAaPCTBEHHBIX OPraHOB (JIOJDKHOCTHBIX JIUIT) B
aJIpec BBIIIECTOSIIEr0 OpraHa. DTo — yrpaBieHue deaepab-
HOH perucTpaoHHOM cityx0b! 1o Pecrryommke TaTtapcras,
HCTIOJTHSIOIINH 00s3aHHOCTH pyKoBoauTeNs [ 'yirbHapa AJb-
6eproBHa AOmpaxmaHoBa, anpec: 420054, ropox Kasans,
yauma ABaHrapaHasi, 1oM 74, u @enepanbHas perucTpaim-
OHHas ciTyk0a, tupekrop — Bacuinbes Cepreii BacunbeBnd,
aapec: 109028, ropox MockBa, ynuia BopoHioso more,
noM 4a. MoKHO TakKe TTo/1aTh 3asiBlicHre B Habepe:xHoue-
HUHCKUH TOpoICKOoi cya. K mcky HeoOXOaMMO MTPHI0KHTE
KOTIMIO BBIIFICKU IIPHHATHIX JOKYMEHTOB, B KOTOPOH yKa3aHa
KBHTAHIIHS O MEPEUNCICHUN TOCTIOIITHHBL.

OBWEHMTHE ANA ABOPHHUKA

«A nponucan 6 Antbmemvescke, HO 80M Yice 8MOPoL 200
pabomaro 6 Habepeoicnvix Yennax. Cuauana mpyouncs Ha
NpeccoBo-pamMHOM 34600€ NPUEMOCOAMYUKOM 2py3d U Oa-
2anica 8 omoesie MamepuaIbHO-MexXHU4ecko2o obecneyeHus
npecco8o-pamHo20 3asood, a 6 gespaie 3mo2o 200a ycm-
pouncs 6 «breck-Cepsucy u ceiuac pabomaio na KHCMe
060pHUKOM. Xomenocs Obl 3HAMb, KAK MOJICHO NOLYVHUMb
KOUKO-MeCMo 6 KAMAa308CKOM 00uencumun? »

Dmom eonpoc nawiezo Yumamens Mol nepeaopecosau
HA4anbHUKy 010P0 JHCUNbA OMOeNa COYUAILHOZ0 PA3GUMUS
HATOuPII Hnvcypy Hypmounoeuuy Cunzamynnuny. Bom
4mo OH omeemuJi:

— 00O «bneck-CepBuc» He BXOAUT B TPYMILy Mpea-
npusituii OAO «KAMA3», 0HO JHIIb OKa3bIBAET YCIyTU
o yOOpKe TEepPUTOPHH, TIOATOMY Hame O0po HE pemiaet
BOIIPOCKHI pa3MENIeHHs B OOIISKUTHSIX PAOOTHUKOB 3TOTO
npennpusaTus. Ytoosl paborHuku «bineck-CepBuca» mno-
JIYYHIH KOHKO-MECTO B OOIIEKUTHH, Ball PyKOBOJIHUTENb
JIOJKEH 00OPATHTHCS C TIPOCHOOH O BBIICICHUN KOHKO-MECTa
K reHepabHOMY AupekTopy 3A0 «KAMA3KUIOBITY AJb-
xary @aTuxoBu4y 3aliHYTAMHOBY. EcIi CBOOOIHBIX MECT B
KaMa30BCKHX OOIIEKUTHSIX HET, C aHATOTUIHON POCHOO0i O
BBIJICJICHUU KOWKO-MECT B TOPOJICKHX OOIEKUTUSIX MOIKHO
00paTUTHCS B aIMHHUCTPAIUIO TOPOJIa.

IToozomoeuna Tamvana BEJIOHOKKHHA

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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5.00 HoBoctu.

5.05 «loGpoe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 MonHblil 1pUroBop.

11.20 KonTposabHas 3aKynka.

12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oiiHas cuiay.

13.20 [leTexTUBEL.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 ITonsts. [IpocTuts.

15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «Oroub 1100Bm».

16.10 [daBaii moskeHUMCsI!

17.00 denepanbHblil Cyabs.

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XXnm meHst.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cyap0b1. HoBast >KU3HEY.
22.30 I/ «Haranbs I'ynnapesa.
Hamra HaTammay.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 bonbias urpa.

0.50 I'enuu u 3m071€M.

1.20 X/¢p «bomnbmoe pazogapoBaHuey.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «Cnaiinep. Oxpyr KorymoOust.
23 nHA cTpaxay.

Poccus & |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 X/¢p «Caiig-crem».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/¢ «JIeomonb 1 30;10Tast peIOKay,
«Knan xora Jleomonbaay.

12.05 T/c «Camast kpacuBasp».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Camas kpacuBasp.

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuiHa 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «Poxuble mromm».

20.00 Bectu.

20.30 Mecrhoe Bpems. Becru.

20.50 «CrioxoiiHOM HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «Camas xpacuBas-2».
22.50 «I"'opomox».

23.50 «Bectu+».

0.10 «YecTHbIH AETEKTHBY.

0.40 «Cunemanus».

1.10 «/lopoKHBIN ATPYIIb.

1.30 X/¢p «IToGer».

3.20 X/¢ «BoceMb rosoB B OiHOI CyMKe».
4

.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.
KYNILTYPA |

7.00 Kanan «EBpoHbBIOCY.

10.00 «HoBoctu KyiabTypbD».

10.20 «B rmaBHO#t ponn...»

10.50 X/ «Ckazanue o xpadbpom Xoudapey.
12.25 I/ «Iamykkane. Uymo mpupoast
AHTHYHOTO XHUEeparoaucay.

12.45 «Knura roga 2008».

13.25 T/ «Mecoe Jlenyap, KOTOPBIH...».
16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ Bt ®oromy.
16.25 M/¢p «'upnsiaaa U3 Masblmein.
16.35 T/c «Cxummmy.

17.00 [I/c «HenoBek u JIbBHI.
[Iponomxenne HCTOPHNY.

17.20 «IInennuns! cyaposn. FO. Camoiinosa.
17.50 /¢ «[oparmii».

18.00 JI/¢d «DaynreitHckoe ab6aTCTBOY.
18.15 «[locTosiHue peciryOmmKmy.
epessaHoe 30auecTBo MpkyTcka.

18.30 «bmoxkHOT».

19.00 «HouHoii noier».

19.30 «HoBocTu KyJabTypbD».

19.50 X/ «Boiina u mup».

22.15 «Tem BpemeHEMY.

23.10 I/ «Buutemcran.

Manenpkuii AMcTepaam Ha Kapubaxy.
23.30 «HoBocTu KyabTypb».

23.50 X/d «Pa3ym u 4yBCTBOY.

1.10 I/ «I'me 3axap?».

1.40 [I/c «Bpems».

2.30 JI/d «Bumaemcra.

Manenpkuii AMcTepaam Ha Kapubaxy.

U -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToromay.

6.35,7.35, 8.30 «Bectu-Tatapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectn-
Tarapcrany.

23.50 «Bectut».

s

5.30 «CeMb gHEN.

6.30 «Xoepiue uptd!»

8.00 «/IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «BOI'BID».

10.05 «My3bIkanb KaiiMak».

11.00 «¥Omop-moy».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».

12.45 Cepuan «BEJIMUKUE CEMbW».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MynbThHIBMEL.

~

14.45 «IlyTe».

15.00 TarapcTan x303piope.

15.15 Cepuan «KAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOYATBIHIA».
15.45 «TamubI-110y».

16.15 «Kapa-kapms».

16.45 «Vonnp3nap sSHIBIPD».
17.00 Cepuan «BOI'BAD».

18.00 «KyuTanau».

18.15 «Xouy MmynbThmibM!»

18.30 «Tartap XanbIK KbIpJIapb».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed Hugex?»

20.00 Tarapcran x209piape.

20.30 Cepuan «ITAPAJUJIEJIBHO
JITOBBW».

21.30 Cepuan «ODULIEPBI».
22.30 Cepuan «I'OPAOCTb».
23.30 Tarapcran x309pidpe

23.45 Hosoctu TarapcTtana

0.00 Cepuan «XO3ANKA».

0.45 Cepuan «BEJIMKME CEMbI».
1.40 Cepuan «KPYTBIE IIOBOPOTDI».

HIB -

6.00 «CET'O/IHA YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «ktHAKA3AHUE. PYCCKA
TIOPBMA BUEPA 1 CETOAH».
10.55 «KYJIMHAPHBIN ITOEJMHOK».
11.55 «KKBAPTHUPHBIU BOITIPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «XOPOIIUE ITAPHI».
15.30 «OB30P. UPE3BbIYANHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OZIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OnepatuBHas CBOJKA.

20.10 SAmpb HopakIdp.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
22.40 «CEI'OH». L
23.05 Cepuan «I[TPOKJIATBIN PAU-2».
0.00 ITPOD®ECCHS - PETTIOPTEP.
JlneBHMK Beepoccuiickoro KoHKypca.
0.15 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCIIOBUS».
Darap 1 Ackouib]l 3analiHele.

1.10 «QUATTRORUOTE».

ITporpamMma 1po aBTOMOOHIIN.

1.45 ®unem «Y OITACHOU YEPTbBI».
3.35 «ITPECTYIUJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

4.15 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

5.05 Cepman «XOJIM OJJHOT'O AEPEBA-4»,

BTOPHUK /9 CEHTABPA :>
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5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 MopnHblil 1pUroBop.
11.20 KonTpomnpHas 3aKymnka.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «Y06oitHas cuma».
13.20 /leTeKTUBEI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. IIpocTuts.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronp m100BM».
16.10 [JlaBait mosxenumcsi!
17.00 denepanbHbIA CYabsL.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBopsT».
19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.
21.00 «Bpemso».

21.30 T/c «/IBe cynp0b1. HoBast :U3HBY.
22.30 I/ «ATaku GEIICHBIX MICOBY.
23.30 Hounsle HOBOCTH.
23.50 bonbias urpa.

1.40 X/¢p «bauskue KOHTAKTHI
TPEThEel CTEHCHM.

3.00 HoBocrn.

3.05 X/¢p «bnu3kue KOHTaKThI
TpeThell CTEeHM».

4.00 /b «3omoroit Mamaii».

PoCCHs O |

5.00 «dobpoe yrpo, Poccns!»

8.55 «Taitna mpomnaBIeil mepenucm.
9.50 T/c «OceHHMIA TETEKTHB.

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/ «Mectb kota Jleomnombaay.
11.50 T/c «Moti renepam».

12.50 T/c «Y nusl pa30ouThIX HOHApPEID.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Yauipsl pa3ouThix GoHapein».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckas 0611acTh.

17.50 Bectu. [lesxypHasi 4acTb.

18.05 T/c «XKenuuna 6e3 OpoIIIoroy.
19.00 T/c «PoxHbIe JIFOIM».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CroKoMHOI HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Camas kpacuBas-2».

22.50 «Tynrycckoe nHamectsue. 100 ner».
23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Tenu npomuioro.

1.55 «JlopOHBI maTPyIIb.

2.10 T/c «IIpoTuBOCTOSTHUEY.

3.30 T/c «IlpaBocyamey.
4.10 «TaiiHa nponaBsLIel epenucu».

KYNbTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHbrOC).

10.00 «HoBocTH KyJIBTYpBD).

10.20 «B rnaBHo# ponu...»

10.50 X/d «Most 1r000BB».

12.10 90 net co nus poxnaenus b. 3axonepa.
«DKOJIOTHST IUTEPATYPED».

12.50 /¢ «Cobop Casroro [lerpa u
rocynapctso Barukany.

13.05 «Tem Bpemenem».

14.00 X/ «ITocon Coserckoro Corozax.
15.30 «bnoxHOT».

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ B ®oromy.
16.25 M/¢p «Kak JIbBeHOK

n Yepemnaxa 1enu mecHio».

16.35 T/c «Cxunmmy.

17.00 I/c «YetoBeK u JIBBBL
IIponomxenne ucropum».

17.25 Benomunas 1. Caytosa.

«AHTEN TIeYanmy.

17.50 I/ «JIxou [omcyopeuy.

18.00 /¢ «Enmckornckas pe3uaeHIus B
BropuOypre».

18.15 Iloer B. YepHos.

19.00 «Hounoii monet».

19.30 «HoBocTu KyabTyphD».

19.50 I/ «TaifHbI CTaTBHOM KOMHATED.
20.15 X/ «Boitna u Mup».

21.50 I/ «TaiiHbl CTaTBHOW KOMHATBDY.
22.20 I/ «KadenpampHblii cobop
Cantbaro-ne-Komnocrena.

3aBeTHas IIeJTb ITAIOMHUKOBY.

22.35 [/ «CmeprenbHas HaroTay.
23.30 «HoBocTu KyabTyphD».

23.50 X/ «Pa3ym u ayBcTBO».

1.10 JI/d «Pycckast Hutmay.

1.55 Jl/c «Bpems».

Uy

L4 -
6.05, 7.05, 8.05 «Becru-TarapcraHn.
IToroma».

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
8.55 «xary.

9.20 «Tyran sx». CapmaH paifoHbI.

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

23.50 «Bectut».

T

5.30 Hosoctu TaTapcrana.

6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xaepne upta!»

8.00 «IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «BOI'BJID».

10.05 «KbIpabliik 211e! Kapaokey.

10.45 «Konkexana».

11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».

12.00 Cepuan «BEJIMKUE CEMbU».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 I/ «IIpucsArHyB OHAXKIB.
14.40 «MoHeTHBI! ABOP».

15.00 Tarapcran x303pmape.

15.15 Cepuan «XAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOYAT'BIHIA».

15.45 «CaxH? MOHHApBD».

16.15 «SImbisp TyKTaIbILIBY.

16.45 «Monap3nap SHTBIPHD».

17.00 Cepuan «BOI'BJID».

18.00 «KyuTanruy.

18.15 «Xouy MyabThuasM!»

18.30 «Bugeocmopt».

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «Tyran sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 Cepunan «ITAPAJIJIEJIBHO
JIIOBBW».

21.30 Cepuan «OOUIEPHI».

22.30 Cepuan «['OPJOCTb».

23.30 TarapcTan X3063piape.

23.45 Hosoctu Tatapcrana.

0.00 Cepuan «BEJIUKWE CEMbU».
1.50 Cepuan «KPYTBIE IIOBOPOTBI».

HEB .

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 Snansixnap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CETI'OJIHS1».

10.25 «YUCTOCEPJEYHOE
I[MPU3HAHUE».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY I ITPUCSAXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOVCILIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Slnamsiknap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CET'OJIHS1».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAI-2».
0.00 «I'JTABHAS TIOPOT'A».

0.30 ®mem « IBETHI JINJIOBBIE
TIOJIEW».

3.20 Cepuan «bPATBA».

4.20 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

5.05 Cepuan «XOJIM OZJHOI'O AEPEBA-4».

b
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5.00 HoBocru.

5.05 «/lo6poe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 MonHblit IpUroBop.

11.20 KoHTponpHas 3aKyIiKa.

12.00 HoBocrtH.

12.20 T/c «Y0oitnas cumay.

13.20 JIeTeKTUBBI.

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 ITonsts. [IpocTuTs.

15.00 HoBocrtH.

15.20 T/c «Oronbp 1100BU».

16.10 [laBait mo>xenumcsi!

17.00 ®enepanbHblii Cyabs.

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.10 «IlycTb roBOpsT».

18.50 dyt60m1. CoopHast Poccun -
cOopnas Yanbca. [IpsimMast TpaHcsms.
21.00 «Bpemso».

21.30 T/c «/IBe cyanOb1. HoBast 5KU3HBY.
22.30 /¢ «Urops KocroneBckuid.

M 510 BCE 0 HEMY.

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 bonpmas urpa.

0.50 X/t «/IByXCOTICTHHIA YETOBEKY.
3.00 Hosocru.

3.05 X/ «/IByXCOTIETHHUIT YEITOBEKY.

3.20 X/ «Teneps Moit x011».

POCCUA s
5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «I'naBublil uHzAeel ctpansl COBETOB.
I'oiiko MuTtru».

9.50 T/c «OceHHunii JETEKTUBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Becrn.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/ «Ilporynka kota Jleonomnbaay.
11.50 T/c «Moti renepaim».

12.50 T/c «Ynunpl pa3duThIX poHAPEID».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Vauwpsl pa3oUTHIX HOHAPED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarua u mapTHepsD».

17.00 Becrun.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 0651acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenunaa 6e3 mpouuioro.
19.00 T/c «Poxnsble mr0am».

20.00 Bectn.

20.30 Mecthoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoMHOI HOYH, MaJIBIIIH |
21.00 T/c «Bo3bMmu MeHs ¢ coO0i».
22.50 «I'eHuanbHbI IPUMHUTUB.

3arajika MIcakoBCKOTOY.
23.50 «Bectut».

0.10 X/ «3axoHHBIH OpaK».
2.00 «"opsiuas mecsiTkay.
3.10 «JlopoxHBIii NaTPyJIby.
3.20 T/c «IIpOoTHBOCTOSTHHEY.
4.40 X/ «Xa».

4.45 Bectu. JlexypHasi 4acTh.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTyphD».

10.20 «B rnaBnoil ponu...»

10.50 X/ «Bot Takast My3bIKay.
12.20 I/ «Monactsipb Pray.
12.35 I/ «CmeprenpHas HaroTa.
13.30 «CtpaHCTBUS My3bIKaHTa».
14.00 X/ «IToptpeT ¢ moxmem».
15.30 I/ «Taitubl cTaibHOM KOMHATBD».
16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Buiun @orom».
16.25 M/ «Kupada n ouxmy.
16.35 T/c «Cxumnmy.

17.00 JI/c «YenoBek U JIbBHI.
[Tpoomxenre HCTOPUMY.

17.20 «IletepOypr: BpeMs: 1 MECTO».
17.50 I/ «IIsep ne Kydepreny.
18.00 Urpaet H. Jlyranckuii.

19.00 «Hounoii momet».

19.30 «HoBoctu KyabTyphD».

19.50 X/ «Boiina u Mup».

21.10 /¢ «CxanpHble Xpambl
Aby-Cumbenay.

21.25 T1.1. YaiixoBckuii. «EBrennii
Omneruny. [Ipsmas TpaHcaanus.
0.40 «HoBocTH KyIbTypBD).

1.00 /¢ «Huke u Kykps».

1.55 [I/c «Bpemsiy».

Uy
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTtapcran.
Iloromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

23.50 «Bectut».

s T

5.30 HoBoctu Tatapcrana.
6.00 Tarapctan x303piape.
6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «/IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuain «BOI'bAD».
10.05 «Tyras xup».

10.35 «YTK3HH3p CarbIHIbIPaY.
11.00 Cepuan «I'OPJJOCTb».

12.00 Cepuan «BEJINUKWUE CEMbW».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocriopt.

14.45 «HOII» (HeneraibHOE YSKOHOMUYECKOE
IIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepuan «KAK B KYCTO.
JOPLAIIAP KOUYATBIHJIA».

15.45 «Tarapua comstHKa».

16.15 «Anom OemmH XaBay.

16.45 «Monapi3nap SHTBIPBD.

17.00 Cepuan «BOI'B/ID».

18.00 Otkprite I Beepocceniickoit netHeit
VYuusepcuazsl. [Ipsmas tpancasanus.
19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «I[TAPAJIJIEJIBHO
JITOBBU».

21.30 Cepuan «ODPULEPBI».

22.30 Cepuan «['OPAOCTb».

23.30 Tarapcran X309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «BEJIMKHUE CEMbW».
1.50 Cepuan «KPYTBIE IIOBOPOTDBL».

HEB -

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.20 Snanbixnap.

7.40 Hosocru.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CETOIHS».

10.25 «CITACATEJIW».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAY.

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY J] IIPUCSDKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMUHOE
IMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CET"OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOIHS1».

19.40 Snameiknap.

19.55 OTKpOBEHHBIIA qHATIOT.

20.30 Hosoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CET'OJIHS1». . .
23.05 Cepuan «[TPOKJISTBIN PAU-2y.
0.00 «cbOPbBA 3A COGCTBEHHOCTb».
0.35 ®unem «BJIAI'OCIIOBEHHAS
MAPUS».

2.35 «ITPECTVYIUIEHUE B CTUJIE
MO/JIEPH».

3.10 Cepuan «bBPATBA».

4.15 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

5.05 Cepuan «XOJIM OJHOI'O JIEPEBA-4».

r

TPYAHO JIH BbIBECTH BAC
H3 PABHOBECHA?

12. Korzma Bam JapsAT HEHY>KHBIE TIPEIMETHL.

13. I'poMKuii pa3roBop B OOIIECTBEHHOM TPAHCIIOPTE.

14. CaumkoM CHITBHBIN 3amax JyXOB.

15. YenoBek, KOTOPBIN CIUIIKOM SHEPIHYHO >KECTHKYIHPYET BO
BpeMsI pa3sroBopa.

16. Komiera, KOTOPBIH 94pe3MEpHO 9acTO YIOTPEOISIET HHOCTPAH-
HBIC CITOBA.

ﬂymesuoe paeHoeecue - Kauecmeo Opazouenuoe 60 MHO2UX Om~
HOUWICHUAX. Hpewzazaemwﬁ mecm nomooricem eam omeemums Ha

60NPOC: 0CIICMBEUMEILHO U 8bl PA3OPANHCUMEIbHBL UTIU HPOCHO He
xXomume coeprcampca? Unu snce bl 6nosine «Cmaduau3upo8anHvlily

yenoeek?

B kascooii uz cumyayuii mecma eam cnedyem omeemums Ha 00UH
u mom dyce gonpoc: «Pazopasicaem nu gac...?», ykazvieas npu smom

O0paboTka pe3yIbTaTOB.

«CTOMMOCTB)» BapHAHTOB OTBETA CJIC/TYFOIIAs:
BapHaHT «a» - 3 Oaiia;

BapHaHT «O» - | Gam;

BapuaHT «B» - () 6aUIOB.

00UH u3 mpex 603MOJNCHBIX 6apuarnmoe omeema:

a) oueny pazopasicaen;
0) He ocobenno pazopasicaen;

8) HU 6 Koem ciiyuae

Curyanuu:

1. Cmsaras CTpaHHlla ra3€Thbl, KOTOPYIO Bbl XOTUTEC IPOYNUTATD.

JMarno3 u KOHCYJIbTANMs CUXO0JI0Ta.

Ecnu B cymme Bbl HaOpanu 30 u 6osee 6aJ110B, TO 3TO TOBOPHT O
TOM, YTO BaC HE OTHECEIIb K YHCITY TEPIIEIUBBIX U CIIOKOWHBIX JIFOICH.
Bac pazapakaet BCE, 1axe BEIIM HE3HAYUTENbHbIE. BBl BCIIBUILYMBHIL,
JIETKO BBIXOJUTE U3 051, 4eM MOTYT BOCIOIB30BAThCS, CKAXKEM, BAIIII
KOHKYpeHTHI. K ToMy ke 3TO CIIMIIKOM pacIIaThIBAeT BaIlly HEPBHYIO
cucteMy. CTpaiatoT U OKpy’Karoliue Bac. BaM Hy>KHO y4HUThCs OpaTh
ce0st B pyKH.

He pazopadicaem.

2. )KeHIHHA «B IETaX», 0OJCTasi, KaKk MOJIOCHBKAS IEBYIIKA.

3. UpesmepHas O1M30CTh coOecemHuKa (OMyCTUM, B TpaMBae B

4ac THK).

4. Kypsmias Ha yJuile *KeHIIUHA.
5. Korna kakoi-To 4e0BeK KalUISIeT B Bally CTOPOHY.
6. Korza KTo-T0 rpbI3eT HOI'TH.

Ot 12 o 29 6aasoB. Bac MOXXHO OTHECTH K CamMOW pacIpo-
CTpPaHEHHOM rpynne Jofeil. Bac pa3npaxaroT BELM TOJIBKO camble
HEMIPUATHBIC, HO U3 06I)I}IeHHbIX HEB3I'0Jl Bbl HE JICJIA€TC ApaMBbl. K
HENPHUATHOCTSIM BbI YMEETE «[I0BOPAYMBATHCSI CIIMHOI, JOCTATOYHO
JIETKO 320bIBAETE O HUX.

7. Korma KTo-TO CMEETCST HEBITOTIA,

8. Koraa KTo-To MbITaeTCsl YUUTh Bac, YTO M KaK HY)KHO JICNaTh.

9. Korpma nrobumast 1eByinka (FOHOIIA) OCTOSHHO OIa3IbIBacT.

10. Korza B KHHOTEATpE CHIIAIINHN TIEPE]T BAMH BCE BPEMs BEPTHTCS
¥ KOMMEHTHPYET CIOJKET (PHIIbMA.

11. Koryia BaM MBITAIOTCS IEPECKA3aTh CIOXKET HHTEPECHOTO poMa-
Ha, KOTOPBIH BbI TOJIBKO COOMpAETECh MPOYECTh.

11 u menee 6a10B. BBl BecbMa CIOKOIHBIN YEIOBEK, PEeaTbHO
CMOTpHTE Ha KU3Hb. VTN 3TOT TECT HEIOCTATOYHO HCYEPITBIBAIOIIUIA,
¥ Bally HanOoJee YA3BUMBIC CTOPOHBI TaK B HEM U HE HpOfIBI/IJ'II/ICI)?
Cynute camu. Ilo kpalinelt Mepe, ¢ MOJTHONW YBEPEHHOCTHIO O Bac
MOXHO CKa3aTh: BbI HE TOT YEJIOBEK, KOTOPOTO MOYKHO JIETKO BEIBECTH
U3 paBHOBECHSI.

NOCNEAOBATENbHOCTD

Kakoe unciio mpogomkaet 3Ty mociie10BaTeIb-
HOCTB?

237169, 96694, 65736, ?

YHCNA-NANHHAPOMbDI
Uncra, KOTOPBIMH 3aIMCBIBAaeTCs 1aTa 21 Hos10-
ps 1912 rona, o6pasyrot namuagpom: 21. 11. 12.
HazoBute 1Be Hanboee GIM3KO PACIONOKEH-
HBIC JPYT K APYTY JAaThI JBANATOTO BEKa, SBIISIO-
LIMECs MATHHAPOMAaMH.

POCT NPOH3BOAHTENBHOCTH TPYAA

Hekas dbupma obGemiana moBbICUTH CBOUM
paboumM 3apIuiaTy, eciu 00BeM MPOU3BOIUMOM
MPOAYKIMU YBETUINUTCS HA 2% B HEZIEIIO.

Ecnu pabouast Henienst B 9T rpMe paBHA IITH
JIHSIM, HaCKOJBKO JOJDKHA BO3DPACTH €XEIHEBHAS
MPOM3BOIUTEILHOCTD TPY/Ia IEPCOHAIIA, YTOOBI 3TO
yCJIOBHE OBLIO BBIIIOJIHEHO?

HIPANbHBIE KOCTH

VY urpoka 0w1m0 3 KoCcTH - Oenasi, CHHAS U
3eJICHAas.

Ha Genoit xocTH OBLIM JBaKJAbl HAITMCAHEI
yucia 2,4 u 9.

Ha cuneit kocTtu ObUIM JBa)bl HAIIHCAHBI
gucna 3,5u 7.

Ha 3enenoit koctu ObLIN JBaKIbl HAIIMCAHBI
ypcia 1, 6 u 8.

Takum 00pazoMm, cyMMa 4uceld Ha BCEX TPEX
KOCTSIX ObLIa OJ{HA Ta JKE.

HWrpoxk npeuiarai ceoeMy IpOTHBHUKY BBIOPATh
JIFOOYIO KOCTb, @ IIOTOM CaM BBIOMPAI KOCTh, MIPHU-
YeM TaK, YTO €ro [IAHCHI BEIUTPATh OKA3BIBAIICH
BBIIIIC.

Kaxk 510 Morio ObITh?

[0N10BONOMEM

OTBETbI HA TONIOBONIOMEHM
B Ne32

TPEVIONbHHRH
32 TpeyroiibHUKA.

NOCNEAOBATENbHOCTH
10.
B Ha3BaHUAX BCEX TUX YHCEN MPUCYTCTBYET

[TPRL]

OykBa “e”.

COCEAM

D10 KONMMYecTBa OYKB B HA3BAHHSIX YHCEIN OT
OJTHOTO JIO IECSTH, CHayaJIa IO-PYCCKH, TOTOM IO
MO-aHTJTUHCKU:

OIMH JBa B10)31 Yebpe  IBIIb
4 3 3 6 4
TIIeCTh cemMb BOCEMb  JIEBTIL  JIECATH
5 4 6 6 6
one two three four five
3 3 5 4 4
SiX seven  eight nine ten
3 5 5 4 3

v.
4\
& =
e g
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YETBEPI' /11 CEHTSABPA :>

5.00 HoBocTn.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoBoctn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 MopHBIi TPUTOBOP.
11.20 KoHTpompHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6oitaas cumay.
13.20 JIeTeKTHBBI.

14.00 Apyrue HOBOCTH.
14.20 IMonsate. [IpocTHTs.
15.00 Hooctn.

15.20 T/c «Orons 100BUY.
16.10 JlaBaii moxxeHumcs!
17.00 denepanbHbLi Cyabs.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTp roBOPATY.
19.10 T/c «Cueny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTON.
21.00 «Bpemsy».

21.30 T/c «/IBe cynp0b1. HoBast ®HU3HBY.
22.30 YemnoBek 1 3aKOH.
23.30 Hounsle HOBOCTH.
23.50 bonpmas urpa.

1.00 X/¢p «bpatbs ['pumm».
3.00 HoBoctn.

3.05 X/t «bpatbs 'pumm».
3.10 X/¢p «Munmmonsr bproctepay.

Poccus & -

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

9.00 «I'pynma «A» - cyap0a MOsD».
9.50 T/c «OceHHNI NETEKTUBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrm.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «lens poxaeHus KoTa
Jleononbaax.

11.50 T/c «Moii renepam.

12.50 T/c «Y nusl pa3douThIX (hOoHAPEI.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuupsl pa30ouTHIX (OHAPEI.
15.40 «Cyx uner».

16.30 «Kymarua u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectn. [lexxypHast 4acTb.

18.05 T/c «Kenuminaa 6e3 IpoIuIoroy.
19.00 T/c «PonHble JIHOaA».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectn.

20.50 «CroKoMHON HOYM, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «Bo3pMu MeHs ¢ COOOIN.
22.50 «Xumus T00BH.

TonbKo AT B3POCIBIX».

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «dypa».

2.10 «/lopoKHbIil maTpyIby.
2.30 T/c «ITpoTuBOCTOSTHHEY.
3.45 T/c «I1paBocyue.
4.30 «"opomox». Haitxect.

KYNILTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTyphD».

10.20 «B rnaBHOi ponu...»

10.55 X/ «IlaTHaguaTuiIeTHAN KamnuTan.
12.15 I/ «Orroct Moubeppany.

12.45 «IIucbMa U3 IPOBUHIUMY»

(r. Anatsipb, UyBamickas pecry0imka).
13.15 85 ner I'puroputo baxianosy.
«JIMHYS )XU3HNY.

14.05 X/ «I1aap 3emmmy».

15.30 I/ «TaiiHbl CTaTbHOW KOMHATHIY.
16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Buiuiu doromy.
16.25 M/ «O Tom, Kak THOM TTOKHHYT
JIOM H...».

16.35 T/c «Cxumnmmy.

17.00 /I/c «YesnoBek U JIBbBHI.
[TponoikeHne HCTOpUN».

17.20 «OtevecTBo U cyap061». COHMOHOBEL.
17.50 I/ «Hosed TCaiigm».

18.00 I/ «Anturya I'Baremana.
OmacHasi KpacoTay.

18.15 «buner B bonbioi».

19.00 «Hounoii moner».

19.30 «HoBocTu KyIbTyphD».

19.50 X/ «Boiina n Mup».

21.25 «Uepusle ablpsl. benble maTHay.
22.05 «3acaaHblii TOJIKY.

«Imurpuit Kenpuny.

22.35 «KynbrypHast peBOIOLHS».

23.30 «HoBocTu KyIbTyphD».

23.55 BenomuHzas A. CoykeHUIbIHA.
«Henockazannoey.

0.20 X/¢p «OquuaOKMIA JKIMY).

1.55 I/c «Bpems».

vy

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Becru-Tarapcran.
[Torogax.

6.35, 7.35, 08.30 «Becru-Tarapcrad. YTpo».
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapctan».

23.50 «Bectut».

.

5.30 Hosoctu TaTapcrana.
6.00 Tarapcran x203piape.
6.30 «Xnepiue upta!»

8.00 «/IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «B2I'BJ1D».

10.05 «Koed Hudaex?»

11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».

12.00 Cepuan «BEJIMKUE CEMbN».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Pota, moasem!»

14.35 MynbTmibMsL.

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 Cepuain «KAK VB KYCTO.
JOPBAJIIAP KOUATBIHIA».

15.45 «My3bIKallb TEpaHsy.

16.15 «Sluracen teatp!»

16.45 «onapI3nap SHCbIPbD.

17.00 Cepuan «BOI'B/1D».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MynbThHIEM!»

18.30 «My>KCKO€E J1esIom.

19.00 Otkperithiit Yemnuonat Poccuu no
xokkero. «Ak bape» (Kazanp) — «/lunamo»
(Mocksa). [To OkOHUAHHH - HOBOCTH
Tarapcrana, Tatapcran x203piape.
22.00 Cepuan «['OPIOCTb».

23.00 «My3bIKalb 1€CaHT».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «BEJIMKHUE CEMbW».
1.50 Cepuan «KPYTBIE [IOBOPOTBI».

HIB - .

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

7.20 Snanbixnap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CET'OIH1».

10.25 «OAVH JEHb. HOBASI BEPCU».
11.00 Cepuan « TAKCUCTKA».

13.00 «CET'OIH1».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY I [TPUCSTXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 «CEI'OIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 I'am1d yuarsl.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CEI'OIHS1».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
0.00 kxABUATOPBI».

0.30 ®ubem «FOJTUH [IE3APD».

3.00 Cepuan «bBPATBAY.

4.20 Cepman «2,5 YEJIOBEKA».

5.05 Cepuan «XOJIM OJHOI'O JIEPEBA-4».

IISITHUIIA / 12 CEHTSIBPS ay

5.00 HoBocru.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 MoaHBIit IpUroBop.
11.20 KonTposbHas 3aKymkKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Yboitnas cumay.
13.20 /IeTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 ITonsts. [IpocTuts.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1106BM».
16.10 [laBait mosxenumcsi!
17.00 denepanbHblil Cyabs.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpemso».

21.25 X/d «9/11. PaccnenoBanue ¢ HyJIsD».
0.30 X/¢p «Dpanir + [Monuuay.
2.50 X/ «I1oBOPOTHBII IyHKT.
4.40 T/c «duxue KapuObr».

PoCCHs O B |

5.00 «JIo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Mycyibmane».

9.05 «Moii cepeOpsHBIi map.
TatbsHa JlopoHuHa».

10.05 T/c «OceHHuil 1ETEKTUBY.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «JIero xora Jleononbaay.
11.50 T/c «Moti renepan».

12.50 T/c «Ynuis! pa3ouThIX hoHApEiD».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa30UThIX hoHAPED».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarug u mapTHEpB».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «PoaHbIe JIHOIM».

20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrioxoiHOM HOYH, MAJIBIIIH !
21.00 «deHomen».

22.05 «¥Opmana-2008».

0.00 X/¢p «Ctpunrus».

2.15 X/ «I1epBOpOKACHHBIID».

4.15 «/lopo>kHBII IATPYJIIbY.

4.30 X/ «IIpomarmue pedsTay.

KYNbTYPA O S

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyJabTypBD).

10.30 I/c «CokpoBHILa IPOLLIOro».
11.00 X/¢p «AnTOImIA PHIOKHEY.

12.05 «KynbTypHasi peBOIIOLHD.
13.00 X/ «Bo Gopy OpycHUKa.

15.30 I/ «3nams u opkectp, Bruepea!»
16.00 «B my3eii - 6€3 MOBOJIKa.

16.10 M/ «KeHTepBHIIBCKOE TIPUBHICHUCH .
16.35 T/c «Cxunmmy.

17.00 J1/c «YenoBek u JIbBHI.
[IponomkeHne HCTOPHNY.

17.20 «Jlerenapl cTapoil KpEemoCTH».
Bri6opr.

17.50 I/ «enapuk JlopeHi.

18.00 «Pa3HouTeHus.

XPOHUKHU JIUTEPATYPHOM KUIHID.

18.30 B.A. Momapr.

Konuepr amst ckpumiku ¢ opkectpom Ne3.
19.00 «IlapTutypsl HE rOPATY.

19.30 «HoBocTH KyJIBTYpBD).

19.55 «CMexoHOCTaNBIUs».

20.20 «Chepsi».

21.05 X/d «Emie pa3 mpo 1r000Bb».
22.35 «JIunns xuzam». T. lopoHnHa.
23.30 «HoBocTu KyapTyphD».

23.55 «Kro tam...»

0.25 X/t «JIuna - nensiHasi HEBeCTay.
1.55 Konuepr Jdu u bpumxyotep.

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TarapcraH.
IToronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
9.05 «Itpuxkxom.

9.15 «XOoH3pIICHEH KYJIbI alIThIH».

9.40 «3amanmamy. [Ipasar McoH69T.

11.20, 14.20, 20.30 «Bectu-TaTtapcrany.
17.30 «Bectu IIpuBomkckoro ¢eaeparsHOro
OKpyTay.
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5.20 HoBoctu TaTtapcrana.

5.50 Tarapcran x303piaape.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «/JIOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «BOI'BID».

10.05 «B mMupe KyJnbTypbI».

11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».

12.00 Cepnan «K13Hb BEPJIMO3A».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYETHI».

15.00 TarapcTan x303pape.

15.15 Cepuan «XXAK UB KYCTO.
JOPBATIAP KOYAT'BIHIA».

15.45 «®Daxurau Kazany.

16.15 «HachblitxaT».

16.45 «VonapI3nap sHTBIPEI».

17.00 Cepuan «BOI'BAD».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MmynbThuIsM!»

18.30 «U3 «IIYHOM KU3HWY . .. (POTHAHTAY.
18.40 «MoOHETHBII 1BOPY».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Anom 6emdn Xasay. Cembs Tau3umm
u @anupa ["anuMoBbIX.

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 «Tabub cyze».

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 Cepuan «ODOULEPBI».

23.30 TarapcTan x303piape.

23.45 HoBoctu Tartapcrana.

0.00 Cepuan « KU3Hb BEPJINO3A».
1.45 Cepmnan «KPYTBIE IIOBOPOTDI».

HIB - .

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBoctu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI"OIHS».

10.25 «OKOITHA 51 XK1U3Hby.
11.00 Cepunan « TAKCHUCTKAW.
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CY IEb».
14.30 «CY I ITPUCSTXKHBIX».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocrtn.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixaap.

20.00 Keritona.

20.10 Monmpi3nap GanKblibL.

20.20 Hooctu.

20.35 «4YPE3BBIYATTHOE
TTPOUCHIECTBHUE.
PACCJIEAOBAHUE.

20.55 Boesuk « AHTUCHAMIIEP».
22.50 Boesuk «B CMEPTEJILHOM
OITACHOCTW».

0.45 «BCE CPA3VY!»

1.20 Boeux «KPY TSI MOMEHT».
2.55 Cepunan «bPATBA».

3.55 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».
4.45 Cepuan «XOJIM OAHOI'O IEPEBA-4».

A

CYBBOTA /13 CEHTABPA Lf»

B

5.30 X/¢ «be3piMsiHHAS 3BE31a%.
6.00 HoBocTn.

6.10 X/¢p «be3pIMsiHHAS 3BE31aY.
8.10 M/¢.

9.00 CitoBO macThIps.

9.20 3nopoBbe.

10.00 Hosocru.

10.10 Cmaxk.

10.50 JI/¢ «EnuHcTBeHHAS TI000BH
Tatbsanbl JIOpOHHHOMY.

12.00 HoBoctn.

12.20 X/ «I"actponepy.

13.50 [/ «IlepBast acKagpuiIbs».
15.00 HoBoctn.

15.10 I/ «3Be3nublii 6301-0ym».
16.10 Moxems? Croi!

17.00 «KTo X0ueT cTaTh MHIITHOHEPOM 7>
18.00 /¢ «HeseposiTHbIE HCTOPHN
PO JKU3HDBY.

19.00 T/c «Obu1as Tepamus.
20.00 «JIenHUKOBBIN TIEPUOJIY.
21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBII IEPHOI».
[Iponomxenue.

23.00 ITpokeKTOpHIEpUCXUITOH.
23.40 X/ «Paii».

2.20 X/ «Bomk».

4.30 T/c «Aukue KapuOor».

5.20 JIeTeKTUBBI.

poccus O

6.10 «Ctyaus 300poBbe».

6.45 «Bces Poccusy.

7.00 «Cenbckuif gacy.

7.25 «/lnanoru o KUBOTHBIX).

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHnHas nporpamMma.

8.45 «Cy600THHKY.

9.20 M/¢ «3uma B [IpocToKBaIMHOY.
«Tepemox».

9.45 X/ «Tam, Ha HEBETOMBIX JOPOXKKAX...).
11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmymna BIacTm».

11.50 «OueBuAHOE - HEBEPOSTHOEY.
12.20 «KomHata cmexa».

13.15 «Cenat».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/¢ «Ctuxcy.

16.15 «CmesTbes paszperaeTcsy.
18.05 «Cy06060THMII Beuep».

20.00 Bectu B cy0660TYy.

20.40 X/ «IIporieHoe BOCKPECCHBEY.

22.40 X/db «KypopTHblii poMam.
0.35 X/¢p «Poxxaenue».

2.30 X/¢p «lenot».

4.25 X/¢p «OTOUBHBICY.

KYILTYPA O S

6.30 Kanan «EBpoHbrocy.

10.10 «bubneiickuii croxeT».

10.40 X/ «Otunii mom».

12.20 «KTo B 1oMe XO35UH».

12.50 M/¢ «Jlererna «Tutanukay.
14.10 M/ «Kyna uznet CioHeHOK».
14.20 «IlyremecTBus HaTypaaUCTay.
14.50 T/ «Kusoit Tpym».

16.55 I/ «Octpos ITacxm.
TanHCTBEHHBIE TUTAHTBD.

17.10 «PomaHTHKa pOMaHCay.

17.50 «Marus kuHo». CIICHBBIITYCK,
MOCBALICHHBIH 65-My Benennanckomy
MK®-2008.

18.30 Hcropuueckue KOHLEPTHI.
HUrpaer B. I'oposu.

19.35 K ro6uneto Uropst Kocronesckoro.
«ONU301bD».

20.15 X/d «/Ipyras xeHImuHA,

JIPYroi My>KUHHa.

22.00 «HoBocTu KyIbTyphD».

22.20 X/ «Jlerenna TeMHOI TOPBD».
23.55 Jl/c «¥Y UCTOKOB Ye€I0BEYECCTBAY.
1.30 M/¢p «Hous Ha JIbicoii ropey,
«J10>KAIIMBAsT HCTOPHSIY.

1.55 Konuepr JI. Kapntona u ero rpymnmsl.
2.35 JI/d «Pogoc.

Prinapckuil 3aMOK U TOCIIUTATIbY.

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.10 «Bectu-skomnorus».

11.20 «ITpuxKxom.

11.30 «Cpennuii kiacey.

11.35 «KBagpatHble METpPBI».
11.45 «310poBbeY.

11.55 «HTepbep no nosoyKam».
12.05 «ABTOMOOHIIB.TUY.

6.00 Hooctu TaTtapcrana.

6.30 Tarapcran X209piape.

7.00 [pama «EBAOKUWS».

9.00 Mynsrdhuasm «BOKPYT CBETA

3A 80 JIHE».

10.00 «MsI B Tanne «C4acTINBOE IETCTBO»
HAaIIUTI».

10.30 «Aypa o0Bm».
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11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnbiMHApY.

12.00 «YTKIHHAP CarbIHIBIPAY.

12.30 K ro0usiero HapoIHO# apTUCTKU
Poccun u Tatapcrana Bepsl MUHKHHOM.
®. bynsakos. Cnekrakib «OBUJIDPID
HU XKXUTMU?».

14.30 «be3 6ut apTucT 6anace». Koxmepr.
16.00 «Kanyn. [TapmameHT. JKoaMTBIATE.
16.30 Menoapama «KTO ITOEJIET

B TPYCKABEL?».

18.00 «My3bIKaJIb TEPATIsD».

18.30 «Bugeocnopry.

19.00 «Hosoctu TaTapcrana.

B cy660t1y Beuepom».

19.30 «TaTapua consiHKa.

20.00 «TaTtapcrad. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipmsriik 21e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHH€e CETOIH».

21.30 ®yr601. Yemnmonar Poccun.
«Pybun» (Kazans) - «/Iluaamo» (Mocksa).
B 3anucu no TpaHCsuu.

23.30 Komenusa «KKYPOUKA PSBA».
1.30 ®utem «ITEPBAS JIIOGOBb».

HIB -

5.40 Boesux «KAHTUCHAMIIEP».

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBA».

8.00 «CETTOIH1».

8.15 Jlotepes «30JI0TOM KJIFOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». Hoxtop bpana.
9.20 SnanbIknap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «I'JTABHASI IOPOT" Ay.

10.55 «KYJTMHAPHBII [TOEJIMHOK .
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC.
13.00 «CEI'OIHS1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE ITOXOPOHBI.
BJIAJJUMUP JIEHUH».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.20 « KEHCKU B3TJIS». [mokosa.
17.00 Cepuan «MEHTOBCKHUE BOVIHbI-2».
18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OIH1».

19.40 [TPODPECCU A — PEIIOPTEP.
20.05 «ITIPOT'PAMMA MAKCUMYM».
Cxanpnansl. Uatpuru. PaccienoBanus.
21.05 «PYCCKHUE CEHCALIMWN».

21.55 «Tbl HE ITOBEPUIIIb!»

22.40 ®usm «TTOCEMIOH».

0.35 « 1AC UCT ®AHTACTHULL».

1.10 ®uem «PUM-2.

3.35 Cepuan «2,5 UEJIOBEKA».

4.50 Cepuar «XOJIM OJTHOT'O AEPEBA-4».

BOCKPECEHDBE / 14 CEHTABPSA :»

-
6.00 HoBoctu.

6.10 X/ «Crapmias cecTpay.

8.00 Ciyxy Otunzue!

8.30 M/o.

9.20 Urpait, rapmMoHb Jr00mMast!
10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemnyTeBbie 3aMeTKN.

10.30 IToka Bce noma.

11.20 dasenpa.

12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «QypHymikay.

14.00 «Criacure HaIu Jymmy.
15.00 HoBocrtu.

15.10 I/ «3moaeu B KHHOY.

16.00 ®yt601. XXI Typ. «Pyoun» -
«lnnamoy. [psimast TpancsIms.
18.00 «bosbire ronkm.

19.10 MunyTa cnaBsl.

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 X/ «IIpaBuno crema: MmeTo XUTUaAY.
0.10 X/ «3000 munb o I'peiicnengar.
2.30 X/t «PockorHast KU3HBY.
4.20 JIcTCKTUBHI.

Poccus & B |

5.40 X/¢ «Tpu Tomons Ha [lmrommumxey.
7.00 «Bokpyr cBeTay.

8.00 «Cam cebe pexuccep».

8.45 «YTpeHHsIs HoUTay.

9.20 X/¢p «BeceneHbkas moe3aKa.
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"opomox». laipkecT.

12.20 «Ct0 K omHOMY».

13.15 «IlapaameHTCKUit qacy.

14.00 Bectn.

14.20 Bectn-Mocksa.

14.30 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

15.20 «YecTHBIN JETEKTUBY.

15.50 X/d «TopMO3HOI ITyTh».

19.30 «CrienianbHbIil KOPPECIIOHCHTY.
20.00 Bectu nHenenu.

21.05 X/ «OrnaneHHbIe MOCACACTBUM.
23.15 «Cto npuyuH AJIs1 cMexay.
CemeH ANBTOB.

23.45 X/ «Ilouemnyit HaBBLIETY.

1.45 X/ «IIpakTudeckas Marus».
3.55 «Komnara cmexay.

4.50 X/ «Xan.

KYNILTYPA O B
6.30 Kanan «EBponbiocy.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT

¢ DayapaoM DPUpoBBIMY).

10.45 X/ «Cmensle qromm».

12.15 «Jlerenap! MupoBoro KuHOY. P. ITnaTT.
12.45 «My3bIKaTbHBIH KHOCK».

13.00 M/¢p «/lokrop AitGomuT».

14.10 I/c «ITomecTbe CypuKat.

15.00 «Yrto genats?»

15.45 I/ «3aranka H.®.U. u npyrue
yCTHBIE pacckasbl Vpakius AHIPOHHKOBAY.
16.50 «IIporynku o bpoasero».

17.20 «[lom akTepay. « ApdaTcKue BCTpeUum».
18.05 Omepa Ix. Bepau «Aumay.

21.00 I/c «Pum: paccBeT u 3aKaT UMIICPUNY.
21.50 X/ «JlorBumiby.

0.50 «Pox-H-pomt HaBceraa!»

1.40 M/¢ «B mupe Gaceny.

1.55 JI/c «ITomecThe cypHKaT).

2.45 I/ «IIpep-Orroct Peryapy.

11.10 «Bectu-Tarapcran.
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CoObITHS HEEIN.
14.20 «Bectu-TaTtapcrany.

6.00 «TatapcraH. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy660ty Beuepom».

7.00 Komenusa «KYPOUKA PSABA».
9.00 Mynsrumsm «OCTPOB
COKPOBMUIL».

10.00 «TamubI-1IOY».

10.30 MynbTmIIBMBL.

11.00 «Mysxckoe nemom.

11.30 U3 muxma
«COOTEYECTBEHHHKI».

12.00 «CoxH> MOHHAPBD).

12.30 «Slmacen Teatp!»

13.00 «<TATAPJIAP».

13.30 «IIlypa aBbLIbI KOMIIpEY.
14.00 «M>IPHUAT JOHBICHIH/IAY.
15.00 «Exultate jubilate».

[Toet Anbbuna IllarumypartoBa.
16.00 «XaJIKbIM MHHEM...»

16.30 «3axoun. [Tapnament. O011ecTBOY.
17.15 «CIIM/: ¢ mpaBoM Ha XKHU3HbBY.

s

17.55 «BaMun»: OT nojei K NpuiIaBKy».
18.10 «IIpoOaeMbl IIMBUITH3AIIAH:
MOKYILICHUE Ha JIETCTBOY.

18.20 «/leHpru: pyKoBOJICTBO

10 TIPUMEHEHHION.

18.30 «ABTOMOOHMITBY.

19.00 «CeMb quEN».

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koaed mrgex?»

21.15 MynbT¢uIbEMBI Ha TATapPCKOM SI3BIKE.
21.30 «Smbidp TyKTabIIIbD».

22.00 «CeMb IHEH.

23.00 «/I>xa30Bblil IEPEKPECTOKY.

23.30 Tpuwnep «I10DT».

1.10 Boesuk «JIPHHMU - LIEITHOM ITEC».

LB -

5.45 ®unsM «[TOCEHAJOH».

7.30 « IUKUI MUP».

8.00 «CET'OIHS1».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «kEIUM JIOMA!»

10.00 «CET'OAHS1».

10.20 «QUATTRORUQOTEp».
[IporpaMma mpo aBTOMOOHIIH.

10.50 kxABUATOPBI».

11.20 Komeust «[TOJIOCATBIN PEVC».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.20 ®unsm «YIIACTDb BBEPX».
15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI"OZIHS».

16.20 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «<MEHTOBCKUE BOMHBI-2».
19.00 «CEI'OIHSI.

HUTOTI'OBAS [TPOTPAMMA Y.

19.55 «YUCTOCEPAEYHOE
[NIPU3HAHUEY.

20.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[MPOUCIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «TJIABHBIN TEPOI1».

22.00 Cepuan «AIBOKAT».

23.00 «®YTBOJIbHASI HOYb».
23.35 Komemust «TOT CAMBIN
YEJIOBEK».

1.10 «OKOITHA I )K3Hb».

1.45 JlerextuB « TEHb BE3YMU 1».
3.35 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE
MO/JIEPH».

4.15 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

5.05 Cepuan «XOJIM OJHOI'O JIEPEBA-4».
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BOPH [106PO

(IIpoodonacenue.
Hauano na 1-ii cmp.)

— MHe ObI XOTEI0Ch, YTOOBI
BCE 3HAJIH, YTO M €CTh K KOMY
00paTUTHCS 32 MOMOIIBIO
— DTO HaIla KOMIIaHHsI, — TO-
Boput Anbdus ['ymaposHa.

B pacnucanuu e€¢ pabouero
IHS elle OOWH ajapec, Kyna
OHa JIOJKHA YCTIETh 3aBECTH
MOJIapOK.

Ouner benses BcTpeTHn
rocTe B cBoell koMmHaTe. B
WHBAJIHUIHOE KPECIO MOJIO-
IOM YeIOBEK ITOIIajl IOCJIe

aBTOMOOWIBHON aBapuu. Jlo
COOBITHS, 32aCTaBUBIIIETO Kap-
NUHAJIBHO U3MEHHTH 00pa3
skusan, Oner KOpseBuu pado-
TaJI MACTEPOM Ha arperaTHOM
3aBOjie, OB 3aMECTUTENIEM
JUPEKTOPa MOJOJEKHOTO
LEHTpa B TPOPCOIO3HOM KO-

mutere «KKAMA3ay. Hakany-
He HoBoro roga nusuHrosas
kommanus «KAMA3» nona-
puiia eMy aBTOMAaTHYECKYIO
CTHPAJIBHYIO MAIIUHY.

Ha stot pa3 roctu mnpu-
BE3JIM TAKEeT C MPOTyKTaMH,
KaMa30BCKUe CyBeHUpBI. [ Ipu-
HUMasi OyKeT, OH C yJbIOKOU
3aMETHII:

— JIro6o¥ mMykumHaA JI0-
OUT LBETHI, IOTOMY YTO OHH
— HaIllOMAHAHHE O KCHIIHNHE,
KOTOpas MX eMy MmoJaapHu-
na. Po3sl — Mou nmoOumbie
BETHI, KOrjga ObIJIa BO3-
MOXHOCTB, S CaM MX BbIpa-
IIUBAJL.

Ansdus 'ymapoBHa HE
0CTaxach «B JOITY»:

— VY Hac ecTb 1 Oojiee Myx-
CKOW TOJapoK — Hapy4HbIC
Yyackl C Hallell CUMBOJHMKOM.
Hapneroch, orn OyayT XOOUTH
JIOJITO.

ITo mpocwr6e Onera FOpb-
eBUYa — «PYKH y MeHs 0e3-
JIEHCTBYIOT, pabOTAET TOIBKO
rosioBa» — Ansdust ['apudyi-
JIHA 3aCTETHYJIA PEMEIIIOK IT0-
Japka Ha mpaBoif pyke Onera
IOpbeBuua.

— Be1 nonapunu To, uero s
ce0e He MOT ITO3BOJTUTH, — OJ1a-
roJapuT OH rocreif. — Xopo-
110, YTO Y JIFOJICH MOSBIIACTCS

uSABOTNMBOE GEPALE...

BO3MOKHOCTh HE 3a0BIBATh
0 TeX, KTO HYXJAaeTCs B UX
nomolu. Hu3kuii Bam mok-
JIOH OT MEHS U OT BCEX TeX,
KOT'O BBI ITOPAOBAIA CBOUM
BHUMAaHHEM.

3aMeTHB 00JBIIOE KO-
JIMYECTBO KHHUT Ha IOJIKAaX,
Anbdus I'ymapoBHa untepe-
CYETCs YU TATCIIbCKUMU TIPE/I-
MOYTCHUSIMH MMOAMECPHOTO.
Oxazanock, cOOECeTHUKH
HEPaBHOIYITHBI K KHATAM I10
HCTOPUH.

— Kak BBl oTHOCHTECH K
Onsapay Pamsunckomy? Mue
HpaBUTCS B HEM TO, YTO OH
MMEHHO HCTOPHK, a HE IIPOC-
TO POMAHHCT, — MIPOFOIDKIIIA
temy Anbdus ['ymapoBHa.
— Banentun Ilukynps ouenn
KPaCHBO MHIIIET, OH 3aBOPAKH-
BAacT, HO HEMHOXKKO HEOpEeKEeH
K (pakTam.

— 51 651 HazBax PagsuHCcKO-
0 UCTOPUUECKUM CyXapewm,
IOTOMY 4YTO OH coOupaer
KaXIyl Kpymuiy, o0cTos-
TEJIBCTBO, HA TICPBBIA B3I,
cyxoro (hakta HCTOPHUH, — JIe-
TUTCS cBOMM MHeHHeM Oer
benses.

— B cneayromuii pa3s

MBI IPUJEM K BaM C KHH-
ramu, — obemaetr Anbdus
I'ymaposna.

IloxunyB kBapTUpy, AU-
PEKTOp JIU3UHIOBOM KoMIIa-
HUH JICJIACT CBOU BBIBOJIBI M3
COCTOSIBILIMXCSI BCTpEH:

— Oru nroau He uzbano-
BaHBl BHHUMaHHEM, TEM HE
MEHEee, UM HYXHBI HE TOJIBKO
cobecemHUKH, HO U MaTe-
puanpHag nomoins. Korma
poaunace unaes medckou
ITOMOIIIH, ST IyMaJia B IIEPBYIO
odepeb 0 CBOEM KOJUIEKTH-
Be. Y Hac paboTaroT pebsita u
JICBYOHKH, KOTOPbIC HUKOTIa
C DTUM HE CTaJKHBAJINChH,
U MHE XOTEJIOCh, YTOOBI Y
HHUX CepAlla cTaim Joopee.
51 He Ha3BIBAIO ATO CIOBOM
«OIaroOTBOPUTEIBHOCTEY,
9TO — YMCHHE HCIBITHIBATH
pasgocTh OT TOrO, YTO THI
MOXEIb CAeNaTh T00po.
Ms1 X0THM, 9TOOBI 00 ATOM
HaITHCali B Ta3eTe, UL TOTO
4TOOBI ApPYyTHE 3aX0TENH
clenaTh MOA00HYIO aKIHIO,
TOrJ1a OJJUHOKHUX JIFOJIeh Oy-
JICT MCHBIIIE.

Korna mpoext «3aboTin-
BOE cepiie» ObLI ete Ha Oy-
Mare, IIaHHPOBAIN TOJIBKO
Ha roj B3sTh medCTBO HaJ
YEJIHUHI[AMH, MOMaBIIUMHU
B TPYIOHYI XH3HCHHYIO
cutyanuio. Caemanu um
nonapku Ha [lenp [loGensr,
Hens pecrryonuku. Briepeaun
— JleHb TMOXHIIBIX JIOAEH
u Hoselii ron. Hamu non-
medHbple OyyT KJIaTh Hac.
Pa3sBe Temepp MBI CMOXEM
ux OpocuTs?

NIEHTA HOBOCTEM

XOKKENWHBIN CE30H CTAPTYET

B uecmb omxpeimusa xoxkeinozo cesona 2008-2009 2.o. 5
cenmaops c 11 uacos no ecem npocnekmam 20pooa npoeoem
Kasanvkaoa c yuacmuem komanovt «KAMA3-macmep», oouie-
cmea pokepos «Jlezuony, obuwecmea.iloGumerneii papumenHpix
asmomoouei u hanamoes XokKeitnozo Kyoa «4ennwiy.

VcrionHUTENBHBI KOMUTET TOPO/Ia IPUTJIAIIACT BCEX Yell-
HUHIIEB-aBTOIIOOUTEIICH TTIOAIEPIKaTh XOKKEHHYI0 KOMaH/Ty
HaGepexxubx YeTHOB ¥ IPUHATH Y9acTHE B MEPOIIPUSITHH.

JOBPO ITOKAJIOBATBHCA

MYV «VYnpapiieHue KOHTPOJIS KaueCTBA >KUIUIIHO-KOM-
MyHaJIbHBIX ycIyr» u3BemaeT, uTo B MY «YKK XKV»
padotaet TenedoH noepust 34-55-70 i1 mpreMa mpeTeH3Ui
1 5KaJI00 K Ka4eCTBY U CPOKaM BBIMOJIHIEMOT0 KaITUTaIbHOTO
PEMOHTA B )KUIIBIX JIOMaX ropoja.

BYJET JIU IEPEPACYET
3A MOII?

Euwe 6 anpene npokypamypa 20pooa nposepuna deamens-
Hocmy 000 «I0poockoni pacuemuwlii yeHmp» u yCMano-
6una, YMo npu pacueme naamediceil 3a IeKmpoIHEPUIO,
6 uacmHocmu, 3a océeujenue mMecn 00uLe20 noab306aHUsA
(MOII), oonyuienst cepbe3nbvle HApYyULeHUS.

Kax ycmanoeuna npokypopckas npoeepka, npu pac-
ueme naaAmbl 3a 0ceeujeHue MeCm 001Le2o No1b308aHUA
I'PI] pykoeoocmeosanca Texnuueckum 3a0anuem
npeonpuamun «Iuepzocovim» OAO «Tamsnepzoy,
KOMopoe npomugopedum mpedosanuam HeuiuujHo2o
3aKoH00amenvcmaea.

B wacTHOCTH, T€, KTO IUIATHT 3a 3JIEKTPUUECTBO IO HOP-
MaTHBY, a HE II0 TOKAa3aHUSAM CUETYHKa, OTAEIhHO 32 MOII
IUTATHTH HE JIOJDKHBL, MOCKOJBKY Tiiara 3a MOIT yxe yureHa
IIPY COCTABICHNU HOPMATHBOB. Te ke, y KOro MMEI0TCsl HH-
JIMBUTyJIbHBIE IPHOOPHI y4eTa (JIEKTPOCYETUHKH), TOIDKHBI
OIITAYMBATH OCBELIEHHUE MECT OOIIEro MOJIL30BaHMUS U3 pacye-
Ta 7 kB1/9ac B mecs Ha ogHOro YenoBeka (IlocranoBieHne
Ne306 IlpaButenscTBa PO).

o ¢pakram mpoBepkH MpoOKypaTypa Hpeanucaia
SHEPreTUKaM B TEUECHHE MeCsIla MCIPaBUTh Hapylle-
HHSl U NPOM3BECTH IEPEPACUET B IOJIb3Y JKUIBIOB.
OxHako 3TO MpeaNuCcaHue He OBIJIO BRIMTOTHEHO. B
Mae mpokyparypa HanpaBuia uck k OO0 «I'opox-
CKOH pacueTHBIM LEHTP» B ropolackol cya. Ilo cioBam
CTapIIero MoMoIHUKa Npokypopa Onbru Mainbix, cyn
YIOBJICTBOPHUJ HCK 4acTU4yHO: neiictBus ['PII Obinun
NPU3HAHBI HE3aKOHHBIMH, a IIEPepacyeT, N0 PEHICHUIO
cynbu, I'PIl 00s3aH MpOM3BOAUTH TOJBKO B Clydae
WHIWBUYAIFHOTO O0pam[eHUs XUIBIOB C COOTBETC-
TBYIOIIUMH 3asIBICHUSIMH.

Opnaxo I'PL] mojan kaccannoHHYIO KanoOy Ha pelie-
HUE FOPOJICKOTO Cy/a, U BCKOpE J1e]0 OyneT paccMarpu-
BaTbcsi B BepxoBHOM cyne pecnyOmuku. [Toatomy, kak
mosicanaa Onpra Mansix, ¢ Tpedoanusmu k ['PL] cnemats
mepepacyeT YeITHUHIIBI CMOTYT 00pPaTUTHCS TOIBKO TOCIIe
M0JI0KUTENBHOIO pemenus Bepxosnoro cyga PT.

®ECTHBAND LBETOB

Hanus MAKUTOBA

Cembs, cnopm u Opyscoa Hapooos
CManu 0CHOBOU CAMBIX HOTbUIUX

UeemouHsvlxX Komn03uum?,

YKpacusuiux 2nagHylo niouaos
20pooa 8 /lenv pecnydauxu.
Hecmompsa na 0050w, niouiads,
KaK u 6 ovlvle 20061, ¢ ympa oviia
3anoanena a00vmu. Ilpazonux

— hecmusanv usemos «Axeapenvy
— cocmosanca. K wounero — a
npa3onuxy yeemoe ¢ Habepesricnvix
Yennax nvine ucnonnunocs 20 nem
— noozomoeuaucs éce. Hmozom
dsaduyamusiemnezo €20 nPo6e)eHUs
MONCHO CHUMAMb Mo, Ymo oduue
yeemos, 3enenu, 61a20yCmMpPOeHHBIX
RPUOOMOBBIX MeppUumopull,
meppumopuii npeonpusmuil u
op2anu3ayuil, CK6epuKos, aieil,
€a006 u NapKoe Cmano HOPMo 011

Yennos.

B TpamummoHHOM KOHKypCe Ha JIyUIIyIo
00BEMHYI0 KOMITO3UITUIO U3 IIBETOB MOOEY
oJieprKaiia yrpasJisitoias kommnanus « Maxai-
JIsD» CO CBOUMH C(UUHKCAMU M CTUMICTCKUMU
nupamugamu. Ha Bropom mecte — OO0
«DNEKTPOTEXHUKOBY U MX KoMITo3unus «LIBe-
TH, TIOOUMBIH TOPO». 3AeCh HAIIOCh MECTO
1 J1aJibe, CTaBIIeH repOoM ropo/ia 1 HecyIen
Ha CBOEM OOpTY YCIHHUHCKYIO CEMbIO, U HE
MEHee 3HaYUMOMY CUMBOJTY UelHOB — aBTO-
mobmio KAMAS3, cocTaBieHHOMY U3 THICSY
OapxatmeB. Beero ke, o 3aBepeHHUSIM cCIie-
[HAINCTOB, JUIS CO3AaHUS BCEX KOMITO3UIIHN
MMOHaJZ00MIIOCH 3,5 MUJIJIMOHA IIBETOB.

He mnaue, xak Onumnuana B Ilekune u
nobesia Ha Hel Hamel 3eMisTukH [yibHapsI
CamurtoBoii-I'adkuHONW BIOXHOBUIM pa-
ootankoB KDV Ha co3manne KOMIIO3UIINU
«CropT maraer 1o TiaHeTe.

HoBunkw B Buzie «BruCS4nX canoB Cemupa-
MHJBD», OTPOMHOTI'0 IIBETOYHOT'O KPOCCBOPAA
«pucy», makera OynpBapa JHTY3HACTOB
TIPUBJICKIIH JIOTIOJTHUTENILHOE BHUMaHHE T'0-
poxaH. A HEOOBIYHBIM 00pa30M BBIPOCIIHE
IUIOJIBI CaJl0B M OrOPOJIOB YIHMBHIIH U JaXe
PaCCMEILIIH.

[To3apaBisisi BceX, KTO MPHILET Ha ATOT
KapHaBaJ LBETOB, MIp ropoaa Muasnap
XanuKOB BBIpA3WJI 0JIar0JapHOCTH TEM,
KTO NPHUHSJ y4acTHE B IOATOTOBKE
¢ectuBans. [obmaromapun oH u
YEeTHUHIIEB, HE OCTABIIMXCS PaB-
HOAYUIHBIMH K 0JIaroycTpoOilcTBY
POJHOrO ropoja.

Kpome cioB GiarogapHocTH,
MHOTOYHNCIICHHBIE OOEIUTENN B
Pa3IMYHBIX KOHKYpcax (ecTHBaLs
TIOJTYYHJIH TTAMSTHBIE TIPHU3BL.

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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bE3 I0J10B..

Onez ®EJIOPOB
«KAMA3» (HABEPEHBIE YENHDI) -
«HOCTA» (HOBOTPOMIK) - 0:0.

IlepBolii uBU3HOH, 3-i TYP.

29 aBrycra, r. Ha6epe:xxubie Yennbl, craquod «KKAMA3y,
4100 3puTeeii.

«KAMA3»: s, [Tumenos, Jloxkun, lemernko (K), Perto
(Pomanenxo, 82), raatses (Ilepos, 63), Tomoposud (Kobstko,
86), [lerpoBuy, 3e6a, Cxopoxoaos (Komkos, 87), ['oruucs.

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['a33aes.

«Hoctay»: Basunmmn, bynankos, Moo, [Tasua (AHTOH-
HukoB, 60), EmensanoB (JIynry, 83), CemenoB (Pe3Hukos,
70), CypoauH (x), Poxkos, Snuyk, XKnanos (I'epmaros, 90),
JleGenes.

I'naBubiii Tpenep: Cepreit [lognansrii.

CnaBublii cyapsa: C.A. Tumodees (A30B)

Homomuuku cyabu: 10.C. Jlykua (ApXaHTEIbCK),
A.B. TIloranos (CapartoB).

Hucnexrop matya: A.H. Koxyxos (Mocksa).

Mpeaynpexaenns: <KKAMA3» —[InmeHOB, 45 (CpBIB aTakm);
IletpoBuy, 83 (rpy0as urpa); «Hocra» — Jlebenes, 61 (rpydas
urpa); Jlynry, 90 (Hecniopt. nosezeHue).

CraTHcTHKA MaT4a: yaapsl o BopoTaM (B cTBop): 13-9
(7-2), yrnoBsle: 8-1, ToneBble MOMEHTEHI: 4-2.

OO0e KOMaH/Ipl HAYaIM UIPy aKTHBHO, YXe Ha l-if MuHyTe
TOCTH HaBECHJIH B CTOpOHY BopoT «KAMA3a», HO ymap ObuT
HeToueH. KaMazoBI[bI Takxke HEOAHOKPATHO aTaKOBAJIH BOPOTa
«HocTb», 01HaKO IOPA3UTh UX HE CMOTIH HU MrHaTheB Ha 5-i
MuHYyTe, HU 3e6a Ha 15-i1. K cepennne mepBoro taiima HHUITH-
aTHBa SIBHO OblIa HA CTOPOHE aBTO3aBOJIIEB, HO JIO OIMACHBIX
MOMEHTOB y BOPOT J€JI0 JOXOAHiI0 penko. Iloxanyii, ogHum
13 SIPKUX MOMEHTOB MaTda MOXXHO Ha3BaTh CIOPHBINA 3MH307
Ha 26-1 munyTe: [leTpoBud ¢ mogauu ['oruuesa, Kak U3 MyIIKH,
«BBICTPEJIII» MIYOM B BOPOTA COIEPHUKA, HO OOKOBOH CY/IbsI
HE 3aCUUTaJ B3SATHE M3-3a IOJIOKCHHS «BHE WUTpb». Hauano
BTOPOrO TaliMa 03HaMEHOBAJIOCh CEPUEH HOBBIX aTak Halllen
KoMaH/1bl: Ha 46-it MuHyTe MIrHaTheB mpoOw 13-3a mrpadHOH,
M4 €]]Ba HE YTOJIHII B BOPOTA, Y€PEe3 MUHYTY HOCTOBCKHH T'OJIKH-
Tep «rmocTpagan» oT yaapa CKopoxooBa, a ciejoM U | orHues,
noyuus nac IlerpoBuya, Hayan 0OBITpEIBATh 3AIIUTHHKA, CMEC-
THJICS B IIGHTP M pobuit muMo. IlITpadHble yraps! He BHIBEIH
«KAMA3» Briepen, 1 MaT4 3aBEPUIMIICS C TEM )K€ CUETOM, UTO
n Havaiucs — 0:0. Dto Obuta mepBast 6e3roseBas Urpa B ce30He
Ha cragnone « KAMA3».

NMOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

FOpui I'az3aes, 2naguviit mpenep OK «KAMA3»:

— OT0 He JIy4Iuii pe3yabTaT Ul KOMaH/bl, METSIIEH B BepX-
HHUE CTPOYKH B TYpHHPHOH Tabmmie. HecmoTps Ha Gompioe
HaANpsKECHUE, HEKOTOPOC MPCUMYHICCTBO U CYIIECTBCHHBIC
BO3MOXKHOCTH JUISl B3STHsI BOPOT y Hac Obutn. ['oJieBble Mo-
MEHTHI, KOTOPBIX y HAac TOKe OBIIO OOJbINE, MBI HE CMOTIIA
peaan3oBarh.

— B xonye mamua 6vl anennupoeanu Kk 60k06omy cyove...

— 3ammutHK «HOoCTEDY 0YeHB TPy0O0 CHITpa MPOTHB HAIIETO
¢byTOosuCTa, a TAWHCMEH IPOUTHOPHPOBA 3TOT 3130, Cynbu
HMEIOT ITPaBO OMINOATHCS, HO HE 3aMETUTh SIBHBIH (out... Eciu
OBI y rocTeil ObIT TaKOU XKe MIaHC, TO, 5 AyMaro, OHH OBl TOXXe
aneJUTUPOBAIIHU K CyJIbE.

— A Kak 6vl npokommenmupyeme Kpacuguwtit 2o Ilempoeu-
ya, KOmopwlil He dvln 3acuuman?

— Cyzp¥ 3a(hMKCHPOBAIH ITOJI0KEHNE BHE UTPBI, C 3THM TPYI-
HO CIIOPHUTH. A roJ1 ObLT AEHCTBUTEIBHO XOPOLL: U Iiepeiada, 1
obpaboTka, u yaap...

Cepzeii Iloonanwui, 2nasnviit mpenep @K «Hocmay:

— Umo 6vl mosceme ckazamov 0 ceco0HAuHel uzpe?

—Ha ¢one Hameit 6e300pa3Hoii UTPBI B YIIBSTHOBCKE CEro/I-
HSIIIHEE 0YKO, JIOCTaBIIeecs] HaM B HerpocToM Matde ¢ «KA-
MA3owm», cauTaro HeTTIOXUM Pe3yIbTaTOM.

— Kaxoe eneuamnenue npouseen na éac «KAMA3»?

— C «KAMA3om» Bcerpa TpyAHO, HO OY€Hb MUHTEPECHO
urpathk. Xopolas y Bac KOMaHAa.

— ITouemy oadrice cpedu 3anacHvix He 0bLIO IKC-8pamaps
«KAMA3a» /lenuca Iluenunyeea?

— HenaBHo eMy chenmany onepanuio 1o HOBOJXY MEHHCKA.
Ceiiyac JIeHrC BOCCTaHABJIUBACTCS.

TYPHHUPHOE NONOHEHME KOMAHA HA 29 ABIVCTA:

. «PocToB) (68).

. «Ypam» (56).

. «Amxm» (55).

. «Ky06aub» (54).
. «KKAMA3» (50).
. «Hocra» (47).

. «banTukay (45).

8. «Cubups» (44).

9. «CKA-Dueprusm» (43).
10. «CKA» (40).

11. «MeTtamnypr-
Kysb6acc» (40).

12. «Ananus» (39)...

~N OB W~

Crnenyromuii MaTd KamMa30BI[Bl IIPOBEAYT HA BBIC3AC — B
MATHHIYY, 5 ceHTsI0pst, B HOBOCHOMpCKE MPEICTOUT BCTpeya ¢
MecTHOH «CHOUpBION.

KAHLEHAA EAET B MAJNIABH

Kak coobmaer mpecc-ciryx6a DK «KKAMA 3y, Hanaaromuit
Ocay Kanbenaa BeI3BaH B cOOpHYI0 MajaBu AJs y4acTHS B OT-
060pouHOM MaTye COOPHOM CBOEH CTpaHbl B UEMIIMOHATE MHPA
2010 ropna. Ilo »TOl mpUYMHE OH IPOIYCTUT BBIE3AHBIE MATUU
DK «KKAMA3» 5 u 8 ceHtsopsi.

Y

«TUXHUW DOH.
MOCTbI HE NOABENHN

anuas MAKHTOBA

Tpexoneenoe pannu « Tuxuii /{lon-2008», npoxoousuee
¢ 29 no 31 aszycma 6 okpecmnocmsax Pocmosa,
3a6epuiunoch 6 Kudacce Zpy306uKos, KaK u ciedoeano
o0dcudamo, no6edoil Komanovt «kKAMA3-macmep.
Jlocmoiinblx conepHuKoe Hauum 20HWUKAM HA
POCCUTICKUX RPOCHIOPAX MAK U He ROAGULOCD.

ITo uroram roHok, Ha nep-
BOM MECTe dKunax Bragnmu-
pa Yaruna, Ha BTOpoM — AHJI-
pest Kaprunosa u Ha TpeTheM
— Aiipata Mappeesa.

Tpenep xomanas! Bacumnuii
KBaueB Tak mpOKOMMEHTHPO-
BaJ BBICTYIUICHHE KOMAaH[BI:

«Okunax YaruHa nposen
MOJIHOIICHHBIE TECTHI HepeN
IOATOTOBKOHN K «Jlakapy».
OdeHp XOpOIIO MPOsBUIIA
ce0st MmonoaekKb. Ilnnor Aua-
peii Kaprunos nporpeccupyer
0T T'OHKH K roHke. Bce Hamm
SKUIAXH €Xall POBHO M CTa-

ounpno. C mocTaBJIEHHOU
3aaueil KoMaH/1a CpaBUiIach
Ha 110%».

I[To cnoBam Brnagumupa
UYaruna, kpaiiHe pegko Ko-
MaHJa BBIE€3)KAET Ha DTAIIbI
yemnuoHara Poccun Ha «aa-
KapOBCKHX» aBTOMOOHMIISX.
Ho B aT0T pas 3purenu B Poc-
TOBE CMOTJIN YBHJIETH TPY30-
BHK UIMEHHO B TOM BapHaHTe,
KOTOPBIA OyJeT BBICTYNATh
Ha «[lakape-2009». «Iloutn
BCE HOBUHKH, KOTOpBIE TecC-
THPOBAIIUCH BO BPEMs paJLTd

«Tuxuii {on», MbI OyieM uc-
NoJb30BaTh U Ha «Jlakape»,
— TFOBOPHUT BEIyIIUH MUIOT
KOMaHJIbl. — JTO U HOBEIE
MOCTHI (PHHCKOTO ITPOU3BOJIC-
TBa Sisu, ¥ MajOJINCTOBBIE
peccopsl. B ¢Bsizu ¢ Tem, 4TO
B AMepHuKe HaM IpeICTOUT
MHOT'O TOPHBIX y4aCTKOB, HAC
OeCIOKOWIN TOpPMO3a — UX
3((EeKTHBHOCTE U TIEPETPEB,
MIO3TOMY MBI Jejanu BCE,
4TOOBI MAKCUMAJILHO yBEIH-
YHUTb OXJIAXKJICHUE TOPMO30B.
[Tocie kax0ro CKOPOCTHOTO
ydacTKa MBI 3aMEpsUTH TEM-
rnepaTypy, KOHTPOIHPOBAIH
eé mpu moMouu IpudopoB
n3 kabuubl. Hageemcs,
4TO JaHHAas KOHCTPYKLHUS
Halleld MaluHbI TO3BOJIUT

HaM KOHKYpPHUPOBAaTh C
COTIEPHUKAMHUY.

Hx, makux pa3uvix, 00veounsaem n10006b K poOOHOMY HAPOOy U €20 UCmOpUU

anuas MAKHTOBA

Cozoannasn na pyoesice eexos, 6 2000 200y, wiupoxo
npeocmaenennan KapmuHamu U HO80CHIHbIMU
cmamovamu ¢ Hnmepneme, ne pa3 vicmaegnaguiancs
60 muoz2ux 20pooax Poccuu (6 mom uucne —u 6
Mockee), a maxorce 3a pydexcamu nauteit Poounwi
zpynna xyooxcuukog « Tamza» Hvine enepevie
npeocmaenena 6 KAPMUHHOU 2aepee 20pooa. B
MUHYBULYIO NAMHUYY 6 DONbULOM 3dJle 2aTiepeu

Obla npe3enmosana bICMAKaA — IMHOAPMAPOECKM

«Kapypmany.

C. I'unazemounoe «ue-Cairy

I'pynma «Tamra» o6bemu-
HSET cerofHs 13 Xyq0KHUKOB
u3 Habepexnbix Yennos, Ka-
3anu, Ena0Oyru, Y ¢er, YeOok-
cap. HanpaBnenwue, B kKoTopom
OHH PadOTAIOT, CaMU XYI0XK-
HUKH Ha3bIBAIOT ATHHYECKUM
aBaHrapgoM. Hazpanue rpyn-
1161 — «Tamra» — BO3HUKIIO (110
HNPEeIIOKEHUI0 Ka3aHCKOTO
xyjnoxHuka bymarta ['mnb-
BAaHOBA), KOI/Ia XYAOXHHUKU
9TOTO HAaNpaBJICHUS PEIIN-
I OpPraHU30BaTh MEPBYIO
COBMECTHYIO BBICTaBKY (OHa
cocrosinack B 2000 roay B
Womxap-One). Tamra — 3to
3HaK POJIOBOM NPHUHAIIEKHOC-
TH y TIOPKCKHX HapoJOB, Iie-
peAaroIUiics 10 HACIEACTBY.

Ho unaeosnor rpynnsr Xamza
[[TapuroB TpakTyeT €ro mupe:
«Takoe Ha3BaHHE BO3HUKIIO
IMOTOMY, YTO MbI BCE€ K OTOMY
BPEMCHHU MIPHUIILTH K 3HAKOBO#
»uBonrcy. Korya crpeMunib-
Csl IOCTUTHYTH CYTh BEIICH 1
0CBOOOXKIAEMILCS OT BCETO
BropoctenenHoro. Korna yxe
HE HYXHO JIOKa3bIBaTh CBOIO
COCTOSITENIBHOCTD Nepeaauei
CBETOTEHH, UIUIKO3HEN Mpo-
pBIBa XOJICTAa U TOMY I10/I00-
HBIM. A CJIOBO «Tamra» — 3TO
KaK pa3 M €CTh BOIUIOIICHHE
3Haka. [Ipuuem He TOJIBKO B
COBPEMEHHOM 3HA4YEHUH, KaK
sMOneMa, a Topa3go mupe.
Tamroii MOXeT BBICTYIIAaTh
n OyKBEHHOE TOCIIaHUE, U

n3o0paxeHue, Tamra MoxeT
OBITH TBOMM JINYHBIM 3HAKOM
WJIN 3HAKOM COOCTBEHHOCTH,
3HAKOM POJ1a W KOHLIEHTPU-
POBaHHBIM BEIPaKEHUEM TOTO
WJI WHOTO SIBIICHUS.
OObeIMHEHHBIE B TPYIILY
— He 3HAYUT MUIIYIHEe CBOU
KapTUHBl OJUHAKOBO. Xy-
JIO)KHUKHU Tpynmbl « Tamray
paboTaloT B pazIMYHON TeX-
HUKE, UCTIONB3Yys HE TOJIBKO
MIPUBBIYHBIC XOJICT M Maclo.
3uaxomMs uutateneit «BK» c
TBOPUYECTBOM JIByX MpeAcCTa-
BUTEIEH 3TOH rpynisl — Xam-
3p1 lapunoBa u Manbspa
Xazuena, MbI ITHCAJIH, YTO 3TH
MacTepa HpOSIBIIIOT HHTEpeEC
K MHTapcUH (COueTaHue Jipamna
Pa3HBIX [[BETOB JAJISl CO3AAHUS
KapTHHBI), K )KHBOIUCH Ha
cTeKie (Tak CO3JAI0TCS MIa-
MaWiIx, HO XyJ0KHUK Maibsip
[[TapunoB cran OIpUMEHSATH
9Ty TEXHUKY U ISl CO3/IaHUs
«CBETCKHX» CIOKETOB). BbI-
CTaBKa B KapTHHHOH rajiepee
JIa€T MPEACTABICHHE O TOM,
Kak paboTaloT Apyrue Macrepa
3TOTO HAIIPABICHUS.
Hanpuwmep, ydumckuit xy-
noxxuuk Canasat ['ungserou-
HOB CO3/IaeT CBOU rpaduuec-
Kre paboTHI B TEXHHUKE «OyMa-
ra py4HOTO JIUThS, KOHTPEBY.
OcHOBHas Tema ero paboT
— A3sus, crenb. Ha BpicTaBKE
IIPE/ICTABIICHBI TAKHE PAOOTHI,
kak «HMpereii», «YHeCCHHBIE
CTenbIoy, «JIydHUK» 1 MHOTHE
apyrue. OHa U3 MOCIEAHUX
pa6or xynoxHuka — «CoH
bopre». «MepkuTsl ykpaniu
MOJIOZYI0 KeHy UMHrHu3XaHa
Bopre m xecToko momia-
THIHCH 3a 3T0. Ilo 3akoHaMm
CTENH Havajach HACTOSIIAs
BEHJIETTa, KOTOPYIO HCTOPH-
KM Ha3BaJIH MOHTIOJO-TaTap-

ckuM HatrectBreM. [1ooBITEL,
JlaBUIME MPUIOT OCTAaTKaM
MEPKUTOB, CTalu JUIsl MOBe-
JUTENS CTENeH TAaKUMH JKe
Bparamu. TposiHCKasi BOHHA
n3-3a npekpacHoil EneHsl
MEpKHET Nepea a3HaTCKUM
MacmTabom», — TAKUM KOM-
MEHTapHEM COMPOBOKIAET
3Ty pabOTy HHTEpHET-Tajepest
«JIumy3un».

I'nmaBHBIN XyHOXKHHUK Ta-
TapCcKOTO JPaMaTHYECKOTO
teatpa Panus XalipyinunnHa
HNpeACTaeT Cpeau y4acTHH-
KOB aptipoekra «Kapypman»
KaK aBTOp HM3SIIHBIX padoT
B cuHMX ToHaX. CuHHnil uBer
— JI00UMBIi, ToBOpUT Panusi.
CaMbIM OOJIBIIUM Y/IOBOJIb-
CTBUEM JUISI XyJAOKHHIIB B
JIETCTBE OBLIO HAOJIIOAATE JIe-
JI0X0J ¢ DJIEBATOPHOM FOpPBI.

Kpome yxe Ha3BaHHBIX,
Ha BBICTABKE IPEACTABICHBI
pabotel Anbdun UnbsicoBoit
u bynara I'unsBanoBa u3 Ka-
3aHu, Pusita MyxameTanHOBa,
Carumst CupaszueBoii u Xamu-
ta JlaTteimoBa n3 Habepexnpix
Yennos, Tanrara Macanumo-
Ba 13 Y o1, 3unHypa MuHHa-
xMeToBa n Paduca CamnsixoBa
u3 Enadyru, IIpacku Burtn
u3 Yeboxkcap.

B paMKax OTKpBITHS BBI-
CTaBKM B KapTUHHOH rajiepee
COCTOSUICS 3aMHTEPECOBAHHBII
pa3roBop O MPOBEACHHUU B
HameMm ropoje (ecruBanei
XYJI0’)KHUKOB M3 Pa3HbIX T'0-
POJIOB | CTpaH, pabOTaONIIX
B JKaHpE 3THUYECKOTO aBaH-
rapaa. IIpoexr coBmecTHOrO
TBOpYECTBA (C MPOBEICHHEM
MacTep-KIaccoB) MPEIOKH-
JIM HeJITaBHUE BBIITY CKHUKH XY-
JT0’KECTBEHHO-TPa(PHIECKOTr0o
¢daxynbrera Habepexnouen-
HUHCKOTO IIeIMHCTUTYTA.

OTAbIKAEM BMECTE

ROHUEPT
B NOAAPOK

B oenv Pecnyonuxu Tamapcman, 30 aszycma, no 0aeno
cnoxcuswienca mpaouyuu, AOMUHUCMpPayus u npoghcoios-
HbLIL KOMUmMem npeccoso-pamnozo 3a600a OP2AHU306ANU
npa3OHUUHBLI KOHYepm 0 dcumereil 46-20 u 47-20 muxkpo-
PAailon08, Oenymamom onm KOmopulx uzopan npedceoamens
npogproma OAO «Kamckuii ITP3» Anexcanop Anamonvesuy
Bacunves.

B uetsipe yaca Beuepa Bo 1Bope mKoJIbl Ne23 mocMOTpeTs Ha
PpasBIieKaTENbHYIO ITPOrPaMMY, TIOATOTOBJICHHYIO YYaCTHUKaMHU
XYZ0’KECTBEHHON CaMOJIeSITEIbHOCTH 3aBO/IA, M I0YYaCTBOBATh

B KOHKYPCax COOpajrch U B3pOCIbIe, M AeTH. MHOTHE TIPHUIILITH
ceMbsiMH. Tema mpa3aauka « MBI — OTHa CeMbs», IPUYPOUCH-
Horo Kk ['omy cempH, HamIa OTpakeHne B popMe MPOrpaMMmEI.
Konkypce! qis neteil u npa3gHUYHBIN KOHLEPT LUK Mapai-
JIeNbHO. POANTENM MOTJIM CIIOKOMHO OTAOXHYTb, ITOKa MX Ya]
pa3BJIeKaM Becesble JEBYIIKM B HapsAHBIX KocTiomax. Bce
YYaCTHUKH KOHKYPCOB ITONYYHIIN CIaIKHE TIPE3CHTHI, a mode-
JTUTEITH — TIPU3HL.

3amecTuTeNM MpeacenaTeN el COBETOB BeTepaHoB OT 46-10
u 47-ro kommiekcos — [mnapa MymnanyposHa Cepreesa u
Tarbesina AnekcanapoBHa KyJiib/II01110Ba OT JIHMIa BCEX JKHIIBIIOB
MHUKpOpaioHOB mobisarogapwin Ajnekcanjapa Bacwuibesa 3a
TTOITOTOBJICHHBIN TPA3HAK W BBIPA3HIN HAICXKIy Ha TO, UTO
9Ta TpaauIus OyJeT CYIecTBOBaTh qoirue roasl. [lox amoamc-
MEHTHI YSJIHUHIIEB OHU BPYYMIH AJIEKCAaHAPY AHATOIHEBHIY
0J1aro1apCTBEHHOE THCHMO.

TOPOCKON HA CEHTABPD

OBEH

Haubonee aktuBHO# y OBHOB OKa)KeTCsl chepa ICIOBBIX U IMIHBIX
B3aMMOOTHOIICHHUI. Bac MOTYT 0)KMIaTh HOBBIC 3HAKOMCTBA, 3aBsI3bI-
BaHHE CEpPhE3HBIX JEJIOBBIX B3aMMOOTHOIICHUI. B cymiecTByromme
JTUYHBIE OTHOIICHUS U CYMPYXKECKHE COI03bI CEHTSAOpPh MPHHECET
YKPEIUICHHUE YyBCTB.

Xopotiee pa3BUTHE MOTYT TIOJIYYUTh U Ballll KapbepHbIe aena. He
CTOWT Ceif4ac THaThCs 38 OBICTPBIMHE, CHIOMHHY THBIMH YCIIEXaMH, JTyd-
IIe PACCUUTHIBATH HA JTUTEIILHYIO IICPCIICKTHBY H TUIABHBIN POCT.

aubonee yoaunvie onu: 7, 8, 16, 17, 25.

Hebonazonpuamnwie onu: 1, 2, 9, 10, 22, 23, 30.

TEJEL,

OT0 yma4yHBIA MeCsIl KaKk A HHTEIICKTYaJbHOW, TaK M JJIs
(m3udecKoi paboThl. BBl Takke cMOXKeTe HaJTaAuTh OTHONICHUS CO
CBOMMH KOJUIETAMHU U IIOYMHEHHBIMH, HE HCKIIIOYEHA U BEPOSITHOCTh
cITy>keOHBIX poMaHOB. [IpekpacHoe Bpems st oOydeHus. Ceiuac He
PEKOMEH]TyeTCsl IPOXOANTH HEJEIbHbIE MM ele 0oyiee KOPOTKUE
KYpCBI, IIOZOMIUTE K BOIIPOCY IPUOOPETEHNUS HOBBIX 3HAHHUI U HOBOT'O
ombITa Oonee HyHIAMEHTAIBHO U OTBETCTBEHHO.

Hauéonee yoaunwie onu: 1, 9, 10, 18, 19, 27, 28.

Heonazonpuamnwie onu: 4, 5, 12, 13, 25.

BJIN3HELLbI

HoBple poMaHTHYECKHE OTHOIIEGHUS MOTYT OBITH 3aBSI3aHBI Y
brmmsnenoB. CeHTAOps MpUHECET BaM MacCy CBHIAHHH, JIFOOOBHBIC
MIPUKITFOYEHHS, MHOTO TBOPYECKON SHEPTHH. B cyliecTByrOIIHX COr3aX
PEKOMEH/TyeTCsI TaKKe UCII0JIb30BaTh ATOT MECSII ISl yCHIICHHUS FapMO-
HUM BHYTPH Mapbl, J00aBICHHUSI POMAHTHKHA B OTHOIICHUSL. X OPOIIHM
OyIeT MeCsII TS 3a4aTHsI U POXKIICHHS JICTCH.

Vnaua oxxuziaet Bac 1 B chepe MHBECTHIHI. 371eCh HE CTOUT FHAThCS
3a CBEPXIPUOBUISIME M IIPHHUMAThH CIIOHTAHHBIE pelieHus. ECiu Bbl
BcE 00/IyMaeTe, TO KapTHHA CTaHET JUTS Bac MPEICIBHO SICHOM, YTO U
CTaHEeT 3aJI0roM ycrexa.

Haubonee yoaunwie onu: 2, 3, 12, 13, 20, 21, 29, 30.

Heonazonpuammnuwie onu: 7, 8, 14, 15, 27, 28.

PAK

PakoB »KIyT NPUSATHBIE COOBITUS B CEMEHHBIX OTHOIICHHUSX. YC-
TIEIIHO %y;[yT pasperaTbes BOIPOCHL, CBSI3aHHBIE C HEABUKUMOCTBIO.
Jlo1st mrobuTenel ObIBaTh HA JJayax TAaKyKe HACTYIAeT MECSI] IPUSATHON
aKTHBHOCTH. Mecsl OyIeT HeIUIOXHM JUIsl YKPEIJICHHUS JIMIHBIX
B3aUMOOTHOILIEHUI. DTO XOpoliee BpeMsl Ul CBaJbObl, TOMOJIBKH
¥ Hayalla COBMECTHOTO IPOKMBaHUS. B TedeHne ceHTsIOpsS MOryT
OBITH 3aKIIIOYEHBI Ba)KHBIC JEIOBBIE U paboune COrJalleHus, ceiiuac
XOpOULIO 3aKII0YaTh JAJIUTENBHBIE JOTOBOPHI, OPUEHTUPOBATHCSA Ha
MEPCIEKTUBY.

Hauoonee yoaunvie onu: 4, 5, 14, 15, 22, 23.

Heéonazonpuamnwie onu: 2, 3, 9, 10, 16, 17, 29, 30.

JIEB

JIbBaM CEHTSOph MPUHECET MHOTO IO0E310K, BCTPEed C CaMbIMH
Pa3IHYHBIME JIIOABMH. JTO MecsI (IUPTa, HOBBIC 3HAKOMCTBA MOTYT
MIPOUCXOUTH TIPSIMO HA YJIHIE, BO BPEMsI IIPOTYJIOK MM MOE3JI0K, a
TaKoKe B Kade, Mara3uHax, ononunorekax. [loTeHnua s cTabuibHo-
TO M YBEPEHHOTO POCTa MOSBUTCS y Bac B pabore. cromb3yiiTe Bee
BO3MOKHOCTH, YTOOBI HAKAIUIMBATH HOBBIM OIIBIT, Y3HABATH OOJIBIIE
nHpopMaIu U3 CMEXHBIX obnacTell. bopurech 3a aBTOpUTET cpean
KOJUIET U TOJYMHEHHBIX.

Haubonee yoaunvie onu: 7, 8, 16, 17, 25.

Heonazonpuammnwie onu: 4, 5, 12, 13, 18, 19.

OEBA

CrpemiieHHe K yBEIHYEHHIO JOXOIO0B OyJeT BechbMa XapaKTepHO
IS ZlP€B. BbI cMOXKeETe MHOTO M MPOIYKTHBHO paboTaTh, 4TOOBI J10-
CTHTHYTB KeJIaeMOro ypoBHs. He MEHBIIIMMI MOTYT OKa3aThCsl ¥ BAIIIH
Pacxo/ibl, MHOTHE ITOKYIIKU OKaXXyTCsl yIaYHbIMH. B TeueHue ceHTs0pst
MOTYT OBITh 3aBsI3aHBI HOBBIE, BECbMa MMEPCIIEKTHBHBIE POMAHTHYEC-
KHE B3aHMMOOTHOIICHUS. B TEKyIIHX CBSA3SX MOBBICUTCS CTPEMIICHHE
K CTaOMJIBHOCTH. YJauHBIMU OKa)XKyTCSl M JIFOOBIE BOCIHTATEIbHbIC
3aHATHS C BAIIUMU JIETHMHU.

Hauéonee yoaunwvie onu: 1, 9, 10, 18, 19, 27, 28.

Heonazonpuamnwie onu: 7, 14, 15, 20, 21.

BECHhI

Ot BamIero moBeeHHs OyIeT 3aBHCETh OY€Hb MHOTOE, Ceifdac BbI
MOXKETE CJIeTaTh OTBETCTBEHHBIH BHIOOD, IPUHSTH CYAbOOHOCHBIE pe-
mreHusi. MHOTo npuercst paboTaTh HaJj COO0H, TOT MECSIII IPEKPACHO
MOJXOJUT U JUIS 3aHSTUSI CIIOPTOM, U JJIsL JIOOBIX KOCMETHYECKUX
mporueayp. PacnonoxeHne IIaHeT B CEHTSIOPe OTIMYHO IMOIXOIUT
JUTSL YITYYIICHHS CBOMX JKIJTUIHBIX yciioBui. He criemmTe nenath BcE
U cpa3y, HAMETHTEe IOJATOCPOYHBIE IUIAHBI M IOCTEIICHHO BOILIONIANTE
3aJlyMaHHOE B YKH3Hb.

auodonee yoaunvie onu: 2, 3, 12, 13, 20, 21, 29, 30.

Hebonazonpuammnwie onu: 9, 10, 16, 17, 22, 23.

CKOPMWMOH

Pacnonosxenue miaHeT MokeT mpuHecTd CKOpIHOHAM TailHOE
M000BHOE yBIIeUeHHE. B TeueHne CEeHTSAOps BaM Takke moTpedyeTcst
OoJIbIIe OTABIXa, YeM OOBIYHO. DTOT MECSI CKOpee MOAXOAUT JUIs
BOCCTaHOBIICHHS CHJI, YEM JIUIsI aKTHBHOM paboThl. Y 1a4uHO y Bac CJIO-
JKATCs MOE3]KH, a MPOTYJIKH Ha CBEXEM BO3IyXe OyayT IPUHOCHTH
BaM XOpoIllee HacTpOeHHE. B TeueHne CeHTSIOps BBl TaAKXKE CMOXKETE
3aKJIIOYUTh HEKOTOpBIE IPEIBAPUTEIbHBIC COTTALICHHs, KOTOpPbIE
KacaroTcs Ballero OM3Heca WM Bamed padoThI.

Haubonee yoaunwie onu: 4, 5, 14, 15, 22, 23.

Hebonazonpuamnoie onu: 12, 13, 18, 19, 25, 26.

CTPEJIELL

Bac >xget MHOTO 001IeHHUS ¢ APY3biAMU. IMEHHO ¢ HOMOIIBIO CBO-
WX Apy3ed BBl ceiidac CMOYKETe BCTPETUTH CBOIO HOBYIO JFOOOBB, a,
OBITE MOXKET, IpyXk0a ¢ KeM-TO ITepepacTeT B TCUCHNE ITOr0 Mecsna B
POMaHTHYECKHE OTHOIIEHUS. Y BacC MOSABATCS HOBBIE APY3bsI H €JIMHO-
MBIIUICHHAKH. BBI Taroke OyieTe MHOTO JyMaTh 00 YITydIIeHHH CBOETO
MaTepHaIbHOTO NOJIOXKEHH. V3 mpuIeimmx K BaM ujel BEIOupanTe
HE Te, KOTOPbIE MO3BOJIAT BaM IOJIYYUTh MAKCHMAJIbHYIO BBITOLY B
CaMBIil KOPOTKHUH CPOK, a T€, KOTOpBIE OYAyT AaBaTh BaM CTaOHMIbHBINA
JIOXOJ] Ha IPOTSKCHUU JUINTEIbHOTO BPEMEHHU.

Haubonee yoaunwie onu: 7, 8, 16, 17, 25.

Heonazonpuamnuie onu: 14, 15, 20, 21, 27, 28.

KO3EPOI

Hawnbospras aktuBHOCTE 0kmziaeT Ko3eporos B TEUEHHE 9TOr0 MecsIa
B Kapbepe. BaM cTouT Heronib30Bath CBOE 00asTHHE U JIaXKe CEKCYaTbHYI0
[IPUBJIEKATEILHOCTD JUIS TOTO, YTOOBI J0OMTHCS ycexoB. Bel cmoxkere
pea30BaTh MHOTHE CBOH IUTAHBI U IOOUTHCS 1eneld. Pacompsiiite cobc-
TBEHHBIH KPYT030p, CIICAUTE 32 CAMOUCIIUILTMHON M CBOMM ITOBEACHUEM
B o0uectBe. B TeueHne storo Mecsia u3deraiiTe nepeesaHus, Tak Kak
ceiiuac OYeHb JIETKO HaOpaTh He! 1€ KHJIOT PAMMBEL

Haubonee yoaunvie onu: 1, z, 10, 18, 19, 27, 28.

Hebonazonpuammnwie onu: 2, 3, 16, 17, 22, 23, 30.

BOOOJEN

Bogioren B cenTsOpe Oy tyT MHOIO IyTENIECTBOBATH. XOPOILNM OKa-
JKETCsT MECSII U Ul OOYUeHHMS, PACIIMPEHHsT CBOMX 3HAHHH, H3y9ICHHS
HMHOCTPAHHBIX I36IKOB. OUeHb BaKHO Pa3BHBATh M COOCTBEHHBIH IyXOB-
HbII Mup. B TedyeHue Mecsia He HCKITI0YEHO CTOIKHOBEHHE C 3araJO4HbIMU
U HEOOBSICHUMBIMHU SIBJICHUSIMIE, BO3HUKHOBEHHE BOIIPOCOB M CUTYAIIHIA,
KOTOPBIE HEBO3MOYKHO PA3PEIIHTh TOJIBKO JIOTHIECKUM ITYTEM.

aubonee yoaunvle onu: 2, 3, 12, 13, 20, 21, 29, 30.

Heonazonpuamnwie onu: 4, 5, 18, 19, 25.

Pblbbl

PacronoskeHne IUIaHET B TE€YEHUE ITOT0 Mecsiia odemaer Pribam
JIO0OBHBIC U CEKCyaJbHbIC MPHUKIIIOYCHUS. CEHTIOph MPUHECET BaM
1 HOBBIE YBJICUSHNUS, [UIAHBI U ujied. Kpyr BallluxX HHTEPECOB PACIIH-
PHTCsI, @ BMECTE C HM HaYyHET PaCTH M KPYT BaIlUX JIPYy3€H U eIuHO-
MBIIUICHHUKOB. JTO yIauHbII MECSIII UTS 3aBS3bIBAHUS HEOOXOTUMBIX
cBsi3eil, KOTOpbIe MOTYT MOTpeboBaThesi BaM B Oynyiiem. IlepBbrii
MECSI[ OCEHHU TAK)KE HEIUIOXO IMOAXOIUT M JUIs MOCTEIIEHHOIO Havaia
peai3aluy BalluX JaBHUX IUIAHOB H 33yMOK.

Haubonee yoaunwie onu: 4, 5, 14, 15, 22, 23.

Heonazonpuammnwie onu: 6, 7, 20, 21, 27, 28.

AnvunucTpanus u npogcorw3nbiii komurer OO0
«KAMA3-DHepro» BelpaxkaloT Ii1ybokoe co0oJie3HOBa-
Hue ObIBIIEMY paOOTHHKY — HayaJbHUKY IPOM3BOJICTBA
9JIEKTPOCHAOXKEHNS YIPABICHHS TIaBHOTO SHEPreTHKA
Tpodpumyky Uropro [TaBnoBHuTy 1O OBOTY KOHYUHBI €TI0
cynpyru Tpopumyk Buktopuu UinnapuoHoBHBI.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbiii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH
3aM. rnaBHoro pemaktopa Tamapa BPABUUHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org
e-mail: bravina@kamaz.org
KommnbiorepHast Bepctka: Hanns XYPMATOB

Koppexrop: Jlangein [HTAKWP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.
IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Dakc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
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