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IOPUCKOHCYJIBT

IOKA3ATEJIA HEIEJA ABTYCT

MNAH | ®AKT |OTEA. [MAAH | GAKT | OTEN.
| CHOPHARBTOMOGHNES 1220 | 1187 | -33 | 3885 | 3830 | -55
2 [GEOPKA KAGHH 1425 | 1436 | 11 | 4605 | 4564 | -1
& |MOCTABKA KABMH 1425 | 1378 | -47 | 4605 | 4483 | -122
= [MOCTABRA PAN 1220 | 1190 | -30 | 3885 | 3850 | -35
= |CHOPKA NBMIATENEA | 1232 | 1340 | 108 | 3938 | 4180 | 242
E-s O ont arpEraTop | 1189 | 1203 | 18 | 3848 | 3866 | 18
¢ |NMOCTABKA MOKOBOK,t | 2412 | 2283 | -129 | 7613 | 7485 | -128
= [MOCTABKA OTNHBOK, T | 3468 | 3107 | -361 | 11109 | 10182 -927

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 22 YAC. 40 MMH. N0 BHHE:

AB3 - 19 YAC. 10 MHH.

HEPEKJ/IIOYAEM

CKOPOCTbB

«KAMA3» u nemeuxas
¢dupma ZF Friedrichshafen
AG (ZF) pewiunu ewecmepo
yeenuuumes 00vem nNpPouU3-
600cmea KopoooK nepekiio-
yeHus nepedau HA c60eM
Habepexncnouennunckom CII
— «J® KAMA».

310 penreHne reHepaabHbIN
nupexTop «KAMA3ay Cepreit
Kororuu m mpencenarens
npasienus ZF Friedrichshafen
AG (ZF) Xanc-I'eopr Xaprep
OTJIACHJIM Ha HeJlaBHEH BCTpe-
ye ¢ [IpeMbep-MuHUCTPOM
pecnyouku Pycramom MuH-
nuxanoBsiM. K 2012 rony,
BioxwuB 150 MiH eBpo, yupe-
JUTEITN COOUPAIOTCS TOBECTU
MomHocTh CIT 1o 90 ThIC.
KIIIT B rox (B HacTosmiee
Bpems — 15 TBIC.), JIOKanM3a-
muto — 110 80%, o0vem mpo-
n3BozCcTBa — 110 350 MITH eBpo
(B 2006 romy — 13 mun). Ilo
croBaMm Cepres Kororuna,

970 mo3BoauT «KAMA3y»
MIPEKPATUTH COOCTBEHHOE IPO-
n3B01cTBO KIIIT 11 moaHOCTBIO
nepenTy Ha npoaykuuo «Ld
KAMAY, 4T0 NOBBICHUT NOTpE-
OUTEThCKUE Ka9eCTBAa KAMCKIX
OOJIBIICTPY30B M CHU3HUT UX
ce0ecTOUMOCTb.
Heiicteyromee ¢ 2005 roga
CII, B KoTOpOE OBLIO BIOKEHO
1,5 MIIH mostapoB, MOXKHO
Ha3BaTh MPOOHBIM MIAPOM.
3a Tpu rojga cymecTBOBa-
HUS MPEANPUATHE T0KA3aJIo,
YTO BBIYCKAaTh COBPEMEHHBIE
KIIIT B Poccun MoxHO, mpu-
4YeM HOPMAaJIbHOTO KauecTBa U
C BBICOKOM CTENEHbIO JIOKAIU-
3auuu. [loaromy yupeaurenu
PEIIIA PEBPATUTH MUJIOT-
HBI TIPOEKT B ITOJIHOIICHHOE
MIPOU3BOJICTRO.

HIIOTEKA

MNMOJEIINEBEJIA
Pykosoocmey OAO «KA-

MA3» yoanoce oobumucsa

CHUMICEHUS NEPBOHAYATILHOZO

e3noca no Ilpozpamme coyu-
anbHOI UnOmeKu 0114 padom-
HUKO0G npeonpuamus.

OAO «KAMA3» ob6pa-
manoch B [lonmeunrenbckuit
COBET HEKOMMEPUYECKOU Op-
ranusanuu «l'ocynapcTBen-
HBIH JKHJIHAIHBIA QOHI TpHU
[pesunente Pecrrybmuku Ta-
TapcTaH» C MPEII0KCHUEM
YMCHBIIUTHE CYMMY HEpPBO-
Ha4yaJbHOTO B3HOCA IS pa-
OOTHHKOB TPEANPUSITHS 10
20% ot crommocTu OyayIeit
KBapTHPHL.

ITocne paccMoTpeHus
obpamenus B Kazanu mpu-
HSUTH peIIeHHEe YMEHBIIUTHh
NepBOHAYAIbHBIA B3HOC J0
MpeJyIaraeMoi pyKOBOJICTBOM
«KAMA3a» gomn.

BPYUYNJIN

CEPTUO®UKATDI

KHCM ycnewino npowén
cepmugpukayurw. B noo-
meepocoenue ymozo 13 as-
2ycma accoyuayus «Pycckuii

(YNblb

— CIIPAILIMBAJIA TJIABHBIN

JIEMAPTAMEHTA ITPABOBOM
PABOTBI «KAMA3A» U IEITYTAT
I'OPCOBETA AUJJA ITAPUITIOBA Y
BYAYIIUX ITEPBOKJIACCHHUKOB,
C CEPBE3HbBIMH JIMOAMU
BBIXO/UBIINX K IIKOJIbHOM
CHEHE, YTOBbI IIOJIYYUTD
IHEPBYIO B UX ’KU3HHU
KPYIIHYIO CYMMY -1000
PYBJIEM - HA NIKOJIbHBIE
INPUHAVIEZKHOCTM.

MOMOIY COBPATLCA B WKONY

bGA YMEETED

5 Zlauuﬂ PoBnO YCThIpE C ITOJIOBUHOM TBHICSYU z[eTeﬁ BIICPBBIC CAAYT 3a NAPTHI YCJIHUH-
Sk . MAJKHTOBA CKHX HIKOJ B 9TOM rofay. Bonee monoBuHEI U3 HUX 6y,ﬂyT YUUTLCA B HOHIIIC(i)HLIX

«KAMA3y» y4eOHbIX 3aBeieHrsX. J{J1s HUX Halla KOMITaHHsI ITOJIrOTOBHIIa 0COOBIE
TaMATHBIE TOTapKu. B repBeIii cBOI yuaeOHBII 1eHb 2883 mepBOKIacCCHHKA ITOTyYaT
Ha TaMATh GUpMEHHBIE OHCOOITKH, TETPaIH C CAMBOJIMKOH MPEATTPUATHS i OCOOBII
yuednuk — «KKAMA30yky». Kpome Toro, Bo Bcex noamedHsIxX mKoax, a ux 50,
OyIyT YCTaHOBJICHBI CTCH/IBI CIMHOTO 00pasiia, KOTOPBIC, IOMHMO ITPUBBIYHBIX
IIKOJIBHBIX HOBOCTEH U COOBITHI, OYIyT COAEPKATh MHPOPMAITHIO O ICATCIBHOCTH
«KAMA3a» 1 KOHKPETHOTO 3aBOJa WJIH ITOJpa3ACICHUs, IMIe(CTBYIOMEro Hal
IKoJI0H. M3roToBIIEHIE KaXKI0TO CTEHIa 000MIIOCH B 4,5 THICSYH PyOIIei.

B neHp 3HaHU epBOro CEHTSIOPSI BO BCEX IIKOJIAX MPOWIYT TPaIUIIHOHHBIC
BcTpeu ¢ medamu. B ogqHOM 13 y4eOHBIX 3aBeICHUI 0053aTEIBLHO MOOBIBACT U
reHepasbHbIi nupektop komnanuu Cepreit Kororus.

ITo ropony 3aBepuraercs pecmyOnukanckas aknus «Ilomoru codpaTbes B
mkony!». B Hell npuHsn yyactue nemyTtathsl ropoackoro CoBera, B TOM YHCIE U

Te, kT0 padoraeT Ha «KKAMA3e». B UenHax aknnio opraHn30BaJio MECTHOE OT-
nenenue naptuu «Equnas Poccusy. Ilo cnoBam Pummbl PusBanoBoi, koTopas
PYKOBOJUT MCIIOJIKOMOM MApTHUU B TOPOJIE, B aKIMK MPUHSUIA y4acTUE BCE
JenyTatel ['opcoBeTa, HE3aBUCUMO OT UX MapTUHHOM NpUHaAIeKHOCTH. 15t
OKa3aHMsI TIOMOIIHM THICSYE CeMEH, B KOTOPBIX BOCIIUTHIBACTCS 5 U Oolee
JeTeH, pelIeHreM eIy TaTOB U3 TOPOICKOTo OroKeTa BhieneHo 1113120
pyOumeii. Ha T cpenctBa aisi MIKOJBHUKOB MPHOOPETATNCH OJICKa,
00yBb, yueOHBIC TPUHAITICKHOCTH.
ITomuMO 3TOTO, €Ille MOYTH TPEMCTaM OyIyIIUM MEPBOKIAC-
CHUKaM, HYXIAIOIINMCs B 0CO00# 3a00Te, IeMyTaThl PN
0Ka3aTh MOMOIIb U3 JIMYHBIX CPEIACTB. B wacTHOCTH, Ha
npouuioi Hegene B 31-M MIKOJIE YETHIPE «KaMa30BCKHUX»
JIeTyTaTa BpyJald TIOAapKH U JIEHEKHBIE cpencTBa 35-tn
OyIyIuM HEepBOKIACCHUKAM H3 5 TOPOACKHX mIKoiI. OT
CBOETO MMEHH, a TaKke oT uMeHu Aiinapa bensesa u ['ep-
MaHa [ 'mib(haHoBa ICHBI'H U HEOOJIBIIINE TOIAPKH JICTSIM BPY-
YaJia WICH IMOJIMTCOBETa MECTHOTO OTICICHHS MapTUu Anja
[Mapunosa. lenyraTa Jlanusipa Murpanosa rpeicTaBisii €ro
momorHUK. [To cioBam Anasl [1lapumoBoii, B 3ToM roxy ObII0
pemIeHo 0TKa3aThes OT MPUOOPETEHHs paHIIEeB, MOCKOIBKY K
Hayayly y4eOHOTro roJia y MHOTHX JIeTed OHHU yke ecTb. «Iloco-
BETOBABIINCH C CEKPETApPEM MOJUTCOBETA HAIIETO OTACIICHUS
nmapTud u pykoBoxutenem ¢pakiun «Eqmaas Poccus» B
ropoackom Cosere Mipnapom XaauKOBBIM, MBI PEIIHIIH,
YTO MpaBHIIbHEE OYACT MepeiaTh B 3TH CEMBH JICHBIH — TI0

TeICAYe pyOsei Ha kaxporo pedenka. Ha »tm cpenctsa
JIETSIM CMOTYT B TIOCTIEIHUE JTHU TIepe]] IIKOJION KyIMUTh
TO, YET0 UM HEJIOCTACT [T y4eObD», — 100aBisieT Puvma
PusBanoBa. [lo ee moacueram, KaxkJblil U3 JIEMyTaTOB
T'opcoBera moTpatnit Ha OKa3aHHE TAKOW ITOMOIIHU OT
6 10 9 TBICSY pyOIIeit COOCTBEHHBIX CPENICTB.

. Snarorge
AKunn

PUTENLHAR

NIEHTA HOBOCTEM

pezucmpy epyuuna «KA-
MA3uncmpymenmcneyma-
wy» 2 cepmugpuxama.
Ceprudukat Ha COOTBETC-
TBHE TpeOOBaHIAM TI0 OXpaHe
okpyxaromeid cpeasr (1401
Bepcun 2004 roma) nanu Ha
Tpu rona. Cpok AeHcTBUA
BTOpOTO ceprudukara Ha
COOTBETCTBHE TPeOOBaHUIM
MOBBIIICHHON 0€30MMacHOCTH
1 oxpansl 3710poBbs (18001
Bepcuu 1999 rona) 3naumu-
TEIBHO MEHBIIE — JI0 HIOHS
ciaenyromero roja. [lomyue-
HHUE JTUX JOKyMEHTOB 00s-
3BIBACT U JaJbIlle YCHUIICHHO
paboTaTh B 3THUX Halpas-
JEHUSAX: MPUHUMATH MEpbI
MO0 HEOONYI[CHUIO TPaBM,
COXpPaHSTh 3/I0POBhE PAdOUUX
M COOTBETCTBOBATH IKOJIOTH-
YECKUM TPEeOOBAHUSIM.

BBICTPOTA

N KAYECTBO

B OAO0 «KAMA3-Me-
mannaypeusy 3a6epuiuiics
6HYMPU3ABOOCKOU KOHKYPC
npogheccuonanvnozo mac-
mepcmea cpeou mo00éxcu.

KonkypcHas mporpamMmma
cocTosna U3 2-X 4yacTei:
TEOPETUIECKOH U IPaKTHIeC-
KOH. YYaCTHUKM OTBEYalu
Ha BONPOCHI, Kacaroliuecs
crenuuku npodeccun, cruc-
TeMBl MEHEJI)KMEHTa Kadec-
TBa U DKOHOMHKHU. A Taxxe
— BBINIOJTHSUIM TIPAKTHYECKUE
3aJaHus, ONMHPAsACh HA CBOH
npodecCHOHATIbHbIE YMEHUS
Y HaBBIKH.

CnenuanucraM, JOCTHUT-
IIUM JIYYIINX Pe3yJbTaToB,
npucBOEHO 3BaHHEe «Jlyu-
HMIHH 110 Tpodeccun» u mpe-
JIOCTaBJ€HAa BO3MOXKHOCTD
MOBBICUTHh KBalu(uKanu-
OHHBIM paspsii UIU KaTero-
puio. YUacTHUKHU, 3aHABIINE
MPU30BBIE MECTA, MOJydyar
JIeHeXHble npeMuu. Ux me-
Hee yJadjuBble KOJJEru
— MaMATHBIE TOapKH.

[Tobenurenu KOHKypca
npodeccuoHalbHOTO Mac-
TepcTBa OyAyT 3aIHMINATh
yectb OAO «KAMA3-Me-
TAJUTyprush» Ha 00lIeKaMa30B-
CKOM ypOBHE.

NYYWHA AANBHOBOHLUHK
fRHBET B YEJNHA

|9

anua MAKUTOBA

B munyeuue evixoonvie ¢
20pode npouiesl KOHKypc
npogheccuonanvnozo
Mmacmepcmea

cpeou eooumeieil
Ma2ucmpanpbHulxX
asémonoe3z006 «Kyook
maIpa-2008». Ezo nazeanu
PecuoHAIbHBIM, XOM A, HO
npagy, KOHKypc 6noime
Modcem noyuums
cmamyc 6cepoccuiickKozo.
B nem npunanu

yuacmue KOMaHowl

U3 0aILK020 20P00a
bpancka, a maxorce u3
Huosicnezo Hoezopooa,
Examepunébypza, Kazanu,
Huswcnekamcka, Enadyzu
u Yennos. «KAMA3»
npeocmaenanu KoManoa
T®K u 2nasnutii cyovsa
copesnosanuii Qupoayc
Kaoéupoe.

Domo o
Ceemnanvt Jlesuman

B nepBblil 1eHb KOHKYpCa CaMHUX COPEBHOBAHUH €lIE HE
OBLIT0. 3aTO B 3TOT JICHB Ha BepTOJIeTHOH miomiaake « KAMA3ay
COCTOSUICS Iapaji PeTpO-aBTOMOOHMIICH.

Crapenbkuit 'A3-69, «Boara» 1969-ro rona Belmycka,
PapHUTETHBIH «3aropoXker» U MHOTUE JPYTUE PETPO-MOJIEIH,
HUYYThb HE CTECHSACH, COCEICTBOBAIM PAJOM C JUTMHHIOIMIMMUA
1 MOIITHBIMH aBTOnoe31aMu. [lokpacoBaBIINCH Tak, OHU OTIIpa-
BUJIMCH KOJIOHHOM 1O yJIMIIaM ropojia, y>Ke HaKaHyHe COCTsI3a-
HUI IEMOHCTPUPYsI, 4TO He 3ps croja npuexanu. Hecmorps Ha
00ITBIIIOE KOJIMYECTBO ABTOMOOMIICH, TIPHYIEM MOIITHBIX, ITPOOIIEM
JIBUPKEHUIO OHU HE CO3/IaJIN.

Y1poMm B cyO00TY COCTOSIIOCH TOP)KECTBEHHOE OTKPBITHE
KOHKypca. B o0patenun k ero ydacTHukam Map ropoja HMib-
Jap XaJIuKoB M000eIall CIesIaTh KOHKYPC €KETOAHBIM, 3a YTO
3aCIy’KWI TOPSAYyI0 0JIar0JJapHOCTh OPraHU3aTOPOB, CPEAH
KOTOpBIX TOproBo-npoMeIlUIEHHAs MajlaTa rOpoAa U PErnoHa
«3aKkaMbe» U HeKOMMepueckas opranmzanust «Jlorucruaeckas
Accormmarys Tatapcranay.

Bce yyacTHHKHM KOHKypCa €KEJIHEBHO Ha JAJbHUX JO-
porax HposBISIOT CBOE NMPOPECCHOHAIBHOE MAaCTEPCTBO U
yyjeca yIpaBJIeHUS MHOTOTOHHBIMH M MHOTOMETPOBBIMH
aBTOMOOMIISIMH. YEeTHHHCKHE KOMaH/Abl — HACTOSIINE T1aT-
PHOTHI TOpPOJa M aBTO3aBoAa — BEICTymmin Ha KAMA3ax.
Jlerko mponenaB cBOMM |8-METPOBBIM KENE3HBIM KOHEM
BCEBO3MOJXHBIC 3MEUKH H BOCBMCPKHU, 3a€3J1bl U BBLIC3/bI,
yenuuHen Opuit [leunukoB u3 komanael «Kama-Tpakc» B
JMYHOM 3a4eTe 3aHsUI IIepBoe MecTo. B Harpany on nomyuni
aBTomoOune BA3-2107.

Ho Bce xe aBoprTamMu KOHKypca cTana KoManaa u3 bpsHcka
— ISITUKPATHBIE YeMIIMOHBI Poccuy B 9TOM BHJIE COPEBHOBAHHH.
B xomanHOM 3aueTe rocTi u3 bpsiHcka ObLIM JIyYIIUMU — OHH
3aHSJIM TIEpBBIC JIBE CTYIIEHU IbenecTana. M nBa KpacuBBIX
XpYyCTaIbHBIX KyOKa — IJIaBHBIX Ipu3a KoHKypca «KyOox
M3pa-2008»», U3roTOBIIEHHBIX 110 CIIELUATIBHOMY 3aKa3y B TOpOJIE
TI'ycp-Xpycranbubiii, noctanuck uM. TpeTbe MecTO 3aBoeBaia
koManga OAO «Jloppw» u3 EkarepunOypra.
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Ilonzooa nazaoy OAO «KAMA3» nosasuncsa noawtii
2py3onepeso3uuk — 000 «KamaTpancAemon,
KOMOpOoMYy 3mozo HehOo1bui020 Ompe3Ka 6pPemeHu
Xeamuno, Umoodsvl nOYMu 6 064 Pa3a YeeaUUUmb
KOU4ecmeo aemomoouneil Ha TuHUU U CIamy 01
KOMRAnuu 6aj)3cHvlm NAPMHEPOM.

Poounoce 3mo wacmmnoe npeonpusamue ¢ 2007
200y. Ilapk u3 60 edunuy cneymexnuxku odecneyus
60CMPEHOBAHHOCHY YCIIYZ HA MPAHCHOPHIHOM e
puiHke, Ho 96% nepesoszoxk 000 «KamaTpancAsmoy 55
ocyuwecmennaem onsa noopazoenenuii OAO
«KAMA3». O mom, no Kakum npaguiam yHcueem
noeuwii napmuep «KAMA3a», koppecnonoenmy
«BK» pacckazan ucnonnumensuutii oupekmop 000
«KamaTpancAemo» Kamuns Illazees.

— Kamuno Pumosuu, kmo
0bL1 UHUYUAMOPOM MAKO20
COmpyoHuuecmea: pykoeooc-
meo «KAMA3a» unu 000
«KamaTpancAemon?

— 3aMHTEPECOBAHHOCTH
obuta odoronHoN. «KAMA3Y
IIOKa HE MOXeT 000HiTHCH
06e3 cmenTexXHUKH — CaMo-
CBaJOB, aBTOLUCTEpPH. Bech
Hall TPaHCIOPT BKJIIOYEH B
TEXHOJIOTHUYECKYIO IIETIOUYKY
«KAMA3a». Pabora TpaHc-
1opTa, B TOM YHUCJIE U HAILIETO,
— OJIHA U3 BAKHEHUIIINX COCTaB-
JIAOMUX IPONU3BOJCTBCHHOTO
IIpoIlecca aBTOTUraHTa.

000 «KamaTpauncABTO»
MOJIHOCTBIO YJIOBJIETBOPSIET
MOoTPeOHOCTH B aBTOTPAHCIIOP-
T€ COIVIACHO YTBEPKIECHHOM
JenapTaMeHTOM JIOTUCTH-
ku OAO «KKAMA3» paccra-
voBKe. C mas 2008 roma MBI

NAPTHEPBI tKAMA3AN

UACTHDb
(KAMA

Tampana BEJIOHOKKUHA

HadvaJu BBIIOJHATH 3aKa3bl
«HED®A3ay», tyna c «<kKAMA-
3a» eXeJHEBHO Ha HaIlNX
aBTOIIOE3/1aX OTIPABISICTCS
ot 7 mo 10 aBTOOYCHBIX mmIac-
cu. 3asgBKU MOApa3JeIeHUN
u opranuzauuit «<KAMA3a»
BeImonHstoTes Ha 100%.

— Kak yoaemcsa oocmuup
makozo pesynrvmama?

—UYewm npotie cuctema, TeM
oHa mobOuipHee. Ha 60Jb-
[IOM TIPEATIPUSATHH ITOKA 3aKa3
KJIHCHTa OyIeT BBIIOHEH,
IIPOMJET HEMAJIO BPEMEHH, B
HAaIlIeH CTPYKTYpe HET ImpoMe-
JKYTOYHBIX 3BCHBEB.

— Ha «HE®A3e» ceéon
kxoneeitep. Kax eam yoaemcs
nonaoams 6 e2o pumm, Ha-
x00sace om Hegpmexamcka
Ha paccmoanuu donee 300
Kunomempog?

— DTO0 OYeHb BAXKHBIN U OT-

BETCTBEHHBIN y4acTOK Hallei
paboTel, Beab aBTOOYCH
HE®A3 nop menessie mpo-
rpaMMBbI IPHOOPETAIOT TPaHC-
MTOPTHBIC TIPEANIPHUSITHS MHO-
THX PecIiyOJIHK, a BBIIOJITHEHHE
9THX MPOTrpaMM KOHTPOJIUPY-
©TCsI TIPaBUTENbCTBOM. Hammm
BOJUTENIM MOHUMAIOT 3TO H
HE JIOIyCKalOT CPBIBOB CPOKOB
JTOCTaBKH aBTOOYCHBIX IIIACCH.
3a nronb B Hedrexamck ObL10
nocrtapiieHo 114 maccu, B
OKTsIOpe T1aH cOOpKH aBTOOY-
COB BhIpacTeT 10 124 mammH,
«KamaTpancABTo» npunercs
YBENWYHUBATH TapK.

- 3a cuem KarKux
cpeocme?

— Ceituac cymiecTByeT MHO-
I'0 MEXaHU3MOB — MOJICpPHHU3a-
LUl CTApoOro MmapKa, JU3UHT,
KPEINTHL.

— Ina nwo6ozo npeonpu-

AMuUs 2N1A6HAA UEb — NOTIyYe-
Hue npuovinu. «KKAMA3» — ne
UCKIIOUeHUe U3 npaguJ, 6ce
ycunua ezo mon-meHe0NcMeH-
ma Opoutenvl Ha COKpaujenue
3ampam Ha NPOU3600CHIBO
mawkomniexkma. Kak eaute-
My npeonpuamuio 6 maxKux
ycaosuax yoaemces onocmu
ceoit unmepec?

— 3aKIII04MB JI0TOBOp Ha Ie-
peBosku c OO0 «KamaTparcAs-
To», OAO «KKAMAS3 coKOHO-
MuJjo 3a 5 mecsues 2008 roga
okono 1 mMunmmona pyOiei,
3a cyeT Oojiee HU3KHUX Tapu-
¢oB. MBI cMOTIIH yJIEepKaTh
Tapu(dbl HA TAKOM YPOBHE 3a
CYET IPOBEACHUS TeHAEpa Ha
MIOCTABKY rOpIOYe-CMa30uHbIX
MaTepualioB ¥ ONTHMAIEHOTO
1o/100pa MOCTABIIMKOB 3aIyac-
Te. MBIl U B JajdbHEHIIEM
roToBHI coTpyaandats ¢ OAO

«KAMA3» u yBenInunBaTh
00BEMBI TIEPEBO30K, SCITH 3TO
noTpedyercs.

— JTuyo mpancnopmmuoi
KoMRnanuu — 6ooumens,
KaK 6vl peuiaeme Kadpogwlil
eonpoc?

— dupma y Hac HeDOIbIIA,
MO3TOMY MBI OYEHB JKECTKO
MOJAXO0JUM K HOADOPY Kal-
pOB, BeIb Oake OJWH JICHB
IIPOCTOSI — 3TO yAAp 10 HallleH
penyranuu. Beex Bommrenen
MBI [IPUHUMaEM Ha pabory ¢
HCTIBITaTeNIbHBIM CpokoM. KBa-
audUKanMOHHAs KOMHCCHS
OIICHHUBACT YPOBEHB TOATO-
TOBKH BoauTess. OHa MOXeT
MIPHUHSTH pElIeHne KaK O I10-
BBILICHUH, TAK U O CHIDKCHUU
KJIaCCHOCTH.

— Pazeumue npeonpusmusn
HEBO3MOMCHO 0€e3 M0100020
HONONHEHUA. ..

— Xopouo 3apeKoOMEH]0-
BaJIM ce€0sI MOJIOZIBIE BOIUTEIN
Jlenap Munranees, Pyctem
Hypramues, Cepreit TuyHOB,
Jlenap Myp3zaeB. HoBuukam
€CTh C KOTO OpaTh HmpHUMeEp,

CIPABKA «BK>»:

Kamuno Pumosuu
Ilazees poounca

6 1981 200y ¢
Haobepeosicnvix
Yennax. B 2004

200y OKOHUUJ
IKOHOMUYECKUIL
daxyremem
Hucmumyma
IKOHOMUKU,
YHpaeieHus u npasa.
B 000 «T3®
«Kamampanccepsuc»
paoboman c 2004 no
2006 z200v1. 3a 3mo
8pems npouien nymao
om onepamopa IBM

‘ 00 HAYAIbHUKA
\ yexa KommepuecKux
" nepegosokx.
y C mas no oexaops
2006 200a paboman
PYKosooumesem
mMpaHcnopmuozo
npeonpuamus é
Mockae.

C oekaopsa 2006-z0
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teepansa 2008 z00a

— UCHOJIHUMETbHbLIL
oupexmop 000
«KamaTpancAemo».

y Hac paboTaloT Takue 3ame-
YaTeIbHBIE BOJHUTENH, Kak
Axart Kapunos, Iletp lemuno,
Bacunmnit [lleBuayk, AXMenusp
laftnernunos, HOpuit Koma-
poB, AnpbepT Dapaues.

51 He mepBwIN ToOx pabo-
Tar0 Ha PBIHKE MEPEBO30K U
3HA0, YTO BECh TPAHCIIOPTHBIM
Ou3HEC NepKUTCS Ha IIie-
Ygax BOJAUTENEH, yeM OoubIe
BHHUMaHUA UM YIACIIACTCA, TEM
OoJibIe OTIavA.

— He cekpem, umo uacm-
Hble KOMRAHUU RPUGTIEKAION
600umeneil 6bICOKOIL 3apnia-
moii 3a cuem IKOHOMUU HA
evinniamax Hano206, PCC u
NEHCUOHHOM ODecneyenuu. ..

— K mamewmy mpeamnpu-
STHIO 3TO HE OTHOCHTCH,
«KamaTpancABTO» — NOIHO-
CTBIO TIPO3pavHasi KOMITaHUS,
KOTOpasd UCIIPABHO IJIATHUT BCE
HAJIOTH U COOPEIL.

— Kax na eéawem npeonpu-
AMUU NOCMPOCHBL 63AUMOOM-
HOUWLeHUA MeNHCOY AOMUHUCH-
payueit u pabomnuxamu?

— Ceifuac y Hac pa3zpabaTsi-
BAaE€TCs CBOM KOJIJIEKTUBHBIN
JIOTOBOP, B KOHIIE TOJa OH,
HaJIeI0Ch, OyIeT 3aKIIIOUeH.

— A Kmo 0yoem ez2o0 noo-
nucvléams Oom uMeHu Koi-
nexkmuea? Y eac yice co30an
npogcoro3?

— Co3pmaercs. lymaro, Koc-
TSIK POPCOIO3HOTO KOMHUTETA
COCTaBAT OpUTaaMpPHI, 3TO
OTBITHBIE TIPO(ECCHOHATHI,
OTBEYAOIINE 3a PadoTy Kaxk-
JIoit U3 Tpex Opuraja. MHorue
CYHTAIOT, YTO MPO(COr03 IS
YaCcTHHKA TOJIOBHAs 00Jib, HO
sI CYUTAI0, HA MPCAIPHUITUU
JTOJDKEH OBITH IBYXCTOPOHHUH
KOHTPOJIb HaJ COONIOACHUEM
IpaB pabOTHUKOB.

— Ceituac eawia Huwia — ne-
DPe6o3KU Ha cneympancnop-
me. Byoem nu co epemenem
pacwupamsca nepeuens yc-
aye npeonpusmus?

— Ecimu pykoBoactBo «KA-
MA3a» BbIiiIET K HaM C IpeJl-
JIOYKCHHEM OpraHn30BaTh repe-
BO3KH Ha JAPYTUX THIIAX MOJIBIDK-
HOT'O COCTaBa, MBI €r0 MPHMEM.
«KamaTpancABTO» IpHIILIO HA
STOT PHIHOK HE Ha OJIUH JICHb U
OyZeT cTapaThCs YIOBICTBOPHUTE
BCE 3ampockl 3akazuuka. Jls
9TOrO MBI ¥ paboTaeM.

TEPPHTOPHA BEPERNUBOCTH

.KARHYH «METARNYPTHYECKOMW PEBONIOLI MMy

(Oxonuanue. Hauano ¢ Ne32)

TONOBORPYIREHME OT YCNEKOBD

Dazum SUTAHIIIHH

Oma 3namenumasn ppaza «comua Hapoooey» (6e3 60npocumMenbHO20 3HAKA)
npo3eyuana npu oyenxe padomut no eneopenuto Ilpouzeoocmeennoi
cucmemovt «KAMA3» na aumeiinom 3agoode. Ton-menedsricepol

U cheyuaIucmosl Opy2ux noOpa3oeseHull 60 epems 00xooa 0eyx

COCeOHUX KOPRYCo8 3a600a, UCX00: U3 YCHMOAGUIUXCA NPEOCHABICHUT

0 KAMA306CKOIl TUmeliKe, A6HO paccUUmuléaniu yguoems oJee
cosepuiennyio kapmuny. Tem Oonee, umo npPou3e00CMEo cneyUaIbLHLIX
6u006 r1umusa (IICBJI) cuumaemcs audepom 1umeiinozo 3a600a no
eneopenuio I1C, a npouzeoocmeo yeemnozo aumus (ILLJI) 6110
00pa3y08vIM U NEpPeodosvbim eué 6 nepevle NOCMKPUIUCHBLE 200bl.

[Ipu comocTaBiIeHUH CTaTUCTHKH 32
7 MecsileB ro/ia ¢ IUIAHOBBIMH [TOKa3aTe-
JSIMH OOHAPY)KUBACTCS IPUMEPHO Ta JKE
KapTHHA, YTO ¥ Ha KY3HEYHOM 3aBOjIE:
XOTEJIOCh M TPeOOBaIIOCH OOJBINE, YeM
MOJTY4MIJIOCH Ha caMoM jene. DTo OTpa-
JKEHO B TaOnuIIe.

PA3BHTHE NPOM3BOACTBEHHOH
CHCTEMbI «KAMA3»

HA 1.08.08 TOAA
Hamnpasnenune IIman nHa | ®akr Ha
JESITEIIbHOCTH 1.08.2008 | 1.08.2008
OO0yuenue, yen. | 3629 3158
[Ipenmoxenus

0 YITYYLICHUSIM:
* ojavua 3840 2305
* BHEIPEHUE 3072 972
Kaiagzen-mpo-
eKTHI:
* [ogava 348 142
* BHEpEHUE 238 70
Buenpenue 58S, |387 537
CTaHAApPTH3AIUS,
BU3yalH3anus pa-
60ounx mect
Cosmanue srajion- | 32 34
HBIX Y4YacCTKOB B
Ka)JIOM ILIeXe
SMED 4 4
Buenpenue TPM, [ 120 375
ezn. o0opyioBaHuUs
DkoHoMuUecKHitd}- | 31,2 40,7
(exT oT BHEIPEHUS
MPOEKTOB TPEJIO-
JKEHHH 110 YITydIie-
HUSIM, MJTH PYO.

B kopnyce cnenuanbHbIX BUAOB JIH-
1651 (IICBJI) pasmemniena cBoeoOpaszHas
«cOOpHast KOMaH/1a» MPOU3BOICTB CaMOT0
kpynHoro 3aBona «KKAMA3a» — u mo
TEPPUTOPHH, W IIJIOLIAJSIM 0]l 000py-
JnoBaHueM. 31ech Boimyckaercs 300-350
HAaMMEHOBaHHUU MpoayKunu. CBOIKH OT-
yérnoctu [ICBJI, kak mpaBuiio, copepxar
TOJBKO TUTFOCHI Ml CBEJCHUS O MEPEBBI-
MIOJITHCHUH MPOU3BOJACTBCHHOTO ILIAHA.
A Kak y 3aBOJICKOTO Jujepa o0CTOsT

nena ¢ Baeapenuem 11C? Jlnsa oTBera Ha
9TOT BOIIPOC TOCTSIM-OICHIIINKAM pabOThI
CTOJIb PA3HOIUIAHOBOI'O IPOU3BOJCTBA
MIPUIIIOCH PA3AEIUThHCS Ha JIBE IPYIIIIH,
B KOTOPBIX I'NIaBHBIMU ayJHTOPaMH CTa-
JM TIEPBBII 3aMECTUTEIh T€HEPAIBLHOTO
aupexkropa OAO «KKAMA3» — ucnosn-
HUTenbHBIH aupekTop HOpuit Knoukos
u npejcenarenb komurera pazputus [1C
«KAMA3» Urops Mengenes.

B mexe TOYHOTO CTalIbHOTO JIUTHS
[ICBJI pabota kuriena v B 5TOT CyOOOTHHIA
JIeHb. Y9acTOK KoJieca TypOHHBI — HaBep-
HOE, CaMblil NPOBUHYTHIN U3 Tex 34 mpo-
M3BOJICTBEHHBIX MOJpa3/IeNeHU 3aB0/a,
KOTOPBIM IIpEHA3HAUYCHO CTAaTh TAJIOH-
HBIMHU. «371€Ch JIOCTAaTOYHO CTAOMIBHBII
B IIJIAHE TEKY4YECTH KaJpOB KOJUICKTHB,
— TMOSICHHUJI IJIaBHBIM CHEIHMAIUCT IPO-
n3BozcTBa o BHeApeHuto [1C Bsuecnas
KypanH, — 1 pabOTHUKHU B COBEPLICHCTBE
BJIAJICIOT CBOCH mpodeccueii». Beicokas
KB (UKAIUS — CephE3HOE OCHOBAHME
JUIsL TOTO, 4TOOBI MEPCOHAN BOCHPHUHHU-
main [1C «kKAMA3) npaBuisHO, BO Beel
e€ mogHoTe U 3HaUUMOCTH. [loInHHBII
YPOBEHb OTPAXKECHUSI U BOCIIPUSITUS BBISIC-
HUJICS BO BPEMsI M3YUCHHS BU3yaTN3aIN
U B Oecesiax TeT-a-TeT ¢ pabOTHUKAMHU.

Ha cTengax oTpask€HO MPAaKTUYECKH
BCE, UTO TpeOYETCs 110 TEOPUH: COCTOSIHHE
paboYnx MeCT, KOJTUYECTBO U Ka4eCTBO
paboTsl Opuraji, BOIPOCH OXpaHbl TPyIa
1 TIPOMBIIUICHHONW 0€30IacHOCTH, Iepe-
JIOBUKH TIpon3BojicTBa. OOpaIiaioT BHU-
MaHHE Ha ce0sl IOCTATOYHO MOJPOOHBIC
KBaTU(UKAITIOHHBIC TAOTUITHI.

OpnHako Be3Jie BCE HANMMCAHO MEIKHM
mpudTOoM, U AT YCBOGHUS 3TOH MacChl
nHpOpMaANUU pabOTHHKY MOTpeOyeTcs
MHOTO BPEMEHH — JIaXKe IPU HATUYHU
orpoMHoro xenanus. OueHb Majuo rpa-
(bUKH, TOXOMYUBO OOBSICHIIOUICH CYTh
napopmannu. K Tomy >xe BU3yanuzamms
Ype3MEepHO «KOHIEHTPUPOBAHA»: U
MOJICTIBIMKH, U (DOPMOBILUKH, U 3AITHB-
IIMKH, 9TOOBI M3ydaTh e€ COmepiKUMoe,
JIOJDKHBI HAWTH BO3MOXKHOCTb U JKEJIaHHE
MPUATH B OOMMHA IS BCEX «KPACHBIN
yronok». Hapymen BaxkHedmuil npu-
HIUIL: BCE JOJDKHO OBITH MAaKCHMAaJIbHO
MPHOIMKECHO K pab0YNM MECTaM.

«llenouka MoMoumu», KOTOPYI MBbI
puyienu B « KAMA3aBTOTeXHUKEY, 311€Ch
cocTouT u3 5 3BeHbeB. B, BuAMMO, «OT-

FOpuiit Knouxoe npueén maxoi npumep: «f 3a0a1 08ym ecmpemueuiumcs Ham pyKoeooumeaiam
00un u mom yce gonpoc: «4Ymo maxoe 58S u TPM?» Hu o0un ne cymen omeemumas!»

KOBaJIN» Ha CKOPYIO PYKY, HOCKOJIBKY IIPH
OIIpoce BBISICHWIOCH, YTO PAOOTHUKHU HE
3HAIOT, B KaKUX CIIy4asX U KakK HaO0 I10JIb-
30BaTHCS TEICPOHOM IICTTOUKI.

Bo Bceil 3aBojicKOl BuU3yanu3anuu
OpocaeTcs B T1a3a TePMUH «OepexINBOEC
MIPOU3BOACTBOY. XOPOILIO 3TO U IJI0XO0?
JlaBaiiTe pazoepémcs.

PykoBonctBo «KAMA3a» no npaBy
CYUTAET, YTO COBPEMEHHOE IPOU3BOJIC-
TBO HE MOXET OBITH HEOEPEIKITUBBIM.
310, COOCTBEHHO, ITOJI0KEHO ¥ B OCHOBY
(bunocodum u Bcero conepkanus [Ipouns-
BoJicTBeHHOU crucTeMbl «KKAMA?3». Hebe-
PEXITBOE ITPOU3BOJICTBO B COBPEMEHHBIX
YCIOBHSAX CTAHOBUTCS ITyCTOM TPATOH CHIT
Y CPEJICTB C OYEBH/IHBIM «KOHIIOM CBETa»
JUI CaMOro MPOHU3BOJCTBA — HEYMOJH-
MBIM M HEOTBPATUMBIM.

W nostomy Ha «KKAMA3e» pe3ko u co-
3HATEJNBHO CY3WIN cepy yHoTpeOIeHus

TEPpMUHA <<6€p€)KJ'II/IBOG MpoOU3BOACTBO»
— HE TOJIBKO M3-3a €r0 CMBICJIOBOM HETOU-

HOCTH ¥ PaJX UCKIFOUCHNS KaKUX-TO He-
COOTBETCTBHH B KaHIEISIPCKUX Oymarax.
Hano crepers n3 Hamero co3HaHUs To,
YTO MBI KOTJJa-TO OBUIN HEOEPEeKITMBBIMU
U MHOTJa HO3BOJIsIeM ce0e 3To U ceifuac.
TepmuH «OepekIMBOE MPOU3BOICTBOY
JIOJDKEH MEPEUTH B MMOJTEKCT MEPOTIPHSI-
Tuii o BHenpenuto I1C u cTate «xpacHOi
HUTBIO» Beel Bu3yanuzanmu. He 6pocasich
pu 3ToM B riasa. Ilycts o HéM roBopur
Kakaas nudpa, KaKIbli CTOIOUK rpadu-
KH, KaX/10€ CJIOBO Ha CTeHje: «1 u ectsb
OepeXITMBOCTB, U THI (pabounii, crierua-
JIMCT, PYKOBOJUTENb) Oe3 MEHs XOpPOIIO
paboTath U XKHUThb He cMoXkemb!». CyTbh
BU3yaIM3allid HE TOJBKO B TOM, YTOOBI
TOCTH 3aBO/1a MOTJIM OPUEHTHPOBATHCS Ha
TEPPUTOPUH 3aB0JIa O3 TOMOIIN TH/AA. ..

B noxnane o BHeapenun I1C «KA-
MA3» 1o 3aBojty OBIIO CKa3aHO, YTO BCE
NETKHE IS peau3alui MEpOIpPUITHS

BeIOpanbl emé B 2006-2007 romax. Ilo-
3TOMY ceiiuac WayT NOWCKH MyTeH JBH-
JKEHHUS «BrayOb U BIIUpH». Ilo croBam
BBICTYTAIOIIETO, Ha JUTEHKE XOPOIIOo
OpPraHM30BaHO OOy4YeHHE, XOTs IUIaH 110
0XBaTy MEpPCOHAJA BCEMHU €ro BUAAMH U
He BbInosiHeH. Oco00 OTMETHIIN OINTH-
MU3ALHUI0 TEXHOJOIMYECKOro MOTOKa Ha
(hOpMOBOYHOM ydYaCTKE I[€Xa TOYHOTO
cranbHOro jauths IICBJI, a Takxke «cu-
HepreTudeckuit 3¢ PexT, moTyIeHHBIH
BO BrOopoM suteiiHoM mexe (JIL[-2) ot
coBMeCTHOTO BHeapeHus 5S u TPM»y.
[TpuBenn HEMaIO MPUMEPOB TPUMEHEHUS
9THX CHUCTEM, a TAaK)Ke aHAINTHYECKOH
paboThl O APYTUM HOJApa3/IEICHUSIM.
[To or4éry BCE BBIIJISLIUT XOPOIIO WIIH,
110 MEHbLIEHN Mepe, pucToiHo. [Toncun-
TaHHBIA 3KOHOMUYECKHH P PexT (cMm.
MOCJICTHIOI0 CTPOYKY TaOIHUIIBI) TaKKe
BBIPa)KEH B KPYTJIBIX IIU(pax.

OmHAaKO OT3BIBHI OICHINKOB U3 JPY-
rux 3aBojioB «KKAMA3a» He Bcerzia co-
majaiyd ¢ MHCHHEM CaMHUX X035eB. Bot
HEKOTOPBIC U3 HUX.

— CeMb JieT Ha3aj MBI yXKe ObIBAIIU B
MLJI, npuuém B pabouce Bpems. Torma
OBLTO0 JTyyIIe. ..

— [omoxuTenpHBIE CABUTH, KOHETHO,
ectb. Omgnako, Hanpumep, B TILJI, rue
paHbIlle TOPAMIUCH XOPOIIeH BU3yalu-
3alMel Mo TeXHHKe 0e30MacHOCTH, Ce-
qac 3aKpacuii MOYTH BCE MMEBIIUCCA U
MIpeAyCMOTpEHHbIC YKa3aTenu. Bumimo, B
MIOTOHE 3@ «BU3YaJIbHOI) KPacoTOM. ..

— B IILJI nepBbIMU Ha4yaIu aBTOMaTH-
3HPOBAHHBIN yUET MPOCTOS POPMOBOY-
HbIX JMHUNA U BHenpeHue TPM. Tem He
MeHee, MOsI OIleHKa — TOJIbKO 5 0aiioB
o 10-6abpHOM 1IKae. ..

— 51 OBIT 37eCh TTONTOpa MecsIla Ha3al.
VI3MeHeHusI B JIyUIIyE0 CTOPOHY 3aMETHBI.

— Paboty no HacTosAEeMy BHEAPCHUIO
[IC na nuTeitHOM 3aBOJIC HadaJIM, OHA

unér. Ho ecnu otopBaTh B3I OT I0Ja
U ITOCMOTPETh HaBEpX, Ha MOTOJIOK, TO
cpa3y 3amMeyaelib, uTo €€ 3/1eCh el OYeHb
1 OYCHb MHOTO. ..

— Dnementsl [1C, kaxeTcs, ecTh U pa-
6otarotr. Ho Hamo mocMoTpeTs 1 npyrue
KopImyca...

— Konopuctuka Busyanu3amuu He
COOTBETCTBYET HAIIUM KOPITOPATHBHBIM
TPAJULIHSIM. ..

— YcoBus Tpyaa 3/1eCh, MOXKET OBITH,
camble TsokEnble HAa «KAMA3e». Iloo-
TOMY BCE, YTO KacaeTcs MX YJIy4IICHHUS,
IOJOKHO OBITH B I[EHTPE BHUMAHWUA.
Tyainetsl, HanpuUMep, HE BBIACPKUBAIOT
HUKAKOW KPUTHUKHU. ..

W Bcé xe 4yBCTBOBANOCH, YTO TOI-
MEHEKEPHl U CHEIHANICTHl 3aBOJIOB
00XOJSIT HEKOTOPBIE KOCTPBIC YTJIIBI»
mpu orenke BHeapeHus I[1C «KKAMA3»
Ha JUTEHHOM 3aBojie. MOXET, OTOMY,
YTO UHOI/IA UM CAMHUM Ha CBOEM 3aBOJE
MIPUXOIHUTCS «OOIUPATh OEKKY» 00 ITH
CcaMbl€ YIJIBL.

B takom ciydae npuHATO JaBaTh CIIOBO
HE3aBUCHMOMY JKCIIePTY.

bopuc Mopo3sos, pyxoeooumenv Ana-
aumuyeckou cycovt 0AO «KAMA3»:

—KavecTBeHHbIE 10 3aMBICITY PELICHUS
HE TOJYYHJIN ellé JOCTOMHOIO pacrpo-
cTpaHeHHA. Pa3paboTanku MeponpusTHiA
paboTaroT 310pOBO, HO Ha YPOBHE JIMHEH -
HOTO TIEpCOHANIa, BO «BHEIPCHUECKOM
croe Jiena UIyT XyxKe.

EcTpb 1 6071€€ KOHKpETHBIE 3aMEUaHs.
He BuaHO OpraHu3aIiiy MoToKa IeTaei:
I7Ie-TO OHU BCE PaBHO CKAIlJIMBAIOTCA
U TIOJIONTY 3aJepKUBAIOTCA. «DTaJOH-
HOCTb)» OpTaHHM3allMUd NMPOU3BOACTBA
TaK)Ke BBI3BIBACT HAPEKAHUS C TOUKH 3pe-
HUS OIBITAa BEIYNINX KOMIIAHUH TaKOTO
poGUIISL: HAIPUMED, BXOIbI-BBIXOBI HE
000pyTOBaHEL, TIOJHI B Y’)KACHOM COCTOSI-
Hun. OCHaCTKa XpaHUTCA HE TaM, OTKyJa
e ymoOHO mocTaBaTh, a y CTCH, HA 3Ha-
YUTEIHHOM OTHAJICHUU OT paO0OYUX MECT.
Jla u oTpIickaTh €€ Hesnerko. HacTtosiue
«paboure sUeHKI», Tae Opuraga Moria
ObI coOpaThCst M 00CYXKIaTh CBOIO padoTy,
€CTh TOJBKO Ha ITAJTOHHBIX yJacTKax.

[To BeHTWIISIIMU 33aBOAY SIBHO TpeOy-
eTcsi pa3paboTaTh OTAENBHYIO IPOrpaM-
My. Hampumep, Ha 3TaJOHHOM ydYacTKe
xokwien B IIIJI mponykTel cropanus
MIPSIMUKOM TIOTIAJIAT0T B BO3IYX, KOTOPBIM
Jplmat g4, Het Hu orpanuyeHui, HU
XOPOIIINX BBITSDKEK.

OgHUM CIIOBOM, MO MPAKTHYECKOMY
pactpoCcTpaHEHHIO pa3padOTOK 10 BHEI-
penuto IIC, B 1enom, KOHEUHO, OUEHb
XOpOIIHX, Ha 3aBojie uMeeTcst 90-TIpOoLIeHT-
HBII pe3eps...

* k%

B xo00e obcyscoenun umozo6 peiioa
JIUMEIIHBLIL 30600 MO U 0€/10 CPAGHUBAIU

¢ Opy2umu poccuiicKumu npeonpusmu-
amu ompacau — om Maznumozopckozo
Memanaypuueckozo Komounama 00
KPOXOMHO020 TUMENH020 RPOU3800CMEa
Ha «[]® KAMAy. Imo evi36ano ecmec-
meennyio peakyuio co cmoponwvt Hzopa
Meogeoesa:

— He Hano cpaBHUBaTh cebds C
OpEeINPUATHAMA U3 MPOUIION KH3-
Hu! MBI yxe 3 roma paboTaeM Han
BHeapeHueMm IlpousBoncTBeHHOU
cuctreMbl «KKAMA3» u nonecnu npu
9TOM CYyIIECTBEHHBIE 3aTpaThl. JInuHO
Yy MEHS CO3JajJ0Ch BIICYATICHHE, UYTO
Ha JIUTEHHOM 3aBOJI€ Y MEHEIKEPOB
UMEEeT MECTO HEKOTOpas BHYTPCHHIA
MEepeoIeHKa TeX IEHHOCTEH, KOTOPBIX
yaanoch A0cTHYb. CerofHst JOJKHBI
paboTaTh yKe COBCEM MHBIE KPUTEPUU
OlLleHKHU pe3ynabTaToB. Ecnu, Hampu-
Mep, TOBOPUTH O MEPONPHUATHIX, pa3-
paboTraHHBIX ¢ yuéToMm onblTa I'A3a, TO
371eCh TUTEHHBIN 3aBOJ] TOKA HE CyMell
mokas3aTb cels ¢ nydimeid CTOPOHEI.
S, nanpumep, He yBUIET HU OJHOTO
STAJIOHHO OPTaHM30BAHHOTO pabodero
MecTa 1 Hamén TOIbKO 0JInH nHpopMa-
LMOHHBINA CTEHJ, YJAOBJIETBOPAIOLIUI
TpeOOBaHUSIM CETOMHSAMIHETO JTHS. ..

Ouenueas 6061e4EéHHOCIYb PYKOBOOU-
meJiell HU3WUX 36€HbE8 U NEPCOHANA 80
eneopenue I1C, IOpuii Knouxoe npueén
makoit npumep:

— 4 3amanm OByM BCTPETHBIIHMCS
HaM PYKOBOJAHUTEISIM OJUH U TOT XKe
Bompoc: «Yro takoe 5S u TPM?» Hu
OJIMH HE CyMell OTBeTUTh! BriHyX1eH
KOHCTaTHpOBaTh: JIy3ruH (3amMecTuTenn
JUpPEKTOpa JUTEHHOro 3aBojia Mo Mpo-
M3BOJICTBY — MPHM. aBTOPA) 3HaeT BcE,
a ero MOJYUHEHHBIM 3TO MOYEMY-TO HE
TpaHciaupyeTcs. B pesynbraTe Mbl nMeeM
TO, 9YTO UMEEM. ..

Jla, MBI MO>KE€M 4TO-TO 3HATh, YETO-TO
HE 3HATh WM HE TOMHUTH. TOYHO TaK ke
—paboTaTh M XKUTH M XOPOIIIO, X OCPE/IC-
TBEHHO, M Jaxke 1ioxo. Ho Hama Bepa
B CBeTJOe Oyaymiee BCeria IOCTOSHHA.
[TosTOMy M MBI, Oy/lyud ONTHMHUCTAMH,
3aKOHYMM CTaThI0 MHEHHEM OJHOTO 3
Y4aCTHHMKOB pelifia Ha JIUTEHHBIN 3aBOJI;

— Hamu mocemieHns AUCHUILINHUI-
PYIOT PYKOBOIHUTEICH W 3aCTaBIAIOT
UX MOJATATUBATHCA. YIYyUIIEHUS HE
3aCTaBAT ceds KAAaTh: depe3 MoaToa
MBI YBUJIUM COBCEM APYTrod JTUTEHHBIN
3aBog «KAMA3ay...

k ok sk

3uak eonpoca é noodzazonosxe «Io-
JIOGOKPYIHCEeHUEe OM YCnexo8?» NoAGUNCA
nomomy, umo cmpozue 6HympeHHUe
ayoumopul 1UmMelino2o 3a4600a peuwiuu
uepes napy Heoeb 6epHYmMbCA U RPOOOTI-
Jcumop peio ysce 6 opyzux Kopnycax. B
MOM Yucne U HaA MAK HA3b16AEMOM «HY-
nieeom ypoeunern. Ilocne amozo, nagepnoe,
MOJXHCHO OyOem ymouHums nOCMAaAHOBKY
3HAKO6 NPEnUHAHUA. ..

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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RAYECTBO

RAYECTBA).

«bopvoay» 3a kauecmeo

— HenpepuleHbLIL NPoYecc.
Ebice2o00no onpedenaromes
odwexamazoeckue yenu
obracmu Kauecmea — 0OKymenm,
00a3amenbHbLI K UCHOJIHEHUIO
ons ecex pabomuuxos OAO
«KAMA3». Kasxcowtii us

Hac npu 6bINOJIHEHUU CEOUX
00J1)ICHOCHHBIX 0053aHIOCmeEll
6 MO Unu UHOU CIMENEHU

omeeuaem 3a Kauecmeo
GbINYCKAEMOU RPEOnpUAMUEM
npooyKyuu.

K coscanenuro, 00 cux nop
ecmov me, 011 K020 NOHAMUE
JIUYHOU OMEEMCMEEHHOCIU

He cywecmeyem. Taxue noou
HPUBLIKIU NEPEeKNA0bIEAMb
ceou 00sa3amenbemea Ha Kojie,
OHU yeepeHbl, Ymo KOleKmue
«NPUKpOem) éce uUx ozpexu.
Jlyx KoneKmueusma — eeuiob
X0opouwias u noJe3Hdas, Ho MoabKO
00 mex nop, noKa oHa He
HauuHaem nOOMeHsAmb NOHAmuUe
JIUYHOU OMEEMCMEECHHOCHU.
Paboma onsa nux — 3mo ne
€)4CeOHEeBH LIl MEOPUECKUT
npouecc, a omoviganue
HOGUHHOCMU OM 360HKA 00
360nka. Ho cecoonsa — peus ne o
Hux.

Cez00ns — pacckas o mex,

KMo 6 nOJIHOI Mepe 0CO3Haém
6CI0 OMEEeMCMEEeHHOCHb,
KOMOopYIo Ha HUX 80371a2aem

UX CyrceoOnas 0eameabHoCms.
O mom, umo 011 HUX camoe
6aricHOe 6 ux pabome,
pacckaxcym compyoHuKku yexa
KomnjieKmauuu u omzpy3Ku
aemomoounen OAO «TOK
«KAMA3», mnozue nazvtéarom
Uux mMecmo paoomul npocmo
«Bocomasa nnowaoka». Bot
Y3Haeme, KAK NPUMEHAEHCA

Ha npaKkmuke Oelcmayouas
na «KAMA3e» cucmema
nepegooa pabouux u 6pu2ad Ha
CAMOKOHMPOJIb, U YMO MAKoe
«WIWYHOE KICUMO Ka4ecmea.

HCTOPHA BONMPOCA

JInunebie kneliMa MacTepoB MOSABUINCH
B a1noxy CpeJHEeBEKOBbsI. DTO OBUIH CBOE-
ro pojJia «3HaKU KayecTBa» — OHU ITOMO-
TaJIM HOKYIaTelto BeIOMpats ToBap. O1HO
BpeMsI Ha TOBapax 00s13aTENIbHO CTaBUIIOCh
nMsa Mactepa. KoiekTuBHOE «KIIeiMo
KauecTBay» — JIOTOTUI — IPOHU30LLIO OT
JUYHOTO Kjeiima mactepa. VIMeHHbIe U
apTeNbHbIE KieliMa HaHOCUJINCh BOBCE
HE [ yKpalleHHs NPOAYKIUH, OHH
O3HavaJIM JINYHYIO JIN00 IIEXOBYIO OTBETC-
TBCHHOCTbH 3a Ka4CCTBO HU3JICTIHU. HaHpI/I-
Mmep, B XVII Beke kapersl codupanuck
BpPYUYHYI0, 1 Ha HUX CTaBMUJIOCH JINYHOE
KIeiimo macrepa. B coBeTckue BpeMeHa
Ha TapaHTUHHBIX TaJOHAX Ha H3JENHe
YKa3bIBAJIOCh MM cOOpIIuKa — ObLIa,
mycTh U (popmaipHasi, IEepCOHAIbHAS
OTBETCTBEHHOCTH 32 KayeCTBO COOPKH.
B aBTOMOOMIIBHOI NPOMBINLIEHHOCTH
BenukoOpurannu, 0coOSHHO P PY4IHOMH
cOOpKe MUTHBIX aBTOMOOMIICH, KaXK/IbIi
MEXaHUK PACIHUCHIBAETCS B CHIELIHATBHOM
JIMCTE 3a BCE MPOBEpPEHHBIE ieTalii. MHO-
THC UMCIOT IIPaBO IMOCTAHOBKU JIMYHOT'O
nITamra Ha coOMpaeMoi MU JIeTajH, KaK
Ha MPOU3BEJICHUH UCKYCCTBA.

TEOPHA HA NPAKTHRE

B nexe xoMmiekTauuu U OTIPYy3KHU
ABTOMOOMJICH, T.€. HETTOCPEICTBEHHO MPH
MIpUEMKE F'OTOBOM IIPOAYKLUH, B KAUECTBE
OJTHOTO U3 METOJIOB KOHTPOJISI IPUMEHSI-
€TCsl TaK Ha3bIBAEMOE <JIMYHOE KIEHMO
kauecTtBa». CyTh €ro 3akioydaercs B
TOM, YTO Psil paOOTHUKOB MPHUCBAUBAIOT
CTaTyC TaKOW MPOAYKIMH MOCPEICTBOM
MTOCTAHOBKH IITaMIIa C UHAUBUYaTbHOM
MapKUpOBKOi. Takue MTaMIIbl SBIISIOTCS
JIMYHOM rapaHTHEl KauecTBa. 3alucu 1o
Ka4yecTBY (3allOJHEHUE KapT KOHTPOJIS IO
rapameTpaM Ipolecca U XapaKTepUCTH-
KaM MPOAYKIINH) TakkKe BEAYTCS CaMHUM
BoAUTENEeM-HUcIbITaTeIeM. Bo3pacTtaer
JUYHasi OTBETCTBEHHOCTb U 3aUHTEpe-
COBaHHOCTH IEPCOHAJa B KAYECTBE MPO-
JyKIUH, IOCKOJIBKY B CIIy4ae IMOJy4EeHHUS
MIPETEH3UH WU PEKJIAMALIMU 110 KAUECTBY
OT TIOTpeOUTENeH POBOIUTCS PACCIIEIO0-
BaHHE U JENPHUMHPOBAHNE BUHOBHHUKA,
BIUIOTb JI0 TIOJTHOT'O BO3MELIEHHS yIepoa.
Bes nponenypa pernamentuposana CTII
37.104.41.06-2005 «Ilopsinox mepeBona
pabounx m Opurax Ha CaMOKOHTPOIIBY,
OTIPEACTIAIONIUM TOTHOMOYMS M 00s513a-
TENILCTBA IPH PA0OTE C «INYHBIM KIIeH-
Mom». OmnpenieneHsl yClIoBHs U MOPSI0K
MOJIyYeHHS TAKOTO KiIeMa — YUTEH CTax
paboThI, KBaTU(UKAIINS, THIHBIC Ka4eCT-
Ba pabOTHHUKA, PACTIMCAH MOPSIOK BBIIAYH
U U3BSITHA KieiiMa. PAOOTHUKY TIPOXOISIT
aTTeCTaluIo, I10CJIe KOTOPOM u3aaéTcs

pacIopsDKeHHE 0 IeXy ¢ YKa3aHHEeM
CpOKa AEHCTBUS «JIMYHOI'O Kielma» U
I/IHJII/IBI/UIyaJ'IBHOFO HOMepa.

MOAA HA TPYA

O TOoM, Kak BBIIJISIIUT KapTHHA B
LIEJI0M, paccKas3all HauyalbHUK 11€Xa KOM-
IUICKTAlMN U OTTPY3KH aBTOMOOWIICH
Bbynartos ®apur Kanumysiosuy:

— B HameMm 1exe MOHSATHE JTUYHOU
OTBETCTBEHHOCTH 3a Ka4eCTBO — BEIIb HE
HOBasl. Tak MOBEJIOCH C CAMOT0 Hayasa,
¢ cepennHsbl 70-X TOA0B NPONLIOTO BEKa.
Torna emé MpI pabOTaTH TONBKO C aBTO-
MOOHMITEHBIM 3aBOJIOM, BE/Ib CIICIITEXHIUKHI
HHUKaKOH eé He ObITO0, TOATOMY MAIITHHBI
3a0HpalIy TOJIBKO C INIABHOTO KOHBeHepa.
BoauTenu u npuHUMaNy TEXHUKY CaMH,
1 TIEPETOHSIIN — TO Beeraa ObUIO Ha MX
OTBETCTBEHHOCTH. ECTB JTF0TH, KOTOpEIE C
TeX MOp TaK CO MHOU M paboTaloT.

— Hagepnoe, umenno y nux u ecmo
«IUUHble KTelMa Kauecmeay?

—He tonbko. 3Haete, ceifuac IpUXoaAUT
OUEHb TAJIAHTIMBAs MOJIOAEKE. BpeMeHa,
Korza paboTaTh C IMOJHOW caMOOTaaueH
CYUTAJIOCH YyTh JIH HE HEMPIINIHBIM,
kanynu B Jlery. Celfuac 3T0 — MOJHO.
OTO0 HE TOIBKO MPECTHKHO, HO U BBITOA-
Ho. Kak 05l mad)ocHo 3T0 HU 3By4ao, HO
HaIlM paOOTHHUKH JICHCTBUTEIHLHO TYIION
00JIeroT 3a CBOIO PadoTy.

— 3uauum, n1100u cmpemamca noJy-
yume IMo Kieimo?

— Ma, OGbIBaeT Tax, 4ro, npopaboTas
OJIH-/IBA Mecsila, pedsTa yKe Crpalin-
BAaIOT, KaK UM MOJYYUTh TAKOH IITaM-
muk. [Ipuxogurcs oOBSICHATE, 4TO emig,
YTO HA3BIBAETCSH, HE JOPOCIHU, OMBITA
He HaOpamuch. HeoOxomumo mpopado-
TaTh MUHMMYM JIBa I'0Jla, XOpOLIO ce0s
3apeKoMeH10BaTh. Beab Mbl paboraem
Opuragamu 1o 14-15 denosek. EcTb Benpb
emé W KOJJICKTHBHAS OTBETCTBEHHOCTb,
KaXKJIbIii TAKOM IIITAMII — 3TO BEAb U MOS
JIMYHAsi OTBETCTBEHHOCTH U, B KOHEYHOM
UTOTe, BCErO HAIIEro MpeanpusITus. Xo-
poruas peryTanus GOpMHUPYETCs TOIaMHU,
a IOTEePATH €€ MOYKHO OYCHB OBICTPO.

«Mbl B OTBETE 3A TO,
YTO NONVYUNH

3amMecTHTENs HadalbHUKA Iiexa [a-
nuakOapoB Husz @aBkaToBUY CUUTAET,
YTO CTPEMJICHHE MOJYUYUTh <JIMIHOE
KJIEHIMO» 00s3aTeIbHO JOJIKHO OBITh
MOJKPETIEHO TPAaKTHUECKUMHY 3HAHUSIMHI
aBTOMOOWITCH:

— ¥V MeHs OBl cydail, Koraa Ko
MHE MOJOLIEN NapHULIKA U CKa3all, YTO
XO0YeT MOIYy4UTh Kieitmo. B obmem-To,
MOHATHO — 3TO BeJb JOIUIATa, NPUIEM
JI0BOJIBHO Herutoxas. Ho koraa on Mue He

NAPAMETPbI COBEPLIEHCTBA

B npouszeoocmee yeemnozo rumosa (I1LJ1) 3aeepuwunuce pabomul no
MOOEPHU3AUUU MAUUHBL TUMbS OO HU3KUM Oasenuem gupmvt «DIMO»
(Anenusa). Cneyuanucmol-mexanuKu yCmManoguau pezyiaimop noevlidenus
oasenus neuu, uzzomosennotii pupmoii «LPM» (MHmanus). Imo nepsoe
oonoenenue 3a 30 nem Ikcnayamayuu mexuuku. «Kapmep maxosukay,
OMAUMDBLI HA OOHOBTCHHOM 000PYO0BAHUU, RPOXOOUM UCHBIMAHUA.

ITosicHuM, MO TPaAUIIMOHHON TEXHO-
JIOTUU 3aJIMBKA METalllla MPOUCXOTUT
IIOJT IaBJICHHWEM a30Ta. ['a3 mocTymaeT B
IIeYb 1 BBIJABINBACT MTOPIHIO METaJIa B
¢dopmy. OT TOrO, 1O/ KAKAM JaBICHHEM
I0JIa€TCS a30T, 3aBUCHT MHTEHCUBHOCTH
U CKOPOCTH 3aloJHCHUsT (JOPMBI MeTall-
JIOM, 3HAYHT, U CTPYKTypa (KauecTBO)
otiuBKH. CIIOBOM, YIIpaBIsis 1aBJICHUEM,
MBI YIPaBIsIEM MOTOKOM M Ka4eCTBOM
Metayuia. OnpeneneHHbld «3aK0oH, 10
KOTOpPOMY KJIallaH PETyJIUpyeT AaBlIeHUE,

3aJ1aeTCsl MPOMBIIICHHBIM KOMIIBIOTE-
pom. IIporpamMmMHOe obecrieueHe TakKe
noctaBieHo hupmoit «LPM».

OTKpbITa KapTa OIBITA, U AKCTIEPUMEH-
TaJIbHas MapTUuA OTJIMBOK CO IHA HA ICHDb
OyJeT oTIpaBiieHa Ha 3aBOI-00pa0OTUNK
(OAO «KAMA3-/Iuzemnsy). CinoBo «Iu-
3€JIFICTOBY» BaKHO TE€M, YTO UMCHHO IPH
Mex0o0paboTKe OTIMBKH PaHBIIE BCKPHI-
Basicsi Opak (Ha A3BIKE CIICIIHATINCTOB
— KHETePMETUYHOCTBY).

— MbI nony4yunu ob0opyaoBaHuE,

OJI3KO0E K COBPEMEHHOMY TEXHUUECKOMY
ypoBHI0. HoBast cuctema obecriednBact
MPOTIOPIAOHATHHOE 3aII0JTHEHUE (POPMBI
METaJJIOM, HE3aBUCUMO OT OCTaBIIETOCS
B TICYH YPOBHS METallIa, — PACCKa3bIBACT
Anexcanap baxupkuH, rmaBHBIN crienua-
quct TO IMIJL — Yay4munuce ycaoBus
3aroJIHEHHUST (JOPMBI M TOYHOCTH TEXHO-
JIOTHYECKOTO TPOIECCa, MBI MOIYYIIH
«IJIaBHBI MOTOK Metasia. [To pesynb-
TaTaM SKCIEPUMEHTOB, Ha 3aBOJe-00pa-
OGOTYMKE JKJIeM 3aKITIOYSHHS O CHIKEHUHU
JIe(eKTa «KHETePMETHYHOCTHY.

«Kaptep MmaxoBuKa» — 0JJHa U3 CaMbIX
00BEMHBIX, CIOXKHBIX OTIMBOK B ITL[JI.
[Tapk oOopynoBaHUs, TOe OTIHBAIOTCS
«KapTephl» ISl MOJEIBHOM JIMHENKHU
rpy3oBukoB KAMAJ3, BKiTIOUaET elie msith
AQHAJIOTMYHBIX MAIIMH JIUThS 0]l HU3KUM
naBineHueM. Ha ombiTe nepBoil MalIuHb
«DIMO» nono0HYI0 MOJIEPHUA3AIUAIO
MIPOMIYT eIle TPU eTUHHIIBI TEXHUKH.

JIunapa HCXAKOBA

Enena EBCTADPEEBA

™D

CMOT' OTBETHTH Ha 3JIEMEHTApHBIN TeX-
HHUYECKUI BOIPOC, OTBET HA KOTOPBIH,
M0-MOEMY, 3HAEeT JIF00Oi, KTO claBaj K-
3aMeH Ha BOJUTEbCKHE IpaBa... O KakoM
Ka4yecTBe padOThl TYT MOXKHO TOBOPHTH?
MHorue BoxuTean OyKBaJIbHO HA OILYTh
MOTYT HalTH Ne(eKT, Ha MaMATh 3HAIOT
BCE TEXHHUYECKUE XapaKTEPUCTHKH — BOT
TaKue JIFOJX MOTYT JIMYHO TapaHTUPOBATh
Ka4eCTBO IIPOBEPEHHBIX UMU MaIllIuH. TeMm
Gostee, UTO CyIIECTBYET OOIIEeKaMa3oBc-
kuit CTII o nepeBoje Ha CAMOKOHTPOJIb,
€ro Mbl HapyIIaTb HE MOXKEM.

— Monooéxnco ne 6oumca om-
éemcmeennocmu?

— 3HaeTe, HEKOTOpbIe €€ MPOCTO He
OCO3HAIOT. 3a Hallel CIHUHOM — ThICSYU
pabotaukoB «KAMA3ay; cymMMapHEIit
pe3ynpTaT uX pabOTHI MBI IIEPETOHIEM
MOKyIaTensiM. Boaurenn HecyT THYHYIO
OTBETCTBEHHOCTH MPHU NpUEMKE TOBapa.
MBI, KaK NOrpaHUYHHKH, CTOMM MEXIY
KOHEYHBIM TOTPEOUTENIEM H 3aBOJaMH-
W3TOTOBUTEISIMA. MBI B OTBETE 32 TO,
yTo noiyumnu. Hamra ocHOBHas 3amada,
9TOOBI TOTPEOUTETH OCTAJCS JTIOBOJICH
TeXHUKOU. IMEHHO MbI rapaHTHUPYyEM eEMY
Ka4yecTBO INOCTaBisieMol mpoaykuuu. 1
Hallla TapaHTUsl JEHUCTBUTEIBHO MHOIO
3HAYUT.

Koneuno, B njcaje, «J IMYHOE KICHMO
Ka4yecTBa» JIOJDKHO OBITH y Kaxmoro. U
MBI K 3TOMY cTpemumcs. Ho, eme pas nos-
TOPIO, 9TO HY>KHO 3aCIIy>KUTh, JOKa3aTh,
YTO CIPABUILECS.

— Kak onpedenaemcsa pasmep oonna-
mbl 3a papomy ¢ «IUYHBIM KeUMOM»?

— Cornacao [TomoxeHnro 00 yCTaHOB-
JICHWU JIOIUIATHI 32 paboTy C <«JIUYHBIM
KJIeHMOM», pabo4eMy yCTaHaBIIUBAETCS
jJomnaTta 10 15% k ycraHOBIEHHOH Ta-
pudHOI cTaBKe eXKEMECIIHO.

— CKonbKo écezo gooumerteli paboma-
em Ha camoKkonmpone?

— Bonee cra yenosek. UyTh Oosiee mo-
JIOBUHBI OT obuiero konmyecrsa: u3 160
BOJUTENIEH-UCIIBITATENEH, TOTYIarOIUX
o 15% morumater, 81 MMeeT mpaBo moc-
TaHOBKH «JIMYHOrO KieiiMa KauecTBa». 1
emé 35 JenoBek, KOTOPBIX MPEMHUPYIOT IO
GannpHOM cucTeMe.

— A Kak npoeepsaom mex, Kmo yyuce
noAyuUN «IUYHOe Kiaeiimoy? Bedw yoep-
Jcamy mpyonee, uem noayuumsy?

— JlelicTBUTENBHO, IPUXOJUTCS 1OC-
TOSIHHO TOJITBEPXKJIaTh CBOIO KOMIIE-
TEHTHOCTh. He MeHee JByX pa3 B MecsI]
OTen NpUeMKH U OpraHu3alui PEMOHTA
TOBapHOU aBTOTCXHUKH IPOBOJIUT «JICTY-
YU KOHTPOJIb» PAOOTHUKOB C «JTHYHBIM
kiaeiiMom». HadanpHUK oTJesia uMeer
MpaBO HEMEIJICHHO HU3BATHh «IHIHOE
KJIEHMO» B ClTyyae OOHApYKEHUS CephE3-
HBIX HAPYIICHUH CO CTOPOHBI pAOOTHHUKA.
[Mocne 3bATHSA IITAMIA TOTOBUTCS IIPH-
Ka3 O JINIIICHUH IpaBa pabOTHI C «THIHBIM
kieiimom». Tak MOKeT OBITh, HAIIpUMED,
B CIIy4ae IByX BO3BPAaTOB aBTOMOOMIICH B
TEYEHHE TPUALIATH JHEH. Takoi «IpoLeHT
Opaka» B pabOTe BOAUTEIISA-IIPUEMIIIUKA C
«JTUYHBIM KJICHMOM» HEJIOITyCTUM.

— A ecnu Kreimo omoopanu...

— ... To Bropo#i pa3 yxe He 0JIy4nllb.
C 5TuM cTporo. YK €CcIu OIHAaXJbI
«HE OmpaBJal BO3JIOXKEHHOTO Ha TeOs
BBICOKOTO JIOBEPHUs», MEPEUrpaTh He
moyry4yntcs. Peabumuranus He mpesyc-
MotpeHa. [losToMy mronm craparorcs
pabotats Ha coBecTs. [locenHuii ciyyait
U3BATHS «JIHIHOTO Kieiimay Obu1 B 2003
roay. Torna y Hac cpa3y JBoe BojuTENEeH
JIMIIWIKCH LITAMIIOB 3a rpyObie Hapy-
IICHUS — TOCTABWIIM Ha CKJIAJI MAIIUHY C
cepbé3HbIM AedexToM. OHU TTOTOM JaXKe
YBOIWINCH TIO COOCTBEHHOMY KEJIAaHHIO.
[Totepst aBTOpHUTETA B IITa3ax KOJUICKTHBA
— BelIb MAJIOTPUSATHASI.

— Heobxooumocms 6 cmonv muwa-
menvhoil npuémke coxpansemcea? Beow
KOHmMPOJIb KAuecmea ecmb Ha KaxHcoom
amane cozoanus KAMA3a.

— K coxanennro, He00X0IUMOCTE €CTh.
HecMoTpst Ha TO, UTO Ha 3aBOJAxX IeJas
Kyua noctoB, paznnynbix OTK, mbr 0e3
pabortsl He ocTaémcest. besyciioBHo, B moc-
JICTHUE TOJIBI IIPOLICHT Opaka 3HAYUTEIIh-
HO CHH3WICA. B 3ToM roay, Hampumep,
CIIy4aeB BO3BpaTa Ha 3aBOJABI HE OBLIO.
Mernxkue neeKThl yCTPaHIOTCS Ha MECTE
CICHUAIMCTAMU aBTOMOOMIIBHOT'O 3aBOJIa
u «KAMA3-Iuzemsy».

— Kakoewt ocnoeHble niirocol 66e0eHU
Memooda camoKonmpona?

— CebecToMMOCTh ITOHMYKAETCS, IOC-
KOJIbKY TaKOW METOJ MO3BOJISIET COBMEC-
TUTH 00513aHHOCTH BOUTEIISI-UCIIBITATEIIS
v npuéMiuka. Jla v yctpaHeHUE He3HAYH-
TEJBHBIX IS()CKTOB HAITUMHA PEMOHTHBIMH
OpHuragaMu 1Mo3BOJISIET YKOHOMHUTH U Bpe-
Ms, I MaTepHalbHbIe pecypchl. [ maBHOE
— TIOBBICUTH YJOBIETBOPEHHOCTH TIOTpE-
OuTeIs OJy4aeMOil IPOYKIINEH.

— Ecmb ¢00umenu, komopvimu 6l
ocodenno opoumecs?

— VY Hac KOJUIEKTUB 3aMeyvaTesIbHBIN.
[Ipo MHOTHX MOYKHO JIOJTO PACCKa3bIBATb.
Bort ceityac BbI mobeceyere ¢ OTHUM U3
MOUX BOJIUTEJIEH, Y HEr0 HUKOTJa Ipo-
OmeM ¢ aBTOMOOWISIME HE OBLIO. OmBIT
MO3BOJISICT €My OYKBaJIBHO C IIEPBOTO
B3TJISIa BBIABHTH KaKHE-TO HETOICIKU.

Jlaxxe mokymarens He OOpaTUT BHUMA-
HUS HAa KaKMe-TO MEJIOYH, a OH cpasy BcE
3aMevaer.

NOrPAHHYHUR

Tperpum cobecemurkoM crai [1aBioB
Brnagumup HukonaeBud, BOAUTENb-HUC-
IBITATENb, 00TaaTeNb JIMIHOTO KIIeiiMa
Ka4eCcTBa.

— B uém 3axmouaemcesn eawa paboma?

— 51 mpoBepsit0 MPaBWIBHOCTE O(op-
MJICHUS JTOKYMEHTOB, KOMIUICKTHOCT,
paboTOCTIOCOOHOCTD Y3JI0B U arperaToB U
OTCYTCTBUE BUIMMBIX HECOOTBETCTBHH.

— Kak oonzo pabomaeme na
«KAMA3e»n?

—C 1990 roga. CHavaisia — Ha aBTOMO-
OWIFHOM 3aBOJIE, 3aTeM IEepemnié Cloa,
B TOK.

— Kozoa 6évt nonyyunu «auunoe
Kneimon?

— YecTHO ToOBOPS, TaXKe W HE TIOMHIO.
JaBHO. DTO BeIb HA pa0OTY HE MOBIHUSIIO
CIIIEHO — Kak paborai, Tak U paboTaro.
IIpocTo TpUATHO, YTO MHE AOBEPSIOT, 5
BCerja crapaycs BcE AenaTh TaK, 9TOOBI
HUKOMY IOTOM HHUYETO HE MPHUIIIOCH
TIePE/ICIBIBATE. A TYT €IS TaKasi OTBCTCTBCH-
HOCTh — CCJIH Yero-HuOyab HE 3aMeuy,
K MOKYHaTeNI YUIET aBTOMOOHIB C
nepexkrom. CaMu MOHMMAeTe — HAYETO
XOPOIIIETO B 3TOM HET.

— Kakue eo3nuxarom mpyoHocmu 6
pabome?

— ACCOPTHUMEHT BBIMYCKaeMOH Mpo-
IyKOuU pacTéT. BoT HeTaBHO MOSBIIINCH
TPAaKTOPHI, COOpPAHHBIC U3 UTATBSIHCKAX
KOMILIEKTYyIomuX. TaM xe Bcé coBep-
meHHo npyroe, Ha KAMAS3EbI 310 Mano
noxoxxe. TpymHoBaro OsiBact. Ho HUdero,
TakK, MO-MOEMY, JaKe HHTEPECHEe. A s
TTOBBINICHUS KBATH()UKAIIUN HAC TIEPHO-
JIMYECKH HAIIPABIIAIOT Ha Pa3HBIC KYPCHI.
Bot HemaBHO XOAWIN YUUTHCS paboTaTh
¢ kopobOkoii nepenay ZF KAMA. Boo6-
1Ie, OCBaWBAaTh YTO-TO HOBOEC MOCTOSIHHO
TIPUXOTUTCS.

— Yacmo naxooume Henonaoku u
Hecoomeemcmeusn?

— Ecnu 9To-HHOYAb €CTh, TO TOYHO
Haiay (cmeémes). 1o pesynapTaTam mpo-
BEPKH COCTaBJISIO JICCKTHYIO BEIOMOCTb,
¥ MAIlTHA OTIPABIIACTCS K PEMOHTHHUKAM.
Y Hac TyT ecTh ClieIUaIbHBIC PEMOHTHBIC
Opurazpl. A eciy 9TO-TO CepPbEIHOE — OT-
mpaBisieM 00paTHO, 7S 3aMEHBI y3I1a.

— A cepvé3nvie Oehexmul
nonadawmcsa?

— Bcesikoe OpiBaer. He 6e3 atoro. B
TTOCTICTHUE TOJIBL, IIPABJIa, TAKUX CITydacB
HaMHOTO MEHBIIIE CTaJIo.

WUrak, cerogHsiHss Oecema — Ha-
TIIAAHOEC MOATBECPKIACHUEC TOI'O, 4TO
JIOCTI)KCHHE JIF0OOOH eI BO3MOKHO
JIMIIb TOTAA, KOTJa K TOMY CTPEMSTCS
Bce. B maHHOM cirydae — BeCh KOJICKTHB,
Ha4YMHAS C pPyKOBOIUTEINS U 3aKaHIMBAS
BogUTENEeM-ucnbITaTeneM. Korga nns
KaXXI0r0 COTPYJIHHUKA Hjes «O00pbOb»
3a Ka4eCTBO — 3TO HEC HACAKCHHBIN H3BHE
MOCTYJAT, a MPUHIHI KaXKJIOTHCBHOM
pa6oTel. O4eHb XO04YeTCs, YTOOHBI 3Ta
«boppbay 3a Ka4ecTBO, HAKOHEI-TO, TIe-
pepocia B «IoAepKaHNe U JalbHeiee
IMMOBBINICHUE YPOBHA», K YEMY MbI BCC U

JOJIKHBI CTPEMUTLHCH.

I
I /)

) :
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Qunuan «TATAPCTAH» ®I'YII «Beoomcmeennasn
oxXpana 00vexkmos npomvluinennocmu Poccuuy

coobwaem:

C 18 mo 24 aBrycra paOOTHHKaMH BEJIOMCTBEHHOW OX-

Mertamryprus» (10 3agepxanspix). Bropoe MmecTo 3aHnMaer
aBTOMOOMIIBHBIN 3aBoJ (8 3amepxkanuil). Tperbe MecTO
— OAO «KAMAS3-/Tuzens» (6 cirydaes).

KPYMHbLIM MNJIAHOM

@ororpadgun pabovrx MecT Iexa BBIHOCHII HAaYaJbHHIK

6ropo 3aBoza aBuUraTenei 19 aBrycra, He 0pOPMHUB COOTBETC-
TBYIOILUE TOKYMEHTHI. MaTepuaisl 3aiep>KaHus IEpeJaHbl B

paHbI 3a pa3yIMYHBIC TpaBOHapyHIeHHs Ha o0bekTax OAO

«KAMA3» 3anepxkaHo 36 4elnoBek:

— 32 HECAHKIIMOHHPOBAHHBIA BBIHOC (BBIBO3) TOBApPHO-
MaTepHalbHBIX IEHHOCTEH — 8 YeoBexk;
— 3a MEPEBJIOKEHUsI TOBAPHO-MAaTEPUAIIbHBIX [[EHHOCTEH

— 3 yeoBeEKa;

— 3a HCAOBJIOKCHUSA TOBAPHO-MATCPUAIIBHBIX HCHHOCTCﬁ

— 4 genoBeka;

JieapTaMeHT SKOHOMUYECKOil 0€30I1aCHOCTH.

kkk

HOXO)KC, HOCKHU CTAHOBATCSA CaMbIM IONYJISIPDHBIM CIIO-

co0oM TpoHOCa IEHHOCTEH ¢ 3aBoOB: 22 aBrycta B 7.10
B ABK-407-1 aBTromobuimpHOTO 3aBOAa padoTHmku [[BO-1
«00E30PYKHIIH» OUEPETHOIO KHECYHa» — cliecapsi MEXaHO-

COOPOYHBIX pabOT A., U3bSIB U3 OHBIX ILIECTh TOPMO3HBIX peJie.

«KAMA3ey.

— 3a IIOIIBITKY IpOoxXoga (BBIXOIIa) B COCTOSIHHH aJIKOI'OJIb-

HOTO OIBSHEHUS — 5 YCJIOBCK,

— 32 IIPOHOC CHUPTHOTO — 2 YEJI0BEKa;
— 3a JApyrue HapylmIeHHUS HPOMNYyCKHOTO pexuma

— 14 yenoBex.

ITo xonnuectBy HapymuTenei muaupyer OAO «KKAMA3-

C «HOCOYHBIM HECYHOM» 6CCCﬂyIOT B OTI{CJ’IC MUJIMIIUA Ha

kK%

22 aprycta B 6.30 B ABK-107 OAO «KamIIP3» ToKaps-

pactounuk O. IBITaJICS MPOHECTH OYTHUIKY BOAKH. Bocemb
JIET Ha3aj, OyJIy4d MacTepoM 3aBoja 3amyacteir, O. yxe

3a/ICPIKUBAJICA 3a HO)IO6HOC HapyHaieHUE, HO JOJIKHBIX BbI-

BOIOB HC Cacyall.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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Kaxk uacmo mul oopawanu enumanue na mex, Kmo youpaem meppumopuio

3a600a, 03e1eHACM NPUTICZAIOWYI0 MEPPUMOPUIO, PA380OUM KIIYMObL U UBCHHUKU.
Dmy msasxcenylo u mpyooemKylo pabomy 6blnoAHAIOM COMPYOHUKU KTUHUHZ060U
komnanuu «breck-Cepsuc» u, Hado ckazame, ebinonsaiom 0oopocosecmuo. C
oupexkmopom Habeperncnouennunckozo ¢punuana 000 «bneck-Cepsucy Hnvnypom
Kamanoevim mvl u nobecedosanu Ha OAHHYIO mMeEM).

— Hnonyp Kacumosuu, ona navana pac-
cKadicume, ¢ 4e20 6C€ HAUUHANIOCH?

— M sBisiemcst HaGepe:xxHOYEeTHHHCKIM
¢ummanom dupmer «breck-Cepsuc». INo-
JIOBHOE IIpeAnpusTue Haxoaurcs B Kazanu,
KOTOpPOE CO3/1aBaJIOCh KaK TOPromasi opra-
HU3AIlHsI, ACCOPTUMEHT COCTOSI M3 XUMUH,
00opytoBaHMs U MHBEHTaps1. [locTernieHHO MBI
MEepeLUIH Ha MPEAOCTABICHHE KIMHHHTOBBIX
YCIIYT HaIlUM KJIHEHTaM. JTo Obuto 6 JeT
Ha3aJ, ¥ HaIUMH [TOCTOSHHBIMU KIHCHTAMH

CTaJId TOProBBIC LECHTPHI, KOTOPBIC AKTUBHO
crpownnck B Kazanu. B nexabpe 2005 roga
OTKpbUICs (unuan B ropojae HabepexHbie
Yenusl. B To Bpems sra Humia 6wuta abco-
JIFOTHO HE 3aHSTOM, YCIYTH TIPEA0CTABIISIIACH

3aBoJia paboTarOT Ha OJaro MPEIIPHITHSL.

— Heckonvko cnoé o sawux naanax na
oyoyuyee.

— B nepcniexktuBe MbI IUTAHUPYEM JAJIbHEN-
11ee pa3BUTHE U IIPEAOCTABICHUE HAIIUM KU~
eHTaMm enie 0ojiee NIMPOKOTO CHEKTPa YCIYT.
B xommaHum pa3BHBaeTCs Cpa3y HECKOJIBKO
HallpaBJICHUH: MPOMBIIUICHHBIN aJIbIINHU3M,
naaamadTHRINA IU3aiiH, 03eNeHeHNEe, YUCTKA
TEXHOJOTUYECKOro 000PYIOBaHUS U BEHTHIIA-
LUK, 00CITy)KUBaHUE 3AaHUI M COOPYKEHHH,
yOopKa mpuIieraromieii TeppuTopuu 1 Jip.

— CKOlbKO cOmpYyOHUKO6 6 éauieil
Komnanuu?

— Ha cerogusmmanii aeHp (uiman Hacdu-
ThIBaeT npubu3uTesibHo 1000 COTpyAHUKOB,

HECTaOMJIbHO, M ITOITOMY MBI BIIpaBe ObLIH
paccuuThiBaTh Ha ycrnex. Becnoit 2006 rona
y HacC MOSIBWINCH NIEPBbIE KIIMEHTHI, @ CAMBIM
nepBeIM U3 HUX Ob11 COepbank. IlepBrim 3a-
BOJIOM, KOTOPBIH CTaJl OJIb30BATHCS HAINMHU
ycmyramu, ctai 3SMA («CesepcTanb-ABTO»), a
MEepBHIM KaMa30BCKUM 3aBogoM ctan KMCM.
C 3aBo10M JIBUTATENIECH MBI HA4aIHl COTPYAHU-
yath ¢ | ssHBaps 2007 roga, 1 MHE XOTEIOCh
061 oTMeTuTh MeHHO «KAMA3-/Iu3ensy, Tak
KaK 3TO OMH W3 TaKUX KJINEHTOB, KOTOPBIHA
cMor HanboJee YeTKO C(hOPMYITHPOBATH CBOH
MOKEJIAHHsI, HA OCHOBaHUU KOTOPBIX OBLI CO-
CTaBJIeH 4eTKuil cepuc-miaH. [lomumo 3toro,
MBI OKa3bIBa€M YCIYI'M TOPTOBBIM IL[EHTpaM
«Omeray, «Ilanurpay», «Toprossiii KBapTam»
u np. Ha ceropgasmHuil 1eHh TOTPEOHOCTH
B 3TOH yCIIyre HaXOJIUTCSl Ha OYCHb HU3KOM
YpOBHE, TaK KaK MOJOOHBIC YCITyTH HOBBHIC
KaK JUId TOpoAa, TaK U JUI PerHoHa B LIEJIOM.
B mpenocraBieHun yciyr Al IPOM3BOACTBA
MBI BOOOIIE SIBJISIEMCSI ITEPBOOTKPbIBATES-
mu. B nmenom nmo «kKAMA3y» y Hac He ObLTO
MIPOTIMCAHHBIX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB H
MpaBUJI B3aUMOJIEHCTBUS C ayTCOPCUHIOM.
B 9TOM OM3HECe ¢ caMoro Hayaja OTKpPBITHS,
1 HaM IPUXOJIUIIOCH YYUTHCS IPSIMO Ha X0y,
HO elle pa3 OTMedy, Ha 3aBOJIC JIBUTATENCH
B CHUIy TOTO, YTO JIFOJM 3HAIOT YEr0o XOTAT, Yy
HAC TIOJTydanach ciakeHHas U 3¢dekTnBHas
pabora.

— Ymo snce 6xooum 6 oda3aHHOCHMU pa-
oomnuxog «breck-Cepsuca»?

— B ux o0s3aHHOCTH BXOANT yOOpKa npHIe-
ralollei TEpPUTOPHH: TTIOIMETaHNUE, yIAJICHUE
Mycopa, 3UMOH — yOopKa CHera U MHOTO€
JIpyroe, T.€. BeCb py4HoOU Tpya. Takke Mbl 3a-
HUMaeMcs IIOKOCOM TPaBHbI U 03€JICHEHHUEM.

— Yowce ne nepewtii 200 na 3aeo0e 0gu-
zameJeil 6 jlemnue KAHUKYAbl padomarom
wikonvhuku. Kax evt omnocumecs k makoi
npakmuxe?

— 5 cumTaro, 4YTO MOJIE3HO C AETCTBA IIPU-
y4arb pedeHKa K Tpydy. DTO, BO-IIEPBBIX,
JUCHUIUIMHUPYET MOBEACHUE; BO-BTOPBIX, Y
peOeHKa BO3HUKAIOT HABBIKK paOOTHI; a, B-Tpe-
TBUX, OH 3apabaTbIBaeT CBOH MEPBBIC JICHBIH,
KOTOPBIMU OH CMOXET CaM PacHopsKaThCs.
IeHTp 3aHATOCTH BBIMIENT C MPEIIOKEHUEM
K Hallel opraHu3alud O TPYAOyCTpPONCTBE
IIKOJIBHUKOB Ha JICTHUH 11epro/. B nrore Mer
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n3 HEX 500-600 00CITyKMBAIOT MPEIIPHATHS
OAO «KAMA3».

— Ceituac 6 zopode nexeamka pabdo-
ueil cunvl. Kak 6vl ¢vixodume u3 smoii
cumyayuu?

— IIpoGiema c mepcoHalioM Ha CEro-
HSIIHUHN JIEHb CTOUT O4eHb ocTpo. HexBaTka
TEXHUYECKOTO TepCOHaja — 3TO Ipobdiema
HE TOJIBKO TOpPOJia, HO M PETHOHA, T.K. B HEM
aKTHBHO Pa3BUBAIOTCSI IPOU3BOJCTBO U CTPO-
utenbeTBo. Celiuac mpobiema pemaeTcs cpaszy
B HECKOJBKHUX IJIOCKOCTSAX: IMPHUBJIECUCHHE
pabounx n3 OIMKHETOo 3apyOesKbsi, BAXTOBBIH
METOJl IOCTaBKHM IEpCcoHaNa M pa3padoTka
JIONIOJTHUTENbHON MOoTHBamu. UTo Kacaercs
3aB0Jla JBUTATENIEH, TO 3/1eCh CHTYaIlHsl CTa-
OwibHas. M1 BO MHOTOM 3TO 3acityra KOJUIeK-
THBA U HenocpeAcTBeHHo Biagumupa Hnro-
JIMTOBA, TJIABHOTO CIICIMAINCTA 110 paboTe ¢
ayTCOPCHHIOM 3aBOJIa JIBUTaTEJICH.

Bnaoumup Hnnonumoe max kommenmu-
pyem paoomy «breck-Cepsucay:

— Ha sTamne moarotoBku rnepegadn yoopod-
HBIX pabOT B ayTCOPCHHT MBI IOJIT0/a 3aHHU-
MAaJIACh Pa3padOTKO HAOOPOB IepeIaBaeMbIX
pa6or. [Ipocunrtany Bce IUIONIA M, ONPEAEIH-
JIM BUZIBI pa0OT, KPATHOCTH UCTIOTHEHUS H TIP.
Bcro Hanry anbHEHITYI0 COBMECTHYIO paboTy
MBI TIOCTPOWJIA HAa TOHUMaHHUHU [TPO0IIEeM ApyT
Jpyra W Ha BBITOJHEHUH O0S3aTENbCTB CTO-
pos. Ilocme Tpex mecsIieB padoThl GUPMBI
MBI IOYYBCTBOBAJIH PA3HUILY B JIyUIIyO CTO-
POHY M NOHSIH, YTO HMOCTYIMIN IIPABUIBHO,
nosepuBinuch «bieck-Cepsucy». Ml Oyiem
MIPOJIOJDKATh C HUMHU paboTaTh, U y HAC yxKe
€CTh IIPEUIOKECHUS Ha OYAyIIUH TO/I.

Hanpumep, XoTuUM BHEIPUTH MOIKY CTe-
KOJI B KOpIycax. Mbl BbIOpany MpaBHIbHOE
peleHne, BBeAs HOBBIE paboyue eJHHUIIBI
—9TO KypaTopbl, KOTOPbIE B3aUMOJCHCTBYIOT C
MacTepaMH MOAPSIYMKA U B ITPOLiecce PadOTHI
COBMECTHO PELIAIOT BO3HUKAIOIINE BOIIPOCHI
¢ obenx cTopoH. Kaxkayto HeZlelo 51 IpoBOXKY
C HUMH COBEILIAHHS, TJI€ OHHU MOINUCHIBAIOT
MPOMEKYTOUHBIE AKThl U OTYUTHIBAIOTCS
3a BBINOJIHEHHYIO paboty. [IpakTtnyeckue
pe3yIbTaThl COBMECTHOW pabOTHI HATIISAHO
JEMOHCTPUPYIOT MPEKpacHble IIBETHUKHU Yy
ABK-306.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

B urone 2008 200a

6 OAO «KAMA3»
3apezucmpuposano 12
HecuacmHuulx cayuaes,
creocmeuem mpex u3

HUX cmaau msaicesvle
nocaeocmeus 071 300P06bA.

01.07. 3AO0 «YeansiBo0KA-
HAJD»: MAllIMHUCT HACOCHBIX yCTa-
HOBOK 3-ro pa3zpsana 1. 1951 rona
PpoXaeHus pu 00X01e HACOCHOM
CTaHIIHH, CITyCKasICh 10 JIECTHHUIIE,
OCTYIIIJIACH HA CTYTICHH. J[HarHos:
MTOBPEXK/ICHUE CBSI30K KOJICHHOTO,
TOJICHOCTOITHOTO CyCTaBa CIIPaBa.
[IpuunHa — HEOCTOPOKHOCTH
[IOCTpaJaBIIEH.

02.07. OO0 «KAMA3ag-
TOTEXHHKa»: omnepaTop 3-ro
paspsna K. 1956 roga poxxaenust
BO BpeMs pabOTHI Ha BEPTH-
KallbHO-CBEPJIUIBHOM CTaHKE
B IOJOXEHUH CUIS Ha CTyJe
YpOHHUJIa Ha IOJ 3aroToBKy. He
BCTaBas Co CTyJa, cTaja HaKIo-
HATBCS 32 3aTOTOBKOM, OTEpsiia
paBHOBecHE W yIialila Ha JICBYIO
pyKy. lmarnos: OTKpHITHIH (MHO-
TOOCKOJIFYATHI ) IIepeioM 00eux
KOCTEM HUXXHEH TPEeTH JIEBOTO
npeamieyss. [Ipuunna — Heocro-
POKHOCTbH NTOCTpaaBIIEH.

04.07. ABTOMOOWIbHBIN 3a-
BOJI: CJIECapb-pEeMOHTHHUK 6-TO
paspsina K. 1958 rona poxnenus,
9TOOBI 3aKPENUTh U 3aMEHHUTH
0O0JITHI TIMHOJIN 3aJHCH 0a0Ku Ha
TOKapHOM CTaHKE, BBIKJIFHOYHUI
aBapUIHBII BBIKJIIOYATEIb CTAHKA
1 IPUCTYTIHI K TIPOBEPKE OUCHUS
cynmopTa cTaHka. B3sgBmuch
pyKaMu 3a IEHTP 3aKUMHOTO
YCTPOMCTBA 3aaHEH 0a0OKu, mpo-
Bepsi1 OMCHHUE MOANIUITHUKOB U
cly4allHO HACTYIMJI HOTOH Ha
meJanhb YIpaBICHUS MHHOIBIO
3agHel 0a0Ku. 3a)KUMHOW EHTP
IpuIIea B JBWKCHUE, U KUCTh
PYKH MpPHXKaAJI0 K MIMUHICITIO.
JInaruos: oTKphITHIN nepenaom 2-i
MACTHOM KOCTHU JIEBOM KHUCTH CO
CMETIEHUEM, OTKPHITHIH IIepesIoM
OCHOBHOH (hayaHTH 2-TO Tajblla
sieBor kuctu. [Ipuunnbl — HExo-
CTaToO4YHas HaJAEKHOCTh 000py-
JIOBaHUs (HA MEAATH YIPaBICHUS
OTCYTCTBOBAJI 3AIIUTHBIA KOXKYX),
HECOBEPIICHCTBO TeXIIpoIiecca (B
TEXHOJIOTHIECKOH TOKYMEHTALIUHI
HE OTpa’KeHBI CIIOCOOBI Oe3ormac-
HOTO BeJIcHHS paboT), HApYIICHHE
MOCTPATABIINM TPECOOBAHHUN HHC-
TPYKIHK OXpaHbI Tpyna (pador-
HUK HE OTKIIOYHJI CTAaHOK Tepe]
HAYaJIOM PEMOHTHBIX padoT).

05.07. Ky3HeuHblii 3aBOJ
OAO «KAMA3-MeTaayp-
THSI»: CIIECaPhb-PEMOHTHUK 3-TO
paspsiga C. 1988 rona poxxaeHus
IocJie OKOHYaHUs pabodeil cMme-
HBI 3aIlle)I B pa3[eBalIKy, YTOOBI
nepeoaeThes, rae OblT U30UT
crecapeM-peMOHTHHKOM H.

B 00BsicHUTENBHON 3amucke
H. nanucan caenyromee: «Bo3-
BpaImasch U3 MyIICBOH K CBOEMY
BemeBoMy mkady, yBuaen, kak C.
YTO-TO UCKAJI B KapMaHAX OJIEXK-
I, 13 KapMmaHa rpormaso 100 pyo-
nei». JluarHos: yrmmoaeHHas paHa

ADHILIA

J. Oiictpaxa (100 net co 1HS poXKIACHHS);
aMEpUKaHCKOT0 KOMIIO3UTOPA U IIMAHNUCTA
. I'epuuna (110 steT co 1HS poxeHNs);
UTAJBSHCKOTO )KHBOIKCLA STIOXH TT03(HE-

BUBJIHOTERA
OAO «RAMA3»

JINTEPATYPHASA

I'OCTUHASA

10 cenTsidps. Berpeua ¢ ncuxorepa-
mesToM H.B. YapukoBoii mo mpobiemam

cembr — B 17 gac.

2 — 25 centsndps. [lepconanpHas BbI-
ctaBka wieHa Coro3a XyJOXKHHUKOB PD n
PT M. XazeeBa, nocBsiéHHAs cyBepe-
nurery Pecryomuku Tarapcran — ¢ 10 1o

17 gac.

3AJ1 UICKYCCTB

KHu:xHbIE BBICTABKH:

«YueOHbIH rox HaUMHaeTCsH» (TIpen-
CTaBJICHA HOBas yucOHAsI M METOIUYCCKas

JUTEpaTypa 10 UCKYCCTBY).

HIDKHETO BeKa cieBa. [IprmauHbI
— HapyIIeHUEe TPYIO0BOI TUCIIHII-
JIMHBI, XYJIUTaHCKUC HeﬁCTBHH.

09.07. ABTOMOOMIBHBII 3a-
BOJI: CJIECAPb-PEMOHTHHK 4-T0
pazpsaa OAO «Kamckuii [1P3» A.
1984 roga pokmeHHUs MPUKa30M
TeHEPAITbHOTO JUPEKTOpa OBLI
HaIpaBJcH Ha aBTOMOOHUIbHBIN
3aBOJI CPOKOM Ha OJIUH MECSIII.
B nexe nnatdhop™ BBITOIHSII
cOOpKY IIMTOB HACTHIIA TIOTA — B
TIPOCBEPIICHHBIC OTBEPCTHS IITUTA
ycraHasiuBai 6ontbl. Bo Bpems
YCTaHOBKHM ouepenHoro 0oJira
Hanapuuk K. cran nocsepimBarb
9TO K€ OTBEPCTHE M CBEPJIOM
3allenT MTepPYaTKy JICBOW KUCTH
A. Jlmaraos: 3aKpbITHI TIEpesioM
OCHOBHOH (hayanru 2-ro majblia
JIEBOM KHUCTH CO CMELICHUEM.
[TpuanHb! — KoMycK K pabote 6e3
00ydeHust MeTo1aM 0e30ITacHOr0
TpyAa.

14.07. OO0 «KAMA3aBTo0-
TeXHUKa»: omepaTop 3-ro pas-
psana @. 1988 roga poxkaeHus Bo
BpeMsi paboOThl Ha CIEIHATbHOM
THJIPABINYECKOM IIPECCE CIPSIM-
JIEHUs, HE JOXHUIAsACh OKOHYA-
TEJIHHOTO MOJbEMa TOJ3YHA B
HCXOJIHOE IOJIOKEHHE, Ha)kal Ha
kHonky «Ilyck» mexanusma ym-
PpaBJICHHSI 3arPy304HOM TEJIEKKOH,
3arpy3ouHas TeJeXKa BBIIIA U3
paboudeii 30HBI IIpecca W HavajIa
MOJHUMATHCI. Tak Kak B 3TO
BpeMmst @. pykoH npuaep uBail
000/1, pyka OKa3zajiach 3aXaTou
MEK/Ty 00010M U ITOJI3YHOM ITpec-
ca. JIlnarsos: OTKpBITHIN IEPEIOM
HIOKHEH (amaHru 3-To manema,
3aKpBITHIH MEPEIOM HUXKHEHN
(anmanru 4-ro manena, ymuo 2-ro
najiblia npaBoil KUcTU. ITpuunnel
— JIOIYCK K paboTe 6e3 00y4eHus
MeToJ1aM 0e30IacHOro Tpyaa.

16.07. Ky3HeuHblii 3aBOJ
OAO «KAMA3-Mertaaayp-
rus»: Haramauk KITO 4-ro pas-
psana K. 1970 roga posxxaeHust ot-
KpbIBaJI ABEPH 1IKada, B KOTOPOM
XpaHHUTCA MHCTPYMEHT. B sToT
MOMCHT HWXKHSS TETIIS IBEpHU
0 MECTy CBapK{ OTJIOMHJIACH, U
nBeph ymana Ha Hory K. Jlnarnos:
3aKpBITHIH TIepeioM HIKHEH (a-
JIQHTH 2-T0 Majblla IPaBoOi CTOMHI.
[TprunHa — 0TCYyTCTBHE KOHTPOJIS
3a COCTOSIHUEM PabOdIUX MECT.

18.07. OAO «T®K «KKAMA3»:
ykiagguk-ynakopmuk 1. 1954
rojia poXJIeHHs CBepsiia 10 Ha-
KJIaTHOH MOJTrOTOBJICHHYIO K BbI-
BO3Y CO CKJIaJia Tapy C 3allaCHBIMU
gacTaMHU. B 3T0 Bpems Ha ckiag
3aexaJl aBTOIIOTPY3YHK U BIIIAMH
3a1eJ1 HIKHIOKO Tapy 4-sipyCcHOTO
mrabens. Bepxuss tapa Becom
6oxee 500 kr ynana na III., cro-
Amyro 3a mrabenem. J(marnos:
OTKpBITass Y€PETMHO-MO3TOBas
TpaBMa, COTPSICEHUE T'OJIOBHOTO
Mo3ra, nepenom 7, 8, 9-ro pedep,
BBIBUX JIEBOTO Oefpa, 3aKpbIThIN
MepeIoM HWXXHEH TPETH JIEBOT'O
O6enpa. Buyrpenunss remaroma
OpromuHB. TpaBMaTHUCCKUU
mok 3-if crerenu. [lpuanHer He-
CYACTHOTO Cydas: HapylIeHHe
TEXHOJOI'HYECKOT0 Ipolecca
(ckyagupoBaHue Tapsbl, MOJIO-
TOBJICHHOHM K BBIBO3Y CO CKJIaJa,

B HE yCTAaHOBJIGHHOM MeECTE),
HECOBEPIICHCTBO TEXHOJIOTHYEC-
KOT0 TIporiecca (TeXHOIOrn4ecKast
JIOKYMEHTAIUSI HE TIOJIHOCTBIO OT-
pakaer TpeboBaHus Oe301acHOC-
TH TIPY BBIITOJIHCHUH TEXHOJIOTH-
YECKOT0 IPOIecca IepeMeTCHHS
3aMacHbBIX YacTei).

21.07. JInreiinbii 3aBox OAO
«KAMA3-Metanayprus»: npu
PeryJIMpOBKE KOHIIEBOTO BBIKITIO-
gaTess 103aTOpa MAIIHHBI JTUTHS
O[] JaBJICHUEM TaJbIIBl JICBOH
kucty nurennmika K. 1982 roga
POXIIEHHS 3a)Kallo MEXAY J103a-
TOPOM M yropoMm. Jlnaruos: Tpas-
MaTHYCCKasl aMITyTalUsl HIDKHEH
(bamanru 2, 3, 4-T0 MANBIEB ICBON
kuctu. IIpuunHa — HEOCTOPOXK-
HOCTB TIOCTPAaBIIETO.

25.07. ABTOMOOMJILHBIN 32BOJ:
onepatop XK. 1989 rona poxae-
HUSL, HE OTKITFOYUB 000pY/I0BaHUE,
paboTaroree B aBTOMaTHIECKOM
pexuMe, M He IPIMEHUB CIICITH-
albHBIA KPIOK, yOHUpasna pyKou
OCTAaBILUICS B 30HE IITAMIa Ky-
COK IITEKEPHOI JICHTBI, IPU 3TOM
pasroBapuBaia ¢ APYruM padoT-
HUKOM. B 3T0 Bpems mponsomnuio
cpabatbiBaHKe TIpecca. J(narnos:
TpaBMaTHYECKAas aMITy TAITHs HIK-
Hel ¢ayaHru 2-ro majblia JeBOn
kucTH. [IpUYuHBl — HApYIICHHE
Texipolecca (mepes HadaloM
paboTHI HE TpOBEpHUIIAa HATHYUE
KpIOKa), HapyIIECHIE TPOU3BOIC-
TBEHHOH JUCITUIIIINHEIL.

27.07. 000 «<KAMA3aBT0-
TEXHUKA»: CIICCapb-PEMOHTHUK
4-ro pazpspa C. 1985 roga pox-
JICHHS padoTall Ha BEpCTaKe, pas-
Oupain TypOuHY IpoOEeMEeTHO! yC-
TAQHOBKH C TIOMOIIBIO BEIKOJIOTKH
Y MOJIOTKA, OTJIETEBIINNA OCKOJIOK
riontan B ri1a3. Co CJIOB OCTpaiaB-
Iero paboTal B 3alIUTHBIX OYKaX.
Jlmarao3: mpoHUKAroIIee paHeHHEe
JIEBOTO Tila3a C MOmagaHUEeM
nHOponHOTrO Tena. IlomydeHHbIe
MOBPEXKJICHUSI OTHOCSTCS K KaTe-
TOPHH TSDKEITBIX.

IIpryuHBl — HECOBEPIICHCTBO
TEXHOJOTUYECKOTO TpoIecca
(TexHONMOTHYECKAsT JOKyMEHTa-
IHsI Ha PEMOHT 000pyAOBaHUA
JPOOEMETHOM YCTAHOBKH OTCYTC-
TBYET), HCYJIOBICTBOPHUTECIbHAS
OopraHm3aIys IPOU3BOACTBA Pa-
00T (PYKOBOIWTENH, BBIIABIINN
3a/aHe Ha BOCKPECHBIH PEMOHT,
OTCYTCTBOBAJI, HAYAJIFHIKA CME-
HBI O IpejcTodAuei padbore He
MIPEAYIPEInI).

10.01.2008 r. OAO «KA-
MA3-/Iuzean» (paccienyercs
Mo 3asiBJICHHIO MOCTpPajaBIIe-
ro): Hajmag9uk cTtaHkoB ¢ UITY
H. 1976 rona poxpaeHus ObL1
HalpaBJCH Ha MOTPY3Ky 000-
pynoBanus. [Ipu morpy304HbIx
paboTax HaxXOIHIICS B Ky30BE aB-
TOMOOWMJIS, TOCKOJIB3HYJICS H yTIaJ
Ha 3eMJ110. /lnarHos: 3aKpbIThIN
[IEPEJIOM IIITOYHOU KOCTH IIPaBOU
HOTHU CO cMmemieHueM. [IpudnHsI
— HEYJIOBJICTBOPUTEIIbHASL Opra-
HHU3a[Hs TIPOU3BOJCTBA paboOT:
JOTYCK K BBITIOJHEHHUIO TOTPY-
309HO-Pa3Tpy309HBIX padboT 0e3
o0ydeHus1 0E30MaCHOCTH TPYa,
HCIIOJIb30BaHKE paOOTHHKA HE 1O
CICIHATBHOCTH.

ro Bospoxnenus S. Tukroperro (490 net

Pa3znesnbl BEICTaBKH:

— DKOHOMMUKA U YIIPaBJICHHUE.

— HoBrIe TeXHOIOTHH.

— IlpodeccrnonanbHas MOATOTOBKA.

\J

"KOMMEHTAPUI «BK»:

N3 12 mecyacTHBIX citydaeB maTh (wiu 39%)
MPOM30IIO BCIEICTBHE HAPYIICHHUS ITPOU3BOJIC-
TBEHHOM JMCIUIUIMHBI, XYJUTAaHCKUX JEACTBHI
WJIH TI0 HEOCTOPOXKHOCTH TOCTPAIaBIIUX.

Kakumu mociaencTBUsIMA IJTs1 TIOCTPAAaBIIETO
MOXET 00EpHYTHCA €ro COOCTBEHHAs HEOCTO-
POXKHOCTH WJIM OTKa3 OT MPUMEHEHHUS CPEACTB
WHIUBUIYTHHOHN 3aIUTHI? TOT BOMPOC KOppEC-
noHaeHT «BK» 3anmana 3amecTuTento JupekTopa
JIeTIapTaMEHTa TI0 TPOMBIIIICHHOH 0€30ITaCHOCTH
¥ DKOJIOTHH — HAYaJIbHUKY OT/IeNIa OXPaHBI TPy
JAIMbuD OAO «KKAMA3» Onbre bananmeBo.

— Ecnii xommccust o pacciieJoOBaHUI0 HecyacT-
HOTO CJTy4asi yCTAHOBHUIIA, YTO TPpy0asi HEOCTOPOK-
HOCTB ITOCTPA/IABIIIEr0 COICHCTBOBAIA BOZHUKHO-
BCHHUIO WJIM YBEIHYCHHIO BpEa, MPUYNHCHHOTO
€ro 37I0POBBI0, TO IO COTJIACOBAHUIO C MPOdCo-
FO3HBIM KOMUTETOM OMPEICISIETCS CTEIIEHb BUHBI
MTOCTPAIaBIIETO B IMPOIIEHTAX, — mosicHuia Onpra
BuxroposHa bananiiesa. — 3To yka3pIBaeTCs B aKTe
0 HECYaCTHOM CJIydae Ha MPOU3BOJCTBE. [ py0oit
HEOCTOPOXKHOCTBIO CUHTACTCS HEOIHOKPATHOE
HapyIICHUE IIOCTPAIABIINM TPEOOBAHUI HHCTPYK-
U ITO0 OXpaHe Tpy/1a, 3a)UKCHPOBAHHOE B JINTHON
KapTOYKe HHCTPYKTaXKa, THEBHUKE ITEPBOI1 CTyTIe-
HU WIN C TIOMOIIBIO OTPHIBHBIX TaJTOHOB KHIKKH
[0 OXpaHe TPyJa M MOXXapHOH 0e30MacHOCTH, a
TaKXKe HAXOXKICHUE IMOCTPAIABIICTO B COCTOSIHUN
AJIKOTOJIEHOTO OTIbSTHEHUS FUTH TIOJ BO3JICHCTBUEM
HapKOTHYECKUX BEIICCTB.

Ha BrItutaTax mo JamcTy HETPYZOCHOCOOHOCTH
9TO HHMKAK He oTpasurcsa. Ho ecnu m3-3a TpaBMbI
KaMa3oBell yTPaTUT MPOICHT NPO(deCCHOHATLHON
TPYIOCIIOCOOHOCTH, YTO YCTAaHABIHUBACTCS Me-
JIUKO-COLMAIBbHON AKCHEPTU30i, TO DOHJ COLU-
QIBHOTO CTPAaXOBaHMS HA3HAYHT €My CTPaXOBEIE
BBITIUIATHI, KOTOPBIE OYAYT CHIDKEHBI Ha CYMMY,
MPOTIOPLIHOHATBHYIO IPOIIEHTY BUHBI TOCTPAIaB-
mero. Takoil mopsIOK BBIIUIAT OMpenesieH cT. 14
®DenepanpHOro 3aKkoHa Nel125 «O6 00s3aTenbHOM
COITATTEHOM CTPaXOBAHUH OT HECYACTHBIX CITyYacB
HA TIPOU3BOJICTBE U MPO(eCCHOHATIBLHBIX 32a00J1eBa-
HUI», KOTOPBIN BBIIIEN B cBeT 24 uions 1998 roxa.
Tak 4TO HECOOJIOCHNUE UHCTPYKIMN 10 OXPaHEe
TPYy/ia MOKET IPUBECTH HE TOJILKO K HECUACTHOMY
CIIyYal0 U TSDKEJBIM ITOCIICACTBUSM JIJIsl 3I0POBBS,
HO U K CHIDKCHHIO CTPAXOBBIX BEITIIAT.

Kamazosiipl, npy-
3bs1, KOJUIETU BBIpPa-
YKAIT COOOJIE3HO-
Baane Tpopumyky
HUropro ITaBnosuuy

CO JIHS POIK/ICHHUS). 3AJl §§I?EE£¥3£§IKOH — GBIBIIEMY MPEK-
3AJTHHEPUOJNMYECKHUX KHM:KHBIE BLICTABKH: ;EEIZTHESGH;%HHTGIE
I/I3I[AHI/Iﬁ «B ouTBe 32 ckasky» (k 100-neTuio P .

JIESITENIBHOCTH).
Paznensl BEICTaBKU:

— WunoBanuu. Pa3sutue. Ilepcrexk-

THBEI.

«Ka.ﬂennapb 3HAMEHATEJbHBIX J1aT»

Kuusknasi BbICTaBKa:

«C [Iuém mammHocTpouTessi!» (pea-
CTaBIICHBI ITUPOKUI CIIEKTP HAYYHO-TEX-
HUYEeCKOW MH(pOpMaIuu JJIsi MaIllnHO-
CTpOUTEIIEH, aCTIEKThHI IPOU3BOICTBEHHON

— KauecTBO B MalIMHOCTPOEHUHU.
— M3o0perarenu — MalInHOCTPOCHHUIO.
— B uentpe Buumanus — «KKAMA3».

CO JHSI POXKJICHHS JETCKOro MHCATEeIs
Abymmel Anvmna);

«BocmeBast kpacoTy...» (xk 90-meturo
co mus poxnerns Jlordymasr Parraxosa).

Knuoicnuvle eévicmagku pabomaiom 6
meuenue mecaya c 10.00 0o 18.00, kpome
60CKpeCeHbs U NOHEeOeIbHUKA.

9-10 cenTsIOps Mex3aBOACKas OHOIH-
oreka OAO «KAMA3» npoBoaut JleHs
unpopmanuu. boree 400 mydmux KHUT
10 BCEM OTPACIISIM 3HAHUI TPE/ICTABICHBI

Tpa PHEPTETUKH
u 000pynOBaHUA
OAO «KKAMA3» B
CBSI3H CO CMEPTHIO
JKeHbl BukTopun
Hanapuonos-
Hbl. MBI pa3nens-
€M BaIy CKopOb.
Ilyctp nalipyrtcs
CHJIBI NEPEXUTH
0o0JIBIIIOe TOPE U CO-
XPaHUTh CBETIYIO
aMsTh O JOPOIOM

HOJKCAIN TPEXCTOPOHHUI JIOTOBOP C 3aBO- — JIUTEPATyPa 0 KU3HHU ¥ TBOPUECTBE: AKTE- YUTAJBHBIU 3AJ1 )fﬁlsqgmmﬂe% 1o aml)f)c(})l(:) HO}TEIP(I)SOPOII? —
JIOM JIBUTATEJIeH, 1 Tenepb I€TU COTPYIHUKOB Paoux TABHTOB pa H. KocToneBckoro (60 JICT CO THS POXK- Knu:kHasi BbICTaBKAa: - 1aCBI PA0OTRI C 11. UIlO -0, TCIL.
JIeHHs); COBETCKOTO CKpHUIIaya U T1e1arora «MalIHHOCTPORHHE CEero/IHs. 39-66-43. Bxoz cBOOOAHBII.
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A

HOHEJAEJBbHUK /1 CEHTSABPA :»

5.00 Hooctu.

5.05 «J1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIii IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y0oiinas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuth).
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oroub 1106BM».
16.10 «/laBaii mo>xeHumcst!»
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 XKXnn meHs.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cyap0b1. HoBast 5KU3HDBY.
22.30 «Keneznsiii ["apmam

U ero MaJleHbKHE cIaboCTm».
23.30 HouyHble HOBOCTH.
23.50 «bonpmras urpay.

1.00 «I'enuu u 3107161».

1.30 X/¢p «ITocneauuii peitn».
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «ITocneauuit peitny.
3.40 «/IHeBHUKYU CITOHOBY.
4.30 «/leTeKTHBBI».

PoccHs O B

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»
9.00 X/ «Kauemm».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

12.20 X/ «Hexwusriit bapey.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «Hesxusrit bapey.
16.30 «Kynarus u mapTHepb».
17.00 Bectu.

17.30 MectHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 001acTh.
17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Poanbie aroam».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJTBITITH |
21.00 T/c «KonmoBckas TI000BbY.
22.50 «/lesxypHblii IO CTpaHe».
Muxann JKBaHenKuii.

23.50 «Bectu+».

0.10 «YecTHBI 1ETEKTUBY.

0.40 «CuaemaHusD).

1.10 «/loposxHbIi TATPYIIb.
1.30 X/t «JIro00BHUKY.

3.15 X/t «Tounas komusi».
4.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

KYNbTYPA & B |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTypbI».

10.20 «B rmaBHO# ponn...»

10.50 [I/c «Mcropust nmponsBeeHuit
HCKYCCTBa».

11.20 X/¢p «Kenmiuna,

KPYTHBIIAst POMAHbI».

13.00 «OKu3Hb KyBBIPKOM.

Anexceit Pemuzony.

13.40 «Hewussectnsrit [Teteprod».

14.10 T/ «3npaBcTByiiTe, HALTH TAITBI!.
15.30 I/ «Mennast 6abymikay.

16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ B dorom.
16.25 M/ «I1tnuka Tapm».

16.35 T/c «Cxummmy.

17.00 J1/c «YenoBek u JIbBHI.
[Iponomxenue ucropum».

17.20 «IInennunst cyap0em». H. [omuiibixa.
17.50 /¢ «Bragumup MoHOMaX).

18.00 I/ «ABuiia. ['opost CBATHIX,

ropoJi KaMHEW».

18.15 «Pbinaps pomanTusma. Sxos dauepy.
19.15 «[locTosiane peciryOnuKm.

VYcanpOa ['muHkw.

19.30 «HoBocTu KyJIbTypB).

19.50 I/ «Y nuBuTEIBHAS IITIAHETAY.
20.45 «TearpanbpHast JICTOIHCE.

Hon Jdpyuo».

21.15 X/ «Kiry6 camoyOwuiir,

niu [IpuKITtoueHnst TUTYJIOBaHHOI 0COOBI».
22.20 «OctpoBay.

23.00 «®Dadpuka mamMsTh:

OHOIMOTEKN MUPAY.

23.30 «HoBocTu KyabTyphD».

23.50 X/¢ «ITurep Kunarmom».

1.20 I/ «UynHoe mecToy.

1.40 JI/c «Y nuBUTENbHAS TUTAHETAY.

2.35 JI/b «Aswmna. ['opoji CBATHIX,

ropoJi KaMHEM».

Uy
TPT
6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcraHn.
TToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

TaTapcTan».

23.50 «Bectut».

s

5.30 «Cemb aHei».
6.30 «Xaepae uptd!»
8.00 «IOBPOE YTPO!»

~

9.05 Cepuan «BOI'BJID».

10.05 «My3bIkanb kaiiMak».

11.00 «¥Omop-moy».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».
14.00 HoBoctu Tarapcrasna.

14.15 MynbThUIBMBL

14.45 «I1yTe».

15.00 Tatapctan x3063pIdpe.
15.15 Cepnan «KAK VB KYCTO.
JOPBATIAP KOUYATBIHIA».
15.45 «TamybI-1OY».

16.15 «Kapa-kapmb».

16.45 «Monapi3nap SHTBIPBD.
17.00 Cepuan «BII'B/1D».

18.00 «Kyaraaswy.

18.15 «Xouy MyibThHIBEM )
18.30 «XaJbIK KBIPIApBD).

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed auaex?»

20.00 Tarapcran x3063piape.
20.30 Cepuan «ITAPAJIJIEJIBHO
JIXOBBU».

21.30 Cepuan «ODPULEPBI».
22.30 Cepuan «['OPIOCTb».
23.30 Tarapcran x3209piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «XO3AUKA».

1.30 Cepuan «[TPOBUHIIMAJIBHBIE

CTPACTU».
6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

9.00 «CJIEJICTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «<tHAKA3AHHE. PYCCKAS
TIOPBMA BUEPA 1 CET'OAH».
10.55 «KYJIMHAPHBIN ITOEJMHOK».
12.00 «<KBAPTHUPHbIM BOITPOC».
13.00 «CET'OIHS».

13.35 Cepuan «XOPOIIME TIAPHW».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYATHOE
[TPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Smb HopaKIdp.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPAJOK».
22.40 «CET'OJIHS». . .
23.05 Cepuan «ITPOKJIATBIN PAU-25.
0.00 Tox-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Tarbsina Tapacosa.

0.55 «QUATTRORUOTE».
IIporpamma npo aBTOMOOMIN.

1.30 boeBuk «KPACHBIN 3MEW».
3.20 «'EHEPAJIbI XX BEKAW.

4.10 Cepuain «2,5 YEJIOBEKA».

BTOPHUK /2 CEHTABPA '

5.00 HoBocru.

5.05 «[1loGpoe yTpoy.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MozHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTpOoNBbHAS 3aKYIIKaY.

12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «YboitHas cumay.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb Jr00BMY.

16.10 «/laBaii moskeHUMCSI!»

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MoHTEKpHCTON.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cynp0bl. HoBast KU3HBY.
22.30 «Ilocnemusist 11000Bb OOTA OTHSD.
23.40 HouyHble HOBOCTH.

0.00 «bomnpmas urpay.

1.00 Y napnas cuna. «boesbie HIIO».
1.50 X/¢p «Kirou ot Bcex aBepein».
3.00 Hoocru.

3.05 X/¢ «Kirou oT Beex aBepei».
3.40 «CBepXBO3MOIKHOCTH YEIOBEKaY.
4.20 «JleTeKTUBBI».

PoCcHs & |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Kto 3amnarun Jlenuny? TaiiHa Bekay.
9.50 T/c «OceHHMIA IETEKTHB.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

11.45 T/c «ITox Bombmoit Measeaunteii».
12.50 T/c «Ynuupl pa3douThix hoHApPE».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuws! pa3ouTsix hoHapen».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «OKenmyHa 6€3 IpoIIIOro.
19.00 T/c «PoxubIE MI0M».

20.00 Bectun.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoifHOW HOYH, MaJTBIIIH )
21.00 T/c «KonnoBckas 1H000BbY.

22.50 «HoBopoxaennsie. [IpaBo Ha XKU3HBY.
23.50 «Bectut».

0.10 X/t «CmeprenbHast BoJay.

1.50 «/lopoHBI HaTPyIb).

2.10 T/c «IIpoTuBOCTOSTHHEY.

3.30 T/c «IlpaBocyaue».

4.15 T/c «bomnpmias 11000Bb-2).

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 «HoBocTu KyJIbTypBD).

10.20 «B riaBHOH poiau...»

10.50 [I/c «Mcropust mpou3BeaeHui
HCKYCCTBa.

11.20 X/¢p «Aukue opxunen».

13.00 «Kusoe nepeBo pemecemn».

13.10 I/ «Tpaexropust

Banenrtuna I'mymiko».

13.40 «Hewussectusiii [leteprod».

14.10 X/d «¥Onocts Ilerpar.

15.15 I/ «Mappaker. XKemuaysxuna FOray.
15.30 «®abpuka namsTu:

OMOINOTEKN MUPAY.

16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ Buiin doromy.
16.25 M/ «Xwurpast BOpoHa».

16.35 T/c «Cxunmm».

17.00 JT/c «YemoBeK U JIbBBI.
IIponomkeHne HCTOPUM.

17.20 «/IBopuioBBIC TaHBD».

«CBslllICHHA TaMATh IPEXKHUX JHEH...
Boponnosckuii 1Bopery.

17.50 I/ «Cukcrunckas MagoHHaY.
Padarmby.

18.00 [/ «Omunna. ['opox MOHACTEIpEi».
18.15 «KoHTpamyHKT ero >KU3HH.

Cepreii Taneen».

19.00 «TaiHBI pyCCKOTO OPYIKHSD».

«3a0bITBII THI'AHTY.

19.30 «HoBocTH KyIbTypBD).

19.50 I/ «Y nuBUTEIbHAS [TAHETAY.
20.45 «TearpanbHasi JICTOIHCH.

Hon dpyus».

21.15 X/ «Kiry6 camoyOwuiii, mmu
[IpukiroueHus TUTYJIOBAaHHOM 0COOBD».
22.20 «bobiie, yeM JIF000BBY.

. Unbd u M. Tapacenko.

23.00 «Pabpuka mamMsITH:

OMOIMOTEKH MHpay.

23.30 «HoBocTH KyJIbTypBD».

23.50 X/ «Kanna 1’ Apk.

BrnacTts 1 HEBUHHOCTEY.

1.15 JI/d «IlonHeOecHast apXUTEKTypay.
1.55 JI/c «Y nuBUTEIIbHAS TUIAHETAY.
2.45 «My3bIKaJbHBI MOMEHTY.

v .

TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-Tarapcras.
[Toromax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpoy».
8.55 1/ «KantrokoB n3 KaHTIOKOBKHY.
9.35 «"opoa MacTepoBy.

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

23.50 «Bectut».

.

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xaepie uptd!»

8.00 «IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «BOI'b1D».

10.05 «Kseipasliik 311e! Kapaokey.
10.45 «KonkexaHo».

11.00 Cepuan «'OPIOCTb».
12.00 Cepuan «XO3SNKA».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «KazaHCKui KpeMIIby.
14.40 «MoHETHBIH ABOPY.

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 Cepuan «XAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOYATBIHIA».
15.45 «CaxH? MOHHApBD».

16.15 «SJmbadp TYKTAIBIIIBI».
16.45 «Vonapi3nap SHIBIPHDY.
17.00 Cepuan «BOI'bAD».

18.00 «KyuraHdru».

18.15 «Xouy MymnbThUIBEM )
18.30 «Buneocropt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyras >xup».

20.00 TarapcTan X309piape.
20.30 Cepuan «ITAPAJIJIEJIBHO
JIFOBBW».

21.30 Cepuan «OOUIEPHI».
22.30 Cepuan «['OPAOCTb».
23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuain «XO3AUKA».

1.30 Cepuan «[IPOBUHIIMAJIbHBIE
CTPACTW».

HIB

7.20 SlHaneIkmap.

7.40 HosocTu.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «<Y4UCTOCEPAEUYHOE
I[MTPU3HAHUE».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 «CET'OJIHS».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY [ TIPUCSXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUAMHOE
IMPOVICIIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepnan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 «CETOIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabak.

20.10 ®ecruBanb nBeTOB «AKBapenb-2008y.
20.20 Hoocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepunan «3AKOH U I[TOPAJOK».
22.40 «CEI'OJIHS». ..
23.05 Cepuan «I[TPOKJIATBIU PAU-2%.
0.00 «I''TABHAS IOPOI'A».

0.35 boesuk «BCE TO,

O YEM MBI TAK JOJIT'O MEUTAJIN».
2.40 «'EHEPAJIBI XX BEKA».

4.20 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

5.10 Cepuan «MX CObCTBEHHA S
BOJIA».

CPEJIA / 3 CEHTSIBPS oy

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MomaHblii IpUroBOP».
11.20 «KoHTpopHAas 3aKyIIKa».
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «Y6otitnas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 Hosocru.

15.20 T/c «OroHb m106BM».
16.10 «/laBaii nmosxeHumcst!»
17.00 «DenepanbHbIi CyIbsI».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBOpsTY.

19.10 T/c «Cuen».

20.00 T/c «MoHTEKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cynnp0b1. HoBast sKu3HBY.
22.30 «Muxaun IIyroskun. «Kutue moe...»
23.40 Ho4nble HOBOCTH.

0.00 «boibias urpay.

1.00 X/¢p «benbrit miem.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «bemnblit mieny.

3.10 X/ «3emirst MEpTBBIX».

Poccus O =
5.00 «[lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 X/t «Ilocinennsiss KOMaHIUPOBKAY.
9.50 T/c «OceHHuii IeTEKTHB.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/d «Hy, moromu!».

11.45 T/c «Ilox Bonpmroit Mensenueiny.
12.50 T/c «Vnuisl pa3oUThIX HOHAPED».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Y sl pa30UTHIX hoHApEn.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Bectu.

17.30 MectHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenmmna 6e3 npoIIoroy.
19.00 T/c «PoxaHbIe IO .

20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BEY.

22.50 «Het npima 6e3 orusi.

Talina noxkapa Ha BacunbeBckoM».
23.50 «Bectut».

0.10 X/ «EnuuCcTBEHHASY.

1.55 «l'opsiaas necstkay.

3.05 «lopoKHBLI IaTPyIby.

3.20 T/c «IIpoTHBOCTOSTHHEY.
4.25 T/c «I1paBocyue».

KYILTYPA O |

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 «HoBocTu KyabTypBD».

10.20 «B rnaBnoil ponu...»

10.50 [I/c «cropust mpon3BeaeHUI
HCKYCCTBa».

11.20 X/¢p «Pomany.

12.40 I/ «CtpaHHHKY.

13.40 «Hewussectnsiii [leteprod».
14.10 X/ «¥Onocts ITetpar.

15.20 «KuBoe nepeBo pemecem».
15.30 «dabpuka namsTu:
OHOIMOTEKN MUPaY.

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Bumun @orom».
16.25 M/¢p «CrioHEHOK 1 THCEMOY.
16.35 T/c «Cxumnmmy.

17.00 [I/c «YenoBek u JIbBHI.
[IponomkeHne HCTOPHNY.

17.20 «IletepOypr: BpeMs U MECTO».
17.50 I/ «Apxumemy.

18.00 /¢ «ITadoc.

Mecro nokinoHeHus: Adpoaurey.
18.15 «HeBonpHMK UecTH.

Huxonait MsackoBckuiiy.

19.00 «TaifHBI PyCCKOTO OPYKHSD».
«JIyan cmepti».

19.30 «HoBoctu KyabTypBD».

19.50 I/ «Y nuBUTEIBbHAS [TAHETAY.
20.45 «TearpanbHasi ICTOIHCH.
Hon Tpyuo».

21.15 X/ «Kiy6 camoyOwuiin, mmu
[MpurirtoueHns: TUTYJIOBAaHHOH 0COOBI».
22.20 /¢ «Tamapa Makaposa.
Cser 3Be3abD».

23.00 «Pabpuka mamsaTH:
OHOIMOTEKH MHUPAY.

23.30 «HoBocTu KyabTyphD».

23.50 X/d «Kanna g Apk.

Bnacte 1 HEBUHHOCTBY.

1.20 I/d «I'oponckoe KyHT-(y».
1.55 I/c «Y nuBUTEIIbHAS TUIAHETAY.
2.50 «My3bIKaIbHBIH MOMEHTY.

U .
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TatapcraH.
TToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-Tartapcran. YTpo».
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectn-

TaTapcTtan».
23.50 «Bectut».

i .
5.30 Hosoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 «Xaepae uptd!»

8.00 «/IOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuain «BOI'bAD».

10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTK3HHAP CarbIHIbIPAY.

11.00 Cepuan «I"'OPJIOCTb».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».

14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 «Bugeocriopt.

14.45 «HOII» (HeneraibHOE YKOHOMHUYECKOE
IIPOCTPAHCTBO).

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 Cepuain «KAK B KYCTO.
JOPBAIIAP KOYAT'BIHJIA».

15.45 «Tarapua constHKa».

16.15 «Anom Gendn Xaay.

16.45 «Monapl3nap SHIBIPLDY.

17.00 Cepuan «BOI'bBAD».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MmynbThuiIbM!»

18.30 «Kapa-kapuibi».

19.00 YemnunoHaT KOHTHHEHTAIBHON
XOKKeHHoI iuru. «Ak bape» (Kazaub)
— «ABanrapa» (Omckas obmacts). I1o
OKOHYaHWH - HOBOCTH TarapcraHa,
Tarapcran x363piape.

22.00 Cepuan «['OPIOCTb».

23.00 «My3BbIKab AECaHT.

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu TarapcTaHa.

0.00 Cepuan «XO3ANUKA».

1.30 Cepuan «IIPOBUHIIMAJIbHBIE

CTPACTU».

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.20 Snansixnap.

7.40 HoBocTn.

9.00 «HAILLIE BCE!»

10.00 «CET'OIHS».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 «CETI'OJIHS».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY [ IIPUCSKHBIX .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
I[MPOVCIIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OIHS».

19.40 Snansixiap.

20.00 Yenmnuackuit popmart.

20.20 Hoocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJIOK».
22.40 «CEI'OH». L
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU-2.
0.00 «OJJUH AEHb. HOBA BEPCUS».
0.35 Herexrus «I10/] CJIEACTBUEM».
2.35 «'EHEPAJIbBI XX BEKA».

4.20 Cepmuai «2,5 HEJIOBEKA».

5.05 Cepuan «1X COBCTBEHHA S
BOJIS».

OPTAHH30BAHHbIA NH BbI
YUENOBEK?

Bce opzanuzoeannvie 1100u 6cez0a ouerb HAOEIHCHbI,
Pe3yibmamueHsl, mounbl U ghumamenshol. Opzanuzosar-
HbIIl uenoseK denaem 6 mpu pasa 0ovuie, Yem HeopaH-
306aHHbLIL, U NPOIHCUBAEIN KaK Obl mpu dicuszhu. O ymeem
ynpagname u epemeriem, u oenamu. E2o cmuny pabomot,
pe3yibmamst mpyoa ROKA3bI6AIONl, YO OPZAHU3AUUS 6
PYKax uenoeeKa - 0poMHAA CUid.

Ilpeonazaemolii mecm cayscum He moJibKo 0Jis
HPOBEPKU TUYHOU OP2AHU306AHHOCHIL, HO U CPEOCHIBOM,
KOMmopoe cmosicent noOyOums K ROCHIUMCEHUIO CEKPEemnos
CAMOOP2anU3ayu, 6bIPAOONIKE OPAHUAUUOHHBIX HABbI-
KO8 U NPUBBIYEK.

Bbut 0omicrbl 6b10pams 00un u3 eapuanmos omeema,
UMEIOWAUXCS K KAHCOOMY BONPOCY.

Bompocsr.
1. imerotcst v y Bac IJIaBHBIE LEJH B HKU3HH:

a) Y MEHsI €CTh TAaKHUE LI

0) pa3Be MO>KHO NMETb TAKHE IIeJTH, BE/Ib )KH3Hb TaK
M3MEHYHMBA,

B) Y MEHSI €CTb IVIABHBIE LIEJIH, ¥ 51 IOTIHHSIO CBOIO
KH3HB X JIOCTIIKEHHIO;

T') LIeJIM Y MEHs1 €CTh, HO MOSI IGSITEIIBHOCTD MaJlo
CIOCOOCTBYET X JIOCTIDKEHHIO?

2. Cocrasisiere 71 BbI IUTaH paOOThL, e Ha HEJEIo,
HCIIOJB3YSI JUTSI 3TOTO XKEHEICIIBHIUK, OJIOKHOT H T.JL.:

a) 1a;

0) Her;

B) HE MOTY CKa3aTh HU «1a», HA «HED», TAK KaK JCPKY
IJIABHBIC JIEJIa B TOJIOBE, A IIAH Ha TEKYIUH JICHb - B TOJIOBE
WM Ha JICTKE OyMarwr;

T') COCTABJIATH IUIAHBI - 3TO UTPa B OPraHM30BaHHOCTH?

3. «OTunTBIBaCTE) JTH BBI CEOSI 38 HEBBIIIOTHEHUE HAMe-
YEHHOTO Ha HEJIEITIO, HA JICHB:

) «OTYMTHIBAIO B TEX CITyHasiX, KOI/IA BRDKY CBOIO BUHY,
JIeHb WJIH HETIOBOPOTIIMBOCTD;

0) «OTUHTHIBAIOY», HECMOTPSI HU Ha KaKHe CYOBbEKTHBHbIC
WY OOBEKTHUBHBIC IPUYHHBL,

B) ceiuac 1 TaK BCE PyraroT JPyT APyTa, 3a4eM JKe eIle
«OTYHUTBIBATH CAMOT0 CE0sT;

T') IPHIEP)KUBAIOCH TAKOTO MPHHIMIA: YTO YIAI0Ch

CJIeTIaTh CErOIHs - XOPOILIO, @ YTO HE YIAIOCh - BBIIOJIHIO,
MOYKET OBITh, B IPYroit pas?

4. Kax BbI Be[ICTE CBOIO 3AITHCHYIO KHIDKKY:

a) sI XO3sIMH CBOCH 3aImCHON KHIKKU. Kak Xody, Tak 1
BE/Ty 3aITHCH TeNe(hOHOB, (haMruHii, ampecoB. Ecim moHaio-
ourcst HoMep TenehoHa, TO 51 00S3ATEIBHO HATY €ro;

0) Y4acTO MEHSIFO 3aICHBIC KHIDKKH, TAK KaK HEIIa/IHO
UX <«QKCILTyaTHpyto». [Ipyu IepenuceBaniy Tene()OHOB
CTapaIOCh BCE CAENIATH «II0 HAYKE», OJTHAKO IIPH TATbHEHIIIEM
TOJTH30BAHIH BHOBB COMBAIOCH HA TIPOU3BOJIBHYIO 3aITiCh;

B) 3aIiCH Tele(OHOB, (HaMILTHIA, apecoB BEIY «IIO-
YEepKOM HacTpoeHus»y. CunTaro, 9To OBUIM OBI 3aImicaHbl
TesehoHbI, (haMIUIHI, IMEHA, a Ha KaKOH CTPaHHIIE, PSIMO
WM KPHBO - HE IMEET 0COO0T0 3HAYCHHST,

T') HICTIONB3Y0 OOLIETPUHSTYIO CHCTEMY B COOTBETCTBUN
¢ a1(haBUTOM, 3aITHICHIBAFO (hAMIITHFO, UMsL, OTIYECTBO, HOMED
TeseoHa, a eCITi Hy)KHO, TO M JOTOJHUTEIIBHbIC CBEICHUS
(ampec, MecTo padoTHI, IOJDKHOCTB)?

5. Bac okpy>karoT BeIl, KOTOPGIMH BbI 4aCTO I0JIb3Ye-
Tech. KakoBbI BaIl PUHIAIIBI PACIIONIOKEHHUST BELICH:

) Kayk71ast BEIIb JIKUT TIe TIOTao;

0) MPUICPKUBAIOCH MPHHITATIA: KKIOH BEIIH - CBOS
MECTO;

B) [IEPUOJMYECKH HABOXKY MOPSIOK B PACIIOJIOMKEHHH
Belei. 3ateM Kimaay uxX Kyzaa npuziercs. Crycrst Kakoe-To
BpEM OILITh HABOXKY HOPSIZIOK U T. 11.;

T) CUMTAIO, YTO JAHHBINA BOIPOC HE MMEET HUKAKOTO
OTHOLICHSI K CAMOOPraHH3aLM K ?

6. MoxeTe M BbI IO MCTEYEHHUN JHS CKa3aTh, IJIE,
CKOJIBKO ¥ TI0 KaKUM IPUYHHAM BaM HPHIIUIOCH HAIIPACHO
TEPSITH BPEMSL:

a) MOT'y CKa3aTh O IOTEPSIHHOM BPEMEHH;

0) MOry TOJIBKO CKa3aTh O MecTe, I7ie ObUIO HAIPACHO
TIOTEPSIHO BPEMSI;

B) ecii ObI TIOTEPSHHOE BPEMsT 00PAIIaioch B JICHBIH,
Tor1a OBI I CIMTAI €10

I) HE TOJIBKO XOPOIIO 3HAFO, T7IE, CKOJIBKO M MOYeMy
OBUIO HAIIPACHO MOTEPSTHO BPEMSsL, HO U H3bICKUBAIO TIPHEMBI
COKPAIIIEHHS TOTEPh B MIOJ00HBIX CHTYAIHSIX?

7. KakoBbI Bl JICHCTBYSL, KOTIa Ha COBEIIAHHH, COOpa-
HIAM HAYMHACTCS TIEPENIMBAHKE U3 ITyCTOTO B TIOPOYKHEE:
a) TpeJyIararo OOpaTHTh BHUMAHKE Ha CYITIECTBO BOIPOCA;

0) Ha JIFOOOM COBCIIAHWH, COOPAHHH OBIBAET M YTO-TO
HY)KHOE, ¥ YTO-TO ITycToe. M HHYero TyT He Iojenaeiib
- PHXO/IUTCS CITyIIaTh;

B) TIOTPY’KAIOCh B «HEOBITHEY;

T) HAYMHA0 3aHUMATHCS TEMHU JICJIaMH, KOTOPBIE U pac-
CUMTBIBAI CICJIATH B 3TO BpeMsi?

8. [penronoxum, Bam IPEICTOUT BBICTYITUTh C JOKIIa-
Jiom. T TprstaeTe Jiu BbI 3HAYCHHUE U €10 TPOJIOIDKUTEILHOCTH,
 He TOJIbKO COJICPYKaHHIO:

a) YJIEIISIFO CAMOE CEPhE3HOE BHUMAHHE COJICPYKAHHIO JI0-
Kiaa. Jymaro, 9to MpoJI0IDKUTEIBHOCTB Hy)KHO OIPE/IeIISITh
JIMII TIPHOIIM3UTENBHO. ECIi IOKIIaT HHTEpeceH, CIIe/yer
J1aBaTh JIOTIOJIHATEIIEHOE BPEMSI, YTOOBI €r0 3aKOHYHTH;

0) y/IEIISIFO B PABHOM CTETICHH BHIMAHHUE COJICPYKAHIIO U
TPOJIOJDKUTEIIBHOCTH JI0KIIazia?

9. Crapaerech JI1 BbI HCIIONIB30BaTh OYKBAIBHO KXKIYIO
MUHYTY JUTSl BBIIOJHEHHS 3a/{yMaHHOTO:

a) CTaparoch, HO y MEHs HE BCEr/Ia IOMy4YaeTcs B CHILY
JIYHBIX MPUYHH (YIAZIOK CHIIL, TTI0X0€ HACTPOCHHUE U T.11.);

6) He CTPEMITEOCh K 3TOMY, TaK KaK CUUTAIO, 4TO HE HyKHO
OBITh MEJIOYHBIM B OTHOLLICHAN BPEMCHH;

B) 3a4E€M CTPEMUTHCSL, €CIIM BPEMS! BCE PABHO HE OOTOHHILIb;

T) CTapatoCh, HECMOTPST HU Ha 9TO?

10. Kakyro cucreMy (hHKcaIuii Mopy9IeHuid, 3a1aHAI 1
POCKO BbI UCTIONB3YETE:

a) 3aITHCHIBAIO B CBOEM €XKCHEICIIBHUKE, UTO BBITIOJIHATH
1 K KaKOMY CPOKY;

0) uKcHpyrO HarOONee BAKHBIC MOPYUICHHS B CBOEM
eKeHelelbHUKE. «Memnouby IMbITaloCh 3alloMHUT. Ecim
3a0BIBAIO O «MEJIOUID, TO HE CIUTAFO ITO HEIOCTATKOM;

B) CTAparOCh 3alIOMHUTH TIOPYYEHHUSL, 3a/1aHHS U IIPOCHOBI,
TaK KaK 3T0 TPEHUPYET TaMsATh. OTHAKO JIOJDKEH TPH3HATHCS,
YTO IAMSITH YacTO TTOJIBOUT MEHST;

T) NIPHACPKUABAIOCH TIPUHIINIA «OOPATHOW TIAMSITID):
IyCTh TIOMHHT O MOPYYEHMSIX U 33/IaHUSIX TOT, KTO KX JIaeT.
Ecim mopydenne BaykHOE, TO 0 HeM He 3a0yyT 1 BEI3OBYT
MEHSI JIs1 CPOYHOT'O UCTIOTHEHHS?

11. TouHo JM 1O BpEMEHH BbI IPUXOUTE HA JEJIOBbIC
BCTPEYH, COOpaHHSL, COBEIL[AHHS, 3aCCIaHFSL:

a) IPUXOXKY PaHBILE HA 5-7 MUAHYT;

0) MPHUX0XKY BOBPEMSI K HAYITy COOpaHMSL, 3aCeIaHNST;

B) KaK IPaBHIIO, OIa3/IbIBAI0;

T) BCEI/Ia OMa3/IbIBAI0, XOTS  IBITAI0Ch
TIPUITH PaHBIIIE HITH BOBPEMSI;

Kimrou:

JT) eCii OBl M3/1aTi HAYYHO-TIOITY-

BﬂDHaHTH OTBETOB H ONECHKH OTBETOB B Ganjgax

JsIpHOE TIocobure «Kak He Ona3apBaThy,
TO I, BEPOSITHO, HAy4IHIICs ObI HE Orta3-
JTBIBATH?

Homepa
BONpPOCOB

A

12. Kakoe 3HaueHHE BBI NPHIACTE
CBOEBPEMEHHOCTH BBIIIOJHEHHUS 33712~
HUIA, IOPYYUCHHUH, TIPOCE0:

) CYUTAI0, YTO CBOCBPEMEHHOCTh
BBIIIOJIHECHHS - 3TO OAWH U3 Ba)KHef/‘I—
HIMX TOKa3aTejIeld MOEro yMeHHs
paboTaTh, 3TO CBOETO Pojia TPUYMD
OpraHU30BaHHOCTH;

0) CBOCBPEMEHHOCTD BBITIOTHCHHS -
9TO <BBEPb», KOTOPBIA MOXKET «YKYCHTE
HMEHHO B Ty MHHYTY, KOT/Ia 3a/IaHie 10
BBINOJIHEHO. JIyHdIlie HEMHOTO 3aTSHYTh 11
BBIITOJIHEHUE 3a/1aHIs; 12

B) IIPS/TIOYHTAO TIOMEHBLIIE PACCY K- 13
JIaTh O CBOEBPEMEHHOCTH, & BBITIOJHSTH
3a/IaHsE M TIOPYHCHUS B CPOK;

T') CBOGBPEMEHHO BBIIIOIHHUTH 33IaHUE WM TIOpYYICHIE
- 9TO BEPHBI MIAHC MOIYYHUTh HOBOE. VICIONHUTEIEHOCTD
BCET/Ia CBOEOOPA3HO HAKA3bIBACTCS?

© oo =~ O TR WD e

13. IpeAmnonoXum, 9To BbI ITOOOLIIAIN YTO-TO C/IEIIaTh
WJTH B YEM-TO [IOMOYb IpyroMy desioBexy. Ho odcrostrenscrea
M3MEHWINCh TaKHM 00pa3oM, YTO BBIIOIHHUTH OOCIIAHHOS
JIOBOJTBHO 3aTpy/IHUTEIBHO. Kak BbI Oyriere ce0st BeCTH:

) co00I1Ly 00 M3MEHEHHH 0OCTOSITENTECTB U O HEBO3MOXK-
HOCTH BBITIOJTHATH OOCIIAHHOE;

©0) ocTaparoCch CKas3arh, YTO 0OCTOSITENIECTBA M3MEHIITHCH
1 BBITIOJIHCHHE O0CIIIAHHOT 0 3aTPY/AHHTEIEHO. OTHOBPEMEH-
HO CKa)KY, YTO HE HYXKHO TEPSITh HAJISXKTy Ha OOCIIAHHOE;

B) Oy/ly CTapaThCsi BBIIONHUTH OOemanHoe. Ecim BbI-
TIOJTHIO - XOPOLLIO, HE BBITIOJHIO - TOXKE He Oe/1a, TaK Kak 51
JIOBOJIEHO PEJIKO HE CIICP/KUBAIT CBOUX OOCIIIAHHIA;

T') BBIIOJIHIO OOCIIAHHOE BO YTO OBI TO HU CTANO?

O0paboTka pe3y/IbTaToB.

OIIeHKY pe3yJIBTaToB MPOM3BOUTE 110 KiFo4y. B 3aBu-
CHMOCTH OT BhIOOpA BapHaHTa OTBETA BbI MOYKETE MOy IHThH
ot 0 110 6 GauIoB.
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JlMarso3 ¥ KOHCYJILTALMSI TICHX0JI0Ta.

Cymma 6a/110B 0T 72 10 78. Bbl OpraHm3oBaHHBII
4esioBeK. EIMHCTBEHHOE, YTO MOYKHO ITOCOBETOBAThH: HE
OCTaHABIIMBANTECH HA JOCTUTHYTOM YPOBHE, Pa3BUBANTE U
JIJTBIIIE CAMOOPraHM3aIMIO. [TycTh BaM HE KKETCsL, UTO BB
JoCTHIH Tpezierta. OpraHu3arys, B OTIHYHE OT IIPUPOIBL,
JIacT HAnOOMBIINNA SP(HEKT TOMY, KTO CUHTACT €€ PeCypChI
HEHCYEPIIaCMbIMH.

Ot 63 10 71 6a1a. Bel cunTaeTe OpraHu3amio He-
OTBEMJIEMOH YaCThO padoThL. JTO IaeT BAM HECOMHEHHOE
TIPEHMYILIECTBO IIEPET TEMH, KTO NPU3BIBACT OPraHH3aLMI0
«TI0JT PY>Kbe» B CiTydae KpaiiHeld HeoOxommmMocty. Ho Bam
HEOOXOMMO YITyHIIIATH CAMOOPTaHH3AIHIO.

Menbinie 63 6au10B. Bam 00pa3 >ki3HH, BaIe OKpy-
JKEHHE Hay4IIM Bac OBITh KOE B YeM OpraHW30BaHHbBIM!
OpraHU30BaHHOCTB TO TIOSIBIISIETCS B BAILMX JICHCTBUSIX, TO
HCYE3aeT. ITO PU3HAK OTCYTCTBHS YETKOM CHCTEMBI CAMOOP-
raam3aryy. CyIiecTBYIOT OOBEKTUBHBIC OpraHN3aOHHBIC
3aKOHBI U HpUHIMIIBL. [locTapaiiteck IpoaHaIM3UpPOBATh
CBOM JICHCTBUS, PACXOJ] BPEMEHH, TEXHUKY padoThL. UToOBI
CTaTh OPraHU30BaHHBIM YEJIOBEKOM, Hy)XKHO NMETh BOJIO 1
YIIOPCTBO U IPEOZIONETH CBOIO JICHB.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 Hoocru.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y06oiinas cunay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «/IBe cyap0b1. HoBast >KU3HEY.
22.30 «YenoBek u 3aKOH.
23.40 Hounble HOBOCTH.

0.00 «bonbmas urpay.

1.00 X/¢p «BBICTpBIii 1 MEPTBBIi».
3.00 HoBoctu.

3.10 X/¢p «I"ocmemn».

poccus O R |

5.00 «JTIo6poe yTpo, Poccus!»

8.55 «Yenosek ¢ OynpBapa KamynuHos.
20 neT cmycTs».

9.50 T/c «OceHHUIT IETEKTUBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Bectu.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

11.45 T/c «Ilox bonpmoit Mensemuieii.
12.50 T/c «Ynuupl pa3douTsIx hoHApPED.
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Ynuisl pa3oUThIX hoHAPE».
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. JlexypHas 4actb.

18.05 T/c «XKenuiHa 6€3 IpoILIOro.
19.00 T/c «PoxHbIe JIFOIM».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrioxoiHOM HOYH, MAJIBIIIH !
21.00 T/c «KonmoBckas J1000Bb.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «OgurHAamNATE TIHCEM K bory».
2.20 «JlopOKHBII TATPYITBY.

2.40 T/c «IIpoTuBOCTOSTHHEY.

3.50 T/c «IlpaBocynue».
4.35 «'oponmox». laiixect.

KYJILTYPA O s

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 «HoBoctu KyabTypbI».

10.20 «B rinaBHo# ponu...»

10.50 I/c «Mcropust mpou3BeacHAIN
HCKYCCTBa».

11.20 X/¢p «Crozann JIenokc:

€ IaJICHHE 1 BO3BBILICHHEY.

12.35 «XKuBoe nepeBo pemecen.

12.45 /¢ «HempukacaeMslit».

13.40 «Hewssectnsrit [leteprody.

14.10 X/ «B Havase claBHBIX JAEI».
15.15 I/ «Opxuu. I'paddutu BUKUHTOBY.
15.30 «Dabpuka maMsTH:

ONOIMOTEKH MHPay.

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Bumu @oromy.
16.25 M/ «PenmopuHO rope.

16.35 T/c «Cxummmy.

17.00 JI/c «YenoBeK u JIbBHI.
[Iponomxenue ucropumy.

17.20 «OteuectBO U cynp0bI». benya.
17.50 I/ «Mapxko ITomo».

18.00 /¢ «Unykycuma.

T'oBopsmas npuponaa AnoHun».

18.15 /¢ «Tamunay.

19.00 «TaiHBI pyCCKOTO OPYKHS».

19.30 «HoBocTu KyabTyphD».

19.50 /¢ «>KuBst ¢ muHO3aBpamMm.
20.45 «Yepusbie apIpsl. benbie msaTHay.
21.25 X/ «IlyTtemectBue B APYroit ropomy.
23.00 «dabpuka maMsaTH:

OUOIMOTEKH MHPay.

23.30 «HoBocTu KyabTyphD».

23.55 X/d «Kanna m’Apk.

BrnacTe 1 HEBUHHOCTEY.

1.25 P. Ulrpayc.

«YeTsIpe MocIeHUE TTIECHN.

1.55 /b «Kupst ¢ uHO3aBpamMm».

vy

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TaTapcraHn.
IToronax.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy.
8.55 «Mup KyJnbTypbD».

9.20 «3amanpgamr». Jlanus ["aitHeTaMHOBA.
11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
TaTapcTan».

23.50 «Bectut».

s =

5.30 HoBoctu TartapcraHa.
6.00 Tarapcran x303piaape.
6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «IOBPOE YTPO!»
9.05 Cepuan «B2I'BJ1D».

10.05 «Koed Hudaex?»

11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».
12.00 Cepuan «XO3STMKA».
14.00 HoBoctu Tarapcrasna.

14.15 «ITAJINUTPA». baku Ypmanue.
15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 Cepuan «KAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOYATBIHIA».
15.45 «My3bIKallb TEpaIis».

16.15 «Slumacen teatp!»

16.45 «onapI3nap sHTBIPbI».
17.00 Cepuan «BOI'bID».

18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy MynbThIIEM!»

18.30 «Aypa mr00BU».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TATAPJIAP».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «I[TAPAJIJIEJIBHO
JIXOBBW».

21.30 Cepuan «OPULEPBI».
22.30 Cepuan «['OPJOCTby.
23.30 TarapcTan x303pispe.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «XO3SHKA».

1.30 Cepuan «[IPOBUHIIMAJIbHBIE

CTPACTU».

6.00 «CET'O/JIHA YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETTOIHST».

10.25 «OJJVUH IEHb. HOBASI BEPCH S1».
11.00 Cepunan « TAKCUCTKA».

13.00 «CEI'OAHS1».

13.30 Cepuan «PACIIMCAHUE CYIEb».
14.30 «CY I TTPUCSIKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
I[MPOUCILHECTBUE.

16.00 «CET'OIH1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 I'annd yuarsl.

20.10 3nakombiii KAMA3S.

20.20 HoBocTH.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH 1 ITIOPAJIOK».
22.40 «CEI'OIHS1».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAI-2».
0.00 <KKABKAS3ITbI B BOMTHAX
POCCHUN».

0.50 ®wmieMm «JJOKTOP XKUBAT O».
4.20 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA».

5.10 Cepuan «MX COBCTBEHHA S
BOJIS».

IISITHULIA / 5 CEHTSIBPSI ap

5.00 Hoocrun.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocrtu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoHbIi IpUroBOP».
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «Y6oitHas cuma».
13.20 «JleTEeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).
15.00 HoBocTn.

15.20 T/c «Orons 1100BU».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBopsT».
19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTOY.
21.00 «Bpemso».

21.25 «Kiy0 BecenbIx U HaXOAYUBBIX).
Jlernuit kyOoK.

23.40 X/d «Pacuer».

1.20 X/¢ «beit u kpram».
3.20 X/¢p «IlnoBemy.

4.40 «IIpoxmnstue BUPYCOBY.
5.20 «/leTrexTuBB.

poccus @

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.05 «Moii cepeOpsiHbIii map.

Ommzaber Teitnopy.

10.05 T/c «OceHHUN AETEKTUBY.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

11.45 T/c «Ilox bonpmmoit Mensemumeii».
12.50 T/c «Ynuisl pa3oUThIX HoHAPED».
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuupl pa3douTsIX hoHApPED.
15.40 «Cyn uner».

16.30 «Kyiarus 1 mapTHepsl».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Ponuble Ir0am».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITITH |
21.00 «deHOMERY.

22.15 X/d «Own, Ona u S».

0.00 X/¢p «CranbHbie Tea».

2.10 X/ «dybmepsn».

4.30 «loposKHbIil TaTPyIIbY.
4.40 T/c «IlpaBocymue».
5.25 T/c «bonbmast m060Bb-2).

KYNbTYPA O S

6.30 Kanan «EBponbiocy.

10.00 «HoBocTu KyabTypBI».

10.20 «B rnaBHoii poau...»

10.50 I/c «Mcropust mpou3BeaeHAI
HCKYCCTBa».

11.20 X/t «Yenosek B GyTiasper.
13.05 I/ «Bacwunmit Katanss.
[TpukocHOBEHHE K HAOIYY.

13.50 «Hewussectusiii [leteprod».
14.20 X/ «B Hauase ciaBHBIX .
15.30 «®abpuka namsTu:
OHOIMOTEKN MUPAY.

16.00 M/ «/IeBouka 1 CIOH».

16.20 «B my3eii - 6e3 moBoKay.
16.35 T/c «Cxumnmm».

17.20 «OteuectBO U cynpObI». benya.
17.50 /¢ «Croaprax».

18.00 I/ «I'epeme.

CKaJIBHBIN TOPOJT pAHHUX XPUCTHAH.
18.15 /¢ «Kupum MomdaHOBY.
19.00 «CMexoHOCTaNBIUsI».

19.30 «HoBocTu KyabTypBI».

19.55 «Cdepo».

20.35 [/ «Jlemaume. Kasbkeckas pocKomb
1 Ca/I0BO-MTAPKOBOE UCKYCCTBOY.
20.50 X/¢ «meTh 1 HE UMETHY.
22.35 «JIunwst xn3Ham». B. Fadr.
23.30 «HoBocTH KynbTyphD».

23.50 X/¢ «DOta xu3Hb 115 TeOs».
1.20 «Bce 310 1%23».

Konuepr JIx. bencona.

1.55 «Cdepbr».

2.40 «My3bIKaIbHBI MOMEHT.

18] -
TPT

6.05, 7.05, 8.05 «Bectu-TartapcraH.
TToromay.

6.35, 7.35, 8.30 «Bectu-TaTtapcran. YTpoy».
11.20, 14.20, 20.30 «Bectu-TaTtapctan».

17.30 «Bectu IIpuBomkckoro deaepansHOro
OKpyTay.

z .

5.20 HoBoctu Tartapcrana.

5.50 Tarapcran x303pispe.

6.20 «Komra Baraze»

6.30 «Xaepae upta!»

8.00 «/JIOBPOE YTPO!»

9.05 Cepuan «BOI'BJID».

10.05 «Mb>aPHUSAT TOHBSICHIHIAY.

11.00 Cepuan «I"'OPJOCTb».

12.00 Cepuan «XO3STMKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrasna.

14.15 «Bungeocopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBUIOW CYETHI».
15.00 TarapcTan x303pape.

15.15 Cepuan «XAK UB KYCTO.
JOPBATIAP KOYAT'BIHIA».

15.45 «Ai, Canan ananHapsl!»

Toer Paduk TazerauHoB.

16.15 «Hachritxam.

16.45 «onapI3nap sHIBIPHI».

17.00 Cepuan «BOI'bID».

18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy mynbThmibM!»

18.30 «U13 «IiuHOH XU3HWY. . .(hosTnanTay.
18.30 «MoHeTHBIi 1BOPY.

19.00 YemnuoHaT KOHTUHEHTAIBHOMN
XOKKelHoH muru. «Ak bape» (Ka3zanp)
— «ABToMoOmIHCTY (ExaTepunOypr).
B nepepeise — «bynem 310poBbI!».

Ilo oxonuannu - HoBocTH TaTapcTaHa,
Tarapcran x3063piape.

22.00 X/ «Yac moIHOTYHHSD».

23.30 Tarapcran x303pidpe.

23.45 Hosoctu TaTtapcraHa.

0.00 Cepuan «XO3SMKA».

0.45 Menonpama «CTY AEHTKA».

HIB) -

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocru.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHST».

10.25 «OKOITHAS XKV 3Hby.

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «PACITMCAHUE CYJIEb».
14.30 «CY 1 TTPUCSIXKHBIX».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 Keritooa.

20.10 ﬁonﬂbmnap Oankpibl. TP aTkasanran
coHrath snurekiece 3. Moctadus.

20.20 HoBoctn.

20.35 «UPE3BBIYAMTHOE
TTPONCIHIECTBUE.
PACCJIIELJOBAHUEY.

20.55 ®unsm «YUUTEJIb B 3AKOHEY.
22.50 boeBuk «ITACCAXKHUP 57».

0.25 «BCE CPA3V!»

1.00 ®umnsm «YAUATT DPII».

4.45 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».

CYBBOTA / 6 CEHTSABPS :>
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5.40 X/¢ «IIpunr Erunray.

6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «IIpuni Erunray.

7.30 X/ «CBepcTHHIBD).

9.00 CrioBo macThIps.

9.10 3nopoBse.

10.00 Hosoctn.

10.10 «Cmax».

10.50 «JIa3apes u Hemomsena.
Emre pa3 mpo 1r000Bb».

12.00 Hooctn.

12.20 X/d «BepryTs Bepy».
14.00 «IlepBas acKagpuIIB».
15.00 HoBocru.

15.10 «HeuncroBsrit CBeTIaHOBY.
16.00 «Epanammy.

16.10 «Moxemms? Croit!»

17.00 «Kt0 X04eT ctaTb MHUJUIMOHEPOM?»
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 T/c «O0bmas Tepamms».
19.10 «JlemHUKOBBII IEPUOI».
21.00 «Bpems».

21.20 «JleqHUKOBBII IEPUOI».
IIponomxenue.

23.00 TaHneBanbHBIN KOHKYPC
«EBpoBunenue-2008. IIpsmas TpaHcasnus.
1.10 X/ «IIpuBBIUKa KEHUTHCSD).
3.20 X/¢p «CrITBIH TOPOIY.

5.00 «5I3bIK 3amaXOBY.

PoCCHs O 1

6.10 «Ctyaus 310poBbE».

6.45 «Bces Poccusy.

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «Jlpanoru o JKUBOTHBIX).
8.00 Bectu.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMma.

8.45 «Cy600THHKY.

9.20 M/¢p «Kanuky:st B [IpocTOKBaIIHOY.
9.35 X/ «DUHHCT - SICHBIN COKOJI».
11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HaunonanbHbIi HHTEPECY.
12.20 «Cmexomanopamay.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/d «XKenckas apyx6a».
16.20 «CmesTbes pazpeLiaeTcsy.
18.05 «Cy0600THHIT Beuepy.

20.00 Bectu B cy060TYy.

20.45 X/ «JloueHbka MOs».

22.40 X/¢ «Tuckwmy.

1.15 X/ «Xoctem.

3.05 X/t «Apy3bps skeHIXay.
4.50 «Komuara cmexay.

KYSIbTYPA @ s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCH.

10.10 «bubneiickuii croxeT».
10.40 X/ «3aitaux».

12.05 I/ «Baptoypr. PomanTnka
cpenHeBekoBoil ['epmanumy.

12.20 «KT0 B 1OME XO031HY.
12.50 X/ «YTpo 6e3 0OTMETOK».
13.55 M/ «Kot B camorax»,
«Bpemst muTh yai».

14.20 «IlytemectBus HATypauCcTay.
14.50 I/ «Yenme.
COKpOBHIIHULIA KOPOJICID».

15.10 T/¢p «Beuepuuii 3B0H.
Voxun y ToBapunia CraiauHay.
17.00 «PomaHTHKa pOMaHCay.
17.40 1/ «HoBoe oTkpbiTHE
Jlukoro 3amnanay.

18.35 I/ «EBrenuii CBeTaHoB.
Bocnomunasus...».

19.30 X/ «Anna [aBnoBay.
22.00 «HoBocTH KyIbTypBD».
22.25 X/d «Hemoodumeiey.

23.55 Jl/c «¥Y UCTOKOB Y€IOBEYCCTBAY.
1.30 M/¢ «Jlerenna o Canbepu».
1.55 JI/d «HoBoe oTkpbITHE
Jukoro 3anana.

vy
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8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.10 «Bectu-sxonorus».

11.20 «Cpennuii kmace.

11.30 «KBagpaTHble METPBDY.
11.40 «CanamaT OybITHI3!»
MenuiHa TanmbIpybl.

11.50 «HoBoctu arpobusneca.
11.55 «Sparkan xbIpaapy.

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 Hooctu TaTtapcrana.

7.00 Menonpama «CTY IEHTKA».

8.40 ®unbM — getsam. «[TPUKJTIOYEHM A
MAJIBYNKA-C-ITAJIBYKA».

10.00 «Pota, mogbem!»

10.30 MynbThHIBMEIL.

T#B

11.00 «ABTOMOOHITBY.

11.30 «AnbiMHAPY.

12.00 «YTK3HH?P CarbIHIBIPAY.
Kosutexkuus peTpo-1uisirepos.

12.30 P. 3uranmmna.

Cnexraxib «YJIJIAPBIM».

14.00 «OHBITa aNMBIIM. ..» PeTpo-KoHLEepT.
16.00 «Kanys. ITapaameHT. JKoaMIbIATEY.
16.30 JlerextuB « YIIKbIH».

18.20 «C3MH: Bu3UTHAs KapTOUKa.
18.00 «My3bIKaIb TEPaIIs».

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy600T1y Beuepom.

19.30 «Tarapua comstHKa».

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keiprsriik ame! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHH€E CErOHS».

21.30 Apama «KOPOJIEBAY.

23.25 Jipama «AHJIOKUTAT».

2.10 JTpama «BAJIEPUI UKAJIOB».

HEB .

5.40 ®uneMm «YUUTEJIb B 3AKOHE».
7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBAY.

8.00 «CETTOIH1».

8.15 Jlorepest «30JIOTOM KITIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxTop bpann.
9.20 Snanpxmap.

9.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «I'JTABHAS JOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHbII [TOEJMHOK».
12.00 «kKBAPTUPHBIIA BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<HAITAEBA JIMKBUJIUPOBATDB!»
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.20 «XKEHCKMIA B3LJIS Iy

ITaBen Canaes.

17.00 Cepuan «MEHTOBCKHWE BOMHBI».
18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OJIHS».

19.40 ITIPO®ECCH A — PEIIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpmansl. Uatpurn. PaccnenoBanms.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMN».
21.45 BOKC. Oner Mackaes - Pobept
XoyxkuHsc. IIpsamas Tpancnsnus.

23.45 boesuk « TAHI'O 1 KOII».

1.50 ®mibMm «PUM-2.

4.05 (IIPECTVYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

4.40 Cepman «2,5 HEJIOBEKA».

BOCKPECEHBE / 7 CEHTABPS :»

-

5.50 X/ «Mypaeii AHTID.
6.00 HoBoctu.

6.10 X/ «Mypaseii AHTI.
7.20 X/¢ «3BOHAT, OTKPOMTE JABEPH.
8.50 «Apmelickuii Marazun.
9.20 Urpaii, rapMOHb Jr0OUMasi!
10.00 HosocTtu.

10.10 «HemyTeBbIe 3aMETKI».
10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «®Pazenna».

12.00 HoBocTtu.

12.20 T/c «lypHy1kay.

14.00 «CrnacuTe HaIIM AyIIN».
«PebeHok B kaOuHe».

15.00 HoBocTu.

15.10 «KKBH». Ilpembep-nura. dunai.
16.50 «3Be3aHas POTHS».

18.00 Beuepnue HOBOCTH.

18.10 «bompmiue roHKn».

19.10 «MunyTa crnaBbl».

21.00 Bockpecnoe «Bpewmsi».
21.50 X/t «Jlerenma 3oppo».
0.10 «Tuxuii Jom».

0.40 X/¢ «'otukay.

2.30 X/¢ «CanoBblif KOPOIbY.
4.10 «3Bepuner.

Poccus & |

5.50 X/ «YKpOTUTEIIN BEIOCUIICIOBY.
7.10 «Bokpyr cBeTay.

8.05 «Cawm cebe pexuccepy.

8.55 «YTpeHHss moutay.

9.30 M/ «lor Kuxot».

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoge.

11.50 «I"opogok». Jlaimxect.

12.25 «Ct0 X ofHOMY».

13.15 «ITapnamMeHTCKHit Yacy.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «3maiinoBckuii mapk».

16.05 T/c «Camast kpacuBas».

19.30 «CrnennanbHbIN KOPPECTIOHICHTY.
20.00 Bectu Henemnu.

21.05 X/ «Caiig-cremn».

23.15 X/t «OruenHas creHay.

1.20 «Cto npuuuH I cCMeXay.

CemeH ATBTOB.

1.50 X/¢ «Ilecroit amemeHT».
3.40 X/db «3BepuHOE JT0TOBOY.

KYSIbTYPA @ s

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIEPT C
Dnyapaom D(HUPOBBIMY.

10.40 X/¢p «Ha mogmocTkax CieHsI».
12.05 «Jlerenasl MUPOBOTO KHHOY.
B. Mepkypses.

12.50 M/¢p «Buiu-Bopooeii».

14.05 JI/c «ITomecTbe cypukar.
15.00 K ro6unero B. Cuironaca.
«OnU307BD».

15.40 Onepa P. Barnepa. «Banbkupusy.
19.35 «Ps3aHOB U3BECTHBII

U HEU3BECTHBIN.

20.30 X/¢p «Becberonckas BOTYHUIIA».
22.10 [I/c «Pum:

paccBeT U 3aKaT UMIIEPUI».

23.00 X/ «Huxro He y3HACTY.

1.25 «xem 5». J. I'mnnecnu.

1.55 Jl/c «IlomecThbe cypukat.

2.45 M/d «Koponesckast urpay.

U T

TPT

11.10 «Bectu-TarapcraH.
CoOBITHS HEIET».

14.20 «Bectu-Tarapcran».

6.00 «TarapcTtaH. ATHaJIBIK Ky39Ty».
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

7.00 Opama «KOPOJIEBA».

9.00 Mynsrdunsm «[TOCJIEIHUAMN
N3 MOTI'MKAH».

10.00 «TamybI-10Yy».

10.30 «XOPE®JIE HTAKMAKIIAP.
11.00 «My3xckoe nemo».

11.30 ®unpm «XAAU ATIIACH».
12.00 «CrXH? MOHHAPBI».

12.30 «macen Teatp!»

13.00 «TATAPJIAP».

13.30 «Tarap erere».

®3puT XaTHIIIOB KbIPIAPHL.

14.00 «B mupe KyabTypbI».

T#B

15.30 «XankbpiM MUHEM...»

16.00 « ABTOMOOHIIBY.

16.30 «3akon. [Tapnament. O0mecTBOY.
17.00 YeMrninoHaT KOHTUHEHTAJILHOM
XOKKeitHo# ymru. «Ak bape» (Kazans) —
«bapsic, Poccust» (Acrtana, KazaxcraHn).
B nepeprise — « 9KOmnorukay.

I1o oxonuanuu - «CeMb JTHEH.

20.00 «FOmop-10y».

20.30 «Kned HIUEeK?»

21.15 MynbTuiibMbI Ha TaATApPCKOM
SI3BIKE.

21.30 «Smbadp TyKTaJIbIIIBD).

22.00 «Cemb nHEM».

23.00 «I>xa30BbIil IEPEKPECTOK.

23.30 Komenusa «KPACOTKI».

1.40 Tpunnep «<HEYJIOBUMBIID.

LB .

5.35 boeBuk « TAHI'O U KDI1I».
7.30 «IUKU MUP».

8.00 «CET'OAH S ».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MUX HPABDBI».

9.25 «kEIUM IOMA!»

10.00 «CET'OAH S ».

10.20 «QUATTRORUOTE».
[Iporpamma mpo aBTOMOOHMIIH.

10.55 «<ABUATOPGI».

11.25 ®unpm «I10 JAHHBIM
YI'OJIOBHOI'O PO3BICKA...».
13.00 «CET'OAH S ».

13.20 ®umsm «Y OITACHON
YEPTbI».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CET'OAH S ».

16.20 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
17.00 Cepuan «MEHTOBCKUE
BOWHBI».

19.00 «CET'OAHA.

UTOT'OBAS ITPOT'PAMMAY.
19.50 «<HUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

20.20 «I'JTABHBII TEPOW».
21.25 Cepuan «XOPOIIUE ITAPHI».
23.20 «®YTBOJIbHA A HOUb».
23.55 ®unbm «KIIETKA».

2.00 «OKOITHA I XK13Hb».

2.35 Komenust «9A JIJIS JIBOUX».
4.35 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA».
5.30 MPO®ECCHA — PETIOPTEP.
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(Ilymegvie 3amemku)

Korma B Havane nera mnpeacenaTens ooIe-
CTBa CIIOPTCMEHOB-UHBAIUAOB «nemb-Y pam»
Pakur AOIympMaHOB MPEIIOKAT IBUHYTHCS
C HUM B OYEPEJHON — YK€ JAEBATHIN MOXOJ, 5
pa3ayMbIBajl, OO IMPEACTOSIIO IPOEXaTh TOYTH
IATh THICSY KHUJIOMETPOB, MOCETUTH MOJITOpa
JiecsiTka ropoioB Poccnu, ocMOTpETh UX, IMO-
00MIaThCS C MECTHRIMH WHBAJIHIAMH, TIPOBECTH
C HAMH COpeBHOBaHU:A. Boobmie-To s mo6iio
MyTEIIECTBOBATh HA aBTOMOOWIIE TI0 CTpaHe
Y HE pa3 3TOo Jeajl, HO OJHO JEJ0, KOT/la 9TO
COBEpIIACIIh MPOCTO PAaU YAOBOIBCTBUS U
HWHTEpeca, Korja caM BBIOMpacIib MapuIpyT
U MECTO CTOSHOK, M JIpyroe Ielio, Koraa
MPEACTONUT OTIpe/elieHHas padoTa, ompee-
JICHHBIC OTPAaHUYCHUS. A s yxKe ObIBal OJUH
pa3 B moxojie ¢ PakuTom u 3HaI0, 4TO YEIOBEK
OH TpPeOOBATEIBHBIN, XOUYCT MOAUYUHCHUS U
JUCIHIUTHHBI OT BCEX WICHOB TOXOMa, a 3TO
HE BCETJla HPaBHUTCS, XOTS s €r0 U IMMOHUMAIO,
100 OH HECeT Cephe3HyI0 OTBETCTBEHHOCTH 32
HECKOJILKO JIECSATKOB JIFOJIEH C OTpaHTYCHHBIMH
q)PI3I/I‘-IeCKI/IMI/I BO3MOXXHOCTAMMU, C pa3JINYHbIMU
3a0oseBaHusIMH. .. KoHeuHO, KaK U B JI0OOM
€ro IMoX0/Ie, HAaC COMPOBOKIAIN MITHIIMOHED B
Ka4eCcTBE OXPaHBI U Bpad, KOTOPHIE TIIATEIFHO
CIeIIITH 32 0€30TTaCHOCTRIO U 3/I0POBBEM HJIC-
HOB T10X0/1a, IO3TOMY, K CHaCThIO, BCE y4acT-
HUKHU I10XO0Ja, IMPOCXaB THICAYN KUIIOMETPOB,
MEepPEHOYCBAB HECKOJIBKO JHCH B IMajaTKax,
BCPHYJHUCH 3JOPOBBIMH, HEBPCIUMBIMU U
TOJIBKO C MPEKPACHBIMHU BIICUATICHUSIMH OT
YBUICHHOTO. ..

MONOABIE PELHAUBUCTDI

Jro6uTenu CTSIHYTh TO, YTO «IJIOXO
JICKUT», CKOPO OYyAYT «XOPOIIO CUIETHY.
Cpasy Tpoe U3 3a/iep>KaHHBIX Ha ATOH Hepelne
BOpHIIEK — MoyobIe Toau 1988 roma pox-
JIeHUS, IPUYEM y IBOUX 3 ILJIEYaMHU €CTh Cy-
numoctu. Y padotaunsl KUCMa, Momomoi
JNeBYIIKH, POJHOHN OpaT ykpan nudpoBOM
¢doroanmapar «NIKON L12» cTouMocThio
6190 pyOneii. HecmoTps Ha 10HBII Bo3pacT,
OH yKe OblT cyamMm 3a Kpaxy B 2004 roxy.
doToanmapaT BepHETCS K XO35HKe, a BOT ¢
BOCCTAHOBJICHHEM POJICTBEHHBIX OTHOIICHU I
Oyner cnoxxnee. [To ropstanm ciienam 3agep-
KaJu paHee CyJIMMOTO 3a rpabéx mapHs,
KOTOPBIA MOog00pan KJIY K MarasuHHOH
JIBEPH W MOXHUTHI W3 Kacchl 37242 pyOmns.
Tperuit 3anepxxanusii, Hanaguuk MCP
ABTOMOOMJIBHOTO 3aB0JIa, TAK)XKE COBEPIINI
KpaKy ¢ TOMOIIbI0 o00pa kirtouei. Tornb-
KO OH BCKpPbLT aBTOMOOMIb «BA3-11193»
(«Jlama-Kanmua»), oTKyaa ykpaj HaHENIb
OT aBTOMarHuToubl «IInoHEep» cTOMMOCTHIO
6000 pyOuteii. Y OOJIBIIMHCTBA 3aACPIKAHHBIX
10 TI0JIO3PEHUIO B COBEPIICHUHU KpaXX OBLIN
o0HapyXeHbI 00IMYaBIINE WX MPOIABIINE
Bewu. [leHbru, Kk coxajlleHUIo, 4Yallle BCEro
YCIIEBAIOT MOTPATHUTb.

Ha »Toli Hexene «Cmpoc» Ha COTOBBIE
TeaeOHBI CHU3MIICS. 3aJiepKaH OJHH 110103~
peBaeMbli, MpaBa, Ha HEM cpasy /iBa cirydas
pa300itHOTO HaMa/IeH!sI C IETbI0 IPUCBOCHNUS
MoOuIbHUKA. [IepBbIM MOCTpaJaBUIMM OKa-
3alcs ISITUKJIACCHUK, a 3aTeM ellé Ba Heco-
BEPIICHHOJIICTHUX OpaTa JUIININCH OapCceToK

«M0f CEMbA — BCETIA CO MHOWY

ABTONPOBEI"
0 POCGHA

Bce myremectBoBaniyu Ha JByX MUKpPOABTO-
Oycax, npenocrasieHubix Ul [apuHoB, — Ha
noseubkoM «Dopae» u «l'azenm», KoTopas
Be3J1a BEIIH, TTAIATKHU, CITAIbHBIE MEIIIKH, TTHIILY,
M TOJIBKO S €XaJl Ha CBOEH MarHe, Koo MHE,
YETIOBEKY, TIEPEIBUTAIONIEMYCsT Ha KOJISCKE,
KOHEYHO JKe, TaK yJqo0Hee, a, BO-BTOPBIX, CO
MHOI OBIIHM ’K€Ha W J10Yb, KOO U CaM ITOXOJ
MIPOXOIHJI IO/ JIEBU30M «MOst ceMbsi — BCerjia

u cotoBoro tenedona. Kpome Toro, ené tpu
TeneoHa, HAXOIAMIUXCS B PO3BICKE, CKOPO
BEPHYTCS K X0O351€BaM.

[IpomomkaroTcst MOMBITKYA HACETICHHSI TIOJTY-
YHUTh KPEAUT OOMaHHBIM ITyTéM. [IpenocTaBie-
HUE JI0O)KHON HHPOPMAIINH U YKIOHSHHE OT YTI-
JIaThI TUIATEKCH HAHOCAT (PMHAHCOBBIH yIIepO
HE TOJBKO OaHKaM, HO U JOOPOCOBECTHBIM
KpeaUTOpaMm, BbIIUIAYMBAIOLIUM [1OBBIILIEHHBIE
MIPOLIEHTHI, BKIIOUYAIONTHE OAaHKOBCKHE PUCKH.

(AHTHRBAPHAT» BCErI1A B LIEHE

3TO MOATBEPKIAIOT BCE MIECTh 3a(PHUKCH-
POBaHHBIX Ha MPOIIEAIICH Hejaele ciaydyaen
HEMPaBOMOYHOTO 3aBJIaICHUS TPAHCIIOPTHBIMHU
cpeacrBamMu. CTOMMOCTB CAMOTO JIOPOTOro aB-
TOMOOWJISA, Ha KOTOPBIN ITOKYCHIIHCH JIIOOUTENN
«IIOE3/IUTh Ha XaJSIBY», cocTaBisieT 35000 pyo-
nelt («BA3-2106»), camoro nmeméporo — 5000
py6ueit («BA3-1111»).

ONEPALHA «NOAPOCTOK — CEMbfn

B xozae 7To0il onepanuu NpoBepsIIOTCS He-
6J1aronory4Hble CEMbH, TPOBOASTCS MEPOII-
pUSTHS 110 TPOQIIAKTHKE MPECTYIUICHUN U
MpaBOHAPYLIEHUI CPeAN HECOBEPILIEHHOIET-
HUX, @ TAaK)K€ — B OTHOLICHUH HECOBEPIIEH-
HoJleTHUX. [IoMHMO 3TOT0, BBIABIAIOTCS AETH
U TOJPOCTKH, YIOTPEOISIONNE CIUPTHHIC
HalUTKH, HAPKOTUUECKHE U TOKCHYECKHUE
BemiecTsa. B 27-m kxoMmIIekce BBIABICHA HE-
OusrarornosrydHasi ceMbsl TpakJaHku 3., 1966
rojla poX/AEHUs. Y CTaHOBJICHO, YTO MaTh HE
3a00TUTCSl HAJUIEKAIUM 00pa3oM O CBOMX
BOCBMEPBIX HECOBEPIICHHOJETHHUX JETAX
(1992 r.p., 1994 r.p., 1995 r.p., 1996 r.p.,

CO MHOM», YTO CHMBOJIMYHO B OOBSIBJICHHBIA B
Poccuu I'og cembu. ..
Hrak, nociae TOp>KECTBEHHOTO OTHE3/1a OT

MApHUH, MMOJYYHUB HAIYTCTBCHHBIC CJIOBA OT
BJIacTEl U 1enyTaToB ['opcoBera, Mbl IEPBLIM
JIeJIOM OTIIPaBWJINCH B Bynrapsl, rie oueHb
xopolras aypa u oTkyna Pakur Bcerma Gepet
CTapT CBOMM IMOXO0JiaM, CJIOBHO IMOJYYUB
HaIyTCTBUE OT ITUX JEreHJAapHBIX HUCTOPHU-
YeCKUX MecT. TaM MBI BCTAIIM Ha IOJISTHE IO/
JIEPEBBSIMU MAATOYHBIM JIATEPEM, U BCKOPE
K HaM I10JI0IIIa MOJIOIasi CUMIIaTHYHAs JKCH-
[IMHA, KOTOpas OKa3alach TJIABHOW BOXKATOU
U3 COCCOAHEIO ﬂarepﬂ, TrAc oTabIXajJlu U UHTC-
PECHO MPOBOIUITN BpeMsl HIKOJIbHUKU-TAaTaPhl
CTapIIuX KIIACCOB M3 BCEX pernoHoB Poccum.
Kak BeIsicHIIIOCH, TaTapcTan eKeroaHo coou-
paeT MHOTHX JKEJAIONINX U3 Pa3HBIX YTOJIKOB
CTpaHbl, YTOOBI OHH TPOXKHIU B ITOM OJIaro-
JIaTHOM MECTE TPHU HENeNd, U3ydald TaTap-
CKHUH $3BIK, KYJbTYpPY HapoJa, €ro UCTOPHUIO
— CJIOBOM, HE OTPBIBAIACH OT POJIHBIX KOPHEH.
JKenmmHa mo3Bania Hac MPUCYTCTBOBATh Ha
3aMedaTelbHOM KOoHKypce «Koca — neBudbs
Kpacay, TJie caMble KpacHBBIC MPETEHACHTKU
COpPEBHOBAIMCH MEKIY COOO0M... DTO MepoI-
pusiTHE OBLTO MHTEPECHEUIIINM, U MOS JOYKa,
HE II03KeJIaBIlIasi 5TUM JIETOM €XaTh HU B KaKOi
JIareps, BAPYT C 3aBUCTHIO 3asBUIIA, YTO OUYEHB
XoTesa OBl MOKUTH 3/1€Ch. ..

HepeHoquaB o JICTKUM JOXKXIAUYKOM, MBI
OTIPABUIIUCH B YIIbSIHOBCK, I/I€ OKOJIO FOpoJa
Hac BCTPETUIIU B JIECY, HA TUIOMIAJIKE OT/IbIXA C
3aKyCKOH U (ppyKTaMu pPyKOBOIUTEIH 001aCcT-
HOM U rOPOJICKOM OpraHu3alyuy HHBAIHIOB CO
CBOMMH TOJIOTICYHBIMH — 3aBSI3aJICS OXKUBJICH-
HBIN pa3roBOp: UM XOTEJIOCh Y3HATh, KaK KUBYT
HMHBAJIXBI B Hatiel pecryonuke, B UenHax, a
HaM — O HMX JXU3HH... Kak BBIICHHIIOCH, €CTh
B3aMMHO YeMy IOYYHTHCS: [0 KpalHEeH mepe,
VabsiHOBCKas 001aCTh BEChMa aKTUBHO CO3/1aET
YCIIOBHSL JUTS 3aHATHH CIIOPTOM MHBAJIHIAM U
IIOMOTAEeT MaTepHUaIbHO... TYT ke B JIECy MbI
HpOBeHI/I COpeBHOBaHI/IH 110 I[apCI/IHF Y, HIamnrKam,
raxmaram, CBapwin 00ell U YTOCTHIIN BCTpe-
Ya[oIIUX IIOBOM. MHOIUE U3 WHBAJIUIOB I10-
JYYUIIN Y MEHS KOHCYJBTALNIO, KaK MOXKHO C
MUHHUMAJIbHBIMH 3aTPaTaMi IIOCTaBUTh PYIHOE

1998 r.p., 2000 r.p., 2006 T.p. m 2007 r.p.),
OCTaBJISIET UX B COLMAJIEHO OMACHOM TI0JIOXKE-
HUH, HC KOPMHUT U HE IMOKYIAeT UM OJICKIY.
ITpu 5TOM cama He paboTaeT, a KUBET Ha ICTCKHE
nocobus. Kcratu, HaBepHsiKa HaIeeTcs I10-
JYYUTh MAaTCPUHCKUI KallUTal 332 POKICHUC
MOCJIeHETO (eciu, KOHEYHO, OHa Ha HEM Oc-
TaHOBUTCS) peO&HKa. Bee neTu momenieHs B
MH()CKIUOHHYIO OOJTBHUITY C MOCICAYIOIUM
onpeneneHueM B CPIIH «Acpurramy. Pemra-
eTcsl BONPOC O BO30YXKJACHUU YIOJIOBHOTO
Jena o cr. 156 YK P® — napymenue npas
HECOBEpLIEHHOJIETHUX AeTel. Beero B xozne
peiinoB cocraBieHo Gosiee 40 agMHHHCTpa-
THUBHBIX IIPOTOKOJIOB.

(CMEPTENbHAf» CTATHCTHRA

CoBMecTHOE PaCIIUTHE CITUPTHBIX HATTUTKOB
no-npemHeMy CTAaHOBUTCA HpC}IB@CTHI/IKOM
MbSHBIX JApPaK CO CMEPTEIbHBIM HCXOJOM.
JBanuarunernuii uaBanug Il rpynnsl, cocro-
smuid Ha yuéte B [TH/I, Bo Bpemsi BHe3amHoO
BCITBIXHYBIIICH CCOPBI YAAPUI COOYTHITHLHIKA
HO)XOM B cepaue. IloctpanaBmuii ymep Ha
MecTe 710 mpuessia ckopoil. bomnble mosesso
MOJIOJIOMY MY>KUMHE, KOTOPBIN ceifuac Haxo-
JUTCS B peaHNMannoHHOM oTaeneHnn bCMIT
C IMarHo30M: MPOHHUKAIOIIIEE KOJIOTO-Pe3aHoe
paHeHue TpyAu cieBa, MPOHUKAIOIIEEe KOJIO-
TO-pe3aHoe paHEeHHE KeryHaodka cepama. Ero
JKeHa 3aJiep’KaHa 1o MOJI03PEHHUI0 B MOKYIIe-
HUU Ha yOUiicTBO.

CamoBogueckoe o0mecTBo «HepEMymkm»
0Ka3aJI0Ch YPOXKaMHBIM Ha TPYTHL. 23 aBrycTa,
IocJie TYIICHUS IMoXKapa, B JOMHUKE OOHapy-
KW TPYT X03siMHa jadn. [IpenBapurenpHas

yIpaBJeHHE Ha HTHOMAapKy ... [loroBopumnu o mo-
93UH U JINTEpaType, 10O Cpe/in BCTPEUAIOIINX
WHBAJIHU/IOB UMEJINCH MUIIYIINE JIIOAU, a MHE
kak wieny Coro3a nucareneit Poccun Obu10
HPUATHO HOTOBOPUTH C HUMH O TBOPUYECKOH
caMopeaM3aliy YeI0BEKa C OTPaHNIEHHBIMA
BO3MOXHOCTSIMU, TIOYMTaTh UM CBOM CTHUXH,
HOJAPUTH CBOU KHHTH. . .

Hy a notom Obun roposga Capatos, Boi-
rorpan, lllaxter, PoctoB-Ha-/IoHy, A30B (KY-
manne B A30BCKOM Mope), Boponex, Ilensa,
Con3panb, Kazans. .. Uto0 pacckazats 000 Bcex
BIICYATJICHUSIX M BCTPEUaXx, O OCCUICHHU My3e-
€B, HCOOXOIUMO HAMKCATh OOJIBIIYIO CTAThIO,
a MOKeT, ¥ KHuTry. ['1aBHOe, Hamm Onaronpu-
ATHBIC O’KUJIAaHMS OT TI0X0/1a OTIPABIAIIMCH, KaK
M 3KCIIPOMT, KOTOPBIH 5 BBIIAJ, KOTJIa KO MHE
BO BPEMs OTHE3/1a ITOI01IIa KOPPECTIOH/ICHTKA
MECTHOI'O TE€NIEBUJICHHUS. .. Sl el mpounTa:

U BHOBB cOOpasICst HEMOCEUIMBBII HAPOJL

J1o MOps alTbHETO B ITOXO/,

Urtob MHp TOCMOTPETH U ce0s1 OKa3aTh

W uro0bI ceOe 1 BceM J10Ka3aTh,

Uro HeT nperpaj, eciu BoJIsl Kpenka,

A psimoMm ¢ To0OFO IpyTra pyKa.

A ecnu ¢ TOOOIO CeMbst €/IeT B IyTh,

To MOXKHO ¥ IIAPHK 3eMHOM OOOTHYTb. ..

Jlpyra pyka B 1I0X0Jl¢ O4€Hb IIPUTOANIACE,
KOT/Ia B IOPOTE M3-3a II0XO 3aKPYUEHHBIX I'aeK
Cpe3aJIo TPH IIMMIBKY Ha KOJIECE MOETO aBTO-
MOOMJISI — M BOJJUTEIIH JIOJTO UCKAIIK UX B Ma-
ra3uHax, a IOTOM MPSIMO Ha I0pOre IPOU3BETH
PEMOHT, ITOTPAaTHB HA 3TO Ha JKape HECKOJIBKO
4acoB BpeMEHH. B moxoje HaM Taxke OueHb
MIOMOTJIM C OpraHU3alneH MIMKApHOTO IHTa-
HUSI ¥ HOWIETa KaMa30BCKUE aBTOIEHTPEI, T1e
paboTaroT 3aMedaTesIbHBIE JIFOH. Tak uTo eciu
«KAMA3» B ckOpoM BpeMEHU OTKPOET CBOU
NPE/ICTABUTEILCTBA 110 BCEMY MHPY (Yero Mbl
eMy kenaeMm!), TO U IIapuK 3¢MHOW 00OTHYTh B
CJIe/IyIOIIIEM TI0XO0JI€ HaM HE COCTAaBUT Tpy/a!

Muxaun I OI'OJIEB

Asmop om 1uya ecex yuacmHuKo8 noxooa
0n1azooapum 2eHepanbHOZ0 CHOHCOPA IMO20
saxcrozo meponpuamun — OAO «KAMA3»
u Jcenaem emy npoyGemManu.

MIPUYNHA BO3TOPaHUs — KypeHHe B mocTenu. B
TOT K€ JICHb BO3JIC 03epa ObUT Hali/IeH TpyH yTo-
HYBIIETO MYXXYHHBI 0€3 BUIUMBIX IIPU3HAKOB
HACHJILCTBEHHOM cMepTH. JINYHOCTH rorubie-
ro yCTaHaBJIUBAeTCA, Ha BUA eMy 45-55 jer.
20 aBrycra BoAHTENb aBTOMOOMIA «Dop-
@DpI0XKH» COBEPIINI HAe3[ Ha Iemexoha,
koTopbli ckoHuancs B BCMII ot nomyueHHbIX
TpaBM. Emé aBoe mocrpagaBmmx B 1OPOKHO-
TPAHCHOPTHBIX MTPOUCIICCTBHUAX MOy YN Te-
JIECHBIE IOBPEKCHNUS B pE3yJIbTaTe NEHCTBUI
BOJMTENEH, TIOKMHYBIIMX MECTa Hae3JoB. B
000uX CITy4asix M0J03peBaeMbIe 33/ICPIKAHBI.

ECNIU TOCTH 3BACHAENKCD...

B pamkax onepauun «HeneranpHblil Mur-
paHT», MPOBOIMMON COBMECTHO C MHTpaIlH-
OHHBIM KOHTposieM r. HabGepexxnsie UenHsl,
COCTOSIIIUCH IIPOBEPKH T'OPOJICKUX PBIHKOB.
BoisBiensr 6osiee 30 HapymuTenei pexuma
MIpeObIBaHMsI MHOCTPAHHBIX IPAKAaH Ha TEPPH-
topun P®. Cpenn HIX — KaK TOCTH TOPOJIa, TaK
W YCITHUHIBI, TPEAOCTABJIABIINEC NMHOCTPaHIIaM
MecTa sl paboThl U MPOKUBAaHUS 0€3 CoOoT-
BETCTBYIOLIECH PETUCTPALIIH.

OXOTA HA OXOTHHHOB

ITonmabIM X070M UAET oneparust «OceHHsst
oxo0T1a-2008». 3a HapylIeHHe MpaBUI XpaHe-
HUSI OPYKHUsl OBUIN M3BSITHI OXOTHUYBE PYKbE
«Caiira-12» u nmucroner «OCA» I1b-4M. 3a Ha-
pYLIEHHE CPOKOB PETUCTPALIMH OJUH OXOTHHK-
JTIOOUTENb JMIINICS Cpa3y LENOro apceHana:
«DK-27M», «Mp-153» u «TO3-106». JIBoe
rpask/iaH I0OPOBOJIBHO C/IAIN CBOE OPYXKHE «3a
HEHAT00HOCTRION.

NEHTA HOBOCTEH

JIEKAPCTBA WJIM JEHbI'N?

OmKazamsca om 20¢yoapcmeenHol cCOUUAnIbHOU NOMOULU
6 6U0e COUUATBHBIX YCIYZ 6 NOJIL3Y OEHENCHOU KOMNEHCAUUU
YeTHUHYbL, uMeloujue Ha Imo npaso, mozym 0o 1 okmaops.

TaxoBbIx B Topose — 34617 genoBex, 77% W3 HUX — HHBAJIA-
1bl, 12% — BeTepaHbl 00EBBIX ACUCTBHIMA, 5% — JCTU-HHBAIHIBL,
1 KOJIMYECTBO MX C KayKABIM T'OJIOM PacTET.

Pemenne OyneT NMETh CHIly B TEUCHHE BCETO CIEIYIOIIETO
roza. VI3MeHnTh ero mocie Ha3BaHHOM AaThl U (POPMUPOBAHUS
(heepaIbHOro perucTpa He NPe/ICTaBIIeTCsl BO3SMOXKHBIM. B3siTh
JICHBI BMECTO JIEKAPCTB — HEIUIOXOH BapHAHT, U B IIPOILIOM
roay Gosee 10 ThIcsSY YETHUHIIEB 0OpaTWivCh B [1eHCHOHHBIH
¢doux ¢ momobHbIME 3asBieHUsIMHU. OHAKO Mpecc-ciayx0a
M3pUHU TOPOAA HAITOMHUHAET: OTKa3 OT HAO0Opa COIMAIbHBIX
YCIIYT, MPEeXJie BCEro, OT JONOJIHUTEIBLHON OECIUIaTHOW Me-
JMILUHBL, Ky/la BXOIUT U JIEKapCTBEHHOE 00ecIIeYeH e, BICUET
3a c000I HEMPHUATHOCTH: ACHE)KHAs KOMIICHCAIWs HE BCETAa
OBIBaCT PKBHUBAJICHTHON CTOMMOCTHU JiekapcTB. OCOOEHHO 3TO
Kacaercst OOJBbHBIX-XPOHHKOB M JETeH-MHBAINIOB, POAUTEIH
KOTOPBIX «IOJDKHBI 3HATh O CBOCH JINYHON OTBETCTBEHHOCTH 32
BO3MOJXKHBIE COIMAJbHBIC MTOCIIEACTBH», CKa3ajia Ha COBEIa-
HUH C XO3SIMCTBEHHBIMH PYKOBOAUTEISIMU IrOpOJia HadyaJIbHUK
YIpaBJICHUS COIUANBHOMN 3amuThI | ympHap AXMeToBa.

YPOXAW Y HAC HEILTOX!

Ilepeyto 6 3mom 200y ocennioro apmapky « Ypoorcaii-2008»
npoeenu 6 munysuiyio cyooomy na Capmanosckom mpaxme 24
ooweoopazosamenvhvix yupesrcoenusn Tykaeeckozo mynuyu-
nanvhozo pailona. Onu npugesnu 6 6OILULOM ACCOPMUMEHME
HecKkobko monn (!) osowieil u ppykmos, evipaujeHHvIX HA
C60UX NPUUIKOILHBIX YUACHIKAX.

3a npriIaBKaMu 10 BIOJIHE MPUEMIIEMbIM IIEHAM TOPTOBAJIH
FOHBIC MPOJABIII, PEIIMBIINE TCPECUUCIUTh BBIPYUCHHBIC OT
peanu3anuu NpOAyKIIUH Ha SpMapKe CpeAcTBa B (hOH] TOMOIITH
moctpagaBmmM B FOxHoOM Ocetnu.

CJIOBO K CJIOBY TAHETCHA

Yucno abonenmos menehoHHbIX cemeil 20pooa 0ocmuz-
710 178 muicau, uz nux 136 meicau — abonenmol Komnanuu
«Tammenexom», 11500 yennunues npu eé rxnce nocpeocmee
aenaomca Hnmepnem-nons3oeamenimu, RPOUHGOpMuposan
Ha cosewianuu @ 20pAOMUHUCMPAYUU HAYATLHUK unuana
0AO «Tammenexkom» Habepescnouennunckuit 3YI3C Pasun
Tanumos.

Ceiiuac ropojckas Teiae(oHHas CETh COCTOUT U3 HIECTH
aQHAJIOTOBBIX CTAHIMI Ha 60 THICSY HOMEPOB, IBYX OTBEYAIOIINX
COBPEMEHHBIM TpeOOBaHUAM 3IIEKTPOHHBIX cTraHmi (OIITC
—34/51 u OIITC - 70) ua 51 Teicsiay HOMepoB U ATC 72/73 na
18 ThICSIlY HOMEPOB.

B pesynbTare peopranuzany 1 MOAEPHU3ALNUN CETEN CTAI0
BO3MOJKHBIM BHEJIPEHHE COBEPILICHHO HOBBIX BUIOB yciyT: «IP-
TeneBuaeHue, «Bugeo no 3amnpocy», «IlepcoHanbHbIN ceTeBOi
MarHuTO)OH» 1 p. AOOHEHTHI BECbMa aKTHBHO MOJB3YIOTCS
aBTOMAaTHYECKHM OIIPEEIUTENIEM HOMEpa, 3JICKTPOHHBIM 3a-
MKOM, COKpAIIEHHBIM HAaO0OpOM, Iepeajipecanueil BX0IIIIero
BBI30Ba, BPEMEHHBIM 3aIlIPETOM Ha CBS3b, KOH(PEPEHII-CBA3EIO,
¢byHKIEH Oy IHIbHUKA.

C NOGEAOH, TVALHAPA!

C mpuymgom éepuynace Ha pooOHyI0 3eMII0 «mamap-
cmanckasn nauvy — 6ezynva I'ynonapa Camumosa-I ankuna.
B asponopmy onumnuiickoii uemnuonke, noousuieni ¢ oeze
Ha 3000 mempoe ¢ npenamcmeuamu cooCmMeEEeHHbLIL MUPOBOU
DeKopo, 6bL1 ycmpoen 20pAUUuil npuem.

3aBoeBaHHyI0 B [lexune 30oTyro Menanb ['ynbHapa mepe-
nana B nap ropoxay. Ilo cnmoBam Wipnapa XanukoBa, €ro yxke
MOJKHO TIOTIO00BATHCS HA OJHOM W3 CTEHIIOB My3esl HCTOPHU
ropona. Camoii ['yieHape pykoBocTBo MBI pecityOiinku mpu-
CBOWJIO OYEPEIHOE 3BAHNE — KA TaHA MIIHIIUH, 2 MOP BPY4HII
ynocroseperue «IlogeTHOro rpaxknanmHa ropoga Habepexubie
Yenus» u aBToMoOMIIb «Fiat-albea». Yike 3aBTpa onuMnuii-
CKYIO YEMITHOHKY K/I€T TOP)KECTBEHHBIH 1preM y [IpesnnenTa
pecyomukn Muntumepa [laiimmesa.

BYJIEM BBIBUPATBCA
N3 «CETKN»?

Iunommusiit npoexm ompaciegoil cucmemst ONAAMvlL Mpy-
0a 6 0100scemnoil cghpepe 6yoem 3anyuien 6 Hauiem 20pooe ¢
1 cenmsaopa. Poccuiickaa @edepayusn nepeiidoém Ha HOBbLI
mexanusm ¢ 1 oexaops, a Tamapcman 6 yenom — c 1 aneapsn
2009 z00a.

Ha 6pudunre, mpomeamem 26 aBrycra B Kabmaere MUHUCT-
poB PT, moapo6Ho onmcanm HoByro cuctemy. [1o ciioBam MuHwMC-
Tpa ¢punancoB PT Paguka ["aiizaTy/uinHa, CyIIeCTBYIOIIAS HbIHE
enuHas Tapu(Has CeTKa He JaéT BO3MOXXHOCTH CTHMYJIHPOBATh
Ka4ecTBO pabOTHI, YTO CTAJIO OAHOM U3 IIIABHBIX IIPHYMH OTTOKA
JIYYIIAX CHCIHATHCTOB U3 OFOJIKETHOU CEpHI.

OcHOBHas LIeJTb IEPEX0/1a Ha OTPACIIEBBIE CHCTEMBI OIIATHI
Tpy/ia — BBEJICHUE OILIATHI 10 PE3yJIbTaTaM KOHKPETHOH padoTHl,
B 3aBHCHUMOCTH OT €€ CI0XKHOCTH, 00bEMa 1 KadecTBa. Pe3yiib-
TaTOM BBEJCHHUS 3TOW CHCTEMBI TOJDKHA CTaTh ONTUMH3ALIUST
JIEATEILHOCTH YUPEKICHUI»: HApsIy C KaJ[pOBOH MOJIUTHKOH,
B 9TO HOHSTHE BXOJSAT KOHOMUS 3aTpaT Ha KOMMYyHaJIbHbIC
YCIIyTH, CHI)KEHHE HaJIora Ha 3eMITI0, MCIIOIb30BaHNE BHEOIOI-
JKETHBIX HCTOYHUKOB.

ITo cnoBam MunucTpa 3apaBooxpanenus PT Aiipara @appa-
XOBA, B IByX MEIMIIMHCKHIX YUPEKICHUSIX TakoKe Oy IeT 3aImyIeH
MUJIOTHBIA MPOCKT HOBOM CHUCTEMBI. 3apaboTHasl IuiaTa Oyaer
COCTOSITh M3 0a30BOM YaCTH M CTUMYJIHPYIOIIEH KOMIICHCAIINH,
KOTOpast ¥ OTPa3uT 3(PPEKTUBHOCTH TPYAa MEAUIIMHCKOTO pa-
6otHrKa. Kpurepuii OlEHKH HOCHT OTPACICBOM XapaKTep.

Bpunmant PuzatninHoBa, 3aMecTHTENh PYKOBOIUTEIS HCIIOJI-
HUTENBHOTO KoMuTeTa ropoaa Habepesxapie UenHbl, BEICTyIas
Ha OpuduHre, OTMETHIIA, YTO B aBTOTPaJE IOJrOTOBIICHEI
BCE HEOOXOIMMBIE HOPMATHBHO-IIPABOBBIC JTOKYMEHTHI U C 5
CeHTsIOpst Ha4HETCS Tporiece Tapudukarmmu padoTHHKoB. C 1
CeHTSI0ps BCe OFO/PKETHBIE OTPACIIU TOPO/Ia HAYHYT padoTaTh 110
OTpPACIIEBON CHCTEME OILIATHI, ¢ | OKTSIOpst paOOTHHUKY HOJTyYaT
HOBBIE 3apILIATHI.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmoes
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VOAP -
HuBHUTA3by
NOBERAEN...

Qs ®EJIOPOB
(KAMA3» (HABEPERHbBIE YENHbDI) -

«BUTA3bn (NOAONbCK) - 1:0 (0:0).

IlepBblii IMBU3UOH, 29-i1 TYP.

26 aBrycra 2008 r., craguon «<KAMA3», 4000 3puTeeii.

Tox: 3eba (c meHanpTH), 81.

«KAMA3»: SmwH, [Tumenos, JloxkuH, JJemenko (k),
Vrunkux (Ilepos, 64), UrnateeB (Komkos, 89), IlerpoBuu,
3e6a, CropoxonoB (Cumses, 86), Koosuiko (Pomanenko, 66),
I'oruues.

I'naBublii Tpenep: FOpuii 'a33aes.

«Butsa3b»: Cokonos, Cmupuos, JIo6os (Tapacriok, 85),
3aitnes, [omsatkun, dyron (x), Apozmos (AnoxuH, 31; Ilep-
muH, 84), I'puropsH, [TopeBaes (M3maitnos, 44), ApXuros,
MenbHUKOB.

I'naBublii Tpenep: Cepreit ['opaykoBud.

TmaBwbrii cyapsa: 10.1. Kimounukos (PoctoB-Ha-J{oHy).

Momomnuku cyabn: J[.A. bepesznes, O.M. XauaTypos (06a
— PocroB-na-/lony).

HNucnexkrop matua: C.H. Anoxun (Mockga).

Mpenynpexnenusi: KKAMA3» — YTunkux, 5 (rpydas urpa);
Ckopoxo10B, 32 (HecopT. moBeaeHue); « BUTs3p» — CMUPHOB,
21 (rpy6as urpa); dyroH, 35 (rpybas urpa).

CraTtucTika MaT4a: yjgapsl o BopoTaM (B cTBOp): 16-3
(11-0), yrnossre: 14-4, ronesie MoMeHTHI: 10-0.

Komansr Hagamm MaTd akTHBHO, yoKe MepBas TPUALATHMHU-
HYTKa M300MJI0BaJIa CEpUeii TOJIEBBIX MOMEHTOB, B OCHOBHOM,
co croponsl «KKAMA3a». ABT03aBO/IBI MOTJIH PEIINTH CYIb0Y
Mar4a y’ke K MCXOJy HEepBOro TaiiMa, HO M3 LIECTH T'OJICBBIX
MOMEHTOB HH OJIMH Pean30BaH He ObLI1. Bo BTopoM TaiiMe urpa
HEMHOTO YCIOKOWJIACh, aBTO3aBOJIIBI YK€ HE BIIAJCNIH CTOJb
CYIIECTBEHHBIM TEPPUTOPHAIBHBIM MPEUMYIIECTBOM, KaK B
MepBOii MOJOBUHE MaTya. K 4eCTH rocTei CTOUT OTMETUTH, YTO
OHHM 3aMETHO YCHJIMJIM HAaTHCK Ha BOPOTa X034€B, K IIPUMEpY,
Ha 59-i MUHYTE MTOCIIeIOBAJT OMTACHBIN MPOCTPEI B ITPadHYIO,
HO miepenrpaTh SAmmHa UM He yranock. K Tomy ke crapainch
1 HAIlM 3al0IUTHUKA (Ha 62-f MHHYTE OHU IPEpBalll CEPHUI0
puxomietoB). [ToGenHbIii M9 Ha 8 1-1f MUHYTE UTPBI C IEHATBTH
3a0m1 OocHuiickui mory3amuTHIK «KAMA3ay 3aiiko 3e0a.

TYPHHUPHOE NOJNOKEHMUE
KOMAHA HA 26 ABIVCTA:

1. «PoctoB» (65). 6. «Hocta» (46).

2. «Ypam» (55). 7. «banTtukay (45).

3. «Amxm» (55). 8. «Cubupn» (41).

4. «Ky6anby (53). 9. «CKA-Dueprus» (40).
5. «KAMA3» (49). 10. «CKA» (40)...

Brustcativiuii mamuy cocmoumes 6 namuuuy, 29 aezycma,
6 18.00, na cmaouone «KAMA3», 20e nawa komanoa ecmpe-
mumca ¢ «Hocmoitry uz Hosompouyka.
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—Ymo s1ce maxoe —60KaNb-

Hasa cmyousn «/ledrom»?

— B sTom roay cryauum
ucnoyHsAercs 6 ner. OToT
MIPOEKT OBLI CO37aH CIICIH-
aJpHO IS JeTei paboTHH-
koB OAO «KAMA3». He
00s3aTeNIbHO, YTOOBI Kama-
30BIlaM¥ OBLIM MaMa MU
ramna — K HaM IPHUBOJIST IuTe-
MSIHHHKOB, BHYKOB, OpaTbeB,
cecTép. 3aHATHA a0COITIOTHO
oecmatHele. boaee Toro,
JlaXKe TMOIIMB CIEHUYECKUX
KOCTIOMOB, 3aIluCh mpodec-
CHOHAJBbHBIX (OHOTpAMM
— BCE ITO Ha CpeACTBa Ha-
wero JIBopua. B atom rogy
crynus «Jle6roT» BbBINIIA
Ha HOBBIM MEXIyHapOJHBIH
YpOBEHb — HaIlIK pedsiTa cTa-
nu naypearamu Il crenenu
¢dectuBans «XKeMuyxHBIH
xopoBon». B dectuBane
MpUHUMAJIHN y4dactue 76 Bo-
KaJIbHBIX KOJJIEKTHBOB U3 13
crpad. KoHkypcHbI 0TOOD
MPOXOAMJI B HOMHHAILHIX:
«Xopeorpadus», «TeaTps»,
«BoxanpHble aHCAMONM U
MaJjble BOKAJIbHBIC (HPOPMBI»
u «MHCTpYMEHTAIUCTHI».
MBI HOATOTOBHIIM TPU KOM-
no3unun: «Jlo-da-da», «Jo-
pora K COJIHIIY» M HOBYIO
necHio «Tarapnap Kuid»,
HalMCaHHYI0 MECTHBIM aB-
TopoM. DTO CBOEro pojna
CHHTE3 TaTapCKOro pama u
COBPEMEHHOM 3CTpajbl.

— Ymo nomewano
cmamp nepevimu? Cunsp-
Has KOHKypenyus?

— s Hac HenpuUATHOU
HEOXKU/IaHHOCTBIO CTana cia-
0ast TeXHUYeCcKasl IT0JIr0TOBKa
tbectuBansa. «J1eOIOTOBIEIY,
MPUBBIKIIAE K Ka4ECTBEH-
HOMY 3BYKY U CBETY, BCErza
paboTaromuM MUKpodoHaM
POJIHOM CIIEHBI, CTOJKHYJIHUCH
C HEBO3MOXHOCTBIO MOIKIIO-
YEHHSI BCEX MUKPO(QOHOB K
IyJIBTY 3BYKOOIIEpaTOpa, co
CBHCTOM KOJIOHOK BO BpeMs
HCIIOJIHEHHSI XOopeorpaduuec-
KHX pjieMeHTOB. Ho JieBouku
HE pacTepsuIuCh U MPOJIO0JI-
KWK BeICcTyIieHue. Ilepoe
MECTO 3aHs1 COIUCT U3 Xaka-
CHH, HO sl yBEpEHa, 4TO €ClIi
OBl KOHKYPC OBLT pa3aenéH 1o
HAIIpaBJICHUSIM U CTUIISIM, @ HEe
10 HOMUHAIIMSIM, HaM He ObLIO
ObI paBHBIX.

Tem HE MeHEe, 9TO TOJIBKO
Hadago — KIOPH KOHKypca
OTMETHJIO BBICOKYIO mpodec-
CHOHAJbHYIO HOATOTOBKY
BOKaJILHOM cTynu «J1e0roT,
1 MBI TIOJTY Y/JTH TIPHTTIALICHAE
Ha MEKyHapOIHBIN 1€TCKUM
¢ectuBans B llIBeimapuio.

RIOR «RKAMA3A»
NAXMBAET ABEPH

Enena
EBCTA®DEEBA

B HIONE B GONTAPHH NPOLIEN MHHIIVIIAI'I]HIII:_I_“ RETCHO-IOHOWECKHA HECTUBAND «HEMYVKHbIA XOPOBOA-20081. NO
MPHTAIALUEHHIO OPTHOMMTETA ECTHBANA B HEM NPHHANA VYACTHE BORANBHAA CTYAMA «REBIOT) NOA PYKOBOACTBOM
AHPEKRTOPA KAK «KAMA3A» HATANNbH HURONAEBHDBI MABPEHKOBOW. B NPEAABEPHH OTKPBITHA HOBOTO CE3OHA HATANDA

Ot oprann3atopoB ¢ecTuBa-
11 «KeMuyKXHBIH XOPOBOI»
OblIIO BpyueHO Ousaronapc-
TBEHHOE IHCHMO Ha UMS Te-
HepanbHoro aupekropa OAO
«KAMA3» Cepress AHATOIb-
esnya Kororuna.

Xortesnock 661 000y O1a-
TOJJapHOCTh BBIPA3UTh PYKO-
BOJIMTEIIIO IIPE/ICTABUTEIILCTBA
OAO «KAMA3» B Mockse
Hukonaro I'puropsesuuy I'o-
JI0Bady U €ro COTpyIZHHKaM
3a OKa3aHHYIO MTOMOIIb MPHU
pa3MelleHUH B FOCTUHHUILE.
KopnoparuBHast nmoajepxka
y Hac Ha CaMOM BBICOKOM
yposHe. 1 orpoMHOE ciacu60
Hallel Koprnopanuu 3a BHU-
manue K gerssMm «KAMA3ay,
3a OKa3aHHYIO MOMOIIb NpHU
MOJITOTOBKE K KOHKYPCY.

— «/debrom» npodonsrcaem
npuém oemei?

— Jla, xoHeuyHO. B ceHTs10-
pe HauyHETCs HOBBIA HAabOp B
BO3PACTHYIO TpyHIy OT 6 10
16 net. MBI oTKa3aluch OT
crapuieil BO3pacTHOM rpynimbl,
MTOCKOJIBKY MOJIOJBIX JIFOJIEH
B Bo3pacrte 20-22 yiet 607b-
IIe UHTEPEeCyeT WHCTPYMEH-
TanbHast My3blka. OOydaThCs
BOKally, emé pa3 Moa4epKHy,
pebsara OyayTt OecmiaTHO.
MpbI npu3bIBaéM BCEX pOJU-
TeJel — CIIeIUTE 3a PEKIaMOH,
MpUBOJUTE JIeTeld. Mbl OUeHb
x11EM ManburKoB. K Tomy ke,

-

MTOMHUMO COOCTBEH-
HO 3aHSATUM BOKa-
JIOM, MEI 100aBH-
nu 0053aTeNb-
HOC U3yYCHHE
xopeorpadum,
HCTOPHH U
OTUKHU.

— Xope-
ozpaghusn
—2mo no-
uamno. Ho
nouemy ucmopus u
amuka?

— Jle11o B TOM, 4TO BO BpEMsI
peOBIBaHUS 3a TPAHUIICH MBI
CTOJKHYJIHUCH C TaKOH MpPO-
0JIEMOM, YTO HAIM JIETKA HE
3HAIOT, KaK ce0s Hy»HO Bec-
TU B HEKOTOPBIX CUTyalUAX.
CkaxeM, IpaBuiia IOBECHUS
3a CTOJIOM B pecTopane. Pe6é-
HOK HE 3HAeT, 4TO HOX IS
PBIOBI B HOX UTS Msica — 3TO
pasuble Bemm. OTCIOma dyBC-
TBO HEJIOBKOCTH U 325KaTOCTh,
a MBI XOTHUM, YTOOBI HalIu
«3BE3MOYKI OBLITH CITOKOHHBI
U yBEpEHBI B ce0e TPH JTFOOBIX
00CTOSATEECTBAX.

Kypc ucropuu — takxe 1is
00111eT0 pa3BUTUS TMOTHOLIEH-
HoM mnuHOoCcTH. COBpEMEHHbIE
IIKOJIPHUKHU XOPOIIO 3HAIOT
AHTJIMHACKUN, TIPEKPACHO pa3-
OmparoTcs B KOMIIBIOTEpax,
HO UCTOpUIO cBOeil PoauHbl
3HAIOT BEChbMa MOCPEICTBCH-
HO, HE TOBOPSI YKe 00 HCTOpHU

HAKONAEBHA PACCKA3ANA O AOCTUTHYTLIX YVCNEXAK H NOAENUNACH NNAHAMY HA BYAVILEE.

IPYyTrux
CTpaH, TOM ke
Bonrapuu, Hanpumep, Ky xa
MBI e3nuiau. bynem Bocmod-
HATH IPO0eITbl B 00pa30BaHUN
C MOMOIIBIO HAIIHUX Tpodec-
CHOHAJIBHBIX TI€/1arOroB.

— 3nauum, «/ledorwmy
yoanca. A Kakue ewé 0o-
CHUMCEHUS 6AM XOMENOCH Dbl
ommemumas?

— Hawm, ne#ictBuUTENBHO,
ecTb ueM ropautbes. Ha ce-
TOJHAITHUHA JICHD IUIOIIAJIKa
«KAMA3a» noctaTo4Ho 3HA-
MEHHTAa, 9YTO IOATBEPIKIACTCS
HarpagaMu ¢enepaabHOTO
ypoBHsi. KJIK «KAMA3a»
ObLT HarpaxaéH Mo4YETHOU
TpaMoTOH «3a OOJIBIION BKIIA]T
B Pa3BUTHE KYJIbTYypHO-Mac-
COBBIX KOMMYHHKAIIUH» 3a
MMOANNCHI0 MHUHUCTPA KYJIb-
TYPHO-MaCCOBBIX KOMMYHH-

]

kanuii Poccuiickoi
denepanun.

— Ckopo Hacmy-
num HOGbLI meopuec-
Kuii ce3on. Ymo om uezo
acoamn?

— B sTOM rogy msl mpen-
CTaBUM OOJIBIIYIO T'aCTPOJIb-
Hyl0 nporpammy. Ecnu He-
CKOJIBKO JICT Ha3aj MbI 3aHU-
MAJTICh TOJBKO TeaTPaTbHBIMHI
ITOCTaHOBKAMH, TO TETIEPh MBI
3apeKOMEHI0BaITN ceOsl Kak
YCTPOUTENH MIOY-TTPOTPAMM.
Ce30H OTKpBIBaeTCs 0C000
— ¢ nenoBoro banera «Crsimiast
KpacaBHIla» B MOCTaHOBKE
Wnen ABepOyxa. Ha mameit
ClieHe OyJeT HACTOSIINN Ka-
TOK, TOHHBI JIbJIa — 3TO CaMBbIi
CJIOKHBIN B IJIAHE TEXHUYEC-
KOTO HCIOJHCHUS MPOCKT,
KOTa-Ti00 TMPOXOAMBIIUI B
HalleM ropoje. Yxe moJanu-
CaHbl KOHTPaKThI ¢ Banepuem
JleonTseBbiM, ¢ Codueit Pora-
py, ¢ rpynmnamu «JIeconosamy,
«Yaii BiBoém». Ha koHeuHOM
CTaJIiX IEPETOBOPHI ¢ OrwII-
oM KupkoposeiM 1 Marmuei
Pacnytunoit.

ITomMuMmo Hamieit miomia-
ku, Oyner 3axeiicrBoBaH Jle-
JIOBBII JIBOpEIL, YK€ OTY4EHO
corJiacue TIaBbl ropoaa. JTo
MMO3BOJUT OXBAaTHTH OOJb-
1ee KOJUYECTBO HKENA0NTNX
NPUUATH HA KOHUEPTHI, Ja U
LIEHBI Ha OWJIETHI OJaromaps

3TOMY OyIyT 3HAYUTEIBHO
HIDKE.

Kouneuno e, y Hac oc-
TalTCsI W TeaTpalbHBIE
MJIOMaAKH — MOCKOBCKHE,
«JleHKOMOBCKHUE», OYIyT U
onepeTThl. Ce30H HAaUnHAeTCs
OYEeHb HACBIIIEHHO, OyneT
OYECHb MHOT'O HKCIIEPHMEHTOB,
HEeCTaHAAPTHBIX PEIICHUH.
Hanpumep, Mbl 3akio4u-
JIM JIOTOBOp Ha MpPOBEJICHUE
CIIEKTaKJIA, T/Ie ICHCTBHUE NPO-
Joipkaercst 8 yaco! Teneps
MBI MOXXEM I03BOJIUTH ce0e
KCIEPUMEHTHPOBATh, a HE
TOIBKO paboTaTh Ha BEPHYIO
MPUOBLITb.

— A umo 6 Imom 200y
npeonazaemcsa cneyuaibHo
onsa kamazoeues?

— Hamm nBepu Bcerma oT-
KPBITHI [T 3aBOTYAH U WICHOB
ux cemeii. B paborte ¢ 3aBoja-
MM BMECTO TPaJULUOHHOU
XYyJI0’)KECTBEHHOH caMoje-
SITEIBHOCTH TIOSIBUIIACH HOBAsI
hopma — B pamkax ['oma ceMbu
B OAO «KAMA3)» nmpoBoauT-
cs nnporpamma «Bceit ceMbéit
— Bo JlBopeu». B ampene
[pOLUIa IPEe3eHTaluUsl 3TOH
nporpamMmsel. E€ cmbIcn 3a-
KITFOYACTCS B TOM, UTO KOKI0C
MpennpusITHEe Ha OJUH JCHD
nony4aeT KK «KKAMA3a» B
nosiHoe pacrnopsbkenue. Ceil-
4ac y)e roTOBO pacIycaHue,
OTKpBIBAET Ce30H 29 CEHTAOPs
«YennsiBogokaHam». B stor
JICHb 3aBO/TYaHE HE CTECHEHBI
TBOPYCCKMMU paMKaMH, OHU
MOTYT IOKa3aTh MHOTO pa3-
HBIX (OpM, ONpeaenéHHbIX
pexxuccépoM. B ux pacnops-
JKeHHH 00a 3aia, OHH MOTYT
YCTPOUTH KaKUe-TO IETCKUE
IIPOrPaMMBbl, MOTYT JIE€MOHC-
TpUPOBaTh HUIBMBI — BCE, UTO
CUUTAIOT HY>KHBIM.

MpsI meyaTaeM MpUTIACH-
TEJBHBIC, 9aCTh U3 KOTOPBIX
pacmpenenseTcss Mexay co-
TPYAHUKAMU TPEANPUATHUSA-
YCTPOMTEIIS, YaCTh PACXOIUT-
Csl TIO BCEM I10/IpA3/IENICHUSIM
«KAMA3a». 910 no3BoauT
VIIyUIIATH CBSI3b MEXK/TY 3aBO-
nmamu ¥ npennpustasma OAO
«KAMA3» u, BO3MOXHO,
HAJIAaUTh Kakue-1udo TBOP-
4eCKHe KOHTaKThI. ['acTposib-
HBI Tpadux 3BE31 Poccum
COCTaBJICH HMEHHO C YIETOM
TaKAX «KaMa3OBCKUX» JHEH.
EcTecTtBeHHO, BCE 2TO CO-
BepieHHO OecruiaTHo. Haru
«TacTpOJIBHBIE» 3apaboTKH
MO3BOJIAIOT HaM COJEPKaTh
OecITaTHBIC CTYIHH, OpPTaHH-
30BBIBATh PA3IMYHBIC TEMa-
TUYCCKUC MCPONPUATHUSA TJTA
KaMa30BIIEB.

ABTOLLIOY POCCHH

JK30THYHDIN
TPAHGHOPT

L
s .
&

Decmusany «Aemoirxkzomuxa Kazano-
2008» cmapmosan 15 aszycma 6
Mesrcoynapoonom KOHHO-CHOPMUBHOM
komnnekce «Kazanv». Bnepevie 6 cmonuuy
Tamapcmana npuexanio Kpynneiuiee
agmomodunvnoe wioy Poccuu.

[lepBoHauanbHO MOy «ABTO3K30THKA» IPOBOJIU-
10ck B MOCKBe, Tie ¥ 3aBOEBAIIO CJIABY CAMOT'0 IPKOr0
aBTOMOOWIBHOTO (hecTHBasL. TOIBKO B 3TOM 'Oy
Ha TeppuTopuH TYIIMHCKOTO a3popoMa coOpaioch
Goustee 5 THICSY caMbIX Pa3HOOOPA3HBIX SKCIIOHATOB, a
camo oy npommiock 10 gaeii —c 11 no 20 urons. Co
BPEMEHEM OPTraHU3aTOPBI IPUHSIIN PEIICHUE «HUITH
B PETHOHBL.

Kaxk yBepstoT opranusaTopsl, epBbIii BU3UT B Kazans
3aIIOMHHTCS] M TEIUIBIM B MPSIMOM CMBICTIE TIPHEMOM.
JlBe mpeplayIie BEICTABKH IPOXOJMIH HE B JTyULINX
HOTOJTHBIX YCJIOBUSIX — B XOJIOAE M MOJ JOXKIEM, a
cromrma Pecriy6mmku TatapcTtan Berpernna rocreit 30-
rpaycHoi xapoit. Ha Teppuropru HOBOTO HITIIOIpoMa
pa3BepHyJIach OOLIMpPHAST SKCIIO3UIINS CAMBIX Pa3HBIX
JIBYX-, TPEX- M YETHIPEXKOJIECHBIX SKUTIaKel. B oTiiine
OT KJIACCHYECKUX PETPO-BBICTABOK, «ABTOIK30THKA
HE NPETCHIYeT Ha ayTEeHTHYHOCTb MOJCINEH U CTpOro
BBICTPOCHHYIO MJICOJIOTHIO SKcno3uuuy. Ho B sipkoctr
(hecTHBAITIO TOYHO HE OTKAXKETIIh.

PsiioM ¢ peTpo-aBTOMOOWIISIMU, COXPaHEHHBIMU

BJIaaciblaMi B NIEPBO3JAAHHOM BUAC, KPACYIOTCA
OKpAII€HHBIC B IPKHUE IBETA «XOT-pOAbD», CACTIAHHBIC

Ha Oa3e crapeHbKUX «MockBuucit», «Boiar» u naxe
«3aropoXKIIEB». DKCIO3ZUIUN HEKOTOPBIX Ka3aHCKUX

aBTOCAJIOHOB, NPCACTABIAOIMINX «HOPMAJIbHBIE»
MalInuHbI, COCEACTBYIOT C pa3H0171 CTCIICHU TIOHUHIO-

MHOCETUTEIIEH.

Cawmape.

BaHHBIMU MaIIMHAMU — OT TIPOCTO Pa3yKpalIeHHBIX
asporpadueit 10 U3MEHEHHBIX MPAKTUYECKH 10 He-
y3HaBaeMoCTH. Jlake MaIliHBI TJIABHOTO CIIOHCOpA
(becTHBaIISI OPraHUYHO BITUCHIBAIOTCS B OOIILYIO HCIO
— pa3yKpameHHbIH «XaMMepy C IeBYIIKaAMHU MOJIEIb-
HOM BHELLTHOCTH U HE MEHEE pa3yKpalieHHas «Mazna»
C MUTQJIKaMH HEM3MEHHO NPUBJICKAIOT BHUMAaHHE

[ToMHIMO 5KCTIOHATOB, PEICTABICHHBIX BIIAIENIb-
LIaMH B YaCTHOM IIOpsiZIKe, B (heCTUBANIE €Ba JIU HE
B [TIOJTHOM COCTaBE IPHHUMACT Y4acCTUE TaTapCTaH-
ckmit «Kmy6 21» mobuteneit aBTomobmnent «I"A3-
21» (Bousra). Ha momaake CTOUT W pajTUHHBINA
rpy3oBuk kKoMaHasl «KKAMA3-macTtep» — camblid,
MOKaIyH, OONBIION «y4yacTHHK» (ecTuBas.

B sTom roay kapaBaH « ABTOAK30TUKU» MMOCETHUT 6
roponos. Jlo Kazanu moy cocrosiiock B fpociasie
n Hmwxnem Hosropogne, a nocne Kazanu BeicTaBka
9K30THYHBIX TPAHCHOPTHBIX CPEACTB Pa3BepHETCS B

«Iyook»

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

T'naBHbIii penaktop Anekceit HIMJTOBOAWH

e-mail: shilobodin@kamaz.org

Kommblotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

Koppexrop: Jlanasimn [IMTAKMP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosinka Taraperan, r. Hagepexubie Yesnsl, y

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

TloanucHoii magexc 00017

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1104 Tupazxk 17000

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».



