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« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

KA MA3 ”

3anpedenvHyro cmaouro
0e30enbHuUanba

Hapoo evipazu.

mak: «u naavyem He
nowegenumy. Ho, kak

HU RAPAOOKCANbHO,

Ha npou3eoocmee

Imom ¢hpazeonozuzm
MOdHCem 8bICHIYRAMb U

6 NO3UMUBGHOM CMbICTIE

— ecnu peub uOém o
evlcouanuen Opanu3ayuu
mpyoa. B camom Oene:
3auem denamy AUUIHUE
menoosuriceHus-
nepemeujenus, eciu

OHU 6e0yMm 6 KOHEUHOM
cuéme K yOopodcanuio
npodykuyuu? Imum
60NPOCOM 8 C8OE 6pems

6 AInonuu o3abomuncsa
suamenumotii Taumu Ono,
IMUM ce200HA 03a00UeHbl
Kamazoeuyul, 6HeopaIoujue
Ilpou3seoocmeennyro
cucmemy « KAMA3».
Ocnosannasn

Ha npuUHUUNAx
«bepecnueozo
npou3600cmea», Ona
«KCmMpazuposana
2/1a8Hble UHCHIPYMEHM bl
U Memoowvl cucmembl
Jun, umoowt pazeums

Ux nPUMEHUMETbHO

KO épemenu u mecmy.
Ilynkmom nepevim 6
naaue pazpadoomannuvix
noo mom npoexm
Mmeponpusamuil

cmano co3oanue mak
HA3b16AEMBIX IMATOHHBIX
yuacmkos. Odycmpoumbs
ux, 6 nepeyro ouepeov,
peuieno na Koneeiiepax
AGMOMOOUIbLHOZ20 306004,
OAO «KAMA3-/Tuzenv»
U HA BPECCcOB8O-PAMHOM
3aeo0e. 30ecw, na IIP3, na
KoHegellepe cOopKu pam,
noovleana Koppecnonoenm
«BK».

24 YACA «TAKENOro POKAN

[Tono6HO MoeMy Koiuiere, HEACII0 Haza[
no6siBaBmeMy B OO0 «KAMA3aBToTexHH-
Kay, JIOBIIIO ce0s Ha MBICIH: OT HaJMEHHOTO,
BBICOKOMEPHOT'O CJIOBA «3TaJIOH» BEET 10 00NN
3HAKOMBIM JYXOM «IIOTEMKHHCKOW JIEPEBHUY.
Ho nex cOopku pam, OTKyzia B TIOJIHOM CMBICIIE
cloBa HaunHaeTcsi aBToMo0ms KAMAS3, Betpe-
yaeT OyTHUYHO-paboveii 00CTAHOBKOM. 3BYYUT
My3bIKa, HO 3TOT 3aBOJCKON «TSDKENBINA pOK»
HEBO3MOKHO OTOOpa3UTh Ha HOTHOM CTaHE: OH
POKIAETCs U3 3aBBIBAHMI TYJISFOLIETO TIE-TO Ha
BEPXOType BETpa, CMEIIMBAETCS C T'yJIOM paboTa-
I0ILIEr0 000PYI0BaHMs, @ PUTM B STOM OIPOMHOM
OpKecTpe OTOMBAIOT CaMble HACTOSIIIIHE MOJIOTKH.
Ciymats €ro MOYKHO TOJIBKO B HAYIITHUKAX —YTO U
JIeNatoT paboyne, MPUMEHsS, KaKk X pEKOMEHTyeT
CHCTEMa OXpaHBbI Tpy/a, «0epynmmy. Kaxmprit uac
¢ KoHBeiepa cxomuT 8-9 pam.

«IIpoBoHuKaMi» [Ipon3BOACTBEHHOM cHCTe-
MbI «KAMA3) KoHBelepbl HeCIPOCTa OMpeIe/ieHb
KaK TepBbIC U IJIABHBIC POCTKH «O0Pa3iOBOCTI.
37ech — Te caMble «y3KHE MECTa» B IIETIOUKE, 371eCh
CTYCTOK HPOOJIEM U POTUBOPEUNI, KOTOPBIE «HA
BBIX0/IE» 000pauMBArOTCs Ie(hEeKTaAMH, HEJIO/IeITKa-
MH 1 «aporpammupytom npocton I'CK. O kakom

JKE «ITATIOHHOM Y4acTKe) B TAKOM CITydae MOXKET
WITH pedb?

«Pacmuth y3kue MecTa» Ha MPOU3BOJICTBE
MOYKHO IMO-pa3HoMy. MOKHO «THaTh Opak», u
TOJIBKO B TIOCIICHHI MOMEHT BTOPOITSIX, IPH3BIBAsT
Ha ITOMOIIb «aBOCHY, MBITATECS YTO-TO M3MCHHUTB.
A MOXHO TIOCMOTPETH «BHIICO» PabOYero JHS H
TI0 CEKYHZAM MPOaHATI3APOBATE: TOYEMY, YTOOBI
BBITIOJTHATB HBIHEIITHEE CYTOYHOE 331aH1e — I10 65
paM B [IEPBYIO U BTOPYHO CMEHBI U 75 — B TPETBIO,
cOOpIIMKaM HE XBaTaeT ¥ 24 4acoB — B MOJHOM
cMblIcrie coBa?!

YYBCTBO TAKTA

KapruipoBanwe (omuH U3 HHCTpyMeHTOB JInH)
— M €CTb Ta caMasi «BHIEOChEMKay. OHa MO3BOJISIET
TOYHO OIUCATh MO3MIHH (MX Ha KOHBeHepe COOpKU
pam 18), Bce coBepIiiaeMble Oriepaliiy 1, COOTBETC-
TBEHHO, OOHAPYXXUTh: YTO, IJIe U KOTJa TepsieT
KoHBeitep. 1 pazoOpaThest: IT0 MOYKHO TIOAKOPPEK-
THPOBATH CAMIM, YTO — C [IPUBJICYCHUEM BHEIITHHX
CHII, @ YTO I0Ka TIOMa/IaeT B paspsi Hepaspeim-
MO-HEBO3MOKHOTO. MOCKBa He cpasy CTpOHIIaCh:
PEIIMIIN HauaTh C HECKOIBKHIX TTIO3UIIMH.

(IIpooonscenue —
Ha 2-11 cmp.)

COBET AMPERTOPOB «KAMA3AN
NPHHAN BAKHDIE PELUEHNA

IOKA3ATEJIA HE JEJA ABT'YCT

NNAH | GAKT |OTKN. [NNAH | OAKT | OTHN.
| CHOPARBTOMOGHIE 1215 | 1182 | -33 | 2665 | 2643 | -22
2 |C5OPKA KAGHH 1825 | 1399 | -26 | 3180 | 3128 | -52
& |MOCTABKA KABMH 1425 | 1402 | -23 | 3180 | 3105 | -5
S (MocTaBKAPAM 1215 | 1051 | -164 | 2665 | 2660 | -5
= [CGOPKA ABMIATENER | 1226 | 1300 | 74 | 2696 | 2840 | 144
E-s e Oht arpEraTop | 1189 | 1119 | -66 | 2663 | 2663 | 0
2 |NOCTABKA MOKOBOK, 1 | 2306 | 2056 | -250 | 5034 | 5202 | 168
= |NOCTABKA OTNHBOK, 1 | 3468 | 3015 | -453 | 7631 | 7075 | -556

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 6 YAC. 20 MUH. N0 BUHE:

ABTOCANOH-2008

NP3 -2 YAC. 50 MHH.

Cosem oupexmopos OAO «KAMA3» na 3acedoanuu,
cocmoneuwemcsa 14 agzycma, 06cyoun éce 6onpocult, npeo-
6apumenbHo 6bIHECEHHblE HA NOBECMKY OHA, U NPUHAIL
no HUM peuienus.

[IpencraBurenn co6ctBeHHNKOB OAO «KAMA3»
MIPUHSUTH K CBEACHUIO HH(POPMAININIO 00 HCIIOTHEHUN OU3-
Hec-tutana opranuzanuit OAO «kKAMA3» 3a 5 mecsiieB u
IIpeJBapUTeIbHBIX UTOrax nepsoro noiayroaus 2008 roga
U JI0KJa]] renepansHoro aupekropa Ceprest Kororunna o
X0/1e IeperoBopoB ¢ kommanuei Daimler AG (I'epmanmst)
KaK MMOTEHIIMAIBHBIM cTparermdeckuM maptaépom OAO
«KAMA3».

Cdhopmupoan Komurer Coseta gupektopoB OAO
«KAMA3» no ayauty u3 TpEX AEHCTBYIOIUX YJIECHOB
Cogera aupektopoB OAO «KAMA3». B Hero Bomuiu:
HEe3aBUCUMBINA KOHCYIbTaHT Teppenc O’Pok, ucmnonHu-
TenbHEI aupekTop 3A0 «DPuHAHCOBEIH Opokep «Tpoii-
ka-J{namor» Cepreit CkBopI10B, Map Topona Habepexusie
Uennsr Unpmaap Xanukos. [Ipencemarenem Komurera
n36pan Unbnap Xaaukos.

O6pasoBan Takxe Komurer CoBera IJUPEKTOPOB
OAO «KAMA3» no kagpaM U BO3HArpa)XJACHUSIM M3
TpeX 4eJoBeK. B Hero BOIIIM: 3aMECTUTENb I€He-

pajpHOro AMpekTopa ['ocynapcTBEeHHON KOpIOpanuu
«Pocrexnomnorum» Urope 3aBbsi0OB, MpeaceaaTellb
npodcor3Horo komurera paboTHHKOB OAO «KA-
MA3» I'ymep HypernnHoB, HE3aBHCUMBIN KOHCYIIb-
tanT Ponanpn ®@pumen. IIpencenarenem Komurera
cran Uropb 3aBbsII0B.

CoBeT ITUPEKTOPOB yTBEPIMII IUIaH CBOEH pabOoTh Ha
nepuon ¢ aprycra 2008 roxa no urons 2009 roga.

B nensix peanuzanuu nosnoxenust Ykasza Ilpesunenta
Poccutickoit @eneparuu ot 4 ntons 2008 romga Ne889 «O
HEKOTOPBIX MEpax IO MOBBIIIEHUIO YHEPTeTHUECKOH U
9KOJIOTHYECKOH 3 (EKTHBHOCTH POCCUIICKON SKOHOMUKID)
re"epanbHoMy aupektopy OAO «KAMA3» pexoMeHI0-
BaHO pa3padoTaTh mporpaMmy sHeprocoepesxkernss OAO
«KAMA3» u B cpok 110 15 oxtsi6pst 2008 roa HapaBUTH
eé s ceenenns B Coset nupekropoB OAO «KAMA3» u
DenepanbHOE areHTCTBO I10 YIPaBJICHHUIO TOCY1apCTBEH-
HBIM UMYIIECTBOM, & TAK)KE BEIHECTU COOTBETCTBYIOIIUH
BOIIpoc Ha Oimmxaiimiee 3acenanne CoBeTa AMPEKTOPOB
OAO «KKAMA3».

Coget qupexTopoB OAO «KAMA3) npuHsII TaKXKe pe-
LIEHUSI TI0 HEKOTOPBIM BOIIPOCAM, KaCAIOUIMMCSI TEKyIeH
JIESITEIbHOCTA KOMIIAHUH.

TEPPUTOPHA BEPERIIUBOC

Ouvza EPAIIIOBA I En 0 n B " m E “ " "

HHIA

NIEHTA HOBOCTEM

HOBBIN «I'EHEPAJI»
B IUJIEPCKOH CETH

Tenepanonvim oupexkmopom Ha-
0epercHoueIHUHCK020 agmoyenmpa
«KAMA3», 00no20 u3 Kpynueiiuiux
Kamazo6ckux ounepos, nasHauen Am-
opeit Kopircesun.

Ha stom nocty KopxxeBuH cMeHMT
IpexHero Aupexropa Anekcasapa ba-
6aeBa, KOTOPBIH yIIIes Ha 3aCITyKEHHbINA
OTHBIX.

Annpeit Cepreesuny KopxeBuH
ponuics B 1968 ronay. Mimeet Beiciiee
TeXHU4Yeckoe oOpa3zoBaHue. Y Hero
0OJIBIION OMBIT PAOOTHI B PA3IMYHBIX
KOMMEPUYECKUX CTPYKTypax I'. MOCKBEI,
B ctepe mpomax u jm3uHTa. C HIOHS
2005 romga ero TpymoBas AeSATElNb-
HOCTh cBsizaHa ¢ «KAMA3om». Jlo
Ha3HAuCHUsI FeHEPaIbHBIM TUPEKTOPOM
Habepe)KHOYETHHHCKOTO aBTOLEHTPA
«KAMA3» Anngpeit Kopxesnn pabo-
TaJl 3aMECTUTEJIEM JUPEKTOPa AeTapTa-
MEHTA I10 JIU3UHTY U Pa3BUTHIO ITPOJIAK
OAO «KAMA3».

uKAMA3»: AOCTOHHAA TEXHHKA
— AENO YECTA

«KAMA3» éno6b npedcmasnsaem ceoio mexHuKy Ha 00HOI U3 DA306bIX
POCCUIICKUX 6bICINABOK HPOOYKYUU 80CHHO20 HAZHAYEHUA,

IIT Mestcoynapoonom caione 800pyHceHus u 60eHHOU MEXHUKU
«MBCB-2008», komoputit omkpulics eéuepa, 20 aszycma, 6 Mockae.

Jra BBICTaBKa, OPraHU30BaHHAsI CIIe-
uanrctamu OeepaabHOM CITy:KOBI 10
BOCHHO-TEXHHUYECKOMY COTPYIHHUICCT-
By P® 1 cobpasmas B ctonuie Poccnn
6onee 400 poccuiickux U 3apyOeKHBIX
KOMITaHUi! 13 23 rocy1apcTB, H3HAYAb-
HO CTPEMHUTCS JOCTHYb HECKOJIBKUX
ueneil. Cpey OCHOBHBIX — OKa3aHHE CO-
JIEUCTBHSI POCCUHCKUM OpraHu3alUsIM
— pa3paboTYNKaM W MPOU3BOJUTEISIM
MPOAYKIIMU BOCHHOT'O HA3HAYCHHUS B
MIPOJBMYKCHUH 33 PYOEK, YKpPCIUICHUE
MIPECTHXKA POCCUIICKOTO OPYKHUSL U T10-
BBIIIICHIE €T0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ha MHPOBOM DPBIHKE.

OAO «KAMA3» npexacraBisieT
Ha 5TOM cajloHe 00pa3Ibl BOCHHOU
TEXHHKH, JTOCTOHHO 3apEKOMEH/JOBAB-
mue cedsl B X0/ MX HKCIUTyaTalluu
noApasaesieHus MU BoopyKeHHbIX CHIT
Poccuiickoit denepanuu.

Hamnpuwmep, ¢ ycriexom ne0roTupo-
BaBIIUI B IPOILIOM roxy OOPTOBOI
aBToMoOmTe KAMA3-53503 ¢ xomnéc-
HOW (opMyIoif 6x4, OIWH U3 TEPBBIX
HEIOJIHOMPUBOIHBIX MHOTOIICIEBBIX
aBTOMOOMIIEH cemeiicTBa «MycTan ¢
OOHOBIIEHHBIM CHJIOBBIM arperaToM.

Takxe Ha cyj 3puTeneil mpen-
CTaBJICH MHOTOIIECJICBON aBTOMOOWIIb

KAMA3-53501 ¢ momoaHUTENbHBIM
OpoHupoBaHHUEM KaOUHBI ¥ OTCEKA JUIs
JMYHOTO cocTaBa. Pa3paboTanHbIl Ha
0a3e OTIMYHO 3apPEKOMEHIOBABIIECTO
cebs «Mycranray KAMA3-5350,
«IATBCOT TEPBBIH» 0OJamaeT Oosee
JUIMHHOW 0a30i, HEXEIH ero mpej-
mecTBeHHUK (3690 MM mpOTUB TIpe-
*KHHUX 3340), a TaKKe — 3HAYUTEITHHON
rpy3onoaseMHOCTEIO (o 10 T). ITo3-
TOMY HOBBIM «MyCTaHI» IOJIHOCTHIO
yaoeieTBopsieT Tpeboanus BC PD
K aBTOMOOWIIIO, IpeHa3HAYCHHOMY
JUISL MOHTa)Xa MOJIEPHU3UPOBAHHOTO
1 BHOBB CO3/IaBA€MOT'0 BOOPY)KEHHUSI.
Ha u nmmatdpopma ¢ GUTHHTOBRIMU
KPETUICHUSMHA IS MEePEBO3KH KY30-
BOB-KOHTEHHEPOB YCTaHABIMBACTCS
Ha Hero 0e3 Tpy[a.

3acily’K€HHOHI cJIaBOH MOJIb3yeTcs
W TIPE/ICTABJICHHBIN Ha BBICTABKE aBTO-
moomte KAMA3-6350 (8x8) — cambrit
MOIIHBII aBTOMOOMWIL cCeMeNlcTBa

«Mycranr». Ha BbicTaBke OH mpej-
CTaBJICH apTHUICPUHCKUM TSIraduoM C
OpoHHpoBaHHON KaOWHOW M OOUTae-
MBIM OTCEKOM U PacCYHMTaH Ha 00EBOM
pacuér u3 8 yenoBek. KAMA3-6350
(8x8) mpenHa3HaveH Uit OYKCUPOBKH
apTIUIepuicKux opyauii 2A36, 2A65,
a TaKXKe JUIS pPa3MENICHUS M IePEBO3KU
CHeNHaTbHBIX TPy30B (00empuIacos).
MosKeT 3KCIUTyaTHpOBaThCS Ha BCEX
BUOaX AOpOr U MECTHOCTHU IIPU TEM-
nepaTypax OKpy)Karollero Bo3jayxa
ot -50°C mo +50°C, B ToM umcie U B
paiioHax, pacIoJIOKEHHBIX Ha BBICOTE
1o 4000 M Hax ypoBHEM MOpsI, C TIpe-
OJIOJICHHEM TIepeBasioB 710 4655 M.

[MoceruTeny cajloHa CMOTYT O3HAKO-
MHTBCS C OJTHIM M3 MOIITHEHIITMX aBTOMO-
Oueii cemeiictBa «Mycranr — KAMA-
30M-6560 (8x8) ¢ rnIPOMaHHUITYIISITOPOM.
OcHamEHHbIN IBATATEIIEM MOIIHOCTEIO B
400 JormaaMHBIX CHIT, OH CIIOCOOCH TIepe-
BO3HTH IPy3 10 19 TOHH, OTHOBPEMEHHO
Oykcupyst 12-ToHHsIi npuriert. [Tpu 3tom
ABTOMOOMJIb CIIOCOOCH pa3BUBATh CKO-
pocTs 10 90 KM/9ac ¥ IIpeoIoeBaTh OpOJIBI
rmyouHo 10 1,75 Metpa.

P 4 MQHA..M%‘

Yennunka I'ynvnapa Ca-
mumosa-I'ankuna eviuzpana
3abez na 3000 mempog c npe-
namcmeuamu na Onumnuaoe
¢ Ilekune, ycmanosue npu
IHOM HOBBLIL MUPOBOTL PEKOPO
— 8 mun. 58,81 cex.

C camoro ctapra I'ynpHa-
pa BBIOpana JUIUPYIOMIYIO
MTO3UITNIO, OCTABAasCh BEPHOM
CBOEMY IPHUHIHIY: OCXKaTh
BIIEpEIU BCEX U caMoi cebe

JUKTOBAaTh CKOPOCTH JBHIKE-
Hus. Kak u Bcerna, I'ynbHapa
CamuToBa-I ankuna Obuia yBe-
peHa B CBOMX CHJIaX U CIIO-
COOHOCTSX, B TEUEHUE BCErO
3abera Jeprajna CUTYaluIo
mmoj KoHTposieM. Ha mocen-
HUX, PEIIAIOIIHNX KPyTax pe3Kko
OTOpBAJIACh OT OCTAJBHBIX
COINECPHUIl U yUIJIa BIIEpeN
—MetpoB Ha 35-40. Ka3zamnocs,
I'ynbpHapa He OCKUT, a MapUT
B Bo3yxe. OHa KpacHBO B3sIa
(uHMII, TPOJEMOHCTPHPOBAB
BCEMY MHPY CBOE IPEBOCXO/IC-
TBO U BOJIIO K 1to0eie.

OTMETHM, YTO CJIaBHBIH
nyTh ['ynpHapel CaMUTOBOM-
TankuHoi K MUPOBOMY peKop-
Yy U OJUMIIUHCKOMY 30JI0TY
HayvaJICs C YSTHUHCKOM 3EMJIH,
C OOBIKHOBCHHOU OeroBoit
JIOPOXKKH.

— B cniopruBHOM 00111ECTBE
Poccun eme B 2003 roay
I'ynenapy CamuTOBY Ha3Ba-

JM «TaTapCTaHCKOW JIaHBIOY,
— CcKasaJl BO BpeMs Ipuema
M3poM ropoaa Mnenapom
XanuKOBBIM 3aCIyKEHHBIN
paboTHUK (PHU3HUECKOH KyIIb-
Typsl TACCP, 3acmy>keHHBIN
tpenep PCOCP u PT, mo-
YeTHBIH TpaXkJIaHUH TOpoJa
Habepexubie UenHbl, 0CHOBa-
TEJIb IIKOJIBI JIETKOH aTJIeTHKH
BTropoaax ATbpMeTheBCK 1 Ha-
Oepexubie Yennsl Munysuia
Uunkun. [Ipuem cocrostics B
4eCTh MOOEIBI €TO YUCHHIIBI.

Unppap Xanukos Tele-
rpaMMOIl TEIIO MO3ApaBHII
OJIMMIIUHCKYK YEMIHOH-
Ky ¢ Oxectseid mobeqou.
CBowu 103/1paBJICHHs B ajipec
3HAMEHUTON OEryHBH Tak-
’)ke Hanpasuis IIpesupeHT
PT Muntumep llaiimues.
[lo3npaBienune npesupeHTa
OyJeT COJIMIHO TOJKperuie-
Ho: ['ynbHapy KIeT mpeMus
B $50000.

oM 10,

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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.HAHVH «METANNYPTHYECKON

Qacum SUTAHITHH

Ilocne o3nakomnenusn ¢ xo0om enedpenusn Ilpouzeoocmeennoii cucmemul
«KAMA3» 60 enadenuax «KAMA3aemomexnuxkuy, 1yuuie2o Ha ce200H:
3a600a no ymoii wacmu (00 ymom mut pacckazanu 6 Ne30-31 «BK»),
UCHONTHUmMENbHAA OupeKkyus u komumem no pazeumuio IIC OAO
«KAMA3» pewtunu «nozpy3ums» HAWIUX «MONOG» U CHEUUATIUCINOE 8
HeOpa Kama3z06CcKoll Memainypeull, Ha3HAYUG CIeOYIOUWUMU 00bEeKmamu
OUeHKU 013 HUX 06a RPEONPUAMUS 3A20MOBUMETbHO20 YUKIA.
Ilocewenue «ocmpoekoe IIC» na Ky3neunom u 1umeinom 3a600ax, 20e
HOKa ewé waz Hame6o, Waz HANPAgo — U MOHCHO Y200UMb... 8 RPOULIOE,
HEGOIbHO HAMOJIKHYJI0 HA UCHOJIb308AHUE DECCMEPMHBIX U3PEYEeHU
«B0XHCOA PEBONIOYUUY» U «OMUA HAPO008». Dpazeonozun u CMUIUCMUKA
001besU3IMA, OKA3LIEACHCA, 6NOJIHE MOMCEM DbINb NEPEHecena U 6
Hauie pemsa MmexXHUUecKUx, UHHOGAUUOHHbBIX U OP2AHU3AYUOHHBIX
usmenenuit. Haxanyne ewié 00noil pegonroyuu — «MemauiypzuiecKoiy
— UX OXOMHO UCHONb308ANU U YUACHIHUKU IH020 0ecanmd...

IIAT BREPER,
ABA WATA HA3AA..

YTrpo3a coBepIIeH s TAKOT0 He3aMbIC-
JIOBATOTO «I1a» BCET/a OYyIeT BUCCTh HAJI
3aBogamu, riae BHenperue [1C 3anepixa-
JIOCh Ha YPOBHE CO3/IaHUS 00pPa3IOBHIX,
MTOKA3aTEIBHBIX M ATAJTOHHBIX YIaCTKOB!
«CHAIMN» MpPOTrpecc UMEEeT CBOUCTBO
MIOCTETICHHO MOTJIOIATHCS OKPY>KaFOIHM
HEraTHBOM H 3aCTOCM.

Ha munoTHBIX y4acTKax «Ky3HHUIIBD)
obopynoBaHne Bpojae OB CONEPKUTCS B
HCIPAaBHOCTH. BOT TOIBKO B 3aroTOBH-
TCJIBHOM LEXEC, MPOXOad MUMO IIECPECHI'U
MEXaHUYCCKUX KTIOJIOTHSHBIX» HOKOBOK,
XOpOIIO 3HAKOMBIX aBTOPY 3THX CTPOK
emeé C FOHONIECKHUX JIET M HECIEIIHO
IIOPKAIONIUX U IIOHBIHE, BCE3HAIOUIUI
anamutuk «KAMA3a» bopuc Mopo3os
TIOJIOKMII HA MO0 CJIQJIKYIO HOCTAJIBIHIO
noutH 40-1eTHEeN BBIIEPIKKU HIETIOTKY I'O-
peun: «Ha nmpyrux 3aBojiax ux IaBHO YXKe
3aMEHIIN Ha 0oJiee MPOU3BOIUTEIIFHBIC
JICHTOYHBIC TIFITBL. ...

Ho texHomorum Ha 3aBojlie BCE XKe
ararT BIEPEN, KOPIOPATUBHBIE MH-
BECTUIIMH UJYT MOTOKOM, HHHOBAI[UU
BHepstoTCst nopuusivu. [lo myTtu cneno-
BaHUS BCEX 3aMHTEPECOBaia TEXHOIOTHUS
BOCCTaHOBJICHUS IIpecc-POpPM 1 IITaMIIOB
Ha obopynosanmu Forgeweld meromom
HaruiaBku. B IIPUHIAIIC, OHA YK€ HC HOBA,
HO, CY/Is1 TT0 PEaKIIu¥ CIICIHAINCTOB, €IIé
aKTyaJbHa.

JIMHUY 110 H3TOTOBJICHUIO TIOKOBOK JIJIS
KOJICHYATHIX BaJOB W Oajku mepenHein
OCH K aBTOMOOWJISIM W aBTOOycaM HH-
Korja HEC OCTaBJIAJIN PAaBHOAYIIHBIMHA HU
TeXHapeH U3 APYrHX 3aBOJOB, HU MEHeEe
HCKYMIEHHBIX «IKCKYPCAHTOBY C OCIIBIMU
BopoTHHYKaMU. CeMb JIeT Ha3al, B CAMOM
HavajJe TEXHUYECKOTO MEPEeBOOPYKECHHUS
«KAMA3ay», Ha 3TOM 3JIUTHOM Yy9acTKe
Ky3HEUHOT0 3aB0JIa, KPOME M3/IeNIUii Kama-
30BCKOIl HOMEHKJIATYPbI, Ha4YaIl KOBaTh
KOJICHBAJIBI JUTS 3aKa34nkoB u3 Kuras, a
IO3Ke — IUISL PSIHBIX «IIECTEPOK» PUPMBI
Cummins. CTpoif KOBOYHBIX, 0OPE3HBIX,
KaInOpPOBOYHBIX, BEIKPYTHBIX MPECCOB
U JIPYroro YHHKaJbHOro 00OpYIOBaHMUs
3aBepIlacT PUXTOBOYHO-KOHTPOJIbHAS YC-
tanoBka Cargill. Ona Taxxe cynecTBeHHO
YMEHBIIIaeT BO3MOXKHBIC [TIOTEPH OT Opaka
3arOTOBUTEIBHOTO MPOUCXOKICHUS,
KOTOPBIA paHbIIe, KaK MPABUJIO, BBIAB-
JISUICS TOJIBKO Ha (PMHHUILIHBIX OTIEpaIMsiX
Mexo0paboTKH.

* ok ok

OT0 BCE — 0 TexHOMapke 3aBoja. Yrto
ke KacaeTcsi BHeapeHus camoit 11C, to
MIPUMEPHYIO KapTHHY, BEChMa JAIEKYIO OT

MIPETCH3UH Ha 3aBEPIIEHHOCTh, 00OpUCOBa-
JIM B CBOMX BBICKA3BIBAHUSAX M BOIIPOCAX
Y4acCTHUKM peiina no 3aBoay. Perumku
X0351€B JINIIIb CJIerKa AonoaHuau e€. Js
SICHOCTH OCTaETCs PEBAPUTH YCIIbIIIAH-
HbIE MOHOJIOTH M IMAJIOTH «JIETKO YCBOsIE-
MOi1» O(HUIHATHHON CTATHCTUKOM.

UTOIH PABOTDI KYSHEUHOIO
SABOAA N0 BHEAPEHUIO
NC «KAMA3»
3A 7 MECAILEB 2008 roaA

dakT Ha
1.08.2008

I1nan Ha
1.08.2008

Hanpasnenne
JESATEIbHOCTH

Oo0yuenne, yen. | 1191 1239

IIpennoxenus
I10 YJIy4IICHUSAM:

* [10jJ1a4Ya

* BHEJIpEHUE

1346
1000

1234
874

Kaiinzen-npo-
€KTBI:

° [TI01a4ya 148 60

* BHE/IPEHUE 86 22

Buenpenue 58S, | 665 266
CTaHJapTH3AINA,
BH3YaIH3alus pa-

0ounx MecT

Co3panue dTaloH- | 7 6
HBIX Y4YaCTKOB B
KaXXJIOM IIEXE

Co3znanue 3TajnoH- | 28 13
HBIX PabOYMX MECT
Ha KaXKIOM y4acTKe

Buenpenue TPM, | 22 65
e/1. 00opyI0BaHuUs

OcBoboauBmxecs | - 297

ioniaju, KB. M.

OxoHomudeckuitdd- | 15000 [ 10 672
(eKT oT BHEAPCHUS
IIPOCKTOB TIPEJUIO-
JKEHHH 110 YITydIe-

HUSIM, TBIC. PYO.

Bonpoc (E.II. ®enynos): Ber nepe-
[T Ha MEJIKKE TTapTHH ITOKOBOK, IOATO-
MYy JUIsl Bac BpeMsI Ha [IEPEHATAKY OUCHb
poporo. I'ie u xakue MeponpusaTUs 10
SMED y Bac peanu3oBaHbl?

OtBet: [loka MBI MOXXEM TOBOPHUTH
TOJIBKO O TMHUY MOKOBOK IS IIATyHA, [1€
caMa KOHCTPYKIHsI 000pyIOBaHUs TIpe-
JycMaTpuBajia 3aMEHY BCEr0 KOMIUICKTa
OCHAacTKM. TeM caMbpIM COKpalaercs U
BpeMs Ha e€ nepeHanaaky. Ilo ocraib-
HBIM y4YacTKaM — HapaOOTKH, MBICIH U
TUTAHBL. . .

Bomnpoc (B.O. Aaémkun): C
YeM CBSI3aHBl TaKHE MEJIKHE IENH
no pas3épreiBaHui0 TPM — «xanu-
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Yyactok MICA
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OTBETCTBEM: b1
3A OBOPYIOBAHHE

WHWKWH AL

TAJIbHOMY MAaIIUHHOMY JICUYCHHIO»
MOABEPTIOCHh TOJBKO 54 €IUHUIIBI
obopynmoBanusa? M >To Ha BecCh
orpoMHBIH Kopmyc! YacTs 006opy-
JOBAHUS JOBEAEHA O COCTOSHHSI
HENPEICKa3yeMOCTH. ..

OTtBer: MBI IOKa OXBaTHJIU MPO-
neccoM TPM TOJABKO JTUMHUTHUPYIOIIEE
06opyaoBaHUE KYy3HEYHO-IIPECCOBOTO
MIPOM3BOJICTRA. ..

MHeHus1 y4aCTHHKOB pefija:

— ... 51 Ha KY3HEYHOM 3aBOJIC B IIEPBHII
pa3. Ypydaromiee BIICUATICHHE MPO-
HM3BOST OCBEIlEHUE, OKHA M ITOTOJKH,
OYEBHUIHO, €CTh MPOOJIEMBI M 10 BEHTH-
namuu. [IpeacTOUuT BBIIIOJTHUTH MHOTO
caMOH IIPOCTOH, a 3HAYUT, 110 Teopuu Lean
Production, mepBoouepenHoit paboThI:
YUCTUTBH, KPAaCUTh, pa3MedaTh. Busya-
JU3aIys — MOKa Ha cCaMOM TIpocCTeiIeM
ypoBHe. HeBO3MOXKHO MOHATH: KaK OBLIO
paHblle, 9TO U3MEHHIIOCH, 9YTO BCE ITO
JIaJIO B IJIAHE YMEHBILIEHUS TPYAOEMKOCTH
1 DKOHOMUKH. ..

— ...A 1, BeTepaH, IpOMIEN MO KOPITY-
cam, Kak Mo My3ero. Bcé, 9uTo MBI BHEN-
psma B KoHIe 80-X TOJIOB, OCTAIOCh U
COXPaHMIIOCKH. [IpUATHO OBLIO 3TO BUIETH.
CTCHI[I)I TEX JICT, HAKOHCII-TO, HaYaJIn
UCII0JIL30BATh 110 Ha3HaueHu0. [Tpomnuioit
3MMOM OHH €Ill€ OBbLIN 3ara)KEHHbI. . .

— ...IlomHOTIEHHOTO BHEIPEHUS TpPHU-
HITUITOB 58 51 311ech He yBuaen. O Kakoi-To
CHUCTEME TOBOPHUTH TIOKA PaHOBATO. ..

—...YBHI, Kak ¥ Be3sie Ha «KKAMA3e»,
Ha «Ky3HUIIE», HET MOJIOBOU XU3HU. B
CMBICJIC, HUKTO HE PEMOHTHUPYET IIOJEI.
MosxerT, ceifuac, B IpeIIBEPHUH 3UMEI, U
HE Ce30H 3TUM 3aHUMATHCS, HO B Oy IyIIeM
HaJ[0 UMETH B BUJLY...

— ...Heob6xonumo paspabdoratrs 06-
IICKaMa30BCKHUE TUIIOBBIC JTOKYMCHTBI
10 BH3YaJIH3aI[UH: YTO OHA 00sI3aTCIIBEHO
JIOJDKHA COJEpKaTh B cede, Te W Kak
pacmomnaratecs U T.A. A Ha Ky3HCIHOM
3aBOJIe HY)KHO BU3YaJU3UPOBAThH MOTO-
KH, yOpaTh Tapy U3-110J1 HOT ¥ OCHACTKY
¢ moJia, 00s3aTEIBPHO YKa3aTh OMACHBIC
MecTa psAIoM ¢ 000OpyJIOBaHUEM, OTpa-
IUTH 30HBI C TOPSYUMHU 3arOTOBKAMH,
4TOOBI K HUM MOTJIH IOJOWTH TOJBKO
pabOTHHKY M JINIA, 3HAIOIINE, KaK CeOst
BECTH 37CCh.

— ...Ha cTengax Hajgo 3HaKOMHUTHL HE
TOJIBKO C JYYIIUMH paOOTHHKAMH, HO U C
HepaauBeIMU. C TIEpPBBIMU — Yepe3 IBET-
HBIe (poTOrpadum, co BTOPEIMH — Yepe3
y€pHo-0OebIe. ..

—...Kaxercs, 31ech 4T0-TO yKe cena-
Ho 1o BHeapenuto I1C u, B TO xe Bpems,
enié HeT HUYero B 3aKOHYEHHOM BHJIE. ..

— ...Heobxoammo yxe B Ommkaiimme
JTHU TIPOBECTH MEPBYIO «(POTOCHEMKY» OC-

HACTKHU HA 3aBOJIE — C TEM, YTOObI HaYaTh
moJTHOMacTabHyo «onepanuio SMEDy.
Benr SMED u3nauansHO U crienuaibHO

IpeJHa3Ha4YeH Ul LITaMIIOB U IIpecc-
¢dbopM, cerogHs TOJNBKO pacIIMpHIIacCh
cepa ero NpUMEHEHHUS. . .

— ...Xorenoch ObI IpeOCTEPEUb BCEX
oT (opmammsMa. 3a pa3pabOTKOil U BEI-
BELIMBAaHHEM JOKYMECHTALUU JOJDKHEI
[IOCJIeIOBATh IpaKTudeckue nena. Mua-
ye He OyJeT HHUKakoro Tojka. UM emé:
Jyd4ie MeHblIe Ja jy4ie. 1 4yTod Bcé
paboraio...

* % %

Pe3romMupoBanu OLEHKY AesaM Ky3-
HEYHOTO 3aBoja mo BHeapeHuto [IC
«KAMA3» rnaBHbIE KypaTOpBl 3TOT0
HaIpPaBJICHUS paOOTHl B KOMITAHHH.

Hzopvy Meoseodes, npedcedamends
Komumema no pazeumuio Ilpouszeooc-
meennou cucmemovt «KKAMA3»:

— 3aBOoJ HAXOAUTCS Ha paHHEH
craauu paszsutus IIC ¢ Touku 3pe-
HHS HCIIOJIb30BaHUs dJIeMeHTOB Lean
Production. K coxajleHuio, CUIBHO
xpomaeT paboTa MO BOBICUYCHHIO
IepcoHaNia BO BCE MPOIECCH pa3BH-
tus IIC, u BCE mepxuTcs TOIBKO Ha
MaTepHalbHOM CTHMYJIHPOBAaHHH.
Kpowme Toro, 1esnu Ky3HE4HOT0 3aB0ojia
mo BHenpeHuto [IC, xak u Ha ITF000M
IPYTOM TPEaNpUSITHN FIIH B MOAPa3-
JeICHUH, TOJKHBI COOTBETCTBOBATH
nensMm « KAMA3ay.

Bcé ckazanHOe angpecyro U caMoOMy
cebe: Oyay paboTath ¢ 3aBOJIOM C emié
OoJbIIeH CePhE3HOCTHIO.

HOpuii Knoukos, nepeuiii 3amec-
mumensv 2eHepaibHO20 OUPEKMOpPA
0AO «KAMA3» — ucnonnumenvHulil
oupekmop:

— Iloxa He wyBCTByeTCsI, 4TO 3J]I€Ch
yXKe TpHUCYTCTBYeT [Ipon3BOACTBEHHAS
cucrema «KAMA3». Ha 3aBoze emé ue
YIIOBHJIM PA3HHUILY MEXIY TEXHHYECKUM
niepeBoopyxenueM «KAMA3ay u [Ipous-
BOJICTBEHHOH CHCTEMOH, KoTopas B Iep-
BYIO OYepeib IIPEAIoaracT N3MeHEHHE
MHPOBO33pEHUS. DPPEKTHI, ITOTyIaeMBIe
Yyepe3 BHEPEHIE HHHOBAIINI, ITPOIOIDKa-
IOT BBIJABATHCS 32 JOCTHKEHUS B 00J1aCTH
Lean Production. 3to pa3usie Bemu. Eciu
nuroBkle 3G deKxTh yOpaTh, TO MOIy4YUTCS
COBCEM JIpyrasi iu(pa SKOHOMHUH — ropas-
J10 MeHbLIas1, yeM 10 MHJUTMOHOB.

Ha 3aBoje 1 B MBICIIAX HU Y KOTO HET,
YTOOBI HCTIOJIF30BATh U MaTePUAIbHBIC, 1
MopaJibHbIe (PaKTOPhI CTHMYJIHPOBAHHMSI.
MHorue npou3BOICTBEHHBIE OeJbl OepyT
HayaJI0o UMEHHO 3/1€Ch. ..

(Oxonuanue 6 credyouiem Homepe)

HE AENANTE
JIMIIHUK
TENOABUREHHA!

(Ilpooonscenue.
Hauano na 1-it cmp.)

3amHavanpHuKa 1exa Muxaunna I[Ipo-
HUH paccKas3all:

— OCHOBHBIX NPOOJIEM BBISIBHIIN TPH.
[lepBast — oprannzanust pabounux Mecr,
BTOpas — U3HOIIEHHOCTh 000Dy 10BaHHS,
TpeOyIoIero MOJAEepHU3ANH, TPEThS
— Ka4ecTBO JIeTajield, U3 KOTOphIX (op-
MHUpYyeTCs cama paMma.

Ko BTOpOi#i U Tperbeit mpobiiemam,
KOTOpbIE alpHOPH MOAPA3yMEBAIOT
cepbE3HOE BMEMIATEIbCTBO CHJI U3BHE,
MbI emé BepHEMCS, a MOKAa CKOHIICHT-
pupyeMcsl Ha TepBOM — YTO U CAeIaIn
Ha IIPeccoBO-paMHOM. B Gosbuiel, yem
JpyTHE, CTETICHH OHA 3aBUCHT OT «CyOb-
€KTHBHOTO», TO €CTh YEJIOBEUECKOTO
(akxropa. «Haunu ¢ cebs» — nMmepaTiB
HE BHEIIHUH, a BHYTPEHHUM: KayKIblil
pabounii Ha cBoéM pabouem mecTe, BIUIS-
JIEBIINCH, B IIPUBBIYHOM YBHUEI Maccy
YAUBUTENBHBIX Bemed. Hanpumep, ecin
MTOCTaBUTh TIEPEBIDKHBIC CTEIUTAXU U C
HUX 3a0upaTh OONTH U TallKW, MOXKHO
Ha HECKOJBKO CEKYHJ| COKPaTHTh TaKT
— BpeMs Ha MOACOOPKY JIOHXKEPOHA C
nonepeunHamu. Ecnu kpynHele neranu
MIOMECTHUTb B Tapy, pacHoJIOKHUTh €€ B
MaKCHMaJIbHO BO3MOKHOM OJIM30CTH OT
CTEHJa, a He MoAldupaTh OTKYAa-TO C
TIOJTy, — CEKYH/IbI YK€ MPEBpamaroTcs B
MuHyTHl. Ha BrOpo#l mo3uuuu, nepeasu-
HYB KOJIOHHBI, C/IeJIaJId NePEeINIaHUPOBKY
— 4eM COKpATUJIM BpeMs IMKJIA 1O 3a-
KJajike JoHxepoHa. CocunTanu BpeMs
MIOTEPh, OXKUAAHHHN, 3alyMaJINCh, KaK OT
HUX N30aBUTHCS — KOC-TJIE TTOTYYHIIOCH.

— B ToM, 4TO Ha cerogHs ynanoch
COKpaTHTh BpeMsl COOPKH Ha JIBE-TpHU
MHHYTBI, — TOJTHOCTBIO 3aciTyra pabounx,
— xoHcTatupyeT [Iponun. — Eciu 651
OHH HE MOJCKAa3alIH, «B TEOPHM) TAKUX
pe3epBoB He HailTu. [IpennoxeHuid Mbl
MOJYYUJIH MHOXECTBO — BCAKHUX: HAYHU-
Hasg OT CaMbIX IMPOCTBIX 10 YUCTO «pe-
WHKAHUPUHTOBBIX». [Ipuimiock 00bsic-
HUTb: HAIll 3Tl [T0IPa3yMeBaeT TOIBKO
TO, YTO MOXKHO CJIeNIaTh COOCTBEHHBIMHU
cuiIaMu U 0e3 CyIIeCTBEHHBIX (UHAH-
COBBIX 3aTpaT. Ho u 3/1eCch MHUIIMATHB
oKa3anock Hemaso. bosbie Becero mpes-
noxenuit — ot 111-if Opuraner. Moxer,
IIOTOMY, YTO CTAPIINH IPYIIIHI, CBAPIINK
PaBune CyneiimaHoB, 60JBIIE APYTHX
cBOMMH pebstamMu 3aHuMaerca. O4eHb
YMHOE NpeJJI0KEeHHE KiI€nanbuk Pyc-
naH ['aOnyminH BBIIBUHYJ. AKTHBHO
noaxmounnca peMonTHuk L{TCP FOpuit
Bonnapes. Bee «xoTenku» s pazouparo n
pamxupyro. MeHbIe 4em 3a Mecsi — 35
MIPEANIOKCHUH, TATh BHEJIPEHO, IIECTh
— B mporiecce. 11 mpemioxeHuii TpedyoT
(MHAHCOBBIX 3aTparT.

CKpOMHBIH yJIBIOYMBEIA CBAPIIMK HA
COBCIAHNH, ITPOBOANBIIEMCSI B MHHYB-
IIyI0 Cpely B KpAaCHOM YyTOJKE IIeXa,
BHHUMATEIBHO CIyHIaJ, 0 4YEM TOBOPST
HaydaJlbHUKU — IUPEKTOp 3aBoja ['amuis
3apunoB, pyKOBOJUTEIb KOMUTETA I10
pasButHio [Ipon3BOACTBEHHON CHCTEMBI
«KAMA3» Urops Measenes, pyKoBo-
JUTENb aHATUTHYECKOH CIIy>KOBI KOM-
nanuu bopuc Mopo3zos. Ho nmMeHHO ero
«TIPOTECTUPOBA» MEPBBIN 3aMECTUTEIh
regaupekropa «KAMA3a» — ucnonnu-
TenbHbIH tupexTop FOpwuii Kioukos (ko-
TOPBIHN, KCTATH, TPOBOJIUT 3TH COBEIIIAHMS
ctosi: «Bpems — nensru!»):

— YyBCTBYIOTCSA JH YJIy4YIICHUS?

He npo xene3kxu, a nmpo nroaeit
CHpanInBam.

He moxpuBuin aymoi ONBITHBIN
paboumii:

— Ectp yny4menus. Yio0OHee craio.
TpyaHO BOT TOJBKO, KOTAA JTOHKEPOHBI
Bpa3HOOOH, pa3HBIX MOJIENIEH TTOCTYIAIOT.
Xoporo ObI ¢ CHHXPOHH3AIHEH BOIPOC
PEIInTb.

— Takoe peleHre MpUHATO, — OTO3-
BaJICsl 3apUIIOB.

— MaHuIyASATOPBI HYXHBI, IpyTHE
CpeAcTBa Majol MEXaHHW3alHWU s
TPAHCIIOPTUPOBKH JIETAJICH, C KAYECTBOM
mpobnema, — epeauciseT CyrneiiMaHoB
TO, 9TO PYKOBOJICTBY yKe n3BecTHO. Ce-
TOJHS TaKT KOHBeliepa cIepKUBalOT JIOH-
JKEPOHBI CO CMEIIEHHBIMU OTBEPCTHIMH,
JIeTaIy PaM C OTKJIOHEHUSMHU OT FEOMET-
PHUYECKUX Pa3MepOB, HETEXHOJIOTHYHBIC
JIeTaJH, 3ayCCHHUIIBI IO KOHTYPY... DTH
IpOOIEMBI — MTHOTO MTOPSIIKA, U PEIIAOTCs
OHU Ha JIpyroM ypoBHe. Hacraner cpok
—Trazera u 00 9ToM pacckaxer. [loHsTHO,
YTO OJHOH opraHu3ayeld pabounx Mect
ATaJIOHHBIM BeCh KOHBEWEp HE CJICNIACTITh:
IOJ 3TOT MPOEKT pa3padoTaH MacmI-
TabHbI miad. EcTe B HEM M 3J€MEHTHI
MOJEpPHU3AIUU, U MEPhI M0 KauecTBY,
Ha 4TO HEOOXOJMMBI JIOTIOJIHHUTEIbHBIC
cpeactsa. Ho He xnaTh ke craoxa pyku!

OT CERVHADI A0 PYbNA

— B OawmxaWmmue aBe HEOENIH,
— mpoxoiokaeT IIpoHnH, — HaMepeHBI
NPEeBPAaTUTh B 3TAJOHHBIM y4acTOK
¢uHMIIHYIO0, 18-10 MO3UIHIO — CoAYU
n nopaborku pam. Hamra 3agada — 1o
KOHI[A 3TOTO T0JIa COKPATUTh TaKT JI0
IISITH MUHYT, TO €CTh B YaC BBIITYCKAaTh
12 pam. A TaMm yxe — OHW3HEC-TIIaH
2009 roma u 00BEMBI BBIIYCKaA 75
TBHICSIY aBTOMOOMIJIEH MOJKHUMAIOT.
TakT moimkeH cocTaBiaiATh He Oolsee
3,2 muHyTHl. [l Hac, IpouU3BOAC-
TBEHHUKOB, OYEBUJHO: BHEAPATH
[Ipon3BOACTBEHHYIO CHCTEMY HE00XO0-
AUMO ITOBCEMECTHO. B HYaCTHOCTH, IO
HAaIlIUM L[eXaM-IIOCTaBIUKaM.

He cranem nykaBuTH: BHEApPECHHUE
IIpouzBoacreenHoi cucreMbel «KAMA3»
MIPOMCXOAUT B «IOOPOBOIHHO-TIPUHYIH-
TeJIbHOM Topsizkey». Urops Mensenes,
e3quBnil Ha «ToHoTy» 3a ONBITOM,
HE CKpBIBAJ, YTO U Yy «CO3HATEIBHBIX
SITOHIIEB» OBLTO TO ke camoe. [ToaTomy
HJICOJIOTH — WICHBI pabodeil TpyIIIbl,
[ponun, xypupytommmii ot KPIIC stoT
ydacTtok Anekcaaap [lepmMuHOB U apyrue
— pasroBapuBaroT C paboYrMH, YOKIAOT,
pasbscHs0T. Ha cpeacTax Busyanusamn
— HOPTaTHBHBIX JIOCKaxX — ITOKa3bIBAIOT
IIPOCTHIE POPMYIIBL: KaK CEKYHIBI IIPEBpa-
IIAFOTCS B KOTICHKH, a KOTIEHKa, KaK H3BeC-
THO, pyOJIb OepekET. ManbIMU MaKKaMH,
HO K ujiee OepexitnBocTH pabounii uuer
caM. B ero unTepecax MEHBIINM YUCIOM
TeNoABIOKEHNH (unTaii —3artpar!) u3roto-
BUTH OOJIBIIIE KAYECTBCHHON MPOIYKITHH.
Ero HUKyZIa HE «IIepecessFOT» — OH, OISITh
JKe, caM COBEpIIECHCTBYET CBOE pabouee
MECTO TaK, 4TOObI eMy ObLIO U yJI00HO, U
MIPaBIIIBHO.

MosxeT OBITh, B 3TOM — TapaHTHs
TOTO, YTO ATAJOHHBIH y4acCTOK HE CTa-
HET «IIOTEMKUHCKOH nepeBHei»? Benp
paboume pyKH CO3JAr0T €ro He IS Je-
MOHCTpALUH «aBIYCTEHIIUM 0cobam», a
JULs ce0s1, BKIIFOYEHHBIX B MOIIHYIO IIPO-
H3BOJACTBEHHYIO CUCTEMY, UMl KOTOPOM
«KAMA3».

VYUMCA H YYHM

TUBHBIN B3IJISA]T CO CTOPOHBI,
MBI TIpeJijlaraéM BCTPEYaThCst
Yallle U yKa3blBaTh HA IPEUMY-
IIIeCTBa ¥ HEJIOCTATKH, 1aBaTh
IIPEUIOKEHUS 10 YITyUIIEHUIO.
Ha KMCMe ecth mopsIok, a

Ceemnana HYPYJIJIHHA

enumesn onvimom u camu depém npumep.

Takum oopazom ocyuwiecmenaemca eneopenue
IIpouzeoocmeennoit cucmemvt «KAMA3» na KHCMe.
Ilpuuém 6 npouecc cosepuieHcmeosanus IMoil
cucmemul 86067UEH 6€Cb NEPCOHAIL: OM PAOOUUX UeXa

00 2eHepanbHo20 OupeKmopa.

Ha guax «KAMA3unc-
TPYMEHTCIICIIMAID) TTOCETUIIA
neneranus OO0 «IDKIAT-
Cepaucy. 20 pabOTHHKOB I1eXa
KEeJIe3HOJOPOKHOTO TPaHC-
IOpTa COBEPIUIHIIN IKCKYPCHIO
IO 3aBOJY C IICJIBIO MEPEHSATh
ombIT BHeApeHus [IponsBojc-
TBeHHOU cucteMbl «KKAMA3».
Konner unrepecoBano BcéE:
oOydeHue, pabora ¢ Kaia-
3CH-IPOCKTaMU, MOTUBaIIUA
nepconasna. PaboTHuKY 11eX0B

OXOTHO Opanu Ha ceds pojb
9KCKYPCOBOJIOB U OOBSICHSIIH,
Kak Ha CBOEM pabouem MecTe
BHEJPSIOT cUCTeMy 5S.

Ha wHbOpManuoHHBIX
CTeHAax ObUI TOKa3aH Mopsi-
JIOK TIO/Ia4H MPEIOKCHUI Ha
VIIy4IICHUE, a PSIIOM YHCTHIC
OmaHku. DTO MOCTOSHHOE Ha-
MOMHHAaHUE KOJUIEKTHUBY O
BO3MOXHOCTH MOBBICUTH (-
(beKTI/IBHOCTI) IMPOU3BOJICTBA U
JIOTIOJTHUTEIBHOTO 3apaboTKa.

Ha KMCMe kaxaslii Mecsn
nogaérest 6onee 450 mpesyio-
JKEHUU M KaiJ13eH-TPOEKTOB.
E>xeMecs9HO OIBOISAT UTOTH
COPEBHOBAHHS 110 BHEIPEHUIO
T1IC «<KAMA3». [Tobenure-
JsIM Ha UTOTOBOM COBellla-
HHUM BpydaroT KyOku. ['ocreid
JKCKYpCHsl 3aMHTEpecoBala
HACTOJIBKO, YTO KOJUIETH PO-
6p11n Ha KMCMe HamMHOTO
JIOJIbIIIE 3AIJIAHUPOBAHHOTO
BpeMeHH. «Mpbl yOeauuch,
YTO 3Ta CHUCTEMa KH3HECIIO-
cobOHa. B nexax paboune mecta
YUCTBIC, aKKypaTHbIE. EcTh
MEJIKHE 3aMeYaHus, HO OHH
MPAaKTUYSCKH HE3aMETHBI U
npeogonumbl. Kak roopsit, y
JIPYTUX U COPUHKY 3aMETHUILIb,
a'y ceOs1 1 OpeBHA B TJ1a3y HE
yBUAUIIB. YTOOBI OBLT 00BEK-

3HAYUT, CUCTeMa paboraeT. Y
Hac, B MPOU3BOJICTBE JKEJe3-
HOJOPOKHOI0 TPAHCIOPTa,
crenupuka paboTHl OTIMYa-
eTcs, HO BCE, UTO yBHJEIIH,
MBI Oy/eM IepenensBaTh Ha
CBOM JIaJl U BHEAPATH y cebs
Ha MPEIIPUATHI», — 3aBEPHI
Pamur HlamcyTauHoB, Tex-
Huueckuii gupexkrop OO0
«IDKAT-Cepaucy.
Pabotankn OAO «KKUCM»
TOTOBBI HE TOJBKO YYUTh, HO
u yuuThcs. Benen 3a Ton-me-
HemkMmenToM «KAMA3a» B
3aunck, B OO0 «KKAMA?3aB-
TOTEXHHUKa», OTIPABUINCH
paboraukun KMCMa. Dkc-
KypcHs IO 3aBOJY OCTaBHIIA
xopomue BrnevatiaeHus. [lo
3TOMY MOBOJAY KHUCMOBIIbI
BBICKa3aJl CBOE MHCHHUE.

Jenap Ilapunoe, na-
YANbHUK Uexa pemMonma u
00CAyHCUBGAHUA MEXHO0-
2UUeCcK020 000pyooeanus:
«O4eHbp MHOTO KPacOYHOTO
HaTrJSTHOTO MaTepuana, KBa-
nTupUKATUOHHBIX TaOIUII.
Oco0eHHO 3aMHTEPECOBAIO
CO3/IaHUEC «I[ETIOYCK OKa3a-
HUSI TIOMOIIIH.

Bnaoumup Cémun, na-
YaANbHUK KYy3HEUHO-3420-
mosumenvhozo yexa OAO
«KHCM»: «51 651 XOTET OT-
METHUTh OPTaHU3AIHIO TPY/IA.
VY kaxgoro pabodero ecTh
MIOJICTaBKa, I/I¢ XPAHUTCS UH-
(dbopMmanms mo cCBOCBpPEMECH-
HOHM 3aMeHe MHCTPYMEHTA,
MmaMsATKa M0 TEXHOJIOTHYeC-
KOMY IPOILIECCY, YEPTEK.

Punam Aé3anmounos,
HAYaNbHUK 610pO onmumu-
3ayuu npPou3600CmeEeHHbIX
npoueccoe, 3aBepuI, 4TO
SJIEMEHTHI CTaHIapTH3AIUN
U BU3yaJin3anuu OyayT BHEI-
pate u Ha KHCMe.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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MPOERTHI TOAA

(YMbI 0bfi3AHbI TPY

Onvea EPAIIIOBA

...Ecnu 6v1 ne manas paznuya 6 eo3pacme, onu mMo2iu
Obl cuUmMAmMyCa OMYOM U CHIHOM — CHIOJIb KDERKUMU
«eenemuyeckumu yzamu» ceazanvl. Eciu ovl He smom
«NPUHAK 00YUIEGNEHHOCIIL), UX MONCHO 0bL1I0 bl
HA36amy RPOCMO 0ENO6LIMU NAPDMHEPAMU, OOUH U3
KOMOPbIX — 3aKA34UK, a Opy2oil — 2ennoopaouuk. Hx
00veounaom oduiue unmepecsvl, HO OU3HEC y HUX — 6
pasnvix chpepax oeamenvnocmu. Ilporcums opyz 6e3
opyza onu He MO2lu 0adice 8 camoe CMymHoe 6pPems
90-x, xoms X0/1000K 6 OMHOUWIEHUAX, KOHCUHO Jice,
603HUK, U KaXHCObLIl, MEP3AeMblil HEPA)OCHHBIMU
MBICTIAMU, O0TIHCEH OBLL BBIHCUBAMD NO-CEO0EM).
Tonbko ¢ hacmynJenuem H06020 6eKa HACMYRUT U
Momenm ucmunsl. IIpaxmuuecku 00noepemenno onu
ocoznanu: mul 00cHbl Obtmb émecme. Kak ¢ necue:
«Bmecme — u nascezoar. Eciu 6ooduie xomum ovimo.
Onu —3mo agmozuzanm u e20 npoPuiIbLHLLIL 6y3.
«KAMA3» u KamlIH, noine HHIKA, pazpadbomasuiue
npozpammuslii dokymenm «Mnnosayuonnas cucmema
n0020MO6KU KOHKYPEHMOCROCOOHBIX CREUUATUCHO8
011 agmomoounvhoi ompacauy. 1 nomomy mema
Hauwieil becedvl c peKMOPOM aKkademuu, OOKHopom
mexXHuuecKux HaykK, npogeccopom Braoumupom
Hubakosvim cmana nozuuecKkum npoooIICeHUEM
yarce 3eyuasuieit na cmpanuyax «BK» memul
npogeccuonanbHO20 3aKaA3a — NOO20MOBKU KAOPOG
3aempauinezo OHsA, MAK HEOOXOOUMDBIX COBPEMEHHOMY

npeonpuamauio.

nn[nnsonclmﬁ
JIENTMOTHB

— Baaoumup I'eopeueeuu!
B abumypuenmckyro xam-
RAHUIO 6bl 60 MHO2UX CEOUX
UHmMEPBbI0 NOOUEPKUBATU:
Kamckaa unycenepno-yxo-
HOMUuecKasa akademus —
UHHDIKA — cezo0ns zomosum
Kaopvl npakmuuecku 011
6cex ompacneil IKOHOMUKU
U nPOMbBLUTICHHOCINU 3AKAM-
cKoz2o pezuona. U ecé ince
Kama3zo8CKuil J1eiimmomue,
Jlelimmomue cmpamezuiec-
K020 napmuépcmea ne mozinu
«3aznymumosy 0adice Hogell-
wiue pummol U 6eAHUA.

— Hac, nelicTBHTEIBHO,
CBSA3BIBACT CIUIIKOM MHOTOE.
Ecnu rosoputs 00 ncropuun
— TonbpKo Omaromaps «KA-
MA3y» noCTpOCHHBIH MO ero
ke «tutyny» KamIIW cmor
JIOCTATOYHO OBICTPO U3 HOBO-
POXKIEHHOIO IPEBPATUTHCS B
OAMH U3 BEAYLIUX OTEYECT-
BEHHBIX BY30B. ABTOTHUTAHTY
00s13aHBI MBI LEIBIM PSJAOM
HaluX 3JaHU{, TPEKpPacHO
000pyIoBaHHEIX JabopaTo-
puii, kapenp. Konrakrsl Ha
IPOTSDKEHUHM MHOTHX JIET HE
OTPAaHNYMBAINCH TOJIBKO 00-

pa3oBaTeIbHBIMH YCIIyTaMHu B
COOTBETCTBHH C 3aIIPOCAMH 3a-
Boaa. Hemaino nocrumxenuil u
B HAYYHO-HCCIIE/I0BATEIbCKON
JESITETFHOCTH — KaK MIPAaBHIIO,
coBMecTHBIX. «KoBaTh Kapbn»
JUIS aBTO3aBOJda MHCTUTYT
TIPOJOIDKANT ¥ B CAMYIO TPYA-
Hyto nopy. Jpyroe neno, uto
BBINTYCKHUKHA BBUAY HHU3KOUH
HEPETyISIPHOH 3apIUIaThI U TY-
MaHHBIX ITepcreKTB Ha «KA-
MA3e» He 3aJaepKUBAIUCH.
Ho «renetmdeckas maMsThy
COXpaHMIACh, I03TOMY, KOTIa
y’Ke Ha HOBOM ypOBHE 3alllia
peub o «mnarpoHaxe «KKAMA-
3a», BCTymuBIIEero B ¢azy
9KOHOMUYECKOT0 OXKHBJICHUS,
9TO HE CTAJIO CTPOUTEIECTBOM
3aMKOB Ha IECKe.

— Maxce na ¢pone na-
OeHUus unmepeca Mo-
N00ExHcU K MEeXHUUECKUM
cneyuanvHocmam?

— V¥ aT0ii IpobIeMBI — CBOU
nctoku. OHH BCE B TeX xKe
«CMYTHBIX» F0JIax, KOIja KBa-
TuQUIIPOBaHHBIE KaMa30B-
CKHE WH)KEHEPHI BBIHYKCHBI
OBUTM yXOJWUThH HA PBHIHKH (HE
3a0BIBaliTe: 3TO PONUTEIHU
CETOMHSIIHUX IIKOJIBHUKOB).
[pectnx npodeccun Heyaep-
)uMo magan. Torma m mepen
HaMH BO BECh POCT CTOsIa
npobieMa — He pacTepsTh

CBOH mpodeccopcKko-mpe-
110/1aBaTEIbCKUI COCTaB, HE
npeBpaTuThCsA B «pabpuxy
JquIioMoBy. [lpusHatecs, yaa-
JIOCh 3TO B 3HAUYUTEIILHON Mepe
Omarogaps «HEMOHSTHOW
Jr00BH HAILIETO HApO/a K 9KO-
HOMHUYECKHM CIEIHATbHOC-
TAM: 32 CUET KOMMEPUYECKUX
TPYyMI MBI CMOTJIM COXPaHUTh
HMH)XCHEpHBIE Kadeapsl, — CKy-
JIOCTh (eepanbHOro (prHaH-
cupoBaHus oOIen3BecTHa. B
koHite 2005 rona cran 3aMeTeH
HedopMabHBbIi nHTEpec «KA-
MA3ay k kauecTBY HaIlIUX BbI-
ITyCKHUKOB: BMECTE C POCTOM
MIPOU3BO/ICTBA, YBEITHUCHHUEM
00BEMOB BBIITYCKA IPOYKIHN
00HaXMITACH TIPOOIEMa pa3phl-
Ba IIOKOJICHUH CHELUAJINCTOB.
W3MeHuuch ycnoBys JKU3HU:
npu NpexHehd, COBETCKOH
CHUCTeMe IiefieBasi IIOATOTOBKA
CTYJCHTOB OblLIa CKOpEe HC-

KIIFOUCHUEM, HEKEIIH IPaBU-
oM. B HOBOE Bpems HEOOXO-
JUMBIM CTaJI0 OIEpeKaromiee
oOydeHne crenuaincTa moj
pa3BUTHE €0 pabouero MecTa.
I'on Hazan, xorna s 3acTynui
Ha IIOCT PEKTOpa, y Hac Co-
crosmack Oecena Ha ATy TeMy
¢ Mapom ropoaa — HUusnap
[HadxaroBnu XanukoB BbICKa-
3aJ1 3HAYHTENbHBIC PETCH3NN
K By3y. Ilostomy nis meHs
OCHOBHOM ILIE€TbIO CTAJI0 BOC-
CTaHOBJICHUE TECHBIX JICIIOBBIX
KOoHTakTOB ¢ «KAMA3om»
— KaK B 00JIACTH MOJTrOTOBKH
BBICOKOKBATH(PUIIHPOBAHHBIX
CIIEIMAIMCTOB, TaK U B chepe
Hay4YHO-HMCCIIE0BATENbCKON
pabotel. B mapTe sTorO TOZNa
OBLIO 3aKiIO4eHO [ eHepaib-
HOE corjalleHue, moja KOoTo-
PBIM IIOCTABIITH CBOX TIOATTUCH
Cepreit AnaronseBrd Kororna
u s1. Bmecte ¢ pykoBoJACTBOM

0JI0Ka O pa3BHUTHIO MEPCO-
Hana komMnaHuu — Kupwui-
aoM Ily3eipproBbIM, Mapueit
Cusko, BnanucmaBom "aBpu-
soBeIM, Onbroit CkpbsuiéBoit
— MBI 4YETKO ONpENeNININCh
C OCHOBHBIMH IpOOIEMaMHU
B3aMMOOTHOIICHUM, chop-
MHUpOBaJIU pabovylo Ipymniy,
HaIlCJICHHYI0O Ha OIEPaTUB-
HOE pelieHUuEe HEOTIIONKHBIX
npobisieM. JlocTaToyHO SICHO
«KAMA3» chopmynupoBan
npoheCcCHOHATBHBIN 3aKa3, B
KOTOPOM IpPONHUCAHO, KaKHe
CHEIHAINCTHI U B KAKOM KOJTH-
4YeCTBE MOTPEOYIOTCS €My JI0
2012 roga, xakue TpeOOBaHUS
K IIEPCOHAITY ITPEABSABISIOTCS.
Co cBoell CTOPOHBI, MBI «JIe-
JIETHPOBAJINY HA 3TOT MPOEKT
HamboJee KBaTU(pUITUPOBaH-
HBIX COTPYAHUKOB, aKTHUB-
HO TOJKJIIOYIIINCH JECKAHBI
WHXCHEPHBIX (DaKyJIbTETOB.
Kypupyet ero npopexTop 1o
y4eOHO-BOCIIUTATEIEHON pa-
oore I'ernannit Buranbesnu
MagpuH. Crie1y oM 3TaroM
CTaJIO 3aKJIIOYCHNE KOHKPET-
HBIX JIOTOBOPOB C HOJpasfe-
JICHUSIMU U OpTraHU3alUsIMU
«KAMA3a».

— B uém, 6 nepeyio ouepeown,
He00X00uMo 0vl10 nepecmpo-
umyca camomy 6y3y?

—IloaroToBka CTyIEHTOB B
HNH3KA Benércs no rocynape-
TBEHHBIM 00Pa30BaTEIbHBIM
cranpapraM. Pa3 B msaTh et
BY3 00513aH IPOHUTH IPOLIEAYPY
AKKpEUTAINU — IPOBEPKY HA
COOTBETCTBHE. 3ana3/IbIBaHNe
I'OCog B 3101 cucreme (110 OT-
HOIIICHUIO K peasTbHOMN YKHU3HN)
3aJI0’)KEHO M3HAYAIIbHO, 3/1ECh
HUYETO M3MEHHUTH HEBO3MOXK-
Ho. Beixoz Buzencs B popmu-
pOBaHUU JOIMOJTHHUTCIbHBIX
00pa3zoBaTeNbHBIX IPOTrPaMM,
JICIIUIIINH, CIIEKYPCOB — UX
MOJYyYHIIOCh OKOJIO COTHH,
MIPHOPUTET OBUI IIPEJOCTABIICH
«KAMA3y». OTo6paB Ha-
nbosiee KBATUPHUIIUPOBAHHBIX
IpenojaBaTesiel, Mbl B CpOY-
HOM TIOPSIAKE 3aHSJINCHh UX
IIOATOTOBKOU B COOTBETCTBUU
C HOBBIMH y4eOHBIMH IUIaHa-
MH U pabOYUMH TpOrpaMMa-
MH, TO €CTh CHOPMUPOBATH
BeCh Y4eOHO-METOAMYECKHUI
koMmruiekc. C 1 ceHTsOpss oH
JOJDKeH ctapToBaTh. Cpoknu
— Kparuaifmue, 4ToO0bI BCE
BBINTOJIHUTH, MBI M3BICKAIHN
BO3MOKHOCTh U3 CBOMX (TIOKa
4T0!) CPEACTB CTUMYIHPOBATD
HAIINX COTPYIHHUKOB.

IMThCA

— CezoOnawinuil cmyoenm
— IUYHOCIb 8€CbMA NPAZMA-
muunaa. Ilomename 6 eco
CO3HAHUU HEOAGHUTI OMpUYa-
menbHbLIl cmepeomun 3a600a
Ha 3HAK «NTII0CY, HABEPHOE, HE
max npocmo?

— U ue Bapyr. Hauas ¢ 3a-
KITFOUYCHUA YYCHUYCCKUX O0T0-
BOPOB C TPETHEKYPCHUKAMU, MBI
JICWCTBUTEITHHO CTOJKHYIINCH C
HEeXKEJIaHHEM MHOTHX pedsT
HOJIHUCHIBATECH «Imoa «KA-
MAD3». [IpoBenu psim BCTped,
OOBSICHSUIN: Ha MEPEIOMHOM
HUCTOPUYECKOM MOMEHTE y Bac
TOSBIISICTCA IMaHC OBICTPOTO
KapbepHoro pocta, «KKAMA3»
BCTYIAeT B CTAAUIO CEPbE3HOMN
MEKIYHAPOIHOW MHTET PAITHIH,
CTAaHOBUTCA COBPCMCECHHBIM
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIM ITPO-
W3BOACTBOM, y9acTHE B MO-
JI0JIEXHOM MPOEKTHOM U Ucciie-
JIOBaTEJILCKOH JeSITeTbHOCTH
MIPEIOCTABIIIET BO3MOKHOCTh
COJIUIHOTO 3apaboTKa MOMHU-
Mo okisaza. OOygaromummes B
TUIATHBIX TPYIIAxX 1 3aKITFOUNB-
UM YYEHUUECKHUE JOrOBOPBI
npeaocTaBuian S0-npoueHT-
HYIO CKHIKY. A TOT (pakT, 9TO
CTapIIEKyPCHUKU BO BpeMs
y4€0Bl MOJTYyYaroT BO3MOX-
HOCTh paboraTh Ha «KAMA-
3e» u 3apabaThIiBaTh ICHBI'H
—nomMumo cruneriui? [omum
MBI ¥ Ha JIOTIOTHUTEITFHBIC Ma-
TCpHUAJIbHBIC CTUMYJIMPOBAHUSA
aKTHBHUCTOB. MMu, KcTarw,
OOBIYHO CUNTAIIMCH YIACTHUKI
MHCTUTYTCKON XYJOKECTBEH-
HOU camojesTeabHOCTH. Te-
Tepb «CTaTYC» MEPEeCMOTPEH:
3TO, B MIEPBYIO Ouepeib, peds-
Ta, YCIELIHO COBMELIAIOINE
yuéOy C MPaKTUKON 1 3aHSITHEM
HayKOH.

— U nepenom npouso-
wén?

— MBI 04yBCTBOBAJIA 3TO
B Mae, KOrjJa y4YeHHUYECKue
JIOTOBOPHI CTANN 3aKII0YaTh
MHOTHE OTIWYHUKH. [[ymaro,
B IIEPCIEKTHBE MPHUAEM H K
KOHKypcHOMY 0TOopy. «KA-
MA3» HemapoM yxke 3ampo-
CWJI Y Hac pe3ysbTaThl IOC-
neaneit ceccuu. Ilpunumaror
crynentoB Ha «KAMA3e»
oueHb Tero. Ckaxy OosbIie:
TOCJIe TMPAKTHKHA KOE-KTO W3
I[EJICBUKOB Ja)ke OTKazaycs
OT MOE3/IKU Ha 0T 10 CTY/EH-
YECKUM ITyTEBKaM — B TIOJIB3Y
pabotel. Tak 6buto B HTILI,
B TEXHOJIOTHYECKOM LEHTPE,
Ha MPECCOBO-pPaMHOM 3aBO-
JIe — B psle noApa3esIeHui
HBIHCIIHHE TSATHKYPCHHUKHU C
1 ceHTSOpst OTHOBPEMEHHO U
TPYAOYCTPauBaAIOTCS, MOJY-
YHTCSI CBOCOOPA3HbINA CHMONO3

HKPUMHWHAN / AHTHRPHMHHAN

u4T0? rAED ROrAA?» - AORNAADIBAET MB/

WBan CepreeBud BKpaTIile OCBETHI KPUMU-
HaAJIbHYIO CHUTYAIIHIO 110 pecyoimke. Beero 3a
MIPOIIEIIINE TOJIr0/1a OBLIO COBEPIIICHO OKOJIO
44 teicsy pectyruieHuit. Habmogaercs cnan
B 00II[EM KOJIUYECTBE IMPAaBOHAPYIICHUH, UTO,
BEPOSTHO, CBA3aHO C YIyYIICHHEM KadecTBa
JKHI3HH, a TAKXKE C TIOBBIIIICHNEM YyBCTBa O7H-
TETBHOCTH W TPaXJTaHCKOH OTBETCTBEHHOCTH
Hacenenus. «[lockonbKy, MpU CBOEBPEMEH-
HOM CHUTHaJ€ OT HAaceJeHUs O COBEPLICHUU
NpaBOHApYIIEHUs, BO3MOXKHO MPOBEJICHUE
OTIePAaTUBHBIX MEP 10 3aePKAHUI0 BUHOBHBIX,
OHH CKOpee OKaKYTCs Ha CKaMbe TOJCYANMBIX
1, BO3MOXHO, HE COBEpIIAT HOBHIE, eNI¢ Ooee
CepbE3HBIE MPECTYIUICHUS», — MOTYEPKHYII
MOJIKOBHHK FOCTHUIIUH.

K coxxaneHuro, moCTOSHHBIM I HaIlel
pecnyOnuKu ocTaéTCsd BBICOKUU MPOILCHT

Enena EBCTA®EEBA

B akmoeom 3ane OA0 «KAMA3-
/uzenvy 14 aszycma cocmoanace
ecmpeua padouezo KoiieKmusa

€ NOJIKOGHUKOM HOCHUNWUU,
3amecmumenem nauanvhuka I naenozo
cnedcmeennozo ynpaesienusa Pecnyonuku
Tamapcman Heanom Cepzeeguuem
Kumoewim, 20e Ovinu 036yuensvt umozu
paoomwt MB/] Pecnyonuxu Tamapcman
3a nepeoe noayzooue 2008 2.

COBEPIICHUS TSKKHX U 0CO00 TSKKHX IIpe-
CTyIuleHHH. 3a 6 MecsIeB TEKyIEero rojaa ux
obu10 3adukcupoBano 10969 — croga BXxoasr
yOHMICTBA, TSDKKHE TEJIECHBIE IIOBPEXKICHUSL, XU~
IIEHHS B 0C000 KPYITHBIX pa3Mepax, pa30oiHbIe
HaraieHuns, rpadexxu. Kommdaectso youiicTs, mo
CPaBHEHUIO C POLIIBIMU T'OJJAMH, COKPAaTHIIOCh
noutu Ha 7%. Kpax Obu10 3aduKcupoBaHO
18891 cmyuaii. [To-mpexHEMy aKTHBHBI Cpein
HapylmuTeael 3aKkoHa (aJbIINBOMOHETYHKH.
KommaecTBo (hakToB cOBITA MOJNAETBHBIX KY-
IIIOP COKPATWJIOCH MOYTH B /IBA pa3a, OJHAKO
00BEMBI TTO/IEIIOK TIOpaXkaroT. Tak, B IPOIIOM
roxy ObuTa 3ajepkaHa OoJibIIasi TpyTa mpe-
CTYIIHHUKOB, pa60TaBma;1 C MCXKPETrMOHaJIbHBIM
pa3mMaxom, — ObLIO U3BATO OoJiee 5 MITH OAJIe-
JBHBIX KYITIOP.

3a mocnenHui rox 3aduKcUpoBaHO Oosee
300 HanoroBsIx npectymuieHui. [Tpraém MHO-
T'He U3 HUX COBEPIIAIOTCS 10 HE3HAHMIO MIIH
HEJIOTIOHUMAaHHIO», YTO, OJHAKO, KHE OCBOOOXK-
JlaeT OoT OoTBeTCTBEHHOCTW». Hambosee wacto
¢durypupyer HeyIuiaTa Hajuora npH HoIy4YeHHN
BBIMTPHIIIA B Pa3iIH4HbIC ToTepen. [lockomabky
JAaHHBIE O pa3Mepe MOIYUYCHHBIX IEHEKHBIX
CPEICTB TMepearoTcs B (UCKAIbHBIC OPTaHBI,

HaJIOT Ha HPHUOBIIb NPUAETCA YIUIATUTH B
T060M ciydae — 1100 J0OPOBOIBHO, THOO 110
peIeHHIo cya.

3a Tekyuuit roa ObLIO BO30YXKACHO 8
JIeJT 110 CTaThe «3a OaHAMTU3M» U 6 JIe)l — 1O
CTaTbe «3a CO3JJaHHe MPECTYITHOTO coodmIec-
TBay». HecmoTpst Ha kaXkymuecst HEOOIbITUMHU
MI0Ka3aTeIy, UMEHHO Ha TaKWe Jella YXOIHUT
OrpOMHOE KOJIMYecTBO cuil U cpencts MB/I,
MOCKOJIBKY 10 K&KAOMY TaKOMY AeJy IpOXo-
14t oT 15 1o 35 wenosex. U 3nech npuxonurcs
CTaJIKNBATHCSI HE C CJMHUYHBIM HapyIICHHEM
3aKOHa — 32 KaX/[bIM [I0JI03PEBAEMBIM TSTHETCSI
nuieii¢ youiicTs, rpabeskeil, H3HACHIIOBAHUI.
ToJabpKO MpH pacciieIOBAaHUH OJHOTO TaKOTro
nena Obu1o u3bATo 105 enuHuIl OrHECTpesb-
HOT'O OPYXHs, B TOM 4HcCiIe — 26 aBTOMAaTOB.
[Tewanbuas cnaBa Habepexxubix UenHOB Kak
ropojia TpyHNIHpPOBOK M3BECTHA BCeM. boib-
I1asi 9acTh OT OOIIEro KOJIMYECTBA MOJOOHBIX
MPECTYIUICHHUIT 10 pecnyOJIMKe MPUHAICHKHUT
HaM, 3/IeCh Mbl I10 [OKa3aTesIM OlepexaeM
naxe Kazanb.

[To-npexxaeMy B pecmyOJIMKe MpOIBETaeT
HapKOMaHMs. 3a TEKyIIUH roj 3a(uKcHpoBaHO
3369 mpecTymieHHH, CBI3aHHBIX C HAPKOTH-
KaMHM, M3BSITO OKOJIO 72 KI' HAPKOTHYECKHX
BEILIECTB, & B IIPOIILIOM T'OJTy TOJIBKO 10 OTHOMY
U3 JIeJ1 UX OBUIO U3BSITO OOJiee TOHHBI.

B cdepe sxoHOMHUECKHX MPECTYIUICHUH
B 3TOM ToJly Ha ocoboM yuére nena 1o XH-
LIEHUIO YEPHBIX U LBETHBIX MeTasuioB. Ilo
yKa3aHUIO MPEe3UuJIeHTa pecrnyOnuKu, Oblia
UCCleIoBaHa JIeITeNbHOCTh BCEX ITYHKTOB
o NpuéMy METAJIOB OT HACEJICHHsS, U I10
pe3yibTaTaM MPOBEPOK JIEHCTBYIOMHUMH
ocTanuch TUIIb 9yTh Oonbie 80. [Tockob-
Ky MPUHUMATh TENEPb MOKHO TOJIBKO TOT
JIOM METaJUIOB, MPOMCXO0XKJICHHE KOTOPOIo

OYEBHIHO U HE HOCUT KPUMHUHAIBHEIH XapaK-
Tep, 3TO 3HAYNUTEIHFHO CHHU3UJIO KOIUIECTBO
MEJIKUX KpaXX U3 CaJOBOTYECKHUX OOIIECTB H
CIy4yaeB BaHAAIU3MA.

Ha npexxHeM ypoBHE oCTa€Tcs KOJIMIECTBO
JIOPOKHO-TPAHCIOPTHBIX MPOUCIIECTBUM.
Bbonee 800000 HapymeHU — U 3TO TOJIBKO CO
cTopoHbl Boautenei. KonuuecTBo nmpaBoHa-
pyuenuit nemexogamu B 10 pa3 MeHsbIe, HO
CKOJIBKO MX HE OBLI0 OPHIHATBHO 3apETHCTPH-
poBano? K coxanenuto, corpyauuku [ MBI J]
3a4acTyro IIPOCTO HE 00paIaroT BHUMaHHS Ha
MIPOTUBOTIPABHEIC IEUCTBUS «OE3IIOMIATHBIX)
HapyIIUTECH WK OTPaHUYIUBAIOTCS YCTHBIM
npeaymnpexaeHuemM. OTcioa pocT KoJudec-
tBa JITIl, rne BUHOBHMKaMU NPU3HAIOTCSH
MEeHIEXO/IbI.

B KoHIIE BBICTYIUICHHS JOKJIATUMK IIpe-
JOXUI 3ajaBaTh Borpockl. CobOpaBmuxcs,
YTO BIIOJHE OOBSICHHMO, OOJIBIIIE BCErO HH-
TepecoBajd T€ MOMEHTHI, ¢ KOTOPBIMH UM
MPUXOAUTCS CTAJIKUBATHCA B MOBCEIHEBHOM
JKU3HH. 3ByYaJli BOIIPOCH! 00 aBTOMOOMIIBHBIX
CTOSIHKAX BO JIBOPAX, JAETCKUX aBTOMOOMIIBHBIX
Kpeciax, IpSIyIIuXCcs B KYCTaX «TauIIHAKAX.
DT0 cKopee OBLIO MOXO0KE Ha BBICKA3bIBAHHE
HEJIOBOJILCTBA CYIIECTBYIONINM ITOJOKECHH-
€M BEIIeH, YeM Ha KeJIaHHEe ACHCTBUTEIHLHO
YCIHBIIIATh OTBET, MOCKOJIBKY PEIUTHKH, Kak
IIPABMJIO, BHICKA3BIBAIINCH B YyTBEPANTEIBHON
¢dopmMe, 1a 1 BOIIPOCH OBLTH, YTO Ha3bIBACTCH,
HE TI0 afpecy.

VckroueHneM cTaj BOIIPOC O KOPPYMIHUU
B BBICIIUX JIIEJIOHAX BIACTH, KOTOPBINA TaKXke
He ObuT 0001AEH BHUMaHHeM. MUHUCTPHI Ha
CKaMBbIO ITOJICYTUMBIX B Hamled pecmyOinke
HE TI0TIaJalIi, OTHAKO TOJBKO B TEKYIIEM IOy
OBLTO BO30YXKAEHO 5 YTOJIOBHBIX JET B OTHO-
IICHUH TJIaB aAMUHUCTPAINii.

yu€0Bl M pabOTH MO THIY
«3aBoa — BTY3». [lognepxar
CBOWIMH PyKaMH CTYACHTHI H
KOHBEHep aBTOMOOUIBHOTO
3aBoJia: MOCJIE TPEThEro Kyp-
ca HampaBisieM cloJla TeX,
KTO TIEPEXOJIUT Ha IEICBYIO
noAroToBKy. CBoM BEIOOp OHU
JIOJDKHBI CJIeNIaTh HE CIIOHTaH-
HO, 2 OCO3HAHHO.

- Hx mpyo moonce
oyoem onaauueamupcs
«KAMA3om»?

— Pasymeercsa. Ilnrwoc,
MMOBTOPSAI0, CTUIEHAUN —
rocygapcTBeHHas W KaMma-
30BCKasd OJjs1 OTIMYHHUKOB U
XOpOILIHNCTOB.

— Pabomamo u yuumo-
CcA 00HOBPEMEHHO HeNezKo.
Hem onacenus, umo paboma
noznomum pebam 6 yuiepo
yuéoe?

— Bexkrop, B pesynbrare,
IyMaro, OyAeT TTO3UTHBHBIM.
IloHsTHO, YTO 3TO HOIOJHU-
TeJabHbIe Harpy3ku. Ho Her
HUYETO Xy’Ke HE3aHATHIX Jie-
oM mo3ros! U ecnu pabota
HaJl AUIUIOMHBIM IPOEKTOM
— 9TUM HEU30EKHBIM «37T0M»!
— IpuUIETCS Ha MEPUOJ ajall-
TallM¥ MOJIOJIOTO COTPYIHUKA
B KOJUIEKTHBE, B KOTOPOM €My
OyayT momorartk, — Ojara oT
9TOr0 HEM3MEPUMO OOJIbIIe,
HEXEJIH OT CO3epPIaTEeIHHOTO,
CXOJIAaCTHYECKOTO yCBOCHHUS
qucuuiuinH. PeanbHoe Boc-
MPUATHE TEXHOJIOTHIECKOTO
HPOU3BOJICTBA KOMIICHCUPYET
U3IIEPXKKU. Y HAC B IUIaHAX U
NIpOBEJICHUE 3aceJaHul Ka-
(dbenp Ha OCHOBHBIX 3aBOJAX
«KAMA3a».

OT HHCTHTYTA
A0 AKAREMHH

— Hagepnoe, 603pooums
6000uge unmepec mMon00é-
JHeu K mexHuyeckum cne-
yuanrvHocmam mpyonee,
uem 3aKa104UmMb 002060p 0
compyonuuecmee?

— OObmecTBO 03a004YeHO
Ipo0JIeMOi MHKEHEPHBIX KaJl-
poB, 00 3TOM TOBOpPHUTCA Ha
BBICHIUX YPOBHSAX BJIACTH, Ha
KOH(EepeHIHsIX, Ha KOTOPBIX
MBI TOXE BBICTyTIaeM, U HaM
OTKPOBEHHO 3aBUAYIOT: «BbI
cyactinussle! ¥V Bac — «KA-
MA3»!». 10 urors mpoOIeMbl
UHXXEHEPHOT0o 00pa3oBaHUA
obcyxxaanuck B OOIIECTBEH-
Ho#l manatre P®. Hamum
OTIBITOM 3aWHTEPECOBAIINCH,
3aMECTHTENIb PYKOBOJHUTEIS
[amaTs! IpeIoKUII TPOBECTH
B OyTyIIeM rojly CIylaHus Ha
6aze THOKA.

Haperock, uTo Hama cos-
MmectHas ¢ «KAMA3om» pa-
60Ta 110 MOy JISPU3ALNU CBOU
mwioas! mpuHecéT. Ho 00paso-
BaHHUE — 3TO MIPOLIECC, 3/1€Ch HE
ObIBaeT MTHOBEHHOTO PE3YJIb-
tata. [loaTOMy, mapaniensHo
C KOPPEKTUPOBKOU BY30BCKHUX
YUEOHBIX IIJIAHOB, MBI PEIIH-
JU HA4YaTh C (hOPMHUPOBAHUS

Npo(GUIBHBIX WHXXEHEPHBIX
CTapIINX KJIACCOB B IIIKOJAX.
B stom roay ux nate: Ne60,
53, 46, 38 u 25. Bcro Hay4HO-
MeToamueckyto yacte MHOKA
Oepér Ha ceOsl.

— Moosicno nodsecmu umo-
2U MOJILKO YN0 3aKOHY UL e-
20ca npuéma cmyoenmos Ha
nepeulii Kypc?

— beiin omaceHus, 4To B
CBSI3U C M3BECTHOM JeMorpa-
(buueckoii cutyarmeii B ropoze
(MeHee TPEX ThICAY BBIITYCKHU-
KOB IIIKOJI) Y HAaC BO3HUKHYT
TpyAHOCTH C HabopoM Ha
WHXXEHEPHbIE CIEUATbHOC-
. Ho MBI, cumnraio, nosenu
ce0sl JOCTaTOYHO I'PaMOTHO,
pa3paboTaiu eIy CHCTEMY
Mep, oOHapogoBanu npede-
PEHIIH ¥ B UTOTE TTIOJTHOCTHIO
YKOMIIJICKTOBAJIU «TE€XHAp-
ckuey OroypkeTHble rpymisl. C
HBIHETITHEH OCEHH HECKOJIBKO
YMEHBIIIEHO KOJIMYECTBO ay -
TOPHBIX YaCOB B HEJIEITIO C TEM,
YTOOBI MO JIOTIOJIHUTEIBHBIM
nporpamMmmam (GhopMHpOBATh y
CTYZ€HTOB MHHOBAIIMOHHBIH,
WHKCHEPHBIA THUI MBIIUICHUS
yXe ¢ nepBoro kypca. Bso-
JSTCSl TaKHe JHUCIUIIINHBL,
KaK MHHOBATHKA U yTIPaBJICHIE
WHHOBAIIUAIMHU, NICUXOJIOTHUA
HAyYHO-TEXHHYECKOTO TBOP-
YeCTBA U JPYyTHE.

— Hazeanue «KamIIH» ona
yelHUHYe8 KaK-mo poonee,
HO ydce 6x00um 6 006uxoo
u noeoe — HHIKA. Kakue
HO6blEe 603MOINCHOCHU NOA-
GUNUCL Y 6y3a 3a noclieonee
epema?

— 3HaYMUTENBHO pacIINpH-
JINCh KOHTAaKTHl Ha MEXIY-
HapoJIHOM ypOBHE — B Hac-
THOCTH, C METa-KOpIOopaly-
et APTECH. Oto 3Hauwur,
napajiejbHO CTYJIEHTHI Ha
IUTaTHOM OCHOBE (OTHIOJbL HE
I'PaHMO3HBIE CYMMBI) MOTYT
00ydJaThCs U BO BTOPOM BY3€,
MIOTY4UTH CTENEHb OakanaBpa
110 HECKOJIBKUM CIIEIHalb-
HoCTsIM. PaspaboTrana mori-
Hasl SI3BIKOBAsl MMpOrpaMma.
[IpakTH4YeCcKH MO BCEM HH-
XKEHEPHBIM CIECIHAIBHOC-
TSM MBI TOTOBBI O0OECIIEUHUTH
HeIpepeIBHOE 00pa3oBaHue.
Henasno otkpsIT [JokTOpCKMit
COBET — TAKOT'0 OOJIbILIE HET HU
B OJTHOM BY3€ HAILIEro ropoja
1 3aKaMbsl, HO 3TO OMSITh-TAKN
OBIIO BeJIeHHWEM BPEMECHHU.
Peruony, koTopblii B a0Jr0-
CPOYHOU pecryOIUKaHCKOM
IporpamMme IJIaHUpyeTcs Kak
OCHOBHOM HHAYCTpPHUATIbHBIN
nenTp Tartapcrana, HyXeH
aBTOPUTETHBIH MHOIONPO-
(GUIBHBI BYy3 — 3TO OUKTYET
€ro HCNPCPLIBHOC MHHOBAIIU-
oHHoe paszButHe. OT Hamero
BBIITYCKHHMKaA paboToparenn
XIYT TOTOBHOCTH K pabore
MMEHHO y HUX. A y Hac — 00IIb-
IIOM MOTEHUUAJ U JKEJIaHUE
OTH HAJACXK/Ibl OITpaBJaTh.

VIONbHURKH
B KPOCCOBRAK

H TPOHHMEKH B HOCKAX

Qunuan «Tamapcmany OI'YII «Bedoomcmeennasn
oxpana 06vexmos npomviuiiennocmu Poccuuy

cooowaem:

C 11 mo 17 aBrycra paOOTHHKaMH BEJOMCTBEHHOH OX-
PaHBI 3a pa3JIMYHBbIC IpaBOHapynIeHust Ha oobekTtax OAO
«KAMA3» 3anepxano 60 genoBex:

— 32 HECAHKI[MOHHPOBAHHBIA BBIHOC (BBIBO3) TOBapHO-
MaTepHaIbHBIX IIEHHOCTEN — 24 YeNoBeKa;

— 32 MEPEBJIOKEHUS] TOBAPHO-MAaTEPUAIIbHBIX EHHOCTEH

— 6 4eoBeK,;

— 3a IOIIBITKY IIpOXoaa (BBIXOI[a) B COCTOSAHHMHU AJIKOT'OJIb-

HOT'O OIbSHEHMS — 8 YCIIOBCK;

— 33 IPOHOC CIIUPTHOTO — 4 YETI0BEKa;
— 3a Apyrue HapylI€eHUs NPONYCKHOIO peXHUMa

— 18 uenosexk.

[To KonmyecTBY HapyIIUTENCH TUAUPYET aBTOMOOHIIBHBIHN
3aBox (17 3amepkanHbIX). Bropoe mecto 3anmmaer OAO
«KAMA3-Metamryprust» (11 3anepxanuii). Tperbe mecto
— OAO «KamIIP3» (9 cmyuaes).

KPYIMHbIM MJIAHOM

16 aBrycra B 3.50 Ha Boporax Nel) aBTOMOOMIBHOTO
3aBoga paboTHuku [[BO-1 mocmorpenu aBTOMOOWIB, B
KoTopoM oOHapyskuu 120 crepxuei Ha cymmy 77659 pyo.
6e3 ToKyMeHTOB. [I[pOTOKOI COCTaBNIeH HA KIaIOBIIUILY X.,
KOTOpast OTITyCTHJIA JAHHBIN TPY3.

skesksk

50 yroJbHUKOB C aBTOMOOMJIBHOTO 3aBO/A IBITAJICS BBI-
HECTH B KPOCCOBKax ciiecapb MexaHocOOpouHbIX pador I1.,
koTtoporo 15 aBrycra B 7.00 3agepxamu B ABK-407-2.

sksksk

Hpyroii ciiecapp MCP aBTOMOOHIBHOTO 3aBO/Ia B TOT )K€
JICHb OBLT 3aJICpKaH C IIECThIO TPOHHUKAMHU B HOCKaX.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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NOAPOBHOCTH

XWIbE

— Ha nocneoneit gcmpeue monoovix padbomuukos
U CReYUAIUCmo8 ¢ 2eHePaIbHLIM OUPEKMOPOM
0AO «KAMA3» 601buiuncmeo 60npocos, 3a0am-
noix Cepeerlo Anamonvesuuy Kozozuny, kacanocs
membul YAYUMIEHUA HCUTUWHBIX yenoeuil. Paspa-
OomKa u 6600 6 delicmeue nPuUKA3A-nOCMAHO6.Ie-
Hua Nel37 modscno pacyenueams KaK adeKeammulii
omeem pyKkogoocmea Komnanuu?

— MonoasIx 00JIbIlIe BCEro OECIIOKOUIIO TO, YTO
Y HUX HET BO3MO)KHOCTH BHECTH II€PBOHAYAIBHBII
B3HOC JUIsl TIOKYTIKY KBapTUpHI. L{eneBoii 3aem cranet
JUISL HIX XOPOIINM CTapTOBBIM KalUTaJIOM.

PazpabatsIBast MOJI0KEHHE, PyKOBOICTBO KOMITa-
HUH PEILIJIO IaTh OOHYC IPECTaBUTEIISIM TPYIOBBIX
JHacTHd. Ecii 06a cynpyra itk potuTelty XoTs Obl
OJTHOTO M3 HUX PadOTAIOT B IFOOOM ITO/Ipa3AeICHUN
WM opranuzaiy rpynnsl npeanpustuit OAO «KA-
MA3», cymma 3aiiMa 151 TAKUX MOJIOTBIX pAOOTHH-
KOB yBenmuuBaeTcs Ha 50 TeICsd pyOIen.

— Koz0a npunumaromea maxozo pooa peuwienus,
RPOCUUMBIEACHICA KOJIUYUECINEO TII00€ll, HCenalo-
wiux noayuums 3aem? CKONbKO ueno06eK modcem
paccuumusléams Ha 6CHIYRUMENbHBLIL 63HOC 6 IIMOM
200y?

—ITo pe3ynbpTaTtaM COIHOIOTHIECKUX HCCIIEI0Ba-
HUM, B yJIy4IICHUU )KUIUIHBIX YCIOBUI HYKIAIOTCS
npuMepHo 3000 Mononabix kamazoBueB. Kaxnabii
roJ MBI IpHHUMaeM 0koj0 300 MOJOBIX CIeNH-
AJIMCTOB, TaK YTO KOJIMYECTBO JKEJIAIOUIUX OyIeT
YBEITMUUBATHCSL.

Tak kxak pemeHue o BbIAade 3aiMOB OBLIO TIPH-
HATO B CEPEJUHE I'0fia, CYMMBI, IIPElyCMOTPEHHON
Ha 9TH IeNH OM3HEC-TUIAHOM, BBIJCJICHO HE OBLIO.
CpenctBa Ha (pUHAHCHPOBAaHHE HNPOTPAMMEI
— 10 MUITHOHOB PYOJICH — 3TO ICHBIH, CAKOHOM-
JICHHBIE 32 CYET IPYTHX CTaTel COIMAILHOTO TTaKeTa.
J10 KOHIIa To/1a 0CTaIOCh ISITh MECSIIEB, HEMAJIO Bpe-
MEHH YHJIET ¥ Ha cOOp HEOOXOUMBIX JJOKYMEHTOB,
TaK 4TO 3TOH CYMMBI XBaTHT Ha YJOBJIETBOPECHHUE
OOJBIIIMHCTBA 3a5BOK.

B 2009 roxy cymMMa Ha IpejocTaBlICHHE IIETIEBO-
ro 3aiiMa OyJeT 3aBHCETh OT PE3yJIbTaTOB pabOTHI
kommiektuBa «KKAMA3ay, oT GuHAHCOBOW CUTYaIUN
KOMITaHHMH, HO, TI0 HAIIMM pacyeTaM, OHa JIOJDKHA
OBITH JTOCTATOYHA HA BHIIIATY «OKWINIIHON MTOMO-
mw» 300 MOJTOIBIM KaMa30BI[aM.

— Byoem nu unoexcuposamuca cymma 3aiima?

— MBI NOCTOSIHHO aHAJIM3UPYEM CHUTYaIUIO Ha
PBIHKE HeABIXUMOCTH. [T0Ka 1IEHbI Ha XKUIIbE CTOST
Ha mecte. [Ipu pocte cyMMBbl, HEOOX0ANMOIt Ha Tep-
BOHAYaJIBGHBIN B3HOC, BEPHEMCSI K ’TOMY BOIIPOCY.

— Kmo umeem npaeo na nonyuenue 3aiima?

— Pabouwe u crienuanucTsl 10 35 JIET, CO CTaKEM
pabotsl Ha «KKAMA3e» He MeHee TpeX JIeT. DTOTo
OTpe3Ka BPEMEHH XBATaeT JUI TOTO, YTOOBI MOJIO-
JIOW CHENUATMCT WK pabOvHii BOIIEN B KOJIJICKTHUB,
Halesn Jpy3ei U peni, OyAeT UM HET OH B Jallb-
HelreM paboTaTh B KOMIIAHUH.

Ha BrimaTy 3aiimMa mpegocTaBisieTcsl 1€CATH-
JIETHsISL OTCpoyKa. Takol Cpok TOXke OIpelesieH
HECIy4aiHO: BO-NIIEPBBIX, 32 3TO BPEMS MOJIOI0H
pabOTHHK CMOKET pacIUIaTUThCS C KpeAUTaMu OaH-
KOB, B3sITBIMH Ha 3TH )K€ 1IeJI1, BO-BTOPBIX, 3a 10 jet
OH M3 HOBHYKA BBIPACTET B CHEUUAIICTA, CIEIACT
Kapbepy. PeaibHoe MoBBINIEHNE CTaTyca OTPA3UTCS
Ha ypOBHE 3apabOTHOH ILIATHI, YTO TAKXKE IIOMOKET
eMy Oe30o0ie3HeHHO BepHYTH 3aeM. [locme 10 mer
OTCPOYKH pa6OTHI/IK B TCUYCHUC ITATU JICT BO3BpAIlacT
50% cyMMBI paBHBIMU JOJSIMH, a €LIe uepe3 5 JIeT
octanbHbIe 50% CyMMBI €My «IIPOILAIOTCS», TO ECTh,
ecii paboTHHK, ToyduB 150 Thicsy, nmpopadoTain
nocie 3Toro Ha «KAMA3e» 20 net, oH BepHET
MIPEIIPUATHIO 75 THICST PyOIIei.

[apanTHs BO3BpaTa «KpeinTa» — ITO COIJIacHe
BCEX COBEPIICHHOJICTHUX YJICHOB CEMbU OTBEYaTh
0 0053aTeIbCTBAM, BBITEKAIOIINM H3 JOrOBOpa
1eneBoro 3aiima. Ecnu Takoil paGOTHHK pemIuT
YBOJIUTBCS, TO B TEUCHUE TPEX MECSALIEB OH JIOJDKEH
OyZeT BepHYTh BCIO CyMMY 3aliMa ¢ y4eToM Habe-
YKaBIIMX MPOLIEHTOB — ATO CTaBKa pe)uHaHCHPOBa-
Hus Llentpobanka (ceituac oHa coctaBisieT 13%),
yBenmueHHas Ha 5%.

Cnucok 00Kymenmos, HepOxXo0uMuIX 015 noJiyde-
HUs UeIe6020 3auma:

— 3a5BJICHUE O BBIACIICHNUH IIETICBOTO 3aiiMa;

— XO0/IaTaiiCTBO C MeCTa PaOOTHI, IIOATMCAHHOE
PYKOBOIUTEIEM;

— CIIpaBKa O JI0XO0JIaX pabOTHUKA 3a IO,

— Konusl pUHAHCOBO-JIMIIEBOTO cUeTa (CIpaBKa
C MeCTa JKUTEIBCTBA);

— BBIIIUCKA U3 JOMOBOH KHHTH;

— opzep (IoroBop HaiiMa, IOJJHAIMA, apEH/IBI,
cyOapeHbl);

— CIIPaBKH C MECTa PadOTHI BCEX PadOTAFOIINX
YIIEHOB CEMbH, BKJIIOYAs PEKBU3UTHI MPEATIPH-
SITHSI, CBEICHUS O MeCTe PabOThI, JOJKHOCTH,
MOANHICAHHBIC PYKOBOIUTEIEM U 3aBEPEHHBIC

Tamvana bEJTIOHOKKHHA

Pykoeoocmeo «KAMA3a» pewinno nomous

MON00BIM PAOOMHUKAM U CREUUATUCIAM KOMRAHUU
npuodpecmu ixcuve uepes bl0auy Ueeo20 3aima.

B No27 om 17 urwna «BK» nucanu o évixode npukaza-
nocmanosienun Nel37 «06 ymeepocoenuu Ilonoicenus
«O0 npedocmagieHuu Yene020 3aima Ha yayyuieHue
HCUTAUUHBIX YCI108UILL MOI00BIM PADOMHUKAM
noopaszoenenuii, opzanuzayuit OAO «KAMA3».

00 ycnosusx ez2o evloauu Koppecnonoenmy « BK»
pacckazana oupekmop oenapmamenma mgydasbtx
omuowenuil u pazsumus nepconana OA

Mapusa Cuexo.

«KAMA3»

ITockonbKy 3aeM LI€JIEBOM, €r0 MEPEUUCICHUE
OCYIIECTBIISICTCS OCJIE TIPEJIOCTAaBICHUS PAaOOTHH-
KOM IIPEIBAPUTENIBLHOTO corylacusl OaHka O BbIAAYE
eMy KpeJuTa JJisi IPHOOPETeHHUs! XKUJIIbs JIHOO Mpe-
BapUTEIBHOTO JIOT0BOPa KYIUIH-IPOJaXKH KHUJIbS.

— 3aem 6yoem evioasamovca «KAMA3om» unu
oanxkom?

— 3aem Oyner BelaBatbest «KAMA3om», HO OH
OyZIeT mepednciieH Ha pacdeTHHIN cueT OaHKa TN
SKUJTMITHOM KOMITAaHUH.

— Koz0a nossumcs nepeas yuemnan 3anucs, 3a-
Ppezucmpupoeaguias uenoeeKa, 4blo KAaLOuoamypy
Ha nonyyenue 3aiima 00uieCmeenHas JNCUauuHas
Komuccus yyce ymeepouna?

— Hymato, ouens ckopo. Ha 3aBomax yxe roro-
BAT CNUCKHU. ECTh HeMano kaMma3oBLEB, CTOSIINX
B CIIMCKaX OYEpeJHUKOB pecyOIMKaHCKOI Ipo-
TrpaMMBbl T'OCYapPCTBEHHON MOINEPKKN MOJIOJBIX
ceMeil B IPHOOPETECHUH JKUJTbsI, CEMEH, COOpaBIIIMX
MaKeT JOKYMEHTOB JUIsl TIOJIy4eHHs CCyIbl B OaH-
K€, KaMa30BCKHH 3a€M CTAHET JUI HUX XOPOIINM
MOJICTIOPBEM.

— 3aem nasvigaemcea decnpoyeHmuviM, HO, 6 CO-
0meemcmeun ¢ Haio208blM KOOEKCOM, IMo 00X00,
KOmOopblil 001a2aemcs Han020M...

— CpezcrTBa, KOTOPBIE 3aTPavyMBaIOTCSI HA IPHOO-
peTeHHe KIIIbsI, HAJIOTOM Ha JIOXOABI (PU3HUECKUX
JIUI] HE 00J1araroTcs, HO NPHU ITOM JOJDKHBI OBITh
COOJIIO/ICHBI JIBa YCIIOBHS — JJOTOBOP 3aiiMa JJ0JDKEeH
OBITH O(OPMIICH paHbIIIe, YeM COCTOUTCS (paKTHIEC-
KO MPHOOpETeHHE JKIIbsI, ¥ HAJOTOIIATEIBITHK
JIOJDKEH UMETh ITPaBO HA UMYIIECTBEHHBIN BBIYET 10
HA®DJI B cBs3U ¢ IPHOOPETCHNEM JKIITBS.

— YV ko020 6onvuie wancoé nepevim nonyuume
3aem?

— IlpenmymiecTBO UMEIOT pabOTHUKH Aedu-
IUTHBIX NIPOdeccHii — KOHCTPYKTOPBI, TEXHOJIOTH,
MacTepa, BEICOKOKBaIM(HUIMPOBAHHBIE padouue,
3aHSATHIC B OCHOBHOM IpOM3BOJCTBE. bombmioe
3HAYCHHE UMEET CTaX, YeM OH OOJIbIlIe, TEM BBIIIE
IIAHCHI HA0paTh OOJIBIIIEEe KOIMYECTBO OALIOB TIPU
MIOCTAaHOBKE Ha y4eT. YacTo roBopsIT, 4TO BO BCEX
MIporpaMMax y4acTBYIOT B IEPBYIO OUepeab JETH Ha-
4aIbHUKOB. [10 yCI0BHSAM IpHKa3a-1I0CTaHOBIICHUS,
6O0JIBIIIE ITAHCOB Y MOJIOJIBIX CIIEIIHAINCTOB M paboT-
HHUKOB, HE IMEIOIIIX JKUITbsI, C HU3KUM COBOKYITHBIM
JI0X0JI0M Ha oiHOro wieHa ceMbu. «KKAMA3» rotos
MOJ/IEPKATh TAIAHTINBYIO MOJIO/IEKb, KOTOPas 3a-
BTPa COCTaBHUT KOCTSIK HAIIETO NPEANPHUITHS.

— Kaxue ewe pazpadamuiearomca npozpammoi,
cnocoocmeylouue peuienuio K6apmupHozo 60npo-
ca kamazosuyee?

— Ux mocraTodHo MHOro. OTo M BbIILIaTa cyO-
CUIUI OYEepeIHMKAM, U OKa3aHUE MaTepuaabHON
MTOMOIITM KaMa30BIlaM, BOCIOJB30BaBIIUMCS Kpe-
JUTaMH B 0aHKe, M y4acTHe B IPOrpaMMe COIaIIb-
HOM unoreku. BecHol pyKoOBOICTBO M KOJUIEKTHB
«KAMA3a» obparuiuch k pykoBoacTBy ["ocynapc-
TBEHHOTO »uiauiHoro (Gonaa npu [pesunenre PT
C MPOCHOOH O CHIDKCHUH CyMMBI TIEPBOHAYATIBHOTO
B3HOCA JUIA y4yacTus B COIMaNbHOM umoteke, 30%
OT CTOMMOCTH KBapTHPHI JUIsl MHOTHX CTaJI0 HEIpe-
0JI0JMMBIM TIpenaTcTBreM. Ham monutu HaBcTpedy,
JUIsT KaMa30BIIEB MEPBOHAYAIBHBIA B3HOC CHIDKEH
110 20%. PyxoBOACTBO KOMIIAHUU [TOCTOSIHHO BEJET
MIEPETOBOPHI C KPEAUTHBIMH W KUIUITHEIMU KOMITa-
HUSIMU O CHH)KEHUH CTOMMOCTH KBaIPaTHOTO METpa.
B uactHOCTH, yxe noanucano cornamenue ¢ OO0
«KunuiHas WHBECTHIMOHHAS KOMIIAHHUSD» O TIpe-
JTIOCTaBJICHUH MOJIOAbIM paboTHuKam «KAMA3ay
JIBIOTHBIX YCIIOBHHI PpHOOpeTeH s KBapTup. st HuX
CTOMMOCTB OJJHOTO KBaJPATHOTO METPa CHIKEHA OT
oOmteit nensl Ha 4-18%, B 3aBUCHMOCTH OT Xapak-
TEPUCTUKH PpHOOpeTaeMoro xmibs. EcTb u npyrue
MIPUMEPBI B3aHMOBBITOHOTO COTPYAHUYECTBA.

Takue ydpexaeHusi TOTOBBI UATH Ha YCTYIKH,
notoMy 4To oHH cuuTaroT «KAMA3» cTaOuibHO
paboTaromuUM HmpeAnpUsITAEM. A YTOOBI HamIe
MpENpUsATHE U B JaJbHEHIIeM ObUIO Ha XOPOIEeM
CYETY, B TOM YHCJIE M Yy KPEAUTHBIX OpraHU3alUiH,
MOJIO/IbIe PaOOTHHUKHN JIOJKHBI BHECTH CBOIO JIETITY
B €T0 pa3BUTHE.

MeYaThI0 OPraHU3AINH;

— KONHUS TPYAOBOH KHHXKH paOOTHHUKA
OO6mecTBa;

— cnpaska ¢ ['PII, BTH o Hamuuuu >kuibs B
COOCTBEHHOCTH MJIM OCYIIECTBICHUH CJIIEJIOK IO
OTUYKAEHUIO;

— KOTIMHU TPaBOYCTAHABIMBAIOIINX TOKYMEH-
TOB Ha UMEIOIIUECS B COOCTBEHHOCTH KHIIbIC
MTOMEIIICHUS 1 3eMJIH;

— KOIIMH MaCIIOPTOB Ha BCEX NPOKMBAIOLINX Ha
JlaHHOW miomaau (cTpanmisl 1, 2, 5, 14, 16, 17,
19), a Ha HECOBEPIICHHOJIETHUX YICHOB CEMBH
— CBHJICTETIBCTBA O POXKICHUM;

— KOIIMSI BOGHHOTO OMIIeTa /IS JIUI] MY>KCKOTO
I10J1a IPU3BIBHOTO BO3PACTa;

— JOKYMEHTBI, NOATBEPKIAIOIIAE POACTBEH-
HBIE OTHOIIIEHUS: CBUJETEILCTBO O Opake (pas-
BOJIC), HAIMYHE OPAYHOTO KOHTPAKTA.

Kaxk mut yyce cooowanu ¢ Ne30
om 7 agzycma 3mozo 2004, 6cem
enepevle yCmpousuUMCcA Ha
«KAMA3» monoovim padouum u
cneyuaaucmam 01 cKopeuuiei
adanmauuu Ha A6MO2U2anme

He00X00umo oyoem 0ceoums «Kypc
Mon100020 oouuay. Ilyoaukyemole

O00KyMeHmbl npedocmasnsaiom
603MONCHOCHLL ROYUUMD DOJIee

noopooHyio ungpopmavuio 06 Imom

Hosuiecmaee.

OB OPTrAHU3ALIUU «LLIKOJ1bI
MOJ10A40ro CnEUAJINCTA»
U «LLUKOJ1bI MOJ1O40I0
PABOYEO» BINMOAPASOENTIEHUSAX
U OPFAHUSALINAX
OAO «<KAMAS3»

1. O6mme noJiokenns.

1.1. Hacrosmee Ilonoxxenue ycraHaBIuBaeT
MOPSIAOK OPTraHMu3aluu O0y4EeHHS MO KypcCy:
«IIxosa mosnonoro cneuunanucra», «llkona
MOJIO/IOTO pabouero» B IOAPA3AEICHUAX H
opraamanusix OAO «KAMA3» ams MOJIOIBIX
CHELHUATIMCTOB M MOJIOJBIX paO0UYMX, IPUHSATHIX
BIIEpPBBIC JJIs1 pAOOTHI B TIO/PA3JICIICHNSI U Opra-
ausamma OAO «KAMA3y.

1.2. Pabora mo opraHu3zamnuu mpoiecca ooy-
YEHUSI MOJIOJIBIX CIIEIIUAIMCTOB M MOJIOJBIX pa-
0604nx B mopa3aencHusAX 1 opranm3anuix OAO
«KAMA3»y 3akperuiseTcs 3a Moapa3eIeHueM 110
OpraHM3aIK 00yUCHNS IepCoHaa MM ClieTna-
JIUCTOM TI0 paboTe C MOJIOEXKBIO.

1.3. KouTposas 3a opranusaiuecii o0ydeHus
MoJIOABIX crienranucToB B «lllkone momomoro
CrenuanicTay 1 MoJoabix padbounx B «Illkome
MOJIO/IOT0 Paboueroy» BO3JIaraeTcs:

— B opranmzaiusax OAO «KAMA3y — Ha py-
KOBOAMTENEH CITyk0 110 IepcoHaly;

— B ocHoBHOM o01ectBe OAO «KAMA3» — Ha
PYKOBOAUTENEH MOApa3AeIECHUI.

1.4. Mosoable cenHATUCTHI — BBITY CKHUKH
JTHEBHBIX (OYHBIX) BBICHINX yUeOHBIX 3aBe/ICHHH,
nocrynusmme paborats B OAO «KAMA3» Ha
5-M Kypce BO BpeMs [IPEeIIUIUIOMHON IPaKTUKU
WJIU Cpa3y 10Cjie OKOHYAHHMS BBICIIEro y4eOHOTro
3aBEJICHUS, B TCUCHHE 3-X MECSAIEB Ha MPOTS-
KCHHU TIEPBBIX 3-X JIeT pabOTHI B OpraHU3ALNI
(CTII «Ilopsimox pabOThI C MOJIOABIMHU CIIELUA-
micramu 37.104.49.14-2005).

1.5. «llIkoJ1a MOJIOIOTO CIEIUATHCTAY (J1a-
nee — [IIMC) — ciieranbHbIN y4eOHBIH Kypc 11
MOJIO/IBIX CIICIMAIICTOB MOAPa3/IeNICHNI 1 opra-
au3amit OAO «KAMA3), KOTOpBIH COCTOHT U3
TEOPETUYECKOM YaCTH (JICKIIMN) ¥ TPaKTHYECKON
9acTH (IKCKYPCHU M CTaXKUPOBKH).

1.6. CtaxupoBKa — 3alIaHUPOBAaHHAS TIPO-
I[eJlypa BpEMEHHOIO IepeBoda C OJHOTO Mec-
Ta paboTHl Ha Jpyroe
MECTO PadOTHI B IIETISAX

ODPUNLMATIBHO

(RYPG MONOAOT0

Io/ipasiesieHus, 0OCITyKUBAIONE OCHOBHOE
MIPOM3BO/ICTBO, B TEUECHHUE ABYX MECSIEB TIOCIE
OKOHYaHHUS 00Pa30BaTEIBHOTO YUPEIKICHHS.

1.8. «IlIxona Mosox0ro padouero» (maiee
— IIIMP) — cienmanbHBIN y4eOHBIH Kypce A
MOJIOJIBIX pabOYMX MOApa3AeIeHUN U OpraHu-
3anuil OAO «KAMA3y», KOTOPBII COCTOUT U3
TEOPETHYECKON JacTH (JIGKITHH) M 00s3aTeIb-
HOM O3HAKOMMTEJIbHOW DKCKYpPCUM Ha IJIaBHBIN
cOOpOYHBII KOHBEHEp aBTOMOOMIBHOTO 3aBOJIa,
xonBeitep OAO «KAMA3-/Inzensy.

1.9. ConeprxaHue y4eOHBIX IUIAHOB 110 Kypcam
HIMC u IIMP, a Takxe UX NpoJ0JIKUTEIbHOCTD
MOJKET KOPPEKTHPOBATHCS B 3aBHCHUMOCTH OT
nelieil U NPUHIHUIIOB CUCTEMBI YIIPaBJICHUS
nepconaiomM OAO «KKAMA3» B obnactu 00y-
YEHUS W TOBBIMICHUS KBalIH(UKALUU TIEPCO-
Haja, PeKOMEHJAINi PyKOBOAUTEIEH U CaMHUX
00yJaroIuXCs.

2. IMopsanok opranmzanuu IIIMC u IIMP.

2.1. B Teyenue nepBbIX MIECTH MECSILIEB pado-
THI BCE TTOCTYITUBIIIHE BIIEPBBIC MOJIOIBIC CITCITH-
aucThl 00s13aHbl poiiTi o0y4enue B IIIMC, a
Moo eie paboune — B [IIMP.

2.2. B cBs31 ¢ HEOOXOMMOCTHIO TTAHUPOBA-
Husl rpaduka 0O0y4eHHs U COCTABJICHUS Maplil-
PyTa 3KCKypCHU MOIpa3ICICHUS U OpraHu3aIiu
OAO «KAMA3» exeMmecsauHo, He mo3aHee 15
YHClla TeKYIIEero Mecsla, HadMHas C MOMEHTa
mpuéMa MOJIOABIX CIICHUATHCTOB U Pabodux B
noapasaenerns 1 opranma OAO «KAMA3y,
HAMPAaBIIOT 3as1BKH 1151 00yueHust B ITOuPII na
CIIeAYIOUINI KaJleHJapHbII MeCsIII.

2.3. Bropo pa3BUTH 1 IOATOTOBKH ITEPCOHATIA
JATOwuPII, ncxoxns u3 3asgBOK MOApa3ACICHUNA U
opraamanuii OAO «KAMA3y, o mepe ¢dop-
MHPOBAHMUS TPYIIIHI (AUCIEHHOCTHIO He Ooee 20
YeJIOBEK) TOTOBHUT PACHIOPSIUTEIbHBIN JOKYMEHT
0 HaIMPaBJICHHH MOJIOJIBIX CIICIIUATUCTOB U Pabo-
YHIX Ha 00y4YCHHE.

2.4. OpraHu3anuy BOpPaBE CaMOCTOSITEIBHO
M3JIaBaTh CBOHM PAaCHOPSAUTEIBHBIA JOKYMECHT O
HATPaBJICHUH MOJIOJIBIX CICIHAINCTOB U Pabo-
yuXx Ha 06yquHe, a TaKXX€ MCHSTH KaHIUAATOB
Ha oOy4eHnue, coobmmas 00 3tom B JITOuPII He
mo3Hee 9eM 3a 10 gHeit 1o Hadana o0ydeHwHs.

2.5. 3a BpeMst 00ydeHHUsI 32 MOJIOABIMH CITe-
UAATUCTAMU ¥ pabOYUMHU COXPAHSAETCS MECTO
paboTHI W cpemHssI 3apIulaTa MO0 OCHOBHOMY
MecTy paboThl. 3apruiata HauMCIsIeTCst Ha OC-
HOBaHUU CIIPABOK O IMOCEIIAEMOCTH, BBITAHHBIX
oOyuaromum yueOHBIM 3aBegeHuem (HOY

PUIITub u np. yueOHble 3aBeeHUS, KOTOPHIM
JAaHO IIPaBO TMPENOJABAHMS IO NMPOTPaMMaM
«Ikosa mosogoro cnepyuanucra» u «llkoina
MOJIOJIOTO PabOYEToy).

2.6. ITo oxoHYaHUH OOYUYECHHUS MOJIOJBIM
CIeLUaINCTaM M pado4nuM BbIIAETCS JJOKYMEHT
YCTAHOBJIEHHOT'O 00pa3na O MPOXOXKICHUHU CO-
OTBETCTBYIOIIETO OOYUCHHUS.

3. IlopAnoOK OPraHU3aNNH CTAKHUPOBKH
IIMC au1st MOJIOABIX CHEIHATHCTOB.

3.1. Ilo OKOHYAHUHU JEKIIMOHHOW U IKCKYp-
cuonnor vacter IIIMC a8 MOJOIBIX CIIEIH-
aIMCTOB YCTAHABIMBACTCA O3HAKOMHTEIbHAS
CTa)XHPOBKA MPOJIOJDKUTENBHOCTBIO He Ooliee 5
pabounx qHEH.

3.2. CTaxmpoBKa OpraHU3yeTCs B IIeXaxX IJaB-
HOro cOOpPOYHOro KOHBEWepa aBTOMOOMIBHOTO
3aBoja i OAO «KAMA3-/Iu3enb» B JTHEBHYIO
CMeHy, He 0ojee BOCBMH 4acoB B JieHb. CTaXKu-
POBKa B BBIXOJIHBIC JIHH HE JIOITYCKAETCsl.

3.3. OTKa3 OT IPOXOXKAECHUS CTAXKUPOBKU HE
JIOITyCKAETCs, 33 UCKJIIOYCHNEM IPOTHBOIIOKA-
3aHUI 110 COCTOSIHUIO 3/I0POBbs. MequInHCKOe
3aKJIIOUeHHE (CIpaBKa) O HaJMYMK IPOTHBOIO-
kazannii mpepocrasisercs B JJTOuPIL.

3.4. 3a BpeMs MPOXOXKJIEHUSI CTAKUPOBKH 32
MOJIOIBIMH CIICIHAIMCTAMH COXPAHSIETCSI MECTO
PpabOThI 1 CPEeAHSS 3apIuIaTa 10 OCHOBHOMY MECTY
paboThl. 3apriaTa HAYUCISETCS Ha OCHOBAHHUH
tabenell yuera pabo4yero BpeMEHH, BBIIaHHBIX
aBTOMOOMIBLHBIM 3aBogoM i OAO «KKAMA3-
Hunzenby».

3.5. OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHU3alMI0 CTa-
KHUPOBKU MOJIOJBIX CIICIHAINCTOB BO3JIAaraeTcs
Ha PYKOBOJAMTENISI TIO/Ipa3JielieHHsl o padoTe ¢
MIEPCOHAIIOM aBTOMOOMIBHOTO 3aBosa 1 OAO
«KAMA3-/Tuzenby.

3.6. B mensix 06€301aCHOTO IPOXOKCHUS
craxupoBku Ha ['CK pykoBoacTBOM aBTOMO-
omwtsHOTO 3aBoa 1 OAO «KAMAS3-/Iuzens»
U3/1a€TCs PacHopsAUTEIbHBIH JOKYMEHT 00
obecrnieueHNM 0E30MACHBIX YCIOBUH pabOTHI
MOJIOJBIX CIIEIIHATHCTOB.

3.7. B pacriopsiANTENIEHOM TOKyMEHTE (pacrmo-
PSDKEHUM WITH TIPUKa3e) 00513aTeNIbHO YKa3bIBAIOT-
Csl pyKOBOJINTEIH, OTBETCTBEHHBIC 32!

— OpraHHU3alHUI0 BBOJHOTO M MEPHOIUUECKUX
(IpH HEOOXOTMMOCTH ) THCTPYKTAXKEH 110 OXpaHe
Tpy/la 1 TO’KapHOH 0€30MacHOCTH;

— oOecrieueHnue MOJIOJBIX CHEIHATUCTOB
CHEI0AeK 0.

3.8. TabenmmpoBanue (y4€t pabodero Bpe-
MEHH) MOJIOJBIX CIIe-

00y4eHwst, mpodheccro-
HaJIbHOH ITOJITOTOBKH,
3aKpeIUIeHHs Ha PaK-
THKE TpodeccroHab-
HBIX 3HAaHUH, YMEHUH U
HaBBIKOB, TIOJIyYE€HHBIX
B PE3yJIbTATE TEOPETH-
YECKOM MOATOTOBKHU.
eab craxupos-
ku IIMC — o3Ha-
KOMJICHHE MOJIOJBIX
CIEeNUaluCTOB C
paboTOo# TriIaBHBIX
cOOpOUYHBIX KOHBEHeE-
POB aBTOMOOHIBHOTO
3aBona 1 OAO «KA-
MA3-Iuzenpy.

1.7. MoJioasle pa-
0oume — BBITYCKHUKU
YUPESKJICHUN Hadalb-
HOTO U CpEe/IHE-CIIEIH-
aJILHOT0 00pa3oBaHus,
noctynusiue pabdo-
TaTh B MOJPa3/ACICHH
OCHOBHOT'O ITPOU3BO/IC-
TBa MJIM PEMOHTHBIC

iy

[[UAJIUCTOB BO BpeMs
CTAXHPOBKHU IPOU3-
BOJUTCS MO MECTY

CTaXXHPOBKHU. PyKoBo-
JIUTEITH aBTOMOOMIIE-
Horo 3aBoga u OAO
«KAMA3-Iuzenpby,
OTBETCTBEHHBIE 32 Op-
TaHU3AIHIO CTAXKHUPOB-
KH MOJIOJIBIX CIICIIHa-
JICTOB, MEPE/AI0T:

— [0 OCHOBHOMY
MecTy pabOThI MOJIO-
JIBIX CIIEIUATUCTOB
— KOIMH Tabess yuera
pabouero BpeMeHw;

— B JATOwuPII — ot-
YeT O MPOXOXKICHUHU
CTaKUPOBKU MOJIOJTBI-
MH CIIEIHATUCTAMH T10
hopme.

3.9. Ilo pe3ynab-
TaTaMm MPOXOXKJACHUS
CTaKUPOBKU MOJIOJIBIC
CIICI[UANIUCTBI CIAIOT
oT4éT 1o hopme.

HAYKA & MPAKTUKA

NOCTHIAA NPEMVYAPOCTH

HOBHYKOB C JIUJIEPOM OTEUECTBEHHOTO
aBrorpoma. [locTuraTh BCe 3TH NMpeMyI-
POCTH TIPEACTONT Ha JIEKITUAX, BO BPEMs
CTOKUPOBOK, DKCKYPCHI U TPAKTHUCCKUX
3aHSATHH, KOTOPBIE BMECTE C ITPEroaBaTe-
nsimu PUTTTuba Oy iyt BecTi MeHEKephI
U CIICIUAITUCTHI KOMIIAHHH.

B «IIIkonax» Monoaé&xb HEMAIO Y3-
HAaeT 0 KOMITAaHUH U TMPUHIUIAX PaObOTHI
B €€ moJipa3/ieJIeHUsIX U OpraHU3allUsX,
MOJYYHUT MPEICTaBICHUE O PEaTbHBIX
MepCcHueKTUBax Mpo¢decCHOoHATBHOTO
pPa3BUTHS U BO3MOXKHOCTSAX KapbepHOIO
pocTa, 0 KOPIOPAaTHBHON KYJIBTYype H
KOPITIOPATHBHBIX IICHHOCTSX.

ITocne 3ansTuii B HIMC u B IIIMP (c
OTPBIBOM OT paboTHI) KypCaHTaM IPEJ-
CTOWT HAIMCaTh KOHTPOJBHBIC PabOTHI.
DT0 — CBOEro pojia TeCT: YCBOWIH JIU
OHH OCHOBHBIC IOCTYJIATHl KOHIEIIIUN
«bepexImBOro MpoU3BOACTBAY, CMOTIIN
JIX OXBAaTUTh B30POM BECh BBIITYCKACMBIii
MOJICITEHBIN PSIT U T.J1. A BOT IIPOHUKIIHCH
JIM OHM KaMa30BCKHUM JTYXOM, TyBCTBYIOT
JIU ce0s1 B HOBOM KOJUICKTHUBE HACTOJBKO
KOM(OPTHO, YTOOBI Oe3 MpoOIIeM BKITIO-
YHUTHCS B )KU3HD «00bmoro « KAMA3ay,
HaBEPHOE, KaXJbIil CMOXET OTBETHUTh
M0-CBOEMY YK€ 4yTh MO3KEe: dTHX-TO
«KOHTPOJIBHBIX» BO BpeMst paboThI OymeT
eI1é MpegoCTaTOuHO.

Yueonwvie u yueono-
memamuueckue naauwl «Ilkonv
MO00020 cCneyuanucmay u
«lllkonvl M0100020 padoyezon
pazpadomanvl pyKoeooCcmeom
Pezuonansnozo uncmumyma
nepeoosvIX MmexHoN02Uil U OU3Heca
(PUIITub). Paccuumannsle Ha
0a306y10 n0020mM0OBKy HOBUUKOG,
YCKOpeHue npouecca adanmayuu u
nosvluenue ux npogheccuonanbHoll
Keanugukayuu u Komnemenyuu,
OHU UMEIOMm KAK CX00CMEa, maK u
paznuyus.

OOmie#t 3agayell CTAHOBUTCS M3yUe-
HUE UCTOPHH aBTOTUTAHTa BOOOIIE U €To
MOJIOAEKHOTO BIKCHUS B YaCTHOCTH,
MIPUOPUTETHBIX HAIPaBICHUI HEATENb-
HOCTH 3aBOJIOB U mnopapasaeneHuii OAO
«KAMA3y, npoayKTOBOM NOJUTHKH U
nepcnekTuBHOM mpoaykiuu OAO «KA-
MA3), OCHOBHBIX ITPaBOBBIX JOKYMEHTOB,
CTPAaTeTHH U MEPCIEKTUB KOMIIAaHUH,
MIOJIUTHKH B oOslacTu KadecTBa. Ocoboe
3HA4YCHME Ul MOJIOJBIX PabOYMX MMe-
OT «IPHUKJIATHBIC» TEMBI, CBS3aHHBIC
C OXpaHOW TpyJda Ha MPEANPHUITHIX.
CocraBuTeNU MpOrpamMM IMOCTapaliuch
o0ecreYnTh BCECTOPOHHEE 3HAKOMCTBO

KOMMETEHTHO

NPOIPAMMA

POGTA

Kommenmapuii oupekmopa oenapmamenma
mpy008bIX OMHOUEHUT U PA3GUMUS NEPCOHANA
0AO «KAMA3» Mapuu Cuexo.

— «lIxoxa monomoro crenuanucta» u «llkomxa moio-
JIOTO paboyvero» MpeaHa3HauYeHbI TS BBITYCKHUKOB BY30B,
KOJUISJDKEH M YYHIIUIL, YCTPauBAIOIIUXCs Ha paboTy Ha
«KAMA3» no nenesomy Habopy. PakTuyeckn oHa QyHK-
IIMOHHUPOBAJIA U B TIPOIJIOM IOy, B 3TOM T'Oly IIporpaMMa
00y4eHust Oblila OTKOPPEKTUPOBAHA C YYETOM HOBBIX TpE-
6oBaHuil. bosbiie BHUMaHUS OYZET yIensIThCsl U3YyUCHUIO
[IpousBoxacTeennoi cucremsl «KAMA3Y, BHEIpEHUIO
npuHIUIoB «bepexxnuBoro mpou3BoacTBay. B aTOM roxy
COKpAIIeHO BpeMs CTAKMPOBKK Ha KOHBeWepax. MbI Xo-
THM, 9TOOBI HOBBIE PAOOTHUKHM KOMITAHHH MOHSUIH, YTO Ha
IJIaBHBIN KOHBEHEDP CXOMUTCS IPOAYKILHS U3 BCEX MOAPa3-
nenenuii «KKAMA3ay». U ecau KTO-TO I1e-T0 0€3 T0IHKHOIO
BHUMAaHHSI OTHECCS K MCIIOJHEHHIO CBOMX OOS3aHHOCTEH,
9TO OTPA3UTCS HA KaYeCTBE HAIIEr0 aBTOMOOMIIS, & OT 3TOU
kareropuu 3aBucuT aBTOopuTeT «KAMA3ay, oueHKa ero
MIPOJYKIIUH MOTPEONTETIEM.

Bo BpeMst BBOIHOT0 6a30BOr0 00YUYEHHUS MOJIOABIC pado-
YK€ U CeUaIiCcThl u3ydat uctopuro «KKAMA3ay, y3HatoT
0 TIEPCIIEKTHBAX KapbepPHOI'O pOCTa, OOYUEHUS, JIbroTax
COITMAJIBHOTO MakeTa. [IpemomaBaTenn pacCcKaXyT UM O
pa3mepe 3apabOTHOH IIaThl U MEPCIEKTUBAX €€ ITOBBIIIE-
Hust. Kpome Toro, Ha mMpeanpusaTHsIX KOMIIAHWN €CTh CBOS
BEChMa HACHINEHHAsI CIIOPTUBHASI M KYJIbTypHAs )XM3Hb, TO
€CThb CO3/IaHbl BCE YCIOBUS Ul pean3aliil TBOPUECKOTO
MIOTCHIIHATIA.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47

Bb
o0 4w,

ETTT (A

<
=
a
)

Ygcoa




21 aBrycra 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 5

A

HOHEAEJBHUK /25 ABI'YCTA :»

7

5.00 Hoocrn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAILHOI
0e30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «OroHb Jr00BMY.

16.10 «/laBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 JXKnu mens.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Ilocnenusis penpoIyKIus).
23.30 «AOGcooTHAs BIACTbY.
0.20 «CeMb IOKOJIECHUH POK-H-POJLIAY.
1.10 T/c «Oduc».

1.40 X/ «Hosast ®panums».
3.00 Hooctn.

3.05 X/¢p «Hosast dpanmus».
4.00 «3BepH: THI - MHE, 5 - TeOE».

Poccus & B

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»
8.55 X/t «bensbrii xoncT».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

12.20 X/ «Tpu nomyrpanum.
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 X/ «Tpu nomyrpanum.
16.30 «Kynarus u mapTHepb».
17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.
17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.
18.05 T/c «XKenmuHa 6e3 IpOIIIOro.
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITITH |
21.00 T/c «KonnoBckas TH000BbY.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.
22.55 «I'opomox».

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBIH AETEKTHBY.

0.40 T/c «"opbiHBrY 1 BUKTOpHS».
1.45 «J1opoXHBII TaTPyIby.

2.00 X/¢p «TepHOBBI BEHEID).
3.20 X/t «Bo BracTu HaBaXICHUS.

KYNbTYPA O |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBbIL.

10.20 «B rnaBHOit ponn...»

10.50 I/c «McTopust npon3BeJeHUH
HCKYCCTBa.

11.20 X/¢p «ITyTb k mpuaairy».

12.50 /¢ «IletesBe3n. OmioT Bepsh».
13.05 T/d «Merpo xonebaercs.
16.00 VII monmonesxusie [enbduiickue urpst
Poccun. «B cembe Harre Oyaymiee!»
16.25 M/ «/lepesa».

16.40 T/c «Bctpeua ¢ reHnem».
«Panconus Jlucray.

17.30 /¢ «JIynmit Kopuenuii Cyiray.
17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 JIx. I'epuBuH. «Parnconus B cruie
0mo3», «Amepukanen B [laprxey.
18.45 locTostHKe pecITyOInKH.

19.00 TaitHBI pycCKOTO OPYKUSI.
«Pycckue TBepABIHIY.

19.30 HoBocTH KymbTYpBHIL.

19.50 X/ «IIpencenaremnby.

22.30 A/ «dopora cearoro Makosa:
naJIoOMHA4ecTBO B CaHTBSTO

ne Kommocrenay.

22.45 1/ «Martu cronerws.

Pycckue npotus ®umepar.

23.30 HoBocTu KynbTypbl.

23.50 X/ «IIutep Kunarmom».

0.40 I/d «OTcTaBHOH yUUTEINIBY.

1.20 [I/¢ «IleresBe3u. OmaoT Bepb».
1.40 [I/c «OctpoB uymec.

2.35 /¢ «Karmangy. KoponesctBo y

TIOJHOXKbA [ MMaiaeB.

U T
TPT

6.05, 6.35, 7.05, 7.35, 8.05, 8.30 «Bectu-
Tarapcras. YTpo».

23.50 «Bectut».

s

8.30 Cepuan «XKAK B KYCTO.
JOPLAJIIAP KOUYATBIHJIA».

11.00 «¥Omop-mmoy».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «BecTn-
Tarapcran».

5.30 «Cemb mHE».

6.30 «Xaepae upta!»

9.05 Cepuan «BOI'BID».

10.05 «My3bIKallb KaliMaK.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MyneTmibMsL.

~

14.45 «I1yTe».

15.00 TarapcTan x303pape.

15.15 Cepuan «XXAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOUYATBIHIA».

15.45 «TamybI-1OY».

16.15 «Kapa-kapmb».

16.45 «Monapi3nap SHTBIPE.

17.00 Cepuan «BOI'B/ID».

18.00 «Kydraasw».

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»

18.35 «Tatap XaJbIK KBIPJIAPhD».
«AJUTaphIH ajra MaHaM...»

19.00 HoBoctu Tatapcrana.

19.30 «Koed Huaex?»

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 K ro6mero OAO «Ka3anboprcunres».
«ITonBeka uecTu u Tpyaa».

20.40 Cepuan «kKPYTBIE IIOBOPOTbI».
21.30 Cepuan «IIPOBUHIIMAJIbHBIE
CTPACTW».

22.30 Cepuan «['OPJOCTb».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu TaTapcrana.

0.00 Cepuan «XO3ANKA».

1.30 Cepuan «IIPOBUHIIMAJIbHBIE

CTPACTW».

6.00 «CETOIHA YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 <kHAKA3AHUE. PYCCKAS
TIOPBMA BUEPA 1 CEI'OAH».
10.55 «KYJIMHAPHBIM ITOEJUHOKY.
12.00 «<KBAPTHPHBIN BOITPOC.
13.00 « CET'OJIH».

13.30 Cepuan «XOPOIIME IIAPHW».
15.30 «OB30P. YPE3BBIUANTHOE
TTPOMCIHIECTBHE.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctn.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OneparuBHas CBOJKa.

20.10 b fHopaKIap.

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJIOK».
22.40 « CETOIH». L
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIU PAN».
0.55 «QUATTRORUOTE».
ITporpamma npo aBTOMQOHIIN.

1.30 ®unem «LIECTOW».

3.10 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MYXTAPA».

5.10 Myasteepuan «1IOY
OJIIMHTCTOYHOB».

BTOPHUK /26 ABI'YCTA :>
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5.00 Hooctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocTm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThb).
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».
16.10 «/laBaii moskeHUMCS ! »
17.00 «DenepanbHbIii CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTON.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «ITocnemusis penpoTyKIus».
22.30 «Ha HOYb rimsaas».

23.20 «AGcoutoTHAs BIIACTbY.
0.10 «Kammappenus».

0.40 T/c «Odpuc».

1.10 X/¢p «Bennuaiimast u3 urp.
3.00 Hooctu.

3.05 X/t «Bennuaiinias u3 urpy.
3.30 T/c «XKu3Hp 107 HOraMm.
4.20 «JleTeKTUBBI».

PoCCHs O |

5.00 «dobpoe yrpo, Poccns!»

8.55 X/t «TamboBckas Banges».

9.50 T/c «OceHHHI TETCKTUBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromm!».

11.45 T/c «Ilox bonpmmoit Mensenumeii».
12.45 T/c «Ynuupl pa3douThIX (HOHApE».
14.00 BecTn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynuis! pa3ouThIx hoHApEn».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmiHa 6€3 IPOILIOToY.
19.00 T/c «PomHbIE MIOIM».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoifHOW HOYHM, MaJTBITITH )
21.00 T/c «KonmoBcKast T000BbY.

22.00 T/c «OceHHUIT TETEKTHBY.

22.55 «CexpeTbl BEYHOH MOJIOZOCTIY.
23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢p «CBunerens Ha cBagb0e».
2.00 «Kuneckorm».

3.00 «/lopoxHBIA HaTPyIbY.

3.15 X/ «AnBokaT».
4.45 Becru. JlexypHas 4acTs.

KYNbTYPA @ -

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJnbTYpHI.

10.20 «B rnaBHO# poiu...»

10.50 [I/c «Mcropust mpon3BeIeHui
HCKYCCTBa».

11.20 X/ «B orne 6pozna HeT».

12.50 /¢ «LlepxoBsb B nepeBre Bus.
Iens muIUrprIMOBY.

13.10 K 105-netuio co THS poxKICHUS
Haranuu Cau. «mure po3y...»

13.50 Heusectubiit [Teteprog.

14.15 T/d «Merps y MEUHHCTpa».

15.30 «EBrenuii Becnux.

Kypse3sl, Teatp, KHHO, XKHU3HBY.

16.00 M/c «Bokpyr cBeta ¢ Bumuin ®oromy.
16.25 M/ «Kopabiux».

16.40 T/c «BcTpeua ¢ reHrem», « Y HHCIIOY
Xomep. HeoOBIKHOBEHHEIH aMepHKaHEeI.
17.30 I/ «Dpani Hlydept».

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBD».

18.00 I/ «Kacrens aens MonTe.
Kamennast kopona Anynun».

18.15 Iuanuctsr XXI Beka.

HUrpaer bopuc bepesosckuii.

19.00 TaifHBI pyCcCKOTO OPYKHUS.
«3aKpeIBIIHI HEOO0Y.

19.30 HoBocTH KynbTypBHI.

19.50 X/d «Bpewms, Briepen!».
22.20 /¢ «Kapraxena. Mcnanckas
KkpenocTs Ha Kapubckom Mopey.
22.35 I/ «'enepan PoruH,

MyK Maprapurs».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/ «H3eeHB-MaTHHAY.
1.10 /b «Kypexun».

1.55 JI/c «OctpoB uynecy.

U I
TPT

6.05, 6.35, 7.05, 7.35, 8.05, 8.30 «Becrtu-
Tatapcran. YTpo».

8.55 «Mxar».

9.20 «TyraHn six». baymer pailoHBL.

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
TatapcTan».

23.50 «Bectut».

e

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xoepne upta!»

8.30 Cepuan « XAK B KYCTO.
JOPBATTAP KOYATBIHIA».
9.05 Cepuan «BOI'b/1D».

10.05 «Keipisriik o1e! Kapaokey.
10.45 «Konkexan».

11.00 Cepuan «"OPJIOCTb».
12.00 Cepuan «XO3AUKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «JlnarHo3: TeacBUICHUEY,
«Kuura pekoproy.

14.40 «MoHEeTHBIH ABOPY.

15.00 Tarapcran x303pimape.

15.15 Cepuan «XAK 1B KYCTO.
JOPBAJTIAP KOYATBIHAA».

15.45 «CoxH? MOHHApBD».

16.15 «Smbaop TyKTaNBIIBI».

16.45 «Vonapi3nap SSHIBIPHDY.

17.00 Cepuan «BOI'bAD».

18.00 «KyuTanru».

18.15 «Xouy MynbThuIBEM )

18.30 «Buneocropt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyras sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 «Ka3anpoprcunresy:

TF000BB € TIPOIOIKEHUEM.

20.40 Cepuan «KPYTBIE [IOBOPOTbI».
21.30 Cepuan «[IPOBUHINAJIbHBIE
CTPACTW».

22.30 «THB cobupaet apy3eii».
[Ipa3aHUYHBIA KOHLIEPT.

23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcTaHa.

0.00 Cepuan «XO3SANUKA».

1.30 Cepuan «[TPOBUHIIUAJILHBIE

CTPACTU».
6.00 «CETOJIHS YTPOM».

7.20 SHaneIkmap.

7.40 HosocTu. .

9.00 Cepuan «ITIOJIHbIN BITEPE/]!».
10.00 «CEI'OJIHS1».

10.25 «<A4UCTOCEPJEUYHOE
IMPU3HAHMUEY.

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.
13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITA».
14.30 «CY J] TIPUCSXKHBIX .

15.30 «OB30P. YPE3BLIUANTHOE
MMPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CETI"OJIHS1».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETI'OJIHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310poB!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJOK».
22.40 «CEI'OJIHS». . .
23.05 Cepuan «[TPOKJISTBIN PAN».
23.55 «'JTABHAS JOPOT Ay.

0.35 ®unem «OBUTEJIb IbABOJIAY.
2.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

3.30 Cepuan «®ABPUKA I'PE3».
4.30 Cepuan «bJIM3HELbI».

5.15 Mynsbtcepuan «LIOY
OJIMHCTOYHOB».
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5.00 HosocTu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBODPY.
11.20 «KoHTponpHast 3aKyTnKay.
12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAIBHON
6€301acCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IIonste. ITpocTuTh).
15.00 HoBocTH.

15.20 T/c «OroHb 1106BN».
16.10 «/laBait mosxeHUMCsI !y
17.00 «®enepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepnue HoBocTH.
18.20 «IlycTb roBOpsTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoHTEKPHCTOY.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «ITocnemHsiss pernpoLyKIsD».
22.30 «Ha HOYB TiIsiast».

23.20 «AGCOIOTHAS BIIACTHY.
0.10 «Kamudperus».

0.40 T/c «Oducy.

1.10 «IIpemus Kanaunckoroy.
1.40 X/ «JIetHnit noxapy.
3.00 HoBocru.

PoCCHs O |

5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Cepreii ['epacumos.

Boratsipckast CHMGOHUSD.

9.50 T/c «OceHHnIA TETEKTUBY.

10.45 Bectu. [lexxypHas yacTs.

11.00 BecTn.

11.20 Bectu-Mocksa.

11.40 M/¢ «Hy, moromu!».

11.45 T/c «ITox Bonbiioit Measenuiein».
12.45 T/c «Ynuups! pa30ouTHIX HOHAPEH».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Vnuisl pa3oUTIX HOHAPED».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepbI».

17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE BpemsI.
Bectu-MockoBckast 001aCTh.

17.50 Bectn. JlesxxypHast 4acTh.

18.05 T/c «Kenmiaa 6€3 IpoIIIOro.
19.00 T/c «PoaHbIe JTHOAM».

20.00 Bectu.

20.30 MecTHoe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CriokoiHO# HOYH, MaJTBITIIH |
21.00 T/c «KonmoBckast TF000BbY.

22.00 T/c «OceHHNI TETEKTUBY.

22.55 «Iponate DpMuTax.

Kak yxoawmy nieeBps».

23.50 «Bectu+».

0.10 X/¢p «beperuch aBTOMOOUIISD.
2.00 «["opstaas mecsTkay.

3.10 «JlopoxHBIii NaTPyJIby.

3.25 X/t «AnBokary.

KYILTYPA O |

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJbTYpBIL.

10.20 «B rnaBHO#t ponn...»

10.50 [I/c «McTopust mpon3BeieHuit
HCKYCCTBa».

11.20 X/t «Koraa nepeBbst ObLTH
OOTBLIAMMI.

12.50 I/ «CanBagop ae bawust.
T'opox Teicsiun nepkBei».

13.10 «4 xouy pacckasars...»
Cymnamuds Meccepep».

13.50 Heussectasrii [Teteprog.
14.15 T/ «Merp> y MEHUCTpa».
15.20 «XKuBoe nepeBo pemecemn».
15.30 «EBrenwmii Becuuk.

Kypbe3bl, Teatp, KHHO, )KHU3HbY.
16.00 M/c «Boxpyr cBeta ¢ Bt ®orom.
16.25 M/ «Kara u3 Toropay.
16.35 T/c «Berpeua ¢ reHuEMY,
«berxoBeH. )KuBu y MeH».

17.30 /¢ «ITudaropy.

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 /¢ «denoc. OcTpoB O0KECTBEHHOTO
CBETaY.

18.15 INmanucter XXI Beka.

Urpaer /lennc Marryes.

19.00 TaifHBI pyCcCKOTO OPYKUSL.
«JleTarommii TaHK».

19.30 HoBocTH KyJNBTYPEIL.

19.55 X/ «3acraBa Unbuuay.
23.10 I/ «Azopckue ocTpoBa.
AHrpa-1y-OpomKmy».

23.30 HoBocTH KyJNBTYpBIL.

23.50 X/ «Ha Bepxneit MacioBke».
1.55 JI/c «OctpoB gyzmecy.

u I
TPT

6.05, 6.35, 7.05, 7.35, 8.05, 8.30 «Bectu-
TatapcTan. YTpo».

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
TaTapcTran».

23.50 «Bectut».

= =

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tatapctan x303piape.

6.30 «CanaBarTa KyHaKTa».

8.30 Cepuan « XAK B KYCTO.
JOPBAJIAP KOYATBIHIAY.
9.05 Cepuain «BOI'bID».

10.05 «Tyras xup».

10.35 «YTK3HH3p CarbIHIBIPAY.

11.00 «THB cobupaer npy3eii».
ITpa3aHUYHEINA KOHLIEPT.

12.00 Cepunan «XO3SUKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocmopT».

14.45 «HOII» (HeneraabHOE IKOHOMUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 Cepuan «XXAK B KYCTO.
JOPLAJIIAP KOUYAT'BIH/IA».

15.45 «Tarapua constHKa».

16.15 «Anam GensH Xaay.

16.45 «Monpapi3nap SHTBIPED.

17.00 Cepuan «BOI'B/1D».

18.00 «KydTaHswy.

18.15 «Xouy mynbThuasmM!» .
18.40 ®umsm «TATAPCKWU COJIOBEN»
(PALIN BAT'AIIOB).

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 «OAO «Ka3aHboprcunresy.
CTpemMiieHne K ycexy».

20.40 Cepuan «kKPYTBIE IIOBOPOTbI».
21.30 Cepunan «I[TPOBMHIIVAJIBHBIE
CTPACTW».

22.30 Cepuan «['OPAOCTb».

23.30 Tarapcran X303piape.

23.45 Hosoctu TarapcTana.

0.00 Cepuan «XO3ANUKA».

1.30 Cepuan «I TPOBUHLIMAJIBHBIE

CTPACTN».

6.00 «CET'O/IHA YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocrw. .

9.00 Cepuan «I[1OJIHBIV BITEPE/I!».
10.00 «CEI'OJIHS1».

10.25 « CTITACATEJIN».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 « CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «CIHELT'PYIIITA».
14.30 «CY J] TIPUCSXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMIHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Yemuauackuit popmar.

20.20 Hoocrtu.

20.40 Cepunan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPA/1OK».
22.40 «CEI'OIHA». L
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAN.
23.55 «OAH JEHb. HOBASI BEPCHU S1».
0.30 Komenus «OJUHOYKW».

2.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

KAKOB BALLI NOTEHUHAN BNAAEHHA W YNIPABINEHKUA

COBCTBEHHbIM AENOM, CAMOCTOATENbLHOIO BEAEHMA BU3HECAD

0) IpeANPUHUMACT MOCTOSIHHBIC YCUJIHS;
B) CpPEIHHH YPOBEHBb YNOPCTBA H

B pa3BUTBHIX cTpaHaxX HCHOJB3YETCS
MHOT'0 IMPUEMOB JJI IOMOILIHU JIOASM B
OTIpPEIeNICHNH TOTO, MOAXOIST TN OHHU
JUISE CAMOCTOSITEIILHOTO BEIECHUS OM3HECA.

JOBEPUE;

B) BEIyIIHi;
T') BEJIOMBIH.

[IpuBoanM TecT, pa3paboTaHHBIN HA OCHO-

BC€ OTHOT'O M3 aMCPUKAHCKUX PYKOBOIACTB
o MaJioMy 6H3Hecy. XOTSI TECT HE SBJIS-
CTCA CTPOIrO HAYyYHBIM, OH MOXCET UMCThH

IIPaKTHUYICCKOE 3HAUCHHUC.

Kak none3oBatscst TecTom?
B kaxznom u3 IyHKTOB HAWIUTE TO OIpe-

4. OTBETCTBEHHOCTD:

HEHHU TTOPYUCHHI;

6) COoryramacTcCs C MOPYIYCHUAMUA, XOTA U HE

6e3 mpoTtecra;

6) ymeno otmaet 3 eKTHBHBIE PUKA3bI;

a) MPOABJIACT OTBETCTBECHHOCTD ITPH BBITIOJI-

B) HEOXOTHO COTJIAIMAETCS C MOPY-

pPEIIUMOCTH

T') IOYTH HUKAKOTO yIIOPCTBA.

Oo0padoTka pe3yJIbTATOB.

CpaBHHTE HalJICHHBIC BAMU ONPEICICHHUS
BaIllMX KAa4YeCTB C KIOYOM H CyMMHUPYHTE
MOJTy4EHHbIC BAMU OAJLTbL.

Kuarou:

( TPEVIONBbHUKN
ONPENENMTE NOCNENOBATENBHOCTD

TTocnemoBaTeIbHOCTEL TAKOBA:
1,4,27,256,3125, 46656

(1 (2%) (3% (49 (5°) (6°)

—

JICJICHUE BAIlMX Ka4eCTB, KOTOPOE, Ha Balll
B3I, 00JIee BCETO MOIXOIHMT.

I1yHKTBI.

1. Uaumuarusa:

a) HUIIET JOIIOJHUTCIBHBIC 3a1aHUA, OYCHb
HCKPEHHUH;

0) HaXOIYUB, CMCKAITUCT IIPH BBITOJTHCHHH
3a1aHUS;

B) BBIIIOJHSIET HEOOXOAMMEI 00BEM padboT
6e3 yKka3aHUil pyKOBOJICTBA;

') O€3bIHUIIMATUBHBIH, JKIET YKa3aHHM.

2. OTHOLIECHUE K JPYTHM:

a) TO3UTHBHOE HAYAJIO, IPYKEITOOHOE OT-
HOIIICHHE K JIFOJISIM;

0) MPUATHBIA B 00X0XKJICHUH, BEXKIIUBBIN;

B) MHOT'Ja C HUM TPY/HO paboTaTh;

T') CBapJIMBBINA 1 HCKOMMYHHUKAOCIIEHBIN.

3. JIuzepcTBo:
a) CHJIbHBIA, BHYIIA€T YBEPEHHOCTh H

YEHUSIMU;
T') YKIIOHSIETCS OT JIFOOBIX IIOPYYECHUH.

5. Opraau3aTopcKue CIOCOOHOCTH:

a) OYCHb CIOCOOHBIN B YOCXKICHHH JIFO-
Jiel U BBICTpauBaHUU (DAKTOB B JIOTUYECKOM
HOPSIIKE;

0) CIIOCOOHBIN OpraHU3aTop;

B) CpPEIHME OPraHMU3aTOPCKHE CIOCOOHOC-
TH;

T') IUIOXOH OpraHU3aTopP.

6. PemmutensHOCTD:

a) OBICTPBIN M TOYHBIN;

0) OCHOBATEIEHBIA H OCTOPOKHBIH, OCMOT-
PUTENBHBI;

B) OBICTPBII, HO YaCTO JENAeT ONIINOKH;

') COMHEBAIOITHIACS U OOSI3IUBBHIH.

7. YnopctBo:
a) IeJICYCTPEMIICHHBIH, €ro HeJIErKo odec-
KYPa)XUTh TPYTHOCTSIMH;

OmpereneHne «a» — 4 6anna;
orpezeneHue «o» — 3 bayua;
OIpeIeNICHUEe «BY — 2 Oaja;
ompezeneHue «r» — 1 Ga.

Junarxos.

Ecnu Bel HaOpanu ot 25 10 28 6a10B, TO
OIICHKA BAIllerO MOTCHI[MAJA BIAJICHHUS U YII-
paBJICHUS] COOCTBEHHBIM JICJIOM MOXKET OBITh
OTJIMYHO;

ot 21 10 24 6a;wt0B — OUYEHB XOPOIIIEI;

ot 17 10 20 6as10B — XOPOILEN;

ot 13 10 16 6amnos — CPEJITHEN;

ot 7 10 12 6am0B — [IJIOXOW.

KoncyabTanus ncuxosora.

Ecnm Bamm nermoBbie KadecTBa OKa3aUCh
CpETHUMU, a TeM 00JIee TUIOXUMH, TO BaM, BH-
JIMMO, HE CTOUT OTKPBIBATh CBOE J1e710. Cropee
BCEro, BBl Hal{ieTe CBOE MPHU3BaHHE, OyIydn
HACMHBIM PaOOTHUKOM.

CKOJIBKO TPEYTOJIFHUKOB H300pa)KeHO Ha
9TOM pUCYHKE?

NOCNEAOBATENbHOCTH

Kakoe 4mcio I0KHO MPOJ0IDKATh 3Ty
MOCIIeIOBATEILHOCTH?
4, o6, 7, 8 9, ?

COCEAH

Yro CBsI3bIBACT YKCIIA, KOTOPBIE 00pa3yroT
9TH JBa psiga?

4,3,3,6,4,5,4,6,6,6

3,3,5,4,4,3,5,5,4,3

OTBETbI HA TONOBONOMKHM
NMPEABIAYVILEIO HOMEPA

BEChI
13 1/3 p.
5x 8=23x 13 1/3 - ycnosue paBHoBecHs.

N

HEYTO OBILEE

Ecnu mepeBepHYTh KaIbKYJIATOP «BBEPX
HOT'aMH», TO BCE 3TH YHCIJIA OYAyT BBITJLIETH
Ha HEM TOYHO TaK Xe.

tRENTDIE NHHUH

Jlunus, KoTopyto nposen @ui, Ha 6 METPOB
JUTMHHEe JINHUH, KoTopyto nposen Ken. J[nuna
YJIUIIBI 3HAYEHHS HE UMEET.

Jomyctnm, AnuHa yiumsl paBHa L MeTpoB.

@ mokpacui: L - 3 + 6 = L+3 metpos.

Ken nokpacun: L +3 - 6 =L - 3 meTpos.

Ortcroa ciemyer, 4To HE3aBUCUMO OT JJIH-
HBI YJIUIIBI JIMHNSA, KOTOpYIo mpoBen dui, Ha 6
METpoB JuHHee JuHuN KeHa.

[010BONOMEM

&vt“moso@

g = ! 2

P £ NPHEMHAA NPODPKOMA OAO «RAMA3»: (8992) 38-09-94
® 3\“&
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5.00 Hoocru.

5.05 «1lo6poe yTpoy.

9.00 HoBoctm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHbIi IpUrOBOPY.
11.20 «KoHTpOonBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIBHOMI
0e30MacHOCTH.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «OroHb JTr00BMY.
16.10 «/laBaii mosxeHUMCSI!»
17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTth roBOpSTY.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 Konkypc «Ilats 3Be31.
WnrepBuaenue.

23.20 «Ha HOYb rimsas».

0.00 «AbcomroTHas BIACTbY.
0.50 «Kamudpenus».

1.20 T/c «Oducy.

1.50 X/ «I'opsturie HOBOCTH».
3.00 HoBocru.

3.05 X/¢ «['opstane HOBOCTIY.
3.30 «b.O.I'. u boxenay.

4.20 «JleTeKTuBb».

poccus &

5.00 «JTIo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «l'eH arpeccu u sI3bIK TEIa».

9.50 T/c «OceHHUIT IETEKTUBY.

10.45 Bectu. JlexypHas 4actb.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromu!».

11.45 T/c «Ilox bonboit Mensemuieii.
12.45 T/c «Ynuupl pa3douTsIX hoHApED».
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Ynupl pa3douThIX hoHApEID».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOro.
19.00 T/c «PoxmHbIE JIFOIM».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITITH |
21.00 T/c «KomgoBckas 1000BbY.

22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.

22.55 «Kusznsp B puTMe MapIia.

Cara o ITokpaccax».

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «Taituer «Hounoro mo3opay.
3.00 «/lopoXHBIA TATPYIIbY.

3.15 X/ «AnBokaty.

4.40 X/ «Xa».

4.45 Bectu. J[lexypHas 4acTh.

KYNbTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTYpBHIL.

10.20 «B rnaBHoil ponu...»

10.50 I/c «Mcropust npon3BeJeHUH
HCKYCCTBa».

11.20 X/¢p «/loHCKast TOBECTD.

12.50 I/ «Canun - xpam B uects byuen.
13.10 /¢ «'unepbononn nHxeHepa
[TyxoBay.

13.50 Hemssecrasrii [Teteprod.

14.15 T/ «Tpaktupruia.

15.30 «EBrenuii Becnuk.

Kypbe3kl, Teatp, KHHO, XKHU3HbY.

16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ B ®oromy.
16.25 M/ «Henozen u [lepenem».
16.35 T/c «Bctpeua ¢ rennem»,
«OIMCOH - Mar CBETay.

17.30 I/ «IIpocmep Mepumey.

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 /¢ «Hecku Kpymios.
Kemuyxuna boremum».

18.15 INnanucter XXI Beka.

HWrpaer bappu [lyrnac.

19.00 TaiiHBI pycCKOro OpyKusl.
«HewussectHplit CUMOHOBY.

19.30 HoBocTH KymIbTYpBHIL.

19.50 X/ «Crnaaxas sKeHIITHHAY.

21.25 «51 oueHb JFOOIIO ATy KH3HB...)»
Haranbsa 'ynnapesa.

22.05 I/ «Omner JlyHactpem.

[Nomyppwu Ha TEMbI IPOXKUTOH )KUZHID).
23.00 /¢ «JIromm ¢ 0co60T0 KOHTHHEHTAY.
23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.55 X/d «I'peueckne KaHUKYIIBD».
1.25 My3BbIKaIbHBIIf MOMEHT.

I1. YaiikoBckuii. «Pomeo u JKynbeTTay.
1.55 I/ «HyBCTBUTEIBHOCTH Aap.
Buagumup bopoBukoBckHii».

vy
LS/ B
6.05, 6.35, 7.05, 7.35, 8.05, 8.30 «Bectu-
Tarapcrasd. YTpo».

8.55 «Panosbie Poccum».

9.20 «CoBpeMEeHHHK.

JKypHanucT Halero BpeMeHH.

11.20, 14.20, 17.30, 20.30 «BecTn-
TaTapcTtan».

23.50 «Bectut».

s T

5.30 Hosoctu Tartapcrana.
6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 «Kume HommpI3y.

8.30 Cepuan «XKAK B KYCTO.
JDPLATIAP KOUYATBIHIA».

9.05 Cepuan «BOI'BJID».

10.05 «Ksed Huaex?»

11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».

12.00 Cepuan «XO3SMKA».

14.00 HoBoctu TarapcraHna.

14.15 «Pota, mogbem!»

14.35 MynbTriIbMeL.

15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 Cepuan «KAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOUYATBIHIA».

15.45 «My3bIKaJlb TEpAIHs».

16.15 «Sluacen Teatp!»

16.45 «onapI3map SHrbIPbD.

17.00 Cepuan «BOI'BAD».

18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MynbThHIEM!»

18.30 «Aypa 1r00BU».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TATAPJIAP».

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 «Kuznb nox Mapkoi « CHHTE3.
20.40 Cepuan «KPYTBIE IIOBOPOTBI».
21.30 Cepuan «IIPOBUHIIMAJIbHBIE
CTPACTW».

22.30 Cepuan «I'OPAOCTb».

23.30 TarapcTan x303piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «XO3SMKA».

1.30 Cepuan «IIPOBUHIIMAJIbHBIE

CTPACTWU».

6.00 «CET'O/JIHA YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocTu.

9.00 Cepuan «[TOJIHBII BITEPE/!».
10.00 «CETOZIHS».

10.25 «OAVIH JEHb. HOBASI BEPCU».
11.00 Cepuan « TAKCHUCTKAW.

13.00 «CETOIHS».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIIIA».

14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBHUE.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CETOZIHS».

19.40 Snaneixiap.

20.00 'amd yyarsl.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH 1 ITIOPSAJIOK».
22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «[IPOKJISTBIIA PAILy.
0.00 ®umbm « TEKAJIOBBIN PACCBET».
2.10 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

3.10 Cepuan «®ABPUKA I'PE3».

4.10 Cepuan «bJIM3HELBI».

5.00 Mynsrcepuan «K AHUMATPUITA».
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5.00 Hosocrun.

5.05 «1lo6poe yTpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHblii IpUroBOP».
11.20 «KoHTpONBHAS 3aKYITIKaY.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
6€30I1aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocru.

15.20 T/c «Oronb 100BM».

16.10 «JlaBaii moxxeHUMCs ! »
17.00 «DenepanbHblii Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTh roBOpSTY.

19.00 Ilone uynec.

20.00 T/c «MoHTEKpHCTOY.
21.00 «Bpems».

21.25 Konkypc «I1a1b 3Be31.
WuTepBuaeHue».

23.20 X/d «bernbie HBITOYKM.
1.10 X/t «CopokaneTHuii JCBCTBEHHUKY.
3.20 X/t «HeBeposiTHOE Iy TEIIECTBUEY.

POCCHA & B

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Mycynbmane».

9.10 «Moit cepeOpsHBIit map.

Haranbsa I'ynnapeBa».

10.05 T/c «OceHHuit ETEKTUBY.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 M/¢ «Hy, moromu!».

11.45 T/c «ITox Bombmioit Measeanteit».
12.45 T/c «Ynuisl pa30UTHIX (hoHApE».
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Vnuisl pa3oUThIX HOHAPE».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmmHa 6e3 MPOIIIOTOY.
19.00 T/c «Poxusle m0an».

20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokOMHON HOYHU, MaJIBIIIH )
21.00 «Denomen».

22.25 ®yr601. Cynepkybok YEDA.
«3enur» (Poccus) -

«Mamnuecrtep IOnaiiten» (AHrIHNS).

1.00 X/ «MeueHocery.

3.20 «/lopoXKHBIIA TATPYIIbY.
3.30 X/¢p «Bxomst opibi».
5.15 T/c «bonpmast 1000Bb-2).

KYNILTYPA O s

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTypBHIL.

10.20 «B rnaBHOM posn...»

10.50 I/c «Mcropust npon3BeJeHUH
HCKYCCTBa».

11.15 X/¢p «Cnyqaiinast BcTpeday.
12.30 /b «Tamx-Maxai.

[TaMATHUK BEYHOH JTIOOBMY.

12.45 K ro6uneto ['ammnsr LleproBoid.
«OceHHHuEe TOPTPETHI».

13.15 HeusgectHsiii [Teteprod.

13.40 T/ «Ilomeunrenny.

16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ Bt @oromy.
16.25 M/ «PyTOOIBHBIE 3BE3IBD».
16.45 X/ «Haur nama - maifones».
17.30 I/ «Omunuit JIeHip.

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 /¢ «Tpost. Apxeonorudyeckne
packoriku Ha Cyap00HOCHOH TOpey.
18.15 INnanucter XXI Beka.

Esrenwnii Kucun.

19.00 TaifHBI pycCKOTO OPYKUSI.
«O0paTHBIH OTCUETY.

19.30 HoBocTu KynbTypBbIL.

19.50 X/ «O GeqHOM rycape 3aMOIBUTE
CIIOBOX.

22.35 Jlunus xu3HA. Muxauin Poxxkos.
23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.50 X/ «llut MuHEpBB.

1.15 «Bce 310 mxa3». [Toer Xomm Koya.
1.55 «Cdepo».

2.35 My3bIKaJIbHBI MOMEHT.

U =
TPT

6.05, 6.35, 7.05, 7.35, 8.05, 8.30 «Bectu-
Tarapcran. YTpo».

11.20, 14.20, 20.30 «Bectu-TaTtapcrany.

17.30 «Bectu IIpuBoimkckoro denepansHOTo
OKpyTay.

T#B

5.20 HoBoctu Tartapcrana.

5.50 Tarapcran x303piope.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Knne Homaps».

8.30 Cepuan «XKAK B KYCTO.
JDPBAJIIAP KOUAT'BIHIA».
9.05 Cepuan «B2I'BJ1D».

10.05 «M>IoHUSIT TOHBSICBIHIAY.
11.00 Cepuan «I'OPJOCTb».

12.00 Cepuan «XO3SMKA».

13.45 «M3 «INYHOIT KU3HIY... HOTHAHTAY.
14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PekBHU3UTHI OBIIOH CyeThD».

15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 Cepuan «KAK B KYCTO.
JOPBATIAP KOUYATBIHIA».

15.45 «Tatap XaJbIK KbIpJIAPbD».

IToer ®epaunang daTxu.

16.15 «HachIitxaT.

16.45 «VonapI3map sSHTBIPEI».

17.00 Cepuan «BOI'BAD».

18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»

18.30 «IIpodcoros - COI03 CHITBHBIXY.
18.40 «MoOHETHBII IBOPY.

19.00 HoBoctu TarapcTaHa.

19.30 «Kosre. JInnus Mysuiaranuesa.

Eg& xu3nb, e€ TBOpUECTBO, €€ CEMBbSL...
20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 «OAO «Ka3aHpoprcunres»:

UTOTH MOJICPHH3AIHNY.

20.45 «OHbITa aaMBIHM. ..» PeTpo-koHLEpT.
22.15 Komemus «JINIIO ®PAHITY3CKOI
HALIMOHAJIBHOCTW».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 «YZEBEZ». MonoaexHoe TOK-IIOY.
1.30 Cepran «XO3SMKA».

HIB) -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.20 Snanbiknap.

7.40 HoBocTn.

9.00 Cepuan «I[TOJIHBIN BITEPE/!».
10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 Cepuan «IIOBEJIUBIIINE
CMEPTb».

11.00 Cepuan « TAKCHUCTKAW.

13.00 «CET'OJIHS».

13.30 Cepuan «CIIELT'PYIIIIA».

14.30 «CY I ITPUCSKHBIX .

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMTHOE
MTPOVICHIECTBHUE».

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Yan Tapuxisl Kaja.

20.20 Hosocru.

20.35 ®unpm «BOMXKHUXA».

22.30 ®unsm «KEHIIMHA-KOLIKAY.
0.35 Jlerextus «JJOJIOPEC KJIDMBOPH».
3.10 Cepuan «DABPUKA I'PE3».

4.10 Cepuan «bJIM3HELBI».

5.25 Mynsrcepuan «K AHUMATPULIA».
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5.00 X/¢ «Jloxmatelii ama.

6.00 HoBocTu.

6.10 X/¢p «JloxmaTblii mamay.

6.40 X/ «Bac oxuaaeT rpaxaaHka
Hukanoposay.

8.20 Urpaii, rapMoHb Tr00UMast!
9.00 CiioBO macThIps.

9.10 3nopoBse.

10.00 HoBocrtu.

10.20 «Cmax».

11.00 «Anekcauap 30pyes.

Meurta 0JUHOKOH JKEHIIIMHBI.
12.00 HoBocrtH.

12.10 «XKapa Ha nosroce X0ozaa».
13.10 «Marus gecsatuy.

14.10 X/ «Ot 180 u BbImIEY.

16.00 ®yt60s1. XX Typ. «JIoKOMOTHBY
- HICKA. TIpsmoit adup.

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.10 «3anagHs».

19.10 «Moxemb? Crioit!»

20.00 «JIro0oBb Ilomumyx.
ITocnenuue 24 vacay.

21.00 «Bpems».

21.20 Konkypc «ILats 3Be31.
WurtepBuaeHue».

23.10 X/ «I'opmocts U mperyOexIeHue.
1.20 X/t «3a3yOpeHHOE Jie3BHeY.
3.20 X/ «VneanbHbIil My»KYHHAY.
5.00 «3Bepuner.

POCCHS & 1

6.10 «Ctyaus 3010poBbe».

6.45 «Bcs Poccusi».

7.00 «Cenbckuii gacy.

7.25 «/Inanaoru o )KUBOTHBIXY.

8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas nporpamMmay.

8.45 «Cy600THUKY.

9.20 X/¢p «Iloramos, k gocke!».

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «@opmyia BiacTu».

11.50 «OueBuAHOE - HEBEPOSTHOEY.
12.20 X/¢p «OauHOKHM TPETOCTABISICTCS
OOIIEKUTHEY.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/ «CmepTh 10 3aBELIAHUION.
16.10 «CmesTbes pasperaeTcsy.

vy

TPT

18.05 «Cy060THHII Beuep».

20.00 Becrun.

20.20 X/d «Msbimpar.

22.00 X/d «Arent 007. Kazuno «Posuiby.
0.50 X/¢p «XotTabbruy.

2.45 X/ «Ob6euranuey.

5.05 «KomHara cmexay.

KYNbTYPA O

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubeiickuii croxer.

10.40 X/ «Matb 1 Mauexay.

12.00 I/ «3ampetHslit ropon B [Tekuuey.
12.20 «KT0 B 1OME X035HH.

12.50 X/ «Ycatblii HIHBY.

14.00 M/ «B roctsx y neray.

14.20 /c «ITomecTbe CypuKar).

15.10 T/ «MmeHeM 3eMITH U COJTHIIA».
17.20 JI/c «3a TpaHbIO [IUBUIIN3AIHI.
18.15 I/ «Mapro donTein».

19.10 X/ «3010TOM TEIEHOKY.

22.00 HoBocTH KyJNbTYpBIL.

22.25 1/ «Pycckas mysa».

23.20 X/d «3epkainoy.

1.05 JI/d «3anpeTHsiii ropos B [TekiHey.
1.20 Jxem-5. ITst MaTuHu 1 ero rpymnma.
1.55 I/c «IlomecThbe cypuKaty.

2.40 M/ «Datym».

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany».
11.20 «Cpennuii kmacey.

11.30 «KBagpaTHble METPBI».

11.40 «HoBoctu arpobusHeca.

11.50 «TyraH arsiM MOHHapbD».

6.00 Hooctu TaTtapcrana.

T

6.30 Tatapcran x303piape.

7.00 «Co3gesnue - Monapaasik-2008».
9.00 MynbT)MIIBMEL.

9.30 «Munu-Mucc Tatapcrany.
11.00 «ABTOMOOUITBY.

11.30 «AnbiMHAPY.

12.00 T. MunnynauH. CriekTakib
«QJIAEPMEIITOH 3JIMOH/IDPy.
14.30 «COTBOPEHUE MUPA».

I MexnyHapogHbIi My3bIKaJIbHBII
¢ecruBains. [Ipsmoe BrIoueHHE

¢ [Inomaau Tricsuenetus Kazanu.

17.10 MexyHapoaHBbLi TypHUP 110
HalMoHaJIbHOH 60prbe «Kopamn

Ha Ky6ok IIpesunenra PT.

18.00 «My3bIKallb TE€paIHs».

18.30 «Bugeocnopty.

19.00 «Hosoctu TaTtapcrana.

B cy600T1y Beuepom».

19.30 «Tarapua constHKa».

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipisliik s1e! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHH€e CErOHS».

21.30 «COTBOPEHUE MUPAy.

I MexxayHnapoaHblil My3bIKaJIbHBIH
(ecTuBaB.

23.00 ®uasM «BOPOILIMJIOBCKHUIA
CTPEJIOK».

1.10 boesuk «JIUKBUJIATOP».

HEB .

5.35 ®unem «BOMXKUXA».

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBAY.

8.00 «CETTOIH1».

8.15 Jlorepest «(30JIOTOM KJTHOU».
8.45 «OKOITHA )KU3Hb».

9.20 Snansixnap.

9.40 Hosocru.

10.00 «CEI"OZIHS».

10.20 «I'JTABHAS IOPOI"A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK .
12.00 «<KBAPTUPHBI BOITPOC».
13.00 «CEI'OZIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE JIETW».
«JIETU BEPUU. CEPTO U MAPTA».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OZIHS».

16.20 «<KEHCKUIA B3 JISI/T».
JIro6oBb Crmcka.

17.00 Cepuan «KKPUMHNWHAJIBHOE
BUJIEO».

18.00 Mowu uBerymue YenHsl.

18.15 Bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
19.00 «CEI'OZIHS».

19.35 ITPODECCHU S — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccnenoBanus.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIM».
21.55 «Tbl HE ITIOBEPUIIb!»

22.35 ®unsM «HOBBIA CBET».

1.15 ®wmibMm «PUM-2.

3.15 ®unem «BOKPYT CBETA

3A 80 JTHEI».

BOCKPECEHBE / 31 ABI'YCTA Eﬁ»
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5.40 X/¢p «"omen k HeCTPOCBOID».
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «"oneH kK HECTPOEBOID.
7.10 X/ «IToramos, k gocke!».
9.00 Ciryxxy Otunsue!

9.30 «Mcropun u3 Oyyniero.
10.00 Hosocru.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».
10.30 IToka Bce noma.

11.20 «Dazenma».

12.00 Hosocru.

12.10 «bepmyackuil TpeyroabHUK.
13.10 «Marus necsitu».

14.10 X/¢ «Bepusie qpy3ps».
16.00 X/¢ «bnuzHens».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 T/c «/IBe cymb0bI».

19.10 Konkypc «ILats 3Be31.
Wurepsunenney. [IpsiMast TpancIsmus.
21.00 «Bpems».

21.20 Konkypce «Ilatb 3BE311.
WurepBunenue».

22.40 X/ «Macka 3oppo».

1.10 X/ «3nakm».

3.10 X/ «JIeTHHE TPUKITIOUCHUSD».
4.30 «3BepuneI.

Poccusl O 1

5.50 X/¢p «PaccrnenoBanne».
7.00 «Boxpyr cBeTay.

7.55 «Cam cebe pexxuccepy.
8.45 «YTpeHHsIs HoYTay.

9.20 X/ «JIaBKa qymecy.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"oponmox». Haiikect.
12.25 «Cro x ogHOMY».

13.15 «Ilocneanuii 38oHOK Hectopa
ITerpoBuya. Muxauin KoHoHOBY.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «Annuiar u Kommanus.
16.25 X/¢ «Hexusrit bapey.
20.00 Bectu.

20.20 X/¢ «Kagemm».

22.05 X/t «nmm».

0.00 «CTo mpu4HH Ui CMEXa.
CeMmeH ANBTOB.

0.30 X/ «¥Y mapHas cumay.
2.25 X/ «KpoBaBble 1€HBTU».
3.45 X/ «Ilepen 3akaTom.

KYALTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHEII KOHIIEPT C
OnxyapaoM DGUPOBBIMY.

10.40 X/ «Benukuii yTemmTes.
12.10 Jlerenasl MUPOBOTO KHHO.
Anpnpeit Qaiir.

12.40 HeyuHHBIE HCTOPHH.

13.00 M/ «Anun-baba n copok
pas3boitaukoBy, «IlomapeHkay,
«CHHIOIIKHIH KOJIOJCI.

14.05 I/c «ITomecThe cypukaty.
14.50 I/ «Bonudatmii.

CeMb JIeT, KOTOpBIe HE TOTPSICIIA MUDY.
16.10 I'ama-6anet u3 [paru.

17.40 «doporas Hama Hatamay.
Beuep B Tearpe um. B. MasikoBckoro.
18.55 X/ «3Be3na mIeHATENEHOTO
CUACTBSI».

21.35 I/ «Uz0bpaxenue et Mapumy.
22.35 X/d «Xpycranés, Mammny !»
0.55 «I'uTapucTsl-JIereHIb».
JIa30BbIi KOHLIEPT.

1.55 I/c «IlomecThe cypHuKaty.

2.40 M/¢p «Ha maceke: JlemoBass».

14.20 «Bectu-TaTtapcran».

6.00 «TaTapcTan. ATHAJIBIK Ky32Ty».

vy

TPT

Tl

6.30 «HoBoctu Tarapcrana.

B cy60ot1y Beuepomy.

7.00 ®unsm «BOPOILIMJIOBCKUIM
CTPEJIOK».

8.40 ®uieM — netsam. «JIECCU:
3BYKU PAJIOCTI».

10.00 «TamubI-1I0Y».

10.30 «I"opOyH n3 Hotp-Jlamay.
MynbThuIBM.

11.30 ®umsm « TATAPCKUI COJIOBEI»
(PAIINJT BAT'AIIOB).

12.00 «CoXH? MOHHAPBD.

12.30 «Suacen Teatp!»

13.00 «TATAPJIAP».

13.30 «barspem, auspmen». Iloer naponas
apructka Tatapcrana 3yxpa Caxabuesa.
14.00 «MpIDHUAT TOHBICH STHA CE30HIA.
16.00 «XaJKbIM MHHEM...»

16.30 Komeaust « MI'PYIIKA».

18.15 «BaMun»: OT MoJIeH K IPHIABKY».
18.30 «ABTOMOOMITBY.

19.00 «CeMb quENY.

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koaed mrgex?»

21.15 MynbTGWIBMBI Ha TATAPCKOM SI3BIKE.
21.30 «Smbmp TYKTaIbIIIbD.

22.00 «CeMp qHENY.

23.00 «/I>)xa30BBIil IEPEKPECTOKY.

23.30 Apama «BCIIBIILIKAY.

1.10 Tpunnep « MMEHWHHUILIA».

LB .

5.55 ®uneMm «DKYJIBBAPC».

7.30 « TUKUI MUPy.

8.00 «CETOJIHS1».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «EIUM IOMA!»

10.00 «CEI'OZIHSI».

10.15 «QUATTRORUOTE».
[IporpaMma mpo aBTOMOOWITH.

10.50 kxABUATOPBI».

11.20 BoeBux «ITMPATBI XX BEKA».
13.00 «CEI'OZIHSI».

13.20 Boesuk «KPACHBII 3MEI».
15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OIHSI».

16.20 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 Cepuan «KKPUMHNHAJIBHOE
BUJIEO».

19.00 «CEI'OZIHS».

19.35 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

20.10 «T'JIABHBII TEPOI1».

21.15 Cepunan «XOPOILLIUE I[TAPHW».
23.05 «®YTBEOJIbHASI HOYb».
23.40 ®unsm «COHHAS JIOILIMHA».
1.40 «OKOITHAS XKXU3Hb».

2.15 «<HAKA3AHUE. PYCCKAZ
TIOPBMA BUYEPA U CET'OHS».
2.50 Komenusa «CITPOCH JIIOBYIO
JEBYUIKY».

5.00 Cepuan «1X COBCTBEHHA S
BOJIA».
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JIEHTA HOBOCTEH

KOHKYPC «IAJbHOBOHMIIIUKOB»

B meuenue osyx oneit, 22 u 23 aszycma, ¢ Habepescnvix
Yennax enepevie npoidym copesnosanus «Kyoox mapa-2008».
Bmo — ce0eo6pa3znblil KOHKYPC NPodheccuoHanIbHO20 Macmepc-
mea 600ume’ei-0aibHOOOIUMUKOG.

ITo cioBam OIHOTO M3 OPraHU3aTOPOB KOHKypca — Ipe-
3UCHTAa HEKOMMEpUYecKoi opranm3anuu «Jloructmaeckas
Accormmanus Tarapcrana» Jleonuna [lteitnOepra, mogo0HbIH
KOHKYPC ITPOBOAMTCS BIEPBBIE HE TOJILKO B HAIIEM TOPOJE H
pernoHe, HO W BO Bcell pecmybimke. KoHKype mocBsimaeTcs
90-tetuto komcomouia, 40-neruto crpoutenscTBa «KAMA3a»
u 20-neturo komanasl «KKAMA3-mactep». O cBOEM xemaHUU
Y9acTBOBATh B COPEBHOBAHUSX 3asiBIIIH |8 KOMaH/I M3 TOPOIOB
Bpsiacka, Hmwkaero Hosropoga, Exatepun6ypra, Kazamm, Huk-
Hekamcka, Ena0yru. Habepexxusie UenHbl Oy Iy T Ipe/ICTaBICHEI
7 KOMaHIaMH.

CopeBHOBaHHS HAYHYTCS 22 aBTyCTa Ha BEPTOJETHOM
IUIOIIA/IKE BBICTYIUICHUSIMH OaiKepoB, PETpO-aBTOMOOWICH 1
mpociaBieHHO kKoMaHabl «KKAMA3-Mactepy. ABTOMOOMITHCTBI
MPOIEMOHCTPUPYIOT BOXKICHUE 3MEUKOM U 110 KPYyTY, 3a€3/ Ha
MIApKOBKY IIEPEAHNUM XOJ0M U BBIE3]I 33 THIM XOJIOM.

OrneHrBaTh KOHKYPCAHTOB OYAET CyIeWcKash KOJIICTHS, BO
rJaBe KOTOPOM MOYETHBIN Ipa)iAaHWH TOpOoJa, 3HAMEHUTHIN
rormuk komauasl «KKAMA3-macrep» @upmayc Kadupos.
3aHsBIIAsS TIEPBOE MECTO KoMaHIa Oyner ymocToeHa KyOka,
M3TOTOBJIEHHOTO IO CIEIHalbHOMY 3aka3y B ropoje ['ychb-
Xpycranbubiid. [Io6eauTesnto B IMYHOM NEPBEHCTBE IOCTAHETCSI
MIPHU3 OT OPTaHU3aTOPOB — ABTOMOOWIIB.

«AKBAPEJIb» PACIIBETUT

Yymy 6oee nedeau ocmanocy 00 excezo0noz2o Ilpazonuka
ueemos. B amom 200y on 6yoem npoeooumuvcsa ¢ 20-u pas.
Coxpanas écé nyuuwiee, Umo HAKONICHO 34 IMOM NEPUOO, OH
8bIX0O0UM HA HOBDLIL YPOBEHb, MEHAEHL C8OU (hopmam — cmano-
eumca @ecmusanem yeemos «Axeapensvy. Cumeon npazoHuxa
HbIHEUWIHEZ20 2004 — Y6EMOK Upuc.

OcHOBHBIE MepOTIpHUATHS (pecTHBasT Ha3Ha4eHEI Ha 29 u 30
aBrycra. [IporpamMma 29 aBrycra HauHeTCs ¢ POTOBBICTABKH, K-
CIIOHATaMH KOTOPOU OYyAyT IBETHUKH U (hOTOMATEPUAIIBI 00 UC-
topuu [Ipa3aanka riseToB. [lapamiensHo ¢ Hel OyaeT padoTaTh
BBICTAaBKa ITPOEKTOB IBETHUKOB [ 0p3enenxo3a, CTyJeHIECKOro
CKBepa, MIKOJIbI cTynuu «Jla-Jla» u ipyrux opraHu3amnui.

[IpomomkeHreM MEPOTIPHAATHI ATOTO JHS CTAHET «KPYTIIBIH
CTOI» IO MpoOIeMaM I[BETOBOACTBA M o3eneHeHus. Ha Hem
IUTAHUPYIOTCSI BBICTYIUICHUS CIeIMaincToB U3 Mocksbl, Momi-
kap-Ousl, MxeBcka n Kazann, KOTOpBIE TIPHUTIIAIIICHEI B KAYECTBE
MTOYETHBIX TOCTEH U WICHOB JKIOPH.

Cam ¢ectuBanp cocroutcs 30 aBrycrta Ha IJIOMIATH
«A3zaTieik». Ha Tepputopun miomaay mpoeccHoHaIaMH | JTFO-
OuTensiMU B 00JaCTH IIBETOBOJICTBA M JTAH A THOrO AU3aiHa
OyZIyT BO3BEIECHBI CaMble Pa3HOOOPa3HbIE KOMIIO3UIIHH.

Tema KOHKYPCHBIX SKCIIO3UIIHIA IT0 HOMUHANUAM «Jlydmas
00beMHasi KOMIIO3UIUS U3 BETOB» M «JlyuIias kapTuHa W3
I[BETOB)» — IIBETYIas IJIAHETA.

Kpowme Toro, k TpaIUIIHOHHBIM KOHKYpCaM IIpa3THuKa 100a-
BUJIMCh HOBBIE — «Y JUBUTEIILHBIN ypoXKai» — Ul CaZloBOIOB
U OTOPOJIHUKOB, BBIPACTUBIIIMX HEOBIBAIIBIN 110 pa3Mepam, o
(hopme oBOMI, IIBETOK WM TUTON, W «CaMblil OOJBIION I[BETO-
YHBIN KPOCCBOP AT CaJl0BOIOB-UHTEIUIEKTYaIOB.

VYkpamieHreM IepeMOHUH OTKPBITHS Tpa3aHuKa B 11 yacoB
CTaHyT ACKOPHPOBAHHBIC IIBETAMH aBTOIKHITAKH, KOTOPHIC
mapajoM MPOUIYT 1m0 (GeCTUBAILHON ILUTOIIA/IH.

IHPOBOK HE BYJIET

PyKosooumens ucnonkoma 20pooa npoeepusl Xo0 PeMOHHIHbIX
paoom na npocnexkme X. Tygpana. B nacmosawiee epems 6 20pooe
Hacuumwleaemcsa okon0 150 meicau asmomoounei. I'nasnas
3a0aua npoeKmMuposusUKo8 — uzbexcams npoook. Iloasmomy 6
HPOOTIEMHBIX 30HAX 00PO2U PACHUPAN 00 0eCAmU NOJIOC.

B xoe mpoBepku TIaBa UCIOIKOMA YOS IMIICS, YTO PEMOHT-
HUKH yCTPAHSIOT pa3BOPOTHI BO3JIE MOPHH U ¢ aBTOHOporu Nel
Ha XacaHa TydaHa, KOTOpBIE CIIOCOOCTBYIOT 00pa30BaHUIO
mpobok. Bmecto pa3BopoToB Ha epekpectke XacaHa Tydana
u 40 ner [ToGenpl OyaeT ycTaHOBJICH CBETOGOP.

ITo cnoBam Bacwust [laiixpasueBa, B 3TOM rojay Ha CTpO-
UTEIECTBO M KAMMTATBHBIA PEMOHT AOPOT OyIeT MOTpadeHO
O0KOJIO MUJITHapIa pyosei. Takoro B HICTOPHH TOPOJA €Ille He
OBLIIO, COOOIIMII OH.

[TomHOCTRIO peMOHT Ha mpoctiekTe XacaHa TydaHa 3aBepriat
B [ICPBO# JICKaIe OKTSIOPSL.

WA BHSHEC B TATAPCTAHE
NOAAEPHRA
PYBIEM

anus MAKHTOBA

B Topzoso-npomviuisiennoil naname 20pooa u pecuona «3a-
Kambe» cocmoanacs 6cmpeua npoKypopa 2opooa Anexcanopa
Escpachosa ¢ npeocmasumenamu manozo ousmneca Yennos.
Ocoobvlit unmepec y npeonpunumamerieii 20pooa 6vl3eand
ungpopmayus o noodepiicke, ovewannoil ouznecmenam Ta-
mapcmana Ilpezudenmom Poccuu.

DenepanbHyIo TOAJIEPKKY B pazmepe 166 MitH pyOuieit Ha
pa3BHUTHE MaJIOTO U CpeIHero Ou3Heca MOIyduT PecmyOmka
Tarapcra B paMkax nepBoro sramna (eepaibHOro KOHKypca,
MIPOBOAMMOT0 MUHHCTEPCTBOM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS

Poccun. U cTonbko e OyAeT BBIJASICHO U3 pecyOInKaHCKO-
ro 6ropkera. Otu 332 MutH py0OsIel HampaBsT Ha pean3aluio
pa3nuuHBIX mporpamM. ['pantsr [IpaButensctBa PT (100
TpaHTOB B pa3zmepe | MiH pyOnell Kaxaplii) — Ha pa3BUTHE
MpeANPUHUMATENBCTBA B OTPACHSIX NMPOMBIIIICHHOCTH, Ha
cyOcuaupoBaHne 3aTpaT Mo YHEproodecredecHnio (B pa3Mepe
30% 3aTpaT Ha npucoeauHeHHE K ceTsaMm 10 100 kBT), Ha 10pH-
JIMYECKYIO TOMOIIb ¥ IIOMOIIIb ITPY OTKPBITHH CBOETO OM3HECa,
Ha ganbpHelIee pa3BuTHe KaMCKOro HHIYCTpHAIBHOTO MapKa
«MacTtep» u OU3HeC-UHKYy0aToOpOB.

KUIT «Mactep» denepaibHbIM OIOJKETOM paHee ObLIO
BBIIEICHO 596 MiH pyOnei, B aToM ronxy — emé 404 murH
pyo6aeit. C codhuHAHCHPOBAHHUEM H3 PECIYOIHMKAHCKOTO
Oro/pKeTa o0mas cymma cocTaBuT Oojee 2 Mipn pyoaeit. ITo
cxeme KUII «MacTtep», KOTOpBI CTajn HACTOSIIEH ONOPOH
MIPOMBIIUIEHHOCTH, TPEJLyCMaTPUBAETCS CO3/JaHUE HOBBIX
WHAYCTPHAIBHBIX ITAPKOB.

TOTOBMMCA
R WIRONE

Ha 3moit nedene nauanacy npoeepka wikon Ha npeomem
20MOGHOCHU K HOG0MY yuedHOMY 200y. B cocmae npose-
PAIOWUX KOMUCCUTL 6X00AM NPeocHmasument ynpaegieHus
oopaszoeanus, ynpaenenua Pocnompebnaoszopa, noxcapuoi
CyaHcOvL U Opy2UX 6€00MCMG.

JInst Kaxaoro mpeacTaBUTENs] KOMHCCHH TPEIyCMOTpeHa
oTHenpHas OauThbHAasl IIKaa, 0 KOTOPOH OH M CTaBHUT CBOIO
OIICHKY. A crienuanbHas CBOJIHAs TaOJHIla MOKaXkeT, TOTOBa
JIM LIKOJIa K HOBOMY yueOHOoMY roay. [IpoBepka qomkHa 3aKoH-
YUTHCS J10 KOHLIA HEAEIH.

ExxeronHo B aBrycTe B ropojJe HauMHAIOT paboTaTh
«IlkospHBIE 0Ga3apbl» MO MPOJAXKE JIETCKOH 0K /Ibl, 00YBH,
IIKOJIbHBIX MPUHAJIEKHOCTEN U KaHLEISPCKUX TOBapoB. 34
CTallMOHAPHBIX TOPTOBBIX MPEANPHUATHS OpoJa MpeaararoT
PACIIUPEHHBIA aCCOPTUMEHT — 00Jiee 5 ThICSY HAMMEHOBaHUI

IIKOJIBHBIX ITPUHAUIC)KHOCTEH, IKOJIBHOH (GopMbl U MeOenn
JUIS IIKOJIBHUKOB.

Y4eOHyI0 IUTepaTypy M MHUCbMEHHbIE MPHUHAICKHOCTH
MOXHO prodpecTH B 18 Mara3unax, MeOesb ISt IIKOJIbHUKOB
—B 10 cienmanu3upoBaHHBIX MEOEITBHBIX Mara3uHax U CaJoHaXx,
B OOJIBLIIMHCTBE U3 KOTOPBIX B IIPEABEPHUH HOBOI'O Y4EOHOTO
T0/1a TPOBOJISITCSI PA3INYHbIE aKIIUH U ITPEIO0CTABIIIOTCS CKHIKH
Ha MeOeub B pazmepe ot 10 1o 15%.

YroObl coOpaTh peOEHKA B IIKOJTY, JaXKE 10 MUHUMAJIbHBIM
pacieHKaMm, Heo0X0IMMO UMETh 7-8 ThIcsY pyOsei. YunToIBast
9TO, Ha «JEJIOBOM IOHeAeNbHuKe» M3p YennoB Mnpnap Xa-
JIIKOB HOINPOCUJ PYKOBOJHUTENCH MpeANpUATHH, JEMyTaToB,
OM3HECMEHOB AKTHBHEE BKIIOYUTHLCS B PECITyOIMKAHCKYIO
6marorBopuTEnbHYI0 akuuio «I[lomoru codbpartscst B MIKOIY»
0Ka3aTh MOCUJIBHYIO IIOMOIIb JETIM U3 MaJIOUMYIIHX CeMEH.

B [lens 3HaHwMiA, 1 ceHTSIOps1, KOTOpBIH B TaTapcTaHe SBIsSCTCS
MPa3gHUYHBIM, B IIIKOJIAX FOPO/Ia COCTOUTCS TOIBKO OJJH YPOK
— «Motit ropog — Mou Yennsl». Ero npoBenyT nepBonpoxoiibI
«KAMA3a» u ropoja, aenytarsl ropojckoro Cosera, npea-
CTABUTENN HCIOTHUTEIBHBIX KOMUTETOB TOPOJa U PAiOHOB,
PYKOBOJIUTENH MpeanpuaTuil. [ TaBHBIX repoeB AHSA — MepBO-
KJIACCHUKOB — 0XKH/Ia€T MHOYKECTBO CIOpIPU30B. B TOoM uncie
cnenraibHbIe mogapku ot «KAMA3ay.

B IMTEPATYPHOW FOCTHHOH

Jumepamypnasn
2ocmunasn
Mesnczasoockoii
ouonuomexu OAO
«KAMA3» 19
aszycma omKpowlia
HOGbBLIL MBOPUECKUIL

cezon. Ilpemvepoii
cmana npe3enmayus
knueu Mancypa
Caguna «Hennwi

MOU ObLIUHHBIE),
nOCBAUWLEHHO HauLeMy
HPEKPACHOMY 20P00Y.

M. Cadun — yenoBex ¢
HEuccsakaeMoi, HeyEMHONI
s"eprueil. Ilegaror, kpae-
BEJ, II0AT, IHUCATENb, JIUPUK.
OKOHYMJI BOCHHOE YYHJIHIIE
B Openbypre, pmzdax B KI'Y,
HAMUCAN KAHAUIATCKYO JIHC-
CepTaLHIO Ha TEMY TaTapCKOH
I033HH. ..

Henp3zs He ynuButhes, uToO,
npopaboTaB HECKOJIBKO JIET
KaJIpoBBIM oHIepoM, hu3u-
KOM, Tearorom-reorpadom,
Cadun cran mupukom. OH
MHOT'0 Hallucal O POIHOM

Mawmagpsimickom kpae, Ha-
OepexHbplx YenHax B cTHXax
u mpose. «Jms Toro 4To0b
3aMHTEPECOBATh TATAPCKUX
yUTaTeNed PyccKol moldsueit
1 TIPO30ii, 51 IepeBoXKy cOop-
Huku [[BetaeBoii, Bricol-
koro, bynuna, IlactepHaka,
HepxaBuHa, XJIeOHUKOBAY,

uTenbcTBY ropona u «KA-
MA3ay, pyccKuM MOdTaM U
poaHomy kpato. IIpopaboras
naTHaauath et Ha «KAMA-
3e», Mancyp I'abaymioBuy
BIIMTAJI KAMa30BCKUH AYX U
M3JTIOKHI CBOM MBICITH B CTH-
xax u oyepkax. Ero Hoyto
KHUTY MO>KHO HAiTH BO BCEX

TIPY3bsi TI03Ta, KOTOPHIE CKa3a-
JIM MHOTO TEIJIBIX CIIOB O HEM
Y €ro TBOPYECTBE, BCIIOMHUIU
TOJIBI, TIPOBEIEHHBIC BMECTE.
bapn u nost Esrenunii [Ipoxo-
POB UCTHIOJTHWII JIBE MECHU Ha
ctuxu M. CaduHa, a «omHO-

Mancyp ['abgymmoBuu pac-
KPBUI CEKPET O TOM, YTO €ro
MedTa — U37aTh KHUTH 0 Ma-
TepuagaM, KOTOpbIE coompa
MHOTHUE TOJIBI, & 3TO — CTUXH,
SKCKJIFO3UBHBIN MaTepual o
3aBOJIE U €TO JIIOMSX.

OubNMoTeKax moapa3aeIcHAN
3aBOJIA.
Ha npesenTanuto mpuium

—rosoput M. Cadum.
«YenHBI MOM OBUIMHHBIC»
— KHMIa, IOCBSIILEHHAsS CTPO-

kamHuk» Anekcerr [IlapoHoB Tamovsana KO3BIPEBA,
BCIIOMHUWJI MX CTYJICHYCCKUE cmyodenmka
TOJIBI. KI'TY

Ha Bomnpoc o TBopueckux

N um. A.H. Tynonesa
IJIaHaX Ha CICIYIOIIMHA TOJ

KPOHHKA NPOUCIIECTBUM

Yeascaemvie uumamenu, 6 amoii pyopuxe

8bl CMOJICEmMeE Y3HANMD 0 NPECHLYNIICHUAX

U NPAGOHAPYUIEHUAX, COBEPUIEHHBIX HA
npowiou Heoese 8 Hauiem 2opooe. IlockonbKy
no 6onvuiell yacmu INU30008 6e0émcs
cieocmeue, ORUCAHUSL COOLIMUTL RPUBOOAMCA
0e3 umén u pamunuii.

COBJIASHUTENDbHDIE
(HHDPbIN

Yarmie Bcero Ha 3TOH Helese COBEPIIAIUCH KPaXkKH COTOBBIX
TenedoHoB. [IpnoOmuThcs K MUPY MUGPOBBIX TEXHOIOTHIHA
TaKUM ITyTEM MOMBITAINACH 6 YemoBeK. K coxxaneHuto, UMb
TpO€ X034€B CMOTYT IOJIYYUTHh Ha3aJ CBOM MOOWIBHUKH, B
OCTJIBHBIX CIIyYasiX MOXUTHTEIU YCIEIH COBITh KpajacHOe.
Kpome Toro, 6b110 U3BITO 4 COTOBBIX TeieoHA, HAXOJIUB-
IIMXCS B PO3BICKE. BO3MOXKHOCTE BEpHYTH JTFOOUMEIi TeTIehOH
HaIpsIMYyI0 3aBUCUT OT OBICTPOTHI OOPAIICHUS B MUIHUIUIO
C 3asBJIEHUEM O IPOINaXKe, MOCKOJBKY I10 MPOIIECTBUH 3HA-
YUTEJIBHOTO BPEMEHHM C MOMEHTA MOXUIIEHMS Yallle BCETO
HAXOJIT IeléBble WK cTapbie TpyOku. Emé aBa ueaHuHIA
OOBHHSIFOTCSI B MOIIICHHUYCCTBE MPHU MOKYIIKE COTOBBIX TEJIC-
(hOHOB B KPEIUT — OHH yKa3aJI¥ JIOXKHBIC JaHHBIC IIPU 0hOpM-

JeHUHU aHKeT. B 00oux ciyuasx MaTepuabHO OCTpanai OaHkK
«Pycckuii cranmapT».

«MOTOCTHNUY

JKepTBO#t KBapTHPHOW Kpa)XM CTajd KaMa3oBell, paOOTHHUK
OAO «KAMA3-mzens». B mepron ¢ 7 gac. 30 mun. 18 urons
1o 1 gac. 40 MuH. 19-ro kK HEMy B KBapTHpY 4yepe3 HOpPTOUKY
0aJKOHa TPOHHMKIIM HEM3BECTHBIC. YXO/Isl, OHM IPUXBATHUIN C
coboit DVD-meep, mopTMOHE € JOKYMCHTaMHU U JICHBIAMH,
MIPUYMHUB CBOMMH JICHCTBUSAMHU yIIepO Ha OOIIyI0 cymMMy
4500 py6. B xome omepaTuBHO-PO3BICKHBIX MPEIIPUATHN IO
MIOJJO3PEHUIO B COBEPIICHUH JAHHOTO IIPECTYIUICHHS 3a/IepKaH
OJIMH TOJI03pEBAEMbIN, KUTEIb Topoja HukHekamcka, paHee
CYIIMMBII 3a Kpaxy.

0 BRYCAX HE CNIOPAT

IToMuMO 3TOr0, yCTaHOBJIECHHI [10103pEBaEMbI€ €LIE 0 TPEM
(hakTam KBapTUPHBIX KPaXK ¥ OJTHOM KPaXKH CO B3JIOMOM M3 JTa4-
HOro JoMuKa. Criecapb aBTOMOOMIEHOTO 3aBOJa PAHHUM YTPOM
17 aBrycra meITajucs TalHO MOXUTHTH 4 Kojieca ¢ aBTOMOOHIIS
BA3-2112, ograxo 6511 3aiepKaH «I10 TOpAIUM cienam». JKu-
Tesib MeH3eIMHCKa MOIIJIaTHIICS 33 CBOIO JIF000BB K Kojibace. 18
ABI'yCTa OH B3JIOMAJI KPHINIY JapbKa «YeITHBI-MSCO», PacIoiio-
JKCHHOT0 BO3JIC phIHKA «DperaT», U yKpa KOJIOaCHBIC H3ICITHS
Ha 00mryio cymmy 11046 py6. OmHaKo OBLUT TPaKTUIECKH CPas3y
JKe 3a/IepKaH, TOXHUICHHOE U3BATO.

ECTh HREPTBbI

K coxanernunto, 6e3 4eI0BeUSCKUX JKEPTB Ha ITOU HEIeIe He
obomutock. Beuepom 16 aBrycra B wacTHOM ToMe cena Merekec
ObL1 yOUT Ge3paboTHBIN kuTensb noc. Cugoposka, 1973 ronma
poxxaenus. IlonozpeBaemplii, MOIOJONH MY»KYMHA, 3al€pKaH,
npu HEM OBUT HAMJICH HOX, KOTOPBIM, 110 BEPCHH CIICJCTBHUS,
u ObLTO coBepmieHO yOumiicTBo. Emé aBoe mormOmmx caMu
CTaJId BUHOBHHKAMH CBOCH CMEPTH — MOJOJasl JEBYIIKA IO
HEOCTOPOXXKHOCTH BBINTajia W3 OKHa 8-ro dTaka goma 11/06, a
MapeHb CKOHYAJICSA OT Mepeo3NPOBKN HapKOTHKOB. Ero Tpym
B mogbese noma 41/04 oOHapy KU IPHUSITEb.

Jpyroii Myx4nHa O0OHApyXHJI TPYI CBOETO coceja Io
Manocemeiike. B pe3ynbraTe BCKpBITHS OBLUIO YCTaHOBIICHO,
YTO CMEPTh HACTYIHJIA OT TPABMAaTHYECKOTO MIOKA U pa3phbiBa
BHYTPEHHUX OPTaHOB IPH KOHTAKTE C TYIBIM IpeaMeToM. B
Ka4ecTBe IT0I03PEeBAEMOro0 3aJepKaH HHBANUL 2-H TP., TPOXKH-
Barouuii TaM xe. [Ipectymienue coBepiieHo Ha MOYBE JINYHBIX
HETPUS3HCHHBIX OTHOIICHUH.

OnHUM HapKOMpUTOHOM B YUenHax cTajao MeHbIIe. Ydyac-
TKOBBIMH MIUTHIIMOHEpaMH ObLTa 3aJepkaHa rpaxnanka K.,
1953 rona poxxaenus. E€ mogo3peBaroT B TOM, 9TO OHA CHCTE-
MaTHYECKH IIPEIOCTABIISIA CBOIO KBApTUPY B 43-M KOMILIEKCE
JUIE TOTPEOJICHHUSI HAPKOTHYECKUX CPEIACTB 3a JACHEKHOE
BO3HArpaxJIcHHUE.

Ilo mamepuanam npecc-cayyncovt YBJ]
noozomoeuna Enena EBCTA®EEBA.

T
AEng
APTAMOHOBOH

Cpoii 100mIeiHBIN AeHb poXxaeHUs Anekcanapa Hukoma-
eBHa ApTamMOHOBa — Tpezcenarens HabepeKHOIeTHHHCKOTO
otnenenuss Coro3a xypHanucToB PecnyOsmku Tarapctas,
3aCITy’KeHHBIH pabOTHHK KyJIbTypbl PT, TOUeTHBIN rpaXkjaHuH
ropona HabGepesxubie YenHbl — cerojiHst BCTpedaeT B MOJIHOM
CMBICIIE CJIOBA Ha BbIcOTE. JIFOOMMBIM MECTOM OT/BIXa B JIHH
OTITyCKa JUISl HUX C MY>KE€M MHOTO JIeT Ha3al ctasl KucimoBojack
C €ro M3yMHUTEIBHBIM TOPHBIM BO3/IyXOM H CIINPAIECBUIHBIMH
TpornmHKamu TepeHkypa. MokeT ObITh, TOTOMY, YTO CHMBO-
JU3UPYET 3TOT MApIIPYT U €€ COOCTBEHHOE BOCXOXKACHHUE, e¢
JIEJI0 — He KaphePHBIH «B3NIET», a Pe3yJIbTaT JOJTOr0 U YIOPHOTO
MOCTYNATEIBHOTO JABMKEHHSL.

B sTom rogy y Anexcanapsl HukonaeBHbI emé onHa 3Ha-
MeHaTebHas gata: poBHO 20 JEeT OHA BO3TIIABISCT PEOaKITH-
OHHBIN KOJUJIEKTUB MEPBOM FOPOJCKON ra3erbl «YeTHUHCKHE
nu3BecTus», Beixondameit ¢ 1930 roxga («Tpakrop», «3Hams
KOMMYHHU3Ma).

[Ipodeccronanu3M u HPaBCTBEHHOCTh — HMOXKAIYH, STUMH
JIBYMSI CIIOBaMH JIy4Ille BCETO MOXXHO BBIPA3UTh TBOPUYECKOE
Kpeno ApraMoHOBOH. YOeKIEHHAS, UTO «HE OBIBAET «3aKpbI-
TBIX» TEM — BCE 3aBHCUT OT TOT'O, KaK CJIEJIAHO», YEPE3 3TO
«CUTO» MPOIYCKAET OHA HE TOJIBKO Ta3eTHBIC MyOIHKaIUY, HO
U OTHOUICHUE K JIFOSIM.

3a moIep kKON K ApTaMOHOBOM 0OpaIarTCs U YUTATEIH,
1 KOJUIETH, TTOTA/IAI0IINE B HEMPOCTHIC CUTYAIlUH, U TIPH BCEH
CBOEH 3aHATOCTH OHAa HE OCTaBiIsAeT 0e3 BHUMAHUS HH OJUH
CepBE3HBIN CITydal, MpHUBJIeKast K 00CYKICHUIO YWICHOB TOPO/I-
CKOTO MPO(eCCHOHATBHOTO allbsIHCA, HAXOAUT BO3MOXKHOCTb
MOPAJIBHO U Ja’Ke MaTE€PUANbHO MOAAEPKATh BETEPAHOB XKyp-
Hanuctuku. OO 3TOM B pellakIM{ Hallel ra3ersl, MOJOBHHA
KOJUIEKTHBA KOTOpoi — usieHsl Coro3a xkypHanuctoB PT, 3HatoT
HE ITOHACIBIIIKE.

B nesb r00nest Hall KOJUIEKTUB HO3PaBIsieT AJEKCaHIpY
HukonaeBHy ApTaMOHOBY, JK€JaeT €if 3710pOBhsI, HEYyTOMHMOC-
TH, SHEprUU TBopuecTBa. MHoras nera!

NIEHTA HOBOCTEM

«TIOBETENKY» CIAJIYT OCEHBIO

He no3omnee 1 okmaopa mexkyuyezo 200a 6y0ym 3aeepuieHl
gacaonvie pavomur na cmposawemca buznec-yenmpe 2/18,
uzeecmuom oonee noo nazeanuem «Trooemeiikay. A nonno-
cmbio 00vbexm 6yoem coan 6 Ikcnayamauuio K 1 oexaops 2008
200a. Takoe o6ewanue oanu mapy zopooa Unvoapy Xanukogy
CHpoumenu 6bICONKU 80 8peMs €20 NOCICOHE20 O3HAKOMICHUA
€ X000M CMpPOUmenbHulX padom.

Wb nap XanukoB 000pHIT TOCTISTHII BapUAHT apXUTEKTYP-
HOTO pemeHns (hacana 37aHns, TOUHTEPECOBAIICS O €T0 HOUHOU
II0JICBETKE U TIOCTABUII 33][a4y, YTOObI OHA ObLIa B HECKOJIBKUX
BapUaHTax M CIIy>KUJIa He TOJIBKO OCBellleHneM (hacaza u BepTH-
KaJIbHBIX ITAHEJIEH, HO M CTaJla HACTOSIIMM YKpaIlleHHeM Topo/ia,
MEHSISICh B OYJIHHE U MPa3IHUYHEIC THH.

«5l yBepeH, 4TO OTKPBHITHE JaHHOTO 3/aHUS CTAHET IOJI-
TOXKJIAaHHBIM COOBITHEM JUIS BCeX deHUHIEB. 20 TBIC. KB. M
OUCHBIX ILIONMAACH, MPETYCMOTPEHHBIX 31€Ch, IOCITYXKAT
MOJIEP’KKOM B Pa3BUTHH MaJOro M CpelHero OmsHeca. DTo
OuYeHb BaXXKHO. Kpome TOoro, Mbl CO CBOEH CTOPOHBI IIPHBOIUM
B MOPSIZIOK TOPOTH, MPHIICTAIOIINE TeppuTopun. HaumHas ot
tepputopun « Tro0eTelkm», 1o OyIpBapy « DHTY3HACTOBY U JI0
«MaxknoHanbcay» ¢ PEMOHTOM IIOA3EMHOTO IIEPEX0[a — MBI BCE
IUTAHUPYeM OJIarOyCTPOUTH U MMPUBECTH B MOPSAIOK HE TIO3THEES
creytoinero roga. Caenars Halll ropoJ KOM(OPTHBIM, yI0OHBIM
BO BCEX OTHOIICHHSX — 3TO OJHA M3 HAIIUX MPUOPUTCTHBIX
3aaw», — MOTISPKHYI MAD.

B IIOMOIIb I0KHOM OCETHUH

B Haobepescnvix Yennax ¢ pamxax pecnyonuKkanckou ak-
uuu «4ysncoit 6e0vt He ObIgaem» HAUANCA COOP 2yMAHUMAPHOU
nomouwiu 01 FOxcnou Ocemuu.

IIyHKTBI IO IPUEMY I'YMaHUTAPHOM IIOMOILY OT HACEICHUS
ropoga paborarot B Jlome npyxObl HapogoB «PomHUK», HC-
MIOJIKOMAX PallOHOB, UCIOJIKOME MECTHOTO OT/EJICHUS TAPTHU
«Emunas Poccusy.

UYeTHUHIBL, JKENAIONIIE TIOMOYb U ITOAnepkaTh Hapox FOx-
HoH OceTHH B 3TH TPYAHBIE THU, CMOTYT IIPUHECTH Ty I OJIEHKILY
1 00yBb, IOCTEIILHBIE IPUHA/IIC)KHOCTH, KAHIEISIPCKHAE TOBAPEI
U HIKOJIBHBIE NMPHHAIIC)KHOCTH, HEOBIOIIyIOCs mocyay. Bee
BEIIH JIOJDKHBI OBITH HOBBIMH, HEHCIIOJIE30BAHHBIMH.

Tenedonsr IJIH «Pomamk»: 34-63-41, 34-64-80.
IenTpanbusbnii parion: 38-17-82, 38-22-54 (¢ 8.00 mo 17.00).
Komcomonsckuii paiton: 70-34-09 (¢ 8.00 go 17.00).
ABT03aBoCKHI paiion: 73-01-29, 32-98-38 (¢ 8.00 mo 19.00).
Hcnonkom m/o naprum «Epunas Pocens»y: 37-17-67, 37-17-309.

Howmep pacuernoro cuera «Ponz momomu Hapoxy HOxHOM
Ocerum»: Ne40703810110000000592.

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86




21 aBrycra 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 8

Oz ®E/IOPOB

Hmsa I'yca Xuoounka, 2nagnozo mperepa coopnoit Poccuu no gpymoony, oaeno cmano
nezenooit. Ilodeovt poccusn 3mozo nemnezo cezona Ha Eepo-2008, oymaio, ne 3a6yoem
HUKmMO: HOUHOe TUKOBAHUE DOIeIbUAUKOG V8JIeKAl0 0adice 0aneKux om gymaoona nwoeil,
eceoduee Gpamanue Ha YIUUAX POCCUIICKUX 20p0006 (u Hennvl 6 Hem He UCKTIOUeHUe)
docmuzanu Konoccanvhvlx macuimaoos. Haoo u zoéopums, umo euzum 8eiuKozo
2071aHoua, a makxice npedceoamens npasienus ponoa «Hayuonanvnas akademusn
¢dymoona» Cepzea Kankosa, évi3ean ¢ Havepescnvix Uennax nedovleanvlii a)xcuomasie,
Maccol 001eNbUUKO8 6CIPeYanu €20 no 6cemy RYymu cie008aHusA — O Kamazo6cKo2o
asponopma 00 hymoonvHozo Kiyoa, a 3amem u 00 2eHEPAIbHOU OUPEKUUU A6MOZUZAHMA,
20e npowinu nepezoeopul no nepcnekmueam omkpvimus na oaze K «KAMA3» Lenmpa
HO0020MOBKU IOHBIX (YYMOOIUCIMO6 U COBeUAHIE C MPEHEPCKUM COCMABOM K1YyD08
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pezuona. Bnpouem, 060 6cem no nopaoky.

Cramuon «I'peHangay, Tie pacnosara-
erca (yrooneHbIN KITy0 «KAMA3», 13
aBrycTa, 16.30. MaccoBoe ckormieHue
00JICIBIIUKOB BCEX BO3pacToB. [lof
MASAIIAM COJHIIEM BCE BCMATPHBAIOTCS
B JIMHUIO TOPU30HTA, M3-32 KOTOPOil ¢
MUHYTY Ha MHHYTY JIOJDKCH MOSIBUTHCS
aBTOMOOWIJIb CO 3HAMEHHUTHIM TPEHEPOM.
[Toxa uAyT TOMHUTETBHBIC MUHYTHI OXKH-
JIaHUs, 3aJ[al0 BOMPOCH OOJICIBIIIKAM
C HAIlUMH, CHHE-OeNnbIMH mmapdamMu u
Haamucbio « KAMA3y.

— Koneuno, xouercst yBuaets ['yca
JIUYHO, MOXKET, OOpaTHT BHUMAaHHUC Ha Ha-
ITMX UTPOKOB, 5 AyMaro, €CTh JOCTOWHBIC
Cpelii KaMa30BILIEB, — JIEJIUTCS YYBCTBAMU
onuH u3 (anaros, FOpuii.

Ho BoT monroxmaHHBIN aBTOMOOHMIIL
MIOSIBUJICS, Pa3/JaJIUCh KPUKH 3aMETHBIIHX
ero: «Eayt!». Tosna BcTpeyaomux ¢
MEePBbIX MUHYT NMOTsAHYNACh K ['. Xuaauu-
Ky 3a PYKOIOXaTUSMHU U aBTOrpadamu,
OJTHAKO OIuTeNpHas OXpaHa KOPPEKTHO,
HO TBEPJIO OTKJIOHMJIA TIOMBITKA HECAHK-
nuoHupoBaHHOTO oO1IeHus. COnmpoBOXK-
JTAJTA BBICOKHX rocteil Map HabepexHbpIx
Yennos Unpaap XanukoB, 3aMECTUTEIb
TeHEPaTbHOTO JIUPEKTOpa MO YIpaBiie-
HUIO [IEPCOHAJIOM U OPTraHH3allHOHHOMY
pasButuio OAO «KAMA3» Kupunn
[1y3bIpbKOB, PYKOBOJIMUTENb amnmnapara
renepanbHoro pupexkropa OAO «KA-
MA3» I'epman ['mnbdanoB, gupexTop
JIerIapTaMeHTa IO CBSI3IM C OOIIECTBCH-
Hoctbio OAO «KAMA3» Bnagumup
Cawmoiinos, npe3ngeHT PK «KAMA3y,
JpekTop nenapramenta gpunancos OAO
«KAMA3» IOpuii ABnees, riaBHBIN
TpeHep Hamrel komauab! FOpwuii ['a33aes.
O3HaKOMHUBIIIUCH CO CTPYKTYPOIl Kity0a,
OHH ITOCMOTPEJIH, KaK 3aHUMAIOTCS FOHBIC
kama3oBckue Gpyroomuctsl. CocpenoTo-
YCHHBIN B3IV MUCTEpa XHUIIMHKA TYT
K€ CMEHIJICS IIIMPOKOH YIIBIOKOH, HAOJIFO-
Jiast 3a 0TpabOTKOM yAapoB, OH HECKOIBKO
pa3 0JJ00PUTEIIFHO KABHYJI TOJIOBOIA.

—I'yc — OH KJ1acCcHbIH, — 9MOLMOHAIIb-
HO BbICKa3piBaeTcs 12-meTtHuil Penar,
JTIOBOJIBHBIN TEM, YTO MOIYYHT aBTOrpad
3HaMEHHUTOTO TpeHepa. — Poccus — yem-

nuoH! Mei Gosieem 3a «KAMA3»!

Iocne pyTOompHOTO KITyDa Aeneranus
OTIIPABHUJIACH B TCHEPATBHYIO JHPEKITHIO
«KAMA3a», B X0/1e IEPETOBOPOB CTOPO-
HBI OOCY/IMUIN TIEPCIIEKTUBEI COTPYIHH-
yecTBa. ITorn BU3WUTAa OABEIIH HA TIPECC-
KoH(pepeHInH, Ky/a ObUIN MPUTIIAIICHBI
JKYPHAIMCTHI TOPOACKHX, PECITyOIHKaH-
ckux u penepanpabix CMU.

—Uro0bI 0OecTieynBaTh KaueCTBEHHYTO
UTPy HAIMOHAIBHON cOOpHOM, HE0O-
XOIUMO (POKYCHPOBATHCSA HE TOIBKO Ha
Hell, — cuuraet ['yc Xuanunk. — Celivac,
K COXalleHWI0, TPYAHO (HOpMHpPOBATH
cocTaB cOOpPHOM, MOTOMY YTO BEIOOP
UTPOKOB BBICOYAMIIIETO KJIacca HEBEJIHK.
YUToOBl MpOOHUBATH HOPOTY MOJIOJIBIM
TaJaHTaM, paboTaTh ¢ HUMH — JUISI 3TOTO
HYXXHO CO3/1aTh perHoHajbHbIe LIeHTpBI
ITOJITOTOBKH FOHBIX (pyTOOIHCTOB. OTIeHKA
B 3TOH CBsA3M nepcrnekTus ropoja 1 GK
—TJ1aBHasI LIeJIb BU3HTA. Sl 03HAKOMUIICS C
HHPPACTPYKTYPOIi Bamero pyTooIEHOrO
Kiry0a, y3Hal, Kak IocTaBjieHa padoTa
JETCKOH (pyTOOJILHON IIKOJIBIL.

ITocne pasrosopa ¢ KOpuem I'azzae-
BBIM, CETOJHSIIHETO ITOCEIICHNS CTalH-
OHa M TPEHUPOBKH MOT'Y CKa3aTb, YTO MHE
ITOHPABHJIICS MTOJIXOJ K OpraHU3aluu pa-
60161 B (hyTOOIBHOM T1IKOTIE « KAMA3ay.
VY Bac — cuiibHast 6a3a, XOpouIni ypoBeHb
MTOJITOTOBKH, & 3HAYHT, €CTh BCE IIAHCHI
TIOTTAaCTh B YHCIIO H30PaHHBIX.

— JlomkHa OBITH cO3/1aHa HeKast nmupa-
MHa, Ha BEpPIIHHE KOTOPOH HAXOIHUTCS
¢dbyt6onpHBI KTYy0 «KAMA3Y, a mox
HUM aKaJeMHus, — B CBOIO O4epe/lb, OT-
metun Cepreit KankoB. — MaccoBocTb,
KOTOpast 1o 3ay10’)keHHOMY B COBETCKOM
Coro3e NpHUHIMITY BEJET K pEeKOpiaaM,
OyayT obecrieunBaTh IUIOMIAJKA B MHUK-
popaiioHax u mkoJsiax ropoja. Ilociue
00CyX/IeHHsI BOIIpoca C MIPOM Topoja
Wnpmapom XanuKOBBIM MBI YBHIICITH €TI0
3aMHTEPECOBAHHOCTH B TAKOM PEIICHHU.

— Jlnst peanu3anyy MocTaBiIeHHON 3a-
JTa9u HYKHBI OOJBIIHE BO3MOKHOCTH, U
oan y «<KAMA3a» ectb, — 3assBuu1 FOpuit
ABneeB. — Bmecrte, npu noaaepxke
HammonanpHo#l akamemun (ytbOoma u
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MEXKAYHAPOIHBIX CICIHATUCTOB, MBI
MOXXEM JOOUTHCSI MHOTOTO. DTOT CHM-
0103 JacT HaM TOJTOTOBJICHHBIX PEOsT
yxe uepes 5-10 net. BceM usBecTHo, uTO
OAO «KAMA3» Bo rinase ¢ Cepreem
AmnatonpeBudeM KorormHbeIM yaemnser
ocoboe BHIMaHKE (HyTOO0ITY, B TOM YHCIIE
U JIGTCKOMY, TTO3TOMY HET HUKaKHX COM-
HEHHH, 94TO MOJ/ICPKKa OyAET U B ITOM
Borpoce. J{i1 peanu3anuu NpoeKkTa MOryT
HCIIOTH30BATHCS U HAIITK 3aMeYaTeIIFHBIC
narepsi. Koneuno, cozganue takoro Llen-
Tpa JacT AOMOJHUTENBHYIO BO3MOXKHOCTb
pPa3BUTHS JIETSIM Kama30BIICB, XOTS MBI
CMO>KEM IPHHUMATH TAJIAHTHI U U3 IPYTHX
PEruoHOB.

— MBI — MakCUMaJHCTHI, ¥ XOTHUM
pacTuTh 3BE3] HE TOJBKO POCCHUIICKOTrO,
HO M €BPOIEHCKOro YpOBHS, — H00aBUI
C. KankoB. — O0beIUHUB YCUIHS C
«KAMA3om», MBI HMEEM BO3MOKHOCTH
oprannzoBath B Habepexnbpix Yennax
OIHY W3 Jy4mIuX (QyTOOJBHBIX IIKOI
Bocrounoit EBponbl. OkoHYaTeIbHOE
pelieHue noka He MPUHATO, HO IIAHCHI Y
Bac OoIpIme.

KypHanucToB-00JeTbIINKOB HHTE-
pecoBano MHOIoe, B YaCTHOCTH, B KaKUX
YCIIOBUSX HAa4MHAJT 3aHUMATHCSA (HyTOO-
JoM toHbId ['yc XuaauHk, v noyemy oH
BBIOpaJl IMEHHO 3TOT BUJI criopTa’?

— CaM 51 poJIoM U3 CeNbCKOM MECTHOC-
TH, TO3TOMY WTpaTh HAYWHAI BO IBOPE,
Ha JyXailkax u miomanakax. 1 nepeno
MHOHM BOTPOC BEIOOpa BHIa CIOpTa HE
ctosut. DyTOO0JT OBLIT U OCTAETCS CIIOPTOM
HOMeEp OJIMH B MHpE, JUIsl peOCHKa OH BHE
KOHKYPCHITUU. B COBpEMEHHBIX YCIO-
BUSIX, TIPH HAIWYHH OIBITHBIX TPEHEPOB
s 01 MOr cTarh (yTOOoIUCTOM OOJee
BBICOKOTO YPOBHS, MTO3TOMY HEMHOTO
3aBH/IYIO IOHBIM CIIOPTCMEHAaM, KOTOPBIX
YBUJET CErO/HS.

[lo cnoxwuBmIelics TpagULMH, TOCTEN
MPOKATHJIM HAa TOHOYHBIX TPY30BHKAX
3HaMeHUTONH KoMauasl «KAMA3-mac-
Tep». CoBMecTHas moe3jka ¢ cepedpsi-
HbIM npu3époMm «/lakapa» Wnbruzapom
MapaeeBsiM npusena I'yca Xugaunka
B BOCTOPT.

BbIUIPANN B POCTOBE,
NMPOUTPANK B BENTOPOAE

CKA (PoctoB-Ha-/loHY) —

«KAMA3» (Habepesxubie Yeannl) — 3:4 (2:1).

IlepBbIii TMBU3UOH, 27-ii TYP.

16 aBrycra, r. PoctoB-Ha-/lony, cragnon CKA CKBO,

3000 3pureeii.

Toawbr: Kanbenna, 13 (0:1); I'puranasa, 18 (1:1); Credano-
Bu4, 28 (2:1); Masasnos (c neHanstn), 46 (3:1); Kansenna, 73

FpnranaBa KHWBKOM T'OJIOBBI OTIIPABUII MY B BOPOTA. I[am,me

— Ooupmie: Ha 25-i muHyTe CTedaHOBUY yaapoM C JIMHUU
mrpadHOM BhIBENT KOMaHy apMeiines Brepea. 2:1 — ¢ Takum
CUCTOM COIEPHHKH YIIIHN Ha IEPEPHIB.

B camom Hawane Broporo taiiMa MasajioB BbIIIEN OJUH

Ha oJuH ¢ SmmHbIM, 1 JleMeHKO COMII €ro ¢ HOT, IMOC/E Yero
MOoCTpajaBIIni peanus3oBan neHanstu — 3:1. Ha 73-it MunyTe

Wrnartees HaBecus B TpadHyto, 1 KaHbeH/1a COKPATHII pa3phIB

B cuete — 3:2. Bcero 3a 5 MUHYT /10 OKOHYaHHS OCHOBHOTO

BPEMEHHM TOT k¢ MIrHaTheB CHIIBHBIM YAapoM ¢ 25 METpOB 3a-

OpoCHIT MSTY B BOPOTA, CPABHSB CUET. A depe3 YEThIPE MUHYThI

MY B BOpOTa.

Ko06suiko, cmenuBinuii [lepoBa, BTOphIM KacaHHEM 3a0pOCHII

I'. Xuoounk, IO. I'azzaes, IO. Aedeés -

Cencayuonnyio
HOBOCMb 0OHAP0008a
PYKOBOOUmeENb KOMAHObL
«KAMA3-macmep»
Cemen Akyoos.

Hapsady c yuacmuem

6 mpPAaoUYUOHHOM
«/laxape-2009»,
Komopulii (ne
mpaouyuonno) npoiioem
6 FOsxcnoit Amepuke,
komanoa «KAMA3-
macmep» npumem
yuacmue euje 6 00HOM
panau-mapaghone

— «Agpuxka-peiicy.

Domo Braoumupa lllywakoea

®YThON ABTOPANNH

HA CMEHY «ARAPY
NPUAET
(ADPHRA-PEHGH?

Hogast roHka, ”HUIINATOPOM U OPraHU3aTOPOM KOTOPOH CTAJ MPEXKHUN TUPEK-
Top «/lakapa» K06ep Opnosb, MpoieT B T€ ke JHU U 110 TEM K€ MapIIpyTaM, Mo
KOTOPBIM IPOXOAMI M opuunanbHbli «Jlakapy. Teneps opranuszarops! «/lakapay,
€CIIM M 3aXOTAT BEPHYTHCS HA apUKAHCKHHA KOHTHHEHT, CMOTYT 3TO CJENaTh
TOJIBKO B citydae oTkaza FO6epa Oproins mpoBoanuTs paiin «Adpuka-peiicy. Uto
MIPOM3OUIET €/IBa JIU — CBATO MECTO IyCTO HE ObIBACT.

Komanny «KKAMA3-macrep» ee gaBHuii apyr KO06ep OpHoib JIMUHO NPUTITACHIT
K YYacTHIO B HOBOM paJUTH-peiiie. DTa HOBOCTh Cpe/Iy TOHINNKOB Kitacca T-4 (rpy-
30BHKN) ITPOM3BeNa, 1o cioBam Cemena SIky0oBa, ekt pazopsasiieiics 60MOBI.
Pemenne yqacTBoBaTh B 00€MX FOHKaX, IOMUMO HAIINX TOHIIUKOB, IPUHSUIN STH 1
Kepap ne Pon. B reneornom pazroope ¢ Cemenom SAky6ossim JKepap coodmru,
yT0 OH oTnpaButcs B KOxHyI0 AMepuKky, a oten; 6yJeT yuyacTBOBaTh B «Adpuka-
petice». MOXKHO 03KUIaTh, YTO TAKOE XKE PEIIeHHe MPUMYT IPEACTABUTEIN KOMAH/IbI
«MAN» u pyrue roHIUKY.

Ha «/lakap» B OxHY10 AMEpHKY OTIPABSITCS TPH KaMa30BCKUX IKHITAXKa, 3a-
SIBJIBILKECS. Ha HecocTosiBIMiics «/lakap-2008»: Bnagumup Yarus,
Cepreii CaBoctuH, Dnyapa Hukonaes; @upnayc Kabupos, Aiimzap
benses, Aunpeit Moxkees; nsruzap Mapzees, Bsuecnas Musiokaes,
- i‘ Awnpypeii Kaprusnos.

= K yuactuio B «Adpuka-peiice» OyIyT MOIrOTOBICHBI B2 HOBBIX
SKHUIAXKA.

I'maBHast mpobIeMa OJHOBPEMEHHOT'0 yJacTHsI Cpasy B ABYX IPOAOII-

JKUTEITbHBIX TOHKAX 3aKIFOYAETCs, 110 CII0BAM PYKOBOAUTENS KOMaH/Ibl,
B (huHaHCHpoBaHuH. [ToaTOMY ceifuac KOMaH/a aKTUBHO HILET CIIOHCO-
POB, TOTOBBIX IOJJIEPKATH POCCUICKUX CIIOPTCMEHOB. Tem GoJee 4To
€O BpeMeHeM «AQpHKa-peic» MOXKET CTaTh MPECTIKHEE TPAIUIIIOH-
Horo «Jlakapay, MepeMecTHBIIETOCs B AATEKYI0 AMEPHKY.
- Jlo Hadana TIaBHOM (WM TIIaBHBIX?) TOHKH TOJa BIIEPEIH CIIe
; deThIpe Mecsa. 3a a0 Bpems komaHga «KAMA3-macTep» mpumer
yuactue B pamu «Jlezept Yemnenmk» (OAD) u ouepenHoM dTare
yemnuoHata Poccuu — pamm «Tuxuit JIon», — KOTOPBIA CTapTyeT B
KOHIIE aBrycTa.

«TUXUHA AOHN
NPOBEPUT MOCTHI
HA NPOYHOCTD

Hanus MA’KHTOBA

C 29 no 31 aszycma 6 okpecmHocmsax
Pocmosa (c yuenmpom ¢ cmanuye
Cmapouepkacckoit) oyoem
nPOX00ums 0uepeoHoll Iman
yemnuonama Poccuu — pannu-

peio «Tuxuit /Jon-2008». Komanoa
«KAMA3-macmep» mpaouyuonno
yuacmeyem 6 Imux copeeHOBaAHUAX.
Huvinewinuit 200 ne cman
uckniouenuem. O 3adauax, Komopwie
nocmaeniensvl neped KOMaHool Ha Imy
20HKY, HCYPHAIUCIMAM PACCKA3AT ee

«enp Hamero ydactus
— TPEHHUPOBKA DKHIAXKEH,
0TpaboTKa B3aNMOJECHCTBUS
MEKIy HUMH, a TAaK)Ke HCIIBI-
TaHHE TEXHHUKH, B TOM UHCIIE

HOBBIX KOMIIOHEHTOB CIIOp-
TUBHOTO aBTOMOOMJIS», — T10-
scHu CemeH SIkyOoB B Haua-
Jnie Bctpeuu ¢ npeccoid. [1o ero
CJIOBaM, B 3TOM IOy Ha PaJIIA
«Tuxuit Jlon» BbIe3XKaeT MATh
sxunaxeil. Tpu u3 Hux npen-
CTaBJISIIOT COOCTBEHHO KOMaH-
Jy. OTO DKUIAXU B COCTaBE:
Braapumup Yarun, Cepreit
CasoctuH, Dnyapn Hukonaes;
Annpeit Kaprunos, Pobept
Awmartery, Urops [leBATKUH;
Aiipatr Mapaees, Bsuecnas
Mustrokaes, EBrenuii MiBaHoB.
Eme aBa skunaxka Cemen fky-
60B Ha3Ball «KIMECHTCKHMMNY,
MOCKOJIBKY MAaIIMHBI (IIpu-
obperennbie y «KAMA3a»
YaCTHBIMH JIMLIAMHU) K TOHKE

FOTOBUJINCH B aBTOILIEHTpE
koMaHabl. CocTaB mepBoro
n3 HuX — bynat SHGOpHCOB
(Bmamenerr aBToMoOMIIs ), A¥i-
nap benses, Anatonmii TaHuH
— TOYTH IETUKOM KaMa3oB-
ckuit. [IsTBIE aBTOMOOMIIB
noBeayT MockBuuu Cepreit
CroBOyH, Anekcanap JXXykos,
AHppeii YepHBILIOB, KOTOpPbIE
y’K€ yJacTBOBAJIM B OJTHOU U3
POCCUNCKHUX TOHOK BECHOU
HBIHemHero roga. Kpome
TOr0, B COCTaBE y4YaCTHHUKOB
— TPH MAaIIMHEI COMTPOBOXKIC-
HUS, B TOM YHCIIC aBTOMOOMIIh
TEXHUYECKOU IIOMOIIH.

«Ha BceX msATH TOHOYHBIX
MaIllMHaX MBI HCIBITHIBACM
pa3iinuHble peleHus — Jae-
Talll U y37bI, KOTOPHIE XO-
Tenu OB IPOBEPHUTH B JETe,
— 3asBua CemeHn SIky0oB.
— OHH, B 3aBUCHUMOCTH OT
pe3yJabTaTOB HCHBITAHUN B

«O0eBBIX»
YCIOBHUSX,
nubo OynyT
HCHOJB30-
BaThCs Ha
pamu «la-
Kapy», 1ubo
Het. UHBbI-
MU cJIOBaMHu, Bcs pabora
KOMaHJbI Cceiuac HaleicHa
Ha TMOJATOTOBKY MMEHHO K
«Jlakapy».

T'onka «Tuxwuit on», mo
cioBam CemeHna SkyOoga,
HeOoJbIIast, ee 001as MpoTsi-
skeHHOCTh — 500 kM. U3 HuX
yeThlpe cneryyacTtka mno 150
KHJIOMETPOB.

OHH MMO3BOJIAT KOMAaHJIE
IIPOTECTUPOBATH BCE TO HOBOE,
YTO TOHIIUKU COOUPAIOTCS
NpUMCHUTH Ha «Jlakapey.
Oco0oe BHIMaHHE YICIACTCS
HOBBIM MOCTaM, TOPMO3aM,
paboTe TOTUTMBHOW armapa-
TYpBI, a TAK:KE BCEH IIOJIBECKE,
KOTOpasi TECTUPYETCS yIKE HE
B nepBbIi pa3. HoBble MOCTHI,
€CJIH YCIICITHO MPOUIYT WC-
meiTanus « Tuxum JloHOMY,
OyIyT yCTaHOBJICHBI Ha «Ja-
KapOBCKHE» aBTOMOOWIIH,
YTO MO3BOJIUT CHU3UTH BEC

pyKkosooumenv Cemen AKyo06.

6oeBoil mamuHbl Ha 500
KUJIOTPaMMOB.

DTo0, B CBOI0O OYepe.b,
BJIBOC COKPATUT pa3HULY B
Bece MeXAy roHOUYHbIM KA-
MA3oM u aBTOMOOUISIMH
OCHOBHBIX COITEPHUKOB HAIIICH
KOMAaH/IbI.

OcHoBHast Harpys3Ka B IIpe/-
crosimieM pamu-peiae «Tu-
xuit JIOH» JIO)KUTCSI Ha SKUTIAK
Brnagnvupa Yaruna. OH exnet
B PocToBCcKyr0 007acTh SIBHO
He 3a mooeoit. Kak pacckasan
Cemen Slky0oB, Yarux mose-
JIET UMEHHO TOT aBTOMOOUIIb,
KOTOPBIN OBLT IIOATOTOBJICH HA
«akap». Ero 3agaua — makcu-
MaJTbHO «HATPY3HUTh MAIIIUHY,
YTOOBI BEISIBUTH BCE BO3MOXK-
Hble oJIoMKH. «IloaTomy 1tst
HETro 3Ta TOHKa OyIeT pBaHOM,
€My IIPHJICTCS OCTAaHABINBATh-
Cs1, TIPOBEPATH PabOTY y3II0B 1
arperaTos, 3aMepsITh TeMIIepa-
TYpY, UCTIPABISTH MOJOMKH.
Ecnu Yarun npoener Ha-
JIEKHO, 0€3 MOJIOMOK U MHBIX
mpobIIeM, MBI OyIeM CUUTATH,
YTO 3TOT BapHAHT aBTOMOOHIIS
TOATOTOBJIEH IS TPSAYIIETO
«Jlakapay, — 3axmrouni CemeH
SIky6oB.

NPODECCHOHANbHLIA NHUEH Ne64

NPOBOAMT HAGOP VYAIIHUXCA HA 2008/2009 YUEGHDIWH roA

aBTOMOONJILHBIN 3aB0/1, MpeccoBo-pamMHubIii 3aBo1, «KAMA3uHCTpyMeHTCIIEIIMALIDY,
Komo6nnar odmecTBenHoro nuranusa «KAMA3a»

10 CIEeNUAJIBHOCTAM:
19 aBrycra B benropone, Ha ctaguone «Canor», MeCTHas
Kopo6kun (Ueuynun, 72), Takam (LLxypar, 76), Ma3zaos (k), KOMaH}]ay«CaHIOT-SnglE[H;[» 061)11€[pana «KAMA3y (Habe- — CTAHOYHHMK IHPOKOro npopuns; OO0yuenne OecruiaTHoe.

l'omoeko (JIebenuuues, 89). pexnble Yennsl) co cuetom 2:0. O6a rosa xo3sieBa 3a0MIu BO — 3JIEKTPOMOHTEP; NHOropoiHUM TIPEIOCTABIISETCS OOMIEKHUTHE.
«KAMA3»: flmun, Kosznos (Uruatees, 62), Kadan, /leMeHKO  BTOpOM TaliMe CO CTaHIAPTHBIX MOJIOKeHUM — [Topommn (Ha — 3JeKTPOra3ocBapIIHK:

(x) (Komxkos, 66), Pertos, [Tumenos, Togoposud (IlerpoBuy, — 69-i MUHYyTE), AJIXUMOB &a 85-i1). p p ’

73), 3e6a, ITepos (Kobsmko, 87), Kanbena, I'oraues. Typuupnoe nojioxkenue komana Ha 19 aprycra: — HajJag4uK cTankos ¢ YIY;

(3:2); Urnatses, 85 (3:3); Kobsutko, 89 (3:4). *xk
CKA: [Imutpuenko, Ctopoxyk, OTionkuii, ['puranasa,

IlepBbiii TMBU3UOH, 28-i TYp.
Kenkumsuiny, Credanosnu (CeiponsitoB, 54), KanamHukos, p A ’ yp

Tenedonsr mpuemMHo# komuccuu nunesi: 70-75-13,
70-75-14.

I 1aBHBI Cyaba: A Ercruruees (Kopones). . é ::g%%??&(g@ — omepaTop cTaHkoB ¢ UIY; TesedoHsI MOAPa3IETEHHTii:
waperynpesnents: CEA - Masazon, 99 (HECnopt. nos.): 37 ey (52), — caecaph Mo PEMOHTY aBTOMOOHIICH; KHCM: 55-13-85, 37-21-12, 55-14-92 (Ot Kazpos);
gaﬂ urpa) >~ Hlewtetiio, 46 (rpy0as urpa); Kantbera, 53 (rpy- ‘5‘ <<§}A61\3IIX>» (52%- — ¢cJecapb-pPeMOHTHHK; I1P3: 55-13-39, 55-16-10 (Otmen kaapos);
Cuer B urpe ¢ poctoBckuM «CKA» otkpbut KanseHna, xo- 6 ::HOCTa))g()Zl-é). ) — TOKapb-yHHBepcaJ; AB3: 37-47-13, 37-48-55 (Ornen kaapos).
TOpBIHA Ha §-if MUHYTE TOXy4ri epenady ot [lepoBa, BeIIen 7. «bantukay (42)... — Clecapb-HHCTPYMEHTAIbIAK; Anpec: Habepesxxubie Yennsl, mp. M. [Dxanuis, 1. 6.

[Ipoe3n aBTOOycamMu 10 OCTAHOBKH «ABTOCTAHITUSY,
TpamBasiMu Nel, 2, 6, 8 10 octanoBKkH «CHIOPOBKaY.

OJIVH Ha OJIUH C apPMEUCKUM TOKUTIEpOM JIMUTPUEHKO U TTopa-
3mi yrou BopoT. Ho Xo3sieBaM He cocTaBHIIO OOJBIIOTO TPYaa
CpaBHATH CYET: 4epe3 5 MUHYT, Mocie nogadn KeHkumBmimy,

brnvxalimmii MaT4 COCTOMTCS BO BTOPHUK, 26 aBrycra, B
18.00, na craguone «KAMAZ3», riie Halla KoMaHa BCTPETUTCS — Koutpoaep OTK;
C MOJI0IBCKUM «BuTsizem». — nmoBap.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH

Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

3a rmaBHoro pergakropa Tamapa BPABMHA

e-mail: bravina@kamaz.org

Kowmmblotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemnenikas O.B., r. Habepesxubie Uennsl

Koppexkrop: JTauasiu IITAKMP3IHOBA Tpecc-cinyx6a «KKAMA3ay»: 39-67-97.

«Pabounit KAMA3a». ®daxc: 37-19-08.

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

http://www.kamaz.net

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yennsl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

TloanucHoii magexc 00017

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3axa3 1098 Tupazxk 17000




