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DAIMLER -

Axmuenoe osuscenue akyuit OAO «KAMA3»

Ha pvIHKe YeHHbIX dymaz — 0eno npusviunoe. Ho
K020a 601buian uacms aKyuii cocpeoomoyuIacsy

6 00nux pykax — UK «Tpouika-Juanozy, cmano
ACHO, WMo npoyecc ux KOHCONUOAYUU PAHO UU
nO030HO NPUBEOEéMm K KaKUM-1ub0 KauecmeeHHbIM
U3MEHEHUAM.

Oo0vasneno, umo Kpynueiuasn
ABMOMOOUTICCMPOUMENIbHAA KOMRAHUA MUDA

— Daimler — zomoea evikynumo 42% axyuii
«KAMA3a». B smu oHu Hemeukue cneuuaiucmol
AHATUZUPYIOM NPAKMUYECKU 6CE ACNEeKMbl
deamenvHocmu npeonpuamus. Ha ocnosanuu
66180008, KOMOPblE OHU COENAIOM 6 pe3yiibmame
Mo padbomot, u OyOem NPUHAMO OKOHUAMETbHOe
peuienue 0 mom, KaKk coovlmus 6yOym pazeueamucs
oanvue. Ilpeononazaemcs, umo npou3odém Imo
He panbuie oxkmaopa. H mem ne menee, 6onpoc o
oanvneiiumux nepcnekmueax «KAMA3a» eonnyem
celiuac ecex, KOMy Hede3paznuuna cyobda KaAmcKo2o
asmozuzanma. I enepanvholit oupexmop Komnanuu 6
C8A3U € IMUM OQl C60U NOACHEHUA NPOUCXO0AUEMY.

— Cepezeni Anamonvesuy, mHozue cpeocmea Macco6oi
ungopmayuu yryuce 0a8HO 00Cyx HCOAlOmM NEPCneKmussbl
npeonpusamus. A pyKo6o0Ccmeo KOMRAHUU ROYEMY-O He
CHEUUI0 00BABUND C6OUM PAOOMHUKAM, 00OULECHBEHHOC-
mu 0 npeoCcmoAuUX NPEoOPaA308AHUAX. ..

— IoBepbTe, 3TO COBCEM HE MOTOMY, YTO MBI COOMPAIINCH
YTO-TO MPENNPHHUMATHh BTAalHE OT KOJUIEKTHBa. IIpocTo
TaKOBBI YCIIOBHUS BEICHHS JIETOBBIX TIEPETOBOPOB.

W Hamm aKIMOHEPHI, U BIaACNbIbl KoMIanud Daimler
YCTaHOBUWJIH OIpe/Ie/IEHHBIE CPOKH M IOPSIIOK MO PACKPBITHIO
nHpopmaiuu 00 3ToH caesKe. MBI BBITOIHWIN 3TH yCIOBHSI.
Terneps MOKHO JieTanbHEe 00CYKIATh MPOMCXOAIIEE.

HWrax. [IeperoBopHBIi mpoIiece 1Mo MOKyIKe KOHIIEPHOM
Daimler makera akmmit OAO «KAMA3» nponomxaercs. Ha
«KAMA3e» HaxoauTcs TPyIa HEMEIKHX CIICIHAINCTOB,
KOTOPBIC MPOBOAAT ayAUT KOMIIAHUU — JIsA TOrO, ‘-ITOGI)I
COOTHECTH 3asIBJICHHYIO LIEHY ITaKeTa aKIMi ¢ UX peajibHOH
CTOUMOCTBIO.

— ITouemy Daimler, nvine Kpynueiimuit 6 mupe npous-
600umens agmomoouneil, npoAgUI UHmepec K HOKynKe
conuonozo nakema axkyuit OAO «KAMA3»?

— S cunTaro, 3TO MPOU3OIIIO IIOTOMY, YTO 32 ITOCIIETHIE 5
net «KAMA3» nmveeT enBa Jii He JTydIie (prHaHCOBO-IKOHO-
MUYECKHUE NOKA3aTeNId CpeAn aBTOIpou3BoauTene EBpomnbl
u CIIA. ExeronHo MbI BeIpacTaeM Ha 25-30 mpoOLEHTOB.
Kamuramusauus Beipocna ¢ $300 mun no $4 mupa. To ectb
6ornee uem B 10 pas.

IToTeHnanbHple MOKYNaTeau CYUTAIOT, 4To « KAMA3»
1 anbiie OyIeT pa3BUBAThCA TaK ke TUHAMUYHO. [loaToMy
BBII'OIHO B HEro BKJIAaAbIBATHh JACHBI'U. Korna NHBECTHUIIU-
oHHas kommaHus «Tpoiika-/{uamor» (OAUH U3 TJIaBHBIX

Dazum SUTCAHIITHH
IOKA3ATEJIN HE IE J s ABI'YCT
Kopnopamuenoe
NARH | ®AKT |OTKA. [NARH [ ART [OTKA. | | cosemsanue no
= 60NPOCAM GHEOpEHUA
| CEOPHAABTOMOGHNEH 1195 | 1182 | 13 | 1450 | 1461 | 11 || 770 Seoe
= |[CHOPKA KRBUH 1425 | 1433 8 1155 | 17129 -26 cucmemvt «KAMA3»,
& | NOCTABKA KAGHH 1015 | 1411 | -68 | 1800 | 1703 | 91 || chssomranmemne
= 3 0
= [NOCTABKAPAM [ 1195 | 1262 | 671 | 1450 [ 1608 | 158 || uepeoco samecmumens
= [CEOPHA NBHTATENER | 1222 | 1340 | 118 | 1467 [ 1500 | 13 || ccneparsuoco dupesmopa
ekl « »
= |CHOPKA — UCHOAHUMETBHOZ0
= |cunosbixarperatop | 1179 1298 | 83 | 1466 | 1515 |\ 48 || pupexmopa FOpus
Knouxkosa (06 3mom moi
¢ (MOCTABKA NMOKOBOK, T | 2306 | 3146 | 840 | 2767 | 3146 | 319 || coodwanu 6 npownom
= |NOCTABKA OTNHBOK,1 | 3468 | 4060 | 502 | 4163 | 4060 | 103 || nowsienconmen nanmozo

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENI0 COCTABMA 15 UAC. 40 MHH. N0 BUHE:

AB3 - 9 YAC. 50 MHH.
NP3 -4 YAC. 20 MHH.

3A-1YAC

oobuie, yem 00bIYHO.
H momy 6vL1u 8eckue
npUYUHDL

NAPTHEP HA BbIPOCT

akorepoB OAO «kKAMA3») pacnpocTpanuia HHOPMAIHIO
0 TOM, YTO COOHMPAETCS PeaTn30BaTh YaCcTh MAKeTa KAMa30BCKUX
aKIUH, TPAKTUYECKH BCE KPYIMHEHIIINE TPOU3BOUTEIH TPY30-
BBIX aBTOMOOMJICH 3asBUIIH O CBOEM HHTEpECe.

Jlymaro, 3TO TOBOPUT O BBICOKOM pemyTaryl KOMIIaHUU B
MHpE aBTOMOOMIIBHOTO Ou3HECa.

— ITouemy axuyuonepvr «KAMA3a» 6 kauecmee cmpamezu-
yeckozo0 napmuépa evlopanu umenno Konyepn Daimler?

— Bo-nepBbix, notomy uro Daimler Beiirpan Tenep Ha npu-
oOpeTeHre KaMa30BCKOT'O IaKeTa aKIMi, KOTOPBIH OOBSIBHIIH
HAIIIF aKIIHOHEPHL. A 3TOMY, B CBOKO 04Yepe/ib, CIIOCOOCTBOBAIIO
T0, yT0 Daimler — TeXHOIOTHYECKUH TUIEP CPETN BCEX BOSMOXK-
HBIX MAapTHEPOB M MOTEHIMAIBHBIX HHBECTOPOB. DHHAHCOBEIC
YCIIOBHSI, KOTOPBIE MPEIOKMIa HEMEIKas KOMIIaHUA, TaKxKe
OKa3aJIMCh 00JIee MHTEPECHBIMH, YEM Y APYTHX MPETCHACHTOB.

— Cepezeit Anamonvesuu, uem, Ha 6aui 6327140, IMO AP~
HEpCcmaEo 6v1200H0 U Moil, u Opy2oii cmopone?

— Daimler unTepecen poccuiickuii peiHOK. [lapTHEPCTBO
¢ «KKAMA3om» 3HaYUTEIBHO OOJErYUT KOHIICPHY BBIXOJ Ha
Hero. Hemenkux mpou3BoaMTENICH NMPUBIEKAIOT CBOOOHBIC
MIPOU3BOJICTBCHHBIC MOIIIHOCTH, KOTOPBIMHU PACIIONiaracT HaIle
MpennpusTHe, U KOTOPBIE MOXKHO 3aJeHCTBOBAThH IOJ HOBOE
TIPOU3BOJICTBO.

A MBI — TIOJTy9UM HOBBIE NPOIYKTHI, IIEPEIOBBIC TEXHOJIOTHH.
[prraém nepeoBbie TEXHOIOTHH U B pa3pabOTKax, 1 B IPOU3BOJICTBE,
U B yIIPaBJICHUH.

He cekper, 4To BXOIsmIas B COCTaB KOHIIEPHA KOMITAHUS
Mercedes BBIITyCKaeT OJTHY U3 CAMBIX ITOITYJIIPHBIX U HAJEKHBIX
MapoK aBTOMOOMIIEH — KaK JIETKOBBIX, TaK U IPy30BbIX. MBI pac-
CYHTBIBAEM, YTO C IOMOIIBIO TPUBIICUEHHBIX HHBECTHIIUN CMO-
JKEM [IPOBECTH KOPEHHOE OOHOBJICHUE CBOECH IPOU3BO/ICTBCHHOM
1 TEXHOJIOTHYECKOH 0a3bl. A TaK)Ke — 3HAUUTEIbHO PaCIIMPHTh
MOJICITBHBINA PSIT BBITYCKAEMBIX aBTOMOOHIICH.

— Iloagnenue Kpynnozo UHOCMPAHHO20 COOCHIBEHHUKA
3AKOHOMEPHO 6bI3bl6AEHl Y MHOUX PAOOMHUKOE KOMRAHUU
He CMONbKO 0)CUOAHUE PAOYIHCHBIX NEPCREeKMUE, CKOJIbKO
— mpegozy no R0600Y 603MONHCHBIX HE2AMUGHDBIX ROCICOCHGUIL.
Hanpumep, 6y0ym nu cokpawjenua YucieHHOCIuU nepconanda,
nepeopueHmayusa Ha bINycK uHocmpannvix mooenei (KAMA3
nomepaem c60é 1uYo), CHUN3ceHUE 00bEMOE6 8bINYCKA U 3apa-
oomHuoi naamel u m.o.

— Hdymato, 9Ti onacenust OecriouBeHHbL. Daimler He craHOBHTCS
eauHonmuHbM BriazensieM «KAMA3a». Bee npuHiunuanbsable
PpelIeHus mo-rpekHeMy OyayT npuHrMaTh CoOpaHne aKIMOHEPOB,
Coger aupextopos u [IpaBnenne kommannn. EcTecTBeHHO, UTO He-
MelKast CTOPOHA IIPETEH/IyeT Ha ONpeIeTIEHHOE KOIIMYECTBO MECT B
Cosete mupextopos u B [Ipanenrn OAO «KAMA3». BoamokHO,
HECKOJIBKO TOI-MEHE/DKEPOB Takke Oy ryT npencrasisats Daimler.
Ho »T0 HOpMarnbHast 00mmeMrupoBasi MPakTHKA, HE BBI3BIBAIOIIAS
KaTaKJII3MOB U JIOMOK.

Bormee Toro, MBI paccCUMTBIBaEM, YTO B CBS3W C TOBBIIICHHEM
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Hamell MpOAYKIMH U BHEAPCHHEM
HOBBIX TEXHOJIOTHI CyMeeM 3HaYUTEJIbHO YKPENUTh CBOU MO3HU-
LMK Ha pbIHKax. Hamr Ousnec craner 6onee penrabenbHbIM. Ha
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HaIeM KOHBeHepe MOSBATCS HOBBIE MOICTH JIETKUX TPY30BH-
KOB U aBTOOycoB. OO 3TOM €CTh JOTOBOPEHHOCTH C HAIIMMU
napTHEpamu.

Co0TBETCTBEHHO, yBEIHYaTCst 00bEMBI BBIITYCKa U 3apadoT-
Has riaTa nepconana. Ckopee Bcero, NpuaETcst MPUBIEKaTh HO-
BYIO pabouyto cmry. 1 BooO1ie, mpakTHKa B3aUMOOTHOIICHHIA
HEMETIKUX KOMITaHUH CO CBOMMHU PabOTHHKAaMH OIIPOBEpracT
BCE 3TH «CTPAIIHIKI.

51 cunraro, HaM OyJIeT YyeMy IOYYHUTHCS Y MApTHEPOB U B
IUTAaHE COBEPIIEHCTBOBAHUS IPOIECCOB YIPABICHUS MPOU3-
BOJICTBOM, M B PCIICHUN HEKOTOPBIX CONUAIBHBIX MPOOIIEM.

— Ompa3zumcsa 1u noseieHue HO8bIX COOCMEEHHUKOE
Ha eauieil TUYHOU Kapbepe 8 KAuecHige 2eHepaibH020
oupexmopa?

— Cpok moero koHTpakra ¢ CoBeToM aupekTopoB «KA-
MA3ay emé ve ucték. B 2002 romxy, monydnB Ha3HAYCHHE HA
JIOJDKHOCTB TEHEPAIBHOTO JUPEKTOPA, 5 3asIBIII, YTO TMPHUIIENT
Ha 3aBOJ BCEPhE3 M HAAoro. S He HamepeH Opocarh Hpe-
MpUATHE, B KOTOPOE BIOXKMI CTOJIBKO CHJI, OMBITA U 3HAHUII.
OueBUIHO, U AKIMOHEPHl KOMIIAHUU MPUICPKUBAIOTCS TOU
JKe MO3UIINH, TOCKOJIBKY OIHUM H3 yYCIOBHH MPOIaKH MTAKeTa
aknuii ObUTO COXpaHEHHEe 32 MHOU JOJDKHOCTH T€HEPATbHOTO
TUPEKTOpa.

OnHako XUTh HaMm HpUAETCs Oe3 miuto3uil. Becem Oe3
uCcKIoYeHus. HemMIibl — 9To TUCHUIUIINHA, TOPSIA0K U OT-
BETCTBEHHOCTH BE3/IE U BO BCEM, TOUHOCTH U ITYHKTYaIbHOCTb.
Hawm, npuBbIkmM K 6oJiee «CBOOOJHOMY» 00pa3y KH3HH,
MpUAETCS TOATSHYThCA.

TEPPHTOPHA BEPERIIUBOCTH

B 3AMHCK, 3A ONBITOM!

= ' T

ABTONPOBEI

B nomneoenvnuk, 11 ascycma, ¢ Cankm-Ile-
mepoéypze cmapmoean agmonpoodez zpy3060i
mexnuxu «KAMA3a», 060pyoosannoit kopoo-
kamu nepeday komnanuu Zahnrad Fabrik.

ABTONpPOOETH C yd9acTHEM POCCHHUCKOTO
aBT03aB0OJia U HEMEIIKOI'0 MPOU3BOJUTEIS
MHPOBOTO ypoBHs mpoBosaTcs ¢ 2006 rona,
korna B Habepexxubix Yennax 3apadoTano nx
COBMECTHOE TIPEIPHSITHE T10 BBITYCKY aBTO-
MOOMITEHBIX KOPOOOK Tepead.

MapupyT HBIHEIIHEro peiija MpoXoaHuT
yepe3 Takue oOsacTHbIC LEHTPsI Poccuu, Kak
Spocnasns, Bonorga, Kpacnoropek, Kypck,
Boponex, Capatos, Bonrorpan, Poctos-Ha-
Jony. @ununt — 9 cenrssops B cromuie Kybda-
HU, Topoje KpacHonape. B o0mieii coxuOoCTH
YY9aCTHHUKH aBTOIpoOera mpeooneioT Ooee
3500 xuIOMeTpoB.

OCHOBHOI1 TPHUKJIaTHOI 3a1auei aBTompooe-
ra Mo-npexHeMy ocTagrcsi OTCIIeKUBAHUE (-
(heKTUBHOCTH PaOOTHI TPY30BBIX aBTOMOOIIICH
KAMAS3 ¢ kopobkamu niepenad «ZF», Bkitrodas

cbop mHbOpMAIH Y AUICPOB H, KOHEYHO, Y
notpebuTtencii. B kpymHbIX roponax, BO Bpemst
WX TIOCEUICHUS, MPOHAYT Mpe3eHTAINH Ipo-
JYKIUU KOMIIAaHUU «ZF», n1eMOHCTpaluu BU-
neodmpMoB, TocBAMEHHBIX OAO «KAMA3»
n Zahnrad Fabrik. CBou mokiaasl Ha TEMy CO-
BEPILICHCTBOBAHHUS COBITOBO M CEPBUCHOM 10~
JUTHKH TIPENICTABIT COTPYTHUKH ToproBo-du-
HAHCOBOM KOMITAHWUM U JIU3UHTOBOM KOMITAHUH
«KAMA3». C uHTEpECHBIMH COOOIICHUSIMA O
HOBBIX M TIEPCIEKTUBHBIX MOJIEIISX TPY30BbIX
aBToMoOmIerr KaMckoro aBroruranTa BBICTY-
AT WHKEeHepbl HaydHO-TeXHUYIEeCKOTo IeHTpa
OAO «KAMA3y. IToMuMo0 3TOro, B KakaoM
ropoje, rae OyneT mpoBeacHa MPe3CHTANs,
COCTOMTCS TeCT-/ApaiiB aBToMoOmIeii KAMAS,
Ha KOTOPBIX YCTAaHOBJIEHBl KOMIUJIEKTYIOIIHE
MIPOU3BOJICTBA «ZF».

Bri6op Cankr-IlerepOypra xak Havalb-
HOTO ITYHKTa aBTOMpPOOera eCTECTBEHEH M
ompaBjaH.

(IIpooonscenue — na 2-ii cmp.)

BECh 3ABOJ -
HAK TA « AEPEBHA...

Jleno HE TOIBKO B TOM,
4yTO BOIpoOck! pa3zButus [Ipo-
W3BOJCTBEHHOW CHUCTEMBbI
«KAMA3» o0cyxaanuceh B
TOT JIeHb U Yy T€HepalbHOTO
nupekropa Cepres Kororuna.
N3-3a gero FOpwuit Kiouxos u
HBIHEITHUH JHPEKTOP aBTO-
MOOMIBEHOTO 3aBoja Wibayc
basnoB, MmeHee roga Hazan
emé BozrinaBasBmuil «KA-
MA3aBTOTEXHUKY», TPHEXATH
B 3aMHCK C HEKOTOPBIM OIO3-
nanueM. Pazymeercs, u 10T, U
JIpYroil 3HAIOT CUTYAIUIO0 Ha
3aBOJIE€ KaK CBOM IISATh IAJIbIIEB,
Y UM HETPYIHO OBLIO BIUTHCS
B 3Ty HEOE3BIHTEPECHYIO IKC-
KYpPCHIO, HAYaBIIYIOCS 32 9ac
JIO UX TIPUOBITHSL.

O0x0/1 KOpITyca OTHIOb HE
CaMoOT0 KPYIHOTO B TI'pyIIe
«KAMA3» 3aBoma sIBHO 3aTs-
HyJcs. «EcTb Ha 4TO MOCMOT-
peThb, eCTh YeMy MOYYUTHCS»,

— YAWBIUTACH Ta’KE BUIABIIEC
BUJIBI TOTIBD» U CTICIIHAITNCTHI.

Mapii-0pocok 1o JJIuH-
HOMY U BE€CbMa U3BHUJIUCTOMY
MapIpyTy IO [exam ¥ Ipo-
HU3BOJCTBCHHBIM y4acTKaM
3aBOJIa TO U JETIO IPEPHIBATICS
y 00BEKTOB, 3aMHTEPECOBAB-
IUX YYaCTHUKOB «JIETYy4Y-
ku». Hammx skckypcoBoioB
— TCHEPaAJIBHOTO AUPEKTOpa
000 «KAMA3aBTOTEXHUKA
JIpBa bamanmoBa, ri1aBHOTO
CHeTMaINCTa 3aBO/Ia [0 BHE -
penuto IlpousBoacTBeHHOM
cucteMbl «KAMA3» (nanee
— IIC) Anexcanapa Camap-
[[eBa, HAYaJbHIKA KOHCTPYK-
TOPCKO-TEXHOJIOTHIECKOTO
otzena Banepus MeseHnneBa u
HavaJbHUKa 1iexa Konéc Nnb-
Hypa 3aJsUIJUHOBA — IPOCTO
3achIai Bompocamu. Xo-
3sieBa HE YCIICBAJM OTBEYATh
Ha HHX.

IIpencenareno koMuTeTa
o passutuio [I1C «kKAMA3»
Uropro MenseneBy, ObiBIIEMY

TJIABHOMY HH)KEHEPY 3alHCKO-
ro 3aBoja koiyéc, aerae OO0
«KAMA?3aBToTeXHUKAY, IPHU-
IIJIOCh BBIPYYaTh CBOUX CITHUIII-
KOM YK CKPOMHBIX KOJLICT
HCYCPIBIBAIOIIIMI KOMMECH-
tapusima. A FOpwuit Kimoukos
emé OoybIIe MOA3a0PUBAT
x03s1eB: «He Hamo crecHATHCS
rnokaseiBaTh xopouee. [loc-
MOTpHTE, KaK, HAPUMEp, Ha
I'A3e B aTOM mpeycnenu. .. ».
3mech, MEXAY MPOUYUM,
He cTanmu O6epedb MyHAHDP U
KHYUATHCSI KBACHBIM IATPUO-
TU3MOM, OYCHb OBICTPO IOJ-
xBaTHB onbIT ['A3a 1o BHEIpe-
Huto ceoei IIC. A 1o Beap Ha
OJTHOM W3 KOPEHHBIX 3aBOJIOB
«KAMA3a» Hammm «Tomam
yCcTaMH BeChbMa OIBITHOTO
HaJaJ4yuKa HAMPSMYI ObLIO
3asBieHo: «Ha 'A3e e moryT
OBITH JIyUIlle, YeM MBI, 10 OII-
penenenuro!». Mo, MbI Takue
MOJIO/ITBI, YTO HAM HHUYET0 U
JIeJIaTh HE HAJI0 [0 Pa3BUTHIO
IIC, nyume Hac BCE paBHO

HUKTO HE CMOXeT ObITh. Kak
651 HE Tak!

[Topasuiio obwmIHe HATIISA-
HBIX MaTepHAJIOB — BU3yallu3a-
IIMH, 110 COBPEMEHHOH TepMH-
Hostoruu. KTo-To 13 3Harommx
MOJIOKEHUE BEIEH MOSCHUII:
«PaHb11e, Koraa npuesxan
BBICOKHUC YHMHBI, OHH O5THMH
CTCHAaMHU MPUKPBIBAJIN CBOU
HEJIOCTaTKH, a Terepb, Ha000-
POT — IIOMOTA0T HaM cpasy ke
BOWTH B KypC JI€Ja. ..».

Bce obpatunn BHUMaHUHE
Ha KOMILIEKCHOCTh BHeEJApe-
Hus [IC «KAMA3». IToutn
BECh 3aBOJ] — Ha OJHO JIUIIO,
10 OJJHOMY OY€Hb IPHBIICKA-
TEIBHOMY 00pa3y U IMo100HI0.
W nuxaxoi nmokazyxu! Korna
BCE X035MCTBO CTAHOBUTCH
[IOX0KUM Ha «IIOTEMKHHCKYO
JICPEBHIO» — M HE «B (haHepe»,
a B HaType, 3TO Ha3bIBAETCS
MePEOBBIM OITBITOM!

HexoTopsle «TOnBI» U HE
CKpBIBAJIM: 32 3THUM CaMbIM
OIBITOM OHU HE3aMeUIUTENb-

HO IOIUIIOT B 3aMHCK CBOHX
MEHEKEPOB U CIICIIHAINCTOB.
«bepexirBoe MPON3BOICTBO
B « KAMA3aBTOTEXHUKEY
[IaraetT MOBCEMECTHO U II0
BCeMY (DPOHTY JEATEIEHOCTH.
Ho no ¢puanma emg ganexo, u
paboThI — HETTOYATHIH Kpaii: OT
HpOCTOI‘O MBITbsI OKOH 10 pe-
HIEHUs TIPOOJIEM TPOU3BOJC-
TBEHHOM, TEXHOJIOTUYECKOH U
9KOJIOTHYECKOH 0e30ImacHoC-
. Beap 3aBoj codyeTaer moj
OJHON KpbILIEH HECKOJIBKO,
Ka3aJIoCh ObI, HECOBMECTUMBIX
MPOU3BOJACTB — OT MEXaHO-
cOOpKH 70 Ky3HEUHO-IIpEC-
COBOTO X03siicTBa. B 3anHCcKe
3TO MOHMMAarT 4€Ttko. U He
CYHTAIOT 3a30PHBIM YUUTh-
cs. Iloromy u Hazsan Urops
Mensenes «KAMA3aBTO-
TEXHUKY» €CaM000ydaeMbIM
MPEATPUITHEM.

(Ilpooonsicenue —
Ha 2-11 cmp.)
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BCTPEYA C RONNEKTHBOM

HA WIAT BNEPEND

IlonBoas mToru paboOTH 3aBOJA, Te€HEPAIb-
HBI qupekTop «KaMckoro mpeccoBo-paMHOIo
3aBoAa» ['amuip 3apUnoB 3a0CTPUJI BHUMAaHHE
MPUCYTCTBYIONINX HA TAaKUX MOMEHTaX, KaK
pOCT HapyIICHWH, HEBBICOKHE, IO CPABHEHUIO
C POCTOM 3apIUIAThl, TEMIIBI yBEIUUEHUS MPO-
HU3BOJUTCIBHOCTH Tpyda U HpOI/ISBOI[CTBeHHHﬁ
TpaBMaTHU3M.

— B ocHOBe 3TOro BO MHOTOM JIeKaT Opra-
HHU3aIIMOHHbIE IPUYUHBI, — cunuTaeT ['amuip
[TapunoBuy.

OxHako HeMajao M JOCTHXKEHUH B KOMHUIIKE

Onez DEJIOPOB

Tpaouyuonnaa écmpeua nepeozo
3amecmumens 2eHEPANLHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» —
ucnoanumenvnoz2o oupexmopa FOpua
Knoukosa c 3a600uanamu cocmoanacs
6 aszycma ¢ OAO «KamlIIP3y». Bvinu
RPOAHANUIUPOBAHBL UMO2U PAOOMbL
npeonpusamus 3a npouwieouiue cemo
Mecauee u onpeodeienvl 0anpHeiuue
3a0auu.

UENbCHH PACCYANT

JIETO.
NOPA VTENNATLCA

Tampana BEJIOHOKKUHA

Iloka 601bUILHCIGO KAMA306Y €6 HACTIAMNCOAIOMCA NPeTec-
mamu yxo0aujezo nema, IHEPEMUKU U CIMpoumenu cmapa-
10MCs Kaj)covlii menvlii 0eHb UCROBb308aMb HO MAKCUMYMY.
Mna nux 3anywien maiimep od6pamnozo omcuema, nocjie
HACMYNTICHUA 4aAcaAd UKC OUEHUGAMb KAyecmeo padomol Oy-
Oym He mobKo PyK08OOCHE0 U PAGOMHUKY KOMAAHUU, HO U
mano npedckazyemutii Ilenvcuii. /lo nycka menna no mpyoam
ocmanocy 06a mecauya.

— B 3TOM roy Ha HOATOTOBKY 3HEProXO3sIHCTBA BHIICICHO
cpexncts Ha 30% Oosblie, 4eM B MPOILIOM IOy, Ha OOIIECTPO-
uTeNbHbIC paboThl — B 1,5 pasa 6osbiie. Pacxo/ipl TOKHBI OKY-
IIUTHCS CHIDKECHNEM 3200JIeBaEMOCTH PAOOTHUKOB KOMITAHUN B
OCEHHE-3UMHHHI TIePUO, — ITOTYEPKHYJI Ha COBELIAHUH, COCTOSIB-
memcs 7 MroJIs B 3aJie 3aceJaHnii TeXHu4eckoro nupekropa OAO
«KAMA3», 3amMmecTUTENb TEXHHYECKOT0 TUPEKTOPA — JUPEKTOP
JlenapTaMeHTa KOOPAMHALME PEMOHTA M SHEPrO00eCIeUCHUS
Banentun Anemkud. — UToObl JOOUTHECS STOr0, HAHO YKECTKO
KOHTPOJINPOBATH NCIIOJIb30BAHKE BBIJICIICHHBIX CPE/ICTB U BOB-
peMsl HaXOANUTh OTBETHI Ha €IIE HE PEIIECHHBIE BOIPOCHL.

ITo cnoBam 3amectutens aupekropa JIKPud Muxaunna Cam-
COHOBA, IIaH 110 TOJIrOTOBKE K 3MME KOMMYHHUKAIUI X PEMOHTY
000pyOBaHUs BBHINOJIHEH Ha 74%, IO PEMOHTY 3AaHUN U CO-
opyxeHuii — Ha 53%. Haubosiee akTUBHO MOJATOTOBKA K 3UME
Bezetcs Ha 00bekTax OAO «KHCMy», B OO0 «IDK/IT-Cepsucy,
3A0 «Pemamsensy, 3A0 «YennbBogokanam. [lo-npexaemy
OTCTAIOT OT Ipa)uKa CTPOUTEIBHBIX PAOOT MOAPSAIUKH, pabo-
TAIOIUE HA Ky3HEYHOM 3aBO/IE, TaM JIO CHX MO HE IPUCTYIIHIN
K OCTEKJICHHIO, PEMOHTY U YTEMJICHHUIO BBIE3IHBIX BOPOT U
kanuToK. Ha 3aBojie ABHUrareseil Takke He Ha4aThl paOdOTHI 110
OCTEKJICHUIO, T10 33/1JIKaM HEINIOTHOCTEH B MECTAX COCANHEHUS
MTaHeeH, OKOHHBIX OJIOKOB, TI0 PEMOHTY M YTEIUICHHIO KaJIUTOK
1 BBIC3HBIX BOPOT. [IpUHATO perieHne moJHOCThIO 3aMEHUTh
KPOBJIIO KOPITyCa MPON3BOJICTBA KOPOOOK IMEPEMEHHBIX Iiepead
U 3aM1aCHBIX YacTeH JBUTATEIA, HO ITOKA ITOJIPSAINKOM BBITIOTHE-
Ho sinnib 40% ot 0011ero oo0beMa padboT. B aBTOMEXaHHYECKOM
IIPOM3BOJICTBE /IO CHX ITOp HE HAYaThl PEMOHT OTONHUTEIBHBIX
CHCTEM, 33/I€JIKa [IIBOB MTaHEJIeH, PEMOHT U YTETIIIEHHE OKOHHBIX
0JIOKOB, KQJIUTOK M BBIE3JHBIX BOPOT.

DHepreTHKH 3a JIETHUE MECSIIBI, KPOME PEMOHTA Ha 3aBOJICKHX
00BEKTaxX, yCIIEIN BOCCTAHOBUTD TEIJIOBYIO M3OJISIINIO Maruc-
TPaJIbHBIX TEMJIOMPOBOJOB, 3aMEHUTh 310 MOTOHHBIX METPOB
TEIUIOTPACCHl B paliOHE NMPOMILIOMAAKA. HauaTsl peMOHTHBIC
paboTHI M Ha APYTHX TETIONPOBOJIAX.

— Jlns yaydiieHus pexuma TEIUIOCHA0KEHUs Ha 3aBOojax
ABTOIPON3BOJICTBA CMOHTHPOBAHBI PE3EPBHBIE TPYOOIIPOBOIH,
COCAMHSIONINE 3aBOJ JABHUIraTeNeil ¢ EHTPATbHBIM TETIIOBBIM
ITyHKTOM U HACOCHOI! CTaHIMel, — OTparopToBasl II1aBHbIN HH-
sxkenep OO0 «KAMA3-3Onepro» Oner Uepenanos. — [1o Hamum
pacderaM, 3TO NO3BOJIUT YBEJIHUYUTH TEMIIEPATypy B KOpITyce
3aBojia ABHraTenei 10 +18 rpagycos.

UtoObl TeMnepaTypHbBIH peXUM COONIOJAICS 3UMOW 1 Ha
JIPYTHX 3aBOJIaX, BCE YYACTHUKU «JIETHEH BaxXThD» JIOJIKHBI
BBIMOJIHUTH MEPOTIPHUATHS, HAMEUEHHBIE B IUIaHE, HO OCHOBHOM
I'Py3 OTBETCTBEHHOCTH JIOXKUTCSI HA IUICYM PYyKOBOJIUTEICH U
IJIaBHBIX MHXKCHEPOB IPEANPUATHH, B CIydae CPbIBa MOJaYN
TeIUIa ¢ HUX MOTPeOYIOT OTBET PAOOTHUKH, OT KOTOPBIX 3aBUCHT
BBINTOJTHEHHE IIPON3BOICTBEHHOTO IUIAHA.

ABTONPOBEI

RVPG HA GEBEPO-
SANAA!

(IIpooonscenue. Hauano na I1-it cmp.)

310 ceBepHas M KyJIbTypHAs CTONHUIIA POCCHIL, OCHOBHBIC MOPC-
K€ BOpOTa CTpaHbl B EBpoIty 1 BasKHEHIIas SKOHOMUYECKas IIUTa-
Jiens poceuiickoro CeBepo-3amnaza. 3a rojibl dKOHOMUYECKHX TIpe-
obpazoBanmii mmeHHO CaHkT-IletepOypr n JIennHrpaackas o6macTh
CTaJIN TEM «OCEJIKOMY, Ha KOTOPOM IIPOBEPSETCS COCTOSTEIBHOCTD
TF000T0 HTPOKa HAa aBTOMOOMIIEHOM PEIHKE Poccun — camoM BMec-
TUTETHHOM Ha KOHTUHEHTE. [ [peIcTaBuTehcTBO aBTOKOMITAHHUHN 1
MX KOHKYpEHLIUS 3/1eCh BBICOKU Kak Hurae B Poccuu.

Bcé 3T0 BO MHOTOM OIIpEAEInIo COCTaB aBTOKapaBaHa
«KAMA3a» u ZF.

B mpoGere yuacTByeT aBTomoe3 | Ha 6a3e ABYXOCHOTO Maruc-
TpanbHOTO cefenbHoro tsaraua KAMA3-5460 co crenuanbHO
000pYAOBaHHBIM JJISI TIPOBECHNS Ha3BaHHBIX MEPOIPHUATHHA
MOJIYITPULICTIOM-(hyproHoM KoMmanuu «ZF». «1anbHOOOHIIHKY
11oJTHOM Maccoit 40 TOHH M MAKCUMAJIBHO JIOITYCTUMOM Harpy3Koit
Ha CeIeTTbHO-CIIeITHOE yCTpoiicTBO 10,5 TOHHEI — 0a30Bas MOAECIH
CBOETro ceMeiicTBa. B mporiecce KOpeHHON MOAEpHHU3alUU OH
BoOpai B ce0s Bech coBpeMeHHBIH onbIT «KAMA3ay 1o co3a-
HUIO COBPEMEHHOM TEXHHUKHU.

Hpyroii yyacTHHK aBTOmpoOera — OOPTOBOW aBTOMOOWIIB
KAMA3-4308, xak 1 MarucTpajabHBIN TATad, CTal OXHUM U3
OCHOBHBIX MOTpPEOUTENICH aBTOKOMIIOHCHTOB, BBITYCKAaCMBIX
Ha COBMECTHBIX npennpuatusax «KAMA3ay» ¢ BexymumMu Mu-
POBBIMU MIPOU3BOIUTENSIMH. «EBponen3anus» 1 MOCTENeHHOEe
«obpacTaHUE CEMEHCTBOMY ITO3BOJIIN KaMa30BCKOMY CpPE-
HETOHHAKHHUKY CTaTh OJHUM M3 OCHOBHBIX H BOCTPEOOBAaHHBIX
MapoK Ha poccuiickoM peiHke. Ero maccu rpy30mnoabsEMHOCTBIO
6 TOHH CITY’KHUT 0230 U JUIT MHOTHUX BUIOB CIICITHAIEHON aBTO-
MOOMJIBHOM TEXHUKH.

T'opoxckoit aBTo0yc HEDA3-5299-20-23 Ha 6a3e crienuaib-
Horo maccu KAMAJ Bnepsrie Ha aBTornpoOerax «KAMA3 —ZF»
CTaHeT MPeICTABUTEIEM CBOET0, TAKXKE BEChbMa PazpoCLIerocs
CEMEHCTBa, B KOTOPOM €CTh U IIPUTOPOAHBIC, i MK TyTOPOIHEIE,
U TYPUCTHUYECKHE, U «CEBEPHBIE» MOJEIHU — MOITYHU3KOIOJIbHbIE
U HU3KOIIOJIEHBIC, C TU3EIbHBIMH M Ta30BBIMH JIBUTATEIISIMHU.
ABTOOYC OCHAIIEH 3KOHOMHYHBIM M HaJIEXKHBIM JBUTATCICM
KAMA3-740.31-240 sxonoruyeckoro knacca «EBpo-3», uto
0COOEHHO BaXKHO ISl KpymHBIX TopooB. HEDA3-5299-20-23
MTOJTYHU3KOMOJIBHEIH, BMeniaeT 6oee 100 JetoBek U pacCcunuTaH
Ha rapaHTHHHEI npoder mo 100 Teicsd kM wmm 18 Mecsies
9KCIUTyaTaIuH.

ITP3. Tak, ynaydmiaeTcs CUTyalus MO KyJbType
MIPOU3BOJACTBA — 3aBOJ 3aHAN TPEThE MECTO IO
HTOTaM BTOPOT'O KBapTaia. J[eTaabHO OCTAaHOBHIICS
reanupextop «KamIIP3» Ha pesympraTax paboThl

KOPITyCOB H IL[EXOB.

3UMOH.

— B ienom MHe HpaBUTCS, Kak pabOTarOT Ipec-
COBOpaMILKKH, — BCTyHasi B Pa3sroBOp, OTMETHUII
IOpwuii KinoukoB. — KoyutekTnB MOOMIIBHBIN, yII-
pasisieMbrid. OgHAKO MHE OBl XOTEIOCh, YTOOBI
BBl pa0oTany emie Jiydme W 0e3 MOero BMemia-
TenbeTBa. [1oka ke B HEBBINOJHEHNH TIJIaHA €CTh
noiist Buabl ITP3. Ho Bce MBI TOJDKHBI TOHUMATh,
YTO YIYIIEHHOE JIETOM IPUJETCSI HaBEPCThIBATh

Wudopmupys coOpaBOImxcs 0 padoTe Apyrux
3aBozoB, FOpwuii [leTpoBud ckazain ciemyromnee:

— HekoTopast HecTaOMIBHOCTD B ICATEIBHOCTH
aBTOMOOMJIPHOTO 3aBOJIa CBSI3aHA C HEBBICOKOM
KBaJH()UKAIIEH BHOBB IIPHHSATOTO IIOCIIC BECCHHE-
ro OTTOKa nepcoHana. Ceiiuac cUTyanus TaM BBI-
IpaBIsieTcs. «/IBIKKN» oTpadoTaly JIydlie Beex,
ctabuinbHO GyHKIHoHUpoBao 1 OAO «kKAMAS3-
MeTamtyprus», HO CErOJiHs BBINOJHEHUE IUIaHA
KY3HEUHBIM 33aBOJIOM BBI3BIBACT OCCIIOKOHCTBO.
Xopormro cpadboTaiu 3aBOJBI, PACIOIOKCHHBIC 32
nepumeTpoM roponaa («KHEDA3y», «<KAMA3asTo-
TeXHUKa», TyHMa3sHHCKHH 3aBOJ] aBTOOETOHOBO-
30B). [IpakTHuecku Bce Mopa3/eieHUs] CHU3MIN
MOKa3aTeJIU MPOU3BOJCTBA MPOIYKIUH JHBEP-
CU(UKAIMH, YTO, KOHCYHO, HE PaayeT, HO UMEeT
BECKYIO 00BEKTHBHYIO IPUIHHY — OOJIBIION 3aKa3
MaTEpUHCKOW KOMIIaHUH.

«KAMA3».

MIPEIIPUATHS.

0. KnoukoB akmeHTHpPOBAad BHUMaHUE
Ha OTCYTCTBHMHU JOJDKHOH aKTHUBHOCTHU BO
BHeJpeHHUHU [IpOU3BOACTBEHHON CHCTEMBI

OtBeyas Ha 3a7aHHbIe Bonpockl, FOpuit Kiou-
KOB ITOJTYEPKHYII:

— Y0 KacaeTcs ayTCOPCUHTa M IEHTPATHU3AI[HH
SHEProciykO0bl, mpuaeTcs yacHuTh: «KKAMA3» He
MOXET U He OyaeT npodeccnOHaIBEHO 3aHUMAThCS
BCEM, 9aCTh (PYHKIHI OyIeT BEIBEICHA 32 TIPEICIIb

B 3axmroueHne BCTpedn MEpBbIM 3aMECTHTENb
re"epanbHoro aupekropa OAO «KAMA3» — uc-
MOJIHUTEIbHBII JUPEKTOP MOABITOXKUI:

— W3menenus Hac xayT riryookue. M 9roOs!

MIPEYCIIeTh, HaJ0 MITH Ha IIar BIEpE.

B SAMHCH, 3A ONbITOM!

(Ilpooonscenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

(000 BCEM DTOM Ha COBEIIA-
HUU TOBOPHJIA OCHOBATENBHO,
TOJIKOBO U JOOPOKEIATEITHHO.
Bce moummanm: 3amHCKUHU
3aBOJ{ — 3TO TOJLKO HEDOOIb-
mas gactb «KAMA3a». U
nuaepoM 1o BHenpenuto IIpo-
HM3BOJCTBEHHON CHCTEMBI U
OCBOCHHUIO TO-HACTOSIIEMY
OCpEKITUBOTO MPOU3BOICTBA
BOOOIIE-TO TOJDKEH OBITH HE
«KAMA3aBToTexHuka». m
00s13aH0 cTaTh Apyroe, Qu-
HUIIHOE MIPEINPHUITHE — aBTO-
MOOUJIBHBIN 3aBOJI, KaK JIUIIO
Bcero «KAMA3ay.

JlupexTop aBTOMOOMIEHOTO
3aBosa Mnpayc basHoB moka
3aTPYAHUIICS Ha3BaTh CPOKH,
Korja 3To npou3oinér. Beap
3a7a4a B IECATKHU, a TO ¥ COTHU
pa3 TpyJiHee, 4UeM «IIPOCTO» 3a

Kaxnomy nmpenmery
OIIPEIETICHO CBOE MECTO

JICHHO «IIPOCLHPOBAIN» BCE
YBHJCHHOE 1 YCIBIIIAHHOE Ha
CBOH 3aBO/I.

HecmoTpst Ha TexHOIOTH-
YECKYIO U IIPOU3BOJICTBEHHYIO
«pa3HOIWEPCTHOCTHY, «KA-
MA3BaBTOTEXHHKA, ITO CJIOBAM
IOpus Knouxosa, — xopoiio
yIpaBIsieMOe B CTaOMIIBHO pa-
6oTaromiee npeanpusTie. 10
MOJTBEP)KJACT U CTATUCTUKA
3a IepBbIE CEMb MECSIIEB I'O/1a.
3aBOJ MEPEBBINOIHUI TEKY-
LU IJ1aH BBITYCKa TOBApHOM
MPOJYKIIUH ¥ OKa3aHUsl yCIIyT
Ha 6,6%, a GIHAHCOBKIH TUTaH
— Ha 12,1%. BuyTtpukopmo-
paTHBHBIC MTOCTAaBKH TaKKe
UCIIOJIHEHBI C HEOOXOANMBIM
Y HEJIMIITHUM 3aracoM —Ha 4,1
TporeHTa. 3amacHbBIX 9acTei
10 3aKa3aM OCHOBHOW KOM-
MIaHUU OTrPYyKEeHO Ha 7,6%
6orpIIe 3amIaHUPOBAHHOTO.
A B CpaBHEHHMH C IPHUBBIY-
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Mapr  amp
HECKOJIBKO JIET BEIBECTH 3arH-
CKHMii 3aBOJ Kosi€c u3 OapTep-
HOT'O HEOBITHSA U IOyKyCTap-
HOM CEeIIbCKOXO3IMCTBCHHOM
OpHUCHTAIIMH HA COBPEMCHHBII
YpOBEHb OpTaHU3AINH OU3HEe-
ca u npousBojacTea. Ho riaza
0osTCsI, a pyKu AenaroT. bynet
1 Ha aBTOMOOMJILHOM — «KaK B
ayymux gomax Jlongonay!
Ha Tom Bce 1 cOnuImCh. ..

C NPOEKLMEN
HA GHHHLUHOE
NPEANPHATHE..

OO0s3aTenpHast IS TaKUX
COBCIIAHUY NpE3CHTAIH-
OoTYET XO35¢B Ha3bIBajgach
«EnuHCcTBO 1Ienell KOMITaHWH
u nepconana». E€ Ha skpaHe
B aKTOBOM 3aji¢ 3aBOja Je-
MOHCTPHUPOBAN M O3BYUYH-
Ban Anekcannp Camapres. A
YYaCTHUKH COBCIIAHUS MBIC-

man MHOHB

B nnaH B cpakT

6 mec

weiMu AIIIT mo ToBapHO#
MIPOAYKLIMH IIOJIy4a€eTCs TO JKE
camoe CpeIHEKOPIIOPATHBHOE
npesbinieaue Ha 16%. Ilo
BHYTPUKaMa30BCKUM 00s13a-
TEBCTBAM U IPSMBIM ITOCTaB-
KaM Ha BHCIIHUU PBIHOK — Yy
3aBOJIa OJIHH IUTIOCHL.
«Mosnoausl, pedsita, s pan
3a Bac!» — ckazan Unbayc ba-
SIHOB, IIOHMMasi, 4TO HA4YaToe
HECKOJILKO JIET Has3aJ JeJIo
MONajo B KpenKUe M HaaEx-
Hble pyku. CerosiHs, KOHEIHO,
«roroga» Ha AB3 MeHSETCS.
Ho mocraBienHas 3ajgada,
MMOBTOPSAEMCS, apXHCIO0XKHA
— W3 TOPEIIpHUATHS IPEICTO-
UT CJIeJIaTh KOPIOPATHBHOTO
Jmuaepa mo BceM craThsam. U
3TO — IPHU MMOCTOSIHHOM Hapa-
MIMBaHUU 00HEMOB BBIMTYCKA.
Korna xemnaemoe npon3oniér,
32 IPOU3BOCTBEHHYIO CY/Ib0Y
«KAMA3a» moxHO Oyzaer He
0ECIIOKOUTHCS.

PABOYMA WHCTPYMEHT '

/A

MPOCTO
HEAHHOOBPA3HO

Bepnémcs, ogHako, K iernam
HBIHEIIHET o Jtuepa. [loapoo-
HO OTFICHIBATh B OJHOI CTaThe
Bc€, uTo mpojenanu B «KA-
MA3aBTOTEXHUKE» 3a MOC-
JIeTHUE TOABI, — HET HUKAKON
BO3MOXHOCTU. W HaBepHsKa
Jyd4Iie pa3 yBUICTb...

[TpuBeném Tosbko obmMe
BreuatieHus. Camblil T1aB-
HBINA BBIBOJ MbI YCJBIIIAaJIN
ot Opusa KinouykoBa B ero
3aKJI0YUTEIBHOM clioBe. B
PacCIIMPEHHOM BHJIC OH 3BYYHT
tak: B «KAMA3aBTOTEXHU-
Ke» HHUYEro CBEPXbECTECT-
BCHHOTO HE COBCPIIUIH, a
MPOCTO M TOYTH MOIHOCTHIO
YCTPaHHIIN XapaKTEPHBIC IS
OONBPIIMHCTBA HAIIUX 3aBO-
JIOB, JIe)Kallle MOoJ PYKOU U
BUIUMBIC HEBOOPYKEHHBIM
riaazoMm 0e3o0pasus (a oTo,
MEXy IPOYHUM, COOTBETCTBY-
et u reopru Lean Production).
ITonmyTHO mpuBeIu CBOE XO-
3SCTBO K €IMHOOOpa3Hio Ha
OnpeieIEHHOM YPOBHE U B J10-
CTYITHOM ]IS BCETO MIepCoHAaa
Buje. M maxxe 9TO MO3BOJIHIIO
3adHI[AM BBIUTH B JIAICPHI 10
«KAMA3y»!

Pazymeercs, mo3r IIC nHa-
XOJUTCS B PYKOBOJSIINX Ka-
OuHeTax, HO OH, MEPCOHA,
— TJIaBHBIH «HOCHUTENb Ha
pyKax» U OCHOBHOH rapaHT
9TOW CHUCTEMBI TaM «BHH3Y»,
Ha npousBojcTBe. B 3aunc-
K€ BCE JIeJaloT MMEHHO TakK
— MPOAYMaHHO, CHCTEMHO, HE
OCTaBIAAsA «OENBIX MATCH». A
MEXIy TeM, Koe-KTo Ha «KA-
MA3e» Bcé emé mpomomkaer
YTBEPXKIATh, UTO HACTOSILIAS
«imoHckas» Thinking People
System (cucTema JyMaronux
JMIOACH, 3TO OpUTHUHAIbHAS
pacumdpoBka abOpeBHaTypHI
TPS — «mpou3BOACTBEHHOI
cucteMbl T-Ha TOHOTHI»),
Mo, y Hac B Poccuu He nipu-
JKUBETCS. 3aWHCK JOKAa3bIBACT
obOpatHoe.

He cranem Oosee «OTKpBI-
BaTh AMEpPHUKY», a IPOCTO
MEPEYUCTINM OCHOBHBIC MCPbI
mo BHeApeHuto [IpousBoc-
TBEHHOU cuctembl. OHU Ha-
YUHAFOTCS C TICPBOTO JKE IIara
HOBOOpaHIa 3a 3aBOJCKIMH
BopoTtaMu. Kaxxablif BHOBH
MIPUHUMAEMEI Ha paboTy de-
JIOBEK MpoxonuT 12-dacoBoe
ob0ydenue ocHoam IIC. Dto
ceiiyac BHEJPEHO UJTU BHEPSI-
€TCsI Ha JIPYTHX 3aBOJIax.

3arem pabOTHUKA HAJI0 OPU-
SHTHPOBATh Ha MOCTOSHHYIO
3200Ty 00 yITy4ImeHnn paboThI
— cBoei u npeanpuarus. s
9TOTO Ha 3aBO/JIE €CTh CHCTEMA
MOTHBAIHUH, HOOH_[peHI/Iﬁ " Ha-
kazaHuid. Pazpaborana npore-
Jypa IMoJadu, pacCMOTPEHUS
U BHEJIPEHUS MPEIIIOKECHUI
U KallA3€H-IPOEKTOB, U OHAa
JEUCTBYET IS BCEX YPOBHEU
nepconana. I[lozaboTunuce u
00 «0OpaTHOH CBSI3MY.

WutepecHo ObIIO y3HATH O
TOM, KaK IPOXOJIUT «CHUTHAJ
TPEBOTU» 110 3aBOJICKOU «Ie-
mouke rmomoum». Tak 31ech
Ha3bIBACTCSl CUCTEMa OIIOBE-
LIEHUS! O BO3HMUKAIOUIUX Ha
MIPOU3BOJACTBE MpoOIeMax |
METOJIMKa WX ONEPaTHBHOIO
pemenus. B «uemouke» 6
3BEHBEB UJIM YPOBHEH — OT
Opuraanpa 10 reHepaIbHOTO
TUPEKTOpa. DTy JUCTAHIUIO
«CHTHAJI» MPOXOJUT MaKCH-
MYM 3a nojaropa vaca. g
9TOr0 Ha MecTax yCTaHOB-
JICHBI NPSIMBIE «Teye(OHBI
nomomu». Ilo HUM MOXKHO
JI0O3BOHHUTHCS JTAXKE JI0 «re-
Hepana». Ecnm mpobnema He
pemieHa B TeueHue 90 MUHYT,
XKJIUTE BBICOYAMIIETO BH3HTA
Ha MECTO COOBITHS, KOTOPOE K
TOMY BPEMEHH YK€ HaUWHAET
cuurtarbes UII. C Bo3MOXK-
HBIMU TOCJIEACTBUSIMH IS
JOJDKHOCTHBIX JIUI] M UCIIOJ-
HUTENeH, aKKyMyJIHPYIOIUX
TIOJTHOMOYHSI TT0 CBOEBPEMEH-
HOMY PEIICHHUIO MPOOIIEMBI.

OOpaTuB BHHMaHHE Ha
UCHAYKaHHbIE Ma3yTOM «Te-
ne(dOHBl TOMOIM», FTOCTH
«KAMA3aBTOTEXHUKI MTPH-
LT K BBIBOJY, YTO paboune
n OpUragupbl MOJIB3YIOTCS
MU JOBOJBHO 4YacTO. 3Ha-
YHT, 3TO HY)KHOE U MOJIE3HOE
HOBIIIECTBO.

[IpocsObl U npeaIoxKeHus
MOJKHO OTpa3uTh Ha JOCKax
«IIpobaembr u penreHus»,
KOTOpPBIC YCTaHOBJICHBI Ha
BCEX 6 MMJIOTHBIX 00BEKTAaxX
no BHeapenuto I1C — nunun
N3TOTOBJICHHS TUCKOB TPYy30-
BBIX KOJIEC, y4aCTKE U3rOTOB-
JICHNSI KOpITyca MacjoHacoca
1 cOOpPOYHOM YYacTKe MeXa-
HOCOOPOYHOrO IIeXa, JIMHUH
M3TOTOBIICHHUS 0001a U cOop-
KHM-CBApPKHU KOJIEC B 1IEXE U3I0-
TOBJICHUS PO UITNPOBAHHBIX
KOJIEC, MEXaHUYECKOM y4acTKe
exa peMoHTa 000pyI0BaHus,
Y4acTKe U3rOTOBJICHUS MEPH-
TEJIBHOTO0 MHCTPYMEHTA WHC-
TPYMEHTAIbHO-IITAMIIOBOT'O
nexa (MIILL). Pearupys Ha
oOparieHus, pyKOBOJCTBO HE
JIOJKHO 3a0BIBaTh O TOM, UTO

TEPPHUTOPHA BEPERIIUBOCTH

10 KQ)KJJOMY M3 HUX Ha TeX XKe
JIOCKaX HEOOXOIMMO OTPaXKaTh
¥ WHPOPMAIHIO O MPHUHATHIX
Mepax. 3aTteM, Mo UCTeYEHUH
HEKOTOPOTO BPEMEHH, 3aITUCH
CTHPAIOTCSL.

Brinonnenue 3amanuii mno
nensm IIC oTpaxaercs Ha
WHJUKATUBHBIX MMOKa3aTeIsAX
PYKOBOAMTENS, TO €CTh Ha
3apriare. OcuoBHas nenb [1C
MPOMICaHa TaK: CO3/IaTh KOM-
(hopTHBIE yCIOBUSI 15 pabOTHI,
HAIPaBJICHHBIC HA ITOBHIIICHUC
MIPOU3BOIUTEIFHOCTH TPYIA,
KauecTBa MPOAYKIUH, YMEHb-
MICHHUE TEKY9IEeCTH KaJIpOB.

Ha yuactke npodunupo-
BAaHHBIX KOJEC BBHIMOJNHCHA
MOKpacka oOOpymTOBaHUS,
HaHECeHa pa3MeTKa IOJIOB,
YCTaHOBIICHBI «OTOOWHUKI.
IToxkpamieHbl TOTOJIOUHBIE
MOKPBITHS U OalKd — B CO-
OTBCTCTBHUHU C PCINCHUAMU
oTIeja TIABHOTO Au3aiiHepa
«KAMA3ay, KOTOpBIH, MeXKITY
MPOYKM, CIIABHO MOTPYIHICS
3a 9TH TOABI B 3aHHCKE.

Ha npyrom nunorsom ygac-
TKE — JUHHHA JUCKOB 4310
— TaK)e BBITIOJTHEHBI pabo-
THI TI0 HABEJCHUIO MOPSIJIKa,
yOpaHbI JIUITHUE TIPEIMETEHI,
MPOBE/ICHA YaCTUYHAS IMOK-
packa obopynoBaHus. Ycra-
HOBJICHBI CTEJUTAXH IS Xpa-
HCHUSI ITAMIIOB, HHCTPYMCHT
MOMEILEH B IOCTYIIHOE MECTO,
OIPEICIICHBI MECTA XPAHCHHUS
MIPEMETOB OOIIIEro HCIOTh30-
BaHus. Cxema pacroioKeHHUs
IITAMIIOB €CTh Ha BCEX MPO-
W3BOACTBEHHBIX ydacTKax. Ha
nuisoTHOM ydacTtke B MIII]
JUIsL 00ecIIeYeHUs CTaOMIIBHO-
ro TeMIIEPaTYpPHOTO pexuMa
YCTaHOBJICHBI KOHTUIIHOHED 1
JKaITIO3H. 3/1€Ch TaK)Ke BHEApE-
HbI 271eMeHTHI SC.

CTAHAAPTDI
NMPOBECCHOHANH3MA

Xo3seBa cpasy mpeayr-
pemwn: Ha 100-mporieHTHOE
Bueapenue [1C «KAMA3»
1okKa eé He npetenayem. Pa-
3ymeercs, 3To Tak. Jlo uaeana
emé IajaeKo.

U BcéE xe HM Ha OJTHOM ITH-
JIOTHOM y4acTKe JIPYTUX 3aBO-
noB «KKAMA3a» MBI 1TOKa eré
HE BCTPEYAIU CTOJIb MOJTHOU 1
JIOOpPOTHOM CTaHIAPTH3ANH 1
BU3yaJIM3allMu pabouuX MecT
OCHOBHBIX ITPOIIECCOB U BCIIO-
MOTaTCJIbHBIX MMPOU3BOACTB,
a TakKe paboyrx MECT KOHT-
PoEpoB. DTO MPHUBIIEKIIO BHU-
MaHHUE PYKOBOIUTEIICH 3aBOJIOB
W CIICIHANCTOB IO BHEJApe-

Huto [IC, KoTOphIiE OXOTHO
(hukcupoBanu BCE YBUICHHOE
C TIOMOIITHIO CBOMX MOOFITHHBIX
Tesie()OHOB U (POTOAMIAPATOR.
Hudro, xaxkeTcst, He yCKOIb-
3HYJIO OT B30pa rocreil. Jlaxe
Takas MeJOoYb: UL XpaHCHUS
HEOOXOIUMBIX Ha paboueMm
MeCTe JJOKYMCHTOB HCIIOJIb-
30BaHbBl YCTapeBIINE B BEK
KOMITBIOTEPH3AIINH MTAITKU-CKO-
POCIIIUBATEIH, KOTOPBIC B CBOE
BpeMs IIPOCTO BBHIOpACHIBAIIH,
a B 3aWHCKE WM HAIUTH MPU-
MEHeHHe. 3Ha4uT, paboTaet
OeperKIINBast MBICITb. ..

[IpuBeném mepedeHb oc-
HOBHBIX 3JICMCHTOB BU3YyaJIU-
3anuu B K KAMA3aBTOTEXHH-
ke». B momHOM 00BEME OoHaA
Ha MHOT'MX 3aBOJax MOKa elé
He peanm3oBaHa. ITO GOTO
OTBETCTBCHHOI'O 3a TCXHUYECC-
KOE€ COCTOSIHHE 000pYIOBaHUS,
JIOJDKHOCTHAS! U TEXHOJIOTH-
yeckash HHCTPYKIUH, Mapa-
METPHI OIIEHKH COOTBETCTBHSA
pabounx mect cucteme 5C,
KapTa 3CKH30B, JKypHaJI JKC-
IUTyaTalum, 0OCITyKUBaHUS U
CMa3K# 000pYI0BaHMUs, KAPTO-
YKa MEePHOAMYHOCTH 3aMCHBI
MHCTPYMEHTA, JIUCT IKCILTY-
aTalnuy M yxoja 3a odopymo-
BaHHeM. PeryisipHo 0OHOBIISI-
10TCS Tpa(UKU BBITIOIHCHUS
MPOM3BOJACTBEHHOTO IIJIaHA.
U3 xpanudukamoHHbIX Ta0-
JUI] TTO BCEMY MEPCOHANy Ha
KaXXJIOM IMUJIOTHOM YYaCTKC
BUJIHO, KTO W3 pabodyux H
CIECIUAIUCTOB MOXET BbI-
MOJIHATH PabOTy Ha TOM WIIH
HHOM 00OpYyJIOBAaHHHU M C
KaKUM YCIEXOM, KTO KOTO,
B cilydae HEOoOXOJMMOCTH,
MOYKET 3aMCHUTh.

OJZHUM CIOBOM, 37I€Ch
ompesesieHa UCTUHHAS MPOo-
(dheccuonanpHast U QyHKIHO-
HaJbHas IEHHOCTH KaXJOTO
pabOTHHKA, TUTIOCHI 1 MUHYCBI
B paboTe Opuras, y4acTKOB H
I[EXOB. DTO HEMAaJIOBAXHO H
JUISL TOCTHDKEHUS TIPOJCKIIa-
puposannoro «<KAMA3agTo-
TEeXHUKOW» €IMHCTBA Iiesei
KOMIIAHUH W TEepCOHaja |
MOJKET CTaTh BECbMa COJIH/I-
HBIM MOPAaJbHBIM CTHMYJIOM
JUTS CAMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS
— Ka)KJIOTO YeJIOBEKa U BCEro
TIPEIIPUSATHSL.

* * *

«Tam, Tae ecTh HaCTOSIINE
TUIEpHl U MOHUMAaHHE CYTH
I1C, nenma Bcerpa uayT Ha J1a,
— Tak pesromuposan IOpuit
KioukoB coBelanme B 3anHC-

Ke, — a TJIe JIUIIb KPUTHUKA WIIH
CaMOBOCXBAJICHUE — PE3yJIbTaT
MIPSIMO TTPOTHBOIIOJIOKHBII.

Onpedenensl mecma 07151 XPAHEHUS WIHMAMNO8: PA3PAOOMAnA NIAHUPOGKA,
nponymeposanst cmennadycu. Cxema pacnoiodicenus Wmamnos Haxo0umcs
HA RPOU3BOOCHBEHHBIX YUACMKAX 8 0OCHYRHBIX MECHAX

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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MOJNIOA0 — HE SENEHO

OXOTHHRH 3A TOJIOBAMA,

AN KAK YTONHTD KAAPOBDIW FONOA -

bopooamas oaiika
CO6emcKUxX 6pemén o
MO1000M cneyuanucme,
npuwieouiem Ha 3a600 U

yceausarwouiem «nepeyro
3anoeeovy: «3a0y0b 6cé
mo, uemy meosa yuuau
00 cux nop», eciu 20e-
mo eme U evl3vleaem
VIBLOKY, MO MObKO

He na «KAMA3e».
Ilomomy umo cmoponui,

umenyemwle «Pabomuuxy

u «Pabomooamensw,
3a MHO2ue 200bl
«COBMECHIHOUL HCUSHUY
yace, U3gUHUME
naxneoanuco. U
3a0yMaAnUCh: HEIb3A
Ju npecnogymolii (1

eecoma 3ampamnblu onsa

«KAMA3a»!) nepuoo

adanmayuu HOBOOpanyes

ceecmu eciiu He K Hy/110,
mo K Munumymy?
Bmecmo moco,

Ymoovl UHMEHCUBHO
«oceemasams)

I0HblE 20710601
OUNJIOMUPOBAHHBIX
CREUUaIuCmos 60
epems ux oedroma

Ha npou3eoocmee, He

Jyuuie jin opecanu3oeantd

«oxomy» 3a HUMU
3apanee — Ha punuwme
yueowr?

Camoe unmepechnoe,
YUMo «OXOMHUKAMU» 3a
ceemIblMuU 20106AMU U
«YMHBIMUY» PadoOUUMU
PYKamu 6vl36471UChH
cmamp moiice mMoJioovle
Kkama3zosuwl. Ilepevim
MOJ100EHCHBIM
NPOEeKmMoM, KaKk Mol yice
coobwanu panee, cma
«lIpogpeccuonanvuoiii
3aka3». E2o
PYKoeooumens

— Ha4a1bHUK 01po

pazeumus u n0020MoBKuU

nepconana /[TOuPIl
Onavea Ckpoliéea —
Cce2o0Hs y HAacC 6 20CMAX.

Ecam yx OBITH TOYHOH,
TO TIOJTHOE Ha3BaHHUE MMPOCKTa
— «IIpoceccrnonanpHbIN 3aKa3
Ha MOJATOTOBKY 0c000 BOC-
TpeGOBaHHI)IX CIICUaJINCTOB
u pabouux misi OAO «KA-
MA3» na nepuon ¢ 2008 o
2012 roga». OTOT JOKYMEHT
mpencTaBiieT coboi mepe-
YeHb TpeOOBaHMIl K pabounm
U cIenHajlucTam ¢ yuéTom
KOHKPETHBIX pabo4ux MecT
npousBojacTea. Jleso B ToM,
gt0 «KAMA3» x0Ten 66l BU-
JIETH B BBIITYCKHIKAX BBICIIINX
U CPpCAHUX CHOCHHATIBbHBIX
y4CeOHBIX 3aBCICHUN CIICIIH-
AJIMCTOB U paboy4MX, HE Tpe-
OyIOIMX Ha HAYaILHOM ATaIe
paboTHl B KOMITAHHH JTOTION-
HUTEIbHOW MOATOTOBKH U
IIOBBILIICHU S KBaJ'II/I(I)I/IKaHI/II/I.
B Goub1eii crenenn 3o kaca-
€TCsl yyalluxcs ¥ CTY/ICHTOB,
OCBaMBAIOIINX TEXHUYECKHC
CIICIIUAIFHOCTH: BEIb IOT-
pebrOCTH B HUX Ha «KAMA-
3e» oueHb BeJHKA.

— A Kak poounace cama
uoes npoekma?

— Bo-niepBbIX, pyKoBOACTBO
KOMIAaHUH HEOTHOKpPATHO
JleJaJlo aKLEeHT Ha KaJpoBOU
npobneme. CtpaTerngeckoe
yHpaBJICHHUE TPONU3BOACTBOM
Ipe/IoIaraeT OpraHu3auio
MPOIECCOB OBICTPOTO pearu-
pOBaHHUS Ha W3MCHEHUE BHE-
IIHeH cpeasl W BHYTPEHHHUX
TpeOOBaHUHN MPEeANPUATHUA
— U TPAIULMOHHBIE METObI
3nech HeaddekTuHbl. B yc-
JIOBUSIX CTPEMHUTEIBHBIX TEX-
HOJIOTUYECKUX HOBOBBEICHUIA,

B YCJIOBHUAX KOHKYPEHIUH,
KOTOpas KpemdyaeT JIeHb OTO
JTHSI, MEHSIOTCSI TpeOOBaHUS

K KOMIIETEHTHOCTH HE TOJIBKO
y’Ke paboTaroIIero nepcoHara,
HO M K «HOBHYKam». Bo-BTO-
PBIX, AaXe B HALLEW IPOEKTHOM
rpyIne okasajauch T€, KTO
BKyCHUII B CBOE BpeMs BCE
MPeJIEeCTU MOCIEBY30BCKOTO
aanTaluoOHHOTO IEePHo/a.
Tax poxmncs mpoekt «100
mroc 100», paccauTaHHBIN
Ha IeJIEBYI0 MOJATOTOBKY CO-
THH WH)KEHEPOB U TAKOTO JKe
KOJINYeCTBa pabovmX.

— U @bt npuwinu K 661600y,
umo 00uLeU38eCMHyI0 «npo-
nacmo» medxncoy yuéooii (me-
opueil) u peanvbHOCHbIO, MO
ecmv NPAKMUKOU, MONCHO
AuKeuouposams?

— Wnm MUHUMH3HPOBATH,
OpPTraHU30BaB CHCTEMY JIOTIOI-
HUTEJLHON II€JI€BOM ITOJATO-
TOBKHU IJId CTYACHTOB U y4a-
muxcst NpodecCuoHaNIbHBIX
yueOHBIX 3aBEICHHN, KOTOPBIE
yXe B mporecce y4&éObl, Ha
JIBYX ITOCIIEHUX Kypcax, OpH-
entupytorcsa Ha «KAMA3».
(Kcratu, B 3TOM rogy mpo-
pabaThIBaIOTCSl U BapHaHTHI
0oJiee paHHHUX CPOKOB).

— Kak amo ¢cé oyoem npo-
ucxooums npakmuyecku?

— Ha npenBapurenbHOM
dTalle CPEeau yUaluxcs U CTy-
JICHTOB y4eOHBIX 3aBEJCHUIN
C TIOMOIIBIO AHKETUPOBAHUS,
TeCTUpPOBaHUs, cobeceno-
BaHUS W MPOYUX CHOCOOOB
MOHHUTOpPHHI'A BBISABIIAIOTCSA
NMOTCHIUAJIbHBIC, TEPCIICKTUB-
HBIE M JKeJalouiue padboTaTh
B IIPOM3BOJICTBCHHOHN cdepe
CTYZAEHTHI M yJaIuecs. 3aTeM
OTOOpPaHHBIM MOJIOABIM JIO-
M U JEBYILIKaM Ipejjara-
€TCsl MPOMTH IOArOTOBKY IO

CHEIMAIBHBIM IIpOrpaMMaMm,
pa3paboTaHHBIM HOApa3e-
JCHUSIMH U OPTaHU3AIHIMHI
OAO «KAMA3» nomnonHu-
TEJILHO K OCHOBHOMY OOBEMY
yueOHBIX AUCHMIUIMH. B pam-
Kax Takoro oOy4eHus! OHH TO-
Jy4aroT CIICIIHAIbHBIC 3HAHUS
Ha MacTep-Kiaccax, JIEKIHIX
U CEMHUHapax, MPOBOIUMBIX
JYYIIMMHU CIIEHUATHCTaMU U
PYKOBOAMUTEISIMU KOMITAHUHU.
[MapannensHo ¢ TeopeTudec-
KOM OATOTOBKOM OpraHu3yeT-
CsI IPON3BOACTBEHHAsI, Ha KOH-
KpETHOM paboyeM MecTe, 4TO
MO3BOJISIET MPUOOPECTH yMe-
HUSI U HABBIKK, HEOOXO/IUMBbIE
B YCIIOBHUSIX COBPEMEHHOTO
MIPOTPECCUBHOTO TTPOU3BOJIC-
TBa. JTa CUCTEMa ITOATOTOBKH
MOJTHOCTHIO OIJIAYNBACTCS
npennpusatueM. Kpome toro,
JUIsL CTYIGHTOB U y4allluxcs,
TIPOXO/IAIINX TaKoe 00ydeHHe,
TIpeyCMaTPHUBAETCS JIOTIOJTHH-
TEeJIbHAS K TOCyJapCTBECHHOM
KaMa30BCKas CTHHCHAUA U
rapaHTHusi TPYJI0yCTPOHCTBA B
KOMITaHUU J1a’Ke BO BpeMst yué-
651. C M3BSBUBIINMH JKEJTAHHUE
MPOUTH TaKylO0 MOJITOTOBKY
3aKJII0YAeTCsd YUYEHUUYECKUNU
porosop. Hameil npoexkTHOH
rpymnmnoi pa3paboTaH LEIbIH
MakeT JOKyMEHTOB, peria-
MEHTHUPYIOLINX OPraHU3aluIo
JOTOJHUTEIbHON 1eJIEBOU
MTOJTOTOBKH.

— Kakumu sce o6a3amens-
cmeamu cea3vlgaiom ceosa
«z2onoeacmuley u «pykKac-
mbute» pedama?

— OHU OIKHBI OYIyT OT-
paboTaTh Ha MPEATPUATHH 10
OKOHYaHHWM y4EOBI Ba MIIU
Tpu roja (B 3aBHCUMOCTH OT

craryca yuyeOHOTro 3aBeje-
HUS: CPEelHEE CIEeIHATbHOE
WM BEICIIEE). DTHM IPOEK-
TOM MBI pacCYUThIBaEM Ha
3aKpeIUICHUE KBaTH(DHUIIHPO-
BaHHOTO IIEPCOHAJIA: JKU3Hb
MOKa3bIBACT, YTO CTApTOBBIH
CpoK (OT mepBOTO TOJa A0
TpEX JeT paboThl) — caMBIi
TpyAHblil. MHOrue, ecinu He
OOJIBIIMHCTBO BBIJICPIKABIINX
€ro, 1O OIBITY MPONLIBIX JIET,
ocratorcs Ha «KAMA3e».

— Ecnu «KAMA3y» ceou
«pooumenvckuey cpeocmea
6K1A0bI6AMb 6CE-MAKU 6 «Oe-
muuiex» npuoémces...

— Jla, KaX /11l TaKkoi «peOE-
HOK», HaIIpuMep, OKaHIHBAI0-
MUHA BBICUIYIO IITKOITY, 000ii-
JOETCS HaM B T'oJ] IPIMEPHO B
15 teIcsu. He cumras cTumen-
JIMH1, KOTOpast ISl OTIIMYHUKOB
— IOJITOPBI THICSYH pyOIIei B
MeECSIIL, ISl XOPOIIHCTOB — ThI-
csua, a B KOJUIEDKAX 1 JINIESX
— 01250 1o 350 pybmneii. Kcra-
TH, 32BOJIbI MOTYT 3TY CYMMY U
YBEIMYHTH, 9TO UX MPABO.

— ...m020a 6 4ém pasHuya
¢ npesicneit cxemou?

— V mpoekra «IIpodeccu-
OHAJIBHBIN 3aKa3» €CTb JKO-
HOMMYECKasi COCTaBJISIOIIAL,
MHauye OH He ObLT ObI TPUHSIT.
(O¢duumanbuelii cTapT OBLI
JaH B KOHIIE MapTa, U MBI
YJIOKWIJINCH B CPOKHU: B HIOJIE
MPOEKT MPHU3HAIN PEeann3o-
BaHHBIM B MOJHOM 00BEME).
DddexT BhIpaxaeTcs B CHH-
JKEHUH 3aTpar, BO-IIEPBBIX, Ha
MEePBUYHYIO TIOATOTOBKY, Te-
PETOATOTOBKY U TOBBIIICHUE
KBanmuuKanuu pabodux u
CIIEIIUAITUCTOB (3TO HE MEHEe
JBYX MUJUIMOHOB pyOiell B

roja), BO-BTOPHIX, Ha Opra-
HH3aIHWI0 HAaCTaBHUYECTBA.
YMeHbUIaTCs Pacxolbl U
Ha PO OPUECHTAIMOHHYIO
U aruTalMOHHYIO JeATelb-
HOCTb. CyIeCTBEHHBIH IITIOC
U B TOM, YTO ¥ ITPOAYKIUS U3
PYK KBaIH(HUIIUPOBAHHBIX
pabOTHHUKOB BBITYCKAETCS
COBEPIICHHO JIPYroro Kavec-
TBa U B JIpyroM oO0BEME IO
CPaBHEHMIO C «IIOJEIKaMM»
HOBHYKOB, KOTOpBIE OepyTcs
3a 3TO /1e710 0e3 MOATrOTOBKH.

IIpoeKT ¢ nOaHBIM NIPaBOM
MOXXHO Ha3BaTh JIUYHOCTHO-
OpHUEHTUPOBAHHBIM: OH TOJ-
pa3zyMeBaeT JIMYHOE ydyacTHe
Ka)XJJOTO HOBHYKA B JKU3HH
TIPEIIPHUATHS: 3TO U KOHKYPCHI
npodmacTepcTBa, ¥ MPOEKT-
Has IEATENBHOCTh, U MHOTOE
Jpyroe.

— A eopyz cmydenmy Hy
OueHb CUNIbHO NO6e3ém, u no
OKOHYAHUU 6y3a eMy Kmo-
mo coenaem npeonodicenue,
Om KOMOpP020 HEEO3MOIICHO
omkazamuca?

— Y4eHHUUeCKHUIl 10rOBOP
TaKOH «IOBOPOT PYJIsh» Mpe-
qycMmotpeln. Brixon — BO3-
memrenne «KAMA3y» Bcex
3aTpadeHHBIX Ha y4é0y u
BBIIUIATY CTUIICHANH CTYICHTY
CPEJCTB.

— Bubi nouyecmeosanu un-
mepec co cmoponbl 00paszoea-
menvHbIX yupexcoenui?

— CeronHs TakoW 3aka3s
pa3MeIIEH B JIydIIHX y4eOHbIX
3aBEICHUAX HAIIEero ropoja.
Tonbko B IEPBOI MOJOBUHE
storo roga Mmexay OAO «KA-
MA3» 1 y4eOHBIMHA 3aBeICHH-
SIMH TOpO/1a OBIJIO 3aKITFOYEHO
6osee 220 yYCHUYCCKUX [0-
TOBOPOB Ha JIOTIOJIHUTEIBHYIO
L[EJIEBYI0 MOArOTOBKY. Boib-
mas 4acTh — CO CTYJCHTAaMHU
KamIIN — NHDKA, c yua-
mumuca 'OV «Texanueckuit
kosuiex», [OY «IIpodeccu-
OHAJIbHBIN tuIel Ne64dy», [OY
«HabepexHOUeTHHHCKHH TT0-
JUTEXHUIECKUH KOJUICIK.
Beszae npoiu npe3eHranuu,
Ha KOTOPBIX BBICTYIHIIH pY-
KOBOAMTEIH M CHEIHATUCTBHI
KOMITaHUH (IIPHUBJICYCHBI BCE
3aBoabl 1 HTLI), oHn Hamum
BO3MOXHOCTH MOOOIIATHCS
MPaKTHYIECKH ¢ KaxIpiM. Oco-
60 MHE OBI XOTETOCh OTMETHTH
HAIlIIX 3aMeYaTeIbHbBIX «II0J-
npeaos»: ot HTI — Jlsutro
Makapunony, or OAO «Kam-
[1P3» — ®apuny Lapadeeny,
ot OAO «KAMAS3-/Iu3enb»
— Anny I'azuzoBy, or OAO
«KNCM» — Exkarepuny Cama-
POBY, OT aBTOMOOWJILHOT'O 3a-
Boja — Anekcanapy XOoXJIOBY
u Cepres fxosnesa, or OAO
«KAMA3-MeTannyprus»
— DnpmMupy MUHHEXaHOBY.
IIpoexT, Kak s yke ckasaia,
«JIOJITOUTPAIOIIUIY: paccuu-
tan 110 2012 rona. Ho nepByto
CUHBEKIHI0» CBEKUX CHII
KIEM yxe depes Tox!

WHECYHbIn HE NPOUAYT

Qunuan «Tamapcmany OI'YIl
«Bedomcmeennan oxpana
00bEKMO08 NPOMBIULTICHHOCIU
Poccuu» coooujaem:

C 4 o 10 aBrycra pabOTHHKaMH
BEJIOMCTBEHHON OXpaHbI 3a pa3ind-
HBIE TIPaBOHAPYIICHHU HA 00BEKTax
OAO «KAMA3» 3anepxano 42
YeNoBeKa:

— 32 HECaHKIIMOHUPOBAHHBIN BBI-
HOC (BBIBO3) TOBaPHO-MaTEPHAIBHBIX
IeHHOCTeH — 13 JenoBek;

— 32 HEJOBJIOXKEHHUS TOBap-
HO-MaTEpHUaIbHBIX IEHHOCTEH
— 1 yenoBek;

—3a MOMBITKY MPOX0/a (BBIX0/1a) B
COCTOSIHUY aJIKOT'OJIbHOTO OIbSIHEHUS
— 6 4CJIOBEK;

— 3a NPOHOC CHHPTHOTO
— 2 yenoBeKa;

— 3a ApyTHe HapyIICHUS IPOITyC-
KHOTO peskuma — 20 4eoBekK.

Ilo xonuyecTBY HapylIUTENEH
mamupyer OAO «KKAMA3-Merain-
nyprus» (9 3anepkaHHbIx). Bropoe
MecTo 3aHuMaoT OAO «KHUCM» u
OAO «KamIIP3» (1o 8 3anepxanmii).
TpeTbe MecTO — aBTOMOOUIBHBIN
3aBof (5 ciydaes).

KPYMHbIM MJAHOM

3,2 Kr MeTauia MbITajcs BhIHEC-
TH B 00yBU Ky3HCI-IITAaMIOBIIUK
OAO «KHCM» 8 asrycra B 0.30.
[poittu wepe3 KIIII-23 «uecyny»
HE YIaJIOCh.

sksksk

[IITaHreHUUpPKYJIIb, 3aBEPHYTHIH B
crierxanar, oOHapyxmmm 9 aBrycra
B 1.35 paborauku [IBO-1 y xoHTpO-
nepa OTK KamIIP3 C. IIpotokon
3a/iepKaHus MepesaH M0 MECTy
paboThL.

GONIWKA ECTh - YMA HE HAL 02

Ceemaana HYPYJIJTHHA

HO U MOXKET INPUBECTU K HECUACTHBIM CJIydasiM.

Pykosoocmeo OAO «KAMA3uncmpymenmceneymaui)
RPUHATIO MePbl NO YCUTICHUIO KOHMPOJIbHO-RPONYCKHO20
pedxcuma na npeonpuamuu. Ocodoe enumanue yoenaemcs
HapyweHuAM, C6A3AHHBIM C RPOHOCOM HA 3A800 (1Iui-Kapm
u ouckos. «H3-3a ycuniennozo KOHmMpons 603pocno Koau-
uecmeo napywienuii. Ho smo nyuwe, uem 3axkpvieams Ha
CUMYauuio 21a3a», — 2060PUNL 3AMECHUMETb 2eHEPAIbHOZ0
OupeKmopa no ynpagieHu0 nepcoHaniom u OpeaHu3auyuoH-
nomy pazeumuio Cepzeii Manviues.

I[lepBbie pe3ynbTaThl TaKOH paOOTHI HATUIIO: 32 TPEIBITYIIIE
moJnrosia OBUTO COCTaBICHO 13 MPOTOKOJIOB HAa PabOTHUKOB,
MIPOXO/IMBILKX HA 3aBOJI C MHPOPMAIIMOHHBIMU HOCHTEJISIMH, a
TOJIBKO 3a ITOCIIEHIO0 HEJIENIIO0 HIOJIS CILy>KOa OXPaHbl BBIBIIIA
11 mogoOHbIX HapymeHui. @opMyIMpOBKa OHA: «3aXOanI
(BBIXOIMIT) HA 3aBOJ C COTOBBIM Telle(hOHOM C (POTOKaMEpOH 1
(uII-KapTOii 63 MAaTepHAIBHOTO TIPOITYCKaY.

Cry>xeOHasi MpoBepKa IToKa3aja, 9YTo HU O/1Ha U3 (DIIAII-KapT
LIEHHOW MH(pOPMAIIMK HE COACPIKHT, & XPAHUT, B OCHOBHOM,
My3bIKallbHBIE (haitsbl. TeM He MeHee, 3TO BCe PaBHO SBJISIETCS
HapyuienueM. [lo cioBaMm INIaBHOTO CHEIMAIHMCTA O PEXKH-
My Anartonus Eroposa, nmpociymmBaHue My3BIKH BO BpeMs
paboTsl 3a craHKOM oTBIeKaeT. [Ipuuém ckazpiBaeTcs 3TO HE
TOJBKO Ha MPOMU3BOAUTEIBHOCTH TPYAA M KauecTBE PabOTHI,

PyxoBoactBo KMCMa He ocraBisier 6e3 BHUMaHUS CITy-
Yyan HapymeHui nopsaka. Bo Bcex mojpa3aeneHusx 3aBoja
KaXIyIo cpeny nposoasatces JJuu aucunmimasl. PykoBoanTenn
COOMPAIOT KOJUIEKTHB U BMECTE PacCMaTPUBAIOT CIIPABKY O
HapymuTessix. B xoze pa3dopa kaxaoro cirydast JIFOIH AEIa0T
BBIBOJIBL. bilaronapsi Takomy ombITy yO0aBHIIOCH KOJIHYECTBO
HapyIIEHUH, CBSI3aHHBIX C IPOHOCOM AJIKOTOJI1 U HETPE3BBIM
COCTOSTHHEM. JTOT METOJ AOJDKEH IMOMOoYb U B O6opnbe ¢
UCTIONIb30BAHUEM JJICKTPOHHBIX HOCHTENEH HH(opManuy Ha
pabouem mecTe. [ pabOTHHKOB PEAIPHUATHS [TOTOTOBICHBI
MaMSTKH O IPOIYCKHOM PeXHUMe, 0 Mepax HaKa3aHUs, paciu-
caHbl IpaBa COTPYAHUKOB BEJIOMCTBEHHOM oXpaHbl. B otaene
KaJIpOB pa3/1aloT HH(OpMaIMOHHbIC JINCTHl BHOBB IPUHITHIM
pabotHukam. CiryxeOHble IPOBEPKH MOKA3aJIH, YTO (IIdII-Kap-
TaMU 1 IACKaMHU B OCHOBHOM ITOJIb3yeTcsl MOJIOAEXb. [loaTomy
B 60pb0Yy C MOTOOHBIMU HAPYIICHUSMH BKIIOYIIIUCH U TIPEJI-
ctaBuTenu Mojoa&xkHoi opranuzar KUCMa. OHu akTHBHO
BEJIyT Pa3bsCHUTENbHbIE OECeIbl C MOJIOBIMH PAOOTHHKAMH.
Kcrarn, pykoBonctBo OAO «KNCM» npussiio pemenne 0o
Y’KECTOUCHUH MEp JUCIUIIIMHAPHOTO U MAaTEPHAIEHOTO BO3-
JIeHcTBUS Ha HapyluTeneld. Ha npeanpustuu yBepeHsl, 4To
YCHJICHHE KOHTPOJIS AACT CBOM IIOZBI, M Uepe3 HEKOTOpoe
BpeMsl CUET TAKUM HapYILICHUSM CBEIETCS K HYIIIO.

| BONPOC - OTBET |

sot B i

Peoakuusn zazemot «Becmu KAMA3a»
nepeaopecyem 60npocsl C6OUX UUMAM el
PyKosooumenam 20pooa, OAO0 «KAMA3»,
opy2ux npeonpusimuil, npogcoro3HbIM
audepam u Opy2um OmeeniCmeeHHbIM TUYAM.
O ceoux npodremax uumamenu mMo2ym
pacckazambo Koppecnonoenmam «BK» ¢
noneoenvhurka no namuuuy, c¢ 8.00 oo 11.00,
no menegponam: 37-16-51, 37-12-19 u no
aopecy: belonozhkina@kamaz.org.

OBE/ N0 KAPTOYKE

«Ilo xapaxmepy ceoetl pabomvl MHe 4acmo nPuxo-
oumcs bvieams Ha Opyeux npeonpuamusax « KAMA-
3ay, — nuwem nam pabomuuya npecco8o-pamHozo
3a600a. — OOHACObI OpopMmIeHUe OOKYMEHMOE 3a-
MSAHYIOCH 00 00E0CeHHO20 nepepvied, U s peuuld
noobedams Ha Opy2oM 3a800€, BOCHOb308ABUIUCD
kapmoukoti «KAMA3-Obwenumay, capanmupyio-
wetl ckuoky. Ho xozoa kaccup 6cmagun Kapmouxy
6 MepMUHAL, HA IKPAHe NOSBUNACH HAONUCL «Hem
peaucmpayuu!y. He 0as nuxakux pasvsacrenuil, 06eo
Y MeHsi omoOpanu u 00CayICUBAMb OMKAZATUCH.

Tlouemy no xapmouke Henv3s pacniamumscs 8
CMOI060U OpPYy2020 3a800d, 86e0b HA Hell HANUCAHO
«Oma kapma npeoHazHayeHa OJisi ONAAMbL YCye
00WecmeenHo20 NUMAHUsL 8 PECIOPAHAX, CIOLOBbIX
u 6ypemax cemu OO0 «KAMA3-Obwenum»?»

3a pazvAcHeHUAMU Mbl 0OPAMUTUCL K OUDPEK-
mopy no pazeumuro 000 «KAMA3-Oowenumy
Pycnany Xakumogy. Bom umo on omeemun:

— Ecnu xapakrep pabOThI CIICIUAIUCTA CBSI3aH C
noe3KkamMu U 0(hOpMIICHHEM JTOKYMEHTOB Ha JIpy-
I'HX 3aBOJ[aX, OH MOYKET I10JIaTh COOTBETCTBYIOIIEE
3asiBJICHHE Ha PETUCTPALIUIO CBOCH KapTOUYKH B pac-
YETHBIH OTAEN OyXTraJITepHH CBOETO mpeanpusiTust. K
KOHILY 9TOTO F0J[a MbI ITAHUPYEM HAJIAIUTh CHCTEMY
perucTpanuu BceX pabOTHUKOB KOMIIAHHU BO BCEX
TEepMHHAJIaX CTOJIOBBIX U Oyderax cetn «KAMA3-
OO0menuT), TOraa HaJIMKUCh HA HAlIeH IUIACTHUKO-
BOH KapTe OyJeT MOJHOCThIO COOTBETCTBOBATH €€
COJICPIKAHHIO.

MPABO HA NbIOThI

«A poounca I mas 1931 200a 6 Cobunckom
patiore. [leped 60liHOlU Hawa cembs nepeexana 8
Kyxmop. Omya npuzeanu na ¢pponm, mama ymepia,
U HAM, OemsM, NPUXOOULOCH HAPABHE CO 83DOCTbIMIU
pabomamys 6 Koixoze. Mol naciu aowaoet, yuac-
meosanu 8 yOopke Xxieba, a no geuepam nomo2anu
conoamam OUsU3UU, pasmeujeHHoOl 8 Hauem 2opooe,
— pacckasvisaem 0 c80eM 80eHHOM Oemcmee gemnie-
pan mpyoa HUnveusz Hasunosuu Kawunos. — B 1972
200y s npuexan 6 Habepeoicnvle Yennol, pabomar
Ha cmpoumenbcmee agmomMoOUIbHO2O 36004, d
NOMOM MPYOUILCS HA SMOM NpeOnpusmuu. Y8oaucs
no unsaruorHocmu 8 1988 200y. B nocreonue 200wi,
nakauyHe /[na [1o6eowi, nonyuaro no3opasieHus om
Ilpesudenma PT, om mapa nawezo 2opoda, Ovli
Haepadxcoen namsmusimu medansmu «50 rem [lobe-
ooy u «60 em I[1o6edvry. Ho Ha pooHot 3a600 Ha
npazoHuku, noceaujernvle /[Hio Ilobeowvi, mens He
NpUIAUIAiom, 2080psAmM, 4Mmo 5 He UMero YOoCcmosepe-
HUSA mpyorceHura moiid. A KaKue HyHCHbI O0KYMeHMbl
0715 €20 noaydenus?»

Omeem Ha IMon 6ONPOC Mbl NOJIYUUTIU 8 YRPAG-
JieHuu COYUANLHOU 3AUiUNbL 20P00a.

— [opsimok mpUCBOEHHSI ATOTO 3BaHUS PETIaMeH-
tupyercs IlocranoBinennem MuHucTepcTBa Tpyaa
P® Ne69 ot 11 oxtsa6ps 2000 roga «O6 yTBEp K AeHHN
MHCTPYKIMH O TOPSIIKE U YCIOBUSX peau3aIun
IIpaB | JBIOT BeTepaHoB Benukoit OTeuecTBeHHON
BOMHBI, BETCPaHOB OOCBBIX JCHCTBUI, HHBIX KaTe-
TOpHIA TpaKIaH, YCTAaHOBICHHBIX DeneparbHbIM
3akoHOM «O BeTepaHax», — MOSCHUI CIICIIHAIHCT
OTZeJa IO JelaM BETEPaHOB, MOXKUIBIX JIOICH
Y WHBAJUJOB YIPAaBICHUS COIUAIBHON 3alUTHI
MuHucTepcTBa TpYy/a, 3aHITOCTH U COIMATIBHON
samuTel PT B ropone Habepexusie Yenns! Pans
PemutoBHa SIkymoBa. — J{71st 3TOT0 BBI TOJKHEI 00-
PATHTHCS C COOTBETCTBYIOIINM 3asBJICHAEM B OT/IEI
KOMIICHCAITHOHHBIX BBIIUIAT IO MECTY JKUTEIHCTBA:
xwuresei mocenka ['DC mpumyT mo aapecy: 1. 4/2-2,
kaburet 203, LI[eHTpaIbHOTO paiioHa — IO afpecy: 1.
17/11, xabuner 108, ABTO3aBOJICKOT0 paiioHa — IO
anpecy: n. 47/18, kabuner 105. Kpome 3asBiieHus,
HYKHO TIPEJICTaBUTh 3aITHCh B TPYIOBOM KHIKKE TN
CIPaBKY apXUBHOTO YUPEKACHUS HITH OpraHU3aIliH,
MIOJITBEPIKIAIOILYI0 (DaKT pabOThI B ThUTYy HE MEHEe
IIECTH MecAleB B nepuon ¢ 22 utoHs 1941 roxga no
9 mas 1945 rogma, mckiarodasi nmepuos] padoThl
Ha BPEMEHHO OKKYMHPOBAHHBIX TEPPHUTOPHAX
CCCP. B kagecTBe MOATBEPKIAIOMIETO JOKY-
MEHTa MOXET OBITh MPEICTABICHO yAOCTOBE-
peHue 0 HarpaXJeHUU OpPJeHAMHU U MeJaIsIMHU
CCCP 3a caMOOTBEPKEHHBIH TPYyd B MEPHUOJT
Benukoit OreuectBennor BoHEI, «20 et [1o-
oenwi», «30 net [Tobensr», «40 met [Tobeab».

— Kaxnprii ronq nakamyne [us [ToGexst pyxo-
BOJCTBO U Ipodcoro3Hbii kKoMmuTeT OAO «KA-
MA3» nmoanuchBaloT NPHUKa3-IMOCTAHOBICHHUE, B
KOTOPOM 0003HAa4YeHBI CYMMBI BO3HATPaKICHUS
HAIIIUM BeTepaHaM H TPY>KEHUKaM ThLJIa, — IIOSICHUIIA
npexacenaress copera BerepanoB OAO «KAMA3»
JIro60Bp BacunwseBna IllupsieBa. — B mocnenane
roJpl BeTepaHoB Benmukoit OTedecTBEHHON BOWHBI
MPUTJIAIIAIOT Ha YACTIUTHSI PYKOBOIUTEIU U MPE-
cearenu MpodCOr3HBIX KOMUTETOB MPEIPUSITHH,
Ha KOTOPBIX OHU padoTaiu. MM Bpy4aroT IEHE:)KHOES
BO3HArpakaeHune — B 3toM roay 1000 pyoOueit — u
MTOJTAPOK WJIH TPOIYKTOBBIN Habop, 100 BeTepanoB
U TPY’KCHHUKOB ThIIA BECHOHM 3TOTO T0/1a MMOJTyYHIN
IIyTeBKH B caHaTopuii-nipodmiakTopuii «Hadepex-
Hble YeTHbI».

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97




14 aBrycra 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 4

Paoux TABUHTOB

B 040 «KAMA3-/[uzenv» 9 ascycma

COCMOANCA KOHKYPC NPogheccuonanbHo2o
macmepcmea cpeou MonooblxX padomHuUKos.

Ilenb e2o — nogviwenue npecmudica
O0CHOBHBIX padouux npogheccuil, ponu
npoU3600UmMENLHOZ0 MPYOa, NPOBEPKa

meopemuueckKux u NPaKmu4ecKux 3HaHui
MO100bIX PAOOMHUKO8, Onpedesienue IyUuiux

no npogeccuu.

Poouon Ezopos — 00un u3 nodedumeneit KOHKypca
npomacmepcmea (yex mypookomnpeccopos)

¢

Konkypc npodmacrepcrsa
— 3TO MEPBBIH IAT B TPYIOBYIO
Kapbepy UL J1000ro paboyero
WA CTICIIAAJIFICTA, BEJb B CITYy-
Yae MoOe/Ibl eMy aBTOMaTHIEC-
KM TIOBBIIIACTCS Pa3psi WK
MIpPUCBanuBaeTCs 0OJIee BHICOKAs
KaTeropusi. Y4YaCTHUKOB KOH-
Kypca CTUMYJTHPOBAJIa U IIPHUSIT-
Hast HOBOCTb, KOTOPYFO O3BYUHIT
Ha OTKPBITUH KOHKypca Tpe.-
cenatensb npopkomMa XakuMm
MuHraauMoB — nooeauTenIn
B CJICAYIOIIEM IOy MOCHYT
OTABIXaTh HA IOT 3a CYET 3a-
Boja asurareneii. B utore 108
Monoasix paborHmKoB OAO
«KAMA3-/Iuzens» 1o 11 koH-
KprHI)IM CIICIIUAJIBHOCTIAM
BCTYIHJIX B 60pB0y. Y CIexos,
yIa4d U JyXa COPCBHOBATECIIb-
HOCTH B KOHKYpCE TOKeJal
UM TPUTIAMIEHHBIA TOCTH
— 3aMECTHUTENb IpeceaaTes st
npo¢CcO3HOr0 KOMUTETA
OAO «KAMA3» Buranuni
Kopcakos.

Konkypc Havancs ¢ Teope-
THYECKOro 3aJaHus. Y4YacTHU-
KaM TpeaAcTosio 3a 15 mu-
HyT OTBCTUTHL HA TCCTOBBIC
Borpocsl. CaMoe IIaBHOE B
JIE000M KOHKYpPCE — YCIICIITHOE
Hayayo, BeIb OT DTOr0 3aBH-
CUT JaJIbHEHIINI HACTPOil Ha
MOJIO’KUTENIbHBIN PE3yJIbTaT.
Hocne TOMHUTCIIBHBIX MI/IHyT
TECOPUH YYACTHUKH MEPEIUIH
Ha MPOU3BOJCTBO, TJC CMOT-
JIU TIPUMEHUTH TOJTyYCHHEIC

3HaHus Ha npakruke. llepen
HAyaJIOM MPaKTHYECKON dac-
TH TIPOBOJIMIIACH JKepeObeBKa
00opynoBaHUA, HA KOTOPOM
MPEACTOSIIO paboTaTh ydacT-
HUKaM KOHKypca. Kaxapiit u3
HUX HOJYYUT METOAUYCCKOC
nocobwue, 3a/laHue U 3ar0TOB-
Ky. JJ1st HH)KEHEepOB-TEXHOJIO-
TOB KOHKYPC COCTOSIT TOJBKO
13 NPaKTUYECKOU 4YacTu —
OIMCAaHUE TEXHOJIOTHYECKOTO
npoiiecca. bonee nByx yacoB
KOHKYPCaHTBl COPEBHOBA-
JUCh MEXay co00i, 4T0ObI
ompenenuts Jryumiero. Korma
KOHKYPC 3aBEPIIIJICS, K ACTY
NPHUCTYNUIO 00BEKTHUBHOE
JKIOpH, KOTOPOE JIOJKHO OBLIO
OLIEHUTH KOHKypcaHTOB. [Toc-
JIeTHHE B CBOIO O4Yepe/Ih IIepe-
MECTHIIHCH B CTOJIOBYIO, TIE 32
00eoM Mo 00CYIUTH CBOU
MEPECKNBAHUA U YCIICXHU.

Jro0oif KOHKYypC — 3TO
Xopoliee HaCTpOEeHUe, Mope
SMOIUNA, TEPECKUBAHUS H
oxunanusg. Henmp3st ckazatsb,
YTO B ATOT JI€Hb OBUIH TPO-
urpasmiue. Jla, modemureneit
Harpaaujin AUIIJIOMaMHu U
ICHHBIMU TOJapKaMu, HO
OCTaJIbHBIC YYAaCTHHUKH I10-
JNYYUIA XOPOMIUHA OMBIT H
BO3MOJKHOCTH Ha OyaymIuit
roJT MOMPOOOBATH CBOM CHJIBI
1 BBIUT'PATh.

ITo cnosam Unpuypa la-
sa30Ba (IIeX KOPITYCHBIX Je-
Tayeil), CTaBIIEro JIYYIIUM

IPOQIIAGTELCTRN -

T180A Ny

OIIepPaTOPOM aBTOMATHUECKHUX
JIMHUI, OpraHu3anus KOHKyp-
ca ObLTa Ha BEICOKOM YpPOBHE,
1 CONEPHUKN OBUTH CHUIIBHBIC,
B CBOIO IOOeIy OH HE BEpHII
0 KoHIa. UnpHYyp mpuiien
Ha 3aBOJ] JBUTaTeneil coBceM
HEJIaBHO, HO XOpOUIas IIO/r0-
TOBKa, CTPEMJICHHE K ITOOE/IE 1
YBEPEHHOCTh B COOCTBEHHBIX
CHJIaX CJIENai CBOE JIEJIO.

B 3aBepuienue koHKypca
YJIEHBI KIOPH IOJICIHIUCH
csouMu MHeHusmu. lOpuit
CaTyHKHH, Ha4albHUK
oTAena aHaluwW3a, MJIaHU-
poBaHUsA U obecmedeHHUS
peMoHTa 00OpyJOBaHHUS,
OTMCTHIJI, YTO C TCXHHUYCC-
KO TOYKHU 3peHHUs Teope-
THYECKas 9acTh 0Ka3allach
6oyee CIOXKHOHM AN KOH-
KypCaHTOB, U B OyaymeM
XOTEI0Ch Obl, UTOOBI TEOPHSI
«JOTHAalla» MPaKTUKY.

— CHMBOJINYHO, YTO KOH-
Kypc npogMacTepcTBa Mmpoxo-
JIIT TapajuIeJIbHO C OTKPBITH-
em Omumnmans! B Iexune, —
3aMETHII TIPEJICEIaTellb KIOPH
Anexceit KysiHOB, Ha9aIbHUK
ornena kaapos. — JXKexnaro
BCEM JIJIBHEHWIINX PEKOPJIOB
" 1100€T B )KU3HU.

Konkypc npodmacrepcTna-
2008 3aBepmmics, a 3HAYUT,
HayaJach MOJATOTOBKA K Clle-
JIYIOILeMy KOHKYpCY. Y CIiexoB
BaM, pebsrTa, U JaIbHEHIIEero
pocra!

Cocmosanace 3auiuma moa00exHcHozo
npoekma, pykogooumesem KOmopozo
eévicmynun padomnux OAO
«KAMA3-Memannypeusn». Huxcenep-
npPOZPAMMUCH OMOENa pa3padomok
A8MOMAMUZUPOBAHHBIX CUCHEM
Anexcanop Ilponun npeocmasun

Ha cyo cyicovl KOopounayuu
npoexkmoe OAO «KAMA3» npoexm no
CO30anuio IeKMpPOHHO-HOPMAMUBHO20
CHNpasouHUKA pacuema mpyooemKocmu
nokoeok. Hauunasa c 3mozo momenma,
6 meuenue mpex mMecAayes YuacmHuKu
npoexkma 0yo0ym npemeopamso 6 Hcu3Hb
meopemuueckue paspadbomru. H
pe3yivmam ux mpyoa — IeKmpoHHbLl
CHPAGOYHUK HOPMAMUGOE
U320M067ICHUA HOKOBOK HA KY3HEUHOM
3a600e — cmanem naameopmoii

0151 ROCTICOYIOUWUX NPOEKM 08, YIHce
3anaanuposannwvix I1T-cayscooii.

Jlaxxe Oeryioro 3HaKOMCTBA CO CXEMOIt pac-
UeTa TPYAOECMKOCTHU HU3TOTOBJICHUSA IMOKOBOK
JOCTaTOYHO, YTOOBI YOSUTHCSI, CO3TAHHUE JIICK-
TPOHHOT'O XpaHUJINIIa HOPMATHBOB — )KU3HCH-
Has H€06XOHI/IMOCTL JJIL Ky3HEYHOI'O 3aBO/1a.
Bropo TeXHHYECKOTO HOPMUPOBAHHS PACTIONO-
KEHO Ha JIMTeHHOM 3aBoje. COOTBETCTBEHHO,
TEXHOJIOI'aM 1 HOPMHPOBIIHUKAM B IPOLECCE CO-
TJIaCOBaHUA TOKYMEHTAINHN 11O U3TrOTOBJICHUIO
IMOKOBOK IMPUXOJUTCA TPATUTH 3HAYUTCIBHYIO
JOJTEO0 Pab0yero BpeMeHH Ha [epeesibl ¢ OJIHOr0
3aBoja Ha Ipyroii. CaMi HOPMAaTHBBI XPAHATCS
Ha OymakHoM HocuTtese. EcrecTBeHHO, UTO €
TCUCHNUEM BPEMCHU YaCTh 3TOM JAOKYMCHTauU
MIPHUIIUTA B HETOAHOCTH. CITydainch W yTepH.
Torna uadopmanuo BocCTaHABINBAIN TOJb-
KO OJjiar oaaps CJIOXHBIM pacdeTaM. I[O6aBLTe
CI0JIa pPyYHOH MOUCK JaHHBIX U ONpEJENICHUE
napaMeTpoB TpynoemkocTH. Kaptuna momy-
YUTCA JAJICKO HE OIITUMHUCTHUYHAs. BO—HepBBIX,
nosro. B unctpykunu «Ilopsimok pacuera u
oopMIICHHST TOKYMEHTAIlMH HOPMAaTHBHOU
TPYAOCMKOCTU Ha HU3IrOTOBJICHUC NPOAYKIHUHN
OAO «KAMA3-MeTtanmayprus» MpoIncaHo,
YTO HAa HOPMUPOBAHHUC OJHOTO BUAA IMOKOBKH
OTBOAUTCA OT OAHOI'O0 A0 TPEX Z[Heﬁ. Bo-BTO-
PBIX, HEe Bcerna BepHo. UenmoBedeckuii hakTop
OCTaBJISICT BO3MOKHOCTH OIIHOOK.

— Ha nureiinom 3aB0OJI€ aBTOMATU3UPO-
BAaHHOC HOPMHPOBAHUE MU3TOTOBJICHUSA JINTHA

OUEPEAHOK
NOAEXHDbIK

Inveupa HACHB YJIULTHHA

ceifuac HAXOJMUTCS Ha 3aBEPIIAIOIIEM HTare
OTIBITHOM 3KCILTyaTanuu. B camoe Ommkaiimee
BpeMsI INTAHUPYETCSI CJIATh MOJLYJIb aBTOHOPMH-
POBaHUSI B MPOMBIIUICHHYIO JKCILUTyaTaIHio,
— FOBOPHUT PYKOBOAUTEIH NPOEKTa AJIEKCAHIP
IIponun. — M MbI IpeiiaraeM ceaTh TO JKe ca-
MOe Ha Ky3He4HOM. HO 3TO TOBOJIBHO JTHTEITh-
HBIH MpoItiecc, BKIIOYAIONU B ce0st 00IbIION
00BeM paboT. [ToaToMy perieHo OBLTO Pa3OUThH
peanu3aluio 3a1auu Ha Tpu dtana. U nepsblit
13 HUX — CO3/IaHKE 3JIEKTPOHHOTO CITPABOYHHKA
HOPMaTHBOB M3TOTOBJICHHS TTOKOBOK.

Pabora Ha/i IPOEKTOM HAYHETCS C pa3paboT-
KW [IEHTPAJIN30BaHHON 0a3bl JaHHBIX. Best He-
obOxoumast nHpopMarys OyJieT epeBeieHa B
SIICKTPOHHBIH BUJT ¥ COCPEIOTOUYCHA Ha CEpBEPe
Ky3HE4HOro 3aBoia. Cleyromuii mar — co3Jia-
HHE MHOT'OIT0JIb30BaTEIBCKOT0 MTPOrPaMMHOTO
obecnieueHns ¢ ynoOHBIM uHTEpdericom. Jlo-
cTyn K uH(popMaIu OyIeT OCyIIECTBIATHCS
B COOTBETCTBHH C HepapXuel 3HAYMMOCTH
HEOOXOIUMBIX MapameTpoB. U 3aBepruurtcs
paszpaboTka aBToMaTu3anuei pabodero mecra
HOpMHUpOBIIHKa. [T0 ycI0BUSIM MOJIOAEKHOTO
[IPOEKTA, BCE COCTABIISIFOIINE IOJDKHBI OBITh pe-
AJIM30BaHbI B TEYCHHUE TPEX MECSIIEB C MOMEHTA
OTKPBITHUS TPOCKTA.

O pesynbTaTax TOBOPUTH IOKa paHO. Bcé
TOJIbKO HaurHaeTcsi. Ho ruiaHbl y y4acTHUKOB
Oosbrne.

— Ilpu BHeApEeHHH MPOEKTA MBI MMOJIYYUM
CTPYKTYPUPOBAHHOE XPAHWIHINE AAHHBIX,
c(hopMHUPOBaHHOE I yIOOHOTO HU3BICUCHHUS
U UCIOJIb30BaHUS MAPAMETPOB, — MOSICHSIET
Anexcaunp [lponun. — Bes uadopmanus
Oyzer xpaHHUThCs Ha cepBepe. To ecTh moc-
Jie YyCTaHOBKHU MPOrPAMMHOTO 00eCIeUeHHs
9JIEKTPOHHOTO CIIPAaBOYHHKA MOJIb30BATEIb
MOJTy4aeT CaMOCTOSTEIBHBIA JOCTYI KO BCEM
HEOOX0oAUMBIM Mapamerpam. Ilpu 3Tom, eciu
[IPOU3OLLIH KaKUe-TO U3MEHEHHSI, TPOBEPKa Ha
AKTYaJIbHOCTh U KOPPEKTHPOBKHU MIPOU3BOISATCS
ABTOMATHUYECKH.

ITo skcriepTHOM OIeHKe paOOTHUKOB OIOPO
TEXHUYCCKOTO HOPMHUPOBAHMUS, BHEIPCHHUE
9JIEKTPOHHOTO CIPABOYHHUKA MO3BOJHUT IO-
BBICHTh IPOU3BOUTEILHOCTh HHKCHEPHOU
nesarenbHOCTH Ha 25-30%.

CrienuanicThl OTAeIa aBTOMATH3HPOBAH-
HBIX pa3pabOTOK CMOTPST Jaybliie. DIEKTPOH-
HBIW CIIPABOYHHK ITAPAMETPOB HOPMHUPOBAHHUSI
— nuuib wiathopma Ui pean3aniu mocie-
IYIOIUX MPOeKTOB. B Ommkalimiee Bpems Ha
€ro OCHOBE TUIAHUPYETCS TPOJIOIKUTE paboTy
HaJl aBBTOMATHU3AI[HEH IPOIIeCCca HOPMUPOBAHHS
M3rOTOBIICHHS TIOKOBOK.

Iloka HOpMAmMuesbl Xpanamcsa Ha 6yMﬂ.7I£'Hblx Hocumenax

Pabouee mecmo Hopmuposuuka.

10 aBrycra CKOpOMOCTHXHO
CKOHYAJCSl 3aMECTUTENb IJIaBHOIO

YUTH UJIH OCTATBCA?

Pykoeoocmeom u npoghcoro3nvim
komumemom OAO «KAMA3» uzoan
npukaz-nocmanogienue Nel48 om

28 urwna 2008 2o00a «O eénecenuu
00NOJIHEeHUIl U U3BMEHEHUIl 6 NPUKA3-
nocmanosnenue Ned3 om 10 mapma 2006
200a «0 coeepuiencmeo8anuu cucmemol
He20cyoapcmeenHo20 NeHCUOHHO20
oobecneuenus pabomnukos OAO
«KAMA3».

HOHOJ’IHGHI/IS{ U U3MCHCHUSA KOCHYJIUCH LECJIOr0
psaaa MyYHKTOB OCHOBOIIOJAraromiero J0KyMEHTa
— npukaza-nocranonienus Ne43 or 10.03.2006 r. B
YaCTHOCTH, ITyHKT 3.2 JIOTOJIHEH ab3a1eM Clie Ty olie-
ro coaepxanus: «B ciaydae cmepT paboTHUKA, TTe-
PEUYHNCICHUE IUTAHOBOT'O U €KETOTHOTO IIEHCUOHHBIX
B3HOCOB OCYIICCTBIISIETCS U3 pacuera 3a (JaKTHYESCKH
oTpaboTaHHOE BpPEMSD».

Honmyskt 3.2.2, ab3a1y | U370XKEH B CIe Iy IO
peaakuuun: ((I[OHOJIHI/ITGJ'ILHHﬁ CKEr OL[HLIfI IICHCHOH-

penakiun: «B cirydae, ecii paOOTHHK, YBOJICHHBIN B
CBSI3H C BBIXO/IOM Ha IIEHCHUIO, B TOM YKCJIE HA IICHCHIO
10 MHBAJIMIHOCTH, BHOBb IPUHUMAETCS Ha paboTy,
HETIPEPBIBHBIN CTaXX TPYIOBOH nesTenbHOCTH B Op-
TaHHW3alUU TaKoro pabOTHUKA, MPUHUMACMBIN IS
pacuera pazMepa JOTMOJHUTEIHHOTO €KETOTHOTO
IMEHCHOHHOI'0 B3HOCA, UCYUCIISICTCS C MOMEHTA IT0B-
TOpHOTO IpueMa B OpraHu3anuio.

[Iperepnen n3menenus 1 noMmyHKT 3.2.3, a63ar 1:
«JlOonOTHUTENBHBIN €TMHOBPEMEHHBIN TIEHCUOHHBIN
B3HOC OCYIIECTBIISICTCSI B [TOJIb3Y PAOOTHUKOB, YBOJIb-
Hsonmxcst u3 OpraHu3anuy B CBSI3U ¢ BBIXOOM Ha
[IEHCHIO, B TOM YHCJIC Ha IIEHCHUIO [10 MHBAIMIHOCTH,
MMEIOIIUX HEMPEPBIBHBIN cTax padboThl B Opranusa-
UK HE MCHEE IISITH JIET, €CJIM HET WHOTO PEHICHHUS
paboTomaTes.

HernpepsIBHBII CTaX pacCUUTHIBACTCS B COOTBETC-
TBUH C MOJIOKeHHEM «O0 HCUUCICHUN HETPEPHIBHO-
ro TpyaoBoro craxa padotHukoB OAO «KAMA3»
(3TO M3MEHEHHUE TAaK)KE HE PACIPOCTPAHSICTCS Ha

CIHCKH PaOOTHUKOB-yJaCTHUKOB IEHCHOHHOM IPO-
rpaMMBbl, JOCTUTIINX IIEHCHOHHOTO Bo3pacta (11. 4.1),
obecrieunTh OGOpPMIICHUE 3asIBICHUN pPaOOTHUKOB,
BKJIFOUCHHBIX B YKa3aHHBIE CITUCKH, O ITPOIOJDKCHUN
UX Y4acTHs B IEHCHOHHOI porpamMMe 1 BO300HOB-
JICHUH TEPEYHCICHUN NMEHCHOHHBIX B3HOCOB (II.
4.2.1), mpu ycIOBHH, 9YTO Ha OOCIYyXKHBaHUE JIOTO-
BopoB HIIO ¢ paborarommmMu neHcuoHepamu Oyaer
pacnpenenstbest He 6osee 20% CpeacTB MO cTaThe
ConmanpHoro nakera «CyMMa NEHCHOHHBIX B3HOCOB
B HII® «IIITA» (1. 3).

[TyskT 4.3 HOBOTO JOKYMEHTa IIOCTAHOBIIACT:
«IlepeynciauTh €JUHOBPEMEHHBIM MMEHCUOHHBII
B3HOC pabOTHHMKAM, 3aKIIOYMBIINM Jjorosopsl HITO
1 IOCTUTTIIM TTEHCHOHHOTO BO3pacTa, HO HE BKIIIO-
YEHHBIM B BBIIICyKa3aHHbIC cIUCKH (1. 4.1), mpu
YCIIOBUM MX YBOJIbHEHUs! U3 OpraHusanuu B CPOK
¢ 01.01.2008, 1o He mo3aHEE 3 MECSIIEB C MOMEHTA
BBIXO/Ia HACTOSIIETO MPUKa3a-MOCTAHOBICHUS. BbI-
IUIATHI IPOU3BOJUTD B IIPEJIENIaX CyMM, YTBEPXKJICH-

¢unmenTa (cM. Tabmuiy). Ho mepeuncienue Oyner
OCYILIECTBIIEHO TOJILKO IIPH YCJIOBUHU YBOJIBHEHUS
pabOTHHKA B TEUEHHE TPEX MECSILEB CO JHS BBIXOJA
npukasa-moctaHoBiIeHUS Ne148 (o 28 oxtsa0ps 2008
roza). Bee paboTHUKH, IO/TIAAIOIINE 10 OTY KaTe-
TOPUIO, JIOJDKHBI OBITh YBEJOMIICHBI B TTMCHMEHHOM
BHJIE O TOM, YTO HE YBOJIMBIIHNECS U3 OPraHU3alNH B
YCTAHOBJICHHBIH CPOK TEPSIIOT IPAaBO Ha MOIyYCHHUE
€IMHOBPEMEHHOT0 MTEHCUOHHOTO B3HOCA (11. 4.7).

Kak nosicHseT 3amecTuTeNh HavaabHUKA OTJENa
coruanbroro pazsutus A TOuPII JIro60ss [lysano-
Ba, JiciicTBHE MyHKTa 4.7 pacnpocTpaHAeTCs TOIBKO
Ha TeX pabOTHUKOB, KOMY YK€ HCIIOJHHIIOCH N
70 28.10.2008 r. ucnonuutest 60 (KSHIIUHBI) U 65
(my>xunHbI) J1eT. Bee octanbHble paboTaromiye meH-
CHOHEPBI MOANAIAIOT [TOJ1 IEHCTBUE YHKTA 4.3 Npu-
kasza-nocraHoBieHus Nel48 ot 28.07.2008 rona.

B nokymeHTe Takxke yka3plBaeTcst HEOOXOANMOCTh
«BOBJIEKATh B IporpaMMmy HerocynapcTBeHHOTO
IIEHCHOHHOTI'0 o0ecIieYeHusl B Ipejeax CpesCTs,
YTBEPIKJICHHBIX OU3HEC-TUIAHOM Ha TeKYIIUI ToJl, pa-
OOTHHKOB 0CO00 YUUTHIBAEMBIX U OCTPOACHUITITHBIX
pabouunx npodeccuii u crenuamicros (BKP, BKC)
3a 10 net (u MeHee) 10 HACTYIUICHHUS TICHCHOHHOTO
Bo3pactay (1. 4.5).

nnxerepa OO0 «I1d «KAMA3-
MIPOCKT

KomockoB Anekcanap Bacuib-
€BHY — OJMH U3 MEPBOMPOXO/IICB
IIpoexTHON (UPMBL, TIPOIIENT MTyTh
OT MH)KEHEPa apXUTEKTYypPHO-CTPO-
UTENIBHOTO OT/eNa 10 3aMECTUTEN
TJIABHOT'O MH)KEHEPa 110 CTPOUTEIb-
HOMY TIPOEKTHPOBAHHUIO.

VYmen u3 )KU3HA KBATADUIIPO-
BaHHBIN CIICTIHAJIHCT, BCS TPYAOBAs
JIeSITEIIFHOCTh KOTOPOTO CBsI3aHa C
MIPOEKTHUPOBAHNEM U CTPOMTEINBC-
TBOoM «KAMA3ay.

3a cBoit Tpya A.B. Komockor
HEOTHOKPATHO HATPaXKIAJICS II0-
YETHBIMU TPaMOTaMH U Oyaromap-
HOCTSIMH. 3a aKTHBHOE y4acTHe B
BOCCTAQHOBJICHUHU 3aBOJIa JBHTaTe-
neit A.B. KonockoBy mpucBOoeHO
3BaHHUE «3aCITy’KEHHBIA CTPOUTEIb
PT» ¢ Bpyuenuem IlouetHoil rpa-
MoTel OAO «KAMA3».

HBII B3HOC OCYILECTBIISIETCSI B M10JIb3Y PAOOTHUKOB, pabOTHHKOB, 3aknrouuBmux jgorosop HIIO go  Heix B 6usHec-mane 2008 roga no HIT® «Ilepssrit H % 6 K4 BhIpaskaeM DIV60Koe COBGONE3HO-
MMEIOIINX HETPEPhIBHBIN cTax padoTsl B Opranm- 01.01.2008 r.). MPOMBIIIIEHHBIA albSIHC. Dl DA DR (K4) P Y 6 o
3allMU HE MEHEE IISITH JICT, €CJIM HET HHOTO PEIICHUS Kpome BhllICnepeurcICHHBIX IOTOJIHCHUN U [MucbMeHHOE yBEIOMIICHUE 00 STOM PaOOTHHKH B Opranusanuu BaHUC POJIHBIM 1 OJIN3KUM MOKOU-
pabortomaressi. HenmpepsIBHBIN CTaK PACCUMTHIBACTCS  M3MCHCHUM, HOBBIM JOKYMCHT YCTaHABJIMBACT JOJDKHBI MOJYYUTh B TCUCHHE MECSIIA CO THS BBIXO- Ot 1 10 3 JieT (BIJTIOUHTENBHO) 55 HOTO TI0 TIOBOJY HEBOCIIOJHHMOM
B COOTBETCTBHU C MoJOKeHHEeM «O0 MCUHCICHHH «BO3MOXHOCTH ydacTus B mporpamme HIIO, mo  nma mpukasa-TIOCTaHOBICHUS, TO €CTh 10 28 aBrycra 2 YT%TH' 6 An
HEIPEPBIBHOTO TPYAOBOrO cTaxka paboTHUKOB OAO  pelieHuto padoroaaress, padOTHUKOB, JOCTHUTIIAX  TEKYIIEro roja. Ot 3 10 5 et (BKIIFOYUTENBHO) 3,5 BETJIAS IIAMATE O CKCaH/Ipe
«KAMA3y. Kak MosiCHsET 3aMeCTHTEITb HAYalbHUKA  [IEHCHOHHOTO BO3PACTA H IPOIOJDKAOIINX Pad0TaTh JIOTIOTHATENBHBI €IMHOBPEMEHHBII EHCHOH- Bacubepnrie Komockose coxpanmT-
otaena couuanbHoro passutus JTOuPII JTio60Bb B OPraHU3allUU — MY>KUYMH 10 65 1IeT, keHIMH 10 60  Hblif B3HOC (cornacHo nyHKTy 3.2.3 monosxenus «O Ot 5 1o 10 sier (BKIOYHTEITHHO) 4,0 ¢4 B Halllnx cepAnax.
[lyBasoBa, peusb UIET O JOMOJHUTEIBHOM ©KEroi- JieT» (MyHKT 2 npuka3a-mocranoBieHus Nol148). J[insi  HerocyJapCTBEHHOM MEHCHOHHOM O0ecCIeYeHUU Ot 10 10 20 neT (BKIIOUUTENBHO) 45
HOM B3HOCE MPENPHUSATHSI 32 CTax padoTel. Ha paboT-  HOCTHIKCHHUS 3TOH ICJIH pyKOBOAUTENISAM moapazae- padboraukoB OAO «KAMA3») momyyar Takke K0j1MKm"3
HUKOB, 3aKITI0YnBIINX JoroBOpsl HITO 1o 1 stHBapst  JieHWil mprKa3aHO, a PYKOBOIUTEISAM OpraHU3aluii  paboTHUKH, nocturmue 60 meT (KeHIIMHBI) U 65 Ot 20 y10 30 n1€T (BKIIIOYUTEIIHHO) 5,0 Ipoexmnout pupmo
2008 rona, 3T0 U3MEHEHUE HE PACIPOCTPAHSIETCSL. OAO «KAMA3» pekoMeH/I0BaHO: B TeYeHHE Mecsiia  JieT (My>K4uHbI). [IpnyeM eIMHOBPEMEHHBIH MeH- Csbite 30 JieT (BKIIOYHTENIBHO) 55 «KAMA3npoexmy

Toxnyukr 3.2.2, ab3a1 3 U3I0KCH B CACAYIONICH €O JHS BBIXOJA ITPUKA3a-I0CTAHOBJICHUS COCTABUTh  CHOHHBIN B3HOC OYIET IMEPEUMCIICH C YUETOM KO3(- .

pﬁOBb /ra

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 :

ETTT (A

Ygcoa
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HOHEJAEJBHUK /18 ABI'YCTA :»

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

8.30 Ha XXIX netHux OnMUMIHACKUX UTPax
B Kurae.

9.00 HoBocTn.

9.10 Ha XXIX netHux ONMMITHICKHAX UTpax
B Kurae.

10.20 «MoaHbli IpUroBOp».

11.20 «KoHTpOIBbHAS 3aKYITIKaY.

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaUMOHAILHON
6€301acCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousTs. [IpocTHTEY.

15.00 Ha XXIX netHux OnuMnuiickux
urpax B Kurae.

18.30 XKuu meHs.

19.10 «Cneny.

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTON.

21.00 «Bpemst».

21.30 T/c «Taitna «Csitoro Ilatpukay.
22.30 Ha XXIX netHux Onumnuiickux
urpax B Kurae.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «AGcomnroTHas BIIACTHY.

0.40 «CeMb MMOKOJICHUH POK-H-POJLIAY.
1.30 T/c «Ocpuc».

2.00 X/ «dym».

3.00 HoBoctn.

3.05 X/ «dym».

3.40 X/ «Mope 3meii».

PocCHs O B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 XXIX Jletnue OnuMnuiickue Urpsl B
[lexuse.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

12.00 T/c «Crapsie memnay.

13.00 T/c «B3pocibie urpsn».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 XXIX Jlernue OnuMIUiACKUE UTPHI B
[lexuse.

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 mpoIIoroy.
19.00 T/c «PoxHbIe JIHOIM».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOiHON HOYH, MaJIBITIIH )

21.00 T/c «KonmoBckas 1r000Bb.
22.00 T/c «OceHHuit AETEKTUBY.
22.55 «Anexcannp CyBopoB».
23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBII AETEKTUBY.

0.45 T/c «I"opbiabrd 1 BUkTOpHs.
1.45 «JlopOHBI TaTPyIIb.

1.55 X/ «Yoeii menst eie pazy.
3.30 X/¢p «JI1060Bb 10 ciTydaroy.

KYNbTYPA O B |

7.00 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 I/c «My3eit uctopuu

yX071a 3a KOXel U BOJIOCaMuU».

11.25 X/ «dupexrop».

13.50 Hemssecrasrii [Teteprod.

14.20 T/ «bena oT HENKHOTO CepALAY».
15.15 I/ «Kopnosa. Ot MeueTn Kk cobopy».
15.30 «EBrennit Becuuk.

Kypsbessl, TeaTp, KUHO, )KU3HBY.

16.00 M/¢ «ITo nryusemy BEICHHUIO.

16.15 «Ama30HKa Bcepbesy.

16.45 T/d «Bctpeua ¢ renuem»,
«Jleonapno. Meura o nonérey.

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 T/t «Ouer Karan. YKu3Hp 1mocie Ku3HID.
19.00 TaiiHBI pyccKOro OpyKusl.

Kopabmu ApmareanoHa.

19.30 HoBocTH KynbTypBI.

19.50 I/c «IToTepsiHHBIC MUPHI.

Paccka3sl 00 apxeonorum».

20.45 OctpoBa. AHatonuii COOHUIIBIH.
21.30 T/c «Pobun 'ymy».

23.00 Cekpernble Gpu3uku. SIkoB 3e1bJ0BUY.
23.30 HoBocTu KymnbTypBbI.

23.55 X/d «IIutep Kunrnom».

1.30 My3BIKaIbHBIIf MOMEHT.

1.40 I/c «Ilorepsianble MupbI. Pacckasbl 00
apXEOJIOTHNY.

2.35 I/b «Kopmosa. Ot MedeTu xk cobopy».

U T
TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tarapcran».
23.50 «Bectut».

5.30 «Cemb aHei».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 T/c «XKak uB Kycro.
JI3pbsitap KoyarbHaay.
9.05 T/c «Barsm».

10.05 «My3bIKalb KaliMaK.

~

11.00 «fOmop-mIoy».

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/d.

14.45 «IlyTe».

15.00 TarapcTan x303piape.
15.15 T/c «Kax uB Kycro.
Jpppsinap KoyarsiHaay.

15.45 «TamubI-oy».

16.15 «Kapa-kapmis».

16.45 «onap3iaap sHTBIPB».
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kydrarswy.

18.15 «Xouy MynbThunsM !
18.30 «XanbIk xKbIpaapb». «Maxupay.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kaed Hudex?»

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «KpyTbie TOBOPOTEI».
21.30 T/c «IIpoBUHIIHATBHBIE CTPACTHY.
22.30 T/c «I'opmocTb».

23.30 Tarapcran x3203piape.
23.45 HoBoctu Tartapcrana.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 T/c «IlpuHIecca U HAIIHID.

HIB -

6.00 «CETOAHS YTPOM».

8.10 «CJIEJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «ktHAKA3AHUE. PYCCKAA
TIOPbMA BUEPA U CET'OJIHSI».
10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJJUHOK».
11.55 «KKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «XOPOILLUUE I[TAPHW».
15.30 «OB30P. YPE3BLIUAITHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OnepatuBHast CBOJKA.

20.10 Smp fopakmap.

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJOK».
22.40 «CETOAHS1».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBIN PATD».
0.55 «QUATTRORUOTE».
IIporpaMma mpo aBTOMOOHITH.

1.25 Boesuxk «5 OB BSBJISIIO BAM BOMHY».
3.10 Cepunan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

5.10 Mynsrcepuan «LIOY
OJIIMHTCTOYHOB».

BTOPHHUK / 19 ABI'YCTA [

5.00 Hooctu.

5.05 «1lo6poe yTpo».

9.00 HoBoctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.

12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AredT HaIMOHAJIBHOM
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTexTuBB.

14.00 Ha XXIX netHux OauMnunicKux
urpax B Kurae.

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «Ilyctb roBOpST».

19.10 «Cnen».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Taitna «Cssitoro [laTpukay.
22.30 Ha XXIX netaux OIuMIuicKux
urpax B Kurae.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «AGcooTHAS BIIACTHY.

0.40 «Kanudpenus».

1.10 T/c «Oducy.

1.40 X/¢p «Kanemap u Kury.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «Kamemap u Kury.

3.00 X/t «be3xanocTHBII».

POCCHA & B |

5.00 «Jlo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 XXIX Jlerane OnuMIuiicCKue UTPHI B
[lexune.

11.00 Bectu.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Bectu. lexypHas 4acTs.

12.00 T/c «My>XK4nHBI HE TIAYYT-2).
13.00 T/c «B3pocibie UTpsb».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 XXIX Jlernue Onumnuiickue urpsl B
Ilexkune.

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

18.05 T/c «OKenuyHa 6e3 npoIIIoroy.
19.00 T/c «Ponuble 0.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrioKoiHOW HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KomnoBckas T000BBY.
22.00 T/c «OceHHUiT JETEKTHBY.
22.55 «TwI - heHoMeH!

3a rpaHbI0 BO3MOXKHOIO».

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «Crayn».

2.00 «1oposkHBII ATPYIbY.

2.20 X/ «Bbonbmioe orpabienne 6GaHkay.

4.05 T/c «IIpaBocymue».
KYJIbTYPA S -

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTypBHI.

10.20 «B rnaszoii posu...»

10.50 Jlero 'ocnogne. IIpeobpaxenue.
11.20 JI/c «ITaneonTonoruyeckuii My3ei Ha
LEMEHTHOM 3aBOJIE».

11.50 X/¢ «be3oTBeTHAS JIFOOOBBY.

13.25 «CekpeTsl cTapbIX MacTEpOBY.
AbpamiieBo.

13.40 Hemssecrsrii [lereprod.

14.10 T/ «Merp> u 4eJIOBEK Ha CKAMEHKE».
15.30 «EBrenwmii Becuuk.

Kypsbe3sl, Teatp, KHHO, XKH3HBY.

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ B ®oromy.
16.25 M/¢p «Bans u kpokoamn,
«MBUIbHBIE ITy3BIPH KOTA TETYIIKH DII10».
16.40 T/ «Berpeya ¢ reHuem»,

«IITpayc - KOposb TPEX YETBEPTEN».

17.30 I/d «/InoxieTrany.

17.35 Jl/c «YenoBek u JbBBD».

18.00 I/ «Oumer Karan.

JKuzHb mocie JKU3HUY.

19.00 Taiinbl pyccKOro opy:Kus.
Kopabiau Apmareaiona.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpHI.

19.50 I/c «IToTepsiHHBIC MUPBHI.
Pacckassr 06 apxeonorumy.

20.45 Boublie, yueM J:000Bb.
ITaBenr ®unonos u Exarepuna CepeOpsikoBa.
21.30 T/c «Pobun ['ym».

23.00 I/ «3ammra NapuHay.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «Boxaxka JIumon».

1.25 My3bIKaJIbHBIIT MOMEHT.

1.45 I/d «Kpux». Dasapa MyHK».
1.55 I/c «IloTepsiHHBIE MHPBL.
Pacckassr 06 apxeonoruny.

U =
TPT
6.35,7.35,8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

G I

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tatapctan x303piape.

6.30 «Xoepne upta!»

8.30 T/c «Kax uB Kycro.
JIopbsinap KodarslHaay.

9.05 T/c «Barbmo».

10.05 «Keipnpriik sne! Kapaoke».

10.45 «Konkexana».

11.00 T/c «'opmocThy.

12.00 T/c «Xozsiikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Ocennss panconus», «JIbDKHD.
14.40 «MOHETHBIN ABOPY.

15.00 Tarapcran x3063pIape.
15.15 T/c «XKax uB Kycro.
JPpesinap KoyarslHIa.

15.45 «CoxH? MOHHAPBDY.

16.15 «Imba3p TYKTANBIIIBD).
16.45 «onpap3nap SHTBIPEI».
17.00 T/c «Barbmo».

18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy mMyabThuasM!»
18.30 «Buneocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyran xup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 T/c «KpyTbie OBOPOTHI».
21.30 T/c «IIpoBUHIIMATBHBIE CTPACTUY.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «IlpuHIiecca ¥ HUIIUID».

HIB E

6.00 «CETOIHA YTPOM».
7.20 Snansikiaap.
7.40 HoBocTw.

8.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKUI
BO3PACT, WJIN BCE MYXUKU CBO...».
9.05 Cepuan «ITOJTHBII BITEPE!».
10.00 «CEI'OAHS».

10.20 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAN.

13.00 «CETOIHS».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITIA».
14.30 «CY ]I ITPUCSIKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[NPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CET'OJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 310posB!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CET'OJIHS1». . .
23.05 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU».
0.55 «TJTABHASL TOPOT A».

1.30 ®unem « MHTUMHBIN CJIOBAPD.
3.35 Cepuan «®ABPUKA I'PE3».
4.45 Cepuan «bJIM3HELbI».

5.35 Mynbtcepuan «LIOY
OJIMHCTOYHOB».

CPEJIA / 20 ABT'YCTA apy

5.00 Hosocru.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «KonTposibHast 3aKynKay.

11.00 Ha XXIX nernux OnuMnuickux
urpax B Kurae.

15.00 HoBocrtH.

15.20 T/c «Orous J00BM».

16.10 «/laBaii noxxeHumcst!»

17.00 «®DenepanbHBINA CyAbS).

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 «Cnemy.

20.00 T/c «MoOHTEKpPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.15 ®yr60i. ToBapuIecKuii MaT.
Co6opHas Poccun - Coopnast ["oiutananu.
TIpsimoii apup.

23.10 Ho4Hble HOBOCTH.

23.30 Ha XXIX neraux OnumMnuickux
urpax B Kurae.

0.30 X/¢p «CBuganue Beaemymoy.

2.20 X/ «Hda».

3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «dan.

4.00 «Urpsl pazymay.

PoCcUs O -
5.00 «lo6poe ytpo, Poccus!»

8.55 XXIX Jlernue OnuMmnuiickue Urpsl B
Ilexune.

11.00 Becrn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Becru. [lexxypHasi 4acTh.

12.00 T/c «My>4uHBI HE IIaYyT-25.
13.00 T/c «B3pocibie urpsm».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 XXIX Jletnue Onumnuiickue urpsl B
Ilexune.

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bect-MockoBckast 061acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.05 T/c «)KeHmmuHa 6€3 mpOILIOroy.
19.00 T/c «Poxnsble mroam».

20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpemsi. Becrn.

20.50 «CriokoiiHOM HOYH, MAJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BEY.
22.00 T/c «OceHHUI TETEKTUBY.
22.55 «OH MOT OBIT IEPBBIM.

Jpama kocmonaBTta Hemmro60Bay.
23.50 «Bectut».

0.10 X/ «HuxTo HE XOTET yMUPATH.
2.15 «JlopOKHBII TaTPyIbY.

2.35 T/c «IlpaBocyaue».
3.30 T/c «bonbiast 1:000Bb-25.
4.30 «CriennarbHBIIA KOPPECIIOHICHTY.

KYLTYPA O |

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNnbTYpBHIL.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

10.50 [I/c «My3eit hororpadumy.

11.20 X/t «YBONBHEHHE Ha Oepery.

12.45 «CeKpeThI CTapbIX MacTepOBy.
De10CKUHO.

13.00 I/ «Mama Kapicona.

Actpun JIuaarpen».

13.40 Hewussectaslii [leteprog.

14.10 T/ «Merpd u 4enoBeK Ha CKaMenKe».
15.15 I/ «Ilepcemnons.

JKW3HD B IEHTpEe UMITCPHUID).

15.30 «EBrennii Becnuk.

Kypbe3bl, Teatp, KHHO, )KU3HbY.

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Buutn @orom».
16.25 M/¢p «Onna nomasnka Oenas»,
«Ilobenurenny.

16.35 T/ «Berpeya ¢ reHuem».

«Mosne. Tenb u cBeT».

17.30 I/ «Bunnem bapeHt.

17.35 [I/c «YenoBeK u JIbBBD».

18.00 /¢ «IInennuku Teprcuxopb».
19.00 TaiiHbl pycCKOro Opy>Kusl.
Toapumr Hobwuie.

19.30 HoBocTH KyNBTYpBIL.

19.50 I/ «/IpeBHEPUMCKHE TEXHOTIOTUIY.
20.45 106mneit Upuasr Ma3ypkesuu.

«Ot Mo3ssips go [Tapmxay.

21.30 T/c «Pobun ['ymy.

23.00 AtnanTsl. B mouckax MCTUHBIL.
23.30 HoBocTH KyNbTYpBL.

23.55 X/d «3apaBcTBYii, HOUBY.

1.40 My3bIKaIbHBIIT MOMEHT.

A. Jlepebpu-Benu. «Ilactopasby.

1.55 J1/d «/IpeBHEpUMCKHE TEXHOIOTHI).

6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tatapcrany.
23.50 «Bectu+».

s
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TPT

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tarapcran X303piape.
6.30 «Xaepie uptd!»

8.30 T/c «XKax uB Kycro.
JIpbsinap KOYarsIHAAY.

9.05 T/c «Barbm».

10.05 «Tyras sxup».

10.35 «YTK3HHIP CarbIHIBIPAY.

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Buneocnopt».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «Kax uB Kycro.
Jppesinap KouarbHaay.

15.45 «Tatapua constHKa.

16.15 «Anom Gemdn Xasay.
16.45 «onpapi3nap SHTBIPED.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynsThHIEM!»
18.40 T/¢p «Crapuk epxaBun.
19.00 HoBoctu Tartapcrana.
19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 T/c «KpyTbie TOBOPOTEI».
21.30 T/c «ITpoBUHLIHATIBHBIE CTPACTIY.
22.30 T/c «'opmocTb».

23.30 Tarapcran X309piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.
0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «IIpuHiiecca 1 HAIIAI.

HEB -

6.00 «CETTO/IHA YTPOM».

7.20 Snansixnap.

7.40 HosocTu. .
8.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKHUU
BO3PACT, 1JIX BCE MYXHWKH CBO...».
9.05 Cepuan «I1OJIHBIM BITEPE!».
10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 « CITACATEJIN».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.
13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «CIIELII'PYIIITA».
14.30 «CY ]I TIPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
IMPOUCIIECTBHUEY.

16.00 « CEI'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snansixiap.

20.00 Yemuuackuit popmar.

20.20 HoBocTn.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CET'OJIHS». . .
23.05 Cepuan «[IPOKJISTBIN PAW.
0.55 «<KPACA POCCHI-2008».

2.15 ®unbm «IIIOCCE CMEPTW».
3.45 Cepuan «®ABPUKA I'PE3».
4.45 Cepuan «bJIN3HELBI».

5.35 Myasbtcepuan «1IOY
OJIIMHCTOYHOB».

FTOTOBbI K Bbl KO BCAKKM

HEORRMAAHHOCTAM?

(" BECHI

Kakoii rpys

O

BOI CTOpOHE YJIHIBI JINHHUIO JUIMHOW B TPH rﬂnann“M ““

Y 00nozo uenosexa nukozoa ne ovi-
eaem c cobou pyuku, 0axce eciu emy
npuxooumcs nucams yenvimu OHAMU. A
OpY20il ROCHOAHHO HOCUML C CODOTL camble
Pa3HooOpasHvie gelyu, KOmopbole, Modicem
Oblmy, eMy HUK020a U He NPU2OOAMICA.
On ysepen: nyuuie 3anacmucs 6cem
HEOOX00UMBIM U HE HEOOXO0UMbBIM, UeM
OKA3aMbCA 8 HENPEOBUOCHHOU CUMYAUUU.
A 6b1 20m06bl K HEOIHCUOAHHOCIAM?

OTBEYaTh MOXKETE «/1a) HIIH «HETY.

Bonpocbl

1. Beerma i y Bac ectb ¢ coboit 3a-
nacHasi pyuka?

2. OtmpaBisieTech JIM Bbl MyTellec-
TBOBAaTh Ha BEJIOCHIIENE, ECIIH y Bac HE
XBaTaeT K HEMY 3aIlacHBIX YacTeit?

3. ¥V Bac ecTh KoOIIKa?

4. YacTo 11 BBI IOIIAIA€TE IO 0K /b,
HE MMes HH IjIala, HA 30HTa?

5. HecuacTHble cy4an He Tak CTpall-
HBI, €CJIH THI YCIIEIT 3aCTPaxoBaThes. Tak
I 5TO?

6. Ectp 1t y Bac 1oMa anredxa?

7. JIyu1ie 11 UMETH JIBE€ CIIEMaTbHOC-
TH, YeM OJIHY?

8. KitameTe a1 BBI IEHBIU B ABa KO-
IIeJIbKa Ha TOT CIIy4aid, €CIIN OJJUH BAPYT
moTepsieTcs?

9. CuanTaere M BBI, YTO HY>KHO KaX-
JIBIIA pa3 PUCKOBATh BCEM, YTOOBI YETO-TO

noburscs?

10. Bcerma nmm Bam XO0JOIUIBHUK
MOJIOH?

11. CauTaere 1 BBI, 9TO BCETIa HYXK-
HO MMETh HECKOJBKO JIpy3€eH, 9TOOBI HE
OCTaThCs OTHOMY?

O0paboTka pe3yIbTaTOB

CpaBHHTE CBOM OTBETHI C KITFOUOM H
3a Ka)KJI0€ COBIAZCHUE C HUM 3aIUIINTE
cebe o ogHOMY Oarty.

Kuarou:

OTBET «J1a» - Bompockl 1,2, 3,6,7, 8, 11;
OTBET «HET» - BOIpockI 4, 5, 9, 10.
Juarso3 u KOHCYJIbTalus
TICHUX0JI0ra

CymMa ot 9 10 11 6as1710B, HabpaHHAS
BaMH, FOBOpI/IT O TOM, YTO BBI HpOCTO
MEPECTPAXOBIIKK U HUKOT A HE CIIeJIacTe
HU OJHOTO IIara, He MOJAyMaB O IOC-
JICJICTBUSX, U HE BHIOPOCUTE HHU OJHOU
JUITHEH BEIIH - a BAPYT OHA KOTa-
HUOYAb MPUTOAUTCSA. A BEIb 3a9acTyIO
HeO6}IyMaHHLIe HOCTyHKI/I MOFyT CacIaTh
KHU3Hb 00JIC€ IPUATHOM.

Ot 3 o 8 6amnoB. Brl pexycmor-
PUTEIBHEIL, HO, ci1aBa bory, He CITUIIIKOM.
DTO HEIIOXO.

Ot 0 10 2 6a0B. BBl a0COIIOTHO
HE YMEEeTe TpEeIyraabiBaTh COOBITHS U
ITOCIIEICTBHSI.

HaJI0 [IOJIOXKUTD Ha -
yalmiky BecoB B, 8 ?
4TOOBI BECHI ypaB- | [PavMMoB
HOBECHUIIHUCH?

A 5 cm /A 3cw B
ONPEAENUTE
NOCNEAOBATENBHOCTD

Haununte JABHUKCHHE C BEPXHETO JIEBOT'O yIJIa U IIEPEXOAUTE U3 KIICTOYKA
B KJICTOYKY IO T'OPHU30HTAIU UJIU 11O BEPTHUKAIA (Z[BI/I)KeHI/Ie 10 JUaroHajau

O0e CTOPOHBI YJIHUIIBI IMEIOT OJMHAKOBYIO JTHHY.
Usps nunus, Kena win ®uia, okaszanack, 0 COBOKYITHOCTH padoT,

JJIMHHEEC U Ha CKOJIbKO?

3ar1peu_[eH0), IIOKa HE Z[Oﬁ[[eTe J0 IIPpaBOro HUXKHETO yTJIa. Ecnu BB 6y£[eTe

ABUT'ATBCS MIPABUIIBHO, TO CYMEETE OIIPEACIINTD, B KAKYHO JIOTHIECKYTO ITOC-
JICAOBATCILHOCTh MOKHO BBICTPOUTH III/I(prI Ta6J'II/II_lLI. Kawylo KIIETOYKY

TaOJIUIBI MOXKHO IMPOXOIHUTH TOIBKO MO OJJHOMY Pasy.

-

1/4|5|6|=>
7/2|6)|6
213|114
5,625

HEYTO OBLUEE

Uro o01ero y Bcex 9THX Yucen?

8228
92126
6889
210012
15269251

{RENTDHIE NHHUH

T'opoxnckue Bnactu Hausu Kena n @uia, 9T00BI OHU IPOBEIH JKEIATOM
KPacKOii JINHUY 110 00EMM CTOPOHAM OJIHOM W3 ynull ropoza. Ken npuinen
MIEPBBIM 1, K TOMY MOMEHTY, KaK TosiBriIcs Duut, ycren mpoBecTH Ha Tpa-

OTBILWMKTE YHCNO

I[Be TBICAYN JCBATHCOT BOCEMBICCAT.

MMCMXXC.

30+6°+1+4+5+7+8+9=100

HIPA B KAPTDI

Her, 510 He abcomroTHO YecTHOE mapu. Mrpok A BBIMTPAaeT W B TOM
CITydae, €CIIM BEITATHBACT KapTy JOCTOMHCTBOM, PaBHBIM JOCTOHHCTBY
KapThl, KOTOPYIO BBITSHYJ UTPOK B.

PaccmotpuM Takoit npumep. Urpok A BEITATHBaeT BOCbMepKy. Urpox
A BBIUTPBIBAET MAPH, €CIIM UTPOK B BEITSTUBAET KapThl: 2, 3,4, 5, 6, 7 win
8. To ectb y urpoka A 7 nrancoB u3 13 Ha moGeny.

Hrpok A mpourpelBaer, eciu Urpok B BEITSATUBaeT AEBATKY, Bajlera,

J1amy, KOpOJIst HUTH Ty3a.

To ectp y urpoxa B 6 mancoB u3 13 Ha mobemy.

VAHBHTENDbHDIE PABEHCTBA

6=1.

B aToit yZ[HBHTeJ'IBHOﬁ CHUCTEME CUHUCIICHUS KaXX10€ YMCJIO PaBHO KOJIN-

YEeCTBY INIACHBIX OYKB B HEM.
Bocewms u neBats = 2,
ceMb = 1, ouHHAANATE = 4,
mecTh = 1.

MeTpa. Qw1 3aMeTHI1, 4YT0, BOOOIIE TOBOPS,

KeH momkeH ObUT BECTH JIMHUFO T10 JIeBOW cTopoHe yiuibl. 1 Ken Havan Bce
CHayaJia Ha JIEBOM CTOpOHE YJUIlbl, a DUl IpoA0IKAT JIMHUIO HA TIPaBOM
CTOpOHE. 3aKOHYHUB CBOIO padoTy, OuiI mepemen yepes YIrIy | IMPOBe 3a
Kena mociennue mecTs METPOB JKEJITON JIMHUH I10 JIEBOW CTOPOHE YIIUITBL.

OTBETbI HA TONIOBONIOMKM NPEABIAVULEIO HOMEPA

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 HoBoctn.

5.05 «loGpoe yTpoy».

9.00 HoBoctH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHblii IpUrOBOP».
11.20 «KoHTpOoNBbHAS 3aKYITKaY.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAIBHOI
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «I1ousTb. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocTn.

15.10 T/c «Orons m100BU».

16.00 Ha XXIX netnux Onumnuiickux
urpax B Kurae.

19.10 «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Taitna «Casitoro Ilatpukay.
22.30 Ha XXIX netHux Onumnuiickux
urpax B Kurae.

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 «AGcomoTHAS BIIaCThY.
0.40 «Kamuppenus».

1.10 T/c «Odpuc».

1.40 X/t «Ctumb0ib».

3.00 Hosoctu.

3.05 X/ «Ctumb0ii».

3.40 «Urpsl pazymar.

4.30 «JleTeKTUBBI».

Poccus & B

5.00 «lobpoe yrpo, Poccns!»

8.55 XXIX Jlerane OnuMnuiickue UTpsl B
Iexune.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Becru. lexypHast 4acTh.

12.00 T/c «My>K4HHEI HE TIaTyT-2.
13.00 T/c «B3pocibie urps».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 XXIX Jlernue OnuMnuiicKue Urpsl B
[lexuse.

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuuna 6€3 IpoIIIOroy.
19.00 T/c «PoxHbIE JIFOIM».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOMHON HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas T000BbY.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.
22.55 «Ilo 1y cropony uyaay.

23.50 «Bectut».

0.10 X/t «beccrpanHbrii».
2.30 «lopOsKHBII TATPYIbY.
2.50 T/c «IIpaBocymue».

3.40 T/c «bonpast 1000Bb-2).
4.45 Bectu. JlexypHas 4acTs.

KYNLTYPA @ |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 [I/c «Komekmust KapTHHHBIX pamy.
11.20 X/¢p «JIro60BB € 1epBOTO B3TIIAAAY.
12.45 I/ «A.Scriabiney.

13.40 Heusectublii [Teteprod.

14.10 T/¢ «Merpo u cTapas Jamay.

15.30 «EBrenuii Becnuk.

Kypbe3kl, Teatp, KHHO, XKHU3HbY.

16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ B ®oromy.
16.25 M/ «Kuxapkay.

16.35 T/ «Bctpeua ¢ reHrem».
«IIpuspax Poccunmy.

17.30 I/ «Pobept Dayapx JTm».

17.35 Jl/c «HemoBeK U IbBBD).

18.00 /¢ «IInennuxu Teprcuxopsr 11».
19.00 TaifHBI pycCKOTO OPYKUSI.
3aKpBITHIH IPOEKT.

19.30 HoBocTH KyJnbTYpBbI.

19.50 «41 cyacTnuBbIi YeIOBEK...»

20.30 X/ «C Beuepa 10 MOy THS.
22.45 I/ «Erunerckue mupaMuIbD).
23.00 /¢ «Muxamn CriepaHCKuii:
3a0bITBII pedhopMaTopy.

23.30 HoBocTu KynbTypBbIL.

23.55 X/d «Knerka 1y1st KpOJIUKOBY.

1.25 My3bikanbabiii MOMeHT. M. Kakaes.
«®apxan u Hlupun».

1.35 JI/d «Ilanenke. Pyunsl ropoga Maiis».
1.55 1/ «Mopuc IlleBainbe.

Cepaue, KOTOpOe T0eT».

6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectu+».

G .

5.30 HoBoctu TarapcraHna.
6.00 TaTtapcran x303pispe.
6.30 «Xaepae upta!»

8.30 T/c «XKak uB Kycro.
JIppesinap KoyarbHaa.
9.05 T/c «Barpm».

10.05 «Kaed Hruex?»
11.00 T/c «I"opaocTe».
12.00 T/c «Xo3siikay.

vy

TPT

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 T/¢p «Becenoe myremecTue 3apaBuKa
1 DBIPKH 110 BOIILIEOHON CTpaHey.
15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 T/c «Xak us Kycro.
JIopbsutap KOYarsiHay.

15.45 «My3bIKaib Tepanusy.
16.15 «Sluacen teatp!»

16.45 «onapI3nap sHIBIPbI».
17.00 T/c «Barpa».

18.00 «KyuTaHdu».

18.15 «Xouy MynbThHIBM!»
18.30 «Aypa mr00BU».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tatapmap».

20.00 Tarapcran x309pidpe.
20.30 T/c «KpyTbie TOBOPOTHI».
21.30 T/c «IIpoBHHIMATIBEHBIE CTPACTI.
22.30 T/c «I"opmocTh».

23.30 Tarapcran x3209piape.
23.45 HoBoctu Tartapcrasna.

0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «I1puHIiecca U HUIIHID.

HIB - .

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

7.20 Snansiknap.

7.40 HoBocTu.

8.10 Cepuan «BAJIb3AKOBCKUI
BO3PACT, WJIN BCE MYXHWKU CBO...».
9.05 Cepuan «I[TOJIHBIN BITEPE/!».
10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «OANH AEHb. HOBASI BEPCU».
11.00 Cepunan « TAKCUCTKA».
13.00 «CET'OIHS1».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITA».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUANHOE
[MPOUCILIECTBHE».

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 I'amns yuarsl.

20.10 3nakombiiit KAMA3S.

20.20 HoBocTu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
21.40 Cepuan «3AKOH 1 ITIOPAJOK».
22.40 «CETOIHS1».

23.05 «<KABKABII[bI B BOMTHAX
POCCHUN».

23.55 Jlerextus «KJIKOT».

2.10 BoeBuk «KJIIMHOK BE/IbM».
4.00 Cepuan «®ABPUKA I'PE3».
4.55 Cepuan «bJIM3HELBI».

5.40 Myunbrcepuain «1LIOY
OJIMHCTOYHOB».

HSITHUILA / 22 ABTYCTA ab

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIii TPUTOBODPY.

11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.

12.00 Ha XXIX netHux OauMnunicKux
urpax B Kurae.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousTb. [IpOoCcTHTEY.

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oroub 1100BM».

16.10 Ha XXIX netHux OauMnunicKux
urpax B Kurae.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpemsi».

21.25 T/c «Taitna «Csstoro [latpukay.
22.30 Ha XXIX netHux Onumnuiickux
urpax B Kurae.

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 «AGcoIr0THAS BIIACTHY.

0.40 «Kamuppenus».

1.10 T/c «Oducy.

1.40 X/ «He roBopu HUKOMY».

4.00 «Urpsl pazyma.

4.50 «JIeTeKTUBBI».

POCCHS & -
5.00 «JTIo6poe yTpo, Poccusi!»

8.55 XXIX Jletnue OnuMnuiickue Urpsl B
[exune.

11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Bectu. lexypHas 4acTh.

12.00 T/c «My>K4UHBI HE TIAYyT-2).
13.00 M/¢p «Mayrmmy», «3070Tast aHTUIIONA,
«Karuna ckaskay.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 XXIX Jlernue OnuMnuiCKUe UTPhI B
[exuse.

17.00 Becrun.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «XKenuiHa 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «PoaHbIe JIFOIM».

20.00 Becrun.

20.30 Mecrnoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 «Denomen».

22.35 X/b «[leBaTh AHElH 10 BECHBI».

0.30 «Kak HaifTi Myxa?»

1.25 X/ «IlyHKT Ha3HAYCHUS-2).

3.10 X/¢p «Oco60 OmacHbIH IPECTYITHIKY.
5.05 «J1lopoXxHBIA TATPYIIbY.
5.15 T/c «IlpaBocymmey.

KYNbTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

10.20 «B rmaBHO#t ponn...»

10.50 I/c «My3eit ucropun Gymarm.
11.20 X/¢p «1yOopoBcKuiiy.

12.45 1/} «3acTynmHHK».

13.40 «IIpuotkpsliTas aBepb.

Jleonus [Tanreneesy.

14.10 T/¢p «Merp> u crapast famay.
15.30 «EBrenuit Becuuk.

Kypsbessl, TeaTp, KMHO, )KU3HBY.

16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ B doromy.
16.25 M/¢p «Baronamnk».

16.35 T/ «Bcrpeya ¢ rearem».
«Mapu Kropu. bosbiiie, uem Kaxercs».
17.30 I/ «Bumbrensm Faydy.

17.35 Jl/c «YUenoBek u JIbBBI».

18.00 I/ «CrsiTbIe ckansl MeTeopbi».
18.20 «Heykporumslii I'unensey.
19.00 I/ «O, ecinu 6 coBecTh yoepeyb...».
19.30 HoBocTH KyIbTYpBHIL.

19.50 «Cdepbn».

20.30 I/ «Yecku Kpymios.
Kemuyxuna boremuny.

20.50 X/¢ «bonpine MaHEBPED».
22.35 JIuHuS )XU3HM.

Amnppeii KoHganoBckuii.

23.30 HoBocTu KymnbTypBHI.

23.50 X/db «3emits H300UIHsD».

1.55 «Cdepbiy.

2.35 My3bIKalbHbI MOMEHT.

U I

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcrany.

13.00 «Mup KyIbTypBD).

13.30 «/loposxe borarcTBay.

5.20 HoBoctu TartapcraHa.
5.50 Tarapcran x303piaape.
6.20 «OKomra Barase».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 T/c «XKaxk uB Kycro.
JIophsutap KodarsiHay.

9.05 T/c «Barsm».

10.05 «OKaHbIM TyJIBI My3BIKa.
11.00 T/c «'opmocTh.

s

12.00 T/c «Xo3stiikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrasna.

14.15 «Buneocopt».

14.45 «PekBU3UTHI OBIIOH CyeTh».
15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 T/c «Kax uB Kycro.
JIopbsutap KodarsiHay.

15.45 «Yem». Iloer Pycrem Manukos.
16.15 «Hachriixam.

16.45 «MonapI3map SHCBIPBD.

17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyuransu».

18.15 «KanTiokoB u3 KaHTIOKOBKIY.
19.00 HoBoctu Tarapcrasna.

19.30 «MoHETHBII IBOPY.

20.00 TarapcTan x303pispe.

20.30 «OHbITa aaMBIHM...»

21.30 X/¢ «bnarocioBuTe >KeHIIUHY».
23.30 Tarapcran x309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 X/ «IToBap u neBumay.

HIB) -

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

7.20 SHanbIkmap.

7.40 HoBocTu.

8.10 Cepuan «BAJIb3AKOBCKUI
BO3PACT, WJIN BCE MYXHUKHU CBO...».
9.05 Cepuan «I[TOJTHBIN BITEPE/!».
10.00 «CEI'OIHS».

10.25 JI/c «[IOBEJUBIIUE CMEPTb».
11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.
13.00 «CET'OIH1».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIIIA».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUANHOE
[MTPOUCILIECTBUE».

16.00 «CET'OJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 Kerit6mna.

20.10 ﬁonz[bnnap OaJIKBIIIEL.

20.20 HoBocTu.

20.35 boesuk «PELIIEHUE

O JIUKBUJALIMW».

23.10 Komemmst « TYTIOM U ELLE TYTIEE».
1.15 I'pynna «IIunurpum»:
KOHIIEpT-TIpe3eHTanus «bursay.

2.55 Cepuan «DABPUKA I'PE3».
3.50 Cepuan «bJIM3HELbI».

4.40 Mynprcepuan «1LIOY
OJIMHCTOYHOBY.

A
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5.20 X/¢p «Tearp Yexonre TB.
Crapble 3HAKOMBIEY.

6.00 HoBocTH.

6.10 X/ «Teatp Yexonte TB.
Crapsble 3HAKOMBICY.

6.20 X/¢p «Hamr uenoek B Can-Pemoy.
8.20 Urpait, rapmMoHb Tr00MMast!

9.00 CitoBO macThIpsi.

9.10 3gopoBbe.

10.00 HoBocrH.

10.20 «Cmax».

11.00 «Kpyroii mapuipyT

Bacunus AxcenoBay.

12.00 HoBoctu.

12.10 X/ «Crrmukun».

14.00 Ha XXIX netHux OnuMnuiickux
urpax B Kurae.

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.10 «IIpenckaszarenn.

19.10 «JIrocbena OBYMHHHUKOBA.
JKu3Hp B O)KUIaHUU JTIOOBUY.

20.10 «Moxeus? Croit!»

21.00 «Bpemsi».

21.20 X/ «O1unm».

23.20 Ha XXIX nerHux OnuMnuickux
urpax B Kurae.

0.10 X/¢p «Ogens cTparrHoe KHHO 4.
1.40 X/¢p «I'pabex».

3.40 T/c «/leheKTHBHBIN TETCKTUBY.

PoCcHs O .

6.00 «ZloOpoe ytpo, Poccus!»

7.30 «Ctyaust 310pOBbE».

8.00 Bectu.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «YTpeHHsISI OYTaY.

9.00 XXIX Jlernne OnuMIuiickue Urpsl B
Iexune.

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «Kak Cranus cHUMa KHHOY.

12.20 X/d «Y mMaTpocoB HET BOIPOCOB!».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/ «Tpu nomyrpanum.

17.55 XXIX Jlernue Onumnuiickue Urpsl B
Ilexune.

20.00 Becrn.

20.20 X/ «Hesecta Ha 3aKa3».

22.20 X/d «Arent 007.

YMpu, HO HE ceilyacy.

0.55 X/¢p «IlocnaHHUKWIY.

2.40 X/¢p «Yobuiicto B «LleHTpe AMEpHKI».
4.35 X/b «3Bepunoe 10roBo».

KYNLTYPA O - 1

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.10 bubneiickuii CloxeT.

10.40 X/d «MHoro 1ryma u3 HUYEroy.
12.00 I/ «Buuenna. ['opox [Mammaamoy.
12.20 «KTo0 B 1oMe X035UH».

12.50 X/ «Cunsas ntunay.

14.25 I/c «IlomecThe cypukary.

15.15 X/ «Ypok nutepaTypsi».

16.30 «PomaHTHKa poMaHCay.

17.10 JI/c «3a rpaHbIO [IUBUIIN3AIIHI.
18.00 I/ «Mapro donrein».

19.00 T/¢p «I'He3m0 Toyxaps».

22.00 HoBocTH KyJNBTYpBIL.

22.20 I/ «adpuens [lanens.
beccmepTHBI CTHITBY.

23.15 X/ «AmMepuKaHCKUH APYT».
1.15 Bcee ato mxka3. Yoaitn Lloprep.
1.55 JI/c «ITomecThbe cypHKaT).

2.45 /b «Kneomatpay.
vy

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.
11.20 «Cpennuii kmace.

11.25 «KBagpaTHble METpPBD».

11.35 «310poBbe».

11.45 «HoBoctu arpobusHeca.

11.55 «SIpatkaH xbIprapy.

6.00 Tatapcran x309piape.

T

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 X/¢p «IloBap u meBUIa».

8.15 M/¢p.

8.35 X/¢p «Bosmie6HOE MPUKITIOYCHHEY.
10.00 «Pota, mogbem!»

10.30 «KKBH-2008».

11.00 «ABTOMOOHITEY.

11.30 «AnpiMHApY.

12.00 «YTKIHHIP CarbIHIBIPAY.

12.30 T/ «Ty3ran TopakTaH Ky4KIHII.
15.30 «aspy».

16.00 «My3bIKalb TEpanus».

~

16.30 «Buneocriopt.

17.00 ®yT607. «Pyoun» (Kazans) -
«XuMkn» (MocKoBcKasi 00J1acTh).
19.00 HoBoctu Tartapcrana.

B cy6060T1y Beuepom.

19.30 «TaTapua constHKa.

20.00 «TaTtapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «>Keipisriik ane! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHHe CETOTH».
21.30 X/ «OauHOKast KEHIMHA C
pebeHKoOMY.

23.30 X/d Msbmpay.

1.15 X/ «Bpems cepdepony.

HLB .

5.05 boeBuk «PEIHEHUE

O JIMKBUALIUW».

7.30 «CKA3KU BAJKEHOBA».

8.00 «CET'OJIHS1».

8.15 Jlorepest «30JIOTOM KITHOU».
8.45 «OKOITHA S )K1U3Hb».

9.20 SnanbIkap.

9.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'OZIHSI».

10.25 «I'JTABHAS IOPOI' A».

11.00 «KKYJIMHAPHBIN ITOEUHOK».
12.00 <KKBAPTUPHBII BOIIPOC».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KKPEMJIEBCKUE JETU». « 1ETU
TPOLIKOI'O. CMEPTEJIbHBII HCXO/I».
15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CET'OIHS».

16.20 «XKEHCKMIA B3LJIS Iy

JleB HoBukoB.

17.00 Cepnan «KPUMNWHAJIBHOE
BUJIEO».

18.00 bymaxk» xbIp. [lecHs B mogapox.
18.50 «KKAMA3 coGupaet apy3eii».

II MexayHapoHbIi GecTuBaib
MOJIO/IBIX MICIIOJTHUTEIICH.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 ITIPO®ECCH A — PEITIOPTEP.
20.05 «IIPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccnenoBanus.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMN».
21.55 «Tbl HE ITIOBEPUIIIb!»

22.45 dunpm «KOHEIL CBETA».

1.05 ®urem «PUM-2».

3.05 ®uem «ITIOCTEJIb U3 PO3».
4.50 Mynptcepuan «LHOY
OJIIMHCTOYHOBY.

A
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5.20 X/¢ «KenmuHa 11 Bcex».

6.00 HoBocTn.

6.10 X/¢p «OKenmmHa 11 BCex».

7.00 Ha XXIX netHrx OIMMINHCKAX UTPax
B Kurae.

9.00 «ApMeHcKHil Mara3um.

9.30 «cropuu u3 Oyaymiero».

10.00 Hosoctn.

10.10 «HemyTeBble 3aMEeTKm».

10.30 Ha XXIX smetanx OnMuMIHNACKIX
urpax B Kurae.

12.00 HoBoctn.

12.10 Ha XXIX netHnx OnMuMIHNRCKIX
urpax B Kurae.

12.30 «Madus u I'ommuBy .

13.40 «Marus necatuy.

14.30 X/d «HencnpaBuMBIiA JITYH.
16.00 Liepemonus 3akpbrtus XXIX retHHX
Omumnuiickux urp B Kurae.

18.10 T/c «/IBe cymp0Ob».

21.00 «Bpemsy».

21.20 X/ «benas cTpemay.

23.10 «CekpeThl 3aIpeTHOTO TOPOIaY.
0.50 X/¢p «Muccus «CepeHUTHY.

3.00 X/¢p «bpatbs IO OpyKUIO».

4.20 «3BepuneI.

POCCHA & .

6.00 X/¢p «B3pocibie netuy.

7.30 «Cenbckwuit acy.

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 XXIX JlerHue OauMOuiicKue Urpsl B
Ilexune.

11.00 Becrn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 XXIX Jleraue Onumnuiickue Urpbl B
Ilexune.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/ «OunHas craBkay.

16.15 Ipa3gHUYHBINA KOHLEPT.

18.00 X/d «Pudmyercs ¢ m000BBIO».
20.00 Bectn.

20.20 X/ «bemnslit X01CT».

22.10 X/d «HepToBO KOIECON.

23.45 X/ «16 kBapTanosy.

1.40 X/ «Anpenammny.

3.25 X/¢p «bnanmmy.

KYLTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIIEPT

¢ DayapaoM DPUpOBBIMY).

10.40 X/ «CepebpsiHble CTPYHBI».

12.10 Jlerenapl MUPOBOTO KHHO.

IMaBen Kago4nukos.

12.45 HeyiuHHbBIE HCTOPHUH.

13.00 M/¢p «Caddu».

14.05 I/c «ITomecThe cypukaty.

14.55 «Pycckuit 6ac Makcum Muxaitnosy.
15.35 banetsr U. Kunuana B ucrnoaHeHnn
Hupnepnanackoro teatpa TaHua.

16.35 85 net co 1HA pOXKICHUS

Onma Kapacuka.

17.15 X/ «YenoBek, KOTOPOTo s OGO,
18.45 TBopueckuii Beuep

BsiuecnaBa Tuxonosa B Jlome kuHo.
19.35 X/ «I1IxoabHBIE TOIBI

Toma bpayHna».

21.10 I/c «Cuna uckyccTBay.

22.05 X/ «Ilapwx, Texacy.

0.30 JIxem-5.

Konuepr I'. beprona u M. O3omne.

1.00 /b «Dxexun n Xaiima:

HACTOAIIAst HCTOPHS.

1.55 I/c «IlomecThbe CypHKaT».

2.45 I/d «Kaun-batuct Mosbep».

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».

vy

TPT

s

6.00 «Tatapctan. ATHaIbBIK Ky33Ty».
6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

B cy600ty Beuepom.

7.00 X/¢p «OnuHOKas KEHIIUHA C
peOeHKOMY.

9.00 X/ «Anuca B cTpaHe qyaecy.
10.00 «TamybI-1oy».

10.30 «Cannyrau kepae kyHear3-2008».
11.10 M/¢.

11.30 T/¢ «Crapuxk [epxaBun».
12.00 «CaxH? MOHHApBD».

12.30 «Sumacen Teatp!»

13.00 «Tarapmapy.

13.30 «KsIp ypmorey.

14.00 «CaitmpuicTanra casxam.
16.00 «XanKbIM MHHEM...»

16.30 «XBIATBIM MHHEM - )KBIPBIM MUHEM).
17.00 «9KOmnoruxay.

17.10 «OHBITa QIMBIHM...»

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «Cemb aneit».

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koed nuuex?»

21.15 M/.

21.30 «Smbisp TYKTaIbIIIbD.
22.00 «Cemp gHeit».

23.00 «/I>xa30Bblil IEPEKPECTOK.
23.30 X/ «Manxosnana Apaisy.
2.00 X/ «Anmupan Haxumosy.

HLB - .

5.15 Komenus «bbITh UEJIOBEKOM».
7.30 « UKW MUP».

8.00 «CET'OIHS».

8.15 Jlorepess «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «UX HPABbBI».

9.25 «<EJUM IOMA!»

10.00 «CETOAHS».

10.20 «QUATTRORUQOTEp».
[IporpaMma mmpo aBTOMOOHIIH.

10.50 «kxABUATOPBI».

11.25 ®umbsM «LLIECTOM».

13.00 «CETOAHS».

13.20 ®unsm «B JIOBYIHIKE BPEMEHI».
15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CETOIHS1».

16.20 bymakk» xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepuan «KKPUMHWHAJIbHOE
BUEO».

19.00 «CETOAHS».

19.40 «<Y4UCTOCEPAEYHOE
IMTPU3HAHUE».

20.10 «<HATAJIbA I'YHJIAPEBA.
JIMYHASA )KU3Hb AKTPUCDKI».
21.00 Tpancusiuus pe3yabTaToB
CTUMYJIPYIOILEHN JIOTEpEU

ot 3A0 «Haukom».

21.15 Cepuan «XOPOLUUE ITAPHW».
23.10 «®YTBOJIbHAS HOUb».
23.45 ®dunem «JIOBEL] CHOBY.

2.25 «OKOITHA S )KV3Hb».

2.55 ®dunsm «HATIEPEKOP CY IbBE».
5.10 Cepuan «bJIN3HELbD».

5.35 Mynbtcepuan «LIOY
OJIMHTCTOYHOBY.

[8992) 49-20-14

Bb
960 e

Iyud©




14 aBrycra 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 7

-

-

VYKe HECKOJIBKO JIET MOoJ-
psia nporpamma JIHs ctpoute-
JIS HAUMHAGTCSI C BO3JIOKECHHUS
L[BETOB K MaMATHUKY EBrennto
barenuyky. Iloututs namsaTh
riaBHoro crpoutens Habe-
PEXHBIX YEIHOB MPHIILIO He-
CKOJIBKO IIOKOJIEHUM CTpOUTE-
neit ropoaa. ITo cinoBam Mapa
ropoja Mnbnapa Xanukosa,
3TO HeciaydalHo — EBrenuit
Huxanoposuu batenuyk ObL1,
€CTb M 0CTAeTCs IS YEITHUH-
CKHX CTpOHTENeH «baTeity.

[Ipa3gHuk npogomKuIcs
Ha CTaAuoOHE, IAe, IO CJO-
JKUBLIEHCS TpaJuLUU, IIPO-
ey mapaj CTPOUTENIBbHBIX
opraHuszauui 1 TeXHUKd. Bo
rJ1aBe npa3AHUYHOU KOJIOHHbI
npounu crpoutenun OAO
«Kamracaneprocrpoii» — cra-
pelien u caMoil yBakaeMou
CTPOUTENIBHOI OpraHu3alun.

YUenHUHCKUX CTpOUTEIEH
U rOCTEH Ipa3IHUKa I031-
paBuiu M3p ropoaa Unemap
XanuKOB U MHUHUCTP OTPACIIH
Mapar XycnymuiuH. «IIpo-
(eccust CTpoUTENss — OCHOBA
Oaromory4usi Bcero ooie-
crBa. [IpencraBurenu 3Toro
CO3MJaTENbHOTO TPy 1a BCera
OBIIIM M OCTAIOTCSI CAMBIMH
yBakaeMbIMU B HabOepexHbIx
UYennax. Ham BeImano xuth U
paboTaTh B 3TOM KPacHBOM,
MOJIOJIOM TOPOJie, HAITOJIHEH-
HOM DJHEpTHed HHTy3HazMa
u cosujganus. Ero crpounu
MOJOAEXD U UX OIBITHBIE

HaCTaBHHUKH, IPHUEXaBIINE C
TBEPAOU PEUIMMOCTBIO BO3-
BecTH Ha Oepery Kampbl aB-
Torpaa», — ckazain Unbsmap
Xanukos. Ilo cnoBam mapa,
CeroHAMIHNNA 20-TBICIYHBIN
KOJUIEKTHB YEITHUHCKHX CTPO-
uTeNe AOCTOMHO MpOaoI-
JKaeT JEJI0 MEPBOIPOXO/IEB
«KAMA3a». A MuHHCTD K
CJI0BaM CBOMX IO3JpaBJICHUI
J00aBWII, UTO PELIeH BOIPOC
JIOTIOJIHUTENIEHOTO (PMHAHCH-
poBaHusi, Oiaromaps KOTO-
poMy B 3TOM roxy B YemHax
HAa4YHYT CTPOUTH €I OJUH
JNEeTCKUH cajl, WIKOJIy U Psl
00BEKTOB KOMMYHaJIbHOU
HH(PACTPYKTYPHI.

IToguepkHyB, uTo Mapar
XyCHYIIIMH ABISETCS JaBHUM
JPyTOM ropojia ¥ MHOTO JIeJIa-
eT aJis Hero, Mnpnap Xanukos
BPYUYUI MUHUCTpPY 3HaK «3a
3aciayru nepen ropoxoMm Ha-
OepexHbie YeTHbD).

Jlenb cTtpoutens — cBoe-
oOpa3Hoe MoABEACHHE UTO-
TOB Pa3BUTHSI CTPOUTEIHHOTO
KoMIuIekca 3a rox. IToaromy
Ha ctaguoHe «CTpouTeNnn»
Bpy4anuch U Harpaasl. Tak,
re”epanbHbiil qupextop 3A0
«Paccran» Cepreit Paukos
CTaJ «3acIyKEHHBIM CTPOUTE-
neM Poccuiickoit denepanum»,
a TeHEpaIbHOMY JIUPEKTOPY
OAO «Kamracareproctpoii»
Anexcanapy EBnokuMoBy
65u1 BpyueH qurmioMm 11 creme-
HU 32 T00eTy BO3TIIaBIIEMOM

B KAPTHHHOM TANEPEE

Hanua MAKUTOBA

Yennwvt omnpazonoeanu /lenv cmpoumens.
Kak ommemun 00un u3 nouemmnupix
20cmeil — MUHUCHP CIPOUmeibCmad,
apxXumexmypul u HeUauuHo-
KommyHanvno2o xo3aicmea PT Mapam
Xycuyanun, c makum pamaxom smom
npa3zonuK He ommevaemcs 6oavuie nuzoe
6 Poccuu, oasce 6 Mockee. Ilo macuimaoy
excez00H0e 0elicmeo Ha CmaduoHe
«Cmpoumenvy conocmagumo pazee 4mo
¢ Cabanmyem. Ono u nonamno. Beow
euje ceercu 6 namamu ar00eil INanvl
6036eoenusn Huxcnexamckou I'IC,
«KAMA3a» u zopooa. /la u cecoousn
cmpoumenu Yennoe ne oarom 3advieams
0 cebe — cmoJIbKO 6 20p00e 603600UMCA
AHCUTIBA, 00BEKMOE8 UHPPACMPYKMYDbL,
kommynurayuii. Ilo cnoeam mozo

ace Mapama Xycuynnuna, uz uiecmu
POCCUTICKUX CIMPOUMETbHBIX NPOEKMO06-
MUTITUOHHUKO8 084 Peanu3ylomcs 6
Haéepesicnvix Yennax.

1M KOMITaHHH B MEKTyHAPOI-
HOM KOHKYypCE CTPOUTEIBHON
UHAYCTPUH.

Ilepen Auém ctpourens co-
CTOSIICSI KOHKYPC PO eCcCcHo-
HaJbHOIO MacTEpCTBA Cpeau
CTPOUTEIBHBIX HPOPECCHi.
A B JIeHb TIpa3THUKA Ha CTa/IH-
OHE rOpOXKaHe y3HaIHU MMEHa
JTy4IIAX ITYKAaTyPOB, KaMEH-
IIMKOB, CBAPIIMKOB. VM ObIH
BpPYYEHBI JUIJIOMBI U IICHHBIE
TIPU3EL.

I'epoit ConmamucTuyuecko-
ro Tpyna, kaBanep OpJIeHOB
Jlernna n «3Hak I[Touéray
Abnynina Hurmaryius Bpy-
YU CUMBOJUUYECKHN «30-
JOTOI MacTepoK» JIydIIeMy
HITYKaTypy ropoja, mnoode-
JUTEII0 KOHKypca podmac-
tepcTBa DnbBupe CUBUYHK, a
OHa Iepenaana 3TOT MacTe-
POK MOJIOJBIM CTPOUTEISM,
JICIAIOIUM TIepBbIC IIaru B
npodeccun.

B cBoii npa3anuk crpoute-
JM TIPENOAHECIIN TOPOKaHaM
eIlle OJIUH CIOPIPHU3: B TPAIH-
LIMOHHOM JI0Tepee ObLT pasbIr-
paH I'7IaBHBIH IIPU3 — aBTOMO-
6mtb. OOnaaTeneM MalluHbI
CTaJl YeJHUHEI], CBApPIIUK
Anexcanap BamuHkos.

I'epoeB nHA mo3apaBuiIn
HapoaHnslil aptuct PT Mupca-
et CyHraTyiimH, KCTaTH, caM
KOTJ]a-TO pabOTaBIINil CTPOU-
teneM B Habepexxnbix Yennax,
U 3aCIY’>KEHHbIH apTuct PO
Anexcanap bapbikus.

NMPESUARERT AAN OUEHRY

Ilpesuoenm Pecnyonuxu Tamapcman Munmumep Illaiimues nocemun ¢ opuuuanviovim
eusumom Habepescnvie Yennwl. Ilens euzuma — o3naKomenue c 00vbeKmamu 30pagooxXpaHeHus
2opooa. Ilpezudenma conpoeosricoanu nepewtii suye-cnuxep I ocyoapcmeennoii /[ymot P@ Onez
Mopo3zos, munucmp 30pasooxpanenusn PT Aiupam Dappaxoe u map zopoda HUnvoap Xanuxos.

B teuenue nus [Ipe3naent nocerusn HoBbIH LleHTp remoaunanuza, noaukiinHuky Ned B mocenke

3456 ¥ HOBYIO CTaHIIUIO CKOPOW MEIUITHCKOM ITOMOIIIH.

YHaukaneHbli [leHTp TemMoauannsa j1sl OUUIIeHHS KPOBH JIIOJIEH ¢ O0THHBIMHU ITOYKAMH — BTO-
poii B pecriyosrke. Kpome nanuentos u3 YerHOB, OH 00CykuBacT eie U 10 mpuierarliinmx paio-
HoB. Ha 06a3e llenTtpa remoauanusa u Bceit BCMII npennonaraetes co3aaTh MeKpErHoOHaIbHBIN
LEHTP 10 0OCITY>KUBAHHEO OOJBHBIX CO Beel pecryOnuku. [Ipe3neHT oqo0puit 3TO penicHue U

o0eran moMo4b ¢ PHHAHCHPOBAHUEM.

B momuxmmanke Ned Munatumep [1laliMueB 03HaKOMHIICS € TMIIOTHBIM ITPOSKTOM TI0 Oe301e-
peaHOMY 00CITYy>KHBaHHIO OOJIBHBIX, JIMYHO MTPOBEPUB (OpMY 3amucH K Bpady. OH TaxKe MOWH-
TEPEeCcOBAJICS y MAIMEHTOB, IPUIICIIINX Ha IIPHEM, HEeT JIn cOOeB B paboTe Bpayeii.

OcMoTpeB 3/1aHKE BBEICHHOH B 9KCIUTyaTalMIO CTAaHIIMK CKOPOI MEANIIMHCKOI oMoy, [Ipe-
3uaeHT PT nmoctaBuil HOBYIO 33/1a4y MEANIIMHCKIM 00pa30BaTeIbHBIM yUPEKACHUSIM — TOTOBUTH
KBaJTU(UIIUPOBAHHBIN ITEPCOHAI CIICIIUATBHO IS pAOOTHI B «CKOPOU TIOMOIITH.

CTPOMNMK, GTPOHM M BYJIEM CTPOMTD!

| & A
KCTATU
'CNET CTPOMTENEH COBETCKOT0 COIO3A

Oowecmeennntit Cosem nepsocmpoumeneit «KKAMA3ay,
Husicnexkamckou I'9C, zopooa Habepesricuvie Yennwvt u
HPU2OPOOHOIL CEIbCKOXO03AUCMEEHHOU 30Hbl, CO30AHHbLI
npu Topzoeo-npomviuusiennoii naname, NPUHATL peuieHUe
23-24 oxm=aopa 2008 z00a nposecmu 6 2opode Habepesicnvie
Yennot Cnem npeocmasumerieii YOAPHBIX KOMCOMONbCKUX
cmpoexk ovieutezo Cosemckozo Coro3za. Imo meponpusmue
npuypoueno k 90-remuio BJIKCM u npoeooumcs npu noo-
oepaicKe mapuu 20pooa.

B nacrosmmii moment TIIII r. HabGepexxasre YenHsl u
peruoHa «3akamMbe» BEIET IIEPEeroBOPHI O BO3MOXKHOCTH
yuactus B CieTe ¢ mpencTaBUTEISIMA BCECOIO3HBIX yaap-
HBIX KOMCOMOJIbCKHX CTpoek — KoMcomomnbcka-Ha-AMype,
Huenpol OCa, Ypanmarra, MarHUTOropckoro MeTaJuIypri-
yeckoro komouHara, KpacHosipckoii, Kyiosimiesckoii, Cas-
Ho-Illymenckolt, bparckoit, Upkyrckoit, ¥YcTb-UnumMckoi,
Boryuanckoii, bamakosckoit ['9C, HedTenpoBoma Y peHToii-
[omapsr-Yxropon, Ctapo-OcKoIbCKOT0 METaILTy PrUdecKOro
koMOuHata, BAMa 1 MHOTHX ApyTHX. B paMkax moaroTroBku
k Ciery roTOBUTCS K BBIITYCKY IPOYKIHS, MOCBSIIECHHAS
KOMCOMOJIY: JIOKYMEHTAJIbHbIC (MIbMBI, MY3bIKaJIbHBIN
JIMCK, COOPHHUK CTHXOB YEITHUHCKUX aBTOPOB, OYEPETHON TOM
HAyYHO-IIPOCBETUTEIIECKOTO aimbMaHaxa «J{o0poxory (m3-
nmaaus TIIII r. HaGepexubie YenHBI 1 pernoHa «3akambe),
MaMATHBIE MEIaJH Ui y4acTHUKOB CreTa.

C npogheccuonanvuvim
RPA30OHUKOM KONNEKMUE
denapmamenma cmpou-
menbcmea u AOMUHUC-
Mmpamueno-6b1mo6ozo
Xo3aiucmea no3o0pasu
3amecmumens 2eHepans-
Ho20o oupexmopa OAO
«KAMA3» — mexnuueckuii
oupexmop Hcnamzapei
Hluzanos.

B nosapaBnenun ckasa-
HO, 4TO OT JIMYHOI'O BKJIaJa
KaX/Ioro pabOTHHKA HTOTO
MOApa3ACiICHUS IIPOU3OIILIO
yBenm4eHne odbema Karm-
TaJIOBJIO>)KEHUI B CTPOUTEIb-
ctBo: ecnu B 2005 rony oH
coctaBisul 235 muH pyOsied,
to B 2008 roxy — yxe 2035
MJTH pyOIIei.

B wactHOCTH, BBE/ICHA B
9KCIUTyaTaIuio0 TeHepaIbHAas
nupeknus OAO «<KAMA3y,
MPOJIO’KEHa HOBasl TpaMBaii-
Has BeTKa 110 mpocrekty Cro-
FOMOWKE, KOTOPAst B ’TOM IOy
MOJTy9HJIa TIPOJIOJDKEHUE 10
npocrekty bensesa.

Ha 3aBomax «KAMA3a»
MPOUCXOAUT OOHOBICHHE
obopynoBanus. Jlemapra-
MCHT CTPOHUTEIBCTBA H a-
MHUHHCTPATHBHO-OBITOBOTO
X03gMCcTBa, 3aKjodas J0-
TOBOPEI C TOAPAAHBIMHU OP-
raHu3anusiMu, BEACT CTPO-
UTeNbHbIE pabOTHI O MPO-
rpammbl «Kammunus Kamay,
«EBpo-3», «Oxpacounas
nuHuS GUPMB «Jopp»,
«IloBbllIEeHME TeMIa MpPoO-
HW3BOJCTBAa aBTOMOOHMIEH
10 350 MamKOMIJIEKTOB
B cyTkmn», «IIpomusBonc-
TBO KOJICCHBIX TPAKTOPOBY,
«J® «KAMA-+», «HTI]
— Omok 4».

Ucnamrapeit llluramnos
JKeJaeT BCeMY KOJUIEKTHUBY
HOBBIX TPYAOBBIX HOCTHXKE-
HUH, 3J0POBbS U JIMIHOTO
CYaCThSI.
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TOPOLA NNA3SAMM

Enena EBCTA®PEEBA

B kapmunnoii 2anepee

8 aszycma cocmosnocs
nooeeoeHue umoz06
KOHKypca Ha camyio
OpUZUHATILHYIO
CYGEHUPHYIO NPOOYKUUIO,
npeocmagaaruyIo Hawt
20po0. Ha omxpuimuu
8bICMABKU, RPUYPOUEHH O
ko /Inwo 2opooa,
npucymcmeoganu mip
Habepescnvix Yennos
Hnvoap Xanukos

u pyKoeooumep
ucnoakoma 2opooa Bacunp
Hlaiixpa3ues.

Konkypc «YUeaHUHCKHI CyBEHHP» ObUT OpPraHU30BaH MCIOIHUTEIbHBIM KOMHTETOM TOpPOa
u Kamckum uHCTHTYTOM Mu3aiiHa. CBOM pabOThl Ha PacCMOTPEHHUE KIOpU mpeactaBuin 140
YYACTHUKOB — ATO MOYTH B MOJTOPaA pa3a OOJIbBIIE, YeM B MPOILIOM roay. BHUMaHHIO TIOCETH-
TEJeW Ha 3TOT pa3 MPEJCTABICHHI y)Ke HE OYMa)kKHBIC MPOCKTHI, a MPEAMETHEIC: aBTOPHI padoT
HE TOJIBKO CO3/IaJIH ICKU3bI CYBEHHPOB, HO U BBIIIOJIHUIIN UX CBOUMH PYKAMH, YTO HA3bIBACTCS,

TSI HATJISITHOCTH.

ITepenats 06pa3 HabGepexxHbix UeTHOB KOHKYPCAHTBI TIBITAIHCH MTO-Pa3HOMY: KTO-TO 4epe3
CKYJIBIITYPY, KTO-TO Yepe3 KapTubl U hoTorpaduu. Hekoropsie mpeacTaBuiiy pa3indHbIe Ipe/-
METBI 00MXO0/1a: MMOCYY, UTPYIIKHU, OJICKITY U aKCecCyaphbl C CUMBOJIMKOM YETHOB.

[To penreHurO KOPH, TyYIIIMHA PaO0TaMH CTAIN: B HOMUHAIINY « UeTTHHHCKUH CYyBEHHPY — pa-
6ota ['ynuu XanmnoBoit «C4acTiauBbIA ropo»y; B HoMuHanuu «I'paduaeckue 3HaKH, JIOTOTHIIH,
aMOIeMbD» — JoroTun Pasaa XaberamHoBa «Spatam Yamien; B HOMHHANNAN «XyI0KECTBEHHOE
MPOYTEHHE CHUMBOJIMKH ropojia» — MpoekT cyBeHupa «Jlaaps» Pernnsl XucamytaunoBoi. Ha-
CTCHHBIN KaJeHIaph, KOJUICKTHBHAS paboTa JETCKON CTyIuH «ApT-rpaduKy, IPU3HAH JTYUIIAM
B HoMuHarmu «I'padudeckas uHGopMarmoHHas NpoAyKuus o ropoae HabGepexubic UeaHb.
[IpoekTs! ocTaHOBOYHOTO KoMImiekca Hamex et MovanoBoit u aHuManuoHHbIH GriibM KceHnu

Ha6PIyJIJIPIHOI>'I TAKKE CTAJIN JIYyHYIIMMHU B CBOMX HOMHWHAIUAX.

enaronM 3aHIMATHCS BBIITYCKOM CYBEHHPHOW MPOIYKIUH CTOUT OOpPAaTHTh BHUMAaHNE Ha
pabotsl modeanTeneit. Kaxas n3 HIX MOXKET CTaTh YEITHUHCKAM CYyBEHHPOM.

anua MAKUTOBA

Haegepnoe, cumeonuuno, umo /lenv 2opooa ¢ Habepescnvix
Yennax coenan c [nem cmpoumens. Ho ecnu nepewiit u3z smux
RPA3OHUKOB 6CE20a OMMEUACMCA MACCO60, MO 6MOPOIL Pa3-
Oum HA MHOICECME0 MEPONPUAMUIL U RPOXOOUN «NO-CeMell-
HOMY» HA 20POOCKUX RAOWAOAX, 8 MEAMPAX, MOI00CHCHBIX
UEHMPAax u NPOCMo Ha YIuyax.

OxHO W3 TAaKMX MEPONPHUATHH OBIJIO OPraHM30BAHO HC-
nosnkoMoM LleHTpanbHOro palioHa U MOJIOAEKHBIM LEHTPOM
«HaTnbik» Ha OysipBape DHTY3MACTOB. | OCTSIMU M 3pUTEISIMU
9TOTO Mpa3/HUKa CTAU OoJiee BOCBMHU TBICSY JKUTENEH paiio-
Ha U ropoja, uucio yuyacTHukoB — 380. Beex, xTo mpuien B
YeTBEpr' BEUEPOM Ha CBOH JIIOOMMBIN OyJIbBap, MO3ApaBuiIa C
mpa3nHuKoM TiaBa LlerTpansHOTO paiiona Upuna CubeknHa.
Ona HanOMHMIIA, 9TO HBIHEHIHUH rox1 — ['o1 cembH, 1 TO3TOMY
0COOEHHOCTBIO IPA3JHUKA CTAJIO PUBJICUEHNE K YUaCTHIO B HEM
BCEX YETHHMHIIEB — OT MaJa J10 Benuka. [IporpaMma npa3aHuka
9T0 noaTBepAnia. Ha OysibpBape mpoxo i KOHKYPC JETCKOTO
pucyHka «I'opo, B KOTOPOM sl JKHUBY», COCTOSICSI KOHKYPC aBTO-
PCKOIi IECHH U cTHXOB «JI100MMBIi TOpo1», ObliTa OpraHu30BaHa
pa3BieKaTeIbHas IPOTpaMMa C HTPaMH M MOAAPKaAMH JUIs IeTei
MJIaJIIIero Bo3pacta. MonoJIe)KHbIA TeaTp MOAbl «Mmusean»
YCTPOMJI MIOKa3 MOJENIEH, B3POCIbIE KUTENHU pailoHa CMOTIIN
MIPUHSTH y4acTHE B BBICTABKE PeMecell, a TakxkKe MornpoOoBaTh
YrolIeHHE OT HAI[MOHAJIBHBIX OOIINH.

BEIVT U CTAP, H MIIAL

Tpaouyuonnwlii neckoamaemuyecKuil 3a0ez, NOCGAULEHHBLIL
MHuio 2opooa u /Tuio puzkynbmyphuka, cocmoancsa 6 nAMHUYY
Ha 21a6HOM 20pOOCKOM Matidane. B amom 200y on npoeoouncsa
euye U Kaxk no00epxycKa nauieil 3emnauxku — yuacmuuyst Onum-
nuaowt ¢ Ilexune I'ynvnapvr Camumosoin-I'ankunoi.

CBou Ipu3bI IS JIETKOATIETOB ATOr0 Ipodera yupeiuiia 1mo-
YEeTHBIN TPaKAaHUH TOPOJIa, 3aCITy>KEHHBIH MacTep criopTa Poc-
cun u Pecrryonmuku Tatapctan @upas Cynranosa-)XmaHosa.

Ilepen Hagamom 3abera pyKOBOAWUTENH HCIIONHUTEIBHOTO
komuTeTa ropoja Bacuis [lalixpa3ues 1no3ipaBuil TOpokaH ¢
MIpa3IHUKOM U MO>KeJall JIETKOTo cTapra.

Ha GeroByro 10poKKy B 3TOT JIeHb BHIILIH 2584 YeHUHIIA.
UemHUHCKHAE CIIOPTCMEHBI, JTFOOUTENHN CIIOpTa U TOCTH ropoja
COCTSI3AJTNCH B TPEX TUCTAHIIMSAX: MOJIOJIBIC JIIOAM 10 14 et —Ha
OTpe3Ke JINHO B KHWIOMETp, OETYHBI ITOCTapIIe, B TOM YHCIIE U
BETEpaHbl, — Ha OTPE3Kax B JBa U JAECATH KHJIOMETPOB.

B copeBHOBaHMSIX MPUHSUTH Y4aCTHE IMEHUTHIE CIOPTCMEHBI 1
Tpenepsl: Mactepa ciopta CCCP u PO no nerkoit atneruke Enena
Huxonaesa u Banentuna Eroposa 3 UyBatmu, o4€THbIN rpax-
JTAHIUH TOPO/Ia, 3aCITy>KEHHBIA PaOOTHUK (PI3HUECKOM KYIIBbTYPBL,
TpeHep oJIMMIHCKON Ha ek abl Habepexnbix YemHoB [yIbHApBI
CamuroBoii-I anknHoi MuHHy1a UMHKIH, 3aCiTy>KEeHHBIN Mac-
tep cnopta PO u PT ®upast Cynranosa-KnaHosa.

Cpenu y4acTHUKOB COPEBHOBAaHUI CTapTOBAJIO CEMb CEMEH
M3BECTHBIX CIIOPTUBHBIX MuHACTHIl: CynTaHOBHIX-K1aHOBBIX,
Bukynoseix, Pomanosckux, CrapukoBsix, [lepmutnaeix, Ila-
HUHBIX U HATIOHOBBIX.

AbcontotTHeiME TIOOenuTensiMu Ha guctaniuu 10000 m
CTaJlu 3aciayXeHHBIH MacTep cropta PT, mpusep uemnuoHnara
EBporibr, MHOTOKpaTHAs YeMITMOHKA Poccry 1 MK TyHAPOTHBIX
copeBHoBanuil Upuna Ilepmutuna u macrep cnopra Poccun
[TaBen Temmsbix.

ITepBoe mecto B 6ere Ha 2000 M B BozpacTHOH rpymme 19-29
JIeT 3aHsu MacTep cropta Poccnn Anna XanueBa M KaHIUuIaT
B Mactepa crnopTa Aptyp buraes. CneuuanbHble NPU3BI OT
®upau CynaraHoBoi-K1aHOBON MOTyYHIU BETEPaHbI CIIOPTa U
HAYHMHAIOIINE CIOPTCMEHBI, CAaMbIil FOHBIN YIACTHHK U JIyUIIIHe
CIIOPTHBHEIC CEMBH.

Kcmamu, Onumnuiickue copeeHoO8aHUs nO N1E2KOU am-
nemuxe naunymea 15 aecycma. Ha smom Oenv nHaznauenvl
npeosapumenshole 3a6ezu ha 3000 memposé ¢ npenamcmeu-
amu. Imo Kopounas oucmanuyusn I'ynonaper Camumogoii-
Tankunon. Yeanunyvt cmozym 3a neé novonemo ¢ 20.25, a
¢unan cocmoumcs 17 aszycma, 6 21.30. Ilpedsapumenshuiii
3a0ez na 5000 mempoe cocmoumca 19 aszycma, ¢ 19.35,
¢unan copeenosanuii na ymoii oucmanyuu naznaven na 21
aszycma, ¢ 20.40.

‘lill;l; i X
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BUBJIMOTERA «KAMA3AN NPUTNALIAET
19 aBrycta, B 17.00, B JIuTepaTypHOI TOCTHHON OMOIN-
OTEKH ITpo3auK, 01T, kpaese Mancyp Cadun npeacraBut
KHUTY «YenHbl MOM OBUIMHHBIEY, U3AaHHYIO B 4ecTb [lHA
Pecny6sinkn Tarapcras.
Knem Bac o anpecy: Hoserii ropo, 1. 1/15, JInteparyp-
Has rocTuHas (2-# 9Tax).

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86




14 aBrycra 2008 r. «Bectu KAMA3ay 8

®VT60N

KUOOWHK U KANKOB
HA «KAMAZEN

T'naenwiii mpenep coopnoii komanowt Poccuu no gpymoony
T'yc Xuoounk u npedceoamensv npagienusn gounoa «Hayuo-
HanvHaa akademusn ymoonan Cepeen Kankoe nocemunu
13 aszycma cnopmuensie o6vekmol «KAMA3a» u nposenu
nepezogoput no omkpovimuio 6 Habepeswcnvix Yennax oemcko-
20 YeHmpa noO20MoOeKU Gymooaucmos.

B moe3 ke nx compoBOKIaIH CTAPIIHNA TpeHEep COOPHOH KO-
Man bl Poccnu o ¢hyt6omy Anekcanp Bopoirok, 0TBETCTBEH-
HbIe YNHOBHHUKH (hoHIa «HarmonansHas akageMust GpyTOomar»
(HA®) u Poccuiickoro ¢pyroompHOTro corosa (POC).

Ha cragmone «KAMA3» rocTH OCMOTpENH CIIOPTHBHBIE
Coopy»XeHUsI ¥ ()yTOOJIEHBIE TIOJISI C HICKYCCTBEHHBIM ra30HOM,
ITOCTPOSHHBIE 32 MTOCTISTHUE TOIBI C (PIMHAHCOBOH MOICPIKKOI
HA®, monpucyTcTBOBajiu Ha TPEHUPOBKE BOCIUTAHHUKOB
¢dyToospHOTO Kity0a «KAMA3».

I'yc Xunnmak u Cepreii KanmkoB Tak:ke BCTPETHIIHCH C
PYKOBOJCTBOM KOMIIAHMH U TpeHEpCKUM KoyuiekTuBoM DK
«KAMA?3», mpoBeiy eperoBopsl 1o OTKPBITHIO B HabepexHbIX
UYemHaxX METCKOTO MEHTpPa MOATOTOBKU (hyTOommcToB. ['ocTH
«KAMA3a» moosiBanu u B LleHTpe aBTOMOOHUIBHOTO CIIOPTa
KOMaH/Ipl aBTOrOHIIUKOB «KAMA3-MacTepy.

Iloopoonwiit mamepuan o uzume uumaiime 6 ceOylOulem
Homepe «BK)».

Ouez ®EJIOPOB
«KAMA3» - tAHEHW» - 1:0 (0:0).

IepBsiii TMUBU3HOH, 26-if TYp.

9 aBrycra 2008 r., crannon «<KAMA3», 4000 3puTeseii.

T'on: Kanbenpga, 62.

«KAMA3» (Habepe:xxnbie Yeannl): Ammnu, Cunses, Je-
MeHKO (), JIoxkkun, PeitoB, Urnatees (Ilepos, 72), Tomoposud,
[Merpouu (Komxos, 81), Cxopoxonos, Kansenna (KoOsuiko,
87), l'oraues.

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['az3aes.

«Anxm» (Maxaukamna): bopoxun, A6pamuze, Tarupoexos,
Mawmaes, Kebe, HaBamoBckwmii, Aranapos (k), Ap3uanu, XomKa-
Ba, Jxukust (Bunorpazos, 60), Amserus (I'punnes, 77).

I'naBublii Tpenep: Omapu Tetpanse.

T'aaBublii cyabsa: M.A. bermos (Hwxauit Hosropon).

[Tomomuuku cyapu: AuToHOB (Bragumup), Bunkos (Himk-
Huit Horopon).

HNucnexkrop matya: A.b. Pasunckwmii (Mocksa).

Mpeaynpexnenusi: «<KAMA3» — Ckopoxoos, 46 (rpyOas
urpa); Togoposuy, 87 (HecropT. oBeieHUE); AHXN» — X0/
*KaBa, 16 (HeCTIopT. TOBeICHNE).

CraTucTHKa MaT4a: yJapsl 1o Bopotam (B cTBop): 7-6 (3-3),
yriaoBele: 2-2, roneBble MOMEHTHI: 2-0.

CorlepHHKH UTPpaIM MaTd C KaAPOBBIMHU IIPOOIEMaMu: Maxad-
xanuHiel Jasun [opaes u Hukonaii )Kocan He numenu npasa
BBICTYIaTh MPOTHB CBOEH OBIBIIEH KOMaHJIbI, YSITHUHIAM HE
xBaTayo auckBammdunupoanHoro KOpus ["a3zaeBa, a Taxxe
orObIBan HakazaHue Auexceid Kosio. Beicokas nena marda
(aBTO3aBO/ILIEB ITOCJIE COKPYIIMTEIBHOTO MOPAKEHUS 0T « Tomm»
HE ycTpomia Obl fake HUYBS, a MaxadyKaJMHI[AM COBCEM HE
XOTEJIOCh YIYCKaTh TPU OYKA BIUIOTHYIO OT HMPEMbEp-JIUTH)
00yCII0BHIIa OCTOPOKHOE HavyajIo Urpbl 00eMMu KoMaHaamu. Ho
JIOBOJIBHO OBICTPO T'OCTH OCBOMJIMCH WM TIEPELUIN K aKTUBHBIM
neiicTBusM. Haru sxe urpoku 00JIbIIe OTJIHMYAINCh KOHTpaTa-
Kamu. Bripouem, niepBblii pa3 B Urpe ynap B CTBOP IOCIIEI0BAI
TONBKO Ha 39-1f MUHYTE.

B Hauase Broporo taiima 00e KOMaH/(bl 3aMETHO MTPUOABHU-
s TeMn: JIOKKUH co mTpadHOro NpoOHiI B «CTEHKY», 3aTEM
Xomkasa ygpapui ¢ 20-TH METpOB, ¥ SIIINH ¢ TPYIOM KyJTaKaMH
otomi Mst4 iepen coboit. [Tocie yaapa Jxukust SlinH nepesen
Ms4 Ha YIJIOBOM.

A Ha 62-if munyTe IleTpoBnd 3a0pocun Ma4 B mTpadHyIO
«Amxn», otkyaa Kanbenaa mpooui ero B Bopota — 1:0! Comep-
HUK TIIETHO MbITajcs oThirpathes. «<KAMA3» onepskai oueHb
Ba)XKHYIO I0O€Ty, KOTOpast IPUHECIAa M TPH OUKa.

NOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

Omapu Tempaose, znasnviii mpenep OK «Anscur:

—IMo3npassiro Bac ¢ modemoit. Ha Mot B3rJisizT, 00¢ KOMaH TbI
urpanu Bsiio. ['pyOeiiriias onribKa HAMX 3aIIUTHIKOB [TPUBETIa
K 3a0utoMy Msiay. KoHeuHo, oueHsb Tsokeso urpath 6e3 XKocana
u L{opaeBa. D10 ObUIa O/IHA U3 XY/IIUX UTP MOCH KOMaHBI B
Ce30He.

Apcen 3ances, mpenep @K « KAMA3»:

—ITobGema B 3TOM MaTue MMeJIa ISt HAC, KaK U JIISI COTICPHUKA,
OTrPOMHOE 3HAYCHHE.

— Kak 6vt cuumaeme, kKomanoa nocje npeovloyuiezo nopa-
MHCEHUSA NOJIYUUNA NCUXOJI0ZUYECKYIO 6CIPACKY?

— To mopakeHre UMeI0 CBOM IUTIOCH U MUHYCBL. OOHIIHO,
KOHEYHO, MPOUTPHIBATH C TAKMM HEMPHIUYHBIM cueToM. Ho
OYCHB TPYIHO MPOBECTH IATh UI'P TOAPSIT B TCUcHUE 12-TH THEH
Ha BBICOKOM YPOBHE, U TIO3TOMY MbI B KYOKOBOM Marde Jaliu
CBITpaTh TeM (yTOOIHMCTaM, Y KOTOPBIX OBIJIO Mo MTPOBOU
MPAKTUKH.

-

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Tpemuii 200 noopao Topzoeo-punancosas komnanus
ycmpaueaem na depezy peuku Toiimbl mypucmuuecKkuil
ciem 0214 ceoux pabomuuxos. M3 zooa ¢ 200 uucno e2o
YUACMHUKOG YEEIUUUBACICA, A NPOZPAMMA MapadoHa
yenoxucuaemesn. Ceitnac ycmpoumenu 2080pam, 4mo

06a 200a Ha3ao Ovla penemuyus, 6 RPOULIOM 200y

— MYPUCMUYECKUIL CTIent, d 8 IMOM 200Y «MYPUCHOMAHUAY

cama pacnpocmpanuiacs Ha opy2ue noopa3oencHusl

«KAMA3a». /Ipyzue — smo Bnewinemopzoseasn komnanus,
«Cknao TOK» u «Pemousenvy. Koppecnonoe
«BK» 0ona nauana nHenagazuueo npeoio

naiameke...

THKO UTO-TO,
HE NO-HALUEMY!

JKypHanuctel, HE 3Hast
TOYHBIX KOOpAWHAT pacro-
JIO)KEHHSI KaMa30BCKUX TY-
PHCTOB, 3a€XaJIH B JIEC U TYT
K€ HATKHYJIMCh HAa JCCATOK
HOBEHBKHX Pa3HOIBETHBIX
najatok. Bmecro cropoxxa
BBE3] B JIareph «OXpaHsIay
IyA0Bas THpst. THIIMHY Ha-
pYILIAo JINIIb NEHUE ITHIL
Y THKaHbE YacoB, IIPUCTPO-
CHHBIX Ha OJTHOI M3 EJIOK.
Kamazosipl, moan ¢ GoH-
TAaHUPYIOLIEH dHEpTHUei,
HUKaK HE BIHCHIBAINCH B
YMHPOTBOPEHHOCTH 3TOTO
yronka. IIpenuyBcTBus He
oOMaHyJI1, MOsSBUBIINECS
HEBECTh OTKY/la MOJIOJIbIE
JIFOJTH, HE TIPE/ICTABUBILIKCH,
TIOTIPOCHIIM HAC yJaIUThCS.

Crnerka pa3gocaIoBaH-
HBIE MBI IIEPECEKIIH T10JIE U
y 00OpBIBa yBU/ICITH THITHYHO
KaMa30BCKO€E «CTOHOMIIEY.
CuneBa — oOIIMPHAS CTOSIHKA
C pa3HOKaIMOEpHBIMU Ma-
IIMHAMH, CIIpaBa — aBTOOYC
KAMA3-4308, ropa npos,
B LICHTPE — CIIOPTHBHAs
IJIomaaKa, OKpyXeHHas
HnaJJaTOYHBIMU JIar€psAMHU. B
TaKT rpeMsIIeii U3 AMHaMH-
KOB MY3bIKE CTy4aT TOTIOPBI
U MOJIOTKH.

3aj7iepiKKka OTKPBHITHS Ha
LEJIBIA Yac U3-3a OO3IaHUs
reHepajJbHOTO JUPEKTO-
pa ToproBo-dpuHaHCOBOMH
KOMITaHUM HHUKOTO HE pac-

CTpomJIa, Bce OBLIM 3aHs-
TBI 00yCTPOWCTBOM CBOMX
narepeit. Cyns mo caMmomy
TIOBEPXHOCTHOMY OCMOTDY,
B Ka)XJIOM U3 OMBYaKOB I10-
CEJIMIIOCH TOpa3ao OoJIbIIIe
perinaMeHTUpOBaHHBIX 15
YeIOBEK, U3 KOTOPHIX 6
— YJICHBI KOMAaH/bI, OCTaJIb-
HBIC — TPYTIIA MOICPKKH.
— JKenaromux moexaTthb
Obl710 TOpa3no Oosblie,
BEJb B IPOLUIOM TOIy B
caere TOK yuacTBoBaio
JecsITh KOMaHJ, Kaxjaas
13 KOTOPBIX COCTOSUIa U3
JECATH YEeIOBEK, B ITOM,
13-32 YBEJIMYCHUs COCTaBa
YYacTHHUKOB, Ha CJIET TPH-
eXaJu TOJBKO KOMAaHIBI-
moOeuTEeNN, — MOSCHSIET
riaaBHBIN cienpaanucT TOK
1 TI0 COBMECTHTEIBCTBY T
«BK» I'anuna 3aropyit.
BerepanoB nBMXKEHUS
BUIHO cpa3zy. «JpyxHble
3a09acTy, MOOEIMBIINE B
MIPOIIJIOTOHEM TYypCIIETE,
OTIepaTHBHO Pa30MB JIareph,
paccenuch B pacKJIagHbIX
TTOXO/IHBIX KPEecliaX U BHU-
Malli UTpe BHEIITATHOTO
Oastaucta ['ennamus Cepe-
ruHa. Bot 310 oT1BIX!

NMPOBEPKA
HA AKTHBHOCTD

IIpuBeTcTBHE ITEPBOrO
pyKoBoauTEINS Ha O(UIH-
ATbHOM OTKPBITHH CJeTa
ObLIO 0O0JIEE YEM JTAKOHHY-
HBIM. OrJsaeB KOMaHJIbI,
BBICTPOMBIIMECSI JUISI TIPE/I-

CTaBJICHUS BU3UTOK, Midac
Pudxarosuu aruarynun
CIPOCHIT:

— YpMmaHoB 31ech? A
Mlamcytaunos? A Xadu-
308? Her? Hy m manHo,
CJIET-TO MPOBOIUTCA MO
srunoit Toproso-¢punan-
COBOM KOMITAHHMH, TaK 4TO
Briepesn!

ComHeHUs B 00BEKTHB-
HOCTH HaBEsJIO U IpeJ-
CTaBJICHHE CYIEMCKOH KOJI-
nerun, 70% KOJIIEKTHBA
O6b1mu TOXe paboOTHHMKA-
mu ToproBo-duHancoBoi
KOMIIaHHH.

— BbI He BosHyliTECH,
— IIOIIBITAJICA «U3BUHUTHCSI»
TJIaBHBIN Cy/bsI COPEBHO-
BaHuii Urops 3abopcuH.
— MpsI Bce paBHO Oynem
CYJIMTB IIPABUIIEHO.

TyT Xe ormamarTcs
npaBuja COPEBHOBAHUM,
MapumpyT MPOXO0XKJICHUS
[10JIOCHl NPENSATCTBUMN U
mrpadHble CAHKIHNH, 3a
KaXXJbl «IIpOMax» — J0-
MOJTHUTEITbHAS TTIOPINUS BPE-
MeHnu B 150 cexyn.

Pasmunka HaumHaeTCs
¢ BusuTku. Ha Hell He B
OpOBb, a B IJ1a3 ObET JICBU3
«ApyxHBIX 3ab4yacTei»
— «He BaxHo, 4uTO mpO-
n30iaeT, «3a09acTuy UIyT
BIIEpE.I».

«JIorUCTHK» BOCTIOINB-
30BaJICSl CIIydaeM, YTOOBI
JICHCTBUTEIIFHO Pa3MATHCS
o «Maprn GU3KyIBTYp-
HUKOB». «IHTYypuUCTBI» U3

Bremneroprosoil kommna-
HUH PEUIMIN OpaTh MHTEN-
JIEKTOM U obastHueM. B ux
CIOXKETE JIFOJIM Pa3HBIX Ha-
POIOB — y30€KH, KHPTH3bI,
BBETHAMIIbI, TOJUIAHALBI —
OTHPaBHJINCh UCKATh KA.
B kopoOke ¢ cooTBeTCTBY-
IOIIEH HA/IIUCBIO Ha IJ1a3ax
y Bcex ObIT HalIEH CBUTOK
C NPU3BIBOM KUTb B MUpPE
" coriacu. Mnest, BuIumo,
BBICTP3/IaHA 1 BBITIECTOBaHA
BCTpE€YaMH C pas3jiIndiHbIMU
JieNieralisiMy, 00beIMHEH-
HBIMH TOKE€ OJIHOM IEJIBIO
— coTpyaHndecTBoM ¢ «KA-
MA3om».

ECTh AEBVIIKK
B HALUMX CENEHDAX

I'nmaBHOE HCTIBITAHHE JUIS
KOMaHJABl — I10JIOCa TIpe-
naTcTBUA. OpraHU3aTopEl,
BUIANUMO, AOJII'O AyMallu,
YeM elle YCIOXHUTH 3TOT
Typ, 94T00 ydacTHHKaM
JKH3Hb MEJIOM HE Ka3ayach.
[Tony4uiaoch HECKOJBKO
sranos. IlepBwiil — ycTa-
HOBKa MaJlaTKu o0pasia
70-X TOJJOB U PO3KUT KOC-
Tpa. Bropoil — nmogbem Ha
ropy mo KaHaty, IpOX0J
3MeWKON 4epe3 OaJIOHBI,
JapTc, CIHyCK IO KaHaTy,
nepenpasa uepe3 00JI0To.
Tperuil — npeononeHue
BOJHOM Mperpajsl — Kau-
TaH N0 KaHAaTHOW Jopore
TepenpaBisieTcst Ha Apyron
6eper ToiiMbl, OTBA3BIBACT
0aJUIOHBI, HA KOTOPBIX KO-

HCUILU MECHI0 6
. e o

a

am

MaHJa IePEIIbIBACT PEUKY.
Tam OOHMIBI CTPENIAIOT IO
0GaHKaM 13 THEBMATHIECKOH
BUHTOBKH, OJTHOTO «PAHSIT,
€My OKa3bIBAETCs IepBas
MIOMOIIIb, OTISATH NEperpaBa
U PBIBOK JI0 (pMHUIIIA.

IlepBoii, cormacHo xe-
pebreBKe, HA CTapT BHI-
nuia koManga «CIyTHHK»
¢ 000 «Cknan TDOK».
[TanaTky pebsita cobpanu
OBICTPO, JIETKO B3JIETENIN Ha
ropy, IPOULTH «00JIOTO».
Kanuran Tapac ['aBpuirok
po0exkaCs 1o KaHaty, HO,
OCTYIHBIINCH Ha TIOCJIE-
HEM METpE, OTACIHABIIECM
ero ot Oepera, mojJ OXu
TPYIIIBI HOAICPIKKHU TITFOX-
HYJICS B BOZLY.

— 150 cexynn mTpa-
¢a! — TyT e Ha3Bal LEHY
OMMOKHN JIETAMINHN CIIEN
B Clle]] 32 CIIOPTCMEHAMHU
IJIaBHBIH BJIOXHOBHUTEIb

T3()IKOBIIEB — 3aMECTHUTEIb
TeHEPaTBHOTO THUPEKTOpa
AnexkcaHap YILIEHUH.

Ho «CnyTtHukmn» mpo-
JOJDKAIM METOJUYHO BBI-
MOJTHATH BCE PEKOMEH[a-
LIUH Cy/Ie! U MBITAIUCH ITPH
9TOM HaBEpCTaTh YIYIICH-
Hoe Bpems. IlpaBna, «pa-
HUTBH)» OHU peHII/IJ'II/I OIHOTI'O
W3 IOHOIIIEH, U BHOBDH CJIbI-
[IATCS HOTKHU JINKOBAHUS B
roJoce KOMMEHTATOpa:

— Ectb eme neBymku Ha
«KAMA3ey», cnocoOHbIE
BLIHECTH C mHOJIst 005 Ha
CBOWX ILICYAX MYKYHH.

Kto ObI coMHEBaICH. ..

B crane opranusaropos
KoppecnoHAeHTh «BK»
BCTPETUIIN OJHOI'O U3 CBOUX
OBIBIIMX KOJUIET — (poTo-
KoppecnonaeHra Buanu-
mupa Yusunuxuna. Ilocie
CITy>kKObI B apMHUH MOJIOI0H
CIIENMAIUCT PELIUT BEP-
HYTBCA B KOMIIAHHUIO U, 11O
OT3BIBaM KOJIJIET, 32 KOPOT-
KOE€ BpEMsI YCIIEN 3aBOCBATh
UX yBa)KEHHE.

Ero naBHee yBieueHue
9KCTPEMaIbHBIMU BHIAMH
CIIopTa, BbI3bIBABIICC U B
pemaknuu onodpeHue, Ha
HOBOM MecTe paboThl, B
JlerapTaMeHTe JOTUCTUKU
U TPaHCHOPTHOTO obec-
neuenus TOK, BriBeo
€T0 B IICPBLIC PAAbI CaMbIX
MIPOJBHHYTHIX PAOOTHHKOB.

[To-npyromy u OBITH HE
MOTIIO, BElIb IIPOCTOE HC-
MIOJTHEHHE 00s3aHHOCTEH Ha
TaKoM paboueM MecTe, KaKk
npogaxa Hamux KAMA-
30B, OBLIO OBl HEBO3MOYKHO
0e3 MOOUILHOCTH, HAXOJI-
YUBOCTH, OPTaHU3aTOPCKUX
CIOoCOOHOCTEH.

Bcero sToro y namero
Bononu B u30bITKE, O YeM
TOBOPHUT XOTs OBI TOT (haKT,
4YTO HaKaHyHe Typciera
OH C TpYIION TOBapuUIIeH
BepHyJcs ¢ CeBepHoro Kas-
Ka3a, IJie IBITAICS MOKO-
puth Dnpopyc. LLkBambHbII
BETEp M TyMaH Ha 3TOT pa3
IIpErpajuian ImyTh K 3aBET-
HOW BEpIIUHE, HO, MBI YBE-
PEHBI, Ha IIyTH y MOJIOJIOTO
crenuaiucra Oyaer emie
HEMaIl0 BOCXOXKICHUH.

[IpuGrIB HA MecTO Aauc-
JIOKalluM HaKaHyHE TypcC-
nera, Bomoxs oTBewan 3a

MPOKJIAAKY CIOPTHBHO-TY-
PUCTUYECKOH MOJIOCHI, U CO
CBO€I1 3a1a4€il OH CIIpaBUJI-
cs. Keratu, HECKOIbKO M3
[IPE/ICTAaBICHHBIX B PENOp-
Taxe ¢ororpaduii — ero.

TVIANK BCHO HOYb
A0 VTPA

[ocne cnopTuBHOI pas-
MHHKH YYaCTHHKOB TYp-
clieTa JKJajlu cpa3y JBa
nmpa3IHUKa — KPacoThl U
xenyzaka. BHayane Bce ko-
MaH bl YAUBUIIHA )KIOpI/I
CBOMMHU KYJIHHApHBIMU
n3pickaMu. IlomaBagochk
0J110/10, IEKOPUPOBAHHOE
0 TIOCIICTHEMY CIIOBY KY-
JIMHAPHOW MOJBI HA CTOJIE
npeoOpax eHHOTO OUBY-
aka. OOJHUM U3 JTYyYIIUX
CTaJI 1areph JOTHCTOB, OHU
IIPEBPATUIN €r0 B IIATEp
TYPEIKOTO CYJITaHa.

[ocne ytpsicku Ha PyT-
OOJILHOM M BOJIECHOOIEHOM
MoJIe HACTaJl0 BpeMs am-
JOIUPOBATh KPacoTe M Ha-
xoauuBocTH «Mmucc Jletoy.
JleBymiek Toke KIal Typ
ncnbiTanuil. Ilocne npe-
3€HTAIlMd OHU COCTaBIISIN
OYKeTBI, yraJbIBaIId U MEeITN
MEeCHM, COYMHSIINA TaHIle-
BaJIbHBIN 5TIOJI, UTPATH
C TPYIIIOA TMOJACPKKH B
aCCOIHAIIHH.

C mepBBIX K€ MUHYT
KOHKYypCa BHIMaHHUE KIOPH
MIPUKOBAI K ceOe HeoObId-
bl Hapsaa Bnanasr Ilpo-
KOMIIEBOH, «COTKAHHBIN U3

pomaiiek. [leByiika Obuia
HAa BBICOTE U B APYTUX KOH-
KYpCHBIX ncmbITaHUsIX. Ee
MHOT'OYHCJICHHBIC TAJIAHTHI
OBLIH BO3HATPaX/ICHBI TH-
TynoM «Mucc Jleroy.
[MosiBunucey B Tabenu
0 paHrax B 3TOT BeYEp U
JIpyTHE TOYETHBIC 3BAHUS.
OpagHo u3 HUX — «30I0-
toit romoc TOK» — ObL10
MPUCBOCHO HAYAIBHUKY
OTJieJa IIIaBHOT'O MEXaHHUKa
Amutpuio Kpacuonepo-

OTAbIXKAEM BMECTE

[

L Wi

Iy — peuiuniu «ﬂ PYJICHbBLE 34 ouacmuy

B T®OK yenam ne monvko 3a
npoghmacmepcmeo, HO u 3a «30710MOI» 20710C

.

BY 3a HCIIOJIHEHUE TMECHHU
Anexkcannpa Po3enbayma
«Ocenpy. Jlrobureneii aB-
TOPCKO¥ MECHU OBbLIO TaK
MHOT'O ¥ OHU TaK SHEPIHYHO
pBaIM U3 pyK ApyT ApyTa
MUKPO(]OH, 4TO TEXHHKA
BBIIIUIA U3 CTPOSL, U OapaaM,
HE JIOTEB, IPHUIILIOCH OTTIPa-
BUTHCS Ha JIUCKOTEKY.
TaHIb THIECE 10 pac-
CBETa, HO, KaK 3TO HU CTPaH-
HO, YK€ B BOCEMb yTpa BCE
KOMaH[IBI JPY>KHO TOTOBH-
JIM 3aBTPAK U MPEIBKYIIIAIH
«aecepT» — LEPEMOHUIO
HarpaxaeHus. [lo utoram
oOmiero 3adera mobdegure-
nem Typcnera-2008 crana
koMaHga «JIoTUCTHKY», Ha
BTOPOM MECTE OKa3aJHCh
nebrorantel u3 BTK «H-
TYPHUCTED), TPEThE 3aHSIIH
«Crytaukm» n3 «Ckmanga
T®K». bbu10 MHOXKECTBO U
JPYTUX MPHU30B B HOMUHA-
IIUSX, B TOM YHCIIE TeHEe-
paJIbCKUI Mpe3eHT» caMon
npyxHoil komanae. Cun
mociie 6eCCOHHOW HOYHU Y
TYpPHUCTOB XBATHJIO JIUIIIb HA
morpy3ky. BocromuHaHUS
TO’KE MPHUIIIOCH OTIOXKHUTH
Ha [OTOM, MX XBaTUT Kak
pa3 Harof, 10 CJIEAYIOLIEro
Mpa3IHUKA KU3HU.

rasia

Bonooa Yueunuxun — mypucm,
domozpagh u npocmo nozucmux

i

«Mucc JIemo» écmpeuanu no 00éxcke

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
«Pabounit KAMA3a».

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

3a rraBHoTO penakropa Tamapa BPABUHA

Kowmmblotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

Koppexrop: Jlanasimn [IMTAKMP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosinka Taraperan, r. Hagepexubie Yesnsl, y

e-mail: bravina@kamaz.org

Tenedonsr:

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,

37-11-94, 37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

peLeH3UpYIOTCS U He BO3BpallaTcs. MHEHHS

ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20
ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

TloanucHoii magexc 00017

TToanucano B nevats - B 20 yac.

3axa3 1082 Tupazxk 17000

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».



