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ПОКАЗАТЕЛИ Н Е Д Е Л Я А В Г У С Т

ПЛАН ФАКТ ОТКЛ. ПЛАН ФАКТ ОТКЛ.

АВ
З

СБОРКА АВТОМОБИЛЕЙ 1195 1182 -13 1450 1461 11

СБОРКА КАБИН 1425 1433 8 1755 1729 -26

К
АМ

П
РЗ ПОСТАВКА КАБИН 1475 1411 -64 1800 1703 -97

ПОСТАВКА РАМ 1195 1262 67 1450 1609 159

К
-Д

И
З

ЕЛ
Ь СБОРКА ДВИГАТЕЛЕЙ 1222 1340 118 1467 1540 73

СБОРКА 
СИЛОВЫХ АГРЕГАТОВ

1175 1258 83 1466 1515 49

К
З ПОСТАВКА ПОКОВОК, Т 2306 3146 840 2767 3146 379

Л
З ПОСТАВКА ОТЛИВОК, Т 3468 4060 592 4163 4060 -103
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ИТОГИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИТОГИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЗА 32-Ю КАЛЕНДАРНУЮ НЕДЕЛЮ ЗА 32-Ю КАЛЕНДАРНУЮ НЕДЕЛЮ 

ПРОСТОЙ ПО ГСК ЗА НЕДЕЛЮ СОСТАВИЛ 15 ЧАС. 40 МИН. ПО ВИНЕ:
АВЗ – 9 ЧАС. 50 МИН.
ПРЗ – 4 ЧАС. 20 МИН. 

ЗД – 1 ЧАС 30 МИН.

ВЕСЬ ЗАВОД – 
КАК ТА «ДЕРЕВНЯ»…

Дело не только в том, 
что вопросы развития Про-
изводственной системы 
«КАМАЗ» обсуждались в 
тот день и у генерального 
директора Сергея Когогина. 
Из-за чего Юрий Клочков и 
нынешний директор авто-
мобильного завода Ильдус 
Баянов, менее года назад 
ещё возглавлявший «КА-
МАЗавтотехнику», приехали 
в Заинск с некоторым опоз-
данием. Разумеется, и тот, и 
другой знают ситуацию на 
заводе как свои пять пальцев, 
и им нетрудно было влиться 
в эту небезынтересную экс-
курсию, начавшуюся за час 
до их прибытия.

Обход корпуса отнюдь не 
самого крупного в группе 
«КАМАЗ» завода явно затя-
нулся. «Есть на что посмот-
реть, есть чему поучиться», 

Фагим ЗИГАНШИН

Корпоративное 
совещание по 
вопросам внедрения 
Производственной 
системы «КАМАЗ», 
прошедшее в первую 
субботу августа в 
Заинске под началом 
первого заместителя 
генерального директора 
ОАО «КАМАЗ» 
– исполнительного 
директора Юрия 
Клочкова (об этом мы 
сообщали в прошлом 
номере газеты), 
продолжалось намного 
дольше, чем обычно. 
И тому были веские 
причины.

– удивлялись даже видавшие 
виды «топы» и специалисты.

Марш-бросок по длин-
ному и весьма извилистому 
маршруту по цехам и про-
изводственным участкам 
завода то и дело прерывался 
у объектов, заинтересовав-
ших участников «летуч-
ки». Наших экскурсоводов 
– генерального директора 
ООО «КАМАЗавтотехника» 
Льва Баланцова, главного 
специалиста завода по внед-
рению Производственной 
системы «КАМАЗ» (далее 
– ПС) Александра Самар-
цева, начальника конструк-
торско-технологического 
отдела Валерия Мезенцева и 
начальника цеха колёс Иль-
нура Залялдинова – просто 
засыпали вопросами. Хо-
зяева не успевали отвечать 
на них.

Председателю комитета 
по развитию ПС «КАМАЗ» 
Игорю Медведеву, бывшему 

главному инженеру Заинско-
го завода колёс, ныне ООО 
«КАМАЗавтотехника», при-
шлось выручать своих слиш-
ком уж скромных коллег 
исчерпывающими коммен-
тариями. А Юрий Клочков 
ещё больше подзадоривал 
хозяев: «Не надо стесняться 
показывать хорошее. Пос-
мотрите, как, например, на 
ГАЗе в этом преуспели…».

Здесь, между прочим, 
не стали беречь мундир и 
кичиться квасным патрио-
тизмом, очень быстро под-
хватив опыт ГАЗа по внедре-
нию своей ПС. А то ведь на 
одном из коренных заводов 
«КАМАЗа» нашим «топам» 
устами весьма опытного 
наладчика напрямую было 
заявлено: «На ГАЗе не могут 
быть лучше, чем мы, по оп-
ределению!». Мол, мы такие 
молодцы, что нам ничего и 
делать не надо по развитию 
ПС, лучше нас всё равно 

никто не сможет быть. Как 
бы не так!

Поразило обилие нагляд-
ных материалов – визуализа-
ции, по современной терми-
нологии. Кто-то из знающих 
положение вещей пояснил: 
«Раньше, когда приезжали 
высокие чины, они этими 
стендами прикрывали свои 
недостатки, а теперь, наобо-
рот – помогают нам сразу же 
войти в курс дела…».

Все обратили внимание 
на комплексность внедре-
ния ПС «КАМАЗ». Почти 
весь завод – на одно лицо, 
по одному очень привлека-
тельному образу и подобию. 
И никакой показухи! Когда 
всё хозяйство становится 
похожим на «потёмкинскую 
деревню» – и не «в фанере», 
а в натуре, это называется 
передовым опытом!

Некоторые «топы» и не 
скрывали: за этим самым 
опытом они незамедлитель-

но пошлют в Заинск своих 
менеджеров и специалистов. 
«Бережливое производство» 
в «КАМАЗавтотехнике» 
шагает повсеместно и по 
всему фронту деятельности. 
Но до финиша ещё далеко, и 
работы – непочатый край: от 
простого мытья окон до ре-
шения проблем производс-
твенной, технологической и 
экологической безопаснос-
ти. Ведь завод сочетает под 
одной крышей несколько, 
казалось бы, несовместимых 
производств – от механо-
сборки до кузнечно-прес-
сового хозяйства. В Заинске 
это понимают чётко. И не 
считают зазорным учить-
ся. Потому и назвал Игорь 
Медведев «КАМАЗавто-
технику» самообучаемым 
предприятием.

(Продолжение – 
на 2-й стр.)

В понедельник, 11 августа, в Санкт-Пе-
тербурге стартовал автопробег грузовой 
техники «КАМАЗа», оборудованной короб-
ками передач компании Zahnrad Fabrik.

Автопробеги с участием российского 
автозавода и немецкого производителя 
мирового уровня проводятся с 2006 года, 
когда в Набережных Челнах заработало их 
совместное предприятие по выпуску авто-
мобильных коробок передач. 

Маршрут нынешнего рейда проходит 
через такие областные центры России, как 
Ярославль, Вологда, Красногорск, Курск, 
Воронеж, Саратов, Волгоград, Ростов-на-
Дону. Финиш – 9 сентября в столице Куба-
ни, городе Краснодаре. В общей сложности 
участники автопробега преодолеют более 
3500 километров.

Основной прикладной задачей автопробе-
га по-прежнему остаётся отслеживание эф-
фективности работы грузовых автомобилей 
КАМАЗ с коробками передач «ZF», включая 

сбор информации у дилеров и, конечно, у 
потребителей. В крупных городах, во время 
их посещения, пройдут презентации про-
дукции компании «ZF», демонстрации ви-
деофильмов, посвящённых ОАО «КАМАЗ» 
и Zahnrad Fabrik. Свои доклады на тему со-
вершенствования сбытовой и сервисной по-
литики представят сотрудники Торгово-фи-
нансовой компании и лизинговой компании 
«КАМАЗ». С интересными сообщениями о 
новых и перспективных моделях грузовых 
автомобилей Камского автогиганта высту-
пят инженеры Научно-технического центра 
ОАО «КАМАЗ». Помимо этого, в каждом 
городе, где будет проведена презентация, 
состоится тест-драйв автомобилей КАМАЗ, 
на которых установлены комплектующие 
производства «ZF».

Выбор Санкт-Петербурга как началь-
ного пункта автопробега естественен и 
оправдан. 

(Продолжение – на 2-й стр.)

«КАМАЗ – ZF»: 
КУРС НА СЕВЕРО-ЗАПАД!

АВТОПРОБЕГ

ТЕРРИТОРИЯ БЕРЕЖЛИВОСТИ

– Сергей Анатольевич, многие средства массовой 
информации уже давно обсуждают перспективы 
предприятия. А руководство компании почему-то не 
спешило объявить своим работникам, общественнос-
ти о предстоящих преобразованиях… 

– Поверьте, это совсем не потому, что мы собирались 
что-то предпринимать втайне от коллектива. Просто 
таковы условия ведения деловых переговоров.

И наши акционеры, и владельцы компании Daimler 
установили определённые сроки и порядок по раскрытию 
информации об этой сделке. Мы выполнили эти условия. 
Теперь можно детальнее обсуждать происходящее.

Итак. Переговорный процесс по покупке концерном 
Daimler пакета акций ОАО «КАМАЗ» продолжается. На 
«КАМАЗе» находится группа немецких специалистов, 
которые проводят аудит компании – для того, чтобы 
соотнести заявленную цену пакета акций с их реальной 
стоимостью.

– Почему Daimler, ныне крупнейший в мире произ-
водитель автомобилей, проявил интерес к покупке 
солидного пакета акций ОАО «КАМАЗ»?

– Я считаю, это произошло потому, что за последние 5 
лет «КАМАЗ» имеет едва ли не лучшие финансово-эконо-
мические показатели среди автопроизводителей Европы 
и США. Ежегодно мы вырастаем на 25-30 процентов. 
Капитализация выросла с $300 млн до $4 млрд. То есть 
более чем в 10 раз. 

Потенциальные покупатели считают, что «КАМАЗ» 
и дальше будет развиваться так же динамично. Поэтому 
выгодно в него вкладывать деньги. Когда инвестици-
онная компания «Тройка-Диалог» (один из главных 

Активное движение акций ОАО «КАМАЗ» 
на рынке ценных бумаг – дело привычное. Но 
когда большая часть акций сосредоточилась 
в одних руках – ИК «Тройка-Диалог», стало 
ясно, что процесс их консолидации рано или 
поздно приведёт к каким-либо качественным 
изменениям. 
Объявлено, что крупнейшая 
автомобилестроительная компания мира 
– Daimler – готова выкупить 42% акций 
«КАМАЗа». В эти дни немецкие специалисты 
анализируют практически все аспекты 
деятельности предприятия. На основании 
выводов, которые они сделают в результате 
этой работы, и будет принято окончательное 
решение о том, как события будут развиваться 
дальше. Предполагается, что произойдёт это 
не раньше октября. И тем не менее, вопрос о 
дальнейших перспективах «КАМАЗа» волнует 
сейчас всех, кому небезразлична судьба камского 
автогиганта. Генеральный директор компании в 
связи с этим дал свои пояснения происходящему.

О ГЛАВНОМ

акционеров ОАО «КАМАЗ») распространила информацию 
о том, что собирается реализовать часть пакета камазовских 
акций, практически все крупнейшие производители грузо-
вых автомобилей заявили о своём интересе. 

Думаю, это говорит о высокой репутации компании в 
мире автомобильного бизнеса.  

– Почему акционеры «КАМАЗа» в качестве стратеги-
ческого партнёра выбрали именно концерн Daimler?

– Во-первых, потому что Daimler выиграл тендер на при-
обретение камазовского пакета акций, который объявили 
наши акционеры. А этому, в свою очередь, способствовало 
то, что Daimler – технологический лидер среди всех возмож-
ных партнёров и потенциальных инвесторов. Финансовые 
условия, которые предложила немецкая компания, также 
оказались более интересными, чем у других претендентов.

– Сергей Анатольевич, чем, на ваш взгляд, это парт-
нёрство выгодно и той, и другой стороне?

– Daimler интересен российский рынок. Партнёрство 
с «КАМАЗом» значительно облегчит концерну выход на 
него. Немецких производителей привлекают свободные 
производственные мощности, которыми располагает наше 
предприятие, и которые можно задействовать под новое 
производство.

А мы – получим новые продукты, передовые технологии. 
Причём передовые технологии и в разработках, и в производстве, 
и в управлении.

Не секрет, что входящая в состав концерна компания 
Mercedes выпускает одну из самых популярных и надёжных 
марок автомобилей – как легковых, так и грузовых. Мы рас-
считываем, что с помощью привлечённых инвестиций смо-
жем провести коренное обновление своей производственной 
и технологической базы. А также – значительно расширить 
модельный ряд выпускаемых автомобилей.

– Появление крупного иностранного собственника 
закономерно вызывает у многих работников компании   
не столько ожидание радужных перспектив, сколько 
– тревогу по поводу возможных негативных последствий. 
Например, будут ли сокращения численности персонала, 
переориентация на выпуск иностранных моделей (КАМАЗ 
потеряет своё лицо), снижение объёмов выпуска и зара-
ботной платы и т.д. 

– Думаю, эти опасения беспочвенны. Daimler не становится 
единоличным владельцем «КАМАЗа». Все принципиальные 
решения по-прежнему будут принимать Собрание акционеров, 
Совет директоров и Правление компании. Естественно, что не-
мецкая сторона претендует на определённое количество мест в 
Совете директоров и в Правлении ОАО «КАМАЗ». Возможно, 
несколько топ-менеджеров также будут представлять Daimler. 
Но это нормальная общемировая практика, не вызывающая 
катаклизмов и ломок.

Более того, мы рассчитываем, что в связи с повышением 
конкурентоспособности нашей продукции и внедрением 
новых технологий сумеем значительно укрепить свои пози-
ции на рынках. Наш бизнес станет более рентабельным. На 

нашем конвейере появятся новые модели лёгких грузови-
ков и автобусов. Об этом есть договорённость с нашими 
партнёрами.

Соответственно, увеличатся объёмы выпуска и заработ-
ная плата персонала. Скорее всего, придётся привлекать но-
вую рабочую силу. И вообще, практика взаимоотношений 
немецких компаний со своими работниками опровергает 
все эти «страшилки».

Я считаю, нам будет чему поучиться у партнёров и в 
плане совершенствования процессов управления произ-
водством, и в решении некоторых социальных проблем.

– Отразится ли появление новых собственников 
на вашей личной карьере в качестве генерального 
директора? 

– Срок моего контракта с Советом директоров «КА-
МАЗа» ещё не истёк. В 2002 году, получив назначение на 
должность генерального директора, я заявил, что пришёл 
на завод всерьёз и надолго. Я не намерен бросать пред-
приятие, в которое вложил столько сил, опыта и знаний. 
Очевидно, и акционеры компании придерживаются той 
же позиции, поскольку одним из условий продажи пакета 
акций было сохранение за мной должности генерального 
директора. 

Однако жить нам придётся без иллюзий. Всем без 
исключения. Немцы – это дисциплина, порядок и от-
ветственность везде и во всём, точность и пунктуальность. 
Нам, привыкшим к более «свободному» образу жизни, 
придётся подтянуться.
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(Продолжение. 
Начало на 1-й стр.)
Обо всём этом на совеща-

нии говорили основательно, 
толково и доброжелательно. 
Все понимали: заинский 
завод – это только неболь-
шая часть «КАМАЗа». И 
лидером по внедрению Про-
изводственной системы и 
освоению по-настоящему 
бережливого производства 
вообще-то должен быть не 
«КАМАЗавтотехника». Им 
обязано стать другое, фи-
нишное предприятие – авто-
мобильный завод, как лицо 
всего «КАМАЗа». 

Директор автомобильного 
завода Ильдус Баянов пока 
затруднился назвать сроки, 
когда это произойдёт. Ведь 
задача в десятки, а то и сотни 
раз труднее, чем «просто» за 

несколько лет вывести Заин-
ский завод колёс из бартер-
ного небытия и полукустар-
ной сельскохозяйственной 
ориентации на современный 
уровень организации бизне-
са и производства. Но глаза 
боятся, а руки делают. Будет 
и на автомобильном – «как в 
лучших домах Лондона»!

На том все и сошлись…

С ПРОЕКЦИЕЙ 
НА ФИНИШНОЕ 
ПРЕДПРИЯТИЕ…

Обязательная для таких 
совещаний презентация-
отчёт хозяев называлась 
«Единство целей компании 
и персонала». Её на экране 
в актовом зале завода де-
монстрировал и озвучи-
вал Александр Самарцев. А 
участники совещания мыс-

ленно «проецировали» всё 
увиденное и услышанное на 
свой завод.

Несмотря на технологи-
ческую и производственную 
«разношёрстность», «КА-
МАЗавтотехника», по словам 
Юрия Клочкова, – хорошо 
управляемое и стабильно ра-
ботающее предприятие. Это 
подтверждает и статистика 
за первые семь месяцев года. 
Завод перевыполнил теку-
щий план выпуска товарной 
продукции и оказания услуг 
на 6,6%, а финансовый план 
– на 12,1%. Внутрикорпо-
ративные поставки также 
исполнены с необходимым 
и нелишним запасом – на 4,1 
процента. Запасных частей 
по заказам основной ком-
пании отгружено на 7,6% 
больше запланированного. 
А в сравнении с привыч-

ными АППГ по товарной 
продукции получается то же 
самое среднекорпоративное 
превышение на 16%. По 
внутрикамазовским обяза-
тельствам и прямым постав-
кам на внешний рынок – у 
завода одни плюсы.

«Молодцы, ребята, я рад 
за вас!» – сказал Ильдус Ба-
янов, понимая, что начатое 
несколько лет назад дело 
попало в крепкие и надёж-
ные руки. Сегодня, конечно, 
«погода» на АвЗ меняется. 
Но поставленная задача, 
повторяемся, архисложна 
– из предприятия предсто-
ит сделать корпоративного 
лидера по всем статьям. И 
это – при постоянном нара-
щивании объёмов выпуска. 
Когда желаемое произойдёт, 
за производственную судьбу 
«КАМАЗа» можно будет не 
беспокоиться.

ПРОСТО 
И ЕДИНООБРАЗНО

Вернёмся, однако, к делам 
нынешнего лидера. Подроб-
но описывать в одной статье 
всё, что проделали в «КА-
МАЗавтотехнике» за пос-
ледние годы, – нет никакой 
возможности. И наверняка 
лучше раз увидеть...

Приведём только общие 
впечатления. Самый глав-
ный вывод мы услышали 
от Юрия Клочкова в его 
заключительном слове. В 
расширенном виде он звучит 
так: в «КАМАЗавтотехни-
ке» ничего сверхъестест-
венного не совершили, а 
просто и почти полностью 
устранили характерные для 
большинства наших заво-
дов, лежащие под рукой и 
видимые невооружённым 
глазом безобразия (а это, 
между прочим, соответству-
ет и теории Lean Production). 
Попутно привели своё хо-
зяйство к единообразию на 
определённом уровне и в до-
ступном для всего персонала 
виде. И даже это позволило 
заинцам выйти в лидеры по 
«КАМАЗу»!

Разумеется, мозг ПС на-
ходится в руководящих ка-
бинетах, но он, персонал, 
– главный «носитель на 
руках» и основной гарант 
этой системы там «внизу», 
на производстве. В Заинс-
ке всё делают именно так 
– продуманно, системно, не 
оставляя «белых пятен». А 
между тем, кое-кто на «КА-
МАЗе» всё ещё продолжает 
утверждать, что настоящая 
«японская» Thinking People 
System (система думающих 
людей, это оригинальная 
расшифровка аббревиатуры 
TPS – «производственной 
системы г-на Тойоты»), 
мол, у нас в России не при-
живётся. Заинск доказывает 
обратное.

Не станем более «откры-
вать Америку», а просто 
перечислим основные меры 
по внедрению Производс-
твенной системы. Они на-
чинаются с первого же шага 
новобранца за заводскими 
воротами. Каждый вновь 
принимаемый на работу че-
ловек проходит 12-часовое 
обучение основам ПС. Это 
сейчас внедрено или внедря-
ется на других заводах.

Олег ФЁДОРОВ
Традиционная встреча первого 
заместителя генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» – 
исполнительного директора Юрия 
Клочкова с заводчанами состоялась 
6 августа в ОАО «КамПРЗ». Были 
проанализированы итоги работы 
предприятия за прошедшие семь 
месяцев и определены дальнейшие 
задачи. 

Подводя итоги работы завода, генераль-
ный директор «Камского прессово-рамного 
завода» Гамиль Зарипов заострил внимание 
присутствующих на таких моментах, как 
рост нарушений, невысокие, по сравнению 
с ростом зарплаты, темпы увеличения про-
изводительности труда и производственный 
травматизм. 

– В основе этого во многом лежат орга-
низационные причины, – считает Гамиль 
Шарипович. 

Однако немало и достижений в копилке 

ПРЗ. Так, улучшается ситуация по культуре 
производства – завод занял третье место по 
итогам второго квартала. Детально остановился 
гендиректор «КамПРЗ» на результатах работы 
корпусов и цехов. 

– В целом мне нравится, как работают прес-
соворамщики, – вступая в разговор, отметил 
Юрий Клочков. – Коллектив мобильный, уп-
равляемый. Однако мне бы хотелось, чтобы 
вы работали еще лучше и без моего вмеша-
тельства. Пока же в невыполнении плана есть 
доля вины ПРЗ. Но все мы должны понимать, 
что упущенное летом придется наверстывать 
зимой. 

Информируя собравшихся о работе других 
заводов, Юрий Петрович сказал следующее:

– Некоторая нестабильность в деятельности 
автомобильного завода связана с невысокой 
квалификацией вновь принятого после весенне-
го оттока персонала. Сейчас ситуация там вы-
правляется. «Движки» отработали лучше всех, 
стабильно функционировало и ОАО «КАМАЗ-
Металлургия», но сегодня выполнение плана 
кузнечным заводом вызывает беспокойство. 
Хорошо сработали заводы, расположенные за 
периметром города («НЕФАЗ», «КАМАЗавто-
техника», Туймазинский завод автобетоново-
зов). Практически все подразделения снизили 
показатели производства продукции дивер-
сификации, что, конечно, не радует, но имеет 
вескую объективную причину – большой заказ 
материнской компании. 

Ю. Клочков акцентировал внимание 
на отсутствии должной активности во 
внедрении Производственной системы 
«КАМАЗ».

Отвечая на заданные вопросы, Юрий Клоч-
ков подчеркнул: 

– Что касается аутсорсинга и централизации 
энергослужбы, придется уяснить: «КАМАЗ» не 
может и не будет профессионально заниматься 
всем, часть функций будет выведена за пределы 
предприятия. 

В заключение встречи первый заместитель 
генерального директора ОАО «КАМАЗ» – ис-
полнительный директор подытожил:

– Изменения нас ждут глубокие. И чтобы 
преуспеть, надо идти на шаг вперёд. 

ВСТРЕЧА С КОЛЛЕКТИВОМ

ТЕРРИТОРИЯ БЕРЕЖЛИВОСТИ

Каждому предмету
 определено свое место

ПРИМЕРЫ ВНЕДРЕНИЯ 5С

Определены места для хранения штампов: разработана планировка, 
пронумерованы стеллажи. Схема расположения штампов находится 

на производственных участках в доступных местах

Затем работника надо ори-
ентировать на постоянную 
заботу об улучшении работы 
– своей и предприятия. Для 
этого на заводе есть система 
мотивации, поощрений и на-
казаний. Разработана проце-
дура подачи, рассмотрения 
и внедрения предложений 
и кайдзен-проектов, и она 
действует для всех уровней 
персонала. Позаботились и 
об «обратной связи».

Интересно было узнать о 
том, как проходит «сигнал 
тревоги» по заводской «це-
почке помощи». Так здесь 
называется система опове-
щения о возникающих на 
производстве проблемах и 
методика их оперативного 
решения. В «цепочке» 6 
звеньев или уровней – от 
бригадира до генерального 
директора. Эту дистанцию 
«сигнал» проходит макси-
мум за полтора часа. Для 
этого на местах установ-
лены прямые «телефоны 
помощи». По ним можно 
дозвониться даже до «ге-
нерала». Если проблема не 
решена в течение 90 минут, 
ждите высочайшего визита 
на место события, которое к 
тому времени уже начинает 
считаться ЧП. С возмож-
ными последствиями для 
должностных лиц и испол-
нителей, аккумулирующих 
полномочия по своевремен-
ному решению проблемы.

Обратив внимание на 
испачканные мазутом «те-
лефоны помощи», гости 
«КАМАЗавтотехники» при-
шли к выводу, что рабочие 
и бригадиры пользуются 
ими довольно часто. Зна-
чит, это нужное и полезное 
новшество.

Просьбы и предложения 
можно отразить на досках 
«Проблемы и решения», 
которые установлены на 
всех 6 пилотных объектах 
по внедрению ПС – линии 
изготовления дисков грузо-
вых колёс, участке изготов-
ления корпуса маслонасоса 
и сборочном участке меха-
носборочного цеха, линии 
изготовления обода и сбор-
ки-сварки колёс в цехе изго-
товления профилированных 
колёс, механическом участке 
цеха ремонта оборудования, 
участке изготовления мери-
тельного инструмента инс-
трументально-штампового 
цеха (ИШЦ). Реагируя на 
обращения, руководство не 
должно забывать о том, что 

по каждому из них на тех же 
досках необходимо отражать 
и информацию о принятых 
мерах. Затем, по истечении 
некоторого времени, записи 
стираются.

Выполнение заданий по 
целям ПС отражается на 
индикативных показателях 
руководителя, то есть на 
зарплате. Основная цель ПС 
прописана так: создать ком-
фортные условия для работы, 
направленные на повышение 
производительности труда, 
качества продукции, умень-
шение текучести кадров. 

На участке профилиро-
ванных колёс выполнена 
покраска оборудования, 
нанесена разметка полов, 
установлены «отбойники». 
Покрашены потолочные 
покрытия и балки – в со-
ответствии с решениями 
отдела главного дизайнера 
«КАМАЗа», который, между 
прочим, славно потрудился 
за эти годы в Заинске.

На другом пилотном учас-
тке – линии дисков 4310 
– также выполнены рабо-
ты по наведению порядка, 
убраны лишние предметы, 
проведена частичная пок-
раска оборудования. Уста-
новлены стеллажи для хра-
нения штампов, инструмент 
помещён в доступное место, 
определены места хранения 
предметов общего использо-
вания. Схема расположения 
штампов есть на всех про-
изводственных участках. На 
пилотном участке в ИШЦ 
для обеспечения стабильно-
го температурного режима 
установлены кондиционер и 
жалюзи. Здесь также внедре-
ны элементы 5С.

СТАНДАРТЫ 
ПРОФЕССИОНАЛИЗМА

Хозяева сразу предуп-
редили: на 100-процентное 
внедрение ПС «КАМАЗ» 
пока ещё не претендуем. Ра-
зумеется, это так. До идеала 
ещё далеко.

И всё же ни на одном пи-
лотном участке других заво-
дов «КАМАЗа» мы пока ещё 
не встречали столь полной и 
добротной стандартизации и 
визуализации рабочих мест 
основных процессов и вспо-
могательных производств, 
а также рабочих мест конт-
ролёров. Это привлекло вни-
мание руководителей заводов 
и специалистов по внедре-

нию ПС, которые охотно 
фиксировали всё увиденное 
с помощью своих мобильных 
телефонов и фотоаппаратов. 
Ничто, кажется, не усколь-
знуло от взора гостей. Даже 
такая мелочь: для хранения 
необходимых на рабочем 
месте документов исполь-
зованы устаревшие в век 
компьютеризации папки-ско-
росшиватели, которые в своё 
время просто выбрасывали, 
а в Заинске им нашли при-
менение. Значит, работает 
бережливая мысль… 

Приведём перечень ос-
новных элементов визуали-
зации в «КАМАЗавтотехни-
ке». В полном объёме она 
на многих заводах пока ещё 
не реализована. Это фото 
ответственного за техничес-
кое состояние оборудования, 
должностная и технологи-
ческая инструкции, пара-
метры оценки соответствия 
рабочих мест системе 5С, 
карта эскизов, журнал экс-
плуатации, обслуживания и 
смазки оборудования, карто-
чка периодичности замены 
инструмента, лист эксплу-
атации и ухода за оборудо-
ванием. Регулярно обновля-
ются графики выполнения 
производственного плана. 
Из квалификационных таб-
лиц по всему персоналу на 
каждом пилотном участке 
видно, кто из рабочих и 
специалистов может вы-
полнять работу на том или 
ином оборудовании и с 
каким успехом, кто кого, 
в случае необходимости, 
может заменить.

Одним словом, здесь 
определена истинная про-
фессиональная и функцио-
нальная ценность каждого 
работника, плюсы и минусы 
в работе бригад, участков и 
цехов. Это немаловажно и 
для достижения продекла-
рированного «КАМАЗавто-
техникой» единства целей 
компании и персонала и 
может стать весьма солид-
ным моральным стимулом 
для самосовершенствования 
– каждого человека и всего 
предприятия.

*    *    *
«Там, где есть настоящие 

лидеры и понимание сути 
ПС, дела всегда идут на лад, 
– так резюмировал Юрий 
Клочков совещание в Заинс-
ке, – а где лишь критика или 
самовосхваление – результат 
прямо противоположный».

ЛЕТО. 
ПОРА УТЕПЛЯТЬСЯ
Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Пока большинство камазовцев наслаждаются прелес-
тями уходящего лета, энергетики и строители стара-
ются каждый теплый день использовать по максимуму. 
Для них запущен таймер обратного отсчета, после 
наступления часа икс оценивать качество работы бу-
дут не только руководство и работники компании, но и 
мало предсказуемый Цельсий. До пуска тепла по трубам 
осталось два месяца. 

– В этом году на подготовку энергохозяйства выделено 
средств на 30% больше, чем в прошлом году, на общестро-
ительные работы – в 1,5 раза больше. Расходы должны оку-
питься снижением заболеваемости работников компании в 
осенне-зимний период, – подчеркнул на совещании, состояв-
шемся 7 июля в зале заседаний технического директора ОАО 
«КАМАЗ», заместитель технического директора – директор 
департамента координации ремонта и энергообеспечения 
Валентин Алешкин. – Чтобы добиться этого, надо жестко 
контролировать использование выделенных средств и вов-
ремя находить ответы на еще не решенные вопросы. 

По словам заместителя директора ДКРиЭ Михаила Сам-
сонова, план по подготовке к зиме коммуникаций и ремонту 
оборудования выполнен на 74%, по ремонту зданий и со-
оружений – на 53%. Наиболее активно подготовка к зиме 
ведется на объектах ОАО «КИСМ», в ООО «ПЖДТ-Сервис», 
ЗАО «Ремдизель», ЗАО «Челныводоканал». По-прежнему 
отстают от графика строительных работ подрядчики, рабо-
тающие на кузнечном заводе, там до сих пор не приступили 
к остеклению, ремонту и утеплению выездных ворот и 
калиток. На заводе двигателей также не начаты работы по 
остеклению, по заделкам неплотностей в местах соединения 
панелей, оконных блоков, по ремонту и утеплению калиток 
и выездных ворот. Принято решение полностью заменить 
кровлю корпуса производства коробок переменных передач 
и запасных частей двигателя, но пока подрядчиком выполне-
но лишь 40% от общего объема работ. В автомеханическом 
производстве до сих пор не начаты ремонт отопительных 
систем, заделка швов панелей, ремонт и утепление оконных 
блоков, калиток и выездных ворот.

Энергетики за летние месяцы, кроме ремонта на заводских 
объектах, успели восстановить тепловую изоляцию магис-
тральных теплопроводов, заменить 310 погонных метров 
теплотрассы в районе промплощадки. Начаты ремонтные 
работы и на других теплопроводах.

– Для улучшения режима теплоснабжения на заводах 
автопроизводства смонтированы резервные трубопроводы, 
соединяющие завод двигателей с центральным тепловым 
пунктом и насосной станцией, – отрапортовал главный ин-
женер ООО «КАМАЗ-Энерго» Олег Черепанов. – По нашим 
расчетам, это позволит увеличить температуру в корпусе 
завода двигателей до +18 градусов.

Чтобы температурный режим соблюдался зимой и на 
других заводах, все участники «летней вахты» должны 
выполнить мероприятия, намеченные в плане, но основной 
груз ответственности ложится на плечи руководителей и 
главных инженеров предприятий, в случае срыва подачи 
тепла с них потребуют ответ работники, от которых зависит 
выполнение производственного плана.

Это северная и культурная столица России, основные морс-
кие ворота страны в Европу и важнейшая экономическая цита-
дель российского Северо-Запада. За годы экономических пре-
образований именно Санкт-Петербург и Ленинградская область 
стали тем «оселком», на котором проверяется состоятельность 
любого игрока на автомобильном рынке России – самом вмес-
тительном на континенте. Представительство автокомпаний и 
их конкуренция здесь высоки как нигде в России. 

Всё это во многом определило состав автокаравана 
«КАМАЗа» и ZF.

В пробеге участвует автопоезд на базе двухосного магис-
трального седельного тягача КАМАЗ-5460 со специально 
оборудованным для проведения названных мероприятий 
полуприцепом-фургоном компании «ZF». «Дальнобойщик» 
полной массой 40 тонн и максимально допустимой нагрузкой 
на седельно-сцепное устройство 10,5 тонны – базовая модель 
своего семейства. В процессе коренной модернизации он 
вобрал в себя весь современный опыт «КАМАЗа» по созда-
нию современной техники.

Другой участник автопробега – бортовой автомобиль 
КАМАЗ-4308, как и магистральный тягач, стал одним из 
основных потребителей автокомпонентов, выпускаемых 
на совместных предприятиях «КАМАЗа» с ведущими ми-
ровыми производителями. «Европеизация» и постепенное 
«обрастание семейством» позволили камазовскому сред-
нетоннажнику стать одним из основных и востребованных 
марок на российском рынке. Его шасси грузоподъёмностью 
6 тонн служит базой и для многих видов специальной авто-
мобильной техники. 

Городской автобус НЕФАЗ-5299-20-23 на базе специаль-
ного шасси КАМАЗ впервые на автопробегах «КАМАЗ – ZF» 
станет представителем своего, также весьма разросшегося 
семейства, в котором есть и пригородные, и междугородные, 
и туристические, и «северные» модели – полунизкопольные 
и низкопольные, с дизельными и газовыми двигателями. 
Автобус оснащён экономичным и надёжным двигателем 
КАМАЗ-740.31-240 экологического класса «Евро-3», что 
особенно важно для крупных городов. НЕФАЗ-5299-20-23 
полунизкопольный, вмещает более 100 человек и рассчитан 
на гарантийный пробег до 100 тысяч км или 18 месяцев 
эксплуатации.

(Продолжение. Начало на 1-й стр.)
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А  Д Е Л О  
ВОТ В ЧЁМ…
Редакция газеты «Вести КАМАЗа» 
переадресует вопросы своих читателей 
руководителям города, ОАО «КАМАЗ», 
других предприятий, профсоюзным 
лидерам и другим ответственным лицам. 
О своих проблемах читатели могут 
рассказать корреспондентам «ВК» с 
понедельника по пятницу, с 8.00 до 11.00, 
по телефонам: 37-16-51, 37-12-19 и по 
адресу: belonozhkina@kamaz.org.

ОБЕД ПО КАРТОЧКЕ 
«По характеру своей работы мне часто прихо-

дится бывать на других предприятиях «КАМА-
За», – пишет нам работница прессово-рамного 
завода. – Однажды оформление документов за-
тянулось до обеденного перерыва, и я решила 
пообедать на другом заводе, воспользовавшись 
карточкой «КАМАЗ-Общепита», гарантирую-
щей скидку. Но когда кассир вставил карточку 
в терминал, на экране появилась надпись «Нет 
регистрации!». Не дав никаких разъяснений, обед 
у меня отобрали и обслуживать отказались. 

Почему по карточке нельзя расплатиться в 
столовой другого завода, ведь на ней написано 
«Эта карта предназначена для оплаты услуг 
общественного питания в ресторанах, столовых 
и буфетах сети ООО «КАМАЗ-Общепит»?»

За разъяснениями мы обратились к дирек-
тору по развитию ООО «КАМАЗ-Общепит» 
Руслану Хакимову. Вот что он ответил: 

– Если характер работы специалиста связан с 
поездками и оформлением документов на дру-
гих заводах, он может подать соответствующее 
заявление на регистрацию своей карточки в рас-
четный отдел бухгалтерии своего предприятия. К 
концу этого года мы планируем наладить систему 
регистрации всех работников компании во всех 
терминалах столовых и буфетах сети «КАМАЗ-
Общепит», тогда надпись на нашей пластико-
вой карте будет полностью соответствовать ее 
содержанию.

ПРАВО НА ЛЬГОТЫ
«Я родился 1 мая 1931 года в Собинском 

районе. Перед войной наша семья переехала в 
Кукмор. Отца призвали на фронт, мама умерла, 
и нам, детям, приходилось наравне со взрослыми 
работать в колхозе. Мы пасли лошадей, учас-
твовали в уборке хлеба, а по вечерам помогали 
солдатам дивизии, размещенной в нашем городе, 
– рассказывает о своем военном детстве вете-
ран труда Ильгиз Назипович Кашипов. – В 1972 
году я приехал в Набережные Челны, работал 
на строительстве автомобильного завода, а 
потом трудился на этом предприятии. Уволился 
по инвалидности в 1988 году. В последние годы, 
накануне Дня Победы, получаю поздравления от 
Президента РТ, от мэра нашего города, был 
награжден памятными медалями «50 лет Побе-
ды» и «60 лет Победы». Но на родной завод на 
праздники, посвященные Дню Победы, меня не 
приглашают, говорят, что я не имею удостовере-
ния труженика тыла. А какие нужны документы 
для его получения?»

Ответ на этот вопрос мы получили в управ-
лении социальной защиты города. 

– Порядок присвоения этого звания регламен-
тируется Постановлением Министерства труда 
РФ №69 от 11 октября 2000 года «Об утверждении 
инструкции о порядке и условиях реализации 
прав и льгот ветеранов Великой Отечественной 
войны, ветеранов боевых действий, иных кате-
горий граждан, установленных Федеральным 
законом «О ветеранах», – пояснил специалист 
отдела по делам ветеранов, пожилых людей 
и инвалидов управления социальной защиты 
Министерства труда, занятости и социальной 
защиты РТ в городе Набережные Челны Раиля 
Ремиловна Якупова. – Для этого вы должны об-
ратиться с соответствующим заявлением в отдел 
компенсационных выплат по месту жительства: 
жителей поселка ГЭС примут по адресу: д. 4/2-2, 
кабинет 203, Центрального района – по адресу: д. 
17/11, кабинет 108, Автозаводского района – по 
адресу: д. 47/18, кабинет 105. Кроме заявления, 
нужно представить запись в трудовой книжке или 
справку архивного учреждения или организации, 
подтверждающую факт работы в тылу не менее 
шести месяцев в период с 22 июня 1941 года по 
9 мая 1945 года, исключая период работы 
на временно оккупированных территориях 
СССР. В качестве подтверждающего доку-
мента может быть представлено удостове-
рение о награждении орденами и медалями 
СССР за самоотверженный труд в период 
Великой Отечественной войны, «20 лет По-
беды», «30 лет Победы», «40 лет Победы».

– Каждый год накануне Дня Победы руко-
водство и профсоюзный комитет ОАО «КА-
МАЗ» подписывают приказ-постановление, в 
котором обозначены суммы вознаграждения 
нашим ветеранам и труженикам тыла, – пояснила 
председатель совета ветеранов ОАО «КАМАЗ» 
Любовь Васильевна Ширяева. – В последние 
годы ветеранов Великой Отечественной войны 
приглашают на чаепития руководители и пред-
седатели профсоюзных комитетов предприятий, 
на которых они работали. Им вручают денежное 
вознаграждение – в этом году 1000 рублей – и 
подарок или продуктовый набор, 100 ветеранов 
и тружеников тыла весной этого года получили 
путевки в санаторий-профилакторий «Набереж-
ные Челны». 

 Если уж быть точной, 
то полное название проекта 
– «Профессиональный заказ 
на подготовку особо вос-
требованных специалистов 
и рабочих для ОАО «КА-
МАЗ» на период с 2008 до 
2012 года». Этот документ 
представляет собой пере-
чень требований к рабочим 
и специалистам с учётом 
конкретных рабочих мест 
производства. Дело в том, 
что «КАМАЗ» хотел бы ви-
деть в выпускниках высших 
и средних специальных 
учебных заведений специ-
алистов и рабочих, не тре-
бующих на начальном этапе 
работы в компании допол-
нительной подготовки и 
повышения квалификации. 
В большей степени это каса-
ется учащихся и студентов, 
осваивающих технические 
специальности: ведь пот-
ребность в них на «КАМА-
Зе» очень велика. 

– А как родилась сама 
идея проекта?

– Во-первых, руководство 
компании неоднократно 
делало акцент на кадровой 
проблеме. Стратегическое 
управление производством 
предполагает организацию 
процессов быстрого реаги-
рования на изменение вне-
шней среды и внутренних 
требований предприятия 
– и традиционные методы 
здесь неэффективны. В ус-
ловиях стремительных тех-
нологических нововведений, 
в условиях конкуренции, 
которая крепчает день ото 
дня, меняются требования 

к компетентности не только 
уже работающего персонала, 
но и к «новичкам». Во-вто-
рых, даже в нашей проектной 
группе оказались те, кто 
вкусил в своё время все 
прелести послевузовского 
адаптационного периода. 
Так родился проект «100 
плюс 100», рассчитанный 
на целевую подготовку со-
тни инженеров и такого же 
количества рабочих.

– И вы пришли к выводу, 
что общеизвестную «про-
пасть» между учёбой (те-
орией) и реальностью, то 
есть практикой, можно 
ликвидировать?

– Или минимизировать, 
организовав систему допол-
нительной целевой подго-
товки для студентов и уча-
щихся профессиональных 
учебных заведений, которые 
уже в процессе учёбы, на 
двух последних курсах, ори-
ентируются на «КАМАЗ». 
(Кстати, в этом году про-
рабатываются и варианты 
более ранних сроков). 

– Как это всё будет про-
исходить практически?

– На предварительном 
этапе среди учащихся и сту-
дентов учебных заведений 
с помощью анкетирования, 
тестирования, собеседо-
вания и прочих способов 
мониторинга выявляются 
потенциальные, перспектив-
ные и желающие работать 
в производственной сфере 
студенты и учащиеся. Затем 
отобранным молодым лю-
дям и девушкам предлага-
ется пройти подготовку по 

специальным программам, 
разработанным подразде-
лениями и организациями 
ОАО «КАМАЗ» дополни-
тельно к основному объёму 
учебных дисциплин. В рам-
ках такого обучения они по-
лучают специальные знания 
на мастер-классах, лекциях 
и семинарах, проводимых 
лучшими специалистами и 
руководителями компании. 
Параллельно с теоретичес-
кой подготовкой организует-
ся производственная, на кон-
кретном рабочем месте, что 
позволяет приобрести уме-
ния и навыки, необходимые 
в условиях современного 
прогрессивного производс-
тва. Эта система подготовки 
полностью оплачивается 
предприятием. Кроме того, 
для студентов и учащихся, 
проходящих такое обучение, 
предусматривается дополни-
тельная к государственной 
камазовская стипендия и 
гарантия трудоустройства в 
компании даже во время учё-
бы. С изъявившими желание 
пройти такую подготовку 
заключается ученический 
договор. Нашей проектной 
группой разработан целый 
пакет документов, регла-
ментирующих организацию 
дополнительной целевой 
подготовки.

– Какими же обязатель-
ствами связывают себя 
«головастые» и «рукас-
тые» ребята?

– Они должны будут от-
работать на предприятии по 
окончании учёбы два или 
три года (в зависимости от 

статуса учебного заведе-
ния: среднее специальное 
или высшее). Этим проек-
том мы рассчитываем на 
закрепление квалифициро-
ванного персонала: жизнь 
показывает, что стартовый 
срок (от первого года до 
трёх лет работы) – самый 
трудный. Многие, если не 
большинство выдержавших 
его, по опыту прошлых лет, 
остаются на «КАМАЗе».

– Если «КАМАЗу» свои 
«родительские» средства 
вкладывать всё-таки в «де-
тишек» придётся... 

– Да, каждый такой «ребё-
нок», например, оканчиваю-
щий высшую школу, обой-
дётся нам в год примерно в 
15 тысяч. Не считая стипен-
дии, которая для отличников 
– полторы тысячи рублей в 
месяц, для хорошистов – ты-
сяча, а в колледжах и лицеях 
– от 250 до 350 рублей. Кста-
ти, заводы могут эту сумму и 
увеличить, это их право.

– …тогда в чём разница 
с прежней схемой?

– У проекта «Професси-
ональный заказ» есть эко-
номическая составляющая, 
иначе он не был бы принят. 
(Официальный старт был 
дан в конце марта, и мы 
уложились в сроки: в июле 
проект признали реализо-
ванным в полном объёме). 
Эффект выражается в сни-
жении затрат, во-первых, на 
первичную подготовку, пе-
реподготовку и повышение 
квалификации рабочих и 
специалистов (это не менее 
двух миллионов рублей в 

год), во-вторых, на орга-
низацию наставничества. 
Уменьшаются расходы и 
на профориентационную 
и агитационную деятель-
ность. Существенный плюс 
и в том, что и продукция из 
рук квалифицированных 
работников выпускается 
совершенно другого качес-
тва и в другом объёме по 
сравнению с «поделками» 
новичков, которые берутся 
за это дело без подготовки.

Проект с полным правом 
можно назвать личностно-
ориентированным: он под-
разумевает личное участие 
каждого новичка в жизни 
предприятия: это и конкурсы 
профмастерства, и проект-
ная деятельность, и многое 
другое.

– А вдруг студенту ну 
очень сильно повезёт, и по 
окончании вуза ему кто-
то сделает предложение, 
от которого невозможно 
отказаться?

– Ученический договор 
такой «поворот руля» пре-
дусмотрел. Выход – воз-
мещение «КАМАЗу» всех 
затраченных на учёбу и 
выплату стипендии студенту 
средств.

– Вы почувствовали ин-
терес со стороны образова-
тельных учреждений?

– Сегодня такой заказ 
размещён в лучших учебных 
заведениях нашего города. 
Только в первой половине 
этого года между ОАО «КА-
МАЗ» и учебными заведени-
ями города было заключено 
более 220 ученических до-
говоров на дополнительную 
целевую подготовку. Боль-
шая часть – со студентами 
КамПИ – ИНЭКА, с уча-
щимися ГОУ «Технический 
колледж», ГОУ «Професси-
ональный лицей №64», ГОУ 
«Набережночелнинский по-
литехнический колледж». 
Везде прошли презентации, 
на которых выступили ру-
ководители и специалисты 
компании (привлечены все 
заводы и НТЦ), они нашли 
возможность пообщаться 
практически с каждым. Осо-
бо мне бы хотелось отметить 
наших замечательных «пол-
предов»: от НТЦ – Лялю 
Макарилову, от ОАО «Кам-
ПРЗ» – Фариду Шарафееву, 
от ОАО «КАМАЗ-Дизель» 
– Аиду Газизову, от ОАО 
«КИСМ» – Екатерину Сама-
рову, от автомобильного за-
вода – Александру Хохлову 
и Сергея Яковлева, от ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия» 
– Эльмиру Миннеханову. 
Проект, как я уже сказала, 
«долгоиграющий»: рассчи-
тан до 2012 года. Но первую 
«инъекцию» свежих сил 
ждём уже через год!

ВОПРОС – ОТВЕТМОЛОДО – НЕ ЗЕЛЕНО

Бородатая байка 
советских времён о 
молодом специалисте, 
пришедшем на завод и 
усваивающем «первую 
заповедь»: «Забудь всё 
то, чему тебя учили 
до сих пор», если где-
то ещё и вызывает 
улыбку, то только 
не на «КАМАЗе». 
Потому что стороны, 
именуемые «Работник» 
и «Работодатель», 
за многие годы 
«совместной жизни» 
уже, извините, 
нахлебались. И 
задумались: нельзя 
ли пресловутый (и 
весьма затратный для 
«КАМАЗа»!) период 
адаптации новобранцев 
свести если не к нулю, 
то к минимуму? 
Вместо того, 
чтобы интенсивно 
«осветлять» 
юные головы 
дипломированных 
специалистов во 
время их дебюта 
на производстве, не 
лучше ли организовать 
«охоту» за ними 
заранее – на финише 
учебы? 
Самое интересное, 
что «охотниками» за 
светлыми головами и 
«умными» рабочими 
руками вызвались 
стать тоже молодые 
камазовцы. Первым 
молодёжным 
проектом, как мы уже 
сообщали ранее, стал 
«Профессиональный 
заказ». Его 
руководитель 
– начальник бюро 
развития и подготовки 
персонала ДТОиРП 
Ольга Скрылёва – 
сегодня у нас в гостях.

Светлана НУРУЛЛИНА
Руководство ОАО «КАМАЗинструментспецмаш» 

приняло меры по усилению контрольно-пропускного 
режима на предприятии. Особое внимание уделяется 
нарушениям, связанным с проносом на завод флэш-карт 
и дисков. «Из-за усиленного контроля возросло коли-
чество нарушений. Но это лучше, чем закрывать на 
ситуацию глаза», – говорит заместитель генерального 
директора по управлению персоналом и организацион-
ному развитию Сергей Малышев.

Первые результаты такой работы налицо: за предыдущие 
полгода было составлено 13 протоколов на работников, 
проходивших на завод с информационными носителями, а 
только за последнюю неделю июля служба охраны выявила 
11 подобных нарушений. Формулировка одна: «Заходил 
(выходил) на завод с сотовым телефоном с фотокамерой и 
флэш-картой без материального пропуска». 

Служебная проверка показала, что ни одна из флэш-карт 
ценной информации не содержит, а хранит, в основном, 
музыкальные файлы. Тем не менее, это все равно является 
нарушением. По словам главного специалиста по режи-
му Анатолия Егорова, прослушивание музыки во время 
работы за станком отвлекает. Причём сказывается это не 
только на производительности труда и качестве работы, 

но и может привести к несчастным случаям. 
Руководство КИСМа не оставляет без внимания слу-

чаи нарушений порядка. Во всех подразделениях завода 
каждую среду проводятся Дни дисциплины. Руководители 
собирают коллектив и вместе рассматривают справку о 
нарушителях. В ходе разбора каждого случая люди делают 
выводы. Благодаря такому опыту убавилось количество 
нарушений, связанных с проносом алкоголя и нетрезвым 
состоянием. Этот метод должен помочь и в борьбе с 
использованием электронных носителей информации на 
рабочем месте. Для работников предприятия подготовлены 
памятки о пропускном режиме, о мерах наказания, распи-
саны права сотрудников ведомственной охраны. В отделе 
кадров раздают информационные листы вновь принятым 
работникам. Служебные проверки показали, что флэш-кар-
тами и дисками в основном пользуется молодёжь. Поэтому 
в борьбу с подобными нарушениями включились и пред-
ставители молодёжной организации КИСМа. Они активно 
ведут разъяснительные беседы с молодыми работниками. 
Кстати, руководство ОАО «КИСМ» приняло решение об 
ужесточении мер дисциплинарного и материального воз-
действия на нарушителей. На предприятии уверены, что 
усиление контроля даст свои плоды, и через некоторое 
время счёт таким нарушениям сведётся к нулю. 

ДИСЦИПЛИНА

«НЕСУНЫ» НЕ ПРОЙДУТ
Филиал «Татарстан» ФГУП 
«Ведомственная охрана 
объектов промышленности 
России» сообщает: 

С 4 по 10 августа работниками 
ведомственной охраны за различ-
ные правонарушения на объектах 
ОАО «КАМАЗ» задержано 42 
человека:

– за несанкционированный вы-
нос (вывоз) товарно-материальных 
ценностей – 13 человек;

– за недовложения товар-
но-материальных ценностей 
– 1 человек;

– за попытку прохода (выхода) в 
состоянии алкогольного опьянения 
– 6 человек;

–  з а  п р о н о с  с п и р т н о г о  
–  2  ч е л о в е к а ;

– за другие нарушения пропус-
кного режима – 20 человек. 

По количеству нарушителей 
лидирует ОАО «КАМАЗ-Метал-
лургия» (9 задержанных). Второе 
место занимают ОАО «КИСМ» и 
ОАО «КамПРЗ» (по 8 задержаний). 
Третье место – автомобильный 
завод (5 случаев). 

КРУПНЫМ ПЛАНОМ

3,2 кг металла пытался вынес-
ти в обуви кузнец-штамповщик 
ОАО «КИСМ» 8 августа в 0.30. 
Пройти через КПП-23 «несуну» 
не удалось. 

***
Штангенциркуль, завернутый в 

спецхалат, обнаружили 9 августа 
в 1.35 работники ЦВО-1 у контро-
лера ОТК КамПРЗ С.  Протокол 
задержания передан по месту 
работы. 

ФЛЭШКА ЕСТЬ – УМА НЕ НАДО?

Ольга ЕРАШОВА
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10 августа скоропостижно 
скончался заместитель главного 
инженера ООО «ПФ «КАМАЗ-
проект» 

КОЛОСКОВ АЛЕКСАНДР 
ВАСИЛЬЕВИЧ

Колосков Александр Василь-
евич – один из первопроходцев 
Проектной фирмы, прошел путь 
от инженера архитектурно-стро-
ительного отдела до заместителя 
главного инженера по строитель-
ному проектированию.

Ушел из жизни квалифициро-
ванный специалист, вся трудовая 
деятельность которого связана с 
проектированием и строительс-
твом «КАМАЗа». 

За свой труд А.В. Колосков 
неоднократно награждался по-
четными грамотами и благодар-
ностями. За активное участие в 
восстановлении завода двигате-
лей А.В. Колоскову присвоено 
звание «Заслуженный строитель 
РТ» с вручением Почетной гра-
моты ОАО «КАМАЗ».

Выражаем глубокое соболезно-
вание родным и близким покой-
ного по поводу невосполнимой 
утраты.

Светлая память об Александре 
Васильевиче Колоскове сохранит-
ся в наших сердцах.

Коллектив 
Проектной фирмы 

«КАМАЗпроект»

Руководством и профсоюзным 
комитетом ОАО «КАМАЗ» издан 
приказ-постановление №148 от 
28 июля 2008 года «О внесении 
дополнений и изменений в приказ-
постановление №43 от 10 марта 2006 
года «О совершенствовании системы 
негосударственного пенсионного 
обеспечения работников ОАО 
«КАМАЗ». 

Дополнения и изменения коснулись целого 
ряда пунктов основополагающего документа 
– приказа-постановления №43 от 10.03.2006 г. В 
частности, пункт 3.2 дополнен абзацем следующе-
го содержания: «В случае смерти работника, пе-
речисление планового и ежегодного пенсионных 
взносов осуществляется из расчета за фактически 
отработанное время».

Подпункт 3.2.2, абзац 1 изложен в следующей 
редакции: «Дополнительный ежегодный пенсион-
ный взнос осуществляется в пользу работников, 
имеющих непрерывный стаж работы в Органи-
зации не менее пяти лет, если нет иного решения 
работодателя. Непрерывный стаж рассчитывается 
в соответствии с положением «Об исчислении 
непрерывного трудового стажа работников ОАО 
«КАМАЗ». Как поясняет заместитель начальника 
отдела социального развития ДТОиРП Любовь 
Шувалова, речь идет о дополнительном ежегод-
ном взносе предприятия за стаж работы. На работ-
ников, заключивших договоры НПО до 1 января 
2008 года, это изменение не распространяется.

Подпункт 3.2.2, абзац 3 изложен в следующей 

редакции: «В случае, если работник, уволенный в 
связи с выходом на пенсию, в том числе на пенсию 
по инвалидности, вновь принимается на работу, 
непрерывный стаж трудовой деятельности в Ор-
ганизации такого работника, принимаемый для 
расчета размера дополнительного ежегодного 
пенсионного взноса, исчисляется с момента пов-
торного приема в Организацию».

Претерпел изменения и подпункт 3.2.3, абзац 1: 
«Дополнительный единовременный пенсионный 
взнос осуществляется в пользу работников, уволь-
няющихся из Организации в связи с выходом на 
пенсию, в том числе на пенсию по инвалидности, 
имеющих непрерывный стаж работы в Организа-
ции не менее пяти лет, если нет иного решения 
работодателя. 

Непрерывный стаж рассчитывается в соответс-
твии с положением «Об исчислении непрерывно-
го трудового стажа работников ОАО «КАМАЗ» 
(это изменение также не распространяется на 
работников, заключивших договор НПО до 
01.01.2008 г.).

Кроме вышеперечисленных дополнений и 
изменений, новый документ устанавливает 
«возможность участия в программе НПО, по 
решению работодателя, работников, достигших 
пенсионного возраста и продолжающих работать 
в организации – мужчин до 65 лет, женщин до 60 
лет» (пункт 2 приказа-постановления №148). Для 
достижения этой цели руководителям подразде-
лений приказано, а руководителям организаций 
ОАО «КАМАЗ» рекомендовано: в течение месяца 
со дня выхода приказа-постановления составить 

списки работников-участников пенсионной про-
граммы, достигших пенсионного возраста (п. 4.1), 
обеспечить оформление заявлений работников, 
включенных в указанные списки, о продолжении 
их участия в пенсионной программе и возобнов-
лении перечислений пенсионных взносов (п. 
4.2.1), при условии, что на обслуживание дого-
воров НПО с работающими пенсионерами будет 
распределяться не более 20% средств по статье 
Социального пакета «Сумма пенсионных взносов 
в НПФ «ППА» (п. 3).

Пункт 4.3 нового документа постановляет: 
«Перечислить единовременный пенсионный 
взнос работникам, заключившим договоры НПО 
и достигшим пенсионного возраста, но не вклю-
ченным в вышеуказанные списки (п. 4.1), при 
условии их увольнения из Организации в срок 
с 01.01.2008, но не позднее 3 месяцев с момента 
выхода настоящего приказа-постановления. Вы-
платы производить в пределах сумм, утвержден-
ных в бизнес-плане 2008 года по НПФ «Первый 
промышленный альянс».

Письменное уведомление об этом работники 
должны получить в течение месяца со дня выхо-
да приказа-постановления, то есть до 28 августа 
текущего года. 

Дополнительный единовременный пенсион-
ный взнос (согласно пункту 3.2.3 положения «О 
негосударственном пенсионном обеспечении 
работников ОАО «КАМАЗ») получат также 
работники, достигшие 60 лет (женщины) и 65 
лет (мужчины). Причем единовременный пен-
сионный взнос будет перечислен с учетом коэф-

Непрерывный стаж работы 
в Организации

(К4)

От 1 до 3 лет (включительно) 2,5
От 3 до 5 лет (включительно) 3,5
От 5 до 10 лет (включительно) 4,0
От 10 до 20 лет (включительно) 4,5
От 20 до 30 лет (включительно) 5,0
Свыше 30 лет (включительно) 5,5

ВАШ ВЫБОР
фициента (см. таблицу). Но перечисление будет 
осуществлено только при условии увольнения 
работника в течение трех месяцев со дня выхода 
приказа-постановления №148 (до 28 октября 2008 
года). Все работники, подпадающие под эту кате-
горию, должны быть уведомлены в письменном 
виде о том, что не уволившиеся из организации в 
установленный срок теряют право на получение 
единовременного пенсионного взноса (п. 4.7). 

Как поясняет заместитель начальника отдела 
социального развития ДТОиРП Любовь Шувало-
ва, действие пункта 4.7 распространяется только 
на тех работников, кому уже исполнилось или 
до 28.10.2008 г. исполнится 60 (женщины) и 65 
(мужчины) лет. Все остальные работающие пен-
сионеры подпадают под действие пункта 4.3 при-
каза-постановления №148 от 28.07.2008 года. 

В документе также указывается необходимость 
«вовлекать в программу Негосударственного 
пенсионного обеспечения в пределах средств, 
утвержденных бизнес-планом на текущий год, ра-
ботников особо учитываемых и остродефицитных 
рабочих профессий и специалистов (ВКР, ВКС) 
за 10 лет (и менее) до наступления пенсионного 
возраста» (п. 4.5).

Конкурс профмастерства 
– это первый шаг в трудовую 
карьеру для любого рабочего 
или специалиста, ведь в слу-
чае победы ему автоматичес-
ки повышается разряд или 
присваивается более высокая 
категория. Участников кон-
курса стимулировала и прият-
ная новость, которую озвучил 
на открытии конкурса пред-
седатель профкома Хаким 
Мингалимов – победители 
в следующем году поедут 
отдыхать на юг за счет за-
вода двигателей. В итоге 108 
молодых работников ОАО 
«КАМАЗ-Дизель» по 11 кон-
курсным специальностям 
вступили в борьбу. Успехов, 
удачи и духа соревнователь-
ности в конкурсе пожелал 
им приглашенный гость 
– заместитель председателя 
профсоюзного комитета 
ОАО «КАМАЗ» Виталий 
Корсаков. 

Конкурс начался с теоре-
тического задания. Участни-
кам предстояло за 15 ми-
нут ответить на тестовые 
вопросы. Самое главное в 
любом конкурсе – успешное 
начало, ведь от этого зави-
сит дальнейший настрой на 
положительный результат. 
После томительных минут 
теории участники перешли 
на производство, где смог-
ли применить полученные 

знания на практике. Перед 
началом практической час-
ти проводилась жеребьевка 
оборудования, на котором 
предстояло работать участ-
никам конкурса. Каждый из 
них получил методическое 
пособие, задание и заготов-
ку. Для инженеров-техноло-
гов конкурс состоял только 
из практической части – 
описание технологического 
процесса. Более двух часов 
конкурсанты соревнова-
лись между собой, чтобы 
определить лучшего. Когда 
конкурс завершился, к делу 
приступило объективное 
жюри, которое должно было 
оценить конкурсантов. Пос-
ледние в свою очередь пере-
местились в столовую, где за 
обедом могли обсудить свои 
переживания и успехи.

Любой конкурс – это 
хорошее настроение, море 
эмоций, переживания и 
ожидания. Нельзя сказать, 
что в этот день были про-
игравшие. Да, победителей 
наградили дипломами и 
ценными подарками, но 
остальные участники по-
лучили хороший опыт и 
возможность на будущий 
год попробовать свои силы 
и выиграть.

По словам Ильнура Га-
язова (цех корпусных де-
талей), ставшего лучшим 

оператором автоматических 
линий, организация конкур-
са была на высоком уровне, 
и соперники были сильные, 
в свою победу он не верил 
до конца. Ильнур пришел 
на завод двигателей совсем 
недавно, но хорошая подго-
товка, стремление к победе и 
уверенность в собственных 
силах сделали свое дело. 

В завершение конкурса 
члены жюри поделились 
своими мнениями. Юрий 
С а т у н к и н ,  н а ч а л ь н и к 
отдела анализа,  плани-
рования и обеспечения 
ремонта оборудования, 
отметил, что с техничес-
кой точки зрения теоре-
тическая часть оказалась 
более сложной для кон-
курсантов, и в будущем 
хотелось бы, чтобы теория 
«догнала» практику. 

– Символично, что кон-
курс профмастерства прохо-
дит параллельно с открыти-
ем Олимпиады в Пекине, – 
заметил председатель жюри 
Алексей Куянов, начальник 
отдела кадров. – Желаю 
всем дальнейших рекордов 
и побед в жизни. 

Конкурс профмастерства-
2008 завершился, а значит, 
началась подготовка к сле-
дующему конкурсу. Успехов 
вам, ребята, и дальнейшего 
роста!

Радик ГАБИТОВ

В ОАО «КАМАЗ-Дизель» 9 августа 
состоялся конкурс профессионального 
мастерства среди молодых работников. 
Цель его – повышение престижа 
основных рабочих профессий, роли 
производительного труда, проверка 
теоретических и практических знаний 
молодых работников, определение лучших 
по профессии. 

Родион Егоров – один из победителей конкурса 
профмастерства (цех турбокомпрессоров)

ПРОЕКТЫ

ОЧЕРЕДНОЙ 
МОЛОДЁЖНЫЙ

Состоялась защита молодежного 
проекта, руководителем которого 
выступил работник ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия». Инженер-
программист отдела разработок 
автоматизированных систем 
Александр Пронин представил 
на суд службы координации 
проектов ОАО «КАМАЗ» проект по 
созданию электронно-нормативного 
справочника расчета трудоемкости 
поковок. Начиная с этого момента, 
в течение трех месяцев участники 
проекта будут претворять в жизнь 
теоретические разработки. И 
результат их труда – электронный 
справочник нормативов 
изготовления поковок на кузнечном 
заводе – станет платформой 
для последующих проектов, уже 
запланированных IT-службой. 

Даже беглого знакомства со схемой рас-
чета трудоемкости изготовления поковок 
достаточно, чтобы убедиться, создание элек-
тронного хранилища нормативов – жизнен-
ная необходимость для кузнечного завода. 
Бюро технического нормирования располо-
жено на литейном заводе. Соответственно, 
технологам и нормировщикам в процессе со-
гласования документации по изготовлению 
поковок приходится тратить значительную 
долю рабочего времени на переезды с одного 
завода на другой. Сами нормативы хранятся 
на бумажном носителе. Естественно, что с 
течением времени часть этой документации 
пришла в негодность. Случались и утери. 
Тогда информацию восстанавливали толь-
ко благодаря сложным расчетам. Добавьте 
сюда ручной поиск данных и определение 
параметров трудоемкости. Картина полу-
чится далеко не оптимистичная. Во-первых, 
долго. В инструкции «Порядок расчета и 
оформления документации нормативной 
трудоемкости на изготовление продукции 
ОАО «КАМАЗ-Металлургия» прописано, 
что на нормирование одного вида поковки 
отводится от одного до трех дней. Во-вто-
рых, не всегда верно. Человеческий фактор 
оставляет возможность ошибок. 

– На литейном заводе автоматизиро-
ванное нормирование изготовления литья 

сейчас находится на завершающем этапе 
опытной эксплуатации. В самое ближайшее 
время планируется сдать модуль автонорми-
рования в промышленную эксплуатацию, 
– говорит руководитель проекта Александр 
Пронин. – И мы предлагаем сделать то же са-
мое на кузнечном. Но это довольно длитель-
ный процесс, включающий в себя большой 
объем работ. Поэтому решено было разбить 
реализацию задачи на три этапа. И первый 
из них – создание электронного справочника 
нормативов изготовления поковок. 

Работа над проектом начнется с разработ-
ки централизованной базы данных. Вся не-
обходимая информация будет переведена в 
электронный вид и сосредоточена на сервере 
кузнечного завода. Следующий шаг – созда-
ние многопользовательского программного 
обеспечения с удобным интерфейсом. До-
ступ к информации будет осуществляться 
в соответствии с иерархией значимости 
необходимых параметров. И завершится 
разработка автоматизацией рабочего места 
нормировщика. По условиям молодежного 
проекта, все составляющие должны быть ре-
ализованы в течение трех месяцев с момента 
открытия проекта. 

О результатах говорить пока рано. Всё 
только начинается. Но планы у участников 
большие. 

– При внедрении проекта мы получим 
структурированное хранилище данных, 
сформированное для удобного извлечения 
и использования параметров, – поясняет 
Александр Пронин. – Вся информация 
будет храниться на сервере. То есть пос-
ле установки программного обеспечения 
электронного справочника пользователь 
получает самостоятельный доступ ко всем 
необходимым параметрам. При этом, если 
произошли какие-то изменения, проверка на 
актуальность и корректировки производятся 
автоматически. 

По экспертной оценке работников бюро 
технического нормирования, внедрение 
электронного справочника позволит по-
высить производительность инженерной 
деятельности на 25-30%. 

Специалисты отдела автоматизирован-
ных разработок смотрят дальше. Электрон-
ный справочник параметров нормирования 
– лишь платформа для реализации после-
дующих проектов. В ближайшее время на 
его основе планируется продолжить работу 
над автоматизацией процесса нормирования 
изготовления поковок. 

ПРОБА СИЛ

Рабочее место нормировщика. 
Пока нормативы хранятся на бумажных носителях

Эльвира НАСИБУЛЛИНА
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5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
8.30 На XXIX летних Олимпийских играх 
в Китае.
9.00 Новости.
9.10 На XXIX летних Олимпийских играх 
в Китае.
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
18.30 Жди меня.
19.10 «След».
20.00 Т/с «Монтекристо».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Тайна «Святого Патрика».
22.30 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
23.30 Ночные новости.
23.50 «Абсолютная власть».
0.40 «Семь поколений рок-н-ролла».
1.30 Т/с «Офис».
2.00 Х/ф «Дум».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Дум».
3.40 Х/ф «Море змей».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.30 Вести-Москва.
11.50 Вести. Дежурная часть.
12.00 Т/с «Старые дела».
13.00 Т/с «Взрослые игры».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
17.00 Вести.
17.30 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»

21.00 Т/с «Колдовская любовь».
22.00 Т/с «Осенний детектив».
22.55 «Александр Суворов».
23.50 «Вести+».
0.10 «Честный детектив».
0.45 Т/с «Горыныч и Виктория».
1.45 «Дорожный патруль».
1.55 Х/ф «Убей меня еще раз».
3.30 Х/ф «Любовь по случаю».

7.00 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Музей истории 
ухода за кожей и волосами».
11.25 Х/ф «Директор».
13.50 Неизвестный Петергоф.
14.20 Т/ф «Беда от нежного сердца».
15.15 Д/ф «Кордова. От мечети к собору».
15.30 «Евгений Весник. 
Курьезы, театр, кино, жизнь».
16.00 М/ф «По щучьему велению».
16.15 «Амазонка всерьез».
16.45 Т/ф «Встреча с гением», 
«Леонардо. Мечта о полёте».
17.35 Д/с «Человек и львы».
18.00 Д/ф «Олег Каган. Жизнь после жизни».
19.00 Тайны русского оружия. 
Корабли Армагеддона.
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/с «Потерянные миры. 
Рассказы об археологии».
20.45 Острова. Анатолий Солоницын.
21.30 Т/с «Робин Гуд».
23.00 Секретные физики. Яков Зельдович.
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «Питер Кингдом».
1.30 Музыкальный момент.
1.40 Д/с «Потерянные миры. Рассказы об 
археологии».
2.35 Д/ф «Кордова. От мечети к собору».

6.35, 7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

5.30 «Семь дней».
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
9.05 Т/с «Вэгъдэ».
10.05 «Музыкаль каймак».

11.00 «Юмор-шоу».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 М/ф.
14.45 «Путь».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
15.45 «Тамчы-шоу».
16.15 «Кара-каршы».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Вэгъдэ».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Халык жырлары». «Махирэ».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Кэеф ничек?»
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Крутые повороты».
21.30 Т/с «Провинциальные страсти».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Т/с «Хозяйка».
1.30 Т/с «Принцесса и нищий».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
8.10 «СЛЕДСТВИЕ ВЕЛИ...» 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.20 «НАКАЗАНИЕ. РУССКАЯ 
ТЮРЬМА ВЧЕРА И СЕГОДНЯ».
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК».
11.55 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Сериал «ХОРОШИЕ ПАРНИ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА». 
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Оперативная сводка.
20.10 Яшь йорэклэр.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ЧАС ВОЛКОВА». 
21.40 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
22.40 «СЕГОДНЯ». 
23.05 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ». 
0.55 «QUATTRORUOTE». 
Программа про автомобили. 
1.25 Боевик «Я ОБЪЯВЛЯЮ ВАМ ВОЙНУ».
3.10 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
5.10 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНТСТОУНОВ».  

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
18.00 Вечерние новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 «След».
20.00 Т/с «Монтекристо».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Тайна «Святого Патрика».
22.30 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
23.30 Ночные новости.
23.50 «Абсолютная власть».
0.40 «Калифрения».
1.10 Т/с «Офис».
1.40 Х/ф «Кальмар и Кит».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Кальмар и Кит».

3.00 Х/ф «Безжалостный».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.30 Вести-Москва.
11.50 Вести. Дежурная часть.
12.00 Т/с «Мужчины не плачут-2».
13.00 Т/с «Взрослые игры».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
17.00 Вести.
17.30 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
22.00 Т/с «Осенний детектив».
22.55 «Ты - феномен! 
За гранью возможного».

23.50 «Вести+».
0.10 Х/ф «Спаун».
2.00 «Дорожный патруль».
2.20 Х/ф «Большое ограбление банка».
4.05 Т/с «Правосудие».

6.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Лето Господне. Преображение.
11.20 Д/с «Палеонтологический музей на 
цементном заводе».
11.50 Х/ф «Безответная любовь».
13.25 «Секреты старых мастеров». 
Абрамцево.
13.40 Неизвестный Петергоф.
14.10 Т/ф «Мегрэ и человек на скамейке».
15.30 «Евгений Весник. 
Курьезы, театр, кино, жизнь».
16.00 М/с «Вокруг света с Вилли Фогом».
16.25 М/ф «Ваня и крокодил», 
«Мыльные пузыри кота тетушки Фло».
16.40 Т/ф «Встреча с гением», 
«Штраус - король трёх четвертей».
17.30 Д/ф «Диоклетиан».
17.35 Д/с «Человек и львы».
18.00 Д/ф «Олег Каган. 

Жизнь после жизни».
19.00 Тайны русского оружия. 
Корабли Армагеддона.
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/с «Потерянные миры. 
Рассказы об археологии».
20.45 Больше, чем любовь. 
Павел Филонов и Екатерина Серебрякова.
21.30 Т/с «Робин Гуд».
23.00 Д/ф «Защита Ильина».
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «Водка Лимон».
1.25 Музыкальный момент.
1.45 Д/ф «Крик». Эдвард Мунк».
1.55 Д/с «Потерянные миры. 
Рассказы об археологии».

6.35, 7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
9.05 Т/с «Вэгъдэ».
10.05 «Жырлыйк эле! Караоке».

10.45 «Колкеханэ».
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Осенняя рапсодия», «Лыжня».
14.40 «Монетный двор».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
15.45 «Сэхнэ моннары».
16.15 «Яшьлэр тукталышы».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Вэгъдэ».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Видеоспорт».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Туган жир».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Крутые повороты».
21.30 Т/с «Провинциальные страсти».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Т/с «Хозяйка».
1.30 Т/с «Принцесса и нищий».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.20 Яналыклар.
7.40 Новости.

8.10 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...». 
9.05 Сериал «ПОЛНЫЙ ВПЕРЕД!». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.20 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ». 
11.00 Сериал «ТАКСИСТКА». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Сериал «СПЕЦГРУППА». 
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА». 
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Сабак.
20.10 Будь здоров!
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ЧАС ВОЛКОВА». 
21.40 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
22.40 «СЕГОДНЯ». 
23.05 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ». 
0.55 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА». 
1.30 Фильм «ИНТИМНЫЙ СЛОВАРЬ».
3.35 Сериал «ФАБРИКА ГРЕЗ».
4.45 Сериал «БЛИЗНЕЦЫ».
5.35 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНСТОУНОВ».

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Контрольная закупка».
11.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 «Давай поженимся!»
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 «След».
20.00 Т/с «Монтекристо».
21.00 «Время».
21.15 Футбол. Товарищеский матч. 
Сборная России - Сборная Голландии. 
Прямой эфир.
23.10 Ночные новости.
23.30 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
0.30 Х/ф «Свидание вслепую».
2.20 Х/ф «Да».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Да».
4.00 «Игры разума».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.30 Вести-Москва.
11.50 Вести. Дежурная часть.
12.00 Т/с «Мужчины не плачут-2».
13.00 Т/с «Взрослые игры».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
17.00 Вести.
17.30 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
22.00 Т/с «Осенний детектив».
22.55 «Он мог быть первым. 
Драма космонавта Нелюбова».
23.50 «Вести+».
0.10 Х/ф «Никто не хотел умирать».
2.15 «Дорожный патруль».

2.35 Т/с «Правосудие».
3.30 Т/с «Большая любовь-2».
4.30 «Специальный корреспондент».

6.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Музей фотографии».
11.20 Х/ф «Увольнение на берег».
12.45 «Секреты старых мастеров». 
Федоскино.
13.00 Д/ф «Мама Карлсона. 
Астрид Линдгрен».
13.40 Неизвестный Петергоф.
14.10 Т/ф «Мегрэ и человек на скамейке».
15.15 Д/ф «Персеполь. 
Жизнь в центре империи».
15.30 «Евгений Весник. 
Курьезы, театр, кино, жизнь».
16.00 М/с «Вокруг света с Вилли Фогом».
16.25 М/ф «Одна лошадка белая», 
«Победитель».
16.35 Т/ф «Встреча с гением». 
«Моне. Тень и свет».
17.30 Д/ф «Виллем Баренц».
17.35 Д/с «Человек и львы».
18.00 Д/ф «Пленники Терпсихоры».
19.00 Тайны русского оружия. 
Товарищ Нобиле.
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/ф «Древнеримские технологии».
20.45 Юбилей Ирины Мазуркевич. 
«От Мозыря до Парижа».
21.30 Т/с «Робин Гуд».
23.00 Атланты. В поисках истины.
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «Здравствуй, ночь».
1.40 Музыкальный момент. 
А. Лефебри-Вели. «Пастораль».
1.55 Д/ф «Древнеримские технологии».

6.35, 7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
9.05 Т/с «Вэгъдэ».
10.05 «Туган жир».
10.35 «Уткэннэр сагындыра».

11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Видеоспорт».
14.45 «НЭП».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
15.45 «Татарча солянка».
16.15 «Адэм белэн Хава».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Вэгъдэ».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.40 Т/ф «Старик Державин».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Кара-каршы».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Крутые повороты».
21.30 Т/с «Провинциальные страсти».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Т/с «Хозяйка».
1.30 Т/с «Принцесса и нищий».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.20 Яналыклар.
7.40 Новости.
8.10 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...».
9.05 Сериал «ПОЛНЫЙ ВПЕРЕД!». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 «СПАСАТЕЛИ». 
11.00 Сериал «ТАКСИСТКА». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Сериал «СПЕЦГРУППА». 
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА». 
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Челнинский формат.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ЧАС ВОЛКОВА». 
21.40 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
22.40 «СЕГОДНЯ». 
23.05 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ». 
0.55 «КРАСА РОССИИ-2008».
2.15 Фильм «ШОССЕ СМЕРТИ».
3.45 Сериал «ФАБРИКА ГРЕЗ». 
4.45 Сериал «БЛИЗНЕЦЫ». 
5.35 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНСТОУНОВ». 
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ВТОРНИК / 19 АВГУСТА

СРЕДА / 20 АВГУСТА

ПОНЕДЕЛЬНИК / 18 АВГУСТА

ВЕСЫ
К а к о й  г р у з 

надо положить на 
чашку весов В, 
чтобы весы урав-
новесились?

ОПРЕДЕЛИТЕ 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ

Начните движение с верхнего левого угла и переходите из клеточки 
в клеточку по горизонтали или по вертикали (движение по диагонали 
запрещено), пока не дойдете до правого нижнего угла. Если вы будете 
двигаться правильно, то сумеете определить, в какую логическую пос-
ледовательность можно выстроить цифры таблицы. Каждую клеточку 
таблицы можно проходить только по одному разу.

НЕЧТО ОБЩЕЕ 
Что общего у всех этих чисел?
8228
92126
6889
210012
15269251

 ЖЕЛТЫЕ ЛИНИИ
Городские власти наняли Кена и Фила, чтобы они провели желтой 

краской линии по обеим сторонам одной из улиц города. Кен пришел 
первым и, к тому моменту, как появился Фил, успел провести на пра-

вой стороне улицы линию длиной в три 
метра. Фил заметил, что, вообще говоря, 
Кен должен был вести линию по левой стороне улицы. И Кен начал все 
сначала на левой стороне улицы, а Фил продолжил линию на правой 
стороне. Закончив свою работу, Фил перешел через улицу и провел за 
Кена последние шесть метров желтой линии по левой стороне улицы. 
Обе стороны улицы имеют одинаковую длину.

Чья линия, Кена или Фила, оказалась, по совокупности работ, 
длиннее и на сколько?

ОТВЕТЫ НА ГОЛОВОЛОМКИ ПРЕДЫДУЩЕГО НОМЕРА

ОТЫЩИТЕ ЧИСЛО
Две тысячи девятьсот восемьдесят.
ММСМХХС. 

СЛОЖЕНИЕ
30 + 62 + 1 + 4 + 5 + 7 + 8 + 9 = 100

ИГРА В КАРТЫ
Нет, это не абсолютно честное пари. Игрок А выиграет и в том 

случае, если вытягивает карту достоинством, равным достоинству 
карты, которую вытянул игрок В.

Рассмотрим такой пример. Игрок А вытягивает восьмерку. Игрок 
А выигрывает пари, если игрок В вытягивает карты: 2, 3, 4, 5, 6, 7 или 
8. То есть у игрока А 7 шансов из 13 на победу. 

Игрок А проигрывает, если игрок В вытягивает девятку, валета, 
даму, короля или туза.

То есть у игрока В 6 шансов из 13 на победу.

УДИВИТЕЛЬНЫЕ РАВЕНСТВА
6 = 1.
В этой удивительной системе счисления каждое число равно коли-

честву гласных букв в нем.
Восемь и девять = 2,
семь = 1, одиннадцать = 4,
шесть = 1.

У одного человека никогда не бы-
вает с собой ручки, даже если ему 
приходится писать целыми днями. А 
другой постоянно носит с собой самые 
разнообразные вещи, которые, может 
быть, ему никогда и не пригодятся. 
Он уверен: лучше запастись всем 
необходимым и не необходимым, чем 
оказаться в непредвиденной ситуации. 
А вы готовы к неожиданностям?

Отвечать можете «да» или «нет».

Вопросы
1. Всегда ли у вас есть с собой за-

пасная ручка?
2. Отправляетесь ли вы путешес-

твовать на велосипеде, если у вас не 
хватает к нему запасных частей?

3. У вас есть кошка?
4. Часто ли вы попадаете под дождь, 

не имея ни плаща, ни зонта?
5. Несчастные случаи не так страш-

ны, если ты успел застраховаться. Так 
ли это?

6. Есть ли у вас дома аптечка?
7. Лучше ли иметь две специальнос-

ти, чем одну?
8. Кладете ли вы деньги в два ко-

шелька на тот случай, если один вдруг 
потеряется?

9. Считаете ли вы, что нужно каж-
дый раз рисковать всем, чтобы чего-то 

добиться?
10. Всегда ли ваш холодильник 

полон?
11. Считаете ли вы, что всегда нуж-

но иметь несколько друзей, чтобы не 
остаться одному?

Обработка результатов
Сравните свои ответы с ключом и 

за каждое совпадение с ним запишите 
себе по одному баллу.

Ключ:
ответ «да» - вопросы 1, 2, 3, 6, 7, 8, 11; 
ответ «нет» - вопросы 4, 5, 9, 10.

Диагноз и консультация 
психолога

Сумма от 9 до 11 баллов, набранная 
вами, говорит о том, что вы просто 
перестраховщик и никогда не сделаете 
ни одного шага, не подумав о пос-
ледствиях, и не выбросите ни одной 
лишней вещи - а вдруг она когда-
нибудь пригодится. А ведь зачастую 
необдуманные поступки могут сделать 
жизнь более приятной.

От 3 до 8 баллов. Вы предусмот-
рительны, но, слава Богу, не слишком. 
Это неплохо.

От 0 до 2 баллов. Вы абсолютно 
не умеете предугадывать события и 
последствия.

 ГОТОВЫ ЛИ ВЫ КО ВСЯКИМ 
НЕОЖИДАННОСТЯМ?
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5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.10 Т/с «Огонь любви».
16.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
19.10 «След».
20.00 Т/с «Монтекристо».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Тайна «Святого Патрика».
22.30 На ХХIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
23.30 Ночные новости.
23.50 «Абсолютная власть».
0.40 «Калифрения».
1.10 Т/с «Офис».
1.40 Х/ф «Стимбой».
3.00 Новости.
3.05 Х/ф «Стимбой».
3.40 «Игры разума».
4.30 «Детективы».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.30 Вести-Москва.
11.50 Вести. Дежурная часть.
12.00 Т/с «Мужчины не плачут-2».
13.00 Т/с «Взрослые игры».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
17.00 Вести.
17.30 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
22.00 Т/с «Осенний детектив».
22.55 «По ту сторону чуда».

23.50 «Вести+».
0.10 Х/ф «Бесстрашный».
2.30 «Дорожный патруль».
2.50 Т/с «Правосудие».
3.40 Т/с «Большая любовь-2».
4.45 Вести. Дежурная часть.

6.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Коллекция картинных рам».
11.20 Х/ф «Любовь с первого взгляда».
12.45 Д/ф «А.Scriabine».
13.40 Неизвестный Петергоф.
14.10 Т/ф «Мегрэ и старая дама».
15.30 «Евгений Весник. 
Курьезы, театр, кино, жизнь».
16.00 М/с «Вокруг света с Вилли Фогом».
16.25 М/ф «Жихарка».
16.35 Т/ф «Встреча с гением». 
«Призрак Россини».
17.30 Д/ф «Роберт Эдуард Ли».
17.35 Д/с «Человек и львы».
18.00 Д/ф «Пленники Терпсихоры II».
19.00 Тайны русского оружия. 
Закрытый проект.
19.30 Новости культуры.
19.50 «Я счастливый человек...»
20.30 Х/ф «С вечера до полудня».
22.45 Д/ф «Египетские пирамиды».
23.00 Д/ф «Михаил Сперанский: 
забытый реформатор».
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «Клетка для кроликов».
1.25 Музыкальный момент. М. Кажлаев. 
«Фархад и Ширин».
1.35 Д/ф «Паленке. Руины города майя».
1.55 Д/ф «Морис Шевалье. 
Сердце, которое поет».

6.35, 7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
9.05 Т/с «Вэгъдэ».
10.05 «Кэеф ничек?»
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».

14.00 Новости Татарстана.
14.15 Т/ф «Веселое путешествие Здравика 
и Фырки по волшебной стране».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
15.45 «Музыкаль терапия».
16.15 «Яшэсен театр!»
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Вэгъдэ».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Аура любви».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Татарлар».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Крутые повороты».
21.30 Т/с «Провинциальные страсти».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Т/с «Хозяйка».
1.30 Т/с «Принцесса и нищий».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.20 Яналыклар.
7.40 Новости.
8.10 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...».
9.05 Сериал «ПОЛНЫЙ ВПЕРЕД!».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ОДИН ДЕНЬ. НОВАЯ ВЕРСИЯ».
11.00 Сериал «ТАКСИСТКА». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Сериал «СПЕЦГРУППА». 
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА». 
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Гаилэ учагы.
20.10 Знакомый КАМАЗ.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ЧАС ВОЛКОВА». 
21.40 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК». 
22.40 «СЕГОДНЯ». 
23.05 «КАВКАЗЦЫ В ВОЙНАХ 
РОССИИ».
23.55 Детектив «КЛЮТ».
2.10 Боевик «КЛИНОК ВЕДЬМ».
4.00 Сериал «ФАБРИКА ГРЕЗ». 
4.55 Сериал «БЛИЗНЕЦЫ». 
5.40 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНСТОУНОВ». 

5.00 Новости.
5.05 «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 Т/с «Огонь любви».
16.10 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
20.00 Т/с «Монтекристо».
21.00 «Время».
21.25 Т/с «Тайна «Святого Патрика».
22.30 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
23.30 Ночные новости.
23.50 «Абсолютная власть».
0.40 «Калифрения».
1.10 Т/с «Офис».
1.40 Х/ф «Не говори никому».
4.00 «Игры разума».
4.50 «Детективы».

5.00 «Доброе утро, Россия!»
8.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.30 Вести-Москва.
11.50 Вести. Дежурная часть.
12.00 Т/с «Мужчины не плачут-2».
13.00 М/ф «Маугли», «Золотая антилопа», 
«Катина сказка».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
17.00 Вести.
17.30 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 «Феномен».
22.35 Х/ф «Девять дней до весны».
0.30 «Как найти мужа?»
1.25 Х/ф «Пункт назначения-2».

3.10 Х/ф «Особо опасный преступник».
5.05 «Дорожный патруль».
5.15 Т/с «Правосудие».

6.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Музей истории бумаги».
11.20 Х/ф «Дубровский».
12.45 Д/ф «Заступник».
13.40 «Приоткрытая дверь. 
Леонид Пантелеев».
14.10 Т/ф «Мегрэ и старая дама».
15.30 «Евгений Весник. 
Курьезы, театр, кино, жизнь».
16.00 М/с «Вокруг света с Вилли Фогом».
16.25 М/ф «Вагончик».
16.35 Т/ф «Встреча с гением». 
«Мари Кюри. Больше, чем кажется».
17.30 Д/ф «Вильгельм Гауф».
17.35 Д/с «Человек и львы».
18.00 Д/ф «Святые скалы Метеоры».
18.20 «Неукротимый Гилельс».
19.00 Д/ф «О, если б совесть уберечь...».
19.30 Новости культуры.
19.50 «Сферы».
20.30 Д/ф «Чески Крумлов. 
Жемчужина Богемии».
20.50 Х/ф «Большие маневры».
22.35 Линия жизни. 
Андрей Кончаловский.
23.30 Новости культуры.
23.50 Х/ф «Земля изобилия».
1.55 «Сферы».
2.35 Музыкальный момент.

6.35, 7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
13.00 «Мир культуры».
13.30 «Дороже богатства».

5.20 Новости Татарстана.
5.50 Татарстан хэбэрлэре.
6.20 «Жомга вэгазе».
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
9.05 Т/с «Вэгъдэ».
10.05 «Жаным тулы музыка».
11.00 Т/с «Гордость».

12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Видеоспорт».
14.45 «Реквизиты былой суеты».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак ив Кусто. 
Дэрьялар кочагында».
15.45 «Уел». Поет Рустем Маликов.
16.15 «Нэсыйхэт».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Вэгъдэ».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Кантюков из Кантюковки».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Монетный двор».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 «Оныта алмыйм...»
21.30 Х/ф «Благословите женщину».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Т/с «Хозяйка».
1.30 Х/ф «Повар и певица».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.20 Яналыклар.
7.40 Новости.
8.10 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...».
9.05 Сериал «ПОЛНЫЙ ВПЕРЕД!». 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.25 Д/с «ПОБЕДИВШИЕ СМЕРТЬ».
11.00 Сериал «ТАКСИСТКА». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.30 Сериал «СПЕЦГРУППА». 
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ». 
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА». 
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Кыйбла.
20.10 Йолдызлар балкышы.
20.20 Новости.
20.35 Боевик «РЕШЕНИЕ 
О ЛИКВИДАЦИИ».
23.10 Комедия «ТУПОЙ И ЕЩЕ ТУПЕЕ».
1.15 Группа «Пилигрим»: 
концерт-презентация «Битва». 
2.55 Сериал «ФАБРИКА ГРЕЗ». 
3.50 Сериал «БЛИЗНЕЦЫ».
4.40 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНСТОУНОВ».

5.20 Х/ф «Театр Чехонте ТВ. 
Старые знакомые».
6.00 Новости.
6.10 Х/ф «Театр Чехонте ТВ. 
Старые знакомые».
6.20 Х/ф «Наш человек в Сан-Ремо».
8.20 Играй, гармонь любимая!
9.00 Слово пастыря.
9.10 Здоровье.
10.00 Новости.
10.20 «Смак».
11.00 «Крутой маршрут 
Василия Аксенова».
12.00 Новости.
12.10 Х/ф «Сыщики».
14.00 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
18.00 Вечерние новости.
18.10 «Предсказатели».
19.10 «Люсьена Овчинникова. 
Жизнь в ожидании любви».
20.10 «Можешь? Спой!»
21.00 «Время».
21.20 Х/ф «Отчим».
23.20 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
0.10 Х/ф «Очень страшное кино 4».
1.40 Х/ф «Грабеж».
3.40 Т/с «Дефективный детектив».

6.00 «Доброе утро, Россия!»
7.30 «Студия Здоровье».
8.00 Вести.
8.10 Вести-Москва.
8.20 «Утренняя почта».
9.00 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.10 Вести-Москва.
11.20 «Как Сталин снимал кино».
12.20 Х/ф «У матросов нет вопросов!».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.30 Х/ф «Три полуграции».
17.55 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
20.00 Вести.
20.20 Х/ф «Невеста на заказ».
22.20 Х/ф «Агент 007. 

Умри, но не сейчас».
0.55 Х/ф «Посланники».
2.40 Х/ф «Убийство в «Центре Америки».
4.35 Х/ф «Звериное логово».

6.30 «Евроньюс».
10.10 Библейский сюжет.
10.40 Х/ф «Много шума из ничего».
12.00 Д/ф «Виченца. Город Палладио».
12.20 «Кто в доме хозяин».
12.50 Х/ф «Синяя птица».
14.25 Д/с «Поместье сурикат».
15.15 Х/ф «Урок литературы».
16.30 «Романтика романса».
17.10 Д/с «За гранью цивилизации».
18.00 Д/ф «Марго Фонтейн».
19.00 Т/ф «Гнездо глухаря».
22.00 Новости культуры.
22.20 Д/ф «Габриель Шанель. 
Бессмертный стиль».
23.15 Х/ф «Американский друг».
1.15 Все это джаз. Уэйн Шортер.
1.55 Д/с «Поместье сурикат».
2.45 Д/ф «Клеопатра».

8.10, 11.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.20 «Средний класс».
11.25 «Квадратные метры».
11.35 «Здоровье».
11.45 «Новости агробизнеса».
11.55 «Яраткан жырлар».

6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 Новости Татарстана.
7.00 Х/ф «Повар и певица».
8.15 М/ф.
8.35 Х/ф «Волшебное приключение».
10.00 «Рота, подъем!»
10.30 «КВН-2008».
11.00 «Автомобиль».
11.30 «Адымнар».
12.00 «Уткэннэр сагындыра».
12.30 Т/ф «Тузган торактан кyчкэндэ».
15.30 «Шаяру».
16.00 «Музыкаль терапия».

16.30 «Видеоспорт».
17.00 Футбол. «Рубин» (Казань) - 
«Химки» (Московская область).
19.00 Новости Татарстана. 
В субботу вечером.
19.30 «Татарча солянка».
20.00 «Татарстан. Атналык кузэту».
20.30 «Жырлыйк эле! Караоке».
21.15 «Страхование сегодня».
21.30 Х/ф «Одинокая женщина с 
ребенком».
23.30 Х/ф Мымра».
1.15 Х/ф «Время серферов».

5.05 Боевик «РЕШЕНИЕ 
О ЛИКВИДАЦИИ». 
7.30 «СКАЗКИ БАЖЕНОВА».
8.00 «СЕГОДНЯ». 
8.15 Лотерея «ЗОЛОТОЙ КЛЮЧ». 
8.45 «ОКОПНАЯ ЖИЗНЬ». 
9.20 Яналыклар.
9.40 Новости.
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА». 
11.00 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК».
12.00 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС». 
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.25 «ОСОБО ОПАСЕН!» 
14.05 «КРЕМЛЕВСКИЕ ДЕТИ». «ДЕТИ 
ТРОЦКОГО. СМЕРТЕЛЬНЫЙ ИСХОД». 
15.05 «СВОЯ ИГРА». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.20 «ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД». 
Лев Новиков.
17.00 Сериал «КРИМИНАЛЬНОЕ 
ВИДЕО».
18.00 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
18.50 «КАМАЗ собирает друзей». 
II международный фестиваль 
молодых исполнителей.
19.00 «СЕГОДНЯ». 
19.40 ПРОФЕССИЯ – РЕПОРТЕР. 
20.05 «ПРОГРАММА МАКСИМУМ». 
Скандалы. Интриги. Расследования.  
21.05 «РУССКИЕ СЕНСАЦИИ».
21.55 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ!» 
22.45 Фильм «КОНЕЦ СВЕТА».
1.05 Фильм «РИМ-2».
3.05 Фильм «ПОСТЕЛЬ ИЗ РОЗ».
4.50 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНСТОУНОВ».

5.20 Х/ф «Женщина для всех».
6.00 Новости.
6.10 Х/ф «Женщина для всех».
7.00 На XXIX летних Олимпийских играх 
в Китае.
9.00 «Армейский магазин».
9.30 «Истории из будущего».
10.00 Новости.
10.10 «Непутевые заметки».
10.30 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
12.00 Новости.
12.10 На XXIX летних Олимпийских 
играх в Китае.
12.30 «Мафия и Голливуд».
13.40 «Магия десяти».
14.30 Х/ф «Неисправимый лгун».
16.00 Церемония закрытия XXIX летних 
Олимпийских игр в Китае.
18.10 Т/с «Две судьбы».
21.00 «Время».
21.20 Х/ф «Белая стрела».
23.10 «Секреты запретного города».
0.50 Х/ф «Миссия «Серенити».
3.00 Х/ф «Братья по оружию».
4.20 «Зверинец».

6.00 Х/ф «Взрослые дети».
7.30 «Сельский час».
8.00 Вести.
8.10 Вести-Москва.
8.20 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
11.00 Вести.
11.10 Местное время. Вести-Москва. 
Неделя в городе.
11.50 ХХIХ Летние Олимпийские игры в 
Пекине.
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.30 Х/ф «Очная ставка».
16.15 Праздничный концерт.
18.00 Х/ф «Рифмуется с любовью».
20.00 Вести.
20.20 Х/ф «Белый холст».
22.10 Х/ф «Чертово колесо».
23.45 Х/ф «16 кварталов».
1.40 Х/ф «Адреналин».

3.25 Х/ф «Бланш».

6.30 «Евроньюс».
10.10 «Обыкновенный концерт 
с Эдуардом Эфировым».
10.40 Х/ф «Серебряные струны».
12.10 Легенды мирового кино. 
Павел Кадочников.
12.45 Недлинные истории.
13.00 М/ф «Саффи».
14.05 Д/с «Поместье сурикат».
14.55 «Русский бас Максим Михайлов».
15.35 Балеты И. Килиана в исполнении 
Нидерландского театра танца.
16.35 85 лет со дня рождения 
Юлия Карасика.
17.15 Х/ф «Человек, которого я люблю».
18.45 Творческий вечер 
Вячеслава Тихонова в Доме кино.
19.35 Х/ф «Школьные годы 
Тома Брауна».
21.10 Д/с «Сила искусства».
22.05 Х/ф «Париж, Техас».
0.30 Джем-5. 
Концерт Г. Бертона и М. Озоне.
1.00 Д/ф «Джекил и Хайд: 
настоящая история».
1.55 Д/с «Поместье сурикат».
2.45 Д/ф «Жан-Батист Мольер».

8.10, 14.20 «Вести-Татарстан».

6.00 «Татарстан. Атналык кузэту».
6.30 Новости Татарстана. 
В субботу вечером.
7.00 Х/ф «Одинокая женщина с 
ребенком».
9.00 Х/ф «Алиса в стране чудес».
10.00 «Тамчы-шоу».
10.30 «Сандугач керде кунелгэ-2008».
11.10 М/ф.
11.30 Т/ф «Старик Державин».
12.00 «Сэхнэ моннары».
12.30 «Яшэсен театр!»
13.00 «Татарлар».

13.30 «Кыр урдэге».
14.00 «Сэйдэшстанга сэяхэт».
16.00 «Халкым минем...»
16.30 «Хыялым минем - жырым минем».
17.00 «ЭКОлогика».
17.10 «Оныта алмыйм...»
18.30 «Автомобиль».
19.00 «Семь дней».
20.00 «Юмор-шоу».
20.30 «Кэеф ничек?»
21.15 М/ф.
21.30 «Яшьлэр тукталышы».
22.00 «Семь дней».
23.00 «Джазовый перекресток».
23.30 Х/ф «Малхолланд драйв».
2.00 Х/ф «Адмирал Нахимов».

5.15 Комедия «БЫТЬ ЧЕЛОВЕКОМ». 
7.30 «ДИКИЙ МИР».
8.00 «СЕГОДНЯ». 
8.15 Лотерея «РУССКОЕ ЛОТО». 
8.45 «ИХ НРАВЫ». 
9.25 «ЕДИМ ДОМА!» 
10.00 «СЕГОДНЯ». 
10.20 «QUATTRORUOTE». 
Программа про автомобили. 
10.50 «АВИАТОРЫ». 
11.25 Фильм «ШЕСТОЙ».
13.00 «СЕГОДНЯ». 
13.20 Фильм «В ЛОВУШКЕ ВРЕМЕНИ».
15.05 «СВОЯ ИГРА». 
16.00 «СЕГОДНЯ». 
16.20 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
17.00 Сериал «КРИМИНАЛЬНОЕ 
ВИДЕО». 
19.00 «СЕГОДНЯ». 
19.40 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ». 
20.10 «НАТАЛЬЯ ГУНДАРЕВА. 
ЛИЧНАЯ ЖИЗНЬ АКТРИСЫ».
21.00 Трансляция результатов 
стимулирующей лотереи 
от ЗАО «Наиком».
21.15 Сериал «ХОРОШИЕ ПАРНИ».
23.10 «ФУТБОЛЬНАЯ НОЧЬ». 
23.45 Фильм «ЛОВЕЦ СНОВ».
2.25 «ОКОПНАЯ ЖИЗНЬ». 
2.55 Фильм «НАПЕРЕКОР СУДЬБЕ».
5.10 Сериал «БЛИЗНЕЦЫ».
5.35 Мультсериал «ШОУ 
ФЛИНТСТОУНОВ». 
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ДЕНЬ ГОРОДА

ГОСТИ

Традиционный легкоатлетический забег, посвященный 
Дню города и Дню физкультурника, состоялся в пятницу 
на главном городском майдане. В этом году он проводился 
еще и как поддержка нашей землячки – участницы Олим-
пиады в Пекине Гульнары Самитовой-Галкиной. 

Свои призы для легкоатлетов этого пробега учредила по-
четный гражданин города, заслуженный мастер спорта Рос-
сии и Республики Татарстан Фирая Султанова-Жданова.

Перед началом забега руководитель исполнительного 
комитета города Василь Шайхразиев поздравил горожан с 
праздником и пожелал легкого старта.

На беговую дорожку в этот день вышли 2584 челнинца. 
Челнинские спортсмены, любители спорта и гости города 
состязались в трех дистанциях: молодые люди до 14 лет – на 
отрезке длиной в километр, бегуны постарше, в том числе и 
ветераны, – на отрезках в два и десять километров.

В соревнованиях приняли участие именитые спортсмены и 
тренеры: мастера спорта СССР и РФ по легкой атлетике Елена 
Николаева и Валентина Егорова из Чувашии, почётный граж-
данин города, заслуженный работник физической культуры, 
тренер олимпийской надежды Набережных Челнов Гульнары 
Самитовой-Галкиной Миннулла Чинкин, заслуженный мас-
тер спорта РФ и РТ Фирая Султанова-Жданова.

Среди участников соревнований стартовало семь семей 
известных спортивных династий: Султановых-Ждановых, 
Бикуловых, Романовских, Стариковых, Пермитиных, Па-
ниных и Нятюновых. 

Абсолютными победителями на дистанции 10000 м 
стали заслуженный мастер спорта РТ, призер чемпионата 
Европы, многократная чемпионка России и международных 
соревнований Ирина Пермитина и мастер спорта России 
Павел Теплых.

Первое место в беге на 2000 м в возрастной группе 19-29 
лет заняли мастер спорта России Анна Хадиева и кандидат 
в мастера спорта Артур Бигаев. Специальные призы от 
Фираи Султановой-Ждановой получили ветераны спорта и 
начинающие спортсмены, самый юный участник и лучшие 
спортивные семьи. 

Кстати, Олимпийские соревнования по лёгкой ат-
летике начнутся 15 августа. На этот день назначены 
предварительные забеги на 3000 метров с препятстви-
ями. Это коронная дистанция Гульнары Самитовой-
Галкиной. Челнинцы смогут за неё поболеть в 20.25, а 
финал состоится 17 августа, в 21.30. Предварительный 
забег на 5000 метров состоится 19 августа, в 19.35, 
финал соревнований на этой дистанции назначен на 21 
августа, в 20.40. 

В ТЕАТРАХ И ПРОСТО 
НА УЛИЦАХ

Дания МАЖИТОВА
Наверное, символично, что День города в Набережных 

Челнах совпал с Днем строителя. Но если первый из этих 
праздников всегда отмечается массово, то второй раз-
бит на множество мероприятий и проходит «по-семей-
ному» на городских площадях, в театрах, молодежных 
центрах и просто на улицах. 

Одно из таких мероприятий было организовано ис-
полкомом Центрального района и молодежным центром 
«Шатлык» на бульваре Энтузиастов. Гостями и зрителями 
этого праздника стали более восьми тысяч жителей райо-
на и города, число участников – 380. Всех, кто пришел в 
четверг вечером на свой любимый бульвар, поздравила с 
праздником глава Центрального района Ирина Сибекина. 
Она напомнила, что нынешний год – Год семьи, и поэтому 
особенностью праздника стало привлечение к участию в нем 
всех челнинцев – от мала до велика. Программа праздника 
это подтвердила. На бульваре проходил конкурс детского 
рисунка «Город, в котором я живу», состоялся конкурс авто-
рской песни и стихов «Любимый город», была организована 
развлекательная программа с играми и подарками для детей 
младшего возраста. Молодежный театр моды «Миледи» 
устроил показ моделей, взрослые жители района смогли 
принять участие в выставке ремесел, а также попробовать 
угощение от национальных общин. 

Уже несколько лет под-
ряд программа Дня строите-
ля начинается с возложения 
цветов к памятнику Евгению 
Батенчуку. Почтить память 
главного строителя Набе-
режных Челнов пришло не-
сколько поколений строите-
лей города. По словам мэра 
города Ильдара Халикова, 
это неслучайно – Евгений 
Никанорович Батенчук был, 
есть и остается для челнин-
ских строителей «батей». 

Праздник продолжился 
на стадионе, где, по сло-
жившейся традиции, про-
шел парад строительных 
организаций и техники. Во 
главе праздничной колонны 
прошли строители ОАО 
«Камгэсэнергострой» – ста-
рейшей и самой уважаемой 
строительной организации.

Челнинских строителей 
и гостей праздника позд-
равили мэр города Ильдар 
Халиков и министр отрасли 
Марат Хуснуллин. «Про-
фессия строителя – основа 
благополучия всего обще-
ства. Представители этого 
созидательного труда всегда 
были и остаются самыми 
уважаемыми в Набережных 
Челнах. Нам выпало жить и 
работать в этом красивом, 
молодом городе, наполнен-
ном энергией энтузиазма 
и созидания. Его строили 
молодёжь и их опытные 

наставники, приехавшие с 
твёрдой решимостью воз-
вести на берегу Камы ав-
тоград», – сказал Ильдар 
Халиков. По словам мэра, 
сегодняшний 20-тысячный 
коллектив челнинских стро-
ителей достойно продол-
жает дело первопроходцев 
«КАМАЗа». А министр к 
словам своих поздравлений 
добавил, что решен вопрос 
дополнительного финанси-
рования, благодаря кото-
рому в этом году в Челнах 
начнут строить ещё один 
детский сад, школу и ряд 
объектов коммунальной 
инфраструктуры.

Подчеркнув, что Марат 
Хуснуллин является давним 
другом города и много дела-
ет для него, Ильдар Халиков 
вручил министру знак «За 
заслуги перед городом На-
бережные Челны».

День строителя – свое-
образное подведение ито-
гов развития строительного 
комплекса за год. Поэтому 
на стадионе «Строитель» 
вручались и награды. Так, 
генеральный директор ЗАО 
«Расстал» Сергей Рачков 
стал «Заслуженным строите-
лем Российской Федерации», 
а генеральному директору 
ОАО «Камгэсэнергострой» 
Александру Евдокимову 
был вручен диплом III степе-
ни за победу возглавляемой 

им компании в международ-
ном конкурсе строительной 
индустрии.

Перед Днём строителя со-
стоялся конкурс профессио-
нального мастерства среди 
строительных  профессий. 
А в день праздника на стади-
оне горожане узнали имена 
лучших штукатуров, камен-
щиков, сварщиков. Им были 
вручены дипломы и ценные 
призы.

Герой Социалистическо-
го Труда, кавалер орденов 
Ленина и «Знак Почёта» 
Абдулла Нигматуллин вру-
чил символический «Зо-
лотой мастерок» лучшему 
штукатуру города, побе-
дителю конкурса профмас-
терства Эльвире Сивчик, а 
она передала этот масте-
рок молодым строителям, 
делающим первые шаги в 
профессии.

В свой праздник строите-
ли преподнесли горожанам 
еще один сюрприз: в тради-
ционной лотерее был разыг-
ран главный приз – автомо-
биль. Обладателем машины 
стал челнинец, сварщик 
Александр Вашинков.

Героев дня поздравили 
народный артист РТ Мирса-
ет Сунгатуллин, кстати, сам 
когда-то работавший строи-
телем в Набережных Челнах, 
и заслуженный артист РФ 
Александр Барыкин. 

Дания МАЖИТОВА

Челны отпраздновали День строителя. 
Как отметил один из почетных 
гостей – министр строительства, 
архитектуры и жилищно-
коммунального хозяйства РТ Марат 
Хуснуллин, с таким размахом этот 
праздник не отмечается больше нигде 
в России, даже в Москве. По масштабу 
ежегодное действо на стадионе 
«Строитель» сопоставимо разве что 
с Сабантуем. Оно и понятно. Ведь 
еще свежи в памяти людей этапы 
возведения Нижнекамской ГЭС, 
«КАМАЗа» и города. Да и сегодня 
строители Челнов не дают забывать 
о себе – столько в городе возводится 
жилья, объектов инфраструктуры, 
коммуникаций. По словам того 
же Марата Хуснуллина, из шести 
российских строительных проектов-
миллионников два реализуются в 
Набережных Челнах.

КСТАТИ

СЛЁТ СТРОИТЕЛЕЙ СОВЕТСКОГО СОЮЗА
Общественный Совет первостроителей «КАМАЗа», 

Нижнекамской ГЭС, города Набережные Челны и 
пригородной сельскохозяйственной зоны, созданный 
при Торгово-промышленной палате, принял решение 
23-24 октября 2008 года провести в городе Набережные 
Челны Слет представителей ударных комсомольских 
строек бывшего Советского Союза. Это мероприятие 
приурочено к 90-летию ВЛКСМ и проводится при под-
держке мэрии города. 

В настоящий момент ТПП г. Набережные Челны и 
региона «Закамье» ведет переговоры о возможности 
участия в Слете с представителями Всесоюзных удар-
ных комсомольских строек – Комсомольска-на-Амуре, 
ДнепроГЭСа, Уралмаша, Магнитогорского металлурги-
ческого комбината, Красноярской, Куйбышевской, Сая-
но-Шушенской, Братской, Иркутской, Усть-Илимской, 
Богучанской, Балаковской ГЭС, нефтепровода Уренгой-
Помары-Ужгород, Старо-Оскольского металлургического 
комбината, БАМа и многих других. В рамках подготовки 
к Слету готовится к выпуску продукция, посвященная 
комсомолу: документальные фильмы, музыкальный 
диск, сборник стихов челнинских авторов, очередной том 
научно-просветительского альманаха «Доброхот» (из-
дания ТПП г. Набережные Челны и региона «Закамье»), 
памятные медали для участников Слета.

БЕГУТ И СТАР, И МЛАД

Конкурс «Челнинский сувенир» был организован исполнительным комитетом города 
и Камским институтом дизайна. Свои работы на рассмотрение жюри представили 140 
участников – это почти в полтора раза больше, чем в прошлом году. Вниманию посети-
телей на этот раз представлены уже не бумажные проекты, а предметные: авторы работ 
не только создали эскизы сувениров, но и выполнили их своими руками, что называется, 
для наглядности. 

Передать образ Набережных Челнов конкурсанты пытались по-разному: кто-то через 
скульптуру, кто-то через картины и фотографии. Некоторые представили различные пред-
меты обихода: посуду, игрушки, одежду и аксессуары с символикой Челнов. 

По решению жюри, лучшими работами стали: в номинации «Челнинский сувенир» – ра-
бота Гулии Халиловой «Счастливый город»; в номинации «Графические знаки, логотипы, 
эмблемы» – логотип Раяна Хабетдинова «Яратам Чаллы»; в номинации «Художественное 
прочтение символики города» – проект сувенира «Ладья» Регины Хисамутдиновой. На-
стенный календарь, коллективная работа детской студии «Арт-график», признан лучшим 
в номинации «Графическая информационная продукция о городе Набережные Челны». 
Проекты остановочного комплекса Надежды Мочаловой и анимационный фильм Ксении 
Набиуллиной также стали лучшими в своих номинациях.

Желающим заниматься выпуском сувенирной продукции стоит обратить внимание на 
работы победителей. Каждая из них может стать челнинским сувениром.

Елена ЕВСТАФЕЕВА

В картинной галерее 
8 августа состоялось 
подведение итогов 
конкурса на самую 
оригинальную 
сувенирную продукцию, 
представляющую наш 
город. На открытии 
выставки, приуроченной 
ко Дню города, 
присутствовали мэр 
Набережных Челнов 
Ильдар Халиков 
и руководитель 
исполкома города Василь 
Шайхразиев.

БИБЛИОТЕКА «КАМАЗА» ПРИГЛАШАЕТ
19 августа, в 17.00, в Литературной гостиной библи-

отеки прозаик, поэт, краевед Мансур Сафин представит 
книгу «Челны мои былинные», изданную в честь Дня 
Республики Татарстан.

Ждем Вас по адресу: Новый город, д. 1/15, Литератур-
ная гостиная (2-й этаж).

«КАМАЗ» 

НАЧИНАЛСЯ 

С ВАС
С профессиональным 

праздником коллектив 
департамента строи-
тельства и  админис-
т р а т и в н о- б ы т о в о г о 
х о з я й с т в а  п о з д р а в и л 
заместитель генераль-
н о г о  д и р е к т о р а  О А О 
«КАМАЗ» – технический 
директор Исламгарей 
Шигапов.

В поздравлении сказа-
но, что от личного вклада 
каждого работника этого 
подразделения произошло 
увеличение объема капи-
таловложений в строитель-
ство: если в 2005 году он 
составлял 235 млн рублей, 
то в 2008 году – уже 2035 
млн рублей. 

В частности, введена в 
эксплуатацию генеральная 
дирекция ОАО «КАМАЗ», 
проложена новая трамвай-
ная ветка по проспекту Сю-
юмбике, которая в этом году 
получила продолжение по 
проспекту Беляева. 

На заводах «КАМАЗа» 
происходит обновление 
оборудования. Департа-
мент строительства и ад-
министративно-бытового 
хозяйства, заключая до-
говоры с подрядными ор-
ганизациями, ведет стро-
ительные работы под про-
граммы «Камминз Кама», 
«Евро-3», «Окрасочная 
линия фирмы «Дюрр», 
«Повышение темпа про-
изводства автомобилей 
до 350 машкомплектов 
в  сутки»,  «Производс-
тво колесных тракторов», 
«ЦФ «КАМА+»,  «НТЦ 
– блок 4».

Исламгарей Шигапов 
желает всему коллективу 
новых трудовых достиже-
ний, здоровья и личного 
счастья.

ПРЕЗИДЕНТ ДАЛ ОЦЕНКУ 
МЕДИЦИНЕ ЧЕЛНОВ

Президент Республики Татарстан Минтимер Шаймиев посетил с официальным 
визитом Набережные Челны. Цель визита – ознакомление с объектами здравоохранения 
города. Президента сопровождали первый вице-спикер Государственной Думы РФ Олег 
Морозов, министр здравоохранения РТ Айрат Фаррахов и мэр города Ильдар Халиков.

В течение дня Президент посетил новый Центр гемодиализа, поликлинику №4 в поселке 
ЗЯБ и новую станцию скорой медицинской помощи.

Уникальный Центр гемодиализа для очищения крови людей с больными почками – вто-
рой в республике. Кроме пациентов из Челнов, он обслуживает еще и 10 прилегающих райо-
нов. На базе Центра гемодиализа и всей БСМП предполагается создать межрегиональный 
центр по обслуживанию больных со всей республики. Президент одобрил это решение и 
обещал помочь с финансированием.

В поликлинике №4 Минтимер Шаймиев ознакомился с пилотным проектом по безоче-
редному обслуживанию больных, лично проверив форму записи к врачу. Он также поин-
тересовался у пациентов, пришедших на прием, нет ли сбоев в работе врачей. 

Осмотрев здание введенной в эксплуатацию станции скорой медицинской помощи, Пре-
зидент РТ поставил новую задачу медицинским образовательным учреждениям – готовить 
квалифицированный персонал специально для работы в «скорой помощи».

ВИЗИТЫ

ЭХО ПРАЗДНИКА

В КАРТИННОЙ ГАЛЕРЕЕ
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ФУТБОЛ

МОБИЛИЗОВАЛИСЬ 
П О С Л Е  

П О Р А Ж Е Н И Я
Олег ФЁДОРОВ

«КАМАЗ» – «АНЖИ» – 1:0 (0:0). 
Первый дивизион, 26-й тур. 
9 августа 2008 г., стадион «КАМАЗ», 4000 зрителей. 
Гол: Каньенда, 62. 
«КАМАЗ» (Набережные Челны): Яшин, Сидяев, Де-

менко (к), Ложкин, Рытов, Игнатьев (Перов, 72), Тодорович, 
Петрович (Комков, 81), Скороходов, Каньенда (Кобялко, 
87), Гогниев. 

Главный тренер: Юрий Газзаев. 
«Анжи» (Махачкала): Бородин, Абрамидзе, Тагирбеков, 

Мамаев, Кебе, Наваловский, Агаларов (к), Арзиани, Ходжа-
ва, Джикия (Виноградов, 60), Ашветия (Гриднев, 77). 

Главный тренер: Омари Тетрадзе. 
Главный судья: М.А. Белов (Нижний Новгород). 
Помощники судьи: Антонов (Владимир), Вилков (Ниж-

ний Новгород). 
Инспектор матча: А.Б. Разинский (Москва).
Предупреждения: «КАМАЗ» – Скороходов, 46 (грубая 

игра); Тодорович, 87 (неспорт. поведение); «Анжи» – Ход-
жава, 16 (неспорт. поведение).  

Статистика матча: удары по воротам (в створ): 7-6 (3-3), 
угловые: 2-2, голевые моменты: 2-0. 

Соперники играли матч с кадровыми проблемами: махач-
калинцы Давид Цораев и Николай Жосан не имели права 
выступать против своей бывшей команды, челнинцам не 
хватало дисквалифицированного Юрия Газзаева, а также 
отбывал наказание Алексей Козлов. Высокая цена матча 
(автозаводцев после сокрушительного поражения от «Томи» 
не устроила бы даже ничья, а махачкалинцам совсем не 
хотелось упускать три очка вплотную от премьер-лиги) 
обусловила осторожное начало игры обеими командами. Но 
довольно быстро гости освоились и перешли к активным 
действиям. Наши же игроки больше отличались контрата-
ками. Впрочем, первый раз в игре удар в створ последовал 
только на 39-й минуте. 

В начале второго тайма обе команды заметно прибави-
ли темп: Ложкин со штрафного пробил в «стенку», затем 
Ходжава ударил с 20-ти метров, и Яшин с трудом кулаками 
отбил мяч перед собой. После удара Джикия Яшин перевел 
мяч на угловой. 

А на 62-й минуте Петрович забросил мяч в штрафную 
«Анжи», откуда Каньенда пробил его в ворота – 1:0! Сопер-
ник тщетно пытался отыграться. «КАМАЗ» одержал очень 
важную победу, которая принесла им три очка.

ПОСЛЕМАТЧЕВАЯ ПРЕСС-КОНФЕРЕНЦИЯ 
Омари Тетрадзе, главный тренер ФК «Анжи»: 
– Поздравляю вас с победой. На мой взгляд, обе команды 

играли вяло. Грубейшая ошибка наших защитников привела 
к забитому мячу. Конечно, очень тяжело играть без Жосана 
и Цораева. Это была одна из худших игр моей команды в 
сезоне. 

Арсен Залеев, тренер ФК «КАМАЗ»: 
– Победа в этом матче имела для нас, как и для соперника, 

огромное значение. 
– Как вы считаете, команда после предыдущего пора-

жения получила психологическую встряску? 
– То поражение имело свои плюсы и минусы. Обидно, 

конечно, проигрывать с таким неприличным счетом. Но 
очень трудно провести пять игр подряд в течение 12-ти дней 
на высоком уровне, и поэтому мы в кубковом матче дали 
сыграть тем футболистам, у которых было мало игровой 
практики. 

ХИДДИНК И КАПКОВ 
НА «КАМАЗЕ»

Главный тренер сборной команды России по футболу 
Гус Хиддинк и председатель правления фонда «Нацио-
нальная академия футбола» Сергей Капков посетили 
13 августа спортивные объекты «КАМАЗа» и провели 
переговоры по открытию в Набережных Челнах детско-
го центра подготовки футболистов. 

 В поездке их сопровождали старший тренер сборной ко-
манды России по футболу Александр Бородюк, ответствен-
ные чиновники фонда «Национальная академия футбола» 
(НАФ) и Российского футбольного союза (РФС). 

На стадионе «КАМАЗ» гости осмотрели спортивные 
сооружения и футбольные поля с искусственным газоном, 
построенные за последние годы с финансовой поддержкой 
НАФ, поприсутствовали на тренировке воспитанников 
футбольного клуба «КАМАЗ». 

Гус Хиддинк и Сергей Капков также встретились с 
руководством компании и тренерским коллективом ФК 
«КАМАЗ», провели переговоры по открытию в Набережных 
Челнах детского центра подготовки футболистов. Гости 
«КАМАЗа» побывали и в Центре автомобильного спорта 
команды автогонщиков «КАМАЗ-мастер». 

Подробный материал о визите читайте в следующем 
номере «ВК». 

ТИХО ЧТО-ТО, 
НЕ ПО-НАШЕМУ!

Журналисты, не зная 
точных координат распо-
ложения камазовских ту-
ристов, заехали в лес и тут 
же наткнулись на десяток 
новеньких разноцветных 
палаток. Вместо сторожа 
въезд в лагерь «охраняла» 
пудовая гиря. Тишину на-
рушало лишь пение птиц 
и тиканье часов, пристро-
енных на одной из елок. 
Камазовцы, люди с фон-
танирующей энергией, 
никак не вписывались в 
умиротворенность этого 
уголка. Предчувствия не 
обманули, появившиеся 
невесть откуда молодые 
люди, не представившись, 
попросили нас удалиться. 

Слегка раздосадован-
ные мы пересекли поле и 
у обрыва увидели типично 
камазовское «стойбище». 
Слева – обширная стоянка 
с разнокалиберными ма-
шинами, справа – автобус 
КАМАЗ-4308, гора дров, 
в центре – спортивная 
площадка, окруженная 
палаточными лагерями. В 
такт гремящей из динами-
ков музыке стучат топоры 
и молотки.

Задержка открытия на 
целый час из-за опоздания 
генерального директо-
ра Торгово-финансовой 
компании никого не рас-

строила, все были заня-
ты обустройством своих 
лагерей. Судя по самому 
поверхностному осмотру, 
в каждом из бивуаков по-
селилось гораздо больше 
регламентированных 15 
человек, из которых 6 
– члены команды, осталь-
ные – группа поддержки. 

– Желающих поехать 
было гораздо больше, 
ведь в прошлом году в 
слете ТФК участвовало 
десять команд, каждая 
из которых состояла из 
десяти человек, в этом, 
из-за увеличения состава 
участников, на слет при-
ехали только команды-
победители, – поясняет 
главный специалист ТФК 
и по совместительству гид 
«ВК» Галина Загоруй.

Ветеранов движения 
видно сразу. «Дружные 
забчасти», победившие в 
прошлогоднем турслете, 
оперативно разбив лагерь, 
расселись в раскладных 
походных креслах и вни-
мали игре внештатного 
баяниста Геннадия Сере-
гина. Вот это отдых! 

ПРОВЕРКА 
НА АКТИВНОСТЬ

Приветствие первого 
руководителя на офици-
альном открытии слета 
было более чем лаконич-
ным. Оглядев команды, 
выстроившиеся для пред-

ставления визиток, Илфас 
Рифкатович Гатиятулин 
спросил:

– Урманов здесь? А 
Шамсутдинов? А Хафи-
зов? Нет? Ну и ладно, 
слет-то проводится под 
эгидой Торгово-финан-
совой компании, так что 
вперед!

Сомнения в объектив-
ности навеяло и пред-
ставление судейской кол-
легии, 70% коллектива 
были тоже работника-
ми Торгово-финансовой 
компании.

– Вы не волнуйтесь, 
– попытался «извиниться» 
главный судья соревно-
ваний Игорь Заборсин. 
– Мы все равно будем 
судить правильно. 

Тут же оглашаются 
правила соревнований, 
маршрут прохождения 
полосы препятствий и 
штрафные санкции, за 
каждый «промах» – до-
полнительная порция вре-
мени в 150 секунд. 

Разминка начинается 
с визитки. На ней не в 
бровь, а в глаз бьет девиз 
«Дружных забчастей» 
– «Не важно, что про-
изойдет, «Забчасти» идут 
вперед». 

«Логистик» восполь-
зовался случаем, чтобы 
действительно размяться 
под «Марш физкультур-
ников». «Интуристы» из 

Внешнеторговой компа-
нии решили брать интел-
лектом и обаянием. В их 
сюжете люди разных на-
родов – узбеки, киргизы, 
вьетнамцы, голландцы – 
отправились искать клад. 
В коробке с соответству-
ющей надписью на глазах 
у всех был найден свиток 
с призывом жить в мире 
и согласии. Идея, видимо, 
выстрадана и выпестована 
встречами с различными 
делегациями, объединен-
ными тоже одной целью 
– сотрудничеством с «КА-
МАЗом». 

ЕСТЬ ДЕВУШКИ 
В НАШИХ СЕЛЕНЬЯХ

Главное испытание для 
команды – полоса пре-
пятствий. Организаторы, 
видимо, долго думали, 
чем еще усложнить этот 
тур, чтоб участникам 
жизнь медом не казалась. 
Получилось несколько 
этапов. Первый – уста-
новка палатки образца 
70-х годов и розжиг кос-
тра. Второй – подъем на 
гору по канату, проход 
змейкой через баллоны, 
дартс, спуск по канату, 
переправа через болото. 
Третий – преодоление 
водной преграды – капи-
тан по канатной дороге 
переправляется на другой 
берег Тоймы, отвязывает 
баллоны, на которых ко-

ОТДЫХАЕМ ВМЕСТЕ

манда переплывает речку. 
Там бойцы стреляют по 
банкам из пневматической 
винтовки, одного «ранят», 
ему оказывается первая 
помощь, опять переправа 
и рывок до финиша.

Первой, согласно же-
ребьевке, на старт вы-
шла команда «Спутник» 
с ООО «Склад ТФК». 
Палатку ребята собрали 
быстро, легко взлетели на 
гору, прошли «болото». 
Капитан Тарас Гаврилюк 
пробежался по канату, но, 
оступившись на послед-
нем метре, отделявшем 
его от берега, под охи 
группы поддержки плюх-
нулся в воду. 

– 150 секунд штра-
фа! – тут же назвал цену 
ошибки летящий след 
в след за спортсменами 
главный вдохновитель 

тэфэковцев – заместитель 
генерального директора 
Александр Ушенин. 

Но «Спутники» про-
должали методично вы-
полнять все рекоменда-
ции судей и пытались при 
этом наверстать упущен-
ное время. Правда, «ра-
нить» они решили одного 
из юношей, и вновь слы-
шатся нотки ликования в 
голосе комментатора:

– Есть еще девушки на 
«КАМАЗе», способные 
вынести с поля боя на 
своих плечах мужчин. 

Кто бы сомневался…

БА, ЗНАКОМЫЕ 
ВСЕ ЛИЦА!

В стане организаторов 
корреспонденты «ВК» 
встретили одного из своих 
бывших коллег – фото-
корреспондента Влади-
мира Чивилихина. После 
службы в армии молодой 
специалист решил вер-
нуться в компанию и, по 
отзывам коллег, за корот-
кое время успел завоевать 
их уважение. 

Его давнее увлечение 
экстремальными видами 
спорта, вызывавшее и в 
редакции одобрение, на 
новом месте работы, в 
департаменте логистики 
и транспортного обес-
печения ТФК, вывело 
его в первые ряды самых 
продвинутых работников. 

По-другому и быть не 
могло, ведь простое ис-
полнение обязанностей на 
таком рабочем месте, как 
продажа наших КАМА-
Зов, было бы невозможно 
без мобильности, наход-
чивости, организаторских 
способностей. 

Всего этого у нашего 
Володи в избытке, о чем 
говорит хотя бы тот факт, 
что накануне турслета 
он с группой товарищей 
вернулся с Северного Кав-
каза, где пытался поко-
рить Эльбрус. Шквальный 
ветер и туман на этот раз 
преградили путь к завет-
ной вершине, но, мы уве-
рены, на пути у молодого 
специалиста будет еще 
немало восхождений.

Прибыв на место дис-
локации накануне турс-
лета, Володя отвечал за 

прокладку спортивно-ту-
ристической полосы, и со 
своей задачей он справил-
ся. Кстати, несколько из 
представленных в репор-
таже фотографий – его.

ГУЛЯЛИ ВСЮ НОЧЬ 
ДО УТРА

После спортивной раз-
минки участников тур-
слета ждали сразу два 
праздника – красоты и 
желудка. Вначале все ко-
манды удивили жюри 
своими кулинарными 
изысками. Подавалось 
блюдо, декорированное 
по последнему слову ку-
линарной моды на столе 
преображенного биву-
ака. Одним из лучших 
стал лагерь логистов, они 
превратили его в шатер 
турецкого султана. 

После утряски на фут-
больном и волейбольном 
поле настало время ап-
лодировать красоте и на-
ходчивости «Мисс Лето». 
Девушек тоже ждал тур 
испытаний. После пре-
зентации они составляли 
букеты, угадывали и пели 
песни, сочиняли танце-
вальный этюд, играли 
с группой поддержки в 
ассоциации. 

С первых же минут 
конкурса внимание жюри 
приковал к себе необыч-
ный наряд Влады Про-
копцевой, «сотканный» из 

ромашек. Девушка была 
на высоте и в других кон-
курсных испытаниях. Ее 
многочисленные таланты 
были вознаграждены ти-
тулом «Мисс Лето».

Появились в табели 
о рангах в этот вечер и 
другие почетные звания. 
Одно из них – «Золо-
той голос ТФК» – было 
присвоено начальнику 
отдела главного механика 
Дмитрию Красноперо-

ву за исполнение песни 
Александра Розенбаума 
«Осень». Любителей ав-
торской песни было так 
много и они так энергично 
рвали из рук друг друга 
микрофон, что техника 
вышла из строя, и бардам, 
не допев, пришлось отпра-
виться на дискотеку.

Танцы длились до рас-
света, но, как это ни стран-
но, уже в восемь утра все 
команды дружно готови-
ли завтрак и предвкушали 
«десерт» – церемонию 
награждения. По итогам 
общего зачета победите-
лем Турслета-2008 стала 
команда «Логистик», на 
втором месте оказались 
дебютанты из ВТК «Ин-
туристы», третье заняли 
«Спутники» из «Склада 
ТФК». Было множество и 
других призов в номина-
циях, в том числе «гене-
ральский презент» самой 
дружной команде. Сил 
после бессонной ночи у 
туристов хватило лишь на 
погрузку. Воспоминания 
тоже пришлось отложить 
на потом, их хватит как 
раз на год, до следующего 
праздника жизни. 

 «Болеть, так с музыкой!» – решили «Дружные забчасти»

Володя Чивилихин – турист, 
фотограф и просто логистик

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

Третий год подряд Торгово-финансовая компания 
устраивает на берегу речки Тоймы туристический 
слет для своих работников. Из года в год число его 
участников увеличивается, а программа марафона 
усложняется. Сейчас устроители говорят, что 
два года назад была репетиция, в прошлом году 
– туристический слет, а в этом году «туристомания» 
сама распространилась на другие подразделения 
«КАМАЗа». Другие – это Внешнеторговая компания, 
«Склад ТФК» и «Ремдизель». Корреспондентам 
«ВК» для начала ненавязчиво предложили место в 
палатке…


