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.'HTIITH III’0H3BIIIII}'TBEHIIOH llHI'I'ElIbHIIﬂTH
3A 31-10 RANEHAAPHVIO HEAENO H HIONb

IOKA3ATEJIN HEIEJA NIOJIb

NNAH | GAKT [OTKN. [NNAH | BAKT [OTHA.
| CHOPRARBTOMOGHNE 852 | 890 | 38 | 5336 | 5152 | -184
2 |CBOPKA KAGHH 962 | 1038 | 76 | 6269 | 6210 | -59
& |MOCTABKA KABUH 962 | 1028 | 66 | 6292 | 6066 | -226
S (MocTaBKAPAM 852 | 830 | -22 | 5336 | 5346 | 10
= |CGOPKA MBMIATENEA | 1000 | 895 | -105 | 6000 | 6000 | O
E-s O ontix arpErazop | 880 | 801 | 78 | 5212 | g | -281
¢ |NOCTABKA MOKOBOK, | 1735 | 1701 | -34 | 9979 | 8869 | -1110
= (MOCTABKA OTNMBOK, 1 | 2613 | 2162 | -451 | 14839 [13947| -892

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 14 YAC. 30 MHH. N0 BUHE:
AB3 - 12 YAC. 10 MHH. NP3 -2 YAC. 20 MHH.

NPOCTON NO I'CK 3A MIONb MECAL AB3 - 68 YAC. 50 MHH.
COCTABMN 100 YAC. 40 MHH. NP3 - 30 YAC. 00 MHH.
N0 BHHE: HTI - 1YAC 20 MHH.

MNAH - AENO YECTH

I MIPOM3BOJICTBAX, N3-3a KOTOPBIX KOHBEHEPHI

0 CHX IOp HE MOTJH HaOpaTh IOJKHOTO
temna. Cka3zancs, KOHEYHO, U TIepexo]i Ha
MATHHEICIBHOE IUIAHUPOBAHUE IIPOU3BOJIC-
TBa BMECTO MPEKHETO YCTHIPEXHEACIBHOTO:
YMEHBIIUINCH HE3aBEPIIEHHBIE OCTATKH

Mescoy mem, znaguwvlii c6OpPOUHbBII KOH- TIPOU3BOJICTBA.

eeiiep asmomoounvhozo 3ae00a «KAMA3a» OJHaKO MOJHOE HCKJIIOYEHUE MOTEPH

C nepevix OHell agzZycma HAYan papomams c

onepesicenuem npou3600CHEeHHO20 2paguka.

3a uemwipe Ons (cemsp pabouux cmen) coopano

718 aemomoounen — na 41 d6onvwe 3anaanu-

posannozo. C camozo nauana mecaua 6 niioc

BO3MOXHO TOJbKO Hpu 4€TK0 paboTaro-
el cucTteMe TUIAHUPOBAHUS M Peaiu3aiuu
— MAK020, KAK 2060PUMCS, HE NPUROMHSIM U
cmapoicuol.

BHYTPHKaMa30BCKUX M BHEIIHHUX IOCTABOK,
oTiakeHHOI noructuke. [lo pacuéram pyko-

Ha aBTOMOOMIBHOM 3aBOJie CUHUTAIOT,
YTO 3Ta XOPOIIO 3a0bITasi TCHACHINS MOXKET

BOJICTBA, TOJBKO B HIOJIE BCE BBISBICHHBIC U
BHOBb CTaTh YCTOMUMBOW. 31€ch NpOBEIU

ckprITeie mpocton I'CK 1o pa3sHbIM mpuIuHaM
HeE TI03BOJIMJIM BBITYCTUTh JOMOJIHUTENBHO 650
CKpYIYJIE3HBIN aHAIN3 BHYTPEHHUX IPUUUH
IIPOCTOEB Ha aBTOCOOPOYHOM U arperaTHoOM

(!) aBromoOuIeil. O6 3TOM Ha KOPIOPATHUB-
HOM COBEUIaHWM B 3aWHCKE CKa3aJl IepBBINA
3aMeCTHUTENb reHepanbHoro aupekropa OAO
«KAMA3» — HCTIOTHUTENBHBIA TUPEKTOP
IOpwit Kimoukos.

BCE BOJIBIIE
U JYUIIE

3a cemb mecsineB 2008
roaa rpynna KOMOAaHUM
0OAO «<KAMA3» BpInycTHIIA
u peasnu3onaJja 32798 rpyzo-
BBIX aBTOMOOMIIEH, 41969 nBU-
ratesiel U CUIOBBIX arperaros,
3aMacHbIX YyacTeil Ha cymmy 6
Mpz 694 MiTH pyOITei, a Taroke
MPOYKIUH AUBepcH(pUKan
Ha 5 mupx 815 mutH pyouied,
3HAYUTEIBHO MEPEBHITOTHUB
AQHAJIOTHYHBIC MOKa3aTelu
3a mpouutslid roj. I[IpubaBka
TOJIBKO TI0 TPY30BHKaM, JBH-
raTessiM U CUJIOBBIM arperaram
COCTaBMJIa COOTBETCTBEHHO 4
U 7 TBICAY €IUHMUII.

B 3AMHCK,
3A OTILITOM!

«KAMA3aBTOTEXHUKA»
Ha COOCTBEHHOM IIpHUMepe
JIOKa3bIBaEeT, YTO He ObIBa-
€T HEJOCTHXKUMBIX IeNeH,
— TaK MOJBITOXHI IEePBBIHA
3aMECTUTENb I'eHEepPaJbHOTO
qupextopa OAO «KKAMA3»
— NCTIOJTHUTEJILHBIHN IUPEKTOP
IOpuii KitoukoB ouepennoe
KOpPIIOPAaTUBHOE COBEIAHHE
110 BoripocaM pazsutust [Ipous-
BOJAICTBEHHOU cucTeMbl «KA-
MA3», xoTopoe mpouuio B
MHUHYBIIIYIO cy000TY B ropoje
3anHcke. — D10 6€3yCIIOBHBII
munep «KAMA3a» no BHepe-
Huto ero ITponsBoscTBEHHOI
CHCTEMBI Ha TTPAKTHKEY.

OO0 5TOM — B ClEIyIONIEM
HOMepe.

KTO JYUILIUU
IO KAYECTBY?

Ilooseoenvt umozu co-
pPeenHo6anuna 3a 3eanue
«Konnexkmue 6vicoxkozo
Kauecmea mpyoa» 3a I1
keapman 2008 zooa cpeou
3a60008, yexos, Opuzad Kax
OCHOBHO020, MAK U 86CNOMO-
2amenvHO20 NPOU3BOOCME.

Jlyumwue pe3ynbTaThl 3a
9TOT MEPHOJT IIOKA3aJT KOJUICK-
tuB KUCMa, BTOpOE 1 TpeThe
MeCTa 3aCIyKEHHO JOCTATUCh

nuTeitHoMy 3aBoy 1 «KKAMA-
3aBTOTEXHHUKEY.

Cpenu 11exoB OCHOBHOTO
IpOU3BOJACTBA CaMBIX BBICO-
KHMX Ka4eCTBEHHBIX ITOKa3aTe-
JIe JOCTUI Ky3HEUHO-IIpec-
COBBIIl KOpmyc-3 Ky3HEYHOTO
3aBOJ1a, Ha BTOPOM MECTE — [1eX
MaJIbIX CEpHH aBTOMOOMIIb-
Horo 3aBojga. Cpeau 1exXoB
BCIIOMOTATEIBHOTO TTPOH3-
BOJICTBA KayeCTBEHHEE APY-
TUX NOTPYAUTIUCH HITAMIIOBO-
WHCTPYMEHTAIBHBIA KOPIyC
Ky3HEYHOTO 3aBOJIa, a TaKKe
1IeX PEMOHTA 1 00CITy>KUBAHUS
obopynosanus-2 (I[POO-2)
aBTOMOOMJILHOTO 3aBO/IA.

PAJIJIA
«IIEPYHHUIIA»

Kypnan «Aemonpobez»
— oguyuanvnviii npedcma-
eumeny npecc-cayyucovl Ko-
manovt «KKAMA3-macmep» 6
Huswcnem Hoezopode — npu-
2nauiaem 6cex Hcenarujux
HPUHAMD YuaAcHUE 6 NPUKTIO-
YeHUeCKO-KpaeaeouecKkom as-
MOMOOUILHOM COPEGHOBANHUL
— pannu «Ilepynuya», komo-
poe cocmoumca 9 agzycma.

Pammm «Ilepynunna-2008»
nocpsmeno 20-1eTUI0 KO-
Mauasl «KKAMA3-MacTep» u
50-meTuio ¢ MOMEHTa HaJaja
MIPOBEIECHUS OTEUECTBEHHBIX
panTH.

MHorue «XaHpbl» aKTUB-
HOTO OT/JbIXa BMECTUIIUCH B
9TO MEPOTIPHUATHE — STICMEHTHI
KJIACCUYECKOTO pajlid, MpHu-
HIMN TOMYJISIpHON 3a0aBbl
«I"eoxaImMHM (IOUCKU KJIaja),
CIelMabHbIC 3aaHUs B TyXe
TeneBu3nOoHHBIX Urp «KBH»
nan «4Yro? I'me? Korma?»,
NMUKHUK Ha npupone... He
BaXXHO — €CTh JIU Y Bac CIOp-
TUBHBIN onbIT. He BaskHO — Ha
KaKOM aBTOMOOMIIEC BbI €3/IUTE.
He BaxkxHO — KOT/1a U3TOTOBJIEH
Bam aBToMoOunb. B pamnu
«Ilepynunay, sBAAIOIIEMCS
COCTaBHOM 4YacCTbI0 YHUKAJIb-
HOro npoexkrta «I'eokdmuHr
— 3emns Huxeropoackasy,
IIaHCHl Ha 1M00exy paBHBI Y
BCEX.

Bnepseie B ucropuu mnpo-
ekta «l'eoxkdmmHr — 3eMiist

I

I

Hwxeropoackas — oTAeIbHBIN
3a4CT JIA aHTI/IKBaprIX aB-
tomobumien. Pammu «Ilepy-
HUIIa» HE OIlacHee OOBIYHO-
ro JOPOXHOI'0 ABHUIKECHUS,
MOATOMY JTOMYCKAKTCS H
MIPUBETCTBYIOTCSA CEMEHHBIC
JKHUIIAXKU C ACThbMHU U JOMaAlll-
HUMH KUBOTHBIMH.

3IPABCTBYH,
IIKOJIA!

Bce monoowie cneyuanuc-
mol u padouue, ycmpouguiu-
eca na «KAMA3», 6yoym 3a-
uucnenvl 6 «lllkony monooozo
cneyuanucmay unu «lllkony
MO100020 padouezoy.

Pacmopsixenne Ne290 o6
OpraHM3aluM dTHX «y4yeO-
HBIX 3aBEJICHUI» MOJIIucaNna
30 wrons AMPEKTOp AemapTa-
MEHTa TPYIOBBIX OTHOIIECHUHN
1 pa3BUTHs nepcoHasa Mapus
Cusxko. Ileap — yckopenue
Ipoliecca aJlanTaiyu, BOCIu-
TaHWE B HUX KOPIIOPATHBHOTO
nyxa OAO «KKAMA3».

OO0yueHnue-ananranus Oy-
JIeT JUIUThCS Tosroaa. boirb-
YK 4acTh BPEMEHHM 3ail-
MyT JIEKIIUM U 3KCKypcuu. Ha
CTaKUPOBKY, KOTOpas OyaeT
OpraHM30BaHa Ha TJIaBHBIX
KOHBelepax aBTOMOOHIIBHOT'O
3aBosia 1 OAO «KAMA3-/lu-
3€Jb», OTBOJUTCS NATh JHEH.
[To oxOHYaHUM IPAKTHYECKOTO
Kypca BCe YUYCHHMKH JIOJDKHBI
OyZIyT claTh OTYET CO CBOMM
aHaJIM30M CHJIBHBIX U CJIa0BIX
CTOPOH paboThHl KOHBelepa, a
TAKK€ CBOMMH IPEITOKEHHS-
MH I10 yJIy4IIeHHIo 3 hexTnB-
HOCTH ero paboTsl. [Tonpoduee
06 »tom mokymente «BKy»
paccKaXeT B clenylomeM
HOMepe.

CJIETEJIUCH
TYPUCTHBI

Coop nwoodumerneir ocmpuix
owywienuil u necen y Kocmpa
u3 0J10Ka npooasc 6vi1 HA3HA-
uyen na 2 aszycma, ¢ 10.00, ¢
siecy, onu3z nocenka Tuxonoego.
Ha >mom pa3 ucneimams céou
CUbl HA noJa0ce npenamc-

Onez ®EJIOPOB

meuil u 6 Opy2ux KOHKypcax,
kpome pabomnurkos TOK,
pewunu cneyuanucmor 000
«Cknao TOK «KAMA3»,
340 «BTK «KAMA3», 340
«Pemousenvy.

Kax ol u3 meBsaTH KO-
MaHJI, KOTOpasi COCTOsIa W3
6 4esIoBeK, pa3peltii B3SITh
¢ co0O0H rpyIy MOIIEPKKH.

RETEH BNATOAAPA
«RAMA3Y» OTAOKHVT

JTAM NIETOM B
OAHOM U3 NYYILLIKUK
KROMNNEKCOB
03A0POBHUTENDBHbLIX
JIATEPEH POCCHM
«GAVINbIK).

B komnnexc exooam uemwipe
nazepsa — «Kpvinamutioy,
«Conneunvwtitn, «Cneoonvimy

u «36e30Hblil», 6ce OHU
Pacnonodxcenvl 8 HeUGONUCHOM
JIECHOM maccuee Ha bepezy
Kamwt, 6 11 km om 2opooa.

B npowiniom 200y eawu
NOKOPHUbLIL C/1y2a HA 0OUH

0€Hb OKYHY/ICA 8 J1A2EPHYI0
HCU3Hb, NPUMEPUB HA CeOs
DOJ1b 8021CAMO20 (CM. CHIAMbIO
«/lemu kamazosuee — 6 nyuuiem
u3z nazepein» om 16.08.2007

2.). B amom peoakuus pewiuna
KOManouposams mens Ha
Heoenio. Koneuno, nomozasn
80IICAMBIM, 51 HE 3a0b16A]1 00
OCHOGHOIL 3a0aue — NO020MOBKe
Mamepuana, AKMUEHO
npueeKasn K 3momy peosam u3
ce0e20 ompsoa (8 6). Bnpouem,
12-13-nemuue nomowiHuku
HCYpHAUCIA DLICIMPO BOULTU
60 6KYC U NPAKMUYeCKU camu
co30a1u ceil uieoesp, KOmopbwlil
MHE HYHCHO 0bLI10 MOTbKO
ompeoaxmuposamsp. bonvutyio
HOMOULb HAM OKA34114

maksice nazepuas 2azema
«Kpovioa LVy, uzoasaemas
noo pykoeoocmeom Anexcesn
Hmaeea. Hmak, umo u3z smozo
ROJIYUUIOCh — yumaiime 6
Hawiem mamepuase.

(Ilpooonscenue — na 8-it cmp.)

NEHTA HOBOCTEM

boners 3a cBOUX mpuexa-
U HE TOJBKO KOJIJIErH, HO
n pykosoautenu. Kakum
MOJYYHJICS 3TOT NMPA3THUK
KHU3HU, JUINBIIUIICS Ba IHA,
U KTO cTal mobeautesieM
MHOTOYHUCIICHHBIX COPEBHO-
BaHUH, KoppecnoHAeHT «BK»
pacckaxeT B Onmkalmmux
HOMeEpax Halllel ra3eTsl.

RANUTAN
HA CYACTDE

Buepa ¢ manom 3ane JIK «3uepzemuky cocmosnnaco 17-s
MOPIHCECMBEHHAA YEPEMOHUA BPYUEHUA CEPMUPUKAMOE HA
Mmamepunckuil (cemennwiir) kanuman Ha smom pa3 ¢ uucne
npuznawénnsix ovinu 9 mam — pabomnuy «KAMA3an.

[To3xpaBnsas MaM ¢ TOSIBICHHEM BTOPOTO U Ja)K€ TPETHErO
peOEHKa U ITOJTyYeHHEeM CepTH(UKATOB, TUPEKTOP AeHapTaMeHTa
TPYJIOBBIX OTHOILICHWH M pa3BHUTHsI mepcoHana Mapusi CHBKO
OTMETHWJIA, YTO, KaK MPAaBUJIO, MaMBbI, YIICANINE B JAEKPETHBIH
OTIIYCK, BCET/Ia BO3BPAIIAIOTCSI HAa MPEXHEE MECTO PabOThI, U
0c000 noguepkHyna, uto «KKAMA3) cTpeMuTCs BCSTIECKH 101
JIEPKUBATh MOJIO/IBIX POJUTENEH 1 BCETIa OKaXKET HEOOXOJUMYIO
MIOMOIIb MAJICHBKAM «KaMa3sTam»:

— Korga stu manslmm BeIpacTyT, OHH, BO3MOXHO, TaKKe
npunyT Ha «KKAMA3y, rie padoTanu uX poJuTeNn, a y MHOTHX
Jaxe 6a0ymiky u geaymky. Ho qaxe eciiv 5Toro u He ciayduTes,
sI yBEpPEHa, YTO OHH B JIFOOOM CIIydae BBIPACTYT JIOCTOHHBIMU

JIFOIbMH.

3a cepTrhuKaTaMu MPUXOIUIN BCEH CEeMbEN — ObLIN U MAIIbI,
1 0a0YIIKH, MHOTHE IIPUBEIIH C COOOH IeTEH.

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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Tamvana bEJIOHOKKHHA

I'nagnwtit coopounviit koneeiiep «KAMA3a»
Hayan npoodyKcosvleamy ¢ cepeouHvl uroi.
Yucno nedooannvix agmomoounen Kk 30-iut padoueit
Heoente 6bipocno 00 234 wumyk. C 21 no 25 uions
6ce coopounbvlie KOHgellepbl A6MOMOOUTLHOZ0
3a600a Ovl1U 00ecneuensl 6cemu HeoOX00uUMbIMU
KOMNIeKmMynuwumu, 0uliu c030anbl 6ce Ycaoeus
01 COKpAwenusa npocmos, Ho nepeiomMHoOu

ama nedensa ne cmana. Ilpocmoin I'CK
cocmaeun 30 uacoeé 40 munym, uz Hux no euHe
aemomoounvnozo 3aeooa 25 uacos 50 munym.
Ilpoananuszuposams npuuunsvl npoCcmos
Koppecnondenm «BK» nonpocuna 3amecmumens
OupeKmopa no asmocoOOpOYHOMY RPOU3EOOCHIBY
aemomoounvHo2o 3a600a Bavecnasa Bunozpaoosa
u HauanbHuKa yexa coopku asmomoodunen Hukonas
Cmoporcyka.

YPORKH NPOPMACTEPCTBA

— [Ipranna npocTos — cnabast mpoeccroHaIbHast HOATOTOBKA
KaK JIMHEHHOT0 IepPCOoHaa, TaK U clIecapeld MEXaHOCOOPOIHBIX
pabot, — cuutaer B. Bunorpamos. — Ycyryomnset kapTuHy 00I1b-
11asi CMEHSIEMOCTh IIEPCOHAJA M OOJIBIIIAs IOJISI IPUBIICUEHHBIX
K paboTe Ha KOHBelepe crenuaiucToB. Bot mudpsl: B uroiie B
11exa aBTOCOOPOYHOTO MPOU3BOJCTBA MPUHSUTN 389 4YenoBek,
yBommnoch 237, n3 Hux 113 — cTyzmeHTsl, mociaegHre 00bIYHO
paboTarot He 6oJee OIyTOpa MECSIIEB.

Jlronu, KOTOpble MPUXOAIT Ha KOHBEHEp, HE 3HAIOT, KAK
BBINOJIHATH MMOPYYCHHYIO Ollepanuio. PaHblie mocie mpuema
Ha pabOTy HOBHYKA TYT JK€ CTABHJIM HA [TO3HIIHIO, [IOKA3bIBAJIH,
KaK BBIIOJIHSTH Ty WIIM HHYIO OTIEPALUIO, a JajIbIIe OH paboTal,
kak Mor. Ceifuac a7t BCeX MOCTYIAIONINX, HE3aBUCUMO OT CPO-
Ka UX TPYAOYCTPOMCTBA, OPTAHU30BAHO 8-9acOBOE OOYyUCHUE.
HoBrukaM moOKa3bIBalOT, KaK 00pamiaThecsi C IMHEBMOKIIOUOM,
KpaH-0alKoi, KaKk MPaBUJIBHO yCTaHABIMBATh KPEIeX Ha TOU
[IO3MIMH, Ha KOTOPYIO OH HarmpasieH. [IporpamMmmy pazpadarsi-
BaJIM TEXHOJIOTH M KaJpoBUKH. [Ioka Takoe o0ydeHue BeJeTcs
HETIOCPEICTBEHHO Ha pabounx nmo3unusx u B AbK-3, Ho celfuac
000pyIyrOTCs IBa yUEOHBIX KITacca LIS ciiecapeit, paboTarommx
Ha MEXaHOCOOPOYHOM M aBTOCOOPOYHOM IIPOM3BOJICTBE.

BHenpenue o0y4eHHs yxKe AaeT CBOU PE3yNIbTaThl: ClIEcapHy,
YCIICIIHO MPOIIeaNIne Kype, paborawot 0osee 3G PpeKTUBHO.
Bropoii mar — KOHTPOJIb 32 X0JJ0M KOHBEWEpa, JIbBUHYIO JIOJFO
BPEMEHH 5 [IPOBO’KY B IIPOM3BOICTBEHHBIX IIeXaxX. 3a MOCIIEeTHAH
MecsIl CTajla Topas/Io JIydIe padoTaTh CHCTEMA IIOCTaBKH KOM-
IUIEKTYIOMUX. MHOTO BOIIPOCOB IO KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOJIO-
THYECKUM HeIoOPadOTKaM PEIINIIU CIIEIMAIICTHI ITaba, paboTy
KOTOPOI'0 BO3IVIABJIAIOT 3aMECTUTENb JUPEKTOPA AeHapTaMeHTa
ympaBieHus mpou3BoacTBoM [laBen [TynkoB u riiaBHBIH HHXKeE-
Hep aBTOMOOMIIBHOTO 3aBosia Mapat Hurmarysmus. Tpernii niar
— 3aKpeIICHHE KaJpoB.

'YBepeH, Bce IPeAPHUHATHIE MEpHI ITO3BOJIT B OKTSIOpE COOMPaTh
230-240 marmuH B CyTKH, a B iekadpe — 250-260 MaIiuH B CyTKH.

CNATAEMBIE NPOCTOA

— CerojiHs MpH MITATHOM YHUCICHHOCTH 795 4eIOBEK B LIEXE
pabotaroT 635 yenosek, B Tom uucie 60 cryaenTos. /s paccTa-
HOBKHM IO TIO3UIUSAM B CYTKH HE XBaTaeT 74 4ejoBeKa, — Oria-
ITaeT CBOIO CTaTHUCTHKY HAYaJbHUK I1eXa COOPKH aBTOMOOHIIEH
Hukomnait Cmopxyk. — Bropast mpobiema — TeXHOJIOTHYECKHE
HEI0pabOTKU aBTOMOOMIICH ¢ qBUraTesiiMu « KaMMHH3Y, COOT-
BETCTBYIOLIMMH ypOBHIO «EBp0-3», 4acTo BCTpedaeTcst HECThI-
KOBKa COCAMHEHMH B BIIEKTPOOOOpyIoBaHUH. beIBaeT, 4To y
TaKAX aBTOMOOWJICH a)ke MOTOp HE 3aBOAUTCS. B HEKOTOPBIX
CITy4asx MPUXOIUTCA ocTaHaBIUBaTh 70-10 mo3urmro I'CK.

Tperbst mpobiiema — obecrneyeHue KOMIIEKTYIOUIMMH C
IIPECCOBO-PAMHOT0 3aBoa. M3-3a OTCYTCTBHS HYKHBIX JIeTallel
IIPOMCXOJIUT CMEIICHNE TIO3UINH, a 9TO TaKKe OTPAKaeTcsl Ha
KOJINYECTBE COOPAHHBIX MAIINH.

Onvea EPAIIIOBA

Kak ystce uzeecmno nawum
yumamenam, 6 IMOM 200y
npuznawénnvie uz I'epmanuu
cneyuanucmol 8 pAMKax nPoeKma
PEUHIICUHUPUHZ2A, NPOBOOUMO20
Ha «KAMA3e», pazpabamuviearom
3 nanpaenenus («Ynpaenenue
npou3600cmeom», « IKOHOMUKAY,
«IT»). Mooynw «Ynpaenenue
nocmasuwuxamuy 6 pamkax 1-2o
HANPABIeHUA 0KA3ATICA 8 UUCTe
nepevix. Ilpooonican memy, na
eonpocwvl «BK» omeeuarom npogheccop
ooxkmop Knayc Bux-Xaiimep
(pyKosooumenvb mooyna «Ynpaeienue
nocmaguwuxamuy om Qupmol
«Xépmann-Pasemar) u Unvoap
Hacwipos (pyxoeooumens modynsn
«¥Ynpasnenue nocmaswukamuy
om OAO «KAMA3», znaenwiii
cneyuanucm Komumema no
pazeumuto Ilpouzeoocmeennoii
cucmemovt OAO «KAMA3»).

wuKamu» Ha3vleaiom «Haubosee
nPOOGUHYMBIMY Cpedu Opy2UX HANPAeG/eHUIL.
Pacckarxcume, kax uoém paboma nao 3mum
npoexmom?

JI-p Bux-Xaiitep: C camoro Ha4yaja paboThl
MBI BCTPETHJIM 3aNHTEPECOBAHHBINA OTKIIMK CO
CTOPOHBI MCHOJHUTENBHOTO Aupekropa OAO
«KAMA3» IOpus KioukoBa u npencematens
KoMuTeTa pa3BuTus 1Ipou3BoACTBEHHON cuUC-
teMbl «KAMA3» Uropst MensezneBa, a Takxke
paOOTHHKOB JenapTaMeHTa 3aKyNKN U JIOTUC-
THKH, a 3TO OY€Hb BakHO. bbima oOpazoBana
MEeK(PYHKIHMOHATIbHAS TPYIIa, Y4aCTBYIOIIAS
B (OpPMHUPOBAHUN HEOOXOAUMBIX JOKYMEHTOB
1 UX aHaJIH3e.

B menom B paMkax HmpoeKTa MbI JOJKHBI
o0OpaboraTh JBa, CKa)KeM TakK, HalpaBJICHUS
pabotsl ¢ mocraBiukamu. [lepBoe Bkirouaer
omsnec-tiporieccrl st OLIEHKM ITOCTAB-
[INKOB, 0HO MPaKTHYECKH 3aBEPIICHO. DTOT

KOMILUICKC CTaHOBHUTCS ()YHJAMEHTOM BTOPOU
YacTH, HaJl KOTOPOH MEI ceifyac paboTaeM:
komruieke mporeccos st PASBUTUS T1IOC-
TABHIMKOB. K nepBoMy HampaBleHHIO
pa3paboTaH MPOTOTHN IS CIICHUATBHON
KOMITBIOTEPHOM MTPOrpaMMbl, KOTOPBIH ceiuac
MTO3BOJISICT BBIOOPOYHO MPOTECTUPOBATH ITOC-
TaBILUKA 10 HOBOM OLICHKE.

I'-n HacbipoB: Sl mosicHIO: B HOBOMW olLie-
HOYHOW METOJHWKE YeTHIpE PaBHO3ZHATHBIX
KJTIOYEBBIX MOKa3aTeis (KOTOPBIE B CBOIO
ouepe/lb pa30UThl HA MHOXECTBO MOAMYHKTOB
OIICHKH). 25 TPOLIEHTOB OTBOJUTCS IMOKa3aTe-
mo «KagecTBo», cTompko ke — «TexHuke,
T.€. TEXHHYECKHM BOIpOocaM (BO3MOXHOCTHU
COTPYJHHYECTBA 1O pa3paboTKe KOHCTPYK-
TOPCKOM TOKYMEHTAIIUU U TEXHOJIOTHSIM), CIIE
YEeTBEPTh COCTABIACT «JIOTHCTHKAY — HAIMYHE
JIOTHCTUYECKUX CXEM Y MOCTaBIIMKa (BKIIOYast
CKJIaJbl, y100CTBO JIOCTABKH KOMILIEKTYIO-
IIMX ¥ YIAKOBKY), OCTaBIIHECs 25 MPOLICHTOB
— BOIIPOCKI, KacaroIiecs caMoi 3akynku. Hamo
3aMETHTD, YTO Y KaXIOT0 U3 3TUX MTOKa3aTeIen
€CTh OOBEKTHBHAS U CYOBCKTHBHAS CTOPOHBI,
MOCJIEeIHASI BKJIIOUAET MHEHHUS T€X, KTO HETOC-

J-p Bux-Xaiirep: C camozo nauana pabomot moi
ecmpemu.iu 3aUHMePeco6aHHbLIL OMKIUK CO CHIOPOHbI
ucnoanumenvnoz2o oupekmopa OAO «KAMA3»
Knoukoea u npeoceoamens Komumema pa3eumus
IIpouzeoocmeennoii cucmemovt «KAMA3» Heopsa
edgedesa, a makice padomHUKO8 denapmamenma
3aKynKU U 102UCMUKU, a 3mo o4ens eaxcro. boina
: obpazosana Me:)fcqbyumz)uouaﬂbnaﬂ 2pynna, yuacmeyrouias 6
— Modyaw «Ynpasnenue nocmas- POPMUPOSAHUL HEOOXOOUMBIX OOKYMEHMOG U UX AHANIU3E.

PEACTBEHHO paboTaeT C MOCTABIIHKAMH.
Taxoxe, B paMKax paObOThI IO MOIYJITIO «YTI-
paBJIeHHE [TOCTaBIIUKAMM», COCTOSIIICEH BCTpe-
YH ¢ IpeINPUHUMATEISIME, PA0OTAIONMH Ha
mommagax KUIT «Mactepy, rae npeacTaBuTenu
(bupmbl «XEpmaHH-PaBemay mpoBenu npeasa-
PUTEIBHYIO PEBU3HIO paOOTHI OCTABIIUKOB U
MIPOSIBUIIM OOJIBILION MHTEPEC K Pa3BUTHIO aB-
TOMOOMIIBHOTO KiIacTepa BOm3n « KAMA3ay.
Kak mirocsl, OTMETHIIN HaJTM4re KOHCUTHAIH-
OHHBIX CKJaJ0OB M TaMOKEHHBIX TEPMHHAJIOB
1, KaKk 0COOEHHO BAXKHYIO COCTABJISIONIYIO,
— YCIIYTH CepBHCa, OKa3bIBaeMble «EnuHBIM
oxkHOM» OAO «KNCM». Kpome TOr0, TOKTOP
Bux-XaliTep BbICTYIIU C JOKJIALOM O IPEI-
CTOSIIMX MPOLECCAX HA ChE3/I€ MOCTABUIUKOB,
B Kazanu; a cosmectno ¢ JI3uJlom mposén
aHaJU3 IPOEKTa HOBOTO OT/IeNa BEIOOpa, OICH-
KM ¥ pa3BUTH MTOCTaBIIMKOB. Ha ocHOBe dero
ObUT IPEe/I0KEH BapUaHT oTAea « MapKeTHHT

I-n Hacwipoes: Eciu ckazamov npocmo, cmpamezus
Pa3eumus nOCMaguiuKoe npeononazaem
maKy memoouKy, npu KOmopoi nocmasKu
oCyuecmenaomes 6 mom o0véme, K OnpeoeréHHoMy
CPOKY U MAKUMU MeMnamu u Kauecmeom, KaKue 6
annolii Momenm 3a0aém «KAMA3».

3aKyIOK M Pa3BUTHS MOCTABIIUKOBY, TIe ObLIN
CTPYKTYPHPOBAHbI BCE HCOOXOAUMBIC (PYHKIMU
MOMCKa U Pa3BUTHS MMOCTABIIMKOB, BKIIOYAs
3JIEMEHTBl KOHTPOJIMHIA, U CHAENAaH YKIOH Ha
NIPUMEHEHHE HOBBIX IIPOIPaMMHBIX IIPOLYKTOB
(ITpuM. pen: B Hayaue WO OTAEN ObLT yT-
BEpXkIEH MPUKA30M T'€HEPAIBLHOTO TUPEKTOpa
OAO «KKAMA3» C.A. Kororuna). Kcrartu,
3TO U MHOTOE Jpyroe noktop Bux-Xaiitep
JIeNIacT IOMUMO 00s3aTEIIBCTB, MPOMUCAHHBIX
B KOHTpAKTe.

J1-p Bux-Xaiitep: Xotenaock ObI JOOABHUTH:
JIEWCTBUTENIBHO, YCIYTH, OKa3bIBa€MbIC BallleH
ousHec-equHMIEH «EauHOE OKHOY, ITO3BOISIOT

MOOVIb A0BPANCAH
N0 «3KBATOPA)

pa3BUBaTh U KOHTPOJIHPOBATH KAUYCCTBCHHBIC
mporeccs y mocraBniika. CepBuc odopyo-
BaHUs U MPEJOCTABIISIEMbIN MPOTPECCUBHBIN
HHCTPYMECHT CIIOCOOCH YBEJIHYUTH 00BEMBI
MIPOU3BOJICTBA KOMILICKTYIONINX. A HaJTMYUC B
«EnmHOM OKHE» IIEHTPaTI30BaHHBIX METPOJIO-
THYECKUX YCIYT — BOOOIIE BHE KOHKYPEHITUH.
CeTb 10100HBIX CEPBUCHBIX LICHTPOB MOTJIa ObI
6bITh MHTepecHor uaeeit «KAMA3ay.

— Kakue ocnoenvie npobiemsl 6 ceaske
«KAMA3» — nocmaswuxkuy, 60ee 3amemusl
«ceexcemy 2nazy»?

J1-p Bux-Xaiitep: /5151 MEHs O4EBUIHO, UTO
BCE OHU CBSI3aHBI C I3MEHEHNEM YKOHOMIYEC-
KoM cTpykTypbl Poccuu. TpeBoxKHBIN MOMEHT,
YTO MHOTHE (PMPMBI-IIOCTABIINKN YHUKAIIbHBI
(MCTOPUYECKH CIIOKHMBIIHECS MOHOIIOIKCTHI), a
(hakT OTCYTCTBHSA aTbTEPHATHBHI KOMITOHCHTOB
st «KKAMA3a» — BoBce He mo3uTHBEH. MHe
KaXETCA, OTY CTPATETUIO — UMCTh XOTA OBl JaBa
MTOCTABIINKA Ha KAKAYIO ICTajlh — HAI0 Pa3BU-
BaTh €I JICT JACCATh.

I'-n HaceipoB: D10 mpaBma. A Takxke IpHu-
CYTCTBYECT 1 HCIIOHMMAaHHUC B CBA3U C BHEAPEC-
HueM cranaapToB [SO TS 16949 (TY 16949),
U HE BCC MOCTABIIUKHU
TOTOBBI K YBEIHYCHHUIO
MOCTABOK I10]] Hapallu-
BaeMbIC 00BEMBI ITPOU3-
BOJICTBa aBTOMOOMIIEH
KAMAS.

— Bot nouyecmeo-
éanu, umo nepe-
x00 «KAMA3a» na
«Eeépo-3» okazanca
011 ROCMABULUKOB
Hebe3001e3HeHHbIM ?

J1-p Bux-Xaiitep: Te, c keM MHE JOBEIOCH
00marhcs, Kak pa3 TOTOBBI (pMHAHCHPOBATH
COOCTBCHHBIC MPOCKTHI, YTOOBI COOTBETCTBO-
BaTh HOBBIM TpeboBanmsiM «KAMA3a», HO
TOT/Ia BO3HHUKAET HEOOXOIMMOCTb CO3IaHUS
COBMECTHBIX pabounx rpymm. Ha BcTpedax
NpUATHO 6I>IJ'IO CJIbIIIaTh, YTO IMOHMMAHHUC
MOSIBIIICTCSI: KOTA MIPOOJICMBI PEIIAIOTCS COB-
MECTHO 1 B KOMITICKCE, pe3yIbTaT JOCTUTACTCS
osicTpee. Kak aTo roBoputcs B Poccnn — ogHa
rojoBa — XOPOIIIO, a IBE — JIyYIIIe.

I''n Haceipos: Ha neperosopax MHorue
MTOCTABIIHNKH, IEHCTBUTEIHEHO, BBIPAXKAIH TO-
TOBHOCTh HHBECTHPOBATh B Pa3BUTHE U Kayec-
TBEHHO M3MCHATH TCXHOJIOI'MU, HO UMETHh NTPU
9TOM TapaHTUH ¥ JIOJTOCPOYHBIC 00s3aTeib-
cTBa. U HEe CKpBIBaIN CEpHE3HOCTH BOIPOCOB
kommyHuKanui ¢ «KKAMA3om» u nedpuiura
HEOOXOAMMOM CTpaTernyeckoil nHdopmanmm.

JI-p Bux-Xaiitep: MHor1e BOIIpockl MOKHO
PEIUTh U CO3MaHueM HH(OPMAaIHOH-
HOTO TTOpTajia I B3aNMOCBSI3H C ITOC-
TaBIIUKAMH, KOTOPBIC 3aXO0/IST Ha OTpe-
JIENEHHYIO CCBUIKY TT0JT CBOUM ITapOJICM.
[TopTan MOkeT OBITh CTAHAAPTU30BAH U
neHTpamm3oan Ha KKAMA3e». B I'ep-
MaHUM CYIIECTBYET 3JIEKTPOHHAs CETh
MMOCTaBIIMKOB — KaK TOCYAapCTBEHHBIN
CaifT, TJIe TTOCTABIIUKH OOMEHHUBAIOTCS
nH(popManuen.

— B macuumaébax Poccuu maxoii npoexm
NOKA MONILKO 00Cyncoaemesa 6 «y3Kux Kpy-
2ax». Ho na nepeom ompacneeom popyme
Mawunocmpoumereil, RPouieouiem 8eCHoll
Imozo 200a na «KAMA3e», mema npo3zeyuana.
Omo k cnogy. Bepuémca k znaenomy. Ymo
makoe «pazeumue NOCMABUUKOB) C MOUKU
3penus 3a600a-nompedumeni KOMnOHeHMo8?
O3nauaem nu 3mo, umo «KAMA3» oonsucen
UHEECMUPOSAMb ONPedeiéHHbIe CPEeOCmEa 6
Ousnec ceoux napmuépos?

I'-n Haceipos: Ecnu ckazats npocto, cTpa-
TCrusa pasBUTHA NMOCTABUIMKOB MIpeamnojgaracTt

pus

NMPOERTHI TOAA

TaKyK METOAMKY, MPU KOTOPOH MOCTABKH
OCYIIECTBIIIOTCS B TOM 00BEMeE, K OIpeIenéH-
HOMY CPOKY ¥l TAKUMH TEMIIaMH U Ka4eCTBOM,
Kakue B JaHHBIH MOMEHT 3a1aét « KAMA3y.
Hcxons u3 ayIuTOB U OLICHKH ITOCTABIIUKOB,
MOXHO OIpPENeIUTh MPOOJIEMBI, a 3aTeM
MIPEITIOKUTh METOBI, C MIOMOIIBI0 KOTOPBIX
MO’KHO 3TH IPOOJIEMBI PEIIUTh — KOHCYHO XK€,
¢ y4€TOM KOHKPETHBIX yclioBHid. YTo KacaeTcs
WHBECTHUIINI — OHH BeIb OBIBAIOT HE TOJIBKO
(uHAHCOBOTO, EHE)KHOTO XapakTepa. Ha-
MPUMEP, MOKHO OTPadOTATh C MOCTABIIUKOM
YIIy4IICHUE KOHCTPYKTOPCKOH TOKYMEHTAIIUU
1 TEXHOJOTHYECKHUX MPOIECCOB, MOXKHO Ipe-
JIOCTaBUTh BO3MOKHOCTH YYacCTHS B KaKUX-
700 KaMa30BCKHX MTPOIIECCax, IPOSKTax, Mpo-
BecTd oOydcHHe. B 4ncToM BUIe HHBECTHIIUN
ITOCTABIINK MPOM3BOIUT CaM, HO IMPOIIECCHI
Pa3BUTHS SABIAIOTCA HEOTHEMIIEMON HYacCThIO
cotpyaundectBa ¢ «<KAMA3om».

JI-p Bux-Xaiitep: Jlaxe o, uro « KAMA3»
MHULUHPYET «THATHOCTUKY, TO €CTh H3YICHHE
MIPOIIECCOB Y MOCTABIINKA, ONpPEACICHHAE Clla-
OBIX CTOPOH, Pa3BUTUC CHIIbHBIX, MIPOBECHUC
MEPONPUSITHH M0 YITYUIIEHUIO BCEX MPOLIECCOB,
—yke cBoero poaa uaBectuuuu. K uectn «KA-
MA3ay, y)ke HemMallo CIIeTaHO B HAPaBICHUH
Pa3BUTHS ITOCTABIIIMKOB — MPEXKIE BCETO sl UMEFO
B BUJIY OIIBIT paOOTHI C IIEPEIOBBIME PEAPH-
STAAMHU EBpOIIBI, HamprMep, aHAIOT TAKOBOTO
3aech — «ZF Kamay. Taxoil moaxon paccuntan
Ha JIOJITOCPOYHOE COTPYAHUYECTBO.

— Kozoa 6v1 nnanupyeme 3agepuiums c60io
pabomy?

J1-p Bux-Xaiitep: B okts6pe paboThsl B
paMKax mpoekTa OyayT MOTHOCTHIO 3aBEPIICHBI.
Ceituac y Hac — CBOEro poja 3KBaTop, U pe-
3yJIBTATHI HAIIeH paOOTH! HAMTYT OTpakeHHUE B
HTOTOBBIX JOKyMEHTax. bu3Hec-nponeccsl ais
OLIEHKU IMOCTABIIMKOB pa3paboTanbt
U TPUHSATHI, OHH COCTOSIT M3 OMPEICIEHHBIX
0JIOKOB, KOTOpPBIE MPEJCTOUT BHEIPUTH pa-
o6oramkam J[3uJla. A Gu3HEC-TIPOIECCHI IS
PA3BUTHS ITOCTABIIMKOB mnosiBsitcst B
OmKaieM OyayIem.

I'-n Hacebipos: Taxoke HIET NOCTOSIHHAS T1e-
pemada ombiTa paboThl qokTOpa Bux-Xaiitepa
pabotaukam J[3ulla.

JI-p Bux-Xaiitep: MHe OBl XOTEIOCH BBI-
CKa3aTh HECKOJIPKO JIMYHBIX BIICYATICHUU.
Jlnst MeHs oYeHb MHTepecHa paboTa Ha Ta-
KOM NpeanpusITHU-TUraHTe, kak «KAMA3y.
Oco6o0 xotes ObI OTMETUTH BBICOKHH IIPO-
(dbeccrmoHaNU3M W MO3UTHBHYIO aKTHBHOCTH
MOETO KOJIJIETH 110 CETOIHSAIIHEMY HHTEPBEIO,
WUnbnapa HaceipoBa, mobinarogapurs 3a
coielicTBUE PYKOBOAUTENS JelapTaMeHTa
3aKymnoK u jJoructuku Pumrara KaBuesa, ero
3amectutens Bukropa bypacosa, Biagumupa
3a00JI0IIKOTO ¥ OTMETHTh BBICOKYIO OTBETC-
TBEeHHOCTHh MpHa3a Xapucosna.

IIpexne s xun B I'ZIP u Mory ouenuts
Pa3HHIYy MEXIY TeM, 94TO OBLIO, U TE€M, YTO
ecTth: Poccus nmenaer HacTOSUIUNA CKaydoK.
I[Mogo6HOe MBI B ['epMaHuM, B YaCTHOCTH B
CaxcoHMM, IEPESKUBAIH ICCATH JET Ha3aa. B
MPUHIAIE, OBUIH BCE MPEIIOCHUTKH, YTOObI
CO3/1aBaTh COBPEMCHHBIC aBTOMOOMIA. MBI
HaYUHAJIM C MaJIOTO — C ONTHMHU3AIHUH MPO-
[[ECCOB M3TOTOBJICHHS OTACIBHBIX JCTallCH,
YCIYT: y TepMaHCKUX KOHIIEPHOB ceifgac
MHOTO mocTaBmuKOB. [IpaBaa, B oTinuyue
oT Poccuu ¢ e€ npoctopaMu, HaXOAATCSI OHU
JOCTaTOYHO OnM3Ko Apyr ot npyra. Ceifgac,
paccMaTpuBas CTPYKTYpPY HPEANPHUITHH
NpOMBIIIITIEHHOCTH TaTapcTraHa, 3HAKOMSICh
C KYpCcOM PYKOBOJCTBA, 5 HAaX0XXy HEMaJo
CXOJCTBA: Yy PECHyOJHKHA €CTh BCE MIAHCHI
I CO3/aHUs CBOEro (pyHIaMEHTAIbHOTO
aBTOMOOMIIBHOTO KJIacTepa.

— Kaxoea oona KAMA3o06

APAHCKHUE RAMA3bI - B [1BA NOTOKA

B utone na coopounom
npouseoocmee
KAMA3o06 ¢ Hpane,
CO30aHHOM 200

HA3a0 COBMECHHO C
komnanueit Rakhsh
Khodro Diesel Co. (.
Tebpu3s, npoeunyusn
Bocmounwii
A3zepbaiiorcan) na eé
npPOU3600CMEEHHOIL
oaze, npouszouino
3HaAMeHamebHoe
codvimue — Hauana
pabomy emopas HUmMKa
no coopke zpy306vix
asmomooueil.

OO0 >TOM COOBITHH, a TAKKE
0 TOoM, Kak uayt naena «KA-
MA3a» B 3TOM JTOCTATOYHO
CJIOKHOM TSI BEZIeHUsI On3He-
ca peruoHe MHpa, PacCcKasbl-
BaeT TUpPEKTOp peruona Mpan
BremneroproBoit kKomnaHuu
«KAMA3» Pagaunn I'adees,

KOTOPBII Ha JHSIX BEPHYJICS B
Habepexxubie UenHbI.

— OTKpBITHE COCTOSIOCH 9
ntoist. LlepeMmonus mpoxoauia
IIOJI LIATPOM, YCTaHOBJIEHHBIM
pSAZOM ¢ KopIycoMm cOopou-
HOTO Tmpom3BoacTBa. OHa,
MOXeT ObITH, ObLIA Ooliee

CKPOMHOHU TIO0 CpPaBHEHHIO C
OTKPBITHEM TIEPBOH HUTKU B
MIPOIIJIOM TO/Y, HO HE MEHee
Top)xecTBeHHOU. [Ipuexa-
JIM 3aMECTHUTENIb T'yOepHATO-
pa mpoBuHUMHN BocTouHbli
A3zepOaiikaH, 3aMECTUTEIh
MHHHUCTpA IIPOMBIIIICHHOC-

™1 Upana u apyrue rocru.
Kama3oBckyro generanuro
BO3TJIaBUJ 3aMECTHTEINb Te-
HepasibHOro nupekropa OAO
«KAMA3» mo mpomaxam
n cepBuCy AxaT YpMaHOB.
Ilocne npuBETCTBEHHBIX peueit
CTOPOHKI Iepepe3anan Tpa-
JUIMOHHYIO JIGHTY, U TOCTH
OCMOTpEeNH KOHBelep. 3aTteM
Axar YpmaHOB cam cenl 3a
pyis iepsoro KAMA3a-6520,
COOpaHHOrO Ha BTOPOW HUT-
Ke, U BBIBEJ] €ro 3a BOpoTa
KopIIyca.

— CKoavko cOopounsvix
Komnekmoe oemaneit (CK/)
aemomoouneii OmzpynceHo
¢ Hpan ¢ nauana coopku?
Cronvko KAMA306 upanybi
coopanu u peanuzoeanu?

— C mavasa 3TOTO roja, ¢
Y4ETOM yXKe U utoiis, B Mpaun
otrpyxeno ot 900 CK/], a
C HayaJia MOCTaBOK COOPOYHBIX
KOMILJIEKTOB — 4yTh MEHBIIIE
ThICSIuM. B MaHHBI MOMEHT

nepeiaHo MOKyHaTessiM OKO-
o 250 aBTomoOumnei. B To
)K€ BpeMs HaJ0 OTMETHUTH,
YTO KOJHUYECTBO IOJTBEPIK-
IEHHBIX aBaHCAMH 3aKa30B Y
Hamiero napTHépa OT CBOUX
HOKYIIATEJICH yKe IEPEBAIIIIO
3a TBICSAYY.

— Kakue moodenu nawux
2PY308UKO8 YiHce 0CE0eHbI HA
cir?

— B Upan nocraBuser-
Csl MPAaKTHYECKH BCS OCHOB-
Has raMMa Hameu TsokEnoi
TEXHUKH — ITO aBTOMOOMIN
KAMA3-5460, -6460, -6520.
Hagara cbopka mepBoii map-
T MammH KAMA3-53605.
B aBrycre Oyner oTrpyxeHa
nepBas nmaptus CKJ nus
OOPTOBBIX TATAYCH HA MIACCH
KAMA3-6520 ¢ piuuHHOM
0a301li, BEICOKOW KaOWHOI
u aurarenem 360 m.c. B
CeHTsAOpEe MIaHUPYyeTCs MoC-
TaBKa MEPBOM MaPTHH MIACCH
KAMA3-5360.

6 00uem 00véme evInycKa
Rakhsh Khodro Diesel (as-
momoouau noanoil maccou
16-40 monn)?

— B HacrosAmuii MOMEHT
Paxwm Xoxpo Jlusens 3aHuma-
ercst COOPKOHM TOJIBKO HAIIUX
aBToMoOmiIel. B utoHe upan-
IIBI [TPOBEITH OMBITHYIO COOPKY
TpEX MoJeNed IPpy30BUKOB
JAC (Kuraif) rpy3onoabem-
HOCTBIO 3,5 1 7 TOHH, OJTHAKO
HOpMaJIbHAsl cOOpKa emé He
HaYaJack.

— Hpauckuii poinok: Ka-
Ko6a e20 éMKocmb 6 Kaacce
KAMA3, kakue 6uovl mex-
HUKU Haubonee eocmpedo-
eéanwvr? Kmo nawu ocnosnvie
KOHKypenmul?

— VYcioBus dKCmopTa B
Wpan mpuemiaemMsl A BCEX
npoussoaurenei. I1pu BBo3e B
CTpaHy 'OTOBBIX aBTOMOOHJIEH
B3MMACTCs TAMOYKCHHASI TTOIII-
nuHa B pasMepe 30% ot cTo-
uMoctu. Hamor Ha mpuOsLIb
BapBUPYETCS B 3aBHCHMOCTH
OT BHJIa aBTOMOOMJICH, HO IIPH
umropte CKJl u cOopke Ha

tepputopuu Mpana oH cokpa-
maercs Ha 50%.

B mponutom roxy o6mmii
00BEM Tpy30BBIX aBTOMOOU-
JIeW Hallero Kjacca, IoCTaB-
JICHHBIX Ha UPAHCKUI PBIHOK,
COCTaBWII 9yTh OoJiee 20 ThICSY
enuHuIl. Tem He MeHee, Ha
PBIHKE OIIYIIAETCS OTPOM-
HBIH gedunur. JledicTByer
rocnporpamMma MoAAepKKH
OOHOBIICHHS TPY30BOT'0 aBTO-
napka ctpaHbl. OLEHOYHBIHI
MIOTEHINAJ PHIHKA COCTABIISIET
30 TBICAY TPY30BBIX aBTOMO-
Ouieil B roj;, OH COXPaHUTCH,
no kpaineit mepe, 1o 2010
rojia — MocjeAHero roga 4-ro
MISATHIICTHETO TUIAHA, Tpeyc-
MaTpPHBAIOLIETO OOHOBJICHUE
aBTOTIApKa.

B cTpane ucropuuecku
HMEJIOCh JIB€ KPYIHBIE roc-
KOMIIaHUU — MPOU3BOJUTE-
JM TPY30BBIX aBTOMOOMIICH:
«Hpan Xoapo» — Ipou3BOAH-
Tens aBToMoOmIIeH «Mepeenec
benny, a Taxxe «Caiina», opu-
€HTHpOBaHHas Ha «BoyibBO» 1
MBEKO. BmecTe onn 3aHMMa-
JIM 10 HeJTaBHET 0 BpeMeHH 00-

nee 90% prinka. B nocnennue
TOJIBI, TIOJNB3YACH TeM, UTO, B
CBSI3U C 00OCTPEHHEM OTHO-
LIEHUI €BPOIEHCKUX CTpaH
¢ Mpanom, Hapymuiaucey mnoc-
TaBKH KOMIUICKTYIOIINX, Ha
HUPAHCKUU PBIHOK IBITAIOTCS
BEIMTH ¥ JPyTHE KOMITIaHHH.

OTo BBI3BAJIO CHaJa MPO-
u3BojctBa y «Mpan Xoapo»
n «Caiina». A name CII Ha
6a3ze Rakhsh Khodro Diesel
Co., Ha0060pOT, B TEUCHHUE
roga paboTHl CTaJO0 CaMBIM
AKTUBHO Pa3BUBAIOIIHMCH
MIPOU3BOJICTBOM.

— Kakogvl nawiu nepcnex-
muenl — 00 konya 2008 zo00a
u na 2009 200?

— Bceero B 2008 roay muia-
HUPYETCS OTTPY3UTH OKOJO
1700 CKJI nns KAMA3oB,
MPUMEPHO T€ %K€ 00BEMBI TOKa
3asBJICHBI M Ha CIICIYIOIIHMA
rox. TakuMm oOpasoM, yxe B
sTOM roxy MpaH MOKeT cTaTh
st «KKAMA3ay» kpymHeRmmm
SKCHOPTHBIM PHIHKOM B JajIh-
HeM 3apyOexsbe.

Mapam AT'Y/IHH

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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anpaensancey
nOO nanawum
UIONIbCKUM CONTHUEM
Ha npeccoeo-pammuulil
3a600, npeduyecmeosana:
Henpocmo Oydem cHAmMb
2ancmyk (6 nepenocHom,
KOHEYHO JHce, CMblLCTie)
c camozo I'amuna
Hlapunoeuua 3apunoea!
Pykoeooumens cmpoczuii,
oaoice rcécmKuil (KaKum ezo
DPeKomendyem Kama3oecKan
Mon6a), OH, KA3au0cy,
6000ue He paccmaémces
¢ amum ampudymom
opuyuanvnozo cmunsn
00excovl. A Kakue «npu
2ancmykey, 0a 6 pazap
pabdouezo OHA OMKpPOGeHHbBLE
Pa32060pvl — nycmoy 0asice
€OUHCMEEHHDLIL Pa3 3a
25 nem? /la, umenno
CMOIbKO OHU 8Mmecme
— 3apunos, npuexaguiuil
6 Yennvi M0100bIm
CREeUUAnUCHOM NOCTIe
okonuanus Kazanckozo
XUMUKO-MEXHOI02UYUECKO20
uncmumyma (Hoihe KI'TY
— KXTH), u cmaswiui
emy poonwvim IIP3. Ilo
onwlmy 3Hana: no pabome
2EHOUPEKMOp 20Mm o6
oamb KOMHemeHmmuole
ucuepnuvigarouiue 0meenbvl 6
1060e epems cymok. A éom
«c auunvimy... Ho pyopuka
obazvieanal
Hescoannoe nookpensenue
npuwino... ¢ Hebec:
mepmomemp 6 menu
3awkanuean 3a 30. I'anune
Hlapunosuy npunsn
PeOaKuuOHHYI0 «Opu2ady»
6 DeN10CHeIHCHOIL iemHeil
Pybawike u — ypa! — 6e3
2ancmyka!

TAMANDb 3APHIIOB:

gepe3 ToJ1 MOCTYINI Ha JTHEB-
HO€ OTJEJIEHHEe — POJUTENHU
OBLIM JOBOJBHEI. Bojblie,
YeM S CaM.

CUACTNHBLIA TAHEL

— Moowceme paccxkazame,
KaK RO3HAKOMUJIUCH CO c8oell
cynpyzoii?

— bbut s unenom ¢axyib-
TETCKOTO OIOPO, CHOPTUBHBIM
cexkropom Beman. Kcraru, 1o
CHX TIOp JNI00II0 Boseitoou,
OackerOoi. [Tox Hoserit rox
«BOJICBBIM PEILICHUEM» OTKO-
MaHJIUPOBAIM HAC, YCIOBCK
Jecats napueit, B [TnogooBou-
topr. Torma 3TO 9acTo mpax-
THKOBAJIOCH: KOJJICKTHBEI, T/IE
MHOTO JeByIIeK paboralo,
MpUIIaiaig Ha Bedepa Ha-
mux pedar u kauctoB. Uaért
Mpa3IHUK CBOUM YEPEIOM,
Bce Becemsarcs. OnuH U3 co-
KYPCHHUKOB KO MHE TTOJOIIEN,
rnoxBajsiercs: «5 TyT ¢ Takou
J€BYOHKOM ITO3HAKOMMIICS —
oucHb MoHpaBmiachk!» Hy-ka,
roBopio, rae, rae? [purnacun
Ha TaHel, moToM emg. .. «3-
BHHH, — TOBOPIO JPYyTy, — OHA
MHE 0O0JIbIIIe TOHPABUIACH!»

— XKena nomozana eam
pacmu?

—Ha cemeliHbIxX npa3HuKax
(a s B IyIe — YeIOBEK OYCHB
CEeMCHHBIN) BCeTa TOBOPIO,
970 Ha 50 MPOIEHTOB 3TO — €€,
Pesuapl CabaxTUHOBHEI, 3a-
ciyra. He Tak MHOTO eHIIMH,
CIIOCOOHBIX TIOCBSITUTH YKH3Hb
MyXy u reTsM. Koria BO3HHK-
J1a HeOOXOAUMOCTh — OHa 0e3
TIPOMEITICHHSI PaCCTaNach C pa-
00TO¥, 4TOOBI JOMA MTOICPIKHU-
BaTh YIOT U Ty 0COOYIO aTMOC-
depy, 6e3 KOTOPOI HEMBICITHM

Onvea EPAIIIOBA

i@ Y4YGh 29 NETH

Nno OAEXKE TONbKO
BCTPEYAKOT

— C 3TUM TajicTyKoM y Hac
C MOHUM IpeaIIECTBEHHUKOM,
Hamupom 3aBgaroBuuem Ka-
PUMYJUTHHBIM, OJHAXKIBI HC-
TOPHS MPUKITIOYHIACH, — HAadall
OH. — I Torna KOMMepYEeCKUM
JUPEKTOPOM B €ro KOMaHJe
OBLT ¥ BOT TaK e, KaK CETrOIHS,
OJIeTHIN, TIpHUIIEN HA paboTy.
OH MHe 3aMeyaHue cenan. A s
T'JIe-TO BBIYUTAI: €CITH O€3 I I-
JKaka U B pyOaIike ¢ KOPOTKUM
PYKaBOM, — TaJICTYK HeoOs3a-
TeneH. (B cBoé Bpemst HOCHTH
€ro 3acTaBIISIM HAa BOCHHOM
kadeape B HHCTUTYTE, TOTIa
K€ 1 3aBS3BIBATh HAY9MIICS, HO
3]IeCh, Ha 3aBOJIE, JI0 TEX TOp,
[OKa HE CTajl HayaJlbHUKOM
1exa, irHopupoBai). Tak BOT,
Jamup 3aBnatoBud HeJlOBEP-
YUBO TTOKadaJ T'OJIOBOM, HO
MIOTOM, BUINMO, IEPEPOBEPHIT
— ¥ C TeX MOp y HaC Ha 3aBOJIe
HEMHUCaHbIM 3aKOH Ha 3TOT
cuér gerictByer. Kcraru, u B
BBICIIIMX OpraHax BJIACTH, KaK
MOYKHO 3aMETUTh, — TOXKE.

— Mla IIP3 u no uacmu
RUCAHBIX 3AKOHO8 npeycne:
HOMHUMCA, NPUKA3 U30a-
eancs, umoovl 6 nPO3PAYHBIX
ON1y3KAX He cMelu AGIAMbCA
npeocmagumenbHUYbl npe-
KpacHuoit nonoeunsvt. Eué
2060pam, vl mepnems He
Modnceme, K020 HCEHU{UHBI
6 Oploxax xo0am.

— Ilocnennee — ciyxu, s
CTOPOHHHK TOTO, YTOOBI HO-
CHJT KOMY 9TO UAET, MHE Hpa-
BUTCS, KOTJIa KPACUBBIE JIFOH
YMEIOT KPacuBO OJI€BAThCA.
Ho T0, 94TO MBI TICpBEIMU Ha
3aBOJIC BBENH JUPEKTHUBY OT-
HOCHTEIEHO (POPMBI OJCKIFI,

—TpaBaa. OTo BeIb IPOJUKTO-
BaHO, B IEPBYIO OUYEpeb, yC-
soBusMU Tpyza. [Ipencrassre,
YTO CBapIIUK SIBIJICS B ICX B
nui€naHIax, a CTAHOYHHIA — B
muau-100ke! Jla u B ABK —3T0
)Ke oTBiekaeT ot xenal! S me
JIaBII0 Ha JIIOJei: Ha padoTty
€IeTe, CO CMEHBI — IOXKaIyH-
CTa, 0JIeBalTECh, KaK XOTHTE.
A B pabouee BpeMs yx Oy/ib-
Te AOOPBI MEPEOICHBTECH. ..
Boo6mie HapogHas MyapoCTh,
Korjia mo ojé&xkKe BCTpeya-
10T (HO TOJILKO BCTpeyarot!),
IpaBa: akKKypaTHO, CO BKYCOM,
ONPSITHO OJIETHIN YEIOBEK B
MEepPBEIE MOMEHT BBI3BIBACT
GoJpIIie TOBEpHS, 4eM Hepsixa.
UckmnroueHne — TBOpUecKue
JIMYHOCTHU, TCHHUH.

CYAbBA «COBETCKAfN

— A eac na «KAMA3e»
mozoa, ¢ agzycme 83-20, Kax
ecmpemunu?

— ITo Tem BpemeHnam «KA-
MA3» mioxo He BCTpeuall.
VY meHs BooOIie OblT OYeHBb
YAAuHBIN «peaKuil ciyuaiiy:
JIBAKIIBI TIPOXOANT MIPAKTHKY
3[1eCh, B IIEXE OKPACKH, JIHUII-
JIOMHBIX MTPOEKT 3aIIUIIAT 10
TeMaTUKEe HAHECEHUs DJICKT-
podope3HOTO MOKPHITUS Ha
KapKac KaOWHBI aBTOMOOWMIIS
KAMA3. U3 Bcex npeanpu-
SITHH, KOTOpPBIE OBLIN TIpEeI-
JIOKEHBI IIPH PACHPEICTICHHN,
3/lech ObUIa camasli peajnbHas
3apIuiata U MepcreKTuBa Io-
JYYUTB XXKWIBE. S1-TO KEeHUIICS
rnocyie 4eTBEPTOro Kypcea, 16
aBrycTa 83-ro roja y Hac yxe
JIOYKa pOAMIACh — TaK YTO...
He Bex e 6buto B Kazanu
cHuMaTh nomumiko B Kapa-
Baese! Ho »xenaromux pac-
npenenurbed Ha «KAMA3»

cpein OTHOKAITHIKOB OBLIO
HEMaJlo — 5 B 3TOM KOHKypCe
mweén mecteiM. MHe 1moBesJo:
3a «HOBOOpaHiamm» B KXTU
npu6sU1 Biagumup Cepreesuy
KynbkoB, Ha9aIbHHK 11€Xa OK-
packu, ¢ KOTOPBIM MBI JI0 3TOTO
yke B (yTOOIBHON KOMaH/Ie
BMECTE MOUTPATU BO BpPEMS
MOEH MpaKTUKHU. «3apuIioBa
Oepy! — BOCKJIMIKHYII OH Cpa3y
Ke. — Y Hero HOTH ITTMHHEIE, a
10 TPOMATHOMY IIEXY, OOJIbIIIEe
geM 1o (yTOOIBHOMY IIOJIFO,
6erath mpuaétcs! OcTalbHBIX
Toxe BO3bMy. Ho Kk Hemy B
npunauy!» HauanbHuk otaena
KaJpOB JTUYHO IMO3HAKOMUI
MEHS C ITHPEKTOpPOM 3aBoia
— Banum Hukonaesuu I1acinos
noanucan Mo€ 3asiBICHHUE O
npuéme Ha padoTy. OH POCTO
IIOKAPOBAJ TE€M, 4TO 3a/1aBaj
BOIIPOCHI, Ka3aBIIHECS HE
BaXHBIMH: KTO 5, Ia OTKY[a,
Jla KTO POAWUTENH, POACTBEH-
HuKH... Kakue moxenanus y
MeHs ecTh. W 3ammchIBai Bcé
B cBOI1 OsokHOT. [Ipn Takoii-
TO 3aHSATOCTH HAXOJHUI XKe
BpeMs TS KaKI0TO MOJIOIOTO
criermanucta! Tonbko Tenephb
MMOHUMal0, HACKOJILKO TPaMoT-
HO OH JICWCTBOBAI.

— Haesepnoe, u ona uu-
mamereil HeGe3bIHmMeEpPeCcHbl
eawu omeemnul.

— Cynp0a y MeHs, MOXHO
CKa3aTh, coBeTcKas. Poauics
B Oosbiiom cene Koncrantu-
HOBKa B rpanuyanieii ¢ Tarap-
cranoM Kuposckoit obmacTu
— 11 TBICSY HaAceJICHU, HAIlO-
JIOBUHY PYCCKO€, HAITOJIOBUHY
TaTapckoe. B cembe Hac ObLIO
JIBOC, ST — MIIJIIIHHN, TOITOMY
OTIIOBCKUI «PEKUM» KO MHE
nociabee ObI. MeduTan He
00 yHHBEpPCHUTETaX — XOTEN

cTath mMo(EPoM, HO TIOHIMA-
HUSI, KaK TOBOPHUTCA, JOMa HE
BCTPCTHUIL

— A eocnpomueumuca He-
634 0vLn0?

— He Tak Bocnuran. Kornma
OpaT B MHCTUTYT I10 KOHKYPCY
HE IpOoIIEN, MaMa, BCIO )KU3Hb
mpopadoTaBIas B IEKapHe, C
Jocanoil BeIIOXHYNA: «XOTh
KTO-TO W3 BacC INOCTYIHUT B
By3?!». S Torna B Kazanu na
3aBoge «Pammompubop» pa-
Ootan rpaBépom. Ha ydactke
CBOETO MacTepa, BBIMMYCKHUKA
KXTH, m0003HATETHHOCTHIO
samyur1. «Hamoern, — roBopwr,
— TBI MHE CBOMIMH BOIIpOCa-
MH, IOCTyIali-Ka Ha MOJro-
TOBUTEIbHBIE KyPChl B MOH
HHCTUTYT, albMa-matep Tede
BCE 00BSICHUTY. Tak HAYaIOCh
MOE IMOCTIKEHHE XUMHUECKON
TEXHOJIOTHH JIAKOB U KPACOK,

«TBUT». J10 HeTaBHETO BpEeMEHH
s1 Ha 00€eI TOMOH €311 — IT0Ka
He 00s13aJT BCeX HaIINX PyKOBO-
JIATEJIEH TUTaThCs B 3aBOACKOM
CTOJIOBOIL.

— B yensax?

— OnTtuMuzanuyu pabovero
BpPEMEHU.

—3nauum, 0oma vt —myJic,
nana, Ho He Ooupekmop?

— BrIBaerT, xayercs >xeHa.

— Bawa cembs noxosca na
pooumensvckyro?

— OTIIBI B IETH CTOJB JKE TT0-
XO0KH, CKOJIb ¥ HETIOXO0XKH JAPYT
Ha ipyra. Jlous Anbgupa OKOH-
4yuIa MOH Xke BY3, a CbIH Pyc-
TeM, TIOHAYAITY COOMpPaBIIHICS
B Kazaup, BHSIT poauTeIbcKOMY
coBeTy M octajucs B YenHax, B
KamIIU noctynuin. B apmuio
yién 1mo coOCTBEHHOMY JKe-
JIAHUIO — 9TO YXK €ro pelieHue.
Ha mHSX B OTIYCK MPHXOIMIT.

>

IToB3pociien, Bo3Myxail.

ECTb 10M OAAHH
3A TPHCTA BEPCT

— Bol uacmo ovieaeme na
pooune?

— Mawma, X c4acThIo, )KUBA,
WHOT/IAa IO BOCKPECEHBAM
HaBellaw €€ — 2TO BeJb B
TPEXCTaX KWIOMETPAX OTCIO-
na. XoTenock ObI varie. JKab,
TaM B 3aIlyCTCHUE BCE MPHUXO-
qut. D10 He TartapcTal, rae
JepeBHU emé KaK-TO JKUBYT.
Yem mory, cTaparoch NOMOYb.
B mikony komnbroTep IpuBE3
emi€ B KoHIe 80-x — HaImpo-
€KTa B IOMHHE HE OBLIO.

— A 6ac mam 6ocnpu-
HUMAIOM KAK «001bU020
yenogexarn?

— IIpocro xak uenoseka. B
POAUTENHCKOM TOME OXOTHO
MIPUHUMAIOCH 32 BCIO JICPCBCH-
CKyI0 paboTy, Koeil Hemalo.
J11sl OTHOKIIACCHUKOB 51 — ITpe-
KHHUH 3aBOAMIA-TIPUATEND,
KoT/a BCTpedaeMmcs, OyATo
U HE YYyBCTBYEM rpy3a JIeT
U JOJDKHOCTEH — 0XHUBAKOT
JNEeTCKUEe MMEHa, KIUYKH...
Mecra y Hac Tam, Ha Bsrke,
— KpacuBelmiue: Jiec, Boja
— TOJIBKO B MO€H JIepeBHE ye-
TeIpe npyaa. Korna naenune
C NpUPOAOH OCTAEUIbCS, ITO
Heomucyemo. UyBcTByemIb,
KaK BO3BpAalllaclIbCs B CBOE
€CTECTBECHHOE COCTOSIHHE.

— Buvt 6€0b u oxomnuk,
u pvrtoonoes. Toxwuce — ¢
demcmea?

— Pribanka — ma. Camas
Oopmast B MOEH KU3HU PIoa
OblLTa BecoM 6 Kr, IoMiMaJl Ha
CnuHHUHT. B geTcTBe XKe u
3aMIeB, U JOCEH MHOXECTBO
BHJIC], OJIMH OXOTHHK B Jc-
PEBHE JKHUBYIO PBICH H3JIOBILI
— cMmoTpets xomunu. Oxo-
TOW yBIEKCS, yXe Oyaydu
3peIbIM — pacciadiIsebes,
cTpecc cHumaenib. Ho mopoit
BCTPETHUIIL KpacaBlla-3Beps
—noro0yenrbes U yHIEh, He
TpoHyB. OT COCTOSIHUS JTyIIN
3aBucuT. COBCEM HETaBHO BOT
TaK C JIOCEM MOBCTPEYAIHUCH.
U pazomummce. CMOTpUIIb Ha
HEro — caMo COBEPIIEHCTBO!
Pyka ne nonuumaercs. [Ipu-
3HAJICS 3HAKOMOMY OBIBAJIOMY
OXOTHHUKY — HaBEpHOE, Ma-
noxymue? Het, roBoput oH,
9TO TBI TEMEPh HACTOSIIHM
OXOTHHUKOM CTall.

BESET TOMY,
KTO BESET

— Buot yoce nazeanu ne-
CKOJIbKO uzeecmmulx na «KA-
MA3e» umén. Mnozo nu mex,
KMo 0Ka3ajl énusHue Ha 8dac
Kak auynocms?

— W mpomomxkarT oxa3bI-
BaTh, ITOTIPABIIO BAac, MOTOMY
yT0 Bee 31 25 niet Ha « KAMA -
3e» 51 yaych. XO0Ts TOT/Ia s emé
He «bonem «kKAMA3om» Taxk,
Kak ceifyac. boroch, Bcex u He
Ha30BY, TaK 4TO IIyCTh HE 0OU-
)karotcsa. Kak He BCIIOMHUTH
IepBOr0 MOEro HaCTaBHUKA,
HadajabHUKa 1exa Hukomas

Bauecnae /loopbinun noém, a um Ka)cemcs: 3mo OAumcs 6Cé mom jice, ux nepevlii mauey.

Banentnnosuua VkoHHMKOBA
— HeoObIyaitHo TpebGoBaTeb-
HOTO (HaBepHOE, OT HEro A
BOCIHPHHSJ 3TO Ka4ecTBO).
OdeHb CHIIPHOE BIICYATICHUC
npoussén Opuit ®énoposnd
I'opOyHOB — TIEpBHIiT MOii 3a-
MHadJaJlbHUKa 1iexa. Bot oH,
KcTaTH, padboras Ha MpPOU3-
BOJICTBE U OTHIO/Ib HE OyIy4n
OpEe3TIUBBIM, YMYAPSIICS BCET-
na OBITh WJEATHHO OJICTHIM.
A Pamc MyxaMeT3sIHOBUY
AOaKoB — HAYAILHUK TTPOU3-
BOJICTBA, a OBIBIINI AUPEKTOP
3aBojia Banepuii JlMutpueBny
BakyneBuy, oueHb AyIIEBHBIHA
yeJIoBeK, a 3aManTauHOB I 'a0-
npaxum ['abgpaxmaHOBHY,
«pazrsesmminy MeHst? Korma
MPSATIOKIINA U3 HAYaIbHUKOB
1exa nepeTH KOMMEPYECKUM
TUPEKTOPOM, sI C HUM IOCO-
BETOBAICA: Kak OBITH? CMOT-
PH, TOBOPHT: pa3 MPEAJIONKaT,
JIpyroil — a oToM IpeasaraTb
He OyIyT.

— I'amuns Ilapunoeuu,
nozoeapueanu, umo Kapu-
MYJUIUH-MO HA 3a800e yapc-
meyem, a ynpaesaem nepevlil
3am...

— Capiman, xoneuno. Ho
He Tak 3To Obino. Kapu-
MYJUIUH yMEJI MOJIb30BaThCS
BIIACTHIO, HE OOSUIICS HECTaH-
JMapTHBIX pemeHui (KOMy-TO
OHHM Ka3aJIUCh HEJIOTHIHBIMH,
HO Ha caMoM jeJie OblIH
NPOJAUKTOBAHBI JHUOO JO-
THUKO#, NTuO0 MHTYHIUCH,
U TMPaKTHICCKH BCETrJa OH
«TI0TIalay) ¥ MEHS Hay4uI,
TOYHEe — IMMOoKa3al, Kak ym-
PaBJISITH OOJIBIINM KOJICKTH-
BoM. [IpeeMCTBCHHOCTh — OHA
BUJHA, JaXe B KaOWHETE
MHOTOE OCTaJloch TakK, Kak
TP TIPEKHEM XO3IHHE.

Boo0me MHe 1m0 JKU3HU Ha
«KAMA3e» Be3n0 u Be3ET ¢
pykoBoauTessiMu. briarogapex
cynp0e, 4To J0BEIOCh pado-
Tath ¢ CepreeM AHATOJILEBU-
yeM KororusnsiM — nopaxaer
€ro Jap IpeABHUICHUSA, UHTY-
UIUsI, TOYHOCTh MPOTHO30B.
Kak Obl TpynHO HU OBUIO Ha
MIPOU3BOJICTBE, HAIIEMY «Ie-
Hepaiy» yaaéTcs COXpaHsTh
CBOW YIWBHUTEIHHEIC UEIOBE-
YeCKHe KauecTBa.

— IHomuumcesa, uemvipe
200a HA3a0, OKA3A6ULUCDH 6
IMOM Kpecie, 8bl 6 CHeULHOM
nopsoke 001cHbl ObL1U hop-
MUPOBAMb C8OI0 KOMAHOY:
Hamup 3aedamoeuy muozux
Mmenedancepoe na KMIIO c
co0o11 3a0pan

— beuto HenpocTto. Pyko-
BOJICTBOBAJICS TJIABHBIM IIPH-
HIMIIOM — ITPO()eCCHOHATIHBI-
MU Ka4eCTBaMH COTPYAHUKOB.
Sl Bcerma menmaro CKUAKY Ha
TO, YTO HJICATHHBIX JTFOJCH HE
OBIBaeT.

— A nwou Imo uyec-
meyom?

— Ectb Te, KTO uyBCTBYeT.
Ho pa3 MBI BMecTe — 3HAYUT,
MHPHOE COCYIIECTBOBAHUE
BO3MOXHO. Sl Bear U cam
— He caxap, HO TOBOPIO Xe
— yuaycsk 25 net! Tlopoi moc-
Jie COBEIaHUN KpacHEew 3a
HECJIEP)KaHHOCTb.

— Bbopemecw ¢ cooou?

— IIbITatoch U3BUHUTHCS.
[Mumy cebe 3anuckm: «He
pyraiics!».

— Bot 0oposcume enacmuiro?

—He crany nmykaBuTh, OyaTo
s1 K HeW paBHoayueH. Ho ato
OTPOMHasI OTBETCTBEHHOCTH
—3a MPOU3BO/ICTBO, 3a JIIOJIEH.
A onn Bce passsle. [Ipu3Hato
U IPUBETCTBYIO 30POBBIH
Kapbepu3M, HO €CTh T€, y KOT0O
aMOWIUU BIIEpean TajJaHTa
«beryt». Ecnm takoro gerno-
BEKa HA3HAYUTHh HA BBICOKHH
MOCT, OH OBICTPO JiomMaeTcst. Ho
y Hac €cTh OYECHb CHOCOOHBIE
pedsita, a 3aBOJ KaXKIBIH rof
«MOJIO/ICET» Ha TOJ U YETHIPE
MecsIia — 3TO TOOPHIi 3HAK.

— Yem namamnsl 6am

mpyonvle 011 Kamazoeuyee
200b1?

— OO0 TOM KHUTY MOKHO
nucartb. Pacckaxy o IByX
ciryyasix. [IomHI0, BO BpeMeHa
6apTepa HOCHIIMCH MBI 110 I'O-
poJaM M BecsM, 3aI4acTd Ha
MIpoLyKThI MeHsuTH. [IpruBe3nn
JIBE TEJLTYBHU TYILH, pa3pyounnm
HPsIMO B IEXe, pa3jaliu 3aBOI-
yaHaMm wmsco... JloOpoe neno
caenanu. Bapyr xeHmuHa
B KaOMHET KO MHE BIIETACT:
«3abepute CBOM MOCIHI!».
Bort Tebe n nakopmunu! Ho u
npyroe 0bu10. Y pabOTHHIIBI
arperaTHOTO 3aBOJla yMep
MyX. Hano orpangky moxpa-
CUTh — a JICHET HET. Y3Hala
ona, uro Ha IIP3 momoub
MoryT. /{Hs uepes3 Tpu-uerbipe
NpUIILIA KO MHE OJIaroJapuTh.
IMomapuna cyBeHup, CBOUMHU
pYKaMH CIeJIaHHBIN, U Takue
Halllla ¥ CKa3aJja cjioBa. .. Mue
Ka)XeTcsl, OHM JI0 CHX HOP HaJ0
MHOMU — KaKk oxpaHa.

JIETYE CAENATD,
YEM HANUCATD

— Ymo evl éxnaovigaeme
6 nonamue «ycnex»? [onic-
nocmo? Hnu kaxkoe-mo oeno,
npoexm?

— Emé mactepamu MbI
MCYTAJIUu O NMECPCIEKTHUBHBIX
TEXHOJIOTHSAX OKPAacKH, O Ka-
tadopese. becenoBanm norom
00 stom ¢ Cepreem AHarto-
nbpeBudeM. [ TaBHBIM IeoM
cTaja MOJEpHHU3alus Iexa
OKpacKH, MOHTaX HOBOH OK-
paco4YHOW JINHHH, KOTOPYIO
sI caM BBIOpaT U TPEIJIOKUIL.
DTO oJHA W3 OCHOBHBIX IIE-
Jel: MBI Ke OyaeM IenaTh
HOBYI0 Kabuny. U, HE couTH-
T€ 32 HECKPOMHOCTb, OY€Hb
MHOTOC 3HAYHT MPHU3HAHUC U
YBa)KCHUE TPOCTHIX PA0OUHX,
Bepa KoJUIeKTHBa. B ToM, 4to
yIOaJ0Ch YTO-TO CHAENAaTh, B
HEMaJION CTEIeHH 3aciTyra TeX,
KTO PsIOM CO MHOH.

— 9mo npumom, umo
Yy éac umuoic HcécmKozo
PyKkoeooumenn?

— 51 TpebGoBaTenbHbIl. He
T00TI0 TSIHYTH, KaK MOTY,
cpaxarch ¢ OrpoKparuyec-
KHMU TIPEIIOHAMHU, ISl MCHS,
KaK H MPEeXJe, B MOJIOJIOCTH,
JIer4e cIeaTh, 4eM HAIHCATh.
Bru1 1 ocTarock npousBoAC-
TBeHHUKOM. lIpennoxennit
OBLIO HEMAo, HO s HE JKa-
JIet0, YTO He YyIIEN: 3aBOJ AT
MEHS — JKUBOHU opraHusM. B
9TOM KOJUICKTHUBE padoTaTh,
C OJHOU CTOPOHBI, TPYIHO,
IIOTOMY YTO OY€HBb OOJIBIION
00BEM MPOM3BOACTBA, PACTET
HOMEHKJIaTypa JAeTallei, a ¢
JPYTO — JIETKO, IOTOMY YTO,
B [IPHUHITAIIC, 3HACIIH, KAK STH
TPYIXHOCTH PEOAOIICTh. 3aBOJ
HE BBIXONT y MEHS 13 TOJIOBEI
IMOYTH HUKOI'JIa — pa3BE A0Ma,
y MaTepH, J1a Ha OXOTe.

— Cama coboii coviracoy
eawa 0emcKas meuma — eac
YACMO MOMNCHO yeUOems 3d
pyém agmomoounn?

— Kombaiin, Tpakrop, oT-
moBckuid 3uJl-157, roHOYHBIHI
KAMA3, nerkopsie aBTOMO-
OmITH pa3HBIX MapOK — KPoMe,
HaBEPHO, CaMOJIETa, TTOTIPOOO-
BaJ1 ce0st Bo BcéM! A B Uennax,
KOTOPBIC g CUUTAIO JIYYIINM B
MHpE TOPOJIOM, TaK yA0OHO
OBICTPO MepeIBUTATHCS.

— Kak zoéopumcs, xoez-
oa 6cé ecmb, uezo ewé
ycenamsv?

— Y MeHs xopollas CeMbsl,
JroOuMast paboTa —uto emié ye-
JIOBEKY HY>kHO? J1J1s1 Ipeanpu-
SITUS — X0y, YTOOBI TOOBICTpEE
MPEOJIOJIETTH MBI BCE BMECTE
TPYJHBIA TIEpUO]I TIepEeOoCcCHa-
nreHus. UToObl HEpBBIi 3aM
Kororuna, HOpuit IletpoBuu
KioukoB, — 51 ero nonumaro!
— TepecTall, HaKOHeIl, BBICKa-
3BIBaThCS B HaIlI afpec: «OmaTh
3aJiepKKa pabOThI TJIIABHOTO
KoHBelepa — mo BuHe I1P3!».
Tak v HanMIIMTE: HTO 3aBETHAS
MeuTa 3apuroBal

Dunuan «TATAPCTAH» @I'YIl
«Bedomcmeennan oxpana
00beKmo6 nPoOMbIUTICHHOCHU
Poccuuy coobwaem:

C 28 uromst 110 3 aBrycra pabOTHHKAMH
BEJIOMCTBEHHOMN OXpaHBI 3a pa3IHM4YHbIC
npaBoHapymeHns Ha o0bekTax OAO

Tel — 16 yernoBek;

«KAMA3y 3anepxkaHo 58 4enoBekx:
— 3a HecaHKHI/IOHI/IpOBaHHI:Jﬁ BBIHOC
(BBIBO3) TOBapHO-MAaTCPHATIBHBIX IICHHOC-

— 32 HEJIOBJIOXKCHUS TOBaPHO-MaTEePH-
aJIbHBIX IIEHHOCTEH — 1 JelloBeK;
— 3a TMepPEBJIOKEHHUS TOBAPHO-MATEPH-

QJIBHBIX IIEHHOCTEH — 4 4eloBeKa;
— 3a TMOMBITKY Npoxoja (BBIXOJa) B
COCTOSIHMH AJIKOTOJIBHOTO ONbsSHEHUS

— 5 4eIoBeK;

— 33 MPOHOC CIUPTHOrO — | YesoBek;
— 3a Ipyrue HapyIIeHHUs TPOITYCKHOTO
pexknma — 31 yenoBek.

Ilo xonuuecTBy HapylmMTENEH JIUIU-
pyer OAO «KMCM» (12 3amepkaHHBIX).
Bropoe mecto 3annmaer OAO «KKAMA3-
Meramryprusi» (10 3anepxanuii). Tpetse
Mecto — OAO «KamIIP3» (9 ciryqaes).

KPYMHbLIM MNJIAHOM

BO-1 B ABK-107 OAO «KamIIP3».
Cewmp net Hazaja C. yxe OblI YBOJIEH
n3 000 «KAMA3aBTOTEXHHUKA»
MOCJIC CCPUHU MOTOOHBIX 3aepKaAHUM.
Temeps ¢ MrOOUTENEM CIHPTHOTO OY-

nyT OecemoBath B OTnene MUIHIIAH

Ha «KKAMA3e».

IIessrOor0 aBTOMaTuuka C. 3agep-
skanu 30 uronst B 16.05 paboTHUKH

*kk

ﬂBa TIEPCKITHOYATEIIA MBITAJICA BBIHECTU

B HOCKaX cjecapb MEXaHOCOOPOYHBIX
pabot aBTOMOOMIIBHOTO 3aBoza /1., KOTO-
poro pabotHuku [[BO-1 3axepxkanu
30 urons B 16.15 8 ABK-407/1.

sksksk

110 yronpbHUKOB OOHApPYKHUJIOCH B
00yBH MacTepa aBTOMOOMIILHOTO 3aBOJ1a

X., KOTOpOro 3ajaepkaiu 2 aBrycra B
15.15 B ABK-407/2.

NPECC-CNVKBA: 37-10-92, 39-61-97
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OXPAHA TPYAA

Tamovana
BEJIOHOKKHHA

3a npowedowue nonzooa
6 NOOpa3zoesieHUAX U
opzanuzayusx OAO
«KAMA3» npouzowno
63 Hecuacmmuuix cayuas.
Bocemb nocmpaoasuiux
noOYyUUAU MPAGMbL,
umeroujue msacenvie
nocneocmeusn 0ns
300p06bs, 00UH U3
HeCUacmHBIX CIyuaes
3AKOHYUIICA CMEPMbIO
padomnuxa. Yposens
mpasmamusma, no
CPAGHEHUIO C NPOULTIBIM
2000M, CHU3UJICA, HO
3amo 603pocio c 27

00 31 uucno 49II no
0p2anu3ayUuOHHbLIM
npuuuHaAM U C

900 12 — u3-3a
Hapywienuii mpyooeoi
U RPOU3600CHIBEHHOIL
oucuyunaumvl. Xoms
Haeedenue nopaoKa Ha
pabouux mecmax He
mpedyem 67104cenuil
oonvuiux punancoewix
cpeocme, nepenomuntsy
MmMeHOeHUUI0 NOKA He
yoaemcsa. Bonpoc
«llouemy?» yiice ne
36yuan ¢ mpuoynvl
KoHgepeny-3ana
KHCMa, 20e
npoxoouno cogeujanue
¢ pyKoeooumenamu
op2anu3ayuil u
noopasoenenuit OAO
«KAMA3» no oxpane
mpyoa u npOMbIULTICHHOLL
be3onacnocmu.
Ilpoananusuposas 6
0uepeonoil paz npuiuHbl,
2/1A6HBLE UHIHCCHEPBL
pacckazanu o mepax,
npeonpuHAmbIX 013 UX
npeoomepauieHus.

e g

AHATOMHA
TPABMATH3MA

Cyns o cratuctuke, 49%
HECYACTHBIX CIy4aeB IpO-
M30IILJIO TI0 OPTaHU3aIHOH-
HBIM Ipu4uHaMm, 16% — mo
TeXHHYECKHM NpHUYUHAM,
19% — m3-3a HapymeHHH
TPYNOBOW AUCIHUIJIUHEI,
14% — 110 HEOCTOPOKHOCTH
MOCTpaIaBIIeTo.

O TOM, 4TO KOJHYECTBO
HECUACTHBIX CIy4aeB, IPOHC-
XOooAIux Mo opraHmu3annuoH-
HBIM TPUYUHAM, 3aBHCHT OT
pabOTHI IMHEHHOTO TIEPCOHAA
—MacTepa, Ha9aJTbHUKHA [[EXOB
YacTO HE BBHIMONHSAIOT TOJDK-
HOCTHBIE MHCTPYKINHU U HE
cIeIiT 3a 6e30MacHoi OpraHu-
3alueit Tpyaa, He IPOBEPSIOT
COCTOsIHHE pPabdoUYMX MecT
— CTICIIHAJIMCTHI IeTIapTaMeHTa
NPOMBINIJIICHHOW 6e3omac-
HOCTH W 9KOJIOTHH 3asBIISUIN
He pa3. B sToM nomyroauu
MIPO3BYYAJI €lIe OJHH TPEBOXK-
HBI 3BOHOK — I10 J[Ba aHAJIO-
TUYHBIX CIydYas MPOU30ILIO0
B OAO «KAMA3-/Iuzenb» u
000 «KKAMA3aBToTeXHUKa»
— HM3-32 HEPACTOPOMHOCTH
TEXHUYECKOTO MEPCOHANa, HE
YCTPaHHUBIIETO BOBPEMS IIPH-
YUHBI HECYACTHBIX CIy4YacB.
Jnst onHOM U3 omepaTopoB
OAO «KAMA3-/Iu3emnb» He-
CUYACTHBIN Cy4all BBUIMJICS
B PBaHO-CKaJIbIIHUPOBAHHBIC
paHbBI HIKHEH (pajlaHr MMajib-
1a, JUIst APYroil — B OTKPBITHII
mepesoM HOTTeBOW (anaH-
T4 NaJIbLA JEBOM KHUCTHU CO
cmeuienueM. IlocnencTrus
HECYACTHBIX CITy4YacB, IPOU30-
wenmunx B 000 «KKAMA3ag-
TOTEXHHKAY, CIIe Cephe3Hee
— OJHWH OIIEePaTOpP MOIYTIIT

OOMIMPHYIO pBaHO-Pa3MO3-
JKCHHYIO paHy JI€BOH KHUCTH U
TPaBMAaTHYECKYIO aMITy TALIUIO
5-ro manslia, APyroi — Tpas-
MaTHYECKYIO aMITy TAIHIO 5-T0
TaJTbIIa JICBOW KMCTH HA YPOB-
HE cpeHel (aaHry.

3a mporeiiee moIyroane
YBEJIUUYHIOCH KOJHUYECCTBO
HecdacTHbIX ciydaeB B OAO
«KAMA3-Metannyprusa»,
Ha aBTOMOOMJIEHOM 3aBOJie, B
OAO «Kamckuii ITP3», 3A0
«Pemauzens», HTL, TOK.
Y 1anoch CHU3UTh KOJIMYECTBO
HECYACTHBIX CIIY4acB KOJI-
nexktueaM OAO «KAMA3-
Huzensy», OO0 «KAMA3aB-
Torexuuka», 3AO «YUenHbl-
BojiokaHaimy, OO0 «IDKT-
Cepsucy, OO0 «DnekTpo-
TPAHCIIOPT», NemapTaMeHTa
3aKYIOK U JIOTUCTHKH.

Yamie Bcero B mMporie ieM
TIOJTyTOANN TPaBMHPOBAIIACH
KaMa30BI[Bl B BO3pacTe OT
18 mo 25 nmet u ot 45 mo 50
JeT CO CTaxkeM pabOThHI 10
OJHOTO ToJia, paboraromiue
Ha METaJUI000padaThIBaOIIEM
000pyIOBaHUM.

— Ha «KKAMA3e» npunsto
HEMaJI0 HOpMAaTUBHBLIX OO-
KYMCHTOB, 3aKPCIISIONAX
32 HOBHYKOM HAaCTaBHUKA,
HO TIPU pacCleIOBaHUHU He-
CYACTHBIX CIIydaeB OKa3bI-
BAETCSA, YTO ATOT HHCTUTYT
¢daxTuyecku He paboraer,
— CUMTAET 3aMECTHUTECIb JIH-
peKTOopa JemapTaMeHTa II0
MIPOMBIIIIICHHOHW Oe3omac-
HOCTH — HAYaJIBHUK OT]Eela
oxpanbl Tpyaa Onbra banan-
nesa. — Momnogoro pabodero
MOCJIC KPaTKOW MHCTPYKIIUU
CTaBsAT K CTAaHKYy, U OH Ha4H-
HAeT BHIMIONHSTH IJIaH, KaK U
€ro HaCTaBHUK, paboTaromuit

32 CBOMM CTaHKOM YacTO B
JPYrOM KOHIIE 11€Xa, & TO U B
APYTYIO CMEHY.

CKONbKO CTOMT
OXPAHA TPYAAD

PykoBojCTBO KOMIaHUU
KaXXJBIM ToJl BKJIaJIbIBA€T
HeMaJble cpejcTBa B chepy
oxpasbl Tpyaa. B aTom rogy
OBLTa TIPUHATA U peaanu3y-
ercsa mporpamma «OxpaHa
Tpynaa, TPOMBINIIEHHAs Oe-
30macHOCTh 1 9kosorusg OAO
«KAMA3» —2008».

3a mecTh MECsIEB B Opra-
HU3AIISIX | TOPa3IeIICHISIX
OAO «KAMA3» na oxpany
TpyJa u3pacxomoBano 132
MiIH 643 TeIC. pyb6IeH, To
ecTh o0ecreyeHue OJHOTO
paboTHHKa 0OXOMHUTCS B 2
TBIC. 225 pyOneit. 47 mMuH
349 TreIC. pyOmeit u3 sToH
CYMMBI M3pacXx0J0BaHO Ha
MPHOOPETCHHE CIICIIOICHKIBI,
crenoOyBH U IpyTUX CPEICTB
WHJIUBUYAJIbHOU 3alUTHI,
34 mumH 234 THIC. pyOTNICH — Ha
MOJIOKO, 4 MiTH 766 TBIC. PyO-
JIe — Ha 3alllUTHbIE KpeMa U
Mbu10. Ha dunancupoBanue
MEPONPHSITUH TI0 YITYUIICHUAIO
YCIIOBHH TpY/ia, TOBBIICHHUIO
ero Oe3ormacHOCTH U Oe3omac-
HOCTH TOPOYKHOTO JTBHIKCHUS
HarpasyieHo 38 MitH 584 ThiC.
pyoueii. M3 628 3ammanupo-
BaHHBIX MCPOIPUATHI BBITOJ-
HeHo 532.

1 mutH 50 THIC. pyOMICH CTO-
WJI0 KOMITAHWH BO3MEIICHHE
MOpaJIBHOTO Bpeaa 8 pabot-
HHUKaM, YaCTUYHO YyTpaTUB-
UM NpodecCHOHaIbHYIO
TPY/OCIIOCOOHOCTh B PE3YJIb-
TaTe HECYACTHOTO CIydasl Ha
TIPOU3BOJICTBE.

CBoeo0Opa3HOi TOAMUTKON
JUIS TIPEANIPUATUH, BOBPEMS
MEepPEUYNCIAIONINX B3HOCHI B
DoHJI COLIMANBHOIO CTPaxo-
BaHUs, MOXKET CTaTh paszpe-
menue ®CC ucnonb3o0BaTh
20% nepednciIeHHBIX B3HOCOB
Ha TpeRyNpeIuTeIbHbIE Me-
POIIPHUSATHSL TI0 COKPALICHUIO
IIPOU3BOJICTBEHHOT'O TpaBMa-
TU3Ma U CIIy4acB npog3adoie-
BaHHH. Ciry>KObI OXpaHBbI TPY-
Jla KAMa30BCKUX OpraHU3aIui
BoBpems rpenctaBmii B DCC
BCE HEOOXOIUMBIC TOKYMEH-
THI U MONYYUIH «I00po» Ha
ucnoas3oBanue 14 mun 53
TBIC. pyOJsieii. DT cpencTBa
yxe pacrpeneneHsl. Ha me-
POIIPHUSATHUS 110 CHUKEHUIO
3aIBUICHHOCTH W 3ara30BaH-
HOCTH Ha aBTOMOOWJIBHOM U
nuTeiHoM 3aBojax u B OAO
«KAMA3-/Iuzenp» Oynet
HaTpaBJIeHO 7 MIH 862 THIC.
py06neii, Ha mpuoOpeTeHNEe
218 caHATOPHBIX ITyTEBOK /IS
KaMa3O0BIICB, pa0OTAIOIIHX BO
BpPEJHBIX YCIIOBUSAX Tpyha,
— 4 muu 381 ThIC. pYyOJIEH,
Ha aTTecTanuio 723 padodnx
mecT — 1 mMiH 130 THIC. PYO-
neil, Ha nmpuobperenne CU3
— 681,6 ThIC. pyOIICH.

B 2008 roxy 40-mporent-
HYIO CKHJKY K CTPaxOBOMY
Tapudy, yCTAaHOBICHHOMY 10
00513aTETbHOMY COLIAIEHOMY
CTPaxOBaHMIO OT HECYACTHBIX
CIIy4aeB Ha MPOU3BOJICTBE U
npodecCHOHATBHBIX 3a00J1e-
BaHW, MOJYYHIH TPHU Opra-
am3anun: OO0 «IDKAT-Cep-
Buc» (111,2 tric. py6.); OO0
«KAMA3»sHepropeMoHT»
(67 tBIC. PYO.), 3AO «BTK»
(136,2 THIC. pYO.).

YTOBbI HE BbINO
bEADI

U3 roga B rox BMecTe co
BCEM KaMa30BCKUM 000pyI0-
BaHUEM CTapeeT U 000pyI0-
BaHHEC OMACHBIX MPOU3BO/IC-
TBEHHBIX 00BEKTOB. UTOOBI
MPEJ0TBPATUTD aBAPHU U HH-
IUJICHTBI, COBEPILICHCTBYETCS
cUCTEMa IIPOU3BOICTBCHHOTO
KOHTPOJIsI B OpraHU3anusax
U TOJpa3CciICHUSX, 3HAYH-
TEJIbHO yCHJIEHA HAA30pHAas
U WHCHCKI[MOHHAS JESATEIb-
HOCTH co cTopoHsl [AITbuD.
JlocTaTouyHO CcKa3aTh, 4TO
YHCJIO MPOBEPOK COCTOSIHHUS
NpOMBINIJIEHHON Oe3omac-
HoctH (I1b) Ha omacHBIX TIpo-
M3BOJICTBEHHBIX 00BEKTaX
crenuanucramu JI1buD BbI-
pocio, o cpaBHeHHIO ¢ 2007

r., B 3 pasa, BbeisIBIeHO 488
HApYLIEHUH U OTKJIOHEHUI
ot tpeboBanwmii [1b, uto B 4
pasa 0oJbIIIe, YeM B ITPOIILIIOM
roxy. bonpiie BHIMaHMS cTa-
JIO yIeNSATHCS. TEXHUYECKOMY
JMUATHOCTHUPOBAHUIO, 00cIe-
JIOBAaHHIO, OOCITYy>KUBAHUIO U
IKCIIEPTU3E 000PYIOBAHHS U
TEXHUYECKUX yCTpoicTB. B
2008 romy B OpraHM3aIUsaX U
HOJIpa3/IeNICHUSX IPOBEJCHO
2177 ocBUAETEIbCTBOBAHUIM
1 KOHTPOJIbHBIX HCIBITAHUH
TEXHUYECKHUX YCTPOUCTB, UTO
B 2,2 pa3a GoubIme, 9eM B 1-m
niosryroguu 2007 rona.

B 30Hy npucranbHoOro
BHUMAaHHSI WHCIEKTUPYIO-
IIMX OPTaHOB IO BOIPOC
KBaJTU(UKAINN 00CITyKHBa-
FOIIETO TIepCcoHaa OMaCHBIX
MMPOU3BOJACTBEHHBIX 00B-
eKTOB. 3a IIEeCTh MeECSIEB
atoro rojaa 1582 paboTHuka
«KAMA3a» nporuu o0yue-
HHe U aTTectanutoo. Ho cre-
nuatucTtel Poctexnangsopa,
JenapTaMeHTa IPOMBIIIIICH-
HOM 6€30MacHOCTH U 3KOJIO-
TUH, CIYXObl TPOU3BOJIC-
TBEHHOT'O KOHTPOJISI, B CBOIO
odyepeab, TOXKE IMOBBICUIH
TpeOOBaTEIHHOCTD K BOTIPO-
caM 00y4YeHHS U aTTeCTAINH
nepcoHasna, paboTaroero Ha
ONaCHBIX NMPOHU3BOJCTBEH-
HbIX oObekTax. [lo uroram
KOMIIIEKCHBIX, IIEIEBBIX
7 ONEPATHBHBIX MPOBEPOK
BBISIBIICHO 285 HeaTTecTo-
BAaHHBIX pa6OTHI/IKOB, 4TO B
4,6 paza GoJibIlIe, YEM B IIPO-
nutom roay. HebGuaromouryd-
HO B 3TOM BOIIPOCE OOCTOST
JleNTa Ha XUMHYIECKH OTTaCHBIX
oowvexktax AMIT OAO «Kam-
[1P3». Nmenu mecTo (axTb
JONycKa K dKCIJIyaTaluu
OIIO HeoOy4YeHHOTO W He-
ATTECTOBAHHOTO IEpPCOHAIa
B «KAMA3-DHepro», Ha
J3ulJle, ky3HEIHOM 3aBOJIE
OAO «KAMA3-Meramryp-
rus». Ceituac mo BbIJJaHHBIM
MIPEANMCAHUIM HapyLICHHUS
YCTPaHSIOTCA.

I'maBHBI BTOT ATOH pabo-
TBI — CHIDKCHHUE YHCIIa aBapuit
U MHOUICHTOB, B IIEPBOM I10-
nyronuu 2008 roja HUKaKUX
UII Ha omacHBIX MPOU3BOJC-
TBEHHBIX 00BeKTax «KAMA-
3a» 3aperucTpUpPOBAHO HE
O5L10.

YroObl yKpEIUTh 3alUTy
OIIACHBIX IIPOU3BO/ICTBEHHBIX
00BEKTOB, OpraHu3anuu 1
noapaszaenenus «KAMA3a»
JOJKHBI 3aKIIOYUTH JOTO-
BOPHI Ha OOCIy)XHBaHHE C
razocmacaTenbHON ciryx00it
¢ummana «Tarapcram»y OI'YIT
«BOOIIP» u cdopmupoBath
CBOM HEUITATHBIC aBapPHIHO-
cracaTenbHbIe CIyXOBI. X
Ootirrel B cimyyae Ul nmepBeivu
IPUAYT Ha MECTO aBapuUU U
JIOKIN3YIOT «odar». Bropas
3ajadya — 3aBEpIICHUE pa-
OOTHI IO JTUIICH3UPOBAHUIO,
perucTpanuu U CTpaxoBa-
HUIO XUMHYECKH U B3PHIBO-
onacHbIX 00bekTOB KMCMa,
NpeccoBO-PaMHOTO 3aBO-
na, «KAMA3-/uzens» u
«KAMA3-Duepro».

JROHOMMEA BE3 PYR

IKonomuke ne xeamaem
Ppadomnuuxos, 3ampamul

Ha mpyo pacmym dvicmpee
npouszeooumenvruocmu. bes
npumoka padouei cuil
IKOHOMUYECKUIL pocm
3ameonumcs, npedynpexncoaem
«Peneccanc kanumany.

B 2007 r. BkJIag Tpyaa B 9KOHO-
MHYECKHH pocT cocTaBuia 16%, HO K
2009 r. ero g0y MOXET CHU3UTHCS
JI0 HYJIsI — COaBTOp HCCIICJIOBAHUS
«Poccuiickuii 5JKOHOMUYECKHH pOCT:
IIyTh B yCIIOBUSX ITI00AJIBHOTO IITOP-
may» E. Hlapumosa. DToT hakT yuTeH
B iporuo3se pocra BBII: o onenkam
«Peneccanc kanurana», k 2011 r. on
3ameymTes 10 5,5% (MuHIKOHOM-
pa3BUTHS IPOTHO3MPYET 6,2-6,5%).
OKkoHOMHKA OyIeT pacTd TONBKO 3a
CUeT KamuTajla U Ipo4ux (akTopoB
MIPOJYyKTUBHOCTH, B KOTOPBIX ceiuac
HauOOJIBIINK BEC MMEET JJOPOXKako-
mast He)Th.

YV Poccum mouTH HaumMeHbIIas
JIOJISL 3aHATBIX CPEIU CTpaH TPyI-
nel BPUK: B Kutae 3ansarer 60,7%
HaceneHus (800,3 MIH uenoBex),
B Unmauu — 46,5% (516,4 muH), B
Bpazwmim — 52,6% (99,5 M), B Poc-
cun — 52,1% (74,1 mum). [punercs

BBIOMpATh: JINOO IIPUTOK MUTPAHTOB,
1100 CHUXXEHHE TEMIIOB DKOHO-
muueckoro pocrta. B 2009-11 r.r.
TpyZocrocoOHOE HaceleHue OyaeT
cokpamartscs Ha 300000-400000
4yesnoBeK exerogHo — B. Enuszapos
n3 llentpa no m3yueHuro mnpodiiem
HapojoHacenenust MI'Y.

n3-32 HU3KOTO ImocieaedoiaTHoro
crapta. B Ykpaune 3a Tot xe nepuon
pabodast cruina momopoxana B 6 pas,
B Kazaxcrane — B 4,5 pasa, B Kurae
—B 3,3 paza.

IIpu 3TOM 1o Temnam pocra npo-
HU3BOJAUTENBHOCTU TpyJa Poccus
ycTynaet Tonbko Kuraro. 9tot poct

Boicmpee monbko B Kumae

Pocm npoussogumenshocmu mpyga (1999 2.=1)

- Kumad

-O- Poccus
MhgoHesus

-O- WHgua
ToHKOHE

- Eposuus

1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007

WCTOYHWKK: ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT, PEHECCAHC KANWTAA

OcraBmuecs paOOTHUKH TIPOIOJI-
JKat Jopoxath —3koHoMucT [IMAKII
B. CanpauxoB. Tpyn B Poccun Bce
eIIIe JIeIIeB, HECMOTPSI Ha OBICTpHIC
TEMITbl POCTa CTOUMOCTH paboueit
cuisl (32 2001-2007 rr. — B 6,2 paza),

yckopsieTes — dkcnept LlenTpa pas-
Butus B. Muponos, — ¢ 5,5% B 2005
r. 10 8,4% B 2007-M.

Ho 3apmmatsr pacTyT BiBoe ObIC-
Tpee: B peaJbHOM BBIPAKEHUHU — Ha
17,4% B 1 momn. 2008 r. 1o oTHOIIIE-

Huto K AIIIIL. VY nenbHble TpyAOBbIE
HU3IEPKKA MPEANPUITHI pPacTyT
mpumMepHo Ha 20% B rox, oTMedaeT
MupoHoB: BIiBoe ObIcTpee, ueM B Ku-
Tae, ¥ Ha MOPsIIOK OosIbiie, ueM B EB-
pore. Ilo ero cioBam, B CpaBHEHUH CO
CTpaHaMU — TOPTOBBIMH [TAPTHEPAMH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHIiC-
KOW TIPOMBIIUICHHOCTH CHHKAETCS
Ha 12-15% KaxapIii TO1I.

Ha pocTt nmpousBoauTENBHOCTH
Tpylla paHBIIC BIHMIO BEICBOOOXK-
JICHHUE 3aHATHIX, ce9ac YBOJBHATH
HEKOTO, paccKa3siBaeT MHUPOHOB:
B 2006 T. oOpabaTeIBarone Mpo-
M3BOJCTBA COKpaTuiu 2% paboumx
MecT, B 2007 r. — 0%. B 10 xe Bpems
pa3lyT CEKTOp rocyciyr: «Y Hac
muuionepos Ha 1000 HaceneHust
B 4 paza Oompime, 4eM B JPYTHUX
CTpaHaxy.

IloTenuuan pocra nNpou3BogU-
TEILHOCTH — B TEXHOJIOTUSIX, B OII-
TUMU3ALUU Ipoliecca MPOU3BOICTBA,
yBepeH CaTbHUKOB: BEICBOOOKIAIOT-
Csl TUITHUE PaOOTHHUKH, CHIKAIOTCS
m3nepkku. [1o oreHkaM yrpasiisiio-
miero naptHepa Strategy Partners A.
Unpucosa, Tekymuii o0bem BBII
Poccum morau OBl co31aBaTh B 3
pa3a MeHbIIe PaOOTHHUKOB, U 3TO
aTbTEpHATHBA TPUBIICUYCHUIO MUT-
panToB. 11t paboThl B COBPEMEHHOM
00pabaThIBaIOIIEM IEHTPE 3aBO/a
1-2 cmeumanucta U UX MPOU3BO-

JTUTEIBHOCTh CpaBHUMA C paboTOn
20 oOBIYHBIX TOKapel — 3aMTeHIH-
pextopa «Tpancmamxonauaray A.
Merepsikos.

HepeHrabenpHbIC MpeaIpUsITUS
He BCerja MOXXHO 3aKpbITh H3-3a
BO3MOJKHBIX COIHAJIBHBIX ITOCIIEIC-
TBUIA, HarloMuHaeT qupekrop LlenTpa
TpyAOBBIX HccaeaoBanuii BIIID B.
I'umnienscoH.

ITo nanubM MHCTHUTYTA SKOHOMHU-
KU IepexogHoro nepuona, anst 40%
MIPOMIPEANPHUITAN HEXBATKA KBAIH-
(UIIMPOBaHHBIX KaapOB — TIaBHAS
MIPUYNHA, MEIIAIOIIAsl POCTY BBIITYC-
Ka, B 9TOM TOJy OHa BIIEPBBIC cTaja
Ooubineit mpoOeMoi, 4eM euIuT
00opoTHBIX cpeacTB. HecMoTpst Ha
910, 68% npeaupusTUNd T0BOJIBHBI
TIPOU3BOTUTEIHLHOCTHIO TPy, TOTh-
K0 25% xoTenu OBl ee TIOBBICUTD.

3-3a BBICOKMX TEMIIOB pocTa 3a-
pruiaT paboToIaTeNh HE MOXKET OBbIC-
TPO HAWUTH COTPYIHUKOB, TOBOPHUT
['uMITeTBbCOH, 3TO CO3/IACT WILTIO3UI0
HEXBAaTKH pabOYe CHITBL.

Kpowme Toro, poct 3apmuiaT yBein-
YHMBAET CIIPOC Ha paOOTHUKOB Cepbl
yCIIyT — YOOPIIMKOB, CUCIIOK U TIp.,
ux neunut OyneT BOCHOJHSITHCS
kak B EBpomne — 3a cueT MUTpaHTOB,
CUHTACT OH.

O. KYBIITHHOBA,
A. UEYEJIb, «Beoomocmuy

____________NPECC-RARIIRECT |

HA CRVXY
W B KVIVAPAK

J. MeaBeneB moanucaJjg mjaH mo NpoTHBOJAEHCTBUIO
KOPPYNIHMHU M yKa3aJ Ha HeOOXOAUMOCTH COBEPIIEHCTBO-
BaHMs 3aKOHOJaTeJIbCTBA B c(hepe MpeINPHHUMATENHCTBA
H KOHTPOJIA 32 €ro MCIHOJHEHNEM KaK rocyIapCcTBEHHBIMHA
OpraHamu, TaK U npeInpusATHsIMH. [Ipe3uIeHT OTMETHIL, YTO
JUTSL TOCTHIKEHUS pe3yJbTaTa HeOOXOAMMO CO3/JIaHHe OJaro-
MPUSITHOTO JIEJIOBOTO W MHBECTHIIMOHHOTO KJIMMAaTa B CTPaHe,
1 TTOTICPKHYI, YTO ITO SBISCTCS 00IIEH 3a1aueii ToCyaapcTBa,
MIPaBOOXPAHUTEIBHBIX OpraHoB W OuzHeca. OH MOCOBETOBAI
BJIACTH U [TPAaBOOXPAHUTEIHEHBIM OpraHaM IepPecTaTh «KOIIMa-
PUTB OM3HEC) 1 00eMIaT 0C000 PETUBBIM IMPOBEPSUTBIIAKAM «ITO
rOJIOBE HACTYYaTh...».

IIpaButenscTBo P® onpenesnio 3Ha4eHUs] BBIPYYKH
JJISl KOMIAHM 1719 KiIaccu(puKauu: MUKPONPeANPUSTHS
— ¢ BbIpYuYKo# 10 60 MiaH pyo., maabie — 10 400 MuH pyo.,
cpeanue — a0 1 mapa pyo6. Ceituac 3akoH «O pa3BUTHU MAJIOTO
U CpeIHETr0o IpeANpHHAMATENHCTBa B PD) mpenycmaTpuBaet
Tpafauio KOMIAHUH MO YMUCICHHOCTU: YHCICHHOCTH IS
MUKPOIIPEANPHITHH 5T0 He Ooiee 15 yenosek, mansie — 10 100
YeJoBeK, cpennue — a0 250.

HaJioroBble HHCIIEKIUH MpeAJIaral0oT rpaxaaHaM Mmpo-
CTaBUTHh B MACIOPTAX OTMETKY 00 MIEHTH(PUKANMOHHOM
HoMmepe Hajoromiaareabmnka (MHH). [ocranoBnennem
npaButenbeTBa PO ot 22.01.02 Ne32 mpeaycMOTpeHO TpaBo
Ka)JIOT0 T'PaKAaHUHA IO KEJIAHUIO IMPOU3BECTH B MACIIOPTE
ormeTtky 00 MHH. 310 MoXeT ObITh BOCTpeOOBaHO MPH 0POp-
MJICHUH PAa JTOTOBOPOB I'PakJaHCKO-TIPABOBOTO XapaKTepa,
CJICJIOK C HEJIBIDKMMOCTBIO, @ TAK)KE IIPH ITOTBEPKICHUH YePe3
HAJIOTOBBIC OPTaHBI IOCTOBEPHOCTH CBEICHUH O JOXOIaX MpH
Ha4yMCJIEHUU TIEHCUM.

49% poccusiH CYUTAIOT, YTO JAJI5 HOCTYIJICHHS B BY3 He00-
XOAUMBI JIeHbI'M U Juib 33% — 3Hanus (onpoc BHUOM).
14% ompoIIeHHBIX IMOJIATAIOT, YTO JJISI 3TOT0 HEOOXOIUMO UMETh
CBSI3M. 3 IIOCIIEJHUE 5 JIET BXKHOCTB JICHET [TPH IIOCTYIUICHUH B
By3 cHI3mIach (B 2003 r. 61% poccusia cuuTanm, 970 OCHOBHBIM
(haKTOpOM YCIIENTHOTO MTOCTYIIICHHSI SIBIISIFOTCS IGHBTH), & 3HA-
YUMOCTh 3HaHUH Bo3pocia (6bu1a 19% B 2003 1.). Uem crapuie
PECIIOHICHTEI, TEM Yallle OHH IO T4CPKUBAIOT BAXKHOCTH 3HAHUH
(ot 29% cpenn ompomrennsx 18-24 ner, o 37% B rpymme 60
JIET U CTapllie) U TeM pexe — 3HauuMocTh cBsizer (20% u 11%
COOTBETCTBEHHO).

Baecenbl n3MeneHusi B 3akoH PT «O TpaHcnmopTHOM Ha-
Jjore». B COOTBETCTBHH ¢ BHOCHMBIMU U3MCHCHHUSIMHU, CTABKH
TPAHCIIOPTHOTO HAJIOTa YBEJIMYCHBI HA TPEeTh. MI3MeHEeHUs He
KOCHYJICh CTaBOK JUIsl JIETKOBBIX aBTOMOOMJICH (hH3MUYECKUX
JIHI MOUTHOCTBIO 710 100 71.C. — /1715 HUX CTAaBKM OCTAIOTCS IPEKHUMHU.
Ha 60% noBbllIeHbI CTAaBKH TPAHCIIOPTHOI'O HAJIOTa JJIsL JIETKO-
BBIX aBTOMOOMIIEH MOIITHOCTRIO cBbitie 200 i1.c. K ygacTHUKaM
u nHBaNMaaM BOB B mensx JbroTHOTO HAaJOr000I0XKEHUS
MIPUPaBHEHEI OBIBIINEC HECOBEPIICHHOJETHHE Y3HUKH KOHII-
Jarepew, TeTTo, IPYrux MECT NPUHYIUTEIHHOTO COACPIKaHNs,
CO3JIaHHBIX (hallCTaMU M X COIO3HMKAMH B IEPUOJ] BTOPOH
MHPOBOI BOMHBL.

3a 7 mecsineB 2008 roga Ha npeanpusitusx TatapcTana
norud/um 75 vesnosek. [lo onepatuBHbIM JaHHBIM [ ocynapc-
TBEHHOW WMHCHEKnuu Tpyna B PT, cocrosiHme TpaBMaTH3Ma B
peciry0irKe coxpaHsieTcst BBIcokuM. 3a 7 mecsiie 2008 roga Ha
MPEIIPUATHSIX TPOU30ILUTO 134 TSHKEIBIX HECUACTHBIX CIyYas,
23 TPYIIOBBIX B 59 CMEPTEIBHBIX CIIY9aeB, B KOTOPBIX TOTHOIA
75 genoBex (3a 7 mecsien 2007 roga — 64).

Poct cmeprensHOro TpaBMaTH3Ma OTMEYaeTcsl B He(hTe100bI-
Baromie orpaci (¢ 2 10 4), 00pabaTHIBAIOMINX IIPOU3BOICTBAX
(c 11 mo 16), ctpoutensctBe (¢ 23 10 28), HA MPEATPUATHIX
TpaHCcIopTa U CBs3U (C 4 10 7), OCYIICCTBISIFOIIUX OMEPAIIH
C HEIBIKAMBIM UMyIIecTBOM (¢ 1 10 2), mpemrocTaBIsFOIINX
KOMMYHAaIIbHBIE, COIIMAIbHbIE U TePCOHATBHBIE yciayTH (¢ 0 10
2), B obpazoBanuu (¢ 1 1o 3).

METANNVYPIUA
B CIOBOPE?

Monononuzayus na peinke u mpancgepmmoe yeHooopazoea-
HUe AGNAIMCA BHYMPEHHUMU (YPAKMOPAMU POCIA YeH, 3aA8UT
B. Ilymun na 3acedanuu npe3uouyma npasumensCcmed.

OH j1an1 pa3bsCHEHUs], KOTOPBIE HE CysIT «Meueny» HU4ero
XOpOIIero: KOMITaHus pu BHyTpeHHeH rere 4100 py0. mpomaer
3a rpaHHuIly ChIpbe cede caMoii — CBOUM O(IIOPHBIM KOMITAHUSIM
B llIBeitaputo, o 1ieHe 1100 pyouieit, To ecTh B 4 pasa femiesIe,
a IIOTOM TIPOJIACT ATY MPOYKIIHIO IO MUPOBBIM IIeHaM — 3a $323
(mpumepHo 3a 7500 py0.). [To ero MHEHHTO, 5TO MEXaHU3M yXOJ1a
OT HAJIOTOB BHYTPH CTPaHBbI, CO3/IaHUE AC(HIITA HA BHYTPEHHEM
PBIHKE U POCT IICH Ha METAJUTY PrHYEeCKYFO IPOAYKITHIO, KOTOPBIH
OTpakaeTcs Ha IIEHE TOBAPOB I10 BCEMY CHEKTpY. «Medem» B 1-M
IOJI. T.T. TIOKa3aJ 72 MIIH py0. unucToi mpudsuin, a B AT — u
BOBCE yObITOK. KOTHPOBKH €M03UTapHBIX pacUCcOK «Medenar»
B Hrto-Mopke cHoBa pyxHynu Ha 30%. [lytun nodasuin: «To
KE caMoe KacaeTcs ¥ MPOIYKTOB MUTAHHSD).

Irpad «Meuery» MoKET cOCTaBUTH 1% OT ro10BOro 000po-
Ta: ecnu «Medem» KOMISHCHPYET yIIepO BCEM MOCTPaIaBIINM
KOHTpareHTaM, CHU3UT MOHOIIOJIBHO BBICOKYIO IIEHY 710 HOpMaJlb-
HO PBIHOYHO CIIPABEUTUBOH IICHBI, 3aKIIFOYUT CPETHECPOTHBIC U
JIOJITOCPOYHBIE KOHTPAKTBI CO CBOMMH KPYITHEHIIIMMU IOTPEOU-
Tensivu. B nHOM citydae, 3a Takoe HapylIeHHEe KOMITAHUU TPO3UT
mrpad 1o 15% ot obopora. «Hapymrenne, B KOTOpoM MbI 00BH-
HSeM KOMIaHuIo0 «Medem», — MOHOIIOJIBHO BBICOKAs IIeHa — 0
HalIeMy 3aKOHOATENIbCTBY SIBJISIETCS] OTHAM M3 CAMBIX TSDKKUX H
caMbIX cepbe3HbIx», — DAC. «Meuem» He eAMHCTBEHHBIN Hapy-
HUTEh B cBOeH oTpaciu, cuntaer PAC: «Cutyarus ¢ ieHaMu
B METAJLTYPIUH BBIIIUIA U3-[10J] KOHTPOJIS — HE TOJIBKO «Medem)
paccMaTpuBacTCs HAMH B KadecTBE KaHAWAATa Ha HaKa3aHUE
32 MOHOMOJBHO BBICOKHE IIeHBD. COBEpIIEHHO CHpPaBEIINBO
kuBaroT Ha «EBpa3 XoyauHr», akiiuu KOTOporo cpasy ynajii Ha
5%. @AC cooburmna o BO3OYKICHHAH JIe) B OTHOMICHNH «EBpa3
XOoJIMHTay, a KTPETHhUM CTajla KOMITaHus «PacnaicKuil yrosby
(ma 40% npunauiexut «EBpazy»): aTa Tpoua 3aHUMaET JI0JI0
Ha peiHKe Poccun 6osree 50%. LleHbl Ha KOKCYIOMMICS yroib,
peanu3yeMblii UMU Ha BHYTPEHHEM PBIHKE, BRIPDOCIIH C CEHTIOPSI
2007 r. mo mapt-anpens 2008 1. B 2 paza. Keratu, kommanus
«Pacmaickuii yroiby coo0mmIa, 9To ee YrcTast IpHOBDIb B I modt.
T.T. BeIpocna B 4,4 paza k AL — mo 4,1 mupx pyoO.

[To MHEHHIO DKCIIEPTOB PBIHKA, BIACTh Ha IpuMepe «Meude-
J1a» HaMepeHa 00BSCHUTH METAJLTypraM HOBEIC TIPAaBUIIA HTPEI,
3aCTaBHB UX OTKA3aThCS OT TPaHC(HEPTHOTO IIEHOOOPA30BAHHSI,
U YXKECTOYHUTH HAJIOTOBYIO AuciuIuimHy. Kpome Toro, CuetHast
majaTa cowia HeOOXOJUMBIM HAIIOMHUTH MPABUTEIBCTBY O
TOJIIMHTE: MOACUYHTaNa, 9TO ToAbK0 B 2006-07 rr. Oro/KET He-
JIOTIOJTYYHJI M3-32 TOJUTMHTOBBIX CXEeM (MCII0JIb3yEMbIX TIIaBHBIM
o6pazom UC Rusal) 11,5 mipx py0. Hanora Ha mpuObLib. [pH
9TOM pPEHTA0eIBHOCTH 3aBOAOB-IIPOM3BOIUTEICH AIFOMHUHUS
cHuzmiack ¢ 70 1o 25%, a BeIroAy MoIydaiu o(IopHbIe COOC-
TBEHHUKH BBO3UMOTO Ha MEPepadOTKy U3-3a pyOexka CHIPhS
BBIBO3MMOTO 32 IPEAEIBl CTpaHbl mpoaykra. CueTHas majara
3aHUMallaCh METAJUTyprHel JaBHO, HO PaHEee €€ BBIBOJBI HE
MIPUBIICKAIN BHIMAHUSI.

Ilo mamepuanam ananumuyuecKkoil ciyxicovl
OAO «KAMA3»

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 ,:
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HOHEAEJBHUK /11 ABI'YCTA :»

5.00 HoBocru.

5.05 JobGpoe ytpo.

9.00 HoBoctH.

9.20 «Manaxos+».

10.20 Ha XXIX netHuX OMuMIumiicKux
urpax B Kurae.

12.00 HoBocru.

12.10 Ha XXIX netHUX OMUMIUHCKIX
urpax B Kurae.

13.30 /leTeKTUBEI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. [IpocTuts.

15.00 HoBocrtu.

15.20 T/c «Orosb JTr00BMY.

16.10 Ha XXIX netHux OnuMnuiickux
urpax B Kurae.

18.00 HoBoctu.

18.20 XKXnn meHs.

19.10 T/c «Crem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 Ha XXIX netaux OnuMnuickux
urpax B Kurae.

22.30 T/c «Taitna «Csitoro Ilatpukay.
23.30 T/c «AbcomoTHas BIaCTb.

0.20 JI/c «CemMb IOKOJICHHI POK-H-POJLIaY.
1.10 T/c «Odpuc».

1.40 X/t «/IHEBHUK MOTOIUKIIHCTAY.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «/IHEBHUK MOTOLIMKIIHCTAY.
3.50 I/ «Ilocnennue gacet Yey.

PoccHs & N

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 T/c «Crapslie aema».

9.40 Becru.

10.10 Bectu-Mocksa.

10.30 Onummnuiickue urpsl B [lexune.

[Mpsimast Tpancisust. Boneit6ou. JKeHmuHsL

Poccus - bpaszunus.

12.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

13.00 T/c «B3pocibie urps».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 Onumnuiickue urpsl B Ilexune.
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. JlexypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6€3 mpoILIoroy.
19.00 T/c «PoxuHbIe JIOaM».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOiHON HOYH, MaJIBIIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JI000Bb).
22.00 T/c «OceHHNI 1ETEKTUBY.

22.55 «I'oponox».

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBII TETEKTUBY.

0.40 T/c «I"opbrasra 1 Buxropus.
1.45 «JlopOHBI TaTPyIb).

2.00 X/ «Ha craprt, nouumy.
3.35 X/ «Poitnboy [paiis».

KYNbTYPA @

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBHI.

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 I/c «My3zen Mupay.

11.20 X/ «XoxkaeHue 3a Tpr MOPSI».
13.45 Hewusectasrii [Teteprod.

14.10 T/c «Taxast KOpOTKasi TOITas )KUZHBY.
15.20 «XKuBoe nepeBo pemecen.

15.30 «TearpanbHas JICTOIHUCHY.

W CaBBuHa.

16.00 M/ «VBan u Mutpodan Ha queTey.
16.15 «Ama30HKa Bcepbes».

16.45 T/¢ «Bctpeua ¢ reHremM».

17.35 Jl/c «YUenoBek u JIbBBI».

18.00 Benok teatpoB. Onecckuii
HaIMOHATBHBIN TeaTp Onepsl U Oanera.
18.45 ocrosinue pecyOiuku. [amiy.
19.00 «Bexk nosrera: BUpaku U CyI160bI».
19.30 HoBocTH KymbTYpBHIL.

19.50 /c «IToTepsiHHBIE MUPBHI.
Paccka3sl 00 apxeosiorum».

20.45 OctpoBa. EBrennii EBcTuraees.
21.30 T/c «Pobun I'ym».

23.00 CekpeTHbIE (HU3UKHL.

I'eopruit ®aepos.

23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.55 X/ «ITurep Kunarmom.

0.40 [1/d «Hukomo-LlapeBHay.

1.05 My3bIKaabHBI MOMEHT.

1.30 /¢ «I'ycraB Kimmty.

1.40 [I/c «IloTepstHHBIC MUDBI.
Paccka3ssl 00 apxeoyiorumy.

2.35 I/ «JIyanr-ITpabanr. [{peBHnit ropox

KopoJjei Ha MeKoHTe».

vy
TPT
6.35,7.35, 8.35, 10.10, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectut».

s

5.30 «CeMb gHEN.

6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 T/c «Kaxk uB Kycro.
Japbsinap KOYarslHaa.
9.05 T/c «Boarpmo».

10.05 «My3bIKaab KaitMaK».

~

11.00 «fOmop-110y».

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/.

14.45 «I1yTe».

15.00 TaTapcran x203piape.
15.15 T/c «XKak us Kycro.
Jppesinap KouarsiHaay.

15.45 «TamubI-110y».

16.15 «Kapa-xapuib».

16.45 «onapI3nap sHTBIP5I».
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «Kyursnsu».

18.15 «Xouy mynbThmibM!»
18.35 «XabIK XKbIpaapb».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kaed auaex?»

20.00 Tarapcran x303piope.
20.30 T/c «KpyTbie TOBOPOTBI».
21.30 T/c «IIpoBHHLIHATBHBIE CTPACTH.
22.30 T/c «I'opmocTb».

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 T/c «IlpuHIEecca U HUIIHUID.

HIB -

6.00 «CETO/JIHA YTPOM».

8.10 «CJIEJJICTBUE BEJIN...»

9.00 Cepuan «cADPOITIOPT-2».

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «<HAKA3AHUE. PYCCKAS
TIOPBMA BUEPA 1 CEI'OJIHS».
11.00 «KYJIMHAPHBI TTOEJITHOK.
11.55 «<KBAPTHPHbII1 BOIIPOC».
13.00 « CETOJIHS».

13.30 Cepuan « JOPOXHBIN TTATPY JIb».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBHE.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OZIHS».

19.40 SAnansiknap.

20.00 b fopaKIap.

20.10 Penoprax ¢ mpa3gHuKa,
MOCBSAICHHOTO /IHIO CTpOUTETIS.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPATOK».
22.40 «CEI'OAHS».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBIN PA».
0.55 «QUATTRORUOTE».
IIporpamma mpo aBTOMOOHITH.

1.30 ®unem «I[103/JHASA BCTPEUAY.
3.15 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

5.05 Cepuan «/JOKA3ZATEJIbCTBA».

BTOPHHUK / 12 ABI'YCTA [

5.00 HoBoctn.

5.05 obpoe yTpo.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManmaxoB+y.

10.20 MoaHBIit mpUrOBOpP.

11.20 KonTposbHas 3aKynka.

12.00 HoBocTu.

12.20 Ha XXIX netarx OIUMIHACKHX
urpax B Kurae.

15.00 HoBocTu.

15.20 T/c «Orous ar00Bm».

16.10 [laBaii mo>xeHumcsi!

17.00 denepanbHblil Cyabs.

18.00 HoBoctH.

18.20 IlycTb roBopsrt.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpemsi».

21.30 Ha XXIX netHux OJIHMIUHCKHAX
urpax B Kurae.

22.30 T/c «Taitna «Cssitoro [latpukay.
23.30 T/c «AGCOMIOTHAS BIACTHY.

0.20 T/c «KamudpeHus».

1.20 T/c «Oducy.

1.50 X/ «Hanust pact-dynar.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «Hamus dpact-pynay.

3.50 T/c «/ledeKTUBHBIN TETCKTUBY.
4.30 JIeTeKTUBBI.

PoccHs & R

5.00 «Jlobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 Onumnmiickue urpsl B [lekune.
11.00 Bectn.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Bectu. lexypHas 4acTs.

12.00 T/c «My>KUHHBI HE TIATYT-25.
13.00 T/c «B3pocibie Urpsn».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 Onumnuiickue urpsl B Ilexune.
17.00 Bectn.

17.30 MecTHoe Bpewmsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectn. [lexxypHast 4acTb.

18.05 T/c «Kenumna 6e3 mpouuoroy.
19.00 T/c «PoxHbIe JIFOIM».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoifHOW HOYM, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBcKast T000BEY.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.

22.55 «CekpeTHast MHCCHS.

Adranckuii pyoex».

23.50 «Bectut».

0.10 X/t «psiBost u Ipuuan Beberepy.
2.10 «loposxHbLI NaTPyIIb).

2.30 X/ «BoceMb TOJIOB B OJJHOI CYMKE).

KYNILTYPA O -

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KynbTypsl.

10.20 «B rmaBHO# poiH...»

10.50 I/c «My3eun mupar.

11.20 X/ «3anuB cyacTbs».

12.45 I/ «KénpHCKHIT cOOOp».

13.00 «IToka MOMHSIT | JIOOSTY.

Opect Bepeiickuii.

13.45 Hewmssecrnsrii [lereprod.

14.10 T/c «Takast KOpOTKas TOTas KUIHBY.
15.30 «TeatpainbHasi JIETOIHUCH.

W CaBBuHa.

16.00 M/c «Bokpyr cBeta ¢ Buiu doromy.
16.25 M/ «I'nme st ero Bugen?»

16.35 T/¢ «Bctpeya ¢ reHreM».

17.30 I/d «Kau Pacuny.

17.35 Jl/c «YenoBek u JbBB».

18.00 /¢ «Hcdaxan. 3epkano pas».

18.15 Benok TeaTpoB. I'ocy1apcTBeHHBIH

aKageMuueckuil boboit TeaTp onepsl u
Gaxera M. Anmmepa Hasown.
19.00 «Bexk momnera: BUpa>ku U CyABOBD).
19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
19.50 I/c «IloTepstHHBIC MUPBHI.
Pacckassr 00 apxeonorumy.
20.45 [/ «U aspxet myTh MOit
4yepe3 9TOT FOPOJL...».
21.30 T/c «Pobun ['ym».
23.00 /¢ «Bmacrenunst Konbria.
Hcropust co3nanns CHHXpO(ha3oTpoHay.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
23.50 X/ «bosee cTpaHHO, YeM B Paroy.
1.20 I/d «Ynbsna JlonatkuHa,
vy TaHIbl 0 OyIHAM U B TIPa3THAKI.
1.55 I/c «IloTepsiHHBIE MUPBL.
Pacckassr 06 apxeonoruny.
2.50 My3bIKaIbHBIIf MOMEHT.

[]
U -
6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapctany.
23.50 «Bectut».

.

5.30 Hosoctu TaTapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xoaepne upta!»

8.30 T/c «XKax uB Kycro.
JIopbsiap KouarsHaay.

9.05 T/c «Barpa».

10.05 «Ksipibliik 21e! Kapaokey.
10.45 «Konkexaum».

11.00 T/c «CopmocThby.

12.00 T/c «Xozsitkay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 I/ «Masctpoy.

14.40 «MoHeTHBI! ABOPY.

15.00 Tarapcran x303pmape.
15.15 T/c «XKaxk uB Kycro.
JIopbsinap KOYarsIHaay.

15.45 «CoxH> MOHHAPBD).

16.15 «Smbasp TyKTaIbIIIbD).
16.45 «AonapI3nap sSHIbIPBD.
17.00 T/c «Barbm».

18.00 «KyuraHdru».

18.15 «Xouy MyapThHIEM!)»
18.30 «Buneocmopty.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyran sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 T/c «KpyTbie MOBOPOTHI».
21.30 T/c «IIpoBUHIIMANEHBIE CTPACTHY.
22.30 T/c «I'opaocTby.

23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 Hosoctu Tatapcrana.
0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «Ilpuniiecca ¥ HUIHID».

LB E

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.10 Snansixnap.

7.30 HoBocTn.

9.05 Cepuan «ITOJIHBII BITEPE/!».
10.00 «CET'OAHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAY.

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITIA».
14.30 «CY ] IPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[NPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CET'OIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUNE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CEI'OHS1».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabax.

20.10 byxb 310pos!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPATIOK».
22.40 «CET'OJIHS».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAI».
0.55 «'JTABHAS IOPOI'A».

1.30 ®usMm «AMJIAXO JULSI MEHS
OJIHOI'O».

3.35 Cepuan «JIETEHIA O TAMIIYKE».
4.40 Cepuan « JOKA3ATEJIbCTBAY.
5.30 Mynsbrcepuan «LIOY
OJIMHCTOYHOB».

b

5.00 HoBocru.

5.05 JTo6poe yTpo.

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 MonHbIit TpUroBoOp.

11.20 KonTponbHas 3aKkynka.

12.00 HoBoctw.

12.10 Ha XXIX netHux OauMIuncKux
urpax B Kurae.

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 Ionsts. [TpocTnTs.

15.00 Hosocrtu.

15.20 T/c «Orons 1100BU».

16.10 /laBait mo>xeHumcsi!

17.00 denepanbHblii Cyabs.

18.00 Hooctn.

18.20 ITycTh roBopsr.

19.10 T/c «Caeny.

20.00 T/c «MOHTEKpPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 Ha XXIX netaux OnumMnuickux
urpax B Kurae.

22.30 T/c «Taitna «Casitoro Ilatprkay.
23.30 T/c «AGCOMIOTHAS BIIACTBY.

0.20 T/c «Kamudperus».

1.20 T/c «Oducy.

1.50 X/t «JIeto Ha GankoHEY.

3.00 HoBoctn.

3.05 X/ «JIeto Ha GankoHey.

3.40 JI/d «XKectokas miaHeTay.

Poccus & N

5.00 «/1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 Onmumnuiickue urpsl B [lexune.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 Becru. lexypHast 4acTh.

12.00 T/c «My>KYUHBI HE TIATYT-2).
13.00 T/c «B3pocmbie UTpBD».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 Onumnuiickue urpsl B [lexune.
17.00 Becrn.

17.30 MectHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectn. JlesxypHast 4acTs.

18.05 T/c «KennuHa 63 MPOILIOTroy.
19.00 T/c «PoaHbIE JIHOIW.

20.00 Becrn.

20.30 Mectroe Bpems. Becru.

20.50 «CrokoiHON HOYHU, MaJIBIIIH |
21.00 T/c «KonmoBckast 1000BBY.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.
22.55 «MypmaHck. butsa 3a ApKTHKY».
23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «Bo3spara HEeT».

2.10 «"opstaas mecsitkay.

3.20 «JlopoxHBIA HaTPyJIby.
3.30 T/c «bonpmast 1F000Bb-2%.
4.30 «"opomok». Haitmxkect.

KYNLTYPA > |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJBTYpBL.

10.20 «B rnaBHO#1 ponn...»

10.50 I/c «My3eit MSTKUX UIPYILIEK».
11.20 X/¢p «CunbHee BCeX MHBIX BEJICHUID.
13.00 /¢ «KadenpanpHelii cobop B
Pockuibae.

13.15 I/ «Kimoa x cMBICITy.

N.M. Ceuenon».

13.45 Hewussectasiii [Teteproo.

14.10 T/c «Taxkast KOpOTKasi OITas )KA3HBY.
15.30 «TearpanbHast JIETOMHCHY.

W CasBuHa.

16.00 M/c «Boxkpyr cBeta ¢ Bumu @orom».
16.25 M/ «Becemnas xapycenby,
«A30yKa 6e301acHOCTHY.

16.30 T/ «BcTpeua ¢ reHHEM».

17.30 /¢ «Taneym KocTromkoy.

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 I/ «MonTe Anbban.
Penurno3uslit ¥ TOProBbIi LEHTP.

18.15 Benok tearpos. Tonnmmcckuii
I'ocynapcTBeHHBIH TeaTp omepsl 1 Oanera
um. 3. [anmamsumm.

19.00 «Bek nosieta: BUpaXu U Cyb0bI».
19.30 HoBocTH KyJBTYpBL.

19.50 I/c «IloTepssHHBIE MHUPBHIL.
Paccka3sl 00 apxeosorumy.

20.45 I/ «U1 msoxet myTh MOt

gepe3 3TOT TOPOL...».

21.30 T/c «Pobun ['ymy».

23.00 Atnantsl. B nouckax UCTUHBL.
23.30 HoBocTH KyNbTYpBHIL.

23.55 X/d «MeptBeny.

1.55 I/c «IloTepsiHHBIE MUPEL.

Pacckassl 00 apxeonorumy.

(]
Le |
6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcran».

23.50 «Bectut».

s =

5.30 Hosoctu Tatapcrana.
6.00 Tarapcran X209piape.
6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 T/c «XKax uB Kycro.
JIopbsinap KOYarsIHAay.
9.05 T/c «Barpm».

10.05 «Tyras sxup».

10.35 «YTKIHHDP CarbIHIBIPAY.
11.00 T/c «I"opaocTey.

12.00 T/c «Xo3stiikay.

14.00 HoBoctu Tartapcrana.
14.15 «Buneocropt.

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «XKaxk uB Kycro.
JIophsutap KodarsiHay.

15.45 «Tarapua constHKa».
16.15 «Anam Gemdu XaBay.
16.45 «onapI3map sHTBIPBI».
17.00 T/c «Barpm».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynbThmIbM!»
18.30 T/ «Sluka kymamay.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kapa-kapuibi».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «KpyTbie MOBOPOTHI.
21.30 T/c «IIpoBUHIIMATEHBIE CTPACTA.
22.30 T/c «I'opmocTs».

23.30 Tarapcran X303piape.
23.45 Hosoctu TaTapcrana.
0.00 T/c «Xo3stitka».

1.30 T/c «IlpuHiecca 1 HAIIAI.

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snanbpxmap.

7.30 HosocTu.

YBaxkaemsble Tenespurenu! B cpssu ¢
MPOPUIAKTHIECCKUMH padOTaMH TeJIeKaHa
«HTB+Yannsl-TB» npuoctaHoBUT cBoe
sewanue ¢ 9.00 o 13.00. IIpunocum
M3BUHEHNUS 33 IPHYNHEHHbBIE HEYJ00CTBa.
13.00 «CEI'OIHS1».

13.30 Cepuain «CIIELI'PYIIITIA».

14.30 «CY I ITPUCSXKHBIX.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOVCILIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHVE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CEI'OIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 Yemnuackuit popmart.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «4AC BOJIKOBAY.

21.40 Cepunan «3AKOH U ITOPATOK».
22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «[IPOKJISITBII PAIL».
0.55 «OJJH JEHb. HOBA BEPCHI».
1.30 ®umeM «BEJIBIA OXOTHUK,
YEPHOE CEPJLIE».

3.40 Cepuan «JIETEHIA O TAMITYKE».
4.40 Cepuan «IOKA3ATEJIbCTBAY.

BALI TBOPYECKHH

0) YIOBJIETBOPUTECH TEM, YETO JTOOHIIHCH;
B) /I3, €CIIH BaM 3TO HPABUTCSI.

0) BBI O0JICe-MECHEE TOBOJILHBI;
B) BaM €IlE HE YAJI0Ch, BCE C/ENATh.

( OTBHILMTE YHCNO

Haiinure craproByto kiie-

[010BONOMEM

NOTEHUHARN

BribeprTe oauH W3 TpeX MMEIOIMUXCS K KaXKJOMY BOIPOCY

BapuaHTOB OTBETA.

1. CunTaere /1 BbI, 9TO OKPYIKAFOLIIHIA BAC MUP MOYKET OBITH YITydIIICH:

a) na;

0) HEeT, OH U TaK JJOCTATOYHO XOPOIIL;

B) JAa, HO TOJIBKO KO€ B YEM.

2. BBl camMu MoxeTe Y4acCcTBOBATh B 3HAUYUTCIIbHBIX U3MCHCHUX

OKpYKaIOIlei Bac Cpe/ibl:
a) 11a, B OOJIBIIMHCTBE CITyYacB;
0) HeT;
B) /1a, B HEKOTOPBIX CITy4asiX.

3. BepHo 7111, 4TO HEKOTOPHIE U3 BAIIUX H/EH IIPUHECIH Obl 3Ha-
YUTEINIbHBIH Iporpecc B chepe Baleil AesTeIbHOCTH:

a) na;

0) 11a, IpH OJIArONPUATHBIX 0OCTOSATENBCTBAX;

B) B HEKOTOPOH CTETICHH.

4. Canraere I BBI, 9TO B Oy LyIeM OyaeTe HrpaTh CTOJIb BXKHYTO
POJIb, YTO CMOXKETE NPUHIUINAIBHO YTO-TO U3MEHUTh:

) J1a, HaBEPHSIKa,;
0) MaJOBEPOSITHO;
B) BO3MOXXHO.

5. Korza BBI penraere npeAnpHHsTH KaKOe-TO JEHCTBHE, yBEPESHBI
JIM BBI, 4TO OCYLIECTBUTE CBOE HaUMHAHUE:

a) 1a;
0) 4acTO COMHEBAIOCh;
B) HET.

6. VcpIThIBacTE U BBl JKEJIAHUE 3aHATHCS ACJIOM, KOTOPOEC

a0COJIFOTHO HE 3HAETE:

a) a, HEU3BECTHOE BCET/Ia IIPUBJIEKACT;
0) HEeU3BECTHOE BAC HE HHTEPECYeET;
B) BCE 3aBHCHT OT XapaKTepa 9TOro Jea.

7. BaM HpI/IXO,III/ITCSI 3aHUMATHCA HE3HAKOMBIM JICJIOM. I/ICHI)ITI)I-
BAacCTE JIN BBI XCIIAHUC 1106I/ITI)C$[ B HEM COBepH_IeHCTBa:
a) na;

8. Ecim ienmo, KoTopoe BBl HE 3HAETe, BaM HPABHUTCS, XOTHTE JIX
BbI 3HaTh O HEM BCe:

a) J1a;

0) HeT, BbI XOTHTE HAyYUTHCS TOJIBKO CAMOMY OCHOBHOMY;

B) HET, BBI TOJIBKO XOTHTE YIOBJICTBOPUTH CBOE JIFOOOMBITCTRO.

9. Korna BBl TeprnnTe HEygady, TO:

a) KaKkoe-TO BpeMsl YIIOPCTBYETE BOIPEKU 3ApaBOMY CMBICILY;

0) MaxHETE PyKOH Ha 3Ty 3aT€l0, TaK Kak MOHMMAeTe, 9YT0 OHa
HepeallbHa;

B) IIPOJI0JDKACTE JeIaTh CBOE JETIO.

10. ITo-Bamemy, mpodeccuro Hago BEIOUPATH UCXOIS H3:

a) CBOMX BO3MOYKHOCTEH, TATbHEHIITNX MEPCICKTHB IS CeOs;
0) cTaOMIILHOCTH, 3HAYMMOCTH PO(ECCUH, TOTPEOHOCTH B HEH;
B) PEUMYIIECTB, KOTOPbIC OHA 00OECIICUNT.

11. IlyTermrecTBysl, MO OBl BBI JIETKO OPUEHTHPOBATHCS HA
MapIIpyTe, 0 KOTOPOMY YrKe IPOIIIIH:

a) J1a;

0) Het, OouTech COUTHCS C My TH;

B) J1a, HO TOJIBKO TaM, I/Ie MECTHOCTh BaM IIOHPaBHUJIACh.

12. Cpagy xe 1ociie Kakoi-To Oece/1bl MOJKETE JIM BbI BCIIOMHUTh
BCE, YTO TOBOPHIIOCK:

a) na, 6e3 Tpyaa;

0) Jare BCIIOMHUTH HE MOXKETE;

B) 3aIIOMHUHAETE TOJIBKO TO, YTO BAC HHTEPECYET.

13. Korzma BBI CIIBIIIMTE CJI0BO HAa HE3HAKOMOM BaM SI3BIKE, TO
MOJKETE TIOBTOPUTH €ro 0€3 OMIMOKH:

a) 1a, 06e3 3aTpyJHEHUIA;

0) Ja, eciIM 3TO CIIOBO JIETKO 3aIIOMHUTB;

B) /1a, HO HE COBCEM IPABHIIBHO.

14. B cB0OOIHOE BpEMS BBI IPEAMOYNTACTE:
a) OCTaBaThCs HaeIMHE, TIOPA3MBICIIUTH;

0) HAXOAUTHCS B KOMITAHUY;

B) BaM 3TO OE3pa3InIHO.

15. Brl 3aHUMaeTech KaKUM-THOO J1eIoM. Pemaere npekpaTuth
9TO 3aHSATHE, KOIa:
a) JIeN0 3aKOHYEHO M KayKeTCsI BaM OTJIMYHO BBIITOIHEHHBIM;

16. Korma BeI OHH, TO:

a) JII0OUTE MeYTaTh O KAaKUX-TO aOCTPAKTHBIX BEIax;

0) mpITaeTeCh HAUTH ce0e KOHKPETHOE 3aHATHE;

B) JIOOWTE MOMEYTAaTh.0 BEIIaX, KOTOPHIC CBS3aHBI C BaIlCi
padoToii.

17. Korma kakasi-To Hjest 3aXBaThIBAET BAC, TO BBl CTAHETE JIy-
MaTh O HEH:

a) HE3aBHCUMO OT TOTO, T/JIC U C KEM BbI HAXO/IUTECH;

0) BBI MOYKETE JIETIaTh 3TO TOJIBKO HACINHE;

B) TOJIBKO TaM, Iie OyIeT He CIAMIIKOM IIIYMHO.

18. Kora Bbl OTCTanBaeTe KaKyl-TO HICIO:

a) MOXKETE 0TKA3aThCsl OT HEe, €CIIU BBICIyIIaeTe yOe IuTeIbHbIe
apryMEHTBI OIIIIOHEHTOB;

0) ocTaHETeCh MPU CBOEM MHEHWH, KaKHe Obl apryMEHTHI HH
BBICITYIIIAJIH;

B) U3MEHHTE CBOEC MHEHHE, €CJIM COIPOTHUBICHHE OKaXKETCs
CJIMIIIKOM CHIIBHBIM.

Kirou:

3a KaK/Iblii BEIOOp BapHaHTa OTBETA «a» - 3 0ajuia; 3a KakIblid
BBIOOp BapuaHTa oTBeTa «0» - 1 6ayut; 3a KaxIblii BEIOOP BapHuaHTa
OTBETa «BY - 2 Oasuia.

AWATHO3 W ROHCYNbTALIMA NCHUXONOTA

Ecim B cymme Bl HaOpam 49 u 6oJee 06aJJI0B - B BaC 3aJI0KEH
3HAYMTENBHBIA TBOPYECKHIH MOTEHIMAN, KOTOPBIA MPENOCTABIISET
BaM OoraThlii BEIOOpP TBOPUYECKHUX BO3ZMOXKHOCTEH. Ecii BBl Ha caMoM
Jie7ie CMOKeTe MPIMEHNTD BaIlli CIIOCOOHOCTH, TO BaM JAOCTYITHEI
caMble Ea3Hoo6pa3H},1e (hOpMBI TBOpUECTBA.

Ort 24 10 48 6a/10B. 5? Bac BIIOJIHE HOPMaJIbHBII TBOPUYECKUI
noTeHIma. Bel 001agaere TeMu KagecTBaMy, KOTOPBIE TIO3BOJISIOT
BaM TBOPHUTH, HO %Bac €CThb U POOJIEMBI, KOTOPBIE TOPMO3ST IIPO-
1IeCC TBOpUYECTBA. Bo BCSAKOM Citydae, Balll MOTEHIIHA O3BOJIUT BaM
MIPOSIBUTE CE0s1, €CITH BBI, KOHEYHO, 9TOTO IOXKEIIAeTe.

23 u Menee 0aJ1110B. Bain TBopueckuil MOTEHIUAT, YBbI, HEBEJIUK.
Ho, MO3KeT ObITh, BBI MPOCTO HETOOIICHUITH €051, CBOM CIIOCOOHOC-
Ti? OTCYTCTBHE BEPHI B CBOU CHIIBI MOXKET IIPUBECTH BAaC K MBICIIH,
9TO BBI BOOOIIE HE CIIOCOOHEI K TBOpUecTBY. VI30aBbTECH OT 9TOTO
U TaKKM 00pa3oM peuIuTe npoodiemy.

TBOpYECKHIi YEITOBEK, 3aMETHII OAUH OU3HECMEH, IO CYTH CBOCH
BCer/ia IpeIIPUHIMATENb, H HA000POT — MPeANpHHUMATEb He-
MBICTMM 0e3 TBopuecTBa. Eciu Thl yMeemnb eMKOo, 00beMHO MbIC-
JIUTH, €CIIH Y TeOs )KUBBIE MO3TH, TO THI YK€ IPEIIPHHIMATENb.

TOYKY, a IOTOM IIEPEMEIIANTECh U3 KIIETOYKH B KIETOYKY B
JI000M HAIpPaBICHUHU - TOPU30HTAIBLHO, BEPTUKAIBHO WU
O JIMAroHai, YTOOBI IIPOYUTATH HEKOE YHCII0. B KakIyIo
KJIETOYKY MOXHO BXOJHUTh TOJIBKO 110 OAHOMY pa3y. B Heko-
TOPBIX KIETOYKAX CTOSIT OYKBBI, KOTOPBIC B ICKOMOE YHUCIIO
He BXomAT. OIHAKO OHH SBISIOTCS PUMCKAMH OU(paMu, C

MIOMOIIBI0 KOTOPBIX MOX- :
HO 3aIIKCaTh 3TO YHUCIIO. b OlIBiOIC!b
CTOIKEHME AMclTiaT
Ucnone3ys Bee uucna | G E|E|O E|B
ot 0 10 9 BKIFOUUTENBHO, |
HpI/IIIeM KaXJa0€ U3 HUX |. ﬂ M M B E ﬂ
TOJILKO IO OJHOMY pasy,
1 BCE 3allUCAHHBIC B MPH-
Mepe 3HaKU CIO0XKCHHUS, T X|C|bl|T|HW
BOCCTAaHOBUTE IMPUMED ‘
Tak, 4TOOB PaBEHCTBO X1 C|MCiAay
0Ka3aJI0Ch BEPHBIM.
+ + + + + + + =100

HIPA B RAPTbBI

Urpox A ckazan urpoky B: «B 310if konoae 52 kapThl.
JlaBaiiTe 0THOBPEMEHHO BBITSIHEM U3 Hee 10 0AHON. CTaBIIIo
OIMH (YHT, YTO BBl HE CMOJKETE BBITSHYTh KapTy JOCTOMHC-
TBOM BBIIIE€ TOW, KOTOPYIO BBEITAHY si». CTaBKM C/IETaHBL.
KapTs! Ha cToue.

SIBnsieTcst i ATO Mapu adCOIOTHO YECTHBIM TI0 OTHOIIIE-
HUIO K UTPOKy B?

VAUBHUTENDbHBIE PABEHCTBA
Ecm 8u9=2,
7=1,a 1l =4, uemy Oyzaer paBHo 67

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPI' / 14 ABI'YCTA [ i

5.00 HoBoctu.

5.05 obpoe yTpo.

8.20 HoBoctn.

8.30 Ha XXIX neraux OnuMOuACKUX Urpax
B Kurae.

11.00 T/c «AreHT HaMOHAILHOM
6€30MacHOCTI.

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAJIBHOM
6€30I1aCHOCTI.

13.20 /leTeKTUBEL.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 Ilonsts. [IpocTuts.

15.00 HoBocTn.

15.10 Ha XXIX netHuX OMuMIuicKux
urpax B Kurae.

18.00 HoBocru.

18.20 ITycTb roBopsT.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.

21.00 «Bpemst».

21.30 Ha XXIX neraux OnuMnuickux
urpax B Kurae.

22.30 T/c «Taiina «Csitoro Ilatpukay.
23.30 T/c «AGcomoTHAs BIACTHY.

0.20 T/c «KamudpeHus».

1.20 T/c «Oducy.

1.50 X/¢p «Bb160psI-2».

3.00 HoBoctu.

3.05 X/t «Bo160pbI-2».

3.30 T/c «/leheKTUBHBIA AETEKTHB.
4.10 JIeTeKTHBBI.

poccus @ |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 Onumnwmiickue urpsl B [lexknne.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 T/c «MyX4HuHBI HE IIAYYT-2%.
12.45 Onumnuiickue urpsl B Ilexune.
[Ipsmas Tpancnsamus. backer6om.
Mysxuunsl. Poccus - JIutsa.

14.55 Becrn.

15.15 Bectu-Mocksa.

15.35 T/c «B3apociblie urps».

16.30 «Kyiiarus u mapTHeps».

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuuHa 6€3 npoILIOro.
19.00 T/c «Poanbie mroam».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrokoMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BE.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.
22.55 «Banepuiit O0013UHCKHIA.
Hewussectnas ucnosenp».

23.50 «Bectuty.

0.10 X/¢p «3arosop».

2.00 «loposKHBII TATPYIbY.

2.20 X/ «Cepaua B ATIAHTHACY.
4.15 «CriennanbHBI KOPPECIIOHICHTY.
4.45 X/ «Xa».

KYNIbTYPA O S

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBHO ponu...»

10.50 I/c «My3eit hapdopay.

11.20 X/¢p «Uyxas pomHs».

12.55 I/ «Opy-Ilpery.

Yepnoe 3011010 bpazmimny.

13.10 Benomunas Tuxona XpeHHUKOBA.
«My3BIKJIbHAST HCTOPHSD.

14.05 T/c «Takast KOPOTKasi JOJTas )KU3HBY.
15.30 «TearpanbHast IETOIHCH.

Ws CaBBuHa.

16.00 M/c «Boxpyr cBera ¢ Bt @oromy.
16.25 M/ «Becenas xapycenby,
«A30yKa 6e301acHOCTIY.

16.30 T/ «Bcrpeya ¢ reruemy».

17.30 I/ «Ansbpext dropep».

17.35 Jl/c «YenoBek u JIbBBI».

18.00 I/ «Beneuus u ee maryHay.
18.15 Benoxk Teatpos. JIuToBCcKuii
HaIMOHAJIBHBIH TeaTp onepsl U Oaera.
19.00 «Bexk nosera: BUpaXku U CyAbObI».
19.30 HoBocTH KynbTypBHIL.

19.55 I/c «IloTepssHHBIE MUPBHI.
Paccka3sl 00 apxeosorum».

20.50 X/d «Kommccapy.

22.40 /¢ «1llambop.

Bo3zmyuiHbiii 3aMOK U3 KaMHsI».

23.00 I/ «Iletp Crpyse:

KpPECTOHOCEI] CBOOOIBDY.

23.30 HoBocTH KyJBTYpBHIL.

23.55 X/ «BHe 3akoHay.

1.45 JI/d «Mamrora Ckypatoy.

1.55 I/c «IloTepsiHHBIC MUPBHIL.
Pacckassl 00 apXxeonorumy.

2.50 My3BIKaIbHBIIf MOMEHT.

6.35,7.35, 8.35, 11.30, 15.15, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcran».
23.50 «Bectut».

13}

TPT

T

5.30 HoBoctu Tartapcrana.
6.00 Tarapcran X303piape.
6.30 «Xaepie upta!»

8.30 T/c «XKax uB Kycro.
JIppbsinap KouarbHaa.

9.05 T/c «Barpmn.

10.05 «Kaed Hugex?»

11.00 T/c «TopaocTb.

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pota, moasem!»

14.35 M/d.

15.00 TaTapcran x303piape.
15.15 T/c «Xak uB Kycro.
Jppesinap KouarsiHaay.

15.45 «My3bIKallb TEpaIis».
16.15 «Slmacen teatp!»

16.45 «onapI3map SHCbIPBD.
17.00 T/c «Barpmo».

18.00 «KyuTaH39».

18.15 «Xouy mynbThmisM!»
18.30 «Aypa mr00BU».

19.00 Hosoctu Tatapcrana.
19.30 «Tatapaap».

20.00 Tarapcran x309pidpe.
20.30 T/c «KpyTbie mOBOPOTHI».
21.30 T/c «IIpoBHHIHATBHBIE CTPACTH.
22.30 T/c «I"opmocTh».

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.
0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 T/c «IlpuHuecca u HUIIHUID.

HIB) -

6.00 «CETOAHS YTPOM».

7.10 SHanbIkmap.

7.30 HoBocTH.

9.05 Cepuan «[TOJIHBIN BITEPE/!».
10.00 « CET'OJIHS».

10.25 «OAVIH AEHb. HOBASI BEPCU».
11.00 Cepuan « TAKCUCTKAN.

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITIA».
14.30 «CY I ITPUCSTKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOVICHIECTBHUE».

16.00 «CEI'OZIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Anansixiiap.

20.00 'amtd yuarsl.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAW.
21.40 Cepnan «3AKOH U [TOPAIOK».
22.40 «CET'OJIHS».

23.05 «KABKA3LIbI B BOMHAX
POCCUN».

23.55 dumsM «BEYHO MOJIOIOMN.
1.55 ®unsm «HE OLJLIJIBIBAICSI».
3.40 Cepnax «JIETEHJIA O TAMITYKEp».
4.40 Cepuain «JJIOKA3ATEJIbCTBA».
5.35 Mynsbrcepuan «LIOY
OJIMHCTOYHOBY.

HSITHUILA / 15 ABTYCTA ap

5.00 HoBoctu.

5.05 Jo6poe ytpo.

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 MopnHblit IpUroBop.

11.20 KonTponbHas 3aKymka.

12.00 HoBocru.

12.10 Ha XXIX netHux OauMIuicKux
urpax B Kurae.

15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronp 100BM».

16.10 [laBaii mosxeHumcsi!

17.00 denepanbHbIA Cyabs.

18.00 HoBocTn.

18.20 IlycTb roBopsT.

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTON.

21.00 «Bpems».

21.25 Ha XXIX netHux OnuMnuickux
urpax B Kurae.

22.30 X/ «berbie HBITOYKM.

0.30 MupoBoii Typ MaoHHBIL.

2.30 X/¢p «Hrpa mo qy>kuM mpaBriIam».
4.20 X/ «JIyummii 171000BHUK B MUPE.

poccus @

5.00 «JTlo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 Onumnuiickue urpst B [lexune.
11.00 Becru.

11.30 Bectu-Mocksa.

11.50 Bectu. JlexypHast 4acTh.

12.00 T/c «My»X4YUHBI HE ITATYT-2%.
13.00 M/¢p «Mayram», «Cectpuria
Anenymka u O6parer VBanymkay.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 Onumnuiickue urpsl B Ilexune.
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Ponuble IH0am».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoMHON HOYHU, MaJIBIIIH )
21.00 «Kpusoe 3epkano. Teatp».
23.05 «Kak Haiitu Mmyxa?»

0.05 X/ «MuTtepreBoukay.

3.10 «/lopoxHbIN ATPYIIBY.

3.20 X/ «Mms emy CmepTh».

5.30 «I"opomox». Jlaimkect.

KYNLTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rnaBHOi ponu...»

10.50 X/ «I"apmoHbY.

12.05 K robuiero Banepus JlesenTais.
DIU30/15l.

12.45 Hewussectaslii [leteprod.

13.15 T/ «Iloprper Hopuana I'pest».
15.40 I/ «Uyryn».

16.00 M/c «Boxkpyr cBera ¢ B doromy.
16.25 M/ «Becenas xapycenby,
«A30yKa 06€301acHOCTI.

16.30 T/¢p «Bcrpeua ¢ reanem».

17.30 I/ «epomor.

17.35 Jl/c «YUenoBek u JIbBBI».

18.00 I/ «CramOyn. Crosnmma Tpex
MHPOBBIX HMIEPHID».

18.15 Benok Teatpos. HoBocubupckuit
rocy/1apCTBEHHBIN aKaJeMUUECKUI TeaTp
orepsl U Oanera.

19.00 «Bek nosera: BUpaXku U Cy160bI».
19.30 HoBocTu KynbTypBbIL.

19.50 /¢ «Ectb y mecHu TaiiHa...»
20.45 I/ «Kpaxos. TaitHas cromumay.
21.05 T/c «Pobun I'ym».

22.35 Jlunus xu3Hu. Hukonaii bypinses.
23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.50 X/d «/lamsl Bynonckoro secay.
1.15 Bcé a1o j1Kas.

Konnepr Jxopaxa bencona.

1.55 «Cdepb».

2.40 My3bIKanbHBIf MOMEHT.

vy

6.35,7.35, 8.35, 11.30, 14.20, 20.30 «Bectu-
TaTapcTran».

17.30 «Bectu IIpuBomkckoro denepansHOro
OKpyTay.

z .

5.20 HoBoctu TaTtapcrana.
5.50 Tarapcran x303piape.
6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 T/c «XKak uB Kycro.
JIppesinap KouarbHaa.
9.05 T/c «Barbmo».

10.05 «Ak grmmmd».
Konuepr Teatpa tanma «bonrapy.
11.00 T/c «opmocTb.
12.00 T/c «Xo3stiikay.

14.00 Hosoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «PekBH3UTHI OBLIOH CyeThD».
15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 T/c «Kax uB Kycro.
J3pbsinap KoyarslHaa».

15.45 «opoK HKbIpIapsi».

16.15 «HachIixaT».

16.45 «onapI3nap sHTBIPHI».
17.00 T/c «Barpa».

18.00 «Kyuran39».

18.15 «Xouy MynbThHIEM )
18.30 «3 «Im4HOM KHU3HWY... HOTHAHTAY.
18.40 «MoHEeTHBII ABOP».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Amam 6emsn Xaay.

20.00 TarapcTan x303pispe.
20.30 «OHbITa anMbliiM...» PeTpo-KoHIepT.
21.30 X/¢ «Ilatpyms».

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 X/¢p «Iapagay.

HIB .

6.00 «CETOIHSA YTPOM».

7.10 SnanbIknap.

7.30 HoBocTu.

9.05 Cepuan «[TOJIHBIN BITEPE/(!».
10.00 «CETOAH».

10.25 II/c «ITOBEJUBIINE CMEPTb».
11.00 Cepuan «TAKCHUCTKAW.

13.00 «CEI"OIHST».

13.30 Cepuan «CIIELT'PVYIIITIA».
14.30 «CY I ITPUCSIXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 «CET'OAH».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kpriibna.

20.10 ﬁonasmnap OaJIKBIIIEL.

20.20 HoBocTu.

20.40 Boesnk «JINKHIM, TUKWI1 BECT».
22.40 Komemst «[TOJIULIEMCKASI
AKAJTEMUSA-7».

0.20 boesuk «OPJIEP HA CMEPTb».
2.05 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA-2».

3.00 Cepuan «JIETEHZIA O TAMITYKE».
4.10 Cepmnan «JOKA3ATEJIbCTBA».
5.05 Mynstcepuan «LIOY
OJIIMHCTOYHOBY.

CYBBOTA /16 ABIT'YCTA :>

B

6.00 Ha XXIX netHux OMMMIHHCKUX UTpax
B Kurae.

9.00 CiioBO macThIps.

9.10 3opoBse.

10.00 Hooctn.

10.20 Cmaxk.

11.00 I/d «Omer bopucos: s He X041y ¢
TOOOH paccTaBaThCsl...».

12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «CoImuxmy.

14.20 Marus fecsT.

15.10 X/d «Kenurpba banp3amMuHOBaY.
16.50 Ha XXIX metHrx ONMUMIHNACKIX
urpax B Kurae.

18.00 HoBocrtu.

18.10 Ha XXIX netHux OauMnuncKux
urpax B Kurae.

19.10 /p «Horna MoparokoBa. O 1r00BU».
20.10 Mosxemis? Croii!

21.00 «Bpems».

21.20 IIputoT KOMEIUAHTOB.

22.50 Ha XXIX netaux OIuMIuicKux
urpax B Kurae.

23.50 I/ «MamonHa. «51 X04y OTKPBITH
Bawm cBom cekpeTsr...».

2.10 X/ «Dmupt co 3Bepem».

3.40 X/¢p «JIromu-KomKm.

Poccus & |

6.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

7.30 «Ctyaust 310pOBbE».

8.00 Bectn.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «YTpeHHsIsI MoYTa.

9.00 Onmmmuiickue urpsl B [leknne.
11.00 Bectu.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 Onumnuiickue urpsl B [lexune.
11.50 «OueBuAHOE - HEBEPOSATHOEY.
12.20 Bukrop Actadses. ['eopruii XKxkeHoB.
«Pycckuit kpecT».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/ «IIpoctas uctopus».

16.05 «CMesTbes paszperaeTcsy.

18.00 Onumnutickue urpsl B [lexune.
20.00 Bectn.

20.20 X/ «/IBaxkasl B 0THY peKy».
22.15 X/d «Arent 007. 1 nenoro mupa

Masoy.
0.45 X/ «Yyxoit npotus Uysxoro».
2.40 X/¢p «IlanTax».

4.45 «Komuara cmexay.

KYNbTYPA O

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/d «Ts1 Moii BocTOpT,

MO€ MyYEHBE...».

12.05 I/ «Pussl. Cepaue Erumray.

12.20 «KT0 B JoM€E XO3SIUHY.

12.50 X/ «Cynpba GapabaHIuKa.

14.15 M/ «Becenas kapycenby.

14.25 /c «ITomecTbe CypuKar).

15.15 X/ «Ypoku ¢paHiry3cKoroy.

16.40 «PomaHTHKa pOoMaHCay.

17.20 I/c «3a TrpaHbIO IUBUIIN3AIAI.
18.10 I/ «Mapro donrein».

19.10 T/ «auoT».

22.00 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

22.20 X/} «Bce Ha mpomaxy».

0.00 I/d «Dpancya Tproddo.
ABTobuorpagpus».

0.55 Konuepr Ilpuncenrpaxt. SIuun SuceH.
1.55 I/c «IlomecThbe cypuKaty.

2.45 /b «Txopmxone. «Crsimas Benepay.

U T

TPT
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.
11.10 «Bectu sx0m0rHm».

11.50 «Cpennuii kmace.

12.00 «KBagpaTHBIE METPEI».
12.10 «ComamaT OyIIBITEIZ!»

MenuiyHa TanmbIpysl.

T#B

6.00 TaTapcran x303piope.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 X/ «YKpOTUTEITH BETOCHUIICIOBY.
8.25 X/¢p «JlecHast napeBHay.

10.00 «CyactnuBoe AETCTBOY.

11.00 «ABTOMOOHITBY.

11.30 «AnpiMHApY.

12.00 «YTK3HH3p CarbIHIbIPaAY.

12.30 T/ «Koposs JTupy.

15.15 «CabaH TyeHga».

17.10 «DK3MAT KIMHT.

18.00 «My3bIKallb TEpaIHs».
18.30 «Buneocnopr».

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

B cy660T1y Beuepom.

19.30 «Tarapua constHKa».

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Keipisliik s1e! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHH€E CErOAHS».
21.30 «CBepuok 3a o4yarom».
23.30 [Namsaru Buxropa Lost.
«Havanpuuk KamuaTtku».

1.00 « MBITHIIIUHCKHAI MaHBIK.

HLB .

5.30 Boesuk «JIUKHNI, TUKUI BECT».
7.30 «CKA3KUN BAXKEHOBAY.

8.00 «CETOIH1».

8.15 Jlorepest «(30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «OKOITHA S )K3Hby.

9.20 SnanbIxnap.

9.40 HosocTn.

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «I'JTABHAS JIOPOT" A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK .
11.55 «kKBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOAHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE JIETW».
«T'OPb CMHUPHOB.

EI'O OTEL CO31AJI CMEPIL».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CETOIHS».

16.20 « KEHCKHUH B3TJIAI».

Omma ManuHuHa.

17.00 Cepuan «KKPUMHNHAJIBHOE
BUJIEO».

18.10 «I'py3 moGeap» - FOOHICIO KOMaHIbI
«KAMA3-macTep» mocBsaercs. ..

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 [TPODPECCU A — PEIIOPTEP.
20.05 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. MaTpuru. PaccinenoBanus.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMW».

22.00 «TbI HE ITOBEPUIIb!»

22.40 boeBuk «HA 'PAHU BE3YMUI».
1.00 @M «PUM-2».

3.10 Komenust «PEBPO AJTAMAY.

5.15 Cepuan «JJOKA3ZATEJIbCTBAW.
6.05 Myabtcepuan «LIOY
OJIMHCTOYHOB».

A

BOCKPECEHBE /17 ABI'YCTA f )

-

5.30 X/ «Bbicokast KpOBb».

6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «BpIcokast KpoBb».

7.10 X/¢p «Kaxnprit 1eHb JOKTOpa
KanunuukoBoii».

9.00 Ciryxy Otumsue!

9.30 Ucropuu u3 Oyayuiero.

10.00 HoBocrtu.

10.10 HemyTeBble 3aMeTKH.

10.30 IToka Bce moMma.

11.20 dazenna.

12.00 HoBoctn.

12.10 X/ «Ha depudacoBckoii xoporast
noroza, Mnu va bpaiiton-buy onsts gyt
JIOMKITHD).

14.00 Ha XXIX netaux OnumMnuickux
urpax B Kurae.

17.00 /¢ «HemmnuoHsI.

[ToGenuts uepes 60IbY.

18.00 Ha XXIX netHux Omumnuiickux
urpax B Kurae.

20.00 T/c «/IBe cymp0bD».

21.00 «Bpemsy».

21.20 X/ «IInoxue mapHu-2).

0.00 Ha XXIX netHux OIuMMINICKUX UTPax
B Kurae.

1.00 X/t «JloCTOMOUTCHHBIN KCHTIBMEH.
3.00 X/ «3aroitam».

poccus O

5.30 X/t «K YUepHOoMy MOpIO».

6.40 «Cenbckuii gacy.

7.10 Onummuiickue urpel B [leknne.
[psmas tpancnsanus. backer6om.
Kenunel. Poccus - ABctpanust.

9.05 Onumnuiickue urpsel B Ilekune.
11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». aitmxect.

12.20 X/ «Bynpre MouM MyxKeM».
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 X/¢ «CneacTereM ycTaHOBICHOY.
16.15 Bonpoii mpa3AHUYHBINA KOHIEPT.
18.00 Omummnuiickue urpsl B [lexune.
20.00 Bectu.

20.20 X/ «Cymacuieias J000BbY.

22.10 X/ «Mckymenuey.

23.50 X/ «YepHOe pOKAECTBOY.
1.20 X/ «ITaccaxup 57».

3.05 X/ «/Ipy3bst xeHHXa».

KYILTYPA O R

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIH KOHIEPT

¢ DayapaoM DPUPOBBIMY).

10.40 X/ «OBom».

12.15 JlereHapl MUPOBOTO KHHO.
Huxomnait CHMOHOB.

12.45 HeyiuHHbBIE HCTOPHUH.

13.00 M/¢p «Kpaca HeHarIsIIHASY,
«Uyneca cpenu Gemna JaHs».

14.05 /c «ITomecTbe cypuKa.
14.55 Omnepa P. Baruepa
«HropaOeprckue MaliCTep3uHTEPB).
20.05 I/ «ITonanckwuii o ITomanckom».
21.00 X/ «Mectb».

22.45 J1/c «Cua ucKyccTBay.

23.40 X/d «IIpuspak Moeit ObIBIICI.
1.10 Ixem-5. Konnept Xepou XeHKOKa.
1.35 JI/d «Buc6ro. Pacuser u ymagok
raH3eicKoro ropoja.

1.55 I/c «IlomecThbe CypUKaTy.

2.45 /¢ «KazanoBay.

13}

TPT

14.20 «Bectu-TaTtapcrany.

G I

6.00 «TatapcraH. ATHAIBIK Ky39Ty».
6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

7.00 X/ «B nanpHeM rtaBaHUN.
8.30 X/t «HoBbIe OX0XKICHUS KOTA
B Camorax».

10.00 «Tam4bI-mIIOY».

10.30 «KKBH-2008».

11.30 T/¢ «Suka xynamay.

12.00 «CaxH> MOHHApBD».

12.30 «Slumcen teatp!»

13.00 «Tarapmnap».

13.30 «["ambriik Oy cum».

[oer Canuda Panrymnosa.

14.00 T/ «Vconmeces!».

16.00 «XaJIKbIM MHHEM...»

16.30 X/ «JIyHoii 6611 TOTOH camy.
18.20 «IIpobaeMbl IUBUIH3ALIUH:
I1aTa 3a CKOPOCTbY.

18.30 «ABTOMOOWIIBY.

19.00 «Cemb gHEk».

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koed mraex?»

21.15 MynbrdunsmHap.

21.30 «Smbasp TyKTamIbIIIbD.
22.00 «CeMb gHEHY.

23.00 «/I>xa30Bblil IEPEKPECTOK.
23.30 X/d «Ppanr + [Nomunay.
1.30 X/¢p «B3peiBy.

HIB .

6.30 I/d «1IAPJIb AE I'OJUIb.
BO3BPAILIEHME CKYYHOI'O
OPAHIIY3A».

7.30 « UKW MUP».

8.00 «CETTOIH 1».

8.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «EIUM IOMA!»

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «QUATTRORUOTE».
IIporpamMma npo aBTOMOOMIIH.

10.55 «KABUATOPbBI».

11.20 boesuk «5 OBBABJIAIO BAM
BOWHVY».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.20 Komeaust «BEJIMKOJIEITHBII».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHS».

16.20 bymakx» xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepuan «KKPUMHNHAJIBHOE
BUJIEO».

19.00 «CET'OIHS1».

19.40 «<YUCTOCEPAEUYHOE
[MPU3HAHUEY.

20.10 Cepuan «XOPOILIUE ITAPHW».
22.05 «<HAKA3AHUE. PYCCKAA
TIOPBMA BUYEPA U CEI'OHS1».
22.35 «OKOITHA S XXU3Hby.

23.10 «®YTBOJIbHA I HOYb.
23.45 dunsm «OKOHUYATEJILHBIHN
AHAIJIN3».

2.10 ®usm « HACTOSIINI KAHKYH».
4.00 Cepuan « JOKA3ATEJIbCTBAY.
5.35 Mynbtcepuan «LIOY
OJIIMHCTOYHOB».

[8992) 49-20-14
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HEMELIRME
ROMNAHWA
B NOMCRE

NAPTHEPOB

11 cenmaopa Haobepeaic-
Hote Yennol ¢ 0enosoii muc-
cueil nocemum 601buiaA
oenezayusn u3z I'epmanuu.
Lens unocmpannwix 2ocmei
— Hanaoumy NApMHEPCMe0 ¢
npeonpuHUMameniAmu pecu-
ona «3axkamwve», nooaudice
NO3HAKOMUMbCA C RPOMbIUL-
Jiennvimu 06vekmamu Haoe-
pedxucuvix Yennoe u coceonux
20p00os. Opzanuzamopamu
MeHCOYHAPOOHBIX 0€108bIX
ecmpeu gvicmynatom Topzo-
6O-NPOMBIUTICHHAA NATIAMA
2. Habepesxcnvie Yennut
u pezuona «3akamve» u
Accouyuayua «Mocm ¢ Boc-
mounyw Eepony» (I'epma-
Huz). Meponpusamue dyoem
nPOX0Oumy npu nodOepIHcKe
Munucmepcmea npomoiui-
Jennocmu u mopzoeau PT u
Munucmepcmea IKOHOMUKU
u mexunono2uii I'epmanuu.

Kak ormeuatot B Llentpe
JIEIOBOT'O COTPYIHHYECTBA C
npeanpunumarensmu T,
B MEX/TyHAPO/IHBIX JICIOBBIX
BCTPEYAX MPUMYT ydacTHE
npeactaBuTeny 21 komma-
Hum u3 I'epmanun. Cpenu
Hux — «Mitsubishi Electricy,
«Westfracht Spezialverkehre
International GmbHy, IIpo-
MblnuieHHas rpynma «Dubasy,
«Emano Kunststofftechnik
GmbH», «(LWF Lang GmbH»,
«Maschinenfabrik Stolpen
GmbH» u np. [pexnpusitus
MIPEACTABISIOT PAa3IUIHBIC
cepsl 1eSTETbHOCTH — IIPO-
eKTHPOBAHUE H IIOCTaBKa
KOHLICTILUN CO3/1aHUsl dHEp-
TeTHYECKOro 000py10BaHHS;
IIPOBEJICHUE TI0/I3EMHBIX pa-
00T; IPOU3BOJICTBO TEXHUKHU
OXPaHBbI OKPYKAIOLIEN CPEAbI
1 YTHJIA3AI[IHA OTXO/I0B, CEIIb-
CKOXO3SHCTBEHHBIX MAIIWH,
KOMITOHEHTOB CPEZICTB aBTO-
MaTH3aluu, 000pyaOBaHUs
JUTSL TTUIIEBON MPOMBIIUICH-
HOCTH; IIPHOOPOCTPOCHHUE;
MEIUINHCKUE, MapKETHHTO-
BbI€, JIOTHCTUYECKNE YCIYTH
U T.JI.

CreuunanbHO ST HHOC-
TPaHHBIX TOCTEH OpraHM3a-
TOpBI BCTped pa3pabarbiBa-
0T JEJOBYI0 MPOTPaMMYy.
IIpenmnonaraercs, 4To OHa
BKIIIOUHUT B ce0sl MOCEIICHHE
00bekToB OAO «KAMA3Y,
skckypeuto o KUIT «Mac-
Tep» U POCCHUNCKO-FEpMaH-
cKkue neperoBopsl. [IpuHITH
y9acTHe B MEKIYHApOIHBIX
JICJIOBBIX BCTpeYax Mpej-
npuHuUMatenei TarapcTana u
['epmanHnm MOTYT IIpE/ICTABH-
TEJIH MaJIOTO ¥ CPETHETO Om3-
Heca 3aKaMCKOTO PerroHa.

CamM aBTOp OOJIBIIUHCTBO
cBOUX paboT XapaKkTepusy-
€T KaK «IICHXOJOTHYECKUH
MTOPTPET» — ATO CBOCTO POJa
¢dororpadus mymm. J{ns 6o-
Jiee TOYHOM Iiepe1auu CToIb
TOHKOW MaTepuu mojuac
MIPUXONTCS 0padaThIBATh
IepBOHavalIbHOE M300pa-
JKCHHE C TTOMOIIBIO CIICIH-
AIBHBIX KOMITBIOTEPHBIX
porpaMM. ITO MO3BOJISET
00aBUTh 3(PPEKT CTAPHHBI,
3araJlIoYHOCTH WJIU JKUBO-
MMUCHOCTH N300paKEHHUIO.

IIpodeccronansHO# ho-
torpacueit Jlapuca Bukro-
pOBHA yBJIEKJACh €lE BO
BpeMsi yu€Obl B MEIUITMH-
ckoM By3e. Torma mpuxo-
JMJIOCH TOJpabaThIBaTh 110
HOYaM, 9TOOBI MOKYIaTh
MJIEHKU, PEAKTUBBI, MPO-
sSsBUTENH... Jaxe Temon
JTUIIJIOMHO#M paboThl ObLTa
BbIOpaHa (oroTepanus, CyTh
KOTOPO#l COCTOHT B Jieued-
HOM BO37ICHCTBUH (poTOTpa-
(uM Ha TICUXUKY YeIIOBEKa.
Hogoe pa3Butue cryaeHuec-
KO€ yBJICUYECHHUE MOJTYUHIO
IATH JIEeT Ha3aJ — Cynpyr
noapui nudposoi ¢oto-
ammapar, Korja poauiach
Jouka. X0Ten0Ch HE IPOCTO

B manom 3ane kapmunnoil anepeu npoxooum
eévicmaeska padbom Jlapucwt Jlomaesoil. Bnumanuio

nocemumeneii npeocmasiensvl pomozpaghuu,
GbINOJIHEHHDbIE 8 PA3TUYHBIX cmuaax. Muozue u3

HUX A3bIK HE HOGOPAYUBAEHICA HA38AMb HPOCHO
gomocnumxamu. bonvue 6cezo onu noxXoxicu UMEHHO
Ha KapmuHbl XY00HCHUKA — U He MOJIbKO N0 Kauecmaey
UCHOJIHEHUA, HO U NO CIOMCEMHOIL meMamuKe.
Cmanosumcesa nonamno, umo omozpagpusa — smo
OelicmeumenbHo UCKYCCME0, eciu eé co30amesb He
npocmo ghuxcupyem u3oopaxceHus, HoO CHpeMUmcs
nepeoamsv OnpeoeéHHbLIL IMOYUOHAIbHBLIL HACMPOIL.
Aemopy eenuxoento yoaémeca 00HeCmu 00 3pumens
ammocghepy oopasza, 6yob 3mo pomozpaghus é cmuie
UCMOPUYECKO20 ROPMPEMA UIU HAMIOPMOPI 8 0yXe
munumanuima. Ocodoe eneuamnenue nPou3E00am
pabomul 6 cmusie pempo, «noo cmapuny». Inaoa na
HUX, 6CHOMUHAIOMCA POHCOECMEEHCKUE OMKPLIMKU
Hauana npouLsI02o 6eKa — MAZKUe npuiyuiénHble
moHa, cenaxcennvle TUHUU, 6bI3b16AI0OUIUE UYECHEA

YIOma u yMupomeopenus.

¢dboTorpaduposars, a co3na-
BaTh HOBBIE 00pa3bl. Tak mo-
SBUJICHh KOCTIOMBI, CHINTBIE
Ha 3aKa3, CIEeIUalIbHO AJIA
nopTperHsix pador. CHavana
OBUTM CHUMKH JpY3€H, TOTOM
3HAKOMBIX, TTOTOM 3HAKOMBIX
apyseil... A norom Jlapuca
BukTopoBHa permia OTKpbITh
CBOIO CTYJIHIO, MMOCKOJBKY
J0Ma YK€ He XBaTallo MecTa
JUIsl BCE yBeJIMYMBaBIIEiiCs
KOJUIEKIIUH KOCTIOMOB, 72
1 3aXO0TEJIOCh HAKOHEI[-TO
peanu30BaTh HAKOMMBIIUNCS
TBOPUYECKHUH TOTEHLIUAI.

Te, KTO MOCIIE ITOCEIIEHUs
BBICTaBKH 3aX04eT NONpo0o-
BaTh ce0s B pOJIM TOTO MU

WHOTO NEepCcoHaxka ¢ GoTo-
rpaduit Jlapucer JlomaeBoit,
MOTYT B OYKBaJIbHOM CMBICIIE
«IPUMEPHUTH» €ro Ha ceOls
B cTyauu monurpaduu u
¢doronuzaitna «MascTpor.
N310MUHKON SIBIISIETCS MIPO-
(heccrnoHampHAS IOPTPETHAS
dboTocTynus ¢ moTpscaro-
MMM BBIOOPOM pa3IUYHBIX
KOCTIOMOB, TO3BOJISIONINX
CO371aTh NMO-HACTOSIIEMY
HEOpIUHApHEIH 00pa3. bomee
TOTO, C KaXKJBbIM ITOCETHTE-
JeM NPOBOJIMUTCS MHIUBHU-
JIyaibHas pabora — oOrosa-
puBaeTcs uaest, IPOBOJNUTCS
dboToceccus, meyaTarTC
CHUMKH. EcTh BO3MOXHOCTH

NEPHOA BO3PORAEHHA

YennuHucKue cmpoumenu ymeom He
MOJIbKO X0POUWO CHIPOUNLY, HO U XOPOULO OM-
ovixams. C mpaouyuoHHbIM PA3MAXOM OHU
ommemsm ceoil nPogheccuoHanNbHBLIL NPA30-
Huk 9 aszycma na cmaouone «Cmpoumensy.
On naunémcs 6 10 uacoe 6o3nosxcenuem
ueemoe Kk namamuuxy Eezenuro bamenuyky.
Yennunuyeg ¢ npa30OHUKOM NO30PAGAN MECHI-
Hble apmucmul u Xopeozpaguueckue pynnul,
a makyce awoumey nydonuxku — Anexcanop
Bapvikun. Cpeou zocmeit npazonuxa oyoem

Pa3zvizpan agmomoouns.

CrpoutenbctBo B Habepexnbix Yemnax
BCTYIIHJIO B TIeproJ1 Bo3poxaeHus. O0 sTom
CBHJICTEILCTBYIOT UTOTH monyroaus. O0bem
CTPOUTEIBHO-MOHTaXHBIX paboT 3a 3TOT
nepuon coctaBun 10,3 mupn pyOie#t, wim
153% x ypoBHI0 mpomnoro roxa. B 2007
roay ObUIO CIaHO B OKCIUTyaTanuio 260 ThIC.
KB. M, B 9TOM T0Jly mporuozupyetcs 276,5
TBHIC. KB. M, U3 KOTOPBIX YK€ BBEICHO OoJee
141 TbIc. KB. M. B pacuere Ha 0JHOTO KUTEIS
ropo/1a 00ECTICYCHHOCTD KITbEM COCTABIISCT
19,1 kB. M. BBICOKUX pe3yJIbTaTOB JOCTUTITH
TaKUC NpCANpUATHUA CTPOUTCIBHOI'O KOMII-
nekca, kak koprnopanus «KPACCTAJI», OO0
«ICK», OAO «Tpect Kamnopctpoitn, 3A0

«MIIO «Murmaat», OO0 «EBpoctuiby, OO0
«Kamactpoitunayctpus».

YXOIUT B UCTOPHIO MTOHATHE: «CAAH C Yep-
HOBOM OTAeJIKOWY». Bce moma caaroTcs ¢ 4uc-
TOBOI! OT/IENIKOH, CTPOUTEIH PHICPKUBAIOTCS
neBn3a — «3ae3kai U KUBU!».

Hab6epexxnbie YerHbI akTHBHO BKITFOUHIIUCH
B [IPOrpaMMy HIIOTEYHOTO KPEIUTOBAHUS JKH-
nbst. 1o conmanbHOl UITIOTEKE BBEJEHBI IBa
KWIBIX noMa B 37-M MuKpopaiione Ha 403
KBapTHpHL. J[0 KOHIIa rofia 1Mo 3TOH mporpamme

IUTAHUPYIOT caaTh 1163 KBapTUpHL.

W3 00BEKTOB CONMAIBLHO-KYJIBTYPHOTO Ha-
3HAYEHHs B 3TOM rOJy OTMETHUIM HOBOCEIbE
THIIEpMapKeThl «Dccen» U «JIeHTay, cTaHus
CKOPOH MEAMIIMHCKON NMOMOIIY, My3€d UCTO-
puu ropozaa. I'ox cembu BOWIET B JIETOIIUCH
HabGepexubix YenHoB oTkpbiTHEM [lBOpIA
OpakocoyeTaHusi, rjie cedvyac KHUIST CTPOH-
TEJIbHBIE PAOOTHI.

BreuaTiser oxBaT KalMTaIbHBIM PEMOH-
TOM JIOpOT. BBINOIHEH KaluTalnbHbI PEMOHT
npocrnekra BaxutoBa, Takoi ke mapader
HaBoauTcs Ha mpocrnekte Xacana Tydana,
MIPOAOIKAETCS CTPOUTENBCTBO AOPOT B 3aMe-
JIEKEChE, B JKUJIOM palioHe «Smbiexy, 36-M u
37-M KOMILJIEKCaX.

A0BP0O NOHKANOBATD, CHHbOP NOMUAOP H MHCC ThIKBA!

14 3as60k om xycenarouwux npu-
HAmMb yuacmue ¢ MpPaOUYUOHHOM
20p00CKOM hecmugalie 46emos yice
ROCHYRUIIO 8 OP2AHU3AUUOHHDLI KO-
Mmumem hecmusana. Imo — ynpas-
nauue KOMRAHUU, MOI00eMHCHbLe
UeHmpol, yupexdcoeHus Kyabmypol,
wikonwt zopooa. 30 aszycma you-
6UmMb 6000padscenue UeaHUHYER
C6OUM MEOpeHUeM XOmAm U uyee-
moeodvt MYIT « Hucmutit 20poo» us
Anbmemobegscka.

C 10 aBrycta HayHETCS MPUEM
3a4BOK 10 HOMHUHANuAM «Jlydmras
KapTHHA U3 [[BETOBY» (KapTHHA 2 M Ha
2 M), «Jlyumnii Oyker» (cBaaeOHbII
OykeT u OyKeT JTIOUMOU YIUTEIb-
Hu1e), «Jlydmee nBeTouyHOE 0OPM-

JIGHHE TOPTOBOI'0 MaBUJIBOHAY.

26 aBrycra JOJDKHBI MPEACTaBUTh
JKIOpH CBOM paOOTHI, KOCTIOMBI y4acT-
HUKN HOMHUHAUN «CaMbIii OOIBIION
LBETOYHBIN KpoccBOp», «Jlyummnii
MacKapaJaHbli KocTiom», «Koponesa
1BeToB». Hy a 17 yenHuHIEeB — oro-
POJIHHKOB, KOro IpUPOAa Harpaauia
3a TpyJibl HEOBIBAIBIM ypOXKaeM HIIN
peIKUM, HEOOBIYHBIM SK3EMITISIPOM
OBOIIIEH, (PYKTOB HWIW IBETOB, Op-
raHMU3aTOPbI Mpa3gHUKA PUILYMaIU
crenualbHyl0 HOMHUHALHI — «Y 1H-
BUTENIBHBIN yporkail». BeipacTusiiue
Ha CBOEM y4YacTKe IPETEeHAEHTa Ha
mobeny B 3TOM HOMHHAIIMH MOTYT
MTO3BOHUTH M COOOIIHUTE O HEM TIO Te-
nedony: 34-76-97.

BBIITyCKa BUBUTOK, IOCTEPOB,
Opormrrop.

Kak rosoput cama Jlapuca
BukTopoBHa, «HYXHO, 9TOOBI
HapsJ, FapMOHHUPOBAII C YEJI0-
BekoM. Heobxomumo mpoHuK-
HYTBCS JlyXOM TOH DIIOXH, IIep-
COHa)XEM KOTOPOW BBI XOTUTE
CTaTh Ha BpeMs (DOTOCECCHH.
W 31ech MHE OYEHb OMOTAET
o0pa3oBaHHE MCHXOJIOTA: Cy-
METh HOHSTh BHYTPEHHUNH MUP
YeJI0BeKa, ONPE/IEINTh, B KAKOM
o0Opa3ze oH Oyner Haumbosce Enena EBCTA®EEBA

rapMoHu4eH. B nmpoTuBHOM
ClTy4ae, CHUMOK JaXK€ B CaMOM
BEJIMKOJICTTHOM Hapsije Oy-
JIET BBIMVIANETh KaK PEe3yJbTaT
MoOHTaxa B (otomomne. Brr
HE MPOCTO JA€NaeTe MOPTPET,
CKa)keM, B KOCTIOME HMIIepat-
pHIBL. BBl 10KHBI Ha KaKOE-TO
Bpemst CTATD umneparpurei,
IIPOHUKHYTHCS JyXOM TOH 30~
XU, IEPCOHAKEM KOTOPOM MBI
IIOMOTaeM BaM CTaTb».

&
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NPA3AHUR
noA KYNonom
NAPALIKOTA

B 0env B/[B meppumopus men3enunckozo aipokiyda ovina
nEPenoIHeHA MYHCECHIEEHHBIMU JTUYAMU 6 «2071y0bIX Depemax
U ROJIOCAMBIX MENbHAMKAXY.

Koneuno, Benp 310 uX npa3guuk. B Poccun BozaymiHo-ae-
CaHTHBIE BOIICKA IPUHSATO CYNTATH OAHUMH U3 CAMBIX OTBaYKHBIX
1 60ecriocoOHBIX 3B€HbEB apMuu. Ho rae Mo>kHO Mmo-HacTosIe-
MY OTMETHUTb IIPa3IHUK JUIS JIECAHTHUKOB, KaK HE B a9pOKITyOe.
B aror neHp Uit HUX OBUIM OpPraHU30BaHBI ITOKa3aTeIbHbIC
BBICTYIUICHUS HHCTPYKTOPOB U OITBITHBIX CIIOPTCMEHOB 13 Y (OBI,
Yensbuncka, ExatepunOypra, Mxescka, Hikaero Hosropona,
Kazann n CBepiioBcka Ha IByX camoJsieTax AH-2 o BEIOPOCKe ¢
BbICOTHI 900 METpPOB M CIOPTUBHBIC MPBIKKH ¢ camosneTa JI-410
¢ BbIcOTHI 4000 MeTpOB. A B IO1aPOK It OBIBILIMX JIECAHTHUKOB
a’pOPOM J1all pa3pelieHNe Ha MIPBDKKH C KPYTJIBIM JIECAaHTHBIM
maparrroToM /-6, mepes KOTOPBIME pedsiTa MPOIILIH IIPEIBaPH-
TEJIFHYIO TTOATOTOBKY. K BEeTMKOMY COXKaJICHHUIO, TIOT0/1a K Bede-
Py HCIIOPTHIIACH, ¥ TIOPHIBEI BETPa HE AN COBITHCS KETaHISIM
BCEX YYaCTHUKOB IIpa3jHuKa. Ho mpa3gHu4yHOEe HacTpoeHUe
«KpBUTATON MEXOTHD CMOTJIa MOJIEP)KaTh YEITHUHCKAs IPyIIIa
«BepereHoy, a Takyke MHOTOYHCIIEHHBIE Y4aCTHUKHI KOHIIEPTHOM
TIPOTPaMMBEI.

Hnomupa KAOUATYJIOBA,

cmyoenmxa KI'TY (KAH) um. A.H. Tynonesa

Pykogoocmeo,
npoghcoroznwlii Komumem
PadoOmHUKO8 U mMPYO06oil
konekmue OAO
«KAMA3» ¢ 2nyboxkum
npuckopouem uzeewjarom
0 mom, umo Ha 73-m
200y HCU3HU CKOHUATICA
Obl8ULULTL 2eHEPATIbHBLIL
oupekmop 340
«KAMA3ncunovimy

JAKMP3ANHOB
HNbAYC
bOPHCOBHY

Wibnyc bopucoBiy 3aKup3ssHOB — OJIMH U3 BBIIAIOLINXCS
KaMa30BLIEB, [IEPBOIPOXO/IEB aBTOTUTaHTa, BIMCABIINX CBOE
umst B ero ucroputo. Tpynosas 6uorpadus 1.b. 3akup3sinoBa
Ha «KAMA3e» Haganacs B geBpaie 1971 romga. B HostOpe Toro
K€ T0/la OH CTaJl IEPBBIM OCBOOOXKIEHHBIM IIpECcEaTeNIeM
BHOBB 00pa30BaHHOI0 MPO(COI03HOT0 KOMUTETA IIPOU3BO/IC-
TBEHHOTO 00BbemHenus. [lox ero HemocpeCTBEHHBIM PYKO-
BOJICTBOM TIPOIILJIO CTaHOBJIeHHE podcoro30B «K KAMA3a» u
BCel conuanbHO-0bITOBOM cdepsl npeanpusarust. C 1978-ro
o 1992-i1 rogsr Unbnyc bopucoBud padorar 3aMecTuTeeM
renepanbHoro aupekropa «KAMA3a» mo ObITy, a 3aTeM,
MIOCJIE PEOpraHU3aluU CTPYKTYPhI KOMIIAHUHU, — TeéHEPaJIbHBIM
nmupexTopoM 0obemiHeHIST « KAMA 3KHIIOBITY, BIIOCTCACTBAN
peoOpa30BaHHOTO B 3aKPHITOE aKIMOHEpHOe 00mecTBo. C
2002 roga U.b. 3akup3sHOB HaXOJWICA HA 3aCIyKEHHOM
OTHBIXE.

VYmén u3 KuU3HU 3aCiyKEHHBIM Kama30Bell, MO4YETHBIN
rpaxaanuH ropoaa Habepexusie UenHsl, sipkuii npeacra-
BUTENb NEpBOro mnokosienus: crpoureneit «KAMA3ay. 3a
CaMOOTBEPKEHHBIN TPy ¥ Oosbime 3acyru W.b. 3akup3ssHoB
Harpax/jeH opJieHaMH U MeIaJIIMU POJMHBIL, yTOCTOCH 3BaHUI
3aCITy’K€HHOT0 paOOTHHKA JKHJIAIITHO-KOMMYHAJIBHOTO X03sTHC-
TBa Pecrrybnmuku Tatapctan u Poccuiickoit ®eneparu.

AnMuHHCTpanys ¥ MpoQCOO3HBI KOMHTET PaOOTHUKOB
OAO «KAMA3» BeIpaxaroT TIIy0OoKoe cOOO0JIC3HOBaHHUE
CEMbe, POJHBIM U OJIM3KUM ITOKOHHOTO 110 ITIOBOY HEBOCIION-
HuMoM yTpatel. Ums 3akup3sHoBa Uneayca bopucosuua u
NaMsATh 0 HEM HABCEr/1a COXPAHATCS B HAIIUX CepaLax.

NIEHTA HOBOCTEM

JIIOAU, KOTOPBIE MEHAIOT MUP

Pecnyonuxa Tamapcman u 2opoo Habepescnvie Yennot
umam ceoux zepoee. Ha mopoicecmeennoii yepemonuu ¢
Opzannom 3ane map Habepescnvix Yennoe Hnvoap Xanukos
GPYUUTI 20CYOAPCMEEHHbBIE U 20POOCKUE HAZPAObl Oeamenim
KYJIbIypbl, CHPOUMENIbCHIGA, MEOUYUHDL.

Menanpio «3a T00JIeCTHBIN TPYa» OBUT HarpakJacH PaBmiib
Kamumymmua — qupektop dumuara Ne9 rocyaapCTBEHHOTO
YUPEXICHNSI PETHOHATIBHOTO OT/JeNeHHUs (DOHIA COLUAIBHOTO
crpaxoBanust PO no PT. IloueTHoe 3BaHME «3aciy’KEHHBIN
paboTHHK KynbTypsl Pecryonmku TaTapcTany OBLIO IpHCBOE-
HO TPEeM IMPEICTABUTENSAM TaK HA3bIBAEMOTO HICOJIOTHYECKOT0
¢ponTa: crapmemy pepakropy OOO «Jlexop» Uropro Kyzne-
LIOBY, TUpeKTOpy Habepe:KHOUeTHHHCKOT0 TeaTpa KyKoi 3yxpe
MutpohaHOBOM, 3aMECTUTEIIO AUPEKTOPA IO TEJICBUICHHIO
tenepamuokommanuy Yamiel-TB — pummana OAO «Tatmenmay
Pasune HaceiOymmmaOM. B pennBepun J{Hs CTpOUTEIIS TOYET-
HOE 3BaHKe «3aciTyKeHHbIH cTpouTelb Pecryomnnku Tatapcramn
nonyuun aupekrop OOO «I'panp» I'ennaauii XapuUTOHOB.
3acmyxeHHBIM BpadoM PecryOnmkn TaTtapcTaH cTaj rIaBHBIA
Bpad Je4eOHO-TPODHIAKTHICCKOTO YIPSIKICHHUS PO COI030B
— canatopus «Kemuyxunay AtiBap [llapunos.

«Kaxoro, KT0 y/I0OCTOCH 3THX BBICOKHAX T'OCY/IaPCTBEHHBIX
Harpas, — OTMEeTHJI XaJHKOB, — OTIMYAET IPETaHHOCTh CBOEMY
JIelTy, 0Jep>KUMOCTb, IPOHU3aHHAsI JII000BBI0 K HabepesxHbIM
Yennam».

HOBBI TOM «IOBPOXOTA»

Cezoonsa Topzoeo-npomviumennas nanama Habepescnvix
Yennos u pecuona «3aKamuve) npe3enmmyem mpemuii mom HayuHo-
npoceemumensbckozo anemanaxa «/Joopoxomy» — 672-cmpanuynoe
usoanue, anano2o06 komopomy vem ¢ Haovepesicnvix Yennax.

Ha meponpusitun OynyT IpUCYTCTBOBAThH HpPECENATENb
mpaBieHus, renepanbHbeid aupektop TIIIT r. HabGepexusie
UYennsl u pernoHa «3akambe» IOpwuit [leTpymuH, 1OKTOD
¢uocodckux HayK, COCTAaBUTENb W TJIaBHBIH PEAAKTOP ajlb-
MaHaxa «/loopoxor» Bagum YypOaHOB, TEpOH TPETHETO TOMA
KHUTH «/]00pOX0T» — M3BECTHBIE B TOPOJIE U 33 €r0 MpeieiaMu
TIEPCOHBI.

B pamkax mpe3eHTanuu COCTOUTCS MPEecc-KOH(GEPEHIHs.
CoCTaBUTENN U PEAAKTOPBI U3IAHUS PACCKAXKYT O TEMATHKE
arbMaHaxa, ero 0COOCHHOCTSIX, O JTAIbHEHIINX IIaHax. Takke
CHEUAIBHO IJIsl IPUTIIAICHHBIX J)KYPHAINCTOB Oy/TyT BIIEPBEIC
00Hapoa0BaHbl MOAPOOHOCTH MpoBeJeHus B ropoae Habe-
pesxabie Yennsl CrieTa y4acTHHKOB YIapPHBIX KOMCOMOJIBCKHX
crpoek ObiBirero Coserckoro Coroza. OH IpOWIET B OKTIOpE
nox narporaxem TIIIT P® u mapun ropozaa.

11O BEJISIEBA HA TPAMBAE

Tpameaiinvie nymu 2opooa cmanym O1unHee euyé Ha 3 Km
200 mempoe nocne okonuanusa paoom na yruye bensaesa.

CeroHst 3/1€Ch MPOKJIAABIBAIOT PENILCHI, MPOTITHBAIOT Ka-
6e1b. 35% pabort yxe BhIOIHCHO. DUHAHCUPOBAHKE BEAETCS
32 C4eT COOCTBEHHBIX CPEICTB IPEANPHATHSI, CMeTa padoT
COCTaBISIET 52 MIIH pyOJIeH.

[lepBsIii, TPOOHBIN MapHIPYT Ha HOBOH JIMHUY IUIAHUPYIOT
ITyCTUTH 25 ceHTA0ps. Top>KeCTBEHHOE OTKPHITHE OYIET MpH-
YPOUCHO K 35-JIETHIO PEANPHUSTHSI K cCOCTOUTCS 8 OKTsI0pst. Ha
HOBBIE JIMHUH BBIHYT HOBBIC BarOHBI, KOTOPBIE IIPEIIPHUSITHE
coOupaeTcst BBIKYIINUTh 110 JIM3UHTY. byneTr yBenndeHo u komnu-
YECTBO MapLIPYTOB.

N3 CBOJIKHA MPOUCIHIECTBUN

BmecTo apMuy B TIOPHMY MOT OTHPABUTHCS «YKJIOHHCTY.
Momnoo# JenoBex moaesxan BeceaneMy npusbiBy 2008 roxa,
OHAKO HE SIBUJICA Ha HpHBLIBHOﬁ IIYHKT K OTIIPpaBKE JJId IIpO-
XOXKJICHHsI BOCHHOH ciyObl. Kakue-mbo onpaBraTeibHbIE
JTOKYMEHTEHI OH TakOKe He IPEeACTaBIIL. [ 0pOICKOM Cy T TpH3HAT
((HaHI/I(bI/ICTa» BUHOBHBIM B COBCPIICHUU NPECTYIIICHUA, IIPEC-
nycmoTtpeHHoro 4. 1 ct. 328 YK P®. Emy HazHaueHO Haka3aHHUe
B BHJE O MECSIIEB JIUIICHNS CBOOOBI YCIOBHO C UCIIBITATEIb-
HBIM CPOKOM Ha 6 MeCSIIeB.

3,5 roga —3a kpaxy coToBoro resedouna. 22-netuss Okcana
[ToramoBa HAT/IE HE paboTaNa 1 He y9rmiIack. Temeps, 1o pemnie-
HUIO CyJ1a, ¥ HE MPUAETCS 3a00THTHCS O TOM, YEM 3aHATh CBOU
JIOCYT. 3a MPUCBOEHHUE Uy KOr0 UMYIIecTBa CTOMMOCTEI0 8000
pyOeli oHa mpoBeAET ONMKAWIINE TOIBI B HCIIPABUTEIBHOMN
KOJIOHHH OOIIIEro pexXnMa.

B Houb ¢ 31 nroa1s1 Ha 1 aBrycra Bo3Je f1oma 38/02 Hosoro
ropoaa 3aropeJcsi aBTomoomwis Landrover Discovery 3. K
CYaCThI0, 00OIIOCH 0€3 YEJIOBEUECKHUX KEPTB, OJHAKO IOCT-
panan crosiBimii psirom Volvo S40. IpenBaputenbHas Bepcust
— KOPOTKOE 3aMBIKAHHE AIIEKTPOINPOBOIKU. XOUETCS TyMaTh,
YTO 3TO HeﬁCTBHTeHLHO TaK, 1 Halll TOPO/T HE )KjléT IOBTOPCHUA
CTOJIMYHBIX UCTOPHH PO OXOTY HA MMPOMAHOB.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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(Ilpooonsicenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

JTPO
B JIATEPE

HaynHaercs ¢ noabema B 7.00
(o BockpeceHpsaMm — 7.30).
BcraBaTth paHO et He JiO-
01T, BOXKATBIM MPUXOIUTCS
MIPUKIIAIBIBATh HEMAJIO yCH-
JUii, 9TOOBI TOIHATH TOJ0-
TIEYHBIX U3 ITOCTENEH 1 OTIpa-
BUTb yMBIBAaThCSL. Jla 1 caMuM,
Yero rpexa TauTh, BCTATh
TIOCJIE TTOYTH OECCOHHON HOUN
(TuTaHepka, pemeTHIy, 00-
CYKJCHUS U TTOJI'OTOBKA K HO-
BOMY JIHIO), Of, KaK HEIPOCTO.
[Tapy pa3 u MHE IpUILIOCH
CTaCKUBATh C IOJYCOHHBIX
MaJIbYHUIIEK O/IesUIa U, HEB3H-
pas Ha nx «Ceifgac, ceifuac
BCTaHy», TIOIXBATUB 33 PYKH,
MIOJTHUMATh TOJIOBBI C MOJY-

1Iek, npurosapuaas «Jloopoe
YTPO, COJTHBIIIKO YK€ BCTAJIO,
HaM TOXE HaJO0 BCTaBaTh,
yepe3 10 MUHYT Ha 3apsKy,
BcTaeMm, Bctaem». B 7.30 Bce
yXe Ha HOTrax, y KopIyca,
rOTOBBI UITH Ha 3apsJKy.
3apsiIKy IPOBOJIST OIBITHBIE
cnoptuHcTpyKTOpHL. Ilocie
3apsiIKU €CTh HECKOJIBKO MH-
HYT, 4TOOBI T€, KTO HE yCIIeI,
3aIpaBIINA TTOCTEH, 3aTEM
Je)KypHas majara OTIpaB-
JseTCs HaKPBIBATh CTOJIBI
JUTIsL 3aBTpaKa, a JeXKypHBIE
0 KOMHAaTaM yOUparTCs.
UYepes 15 MUHYT CIOBIIIUTCS
yKe BIIOJIHE OOIpHIH KPHUK
MPHUOEIKABIICTO JCKYPHOIO:
«3aBTpakars! 8 6 — B cTOINIO-
BYIO!», M TOCTPOUBIIHICS OT-
PsI MapUIMpyeT B CTOJIOBYIO.

noBaAPAM! -~
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IMutanue B nare-
pe — HEeCTUPa3oBoOe
(KcTaTH, UMEHHO Ta-
Kasi CHCTeMa IMUTaHHs
IIPU3HAHA COBPEMEH-
HOW HayKOW HaWIyd-
mel JUIsl pacTyllero
JIETCKOTO OPTaHN3Ma). "
3aBTpak, B KOTOPBIH /4
00513aTETTBHO BXOIUT
MOJIOYHasI Kallla, BTO-
poii 3aBTpak (ppyx-
TBHI), TTOJIHOIIEHHBIH
o0en (mepBoe, BTopoe,
yall MJIM KOMIIOT),
MOJITHUK (KHCIIOMO-
JIOYHBIE MPOAYKTHI,
OoraTbeie HEOOXOH-
MBIM JIETCKOMY Op-
TaHU3My KaJbIIHEM,
MHOT'ZIa 3aMeHsIeMbIe
KHCEJEeM), YXKUH H
BTOpPOH YyXHH (COK
win GPyKThI, MUHEpaJIbHAas
BoJa). '0TOBAT OUEHB BKYCHO.
K npumepy, st cOBepILIEHHO HE
JIFOOJTIO Kallly, HO MOIPOOOoBaB
JIOKEUKY-JPYTYIO CBEpKalo-
IIIEr0 Ha COJIHBIIIKE PUCOBOTO
NPOM3BEACHUSI HCKyCCTBa
MECTHBIX IIOBAapoOB, W HE 3a-
METWII, KaK Tapeska OIMyCTe-
na. ITourn Bcernma momarorcst
OBOIIH (OTYPIIBI, HOMHJIOPBI).
Jeru ToXke, Kak IpaBuio,
JIOBOJILHBI ITUTaHHEM (32 UC-
KJIIOUYCHUEM MOJ/ICEBIINX Ha
¢acr-dya 1 BCSIKYIO raiocth
BpOJIE YUIICOB M KHPHEIIEK,
KOTOpBIE, KCTaTH, OTHOCSTCS
K CIIMCKY 3alpEeHICHHBIX K
3aB03y npoaykros). Crou-
MOCTb €XKEJHEBHOT'O TN TaHUS
pebenka — 116 pyOreit, HO B
TOpoJie IIeHa TAKOT0 paIflioHa
ObLTa OBI 3HAYUTEIHHO BHIIIE.
Pesynbratel 3kcnpecc-ol-
poca, MPOBEJCHHOTO MOMMH
IOHBIMH ITOMOIITHUKAMH, CBH-
JIeTENbCTBYIOT: 65% oleHu-
BalOT IIUTaHUE B CTOJIOBOM Ha
«5», 30% — Ha «4» U TOJIBKO
5% moCTaBUIHN CTOJOBOH
«3», TMOSICHUB, YTO XOTEIH
OBl MOPOXKEHOT'0, TTHPOKHOTO
U TOPTOB.

Kaxk 3aBepuia Hac med-
noBap Hartanes Axmeposa,
IHIIa TOTOBUTCSI N3 HATypailb-
HBIX OBOILEH, HUKaKUX Kpa-
cuTeIell M KOHCEPBAaHTOB HE
npumensiercs. Pa3 B Henento,
WHOT/Ia Ia)Ke Yallle, CTOJIOBbIE
MIPOBEPSIET CaHIIH/ICTAHIINS,
pabOTHHUKU KOTOPOH OepyT
IIHIIY Ha Pa3JINYHbIC aHATIU3bI,
B TOM 4YHCJIC HAa KUIICYHYIO
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MaJouKy, Ha KaJIOPUIHOCTD,
Ha Ka4yeCTBO NPUTOTOBJICHUSL.
Perynsipro mposepsier nuta-
Hue u mpoprom «KKAMA3ay,
a Tak)ke OBIBAIOT MPOBEPKHU
13 KOMHUTETA 110 3alIKTe IIpaB
MOTpeOUTETICH.

BAY! KNEBDIE
MEPONPHATHA!

ITocne 3aBTpaka oTpsan
cobupaeTcs B X0JUIe KopIryca,
BOJKaTbIe 3HAKOMST JIETEH C
IUTAHOM Ha JIeHb, COBMECTHO
perasi, KTo 3a 4To ¥ ryie Oyaer
0TBEYAaTh, Kak OyJeT BECTHUChH
MIOJITOTOBKA K MEPOIIPUATHSAM.
Kax mpaBuio, B 1eHb IpOBO-
JTUTCS [TBA JIATCPHBIX J1ena (10
obena v moce y)KuHa), HHOT -
Jla OJTHO U3 HHUX 3aMEHSETCS
OTPSTHBIM WM CLIOPTYacaMH.
A eure ObIBAIOT MEpOIpHs-
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THS, T/I€ COPEBHYIOTCSI BCE
YyeThIpe Jareps. 3a HeIeto
g MoOBIBAI HA IBYX M3 HHX
— «EBpoBugenun» u «Crapt-
TuHemKepe». W 3T0 OBLITO
HedTo rpananosHoe! Takoro
Hakajia cTpacrteil 0oJesblu-
KOB, TAKOTO KPACOYHOTO 3pe-
JHIAa HEBO3MOKHO YBHU/ETh
HUTI/IE, KpoMe Kak B «Cayiibl-
key! 3ymuTenbHbIe 1eTCKne
rojioca, U3AIIHAs MJIaCTHKA
JIBUKEHHH, CIIOKHBIE aKpo-
OaTHUYECKHE ATIOMBI — BCE 3TO
3aciyra ONBITHBIX XOpeorpa-
(OB M aKKOMIAHMATOPOB, a
TaKXe BOXKAaTbIX, HEKOTOPBIE
U3 HUX NpodeccHoHanbHO
3aHUMAIOTCS TaHI[AMH, BOKa-
JIOM U Bcero 3a 18-gHeBHyIO
CMEHY MOTYT B ITOPOH MOYTH
HEYKITFO’KMX MAJIBUHIIEK U JIe-
BYOHOK BCEIIUTH BEPY B CBOU
apTUCTUYECKHE CIIOCOOHOCTH,
KOTOpasi CTaHET MOII[HBIM CTH-
MYJIOM JJIsl OCBOGHHS HCKYC-
ctBa. /la u Te, 711 KOro Takue
KOHKYPCBI OYy/IyT BCEro JIUIb
SMM30/10M B )KU3HH, HABCET/1A
OCTaHyTCsI OJIaro/IapHbI 3a He-
CKOJIBKO JIBFDKEHHI, KOTOPBIM
nX 00y4YHIIH, ¥ Ha BCIO )KNU3Hb
3aIIOMHSIT IIKBaJ aIljaoJuc-
MEHTOB M 5MOLIMOHAJIbHbIE
TMIO3/IPABJICHHMS TTOCTIE TIOOEIBI.
Bcest cuctema BocrinTarenbHOM
paboThl B Jarepe rmocrpoeHa
Ha 001IIe# NTPOBO CHTYaIlnH
— ceigac ATO KU3Hb I'yOepHUN
Kpeinaroit, rae y kaxaoro ot-
psifa ecTh BOKaThIe-TyOepHa-
TOPBI U NPEMbEP-MUHHUCTPBIL.
Kak yxe Obl10 cKkazaHo, y
ryoepuun KpreraToif mMeroT-
cs u ceon CMU — rasera, pa-

JTNO, OCBAWBAIOTCS W HaBBIKK
co3ganus TB-ponukos u M-
TepHeT-caiita. Ho te, kTo mpu-
eIeT B Jarephb CICAYIOIMNUM
JIETOM, YBHJAT YTO-TO HOBOE
U HE MEHee MHTepecHoe. A
Cpeau JarepHBIX MEPOIIPH-
atuil o6 U «Pok-decr»,
u «llInroHCcKUEe cTpacTm», U
«/leHp pexkmampl»y, 1 MHOTOC
Jpyroe, Ho 0COOEHHO s Ol
Beiienm «l1laxmatHoe Kopo-
JIEBCTBOY», KOI'/a, MPOUJIS MO
CTAHIHSIM, T/I€ OTPSAbI JKAAIH
HEIPOCThIC HCIBITAHUS, B
WUTOTE W3 TOJTYYCHHBIX OYKE
HYXHO ObUTO coOpath (pasy
CO CMBICIIOM. 8 O J10CTaIoCh
«Hano BepuTts B myuiiee». U,
JyMaro, 9Ty (Qpasy KaKibli
3aIIOMHHUT Ha BCIO XKU3Hb, OHA
HaBEPHSKA CTAHET JCBU30M U
PYKOBOJACTBOM K JEHCTBUIO

—

JJId MHOTHX, 49TO, COTIJIaCH-
TE€Ch, COBCEM HECILIOXO.

CNOPT - 3ANOr
3A0P0BbA

Jlareps — npekpacHoe Mec-
TO Jisl 3aHATHUH CHOPTOM.
BceM m3BecTHO, UYTO HOBOE
MIOKOJICHHE 00J1a/1aeT OYeHb
CITabbIM 3I0POBBEM, YKpETLTe-
HUIO KOTOPOT'0 CIIOCOOCTBYIOT
¢du3nueckue ynpaxHeHHUs.
IIpexne Bcero, 3T0 yTpEeHHsIS
3apsiaka. Takke NpoBOAUT-
Csl MHOXXECTBO COpPEBHOBA-
HUN KaK BHYTPH Jlareps, Tak
U MEXIy JarepsMu. JTO U
¢bytOom, u OackeTdOIN, U BO-
nei0o, U MHOTOE JIpyToec.
Kpowme Toro, ecTs criopTyacs!,
Ha KOTOPBIX OTPSIJIbI y4acT-
BYIOT B BECEIJIBIX CTapTax,
WUTPAIOT B CIIOPTUBHBIC UTPHI.
BonpmuHCTBO MeponpusTHil
TaKke TpeOyIoT OT AeTeit ak-
TUBHBIX JBIDKEHHUN U yMEpEH-
HBIX (PU3UYCCKUX HATPY30K.
W 3akaHunBaeTcst BCE JUCKO-
TEKOW, COBPEMEHHBIE TaHIbL
3a4acTyl0 HE OrPaHUYHBAIOT-
Csl TTOJICPTHBAHIEM HOTaMHU-
pyKaMu, MHOTHE ITPUMEHSIOT
U DJIEMEHTHI Opeik-naHca,
XHUII-XOIa, ¥ BOOOIIE IHCKO-
TEKy MOKHO paccMaTpUBaTh
KakK elle OJIHy, BEUEpHIO
3apSAKY.

THXHH YAC H OTBOH

— bbICTPO IMA3KH
3AKPOK

ITocne obena HacTymaer
tuxuit yac. Koro-to pasmo-
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puIta ’Kapa ¥ BKycHas efia, u
XO04YeTcs MOAPEMATh YaCOK-
JPYTOi, a KTO-TO MOJIOH CHUJI
n sHepruu. Koneuno, HUKTO
HE 3aCTaBJSIET UX CHATh.
Ho He MemaTh Apyrum,
HE BBIXOJHUTH M3 HajaThl
—3TO 3aKOHHOE TpeboBaHUE

BOKATBIX, BBLIIOJHEHUS KO-
TOPOTO TOOUTHCS HE TAK-TO
npocto. [logoOHas mpo-
0JieMa BO3HUKAET U HOYBIO.
Pemaercsa oHa oObIYHO 3a
rmojadaca — Kak Obl HHM IO-
BOPUJIU JICTH, YTO CIIATh HE

T, @ TOCJIE BBIKIIOUEHUS
CBETa, IPECEYEHHUS PA3TOBO-
POB ¥ HECKOJBKUX MOMBITOK
CMENbYaKOB BBIATH M3 Ia-
JIaThl HACTyNaeT TUIIHWHA,
U BCKOpE, MPOXOJIsI IO HOY-
HOMY KOPHIOPY, MOXKHO
TOJBKO YCJBIIIATh CJIAJKOE
[IOCaIbIBAaHUE HAIIUX MaJlb-
YUIIEK U JEBYOHOK. A YTO-
ObI HE BO3HUKAJIO II03LIBOB B
TyaleT, BCe OTIPABIISIOTCS
Tyaa 10 oToos.
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IHllamuny @aucxanoas,
3amecmumens OupexKmo-
pa no éezonacnocmu OK
«Caynvlk»:

— Hamnpagsis nereit B Hatm
Jarepsi, POAUTEIN MOTYT OBITh
B IIOJIHOM YBEPEHHOCTH, YTO
ux 0e30MacHOCTh oOecreue-
Ha. Hauunas ot mocaaku B
aBTOOYC, KOIjJa Hac COMpo-
poxxaaetr 'MBJIJI, a mocme
3ae3/a jareps OXpaHsIITCs
KPYTJIOCYTOYHO KaK MUJIHIIN-
ell, Tak ¥ Hallel BHyTpEeHHEH
OXpaHOHu.

Boywcamwviit 8 6 Pycnan
Temépkun:

— Hasepnoe, kaxnuplil pe-
OCHOK, OT/bIXas B JIETCTBE B
Jlarepsix, MeuTall CTaTh BOXKa-

TbIM. TaknM, KaKk OH WJIH OHA.
Y MeHst ToXe OBl Takue
BokaTble. OCOOCHHO 3aroM-
Hunes bynar PoGeprosmy u3
«CnenonsiTa». B xusuu 1
3aHUMAJICSI MHOTHM — H Kyp-
HaJUCTHUKOM, U TaHIAMHU, U
BOKAJIOM, HO [IO-HACTOSILEMY
CYACTJINBBIM TOYYBCTBOBAJ
ce0s ToIbKO 37ech, B «Ca-
YIJIBIKE», KOT'Jla BOIUIOTHI B
JKU3HB 9Ty MeuTy. XO04ercs
HAJICATHCSA, UTO KOTa-HIOY b
KTO-TO U3 MOHMX CETOJJHSIIHIX
COPBAHIIOB TOXE IPUMEPUT
Ha ce0s ITOT HeJEeTKUH TPy,
MOTOMY 4TO OBUI BOT TaKoOi
y HHUX BoxXaTbli — Pycnan
Bragnmuposud. 310 4epToB-
CKH 3JI0POBO OCO3HABAThH, UTO
LIENTYI0 CMEHY, a JUIsl KOr0-TO
1 HE OIHY, THI OBII IS HUX
BCEM — U MaMOM, M Iarou,
U CTaplIUM JAPYroM, M BOC-
MATATeNeM, OJHUM CIOBOM
— BOXKaThIM!

Cemva Azanmunosvix
(numeitnvtit 3a4600 0AO
«KAMA3-Memannypzusa»):

— Hamy nous Pysanuny
MBI OTIIpaBIsieM B Jareps
«Caynblk» KaXJbli TOM U
BCerja 4yBCTBYEM IOJIHYIO
YBEPEHHOCTh B TOM, YTO JIO-
MO OHa BEpPHETCS OT/A0X-
HYBILIEH, 370pOBOIA, C Maccoil
MTOJIOKUATENBHBIX SMOIUN U
BIICYATIICHUH, PACILIPHT KPY-
ro30p, MPHOOPETET XOPOIIHX
ZIpy3€ei 1 3HaKOMBIX. MOKHO
CKa3aThb, YTO ATO HAIll CeMeii-
HBIHI Oonyc st Hee. [ToaTomy
XO0YeTcsl TOOIaroJapuTh aj-
MHUHHUCTPAIUIO 32 BEJIUKOJIETI-
HYIO OpPTaHH3aLHUI0 OT/AbIXA,
ITOMCTHHE BBI TAPUTE CHACTHE
neTsaMm. UTo HEeMaloBaXXHO,
BBl TIIATEJILHO IOJ0MpaeTe

KaHIUJATYPhl BOXKATHIX, 3a
HECKOJIBKO JIET MBI yOSIMITUCH
— CpeIu HUX HET CIyYaiHbIX
monei. M toxe orpomMHoe
cracu00, MBI 3HaeM, KaK cei-
4ac HEMpOCTO C IETHMH, OHU
OBIBAIOT U U30aIOBaHHBIC, U
Besikue. Ho BoxkaThIe K K0~
My TTOIOMPAIOT CBOI KITIOYHIK,
U U3 TOPsiIKa TPEX JECATKOB
pa3HbIX pedsT Bcero 3a 18
JIHEH CO31aeTCsl MPEKPACHBII
KOJUICKTHB BO IJIaBE C UX CTap-
IIMM JPYTOM M HACTABHUKOM
— BoxarbM. Hy u, KoHeuHo,
X04eTcsl cKa3aTh ClioBa OJia-
TOJIAPHOCTH aIMUHHCTPAIIUI
«KAMA3a», «KAMA3xmni-
ObITay, IPopKOMY, Beab Oc3
BaC CyIIECTBOBAHHE ITOTO
JIETCKOTO pasi ObLTO OBl HEBO3-

MOYHO. A POIUTEISIM COBETY-
€M — [TOJTAPUTE JICTSIM CHACThC
OT/BIXa B JIFOOOM W3 Jarepeit
«CaynbIk», He okaneere!

Anexceit Hmaes, pykoeo-
oumenv 6HYympeHHell npo-
2pammul 0300P0BUMETbHO20
nazepa «Kpolnamotity:

— B «Kpsoatom» s pabo-
Tar JIEBSATOE JIETO, HAYMHAI
BOYKATBIM, OBLIT 3aMECTHTEIEM
IHUPEKTOopa Jlareps Mo BOC-
nuTaTeabHol padote. Jletsam
3[1eCh OYEHb HHTEPECHO, O UM
OHH TOBOPSAT U €XKEITHEBHO, 1
B €KECMEHHBIX aHKETaX, KO-
TOpBIC MBI IIPOBOINM. A eiie
MPUATHO CIIBIIIATH OT JAETeH,
YTO OHH BBIOpAIHM OTHBIX Y
HAC, XOTSI POAMUTEIH TOTOBEI
OBUTH OTIPABUTH WX JaXKe 3a
IpaHHUILY.

Jdapuca Pomamnosa,
271a6HbLIL 6PAY CAHAMOPUA
«KAMA3»:

— Ha repputopun kaxmoro
jarepsi UMEeTCsl MEAITYHKT,
B KOTOPOM KPYTJIOCYTOYHO
IEeKYpSIT MeIcecTpa U Bpad.
Bce HEeoOXoanMble MeanUKa-
MEHTHI B HAJIMYUHA HUMEIOTCS.
KpyriocyTodHo nexypur
MaIlrmHa, KOTopasi JOCTaBUT
peOeHKa B CiTydae Cephe3HOr0
3a00JICBaHUS B TOPOJCKYIO
6omnpauIy. [TocTempHOE Gerbe
MEHSIETCS C)KEHeAeabHO. Pe-
TYJSIPHO TIPOBOTUTCS OCMOTP
Ha nenukyne3. CobmromaeTcs
nuTheBoil pexxum. COC mpo-
BEpsICT HAC B HAYAJIC U B KOHIIC
Kakz1oro 3ae3a. bomnwie, uem
XOTEJIOCh ObI, KypSIIUX ICTEH,
Ha TCPPUTOPHH JIareps Kype-
HHUE 3aIpeIIeHo0, HO CTapIIie
pebsiTa HAXOMSIT YKPOMHBIC
YTOJIKH, KyPHIBIIHKOB JIOBST
BOXKATBIE W aIMUHHUCTpPAIIH
— B 001IEeM, €CTh Takas Ipo-
Omema. CnaBa Oory, ciydacs
AJKOTOJIBHOTO, HAPKOTHYEC-
KOrO OIbSHEHUs HEe OLIBacT.
Jlareps — 3T0 XOpoIIas mKoJa
COIMAJIbHOM aJlalTalliy, TEM,
KTO 3/IcCh HE TIOOBIBAI, OyIeT
TPYJAHOBATO B JalibHEHIIEH
SKM3HH.

«JIATEPD -
JT0 KPYTO

Kensn Ecpumos, 15 nem:

— B narepe MoxHO HalTH
HOBBIX JApy3eil. MHE OYeHb
HPABSITCS 3/ICIIHUE JUCKOTCKH
1 MHTEPECHBIE MEPOIIPUSATHS,
UTPBI.

Jléwa E¢umos, 14 nem:

— A emme B 3TOM Jarepe ca-
MbI€ KPaCUBBIC JICBUOHKH !

Kena Mapkun, 14 nem:

— 3mech Bceria mpOBOINT-
Cs YTO-HHOYIb HOBEHBKOE,
MOTOMY XOYETCs MPHUE3KATh
CI0/Ia CHOBAa W CHOBAa. DTO
MOSI )KH3HB, MO BTOPOH JTOM
1 MOsI BTOpAast CeMbsi!

Cawa Illapugpynnun, 8 6:

— Kaxnp1ii nenp B narepe
3aIMOMHHIJICS 9YEM-TO OCOOCH-
HBIM. OT CMEHBI HMOJIYYHIT
MOpE 3MOILHH, OYPIO paiocTH,
cTai OoJree 310pOBBIM 1 CHITb-
HeM! U eme — s mogyBCTBO-
BaJ ce0sl 3SHAMCHHUTOCTHIO!

Souxk Haymos, 8 6:

— Mue Bc€ moHpaBUIIOCH,
BCE MI'PBI U OCOOCHHO TO, YTO
noxyumnn kyook! Ilepsoe
MECTO — 3TO TaK KJIEBO!

Ons Jlaxosa, 8 6:

— Oco0eHHO 3aITOMHHIIOCH,
KaK Ha BCEX MEPOMPHUATHUIX
HAaC MOJICPKUBAT OTPSI.
Korma B TeOst BepsT — cui
cranoButcs Oonbine! Cracu-
60 BCeMm!

Myam Kallla (Kamuno u
Cawa, 8 6):

— Boxartbie — nyumue Ha
cere!

Ux m004T B3pOCIHBIE H
JICTH.

OHu paayoT Hac,

B «Kppuratom» BoXKaThIe
cynepkiacc!

8 6 (xopom):

— A eIme KJIacCHO, 4TO
C HaMH XKHUJ KYPHAJIUCT C
«KAMA3a». Mbl MHOTOE
y3HaIM 00 3TOM MHTEPECHOH
npodeccun, o «KKAMA3e»,
U IIyCTh HEMHOTO, HO OH HAM
mmomor!

Aemopul svipadicarom 6aa-
200apHOCHb AOMUHUCTPAYUY
komniekca 6o zaage ¢ JI.C.
Kupunnoswvim 3a nomows 6
nodzomogke mamepuand, a
makoice 6nacodapam 340
«KAMA3oicunbvimy 6o enase ¢
A.D. 3atinymounoswim 3a oxa-
3aHHOe cooelicmeue, 0codas
611a200apHoCcmb — QUPEeKmopy
o/n (obandennozo nazeps!)
«Kpoinamotiiy E.A. [[yoxosoii
3a 20CMENPUUMCINEO.

Ionocy noozomosunu
Onez @éoopos u 8 6 ompso,
3-a cmena nazepsa «Kpwvina-
motity OK «Caynviky.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecry6mmxn Tataperan Ne258 ot 24.05.1993 .

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

«Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

I'maBubiii penaktop Anekceii ILIMJTOBOAWH

e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmbrorepHast Bepctka: Hame XYPMATOB
Koppexrop: Jlanabiu [ITAKMP3IHOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penakums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NMyOJMKAlUi MOTYT He

COBIIA/IaTh C MHCHUEM PEJIAKIIMH. 32 IOCTOBEPHOCTh

npeaiiaraeMoil HHGOPMAIUU U COJEpPIKAHUE
0OBSIBJICHUN HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

IMoanucHoi ungexc 00017

T"azera otnieyarana O(bCCTHLIM CI0co0OM € TOTOBOTO

OpHUTHHAN-MaKeTa peakiun «BK»
B Tunorpaduy «[IpuaTy», Tem. 44-31-20

ITBOIOJI Cemnerikas O.B., r. Habepesxubie Yents

Bpewms noxnucanus B nevyats - 20 gac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.

3axa3 1082 Tupazxk 17000

y‘lpefﬂlTeJ’lL: OTKPBITOC AKIIMOHEPHOE OﬁlIIeCTBO «K

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yennsl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.



