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AN ABIHAG ERERHBING ENHAKSBIRAS BN ERATENLHON
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NBANNRATMNETHEMVIOEWNERIROMARDLRWRAMASZMAGKE

Ilpazonosanue cmoawp cepve3noii
0ampl He HOCULO0 OPUUUATILHOZ0
xapakmepa, HO MO HUUYHb He
omMpauuio 0yxa npazoOHuKa, KOmopozo,
0e3 comHenus, 3aCyHCUNIU 6Ce UJIeHbl
IMO20 NPOCIAGICHHO20 KOJI/IEKMUGA.
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HecmoTps Ha Bee CIIOKHOCTH U EPUIIETUHN CIOPTUB-
HOW XW3HH, 3Ty JIaTy >KJallk, K HEeH TOTOBHIHCH, HOO
JIBAJIIATh JIET — BECOMast 4aCTh HCTOPHUH, IPUIEM HCTOPUHI
caBHOMW. HecmydaitHO B 100MIICHHBIN AEHB IO KPBIIICH
«baTbIpa» coOpannch caMble BEPHBIE M HAJISKHBIC IPY3bs
U MTapTHEPH! KOMaH/bI.

CriermansHO puOBIBIIHN B aBTorpan [Ipencenarens
T'occoera PT ®@apung MyxameTnrinH 3a4ntan coOpas-
muMces 1o3ApaBuTeNbHOE nucbMo oT Ilpesuaenta PT
Muntumepa Ilaiimuena:

«YBaxkaeMble CIIOPTCMEHBI U CTICIIUATUCTHI KOMaH bl
«KAMA3-mactep»!

[To cnywaro 20-ysetuss oO6pa3zoBaHUSI KOMaHJBI
«KAMA3-mactep» npuMHUTe HCKPEHHHE CIIOBA MpH-
3HATEIBHOCTH 32 MHOTOJIETHIOIO TUIOJIOTBOPHYIO paboTy
Ha Omaro Pecrrybnmku TatapcTan, 3a O0ONBIION BKIAL
B pa3BUTHE aBTOMOOMIIECTPOCHHS U aBTOMOOMIIBHOTO
CIopTa B pecIryOInKe.

Cerognst «KKAMA3-macTtep» — neresjjapHasi, BCEeMUp-
HO U3BECTHAsI KOMAH/[a, HEOAHOKPATHAS TOOENTEIbHHLIA
CaMBIX MTPECTHXHBIX U CIOXKHBIX PAIIIH, 110 MIPaBY SIBIIA-
eTcs ropJIocThio TaTtapcTaHa U BCeU CTpaHBbI.

Brinatormumecs: CHOPTUBHBIE JOCTIDKEHHS, BHEAPCHHE
B CEpUITHOE MPON3BO/ICTBO HOBBIX IIEPCHEKTUBHBIX MOJIE-
neii aromoOmist KAMAS — HecoMHeHHast Ballia 3aciyra,
pe3ysbTaT HeycTaHHOU 0011el paboThI, 3aHHTEPECOBaH-
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« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

Hllﬂi III’0H3BIIHGTBEHII0HHIIE'I'EIIIJHIIGTH
3A 30-10 RANEHAAPHVIO HEAENKO

HOT0, TBOPYECKOI'0 OTHOIICHUS K JICITY.

BeIpaxkato BceM BaM CBOE yBa)KCHHUE U OJIaroapHOCTh
3a BBICOYANIINIT TPO(ECCHOHANIN3M.

HckpeHHe jkenalo BaM M BalllUM CEMBSIM KPEIKOTO
3/I0pOBBSI, @ IPOCIABICHHOW KOMaH/E — CIIOPTHBHOM
yIa4¥ U HOBBIX OOJBIINX OO .

Taxxe @. MyxamMeTmuH OT ce0sl TUYHO BPYIHII
pykoBoauTemo koManasl CeMeny SIkyOoBy HarpaaHbie
Yachkl C JAPCTBEHHOW HA/IKCHIO U TIO3PABHJI €T0 C JJHEM
POXICHUSI.

(Ilpooonscenue na 7-it cmp.)

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 30 YAC. 40 MUH. N10 BUHE:
AB3 - 25 YAC. 50 MHH. NP3 -4 YAC. 50 MHH.

CPABHUTENbHDIE NOKASATENH CBOPRH

H CAAYH 3A HIONb 2007 K 2008 IT.

Cambim peepuyueckum npezenmom, ROMHCAyil, CMai 0ZPOMHbBLIL MOPM 0Nl 2eHEPATbLHO20 CROHCOPA KOMAHObI —

oanka «BThb»

NEHTA HOBOCTEM

JAEJIOBBIE
BCTPEYM

Kax mut yarce cooowanu, 6
Hauane uiois Ha COBMEeCHHOM
npeonpuamuu «KHOPP-

OMRNPAGTICHA HA ABIMOMOOUTL-
HbLIL 30600 ONLIMHAA NAPMUS
nepeoHUx u 3a0HUX MOPMO308
onsa aemomoouneit KAMA3 u
aeémooycoe HEDA3.

15 urons CIT «kKHOPP-

roctu 13 MIOHXeHa Moja py-
koBojcTtBoM Ilpencenarens
I[IpaBienus Knorr-Bremse
AG noxropa Knmuknepa, Ko-
TOPbIE 03HAKOMHIIHCH C XO/I0M
nesl Ha Habuparomem 000-

OCYIICCTBHIIA TIIATCIbHBIN
ayJIUT TEXHUYECKUX IMPOIEeC-
COB KOMIIAHHI-II0CTABIIINKOB
C LIENIBIO OOecTIEYeHMsT HE00XO0-
JIUMOTO Ka4yecTBa IIOCTABOK.

ABTOITPOBETI'

3alUsIMUA UHBAJIHJIOB TOPOJIOB
Poccun.

B mpoGere mpuHHMAOT
y4YacTHE aKTHBHUCTBI ABMKCHUS
— WHBAJIUBI-CIIOPTCMEHBI, ap-
TUCTBI, IUCATEH, XyAOKHUKH,

BPEM3E KAMA» cobpanau  EPEM3E KAMA» mocerniu POTBL HPEANPUATUH, A TAKKE My3bIKaHTEl. OHU NpoeayT
MMOKA3ATEJIN HEJIEJS UIOJb ; - BCTPETWIIACH C TEHEPATHHBIM 28 urona ¢ Habepescuvix uepes YnbsHOBCK, Caparos,
mupextopoM OAO «KKAMA3»  Yennax cmapmosan aemo- Bonrorpan, Poctos-Ha-/{ony
NNAH | DAKRT |OTKN. | NNAH | DAKT | OTKA. Cepreem Kororuusm. MOOUNbHBII Npode2 uUHEA- W APYTHUE POCCHUCKHE TOpOsa.
= JIByMsT OHSMH MMO3KE JUOOE-CHOpHMCMEH08 no0 Bce wieHbl KOMaHIBI UMCIOT
™ C50PKA ABTOMOGHIEN 195 | 1207 12 4484 | 4262 -222 «KHOPP-BPEM3E KAMAY» odesuzom «Mosa cemba 6cecda  nONyCK Bpadya U CTPaXOBOM
= |CHOPKA KABHH 1430 | 1385 | -45 | 5330 | 51713 -1517 COBMECTHO C JEMAapTAMEH-  CO MHOUN. TOJIHC.
P TOM 3aKYMOK M JIOTUCTHKHU OpraHu3aTopoM aBTOIPO- B ropoaax, riae moobBaoT
= MOCTABKA KABMH 1430 | 1314 | -116 | 5330 | 5038 | -292 «KAMA3a» npoBenu koHde- Oera BhICTyIaeT OJarOTBOPH-  yYaCTHUKH, IJIAHHPYHIOTCA
= CHIMIO /ISl TIOCTABIIMKOB, TENBHBINH (POHI MHBANIHIOB- BbICTaBKHU mpoaykuuud OAO
= p > poayKIL
= [NOCTABKA PAM 1195 | 1231 36 4484 | 4516 32 Ha KOTOpOW Iuta pedb o Tpe- cnoprecMeHoB «Maens-Ypam», «KAMA3», oprann3zoBaH-
= CBOPKA ABUTATENEN 1312 | 1330 18 5000 | 5105 105 O0OBaHUAX K KOMIOHEHTaM,  KOTOPOMY «KAMA3» nomora- Hble COBMECTHO C MpEJCTa-
ud MOCTABJIICMBIM HA COOPOYHBIN €T OYeHb JIaBHO. Meporpusitue  ButelissMu TOproBo-GpuHaH-
= (CBOPKA KOHBEliep TOPMO3HBIX Mexa- IIpoBOAUTCS B pamkax I'oma  cosoii kommannn «k KAMA3»
= 1170 | 1215 45 4392 | M90 -202 HU3MOB. B TeueHue mociie- CEMbBHU C IENBI0 CONMAIBHON U JuiepaMu
= | CMNOBbIX ATPETATOB g :
JyIOIled Heaeln KoOMaHJa peadmINTaluu MHBAJIHJIOB, B HabGepexubie YenHsl
e |NOCTABKA NOKOBORK, 2169 | 1701 | -468 | 8244 | 71800 | -444 CIIELMANNCTOB BO TIIaBe C IMpPONAraHabl OTEYECTBEHHOTO  CIOPTCMEHbI BEPHYTCA 8 aB-
r-uoM banamowm, ayauTopoM — aBTOCIIOPTAa M YKPEIUIEHUS TyCTa, K Npa3aHOBaHUIO J[Hs
= NOCTABKA OTNHUBOR, 1 3266 | 2752 | -514 | 12411 (11785 | -626 COBMECTHOTO MPEANPUATHS, JPYKECKHX CBSI3€H C OpraHu-  ropoja.

Monoovie pabouue agmo-
MOOUNBbHO20 3468004 COPEBHO-
641UCH 3a 36AHUE TIYUUIE20 8

IIMM MOJIOABIM CBapUIIMKOM
npennpusTus cran Pycian
CanmaxoB U3 I[eXa KapTepoB.

9600 KOHKYpce npopmacmepcmea, B Harpany oH moOnyduT 4-
5400 5363 Komopblil npowén 6 munye- i paspsan, npemuio B 1500
uiylo cyboomy. pyOuieit u mwaHc Ha nodeny B

PabGoune crenuasbHOCTH KOHKypcax 0osiee BBICOKOTO

5200 5118 OBLIM IpejacTaBICHBI TpeMsi  paHra. M3 ciecapeii-peMoHT-
npodecCUIMU: HalaAuUKa HHUKOB OTIMYMICS AJIEKCAHID

5000 UIlV, cnecaps-pemonTHuka Bonkos u3 [[POO-2. Jlyu-
U CBapIIMKa MOJYyaBTOMATOB.  IIUM MOJIOJBIM HaJIauuKOM

4800 Oco0enno ocrpas Oopnba 3a  UIIY npusHan paGounii 4-ro
4618 2630 JMJEPCTBO pasropenach cpeid  paspsiia Mapcenb Ackapos.

cBapuukoB. TouHee, cllo)kHO  MHXEHEpHI-TPOTPaMMHUCTHI

4600 HPUIIIOCH YWICHAM KOMHCCHH.  TOKE BBIOMpPANN JTy4YIIETo.
4400 Bcee 9 monogsix cBapmukoB TakoBeIM cTan MHHAXMETOB
MOJIy4MIIN BbICOKHE omneHkn Mnbpnap. Kak 3aBepun Ha-

3a Ka4eCTBO BBINOJHEHHBIX YaJbHMK OT/AEJA 10 pabore ¢

4200 pabor. IloaToMy onbiTHOMY mepconanoMm Wibmiar Xamu-

D 2007

Il 2008

Taxum obpazom, pocm npouzsodcmea asmomooureii na I CK 6 urore 2008 200a, no omuowenuio
K uronro 2007 200a, cocmasun 16,2%. Pocm npouzeoocmea mawtunokomniekmos — 17,1%.
Obwvemvl coauu asmomooduet 6 urose 2008 200a, no omuowenuro k utonio 2007 2oda, svipociu
na 22%, mawunoxomniekmos — na 22,6%.

CBApUIMKY MPULIIOCH HU3r0-
TaBJIMBAThH CIIEIMAIbLHEIN dTa-
JIOHHBIH 00paser s CpaBHE-
aust. OmeHIMKaM ITOMOTIIN
M TOKa3aTeINd BBIITOJIHEHUS
y4acTHUKaMU TE€OpeTHYecC-
KUX 3a7aHuii. B urore my4-

TOB, BCEX YYaCTHHKOB OyIyT
CTapaThCs MOACPKUBATH Ha
3aBOJIE U CIIOCOOCTBOBATH MX
JanpHeimemMy o0ydeHUIo U
ITOBBIILLICHUIO KBaJ'II/I(bI/IKaIlI/II/I.

Ceemnana CTOJIAIPOBA

l

Pycnan Canaxos: nepeoe unmepenio nodveoumens

oM 10,

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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H3 NEPBLIX VO

Dazum SUTAHIIIHH

Kmo enumamensno cieoum 3a OuHAMUKOU KAMA308CKO20
nPOU3800CMEA NOC/ICOHUX NAMU JIeM, HAGEPHAKA 3AMEMUTL OOHY
ocobennocmov. «KAMA3)» ymeepicoaem na npeocmoauwiuii 200
Ou3Hec-nan ¢ evlcouaiiuiell NAHKOU NO 8bINYCKY AGMOMOOUEIL,
punancoeo-IKoHOMuUYECKUM Pe3yibmamam Ou3Heca u pa3sumuio
camoit komnanuu. H «KAMA3y» yoaémcsa He monvko npeoooento,

HO U no p;wy nokazameJiei 3HAUUMETbHO Ilp€830l?lilll YPOGB€EHb Imou

naanku. Cmanym nu 2008 200 u nocredyrouwgue ouepeonvimu 6
IMOM PAdY — 00 IMOM Mbl 8€0éM Hecedy ¢ nepeviM 3amecmumneem
2enepanvnozo oupekmopa OAO «KAMA3)» — ucnonnumenvHovim
oupexmopom FOpuem Knouxkoewvim.

— FOpuii Ilempoesuu, é npo-
u3z800cmee, KaK u 6 cnopme,
2naeHoe — pesyibmam. Yc-
mpaueaiom n1u HAc maxkue
memnul pocma é ceeme 01u-
ocanmux u oonee omoanéu-
HbIX Yeneil Komnanuu?

— DTO, CMOTpS YTO IIO-
HUMAaTh IOJ PE3YyIbTaTOM.
Ecnu TopK0 nToroByto g py
— OJTHO. A eCITi TOBOPUTH O pe-
3yJbTaTax, KOTOPBIX YAaTI0Ch
JIOCTUYb 10 MHOTHM HaIlpaB-
JICHUSIM pabOTHI B KOMIUIEKCE,
— 9TO yXXe COBCEM JIpyras
KapTHHA.

Ho naBaiite Bcé-Taku cHa-
Yajia MOCMOTPHUM, YTO KE HAM
yaaJloch cienarthb 3a 26 Heenb
(Oymem cpaBHUBATH C TEM XKE
MIEPHUOJIOM TIPOIIIIOTO TO/IA).

I'py30BBIX aBTOMOOUIIEH
BBIITYCTHIN Ha 15 mporieHToB
6ousbire. [IpupocT BhITycKa
CKJ] (cO0pOoYHBIX KOMILIEK-
TOB JIeTaNeH ) s 3apyOCIKHBIX
cOOPOYHBIX TPEANPUATHI
coctaBui 18 npornientos. [Ipu-
MEPHO TEMH K€ TEMIIaMH POC-
JIO ¥ IPOU3BOJICTBO 3aMaCHBIX
4acTe K aBTOMOOUWIISIM U
MIPOIYKIINHU TUBEPCH(DUKAIIAH.
Bcero mer cmemanu 29780
MAaIIKOMIUIEKTOB.

— Yemuvipe z00a nazao 3a
cuacmue 0b1710 8 200 CHOILKO
coenamo. Ho menepw yoice u
epemsa usmepsaemca no-opy-
2omy. Bo emopom xeapmave,
Hanpumep, Ka3zanocs, 4mo
npou3600Ccmeo mepaem uygc-
meo pumma...

— B kon1e nmpomuioro ronga
MBI OCHOBATEJIFHO pa3orHa-
JINCh, BBIAJSL Ha CpeJHECY-
TOYHYIO HOpMY cOopku — 214
aBroMoOuel B cyTku. B mep-
BOM KBapTaJi¢ yACPIKaIl STOT
TEMII U BBIITOJIHUIIY [TOKa3aTe-
i 6mu3Hec-1ana. Bo BTopoM
CIIyYHIICS HEKOTOPHIH cOOii.
Celiuac MBI yXe TpeojoJie-
JIM TOCJEACTBUSA «MalCKOU
MUTpAIMW» YacTH MepcoHaa
Ha CeIbX03paboThI (TONBKO C
aBTOMOOWIBHOTO 3aBO/Ia YBO-
mnock 400 4emoBeK) 1 BHOBb
HaJaJ Il HapalluBaTh BBITYCK.
K koHITy TOfa JOKHBI BRIUTH
Ha CPCIHECYTOUHYIO COOpKY
260 maruH.

JlaBaiiTe BCIOMHUM: Ha4u-
Hast ¢ 2004-ro, rpynma «KA-
MA3)» eXeroIHo YBEINIHBACT
IIPOU3BOJICTBO aBTOMOOHUIEH
Ha 9-11 TeIcsY eamHUIl. A
BBIITYCK TOBAPHOM MPOIYKIIUU
—Ha 15-30 npouenros. U nu-
HAMHKa MPHUPOCTa B TCUCHUE
rofia, Kak IMpaBmiIo, OHA U Ta
’ke. Bo BropoMm noisyroauu
«KAMA3» npubasisietr
Pe3yJIBTaTy MEPBBIX IIIECTH M-
CsILIEB HE MEHEeE 25 MPOLIEHTOB

10 BCEM IMoKa3zateiasaM. Tak,
cKopee Bcero, OyIeT ¥ HhIHYE.
ITosTomMy y MEeHsI COMHEHUN B
BBINIOJIHEHUH OHM3HEC-IIJIaHa
rojia HeT. 63 ThICSIYU MAIIKOM-
IUICKTOB MBI CIICIIAeM.

OnvH W3 TIaBHBIX UTOTOB
paboTHI B IEPBOM TIOJIYTOIUU
— OEpEX0oJa Ha BBIINOJHCHHUEC
TEXHUYECKHX PEriiaMeHTOB,
COOTBETCTBYIOLIMX CTaHJAp-
taMm «EBpo-3», B yciaoBu-
SIX TIOCTOSSHHOTO yBENHYe-
HUS BBITycKa. MBI BeIb yxe
COBCEM Jpyrue aBTOMOOWIH
BBIITyCKaeM — JPYroro Kiac-
ca, TEXHUYECKOI'0 YPOBHS,
KOMIUICKTAI[Ud ¥ Ka4ecTBa.
Mp1 ctanu GoibIle MallwmH
KOMIUIEKTOBAThH BUTATEIIIMHU
Cummins. [lepexon Ha 3TH
JIBUTATENN MOBJIEK 3a COOOU
CYILIECTBEHHBIC U3MECHEHHS 1
B TexHOJOruU cOopku. Ecmu
B IIPOIIIOM TOJY MBI HX yCTa-
HoBuik Bcero 1800 emguHmiy,
B 3TOM roay OCHaCTHJIU UMU
CTOJILKO K€ aBTOMOOMIEH
yke 3a 6 mecsuen. Jlo KoHIIa
roja 3TH MOTOPHI IOJIydYaT
emé 6 teicsiy KAMA3oB.

[TosTomy, 9T0OBI 00BEK-
TUBHO OLUECHUTH UTOT'U IIEPBOI'O
TIOJTYTO/IUsI, KOJIMUECTBEHHBIC
yenexu «KAMA3a» Hano emé
YMHOXUTh Ha Ka4eCTBEHHBIC
M3MEHEHH B Hameil pabdore.

— 3nauum, 60 eémopom
nonyzoouu u 6 oanvHelluiem
0yoem npouje «0asamo cmpa-
He agmomoounv»?

— Ecnu 681! Bo BTOpOM
MOJTYTOUH HAaM TIPEJACTOUT
HadaTh MOATOTOBKY INPOMU3-
BOJICTBA aBTOMOOHJIEH C JIBH-
raTeyssMu ypoBHs «EBpo-4».
Bpewms toponut. Beas 10 2010
rona, korga OyIyT BBEICHBI
TEXHUUYECKHE pPEeTrIaMeHTHI
9TOTr0 CTaHAapTa, OCTAIOCh
BCETO0 HUYETO. A CYyTh Ta-
KHX TIPOIECCOB 3HAYUTEILHO
CJIOXHee, YeM NepeHalaaKa
000pyIoBaHUS U T000YICHUE
TIepcoHaa.

Bcé 10 omsATh-Taku Oy-
JIET COIPOBOXKAATHCS POCTOM
00béMmoB. Ceifuac ¢ nepBoi
HUTKH TJIABHOTO COOPOYHOIO
KOHBeliepa | aBTOMOOMITH CXO0-
IIAT B cpeiHeM 3a 12 MUHYT, a
CO BTOPOW HUTKH (OCTAIbHBIE
cepuifHbIe MAIIUHBI U II1ACCH)
— 3a 8 MuHyT. B cienyromem
rojy He0OXOMMO YBEIHYUTh
TEMITBI COOPKH M BBIITYCKaTh
Ha IepBOMl HUTKE 1 aBTOMO-
OwIIb 32 8 MHHYT, Ha BTOPOM
HUTKe — 32 6 MHUHYT. A B
2010-M — COOTBETCTBEHHO, 3a
6 u 4 munyTsl! U BOT TOT/1A C
Y4ETOM PE3KOTr0 YBEIUYCHUS
KOJHMYECTBA MOJEIENH U MO-
Ir(UKAIii, CyIIeCTBEHHO yC-

JIOKHUBIIEHCS KOHCTPYKITHH,
TEXHOJOTUU M3TOTOBICHUS
KOMITOHEHTOB M COOPKH CaMUX
ABTOMOOMIICH MBI BIUIOTHYIO
MPHUOJIN3UMCS K U3HAYATEHOMH,
TO €CTh IPOEKTHON MOIITHOCTH
«KAMA3ay.

— Mna nonnomel cezoo-
HAWIHEI KAPMUHBL PACCMOM-
pum Hawy pabomy u npo-
ucxooswue Ha «KAMA3e»
U3MeEHeH U, KAK Mbl 2080PUM,
nO HARpPABICHUAM U NOOPA3-
Oenenuam. Ymo, nanpumep,
U3BMEHUTIOCH 8 NIIAHUPOGAHUU
npoU3600CcMEa u ynpasieHuu
um?

— B mepBom monyronuu
MBI 3aJIOKIIN OCHOBY TIpe-
oOpa3oBaHmii B 3TOM cdepe.
3aKkynuin nHPOPMAIMOHHYIO
cucteMy SAP (ynpasieHue
pecypcaMu mpeampusTus),
HCIOJB3yEeMyI0 BO MHOTHX
eBPONEHCKUX KOMITaHUAX. 3a-
KJIFOYMJIM JIOTOBOP O €€ BHE/-
PEHHH ¥ OKa3aHUK HEOOXOTH-
MBIX KOHCAQJITHHIOBBIX YCIIYT.
K koHmy roma chopmupyem
TEeXHUYECKOE 3a/IaHHE, a B CJIe-
IyIoIeM — HagHEM aKTHBHOE
BHEJIPEHHE CUCTEMBI.

Coznanu gemapTaMeHT J10-
THCTUKHU, KOTOPBIH yIIpaBJiseT
BCEMU MaTEPHAIBHBIMHE TIOTO-
KaMH OT HAIINX OCTABIIUKOB
u BHYTpH camoro «KAMA-
3a». B cocraBe gemaprameH-
Ta 3aKyIOK IMOSBUJICS OTAEI
MapKEeTHUHTa ¥ PAa3BUTHUS CETH
noctaBIUKOB. « KAMA3y»
HEJOCTaTOYHO PACTH CAMOMY .
Hano akTuBHO pa3BuBaTh U
MTOCTABIIMKOB. Pa3pabaTeiBaTh
1 p€aIn30BbIBATH COBMCCTHBIC
MPOTPAMMBI, YTOOBI HCKITIO-
YUTHh B OYIyIIEeM MOSIBICHUE
KaKUX-TO «y3KHX MECT» Ha
nponsBojacTBe. Heobxomanmo
MMOBCEMECTHO MMETh CBOH
JIOTUCTUYECKUEC LEHTPHI HUIIN
3aKJIFOYHTh JOTOBOPBI C PETU-
OHAJBHBIMH (PUpPMaMHU.

— Hasepnoe, smo ouens
sascHo. Beov 6e3 uémko om-
pabomannoi n102ucmuKu
n1000e npeonpuamue «3a-
wWoémesny oueny db1Cmpo...

—V nac ObUIM rogaMu HaJia-
JKCHHBIE CBSI3H, OTPa0OTaHHBIE
cxeMsbl... Ho Benp pasrosop
y Hac ¢ BaMH UJET O COBpe-
meHHOM «KAMA3e». B mupe
BCE OuUeHb OBICTPO MEHSETCH.
Kommanus B 1iesioM u e€ «104-
KI» IPOCTO 0053aHBI YyTKO
CIEIUTh 32 KOHBIOHKTYpPOU
pBIHKA. PRIHKA COBITA M PHIHKA
nocraBok. MckaTh onTumaib-
HOC COOTHOIIICHUE KaueCTBa,
LIEHBI, CPOKOB U MapIIPyTOB
mocTaBoK. Vckath, HaXOIUTh
1 TYT K€ pealn30BBIBATh.

— Bvt xomume cxazamo,

CIATH

Ha rnaBHOM KoHBeliepe BO3-
pOoCIu TEMIIBI COOPKH.

— I'nagunwtit coopounvlii
kongeiiep «KAMA3a» — ooun
U3 CamblX 21A6HBIX 6 CHIPAHE.
Hagepnaxa u vl K Hemy no-
ocobennomy omuocumecs?

— Hy, xoHe4yHO, TyKaBUTH
410 Jiu Oyiem?! ABTOMOOMITB-
HBIW 3aBOJ| BCErja B IIEHTpE
Hanrero BHUMaHUs. [loaTomy
YCIIOBHSI TPyZIa Ha 3aBOJIaX W
I'CK cTaHyT HaMHOTO Jyd-
nre, o0OpymoBaHHE — MPO-
W3BOJUTENbHEE, OCHACTKA H
TEXHOJIOTHU — COBEpILECHHEE.
Onu OyayT NMpOCTO HECOIOC-
TaBUMEI C TEMH, 4TO ObLIH 20
JIeT Ha3ad.

— Ha I'CK pabomaiom
0ecaAmoK 3a60008 u noopas-
denenuit. B aopec xaixcoozo
U3 HUX, HAGEPHOE, MOICHO

pe u3aenuil, BOSHUKAIOIINE
MPOOIEMBI.

M1 Gi1arogapHbl pyKOBOJIC-
TBY U KOJUIEKTHBY JINTCHHOIO
3aBojga OAO «KAMA3-Me-
TaJTyprus»: BCE MIECTh Me-
CSAIIEB MPEIIPUATHE padbOTAIIO
cTaOMIIBHO, BRIICPKHUBAS CPO-
Ki, 00bEMBI I HOMEHKJIATYPY
noctaBok. TpyiHee NpHIIIIOCh
Ky3HEYHOMY 3aBOJ1Y, /i€ ObUIH
U OCTaloTCs IPOOJIEMBI 110
PEMOHTY U COJIepKaHUIO 000-
pyznoBanusi. Hecmotps Ha 3T0,
3aBOJ CO CBOEM 3aj1aueit cipa-
BHUJICA, U €CTh YBCPECHHOCTD,
YTO BO BTOPOM TOJIYTOJUU MBI
Oyz1eM roBOpHUTH O ero padbote
TOJIEKO TOOpEIC CIIOBA.

O mpou3BOACTBEHHOH pa-
6ote OAO «KAMA3uHcTpy-
MCHTCII€IIMAaIn» MBI MOXEM
OT3BIBATHCS TOJIBKO XOPOIIO

ymo Ima O0eamenbHOCMb
MOJdHCEen npUHECMU Cyujec-
eennvlit Ihexm ona «KA-
MA3a», conocmasumplii c e2o
2uzanmcexkumu ooopomamu?

— MpbI He nenuMm jaenna Ha
6ompmIne n ManeHbkue. I TaB-
HOE, YTOOBI KayK10€ JeIT0 OBLIO0
MPaBUWIBHO OPTaHU30BaHO U
JlaBajJo0 MaKCHMAaJbHBIN 3¢-
(hexT. Bot Tor1a 1 001IHIA HTOT
OyZeT BICUATIIIOIIHM.

«HopmanbHbiin» 3dhdext y
Hac ceiiyac u3Mepsercs, Kak
MPaBHUJIO, HECKOJIBKUMU JIC-
CATKAMH MUJUTHOHOB PYOJICH.
Bor, Hanipumep, monTopa roaa
Ha3a]l MBI CO3/IaJTH COBMECTHOE
npennpusitue «CTC-Jloructu-
ka». Tak OHO HaM B NIPOLLIIOM
roJly TOJBKO Ha TPAHCIOPT-
HBIX OIEPALUAX COKOHOMUIIO
87 MutH pyOmei.

— Yoeounu, FOpuii Ilempo-
euu! Hoém oanvuie no pynk-
UUAM U UX UCROTHUmMENAM?

—UWném. Mel iepepacnpee-
T QYHKIMH MEKIY CITYXkK-
6amu OJ10Ka HCIIOTHATEIHHOTO
TUPEKTOpa, a TakKe B IEIIOM
o «KKAMA3y». JlemaptramMeHT
YIpPaBJICHUS TPOU3BOJICTBOM
nepewén ¢ 4-HeAeabHOTO Ha
S-HeleNnbHOE TUIAHUPOBAHUE.
DTO JOMKHO YMEHBIIHTH, a
B MEPCICKTHBE M JTUKBUJIH-
pOBaTh MPOCTOHU TIABHOTO
cOOPOYHOTO KOHBEHEpa.

Kpowme toro, AVII B3s1 Ha
celsl TekyIee, TAaKTUYECKOe
yIpaBlIeHHE MOATOTOBKON
MPOM3BOJICTBA, OCTABUB Ha-
YYHO-TEXHHYECKOMY LEHTPY
onpezeseHue e€ ctpareruy. B
HIOHE MBI YBUJCIHU IOJIOXKH-
TENbHBIM pe3ysbTaT 3TOH pe-
(hopMari: MHOTHE BOIIPOCHI
CTaJIH peIaThCs ONepaTHBHEE.

Hanpagumv u KaKue-mo Kpu-
muuecKkue cmpenol...

— Kpurnkoit n «pazbopom
MTOJIETOBY» MBI JTOBOJIBHO ITLIOT-
HO 3aHMMaeMCsl Ha HalluX
COBEI[AHUSIX U BCTpedax. 5 Obl
JIydlle IoBeJall O TOM, Kakue
TIOJIO>KUTEITLHBIE TIOCIIEICTBHS
9TO HaM MPUHOCUT. YTOOBI X
OBLIO €111é OOJIBIIIE.

Hauny ¢ OAO «KKAMA3-
Juzens». 3aBog paboran B
MIEPBOM IOJIYTO/INH YCIEIIHO,
KaK TPaBUJIO, TCPEBBIMOIHSS
MIPOU3BOACTBEHHBIC 3a/laHUS
IO BBIIYCKY COOCTBEHHBIX
nBUraTenei yposHs «EBpo-3».
Hanpumep, «KAMA3-/{u-
3€Ib» 10 MPOU3BOICTBEHHO-
My IUTaHy JOJDKEH ITPON3BeC-
T 18 ThICAY enuHUIl 154-Xx
Kopoboxk mepenad. OcranbHOE
MIPEII0IAragoCh MOIyYUTh OT
«1® KAMAY. Hamu xossieru
o CIT He ObUTH FOTOBBI K TAKO-
MY PE3KOMY YBEIHUYCHHUIO BbI-
mycka. M Torma Hac BEIpYYMI
«KAMA3-Jlu3enb», BbIAaB
nenocraromue KI1-154.

PaboTbI Mo HOBOIT OKpacoy-
HoO# inHuu Durr Ha mpeccoBo-
paMHOM 3aBOJie HA4aJluCh B
MIPOIIIOM TOy ¥ MPOIOJIKA-
JUCh B 3TOM. B pesynbrare
MBI CETOIHS UMeeM OoJiee Ka-
YECTBEHHYIO OKpacKy KaOuH.
Ienu cBOel MBI tocTHIIIH O3
OCTAQHOBKH ITPOM3BOJICTBA Ha
MpEeXHEN OKPACOUHON JTMHUU
U B YCIOBUAX MOCTOSTHHOTO,
Kak s yXe cKas3al, yBeIude-
HUs BBIIIyCKa aBTOMOOWMIICH
n KabuH. 3aBoJ CTaOMIBHO
obecrieunBai UHUIIHOE ITPO-
M3BOJICTBO JICTANISIMU KapKaca
ABTOMOOWIIS, paMaMH, OIle-
paTHBHO pelas, MpH BechMa
3HAYUTENILHOI HOMEHKJIATY-

— KaK 110 U3TrOTOBJICHHUIO KOM-

IUICKTYIOIINX JCTaNeh s
TJIaBHOTO COOPOYHOTO KOH-
Beiiepa, Tak 1 110 00eCTIeYeHHIO
UHCTPYMEHTOM. Y MIPOU3BOJIC-
TBCHHUKOB, i I10JIarar0, K HUM
HET CePbE3HBIX MPETCH3UU.

000 «KAMA3aBroTexHu-
Ka» BBITIOJHSJIO BCE MECSIHEIC
IUTaHBL, paboTao CTaOMIIBHO.
Celfgyac 3aBOJI OCBaMBAaET HO-
BYIO TCXHOJIOTHIO HU3TOTOB-
JICHUS JBYXKOMITOHCHTHBIX
koséc. OHa MO3BOJIAT BEIITYC-
KaTh Koyéca I IpOIITHPO-
BaHHBIX OECKaMEPHBIX IIHH K
IPY30BBIM aBTOMOOWIIAM Ha
000pyIOBaHUH.

[IpennpuHsaTHIC HAMU MEPBHI
crabunusupoBanu padboty
arperaTHoTro MPOU3BOJCTBA
ABTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIa. DTO
MO3BOJISIET COOPOYHOMY MPO-
W3BOJICTBY OBITh YBEPEHHBIM
3a CBOH THUIBI, @ PYKOBOJICTBY
3aBOJIa — COCPEOTOYUTH BHU-
MaHHUe Ha (PUHUIIHOM OTpE3-
K€ Hallled TEXHOJOIM4eCKON
LETIOYKH.

— U 6cé rnce kax 0vl 6epHO
OpP2AHU3AUUOHHO U IKOHOMU-
YecKu Mbl HU NPOCYHUmMAnu
ceou npeodpazosanus, camo
no cebe HUYE20 He NPOU3OIL-
0ém. Konnekmue-mo, npo-
cmule pabouue mak xHee 800-
Oyuieenénno Hacmpoenot?

— MBI cTpeMuMcst K TOMY,
9TOOBI JIBIKEHUE K YIIyHIIIe-
HUIO paboTHI OBLIO B3aMMHBIM
— U CBEpXY, U cCHU3Y. Perymsip-
HO IMPOBOJYM IIPOU3BOACTBCH-
HBIC COBCIIAHUS B TPYIOBBIX
KOJUICKTHBAX, H3y4aeM Ipe/-
JIO’KEHUS caMHX PabOTHHUKOB
TI0 YITYYIICHUIO YCIIOBHH TPY-
J1a, OpPTaHU3aLUU TPOU3BOJC-
TBa. [lenbHble NMPEIIOKEHUS

JI0pabaThiBaeM M peain3yem,
JIKe CIeHaIbHbIC MPOCKTHI
10J] 9TO OTKPBIBAEM.

Y Hac ecTh Takoe MOHSTHE
— kama3oBcku#l ayx. Ilox
9TUM IIOPa3yMeBaeTCsI MHO-
ro pa3Hbix KauecTs. Ho s Obr
BBIJICJIHII OJTHO M3 TJIABHBIX
— npo¢eCCHOHATBHOE TOCTO-
MHCTBO paboTHUKOB. To ecTh
JIFOTU XOTSIT JIy4ille paboTaTh
n Ooxnpuie 3apabaThIBATh.
W 31ech HAIM HHTEPECH
CXOJSATCS.

XoTs1, KOHEYHO, 0e3 Mpo-
6sieM He ObiBaeT. TsprenoBaTo
MIPHUIILIOCH, KOTIa HEOOXOIMMO
OBLTO 3HAYHUTEIILHO YBEIHYHUTh
00BEMBI 1 HOMEHKJIIATYPY MPO-
W3BOJICTBA, OCBAMBATH HOBOE
000pyI0BaHUE, TEXHOJIOTHH,
BHCJPATH HOBBIC CTaHIAApPTHI.
Kak Tonpko cTaOuian3upo-

CAICAMMMICOEOM

BaJINCh 00BEMBI BBINTYCKA, B
OOJIBIIIMHCTBE ITOIpa3IeIICHUN
TIPOM3BOICTBEHHAS aTMOC]epa
Y PUTMBI TIPUIIITH B HOPMY.

— Bcé-maxku, IOpuit Ilem-
posuu, e3enanem 6 Onudicail-
wiyio nepcnexmugy. C 00-
noui cmoponvl, «KKAMA3»
3asa6naem 0 3HAUUMETbHOM
yeenuuenuu 00vLémoe npo-
uzeoocmea. Ho kak sce amo
coenamsv 6e3 npueeyenus
00noIHUMENbHOU padoyell
cunwt? A 6edv cyujecmeennulil
npUMOK HOGBIX N100ell, 0a
eué, ckopee 6cezo, UHO20P00-
HUX U 0aj)ce UHOCHPAHHDIX,
noénuAEem Ha MUKPOKIUMAM
U cmaduabHOCMY 8 MPYOOBHIX
konnekmueax. H ne ecezoa
JYHMUM 00PA30M. ..

— Jla, mOmMOTHUTEIbHBIN
MepPCOHA HaM MOHAJ00UTCSI.
OnHako B TOM-TO BCE U ZIEIO,
YTO POCT 0OBEMOB BBITYCKA B
OCHOBHOM OyJIeT IPOUCXOTUTH
0e3 3HAYNUTEIFHOTO YBEINYC-
HUS KOJIMIECTBA Pa0OTAIOIIHX.
3a cuéT MOBBIIICHNS TPOU3BO-
JTUTEIHLHOCTH TPY/IA, JIYYIICTo
HCIIOJIB30BAHUS BHYTPCHHIX
PECYPCOB U BHEAPCHUS HOBBIX
SJIEMEHTOB pa3paboTaHHOH
Hamu [IpousBoacTBeHHOU
cuctembl «KAMA3.

MBI IepenoMuII CUTY a0
no BHeapeHut Ilpoussosac-
TBEHHOU cuctemsbl. ['1aBHOE
JIOCTHKEHUE — €€ e TETEPh
y’K€ B HaIlIUX yMax U CepAlax.
Jlugep B aTom gene — OAO
«KAMA3-/Iuzenb». Xopouio
nocrasieHa pabora B OO0
«KAMA3agsTorexauka», OAO
«KAMA3uHCTpYMEHTCTICII-
Maln 1 Ha aBTOMEXaHIMYECKOM
HIPOHU3BOJICTBE IIPECCOBO-PaM-
Horo 3aBoja. OCHOBHBIEC U
KPYITHBIC H3MCHCHHS B OOJIHKE
«KAMA3a» u ero IIpoussozc-
TBEHHOH CHCTEMBI HAUHYTCS, 5
noararo, B 2009 romy.

KcTatn, B KOHIEMIIHIO
[Ipou3BoaCTBEHHOU CHCTE-
mbl «KAMA3)» BHecIH uzMe-
HCHUS, KOTOPEIE TPU3BAHBI
CTUMYIIHPOBATh yBEIHUCHUE
MIPOU3BOIUTEIBHOCTH TPYAA.
Tenepb npu BHEIPEHUU IIPO-
CKTOB, HATIPABJICHHBIX HA CHU-
KCHUE TPYAOEMKOCTH, (HOH
3apabOTHOH IUIATHI MCIIOHU-
Tenel ypesaTbcs He OyeT.

— Xopouto 6vt yymov noo-
pobnee y3nams 00 amoit
cucmeme?

— B e€ ocHoBe nexar npu-
Huumsl «bepexnuBoro mpo-
M3BOACTBaY. HebepekTuBhIM
TIPOM3BO/ICTBO OBITH HE MOXKET.
Tornma oHo mpeBpaTmiioch ObI
B mpocToe paszbazapuBaHHe
pecypcoB u cwit. U kakum ObI

OepeXITMBBIM THI HH OBLI, BCE
PaBHO MOXHO CTaTh emg Ooee
HKOHOMHBIM U PauyUTEIbHBIM.

Hama ITpousBoacrBeHHas
cCHCTEeMa — 3TO HE CJeroe
KOIMPOBAHUE SITTOHCKOM CHC-
Tembl «Toiora». OHa anam-
THUPOBaHA I10/1 HAILIU YCIIOBHS,
TpaJMIMHU, PECYPCHl U T.J.
Ho Bam ke, HaBepHOE, OISITH
nudpaMu MOATBEPAUTH HYK-
HO 3(()EeKTHBHOCTh HAYaTOM
paboTeI?

— Ecnu mooncno...

— Emé pa3 orosoprocsk, 4To
MBI — Ha IOPOTe MaCIITa0HBIX
n3menenunid. 1 yxe — spdexr
OT BHEJPEHUSI MEPOIPHUITUI
no BII 3a monroga cocraBui
191 e py6umeit. Ho s cum-
Tar, TriaBHOE JIOCTH)KCHHUE
B TOM, YTO HEOOXOJIUMOCTh
ITOBCEMECTHOTO XO35HCKOT0

MoAX0Ja K NMPOU3BOACTBY
OCO3HAETCS BCEM KOJUICKTH-
BoM. Temepp OyzneM pacmu-
PATh «30HY OEpPEXKINBOCTI»
3a CUET CO3JaHUs BCE HOBBIX U
HOBBIX 3TAJIOHHBIX YYaCTKOB.

— Muwt pedko zoeéopum
nOOpOOHO HA YaACMO ynomu-
Haemy10, HO c1a60 pacKpbl-
myio 0213 WUpOoKou nyoIuKu
memy — 0 peUHIICUHUPUHZE
«KAMA3ay...

— Bpl monumaere, 4to Ta-
KHE MpoIecChl HE OBIBAIOT
Ype3MEepHO OTKPBITBIMU U
Ty OTMYHBIMA. DTO HAIIIE BHYT-
peHHee JIeNo, JeJ0 HaIluX
akiuoHepoB. Kakue-to Bemu
COCTaBIISIIOT KOMMEPUYECKYIO
TalHy.

51 Mory ckasath, 4TO PEHH-
xuaupuHr « KAMA3ay» co-
crout u3 12 momyneii. Ceituac
3apaboTaiy camble aKTyalb-
HBIE U3 HUX, C KOTOPBIX, COOC-
TBEHHO, MPOIECC M3MEHEHHUN
1 HauMHAeTCA: «YIpaBlICHHE
pou3BOACTBOMY, «MHpOp-
MAIIUOHHBIC TCXHOJIOTHUN»
u «IKOHOMHUKa». B pamkax
9TUX MOJAYJEH MBI JOJIKHBI
BBICTPOUTH Hamie Oynymiee
TUTAHUPOBAHHE PON3BOCTBA,
JIOTUCTHUKY.

B ¢eBpane HbIHEHmHETO
rojga Mbl Hadajgu paboTy C
HEMELKHMH TapTHEpPaMH M3
koMmnanuu «Xépmanu Pase-
May. OHH OIICHUITH COCTOSTHHE
MIPON3BOICTBA U TETIEPh pa3pa-
6aTBHIBAIOT MPEAJIOKECHUS IO
METOAMKE YIIPaBICHUA. YIKE
BBIJIBUHYTO 6 HOAIIPOEKTOB.

YuuTeiBas, 4T0 OCHOB-
HBIE POOJIEMBI IO Ka4EeCTBY
CO3JAI0TCS HE CTOJBKO Ha
MPOU3BOJICTBE, CKOJBKO Ha
CTauu MpPpOCKTUPOBaAHHUA,
HallIM KOHCYJIbTaHThl HAYaJIn
AaKTHBHYIO paboTy ¢ HAy4IHO-
TEXHHYECKUM IeHTpoM. Ilo
monynto Make or Buy onm
pa3pabaThiBAalOT METOIHUKY
Oomnpe/ieJeHUsl TOTr0, Kakue
KOMIIOHEHTBl aBTOMOOMIIS
Jyd4IIe MpOU3BOJUTH CAMUM,
a KaKue BBITOJHEE MOKY-
maTh Ha cTopoHe. C HUMH
paboTaeT M yHOMSAHYTHII
MHOHM OTJEN MO pa3BUTHUIO
ITOCTABIIMKOB JeapTaMeHTa
3akymnok. K HuM, ectecTBeH-
HO, IPUMBIKAET M 3ajjada 1o
BHEAPCHUIO MH(OPMAIHOH-
HOM cuctemsl SAP.

— Cnacuoo, IOpui Ilem-
posuu, 3a decedy. Haoeroco,
uepes nonzooa 6wl cmoiceme
3azHymv ewyé 0o01puULe nab-
yes, nepeuucain ycnexu Ka-
MaA306CK020 NPOU3600Ccmaa.

— 51 yBepen B atom. [o
BCTpeuH!

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Anmon ' OPUH

EPBOE MHTEPBbI0

Kozoa npuxooum noewlit pyxoeooumev, 100U HcOyn nepemen.
Co6cmeenno, He Ovlgaem, Umoovl pyKooOuneny 0bli RPULTIAULEH 8
KOMRAHUIO 07151 M020, Umoosl 6cé ocmagump no-npeyicnemy. Hoeutii
oupexmop OAO «KAMA3» no mapxemunzy u pekname Auiom
Apymionan 6611 npeocmaesiel pyKo8ooCmeomM KOMRAHUU CO8CEM
HEeOa6HO, HO NOO €20 PYKOBOOCHIBOM 8 CIPYKHYPe PEeKIAMHOl
CLYIHCOBL U CAYHCOBL MAPKEMUH2A YIHCe HAYATUCH NOKA eulé
He3pumble, HO earchble nepemensl. Hogulil pykoeooumeins ciyiicovl
PeKamsl U MapKemuHaa, no ezo cJ1086am, pabomaem 6 oonacmu
Mapkemunza na npomsdicenuu oegamu iem. B ceoé epema Autom
Apymionan 6032146147 CYHcOy MAPKEMUH2A 8 MAKUX KOMRAHUAX,
Kak «/lemckuit mupy, «Crexcnaa Koponesa) (Oupexmop no
mapkemunzy), neped smum — « Texnocuna». Ycnewno compyonuuan
c komnanueni «KAMA3-/Iuzunzy, KOHCynbmMupya eé cneyuanucmos

no eonpocam cmpamezuu.

— Ha «KAMA3e» co3maét-
cs eluHBIN OJOK MapKeTHHra
1 PEKJIAaMBI, — OTMeYaeT AIIOT
ApyTionsH. — OCHOBHasl Halla
3amada — OOBCIUHHTE JIeTap-
TaMEHT MapKeTHUHTa, 00bean-
HHUTH pEeKJIaMHBIC ()YHKIHH
1 00BeTUHAUTE BCe (DYHKIIHH,
CBsI3aHHBIC ¢ OpeHauHroM. U,
KOHEYHO JK€, OKOHYATEIbHOE
dbopmupoBanue OpeHAOYKa
OAO «KAMA3y, a Takxe —
OpeHI0YKOB JJIs BCEX KOMITa-
HHH, BXOJAIINX B €T0 COCTaB.
He meHee BaXHO co3jaHHE
SIMHOM TIaTPOPMEI OpeHIA U
€IMHON KOMMYHUKAIIMOHHOMN
MaTPHUIBL. DTH ACHCTBHSI [Ipe-
CIEAYIOT HECKOJBKO NaJeKo
UYyLIUX Leei.

[lepBas menap — HeHTpa-
JIA3ANKUS MAPKETUHTOBBIX U
peKIaMHBIX HpoleccoB. B
YaCTHOCTH, B BOIIPOCE IOC-
TpoeHus OpeHpaa. JlomxeH
OBITH €MHBIN OpEH I, €AMHBIN
y3HaBaeMblil cTuib. Eciau B
OJHOM W TOM JX€ H3JaHUHU
NyOJIUKYIOTCS PEKIaMHBIC
monyiu «KAMA3-JIuzunry,
«TOK» mnmn «BTK», To aTH
MOJYJIU JOJKHBI ITyOIHKO-
BaThCsI B CTUHOM, C TOYKH 3pe-
HUS 113aiiHa, KOPIIOPAaTUBHOM
CTHIIE.

Bropas nens — coznanme
JIOJTOCPOYHON MapKETHHIO-
BOW CTpaTeruu, CBA3aHHOU
CO cTpaTerueil KoMIaHUU
U CE30HHOCTHIO mpomax. S
JIOJDKEH 3apaHee 3HaTh, Kakas
HMCHHO KOMMYHHUKAIHS OyAeT
HCIIONIB30BAaThCSI HAMH B TOT
WIH WHOH OTPEe30K BPEMCHH,
4T0 51 Oy y TOBOPUTH O OpeH/e,
1 KaKye MOJIeNH s Oyay B 3TOT
MOMEHT MpeJIaratb, TO €CTh
Kak OymeT chopMyIMpOBaHO
ToBapHoe npeanoxenue. [pu-
4yéM BCE JIOJDKHO JIeTIaThCs He
B ITOCIICTHUI MOMEHT, KaK 3TO
yacto ObIBaeT. Bee nmeiicTBus
JIOJDKHBI OBITH CIUTAHUPOBAHBI,
MaKeThl COTJIACOBaHBI 3a0i1a-
roppeMeHHo. UTOOB HH B
KOEM CITy4dae He ObLIO HUKaKOH
IITYPMOBIIMHBDY. ITO HE 03-
HAYaeT, YTO HEJOIMYCTUMA HU-
kakas koppexmms! Koppekmus
MOXET HUMETh MecTo, Oojee
TOTO, JIOJDKHBI OBITH TIPOIY-
MaHbI pa3jIMYHbIC CIICHAPUH U
IeHcTBUS B (hOPC-MaKOPHBIX
00CTOSATEIbCTBAX.

Eme onna ¢yHkums, xo-
TOPYIO HEOOXOJAUMO IIE€HT-

panusoBaTh Ha «KAMA3e»,
— 9TO0 (yHKIMS MapKETHHIO-
BBIX nccaenoBaHnid. Ceromns
MOHSTHO, YTO HEOOXOIMMBI
UCCIEI0BAHUS Pa3IUUYHBIX
cerMeHToB pbiHKa. [{ng TOK
— HCCIIEI0BAHUS POCCUHCKOTO
pbinka, st BTK — peinkoB
3apyOeKHBIX cTpaH, 1 «KA-
MA3-JIn3unra» — peIHKA JH-
3MHTOBBIX YCIYT, CBSI3aHHBIX
C TPY30BBIMH aBTOMOOMIISIMH.
EctectBenHoO, uccnenoBaHus
HE SBJISIIOTCS CaMOIENBIO B
Om3HECe, OHU BBICTYMAIOT B
pPOJIM HEKOTO MHCTPYMEHTa
JUISL TOTO, YTOOBI s Kak py-

BBITTOIHSIOTCS Ha MecTax. Sl
JIOJKeH TOCTPOUTH TaKYIO
CHUCTEMY, KOTOpas MO3BOJIAT
LCHTPAIN30BaTh CTPATETH-
YECKHE OM3HEC-TIPOLIECCHI, HO
HE HApYIIUT ONEpPaTUBHOE
ynpaBieHne. OyHKINH, KO-
TOpBIC HYXXHBI KaKIbIH JICHB,
KOTOpBIE HYXHBI Ha MecTax,
JIOJKHBI OCTAaThCSI COCPENIO-
TOUYCHHBIMH Y THIICPOB, y Cep-
BHUCHBIX LeHTpOB «KAMA3a»,
Ha 3aBojax kommaHuu. Cuc-
TeMa He JO0JDKHAa TOPMO3HUTh
oTiepaTUBHBIC TpoIiecchl. s
3TOTO YacTh OromkeTa Oy-
JIeT BbIENeHa JJIs IOUYEePHHUX

9TO0 monyuutcs. He OwniBaeT
n3MeHeHUU 6e3 mpobdiem,
HO sI HC XO04Yy JIeJIaTh PE3KUX
HEOOyMaHHBIX IBUXCHUN. 1
€CJIU 51 HE TTIOMMY JIeTaJIbHO BCE
TOHKOCTH OW3HEC-IIPOIECCOB
HA MECTaX, HUKaKUX CepbhE3-
HBIX U3MEHEHUU, C TOUYKHU
3peHus JTI0IeH, (PYHKITMOHAIA,
sl IPOM3BOIUTH HE TUTAHUPYTO.
YV MeHs ecTb CBOE MOHHUMa-
HHUE, KaK CTPOUTh MapKCTHUHT
U peKiIaMy, HO S TOCTaparoch
MaKCHMAaIbHO MSTKO a/IallTH-
poBaTh BCE, UTO CETOMHS ECTh
Ha «KAMA3e», k TOMy, 4TO,
Ha MOM B3I, HEOOXOIM-
Mo. [lepBric MOM KOHTAKTHI
C HCIIOJHUTEISIMHU, KOTOPHIC

1 OTYETHOCTH. DTO TEPBBIN
mar, ¢ KoToporo s Hauny. U
TI0Ka 51 HE TIOTOBOPIO CO BCEMH
KIIKOYCBBIMH UCITOJTHUTCIIIMU,
CepBhE3HBIX UBMEHEHHUI 1e1aTh
He cobuparock. [locme aToro
MOMBITAI0Ch ONITUMHU3UPOBATH
T€ pecypchl, KOTOpbIE €CTh.
Ecinu rosoputh npo mdrojaei,
TO 51 OBI TOMBITANICS COXpa-
HUTBD OIBITHBIX CIICIIUATUCTOB.
Kpome Toro, HeoOXxoaumo
ONTHMH3HPOBATH OU3HEC-TIPO-
I[ECCHI, I3MCHUTh HEKOTOPHIC
BUJIBI OTUYETHOCTH, yOpaTh
JIMIITHNUC HEIPOU3BOACTBECHHBIC
BOTIPOCKI, KOTOPBIEC OTHUMAIOT
MHOTO BPEMEHHU.

Tpernii mar — popmuposa-

SIBJISIFOTCSL BIIaJieIbliaMu Ou3-
HEC-TIPOILIECCOB Ha MeCTax,
BHYIIAIOT ONTUMH3M. Sl yBH-
JIeJT pa3yMHBIX, BMEHIEMBIX
Ja0/1ed, yBUAECH, YTO CaMH
OU3HEC-TIPOLIECChl HAXOATCS
Ha JIOBOJILHO BBICOKOM YPOBHE
pasButus. EcTb HemocTaTky,
OHHU BUJIHBI HEBOOPYKEHHBIM
TJIa30M, HO OHH HE ABJIAKOTCS
Kputudeckumu. OnpeerneH-
Hble OM3HEC-IIPOIIECCHl HAIO0
YCOBEPILIEHCTBOBATH, HEKOTO-
prIe poOIeMBl HEOOXO0IUMO
pemaTs. ITO TO, YTO JCHCTBU-
TenpHO Memmaet. Ho, B rieom,
YPOBEHb HCIOJHUTEICH U

A doncen nocmpoums maxylo cucmemy, Komopas
N0360.1UM YEHMPATU306AMb CHIPAMESUYECcKUe
Ou3Hec-npoueccol, Ho He HAPYWUM ONEPAMUBHOE

ynpasJienue.

KOBOJIUTENb TTOHMMaJ CBOU
JajlibHEeHIIMe maru, OblI B
COCTOSTHUH KOPPEKTHUPOBATH
WX, TOHUMAJ, KaKHe HUIIU
Haubojee MHTEPECHBI s
KOMITaHHH, KaK YCTPOEHa MOsI
meneBas ayauTOPUS M Kak
OHA NMPUHUMACT PCIICHHUE O
nokynke. OTaenpHas 3aaaua
HCCJIEIOBAHUN — OTIpEJICTICHIE
a¢pexTuBHOCTH pexambl. He-
00X0AMMO IOHUMATB PEKIIaM-
HBIC 3aTPaThl HA KOHEYHOI'O
KJIMEHTA, Ha OJIUH ITPOJIaHHBIN
aBTOMOOMIAL. C MOMOIIBIO
9TUX JAHHBIX MOXHO OOBEK-
THBHO OLEHHUTH 3P PEKTUB-
HOCTh UHBECTHUIUH B peKJiamMy.
DTO Ba)XHO ITOHUMATh, ITOC-
KOJIbKY, Korna s opmupyio
peKJIaMHBIH OIOJKET, MEHs
HHTEepecyeT oOpaTHas CBA3b.
S mory B 4éM-TO OIHOUTHCS
TIPU BBIOOPE PEKJIAMHBIX HOCH-
Tener — 3to He ¢aTanbHo. Ho
B2)XHO BHJIETh CBOM OLIMOKH
U HCIPABISATH UX, TOATOMY
HeoOXxonuMa oOpaTHasi CBSI3b.

[Mocnenusisi, HaBepHOE,
BakHast QyHKIU, KOTOpas
HYK/TaeTCs B IICHTPaIH3allnH,
— 3TO MeAHa-TUIAHUPOBAHUE H
Oro/DKETHpPOBaHKE. DTO OYCHB
TOHKAasi MaTepHsi: CYIIECTBY-
0T CTPaTeTUYECKHUE 3aIadH,
KOTOpPBIC BBHIMOJHSICT BECh
XOJIJMHT, ¥ TAKTHYECKHUE OTle-
palMOHHbIC 331a41, KOTOpPhIC

KOMITaHHUH, YTOOBI OHM MOTJIH
OCYIIECTBIIATE ONPEACIEHHYIO
PEKJIAMHYIO0 ¥ MapKETHHTO-
BYIO JIEATEIbHOCTh. OIHAKO
oT HUX OyJaer TpeboBaThCs
cTporoe coOroaeHUE KECT-
KUX cTaHaapToB. Bam maércs
IIPaBO AKCIIEPHUMEHTHPOBATH,
HCIOJIb30BaTh KaKUE-TO PEK-
JIaMHBIC HOCUTCJIU, HO B paM-
Kax ONPEAEIEHHBIX OF0/KETOB
1 OTIpeIeNEHHBIX CTAaHIapTOB.
BBl HEe IOJOKHBI HapyLIaTh
CTaHJapTHl OpeH/a U KOMMY-
HUKaIui 1 T0JDKHBI paboTaTh
B paMKax €JWHOTO MeJHa-
rrana. YToObl ATOT mporecc
ITIOCTPOUTH Pa3yMHO, MHE HYX-
HO OyZeT BHUKHYTH BO BCE
KITIOUEBBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI.
[Timoc nomkHa OBITH HaJTAXKEeHA
a¢dexTuBHas cucTeMa 00paTt-
Hol cBaA3u. IloBTOpIOCK, 3TO
OYCHb TOHKAsI MAaTEPHS. ..

— Ho komnnexkc mep, o
KOomopuwix 6bl 2oeopume,
npeononazaem He mMoOJNbKO
CHPYKIYPHYIO RepecmpoiiKy
6 OpeaHu3aAyUU, HO U 3HAYU-
menvbHOoe U3MeHeHue, «10M-
Ky» CO3HAHUA COMPYOHUKOG.
Hackonbvko cepvésnvie us-
MEHEHUA NOMPeodYIomcesa «6
ymaxn?

— TpynHo moka cka3arb,
oTpedyeT JIM 3TO CephE3HOM
«JIOMKM» KOPIOPATUBHOTO
co3HaHus. llocMoTpum, kak

YPOBEHB OpraHH3alny Ou3Hec-
MPOIECCOB MPOU3BOJIMT IOCTa-
TOYHO NPHUATHOE BIIEYATIICHNE,
BHymaeT ontummu3M. Camoe
pasyMHOE — BOCHOJIb30BATHCS
TEM NO3UTHUBHBIM OIIBITOM,
KOTOPBIA €CTh B KOMIAHHUU.
Yame Bcero s CTalKHBAKOChH
C TEM, YTO HCIIOJTHHUTEIISIM
HEYETKO CTABUJIMCH 3aJla4u.
Wcnonuurens, B MPUHIHAIIE,
crmoco0OeH caenaTh 3aJadd
Oosee cephE3HBIC, HO HUKTO
eMy UX He MOCTaBui. A TO,
YTO CeNTaHo — CACTaHO Ha XO-
pormieM ypoBHe. i1 MEHS 3TO
OBLT MIPUATHBIN CIOPIIPHU3.

— Kakoewvt yce 6yoym
nepeévle éawiu wazu Ha
nymu popmupoeanusn Ho-
6020 610Ka?

— Bo-mepBhIX, g X04y 1M03-
HAKOMUTHCS C JIFOJIBMH U TIOT0-
BOPHTH C HUMH 00 X padore,
0 TeX mpodIeMax, ¢ KOTOPHIMHU
OHHU CTAJKHBAIOTCS Ha CBO-
X paboumx MecTtax. Y MeHs
JIOCTaTOYHO OOJBIION OMBIT
paboThI B 00JIaCTH MapKETHH-
ra, IOTOMY 51 TIOHUMAI0, 9TO
camoe BaKHOE — IIOTOBOPUTH C
JIFOAbMH, IIOHATH, YEM OHH XKH-
BYT, KaKk OHU pabOTarOT, KaKue
Y HUX TIPOOJIEMBI, C TOUKH 3pe-
HUS TIOTYYCHUS MH(POPMAIIH,
B3aUMOJICUCTBUS C APYTUMU
ciyk0amMu, 3arpyKeHHOCTH

yIepX)aHus KINEHTOB 0CO-
O6eHHO akTyanpHa. [loxxon
K peHmIcHUIO 3axadyu Oynaer
TOT e: si Obl mocTapalcs
JeIaTh 3TO C JIYYITUMHU U3
Tyqmux. Y MEHS €CTh OIBIT
paboThl B «JleTCKOM MHpE»
C JOHJOHCKOW KOMITaHHEH
«®utuy» (Fitch), kotopas pas-
pabaTbIBaa HOBBIH KOHIICTIT
MaraspHa. 9TOT OIBIT MOXKET
OBITB ITOJIE3CH /IS Pa3padoTKU
koHienuu ToproBo-cepBuc-
Horo nenrpa «KAMA3ay.
Hy, n xoneuHo, nepBooue-
penHoW 3aaadei sABIsAETCSA
roctpoenue opexaa. Ito, 6e3-
YCIIOBHO, HE OJIIDKAMIINiA mar,
a JUIMTEJbHBIA U CIIOXKHBIN

HUE HOBOHU CTPYKTYpbl. 1 nist
TOT0 9TOOBI €€ POPMHPOBATE, 5
cobuparock MpOBOUTH OTIepa-
TUBHBIC COBELIAHUS CO BCEMHU
PYKOBOJIUTEISIMHE CITY X0 U py-
KOBOAMTEISIMU OO0JIee MEJIKHX
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3/ICICHNH,
HavaJbHUKAMU OTJENOB. DTO
JIeJIaeTCs IJIsL TOTO, YTOOBI BCE
M3MEHEHUS s BUAEH B paboueM
pPEeKUME €XKEHENeIFHO U TIpH
HEOOXOJMMOCTH MOT CBOE-
BPEMCHHO BMEHINBATLCA, €CIIN
9T0-TO OyZIeT HE TaK.

Crnenyromuid mar — HE0O-
XOJIMMO OCYILIECTBUTB IPOLIECC
OI0/DKETUPOBAHUS U MeJra-
wranupoBaHus. CoBepIieHHO
OYEBUIHO, YTO HaJI0 OyaeT
BKJIIOYATHCS B OIOKETHBIN
mporiecc 2009 rona u Koe-4To
CKOPPEKTHPOBATh B TEKYIIEM
rony. CuiIbHBIE U3MEHEHUS
B Oropker 2008 rona BHeCTH
HEC ITOJIYYUTCH. Ho YBEIIUYNUTH
3¢ PEKTHBHOCT PEKIIaMBI MBI
B COCTOSTHUH, YITyHIIHB CyIIEC-
TBYIOLIHME MEANA-TUIaHbI.

[anee o nnany — yiydiue-
HUE 3P(PEKTUBHOCTH PabOTHI
CYIIECTBYIOIIUX IOApa3elie-
HUH ¥ OTCTpOMKa TeX CIyXO,
KOTOPBIX CEroaHd HET:. HC
BBINOJTHEHA (DYHKIUSI MapKe-
THUHTOBBIX UCCIICIOBaHUI, HET
CeroJHs CIy»O0Bbl, KOTOpast ObI
3aHUMallaCh aHAJIN30M JIOKa-
U 1 TOHUMaHHUEM TOTO, T7e
UMEHHO OTKPBIBATh U CTPOUTH
CEepBUCHBIE LIEHTPHI. A 3TO
BOIIPOC OYEHb CEPbE3HBIN,
MOCKOJBKY CBsI3aH C 0OJb-
MU UHBECTHIMSIMU. Taknx
moneit Hago OyneT HaWTH,
00y4HTh, YTOOBI JANbBIIE ITOT
mporecc paboTai, Kak OTia-
JKCHHBIH MEXaHH3M.

Janee HEOOXOIMMO TOCT-
pOUTH cucTeMy 00paTHOH CBS-
3u. [j1g 3TOro HyXeH LeHTpa-
JIN30BAHHBIN OFOHKET, YTOOBI
MIOHUMAaTh, KaKUE JICHBIU TJC
PacXoayrOTCs M YTO 3TO JAET,
¢ TOUKH 3peHus npomax. Ce-
TOJIHS CHCTEMbI TAKOTO y4eTa
HET, €CTh JIUIIb €€ IICMEHTBI,
MOJHOM KapTHUHBI HC BUIHO.

OxHa U3 IepBOOYEPETHBIX
3a7a4 Ha Onwmxailmee Bpe-
Ms — CO3/1aHMe KOHIEIIIHH
ToproBo-cepBHCHOIO LIEHTpa
«KAMA3a». 31ech ecTh He-
MaJIOBaYKHBIM HIOAHC: €CIH 5
X0uy OBITh JINJIEPOM PHIHKA, TO
sL TOJDKEH paboTaTh C JIyYIIHU-
MH U3 Jy9IINX KOHTPAareHTOB.
W y MeHsl ecTh jKeJlaHue TpH-
TJIACHUTB JUIS BBITTOJTHEHUS 9TOH
paboTHI OJTHO 13 BETYIIX MU-
POBBIX ar€HTCTB, CHICIIUATIH3H-
pytoumxcs B 3Toi chepe. Eciu
3TO MOJIYYHTCS, TO Ha CTapTe
MBI CO37aIuM 00JIce CHIIBHYIO
TOPIrOBO-CEPBUCHYIO ceTh. U
3TO Oy/eT cephE3HOE KOHKY-
PEHTHOE MTPEUMYIIECTBO.

Emé oaun kiroueBoil Mo-
MEHT: HEOOXOIMMO HAayaTh
(dbopMupoBaHHE U BHEIPEHHE
MIPOrPaMMBI JIOSUTBHOCTHU KITU-
enToB. Korma ypoBeHs 3HaHNA
OpeHya T0CTaTOYHO BBICOKHH,
nepes BaMH BCTAeT JIpyrast 3a-
Jlada — yAepiKarthb yxe cyuiec-
TBYIOIUX KJIINEHTOB. Y POBEHb
3HaHusA «KAMA3a» 630K K
100%. D10 3HAYUT, YTO 3a/1a4a

b0y
HMKL)

MIpoLECC, KOTOPBIM HPUIETCS
3aHUMAThCA B TCUCHUE JIOJTO-
IO BPEMCHH.

— Ha 00nom u3 nocneonux
coeewianuil 2eHepaabHblil
oupexmop OAO «KAMA3»
Cepzeni Kozoeun ommemun
0151 KOMRAHUU NPEPO2amugy
eHympennezo pvinka P® ne-
Peo eHewtHuM 6 OanvHeliuen
nonumuxe «KAMA3a». Ha-
CKOJIbKO, no-eauiemy, nepc-
nekmueen makoii no0xoo?

— 5 aymaro, 4TO pelie-
HHE BEpHOE. JTO — BOIPOC
YK€ 0 TOM, Kak OyJeT pa3Bu-
BaThCS MHPOBAsi YKOHOMHUKA.
Ceifuac IPONUCXOINUT 3aMeJ-
JICHHE TEMIIOB Pa3BUTHS B
pa3Buteix ctpanax, CIIA,
Espore. [Ipuuém B CILIA 0y-
IyT TPOUCXOIUTH CePhEIHBIC
CTPYKTYpHBIC M3MCHCHUS B
9KOHOMHUKE. Y HUX B TCUCHHE
JeCATUICTHI 00beM nMIopTa
MIpEeBBIIAT 00BEM IKCIIOPTA,
OHM TOTpedssinu Oousblie,
YeM MPOU3BOAMIH. PykoBoc-
TB0 DenepanbHON pe3epBHON
cuctemsl CHIA (IlerTpobank
CIIA) pemino U3MEHHUTH 3Ty
TEHJICHIINIO, CO3HATENIHO UT-
pas Ha MOHWKEHUH J0JuIapa
JUTSL TOTO, YTOOBI YBEITMYHUTH
9KCHOPT U OXUBHUTH IKOHO-
MHUKY. MelrawoT pa3BUTHIO
OKOHOMMKH 3aIllaJIHBIX CTpaH
BBICOKHE IICHBI Ha HE(Th.

W Ha000pOoT, €CTh CHIBHO
pactyuiue s3koHOMUKH: WH-
nust, Kuraii, Poccus. Poccus
SIBISETCS OCTPOBKOM CTa-
OwpHOCTH. BrICOKHE IICHEI Ha
HE(Th CIIOCOOCTBYIOT IPUTOKY
HHBCCTHHHﬁ, 1 OTHU UHBECTU-
A HE MOTJHM HE CKa3aThCs
Ha O0mEeM COCTOSHHHU KO-
HOMUKH, €CTECTBEHHO, Yy Hac
HAauYMHAIOT PaCTH HE TOJIBKO
IOOBIBAIOIIHE, HO U TIPOU3BO-
IS OTPacid. DTO BUIHO
[0 PO3HHYHON TOPTOBIE, IO
CTPOHUTEINLCTBY, 110 PA3BUTHIO
NpOMBILIITIEHHOCTH. Poccus
ceifyac HaXOAUTCA B XOpOILEen
skoHOMHUUeckoi dopme. U
€CJIM TOBOPHUTH O CpeTHECPOU-
Hoii iepcnextuse (2008-2009
IT.), TO Ja)XX¢ MPUTOM, YTO
TEMIIBl pOCTa MOTYT 3aMe/i-
JIATBCS, POCCUNCKUN PBIHOK
OCTaHETCs OAHNUM U3 HanboJiee
uHTepecHbIX. Ha Moil B3rmsiz,
y «KAMA3a» ectb xopoluiue
BO3MOKHOCTH [IJIs JajibHEel-
LIEro pa3BUTHUS Ha POCCHIC-
KOM pBIHKE.

— Mooycno nu, na eaw
6327110, Ce200Hs 2060pUMD
0 caoxcueuwemcsa dOpenoe
«KAMA3» 6 merncoynapoo-
Holl mopzoene?

— «KAMA3» aBusercs
TPaHCHAIIMOHAIIbHOM KOMIIa-
HUCH, ¥ OH HE MOXKET HE OBITH
MHUPOBBIM OpeHoMm. CeroaHs
HEOOXOJMMO NaJibHEeHIIee
pa3BuTHE OpeHIa, B HacCT-
HOCTH, KaK sl y)K¢ TOBOPHII,
JIOJDKHA OBITh CO3/IaHa CIUHAS
iatdopma OpeH/Ia 1 eAMHbIH
ctunb. «kKAMA3» — o4eHb
cuIbHEI OpeHy. OH N3BECTCH
B Poccuu, u oH xopoio y3Ha-
BaeM 3a pyOeKoM.

— 3a HCAOBJIOXKCHUS TOBAPHO-MAaTCPUATIbHBIX HCHHOCTeﬁ

— 1 genomBex;

KPYMNHbLIM MNJIAHOM

79 3zarotoBok (rsHIa Ha cymmy 16621 py6. oOHApYXKIITH

JA BOPOTHHK»

Qunuan «TATAPCTAH» ®I'YII «Bedomcmeennasn
oxpana 00vexmoe npomviuisiennocmu Poccuuy
coodwaem:

C 21 o 27 uromst pabOTHUKAMH BeJIOMCTBEHHOM OXpaHBbI 32
pa3nu4Hble TpaBoHapymIeHus Ha o0bpekTax OAO «KAMA3»
3a/iepKaHo 52 4emoBeKa:

— 3a HECaHKIIMOHWPOBAHHBII BBIHOC (BBIBO3) TOBApPHO-Ma-
TepUAJIbHBIX LeHHOCTEN — 18 uenoBex;

— 3a TEPEBJIOXKCHHS TOBAPHO-MATCPUATBHBIX IIEHHOCTEH
— 2 4enoBeKa;

—3a IOTIBITKY ITPOX0/a (BBIX0/Ia) B COCTOSIHUH ATKOTOJIBHOTO
ONBSHCHHS — 9 YEIIOBEK;

— 3a IIPOHOC CIUPTHOTO — | YeJI0BeK;

— 3a Apyrue HapyHmIeHHS NPONYCKHOTO peXHMa
— 21 uenoBex.

[To KoMUYeCTBY HAPYIIUTENCH JIUAUPYET aBTOMOOMIBHBIN
3aBox (16 3amep:xanHbIX). Bropoe mecto 3annmaer OAO «KA-
MA3-Mertamnyprus» (11 3agepxxanwuii). Tperse mecto —OAO
«KamIIP3» (8 ciyuaes).

pabotauku 1IBO-1 B Tape mpu morpyske mycopa Ha YIIIIO
aBTOMOOMIBHOTO 3aBoJ1a 25 mtoist B 9.05. [IpoTokoi cocTaBieH
Ha pacrpena M., KoTopast OTBedasia 3a MOATOTOBKY ITPOMBIII-
JICHHBIX OTXO0/I0B K OTIPaBKe.
skokok
Papnoneranyu 6e3 TOKyMEHTOB ITBITAJICSI BRIHECTH 21 MI0JIs
AJIEKTPOMOHTEP aBTOMOOMIIBHOTO 3aBoja b.
sokok
«3anni 3a BOPOTHUK» 3aJIMBIIMK JIUTEHHOTO 3aBoja Y.,
Kotoporo 27 urons B 21.50 3amepkanu Ha MPOXOJHOU B
ABK-10 u ormpasunu goMoil. K cuTyarnuu nmposiBUII HHTEpeC
Otnen mumnmmn Ha «KAMA3ey.

_________________ HASHAYEHKE |
HOBbIA PYKOBOAMTEND
AO «KAMA3-UHHHHHUPHHTY

Ha 3acedanuu Cosema oupexmopoe AO «KAMA3-Huorcu-
Hupunz» (Pecnyonuka Kazaxcman) 2enepanbHulm OupeKmopom
Imozo oouepnezo oouwecmea «KAMA3a» uzopan Hnvoyc
Puszeanoe.

Nzbpanune Unpayca PusBaHoBa — MOJI0JIOTO, HO YK€ OIBIT-
HOTO PYKOBOJUTENS, XOPOIIO 3HAKOMOTO ¢ MPOU3BOJCTBOM U
ynpasierrneM npeanpusatusiMu OAO «KAMA3y, 6marorBopao
CKa)keTcs KaK Ha JIeATeIbHOCTH MPEAIPHATH, TAK U HA Pa3BUTHH
koHcopunyma «Kaszaxctan-KAMA3y.

«KAMA3-VHXUHAPUHT» — OAHH U3 MPOEKTOB, pa3pado-
TaHHBIX B paMKaX 3TOT0 MEKIOCYJapCTBEHHOTO0 KOHCOPIINYMa,
CO3IIaHHOTO 5 JIeT Ha3a[. Ero npennpustrs BOBJICUeHBI B (pHHAH-
CHPOBAHHE M IPAKTHIECKYIO PEAIU3aLNI0 IPOEKTOB B 00J1aCTH
aBTOMOOMJIEe-, aBTOOYCO- M TPAaKTOPOCTPOEHUS, Pa3BOpavNBa-
fomuxcst B paMmkax [Iporpammbl pa3BUTHSI MallIHHOCTPOCHUS B
Pecmry6mike Kazaxcran. Yapemnurenem CII ¢ ka3axcKoi CTOPOHBI
BeicTynuio AO «HK «Kazaxcran-UHXUHUPHUHTY.

ITo cnoBam Ceprest Kororuna, Pecryosimka Kazaxcran npu-
BJIEKAET, MIPEXkKAE BCErO, CBOCH CTAOMIBHOCTHIO, CEPHE3HBIM
SKOHOMHYECKUM POCTOM H, KaK CIEJCTBHE, — MOTPEOHOCTHIO
B COBPEMEHHOM, XOPOIIIO 3apPEKOMEH/IOBABIICH ce0st Ha PhIHKE
aBrotexHuke. B 2007 rogy « KAMA3-VHXUHUPUHI BBIITYCTHI
TOBapHOU MPOAYKITUU Oosiee yeM Ha 12 Mip1 TeHTe, 4TO OYTH B
2 pa3a IpeBbIIIAET COOTBETCTRYOIUE noka3zaTenu 2006 roxa.

HALLA CIPABKA:

Hnvoyc @apumosuy Puzeanos poouncs ¢ 1972 200y ¢ Men-
3eaunckom pavowne Tamapcmana.

B 1994 200y oxonuun Kamckuti nonumexnuyeckuii uncmumym
(6 Hacmoswee spemsa — HHOKA), nonyuug cneyuanvrocms «I uo-
pasiuyeckue Mawunbl, 2uOponpusoosl U UOPONHEGMATUKAY.
Tpyoosyro desmenvrocms Ha « KAMA3e» nauan 6 mom sce 200y
— HA OOJIHCHOCTU UHIICEHEPA-KOHCTPYKIMOPA YEHMPA SHep2emi-
Ku u 06opyodosanus. B 1995 200y nepewén sedywum skcnepmom
6 Topeosyio komnanuio «KAMA3ay, ede nocre cozoanus Top-
2080-gpunancosoii komnanuu «KAMA3y pyxosooun oonum u3
omaenos. B uwne 2002 200a Unvdyc Pussanos 6vln naznauen
Ooupexmopom pezauona «Kazaxcmany Brewnemop2zogoii komna-
Huu «KAMA3y. /lo nasnauenus Ha 00a’CHOCIb PYKOBOOUMEIis

AO «KAMA3-Husxcunupuney 60321a867151 NpeocnasumenbCcmso
«KAMA3a» 6 Acmare.

HA BEGAK VCIEXA
- APM

B nomepe No25 3a 2007 2.
Mbl yyHce paccKa3vlednu
0 OeamenvHoOCmU
noopasoenenus no

- o UHUUUAMUBHOU
4 npodykuyuu OAO « KAMA3-
g n— Mu3zenwvy. /locmusicenusn

6 niane depexicnozo
OMHOULEHUA K pecypcam,
noevlienus 00xXo0Hocmu,
a makice MaKCUMAanbHOM
UCROIb306aAHUU
MOWwHOCH eIl npeOnpuaAmus
— 80m 6Kpamue me memvl, 0 KOMOPbIX HAM 08O
Onez Konnakoe, 3amecmumens oupexkmopa no
3aKynKam u 102ucmuKe 3a600a 0guzameneil.

B konue uronsn 6 0OAO «KAMA3-/{uzenv)» cocmoanaco
npe3eHmanus A6MoOMamu3UPOBAHHO20 Padouezo
Mecma u 8ec08020 X03AICMad, AHAI0208 KOMOPOMY
noxa ewe vem 6 OAO «KAMA3». Imo nocnyxncuno
H06000M 0151 HOGOIL 6CHIPEUU C UHUUUAMODOM
ouepeoH0zo npoekma.

— Onez Eezenvesuu, 6 uem cymov ouepeoHozo HO8Uiecmad,
nuonepom komopozo cman «KAMA3-/[uzenv»?

— B mponuielii pa3 Mbl TOBOPWIJIN O MOBBIILICHUU JJOXOJIHON
YacTH OT pealu3aliy METaI00TX0A0B. TOIBKO B HIOHE, HATIPH-
Mep, Hamu 110 corntacoBanuio ¢ OAO «KKAMA3-Mertamnyprus»
OBUIO pealn30BaHO HEBOCTPEOOBAaHHBIX, HEUCIIOIB3YEMbBIX B
MIPOM3BOICTBE METAJUIOOTXOI0B Ha cyMMmy Oostee 1 Mite 200 THIC.
py6. CeromHs e pedb UAET O NaTbHEHIIIeH ONITUMU3AIIH TPAHC-
MIOPTHOTO ¥ MH(OPMALIMOHHOT'O MPOIECCOB, & TAKKE TIOBBILIICHHN
Ka4ecTBa yUueTa pealn3yeMbIX METaUIOOTXO/I0B.

— U Kak xce 6am yoanoco OnmMumMusupoeams mpancnopm-
Hble u unghopmayuonnsle npoyeccol?

— IIpensicTopus TakoBa: ¢ 2007 r. Ha «KAMA3-/Tusene» yc-
TaHOBJICHBI aBTOMOOMITBHEIC BeChI «MarHycy, 9To TI03BOJISIET OT-
rpy’XaTh METAIUIOOTXO/IbI 110 (PAKTHUIECKOMY, & HE 10 YCIIOBHOMY
Becy. IIpokapTupoBaB MOTOKH JBIKEHUS METAIIIOOTXO/I0B, MBI
BEISIBIJIHM 3HAYUTEIIFHBIC HETTPOM3BOAUTEIIFHBIC PACXO/IHI — KaK B
TPaHCIIOPTHOM, TaK U B MH(OPMAIIIOHHOM IIpOLieccax.

Otrpy3ska 1 ohopMIIEHHE B TPEX [IEXax, TEPPUTOPHATBHO yaa-
JICHHBIX OT aBTOBECOBOI, TOPOIKTAH 3HAYNTEIBHEIC IIPOCTOU 1
HETOYHOCTH B O()OPMIICHUH MEPBUYHBIX JJOKYMEHTOB.

Ha ocHOBaHMM NPOBEIEHHOrO aHajau3a OBUIO MPHHATO pe-
[ICHUE OTITUMHU3UPOBATH BHITICYKa3aHHBIC TIPOIIECCH — CO3/IATh
eMHBIN HEeHTP POPMUPOBAHUS IEPBUIHOM TOKYMEHTAIUH ITOC-
penctBoM opranuzaiuu APM — aBToMaTH31poBaHHOTO paboyero
MeCTa Ha BECOBOM XO03SICTBE (C aBTOMAaTHIECKAM CUUTHIBAHUEM
Beca U 0pOpMIIEHHEM COOTBETCTBYIOIIUX JTIOKYMEHTOB).

— Kakue npodnemul 3a cuem 3mux meponpuamuii 6am
yoanoce peuwiumsy?

— Bo-TiepBBIX, MBI TOOMITHCH CHIKEHHS IIPOCTOCB aBTOTPAHC-
mopTa B 2 pa3a ¥ BBICBOOOIMIIN YacTh MEPCOHANA, OTBEUAIOIIETO
3a 0()OpMIICHUE JOKYMEHTAIMU W pa3pelleHHs] Ha OTTPy3Ky B
nexax. Bo-BTOpBIX, 3HAYUTEIHHO MOBBICHIICS KOHTPOIH HAL
peann3yeMbpIMH METaJNIOOTXO0JIaMH, TaK Kak (OpMHUPOBAHHE
MIEPBUYHON JOKYMEHTAIIMU B €MHOM LIEHTPE UCKIIIOYAET BO3-
MO’KHOCTh pealTi3aIlii METAJUIOOTX0/I0B, HECOOTBETCTBYIOIINX
3asBJICHHBIM, T€M 00Jiee, 9TO pedb UAeT U 00 0c000 yIUThIBae-
MOH JIOpOrocTosiiell HOMEHKIIAType.

[TomoOHas paboTa MO BEISIBICHHUIO W HCKIFOYEHUIO BCEX IT0-
TEpb U3 KIIOUEBBIX HIIM BCIIOMOTATEIBHBIX IPOIECCOB IIOMOTAET
HaM o0oramnarh CBOH JIMYHBIN OMBIT ¥ CAMOCOBEPIICHCTBOBATHCS
B IIPOIIECCE OCTIKCHMS TIEPCIIEKTHBHBIX TIeTICH U 3a/1a9 HAIIIETO
MIPEIIPUATHS, KOTOPBIE HAIPSMYIO CBSI3aHBI C KOHKYPEHTHBIM
MIPEUMYILECTBOM.

— Onez Egzenvesuu, ecnu 'y 0annozo npoekma oanvHenuiue
nepcnekmugpl?

— besycnoBHo. B aBrycre coBMecTHO co Ciry>k00# riiaBHOTO
Metposora OAO «KAMAS3» niaHupyeTcsi IpoBECTU MEPOIPUs-
THS TI0 MOJICPHU3AIMY BECOB B IIAHE YBEITMUCHIS IO CTUMBIX
TIPeIesIOB B3BemUBaHUS 10 50 T, 9TO MO3BOJHUT OOCITYKUBATh
KpynHoradbapuTHbIii aBroTpancnopt. [lapatensro OyayT npo-
BOJIUTHCS aHAJIOTHYHBIC MEPOTIPUSATHS I10 CHIDKECHHIO TIPOCTOCB
y nmotpeburens — OAO «KAMA3-Meramnyprus», Tak Kak
BBIIICYKAa3aHHBIC MTPOOJIEMBI SBISIOTCS 3HAYMMBIMU KaK JUIS
MTOCTABIINKA, TaK U JUTSI TIOTPEOUTENS B TPEOYIOT CKOpPEHIIIero
pelIeHHS.

Paouxk TABHTOB

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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HHTEPECDHI KAMA3 AN

Onez ®EJIOPOB

Kak mut yarce coodwanu, nedagno 6vi1 npedcmaeien
Hoewtil oupexmop Ilpogeccuonanvnozo nuyen

No64 Pyoonvgh Cumourxos, 00 3mozo pabomaguiuil
OUPEKMOopPOM O PEHCUMY U MHO20 Jiem
3amecmumenem 2eHEPANILHOZ0 OUPEKMOPa no
ynpagenuio nepconanom OAO «kKUCMy. O 6yonax u
O0yoywiem nuyesn — Haute ce2o0HAuIHee UHMEPBBIO.

— Pyoonwvgh Munzazoeuu,
Ml 3HAeM, YMO, uMes 6
mpyooeou ouozpaguu mpu
pabouue cneyuansnocmu
C evlclUMU, WIECMbIMU PA3-
paoamu, évl RPOWLIU NYMb
om pabouezo, macmepa 00

3amecmumenn 2eHepaIbHO-
20 oupexmopa 00H020 U3
nepeoosvix Kama3oecKux
3060006 — «KAMA3uncmpy-
menmcneuymawa». Ho rkax
Jice MmaK nOAYUUIOCH, YUMo
6bl OKA3ANUCH 8 OUPEKMOopax
npogheccuonanvnozo nuyes,
KOMOp®bLIl KOe-Kmo yiice Chu-
cvlean ¢ oopazoeamenbHplx
cuemos? He boanuce mensamo
CHAOUTLHYIO 00NNHCHOCHY HA
noamyro cyemut?

— Ckaxy 4eCTHO — MEHS
BCET/1a IPUBIICKAJIF MECTa, TIe
HY)XHO TIPOSIBUTH CMEKAJKY,
BBIJICPIKKY, HACTOWYHBOCTD U
MPEOI0JICBATh MPCISTCTBHS.
IToaToMy, KOT1a 3aMECTUTEND
TCHEPAILHOTO THUPEKTOpa IO
YIpaBJICHUIO MTEPCOHAIOM U
OpraHU3aI[MOHHOMY Pa3BUTHIO
Kupnmn FOpsesuu [1y3s1ppkoB
MPEIIOKIIT PEKOMEHIOBATh
MEHS Ha 3Ty JOJDKHOCTH H,
MIPOSIBIISISL YBAKECHUE, TPEIYTI-
peani, 9To OyJaeT HEmpocCTo,
COMHCHHH He OBII0 — HaIo
unaru, 3to mo€. Hy u camoe
IJIaBHOE — crienu(uKa Cero-
HSIITHETO JHS B TOM U COCTOMT,
9T0 00pa3oBaHME, a 0COOCHHO
npodeccruoHaapHoe 00pa3o-
BaHHE OCO3HACTCS B BEpXax
KaK IPHOPUTETHOE HAIpPaB-
nenue. Utoosr «kKAMA3»
OBLT KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM,
pa3BHUBAJICA M IPOIBETA,
eMy, TPEeKJe BCETO, HYKHBI
BBICOKOKBaNH(PUIIUpPOBaAH-
HBIC KaJpbl. PYKOBOICTBO
aBTOTHUraHTa BCEPhE3 03a00-
THJIOCH TIOATOTOBKOW KaJIpoB
B yueOHBIX 3aBEICHUIX, 0CO00
MPHUCTAIIEHOC BHIMAHUC yJIe-
JICHO CPEIHHM CIICIIHAIbHBIM
Y9IeOHBIM 3aBE/ICHISIM.

— Bnepeuvie 6 ucmopuu
20poda Kanouoamypa, npeo-
anoxcennas «KAMA3om»,
ovina ymeeporcoena 6 Munuc-
mepcmee mpyoa, 3aHAmMoOCmu
u coyuanvrou 3auumet PT. B
ueM eblpa3unaAcy OanbHeuan
nooodepcka aemozuzanma?

— K crnoBy cka3zats, mis
munncTpa A. Hladurymmna,
Kak u s Bcero KaOunera
MUHHCTpPOB, XapaKTepHa He-
ocriopuMasi Bepa B MyAPOCTh
pEIICHUI PYKOBOJICTBA aBTO-
THUTaHTa U BBICOKAsl CTCICHB
moBepust K HUM. 33 roma — a
MMEHHO CTOJIBKO CYIIECTBYET
Halle ydyeOHOE 3aBeCHUE
(TY-64 6b11O0 00pa3oBaHO
1 suaBaps 1975 roga Ilpuka-
30M NelA Tarapckoro pec-
MyOJUKAHCKOTO YIIPaBICHUS
npodTexodpazoBaHus) — MbI
TOTOBUIN pabodyro CMEHY
mrs «KKAMA3ay, 3a 9TOT 1e-
PHOJ MMEIOIIHECS CPEACTBA
00ydeHHs] U MPOU3BOACTBA
nmonsHocwinehk, 1 «KAMA3»
HE TOJIBKO HAIlIeNI CPEICTBA Ha
oOHOBIICHHE 000PYIOBAHHS,
HO U [TOJIapPHJI HaM Y3JIbI U ar-
peraTtsl COBpEMEHHBIX aBTOMO-
omreit. Boobe e cpencTsa,
BBIJICTICHHBIC TIPEANPUITHEM,
MHOTOKPATHO MPEBBIIIAT

00BEMBI MPEBIAYIINX JIET.
Tonpko Ha 3aBojCKHE (HHITH-
allbl BBIZECIEHO 00JIee MUII-
nuoHa pyOusei. [IpusTHBIM
HOBIIIECTBOM CTaHET U TO, YTO
«KAMA3» usblleT cpeacTa
Ha JIONOJHUTENIbHYIO CTUIICH-

JIMIO CTyNIEHTaM 3-TO Kypca.

— Ymo kacaemca ¢unua-
J106 — 8bl €OUHCHIGEHHbIE, KO
COXPAHUTI UX HA 3A8004X...

— Jla, oHM JEeHCTBYIOT Ha
KHNCMe, I1P3 1 aBTOMOOUIB-
HOM 3aBoJe, pUHAHCOBas
MOJNHTKA, KOTOPYIO obecrie-
gyuBaeT «KAMA3y, naer um
UMIYJIbC K pa3BuTHrO. Hamm
peOsiTa HAYMHAIOT KUTh OJHOU
JKI3HBIO C 3aBOJIAMH C TIEPBBIX
THEH 00ydYeHus, yKe Ha dTHX
JTamax OHU YYBCTBYIOT ceOs
CBOMMHU B 0OJIBIION KaMa30B-
ckoit cembe. C 3aBofia MpUXo-
JTUT 3aKa3 Ha M3TOTOBJICHUE
TOHM WM MHOM netanu. Hamm
CTYACHTEI Cpa3y BJIMBAIOTCA B
pou3BoicTBO. COIIacuTECH,
HET HUYErO JY4YIIEeTO, 4eM
3HATh, YTO TBOH CHIH HIIH I0Yb
yUUTCSI U paboTaeTr psiioM ¢
TOOOH — M Jy1I1a, KaK TOBOPUT-
csl, CIOKOWHA, M TOJICKA3aTh
BBl MHOT'OC MOXETE.

— Cunvheiiwuii nedazozu-
YecKuil KOJIeKMmue, KOmopbulil
CK1A0bI8AJICA 0eCAmMUIemUs-
Mu, — yoce iezenoa é cghepe
pabomol ¢ oemovMu 20pooa u
pecnyonuku.

— MHoOro4uciIcHHbIC aB-
TOPCKHUE TOCOOUS M0 Yepye-
HUIO, TI0 9KOHOMUKE, IPYTUM
npeaMeTam, pa3paboTaHHBIE
HaITUMU TIPEIo aBaTeIsIMH,
— TOMY CBHJICTEJIBCTBO. Y HAC
€CTh YyUUTCIA U C y‘{éHI)IMI/I
creneHsmMu. Hamu npenona-
BaTENIM TaK)Xe MPUHUMAIOT
y4acTUe B Pa3IMYHBIX KOH-
kypcax. Jlocratouno Oyzier
CKa3aTh, YTO IEIarOT'H MOJTY-
YA TUTUIOM BTOPOM cTerie-
nu Ha Il Pecniybnukanckom
KOHKYpPCE MYJbTUMEIUUHBIX
npe3entanuii «HITO — XXI
Bek». Hamm mactepa mpo-
HU3BOJICTBEHHOT'O OOyYCHHS
— HCOJITHOKPATHBIC MPU3EPHI
peciryOMMKaHCKUX KOHKYPCOB
mpo¢deCcCUuOHATBHOTO Mac-
tepcTBa. CTOUT OTMETHUTH,
YTO HEKOTOPHIC U3 HUX — BbI-
ITyCKHUKH JIUIIEs, HallpHIMep,
A. MymiaxmetoBa, T. Jlap-
ckas, A. TumepOynaros, T.
I'pomiena, H. JIykuna, A. My-
patoBa. Bpicokuil Hay4yHBIHI
MOTEHI[MAJ MOATBEPKIACH
TaK)K€ MHOTOYHCICHHBIMU
HAay4YHO-IIPAKTUYECKUMHU KOH-
(dbepeHusIMHU BCEepOCCHIic-
KOTO W PEecIyOINKaHCKOTO
YPOBHS, IPOBEJCHHBIMA Ha
6ase nunes. Cunraercs yaa-
4yeH, ecnu e Oepercs 3a
OpTaHU3AIUI0 KaKOTO-ITHO00
MEPOTPUSITHS, BCE 3HAIOT, YTO
BBICOYANIINI YpPOBEHBb OyeT
obecredeH.

— Kaxux pe3yavma-
moe oodueawmcea eauiu
cmyoenmusl, 00yuasacov y
cmons npogheccuonans-
HbIX npenooaeameneii?

— Hamm pe6Gsita noouBarot-
Cs1 BBICOKHX OLICHOK U MIPU30-
BBIX MECT U Ha OJIUMITHA X T10
001Ie00pa30BaTEIbHBIM IIPE/I-
MeTaM, ¥ Ha BCEBO3MOXKHBIX

KOHKypcax mpodeccruoHaib-
HOro macrepcrsa. Tosbko 3a
MpomIeqmuii y4eOHbIi ro1 Ha
pecnyOIMKaHCKOM KOHKYpCe
TEXHHYECKOTO TBOPUYCCTBA
MBI TIOJYUYHJIU AUILIOM |-H
CTETICHH, B PECITyOIUKAHCKIX
OIMMITHAIaX TI0 TeXHUYEC-
KOMY YCPUYCHHIO, SKOHOMHUKE
Hallyl BBIITYCKHUKHU B OCCAT-
Ke nyuymux. B ropoackux
OJTUMITHATaX MBI 3aHSIIH TIep-
BOE KOMaHIHOE MECTO IO
YCPUYCHUIO, XUMUU, UCTOPUHN
Poccun, 00111eCTBO3HAHHUIO H,
KOHEYHO, aBTOAey. Boobmie,
10 YCPYCHUIO HAIITH CTYICHTBI
IMOJIYYHJIN BCE€ TPU IMMPU30BBIX
mecta. B koHkypcax «Jlyu-
IIvid 10 TIpohecCum» TepBhIe
KOMAaHJIHBIC MECTa — Y HAIIIUX
3IIEKTPOTra30CBaPIIUKOB, TOKa-
peii-yHuBepcanos. 11 3ameTs-
Te, 9TH pedsTa MPUILIH K HaM
u3 00meo0pa3oBaTEIbHBIX
HIKOJI, TJI¢, OTKPOBEHHO T'OBO-
Psi, OT HUX HE >KJJaJT BEICOKUX
pe3ynbraTtoB. [IpeacraBpre
ce0e BCIO CTEIICHb YAUBIICHHS
IIKOJIBHBIX IICaroroB, BUJCB-
IIMX HAa TOPOACKHUX OJMMITHA-
JlaX HAIINX CTYJCHTOB, CBOMX
OBIBIIUX «OTCTAKIIUX)», B
yucie nobenuteneit! Otaars
peOeHKa B JIUIEH — 3TO 3HAYHT,
MOapUTh €My IIaHC CTaTh
JYYIIAM BOIPEKU YCTOSIBIIIC-
MYyCs B IIKOJIC MHCHHUIO.

— B oviivie 2o00wvt 3a
IITY 3akpenunca neuansp-
HBLI cmepeomun nuoepa 6
nPAGOHAPYUIEHUAX ...

— W B coBerckue BpeMeHa
9TO OBIIO MpeyBEIUYCHU-
eM (10 CTATHUCTHKE, YYCHH-
KM IIKOJI BCEraa OIepexaiu
IITY-mrHuKOB), a B COBpe-
MEHHBIX YCIIOBHUSAX TaKue
MPEICTABICHHS TEM OoJiee He
COOTBETCTBYIOT IEHCTBUTEIIb-
Hoctu. Kpomotnusast pabora
10 TIPOUITAKTUKE TIPABOHAPY-
LICHUH, IPOBOINMAsI B TCCHOM
KoHTakTe ¢ YB/I, ornenenuem
TI0 JIeJlaM HECOBEPIICHHOIIET-
HUX, JJaJIa OIITyTUMBIC PE3YIIh-
TaThl — KOJUYECTBO MPABO-
HapyLEeHUM, COBEPIIEHHBIX
HAIIMH YYaIIHIMHACS, Tagajio
73 TOAa B TOX M B 3TOM TOJY
paBHO Hy0. Have u OBITH

HE MOXET — YYal[HiCs JTHIes
0oJice MOTHBHUPOBAH Ha 3aKO-
HOTIOCIIYIITHOE TIOBEACHHUE U
HMEET TBEP/IYIO TPAKIAHCKYIO
no3unuoo. Hauansuuk IT1H
P.P. UckanapoBa — yacThiit
rocthb B ymnee, B 2007 romy
Mbl HarpaxzieHsl [loueTHolt
rpamoroit YBJI.

— Moascem ovimob, cmoum
pazeeams euje 00UH Mudgp,
xoouewuii ¢ nuxue 90-e,
— OmoaneHHoe pacnoodicenue
(Cuooposeka) cozoaem 0onoi-
HumenvHvle XA0NOMbL?

— Jla, meyanpHas uU3BEC-
THOCTHh OKpauHBI YeITHOB
kanyna B Jlery. bonee Toro,
OTIAJEHHOCTh MBI CyMeu
HCIIONB30BATh KaK IIIOC,
YeMy CIIOCOOCTBYET CTaOMIIb-
HBIH KOJJIEKTHUB ONBITHBIX
MeaaroroB, MOYTH BCE U3
KOTOPBIX UMEIOT IIeJaroru-
yeckuil cTaxk 6oxee 15 ner.
OCo0CHHO XOpOIIO KOHTaK-
THPYET C JEeTbMH IICHUXOJIOT,
CTETICHB TOBEPHUS K KOTOPOMY
MOJXKHO BBIpa3uTh (hpasoi,
HEOJHOKPATHO 3ByYallledl B
aHkeTax, — «f mory nose-
PHUTH BaM TO, YTO HE MOTY
cKkazaTh pomuTensam». Jo-
exaThb 10 Jules ceiiuac He
COCTaBIACT TPyAa, HO A
JTydqIIeid opraHUu30BaHHOCTH
y Hac ecTh 3aJyMKa opra-
HU30BaTh TPAHCIOPTHYIO
JIOCTaBKY peOsIT ¢ OCTAHOBOK
OCHOBHBIX ITPOCIICKTOB.

— /Ina nodpocmka ouenv

BECIJIATHOE
OBYYEHWUE!

Ilpogheccuonanvrori
auuen No64
2. Habepescnvie Yennwt
00vaenaem
Habop yuawuxcs
Ha 2008/2009 yueonuvtii 200
no credyrouum
cheyuanbHocCmam:
— CTaHOYHHK LIHPOKOTO
npodus;
— BIIEKTPOMOHTED;
— DJIEKTPOTa30CBAPIINK;
— HaJTagq9uK crankoB ¢ UIIY;
— onepatop crankos ¢ UITY;
— [IOPTHOM-3aKPOHIIINK;
— [IOBap-KOHJUTED;
— clecapb IO PEMOHTY
aBTOMOOHIICH;
— cilecapb-pPeMOHTHHUK;
— omepatop OBM;
— TOKapb-yHUBEPCA;
— clecapb-HHCTPYMEH-
TaJbIIHK;
— DJIEKTPOMEXaHHUK IO
nudTam;
— xouTposiep OTK;
— (pe3epoBIIHK.
ITuranne GecniiaTHoe.
HNHoropoanum mpeaocras-
JIsieTcsl 00LIeKUTHE.
Anpec: r. Habepexusie Uern-
HBl, np. Mycsl Jkanuns,
.6
IIpoe3n TpamBasmu Nel, 2,
6, 8 10 KOHEYHOH OCTAaHOBKU
«CumopoBKay.

Ten: 70-75-13, 70-75-14

GAXCHO UMemb 3AHAMOCHY
60 eHeyuedHOe 8pemAL. ..

— U 3pmecwk y Hac umeroTes
OoJipIIME BO3MOXHOCTH. B
JIUIIEE OUYEHb MHOTO KPYIKKOB C
TEXHUYECKUM YKIOHOM. Mac-
Tepa 3aHIUMAIOTCS CO CTY/ICH-
TaMU TEXHUYECKUM TBOPYECT-
BOM. ECTh BO3MOXHOCTB IOJTY-
YHUTBH BTOPYIO CIICIIHATIBHOCTD,
mocemiasi Be4epHUE KypPCHI.
MO>XHO TIOJYYUTH BOJIUTENb-
CKHE IpaBa B MMeroleiics
aBTOILKOJE. A KOE-KTO II0CIe
3aHATHH 0CTACTCS BBHIIOTHSTH
3aKasbl, 3apabaThIBasi TEM ca-
MBIM JICHBI'H M| OJTHOBPEMEHHO
MOBHIMIAS KBATU(PUKAIHIO.
EcTp 1 akTOBBIH, U CIIOPTUB-
HBIU 3aJIbl, ¥ XYJJ0KECTBECHHAS
CaMOJIEATEIbHOCTb.

Kro, xak He camu yyaruecs,
CMOXET yOeIHUTh CBEPCTHHU-
KOB B KOM(OpPTHOCTH 00y4e-
Hus? [TocMOTpUTE TN aHKETHI
— «Mens 3aech m005T», «B
[1JI-64 ouenp moOpbIC U TaTaH-
TJIMBBIC [IEIATOTH U MaCTEPay,
«Y Hac KJIacCHBIH MacTepy,
«31eck MHE HPaBUTCSI, TOSIBH-
JIOCh MHOTO JIPY3€H U3 pa3HbIX
KOMILJIEKCOBY.

[TokazareneH u TOT (axT,
YTO MOJABIAIONIEE YHUCIIO
[IEaroroB MPHUBOJAAT CIOIa H
cBoux jereil. Pazpe moxxkem
MBI KelaTh JETSIM XyAIero?
Tonpko moHUMAas, 4TO ATO
JydIIee, IeIaror MOXKeT IPH-
BECTH CIO]a ChIHA WJIM JIOYb.
BonapmmHCTBO M3 HUX MOTOM
MOCTYMAalOT B MHCTUTYTHI.
Bys3k1 ¢ ynoBonbcTBHEM OEpyT
HalluX BBIMYCKHUKOB Ha 3-i
Kypc, OT/IaBasi UM MpeJInod-
terne. O6 3TOM roBOpHIIa B
HeJgaBHEM MHTepBbIO «BK»
u qupektop HabepexxHouen-
HuHCcKoro ¢ununana KI'TY
uMm. Tynmonesa (KAWN) T'.E.
ITonoga.

— Mut neoonokpammno nu-
canu o0 6bINYCKHUKAX JUYes,
0obusuiuxca 6onpvwmux pe-
3yaemamoe na «KAMA3e»
(2exkmpozazoceapujuk Konc-
manmun Boinky, mokapo Ai-
pam Caodvikoé u opyzue)...

— Jla, MBI TOpOUMCS Ha-
ONIUMHU BBINYCKHUKAaMH,
KaXXJIbIM M3 HUX — JJOCTOWUH
craThu B rasere. MHxeHe-
pamu paboraror Ha KUCMe
Onecs MynapuxoBa, B «KA-
MA3-Metannypruun» Ancy
MyTananoBa, TEXHOJIOTOM
Ha AB3 Tpyautcs Hatanbs
IIpokymeBa. MHorue cra-
I JUPEKTOPaMHU YaCTHBIX
¢upm. Ha omHoif u3 BcTpeu
BBIITYCKHUKOB BBISICHHUIIOCH,
YTO TOJIBKO B OJTHOU U3 FPYIII
MATh TUPEKTOPOB!

— Heoaeéno npowen
6bINYCKHOU ...

— Jla, u ecnu O BBI 3HAJH,
CKOJIBKO OJ1arolapHoCTei MBI
BBICITyIIANHN OT poauteneit! Ot
YHCTOTO Cep/Ilia TyIIeBHO Ola-
roJapuiu MejaaroroB CeMbU
KyBaifiieBpix, AXMETIINHBIX,
MyxaMaZeeBsIX U MHOTHE
npyrue. 1 ato — eme onuH
MOKa3aTeb pabOTHI JIUIIES.

— Taxkum oobpazom, ona
6bINOIHEHUA KAMA308CKO20

3akaza y nuyea ecmov 6cé
— u coepemennan mamepu-
albHO-MexXHUYecKas oasa, u
6bICOKOKGAUPUUUPOBAHHbIE
Kaopul, u mnozoe opyzoe. A
6 uem, Ha éawi 832140, OH
ce2o0usa cocmoum — 00pazo-
eamenvnuii 3axaz «KAMA-
3a»? Beob ne monvko 6 mom,
Ymoowl 6bINYCKAMb 3A0AHHOE
yucno pabouux?

— BeI mpaBsbl, ganeko He
TOJIbKO B 9TOM. Cerous «KA-
MA3» — 3T0 pa3BUTOE U CTa-
OWIBHOE TIPENNpUsITHE, T
JIFOM TOJTyYar0T MPUINYHBIC
JACHbI'U, UMCHKOT .]'Iy‘-II_HI/Iﬁ conu-
AIBHBIN TTAKET, II03TOMY HAIIIN
pebsita, emie Oyaydu CTyICH-
TaMH, CTPEMSITCSI HAYaTh CBOIO
TPYZOBYIO JEATEIBHOCTh Ha
MPEeNNpUATHH: JHEM ydaTcs,
a mocie odena yxe padboTaroT
Ha 3aBogax «KAMA3a». Ho
ceiiyac Hallla 3a1a4a — MaKCH-
MaJbHO TPUOIU3UTH 00pa3o-
BaTEILHBI YPOBEHb K HOBBIM
mpoleccam, BHEAPSIEMBbIM Ha
«KAMA3e». {1 umero B BUaY
MIPOU3BOICTBEHHYIO CHCTEMY
«KAMA3a» ¢ snemenTamu
TPM, SMED, 5S. Umes nHe
TOJILKO TEOPETHYECKOe, HO U
MIPaKTHYECKOE MTPECTABICHIE
0 KaMa30BCKHX HOBAIHAX,
Hallld BBIMYCKHUKH OyAyT
MOJHOCTBIO aJIAlITUPOBAHBI K
3aBOJCKOM >KM3HU U MaKCH-
MaNbHO 3(PPEKTHBHO HAYHYT
paborars.

— «KAMA3», 20poo, CMH
RPUNOHCUNU HEMATIO CUT,
umoovl yoeoums 6bINyCKHU-
KOG WIKO 8 MOM, YN0 NOJIY-
YUMoy 60CMPedOBAHHYIO0 pado-
uyI0 CREUUANbHOCHb 20PaA300
nonesnee, uem HOMpPAmMums
epems (a 3auacmyio u 0eHveu)
Ha 00yuenue no WpUOUUECcKo-
MY-IKOHOMUUECKOMY RPODuU-
J110 U RONOJIHUMb 04epPedb Ha
oupoce mpyoa. Ecmy kakue-
mo pezyniomamot?

— IIpu Takoil opranuso-
BaHHOW paboTe pe3ylbTaThl
MIPOCTO HE MOTJIU HE MOSBUTh-
cs1. Yucio 3asiBiieHuil Ha 6ase
11-x KJ1acCOB, IO CPAaBHEHHUIO
C TPOIMLIBIM TOJIOM, BBIPOCIIO
MOYTH B YeThIpe pa3a. Xo-
Y€TCA BbIPAa3UThb OI'POMHYIO
GiraroapHOCTH MIpPY Tropoja
XanuKoBY, KOTOPBIN HE TOJIb-
KO IOMOT COXPaHUTH JIALCH
B HEMPOCTOU NEPUOJ €T0 Cy-
[IECTBOBAHUS, HO H, OyIydn
BeixonueM ¢ «KAMA3ay,
COBMECTHO C T'€HEPaJIbHBIM
nupexkTopoM KorormHseiMm
HHUIOUHpOBAI paboTy mo
npeoOpa3oBaHUIO JTUIES B
KaMckuii monuTexHu4ecKui
KOJUIEK. DTO MO3BOJIUT HaM
JIaTh BO3MOXKHOCTB TTOJTy9aTh
cpenHee npodeccHoHaATbHOE
oOpaszoBanue Ha 0ase 9-x
KJIACCOB.

— Y Mmena ecmov Hecko1bKo
3HAKOMBIX cemelil, 20e KaK pa3
ceituac pewaiom, Kyoa onpe-
oeums ceoezo pedenka. Yoice
20MO06 PeKOMEHO08AMb UM
eauie yuebnoe 3agedenue...
Kax nocmynumu ¢ Ilpoghec-
CUOHATbHBLIL Tuyell Ne64?

— Ilpu moctyninenuu B
TUIel aOUTYPHUECHTHI IIPOXO-
1T cobecenoBanue. Ho ero
pe3yJbTaThl CKOpee BaXKHBI
IS TEeJAaroroB, YeM A
nmocTtymnarmero. BoooOmie
)K€ MBI TOBOpHM pebsitam:
HaM HC Ba>XHO, KaKUM TbI
6p1n1. [Ipuxons B HAm JHU-
I[eH, THI OTKPBIBACIIIH HOBYIO
CTpPaHUIy CBOCH XKH3HH,
Ha4YHMHACIIb XU3Hb C YHUC-
Toro snucrta. Ha 3ToT nuct
MBI 3aIIUCBIBAEM BCE yIadyu
nojapocTtka. DTO BaXxHO,
IMOCKOJIbBKY MHOTUM U3 HUX
MBI TOMOTaeM 00pecTH Bepy
B ce0Os. [IpuemHas xommuc-
CHUs €XEJTHEBHO.

— Cnacubo 3a unmepevio
U ycnexoe éam u eauiemy
Koaiekmugy!

HEOCNOPHMbIE
NMPEUMYILECTBA

24 utona na demoncmpayuonnoil niowaoke OAO «KA-
MA3» cocmoanace npesenmayus agmonoe3oa é cocmage
oopmoeozo mazaua KAMA3-43085 ¢ menm-kapxacom u
npuuyena 8706 ¢ yueHmpanbHBIMU 0CAMU, OP2AHU3OBAHHAA
no unuyuamuge upmol-uzzomosumensn cneymexuuxu 000
«Kamckuii 3a600 «Tpancmawy (2. Habepescnovie Qennwi).

ABTomobOmib-Tsarad Ha maccu KAMA3-43085 ¢ xonécHoit
(bopmyoii 4X2 0TMHAKOBO NPUMEHUM KaK JIJIsi MEXKIyTOPOIHBIX
NIEPEBO30K, TaK M ISl OOCITY)KMBAHUS MPEANPHUATHH U opra-
HU3ALMNA BHYTPHU HACEIEHHBIX ITYHKTOB. J{JI MCIOJIB30BaHUS
aBTOIOE3/1a B JalbHUX pelicax kabuna KAMA3a o6opyio-
BaHA CIaJbHBIM MECTOM. Tsrad yKOMIUICKTOBAH JIBUTaTEIeM
Cummins ISBe 275 30, BenuKOJETHO 3apeKOMEHJOBABIINM
ce0s1 B yCIIOBHSAX OTEYECTBEHHBIX JIOPOT. ['abapuThl 1 HATPY3KH
Ha IepeIHION0 U 33 JHIOI0 OCH aBTOIOE3/1a ITO3BOJISIOT UCIIOJIb-
30BaTh €TO BO BCEX permoHax Poccum u Mupa 6e3 KaKux-1mdo
orpanndenuil. [Ipunen, u3rorornenusri cnerpamiucramu OO0
«Kamcknii 3aBog « Tpancmann», ClipoeKTHPOBAaH B COOTBETCTBUH
¢ 'OCT P 52281-2004. CriocoGHBIi TIepeBo3uTh cBbIme 10
TOHH Tpy3a, CHaOXEHHBII y00HOH CHCTEMOW MOTrpy3KH-BbI-
I'PY3KH, 3TOT IIPHLIETI — HACTOAIIAs HAXO/IKa ISl TOTpeOnTeseH.
Ero 3aBucmMas mojaBecka Ha MPOJONIBHBIX YIPYTHX phrdarax
C MHCBMATHYCCKUMHU YIPYTHUMHU DJICMCHTAMH U TCJIICCKOIU-
YECKUMU THIPABIAYCCKUMHU aMOPTU3ATOPAMHU BEIHKOJICITHO
TIpOSIBIIIA ce0sl TIPH MCITOF30BAaHUN Ha BCEX BUIAX JOPOKHBIX
IIOKPBITUH.

MexaHn4eckoe OIIOPHOE YCTPOHCTBO TEIECKONYECKOT0 THIIA
C PEIYKTOPOM ITO3BOJISAET MOACPKABATH Ha PYKOSITKE TPHBOIA
MeXaHH3Ma MObeMa-OIyCKaHHs YCHJIHNE, HE MPEBBIIIAOIICEe
400 H (40 krc). Ha npunene takyke ycTaHOBJIEHA aHTHOJIO-
kupoBogHas TopmosHag cuctema (ABC). Jlng moacoennHeHNs
ABC topmo3sHoii cuctems! npunena ¢ ABC Topmo3Hoii cucte-
MBI aBTOMOOWIIS IIPEyCMOTPEHa YCTAaHOBKA COEIMHUTEIHHON
po3etkw, BeIoTHEeHHOM 110 THITy M1CO 7638.

KAMA3-43085 He 3pst ObLI MpPU3HAH JIYYIIHM CIICIIHATb-
HbIM aBTOMOOMIEM BbicTaBk MIMS-2005. [To cpaBHeHHIO C
KOHKYpPEHTaMH{, OH WMEET P57l HEOCTIOPUMBIX MPEUMYIIECTB.
A HMMEHHO: MEePeBO3UTH OOJIBIIOE KOJUYECTBO JIETKOBECHOTO
1 00BEMHOT0, a TaKXkKe JJIMHHOMEPHOTO I'Py3a, BO3MOXKHOCTb
OTIIENUTH TPULET ¥ HCIOIB30BATh AJIS IMEPEBO3KH TPY30B
TSra4y B KauecTBe OOPTOBOTO aBTOMOOWIIS, 110 CPaBHEHHUIO CO
CTaHAAPTHOH «eBpOdypoii», 001a1aeT MEHBILECH ITOTPy304HON
BBICOTOH, Oarogaps mpoyMaHHOW KOHCTPYKIIMU aBTOMOOHITH
uMmeeT Oosiee HU3KUI paguyc MOBOPOTA, a CIEJI0BATEIBHO,
MOBBINICHHYI0O MaHeBpeHHOCTh. Ha GoproByio miardopmy
TATaYa W IPHUIlETIa BO3MOXKHA YCTaHOBKA KapKaca ¢ TEHTOM H
pacnalmHbIMU BOPOTaAMH.

KAMA3-43085 ¢ tenT-kapkacoMm u npuunenom 8706 c
LEHTPAIBHBIMA OCSIMH — YHHWBEPCAJIBHBIH aBTOIIOE3]T HOBOTO
nokoJjienusd. Ilo ceoum q)yHKLII/IOHaHLHBIM TEXHUYCCKUM Xa-
PaKTEpHUCTHKAM, YKOMILICKTOBAHHBI OCHOBHBIMHU Y3JIAMH,
BEITTOJTHEHHBIMH TI0 TIEPEIOBBIM 3apyOeKHBIM TEXHOJIOTHSIM, OH
CIOCOOCH yIOBJIETBOPUTH TPEOOBAHUS CAMOTO B3BICKATETLHOTO

3aKa3duuKa.

NEHTA HOBOCTEM

N ®YHKIIMOHAJIBHO, U KPACUBO

B ¢uzkynemypuo-cnopmuenuvix yupescoenusx Haobepeorc-
Hoix Yennos emecmo npugblUHbIX CROPMUEHBIX KOMAHO 6
9MuU OHU CIBLULEH CIPOUMETILHBLIL UWiYM: UOYHL PEMOHNIHbLE
paoomut. Ha Kanumansnwlii peMoHm CROPMUBHBIX 00bEKMO0E
010021cem 20pooa evtoenun 30 munnuonos pyonei.

B nmeTcko-roHOIIeCcKoi CopTHBHOM 1mKouie «/lenbhun» pe-
MOHTHPYIOT KPOBIIIO, MEHSIOT BUTpaku. CTponTenn paboTaroT
u Ha ¢acazne. Tak uTo mocie pemoHTa «/lenphun» npeacraner
COBEpIICHHO B JPYrOM CTHJIE U «MOIHOM)» Hapsijie, N3rOTOB-
JICHHOM M3 COBPEMEHHBIX MaTE€PHAJIOB.

B cnopruBHoii mkosue «Komcomoneny yxe 3aMEHUIN BUT-
paxku Ha 1 M 250 ThIC. pyOITEH.

B maxmarHo-manieyHoM KiryOe OB IPOU3BEIEH PEMOHT
KPOBJIM, B CKOPOM BPEMEHH HAYHYTCS pabOTHI BO BXOJIE B 3/1a-
HUe U B (hoiie. 3/1ech TaKkKe MPEAyCMOTPEH PEMOHT IOTOJIKA U
CHCTEMBI OCBEIICHHS.

TIOBETEMKA XJIET

B aemozpade 06va6eH KOHKYpC HaA ICKU3 Jiyduieil mrooe-
meiiku 0ns ousnec-yenmpa «2/18».

OpraHu3aTtopbl KOHKypca OOBSICHSIOT CBOE PELICHHE yC-
TQHOBHTH NMaMITHHK HAIIMOHAJIBHOMY T'OJIOBHOMY yOOpy Ha
TUTOLIAJIA OKOJIO 37IaHHS TEM, UTO 3/1aHne OM3Hec-1ieHTpa «2/18
YEITHUHIIBI YK€ JIaBHO HA3bIBAIOT « TI0OCTEHKOM».

be3 neHeXKHOro MOoOmpeHns MOOEIUTENN HE OCTAHYTCS.
[TpemuanbHbIi hoHA KOHKYpca cocTaBisieT 100 Thicsy pyOsieit.
1-e MecTO orleHeHO opranu3aTopamu B 50 ThIC. py0., 2-e MecTo
—B 25 THIC. pY0., 3-€ MecTo — B 15 ThIC. py0. JKfopu KOHKypca B
cocTaBe 9 4eoBeK — 3aKa34NKOB, TU3aHHEPOB U APXUTEKTOPOB
MOTYT BBIJIEIUTH IOOIIPHUTENbHbIE Tpu3bl. OOmmi GoHy I
9THX menen coctaBisieT 10 Tric. pyo.

Kak ormerun Pamuis Xaiipy Ui, pejiceaaTesb NpaBIeHuUs!
HaGepe)xHo4eTHHHCKOH o0mecTBeHHON opranuzanuu «Coro3
apXUTeKTOpoB Poccumy, TIaBHOE yCIOBHE MPOEKTa — €rO He-
MIOBTOPUMOCTbh. «XO04eTCs YBUJIETh CaMble KPEaTHBHBIC HJICH.
JanbHeilimas pa3paboTka MmpoekTa OyaeT mopydeHa mpodec-
CHOHATIaM.

I'padmueckas popma rmojadm MaTepraioB Ha KOHKYPC — IIPO-
M3BOJIbHAS, HA YCMOTPEHHME aBTOpA IPOEKTA, MaKCHMAJIBHO
pacKpbIBaroNIas UIEH0, 3AI0KEHHYIO B IIPOEKTE.

Marepuaiibl IOJDKHBI OBITH IOAAHBI Ha JIcTax Gopmara A3
(420x297 Mm), 00BeM He Oostee 4 JTUCTOB.

Perucrparms y4acTHUKOB KOHKYpCa IMPOXOIHT ¢ 21 W0t o 5
asrycra 2008 rosa BKIIIOUUTEIbHO B HabepeKHOUCTHUHCKOM Op-
rannzanun «Coro3 apxutexropos Poccum» (3nanue 3/16, 1 stax),
MTOHE/ICNBHIK — IATHUIA: ¢ 15 10 16 9acoB, s MHOTOPOIHUX
mo Tteix: (8552) 38-34-78; 8-917-233-68-55; 8-917-278-57-18.
Perucrpannonnsiii B3HOC 100 pyo.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK /4 ABI'YCTA :»

5.00 Hosocrtu.

5.05 «dobpoe yTpo».

9.00 HoBocrtu.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MopaHbIi IPUTOBOPY.
11.20 «KonTponpHast 3aKyIKa.
12.00 HosocTw.

12.20 T/c «ATeHT HAIMOHAILHOU
0€30MacHOCTIY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.20 «llousaTs. [IpocTUThY.
15.00 HoBocTtu.

15.20 T/c «OroHs TH00BM».

16.10 «/laBait moxxeHuMCs!»
17.00 «DenepanbHblid CyIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XKau mens.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «MonTeKpucToy.
21.00 «Bpemsp».

21.30 T/c «Criacute Halu Ty,
22.30 «Ha HoYb risas».

23.10 «JIroO0BHHUIIBI.

0.20 «Oducy.

0.50 «CeMb IOKOJIEHUH POK-H-POJLIAY.
1.40 X/¢ «28 nuewt crycTsi».
3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «28 gHeii cycTsi».
3.30 X/ «loropay.

PoCCHs O B

5.00 «/lo6poe yTpo, Poccus!»
8.50 X/ «I"om 30710TOM PHIOKI».
11.00 Bectu.

11.25 «MecTHOE Bpems..
Bectu-MockBay.

11.45 T/c «Crapsie nema».

12.40 X/ «Tpyddansauno

u3 bepramo».

14.00 Bectn.

14.20 «MecTtHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

14.40 T/c «B3apociibie urpsn».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarua u mapTHEpPBD».
17.00 Becru.

17.30 «MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acThy.
17.50 «Bectu. JlexypHas 4acTb».
18.05 T/c «XKenmuaa 6€3 MpoILIoro.
19.00 T/c «Ponusie oy,

20.00 Becru.

20.30 «MectHOe Bpems. Bectuy.
20.50 «CriokoiHOM HOYH, MAJIBIIIH ! »
21.00 T/c «KonmoBckas 1000BbY.
22.00 T/c «OceHHU ETEKTUBY.
22.55 «'opomox».

23.50 «Bectut».

0.10 «YecTHBII IETEKTUBY.

0.40 T/c «I'opbiabrd u Bukropus».
1.45 «J10po>KHBIHA TAaTPYIIh».

2.00 X/¢p «ITopounble cBs3U».

3.20 X/ «CuacTpe HIYETO HE CTOUTY.

KYNILTYPA O -

7.00 «EBpoHBIOCY.
10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.
10.20 «B rnaBHOM pomu...»
10.50 [I/c «My3en Mupay.
11.20 X/ «B ropone C.».
13.05 IMucema U3 IPOBUHIUH.
13.30 «Bcé paBHO ero He Opomry».
Arnus bapro.
14.10 «Ilepen kMHOCEAHCOMY.
CriekTakib.
15.20 ITamsaTi MuTpOnonuTa AHTOHUS
Cypoxckoro. «LluraTsl n3 >XU3HI».
16.00 M/¢p «BrniepBbie Ha apeHe».
16.10 «AMa30HKa Bcepbes».
16.40 T/c «Berpeya ¢ KyMHPOMY.
«/lera m TaHIOBIMIIAY.
17.35 JI/c «YenoBeK U JIbBBI».
18.00 Benox Tearpos.
JlaTBuiickas HalMOHAIbHAS ONIEPA.
18.45 JlocTosiHUE pecmyOIuKy.
Howm renepana bpycunosa.
19.00 «Bexk monera: BUPaKH U CYIABOBI».
19.30 HoBocTH KyNBTYpBHI.
19.50 I/ «Tak HaunHamace AMepuKay.
20.45 K 85-netuto co 1HA pOKACHUSA
Banuma Kopocteuesa. Octposa.
21.30 T/c «Pobun I'yay.
23.00 CexpeTHble QU3HUKH.
Onner JIaBpeHThEB.
23.30 HoBocTu KyIbTYpBI.
23.55 T/c «ITutep Kunarmom».
0.45 [/ «IIpuzpax EBporibny.
1.15 My3bIkanbHbI MOMEHT. O.1pur.
«W3 Bpemen Xomnbepray.
1.40 ]I/ «Tak HaunHamack AMepuKay.
2.35 I/ «Kacp Ampa.
[TpuroT xanuhoB MyCTHIHNY.

'
U T
6.35, 7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapcrany.
T#B
5.30 «CeMb IHER.
8.30 T/c «Xax uB KycTo.
Jppbsnap kouarsiHay.
10.05 «My3bIKaab KaitMaK.
11.00 «FOmop-11oy».

TPT

23.50 «Bectut».
6.30 «X»epie upta!»
9.05 T/c «Boarpm».
12.00 T/c «Xo3siikay.

~
14.00 HoBocTu TarapcraHa.

14.15 MynbThuIbBM.

14.45 «IlyTb».

15.00 TaTtapcran x303piape.
15.15 T/c «Xak u Kycro.
Japbsnap KodarsiHAY.

15.45 «TamM4bI-TIIOY».

16.15 «Kapa-kxapmibn».

16.45 «onmge3nap SHTBIPED».
17.00 T/c «Barpa».

18.00 «KyuTsnsu».

18.15 «Xouy mynbTduibm!»
18.30 «XambIK XbIpaapb».

«Ox%, mycmap!»

19.00 HoBocTu TarapcraHa.
19.30 «Kaed araex?»

20.00 TaTtapcran X303piape.
20.30 T/c «OxoTta Ha achanpTe.
21.30 T/c «IlpuHiiecca 1 HALHANRY.
22.30 T/c «I'opmoctby.

23.30 TaTapcran x303piape.
23.45 HoBoctu TaTapcrana.
0.00 T/c «Xo3sitkay.

1.30 T/c «CokpoBHIIa MEPTBBIX».

HIB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

8.05 «CJIEACTBUE BEJIN...».
9.00 Cepuan « ADPOITOPT-2y.
10.00 «CETOAHS».

10.25 «<tHAKA3AHUE. PYCCKASA
TIOPBMA BUEPA U CEI'OJIHSI».
10.55 «KYJIMHAPHbBIN
ITOEAMHOK». .

12.00 «<KKBAPTHUPHbBIN BOITPOC».
13.00 «CETOJJHST». .

13.30 Cepuan «JJOPOXXHbBIN
ITATPVJIby. .
15.30 «OB30P. YPE3BBIUANHOE
IMPOUCIHECTBHUEY.

16.00 «CET'OJIH S».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 «CETOJHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 b fiopakiap.

20.20 HosocTw.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAOK».
22.40 «CETOH». . .
23.05 Cepuan «ITPOKJIATHIN PAN».
0.55 «QUATTRORUOTE».
[Iporpamma npo aBTOMOOMIIH.

1.30 boeBux «PUCK

BE3 KOHTPAKTAW.

3.10 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

4.10 «ITPECTVYIIVIEHUE

B CTWJIE MOJIEPH».

4.45 Mynstcepuan «BOTMEH-3».

I

5.00 HoBocru.

5.05 «1loGpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHblii IPUroBOP».
11.20 «KoHTponbpHAS 3aKyIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «ATeHT HallMOHATBHOU
0€3011aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuTh).
15.00 Hoocru.

15.20 T/c «Oronp m00BM».
16.10 «JlaBait moxxeHUMCs ! »
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTth roBOpSTY.

19.10 T/c «Crem».

20.00 T/c «MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Criacute HalIX TyIIN».
22.30 «Ha HoYb risas».

23.20 «JIx000BHHULIBD».

0.30 «Oducy.

1.00 X/t «Kamore».

3.00 HoBocru.

3.05 X/¢p «Henroctu-3».

POCCHS & B |

5.00 «dobpoe yrpo, Poccns!»

8.50 «CmepTtH HeT.

Taitna akanemuka bexrepesay.

9.45 T/c «IllaxmaTuct».

10.45 «Bectu. JlexxypHas 4acTby.

11.00 Becru.

11.25 «MectHoe Bpems. Bectu-Mocksay.
11.45 T/c «I1laxmaTuct.

12.45 X/ «Tpyddamsauno u3 bepramoy.
14.00 Bectn.

14.20 «MectHoe Bpemsl. Bectu-Mocksay.
14.40 T/c «B3pocibie Urpbn».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectn.

17.30 «MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 001acTby.

17.50 «Bectn. [lexxypHas 4acTb».

18.05 T/c «OKenmiHa 6€3 IPOILIOToY.
19.00 T/c «Poamnbie mroam».

20.00 Bectn.

20.30 «MectHoe Bpemst. Bectuy.

20.50 «CriokoifHOW HOYHM, MaJTBITIIH )
21.00 T/c «KonnoBckas TH000BbY.

22.00 T/c «OceHHniT TETEKTUBY.

22.55 «Pycckuit «Turtanuky.

Jlo>XuTh 10 paccBeTay.

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «Llena cnaBbi».

2.30 «JloposKHBLI NaTPYIIb).
2.45 T/c «Jlroqu B 1epeBbAX».
3.30 T/c «bonpmas 1060Bb 2%».
4.25 «"opomox».

KYNLTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KynbTypsl.

10.20 «B rmaBHO# poiH...»

10.50 I/c «My3eun mupar.

11.20 X/¢p «bopuc I'ogyHOBY.

12.35 /¢ «OOBIKHOBEHHBIE BEILI.
12.55 IlucbeMa U3 OPOBUHIMH.
Ilerponasnosck-KamyuaTckuid.

13.25 «Ilnanera Muxanna AHUKYIIUHAY.
14.05 T/c «Takast KOPOTKas TONTAs )KUZHBY.
15.10 I/ «Can-Cycu.

3amku u cansl IloTtcoamay.

15.30 «TeatpanbHasi JIETOIHCHY.

Kupwmn JlaBpos. V30paHHbIe T1aBbI.
16.00 M/c «E>xeBndHas OISTHAY.

16.25 M/¢p «Kuburouka Ha 0HOM KoJiecey.
16.35 T/c «Betpeda ¢ KyMHPOMY.
«Meuta busze».

17.30 I/ «ApucroTens.

17.35 JI/c «HemoBek U JIbBBD).

18.00 [/ «Donrendino. IIpexpacHsrit
HCTOYHUK (PPAHITY3CKHUX KOPOJIEH.

18.15 BeHnok TeaTpos.

Hanuonanshas onepa YkpauHsl.
19.00 «Bek monera: BUpaXH U CyIb0bD».
19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.50 I/c «ApeBHUE MUPEL.
Bo3BpaiieHne 13 HeOBITHS.

20.45 Boubiiie, 4eM JII000Bb.
Jlrommuna IlennkoBckas.

21.30 T/c «Pobun 'ymy».

23.00 /¢ «Ero 'onroda.

Huxoraii BaBuosy.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpHI.

23.55 X/ «BecHa, 1eTo, OCeHb, 3UMa...
U CHOBA BECHa».

1.35 I/d «Donrtendmno. [IpexpacHbrit
HCTOYHUK (PPaHITy3CKHX KOPOJICH.
1.55 JI/c «IpeBHUE MUpBI.
Bo3BpariieHne n3 HeObITH.

vy

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcrany.

8.50 «Mup KynbTypbI».

9.15 «Jlopoxe GorarcTBa.

23.50 «Bectu+».
.

5.30 Hooctu Tarapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xoepne upta!»

8.30 T/c «XKax nuB Kycro.
JIopbsiap KouarsbHaay.

9.05 T/c «Barbm».

10.05 «Ksipasliik 21e! Kapaokey.
10.45 «Konkexan».

11.00 T/c «I"opaocTey.

12.00 T/c «Xo3siika.

14.00 HoBoctu Tartapcrana.
14.15 «I'paHb BBIKMBaHUS».
«HewmsBectHas 3emisi».

14.40 «MoHeTHBI! ABOPY.

15.00 Tarapcran x303pimape.
15.15 T/c «XKax uB Kycro.
JIopbsinap KOYarbIHAY.

15.45 «CoxH? MOHHAPBD».

16.15 «SImbIsp TyKTaIBILIBY.
16.45 «onap3nap SHTBIPED.
17.00 T/c «Barsmo».

18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy myabTdhuasm!»
18.30 «Buneocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyras sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 T/c «Oxora Ha acaybTey.
21.30 T/c «IIpuHniecca U HALHAN.
22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 TarapcTan X309piape.
23.45 HoBoctu TaTapcrana.

1.30 T/c «CokpoBHIlIa MEPTBBIXY.

HIB E

6.00 «CETO/IHS YTPOM».
7.10 SHanbixmap.

7.30 HoBocTn.

9.00 Cepuan «ADPOITOPT-2».

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
[NPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan « TAKCUCTKA».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «CIIELI'PYIIITA».
14.30 «CY I ITPUCSAXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OJIHS1».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabax.

20.10 byxs 310posB!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPAOK».
22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAT».
0.50 «I'JTABHA JIOPOI'A».

1.25 ®unem «ITAHYO BUJIBS».

3.40 Cepuan «JIETEHZIA O TAMITYKE».
4.45 Cepuan «IXDKOYU-2».

5.35 Mynbtcepuan «k6OTMEH-3».

CPEJIA / 6 ABI'YCTA gy

5.00 HosocTu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBII IPUTOBODPY.
11.20 «KoHTposbHAS 3aKyTIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaMOHATBEHOU
06e30I1aCHOCTI.

13.20 «/leTexTuBbD».

14.00 pyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonats. IIpocTUThY.
15.00 HoBoctu.

15.20 T/c «Oronb m00Bm».
16.10 «/laBaii moxxeHUMCs!»
17.00 «DenepalibHBIN CYIbs».
18.00 Beuepnue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBOpsT».

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «MoHTEKpPHCTOY.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «Criacurte HalIA Ty,
22.30 «Ha HOYB rimsams».

23.20 «JItx0OOBHHIIEI.

0.30 «Oducy.

1.00 X/t «HymoBBIE OOTBD).
3.00 HoBocTu.

3.05 X/ «TonbKo TED».

Poccus O =
5.00 «/1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «PonoBoe npokisitue ["anan».
9.45 T/c «lllaxmatucm.

10.45 «Bectu. [lexxypHas 9acTby.
11.00 Bectn.

11.25 «MectHoe Bpems. Bectu-Mocksay.
11.45 T/c «IllaxmatucT».

12.45 X/ «Tpect, KOTOPBIH JIOTHYID.
14.00 Bectu.

14.20 «MectHoe Bpems. Bectu-MockBay.
14.40 T/c «B3pocibie Urpbi».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarua u mapTHepsD».

17.00 Becrn.

17.30 «MectHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0011acTb».

17.50 «Bectu. [lexxypHas 4acTb».
18.05 T/c «Kenmnaa 6€3 mpomuIoroy.
19.00 T/c «Pomnsle mroam».

20.00 Becrn.

20.30 «MectHoe Bpems. Bectmy.
20.50 «CrokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas J1t000BbY.
22.00 T/c «OceHHuii JETEKTUBY.
22.55 «Impater XX Beka.

Epemenko - Hurmatyauny.

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «T"omoa I'oproHs».
1.55 «JlopoXHBI HaTPyJIby.

2.15 X/ «IlepeBan Kaccanapsi».
4.20 T/c «JTtoan B AEPEBBSIX».

KYILTYPA O |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTYypBI.

10.20 «B rnaBHO#1 ponn...»

10.50 [I/c «My3en mupay.

11.20 X/t «bopuc I'ogyHOBY.

12.35 I/ «IlepemenunBO€ HOCTOSHCTBOY.
12.50 Iucema u3 npoBuHIMU. [BaHOBKA.
13.20 «I1o3ummu Onera Bunorpaaosay.
14.05 T/c «Takast KOpOTKas 10Jrast )KU3Hb.
15.30 «TearpaiibHast JIETOIUCHY.

Kupwun JlaBpos. 130paHHBIC IIaBBL

16.00 M/c «ExxeBuuHast moJstHaY.

16.25 M/ «Becenas kapycenby.

16.30 T/c «["anumei.

Ha nutewax y rurantoB».

17.30 /¢ «Omap Xaitsmy».

17.35 JI/c «YenoBek U JIbBBI».

18.00 I/ «Cobop B dapxamer.

18.15 Benok Teatpos.

19.00 «Bek mosera: BUpaKu U CyAbOBI».
19.30 HoBocTH KyNbTYpBIL.

19.50 Jl/c «/IpeBHUE MUPBI.

Bo3Bpamienne u3 HEOBITHS.

20.45 «XpOHHUKH CMYTHOTO BPEMEHM».
Oner Edpemos.

21.30 T/c «Pobun I'ym».

23.00 AtnanTsl. B monckax MCTUHBIL.

23.30 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

23.55 X/ «bwicTpo u 6e3 6omm».

1.30 My3bikanbHbIit MOMEHT. 1. AnbOennc.
«Mcmanckas parcoausi».

1.55 JI/c «/IpeBHue mupsl. BosBpamienue u3

HEOBITHS.

vy
TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTtapctany.

23.50 «Bectut».

G I

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tarapcran X303piape.
6.30 «Xaepie upta!»

8.30 T/c «XKak uB Kycro.
Jppbsanap KouarsiHaay.

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «TyraH xup».

10.35 «YTK3HH?P CarbIHIBIPAY.

11.00 T/c «opmocTh.

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Bugeocmopt».

14.45 «HOII».

15.00 TarapcTan x303piape.
15.15 T/c «XKax uB Kycro.
JIpppsinap KouarbHaay.

15.45 «TaTapua constHKa.

16.15 «Apm OendH XaBay.

16.45 «Vonapi3nap sHTEIPbD».
17.00 T/c «Barsmm».

18.00 «KydTaHawy.

18.15 «Xouy MynbThuIBEM !
18.30 T/ «Most xH3HB - YSPHOBUK.
Mapuna LigeTaeBa».

19.00 HoBoctu Tartapcrana.
19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 T/c «Oxora Ha achanbTey.
21.30 T/c «IlpuHnecca 1 HALHNA.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x303pi3pe.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «Xozsiikay.

1.30 T/c «CokpoBHIIIa MEPTBBIXY.

HIB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.10 Snanbixmap.

7.30 HoBoctu.

9.00 Cepuan «ADPOIIOPT-2».

10.00 «CET'OIHS».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAW.

13.00 «CET'OAHS».

13.30 Cepuan «CITELII'PYIIITA».

14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CET"OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 Yemauackuit popmar.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJOK».
22.40 «CETOIHS».

23.05 Cepuan «[TPOKJISITBINA PA».
0.55 «OJUH AEHb. HOBA BEPCHS».
1.30 ®unem «'OJJOBIIMHAY.

3.45 Cepuan «JIETEHZIA O TAMITYKE».
4.45 Cepuan «IXDKOYU-2».

5.35 Mynbtcepuan «kbOTMEH-3».

~

OTBETbBI HA I'OJIOBOJIOMKH

~

I'nyboko owmubaemcsa mom, Kmo
cuumaem, 4mo o0 c860em 300pogbe
00J12CHBL 3A00MUMbCA MOILKO
100U cpeoHezo, eciu He cmapuiezo
6o3pacma. H 6 monooocmu
yenoeeK 001)icen bepeus ceoe

/L 300poeve. Hnaue cmapocmo
14

STEN

| on 6cmpemum Oaexo He 6
—_aywweii popme. Fapmonuuno

o

- Pa3eumblil 4en06eK 00J1iCen
- Obimb CMpORHBIM, ROOMAIYMbBIM.
Hecnyuaitno opesnue 2oéopunu:
‘ «B 300posom mere - 300posbwiii
| oyxy.

|~ Kak e BBl OTHOCHTECH K CBOEMY
~ 310pOBBIO? Y3HATH 9TO IIOMOXET BaM
IIpeyIaraeéMblii TECT.

BriOepute oauH U3 TpeX BapHaHTOB

OTBETA, UMECIOIINXCS K KaXIOMY BOII-
pocy.

1. Kak u3BECTHO, HOpMaJbHBII
PEXUM MHUTaHUS — TO ILUIOTHBIN 3a-
BTpaK, 00ex U3 TpexX OO M CKPOM-
HBIN yXKUH. A KaKoi peXUM MUTaHUs
y Bac:

a) IMEHHO TaKOH, K TOMY K€ BbI €INTE
MHOTO OBOIIEH U (PPYKTOB;

0) uHOr/Ma OBIBACT, YTO BBl 0OXO.H-
Tech 0€3 3aBTpaKa Uian ooena;

B) BBl BOOOIIE HE PHJIEP)KUBACTECH

HUKaKOTO pexuma?

2. KypuTe mm BBIL:
a) HET;
) 112, HO JIMIIIb OJIHY-JIBE CHUTapeThl B
JICHE;
B) KypHTE TIO IIeJION TauKe B ICHB?

3. YroTpebinseTe a1 BBl CHUPTHOE:
a) HET;
) MHOTJa BBIIMBACTE C IPHUSTEISIMA
JIOMa;
B) BBI ITbETE YaCTO, OBIBAET, YTO W O€3
MOBOJIa, Cpeau Oerna THs?

4. [Ieete 1 BBI KO(e:
g) OYEHb PEIIKO;

MbETE, OJTUH WM JBa pa3a B JICHb;
B; HE MOXeTe 000HiTuch 6e3 Kode,
MbETE Ero 0Y€Hb MHOTO?

5. PeryisipHO 1111 BBI JIeJIaeTe 3aps/IKy:
a) J1a, JUIst Bac 3TO HEOOXOIUMO;
) XoTemu ObI, HO HE BCEr/ia ymacTcs
ce0sI 3aCTaBHTh;
B) HET, HE jienaere?

6. Bam jiocTaBIisieT yJ0BOJILCTBUE Ballia
pabora:

a) ma, ujpere Ha paboTy OOBIYHO C
yIIOBOJILCTBUEM;

63 paboTa Bac, B 00IIEM-TO, YCTPAHBACT;

B) BBI paboTaere 6e3 0c000# 0XOTHI?

7. IlpuHMaeTe JU BBl KaKHe-HHOYIb
JIeKapcTBa:
a) HEeT;
) TOIBKO MPH OCTPOW HE0oOXO-
JUMOCTH;
B) Jla, MPUHUMAETE, MOYTH KaXKJIbIH
JIEHDB?

8. Ctpamaere 1M BBl OT KaKOTO-THOO
XPOHHYECKOTO 3a00JICBAaHUS:
a) HeT;

0) 3aTpyAHSAIOCH OTBETHTE;
B) na?

9. Ucmonk3yeTe Jid BBl XOTS OBl OJMH
BBIXO/IHOW JIeHb JJIsi KaKOH-HUOYIh (u-
3UYECKOU pabOThI, TypHU3Ma, 3aHITHH

CIIOPTOM:
§ J1a, a HHOT1a U 00a JHs;
) J1a, HO TOJBKO KOT/Ia €CTh BO3MOXK-
HOCTb;
B) HET, BBI IIPEATIOYNTACTE 3aHUMATHCS
JIOMAIIIHUM XO3SIHCTBOM?

10. Y nauen i Bamn Opax:

? na;
HE 0COOEHHO;
B) HEya4eH?

11. YoBueTBopseT M Bac Balla MH-
THMHAasl )KU3Hb:

? na,
HE COBCEM;
B) HET?

1 2 Kaxk BBI mpemoynTaeTe mpoBOINTh
CBOW OTITYCK:
? AKTHBHO 3aHUMAsICh CTIOPTOM;
B MIPUSATHOU BECEIION KOMITAHUH;
Bg JUT MEHsI 3TO Tipobaema?
13. EcTh M YTO-TO, YTO IOCTOSHHO
pasapaxaet Bac Ha paboTe WK IoMa:
a) HET;
) €CTh, HO BBI CTAPaCTECh HE pearupo-
BaTh Ha JTO;
B) na?

14. EcTtb 111 y Bac 4yBCTBO IOMOpA:

a) BaIlM OJIM3KHE APY3bs TOBOPAT, YTO
€CTB;

0) BBI IIEHUTE JIFOJIEH, Y KOTOPHIX OHO
€CTh, U BaM IPHUITHO UX OOIIECTBO;

B) HET?

K104 k 00padoTke pe3yIbTATOB:

- 332 KaX/pli BapHaHT OTBeTa «a» - 4
Oaina;

- 3a KaX/Iblii BADUAHT OTBETa «O»
- 2 Oamna;

- 32 K&)XIbI BApHAHT OTBETa «B» - 0
0asIoB.

Jnarso3 1 KOHCYJIHTAINS TICHX0JI0TA

CymmMma ot 38 10 56 6amnoB. Y Bac
€CTh BCE IIIAHCHI JTOXKHUTH JIO CTa JICT. Bl
CJIC/IUTE 32 CBOMM 37I0POBBEM OOJIBIIIE, 9eM
3a 9eM-HHOY/1b. Y Bac XOpoIIee caMOTyBC-
TBHe. Ecniu BEI m nampmie Oyaere BeCTH
3I0pPOBEI 00pa3 XKU3HU, TO COXPAHHUTE
SHEPTUYHOCTH, AKTUBHOCTH 710 TITyOOKOH
cTapocTu... BybTe TOJIbKO BHUMATEIEHBI
IIpH IIepexo/ie )’JII/ILI!

Ho nmogywmaiite, He CITUIIIKOM JIA MHOTO
CHJI BBl TPAaTUTE Ha MOJICp)KaHUe ceOs B
cropTHBHOM (opme? He numaere i BbI
ce0sl MpU 3TOM HEKOTOPBIX MaJIEHBKUX
ynoBonbscTBHi? He nmpeneOperaiite nmw,
0e3 HUX JKM3Hb MOXKET MOKa3aThCS BaM
CIIMILIKOM MPECHOU. A pasioCTh - 3TO TOXKE
3710pOBhE!

8T 19 1o 37 6amnoB. Yameuka xode
- He 00s13aTeNbHBIN aTPUOYT IS TPUATHON
Oecepl. Y Bac HE TOJIBKO XOPOIIIEE 3/10PO-
BbE, HO M 9aCTO XOpOIIIee HaCTpoeHue. Brl,
BEPOSITHO, YaCTO BCTPEYAETECH CO CBOMMH
Apy3bsiMu. Bbl He OTKasbiBaeTech U OT
YIOBOJBCTBHM, KOTOPBIC NEIAIOT BAIly
YKU3HB pa3HOOOpa3Hee.

Ot 0 no 18 6amioB. Bame 310poBbe
3aBUCHT TPEXJE BCEro oT Bac. Ho BHI
CJIMIITKOM JISTKOMBICIICHHO K HEMY OTHO-
cuTech. BeposTHO, BB yXKe XKaTyeTech
Ha CBOE 3J0POBBE WJIM OTH JKaJ00BI HE
3acTaBsAT ce0s1 JONITOo XK AaTh. He cammkom
HaJICUTECh HA JIEKAPCTBA; €CIIU BBI HE Oe-
raere mo BpadaMm, TO 3TO 3aCIyTa BaIlero
3JI0POBOTO OpPTraHW3Ma, HO TaK HE MOXKET
MPOIoKaThCs 10 OeckoHedHOCTH. OT-
Ka)KUTECh, [I0KA HE TO3/IHO, OT CHTapeT U
CITUPTHOTO, YHOPSIIOUUTE PEKUM JTHSI.

MPEJABIIYIIIETO HOMEPA

YHCNA

4.

Kaxmoe umcno mpezacras-
JsIeT co00M KOJIMYECTBO OYKB
B COOTBETCTBYIOILIEM CIIOBE
BoIpoca (Kakoe — 5, 4nucio
— 5, mo — 2, noruke — 6 u
T.JI1.).

2 MUHYTHI 12 cexyHA.

Hckomoe Bpems = ((2,5 +
0,25) x 60/75 MuHyT) =

2,75 x 60/75 munyT =

2,2 MUHYTBI, WK 2 MUHY-
THI 12 cekyHn

10 BBIXOIHBIX.

[lects Hanoneonos (pac-
cka3 Konan [loitna).

JIBajiuaTsk s1et ciycts (po-
MaH Asekcanapa J[roma).

JIBajniaTh 4eThIpe yaca B
CyTKax.

JIBeHaAaTh MOJABHUIOB
I'epaxua.

JlBa KOTa B OJJHOM Mell-
Ke.

Iarppecsar ner cynpy-
JKECKOM JKHU3HHM — 30JI0Tas
cBap0a.

CeMb 0ef1 — OfUH OTBET.

JleBsTh My3 B IpedyecKoi
MHU]OIOTUH.

Tpucta mecrtbaecar rpa-
JIyCOB B KpyTe.

OpxuH 3a Bcex, BCe 3a OJI-
HOTO.

BAAPATDI

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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-
5.00 HoBocTtu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHBIHi IPUTOBOPY.
11.20 «KonTponpHast 3aKyIKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaIlMOHAIBLHOM
6e30I1acCHOCTIY.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «ITousaTs. [TpocTUTEY.
15.00 HoBocrw.

15.20 T/c «Oroub ar00Bm».
16.10 «/laBaii moxxeHumcst !y
17.00 «DenepanbHBIA CYIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpAT.

19.10 T/c «Cueny.

20.00 T/c «K MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «CnacuTe HalIM JTyII».
22.30 «ITamsTh O cuacTbey.
23.30 «JIroOOBHHUIIBI.

0.40 «Oducy.

1.10 X/¢ «Bbi6opbn».

3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «Br16opsD».

3.20 X/ «JIura mKeHTIBMEHOB
AMOKATHUIICUCA.

Poccus & |

5.00 «lob6poe ytpo, Poccust!»

8.55 «Huna MenpiukoBa.

Cepnare Matepm».

9.50 T/c «My»X4UHBI HE TUIAYYT 2).
10.45 «Bectu. JlexypHas 4acTb».
11.00 Bectu.

11.25 «MecTHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

11.45 T/c «My>X4uHBI HE TUTAYYT 2%.
12.40 X/ «Tpect, KOTOPBIi JIOTHYID».
14.00 Bectn.

14.20 «MecTtHOE Bpems.
Bectu-Mocksay.

14.40 T/c «Bapocibie urpsn».

15.35 «Cyn unmet».

16.30 «Kynarus u mapTHEpBD».

17.00 Becru.

17.30 «MecTtHOE Bpemsl.
Bectn-MockoBckast 0071acThy.

17.50 «Bectu. JlexxypHas 4acTb».
18.05 T/c «XKenmuna 6e3 mpomLIIoroy.
19.00 T/c «PomHble JTI0IM».

20.00 Becrn.

20.30 «MectHoe BpeMmsi. Bectuy.
20.50 «CriokoiHO#M HOYHM, MaJIBIIIN ! »
21.00 T/c «KonnoBckas IF000BEY.
22.00 T/c «OceHHunli TETEKTUBY.
22.55 «Ilpoctute romyom...

HcTopust IBYX OJMHOYCCTBY.
23.50 «Bectu+».

0.10 X/ «KuzHb B3aiiMBD».
2.40 «J10pOXKHBII IATPYIIbY.
3.00 T/c «JIronm B nepeBbsx».
3.40 T/c «bomnpmas T000BE 2.
4.35 «I"'opogox».

KYNLTYPA O =

6.30 «kEBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTYpHI.

10.20 «B rnaBHoi1 ponu...»

10.50 O/c «My3eu Mupay.

11.20 X/ «HKOTHHUTO

u3 IletepOypray.

12.50 IMucema U3 TPOBUHIUH.
13.15 «Ilokopsist BEpLIMHBDY.

®yaTt MaHCypoB.

13.55 «XKusoe nepeBo pemecemn».
14.05 T/c «Takast KOpoTKasi Joiras
KU3HBY.

15.30 «TeaTpayibHasT JTETOMUCHY.
Kupmnn JlaBpos. M36paHHbIe I1aBHI.
16.00 M/c «EsxeBUYHas TOISTHAY.
16.25 M/ «Kak mmca 3aiia qoroHsuIa.
16.35 T/c «Bctpeua ¢ reHneM».
«PemOpanar. OTUBL U 1eTHY.

17.30 1/d «ABpaam JIMHKOIBHY.
17.35 J1/c «YenoBeKk u JbBBI».
18.00 I/ «KomaH.

KynbToBBII LIEHTp Maiis».

18.15 BeHok TeaTpos.

19.00 «Bex monera: BUpakud ¥ CyAbOBD).
19.30 HoBocTH KyJIBTYPHI.

19.50 [I/c «/IpeBHUE MHPBHL.
BosBpaiiieHre u3 HeOBITUS.

20.45 Yepnslie abipbl. benble nsaTHa.
21.30 T/c «Pobun ['yay.

23.00 I/ «/laBun Psizanos:
WHAKOMBICIISIIIIUHA COPATHUK.
23.30 HoBocTu KyJNbTYpBI.

23.55 X/t «JlanpHUit cBET».

1.35 My3bIKaabHBIE MOMEHT.

1.55 Jl/c «/IpeBHHE MUDBI.
BosBpamenne n3 HeOBITHI.

'
L+ B
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tatapcran.

8.50 «Pyxu X33uHM.
9.15 «CoBpeMEHHHK.
Buxrop Jlomankus.
23.50 «Bectut».

G I

5.30 HoBoctu TaTapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xnepne upta!»

8.30 T/c «XKax uB KycTo.
Jppesinap kouarsiHaay.
9.05 T/c «Barpm».

10.05 «Kned Hruex?»

11.00 T/c «I"'opmocTby.

12.00 T/c «Xo3stiika».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pora, mogbem!»

14.35 MynbTuiabm.

15.00 TarapcTan x303pimpe.
15.15 T/c «XXak uB Kycro.
Japbsnap KodarsiHAa».

15.45 «My3bIKanb Tepanus».
16.15 «Slmeen Tearp!»

16.45 «onasi3nap SHIBIPED».
17.00 T/c «Barpma».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MyabThUIBM !>
18.30 «Aypa nr00Bu».

19.00 HoBocTu TarapcraHa.
19.30 «TaTtap XaJbIK *KbIpJIapb».
20.00 Tarapcran x309pimdpe.
20.30 T/c «Oxora Ha achanbTe».
21.30 T/c «IIpunniecca 1 HATIHAN.
22.30 T/c «'opmocTe».

23.30 Tarapcran x309pimdpe.
23.45 HoBoctu Tatapcrana.
0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «CokpoBHIIia MEPTBEIX).

HIB) -

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

7.10 Ananeixmnap.

7.30 HoBoctu.

9.00 Cepuan «ADPOIIOPT-2y.
10.00 «CETOJJHST».

10.25 «OJIH OEHbD.

HOBASI BEPCUS».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAY.
13.00 «CETOJHST».

13.30 Cepuan «CITELT'PYIIITA».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».
15.30 «OB30P. YPE3BbIUATHOE
[TPOUCIHECTBUEY.

16.00 «CETOAH 1.

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTw.

19.00 «CETOAH .

19.40 Snansiknap.

20.00 I'anns yyarsl.

Cembst ['a01yTXaKOBBIX.

20.10 3naxombiit KAMAS.

20.20 Hosocrtu.

20.40 Cepuan «<HAC BOJIKOBAY.
21.40 Cepuan «3AKOH U TTOPSJTIOK».
22.40 «CETOH». .

23.05 «KABKA3ILIbI B BOMHAX
POCCHUIN». .

23.55 ®unem «JIPYTONx. .
1.55 boeBux «BHE ITOJAO3PEHUN».
3.45 Cepuan «JIETEHIA O
TAMITYKE».

4.45 Cepuan «DKOYU-2y.

5.40 Mynbtcepuan «kbBOTMEH-3».

TISATHULA/8ABLYCTA — Juij}

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+.

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKyTTKaY.
12.00 HoBocTtu.

12.20 T/c «AreHT HaIIMOHAIBLHOM
0€3011aCHOCTI.

13.20 «JIeTeKTUBBI».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.20 «IlonsaTs. [TpocTUThY.
15.00 HoBocTw.

15.20 T/c «Oroub ar00Bm».

16.10 «1aBait moxxeHHMCs !>
17.00 «DenepanbHbIi CyIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITycTb TOBOPATY.

19.00 ITosne uynec.

20.00 T/c «K MOHTEKPUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.25 «MunyTa cnaBbl». Jlydiee.
22.50 X/¢p «Anrensr Yapmu:
TOJIBKO BIIEPEI.

0.50 X/ «mamxsroy.

3.10 X/d «Ixon u Mapm».

4.40 T/c «/ledeKTHBHBII TETCKTUBY.

Poccus O s

5.00 «1ob6poe ytpo, Poccust!»

8.55 «Motii cepeOpsHBII map.

I'peiic Kemmuy.

9.50 T/c «My>X4HHBI HE TIAYYT 2%.
10.45 «Bectu. [lexxypHas 4acTby.
11.00 Bectu.

11.25 «MecTHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

11.45 T/c «My>X4HUHBI HE TUIAYyT 2%.
12.40 X/¢p «Tpect, KOTOPBIii JIOMHYJI».
14.00 Becru.

14.20 «MecTtHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

14.40 M/ «Mayrmm». «Jletankay.
15.30 «CnenuanbHbIN KOPPECTIOHICHTY.
16.00 Liepemonus otkpeitus XXIX
netHrX OmmuMmuiickux urp B [lexune.
20.00 Becru.

20.30 «MectHOe Bpems. Bectuy.
20.50 «CriokoiHO#M HOYHM, MaJIBIIIN ! »
21.00 «¥Opmanay.

22.50 «Kaxk Haiitu Mmyxa?»

23.50 X/¢p «Bce 1omKHBI yMepeTh».
2.15 X/ «IIpa3gauk JI00BmY.

4.15 «/1opoxHBIH NaTPyIIbY.

4.30 X/ «BmenaTenscTBO.

KYNLTYPA O =

6.30 «EBponbrOCY.

10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

10.20 «B rnaBHoi1 ponu...»

10.50 «IlIxomna 310CHOBUSD.

13.40 Bcnomunas Mas Murypuya.
«OCceHHHE TOPTPETHI».

14.05 T/c «Takast KOpoTKast ToJrast
KHU3HBY.

15.15 [/ «CanoBHemay.

15.30 «TeatpasibHast IETOMUCHY.
Kupmin JlaBpos. M30paHHbIC TIaBHI.
16.00 M/c «EsxeBu4Has MOJISTHA.
16.25 M/¢ «Byap 3mopoB!».

16.40 T/c «BcTpeua ¢ reHHEMY.
«ITocnennuit manc I'enpemns».
17.30 O/ «nbs Pertmmy.

17.35 JI/c «HestoBeK U JbBBI».
18.00 I/ «JTroxcemOypr.
EBporneiickast KpernocTtby.

18.15 BeHok TeaTpos.
HannonaneHas onepa « OCTOHUS.
19.00 «Bexk nosnera: BUpaku U CyIb0bI».
19.30 HoBoCTH KYyJIBTYpBI.

19.50 «Cepbin.

20.35 X/ «doxusem 1o
TIOHE/ICIbHUKAY.

22.20 I/d «3amox B Manbbopke.
MapuenOypr.

Pe3uneHnnst TEBTOHCKOTO OpJIEHa».
22.35 Jlunaus xu3an. Buktop Epodees.
23.30 HoBocTH KYJIBTYPHI.

23.55 X/ «JIeto 2004 romax.

1.25 My3bIKambHBII MOMEHT.

1.55 «Cepsor».

2.35 I/ «JIrokceMOypr.
EBpomnelickast KpenocTby».

U I

TPT

6.35, 7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30

«Becrtu-Tarapcran».
B o

5.20 HoBoctu Tarapcrana.

5.50 TaTapcran x303piape.

6.20 «Komra Barazey.

6.30 «Xnaepie uptd!»

8.30 T/c «Xak uB Kycro.
Jppbsanap KoyarsHaay.

9.05 T/c «Barpm».

10.05 «XamnsIk x3yxapidper». Konuepr.
11.00 T/c «opmocTby.

12.00 T/c «Xo3stiikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugaeocnopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBIIION CYSTHI».
15.00 Tatapcran x303piope.

15.15 T/c «Xak uB Kycro.
Jpesinap kouarsiHaa.

15.45 «bapMmsl coro?»

16.15 «HachritxaT.

16.45 «lonapI3nap SHrBIPBD.
17.00 T/c «Barpmm».

18.00 «KyuTtoHs9».

18.15 «Xouy MmyabThmIBEM!»
18.30 «M3 «IHIHO KUZHUY...
(dbonuanTay.

18.40 «MoHETHBII ABODPY.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «XpIsIbIM MUHEM -
)kupeM MuHem». Unnyp Banmuynus.
20.00 TatapcTan x303pidpe.
20.30 «baxeT TenuM cesra...»
Wncyp Cadus KbIpIibIid.
21.30 X/¢p «Bapedesrmy».
23.15 «My3bIKanb JecaHTy.
23.30 TaTtapcTan x303pimpe.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 T/c «Xo3siikar.

1.30 X/ «ITogpyrm».

HIB - .

6.00 «cCETOAHS YTPOM».

7.10 Snaneixmap.

7.30 HoBoctn.

9.00 Cepuan «ADPOIIOPT-2y.
10.00 «CETOAHS1».

10.25 Cepuan «IIOBEJIJUBIINE
CMEPTb».

11.00 Cepuan « TAKCUCTKAY.
13.00 «CET'OJIHST».

13.30 Cepuan «CITELT'PYIIITA».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».
15.30 «OB30P. YPE3BLIYATHOE
IMPOUCIIECTBHUEY.

16.00 «CET'OJIHST».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CETOJHS1».

19.40 SIHansikiap.

20.00 Keriiomna.

20.10 Uonapr3map Oankeimel. Betepan-
crpoutesb Benepa Y1sranosa.
20.20 Hosocru.

20.35 dubm «XOSAT CIIVXU...».
22.35 Komemust «[TOJTULEMCKAS
AKAJIEMUSI-6.

OCAXJIEHHBII TOPO/I».

0.15 ®unsm «JPKEMCOH UKCy.
2.00 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

3.00 Cepuan «JIETEH/JIA

O TAMITYKE».

4.05 Cepuan «12KOYH-2».

4.55 Mynbtcepuan «bOTMEH-3».

(u)

B

5.30 X/ «bompIoe MpUKITIOYCHUE
ITaraukay.

6.00 HoBocTw.

6.10 X/t «Bbosnpiioe npukIoYeHue
[TaTaukay.

6.50 X/¢ «YouiicrBo B CaHiaiiH-
Meunop».

8.20 Urpaii, rapmons grobumast!
9.00 CnoBo macTsIps.

9.10 3nopoBse.

10.00 HoBocTu.

10.20 «Cmak».

11.00 Ha XXIX netHux
Omummuiickux urpax B Kutae.
13.30 X/¢p «OTBeTHBII X0,

15.00 «Marus gecsatm».

16.00 X/ «Cpimmkmy.

18.00 Beuepaue HOBOCTH.

18.10 «Bpmrpars OnumMmnuamy».
19.10 «HaTanes Kyctunckas.
Pacrnara 3a ir000BBY.

20.10 «Moxems? Croit!»

21.00 «Bpems».

21.20 X/ «TpaBectuy.

23.00 JIaeBHHK OIUMIIHAIEL.

23.50 X/ «bocrukoM 1m0 MOCTOBOWY.
2.10 X/d «Camblil IIUHHBIA JCHBY.
4.50 T/c «/leheKTHBHBIN TETEKTUBY.
5.30 «3Bepunem.

POCCHS & . |

6.00 «/lo6poe yTpo, Poccus!»
7.30 «310pOBBE».

8.00 Bectu.

8.10 «MecTtHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

8.20 «YTpeHHsis noyta.

9.00 XXIX nerane OnuMmmuiickue
urpsl B Ilexune.

11.00 Bectu.

11.10 «MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-Mocksay.

11.20 «lemyit MeHs Kpemue.
12.20 /¢ «Pycckwmii kpecT».
14.00 Bectu.

14.20 «MecTHOE BpeMs.
Bectu-Mocksay.

14.30 X/ «Jlenb cBaapObI IpHIeTCS
YTOYHHTEY.

16.15 «CMesIThCs pa3peniacTcs.
18.00 XXIX nerane OnmuMuiickue
urpsl B ITexune.

20.00 Becrn.

20.20 X/ «Ilocnenuuii 3a00ii».
22.10 X/d «Arent 007.

3aBTpa HE yMPET HUKOT/Ia.
0.35 X/ «Ctpemox».

2.30 «['opsiuas necsTkay.
3.40 X/d «TeMHBI! TOXKIbY.
5.10 «KomuaTta cmexay.

KYILTYPA O s

6.30 «EBponbIOCY.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/¢ «Momuu, rpycTs,
MOJTIN.

11.25 «Mupaxu. Bepa Xonognas».
11.55 I/p «CeroBus. Cuena
MOJUTUYECKUX UHTPUIY.

12.10 «Kto0 B 1OME X034UHY.

12.40 X/ «BommeOnas mamma
AnanauHay.

14.00 M/ «30I10TBIE KOJIOCHS».
14.20 I/c «ITomecTbe cypuKaT.
15.10 T/ «/loxTop dunocoduuny.
17.20 «PomaHTHKa poMaHCay.
18.05 I/c «ABopusl EBpombn».
18.55 I/ «Amutpuii [LlocrakoBuy.
AJBTOBasI COHATaY.

20.15 X/ «Moii mmaammii OpaT».
22.00 HoBoCTH KYJBTYPBHI.

22.20 X/ «IllTamsn.
0.05 /.
1.00 [I/c «VY KHUBOTHBIX €CTh CBOSI
HUCTOPUS.
1.55 JI/c «ITomecTbe cypukaTy.
2.45 /b «xon [I3BrcoH
Poxdennepy.

'
U T
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «BecTu-
Tarapcrany.

11.20 «KBagpaTHbIE METPBD».
11.30 «3g0poBBEY.

11.40 «HoBocTu arpobuzHeca.
11.45 «Slpatkas xxeIpaapy.

s o

6.00 Tarapcran x303piape.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.
7.00 X/ «ITIOAPYT N».

8.35 X/t «KOPOJIb U ITTULIA».
10.00 «Pora, mogeeM!»

10.30 MynbTdhumsm.

11.00 «ABTOMOOHMIIBY.

11.30 «O13p MUH YKBITYYbI
Oyicam...»

12.00 «YTKIHHIP CarbIHIBIPAY.
12.30 «HIarsidipeidpadH 13
IarbIAPBPIK. .. »

13.30 «OnbITa aNMBINAM...»
PeTpo-koHiepr.

15.00 T/ «Xyxa Hacperauny.
18.00 «My3bIKaab Tepanus».

18.30 «Buneocnopty.

19.00 HoBoctm Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «Tarapua consHKa.

20.00 Tarapcran x303pidpe.

20.30 «Xsipasiiik me! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHue CETOTHS.
21.30 X/¢ «CBoOOHOE TITaBAHUEY.
23.30 X/ «IIpencraBr Hac BMeCTE».
0.55 X/db «PeBHOCTHY.

LB - .

5.45 OuneM «XOJAT CIIYXU...».
7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.
8.00 «CEI'OAHA». .

8.15 Jlorepes «30JIOTOU
KITFOY».

8.50 «OKOITHAS X KU3Hb».

9.20 SnansIknap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CETTOIHS».

10.20 «I'JTABHASL JIOPOI'A».
10.55 «KYJIMHAPHbIU
[HOEAMHOKY. .

11.55 «kKBAPTHUPHBIM BOITPOC).
13.00 «CEI'OJHA».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KKPEMJIEBCKUE JIETW».
«BJIAJUMUP MUKOSIH.
[IOI'b CMEPTBIO XPABPBIX».
15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CET'OJIHSD».

16.20 «XEHCKUWU B3T'JIA».
Enena YaiikoBckas.

17.00 Cepuan «YI'PO.

[NTPOCTBIE ITAPHU-2».

18.10 BymaKK? KBIp.

ITecHs B nogapox.

19.00 «CEI'OJHA».

19.40 ITPODECCHU S — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA
MAKCUMVYMy. Cxangaiisl.
HNutpuru. Paccnenosanus.

21.05 «PYCCKHE CEHCALIM».
21.55 «Thl HE IIOBEPUILIb!»
22.35 boesuxk «IIPUKJIKOUEHU A
I[UTYTO HOLIAY.

0.25 ®unpem «PUM».

2.20 Herektus «BCA
MNPE3UIEHTCKAS PATb».

5.00 Cepuan «IXKOYU-2».

BOCKPECEHDBE /10 ABI'YCTA (

.

6.00 Ha XXIX nernux
Onumnuiickux urpax B Kurae.
8.00 «ApmelicKkuil Mara3sus».
8.30 «Prpimtapu CIIOHOBOM KOCTHY.
9.30 «McTtopun u3 Oy IyIIeroy.
10.00 HoBoctu.

10.10 IToka Bce noma.

11.00 Ha XXIX netaux
Onumnuiickux urpax B Kurae.
13.00 «KBH». [Ipembep-nura.
14.40 «Marust necstu.

15.30 «CteHka Ha CTEHKY».
16.10 X/ «Kenckue ciesb».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.10 T/c «/IBe cyap0bI».
21.00 «Bpemsy.

21.20 X/¢ «Ilnoxue napHm».
23.30 JIneBauk OIuMIIHaAbI.
0.20 X/ «ITmsx».

2.30 X/ «Dam».

4.10 «3Bepuneny.

PoCCHs O |

6.10 X/d «Bce HaobopoTy.
7.30 «Cenbckuii yacy.

8.00 Bectu.

8.10 «MecTHOE Bpems.
Bectu-Mocksay.

8.20 XXIX nerHue
Onumnuiickue urpsl B [lexune.
11.00 Bectn.

11.10 «MectHOE Bpems. Bectu-
Mocksa». Henens B ropoae.
11.50 X/ «Moct B Tepaburtuio».
13.45 M/ «bpak!».

«Cnyuait Ha 60JI0TEY.

14.00 Bectu.

14.20 «MecTtHOE Bpems.
Bectu-Mocksay.

14.30 «Mucrep Hokayr.
3aranka Banepus [lonenuenko.
15.30 XXIX netHue
Onumnuiickue urpsl B [lekune.
18.05 «Anmar u Kommanus».
20.00 Bectu.

20.20 X/¢ «Kaxk Haiita ugeam.
22.05 X/ «Kenckas
UHTYULUSA 2.

0.40 X/ «Adepucts».

2.25 X/ «KpoBaBblii moueT».

4.25 «I'opoaok».

KYLTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIIEPT
¢ DayapsioM DPpUpoBBEIMY.

10.40 X/ «Mackapamy.

12.20 Jlerenasl MUPOBOTO KHHO.
Tamapa Maxkaposa.

12.50 I/ «Kadenpanbubrit
cobop B lapTpe».

13.05 M/d «MenHoii ropbl
Xoszsiika». «ManaxuroBas
HIKATYJIKa». «30J0TOe
MIEPBIIIKOY.

14.10 JI/c «ITomecTbe CypuKat.
14.55 Kamepa-o6ckypa.

bopuc bapuer.

15.35 X/ «IToot».

17.10 baner U. CtpaBuHCKOTO
«Ilynpunnesnnay.

18.05 «Co3sBe3nue
«XpycranbHoil Typanmaor».
19.05 X/d «Tot campbrit
Mironxraysen».

21.25 JI/c «Cuna uckyccrBay.
22.20 X/ «Y napui».

23.50 M/ «Tpuo

n3 benbBuiusny.

1.25 TxeMm-5. Mumens Jlerpas.
1.55 JI/c «ITlomecThe cypukat.
2.45 I/ «Amyneid».

u .
TPT
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».

G I

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy600T1y Beuepom.

6.30 Tarapcran x303pidpe.
7.00 X/d «Iloramos, k mocke!».
8.40 X/¢ «AiiBeHTOY.

9.30 MynbThuibM.

10.00 «TamybI-110Y».

10.30 «CoeMOuK?> BapHCIaph».
JleTckuii KOHIEPT.

11.30 T/¢p «Most xu3Hb -
yepHOBUK. MapuHa [IBeraeBay.
12.00 «CaxH> MOHHAPBD.
12.30 «macen teatp!»

13.00 «MoHcynanma.

14.00 T/¢ «"ayransl rammy.
16.00 «XaaKbIM MUHEM...».
16.30 X/ «IIpocTas uctopus».
18.30 «ABTOMOOUIIBY.

19.00 «Cemb nHEN.

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koaed aHraex?»

21.15 MynpTdunsm.

21.30 dyT60151.

«Py6un» (Kazanp) -

«3enut» (Cankrt-IletepOypr).
23.00 «Cemp mHENY.

0.00 «/I>xa30BbIil TEPEKPECTOKY.
0.30 X/ «Touxa».

2.10 X/db «Kokrebemby.

HIB -

5.45 boeBuk «[TPUKJIFOYEHM A
IJIYTO HOLLIA».

7.30 « MK MIUP».

8.00 «CET'OIH S ».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE
JIOTO».

8.45 «1X HPABBI».

9.25 «kEIUM IOMA!»

10.00 «CEI"OAH S».

10.20 «QUATTRORUQOTEy.
[Iporpamma mmpo aBTOMOOMIIH.
10.55 «<ABUATOPBI».

11.25 ®unem «I1O3HAA
BCTPEYA».

13.00 «CETOAH».

13.25 Komenuss «HEBE3YUHME.
15.05 «CBOS UT'PAY.

16.00 «CET'OJIH S ».

16.20 BynaKK? KbIp.

[IecnHs B momapok.

17.00 Cepuan «YI'PO.
ITPOCTBIE ITAPHU-2».

19.00 «CETOHS».

19.40 «<YUCTOCEPAEUYHOE
[TPUU3HAHUEY. .
20.10 Cepuan « IOPOXHbIN
I[TATPVYJIb».

22.10 kHAKA3AHUE.
PYCCKAA TIOPBMA
BYEPA U CEI'OH».

22.40 «OKOITHA A XXU3Hb».
23.15 «®YTBOJIbHA A HOYb».
23.45 Gunem «MJEAJIBHBIN
MUP».

2.25 ®unem «KOPOTKUE
NCTOPUN».

[8992) 49-20-14
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(IIpooonscenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

CropTHBHBIN KOJJIEKTHB
U €ro PYKOBOJAMTENS MO3]1-
paBunu [IpemMbep-MUHUCTD
Pecmy6mmku Tatapcran P.
MuHHHUXaHOB, TEPBBIN 3a-
mectutens [Ipencenarens
I'ocynapcrBenHoit J{ymbl
O. Mopo30B u M3p roposaa
U. Xanukos.

«Yeancaemvriic Cemen
Cemenosuu!

Om umenu npagumennp-
cmea Pecnyonuxu Tamap-
CMau u om ceds MUUHO UC-
Kpenne nozopaensaio Bac c
OHem poycoenun. B nawei
pecnybnuKe 8bICOKO YeHAM
Bawy eepnocmp Komanoe
«KAMA3-macmep» u ynu-
KaibHYI0 poJib 6 NPOOsuUdice-
Huu aemomoouneii KAMA3
Ha MeHcOyHapoOHoM PbIHKe.
Om eceii dywiu yncenaio Bam
000p020 300p06bA, cemeli-
H020 Onazonoyuus, meop-
4eCK020 U CHOPMUBHO20
oonzonemus.

Ilpemvep-munucmp Pec-
nyonuxu Tamapcman P.
Munnuxanoey.

«Yeancaemorit Cemen Ce-
menoeuu! Ilpumume mou
camvle menJivle nO30paese-
HuA no cayuairo Bawezo ona
poxcoenun. Bel uenogex c
Xapaxkmepom, u3 4ucia mex,
npo Koz2o z20eopam — coena
cebsa cam, a 3Hauum, ecmp
Y8ePEeHHOCHb 8 COOCMBEHHBIX
cunax, ecmov 3a6mMpauiHUIl
odenv. Kpenkozo 300posva
Bam u Bawum oauskum.
Cuacmuvsa u onazononyuusn!
Ilo6eo u ycnexos!

Hckpenne Baw, nepevlii
3amecmumens Ilpeocedame-
asa Iocyoapcmeennoii [Jymut
0. Mopo306».
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«Yearncaemuiii Cemen Ce-
menoeuu! Ilpumume uckpen-
HUue no3opagienus ¢ OHem
Dpodcoenus. Bl kak uenoegex,
oonaoarouwuil évlicouanuium
npogheccuonanuzMom u Heus-
HEHHbIM ONBLIMOM, 6HOCUME
02POMHDLIL 6KN1A0 6 pa3eumue
Ppoccuiickozo aemomoouib-
HO020 cnopma, 00CMOIUHO
npeocmaenaa cmpany, Pec-
nyonuxy Tamapcman u «KA-
MA3» na mesxncoynapoouoi
cnopmugnou apene. Ilycmo
Bawa yeneycmpemaennocms,
pabomocnocoonocms, Heuc-
cAKAeMblil ONMUMU3ZM U 8
oyoywem cmanym 3an02om
npoueemanun 6cex HAYUHA-
Huit, 3amoicnos. Kenaro Bam
KPenKo20 300p06bs, cuacmus,
onazononyuus Bam u Bawium
ONU3KUM.

C ysasicenuem, map zopo-
oa Habepeicuvie Yennv H.
Xanuxoe».

UneHbl KOMaHIbI IOy YalTH
HE TOJBKO IT03/PABUTEIIbHBIC
TeJIerpaMMbl U MHCbMa, HO
U MHOTOYHCJICHHBIC 3BaHUS
U Harpajel OT PyKOBOJCTBA
«KAMA3a» u agMuHUCTpa-
nun HabGepexxubix YenHOB.
®CB Poccumn, ¢ KOTOpO#t KO-
JIEKTUB MHOTO W IUIOOTBOP-
HO COTPYAHHYAET B BOIpOCE
BHEJIPEHMS U UCTIOJIb30BAaHNS B
pabore crierciryx0 crernuami-
3UPOBAHHOW aBTOMOOMIBFHOU
TEXHUKH, TaKXe Harpaauia
CIIOPTCMEHOB.

He 3a0b11 0 cBOEM JtO-
OMMOM CHOPTUBHOM KOJI-
JEKTUBE M TCHEPaJbHBIH
qupexktop OAO «KAMA3»
Cepreit Kororun. OH He
CMOT IPHUCYTCTBOBAaTh Ha
I00UIIEHHBIX TOPIKECTBAX,
HO CHEIMaJbHO MO3BOHUII
B HaGepexusie Yennsr u3
caMoJieTa, €ro TEIJble U

IOpYKECKHEe CJIOBa B ajgpec

Conucmut xopa Typeuxozo é kadune 20nouno20 2py3osuxa Bnaoumupa 4azuna

CIIOPTCMEHOB, Onaromaps
MHUKpPO(OHY, CMOTJIHU yC-
JIBIIIATH BCE COOpaBIIUECS.
[IpexHue PYKOBOAUTEIH
«KAMA3a» Takxe mo3J-
paBUIN KOJJIEKTHUB: MBaH
Koctun ornpaBui tene-
rpamMmMmy, a Huxkounaii bex
JUYHO IPHUHSJ ydyacTHe B
Mpa3 HUKE.

[TosnpaBnenus, 1o6psIe
MIOKEJIaHUs, CIOPIPHU3BI, Ia-
MSATHBIE OAAPKH OT MapTHE-
poB xomanasl: BTB, xomna-
Huu «Pocrapy», ZF, XeHnkeins,
Hromon, Wabco, Webasto,
Hella, Wurth, DxBusrer, Opy-
KEHHUK — U ONHM3KUX JApy3el
«KAMA3-macTepa» caenanu
Mpa3IHUK U I0OOMIAPOB HE-
3a0biBaeMbIM. CambIM (eepu-
YECKUM ITPE3ECHTOM, ITOKaITyH,
CTaJI OTPOMHBIH TOPT OT I'eHe-
PaIbHOTO CIIOHCOPA KOMaH/IbI
— 6anka «BTb», uzrorosien-
HBII npodeccuonanamu «ba-
ThIpa», B KyJIHHAapHON KOM-
MO3UIIUU KOTOPOT'O HAILIOCh
Mecto u JideneBoil OamHe,
1 €THIETCKUM IHPaMUIaM, U
cnoptuBHoMy KAMA3y. To
€CTh TOJIyYHIICSI HEeKUit 0000-
LIEHHBIH UCTOPUYECKUI MyTh
koMan el «KKAMA3-macrepy,
KOTOPBIH mojpuac ObIBaa |
TOpEeK, HO B FOOMIICIHBIN JeHb
TTOJIYYHIICS] UCKITIOYUTEIBHO
CITaJIKUM.

Bnpouewm, B ToT neHb «KA-
MA3-macTep» He TOIBKO IpH-
HUMAaJI, HO ¥ JIapWJI TTOJIapKH.
Tak, 3a MHOT'OJIETHEE COTPYI-
HUYECTBO U TOJAECPKKY KOJII-
nexTuBa okouo 30 YyemoBex u3
YycIIa IapTHEPOB, CIIOHCOPOB,
Jpy3el KoMaH Il ObIIH yJJ0C-
TOCHBI MEJaJIn «3a 3aCIyTH
nepen komaHaoi»; Hukomnaro
MBanoBuuy bexy kak oqHOMY
U3 PYKOBOIUTEICH, Oaromapst
KOTOpPOMY KOMaHa POANIACk
W pa3BUBACTCs, OBLIT BPY4YCH
MMEHHOU kopTuk. Takue xe
Harpajsl IPUTOTOBIECHBI JUIS

Cepres AnatonbeBrnda Koro-
runa u Mnsnapa [ladkarosu-
ya XaluKoBa.

UsneHbI KOMaH/BI, TIO 3aBe-
JIEHHOM MMHU K€ caMHMH Tpa-
JIILIAH, HE JTOBOJILCTBOBAIHMCH
POJISIMH CTaTHYHBIX I'€POCB
Top:kecTBa. I'octu nepemonun
CMOTJIH TTIOCMOTPETh 3aMeyda-
TEJAbHBI IOMOPUCTUYECKUU
(GmIBM, T/Ie «MHPHBIEY» X000U
3HAMEHHUTBHIX CIIOPTCMEHOB
OBLTH [TPE/ICTABIICHBI B JOBOJIb-
HO 3a0aBHOM BHJE, a TaKKe
HACJIaIUTHCSI HOMEPOM B CTHJIC
kabape, TIe pUTMBI TaHTO U
TOJIOBOKPYKUTEIBHbIE 112 Opra-
HUYHO MEPETEKIH B JIFOOMMbIC
BCeMH TeCHH 13 (hrutbMa «Bece-
Jible pedsitay. HykHO oT™MeTHTS,
YTO, COTJIACHO BCEM U3BECTHOM
WCTHHE, TAIAHTIIMBBIC CIIOPT-
CMEHBI JICHCTBUTEILHO OKa3a-

Ecnu mananmnuevt — mananmiauent 60 6cém:
KaK camu COHWUKU, maK U JHcenvl

JINCh TAJaHTJIMBBEIMU BO BCEM,
B TOM YHCIIE U Ha aKTEPCKOM
TIOTIPHUIIIE.

Ho cambiM sipkuM U 3ario-
MUHAIOIIUMCS OBLIO BBICTYTI-
JIEHHE JXEH M JIeTeH KaMa30B-
ckux yeMnuoHoB. [Ipekpac-
HbIE€ TIOJIOBHHBI CIIOPTCMEHOB
OJKCTAIH HE TOJBKO CBOEH
KpacoToH, HO U apTUCTU3MOM,
a TaK)Ke UCKPOMETHBIM FOMO-
POM B HOMEpE, TOCTABICHHOM
B JyXe Mro3ukiIa «Hukaro».

W3BecTHBIC TPEICTABUTENH
OTEYECTBEHHOW TBOPYECKOM
WHTEIJIUICHIIUU TaKXe He
000IIIM CBOMM BHHMaHHEM
ro6mneit. pyr komanasr Hu-
KuTa Beiconkuii, mpuexapimi
B HaGepesxubie UemnHbl, untai
CTUXU U TOBOPUJI TEIUIBIE CII0-
Ba. A 3HaMeHUTHIN Xop Typen-
KOTO TIOJJapiII He3a0bIBaeMoe

II0Y, KOTOPOE TPOHYJIO CepALa
W AyIIH Bcex coOpasiuuxcs. B
(uHaIE CBOETO BHICTYIUICHHS
3aMeyYaTeNbHbI KOJIIEKTHB
BEJIMKOJIETIHO MCIIOJIHMII HO-
BbIi riMH «KAMA3-Mactepy,
CIIELMaJIbHO HAaIMCaHHBIN K
F00MIICI0 3HAMEHUTBIM TBOP-
YECKUM AyITOM — AJIEKCaH/-
poti [TaxmyToBoii u Hukonaem
J1o6poHpaBOBEIM.

IIpa3gauyHeli 1eHbp OBLI
OTMEYEH MHO)XECTBOM SPKHX
U TOJIOKUTEIBHBIX IMOLNMH,
KOTOpBIE BIUTAJIH Bce 0e3
HCKITIOYEHHUs coOpaBmInecs
110 CTOJIb IIPUMEYATEIEHOMY
nosoay. Iloaromy MOXHO He
COMHEBATbCSI — TOU IO3UTUB-
HOM HEPIrUu ¢ JTMXBON XBATUT
Ha CJIEYIOLE BaALaTh JeT
ucropuu komauasl «KAMA3-
MacTep.

NIEHTA HOBOCTEH

MOBBIIEHUE IEHCUM

C 1 aszycma oxicudaemcs nosvluienue pazmepa mpyooeuix ner
cuii: bazoean wacme yeenuuumca na 15%, cmpaxoean — na 8%.

Takum 00pa3zom, 0a3oBas 4acTh NeHcHud OyneT paBHa 1794
pyOssimM. Pazmep cTpaxoBoii YacTH IEHCUH — HHIUBH Ty IbHBII
MI0Ka3aTelb, ¥ OH 3aBUCHT OT CyMMBI CTPaXOBBIX B3HOCOB, YII-
JadeHHbIX npeanpuartuem nocie 1 sasaps 2002 roga. Cymma
YBEJIMUCHUS CTPAXOBOIl YaCTH y KaXJOTro OYAET CBOSL.

YroObI TOMOYB IEHCHOHEPaM MPABHIBLHO IEPECUNUTATH TICH-
curo, B ynpasieHun [lencnonHoro ¢onna ¢ 1 aBrycra HauHeT
pabory «ropsyas auHus». Kurenn HoBoro ropona moryt 00-
patutscs o tenedonam: 38-30-74, 38-37-16, 38-24-46.

Kuremn moc. I'OC, 34b, CunopoBka, DneBaTopHas ropa
MOTYT MOJYYUTh KOHCYJIbTAauu 1o Ten.: 71-38-33, 71-34-51.

B aBrycre Bce neHCHOHEPHI ITOJTy4aT pacrevyaTKy MOBBIIICH-
HOM MEHCHN.

C 1 okrs10psa 2008 roga crapryer mporpamMmma CTUMYJIHPO-
BaHMA ()OPMHUPOBAHUS TIEHCHOHHBIX HAKOIUICHUH COQHHAHCHU-
POBaHMEM YIUIAYMBAEMBIX TpaxaaHaMu B [leHcHOHHBINH (HOHT
JIOTIOJTHUTEBHBIX CPEACTB. BCTynmuTh B mporpaMMy MOXKHO C
1 okTs10pst HBIHEMHero roja 10 1 okTsa0ps 2013 roga mytém
HaIMCAaHUS 3asIBICHUSL.

[To 3akoHy, Ha KaXXIyIO ThICA4y pyOJiell J0OpOBOIBHOTO
B3HOCA TOCYZapCcTBO JI00ABUT €IIIe O/IHY THICSTY, HO HE OoJiee
12 TeICSY B TOA. A B3HOCHI pabOTAIOMINX NEHCHOHEPOB yBE-
JMYaTCs B 4ETBIPEXKPATHOM pazMepe. MUHMMaNbHAA CyMMa
B3HOCa — 2 ThICSIuM pyOuiel B rog. Cucrema rocy1apCTBEeHHOTO
co(hMHAHCHPOBAHMS BKJIIOYAETCS CO CIEAYIOIIETro roja, mocie
rojia ymiatel pabOTHHKOM WJIM NPEANPUSTHEM JOTIOIHUTEIb-
HBIX B3HOCOB.

MOYEM OJIUH KBAJIPATHBIN
METP KWJIbSI?

Ilocmanosnenuem pyKkogooumensa ucnoJIHUMENIbHO20
komumema Bacuna Illaiixpazueea ycmanosnen HOpMamue
CHOUMOCIU 00HO020 KEAOPAMHO20 Mempa oodueil naouwaou
HCUIbA RO MYHUUURATTLHOMY 00pazosanuio 2opoo Habepeaic-
nuvte Yenno.

B tperbem kBaprane 2008 roma mpu pacuere pazmepa
COITHATHHON BBHITIJIATHI HAa TPUOOPETEHNE KIUIbSI HJIA CTPOH-
TENbCTBO HHANBUAYAIBHOTO JKUJIOTO JOMa CTOMMOCTH KBaJ-
paTHOTO MeTpa o0IIeH IUIoIa/i YCTaHABIUBACTCS B pa3Mepe
25 teicsy 450 pyouieid.

3T0 OCTaHOBJIEHHE IPHUHSTO B LIEJISIX PEATH3ALMN Ha TeppH-
Topun ropona Habepexxusre YemHsl HanmoHamsHOTO poeKTa
«loctynmHoe n KoM]OpTHOE KIIIbe — TpaxaanaM Poccum»,
roAnporpamMmMsl «OOeCIIeUeHUE KIIBEM MOJIOIBIX cemeiny Derte-
panpHOI 1eneBoit mporpammsl «OKmmuime Ha 2002-2010 roxsn».

JEMCTBUTEJBHO CKOPAS

Cmanyusa ckopoi MeOUYUHCKOU NOMOWU YACMUYUHO
nepeexana ¢ noeoe 30anue no yauye 40 nem Iloveovt. Co-
mMpPYOHUKU OUCHEMUEPCKOU cayxHcovl u uauana cmanyuu
yaHce 0ceausaron ceou KaduHemol, 6HUKAIOM 8 MeXHuuecKue
Hosuiecmea pabomol 6 HO8bIX ycaoeuax. K num na smoi He-
oesie RPUCOCOUHUIACH U AOMUHUCMPAUUA CIMAHYUU.

B HOBOM MpOCTOPHOM 3/1aHUU CO3[IaHBI XOPOIIHE YCIOBUS
st paborel. Cayx0a MOJHOCTHIO KOMITBIOTEPU3UPOBAHA,
TJIaBHAs CBS3YIOMIasl HUTh CTAHIINH CKOPOI MEIUIIMHCKOM IT0-
MOIITI ¥ HACETICHNUS TOPOJIa — OCHAIIICHIE CaMBIM COBPEMEHHBIM
obopymoBanueM. JIJist CIIy)KEOHBIX MAIIMH OCTPOCHBI TEILIBIC
rapaxu 1 peMOHTHBII KOMILIEKC. B 311aHuu ecTh cTonoBas AJis
COTPYIHHUKOB, KOMHATBI OT/IbIXa, YUCOHBIC KJIACCHI.

CeroziHsl COTPYIHUKH CTaHLMU CKOPOI MOMOIIHU [OJIy4al0T
110 400 BBI30BOB B JieHb. C nepee3ioM B HOBOE 3[JaHHE COKpATH-
JIOCh BpeMs Ipue3aa Opuraasl CKOPO TTOMOIITH 10 OOIBHOTO.

C JJIOBOBBIO U 3ABOTOM

Ilo muozonemmueii 006poit mpaouyuu, 6 NOCaACOHIOI0
namuuuy uwnsa ¢ Haoepesxcnvix Yennax ommeuarom lenw
KOpeHHo20 ueaHunya. B smom 200y npazonux oouneiinulii
— 25 utona cmapodxcunvt 20p0oa — me, KMo poouica u evlpoc
¢ euwje cmapuvix Habepescnvix Yennax, me, ona koo Llenm-
DanvHasn 6vla ynuyeil ux moa000cmu, coopaIucy emecme 6
osaoyamulii pas.

ITo cnoBam I'ynbe3anbl P3aeBoii, opranuszaropa u GeccMmeH-
HOM BEJyIIEH 3TOr0 MEpONPHATHS, B TOM T'OJly CO/IEPIKAHUE
JIHs KOPEeHHOT0 YeJTHMHIIA 000TalleHO HOBBIMHU JJIEMEHTAMHU:
COCTOSJIOCH YECTBOBAHUE TOPOXKAH, KOTOPHIE CBOMM TPYIOM
BHeCNH OONBIION BKIa] B pa3suTre HabepexHsix YenHOB, a
TaK)Ke ceMel, KOTOphIE OJTHe TOABI )KUJIH B JIFOOBU U COTJIa-
CHH, BOCIIUTANN JE€TeH. A TaKOBBIX B cTapblx YemHax MHOTO!
Hanpuwmep, cynpyru YerBeprakoBsl, ['anuna MnbuHuyHa u
Bstuecna MBaHOBUY, IIPOXKUIIN BMECTE ITOJIBEKA, SBIISISI COOOM
SIPKAH TIPUMEp JTIOOBH U B3aUMHOM TPOTaTEIbHOM 3a00THI.

HOBBIE HAPAJIbI
YEJHUHCKHUX ®PACAIOB

Dmum semom ocodyro nomy 6 npeoopascenue 20pooa 6Ho-
CAN OMPEMOHMUPOBAHIBIE hACAOBL HCUBIX OOMOB.

B 37 nomax Habepexxubix YenHoB pemonTupytot acazpt. [Tpu-
BBIYHBIE CepbIe, OJIeJHO-TONIyObIE JOMa MPEBPAIaloTCsl B HAsi/I-
HbIE 3/1aHHs OEIIBIX, OENI0-TOITyObIX, OMPIO30BBIX YKU3HEPAIOCTHBIX
TOHOB. YKe 3aKOHYCHBI paOoThI B toMax 15/12 u 15/19 moc. 34b.
CoBceM CKOpO HaYHYT PaJ0oBaTh B30 YEITHUHIICB OOHOBIICHHBIE,
HapsytHble joma 2,4, 16, 17, 18, 48-ro komrutekcoB HoBoro roposa.
IToxpacka TOMOB BeZIETCsI C IPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIO-
'l ¥ JIJAKOKPACOYHBIX MaTepraiioB. CHEMAIICThI YBEPEHBI, YTO
CBOM KpacHBBIIl HapsIJ JOMA COXPAHAT KaK MUHUMYM 35 JIeT.

PeMoHT (rHaHCHpYeETCS M3 YeTBIPEX HCTOYHHUKOB: (heniepab-
HOTO, PECITyOIMKAHCKOTO F TOPOICKOTO OIOKETOB M CPEICTB,
cobOpanHbIX ¢ HaceneHus. CMeHa 00uka 42 TOMOB, 3aITAHUPO-
BAHHBIX Ha 3TOT IO (OTMCTI/IM, YTO 0 3TOT'0 €KEIrOAHO KpaCuJin
BCero 5-6 10MoB), 00oiineTcst B 78 MHJUITMOHOB pyOIIeH.

JAEHb BOEHHO-MOPCKOI'O ®JIOTA

27 utona ¢ Habepescnvix Yennax npowen mumunz, noc-
eauennolit /[nio Boenno-mopckozo proma. bonee 6 muicau
eemepanoe BM® u mopaxoe 3anaca Habepesrcnvix Yennos
cobpanuce ommemums c60il nPoPeccuoHanbHLLIL NPA3OHUK.

TopskecTBO MO ATOMY cilydaro Hayasnoch B 10 daco y ma-
matHuka Bounam OteuectBa. OT umenu ['opoackoro cosera
1 UCIOIHUTEIHFHOT0 KOMHUTETA TO3JPaBUI COOpPaBIIUXCS
3aMECTUTENIb PYKOBOIUTEINS HCIIOTHUTEIHLHOTO KOMHUTETA
AtipaT 3aiiHy/iH. B CBOEM BBICTYIUIEHUH OH OTMETHII, YTO
MIPOLIEIINX 3aKaIKy MOP(]IIOTA JIETKO Y3HATH U B TPaXKAHCKOM
JKM3HU: OHU BCErJa TOTOBHI B3ATh Ha ce0s1 OTBETCTBEHHOCTH 32
IIPOMCXOJISIIEE U JICHCTBOBATD B JIFOOBIX YCIOBHUSIX.

Cpenn 9YeTHHHCKAX MOPSIKOB MHOTO T€X, KTO SIBJISICTCS J10-
CTOHHBIM IPHIMEPOM JIJISI ITOIPACTAFOIETO IMOKOoIeHuUs . OMH 13
Hux — Hawe Cadun, nmpenceaarens 'opoackoro coBeTa BeTe-
paHoOB, KaruTaH 1-ro paHra, ObIBIIN 110BOTHUK. OH BBIPa3HII
BCeM 0J1aroapHoOCTh 3a CIIy )0y, rmocie yero Kk Beunomy oruro
OBbUTH BO3JIOYKECHBI BEHKH.

Ilo mamepuanam 20poockux caitmoe
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RAR HHThb
H3A0P0BbIO
HE BPEAMTD?

Mpu1 nr06um noemopame gpasy «Kuszuv npexpacnaly.
JleiicmeumensHo, ¢ HaMu CIy4aAemcs MAKoe 02POMHOE KOlu-
4ecmeo nPUAMHBIX, HE3A0b16AEMBIX MOMEHM O, UHMEPECHBIX
ucCmopuil, 8bl3b16AIOUAUX MONLKO NOZUMUGHbBLE IMOUUU U
eéocmope. Ho, ecnu 3a0ymamucs, mo 0anexko ne 6ce «padocmu
HCUZHUY UOYM HAM HA NOJIL3Y, 8 YACHHOCHU, HA HOIb3Y HA-
uiemy 300poevio. U eciu 6wt 3a HUM clieOume, mo HAGEPHAKA
noHumaeme, Ymo @HeWIHAs cpeod, 6pPeOHble NPUBLIUKU, 00-
JIe3HU U npoYee NOOCmepezalom HAC HA Kaicoom y2iy (cm. no
nynkmam). /la, scums uno20a 6peoHo, Ho mvl nodeoum!

1. Kypenue. Mo3sr, npomaii!

[MocuaeTs ¢ curapeToil B KOMIAHHM OJIM3KHX JApY3eH,
MOITyCKaTh KJI{/GI:I JIbIMa, BBIZICTBIBAs KOJICUKH, — aTMochepa
pacciadisier. Y KakKAoro CBOS «IIPUYMHA» WIIM OTTOBOPKA OT
0TKa3a KypHTh. I Besb HaBepHsKa BCE 3HAIOT, YTO OT HUKOTHHA
CTPaZal0T MEJIKHE KallMUIIPhl, KPOBOCHA0KEHHE KOXKU HapyIIIa-
€TCs, ¥ ATO IIPUBOJUT K IpsI0I0CTH U cTapeHnto. CUrapeTHBIN
JIBIM IUIOXO BIMSIET HA yMCTBEHHYIO A€ATeIbHOCTh. [lokazaTenu
JIOTHYECKOT0 aHAIIM3a, BOCIIPOM3BEICHIS HH(OPMAIHH, CII0CO0-
HOCTH K 3alIOMUHAHHIO OT HUKOTHHA 3HAYUTEIBHO MAJal0T. A
KaKOH Bpel KypHIIbIIMKH HAHOCSIT AETSM, JieJiast UX TAaCCUBHBIMU
KypPWIBIIUKAMH. . .

2. MuKpOBO/IHOBAA NeYb. 31PaBCTBYil, paguanus!

HekoTopeie moap30BaTeN I COBPEMEHHBIX MHUKPOBOIHOBBIX
mevel yTBEPIKIAIOT, YTO €CIIM HE 3aCOBBIBATH B HEE TOJIOBY,
TO HU O KaKOM Bpezie JUIsl 3JJ0POBbSl HE MOXKET MATH U PEUH.
B mBelinapckom ropoje BaTTeHBWIb OAMH HCCIEJOBATEIb
310pOBOT0O MUTAHMSI IO UMEHU XaHC XepTeib IPOBEJ TECTUPO-
BaHHE MUKPOBOJIHOBBIX IIeUeii 1 0OHAPYIKIII, 9TO OHU BEIYT K
HaKOIUICHUIO PaJIMOAKTUBHBIX BEUIECTB B opraHu3Me. B msce,
MOJIOKe, psine oBomieit mon neiicrsuem CBY-neduert popmm-
pytoTcs kaHieporensl. [losromy pazorpeBars ey MoJ00HBIM
00pa3oM — TaKxKe OMACHO IS KU3HH.

3. Kyzep ¢ Bogoii. My :K4YMHBI, 0CTOPOKHO!

[TomHuUMTE CTapBIe 2[0616)1,16 CKa3KH 0 )KUBOH BOJIE 1 MEPTBOI?
A BBI BOJTy M3 OTPOMHBIX OyTBIIOK ISl KYJICPOB OTHOCHUTE K IIep-
BoOi miu BTopoit? CoBeTHI AaBaTh He OyIeM, JeIaiiTe BHIBOBI
camu. YToOBI 3Ta Ipo3payHasi BOAMIIA IOTIaJIa K HAM B YaIlIKY,
OHa IIPOXO/IUT MEHBIIIE CAHUTAPHBIX IPOBEPOK, YEM BOJIA U3-TIOJT
KpaHa. A CIEIHMAINCTHI TAaK H BOBCE YTBEPKIAIOT, YTO KyJIEp,
CZETaHHbIA U3 MOJIUKapOOHATa, HACKIIAET BOAY BEIIECTBOM IIOJT
Ha3BaHUEM «OucheHox Ay — youniien My »XCKux ropmoHoB. OH
K€ MOJKET BBI3BATh paK MPOCTATHI.

4. JIexkapcrBa. Ilomoraior?

Ja, nHorma Mel mpeHedperaeM TabIeTKaMHU U 3aHIMAeMCs
camoJIedeHreM, HO yacTo Jin? Ecnm, Hampumep, 3a0oiiera rojio-
Ba, TO 3a4€M JKIaTh, KOTa OHA caMa IporaeT? BoH ke CKOJIBKO
TabseTok! XuMHUs yTOJSACT O0JIb, U 3a4aCTYIO MBI HACTOJIBKO K
Hell MPUBBIKAeM, YTO YK€ OOJIbIIe He JKeJlaeM 3HATh HUKAKOTO
JIPYTOro aJTbTEPHATUBHOTO CIIOCO0A JICYCHUS. A UMMYHHUTET
M3-32 3TOTO CITA0EET, M 3TO 03HAYAET, YTO OPTAaHI3M CTAHOBUTCS
00JIee BOCIIPHIMYHB K 3200JICBAaHHSIM.

5. AaxkoroJb. IIbsiHcTBY — 00H?

B OemeHoM puTME COBPEMEHHOTO MHpa MOPOH MOJIE3HO
HWHOTZIa pacciadbuThCsA. 3aHTH, HApUMeEp, Iocie paboTHl ¢
JPYy3bsMH B 0ap — B 9TOM, Ka)KETCsl, HET HUYero 0e3paccyaHoro.
Ho, Tem He MeHee, 3a0bIBaTh O TOM, YTO ONACHAsI 1032 AJIKOTOJIs
CYIIECTBYET, — HE CTOHUT. YeNOBEK Ja’ke MOXKET 3a/I0XHYThCS,
€CJIN CoJleprKaHMe aJKOTOJs B KPOBH JOoCTUTHET mpezena 0,4-
0,6%. Pe3ynpraramMu BO3AEHCTBUS AJIKOTOJISI HA OPraHH3M
SIBIISIFOTCSI: KPOBOTECUEHUSI, 3aMEITICHUE MUPKYISIIUNA KPOBH
B COCy/ax MO3ra, Ocia0JIeHHE MaMsTH, pa3pyLICHUE CBS3CH
MEXly HEPBHBIMHU KJICTKaMH, OeJiasi TOpsUKa, IHEBMOHHS, Je-
rpaJialiyisl MBIIII — U 9TO JaJIeKO He MOJIHBINH cnicoK. CTOUT Ju
JanbIie mpoxokars? Be€ n Tak MOHATHO. AJIKOTOJIh HAHOCUT
KOJIOCCAJIbHBIN BpEI.

6. Komnbsiorep. Oprannsm 0bET TpeBory

Jonroe cuaeHne 3a KOMIOBIOTEPOM, Mayas MMOJABHKHOCTD
MIPOBOLMPYIOT PA3BUTHE TAKOTO 3a00I€BaHMsA, KaK e-TPOMO03,
IIPY KOTOPOM HAa4MHAETCS MPOLECC 3aKyIOpKHU cocynoB. Ecin
paHbIIE UM CTPaJalil aBHANACCAKUPBI, KOTOPbIE HE NMEIOT
BO3MOKHOCTH MHOT'O XOJUTh II0 CAJIOHY, TO TENeph 3Ta 00JIC3Hb
IPO3UT BceM 0(hUCHBIM pabOTHUKAM. FIMEHHO T03TOMY B OT/IbIXE
HYXJIAIOTCSl HE TOJIBKO HAIlM IJia3a, HO M BcE Teno. Kaxmple
[ojT4aca CTOMT HEMHOTO Pa3MSTHCS, BBITUTH Yal0, BBINTH Ha
CBEXKUH BO3JLyX WM XOTS OBl IIPOCTO MTOJIOWTH K OKHY.

KcraTu cka3zatp, yueHbIe 00HAPYKMIN, YTO B KaXK/IBIX 3 KB.
CM KJIaBHATYPbI )KUBYT 0K0J10 3300 MukpoOoB! Jlemaem BEIBOA:
Bpel, HAHOCUMBIM OPraHU3My KOMIIBIOTEPOM, — BCECTOPOHHUI
1 pa3HOOOpa3Hblii!

7. 3enénpii yai. [InTh NJIH He IATH

[MommdeHonsr — 3T0 OpraHUvYecKue COSANHEHHUS PACTHTEIb-
HOTO TPOUCXO0XK/ICHUS, KOTOPBIE SIBISIOTCS MOIIHBIMH €CTEC-
TBEHHBIMH aHTHOKcHaaHTamu. [lonmdeHons! coaepxarcs B
3epHe, IpHUIpaBax, OBOIIax, (pyKTax, a TaKkKe B BUHE, Kode,
Kakao 1 yae. OHM 00ecreYnBaOT aHTHOAKTEPHAIBHOE, TPOTHU-
BOOKHCJIUTENLHOE, IIPOTHBOPAKOBOE M [IPOTUBOBOCIIAIUTENb-
HOE JieiicTBHE. 3eNeHbI Yail PeKOMEHAYIOT IUTh JHETOJIOTH.
OpmHaKoO HCCIIEOBAaHUs, IPOBEACHHBIE B | 0Cy1apcTBEHHOM
yHuBepcureTe mrara Hero-/[xepcy, mokasanu, 4rto OoJbime
JI03bI 3€JICHOTO Yasi BEI3BIBAIOT OOJIC3HU [IEUCHU U ITOYeK. Takoe
3asiBiieHue crenain qokrop Yanr Sur. CBoii BBIBOJ OH 000CHO-
BBIBAET TEM, UTO ITOAONBITHBIE TPBI3YHBI U COOAKH YMUPAJIU OT
N30BITOYHOTO NOTPEOJICHUSI TTOIN(EHOIOB, BBIICICHHBIX W3
3€JIEHOTO Yasl.

8. Bo3nyx. Komanaa «He apImars!»

UTto XWUTH BPEIHO, MBI YK€ ITOHSUIM, HO YTOO HACTOIBHKO!
JKu3Hb B KpYIIHOM METaIlojfce TauT B C€0€ CIMIIKOM MHOTO
OIIaCHOCTEH: MBI TOTOBBI ABIIIATh BHIXJIOTHBIMY I'a3aMH, CBUH-
IIOM, CHAPEHHBIM BO3/yXOM B METPO... A B oducax HAC MOJ-
KHTAIOT KOHIMIHUOHEPHI, KOTOPBIE, 10 CJI0BaM KOCMETOJIOTOB,
cymar Koxy. Keratu, eciim TOT ke KOHJUIMOHEP JaBHO HE
YHUCTUIIN, TO y Bac €CTh BCE IAHCHI CEPbE3HO 3a00IIETh.

9. UnTepner. HUKaKNX HEPBOB He XBATHT!

Mauto Toro, 4TO MBI IIEPEKUBAEM H3-3a MpoOIEeM Ha pabo-
TE WM B CEMbE, TaK ecTh emle MHTepHeT, KOTOPHI HEe JaeT
pacciiabuThes HameMmy MO3Ty HH Ha MHHYTY. B cBoOomHOE
BpEMs1 MHOTHE U3 HAC CTPEMSTCS IIOCETUTH JIFOOUMBIEC CAlThI,
000IIAThCS € IPY3bsIMU B YaTax U IO TMOYTe. A MEXIY TeM,
OpUTAaHCKMH MHCTUTYT NCUXUATPHH CHEIal HEYTCIIHTEIbHBIH
BBIBOJI: aKTHBHOE HCIIOJIb30BaHUE VHTEepHETa BElET K CHU-
sxernto 1Q no 10%. A MeI-TO Aymanu, 4To yMHEEM, MoIydast
HOBYIO HH(OpMAIHIO!

OpHaKo, HECMOTPS HA TO, YTO Y HAC €CTh KAK MUHUMYM 9
JOKa3aTeNIbCTB TOr0, YTO CYLIECTBOBAHHE Ha 3eMIle BPEJHO,
MBI BCE PABHO JIIOOUM «HAPKOTHK) I10 UMEHH JKHM3Hb. Jla U Kak
ee He JIIOONTh, BPEIUHY 3Ty... Beab 3anpeTHsIil o] Bceraa
CIIaJIOK.

stylemania.ru

C oponsou Ilepeencmea mupa no
80JIell001y cpeou 6emepanckKux
K/1y0086 epHy1acy 1100umenvcKan
komanoa «KAMA3a». B smom
200y OHa énepevle GbiCMynuia
kax «KAMA3-macmepy,
6 hupmennoii ynughopme
NPOC1A6TICHHO20 KOJLIEKMUG,
HPUKOBAG K cehe eHUMANHUE

‘MU u 6onenvuiuKkos.
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JIroOurenpekas BOICHOOb-
Has KOMaHJAa poaujach Ha
«KAMA3e» B ganekom 1980
roxy. Torna, mo nHUIMATHRE
BO3TJIABJISBIICTO MPEI-
npusitue JIsBa bopuco-
Brya BacwineBa, Ha Gasze
komIuiekca «Onummnuiic-
KUiD» ObITN CO3AaHbI TPYTIIEI
(bU3MOIrOTOBKY CIICIHATBHO
JUTSL PYyKOBOJICTBA aBTO3ABO/IA.
INonauaiy, kak 3To Tereps MPH-
HATO TOBOPUTH, KAMa30BCKHE
MEHE/DKEPBI U TOI-MEHEIKEPET
MIPOCTO BBIOJTHSUTA KOMITIEKC
03/I0POBHUTEIBHBIX YIIPasKHEe-
HUH 0]] PYKOBOICTBOM HHC-
TPYKTOpA, HO BCE U3MEHHIIOCH,
KOT'JIa B 3aJI€, I7Ie IPOBOIUITUCE
3aHATHS, HATSHYJIH BOJICHOO0b-
HYIO CeTKY...

DTOT MOMEHT IPEKPACHO
IIOMHUT CTapeHIInil UTpOK
KOMaH/IbI, OBIBIIIMI B TO Bpe-
M TJIaBHBIM KOHCTPYKTOPOM
Mo aBTOMOOUISIM, PaMIiIL
AbGnpeeBny A3aMaToB:

— MpI 3a0pocuiu rum-
HAaCTUKY U MOJHOCTBHIO TIe-
PEeKITIOYIIINCE Ha BOJCHOOI.
B nameil xomaHae urpanu
TeXHUYECKUH aupexTop «KA-
MA3a» A3apoB, HEKOT1a ITPo-
(heccHOHATEHO BBICTYIIABIITHIA
3a cbopHyto bemopyccun, cex-
petapb maptkoma CHYpHHIIBEIH
— azapTHeWui urpok, bex,
KOTOpPBIM B TO BpeMs pyKO-
BOJUJI JTUTCHHBIM 3aBOJOM,
3aMECTHUTENb TCHEPAILHOTO
JTUPEKTOpa 0 IKOHOMHKE H
mnanupoBanuio Lllepbakoe,
OyAyIINi MUHHCTp SKOHOMH-
k1 CCCP u Bune-npemMsep. ..

Uepes KOJIEKTUB MPOLLIO
MHOTO SIPKHX U BBIIAIOIITHXCS
JI0AeH, KOTOPBIE MOKA3aJIH
ce0st U Kak 3aMedaTeNbHEBIe
CIIOpTCMEHHL. Sl cam 1o ero
HOSIBJICHHSI IIPO(ECCUOHATEHO
WTPaJl B TAaHIOOJI, BRICTYTIAS 3a
xomany HTLI, nepexBanudu-
LUPOBATHCS B BOJICHOOTHCTH
ObLTO HE OUeHb TPy IHO. U yxe
Torya ObUI CaMbIM CTapIIUM
U3 pedsT, TIOTOMY YTO UM BCEM
Ob1T0 JTHOO OKOJIO TPUJILIATH,
100 YyTh-4yTh 32 TPUALATE,
a MHE — TIOJIHBIE COPOK JIeT.
Ceituac s caMblif crapimii B
HaIlIeM CIIOPTHBHOM KOJJICK-
tuBe, MHE 68. [TocTeneHHO MBI
MPEBPAIIATKCH B HACTOSIIYEO
KOMaHJly, OTCEHBasi TeX, KTO
UTPAJI IUIOXO U HE MIPOTPecCH-
poBall, aKTHBHO MPUBICKAIN
BETEPAaHOB NMPOPECCUOHATH-
HOT0 BoJIeiiboa.

B neBsHOCTBIX BO- Fe
JICHOOITBHBI KOJUICK- 4
THB KaMa30BCKHUX
BETEPAaHOB Hayal
AKTUBHO YYacCTBO-
BaTh BO BCEpOCCHIiC-
KHX COpeBHOBaHHAX. 1
Jaxke Beiurpain [lepseHncrso
Tarapcrana, HECMOTpS Ha TO,
YTO BCEM €ro y4acTHHKaM
OBLIO 710 COpOKa, U TOIBKO
YEJTHUHIBI TIEPECEKIH STOT

t

BO3pAacTHOH pyOex, mpuuemM
HamHoro. K cloBy cka3ats, Ha
CETOJHAIIHUN JIeHb CPEAHMI
BO3PACT UTPOKOB KOMAaHIBI
— HIECTBJIECAT JIET.

B 1997 rony xomanna co-
BepIIMITA IPOPHIB Ha 3amaf. Y
OIHOT'O U3 €€ UI'POKOB — ITHU-
YeCKOTO HeMIla — OpaT BOJIeH00-
JIUCT yexall Ha HCTOPHUYECKYIO
poauHy, rie cran tpenepom. Ot
HEro ¥ MOCIEeI0BaJIO TIPHTIIa-
IIeHNe K YeTHUHIAM NPUHSTh

yuactue B [lepBeHcTBe bapa-
puu. Kama3oBiis! cornmacu-
JIUCh U B UTOT'€ ChITPaTi

- KaK B BETEPAHCKOI

MOJArpyIIie, CTaB
0e3yCIOBHBIMA TIO-
OeUTeIISIMH, TaK U B

MOJIOJIC)KHOH, TTOITY-

YHB MOUYETHOE BTOPOE MECTO.

Hanee 0pumm urpsl B boi-
rapuu u [lonbie u, HaKoHeTI,
BceceMupHbie onumnuiickue
urpsl BerepanoB B Kanare,
rJie KaMa30BIIbl JOILIN JO
4eTBEPTOH MO3ULHH.

CToUT OTMETHUTH, YTO €3-
MUTH Ha MEXJAYHapoaHbIE
COpPEBHOBAHUS, PaBHO KakK U
Ha BCE ApPYTHE, BETEPAHCKOU
posteitbonpHol KoMaH e «KA-
MAT3Ba», Kak IpaBUIIO, TPUXO-
JUITOCH U MPUXOIUTCS IO CHX
MOP UCKITFOYUTEIHHO 32 CBOU
cueT. IToCcKOIbKY 3aHATHE ITO
JOPOTOE, TO PKOHOMAT KaK
MOTYT — OepyT IiankapT B
110€3]1¢, CENATCS HE B OTENSIX, a
IPUIOPOKHBIX KEMITHHTAX. ..
Ha u octanpHas CrOpTUBHAS
KU3HB TPOXOIUT HA YHUCTOM
SHTY3Ha3Me: apeHYIOT CIop-
THBHBIH 3aJ1 B OJTHOM U3 IIKOJI,
CaMU 3aKyNarloT HHBEHTAPb.

— CeromHss MHOTO BHHMa-
HUST yJieTsaeTcst mpodeccuo-
HalbHOMY, MOJIOACKHOMY U

Ha3BaHue, N00aBUB K HEMY
3BYYHOE CIIOBO «MacTep».
[TonoOHOE TepenMeHOBaHME
TIOIIJIO TOJIEKO HA TIOJTB3Y, OO
KaK IIO€TCsl B U3BECTHOM IeC-
He: «Kax BBI JIOJKY Ha30BETE,
TaK OHA U TTOTUTBIBET) — PaHee
HE IOJHUMABIIUECA B Tamme-
p€ BHIIIE YETBEPTOH MO3UIIUU
BETEPAHBI-BOJIEHOOTUCTHI

e ... Ha cell pa3 B3sim cepebpo

IlepBencTBa mupa. Heciny-
YaifHO O/IHa U3 3apa0OTaHHBIX
Menpaineil (mo (HHAHCOBBIM
1 UHBIM IpUYUHaAM KOMaHJa
OTIIPaBWJIaCh Ha TIEPBEHCTBO

JICTCKOMY CIIOPTY, @ BOT Be-

TEPaHCKOMY — HET, — CUMTAET
Pamune AzamatoB. — 1 310 B
KopHe He BepHo. [ToTomy uTo
MMEHHO CTapllee MOKOJICHHE
3aKJIaJ[bIBAET B MIIQ/ILIIHUX BEP-
HBIE OPHUEHTHUPBHI, €CIIN OTI[BI
BEIyT 3J0POBBIH U CIIOPTUB-
HBIH 00pa3 *XU3HHU, TO 3TO
nepeaeTcs U ACTAM, KOTOPBIe
CTPEMSTCSI TIOXOJUThH Ha HUX.
B KOHIIE KOHIIOB, IMEHHO IJ1a-
Ba ceMbH (pOpMHPYET BHYTPHU
HEe MO/JIETIb TOBEACHHS U IICH-
HOCTHBIE OPUEHTHUPEI.

Ha IlepBenctBo mMupa cpe-
1 BETEPAHCKHUX KIyOOB B
¢unckuit ropox Tammepe
Kkama3zoBIb! e314T ¢ 2002 roma.
IIpoucxonsmee TaM MOXHO
Ha3BaTh HACTOSIIUM Mpa3i-
HUKOM BoJeiibona. Taxk, B
9TOM r'ojly Ha COPCBHOBAHHSIX,
npoxonuBmux ¢ 27 mo 30
MIOHS Ha TEPPUTOPHH KPYII-
HOT'O BBICTABOYHOI'O KOMII-
JeKca, ObLIM «Pa3BEPHYTHI»
TPUILATH UTPOBBIX TOJIEH,
JHU TPOXOJWIN HANPSKECH-
HO, KOMaHJ]aM NPHUXOJHIOCH
MPOBOJWUTH MO HIECTHh TP 32
cyTtku. IlpucyrcrBoBana u
CBOSI HETIOBTOPUMasl 3K30THKa,
HalpuMeEp, KOJUICKTUBBI CTa-
PHYKOB 32 BOCEMB/IECSIT JICT.

Jlns aBTo3aBomyan Tam-
nepe 2008 roma cran cBoero
pona nebroroM. [lo ux oTpe3na
B OUHISHIUIO O HUX y3Hal
PYKOBOJIUTEIND JIETEHAAPHON
koMauael «<KAMA3-mactep»
CemeH SIky0oB 1 penui noa-
JIep>KaTh CBOMX KOJUIET M Ta-
KHX K€, KaK OH, SHTY3HaCTOB
cnopta. Boneiibomicram Obu1a
nmojapeHa GpupMeHHasi CIop-
TUBHas (opma mokopurenen
«lakapay», mocie 4ero OHHU
pelunIn MOMEHsTh U CBOE

B YCEYEHHOM COCTaBE) IIO
BO3BpalicHuu B HabepexHbie
YenHbl OBLTa BpydcHA UMHU
Cemeny CemeHOBHYY.

Ceiiuac, easa mo0eauB B
MEXKJIYHApOIHBIX COPEBHO-
BaHHUSX, BOJEHO0IMCTHI «KA-
MA3-macTepa» TOTOBITCS K
rpanymuM Beepoccuiickum,
KOTOpBIE OYIYT MPOXOIUTH
B okpecTHOCTsIX Coun. U mo
3aBEPIICHUU HACBIN[CHHOTO
coOBITHAMHU pabodero aHS
OTIPABIISIOTCS MPSIMUKOM B
CIIOPT3aJl: TPEHUPOBATHCS U
OTAbIXaTh, 4YTO AJIA HUX BOT
yoKe JBaIaTh BOCEMb JICT KaK
OJTHO U TO Ke€.

— Bokpyr Hamiero ysieue-
HUS CJIOKUIICS OTIPEICIICHHBI
KpYT JIIOJIEH, — paccKa3bIBaeT
Pamuns Azamaros. — [Tomumo
CaMOM KOMaH/1bl, Ha TPEHUPOB-
KU XOJISIT T€ BETCPAHbI, UTO HE
ITOTIAJIM B OCHOBHOM COCTaB,
HO BCET/Ia 3aHUMAJTICh BMECTE
¢ Hamu. [Tpuxomsr u pebsTa
MIOMOJIOXKE, KOTOPBIM MbI TaK-
K€ MHTEpecHBl. Mayo Toro,
BOJICHOOJT CIUTOTHI BCEX Hac
B CIMHYIO ceMbl0. braronaps
eMy CONM3MITNCEH HaIll CEMbH,
JIPY’KaT MEXIy COOOH Haru
JKCHBI, HAIIH JISTH BHIPOCIH B
CTIOPTUBHOM 3aJI€, UTpast PSIOM
¢ HaMu. Tak 4To MBI HE MBICITUM
CBOEH YKU3HU BHE UIPBL

Berepanbl He cTaperor.
IIpuuem He TOJIBKO IyLION,
HO W TejaoM, ubo TISIAsS Ha
STUX KU3HEPAJOCTHBIX, U3-
Ay4YaroIMnuX MO3UTHUBHYIO
SHEPTHUI0 JI0AEH, IPOCTO
HE BEPUILb, UTO Ka)JbIi
M3 HUX HECET 3a IJICYaMHu
Oaraxx KH3HEHHOT'O OITBITA
Ha IEeCTh JECITKOB JeT. B
HAaIlle BpeMsi, KOrJa TaK BOC-
TpeOOBaHBI POPOKHU B CBOEM
OTCYECTBE U IPUMEPHI TOTO,
KaK MOKHO IIPaBIIIEHO CTPO-
WUTh )KU3Hb HA CBOEU pOJHOU
3eMJIe, HEe 3aCIyKHBAeT JIH
0oJjiee PHUCTATBHOTO BHU-
MaHHUS OIBIT BEYHO MOJIOIOH
BOJEWOONBHON KOMAaHIBI
«KAMA3-mactep»?

Anexkcei TOIIOPOB

AHERROTbI OT NCHKMATPA

Komuccus B mcux00apHUIE. 3aX01IT
B IajaTy — BCE IICUXHM Ha 3aHaBeCKax
BHCSIT.

— JloxTop, B 4eM zeno?!

JlokTop (mcnxam):

— DHi, OCeHb HACTYNHUJA, JTHCTHA
onam!

Bce micrxu Ha 1071 OCBITAIUCh. Bxomsar
B CJICYIONLYIO najiary. To ke camoe.

JloxTop:

— OceHb HaCcTynuIa, JTUCThS OMajIH!

OpuH 1cux 1nosie3 BHU3, APYroil emy:

— To1 kyna, MBI 3k Be4HO3€ETICHBIE!

skksk

ITo craTucTuke, KaKblii YeTBEPTHIN
YeJ0BEK CTpagaeT YMCTBEHHBIM pac-
crpoiictBoM. OUyTHBIIMCH B KOMITAHUU
W3 YEeTHIpEX YeJIOBEK, HOBHUMATEIbHEE
MOCMOTPHUTE Ha OCTAJbHBIX TPOUX.
Ecnu ¢ Humu Bce B nopsiike — fenaiite
BBIBO/I...

skksk

B cymacmenmmii 1om npuexana Ko-

muccus. CrpalnBaioT IiIaBBpada:

—ITouemy y Bac IICUXH 110 KOPHIOpaM
C pyJISIMH OT aBTOMOOWIICH Oerarot?

I'maBBpay jocraer u3 ceiida pyiib:

— Iloexainu, nmpoBepum...

kokok

— Ts1 kT0?

— $51 — YOmmii Lle3aps! A TB1?

— $1 — Ilana Pumckwuii?

— Kro Tebe ato ckazan?

— Cam I'ocriogs bor!

B pasroBop B™memancs TpeTHid:

— Bper on, Hurgero st emy He roBopm!!!

kkok

IIpuxoauT MyXUK K IICHXOTEPANEBTY
1 TOBOPHUT:

— JlokTop, S He 3HAIO, YTO CO
MHOH NMPOUCXOAHUT, HO MHE KaXAYIO
HOYb CHSTCS KPBICHI, HI'PAOIINE B
¢byroo.

— [la, cmyuaii unTepecHslid. CTapuHe
@peiiy 6buTO GBI HajJ YeM ITOPaOOTATH.
Bor BaM moka MHKCTypKa, MOTNPUHH-

MaiiTe mepe] CHOM, a 4epe3 HeIeIbKy
3aiauTe.
— Cnacn60, HO MOKHO Ha4aTh MPUEM
C 3aBTpaIIHEro Beyepa?
— KoHe4uHo, MOXHO, HO ouemy?
— la y HEX ceroaHs (pUHAI, TOCMOT-
pETh 0XOTa...
skksk
—TIIpodeccop, mporry Bac, mepeBeuTe
MeHS 13 3ToM nanatel. Cocen KaX bl Be-
Yep CyeT B PO3ETKY JBa MTaJIbIIa U KPUYHUT:
«51 Topiep, s Topuiep». A s mpH CBETE
CraTh HE MOTY.
sk
V Bpaua:
— Magawm, BBI 3Ha€Te, YTO Ball MYX
— repmadpouT?
— Kakos koHcrimpaTop! MHe roBopu-
JIM, 9TO OH — COIMAI-JIEMOKpaT.
skksk
— JIoxTop, moMorute Moemy Myxy. OH
CUYMTACT ce0s1 CKAKOBOM JIOIIABIO.
— Hy, 310 motpebyer JmTeapHOro u

JIOPOTOTO JICUEHHSI.
— He umeer 3nauenust! Jlensru y Hac
€CTh: OH YK€ BBEIMTPAJ TpH 3a0era...

skoksk

B kabunere ncuxuarpa:
— Ha uro xanyerecn?
— MHe TOCTOSTHHO Ka)KeTcsl, 9TO MEHS
KTO-TO TIpECIIeyeT.
— W naBHO 5T0 ¢ Bamu?
— C Tex mop, KaK s 0eyKal U3 TIOPbMBL...
sksksk

— B nocnennee BpeMsi Mot MyXx Be-
Jer cebst O4eHb CTPAHHO: BBIIMB Kode,
cbezaet (pappopoByIO HaIIKy, OCTABIISI
TOJBKO PYUKY.

— CtpanHO, — TOBOPHUT Bpad, — Be/b
caMoe BKYCHOE — 9TO pydKa.

sksksk

B ncuxuarpudeckoit GonpHUIE:

— A 310T 60JIBHOH — cenekonep. OH
MIBITACTCSL CKPECTHTH XJIEOHOE JEPEeBO C
JPOXIKEBBIM.

— W 910 OH XOYeT MOTyInTH?
— Kax uto? Camoron!
skokok
3anon3aeT MyXHK K rncuxuatpy. Tot
CIIpaIlINBaeT:
—Hy n kto Be? Uepenanika? Smepka?
3metika?
— Her, uro BbI, gokTop! Ilpocto s
BBICOTBI O0IOCh.
skokok
— Kaxxnyto HOUb, TOKTOP, MHE CHUTCSI
COH: IIEPEI0 MHOM JBEPh C HAAIIHICHIO, H 5
CTydy I10 HEH PyKaMH{ M HOTaMH, HO HUKAK
HE MOTY OTKDBITb.
— A 9TO 32 HaAIUCh HA JBEpH?
— «Ha ce0s».
sksksk
— 31paBCTBYMTE, Ha YTO XKalyeTech?
— MHe Kaxercsi, TOKTOp, 9TO MEHs
Bce urHopupyiort. I[Tomorute Mmue, mo-
JKallyHeTa.
— Crenyrommmi!
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Pyxonmucu, mpucnanebsle B peJaKIUIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAIOTCs. MHEHUS
aBTOPOB Ta3eTHBIX MyOJNMKAIUH MOTYT He
COBIIAATh C MHEHHEM PEIaKIMH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIMH U COJEpIKAHUE
00BABICHUI HECYT OTBETCTBCHHOCTH aBTOPBI

MaTepHasIoB U PEKIAMOAATEIH.

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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