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Ejrcezoono ¢ cepeoune uiona konnexkmue OAO «KAMA3-Memannypzua» ommeuaem cpasy 06a npasonHuKa:
kopnopamuenslii — /lenv 3a600a u npogpeccuonanovnviit — /[env memannypza. B amom 200y Jmmeuuwl?) u
KY3HEUHOMY 3a600am UCHOJIHUI0CL ho 37 em. Topicecmea Hauanucey ¢ 4eCmeo8aHus 6emepanos: 27-nu
cmapenuum padomHuUKam JUmMeiH020 U Ky3HeUHO20 3460006 8 IMOM 200y nPuUceoeno 36anue «Bemepan
3a600a». Ilouemnuvimu cpamomamu u 0,1a200apCcmMEEHHLIMU RUCOMAMU OMMEYEH MPYO NEPEO0BUKOE
npouszeoocmea.

KANAZ

Okcana
' ' TEBEKHHA

Kynvmunayueii 6 uepeoe npazonuunblx meponpuamuil cma-
aa npozpamma na 6aze omovixa «/lumeituguky. 12 uiona 30ecop
coopanuce He moavko me, kmo pabomaem ¢ OAO «KAMA3-
Memannypzusay», HO U MHO20UUCTICHHbIE 20CMU NPA3OHUKA.

Opzanuzamoput nPa3OHUYHOU RPOZPAMMBL C CAMO20 HAYANA
GHec1u uHmMpuzy, noodewias, umo na «JIumeiiujuxe» 6yoem
HU MH020 HU mano, a ceadvba! Hnumepec Kk codvimuio npo-
2peccuposan ¢ Kaxcooi munymoi. Muozouucnennvle zocmu
npazonuka aroonsimcmeosanu: «A umo 3a ceaovoa? Kmo
ecmynaem 6 opak?». Ilnakamaul, 6030yuinvle wiapvl u npouuil
AHMYPAdHC HARPAMYIO 2080PUTIU, YINO 0DEUiAHIE OP2AHUZAMO-
P06 0 bpakocouemanuu 6yoem cOeplHcaHo.

He napymast Tpaaunuii, mpaBo IepBbIM MO3/PABUTH KOJI-
JICKTHB C Tpa3THAKaMH OBLIO MPEIOCTABICHO TCHEPATHLHOMY
mupextopy OAO «KKAMA3-Metamnyprus» B.1. AbpamoBy u
npeacenaTelio mpodceorosnoro komurera A.A. [lepMsakoBy.

Bnaoumup Aopamos, zenepanvuwiii oupexmop 0AO
«KAMA3-Memannypeusan:

— B aTrom rony Hammm 3aBojiaM HCHOJHSIETCS MO 37 JerT.
W mycth nmata He 1o0WICiHAL, HO S XOUy, YTOOBI JI€Hb POXK-
JCHHSI CTajl MOITHBIM HUMITYJIBCOM JUII BCEX HAc, YTOOBI MEI,
OTJISTHYBIIUCH HA3aJ, B3sUIM W3 MPOIIJIOrO MPEANPHUATHS BCE
camoe JIydIllee U C 9TUM 0arayxoM HpOJOJDKHIIM ITyTh BIEPE,
MIPOJIOJDKAsl 3aMevaTesbHbIe TPY/IOBbIE TPAAULIUK BETECPAHOB,
TIEPBOITPOXO/IIIEB JINTEHHOTO U KY3HEYHOT'O 3aBOJIOB.

W BOT mpa3mgHUK 10 cIyvaro «CBaabOBDy Hadamncs. Ha ciene
MOSBHJICSA BeAymuii mporpammsel (Mactep TBY ky3HewHOTO
3aBosia Anexcanap [lanpuH) M camblii HACTOSIIHN Tamaaa
(cnecappr CBO Unpmat Hlamunos). Cyera, npeacaneOHbIe
[IPUTOTOBJICHHUSI, BOJIHEHHUS... A 3pHTENN TPeObIBAIN BCE ITO
BpeMsI B TOMHTEIBHOM O>KUJIaHUH: TJie e Mouozple? [TossieHne
MOJIOTO’KEHOB TIPOIILIO IT0 BCEM 3aKOHaM CBaJIeOHOTO KaHpa:
YepHBII aBTOMOOWIIB, OXpaHa, Gpandapsl. Ho Bce-Taku — y Koro
cBagp0a? OTBet mpes3oien Bee oxxuaanus! Kenux — Kyss (T.e.
Ky3HEUHBIH 3aBOT), HeBecTa — JIuza (T.e. muTeiiHsli 3aBo). Ha
IJ1a3aXx MHOTOYMCIIEHHOM ITyOJIMKH OHH KJISUIMCH B BEUHOMU JII0OBU
1 IIPEAAHHOCTHU JPYT APYTY. 3PUTEIH C BOCTOPIOM M YHOCHHEM
kpudan « opekoy... JIF000BE cMeTaeT Bee mperpansl. Jlnza u
Ky3s oTHBIHE IMEHYIOTCS « XOIAHHTOMY!

Panitum ympom connye g neoe L)

Pacckazano écem 60Kkpye, "\ " \L
@0 ceco0ns Oenv poscoensa

Ommeuaem «Memanaypey.

37 = ewie He gozpacm,

Ho u onvim ysrce’ecnie.
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HAWA FTOPAOCTD

CETOJIHSA Y TIPOCJABJEHHON KOMAHJIBI KAMA3OBCKHUX PAJIJIMAIIIAKOB
«KAMA3-MACTEP» JIBA IPA3THUKA: 20-JTETHUE CO JHSI OBPA30BAHUSI CITIOPTUBHOT'O
KOJUIEKTUBA U JIEHb POKJIEHHWSI ET'O CO3JIATEJISI U BECCMEHHOTO PYKOBOJUTEJIS
CEMEHA SIKYBOBA.

UTOTM NPOH3BOACTBEHHON AEATENLHOCTH

3A 28-10 KANEHAAPHYIO HEQENIO

MMOKA3ATEJIN HE TE J s HI0Jb '
NNAH [ AKT [OTEN.[NNAH [ ®AKT [0THN.
| CHOPRARBTOMOGHNE 1259 | 1169 | -90 | 2024 [ 19371 | -81 - I
= [C5OPKA KAGHH 1430 | 1356 | -7 | 2470 | 2430 | -40 mismal s I e T
& |MOCTABKA KABMH 1430 | 1392 | -38 | 2470 | 2403 | -67 X
=
= |NOCTABKA PAM 1259 | 1110 | -149 | 2024 [1956 | 68 |[[gm/=_ — 7 [U/eS—————_ . -
= |CGOPKA ABHTATEMEW | 1293 | 1230 | -63 | 2337 | 2370 | 33
= |CBOPHA
= | cHNOBbIK ArPErATOR | 1235 | 1160 | -75 | 1983 | 1855 | -128
¢ |MOCTABRA NOKOBOK, v | 2495 | 2349 | -146 | 3905 | 4309 | 404
= |NOCTABKA OTAMBOK, 1 | 3756 | 3429 | -327 | 5879 | 5974 | 95
MPOCTON NO rCK 3A HEAENIO COCTABMN 19 YAC. NO BHHE:
AB3 - 7 YAC. KA (TTK) - 30 MHH.
NP3 - 10 YAC. 10 MHH.  HTLl - 1YAC 20 MHH.

(Ilpooonsicenue na 8-it cmp.)
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Tamovana bEJIOHOKKHHA

11 utona na nnowaoke nepeo Habepesrcnouennunckon TII] cocmonanace nepedaua 6 nuzunz
000 «3nepzompanc» — 0CHOGHOMY Onepamopy Ha pvlHKe asmompancnopmusix yciaye OAO
«Tamauepzo» — napmuu KAMA3os.

CorpyauuuectBo JIu3uH-
rosoii kommannun «KAMA3»
¢ «DHeproTpaHcoM» Haya-
smock B 2003 roay, ©IMEHHO
TOrZia HAa4yaJloch MaciuTtabHoe
OOHOBJICHHE TEXHUKHU y Tap-
THEPOB. 3a 3TO BpeMsi, Kpome
aBTOMOOUIIBHON TEXHHKH,
OBUTH 3aKYIUICHBI JBE MapTHU

aBToOycoB HEDA3.

Ha sToT pa3 3akitoueH KoH-
TpakT Ha nepenaqy 30 equHuI
cIieMalbHON TEXHUKH, CPEIU
KoTOpbIX — 10 aBTOMOOMIEH
KAMA3-65116-020-62, ocHa-
IIEHHBIX TPY30BBIMH MOTYTIPH-
nemamu HEDA3-9334-10-00,
10 aBTomobOuieit KAMA3-

45393 (camocBaiI-CBEKIOBO3)
¢ npunenamu HEDA3-8560-
82-02, 5 aBromoOuieii KA-
MA3-6520-010-61, 5 aBTo-
mobmieit KAMA3-6520-029.
OO0mast cymMMa CIeNKy — 1o4-
T 61,5 MIH pyOieit.
(IIpooonscenue
Ha 4-it cmp.)

BAUMEM YV «KAMA3A»?

11 uwnsa zenepanvnvim oupexmopom 0OAO
«KAMA3» u npeocedoamenem npoghcoro3nozo xo-
Mumema nOORUCAH NPUKA3-NOCMAaHo8enue Nel3 7
«00 ymeepitcoenuu nonoxcenun «0 npedocmagJie-
HUU Uenego20 3aiuma HA YIAYUULeHUE HCUTUUIHBIX
YC108UILL MOTIOOBIM PAOOMHUKAM NOOPA30eneHUil,
opzanuzayuiit OAO «KAMA3».

Tenepb MoJI0/1bI€ PAOOTHHKH B BO3pacTte 10 35
JIET, HC UMCIOIUE )KUJTbA, )KUBYIIIUC B MaJI0CEMEHHBIX
KOMHATaxX IUIOIMAAbi0 MeHee 18 KBapaTHBIX METPOB
WM MIMEFOLIHE JIOJTIO B IIpaBe 0011l COOCTBEHHOCTH,
ILIONIA (b KOTOPOI cocTaBisieT MeHee 18 kBapaTHBIX
METPOB, CMOTYT ITOJTYYHTh IeIeBbIe 3aiiMBbI OT «KA-
MA3a» ot 150 1o 200 TeICcsTd pyoOneit. OgepeaHoCTh
UX BBIIAYM 3aBUCHUT OT BO3pacTa pabOTHHKA, €TO
CTa)ka, CHEeNUAIBHOCTH, CYMMbI CPEJIHEMECSYHOTO

TOJIOBOTO JTOXOJa U HAJIMYUS COOCTBEHHOTO JKUJIBSL.

O apyrux yclnoBHSX MpPeAOCTaBJICHHS 3aiima,
MOPSI/IKE €r0 MOTAIICHHS, IPABOBOM PETyINPOBAHUN
BorpocoB «BK» pacckaxer B MaTepuae, Ormy0ImKo-
BAaHHOM B OJTHOM U3 OJFKaHTIIX HOMEPOB.

YBEJIMYNJIN TPOJAKHU

Ilpeonpuamusa zpynnot OAO «KAMA3» ¢
aneape-uione 2008 200a peanuzosanu mosapuoi
npooykyuu na 47,648 mapo pye., umo na 10,9%,
6 COnOCMasuUMbIX UeHax, 60abule AHAI0ZUYHO20
nokazamens 2007 zo0a.

Ha BHyTpeHHEM 1 BHEIITHEM PBIHKAX 3a 6 MecCsIIeB
mpoxano 27,867 THIC. TPY30BBIX aBTOMOOMIIEH (pocT
Ha 15,1%), 35,472 Teic. ABUTATENEH U CUIIOBBIX arpe-
ratoB (poct 20,9%), 3amacHBIX 9acTeH peann30BaHO
Ha 5,503 mupn py6. (poct Ha 1,8%), nmpoxykiuu
nuBepcudukanuu — Ha 4,926 wiipa py6. (cmag Ha

2,5%). Kpome Toro, okazaHo yciryT HEIPOMBIIIIICH-
HOTO XapakTepa Ha 2,742 mipa pyo.

B ToMm gmcie poccHiicKie MoTpeOnTEeNN Oy IHITH
3a ot4eTHHIH mepron 20,444 THIC. TPY30BUKOB, 9TO
Ha 15,2% Oonbire nmokasatens stHBapA-uroHsa 2007
roja, a 3aka3uyWKd HA BHEIIHUX pBIHKax — 7,423
ThIC. (pocT Ha 14,7%). Ilpouuin MoaepHU3AIUIO
830 aBromobuneit KAMA3. Msrortosneno 1,62 TrIC.
cOOpPOYHBIX KOMIUIEKTOB JA€Tallel /UIsl 3apyOeKHBIX
COOPOYHBIX ITPOHU3BOJICTB.

3a 6 MecsIeB Nepe/IaHo B JIM3HUHT WIN OTIPYKEHO
C paccpoukoii riarexa 2,28 ThIc. €IMHUL OCHOBHOM
MIPOAYKIIUH — TPY30BBIX aBTOMOOMIICH, aBTOOYCOB 1
MIPULIETHON TeXHUKHU. OT0 Ha 36,9% OoinbIe, dyem
3a 3toT ke nepuoy 2007 roma. I'pymma «KAMA3»
peau3oBaia, C yu4eToM JIM3UHTa, 536 aBTOOYCOB
HE®A3 Hna 6aze cnennanbHoro maccu KAMA3
(poct Ha 9,8%).
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«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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— Bnaou-
mup Hea-
HoeUuu, euté
6 Hauane
IM0o20 2004
6 00HOM U3
UHmMEDPEb IO
6bl ommemunu,
umo nepeo KoAneKmueom
0AO «KAMA3-Memannyp-
2us) Cmoum cepve3Hasn 3a-
oJaua — cepmuguuyuposamso
Cucmemy menedrxncmenma
oxpauvl mpyoa u npogeccu-
OHAIbHOI 0e30nacHocCmu u
Cucmemy 3K0102UYECKO20
MeHeOHCMEeHma Ha cOOm-
eemcmeue mpedo6aHuUAM
cmanoapmoe OHSAS 18001
u ISO 14001. IIpeooonen nu
Imom pyoerc?

— a, ycriemnast ceptugu-
KaIlus cTajla BaXKHOMW BEXOH
B JKM3HH TPYJIOBOTO KOJIJIEK-
tuBa. K JIHi0 Merannypra
MPUYPOUYCHO BPYUCHHE Cep-
tuukaros. Kak moxassiBaeT
MHUPOBasi PAKTHKA, CETOIHS
OTHOIIICHUS TIOTPEOUTENCH K
MPOU3BOIUTEIISIM OTIPE/ICs-
I0TCSI HE TOJBKO COOTHOIIE-
HHUEM «IleHa — KauecTBo». Ha
MIEPBBIH TUIAH BBIXOAT COLHU-
aJpHAs OPUCHTHPOBAHHOCTH
On3HEeca KOMIAaHUU-TIPOU3-
BOAUTECIISA, BOIIPOCHI OXpaHbI
TpYy/ia ¥ SKOJIOTHH.

MpbI moHEMaeM, 4To, Ha-
XOISICh B OM3HEC-00IIECTBE U
3aHMMasi OIPEJIENICHHOE TT0JI0-
JKCHUE Ha PHIHKE, HEBO3MOXKHO
HE 3aBUCETH OT €ro TpeboBa-
uuii. [losTomy ceptudurats
Ha cootBercTBue CMOTullb
n COM tpeboBanusim OHSAS
18001 u ISO 14001 — aTo0
pe3yabTaT NI0A0TBOPHOM,
L[eJIeHaIpaBICHHON paboThI
Bcero kojutekTrBa OAO «KA-
MA3-MeTannyprus», KOTo-
PBIit MO’KHO Ha3BaTh KIIFOUOM K
HOBBIM PBIHOYHBIM HUIIIAM.

— TI'ogopa o pvinke u 2eo-
2paguu nocmasox OAO
«KAMA3-Memannypzuny,
npeonpuamue He 0panuyu-
eaemca omzpy3Kamu 6 aopec
MamepuHCcKoOU KOMRAHUU
— OCHOBHO020 3aKA3YUKA...

— Jla, 37O Tak: MBI cTapa-
eMcsl MaKCUMaJIbHO 3ajeiic-
TBOBaTh MPOM3BOJICTBCHHBIC
montHocTu. KoHeuHO, B cBOCH
JCATCIBHOCTH MbI, B IICPBYIO
ouepeab, OPUCHTHPOBAHBI
Ha MHTEPECHI MAaTCPUHCKOI
kommnanuu. 70% Bcero 3akasza
— KaMa30BCKHUH 3aKa3.

Ho B orimume ot apyrux
nojpasaeaeHuil, TUTEHHBIN
1 Ky3HEYHBIH 3aBOJBI MHO-
ronpouibHbIe, HAIK BO3-
MOXKHOCTH 3[ICh IIMPE, YeM
y IpyTUX Toapa3aeicHui
«KAMA3a». Mb1 MoeM pa-
00TaTh HE TOJILKO Ha 3aKa34u-
KOB IPCANPHUITUI aBTOIPOMA,
HO M JOCTaTOYHO OBICTPO

HOEHb METAJUTYPI'A

[AHPERTOPY

OpPHEHTHPOBATHCS HA JIpyrHe
puitku. Hanpumep, Bbiyckas
MPOAYKIIMIO JUIA SKEJE3HBIX
JOpoT, HedTera30BOH OTpac-
I, KOMMYHAIIBHOTO XO03s1ic-
TBA. 3arpyxas MOIIHOCTH,
MBI CHIaeM ceOeCTOMMOCTh
MPONYKIIMH JJIsI OCHOBHOTO
HaIIero 3aKa34yuka — MaTe-
PUHCKON KOMIIaHMH, a TaKKe
HCHOJb3yeM BO3MOXKHOCTH
MIOJ/ICP>KUBATh CTaTyC CaMo-
JIOCTATOYHON KOMITaHHH.

I'oBOps O BBIITyCKE MHUIH-
aTUBHOM NPOJYKIHH, XOTENI
OBI OTMETHUTB, YTO 3/1€Ch TOXKE
€CTb YCIEXH.

— Ina poccuiickux mauiu-
HOCHPOUmMENbHBIX nPeonpu-
AMUIL cepve3Holl npoodIemMoil
Cman nOCMOAHHBLIL POCH
uen na memanir Kaxk OAO
«KAMA3-Memannypzus»
pewaem Imy npoodiemy?

— JelicTBUTENBHO, TPO-
6mema octpas. Ha psg tex-
HOJIOTHYECKUX MaTEpHUaJIOB
LICHbl Ha MHPOBOM PBIHKE 32
TOJ MOJHUMAIOTCS B Pasbl.
Ho MBI mbITaeMcsi CMSATYNTH
9TOT HETaTUBHBIN (akTop.
OnuH U3 pelYaroB, KOTOPBII
MBI MCTIOJb3YyEeM, — 3aKyIKa
TEXHOJIOTHYECKUX MaTepHa-
JIOB Y€pe3 CHCTEMY JIEKTPOH-
HbIX 3aKkynok «TenderPro»,
KOTOpas MO3BOJISIET COXpa-
HUTb MPO3PAYHOCTh 3aKYIOK,
MPOUTPABIINE MOCTABIIUKU
BUJIST IIPUYHMHBI, 110 KOTOPBIM
IpeaIoYTeHNe OBIJIO OTJaHO
mobeauTento. Co BTOPOToO 1o-
ayrogust 2007 roga uepes 3Ty
CUCTEMY Mbl HAa4aJll 3aKyIKy
HEeOONBIINX MapTUH Meau,
HUKeJSA, peppoMaTepHanos.
Tak MbI HalJIM HOBBIX allb-
TEPHATUBHBIX ITOCTABIIHKOB,
KOTOpBIE MPEeAIOKIIN Oosee
BBITOIHBIE IICHOBBIE YCIIOBHS,
6e3 yxyaumenus kayectsa. Ho
U 3/1€Ch MBI IOCTaTOYHO OCTO-
POXHBI — 3aKJIIOYaeM pPaMoy-
HBIE JJOTOBOPBI AJIS 3aKyIKH
MIPOOHBIX MAPTUI MaTEPHATIOB,
HCCIIelyeM HX, JIelaeM BBIBO-
nel. Kak npumep, Ha cerogns
MBI IMEEM 110 TPH OCTaBIINKA
Ha KaX[Iblil BUJ METajo-
IpoKaTa, UCIOJIb3yEMOT0 B
IIPOM3BOJICTBE ITOKOBOK. MBI
HaIleJICHbl Ha pacIilIupeHUe
ACCOPTUMEHTA TEXHOJIOTHYeC-
KHX MaTepUalioB, 3aKyIaeMbIX
4Yepe3 CUCTEMY DJICKTPOHHBIX
3aKymnok. [IoHsATHO, 4YTO MOsB-
JICHHE aJIbTePHATHBHBIX I10C-
TaBIIUKOB JIa€T BO3MOXKHOCTh
yepe3 CHIKEHUE 3aKyTTOYHbBIX
IIEH YMEHBIIUTh 3aTPaThl Ha
MIPOU3BOJICTBO MPOTYKIIHH.

— Bnaoumup Heanoeuu,
uzeecmmuul pyoesxcu, KOmo-
Ppble npeocmoum noKopums
kamazoeuam: na 2008 2. 3a-
naanupoeana coopka 65 moic.
aemomobuneii, a 3Havum,
KOHgellepvl 0yOoym dncoambp

Pecnepebonnoit nocmasxku
JUMBIX U KOGAHBIX OeHdIell.
T'omoe nu memannypzudeckuil
010K KAK HAYATIbHOE 36€HO 6
MEXHOT02UUECKON UenoUKe K
OaneHeliueMy pocmy 00vemMo8
npou3e0o0cmed npu coxpame-
HUU 8bICOKO20 Kauecmea?

— Ha moii B3rsia, meran-
JyprudecKkoe IMpOU3BOACTBO
«KAMA3a» Bcerga ObBLIO
MTOHEPOM B ITPUMEHEHHH JIy-
mux o0pasIoB 3apyOeKHOM
U OTCYECTBEHHOH TEXHHUKH U
TexHoiorui. ['oBops o nHe
CEroJHsIIHEM, HY)KHO CKa-
3aTh, YTO Y 3aBOJIOB ITOSIBUJIACH
BO3MO’KHOCTB IIPOBOJTUTH TEX-
HUYECKOE TePEeBOOPYKCHIE,
BKJIaJBIBAaTh 3HAYUTEIbHbBIC
cpenctBa B pa3BuTHe. JIuTei-
HBIM ¥ Ky3HEUYHBIN 3aBOJIbI HE
OCTaIOTCSA B CTOPOHE OT 00-
LIEKaMa30BCKOM IIPOrpaMMbl
PEMH)XMHUPHUHTA, KOTOpas
TI03BOJIMT, HAIIPUMEP, B CAMOM
KpPYITHOM TPOU3BOJCTBE JIH-
TEMHOro 3aBOjia — YYT'yHHOTO
JUTHSI — YBEJINYUTH 0O0BEMBI
MPOM3BOJICTBA B JIBA pasa,
aBTOMATU3UPOBATh PYYHOU
TPYA, CHU3UTH CE0ECTONMOCTh
MPOJYKIUH, YIyYIIUTh YCIIO-
B TPyJa U MTOBBICUTH Kavec-
TBO. CeroHs, K mpuMepy, MBI
BEJIEM IIEPEroBOPBI C aMepH-
kaHckuMH pupmamu «EMI»
n «SIMPSON» no nosoxny
WX Y9acTHs B MOJICPHHU3AIIUI
CTEPKHEBOTO U (POPMOBOYHO-
ro 000pyI0BaHusI.

Ha ky3nedHoM 3aBoje B
paMkax npoekra «Boccra-
HOBJICHHUE OCHACTKH METOJIOM
HaIlJIaBKU» YK€ 3aIyIleHbl
YCTaHOBKA HAIUIaBKH U JBa
HOBBIX cTanka ¢ UIIY. DTo
HMIIOPTHOE 000pyJdOBaHUE
NpUOOPETEHO MO JIN3UHTO-
BbIM cxemaM. OHO ITO3BOJISET
PEMOHTHPOBATh OCHACTKY U
MaKCHUMAaJIbHO HCII0JIb30BaTh
BOCCTAHOBJIEHHYIO, BMECTO
H3TOTOBIICHHS HOBOM.

B ky3HeuHO-IpeccOBOM
kopmyce Ne3 mpoJIoJnKatTCst
UCHBITaHUSI HOBOTO MPOKAT-
Horo craHa. Ha HOByr0 TexHO-
JIOTHIO TIPEICTOUT TIEPEBECTH
M3rOTOBJICHUE TOKOBOK — «TEIl
BpameHus». CoBpeMeHHas
TEXHHUKA IT03BOJISET IOIYIUTh
6oIee KaueCTBEHHYTO IIOKOBKY
C YMCHBIICHHBIMHU MPHITYC-
KaMu JUIs MeX0o0paboTKu.
OcBOOOIUBIINECS MOITHOCTH
MIPECCOB IIAHUPYETCS 3arpy-
3UTh TIOKOBKAMH ISl IPYTHX
HaTpaBlIeHUIL.

Ocoboe MecTo B IOCTHXKE-
Hun guTeikoB «KKAMA3ay
3aHSJIO OCBOCHHUE TEXHOIOTUH
KOBIIOBOTO MOJU(UIIUPO-
BaHUS YyryHa MOPOIIKOBOM
IIpOBOJIOKOH. /[Ba roxa Ha nu-
TEHHOM 3aBOJE LUIO IO3Tall-
HOE OCBOCHME ATOTO MPOEKTA.
Ha HOBEIIT crioco6 Moaudu-

Junapa HCXAKOBA

B mepy

| amouuuo3nbl,
. peuiumesibHbl,
mpyonocmu
npeoodoeearom
cooowa

— nopmpem
Kamas3o6ckou

KaHyH npa3oHuKa
Mbl pucosanu

6 beceoe c
2€HEPAIbHHIM
OUpeKmopom
OAO «KAMA3-
Memannypeus»
Bhaaoumupom
Heanoeuuem
Abdpamogvim.

«memanypzuu 6

IIUPOBAHUSI BHICOKOIIPOYHOTO
4yyryHa (B KOBIIIE) TEpeBEACHA
Homenknatypa ADJI CI10-4 u
CIIO-2. Ananu3 xumMcocTaBa
BBICOKOIIPOYHOTO YyTyHa I10-
Ka3bIBACT, YTO IMOJyICHHBIE
OTJINBKHU IIOJTHOCTBIO OTBC-
Yal0T TEXHUYECKUM Tpebo-
BaHUAM uepTexa. Ceromus
TEXHOJIOTHSI PACHpPOCTPaHEHA
HE TOJIBKO Ha BBICOKOINPOU-
HBIH 9yTyH, HO U Ha MOJY-
YeHHE OTJINBOK W3 UyTyHa C
BEPMHUKYJISIPHBIM TpadUTOM.
DTO0 KapTepHbIE OTIUBKHU H
6sox nmnmuapos. Ha ouepe-
I — HOMEHKJIaTypa JMHUN
«dunzamatuk». B sTom rogy
OTKPBUIM Y4aCTOK MOPOIIKO-
BOM IPOBOJIOKH COOCTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA, PAHBIIE MBI
UCTIONB30BaIH SITOHCKUAN MO-
J(UKaTOP, YTO CKA3BIBAIOCH
Ha ce0EeCTONMOCTH OTJIMBOK.

— Pacmywuit kamazoes-
CKUIl N1aH, amouyuosnvle
HpOeKmobl N0 HEOPEHUIO HO-
6020, 0 KOMOPLIX Mbl cenyac
eéedem peun, mpedyrwom Ha-
0€XHCHOIL Kadpoesoil naamegop-
mot. Meicoy mem, cezo0usn
npoonema obecneuenusn npo-
MBLULTEHHBIX RPEONPUAMUTL
Keanuguuuposannvimu cne-
yuanucmamu — ocmpenuias
ona Poccuu u cmpan CHI.
Kak evl ee peuwaeme?

— K coxanennro, mpobiiema
He MuHOBana 3aBojabl «KA-
MA3a». B nepsyro ouepenp,
pedb uaeT o JeunuTe KBa-
TU(UIHPOBAHHEIX pabOYMX.
B peuienun 3T0it npodseMsl,
KOHEYHO, CTaBKa JIeJIaeTcsl Ha
B3aUMO/ICHCTBHUE C YIEOHBIMU
3aBeIeHUSIMH. MHOTHE TOJIbI Y
HAc CYIECTBYET TECHasl CBSI3b
MEX]y HaIIUM HpPeIIpHUSITH-
eM ¥ IpoQeCcCHOHAIBHBIMU
YUHIUIIAMHU, TEXHUKYMaMH,
By3aMH.

Kak BwI 3Haere, B OAO
«KAMA3-Mertannyprus»
CYIIECTBYET U COOCTBEHHAS
yueOHas 0a3a. XopoIien «Ky3-
HULEIH» pabounx KaJIpoB UL
3aBo0B «KAMA3a» Obl1 U
ocTaeTcs y4eOHO-IIPOU3BOIC-
tBeHHbIH 1ex (YIILL). On Obin
OTKPBIT Ha JINTEHHOM 3aBOJIE B
1988 r. 1 ocraercst e TUHCTBEH-
HBIM B CBOEM POJI€ HE TOJBKO
Ha «KKAMA3e» u B Uennax, HO
u B PecriyOinke Tarapcras.

U ewe. Ectb y npeanpu-
ATUA U BHYTpU(HUPMEHHAS
cucrema ooydyenus. OHa opu-
S€HTHUPOBaHa, BO-TIEPBBIX, Ha
npoeccHOHANbHYIO MO0~
TOBKY pabO4MX, HE MMEIOIINX
npodeccuii, BO-BTOPHIX, HA
MOBBINICHUE KBATHQHUKALUN
nepconaia. Hanmaune ceromns
coOCTBeHHOI yueOHOH 0askl,
000pyIOBAaHHOU TEXHUYEC-
KAMH CPEACTBAMU OOy4YEHHS,
MIO3BOJISIET YCIICIITHO ¥ Kayec-
TBEHHO PEIIATh 3TH BOIIPOCEHL.

AHanu3 CTPYKTYpBHI Ipo-
(dbeccrmoHaNIBPHOTO COCTaBa
OAO «KAMA3-Meranmyp-
THsD) TIOKa3bIBAET, YTO B JIOJIIO
BOCTpPEeOOBAaHHBIX Mpodeccuii
CETOJIHS BXOJIST U MH)KCHEPHI-
KOHCTPYKTOPBI, ¥ TEXHOJIOTH,
1 IPOU3BOICTBEHHBIE MacTepa.
[TosToMy meEpCIeKTUBHBIM H
HY>KHBIM TIPOCKTOM 5T CIUTAIO
OTKPBITHE MAIIHUHOCTPOU-
TEIBHOT0 00pa30BaTEIHLHOTO
kinactepa «KKAMA3 - KI'TY».
O0bvequauB yemmms «KKAMA-
3a» ¢ CHIIbHEHIITNMH TTpeTo/ia-
BaTCJIIMU I10 CICHIIPEaAMETaM,
YBEpEeH, Mbl YCTPAHUM 3TOT
npoOen M MOATOTOBUM [JIS
«KAMA3a» KOMIIETEeHTHBIX
MOJIO/IBIX CIEIIUAITHCTOB.

— Monooesucs... Iloopac-
marowias cmena, 3a KOmopoi
oyoyuiee npeonpusamus. Bna-
oumup Heanoeuu, uyecmeye-
me iU 6bl ONOPY 8 MOIOOBIX
Mmemanaypzax?

— besycnoBuo. U cBoro
JICITY B pabOTy C MOJIOJICIKBIO
BHOCHT COBET MOJIOJIBIX pa-
OOTHHKOB, KOTOPBIH, TOMHUMO
MPOYET0, HAMPABISIET CBOIO
JACATCIIBHOCTh HAa NPUBJICUC-
HHE U 3aKPETIICHHE MOJIOJICHKH
Ha TPENPUATHH, OKa3aHUE
MOJIOABIM PaboOdYNM M WHIKE-
HepaM MoMoInu B mpodec-
CHOHAJBHOM M KapbepHOM
pocte. S ke, BCTpedasch C
MOJIOIEKHBIM aKTHBOM, TIPH-
HUMasi y4acTHE B MOJIOJEXK-
HBIX KOH(EPEHIHSX, CTaBIIO
nepen pedsTaMu IPUOPUTET-
Hble 3a7a4d. 1 3TO HE TOJIBKO
npodopreHTanoOHHasT pabo-
Ta, CErogHsi BOCTPEOOBAHBI
UJICH 110 COBEPIICHCTBOBAHHIO
[IPOU3BOACTBA. XOYETCS BHU-
JIeTh OOJIBIIIE TEPCIIEKTHBHON
MOJIOIEKHU OT TPOHU3BOJICTB,
3HaKOMHTBCS C MX TPEITIONKE-
auamu. OT4acTH 3TOH 3amade
OTBEYAIOT €KETO/IHbIE KOHKYP-
CBbl TBOPYECKUX MPOEKTOB. 1
s1 TOPXKYCb, YTO JTUTEHHBIA U
Ky3HEYHBIA 3aBOABI 1 B 3TOM
HAaIpaBJICHUHU B YHCIIE JIACPOB
o «KKAMA3y».

— B npoooniscenue coyu-
a1bHO20 acheKma, KaKue eué
npoeKmbol, NPOZPaAMMbl, HA-
npaeienHble Ha yayuuienue Ka-
yecmea JHcU3HU KOJUIKIMUea,
eneopatomes ce200nsn 6 OAO
«KAMA3-Memannypzusn?

—BaTomroy M1 00HOBHITI
3[PABITYHKT Ha Ky3HECYHOM 3a-
BOJIC, B Ky3HEUHO-TIPECCOBOM
kopiryce Nel. 3nech mosiBuiIcs
nnransitopuit. [Ipuodperenue
JUIs HaC HEMaJIOBR)KHOE, BEJb
TIATOJIOTHS IBIXaTEIBHOI CHC-
TEMBI IpeodIaaeT Hal BCEMU
ocTaJbHBIMH Npoh3abosena-
HUSMH HallUX paOOTHHKOB.
B 6mmxkaiimee Bpemst Oyner
OTKPBIT HOBBIH 3PABITYHKT Ha
nuteriHoM 3aBojie B ABK-5. On
CTaHEeT HOBBIM CJIIOBOM B BOII-

=52 B 0AO0 «KAMA3-Memannypeus» u cecoous

poce 0310pOBJICHHS TOH YaCTH
TIepCoHaNa, KOTOPasi 3aHATA BO
BPEIHBIX YCIOBHAX. B ciemy-
fo1IeM Toay OyJieT cliaHa ero
BTOpas ouepens. [lmanupyem,
YTO Y 3aBOJYaH ITOSBUTCS BO3-
MOJKHOCTB ITOCEIIaTh PUTHEC-
3aj1, KaOMHeT Maccaxxa u ap. B
HaIIUX [UIaHaX OpraHU30BaTh
371ech NPHEM Bpada-aHApoIIo-
ra. bynem ynensaTe BHUMaHue
3I0POBBI0 MY>XYHH. JTO Ha-
TIPaBJICHHUE CErO/IHS aKTYaJILHO
He Tosbko Ha «KAMA3ey,
HO U Ha JIPYyTrUX POCCUHCKHUX
NPENIPUATUAX.

[TomMumo yuacTusi B Kama-
30BCKHX NPOrpamMMax IO 03-
JIOPOBJICHHIO, Y HAC €CTh CBOH
nneu. Harmpumep, uarepecHasl,
Ha MOW B3I, Iporpamma,
HaIlpaBJICHHasl HA OTPaHUYCHUC
kypenns. OHa paccuuTaHa 110
2010 roma. Y>xe ectb Opurasl
B [IPOM3BO/ICTBE, KOTOPHIC BCE
BMECTE PEILIIIH, YTO CHUTapeTe
B MIX )KU3HH HE MECTO. ..

— Baaoumup Heanosuu, 6
KAHYH npogeccuoHanvHozo
npA30HUKa KaKue NaaHbl
KOJLIEKMUE Memaniypzoe
cmpoum na oyoywee?

— I'maBHO¥ 3amauei i
HAIIEro KOJUICKTHBA OBUIO H
octaércst obecreueHne Kama-
30BCKOI'0 KOHBeWepa KadyecT-
BEHHBIMH 3arotoBkamiu. Ila-
paJuICNIBHO € 3TUM NPEICTOUT
BBITIOJIHATH 00A3aTEIbCTBA
nepes ApyruMH HaIluMH 3a-
Ka3zunkamu. BeimonHenue Bcex
3THX 0053aTEJHCTB CTAHET
3JI0I0OM JAJIbHEHIIETO yCIen-
HOTO OM3HEC-COTPYHHUYECTBA
U J1aCT BO3MOKHOCTb HalleMy
NPEeANPUITHIO TUHAMUYHO
pa3BUBATHCA.

IIpunsita crpareruueckas
nporpamma passutus OAO
«KAMA3-Metannyprus» 10
2012 roma. Ha ¢one mpo-
IPECCHUPYIOIIETo CIpoca Ha
aBromoOmmn KAMAS3 k 2012
roay B 2 pa3a IUIaHUPYETCS
YBEIHUYUTH BBIITYCK TPOITyK-
uuu. be3ycioBHO, BaxXHOU
3aja4eil 0CTaeTCst peaan3aris
WHBECTHIMOHHBIX TPOCKTOB U
MOJICPHU3AINS 000PYIOBAHUS.
DT0 OCHOBA JIJIs BBIITYCKa ITPO-
JQYKIIMU BBICOKOTO KadecTBa.
Cepbe3Hblil MyTh NPEICTOUT
TIPOUTH ITepesT cepTrhUKANeH
Ha cootBeTrcTBUe CMK Tpe-
OOBaHUSM CIHEINATU3UPOBAH-
HOT'O CTaHJapTa 10 aBTOMO-
OMJIBHOI MPOMBIIIICHHOCTH
ISO/TS 16949:2002.

Wnru B HOTy O BpeMeHEM
MIOMOTafoT HH(pOpMAMOHHbIC
TEXHOJIOTUH, KOTOPBIE CETOHS
IIPOHU3BIBAIOT BECH KU3HCH-
HBIM OUKJI npeanpustus. B
JAHHBIH MOMEHT OOJIBIIYIO
paboTy KOJJIEKTUB IOJ] PyKO-
BoacTBOM [T-cnenmanucTon
BEJIET 110 BHE/IPEHUIO HHTETPH-
POBAHHOW CHCTEMBI yIIpaBiIe-
Hus Ha matgopme SAP ERP,
MPOEKT PAaCcCUYMTaH Ha J(Ba C
IIOJIOBUHOM rofa.

OuneHuBas CUTyanuio B
I[EJIOM, HE CKaXKy, 4TO JIETKO,
HO MBI fepxuM yaap. Ceiiuac
BpeMsi CKOHIIEHTPHPOBATh-
csl ISl peHICHUs 3aaad |
HOBOro noasema. B kaHyH
npoeccuoHalbHOTO pa3/-
HHUKa X04y aJpecoBaTh ClIOBa
6J1aroJapHOCTH TPYAOBOMY
KOJUIEKTUBY JINTEHIINKOB H
Ky3HEIOB. 3a 3TH TOABI MBI
3aCIIYKHJIM aBTOPHUTET, HO
BIIEpEIN cephe3HbIe 3a1a4n. 1
BaII Ipo¢eCCHOHATN3M, yBa-
’KaeMble KOJUIETH, BOCTpeOo-
BaH Kak HUKor/a. B aToT 3Ha-
MEHATENbHBIN U1 BCEX Hac
JIeHb OT BCEH AYIIM KEJIaro
KPEIKOTO 3/10pOBbs, ycCIie-
XOB B pabore, MarepHaibHOM
CTaOUIBHOCTH, CEMEHHOTO
c4acThsl. BomomeHust cambIx
cmensix uaeit! C npa3gHukoMm,
JIOpOorue MeTaurypru!

mpyoamca me, Kmo cmosui y UcmoKkos
Memanaypesudeckozo npouszeoocmea na «KAMA3e».
Kak npaeuno, n100u npuesdncanu na cmpouxy no
PA3HBIM RPUYUHAM: RO KOMCOMONbCKOU NymésKe, 3a
JHcunbem, cemMeiHblM CUacmbem, npogheccuoHanbHvIM
POCMOM nOCTie OKOHUAHUA Yuedbl, HO MAK Uau uHaye
6cex nepeonpoxooues 00vbeOuHA1a 00HA Meuma

— 8HECMU C6010 MONUKY 8 02DOMHOe 0€/10, HA38aHUe
KOmMopomy — cCmpoumenscmeo agmomoduibHozo
3a600a na Kame.

Haoeoxcoa Jleonosa, un-
Jicenep nPoeKmHo20 omoena
JIUMEIH020 3a8004:

— Ha nureilike s paboraro
¢ mrons 1973 roga. [Tpuexana
Cclo/la HE 32 POMaHTUKOU M
«UIMHHBIM pyOJIem», a cKopee
¢ OOJTBIIIMM JKEJTAHMEM TI0y4acT-
BOBAaTh B YEM-TO TI00ATIHHOM.
. Buaumo, Tak mposBIIsIICS MOt
. IOHOUIECKUH Makcumanus3m. B
. TO BpeMs, KOT/ia s Momaia Ha
| JIMTEHHBINA 3aBOJ, IIJIa MAcCIII-
.~ TabHas crpoiika. Jla u 3aBoga

KaK TaKOBOT'O HE OBLIO — CTOSLIN
TOJIBKO KOPITyca, a BOKPYT ObLIa Ips3b, KOTOpasi, HABEPHOE,
3aIIOMHMJIACH BCEM CTPOHUTEIISIM U IIEPBBIM paboTHHKaM «KA-
MA3ay. Tspkernble ycioBusi ObiTa, INIOXHE pa30UThIE JOPOTH,
TPYAHOCTH — MHOTHE TIOMHST 3T0. Ho 51 yBepeHa, 4To Bce, KTo
mprexai cTpouTh 3aBoabl K KAMA3ay» 1 ocTaiics 31ech, CBI3aB
C HIMH CBOIO CYAIb0Y, BCIIOMHUHAIOT T€ JAJICKHE U CUACTIIMBbIC
BpEeMEHa TOJIBKO C TYIIEBHOM TEIIOTOM.

Hnoac I'unuamynnun, mac-
mep ywacmka III:

— Kak n 00mbpImHCTBO map-
HEH, Tociie apMHU ST TIpUexai
Ha «KKAMA3» c AnnbMeTheBCKa
110 KOMCOMOJIbCKOM IIyTEBKE.
Jletom 1976 roma yctpoumncs
Ha JUTCHHBIN 3aBoJ. [lomHIO,
TOT/Ia elle JIMHUK He ObUIH 3a-
IYIIEHBI, 1118 yOOpKa TepPHTO-
pHii TIOCIIE CTPOUTEIHCTBA 3a-
BOJ1a, JI0BO/IKAa 000PYIOBaHNSI.
[Toman 51 Torna B «IIBETHUHY,
Jla TaK 1 IIpopadoTal MacTepoM - £
Yy4acTKa BCE T TOJIbL. 33 3TO BPEMsI HEKOTOPBIE, KTO CO MHOM
TIPUILIEIT Ha 3aBOJI, CMEHHJIM MECTO pabOoThI, IEPELLIH B JIpY-
T'He KOpIyca. A sl Kak-TO IMPUKHUIIET K «I[BETHOMY KOPITYCY».
Xo4YeIlb I He X0Yelllb, a Pa00Ta CTAHOBHTCS TBOMM BTOPBIM
JIOMOM, BeJIb UMEHHO 3J1€Ch, & HE C POJAHBIMH 1 OJIM3KHMHU, ThI
IIpOBOANIIE OoblIe BpeMeHH. [Ipu3Hathbes, 51 ceOs qaxe Ha
JIPyTOM MECTE H B IPYT'OM JE€JI€ HE IPEJICTABIIIIO.

Tamvana Canvnukosa,
unycenep-naanosux Ik
HinK:

— [lpumna s Ha Ky3HEUHBIH
- 3aBoj B 1974 rony. Boxpyr Hu-
| 4ero He ObLIO0, CIIOIIHOE MOJIE.

B moxnam camorm yTomanu B
Ipsi3b, @ JIETOM — IIbUIb U CHJIb-
HBIN BeTep, XX MECOK Ha 3y0ax
ckpunen. He 3ps roBopst: Yen-
HBI CTOAT Ha 7 Xonmax. 13 Bcex
KopIrycoB cTosul Tojpko T,
oCTaJbHbIE KOPITyCa eIle TOJIb-
ko «nogHumanucey. Croona s
1 YyCTpOWJIACh Ha 7-H y4acTOK
TeXHOIOroM. Tak MmoryYusIoch,
YTO BCIO CBOIO JKM3HB IpopadoTaina 3/1ech. MeHsIHCh MOU
JIOJKHOCTH, HO OCTaBajlach S B OJHOM M TOM K€ KOpILyCe,
Ha OJTHOM W TOM JXe ydJacTke. Jlaxe ceifuac, paboras IraHo-
BHKOM, KYpPHPYIO CBOH 7-# ydacTok. Korma MeI B MoogocTu
yCTpanBaJIUCh Ha 3aBO/JI, ObIJIO OYEHb HHTEPECHO, TIOTOMY 4TO
3aBOJI TOJIBKO-TOJIBKO HaOMpas 00OpOTHI, BCTaBall Ha HOTH.
Temneps €O CIOBOM «3aBO» Y MEHS OJIHA ACCOIHAIIS — MOSI
IOHOCTb, ITPOIIeAImas 34eCh. HaBpsAs Jin 4T0-TO 3aMEHHUT TOT
KOJUIEKTHB, KOTOPBIH ObUI y HAac, Ty OOIIECTBEHHYIO KU3Hb,
KOTOpasi OyKBaJIbHO KuIleda B Iiexax. KOJIeKTHB — Kak BTO-
pasi ceMbs, 3aBOJ] — Kak BTOpoil goM. He nymato, 4to 5 ctana
OBl YTO-TO MEHSTH B CBOCH JKU3HU, €CIIM ObI MHE AN TaKylO
BO3MO’KHOCTb.

Bacunun Kaoownukos,
| ¢pezeposwux LITUK:

— Ha 3aBonx s npuien on-
HHUM W3 TEPBBIX, YCTPOMIICS
croga Gppe3epoBOIUKOM 4-T0
s paspsana. Korma ornpasisinu
§ Ha CTOXXHPOBKY, 5 IaXKe MOMal
BO BTOpylo rpynmy. Bee 35
aet s organ MKy, mHOrO
BOJBI yTEKIIO, MHOTO JIIOACH
cMeHmTock. Ho ocTalicst KocTsk
TIEPBOIMPOXOIIICBY, TEX, KTO
| HaYMHAJI BMECTE CO BCEMH,
KTO TIEPBBIM IIPHIIEI Ha 3aBOJT,
' 5Kanb, 9TO HAC cTano Mano. Js
TaKuX, Kak MBI, 3aBOJI, KAK MArHUT: ObIBACT, BEIXOAMIID B OT-
ITyCK, HEJICNFO He paboTaelIb, OTABIXaCIlb, 2 TOTOM YYBCTBY-
IIIb, YTO CaM He CBOM, Tsra MOsBIsIeTCs K padore. HaBepHoe,
MBI IIPOCTO CTAJIA YacCThIO 3aBOJIA. . .

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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BETEPAH 3ABOJIA

Ha npou3600cmeenHbIX TUHUAX KY3HEUHOZ0
3a600a ecmv 0pu2advl, 8 KOMOPLIX MPYOAMCA

UCKJTIOUUMmME/IbHO npoqbeccuonaﬂbt,

— padomuuKku

¢ bonvuum cmadxicem u onvimom. K npumepy, 6
KIIK-3 na nunuu cmpemanKku Kaxk paz 6 maxkoi
opuzaoe, cocmosauieii u3 00HUX JHCEHUWUH, padomaem
Ky3HeyoM-uimamnosuiukom Banenmuna benukoea,
Komopoit no cayuaro /[Ha Memannypza npuceoeHo

36anue «Bemepan 3aeo00a.

Tpynosoii craxx Banentunsl I'puropbeBHbl
Ha Ky3HEUHOM 3aBojie cocTaBisieT 34 rona,
33 u3 KOTOpHIX OHa paboTaeT Ha JTUHUH
CTPEMSIHKH.

— Korna BMecTe ¢ MyeM ycTpouach Ha
KY3HEUHBII 3aBOJI B 74 TOy, BHayase paboTa-
Jla KJIQJIOBIIUKOM, — BCIOMHHaeT BaneHTuHa
BennkoBa. — ToIbKO-TOJIBKO HAayaJCs MPUEM
obopynoBaHus. bbu10 1OBOJIBHO MHTEpEC-
HO CMOTpETb, KaK JOCTaBISIOTCS OOJIbIINE
JIEpEBSIHHBIE OTIOMOUPOBAHHBIE KOPOOKH,
KaK HaYMHAeTCs me(d-MOHTAX JUHHUH, Kak
MyCThIe KOPIyCa 3aIOIHIIOTCS YHUKAIbHBIM
000pyI0BaHUEM.

Korza e Hauasncs 3amyck Ipon3BOICTBEH-
HBIX JIUHMI, Banentuna I'puropseBHa craia
paboTaTh Ky3HEIOM-IITaMITOBIIMKOM Ha JINHUH
crpemsiakd. Ha Bonpoc «Ilouemy umeHHO 3Ta
npodeccust cTajia ee BBI0OpoM?» Hallla TePOHHS
OTBEYAEeT MPOCTO:

— st MEHs1 5TO OBIIIO HOBO, BIIEPBBIE YCIIbI-
I1aja, YTO €CTh Takas CIeIHaTbHOCTD, a CaMa 5
110 00pa30BaHHIO0 MOHTA)XXHUK-BaKyyMIIMK. 1 B
BpstHCKe paboTaia Ha 3aBOJIE 110 N3TOTOBJIECHHIO
JIAMII JJIS TeJie- ¥ painoannapaTypsl.

Monopnas pabotnuiia Banentuna 3a cBoe
JIeJI0 B3sUIach KPEMKO M JOBOJBHO OBICTPO
oBnajenaa MactepcTBoM. EE mpodeccus — Ky3-
HEI[-IIITAMITOBIIUK, B cocTaBe 231-i Opuraabt
OHa BBITIOJIHSET ONPEEIEHHYIO 3a1ady : INHNS
CTPEMSHKH SIBIIICTCS IIOJIHOCTHIO aBTOMATHYIEC-
KOH, ¥ Ky3HELlbl KOHTPOJIUPYIOT IPOLIECC U3ro-
TOBJICHUSI TIOKOBOK, @ IMEHHO: OTCJIC)KUBAIOT

TeMIIepaTypy Harpesa, Iporecc HaKaThIBAaHH
pe3b0bI 1 THOKY TTOKOBKH. CHIIBHO HarpeBaTh
ITOKOBKY HEJB3sl — METaJll pa3pymaercs, a

Bauecnas HETPOB

HEJIOTPEB, B CBOIO O4Yepe/lb, YpeBaT IJIOXOU
THOKOCTBIO MeTas1a. MHOTOJIETHHH OMIBIT 1103~
BoJsieT Banentune ['puropreBHe 4yBCTBOBAThH
BECH ITPOIIECC M3TOTOBICHHUS U Ja)Ke Ha B3TII
OIIpENIeNATh TEMIIEPATYPy IOKOBKU.

— Bce neB4oHKHM y Hac B COBEpPUICHCTBE
3HAIOT CBOE JIENIO, — HE €3 FOPJOCTH 32 CBOIO
Opuramy rosoput Banenruna benmkosa. — Benp
B ganekux 70-x Mbl HAUMHAII BCE BMECTE, TaK
o celi IeHb U paboTaeM.

3a nobpocoBecTHylo pabory Basentnna
I'puropseBHa benukosa He pa3 OpL1a moomIpe-
Ha: B 84-M OHa ynmocTtoeHa opjaeHa TpymnoBoi
CnaBsl, a B §7-M el mpucBoeHO 3BaHuE «Be-
TepaH TPyaa».

Ho He Tonbko nostomy damuiust benukoss
3HaKOMa MHOTMM Ha Ky3HE4YHOM 3aBo/je. benu-
KOBBI — 3TO L1eJIasl JUHACTHS: B MOHTAKE JINHUN
KIIK-3 ygactBoBan u Mmy>x Banentuns [ 'puro-
preBHBI — Buktop benukos, KOTOpseIi coBCEM
HEJAaBHO YUIEJ Ha 3acilyeHHbI oTabix. Ha
CMEHY OTILy B 3TOT e KopIiyc Ha quanio AMP
npuinest paboTaTh U UX ChIH — AJIEKCaHP.

— MBI He HacTamBalM M Ja)XKe HEe pa3rosa-
pPHBAJIM C CBIHOM O TOM, YTOOBI OH IIPHILEIN
paboTaTh Ha Ky3HEUYHBIH 3aBOJ, — TOBOPHT
Banenrtuna I'puropreBra. — OH ¢ AeTCTBa yCH-
JICHHO 3aHUMAJICS CIIOPTOM, HO B JaJIbHEHIIEM
MOYEMY-TO PEUIMIT YCTPOUThCS UMEHHO CIOJIa,
OCTaBHB CIIOPTHBHYIO Kapbepy. IIpn3HaTbes,
MBI C MyXeM O4YeHb pafsl 3ToMy. C 3aBOJIOM
Hac Tenepb OyayT CBSA3BIBATH HE TOJIBKO MPO-
IIJI0€ 1 HAacTosIIee, HO H. .. Oyaymee. [IpustHO
0CO3HaBAaTh, YTO CHIH UJIET IT0 HAIIIMM CTOIaM U
YTO BCJE] 32 HAMH Ha 3aBOJ] IPUXOAUT HOBOE
MIOKOJICHHE.

MPA3AHWYHOE HACTPOEHME

Ails

(IIpooonsicenue.
Hauano na I-ii cmp.)

Pycmem I'annamos, 2ocmp
npazoHuKa:

— «CBanpba», KoTopas ce-
roiHs OblIa pa3bIrpaHa Ha clie-
HE, TIPOCTO TOPAKACT PEXKNC-
cepckoit (paHTazne, FoMOpoM,
KpacouHOCThIO. /[Ba 3aBona,
KY3HEUHBIM U JIMTCUHBIN, JKU-
BYT OJIHOM >KU3HBIO, OJHUMHU
npo6iemamu. M o otenbHOC-
TH UX IPEICTaBUThH MPOCTO
HEBO3MOKHO, 0COOEHHO TT0CTIe
HX «OpakocoyeTaHusD»!

B stoT nens cpenu roc-
Teil Tpa3HuKa KaMa30BCKUX
METaJUTypros ObUIM TpeacTa-
putenu Caukt-IleTtepOypra
— ayauTOpCKoit pupmsr «Pyc-
ckuii peructpy. Kax m3BectHo,
B ampeine 3toro roga OAO
«KAMA3-Mertanayprus»

gl

ceptudunuponairo Cucremy
MEHE/DKMEHTA OXpaHBI TPy/aa
u mpodeccruoHaIbHON 6e30-
nacHoctr U CHcTeMy DKOJIO-
THYCCKOTO MCHEKMEHTA Ha
COOTBETCTBUE TPEOOBAHUIM
cragaaproB OHSAS 18001 u
ISO 14001. TopxxecTBeHHAst
00CTaHOBKA Mpa3THUKA Kak
HEJb3s1 JTyHIIIe TOIXO0 U JIJIST
CTOJIb 3HAYUMOTO COOBITHS
B JKM3HH TPCAIPHUITHUS, KaK
BpPYYCHHUE CePTH(UKATOB.
Yro 3a cBanpba Oe3 mecen
u tanneB? Hactpoenue oTapI-
XarOIIUM CO3JIaBaJId BBICTYII-
JIGHUsI HapOJIHOTO aHCcaMOJIs
«Kanunymika» 1 y4aCTHUKOB
MHOTOYHUCJICHHOTO TBOpYEC-
KOTO KOJUICKTHBA XyJI0OXKeC-
TBEHHOW CaMOJESITEIbHOCTU
JIBYX 3aB0JIOB. B KoHIIepTHO
[IPOrpaMMe Ka)<Abli 3pUTEIb
MOT HaiTH HOMEP 10 yIIIE: OT

HapOJHBIX PYCCKUX M TaTap-
CKHX IIECEH, JI0 COBPEMEHHBIX
XHUTOB HOMYJIIPHOH MY3BIKH.
Wrak, Ky3s u JIuza cranu
€IMHON TMOJHOIpPaBHOU ce-
Mbei. A Kak ke ceMbs 0e3
3aI0PHOTO JIETCKOro cMexa?
B kakoii BocTOpr mpuBeIn
MaJjbllled, KOTOpbIE MPHU-
exaJli Ha Mpa3JHUK BMECTE

G EIE i ]
' TR

C pOaAUTECIAMHU, CIIOPTUBHEBIC

ceMelHbIe COPEBHOBAHUS, /1€
MaMbl ¥ ITaITbl BHOBb CTAHOBH-
JIMCh MaJICHbKUMH MaJIbYHIII-
KaMmH 1 ieBdoHKamu. KoHkype
pHUCyHKa Ha acdalbTe codpan
pebsATHIeK pa3HON BO3pac-
THOH kateropuu. Camomy
MJIQJIIIEMY YYacCTHUKY BCETO
1,5 ronuka. Ilpeokku Ha Oa-
TyT€, BECEJIbIE CTAPThI, TOHKH
Ha KBaleOHI/IKJ'[aX — HHUKTO

W3 MaJjbIei He ocTajics 0e3
BHHAMAaHUSI.

Tem BpemeHEM Ha crop-
TUBHOH TTOMIA/IKE MEPSIINCH
CHJIAMU JTFOOUTEITH «TSKEITBIX»
BHJI0B cniopta. bopiibl cymo ¢
TPYIOM yICPKUBAIH PaBHOBE-
CHE B OTPOMHBIX KOMHYCCKUX
KocTiomMax. B cropone non
pa3BecUCTOil enpio OOpPOIHCH
TspKesoBechl. Anekceil Ky3b-
muH, Hanaguuk YITY KIIK-1
Ky3HCYHOTO 3aBOJa, CTaJ JIH-
JIEpPOM B COPEBHOBAHUSIX IO
’)kuMy rupu. Ero pexopn Tak
1 HE CMOT HHUKTO ToouTh: 150
pa3 24-kunmorpaMMoBasi TP
B3METaIach K HEOY!

A emé ObUIO TMEepeTsATHBa-
HUE KaHATa W apMPECTIIHHT,
BOJICHOOIBHBIIN TypHHP MEXITY
aIMHUHHCTpAIe u mpogco-
FO3HBIM KOMHUTETOM IPEAIIPU-
stusi. B Henerkoit 6oprde co
cyetoM 2:0 mobemmin mpea-
CTaBUTEIH MPOPKOMA.

Hecmotps Ha TO, yTO NOrO 1@
B ATOT J€HB HE 0C000 paioBana
TCIUIOM, Mpa3sgHUK yAdaJICad Ha
cnaBy. Jla U «KynaHus» Moj
JTOXKICM, TT0 MHCHHIO MHOTHX,
IOJDKHBI IPUHECTH yAady.
Benp, Kak riracuT HapoIHas
MpUMeTa, JOXKIb Ha CBAaIb0y
— K CHACThIO0 MOJIOJIOKEHOB.
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Ilooowien K KOHUY RAmMBLIL nO cuemy
mypnup OAO «KAMA3-Memannypzusa» no
dymoony na kyoox umenu B.B. @aovepa. Ilpo-
wieouiue uzpuvl 8 pAMKAX OAGHHO20 MYPHUPA HA
RPOMANHCEHUU NOUMU O8YX MecAUes 0epiHca-
U 6cex APbIX 007ENbUUKOE NPEONPUAMUA
¢ nanpaxcenuu. Ilo axcuomascy u naxany
cmpacmeii, 4mo yapuiu Ha GymooabHOM
noJyie TUMeIin02o 3a600a Kaxcovle 6MOPHUK
U yemeepz, MONCem CPAGHUMbBCA PA36e YUMo
uemnuonam Eeponvt no ¢pyméoony. B xooe
HARPANCEHHBIX UZP NATILMY HEPBEHCINEA 63A/1d
00beOUHEHHAA KOMAHOA RPOU3BO0CHE CHATb-
H020 u yeemnozo numosa. Bmopoe mecmo
3aunana ooveounennaa komanoa HTP-IIV10-
I1Y-57. Ha mpemvem mecme — KOManoda Ky3-
Heuno20 3a600a. Komanoa uyzynnozo aiumuos
0Ka3anacy Ha uemeepmom mecmie.

TopykecTBEeHHOE BpyUYCHHE HArpaa U Kyoka
COCTOAIOCH Ha 0a3e oTabIxa «JIuTeimuk», B
paMKkax TopykecTBa K [[HI0 MeTaiypra.

— B nenom cumraro, 9To TYpHHp MPOIIIEN Ya4-
HO, — TOBOPHUT CHOPTHHCTPYKTOP JIUTEHHOTO 3a-
Bosia Pycnan ApcianoB. — belia mokasana spkas,
KpacouHas 60pb0a. Irpoku KOMaH I OO K
TYPHHUPY CEPbE3HO, Y MHOTHX OOHOBHJICS COCTAB,
MIPUIIUTH KPETIKUE, CUIBHBIC pedsTa, KOTOPHIC
MIPOIEMOHCTPHUPOBAIN OTIUYHYIO UTPY, XOPO-
ITyI0 TEXHUKY ¥ TaKTHKY. HarmpsoKeHHOCTD Urp
OOBSICHSICTCS CIIIE U TEM, YTO BCE KOMaH/[bI ObLITH
B (hopme — naroT 0 cebe 3HATH MHOTOYHCIICHHEIC
3UMHHE TPEHUPOBKH, a TAKKE CKCHEICIHHbIC
urpsl 1o MuHU-GyTO0ITY. [Ipommemuii Typaup
oKa3ai, 9To PyTOOIBHOE JBIDKCHUE HA HAILIEM
MIPEANPHUATHA TIEPEKUBACT HOBBIN ITOIHEM.

Bauecnae IIETPOB

HEHb METAJUJTYPI A

NEPCNEKTHBHLIA PhIHOK
«SAABUIHERY

OaHO M3 CTpaTeTHMYECKUX HalpaBiIeHUH
10 BBIITYCKY WHUIHMATHBHOW MPOJYKIMU IS
OAO «KAMA3-Metannyprusi» — JUTbe IS
«3aropHo apMatypsl». CeroaHs mopTdems 3a-
Ka30B Ha «3aJBHXKKI» BMeIaeT okoio 60% ot
JIOJIN COOCTBEHHOM MPOAYKIMU TPOU3BOJICTBA
CTaJILHOTO JIUTHS. [lepcrieKTHBBI HanpaBIeHUS
ONpaBAaHbl BBICOKMM CIPOCOM: KOHEYHBIH
TIOTPEOUTEIb JINTHS — 3TO MPEANPUATHS HeTE-
ra3o0BOM MIPOMBIIIJIEHHOCTH.

OCBOMB 3TOT PBIHOK C HYyJIA, 33 JECATH JIET
CTAOMJIBHBIX TOCTABOK JIUTCHUIIMKH «HAOWIN
PYKY», W JHMHEHKa MO3MIUI paciiupuiack B
HECKOJIbKO pa3. CeroHs, Harpumep, Ha HOBOH
JIMHHUHN BaKyyMHO-TJICHOUYHOH ()OPMOBKH 3aBEp-
IIAETCsI TOATOTOBKA IIPOM3BO/ICTBA «33ABIKEK»
U3 Hepkapewueil ctanu. 1 xoTa 3aka3 He
CTOJIb 00BEMEH, KaK CepUiHBIC MTOCTaBKHU (U3
YTIEPOUCTOMN CTaIN), OH IIO3BOJISIET 3arPy3UTh
a0 BII® u pacmuputs rpaHuisl COTPy -
HUYECTBA C MAapTHEpPaMH, OJAMH U3 KOTOPBIX
MypoMckuit 3aBo1 TpyOOIpOBOIHON apMa-
TypBI. 37I€Ch JINThE KAMA30BCKUX METAJTYyProB
MIPOXOAUT MeX00pabOTKy U coOmpaeTcs y3el
«3aaBmkku». [1o norosopy Ha 2008 ron 3ama-
HUPOBAHBI IOCTABKH JHUTHS 10 20 MO3UIHUAM.
Hpyroi conuausiii maptaep — OO0 «I'ycapb»
(r. 'yep-Xpyctanpabrii). [lonmican KOHTpakT
Ha TIOCTaBKy 0KO0JIO 50 Mo3umui.

OT MEHEAMEHTA KAYECTBA -

K KRYECTBY MEHEAMEHTA

B nauane utong B OAO «KAMA3-Merai-
JIyprush» TPOUIEN JIBYX/JIHEBHBIH 00ydaromui
cemuHap «ISO/TU 16949:2002. Uurepmpera-
IIMsT OCHOBHEIX TpeOoBaHMit». [IpemoxaBarens
— Hpuna Miomiep, KOHCYJIbTAHT (PUPMBI
«QuaSiMay, Beaymuii ayautop « TUV». Bomn-
pocsl «Uto?», «Kak?», «lns uero?» 3agaBanu
pyxoBoautenu u cnenuanuctsl «KKAMA3-Me-
TAJLTYPTHNY.

OOyuenne OBUIO HAINPaBJICHO Ha MPAKTHU-
YeCKOE PUMEHEHHE HOBOT'O JJIsl METAJIITYProB
CIIELIMATIM3UPOBAHHOTO CTaHJIapTa KauecTBa
— JUTS HOCTABIIMKOB aBTOMOOMIIBHOM ITPOMBIIII-
nenHocTH. Pemenne no ceprudukammun CMK
OAO «KAMA3-Meramnyprusi» Ha COOTBETC-
1BHe ISO/TS 16949:2002 yrxe mpuHSTO.

Kommenmapuit cneyuanucma. Hpuna
Mionnep:

— OTO crenranu3upOBaHHbIN CTaHAAPT IS
ABTOMOOWMJIBHON IPOMBIIIIEHHOCTH, ITO3TOMY
oH ciaoxHbIi. 1 To, aTo OAO «KAMA3-Me-
TAJLTYPrHs» B3sUI0 HAa ce0s OTBETCTBEHHOCTH
cepTu(UIUPOBATHCS, NOCTOHHO yBaXKEHUS.
Kak rmacut crangapt, «npunstue CMK nomx-
HO OBITh CTPaTErMYECKUM PEIICHUEM OpraHu3a-
LK. A TOBOPSI B IIEITIOM, JIyIlIasi MOJEIb pabo-
ThI, Korna ceprudukarmst CMK — He camorniensb
JUTS IPEPUATHS, @ IEHCTBEHHBIA HHCTPYMEHT
JUTSI pa3BUTHS CBOETO OM3Heca.

Poct 11eH Ha MUPOBOM PBIHKE METAJJIOB
MPOJIOJDKACT «IOJOTPEBATE» U POCCUUCKUX
ITOCTABIIMKOB METaJLUIONpoKaTa. UToOBI CHHU-
3UTH Ce0ECTOMMOCTH CBOCH MPOIYKIINH 1 OBITH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH TI0 IIEHE B CBOEM OM3-
HECC, HpI/IXO}II/ITCH HCKATbh UHBIC BapI/IaHTI:-I.

ITo >keCTKUM TpaBHJIaM PHIHKA JTOBOIMTCS
UTpaTh U METAJUTYPrHYCCKOMY MPOU3BOJICTBY
«KAMA3a». Cerogs Ha Ky3HEUHOM 3aBOJIE
uaet paboTa 1mo 3aMeHe MapKH CTaJH, U3 KOTO-
PO I TaMITyIOTCSl TOKOBKH, Ha 00JIee JeTIIeBhIH
BapHUaHT.

B pesynpTate coBMECTHOH pabOTHI Aemap-
TaMCHTA 3aKYIOK IPESIIPUSITHS, CIICIIUAIIICTOB
Ky3HEYHOTro 3aBofa M «OCKOJIBCKOTO JJIEKT-
POMETaJTypriuueckoro KOMOMHATAY YIaloCh
HCKIIOUYNTHh U3 (OPMYJIBI METAJIOIPOKATa
pf[}:[ }IOpOI‘OCTOHIJ_II/IX XUMHUYCCKUX DBJICMCHTOB
(H — nukenp, M — monubaen, T — turan).
CeronHs mepBbIC MAPTUU «BTOPHUYHOTO Baia
KOpOOKH Tiepesay» OTIITAMIIOBAHBI U3 MEHEE
noporocToseit Mapku ctand. Ctaips 5K3aMeH
BBIZIepKaTa. [ 0/10Bast S9KOHOMUST COCTABHT Jie-
CSATKH MUJUTHOHOB pPyOIIeii.

SAP: NONTOAA NOCNE CTAPTA

Konnennus passutus IT-texHomoruii B
OAO «KAMA3-Meramnryprus» npegycmar-
puBaeT BHeIpeHHe mopsiaka 60 IpOeKTOB 110
2010 roga. OgauM U3 Hambosee KPYIMHBIX U
MIEePCICKTUBHBIX HANPaBICHUN pabOThI Ha3Ba-
Ha peanusanus cuctemsl SAP ERP. ITpoekr
paccuutad Ha 2,5 roga. U pe3ynbraToMm cTaHeT
IIOJTHOMACIITA0HAs aBTOMATH3AIMS KITFOUEBBIX
OmM3HEC-TIPOIECCOB KOMITAHUH. 3HAYNMOCTH
BHEJPECHUIO MHTEIPUPOBAHHON CHUCTEMBI Ha
mwiatpopme SAP ERP nmobasiser ToT ¢akr,

NEHTA HOBOCTEM

YTO METAJUTYpTH HaYal pa60Ty Hapannem,-
HO CO CIIEIHAJINCTAMH MAaTEPUHCKOU KOM-
MaHuM, ONepeuB ocTalbHbie 3aBoAbI OAO
«KAMA3».

[Ipexme, 4eM BBIOOP MMaj MMEHHO Ha IIPO-
IykT ¢upmsl «SAP», cucrema mpomnia xec-
TKAN KaCTHHT BMECTE C PSAOM aHAJOTHIHBIX
MHPOPMAMOHHBIX POTPaMM.

Kommenmapuii cneyuanucma. Anopei
Ycaues, oupexmop /JTUKT:

— Peanuzamnus mpoekTa Ha CETrOMHSIIHUN
JICHb SBILSICTCS YKH3HEHHOU HEOOXOUMOCTBIO,
TTOCKOJIBKY OTCYTCTBHE COBPEMEHHOM CHCTEMBI
YOpaBJICHHUS pecypcaMH M HU3Kas CKOPOCTH
pearupoBaHusl Ha U3MEHEHHs PhIHKA CIOCO0-
HBI CBECTH Ha HET KOHKYPCHTOCIOCOOHOCTh
MIPEIIPUSATHSL.

Br1OpaHHBIT HAaMU MTOAXOJ] K BHEIPEHUIO
ERP nonpazymeBaeTr 0JHOBPEMEHHOE BHEII-
peHHe BCeX TJIABHBIX MOIYJIEH CHCTEMBI H
3aTparuBacT MPaKTHUYCCKH BCE MOAPA3ICICHHS
OpeanpusiTHs. B MUPOBOI MpPaKTHKE OH Ha3bI-
BaCTCsI METOZOM «OOJIBIIIOTO B3PBIBAY.

MTOTH NOABEAEHDI

Hauwnnas ¢ 2005 roxa, B kKaHyH ipodeccro-
HaJIbHOTO TIPa3HUKA METAJUTyproB Ha JIUTECH-
HOM 3aBoze OAO «KAMA3-Merammyprusi»
MOJIBOJIATCSI UTOTH CMOTPa-KOHKypca Cpeau
PEMOHTHHUKOB M IOJPA3JCICHUH PEMOHTHBIX
ciry>x0. OH ITOCBSIIEH MaMATH JIET€HAapHOH
JIMYHOCTH, YEJIOBEKY, KOTOPBIA B CBOE BpeMs
BBIBEJI PEMOHTHYIO CITy>KOY JTUTEHHOT0 3aBojia
B NpaBo(JIaHTOBBIE CPEaH MOJpa3eeHUui
OAO «KAMA3y, — I'ennaauro XKykoy. Ore-
HUBAETCSl TPYAOBasl TUCIUIUIMHA, TEXHHKA
6€3011aCHOCTH, Ka4eCTBO PA0OTHI, BBIIIOIHEHNE
IUTaHa U T.JI.

KonkypcHbIil nepuoa AIUTCS B TEUECHUE
KaJIeHaapHoro roja. 1 3a 3To BpeMs ero yyac-
THHKH, IEMOHCTPUPYSI CBOU HaBBIKU M YMEHHUS,
AKTHBHO OOPIOTCS 32 MOYETHOE 3BaHUE Jlaypea-
Ta npemun JKykosa.

Haunv Axmemos, épuzaoup 6puzaosi
Ne215 IIKP, naypeama npemuu umenu I'.H.
Kykosa:

— Bropoii rox monpsia Harra 6puraja craHo-
BUTCS JaypeaToM npemun JKykosa. Ecin 6 BbI
3HAJIM, KaK MBI CTpEeMIIHCH K 3ToMy! KoHKype
CTHUMYJINPYET, TA€T BO3MOXKHOCTB IIPOSIBUTH
cebst B paboTe, BBISIBUTH Tydmux. 5 Kak Opu-
rajiup CYMTalo, 4To IIaBHOE B Hallel padore
U B KOHKYPCHOH 1Mo0e/ie — 9TO JANUCIHIIIHHA.
C neé Bc€ HauMHaeTcs. byaer aucuuminHa
— OyZIer u pe3ynbTaT B pabore.

3A NPEEMCTBEHHOCTb NOKONEHUH

A 6 urois 6a3a otapixa «JIuredmmk» 100po-
JYIITHO BCTpeyasia pabOTHUKOB MPOM3BOCTBA
TOYHOTO CTAJBHOIO JINThSL. JICHTMOTHBOM 3TOTO
Mpa3/HUKa cTajia TeMa ceMbH. Kak M3BECTHO,
He ToibKo 2008 rox B Poccun 00wsaBieH ['ogom
CEeMBbH, B TOM T'O/Ty BIIEPBBIC 8 HFOJIS OTMEJAIICS
u Beepoccuiickuii 1eHb CEMbH.

Cepzeit Manees, nauanvnuxk IICBJI:

— O4eHb OTPAIHO, YTO HAIIl KOPIIOPATHBHBIIH
Mpa3IHUK MPOXOAUT B KaHyH JIHs cembu. Hare
MIPOU3BOJICTBO IYCTh U HEOOJBIIOE, HO OTIIH-
gaeTcs OOIBIION aKTHBHOCTHIO M CIUNTIOYEHHOC-
Tb10. 51 X0uy no3apaBUTh Beex ¢ JlHEM ceMbH,
I'omom cembH, MOXKeENIATh JIFOOBU U BEPHOCTH
U 0c000C MPU3HAHKUE BBIPA3HUTH JKCHIIMHAM,
TaK KaK UMCHHO KCHIIMHA SBISICTCS OCHOBOM
CEMbH U JIOMAITHETO TerlIa.

KoHkypc nerckoro pucyHka Ha achaibTe
«MeuTsl Hame ceMbH» MOpa)ajl CBOUM
pasznoobOpazuem. KTo-To xenan MaliuHy,
JIPYTHE — IOM C BUJOM Ha MOpe. A HEKOTOPHIC
PEOSITUIIIKH XKETalld TOIBKO IPKOT'O COTHEY-
Horo Heba. [TobequTenu moTydnTy MaMITHEIC
TPU3EL. A BCE OCTaJdbHBIC, KTO Y4aCTBOBAJ B
KOHKypCe, — ITaMSATHBIC MTOJapKH.

[TICBJI cnaBuTCS Ha JIUTEHHOM 3aBO/JI€ CBOH-
MU BBICOKHMH MOKa3aTeNIMu Tpyaa. [loatomy
HECITy4ailHO B 3TOT JICHb C IJIABHOW CIICHBI
«JIuTeimukay 3ByYaal TEIUIbIE CIOBa IMO3-
paBileHHS U OJIarolapHOCTH B aJpec TeX, KTO
C YeCThIO M IOCTOMHCTBOM paboTaeT Ha 01aro
MIPOM3BOJICTBA U 3aBOJA B I1eJIOM. [loYeTHBIMU
rpaMoTaMH ObUIM HarpakJICHBI MHOTHE paboT-
nuku [TCBJI.

TpymoBeie AHHACTHH — 0cO0asi TOPIAOCTh
KOJUISKTHBA. B 3TOT JeHb WX TpeiCTaBUTEIH
TaKXKe OBUIM HArpaXkJAeHBI HAMATHBIMU TTOAAP-
KaMH.

Bepa Cmpyuxuna, npeoyexxoma INCBJI:

— B mpennsepun {us cembpu u JJus mertan-
Jypra Mbl IPOBOJMM Haml mpa3gHuK. CeMbs
— 9TO TIABHOE, YTO MOXKET OBITh B KH3HH Ue-
JIOBEKa. A CeMbsl, KOTOpas PECTABIISET COO0M
TPYOBYIO JUHACTUIO, — 3TO BIBOIHE IIOYETHO.
Harire mpou3BoICTBO SBJISACTCS IPHUMEPOM TIpe-
E€MCTBEHHOCTH ITOKOJICHHH.

Domo na memamuueckoii noooopke «KAMA3-Memannypzusa» Bauecnasa Ilemposa
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NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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Onez DE/IOPOB

Cmonosas Ne26 enosb
OMKpbL1a c6ou 0eepu
0151 pAGOMHUKOG
aA6mMoOMOOUTIbHOZ0
3a600a 6 MUHYGUIUIL
nonedenvrux. Ilocne
KAnumaibHozo
pemonma, noJaHou
3amMeHbl 000py00saHUs
u mebenu, u3MeHeHU
uHmepbvepa, Komopule
Ovl1u nposedensl 6
coomeemcmeuu ¢
HPUKA30M 2eHEPATIbHO20
oupexkmopa OAO
«KAMA3» Cepzen
Kozozuna, ee mosicno ¢
HOTIHBIM NPABOM HA36ANb
CMoON060I HOBO20
NOKOJICHUSL.

OTKpbITHE OOHOBJICHHOH TOYKH 00-
IIECTBEHHOTO IHTAHUS MPOXOIUIO B
TOPKECTBEHHOH OOCTaHOBKE — MY3bIKa
1 BO3JyIIHBIC IIApbl ¢ KOPHOPATUBHOU
CHMBOJIMKOM MOJIHMMAJIM HACTPOEHUE, a
HapsITHO OJIEThIE KpacaBHUI[bl, KOTOPBIMU
TaK CJIAaBUTCS] aBTOMOOMJIIBHBIN 3aBOJI, T'O-
TOBBI OBUIN KaXJIOTO IPUCYTCTBYIOLIETO
HAaKOPMUTh YaK-4aKOM H JAPYTUMH Ky-
JUHAPHBIMH H3bIcKaMu. Ha niepemonun
OTKPBITHS MPUCYTCTBOBAJIN T€HEPAb-
Helit tupextop OAO «KAMA3» Cepreit
Kororuw, npencenarens npodcoro3HOr0
komureta ['ymep Hypernunos, nepBblit
3aMECTHTEIh TEHEPATBHOTO JANPEKTOPA
— HCHOJHHUTENbHBIH nupextop IOpwuii
Kio4koB, aupekTop 1o uH(OpMaIroH-
Hoil monutuke Bragumup Camoiinos,
3aMECTUTEIb T€HEPaNIbHOIO JUPEKTOpa
110 yHPaBJIEHHUIO MEPCOHAIOM H Op-
TraHM3aHOHHOMY pa3BuThHi0 Kupumn
ITy3bIpBKOB, 3aMECTUTEIb TEHEPATBHOTO
nupekTopa no 6ezonacHoctu Mnbaap
[lamMuIIOB, TUPEKTOP aBTOMOOHMIBHOTO
3aBoja Mnpayc basiHoB, reHepaibHbIN
nupektop OO0 «KAMA3-Obmenur»
Onyapn TepentseB. U 3T0 CHMBOINYIHO
—n60 Het Ha «KAMA3e» pykoBoIuTe,
HE MPUIAIONIETO OTPOMHOTO 3HAYEHUS
3a00Te O MUTAaHUH PAOOTHHKOB.

— MHe Bcerzia X0TeJI0Ch, 9TOOBI BHYT-
peHHsAS KpacoTa, 00raThlii AyXOBHBIH
MHUp, Ta MPOU3BOICTBEHHAS MOIIb, KOTO-
PYIO JEMOHCTPHUPYIOT HAIIN PaOOTHUKH,
MOJAKPEIININCh XOPOIIUM NMHTAHHEM
B 3CTCTHYHO O(POPMIICHHOU CTOJOBOU,
— OTKPOBEHHO MPU3HAJICS I€HEepPaJbHBIN
qupektop OAO «KAMA3» Cepreit
Kororun. — Jlymaro, Hallu BIIOXKEHUS
MHOTOKPAaTHO OKYTATCSI Ka4€CTBEHHBIM

COUMANDBHAA NONUTHRA

GYNEPCTOJIOBAA
HA ABTOMOBMIIbHOM

TpynoM 3aBoaudaH. Criacu0o moapsia-
ypkaMm u gupekropaMm OO0 «KAMA3-
OOmenuT» 1 aBTOMOOMJIBHOI'O 3aBOJa,

g 3HAIO, CKOJIBKO TPYyJa OHU BIIOXKHIIH,
YTOOBI 3TO OTKPBITHE COCTOSIIOC.

— OTKpBITHE 3TOH CTOJIOBON — IPOJOJI-
JKCHHE TIOJIUTUKU COIMATBHBIX YITy4IIle-
HUH PYKOBOJACTBA aBTOTHTaHTa, — ITOJ-
YepKHYI npeacenarens npopkoma OAO
«KAMA3» I'ymep Hypetnuaos. — Beero
HEJITI0 Ha3aJl Mbl OTKPBIBAJM 3aMeva-
TENIbHOE, YHUKAJIBHOE OOIIeKHUTHE, aHa-
JIOTOB KOTOpPOTo mpocTo HeT B Poccum.
Her HUKaKMX COMHEHHH, YTO BIIEPEIN HAC
JKTyT HOBBIE COIHATIFHBIC OOBEKTHI, BENIb
OCHOBA 3TOMY — KaueCTBEHHBIE II0Ka3aTe-
JIM BaIllero TPyJla — UMEETCsL.

JlMpeKkTop aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIa
Unpnyc basHOB OTMETHII, YTO HApsIy C
TaKOH 3aMeyvaTesIbHOM CTOJIOBOM Ha Ipe-
TIPUATHH BIIOJHE MOJKET pPacIioiaraThCs
HE MEHee 3aMeYaTeIbHBIN 3IPaBIYHKT.
Kpome Toro, oH cpaBHUIJI HOBYIO CTOJIO-
BYIO C MasikOM, I10 KOTOPOMY Ha JIyUIITHA
3aBOJ OYIYT paBHATHCS OCTAIBHBIC.

I'enepanbnebiii qupekrop OO0 «KA-
MA3-O6menut» Dayapn TepeHTbeB
00Iar0apiT pPyKOBOJICTBO ABTOTHTAHTA 1
Ceprest AHATOJIBEBIYA JINYHO U TOOOEIIIA,
YTO KOJUICKTUB MPHUIIOKHUT BCC YCHIIHS,
YT00BI PAOOTHUKH aBTOMOOMIIEHOTO 3aBOJIA
MMUTATICH KAYeCTBEHHO W HEIOPOTO.

IToce TOpKeCTBEHHOTO pa3pe3aHus
TpaAULIMOHHON KPAaCHOM JIEHTOUKH PYKO-
BOJIUTEISAM OBLIH IPOIEMOHCTPUPOBAHBI
3aibl U KyXxHs crosnoBoi. Cepreit Ana-
TOJIBEBHY C HEMOJICTBHBIM HHTCPECOM
BHHKAIl BO BCE IMOAPOOHOCTH TEXHOIIO-
THYECKOTO TIpoIiecca, YTOOBI yOeIUThCS
B Ka4eCTBE MPUTOTOBJICHUS MTUIIH, KOTO-

pyto OynyT ects aBro3aBoiubl. Llena 3a
MTOJTHOIIEHHBIA 00e/ OKa3anxach BeChMa
JIEMOKPATHIHOHN — 52 pyOs.

ITo coBam ritaBHOTO HHXKeHEpa OO0
«KAMA3-O6menut» Brnagumupa Mu-
IIypOBa, KOTOPBIIl KypUpOBaJ 3Ty paboTy
C HavaJia pa3padOTKH IPOEKTa U JI0 3aBep-
MICHUS, B TPEX 3aJIaX CTOJIOBOH MMEeTCs
670 mocagoYHbBIX MeCT. B 6ombIIoM 3ane
oHOBpeMeHHO pa3mecTsTes S00 yenoBek,
B MasioM — 140 yeoBeK, a 3aj1 AueTHYec-
Koro nutanus npumMeT 30 aBT03aBOJIIIEB.
CrosoBast Oyzer paboTaTb B TPH CMEHEL.
DTO MO3BOJIUT HAYATh TAKOW KE PEMOHT
eI B OJTHOM yUPEXKICHIH KaMa30BCKOTO
obmenuTa — cronoBoit Nel6. PaboTta Oy-
JCT BECTHUCh YCKOPCHHBIMU TEMITAMU.

[Tocrne 3aKkphITHS B TOABI SKOHOMUYEC-
KOT'0 KpHU3HUCa JBYX CTOJIOBBIX U3 YETHIPEX
MMEBIINXCS, B TOM YHCJIE U CTOJOBOH
Ne26, aBTOMOOMJIBHBIA 3aBOJ] OCTaBaJICS
B 4HCIie POOJIEMHBIX B TUIaHE oOecreye-
HHsl pabOTHHUKOB ropsiunm odeom. Bon
JKe TpeTheil CTOJIOBOM O3HauaeT, 4To Ha
ABTOMOOMJIEHOM 3aBOJIe C 12-TBHICSIMHBIM
IIepCOHAIIOM 3Ta Tpoliiema OyJer cHsTa
TTOJTHOCTBIO.

[IpumeyaTenbHO, UTO B CTOJIOBOU
Ne26 aBTo3aBO/IIIEB OyneT 0OCIYKUBATH
MOJIOAEKHBIN KOJIJIEKTUB, MPOMIEAIINI
o0ydJeHue paboTe Ha CAaMOM COBPEMCHHOM
obopynoBaHuu. PykoBomurens u med-
TIOBap, €CTECTBCHHO, BEIOPAHBI U3 YNCIIA
OTIBITHBIX MAaCTEPOB KYJIHMHAPHO-PECTO-
panHoro jnena. Ha nHsax cneuuanuctsl
MOCKOBCKOH (hupmbl «CyxapeBKay, 1moc-
TaBIIUKa 000pYJOBaHMS ISl OOLIeNnTa
«KAMA3a», npoBenyT B 0OHOBIEHHON
CTOJIOBOM aBT03aBOJa CBOM IMOCIEIHUNA
MacTep-Kiacc.

NEHTA HOBOCTEM

MEPETOBOPBI
C JEJOM
MOPO30M

Ha nocneonem cosempanuu
6 npoghcoroznom Komumeme
paoomnuxos OAO «KAMA3»
Obl1 6vlOpan oopazey HOBo-
200He20 nooapka 011 demeil
Kamazosyee.

B tenzmepe Ha mocraBKy
HOBOTOJHHUX ITOJIapKOB, 00B-
ssreHHoM OO0 «KAMA3-
O6menuT» B Hadajae MapTa,
npuHsH 12 komnanuit. 3akas-
YHK TPEJUIOKII pa3paboTaTh
IoJlapoK BECOM HE MeEHee
KWJIOTpaMMa, KOTOPBIH OyneT
yYHaKoBaH B JKECTSHOHM Wiu
IJTACTUKOBBIA KY30B MOJIEIH
KAMA3a-6520.

[To cmoBam 3amecTHTEINS
reHepajJbHOr0 AUPEKTOpa
000 «KAMA3-O6menur»
mo obmmM Bompocam Ceprest
DuHKenbIITeHA, U3 TTPEIJIOo-
KEHHBIX 00pa3loB B (uHaI
BBIIIIHA HOAPKU OT XOJIWHTa
«Koponesckuii» u3 MockBbI 1
OT Ipynnbl KoMnanui « Konau-
Tep-Okenpeccy u3 Camapsl. B
MepBOM 59 KOHIUTEPCKUX H3-
nenuid, 30% U3 KOTOphIX Oy Iy T
MIPOU3BE/ICHBI Ha COOCTBEHHOM
¢adbpuxe B ropoae Koponese,
ocTaJbHBIE KOH(ETHI OT pas3-
HBIX MIOKOJaZHBIX (Gabpuk
cTtpanbl. Bec koHauTEpCKOTO
Habopa — 1 kunorpamm. [Toxa-
POK OT 3TOTO IPOM3BOJUTEIS
po(hCOIO3HBIM KOMHUTET pa-
6otHnKOB OAO «KAMA3»
3aKa3bplBaj Ha MPOTSHKCHHUH
MOCJICTHAX CEMH JIET.

Bo BTOpOM momapxe 62
BHUJIa U3JICINM, B TOM YHCJIC
Japaxe B (UpPMEHHOU Kama-
30BCKOH yMaKOBKE W IUINTKA
IIOKOJIaZia ¢ KaMa3eHKOM Ha
obepTtke. Bec camapckoro
mogapka 1 xmmorpamm 100
rpaMMOB.

BHumartenbHo ocMOTpeB
COJIEP)KMMOE M YIaKOBKY,
TIpeceaaTeny Npodcor03HbIX
KOMHUTETOB OpraHM3aluil U
MoJpa3AeseHuil Iporoaoco-
BaM 3a monapok ot «KoH-
JIUTep-OKcIpece» U3 ropojaa
Camapsl. B atom roay cto-
MMOCTh HaboOpa HOBOTOJHHUX
cmagocteit coctaBut 310 pyo-
JeH, IoJapKH MOoJIydyaT OKOJIO
28000 mereilt paOOTHUKOB
KOMIIaHUH.

MPA3THUK
YIIAJICA

B KOscno-Caxanuncke
3aeéepuwunuce [Juu OAO
«KAMA3» na Caxanune.

B pamkax «aHei» cocrto-
s1ach MepBasi B UCTOPHU OC-
TpOBa BBICTaBKa TSIKEJIBIX
aBTomoOmireir KAMA3. Oco-
OBIil MHTEpEC Y MMOCETUTENCH,
MpeaCcTaBUTENeH KPYMHBIX
KOMIIaHUH U IIpeICTaBUTENEH
aamuHECcTpapy CaxanmHCKON
obnactu u ropoja FOxuo-Ca-
XaJIMHCKA BBI3BAIM OOPTOBOM
aBTOMOOWMIJIb ¢ KPaHOBBIM Ma-
HUMYJITOPOM Ha 6a3e maccu
4308, 60pTOBOIi AaBTOMOOMIIH
C KpaH-MaHUILYJISATOPHOU ycC-
tanoBkoii (KMVY) Ha 0aze
maccu 43118, a taxxe camo-
CBAJIBL. DTH MOJICIH TPaIUIIH-

OHHO IOJIB3YIOTCS CIIPOCOM B
JTaTbHEBOCTOYHOM pEruoHe.
ITo mpenBapuTenbHON A0OTO-
BOPEHHOCTH, OO0JIbINAS YacTh
BBICTABJICHHOH TEXHUKH Oy1eT
IIpoJIaHa.

ITosxke cocrosinach KOH-
¢depenmus «Jau OAO «KA-
MA3» na CaxaiauHe», B
KOTOPO# NPUHSIN ydyacTHE
PYKOBOAMTENIH KPYITHEHIINX
npeanpusTaid odractu. beum
oTMeueHbl nepcrnektuBsl Ca-
XaJIMHCKOM 00J1acTH, B KOTO-
poii 3a nepBeIe 6 Mecsres 2008
roja ObIJIO peajn30BaHO HO-
BeIx KAMA3o0B Goibliie, uem
3a BeCch pOLIbIA roa. Tenepsb
U B 9TOT PETHOH KaMa30BCKasl
TEXHHKa OYJeT MOCTaBIISATh-
CA MO «IPaiCOBBIM» IICHAM.
Takum o6pazom «KAMA3»
HE TOJBKO PEalu3yeT CBOIO
MPOIYKIHNIO, HO U 3a00THTCS
0 CBOUX KJIMEHTAaX.

BOCEMb
KYBKOB

Bocemb Kyoko6 na cmone
2€HePanIbHOZ0 OupeKkmopa
0AO0 «KHCM» ®awpa 3a-
punosa co3zoasanu onpeoe-
JICHHBLIL HACMPOU Y4aACMHU-
Kam UIOHbCKO20 UMO0208020
cosewjanusa. bvino acno, umo
KMo-mo noayuum no 3aciy-
2am, a Kmo-mo yeuoum ¢
Imom npumep.

CHUMBOJINYHO, YTO TIEPBBIN
3aCJyMaHHBIA OTYET OBII
MOCBAIIEH Ka4eCcTBY MpPO-
nyknuu. TyT ke Bpyduiau
nepBble Harpajasl. YeTsIpe
KyOKa JocTanuch TeM, KTO

cTtan obramaTeneM THTYJa
«KonnekTuB BBICOKOTO Ka-
yecTBa Tpyaa». Cpeau 1exon
OCHOBHOT'O NPOU3BOJCTBA
HATPaJIAIHA [IeX U3TOTOBIICHHS
OCHACTKH, BO BCIIOMOTaTEIh-
HOM IIPOHU3BOJICTBE OTITHUMIICS
YYaCTOK OKpPAcKH. «3a Ka4ecT-
BOY» HArpaawiv Opuraay mexa
CTAHKOCTPOEHHUSI OCHOBHO-
ro TPOU3BOJCTBA U OpHUTay
y4JacTKa KOHCEpBAllMH IeXa
BCIIOMOTATEIBHOTO MPOU3-
BOJICTBA.

3a mosroga 006BEM peanu-
3alMKd TOBAPHON MPOIYKIIHH
Ha KMMCMe yBenuumiics Ha
YeTBEPTh IO CPAaBHEHUIO C
AHAJIOTHYHBIM ITEPHUOJIOM IIPO-
[IJIOTO ToJa. 3HAYUTEIbHBIN
mIar BIepé cienaH B yciryrax
[0 CEPBHCHOMY OO0CITY)KHBa-
HUIO MHCTPYMCHTOM.

AKTHBHO Y9acCTBYIOT pa0OT-
Hukn KMICMa u B pa3BuTHH
IIpou3BoiCcTBEHHOM CHCTEMBI
«KAMA3y. Tak, 3a MUHYB-
1Iee MoJIyroJiue B 3aBOJACKYIO
KOITHJIKY HOBAaTOPOB TMOCTY-
nuio 2785 npeaiokKeHU 1o
VITydIIeHUIO KadecTBa TPyaa,
COKpAUIEHUIO 3aTpaT, MIPUIEM
OOJIBIIMHCTBO M3 HUX YK€
BHEJIPCHBI B IIPOU3BOJICTBO.

ExxemecsuHbli KOHKYpC
OTIPEACIUII TaKXe OCTaTb-
HBIX 4eTHIPEX olbramaTenei
kyOxoB. B nione na KMICMe
OTJIUYHIIACh KY3HEYHO-3aro-
TOBHTENBHBIN IeX, J1a00paTo-
pUs I3MEPUTEIBHON TEXHUKH,
KOHCTPYKTOPCKUH OTHET TeX-
HOJIOTUYECKON OCHACTKHU U OT-
JIeNT aHaJINM3a | TIPOU3BOJICTBA
peMOHTa 000pyIOBAHUS.

(IIpooonscenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

[loka BoxuTenu nmox map-
I ¥ TUMHBI C YJIOBOJIBCTBH-
€M YKpallajaud CBOU MalllNHbI
HakjIeikamMu ¢ aMOieMOu
JIu3uHTrOBONH KOMIAHUU
«KAMA3», gupexrop OO0
«Jueprorpancy Punart la-
padeeB oOBICHAT KOoppec-
nouaeHTy «BK», mouemy oH
OCTAaHOBMJI CBOH BBIOOp Ha
KaMa30BCKOW TEXHHKE:

— VY Hac nmpuHSATA MO3TAl-
Has mporpamMma OOHOBJICHUS
mapka, Ho KOrja y mpearpu-
AT HE XBAaTacT CPEACTB,
MBI UX 3apadaTbIBaeM CaMH,
MPUXOAUTCS MOJIb30BATHCS
TakuM (UHAHCOBBIM MeEXa-
HU3MOM, KaK JHU3UHT. Y Hac
HAKOIUIEH OOJIBIION OIBIT B
JKCILTyaTalliil U Texo0ciy-
xkuBanuu KAMA3oB, MHe
KaK MOKYIaTeJ0 UMIIOHHU-
pPYEeT U IMUPOKHUI MOJIEIbHBIN
psiI MaIInH, BBIITYCKaeMBIH
KOMIIaHUEH, HOBBIE I'PYy30-
BHUKH OTBCYAIOT BCEM TpC-
GoBanusiM peiHKa. [Iponecc
OOHOBJICHUS TpaHCIOpTa
MIPOJOJDKACTCS, U €CITH Hallla
pabora B 3TOM rony Oyaer
pentabenpHO#, ¢ «KAMA-
30M» OyAyT 3aKJIIOYCHBI
HOBBIE IOTOBOPBI HA ITOKYIIKY
MallIxH.

Tem spemenem na umnpo-

GU3UPOGAHHOU CcUeHe nepeo
ABK Habepescnouennun-
ckou TII] cobpanuce éce
YUACHMHUKU 8AHCHO20 COObI-
mus. Ilepevim oyenKy 3aknio-
YeHHOMY KOHMPAKMY 04
3amecmument 2eHePAILHOZO
oupekmopa OAO «KAMA3»
— UCROIHUMENbHBLIL OUPEK-
mop Opuit Knoukos:

—MHe 04eHb PUSITHO NpH-
HUMAaThb y4acTHE B 9TOH Liepe-
MoHuu. Hamum npennpusrus
HE TOJIBKO SIBIISIFOTCSI IPaIo00-
pazyrormmmu 11t HabepexxHbIX
YeaHOB, HO COCTABJISIIOT OCHO-
BY 3KOHOMHKH PecmyOmukun
Tarapcran. K tomy xxe OAO
«Tatanepro» u OAO «KA-
MA3» HaxonsTcs B OJHOM
TEXHOJOTHYECKOHN IernovKe
IO TIPOM3BOACTBY MPOIYKIINH:
MBI Toiy4daem ot TOILI snep-
TOHOCHUTEIU U MPOU3BOJIUM
T€ aBTOMOOWJIN, KOTOPHIC I10-
MOTaIOT SHEPTeTHKaM MPOH3-
BOJIUTH MPOAYKIIHIO, KOTOPOH
OHH 00ECTICeYNBAIOT HAC.

S1 odeHn pan, 4TO BBl UC-
MOJIb3yeTe HaIlly TEXHUKY, U
B CBOIO OYepe/ib rapaHTHPYIO
BaM, 4TO €€ Ka4yeCTBO U Jallb-
11e Oy/IeT MOBBIIIATHCS.

— LlepeMoHnus Topxecrt-
BEHHOH Iepejaun KIouel oT
CICHTEXHUKHA — 3TO OOJIbINas
4YCCTh JJid HAC, — OTMCTHI
nupektop OO0 «Duepro-
TpaHc» Punat "apadees. — Y

«TataHepro» OOJBLION OIBIT
HaJle)KHOTO, Oecmepeboii-
HOTO dHeprooOecmedeHUs
pecnyOauKd U TOTPEOHOCTH
B OOHOBJICHUHU TPY30BOTO
TpancnopTa, y «KAMA3a»
— WIUPOKUN MOJETBHBINA Psij,
COTPYIHHYECTBO MOTYYaeTCs
B3aMMOBBITOTHBIM.

Temy 63aumoomuouienuii
¢ napmmuepamu npoooaHcuU-
a 6 ceoem GvlCHIYNICHUU
2eHePaANbHbLIL OUPEKMOP
OAO «JIuszunzosean Kom-
nanua «KAMA3» Anspus
Tapugynnuna:

— Sl ucnbITHIBaIO MCKPEH-
HIOI0 pajiocTb OTTOrO, YTO
JInzunrosast kommnanus «KA-
MA3» mponmoinkaeT coTpyn-
HU4YecTBO ¢ «TaTanepro».
MBI HU pa3y HE YCOMHWINCH
B HAJEKHOCTU 3TOTO MNpeJ-
MIPUSTHS, HAIIl ITAPTHEP TBEP-
JI0 CTOMT Ha HOTaX, UMECT
YeTKHE TJIAHBl Pa3BUTHUS, C
HUM yJ00HO UATH IO KU3HU.
S nymaro, 4TO BCE BMECTE
— «Tarauepro», «KKAMA3»
u JIu3uHTOBass KOMIAHUS
«KAMA3» — MBI eme cae-
JTaeM MHOTO XOPOIIHX aBTO-
MoOueH, 3a pyIeM KOTOPBIX
BOJIUTENHN Oy/1yT 4yBCTBOBAThH
ce0sl CUACTIIUBBIMHU.

HAnsa nydmux BoAuTenen
«3Oueprorpanca» JIuzuHronast
kommanus «KKAMA3y, kpome
HOBBIX MAIlWH, TIOATOTOBHJIA

=
o

ele HECKOJbKO IOJapKOB
— Mupracum 'ymepos, 3a-
pudyra bukmyxamMeToB u
Pamaszan XycHyTAUHOB 1OA
AIUIOIUCMEHTBI PYKOBOJNTE-
Jeid 1 KoJuler ObUTH Harpax-
JIeHBI 0JarogapCcTBEHHBIMH
NUCbMaMH U JI€HEXHBIMHU
MIPEMHAMH.

—MN«KAMA3», u «Tatonep-
ro» paboTaroT Ha OJ1aro Hauen
pecmyOnuKu, — 0000muI B
CBOEM HaITyTCTBHH BCE BBICKA-
3aHHBIC [TOXKETAHUS TUPEKTOP
Habepexnouenannckoit TOL]
Aszat MasutoB. — XoueTcs,
YTOOBI TEXHHKA, KITFOUHU OT KO-
TOpPOH MBI Bpy4aeM CEroJHs,
paboTana 10Iro, MPUHOCHIA
YAOBOJICTBUE BOAWUTEISIM H
Jn00bIBaIa AOXOJ ISl aBTO-
TPaHCHOPTHOTO HPEIIPHUSTHSI.
VY nauu BaMm, pedsral

[Ton My3BIKY 1 amyioguc-
MeHTH Anb¢us ['ymapoBHa
n Punar Kamunesuu Bpy-
YUITU BOJUTEISIM KIIOUH OT
MaluH ¥ Habop CYBEHUPOB
oT JIN3uHroBoif KOMIIaHUU
«KAMA3». ITocne xpyra
MoYeTa y4aCTHUKHU cPOTOT-
padupoBaNNCh HA TAMSTH.
A 3aBepImIUI IEPEMOHUIO
«CaJT» U3 OPYXKHOTO
X0pa aBTOMOOHMIIBHBIX Ty~
KoB. My3bIKa aBTOMOOUIIb-
HBIX JOpOT B 3TOT ACHB
TOE COpBaja CBOIO JIOJIO
aIIOAMCMEHTOB.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 : :
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MNOHEJEJIbHUK / 21 UIOJISI oy
-

11.45 «Epanamy.

12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAIBHOI
0€30IaCHOCTI.

13.20 «JleTexTuBb.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 «CuHApOM OANHOYECTBAY.
16.10 T/c «Oroub 1100BM».

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XKnu mens.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 Muxaun 3aJOpHOB.

«ITOT OE3yMHBIH, O€3yMHBIN MUDPY.
22.30 T/c «Cetb».

23.30 «I'psi3HbIE MOKpPBIE IEHBIW».
0.30 «Oducy.

0.50 «CeMb TOKOJIEHUH POK-H-POJLIAY.
1.40 X/ «25-i1 gacy.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/t «25-ii gacy.

3.50 X/t «OX0oTHUKH HA 00€3bSIH.

Poccus & B |

Ipodunaxruka go 11.50.

11.50 T/c «Crapsie nenay.

12.45 M/¢p «bpemeHCcKre My3bIKaHTBD»,
«Ilo cnegam OpeMEHCKHX My3BIKAaHTOBY,
«Cepast mietikay, « HeObLIHIIBD).

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3apociblie urps».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Becrtu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000Bb.
22.00 X/¢p «Tak HE ObIBacT.

23.00 «Moii cepeOpsHBIii map.

Mapust MupoHOoBay.

23.55 «Bectuty.

0.15 T/c «opbiHbIY U BUKTOPHSD.
1.10 X/t «bosbIiast roHKay.

3.05 «J1lopoXHBIIA TATPYIIbY.

3.15 X/¢p «lenvra Benepsi».

BTOPHUK/22Mio0 Jufjj
E

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «JJo6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIii IpUroBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIBHOMI
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUThb).
15.00 HoBocTn.

15.20 «JIroau co cTepToil HaMATHIO».
16.10 T/c «Orons m00BU».

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «Ilyctb roBopsT».

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «MoOHTEKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HeHaBucTb».

22.30 T/c «Cetb».

23.20 «I'psi3HBIC MOKpBIC ACHBIU.
0.20 «Oducy.

0.50 X/ «ITmanera crpaxay.

2.30 X/ «Maspli, T0%K/1b JOIKEH OUTHY.

4.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

KYNbTYPA O =

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 «B rnaBHO# ponn...»

10.50 I/c «TexHOIOT s IPUPOJIBDY.
11.45 X/¢p «Mapoxxo».

13.15 «EcTb cTpaHCTBHSM KOHEIL...
Koncrantun batiomkosy.

13.55 [/ «Konmzeit B Dib-/xeme.
3omoTas KopoHa ApPUKI.

14.15 T/c «Ounbra CepreeBHay.
15.30 «TeatpanbHas JICTOIUCHY.
Muxaun ¥YnpsHoB. M30paHHBIE ITIaBBL
16.00 M/¢p «Cka3zka 1mpo JieHb».
16.10 «AMa30HKa BCepbeE3».

16.35 X/¢ «BuHO U3 0yBaHINKOBY.
17.30 I/ «Crpaycsl B roHKe Ha
BEDKHBAHUCY.

18.00 UrpaeT opkecTp KHTAHCKUX
TPaJAULMOHHBIX HTHCTPYMEHTOB.
18.45 JlocrostHUE peciyOJInKH.
CemenoBckoe-OTpaja.

19.00 I/c «mnepus Koponésay.
19.30 HoBocTu KynbTypBblL.

19.50 OctpoBa. Bragumup HaxaOres.
20.30 FO6uneit Hanu bpersanse.
JluHus xKU3HU.

21.25 X/ «Ilpuxmoyenus Lllepnoka
Xonmca 1 JokTopa Barconay,
«Cobaxa backepsuiein».

22.45 I/ «Kapxaccos.

I'pessl oHOIM KpernocTy.

23.00 Cekpernsle puzukn. Mcaak Kuxons.

23.30 HoBocTH KymIbTYpBHIL.

23.50 X/d «Ilutep Kunraom».

1.25 My3ssikanbabiit MomeHT. W.C. bax.
BpannenOyprexuii koHepT Ne3.

1.40 JI/d «dom».

2.35 I/ «Kommzeit B Dib-/xeme.
3om0Tas KopoHa AGpPUKI.

vy
TPT
B cBs3u ¢ npodmakTHaecknMu pabotaMu
Hauayo Bemanus B 14.20.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».
23.55 «Bectut».

r#s I

5.30 «7 guen».

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 T/c «XKak U KycTo.
JIpppsinap KouarbHaay.
9.05 T/d «Kutam, quma...».
10.05 «My3bIKallb KaliMaK».

3.00 HoBoctn.

3.05 X/t «Maubliir, 10K/b JTOJKCH MTOHTHY.

4.10 T/c «"oBopsIIas ¢ MpU3paKaMm».

PoccHs & B

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «Kabauok crpansl CoBETOBY.
9.50 T/c «Yron».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrm.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Yron».

12.40 X/ «Beunslit 30B».

13.50 M/¢p «BoszBpamienue 011y JHOTO
TIOITyTas.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie UTpsh».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpb».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «OKeHnuyHa 6e3 npoIIoro.
19.00 T/c «PonHble JIr0aM».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOW HOYH, MaJIBIIIH )

A

<

~
11.00 «fOmop-m1oy».
12.00 T/c «Xo3siikay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 M/¢.
14.45 «IlyTe».
15.00 TarapcTan x303piope.
15.15 T/c «Kax UB Kycro.
JIopbsutap KoYarsiHay.
15.45 «Tamubl-1IOY».
16.15 «Kapa-kapms».
16.45 «onap3ap sHTBIPBD».
17.00 T/ «S3MbImmapaan y3MbIII
0K HKIH».
18.00 «KyuTan3u».
18.15 «Xouy MynbThIIEM!»
18.35 «XanbIk xKbIpaapsDy. «O3aTy».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Koed HEaex?»
20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 K ro6unero OAO «KazaHbOpPrcuHTE3».

«Kusnb nox mapkoit «CHHTE3».
20.40 T/c «Ecnu 3aBTpa B MOXOJ...».
21.30 T/c «Maitop Betpos».

22.30 T/c «I'opmocTb».

23.30 TarapcTan x303piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «Xo3siikay.

1.30 T/c «Onepanus «CynepMapkeT».

HIB

6.00 «CETOIHS YTPOM».

8.05 «CJIEJCTBHUE BEJIN...»

9.00 Cepuan «cADPOITOPT-2».

10.00 «CET'OZIHS».

10.25 «<HAKA3AHUE. PYCCKAS
TIOPBMA BYEPA U CET'OIHST».
11.00 «KYJIMHAPHBIA ITOEJUHOK».
12.00 «KKBAPTUPHBIIA BOIIPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.20 Cepuan «JJOPOXHBIN TTATPY JIby.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIMHOE
TTPOUCIHIECTBHE.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 « CETOJIHS».

19.40 Snansikap.

20.00 S HopaKIdp.

20.20 HoBocTu.

21.40 Cepuan «3AKOH 1 ITIOPAJOK».
22.40 «CET'OJIHS».

23.05 Cepuan «[IPOKJISTBIIA PAIL».
0.55 «QUATTRORUOTE».
[Tporpamma po aBTOMOOHITH.

1.30 ®uibm «JIUMUTA».

3.10 ®mem «OJHAXK/IBI IBAALIATD
JIET CITYCTS».

4.45 Myuprcepuan «BOTMEH-2».

22.00 X/d «Tak He ObIBacT?.

23.00 K rob6usero Hukomnas Uepkacoga.
«MBan ['po3nsiit ¢ gymoi Jlon Kuxoray.
23.55 «Bectuty.

0.15 X/t «Upe3mepHoe HacuIme».

1.55 «"opstuast necsitkay.

2.55 «J10posKHBII IATPYIIbY.

3.15 T/c «JIronm B nepeBbsIx».

4.00 T/c «AneBuuku bexdopmar.

4.45 Becru. [lexypHas 4acTs.

KYNLTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBl.

10.20 «B rmaBHO# poiH...»

10.50 [I/c «TexHonorus mpupobDh».
11.45 X/¢p «lanxaiickuii 3Kcmpeccy.
13.05 «KuBoe nepeso pemecemn».
13.20 «BpIcmrast IEHHOCTD - YEIOBEKY.
bopuc Ananbes.

13.45 41 cuosa B [1aBnoBcke...
«O06peueHHas! HEBECTay.

14.15 T/c «Onpra CepreeBHay.

15.30 «TeatpasibHasi JIETOIUCHY.
Muxaun YnpsHoB. M30paHHBIC IIaBBL
16.00 M/c «3B&3HbIi €.

16.25 M/ «IlytemecTBre MypaBbs».
16.35 X/¢ «BuHO U3 0lyBaHYNKOBY.

17.35 Jl/c «KeTmanpkoatiib.

TaiiHa mepHaToro 3mesn».

18.00 I'. bepauos.

danTtacTuueckast CUM(pOHHUS.

19.00 [I/c «Mmmnepus Koponésay.
19.30 HoBocTu KynbTypBHI.

19.50 JI/c «B mouckax [pesnero Erumnray.
20.45 Bombliie, ueM J000Bb.

B Monran u Cumona Cunsope.
21.25 X/ «IIpukmouenns [lepnoka
Xonmca u Jokropa Batconay,
«Cobaka backepBuiei».

22.45 1/ «Mauy IMuxuay.

Pyunsl roposia HHKOBY.

23.00 Kro mb1?

«IIpembepa pycckoro abeypaay».
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.50 X/ «Xoma01HbI#H T0MY.

1.35 I/d «Payma.

JlepeBsiHHBIN TOpOJ HA Oepery Mopsi».
1.55 I/c «B mounckax JIpesnero Erunray.
[]
U
6.35, 7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tatapcrany.

8.55 «Mup KyIbTypbD».
9.20 «lopoxe GorarcTBa.
23.55 «Bectut».

s I

5.30 Hosoctu TaTapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xaepae uptd!»
8.30 T/c «Kax 1B Kycro.
JIopbsiap KoyarbHaay.

9.05 T/ «SI3mbIILIapAaH y3MBIII 0K HKIH.

10.05 «Ksipasliik 21e!» Kapaoke.
10.45 «KonkexaH».

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3siika».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 T/ «JlacTOYKHHO THE3A0Y,
«3apaBcTBYH, Jlemay.

14.40 «MoHETHBIN ABOPY.

15.00 Tarapcran x303pIape.

15.15 T/c «XKak UB Kycro.
JIopbsinap KO4arsIHaay.

15.45 «CaxH? MOHHAPBD».

16.15 «lmbasp TYKTANBIIIED).
16.45 «Vonap3nap SHTBIPHD».
17.00 T/ «SI3MbItnmapaan y3MbIT
0K HKIHY.

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MmynbThuasM!»

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «Tyran sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 T/c «Ecnnm 3aBTpa B HOXO...».
21.30 T/c «Maiiop Betpos».

22.30 T/c «'opmocTb».

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 Hosoctu TaTapcrana.

0.00 T/c «Xo3siika».

1.30 T/c «Onepanust «CymepmMapKer».

LB - .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snanbixmap.

7.30 HoBocTn.

9.00 Cepuan «ADPOIIOPT-2».

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «<Y4UCTOCEPAEUYHOE
I[MPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «OCTPOLI'.

JEJIO ®EJIOPA CEUEHOBAY.
13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «OMYT».

14.30 «CY ] IPUCSAKHBIX.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
ITPOUCIIECTBHEY.

16.00 « CEI'OJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 310posB!

20.20 Hooctu.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CEI'OJIHS». . .
23.05 Cepuan «[IPOKJISATBIV PAW.
0.55 «I''TABHAS IOPOI'A».

1.30 Komeaus «/JIEHb OTLIA».

3.20 «ITPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH». .
3.55 Cepuan «' PA® KPECTOBCKUN».
4.50 Cepuan «HAIHECTBUEV.

ol

5.00 HosocTu.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHblii IpUroBOp».
11.20 «KoHTpoNBHAS 3aKyTIKa).
12.00 HoBocrH.

12.20 T/c «AreHT HAIMOHAIBLHON
0e30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).
15.00 HoBocTu.

15.20 «IIpITKa 3070TOMY.

16.10 T/c «Orons J00BI».
17.00 «DenepaibHbIN CyaAbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «Ilycts roBOpSTY.

19.10 T/c «Crneny.

20.00 T/c «MoHTEeKpHCTON.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HenaBuctby.

22.30 T/c «CeTb».

23.20 dyt6071. «3eHUT» - «JIOKOMOTHBY.
1.30 X/ «Meinxast perokay.

3.00 HoBocTu.

3.05 X/ «Meikast pprOKay.
3.20 X/¢p «MaptuH u JIproucy.

poccus

5.00 «/1o6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «OnBuc [Ipecnu. Bo Bnactu Pokay.
9.50 T/c «Yron».

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Yrom».

12.40 X/ «Beunslii 30B».

13.50 M/ «BoszBpamienue 0iry1HOro
MOITyTasD».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksaa.

14.40 T/c «B3pocible UrpeD».

15.35 «Cyzn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepsl».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KennuHa 63 MPOILIOTroy.
19.00 T/c «Pomuble mr0am».

20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpemst. Becru.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckast TF000BbY.
22.00 «Hogast BotHa-2008».

[psiMast TpaHCIIAISL.

0.45 «Bectut».

1.05 X/t «B ropone Coun TeMHBIC HOYMY.
3.40 «J1opoXHBII TATPYIIBY.

3.50 T/c «JIroau B 1epeBBIX).

4.35 X/ «Xay.

4.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

KYILTYPA O o

6.30 «EBpoHnbIOC).

10.00 HoBocTH KyJBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHOil ponu...»

10.50 I/c «TexHomorust IprUpOIbD».
11.45 X/ «Anrem».

13.15 «Mup Bcem!»

13.45 51 cuoBa B llaBnoBcke...
«llapcTBeHHast X03s1iKa».

14.15 T/c «Omnbra CepreeBuay.

15.30 «TearpaiibHast JIETOIUCHY.
Muxaun ¥YibsHoB. I30paHHBIE TTIaBHL.
16.00 M/c «3BE&3aHblit nécy.

16.25 M/¢p «IIpuxsmrouennst XoMbI».
16.35 X/ «BuHO U3 01yBaHUIUKOBY.
17.25 I/ «IIsep Kropuy.

17.35 Jl/c «Ketnanpkoatib.

Taiina nepHaTOro 3MeEs».

18.00 JueBruk X VI MexyHapoIHOTO
(hecTuBas HCKYCCTB «3Be3/1bl OIIBIX
HOYEH».

18.40 I/¢ «JIroGexk.

Cepaue ["an3eiickoro corosay.

19.00 /c «mmepus Koponépay.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.50 I/c «B mouckax [IpesHero Erumray.
20.45 «O bopuce, benne u ux 100UMBIX
npy3bsix». bopuc Meccepep.

21.25 X/ «IIpuxmogenus Lllepnoka
XonMmca u goxTopa Barconay,
«CoxpoBuiia ArpsD».

22.45 I/ «Anronuo Fayan.
Apxurekrop B bapcenoney.

23.00 AtnanTsl. B monckax MCTHHEIL.
23.30 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

23.50 X/ «XomomHbIit 1oM».

1.35 JI/d «JTrobek.

Cepaue ["an3eiickoro corosa».

1.55 I/c «B nouckax J{pesuero Erunray.

vy
TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcran».

0.45 «Bectu+».

i I

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tarapcran X303pi3pe.
6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 T/c «XKak U KycTo.
JIopbsinap KOYarelHaay.

10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTKIHHIP carbIHABIPAY.
11.00 T/c «"'opmocTh.

12.00 T/c «Xozsiikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocriopt.

14.45 «HOID».

15.00 Tatapcran x363piape.

15.15 T/c «Kaxk Us Kycro.
JIppesinap KoyarbHaa.

15.45 «TaTapua constHKa.

16.15 «Amom 6emon Xagay.

16.45 «Monapi3nap SHIBIPHIY.
17.00 T/ «SI3MbInmapaan y3MbIIT
10K HKIH».

18.00 «KyuTansu».

18.15 «Xouy MynbThuiIbM !

18.30 T/ «XKusu 1000 ner.

Puza ®axperiuHoBY.

19.00 HoBoctu TarapcTana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 T/c «Ecnu 3aBTpa B HOXOL...».
21.30 T/c «Maiiop Betposy.

22.30 T/c «I'opmocThy.

23.30 Tarapcran X303piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 T/c «Ecnm 3aBTpa B MOXOS. .. ».

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snaneixmap.

7.30 HoBocTu.

9.00 Cepuan «ADPOIIOPT-2».

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 « CITACATEJIN».

11.00 Cepuan «OCTPOLI'.

JEJIO ®EJIOPA CEUEHOBAY.

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «OMYT».

14.30 «CY J] IIPUCSIKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
[MPOVICILIECTBHUEY.

16.00 «CETI'OJIHS1».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Yennuuckuii popmar.

20.20 HoBocTn.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJIOK».
22.40 «CET'OJIHS1». . .
23.05 Cepuan «[TPOKJISTBIN PAW.
0.50 «OJJUH JEHb. HOBA1 BEPCUI».
1.25 ®unem «k KOCMUYECKUE
KOBBOW». .
3.55 Cepuan «I'PA® KPECTOBCKUWN».
4.50 Cepunan «<HAILECTBHE».

21.00 T/c «KoamoBckast 1F000BBY.

17.25 /b «Dparcuc CKoTT PuiynpkepaibmLy.

TONOBONOMRH

HEYETHDIE - B CEPEQAMHE

Brmmmre uncia 1-25 B KIIETKH TaONHIBI TaK, YTOOBI IMOITY-
YHJICS. MATHYECKUN KBaapaT, TO €CTh YTOOBI CYyMMBI YHCEI B
KaXI0# CTPOKE, KaXKJIOM CTOJIONE U Ha OOJBIINX JAAArOHAJISX
OBUTH paBHEI 65. Bce HeUeTHBIC YUCIIa TOJDKHBI PAcoaraTbes
BHYTpPHU 3aTEMHEHHO# (DUTYPBI.

KTO CREAVIOWHH?

Kakoe uncio 3aBepaer 3Tot psia?
763592, 468, 32, 7.

JIATVILKA

Ecnu 5 nAryex j10BAT 5 MyX 3a 5 MUHYT, CKOJIBKO HY>KHO
JSryniek, 4Toobl noimare 50 myx 3a 50 MunyT?

SAMEYATENDBHOE YHCHO

3aMeyaTeabHOE YHCIO - 3TO JEBATH3HAYHOE YHCIIO,
KOTOpoOe:

(A) 3ammceIBaeTcs BceMHu IEBATHIO Iudpamu 1-9 (HOms B
9TOM YHCIIE HET), MpUYeM Kaxkaas Iudpa BCTpedaeTcs B HEM
JINIIB OAHAXbI,

(B) umcio, mosyyaroieecs U3 ero nepBbix n nudp (n MoXxeT
NIPUHUMATh 3Ha4eHus ot 1 10 9), nenures Ha n. Hanpumep, ero
nepBas 1upa I0DKHA JETUThCS Ha 1 (3TO yCIOBHE BBINOJ-
HsieTcs Beerna). Ynciio, KOTOpoe COCTaBILIIOT €ro NepBble IBe
UQPHI, TOIDKHO ACTUTHCA Ha 2, YHCIIO U3 €0 MEPBEIX TPEX (P

- Ha TPH U TakK jaajnee. PaccMoTpum, HarpuMep, IeBITU3HAYHOE
gucio 123456789:
1:1=1
12:2=6
123:3=41
A BOT JAJIBIIE ATO YCIIOBHE TIEPECTACT BEITIOIHATHCS: YHCIIO
1234 ua 4 "e genurcs.
Ha camomM jgese ecTh TOIBKO OJHO 3aMedaTeIbHOE JIEBSITH-
3HAYHOE YHUCI0. MOKETE BBl HANTH €ro?

OTBETHBI HA 3AI'A/IKH

B IIPE/IBITYIIIEM HOMEPE “BK”.
YAChI

11 cexynz. (ITepsble aBa yapa COOTBETCTBYIOT OJJHOM CEKYHIIC).
KAPTOLIKA

10 kmmnorpammoB (50 kr : 5 xr = 10 kr)
B PECTOPAHE

[IpaBunbHbIl pacueT TakoB: 25 ¢yHToB (00enm) + 3 dyHTa
(uaeBble) + 2 ¢yHTa (cnaua) = 30 pynroB. Ecnu cuurats, uto: 27
¢yHTOB (cTOMMOCTE) + 2 hyHTa (craga) = 29 pyHTOB, 3TO OyAET
HEBEPHO, IOTOMY 4TO 2 ()yHTa y»e BOILIH B 27 (yHTOB.
HAMAMTE NHLIHEE

17576
GAK ANnd BoAbl

Beicora Oaka 10KHA PaBHSTHCS [TOJIOBHHE CTOPOHBI €0 THA
(TO ecThb ero pa3Mepsl IOJDKHBI OBITh: X * X * 1/2X).

[IpaBUIIBHOCTH ATOTO PEIICHHUS MOYKHO HMOJTBEPIUTH pas-

JINYHBIMHU pacyeTaMH.
TEMNEPATYPA

Ilepexon ot mkanel @apenreiita k wkane Llenbcus:
-32°x 5/9
Ilepexon ot mkans! Lenbcus k mkane @apenHrenra:

x9/5 +32°

OkaseIBaeTcsi, 4TO Temnepartypa -40° sBisieTcss «TOUKOMH
nepecevdeHs» 00enX TEMIIEpPaTyPHBIX IIKall: MOKa3aHUs Tep-
MOMETpa, TpaJlyrupoBaHHOrO nmo mxkane Llenscus, coBnagyT B
9TOM TOUKE C TIOKAa3aHUSAMH TEPMOMETPA, FPagyUPOBAHHOTO 10
mkane dapenreiTa.

9.05 T/t «SI3MBIIUIapIaH Y3MBIII FOK HKIHY.

5.40 Mynstcepuan «bOTMEH-2».

KAPARTEP - 3T0 CVAbBA,
WNH CAMH 11K Bbl PYKOBOAAMTE CBOMM NOBEAEHMEM?

IIpeutaraeMplii TeCT OMOKET BaM OLIEHHTB TE 0OCOOCHHOCTH BAIIIEr0 XapaKTepa,
KOTOpbIE UMEIOT HEMAJIOBAXKHOE 3HAYCHHUE JUIS Kaphephbl ICIOBOro uesioBeka. st
9TOrO BaM HY’KHO OyJIeT opaboTaTh ¢ TECT-KapTOM.
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BHUMaTenbHO BIIIAANTECH B M300paKeHHbIE HA TECT-KapTe 16 CHMBOJIOB,
KOTOpBIEe COOPAHBI B 4ETHIPE IPYIIIIBI, YCIOBHO Ha3BaHHBIE «IBInKeHHe» (1), «cro-
xoiictue» (II), yBepernoctsy (III), «aeyBepernocts» (IV). B xaknoit u3 rpymm
BBIOGPUTE TI0 OJHOMY CHMBOJY, KOTOpPBIi 00Jiee BCEro COOTBETCTBYET BAaIlUM
PE/ICTABIICHHUSM.

Korou:

Konugectso GaanoB 3a BuIGOp CHMBOMOB

. BykBeHANe

o6o3Ravenns 1 11 11 S IV

cuuBONOB enBucenue» | <CNOKOACT- <yBepeH- <HeyBepeH-

BHE> HOCTBb» ROCTb»

a 4 10 10 10
6 8 8 8 8
8 2 2 6 2
r 10 4 2 6

AHATHO3 W KOHCYNbTALKHA NCHXONOTA

Ecimm y Bac nosyuniack cymma ot 8 10 13 6a/1710B, TO Ballle IIOBEIEHHE BO
MHOI'OM 3aBUCHT OT OKPY>KatoIMX. BbI CrlocOOHBI OBICTPO BOOYILIEBIISTHCSL, HO
He MeHee ObICTPO MOJKETE U IIOTEPATh XOpolliee HacTpoeHue. Bam TpyiHo cebst
3aCTaBUTh 3aHUMATHCS TEM, YTO BaM He IO [yIie. Bl 04eHb 4yBCTBUTEILHBI K
MOpaJIbHON 0OCTaHOBKE B BallleM KOJUIEKTHBE. YacTo COMHEBAaeTeCh B CBOMX
PELICHNSX, IPEATIOUNTAs CBEPATHCS ¢ Ty KHM MHEHHEM. BEI upe3mepHO 3Mo-
LMOHAJIbHBI, CIIMIIKOM 4acTO HE KOHTPOJIMPYETE CBOU AMOLUH, & OHH JIUKTYIOT
BaM IOCTYTIKH.

Ot 14 10 20 6a/1710B. BbI 4acTo «IUIBIBETE MO TEUCHHUIOY, HO MPH ATOM
cTapaerech MoKa3arh «CBOM CTHIIBY. Cebst BbI MPUBBIKIIN OLICHUBATH BECHMa
KPUTHUYHO, OKPY’KAFOIIHE HE BCETIa MOTYT Ha BAC MOBIIHSATH, OCOOCHHO €CITH Y
HUX HET yOeIUTeIbHBIX apryMeHToB. B ciydae, eciti oTcTanBaemast HO3HIAS
MO>KET BaM ITOBPEANTH, BBI Yallle BCETO TOTOBBI OT HEE OTKA3aThCSL.

Ort21 g0 27 6a10B. Bb1 B cBoMX IM1a3ax HernorpermeL. M Bee ske BoCIpunM-
YMBBI K BO3JCHCTBHUIO CO CTOPOHEL [ Ipe/rounTaeTe HCKATh «30JI0TYEO CEPEIHHY»
MEX/Ty COOCTBEHHBIMH YOCKICHUSIMU U YKUTEHCKUMIE CUTYalissMi. Bixojt garie
BCero Haxoaute Onmaromapst cBoeit mHTyHIH. OHa Bac MOJIBOJUT PEAIKO.

Ot 28 1o 34 6anoB. Ber 6e3 0coboro Tpyaa OTKa3bIBacTeCh OT CBOMX
B3IVISLI0B, pereHuii. Ho eci Ha Bac MBITArOTCS OKa3aTh KAaKOE-TO JaBJICHHE,
TO BaIlle COMPOTHBIICHHE TPSIMO MPOIOPIMOHAIBHO BO3PACTAET. JTO MPOIHK-
TOBAHO HE CTOJIBKO Balllel CAMOYBEPEHHOCTBEO, CKOJIBKO CTPAXOM OKa3aThCsl B
HEOJAroNPHUSITHOM JUTs Ce0sI CUTYaIIIH.

Ot 35 10 40 6a/1710B. Bac HUKTO HE MOKET TepeyOeIUTh, €CIIH BbI JIs1 ce0st
YTO-TO pelniIi. Bam CBOWCTBEHHO OE30IIsITHOE IBIYKEHHE K BRIOPAHHO 1IEITH.
W s TOT, KTO 3HAET Ballly c1a00CTh, MOXKET HE3aMETHO, HO YCIICIITHO Ha-
MPaBIISITH BAIILy SHEPIUIO B HY)KHOE pyciio. [[03ToMy Bam He oMeriaeT HEeMHOTO
YIPSIMCTBA IIOMEHSITh Ha TAKOE XKe KOJIMYECTBO COOOPa3HTEIIBHOCTH.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 HoBocTw.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoJbHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAIIBHOI
6€3011aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 «Kpwusucel. IIpoBepka Ha H310M».
16.10 T/c «Orous 1100BM».

17.00 «PenepanbHbIil CyIbsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «MOHTEKPHCTOY.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HenaBucTb».

22.30 T/c «Cetb».

23.20 «I'psi3HBIC MOKpBIE AEHBIU.
0.20 «Odmucy.

0.50 X/ «CouysctBHE rocmnoxe MecTby.
2.20 X/t «MHorosukas 1r000BbY.
3.00 HoBocrn.

3.05 X/¢p «MHoromuKas 11000BbY.
4.30 «JIeTeKTUBBI».

poccns O

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»

8.55 «Bnagumup Bricoukuii.
DpaHIly3CKUl COH».

9.50 T/c «Yron».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Yron».

12.40 X/ «Beunslit 30B».

13.50 M/¢p «Bo3Bparienue 61y HOr0
TIOIIyTas.

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3apociblie urpsn».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOIIIOTOY.
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpemst. Becru.

20.50 «CriokoMHOM HOYH, MaJIbIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BE.
22.00 «HoBas BomHa-2008.

[Ipsamast Tpancasys.

0.45 «Bectu+y.

1.05 X/t «CKOIBKO TBI CTOHIIB?».

2.55 «JloposKHbIil IaTPyIby.
3.10 T/c «JIroqu B nepeBbsIx».
3.55 T/c «AneBuuku bendopmar.
4.45 Becru. [lexypHast 4acTh.

KYNLTYPA O S

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBbIL.

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 /¢ «Crunb-KaMeHb

u JlpeBHee CBATHIIUILEY.

11.25 X/¢p «Hpro-Opneanckas
BO3ITIO0IEHHAS.

12.45 I/ «anpmtat. ConsiHbIC KO,
13.00 I/ «Cemen ApanoBnd.

Bpewms, koTopoe Bcerzia ¢ HaMu».

13.40 I cuosa B IlaBnoBcke...
«[Ipomrenne OTKIOHEHOY.

14.10 T/c «Onbra CepreeBHay.

15.30 «TearpaibHast JIETOIUCH.
Muxann YiesHOB. M30paHHbIe TTaBbL
16.00 M/c «3B&3anblit mécy.

16.25 M/ «HuuyTb He cTparirHoy.
16.35 X/¢ «BuHO U3 0MyBaHINKOBY.
17.25 I/ «Poma AKBUHCKHID).

17.35 Jl/c «KeTnaabpKkoatiib.

TaiiHa IepHATOrO 3Me».

18.00 duneBuuk X VI MexyHapoIHOro
(ecTuBas HCKYCCTB

«3Be3bI OEIIBIX HOUEH».

18.40 I/ «Mepuna. Bona u ee mytu».
19.00 I/c «Mmnepust Koponéay.

19.30 HoBocTu KynbTypBbL.

19.50 I/c «B mouckax /IpesHero Erunray.
20.45 Yepusle npipbl. benble naTHa.
21.25 X/d «IIpukmouennus [llepmoxa
Xonmca 1 JokTopa Barconay,
«CoxpoBuia Arps».

22.45 1/ «Bectmuncrep. Cepane
bpuranckoii umnepumn».

23.00 J1/¢ «I"opox mponaranabny.

23.30 HoBoCTH KYJIBTYpBI.

23.50 X/d «XomomHbIit 1oMY.

1.35 I/ «Mepuna. Bona u ee myTu».
1.55 I/c «B mounckax JIpesnero Erumray.
2.45 My3bIKanbHbIi MOMEHT. «IlacTopaiiby.

Y} T
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.25
«Bectu-Tarapcran».

8.55 «l'opox macTepoBy.

9.20 «TyraH >xupem...»
0.45 «Bectut».

G I

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.
6.00 Tarapcran x303pispe.
6.30 «Xaepie upta!»

8.30 T/c «XKak UB KycTo.
JIpppsinap KoyarbHaay.
9.05 «Kred Huuex?»

10.00 MexnyHapoHas roouseinas
KOoH(EepeHIHs, MOCBsIIeHHas 50-1eTnio
OAO «Kazanpoprcuaresy.

11.30 T/c «I"'opmocte».

12.20 T/c «Xo3stiikay.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Cynmac Honasiznapy.

14.30 TB ¢onnsiHHAH.

«Haducs Bacunosa KbIpiblii».
15.00 Tatapcran x3063pape.

15.15 T/c «Kax 1B Kycro.
Jpppsinap KouarsiHaay.

15.45 «My3bIKkaib Tepanus».

16.15 «Suacen Teatp!»

16.45 «onapI3nap sHIBIPbI».

17.00 T/¢p «SI3MmbluutapaaH y3MbII 10K
HKIH».

18.00 «Kyuranazuy.

18.15 «Xouy MyibThHIBEM )

18.30 «Aypa mr00BU».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «ArblIa arsiM cy...»
Mupcaer COHraTyIINH KBIPITBIIL.
20.00 TarapcTan x303pispe.

20.30 T/c «Ecnu 3aBTpa B MOXOL...».
21.30 T/c «Maiiop Betposy.

22.30 T/c «TopmocTb.

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 T/c «Ecnu 3aBTpa B MOXOI...».

HIB .

6.00 «CET'O/JIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBocTu.

9.00 Cepmax «ADPOIIOPT-2».

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «OAVH JEHb. HOBAS BEPCUS».
11.00 Cepuan «OCTPOTI'.

JEJIO ®EJJOPA CEHEHOBAY.

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «OMVYT».

14.30 «CY 1 ITPUCSIOKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CETTOIHST».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI"OIHST».

19.40 Snansiknap.

20.00 'and yyarsl.

20.10 3nakomerii KAMA3.

20.20 HoBocrtH.

21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJIOK».
22.40 «CETOAHS».

23.05 «OKEHbBI BBICOLIKOI Oy.

0.05 boesuk «HbIO-JIDKEK CUTW».
2.00 ®unsm «M1 B PAJIOCTU, U B I'OPE».
3.45 Cepuan «'PA® KPECTOBCKUIA».
4.40 Cepunan «HAIIECTBUE».

5.35 Mynsbteepuan «kbOTMEH-2».

TSATHULA 25 Mo Juil}

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAJIBHOM
6e301acHOCTIY.

13.20 «JleTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuth).
15.00 HosocTn.

15.20 «IIpurosop mis EBporsny.
16.10 T/c «Orons 1:00BU».

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpsTY.

19.00 ITone uynec.

20.00 T/c «MOHTEKPHUCTOY.
21.00 «Bpems».

21.25 Beuep namaru Bragumupa
Bricomkoro.

23.30 «I'psi3HBIC MOKpBIE AEHBIU.
0.30 «Oducy.

1.00 X/t «Anrem.

3.00 X/¢p «Ctpana camoBy.

4.30 T/c «I"oBopsimast ¢ mpuU3paKaMm».
5.10 «/leTeKTHBBD).

Poccus O s

5.00 «/1o6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Moii cepeOpsHBIi map.
Jlunus CMupHOBaY.

9.50 T/c «Yron».

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.
11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Yron».

12.40 I/c «IlomyssipHast HayKay.
13.45 M/ «Bepuure Pexcay.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 M/¢p «Kpoxoawi I'enay,
«YeOypamkay, «OqHaKIBI yTPOM».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepsl».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.
18.05 T/c «XKenuina 6€3 IpoILIOroy.
19.00 T/c «PoxHbIE JIFOIM».

20.00 Bectn.

20.30 MecTHoe Bpemsi. Bectu.
20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITITH |
21.00 T/c «KonmoBckas JIF000Bb.
22.00 «Hosas BomHa-2008).
[Ipsimast TpaHCIAIVSL.

0.40 X/¢p «IiBeT HEOAN.

2.50 «1opOosKHBII TATPYITBY.

3.05 X/¢p «Jlyumme apy3ps».
4.50 «Moii cepeOpsHBIH map.
JIuust CMHpPHOBaY.

5.35 X/ «Xax.

KYNIbTYPA & =

6.30 «kEBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHIL.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/ «3apyOexHBII poMaHy.

12.50 «OKuBoe nepeBo pemecemn».

13.00 I/ «Cemen ApaHoBuH.
OIMHOYECTBO JTETUUKA B ITOTETEY.

13.40 4 cuosa B IlaBmoBcke...

«He nmoTomy, 94TO ApCKOTO 5T pOAa».
14.10 T/c «Omnpra CepreeBHay.

15.30 «TearpanbHast ICTOIHCH.
Muxaun ¥YibsHoB. M30paHHbIC IIaBHI.
16.00 M/ «Ox u Ax», «Ox u AX HIyT B
noxozy», «lletymok-3010Tol rpedemoKy.
16.30 X/d «Bot u stero npomnuio...».
17.35 Jl/c «KeTnaabKkoatiib.

TaitHa nepHaToro 3mes».

18.00 {neBnuk XVI MexyHapo1HOTO
(ecTHBaN HCKYCCTB

«3Be3/IbI O€MBIX HOYEI.

18.45 I/ «Jluaust CMupHOBa.
VcnibiTanue 9yBCTBY.

19.30 HoBocTH KynbTYpBHI.

19.55 I/ «Kydy - oonrammme Kondymmsy.
20.15 X/¢ «IIpuxmoyenus [llepnoka
Xonmca 1 JokTopa Barconay.
«JIBaaIaTeIil BEK HAYMHACTCS.

22.45 IMamsaru Bnagumupa Beicomnkoro.
«$1 1100510 - U, 3HAYMUT, 5 )KUBY...»

23.30 HoBocTu KynbTypBblL.

23.50 X/ «XomomHbIit 1OM».

1.35 /b «Kyody - obutanume Koupyiws.
1.55 «Cdepbiy.

2.40 My3BIKaIbHBIH MOMEHT. M.
Mycoprckuii. «Houb Ha JIbICOii TOpe».

U T

TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tarapcran».
7 .

5.20 HoBoctu TartapcraHa.

5.50 Tarapcran x303pa3pe.

6.20 «XKomra Barase».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 T/c «Kaxk 1B Kycro.

JIopbsutap KodarsiHay.

9.05 T/¢ «SI3MBIIUIapAaH Y3MBIIT FOK HKIHY.
10.45 «Konkexan».

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3stiikay.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «PekBH3UTHI OBLIOH CyeThD».
15.00 TarapcTan X303pispe.

15.15 T/c «Kax 1B Kycro.
JIopbsinap KodarsiHgay.

15.45 «®axwuran Kazan».

16.15 «Hachlitxat».

16.45 «VonapI3nap sHIBIP5I».
17.00 «apuc ['a3ueB KbIpIbit».
18.00 «Kyuranzun.

18.15 «Xouy MmynbThmibM!»

18.30 «M3 «IHuHOH XU3HWY... (honanTay.
18.40 «MoHeTHBIi 1BOPY».

19.00 HoBoctu Tarapcrasna.

19.30 «Anam 6emsH Xapay.

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 «Tabub cyze».

20.40 «be3 6ur aptuct 6anace». Konuepr.
21.30 X/¢ «Pumckue KaHUKYIIBI».
23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 T/c «Xo3stiikay.

1.30 X/¢p «YOuiicTBo nemyraray.

HIB) -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 SHanbIkmap.

7.30 HoBocTn.

9.00 Cepuan «ADPOITIOPT-2».
10.00 «CEI'OIHS».

10.20 Cepuan «I[IOBEJIUBIINE
CMEPTb».

11.00 Cepuan «OCTPOTI'.

JEJIO ®EJJOPA CEUEHOBAY.
13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «OMYT».

14.30 «CY I TIPUCSOKHBIX .
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBUE».

16.00 «CETTOIHST».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctn.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kerit6mna.

20.10 ﬁonz[msnap OaIKBIIIEL.

20.20 Hooctu.

21.30 boeBuk «CMEPTEJIbHOE
OPVYIKUE-3».

23.45 Komenus «IIOJIALIEMCKA S
AKAJTEMUSI-4.
TPAXJIAHCKUIL [TATPY Jiby.
1.25 Komenusa « M’ PYIIKA».

3.20 «ITPECTYIUIEHHME B CTUJIE
MOJIEPH».

3.55 Cepuan «'PA® KPECTOBCKHIt».
4.45 Cepuan «HAIIECTBUE».
5.40 Myasbrcepuan «bOTMEH-2».

ujl}

B

5.40 X/ «lommHT 1T aHTEIIOBY.
6.00 Hosoctu.

6.10 X/ «lonwHT TS aHTEIOBY.
7.30 Urpaii, rapMoHb Jr00HMast!

8.10 «Mou apy3es Turpysns u Bunamy,
«Jlonanpa Jlak peacTaBisieT.

9.00 CioBo macteIpsi.

9.20 3gopoBbe.

10.00 HoBocrtu.

10.20 «Cmax».

11.00 «Aypemap u KpacaBHUIIbD».

12.00 HoBocTu.

12.20 X/t «Crrmmkmy.

14.30 X/¢p «>KuBute B pagocty.
16.00 ®yTtoom. «Imramoy - «3eHUTY.
[Mpsimoit a¢up.

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «Marus gecaruy».

19.10 «Bnagumup Boicouxuii.

«51 mpuny o Bamm gymm!»

20.10 «Moxemus? Crioit!»

21.00 «Bpemsy.

21.20 X/t «OmnepaTuBHas pa3paboTKa.
23.10 X/¢p «CekpeTHble MaTepHaIIbD».
1.20 X/ «I'me ckprIBacTCS mpaBaay.
3.00 X/¢ «be3 31m0ro ympiciay.

4.50 T/c «"oBopsimas ¢ mpu3paKamm.
5.30 «3Bepune».

Poccus & |

6.00 «[lo6poe ytpo, Poccmst!»
7.30 «Crynus 300poBbe».
8.00 Becrtu.

8.10 Bectu-Mockga.

8.20 «YTpeHuss noutay.

9.00 X/ «Mpbiciu 0 cBOOOICY.
11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «B3eTs! 1 mageHus
Mapuca JInensn».

12.20 «Pycckuey.

13.15 «Cenar».

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/t «be3oToBmmHaY.
16.20 «CmesiTbes pa3pemaeTcsy.
18.05 «Cy0060oTHMIA BeUep».
20.00 Bectn.

20.20 X/¢p «Kaxryc u Emenay.
22.20 «HoBas BomHa-2008».
[psiMast TpaHCIIAIH.

1.05 X/¢ «'mroxm.

3.15 X/ «Pox-3Be3ma».

4.55 «B3netsl u nageHust

Mapuca Jluensm».
5.40 «Topomox». laiimkecT.

KYILTYPA O .

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubnefickuii croxkeT.

10.40 X/t «Bo umst KU3HI».
12.20 «KT0 B 1oMe XO3SIUH».

12.50 X/¢p «Canxo».

14.15 M/¢ «XKum-6611 mecy.

14.25 JI/c «CniaceHue opaHI'yTaHOB.
KanumaHnTaHCKUN JHEBHUKY.
15.15 «CMexoHOCTaIbIUs.

15.45 [I/d «Huxc u Kykpbi».
16.30 JI/d «Muctpac. PazBanubt
BU3aHTHIICKOTO TOPOIay.

16.45 X/ «Hocey.

18.25 «PoMaHTHKa poMaHcay.
19.05 JI/c «/IBopubl EBpormibi».
20.00 T/¢p «Como mmst gacoB ¢ Goem».
22.00 HoBocTH KyIbTYPBHI.

22.20 X/ «JIomurax.

0.50 [I/c «Y *KHUBOTHBIX €CTh CBOS
HACTOPHD».

1.45 M/ «KamapuHckas.

1.55 JI/c «Criacerne opaHTyTaHOB.
KanumanTanckuil JHEBHUK.

U T

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapctan».
11.20 «CpenHuit knaccy.

11.30 «KBaznpaTHble METPBD.

11.40 «310poBbEY.

11.50 «SIpaTKaH KbIpaap».

6.00 Tarapcran x303pIdpe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/db «Bpatapby.

8.15 M/¢.

8.30 X/ «CBuHapka 1 mactyx».
10.00 «Pora, mogsem!»

10.30 «KKBH-2008».

11.00 «ABTOMOOMITEY.

11.30 «Mapcens CamuMKaHOB... XOM
TOPMBIII OanuIaHa uiae».

12.00 «YTKOHH3p carbIHABIpay.

12.30 T. Munnymms. «opsk Maem.
15.00 «IIsxecmapedes». Tarap
XaJIKBIHBIH OJIYT MI9XECIdPE TYPHIHIArbI
KUTaIuiapra oarsliuiaHrad 3190u-
MYy3bIKaJlb KHY3.

T#B

16.00 dyt601. «Pyoun» (Kazans)
- IICKA (Mockga).

18.00 «My3bIKanp Tepanus».
18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «Tarapua consiHKay.

20.00 TaTapcTan x303pimpe.
20.30 «XsIpasriik ame!» Kapaoke.
21.15 MynpTdumsmMHAp.

21.30 X/¢p «Yours bamy».

23.20 X/¢p «Cepara 9eTsIpex.
0.50 «Smmmk 37me paxsTiadHen!»

LB .

6.00 ®unsm «kKOHEL OITEPALTNN
«PE3UEHT».

7.30 «CKA3KU BAXKXEHOBA».
8.00 «CET'OAH ».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KJTFOU».
8.50 «OKOITHA S XKU3Hb».

9.20 Snansknap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CET'OIH1».

10.20 «I'JTABHAS IOPOT A».
10.55 «KYJIMHAPHBIN
ITOEAMHOK».

12.00 <KKBAPTHPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOJH S».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<KPEMJIEBCKUE OETW».
«HATAJIbS PBIKOBA.

JKU3Hb I[TOCJIE CMEPTW».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CET'OAH S».

16.20 «KEHCKUW B3I JI51I».
Mapuna 3yuHa.

17.00 Cepuan «YI'PO. ITIPOCTBIE
ITAPHU-2».

18.10 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
19.00 «CETOJJH S».

19.40 TTIPO®ECCHUS — PETIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA
MAKCUMYM». Ckannansl. UaTpury.
PaccienoBanus.

21.00 «PYCCKHME CEHCAIIUW.
21.50 «ThI HE ITOBEPUILIb!»
22.30 Boesuk «JIOJITHAM MTOLEJTYIA
HA HOYb».

0.50 ®umem «PUM».

2.55 @unsm «JUJTEMMA
JOKTOPA».

4.55 Cepuan «HAIHIECTBUEY.
5.45 Mymnbrcepuan «BOTMEH-2».

A

BOCKPECEHBDBE /27 UIOJIA f )

-
6.00 Hosoctu.

6.10 X/ «Komanaup cyacTiimBoit
«Tyxun».

8.00 «Apmelickuii Marazun.

8.40 «Yepuslii miamy, «Kum 5+».
9.30 «Mcropuu u3 Oyxymieroy.
10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».
10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «dazenmay.

12.00 HoBocTn.

12.20 X/t «HepHblii OKeaH».
13.40 «KBH». IIpembep-nura.
15.20 «CTteHka Ha CTEHKY.

16.00 ®yr60:1. «MockBay -
«JIokomotusy. [Tpsmoit r¢up.
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.10 «Marus necarm.

19.00 T/c «KanuraHckue IeTu.
21.00 «Bpems».

21.20 X/¢ «4, poboT».

23.20 X/t «Iloitmaii MeHS,

€CJIA CMOYKEIITHY.

1.50 X/db «bezymue».

3.40 T/c «I"oBopsimas ¢ mpuzpakaMmm.
4.20 «3Bepuneny.

Poccusl O 1

6.05 X/¢ «Ciyuaii B kBazgpate 36-80».
7.30 «Cenbckuid yacy.

8.00 Becrtu.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 X/ «IIpuHIIBI BO3IyXaN.

9.55 «Kounept Amurpust
XBopocTtoBckoro u3 bosbiioro 3ana
KOHCEPBATOPHUI.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 X/ «lexcnupy u HE
CHMJIOCK...).

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «®utms Nel86».

15.15 Bectu. [lexxypHas 9acTh.
15.50 T/c «Boitna u Mup».

20.00 Bectn.

20.20 X/¢p «IlyremecrBue Bo
BITFOOJICHHOCTBY.

22.25 «Hosas BoaHa-2008».
[Mpsimast TpaHcsIIus.

1.15 X/¢ «Bakancus Ha )KepTBY».

3.00 X/ «3T0 HamIa KUIHBY.
4.30 «I"'opomox». aimKecT.

KYLTYPA O R

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIN KOHIIEPT

¢ Dyapaom DPpUpoBBIMY.

10.40 X/¢p «Yien npaBuTEIbCTBAY.
12.20 Jlerenasl MUPOBOTO KUHO.
Bepa Mapenkast.

12.45 HeanmuHHBIE HCTOPHH.

13.00 My3/¢ «CHesxHast KOpOIeBay.
14.00 [I/c «KopamnoBsie pugsn».
14.55 [1/b «Hukomnait Yepkacosy.
15.20 X/¢p «Becnax.

17.05 banet «IIukoBas nama» Ha
My3bIky [1.M.HaiikoBckoro.

18.25 X/ «r0mbCKUit JOKIB.
20.10 «lmsiny caumu!» FOOmeinbIi
Beuep Brnagumupa Ortyma.

21.05 X/¢p «Komerar.

22.45 J1/c «Cuna MCcKycCcTBay.
23.35 X/t «MEpTBEIif ce30HY.

1.25 Txem-5. Xonmu Koy

1.55 I/c «KopammoBsie puds».

U S
TPT
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.

11.10 «Bectu-TarapcraH.
CoOBITHS HEIET».

Ths

6.00 HoBoctu Tartapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

6.30 TaTapcran xa03piope.

7.00 X/ «Ckazanue o 3emiie
CHOUPCKONY.

9.00 X/d «Koxpua AnbmaH3opay.
10.00 «TamybI-mI0Y».

10.30 M/¢.

11.00 «Becennue BeikpyTachi-2008».
11.30 T/¢p «Kusu 1000 net.

Puza ®axperauHoBy.

12.00 «CaXH> MOHHAPEI.

12.30 «Smacau Teatp!»

13.00 «Mcxakprit ykynapei». [ass
HWcxakeiiiabH TyysiHa 130 en Tymyra
OarbIIUTaHTaH IP0UAT XOM COHraTh
Ooiipame.

14.00 P. AxuspoBa. «Tyxkait

MAIXI003TEeY.

15.45 «CyHMmac HomabI3Iapy.

16.00 «XanKeIM MUHEM).

16.30 «OKOmnoruxa».

16.40 X/ «Cenbckasi yunTeaIbHULAY.
18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «7 gueit».

20.00 «¥Omop-11oy».

20.30 «Kned HIueK?»

21.15 MynprdunsMHap.

21.30 «Smbadp TyKTaIbIIIBD).

22.00 «7 nHEW.

23.00 «/I»a30BBblil IEPEKPECTOKY.
23.30 X/¢p «/IBe myHBI, TpU CONHIIAY.
1.00 X/¢ «CuactnmBoii 1100Bm».
2.30 X/db «aTpurany.

HIB .

6.05 ®unsm «kKOHEL OITEPALTNN
«PESUAEHT».

7.30 «IUKAN MUP».

8.00 «CETOAH».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MUX HPABBI».

9.25 «kEIUM IOMA!»

10.00 «CET'OIH1».

10.15 «QUATTRORUQOTE®.
[Tporpamma npo aBTOMOOMIIH.

10.50 kxABUATOPEI».

11.20 ®unsm «BJIFOBJIEH 10
COBCTBEHHOMY XEJIAHUIO».
13.00 «CET'OIH1».

13.20 boeBuk «IEJIO «I[TIECTPBIX».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CET'OIH1».

16.20 Bymakx» xbIp. IlecHs B mogapok.
17.00 Cepuan «YI'PO. ITPOCTBIE
ITAPHU-2».

19.00 «CET'OIH1».

19.40 «<HUCTOCEPJJEYHOE
IMPU3HAHUEY.

20.10 Cepuan «JIOPOXKHBIN
[HATPVYJIby.

22.10 kHAKA3AHUE. PYCCKAS
TIOPBMA BUEPA U CETOJIHS».
22.40 «OKOITHA S JK13Hb».

23.15 «®YTBOJIbBHA A HOUb».
23.45 ®unbm «IHEBHUK TTAMSTHU.
2.05 ®unsm «kKOHEIL OITEPAIINNA
«PESUIAEHT».

4.55 Cepuan «HAIIECTBUEY.
5.40 Mynsrcepuan «BOTMEH-2».

[8992) 49-20-14
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TObbI NOMHANN

Tamovana
BEJIOHOKKHHA

Tax yorc ycmpoena
yenogeyecKas NAMAmo,
200 34 2000M 2pOMadbe
nIaH06 U exceoHesHas
cyema cnauana
omooeuzarom, a nOMom
cmuparom u3 Hee

ar00eil, APKUX, CUTbHBIX,
000pbIX, Oe38pemenno
yweowux. Takux, Kax
Haxusynna 3unnamos

— nobedumens mypuupa
nO HAUUOHAILHOU DOPbOE
Kopaw umenu Mycol
rcanuns, macmep
cnopma, HeOOHOKPAMHBbLIL
npusep pecnyoiuKancKux
u 2opoockux Cabanmyeas,
08A0UAMUMPEXKPAMHbBLIL
adconomualil YeMnUon
aemomoounbHO20 3a6004a.
Ymoowvl agmocoopujuxu
He 3a0bL1U c60e20
cnopmcmena,
cubHelluezo bopua

6 6ec080Il Kamezopuu

00 80 kunozpammos,
npouzpvieasuieco Ha
Mmaiioanax cnop 3a
36aHUe ADCONIOMHO20
oamuipa movKo
3namenumomy Aiipamy
T'unaeey, Anamonuit
Hazubun opzanuzosean na
agmomModuILHOM 3a800€
mMypHUp €20 namsamu.

Jach ero paboTa, a BeuepaMu
OH BMECTE CO CTapIIUM ChI-
HOM JlaHUCOM XOJUJ TPEHU-
pOBaThCs B CIIOPTKOMILIEKC.
Ha 3aBoackux CabaHTysix
JI0 CBOEro BBIXOJAa Ha KO-
BEP C yJIOBOIBCTBUEM CYIUII
JNETCKUM TypHHUP, 3allMILal
(hyTOOIBHBIC BOpPOTa, HEpe-

Ha ¢uwaMmHBIN 3aBOJ
TEXHOJOTUYECKON IEIOYKHU

«KAMA3ay Jlaxuzymia ycT-
powics cpa3y mociie apMuu.
Ero nennim u KoJUIerH 1o pa-

TaruBai kaHat. OH HHUKOTI'1a
HC JKaJI0BaAJICA Ha TPaBMBbI,
«BTSTHBAID» B TIOOMMBII BU/T

6oTe, 1 pyKOBOJCTBO I1€Xa IO
PEMOHTY HAaIOJIBHOTO TPAHC-
nopta. [lepebie 3a 100poay1I-
HBIM U OTKPBITBIA XapakTep,
BTOpBIE 32 MpodeccrnoHann3m
— cllecapb-peMOHTHUK 6-TO
pa3psija cTaBUJI TOYHBIH AHa-
THO3 JABWDKKAM JTH3EIBHBIX U
AIIEKTPUYECKHUX TIOIPY3YHKOB
cpa3y 1ocJjie NpoCIyIIuBaHUsS
«manueHToB». Emy HpaBu-

CIIopTa He TOJIBKO CBOUX JIe-
TEH, HO M KOJIJIET.

20 Hosi6pst 2005 roma oH
BMECTE C KCHOI U ICThMU eXaJl
B CapMaHOBO, HABECTUTB TEIITY.
OHM Ha CBOEH AEBIATKE 000r-
Hamt KAMAS3, HO TyT HEBeCTbh
OTKyJa nosiuiiack «l'azeinby.
Cracasich 0T JIOOOBOTO yaapa,
Jlaxu3ysuia pe3ko B3sUT BIIPABO,
Y MAIlIFHA 0KA3aJ1ach B KIOBETE.

/o xonua 2008 200a ¢ Habepescnvix Yennax oydem co-
30an monooexcuviii yenmp «Konmunenm Cemus». I'nagnoi
Uenvlo 0eamenbHOCmU YeHmpa CmaHem npeooCcmagieHue
MOSIO0bIM CEMbAM UHPOPMAUUOHHOU, NCUXOTIO2ULECKOU U
MemoouuecKoil nomMouju.

HyxHO OoTMETHTH, YTO B aBTOTrpaje yAeiseTcs OoJbIIoe
BHUMaHHE Pa3BUTHIO MOJOIEKHBIX 00bEINHEHUH, ITOIEPKKE
TBOPYECKUX NHUIIUATHUB.

B 2008 romy B pamkax 3akoHa PT «O rocymapcTBeHHOI
MOJIACPIKKE MOJIOABIX CeMeH B yIyUIIEHUH >KUIHIIHBIX YCIIO-
BUi» 81 MoJto/1ast ceMbsl IoJTyuniIa KBapTuphbl. Beero 3a mepuon
JiercTBuUs 3akoHa ¢ 1999 roga st MOJIOABIX ceMel B TOpoe
nocTpoeHO 30 >KUIIBIX TOMOB.

Taxoke mogAepKKy IOJIy4aroT CTYJCHTBI HAIIEro Topoja.
bupxa Tpyna 3aHMMaeTcs UX TPYLOYCTPOWCTBOM Ha BPEMEH-
HBIE U IOCTOSIHHBIE pa0oThL. [1ouTH 7% CTYIEHTOB MOJIB3YIOTCS
OeCIUIaTHBIM IIPOE3/I0M B MYHHUIUIIAIEHOM TPAHCIIOPTE.

PasBuBaercs cryeHueckoe BonoHTepeKoe ABinkeHue. FOHbIe Bo-
JIOHTEPHI BEIYT paboTy C JeTHMH, OpoIeHHbIME MaTepsivil ¢ BUY.

PaboTtaeT n MonoxexHbIi TenedoH moepus (52-96-96 — pyc-
cKast TuHus, 52-55-52 — tarapckasi). B reuenwue [ kBaprama 2008
rojia crojJia MocTynuiIo 0osee 2 Thicsd 00paIieHHH.

Oco0oe BHHUMaHHE yAENSETCS Pa3BUTHIO U IMOJJIEPIKKE
CTYJICHUYECKOT0 Hay4HOro MOTeHIuana. Bexercs pabora mo
CO3/IaHHMIO0 OOIIECTBEHHOM opraHm3anuu «Moliosple yueHbIe
ropoxa HaGepexubie Yenmnpr». C menpio mproOMIeHNs CTyIeH-
YEeCKOM MOJIOIEKH K HCCIIEIOBATEIHCKOM e TEIFHOCTH B MapTe
2008 roga cocrosutachk mATas Beepoccuiickas cTyneHueckas
Hay4HO-TIpaKTH4ecKasi KoHpepeHust «CTyAeHTbl B HAyYHOM
MIOHUCKE».

He menbIIe BHUMaHUS yIENsI€TCS U MATPHOTHIECKOMY BOC-
ITUTaHUIO MOJIOJICKH, X ITOJTOTOBKE K Ciry»0e B Boopy>keHHBIX
cunax P®. B ropoze aktuBHO neiicTByoT 10 BOeHHO-TTaTpHO-
THUYECKHX 00beuHeHNH. [oiepkuBaeTcsi CBSI3b C BOMHCKUMHU
YacTsIMU, I'JIe CIIy>KaT YeITHUHCKHE pedsiTa.

TopnocTeio uist TOpokaH siBisieTcst To, 4ro HabepexHble
UYenHpl OBUIH MPUHATH B POCCHICKYIO BeTBb «EBpomeiickue
ropoaa mpoTuB HapKoTHKOB» ECAD.

Ho Haxany cmpacmei 3a300c1<ou MYpHUD He ycniynaem

PpecnyoniuKanckomy.

Onu Kunam uy cmoauka cyovl...

Cemuannatuietnuii Jlanuc,
ero CTapIiluil ChIH, IOrHO Ha
Mmecre, Jlaxuzyiia ymep yepes
TpH yaca. 3a TpU Iroja Miaj-
wuii celH [IuHap nepeHec yxe
JEBATH OIEPAIHi, JIEUUTHCS
IIPUILTIOCH U XkeHe Pesene.

ABTOCOOPIINKHI TOMOTJIH
OpraHu30BaTh MOXOPOHBI,
npo(KOM 3aBOJa BBIICIHI
Pesene marepuanapHylO 10-
MOIIIb, HE OCTAJIICh B CTOPOHE
U KOJUIETH 1o paboTe, OHU
BHECIIM CBOIO JIENTY B OILIATY

omepanui, HEOOXOIMMBIX
Hunapy.

YBEKOBEUUTHh NAMSIThH
YeJI0BEKa, CIIOPTUBHBIMHU
JOCTHKEHUAMH KOTOPOTO
BOCXMINAJIUCH YEIHUHIBI U
3aBOJYAHE, PEIIMI OJUH U3
OpraHM3aTOPOB COPEBHOBA-
Hull — AHatonmii Harubwus.
B npodcoroznom komuTeTe
ABTOMOOMJIBHOT'O 3aBOJIa €ro
MOJ/IEP>KaId, BBIJCIMIN JIe-
HBTH Ha MOKYIIKY ITPH30B.
Anatonuit HukanopoBuu
caenan (pUpMEHHbIE TUIIIOM
U BBIMIIEN, KOTOPBIE yKpa-
cunu Gororpaduu cambIx
UHTEPECHBIX MOMEHTOB I0€-
JIMHKOB, B KOTOPBIX Y4aCTBOBAJI
Haxusyimna. TypHup pemuinu
MpOBOIUTH HakaHyHe CabaH-
TysI B 3aBOICKOM CIIOPTUBHOM
3aite. [lodeTHble rocTu co-
ctsizanus — Pesena u Jlunap
3MHHATOBEI.

B srom roxy typHUp ma-
MaTH Jlaxusyiunsl 3UHHATOBA

mpouiesn B TpeTui pa3. Bei-
pBaTh J1a)ke HECKOJIBKO YacoB
Ha [TOJIFOTOBKY K COCTSI3aHUIO
I10CJIE TOHKU 32 BBIIIOJHEHU-
eM IIJIaHa 1Mo cOOpKe MAaIWH
OYEHb TPYIHO, HO KaXJbIU
ToJl B COCTSI3aHUU YYaCTBYIOT

OKOJIO TpHUAUATH OOpPIIOB aB-
ToMOOMIBHOTO 3aBoja. s
HUX 3TO U IaHb YBOKEHHS Ue-
JIOBEKY, KOTOPOTO OHH 3HAJIH,
U BO3MOYKHOCTh HOMEPHUTHCS
CUJIOHN mepen pemaromei
cxpaTtkoil Ha CabaHTye. B
3TOM IOy Jy4IINM B BECOBOH
kareropun 10 70 Kuiorpam-
MOB ctan nenyp 3anses, 10
90 xunorpammoB — JKaBnar
XyCHYTIUHOB, cBbIme 90 Ku-
norpammoB — Muxaun ®po-
JIOB, OH XK€ CTaJ a0COIFOTHBIM
6aTBIpOM TYpHHpA.

Cynpu, ciaeasniye 3a Xo-
JIOM TOEAMHKOB, ITOHEBOJIE
CPaBHMBAIOT CTWJIb OOPIIOB C
aBTOMOOMIILHOTO 3aBOJIa CO
ctuieM Jlaxu3yiuisl. 3HATOKU
CUHUTAIOT, YTO /10 JOCTIKEHNH
KyMmupa um euie panexo. Ho
y OOpIIOB aBTOMOOHIIBHOTO
3aB0Jia TeIepb IoapacTa-
eT CMEHa, eme OJUH TYyp-
HUp, IOHOUIECKUH, MaMSITH
macrtepa cropra Jlaxu3yiuisl

..M na xoepe

3UHHATOBA B MPOIUIOM TOIY
BIIEPBBIE MPOIMIENT B POJHOM
ceJie criopTcMeHa Y pa30axTu-
HO MaMaJpllcKoro paiioHa.
BriTh MOXKeET, cnopTcMeHaM
opa BCTPETHUTHCS HA OTHOM
Maiiiane?

PETPO HA bVJIbBAPE

o

C 18 gacoB HaYMHAET 3BY-
YaTh JIMPUYHAs My3bIKa, IPH-
rJIamasi BCeX JKEJNAIMnuX Ha
BaJbC. BOKpyr MOXkHO 3aMe-
TUTh HapsIHBIX 0a0ylIeK u
MHOJKECTBO 3aMHTEPECOBaH-
HBIX MOJIOJBIX T71a3. [Tonavany
Jro/iell COBCEM HEMHOI'O, HO
MOCTENEHHO K HUM IIPHCO-
€/IUHSIIOTCS] HOBBIC YYaCTHHKH.
YTo MHTEPECHO, CPEe/IN TaHILy-
IOIIMX TTOYTH HET MY>KYUH H
MHOT'O COBCEM MaJICHBKHX Jie-
THIEK, PE3BSIIUXCS B CAMOM

Tpaouyuonnoii u npuevLIUHON cmana pempo-maHynio-

uaoka na oynveape Sumysuacmos. Tenepb mano kmo youe-
Jaaemcs, npoxo0a mumo kage «bona @uoey é cpedy eeuepom
u Habnoan eecenvix manyyruux arodei cmapuie 50 nem.
Ilpoweowasn cpeoa ne cmana uckniouenuem.

LIEHTPE TaHLIUIOIIAIKH.
Hecmotps Ha TO, uTO Me-
POIIPHUATHE CTANO YXKe TPaIH-
LHUOHHBIM, JIsI MHOTHX MO-
JIOJBIX JIIOJIEH, MPOXOASIIUX
MHUMO, PETPO-TaHIILIOIMA KA
B HOBHHKY. MHorue 6poca-
0T YAUBJIECHHBIEC B3TJIANBI,
CMEIOTCS U OCTAHABIUBAIOTCS
IIOCMOTPETH Ha TO, KAK YMEET
BECEIUTHCSA U Pa3BIEKaThCS
cTapuiee nmokoyueHue. Bee
CTOSIIIUE BOKPYI CKaMENKHu
3aHATHI JHOJAbMHU PA3HBIX BO3-

pacToB, HEKOTOPHIE CIICIH-
QJIBHO TPHIIUIA TOHAOI0IATh
3a TaHIIaMH CO CTOpPOHBI. Bcee
B3MUISIBI YCTPEMJICHBI Ha Be-
CeJIbIX, SHEPIrHYHBIX 0a0yIIIeK,
0e3 ycTaly ABUratoIIiXcs IO
My3BIKy 80-90-x ro10B.

A Tem BpeMeHeM Ha TaHII-
noJie BeAylnas ycTpauBaeT
KOHKYPCBI, 33]1a€T BOIIPOCHI 1
JAPUT TOOCTUTEISIM HEOOb-
IIKE TOJAPKH, 32)KUTATEIBHBIC
MEJIOZMU CMEHSIIOTCSI MEJJICH-
HBIMH KOMITO3HLIMSIMU.

TaHueBanbHBIA Beuep Ha
OynpBape DHTY3HACTOB CTa
CBOCOOpa3HOU TpaguIuei
JUIST MHOTHX TOXHUJIBIX JIIO-
Jeld, OHU MPUXOJIAT ClJa
KaXAYI0 Cpely BMeECTE C
MYXXbsIMH, )KEHAMU, [TOApYyTra-
MU U Apy3bsiMU. IMEHHO Ha
TaHIIUIONIAIKE MOXHO BHOBb
OU[YTUTH CceOS MOJOJBIM,
1okasaTh, YTO cTapllee Io-
KOJIEHUE HUYYTh HE YCTyTaeT
MOJIOJIOMY B YMEHHUHU OT]IbI-
XaTh U pa3BIIEKaThCA.

[To crmoBam mpencenarens
oprkomuTera kiyba «Perpo»
dam3un PaTTaxoBoOi, 10100-
HbIE TaHIIEBATbHBIE BEUepa HE
TOJIBKO TTOMOTAIOT MOXKUITBIM
JIOASIM Pa3HOOOPAa3UTh CBOIt
JIOCYT, HO W 3aBsi3aTh HOBBIC
3HAKOMCTBA, BHOBb OILyTHUTb
cebs1 0OAPBIMH, TOTHBIMH
cmt: «DTO TOKa3aTelb KyJIb-
TypBl, HEHHOCTEH, TpaauLuil
cTapluero nokoJyieHus. Moio-
JIe’Kb CMOTPHT, KaK BOCITHTA-
HBI JIFOJIM CTapLIEro BO3pacTa,
YUHUTCS HA UX IPUMEPE.

ByneM HaznesATscs, 4TO Ta-
KUE€ MEpOIpUATHs JeHCTBU-
TEIBHO TTOMOTAT (GopMu-
pOBaTh KYJBTYPY HACEICHUS
HalIero ropoja, UeHUTh U
YBaXXaTh TPAJULMU CTAPLIETO
nokoJienus. Perpo-Tanurmio-
1[a/IKa BbI3BaJia OY€Hb MHOTO
MOJOXXKUTEIbHBIX OT3BIBOB
HE TOJBKO CO CTOPOHBI TEH-
CHOHEPOB, HO M CO CTOPOHBI
OOIIECTBEHHBIX OpPraHH3aIIHA
u Motozie’xku. Ha nens roposna
Ki1y0 «PeTpoy mianupyer npo-
BECTH TAHIIEBAJIbHBINA BEYep
TIPH YIaCTHH JTyXOBOTO OpKec-
Tpa, 3TO CTaHET HACTOSILIUM
NPa3IHUKOM JJIs1 MOMKHUIIBIX
JIIOJIEH.

Onvea AHTOHOBA

JIEHTA HOBOCTEMN

BE3 BO/JIbI

/Jlna npoeedenusn nianoewvix pemMoHmHbIX padon menioewix
cemeit ¢ 15 no 29 uionn omknioueno zopauee 6000cHad cenue
8 CTIeOYIOUUX 00MAX U KOMNTIEKCAX:

1,2,3,4,5,6,20, 26, 27, 28, 29, 30-i1 KoMILIeKCa;

23-it kommuiekc: 23/02, 04, 05, 07A, b, 11,12;

47-i1 xommiekc: 47/03, 04, 05, 06, 10, 11, 13, 15, 31, 35;

52-i komruiekc: 52/27, 28, 29;

53-i koMIuIekc: 53/26, 27, 28, 42, 44;

54-ii komIuiekc: 54/24a.

HHETPOB JTEHb

Tpaouvyuonnwuii npazonux Iempog oerv, opeanu3oeantslit 00-
wunoi Kpauwier, cocmoumca 18 urona ¢ 18.00 é napxe Ilooeow.

Uznpesiie kaxaas ceMbsi 3a0JIarOBPEMEHHO TOTOBHJIACH K
[leTpoBy JHIO — IPUHUMAJIH TOCTEH, NEKIIH, JKAPUIIU, BAPHIH
HalMOHAJIbHBEIE OJyfofa. JlepeBeHcKass MOJIOJEXKb C Beuepa
yXOJHiia B TOJIe U BCTpEYana pacCBeT. BCTPETUB COJHBIIIKO,
OHU OOBIYHO HE PACXOAMIKCH IO JOMaM, a 3aIIeTali BEHKH
Ha BETKaX JICPEBbEB, BOJMIU XOPOBOJIBI.

OBHOBJIEHHBIN JIK

Ha 2nazax y uennunyee oonosnsnemca JIK «nepzemur.
Kanumanvnusiiit pemonm npogooumcsa 30ecv enepevle 3a 35
Jiem co OHs OCHOBAHUA 080PYQ.

ITosmHOCTRIO 0OHOBHIICS (hacal 3MaHMs, €ro OOIHUIIOBKY CTPO-
UTEIN CICTAN U3 MPOYHOr0 KePaMHUKO-TPAHUTA M MaTepuaia
HOBOT'O TTOKOJICHHUS — amoko0oHa. [Imomans mepea 1BopIioM
3actuiaercs Opycuarkoi. Ha cerommsammmii nens 80% tep-
PUTOPHH YK€ MPUOOPETTH HApSIHBIN, YXOXKCHHBINH Bud. J{is
OT/IBIXAFOIIUX OYAyT YCTAaHOBICHBI CKAMEUKH.

Memnsiercst u cucteMa ocenienns JIK «9nepreruky. Kak 3a-
BEPSIFOT CTPOUTEIH, O0J1aroaapsi HOBBIM YIIMYHBIM CBETUIILHHKAM
IUIOIIAb Y TBOPIA CTAHET YEOTHBIM MECTOM IS TIPOTYJIOK.

C y4yeToM MeCTHOTO JaHamadTa 1 HOBOIO OOJIMKA 3IaHUS
MPEICTOUT IPUBECTU B MOPSAOK M JCPEBbS. 3ICCh PEUICHO
OCTaBUTh TOIBKO PSOWHBL, O€pE3bI, €M U JIUTIHL.

KanuransHelid peMOHT 311aHus, 6Jarogapst 100pOCOBECTHO-
My Tpyny paborHukoB OOO «IIpodcrpoiicepBucy», KOTOpbIE
PEMOHTHPYIOT 3/IaHUE H MPHIETAIONIYI0 K HEMY TSPPUTOPHIO,
U CBOEBpPEMEHHOMY (DMHAHCHUPOBAHHUIO U3 OIOJDKETa Topoja,
Oyzer 3aBepiieH K 9 aBrycra. [Ipeodpaxennsriii JIK «DHepre-
THK» — 9acTh OoraToi nctopun HabepekxHpIX YeTHOB — CTaHET
HACTOALIMM MOAApPKOM Topoay K JIHto cTpouTenei.

JAEHDB JIIOBBU U COI'VIACHUA

Connuye, ponmansvt u 6016UL0€ KOTUYECHBO JTH00€I — IMO,
KOHeuHo Jice, Oynveap Iumysuacmos. Hmenno mam 11 urons
YeIHUHUbL NPA30Ho6anU «/lenb CynpysycecKoll 106U u ce-
MEIHO020 CO2NACUA).

Ha mpa3mHuk ObLIM TpUTIIAICHBl MHOTOJICTHBIC CEMBHU IO-
poia, KOTOPBIM OPTraHU3aTOPBI BPYUIIIH ITAMSTHBIC ITOJTAPKH.
OnHOM U3 TaKWX CeMeW cTanma ceMbs TapKOBCKHX, KOTOpas
MIPUIIUIA B IOJIHOM COCTaBe — Mana, MamMa U CeMepo AETeH.

Becw Beuep 3pureneid pa3Biekaid BOCHUTaHHUKH MI]
«IJatnpik», KpoMe 3TOro, JJis TOCTe Mpa3JaHUKAa BO BpeMs
MEPOIPUATHSI Pa3IaBaiCh KEKCHI.

«ABUKEHHUE» U «OPUOH -
CO3BE3/IUE TAJIAHTOB»

IIpogunvnvie cmenvl omkpuvinucey 9 urons 6 0emcKkom 03-
ooposumenvrom nazepe «Pocunkay. B kajicooi us cmen — na
Imom pasz Imo meampanvHwlil 1azeps «/eusricenuen u «Opuon
— co36e30ue Mananmosy» — yuacmeyiom oKoi0 COmHu oemei
cmapuie decamu jiem.

«JIBIKEHIIB) yUaTCs 110 HAMPABICHUSIM — aKTEPCKOE Mac-
TEPCTBO, CLIEHUYIECKOE JBHKEHHUE, CIIEHUUECKAsl PeUb, PEXKHC-
cypa, Bokai, KBH u 6peiik-nanc. [1o OKOHYaHUU CMECHBI FOHBIC
TeaTpasibl OIydYar CepTH(UKATHI 00 YCIIEIIHOM MPOX0XKICHUH
Kypca oOydeHusi. Kak B HACTOSIIEH TeaTpajibHON MIKOJIE, B
KOHIIE CMCHBI pedsita OyAyT CHaBaTh BBITYCKHBIC 3K3aMCHBI
B BHJIC CIIEKTAKJIEH, TBOPUYECKHUX paboT, XopeorpaduuecKkux
[IOCTAaHOBOK M BOKAJIBHBIX BHICTyILIEHHH. CTOUT OTMETHUTH,
4TO MpoUIbHAS CMEHA «J[BMKCHUE» — STMHCTBECHHBIN B pec-
myOJIMKe TeaTpalbHbIH JIareph, HEOJHOKPATHBIN MOOSIUTEIb
peciyOIMKaHCKIX KOHKYPCOB BapHATHBHBIX IIPOrpamm. Pedsita,
MOOBIBABIINE B «/[BIDKCHUM, MOCTYIAIOT B TEATPAJILHBIC BY3bI
HE TOJBKO B MPEeTax PECIyOINKH, HO U B BEAYIIUE yueOHbIC
3aBeeHnss MockBel 1 CankT-IlerepOypra.

[IpodunbHas cmena «OpHOH — CO3BE3/ME TAIAHTOBY IIPO-
BOJIUTCSL Ha 0a3e 030POBUTENBHOTO IeHTpa «POoCHHKay yiKe
YETBEPTHIN TOJI C EThI0 PA3BUTHUS TBOPUECKUX CIIOCOOHOCTEH
JeTell U MOJOAEKHU. B TeueHune Tpex Henenb pedsita OymyT
M3y4aTh OCHOBBI aKTEPCKOrO U CIEHHYECKOTO MacTepCTBa,
poOOBaTh CBOM CHIIBI B BOKAJIbHOM M XOPEOrpapHuecKOM UC-
KYCCTBE, YTOOBI B 3aBEPILICHAEC CMCHBI BRICTYITUTH MIEPE]T CBOUMU
POBECHUKAMH, POJIUTEIISIMU H YIUTEISIMA BO BCEM OJIECKE CBOMX
TBOPYECKHUX CIIOCOOHOCTEH.

BU3HECMEHOB
HPOKOHCYJbTHUPYIOT

Ilopsaook oxkazanus KOHCYIbMAYUOHHOU U OP2AHU3AWU-
OHHOU NOO0EPIHCKU CYOBEKMAM MAN020 U CPeOHe20 nPpeonpu-
HUMamensCcmea onpeoesieH NOCMAaHO6ICHUEM PYKOGOOUmes
UCHOTHUMENILHO20 KOMUMeEma 20pooa.

UYUro0bl MOMYUIUTh PA3BSICHEHHS IO BOIPOCAM IPUMEHEHUS
3akoHOB P® u PT, MyHHUIIMITAIEHBIX IPABOBBIX aKTOB B 00JIac-
TH Pa3BUTHA NPEIIPHHAMATENHCTBA, OPraHN3aINN TOPTOBIIH,
OOIECTBEHHOTO MUTaHUS, OBITOBOTO OOCIY)KUBAHUS, pazMe-
LIEHUs] MyHUIMIIAILHOTO 3aKa3a Ha OCTaBKY TOBApOB U Ipe-
JIOCTaBJICHHE YCIyT, IPEAPUHIMATENN JOJDKHBI 00paIrmaThes
B YIpaBJICHHE SKOHOMUKH U COIMAJIBHOIO INIAHUPOBAHMS
HCIIOJIKOMa TOPOa.

[TceMeHHBIE 3asBIEHHS ¢ BOIIPOCaMU OyTyT HallpaBJICHBI B
OTpacieBble OPraHbl, KOTOPHIE B TEUEHHE IIATH Padouux JHEH
OIIPEEIISAT BPEMSI K MECTO KOHCYJIbTalliK (MM KOHCYJIbTAI[OH-
HOTO MEPOIIPHSATHSL) JINOO B MUCEMEHHON (hopMe HHPOPMHUPYIOT
0 PUYMHAX OTKAa3a.

IHPOI'PAMMA
PE®OPMUPOBAHUA KKX

Hadbepescnvie Yennwvt nonyuam ceviuie 600 man pyo. na
peanuzavuuio Ilpozpammot peghopmuposanusn KKX ¢ zopooe.

14 uronst B MUHHCTEpCTBE CTPOUTENBCTBA, APXUTEKTYPHI U
KKX PT oOcynmmu UTOTH KOHKYPCHOTO OTOOpa YYaCTHHKOB
coBMecTHOro nipoekta [IpaBurenscrBa Poccuiickoit denepanmu
n MexayHapoaHoro 0anka pekoHcTpyKimu 1 pazsutusi (MBPP)
«Pedopma KIITHITHO-KOMMYHAJIEHOTO X035HCTBA B Poccum.
Jyist ygacTHsi B KOHKYpCHOM 0TOOpe Obuin ompeseneHbl 10
OCHOBHBIX U 4 pe3epPBHBIX yUaCTHUKA IPOEKTA.

B coctaB 10 OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB-ITOOCIUTENCH BOMLIA
3asBKa OT HAIIEro TOpoja, YTO AAaeT IPaBo MOIY4NUTh Ha 0e3-
BO3ME/IHOM 1 OE3BO3BPATHOI OCHOBE CPECTBA Ha PEATH3AIHIO
[Iporpammer pedopmupoBanus ropoackoro KKX u ¢puHan-
CHpOBaHME Pa3pabOTaHHOW WHBECTHIIMOHHOW MTPOrPaMMbI Ha
cymmy cBbitre 600 mitH py06. [Ipemonaraercsi, 4To 3TH CpeacTBa
OyZyT HampaBlICHbI HAa PEAIN3AIHIO ITPOCKTOB, CBS3aHHBIX C
BOJOCHA0KEHHEM H BOIOOTBEICHHUEM.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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0 HOMAHADI

OTIbI U RETA.

BEPGHA f
RAMAS-MRGTERD

OHnu 6 4eM-H0 NOXONHCU U, 8 MO HCe §PEMA, HE NOXOHCU HA CEOUX OMUOE — CHIHOBbA WICHOE KOMAHObI
«KAMA3-macmepy, cedom 3a HUMU Peuiucliiy e CHdmb YeHAMYU CHOPMUGH020 Koekmued. Ho 3deco

echb 6031 0COOCHHOCHIL: 2TIAGHI CEMElL; NPEKPICHO 3HAA, YUMo, ROMUMO PA0OCmU nODed, cyuiecmeayent 20petn
nopaiceHuil, msasicesible MpPAembl, 6Ce IHCE HE APEIAMCHIGYION C60UM OemsaM 6blOUpams Imom nyiny.'A me,
HPEKPACHO 3HASL 000 6CeX C/IOHCHOCMAX U ONACHOCIHAX, C BETUKUM HCCAAHUECM U IHMYZUAIMOM CHYNAIOm HA
Imy cmesio.

«MHnozue u3z nawiux pedam cmanu NPUGOOUNL 8 KOMAHOY Oemell euje cO WKOIbHO20 803pacmad,

— pacckazvieaem Cemen Cemenoeuu. — Kozoa mvl 6uoum, ymo y HUX 4mo-mo noayyaemcs, mo ¢
yoosonvcmeuem depem 6 komanoy. Koneuno, movt oopawiaem ocodoe enumanue Ha mo, KaK 60CRUMAH
MOJ100011 Uesl06eK, HOOX00UN JIU OH HAM RO CB0EMY MUDPOOULYUEHIUIO, NOHUMAHUIO MPAOUYUIl, KOMODble
cyuiecmeyiom 6 Konnekmuee. H, pazymeemcs, ycenanue pedsam cecms 6 KAOUHY MOJIbKO RPUBEHICIEYE CAL.
Mbut «obKampleaem» ux, CMOMpUM, 4mo u3 HuUX noayuaemca. llomomy umo Hy» HcHO 20mMOBUNL CMEHY).
Hanuuue mpyooesvix ounacmuil 6cezoa céuoemenbCmeyen 0 CmaduabHoOCmu U HA0eHCHOCmU
npogeccuonanvrnozo konnexkmuea. To, umo 6 komanoe, Komopoii 6cezo 08a0yamy Jem, UX HEMA10, 2060PUM O
moMm, Umo KonjieKmue He moJibKo Y8ePEeHHO UY6CHEYem cefs 6 HACMOAUEM, HO U CMel0 cMompum 6 dyoyuiee.

‘ Kak Bcnmomunaet AiipaT, OH XOI1JI €1lIe B IETCKUI Ca/IUK, KOTIa
i) OTEII BIIEPBBIE MOCAMII €r0 Ha BOAUTEIBCKOE MECTO, PA3yMEETCS,
Ha KOJICHHU U JIaJ MTOJePKAThCs 32 Pyilb. MaIbuHIIKa TOTIA C YB-
nedeHueM «pyimm». A B 9 net npruzap A3aToBUY IPUBEI ChIHA
Ha kaproapom. Cam, Moka CbIH HE TIOJPOC, €3IUJI C HUM Ha BCE
COPEBHOBAHUS, T7Ie AlipaT HEOJHOKPATHO 3aBOEBBIBAJI TPHU30BHIC
MecTa. TaM TOT BBIPOC 710 KaHIMaTa B MacTepa cropTa. ITOT BU]L
A CIIOPTa He 3a0BIT MapIeeBBIM-MIIQININM JI0 CHX ITOpP, HECMOTPS
HA TO, YTO OH Y>Ke HEOJHOKPATHO BBIE3KAJI HA TOHKHU IPY30BHKOB,
4 B 9TOM rOJly [I0€XaJl Ha OYepeHOM 3Tam yeMnuonara Poccun B
Bonrorpaag nuinorom.

AMpat rOBOPHUT, UTO €My C CAMOTO JETCTBA OBIJI0O HHTEPECHO
Bcé€, YeM 3aHUMAJICs OTell, II0PTOMY, €/IBa MOSBHJIACH BO3MOXK-
HOCTB IIOIIaCTh B KOMaH/y, OH BOCIIOJIb30BaJICs €10, IIEpeilis paau
9TOr0 ¢ JHEBHOIr'O Ha 3a04yHoe oTaeneHne KamIIN.

CTapHICl"O MNpeaACTaBUTEIIA AMHACTUUN — Banentuna Hukonaesu-

Pykoseoocmeo I'HB/[/] pazvsacuuno
600UMENAM, UMO UX IHCOCH 8
C6A3U C GCHIYNUGUIUMU 8 CUTLY C

1 urona nonpasexkamu k Kooekcy 0o
AOMUHUCMPAMUBHBIX NPABOHAPYULEHUAX.
Tenepwv 0oposcuvle ouwiudoKU OyOym

dukcuposamovca na pomo- u

suoeoKamepbwl, a 3amem Hapyuiumenam /—?? g—
0yOoym no noume npuxoOums KeUmMaHyuu V' 4 4
o wumpadge. /[pyzoe nosuiecmeo —
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66edenue OOnYyCmuMo20 ypoGHa IK020.1A
6 Kpoeu: meneps nepeo noe3oKou
600UMENb MOHCEM YYMb-YYMb GbINUMb.

Ecnu paHblle BOAUTENI0 HUYETO
HE CTOWJIO, OTJIIHYBIINCH U YOEIUB-
IIUCH, YTO PAJOM HET T'aWIIHUKOB,
repeceds JBE CIUIOUIHBIE MM KaK-TO
elle HapyIIUTh MPaBHIIAa JOPOKHOTO
JIBIDKEHUS], TO CKOPO OHH OLIYTST ce0s
110J1 TOTAJIbHBIM KOHTPOJIEM. 3aMIJIaBbI
nenapramenta MB/I, orBeuatomiero 3a
6€301acHOCTh JIOPOYKHOTO JIBHKCHUS,
Buagumup Ky3uH ckaszan, yTto B Tpex
pernonax Poccuun — Mockse, MockoBc-
Kol obnacTu 1 KpacHomapckom kpae — ¢
1 uronst 2008 roja HapyIIeHUS IpaBUII
nmopoxkHoro memwkeHus (ITJJJ1) craner
¢ukcupoBaTh (HoTO- W BUACOATTIAPA-
Typa. B OCTalIbHBIX peTHOHAX CTPaHBI
(bukcarieli mpaBoHapyIICHUH 1oKa 3aii-
MyTcs nepeasuxsbie IyHKTel TB/J] ¢
MOOMJIBHBIMHU IPHOOPaMH.

NoA HEVChINHbIM
B3rnaAom

«Henpemannoe oxo» ['MBJIJ] 6yner
BHUMATCIIBHO HaGJ’[IO}IaTI) 3a TCMH, KTO
MMPEBBIMIACT CKOPOCTH, HENIPABUIIBHO
IepeceKaeT KeJIe3HOM0POKHBIE Iepe-
€371bl, IPOCKAKMBACT HAa KPACHBIA CBET
1 BBIE3)XAET HAa BCTPEUHYIO IIOJIOCY.
ITocne Toro, kak HapymeHue OyaeT
3a(huKCHpPOBaHO KaMepOit, HHPOPMAITHS
0 HEM IOCTYIHUT B WH(OPMAIMOHHBIH
uentp 'UBJIJI. Tam ee pacrieyararot Ha
MIPUHTEPE ¥ MOJTydYaT MOJTHYI0 HH(OP-
MaIMI0 O HApyIICHWH W HapyLIUTele:
CTETEHb MPEBBIIIEHUSI CKOPOCTH, HO-
MEpHO#1 3HaK TPAHCIIOPTHOTO CPEACTBA
U JpyTHEe CBEJCHUS. 3aTe€M B MHCHME
9Ty OyMmary OTIpPaBAT BJIaJeJbIly TOH

ToMy B TeyeHue 30 cyTok HeoOX0IMMO
YIIATUTh aJIMHHUCTPATUBHBIN mITpad.
OcBOOOIUTEHCS OT OTBETCTBEHHOCTH
MOXHO OyZeT TOJBKO B TOM Cllydae,
€CJIU COOCTBEHHHK aBTOMAIIUHEI JO-
Ka)K€T, YTO B MOMEHT (pHKCAI[X Hapy-
menus [1]]/] ona ObLIa «B IOJIH30BAHUH
JIPYTOTro JIMIA WK Obljla yTHAaHAY.

IIpn >TOM GOSATHCS KaMep CTOUT
MEHBIIIE, YEM >KUBBIX JTOPOXKHBIX IIOCTO-
BbIX. COTJIaCHO HOBBIM MPaBHJIaM, €CIIH
HapyIIeHHe 3a)MKCUPOBAHO B aBTOMa-
THYECKOM PEKHME, TO BOAUTEIIO OYIeT
HA3HAYaThCsl MUHUMAJIBHO BO3MOXKHOE
u3 npeaycMoTpeHHsbIx [IJ1/] Hakazanuii:
Hanpumep, mrpad 1 Teic. pyd. 3a mpe-
BhIIIICHHE CKOPOCTH OT 40 110 60 KM/4 U
2 ThIC. 3a IpeBbIlIeHHe Oosiee 60 KM/4.
JUis cpaBHEHUS: MaKCHUMAJIbHO 3a ITH
npaBoHapymnieHus «cetut» 1500 pyo.
(mepBas curyanwms) u 2500 py0. nmmubo
JUIIEHAE TIpaB Ha 4-6 MecAieB (BTopas
curyarus). [To MmakcumyMmy BoguTeIeH
CMOT'YT HaKa3bIBaTh HHCIIEKTOPBI.

B Mockse cieasmas anmaparypa
OyzieT ycTaHOBJICHA ITOKa TOJIBKO B TPEX
Mmectax. Ha3Batp nx nonkosuuk Ky3nx
OTKa3aJICsl. 3aTO PACKPBII €€ JTUCIIOKa-
uuto B [lonmockoBwe: Ha JleHuHrpan-
ckoM, JIMutpoBckoM u ['OpbKOBCKOM
mocce.

«IIpu 3TOM HCKITIOUAETCSI HEMOCPEC-
TBEHHBIH KOHTAKT MEXIy COTPYIHHU-
koM I'MB/IJ1 1 HapymuTenemM npaBuil
JIOPOKHOTO JIBUKEHHUS», — OTMETHII
Brnagumup Kys3uH, Bugumo, Hamexas
Ha TO, YTO OTKYIHUTHCS OT 3aKOHa Ha
Jopore Ternepb OyaeT HEBO3MOXKHO.
Brpouewm, cienuanicTsl yBepeHsl, 4TO
K CHI)KCHHUIO B3ATOYHHUYECTBA 3TO HE
MpHUBEJET, Tak Kak Bce marpyiu JAIIC

C NOMOIIBIO BUAEPOJIUKOB UM OyIeT
jgerye yOeIHUTh BOJIUTENS 3aINIATUTh
HYXXHYIO CyMMY.

«TAR MUTDb
WK HE MHTbn -
BOT B YEM BONPOC

Poccuiickue BOIUTEIN MBITAIOTCS
MEepPEeBECTH 3arajlouyHble MPOMUIIIEC B
nocrynHoe nuBo. [lossienue B KoAIl
TIOHATUS KIPEAETBHO AOMyCTUMAs 103a
QJIKOTOJISH» TIOCTABHJIO B TYIIHK POCCHH-
ckux Bomurenei. O6 3TOM CBUIETEID-
CTBYIOT pe3yJIbTaThl COIIMOJIOTUIECKOTO
uccuenoBanus, nposenenHoro BIIMOM:
COIIMOJIOTH BBISICHUJIM, YTO ABTOJIIO-
OWTENH 3aIyTaNCh B «IIOKA3aHHIX)
pyxoBoguteneit [ IBJ1J], Bpaueii-Hap-
KOJIOTOB M B MaCC€ CBOEH HE TOHIMAIOT,
MOYKHO JIM «TIPUTYOHUTH)» Hepes Moe3a-
koil. [1o HOBBIM HOpMaM, BCTYIIUBILINM B
cuity ¢ 1 uross, peIesIbHO JOIyCTUMAas
HOpMa asikorousis cocrasiuser 0,3 mpo-
MUJIIE Ha JIATP KpoBu 6o 0,15 mMr Ha
JUTP BBIIBIXaeMOro Bosayxa. OgHako
6omee 40% OMPOIICHHBIX POCCHUSH HE
HUMEIOT MPEACTABICHUSA O TOM, KaKoe
KOJIMYECTBO Camoro «0e300MaHOro»
QJIKOTOJIBHOI'O HAIUTKA — ITUBA MOYKHO
BJINTH B €051, YTOOBI NX HE MIPEBBICHUTE.
25% pecrnoHIEHTOB TyMaloT, YTO 3TO
100-300 r muBa, 16% yBepeHBI, YTO
BOAMTENh MOXKET BBIUTH JUTP, a 59%
npeamnonaraor, yto 0,3 mpoMuILIe CooT-
BercTByeT 0,5 11 uBa. 44% y4acTHUKOB
OIIpOCa CYHUTAIOT, YTO «AJIKOTOJIHHASD)
nonpaska B KoAlIl npuener nuib K
HETAaTHUBHBIM ITOCIICACTBUSIM.

Ya — IIPEKPACHO 3HAIOT BCE TFOOUTENN TOHOK Ha Oarry. B sTom BHze
aBTOCIOpTa OH OAWH u3 Jydnmmx. [Tosromy Cemen CeMeHOBHY
SIkyOOB HUKOTI'/Ia HE 3BaJl €r0 IIEPECECTh Ha IPY30BUK.

«OH 1mecTh pa3 CTaHOBUJICS YEMITMOHOM CTpaHbl. U 710 cux mop
eIlle yJacTBYeT B TOHKax. [10aToMy MBI €ro OT Oarru He OTphIBa-
€M», — TOBOPHUT PYKOBOAMUTEIh KOMAH/IbI.

Pabouas cnenmanpHOCTH BanenTiaa Hukomaesmya — cirecapb-
YHHBEpCaJl, MEXaHUK, KOTOPBIH OYKBAIbHO JKUBET CBOCH pPabOTON
B KOMaHJIE.

Muamimero Hukonaesa Cemen SIky0OoB 3aMeTHII Ha KAPTOAPO-
Me, BO BpeMms yemnmonara Poccun. Toraa Dmyap 3aHsu1 mepBbie
MecTa Ccpasy B JABYX KJIACcCaX COPEBHOBAHHH.

«OH BMecTe ¢ MOUM OTIIOM IOAOIIEN KO MHE cpa3y HOoCie
HATPaXICHUS U CHPOCHI, HE XOTeN OBI 5 MompoOoBaTh ceOs B
KOMaH i€, — BCOMUHAET K. — Pazymeercst, 00bsICHUI MHE, YTO
Cpa3y «B PyJIb» MEHsI HUKTO HE [TOCA/IUT, YTO HYXKHO ITPOMTH KypC
MOJIO/IOr0 00¥iIIa, HauaB ¢ CaMOH rpsi3HOM paboThI. S cormacuics.
[Toyemy OBl HET, €CIIM TAIOT BO3MOXKHOCTH ITOIIPOOOBATH CEOS.
Tem Oonee B KOMaHJIE MEPOBOTO YPOBHS».

OdunnanpHO B KOMaHAe DOHUK YK€ YeThIpe rofa, a 10 3TO-
ro, y4yaCcb B TEXHUKYME, IMPOXOAUIT B HEeH IIPONU3BOACTBCHHYIO
MIPAKTHUKY .

I'ennaguii BeeBononoBuu BaHOB — cliecapb-peMOHT-
HuK. B xomanzae ¢ 1989 roga. U yxe mecTs JeT psiaoM ¢
HUM TPYAUTCS €T0 ChIH EBreHuit.

«41 ero He yroBapuBall, OH CaM 3aXOTell IPUHTU CroAa
paboTatey, — TOBOpUT VIBaHOB-CTapIIHiA.

JKens mpumren B komMaHIy cpa3y mocie miosl. Ceifgac,
MapajuIebHO ¢ pabOTOH, YIUTCS B HHCTUTYTE SKOHOMHKH,
yIpaBiieHUs U pasa. M caM sBISIETCS OTLIOM JIBYXJIETHETO
ceiHa. OH y>ke BbIe3KaJl MEXaHUKOM Ha TOHKH B Bonrorpan,

Kanmeikuro. Ho MEUYTACT, KaK U MHOTHUC JPYTrU€ MOJIOJAbIC
CIIOPTCMCHBI, CTATh ITUJIOTOM.

3a geTsIpe roja, 3akaHunBasi mapamwiensHo KamlIW, Dxyapa
U B II€X€ YCIIeJ TopadoTaTh, U 3aBOEBATH B KAYECTBE MEXaHUKA
00EBBIX IKUIIAKEH «30JI0TO» U «cepedpo» pau-peitnoB. OH
HE CKPBIBAET CBOIO MEUTY — CTaTh MMJIOTOM FTOHOYHOW MAIIUHBL.
W 3Hast ero ynopcTBo MO>KHO HE COMHEBATBCSI, YTO OJTHAXK/IBI
€ro Me4Ta OCYIIECTBHTCSL.

Ha cerogmsmuuii nens Banepuit AnexcanapoBud MupHbIH CBOIO
JUHACTUIO BPEMEHHO MPEJCTaBIsAEeT OJUH — ChIH AHTOH CIYXHT B ap-
mun. Ho tot, mocie okonuanusi PUIITuba, yxe ycnen nopadorats B
KoMaHze. M ket He JOKIeTCsl TOr0 MOMEHTa, KOT1a CMOKET BEPHY THCS
B KOJUICKTHB.

«OH >enaeT UATH [0 MOUM CTOIaMm, — roBopuT Banepuii Anexcan-
JpoBUY. — X0YeT ObITh MEXaHHKOM I10 U3rOTOBJICHHUIO JeTaleit. S cam
3aMHTEPECOBAJICS HTUM JAEJIOM ellle B JETCTBE, POC B IEPEBHE, UTPYIIEK
0cO0BIX HE OBUIO, MOTOMY MBI C OPaTOM caMHM JeJaly ce0e MAIINHKH
n3 pouieyek. ChIH B 3TOM IUIAHE TIOIIEN B MEH».

BricokonpodeccrnoHanbHBIM MeXaHUK Bamepuit MUpHBIH MOXET C
JIETKOCTBIO MOJICKa3aTh KOHCTPYKTOPAM, YTO HY)KHO H3MEHUTH B TOM UITH
WHOU JIeTalli, YTOOBI TOOUTHCS OT Hee MAKCUMAIILHOTO 3P QeKTa.

CcaMOM MaIIUHEI C YBCAOMIICHUEM, YTO
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He cnewtume nuuxkama ceg}l maoénemxamu. Jlyuwuii
cnoco6 om 6onesneil — ekycuﬁﬁmue on100a usz puiowvl.
=

|
U sece-maku pvidanka — smo Ko 6cem ee npenecmam
ewe u oxoma. H 30ecv muvl ne npocmo éedomul
OpeGHUM UHCIMUHKMOM 000bl4U RUWU — 207100~

Mo He memKa, HO euje U 6NOJIHE PAZYMHLIMU U
6neUAMIAIOUUMY UZBICKAHUAMU MeOUK08. Po1ov
noes, u COHIUBOCMU, YCHMANOCU U 0ENPeCcCu — KaK
He ovieano. Illonumaro, decams iem ompouecmea 3a
WIKOTIbHOIL NAPMOTl — HUYMO 6 CPAGHEHUU C PblObUM
Hcupom ¢ oemcmee.

Hy uto: xode, 6yrepopossl, cnagoctu? Ilourn He com-
HEBAIOCh, YTO PAIIMOH OOJIBITMHCTBA AKTHBHEIX JIFOJICH OYK-
BaJIBHO JIEPKUTCA HA ITHX KUTax. Hekorga roToBUTH, HET
BPEMEHH ISl Tpare3bl U MOCTOSIHHAsI 00ph0a, KaK ypBaTh
y CHa HECKOIIBKO JIParoleHHBIX YacOoB LI OOPCTBOBAHUS,
4TOOBI BCE yCIeTh. Bripodyem, He CTOUT ceOe HU B YeM OTKa-
3piBath. llyTka! [IpocTo BO3bMHUTE 32 TPABUIIO PETYIISAPHO
YHOTpeOIIATh B ULy peIOy. Hedero m3o00peraTh BeIOCHIIC.
BcnoMHEM 0 TOM, 9TO Cpenia y Hac — PHIOHBIN J1eHb, U Ha-
YHHAEM MONPaBIISITh CBOE 3710pOBbe. MEMKH yTBEPKIAIOT,
YTO PHIOHEIE OJTF01a TOMOTAOT OIS PKUBATH ONITHMATEHBIN
OamaHC aMMHOKHCIIOT ¥ MHKPOXJIEMEHTOB B HAIlleM Opra-
HU3ME, a 3TO, B CBOIO 0Y€pe/lb, CIOCOOCTBYET ITOBBIIICHHIO
paboTOCIOCOOHOCTH U MPOCTO YIIydlIaeT HacTpoeHue. Ha-
JIMYUE PHIOBI B PAIlMOHE HE TOJIBKO YKPEITUT OPTaHu3M, HO U
MOCITY>KUT NPO(UIIAKTHKOI MPOTUB MHOTHX 3a00JIEBAaHHH.

KCTATA

Hccneoosanuamu, npogedennvimu ¢ /lanuu, ycmanog-
JIeH0, Ymo npeoodnadanue ¢ payuoHe ICKUMOCO8 pblObl
— OCHO6HAA NPUYUHA OMCYMCHIGUA Y HUX 3A00Je8aHUll,
C6A3AHHBIX C 00paA308aHUEM MPOMOOE 6 KPOBEHOCHBIX COCY-
oax. Yuenvle 6ulACHUIU, UM O ICKUMOCHL ROYIMU He 00Jielom
UHApKmMom, UHCYTbMOM, HCOPUA3ZOM, CKIEPO3OM, U0,
GUOUMO, 00BACHACMCA DOTLUIUM ROMPEOTCHUEM HCUPA
pov10. Poionvle scupot 001a0ar0m ceo0icmeom ocmagamycs
HCUOKUMU NPU HUZKUX MEMNEPAmypax, 4uem npuoauxica-
I0MCA K HCUPAM 4el06€eKa, d 3HAYUN, IyHuie YCEaUGaromcsl.
Becbma yennvim ceoiicmeom ycupos polo A611emcs Heabl-
cokoe cooeprcanue xonecmepuna (20-30 me/%), mozoa kax
6 c1ueoUHOM mache e2o cooepycumces 180-200 me/%, a 6
scusomnom xncupe — 100 m2/%. B pvioe u mopenpodyxmax

OCTaHYTCd Ha yJiMlax B 3acagax, 3aTo

JT0 HHTEPECHO

cooeprcumcs 0coowlii 6U0 AMUHOKUCIOM, oMme2a-3, Ko-
mopbie NOMO2an NOOOEPHCUBAMb APMEPUL 8 300D06OM
cocmoanuu. Hopmanu3syrom oasnenue, pazscusicarom Kpogs.
Hmenno nosmomy y n1ooei, pecyiapHo ynompeonaoujux
Poloy, pesice cyuaromcesa cepoeunvle NPUCMYRbL U UHpap-
kmul. Pviba nonezna ona Kocmeil u A61A€MCA XOPOUWUM
CROCOOOM yGenuueHUs KONUYeCnea Kaabyus 6 Op2anusme.
Puvioa nonesna ouadbemuxam. Maco pvuio codeprcum amu-
HOKUCTIOMY MAypuH, KOMopas Cmumyaupyenm 6vloeneHue
UHCYTIUHA, pezynupyloueco yposens caxapa é kposu. Ha-
uodonee 6ozamol MaypuHoM KaabMapsl, Kpegemku, Kpuib,
MOpCKOIl OKyHb, mpecKa, myHUbl U opyzue oKeanuuecKue
Ppulovl. Poloa nomozaem cHuzums 6epoamHnoChy NOAGICHUA
acmmul. Hmeromes ceudemenvcmea mozo, 4mo y oemeil,
Komopble bonee 00H020 pa3a 8 Hedelio e0an povliy, 0COOEHHO
PBLOY € 8bICOKUM COOEPIHCAHUEM MACTA, 3a00Te6AHUE ACHI-
Mol Habr00aemcs pesice, uem y oemeil, KOmopuwle peoxKo
eosam poloy u pvroonpodykmel. Poioa — npakmuuecku eounc-
MEEHHDBLI NPOOYKNL, KOMOPDLIL 8 HO1bUIOM KOUYECHIgE CO-
Oeporcum makxoii HAGOP HeUPOPACMBOPUMBIX GUMAMUHOG:
A, C, D, E u gumamunut zpynnut B.

Ha 3akycky — omHO W3 caMBIX MOIYJSPHBIX OJIOMI
PBIOHBIX PECTOPAHOB.

Pr10a, 3amevenHasi ¢ moMuI0OpaMu

500-600 T pe1661, 600 T TOMHIOPOB.

Jlnst oTBapa: mo 1/2 MOPKOBHM W KOpHS METPYIIKH, -2
JIABPOBBIX JIKCTA, 3-4 TOPOIIMHEI IIEPIIA.

Jliist coyca: o 1/2 MOpKOBY M KOPHS IETPYILKH, | TOJIOBKA
pemyaToro JIyka, rmo 1 cT. JJ0KKe MyKH B CITHBOYHOTO MacJa,
3 CT. JIOXKKH TOMara-mope, 2 crakaHa pbelOHOrO OyJbOHa,
COJIb I10 BKYCY.

Pr10y, Hape3aHHYI0 MOPIIMOHHBIME KyCKaMHU, TOCOIUTH U
OTBapHUTh B HEOOJBIIIOM KOJUYCCTBE KUIKOCTH C J00aBIIC-
HHEM CIIEIUH 0 MOJIYrOTOBHOCTH (TpuOIM3UTEIhHO 8-10
MuH.). [[pUroTOBUTH TOMATHBIN COYC (HE MPOIICKUBATH €T0).
XopoIo cMa3aTh MaclioM COTEHHUK, BITUTH B HETO MOJIOBUHY
coyca, IOJOXKHUTE PEIOY, IPUKPHITH CIIOEM CBEKUX TOMHUJIO-
POB, HApE3aHHBIX TOJCTHIMH KPYKKAMH HJIH ITOJIOBHHKAMH,
MOCKINATh COJIbIO, 3AJIUTh OCTAJILHBIM COYCOM, COPBI3HYTH
MacJioM. 3aredp B JyXOBOM IIKady.

Ha rapaup momats 0TBapHOM UITH JKapeHBIH KapToheb.

D10 OJIF0JI0 MOXKHO MPUTOTOBUTH U3 JIFOOOW MSICHUCTOU
PBIOBL

[TpusaTHOrO anmeruTa!

I'maBubiii penaktop Anekceii ILIMJTOBOAWH

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

e-mail: shilobodin@kamaz.org

Kommblotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB
Koppexrop: Jlanasimn [IMTAKMP3HOBA

dotokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedons:

Penaxuus «BKy»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Tpecc-cnyx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.
®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanebsle B peJaKIUIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAIOTCs. MHEHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NMyOJMKallUii MOTYT He
COBIIAATh C MHEHHEM PEIaKIMH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIMH U COJEpIKAHUE
00BsABIEHUN HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PEeKIaMOJATEIH.

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20
ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1063

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yennsl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.
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