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[Ipuesn pykoBoaute-
11 TypkmeHucrana — 310
HEPBbIM BU3UT MIPE3U/ICHTA
MHOCTPaHHOT'O rocyaapc-
TBa B HOBEHLIEH HUCTOpUU
«KAMA3a». Eme 6onee
3HAYMMBIM 3TOT BH3HT JIe-
JaeT TOT (haKT, YTO UMCHHO
B 9TOT JieHb [ ypOaHTyIIbI
BepasiMyxaMenos mpu-
HUMAJI MO3APAaBJICHUA I10
CITy4aro COOCTBCHHOTO JIHS
POXICHUS.

B camom Havane Bu3uTa
PYKOBOAUTENO APYKECT-
BEHHOH PeCITyOJINKH TTOKa-
3aJIM TJIaBHBIN COOPOYHBIN
KOHBelep, Ha KOTOPOM 0CO-
60e BHMMaHHE TOCIIOJMHA
bepasimyxamenoBa mpu-
Biek KAMA3-43501 —rpy-
30BHK, MPOIIEIIINN HCIbI-
TaHUA JCCAHTUPOBAHUEM
Ha Iu1aT()opMe ¢ CaMoJIeTOB
BOCHHO-TPAHCIIOPTHOH aBH-
auuu. Brnpouem, unTepec
neneranuu TypkMmeHHCTa-

1
« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

HTOTH NPON3BONCTBERHON EATENGHOCTH
3N 26-10 KANERAPHYIO HEQENIO

IIpezuoenm Pecnyonuku Typkmenucman I'ypoanzynvt Bepovimyxameooe 6o
6mopoil oenv opuyuanvrozo eusuma ¢ Tamapcman, 29 uions, nocemui 21a6HyLIl
koneeiiep OAO «KAMA3», a maxsice ocmompet 6b1CHIABGKY AGMOMOOUNbHOU
mMexHUKuU, 0p2anu306annyio Ha naouwiaosax Hayuno-mexnuueckozo yenmpa
komnanuu. B xo0e eusuma 2naey Pecnyonuxku Typkmenucman conpogosrcoanu
Ilpemvep-munucmp Tamapcmana Pycmam Munnuxanoe u zenepanvnulii
oupexmop OAO «KAMA3» Cepzeiit Kozozumn.

Ha HE OIpPaHUYMUBAJICS OIHOM
JIMIIb TEXHUKOU ABOWHOTO
HasHaueHus. K mpumepy, Ha
miomanake HTL[ Baumanue
IIpesunenta TypkMeHuCTaHa
npusiek camocan KAMA3S-
65115 ¢ ra3oBBIM JBHUTATEIEM,
KOTOPBI aBTOTUTaHT pa3pado-
TaJI CIICIMATBHO JIS TIPOBEIC-
HUSl pabOT MO CTPOUTEIHCTBY
00bexToB Onumnuansi-2014
B Coun. Dta malmHa, Cys 1o
peakmuu rocriouHa bepapmmy-
XaMe/I0Ba, 0€3yCI0OBHO, MOXKET
MPEICTaBISITE MHTEpPEC IS
TypkmeHucTana, 00raToro 3a-
macaMu «roxy0oro» TOILTUBA.

loctu Taxxe He pa3 ocTa-
HaBIWBajach Uy o0pa3oB
KaMa30BCKOM TECXHHMKHU H3
TaK Ha3bIBAEMOTO «TSKEIIO0-
ro» ceMeicTBa, UMEIOIIEro
MOBBIIEHHYIO TPY30MOIb-
€MHOCTh M CIOCOOHOTO,
Omaromaps CIEIHAACTPOM-
KaM, peliaTh pa3JindHble 3a-
a9y 10 TPAHCIIOPTHPOBKE

HE TOJBKO CTPOHUTEIBHBIX
MaTepHajoB U MPOMBIILIECH-
HBIX TPY30B, HO U YTJEBO-
JOPOIOB.

HamomuuM, 4TO B X01I¢€
HEJaBHETO BU3UTA JICNeraluu
IIpaButenscTBa Tarapcrana Bo
rnase ¢ [Ipembep-MUHUCTPOM
Pyctamom MUHHMXaHOBBIM B
TypkMmeHuCTaH reHepaibHbII
aupektop OAO «KAMA3»
Cepreit Kororun noanucan
C IPAaBUTEIHCTBOM CTPAaHBI
corJlallleHne O MOCTaBKax
TEXHHUKH, TpEaIoaraomee
oTrpy3ky B 2008 romy 2549
TPY30BHUKOB ISl YOBJIETBOPE-
HUS TOCYJapCTBCHHBIX HYXIT
3TOW LEHTPAIbHO-a3UaTCKOM
peCITyOIHKH.

B pamkax monrocpodHoro
cornmameHus TypKMeHHCTaH
3akynaer B OAO «KAMA3»
HOBEHIIIIIE MOJICIIH TPY30BBIX
MallluH pa3IuyHON rpy30I10-
J'bEMHOCTH (B OCHOBHOM, Ca-
MocBaubl). B maker mpezmoxe-
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HUI POCCUIICKOr0 aBTO3aBOJIa
TaK)Xe BXOIST aBTOMOOWIIH,
MIPUCIIOCOOJICHHBIE IS TIepe-
BO3KH CaMbIX pa3HOOOpa3HbIX
Tpy30B, CIENTEeXHUKA (aB-
TOTHJIPOTIOAbEMHUKH, aBTO-
KpaHbI ¥ T.I1.) Ha Oa3e Imaccu
KAMAS3, u, kpome Toro, aBTO-
oycet HEDAS.

B navaze uions B cronmne
Typxmenuctana Amxaba-
Jle TUIAaHUPYEeTCS OTKPBITHE

COBPEMEHHOI'0 Y4eOHO-TOp-
TOBOT'O CEPBHCHOTO KOMIIJIEK-
ca «KAMA3». Ctpoutens-
CTBO 00BEKTa CTOMMOCTBIO 5
MUJITHOHOB JIOJUIAPOB OCY-
LIECTBISIOCH TYPKMEHCKUMHU
CTPOUTEISIMHU 110 3aKa3zy W Ha
cpenctBa «KAMA3ay». Cep-
BHCHBII LICHTP PacIlONaraeTcs
Ha TUTOIIa M B JIBA IeKTapa u
paccunTaH Ha KOMIUIEKCHOE
obciyxuBanue 1000 aBromo-

6ueit KAMAS3 B rog.

Ceronnst B TypkMeHHCTaHE
SKCIUTyaTUpyeTcs okoyo 10
teicsa KAMA3oB. Pecrry6iu-
Ka 110 00bEMY 3aKyIIOK TEXHH-
xu KAMA3 Bouuta B Tpolky
nuaepoB cpeau crpan CHIT,
nocine Kazaxcrana u Ykpau-
Hel. B 2007 rony «KAMA3»
otrpy3mi rocynapcrsam CHIT
11,6 TeIC. aBTOMOOMIIETA.

B 3asepwenue euzuma 2naevt Typkmenucmana na «KAMA3» emy ovina
nooapena noanas IKURUPOEKa uieHa Komanovt «KAMA3-macmepy. Bvicokuit
20CHb U3BAGUT Hcelanle mym yee ucnvtmams cnopmushovtit KAMA3.

Bmecme c lIpemvep-munucmpom PT Pycmamom Munnuxanosovim I'ypoanzynot
Bepovimyxameooe npoexan na 60e60it mauiune KAMA306CKUX 2OHULUKO8,

npuyem 3a pyiem noouepeono cuoenu ooa. Ckopocmu, Komopwle cnocooen
Pazeueamsv CROPMUGHbBLIL AGMOMOOUNL, A MAKIICe Opy2ue €20 Kauecmea 6bl36a1u
HenoodoenvHblit 6ocmope zocms. Taxoce on odpamun 6HUMAHUE HA «KMEXHUYKY)
KOMaHOwl, 000py006AHHYI0 OO NEPEOBUNHCHYIO 20CHUHUNY C KYXHEIl U CAHY3/10M.
110 muenuro I'ypoanzynvt Bepovimyxameooea, maxkue mauiuHsl Ob6l1u 6bl OUEHb
none3nvt 01 Hepmanukoe Typkmenucmana.

NEPBAA NPOAVRLIMA COBMECTHOTO NPEANPHATHA

Ha coemecmnom npeonpusmuu « KHOPP-
BPEM3E KAMA» cobpana u omnpasiena
nHa «KAMA3» onvimnas napmusa nepeonux
U 3A0HUX MOPMO308 071 ABMOMOOUel
KAMA3 u agmodycoe HEDA3. Coopka wina
npu yuacmuu Cneyuaiucmoé KoOMnanuu
«Kuopp Bpemsen.

[Iponuto MeHee moxyroja ¢ Tex Mop, Kak
OBUIO OAIICAHO COTJIAILICHUE O CO3/IaHNH COB-
MECTHOTO HPEANPUATHSA 110 BBITYCKY TOPMO3-
HBIX MexaHn3MoB B HabGepe:xxHpIx HUerHax Mex-
ny Knorr-Bremse Systeme for Nutzfahrzeuge
GmbH u3 I'epmanun u «KAMA3om». D10
cinyuniock B Kazanu 4 nexkabps 2007 roga. A
JIeKJIapalus O HaMEpEeHUsIX CTOPOH yBHAEIa
cget 14 mapra 2007 rona.

exktoMm CII, Ha TPOU3BOACTBEHHBIX TIIOMIAIIX
«KAMA3a» noipkHBI BEIITycKaThcs OapabaH-
HBIC ¥ ICKOBBIC TOPMO3a, TACUTENN KPYTHIIh-
HBIX KOJICOAHUU, aBTOMATUYECKUE PhIUATH
perynupoBaHus st 0apabaHHBIX TOPMO3OB.
WaBecTunun B 000pyAOBaHUE COCTaBAT 25
MJIH €BpO.

B TeuyeHue Tpex JeT ero npou3BOJCTBEH-
HBIC TUTOIIAAN OYAYT yBEIH4YeHHI 10 14 ThICSY
kB. M. [Ipu 9TOM, €CTECTBEHHO, PACIIUPUTCS U
HOMEHKJIATYPA BBIITYCKAEMBIX aBTOKOMIIOHCH-
TOB. ['0/10BBIE OOBEMBI BBITyCKa KaXKIOTO W3
H3EJINA HCUNCIIAIOTCS COTHSIMU THICSY € IMHMII,
Ha navanenom stare «KKAMA3y» Oyaer ocHOB-
HeIM oTpeduTenem CII ¢ moneit 3aka3os 70%,
HO MPEANPHUSITHE TOCTCIICHHO OYAET YBEIHYH-

B cooTBeTcTBHH C HWHBCCTUIIMOHHBIM IIPO-

BaTh U IPOJAaKU Ha PbIHKE Poccun.

IOKA3ATEJIAU HEAEJASA HNIOHDb
NNAH | GAKT [OTHN. [NNAH | BAKT [OTHA.

| CEOPHAABTOMOGHNEH 1320 | 1075 | -245 | 4462 | 4198 | -264
2 |[c5OPHA KAGHH 1504 | 1401 | -103 | 5674 | 5115 | -559
& |CBAPRA KABHH 1504 | 1431 | -713 | 5674 | 5315 | -359
S [CHOPRA PAN 1320 | 1359 | 39 | 4462 | 4894 | 432
Z |CGOPKA MBMIATENEA | 1460 | 1390 | -70 | 5590 | 5410 | -180
()
= | ArPErATop | 1288 | 1140 | -1a8 | 4875 | 4213 | -g02
2 |MOCTABKA NOKOBOK, v | 2311 | 1627 | -684 | 8816 | 7861 | -955
< |MOCTABKA OTAMBOK, T | 3417 | 3108 | -309 | 12991 | 12473 | -518
MPOCTOW NO rcK 3A HEAENIO COCTABMN 27 YAC. 20 MUH. N0 BHHE:

AB3 - 19 YAC. 30 MHH. 3 - 50 MHH.

NP3 - 6 YAC.10 MUH. HTL - 50 MHH.

«[AHH POCCHHCKOTO NONA-2008n

«KAMA3» npumem yuacmue 6 «/[uax poccuiickozo nonsn-2008», komopwie npoiidoym ¢ 3 no
9 utonn 6 benzopooe. Taxue /[nu npoeodsamcs exicezo0no 6 pazuvix pecuonax Llenmpanvnozo
Yepnozemvsn Poccuu. Ha smom pas onu covepym 6oee 250 yuacmnuxos uz Poccuu u opyzux
cmpan. «KKAMA3» npeocmasnsaem pao mooeeil, npeOHA3HAUEHHBIX 015 AZPAPHO20 CEKMOopa.

[Ipexne Bcero, 3T0 — yHUKAIBHBIH TPAKTOP
KAMAZ T-215, aHamoroB KOTOpOMY B CTpaHe
He cymecTByeT. OCHaImEHHBIN IBUTATENIEM
IVECO wmomaocTeto B 200 1. c., 3TOT cemMu-
TOHHBIH TPAKTOP MPeHA3HAYEH JUIS HCIIOIb30-
BaHUS B CAMBIX CJIOKHBIX yCIIOBISIX. KAMAZ
T-215 onuH criocoOeH 3aMEHUTH TPAKTOPHBIN
MapK 13 HECKOJIBKUX THIIOB MAIlIHH.

ITonyuun npuzHaHWE W NMOSABUBLIMKCS
HEJJaBHO Ha PBIHKE aBTOMOOMIIb-CaMOCBall
KAMA3-45395 na 6a3e maccu 65115-1041. On
cnoco0eH repeBo3uTh A0 14,5 T rpysa u, umes
JIBa BapuaHTa pasrpy3Kd, OOKOBOW M 3aHUM,
0e3 cCOMHEeHHMsI, HalAET IPOKOE MPUMEHEHHE
B CEJIbCKOM XO35IHCTBE.

Crennduueckue BO3MOKHOCTH aBTOMO-

omns-camocBasia KAMA3-43253 ¢ Tpexcro-
POHHEH pa3rpy3Koi ¢ KpaH-MaHUIYJISITOPHOM
ycranoBkoit AMCO VEBA nenator ero Hesa-
MEHHUMBIM KakK IIpH TPAHCIIOPTHPOBKE TPY30B,
TaK ¥ B YCIIOBUSIX CEIIBCKOTO CTPOUTEIIHCTBA.
[TpumeHeHHe TaKoro aBTOMOOHJISI B CEICKOM
XO3HCTBE B 3HAUUTEIBHOH MEpe COKOHOMHT
JIIOJICKUE PECYPCHI M OTKPOET HOBBIE BO3MOXK-
HOCTH Tepel pabOTHHUKAMHK arpapHoii Cepsl.

OTnn4HO 3apeKoMeH10Bajla ce0s 1 reHepa-
TopHas ycranoBka AJ[ 100C-T400-1PTIM54XJ1.
OKOHOMHYHOCTh, YHHBEPCATBHOCTh U HETIPH-
XOTJMBOCTH TTO3BOJIMIIM €i 3aHSTh MECTO B
CIcKe HanboJee BOCTPeOOBAHHBIX HA CETOTHS
TEHEPaTOPOB C IUPOKOI chepoit MPHUMEHEHUS,
B TOM YHCJIE ¥ B arpapHOM CEKTOpE.

B TIOUCKE

Ha KHCMe 6 céoii npo-
deccuonanvuvlit npazoHux
PayuoHanu3amopul u u30ope-
mamesnu OMMemMuIU IyYUUx
npeocmaeumeieil meopuec-
KOl MbicuU.

Menee ueMm 3a moiaroja
CBOM HJEU U H300peTeHUs
MPEVIOKIIN TPUALATH CEMb
aBTOpPOB. B npouuiom rogy 3a
AQHAJIOTUYHBIN MEPHOJ TAKO-
BBIX OBLIO HA JECATH YEJIOBEK
MeHblle. J{panazoH TBopuec-
KHX ITONCKOB 3aBOICKNX HOBa-
TOPOB 3aTParuBaj B OCHOBHOM
TIPOIIECCHI MOBBIICHHUS TIPOM3-
BOJUTCIBHOCTH U YIIYUYHICHUSA
YCIOBUH TpyJAa, CHIXKCHUS
IIPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTparT.

IIupokoe pacnpocTpane-
HHE Ha 3aBOJIE MOy YHIIH TBOP-
yeckue rpynnsl. Hanpumep,
pauuoHanu3atopsl EBrenuit
Kopenanos u Upanga [ana-
II0BA MPEUIOKIIN H3MEHUTh
KOHCTPYKIIUH BOJSIHBIX HACO-
COB. DKOHOMHYECKHUH A dekT
OT ATOTO MPEATIOKEHHS COCTa-
Bu 506 Thicsd 646 pyOIieit.

W3BecTHBI HA TPEANPUATHN
MMEHa JIYYIINX PanroHaJIN-
3atopoB. Hanexxna Hanbip-
IIMHA, UHXEHEP-TEXHOJIOT,
Ka)KJ[bIil MECSIII BBIIBUTAET Ha
paccMOTpPEHHE TI0 HECKOJIBKO
pa3paboTOK, JIETeH bl XO/IAT O
crapeiiieM yMesblie-HOBaTo-
pe 3aBoxa [lerpe SIBHOBE.

CuauanaromaHa «KHUCMe»

IIOJAaHO OKOJIO IIATHUACCATH
3asBOK Ha M300pETCHUS U
paMOHAN3ATOPCKHUE ITPEIIO-
skenust. [1o mpeiBapuTesIbHbIM
MOJICYeTaM 3aBOJICKAsl KOTIHII-
Ka TOTIOTHUTCS OoJlee 4eM Ha
IIBa MIJLTHOHA pyOei. Jlms
CpaBHEHHUS, 32 BECh MPOILIBII
roJ| s5KoHoMu4eckuit addekr
OT BHEAPCHHS palMOHATN3a-
TOPCKUX MPETIOKEHHI COCTa-
BWII ABa MuiroHa 370 TeIcsSY
pyOueii.

JIYUIIIUA TOBAP

B koukypce «JIyvwui
moeap Pecnyonuku Tamap-
cmany 6 Homunauyuu «Ilpo-
OYKUUA NPOU3B00CHMEEHHO-
MEeXHUYECK020 HAZHAYUEHUA»
nobéedunu Inepzocuosvie
yCmano8Ku npou3eoocmea
OAO «KHCM». Hx makace
HA3b16AI0M NEPEOSUNHCHBIMU
IEKMPOCMAHUUAMU.

T'azomopiiHeBast 3J1€KT-
pOCTaHIUs CTaja JlaypeaToM
KOHKypca «Jlyumuii ToBap
Pecryonmmkn Tatapcran», a
U3eNbHAs — JUIUIOMaHTOM.
Brinyckatorcst anekrpoycra-
HOBKH BCETO JIBa T0Jia, HO yXKe
MOJYYUSId TPU3HAHUE KaK B
Poccun, Tak u 3a pyoexom.
Tenepp, mocie modeasl Ha
YpOBHE pECIyOIUKH, TPO-
nykust OAO «KKAMA3uHC-
TpyMeHTCIenMann Oyaer
y4acTBOBaTh B KOHKypce «100
JIy4mux ToBapos Poccun».

HOBBIE
ITPABUJIA

C 1 uronsa npasonapyuie-
HUA Ha 0opozax 0yoym ux-
cuposams He UHCHEKMOPbL, a4
Kamepwvl 6U0eOHAONI00EHUA.
B cuny écmynunu coom-
eemcmeyloujue nOnpagKu 6
KoOeKc 00 adomuHucmpamue-
HbIX npasonapyuienusax. Onu
n03601A10M NPEOBLABGUMD
domozpaguio 6 xkauecmee
npAMO20 00KA3ameabCcme
6UHBL 600UmeN.

KButannuu o mrpadax
aBTOBJIA/IEIIBLIBI OYAYT OJY-
yaTh 1o noyre. Kpome toro,
C 3TOTO AHS COTPYAHHUKH
I'MBJA nmonyyarT npaBo
NpOBEPATH BOAUTEIEH Ha
COJIepKaHUE aJIKOT OIS TIPSIMO
Ha jgoporax. BeimuBath 3a
PYyJIEM MOXHO, HO HEMHOTO.
B 3akone mpomnucaHo — He
6osee 0,3 mpomuiie. D10
npumepHo 300 rpaMMoB cy-
xoro BuHa Ha 100 xunorpam-
MOB Beca.

Taxke MHCIEKTOPhI MO-
I'yT CHUMAaTh C aBTOMOOUIIsS
HOMeEpa, eciu y Biajeibla
He Oymetr monuca OCA-
I'O. EcTtp u xopommue HO-
BOCTH 1 Boauteieii. K
npuMepy, 3a 3BaKyaluio
MaIIMHBl U COJNEpXXKaHHUE
e¢ Ha mTpadmIomanKe 3a
nepBeie 24 yaca MIaTUTh
HE npuaercs.
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VYUMCA PABOTATD
NO-EBPONEMCHH

Anmon 'OPUH

O peunyncunupunze na «KAMA3e» peuv uoém oaeno,
00HaKo 00 cux nop muozue paoomuuxu «KAMA3a», ne
2060pa yiHce 0 HCUMENAX 20P00d, He 8 COCHOAHUU OUEHUMDb
Macumadvl U MHO202PAHHOCHL IM020 npoyecca. Komnnekc
Meponpuamuil PeuHICUHUPUH2A, RO 3AMbICIIY PYKO8OOCMEA
«KAMA3a», npeonaznauen 0nsa pewieHus camozo WupoKozo

Kpyza 60npocoe.

Hekxomopuvie momenmovt u npoodiemovl 6HeOpeHUs NPOEKMa
«H320moenenue unu NOKynKa» 6 IKCKII03UBHOIL ecmpeye ¢
HAWUM KOPPECROHOEHNOM CO2NIACUNIUCH PAZBACHUMD 2146~
HbLIL Meneocep npoekma co cmoponsl komnanuu «Hormann
Rawema» ooxmop /umep 3aiiiep, pykoeooumenb mMooyis
Muxaszne Maiicc (I'epmanusn) u 2naguwtit cneyuanucm KPIIC
(Komumem pazeumusn Ilpouzeoocmeennoii cucumemol

«KAMA3») Anexceit Ky3omumn.

NMPOU3BOANTD — KAKD
MORVNATD - ¥ KOI0?

Bcero nporpamma peun-
KUHUPUHTA HACUYUTHIBACT
JNecsiTb MOAYJIEH, KaxJIbli
13 KOTOPBIX PEIIaeT KOHK-
petHBINH Bompoc. OgHUM U3
TaKUX MOJYyJEeH sBIsieTCS
npoekT «l3rorosienue win
nmokymnkay. Cpean 3a1ad 3TOro
MO — OLIEHKA UCTHHHOTO
norennuana kommaanu OAO
«KAMA3» u pemenue npo-
OJIeMBI yTIpaBJICHUS] PHIHKOM
MIOCTaBIIMKOB. B wacTHOCTH,
OJHA M3 3aJa4 — OTBET Ha
BOIIPOC: KaKUe U3 KOMIIIEK-

tyromux «KAMA3» Oyaer
MPOU3BOJIUTh HAa COOCTBCH-
HBIX TPEINPUATHAX, a KaKue
— 3aKyInaTth Ha CTOPOHE.

— I'maBHBIN BOmpoOC, KO-
TOPBIA MBI pelraeM, — MOBbI-
IICHUE MTPOU3BOJUTEIFHOCTH
3aBoJa, — FOBOPUT JOKTOP Ju-
tep 3aitnep. — Llens, koTopas
craButcs nepen «KAMA3omy,
— eXeromgHbId BeITycK 120
ThIC. aBTOMOOMIIEH. U 77151 TOTO
9TOOBI JOCTHYH ITOU IICIH,
HY’KHO ITOBBICUTB IIPOU3BOJIH-
TEJIBHOCTE.

(Oxonuanue —
Ha 2-11 cmp.)

oM 10,

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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Kozoa 3axo0um peusv 0 mex, Kmo 3aHumaent 6b1COKUeE 00JIHCHOCHU, TI00U CYECTIO6AM 0 UéM
Y200H0: 0 e8pOpeMOHme 6 KADUHemax, 0 3apnaamax noo 0d1axKa no KOHmpaxkmy... B menu oc-
maémcsa 000pOMHAA CHOPOHA «OOTICHOCHIHOI) MEOan —Mepa OMEemcmeeHHOCHU, KOMOopyio
npunumaem Ha ceda menedxncep. Kax npaguno, nanomunarom o Heil He CHObKO 00CHUICEHUSL,
CKOJIbKO npoOieMbl, uzyuenue KOmopylx HAYUHAEMCcs ¢ U3BEUHO20 6ONPOcA: KMo eunoeam?
Ilouck modncno npodonsicamsv 00 beckoHeunocmu, ecau... Ecnu ne evicmynum mom, Kmo u
no 0012y cyicovl, u no cosecmu ckaxcem: « omeeuaio 3a 6céy.

VIMeHHO Tak MPOM30IILIO BO BpeMs Oecers
¢ rinaBHBIM TexHooroM OAO «KAMA3y, nu-
PEKTOPOM TEXHOJIOTHIECKOTO IeHTpa PaBuiem
XHuCaMyTAWHOBBIM, NMPOAHAIH3UPOBABIINM
OJTHY M3 IPHYHMH apUTMUH HeJIeTIbHOM JIaBHOCTH
Ha ['CK aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIA.

— 3a ctpokoit «IIpocToun 1Mo BUHE TEXHOJIO-
TMYECKOT0 IIEHTPa» — I0pad0oTKa OpaKOBaHHBIX
paM, TIOCTYNHBIINX Ha TJIABHBIA KOHBEWep C
IIpeccoBO-paMHOro 3aBofa. OTKIIOHEHUS BbI-
SIBUJTUCH Y€ Ha cOopke aBToMoOmien. Kak
TJIABHBIA TEXHOJIOT 5 ACWCTBUTEIHHO B OTBETE
3a Bcio TexHojoruio Ha «KAMA3e», HO ydac-
THHUKOB 3TOH KOJIJTM3HU HECKOJIBKO.

BBuny u3HOmEHHOCTH 000PYHAOBAaHUS U
ocHacTku Ha [1P3 mpu M3roTOBIIEHUH JIOHXKE-
POHOB, a 3aTeM IpU cOOPKE paM MOSIBISIOTCS
oTKIIOHeHHs. Eciiu OHHM He momanu B TOJIe
3peHUs] B XOJ€ M3TOTOBJICHHUS, TO yXK INPH
c/1a4e J0JKHBI OBITh BBISBJICHBI 0053aTEIBHO:
M00ast MPOAYKIHUS, B COOTBETCTBHH C HAIlCH
CHCTEMOM Ka4ecTBa, MOJICKHUT KOHTPOIIO IO
oIpeeNEHHBIM Mapamerpam. Tak 4yTo Ha Toc-
JIeTHEW CTaJJX U3TOTOBIICHUS PaM BBIIBUTB 9TO
HecnoxHo. Ho cirysx6a konTpois I1P3 mpomyc-
THI1a OpaKOBaHHBIE paMbl Ha COOPKY. 3aBOJICKasT
ciyx0a TIIAaBHOTO TEXHOJIOTa He obecrednia
opaboTKy pam ¢ oTkioHeHHsMHu Ha [1P3. B
uTore Opak «OIaronoIyyHo» OTIIPABUIIN HA aB-
TOMOOWIIEHBIH 3aBOJI, U YK€ TaM IeNas Opuraia
pabotauKoB ¢ I1P3 B «moxxapHOM TOPSIKE
ycTpaHsia HeopaboTku B ycioBusix ['CK.

COOpOUHBIH ayauT, KOTOPBII MBI BeAEM,
MTOJITBEPIKIACT: B MIPHUHITUIIE, BCE 3TH Hexopa-
OOTKH, KOTOpBIE NIEPUOANIECKH OOHAPYKUBa-
torcst Ha ['CK, MoryT 1 OJDKHBI OBITH YCTpa-
HEHBI «JIOMa», TO €CTh Ha IPECCOBO-PAMHOM
3aBojie. BO3MOYKHOCTH JUIsl 3TOTO €CTh, U HUKTO
HE MMEET MpaBa OTIPABISITH OPaKOBAHHYIO
nponyknuio. B manHOM citydae aGCONIOTHO
HEOOXO/MM CTOIPOIEHTHBIH KOHTPOJIb PaM.

Be3ycnoBHO, HCTOKH MPOOIEMBI H B TOM,
gro [1P3 nmeer onpenenéHHbie TPYAHOCTHU IO
BBITIOJTHEHUIO MECSYHOTO 3aJaHusl. 3aBOJ1 pabo-
TaeT MOJ] CYyTOYHBIN JCQHUIINT, MOXKHO CKa3aTh,
B ITOCTOSTHHOM aBAPHIHOM PEXHME, HE yCIeBas
MIPOM3BOUTH OOJIBIIYIO HOMEHKIIATYpy pam. B
IIOTOHE 32 KOJIMYECTBOM HE YACIACTCS JOIDKHOE
BHUMAaHHE Ka4eCTBY.

Yro genaercs ISl UCKIIOUSHUsT podiiem?
BricTpanBaeTcs TEXHOIOTHYESCKUI TOTOK IO

HM3TOTOBJIEHUIO JToHXKepoHoB Ha [TP3. PacmmTs
«y3KO€ MECTO», PEUINTH MPOOIEMY KOJINIECT-
Ba M KayecTBa paM IIPU3BAHbI JBAa KOMIUIEKCA
«®Puuen», TPUOBITUS KOTOPBIX MBI OXHIAIN
16 nrons. OyHako Gupma-nocTaBIIUK (MOKA
0e3 00BSICHEHUIT) OTII0KHIIA UCTIOTHEHHE KOH-
TpakKTa A0 cepeauHbl nioist. CUuTaro, B CBSI3H C
9THM JIOJDKHBI OBITH NPEIbSBICHBI IITPa(HbIC
CaHKIIUH.

Kpowme Toro, ITP3 peanusyer MeponpusTus
T10 TTOBBIIICHUIO KAaueCTBA U3TOTOBJICHUS paM,
TIpelyCMaTPHUBAIOIINE, B YACTHOCTH, IOPAOOTKY
WU3HOIIEHHOW OCHACTKH U psif Apyrux. Jlo KoH-
11a UIoJIsl OHU OyxayT 3aBepuieHsl. [lonoxeHue
JIOJDKHO CYIIECTBEHHO ITOIIPABUTHCA.

IIpeTeH3un K TEXHOJOTHYECKOU Ciryxoe,
KOHEYHO, HE OTPAHUYMBAIOTCSI OJJHUM CITydaeM C
JopaboTkoi pam. OHAKO MPAKTHYECKU BCE BOTI-
POCBI — pelaeMble JIN00 OPraHU3aUOHHO, JIN0O
TeXHUYeCKH. Bce Hamm rnpoOiieMbl CBsI3aHbI C
niepexozioM Ha «EBpo-3» n pecypcamu, KOTOPbI-
MH MBI 151 9T0T0 00agaeM. Hampumep, 3asBuia
0 cebe mpobieMa KaJpoB — B CBSI3U C TEM, YTO
TEXHOJIOTH 3aHATH epepaboTKON OOJIBIIOTO
KOJIMYECTBA JIOKyMCHTAIIMN HA HOBBIC JICTAIIH,
KOE-TJIC BBISIBJIIOTCS CITy4ar HECOOTBETCTBHS €€
HaIIIM CTaHJapTaM. [ pyIia TeXHOIOTHIeCKOro
ay/uTa UX BBIBIISET, U IPUHUMAIOTCSA KOPPEK-
TUPYIOIINE MEPBI.

Boo0r1ie, ecTb yBEpEeHHOCTH, YTO PsiJL pele-
HUH, HemaBHO MpHHATHIX FOpuem [TerpoBudem
KJ04KOBBIM, MO3BOJIUT YCTPAHUTH MPOOEIIBI.
Ha IT'CK ectp onepauyu, Tpyn0EMKOCTb KOTO-
PBIX BBIXOJWT 3a MpEAEsbl TaKTa KOHBelepa.
[To HuM celiuac mpopadaThHIBACTCS] TEXHOIOTHS
TIOACOOPKH PSIOM ¢ KOHBEHEpOM, YTO JJOJDKHO
CHHXPOHHU3HPOBATH caMy cOopKy. C ceroas-
Hero jaHs (BcTpeda cocrosiiachk 30 mons — O.E.)
st mpoBoKy B Tl coBemanust B paMKax IoAro-
TOBKHM IPOMU3BOACTBA, TJ€ PACCMaTPUBAIOTCS
BOIIPOCHI 10 YKPYITHEHHIO COOPKH aBTOMOOMIIEH
1 KaOWH. DTO eIMHCTBEHHBIH CIIOCO0 BHIPOBHSATH
TaKT KOHBEWEpa 1 BBINTH HA TAKT B IUECTh MUHYT.
VIMeHHO Takoi puTM HEOOXOAUM, YTOOBI 0Oec-
TIEYNTH BHIIOJTHEHUE [IPOTPAMMBbI IIPOM3BO/ICTBA
350 MaIKOMITIIEKTOB B CYTKH — 33/1a9a, KOTOPYIO
MBI Oy/IeM pelaTh B TEYEHHE BCETO HIHEIITHETO
rojia JUIs MMOJrOTOBKH K PeaM3aliiy Iporpam-
MBI YK€ TOfia CIEAYIOUIEro. JT0 peaabHo, HO,
YTOOBI JOCTUYb IETH MMEIONMMUCS CHUIIAMH,
HAaIpsAraThes MPUIETCS BCEM.

TEPPUTOPHA BEPERIIUBOCTH

(Ilpooonscenue.
Hauano na 1-ii cmp.)

— DTOT mporecc ceprés-
HO TOPMO3ST Takue (haxThl,
KaK HeKadyecTBEHHasi pabora
CMEXHHKOB, Ha NPOU3BOJIC-
TBE — 3HAYUTENFHBIE 00BEMBI
nmopaboTku U Opaka, — oTMe-
yaeT Muxasns Maiice. — Ham
KOJIIETH, 3aHUMAIOIINECS BOTI-
pocamMu JIOTUCTUKH, UMEIOT
CBEJICHHUS, YTO NPHUCYTCTBYIOT
JTUITHHE 3aTpaThl B cdepe
TPAHCIOPTHBIX PACXOJIOB. ..

— Ho Bcé-Taku rimaBHBIN
BOIIPOC NMPOEKTa — pa3BUTHE
PBIHKa HAIIMX MOCTABIIMKOB,
— BKJIIOUaeTcs B 6ecenry Ajek-
ceit Ky3pmuH. — meem u Mbl
BO3MOJKHOCTH MOKYIAaTh 3TH
netanu? KTo Ham ux crenaet?
Ceituac B Poccuu HemocTaTok
Pa3BUTHSI PHIHKA [TOCTABIIKOB
Ka4eCTBEHHOH HPOAYKIHH.
[TosTOMY IpHHUMATH pEeTIICHUE
HE TPOM3BOJNTH, a TIOKYIaTh
HaJ0 OuYeHb B3BelleHHO. He-
00X0AMMO TPOBOJIUTH BCEC-
TOPOHHIOI0, KOMIUICKCHYIO
oueHky. ['ocnogun Maiice oty
METONKY HaM KaK pa3 ! Ipe/-
CTaBIISICT BMECTE C KOMITaHUEH
«Hormann Rawemay.

Huskuit ypoBeHb pa3Bu-
THSI PBIHKA MOCTABIIMKOB JUIS
«KAMA3a» OypHO HOATBEPK-
JTAIOT U 3apyOeKHBIE TOCTH.

— B pamkax nporpaMMbl Mbl
3aHUMAaEMCsI ¥ BOITPOCAMH pa3-
BUTHUS PBIHKA U yIPABICHUS
MOCTaBIIMKAMH, — TOBOPHUT
nokrop 3aiinep. — Koneuno,
KOTJ[a TTOTHIMAETCS ITPOU3BO-
JTUTETHHOCTH 3aBOJA, Y M3TO-
TOBHUTEJECH KOMIUICKTYIOMINX
Oyaer OOJIbIlIe CTUMYJIOB CO-
Tpynuunuath ¢ «KAMA3om»
W BKJIQJBIBaTh ACHBIU. bec-
CMBICIIEHHO OY/IeT TIOCTABIIATh
JIeTamm, 1ormycTuM, n3 Knras,
ecnu ux OyayT U3roTaBINBaTh
3/1€Ch.

— Y Hac HOpPMaJlbHBIM
pa3BUTHEM CUHTAETCS, €CIH
HU3TOTOBUTEINb, HAIIPUMED, aB-
TomobOuieit, kak «k KAMA3y,
KOHLEHTPUPYETCSI Ha CBOEHU
KITIOYEBOM KOMIIETEHITUH (CTIe-
UAJIBHOCTH), — OOBSICHSET
Muxasie Maiice. — A 10, 9TO
BEITOIHEE MTOPYIUTH JPYTHM,
MTyCTh MPOU3BOAT IIOCTABIITH-
KM, €CJIM OHH PaclojaramTcs
Heaaneko oT 3aBoaa. OauH u3
[EHTPAJIBHBIX MOMEHTOB IPO-
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IpaMMBI — BOIIPOC yIIpaBiIe-
HUS TOCTaBIUKaMH. Jlydmmm
naa «KAMA3a» BBIXOZOM
CTaHET, €CJIM MPOU3BOICTBO
KOMILJICKTYIOIIUX BBIHJET Ha
MHUPOBOH YPOBEHb, U MOCTAB-
IIMKY OyIyT pacrosaraTbcs Ha
teppuropun OAO «KAMA3»
(0yAyT CKOHIEHTPHPOBAHEI
BOKpYT TeppuTopun). B mpen-
CTaBJICHHOM HaMHU [IpOrpamMmme
OIUCHIBAIOTCS YCIIOBUS, HE00-
XOJMMBbIE YTOOBI MOCTAaBIIUK
MOT 3/1€Ch Pa3MECTHUTH CBOE
npousBoactBo. Llenp — co-
3/1aTh CUTYAIHIO: «IIPUOBLIb
— K mpuObIn» (NpuOBIIb
— NpuObBLIb) TO €cTh — 000-
I0JIOBBITOJHYIO CUCTEMY H
s «KKAMA3ay, u s moc-
TaBUIMKa, MPEUMYIIECTBO
Ui 00enuxX CTOPOH, 4TOOBI
MOCTABIIUK OBLT 3aHHTEPECO-
BaH. [IpeumyniecTBo Bameit
KOMITaHUH 5 BUXKY B TOM, 9TO
MOCTaBIINKH, Pa3MEIIAI0IH-
ecs Ha Tepputopun «KKAMA-
3a», MOT'yT 0OCIYyXHUBaTh U
npyrue npennpusitas. Heo6-
XOJIMMO TOJIBKO MPaBHIIBHO
OLEHUTh 3PPEKTUBHOCTH
IIPOM3BO/ICTBA U IPYTHX cep
pa®oTHl B KOMIIAHUH BIUIOTH
JI0 PYKOBOJICTBA, a 3aTeM
— MOJHSATH MPOU3BOJCTBO B
LIEJIOM Ha MEeXJyHapOIHBIN
YpOBEHBb. JTO HpaBWIbHOE
HampaBJIeHUE, HO MPEACTOUT
elé JOJArUil MyTh.

HHOOPMALKA
NMPABUT NPOLECCOM

CeroHs Halllk TOCTH, XOTh

Hoxkmop qumep 3a

VYHMCA PABOTATD NO-

U HACTPOCHHBI Ha IMOJIY4YCHUE
OBICTPBIX PE3YyIBTATOB, HO
CKJIOHHBI, YTO Ha3bIBAaeTCH,
«TIOCTICIIaTh MeJIeHHOY. Jle-
SITeNbHOCTh Muxanist Maticca
u npencrasutenei «Hormann
Rawemay HampaBieHa B x0/1e
JTAaHHOTO dTala pa3BUTHS Ha
c6op HeobxogmMoil nHpOp-
Maluu.

— IlpuHATs peuieHue o
IPUOOPETEHUH Yero-immbo co
CTOPOHBI, MOXHO TOJBKO Ha
OCHOBE pCalbHBIX JaHHEIX,
— cepbe3HeeT Muxaanb Maiicc.
— Torma »To OyaeT pasyMHOE
pewenue. Ho BMecte ¢ aTum
HEO0XOUMO OIPEICIUTh TI0-
TEHITHAJ UMCIOIIETOCS POU3-
BOJICTBA, O €M MBI TOBOPHLTH.
Odenp OoNpIIOE 3HAYCHHE
AMeEeT COo3/laHue (aHamu3) 1e-
IIOYKHU CO3JaHHA CTOUMOCTH.
Ecnu 661 «kKAMA3» nokymnain
BCE CO CTOPOHBI, TO CTOUMOCTh
HE CcO3/1aBaJiach ObI, M He OBLTO
061 paboOTHI ONA NIOneH, U
He Obuto OBl TpuOBUTH. Ho
HaJI0 UMETh BBUAY U UH(]pa-
CTPYKTYPY, YTOOBI IPUHIMATH
pEIICHUS HEe TOJBKO C TOYKU
3peHHS TEXHUKH, HO U BUJICTh
00IIyI0 KapTHHY.

— bonee Toro, — nmpomoi-
xaeT Maiicc, — MBI OpHEH-
TUpyeMcCsl Ha TO, 4TOOBI B
paboTre mocTHUTaTh OBICTPOTO
ycrexa, pemeHnid, KOTOpbIe
MOXHO Ccpa3y BHEAPHUTH B
MPOU3BOJICTBO, BCE JIOJIKHO
OBITH HAmpaBJIEeHO Ha cOOp
uH(pOpPMAIUN ¥ Ha CO3JIaHUC
IPO3PAYHOCTH» MPOU3BOJIC-
TBEHHBIX ITPOIIECCOB.

wrep, Anexceit Kyzomun, Muxaino Maiicc.

C6op uupoOpMaum, 0 Ko-
TOPOM TOBOPHUT HAll IOCTh
n3 'epmannm, o ero codc-
TBEHHOMY MNOATBCPKACHUIO,
MOJKHO OIICHHTh, KaK padoTy
CaJJOBHUKA, KOTOPBIA pa3-
PHIXJISIET B yIOOPSICT MOYBY
nepen noceBom. Jleno B Tom,
9YTO OmMOOYHOE pelIeHne Ha
HadyaJbHOM CTaJUU MOXKET
00CCICHUTD TOJbI OymyIIeit
pabotel. Bor mouemy pyxo-
BOJIUTEIIM MPOEKTa CEroJIHs
3aMHTEPECOBAHBI B MAKCHU-
MaJIbHO OOBEKTHUBHOI OILIEHKE
CYLIECTBYIOUIMX BO3MOYXHOC-
Tei.

PABOTDI
KBATHT BCEM!

— CaMbIli BaXXHBIH ce-
TOJHS BONPOC — COLIUATb-
HBIH, — yTBepkaeT Anexceit
Ky3smun. — Paboune obec-
MMOKOCHBI CIIyXaMH, YTO MBI
He OyaeM HHYero MpOou3BO-
JIATH, OyJeM BCE MOKYMAaTh.
DTO He Tak. DTOro HE HaIo
6osThcsi. Kak pa3 HoBHHKA
CUCTEMBI, MPEJICTaBIECHHOMN
rocmoJguHoM MaiccoM, B
TOM, YTO paHbIIE MBI OIle-
HUBAJU JIUIIL 3aTpaThl Ha
MPOU3BOJCTBO M CpaBHUBA-
JIM C 3aTpaTaMH, €CJIU MBI
OylIeM IMOKyIaTh y MOCTaB-
muka. Ho rocrmogun Maiicc
n «Hormann Rawemay kak
pa3 MpeaIoXUIn HaM OIle-
HUBAaTh HEHMCIIOJL30BAaHHBIC
BO3MOJXHOCTH, HAaCKOJIbKO
MBI MOXEM emé yIYUYIIUTh

CBOE MPOU3BOJICTBO.

— MBI HCXOOUM H3 TOrO,
gto pupma «KAMA3» nmeer
B Habepexupix UemHax corru-
QIBHYI0 MUCCHIO, — ITOATBEPXK-
JlaeT ToKTop 3aitnep. — Bmecte
C 3TUM TPEANPUATHEM IPO-
[BETAaeT W >KUBET HACEIICHHC
ropona. Ecau mMb1 Oyzem mmo-
KynaTb BCE CO CTOPOHBI, TO
311ECh JTIO11 OyayT O€3 paboThI.
DTOro HUKTO He XoueT. [1oa-
ToMmy Mbl U «KAMA3» Hecém
OOJIBIIYI0 OTBETCTBEHHOCTb.
ITockonbky «KAMA3» — rpa-
Joo0pasyroriee mpeAnpHsTre,
TO OT ero 0JaronoIyyus 3aBu-
CUT 0JIaroIoJIydnue ropojaa u
OKpPECTHOCTEH.

Ho Benps koHIeHTpanus
MPOM3BOJICTBA HA OCHOBHOM
KOMIIETCHIIUH MOXET O3Ha-
4aTh BBIBOJ ps/ia MOApasie-
nennit «kKAMA3ay» Ha «BOJIb-
HBIC XJIcOay, a TO ¥ UX COKpa-
wenue? He noiieuér nu 310
COKpAIICHHS YUciTa pabodmx
Mect? B oTBeT Ha Mom oma-
CEeHUs JOKTOp 3aliep yJbl-
baetcs: «Jlist conmanbHOTO
aCIeKTa, KOTOPBIA MBI HMEIIU
BBUIY, 9TO HE OTPHULATEIIb-
Hblil MOMeHT. KoHnienTpanus
Ha OCHOBHOM KOMIIETEHIIUU
HE O3HAYaeT, 4yTO JIOIU OC-
TaHyTcs 6e3 pabotel. MoxeT
obITh, y «KAMA3a» Oyner
MEHbIIIE pabOYHUX MECT, 3aTO
OHU OYIOyT y MPOHU3BOIU-
Teled KOMIIEKTYIOMHX.
HesepHoe yTBepxjeHue o
COKpalleHHH pabodMux MecT
Ha KAMA3e).

OHUM CIIOBOM, IPOLIECCHI,
uayuue cerogus Ha «K KAMA-
3e», ckopee BCEro, 03HAYAIOT
nepeMeHbl. Bo3MoHO, Kax-
JIOMYy paOOTHHKY NpUIETCS
KapJAMHAJIBHO MEPECMOTPETh
CBOE OTHOIICHHE K BBITIOIHSI-
eMBIM 00S3aHHOCTSIM. 3amada
«KAMA3a» — craTh MUpOBOHI
aBTOMOOMIBHONU CBEpXJe-
pxaBoi. 1 maHcel Ha 3T0 y
Hac ecTb. Ho BcE 3aBucuT OT
OJTHOTO — OT JI0JIeH, ux pado-
TOCIIOCOOHOCTH, TOOPOCOBEC-
THOCTH, JKEJIAaHW TOOEKIaTh.
Brpouewm, B nociennem Hauu
TOCTH HHCKOJIBKO HE COMHe-
BAIOTCSI.

— «KAMA3» He B Hauaine
nyTH! — yTBepKAaeT Muxasib
Maiicc. — ¥ «kKAMA3a» yxe
€CTb J0JITast UCTOPHSL, CITOKHB-
HIAICS UMUK, DTO MHOI'OTO
CTOUT...

HOHTARTbI / ROHTPAKRTbDI

AUANIOT - RAYECTBA 3ANOT

Onez DE/IOPOB

Ilymp KoHCmpYyKmueHo2o ouanoza 6cex y4acmHuKos
UEnouKU Om U32omMosumes 00 Nompeodumens — 00Ha u3
2/IAGHBIX COCHABIAIOWUX, 00ECREUUBAIOUIUX COBMECHIHOE
pewenue npoodnem kauecmea npodykuyuu. Takos

2/1a8HBLIL 861800, KOMOPbLIL MOMHCHO COENAMb RO UMO2AM
KoHghepenyuu no Kauecmay nocmasisaemoil Ha KoHeeilep
RPOOYKYUU U GbINOTIHEHUIO 2APAHMUTIHBIX 00A3AMEIbCHIG.
Meponpuamue npogen 6 munysuiuil Yyemeepz Ha daze
omovixa «Pocunka» o0un uz 0agHUX napmuépos
«KAMA3a» no 6usnecy — konuepn IIPAMO (Mockea).

BUTEIIHHO.

[To pesynbraTam KoH(e-
peHIMH OBIIM CKOPPEKTHPO-
BaHBI IJIAHBl B OTHOIICHHUH
JEHCTBYIOIUX NMapTHEPCKUX
JIOTOBOPOB, HAMEUEH psijl Me-
pPONIPUATHI U B OTHOLICHHH
OyIIyIIUX MapTHEPOB — CEPBUC-
HbIX IeHTpoB OAO «KAMA3»
Ha teppuropun Kazaxcrana u
Yxpaussl.

T'oToBHOCTE TOBOPUTH, yME-

B aTo0ii BcTpeue yuacTBoBa-
10 6onee 40 mpexcraBuTeneH
(uUpPMEHHOW CepBUCHON CETH
OAO «KKAMA3», a Takxe psij
KpYHMHEHIINX MOCTaBUIMKOB
aBTO3aBoJa — «JIMxociaaBib-
CKUH paJuaTOpPHBIN 3aBOI» B
aune OO0 «IIpamo-Tepmo»
(r. MockBa), TOCTaBIIUK pe/I-
IIYCKOBBIX KHJIKOCTHBIX IO-
Jorpesareneii «nrpa-Tepmo»
(r. MockBa), mpencTaBUTeNb
MOCTaBUIUKA FE€HEPATOPOB
u craprepos ansa «KAMA3-
Juzens» — O00 «ITPAMOy,
npeactasutenu OI'O TOK
«KAMA3», cnyx0 kadecTBa
J3uJla u «kKAMA3-/Tuzens».
Hanomunm, uto «ITPAMO» u
«KAMA3» — nenoBsie napTHe-
PHI yKe OoJiee IecATH JeT.

OOCY X/IEHHUIO TOIBEPIIIICH
BONPOCH B3aUMOOTHOIIE-
HUH B LETIOYKE «IIOTPEOUTEND
— mpojJaBell — MOCTABIIUK
— u3roroBuTenb». Hepengko
HECOITIaCOBAHHOCTB IEHCTBUI

HNPUBOJUT K Pa3HOTJIACHSIM
Cpe/n BCEX YYaCTHHKOB JIaH-
HOH nenouyku. B pesynbraTe
00CYXICHHS YIATI0Ch TOOUTh-
Csl IOHMMAHHMS CIIOKUBILCHCS
CHUTYAaIlUH, 1 HAMETIIINCH ITyTH
e€ pa3peuieHus.

B pamkax kou(pepeHIHH
KOMMEPYECKUM TUPEKTOPOM
«Ontpa-Tepmoy» C. KoznoBbm
OBUT IIpeJICTaBIICH HOBBIH ITPO-
KT — BO3AYIIHBII OTOIHUTEINH
JUJISL TPY30BBIX aBTOMOOUIIEH,
MPE3CHTAIHSI KOTOPOTO BBI3Ba-
J1a 0COOBIN MHTEPEC YIaCTHH-
KOB MEPOIIPUATHS.

Bce BuicTymienus me-
HEIKEPOB 3aBOJOB-H3TOTO-
BUTEJIEH U NpeACcTaBUTEIICH
ciy>kO0Bl cepBHCa TaK WIH
WHAaYe IMOCBIIIAINCH OJHOU
TEME — YIIyYIICHUIO KayeCcTBa
nocrasisieMoit Ha «KAMA3»
MIPOAYKLHMU U €€ NajabHEUIIEro
oOciyxuBanusi. B ycioBusx
PpOCTa KOHKYPEHIIMU 1 OOPHOBI

Obcyscoanuce npoodremsl 6 yenouKe «Knompedumenv — npooagey —
HOCHABUUK — U320MOGUMENbY

HHE CIIyMaTh U MPHUCITYIIN-
BaThCs APYT K APYry — 3aJI0T
B3aMMOBBITOJIHOI'O COTPYA-
HHYECTBA, U 3TO IOKa3al o,
NpOLIECAIINN [TOCJIE IepBOU
KOH(EpeHINHU: 3a yKa3aHHbIH
MEepHoa KOJTUYECTBO MapT-
HEpoB KkoHIEepHA «IIPAMO»
BBIPOCIIO TTOYTH BJBOE. [TouTH
BCE OHU HAIIPSIMYTO CBSI3aHBI C
«KAMA3om».

— Meponpusrue npouuio
Ha BBICOKOM YPOBHE M MIMEJIO
pazHoOOOpa3HyI0 TeMaTHUKY,
KaXIbl U3 PacCMOTPEHHBIX
BOIIPOCOB OBIN MO-CBOEMY
MHTEPECEH, — BBIPa3uiI odmiee
MHEHHE YYaCTHHUKOB KOH(e-
pPEHIIMM WHXXEHEP IO rapaH-
THH TIOMEHCKOTO aBTOIICHTpa
«KAMA3» Bnanucnas Ap-
XUMOB. — Bompoc paboTsl ¢
HOTPEOUTEISIMU JJIsl HAC KITFO-
YeBOH, HaJICIOCh, TIOJIyYeHHAs
31ech MH(POPMAIHS TTOMOXKET
PEUIUTh PsIT 31000 THEBHBIX
rpo0biem.

]
A

Tamvana bEJIOHOXKHHA

Ha npouteoweii nedese npeccoso-pamHulit 3a600
RPUHAT NEPBYI0 NPOMBIULTICHHYIO RADMUIO MPYO

¢ Ilepsoypanvckozo nogompyodoHozo 3a600a,
YRAKOGAHHYIO 6 ((PaHMUK», KOMOPbLIL CREYUUATUCHIb
nazvigarom «JIHKom» — nemyuumu unzudbumopamu
Kopposuu. I’ py3 npuwen mouno no pacnucanuio,
YMBEPHCOCHHOMY 8 UUCTIe RPOUUX OMEENICINEEHHBIX
auy oupekmopom no kauecmay OAO «Kamckuii
1IP3» Buxmopom Jlockymoesvim. Hosas ynaxoexka
n0360UmM CHUZUMb 3AMPAMbL U NOGLICUNb KAYECH B0
nPOOyKyuU, HO IMO CUACMAUGHLI PUHAT TULL OOHOLL
U3 08yx ucmopuil, oelicmaue KOmopwvix paAcmAHY10CH
Ha 06a 200a. O0beOUHAIOM UX MECHO HCUMETbCHEd
HOCMABWUKOB — U YPAaIbCKUIL MPYOHbLIL, U
Ilepeoypanvckuii HogoOmMpPYOHbBLIL 3A600bl HAXOOAMCA
6 2opooe Ilepsoypanscke — u npodiema Kauecmea
RPOOYKUUU, KOMOPYIO 6CE IMO 6PeMA peuiaiu
npeccosopamusurku na «KAMA3ep.

3aBOJIOM HAayaJloch J(Ba roja
Ha3aJ, UMCHHO TOTJla PYKO-
BOJICTBO KOMITAHUU PEIINUIIO
BI)IHyCKaTI) HOBBIC eBpOHHaT-
¢opmer s KAMA3oB un
PpaMbI 715l aBTOOYCHBIX IIACCH.
DTOT 3aBOJ 0Ka3aJiCs €IMHC-
TBCHHBIM, TPCAMPUITHEM,

u3A HAMH
HE SAPHRABEET:

CotpyaandectBo «KKAMA -
3a» ¢ YpanbckuM TpyOHBIM

Tenepw uenosexa c mpankoit 3amensem «IHK»

KOTOpPOE€ M3rOTaBIIMBAJIO MPO-
Gunu Hy»)HOro pasMepa u3
HY’KHOTO Marepuaina. Bce Ob
XOpouIo, eciu Obl HE OJHO
«HO» — Ha HUX He ObLIO 3aly-
TBI OT KOPpO3uH. OCHOBHBIMH
3akazunkamMu OAO «Ypanb-
CKUH TpyOHBIN 3aBOJ OBLIH
CTPOMTEIH, KOTOPBIM PXKaBBII
HaJeT He MeIaj. A mpeccoBo-
PaMIIMKH, 9TOOBI N30aBUTHCS
OT HEro, BBIHYXKJCHBI ObLIN
OPraHU30BBIBATH JOTOJIHH-
TEJIbHYI0 paboTy — 4YeThIpe
YeJoBeKa M30 JHSA B JCHb
«uutdoBaNm» TPyObl, CHUMAs
HalleT HaxaakoM. JomomaHu-
TEJIBHBIE 3aTPaThl TOJBKO Ha
3TOT BUI PaboOT 0OOILIKCH
3a ABa rojaa B 1 MUIIHOH
152 teIcaun pyOneit. I maxe
I0CJIe TaKOH J0POrOCTOSIIEH
00pabOTKH KauecTBO IOKPHI-
THSI HE BCET/Ia YIOBJICTBOPSIIO
OTpeOUTEISL.

Bce a0 Bpems crienpanuc-
THI JelapTaMeHTa 3aKyIoK
U JIOTHCTHKH BMECTE C pa-
OOTHHKAMH OTIeNla KayecTBa
3aBOJIa BEJH IIEPENHCKY C
PYKOBOJACTBOM Y PajlbCKOTO

TpyOHOTO 3aBOja, HO 3TO HU
K YeMy HE NPHUBEIIO, TaK Kak
o6beM nocraBku «KAMA3y»
cocTasisieT MeHee 1% ot Bcelt
MIPOU3BOAMMON MPOAYKIIUN
3aB0JIa, a PYTHE MOKYaTelIn
TpeOOBaHMUA 1O yCTPAHEHUIO
KOPPO3UH HE NPEIBSIBISIOT.
Yr1oOBI 1€J10 OKOHYATEIIHHO
«HE 3ap>KaBeyio», M0 WHUIH-
aTUBE JUPEKTOpa IO Kadec-
By OAO «Kamckuit T1P3»
BukTopa JlockyroBa Osblna
co3/1aHa M&K(YHKIMOHAIBHAS
rpyIma, B KOTOpYyIo, KpoMe
HETo, BOIIEJ TJIaBHBIA MEHEI-
Kep Mo TpyOaM U IBETHOMY
meramny J[3uJla OAO «KA-
MA3» Unbayc XaOuOysuiuH.
PesynbraTomM neperoBopos
CTaJI IPOTOKOJI TEXHUYECKOT'0
COBCILAHUsI C PYKOBOJHUTE-
JISMH 3aBOJA-MOCTABIINKA.
B mem OAO «VYpanbckuit
TpyOHBIN 3aBOI» 00s3yeTCs
popaboTaTh BApHUAHTHI 3aIIH-
THI TIPOQHIIEH OT KOPPO3UH U
MIPOU3BECTH IIOCTaBKY OIIBIT-
HBIX 00pa3mnoB npoduiei ¢
Pa3HBIMHU BapHAHTAMH ITOKPHI-
TUN 10 KoHIa utois. Tenepp
Ha TPECCOBO-PAaMHOM 3aBOjIC
HKITyT 00€IaHHOH MOCHUIKH.

«AA BYAET «JIKKM

Bo Bpems moe3aku B
IlepBoypanbck KamMa30BIbI
BCTPETHINCH C PYKOBOIUTE-
JSIMH €11le OJJHOTO MPEeapH-
sTus-nocraBiuka — Ilepso-
ypalbCKOTO HOBOTPYOHOTO
3aBoga. Ero mponykmowus,
B OTIHYHE OT MPOAYKIHHU
KoJIer, Obllla ymakoBaHa
B CJIMIIKOM TOJICTBIA CJIOH
KOHCEpBaHTa, KOTOPHKI emre
U yBCJIUYHUBAJCSA 33 CYET
HaJUMaue rps3u BO Bpe-
Ms TPAHCHOPTHUPOBKHU Ha
oTKphITOM miatdopme. Ha
IIPECCOBO-PAMHBIN 3aBOJ
npuesxkaau TpyObl «C 3a-
TPA3HEHHUEM IMOBEPXHOCTHU
ot 27,7 no 43 rpaMMOB Ha

TPYbBE

KBaJpaTHBIM METpP», XOTs
9TOT MOKA3aTeNb HE JTOJKCH
IpeBbIAaTh 2 rpamma. Takoe
MOKPBITHE OKAa3bIBAJIO Hera-
THBHOE BIUSHUE Ha 0Opada-
ThIBaIOIIEe 000PyAOBAHUE U
Ka4ecTBO JIAKOKPACOYHOTO
nokpbITHA. YT0OHB HM30a-
BUTHCS OT JIMIIHETO CJIOS
Macla, IpeccoBOPaMIIUKH
OBLIM BBIHYXKJICHBI OpPTaHHU-
30BaTh JBa paboumx MecTa
IUJISL TOTO, YTOOBI 3aBOYaHE
TPSIIKON CTUPAIU JIMLIHIOO
CMa3Ky.

[lepBbIit TYyp HEpEeroBopoB
C apTHEpaMH, BEIH KOTOPHIE
crienuanuctel JI3uJla, 3akoH-
gwiicst B gespaite. [Tociae Hux
COTPYIHUKH HCCICIOBATEIb-
ckoro nentpa IlepBoypais-
CKOT'O HOBOTPYOHOTO 3aBO/Ia,
nob6wsiBaB Ha «KAMA3ey,
MPEIOKIIN YIAKOBBIBATH
CBOIO NpoAykuuio B «JIMK»
— JIETy4re WHTUOUTOPHI KOP-
po3uu. OnbITHAS TapTUs TPYO
B HOBOH yHaKOBKE HpHOBLIA
Ha 3aBoJ B Mapte. [locne
HCCIIeIOBaHMS 00pa3IoB Mac-
Tep J1abopaTopuu BXOTHOTO
KOHTPOJISI TIPECCOBO-PAMHOTO
3aBoja Mpuna XutHunkas
3asBMJIA, YTO 3arPA3HEHHOCTh
MOBEPXHOCTH 3HAYUTEIHHO
YMCHBIIUIIACH.

KamazoB1pl Hagesyncs BO
BpeMs Oo4YepeaHOH BCTpedHu
yOeIUTh MOCTABIIMKOB IMPO-
IOJDKUTH paboTy MO COBEp-
IICHCTBOBAHUIO YIIAKOBKH U
00CyIUTh BOIPOC CTOUMOCTH
ToBapa. O TOM, 4TO mepe-
TOBOPBI OBUIN YCICUIHBIMH,
KpacHOpeunBee JIOOBIX CIIOB
CBUJICTEIBCTBYIOT (haKTHI —
TPpU BaroHa IE€PBOH IIPOMBIILI-
JICHHOH MapTUH TPYO, MPUOBIB-
me B Habepesxubie YerHsl ¢
[TepBOypasibckoro HOBOTPYO-
HOT'0 3aBOJia. DTy MO3ULHUIO
criernanuctel J[3ulla u otena
KadecTBa MPECCOBO-PAMHOTO
3aBOJla OTBOCBAJIM, TOKYyIa-
Tenb OyAeT JOBOJIEH.

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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COBPAHMETOAA

PELIEHMA NPHHATDI,
COBET AMPEKTOPOB
ChOPMUPOBAH

O6vs6ieHbl UMO2U 20710C08AHUSL RO 6ONPOCAM ROBECHIKU
OH31 20006020 00uwezo coopanus akyuonepos OAO « KAMA3»,
cocmosasuiezoca 24 uona 2008 200a ¢ 2. Habepencuvie Yen-

Hbl.

Ilo écem eonpocam, mpedylowium npocmozo unu Kedauu-
Puyuposannozo 601bWUHCMEA 201008, RPUHAMBL PEULEHUA,
npeonoxcennvie Cosemom oupekmopos OAO «KAMA3».

TomoBeiM 06mUM cobpanuem akiuonepoB OAO «KA-

MA3»

— YTBEP)KICHBI TOIOBON OTUET, TOJ0Bast OyXranrepckas OT-
4ETHOCTH, TIOPSIJIOK paclpeaeeHNs MPUOBUIH 10 pe3yIbTaTaM
2007 roma, pazMep BO3HArpakJeHUI U KOMIIEHCAIMM YieHaM
CoBeTa qUpeKTOPOB U PeBH3MOHHOI KOMUCCHH OOIIIECTBA.

— aynutopoM prHaHcoBo oTueTHOCTH TI0 PCBY 32 2008 ro
OAO «KAMA3)» naznaueHo 3A0 «AyauTOpCKO-KOHCAITUHIO-

Bas kommanus «AYJJOKC».

— YTBEP’KJICHBI HOBBIE PEeIAKIIUH MTOJI0KEHHUI 00 00111eM coo-
paHuu akiuoHepos, CoBeTe 1UPEeKTOpoB, PeBU3NOHHOM KOMUC-
cum, [IpaBnennu u reaepanbHoM aupekrope OAO «KAMA3y.

— 0/100peHO 3aKIIFOUEHHE CACIKH IO CTPaXOBAHHIO OTBETC-
TBeHHOCTH WwieHOB Coseta qupexkTopoB OAO «KAMA3y, une-
HoB IIpaBienns OAO «KKAMA3» u reHepabHOTO TUPEKTOpa

OAO «kKAMA3».

— npuHsITO pemeHue no urtoram 2007 rojga AUBUIEHABI HE

BBIIIJIAYMBATh.

— 110 pe3yJIbTaTaM KyMYJISITHBHOTO T'OJIOCOBaHHUS, YieHAMU
Ho6020 cocmasa Cosema oupekmopos OAO «KAMA3» u3-

opanwl:

1. Kororuu Cepreit AHaTONBEBUY, TCHEPATBHBIN TUPEKTOP

OAO «KAMA3y;

2. Yemesos Cepreil BuktopoBud, reHepajibHblil AUPEKTOP
rOCyAapCTBEHHOM Koprnopanuu «PocTexHomoruny;

3. CkBopuos Cepreit BUKTOpoBHY, HCITOTHUTENBHBINA TUPEK-
Top 3A0 «DuHaHCOBEIH Opokep «Tpoiika-/lmamory;

4. Hypernunos ['ymep XacaH3aHOBHY, TIpeceaAaTeNsb Mpo-
(coroznoro komutera pabotTHHKOB OAO «KAMA3Y;

5. Xammkos Unppap [lladkaroud, Map ropoma Habepexusie

YenHer;

6. 3aBbsu10B Urops HukonaeBud, 3aMecTUTENh T€HEPATILHOTO
JIUPEKTOpa roCyJapCcTBEHHON Kopriopanuu «PoctexHonorumny;
7. Xpuctenko Bukrop boprucoBud, MUHUCTP IPOMBIIIIIEH-

HOCTH U dHepreTuku Pd;

8. lemenTreB AHnpeit BiaguMupoBud, 3aMecTUTETh MHHHUC-
Tpa MPOMBILUIEHHOCTH U 3HepreTuku Pd;

9. I1aBnoB Anekceit FOpbeBuy, HaUaILHUK OT/EIa UMYILIECTBA
OpraHU3aIN TPOMBIIIICHHOCTH H CTPOUTEIBCTBA Y IPaBICHHUS
MMYIIECTBA OpraHU3aIMil KOMMEpYEeCcKoro cekTopa depepanb-
HOT0 areHTCTBA IO YIPaBICHUIO (DeJiepabHbIM UMYIIIECTBOM;

10. ®pumen Ponamsx (Ronald M. Freeman), He3aBUCHMBII

KOHCYJIbTAHT,

11. O’Poxk Teppenc (Terrence E. O’Rourke), He3aBucumbIit

KOHCYJIbTAHT.

— unenamu Pesusuonnoii komuccuu OAO «KAMA3» us-
opanwi:
1. BacunbeB Cepreit AjekcaHapoBHUY;

2. MymnaxmeroB Xauud lapudzsnosny;
3. UBamkesuu Burtanuii bopucosuy;

4. UnpscoB Juryc MyxamenoBud,

S. Taitounckuii Anekceit CeMeHOBHY.

HARAHVHE bOJNbIUWK NEPEMEH

o ([IQGJIEGJIOBHE R COBPAHUIO AR

T'o0o60e obuiee coopanue akyuonepos OAO
«KAMA3», cocmosasueeca 24 uions, ne npenoomecio
HUKAKOU NUWU JIIOOUMEIAM CEHCAUUIL: HA HEM
HPUHUMATUCH Me PelleHlsl, KOMOopble MOXCHO 0bl10
HPEOnoI0HCUmb, UCXO00A U3 CAMOIL TOZUKU PA3GUMUA

Komnanuu.

Brpouewm, Oomnbuine Gopy-
MBI aKITHOHEPOB TIPOBOISATCS
HE JUIsl TON KaTeropuu Hace-
nenusi. CoOpaHue aKIMOHEPOB
—93TO HE 1I0Y, & OPHUIIUATBHOES
y3aKOHHUBaHHE TOr0, YTO Ha-
CYILIHO JUIsI KOMIIAHUU. DMO-
IIUU MOTYT OBITh TOJIEKO J0 U
IOCTIe HeTO. ..

Jns Tex mroneit, koTopbie
IIPUBBIKIIM CMOTPETH Ha BEIIU
ropas/o mupe, HECOMHEHHBIN
MHTEPEC NPE/ICTABISIOT KOM-
MCHTApHH U3 MpPE3UAUyMa
coOpaHHs, COMPOBOKIABIINE
0o0CyXKaeHne KITFOUEBBIX BOII-
pOCOB, U OTBCTHI, JJAHHBIC
Ha Mpecc-KOHPEPCHIUH IO
OKOHYAaHMU coOpaHms. B HuX
reHepaibHblil 1upexkrop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororum,
HCTIOTHUTEIBHBIN TUPEKTOP
rpynnsl komnanuii «Tpolika
Huanor» Cepreit CkBOpIIOB
U TCHEPAJIbHBII IUPEKTOp ro-
CyIapCTBEHHOW KOPIOpAIIUU
«Pocrexnomorum» Cepreii Ue-
Me30B IPOJIMIIN CBET Ha camy
CYTb 3TUX PELUCHUI U MOTUBBI
WX TIPUHSATHSL.

HamomuuM, 4TO MHBECTH-
unoHHast komnanus «Tpoiika
Jnanor» ocymecTBisieT I0-
BEPEHHOE yIpaBJICHUE KOH-
TPOJIbHBIM NAaKETOM aKIUH
OAO «KAMA3», a rockop-
nopanus «PocTexHomorumy,
co3nanHas B 2007 roay Ha
6aze ®I'VII «PocobopoHIK-
CIIOPT», COAEHCTBYET paspa-
00TKe, IPOM3BOJICTBY M DKC-
MOPTY BBICOKOTEXHOJIOTHYHON
MPOMBIIIICHHON TPOIYKIIUU
npeanpustuit Poccun. Ipen-
mojaraeTcs, 4To oHa Oyaer
YIOPaBJISATh TOCIIAKETOM aKIHH
B aKIIMOHEPHOM KaluTale
600 kpymHEHIIuX KOMITaHUM
CTpaHBIL.

AHBHUAEHADI
HITH H3HLD

Ilpeosapsa mpaouyuonno-
Heu30exHcHblil 011 CoOpanuil
akuyuonepoe eonpoc «Iloue-
My CHO8A He naamam Oueu-
oenowt?», Cepzeit Kozozun
noachun:

— B nensix ypoBneTBopeHus
crpoca Ha MPOAYKITHIO KOMITa-
HUH, KOTOpasi €XKEr0THO PACTET
Ha 7-8%, «KAMA?3» momxeH
obecneunTh CepbE3HBIN TeX-
HOJIOTHYECKHAN U TIPOU3BOJIC-
TBEHHBIA 3a7€J, MOJICPHU3H-
poBath 00OpyIdOBaHHE. DTO
noTpedyeT CymecTBeHHBIX
¢uHaHCOBBIX BioKeHUil. [lo

MIpeBapUTEIILHBIM OLICHKAM,
00BEM WHBECTHIIUA MOXKET
npeBblcUTh 1,5 Muapa pomu-
JapoB, M MX OCHOBHAs 4acTh
6yzner npuxoautbea Ha 2008-
2010 roapl. YuuThIBasi KpU3UC
JUKBUAHOCTH Ha JIOJITOBBIX
PBIHKAX, IIPUBIICICHUE JOITO-
BOTO (pMHAHCHPOBAHUS TPO-
TpaMM pa3BUTHS KOMITAHUH B
2008-2009 romax MoXeT ObITh
3arpynHeHo. Iloatomy Hamu-
Yyre COOCTBEHHBIX JCHEKHBIX
pPECypCOB CTAaHOBUTCS KpH-
THYECKH BaXXHBIM (aKTOPOM
COXpaHEHHS TEMIIOB pocTa
KOMIaHUH. IHBeCTULIMOHHBIHI
oro0mxer «KAMA3ay, B cOOT-
BETCTBHH C OM3HEC-TUIAHOM Ha
2008 rox, cocraBisieT 6 MIpA
124 mutH pyOuneit, 9TO MOYTH
B 1,3 pasa Gosblie 4ncTOM
npuOBLIH, oy4YeHHO! B 2007
TOfy.

Takum 06pazom, 1o c1oBaM
TeHEPAIBHOTO AUPEKTOPa, IPU
peIIeHIH BOIPOCa O BHIIIJIATE
JTUBUICHAOB [0 WTOTaM Toja
AKIIMOHEPHl CTOSIIU Mepes
BBIOOPOM: MJTH ITOJTyYHTH KpaT-
KOCPOYHBII JI0XOJ B BUJIE JTH-
BUJICHIIOB 32 CUET CHIDKCHUS
o COOCTBEHHBIX CPEICTB
KOMITAaHUH B €€ HHBECTUIIHOH-
HOM OI0JKeTe, WK TIOJTyYUTh
JIOXO/I B BUJIE [TOBBIILICHUS CTO-
HMMOCTH aKIui 3a CYET MHBEC-
TUIHH B €€ OyIyIIee pa3BUTHE,
POCT 00BEMOB ITPOM3BOICTBA U
CO3JIaHHEe KOHKYPEHTOCIIOC00-
Hoi npoaykuuu. Hanpamusa-
JIOCh OUEBHUHOE PELIEHHUE, OHO
1 OBIJIO IPHUHSATO.

Tem He MeHee, NeXypHBII
BOIIPOC O JUBHUIICHNAX IIPO-
3By4as. Hukak He MoxeM mpu-
3HaThCs cebe, uto «KAMA3»
B 0003puMOM OyayIiieM He
CTaHEeT HM HApOJHBIM IpeJ-
TIPUSTAEM, HH aKIIHOHEPHBIM
o0rmecTBOM pabOTHHUKOB — 10
MpUMEpy OIHOTO OYCHb yBa-
’KaeMOTr0 HaMH YEJTHHHCKOTO
npeanpustusi. [loromy uto
OH JICHCTBYET HE B TEIUTMYHbIX
ycnoBusix npousBoactsa THIT
(xoTopsIe BcE paBHO KyIIAT!) U
MECTHOTO PBIHKA, a HA MHPO-
BOM YPOBHE, B OK€aHE KPYITHO-
ro OuzHeca c ero 3y0acTbIMU
«aKynamMu» U OecrolaHoi
KoHKypeHnuel. YToOkl BHI-
JKUTh B HEM, «pBIOaM») MOJ-
yac OBIBaeT HEAOCTATOYHO
naxe cepxycunuid. [lo Tex
Hop, MOKa CaMOCTOSTeIbHAs
W TIOJTHOKPOBHAS KHM3Hb, yC-
TOWYHBOE Pa3BUTUE BCETO
pOCCHUIICKOro aBTONpOMa U

‘l

IME3S0B

BHKTOPOEMY
SRR

otaensHO B3sToro «KAMA3a»
OyIyT MOABEPraThCs COMHE-
HUIO — B KAKOM YTOJIHO BHUJIE,
Ha JTF000M CephE3HOM YPOBHE,
B Poccun mm 3a e€ npenenamu
— 00 «aKIIOHEPHOI 0JIar0TBO-
PHUTEIBHOCTH» CTaHYT TyMaTh
TOJIBKO caMoyOmiilel. CHavana
MBI JOJDKHBI TOOUTHCS MHPO-
Boro npusHanusa «KAMA3a»
— HE TOJBKO Ha CJIOBAaX, HO H
Ha Jiere.

Yro e AeyaTh C aKIUsIMU
TEM HECYACTHBIM MUHOPUTAPHU-
SIM, KOTOPBIC HE ITPOJIAITH KX BO
BpeMs 1 0-IpoLIeHTHOM CKYTIKI
B IIPOIILIOM T'OAY, KOT/Ia 32 HUX
MOJKHO OBIITO BBIPYYHTS 110 83
py6ns 3a mryky? HasepHoe,
HaJ0 IMOCTYIUTH IO BECJICHUIO
coBecTU. PeanuzoBarh akuuu
He mo31Ho u ceiiuac. Tem 6o-
Jiee, 9TO UX CTOMMOCTb 3aMeT-
HO BbIpocia. B Mockse ceituac
marot 1o 140 py6meii 3a mTyKy,
B Habepexupix UenHax — mo
110. ITouyBcTBYEM pa3HUILY:
ecii Ob1 110 uroram 2007 roma
BBITUTAYMBAIIACH TUBUICHIIBI,
TO HACTOWYHUBEIC JEpKATCIN
aKIU{ MONyYniIH OBI... 9yTh
OoJiee 0IHOTO PyOIIsi 32 LITYKY,
6e3 yuéra pacxo10B Ha ohop-
MJICHHE OyMar W JOCTaBKY
JIEHEeT aKIHoHepy. MOXHO U
MOMEIIKaTh ¢ MpOoJaXken ax-
LU, OHU ceifuac OyayT TOIBKO
JI0poXKaTb. MOXKHO, KOHEUHO,
OCTaBUTh UX ceOe KaK HATJIsII-
HOE JI0Ka3aTeIbCTBO CBOUX
KOPIIOPAaTUBHO-MIATPHOTHIEC-
KHX YyBCTB.

KOTAR CTAHEM
(CTPHYDb KYNOHBIND

B smoiut ceazu npume-
yamenwvHo u opyzoe. I'ene-
PanvHblil OupeKkmop npu-
3641 AKUUOHEPO8, a4 CIMAN0
O0blmb, U NOMEHUUANLHBIX
UHBECMOPOB, 6]I0HCUMbCA 8
pazeumue Ilpouszeoocmeen-
Houi cucmemvl «KAMA3» u
CcmanogieHue eé Yacmuocmu
— «bepeicnueozo npouseooc-
meay.

Ha-na, npexae yeM Haiia
IIpousBoncTBeHHas CUCTE-
Ma CTaHeT MO-HaCTOSIEMY
OepeKIMBOM U HAYHET cama
obeperatb KaMa30BCKYIO KO-
NENKY, IPUAETCS XOPOIIEHBKO
MIPOMHBECTHPOBATH CETOHSAIII-
uue pedopmbl B Held. [I1aHOB 1
UJIe o ATON YacTH MHOYKECT-
Bo. [IpeacTout ocHoBaTeIbHAS
nepectpoiika Bcero u Bes. Ho
JIEJI0 3a9acTyI0 yIHUpaeTcs
HMEHHO B CPEICTBA, TOUHEE
— B UX JIeULHUT.

Emié Baxxuee HaM caMUM
o0pecTu «OepeKITMBOE CO3HA-
HUE». Torma, MOXET, U CPeICTB
moHaxoouTcs MeHble. SmoH-
I[bI, CYUTAIONINECS aBTOPaMHU
3HAMEHHUTOTO «Kala3eHay,
HMEHHO TEM U XOPOIIH, YTO
CTaparoTCsl MPUHECTH IOJIB3Y
CBOCH KOMIIaHHH Jaxke 0e3
npenomiatel. Bymyqn, mpassa,
YBEPEHHBIMH, YTO BO3HATPAXK-
JICHKE 33 3TO HUKYyIa OT HUX
He JieHeTcs. B ToM wiu uHOM
BHJIC.

OmHO SICHO: pelIeHue IPo-
61eM OepeKITMBOCTH HE MOXKET
OTPaHUYIHMBATEHCS TOIBKO TPO-
M3BOJICTBEHHO-TEXHOJIOTYEC-
KHMHU pEICHUsIMU, 0€3 CaMoro
YTO HU HA €CTh JCSITCIHHOTO
y4acTusl BCEX JIIOJCH M Kax-
noro 3 HUX. Hukakue nHBEC-
THOHHA HE TIOMOTYT, €CIU T€
U3MCHCHHUS B MaTepHaJ’ILHOﬁ
4acTH, KOTOpbIE CYJHUT pea-
JIU3AIHsI TUTAHOB U MIPOCKTOB,
MPOHECYTCS MHMO HaIIUX
IIyTI, HE 3aTPOHYB B HUX HH
onHoul crpynsl. Ecau ToT,
KTO HHYEro He JeNaeT, OyneT
JKUTh TPUTICBAIOYH, a WHHUIIH-
ATUBHBIN paOOTHUK CTaHET
Ha)XKUBaTh ceOe M MPOOIIEMBI,
1 BparoB, — MOJIOKUTEITHHOTO
pesynsTata He xaute! Ho ato
yXKe TeMa ISl OTAEJIbHOTO
pasroBopa U, CKopee BCero,
He oxHOro. [Ipnuém Ha Bcex
ypoBHsIX. HUKTO HIKOTO HUT/IE
TTOKa eté He CyMeI yOeTUTh B
TOM, 4TO 00Ja7aeT IMOUCTHHE
OCPEXKIUBBIM CO3HAHHEM. A
HaJ10 OBl yKe yOeXIath. ..

Bcé nomxHo paboTarh Ha
pa3BHTHE, POCT U TEXHOJO-
ruyeckuii nporpecc. Ham
emé TPyIUThCS U TPYIUTHCH,
410061 «KAMA3» BomEn B
YHUCJIO KOMIIAaHHH, KOTOpBIE
YK€ MOTYT NpPEeJOCTaBUTh
00BIBATEII0O BO3MOXXHOCTH
m03a0aBUTh CeOsT «CTPIKKOM
KynoHoB». W npexiae uem
HayaTh CTPUYb, HAJIO BE/Ib OTY
«3JIaTOBJACYIO LIEPCThY elé
BbIPACTUTH. «IlOTTIOMEHHBIN»
keM-To «KAMA3», BblyC-
KAOIIHA 9yXKYI0 TPOIYKITHIO
Ha KaKOM-TO «OTBEPTOYHOM
MIPOU3BOJICTBEY, ITOTO JIENIaTh
He OyzeT. DTOT BapHaHT BO-
o0111e Majo KOro HHTEPEeCyeT,
X0Ts OBl MOTOMY, YTO HpH
HEM KaXXJbli BTOPON HBIHE
paboTarommii kamaszoserl (1o
MeHblIeH mMepe!) cTaHer 0e3-
paboTHBIM. A OCTaBUIUKCS
Oyzer paboTarh 3a rpOLIH. ..

Komy-To, BO3MOXHO, BCs
3Ta OTKPOBEHHOCTH HE TOH-
paBUTCSA, HO OTTOTO OHA HE
nepectaHeT ObITh MPaBAUBBIM
OTpa)KEHUEM JEHCTBUTEIb-
HOCTH.

B MPOCTPAHCTBE
HHTErPALIMH

Bcezo 6 ncuznu oonscno
ovtmo 6 mepy. Ecmo u opyzasn
CMOpOHa medanu: nOAHOI He-
3agucumocmu y «KAMA3a»
HUK0204 He 0bl10 U ROKA eué
He 0yoem.

Muposoit OusHec — urpa
KoekTuBHasA. be3 mHTErpa-
U B aBTOIIPOM IUIAHCTHI, a
CTaJN0 OBITh, U MPHUBJICYCHUS
CTpPaTEeTUYeCKUX HHBECTO-
POB W3 YHCIIa €r0 «KHUTOBY,
«KAMA3y» HE 000#fTHCE.
[TocnenHue MOSBATCS TOJIBKO
B ciiy4yae aOCOJIOTHO Mpa-
BHJIbHOW OIICHKH CBOMX BO3-
MO>KHOCTEH 1 TOOPOBOIHHOTO
OTpaHUYCHUS aMOWIHIl B CO-
OTBETCTBHU C HUMH. BaxHoO,
KOHEYHO, HE IOTEPATH CBOETO
HCMOBTOPUMOTO JIHIlA, CBET-
JIOW BEPHI ¥ TOOPOH HAJICHKIBI,

JPEE OPLIOB

‘_.f Ell BMKTOFORMY ‘_

MOKOSIINXCS] Ha YBEPEHHOCTU
B CBOMX CHJIaX M TOTOBHOCTH
COBEPIIUTH HEOOXOAUMOE. . .

UcnonHuutenbHbIA qUpEK-
Top «Tpoiiku nanoray Cep-
reii CKBOpPLIOB B OTBETE Ha
BOIIPOC M3 3aJjla 3asABUJI, YTO
€ro KOMITaHWs BEIET Mepero-
BOPBI C OJHUM M3 TOTEHIH-
AJIbHBIX CTPATErMYECKUX HH-
BECTOPOB IO ITOBOY 3arpy3KH
MyCTYIOIIUX MPOU3BOJCTBEH-
HeIX miaomanein «KAMA3ay.
«Tpoiika {nanor» BeICTynaeT
1 32 BHECEHHE T'OCTIAKETa aK-
it «kKAMA3a» B ycTaBHBII
kanuran «PocrexHomoruin.

— MsI noaep>xuBaeM 3ToT
mpolece, — ckaszaj NpeICTaBU-
TEJIb MOCKOBCKOW MHBECTHIIH-
OHHOM KOMIIaHHH, — IOTOMY
yTo cunraeM: «PocrexHomno-
rum» — Oosee dPPEKTUBHBINA
COOCTBEHHHK, YeM TrocyJapc-
TBO.

['enepanbHbIil TUPEKTOP
«Pocrtexnomornuit» Cepreit
YeMe30B NpUBEN NPUMEPHI
3¢ pexTuBHOrO ynpaBieHUs
KPYIHBIMH TPEIIPUATUIMA
Poccun ¢ yuactuem pykoBo-
JUMOH MM TOCKOpHOpanun
n xkomnanuu «Tpoiika ua-
J0T».

I'maBHBIN cTpaTerndyeckuit
naptaép y «KAMA3a» pano
WM 103/1HO mosiBuTcs. Ha-
cTaéT BpeMsi, KoT/ia CTpemIe-
HHE OJTHOH CTOPOHBI HAYMHAET
YPaBHOBEIINBATHCS 3aHHTE-
PECOBAHHOCTBIO APYroH U
Haobopot. KTo craner nomyT-
ynkom «KAMA3a», Bo 4TO
o0oiixyTcst ero Ciryru, Koro
emé nmpurotuT «KAMA3» o
CBOMM HIMPOKHUM KOPIIOPATHB-
HBIM KPBUIOM — BCE 3TO celuac
BhIsIcHsIeTCs. PaboTa B camoMm
pasrape, 1 I10Ka OHa IPOXOUT
OompIe B THUIIN KaOWHETOB.
I'enepansabril mupekrop Cep-
reii Kororus 3asBui, 4To
MEXAY NMapTHEPAMHU MMEETCS
MIOJTHOE B3aUMOIIOHUMAaHUE OT-
HOCHTEJILHO ITyTel Pa3BUTHS 1
Oyay1iero mopTpera rpyIsl
«KAMA3».

WK ®0PC-MA
HA ABTOMOBA

Onvea EPAIIIOBA

Benuxuit nomon ciyuunca Ha agmomoouibHOM 3a600€
6 Munysuwuil uemeepe, 26 ulons, 8 Mpempem uacy

nonoayouu. 137 pabomnukoe yexa coOopku Kadun ysice
OblIU HeOaneKo om YUHUUHOT NIAHOBON CYMOYHOI
uugpul — coopxu 282 Kabun, KaKk 60pyz Ha UX 2071086l 6
RPAMOM CMBICTIE 0OPYUWIUICA «KMPORUYECKUIL) TUGEHD.

Emié Heckoapko MUHYT Ha-
381 aBTOCOOPIIMKH OTITYCKaJIH
LIYTOYKH: MOJI, CETOJHS 0]
OTKpPBITHIM HeboM paboTaeMm,
Ha CBEXEM BO3/IyXe — criacubo
PEMOHTHUKAM, «IIPOPYOUB-
IIAM» OKHO TIPSIMO Ha KpHITe!
Hukro, B TOM uHncie U camMu
KPOBEJIBIIUKH, HE TyMaJl, YTO
MPOCTas TyYKa, KaKHX HEMAJIo
B TOT JIEHb Pa3ryJIMBaJIO IO
HeOOoCBOIYy, IPUYTOTOBHUIIA
JUUISI KaMasoBIIEB (M HE TOJIBKO)
caMble CepbE3HbIE MCIBITA-
Hus. U enBa He ocTaHOBHIIA
IJIaBHBIM KOHBEHED.

— IToutn 30 mozunuit I'CK

M TIOJCTAHIMS OBIIN 3aJIUTHI
Boaou. JluBenp mén OoJibIe
yaca, — pacckas3all HaM TUPeK-
TOp aBTOMOOMIIEHOTO 3aBOJIa
Wnbayc basnos, mpuObIBIINit
Ha MECTO MPOUCILIECTBUS YePE3
HECKOJIBKO MHUHYT U BMeECTE
CO BCEM KOJUICKTHBOM CaMo-
OTBEPIKECHHO CITACaBIINN KOH-
Beiiep. — HukTo He ymén co
CBOMX pabounx MecT. Bripy-
YaJjia TOJBKO BBICOKasi 00YBb,
HO JIIOJH, CTOSI B BOJE, IO
[IPOJIUBHBIM JI0KAEM MPOAOI-
»anu padoty. Bee moHuManu:
HEJb3s CPHIBATh BBITOTHEHHE
3aJaHusl, HEIb3s OCTaHABIIM-

BaTh KOHBeWep. DTo ObLT ykKe
HE TOT IIeX, YTO B MPHCHOIA-
msitHOM (eBpaiie. [Toaracku-
BaJIM IOJIJIOHBI, BBIUEPIIbIBA-
a1 Boay. Bee pykoBogurenu
OBLTH Ha MecTaX, MPUOBLTH
PabOTHHUKH DHEPTrOCITYKOBI,
JiernapTaMeHTa OXpaHbl Tpyaa
U TeXHUKH 0E30MacCHOCTH,
MOJKIOYHINCh YOOPIIHKH
«bneck-cepsucay. S riyboko
65aroIapeH BCeM JIIO/ISIM, TaK
JIOCTOWHO BBIJICPKABIINM BHE-
3anHble ucnbeiTanust! K ytpy
CAEYIOMIEro JIHS MPUBEIN
MOMeEIEHne B 0ojee-MeHee
HOPMaJIBHOE COCTOSIHUE.

I'eponsm — 3710 no-Haiemy.
Ha 60pr0y ¢ ob1m1eii 6emoit, Ko-
TOpast BCET/Ia TIOYEMy-TO OKa-
3bIBAETCSl HEIpPECKa3yeMoil,
Opocaemcsi ¥ B OTOHB, U B BOIY
—Kak B 3TOT pa3. bor cmac, 9ato
HUT/IE HE 3aMKHYJIO, 9TO IpamMa
Ha aBTOMOOWJILHOM HE IPEeBpa-
THJIach B Tpareanto. Bmecto
282 xabWH B HEBO3MOXKHBIX
yCIIOBUSIX BCE xke caenamu 276.
Beixoaur, Bc€ 310poB0?

B Tom-T0 1 €110, uTo He BCE.
¥ repou3mMa ¥ MOIBUTOB MOYTH
BCET/Ia €CTh HCTOKH OTHIOIb HE
TepPOUYECKOTO MPOUCXOXKIe-
Hust. Jaxe Ha0OOPOT.

3aBoJICKast KPOBIISA — OJTHA
U3 «U3TI00JIEHHEIX Y KaMa30BC-
KX «OBUTHH) Ha MPOTSHKSHUHN
He oJHOro aecsitka jieT. [Toka
HE IMOSBHIINCH XOTh KaKUE-TO
CpelcTBa Ha JTONTOXITaHHBII
PEMOHT, MEUTHI U Hamepe-
HHUSI TAKOBBLIMU M OCTaBaJIKCh.
Ho...

— BecHoit 3Toro roga,
— pacckasall KOppecHoH-
nenty «BK» 3amecturens
JUpEKTOpa JenapTaMeHTa
CTPOUTEIBCTBA M AJMUHHC-
TPATHUBHO-XO035HCTBEHHOTO
obcyxuBanus Pycrem @ap-
XYTAUHOB, — KOHKYPCHBIC

TOPTH Ha BBIIOJIHEHUE KallH-
TAJIBHOTO PEMOHTA KPOBIHU
Ha aBTOMOOHUIJILHOM 3aBO-
Jie BBIUTpaja CTPOUTEIbHAs
¢upma OO0 «30dmexc-K».
C HaMHu OHa COTPYyJHHUYACT
¢ 2000 roma u cnenuanu-
3UpYyeTCs Ha KPOBEJIbHBIX
paborax. beum moATroTOBICH
IIPOEKT MPOU3BOJICTBA padboT
Ha KpPOBJIE aBTOMOOHMIIBHOTO
3aBosia. CMeHHas BeIpaboTKa
— 120 xBagpaTHBIX METpPOB.
Jlis cBeneHus: B exe KaObuH
KpOBI0 He yuHUIU 13 e,
3/1eCh MOJITEKAaJI0, XOTS B ca-
MOM IIeX€e B sSsHBape-¢eBpaie
clenan peMoHT. 26 WIOHS,
MOJYyYHUB HapsJI-JOMYyCK OT
aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJa,
Ha KphIlIe paboTaiu IEeNBIX
JIB€ PEMOHTHBIX OpHTajbl,
KaXkJas — 10 BOCEMb Ue-
JIoBeK. PEMOHTHUKH TOJYy-
YUJIM CBOJIKY METEOIICHTpa
aspomnopra «berumeso», B
KOTOPOU CHHONTUKHU NPO-
THO3MpOBAJIN, 4TO J0 obena
BO3MOXXEH J0X/b, @ BO BTO-
poii IOJIOBUHE JHS — cyXas
noroja. Mcxons u3 3toro u
neiictBoBanu. [lockolbky
CHJI 0Ka3aJoch BJBOE 0O0b-
e 0OBIYHOTO, M TUIOMIAJIKY
JUIs PEMOHTA HMOATOTOBUIIN
JIBOMHYO, OJIHOCTHIO CHSIIN
CTapblil yTEIUNIUTENb... B Ty
«IIPOPExXy» M XJBIHYJIO.

Cam co6oii HampamuBacs
BOIPOC: €CIIH PEMOHTHHUKHU
— TakKue OTbITHBIC, 3 KOHTAK-
Thbl — TaKHWC JaBHUEC, HEYKTO
Ha ciydail gopc-maxopa He
MIPEAYCMOTPEHO HUKAKHX aB-

PaNbHBIX JEHCTBUI?

— [Ipenycmorpeno, — noa-
TBepaun Pycrem Pammnosuu.
— Pynousl nmonustuiieHOBON
IUIEHKH, «KHJIOMETPBD) CKOTYA
Yy KPOBEJBIINKOB OBUIN C CO-
60i1. Ho noka Bc€ pa3BepHyH,
TIOKA ITPUTAYATU-TIPHIIAKABAIN
— IJIEHKA-TO BeIb IUIOTHO HE
JIOKUTCS, @ TYT TaKast MpoOou-
Ha! U xmemer 0e3 ocraHoBKH!
OCnoXHUTACh CUTYaLus CIIE 1
T€M, 4TO JAOXKICTIPUEMHBIE BO-
POHKH JINBHEBOH KaHAIN3ALIN
OKa3aJIuCh 3a0MThl MyCOPOM U
rpaBHEM: CTEKaTh BOAE OBLIO
HeKyJa...

Hackonbko yOeauTenbHbI-
MU COYTET 3TU U MPOYHE AO-
BO/IbI CTICIIMAIIbHAS] KOMHCCHS,
CO3JIaHHAs JJIS PACCIIeTOBAHI
«YIl», MBI, BUANMO, y3HAEM
HECKOJIBKO no3:xe. I'-H basHoB
YBEpeH: CUTyarus OyJIeT UMETh
IOpUNYECKUE MOCHECTBHUS,
BHHOBHBIE 00513aTENILHO MTOHE-
cyt Hakazanue. «M3odiekc-
K», mo cnosam P. ®apxyrnu-
HOBa, 00s513yeTcs 3a CBOM CUéT
B 30HE ITPOJIUBA BOCCTAHOBUTH
MOTOJIOK BO BCTPOEHHBIX I10-
MEIIEHHAX, TOCTPAAABIINX OT
«BEJIMKOTO MOTOIAY.

Pepakuust ¢ MONHBIM ITpa-
BOM MOXKET ITOKa CZeaTh Iay-
3y — «J10 3aKOHHOTO PEIICHBS.
ByneM HanesTbes, B HEM Ipo-
3ByYar OTBETHI ICHCTBUTEIHHO
Ha Bce Bonpocsl. [Toromy uto
JIETO — Ha JIBOPE, PEMOHT — Ha
KpBIIIe, a HeOeCHOW KaHIIeIs-
pPHUH BCE 3eMHBIC LIUPKYJIISAPHI
He yka3. 1?

Ot peaxaxkTopa. Hasep-

HOE, N3JINIIHE aKIIEHTUPOBATh
BHMMAHHE Ha TOM, 4YTO IIpHU
MOJTOTOBKE MaTepHasoB, IO-
JOOHBIX 3TOMY HEOOJIBIIOMY
paccie1oBaHuIO (KaKk M KOM-
MEHTapHsIM B pyOPHKY «ApPHT-
must ['CK»), st xypHanucra
OYEHb BAXKHBI TOYHBIE (DAKTHI
U eTaid. A 4ToObI HE OCTa-
BaJIOCh Pa3HOYTEHUH, HEOOX0-
JIMIMO TI0JTy4aTh HH(OPMALHIO,
KaK TOBOPHUTCS, «U3 MEPBBIX
pyK». MHOTHE PyKOBOIUTEIH,
IIpaBJia, HE BCET/Ia OXOTHO, HO
COTJIAIIAIOTCS HA BCTPEUy C
KOPPECTIOHIEHTOM, TTOHHUMas,
YTO MMEHHO MX KOMIIETEHT-
HBIE BBICTYIUICHHS 110 TOW MIIN
HHOH mpobnieme OyIyT CKOJIb
yOeTuTenbHBI, CTOJIb M OTBETC-
TBEHHBI. MBI OJlarofgapHbl UM
32 IOHMMaHWE W yBa)XKEHHE K
Ipecce M, 9YTO He MEHEE BAXK-
HO, — K HammMm yutareasim. Ho
3a4acTyl0 OTAEIbHBIE OTBETC-
TBEHHBIE NIEPCOHBI CUNUTAIOT
Oyaropa3zyMHee OCTaThCA... KTO
32 KaJIpoM, KTO — 32 «3aMOM).
Pazymeercs, o npeyioramu,
HE JOMYyCKAIOI[UMH COMHE-
Hu#. Bor u Ha 3TOT pas, Kor-
Jla T0Tpe0OoBaIOCh MOIYyIHTh
apryMEHTHPOBAHHYIO OLICHKY
1Mo (haKkTy «BEJIHUKOTO MOTO-
na», r-H KamMmuHCcKuii, riasa
JierapTaMeHTa CTPOUTETIhCTBA
(ICuAXO), akkypaT B 3TOT
JICHb OKazajcs «B OTTYJIax»,
a y TeXHHYECKOTO JUPEKTOpa
r-ua llluranmosa umMeHHO 1O
9TOH TEMATHKE CHELIPHKA30M
BO3JI0)KEHA OTBETCTBEHHOCTH
Ha MEHe/DKepa HECKOJIbKUMHU
paHraMy HUKE. . .
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Cnopm3san wiKoJisl 0auMnUuiickozo pesepea, mapm 1996 zooa. Pewarowuit mamu
PeCcnyonuUKaHcKozo nepeeHcmaa no 60Jeioony cpeou manvuuxos 1985 zooa
Ppodcoenusn, uzparom komanool Yennoe u Kazanu. Cuem: 2-3. Kascowtit uzpox
HanpAM CeH 00 npeoend, KarcooMy Xouemces 3a0umos mom camulii ROOEeOHbLl

MAY U He nponycmums conepruueckuil. Ilooaua oosepena Anmony Kymysogy.
IIpueviunvim, HAMPeEHUPOCAHHBIM OBUIICEHUEM TIE60TL PYKU MAY NOOOPACHIBAEHCA
6 8030yX, KOPOMKUIL NPBINHCOK — U NPABAA PYKA C/Ie2KA 3AKPYUEHHbIM 08UNCEHUEM

0 nOCoIIAem MAY 8 CAMBLIL OIUNHCHUIL Y201 OM CEMKU RPOMUBHUKA, 8 KOMOPbLl

He ycnegaem nooodeicams Hu 00UH U3 UZPOKOB. DMmO 2071, nobeouslit 201! Padocmo
KOMaHObl 00Wasn, HO 6CemM NOHAMHO, YMO 00HA U3 2TIABHBIX COCMABIAINWUX HOOEObl
— UMEHHO IMOM NOCTICOHUT MAY, NOOAHHbLIL AHmOoHomM. OOHAKO 8 UZpOKe Hem HU
menu «36e30H0CmU», MOJILKO PA00Cmy U jie2Koe cmyujenue uumaemces 6 2nazax 10-

JIEMHEe20 MA/1bHULUKU.

— Kyry30B Ob11 0OHUM 13
JYy4YIOINX UTPOKOB B CBOCH
BO3PACTHOU TpyIIe, KaluTaH
KOMaH/Ibl, IPU3HAHHBIN JIH-
Jiep, — pacCKa3bIBaET CTAPIINI
TpeHep-NpernoaaBaTeb Bbl-
ciIei KaTerOpHy CIIOPTUBHON
JIETCKO-IOHOIIECKOH ITKOJIBI
oJIMMITHHCKOTO pe3epBa Ne 11
Anexcanap Mansles. — Beer-
Jla CIIOKOEH, YpaBHOBEIICH,
JUCUUITUHUPOBAH, OUYEHD
Tpyaoiarobus. B criopruBHOU
UTPE OTIINYAJICS BBIBEPECHHbI-
MH U NPAaBUIBHBIMHU TIE€pe/a-
yamu. Tak Moiy4niIock, 4To
Iocje JEBSITOTO Kjacca OH
MOKUHYJ KOMaHIy — HE BCE
BBIOMpaIOT podeccueii 60Ib-
mwoit cnopt. Ho mects ner

3aHATHI BOJICHO0JIOM, TyMaro,
HAYYIITH €T0 MHOTOMY.
OKOHYMB NIKOTY, AHTOH
noctynui B THCTUTYT 3KOHO-
MUKHU yOpaBICHUS U TpaBa,
PEIINB OBIAAETh IPEMYIPOC-
TSIMH PO ECCU MEHEDKEPA.
OpmHako gepe3 moaTopa roma
OBLT MpHU3BaH B PSAABI BOOPY-
JKeHHBIX cuil. CITy)KUTh TOBE-
nock B Camape, B MOTOCTpEII-
KOBBIX Bolckax. Ilocie nemo-
OMITH3AIMH BOCCTAHOBHUTHCS B
WHCTUTYTE OBLTO TIpoOieMa-
TUYHO, J]a ¥ XOTEJIIOCh MOJIO-
JIOMY TIapHIO HOPMAaJIBHOTO
3apaboTKa, CAaMOCTOSATEIEHON
JKA3HU. Y CTPOMIICS CliecapeM-
WHCTPYMCHTAJIBIIIUKOM Ha aB-
TOMOOMIBHBIN 3aB0 1. OqHAKO,

BCKOpE el mepeiTu Ha
KY3HEUHBIH.

— Cupiman, Tam 1mo00b-
e 3apadaTbIBalOT, — YECTHO
OOBSICHSIET IPUUMHY TIEPeXoa
AHTOH.

Tax u nmonan Kyty3os B
MITaMIIOBO-HHCTPYMEHTAb-
HBII KOpITyC, TJIe celyac Tpy-
quTcst ppe3epoBIIUKOM 4-T0
paspsana. IIpodeccronans-
HbIE 00513aHHOCTH, Ha TIEPBbIN
B3IJISIL, TIPOCTHI — 00paboTKa
neTaneil Ha Qpe3epHOM H
CBEPJMIBHOM CTaHKax s
mTaHru-cradbunuszaropa. Ho
JUISL 9TOTO TpeOyeTcst HeMallo
yCcunuii ¥ Takue Ka4ecTBa, Kak
TEpIreHue, BHUMATEIbHOCTD,
YMEHHE COCPEIOTOUNTHCSL.

Iloutn mostopa roga Ha-
3a]l Ha cBaJibOe Apyra AHTOH
no3Hakomuiics ¢ Jlunuen
I'mnpMyTIMHOBOM, KOTOpas
pabotaina B aspokiryoe. Kpa-
cuBasi, OOIINTENbHAS IEBY -
Ka cpas3y 3aBiajena ceparemM
MoJto10ro pabouero. Bekope
AHTOH TIOHSJI, YTO 3TO Ta,
KOTOpPYIO OH WCKaJ, W cIe-
jgan Jlnnuu npenyoxeHue.
PerucrpupoBats Opak Mo-
JIOABIE XOTEIN HEIPEMEHHO
7 urons 2007 roga (TakoBa
Obuta paBHss Meuta Jlwinn
— HayaTb CEMEMHYIO KU3Hb
B I€Hb Mart4€CKux Tpex ce-
Mepok). Ho, oOpaTuBmmce B
3arc JajeKko He B ITOCIEIHUI
MOMCHT, BBISICHHIJIU, YTO BCC
BpeMs Ha 3TOT JEHb yXKe
3aHATO. JIMNnnsg mpeanoxuia
aJIbTEPHATUBHBINA BapUaHT
— eclM He IoJiydaeTcs 3a-
permcTpupoBaTh Opak Ha
3eMile, IIyCTh ATO NPOU30H-
net B HeOe. B aspokiybe

BBIICHHJIM, YTO TAKOE BO3-
MOXHO. MEH3€JIMHCKUI 3arc
moies HaBcTpeuy. BeicoTy
mogo0panau COOTBETCTBYIO-
myto — 777 M. A 3aBepIimin
TOP>KECTBEHHYIO [IEPEMOHHIO
TPAAUIIMOHHBIM OOKaIoOM
[IAMITaHCKOT 0.

Kusnb cembu KyTy30BbIX €
CaMoro Hayajia CTPOWJIach Ha
TMPUHIOUITAX B3AUMOYBaKCHUA U
J00BH. XOPOILIHM ITO/ICTIOPEEM
CTaJI0 MaTepHaIbHOE OJIaromo-
Jydue, 0a3UPyIOIeecs Ha CTa-
OribHOM 3apaboTKe AHTOHA.

— 18 TeICSTY pyOIeit, ObIBaeT
u OoJblIe, — Ha3bIBACT LHUPPY
Kyry3zos. K cioBy ckazars,
OAO «KAMA3-Meranmyp-
rvus» — OJUH U3 JIUACPOB IIO
3apmnare Ha «KAMA3e», a
MITAMIIOBO-MHCTPYMEHTAIIb-
HBII KOPIIyC — OJUH U3 JH-
JIepOB «Ky3HUIBI». Hema-
JOBAXHBIM JUISI MOJOZOTO
pabodero cTajio “ TO, YTO
3/1eCh aKTUBHAsI MOJIOJICKHAS

;/

Ha svicome 777 Mmempoe

opranuzauusi. Ectb xynoxec-
TBCHHasA CaMOJCATCIBbHOCTD,
MIPOBOASATCSI CIIOPTHBHBIC Me-
POTIPHATHSL, B KOTOPBIX AHTOH
AKTHUBHO Y4YaCTBYCT.

— Kyty30B — oauH n3 rinas-
HBIX UTPOKOB Hateit cOopHOH
Mo BOJICHOOY, — TOBOPHUT
cnoptuHcTpykTop IlaBen Bo-
710X0B. — ETo KOpOHHBIE yIaphl
— «KpemKue OpemKu» JJIs
conepHukoB. U eme AHTOH
HETIOXO0H 6acKeTOOMHCT.

— HasepHoe, kauecTBa,
MprOOpETeHHBIE B CHOPTE, U
MTO3BOJISTIOT AHTOHY B pabote
6I>ITI) JAUCHUIIIIMHUPOBAHHBIM,
OTBETCTBEHHBIM, COOPaHHBIM,
— JIETUTCS CBOMM MHEHHEM
ctapmuii Mmactep M. 3apunos.
— Jlymaro, 3TO IOMOXET eMy
CO BpEeMEeHeM CTaTh mpodec-
CHOHAJIOM BBICILIETO KJ1acca, a
MOJKET, U PyKOBOJJUTEIIEM.

Mecsn Hazan y KyTy30BbIx
POJMIICS CBIH, KOTOPOT'O Ha-
3Basu JlamMupom.

Onez ®E/IOPOB

ubYAEM YAUIE

Kax mut yorce cooowanu, pykoeoocmeo « KAMA3a» u
ABMOMOOUILHO20 30800 6CIMPEMUTIOCH C MOJI00bIMU
3ae00uanamu. B xo0e ecmpeuu denecamul nonyuunu
UHhopmayuIo no 08yM aKmMyanbHvlM 60RPOCAM —
GHECEHUIO NPEONOMNCEHUIL 8 KOJIIEKMUGHBLIL 002060D HA
creoyrwuuit, 2009 200 u npoexkmnoil oeamenpvHocmu.
Kpome mozo, npucymcmeyoujue pykogooumenu
OCMAgUIU C60U KOOPOUHAMDBL O1A C8A3U U 00BACHUNU,
O KaKum 60npocam K Komy odopaujamscs.

3amecmumens zenepanv-
H020 Oupekmopa no ynpae-
JIeHUI0 NepcoHaIoM U op2a-
HU3AUUOHHOMY PA38UMUIO
OAO «KAMA3» Kupunn
Ily3vipvkos:

— Bel — mame Oynymee,
JUI Bac JieJlaeTcs BCE BO3-
MOJKHOE.

Koncynemanm no pabome
¢ obwecmeeHnvIMU Op2a-
HU3AUUAMU 3aMeCmumens
2€HepanbHO20 OUPEKmMopa no

YNPAGNeHUI0 NEPCOHATIOM U
Op2AHU3AUUOHHOMY PA36U-
muio FOpuit Komonos:

— Ko mue BBI MOXeTe 00pa-
LIaThCs IO BOIIPOcaM paboThl
¢ Mojozaexbto. Eciu panpie
1000HbIE BCTPEUH IPOBOIHU-
JIUCh pa3 B IojI, TO ceiuac Oy-
JIeM COOMPATHCS 3HAYUTEIIBHO
qarie.

Hupexmop asmomoduns-
H020 3a600a Unvdyc bas-

HO6:

—MoJo1eXb HaIlIeT o 3aBO-
Jla JOJDKHA OBITH TEpeoBOIt
Ha «KAMA3e», a kama30BcC-
Kasi MOJIOJIEKb — MepeoBOi
B TOpOJIC.

3asedyrowuii opzomoenom
no padome ¢ M0100eHCHIO
npopxoma OAO «KAMA3»
Paghuc Xapucos:

— Uner moaroroBka Koi-
JIEKTUBHOT'O JIOTOBOPA Ha Clie-
Iyrommii roa. Monoaexs He

/

JIOJDKHA OBITH B CTOPOHE OT
3TOTO mpoiecca. Bonpocs,
NpeUIOKEHUS, HJeH, Ipe-
TEH3UN HAIPaBISITE OTBETC-
TBEHHBIM, CIICIHAINCTAM IO
paboTe ¢ MOJIO/ICKBIO0, aJIMU-
HHUCTPAINH, B TPOPKOM.

MBI IOMHTEPECOBAIUCH Y
TIPHUCYTCTBYIOMICH MOJIOICKH,
KaK OHU OIICHHWBAIOT UTOTH
BCTpCYH.

Anopeit Mamonmos, un-
JHceHep-KOHCMPYKMop:

— Takue BCTpeYH OYCHB
HYKHBI. XOpOIIIO, YTO TOIY-
YWIT HE0OXOAUMBIE TeneOoHbI,
€CJIM HaTleyaTaeTe ux B rasere,
Oyzer ee JydJrie.

Hpuna Kucnuyvina, npeo-
cmagumenv MOa00€ENHCHOI
opzanusayuu:

— Kak aktuBHCT MOTIOEK-
HOTO JBM)KCHHUS s, KOHCYHO,
ObLIa B Kypce MHOTOTO U3 pac-
CMOTPEHHOTO B XOJI¢ BCTpe-
yu. Bpemenu st pasroBopa
HE XBaTWJIO, OyAeT IydIre,
€CIIM B YCJIOBHUAX LIEUTHOTA
MBI OCTAaHOBUMCSI Ha OJIHOM
W3 BOTIPOCOB, a CIICAYIOIIUH
paccMOTpUM Ha O4YEpEeTHOUI
BCTpEUe.

Mapam, 2nagnsiii cneyu-
anucm:

— To, 4TO pyKOBOACTBO
ABTOTHTAHTa BBIIUIO HA TIPO-
cThIX pabounx u UTP, moxHO
TOJBKO IMOINPUBETCTBOBATH.
Ho o6ex y utasposres ¢ 12

o 13, a'y pabounx — ¢ 11 no
12, Bpems Ha BCTpedy OYEHb
OTPAHUICHO.

XKanb, 4TO Takue Mepor-
PUSATHS TIPOBOIATCS TOJIBKO
JUTSL MOJIOJIEXKH, TO €CTh IS
KaMa30BIIeB 10 35 jer. MHe
34 roga, Ha «KAMA3e» s ¢
1994 rona, meyxenn yepes
roJ, MOM MHOTOJICTHHUH OIIBIT
paboTHl HE MO3BOJHT MHE
y9acTBOBAThb B NMPOTpPaMMax
Ha TOM OCHOBAHMH, YTO I — HE
MOJO0M?

Anexcandp Bonkos, oou-
menb-ucnolmamens:

— B uenom BeTpeueii 1oBo-
JieH. XO0TeNoch OBl IPOABHKE-
HUS B PEILICHUH HaOOJICBILIETO
KBapTHUPHOTO BOIpoca, Oyay
JIOBOJIEH el1ie OoubIe. Y MeHs
CeMbsi, CHUMAI0 KBapTHUPY.
Hackonbko 3Haro, Takast CHTY-
anys JOBOJIBHO THUITMYHA ISt
MHOTI'MX KaMa30BILIEB. BbII0 ObI
HETUTOXO 3aKITFOYUTH KOHTPAKT
c npennpustuem jet Ha 10. To
€CTh YEJIOBEK MOIYUHII )KUIThE
—u B Teyenue 10 neT u3 ero
3apIuUTaThl BEIYUTAIOT HEOO-
XoAuMyIo cymmy. Takoit miar
HE TOJBKO P OBl Kaapo-
BBI BOTIPOC, HO W ITOTHSIT OBI
npectik padotsl Ha «kKAMA-
3e». 3Haere, Kakue ouepeau
BBICTPOMIINCH OBl B OT/EIE
kaapoB? beurta OBl BO3MOX-
HOCTh KOHKYPCHOT'O 0TOOpa 10
JIF000H CIIEIMAIBHOCTH.

BGTPEYAThCAD

45-20-51.

murtazaevfk@kamaz.org

org

biktobaev(@kamaz.org

ECTh NPOBJNEMbI? NPEANOKEHUAD
WAEH? OBPALLAKCA!

Kupuaa IOpbesnu Ily3bIpbKkOB, 3aMECTUTEND Te-
HEpPaJbHOTO AMPEKTOPA MO YIPABICHHUIO IIEPCOHAIOM H
oprarmzanuonHomy paszButuio OAO «KKAMA3y, Tei.

IOpuii BaagumupoBud KomoJs10B, KOHCYIBTaHT 1O
paboTe ¢ OOIICCTBEHHBIMU OPraHU3AIUSIME 3aMECTUTEIIS
TeHEePaJbHOI0 JUPEKTOpa MO YIPABJICHUIO MEPCOHATIOM
n opraHuszanuonHomy pasputuro OAO «KAMA3y,
ten. 75-37-11, 8-962-564-80-02, komolov(@kamaz.org.

Mapus BragumuposHa CHBKO, TUPEKTOp JieTIapTaMeH-
Ta TPYAOBBIX OTHONICHHI U Pa3BUTHS IIEPCOHAA (ILITaTHOE
pacricanue, Hajg0aBKH, HOPMATUBBI (POHIOB 3apabOTHOM
IaThl), Tel. 45-22-76, sivko@kamaz.org

®apur Kamniaosny Myprasaes, HadaJbHUK OTJENa
COLMAJILHOTO pa3BUTHUS (aBTOOYCHBIE NEPEBO3KH, COIIa-
KeT, oOecreueHne KUWIbeM, COIUIoTeKa), Ten. 35-25-91,

Caetiana Asexcanaposna MuxeeBa, mupextop Kopmo-
paTHBHOTO YHUBepcUTeTa, Tei. 45-25-68, miheeva@kamaz.

Ajipat AasdpenoBuy buktodaeB, pykoBOAU-
TENb CIYXOBl KOOPAWHAIIMH MPOCKTOB, Tel. 37-14-23,

Paduc AxtamoBuy XapncoB, 3aBeyIOLINI OproT/e-
JIOM 1 110 padote ¢ Mooaexbio mpoproma OAO «KKAMA3y,
ten. 38-14-79, profkom@kamaz.org

[Ipocbba hopmyTMpoBaTH BOIPOCH KOPPEKTHO.

KOYELD OTKPbITb MONOAEXHbIA NPOEKT? ECTh HAEA?D

1. 3apy‘{I/ICI) HO}IJICp)KKOfI TpyIIibl «COTOBapHHleﬁ» 1 PYKOBOAUTEIIA MOAPA3ACTICHHA,

rac 6yZ[€T HCIIOJIB30BATLCA PE3YJIbTAT OT pealn3aliu UJACU.

2. BHUMaTenbHO U3y4n HOPMAaTUBHBIE JOKYMEHTHI 110 MOJIOJEKHBIM ITPOEKTAaM — pac-
nopspkeHue Ne 4 ot 15.02.2008 «O pa3BUTHN IPOEKTHOM JAESITETHHOCTI.

3. IloaroToBs MPOEKT 3asIBKU HA OTKPBHITUE U MPE3EHTALUIO IPOEKTA.

4. O6pamaiics B cayk0y KOOPAWHAIIMHA MIPOEKTOB — MBI IOMOKeM!

5. 3amuTu CBOM MPOEKT.

6. Peanu3yii mpoeKT.

7. Ioxy4n Bo3HarpaxaeHue!

MosoaeXHBIN IPOEKT, peaau3yeMsblii B rpymme opranusanuit OAO «KAMA3y, —npoekt
C NIPOIOIDKUTEIBHOCTBIO JI0 TPEX MECSIEB W JIMMHUTOM 3atpart 110 200 ThIC. pyo.

OKOHYATETBHOE PEIIEHHE M0 OTKPHITUIO M (PUHAHCHPOBAHMIO IPOEKTA IPUHIMAETCS Ha
KOOPAWHAIIMOHHOM COBETE MOJIOJISKHBIX TPOEKTOB MOCTIE €r0 3aIlUTHI.

| D]

Tamvana BEJIOHOKKHHA

B rongpepeny-3ane OAO «Kamckuii IIP3» 24 utona cmy-
oenmam HHIKA oviu epyuenvt 26 yuenuueckux 002060pos o
Uenegoil n0020moBKe, NOONUCAHHBIX 2ECHEPATIbHBIM OUPEKHO-
POM npeonpuamus, peKmopom UHICEHEPHO-IKOHOMUYUECKOU
aKaoemuu u Kayicovlm u3z CmyoeHmaos.

B oTOT 1IeHB BOsIHOBAINCH M CTYEHTHI, U nIpenogasarenu MTHOKA,
U PYKOBOAUTEIIH IIPECCOBO-PaMHOro 3aBoyia. Emte Obl, 3HAKOBBIE CO-
6LITI/I${ B )KU3HHU CIIYHAKOTCs HEYACTO. ITakeT B3aUMHBIX 065133TCHI>CTB,
OTpaKEHHBIX B JIOTOBOPE, HEOOXOIMM JUISl JOCTIDKECHHS OOl HeH
— HOJrOTOBKH CHEL[MAIMCTOB JUIS 3aBOJIA.

«KapoBblii roy1o npu3BaHbl YTOISATh HHCTHTYTHI U mpodeccro-
HaJIbHbIC KOJIICKU, HO UX BBITYCKHUKAM, €CJIM OHH BBIOCPYT HaIlle
NpeanpuATUE, HYKHO BpeMA IJIsA ):lOHOJ'IHPlTeﬂI:HOljl IMOJArOTOBKH U
aJlanTalnHy, a y Hac IUIaH TopuT. BoT ecitit ObI OHM MOTJIH, TIEpeLIarHyB
IOPOT, TYT 7K€ BCTaBaTh K CTAHKY M BbIIaBaTh HOPMY IIPO(eCCHOHATaY,
— MEYTAT MHOTUE PYKOBOJUTEIH OT/IEIOB pa3BUTHS nepcoHana. Ha
[PECCOBO-PAMHOM 3aBO/I€ TIPOAHANN3UPOBAB CHTYALHIO, pa3paboTaiu
HOBYIO MOJIeJTb LIEJIEBOH MOATOTOBKH, ITO3BOJISIFOLIYIO MEUTY C/IENATh
OBUIBIO.

Pabora 1o peann3aryy npoeKTa Havyauach B KOHIIE MPOIIOro Tofa ¢
[IEPErOBOPOB € ICKaHOM (haKyJIbTeTa aBTOMATH3AIINN U IIPOrPECCUBHBIX
texnonoruit UHOKA Anmazom AxmermuabiM. KagpoBuKy BEIIBUHY-
I CBOHM TPEOOBaHUs, PYKOBOIUTENIN By3a MCKAJIM BOSMOXHOCTH HX
YJIOBJIETBOPHUTb, CIOKHOCTh ObUIA B TOM, YTO HH OJTHOW M3 YETBIPEX
npodeccuil He 00ydyarOT HM B OZHOM HMHCTHTyTe peruoHa. Korma
HAIIUTM CIELUAINCTOB, KOTOPBIE B3SUIHCH HOJIOTOBUTD CIICL[HAIIBHBIC
204-qacoBble MPOTpaMMBbl, HaYasICs IUKI MPE3eHTAIHi, 32 HUM I10C-
JIEZI0OBAJIO TECTHPOBAHUE CTYJICHTOB, XKEJIAMOIINX MOJIYYHTh BI10OABOK
K OCHOBHO#1 CIIEIMaIbHOCTH JOTIOJHUTENBHYI0, BOCTPEOOBAaHHYIO Ha
[PENPHUSITHH.

BpyueHHe y4eHHYECKUX JOrOBOPOB — 3TO YCIEIIHOE 3aBEPILICHIE
O/I'OTOBUTEJIBHOT'O ATAIl U HAYAJI0 PEAIN3aIMH €r0 OCHOBHOI YaCTH.
Jlo ceHTsIOps (JIEKUMK O JOIMOJHUTEIBHBIM JUCIUIINHAM HAYHYT
YUTATh ¢ HOBOIO Y4eOHOro roja) BPEMEHH €llle MHOTO, M BCTpeya
C HENOCPEJICTBEHHBIMU PYKOBOAUTEISIMH HEO0O0XO0AMMa, BO-TIEPBEIX,
JUISL 3HAKOMCTBA, BO-BTOPBIX, /U Pa3bsCHEHHN 0053aTENIbCTB, YKE
CKPCIVICHHBIX IMOAIMUCAMU.

IepBBIM OOpaTHiICs K CTyJeHTaM reHepanbHbIi qupektop OAO
«Kamckwuit [1P3» ["amunp 3apunos:

— MBI penmig 3aKI04YuTh ¢ BAMH YYCHHYECKUE I0T0BOPA, YTOOBI
BOCIHOJIHUTD JE()UINT HHKEHEPOB KOHCTPYKTOPOB IO IITAMIIOBOIL
OCHACTKE, HHXXEHEPOB M0 TepMo0oOpaboTke MeTamioB u TBY, umke-

HEPOB CNEKTPAIbHOTO aHAIN3a, U HHXKEHepoB-MeTasuiorpaductos. Ha
3aBOJIC HE XBaTaeT MOJIO/IBIX CHEIHAIIICTOB, HO eIlie ocTpee pobiiema ¢
pabounmu, ecTh IPoQeccuu, MPEACTABUTEIN KOTOPIX Oy IyT MOIy4aTh
3apabOTHYIO IUIATy BBIIIE, YeM BBIITYCKHHKH BY30B. S1 COTIaceH, 4To 3T0
HECIPABEUTUBO, HO TYT BCTYTAIOT B CHITY 3aKOHBI PEIHOYHOH SKOHOMH-
KU — CIPOC porkaaet npeyioxenue. Ceiidac cripoc Ha pabo4mx BbIIIE,
HO 0€3 ITOJrOTOBJICHHBIX CIICIUAIICTOB y 3aBOJA HET OyIyIIero.

Pacckasan I'amunp IllapunoBuy u 0 TPyAHOCTSX, ¢ KOTOPBIMHU
IIPUJICTCS CTOJIKHYTHCSI MOJIOJIBIM CITEIIHAINCTaM:

— CeromHs MPOU3BOJCTBO COPHEHTHPOBAHO Ha 3allPOCHI MOTPEOH-
TeNei, TOIBKO YHUCII0 MoAr(UKaIHid KaOrH BhIpocio 10 280, a obmiast
HOMEHKJIaTypa BBITYCKaeMOM MpPOAYKLUUU — A0 15 ThIcsY aeranei.
Her BpeMeHn Ha JITHTENBHYIO TOArOTOBKY MPOU3BOACTBA, TEXHUYEC-
KO€ MepeBOOPYKEHHE IT0/[Pa3yMeBaeT yXoJa OT CTapbIX TEXHOJIOTHH
1 OCBOEHHE HOBBIX. Ha Hamem mpeanpuaTHH HHTEPECHO TOMY, KTO
xoueT cebs MposiBUTh. S Ha 3TOM 3aBOJie BBIPOC, OH MEHsS O0y4HI,
BocrnTal. Ha mpeccoBo-paMHOM CO31aHBI HEOOXOANMBIE YCIOBHS IS
paboThl, U s 00elIa0 — Bce 005A3aTeIbCTBA YUCHHUECKOTO JI0r0BOpa
MBI BBIITOJTHUM.

B ToMm, 4T0 Takux pyKkoBoaUTENeH, Kak ['aMuiIb 3apuIoB, BRIPOCILINX
JI0 PYKOBOJUTEIISI YPOBHS TOI-MEHEKMEHTA, Ha IIPECCOBO-PAMHOM
MHOTO, CTYAEHTHI yOeqUINCh BO BPEMs 3HAKOMCTBA CO CBOMMH He-
MIOCPE/ICTBEHHBIMH HACTABHUKAMH. [ JIaBHBIN TEXHOJIOT aBTOMEXaHH-
YEeCKOTo NMpom3BoJcTBa Anekcanap UyOypruH HauHHAI BOCXOXKICHHE
10 KaphEpPHOMN JIECTHHIIE C JOJLKHOCTH HAJla[4MKa LieXa XOJIOJHOTO
BBIJJABIIMBAHMsI, HAYAIGHUK OTJeJIa METOJ0B 00pabOTKM aBTOMeEXa-
HH4Yeckoro mpomnssojacTBa ®am3 CannxoB — ¢ TEXHOIOTA, HAYAIBHUK
OTJiejIa IJIaBHOIO KOHCTPYKTOpa IITAaMIOBON OcHAacTku Banepuii
IOmanunoB — ¢ JODKHOCTH MHXKEHepa 3-i KaTeropHH, HadalbHUK
nabopaTopuy aHAIUTHYECKUX HCCIIeJ0BaHUKH MaTepuanoB ['annHa
Psi6enxo — ¢ momxaOCTH J1abopaHTa 2-ro paspsiaa.

VY CTyIeHTOB, 3aKIIOUMBIINX yUYEHHUECKHH JOTOBOp, MyTh IO
KapbepHOH JiecTHHIE OyAeT Kopode, 4eM Yy JPYTHX BBITYCKHHKOB
By30B. O0y4asich Ha YETBEPTOM H IIATOM Kypce, OHH CMOTYT padoTaTh
Ha NPEINPUATHN WHXeHepaMn 0e3 KaTeropuH. Y CIeIIHO CAAOIIHM
9K3aMEeHbI IPENpUATHE OyIeT JIOIUIauMBaTh JOMOTHUTEIBHYIO CTH-
neranio ot 1000 o 1500 py6uieii. 3a 1Ba roJja OHU CMOTYT HE TOJIBKO
OCBOUTH HOBYIO IPO(ECcCHIo, HO ¥ y4acTBOBAaTh BO BCEX TBOPUECKUX
MIPOEKTax 3aBOAA M KOMMHAaHUH. Ilo OKOHYaHMM aKaJeMHHU BBIITYCK-
HUKH I0JTydYaT MepBOe MOBBIIIEHUE Mo ciryxkoe. [lo ycioBusam yxe
MIOANHCAHHOTO JIOTOBOPA, OHHU JJOJDKHBI OTPaOOTATh Ha MPEANPUSITHH
HE MEHee JIBYX JIeT.

— CaMoe BaXXHOE BIIEPE/IN, BEeIb KOHEUHBIH Pe3y/IbTaT 3aBUCHT OT
Ka4ecTBa OpraHU3aIMH MOJATOTOBKH CTY/A€HTOB Ha 3aBOJIE, — CIUTAET
aBTOP IPOEKTA IIeJIEBOr0 O0YUCHUS, 3aMECTHTENb HadualIbHUKA OT/IeTa
KapoB npeccoBo-pamuoro 3asoja Gapuma [lapagpeesa. — CtapToBsie
BO3MOXHOCTH Y BCEX OyIyT OJMHAKOBBIMH, HO CIIOCOOHOCTH-TO Y
HUX pa3Hble, U YTOOBI TOONIPUTH TBOPIECKHIX, MHUINATUBHBIX PEOsT,
HY>KHa [TPOrpaMma, peayCMaTPUBAIOIIAst KOMILUIEKC MaTepHAbHbIX 1
HeMaTepHaIbHbIX cTUMYJIOB. E€ MBI pa3zpaboTaem 10 HOBOTro yueOHOro
roJ1a, a IUTaH Pa3BUTHUS, IPEAYCMATPHBAIOIINH OPraHU3AINIO «KPYTIIBIX
CTOJIOBY», TPEHHHTOB, 3aLIUTY TBOPYECKUX IIPOCKTOB, YIKE €CTh.

— 1 cauraro, 9TO CTYAEHTOB HY>KHO 00y4aTh C ydeToM TpeOoBa-
HU TPEINPUATHS, HA KOTOPOM UM HPEJICTOUT paboTaTh. 3a [eaeBoi
noaroToBkoit Oyxymee u «KAMA3a», n UTHOKA, — yBepen nexan
(axynpTeTa aBTOMATH3aLUH U TMPOTPECCHBHBIX TEXHOIOTHH AMa3
AXMETILHH.

Bymymnit nmxeHep-TeXHOIOT O TepPMOOOpabOTKe MeTalia u
TBUY Ouer [opdunuii cuutaer, 4To y4EHHUESCKHUIA JOTOBOP HOMOXKET
MOJy4YHUTh JOIOJHHUTEIBHOE 00pa30BaHHUE W rapaHTHPYET TPYIOyCT-
poiicTBo.

— XoueTcst OCBOUTH PEAKYI0 M BOCTPEOOBAaHHYIO NMpo(deccuro,
—nozenunack cBoeit meuroii ctyaeaTka MHOKA Esrenus lapsraesa.
— IlepcneKTUBBI OTKPBIBAIOTCSI 3aMaHYUBBIE — KaTErOpHsl Cpasy Io
OKOHYAaHUH BYy3a, pab0Ta 110 CIIEIHAIBHOCTH, JIa ¥ MOJIOJICKH 3/1eCh
MHOTO, TyMal0, CKy4aTh HE HPHUJIETCSL.

Ecnu skcniepuMeHT OyieT yAauHbIM, MOJIENb YUEHHYECKOT0 JJOT0-
BOpa KaPOBUKH IIPECCOBO-PAMHOTO 3aB0j1a Oy IyT HCIIONB30BATh IS
MIOATOTOBKH CIELHAINCTOB U JApyrux neduuutHeix npodeccuii. Ha
aBToMexaHnmdeckoM (akynprere MTHOKA yike roTOBBI K 00CYKICHUIO
coJiepyKaHusl y4eOHBIX IPOrpaMM HHKEHEPOB-CBAPIIHKOB.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 :
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MNOHEJEJIbHUK / 7 UIOJISI
-

05.00 Hosoctu.

05.05 «J1o6poe yTpo».

09.00 HosoctH.

09.20 «MaaxoB +».

10.20 «MopHsIii TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoIbHas 3aKyIIKay.
12.00 Hosoctn.

12.20 T/c «AredT HaLMOHAILHOM
6e30acHOCTI.

13.20 «JIeTeKTUBBD».

14.00 [pyrue HOBOCTH.

14.20 «IlonsaTs. [IpocTHTHY.
15.00 HooctH.

15.20 «Ilapckast oxotay.

16.10 T/c «Orons 1100BM».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue Hosoctu.
18.20 XKnu meHs.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpuHnecca uupKay.
21.00 «Bpewms».

21.30 T/c «HeHnaBucTb.

22.30 T/c «Cetb».

23.20 HouHble HOBOCTH.

23.40 «Ha HOYb risis».

00.30 «I"eHnu # 3104€W».

00.50 «McTopun u3 OyxyIero».
01.20 X/¢ «Pogurenm».

03.00 HosocTn.

03.05 X/¢ «Ponutenny.

03.20 X/ «/IleMOHBI IPOIILITOTOY.

PoccHs O |

05.00 «/Io6poe ytpo, Poccust!»

08.55 «/laButh Ha ['A3. McTopus omHOTO
KOILIMapay.

09.50 T/c «Capmar.

10.45 Bectu. lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Capmaty.

12.40 X/ «BeuHsIit 30B».

13.50 M/ «Hy, moroau!»

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocible urpbD».

15.35 «Cyn uger».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Becru.

17.30 Mectroe Bpemsi. Bectu-MockoBckas
001acTB.

17.50 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenmmuna 6e3 mpomioroy.
19.00 T/c «PomHbIE ITHOIMY.

20.00 BecTn.

20.30 Mectroe Bpems. Bectu.

20.50 «CrokoiHOM HOYH, MAJIBIIIH | »
21.00 T/c «KomnmoBckas IT000BBY.
21.55 X/¢ «Ilepom u mmaroin».

22.55 «Moii cepeOpsiHBIil mrap. Mapus
MupoHoBa».

23.50 «Bectuty.

00.10 «YecTHBII AETEKTUBY.

00.40 T/c «I"opsabrd 1 BUKTOpHSD.
01.45 «/10po>KHBII TaTPYITbY.

01.55 X/d «An B moguedecse».

04.35 «I"'opogok».

r#s

05.30 «AObrii OendH ceHem».

06.30 «Xsepne upta!»

08.30 T/c «XKax uB Kycro. Ippbsinap
KOYAarbIHAa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIPY.
10.05 «My3bIKaib KaiiMaK».

11.00 «FOMop-1110Y «.

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu TaTapcTana.

14.15 «310poBo KuBeIb!»

14.45 «IlyTte».

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 T/c «Xak uB Kycro. Ippesinap
KOYarsIHAay.

15.45 «Tamubl-1oy».

16.15 «Kapa-kapuisn».

16.45 «Monapi3nap SHIBIPBD).
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyurausuy.

18.15 «Xouy MynbThHIBEM!»

18.30 «XaJbIK KbIpIapbD».

19.00 Hosoctu TaTtapcraHna.

19.30 «Koed HIuex?»

20.00 TarapcTan x303pidpe.

20.30 «Ka3aHpOprcuHTE3» - IFOOOBB C
HPOJOJKEHHUEM. . ).

20.40 T/c «bospImast mporyikay.
21.30 T/c «CoxpoBuIlia MEPTBBIX».
22.30 T/c «"opaoctby.

23.30 Tarapcran x303pimpe.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

00.00 T/c «Xo3sitkay.

01.30 T/c «bonpuias mporyikay.

U T

TPT

06.35, 07.35, 08.35, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcran».

11.25 «IlapnameHTCKHE BECTI.

23.50 «Bectu+».

06.00 Uudopmarrionnsrit kanan « CELTOJIHSA
YTPOM».

08.05 «CJIEJCTBUE BEJIN...»

09.00 [TIPEMBEPA. Cepuan «ADPOITOPT-2».
10.00 «CETOAHA». |

10.25 «<4YPE3BbIYATHOE

A

E)

=

TMPOUCIIECTBHE. OB30P 3A
HEJIEJTIO». .

11.00 «KYJIMHAPHBIM ITOEJUHOK».
12.00 «KKBAPTHPHBIV BOITPOC».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Komenust « YKPOTUTEJIBHULIA
THUT'POB». .

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
ITPOMCIHIECTBHUE®.

16.00 «CEI'OJIHS».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPAV.

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OIHT».

19.40 SAnansiknap.

20.00 Su1b HopaKI3p.

20.20 HoBocTu. L
20.40 Cepuan «[TPOKJIATBIU PAN».
21.40 HderexruBHslii cepuan «3AKOH U
TIOPAJOK».

22.40 «CETOIHS».

23.05 Cepuan «BUCAKW».

01.00 «KQUATTRORUOTEY. [Iporpamma
PO aBTOMOOMIIH.

01.35 Komenus «DOPTYHA»

03.20 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

05.15 Mymnbrcepuan «[IPUKJIFOYEHU S
T'YJIUIUBEPAY.

KYNLTYPA O s

07.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYpBIL.

10.20 «B rmaBHO# ponn...»

10.50 [i/c «Ilox Hebom EBporbny.

11.20 X/ «My3bIKabHAs HCTOPHSD».
12.45 «KuBoe nepeBo pemecemn.

13.00 «Yenosek 3pbl Konbua. MBan
Edpemony.

13.40 [l/c «IlleneBpbl DpMuTaka.
14.10 T/c «Pa3Hbl€e IHOIM».

15.15 I/ «Pospoc. Mearblit ropo».
15.30 «TearpanbHas JieTonucky. Muxaun
Ko3akos. I'maBa 1-11.

16.00 M/ «IIpo Ierpymky».

16.15 «AMa3oHKa BCepbesy.

16.45 T/c «Ilonocatoe netoy.

17.35 Jl/c J1/c «HemusBecTHOE 00 M3BECTHOMY.
18.00 Konuept Bnagumupa Matopuna.
19.00 JI/c «mnepus Koponésay.

19.30 HoBocTH KyJBTYpBL.

19.55 /¢ «Hamm gy netst k
HEBO3MOXKHOMY...»

20.35 X/¢ «Aronusy».

23.00 CexperHble GH3UKH. AJICKCaHAD
MuHir.

23.30 HoBoctH KynbTypBIL.

23.55 X/t «IIutep Kunrmomy». 2 c.
00.45 1/ «Ha tpetneii ot CosHIIa TUIAHETEY.
01.40 /¢ «Korma pumiisiHe paBuii
Adpuxoii».

02.40 My3bIKaJIbHBII MOMEHT.

BTOPHUK / 8 UIOJIS ufi]

05.00 Hooctu.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 HoBocTn.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MozHbIi IPUrOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAILHON
0€3011aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HoBOCTH.

14.20 «IlousTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocrtu.

15.20 «Typ™M Ha B3JIETHOU TOJIOCE).
16.10 T/c «Oronp 100BM».

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue Hopoctu.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «IIpuHniecca qupKa.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HenaBucTby.

22.30 lenb ceMbH, JIFOOBH U BEPHOCTH.
[Ipa3aHuyHbIi KOHLIEPT.

00.00 Hounbie HOBOCTH.

00.20 «Ha HOYb rimsas».

01.00 X/ «Knsaray.

02.50 X/ «AnmaccruonaTa.
03.00 HoBoctu.
03.05 X/ «AmmaccuoHartay.

PoCCHs O e

05.00 «obpoe yTpo, Poccus!»
08.55 «I'ocnoska nmobena pexxuccepa
MoTbisy».

09.50 T/c «byxTta ®unumnmay.

10.45 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «byxrta ®nmummay.

12.40 X/¢ «Beunslit 30B».

13.50 M/ «Hy, moroau!»

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie Urpbn».

15.35 «Cyn uger».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
00J1acTs.

17.50 Bectu. [lesxypHasi 4acTb.

18.05 T/c «OKenmiaa 6€3 IpOIIIOro.
19.00 T/c «PonHble JIHOIM».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHONH HOYH, MAJIBIIIHN!»

21.00 T/c «KonmoBckast 1000BBY.

21.55 X/ «Ilepom u mmaroin.

22.55 «O6unetp koposueBy. Bus AprmaHey.
23.50 «Bectut».

00.10 X/ «CnaBHbIe TApHI».

03.00 «/lopo>xHBIi1 MATPYIbY.

03.15 T/c «JItoau B AepeBBSIX».

04.00 T/c «Anenuxu bendopnay.

04.45 Becru. [lexxypHas yacTs.

G I

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 TarapcTan x303pidpe.

06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKax uB Kycro. [Ippesnap
KOYarbIHA».

09.05 T/c «Spananran HOpIKIIPH.
10.05 «KsIpasliik 2m1e! Kapaokey.

10.45 «Konkexanm».

11.00 T/c «I"'opmocte».

12.00 T/c «Xo3siika».

14.00 HoBoctu TatapcraHna.

14.15 T/¢p «Enabyra uiam con o Mapune
L{BeraeBoit», «EBrennit Kysun. Monosor
0e3 rpuMay.

14.40 «MOHETHBII IBOPY.

15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 T/c «Kaxk uB Kycro. {pppsnap

TONOBONOMRH

BOCCTAHOBHUTE YHCNOBYIO NOCNEAOBATENbHOCTD IIIIGIIEHOBATHIIIIIOGTII

BoccranoBute HpOCTy}O YHCIIOBYIO IMMOCIEA0BATEIBHOCTD. OTHpaB-

JISUTECh OT BerHeI/I JICBOW KJICTKHU TaGJ’IHLIbI u l]BI/lFaPITer K npaBou

HPI)KHeﬁ, nepeMeniasicb Ka)KIIBIﬁ pa3 Ha OJIHY KJIETKY B BEPTUKAJIBbHOM,
TOPU30HTAJIBHOM WJIN JUArOHAJIbHOM HaIllpaBJICHUU. VYurure: B Kax1yro

KJIETKY MOXHO 3aiTH TOJBKO OJIMH pas.

> |1 (1]|]2|1]2]1
1126|261
1142|103
7|13(9(2(9]7
7(6|7({7|9]1
4|5/ 6|6|5]|4

KanunTany KoMaH/IpI HTPOKOB B JIapTC [UIs TOOEBI HY>KHO HaOpaTh
72 ouka. bpocuB oauH ApoTHK, OH cKazai: «Eciu cinoxuTh Bo3pacT
MOUX TpeX Jo4epei, MOIyduTCs YUCII0, PaBHOE KOJIUYECTBY OUYKOB,
KOTOpOE PUHEC MHE STOT OPOCOK. A €CITi MEPEMHOKUTH UX BO3PACT,

HOTy4uTCs 72».

Ero mportuBHHK Bo3paszmir: «IToil mH(MOPMALMHE HEZOCTATOUHO,
9TOOBI ONPEACTUTD BO3PACT KaXKI0W M3 BAIIKX J0Uepeii».

Kanuran ckazai: «Moro cTapiuyro 104b 30ByT Hatanmy.

«Temepsp s 3HaIO, CKOJIBKO JIET BALIUM JOYEPSIM», — OTBETHII €ro

IIPOTHUBHUK.

CKOJIBKO e JIeT KaKA0H n3 pouepeil kamuraHa?

OTBETBI HA 3ATA/IKH B ITPEJBUTYIIJEM HOMEPE.

CEPHA
H

310 1M PHI Ha SKpaHe KATbKYISITOPOB — KaK OHH OYAyT BEITIISICTH
0e3 BepXHel M HIKHEH TOpU30HTAIBHOM JIMHUH.

CNOKEHME
47%5
386*27

1%256
15831
450*857

Ka)KI[BII/I pa3 BeruuTaiite 3, a 3aTeM U3BJIEKaWTe KBAJPaTHbIA KOPEHb.

HOCKH BO MPAKE
23

roNibd

210 JICCTBUTEIIHHO BO3MOXHO, HO JOJZKEH TPUCYTCTBOBATH HEKHH

KOMIIeHCHpyouit haxkrop.

B nauase urpsr urpok b umeer npu cebe Tompko 16 pyrTOB. To ecTh
UTPOK A, JaKe eClTi OyAeT KaxIblii pa3 moOekK1aTh, MOKET BRIUTPATh
TOJBKO CyMMY, UyTh MEHBIIYIO 16 hyHTOB. A BOT Hrpok b, ecitir 651 oH

BCE BpeMsI BEIXOMJI ITOOeIUTEIIeM, MOT Obl HOJIyYHUTh HETIOXUE ICHBIH.
Tak 9TO BBIUTPHIII UTPOKA A HEBENHUK, XK KOT/a OH ITOOEKIaeT MIIN
KOT/1a IIPOUTPBIBAET TOJIBKO HECKOJIBKO JIYHOK.

Pesynbrarel urpoka b Jlensru urpoka b

16 ¢pyHTOB (HayaIO UTpHI)

1 nobena 24 ¢ynra

2 mobena 36 (ynTOB

3 mobGena 54 pynra

4 nobena 81 ¢pynT

5 mobena 121,50 ¢pynTa
6 mobena 182,25 dynra
7 nobena 273,38 dynra
8 mobena 410,06 ¢pynTa
9 nobena 615,09 dpynra
10 Huubs 615,09 dpynra
11 Huubs 615,09 pynra

12 npowurpsi
13 mpourpaIi

307,55 dynra
153,77 dynra

14 mpourpsIr 76,89 dynra
15 npourpsimt 38,44 dpyura
16 mpourpaIi 19,22 ¢ynra
17 mpourpsIm 9,61 pynra
18 mpourpaI 4,81 dynra

HOp}II[OK n06e11, HpOHFpLIIHeﬁ 1 HUYbUX 3HAYCHUHU HC UMECT.

KOYarbIHJa».
15.45 «CoxH? MOHHAPED.

16.15 «mbaop TyKTaIbIIbD
16.45 «onap13nap SHTBIPBD).
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyutanzuy.

18.15 «Xouy MyabThuiasM !

18.30 «Bugeocropr».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran sxup».

20.00 TarapcTan x303pidpe.
20.30 T/c «bomnpmrast mporymika.
21.30 T/c «CoxpoBHIIIa MEPTBBIX».
22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 TarapcTan X303pipe.
23.45 Hooctu Tarapcrana.

00.00 T/c «Xo3sitkay.

01.30 T/c «bonpas nporymnkay.
vy

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctany.

08.55 «Mup KynbTypbD».

09.20 «/loposxe GorarcTBay.

23.50 «Bectut».

06.00 NMudopmaroHHbIi KaHa
«CEI'OIHS YTPOM».

07.20 SInansikiap.

07.40 HoBocru.

08.05 Cepuan «BAJIB3AKOBCKUIA
BO3PACT, UJIN BCE MYXXHKU CBO...»
09.00 Cepman «cADPOITOPT-2.

10.00 «CEI"OIHS1».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «OCTPOI'. IEJIO ®EJIOPA
CEUEHOBAY.

13.00 «CEI'OJTHS».

13.30 Cepuan «MOPCKHUE JIbSIBOJIbI».
14.30 «CY ] ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIHOE
[MPOUCIIECTBHUEp.

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS1».

19.40 Snansikiap.

20.00 Cabax.

20.10 byns 310poB!

20.20 HosocTn. . .
20.40 Cepuan «I[TPOKJIATBIU PAU».
21.40 HerextuBHsli cepuan «3AKOH 1
[HOPAJOK».

22.40 «CEI'OJJHS».

23.05 Cepuan «BUCSIKWN».

01.00 «I'JTABHAS IOPOT" A».

01.35 ®unsm «JIOM HA KPAIO CBETA».
03.20 «ITPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

03.55 Cepuan «B3STbh TAPAHTUHVY».
04.50 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.40 Mynsrcepuan « IPUKJIIOUEHM A

I'VJUIMBEPA».

KYNLTYPA O =

06.30 «EBponbIOC).

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rnaBHOU pon...»

10.50 T/c «ITox He6om EBpomnbiy».

11.20 X/¢p «Bonpuumay.

13.00 I/ «Pem Xoxuos. [Tocnennss
BEICOTA».

13.40 [l/c «IlleneBpsr DpmMuTaKa».

14.10 T/c «Pa3uble Ir0am».

15.15 I/ «ommen. [TyTemecTue B
JpeBHuit Mup».

15.30 «TearpanpHas JETOMHUCHY. Muxamn
Ko3akos. I'naBa 2-11.

16.00 M/c «3B&3aHblit mécy.

16.25 M/¢h «MBI uiiem KIsIKCy».

16.45 T/c «Ilonocatoe 1eTo».

17.35 Jl/c «HeusBectHoe 00 H3BECTHOMY.
18.05 Konuepr Jleonunna CepeOpeHHUKOBA.
19.00 I/c «Mmnepus Koponéay.

19.30 HoBocTu KyJNbTYpBbIL.

19.50 I/ «Kopcapsr u3 Cen-Maioy.
20.45 KO6wuneii aptucta. «/Boe».

21.25 X/ «IlocmecmoBuey.

23.00 Kro mp1? «Ilpembepa pycckoro
abcypaay. 2 4.

23.30 HoBocTu KymnbTypBHI.

23.50 X/d «Kusups bepaunosar.

01.40 JI/¢d «ITys6ma. Topox nepkseit u
COKYKOB).

01.55 I/d «Kopcaps! u3 Cen-Maioy.

CPEJIA / 9 MIOJISI gy

05.00 HoBocru.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 HoBocrH.

09.20 «MaiaxoB +».

10.20 «MonHblif IpUroBop».
11.20 «KourtponbHast 3aKymnka.
12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «ATeHT HAIIMOHATBHOU
6e30MmacHOCTI.

13.20 «/leTexTuBBY.

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocrtu.

15.20 «IIponaBmmmii cein. Mctopus oHoM
CEeMBI».

16.10 T/c «Oroub 00BH».
17.00 «DenepanbHbIil Cyabs».
18.00 Beuepnue Hosocru.
18.20 «ITycTh roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpuHIecca mupkay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HenaBucto».

22.30 T/c «Cetb».

23.20 HouHble HOBOCTH.

23.40 «Ha HOYb risaas».

00.30 X/ «Cent Anx».

02.00 X/ «IIpuniiecca Ibaa».
03.00 HoBocrtu.

03.05 X/ «IIpuHiiecca baa.
03.40 T/c «I'oBopsimast ¢ mpu3paKaMm».
04.20 «JIeTeKTUBBI».

PoCcHs O . |

05.00 «1obpoe yrpo, Poccus!»

08.55 «CmeprenbHast BEpTUKAIIb JICTUHKA
TapuaeBay.

09.50 T/c «byxTta ®unumma.

10.45 Bectu. JlexypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «byxTa ®unumnmay.

12.40 X/ «Beunblii 30B».

13.50 M/¢ «Hy, noromu!»

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-MockBa.

14.40 T/c «B3pocibie Hrpbi».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymarus u mapTHEpEI».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
o0JacTs.

17.50 Bectn. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenmna 6e3 mpouuioro.
19.00 T/c «Ponnble ar0am».

20.00 Becrun.

20.30 Mectroe Bpemsi. Becru.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas J1000BbY.
21.55 X/ «Ilepom n mimaroii».

22.55 «Anpapeit Makapesuu. [IpaBuna
JIBIDKCHYSD).

00.00 «Bectu+».

00.20 X/d «YTpenuuii 00xom».

02.15 «Kuneckomn». «30-it MockoBckuii
MexyHapoHbIH KHHO(ECTUBAIIBY.
03.15 «/lopoxHblit TaTpysb».

03.30 T/c «JIronu B nepeBbsIx».

04.15 T/c «/IneBuuku beadopmay.

i o

05.30 HoBoctu TaTapcrana.

06.00 TarapcTan X309piape.

06.30 «X»epme upta!»

08.30 T/c «XKaxk uB Kycro. J[ppssiap
KOYarbHIa.

09.05 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTKIHHAP CarbIHIBIPAY.
11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocropt».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 T/c «XKax uB Kycro. [[pppsnap
KOYarbeIHAa».

15.45 «Tarapua consiHKa».

16.15 «Anom Gensn hasay.

16.45 «Vonap3nap SHTBIPHD».

17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MymnbThUIBEM )

18.30 T/ «JlobaueBckuii - CHMOHOBY.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuism».

20.00 TarapcTan X309piape.

20.30 T/c «bonpmras mporymnkay.
21.30 T/c «Omnepauus «CynepMmapKke.
22.30 T/c «'opmocTb».

23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 HoBoctu Tatapcrana.

00.00 T/c «Xo3stiikar.

01.30 T/c «bonbmiast mporyika.

U . m

TPT
06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctan».

00.00 «Bectuty.

06.00 MudopMaiMoOHHBINA KaHAT
«CEI'OIHS YTPOM».

07.20 Smamsikmap.

07.40 HoBocTn. .

08.05 Cepuan «bAJIb3AKOBCKIU
BO3PACT, 1JIM BCE MYXXUKU CBO...»
09.00 Cepuanr «kADPOITOPT-2.

10.00 «CEI'OTHST».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan «OCTPOT'. IEJIO ®EJIOPA
CEYEHOBA».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIbI».
14.30 «CY ] TIPUCSXKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIMHOE
IMPOUCIIECTBHEY.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepunan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CEI'OJIHS».

19.40 Snansikiap.

20.00 Yemauackuit popmar.

20.20 HoBocTtn. . .
20.40 Cepuan «[TPOKJIATBIN PAU».
21.40 derextuHblii cepuan «3AKOH 1
TTOPAJIOK».

22.40 «CET'OJIHS1».

23.05 Cepuan «BUCAKW».

01.00 «OAVH JEHb. HOBASI BEPCUS».
01.35 JerextuB «KACKAJIEPBI».

03.20 «ITIPECTVYIIJIEHME B CTHJIE
MOJEPH».

03.50 Cepuan «B3ATb TAPAHTUHY ».
04.45 Cepunan «HAILIECTBUE».

05.40 Mynprcepuan «[IPUKIIFOYEHW A
I'YJIJIUBEPAY.

KYILTYPA O s

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypbl.

10.20 «B rmaBHO# poin...»

10.50 I/c «ITox nebom EBporibiy.

11.20 X/¢p «Copoka-BOpoBKay.

12.40 1/ «MomHHH pOsKAAIOTCS Ha 3eMIIe».
13.25 I/c «lleneBpbl DpMuTaKaY.
13.55 X/ «uty yenoBekay.

15.30 «TearpanibHas JieTonucky. Muxaun
Kozakos. I'naBa 3-1.

16.00 M/c «3BE31HBII TIECH.

16.25 M/ «O06e3bsiHKH B OIepe».

16.35 T/c «Ilomnocatoe sieTo».

17.25 I/c I/c «HenzsectHOE 00
H3BECTHOM.

18.00 Konuept EBrenust Hecrepenko.
18.40 1/ «Betimap. ['opoa mapkosy.
19.00 I/c «Mmnepust Koponéay.

19.30 HoBocTH KyJNBTYpBHIL.

19.50 [T/ «DxHaTOH: erunerckuii napb-
ePEeTHKY.

20.35 HO6uneit Jluu AxemKakoBoid.
«TpyIHbIC JTIOANY.

22.40 I/ «Anronuno I'ayau. ApXuTeKkTop B
Bapcenone».

23.00 ATnaHTBI B IOMCKAX UCTHHBI.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

23.50 X/d «Kusup Bepnrosay.

01.55 I/ «DxHATOH: erumneTckuii napb-
epeTHKY.

02.40 My3bIkanbHBI MOMEHT. Yapin
YannuH.

- [TECT |
BALIM TBOPYECKME CIOCOBHOCTH

H3zeecmmno, umo meopuecmeo — Heodxo-
oumulit Iiemenm 100020 oena. Yem ovl 6vl
HU 3aHUMATTUCD, MEHEOICMEHMOM UL NPENo-
0a6amenbCKoil 0essmenbHOCmbI0, MOpP2o6eil
WU UHOYCHPUATILHBIM OU3HECOM, IJIeMEHN
meopuecmea coenaem eauty paoomy oonee
npoOyKmueHoIl.

Jlannwtit mecm nomosicem 6am npogepumsp
sawiu meopueckue cnocoonocmu. U ecnu 'y eac
UX 00CmMamoyuno, mo OHU 00A3amMenNbHO CKa-
HCYMCA HA PE3YTIBMAMAX MO20 0e/1d, KOMOPbIM
6bl 3aHUMAEMECh.

Brumamenvro npouumatime eonpocvt mecma. 3a
Kadicowlll omeem nawucaume cebe om 1 0o 10 oukos,
OPUEHMUPYACH HA CEOVIOWUE KDUMEPULL:

—10 ouxog o3nauarom, umo coomeenmcmeaue momy,
MO CKA3AHO, O4eHb BEUKO;

— 6-9 0uK06 2060PSAIM O MOM, UMO COOMBEMCMBUE
SHAUUMENbHOE;

—5 0uKO8 3HAUAM, YMO 8 OAHHOM CILYUAE COOMBEMC-
meue OMHOCUMENbHO;

— 2-4 ouka: pesynomam noopasymesaen, 4mo no
MO YACHU BALU YPOBEHH HUJICE CPEOHE20;

—1 ouxo b1 daoume cebe 6 cryuae, eciu coomeemc-
meuil 600OwWe He HAOIIOOAemCs.

Hmakx...

1. Jhobosnamenvvl 1 6vl? becnokoum eac mo,
Umo npouUcxooum OKpye, Kak mo npoucxooum u
nouemy? Jlhobume i 6l coOUPamMv c6eOeHUs. HA UH-
mepecyrowyio eac memy? 3adaeme au 6bl 80npPOCHL?
CBOUCMEEHHO Il 8AM COMHEBAMbBCSL 8 MOM, YN0 O4e-
BUOHO OJ1s1 OONBLUUHCIEBA?

2. Habnrooamenvhvl iy 861? Boicmpo i vl 3ame-
mume, 4mo 0oM 6 KOHYe VIuYbl HeOAGHO NEPEKPACUTU
UMO HA MA2A3UHE NOABUIACH HOBASL BLIBECKA, YMO 8AUUA
Koe2a coenana cebe Hogyio NPUHECKY, Unio 6 2a3eme
USMEHUTIACH WUPUHA KOJIOHOK?

3. Cnocobmbl it 6bl OCHPUHUMANb YYIHCUE MOYKU
3penus? Kozoa 6bl ¢ KeM-mo He co2nacHsl, COCOOHbI

6b1 NOHAMb MO20, ¢ Kem He co2iachbl? Modiceme vl
632/IAHYINb HA CIAPYIO NPOOIEMY NO-HOBOMY?

4. Vmeeme nu vl yuumocs Ha ceoux owuokax?
Moowceme nu b1 0CO3HAMb CE0I0 HEYOAUY U NPU IMOM
He coasamvca? Tlonumaeme u 8bl, 4mMo, NOKA 6bl He
coanucy, He 6ce NOMepPaHo?

5. Honv3yemecw au 6bl ceoUM 6000padicenuem?
Tosopume u 6vi cede: «A umo 6ydem, eci...»?

6. Modiceme i 8b1 3amemums 4epmol cx00Cmed
Medcoy eewyami, KOmopbvle Ha nepevlil 632110 He
umerom nuuezo obweeco? (K npumepy, umo obwezo
MEXHCOY pACmEHUeM NyCIbIHU U YROPHBIM YEI08EKOM?)
Hcnonvzyeme nu b1 cmapbie seuu 6 HOBOU poiut (Kpa-
CUBVIO OGYMBLIKY U3-N00 BUHA 6 Kauecmee 6a3bl OJis
ysemKa Ha npazoOHuYHOM cmose)?

7. Bepume nu 6wl 6 cebs? Ipucmynaeme i 6vl K
deny ¢ yeeperHocmbio, umo cnpagumecs? Cuumaeme
i bl cebst cnocoOHbLIM(0lL) pewians npoodiemvl?

8. Cmapaemecs i 8bl 6030ePAHCUBAMBCS ON INO2O,
umoObl 0a6aNb OYEHKU OPYUM THOOSM, YYIHCUM UOESIM,
HOBbIM cumyayuam? J{odcudaemecs i 6bl, NOKA He
Habepemcsi 00Cmamo4Ho céedenutl, YUmodbl NPULIMU K
onpeoeeHHOMY b1600Y?

9. CKIOHHbL 1 8bl HAXOOUMD 8 JIOOM Oelie UHIMe-
pec? Cmareme i b1 3AHUMAMbC MEM, YMO CO CIO-
POHbL 8bI2NSI0UM 2TynbIM? Bepume i 6bl 6 ceOst docma-
MOYHO 07151 MO20, 4MOoObL 6bIMb NPEONPUUMUUBLIM(OTL)
u uomu na puck? Ilpeonazaeme iu vl peuienus,
KOmMopble Mozym Oblmb 0meepeHymol OpyeuMu, Wi
00bIYHO 6b1 He NOOCMaBIAemecs?

IIO/JICYHET O49KOB. Cymmupyiime HabpaHHble
8aMu OYKU U onpedeume C6oll «NOKA3Ameb meop-
YecKkux cnocoOHoCmell».

81-100 oukos. Bul ucnonv3syeme ceoii meopuecKull
NOMeHYual Ha NOIHYI0 KamywKy. Bul nimaemecs
ycosepueHcmeosams Kakou-1ubo npoyecc uiu
mexHon02UI0 0adice 6 MOM Ciyyde, eciil OHU OA6HO
3apekomendosani cebs Kaxk ycneunsle i npUHoCsiujue

Henoxoti 00x00. Ho modicem, He mpamums c0i0 SHep-
2110 U MEOPHeCKUI 3aNa HA U300pemeHiie 6e10Cuneod,
A HANPABUNMD UX HA PEATU3AYUIO CMETIO20 UHIMEPECHO20
HauUHAHUA?

61-80 oukoe. Boi 6oee Opyeux meopueckas -
HOCMb, 6aM CBOUCMEEH HECMAHOAPMHDBLIL NOOX00 K
PEUenI0 JHCUHeHHbIX npobiem. Dmo nomozaem 6am
VCNEWHO CRPABIAMbCA CO CIONCHBIMU 3A0a4aAMU U HA-
X00UNb OOCMOTIHBILL 86IX00 U3 MPYOHBIX CUNYAYUIL.

41-60 ouxoe. Bvi meopueckas namypa 6 mou
Jrce cmenenu, Ymo u GONbUUHCINBO OKPYICAIOUJUX
sac mooeil. [pyeumu cioeamu, vl npeonovumaene
cmapule nposeperHvle Cnocodbl peuteHus npooiem
HECMAHOAPMHbIM, HOBLIM — MAKUM, KOMOPble 8 UMOo2e
npueedym Kk bosee ycneuwtnomy pesyivmamy. Moowcem,
MO CEA3AHO € MEM, YIMO 6 OAHHbIL MOMEHI bl 3AHU-
Maemeco mem, 4mo eam Heurmepecro? Jlaiime b1xo0
ceoum meopueckum cnocoornocmam! Ilocesmume
ce0s1 IoOUMOMY Oy U HAtIOUMe NPUGTEKAMETbHbLE
Yepmol 8 Motl OesIMeIbHOCMU, KOMOPOU 3aHUMAemecs
6 HACMosiyee Bpems.

21-40 oukos. Bcnomuume, kozoa no ceoeil uHu-
yuamuee bl USMEHATU OOCIMAHOBKY 6 KOMHAMe Uil
npueblunyio mamepy ooesamuca? Ckopee 6cezo, smo
6b1110 OueHb 0asHo. Bnpouem, usmenums ceoum npu-
8bIYKAM 01 60C — 6CE PAGHO UIMO USMEHUMb ceDe.
Umo yore 2060pums 06 OKpYHCAIOUUX BAC MBOPHECKUX
JIUYHOCTIAX: UX HEMPAOUYUOHHOCTb U HOBAMOPCMBO
HepeOKo 6bI3blearom y sac pazopadcenue. Ilonpobyiime
UBMEHUMb €CIU He C80U NPUBBIUKU, IO XON1s Obl OMHO-
wenue k meopuecmsy 6ooouje. M mozoa, 603modicHo,
JHCUMB BAM CINAHEM Je2ue U UHMepPecHee.

10-20 oukos. [onyuusuiuiics pe3yivmam 2080punt
0 moMm, ymo vl cebs Hedooyenusaeme. Bo ecsakom ciy-
uae, Ny CMOPOHY 6aLUell TUYHOCHIU, KOMOPAsi CA3AHA
¢ meopuecmeom. [louery-mo 6l npubIKILU CHUMAMb,
umo meopueckux cnocobrocmei y éac Hem. M nanpac-
HO: OHU ecmb y 6cex! [Ipocmo ve cmoum 6osimbcs Obimb
OPUSUHATLHBIM U HEM-TNO HENOXOHCUM HA OPY2UX.

NPUEMHAA NPODKOMA OAO «RAMAS3»:

[8992) 38-09-94
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05.00 HoBoctu.

05.05 «/lo6poe yTpo».

09.00 HoBocTn.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
6€301aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUThb).
15.00 HoBoctu.

15.20 «IIpoxmsarue 30mota HKOBY.
16.10 T/c «Oronb T00BM».

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «IIpunuecca nupka.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «HenaBuctb».

22.30 «'opon Kuxor».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Ha HOYB TiIsiiisty.

00.40 X/ «MakcumaabHOE YCKOPEHHEY.
02.10 X/ «Cocrts3anuey.

03.00 HoBocTn.

03.05 X/ «Cocts3anue».

04.20 «JIeTeKTUBBI».

poccus & |

05.00 «[lo6poe ytpo, Poccus!»

08.55 «Y nuBuTENBHAS NPUMaJOHHA. AHHA
Hetpebxo».

09.50 T/c «byxrta ®wuumimay.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «byxta ®ununmay.

12.40 X/ «Beunblit 30B».

13.50 M/¢p «Hy, moromu!»

14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pociblie urpsh».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectu.

17.30 Mectroe Bpemsi. Bectiu-MockoBckas
001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «XKenuruna 6€3 IpOIILIOroy.
19.00 T/c «Poxusle moan».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MaJIBITIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BEY.

21.55 X/d «Ilepom u mmaroi».

22.55 «Ilepo u mmara Banentuna Ilukyisa».
23.50 «Bectu+».

00.10 X/ «3aBoHOI arnenTbCUH.
03.05 «Jlopo>kHblil IaTPyiIby.
03.15 T/c «JIroau B ACPEBBIXY.
04.00 T/c «IneBnuxu bendopmay.

s =

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 Tarapcran x303piape.
06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKak u Kycro. [apbsizap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «SIpananran HOPIKIIPY.
10.05 «Koed ardex?»

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 «Pota, mogbeM!»

14.35 M/.

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 T/c «XKax uB Kycro. J{ppesitap
KOUarsHaa».

15.45 «My3bIKaib TEpamis».
16.15 «Slumacen teatp!»

16.45 «Monas3nap sHrEIpB».
17.00 T/c «Slpananran HOpaKIdIP».
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MyabThHIEM!»
18.30 «My>KCKO€e J1es10M.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Ke1pibliik 21e, eretimp!»
20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «bonpmras mporymnkay.
21.30 T/c «Onepanus «CymepMapKeT.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x3063piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «Xo3siika.

01.30 T/c «bospIuas mporymkay.

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.25 «Becru-Tarapcramy.

08.55 «3amannam. Gupnanus Caapuesa.
09.20 «Pyxu x33uH».

23.50 «Bectut».

LB .

06.00 MudopmamoHHbIH KaHA
«CEI'OAHS YTPOM».

07.20 Smambikmap.

07.40 HoBocTn.

08.05 Cepnan «BAJIB3AKOBCKUI
BO3PACT, NJIM BCE MVYXKUKH CBO...»
09.00 Cepuan «<ADPOITOPT-2y.

10.00 «CEI'OJIHSI».

10.25 «OAVIH AEHb. HOBA S BEPCUS1».
11.00 Cepuan «OCTPOT'". AEJIO ®EJJOPA
CEYEHOBA».

vy
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13.00 «CETT'OIHST».

13.30 Cepuan «MOPCKUE J1bSIBOJIbL».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 'amd yyarsl.

20.10 3naxombiit «kKKAMA3y.

20.20 HoBocrtH.

20.40 Cepuan «[TPOKJISITBIN PA».
21.40 HerextusHslii cepuan «3AKOH 1
TTOPSI TOK».

22.40 «CETOAHS1».

23.05 ®Oumem «I[TOCIHEOHSS JAYA
T'EHCEKAY.

23.45 boeBuk «MCTUTEJIN».

01.30 Komenusa « bBOXKECTBEHHOE
BE3YMUE».

03.15 «[TIPECTYIIVIEHUE B CTUJIE
MOJIEPH».

03.50 Cepuan «B3ATb TAPAHTUHVY ».
04.45 Cepuan «<HAILIECTBUEY.

05.40 Mynbrcepuan « [ IPUKIIFOYEHUA
T'VIJUIMUBEPAY.

KYNbTYPA @ =

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rnaBHO# poiu...»

10.50 [/c «ITox nebom EBporibny.

11.20 X/ «Hac BeHuUanu He B IEPKBI».
12.45 /¢ «Urops CTpaBHHCKHH.
W36panHOe».

13.40 /¢ «llleneBpsr DpmuTaxkar.

14.10 T/d «OctpoBa B oxeane». 1 4.
15.30 «TearpanbHas JIETOIUCHY. Muxaui
Kozakos. I'maBa 4-s1.

16.00 M/c «3BE31HBIH TIECH.

16.25 M/ «I'Hombl 1 ['OpHBIIT KOPOIBY.
16.35 T/c «Ilonocatoe neTo».

17.25 I/c JI/c «HeusBectHOE 00
H3BECTHOM).

18.00 «Llapckas joxa».

18.45 /¢ «Kanpyan. CBsieHHbIH TOpoa
Marpuba».

19.00 [I/c «Mmnepust Koponéray.

19.30 HoBocTu KynbTypBl.

19.50 [/ «IloTepsausii kopabns Komrymoa.
PaccniejoBaHue KPYLICHUSD.

20.45 «Kymupy».Cepreii Jlemenies.

21.25 X/ «"opu, ropu, Mos 3Be3/1a».
23.00 /¢ «Mudsl peBOTIOLUI).

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/ «Kn3zup Bepnuoszar.

01.55 I/ «Yac HOIBY.

02.35 /¢ «Kaupyan. CBsilieHHBII TOpox
Marpuba».

CYBBOTA / 12 M10JIs] gy
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06.00 HoBoctu.

06.10 «Ammaz Exarepunsl Bemukoin.
06.40 X/ «IloxoxaeHus: 3yOHOTO Bpaday.
08.10 «Mou npy3bs Turpyns u Bunumy,
«Jlonanpx [lak npeacraBiseTy.

09.00 CioBo macThIps.

09.20 3n0poBbe.

10.00 HoBoctu.

10.20 «Cmax».

11.00 «3auem nepexuia TeOs JT0O0Bb
MOSL...»

12.00 HoBocTn.

12.10 X/ «Cprmmkun».

14.10 X/ «bembie pocs».

16.00 dyt6071. «Craprak» - LICKA.
[psimoii aup.

18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.10 «Marus gecstm».

19.10 «JIua AxemxaxoBa. ManeHbkas
JKCHIIUHA B OOJIBIIIOM KHHOY.

20.10 «Moxerms? Croit!»

21.00 «Bpems».

21.20 X/d «IToBOabIpEY.

23.10 X/ «T'om3umiay.

01.40 X/ «YOniisl Ha 3aMeHY».
03.00 X/ «KBunTeT».

04.50 T/c «T'oBopsiias ¢ mpuU3paKaMm.
05.30 «3Bepunerny.

Poccus & |

06.00 «/lobpoe ytpo, Poccus!»
07.30 «Crynus 310poBbe».

08.00 Becrn.

08.10 Bectu-Mockaa.

08.20 M/ «IlepBast ckpuIkay.
08.45 «YTpeHHss o4Tay.

09.25 «Cy0600THHKY.

10.05 «Boxpyr cBeray.

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HaunonansHblil HHTEPECY.
12.20 K 85-neruro aprucra. «Muxaui
[IyroBkuny».

13.15 «Cenar».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/ «/IoO6po moxanoBaTh, WIH
[TocTopoHHNM BXOJT BOCIIPEIIICH).
15.55 «CmesTbes pazpeniaeTcsi».
18.05 «Cy060THHI Beuep».

20.00 Bectu.

20.20 dectuBans «CrnaBsHckul 0azap B
Butebekey.

22.15 X/ «J1om, MIJIBII TOMY.
00.15 X/ «IIpeaayscTBue».
02.10 «"opsiuas necsTka».
03.20 X/ «Ilepconax.

04.55 «KomHuata cmexay.

s T

06.00 TatapcTan x303pape.

06.30 Hosoctu Tarapcrana.

07.00 X/ «/leBymka cemmr Ha
CBUJIAHUEY.

08.05 X/ «Konek-I'opObyHnox».

09.15 «Cannyrau kepae kyHenrs - 2008».
10.00 «Pota, mogbem!»

10.30 M/d.

11.00 «ABTOMOOHITBY.

11.30 «Mapcesb comuMKaHOBY... ham
TOPMBIII OalluIaHa HIE».

12.00 «YTK?HHAD CarbIHIBIPAY.

12.30 T/ «Kankaii yisl 6axTusipy.
14.45 «Konkexana».

15.00 «Sumprs 1 e, Aampra...».
16.00 «Kany#. [Tapnament. JKaMrbisaTh.
16.30 «KsIp ypusrey.

17.05 «OK3MAT KIMUTY.

18.00 «My3bIKaJb TEpaIHs».

18.30 «Buneocriopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oty
BEYEPOM.

19.30 «Tarapua consHKa».

20.00 «TaTtapcTaH. ATHAJIBIK Ky33TYy».
20.30 «Keipisliik 31e! Kapaoke».
21.15 X/ «IloGer».

23.30 X/db «rpsl HeMH3HIBD).

01.05 X/ «Kaxkast qyHast urpay.

U T
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08.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tatapctany.
11.20 «Cpenuuit kiacey.

11.25 «KBagpaTHble METpPBL».

11.35 «3n0poBbe».
11.45 «Spatkan xbIpaapy.

HIB .

06.00 ®unsm «CYIbBA PESUIEHTAY,
1-s cepus.

07.30 Herckoe yrpo Ha HTB. «CKA3KI
BAXKEHOBA».

08.00 «CET'OAHS».

08.15 Jlotepes «30JIOTOM KITIOU».
08.50 «OKOITHA S J)KM3Hb».

09.20 Anansixiap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «I'JTABHASL JJOPOT' A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TIOEJAUHOK.
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OJHS1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.10 «kKPEMJIEBCKUE HETW». «IETHU
CTAJIMHA. CHACTJIMBOE AETCTBO
HE COCTOAJIOCDby, 2-s cepus.

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJHS1».

16.25 «XKEHCKWIA B3TJIS[». TTaBen
I'nmo6a.

17.00 CEPMAJI I10 BBIXOIHBIM.
«YTPO. [TIPOCTBIE ITAPHW».

18.00 «Cabantyii-2008» B UensOuHcke.
18.20 Bymokkos xbip. IlecHs B mogapok.
19.00 « CETOJIHS».

19.40 ITIPO®ECCHA - PEITIOPTEP.

20.05 «IIPOTPAMMA MAKCUMYM».
21.05 «PYCCKHE CEHCALIW».

21.55 «Thl HE IIOBEPHIIb!»

22.30 dunpm «CIIYXKUTEJIN 3AKOHA».
01.00 Muorocepuitusrii prsm «PHM».
03.00 KIACCUKA MHUPOBOT'O KMHO.
Komenus « APTYPy.

04.50 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.40 Mynbsrcepuan «[IPUKIIIOYEHU A
I'YJIJIMBEPAY.

KYNbTYPA @ =

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 X/ «Ccopa B Jlykarmax.

11.45 I/d «bonpmast mmomans bproccest.
IIpexpacueiimuii B MUpe TeaTpy.

12.05 KO06wuneii aptucra. «IIpocto Knoy.
12.50 X/ «IIsTepka 3a neTo».

14.00 M/ «Ilers u Kpacuas Llamoukay.
14.20 JI/c « KuBOTHBIE KaK MbI».

15.10 «CMexoHOCTaIbIHsD».

15.35 Lupk «Moiipa Opdeii».

16.35 X/ «McnonHeHue KeTaHuiD».
18.10 [/ «I'punBHY - cepre
MOPETUIaBAHUS.

18.25 /¢ «Ponango Bunnazon.
MekcuKaHCKas MeuTay.

19.25 I/c «ABopusl EBpomsny.

20.20 X/ «Mayno, 10 BOCTpeOOBaHHSD).
22.00 HoBoctu KynbTypBl.

22.25 X/ «CKpPBITBIA KITHHOKY.

00.45 J1/c «Y KMBOTHBIX €CTh CBOS
HUCTOPHSD).

01.35 M/¢p «Paston - cerH ConHmay.
01.55 Jl/c «OKuBOTHBIE KaK MbD».

TSTHHLA /(dtdoss —— Juijj

05.00 HoBocrtu.

05.05 «Jlo6poe yTpo».

09.00 Hosocrtu.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoaHblii IpUroBOp».
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa».
12.00 Hosocru.

12.20 T/c «AreHT HAIMOHAIBLHON
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTexTuBb.

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonars. IIpocTutby.
15.00 Hosocru.

15.20 «Hazax B Oymymiee».
16.10 T/c «Orous 1100Bm».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBocTu.
18.20 «Ilycts roBopsT».

19.10 ITone uynec.

20.00 T/c «IIpunrecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.25 T/c «Ilpunnecca mupKay.
22.20 «IIpuroT KOMEIUaHTOBY.
00.00 X/ «Boiina po3».

02.10 X/ «bemnbie HOUm».
04.10 X/ «YO6uiictBo BO CHE».

Poccus & |

05.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

08.55 «Moit cepebpsubii map. Onpu
Xenbepn».

09.50 T/c «byxta Oummmmay.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «byxta Ounumnmay.

12.40 Jl/c «IlomynsipHast HayKay.

13.45 M/} «Hy, noromu!», «J/leBuia
Burenoy, nmu JXKeBarenpHas nCTOpusD).
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 M/ «Cxkazka o peibaxe U peIOKe»,
«Kort B camorax».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Bectu.

17.30 Mectnoe Bpemst. Bectu-MockoBckast
00J1acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «Kenunaa 6e3 mpomIuIoroy.
19.00 T/c «PoaHbIe JIrOIM».

20.00 Becrun.

20.30 MecrtHoe Bpemst. Becru.

20.50 «CriokoiHOI HOYH, MaJTBITIIH |
21.00 «Kpusoe 3epkaino. Teatp «.
23.05 «Kak HaiiTu Myxka?»

00.05 «3ByKoBast JOPOKKa.

01.35 X/ «Ms1 ObLTH cOmTaTaMm.

04.25 «Jlopo>kHbLil ATPyIIbY.

04.35 «Moii cepebpstublii map. Onpu
Xenbepu».

05.25 «I"opomox».

05.50 X/ «Xa».

T#B

05.20 HoBoctu Tarapcrasna.

05.50 Tarapcran x»09pidpe.

06.20 «>Kowmra Barasze».

06.30 «Xaepie upta!»

08.30 T/c «XKak uB Kycro. J[ppbsiiap
KOYarbIHAa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIPH.
10.05 «IlIsxecmapedesy.

11.10 T/c «opmocTby.

12.00 T/c «Xo3siika».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocniopT».

14.45 «PexBU3UTHI OBUIOW CYeTHI».
15.00 TaTapcran x203piape.

15.15 T/c «Xak us Kycro. J[apbsiiap
KOYarbIHAa».

15.45 «TaxkbaAUpIIPARH Y3bIIT OYIMBIID».
16.15 «HacpritxaT».

16.45 «Monap3ap sHrBIpB».

17.00 T/ «bependue Tearpy.

18.00 «KyuTandu».

18.15 «Xouy MynbThuisM !

18.30 «U3 «IMYHO# KHU3HNY... (HOTHAHTAY.
18.40 «MoHeTHBII 1BOPY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Ampm 6emdH hasay.

20.00 Tarapcran x303pidpe.

20.30 «Tabub cyze».

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 X/b «3akisiTue JOTMHBI 3MEH».
23.30 Tarapcran x303pidpe.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «Xo3siika».

01.30 X/ «Tayn xaycy.

U I
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Becru-Tarapcrany.

HLB E

06.00 MudopmarinoHHbII KaHAT
«CEI'OIHS YTPOM».

07.20 Snanbikaap.

07.40 HoBocru.

08.05 Cepuan «BAJIb3AKOBCKUI
BO3PACT, WJIN BCE MYXUKU CBO...»
09.00 Cepuan «ADPOITOPT-2».

10.00 «CETOZIHS».

10.25 «[TOBEJAUBIINE CMEPTDb».

JloKkyMeHTalbHBIN cepuail.

11.00 Cepuan «OCTPOI'. IEJIO ®EJJOPA
CEYEHOBA.

13.00 «CETOAHS».

13.30 Cepuan «MOPCKUE JIbsSBOJIbI».
14.30 «CY I TTIPUCSXKXHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
MMPOVICILIECTBHUE.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kerii6ina.

20.10 Hommpisnap Ganksimsl.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «[TPOKJISTBIN PAL».
21.35 Boesuk «CMEPTEJIbHOE
OPYXUE».

23.40 Komeaust «[TOJIMLENCKA S
AKAJIEMUS - 2. UX TIEPBOE
3AJAHUEY.

01.20 ®unsm «KAK 3BEPb».

03.50 Cepuan «B35ITb TAPAHTUHVY».
04.45 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.40 Mynbsrcepuan « [ IPUKIIFOUEHU A
I'YJIJIUBEPAY.

KYNLTYPA O s

06.30 «EBponbrocy.

10.00 HoBocTH KynbTypBI.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

10.50 /c «ITox nebom EBporibiy.

11.20 X/¢p «KoroBckuii».

12.45 [/ «MounTuyesio. Peasbhast
YTOIHS».

13.00 /¢ «dxemma dupcosa. MoHotor o
CaMOM I'JIaBHOMY.

13.40 /c «lleneBpsr DpmMuTakKa.
14.10 T/ «OctpoBa B okeaHe». 2 4.
15.35 1/ «CrapunHas rpy3uHCKast HECHS».
16.00 M/c «3B&3aHblit mécy.

16.25 X/ «Iletbka B KOCMOCEY.

17.25 JI/c I/c «Heunssectrnoe 00
H3BECTHOM).

18.00 Konuepr Anexcanapa Bexepaukosa.
18.45 ITapTuUTypBI HE TOPSIT.

19.15 I/ «Mexuko. OT anrexoB 10
UCIIAaHLIEBY.

19.30 HoBocTH KynbTypBI.

19.50 «Cdepbn».

20.35 X/¢ «Kto-To TaM HaBepXy JIOOUT
MEHS».

22.35 JIunus sxusun. Bukrop Epodees.
23.30 HoBocTu KynbTypBHI.

23.50 «KTto Tam...»

00.20 X/¢ «bynkep «Ilamac-otemnby.
01.55 «Cepbi».

02.35 I/ «Mountuuesno. PeanbHast
YTOIHS».

BOCKPECEHBE / 13 MIOJIA :»

-
06.00 HoBoctu.

06.10 X/t «Xom koHEM».

08.00 «Apmelckuii Mara3muuy.
08.30 «Yepnsrit mmammy, «Kum 5+».
09.20 Urpaii, rapmoHb r00uMast!
10.00 HoBocrw.

10.10 «HemyTeBbIe 3aMETKIY.
10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «Dazengar.

12.00 HoBocrtw.

12.20 «Onwra OctpoymoBa. O4eHb
JTMYHOEY.

13.20 X/¢p «T"apax».

15.20 «CteHka Ha CTEHKY».

16.00 ®yTt60m1. «JImHamoy -
«JIoxomoTtusy. ITpsamoii a¢up.
18.00 Beuepuue HoBoctw.

18.10 «Marwus necsatu.

19.00 T/c «Kanuranckue neTmy.
21.00 Bockpecnoe «Bpemsi».
21.50 «Kopoib puHray.

23.30 X/¢p «CuacTiuBoe 4ucio
CrneBuHa.

01.40 X/ «Moe snero ar00Bm».
03.00 X/¢p «ITocneanuit moBopoT».
04.30 «3Bepuner.

PoCcHs O 1

05.40 X/ «Cynpba uemoBekay.

07.30 «Cenbckuit gyacy.

08.00 Becru.

08.10 Bectu-Mockaga.

08.20 «JIyna. CekpeTHas 30Ha».

09.15 X/t «Coria Mackuy.

11.00 Bectn.

11.15 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoge.

11.55 X/d «bapun».

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «®Dutunb Ne 184».

15.15 X/ «Ileperony.

18.10 «Annutar u Kommanusy.

20.00 Bectu Henemnm.

21.05 «CnennanbHbI KOPPECTIOHICHTY.
21.35 X/t «CepeOpsiHblii camypaii».
23.25 ®ectuBanb «CraBsHCKUN 6a3ap
-2008».

00.45 X/ «Tomby.

02.35 X/t «/lom THEBaY.
04.10 «KomHuara cmexay.

s T

06.00 HoBoctu TaTtapcrana. B cy660Ty
BEYEPOM.

06.30 «Tarapcran. ATHaJBIK Ky33TY».
07.00 X/¢p «Momomasi TBapIusi».

10.00 «TamybI-11OYy».

10.30 M/¢.

11.00 «My3xkckoe aenoy.

11.30 T/¢p «JlobaueBckwmii - CHMOHOBY.
12.00 «CaXH> MOHHAPED.

12.30 «Smacen Teatp!»

13.00 T/ «Aptuct».

14.00 « M>I3HUAT TOHBACHIHIAY.

16.00 «XanKeIM MUHEM...)»

16.30 «3akon. [Taprament. O6mecTBOY.
17.15 «3KOmnoruxa».

17.25 «OwnpITa anMeriiM...» Perpo-
KOHILIEPT.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «CBaanba, cBagn0a...»

20.00 «FOmop-moy».

20.30 «Kaed HUIUCK?»

21.15 MyneTdumsmMHap.

21.30 «Smbisp TyKTaIbILIbD).

22.00 «/1xa30BBblil IEPEKPECTOK.
22.30 bou mo mpasmnam TNA Ha Ky6ox
«Tatneft».

00.00 X/¢p «IIpoxmsaTue».

01.30 X/¢p «/eBymka criemut Ha
CBUJIAHHEY.

I'TPK «Tarapcran»

08.10, 14.20 «Bectu-Tartapctam».
11.15 «Bectu-Tatapctan. CoOBITHS

HEJIENY.

06.00 XymosxeCTBEeHHBINA (HIIIEM
«CYJIbBA PE3UAEHTAY, 2-1 cepusi.
07.25 «JIUKU MIP».

08.00 «CETOIH S».

08.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTOw.
08.45 «1X HPABBI».

09.25 «kEJUM IOMA!»

10.00 «CETOAH S».

10.15 «QUATTRORUOQOTEp.
[Iporpamma po aBTOMOOHITH

10.45 «<KABUATOPBGI».

11.15 Jerextus «HOUHOE

[MPOUCIIECTBUEY.

13.00 «CETOIHT».

13.20 ®unsm «BPEMS XKEJTAHU .
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOIHT».

16.25 Bbynskks xkelp. IlecHs B mogapok.
17.00 CEPUAJI T1IO BBIXO/JHBIM.
«YTPO. ITPOCTBIE ITAPHI».

19.00 «CETOIHT».

19.40 «<41ICTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

20.10 «<YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHECTBHUE. OB30P 3A
HEJIEJIIO».

20.45 «TJTABHBIN TEPOI».

21.45 <cHAKA3AHUE. PYCCKAA
TIOPEMA BUEPA U CETOJHS».
JloKyMeHTaIbHbIA HUKJL.

22.15 «OKOITHA S ’KU3Hb».

22.50 «®YTBOJIbHA ST HOYb».
23.20 boeBuk «COJITAT».

01.10 Xymo>keCTBEeHHBIN (HHITEM
«CYbBA PESUJIEHTA».

04.20 Cepuan «HAIIIECTBHUE».
05.15 MynbTcepuan
«I[TPUKJIFOYEHU A T'YJIJINBEPA».

KYNLTYPA O N

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT C
Onyapmom DHUPOBEIMY.

10.40 X/¢ «lexpMeHKO-ICHIITIK.
12.15 Jlerenapl MUpOBOro KuHO. Puna
3eneHasl.

12.45 HepnmmHHBIE UCTOPHU.

13.00 M/ «3aKoa10BaHHBIN JIEC).
14.30 JI/c « ) KuBOTHBIE, KaK MBD».
15.25 Kamepa-o6ckypa. «Oqus QuiabpM.
Bes sxu3Hby.

16.05 X/¢ «Jletar sxypaBiam».

17.40 banersr X.Ban Manena B
BaBapckom oreproM Teatpe: «Ilapsr»,
«YepHblil THpOr».

18.50 /¢ «KpecTpsHIEY.

19.50 X/¢ «JoxIuch TEMHOTBD».
21.35 JTom akrepa. «CMeX CKBO3b HOTHI,
i JI>ka3 Ha apKaHe».

22.15 JI/c «Cumna McKyccTBay.

23.10 X/¢p «Cymepeunsrii camypaii».
01.20 M/ «B roctsx y nena
Epnamnusi».

01.55 JT/c « ) KuBOTHBIE, KaK MBD».
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GTAHD
VYAGTHHROM

IHocmanoenenuem Bacunsa Ilaiixpaszuesa
YmeepicoeH peziamenn padoomsl CHpyKmypHbIX
noopazoeneHuil UCHOIHUMENbHO20 KOMUmema
20pooa no peanuzayuu npozpammut «Qodecneye-
Hue Heunbém monoovix cemeil 6 Pecnyonuxe Ta-
mapcman na 2008-2010 200v1». Imom 0okymenm
npumenaemca npu opopmieHuu 0OKyMeHn o8,
HE0OX00UMBIX ONA peanu3ayuu nPozpammsl.

YroObl BCTaTh HAa y4eT JUIsl y4acThsl B IIPO-
rpamMMe, He0OX0MMO TTO/IaTh 3asIBIICHNE YCTAaHOB-
JICHHOTO 00pa3ma B afMHHHUCTPAIIIO PAIOHHOTO
HCIIOJIKOMA.

K 3asiBneHnIo mpuirararoTcs: cripaBka ¢ MecTa
JKUTEIIbCTBA i (DUHAHCOBO-JIMIIEBOM CUET; BBITINCKA

K0 NPASAHHKA

CANIOT ANA M

y

C pazmaxom omnpazonoeanu Yennut
Jenv monooesxicu ¢ npouteoutyo
namnuyy. Ilenmpanvuwiit 20poockoi
Maiioan HaAYa 3anoIHAmMbCA
3pumenamu waca 3a mpu 00
ouyuanvno20 OMKpeIMus
npazonuxa.

HCCMOTp?I Ha JOBOJIBHO INPOXJIaAHYIO
rnmoroay U HaYMHABUINUCA BPEMA OT
BPEMCHU NOXK/b, XKEJIAOIUX YBUACTH
Mpa3gHUYHYI0 Oporpammy JIHs MOJI0aEXH
oka3zanoch cBeimie 50 TeIcsSY yenoBek. 1
XOTd mporpamMMa npasjHruka TpaauiiuoHHa,

JIEHTA HOBOCTEH

HA UBAHA KYIIAJIA

Tpaouyuonnwiii npazonux Heana Kynana npoii-
dem 6 utona na pexe Menexecke. B amom 200y, kak u
6 NPOWLNIOM, OP2AHU3AMOPOM Oelicinéa cmana yKpa-
UHCKAA HAUYUOHANbHAA OOWUNA.

[Ipazpnuk MBana Kynmana — oAuH U3 IJIaBHBIX
A3BIYCCKUX IPa3THUKOB CJIaBSH. ITocne IIPUHATHA
XPUCTHAHCTBA OH IMpPa3AHYeTCsA KaK JEHb POXKIECTBA
Woanna Kpecrurens.

DTOT Mpa3THUK OTMEYAI HE TOJIIBKO PYCCKHN HAPOI.
B JIutse on usBecteH kak Jlango, B ITonbire — kak Co-
60TkH, Ha YKpanHe — Kymamno mmm Kymaiino. Ot Kapnar
1 1o Bceil Pycu B HOUB ¢ 6 Ha 7 HIONIA Bce OTMeYalln
3TOT MMCTHUYECKHM, 3arajlouHbli, HO B TO K€ BpEeMs
pasrynbHBINA U Becénblil npa3anuk MBana Kynana.

HAKOIIMTb HA CTAPOCTD

C 1 ansapsn 2009 z00a 6600umcs cucmema cmumy-
AUPOBAHUA 00OPOBOILHBIX NEHCUOHHBIX HAKONJICHUTL
poccusn.

I'paxkaane, MoKeaBIINe YBEINYUTh CBOIO Oy TyIITYyIO
MEHCHUIO, CMOT'YT BHOCHUTB JJOIOJIHUTENIbHBIE B3HOCHI HA
€€ HaKONUTEJIbHYI0 YacTh. Pa3Mep B3HOCOB KaXKbIi
BbIOMpaeT caM. MHUHHUMAaIbHASI CyMMa €KETrOJHOT0
B3HOCA — 2 THICSYHX PyOIIei, MAaKCUMaIbHAs — 12 ThICSY.
[To mcredyenuu rosa mociae BHECEHUS MEPBOTO B3HOCA
Ha4YMHAETCS IIpoliecc COPUHAHCUPOBAHUS, TO €CTh
rocy1apCcTBO NEPEUNCIINUT HAa HHAUBUYaIbHbINA cueT |
TBICSTIY pYOJIeH Ha Ka)TyI0 ThICSIY pyOiIe 100poBOIIb-
HOTO B3HOCA, HO He Oosee 12 ThicAd B TOII.

J1J151 IeHCHOHEPOB, KOTOPBIE IPOIOIDKAIOT paboTAaTh,
TOCYJapCTBO MEPEUUCITUT 4 THICSIIU Ha KXKTYIO THICIIY
B3HOCca. Takum 00pazoM, MOXKHO PEabHO YBEIHYUTh
nexncuro Ha 30 %.

W3 JIOMOBOM KHHTH; KOIHS MPaBOYCTaHABINBAIO-
LIET0 JOKYMEHTA Ha HJIO€ TIOMEIEHHE; CIIPaBKa
C MecTa paboThl; JOKYMEHTHI O JOXOAAaX CEMbH;
cupaBku u3 BTU 1 perucTpanioHHON CiryKObI
0 HAJIMYUM WIA OTCYTCTBUU XKUIbS; CIPaBKa O
3apmiare mo ¢popme 2HJIDJI; konmu macrnopToB
U CBHUJIETENIECTB O POKIACHUU (I HECOBEPIIECH-
nonetHnX); UHH; cBunerenscTBo 0 Opake mim
pa3Boze; JOKyMEHT, HOATBEPK A0, YTO MO-
Jozast CeMbsl UMEET JOCTaTOYHBIE JOXOIbI OO
VHBIE JCHEKHBIE CPEACTBA AJIS OIIAThI PACYETHON
CTOMMOCTH XHJIbSI B YaCTH, PEBBIIIAIONIEH pa3Mep

COTJIACUTECH, YTO CMOTPETH U3 rOfia B
roJi Ha PyKOMAIIHYIO CXBAaTKy OOMIIOB
OMOHa u crierinasa, IpUHUMATh Hapaj
BBIITyCKAaeMOI B aBTOTPaie TEXHUKHU U
peTpoaBTOMOOMIIEH, a TakKe OAMKEPOB U
CTPUTPENCEPOB, BUAETH CHACTIIMBEIC JINIA
YECTBYEMBIX MOJIOJIO’KEHOB BCE PABHO
MHTEPECHO.

Kpome Toro, B 3ToM rojy, 00bsBICHHOM
B Habepexusrx YenHnax ['omoM KoMaHIBI
«KAMA3-mactepy, Ha MaiiilaHe COCTOSTIOCHh
4eCTBOBaHHE aBTOrOHIIMKOB. Hemao moio-

OTO HOBOBBEACHNE MPUMEYATEIHHO TEM, YTO HE
UMeeT BO3PACTHBIX OrpaHn4YeHHi. JJ0OpOBOIBHO
(hopMHPOBATH CBOIO ICHCHIO CMOTYT PAOOTHUKH IPE-
MEHCHOHHOTO U «CPEIHET0» BO3PACTOB, UCKITIOUCHHBIC
¢ 2005 roga u3 HAaKOMUTEIFHON YaCTH MEHCHU.

3asBieHust npuHUMaroTcs ¢ 1 okTsiopst 2008 roxa.
JIoKyMeHT MOKHO MOZATh KaK JUYHO, TaK U Yepe3 pa-
©0TOHATEIIS MITH OTIPABHTH I10 TI0YTE, HO B 3TOM CIIyJac
3asBJICHUE HEOOXOANMO 3aBEPHUTh y HOTApUyCa.

HpeIoCTaBJIAEMON CyOCH U1, JIBIX KaMa30BIIEB, 00JIa4eHHBIX B (pyTOOIKH TMIPEMUAUNA YIIIuM
3asBICHUE PETHUCTPUPYETCS, B PAliOHHOM uc- C JIOTOTUTIOM KOMITAaHUH, TPOIIUIN B KOJIOHHE e B 1y
HoNKOMe (hOPMHPYIOTCS YUETHOE JIEN0 MOJIOOM PabOTAKOLIEH MOJIOLEIKH. SN NNEJAT'OTI'AM

CEeMbHU M CIIMCOK IIPETEHICHTOB. 3aTeM y4YeTHBIC g
JieT1a MPEAOCTABIISIOTCS B YIIPABICHHUE yUeTa JKH-
JIbsI ICTIOJIKOMA TOPO/Ia, TIE MX B 15-THEBHBII CPOK
JIOJDKHA PACCMOTPETh KOMHUCCHSI ITO 00ECTIeYEHHIO
peammzanun PenepanbHbIX U PecryOnmmkaHcKuX
nporpamm. KoMuccusi npuHuUMaeT pemeHue o
npu3HaHuu (MO0 OTKa3e) CeMbH Y4YacTHHIIEH
[IporpamMmbI ¥ TOBOJUT €ro 10 paifOHHOTO UCIIOI-
HuTenbHOro KomuteTa. (IIpn n3meneHnu cocrasa
CEMBH JIOTIOJHUTEIIbHBIE IOKYMEHTBI U 3asIBIICHUS
TaKKe IPUHUMAIOTCS B HCIIOJIKOMAX PaliOHOB).

B ympaBiienuu yuera >Xuiabs GOpMHUpPYeETCS
CBOJIHBIM CITHCOK NPETEH/ICHTOB, KOTOPBIH Mpe/-
craBisieTcst B MUHHCTEPCTBO I10 JIeTaM MOJIO/ICKH,

CIIOPTY M TYPHU3MY.

C mpa3IHIKOM MOJIOIBIX YETHUHIIEB IT03-
JipaBuil Map ropoja Unbsaap Xanukos.

Jlenp Mosionexxu B YenHax 3aBepIIUICS
KOHIIEPTOM TpymIbl «JlucKoTeka ABapus»
" MMpa3aHUYIHBIM CaJTFOTOM.

Ilocmanosnenuem mapa 20pooa 6vl0eHbL CPEOCmEd
Ha 500 npemuii 6 pazmepe 10 muicay pyonei kaxcoasn
JYUUIUM NEOAz02am, 60CRUMAMENAM, MEMOOUCAM,
oubnuomexapam Haoepexcnvix Yennos.

B 5TOM romy KaXkJplil A€CATbHII YEIHUHCKUN ME1a-
TOT' U3BABUII KECJIAHUC YyUYaCTBOBATH B KOHKYPCE: Ha
paccMOTpeHre KOMHCCHH ObLIO momaHo cBbime 1000
3asBOK. Kak OTMETHII 3aMECTUTENb PYKOBOIHUTEIIS
UCTIOJNKOMA Topoaa Pammine XannMoB, akTHBHO ydac-
TBOBAJIM B KOHKYPCE YUUTEIsI HAaYaIbHBIX KJIACCOB, Ta-
TapCKOTO SI3BIKA U INTEPATYPBI, MATEMATHKH, PyCCKOTO
SI3bIKA U JIUTEPATYPHI.

BriepBble mpemuro Mapa noryyar 6 MOJIO/IbIX CIEIH-
AJIIMCTOB U 5 CIIEIUAIMCTOB KOPPEKIIMOHHBIX IIKOJL.

[Ipemuu OymyT Bpy4aThCs B KaHYH MpPa3THOBAHUS
JHs yunTens.

9TO MHTEPECHO

Haobepescnvie Yennwvt no npagy nasvlearomcs
20p000Mm monoovix: 220 muicau ycumeeil 20pooa
—monooexcy 00 30 iem. H3 nux — 22 moicauu cmyoen-
moe, 48 muicay yuawuxcs, 60 movicau pabomarowiei
monooesxcu. Excecoono nyuwum u nauboee manau-
mauevlm u3 Hux epyuaemcs 20 umennvix cmunenouil
Mmapa zopooa. Kpome mozo, 3a nocneonue 4 200a 13
CHLYOEHMO068 YOOCHOUNUCy CHIUNEHOUU 0enymama
T'ocyoapcmeennoii [[ymor Oneza Mopo3zosa.

MHuozue u3 Mon00bIX YeTHUHYEB YIHCe NPOAGUIU
ceds 60 6CEPOCCUTICKUX, 8 MENHCOYHAPOOHBIX COCMA3A-
Husax u kouxkypcax. Tonvko 3a 6 mecayee 3mozo 200a
MON00bIMU MATIAHMAMU HAULE20 20P00A 3A80E6AHO
0071ee comnu KyoKoe u Ouniomos nepeoil CmeneHu.

B z2opooe ycnewino peanuzyemcs Pecnybnuxkanckasn

N &

CTPATEIHA

B Habepescnvix Yennax pazpabomana cmpa-
mezus pazeumus 2opoda 0o 2015 zooa.

ITpu co3maHMM JOKYMEHTa CTaBUIIACch 3ajada
BBISIBIICHUSI NMEIONINXCS BO3MOKHOCTEH, KOH-
KYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U UX 3P(HEeKTUBHOE
HCIIONB30BaHUE AL ANHAMUYHOTO, MHOT'OCTOPOH-
HETO Pa3BUTHS TOPOA.

Ha nepBom sTarie ncciie1oBaHus ObLT IPOBEICH
MAaCIITAOHBIH COUOIOTUICCKHI OTIPOC HACCICHHUS
Ha6epexnsix YenHoB. Ha BTOpoM srtame ciaenan
aHaJIM3 TeHACHIHH COLUAIBLHO-3KOHOMHYECKO-
IO Pa3BUTHUS, KOTOPHIA BBIIBHI KOHKYPEHTHBIE
MIPEUMYIIECTBA TOPO/IA, OTKPHIBAIOIINE BO3MOXK-
HOCTB PEATN3aLIH KIACTEPHOH MOJISIIH Pa3BUTHS
skoHOMHUKH. Ocob0e BHUMaHHE OBLIO YICICHO
Pa3BHUTHIO MaJIOTO ¥ CPEIHEr0 OU3HECA, IIOCKOJIBKY
OH SIBIISICTCS JIOKOMOTHBOM Pa3BUTHs aBTOMO-
OMJIBHOTO ¥ CTPOHMTEIBHOIO KIACTEPOB, CEKTOpa
IUTATHBIX YCIIYT, BIMSIONIMX HA Ka4ECTBO JKU3HH
HACCJICHUSL.

Munnctp sxoHOoMuKH Tatapcrana Mapar Ca-
(UyITMH, KOTOPBIA BXOIUT B pad0UyI0 IPYIIITy IO
CO3IaHMIO CTPATErHH Pa3BUTHS TOPOJA, OTMETHII
(hakTOpHI, CIOCOOCTBYIONINE U CIACPKUBAIOLIHNE
POCT MHBECTUIIMOHHOW NpUBJIEKaTeIbHOCTH Ha-
OepexHBIX YeHOB.

K mo3uTuBHBIM (hakTOpaM OBLI OTHECEHBI
cienyromue: Kaapsl (20 By30B); pa3BuTas Ipo-
MBIIIICHHOCT (TEMIIBI POCTa MPOMBIIIICHHOTO
npousBojcTBa — 124,6%); OnaronpusTHas KOH-
KypeHTHas cpena (15% nacenenus paboraer B
MaJoM U CpeIHEM OHM3Hece); TOTOBBIC IIIOMIA KN
(rexnonapk KUIT «Mactepy, Ou3Hec-uHKyOaTop);
TPAHCIOPTHBIN y3ell (3KeJIEe3HOI0POKHBIE ITyTH,
a’POIIOPT, aBTOOPOTH U T.11.)

daxTopamu, CACPKUBAIOIIUMHI POCT HHBEC-
TUIIMOHHOM MPUBJIEKATEIBHOCTH, OBUIM Ha3BaHBI
HEPa3BUTHIH (PUHAHCOBBIN CEKTOp, BBICOKAS
CTOMMOCTH MOJKITIOYECHUSI JIEKTPOIHEPTHH, ajl-
MHUHHCTPATHBHBIE Oapbepbl, ci1a0asi TpaHCIIOPTHAS
HHPPACTPYKTYpa, CPOK 0HOPMIICHUS 3€MIIU B
COOCTBEHHOCTb.

Mapar CaduyJuiiH BbIHEC Ha PacCMOTPEHHE
MIPEUIOKEHHE IO OPraHU3aMU MEXIYHAPOIHOTO
(hopyma 1o aBTOCOOPOYHBIM KOMIIOHEHTaM. Mbap
ropoja Witpap XannkoB coriacuiicsi, 4To Ha3pesa
HEOOXOJUMOCTh MPOBEICHNS WHBECTUIIMOHHON
KOH(EPEHIMU Ha 3Ty TEMY.

PaboTa o gopmMupoBaHHIO CTpaTErnu ropoa
Oyzner mpomomkeHa. Kak cooOmmn Map, KUATETH
HabepexHbix YenHOB, pyKOBOJHUTEIN KPYITHBIX
Y CpEeJTHHX MPEAIPUSTHI, YaCTHBIE IIPEAIPUHIMA-
TEIM B TCYCHHE JIBYX HEJEIb MOI'YT BHECTH CBOU
MIPEUIOKEHNS, TOMOIHAIONINE 9TOT BaXKHBIH JUIs
ropoJia JOKyMEHT.

Peanuzarus cTpaterny pa3BUTHs TOpoJa Imo3-
BOJUT K 2015 rory 10CTHYB CIIETYONINX IIEEBBIX
OPUEHTHUPOB: IO MOKA3aTEsIM KaueCTBa >KU3HU
HACEJICHHUS — POCTa CPEIHEAYIIEBOr0 I0X0aa B 4
pasa; JOCTIDKEHUS IT0Ka3aTeNnell 00eCIe4eHHOCTH
SKUIIbEM J10 24,3 KB. M Ha OJJHOTO IIPOYKUBAIOLIETO;
TPEXKPATHOTO YBEINYCHHS 00BEMOB MPOMBIIIICH-
HOT'O IIPOU3BOACTBA.

npoOZpaMMa 2o0cyoapcmeenoi n000EPHCKU MOJ100bIX
cemell 6 RPUOOPemenuU Heunbs. 3a REPUOO 0elCmeus
npozpammot, ¢ 1999 200a, 6oee moicauu monodvix
cemeil yyuuiunu 60U HCUauuiHole ycaoeus, U3 HuUX
207 — 6 npouiiom 200y.

B amom 200y, 00vasnennom ¢ Pecnyonuxe Tamapc-
man u Poccuu I'odom cembu, 6 Hauiem 20pooe monsKo
3a nonzooa cozoano 1117 noewvix cemeil u poounocsy
0K0J10 2,5 mulcauu MAaeHbKUX YeTHUHU e,

anua MAJKUTOBA

B Jlenv monooescu na nnowadke «lllamep nayuonanvnoix ooujuny
01U3 YEHMPAILHO20 20P00CK020 maitdana cocmosnnca I1 Mescoynapoo-
HblIl hecmusanb-KOHKypc Mo100bix ucnoanumerneii «KAMA3 cooupaem

opy3eity.

ITo 3asiBNeHHIO yupenurenei, a
at0 JleTckast mxona uckyccts Nel3
(TIpu oI PIKKE UCTIOTHUTEITEHOTO
KoMuTeTa u MIpuu ropona), OAO
«KAMA3», HabepexxHoUeTHNH-
CKOE MECTHOE OTJAENICHHE MapTUh
«Enunas Poccusi» u KazaHckas

rocy/apCTBEHHasi KOHCEpBAaTOPHS,
(ecTHBANIBL-KOHKYPC OpraHM30BaH
JUISL TOTO, YTOOBI BBISIBUTH M BCEC-
TOPOHHE HOJJepKaTh Hauboee

TAIAaHTJIUBBIX M MEPCIEKTHBHBIX
MOJIOJIBIX UCTIOTHUTENEH, ITOBBICUTH
npohecCuoHaIbHOE MaCTEPCTBO
pyKoBOAUTENEH KOJIJICKTHBOB H
MEIaroroB, OOMEHSITBCS OTIBITOM U
YKPEIUTh MEKHAIIHOHATBHEIC CBSI-
3u. HemanoBaxHyI0 poJib ChIrpaio
U CTpEMIICHHE TMOMYJISIPU3UPOBATH
TBOPYECTBO JETCKAX W MOJIOJIEK-
HBIX KOJUIEKTUBOB: IITKOJI ICKYCCTB,
TEaTPOB MOJIBI, XOpEOrpadhUuICCKUX

KOJIIGKTHBOB.

B koHKypce npuHAIN y4dacTue
450 MOJIOJIBIX HCITOJTHUTEIIEH B BO3-
pacte ot 7 10 25 net u3 22 ropooB
n nocenkoB Poccun, Y30ekucrana,
YKpauHBI.

B cocTaB xopu BOWIH CO-
sucT bosbmioro teatpa Apxaauit
SIxoBuneB, npodeccopsl Kazanckoit
TOCYAapCTBEHHONW KOHCEPBATOPUH
U ApYrux MpoQUIBHBIX Y4eOHBIX
3aBejeHni Poccun, BeIgaromuecs
nesiTenu nckyccts TatapcraHa
u Poccum u gaxxe BOCHHBIE, B
4aCTHOCTH, IpejacTaBuTens Ilor-
panmuHoii cimy)661 @CB Poccun,
noJIKOBHUK ['ennanuii [Tnayrun.

Konkypc npoxoann 1o ueTsipemMm
HOMMHALIIAM: XOpeorpadus, BOKaJ,
TeaTp MOJABI, KOMIIO3UIUsA (IOHBIE
KOMITO3HTOPBI).

[oGenuTensvmu pecTrBaII-KOH-
kypca ctanu: Biana boposko (LT
Ne 16 «OruuBo» r. Habepexxusie
UYennsl) — ['pas-nipu B HOMUHAIAA
«Boxany, HapoqHBIH aHCAMOJb
HaIlMOHAIBHOTO TaHIa «AdcoHa»
(r. 3apaduran, Y30exucran) — B
HOMUHAIMH «Xopeorpadusi».

Jumnnomel naypeatos I crenenu
OBLTH IPHUCYXKIICHBI | 7 y9acTHUKAM,
II crenenu — 25 u III crenenu — 16
ydacTHuKaM. [lurnomanTtamu [ cre-

3ATPATHBIE BAHHM

B ckopom epemenu oxazanue yciyz é 20po0cKux
0aHAX Op2aHu3yIOm no cxeme Opy2ux 20p000s: new-
CUOHEPDL, UHBAUObL, 6EMEPARBL U Opy2ue Kame2opuu
MaAnouMymux 0yoym nois306amucsa 1b20mamu, oc-
manvHole YeTHUHUbL 60CNOIb3YIOMCA YCTIy2aMu OaHb
no cebecmoumocmu.

bynayuu B cocraBe MVYII «YeIHBIKOMMYHXO03»,

rOpoJICKHE OaHH OYKBAJILHO TSHYJIH B 00J0TO (hHHAH-
nenn cram 13, IT crenenn — 8 u Il ¢oporo kpusmca poxHOe mpeampUsTIE, TOCKONEKY Ha

CTEIeHU — 8 Y4aCTHUKOB.
I[ToGegurenun oTMedYeHBl AUII-

HX COACPIKAHUC YXOJAWIIN ACHBI'U, NPCAHA3HAYCHHBIC

Ha pacxoasbl 10 APYTUM CTATbAM.

JIOMaM¥ ¥ IICHHBIMHU IT0JIapKaMH,
IeJIarory JlaypeaToB — Ojarogape-
TBEHHBIMH [TUCbMaMH.

B tedyenue nocieqHux S5 €T yCTaHOBJICHHAs LiEHA
B 40 pyOsieii Ha mocenieHne 00IIero OTACICHU OaHn

Tlo coBam aupextopa dpecTupa- MPAKTHYCCKH HE MOBBINIANACK, IIPH 3TOM CEOSCTON-
st U'y3anun TeHHIIeBoi, cTporoe 1 MOCTB 9TOH yCIIyTH Ha CETOAHSIIHUMN IEHb COCTaBIISET
KOMIIETEHTHOE >KIopH npucyauino He meHee 100 py6ieil.

I'pan-npu TOIBKO B BYX HOMHHA-

I'opoackoii Or0PKET B caMOo MPEATIPUSTHE HE MOTYT

[UAX, a2 B HEKOTOPBIX HOMUHAIMAX 1 anbiie JOTHPOBATH TAKHE CYMMBI, TOPOJCKHE OaHU
HC NPHUCYKAAN0 NaXe IEPBLIX ckopo BeiBemyT U3 cocTaBa M YT «YeTHBIKOMMYHX03Y,

MecT.

Tem He MeHee, Bce YIaCTHUKH
(dbectuBans yesxamu u3z Habepex-
HbIX YeaHOB NMpEUCIIOIHEHHbIC
0IarogapHOCTH K €r0 OpraHm3a-
topaM. Ilo ux cimoBam, BIEpBbIE
3a TOCJIC/IHUE TOJIBI OHHM YBHJICIH

CO3/1aB OTACJIbHOC MYHUIIUIIAJIbHOC YUYPECIKICHHUC.

YBEJIMYEH MATEPUHCKUHA

KAIIUTAJI

Pa3mep MAmMEPUHCKO20 Kanumajia u 0pyzux no-

BEJINKOJICTIHYIO OpraHU3anuio 1o- coouit ¢ P® yeenuuunca c 1 utons na 10,5% 6 coom-
NOOHBIX MeponpusTui. Hemano- gemcmeuu c YMOUHEHHBIM HPOZHO30M UHpAAYUU HA
BAJKHBIM II0Ka3aJI0Ch YJaCTHUKAM 2008 200. Kpome mozo, 6 maxom sce pazmepe é cmpane
ecTuBas, YTO B HEM OTYCTIHBO gpingemym pasmeps eOUHOEPEMEHHOl deHeHCH O

Mmpo3By4YaJu TEMbBI BOCHHO-IIAT-
PUOTHYECKOTO BOCIUTAHHS, TEMBI
JF00BH K POJTHOMY TOPOJIY U Kparo,
TeMa IpyKObl HApOI0B. 3aCTy)KEH-

evinnamul (E/IB) u opyzux eéviniam ¢ pamkax «0e-
Mozpagpuueckozo nakemay.
Marepunckuii kanutan BeefeH B Poccuu ¢ 2007

HbIC JeSTelH UCKYCCTB — roctu [0Aa JUIs TIOMIEPIKKH ceMei ¢ ACTBMH. 3a pokieHne
decTHBaIA U3 pa3HbIX 00acTeil y BTOPOrO M MOCICAYIONIMX ACTCH POMTENH MOy~
pecny6nuk Poccun permunu cop- YaloT cepTU(UKAT Ha 267,5 Teicsaum pyoneit (cymma
MECTHO Hamucath biarogapcTBeH- IepecMaTpuBaeTCsl €KEroJHO, C y4eTOM HH(ILINN).
HOE MUCbMO Ha uMst TipesuienTa PT Opuako peann3oBaTb 5TH JEHBIU BO3BMOKHO TOJBKO
MunTumepa Ulaiimunesa. B 5ToM o goctmkennn peGeHKoM TpexieTHEro Bo3pacta. Mx
MHUCBME, COOOIIMIN OHHU, OYICT \osc0 HOTPATHTH HA YITyHIICHHE KIIUIIHBIX YCIIOBHI,

CKa3aHO U O TOM, YTO MOJJOOHOMY
(hecTuBaITIO TOCTOWHO OKA3aTh MO/
JIEP>KKY Ha YPOBHE TPaBHTEIILCTBA
pecIryOIiKy.

o0pazoBaHue JUisl AeTel Win (GOPMUPOBAHHE HAKOIIH-
TEJIBHOU MEHCUH MaTepH.

HHATPARAHRE - BMECTE

Opanu u npenacenarens. [locuuras,
yTo 1momo0He onelT HAa KMCMe no
CCTrOAHAIIHECIO OHA CaMLIﬁ ycnem-

Ceemaana MEHBIIIOBA

Yuacmuuku 6oeevix oeiicmeuii u
JIOKAbHBIX KOHPIUKMOE co30aiom
COBMECHIHYI0 00uiecmeennylo op2a-
Hu3ayuro.

C 5TOii 1IeABI0 B KOHIIC MIOHSA aKTH-
BHUCTBHI, OTCTaUBAOIITIE MHTEPECHI yJIac-
THUKOB OOEBBIX JIEHCTBHIA (B OCHOBHOM
KaMa30BIIbl), POBEJN YUPEAUTEITHLHOE
coOpaHue, Ha KOTOPOM O0CYyauIIH
yCTaB HOBOH opranusanuu. Panbme

Ka)kJ10€ OOIIECTBEHHOE O0bEANHEHNE
OBIBIIMX BOMHOB CO3/1aBAJIOCH C IEJIBIO
MOJIZICPIKKH CBOUX HHTEPECOB: TE€, KTO
BOcBaJI B A(raHuCTaHe, CO3IaJH COK3
BETEPAHOB-MHTEPHAIIMOHAINCTOB, KTO B
Ueune — 00bEAVHIUIICEH B OPTraHU3AINIO0
«bparcTBo».

VYyacTHUKH 0O0€BBIX NEUCTBUN
OTHBIHE PCIIMIIN BMECTEC OTCTAWBAThH
CBOM IpaBa M YTHTHh MaMATHh MOTUO-
X Ha BoiHe pedsT. [locme OypHBIX

00CyXK/IeHU#T AeneraTsl KOHpEepeHIINN
€IMHOIJIACHO MPOTOJI0COBAIN 3a Ha-
3BaHHE OOIIECTBEHHOOI OpraHu3anun
«Coro3 BeTepaHOB OOCBBIX ICHCTBUI
U BOCHHOU ciyxkObl». B oTnmune
OT TOIl OpraHW3aluM, 4TO ObLIA Ha
«KAMA3e» HECKOJIBKO JIET Hazaj, B
He€ BOMAYT YYaCTHHKH BceX OOEBBIX
JICHCTBUHN M JIOKAJIBHBIX KOH(JIMKTOB.
CraTyc pelmmnIn clienaTh TOpOJCKUM,
C NEPCIEKTUBON PErMOHAIBHOTO. BhI-

HBI, TJIaBHBIM Ha3HAYMIN pe3duKa
MeTajula, y4acTHUKa OOEBBIX Jieic-
TBUH B Adranucrane Bukropa 3yesa.
On 0OoJlee MATHAMIATHA JIET SABIISIETCS
mpeaceaTeNIeM COBETa yUYaCTHUKOB
00eBBIX JAEUCTBUHN Ha CBOEM Mpel-
HOPUSATUU. 3a 3TU TO/BI BCE PAOOTHUKH
KNCMa, cayxusmue B Adrane, mo-
JYYWITH KBapTHUPHL, Il HAX HA 3aBOJIE
OpraHU30BaJN OECIUTaTHOE MUTAHUE.
Bukrop 3yeB miaHupyet o0beIMHUTH

OTIBIT KAMa30BCKOT'0 COI03a BETEPAHOB-
WHTEPHAIMOHAIUCTOB U KUCMOBCKOTO
COBETA yYaCTHUKOB OOEBBIX JACHCTBHIA.
Ha nmepBoe mMecTo cTaBUT 3aj1auy BO-
€HHO-NMIATPUOTUYECKOTO BOCIIHUTAHUS
MOJIOAEXKU. AKTUBHYIO MOJJEPKKY B
HOBOM HaYMHAaHUHU BETEPaHBI OOCBBIX
nercTBUi monyuuan ot Habepex-
HOYEJIHUHCKOTO OTJEJICHUS MapTUH
«Enunas Poccus» B nuue pykoBoau-
TEJS MECTHOT'O HUCIIOJIHUTEILHOIO KO-
murera Pummel PuzBanoBoi, koTopast
MPUCYTCTBOBAJIA HA YUPEAUTEIbHOM
coOpaHuH.

SN Y
iCy): TORuKAMA3): NPOAARA ABTOMOBHIIEH: (8992) 38-01-01, 39-64-86
® 3\“;6
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HbUNAPY

NO3APABNAEM
C HATPAQOH!

B nenn cBoero mectugecs-
THJICTHS, 26 WIOHS, 3aMECTH-
TeJIb FeHePaIbHOTO TUPEKTOPA
OAO «KAMA3» 1o xauecTBy
Huxkonait BacunseBuu Erop-
IIMH IPUHUMAI [103]paBiie-
HUS OT KOJUIET W JIpy3eil. 3a
JIOJITOJICTHUN U T0OpOCOBEC-
THBIA Tpya Hukonait Bacu-
JIBEBUY HarpaxaeH 3HAKOM
OTIMYMS «3a 3aclIyTu mepes
ropogom HabGepexusie Yei-
Hb» U IloueTHON rpamoToi
OAO «KAMA3y. 3a 3acayru B
Pa3sBUTHH MAIIHHOCTPOCHUS 1
JIMYHBIA BKIIA]] B CTAHOBJICHHE
u pa3sutue «KKAMA3a» Huko-
naro BacuibeBndy IprcBoeHO
3BaHNE «3acIyKEHHBIH Ma-
HIMHOCTpouTens PecmyOmuku
Tarapcrany.

B OAO «KAMA3)» Huxomait BacuseBud Tpynurcs ¢ anpens
1973 rona, nocieanue 29 neT 3aHUMaeTCsl BOPOCaMy KOHTPOJIS,
yIIpaBJeHus 1 odecrieyeHns KauecTsa. biarogaps HacroiunBocTH
1 TpeOOBATENLHOCTH, a TAKXKE CHCTEMHOMY Ioaxoxy Huxomast
BacunseBnua EFOpHII/IHa, B TCUCHUE MOCJICAHUX TPEX JICT UIACT
YCTOIYHMBOE CHI)KEHUE YPOBHS peKJIaMaliyii Ha aBTOMOOMIIH, YTO
croco0cTByeT yBenuueHuto cripoca Ha KAMA3bI 1 yKpeTuieHHIO
MO3UITNI KOMITAaHUU HA aBTOMOOMIBHOM phIHKE Poccuu.

HIPY CAENAJN BPATAPD

«KAMA3» — «3BE3 AN - 0:1(0:0)

Tou: IInmenos (c nenansTh), 47.

27 uions. HaGepe:xubie Yennbl. Ctagnon «KAMA3».

«KAMA3» (Habepexnbie Yeanbl): 3axapuyk, Cuuses,
Kauamn, Jlemenko, PeitoB (Pomanerko, 77), Ckopoxonos, Tomo-
posuu (ITerpoBuy, 64), 3e6a, [lepos (Mruatses, 61), Kobsmko
(I'pyGenuruy, 55), I'orHues.

«3Be3na» (Mpkyrck): Koros, Urommu (MapaxoBckuii,
46), I'paues, Enuganos, Ky3nemnos, Cksopuos (O603HbIH, 88),
Pasun, Kynymboeros, [llumenos, ®omus, JIeBiivH.

Hakazanus: Emudanos, 58. Jlesmun, 65. ['pybemtuy, 82
(mpemynpexaeHns).

TI'oneBbie MOMEHTBI — 8:2.

Ynapsl (B crBop Bopot) — 23 (11, 2 — mepexinaauna): 9 (4).

Yraosslie — 9:0.

Tpu myummx urpoka: Koros (3), HInmesnos (3), loraues (K).

Cynpsi: I'Bapauc (KanuauHTpan).

ABT03aBOJIBI BIIA/ICNIN TIPEUMYIIECTBOM B TEUEHHE BCETO
MaT4da co «3BEe3/10i», HO TaK U HE CMOIJIH IOPa3UTh BOPOTa
OTMEHHO OTBITPABIIIETO BCIO BCTpEUy rosikuiepa rocreit Korosa.
CaMmu ke TIPOITYCTHIIN TOJI B Havajie BToporo Taiitma. [IpaBna, ¢
BeChbMa CIIOPHOT'O MEHAIbTH.

Ha ncxone matua ['pyGemrTnd Bee sxe OTIIPAaBUII MY B CET-
ky KoroBa, HO cyneiickas Opurana 3adukcupoBana odcaiia y
cepockoro sernonepa «KKAMA3ay.

ITocne coirpannsix MaTueit Typa K «KAMA3)» 3anuMaeT B
Tabnuie mecroe Mecto. OdepenHyo Urpy B mepBeHcTBe Poc-
CUM aBTO3aBOALBI NPoBeAyT S5 mions. Mx comepHukom Oyner
«Ky6anp» 3 KpacHonapa.

B KYBKE POCCHH «RAMAS3»
NOBEAUN «YPATN

B mamue 1/32 Kyoka Poccuu znasnviit mpenep «KAMA-
3a» FOpuu I'a3z3aes gvinycmun Ha noje 6 cOCMA8E KOMAHObL
uyacms UZPOKOE, PEOKO NOAGNAIOUIUXCA C NEPEHIX MUHYIN 60
ecmpeuax Ilepsencmea. E2o konneza uz @K «Ypany Anek-
candp Iloobezanoe usmenenuii coenain 20pazoo menvuie. Oonaxo
asmo3asoouam Imo He HOMeuLano RPOOUMBCA 8 CieOyIoOuiuil
DPayHo mypHupa.

Xo3sieBaM ynancs ObICTpBIi roil. IrHaTheB, 0OBITpaB 3alIuT-
HUKa B ITpahHOH IJIOIIA/IM, HEOTPA3UMO IIPOOUI BIPUTHPKY
co mTaHro. B ocraBmieecst 1o mepepriBa BpeMsi KOMaH/IbI
MIOOYEPETHO TPOBOJIMIIN aTaKK Ha BOPOTA JPYT JApyra, mepe-
XBaTbIBasA Ha KaKOC-TO BPEMS MHUIIMATHUBY, HO MAY TaK U HE
oKazajcs B CETKeE.

Bo BTOpOIi 45-MUHYTKE OBICTPBII FOJT YAAIOCH IPOBECTH yKE
urpoxam «Ypanay. @umiep u3z-3a mpeaesion mrpadHONH HaHEC
TOYHBIN YAap MOCIIE PO3BITPHIIIA YTIIOBOTO. [ 0CTH IPOIOIKIITH
3aTeM IIPMKUMATh aBTO3aBOLIEB K X BOPOTaM, a B Pe3yJIbTaTe
pomycTHiIu caMu. B koHTpaTake CunisgeB pemmuics npoOuTs ¢
35 MeTpoB U yroauiI B caMylo AeBATKY — 2:1.

_WIAKMATB
YEPHO-BENAA UIPA

Tamvana BEJIOHOKKHUHA

B waxmamno-wiameunom kiyoe 26-27 urona cocmoannocsy
yemeepmoe MUUHO-KoManonoe nepgercmeo OAO «KAMA3»
no waxmamanm.

KomaHnaHOE NMEpBEHCTBO NMPOLLIO CPEAM OPTraHU3alMM
YHCIIEHHOCTBIO CBBIIIE IBYX THICSY YEIIOBEK U JI0 JIBYX THICST
yesnoBek. [IpeanpusaTus u noapasaeiaeHus IpeICTaBUIN IO IISTh
KOMaH/1, B KOTOPBIX HI'PAJIH I10 IISITh UTPOKOB (UETBEPO MY>KUMH
1 OJTHA )KEHIIIMHA). [ TaBHBIM Cy1beil COPEBHOBAHUH OBLI CY/IbsI
MEK/IyHapoIHOTO Kilacca Bukrop ['oHuapos.

[Tocue 6mun-TypHHUpa, O KPYTOBOM CHCTEME ONPE/ICIININCh
munepsl. IlepBoe MecTo cpeu KOMaH]| OpraHU3aIMH YHCIICH-
HOCTBIO CBBIIIE 2-X THICSY YEJIOBEK 3aHSUIH IIAXMATHUCThI 3aBOJIA
JIBUTaTeliel, BTOpoe — JInTelHoro 3aBoja, Tpetbe — KMCMa.
YeMnuoHAMH CpeN MOAPA3ACICHUH YUCICHHOCTBIO 70 JIBYX
TBICSTY YEJIOBEK CTaIN PAOOTHUKHU I€HEPATbHON AUPEKLUH, Ha
BTOPOM MECTE — CIIeIMaNnCThl HayuyHO-TeXHHYECKOTo IIeHTpa,
Ha TPEThEM — IAXMATHUCTHI C Ky3HEYHOT'O 3aBOJIa.

B nu4HOM MEpBEHCTBE JIyUIINM IIaXMaTUCTOM CPEN MYK-
YHMH CTall CHENUAUCT JienapTaMeHTa HH()OPMAIMOHHBIX TeX-
HOJIOTHi{, BEICTYNABIINI 32 KOMaH/y T'€HEepalbHOH JUPEKINH,
Ouner Kyurpaes, cpeu *KeHIMH — pabOTHHIIA ITPECCOBO-PaM-
Horo 3aBoja Pauca I'pura.

AnmuHHCTpanys, Tpocoro3Hblii koMmuteT padotHukoB OAO
«KAMA3)» BBIpaxkaeT riry0okoe co00JIe3HOBAHHE IEPBOMY 3aMeC-
TUTEJIIO TeHEPAIbHOTO IUPEKTOPA — HCIIOIHUTEIIBHOMY JUPEKTOPY
0OAO «KAMA3» Knoukosy FOpuro [leTpoBudy B CBSI3U CO CMEPTEHIO
tectsi, Uyoypuna Hukouas YiabssinoBuua. [lycts HaiiyTCst CHITBI
TIEPEIKHUTH CIYIHBINEECS U COXPAHUTH CBETIIYIO MTAMSTH O JIOPOTOM
YeJI0BEeKe.

—
Anexcen TOIIOPOB

OH ouenv uacmo ovieaem CepPbe3HbIM,

6 J1I000U cumyayuu 0cmaemcs

paccyoumenbHviM, He 1100Uum Pe3Kux
0suHCEHUTL U NYyCMBIX c/106. MImpol
Om KUHO, KOmopble K020a-HUuoyob
cobepymcesa cHamb O10Kdacmep npo
panau-mapagonsl, HagepHAKA 6blOepym

IMoO2o uejloeeKka 6 npomomunbsl

015 C8OUX 38€30HbIX NEPCOHANCEN.
Beowv amo munasxc 6 oyxe Mapniona
bpanoo! Ilomomy u ne yousnseuvbcs,
umo umenno Unveuzapy Mapoeegy
0b1710 0aHO 6 NOIHONL Mepe NO3HANb

cnaoocms u 2opeus npogheccuu

2onwguka. Ilepewmaznyes noiysekosoi
OMPE30K C8OCH HCUSHU, OCIABUB
no3a0u 6016 OM MANCENBIX MPAGM U
paoocmo om Ippekmuvix noveo, on
0CManCcsA 8ePeH c60emy npU3eanuIo,

6ONPEKU U 60 UMAL.

ABTOMOBHMIM MYANKHCH
N0 CNHPANH

Mer1 Bce ponom u3 nercrtsa. [is-
Il Ha TO, Kak Mmpruzap padoraer ¢
MEXaHHKaMH{ B I10/IBEJOMCTBEHHOM
€My IpPOU3BOJCTBEHHOM ILI€XE Jie-
NapTaMeHTa ClIelUaaIu3upOBaHHON
TEXHUKH, C KaKUM TEpPIICHUEM U
OTEUYECKOI CYpOBOCTBIO MECTYET Ka-
Ma30BCKYIO CIIOPTUBHYIO MOJIOJIEXKb,
KOTOPYIO, TIO CIIOXKHBIIICHCS KOMaH/-
HOW TPaJIUIIH, CAXKAIOT B KAOMHY €ro
CIIOPTUBHBIX aBTOMOOWIIEH, HA yM
TIPUXOJIHUT OHA ACCOIUAIINS — KOTEIl
conmatam». OH U3 TeX, KTO HAaYWHAIT
MyTh K F€HEPATbCKUM MOTOHAM OT
COJIATCKOM IIHWHENH, B CiIydae C
MappeeBbIM — ¢ MacTepa COOPOYHOTO
yyacTtka. [IpekpacHo ympasisercs
C TOKapHBIM CTAaHKOM, C (pe3oi
00IIaeTCs «Ha ThD, HE TOHACIIBIIIKE
3HAKOM C PEMYAPOCTSIMH CIIECAPHOI
npodeccun, a B X0/1e TOHOK, €CIIN
TOTO TpeOyeT CUTyalus, HepeaIKo
MyCKaeT B X0/ CBapOYHBII anmapar. ..
W ymeer HanmaauTh paboTy B IIEXE TaK,
uTO0 Best koMaHaa «KAMA3-mactep»
TOYHO 3HAET — Ha TOHKY OHA OTIMpa-
BHTCS Ha TEX MAIINHAX, KOTOPHIE HE
noasenyt. Iloromy uto Mapaees
o0ecIeumI IIeX HEOOX0TUMBIME KOM-
MJIEKTYIOIMMMH, MapjeeB MpoKOH-
TPOJIMPOBAT UX KadecTBO, Mapyees
JIaJT KaXKJI0My MEXaHUKY UMEHHO TOT
¢poHT paboT, B KOTOPOM OH JOKa,
u MapaeeB oTclieuJl KOHEYHBII
pe3yabTar. Kak MHOTOJETHBIN OTell
pa3HOLIEPCTHOTO cemeicTBa, 00ma-
YEHHOTO B OIJTy30HBI HEOECHOTO IIBE-
Ta, He3aMeHUMBIH Mimbru3ap Hamen k
Ka)KIOMY HHINBUIYaTbHBIHN ITOAXO,
na0b1 0e3 3aTSHYBIIMXCS MEPEKYPOB
W PEBOJIIONNH, €ro «s4eiika olrie-
CTBa» 3aJI0KIJIA HATC)KHYIO OCHOBY
Ut 100e OOJBIIOTO CIIOPTUBHOTO
KkoJnekTuBa. Ero Hempepekaemslit
aBTOPUTET CTAOMIBHO OOecTmeyn-
BacT JAaKapOBCKUX TPHUYyM(aTOpOB
HaJCe)KHBIMH pabOYUMHU PYyKaMu,
CIIOCOOHBIMH BBITIOJNHATH CaMbIe
pasHBIC 337a4H, IPUIEM, SCIIH TOTO
TpeOyeT cutyaius, B Jr000C BpeMs
CYTOK, B JTFOOOH TOYKE 3eMHOTO II1apa
¥ CTOJIBKO, CKOJIBKO 3TO OyIeT HeoO-
XOJIMMO. 32 4TO €ro eHsT U UHOT /A,
€CJIM BbIMAJaeT yAa4HbIA MOBOJI,
Jake HOCST Ha pyKax.

Bnopouem, Mapnees u B cBoeit
JIMYHOM KU3HU, HA KOTOPYIO BCEraa
ocTaeTcs Tak Majo BPEMEHH, COCTO-
SUICS — OH OTEIl IBYX Y€ B3POCIIBIX

nereil, nrouepu u cbiHa. [locnennuit
ceifuac paboTaeT B TOM K€ [IEXE U IO
PYKOBOJICTBOM OTIIa JIeaeT MepBbIe
mIard Ha MyTH K Kapbepe aBTOTOH-
muka. VUnprusap cTpor co CBOUM
AfipaTom, HHOT1a, IPOBOJIS «pa3dop
TIOJICTOBY ITOCJIE OYSPEAHOM Heynau-
HOHM TOHKH, JJaYke CypoB, HO 0e3 ca-
MOIypCTBa H «(Perba(eOeTbInHbD).
TakuMm BOCIIUTAN €ro COOCTBEHHBIN
poauTens, nex Map/ieeBa-Mia Iero,
Ha KOTOPOTO, €CNIi TOT THEeBaJCH,
Wnpruzap maxe ria3a HOTHITH 00-
suicst... Ho ocrancst 6marogapen emy
3a TOT CTeP’KEeHb, KOTOPHI MOSBUIICS
B HEM Omaromapsi OTIIOBCKOMY BOC-
nuTanuto. [ToB3pocies, MpUMEpPHBIT
CBIH B JIF0OOE BpeMs JIHS ¥ HOYH
TOTOB II0 MEPBOMY 30BY ITOKFUIBIX
poIuTeneil copBaThCs K HUM, JaOBI
00JIETYHUTH UX CTAPOCTh.

OmHaXbI B MIKOJIBHOM BO3pacTe
OH YBHJIEII 110 TEIEBU30PY JOKYMEH-
TalbHBIA (QHUIIBM TIPO BOIUTEICH-
ucnsiTateneil. B HeM JerkoBymika
MPOMYANach MO CIUPATH U WIETIa»
Ha Kpoiry. KOs Unerusap toraa
IO TlyMaJI, 9TO, HAaBEePHOE, €CJIN OYCHB
3aX0TEeTh, TO MOCTIE IPOXO0XKICHUS 110-
JIOOHOMU «aKpoOaTHYECKOID» Tpacchl,
MaIllMHYy BITOJHE BO3MOXKHO ITOCTa-
BUTH Ha KoJjieca. [1oHs1 I oH ToT /A,
YTO €ero cyapda penmiach HIMEHHO
B 9TH ceKyHabl? HaBepHoe, na, n6o
C TOrO MOMCHTa Hadal ABUTATHCS
B O/IHOM HANpaBJICHUH — CpPa3y Xe
HIOCJIE ILIKOJIBI YCTPOMIICS pabOTaTh B
YnpasneHune r1laBHOro KOHCTPYKTOpa
«KAMA3a». 3aTeM, yepe3 MHOTO
JIeT, KOI'/la IePEeXOIUI C 3aBOjia JABH-
raTenel, rae paboTan HHKEHEPOM,
B HTL[ «KKAMA3a» Ha 3aBeTHYIO
paboTy BOIUTENA-UCIIBITATEIIS, 3HAT
YTO MEHSIET CBOM rapaHTHPOBAHHBIE
150 py6mneti na 3apriiary B 90, HO ObIT
YBEpEH — TO, UTO OH NPHOOPETET, HE
HU3MepsIeTCs JEHEKHBIMU CyMMaMH.
IToTrom ydacTBOBalI B TOHKax Ha
6arru, UIMOPOMHBIX TOHKAX Ha JIeT-
KOBBIX aBTOMOOMIISIX, CEJT 32 PYJIb Ka-
Ma30BCKOH TEXHWYKH, ITMIOTHPOBAI
00€eBO BHEJIOPOXKHUK, C CEPEOPSIHBIM
OeIyMHOM TIOAHMUMAJICS HA TMOJUYM
«Jlakapay... OH HCIIBITHIBANI MalIH-
HBI 1 ce0sl. A 1o0Oe/Ibl ¥ OPaXKCHUS
YepeOBAINCH I HEro Kak KIEeTKU
Ha IIaXMaTHOM JTOCKE.

EE BENWYECTBO
JAKOHOMEPHOCTDb

Unsruzap MapneeB Hukorpaa
HE OTJaBajCs BO BJIACTh CYIbOBI U

HE ymomoousics Jonke 6e3 rped-
11a, BIIGKOMOH OypHBIMH BOJHAMH.
Haobopor, oH Bcerna ¢ 3aBUIHBIM
YHOOPCTBOM peliaji MOCTAaBICHHBIC
mepeq HUM 3aJa4d. JTO HE MPHUHO-
CHJIO MCHOBEHHBIX PE3yIbTaTOB, HO
HEeU3MeHHO cpabarteiBaiio. OH 3TO
TIOHSUT U TaXK€e BBIBET JUTA ce0s1 HEKYIO
dopmyiy: «To, k ueMy CHIIBHO CTpe-
MUIIBCSA, 00513aTETTFHO COBIBACTCS.

B 1992 rony HauaB y4acTBOBaTh
B pajuii-MapadoHax B KaueCTBE BO-
JTelist 00eBbIX TeXHUYEK, brusap
MOKa3aJl MaCTePCTBO BOXKJICHHUS U
BJIQJICHUSI CUTYAIMEHl, U CIIYCTS IS Th
net, B 1997 rony, Bnagumup Yarun
MPUTIIACKI €r0 OBITh IITYPMaHOM
B CBOEM OJKHIaxe. A 3ateM ObLIO
namsTHOE B JKM3HH MapeeBa coBe-
LIaHUe, HA KOTOPOM PYKOBOJWTEIH
komau bl CemeH CeMeHOBHY SIKy0OB
ckazan: «Mnprusap mnoexer muiio-
tom». M ToT moexan — B 2002 roxuy,
yepes JEecsTh JIET TOCiIe TOTo, Kak
BIIEPBBIC CEJI 32 PYJIb CIIOPTHBHOTO
rpy3oBuKa. JloOMBIIUCH NTPU3HAHUS
CBOMX HPO(ecCHOHAIBHBIX KaueCTB
CO CTOPOHBI KOJLJIET.

Ero ymopcTBo ouens gacrto rpa-
HHUYMIIO C CAMOOTBEPKEHHOCTHIO.
Tak, B yxe ynoMsaHytom 1997
rony, B xoxe «MacTep-paminy,
Oyny4u MITypMaHOM JKHITa)xa
UaruHa, eme Ha MPOJIOTE OH IIO-
AYYHUT CEPhE3HEUIIYIO TPaBMY
cnunbl. Ilepener u3z Beneuuun B
CpenHiOI0 A3WI0 HMCIOJB30BAl
UL TOTO, YTOOBl XOTh HEMHOTO
BOCCTAaHOBHTH CHIIBI, a 3aTEM,
YKpEMHB MTO3BOHOYHUK ABYMS KOP-
ceTaMH, B IITYpPMaHCKOM Kpecie
MpOIIeN MOJTHBIE IBE HEEIH T'OH-
KM Ha OJHUX 00€300IMBaIOIINX.
W Tonpko Wepes rof mocie 3TOTo
MPONCIIECTBUSA BpadyH, MOHAYAIY
HEBEPHO IMATHOCTHUPOBABIIHE
ymub, onpenennn — y Mnsrusapa
OBl KOMIPECCUOHHBIH MEPeIoM
cpa3y HECKOJBbKHX MO3BOHKOB.

Ho Hacrosmieil npoBepkoil npu-
CYLIMX €My Ka4yecTB — YIOpPCTBa M
TepreHus: — ctayi KoBapHbIH 2005
roa. Torna Ha sTane YemnuoHara
Poccun B Kanmbikuu, 1o BuHE rpy00
HapyIlIMBIIeH MpaBuia JErKOBYII-
KM, €ro IPy30BHK IIOIAJI B aBapHIO.
Oto crouno Uneruzapy MapueeBy
pa3opBaHHOTO Ta300€JPEHHOTO CyC-
TaBa, epesioMa HeCKOJIbKHUX pedep u
OTPOCTKOB IT03BOHOYHHUKA, OalaHCH-
POBaHMS Ha 'PaHU >KU3HH U CMEPTH,
B pe3yJibTaTe OMIMOKU CapaTOBCKUX

(1]

Bpadeii, M YETHIPEX MECSIIEB JIEKAHNS
Ha CIMHE B CIENHAIM3UPOBAHHOM
xinnHNke Kyprana. OH mepexuBan
TO, 4TO He monay Ha «Jlakap» 2006
TOZIa ¥ 3aHOBO YUMJICS XOJHTh, €XKe-
JTHEBHO «Hape3ash» 110 5 KUIIOMETPOB
B Kopuaope OonbHUIBL. Bpaun naxe
Havyalli CTaBUTh €ro B IPUMEp JAPY-
T'UM TIAI[EHTaM.

[To mpuesne B ponusie Habepex-
Hble Yennbl Mnbruzap He cmMor camo-
CTOSITEJIFHO CITyCTUTBCSI M3 BaroHa
Ha MEPPOH — APY3bsl MO KOMaH[E
HOMOTJIM eMy cienarthb 3to. Ho B ToT
K€ JICHb OH BBIIIEI HAa paboTy, K KOH-
Iy JHS JIO’KaJIcsl, KOrja Bce yHuyT,
¥ TIONIPOOOBAIT CAMOCTOSITENBHO, 0e3
MOCTOPOHHEH MOMOIIN MOJHSITHCS
B kabuny G6oeBoro «KAMA3ay.
[Monyuunocs. [Torom monpoboBan
BBIUTH 13 Hee. CIpaBUIICS U C STUM.
W moHsu1, uTo 00s13aTeNbHO OynmeT
e3auTh cHoBa. lIpakTHueckn depes
roJ] mocje Tpareauu Mapiees 3a py-
JIEM CIIOPTHBHOTO I'PY30BHKa BHOBb
mpoexasl TO 3JI0MOJy4HOE MECTO B
KanMpIkuu ¥ TOHSUII, 9TO OHO HE
CMOTJIO TOOENTD ero. A OH BBICTOSUI.
LleHoro KooCccanbHbIX YCUIIHM, TEp-
TICHUSI, U BEPBI B CBOIO (hopmyity: «To,
K 94eMy CTPEeMHIIbCS, 0043aTeIbHO
COBIBaETCS.

W nuie oHAX B HETTPEABHUICH-
HBI{ Clly4ail CEpbEe3HO BMeEIIAJCS
B €r0 JKH3Hb, OYKBaJbHO 3aCTaBUB
B35ITh OUYEPEAHYIO BBICOTY CBOEH
mpodeccun. Ha «Jlakape» 2007 rona
Wnerusap BMecTe Co BCeil KOMaHI01
TIePEKUBAJI 32 Pa30UBILUICS SKHUITAK
UYaruna. O1HaKO TSHKENO0 TPaBMHUPO-
BaHHBIH, HO OCTAaBABILUICS HA CBA3U
¢ komnektuBoM CemeH CeMeHOBHY
SAxy0oB Bemen emy B3SATh OpeMs
JUepcTBa B ToHKe Ha cedst. Kak cpe-
aruposan Ha 310 Unsruzap? Celtuac
OH TPHU3HAETCS, YTO IMOHAYAITY OBLIO
CTpAIIHO, a ITOTOM. ..

«MHe HuKor1a He 3a0bITh (QUHHII
«akapa» 2007 roga, moguyma, Ha
KOTOPOM 51 CTOSIJI ¢ cepeOpsiHbIM Oe-
JYMHOM B pyKax, — BcloMuHaeT Map-
neeB. — TaM Bce CIIenoch BOSANHO:
1 OUIYIICHHUS, U MBICIH, U SMOLHH.
MHe TpyiHO IepeiaTh 3TO CJIOBaMH,
MEHSI OHMET, HaBepHOE, TOJIBKO TOT,
KTO CaM KOT'JIa-TO OBbLIT Tam».

BETEP CTPAHCTBHH

JKu3Hp HUKOT/a HE mpeaiaraia
Nneruzapy MapnaeeBy Jerkux my-
teil. Ho oH Bcerpa mpeojosieBan

KOMAHAbI «tKAMA3-MAGTEP)
# -

HA NPEQENbHON CKOPOCTH

WX, Ta)ke Koraa OBLIIO OYeHB TsKe-
n0. Hampumep, panau-mapadoHbl
repoil Hamero MOBECTBOBAHUS
BCET/Ia CUHUTAN TSDKEJIBIM U BHIMa-
THIBAIONTUM HCIIBITAHHEM, B XOJ€
KOTOPOTO HEU3MEHHO JyMaellb
ToJbKO 00 ogHOM: «Ilockopee OB
¢urnm!». Ho Ha KaxxqoM HOBOM
¢wHHUIIEe ero aymia YyBCTBOBajia
00pa3oBaBIIYIOCS MYCTOTY, 0O,
KOTJa [eJdb MOCTUTHYTA, HYXKHO
CTaBUTHh HOBYIO, HHAaYE CYIIECT-
BOBaHME CTAHOBUTCS MPOCTO Oec-
CMBICJICHHBIM.

«Ilocne AIUTENBHBIX PaJUIH-Ma-
padoHOB MEHS BCeT/ia TSHET TIOMOiA,
— npusHaercs Wnsruzap. — B xonie
KOHIIOB, €CJii Obl MHE He OBLIO KyJia
BO3BPAIIATHCSI, TO BPSIII JIU OBI sl IMEJT
MOTPeOHOCTh B TOW JKH3HU, KOTO-
poli ceituac xuBy. Bce mo3HaeTcs
B cpaBHeHuu. [IpuOBIB mociie oue-
penHoil roHkH B YUenHsl, S NEPBBIM
JIETIOM CTPEMITIOCH TIOCKOpee YBHUICTh
JKeHy, JeTel, poauTeneil, CBoi AoM,
paccrpocuTh BCeX, KaK OHM >KUIU U
4yT0 Aenanu O0e3 MeHs. Ho mpoiiger
KaKoe-TO BpeMs, U JaJIeKHue TPacCHl,
aJ[peHaIMH TOHOK BHOBH HAYMHAIOT
TSHYTh U3 ceMelHoro ruesna. Tak
VK 51 YyCTPOCH.

BrexonuT, TakoBa cyapba Uneru-
3apa MapjeeBa — BEUHOIO ITyTellec-
TBEHHUKA U ToHIKKa oT bora. KoTo-
PBIH OBLT POXIEH AJIST TOTO, YTOOBI
TTOCTOSTHHO PUCKOBATh, TEPIETH U JI0-
6uBathcst. [IepByrO MOIOBUHY CBOETO
JKU3HEHHOT'O MyTH OH MPEoAojes B
CTaTyce OIBITHOTO MpOQecCHoHaNa,
YBEHUAHHBII JIaBpaMH HEOTHOKpAT-
HOTO TpuyMdaTopa CIONKHESHIINX
pamu, OyJaydu OKPYKCH BEPHBIMH
TPY3BSIMI-COPATHUKAMH H JIFOOSIIICH
ceMbeil. Ho BeTep cTpaHcTBHI BHOBB
IyeT B ero mapyca. 1 on, Oyaere
YBEpPEHBI, HE OCTAHETCSl Ha MECTE.
[TosToMy X0UeTcst TOXKeNIaTh, 9TOOBI
BTOpast MOJIOBUHA )KU3HEHHOH IOPOTH
MpUHEC]Ia €My MEHbIIE UCIBITAaHUH,
YeM IpenbIaymas, HO He MCHBIIE
OTKpBITHIT 1 IOOE .

PS. Buecme ¢ HUnveusapom Map-
0eeBblM C80LL OeHb POHCOCHUS 3A6MpPa
ommemum u Eeeenuii Arexcanoposuu
Puioicurxos, nHauanonux KOHCMpyK-
mopckoeo Owpo denapmamenma
Cneyuanu3upoO8aHHONU MexXHUKU U
2epoll Hawezo credyluezo Home-
pa. Cepoeuno nosopasisiem 060uUx
ounspog!

BbINYCKHOH bAN

bonee mpexcom cmyoenmoe 6 MuHyguiyo
NAMHUYY ROAYYUTIU OURTOMDBL 00 OKOHYAHUU
Honumexnuueckozo KoneHca, o mpaouyuu
30ech COCMOANOCH MOPIICECHBEHHOe MEPONPU-
Amue, NOCEAUEHHOE IMOMY COOLIMUIO.

PagocTp BEIMYCKHUKOB I10 CIIy4ar0 OKOH-
yaHus y4eOHOro 3aBeJIeHUs MOJAKpernIeHa
TBEPJIOM YBEPEHHOCTHIO B 3aBTPAIIHEM JTHE
— OOJIBIIMHCTBO U3 HUX MOUAYT paboTaTh
B nonpasngenenuss OAO «<KAMA3». Ot
WMEHH PYKOBOJACTBa Oyaymiero paboroa-
TEJs MO3APAaBUTHh BHIMTYCKHUKOB MPHIILII
HaYaJILHUKHU OTJIEJIOB KaJpOB aBTOTUTaHTa
Bnagucnas I'aBpunos u OAO «KamIIP3»
depysa 3amanuesa, or MuHHuCTEpCTBa 00-
pa3oBaHus PT — HawanpHUK JemapTaMeHTa

Anexcanap JIeoHTbeB.

HupexTop komiemxa Anekcanip Hekpacos
3a4nTaj TOT CaMblii MpYKa3, HAUWHAIOIIUKCS CO
cnoB «lIpuka3piBal0 OTYUCIUTH CIEAYIOIIUX
CTYJ/ICHTOB B CBSI3U C OKOHYaHUEM Kypca 00yue-

U JIpyTHX.

HUSI», @ 3aTEM TEIlJI0 HallyTCTBOBAJ PEOsIT.

12 4enoBeK 3aKOHYHMIN OOYYCHHE C OT-
JUYHEM, CPeId HUX CTAHOYHHUK IIHPOKOTO
npodurst Maucyp AbuibBar (Tepoit 0HO¥H 13
Hamux myonukamwii). [TpumedarensHo, 9TO B
cemMbe AOHIIBBAIl — 3TO YXKE TPETHUH BBIITYCK-
uuk [Tomurexuudeckoro xoiwtemka (I1Y-57).
Bbonee nmecsatn mpencraBuTenel TPyIOBBIX
JIMHACTHH IPOJOIIKAT /IO CBOMX POJHTEIICH
B MOAPA3JEIEHUAX U AOYEPHUX 0OIIecTBaxX
OAO «KAMA3» — 8 OAO «KHCM», OAO
«KAMA3-Metamnyprus», OAO «KamIIP3»

Ha Beuepe ObLIO CKa3aHO HEMaJO TEIl-
JBIX CJIOB, @ 3aBEPIIMIIOCH BCE CHMBOJUYHO
3By4amel mecHeill «9TO BCe, 4TO OCTaHETCS
IMoCJI€ MCHA» U TPpaAUIIMOHHBIM 3allyCKOM
BO3QYUIHBIX IIAPOB C MMOXKEJIAaHUAMHA U CJIOBAMU
0J1aro1apHOCTH KOJIE/PKY U I1E1arOTHYECKOMY
KOJUIEKTHBY, BIIOXXHMBIIEMY JIyIIy B 00y4eHHE
1 BOCTINTaHUE PaboUdeii CMEHBI.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

I'maBubiii penaktop Anekceii ILIMJTOBOAWH
3am. riaBHoro penakropa Tamapa BPABUHA
Kommslotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

dortokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

e-mail: shilobodin@kamaz.org Tenedons:

e-mail: bravina@kamaz.org

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.
®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO

opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1048

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

TloanucHoii magexc 00017

Tupazxk 17000



