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HEPOM psijia IPEANPHATHH PErnoHa.

«1000-netne Kazanmy.

Poccuiickoit AkageMun XyJ0KECTB.

Axanemun 3ypabd Ieperenu.

Cepreii Bopornua okoH4MIT akyJIbTeT HPOMBIIIIICHHON apXUTEK-
TypBbl ¥ IPOMBIIIICHHOT O HCKYCcCTBAa CBEPAJIOBCKOI0 apXUTEKTYPHOIO
MHCTUTYTA (HBIHE — YpaJIbCKasi TOCYIapCTBEHHAsT apXUTEKTYPHO-XY-
nokectBeHHas akanemus). Ha «kKAMA3e» — ¢ 1976 roma. PaGoran
B o0ylacTH au3aiiHa MPOMBINIICHHON Cpeabl. SIBIsieTCsS aBTOpOM
opuruHaibHOro upmeHHoro ctmwist «KAMA3a». YY4acTHHK MHOTHX
CHELMATM3UPOBAHHBIX BBICTABOK M (DeCTHBAJICH, B TOM YHCIIE MEX-
JTyHapoJHbIX. B cepenmue 80-x OBUT IJIaBHBIM XYJIOKHHUKOM Tropojia
HaGepexxusie Yennsl, 3aTeM raaBHbIM apxutekropoM 110 «KamT3»
(TpakTOpHBII 3aBOM), TIaBHEIM nu3aiiHepoMm «EmA3ay, med-nu3aii-

3a 60:b1110# TBOpUECKU Bk B pazButue «KAMA3ay», Habepex-
ubix Yennos, EnalGyru ynocroen binaromapcrsennoro nucema Ilpe-
3ugeHTa pecrryonmnkn Muntumepa [llaiimueBa, HarpakaeH Menaibio

[Hommumo ocHOBHOIT paboTel, Cepreit @enopoBUY BEAET MIUPOKYIO
00IIecTBEHHYIO AeaTenbHOCTh. OH WiIeH dKCIepTHOro Kiryoa MuHmc-
TepCcTBa MPOMBINUIEHHOCTH U ToproBiu Poccuiickoit denepanuu,
BO3rJIaBIIsAeT TaTapCcTaHCKOE OT/IEIEHIE MEXKTyHApPOAHON acCOIallui
«Cor03 M3aifHEPOBY, ABISIETCS WICHKOPOM MeXTyHapOoHOH akaIeMUH
HayK O Ipupojie U obiecTBe. A Ternepb — U MOYETHBIM aKaJeMHUKOM

MaHTHIO 1 IIAN0YKy aKaJeMHUKa, a TaKXKe MeJallb U IUIUIOM O IpH-
CBOCGHMH Mo4eTHOTo 3BaHus Ceprero BopourHuHy Bpydai Ipe3uaeHT

3eanusn «Ilouemmnwtii unen Poccuiickoit
AKademuu xy0o0sxcecmae) y00Cmoen 21a6Hblil
ousaiinep OAO «KAMA3)» Cepzeit Bopouwinum.
B onazooapcmeennom nucome, HanpasIeHHOM
AKademueii Xyooixcecme 6 aopec 2eHepaIbHO20
oupexmopa komnanuu Cepzesa Kozozuna,
2080pUMCA, YMO IMO COObIMUE — BbICOKASA
ouenka mpyoa eécezo Koekmuea OAO
«KAMA3» no pazeumuio poccuiickozo

L

To0o6oe obuee coopanue akyuonepos OAO
«KAMA3» no umozam 2007 200a, cocmosagueecs 24
utonsn ¢ Habepeacnvix Yennax, paccmompeno ece
60NPOCHL, BKIIOUEHHDIE 8 NOGECHIKY OHA, U NPUHSILO0 HO

B pabote cobpanus mpu-
HSUTH y4acTHE aKI[HOHEPHI,
nepxarenu 96,5% axuuit OAO

C OTYETHBIM JOKJIAIOM
BBICTYIIAJI TeHEPATbHBIA JTH-
pextop OAO «KAMA3» Cep-
reit Kororun, mpencenareinn-
CTBOBABIIHUI Ha cOOpaHWH.
On ormetui, uyto 2007 rox
CTaJ MEePEIOMHBIM B HCTO-
pun «KAMA3ay. Kommanus
MOJTHOCTBIO TIPeoJiojiesa Bce

IOKA3ATEJIAU HEAEJASA HNIOHDb
NNAH [ ®AKT [OTKN. [NNAH | ®AKT [OTHA.
| CEOPKAABTOMOGHNE 1320 | 1184 | -136 | 3660 | 1939 | -537 | rum pewenus.
2 | C65OPKA KAGHH 1505 | 1518 | 13 | 4170 | 37114 | -456
& |CBAPRA KABHH 1505 | 1494 | -13 | 4170 | 3884 | -286
=
= [C50PHA PAM 1320 | 1241 | -79 | 3660 [ 3535 | -125 | «KAMA3».
2 |CGOPKA MBUIATENEA | 1460 | 1380 | -80 | 4130 | 4020 | -110
= (CHOPKA
= | cHNOBbIK ATPEFATOR | 1288 | 1185 | -133 | 3587 | 3133 | -454
< |MOCTABKA NOKOBOK, v | 2311 | 1642 | 669 | 6505 | 6234 | -211
& |MOCTABKA OTNMBOK, 1 | 3454 | 2942 | -512 | 9616 | 9365 | -311
MPOCTON NO rcK 3A HEAENIO COCTABMN 23 YAC. 10 MMH. N0 BHHE:
AB3 - 16 YAC. 40 MUH. MP3 - 4 YAC. 30 MHH. HTL - 40 MHH.

A3NN - 20 MHA. Tl - 1YAC.

HCTaTUBHBIC IIOCICACTBUA

«xpusuca 90-x TomOB» H CY-
Mejia BEpHYTh cebe Juaepc-
TBO Ha POCCHIICKOM pBIHKE
rpy30BOll aBTOTeXHUKH. «Ce-
rogas «KAMA3» crour
Ha TIOpOre HOBOTO IMEpHOa
CBOETO pPa3BHUTHUSI — IEepUOJA
WHHOBAIIMOHHOI'O», — 3asBUJI
TCHEPaJIbHBIN TUPEKTOP aBTO-
TUTaHTA.

3ama4yn, KOTOPHIE CTOST
nepen «KAMA3owm», Cep-
reit KororuH orneHmn kKak He
MeHee cioXxkHble. «OT Tex

i

ﬂ dHUA

WHBECTHIIMOHHBIX PEIICHUH,
KOTOpBhIC KOMIIAHUS TMPUHHU-
MaeT CerofHs, — cKa3all OH,
3aBepiiasi CBOU JIOKJIaJ, — BO
MHOTI'OM 3aBUCHUT HE TOJIbKO €&
Oyayliee U 3aBTPAIIHUI ICHb
Gosiee 72 THICSY €€ COTPYIHH-
KOB U FIX CEMEH, HO 1 OyIyTiee
POCCHIICKOTO TPY30BOTO aBTO-
MOOMJIECTPOEHHS B IIEITOM.
ITo cnmoBam Kororuna, B
2007 rony «KAMA3» Bcepné3
3aHUMAJICI OCMBICICHUCM
HOBOM, NHHOBAaIlMOHHOM CTpa-
TETHH Pa3BUTHS U TUIAHUPYET
3aBepUIUTh €€ pa3paboTKy B
2008 rony. O4ueBUAHO, YTO
peanu3anus CTpaTerui HHHO-
BaIllMOHHOTO pocTa MoTpedyeT
CYIIECTBEHHBIX MHBECTHIINH.
MNHBECTHIIMOHHBIA OIOIKET

1)
JZ

MAXHTOBA

[
-

NEPENOMHbIN FoA

OAO «KAMA3» B Tekyuiem
roay coctaBut 6 miupn 124
MITH pyOIeii. OTo Ha YeTBepTh
0oJpIIIe, YeM YncTas IpUObLIH
koMmmanuu 3a 2007 ro.

Coset pupextopoB OAO
«KAMA3» npempioxuni coo-
PaHUIO aKIIMOHEPOB pacIIpe/ie-
JUTH YUCTYIO IPUOBLTH B pa3-
Mepe 4 mupa 820 miH pyOnei
T0 pe3yJIbTaTaM JIeSITeITbHOCTH
OAO «KAMA3» B 2007 rony
CJICIYIOIIMM 00pa3oM:

— 5% ot 5TOM CyMMBI Ha-
MpaBUTh Ha (HOPMHUpPOBAHHE
pesepBHoro ¢gouma OAO
«KAMA3»;

— 29% BBLOCHAUTH IS TIO-
raieHus: yObITKOB MPOILIBIX
JeT;

— 66% HampaBuTh Ha (u-

0 INABHOM

HAHCUPOBAaHHE MHBECTHIOH-
HOM IIPOTrpaMMbl KOMIIAHUH.

Kpowme 00s13aTebHBIX BOTI-
POCOB, KOTOPBIE BKIIFOUAIOTCS B
MIOBECTKY JIHS B COOTBETCTBHU
¢ ycrabom OAO «KAMA3»
U 3aKOHO/IaTeIbCTBOM PP 00
AKIMOHEPHBIX O0IIECTBAX, TO-
JIOBOE COOpaHME aKIIMOHEPOB
OAO «KAMA3» mo uroram
2007 Toma MpUHSIIO pelIeHre
TaKKe O CTPaXOBaHUH OTBETC-
TBeHHOCTH uieHOB CoBeTa
qupexTopoB OAO «KAMA3y,
yinenoB IlpaBaenus OAO
«KAMA3» u reHepaibHOTO
JTUPEKTOpa KOMIAHHH.

OKoHYATENbHBIE PE3yiIb-
TaThl TOJOCOBAHUS 110 BCEM
00cyXJaBIIMMCSI BOTIpOCaM,
B TOM YHCIIE ¥ 110 M30paHHIO
"HoBOro cocrasa Cosera au-
PEKTOPOB U PEBU3UOHHOU
komuccuu OAO «KKAMA3y,
a Taxke OoJiee Mo gpoOHast NH-
dhopmarmst o codpanuu OyIyT
OITyOJIMKOBAHBI B CJIC Y FOIITIX
Homepax «BK».

C NPA3AHHROM, HOBATOPDI!

OK0/10 08yXCOM MUTLTUOHO8 PYOJieil
cakonomunu 3a 200 «kKAMA3y» u ezo «oouxkamy»
2153 Kamazo6cKux payuonaiuzamopa u
uzoopemamens:.

Ecim nepesecT 3Ty CyMMy B MaTepHaJIBHBIC PECYPCHI,
TO OKaXETCsI, YTO 33 TOJ B KOMIAHUH C MX TTOMOIIBIO
cOepeKeHO OKOJIO MOJIyTOpa MILIHOHOB TOHH YEPHOTO
M LIBETHOT'O METAJI/Ia, CBBIIIC YSTHIPEX C MOJIOBUHON MHUJI-
JIMOHOB KWJIOBATT-4aCOB DJIEKTpodHepruu, 331 Teicsya
TOHH YCJIOBHOTO TOILUIMBA, ITOJITOpPa MIJUIHOHA pyOiel
3apabOTHOM IIaThl, HHCTPYMEHTA — Ha 5,7 MITH pyOIIei.
[Torepu ot OGpaka cokpaTHiach Ha 9, 4 MitH pyOJIei.

3a rog ot umeHu OAO «KAMA3» u nouepHUX 00-
IICCTB TIOJrOTOBJICHO M MOoAaHo B PocnateHT 68 3asBOK
Ha BBIIa4y OXPaHHBIX JOKYMEHTOB Ha M300peTEeHUS,
ITPOMBIIIIJICHHBIC 06pa3u1>1, TIOJIC3HBIC MOAC/IN, TOBAPHBIC
3Haku. [lonydeno 60 natentoB P®, moaTBepx aaronmx
HCKIIFOYHMTETIBHOE PABO OPraHU3aliii Ha HOBBIC pa3pa-
OOTKH.

Haubonee 3¢ hekTHBHBIME TPETOKEHISIMHA, ICTIOIb-
3oBaHHBIME B 2007 rogy B OAO «KAMA3» u jo4epHIX
oO1iecTBax, NPU3HAHBI PALIIPEIIOKEHHS, pa3paboTaH-

HBIC ¥ BHEJIPEHHBIC HAa Ky3HECUHOM U JINTEHHOM 3aBOAAX
«KAMA3wmetamnyprum», Ha < KAMA3uHCTpyMEHTCIeI-
Mmaiiey, aBToMmexanudeckom 3aBoje, B OAO «KAMA3-
Juzens» u Ha aBTOMOOMIIBHOM 3aBoje. O0mas cymma
SKOHOMHHU OT BHEAPEHHBIX PALIPEUIOKEHUN Ha THX
TIPEANPHUATHSX ITPEBBICHIIA CEMb MIJUTHOHOB pyOJIei.

[To nToram cMoTpa Ha Jy4IIyIO0 NTOCTAHOBKY H300-
peTaTenbCKoi, palMOHAIN3aTOPCKON U IAaTEHTHO-JIH-
1eH3noHHOU padoTsl 3a 2007 To cCpeu OpraHu3aui 1
noapaznenennii OAO «kKAMA3y aydmuMu npu3HaHbI
KOJIJIEKTUBBI aBTOMOOWIBHOTO 3aBoga 1 OAO «KAMA3-
Meramryprusi».

Jlyummm nzodperarenem « KAMA3ay» cran paboTHUK
ky3HeuHoro 3aBojga OAO «KAMA3-Meramtyprus»
Anekcanap Pomamos, mydymuMu panyoHanIu3aTopaMu
«KAMA3a» npusHaHBl pabOTHUK JINTEHHOTO 3aBOJa
OAO «KAMA3-Merammtyprusi» bopuc ®emnopos u pa-
6otk OAO «KAMA3-/Inzens» Iletp [Homymkus.

B npennsepun J{Hs n3o0perarerst 1 pairoHaIn3aTopa,
KOTOPBIN OTMeuaeTcs 28 UIOHs, TO3/IpaBisieM BCceX Kama-
30BCKHX KyJMOMHBIX 1 DJUCOHOB ¢ TPO(heCCHOHATBHBIM
MIPa3THUKOM.

HA JROHOMMHIO

3amecmumens HAUATLHUKA

uexa pemonma 060pyoo6anus

Ne 7 numeiinozo 3a600a OAO
«KAMA3-Memannypaus
Pawium Xaepmounoe (na gpomo
— C/Ieea) U Cecapb-pemMoHmHUK
amozo xnce yexa Puoapuc
Hypavicaanos — akmuenvle
payuonanuzamopwl, coaemoput 28
GHEOPEHHBIX PAYNPEOI0IHCCHUIL,
Komopble no360,1unu yeeauuums
CPOK CyxcObl Oemasieil u
azpezammuulx y3108 000py006anus
(cmepoicnesvle MauiuHbl,

AunUU 00padomku «O10Ka
UUAUHOPOB», 000pydosanue
CMecenpuzomosyieHus).
IKonomuueckuii Ighgpexm om
UCROIBb306AHUA UX NPEOTIOHCEHUL
cocmaeun 6onee 300 moicau
Dpyorneil.

oM 10,

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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TEPPHTOPHA BEPERIIUBOCTH

NIEHTA HOBOCTEM

OTKPOBEHHbIN
PA3IOBOP

B npeoosepuu /Ina monooerxcu na agmomoounvhom 3a-
600e cocmosanace écmpeua pykoeoocmea OAO «KAMA3» ¢
MO100€IHCHI0.

Kpome nupexropa aBromoomiisHOT0 3aBoaa Uisxyca bastHoBa
u npezaceaatens npodcoro3noro komurera Asekces: KyBuina-
HHUKOBa, HA OTKpOBeHHLIﬁ Ppa3roBop ¢ MOJOABIMHU 3aBOAYaHAMU
MPUIIUIA 3aMECTUTENh TeHepanbHoro nupekropa «KAMA3ay
TI0 YIIPABJICHUIO NIEPCOHAJIOM M OPTAaHU3ALMOHHOMY Pa3BUTHIO
Kupnnn Ily3sIpbKOB, TUPEKTOp JemapTaMeHTa TPYAOBBIX OT-
HOUIEHHUH U pa3BuTHs nepcoHana Mapust CUBKO, KOHCYJIBTaHT
1o padoTe ¢ OOIIECTBEHHBIMH OPraHU3aLUsIMH 3aMECTUTEIS
TeHEePAJIbHOT0 TUPEKTOpa M0 YIPABICHUIO IEPCOHAIOM U Op-
ranu3anuoHHoMy pasButuio FOpuit Komosnos, pykoBoaurens
Cry>KOBbI KOOpAWHALIUY ITPOEKTOB AMpaTt brkro0aeB, HAYaIbHIK
otena counanbHoro pazsutus Gapur Mypraszaes, 3aBe 1y O

(yBesnmuenue 3(h(HheKTHBHOCTH
Ha 50%, opranuzanusa 85 %
pabounx MEecCT MO CTaHAApTy
«5C» 11 3HAaUNTEITBHOE CHIUKE-
HUe Ae(GEeKTHOCTH), JOJKHBI
OBLTH, IO CJIOBAM JOKJIaTYMKa,
JocTuratbest myTém oOyde-
HUS TIEPCOHANA, BOBJICUCHHS
pabOTHUKOB HMPEATPUSITHS

Anmon T'OPUH

Cosewanue, npogeoénnoe 6 cyooomy 21 uionsn
Ha «KAMA3-/[uzene» npodonicuno cepuro
MePOnpUAmMuUILl, ROCBAULEHHBIX 6HEOPEHUIO (PUPMEHHOT

Ilpou3zeoocmeennoit cucmemot «KAMA3», 6 0oannom
ciyuae y Ou3enucmog.

OpTaHU3AIIOHHBIM OT/ICIIOM IT0 PaboTe C MOJIOAEKBIO ITpOopKOMa
padotuukoB «KKAMA3a» Paduc Xapucos. B xone Bcrpeun Obuin
pPacCMOTPEHBI TAKUE aKTyallbHbIE TPOOJIEMBI, KaK MaJ03TaXKHOE

CTPOMTENBCTBO, IPOEKTHAS ACATENBHOCTD U OJATOTOBKA MPE-

JIOKEHUH /IIs1 BHECEHHS B KOJUICKTUBHBIH JOTOBOP.
Mamepuansl no umozam ecmpeuu 6yoym onyoauKo8anvl 6

cnedyrougux nomepax «BK».

HauGonpmuii uaTEpEC ¥
coOpaBIINXCS BBI3BATH HOB-
LIECTBA B 00JIACTH JIOTUCTUKH.
Hanpumep, cucrema aBTO-
MaTHU3UPOBAHHBIX CKJIAJ0B
ToolBoss Supply Point, noka
enuHcTBeHHAs Ha «KAMA3ey,
(hopmMupyromas mpoiecc 3¢-
(heKTUBHOTO y4€Ta PaCXOIHBIX
MarepuasioB. Takxe Hemao
BOIIPOCOB OBIJIO 33aJaHO B
OTHOIICHUHN CHCTEMBI «CyTIep-
MapKeT», KoTopas IT03BOJIMIA
YCOBEPILICHCTBOBATH CUCTEMY
Mofauy KOMIUIEKTYIOIIUX U
CHU3UTHh TPAaHCIOPTHBIC 3a-
TpaThl. MlHTEpec BbI3BAIN U
HEKOTOPBIE BUJABI CHEIHAITb-
HOH Tapel, pa3paboTaHHbBIE
Ha 3aBOJIE, a TAKXKE CHCTEMa
«HarmsgHoro» yuéTta 3¢ dex-

HA TIePBBIH B3I 00CTAaHOBKA
B nexax OAO «KAMA3-/u-
3€J1b» BBITOJHO OTIIMYACTCS
OT 00CTAHOBKHM Ha JPYTHUX
NPEANPUITHSIX KOMIIAHUH.
Yucrtora, spkas HarisaHas
aruTanus, akKypaTHOCTh B
pa3MenieHNn MUHCTPYMEHTA
U PacXOIHBIX MaTEpHAJIOB
U JIp.

B xone noknana, caenas-
HOrO 110 OKOHYaHHWH 00X0]a,
qupektop OAO «KAMA3-
Jwnzens» mo cepruduKanuu
— YIOJHOMOYEHHBIN Ipen-
CTaBUTEb MOTpebuTes Ba-
nepuii Moruiesen oTMETHII
U psA MHBIX, HE JCKAIIUX
«Ha TIOBEPXHOCTH» HIOAHCOB
MOJUTHKU TPEINPUATHSI B
obmactu BHenpenus [Ipowus-

THBHOCTH PabOTHI.

BUINT
HHBECTOPOB

B mapme 3mozo 200a zenepanwvnoiii oupexkmop OAO «He-
dmexamckuit agmoszasoo» Paugp Manukos yuacmeosan 6
Mexcoynapoonoii 6usnec-konpepenyuu ¢ Horo-Hopre. Toz0a
OH nposen cepuio ecmpey ¢ pyKoGOOUmenamu KpynHeuuux
MUPOBBIX UHEECMUYUONHBIX POHO08, DANKO8, HA KOMOPBIX K
OAUUKUPCKUM MAUWUHOCIPOUMEAM ObL1 RPOSETICH 02POMHDbLIL

unmepec 3apybexcnvix oOusnec-Kpy20e6.

Ha musix va Hedyrekamckom aBT03aBo/1e moObIBasia esieramusi,
B COCTaBE€ KOTOPOl OBbUIN MPEJCTaBUTENN KPYITHEHIITNX HHBEC-
TUIUOHHBIX Kommanuil u 6ankoB CHIA, ['epmanuu, [1IBenumu,
Wnpun, OuansHanu u apyrux crpad. OHU peHIMiIn BOOYUIO
03HAKOMUTHCS C MPEANPHUATHEM, YBHICTh, KAKOBEI €T0 TPOM3-
BOJICTBEHHBIN U TEXHOJIOTMYECKUI TOTEHLIHAJIbI. Y HHBECTOPOB
ObLTa pealibHasi BO3MOXXHOCTD OI[CHUTh KaYeCTBO TYPHUCTHYCC-
koro aBToOyca npousBojctea «KHEDA3 — VDLy». Ha vem onu
npuexain u3 ropoja Tyiimasel. Jloporu Hamu, HOHATHOE JIEIO,
HE eBPOIICHCKIE aBTOOAHBI, OJHAKO TOCTU MPU3HAIHCH, YTO

exai KOM(pOPTHO U OE3MATEIKHO.

— MBI Kax/1bIii FOJ] COBEpPIIAEM TaKyO II0€3/IKY 110 PETHOHAM U
TeM MPEANPUATHAM, KOTOpbIe HanboJiee MHTEPECHBI B HACTOSAIIIEE
BpeMsi, — CKa3all YIPaBJIFOIIUI JUPEKTOP (HUHAHCOBON KOPIIO-
pauuu UBS Bopuc Cunery0ko. — Bujenn MHOTO IpOMBIIIICH-
HBIX IPEIPHUIATHI Poccru, KOTOpbIe HAXOAATCS B COBEPIICHHO
WHOM COCTOSTHUH. Terepb Mbl yOANINCH, YTO HE 3psI BEIPOCIIH
B 1ieHe akimn «HEDA3ay. B coctas Hameii gemeranun BXOIAT
MIPEICTABUTEIH 3apyOeKHBIX HHBECTUIIMOHHBIX (DOH/IOB, KOTO-
pble siBIstIoTCs akumoHepamu Hedrekamckoro aBrozaBoaa. OHu

OYEHB JIOBOJIEHBI paOOTON IPEIIPHUSTHSI.

Hy)KHO OTMETHUTD, YTO YK

BOJCTBEHHOM cucTeEMBI «KA-
MA3y. IlocTaBieHHbIE LETN

B pabOTy CHCTEMBI, a TaKXe
— Yepe3 Co3JaHue KOMIUIEKC-
HBIX [TPOTPAMM, TIOCBSIIIEHHBIX
PA3BUTHIO TOJTUTHKU OCpexk-
JIUBOTO TIPOHU3BOJICTBA.

O] pekTHBHOCTD Tpeao-
YKCHHOM CHCTEMBI ObIIa 060C-
HOBaHa Ha MPUMEPE MPOU3-
BOJICTBa KOPITYCOB BOJISTHBIX
kaHanoB. HoBaTopsl cymenn
CO311aTh CUCTEMY, ITPU KOTOPOM
JUTSE ToJIepkaHus A eKTHB-
HOTO IPOMU3BOICTBA OKA3AIOCh
JIOCTaTO4YHO 4 CTaHKOB «Mu-
youcu» BmMecto 11, KoTopble
TpeOOBAJIKCH IO pacyéTam.

Cronp BHEUATIIAIONINX pe-
3yJIBTATOB yAAOCh JOCTHYb
MIPY TTOMOIIIM KOMIDIEKCa CIIe-
nuanbHeIX Mep. Cpeau HUX
— BHEJIPCHHUE CHCTEMBI «OBICT-
po¥i IepeHanaikmy», pasrpyska
CTaHKOB Iy TEM IIEpeBOIa psijia
orepanuii Ha arperaTHoe 000-
pyaoBaHue. 3HAYNUTEIbHBIC
pe3yabTaThl 1ajJo BHEAPECHUE
«rubKoi 00paboTKM» (TO €CTh
0TKa3 OT «IHIITHAX)) OTICPAIIHI )
u 1ap. PesynpraToM e ycuinui
CTall0 CHM)XEHUE BPEMCHH
06paboTku Ha 53 MHUHYTHI,
nukBuganus cemu (!) BUIOB
MOTEPh, a TAKKE YBEIHUUCHUE
3¢ GEKTUBHOCTH TOTOKA € 15,
8 10 52 %.

OAO «KAMA3-Iuzenp»
MIEPBBIM CPEIH MPEATPUATHA
«KAMA3a» cymeno mepemno-
MHTH CUTYaIHI0 COOTHOIIIE-
HUS TUTAHOBBIX M aBapHUITHBIX
PEMOHTOB: €CIH Ha IPYTHX
TIPEANPHUATHSIX KOMITAHAN aBa-
pUIHBIC PEMOHTEHI 110 YHCIICH-
HOCTH YJEPKUBAIOT IJIAHKY
MIEPBEHCTBA, TO HA TPOU3BOJIC-
mBe «KAMA3-/Iuzens» 60%
PEMOHTOB — IUTAaHOBEIE.

CI10BOM, B XO/I€ COBEILIAHMS
CTAaJIOo SICHO, YTO Ha CETOTHSAIII-
uuit genb OAO «KKAMA3-/1u-
3eJ1b» — Jujep B chepe BHE-
penus IlpousBoacTBeHHON
cucteMbl «KKAMA3». OnHako
OTPE3BILIIOIINM OT dHdopun
IyIieM MPO3BydYalId CIOBa
IpeaceaTesnss KOMHCCUHU pa3-
BUTHUS MPOU3BOJICTBCHHOMU
cuctemsl OAO «KAMA3»
Urops Mensenesa.

— ¥V 3aBoja OrpoMHBbIN 1O-
TEHITHAJI, BEINKOJICITHAS IITKO-

J1a, CJIOKUBIITHIACS KOJUICKTHB.
Mmuoroe OBIIO caedaHoO 3a
MPOIIEIINE JABa ToJia, — CO-
IJACHIICSI C BBICTYNABIIUMHU
panee Urops Mensenes, — HO
9TO HE 3HAYMT, YTO PELICHBI
BCE BOIIPOCHI M TPOOIIEMBI!

IIpencenarens komuccuu
Pa3BUTHSI MPOU3BOJICTBEHHOMN
cuctembl OAO «KAMA3» ot-
METHUJI B CBOEM BBICTYIIJICHUH,
YTO IMOCTABJIEHHBIE KOJIIIEKTH-
BoM «KAMA3-/Iuzenby» nenw,
Ha €ro B3TJAJM, HECKOJIBKO
3aHMKEHBI: 110 MHeHUI0 Hrops
MenBezeBa, KaxIapiii padbouunit
3aBOJia JTOJKEH BHECTH Kak
MHHUMYM OJHO HpeJJIoxKe-
Hue. Takxe BbICTyNarOUIUM
KOHCTaTHPOBAJ, YTO MHOTHE
aneMeHThl [Ipon3BoncTBEHHOM
CHCTEMBI JI0 KOHIIa HEe peaju-
30BaHBI.

— Ilo nnany y Bac JOJIK-
HO OBITH CeroJHSI BHECCHO
1284 mpemtosxxeHust, — )XECTKO
ormerusl Urops Mensenes,
— a BHECEHO TOJIbKO 348. D10
MPOTUBOPEUUT 3aSIBJICHHUIO O
BOBJICYEHHOCTH IE€PCOHANA B
mporecc peanmzanuu Cucre-
MBbI! A CKOJTBKO BHECEHHBIX
MIPEUIOKEHUH peaTn30BaHo?

IIo MHEeHuIO BBICTYHAIOLIE-
r0, OCHOBHAsI UECTh JIUAECPCTBA
3aBoJla MPHUHAAJIEKUT E€ro
PYKOBOJICTBY, HO 3TOTO HEJO-
CTaTOYHO, W00 HAJ yIIydIIe-
HUEM CHUCTEMBI IIPOU3BOICTBA
IOJDKEH paboTaTh KaXIbId
PpaOOTHUK TIPEAIPUSITHS.

Uror cosemanuio noaBén
NEePBbIA 3aMECTUTEND I'EHE-
pansHOTO nupektopa OAO
«KAMA3» Opuit Kinouxos.
Hauan ou ¢, xa3amnoch OB,
HEOXKHIAHHOI'O acIIeKTa:

— He «cuctema oepexiu-
BOI'O MPOMU3BOACTBAY, — KEC-
TKO 0003HAYUI MPHOPHUTETHI
HUCTIOJIHUTENbHBIA TUPEKTOP
OAO «KAMA3y, — Ilpous-
BoJICTBeHHas cucteMa «KA-
MA3», maBaiiTe Ha3BHIBaTh
BEIM CBOMMH MMeHaMu. U
HE HYXHO TOBOPHTH, YTO HA
HalIeM MPOU3BOJICTBE HET dJle-
MeHTOB [IpousBoacTBEeHHOM
cucTteMbl, oHHu ecTh! Unaeo-
JIOTUSA OTPHUIIAHHUS YCIEXOB
— MPOBOKAI[MOHHAs, HE HA/I0
TOJIUBATH CE0SI TPSI3BIO.

— Cerogsst Mbl OILICHHBaeM
HE KyJbTYpY HPOU3BOJICTBA,
— o0msicusn Opuii Kioukos,
— a BHenpenue [IpomsBosc-
TBeHHOH cucteMbl K KAMA3y,
KyJIbTypa IIPOU3BOICTBA SIBIIS-
€TCsI YaCThIO 3TOM cucTeMbI.
«KAMA3-Jluzenp» — nuuep
no temnam BHenpeHus Ilpo-
H3BOJACTBECHHOM CHCTEMBI. MBI
MMEJH BO3MOYKHOCTHh BHJIETH
AHAJIOTHYHBIC MPEATPUITHUS
Ha ['A3e. «<KKAMAZ3-/Iuzenny
BEITJISAUT JOCTOMHO! YBBI,
ecau B Huwxnem Hosropone
JUIEPOM KOMIIAHUU SIBIICTCS
ABTOMOOWIIBHBIN 3aBOM, TO Y
Hac OH, K CO’KaJICHHUIO, B YHCJIE
nocienHux. C ceroaHsIIHero
JIIHS BCE HOJKHBI IMOHSATH,

BpeMeHa O0y4YCHHs HPOILLIH.
ITopa paboTats B mMONHYIO
cHity.

Pasrosop xe ¢ pabounmu
noatBepaus MuHeHue Hrops
MenBeneBa: TalaHTIWBbIC

PYKOBOJIUTEIN MPEANPUATHL
caenaiay BcE, 9TOOBI OHO Tpe-
BpaTHJIOCh B 3TAJIOH COBpe-
MEHHOI'0 M IIPOILBETAIONIETO
nojpasaenenus. Ho... ato
HaIIOMHUHAET «PEBOJIIOIHIO
ceepxy»! U3 22 onpoieH-
HBIX pabodnx 6 MOMPOCTy HE
3Haiu, yTo Takoe [IpousBoc-
TBeHHas cuctema «KKAMA3y,
12 — cnpimanu o HEd, HO HU
pa3y He BHOCWIIH IIpEIIIOxKe-
HUW (ITOCKOJBKY HE 3HAIOT,
KaK 9TO Jenaercs), W JHUIIb
4 yenoBeKka yNOMSHYIH O
«3HAKOMBIX, KOTOPBIE yCO-
BEPIICHCTBOBAIN YTO-TO Y
cebs Ha pabouem MecTe».
MoxeT, HaM ¥ HE TOBE3JIO,
HO, 0€3yCJIIOBHO, KOJUICKTH-
By «KAMA3-/Iuzens», na
n Bcero «KAMA3a» B 1e-
JIOM TPEJCTOUT T'MTaHTCKas
paboTa 1Mo GOpMHPOBAHUIO
UJICOJOTHU TPEANPUAATHS
1 KOMIIaHMH, IPU KOTOPOH
KKl paOOTHUK 3HAN OBI,
KyJla BHECTH palMOHaJIN3a-
TOPCKOE NPEJUI0KEHHUE 1, YTO
HE MeHee BayKHO, ObLIT yBEpEH,
YTO €T0 MpeayioKeHue OymeT
nmoOpocoBecTHO n3ydeHo. Kak
9TO U noJsoxeHo B IIpons-
BoAcTBeHHOH cucteme OAO
«KAMA3».

BEPETUTE CEBAl

KPOHUKA YPE3BLIYAHHDLIX NPOUCILECTBHM

B mae npousowno 11 necuacmmuuix
ciyuaes, 6 pe3yivmame KONOpwIX HOC-
mpaoano 12 uenosex.

05.05. OAO «<KAMA3-/Iuzeab».
Orneparop aBTOMaTUIECKUX JIMHUN, CTaH-
KOB M YCTAaHOBOK 2-T0 paspsaa Jl. mocne
00paboTKH feTasneil Ha arperaTHOM CTaH-
K€ HE CMOTJIa CHSATh JIETAJb C IPUCIIOCO0-
nenusi. [Tocie 3TOro ®eHIuHa, YIpasIisis
CTaHKOM B HaJIaJJOYHOM PEIKHUME, TI0/IBEIIa
«hUKCUPYIOUIMH Tayel npucnocobe-
HUS» K JIETaJIM ¥, He yOpaB IpaBylo pyKy
C JIeTaIy, HaXkasa JICBOM pyKOH Ha KHOTIKY
«110/1BOJT (PUKCUPYIONIETO Majbliay, KO-
TOPBIIf 3aTEM BOILIEN B OTBEPCTHE JIETAIIN
W TIpYDKaIl najer padoTHUIBI K AETallH.
JluarHo3: TpaBMaTH4ecKasl aMITyTaIus
1-#t yacTn ¢hayaHry 2-ro manbla npaBoi
KHCTH € Ae(PEKTOM KOXKH.

06.05. OAO «T®K «KAMA3».
Ciecapb MEXaHOCOOPOYHBIX padoT 4-r0
paspsiia M. U MallMHUCT aBTOMOOMIIb-
HOTO KpaHa X. IO 3a/JlaHUI0 PYKOBO-
JUTENsl OBUTH HANpaBIeHBl HA YOOPKY
OBIBIIIETO CKJIaga MeTamnoB. OHU BMECTE
3arpy’kajld TPOTYapHbIE IJIUTHI B Ky30B
camocBaia. [Ipu 3arpyske odepenHoit
IUTMTHI TIPOM30LLIO 3aIEMJICHHE CTPO-
ma. YtoObl 0cBOOOINTE ero, M. 3aj1e3 B
Ky30B aBTOMOOWJISI, CBOOOTHBIM CTPOTIOM
3alCTINJI MOHTAXXHYIO METIIO IJIUTHI U
nmogaja CUrHajl MallMHUCTY X. IIOAHATH
wmty. Korna mimTy Ha4aiu Mo JHUMAaTh,

MOHTa)KHAs NETIIsI 000pBaach, U IIUTA
ynana Ha Hory M. Jluarsos: ymmo, ciaB-
JICHHE JICBOW CTOIIBI, IePeIIoM (aslaHTH,
paHa nanpLa JeBOH CTOIbI.

09.05. OAO «KAMA3-MeTtajayp-
rus». bpuragup P. o6xons ydacTox,
00HApPYKWJI, YTO TOPEIKH, YCTAHOBIICH-
HbBIC B II€YM BBIACPKKHA N6, HE TOPAT.
Tak kak, Mo 3amHCcH JKypHala IepeIadyn
CMEH, He00X0IMMO OBIIIO 3aJIUTh 3Ty MIeUb
MeTayuioM, P. nain 3aganve miaBuIbIiKy
6-ro pazpsaa . pazkedb TOPEITKH U TPO-
JOJDKIIT 00XO0J ydacTKa.

ITocie AByX MOMBITOK pa3Keyb MeUb,
@. BBIHYJI TOPEJIKY U3 IeUH, IPUCIOHHIT
ee K mopory pabouyero okHa, IPUKPBLI
KpaH Ha ra3oBOH ropeike u, korpa P.
IOJI01IIEJT K HEMY, COOOIINI OpUraaupy,
YTO HEOOXOJAMMO BBISICHUTH MPHUYUHY,
110 KOTOPOH IJIaMsl TOpEJIKH racHer. B
3TOT MOMEHT IPOHU30IIJIO0 BOCILIaAME-
HEHHUE raza, HaKOIMUBIIErocs B MEYH B
mpoliecce HeyAauHbIX MOMBITOK PO3XKHU-
ra, 4acTh IJJTAMEHHU BBIPBAJIach depes
pabouee OKHO IIEYU B CTOPOHY CTOSIINX
P. u ®@. /Iluaruo3sl y nocrpajgaBIINX:
@. — oxor [-II-IIT A crenenu y4acTkoB
TOJIOBBI, TYJIOBHIIA, BEPXHUX KOHEUHOC-
TeH, miotmaas oxxora — 30%, 0’)KOroBbIi
mok. Y P.—oxor I-III A cTrenenu geBoi
KHCTH, IJI0IaAb oxkora — 3%, J0Kallb-
HBII 0KOT CIIMHKHU HOCA.

14.05. OAO «Kamckmuii ITP3». Orme-
patop 3-ro paspsga f. mTammoBan

JIOHKEPOHBI Ha aBTOMATHYECKON JTMHUH.
IIpu paboTe aBTOMATHYESCKH TOIAHHBIN
METaJUIMICCKUH JHCT HEe 3auKCcupo-
Bajics B paboueil 30He, a YCTAaHOBHUIICS C
TIePEeKOCOM Ha HAIPaBIIAIONINX KOJOHAX
wramna. Sl. npu NOMOIIM JAJIMHHOU Tpy-
OBI TOTBITAJICS TIPEIOTBPATUTH ITaJICHIC
JIFICTA C HATIPABJIIOIICH, HO YACPKATh eTo
HE CMOT, JINCT COCKOJIB3HYI U yIal eMy
Ha HOTy. J[MarHo3: nepeaoM IUIIOCHEBOM
KOCTH, paHa IIpaBOil TOJIEHU.

B Tot xe nens B OAO «KKAMA3-Me-
TaTyprus» oopyOmuk 3-ro paspsga I,
00pybas ouepeHyIo OTIUBKY OT IpUTapa
C TIOMOIIBIO THEBMATHYECKOT'O MOJIOTKA,
MOYYBCTBOBaJ 00b B Tia3y. Jluaruos:
MHOPOJIHOE TEJIO B POTOBHUIIE MPABOTO
rinasa.

A B OO0 «KAMA3-3Hepro» ciecapb
[0 PEMOHTY M JKCIUIyaTalllu I'a30BOr0O
obopyaoBanus M. HampaBUIICS CHUMATh
JaHHBIC MMapaMETpOB AaBJICHUA Ha Ma-
HOMETpe TpyOOINpoBOa MoJayl KHCIIO-
poza, pacIoIOKEHHOTO0 Ha TEPPUTOPUU
BCIIOMOTaTeNbHBIX 11eX0B 3aBoja KUCM.
[Ipu moaxoae K MAaHOMETPY, KOTOPBIN
YCTAaHOBJICH HaJ| TEXHOJIOTHYCCKUM MPH-
SIMKOM, OCTYIUJICSI U YIaJ B MPUSIMOK
(rmy6una 1700 MM) BBOZIa XO3MUTHEBON
BOJIbI, KOTOPBIN HE OBbLT 3aKPBIT. J[narHos:
3aKPBITHIN epesIoM MPaBOil KITIOUHUIIBI CO
CMelUIeHHEM 00JIOMKOB.

15.05. OAO «KAMA3-Merau-
JYyPrus». DJICKTPOra3oCBapuIuK 6-ro

paspsga T. Mo MPUCTAaBHOW JECTHHUIIE
TTOTHSAJICS HA KPOBITIO, BHIITOJIHEHHYIO U3
npodHACTHIIA, KOTOPHI JeKal Ha YTOJ-
ke. [Tocire 3aBepuIeHUsT pe3Ku yroika,
KpOBEJIBHBIA TPO(PHACTHT MPOTHYJIICA,
n Turaes, CKaTHBIINCH, YIIall HA MOJI.
Jlnarno3: 3aKpbIThIN IEPEIOM BHYTPEH-
HeH JTOIBDKKH MPaBoii 00IpIIeOepIioBoi
KOCTH.

16.04 (o 3asiBJjenuio ot 19.05.2008).
OAO «<KAMA3-MeTtaaayprus». Tep-
MucT 3-T0 paspsaa S., HaXoasCh BO3Je
pa3rpy30YHOil Tapsl B 30HE MaJCHUS
OTJINBOK, TPOU3BOAIII PAa3TPy3Ky KPYTI-
Horo JinThsl (Bec oTymBKHU 30,8 KT.) U3
TepMU4eCKoH ey B Tapy. Oduepennas
OTJIMBKA NpHU CTAJKMBAaHUMU YyIlajia Ha
OOpT Tapbl CO CTOPOHBI TepMmucTa. 5.,
MBITAICh OTOUTH Ha Oe30MacHOe pac-
CTOSIHME, PE3KO CJlejall mar Has3aji, HO
CIIOTKHYJICA O MOBPEXKAECHHYIO ILIUTKY,
OTYEro ces Ha 1oi. B 3T0T MOMEHT na-
Jaonias OTJIMBKAa OTCKOYMIJIA OT ToJia
U ynaja TepMHUCTY Ha HOTy. Jluaruos:
YUIHOBI, CCAIUHBI.

21.05. OAO «KAMA3-MeTa/ryp-
rusi». Ky3Hen-mramMmnoBimk 4-ro paspsiia
M., npujist Ha paboTy, HAIIPABUIICS B KOM-
HaTy MacTepa Juisl MOJIyYeHHs 3aaHusl.
[Tpoxost MeXTy psiiaMH IPECCOB, PELITHIT
COKPAaTUTh MYyTh U NPOUTH Yepe3 30HYy
IIPOU3BOJICTBA PEMOHTHBIX paboT. [Ipu
Hepexo/ie uepe3 Harpasisioe, HacTy-
IIWJI HOTOW HA PEJIbCHI, ITOCKOIB3HYJICS

u yman Ha non. JlmarHos: pezaHas paHa
JIEBOTO MPE/TLICYBSI.

23.05. OAO «Kamckuii ITP3». Cre-
capp MEeXaHOCOOPOYHBIX paboT 4-ro
paspsga M. mo 3aJaHUI0 MacTepa pa-
6ortan Ha rnboYHOM Tpecce. Bo Bpems
THOKH OYEpEeNHON JeTany IPOHU30IIET
CpBIB OCHACTKH C paboueil yacTu mnpecca,
OTJIETEBINAsE OCHACTKA yIajia cliecapio
Ha HOTW. JlMarHo3: 3aKpbIThId IEPEIOM
MaJI00epIIOBON KOCTH U BHYTPEHHEH J10-
JIBDKKH JICBOM OJICHH, YIIHOJICHHASI paHa
JIeBOH TOJICHH, 3aKPBITHIN niepesiom [V-V
TUTIOCHEBBIX KOCTEH.

KOMMEHTAPUW
COEUMATTNCTA

ITo cpaBHEHMIO C aHAJOTHYHBIM IIe-
puogom 2007 roma, DOMYCTHIN POCT
tpaBmatu3Ma OAO «KAMA3-Merain-
ayprus», OAO «Kamckuit 1TP3», HTLL,
TOK. Bonblie Bcero HecHacTHBIX CIIy4acB
— IIEeCTh, IPUYEM OJIMH I'PYIIIOBOH C TH-
KEIIBIMH TTOCTEICTBUSMH Ul 3J0POBBS
— npousonuio Ha npegnpusatusx OAO
«KAMA3-Mertamnyprusi». Mpl nonpo-
CWJIM IPOKOMMEHTHPOBATh CHTYALUIO
1 pacckaszaTb O NMPEANPHUHATHIX Mepax
3aMECTUTEIS TEHEPATIBHOTO AUPEKTOPA MO
OXpaHe TPy/a ¥ IPOMBIIUIEHHO Oe30mac-
HocTH Mapara Maxmy1oBa 1 3aMecTHUTe-
JI51 TTIaBHOT'O MHYKEHEpa JINTEHHOT0 3aBoJ1a
T10 OXpaHe Tpy/la ¥ IPOMBIIUICHHOH 0e30-

nacHocTu Anekcanapa Haymosa.

— 50 % TpaBM Ha JIMTEHHOM 3aBOJIE
TIPOM30IIIIO BO 2-10 ¥ 3-F0 CMEHBI, — OTMe-
yaeT Mapar MaxmyToB. — B 3ToT nepuon
0OBIYHO BHUMAaHHUE K COOIIO/ICHHUIO BCEX
HHCTPYKIUU ociabeBaeT. CiaydaeTcs,
4TO paboyune MPOBOJST ONACHbBIE PAOOTHI
6e3 mactepa. CTaTUCTHKA ITOATBEPKAAET
— BOCEMb M3 JIECATH TPAaBM IPOHCXOMSAT
13-3a HEYJIOBJIETBOPUTEIILHOM OpraHu3a-
ur 6€30IacHOTO MPOU3BOACTBA paboT.
Terneps MHXXEHEPHI 1I0 OXpaHEe TPYyJAa I10
CKOJIB3s1IEeMY TpadUKy Oy IyT IIPOBOAUTH
peiiabl B HOUHBIE cMeHEL. [IpakTika nmoxa-
3aja, 4YTo J0 CAMOKOHTPOJISI B BOIIPOCAx
OXpaHbI TPY/la MBI €€ HE JOPOCIIH.

— [InanupyeTcst NBMEHUTH CHCTEMY
00yueHHsI M CIayd 3K3aMCHOB 10 obec-
MeYeHNI0 OE30MacHbBIX YCIOBHH Tpyaa,
— roBoput Anexcanap Haymos. — Eciu
paHbIIE 3K3aMEH y «IPOBHHHUBIIUXCS»
PYKOBOJIMTEIEH NMPUHUMAIN TOJIBKO
nocje oOy4YeHHsl CIeLUAINCTBI OT/Aea
pa3BUTHS NEPCOHANA, TO TEHEPh BOIPOC
OepeT 1o KOHTPOIIb KOMUCCHS IO OXPaHe
Tpyza. byaem npoBoguTh BHENJIAHOBYIO
[POBEPKY 3HAHUI Yy JMHEUHBIX PYKO-
BOJUTEJIEH, MIPOBEPUM INPABHIBHOCTD
METOAUKN OPTaHU3alUU MHCTPYKTaKeH
mo 00ydYeHHUI0 OE30TacHBIM METOIaM U
mpreMaMm BeInoJiHeHus padboT. Cripoc Oy-
JIET JKECTUe, BE/lb OT KadecTBa 00yUEeHUS
3aBUCUT 3/10pPOBbE JIOJIEH.

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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KNVYb NEPBONPOXOALER

Paoux TABUTOB

Hemnozum donee n
NoJ10MHCEHO

¢ npeonp
nepeonpoxooue
HaI;bmaemc;l «ITepsas Ko

[Ipenmoxerne co3aaTh KIryO BRICKa3all
Bnagumup Mnnonutos, riaBHBIN clie-
LUATKUCT O paboTe ¢ ayTCOPCHHIOM (HA
¢doTo BBEpXY):

— Dra uzes BO3HUKIA B JieKaOpe mpo-
nuioro roga. Mel Bmecte ¢ I'epmanom
BakeBBIM HaBemIaJdW HAIIETO CTApOTO
npyra FOpus @unnnmosa. OH ObUT TSHKETO
00JICH, HO ero ynanoch crnactu. U mocie
9TOr0 HAM MPHIILIA MBICIB — II0YeMY ObI
HE co3/1aTh Takoi kiryd. Bemp Te mepBo-
MIPOXO/IIBL, KTO eIIe paboTaeT Ha 3aBO/IE,
Oosee wIM MeHee OOIAIOTCS MEXKIY CO-
0011, a Te, KOTOPHIC CMEHIIIH MECTO pado-
THI WJIU YIILJTU Ha OTABIX, YaCTO OCTAOTCS
caMu 1o cede, OMH Ha OJJUH CO CBOMMH
mpobiaeMamu. S COCTaBHII CIIMCOK MIEPBOM
KOMaHBI, KOTOpasi 3aHUMajach CTPOU-
TEJIBCTBOM 3aBOJIa, BO3BOAMIIA €TI0 C HYJIA,
JII0JIeH, KOTOPBIE MPOIILITH BCE ATAIBI — OT
CTPOUTENLCTBA, MOHTAXA, TyCKOHAJAIKH
000pyI0BaHUs JIO BBIITYCKa IIEPBOTO JIBU-
raTeis U CIa4d B SKCILTYaTaIlAIO TICPBOM
oueper 3aBojIa.

A nanplie Bce OBIIO «IEJIOM TEXHUKID).
Kornma Brnagumup MuxaiimoBuu Haval
003BaHMBaTh OBIBIINX TU3EIHUCTOB, BCE
OHM C DHTY3Ma3MOM MOJJEPKaIHN Mpe-
JIOXKCHHUE TI0 CO3JIaHMI0 Kiyba. Yike 28
JieKkaOpst ITPOIILIOTO TO[a COCTOSIIOCH Iep-
Boe coOpaHme KiIy0a, KOTOPBIM pernin
Ha3BaTh B YECTh IIEPBOTO TUPEKTOPA 3aBO-
na neuraresneil. OTHOBPEMEHHO BBIHECTH

pelIeHre 0 BCEM OpPraHU3alUOHHBIM
BOIIPOCAM: BEIOpAJIN PyKOBOJICTBO, JIAJIH
opydYeHUe WieHaM KiyOa pa3padboTarth
ero ycras, ImiaH paboter Ha 2008 rog u
OFO/KeT.

— Bomnbiyro moanepxky B CO3aHUU

onyzo0a nazao
nauano HOBOMYy osu

HOMAHAR
MONOAOCTH

Jismus 6 C60e00pasHbll
MaHoa — Koman

Kiry0a, — orMeuaeT VNmoauTos, — MBI
MOJY4YHJIM OT PYKOBOJCTBa 3aBoja. ['e-
HepanbHbIH qupekTop «KAMA3-Jln3ens»
EBrenuii ®eaynoB noaaepxall Hally
UJEI0 U IPUHSI y4acTHE B NEPBOM Op-
TaHU3AIMOHHOM COOpaHNH, Ha KOTOPOM
pacckasai 0 CETOAHALIHEM COCTOSTHHU
MPEANPHUATHS U €TO NepcrueKTuBax. S
HaIles MOJIHOE NMOHMMaHHE BO BCEX Ha-
LIMX JIeJ1aX Y AUPEKTOpa 110 NEPCOHATY U
CBSI35IM C 00IECTBEHHOCTHIO Biagumupa
EcTronnHa, qupexkTopa 1mo conmuaabHO-
ObITOBEIM BomipocaM lBana brikoBa.

Ceifuac MBI 3Ha€M O CBOUX OJTHOKITY0-
HUKaX IIPAKTUYECKH BCe: 00IIaeMcs MExk-
oy co0oii, nmepe3BanuBaemcs. HexaBHo
Brnagumupy Omnapuny, 3TO NepBbIi Ha-
yaapbHUK OTK, caenany JOBOJIBHO CIIOXK-
HYIO OIIEpaIHtIO, KJIy0 BBIIIE Ha 3aBOJ C
MHUIMATHBOH, ¥ 3aBOJI TOMOT — BETEPaHy
OKa3aJIi MaTepUaJIbHYIO IOMOLb. Teneps
U caMU MEePBONPOXOAIBI 3HAIOT, Kyaa
MOXHO 00paTHTBCS IPU HEOOXOMMOCTH.
41 cumTato, 9TO 3TO MPaBUIBHOE JIENIO, U
JyMaro, 9TO €CJIM OAO0OHBIE KITyOBI Oy Iy T
1 Ha IPYTUX 3aBOJIaX — 3TO OyeT MPOCTO
3JI0pPOBO.

OnHO U3 MOCIENAHUX BBIE3JHBIX 3a-
cellaHui WIeHbI KiIy0a ImpoBenn Ha 0aze
orabixa «/lyokm». Emte 1o ornpaBku Ha
6a3y, BcTpedasich, BETEpaHbI YIIbIOATHChH
JIpyT ApPYTY, y HHUX 3aropajuchk riasa.
OHM HUKYy/1a HE TOPOIIIIUCH M HECIIEIITHO
TIOIXO/IIIN K aBTOOYCY, Iy Th Ha3HAUEHHUS
KOTOPOTO OB B X IPOIIIJIOE.

Bcerpeua mpomna B HeopManbpHOU
oOcraHoBKe. B y3K0oM Kpyry, Ha JIOHE
TIPUPOJIBI KaXKIBIN OBLT paj BcTpede. Bee
Takue e 00Jpbie, HAXOUYUBBIE, TO-TIpe-

Ha «KAMA3_ﬂu36eJ§3u6:$1%
00 )
000 Kom()po“emy@ Komopblu
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Taxumu onu ovinu...

JKHEMY MoJozble JyxoM. Ha Beie3HOM
coOpaHNM IPUCYTCTBOBAJ TeHEPATBHBIN
nupekTop 3aBona Eprenuit denynos,
JUPEKTOp MO MEPCOHANy U CBA3AM C
obmecTBeHHOCTHIO Bitagumup EcTionnn
¥ HaYaJbHUK Mpodroma XakuM MuHra-
muMoB. Kaxxaplii U3 HUX MOOOIancs ¢
TIEPBONPOXO/IIIAMH, TOXKEIaTl UM Kpeln-
KOT'O 310POBBS.

CeroJst eI TeNIbHOCTB KiTy0a coJieiic-
TByeT yTBepkIeHuI0 Ha «K KAMA3-Tuze-
JIe» BBICOKMX HPABCTBEHHBIX M TyXOBHBIX
LIEHHOCTEN, MPUBIIEKAET BETEPAHOB K
YYacCTHIO B TATPHOTHYECKOM BOCITUTAHUH
MOJIOJICXKH U TIepeiaue e JTyqIIuX TpaIu-
LUH JU3EIUCTOB CTAPIIEro MOKOJEHHUS.
[ToMumoO 3TOTO, PYKOBOJICTBO KiyOa
OpPTraHU3yeT KOJUICKTHBHbBIE ()OPMBI OT-
JIbIXa — IIPOBEJIEHHE YKCKYPCHIA, BEYEPOB
OTJBIXa, TIOCEIIeHUE TeaTpoB, OpraHHOro
3aia, 6a3bl oTabIXa «/lyOokm». YecTBOBa-
HUE BETEPaHOB I10 CIIy4aro NaMATHBIX JaT,
MIPa3HUKOB, I0OMIIEEB TaK)Ke BXOAUT B
IJTaHEI KITyOa.

He nepecexaemcsa iu auia oesmens-
HOCHb C cosemom eemepanog?

— CoBer BeTepaHoB — 3TO 2,5 ThICA-
YU MEHCHUOHEPOB. A y Hac B KiybOe 34
YeJI0BEKa, KOTOPbIE MPUIUIM OJHUMH
13 TIEPBBIX B PEMOHTHBIE CITY>KOBI MOJ
komangoi IloramoBa. DTO Te JIIOIH,
KOTOpbIe paboTalii, HaunHas OT CTPOH-
TEJBCTBA JI0 CAAYH MIEPBOIT ouepeau, KTo
BHeC OOJIBIIION BKJIa]] B pa3BUTHE 3aBO/A.
OCHOBHOW KOCTSK KITy0a — YCITHHUHIIEI,
HO €CTh U TaKU€, KOTOpbIE MPHUE3KAIOT
u3 Apyrux ropogos. Hampumep, cembs
T'oposxanunsix, wiu Anexcanap Ay,
BTOPOH IUPEKTOP 3aBOAA.

..Takue onu cezoons

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

Ha ousax nnanupyemcsn
3aAKOHYUmMb
pacnpeoencnue 119
Keapmup cpeou
paodomnukos OAO
«KAMA3» — yuacmnuxos
npozpammol

COUUAIbHOU UNOMEKU.
Peanuzayus ymozo u
Opy2ux HanpaeeHuil
npozpammut «Kunve»
obcycoanacey Ha
3acedanuu npogcor3nozo
Komumema papomHuuKkos
OAO «KAMA3».

COUMANDBHAA -
SHAYHT, AOCTYNHAAD

I'maBHBIM NIPEnsATCTBHEM Ha IYTH K
HOBOCEJIBIO OCTAaeTCs COJIMIHAsL CyMMa
MIePBOHAYAIFHOTO B3HOCA, COCTABIIAIO-
mas 30% oT cronmocTH KBapTupsl. 11pn
LieHe 0JJHOro KBajapaTHoro metpa 22 000
pyOuell misi y4aCTHUKOB IPOTPaMMBbI
COLIMATIBHON UITOTEKU CyMMa MOJTy4aeTCst
BEChbMa BHYILUTEIIbHAS.

B sTOoM rony resepanbHbIil JUPEKTOP
OAO «KAMA3» u Map ropoaa «Habe-
pexuble Yenns» odparunuck k Ilpe-
3upeHty PT Muntumepy lllaiimueBy c
MIPEeATI0KEHUEM CHU3HUTh pa3Mep epBOHa-
ganpHOro B3HOCA ¢ 30 10 10%. Obpame-
HHE OBUIO IMOJKPEIUICHO KOJUIEKTHBHBIM
MHCHbMOM KaMa30BIEB, MOJ KOTOPHIM
crosio 6oree 12 Teicsd moanuceit. Pyko-
BOJICTBO ['0CYy1apCTBEHHOTO JKMITUIITHOTO
(hoHIa OCTAHOBIUIIOCH HA KOMIPOMHCCHOM
Bapuante — 20%, ceiiuac Ha «<KAMA3e»
JKJTYT JOKYMEHTBI, ITOJITBEPIKAAIOIIEE ITO
pelIeHue.

Jnst ydacTust B COIIMAIIBHOM MITOTEKe
ompezeseHa KBOTa st 65 KaMa3OBIICB,
HYKJAIOIINXCS B YITyUIICHUH )KITUITHBIX
ycnoBuit u npumenmux Ha «KAMA3»
nocne 8 ampenst 1993 roga. B criucoxk
TIOTIAJTN TIPE/ICTABUTEIH TPEX KaTeTOpHH,
YTBEPIKJICHHBIX HMPUKa30M-I10CTAaHOBJIE-
Huem Ne 188 ot 08.11.2007 roma. Orto
KaMa30BIbl, UMEIOIINE HEIPEPHIBHBII
cTax B KoMIaHuu 0ojiee 10 j1eT, BHICOKOK-
BaM(HUIHIPOBAHHBIC PAOOTHHUKH (CIerna-
JIMCTHI U pabouue), KOTOPBIE TPYASTCS Ha
BaxxkHeHmmx ygactkax OAO «KAMA3y,
1 MOJIOJIBIC CEMBH, TJI€ O/INH U3 CYIIPYTOB
He npoctur 30-1eTHero Bo3pacra u pabora-
et Ha «KKAMA3e» He MeHee 3-X JieT.

OYEPEAD AJIMHOIO B 30 NET

B nauane 2007 roga B cruckax oue-
PEIHOCTH Ha YJIYYHICHHE KHJIMIHBIX
ycnoBuid 3Haymmch 3205 paOOTHHUKOB
OAO «KAMA3». 3a npomteamuii rox 483
OUYepeTHUKA BOCIOIH30BAINCH IIOMOIIBIO
KOMITAaHUU U IPUOOpEITH JKIiIbe, emte 275
BBIOBLTH 10 IPYTUM MPUYUHAM.

3a 5 MecsmeB Tekymero roga 524
pabOTHHKA YIYYIIWIA CBOU JKUJIHIIHEIC
YCIIOBUSI ITyTeM PHOOPETESHUS KIUIIbs HA
BTOPUYHOM PBIHKE, TIO COITHATFHOMN HITO-
TEKe, 32 CYET BBIKYIIA KUJIBIX TTOMEIICHUI
B ceMelHBIX o0mexuTusx. [Ipu arom 178
OUCPETHUKOB TIOIYYHIH MaTePHAIBHYIO
momMoIik Ha cymmy 15 848 000 pyOieii.

[pu nmprobpeTeHnu Xuibst 92 paboT-
HHKa BOCIIOJIb30BAINCH KpeAUTaMu OaH-
KOB H ITOJTYYMIJIN MaTePUAIbHYO TOMOIIb
JUTS TIOTAIICHUS YaCTH B3STHIX KPEIUTOB
Ha cymmy 2 436 980 pyOueii.

UENEBLIE 3AHMDI
H APYTHE NbIOThI

[To pecnyOnukaHCKO# mporpaMmme
MoOJoIe)XHOTO cTpouTenbcTBa OAO

JTH SABETHDIE

«KAMA3» nomyuuno B 3ToM roay 24
KBapTHPHIL.

Kpome Toro, 00be IMHESHIEO MOJIOICK-
Horo crpoutenscTBa PT o ropoxy Habe-
pexabie YeTHBI U1 00eCTIeYeHHS YKUITHEM
MOJIO/IBIX ceMeit paboTHHKOB «KAMA3ay
KOMIIaHUEH MepeuncieHo 5 MiH 75 ThIC.
pyOuteid. 3a cieayIoNy o MapTHIO KBAPTUD
«KAMA3» rotoB «3amjaTUTb» Nepeaa-
4yel Tpex JOMOB C HE3aBEPIICHHBIM CTPO-
urenbctBoM — 50/19, 50/20, 50/21. Bce
3TO MO3BOJHT NOTy4uTh 170-180 KBapTHp
Ut obecrieueHnst Mostoaeix cemet OAO
«KAMA3».

— Jlns pemenus mpoOiaemMsl obecte-
YeHUs KaJapaMu pa3padaThiBacTCs HO-
Basi IporpaMma, mpeaycMaTpUBaOIIas
MPEOCTABIICHIE MOJIOBIM PaOOTHUKAM
moapasneneHnii U opranmsanuii OAO
«KAMA3» neneBbIx 3aliMOB Ha yIyd-
MICHUE JKWIUIIHBIX YCIOBHH, — 3asSBUII
HAYaJIbHUK OFOPO JKHUJIbs OT/ENAa COIH-
anpHOTO pasButus A TOwuPIl Unscyp
CuHratyJunH.

[Tocne Toro, kak «[Tomoxenney Oymer
nojAmnucano, no corynamenuto ¢ OO0
«KwmnniHas WHBECTUIIMOHHAS KOMIIA-
HUS» 3Ta OpPTaHHU3aIUs MPEIOCTABUT
MonoaeiM paboTHukamM «KAMA3ay»
JBTOTHBIC YCIIOBHSI IIPUOOPETCHUS KBap-
TUP: CTOUMOCTH | KB. METpa CHIDKEHA OT
o0meit eHsl Ha 4-18% (B 3aBUCHMOCTH
OT XapaKTEePUCTHKH U YCIOBUH ITPpHOOpe-
TaeMOTO JKUJIBS).

Jnsa octaneHbIX paboTHHKOB OAO
«KAMA3», HEe noAXoIsIMX MO YCIo-
BUS TTOJIOKEHUS, JIbTOTHBIE YCIOBUS yKe
JIEHCTBYIOT, CKHJIKa coCcTaBiseT 5-9%;

OBHOBNEHHOE «OBIEMMUTHEN

Peanu3zarus nporpammbl «OO0meKm-
THE» JJaJla CTAPOXKIIIAaM KaMa30BIlaM BO3-
MOJKHOCTh IIPUOOPECTH B COOCTBEHHOCTH
JKIJTBIC TIOMCIICHHS B IISCTH OOIICKU-
tusax 3A0 «kKAMA3xunosI™»: U3 635
YyeJIoBeK 3akpenwin xuwibe 610, u3 HuX
485 3aKJIIOYMIN TOTOBOPHI HA BBIKYIL.

Ceituac agmunuctpauus «KAMA3-
KUJIOBITa» MPUOCTAHOBHUJIA 3aKJIIOYC-
HHE TO0TOBOPOB ¢ paborHmkamu OAQO
«KAMA3» Ha ycnoBHAX, OTOBOPEHHBIX
B CoramieHuH, MOANUCAHHOM 23 Mas
2006 roga, ¥ TOTOBUT HOBBIM TOKYMEHT,
TIPeyCMaTPHUBAOIIIN YBETNUCHIE CTOH-
MOCTH KBaJIpaTHOTO METPA PEAIN3yeMOro
JKHUITBSL.

HauansHuk 0r0pO OT/IeI1a COIMATEHOTO
pazsutws A TOuPII Minscyp Cunratymmia
CYHUTAET, YTO HEOOXOUMO MPOIOJDKUTH Ha
MIPEKHUX YCIOBISIX PEaTN3aIlNIo0 KHIBIX
MTOMEIICHUH B CCMEHHBIX OOIICKHUTHUIX B
COOCTBEHHOCTBH KHJIbIIAM, YbH (PAMUIHN
YTBEPIKIICHBI KOMHCCHUCH IO 3aCEIICHUIO
ceMeiHbIX ob0mexuTuid. [Ipencenarens
npogkoma paboTarkoB OAO «KAMA3»
I'ymep Hypetaunos ero nojzepsxai, u B
MTOCTAaHOBJICHUH MPOPKOMA TCHEPATBHO-
My aupektopy 3A0 «KAMASZKUIOBIT

Anpxaty daruxoBudy 3ailHyTAHMHOBY
MPEANHICAHO MPOJOIKHUTH PEATU3ALNIO
JKUIIBIX ITOMEIICHAN B CEMCHHBIX 00IIe-
KUTHSX 710 ceHTs0ps 2008 rona.
IIpencenareneii mpoQCOO3HBIX KOMU-
TETOB PAOOTHHKOB OPraHU3AIUH U TOJ-
pasnenenmii «<KAMA3a» Gecriokomia 1
npyras npooyieMa — 1eUIUT KOMKO-MeCT
U paOOTHUKOB TIPEIIPUATHH, U HUX
ceifyac MCIIOJIb3YETCsl BCEro TpU 0OIIe-
xutust — Ne 74 (1. 20/09), Ne 85 (1. 23/10
6noku b, B) u Ne 88 (1. 23/10 Guoku T,
). Curyanms JoIDKHA YITydIIUTECS TTOCTe
3acenenus noma 1/08, raoe ceiuac uaer
peMoHT. B pesyibraTe meperuiaHupOBKI
Ha Ka)KIbIi M3 JIEBSITH dTakeH MOYKHO
3acenuth 22 gemoBeka. «KAMA3xni-
OBIT» IpeyIaracT pacipe/IeINTh MeCTa Ha
ATaXKax I10 3asIBKaM OT PyKOBOJICTBA ITPE/I-
npusituit. [1o 7oroBopy-coriamenuio OoHu
OymyT 3a0pOHUPOBAHBI KAKIBIM 3aBOIOM,
U TOT 00s3aH OyIeT mepeKphIBaTh U3
CBOHMX CPEJICTB YOBITKH 3a MYCTYIOIINE
KOHKO-MECTa, CCIIH TAKOBBIC MOSBSITCS.

HOBBIE TOPH3OHTDI

OCHOBHBIC BapHaHTHI IIOMOIIM Kama-
30BIIaM B PEIICHUH KUJIUITHOTO BOIIPOCa
CO CTOPOHHBI PYKOBOJCTBAa KOMIIaHUU
OCTAIOTCS MPEXKHUMH. DTO Mporpamma
COLMAIEHON MITOTEKH — KBOTY IS HYX-
JMAOMUXCs IAHUPYETCS YBEIUYHUTH
mo 100 kBapTHp, OIS MOJOIBIX CeMEH
— (enepanpHas U pecmyOIMKaHCKAs MO-
JIOICKHBIE TIPOTPAMMBI, TIPETOCTaBICHIE
JICHOXKHBIX 3aiiMOB. OUepeTHUKH OymayT
MOJIy4yaTh MaTepUalbHYI0 MOMOIIbL 3a
MPUOOPETEHHOE JKUIIbE, KaMa30BIaM,
BOCTIOJIH30BABIIUMCS KPETUTaMH OaHKOB,
YaCTHMYHO BO3MECTSAT UX cyMMbl. Co3ana
pabodast TpyIna mo pa3padoTke MPoeKTa
Pa3BUTHS MaJ03TaXXHOTO CTPOUTEIIHC-
TBa.

PykoBOoICTBOM KOMITAaHHU 3aKITIO-
YEHBI COTJIAIICHUSI CO CTPOUTEIbHBIMU
opranuzauusamu: OO0 «Marnonus-Cy,
3A0 «®OHy», 000 «KunuiHas UHBEC-
THIIMOHHAS KOMITAHUS» O B3aUMOBBITOJI-
HOM COTPYJHHUYECTBE, B COOTBETCTBUHU
¢ kotopeiMu paboTHHUKaM «KAMA3ay»
MPEAOCTABISIOTCS JbTOTHBIE YCIOBUS
npuodbperenus kBaptup. C 6GaHKOM
«BTB 24» moamnucaHo COTJAIICHUE O
peanu3anuu CrennaIbHON TPOTPaMMEbL
UIIOTEYHOTO KUJIMIHOTO KPEIUTOBAHUS
g pabotHukoB OAO «KKAMA3». Ona
MpeyCMaTPUBACT CHIDKCHHE 0a30BOM
MPOLEHTHONW CTaBKHU 3a IMOJb30BAHUE
UIOTeuHbIM KpeauToM Ha 0,5% rogoBbIx
W pSIA APYTHUX JBrOT ISl paOOTHUKOB
«KAMA3a». Ha ceronHsamuuii neHb
yCIyraMH 3TOT0 OaHKa BOCHOIB30BAJIIChH
30 xamMa30BIICB.

IIpodcoro3HbIif KOMHUTET OCIIE 00CY K-
JICHHUS )KWIHAIITHOTO BOIIPOCA B IIOCTAHOB-
nerun otMeTmi1: «IIporpammel «Kumbe»
n «Oomexurue»y OAO «kKAMA3» B
OCHOBHOM BBITIOJTHEHBI).

HE XBATANO
NOPOLUKA..

@unuan «Tamapcmany @I'YII «Bedomcmeennan oxpana
00vexmos npomviuiiennocmu Poccuuyn cooowjaem:

C 16 mo 22 uroHs pabOTHIUKAMH BEJJOMCTBCHHOHW OXPaHEI 3a
pasznmuHble TpaBoHapyunieHust Ha oobekrax OAO «KAMA3»

3aJIep’KaHo 35 4enoBek:

—3a HeC&HKHHOHHpOBaHHHﬁ BBIHOC (BBIBOS) TOBApHO-MAaTeC-

pHANBHBIX LIeHHOCTEN — 11 "enoBex;

— 3a MEPEBIOXKEHNUSA TOBAPHO-MAaTEPHAIBHBIX IIEHHOCTEH

— 5 4eoBeK;

— 32 HEJIOBJIO)KCHHSI TOBAPHO-MaTEPHAIILHBIX IIEHHOCTEH — 2

YCJIOBCKA,

—3a MOMBITKY MPOX0/a (BBIX0/Ia) B COCTOSIHUU aJIKOTOJIEHOTO

OIIbSIHEHUS — 4 YeJIOBEKA;

BCK.

(5 3ameprxanmii).

— 3a JpyTHe HapyIIECHUs MPOIYyCKHOTO pexuma — 13 gemo-

ITo xoMUYeCTBY HAPYUIUTEICH JTUAUPYET aBTOMOOUIIBHBII
3aBox (10 3amepxkanubpix). Bropoe mecto — OAO «KAMA3-
Mertamryprus» (8 ciaydae). Tperbe mecto — OAO «KamIIP3»

KPYMHbLIM MNJIAHOM

3aroToBKy HOXa ATUHOM 21,5 M, mupuHoii 1,5 cM u3 Hepka-
BCIOIICH CTaJIU MBITAJICS BEIHECTH C JINTEHHOTO 3aBoja 19 nroHs
cnecapb-peMoHTHHK I11. 3agem eMy moHam00MIACh 3aTOTOBKA,
oH 00bsicHuT B OTaene mumnnun Ha «KKAMA3e».

skesksk

Boaurens morpy3unka aBTOMOOHIBHOTO 3aBofa B. pemria,

YTO A0Ma y HEC HC XBATACT CTHPAJIBHOTO IMOPOIIKA, IMOJITOPa

KHJIOTpamMMa e€ro OHa MOMbITajach BBIHECTH 21 UIOHSL.

kokok

Hy u kakas >xe cBogka 0e3 HeTpe3Boro Buma? Ha 17 urons

YHUCTUJIBIIUK aBTOMOOHUIBHOTO 3aBoaa B. B3sn OTryJi, HO B

JKaJIu.

HETPE3BOM BHJIE 3a4€M-TO SIBHJICS Ha PabOTy, I'/ie €ro U 3ajep-

31-10-32, 39-67-91
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cmopus 0enapmamenma IKOHOMUYECKOU 0e30nacHocmu
«KAMA3a» nauunanaco 6 «iuxue 0e6aAHOCHIbLE», 8 MO 8PEMA,

Ko20a CoCKyuuesuianacs no «C60 ooey cmpana emé’ MmoJibKo

npoo0sana Ha 6Kyc naoobl «0EMOKPAMUW), KO20A HA MeCme NPEeHCHUX
20CY0apCcmeeHHbiX RPEeOnPpUAmMUIL 603HUKAIU AKWUOHEPHbLE 00uwecmad,
Poccusa no konuuecmay nupamud oooznana Ecunem, a kpumunanumem
MAHYJL 1anY KO 6CEMY, UMO, HA €20 832J1510, «JIeHCA10 N10X0).

Tbl NOMHHLD, KAR
BCE HAYMHANOCD?..

B 1991 rony «KAMA3» cran
aKIHOHEepHBIM obmecTBoM. [Ipu-
[IJIOCHh TPUBBIKATH CHCTBOBATH
B HOBBIX YCJIOBUSIX, KOTJ/Ia, KPOME
MPUBBIYHON YK€ KOHKYPCHIUH,
mpoOJIeM ¢ TMOCTaBIIUKAMH, PY-
KOBOJICTBY 00IIeCTBa MPHUILIOCH
CTONKHYTHCS ¢ mombITkamu OITT
B3SITh 10,1 KOHTPOJIb IIOTOK BBIMYC-
kaemoil npoaykuuu «KAMA3ay,
Jla ¥ Ha CaMOM 3aBOJIC CKBO3b IIPO-
peXH B CHCTEME OXpaHBI Y4aCTH-
ek xuteHus. Onpita JeCTBUI B
9KCTPEMAaTBHBIX CUTYAIHAX TAKOTO
poaa y pyKoBOJIUTENEH Mpearnpu-
SITHSI HE OBLIO, ¥ OBUIO MPUHSTO
€JIMHCTBCHHO BEPHOE PEIICHUE O
CO3/IaHUH B paMKaX aKIIHOHEPHOTO
o0rrecTBa CITyKObI SKOHOMIYECKOM
6e3omacuoctu (COB).

— Bo Bpems ¢popmupoBaHus
cny)0bl ¢ QYHKIMH HE OBLIH
YEeTKO OIPEJICICHBI, BOMPOCHI
pemagnchk Mo Mepe WX MOSB-
JeHus. B To Bpems mo crtpaHe
C03/1aBaJOCh MHOXECTBO IIO-
NOOHBIX TONpa3JelieHu, HO
KOMY ¥ 4YTO JIeJIaTh, IPEICTOSIO0
emé BBIACHHUTH, — PACCKa3bIBaeT
MEePBBIA PYKOBOJAUTEIH CITYKOBI
SKOHOMHYECKOW 0e30macHOCTH
Ha «<KAMA3e» Axmat Ennxanos.
— 1 HOs16ps 1992 rona s nepemnién
B cTpykTYypy «KAMA3a», u yxe B
1993 roxy 6bu1a co3nana u cobe-
TBEHHAS CTy’K0a YKOHOMIYECKOH
6e3omacHoctu — COb. IlepBoii
cephE3HOH MPOOIEMOIA, C KOTOPOI
MPUILIOCH CTOJNKHYThCca COB
«KAMA3ay, ctanu mocieacTBus
moXkapa Ha 3aBOJIC JIBUTATEICH.
HecoBepmenublii nmepuMerp,
c1ab0 YKOMIUIEKTOBAaHHBIN IITAT
«KAMA3-pexuM-0XpaHbl», IeT-
KHE PYKH BOIIC/IINX B IICYAIbHBIC
nerenpl yennuuckux OIII octpo
CTaBWJIX POOJIEMY COXPAHHOCTH
COOCTBEHHOCTH.

CoOBITHS Ha 3aBOJIE IBUTATEIIEN
CepbE3HO MOI0pBaK (PUHAHCOBOE
nonoxkenne AO «KAMA3y». COb
OKazaJach repeJi HL0OX0IMMOCTBIO
MPUHUMATh KOMIUICKCHBIC MEpPBI
0 MPEAOTBPANICHUIO XHUIICHAMN,
CBA3aHHBIX C KPUMHUHAJIBbHBEIMHA
CTPYKTYPaMH.

HAHTH
H OBE3BPEANTD

OCHOBHOE TPOTHUBOCTOSHUE
COb u KxpuMUHAIHATETa, KaK yxKe
YOOMHHAJIOCH BBIIIC, MPUMIIOCH
Ha cepeuHy 90-X roJ10B POILIOro
BEKa.

— Iloxxap co3mam MHOXECTBO
mpobiIeM CO CTOPOHBI KPUMHU-
HaJBHBIX CTPYKTYp, — OTMEUaeT
Axmar ExuxanoB. — Mbl HE MOTJIN
JIOITYCTUTH, YTOOBI IIPOU3OIILIO TO,
yTo ciyuunocs Ha «BA3e», rae
BECh TOBapHBIA IMMOTOK KOHTPOJIH-
posancs OIIl'. Koctsx COb 6pu1
coctaBieH u3 BerepanoB OCb.
PyxoBonctBo «KAMA3a» coznano
BCC YCJIOBUS JIJISl TOTO, YTOOBI OHH
Cpasy MPHUCTYITIIH K TTOJTHOLCHHOM
pabore.

— C 1994-to0, xorma s mpumén
B JemapTaMeHT, mo 1998 r. mbr
otrcexanu ot «KAMA3a» moc-
PEIIHUKOB, KOTOPHIX B IICIIOYKE
nmoctaBku ObLIO MO 2-3 3BeHa,
— paccka3biBaeT emié OIUH OBIB-
muit pykoBomutens [10b Anek-
cannp Tkau€B. — O4eHb omacHast
CUTYyaIus CI0KNUJIaCh B TO BPpEMA C
MMOCTaBKaMH METAJUIONPOKATA JIs
kojsenBasioB. OIIl" B3sm ux 1o

CBOH KOHTpOJIb. Yepe3 MOAKOHT-
poisbabie M CIT u MIT MBI ObLITH
BBIHYKJICHBI TTOKYIATh METAaJLI,
pacCUUTHIBAsCh, B CBOIO OYEpEb,
koseHBanaMmu. PykoBoncteo COb
B T€X YCIOBHSIX YCHIIHIIO CITYXKOY
KOMIIETEHTHBIMHU CIEIHAINCTa-
MU pasHbix npoduieit. K 2003
rOJly MbI IEPEIOMUIIN CUTYAIUIO:
BMECTE C IPaBOOXPAHUTEIbHBIMHU
opraHaMH HaM yIajoCh BEITEC-
HUTH «CEPBIX» MOCTABIINKOB,
OpPraHn30BaTh ITUBUIM30BAHHBIC
MOCTAaBKH KOMIUIEKTYIOIUX He-
MOCPEJICTBEHHO C 3aBOJIOB-H3IO-
TOBUTEJICH.

[Mocne mokapa Ha 3aBOJIC IBU-
rartejeil 3a npeaesnabl npeanpu-
SITAST OBIJTIO MEepeaaHo CBBINIE
480 KOMIIJIEKTOB TEXHHUUYECCKOU
JMIOKYMEHTAIIUU JJIS TOTO, YTOOBI
HaJaJUTh BBIMIYCK KOMIIJICKTY-
IOMUX JeTajleld K JBUTATEII0
Ha APYTHX 3aBOJaX CTPAaHBHI.
Bo3Bpamars 3Ty JOKYMEHTAIHIO
00paTHO MPHILIOCH COTPYAHUKAM
CDBb. EctecTBeHHO, 4TO H30€KATh
[OTEpb HE YJAJOCh: YacTh JOKY-
MEHTAIIH Oceia «3a 3a00pom».
HexoTtopsie Tpon3BOAUTENH, HC-
MOJIH30BABIINE ITY TEXHUYECKYIO
JIOKyMEHTAIMI0, HaYajdu A00po-
COBECTHO MPOU3BOJUTH Kadec-
TBEHHbIE KOMILUIEKTYIOUIUE JJIsS
asToMobOmien KAMA?J, a yacTth
— COCTaBWJIA «CEPBIA PBIHOK) HH3-
KOT'0 KaueCTBa, KOTOPHII HAHOCHUIT
KOMIIaHUH yJap, 94TO Ha3bIBACTCS,
Huxke nosica. CaMbIM OMacHBIM
OBLIIO UCITOIb30BAHNE CHMBOJIUKHI
«KAMA3a» Ha HU3KOKa4eCTBEH-
HOU NPOAYKLHH.

— B xoze onepaTuBHOM paboThI
HaM yJIaJoCh BBISIBUTH 3HAUUTEIIb-
HYIO 4acTh TaKHX IMPOU3BOJUTE-
JIel, — paccka3plBaeT AJIEKCAHJIP
TxauéB. — MBI U3BIMAIN BBISB-
JICHHBIE KJIWIE, CHUMAJIH JIOTO-
THITBI «KAMA3a» y Tex, KTO
HCTOJIb30Ball UX HE3aKOHHO. Bcé
9TO OBLIO CAETAHO [0 MaTepUaliaMm,
[I0JIy4YE€HHBIM B XOJI€ pei/I0B, KOTO-
pBIEC MPOBOIIIUCH U TPOBOISTCS
JIO CETOJTHATITHETO JIHS, ¥ Ha OCHO-
BaHUU CyJIeOHBIX pemeHuil. bosee
JIeCsiTKa HeI0OOPOCOBECTHBIX KOH-
KYpEHTOB aBTOTUTaHTa, TPHUIEP-
ThIC K CTCHKE, ObLTN BBIHYKICHBI
MIPEKPATUTE CBOIO JESATCIBHOCTD.
MHorue u3 TeX, KTO TOMajl B Ioje
3pEHHS TPABOOXPAHUTENCH, TTOIILIH
Ha cornanieaue ¢ «KAMA3om»
M BBIIUIA M3 T€HU. B 0OMeH oHM
MOJTYYHITH JIOCTYI K KaMa30BCKHM
TEXHOJIOTHSAM, TIPOILTH CePTUH-
kanuio. Kak pe3yipTaT — MoBBICH-
JIOCh Ka4eCTBO M3JCIHHA U YCIyT
peMoHTa y370B U arperatoB. Cei-
Yac 3aracHble YaCTH K yCTapeBUINM
MojensiM aBTomoomieir KAMAS
MIPOU3BOISAT UMCHHO OBIBIIIHE «CE-
pBIe» MPOW3BOIUTENH, KOTOPHIE
CTajy HAIIUMH TOJTHOTPABHBIMH
naptaepamu. B KUIT «Mactep»
CO3/1aHbl B3aUMOBBITO/IHBIE YCIIO-
BHS IS COTPYJHHYECTBA YaCT-
HBIX IPOU3BOAUTENEH 3amyacteit
n «KAMA3a». 31ecsr KoMITaHusA
MOXXET caMa KOHTPOJIMPOBATH H3-
JIeTUsl YaCTHBIX MPOU3BOJUTENEH
Ha COOTBETCTBUE CBOUM HOpMaM.

PabotHuku JIOb moctosHHO
M3y4YarT PBIHOK COBITa KOHTpA-
(haKTHOH MPOAYKINHU Yepe3 KOHT-
POJIBHBIE 3aKYIKH M 3KCIEPTHU3HI,
OTCJICKUBAIOT (PAKTHI HEJICTATTBHO-
T'0 UCIIOJIb30BaHMs a00peBUaTypsl
1 JIOTOTUIIOB KOMITaHUH. Belb Kak
MpHUPOJa HE TEPIUT BaKyyMa, TakK
U COBPEMEHHBIN PBIHOK OBICTPO
3aMoJHSAET MyCTyromme Humm. 1
CTOHT TOJIBKO OCTa0UTh KOHTPOJIb,
KaK cpa3y M3 HUOTKYyJa MOSBSITCS
HOBBIC «TCHCBUKNY, MPHUKPHIBAKO-
muecs umeHeM « KAMA?3y.

VBBIL, UICANBHBIX YCIOBUH (KaK,
BIIPOYEM, U JIIOJICH) HET, a 3HAYMT,
pabora mpogoinkaetrcs. Yike ¢ 2002
roja, B Ka4ecTBe yCOBEPIIECHCTBO-
BaHUS MCXaHU3Ma 0OCCICUYCHUS
SKOHOMHYECKOH Oe30macHOCTH
KOMTIaHWH, Hadalnuch pabOTHl B
00acTH MPOCICKUBAHNS IPOTYK-
IIUH1 OT MOMEHTa €€ M3rOTOBJICHHS
JI0 MOMEHTa CITMCAaHHs M YTHJIU-
3aiuu. B 2006 r. ObuTH MpoOBe-
JICHBI TIPOOHBIC UCIBITAHUS TOH
cucteMsl Ha npeanpuiatua OAO
«KAMAR3-/Iu3enby, mMOKa3aBIIne
e€ 3(D(eKTUBHOCTDH U KU3HECIIO-
coOHOCTh. Besb TONBKO 3aIlIUTHB
CBOM 3aM4acTH MapKHUPOBKOW,
MOJKHO UMETh HEOCIIOPHUMEIE JIO-
Ka3aTeabCTBA MPUHAIICIKHOCTH
JIETaJId M3TOTOBUTENIO. TOIBKO C
pelIeHueM 3TOM mocieaHeu, Tex-
HUYECKOH YacTH BONPOCA MOXKHO
OyIeT OXHIATh KaKUX-HUOYIb
CEPBE3HBIX IOCTIKCHHN B O0pHOe
C «CEepBIM» PBIHKOM.

— Ha ceroanst 60mb11y10 padoTy
J19b nmpoBoaut B obnactu 6e30-
MaCHOCTH JIM3MHTOBBIX CJIEJIOK,
— pacckasbiBaeT Anexcanap Tka-
4éB. — B 00111ei ci10)kHOoCTH OBLIO
BO3BPAIICHO NMYIIECTBA HA CYMMY
6onee 100 munauoHoB pyOieil.
Hampumep, Tonsko B 2006 roxy
¢ oziHOM U3 GupM, paboraromieii B
Ve, ObLIO B3BICKAHO ICHEKHBIX
cpencTs Ha 42 MHJUIMOHA PyOIIeH,
n3 Cankt-IletepOypra Bo3BpamieHo
60 aBTomoe30B. B Tekymiem romy
[IPY HETOCPEJACTBEHHOM YYaCTHH
COTPY/HUKOB OTJeNa y HenoOpo-
COBECTHBIX JIM3HHIOIIOJIyYaTeICH
OBLIO U3BATO 12 €IWHHI[ aBTOMO-
omneit KAMA3 na cymmy 6oree
14 mute py6seti (10 aBTomammmH ¢
MPULIETTHOW TEXHUKOWU BEpPHYJH B
XOJI€ CITy’)KeOHOW KOMaH/IUPOBKH B
r. Yerp-Mmmcek Mpkytckoit oGnac-
TH, 2 aBTOMAIINHEI — B T. [I6ITE-SIX
XanTtel-Mancwutickoro AO).

MuMo «BCEBUISIIETO OKa»
omnepaTuBHBIX paboTHUKOB JIDOb
HE MPOXOJSIT U MOIICHHUKH. 13
ceHTsiOpst mpouutoro roxa Habe-
PEXHOYETHUHCKUN TOpOJACKOU
cyn PT nmpusHan BUHOBHBIM B
COBEpPILIECHUH NPECTYIUICHUS, TIpe-
JiycMOTpeHHoro 4. 4 ¢T.159 YK PO
(MOIIIEHHUYECTBO, T.€. XHUIICHHE
YyKOTr0 UMYIIIECTBA ITyTEM OOMaHa
WIH 370yTIOTPEOTICHUS JOBEPUEM,
COBEpPIICHHOE B 0CO00 KPYITHOM
pa3mepe), TeHepaIbHOTO AUPEKTO-
pa OO0 «ABT0-98» I'. MenBenka,
B 2001-M sBRSIBIIErOCS JUIEPOM
«KAMA3a» B Ilepmu. Yuepo,
npuunHeHHbE OAO «KKAMA3»
OT €T0 MPECTYITHOH AEATEIEHOCTH,
coctaBun 6onee 16 MiH pyOmei.
CaoeBpemennbie aerctBus [10b
MO3BOJIMJIM CYIIECTBEHHO MUHH-
MH3HUPOBATh HAHCCCHHUE aKIUO-
HepHOMY o0miecTBy ymepba. Cyx
npurosopui Mensenka K 7 rogam
JIMIIEHUS CBOOOIBI C OTOBIBAHNEM
HaKa3aHUs B UCIPABUTEIbHOM

KOJIOHHH OOIIET0 peXxuMa M B3bIC-
kauuio B nosibsy OAO «KAMA3»
MaTepHaIBFHOTO yiiepoa.

Ilo pe3ynbTataM mpoBEpoOK
(bMHAHCOBO-XO3HCTBEHHON Jie-
SITEILHOCTH NPEANPUSITHI U Op-
raam3anuii OAO «KKAMA3», 3a
2007-2008 rr. npeaoTBpanieHbl
HaJIOTOBBIE PHCKHU B 00IIEi cymme
6onee 15 mMiH py0., pUCKH B3bICKa-
nus wrpados no KoAIT B cymme 90
TBIC. pyO0., BBISIBIICHA IIeperriaTa u3
¢onya omnatel Tpysa B cymme 106
TEIC. pyO.

JenapTaMeHTOM 3KOHOMHYEC-
KOl 0e30macHOCTH HasaXkeHa pa-
00Ta 110 yIPABJICHUIO 1COUTOPCKOI
3aJI0JDKEHHOCTBIO, B YaCTH KOHTPO-
JIS1 TIO TIPOBEJICHHIO OCYACOHON 1
IIPETEeH3NOHHO-UCKOBON pabOTEHI
MOApa3JeICHUIMH U OpraHu3a-
musvu OAO «KKAMA3». Cymma
IIPEIOTBPAIIEHHOTO yIiepba ToJIb-
ko 3a 2007 roj coctaBmiia okoJio 4
MJIH pyOJIei.

Opanako mpu Bceil Bo3pociueit
spdextuBHOCTH paboTe Dby
paccinabnaTees paHo. Eciou BHYT-
pEeHHHUE MPOOJIEMBI 10CIIE JIOITON
U KPOIOTIMBOIM paboOThl yIanoch
pemnTh, TO mpodiieMa BHEIIHEH
YTPO3bI B [IOCIIETHEE BPEMSI BO3pac-
TaeT. 3/ech U HeTOOPOCOBECTHRIE
MOCTABIIUKH, U «4EPHAS» KOHKY-
penrst, 1 OIL, 1 POMBIIIICHHBII
LITHOHAXK.

— Buemnss yrposa npeanpu-
SITUIO OCTA&TCsl BBICOKOH, — I1OJI-
TBepkaaeT qupexrop Db Cepreit
ITnoxynixo. — Hanmpumep, Henocra-
TOYHAs 3aLIMIIEHHOCTh OT KOHT-
padakTHOH MPOAYKIIUH, OCOOCHHO
Ha pBIHKE 3alacHbIX 4YacTeil, pac-
Tymasi KOHKYPEHIUS CO CTOPOHBI
WHOCTPAHHBIX IPOU3BOIUTENEH,
BKJIIOYas KUTAHCKHUX, aKTUBHO
OoCBauBarwIUX pPbIHOK Poccuu u
npyrux ctpan CHI'.

— Jlnst npenoTBpareHns 3axsara
PBIHKA «CEPBIMIY ITPOU3BOAUTEIS-
M, —niponornkaet Cepreit [Lmoxyt-
KO, — MBI aKTUBHO COTPYIHUYAEM C
OpraHamu BHYTPEHHHX JIeJI, C TAMO-
YKEHHBIMH OpraHaMH, ¢ KPYITHBIMH
npeanpusTusiMu. J{ns 3amuTel
MHTEJUIEKTYallbHOH cOOCTBEHHOC-
™1 u jgorotuna «KAMA3» gepe3
JUIIEPOB coOMpaeM HHQPOPMAITUIO
0 NPEeINPHUATHAX U MPeANPUHUMA-
TeJNAX, HE3AKOHHO HCTIOJIB3YIOIIIX
Hally CUMBOJIHKY.

Hepmasro Bo Biamgumupckoit 00-
JacTy ObUIa ITPOBECHA OTIEPALIUS
10 U3BATHIO KOHTPAa(aKTHBIX 3a-
MACHBIX YacTel sl aBTOMOOMIIEH
«KAMA3». D1u 3armyactv mpomuiu
skcnepTn3y B Hay4yHo-rexHudec-
KOM IICHTpEe KOMIIaHHHU U OBUIH
MIPU3HAHBI HECOOTBETCTBYIOMINMHU
MNPUHATEIM cTaHgaptaMm. Takue
3aMyacTH BIMSIOT Ha O€30I1aCHOCTb
aBTOMOOWJISL M CO3/Ial0T OIACHYIO
CHUTYyallMI0 Ha JIOpOrax CTpaHBI.
[To oTHOWmIEHUIO K PyKOBOIMTE-
JISIM TIPENPHUATHH, PeaTn3yIOIHIX
TaKHe 3aI4acT, BO30YXKIEHO yro-
JIOBHOE JIEIIO.

He cexper, 4To ceromus mpu-
obpectu pUpPMEHHBIC 3aITYaCTH
MOXXHO JINIIB B JIMJICPCKUX U Cep-
BUCHBIX IIeHTpax OAO «kKAMA3y.
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IIpukazom renpupexropa OAO
«KAMA3» Cepres Kororuna B
saBape 2008 roma ObLT cO3MaH KO-
OpMHAILMOHHBIN COBET IO 3aIIUTE
SKOHOMHUECKHX nHTepecoB OAO
«KAMA3», B KOTOpBINl BONIIH
MPEACTAaBUTEIN BCEX OCHOBHBIX
JIeTapTaMEeHTOB KOMIIaHUH. [ 1aB-
HOM ’Xe 3amadel Ha Oimkaiiiiee
Bpems Cepreit [Lmoxymiko cunraer
co3nanue HHHOPMAIMOHHO-aHAIH-
THYECKOTO LIEHTA.

— Ham Hy>Ha nenoBast pa3Beji-
Ka, — TOPSY0 OOBSICHSET JUPEKTOP
JenapTaMeHTa, — HCCleJOBaHUE
PBIHKOB, TTOCTAaBIIUKOB, HAJaKU-
BaHUE B3aUMOJEMCTBUN C mpa-
BOOXPAHHUTEIbHBIMU OpraHaMH
Ha Mectax, ¢ ®CB. HeoOxoaumo
aQHAJIN3UPOBATh MPUUYUHBI, yCIIO-
BHS, CIIOCOOCTBYIOIINE XHUIIECHHU-
ssM, 4TOOBI moToM cuiaamu J1Db
UX MpeNoTBpamarb. Mbl JOJKHBI
U3y4aTh CBOUX MOTECHIIMAJIbHBIX
NMapTHEPOB U ITOCTABIIUKOB, B TOM
YHCJIe U HHOCTPAHHBIX, — 3TO OJHO
13 HEOOXOAMMBIX HalpaBICHUI.
[MosiBnsieTcst HOBasi KOMITAaHUS Ha
POCCUHCKOM DPBIHKE UM CTpe-
MUTCSI K HaM B MapTHEPBI, — MBI
JIOJDKHBI 3HATh, KTO 33 HEH CTOUT.
Heo0xonnMo BepHO OIIEHMBATH
pucku!

AENO BCEX
H RARA0I0

JIOb ceromus — yxe He Ta CITy k-
6a, KoTOpas Jenana CBOU HEpBBIC
mard B 1993 rony. Bee ¢ynkiun
4y€TKO OINpEJENICHBl, 3aaun MocC-
TaBJICHBI U METOJBI pa3pabOTaHBI.
OyHIaMEHTaIbHBIM IIIarOM CTal
noanucanabiii Cepreem Kororu-
HbIM 12 wurons 2004 ronma mpukas
Ne 229, moapoOHO periaMeH-
THPYIOIINH (YHKIHH KaKJI0T0
oJIpa3ieieHus nenapramMenta. U,
TJIaBHOE, ITOT TPHUKA3 ITO3BOIUI
4ETKO OTCJIEKUBATh M3MECHEHHUS
TEKyIIeW CUTyalluu.

— Kaxip1ii roj; MBI KOppEKTUPY-
€M Hallli 3a/1a4i, — PacCKa3bIBaeT

L .H. mlul

Cepreii [Tnoxymiko. — Te myHKTHI,
KOTOpBIE HE HYXJAIOTCS B KOH-
TpOJe, CHUMaeM, a Te, KOTOpbIe
CTaBATCS )KU3HBIO BO TJIABY yIJIa,
— pacmupseM. Hanpumep, 3akoH-
4yeHa OoJibIast paboTa U MPe3eHTO-
BaHa HOBasi CHCTEMA JIEKTPOHHOTO
COTJIACOBAHMS JIOTOBOPOB. DTUM
MBI JIOCTHTaeéM MaKCHMaJbHOH
«IIPO3PaYHOCTH» JIOKYMEHTAIINH,
KOrJa KakJaasi 3aMHTepECOBaHHAS
ciy>k0a MOXKET OIlepaTUBHO O3HA-
KOMHUTBCS C JOTOBOPOM, OOCYIUTh
€ro, TIOCETUTh apXUB, IPOCICIUTH
JATbHEHIIYIO CyibO0Yy HOKyMeHTa
U OPOAYKIHHU, MYyTH OTTPY3KH U
orutatel... Jlo — Oblna pyTHHHAS
oymakHas paborta. [Tocie — TBOp-
YEeCKOE OCMBICIICHHE U 00paboTKa
nHpOpMAIUK, aHAJIN3 PabOTHI C
JIOTOBOPAMH ¥ IOCTABIIHKAMHU.
Ota cuctema — aeruiie JIOb!

EnBa nu He KaKIplil AEHB IIO-
SIBJISIETCSI HOBOCTH O TOM, UTO
ouepeiHasi KOMIIAHUS JIOMyCTHIIA
YTEUKYy KOH(UACHIIMAIBHOW HH-
¢opmarnuu. JlaHHBIE «YTEKaIOT»
U3 TOCYJapCTBEHHBIX OpraHH3a-
UUA 1 KOMMEpPUYECKHX KOMITaHWH,
MPOMBIIIJICHHBIX MPEINPUITHI
1 (PMHAHCOBBIX WHCTHTYTOB, Te-
JIEKOMMYHHUKAIMOHHBIX MPOBaii-
JIepOB U PO3HUYHBIX ceTei. Y Hu
OJlHa KOMITaHUS HE MOXET OBITh
yBepeHa, 9T0 MOJ0OHBIC HENPHUST-
HOCTH ee He KocHyTcs. Hpopma-
IUST SIBJISICTCSL OJTHUM M3 HanOosee
IEHHBIX PECypcOB KOMITaHUH,
MO3TOMY oOecTiedeHHe 3aNThI HH-
(hopmary — 0JJHa M3 BaXKHEHIITNX
U TIPHOPHUTETHHIX 3a1a4 J[Ob.

Bcé-Taku npaB niepBblil pyKOBO-
JIUTENb CIIYXObl SKOHOMHYECKON
Oe3omacHocTH AxMar EnuxaHoB,
KOTOPBIN CEroJHs XapaKTepu3yer
JIETapTaMeHT Kak 00ecroCcOOHBIH
KOJIJICKTHB, TOTOBBII K PEIICHUIO
€aMoro IIUPOKOTo CIEKTpa 3a1ady.
Ho amns Toro, 4ToOBl B MOJHOM
Mepe CIIPaBUTHCS U C BHEIIHEH, U
C BHYTPEHHEH Yrpo30i, KaxKIbli
pabotank OAO «KAMA3» noi-
KEH TIOMHHTH CIIAYIOIIee: Kakoe
661 MecTO B cTpyKType « KAMA3a»
OH HH 3aHUMaJI, 0€3011aCHOCTB POJI-
HOW KOMITAaHMU 3aBHCHT OT HETO.
3aBHCHUT TaK ke, KaK OT JIIOJCH,
BEAyIINX IOJ4Yac HE3aMETHYIO,
HO HE0OXOIMMYI0 paboTy, Kak OT
JIHOJIeH, HECYIIMX CIIyKOy Ha Impo-
XOJHBIX U TI0 TIEPUMETPY.

B nemaprameHTe SKOHOMHU-
yecKoi 0e30macHOCTH padoTaer
tenedon gomepus: 37-12-96. C
8.00 1o 17.00 kax/piii pabOTHHK
«KAMA3a» umeeT BO3MOXKHOCTh
CBSI3aThCSI C COTPYAHUKAMH JIeTIap-
TameHTa, a ¢ 17.00 mo 8.00 — octa-
BUTH COOOIICHNE, 3aIHChIBAEMOE
Ha aBTOOTBETYHK.

15 netr coTpyIHUKH aemap-
TaMEHTa dKOHOMHYECKOoi Oe-
30[IaCHOCTH CTOSIT Ha CTpaxe
nntepecos «KAMA3a», nocro-
STHHO COBEPUICHCTBYIOT CUCTEMY
SKOHOMHYECKOH 0€30MacHOCTH
u 3amuTel HHGopManuu. Xouy
BBICKA3aTh UM TJIyOOKYyIO OJja-
TOAapHOCTH 33 TO, YTO CErOJHS
«KAMA3» cymecTByeT Kak
MOJTHOIIEHHOE, CAMOJIOCTAaTOYHOE,

JTUHAMUYHO pa3BUBAIOMIEECs
npeanpusitue. VI HAMOMHUTE, YTO
0€30IaCHOCTE — JIEJI0 KaXKI0I0 U3
HAC, U T100asi MOMOIIs COTPYTHHU-
kaMm JI9b — 3T0 momoibs camMmum
cebe 1 TeM, KTo paboTaeT ¢ HaMu
MJIEYOM K TUTIeHY.

CTPOKA UCTOPHH

Al

R

3amecmumens CCHEPAIbHO20
oupexkmopa OAO «KAMA3»
no oezonacnocmu Unvoap
Hlamunos, naxooawuiica
celiuac 6 KOMaHoOupoeKe

3a pybeicom, nepeoan

ceou nozopaenenusn ¢ 15-u
2000suwunon /[9b:

«B coBpeMeHHOM MHUpe BCE OC-
TPEe CTOSIT BOIIPOCHI 00ECTICUSHHS
uHGOPMAIIMOHHON OE30MaCHOCTH,
3alUTHl KOMMEPUYECKON TaWHBI
U KOH(DUICHIIMAIbHOW HH(POP-
Marun. Muccus J19b u pansmie,
1 TEMeph 3aKIF0YaeTCs B KBAJIH-
(GUIUpOBaHHOM MpPEAOTBpAlIle-
HUH YTpo3 U TPO(heCcCHOHAILHON
3aIUTe 3aKOHHBIX HHTEPECOB
OAO «KAMA3» ot mr00BIX
MPOSBICHUH HEMPaBOBOTO HIIH
KPUMHHAIHFHOTO BMEMIATEIHCTBA.
Wwmenno misg storo Db xoopau-
HHUPYET YCHIINS BCEX CTPYKTYPHBIX
MOApa3eICHUI, UCIOIb3Ys BCE
HMEIOIHUECS Ha MPEANPUITHA
CHIIBI U CPEZICTBA.

[IpropuTeTHEIMHA HampaBe-
HHUSIMHU B AesTeabHocTH J19b mo-
MpPEXHEMY OCTAITCS 3alIuTa
3aKOHHBIX IPaB U UHTEPECOB
MPEIIPUSATHSI U €T0 COTPYTHHKOB,
HEIOIYIICHNE TPOHUKHOBEHHS Ha
MPEIIPUATHE CTPYKTYP SKOHOMH-
YeCKOW pa3BeIKH KOHKYPEHTOB,
OPTraHM30BaHHOU MPECTYIMHOCTU
U OTIEIBHBIX JIHUI[ C IPOTHBO-
MPaBHBIMA HAMEPCHHSIMH, B TOM
9HcIie KOPPYMIIHPOBAHHBIX TIPE-
CTaBUTENCH KOHTPOIUPYIOUINX U
MIPABOOXPAHUTEIHHBIX OPraHOB.
Bosnbpiioe BHUMaHUE YIEISIOCH
U OyJIeT YACIAThCS BBISIBICHUIO,
MPEIYNPEKACHUIO U MIPECEUCHUIO
BO3MO>KHOW IPOTHBONIPABHON U
MHOM HETaTUBHOM JEITEIbHOCTHU
COTPYAHHUKOB HPEANPUITHS B
yiep6 ero 6€30macHOCTH.

B xanyn 15-netust I9b s xouy
MO’KeJIaTh CBOMM KOJUIEraM JI00-
pOTO 3I0POBBS, CEMEHHOTO Oia-
TOIOJYYHS, @ TAK)KE CTPEMIICHHUS K
HEIpPEepHIBHOMY HOBBIMIECHHUIO CBO-
et mpodeccroHaTbHON KBaHpu-
karmu! Xo4y Takxke MO3ApaBUTh C
9TOM 3HaMEHATEIbHOM J1aTOM BCEX
KaMa3OoBIIeB, 9TO W WX IPa3THHUK.
[Totomy 4TO, U S B 3TOM TITyOOKO
yOex1€H, naeaTbHBIM MOYKHO CUH-
TaTh TAKOW YPOBECHb B3aHMOICHC-
TBHUA COTpyAHUKOB JIOb u apyrux
paboTrHukoB OAO «KAMA3y,
KOT/Ja KaXXKABIH 3aMHTEPECOBAH
B obOecmeyeHnn 0€30MaCHOCTH
CBOETO HPEeAUPHUATHSI U NPUHU-
MaeT B 3TOM HEIOCPEIACTBCHHOE
YYaCTHE.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK / 30 UIOHSA :»

05.00 Hosoctu.

05.05 «/lobpoe yTpoy.

09.00 Hooctm.

09.20 «MaraxoB +».

10.20 «MopHslIit IpUroBOp».
11.20 «KoHTpoIbHAas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctm.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBHOI
0€301acCHOCTID).

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. ITpocTutsy.

15.00 Hoeoctn.
16.00 T/c «Orous 1r00BM».

17.00 «®enepanbHbIi Cyabs».
18.20 XKu mens.

19.10 T/c «Cnem.

21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «Mopo30B».

23.20 HouHble HOBOCTH.

23.40 «Ha HOYb Ty1s1 /15D,

01.30 X/ «BuHTOBas IECTHALIAY.
03.00 HoBocTu.

05.00 «/Toopoe ytpo, Poccust!y»
Buxkropa YuctsikoBay.

09.50 T/c «Capmary.

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

12.40 X/ «Beunslii 30B».

13.50 M/¢p «Hy, moromm!»

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocible urps».
16.30 «Kynarus 1 mapTHEpbD».
17.00 Becru.

0071aCTb.

17.50 Bectn. JlexxypHast 4acTs.
19.00 T/c «PoaHbIe o .

20.00 Bectn.

20.50 «CriokoiHO# HOUM, MAJIBIIIIH | »
21.00 T/c «KonmaoBckast 11000Bb».
22.50 «I"opomok».

23.50 «Bectut».

15.20 «O6peueHHsbIi «BoHHD.

18.00 Beuepnue Hooctu.

20.00 T/c «IIpuHiiecca mupKay.

22.30 T/c «Cetb».

00.30 «Jlo6po noxkanoBats Ha Mapcy.
03.05 X/ «Boponbey.

08.55 «I'enuit napoauu. Henonrast >xu3Hb
10.45 Becru. [lexypHast 4acTb.

11.45 T/c «Capmar».

14.00 Bectn.

15.35 «Cyn uner».

17.30 MectHoe Bpemst. Bectu-MockoBckast
18.05 T/c «KenmmHa 6€3 mpomuioroy.
20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

21.55 X/ «Ilepom u mmaroin».

00.10 «YecTHbIH 1ETEKTUBY.

00.40 «CuaemaHus».

01.10 «/loposxHblif HaTPyIIbY.
01.30 X/ «Karanay.

02.45 X/ «JTudp.

04.20 «I"opomok». Jlaitmxect.
04.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

G T

05.30 «XasbIk x3yhapipey.

06.30 «Xnaepie upta!»

08.30 T/c «XKak 1B Kycro. {ppbsinap
KOYarbIH/Ia.

09.05 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
10.05 «My3bIkaib KaiiMak».

11.00 «¥Omop-1110y».

12.00 T/c «MedTsI U 3epKaiay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBo kuBewIb!»

14.45 «I1yTo».

15.00 Tarapcran x303piope.

15.15 T/c «XKak U Kycro. J[apbsinap
KOYarbIH/a.

15.45 «Tam4pI-mioy».

16.15 «Kapa-kapuibD».

16.45 «Vonzapznap SHIBIPED».

17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyutamauy.

18.15 «Xouy mynbTdumsm!»

18.30 «XabIk >kbIprapb». «KaHkai-xaHanm.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed HIUEK?»

20.00 Tarapcran x303pmape.

20.30 K ro6unero OAO «Oprcuntes».
«ITorBeka 4yecTy u Tpyna».

20.40 T/c «bonpIasi IporyIIKa.
21.30 T/c «CoxpoBuILia MEPTBBIX».
22.30 T/c «I'opmocTth».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hooctu Tarapcrana.

00.00 T/c «MockoBcKas caray.

01.30 T/c «51 He BepHYyCBY.

U I

TPT

06.35, 07.35, 08.35, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcran».
11.25 «ITapaameHTCKUE BECTID.

23.50 «Bectu+».
06.00 WudopmaroHHbIi KaHa

«CET'OJHS YTPOM».

08.05 «CJIEACTBUE BEJIA...»

09.00 [TIPEMBEPA. Cepuan «ADPOITOPT-
2».

10.00 « CETOIH:D».

10.25 «YPE3BbIYAMHOE
IMPOMCIIECTBHME. OG30P 3A HEJIEJIIO» .
11.00 «KYJIMHAPHDBIN TIOEJUHOK».
12.00 «<KKBAPTUPHbBIN BOITPOC».

13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Jlerextupnblii cepuan «AJJIBOKAT».
15.30 «OB30P. YPE3BLIYANIHOE
[TPOUCIIECTBHEY.

16.00 «CEI'"OJIH».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CEI"OJIHS».

19.40 Snanbxmap.

20.00 b Hopakip.

20.20 Hosoctn. L

20.40 Cepuan «[TPOKJISITBIN PANY.
21.40 [erextuBHslii cepran «3AKOH U
ITOPSTIOK».

22.40 «CEI'OJHS».

23.05 ITIPEMBEPA. Cepuan « CTABKA HA
JKU3Hb».

00.05 «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUS».

00.55 «QUATTRORUOTEM. IIporpamma npo
ABTOMOOFITH.

01.30 ®umem «HEOKOHYEHHA 51
[TOBECTb».

03.25 ®Ounbm «[TPOITAILLIUE PEBSATAN».
05.15 Myisrcepuan «30PPO».

KYNbTYPA O =

07.00 «EBponbrOC.

10.00 HoBocTtH KymIbTypBI.

10.20 «B riaBHO# poiH...»

10.50 [I/c «ITox nebom EBponbn.

11.20 X/t «OOBIKHOBEHHOE TYIO».

13.40 «/IByx CTONHII HETIPUKASTHHBIN
JKHUTEIIb...»

14.05 «Kuoe nepeBo pemecem».

14.15 T/c «Pa3Hble IHOam».

15.30 I/t «Poccust m EBpora. mpoext
CIMHCHUS.

16.00 M/ «B cTpane HEBBIyUEHHBIX YPOKOBY,
«TaexHast ckazkay.

16.30 «AmMa30HKa BCEphe3».

17.00 T/c «JIpecCHpOBIIUKIY.

17.25 [/ «Maptun JTrotepy.

17.35 J/c «Bce 0 )KUBOTHBIX».

18.00 [I/¢h «Paiixenay. OcTpoB LiepkBeii Ha
bonenckom ozeper.

18.15 Kpemib My3bikanbHbIi. [X
MexayHapoHbIi (hecTHBATD.

18.45 Jlocrostnue pecyOmku. Ycaapda
Ocrareso.

19.00 [l/c «IlotacHHOE CyaHOY.

19.30 HoBocTu KyJIbTYpBI.

19.50 [I/¢h «OT 06€3b5HBI K 4eTOBEKY». | 4.
20.35 Ocrtpoga. FOpwuii Buz6op.

21.20 X/ «I'pad Monre-Kpucrop. 1 c.
23.00 Cexkpernble hmsukn. Anekceit bepr.
23.30 HoBocTH KyIbTYpBIL.

23.50 Ipo apr.

00.20 X/ «ITurep Kunrmomy». 1 c.

01.05 I/ «bpaso, [lepukomna!..»

01.40 I/ «Ot 00e3bsHBI K 4eTIOBEKY». | 4.
02.25 Jl/¢b «Paiixenay. OcTpoB HiepKBeii Ha
Bonenckom o3epe».

02.40 My3bIKaITbHBII MOMCHT.

BTOPHUK/1yiost  Jufjj

05.00 HoBocTn.

05.05 «/lo6poe ytpo».

09.00 Hooctu.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MopaHblii IpUroBOp».
11.20 «KoHTpONBHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaUMOHAILHON
0e30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousTb. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocTn.

15.20 «I"anuna bpexuesay. 1 c.
16.00 T/c «OroHb TOOBIY.
17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HoBoctu.
18.20 «IlycTh roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpunrnecca nupkay.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 T/c «Cetb».

23.20 Hounble HOBOCTH.

23.40 «Ha HOYb Toasist».

00.30 X/ «Bnactb crpaxay.
02.20 X/¢p «BommedcTBOY.

03.00 HoBocTn.
03.05 X/ «Bommie6¢TBOY.
03.50 T/c «"oBopsimIast c MpU3paKaMm».

PoCCHs O |

05.00 «dobpoe ytpo, Poccus!»
08.55 «Coetckas umnepus. Coum».
09.50 T/c «Capmary.

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Capmaty.

12.40 X/ «BeuHsblii 30B».

13.50 M/¢p «Hy, moromu!»

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocible Urpsn».

15.35 «Cyx uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpemsi. Bectin-MockoBckast
00J1aCTb.

17.50 Bectu. [lesxypHast 4acTb.

18.05 T/c «OKenmuina 6e3 mpoIIIoroy.
19.00 T/c «Poxuble moan».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CroKoiHOW HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «KommoBckast IF000BBY.

21.55 X/ «Ilepom u mmaroi.

22.50 «JIletunk miusg Moaorosa. OauH 1IaHC
W3 THICSIN».

23.50 «Bectut».

00.10 X/ «Oburatemmy.

01.55 «I'opsiuas mecsTkay.

02.55 «J1oposxHBIil TATPYITbY.

03.10 T/c «Anresnsl B AMepHKe».

04.05 T/c «IneBnuxu bendopmay.

04.45 X/ «Xax.
.

05.30 HoBoctu TarapcraHna.

06.00 TarapcTan x303piape.

06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKax B Kycro. JIppbsiiap
KOYarbHay.

09.05 T/c «Slpananrad HOpPIKIIP».
10.05 «KsIpasliik 2me! Kapaoke»
10.45 «Konkexanoy.

11.00 T/c «opmocTey.

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKanay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 T/ «Illaykar buktemupos. HlTpuxu
K TIOPTPETY.

14.40 «MoHeTHBIi ABOP»

15.00 TarapcTan X303piope.

15.15 T/c «XKak Us Kycto. JIppssiiap
KOYarbIHa».

TOJIOBONOMEM

Jopucyiite creayronryo GUrypy B 3Toi cepun Guryp.

ronbe

Hrpok A npennoxun urpoky b: «/laBaiite
3aKIIIOYUM Ha KaXIyI0 JTyHKY Mapd Ha Io-
JIOBUHY TeX JEHEer, KOTOphIe JeXaT y Bac B
KOIIeNbKe. A Tak Kak ceifuac y Bac B KOILIEJIbKE
nexut 16 GyHTOB, BBI OTHaUTE MHE 8 (DYHTOB,
€CITH s BBIUTPAIO, WM TIONydUTEe OT MEHS 8
¢yHTOB, eciu s npourparo. Tornma y BTOpoit
JIYHKH y Bac B KoIesnbke Oyaer imoo §, mibo
24 ¢ynra, n MbI OyZeM UrpaTh Ha MOJOBHHY
YKe 3TOU CyMMBI.

Bcero nao 6su10 npoiity 18 myHok. Urpok
A mobei 7 pas. urpok b —9 pas, u 1Be myHKH
OHHU IPOILIH BHUYEIO.

Ho x cBoemy yauBnenuro, urpok b o0Ha-
PY’KWII, 4TO €ro KoIIeJeK cTai jerde oosee,
yem na 11 GpyHTOB MO CpaBHEHHUIO C TEM, Ka-
KM OH ObII B Havase urpsl. Kak oTo morio
MIPON30UTH?

NMOCNEAOBATENbHOCTD

Kakoe dncno Oyner ciexyrommM B 3TOU
[10CJIE€0BAaTEIbHOCTU ?
147, 144, 12,9, 3, ? .

B menom npumepe Ha CIOXEHHE TOIBKO
0JTHA TOYKA, OT/ICIIAIOIIAS IIETYFO YacTh IPOOH
OT NIECATUYHBIX J0JIeH, MocTaBieHa Ipa-
BWIbHO. [lepecraBbTe UeThipe HENpPaBUILHO
MIOCTAaBJICHHBIE TOYKH TaK, YTOOBI MPUMEP
0Ka3aJcsi BEPHBIM.

475
38627
1256
+1583 -1
4508 57

YV 0JHOTO YeJIOBEKa B SIIIUKE JIEXKAIH HOCKI
Pa3HbIX [[BETOB:

9 OZMHAKOBBIX CHHHX, § OJMHAKOBBIX Ce-
pBIX U 12 OJMHAKOBBIX YEPHBIX.

OpHaXIB! B IOME IIEPeropeiu npooKH, u
KBapTHpa MOrpy3HIach BO MpaK.

CKOJIBKO HOCKOB JJOJKEH JIOCTATh U3 SIIIH-
Ka 3TOT YeJIOBEK, YTOOBI OBITh YBEPEHHBIM, YTO
OH CMOXKET JOOBITH 110 IIAPE HOCKOB KaXKI0T0
msera?

OTBETbI HA 3ATAARH
MPEALIAYIMEIO HOMEPA “BR”

HEAOCTAIOLLEE YHCNO
4

ANENbCHHbBI
220 npoTUB OJTHOTO

HEYUTO OBLUEE

DTO YeTBEPTHBIC: KBAJIPAT, KyO, MPOCTOEC
YUCJIO U COBEPIICHHOE YHCIIO, COOTBETC-
TBEHHO.

Ksanparsr: 1, 4, 9, 16.

Kyosr: 1, 8, 27, 64.

[Ipocteie uncna: 2, 3, 5, 7.
CoBepuieHHbIC yncia: 6, 28, 494, 8128.

GVTEONKCTDI
752 538 150
52x51x50x49x48x47x46x45
1x2x3x4x5x6X7x8
Wnu B Gosiee KOPOTKOU 3amucH:
521-44! =752 538 150
8!

HCKNIOUHTE NHLIHEE

(B) 191029.

OcrasnpHbIE YHciIa — WIeHHI psna Pudonad-
4y, KaXIblii MOCIEAYIOMUN YJIeH KOTOPOro
paBeH cyMMe ABYX npeasiaymux. Hampumep,
yHcIa:

4,9,13(4+9),22 (9 + 13), xoTopsie
MO>KHO 3aIHCaTh MOAPs, 0€3 MPOMEKYTKOB,
Kak 491 322.

Ecian 661 B MoxHO OBUTO pa3noXuTh Ha
QHAJIOTHYHBIE COCTABIIAIONINE, JOHKHO OBIITO
061 osryunThes yucno 191019 (149= 10,9+
10=19), ame 191029 (29= 19+10).

KAPTbI
103
2704

52=52-1=103
52x52 2704

HHHUHANBI
OpnHa 6abymika ckasaia.
JIBa KOTa B OZTHOM METIIKE.
Tpu — cuaciInBOE YUCIIO.
UYetbipe CTOPOHBI CBETA.
[1aTb — OTIMYHAS OLICHKA.
[IlecTs KOHTHHEHTOB 3EMIIH.
CeMb pa3 0TMEpb, OJIUH Pa3 OTPEXb.
Bocewms HOr y oceMuHOra.
JleBsiTh — aTOMHBIN HOMEp (Topa.
JlecsiTh manbIieB Ha pyKax.

15.45 «CaxH? MOHHAPBD».

16.15 «Imbadp TyKTaNbIIIbD
16.45 «MonapI3nap SHTBIPb).
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTanru».

18.15 «Xouy MynbThHIBM !>
18.30 «Buneocopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 TarapcTan X303pispe.
20.30 T/c «bompmrast mporymikay.
21.20 T/ «Onn OBLIN IEPBBIMID).
21.35 T/c «CokpoBHILIa MEPTBBIX».
22.30 T/c «T'opaocTby.

23.30 TarapcTan x303piape.
23.45 Hooctu Tarapcrana.

00.00 T/c «MockoBcKast caray.
01.30 T/c «51 He BepHYCHY.

v o
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctany.

08.55 «Mxat».

09.20 «SIHa comamy».
23.50 «Bectu+».

HIB E

06.00  MudpopManMoOHHBIA KaHAT
«CEI'OJIHSA YTPOM».

07.20 Snansiknap.

07.40 HoBoctn. .
08.05 Cepuan «bAJIb3BAKOBCKHNU

BO3PACT, WJIN BCE MYXXHNKU CBO...»
09.00 IIPEMBEPA. Cepuan «<ADPOIIOPT-2».
10.00 «CEI'OJTHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
IMPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «OCTPOTI'. AEJIO ®EJOPA
CEYEHOBAY.

13.00 « CET'OJTHS».

13.30 Cepuan «MOPCKUE JIbABOJIbI».
14.30 IIPEMBEPA. «CY ]|
[TPUCSTKHBIX». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYATHOE
[MPOUCILIECTBUEY.

16.00 «CEI'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 « CEI'OJTHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabax.

20.10 byxs 310pos!

20.20 HoBocTn. . .

20.40 Cepuan «I[TPOKJIATBIU PAU».
21.40 HderextusHslil cepuan «3AKOH 1
TTOPSAJIOK».

22.40 «CEI'OJHS».

23.05 TIPEMBEPA. Cepnan « CTABKA HA
JKU3Hb».

00.55 «I'JTABHAS IOPOT A».

01.30 ®unsm « CBUXHYBIIMECS».
03.05 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPAW».

04.00 Cepuan «B3Tb TAPAHTHUHVY ».
04.55 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.35 Mynbrcepuan «30PPOy .

KYNbTYPA O =

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

10.20 «B rinaBHOH ponu...»

10.50 I/c «IToxg nHebom EBporibny.

11.20 X/¢ «Jonru Hamm».

12.45 I/ «Counsiabie komu Bummakmy.
13.00 «Kocmoc u Xaoc Anekces Jlocesay.
13.45 ]I/ «Bepxwsist MacrioBka, oM HOMEp JICBSTH.
14.15 T/c «Pa3Hble o,

15.30 «TearpanbHas JICTOIHCH.

16.00 M/c «3BE3aHbIH nECH.

16.25 M/ «Box 1 cemepo Ko3IsT.
16.35 T/c «/IpeccupoBIIUKI».

17.30 /b «Muxann ['nuHkay.

17.35 Jl/c «Bce 0 )KUBOTHBIX).

18.00 /¢ «Taitna pynn bomboro
3umbabBe».

18.15 Kpemib My3bIkaibHbli. IX
MexayHapOIHBIHA (ecTHBAI.

19.00 I/c «IToTacHHOE CYAHOY.

19.30 HoBocTu KynbTypblL.

19.50 I/ «OT 00e3bsHBI K YEIOBEKY». 2 .
20.50 bosnbire, uem 100086, Enena
Ky3zpmuna u Muxaun Pomm.

21.30 X/d «I'padh Monre-Kpucroy. 2 c.
22.55 Ko mb1? «llpembepa pycckoro
abcypaa». 1 4.

23.30 HoBocTH KymIbTYpBHIL.

23.50 X/ «¥Y pexm».

01.25 Ilosectu benkuna. «TaiiHa Tpex
OXOTHHUKOBY.

01.45 My3bIKaabHBI MOMEHT.

ol

05.00 HoBocrtu.

05.05 «1obpoe yTpo».

09.00 HoBocrH.

09.20 «MaiiaxoB +».

10.20 «MozHblii IpUroBoOp».
11.20 «KoHTpoMpHAS 3aKyTIKa.
12.00 Hosocru.

12.20 T/c «ATeHT HaIlMOHATBHOU
0e30MacHOCTHY.

13.20 «/leTexTuBb).

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITousts. IIpocTHTEY.
15.00 Hosocru.

15.20 «["anuna bpexxnesay. 2 c.
16.00 T/c «Orosb mM00BI».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBocTu.
18.20 «ITycTb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «IIpuHiiecca upKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3zoB».

22.30 T/c «Cetb».

23.20 Ho4HbIE HOBOCTH.

23.40 «Ha HOYB Tisias».

00.30 X/ «HenenoBanHas.
02.10 X/ «Yxac u3 0e3aHBD».
03.00 Hosocrtu.

03.05 X/ «Yxac u3 6e3aHbD».
03.40 T/c «I'oBopsimast ¢ mpU3paKaMm».

04.20 «JleTeKTuBbI».

poccus O

05.00 «1o6poe yrpo, Poccus!»
08.55 «My3bIKa B CTpaHe TIyXUX».
09.50 T/c «Capmary.

10.45 Bectu. JlexypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Capmary.

12.40 X/ «Beunsblii 30B».

13.50 M/ «Hy, morozu!»

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocible Urpen».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarua u mapTHepsD».

17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenumna 6e3 mpouuoroy.
19.00 T/c «Pomuble mr0am».

20.00 Becrtu.

20.30 Mecthoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «KonmoBckas JII000BEY.
21.55 X/ «Ilepom u mmaroi.
22.50 «3aranku Aagpes PyOnesay.

23.50 «Bectut».

00.10 X/d «Boikym».

01.50 «/lopoxHbLil IATPyJIIb).
02.10 X/ «Pait3».

03.30 T/c «JIronu B nepeBbsIx».
04.15 T/c «AneBruxu bendopaar.

i . m

05.30 HoBoctu TaTapcrana.

06.00 TarapcTan X303piape.

06.30 «Xsepie upra!»

08.30 T/c «Kak B Kycro. JI3pbsiap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «Tyras sxup».

10.35 «YTKIHHDP CarbIHIBIPAY.
11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xozsiikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MyneTduabpm.

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303pmape.

15.15 T/c «XKak UB Kycro. [Jppesinap
KOYarbHa.

15.45 «Tarapua comstHKa».

16.15 «Anom GensH hasay.

16.45 «Vonapi3nap SSHIBIPHDY.
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MyabThuasM!»

18.30 T/ «X71€OHUKOB - TIOBEIUTEIH
MHpay.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuis».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 T/c «bonbmiast mporysika.
21.30 T/c «CokpoBHILIa MEPTBBIXY.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 HoBoctu TaTapcrana.

00.00 T/c «Xo3siikay.

01,30 T/c «41 He BepHyCDY.

TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctan».

""QE:“ “Rectu+n

06.00 MapOopMaIMOHHBIN KaHAT
«CET'OIHA YTPOM».

07.20 Snansikmap.

07.40 Hosocru. .

08.05 Cepuan «bAJIb3AKOBCKIU
BO3PACT, 1JIM BCE MYXXUKU CBO...»
09.00 IIPEMBEPA. Cepuan «ADPOIIOPT-2».
10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «CITACATEJIN».

11.00 Cepuan «OCTPOI'. AEJIO ®EJOPA

CEYEHOBAY.

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «MOPCKUE JbABOJIbI».
14.30 «CY ] TIPUCSAKHBIX.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOVCIIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HosocTn.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 Yennuuckuii popmar.

20.20 HoocTn. L

20.40 Cepuain «I[IPOKJISATBIN PAW».
21.40 derextusHsli cepuan «3AKOH U
TTOPAJ1IOK».

22.40 «CET'OJIHS».

23.05 IIPEMBEPA. Cepuan «CTABKA HA
JKU3HDb».

00.55 «OAH JEHb. HOBASI BEPCUS».
01.30 ®unsm «JEBYHIKA HA MOCTVY».
03.20 «ITPECTYIIJIEHME B CTHJIE
MOJEPH».

03.55 Cepuan «B34ATb TAPAHTUHY ».
04.50 Cepuan «HAIIECTBUE».

05.35 Mvnwtcepuan «ROPPOy,
KYNILTYPA &%

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KymbTYpBHIL.

10.20 «B rinaBHO# ponu...»

10.50 [I/c «ITox nebom EBpombny.

11.20 X/¢p «Hesectay.

12.45 [/ «bynanemr. Bepera [lynas u
KPETIOCTb.

13.00 «Tpu Bozpacrta». Maptupoc CappsiH.
13.45 [/ «Xop JKaposay.

14.15 T/c «Pa3Hble Troam».

15.30 «TeatpanbHas ICTOIHCH.

16.00 M/c «3BE3aHbII TIECH.

16.25 M/ «Cectpuna Anenyka 1 OpaTery
MBanymkay.

16.35 T/c «JlpecCHpOBIIHKNY.

17.25 I/ «dxonatan CBUdGT.

17.35 Jl/c «Bce 0 )KUBOTHBIX».

18.00 /¢ «Tukams. Mcue3HyBIImii ropozt Maiis».
18.15 Kpemib My3bIkaiabHbIi. 1X
MexayHapoaHbIH (ecTHBAT.

19.00 [I/c «IToTacHHOE CYITHO.

19.30 HoBocTH KynbTYpBbI.

19.50 I/ «Hacrosimuii HeanaepTanem.
20.40 IO6uneit Tarpsausl [Tnmenkoii.
«XpyCTaJbHBIE TOKINY.

21.20 X/d «/1Be muccuc Kappommy.

23.00 ATnaHTBI B IOUCKAX UCTHHBI.

23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.50 X/ «IIporymxax.

01.25 ITosectu benkuna. «Jlpyrue psaom».
01.45 My3bikanbHblii MoMeHT. H.PoTa.
«IIporyinka ¢ enmuHm».

01.55 I/d «Hacrosmmii HeaHnepTaIe.

JlanHblii mecm npedHasHayer Oisi mex, Kimo xomes
Obl 3AHUMAMb WL YICe 3AHUMAEN! PYKOBOOSULVIO
domrcrocmo. On nomodicem NOHAMb, NOIb3Vemech
S bl ABMOPUMENIOM Y OKPYHCAIOUJUX, HACKOILKO
8bl YBEPEHbl 8 cebe U OPeaHU306aHHbl, YyMeeme
omecmausams 6010 MouKy 3penusi. Bce smu kavecmsa
HE0OX00UMBL OJ1 MO20, 4Mobbl 100U 008EPATIU BAM U
nomo2anu 00OUBAMbCsL NOCMABICHHBIX YeJEll.

1. Hmeeme nu 6b1 cobcmeetitoe MHeHue 0 pazHbix
sewax, coovimusix?

a) ecezoa (15 ouxos);

6) Hurozoa (0 ouxos);

8) uHo20a (5 0uK08).

2. Jleexo nu 8ac nepeybedums?

a) eceeoa (0 ouxos);

6) nuxoeoa (15 ouros);

8) uH020a (5 0uK08).

3. Boanyem nu 6ac paseo6op ¢ HA4aibHUKOM,
OUPEKMOPOM, BaUIUM PYKOBOOUMeeM?

a) sceeoa (0 ouxos);

6) Hurkozoa (15 ouxos);

8) uHo20a (5 0uK08).

4. Cmapaemecn 1u uzbezams cmpey ¢ 1M00bMU,
UeM-mo HENPUAMHLIMU 6aM?

a) eceeoa (15 ouxos);

6) Hurxozoa (0 ouxos);

8) uH020a (5 0uK08).

5. Bac pasopadsicaem, eciu 6am nepecexaion
dopozy?

a) eceeoa (15 ouxos);

6) Hurozoa (0 ouxos);

8) uHo20a (5 0uK08).

6. Bac nepeoyenunu. byoeme nu 6vi npomecmo-
eamyv?

a) scezoa (0 ouxos);

6) Hurkoz20a (15 ouxos);

8) uHo20a (5 0uK08).

7. He 3ameyanu mu, umo eam npusimiee 0bins 6
Kpyey bojee MONIOObIX, Yem cpedu C8EPCHHUKO8?

a) ecezoa (15 ouxos);

6) Hurozoa (0 ouxos);

8) uHo20a (5 0uK08).

MOHETE JIH Bbl VIIPABNATD NIOAbMH

8. Jhmwie au 6am nepeHocumn Hey0obCcmea, uem
odocmasnsims ux opyeum?

a) scezoa (0 ouxos);

6) Hukozoa (15 ouxos);

6) uno2oa (5 0ukos).

9. Coxpansemcs.iu 6 6aiuem KONEKMUse CNoKotl-
Has ammocghepa?

a) scezoa (15 oukos);

6) Hukoeoa (0 0ukos);

8) uro2oa (5 0uxos).

10. Bam nyuue 8bl1cKa36186amMbCst CAOBAMU ULU
nucomom?

a) crosamu (15 ouxos);

6) nucomom (0 oukos);

8) 6 3asucumocmu om obcmosmenscme (5
0YKOB).

11. Cosemyemecs u 6bl ¢ KeM-HUOYOb, NPedcoe
ueM npUHAMb petuerue 0adice 6 Meioax?

a) écezoa (0 ouxos);

6) Hukozoa (15 ouxos);

8) uHo20a (5 0uKos).

12. Ilpu paszosope 6am He mpyoHO cMOMpemy
cobeceOHuxy 6 enaza?

a) écezoa (15 oukos);

6) Hukozoa (0 ouxos);

8) uHo20a (5 0uKo8).

13. B odunouecmee eam iyuuie pabomaemcsi, yem
6 KoJvekmuee?

a) écezoa (15 oukos);

6) Hukozoa (0 oukos);

8) uno20a (5 0ukos).

14. Mozym nu vexomopuie ioou 60CnOIb308aANbCs
sawumu crabocmamu?

a) scezoa (0 oukos);

6) Hukozoa (15 ouxos);

8) uno20a (5 0uxos).

15. Ipusimno i 6am KOMaHOO8aAMb?

a) écezoa (15 oukos);

6) Huxozoa (0 oukos);

8) uHo20a (5 0uK08).

TIOJCYET OYKOB.
Cymmupyiime pe3ynomambl.

Menee 120 oukos. Jluunocmubix Kavecms, o
mo2o umoobbl 6bimb HAYATLHUKOM, 6AM ABHO He
Xeamaem. J{a bl u camu He npomus, 4moobl amu
ynpasisnu. BozamoscHo, smo ceszano ¢ mem, 4mo
6b1 npusbIKIU cebs Hedooyenusamv. Omcioda sauia
HEYBEPEHHOCb, NOOBEPIICEHHOCIIb GIIUAHUIO UYIHCUX
mHenutl. [locmapatimecs nonsime, 4e2o 8l Xomume
OIM JICUSHUL U OKPYHCATOUJUX, HAYHUINEC OMCIMAUBANTD
C80I0 MOUKY 3peHusi, 6YObme YeepeHHee 8 MOM, Ymo
cyumaeme npaguibhbiM. Hayuumeco ynpasisimo
coboll — 1 moeoa eam necue Gyoem Cmpounmb 63au-
MOOMHOWEHUSL C OKPYIHCAIOUSUMU.

125-180 oukos. Bovi He niobume, umoobwl eamu
VIPAGNAIY, HO U He dcelaeme KOMAHOO8AMb CAMU.
Oonaro pabomamu npuxoOUmcsi ¢ pasHbIMU T00bMU
— HauaneHukamu u koezamu. He 6oiimecs omeeyanms
3a C80U NOCMYNKU, NOCMAPAUMECs OMKIIOYUMb 8
cebe SMOYUL, HAYHUMeCh GUOemb 8 COMPYOHUKAX
— BLILUECMOSUUX U HAXOOSUMUXCS C BAMU HA OOHOU
CMyneHbKe ClylceOHOl eCHUYbL — Npedtcoe 6ce2o
0€/108bIX NAPMHEPOS, KOMOpble Mo2ym Obimb 6am
NOJe3HbL U KOMOPLIM NPU HEOOXOOUMOCU bl CMO-
Jicene oKazamb NOCUILHYIO NOOOEPIICKY.

185-200 0ukos. Boi cknonHbl ynpasnsims opyeumi
J100bMU. Bol uenosex omeemcmeenbiil i 00Cmamoy-
HO opeanuzosanblil. Mooswceme omcmosims c60l0
MOYKY 3PeHUsl, CHOCOOHbI YOeOUms OKPYICAIOUIUX 8
npasUIbHOCMU 8aie2o pewerus. Bam, kax npaguno,
Y0aemces ycmanosunb posHble OMHOWEHUS KAK C HA-
UaIbCMEOM, MAK U ¢ NOOYUHEHHbIMU. B iobom cryuae
He cmoum 3a0bl8amy: 0axice HAYANbHUKU OONIHCHBL
COBEPUIEHCNBOBAMY CE0U TUHHOCHbLE KAYeCNBA.

200 u oomee ouxos. Y sac enacmuas Hamypa. Bol
He Ji00Ue, K020a MHEHUe OKPYHCAIOUUX ONIUYaemcst
om eawezo. ITo omHowieHuO K Hey20OHbIM CHOCOOHbL
npumersimb srcecmkue Mmepbl. Tloowunernble, eciu onu
¥ 6ac ecmv, 6ac 6 mHuem cyae nobausaomes. Ecau
#ce Bbl MOJLKO Medmaene Cmamb HAYaAbHUKOM, 6aM
CIMOUM nepecMompentb Ce0I0 NO3UYUIO O ONMHOUEHUIO K
Konezamno pabome. Hayuumecs cuumanmucs c MHeHuem
Opyeux o0eil, Yeascams ux—u moaod eam.eeye 6yoem
MOHANTb UX NOCIYNKU U YIPAGTIANTS UMU.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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YETBEPT / 3 HIOJIS [ ’

05.00 HoBoctu.

05.05 «/lo6poe yTpo».

09.00 HoBocTn.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
6€301aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTUThb).
15.00 HoBoctu.

15.20 «Kpaxa B Kpemie».
16.00 T/c «Oroub T00BMY.
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HoBoctu.
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cnemy.

20.00 T/c «IIpunuecca nupka.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 «'opon Kuxor».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 X/ «CoOCTBEHHOCTD ABSBOIIAY.
01.50 X/ «44 MunyTB.

03.00 Hooctu.

03.05 X/ «44 MunyTBI.

03.20 X/ «Yours opumepar.

poccus O R |

05.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

08.55 «Myxckoii pasrosop. Mapk beprecy.
09.50 T/c «Capmar».

10.45 Bectu. JlexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Capmary.

12.40 X/ «Beunslit 30B».

13.50 M/¢p «Hy, morozu!»

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocibie urpsn».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Becrun.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHasi 9acTb.

18.05 T/c «KenumHa 6€3 MPOIIIOTOY.
19.00 T/c «Poxnsle mroam».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokOWHOM HOYH, MaJIBIIIH !y
21.00 T/c «KonmoBckas JII000Bb.

21.55 X/d «Ilepom u mmaroi».

22.50 «Ilyrauea, Pacniytuna... Bce 3Be3bl
JlepGeneBay.

23.50 «Bectu+».

00.10 X/ «O Wmuarey.

02.20 «/Iopo>XHBII TATPYIIbY.

02.40 T/c «JItonu B A€peBBSIX».
03.25 T/c «IneBnuxu bendopnay.
04.10 «Myxckoil pasrosop. Mapk bepuecy.

s I

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 Tarapcran x303piape.
06.30 «X»aepne upta!»

08.30 T/c «XKak 1B Kycro. [Ippbsinap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIPY.
10.05 «Koed Hudex?»

11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «Xo3sitkay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Pota, mogsem!»

14.35 MynbTduabpm.

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 T/c «XKax 1B Kycro. [{ppesinap
KOUarblHaa».

15.45 «My3bIKalb TEpAIs».
16.15 «Suacen Teatp!»

16.45 «onas3map SHCbIPbD.
17.00 T/c «Slpananran HOpaKIdIP».
18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy MynsThHIEM!»
18.30 «My>KcKoe J1es10m».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «bonpiras nporymnkay.
21.30 T/c «CokpoBHIIa MEPTBBIX).
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran X303piape.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «Xo3siikay.

01.30 T/c «51 He BepHYCHY.

U o
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.25 «Becru-Tarapcran».

08.55 «Tpux-xom».

09.05 «Ka3aHCKHE MIECTHIECITHUKI.
09.25 «Psamosie Poccumy.

23.50 «Bectut».
WudpopManmoHHbIi KaHaT

06.00
«CET'OJIHA YTPOM».

07.20 Suansikmap.

07.40 HoBocTn.

08.05 Cepuan «BAJIB3AKOBCKUI
BO3PACT, UJIM BCE MYXHKU CBO...»
09.00 ITPEMBEPA. Cepuan «<ADPOITOPT-2».
10.00 «CET'OJIHS».

10.25 «OAVIH AEHb. HOBA I BEPCUS».
11.00 Cepuan «OCTPOT'". IEJIO ®EJIOPA
CEYEHOBA».

13.00 « CET'OJIHS».

13.30 Cepuan «MOPCKHUE JIbSIBOJIbI».

14.30 «CY ] TIPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[TPOVCIHIECTBHUE».

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctn.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixnap.

20.00 'amd yuarsl. [anumynianHHap
ramice.

20.20 HoBocru.

20.40 Cepuan «[TPOKJISITBIN PAT».
21.40 HerextusHslii cepuan «3AKOH 1
TIOPAOK».

22.40 «CETOJIHS».

23.05 [IPEMBEPA. «MEPTBBIIA CBET».
Ounem Anekcest [Tobopuesa.

23.40 lerextus « - CY1bSI».

01.50 ®unpem «AJISICKA».

04.00 Cepuan «B3ATb TAPAHTUHY ».
04.55 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.35 Myunbrcepuan «30PPO» .

KYNbTYPA O B |

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBl.

10.20 «B rmaBHO# poim...»

10.50 I/c «ITox nHebom EBporibny.

11.20 X/¢p «/IBepn 6e3 3aMKay.

12.45 /¢ «ApeBanii Pumy».

13.05 I/ «Cynnba most - 6aner. Codbst
I'onoBkuHay.

13.45 Ilucema u3 npoBuHIMU. OMYTHHHCK.
14.15 T/c «Pa3Hble qr0am».

15.30 «TearpasbHas sieronucky. Poman
Buxkriok. 3 u.

16.00 M/c «3B&3aHBIi EC».

16.25 M/ «JlecHast uCTopusD».

16.35 T/c «/IpeccupoBIIUKNY.

17.30 /¢ «Hukonaii KomepHuk».

17.40 /¢ «3abaBHBIC KUBOTHBICY. | d.
18.00 /¢ «Crapsrii ropon Mepycannma u
XPHCTHAHCTBOY.

18.15 Kpemib My3bIkanbHbIH. [X
MesxayHapoHbIN (ecTUBATD.

19.00 JI/c «IToTaeHHOE CYITHOY.

19.30 HoBocTH KyJIBTYDBI.

19.50 I/ «I1epBOOBITHBIEC TOCENEHIIBI
AMepukuy».

20.40 Yepusle apipsl. benble naTHa.
21.20 J1/¢ «Tpu Banbca. Kmaans
[ynbxeHKo».

22.05 KyneTypHas peBOIIOLHSL.

23.00 I/ «OxpaHa 1 0OXpaHKa. JTIOIH 32
CIIMHOW».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/ «IIpeBpatieHue».

01.25 Iosectu benkuna. «CepedpsHblit
CBETY.

01.45 My3bIKkanbHBIH MOMEHT.
A.Pybunmreiin. «Babc-kamnpucy.
01.55 I/ «I1epBOOBITHBIC ITOCEIEHIIBI
AMepuxu».

(u)

-
06.00 HoBoctu.

06.10 X/ «Becenuue rposbn».

08.10 «Mowu npy3bst Turpyns u Bunamy.
«Jlonanpx [lak npeacraBiseTy.

09.00 CioBo nacThIps.

09.20 3mopoBse.

10.00 Hosocrtu.

10.10 «Cmax».

10.50 «Horna MopmiokoBa. O 1r00BU».
12.00 HoBocrtu.

12.10 X/ «Coimukuny.

14.10 X/ «MpImmHas 0X0Ta.

16.00 «KocMmuueckue IIEHHUKI.
17.00 «KTo xoueT ctaTh MUIUTHOHEPOM ?»
18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.10 Konnept Coduu Porapy.

21.00 «Bpemsi».

21.20 X/ «Cymast THIIHHY».

23.10 X/ «anan6an. BocxoxaeHuey.
01.20 X/ «IlocnenHsis ucTHHAY.

02.50 X/d «Bounsl HEOA U 3eMITH».
04.50 T/c «I"oBopsimas ¢ mpu3paKaMm».
05.30 «3Bepunern.

POCCHA & s

06.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»
07.30 «Crynus 310poBbe».

08.00 Bectn.

08.10 Bectu-Mocksa.

08.20 M/ «Kanukyst Borndaris.
08.45 «YTpeHHss mouray.

09.25 «Cy0600THHKY.

10.05 «Boxkpyr cBeray.

11.00 Bectu.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmyna B1acTw».

11.50 «OueBuHOE - HEBEPOSTHOEY.
12.20 «Herpomxoe xuno bopuca bapraeTay.
13.15 «Cenar».

14.00 Bectun.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/ «Uyneca B PemreroBe».
16.20 «CmesTbes pazpeniaeTcs».
18.05 «Cy06060THHIT Beuepy.

20.00 Becrn.

20.20 X/ «/IBoe mox 1oxaem».
22.05 X/ «MyskcKast HHTYULHD).
00.10 X/ «Iapsr sspocTny.

01.50 X/d «ITampmeTTON.

03.45 X/db «BHe3anHsbIi yaapy.
05.35 «"opomox». [aitmxkect.

06.00 Tarapcran x»03pidpe.

06.30 HoBoctu Tarapcrana.

07.00 X/ «ManeHbpKkrie AUBUACHABI OTLAY.
08.30 X/ «Makcumkay.

10.00 «Pota, mognsem!»

10.30 MynbTdhumbpm.

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «Mapcens CanmumxaHoB. «...ham
TOPMBILI OalIaHa HIE.

12.00 «YTKIHHAP CarbIHIBIPAY.

12.30 IToet Ancy AGynpxaHoBa.

14.00 T/¢ «Caraury».

16.00 «Kanyn. ITapaameHT. JKoMIbIATEY.
16.30 X/ «Mopsiku».

18.00 «My3bIKab TEPaTHsD».

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oty
BEUCPOM.

19.30 «TaTapua constHKa.

20.00 «TatapcraH. ATHaJIBIK Ky33TYy».
20.30 «Kerpisriik ame! Kapaoke»

21.15 Mynbrdunbm.

21.30 T/c «Heynaua ITyapo».

00.00 X/ «Ero neymka [1saTHUIIAY.
01.35 X/¢p «Danate.

18] - .
TPT

08.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.

11.10 «Bectu 3xonorumy.

11.20 «ITpux-Kom».

11.30 «Cpennuit kmaccey.

11.35 «KBagpaTHble METPBI».

11.45 «CanamaT OynsIrsi3!»

11.55 «Spatkan xbIpaap».

LB -

06.10 ®unsm «OIINMBKA PESUAEHTAY,
1-s cepus.

07.20 derckoe yrpo nHa HTB. Mynbrduibm.
07.30 «CKA3KU FA’XKEHOBAY.

08.00 «CEI'OIHS».

08.15 Jlotepes «30JIOTOM KJIFOU».
08.50 «BE3 PELIEIITA».

09.20 Sxambrkmap.

09.40 Hosoctu.

10.00 «CETOIHS».

10.25 «I'/TABHAS IOPOT" A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK .
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC».

13.00 «CEI'OZIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!».

14.05 «KKPEMJIEBCKUE AETW». « IETU
CTAJIMHA. CHACTJIMBOE AETCTBO
HE COCTOSJIOCb», 1 cepus.

15.05 «CBOS UT'PA.

16.00 «CETTOIHST».

16.25 «KEHCKUI B3I 0». Anekcanap
Hocuxk.

17.00 CEPUAJI I10 BBIXOHBIM.
TIPEMBEPA. [lerextuBHsIi cepran « Y PO.
TTPOCTBIE ITAPHW».

18.10 bymaxk» xbIp. [lecHs B momapox.
19.00 «CEI'OIHS».

19.40 TIPO®ECCHUA - PETIOPTEP.

20.05 «[IPOI'PAMMA MAKCUMYM».
Ckanpanel. UaTpuru. PaccinenoBanus.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMW».
WubopManoHHbIH 1ETEKTHB.

22.00 «Tbl HE ITOBEPULIb!»

22.35 Komenus «MUCC
KOHI'EHUAJIBHOCTDb».

00.45 MHuorocepuitablii pureM «PYIM.
02.45 TEHHUC. YUMBJIJOHCKHUIA
TYPHUP. Ounan. JKeHIMHbL.

04.30 Cepuan «HAILIECTBUE».

05.15 Mynbrcepuan «KAHUMATPULIA».

KYNILTYPA O B

06.30 «EBponbIOC).

10.10 bubneiickuii CroXKerT.

10.40 X/¢ «HenoBropumast BecHa».
12.15 «Kt0 B 1omMe X035UH».

12.50 X/¢ «Ha 31aTOM KpBUIBIIE CHIIEIH. ..»
13.55 M/ «/IBe ckazkm», «Krto ckazain
«ay» M

14.20 JI/c «OKuBOTHBIE KaK MbD».

15.15 «CmexoHOCTaTIBI Us».

15.45 T/¢ «IIpekpacHoe IeKapcTBO OT
TOCKH».

17.05 K ro6unero Tamapsr Cunssckoit. B
BAIlIeM JIOME.

17.45 Marust kuHO. CIICIBBITYCK.

18.30 «MaxcuMm Benrepos. sxuBymuit
MEYTOM».

19.30 I/c «ABopusl EBporsny.

20.25 X/b «Banentun u BaneHtuHay.
22.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

22.25 X/b «3Be3na mpu cBETE THSY.
00.00 1/ «oponckoe KyHT-hy».

00.45 Konnept ['spu beprona u Makoro
O30He.

01.25 M/ «HMcropust oxHOTO
HPECTYIUICHUS.

01.55 JI/c «’)KuBoTHBIE, KaK MbI».

TATHALA (4mi0A8 il

05.00 HoBoctu.

05.05 «Jlo6poe yTpo».

09.00 HoBocTn.

09.20 «MainaxoB +».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa».
12.00 HoBocrtH.

12.20 T/c «ATeHT HalIOHATIBHOM
6€30MacHOCTI.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsats. IIpocTUTh).
15.00 HoBocTu.

15.20 «Heuucras cunay.

16.00 T/c «Orons 1100BUY.

17.00 «DenepanbHblil CyIbsI».
18.00 Beuepuue HoBocTu.

18.20 «Ilycts roBopsT».

19.10 ITone uynec.

20.00 T/c «IIpuHmecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.25 KO06uneiinslii Beuep Dapaapa
Ps3anoga.

23.40 X/ «3uaxapb».

01.30 X/ «Kirowy.

03.30 X/ «TemHast cTopoHa CTpacT».
05.20 «/leTeKTHUBBI».

Poccus & |

05.00 «/lobpoe ytpo, Poccus!»

08.55 «Moii cepeOpstublii map. Onbra
[Ipoxodrenay.

09.50 T/c «Capmary.

10.45 Bectu. [lexxypHas yacTs.

11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Capmaty.

12.40 I/c «IlomymsipHast HayKa».

13.45 M/ «Hy, moromu!». «I{pyoK».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 M/ «TaitHa TpeTbel MIaHETHI».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymarun u napTHEpbD».

17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
001acTb.

17.50 Bectu. [lexypHas yacTs.

18.05 T/c «Kenmuna 6e3 mponIuIoro.
19.00 T/c «Poxnsble mroam».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «Crioxo¥iHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 «¥Opmamay.

22.50 «Kak Haiitu Myka?»

23.45 X/d «Tpuoy.

01.50 X/d «Uepnas mpipay.

03.35 «JloposKHBLI aTPyIby.
03.50 X/ «Uysxue neHbruy.

05.30 X/ «Xan.
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05.20 HoBoctu Tarapcrana.

05.50 TarapcTan x303pape.
06.20 «>Kowmra Baraze».

06.30 «Xoaepine upta!»

08.30 T/c «XKax B Kycro. [I3pssinap
KOUYarsrHay.

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 « M>I3HUAT TOHBSCBIHIAY.
11.00 T/c «CopmocTey.

12.00 T/c «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PekBHU3UTHI OBLIOH CyeThD».
15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 T/c «XKak B Kycro. [ppbsiaap
KOYarsHay.

15.45 «bepenue ymbIp3as».

16.15 «Hachpritxam.

16.45 «onapI3map SHIbIPbD.
17.00 T/c «SIpananran HOpaKIIP».
18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy MynbTdhuiasM !

18.30 «U13 «ITHYHOM KU3HWY... poTnanTay.
18.40 «MoHeTHBI 1BOPY».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «bapmsl cor0?»

20.00 TarapcTan x303pispe.
20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 X/ «Apena cmepTm».
23.15 «My3bIKalb 1€CaHT».

23.30 TarapcTan x303pispe.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «Xozsiika».

01.30 T/c «51 HE BepHYCHY.

U .
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Becru-Tarapcran».

HEB E

06.00 MudopmarioHHbIi KaHa
«CEI'OIHA YTPOM».

07.20 SAnansixiap.

07.40 HoBoctn.

08.05 Cepuan «BAJIb3AKOBCKIIA
BO3PACT, WX BCE MYXUKHU CBO...»
09.00 ITIPEMBEPA. Cepran «ADPOITOPT-2y.
10.00 « CET'OJIH1».

10.25 «IIOBEAVBIINE CMEPTby.

JlokyMeHTalbHBIN cepual.

11.00 Cepuan «OCTPOTI'. IEJIO
OEJNOPA CEHEHOBAY.

13.00 « CET'OJIHS».

13.30 Cepuann «MOPCKUE JIbSBOJIbI».
14.30 «CY I ITPUCSKHBIX».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[NPOUCIIECTBUEY.

16.00  «CETOIHS».

16.30  Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 Kerii6na.

20.10 Momneisnap GaakeIb.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «[TPOKJISITBINA PAT».
21.35 boesuk «PEHIEHUE O
JIMKBUJALI .

00.10 Komemst «ITOJIULIEMCKASI
AKAJIEMU S1».

02.00 Komenus «EIIE OJTHA
IIATHULA».

03.35 Cepuan «B35ITb TAPAHTUHVY ».
04.30 Cepuan «HAIIECTBUEY.

05.15 Mymnbrcepuan «kKAHUMATPULIA.

KYNbTYPA O =

06.30 «EBponbroc.

10.00 HoBocTu KyJIbTYypHI.

10.20 «B rnasHoii ponu...»

10.50 X/ «bnuzHenb».

12.30 I/ «2aunbypr - cromuia
HloTmanaum».

12.50 KynbTypHast peBOJIIOLUSL.

13.45 CtpaHcTBUS My3BIKAHTA.

14.15 T/c «Pa3uble mromm».

15.30 «TearpanbHas ieTonucky. Poman
Bukrtiok. 4 4.

16.00 M/c «3BE&3aHBIi ECy.

16.25 M/} «Metamopdozay.

16.30 X/ «Hrpax.

17.35 /¢ «3abaBHbIE )KUBOTHBIOY. 2 U.
18.00 I/ «Bena. B roctsix y cmepTm».
18.15 Kpemib My3bIkanbHbIi. 1X
MexayHapOaHBIHA (ecTHBATb.

19.00 ITapTuTypb! HE TOPST.

19.30 HoBocTH KymbTypBHIL.

19.50 «Cdeps».

20.35 X/¢ «Camas kpacuBast )KeHa».
22.20 I/} «AnTrunas Onummus. 3a 4eCTb U
OJIIBKOBYIO BETBBY.

22.35 Jlunns >xu3Hu. Bsuecnas MBaHoB.
23.30 HoBocTu KynbTypBbL.

23.50 «KTto Tam...»

00.20 X/d «MocTsI TFOOBIY.

01.55 «Cdeps».

02.35 I/ «Bena. B roctsix y cmepTm».

BOCKPECEHBE / 6 UIOJIS :»

-
06.00 HoBocrtn.

06.10 X/ «IIpumuTe TEenerpaMmmy B 0.
07.50 Cayxy Ortunszne!

08.30 «Kmy6 Muxku Maycay, «Kum S5+».
09.20 Urpaii, rapMoHb JTr0OMMAast!

10.00 HoBocTu.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».

10.30 IToka Bce noma.

11.20 «Iletp u ®eBponus. Mcropus BedHoi
TH00BU».

12.00 HoBocrtu.

12.10 «Da3zenna».

12.50 «Epanammy.

13.20 X/¢ «Yetsipe Takcucra u codaka 2».
16.00 dyt60m. LICKA - «Innamoy. [Ipsamoit
a¢up.

18.00 Beueprue HoBocTu.

18.10 «Marust necsatuy.

19.00 T/c «Kanuranckue neTm».

21.00 Bockpecroe «Bpems».

21.50 «Kopoas punray.

23.40 X/d «BepTuxaibHbIil mpenes.
02.00 X/ «bospiioit 6u3HEC).

03.30 T/c «"oBopsimas ¢ mpU3paKaMm».

04.10 «3Bepuner.
POCCHS & .

06.00 X/ «'yTTanep4yeBblii MaTbUIUK.
07.30 «Cenbckuii yacy.

08.00 Becru.

08.10 Bectu-Mocksa.

08.20 M/ «Tpu TonCcTsIKaY.

09.00 X/ «Tumyp u ero KOMMaHIOCH.
11.00 Becrn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «"opomox». Haiimxkect.

12.20 «Actpomnorus. JKepTBbI 3BE3IHOM
TDKH».

13.15 «ITapmameHTCKHii Hacy.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.30 «®utumib Nel83».

15.15 Bectu. [lexypHas yacTs.

15.50 «YeCTHBIH TETEKTHUBY.

16.20 X/ «CMOKHUHT MO-PSI3aHCKI.
18.05 «Annuiar u Komnanunsy».

20.00 Bectu Hezen.

21.05 «CrenuaabHBIA KOPPECTIOHICHT.
21.35 X/ «Bce mo-uecTHOMY».

23.35 «Cto mpU9HH U CMEXay.

00.05 X/ «ITocne 3akaray.

02.00 X/ «Paxrop xomoman.

03.55 «Actponorus. XKepTBsl 3Be30HOM
JDK».

04.40 X/ «Xa».

T#B

06.00 HoBoctu Tatapcrana. B cy660Ty
BEUEPOM.

06.30 «TarapcraH. ATHaIIBIK Ky33TYy».
07.00 X/d «Kero u Kota».

08.30 X/ «Kameit beccmepTHbII.
10.00 «TamubI-110Y».

10.30 MynbTdhmiiem.

11.00 «My>xckoe nenom.

11.30 T/¢ «X1eOHUKOB - TOBEIUTEIH
MHpa».

12.00 «CaXH? MOHHApBD».

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Smmcen Teatp!»

13.30 «be3neH xbipaapy». «Kazan eretipey.
14.00 «MpIdHUAT JOHBICHIHIAY.
16.00 «XaJIKbIM MHHEM...»

16.30 «3akow. [Tapnament. O6mecTBOY.
17.00 «Ha3nsl Hopak, Kouwsie pyx».
18.20 «/leHbru. pyKoBOACTBO 1O
MIPUMEHEHHIO).

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 X/ «Csanpba, cBagn0a...».
20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koed argaex?»

21.15 «batsipmap».

21.30 «Smbidp TYKTaIbIIIbD

22.00 «/I>xa30Bblii IEPEKPECTOKY.
22.30 T/c «Heynaua I[Tyapo».

00.20 X/d «ApeHa cMepTH».

I'TPK «Tarapcran»

08.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».
11.10 «Bectu-Tarapcran. CoObITHs

HEZIeII».
06.10  XynoKeCTBEHHBIN (QHIBM

«OUINBKA PESUAEHTAN, 2-1 cepust.
07.20 [erckoe yrpo Ha HTB. Mynsrdmism.
07.30 « TUKUL MUP».

08.00 «CEI'OJTHS».

08.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».
08.45 «1X HPABbGI».

09.25 «kEAVM JIOMA!»

10.00 «CET'OIHS».

10.15  «QUATTRORUOTEW.
[IporpaMma mpo aBTOMOOHIIH.

10.50 «kxABUATOPbBI».

11.15 Komenuss «®OPTYHA».

13.00 «CEI'OIHS1».

13.20 Komenus «YKPOTUTEJIbHULIA
TUT'POB».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHS1»

16.25 Bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
17.00 CEPMAJI T1O BBIXO/IHBIM.
[NPEMBEPA. JletextuBHsblii cepuan « YI'PO.
I[MPOCTBIE ITAPHW».

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 «YUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

20.10 «YPE3BBIYAMHOE
[TPOUCIIECTBHUE. OB30P 3A
HEJIEJIIO».

20.45 «IJIABHBIN TEPOM».

21.45 «<HAKA3AHUE. PYCCKAA
TIOPBMA BUEPA U CETOIH».
JloKyMeHTaIbHBIN UK.

22.15 TIPEMBEPA. «OKOITHA XXI3Hby.
22.50 «®YTBOJIbHAS HOYby.

23.20 boesux «PbILIAPY HEBA».

01.15 TEHHUC. YUMBJIJOHCKUIA
TYPHUP. ®unan. MyK4uHbL.

03.00 XynosxectBenusiii punpsm «OIINMBKA
PE3UJIEHTA.

05.35 IMPOD®ECCHUA - PEITIOPTEP.

KYNLTYPA O s

06.30 «EBpoHBIOCH.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHLIEPT C
OnyapaoM DUPOBBIM».

10.40 X/ «¥Y camoro cuHero Mopsb».
11.50 Jlerenabl MupoBoro kuHo. Hukomait
Kproukos.

12.20 I/ «Crapsrit ropos CueHbD».

12.40 HeymuHHBIE HCTOPHUH.

13.00 M/ «I'ycu-nedbenm», «BonmeOHbIi
knany, «Cepas Lleiikay, «Becenas
Kapycemby.

14.00 JI/c «’)KuBoTHBIC, KaK MBI».

14.55 K ro6uneto Tatesiabl EpemeeBoid.
«HecpIrpanusie poimy.

15.35 Ixx. Bepau. Onepa «TpaBuatay.
18.10 Kamepa-o0ckypa. «['epou Hatiero
KHHOY.

18.50 X/ «3abbrtas Menoaunst st GiaedTen.
21.00 Boxkpyr cmexa. Hon-cTor.

21.40 X/db «Moii cbH 1151 MEHSI».

23.00 /¢ «IOmmii Llesaps. YOuiictBo B
Pume».

23.50 X/d «Horay.

01.30 M/¢p «Orpabienue 1o... 2.
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1eHust cTan roBoputh. Kto-To,
YbH TJla3a HUKOT/A HE 3Halu
0 MHUpE 0 Ty CTOPOHY THMBI,
ctan BuaeTs. KTo-TO Haydmics
nBurathes. [lycTh HEMHOTO — Ha
ITOJIIIIATa, HAa HECKOJIBKO CJIOB, HA
onuH mpobieck. [ maBHOE — OHU
BEPHYJIUCH C HAJICKION Ha BBI-

Ceemaana MAPAYA

Ilomnume, Kak 6t padoganucs, K020a énepevie y3HaAU

0 mom, umo ckopo cmaneme mamoii u nanoii? Kax
RpUCTYMUBANUCH K MOMY, KAK Nepesopaiusaencs

6 scugome eawt manviuwt? Kax xoounu no oemckum
MaA2a3unam u eploupaniu emy CUMnAmuYHle NeIeHKU

u pacnawonku? U, koneuno, eéepunu, umo oyoyuiee y
MAICHLKO20 Ye108eUKa C8emi0e, Cuacmiugoe.

K cosrcanenuto, max npoucxooum ne e¢cecoa. Mamam,
nanam u ux oauskum uz Habepescnouennunckozo gponoa
«demu JLII» npakmuuecku ¢ nepevix OHell HCUHU C8OUX
JIOOUMbBIX YAO RPUULIOCH CHOIKHYMbCA ¢ NPOdaeMamu,
peuiumsb KOmopule 8 00UHOUKY HEBO3MONCHO.

NOMOTAf CEBE -
MOMOIATb AAPYTHM

¥ Onecu cpa3sy nocie poxe-
HUSI BpayM BBISIBUJIM HECKOJBKO
cepbe3HeHmux 3a00JICBaHUM,
OJTHO U3 KOTOPBIX — IETCKUH I1e-
PpeOpaTbHBIHA Tapanud. 3a MECSIIBI
JICYSHNS U TIOE3/I0K K Pa3INIHBIM
BpauaM ee Oabymika, TaH3MIA
Eroposa, npuiiia K ByM BBIBO-
nam. [lepBelif: KOMIUIEKCHOHN U
oroMy 3 QEKTUBHON peaduu-
tarmu geret ¢ AT 8 Habepex-
HbIX Yennax Het. BTopoii: Takux
JIeTeH CIIMIIKOM MHOTO.

OTuasBIIUMCS POJUTEISAM
OYEHb CJI0XKHO CaMHUM HaUTHU
HYXHBIX CIELHHAITUCTOB. DTO
0COOEHHO MMOYYBCTBOBAJIOCH,
KOTJa cpa3y IOCJe CHKETOB
00 Ouece 1O EHTPAIBHOMY U
MECTHOMY TeJIeBUACHUIO TaH-
suie 3yhapoBHE CTaIM 3BOHUTH
JIOMOH, CIIpalinBaTh, i€ U Kak
JICYUTH JICTEH, KTO IOMOT'aeT, T1e
HaliTu cpeacrBa. Takum oOpa-
30M, B MTOUCKAX PEIICHHUS CBOUX
MpoOJIeM PONUTENH NETHUIICK C
nuarno3om JIII ctamm Haxo-
JIUTh TOBApHUIIEH 110 HECYaCThIO,
apaJulebHO MBITAsCh IOMOYb U
cebe, u apyr aApyry. Tak BO3HUK-
JIa ¥iesl CO3JJaHus OpTaHU3aIIH,

TJe JIIOAN, 00beJUHUBIINCE,
MOTIIH OBl MaKCUMAaJIbHO d(]-
(EeKTUBHO BMECTE ABHUTATHCA
BIEpE] K JOCTIKCHHUIO O0mIeit
LIEJIN — U3JICYCHUIO CBOMX JICTEH.
®oun «letu ALII» 6611 cozman
B 2004 rony. Ero pykoBourenem
U TJIaBHBIM HJE€0JIOTOM CTaja
Tan3uns Eroposa.

JTH MAMbI EXHEAAHEBHO
COBEPLUAIOT NOABHI

— MbI 00beIMHUIINCE, KOT/IA
MIOHSUTH, YTO B OJIMHOYKY OOPOTH-
sl y’Ke HEBO3MOYKHO, YTO HAIIIH
JI0YEepU TEPSIFOT BEPY B CMBICI
JKHM3HH, — paccKa3biBaeT TaH3uis
EropoBa. — ¥V mHOorux marepeit
OT KPYIJIIOCYTOYHOT'O TaCKaHHsI
JIeTel Ha pyKax — MpOOJIEMBI C
IIO3BOHOYHUKOM, C ITIOYKaMH. B
HX )KU3HU JIUIIb YCThIPE CTCHBI U
00J1bHO peOeHOK. OHU MOCTOSTH-
HO HEJIOCHITIAIOT, 8 YaCTh U HEJl0-
€/1aeT, MMOCKOJIbKY MaTepHaIbHO
Xopomo odecreyeHsl He Bce. Y
MHOTHX HET MyXei. MyKuuHbI,
K COKaJIEHUIO, JIOMAIOTCS OBIC-
Tpee. He BoiaepkuBas mpecca
OTBETCTBCHHOCTH, OTIIBI YXOJIST
U3 ceMen.

BeiBalOT y MaMm U CyHUIU[I-

HBIC HACTPOCHUS. DTO CTPAIITHO
— pBaTh AyLIy Ha KJIIOYKH €Kevac-
HO, ©)KEMHUHYTHO, TIOHUMasl, YTO
cam, 06e3 ITOMOIIM CIeIHaInuc-
TOB HMYEM HE MOXKEIIb IIOMOYb
cBOeMy peOCHKY. Y JBOMX MaMm
cep/ilie He BBIJEPIKAIO, OCTaHO-
Buiock. OmnHoit Obut0 24 TOja,
JIpyTOif — 26 JeT.

3a rpaHMIel ecTh TAKUE IICH-
TpBI, A€ JCTOK XOTA OBl Ha He-
CKOJIBKO YaCOB MOKHO OCTaBHTb,
YTOOBI KaKHe-TO CPOYHBIE JiesIa
caenaTb. A 0 KaKOM KadecTBe
JKU3HU I[eTefI—PIHBa.HPI[[OB n ux
poxuTeneil MOXXHO TOBOPUTH B
Haweil ctpane? Hampumep, Bee,
4yTO TpestaraeTcs B HabGepex-
HbIX UenHax /i peaduInTaluy,

CYIOPOXKHBIM CHHIPOMOM JeTeit
He 6epem». Ho Henmb3s ke mx
OCTaBHTh MPOCTO JICKATH!

CeroaHst B CIIMCKE OOJIBHBIX
JnieTed, HyKJawIMuXcs B pe-
abunutanuu, 225 GamMuiui.
YTto0OBI €ro COCTaBUTh, TaH3MIIA
EropoBa He mo ogHOMYy pa3sy
moObIBaa BO BCEX JIETCKUX TO-
JIMKJIMHKUKAX ropoja. Ho cimcok
HENOJHBIH, cunTaeT oHa. [loromy
yT0 yacto auarao3 JIT uxer co-
MyTCTBYIONIUM Ha ()OHE MMOpPOKa
cepaua, BPOXKIECHHON CIEMOTHI
Wi apyrux 3abonesanuil. U B
CIIUCKE — TOJBKO JETH OT Troja
JIO CEMH JIET. DTO BO3PACT, Koraa
peadmmuTarus Hanooee 3pdek-
THBHA.

HaXOI[I/I'TCH B pasHbIX HacTaX  OHU AENAIOT
ropoja: peaOUIUTAMOHHBIN
nentp «ComHbIIIKO», OacceiiH, HEBO3MOKHOE

KoMHaTa MoOHTeccopH, cCeHCcop-
Has KOMHaTa B JoMe peOeHKa.
Bpems 3ansTHIi B HUX COBIIAJIAeT.
Jloexate u ycreTh Be3[ie MaMaMm
HEBO3MOXKHO.

B ¢onne ectp HacToNbKO
TSDKEJbIE JIETH, YTO UX He Oeper
HU OJVH POCCUICKUI LEHTp pe-
abumurarun. [Ipocto npuxomut
oTBeT: «C 3a7epKKON NCUXH-
YECKOI0 M PEYEBOr0 Pa3BUTHS, C

OO0BeANHUBIINCH B OPTaHH-
3allUI0, POJUTENN CTApAIICh HE
nasaTh JyXOM M MCKaTh HOBBIE
BO3MOKHOCTH, 4TOOBI ITOMOYb
cBouM xersMm. OOpaiaiuce B
aKaJeMUU HaykK, IJie MOoJyvain
pELEH3UH Ha CBOU IPOTPaMMBI,
B MHHHUCTEPCTBA, B (POH] COLH-
IBHOTO CTPAXOBAHMS, B HAYYHO-
HCCIIEeJ0BATEIbCKNE HHCTHTYTHI,
KOTOpBIC UM IpesIaraii Kakon-

TO TEepPEUCHb MEPOIIPUSATHH, T/Ie
MO)XHO y9aCcTBOBATh. TPHKIBI
noObIBaJ M Ha KOHTpecce, Ie
OBUIH MOMHATHI BOIIPOCHI JIcUe-
Hus pereut ¢ LTI

Mawma, yxaxuBarwouias 3a
OOJNIBHBIM PEOCHKOM, KUBET
C HUM Ha OJHY HEOOIBIIYIO
neHcuo. OHa ¢ TPYJIOM CBOAUT
KOHIIBI ¢ KOHIIaMU. « MBI U B
locaymy oOpamanucek, 9ToObI
pa3aeiauTh AETCKYH KaTero-
U0 HHBAJIHIHOCTH, KaK B3pOC-
JyT0, TIO TSDKECTH 3a00JICBaHMUA,
— rosoput Tan3uis Eroposa.
— Ectb netu, xotopsie usmucc-
KU 37I0POBBI, HO HETIOJTHOI[CHHEI
ymctBenHo — 310 JILIT Ha done
mukporedanun. C TakuMm pedeH-
KOM Ha pykax Mama paboTaTh
HE CMOXeT. Eil TOIDKHBI U cTaxk
3aUNTBIBATHCS, ¥ TICHCHS HAYKC-
JIATHCS.

B «3akone o comnuanbpHOU
3ammuTe HHBAIU 0B PD» cruton-
HBIC JIBIOTHI, @ BB IMOTPOOYHTE
uX MonyduTs! MBI HE OMH Me-
CSI[ IOTOBAPUBAJIHCH C (POHIOM
COIMANIBHOTO CTPaxXxOBaHUS,
lITOGI)I JCTHU 110 MECOIUIINHCKHUM
MOKa3aHUSIM IMOJydau Oec-
TUTATHBIE OTHOPA30BHIC ITEJICHK,
MaMIepchl, OPTONCIUYCCKYIO
00yBBb H ApPYTOE.

METOAMKA
NMPODECCOPA

KO3ABKMHA

B 2006 romy pykoBOACTBO
ropoga u «KAMA3a» mox-
nepxano uneto Gonna «lern
JLII» mocTpouTh B ropoje
KJIMHUKY BOCCTAHOBHTEIBHOTO
JICYCHUS JUTSL JIeTeH-NHBAIHM/IOB
C HEWPO3aBUCHMBIMH MTATOJIOTH-
stmu. [IpoexT noayyui1 Ha3BaHue
«3yMpyaHBI rOpoa».

B 2007 romy B HabepexHbIx
YennHax ObL1a MPOBEICHA MACIII-
TabHast akuus 1o cOopy cpeacTB
nng nedenust gereit ¢ JIIIII.
PabotHuku 010pKeTHOM cepsl,
3aBOJIOB aBTOTHUTAHTa M psija
JPYTUX TPEANpUATHN Mepednc-
JIWIN OJTHOJTHEBHBIN 3apaboTOK
Ha cueT pouma «eru III».
[Moctymmino 12 mumonoB 633
TBICSTYU PYOJIEH.

Ha »tm nenwbru 122 pebenka
MOJYYHJIN peadMINTAINIO B
MexayHapoHO! KIIMHUKE J0-
ktopa KozsBkuna B Tpyckasue u
HECKOJIBKUX JAPYTHX POCCUHCKIX
nentpax. KTo-to mocne Bo3Bpa-

3[IOPOBIICHHE.
— 51 cumTaro, 4YTO MBI CMOTIJIN
CJIOMHTB CJIOXKHBIITUICS TOIaMHU
CTEPEOTHIT OTHOIICHHS O0IIeCTBa
K aetsm ¢ LTI o Tom, 9to 31O
3a0oJicBaHKEe, HO HE MPUTOBOP,
— yBepena Tanszunsa Eroposa.
— D710 cephe3Heiiias mpobiema,
KOTOpasi HE JOJKHA JIOKUTHCS
TOJBKO Ha IUICYH POIUTEICH,
OHA HOCHUT TOCYIapCTBEHHBII
Macmtab. M rmaBHoe — He 3a-
KpBIBATh TJ1a3a, HE OTTAIKUBATh
ee KaK «HECBOIO», a KaXIOMY,
OT KOTO 3aBHUCHUT XOTs OBI Ma-
JICHbKas MMOIJCPIKKA U YIaCTHE,
JIeNaTh [Iard HaBCTPEdy.

B HABEPEHHbIX YENHAK
BYAET CBOA RNUHUKA

B npoekte «M3yMpynHbIit
TOpOoI» 3aJI0KEHO JIBa HAIIPaBJIe-
HUSL: JICYCHHUE JICTEH M CTPOUTEITh-
cTBO KIMHUKU. [IpenBapures-
HYHO CTOUMOCTBH CTPOHTEIHCTBA
rerepanbHbI nupexktop OAO
«KAMA3» Cepreit Kororun
onpenenua B 700 MHIUIMOHOB
pybneit. B mobom ciydae, 6e3
dbenepadbHOU MOIICPKKU HE
00oitTrch. Heobxoammo momacrs
60 B defepaabHyIo Mporpam-
MY IO CTPOUTEIIECTBY KIMHUKH,
100 B HAIIMOHAIBHBIA MPOCKT
«3nopoBbex». IToaTomy mocie
pa3paboTKK MPOEKTHO-CMETHOM
JOKYMEHTAITUH aBTOPBI «13ym-
PYIHOTO TOpPOJa» CMOTYT BBIMTH
B ['ocnymy ¢ mpeniioxkeHuem
MOAAepKaTh CTPOUTEIBCTBO
KIIMHUKHA. A €CIH y4eCTh, 9TO
cosceM HenasHo [Ipesunent PO
Jmutpuit Mensenes 3asBUII, 4TO
3a00Ta 00 WHBaIMIaxX CTaHET
OJTHUM U3 TIPUOPUTETOB HAIIICTO
rocyapcTBa, ¥ Moaucan YKa3
0 JOTOJHUTENBHOIN COIMaIh-
HOW TOJICP)KKE MHBAJIHIIOB, TO
XO0YETCsl BEPHUTh, YTO OJIAaTOTBO-
putenbHbIi poekT «U3ympya-
HBIA TOpOa» HE OcTaHeTcs 0e3
BHUMaHMs. Benp yxe HalieHo
camoe TJIaBHOE — TOYKa COIPH-
KOCHOBCHUS MKy OOIIICCTBOM,
OHM3HECOM U BIIACTHIO.

B cmamve ucnonvzosanvl
Mamepuabl YelHUHCKUX 2a3em
«Becmu KAMA3a», «Aemocu-
muy, «Yennunckue ussecmusiy,
«Yennwt JITA», «Hacy, purvma
cmyouu ACK, nocsauwennozo
mpexjemuto co30anusi GoHoa

«demu JUIT»

04 CEMbH HA «RAMA3En

NOMOIATb NKOAAM - B HALUUK TPAAHLIHAX

Jupexkmop oenapmamenma mpyoo-
6bIX OMHOWIEHUTl U PA3GUMUS nepCco-
nana komnanuu Mapus Cugko evicmy-
RUNA 6 NOHEOENIbHUK HA e)ICEHEOEbHOM
CoOBeu|anuU ¢ X03AUCMBEHHLIMU PYKO-
eooumenamu 20pooa. Ona noopooHo
Pacckazana y4acmHuKam co6eujanHus
0 mMoMm, KaKk peanuszyemcsa Ha agmo-
2uzanme NPoOZpamma, ROCEAU|EeHHAA
Tooy cembu.

Ha 0naroTBopHUTEIbHYIO TOMOIIB B
munyBueMm rogy «KAMA3» 3aTpatuin
47,3 mutH py6neit. ConmanbHbIA MaKeT
MIPOIILIOTO rojia ObLI UcroiHeH Ha 420
MIH pyOeii. Kpome Toro, B 2007 roxy
OAO «KAMA3» cTaio WHHUIIHATOPOM
0JIarOTBOPUTEIHHOM MPOTPAMMEI 10
cOopy cpencTB Ha TPOeKT «3yMpy nHbIH
ropom». B xozme akmuu ObIIIO cOOpaHo
12,5 mutH pyOIiei.

3a epBoe noyroaue 2008 roma Gia-
TOTBOPUTEINIbHAS [TOMOIb CTOPOHHUM
oprasuzausiM oT OAO «KAMA3» yxe
coctaBmia 19,6 MiH pyOIeid, a Bcero
B I'ox cempu Oyner BiOKeHO 68 MIH
pyoei.

Kak ormernina Mapus Cusko, 3a 5 me-

CSIIIEB ATOTO TOAA PAOOTHUTIAM TIPEATIPH-
stuit OAO «kKAMA3)» ObLIH IIpe10cTaB-
JICHBI JTOTIOJTHUTEITFHBIC OTUIaYUBACMBbIC
otmycka. CymMMa 3aTpaT cocTaBmiia 0oiree
2,7 MutH py0Jieii. MosoabiM paboTHHKAM,
BIICPBBIC BCTYMAIOIIMM B Opak, ObLIa OKa-
3aHa MaTepHajbHAs TIOMOIIb Ha OOMITYIO
cymmy 1,1 muts py6uieit. Uyth 6osbie, 1,2
MJITH pyOJIeii, COCTaBMIIa CyMMa IIOMOIIIH,
OKa3bIBacMas TPH POXKIECHUH TIEPBOTO
peOeHKa.

PykoBOICTBO TIpEenmpHsITHS CICIUT
U 32 MHTAaHUEM CBOUX PaOOTHHUKOB
— «KAMA3y npenocTaBisieT HyX1ato-
IIMMCS B HEM OECIUIaTHOE TUCTUICCKOS
MUTaHUe, U OeCIUTaTHOE ITUTaHHe PadoT-
HUKaM, UMCIOIIMM IIPaBO Ha JIbITOTHOE
NeHCHOHHOE obecrieuenue. C MpoInioro
roJla BBEJICHA JOTAINS Ha ropsiyee MuTa-
nue. Ceituac ona cocraisieT 20 pyomneit
Ha OJTUH 00e]T U OHOTO YeoBeka. Ha
MoJIepKaHNE TMHTAHUSI OepPEeMEHHBIM
JKCHIIMHAM OKa3aHa MaTepUasbHas Mo-
Moripb Ha 3,8 MutH pyOueii. O0mast cymma
3arpat Ha 2008 rox cocTaBmina 6omee 150
MJIH pyOJIeid.

PykoBoactBo OAO «KAMA3» mo-
MOTaeT CBOMM pPAaOOTHHKAM PEUIUTh U

KHUJIMIITHBIA BOIIPOC, OKa3bIBast MATEPH-
QJIBHYIO TIOMOIIIb, a TAKKE IPETOCTABIIS
BO3MOXHOCTb Y4acTHsI B COL[MAIIbHOMN
HIOTEKE, MOJOJCKHON KUIUITHON
mporpamme. B pesynsrare, B 2007 roxy
KWJIHILIHBIE yciIoBus ymydmunu 1047
paOOTHHKOB, 3a MEPBBIC ISITH MECAIECB
2008 roma — 524.

B pamkax 0OBSIBICHHOTO MpPE3n/IeH-
TaMH CTpaHbI ¥ peciyOnmku ['oma cembn
OAO «KAMA3» npoBOIUT aKIHIO
«Bcelt cembell — Bo J[Bopen». Opra-
HU3AIMM U TOJpa3ieieHns] KOMIIAaHUH
[100YEPETHO IIPOBOIAT CEMEMHBIE ITPa3l-
HUKU B KyJIbTypHO-/I€JI0BOM KOMILIEKCE
«KAMA3a», B X01€ KOTOPbIX OpraHu-
3YIOTCSA KOHKYPCHI CaMOJIESITeIbHOTO
TBOPYECTBA KOJJIEKTUBOB C MOJBEICHH-
€M UTOTOB Ha rajia-KoOHIepTe B HOsIOpe.
[Ipy akKTUBHOM y9acTHH PaOOTHHUKOB
«KAMA3a» u ropoxaH nepBoe Takoe
MEpOIpUATHE Mpouuio 29 mapra.

B 3TOM rogy opraHu30BaHO HECKOJIb-
KO DKCKYpCHI paOOTHHKOB U HX cCeMel
B Cankrt-IlerepOypr u B8 Mocksy. Ka-
Ma30BI[Bl TTOCETUIIN Ka3aHCKUN ITUPK U
aKBamapk, CTapUHHBINA Topo] buspck.
B Hamem ropose opraHu3oBaHbI MoCe-

IICHUS CTIEKTaKJIeH Ka3aHCKOTO TeaTpa
nM. Nanmmackapa Kamana, MOCKOBCKUX
TeaTpoB, KOJUIEKTUBHOE MOCEIIeHHUE
ropoackux Opra"HOTo 3aJ1a, KApTHHHON
rajiepen, My3eeB, KHHOT€aTPOB.

B xaxnoii oprannzaunu «KAMA3a»
TIPOBOJISITCS] CBOM MEPOIIPUSTHS B PaMKax
I'oga cembr: HAa aBBTOMOOMIILHOM 3aBO/IE
OBLT OpPraHM30BaH KOHKYPC 3aBOJICKHX
cteHHbIx razeT, B OAO «KMCM» npose-
neHa «Jlexama mosozoi cemb». B OAO
«JInzunrosas komnanusi «KAMA3»
TIpoIUIa OJIArOTBOPHUTENBHAS aKIIUS «3a-
00TIIMBOC Ccepale» U ObLI MEePCUUCIICH
OJIHOJTHEBHEIH 3apab0TOK paOOTHUKOB
Ha jteuenne nereid LI (oxosmo 300 Thic.
pyoueit). B OAO «KamITP3» mpoBeneHa
OmarotBopuTtenbHas akius «Ilogapu cBoe
cepaue netsivm». B 3A0 «YenHbIBoIOKA-
HaJ MPOILUTH UHTEPECHBIE CeMEHHbIe
MEPOIPUSITUS B CIIOPTHUBHBIX U KYJIb-
TypHO-Pa3BICKATEIHHBIX YIPESIKICHUIX
ropoga. B OAO «kKAMA3texobciy-
JKUBAHUC» OJTHON M3 pabOTHHII OKa3aHa
MaTepHaabHas MOMOIIb Ha JICYCHHUE B
pasmepe 35 Teic. pyOuie.

Konneprnas 6purana «KAMA3asto-
TEXHUKID TIPOBENIA BBIC3IHBIC KOHIIEPTHI

B nepeBHAxX Cyyk Unmma u ToHTy3HHO.
B OAO «KKAMA3-Mertamryprus» mpo-
11eJ1 Ipa3AHUK, OCBSIEHHbIN [IHI0 3a-
IINTHI IETEN, U COCTOSITACh BCTPEHa C Op-
raHuzaropamu npoexra «/3ympynHblil
ropoay». IIpoBeneH KOHKypC ceMEeMHBIX
¢dororpaduit «Caactee ecth». B OAO
«KAMA3-/Tuzens» u3 cpeacTs npodxro-
Ma 499 cemell MOTyYNIIN MaTEPUATIBHYIO
moMotb Ha cymmy 440,3 Teicsan pyo-
neii. OCHOBHOE BHUMAaHHE YJEIsAETCS
MOJIOABIM ceMbsAM (U3 10 KpymHBIX
MEpOINPUATHH 7 MOCBAIIEHB MOJIOABIM
CEMBSIM, BCETO OXBAYECHO OKOJIO THICIYHN
YeIoBeK, (PMHAHCHPOBAHHE COCTaBHIIO
220 TeIcsa pyoueit). Ko JIHIO 3amuTsl
JeTeil Ha 3aBOJIE COCTOSJICS KOHIIEPT
KaMepHoro opkectpa «IIpoBuHIMY.

B HTII «kKKAMA3a» Goiiee ThICSYH
PabOTHUKOB MPHUHIA y4acTHE B «Ce-
MEHHBIX» MEpPONPUATHSIX, (PHHAHCHPO-
BaHHe cocTaBuio 120 Teics9 pyOIeH,
HanboJiee MHTEPECHBIM OBIT KOHKYPC
«Kiy6 cemeitHOI HaXOJUUBOCTI.

BrarorBopuTeNbHBIE MEPOTIPHUATHS
OyayT IPOBOAUTHCS U B IPYTHUX TTOApa3-
nenenusix u opranuzanusix «KKAMA3ay,
3aBepmita Mapust CuBKoO.

JIEHTA HOBOCTEH

®OECTUBAJIb IBETOB

B amom 200y mpaouyuonnslii u 1100umblit
NPa30HUK YeIHUHUEE — NPA3OHUK UBEH 08
Mmensaem ceoii popmam. Hac orncuoaem ghec-
mueans Yeemoe.

Ha «menoBoM MOHEIENBEHHKE)» MAP TOpoaa
Wnpmap XanmukoB oOpaTni BHUMaHHUE OPTraHU-
3aTOpOB (heCTHUBAIL Ha TO, YTO B IIPa3IHUIHBIC
MEpONPUITHS HEOOXOAMMO BOBJIEYb KAK MOYKHO
0oJIbIIIC YETHUHIIEB — OTOPOJIHUKOB M CaI0BO-
J0B. Hy’kHO ycTponTh Ipa3gHHUK Tak, YTOOBI
Ka)KZIbIi JKeJIAFOLINIT MOT TOXBACTAThCSI CBOMMH
JOCTIDKCHUSIMU: CYIIEPTHIKBAMH, CYIIEpOrypIa-
MH U CYHEPIOMHIOPAMH.

OpuruHajIbHBIE UIEH TOPOIKaH 0 OpraHu3a-
uu ectuBais Oy Iy T IPHHUMATH I10 TeJIC(OHY
34-50-57.

IHOE3 ] HA IOT

Iloe30 Ne325 «Habepexncuvie Yennovt — Ao-
aepy, emeuwyarouuii 200 naccasxcupos, om-
npagnaemca u3 Hauiezo 20po0a no 4YemHuuvim
yucnam. Iloe3o Ne487, paccuumannwiii na 230
Mecm, ¢ maKum dHce Mapuipymom, xooum 1
paz 6 nedento no cpeoam. Oova noeszoa oyoym
Kypcuposamp 6 103cHOM Hanpasenuu 00 30
ceHmsaops.

B o6meit cnoskHoctn u3 Habepexxusix Yen-
HOB B JIETHEE BPEMs KypCHpPYeT 5 map Moe370B
JATEHETO COOOMICHHS W 7 Tap MPHUTOPOTHOTO
COOOIIEHNS.

PyKkoBOACTBOM pOCCUICKUX KEJIE3HBIX JOPOT
JIeTIaeTcs BCe JUIs yBEeIIMUEeHUsI KomdopTa nacca-
)upoB. Ha caiite www.rzd.ru MO)KHO OIUIATHTh
IIPOE3]L U T0100paTh YCIOBHS MOE31KU. B aToM
roIy Ha YEITHWHCKOM BOK3aJIe OTKPBUICS 3al
MTOBBIMIICHHON KOM(OPTHOCTH, T/IE OKA3bIBAIOTCS
YCIIYTH IO TIPHOOPETEHHUIO IPOE3AHBIX JOKYMEH-
TOB M KOM()OPTHOMY OT/IBIXY ITACCAKUPOB, OIKH-
JIAFOLIUX MPUOBITUS U OTIIPABICHUS ITOE3/1a.

Hecmotpst Ha yBeIM4YEeHHE CTOMMOCTH OHJIe-
TOB (2 OHU BEIPOCTH B cpenHeM Ha 14% B mman-
KapTHBIN ¥ Ha 19% B KyIeHHBIH BaroH) 4uciIo
JKEJTAIOMINX ITyTENIECTBOBATH IOE3/I0M PaCTET.

ABTOBYCOB
CTAHET BOJIBLIE

Mbap 2opooa Hnvoap Xanuxoe nocmasun
3a0auy neped mpaHcHOPMHBLIMU CAYHCOAMU:
K Hauaxy ocenu OOHOGUMb ABMONAPKU, NO-
nonnue ux 100 nosvimu, KompopmaoensHoimu
asmoodycamu.

C Hauasa rojia no A0poram ropojia Kypcupyer
30 aBToOycoB ISUZU, yeHUHIBI yrKe yCHeIn HX
orreHuTh. Emie 20 aBTOOYCOB Ha THSX BBIAYT HA
MapLIpyThl 10 TpocnekTaM Mupa 1 MOCKOBCKO-
Mmy. Ceityac Ha HUX 0(DOPMIISIFOTCS] TEXHUUECKHE
JOKyMeHTHI. KpoMme 3Toro, BeyTcs HeperoBopsl
o mpuobperenuu 40 HOBRIXx HEDA30B. Kak
CKazajJ M3p ropoja, co CTOPOHBI JU3UHIOBOM
kommanuu OAO «KAMA3» ecth moHUMaHue
Ba)KHOCTH 3TOTO BOIIPOCA U MOIACPIKKA, TI03TO-
My HEOOXOIMMO C/IeNaTh BCE, YTOObI OCEHHEE
BO3pacTaHKe MACCaKUPOIIOTOKA TOPOJ] BCTPETHII
CO BCEH FTOTOBHOCTBIO.

IHHEPEKPBIJIN KAHAJIBI

3a 5 mecauyes 200a 6vin0 eviaseno 174 nap-
KonpecmynJenus. B cyo nanpaeneno 92 yzonos-
HbIX Oena. U3 He3aKOHHO020 000pOma u3vamo
oonee 6 KunOPAMMOE HAPKOMUKOE U HCUXO-
MPONHBIX @eulecmes, cOOOWUL HA «0eN060M
noHedenbHUKe» HAYANbHUK HAbepexcHouen-
HUHCK020 omoena Ynpaenenus Pedepanvnoi
cnyscovt Poccuu no Konmpoiiw 3a 060pomom
Hapkomukoe Banepuit Konuepun.

ITo ero cnoBam, yaanochk NepeKphITh KaHAJIbI
IIOCTaBOK HAapKOTHKOB uepe3 Cankr-IlerepOypr,
Benebeit n OxrssOpbckuii. Takke mEepeKpHIT
KaHaJ I10 TIOCTaBKe CHIILHOACHCTBYIOIIETO HAP-
KoTH4eckoro cpenctBa MbkeBck — HabepexHbie
UYenHsbl.

C 2007 rozma B ropojic HaOIIOAAETCS CHUXKE-
HHUE CMEPTHOCTH OT HAPKOTHKOB.

Ha nucmanceprom ydete B HaGepexHo-
YETHUHCKOM HAapKOJOTHYECKOM JHCIIAHCEPE
cTouT 2547 HApKOMAaHOB, MPUYEM TPOIECHT
NPUMEHEHUS] HAPKOTUKOB MOJIOABIMU YEITHHH-
LJaMH JOCTaTOYHO BBICOK. Ha mepBoM MecTe o
MOTPEOJICHNIO HAPKOTHKOB OCTAIOTCSI, KaK 3TO
HU TIPUCKOPOHO, CTYACHTHI BBICIINX YICOHBIX
3aBEICHUN TOpoJa.

HOHTARTDI / ROHTPAKTDI

RHUTH OT dHPMbI «b 0L

Onez ®EJIOPOB REAT

B munysuyro cpeoy

6 1UmepamypHoi
20CMUHOIL
oudnuomexu

0AO «KAMA3»
cocmosnnacsy
mopicecmeennasn
nepeoaua
oenapmameHmom
mpyooevix
OMHOWEHU U
pazeumus nepconana
noopaszoeneHuIM
aKyUOHEPHO20
oowecmea
IK3EMNAAPOE KHUZ,
nooapenuvx Gupmoii
«bouy.

Ha mpesenranunio Obnum
MPUTJIANICHBl NMPEJICTaBUTEIN
IIPOU3BOJCTBEHHOM, HAYyYHO-
TEXHUYECKOI NeATeNbHOCTH U
cdepsl 00pazoBanust. HarmoMumM,
4TO rpynna KomnaHui «bormny,
MpPEJOCTABUBIIAS KOMIUICKTHI
YHUKAJIbHOW TEXHUYECKOH Ju-
TepaTypsl O TOIUIMBHOW amma-
paType, B 3TOM TOJy OTMedYaeT
MATHAAIATHICTHE TPUCYTCTBHUS
Ha poccuiickoM pbIHKe, a ¢ OAO
«KAMA3)» corpynauuaet ¢ 2002
rojna. PykoBoacTBO KOMITaHHH
IpHU Iepesade KHUT BbIPa3HU-
JI0 HAACXKIY, UYTO ITH HU3IAHUSA
CTaHYT XOPOLIUM HCTOYHHKOM
nHpOpMALMU IIPU OpraHu3a-
A y4eOHOro Imporecca U B

5B pabore cuenuanuctos OAO
. «KAMA3».

— MB&I Takke HajgeeMmcs, 4TO

O6nmaroe HauuMHaHUE (QUPMBI
Bes «bom», ocymiecTBieHHOE Ha

BBICOKOM ypOBHE, OyaeT moj-
XBau€HO JIPYTUMH TapTHEPaMHU
OAO «KAMA3», — ormeruniia
JUPEKTOp AemapTaMeHTa Tpy-
JIOBBIX OTHOILICHUH U pa3BUTHUSA
nepconaira OAO «KAMA3»
Mapus Cusko. — Hamr nepconan
JIOJKEH OBITh MOATOTOBIEH K
TEM BBI30BaM, KOTOpBIE OpocaeT
MHPOBOW PBIHOK. ABTOTHTAaHT
CErofHs pealn3yeT MHOXECT-
BO MPOEKTOB C MHOCTPaHHBIMU
¢upmamu. B goroBopsI BIiItova-
JOTCSl MYHKTHI TPEIOCTABICHUS
JUTEPATypHl, TUIAKaTOB, HOO Oe3
9TOT'0 HEBO3MOJKHO JIajbHEHIIIee
npozaBikeHue. «bomm sBisercs
MHOHEPOM B JJaHHOM HaIpaBJe-
HUH, UPMa TOTOBA IPEIOCTAB-
JISITh HE TOJIBKO JINTEPATypY, HO 1
HarJIsIHBIE MaTepHAaIbl, 00Pa3IIbl
KOMIIJICKTYIOIIHNX, TPOBOJUTH
JeKITMOHHBIe 3aHATH. [ToaTomy
¢ ¢upmoii «bour» Mbl pooII-

MM COTPYJHHYECTBO B CTEHaX
Y4eOHBIX 3aBEJCHUN H IIEHTPOB.

KHUXHBIE KOMIIEKTH H3
pyk Mapun CUBKO TOJy4HIIN
npeacrasutenn MHOKA, HTILI,
OAO «KAMA3-/luzens», Kop-
MOPaTHBHOTO yHHBEPCHTETA
1 OMONMOTEKHN aKIHOHEPHOTO
obmectBa. Kpome Toro, nBa sk-
3eMILIsIpa KHUT OYyT MepeaaHbl
B PUIITub nozxe.

— OrpomHoe criacu0o 3a CTOJb
LEHHBIH 110JIapOK, — BBIPA3HII
oOr1ree HaCTPOCHHUE 3aBE YOI
kadenpoit UHOKA Banepwuit
PymsiHues. — Xodercs 3aBepuTh
u ¢pupmy «bomr», U pykoBojc-
™80 OAO «KAMA3», 4T0 MBI
MIPUIIOKHUM BCE YCHIIHSI, YTOOBI
MTOBBICUTH Ka4€CTBO OATOTOBKH
CIETMAJIMCTOB /IS aBTOTUTaHTa,
4YeMy B HEMaJIol CTeTeHu OyaeT
CIIOCOOCTBOBATh U IMOJTydEHHAs
ceroaHs juteparypa. Crnacu6o

TaK)K€ OpraHu3aTopaM MepoTl-
PUSATHSA.

— MHunumartusa no mnpose-
JICHUIO DTOTO MEPONPUITHS
UCXOJHUJIa OT AelapTaMeHTa
TPYAOBBIX OTHOILCHUH U Pa3BH-
THS TIEpCOHANIa, U MBI, B CBOIO
odepenpb, ObUTH pajbl IOMOYb B
€ro OpraHW3aliy, — COOOMIMIa
JupexTop Oubanortexu BanenTu-
Ha [Ipo3anac. — XoueTcs BEpUTS,
4TO IpeaocTaBiieHHas (GpupMoi
«bom» nureparypa cwirpaer
CBOIO POJIb B YIIPOUYCHUH ITO3HU-
UH aBTOTUTaHTa Ha MHPOBOM
PBIHKE U €1II€ Ha OJITUH IHar npu-
6mm3ut Habepexxubie YenHbl Kk
eBporneiickomy dopmary.

B xozte nmpe3enTanuu, npoJon-
JKUBIICHCS B YIOTHOH 00CTaHOBKE
3a YaIlIKoM 4asi, TOCTH OOMEHs-
JINCH BITEYATIIEHUSIMU U IT001ar0-
JAPUIA KOJUICKTUB OMOJIMOTEKU
3a MEPOIIPHSITHE.

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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CTPACTH N0 &VTRONY

NYCTh U CETOAHA
HAM NOBE3ET

Hanus MAKUTOBA

Bcezo neoenio nazao, na mopicecmeenHom OmKpolmuu
npouzeoocmea mpaxmopos na «KAMA3ey, zenepanvuuiii ou-
pexmop naueii komnanuu Cepeeii Kozozun noszopasun umans-
AHCKO020 hapmHepa no ousxecy, npesudenma komnanuu ARGO
Traktors S.p.A Banepuo Moppa c 6b1x000m c60pHOIl KOMAHOb
Hmanuu 6 % ¢punana wemnuonama Eeponvt no ¢pymoony.

«3Has, yTo Bamepmo 3asmibiii GyTOONBHEI OOIETBIINK,
NMaTpuoT KOMaHbI «IOBCHTyC», MBI ITPUTOTOBUJIN €EMY BOT
takoi mapuk: «FOBeHTyCc» — hyTO0IBHBIH Kiy0 «KAMA3Y,
— IIPOU3HEC «TE€HEPAT», Bpydas TOJapOK HTAIbSHILY. — MOXKeET,
W HaM CEeroJHsI TOBE3ETY.

[Tosesno. CoopHast Poccun o6sirpana komanay llBerun
(2:0) m momyunia myTeBKy B yeTBepThpuHANL. Ho KOTa Hammm
¢byTOoMMCTHI OfIeprKay modeny Haj (haBOPUTAMU HBIHEITHETO
TypHHpa — c6opHO# ["ommananm (3:1), crano scHO, 4TO 3TO HE
IIpocTo Be3eHne. HakoHen-To HaIly MapHU HAay4IIINCh UTPATh
B (yTOOJ M IOBEPUIIH B ceOsl.

CeroHst BceM HaM IPEJICTOMT JKapKasi Houb. BeimiecHyTcs
JIM BHOBB B HEYICP>)KUMOM BOCTOPTE Ha YIIUIIBI TOPOIOB MUJLIU-
OHBI POCCHUCKHX 00s1eNbInKOB? CTaHyT JIM HATHIECATUICTHUE
MYKHKH TIPBITaTh, KaKk J€TH, U peBeTh: «Poccus, Bnepen!»?
BcnoMHUT 511 MOJIOAEKE APYTHE CI0BA POCCUHCKOIO I'MMHA,
a HE TOJIBKO OJIHY CTPOYKY: «CJaBbCsl CTpaHa, Mbl TOPAUMCS
T000I1!», KOTOPYIO aBTOPY 3TOI 3aMETKH JJOBEJIOCH YCIIBIIIATH U3
okHa B 4 yaca ytpa 22 utoHs? Bce — B pykax, HOTax M roJoBax
MOJIOZIBIX MapHeH, KOTOPBIX Jlake HeOOJEbIIUKH YCIIeN y3-
HAaTb U ITOJIIOOUTH 32 JiBa Yaca modeiHoro Marda ¢ ['omnananei:
Amnppes ApmaBuHa, Pomana ITaBmogenko, Juamspa brusie-
nHoBa, Uropst Akundeesa, Ceprest Cemaka 1 MX TOBapHIIEH 110
komanyie. [TosTomy Oyznem nep>kaTh KyJakd 3a Halry COOpHYIO
1, TIOMEHSIB OZHO TOJIBKO CJIOBO BO (hpase «reHepaay, CKaKeM:
«TycTb 1 ceroHs HaM TOBE3eT!».

BbiMTPbill
HA RNACCE

(KAMA3» — «CRA-IHEPTHAN - 2:0 (1:0).

24 uions. HaGepe:xubie Yeansl. Ctagnon «KKAMA3y.

Coamr: I'oraues (3e6a), 27 — 1:0. 3eba, 57 — 2:0.

«KAMA3» (HaGepe:xnbie Yeansnl): 3axapuyk, Cuases (Mruatoes,
83), Kauan, Jlemenko, Yruukux (Harubun, 70), Cxopoxonos, To-
noposud, 3eba (Kobsiiko, 76), Ilepos, ['pydemtny (IlerpoBuy, 62),
I'oruues.

«CKA-Dueprus» (Xadaposck): HeBokmonos, Kaszuxanos, ['ap0Oy3
(Cadponunn, 75), Kosanenko, bynaros (CyxoBepxos, 64), KonoBaos,
Hypos, [Taudepos (Kymuun, 71), Pagkesny, Kapmaszunenko, baraes.
Haka3zanusi: Cxopoxonos, 24. ['ap0Oy3, 50. Kapmasunenko, 90+1
(IpemynpexIeHus).

TIoseBbIe MOMeHTBI — 5:1.

Yaapsl (B ctBop BopoT) — 9 (5):9 (2).

Yraosbie —4:3.

Tpn ayqammux urpoka: 3eda (K), loraues (K), Ckopoxoos (K).
Cyasps: Jlobanos (MpkyTck).

ABTO3aBOIIBI TOOCIMIN XabapoBUaH, KaK TOBOPHUTCS, Ha
kiacce. KoHTponmpyst X011 UTpbl, OHU CyMeiH 3a0UTh B BOPOTa
TOCTel 1Ba 0€30TBETHBIX Ms4a, COXPAHUB CBOU B HETIPUKOCHO-
BerHocTH. Jlns ronkumnepa «kKAMA3ay Ilinatona 3axapuyka
9TOT MAaTy CTaJ ABYXCOTHIM B Kapbepe, ChIPAHHBIM 32 YETHUH-
cKyto komany. [Tocne Bctpeun ot BerepaHoB « KAMA3a» emy
ObLTa BpydeHa GpyTOOJIKa C HOMEPOM JBECTH.

Bce ronbl OblIM 3a0UTHI IPH HEIIOCPEJICTBEHHOM yYacTUH
3aiiko 3e0p1. CHavYaNa aTaKyFONTHH TTOTY3aIIUTHIK aBTO3aBO/I-
I[EB yJJa9HO HAaBECHJI ¢ IpaBoro (anra. Ha mac oTkimmkHyncs
Crnaprak ['oraueB u B 60pb0e ¢ 3aIIUTHUKOM I€pEIpaBuII
TOJIOBOM MsI4 BIPUTHUPKY CO LITAHTOM. 3aT€M OTIMUYMIICS yiKE
cam 3e0a. [Tocie 6pIcTpOro epexsaTa MsA4a OH C COPOKA METPOB
nepeOpocuiI UrpoBoil cHapsi yepe3 HeBokmoHoBa, HEOCMOT-
PUTENBHO AJIEKO OTOLIEAIErO OT BOPOT.

ITocne matueit 19-ro Typa K «KAMA3» B TypHUPHOI Ta0-
JIMIIE COXPaHuUII 32 co00H 1sitoe Mecto. OTpsIB 0T Juaepa — PK
«PocToB» —1ocIie NpoLeamX BCTpey NEPBEHCTBA COKPATHIICS
JI0O BOCBMH OYKOB.

20-i1 Typ, 27 nonsa: «KKAMA3» — «3Be3na», «Boura»
— «CKA-Dueprus», «Mamyk-KMB» — «PocTtoBy», «AnaHus»
— «Turamo» (bp.), «Cnoprakanemkiry6» — « Topreno», « AHXN»
— «bantuka», «CKA» — «Meramnypr-Kysoacc», «Cantor-
Oueprus» — «Auaamo» (bpH.), «Butsass» — «Ypam», «Hocrta»
— «Cubupby.

NEPBEHCTBO OAO «KAMA3»

PesyabTaTrhl Typa oT 22 HIOHA:
Ky3zneunsrit 3aBog — HEDA3
HE®A3 — TOK

HTILI — I'enepanbHast qupexuus

BTK - YBK

Jlureiinpiii 3aBox — KAMAS3-/lu3enb

SN = U

29 uIOHS BCTPEYAIOTCSA:

10.00 — 11.00: Ky3neunsrit 3aBog — HTL{
11.00 — 12.00: YBK — I'enepanbHast qupeKIus
12.00 - 13.00: BTK — TOK

13.00 — 14.00: KAMA3-uzens — KUCM
14.00 — 15.00: TIP3 - AB3

B pacmpocrpaneHHOM Ha
MPOUUION HeJese 3asBICHUN
PYKOBOJICTBAa KOMaHJbI T'0O-
Boputcs: «HecmoTps Ha TO,
YTO KOJUIETHS CIIOPTHBHBIX
KOMHCCAapOB HE yCTaHOBHJIA
BuHbI Bnagumupa Yaruna
B TParMueckoM HMHIIMJICHTE,
YYaCTHUKOM KOTOPOTO OH CTall
10 CTEYEHUIO OOCTOSITENIBCTB,
BEAYIIHH MUIOT KOMaHJIbI
TIPUHSUT PEIICHHE TPEKPaTUTh
60pb0y B TOT CaMbIil MOMEHT,
KOTJla OH peaylbHO MPETeH0-
Baut Ha oOexy. Ha ero B3rumsiz,
mobexa Ha (hOHE MPOU3OIIEI-
LIEH Tpareinu, HECOBMECTUMA
CO CIOpPTUBHOII 3THKON. Oc-
TaJIbHBIE SKMIMaXH KOMAaH]IbI
TaKKe HE OCUUTAIIN BO3MOXK-
HBIM JajbHEHIIee yJyacTHe B
TOHKE, BBIPaXas TEM CaMbIM
MOJICPKKY TIO3UIMH CBOETO
BEAYILETO MIIIOTaY.

B BockpeceHbe TOHIIUKH
MpHIETeIN JOMOH. A yxe
BO BTOPHUK PYKOBOJUTEIb
komauael CeMmeH SxyOoB
BCTPETHIICS C )KypHAJIHCTaMHU
Ha Tpecc-KOH(EepeHIuu, rie
OTBETHJI HAa HAKOIMBIIMECS
BOITPOCHI.

«Ilepen Tem, kak caenarb
3asBJICHHE O TOM, YTO Halla
KOMaH/Ia IPEeKpalllaeT y4acTie
B paJUIH, OBLI JUIMHHBIN pa3ro-
BOp C PYKOBOJICTBOM TOHKH,
KOTOpoe yOexaano MeHs oc-
TaBUTh YacTh KOMAaHJbI JJIs
TIPOJIODKEHUSI COPEBHOBAHUH,

HE CTOMT .
UENOBEYECKON

S m " 3 “ “

Tpazeousn, npouzowedwan na panau « Tpaucopuenmainvy ¢ yuacmuem
axunaxca Bnaoumupa Yazuna, evinyouna komanoy «KAMA3-wacmep»

— MHe 0bUTO 3asBJICHO, 4TO,
eCllh g CUMTA HeoOXonaH-
MBIM NPEKPATUTh BBICTYII-
JeHue dKunaxa Bramnmupa
Yarunaa, TO OCTalIbHBIC DKH-
HaXu JOJIKHBI MPOJOJKATh
yuactue B paum. [Ipumiocs
CBOIO TOYKY 3pCHHS BHICKA3aTh
Oosee HacToiWumBO M Ooiee
aprymeHTupoBanHo. Toraa
OHH MPEKPATUIN MEHS yTo-
BapuBaTh, OTOMY 4TO OBLIO
HMOHATHO: JIOOOH NPUHINII,
pa3leIICHHBII HAa 4acTy, Iepe-
craeT ObITh mpuHIHNIOM. Hu-
Kakasi CIIOpTHBHas 1modesia He
JIOJDKHA JOCTaBaThCS LIEHOM
YEJIOBEUECKON JKU3HI.

ITo cnoBam Cemena Sky-
00Ba, TaXKe €CIIM OBl DKUITAKH
®upnayca Kadbuposa u Mib-
ru3apa MapjeeBa 1 OCTaluch
B COCTaBE YYaCTHHUKOB T'OHKH,
9TO HE pa3psAmiIo Obl TOH
HaIps)KEHHOCTH, KOTOpas
CIOXKMJIaCh KaK B KOMaHJE,
TaK U B IIEJIOM Cpeau yuac-
THUKOB PaJUId MOCJE JIBYX
Tparu4eckux ciydaeB. «Mbl
Bce ce0sl YyBCTBOBAJIHM TaK
ke, kak u Bomogs Yarwus,
— roBoputr oH. — M komanga
ObuTa He BUHOBaTa, Uy Yarn-
Ha BUHBI He Hauw. [Toatomy
BCE MBI OBUIM B OJTMHAKOBOM
nojgoxeHuu. M mpaBuibHO
OBIIIO pelIeHHEe NPUHUMATh
BceM BMmecTe. [loTomy uTto
JUIs. KOMaH/Ibl Ba)KHO, YTOOBI
MBI HE IOTEPSUIM CBOM aBTO-

oCmanoeund ceoe yuacmue 6 COHKe.

U TIOKA3aJIM CBOE OTHOIICHHE
K TTOJOOHBIM BEILIaM.

Bomnpocsr 6e3omacHocTn
BO BPEMS TaKHX T'OHOK He-
OTHOKpAaTHO CTaBUJIHMCHh UX
OpraHu3aTopaM, IOJIYEePKHYII
Cewmen Sky6oB. Ho, kak mo-
Ka3bIBACT IICHaAJIbHAsA CTATHC-
THKa, HE BCEr/la OHU IPHHU-
MaroTcs B pacueT. OTHaKo JuIst
cebs KOMaHAa pelnsia, 4To
paau yBenuueHus Oesomac-
HOCTH COTJIaCHA B JajbHEH-
IEM HECTHU MOTCPHU B TEMIIC U
CKOPOCTSIX.

3asBIEeHHE KOMaHIBI O
BBIXOJIE U3 COPEBHOBAHUI
OBUIO BCTPEUEHO C MMOHHMAa-
HHEM BCEMH OCTAaJIbHBIMHU
y4acTHUKaMM paju «TpaHc-
opueHTanb». «MBbl OLIyTHIN
OYEHB CEPHE3HYIO MOJIEPIKKY
abCOJIIOTHO BCEX YYAaCTHHUKOB
COpeBHOBaHUU M Onaromap-
HOCTH PyKOBOJICTBA TOHKH 3a
MIPUHATOE peIIeHHe, KOTOpoe
MO3BOJIMIO UM OOJErdyuTh
BO3HHKIIEE B CTAHE ydacT-
HHUKOB paJllId HAIIPAXKCHUC.
Bce BbIcKka3blBaM HaM CBOE
0/100peHne, TOAIEPXKKY U CO-
yJacTtue. A TakKe COXKaJelu,
4TO MBI HE Oy/IEM y4acTBOBAaTh
B IIbHEHIIINX COPEBHOBAHM-
SIX, KOTOPBIE C YXOJIOM KOMaH-
JIbl, TOTEPSUIN 3HAYUTEIBHYIO
JIOJTI0 OCTPOTHI», — CKa3all
CewmeH SIky0oB.

OTBeyasi Ha BOIIPOC, KaK
cebst uyBcTBYeT Burammmmup

Hanus MA’KUTOBA

JU €My TICHUXOJIOTHYECKas
MIOMOIIlb, PYKOBOJIUTENb KO-
MaHJIbl CKa3aJj, 4To, Ha €ro
B3rJs1, Brnanumupy ceituac
OyJeT rmosie3Hee HaXxOIUThCS
cpeau ToBapuulei Mo KoMaH-
ne, 6ompme padorarts. I1o3-
TOMY OTIyCKa y BEAYyIIEro
IMUJI0Ta KOMaHJIbI B 3TOM
rofy He Oyzert, 3asBui CeMeH
SIky6oB.

M3BecTue o BBIX0/Ie KOMaH-
IIBI U3 COPEBHOBAaHUH OBLIO
¢ MOHUMaHUEM BCTPEUYCHO
PYKOBOJCTBOM KOMIIaHHUH, a
TaKXKe CIIOHCOPaMH KOMaH/TBI.
CBoe MUCBMO B MOAJEPKKY
9TOr0 pPEIIeHUs Mpuciaia u
Poccuiickass aBTOMOOUIbHAS
dbenepanusi, MOIICPKATH H
MHOTOYHCIICHHBIE OOJICIBIIH-
ku. B cBoro ouepenp, Cemen
Sxy6oB HarpaBuI cOO0IE3HO-
BaHUC POJICTBCHHUKaM ()paH-
Iry3cKoro roummka Oummmma
TonuHa, B KOTOpOM, B 4acT-
HOCTH, roBopuUTCs: «Dununn
ToHHH OB MO-HACTOSIIEMY
CHJIBHBIM U CMEJIBIM YeJIOBE-
KOM, €CJIM OH MpPHUHSJI ydac-
THE B pamtu-mapadoHe, TIe
PHUCK IOPOM NpEBBINIAET AO-
nyctumble HopMbl. Komanaa
«KAMA3-macTep» riay0oko
TepexuBas Tpareauio, ocTa-
HOBHJIA CBOE YYaCcTHE B PaJLIIU
«TpaHcopueHTanb». Mbl He
MOYEM COTJIACUTBLCS C TEM,
YTO pe3yJIbTaThl B CIIOPTE J10-
CTAIOTCS IICHOM YeJI0BEUSCKOM

— pacckazan CemeH SIkyOOB. pHUTET, COXpAaHWIH CBOE JIUIO

Yarud U HE MOHAJZOOUTCS  JKU3HH...».

TANAHTbI H NOKNOHHUKH

GTYAEHTRA-
DEBHOTAHTRA

Yavdham T'HJIAEB

B numepamypnoii 20cmunoit Kamazo06cKou
oubuOmeKu ¢ ycnexom npoooiicaenm pabomamo
NEPCOHANbHAA GbICMAGKA JHCUGONUCHBIX PAdOmM
cmyoeHmKuU 4-20 Kypca Xy00icecmeeHHo-
epaghuueckozo gpaxkynomema HI'TIH Jleiican
Xaszeesoil.

JleficaH poauiack B YETHUHCKOW TaTapckoi cembe. OTelr
ee Pammt XanmeeBud paboTaeT dMEKTPUKOM, Math ['y3amus
KamuioBHa — massip. JleiicaH Hayalia pucoBaTh C paHHEro
JIETCTBA, HO B IIKOJIbHBIE TOJIBI TTpoOoBaina ceds Bo BceM. Co
BTOpOTo Kiacca Tatapckoit COIL Ne 52 yunnack B My3bIKallb-
HOU IIKOJIe MO KiIaccy (GopTenuaHo, a Takke 3aHMManach B
xopeorpaduueckoM Kiacce. A TOTOM MOSIBHJIACh HOBAst MeUTa
— 3aHUMAThCS B XyJ0’KECTBEHHOI mKoJIe. Myapbie poAuTeH
MOAJePIKATN HHULUATHBY J0uepH, 1 JleiicaH mpHIuioch Hesblid
rox (Bech 6-i Kilacc) MOCeNaTh cpa3y TPH MIKOJIBI!

Ee crapanus ompaBnanucek: B 2004 rojny oHa yCHEIIHO

Paoux ’'ABUTOB

B npeooeepuu /[na monoodexncu ¢ noopaszoeneHunx
«KAMA3a» cocmoanucy mpaouyuonnvle npasOHuyHble
Meponpuamus. AKmueHo npogenu IMom O0enb Ha 3a800CKOIL
baze omovixa Moy100ble OU3eNUCHIbL.

PabGoTa n oTABIX BCcerna MAYT pAAOM. BBIXOTHOW ACHB,
conHeuHas noroza (+ 30), OTJIMYHOE HACTPOCHUE U OOJIBIION
3apsi] MOJIOKUTEIIBHBIX IMOLIUI — BCE CKa3aJI0Ch HA IPOBEICHUN
npa3nHuKa. Ero opraHn3aTopsl IPUTOTOBIIIN YBJICKATEIBHYIO
MporpamMmy, KOTopasi Ha4ajiach CO CIIOPTUBHON MOJOCHL.

3apsAAUBIINCH YPHEPTUEH N HEMHOTO TIOPa3MSBIIHCh, YIaCT-
HUKHU IEPEMECTHIINCE K BOJIE, TJI€ UM MPEICTOSIIO KaK MOXKHO
OBICTpEE MPOILIBITH Ha KaTamapaHe BOKpyT mupca. C 3Tol 3a1a-

OKOHYMJIAa 00€ IIKOJIBI, & B XY/0)KECTBEHHOH 3alllUTHIACh Ha
«otiauuHo». B ToM ke roay Jleiican cranma cTyIeHTKON Xya-
rpada HI'TIM. Yunurcs oHa Ha MOBBIMICHHYIO CTHIICHIUIO B
OI0KETHOM rpymIe.

BrictraBka «Jle6roT» cocrout u3 padot (ux 20) ¢ mieHdpoB
1-ro u 2-ro kypcos. Jlelican noCBsTHIIA €€ CBOEH MaMe.

Briepenn y Hee eriie oArH OTBETCTBEHHBIN I'o/1 yueOBl, 3a1uTa
JIUIIIOMA ¥ TOCIK3aMEHBI.

[TycTs TBOE HoMBIIIOE YBICUCHUE, JIeiicaH, cTaHeT HacTOsIICH
npodeccueit. [Toxenaem ycrexoB Oyaymiei Xy oxxHuIe!

Yel Ty4Ile BceX CIPaBIINCh AeBYIIKH (!) M3 oT1ena mpaBoBOH
1 JIOroBOpHO# paboThl. Ho 1yx 60pbObI, Tak Kak pa3HULA MEXKITY
pe3yabTaTaMy KOMaH [ OblIa O4YeHb MaJla, COXPaHSIICs JI0 CaMOTo
MOCTICTHETO KOHKYpPCa — CTPOUTEIHCTBA TICCOYHBIX 3aMKOB.

Cpenu 18 TBOpUECKUX PabOT CI0KHO OBLIO OTIPEACITUTD Y-
nryfo. MIx temotii crana modena Poccun B 2008 roay Ha Tr00bIX
COpPEBHOBAHUSX M KOHKYpcaxX. MHOTHE 0Tpa3uiu modemy coop-
HoH Poccuu 0 XOKKEl0 Ha 4eMITMOHATe MUPA, KTO-TO y4acTHe
(hyTO0IIBHOI IpY>KUHBI B YeMIHOoHaTe EBpomnbl, kTo-TO 1odery
Jumel bunana na EBpoBunenuu.

OpurnHaIBHBIN TOAX0/ ObUT Yy KoMaHIs! 206-T0 11exa Kop-
MTyCHBIX JIeTaJIeH, KOTopas U3 Imecka cosaana Gurypy ABUTaTe-
151 «EBpo-4», TeM caMbIM OTMETHB 3TO Kak mobeny Poccuu B
CO3JJaHMU 0JI0OHOTO arperara. Y Kaxaoil paboTsl Obl1a CBOS
M3IOMUHKA, 1 TI09TOMY BBIOPATh CaMy10 OPUTHHAIBHYIO U CAMYTO
HHTEPECHYIO 0Ka3aI0Ch HEMPOCTO. JKIopH caemnano cBoii BEIOOP
B IIOJIH3y KOMaH[IBI OTAETa KaIpOB.

Ilon 3aHaBec yBJIEKaTEJbHBIX COCTSA3aHUI OPraHHU3aTOPBI
MPUTOTOBUIIM CIOPIIPU3 JUIS BCEX YYAaCTHHKOB — IOMCK KJla-
Ja. XOTsl 9TOT pe3yJsbTar Ilesl BHE 3a4eTa, HO YJOBOJIbCTBHS
BCEM YYaCTHHKaM JOCTAaBWJI CHOJHA. MIM OBUIO MpeayiokeHo
CTaTh UCKATEIISIMU COKPOBUII — TeposiMu poMaHa CTHBEHCOHA
«OcTpoB cokpoBumy. Ha kaxxgoMm 3Tame Ha MyTH K KIagy
KOMaHJaM HaJ0 OBUIO OTrajgaTh 3alu(poBaHHOE ITOCTAHNE, B
cllyyae IpaBHJIBHOTO OTBETA OHH MOJIydYalld Kito4d. B nrtore Ha
(hUHUILE C TTOMOIIBIO 3TUX KIIFOYCH MOXKHO OBLIO OMPEICIUTh
OKOHYATEJIbHOE MECTOHaXOXKAeHHE Kilana. BroBonbs Haberas-
IIKCH U OTICPEINB BCEX KOHKYPEHTOB, KJIaJl OTHICKaTa KOMaH/Ia
OT[IeJIa HaIe)KHOCTH.

[Toxa KOMaH/BI WCKaJIH KJIaJ, KIOPH ITTO/IBETIO0 UTOTH O(H-
[AJIBHBIX KOHKYPCOB: IIEPBOE MECTO 3aHsIa KOMaH/a OT/Aeja
MIPABOBOU M JIOTOBOPHOM PabOThI, BTOPOS — MOJIOJICKD I[CHT-
paJIbHOM 3aBOJICKO J1aOOPATOPHU U TPEThE — MPEICTABUTEIH
exa KOpITyCHBIX Aetaneid. @uHaioM 3aBockoro JIHs Moiozae-
KU CTaJla HOYHAs UCKOTEKA.

TOPOCKHON HA HIOJIb

OBEH

OTinuHBI nepuoj Ui pe-
OIeHUS TI00BIX mpolieM U
BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C BAllIUM
HEJBH)KUMBIM UMYIIECTBOM,
OTHOLICHHUSMH C POJICTBEHHH-
KaMH. B mogo0HBIX Bompocax
BaM CTOHUT OpaTh MHHUIHATUBY
Ha ceOsl, HO JEeWCTBOBATh CTa-
paiitech Msrde, 4eM BBl JIeIacTe
3TO OOBIYHO.

Mecsin 6yner Giarompu-
SITHBIM W JUIs1 paboThL. 31ech
BBl CMOJXKETE NPOSIBUTH CBOIO
MaKCHMaJbHYI aKTHBHOCTb.
Bropas nosoBruHa Mecsia npu-
HECeT BaM MacCy POMaHTH-
YECKHUX NPUKIYEHUH. DTO
HpEeKpacHOe BPeMsI IJIsI BECEIIbS
u 0e33a00THBIX Pa3BICYCHHI,
TaK 4TO BBl MOXETE, CMEJO
IUIAHUPOBATh OTITYCK.

Yoaunvie onu : 4, 5, 14, 15,
24, 25.

Hebdnazonpuamnuie onu: 3,
9,10, 17, 18, 30, 31.

TENEL

MaxkcumaibHasi akTUBHOCTb
oxunaer TerbmoB B chepe
POMAaHTHYECKHX OTHOIIECHUM.
Mecsn ctaHeT OJarompusT-
HBIM BPEMEHEM IS 3aHSTHS
CIIOPTOM U JJIS HEOOIBIIUX
I10€3/10K U ImyTenecTBuit. CTout
IIPOSABJIATH MaKCI/IMyM 0635[HH5[
H XOpOIIKe MaHEPHI, B 3TOM
3aJI0T MOBBIIIIEHHOTO BHUMAHHUS
U MOJIYYCHHS KOMIUIUMEHTOB
CO CTOPOHBI OKPY>KaIOIIUX Bac
Jozien.

Bo BTOpOIi MONOBUHE HIOJIA
BBl CMOJKETE YJauyHO PEIIUTh
MHOTHE CEMEHHBIE TPOOIEMBIL.

Yoaunwvie onu: 7, 8, 17, 18,
26, 27.

Heonazonpuamnute onu: 5,
12, 19, 20.

BEJM3HELLbI

Y nauHoe Bpemsi 1Jisi IpOBe-
JICHHSI PEMOHTA HJIH CTPOUTEIIb-
CTBa. Ya4uHO OYyIyT CKJIajbl-
BaThCs U JIFOOBIE (DHHAHCOBBIE
BOIIpOCHL. B mepBoii mosioBuHe
MecsIa Bac JKAET yBEIHICHHE
BAIIMX JIOXOJIOB, U YEro BaM
MPEACTONUT MPOSBUTH OOJIbIIE
COOCTBEHHOW MHUIMATHBEL Bo
BTOPOH MOJIOBUHE HIOJIS TTOLY-
MaiiTe HaJ| TeM, KaK COXPaHUTh
WIN MPUYMHOXXUTH HOJTYy4EH-
HBIEC JOXOJIbI.

Bropas monmoBuHa Mecsma
Takke OyneT OrarompusTHON
JUTST HEeOOJBIINX IOE3/I0K, BE-
JICHUSI IEPETOBOPOB.

Yoaunwie onu: 1, 9, 10, 19,
20, 28, 29.

Hebnazonpuamnuie onu: 7,
8 14, 15, 21, 22.

PAK

D10 XOpoIee BpeMsi, 4T00bI
MOOBITH B OJMHOYECTBE U Pa30-
OpaThCsl C MPUYUHAMH CBOMX
HeyJad B JalleKOM MU He-
JlaBHEM mpouioM. Bo BTopoii
MIOJIOBHHE MECsIIa BBl CMOXKETe
yKe 0ojee akKTHBHO paboTarh
CO CBOMM HOJICO3HAHUEM, Pa3-
BUBATh HHTYHIIUIO U TyXOBHBIE
COCTABJISIIONIHE BAIICH >KU3HH.
OTo0 Xopoliee BpeMs i 00-
pamieHusl K IICHXO0JIOoTaM HIIH
acTpoJIOTaM 3a IOMOIIBIO B
nporecce camoananusa. Mions
TAKKe XOPOIIO MOAXOAUT JUIS
aKTUBHBIX 3apaborkoB. Ilpu
9TOM CTOWT U30€raTh CIIOHTAH-
HBIX TpaT.

Yoaunvie onu : 5, 6, 14, 15,
24, 25.

Hebnazonpuamnusvle onu:
12, 13, 19, 20, 26, 27.

JIEB

B Teuenune 9Toro mMecsiia Bbl
MOXETe BECTH 3aTBOPHHYEC-
KYI0 )KH3Hb, TaK KaK OOICHHE
CTaHET BaM ropa3io MeHee
HEOOXO0IUMO, Ye€M OOBITHO.

Xopoumm OyeT HIoNb Ui
3apabotka. Ceifyac BBl TOTOBBI
NPUMEHHTH BCIO SHEPTHIO JUIS
YIIy4ILeHHs CBOero (PUHAHCOBO-
IO U MaTepHaJIbHOro OIarormo-
ayuusi. He xxaute, 4T0 1€HBIU
HaYHYT CBIIATHCS K BaM C HeOa,
OT Bac TOXe HOTPEOYIOTCS YCH-
JUs, KOTOpBIE, KaK 00emaoT
3BE3/IbI, Oy Iy T 110 IOCTOMHCTBY
BO3HArPAXK/ICHBI.

Yoaunwvie onu: 5, 6 (ympo),
14, 15, 23, 24.

Heonazonpuamnuvie OHu:
11, 12, 19, 20, 26.

EBA

BEI 3amMeTHTE TTIOIBEM KH3-
HEHHbIX cuil U dHepruu. Cra-
palTech MCIONb30BATH €r0 Ha
co3uaaTesbHble aena. Mecsig
CTaHET 3aMeYaTeIbHBIM IEepH-
0JIOM JJISl 3aHSTHS CIIOPTOM.
Wronp mpuHeceT BaM HOBBIE
WJCH W IUTAHBI, TOMOXKET Ha-
JIAJIUTh B3aUMOOTHOILEHUS CO
CBOHMMH JIPY3bsIMH. Y BaC MOTYT
TIOSIBUTHCS] HOBBIC HHTEPECHI, HE
HUCKIIFOYECHO, YTO BbI 3aXOTUTEC
CTaTh WICHOM IOJIUTHIECKON
HapTUU WJIH OOI[ECTBEHHOMN
OpTaHU3alUH.

Yoaunvieonu : 7,8, 17, 18,
26, 27.

Hebnazonpuammnuie onu: 1,
14, 15, 21, 22, 28, 29.

BEChHI

BB1 cmokeTe MakCHUMaITbHO

SIPKO TIPOSIBUTH Ce0sI B Kapb-
epe. Mcmonp3yiiTe coOCTBEH-
Hoe obasiHHe, a BO BTOPOH
MMOJIOBHHE MeECsIa IeNUTECh
CBOMMHU IVIAaHAMH U UACSIMU C
PYKOBOJCTBOM. DTO TO3BOJIUT
KaK MHHUMYM 3aCJIyXKHTb OII-
pelesicHHBIE OYKH aBTOPUTETA
B TJIa3ax BalIero pPyKOBOJCTBA
1100 TPHUBEJIET K MOBBIIICHUIO
HE TOJIbKO B JIOJDKHOCTH, HO U
B 3apaboTHOI mare. BaxxHo B
TEUYEHHeE ITOr0 MecsiIia H30erarTh
(hU3UYECKUX TTEPErPy30K.
Yoaunvie onu: 1, 9, 10, 19,
20, 28, 29.
Heonazonpuamnvie OHu:
2 (eeuep), 3, 17, 18, 23, 24,

'y .

CKOPIMWMOH

Tsra x 3HaHHAM OyneT xa-
pakTepHa Jaisi OONbIIHHCTBA
CxopnuonoB. Kto-To Oyzmer
J00BIBATh UX COOCTBEHHBIM
TPYAOM M OHBITOM, KTO-TO
MOXKET 3aIHCaThCsl Ha KYPCHI,
a KTO-TO 3aX0YeT OTIPABHTHCS
B MyTEMIECTBHUE, C IETBI0 pac-
mupeHus: kpyrosopa. Urwoiub
OyleT yIauHbIM M JUIS CHA4d
Pa3IMYHBIX DK3aMCHOB.

He Menpnias akTMBHOCTH
OXXHJAeT Bac B 00JIaCTH B3aH-
MOJEHCTBHS C OOIECTBEHHBIMU
OpraHu3auus M. Bel Moxere
OLIYTHUTH IOJIEPIKKY C UX CTO-
POHBI MJIM IPHHATH aKTHBHOE
ydacTHE B AESTEIBHOCTH OJ-
HOTO M3 TaKUX OOBEIHMHEHUH.
Yoaunwvie onu: 2, 3, 11, 12, 21,
22, 30, 31.

Heonazonpuamnoie onu: 5,
19, 20, 26, 27 (ympo).

CTPEJIELL

Hronp MOXeET cTaTh TEM
MeCsIeM, B TeYEHHE KOTOPOTo
BBl CMOJKETE MaKCHMallbHO
IIOJIHO PACKPBITH CBOIO CEKCY-
QIBHOCTb.

B wurone BBl Takxke Oyznere
MIPOSIBIISITH BBICOKYIO aKTHB-
HOCTb B Kapbepe. Ceifuac cBoeit
CMEIIOCTBIO, PEIIUTEIBHOCTBIO,
HaNoOpPUCTOCTBHIO M BBICOKUM
YPOBHEM JIMYHOH SHEPIUH BbI
CMOXETe JOOUTHCS MOBBIIIE-
HUA, 3aCIHYyXUTHh YBAXXCHHUC
KOJLIET.

IlepBast mosoBUHA HIOJS
OKa)KeTcsl OJIaroNpUsITHON UL
HMHBECTHUIIHH, 2 TAKXKE PEIICHHS
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HAJIO-
ramu, JOJraMd M KPEAUTaMH.
Bropas nmonoBuna mecsua 0Oy-
JeT TaKKe OJIaronpHATHOM JIs
MyTENIECTBUH M JUIMTEIbHBIX
MIOE3/10K.

Yoaunvie onu: 4 (seuep), 5,
14, 15, 23, 24.

Heonazonpusamnote onu: 1,
7, 8,21, 22, 28, 29.

KO3EPOI

TapMoHus B IMYHBIX B3aH-
MOOTHOIIICHUSX OyIET OXKHUIATH
Ko3zeporos B TeueHue Bcero
Mecsna. Bel OyzneTe nposBisiTh
HMHHIIATHBY, C LEJBIO MPU00-
pEeCTH HOBBIC 3HAHHS U OIBIT.
Ceifyac BbI ICHO HOYYBCTBYETE
X HEOOXOJMMOCTb, H, Hy>KHO
OTMETHTbH, UTO IOJyYEHHAS
B OTOT MEpUOA MHGPOPMAIUS
OyZeT BaMU OYEHb XOPOIIO
YCBOEHa.

Pacnosoxenne mianer B
HIOJIE TaK)Ke OJIaronpHsTCTBY-
€T CIIOPTHBHOMY TypH3My U
AKTUBHOMY OT/BIXY B 3apyOexK-
HBIX CTPaHaX.

Yoaunwvie onu: 7, 8, 16 (se-
uep), 17, 18, 26, 27.

Hebnazonpuamnuie onu: 2,
3,9, 10,23, 24, 30, 31.

BOOOJEN

Ecau BBl 3aHMMaeTe BBICO-
KYIO IOJDKHOCTB, TO B TCUCHHUE
3TOTO Mepruoaa OTHOCUTECH K
CBOMM IIOJUYMHEHHBIM Oo0Jjee
CHHUCXOJMTEILHO, a B 00IIe-
HUH OyIbT€ MPHUBETIUBHIMU,
9TO MO3BOJUT YJYYIIUTH OT-
HOLIEHHUS U MOBBICUTH IPO-
H3BOJAMUTEIHFHOCTh TPyJa B
BallleM OT/JeJie WM MOapas-
JIEJICHHUH.

B TeueHume sToro mecsma
3BE3/1bI COBETYIOT BaM IPOSB-
JSITH Pa3yMHYIO OCTOPOXKHOCTb.
Ceituac HeolpaBIaHHbIM PHCK
BpSI JH IPHUBEIET K YCIIEXY.
Bropas mosoBHHA WO MPH-
HECeT FapMOHHIO B JUYHBIE
B3aMMOOTHOIICHUS.

Yoaunwvie onu: 1, 9, 10, 19,
20, 28, 29.

Heonazonpusammnote Onu: 5,
11, 12, 26, 27.

Pblbbl

IIepBas mosoBuHA Mecsa
YAA4HO IOAXOAMUT IJIsl TOrO,
9TOOBI pa3peIinTh BOMPOCHI,
KOTOpBIE HE OBLIM pEIICHBI
MoJaHOCThI0. BTopas momo-
BHHA MecsIa 0JarompusiTHa
J7Is1 TIPOBEAEHUs CeMeHHBIX
COBETOB, NMPUHATHS COBMEC-
THBIX pemeHuil. Brl ceifuac
MOJHBl YHEPTUHU U SHTY3HU-
a3Ma, 4YTO B 3HAYHUTEIbHOM
CTENEHM TMOBBICUT MPOU3BO-
JUTENBHOCTh BAIIero TPyJa.
OnHako cTapaiTech u30eraTh
U3IUIIHUX neperpy3ok. He
npeHeOperaiTe 3aHIATHAMU
CIIOPTOM.

Yoaunwvie onu: 5, 6, 14, 15,
24, 25.

Hebnazonpuamnuie onu: 3,
4,10, 17, 18, 30 (¢euep).

AnMuHUCTpanyst 1 MpoQ)COrO3HBII KOMUTET PabOTHHU-
koB OAO «KAMA?3» BeIpakatoT cOOOJIE3HOBAHHE KCHE,
POIHBIM 1 OJIM3KUM IIEPBOT0 TPEHEPA XOKKEWHON KOMaH/IbI
«KAMA3» Butanusa Muxaiinosuua I'yceBa, ckoHUaBIIIe-
TOCSI TTOCIIE TSHKETION M TIPOAOIDKUTEIILHON O0JIC3HH.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.
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MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
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