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ПОКАЗАТЕЛИ Н Е Д Е Л Я И Ю Н Ь

ПЛАН ФАКТ ОТКЛ. ПЛАН ФАКТ ОТКЛ.

АВ
З

СБОРКА АВТОМОБИЛЕЙ 1320 1184 -136 3660 1939 -537

СБОРКА КАБИН 1505 1518  -13 4170 3714 -456

К
АМ

П
РЗ СВАРКА КАБИН 1505 1494  -13 4170 3884 -286

СБОРКА РАМ 1320 1241   -79 3660 3535 -125

К
-Д

И
З

ЕЛ
Ь СБОРКА ДВИГАТЕЛЕЙ 1460 1380  -80 4130 4020 -110

СБОРКА 
СИЛОВЫХ АГРЕГАТОВ

1288 1155 -133 3587 3133 -454

К
З ПОСТАВКА ПОКОВОК, Т 2311 1642 669 6505 6234 -271

Л
З ПОСТАВКА ОТЛИВОК, Т 3454 2942 -512 9676 9365 -311
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ПРОСТОЙ ПО ГСК ЗА НЕДЕЛЮ СОСТАВИЛ 23 ЧАС. 10 МИН. ПО ВИНЕ:
АВЗ – 16 ЧАС. 40 МИН.
ДЗИЛ – 20 МИН.

ПРЗ – 4 ЧАС. 30 МИН.
ТЦ – 1 ЧАС.

НТЦ – 40 МИН.

ИТОГИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИТОГИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ЗА 25-Ю КАЛЕНДАРНУЮ НЕДЕЛЮ ЗА 25-Ю КАЛЕНДАРНУЮ НЕДЕЛЮ 

Около двухсот миллионов рублей 
сэкономили за год «КАМАЗу» и его «дочкам» 
2153 камазовских рационализатора и 
изобретателя. 

Если перевести эту сумму в материальные ресурсы, 
то окажется, что за год в компании с их помощью 
сбережено около полутора миллионов тонн черного 
и цветного металла, свыше четырех с половиной мил-
лионов киловатт-часов электроэнергии, 331 тысяча 
тонн условного топлива, полтора миллиона рублей 
заработной платы, инструмента – на 5,7 млн рублей. 
Потери от брака сократились на 9, 4 млн рублей. 

За год от имени ОАО «КАМАЗ» и дочерних об-
ществ подготовлено и подано в Роспатент 68 заявок 
на выдачу охранных документов на изобретения, 
промышленные образцы, полезные модели, товарные 
знаки. Получено 60 патентов РФ, подтверждающих 
исключительное право организаций на новые разра-
ботки.

Наиболее эффективными предложениями, исполь-
зованными в 2007 году в ОАО «КАМАЗ» и дочерних 
обществах, признаны рацпредложения, разработан-

ные и внедренные на кузнечном и литейном заводах 
«КАМАЗметаллургии», на «КАМАЗинструментспец-
маше», автомеханическом заводе, в ОАО «КАМАЗ-
Дизель» и на автомобильном заводе. Общая сумма 
экономии от внедренных рацпредложений на этих 
предприятиях превысила семь миллионов рублей.

По итогам смотра на лучшую постановку изоб-
ретательской, рационализаторской и патентно-ли-
цензионной работы за 2007 год среди организаций и 
подразделений ОАО «КАМАЗ» лучшими признаны 
коллективы автомобильного завода и ОАО «КАМАЗ-
Металлургия».

Лучшим изобретателем «КАМАЗа» стал работник 
кузнечного завода ОАО «КАМАЗ-Металлургия» 
Александр Ромашов, лучшими рационализаторами 
«КАМАЗа» признаны работник литейного завода 
ОАО «КАМАЗ-Металлургия» Борис Федоров и ра-
ботник ОАО «КАМАЗ-Дизель» Петр Полушкин.

В преддверии Дня изобретателя и рационализатора, 
который отмечается 28 июня, поздравляем всех кама-
зовских Кулибиных и Эдисонов с профессиональным 
праздником. 

Заместитель начальника 
цеха ремонта оборудования 
№ 7 литейного завода ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия» 
Рашит Хаертдинов (на фото 
– слева) и слесарь-ремонтник 
этого же цеха Фидарис 
Нурлыгаянов – активные 
рационализаторы, соавторы 28 
внедренных рацпредложений, 
которые позволили  увеличить 
срок службы деталей и 
агрегатных узлов оборудования 
(стержневые машины, 
линии обработки «блока 
цилиндров», оборудование 
смесеприготовления). 
Экономический эффект от 
использования их предложений 
составил более 300 тысяч 
рублей.

 Годовое общее собрание акционеров ОАО 
«КАМАЗ» по итогам 2007 года, состоявшееся 24 
июня в Набережных Челнах, рассмотрело все 
вопросы, включённые в повестку дня, и приняло по 
ним решения. 

СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ 

В работе собрания при-
няли участие акционеры, 
держатели 96,5% акций ОАО 
«КАМАЗ». 

С отчётным докладом 
выступил генеральный ди-
ректор ОАО «КАМАЗ» Сер-
гей Когогин, председатель-
ствовавший на собрании. 
Он отметил, что 2007 год 
стал переломным в исто-
рии «КАМАЗа». Компания 
полностью преодолела все 
негативные последствия 

«кризиса 90-х годов» и су-
мела вернуть себе лидерс-
тво на российском рынке 
грузовой автотехники. «Се-
годня   «КАМАЗ» стоит 
на пороге нового периода 
своего развития – периода 
инновационного», – заявил 
генеральный директор авто-
гиганта. 

Задачи, которые стоят 
перед «КАМАЗом», Сер-
гей Когогин оценил как не 
менее сложные. «От тех 

инвестиционных решений, 
которые компания прини-
мает сегодня, – сказал он, 
завершая свой доклад, – во 
многом зависит не только её 
будущее и завтрашний день 
более 72 тысяч ее сотрудни-
ков и их семей, но и будущее 
российского грузового авто-
мобилестроения в целом». 

По словам Когогина, в 
2007 году «КАМАЗ» всерьёз 
занимался осмыслением 
новой, инновационной стра-
тегии развития и планирует 
завершить её разработку в 
2008 году. Очевидно, что 
реализация стратегии инно-
вационного роста потребует 
существенных инвестиций. 
Инвестиционный бюджет 

ОАО «КАМАЗ» в текущем 
году составит 6 млрд 124 
млн рублей. Это на четверть 
больше, чем чистая прибыль 
компании за 2007 год. 

Совет директоров ОАО 
«КАМАЗ» предложил соб-
ранию акционеров распреде-
лить чистую прибыль в раз-
мере 4 млрд 820 млн рублей 
по результатам деятельности 
ОАО «КАМАЗ» в 2007 году 
следующим образом: 

– 5% от этой суммы на-
править на формирование 
резервного фонда ОАО  
«КАМАЗ»; 

– 29% выделить для по-
гашения убытков прошлых 
лет; 

– 66% направить на фи-

С ПРАЗДНИКОМ, НОВАТОРЫ!

Звания «Почетный член Российской 
Академии художеств» удостоен главный 
дизайнер ОАО «КАМАЗ» Сергей Ворошнин. 
В благодарственном письме, направленном 
Академией художеств в адрес генерального 
директора компании Сергея Когогина, 
говорится, что это событие – высокая 
оценка труда всего коллектива ОАО 
«КАМАЗ» по развитию российского 
дизайна.

Сергей Ворошнин окончил факультет промышленной архитек-
туры и промышленного искусства Свердловского архитектурного 
института (ныне – Уральская государственная архитектурно-ху-
дожественная академия). На «КАМАЗе» – с 1976 года. Работал 
в области дизайна промышленной среды. Является автором 
оригинального фирменного стиля «КАМАЗа». Участник многих 
специализированных выставок и фестивалей, в том числе меж-
дународных. В середине 80-х был главным художником города 
Набережные Челны, затем главным архитектором ПО «КамТЗ» 
(тракторный завод), главным дизайнером «ЕлАЗа», шеф-дизай-
нером ряда предприятий региона.

За большой творческий вклад в развитие «КАМАЗа», Набереж-
ных Челнов, Елабуги удостоен Благодарственного письма Пре-
зидента республики Минтимера Шаймиева, награжден медалью 
«1000-летие Казани». 

Помимо основной работы, Сергей Федорович ведет широкую 
общественную деятельность. Он член экспертного клуба Минис-
терства промышленности и торговли Российской Федерации, 
возглавляет Татарстанское отделение международной ассоциации 
«Союз дизайнеров», является членкором Международной академии 
наук о природе и обществе. А теперь – и почетным академиком 
Российской Академии художеств.

Мантию и шапочку академика, а также медаль и диплом о при-
своении почетного звания Сергею Ворошнину вручал президент 
Академии Зураб Церетели. 

Дания 
МАЖИТОВА

нансирование инвестицион-
ной программы компании. 

Кроме обязательных воп-
росов, которые включаются в 
повестку дня в соответствии 
с уставом ОАО «КАМАЗ» 
и законодательством РФ об 
акционерных обществах, го-
довое собрание акционеров 
ОАО «КАМАЗ» по итогам 
2007 года приняло решение 
также о страховании ответс-
твенности членов Совета 
директоров ОАО «КАМАЗ», 
членов Правления ОАО 
«КАМАЗ» и генерального 
директора компании. 

Окончательные резуль-
таты голосования по всем 
обсуждавшимся вопросам, 
в том числе и по избранию 
нового состава Совета ди-
ректоров и ревизионной 
комиссии ОАО «КАМАЗ», 
а также более подробная ин-
формация о собрании будут 
опубликованы в следующих 
номерах «ВК». 

О ГЛАВНОМ
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Наибольший интерес у 
собравшихся вызвали нов-
шества в области логистики. 
Например, система авто-
матизированных складов 
ToolBoss Supply Point, пока  
единственная на «КАМАЗе»,  
формирующая процесс эф-
фективного учёта расходных 
материалов. Также немало 
вопросов было задано в 
отношении системы «супер-
маркет», которая позволила 
усовершенствовать систему 
подачи комплектующих и 
снизить транспортные за-
траты. Интерес вызвали и 
некоторые виды специаль-
ной тары, разработанные 
на заводе, а также система 
«наглядного» учёта эффек-
тивности работы. 

Нужно отметить, что уже 

на первый взгляд обстановка 
в цехах ОАО «КАМАЗ-Ди-
зель» выгодно отличается 
от обстановки на других 
предприятиях компании. 
Чистота, яркая наглядная 
агитация, аккуратность в 
размещении инструмента 
и расходных материалов 
и др. 

В ходе доклада, сделан-
ного по окончании обхода, 
директор ОАО «КАМАЗ-
Дизель» по сертификации 
– уполномоченный пред-
ставитель потребителя Ва-
лерий Могилевец отметил 
и ряд иных, не лежащих 
«на поверхности» нюансов 
политики предприятия в 
области внедрения Произ-
водственной системы «КА-
МАЗ». Поставленные цели 

ТЕРРИТОРИЯ БЕРЕЖЛИВОСТИ

Антон ГОРИН

Совещание, проведённое в субботу 21 июня 
на «КАМАЗ-Дизеле» продолжило серию 
мероприятий, посвящённых внедрению фирменной 
Производственной системы «КАМАЗ», в данном 
случае у дизелистов. 

В мае произошло 11 несчастных 
случаев, в результате которых пос-
традало 12 человек. 

05.05. ОАО «КАМАЗ-Дизель». 
Оператор автоматических линий, стан-
ков и установок 2-го разряда Д. после 
обработки деталей на агрегатном стан-
ке не смогла снять деталь с приспособ-
ления. После этого женщина, управляя 
станком в наладочном режиме, подвела 
«фиксирующий палец приспособле-
ния» к детали и, не убрав правую руку 
с детали, нажала левой рукой на кнопку 
«подвод фиксирующего пальца», ко-
торый затем вошел в отверстие детали 
и прижал палец работницы к детали. 
Диагноз: травматическая ампутация 
1-й части фаланги 2-го пальца правой 
кисти с дефектом кожи.

06.05. ОАО «ТФК «КАМАЗ». 
Слесарь механосборочных работ 4-го 
разряда М. и машинист автомобиль-
ного крана Х. по заданию руково-
дителя были направлены на уборку 
бывшего склада металлов. Они вместе 
загружали тротуарные плиты в кузов 
самосвала. При загрузке очередной 
плиты произошло защемление стро-
па. Чтобы освободить его, М. залез в 
кузов автомобиля, свободным стропом 
зацепил монтажную петлю плиты и 
подал сигнал машинисту Х. поднять 
плиту. Когда плиту начали поднимать, 

монтажная петля оборвалась, и плита 
упала на ногу М. Диагноз: ушиб, сдав-
ление левой стопы, перелом фаланги, 
рана пальца левой стопы.

09.05. ОАО «КАМАЗ-Металлур-
гия». Бригадир Р. обходя участок, 
обнаружил, что горелки, установлен-
ные в печи выдержки №6, не горят. 
Так как, по записи журнала передачи 
смен, необходимо было залить эту печь 
металлом, Р. дал задание плавильщику 
6-го разряда Ф. разжечь горелки и про-
должил обход участка.

После двух попыток разжечь печь, 
Ф. вынул горелку из печи, прислонил 
ее к порогу рабочего окна, прикрыл 
кран на газовой горелке и, когда Р. 
подошел к нему, сообщил бригадиру, 
что необходимо выяснить причину, 
по которой пламя горелки гаснет. В 
этот момент произошло воспламе-
нение газа, накопившегося в печи в 
процессе неудачных попыток розжи-
га, часть пламени вырвалась через 
рабочее окно печи в сторону стоящих 
Р. и Ф. Диагнозы у пострадавших: 
Ф. – ожог I-II-III А степени участков 
головы, туловища, верхних конечнос-
тей, площадь ожога – 30%, ожоговый 
шок. У Р.– ожог I-III А степени левой 
кисти, площадь ожога – 3%, локаль-
ный ожог спинки носа.

14.05. ОАО «Камский ПРЗ». Опе-
ратор 3-го разряда Я. штамповал 

лонжероны на автоматической линии. 
При работе автоматически поданный 
металлический лист не зафиксиро-
вался в рабочей зоне, а установился с 
перекосом на направляющих колонах 
штампа. Я. при помощи длинной тру-
бы попытался предотвратить падение 
листа с направляющей, но удержать его 
не смог, лист соскользнул и упал ему 
на ногу. Диагноз: перелом плюсневой 
кости, рана правой голени.

В тот же день в ОАО «КАМАЗ-Ме-
таллургия» обрубщик 3-го разряда Г., 
обрубая очередную отливку от пригара 
с помощью пневматического молотка, 
почувствовал боль в глазу. Диагноз: 
инородное тело в роговице правого 
глаза.

А в ООО «КАМАЗ-Энерго» слесарь 
по ремонту и эксплуатации газового 
оборудования М. направился снимать 
данные параметров давления на ма-
нометре трубопровода подачи кисло-
рода, расположенного на территории 
вспомогательных цехов завода КИСМ. 
При подходе к манометру, который 
установлен над технологическим при-
ямком, оступился и упал в приямок 
(глубина 1700 мм) ввода хозпитьевой 
воды, который не был закрыт. Диагноз: 
закрытый перелом правой ключицы со 
смещением обломков.

15.05. ОАО «КАМАЗ-Метал-
лургия». Электрогазосварщик 6-го 

разряда Т. по приставной лестнице 
поднялся на кровлю, выполненную из 
профнастила, который лежал на угол-
ке. После завершения резки уголка, 
кровельный профнастил прогнулся, 
и Титаев, скатившись, упал на пол. 
Диагноз: закрытый перелом внутрен-
ней лодыжки правой большеберцовой 
кости. 

16.04 (по заявлению от 19.05.2008). 
ОАО «КАМАЗ-Металлургия». Тер-
мист 3-го разряда Я., находясь возле 
разгрузочной тары в зоне падения 
отливок, производил разгрузку круп-
ного литья (вес отливки 30,8 кг.) из 
термической печи в тару. Очередная 
отливка при сталкивании упала на 
борт тары со стороны термиста. Я., 
пытаясь отойти на безопасное рас-
стояние, резко сделал шаг назад, но 
споткнулся о поврежденную плитку, 
отчего сел на пол. В этот момент па-
дающая отливка отскочила от пола 
и упала термисту на ногу. Диагноз: 
ушибы, ссадины.

21.05. ОАО «КАМАЗ-Металлур-
гия». Кузнец-штамповщик 4-го разряда 
М., придя на работу, направился в ком-
нату мастера для получения задания. 
Проходя между рядами прессов, решил 
сократить путь и пройти через зону 
производства ремонтных работ. При 
переходе через направляющие, насту-
пил ногой на рельсы, поскользнулся 

и упал на пол. Диагноз: резаная рана 
левого предплечья.

23.05. ОАО «Камский ПРЗ». Сле-
сарь механосборочных работ 4-го 
разряда М. по заданию мастера ра-
ботал на гибочном прессе. Во время 
гибки очередной детали произошел 
срыв оснастки с рабочей части пресса, 
отлетевшая оснастка упала слесарю 
на ноги. Диагноз: закрытый перелом 
малоберцовой кости и внутренней ло-
дыжки левой голени, ушибленная рана 
левой голени, закрытый перелом IV-V 
плюсневых костей.

КОММЕНТАРИЙ 

СПЕЦИАЛИСТА
По сравнению с аналогичным пе-

риодом 2007 года, допустили рост 
травматизма ОАО «КАМАЗ-Метал-
лургия», ОАО «Камский ПРЗ», НТЦ, 
ТФК. Больше всего несчастных случаев 
– шесть, причем один групповой с тя-
желыми последствиями для здоровья 
– произошло на предприятиях ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия». Мы попро-
сили прокомментировать ситуацию 
и рассказать о предпринятых мерах 
заместителя генерального директора по 
охране труда и промышленной безопас-
ности Марата Махмудова и заместите-
ля главного инженера литейного завода 
по охране труда и промышленной безо-

пасности Александра Наумова.
– 50 % травм на литейном заводе 

произошло во 2-ю и 3-ю смены, – отме-
чает Марат Махмутов. – В этот период 
обычно внимание к соблюдению всех 
инструкций ослабевает. Случается, 
что рабочие проводят опасные работы 
без мастера. Статистика подтверждает 
– восемь из десяти травм происходят 
из-за неудовлетворительной организа-
ции безопасного производства работ. 
Теперь инженеры по охране труда по 
скользящему графику будут проводить 
рейды в ночные смены. Практика пока-
зала, что до самоконтроля в вопросах 
охраны труда мы еще не доросли.

– Планируется изменить систему 
обучения и сдачи экзаменов по обес-
печению безопасных условий труда, 
– говорит Александр Наумов. – Если 
раньше экзамен у «провинившихся» 
руководителей принимали только 
после обучения специалисты отдела 
развития персонала, то теперь вопрос 
берет под контроль комиссия по охране 
труда. Будем проводить внеплановую 
проверку знаний у линейных руко-
водителей, проверим правильность 
методики организации инструктажей 
по обучению безопасным методам и 
приемам выполнения работ. Спрос бу-
дет жестче, ведь от качества обучения 
зависит здоровье людей. 

БЕРЕГИТЕ СЕБЯ

ВИЗИТ 
ИНВЕСТОРОВ 

В марте этого года генеральный директор ОАО «Не-
фтекамский автозавод» Раиф Маликов участвовал в 
международной бизнес-конференции в Нью-Йорке. Тогда 
он провел серию встреч с руководителями крупнейших 
мировых инвестиционных фондов, банков, на которых к 
башкирским машиностроителям был проявлен огромный 
интерес зарубежных бизнес-кругов.

На днях на Нефтекамском автозаводе побывала делегация, 
в составе которой были представители крупнейших инвес-
тиционных компаний и банков США, Германии, Швеции, 
Индии, Финляндии и других стран. Они решили воочию 
ознакомиться с предприятием, увидеть, каковы его произ-
водственный и технологический потенциалы. У инвесторов 
была реальная возможность оценить качество туристичес-
кого автобуса производства «НЕФАЗ – VDL». На нем они 
приехали из города Туймазы. Дороги наши, понятное дело, 
не европейские автобаны, однако гости признались, что 
ехали комфортно и безмятежно.

– Мы каждый год совершаем такую поездку по регионам и 
тем предприятиям, которые наиболее интересны в настоящее 
время, – сказал управляющий директор финансовой корпо-
рации UBS Борис Синегубко. – Видели много промышлен-
ных предприятий России, которые находятся в совершенно 
ином состоянии. Теперь мы убедились, что не зря выросли 
в цене акции «НЕФАЗа». В состав нашей делегации входят 
представители зарубежных инвестиционных фондов, кото-
рые являются акционерами Нефтекамского автозавода. Они 
очень довольны работой предприятия.

ОТКРОВЕННЫЙ 
РАЗГОВОР 

В преддверии Дня молодежи на автомобильном за-
воде состоялась встреча руководства ОАО «КАМАЗ» с 
молодежью. 

Кроме директора автомобильного завода Ильдуса Баянова 
и председателя профсоюзного комитета Алексея Кувшин-
никова, на откровенный разговор с молодыми заводчанами 
пришли заместитель генерального директора «КАМАЗа» 
по управлению персоналом и организационному развитию 
Кирилл Пузырьков, директор департамента трудовых от-
ношений и развития персонала Мария Сивко, консультант 
по работе с общественными организациями заместителя 
генерального директора по управлению персоналом и ор-
ганизационному развитию Юрий Комолов, руководитель 
службы координации проектов Айрат Биктобаев, начальник 
отдела социального развития Фарит Муртазаев, заведующий 
организационным отделом по работе с молодежью профкома 
работников «КАМАЗа» Рафис Харисов. В ходе встречи были 
рассмотрены такие актуальные проблемы, как малоэтажное 
строительство, проектная деятельность и подготовка пред-
ложений для внесения в коллективный договор. 

Материалы по итогам встречи будут опубликованы в 
следующих номерах «ВК». 

(увеличение эффективности 
на 50%, организация 85 % 
рабочих мест по стандарту 
«5С» и значительное сниже-
ние дефектности), должны 
были, по словам докладчика, 
достигаться путём обуче-
ния персонала, вовлечения 
работников предприятия 
в работу системы, а также 
– через создание комплекс-
ных программ, посвящённых 
развитию политики береж-
ливого производства. 

Эффективность предло-
женной системы была обос-
нована на примере произ-
водства корпусов водяных 
каналов. Новаторы сумели 
создать систему, при которой 
для поддержания эффектив-
ного производства оказалось 
достаточно 4 станков «Ми-
цубиси» вместо 11, которые 
требовались по расчётам. 

Столь впечатляющих ре-
зультатов удалось достичь 
при помощи комплекса спе-
циальных мер. Среди них 
– внедрение системы «быст-
рой переналадки», разгрузка 
станков путём перевода ряда 
операций на агрегатное обо-
рудование. Значительные 
результаты дало внедрение 
«гибкой обработки» (то есть 
отказ от «лишних» операций) 
и др. Результатом же усилий 
стало снижение времени 
обработки на 53 минуты, 
ликвидация семи (!) видов 
потерь, а также увеличение 
эффективности потока с 15, 
8 до 52 %. 

ОАО «КАМАЗ-Дизель» 
первым среди предприятий 
«КАМАЗа» сумело перело-
мить ситуацию соотноше-
ния плановых и аварийных 
ремонтов: если на других 
предприятиях компании ава-
рийные ремонты по числен-
ности удерживают планку 
первенства, то на производс-
тве «КАМАЗ-Дизель» 60% 
ремонтов – плановые. 

Словом, в ходе совещания 
стало ясно, что на сегодняш-
ний день ОАО «КАМАЗ-Ди-
зель» – лидер в сфере внед-
рения Производственной 
системы «КАМАЗ». Однако 
отрезвляющим от эйфории 
душем прозвучали слова 
председателя комиссии раз-
вития производственной 
системы ОАО «КАМАЗ» 
Игоря Медведева. 

– У завода огромный по-
тенциал, великолепная шко-

ла, сложившийся коллектив. 
Многое было сделано за 
прошедшие два года, – со-
гласился с выступавшими 
ранее Игорь Медведев, – но 
это не значит, что решены 
все вопросы и проблемы!

Председатель комиссии 
развития производственной 
системы ОАО «КАМАЗ» от-
метил в своём выступлении, 
что поставленные коллекти-
вом «КАМАЗ-Дизель» цели, 
на его взгляд, несколько 
занижены: по мнению Игоря 
Медведева, каждый рабочий 
завода должен внести как 
минимум одно предложе-
ние. Также выступающий 
констатировал, что многие 
элементы Производственной 
системы до конца не реали-
зованы. 

– По плану у вас долж-
но быть сегодня внесено 
1284 предложения, – жёстко 
отметил Игорь Медведев, 
– а внесено только 348. Это 
противоречит заявлению о 
вовлечённости персонала в 
процесс реализации Систе-
мы! А сколько внесённых 
предложений реализовано? 

По мнению выступающе-
го, основная честь лидерства 
завода принадлежит его 
руководству, но этого недо-
статочно, ибо над улучше-
нием системы производства 
должен работать каждый 
работник предприятия. 

Итог совещанию подвёл 
первый заместитель гене-
рального директора ОАО 
«КАМАЗ» Юрий Клочков. 
Начал он с, казалось бы, 
неожиданного аспекта:

– Не «система бережли-
вого производства», – жёс-
тко обозначил приоритеты 
исполнительный директор 
ОАО «КАМАЗ», – Произ-
водственная система «КА-
МАЗ», давайте называть 
вещи своими именами. И 
не нужно говорить, что на 
нашем производстве нет эле-
ментов Производственной 
системы, они есть! Идео-
логия отрицания успехов 
– провокационная, не надо 
поливать себя грязью. 

– Сегодня мы оцениваем 
не культуру производства, 
– объяснял Юрий Клочков, 
– а внедрение Производс-
твенной системы «КАМАЗ», 
культура производства явля-
ется частью этой системы. И 
«КАМАЗ-Дизель» – лидер 
по темпам внедрения Про-
изводственной системы. Мы 
имели возможность видеть 
аналогичные предприятия 
на ГАЗе. «КАМАЗ-Дизель» 
выглядит достойно! Увы, 
если в Нижнем Новгороде 
лидером компании является 
автомобильный завод, то у 
нас он, к сожалению, в числе 
последних. С сегодняшнего 
дня все должны понять, 

времена обучения прошли. 
Пора работать в полную 
силу.  

Разговор же с рабочими 
подтвердил мнение Игоря 
Медведева: талантливые 
руководители предприятия 
сделали всё, чтобы оно пре-
вратилось в эталон совре-
менного и процветающего 
подразделения. Но… это 
напоминает «революцию 
сверху»! Из 22 опрошен-
ных рабочих 6 попросту не 
знали, что такое Производс-
твенная система «КАМАЗ», 
12 – слышали о ней, но ни 
разу не вносили предложе-
ний (поскольку не знают, 
как это делается), и лишь 
4 человека упомянули о 
«знакомых, которые усо-
вершенствовали что-то у 
себя на рабочем месте». 
Может, нам и не повезло, 
но, безусловно, коллекти-
ву «КАМАЗ-Дизеля», да 
и всего «КАМАЗа» в це-
лом предстоит гигантская 
работа по формированию 
идеологии предприятия 
и компании, при которой 
каждый работник знал бы, 
куда внести рационализа-
торское предложение и, что 
не менее важно, был уверен, 
что его предложение будет 
добросовестно изучено. Как 
это и положено в Произ-
водственной системе ОАО 
«КАМАЗ».

ЛЕНТА НОВОСТЕЙ
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НЕ ХВАТАЛО 
ПОРОШКА… 

Филиал «Татарстан» ФГУП «Ведомственная охрана 
объектов промышленности России» сообщает:

С 16 по 22 июня работниками ведомственной охраны за 
различные правонарушения на объектах ОАО «КАМАЗ» 
задержано 35 человек:

– за несанкционированный вынос (вывоз) товарно-мате-
риальных ценностей – 11 человек;

– за перевложения  товарно-материальных ценностей 
– 5 человек;

– за недовложения товарно-материальных ценностей – 2 
человека;

– за попытку прохода (выхода) в состоянии алкогольного 
опьянения – 4 человека;

– за другие нарушения пропускного режима – 13 чело-
век. 

По количеству нарушителей лидирует автомобильный 
завод (10 задержанных). Второе место – ОАО «КАМАЗ-
Металлургия» (8 случаев). Третье место – ОАО «КамПРЗ» 
(5 задержаний). 

КРУПНЫМ ПЛАНОМ
Заготовку ножа длиной 21,5 см, шириной 1,5 см из нержа-

веющей стали пытался вынести с литейного завода 19 июня 
слесарь-ремонтник Ш. Зачем ему понадобилась заготовка, 
он объяснит в Отделе милиции на «КАМАЗе».

***
Водитель погрузчика автомобильного завода В. решила, 

что дома у нее не хватает стирального порошка, полтора 
килограмма его она попыталась вынести 21 июня.

***
Ну и какая же сводка без нетрезвого вида? На 17 июня 

чистильщик автомобильного завода В. взял отгул, но в 
нетрезвом виде зачем-то явился на работу, где его и задер-
жали. 

Предложение создать клуб высказал 
Владимир Ипполитов, главный спе-
циалист по работе с аутсорсингом (на 
фото вверху): 

– Эта идея возникла в декабре про-
шлого года. Мы вместе с Германом 
Бажевым навещали нашего старого 
друга Юрия Филиппова. Он был тяжело 
болен, но его удалось спасти. И после 
этого нам пришла мысль – почему бы 
не создать такой клуб. Ведь те перво-
проходцы, кто еще работает на заводе, 
более или менее общаются между со-
бой, а те, которые сменили место рабо-
ты или ушли на отдых, часто остаются 
сами по себе, один на один со своими 
проблемами. Я составил список первой 
команды, которая занималась строи-
тельством завода, возводила его с нуля, 
людей, которые прошли все этапы – от 
строительства, монтажа, пусконаладки 
оборудования до выпуска первого дви-
гателя и сдачи в эксплуатацию первой 
очереди завода. 

А дальше все было «делом техники». 
Когда Владимир Михайлович начал 
обзванивать бывших дизелистов, все 
они с энтузиазмом поддержали пред-
ложение по созданию клуба. Уже 28 
декабря прошлого года состоялось пер-
вое  собрание клуба, который решили 
назвать в честь первого директора заво-
да двигателей. Одновременно вынесли 
решение по всем организационным 
вопросам: выбрали руководство, дали 
поручение членам клуба разработать 
его устав, план работы на 2008 год и 
бюджет. 

– Большую поддержку в создании 

клуба, – отмечает Ипполитов, – мы 
получили от руководства завода. Ге-
неральный директор «КАМАЗ-Дизеля» 
Евгений Федулов поддержал нашу 
идею и принял участие в первом ор-
ганизационном собрании, на котором 
рассказал о сегодняшнем состоянии 
предприятия и его перспективах. Я 
нашел полное понимание во всех на-
ших делах у директора по персоналу и 
связям с общественностью Владимира 
Естюнина, директора по социально-
бытовым вопросам Ивана Быкова. 

Сейчас мы знаем о своих одноклуб-
никах практически все: общаемся меж-
ду собой, перезваниваемся. Недавно 
Владимиру Опарину, это первый на-
чальник ОТК, сделали довольно слож-
ную операцию, клуб вышел на завод с 
инициативой, и завод помог – ветерану 
оказали материальную помощь. Теперь 
и сами первопроходцы знают, куда 
можно обратиться при необходимости. 
Я считаю, что это правильное дело, и 
думаю, что если подобные клубы будут 
и на других заводах – это будет просто 
здорово. 

Одно из последних выездных за-
седаний члены клуба провели на базе 
отдыха «Дубки». Еще до отправки на 
базу, встречаясь, ветераны улыбались  
друг другу,  у них загорались глаза. 
Они никуда не торопились и неспешно 
подходили к автобусу, путь назначения 
которого был в их прошлое. 

Встреча прошла в неформальной 
обстановке. В узком кругу, на лоне 
природы каждый был рад встрече. Все 
такие же бодрые, находчивые, по-пре-

жнему молодые духом. На выездном 
собрании присутствовал генеральный 
директор завода Евгений Федулов, 
директор по персоналу и связям с 
общественностью Владимир Естюнин 
и начальник профкома Хаким Минга-
лимов. Каждый из них пообщался с 
первопроходцами, пожелал им креп-
кого здоровья. 

Сегодня деятельность клуба содейс-
твует утверждению на «КАМАЗ-Дизе-
ле» высоких нравственных и духовных 
ценностей, привлекает ветеранов к 
участию в патриотическом воспитании 
молодежи и передаче ей лучших тради-
ций дизелистов старшего поколения. 
Помимо этого, руководство клуба 
организует коллективные формы от-
дыха – проведение экскурсий, вечеров 
отдыха, посещение театров, Органного 
зала, базы отдыха «Дубки». Чествова-
ние ветеранов по случаю памятных дат, 
праздников, юбилеев также входит в 
планы клуба.

Не пересекается ли ваша деятель-
ность с советом ветеранов? 

– Совет ветеранов – это 2,5 тыся-
чи пенсионеров. А у нас в клубе 34 
человека, которые пришли одними 
из первых в ремонтные службы под 
командой Поташова. Это те люди, 
которые работали, начиная от строи-
тельства до сдачи первой очереди, кто 
внес большой вклад в развитие завода. 
Основной костяк клуба – челнинцы, 
но есть и такие, которые приезжают 
из других городов. Например, семья 
Горожаниных, или Александр Душин, 
второй директор завода. 

СОЦИАЛЬНАЯ – 
ЗНАЧИТ, ДОСТУПНАЯ?

Главным препятствием на пути к 
новоселью остается солидная сумма 
первоначального взноса, составляю-
щая 30% от стоимости квартиры. При 
цене одного квадратного метра 22 000 
рублей для участников программы 
социальной ипотеки сумма получается 
весьма внушительная. 

В этом году генеральный директор 
ОАО «КАМАЗ» и мэр города «Набе-
режные Челны» обратились к Пре-
зиденту РТ Минтимеру Шаймиеву с 
предложением снизить размер первона-
чального взноса с 30 до 10%. Обраще-
ние было подкреплено коллективным 
письмом камазовцев, под которым 
стояло более 12 тысяч подписей. Руко-
водство Государственного жилищного 
фонда остановилось на компромиссном 
варианте – 20%, сейчас на «КАМАЗе» 
ждут документы, подтверждающее это 
решение. 

Для участия в социальной ипотеке 
определена квота для 65 камазовцев, 
нуждающихся в улучшении жилищных 
условий и пришедших на «КАМАЗ» 
после 8 апреля 1993 года. В список 
попали представители трех категорий, 
утвержденных приказом-постановле-
нием № 188 от 08.11.2007 года. Это 
камазовцы, имеющие непрерывный 
стаж в компании более 10 лет, высокок-
валифицированные работники (специа-
листы и рабочие), которые трудятся на 
важнейших участках ОАО «КАМАЗ», 
и молодые семьи, где один из супругов  
не достиг 30-летнего возраста и работа-
ет на «КАМАЗе» не менее 3-х лет. 

ОЧЕРЕДЬ ДЛИНОЮ В 30 ЛЕТ
В начале 2007 года в списках оче-

редности на улучшение жилищных 
условий значились 3205 работников 
ОАО «КАМАЗ». За прошедший год 483 
очередника воспользовались помощью 
компании и приобрели жилье, еще 275 
выбыли по другим причинам. 

За 5 месяцев текущего года 524 
работника улучшили свои жилищные 
условия путем приобретения жилья на 
вторичном рынке, по социальной ипо-
теке, за счет выкупа жилых помещений 
в семейных общежитиях. При этом 178 
очередников получили материальную 
помощь на сумму 15 848 000 рублей. 

При приобретении жилья 92 работ-
ника воспользовались кредитами бан-
ков и получили материальную помощь 
для погашения части взятых кредитов 
на сумму 2 436 980 рублей.

ЦЕЛЕВЫЕ ЗАЙМЫ 
И ДРУГИЕ ЛЬГОТЫ

По республиканской программе 
молодежного строительства ОАО 

«КАМАЗ» получило в этом году 24 
квартиры.

Кроме того, объединению молодеж-
ного строительства РТ по городу Набе-
режные Челны для обеспечения жильем 
молодых семей работников «КАМАЗа» 
компанией перечислено 5 млн 75 тыс. 
рублей. За следующую партию квартир 
«КАМАЗ» готов «заплатить» переда-
чей трех домов с незавершенным стро-
ительством – 50/19, 50/20, 50/21.  В с е 
это позволит получить 170-180 квартир 
для обеспечения молодых семей ОАО 
«КАМАЗ».

– Для решения проблемы обеспе-
чения кадрами разрабатывается но-
вая программа, предусматривающая 
предоставление молодым работникам 
подразделений и организаций ОАО 
«КАМАЗ» целевых займов на улуч-
шение жилищных условий, – заявил 
начальник бюро жилья отдела соци-
ального развития ДТОиРП Ильсур 
Сингатуллин.

После того, как «Положение» будет 
подписано, по соглашению с ООО 
«Жилищная инвестиционная компа-
ния» эта организация предоставит 
молодым работникам «КАМАЗа» 
льготные условия приобретения квар-
тир: стоимость 1 кв. метра снижена от 
общей цены на 4-18% (в зависимости 
от характеристики и условий приобре-
таемого жилья).

Для остальных работников ОАО 
«КАМАЗ», не подходящих под усло-
вия положения, льготные условия уже 
действуют, скидка составляет 5-9%;

ОБНОВЛЕННОЕ «ОБЩЕЖИТИЕ»
Реализация программы «Общежи-

тие» дала старожилам камазовцам воз-
можность приобрести в собственность 
жилые помещения в шести общежи-
тиях ЗАО «КАМАЗжилбыт»: из 635 
человек закрепили жилье 610, из них 
485 заключили договоры на выкуп. 

Сейчас администрация «КАМАЗ-
жилбыта» приостановила заключе-
ние договоров с работниками ОАО 
«КАМАЗ» на условиях, оговоренных 
в Соглашении, подписанном 23 мая 
2006 года, и готовит новый документ, 
предусматривающий увеличение стои-
мости квадратного метра реализуемого 
жилья.

 Начальник бюро отдела социального 
развития ДТОиРП Ильсур Сингатуллин 
считает, что необходимо продолжить на 
прежних условиях реализацию жилых 
помещений в семейных общежитиях в 
собственность жильцам, чьи фамилии 
утверждены комиссией по заселению 
семейных общежитий. Председатель 
профкома работников ОАО «КАМАЗ» 
Гумер Нуретдинов его поддержал, и в 
постановлении профкома генерально-
му директору ЗАО «КАМАЗжилбыт» 

Альхату Фатиховичу Зайнутдинову 
предписано продолжить реализацию 
жилых помещений в семейных обще-
житиях до сентября 2008 года.

Председателей профсоюзных коми-
тетов работников организаций и под-
разделений «КАМАЗа» беспокоила и 
другая проблема – дефицит койко-мест 
для работников предприятий, для них 
сейчас используется всего три обще-
жития – № 74 (д. 20/09), № 85 (д. 23/10 
блоки Б, В) и № 88 (д. 23/10 блоки Г, 
Д). Ситуация должна улучшиться после 
заселения дома 1/08, где сейчас идет 
ремонт. В результате перепланировки 
на каждый из девяти этажей можно 
заселить 22 человека. «КАМАЗжил-
быт» предлагает распределить места на 
этажах по заявкам от руководства пред-
приятий. По договору-соглашению они 
будут забронированы каждым заводом, 
и тот обязан будет перекрывать из 
своих средств убытки за пустующие 
койко-места, если таковые появятся.

 
НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ

Основные варианты помощи кама-
зовцам в решении жилищного вопроса 
со стороны руководства компании 
остаются прежними. Это программа 
социальной ипотеки – квоту для нуж-
дающихся планируется увеличить 
до 100 квартир, для молодых семей 
– федеральная и республиканская мо-
лодежные программы, предоставление 
денежных займов. Очередники будут 
получать материальную помощь за 
приобретенное жилье, камазовцам, 
воспользовавшимся кредитами банков, 
частично возместят их суммы. Создана 
рабочая группа по разработке проекта 
развития малоэтажного строительс-
тва. 

Руководством компании заклю-
чены соглашения со строительными 
организациями: ООО «Магнолия-С», 
ЗАО «ФОН», ООО «Жилищная инвес-
тиционная компания» о взаимовыгод-
ном сотрудничестве, в соответствии 
с которыми работникам «КАМАЗа» 
предоставляются льготные условия 
приобретения квартир. С банком 
«ВТБ 24» подписано соглашение о 
реализации специальной программы 
ипотечного жилищного кредитования 
для работников ОАО «КАМАЗ». Она 
предусматривает снижение базовой 
процентной ставки за пользование 
ипотечным кредитом на 0,5% годовых 
и ряд других льгот для работников 
«КАМАЗа». На сегодняшний день 
услугами этого банка воспользовались 
30 камазовцев. 

Профсоюзный комитет после обсуж-
дения жилищного вопроса в постанов-
лении отметил: «Программы «Жилье» 
и «Общежитие» ОАО «КАМАЗ» в 
основном выполнены». 

ПРОГРАММА «ЖИЛЬЕ»

Татьяна 
БЕЛОНОЖКИНА

На днях планируется 
закончить 
распределение 119 
квартир среди 
работников ОАО 
«КАМАЗ» – участников 
программы 
социальной ипотеки. 
Реализация этого и 
других направлений 
программы «Жилье» 
обсуждалась на 
заседании профсоюзного 
комитета работников 
ОАО «КАМАЗ».

ДИСЦИПЛИНА

КЛУБ ПЕРВОПРОХОДЦЕВ

Немногим более полугода назад на «КАМАЗ-Дизеле» было 

положено начало новому движению, которое объединило 

первопроходцев предприятия в своеобразный клуб, который 

называется «Первая команда – команда Поташова».

Радик ГАБИТОВ

...Такие они сегодня

Такими они были...
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ТЫ ПОМНИШЬ, КАК 

ВСЁ НАЧИНАЛОСЬ?..

В 1991 году «КАМАЗ» стал 
акционерным обществом. При-
шлось привыкать действовать 
в новых условиях, когда, кроме 
привычной уже конкуренции, 
проблем с поставщиками, ру-
ководству общества пришлось 
столкнуться с попытками ОПГ 
взять под контроль поток выпус-
каемой продукции «КАМАЗа», 
да и на самом заводе сквозь про-
рехи в системе охраны участи-
лись хищения. Опыта действий в 
экстремальных ситуациях такого 
рода у руководителей предпри-
ятия не было, и было принято 
единственно верное решение о 
создании в рамках акционерного 
общества службы экономической 
безопасности (СЭБ).

– Во время формирования 
службы её функции не были 
четко определены, вопросы 
решались по мере их появ-
ления. В то время по стране 
создавалось множество по-
добных подразделений, но 
кому и что делать, предстояло 
ещё выяснить, – рассказывает 
первый руководитель службы 
экономической безопасности 
на «КАМАЗе» Ахмат Едиханов. 
– 1 ноября 1992 года я перешёл 
в структуру «КАМАЗа», и уже в 
1993 году была создана и собс-
твенная служба экономической 
безопасности – СЭБ. Первой 
серьёзной проблемой, с которой 
пришлось столкнуться СЭБ 
«КАМАЗа», стали последствия 
пожара на заводе двигателей. 
Несовершенный периметр, 
слабо укомплектованный штат 
«КАМАЗ-режим-охраны», цеп-
кие руки вошедших в печальные 
легенды челнинских ОПГ остро 
ставили проблему сохранности 
собственности.

События на заводе двигателей 
серьёзно подорвали финансовое 
положение АО «КАМАЗ». СЭБ 
оказалась перед необходимостью 
принимать комплексные меры 
по предотвращению хищений, 
связанных с криминальными 
структурами. 

НАЙТИ 
И ОБЕЗВРЕДИТЬ

Основное противостояние 
СЭБ и криминалитета, как уже 
упоминалось выше, пришлось 
на середину 90-х годов прошлого 
века. 

– Пожар создал множество 
проблем со стороны крими-
нальных структур, – отмечает 
Ахмат Едиханов. – Мы не могли 
допустить, чтобы произошло то, 
что случилось на «ВАЗе», где 
весь товарный поток контроли-
ровался ОПГ. Костяк СЭБ был 
составлен из ветеранов ФСБ. 
Руководство «КАМАЗа» создало 
все условия для того, чтобы они 
сразу приступили к полноценной 
работе.

– С 1994-го, когда я пришёл 
в департамент, по 1998 г. мы 
отсекали от «КАМАЗа» пос-
редников, которых в цепочке 
поставки было по 2-3 звена, 
– рассказывает ещё один быв-
ший руководитель ДЭБ Алек-
сандр Ткачёв. – Очень опасная 
ситуация сложилась в то время с 
поставками металлопроката для 
коленвалов. ОПГ взяли их под 

свой контроль. Через подконт-
рольные им СП и МП мы были 
вынуждены покупать металл, 
рассчитываясь, в свою очередь, 
коленвалами. Руководство СЭБ 
в тех условиях усилило службу 
компетентными специалиста-
ми разных профилей. К 2003 
году мы переломили ситуацию: 
вместе с правоохранительными 
органами нам удалось вытес-
нить «серых» поставщиков, 
организовать цивилизованные 
поставки комплектующих не-
посредственно с заводов-изго-
товителей.

После пожара на заводе дви-
гателей за пределы предпри-
ятия было передано свыше 
480 комплектов технической 
документации для того, чтобы 
наладить выпуск комплекту-
ющих деталей к двигателю 
на других заводах страны. 
Возвращать эту документацию 
обратно пришлось сотрудникам 
СЭБ. Естественно, что избежать 
потерь не удалось: часть доку-
ментации осела «за забором». 
Некоторые производители, ис-
пользовавшие эту техническую 
документацию, начали добро-
совестно производить качес-
твенные комплектующие для 
автомобилей КАМАЗ, а часть 
– составила «серый рынок» низ-
кого качества, который наносил 
компании удар, что называется, 
ниже пояса. Самым опасным 
было использование символики 
«КАМАЗа» на низкокачествен-
ной продукции. 

– В ходе оперативной работы 
нам удалось выявить значитель-
ную часть таких производите-
лей, – рассказывает Александр 
Ткачёв. – Мы изымали выяв-
ленные клише, снимали лого-
типы      «КАМАЗа» у тех, кто 
использовал их незаконно. Всё 
это было сделано по материалам, 
полученным в ходе рейдов, кото-
рые проводились и проводятся 
до сегодняшнего дня, и на осно-
вании судебных решений. Более 
десятка недобросовестных кон-
курентов автогиганта, припер-
тые к стенке, были вынуждены 
прекратить свою деятельность. 
Многие из тех, кто попал в поле 
зрения правоохранителей, пошли 
на соглашение с «КАМАЗом» 
и вышли из тени. В обмен они 
получили доступ к камазовским 
технологиям, прошли сертифи-
кацию. Как результат – повыси-
лось качество изделий и услуг 
ремонта узлов и агрегатов. Сей-
час запасные части к устаревшим 
моделям автомобилей КАМАЗ 
производят именно бывшие «се-
рые» производители, которые 
стали нашими полноправными 
партнерами. В КИП «Мастер» 
созданы взаимовыгодные усло-
вия для сотрудничества част-
ных производителей запчастей 
и «КАМАЗа». Здесь компания 
может сама контролировать из-
делия частных производителей 
на соответствие своим нормам. 

Работники ДЭБ постоянно 
изучают рынок сбыта контра-
фактной продукции через конт-
рольные закупки и экспертизы, 
отслеживают факты нелегально-
го использования аббревиатуры 
и логотипов компании. Ведь как 
природа не терпит вакуума, так 
и современный рынок быстро 
заполняет пустующие ниши. И 
стоит только ослабить контроль, 
как сразу из ниоткуда появятся 
новые «теневики», прикрываю-
щиеся именем «КАМАЗ». 

Заместитель генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» 
по безопасности Ильдар 
Шамилов, находящийся 
сейчас в командировке 
за рубежом, передал 
свои поздравления с 15-й 
годовщиной ДЭБ: 

«В современном мире всё ос-
трее стоят вопросы обеспечения 
информационной безопасности, 
защиты коммерческой тайны 
и конфиденциальной инфор-
мации. Миссия ДЭБ и раньше, 
и теперь заключается в квали-
фицированном предотвраще-
нии угроз и профессиональной 
защите законных интересов 
ОАО    «КАМАЗ» от любых 
проявлений неправового или 
криминального вмешательства. 
Именно для этого ДЭБ коорди-
нирует усилия всех структурных 
подразделений, используя все 
имеющиеся на предприятии 
силы и средства.

Приоритетными направле-
ниями в деятельности ДЭБ по-
прежнему остаются защита 
законных прав и интересов 
предприятия и его сотрудников, 
недопущение проникновения на 
предприятие структур экономи-
ческой разведки конкурентов, 
организованной преступности 
и отдельных лиц с противо-
правными намерениями, в том 
числе коррумпированных пред-
ставителей контролирующих и 
правоохранительных органов. 
Большое внимание уделялось 
и будет уделяться выявлению, 
предупреждению и пресечению 
возможной противоправной и 
иной негативной деятельности 
сотрудников предприятия в 
ущерб его безопасности. 

В канун 15-летия ДЭБ я хочу 
пожелать своим коллегам доб-
рого здоровья, семейного бла-
гополучия, а также стремления к 
непрерывному повышению сво-
ей профессиональной квалифи-
кации! Хочу также поздравить с 
этой знаменательной датой всех 
камазовцев, это и их праздник. 
Потому что, и я в этом глубоко 
убеждён, идеальным можно счи-
тать такой уровень взаимодейс-
твия сотрудников ДЭБ и других 
работников ОАО «КАМАЗ», 
когда каждый заинтересован 
в обеспечении безопасности 
своего предприятия и прини-
мает в этом непосредственное 
участие». 

«СЕРЫЙ» РЫНОК 
И «ЧЕРНАЯ» 
КОНКУРЕНЦИЯ

Увы, идеальных условий (как, 
впрочем, и людей) нет, а значит, 
работа продолжается. Уже с 2002 
года, в качестве усовершенство-
вания механизма обеспечения 
экономической безопасности 
компании, начались работы в 
области прослеживания продук-
ции от момента её изготовления 
до момента списания и утили-
зации. В 2006 г. были прове-
дены пробные испытания этой 
системы на предприятии ОАО 
«КАМАЗ-Дизель», показавшие 
её эффективность и жизнеспо-
собность. Ведь только защитив 
свои запчасти маркировкой, 
можно иметь неоспоримые до-
казательства принадлежности 
детали изготовителю. Только с 
решением этой последней, тех-
нической части вопроса можно 
будет ожидать каких-нибудь 
серьезных достижений в борьбе 
с «серым» рынком.

– На сегодня большую работу 
ДЭБ проводит в области безо-
пасности лизинговых сделок, 
– рассказывает Александр Тка-
чёв. – В общей сложности было 
возвращено имущества на сумму 
более 100 миллионов рублей.  
Например, только в 2006 году 
с одной из фирм, работающей в 
Уфе, было взыскано денежных 
средств на 42 миллиона рублей, 
из Санкт-Петербурга возвращено 
60 автопоездов. В текущем году 
при непосредственном участии 
сотрудников отдела у недобро-
совестных лизингополучателей 
было изъято 12 единиц автомо-
билей КАМАЗ на сумму более 
14 млн рублей (10 автомашин с 
прицепной техникой вернули в 
ходе служебной командировки в 
г. Усть-Илимск Иркутской облас-
ти, 2 автомашины – в г. Пыть-Ях 
Ханты-Мансийского АО). 

 Мимо «всевидящего ока» 
оперативных работников ДЭБ 
не проходят и мошенники. 13 
сентября прошлого года Набе-
режночелнинский городской 
суд РТ признал виновным в 
совершении преступления, пре-
дусмотренного ч. 4 ст.159 УК РФ 
(мошенничество, т.е. хищение 
чужого имущества путем обмана 
или злоупотребления доверием, 
совершенное в особо крупном 
размере), генерального директо-
ра ООО «Авто-98» Г. Медведка, 
в 2001-м являвшегося дилером 
«КАМАЗа» в Перми. Ущерб, 
причиненный ОАО «КАМАЗ» 
от его преступной деятельности, 
составил более 16 млн рублей. 
Своевременные действия ДЭБ 
позволили существенно мини-
мизировать нанесение акцио-
нерному обществу ущерба. Суд 
приговорил Медведка к 7 годам 
лишения свободы с отбыванием 
наказания в исправительной 

колонии общего режима и взыс-
канию в пользу ОАО «КАМАЗ» 
материального ущерба.

По результатам проверок 
финансово-хозяйственной де-
ятельности предприятий и ор-
ганизаций ОАО «КАМАЗ», за  
2007-2008 гг. предотвращены 
налоговые риски в общей сумме 
более 15 млн руб., риски взыска-
ния штрафов по КоАП в сумме 90 
тыс. руб., выявлена переплата из 
фонда оплаты труда в сумме 106 
тыс. руб. 

Департаментом экономичес-
кой безопасности налажена ра-
бота по управлению дебиторской 
задолженностью, в части контро-
ля по проведению досудебной и 
претензионно-исковой работы 
подразделениями и организа-
циями ОАО «КАМАЗ». Сумма 
предотвращенного ущерба толь-
ко за 2007 год составила около 4 
млн рублей.

Однако при всей возросшей 
эффективности работы ДЭБу 
расслабляться рано. Если внут-
ренние проблемы после долгой 
и кропотливой работы удалось 
решить, то проблема внешней 
угрозы в последнее время возрас-
тает. Здесь и недобросовестные 
поставщики, и «чёрная» конку-
ренция, и ОПГ, и промышленный 
шпионаж.

– Внешняя угроза предпри-
ятию остаётся высокой, – под-
тверждает директор ДЭБ Сергей 
Плохушко. – Например, недоста-
точная защищенность от конт-
рафактной продукции, особенно 
на рынке запасных частей, рас-
тущая конкуренция со стороны 
иностранных производителей, 
включая китайских, активно 
осваивающих рынок России и 
других стран СНГ.

– Для предотвращения захвата 
рынка «серыми» производителя-
ми, – продолжает Сергей Плохуш-
ко, – мы активно сотрудничаем с 
органами внутренних дел, с тамо-
женными органами, с крупными 
предприятиями. Для защиты 
интеллектуальной собственнос-
ти и логотипа «КАМАЗ» через 
дилеров собираем информацию 
о предприятиях и предпринима-
телях, незаконно использующих 
нашу символику. 

Недавно во Владимирской об-
ласти была проведена операция 
по изъятию контрафактных за-
пасных частей для автомобилей 
«КАМАЗ». Эти запчасти прошли 
экспертизу в Научно-техничес-
ком центре компании и были 
признаны несоответствующими 
принятым стандартам. Такие 
запчасти влияют на безопасность 
автомобиля и создают опасную 
ситуацию на дорогах страны. 
По отношению к руководите-
лям предприятий, реализующих 
такие запчасти, возбуждено уго-
ловное дело. 

Не секрет, что сегодня при-
обрести фирменные запчасти 
можно лишь в дилерских и сер-
висных центрах ОАО «КАМАЗ». 

Приказом гендиректора ОАО 
«КАМАЗ» Сергея Когогина в 
январе 2008 года был создан ко-
ординационный совет по защите 
экономических интересов ОАО 
«КАМАЗ», в который вошли 
представители всех основных 
департаментов компании. Глав-
ной же задачей на ближайшее 
время Сергей Плохушко считает 
создание информационно-анали-
тического центра.

– Нам нужна деловая развед-
ка, – горячо объясняет директор 
департамента, – исследование 
рынков, поставщиков, налажи-
вание взаимодействий с пра-
воохранительными органами 
на местах, с ФСБ. Необходимо 
анализировать причины, усло-
вия, способствующие хищени-
ям, чтобы потом силами ДЭБ 
их предотвращать. Мы должны 
изучать своих потенциальных 
партнёров и поставщиков, в том 
числе и иностранных, – это одно 
из необходимых направлений. 
Появляется новая компания на 
российском рынке или стре-
мится к нам в партнёры, – мы 
должны знать, кто за ней стоит. 
Необходимо верно оценивать 
риски!

ДЕЛО ВСЕХ 

И КАЖДОГО

ДЭБ сегодня – уже не та служ-
ба, которая делала свои первые 
шаги в 1993 году. Все функции 
чётко определены, задачи пос-
тавлены и методы разработаны. 
Фундаментальным шагом стал 
подписанный Сергеем Когоги-
ным 12 июля 2004 года приказ 
№ 229, подробно регламен-
тирующий функции каждого 
подразделения департамента. И, 
главное, этот приказ позволил 
чётко отслеживать изменения 
текущей ситуации.

– Каждый год мы корректиру-
ем наши задачи, – рассказывает 

Сергей Плохушко. – Те пункты, 
которые не нуждаются в кон-
троле, снимаем, а те, которые 
ставятся жизнью во главу угла, 
– расширяем. Например, закон-
чена большая работа и презенто-
вана новая система электронного 
согласования договоров. Этим 
мы достигаем максимальной 
«прозрачности» документации, 
когда каждая заинтересованная 
служба может оперативно озна-
комиться с договором, обсудить 
его, посетить архив, проследить 
дальнейшую судьбу документа 
и продукции, пути отгрузки и 
оплаты… До – была рутинная 
бумажная работа. После – твор-
ческое осмысление и обработка 
информации, анализ работы с 
договорами и поставщиками. 
Эта система – детище ДЭБ! 

Едва ли не каждый день по-
является новость о том, что 
очередная компания допустила 
утечку конфиденциальной ин-
формации. Данные «утекают» 
из государственных организа-
ций и коммерческих компаний, 
промышленных предприятий 
и финансовых институтов, те-
лекоммуникационных провай-
деров и розничных сетей. И ни 
одна компания не может быть 
уверена, что подобные неприят-
ности ее не коснутся. Информа-
ция является одним из наиболее 
ценных ресурсов компании, 
поэтому обеспечение защиты ин-
формации – одна из важнейших 
и приоритетных задач ДЭБ.

Всё-таки прав первый руково-
дитель службы экономической 
безопасности Ахмат Едиханов, 
который сегодня характеризует 
департамент как боеспособный 
коллектив, готовый к решению 
самого широкого спектра задач. 
Но для того, чтобы в полной 
мере справиться и с внешней, и 
с внутренней угрозой, каждый 
работник ОАО «КАМАЗ» дол-
жен помнить следующее: какое 
бы место в структуре «КАМАЗа» 
он ни занимал, безопасность род-
ной компании зависит от него. 
Зависит так же, как от людей, 
ведущих подчас незаметную, 
но необходимую работу, как от 
людей, несущих службу на про-
ходных и по периметру. 

В департаменте экономи-
ческой безопасности работает 
телефон доверия: 37-12-96. С 
8.00 до 17.00 каждый работник 
«КАМАЗа» имеет возможность 
связаться с сотрудниками депар-
тамента, а с 17.00 до 8.00 – оста-
вить сообщение, записываемое 
на автоответчик. 

15 лет сотрудники депар-
тамента экономической бе-
зопасности стоят на страже 
интересов «КАМАЗа», посто-
янно совершенствуют систему 
экономической безопасности 
и защиты информации. Хочу 
высказать им глубокую бла-
годарность за то, что сегодня 
«КАМАЗ» существует как 
полноценное, самодостаточное, 
динамично развивающееся 
предприятие. И напомнить, что 
безопасность – дело каждого из 
нас, и любая помощь сотрудни-
кам ДЭБ – это помощь самим 
себе и тем, кто работает с нами 
плечом к плечу. 

История департамента экономической безопасности 
«КАМАЗа» начиналась в «лихие девяностые», в то время, 
когда соскучившаяся по «свободе» страна ещё только 

пробовала на вкус плоды «демократии», когда на месте прежних 
государственных предприятий возникали акционерные общества, 
Россия по количеству пирамид обогнала Египет, а криминалитет 
тянул лапу ко всему, что, на его взгляд, «лежало плохо». 

СТРОКА ИСТОРИИ

Антон ГОРИН
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05.00 Новости.
05.05 «Доброе утро».
09.00 Новости.
09.20 «Малахов +».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 «Обреченный «Боинг».
16.00 Т/с «Огонь любви».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние Новости.
18.20 Жди меня.
19.10 Т/с «След».
20.00 Т/с «Принцесса цирка».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Морозов».
22.30 Т/с «Сеть».
23.20 Ночные новости.
23.40 «На ночь глядя».
00.30 «Добро пожаловать на Марс».
01.30 Х/ф «Винтовая лестница».
03.00 Новости.
03.05 Х/ф «Воронье».

05.00 «Доброе утро, Россия!»
08.55 «Гений пародии. Недолгая жизнь 
Виктора Чистякова».
09.50 Т/с «Сармат».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.25 Вести-Москва.
11.45 Т/с «Сармат».
12.40 Х/ф «Вечный зов».
13.50 М/ф «Ну, погоди!»
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 Т/с «Взрослые игры».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.30 Местное время. Вести-Московская 
область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
21.55 Х/ф «Пером и шпагой».
22.50 «Городок».
23.50 «Вести+».
00.10 «Честный детектив».

00.40 «Синемания».
01.10 «Дорожный патруль».
01.30 Х/ф «Катала».
02.45 Х/ф «Лифт».
04.20 «Городок». Дайджест.
04.45 Вести. Дежурная часть.

05.30 «Халык жэуhэрлэре».
06.30 «Хэерле иртэ!»
08.30 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
09.05 Т/с «Яраланган йорэклэр».
10.05 «Музыкаль каймак».
11.00 «Юмор-шоу».
12.00 Т/с «Мечты и зеркала».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Здорово живешь!»
14.45 «Путь».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
15.45 «Тамчы-шоу».
16.15 «Кара-каршы».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Яраланган йорэклэр».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Халык жырлары». «Жанкай-жанаш».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Кэеф ничек?»
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 К юбилею ОАО «Оргсинтез». 
«Полвека чести и труда».
20.40 Т/с «Большая прогулка».
21.30 Т/с «Сокровища мертвых».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
00.00 Т/с «Московская сага».
01.30 Т/с «Я не вернусь».

06.35, 07.35, 08.35, 14.20, 17.30, 20.30 
«Вести-Татарстан».
11.25 «Парламентские вести».
23.50 «Вести+».

06.00 Информационный канал 
«СЕГОДНЯ УТРОМ».
08.05 «СЛЕДСТВИЕ ВЕЛИ...»
09.00 ПРЕМЬЕРА.  Сериал «АЭРОПОРТ-
2».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ. ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ» .
11.00 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК». 
12.00 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС».
13.00 «СЕГОДНЯ».

13.35 Детективный сериал «АДВОКАТ».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Яшь йорэклэр.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ».
21.40 Детективный сериал «ЗАКОН И 
ПОРЯДОК».
22.40 «СЕГОДНЯ».
23.05 ПРЕМЬЕРА. Сериал «СТАВКА НА 
ЖИЗНЬ».
00.05 «ШКОЛА ЗЛОСЛОВИЯ». 
00.55 «QUATTRORUOTE». Программа про 
автомобили.
01.30 Фильм «НЕОКОНЧЕННАЯ 
ПОВЕСТЬ». 
03.25 Фильм «ПРОПАЩИЕ РЕБЯТА».  
05.15 Мультсериал «ЗОРРО». 
 

07.00 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Под небом Европы».
11.20 Х/ф «Обыкновенное чудо».
13.40 «Двух столиц неприкаянный 
житель...»
14.05 «Живое дерево ремесел».
14.15 Т/с «Разные люди».
15.30 Д/ф «Россия и Европа. проект 
единения».
16.00 М/ф «В стране невыученных уроков», 
«Таежная сказка».
16.30 «Амазонка всерьез».
17.00 Т/с «Дрессировщики».
17.25 Д/ф «Мартин Лютер».
17.35 Д/с «Все о животных».
18.00 Д/ф «Райхенау. Остров церквей на 
Боденском озере».
18.15 Кремль музыкальный. IX 
Международный фестиваль.
18.45 Достояние республики. Усадьба 
Осташево.
19.00 Д/с «Потаенное судно».
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/ф «От обезьяны к человеку». 1 ч.
20.35 Острова. Юрий Визбор.
21.20 Х/ф «Граф Монте-Кристо». 1 с.
23.00 Секретные физики. Алексей Берг.
23.30 Новости культуры.
23.50 Про арт.
00.20 Х/ф «Питер Кингдом». 1 с.
01.05 Д/ф «Браво, Перикола!..»
01.40 Д/ф «От обезьяны к человеку». 1 ч.
02.25 Д/ф «Райхенау. Остров церквей на 
Боденском озере».
02.40 Музыкальный момент.

05.00 Новости.
05.05 «Доброе утро».
09.00 Новости.
09.20 «Малахов +».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 «Галина Брежнева». 1 с.
16.00 Т/с «Огонь любви».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние Новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 Т/с «След».
20.00 Т/с «Принцесса цирка».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Морозов».
22.30 Т/с «Сеть».
23.20 Ночные новости.
23.40 «На ночь глядя».
00.30 Х/ф «Власть страха».
02.20 Х/ф «Волшебство».

03.00 Новости.
03.05 Х/ф «Волшебство».
03.50 Т/с «Говорящая с призраками».

05.00 «Доброе утро, Россия!»
08.55 «Советская империя. Сочи».
09.50 Т/с «Сармат».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.25 Вести-Москва.
11.45 Т/с «Сармат».
12.40 Х/ф «Вечный зов».
13.50 М/ф «Ну, погоди!»
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 Т/с «Взрослые игры».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.30 Местное время. Вести-Московская 
область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».

21.55 Х/ф «Пером и шпагой».
22.50 «Летчик для Молотова. Один шанс 
из тысячи».
23.50 «Вести+».
00.10 Х/ф «Обитатели».
01.55 «Горячая десятка».
02.55 «Дорожный патруль».
03.10 Т/с «Ангелы в Америке».
04.05 Т/с «Дневники Бедфорда».
04.45 Х/ф «Ха».

05.30 Новости Татарстана.
06.00 Татарстан хэбэрлэре.
06.30 «Хэерле иртэ!»
08.30 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
09.05 Т/с «Яраланган йорэклэр».
10.05 «Жырлыйк эле! Караоке»
10.45 «Колкеханэ».
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Мечты и зеркала».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 Т/ф «Шаукат Биктемиров. Штрихи 
к портрету».
14.40 «Монетный двор»
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».

15.45 «Сэхнэ моннары».
16.15 «Яшьлэр тукталышы»
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Яраланган йорэклэр».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Видеоспорт».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Туган жир».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Большая прогулка».
21.20 Т/ф «Они были первыми».
21.35 Т/с «Сокровища мертвых».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
00.00 Т/с «Московская сага».
01.30 Т/с «Я не вернусь».

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30, 
20.30 «Вести-Татарстан».
08.55 «Ижат».
09.20 «Яна сэлам».
23.50 «Вести+».

06.00 Информационный канал 
«СЕГОДНЯ УТРОМ».
07.20 Яналыклар.
07.40 Новости.
08.05 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 

ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...»
09.00 ПРЕМЬЕРА. Сериал «АЭРОПОРТ-2».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ».
11.00 Сериал «ОСТРОГ. ДЕЛО ФЕДОРА 
СЕЧЕНОВА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.30 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
14.30 ПРЕМЬЕРА. «СУД 
ПРИСЯЖНЫХ».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Сабак.
20.10 Будь здоров!
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ».
21.40 Детективный сериал «ЗАКОН И 
ПОРЯДОК».
22.40 «СЕГОДНЯ».
23.05 ПРЕМЬЕРА. Сериал «СТАВКА НА 
ЖИЗНЬ».
00.55 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА».
01.30 Фильм «СВИХНУВШИЕСЯ». 
03.05 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
04.00 Сериал «ВЗЯТЬ ТАРАНТИНУ».
04.55 Сериал «НАШЕСТВИЕ». 
05.35 Мультсериал «ЗОРРО» .

 

06.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Под небом Европы».
11.20 Х/ф «Долги наши».
12.45 Д/ф «Соляные копи Вилички».
13.00 «Космос и Хаос Алексея Лосева».
13.45 Д/ф «Верхняя Масловка, дом номер девять».
14.15 Т/с «Разные люди».
15.30 «Театральная летопись».
16.00 М/с «Звёздный пёс».
16.25 М/ф «Волк и семеро козлят».
16.35 Т/с «Дрессировщики».
17.30 Д/ф «Михаил Глинка».
17.35 Д/с «Все о животных».
18.00 Д/ф «Тайна руин Большого 
Зимбабве».
18.15 Кремль музыкальный. IX 
Международный фестиваль.
19.00 Д/с «Потаенное судно».
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/ф «От обезьяны к человеку». 2 ч.
20.50 Больше, чем любовь. Елена 
Кузьмина и Михаил Ромм.
21.30 Х/ф «Граф Монте-Кристо». 2 с.
22.55 Кто мы? «Премьера русского 
абсурда». 1 ч.
23.30 Новости культуры.
23.50 Х/ф «У реки».
01.25 Повести Белкина. «Тайна трех 
охотников».
01.45 Музыкальный момент. 

05.00 Новости.
05.05 «Доброе утро».
09.00 Новости.
09.20 «Малахов +».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 «Галина Брежнева». 2 с.
16.00 Т/с «Огонь любви».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние Новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 Т/с «След».
20.00 Т/с «Принцесса цирка».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Морозов».
22.30 Т/с «Сеть».
23.20 Ночные новости.
23.40 «На ночь глядя».
00.30 Х/ф «Нецелованная».
02.10 Х/ф «Ужас из бездны».
03.00 Новости.
03.05 Х/ф «Ужас из бездны».
03.40 Т/с «Говорящая с призраками».
04.20 «Детективы».

05.00 «Доброе утро, Россия!»
08.55 «Музыка в стране глухих».
09.50 Т/с «Сармат».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.25 Вести-Москва.
11.45 Т/с «Сармат».
12.40 Х/ф «Вечный зов».
13.50 М/ф «Ну, погоди!»
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 Т/с «Взрослые игры».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.30 Местное время. Вести-Московская 
область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
21.55 Х/ф «Пером и шпагой».
22.50 «Загадки Андрея Рублева».

23.50 «Вести+».
00.10 Х/ф «Выкуп».
01.50 «Дорожный патруль».
02.10 Х/ф «Райз».
03.30 Т/с «Люди в деревьях».
04.15 Т/с «Дневники Бедфорда».

05.30 Новости Татарстана.
06.00 Татарстан хэбэрлэре.
06.30 «Хэерле иртэ!»
08.30 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
09.05 Т/с «Яраланган йорэклэр».
10.05 «Туган жир».
10.35 «Yткэннэр сагындыра».
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 Мультфильм.
14.45 «НЭП».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
15.45 «Татарча солянка».
16.15 «Адэм белэн hава».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Яраланган йорэклэр».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 Т/ф «Хлебников - повелитель 
мира».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Кара-каршы».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Большая прогулка».
21.30 Т/с «Сокровища мертвых».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
00.00 Т/с «Хозяйка».
01.30 Т/с «Я не вернусь».

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30, 
20.30 «Вести-Татарстан».
23.50 «Вести+».

06.00 Информационный канал 
«СЕГОДНЯ УТРОМ».
07.20 Яналыклар.
07.40 Новости.
08.05 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...»
09.00 ПРЕМЬЕРА. Сериал «АЭРОПОРТ-2».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «СПАСАТЕЛИ».
11.00 Сериал «ОСТРОГ. ДЕЛО ФЕДОРА 

СЕЧЕНОВА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.30 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Челнинский формат.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ».
21.40 Детективный сериал «ЗАКОН И 
ПОРЯДОК».
22.40 «СЕГОДНЯ».
23.05 ПРЕМЬЕРА. Сериал «СТАВКА НА 
ЖИЗНЬ». 
00.55 «ОДИН ДЕНЬ. НОВАЯ ВЕРСИЯ». 
01.30 Фильм «ДЕВУШКА НА МОСТУ». 
03.20 «ПРЕСТУПЛЕНИЕ В СТИЛЕ 
МОДЕРН».
03.55 Сериал «ВЗЯТЬ ТАРАНТИНУ».
04.50 Сериал «НАШЕСТВИЕ». 
05.35 Мультсериал «ЗОРРО». 
 

06.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Под небом Европы».
11.20 Х/ф «Невеста».
12.45 Д/ф «Будапешт. Берега Дуная и 
крепость».
13.00 «Три возраста». Мартирос Сарьян.
13.45 Д/ф «Хор Жарова».
14.15 Т/с «Разные люди».
15.30 «Театральная летопись».
16.00 М/с «Звёздный пёс».
16.25 М/ф «Сестрица Аленушка и братец 
Иванушка».
16.35 Т/с «Дрессировщики».
17.25 Д/ф «Джонатан Свифт».
17.35 Д/с «Все о животных».
18.00 Д/ф «Тикаль. Исчезнувший город майя».
18.15 Кремль музыкальный. IX 
Международный фестиваль.
19.00 Д/с «Потаенное судно».
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/ф «Настоящий неандерталец».
20.40 Юбилей Татьяны Пилецкой. 
«Хрустальные дожди».
21.20 Х/ф «Две миссис Кэрролл».
23.00 Атланты в поисках истины.
23.30 Новости культуры.
23.50 Х/ф «Прогулка».
01.25 Повести Белкина. «Другие рядом».
01.45 Музыкальный момент. Н.Рота. 
«Прогулка с Феллини».
01.55 Д/ф «Настоящий неандерталец».
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ВТОРНИК / 1 ИЮЛЯ

СРЕДА / 2 ИЮЛЯ

ПОНЕДЕЛЬНИК / 30 ИЮНЯ

СЕРИЯ
Дорисуйте следующую фигуру в этой серии фигур.

Данный тест предназначен для тех, кто хотел 
бы занимать или уже занимает руководящую 
должность. Он поможет понять, пользуетесь 
ли вы авторитетом у окружающих, насколько 
вы уверены в себе и организованны, умеете ли 
отстаивать свою точку зрения. Все эти качества 
необходимы для того, чтобы люди доверяли вам и 
помогали добиваться поставленных целей.

1. Имеете ли вы собственное мнение о разных 
вещах, событиях?

а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
2. Легко ли вас переубедить?
а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
3. Волнует ли вас разговор с начальником, 

директором, вашим руководителем?
а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
4. Стараетесь ли избегать встреч с людьми, 

чем-то неприятными вам?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
5. Вас раздражает, если вам пересекают 

дорогу?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
6. Вас переоценили. Будете ли вы протесто-

вать?
а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
7. Не замечали ли, что вам приятнее быть в 

кругу более молодых, чем среди сверстников?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).

8. Лучше ли вам переносить неудобства, чем 
доставлять их другим?

а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
9. Сохраняется ли в вашем коллективе спокой-

ная атмосфера?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
10. Вам лучше высказываться словами или 

письмом?
а) словами (15 очков);
б) письмом (0 очков);
в) в зависимости от обстоятельств (5 

очков).
11. Советуетесь ли вы с кем-нибудь, прежде 

чем принять решение даже в мелочах?
а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
12. При разговоре вам не трудно смотреть 

собеседнику в глаза?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
13. В одиночестве вам лучше работается, чем 

в коллективе?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).
14. Могут ли некоторые люди воспользоваться 

вашими слабостями?
а) всегда (0 очков);
б) никогда (15 очков);
в) иногда (5 очков).
15. Приятно ли вам командовать?
а) всегда (15 очков);
б) никогда (0 очков);
в) иногда (5 очков).

ПОДСЧЕТ ОЧКОВ. 
Суммируйте результаты.

Менее 120 очков. Личностных качеств, для 
того чтобы быть начальником, вам явно не 
хватает. Да вы и сами не против, чтобы вами 
управляли. Возможно, это связано с тем, что 
вы привыкли себя недооценивать. Отсюда ваша 
неуверенность, подверженность влиянию чужих 
мнений. Постарайтесь понять, чего вы хотите 
от жизни и окружающих, научитесь отстаивать 
свою точку зрения, будьте увереннее в том, что 
считаете правильным. Научитесь управлять 
собой – и тогда вам легче будет строить взаи-
моотношения с окружающими.

125-180 очков. Вы не любите, чтобы вами 
управляли, но и не желаете командовать сами. 
Однако работать приходится с разными людьми 
– начальниками и коллегами. Не бойтесь отвечать 
за свои поступки, постарайтесь отключить в 
себе эмоции, научитесь видеть в сотрудниках 
– вышестоящих и находящихся с вами на одной 
ступеньке служебной лестницы – прежде всего 
деловых партнеров, которые могут быть вам 
полезны и которым при необходимости вы смо-
жете оказать посильную поддержку.

185-200 очков. Вы склонны управлять другими 
людьми. Вы человек ответственный и достаточ-
но организованный. Можете отстоять свою 
точку зрения, способны убедить окружающих в 
правильности вашего решения. Вам, как правило, 
удается установить ровные отношения как с на-
чальством, так и с подчиненными. В любом случае 
не стоит забывать: даже начальники должны 
совершенствовать свои личностные качества.

200 и более очков. У вас властная натура. Вы 
не любите, когда мнение окружающих отличается 
от вашего. По отношению к неугодным способны 
применять жесткие меры. Подчиненные, если они 
у вас есть, вас в лучшем случае побаиваются. Если 
же вы только мечтаете стать начальником, вам 
стоит пересмотреть свою позицию по отношению к 
коллегам по работе. Научитесь считаться с мнением 
других людей, уважать их – и тогда вам легче будет 
понять их поступки и управлять ими.

ТЕСТГОЛОВОЛОМКИ
МОЖЕТЕ ЛИ ВЫ УПРАВЛЯТЬ ЛЮДЬМИ

ГОЛЬФ
Игрок А предложил игроку Б: «Давайте 

заключим на каждую лунку пари на по-
ловину тех денег, которые лежат у вас в 
кошельке. А так как сейчас у вас в кошельке 
лежит 16 фунтов, вы отдадите мне 8 фунтов, 
если я выиграю, или получите от меня 8 
фунтов, если я проиграю. Тогда у второй 
лунки у вас в кошельке будет либо 8, либо 
24 фунта, и мы будем играть на половину 
уже этой суммы.

Всего надо было пройти 18 лунок. Игрок 
А победил 7 раз. игрок Б – 9 раз, и две лунки 
они прошли вничью.

Но к своему удивлению, игрок Б обна-
ружил, что его кошелек стал легче более, 
чем па 11 фунтов по сравнению с тем, ка-
ким он был в начале игры. Как это могло 
произойти?

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ
Какое число будет следующим в этой 

последовательности? 
147,   144,   12,  9,  3,  ?  .

СЛОЖЕНИЕ 
В целом примере на сложение только 

одна точка, отделяющая целую часть дроби 
от десятичных долей, поставлена пра-
вильно. Переставьте четыре неправильно 
поставленные точки так, чтобы пример 
оказался верным.

         47• 5 
        38 • 627 
      125 • 6 
 + 1583 • 1  
    4508 • 57

НОСКИ ВО МРАКЕ
У одного человека в ящике лежали носки 

разных цветов:
9 одинаковых синих, 8 одинаковых се-

рых и 12 одинаковых черных.
Однажды в доме перегорели пробки, и 

квартира погрузилась во мрак.
Сколько носков должен достать из ящи-

ка этот человек, чтобы быть уверенным, что 
он сможет добыть по паре носков каждого 
цвета?

ОТВЕТЫ НА ЗАГАДКИ 
ПРЕДЫДУЩЕГО НОМЕРА “ВК”

НЕДОСТАЮЩЕЕ ЧИСЛО
4

АПЕЛЬСИНЫ
220 против одного

НЕЧТО ОБЩЕЕ
Это четвертные: квадрат, куб, простое 

число и совершенное число, соответс-
твенно.

Квадраты: 1, 4, 9, 16.
Кубы: 1, 8, 27, 64.
Простые числа: 2, 3, 5, 7.
Совершенные числа: 6, 28, 494, 8128.

ФУТБОЛИСТЫ
752 538 150
     52х51х50х49х48х47х46х45
            1х2х3х4х5х6х7х8
Или в более короткой записи:
52!-44! = 752 538 150
    8!

ИСКЛЮЧИТЕ ЛИШНЕЕ 
(В) 191029.
Остальные числа – члены ряда Фибонач-

чи, каждый последующий член которого 
равен сумме двух предыдущих. Например, 
числа:

4, 9, 13 (4 + 9), 22 (9 + 13), которые 
можно записать подряд, без промежутков, 
как 491 322.

Если бы В можно было разложить на 
аналогичные  составляющие, должно было 
бы получиться число 191019 (1+9= 10,9+ 
10= 19), а не 191029 (29= 19+10).

КАРТЫ
103
2704

52=52-1=103
52х52      2704

ИНИЦИАЛЫ 
Одна бабушка сказала. 
Два кота в одном мешке. 
Три – счастливое число. 
Четыре стороны света. 
Пять – отличная оценка. 
Шесть континентов Земли. 
Семь раз отмерь, один раз отрежь. 
Восемь ног у осьминога. 
Девять – атомный номер фтора. 
Десять пальцев на руках.
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05.00 Новости.
05.05 «Доброе утро».
09.00 Новости.
09.20 «Малахов +».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 «Кража в Кремле».
16.00 Т/с «Огонь любви».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние Новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 Т/с «След».
20.00 Т/с «Принцесса цирка».
21.00 «Время».
21.30 Т/с «Морозов».
22.30 «Гордон Кихот».
23.30 Ночные новости.
23.50 Х/ф «Собственность дьявола».
01.50 Х/ф «44 минуты».
03.00 Новости.
03.05 Х/ф «44 минуты».
03.20 Х/ф «Убить офицера».

05.00 «Доброе утро, Россия!»
08.55 «Мужской разговор. Марк Бернес».
09.50 Т/с «Сармат».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.25 Вести-Москва.
11.45 Т/с «Сармат».
12.40 Х/ф «Вечный зов».
13.50 М/ф «Ну, погоди!»
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 Т/с «Взрослые игры».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.30 Местное время. Вести-Московская 
область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 Т/с «Колдовская любовь».
21.55 Х/ф «Пером и шпагой».
22.50 «Пугачева, Распутина... Все звезды 
Дербенева».
23.50 «Вести+».
00.10 Х/ф «О Шмидте».
02.20 «Дорожный патруль».

02.40 Т/с «Люди в деревьях».
03.25 Т/с «Дневники Бедфорда».
04.10 «Мужской разговор. Марк Бернес».

05.30 Новости Татарстана.
06.00 Татарстан хэбэрлэре.
06.30 «Хэерле иртэ!»
08.30 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
09.05 Т/с «Яраланган йорэклэр».
10.05 «Кэеф ничек?»
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Рота, подъем!»
14.35 Мультфильм.
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
15.45 «Музыкаль терапия».
16.15 «Яшэсен театр!»
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Яраланган йорэклэр».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Мужское дело».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Татарлар».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Т/с «Большая прогулка».
21.30 Т/с «Сокровища мертвых».
22.30 Т/с «Гордость».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
00.00 Т/с «Хозяйка».
01.30 Т/с «Я не вернусь».

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30, 
20.25 «Вести-Татарстан».
08.55 «Штрих-код».
09.05 «Казанские шестидесятники».
09.25 «Рядовые России».
23.50 «Вести+».

06.00 Информационный канал 
«СЕГОДНЯ УТРОМ».
07.20 Яналыклар.
07.40 Новости.
08.05 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...»
09.00 ПРЕМЬЕРА. Сериал «АЭРОПОРТ-2».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ОДИН ДЕНЬ. НОВАЯ ВЕРСИЯ». 
11.00 Сериал «ОСТРОГ. ДЕЛО ФЕДОРА 
СЕЧЕНОВА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.30 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».

14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Гаилэ учагы. Галимуллиннар 
гаилэсе.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ».
21.40 Детективный сериал «ЗАКОН И 
ПОРЯДОК».
22.40 «СЕГОДНЯ».
23.05 ПРЕМЬЕРА. «МЕРТВЫЙ СВЕТ». 
Фильм Алексея Поборцева.
23.40 Детектив «Я - СУДЬЯ». 
01.50 Фильм «АЛЯСКА». 
04.00 Сериал «ВЗЯТЬ ТАРАНТИНУ».
04.55 Сериал «НАШЕСТВИЕ». 
05.35 Мультсериал «ЗОРРО» . 
 

06.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Д/с «Под небом Европы».
11.20 Х/ф «Дверь без замка».
12.45 Д/ф «Древний Рим».
13.05 Д/ф «Судьба моя - балет. Софья 
Головкина».
13.45 Письма из провинции. Омутнинск.
14.15 Т/с «Разные люди».
15.30 «Театральная летопись». Роман 
Виктюк. 3 ч.
16.00 М/с «Звёздный пёс».
16.25 М/ф «Лесная история».
16.35 Т/с «Дрессировщики».
17.30 Д/ф «Николай Коперник».
17.40 Д/ф «Забавные животные». 1 ч.
18.00 Д/ф «Старый город Иерусалима и 
христианство».
18.15 Кремль музыкальный. IX 
Международный фестиваль.
19.00 Д/с «Потаенное судно».
19.30 Новости культуры.
19.50 Д/ф «Первобытные поселенцы 
Америки».
20.40 Черные дыры. Белые пятна.
21.20 Д/ф «Три вальса. Клавдия 
Шульженко».
22.05 Культурная революция.
23.00 Д/ф «Охрана и охранка. люди за 
спиной».
23.30 Новости культуры.
23.50 Х/ф «Превращение».
01.25 Повести Белкина. «Серебряный 
свет».
01.45 Музыкальный момент. 
А.Рубинштейн. «Вальс-каприс».
01.55 Д/ф «Первобытные поселенцы 
Америки».

05.00 Новости.
05.05 «Доброе утро».
09.00 Новости.
09.20 «Малахов +».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости.
12.20 Т/с «Агент национальной 
безопасности».
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.20 «Понять. Простить».
15.00 Новости.
15.20 «Нечистая сила».
16.00 Т/с «Огонь любви».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние Новости.
18.20 «Пусть говорят».
19.10 Поле чудес.
20.00 Т/с «Принцесса цирка».
21.00 «Время».
21.25 Юбилейный вечер Эльдара 
Рязанова.
23.40 Х/ф «Знахарь».
01.30 Х/ф «Ключ».
03.30 Х/ф «Темная сторона страсти».
05.20 «Детективы».

05.00 «Доброе утро, Россия!»
08.55 «Мой серебряный шар. Ольга 
Прокофьева».
09.50 Т/с «Сармат».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.25 Вести-Москва.
11.45 Т/с «Сармат».
12.40 Д/с «Популярная наука».
13.45 М/ф «Ну, погоди!». «Дружок».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.40 М/ф «Тайна третьей планеты».
15.35 «Суд идет».
16.30 «Кулагин и партнеры».
17.00 Вести.
17.30 Местное время. Вести-Московская 
область.
17.50 Вести. Дежурная часть.
18.05 Т/с «Женщина без прошлого».
19.00 Т/с «Родные люди».
20.00 Вести.
20.30 Местное время. Вести.
20.50 «Спокойной ночи, малыши!»
21.00 «Юрмала».
22.50 «Как найти мужа?»
23.45 Х/ф «Трио».
01.50 Х/ф «Черная дыра».

03.35 «Дорожный патруль».
03.50 Х/ф «Чужие деньги».
05.30 Х/ф «Ха».

05.20 Новости Татарстана.
05.50 Татарстан хэбэрлэре.
06.20 «Жомга вэгазе».
06.30 «Хэерле иртэ!»
08.30 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
09.05 Т/с «Яраланган йорэклэр».
10.05 «Мэдэният доньясында».
11.00 Т/с «Гордость».
12.00 Т/с «Хозяйка».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Видеоспорт».
14.45 «Реквизиты былой суеты».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Т/с «Жак Ив Кусто. Дэрьялар 
кочагында».
15.45 «Беренче умырзая».
16.15 «Нэсыйхэт».
16.45 «Йолдызлар янгыры».
17.00 Т/с «Яраланган йорэклэр».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Из «личной жизни»... фолианта».
18.40 «Монетный двор».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Бармы сою?»
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 «Будем здоровы!»
20.40 «Деловой разговор».
21.30 Х/ф «Арена смерти».
23.15 «Музыкаль десант».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
00.00 Т/с «Хозяйка».
01.30 Т/с «Я не вернусь».

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30, 
20.30 «Вести-Татарстан».

06.00 Информационный канал 
«СЕГОДНЯ УТРОМ».
07.20 Яналыклар.
07.40 Новости.
08.05 Сериал «БАЛЬЗАКОВСКИЙ 
ВОЗРАСТ, ИЛИ ВСЕ МУЖИКИ СВО...»
09.00 ПРЕМЬЕРА. Сериал «АЭРОПОРТ-2».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ПОБЕДИВШИЕ СМЕРТЬ». 

06.00 Новости.
06.10 Х/ф «Весенние грозы».
08.10 «Мои друзья Тигруля и Винни». 
«Дональд Дак представляет».
09.00 Слово пастыря.
09.20 Здоровье.
10.00 Новости.
10.10 «Смак».
10.50 «Нонна Мордюкова. О любви».
12.00 Новости.
12.10 Х/ф «Сыщики».
14.10 Х/ф «Мышиная охота».
16.00 «Космические пленники».
17.00 «Кто хочет стать миллионером?»
18.00 Вечерние Новости.
18.10 Концерт Софии Ротару.
21.00 «Время».
21.20 Х/ф «Слушая тишину».
23.10 Х/ф «Ганнибал. Восхождение».
01.20 Х/ф «Последняя истина».
02.50 Х/ф «Воины неба и земли».
04.50 Т/с «Говорящая с призраками».
05.30 «Зверинец».

06.00 «Доброе утро, Россия!»
07.30 «Студия Здоровье».
08.00 Вести.
08.10 Вести-Москва.
08.20 М/ф «Каникулы Бонифация».
08.45 «Утренняя почта».
09.25 «Субботник».
10.05 «Вокруг света».
11.00 Вести.
11.10 Вести-Москва.
11.20 «Формула власти».
11.50 «Очевидное - невероятное».
12.20 «Негромкое кино Бориса Барнета».
13.15 «Сенат».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.30 Х/ф «Чудеса в Решетове».
16.20 «Смеяться разрешается».
18.05 «Субботний вечер».
20.00 Вести.
20.20 Х/ф «Двое под дождем».
22.05 Х/ф «Мужская интуиция».
00.10 Х/ф «Шары ярости».
01.50 Х/ф «Пальметто».
03.45 Х/ф «Внезапный удар».
05.35 «Городок». Дайджест.

06.00 Татарстан хэбэрлэре.
06.30 Новости Татарстана.
07.00 Х/ф «Маленькие дивиденды отца».
08.30 Х/ф «Максимка».
10.00 «Рота, подъем!»
10.30 Мультфильм.
11.00 «Автомобиль».
11.30 «Марсель Сэлимжанов. «...hэм 
тормыш башлана иде».
12.00 «Yткэннэр сагындыра».
12.30 Поет Алсу Абульханова.
14.00 Т/ф «Саташу».
16.00 «Канун. Парламент. Жэмгыять».
16.30 Х/ф «Моряки».
18.00 «Музыкаль терапия».
18.30 «Видеоспорт».
19.00 Новости Татарстана. В субботу 
вечером.
19.30 «Татарча солянка».
20.00 «Татарстан. Атналык кузэту».
20.30 «Жырлыйк эле! Караоке»
21.15 Мультфильм.
21.30 Т/с «Неудача Пуаро».
00.00 Х/ф «Его девушка Пятница».
01.35 Х/ф «Фанаты».

08.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.10 «Вести экологии».
11.20 «Штрих-код».
11.30 «Средний класс».
11.35 «Квадратные метры».
11.45 «Сэламэт булыгыз!»
11.55 «Яраткан жырлар».

06.10 Фильм «ОШИБКА РЕЗИДЕНТА», 
1-я серия.
07.20 Детское утро на НТВ. Мультфильм.
07.30 «СКАЗКИ БАЖЕНОВА».
08.00 «СЕГОДНЯ».
08.15 Лотерея «ЗОЛОТОЙ КЛЮЧ».
08.50 «БЕЗ РЕЦЕПТА». 
09.20 Яналыклар.
09.40 Новости.
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА».
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК». 
12.00 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС».
13.00 «СЕГОДНЯ».

13.25 «ОСОБО ОПАСЕН!».
14.05 «КРЕМЛЕВСКИЕ ДЕТИ». «ДЕТИ 
СТАЛИНА. СЧАСТЛИВОЕ ДЕТСТВО 
НЕ СОСТОЯЛОСЬ», 1 серия.
15.05 «СВОЯ ИГРА».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.25 «ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД». Александр 
Носик.
17.00 СЕРИАЛ ПО ВЫХОДНЫМ. 
ПРЕМЬЕРА.Детективный сериал «УГРО. 
ПРОСТЫЕ ПАРНИ».
18.10 Булэккэ жыр. Песня в подарок. 
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 ПРОФЕССИЯ - РЕПОРТЕР.
20.05 «ПРОГРАММА МАКСИМУМ». 
Скандалы. Интриги. Расследования. 
21.05 «РУССКИЕ СЕНСАЦИИ». 
Информационный детектив.
22.00 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ!»
22.35 Комедия «МИСС 
КОНГЕНИАЛЬНОСТЬ». 
00.45 Многосерийный фильм «РИМ». 
02.45 ТЕННИС. УИМБЛДОНСКИЙ 
ТУРНИР. Финал. Женщины.
04.30 Сериал «НАШЕСТВИЕ». 
05.15 Мультсериал «АНИМАТРИЦА». 
 

06.30 «Евроньюс».
10.10 Библейский сюжет.
10.40 Х/ф «Неповторимая весна».
12.15 «Кто в доме хозяин».
12.50 Х/ф «На златом крыльце сидели...»
13.55 М/ф «Две сказки», «Кто сказал 
«мяу»?»
14.20 Д/с «Животные как мы».
15.15 «Смехоностальгия».
15.45 Т/ф «Прекрасное лекарство от 
тоски».
17.05 К юбилею Тамары Синявской. В 
вашем доме.
17.45 Магия кино. Спецвыпуск.
18.30 «Максим Венгеров. живущий 
мечтой».
19.30 Д/с «Дворцы Европы».
20.25 Х/ф «Валентин и Валентина».
22.00 Новости культуры.
22.25 Х/ф «Звезда при свете дня».
00.00 Д/ф «Городское кунг-фу».
00.45 Концерт Гэри Бертона и Макото 
Озоне.
01.25 М/ф «История одного 
преступления».
01.55 Д/с «Животные, как мы».

06.00 Новости.
06.10 Х/ф «Примите телеграмму в долг».
07.50 Служу Отчизне!
08.30 «Клуб Микки Мауса», «Ким 5+».
09.20 Играй, гармонь любимая!
10.00 Новости.
10.10 «Непутевые заметки».
10.30 Пока все дома.
11.20 «Петр и Феврония. История вечной 
любви».
12.00 Новости.
12.10 «Фазенда».
12.50 «Ералаш».
13.20 Х/ф «Четыре таксиста и собака 2».
16.00 Футбол. ЦСКА - «Динамо». Прямой 
эфир.
18.00 Вечерние Новости.
18.10 «Магия десяти».
19.00 Т/с «Капитанские дети».
21.00 Воскресное «Время».
21.50 «Король ринга».
23.40 Х/ф «Вертикальный предел».
02.00 Х/ф «Большой бизнес».
03.30 Т/с «Говорящая с призраками».
04.10 «Зверинец».

06.00 Х/ф «Гуттаперчевый мальчик».
07.30 «Сельский час».
08.00 Вести.
08.10 Вести-Москва.
08.20 М/ф «Три толстяка».
09.00 Х/ф «Тимур и его коммандос».
11.00 Вести.
11.10 Местное время. Вести-Москва. 
Неделя в городе.
11.50 «Городок». Дайджест.
12.20 «Астрология. Жертвы звездной 
лжи».
13.15 «Парламентский час».
14.00 Вести.
14.20 Вести-Москва.
14.30 «Фитиль №183».
15.15 Вести. Дежурная часть.
15.50 «Честный детектив».
16.20 Х/ф «Смокинг по-рязански».
18.05 «Аншлаг и Компания».
20.00 Вести недели.
21.05 «Специальный корреспондент».
21.35 Х/ф «Все по-честному».
23.35 «Сто причин для смеха».
00.05 Х/ф «После заката».
02.00 Х/ф «Фактор холода».

03.55 «Астрология. Жертвы звездной 
лжи».
04.40 Х/ф «Ха».

06.00 Новости Татарстана. В субботу 
вечером.
06.30 «Татарстан. Атналык кузэту».
07.00 Х/ф «Кето и Котэ».
08.30 Х/ф «Кащей Бессмертный».
10.00 «Тамчы-шоу».
10.30 Мультфильм.
11.00 «Мужское дело».
11.30 Т/ф «Хлебников - повелитель 
мира».
12.00 «Сэхнэ моннары».
12.30 «Татарлар».
13.00 «Яшэсен театр!»
13.30 «Безнен жырлар». «Казан егетлэре».
14.00 «Мэдэният доньясында».
16.00 «Халкым минем...»
16.30 «Закон. Парламент. Общество».
17.00 «Назлы йорэк, кочле рух».
18.20 «Деньги. руководство по 
применению».
18.30 «Автомобиль».
19.00 Х/ф «Свадьба, свадьба...».
20.00 «Юмор-шоу».
20.30 «Кэеф ничек?»
21.15 «Батырлар».
21.30 «Яшьлэр тукталышы»
22.00 «Джазовый перекресток».
22.30 Т/с «Неудача Пуаро».
00.20 Х/ф «Арена смерти».
ГТРК «Татарстан»
08.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.10 «Вести-Татарстан. События 
недели».

06.10 Художественный фильм 
«ОШИБКА РЕЗИДЕНТА», 2-я серия.
07.20 Детское утро на НТВ. Мультфильм.
07.30 «ДИКИЙ МИР». 
08.00 «СЕГОДНЯ».
08.15 Лотерея «РУССКОЕ ЛОТО».
08.45 «ИХ НРАВЫ».
09.25 «ЕДИМ ДОМА!»
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.15 «QUATTRORUOTE». 
Программа про автомобили.
10.50 «АВИАТОРЫ».

11.15 Комедия «ФОРТУНА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.20 Комедия «УКРОТИТЕЛЬНИЦА 
ТИГРОВ».
15.05 «СВОЯ ИГРА». 
16.00 «СЕГОДНЯ»
16.25 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
17.00 СЕРИАЛ ПО ВЫХОДНЫМ. 
ПРЕМЬЕРА. Детективный сериал «УГРО. 
ПРОСТЫЕ ПАРНИ».
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ». 
20.10 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ. ОБЗОР ЗА 
НЕДЕЛЮ». 
20.45 «ГЛАВНЫЙ ГЕРОЙ». 
21.45 «НАКАЗАНИЕ. РУССКАЯ 
ТЮРЬМА ВЧЕРА И СЕГОДНЯ». 
Документальный цикл.
22.15 ПРЕМЬЕРА. «ОКОПНАЯ ЖИЗНЬ».
22.50 «ФУТБОЛЬНАЯ НОЧЬ».
23.20 Боевик «РЫЦАРИ НЕБА». 
01.15 ТЕННИС. УИМБЛДОНСКИЙ 
ТУРНИР. Финал. Мужчины.
03.00 Художественный фильм «ОШИБКА 
РЕЗИДЕНТА».
05.35 ПРОФЕССИЯ - РЕПОРТЕР.
 

06.30 «Евроньюс».
10.10 «Обыкновенный концерт с 
Эдуардом Эфировым».
10.40 Х/ф «У самого синего моря».
11.50 Легенды мирового кино. Николай 
Крючков.
12.20 Д/ф «Старый город Сиены».
12.40 Недлинные истории.
13.00 М/ф «Гуси-лебеди», «Волшебный 
клад», «Серая Шейка», «Веселая 
карусель».
14.00 Д/с «Животные, как мы».
14.55 К юбилею Татьяны Еремеевой. 
«Несыгранные роли».
15.35 Дж. Верди. Опера «Травиата».
18.10 Камера-обскура. «Герои нашего 
кино».
18.50 Х/ф «Забытая мелодия для флейты».
21.00 Вокруг смеха. Нон-стоп.
21.40 Х/ф «Мой сын для меня».
23.00 Д/ф «Юлий Цезарь. Убийство в 
Риме».
23.50 Х/ф «Нога».
01.30 М/ф «Ограбление по... 2».

Документальный сериал.
11.00 Сериал «ОСТРОГ. ДЕЛО 
ФЕДОРА СЕЧЕНОВА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.30 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
14.30 «СУД ПРИСЯЖНЫХ».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ 
МУХТАРА».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Кыйбла.
20.10 Йолдызлар балкышы.
20.20 Новости.
20.40 Сериал «ПРОКЛЯТЫЙ РАЙ».
21.35 Боевик «РЕШЕНИЕ О 
ЛИКВИДАЦИИ». 
00.10 Комедия «ПОЛИЦЕЙСКАЯ 
АКАДЕМИЯ». 
02.00 Комедия «ЕЩЕ ОДНА 
ПЯТНИЦА». 
03.35 Сериал «ВЗЯТЬ ТАРАНТИНУ».
04.30 Сериал «НАШЕСТВИЕ». 
05.15 Мультсериал «АНИМАТРИЦА». 
 

06.30 «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...»
10.50 Х/ф «Близнецы».
12.30 Д/ф «Эдинбург - столица 
Шотландии».
12.50 Культурная революция.
13.45 Странствия музыканта.
14.15 Т/с «Разные люди».
15.30 «Театральная летопись». Роман 
Виктюк. 4 ч.
16.00 М/с «Звёздный пёс».
16.25 М/ф «Метаморфоза».
16.30 Х/ф «Игра».
17.35 Д/ф «Забавные животные». 2 ч.
18.00 Д/ф «Вена. В гостях у смерти».
18.15 Кремль музыкальный. IX 
Международный фестиваль.
19.00 Партитуры не горят.
19.30 Новости культуры.
19.50 «Сферы».
20.35 Х/ф «Самая красивая жена».
22.20 Д/ф «Античная Олимпия. За честь и 
оливковую ветвь».
22.35 Линия жизни. Вячеслав Иванов.
23.30 Новости культуры.
23.50 «Кто там...»
00.20 Х/ф «Мосты любви».
01.55 «Сферы».
02.35 Д/ф «Вена. В гостях у смерти».
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На презентацию были 
приглашены представители 
производственной, научно-
технической деятельности и 
сферы образования. Напомним, 
что группа компаний «Бош», 
предоставившая комплекты 
уникальной технической ли-
тературы о топливной аппа-
ратуре, в этом году отмечает 
пятнадцатилетие присутствия 
на российском рынке, а с ОАО 
«КАМАЗ» сотрудничает с 2002 
года. Руководство компании 
при передаче книг вырази-
ло надежду, что эти издания 
станут хорошим источником 
информации при организа-
ции учебного процесса и в 
работе специалистов ОАО 
«КАМАЗ».

– Мы также надеемся, что 
благое начинание фирмы 
«Бош», осуществленное на 

высоком уровне, будет под-
хвачено другими партнерами 
ОАО «КАМАЗ», – отметила 
директор департамента тру-
довых отношений и развития 
персонала ОАО «КАМАЗ» 
Мария Сивко. – Наш персонал 
должен быть подготовлен к 
тем вызовам, которые бросает 
мировой рынок. Автогигант 
сегодня реализует множест-
во проектов с иностранными 
фирмами. В договоры включа-
ются пункты предоставления 
литературы, плакатов, ибо без 
этого невозможно дальнейшее 
продвижение. «Бош» является 
пионером в данном направле-
нии, фирма готова предостав-
лять не только литературу, но и 
наглядные материалы, образцы 
комплектующих, проводить 
лекционные занятия. Поэтому 
с фирмой «Бош» мы продол-

жим сотрудничество в стенах 
учебных заведений и центров. 

Книжные комплекты из 
рук Марии Сивко получили 
представители ИНЭКА, НТЦ, 
ОАО «КАМАЗ-Дизель», Кор-
поративного университета 
и библиотеки акционерного 
общества. Кроме того, два эк-
земпляра книг будут переданы 
в РИПТиБ позже. 

– Огромное спасибо за столь 
ценный подарок, – выразил 
общее настроение заведующий 
кафедрой ИНЭКА Валерий 
Румянцев. – Хочется заверить 
и фирму «Бош», и руководс-
тво ОАО «КАМАЗ», что мы 
приложим все усилия, чтобы 
повысить качество подготовки 
специалистов для автогиганта, 
чему в немалой степени будет 
способствовать и полученная 
сегодня литература. Спасибо 

также организаторам мероп-
риятия.

– Инициатива по прове-
дению этого мероприятия 
исходила от департамента 
трудовых отношений и разви-
тия персонала, и мы, в свою 
очередь, были рады помочь в 
его организации, – сообщила 
директор библиотеки Валенти-
на Прозапас. – Хочется верить, 
что предоставленная фирмой 
«Бош» литература сыграет 
свою роль в упрочении пози-
ций автогиганта на мировом 
рынке и еще на один шаг при-
близит Набережные Челны к 
европейскому формату. 

В ходе презентации, продол-
жившейся в уютной обстановке 
за чашкой чая, гости обменя-
лись впечатлениями и поблаго-
дарили коллектив библиотеки 
за мероприятие. 

КНИГИ ОТ ФИРМЫ «БОШ»
КОНТАКТЫ / КОНТРАКТЫ

Олег ФЁДОРОВ

В минувшую среду 
в литературной 
гостиной 
библиотеки 
ОАО «КАМАЗ» 
состоялась 
торжественная 
передача 
департаментом 
трудовых 
отношений и 
развития персонала 
подразделениям 
акционерного 
общества 
экземпляров книг, 
подаренных фирмой 
«Бош». 

ФЕСТИВАЛЬ ЦВЕТОВ
В этом году традиционный и любимый 

праздник челнинцев – праздник цветов 
меняет свой формат. Нас ожидает фес-
тиваль цветов. 

На «деловом понедельнике» мэр города 
Ильдар Халиков обратил внимание органи-
заторов фестиваля на то, что в праздничные 
мероприятия необходимо вовлечь как можно 
больше челнинцев – огородников и садово-
дов. Нужно устроить праздник так, чтобы 
каждый желающий мог похвастаться своими 
достижениями: супертыквами, суперогурца-
ми и суперпомидорами. 

Оригинальные идеи горожан по организа-
ции фестиваля будут принимать по телефону 
34-50-57.

ПОЕЗД НА ЮГ
Поезд №325 «Набережные Челны – Ад-

лер», вмещающий 200 пассажиров, от-
правляется из нашего города по четным 
числам. Поезд №487, рассчитанный на 230 
мест, с таким же маршрутом, ходит 1 
раз в неделю по средам. Оба поезда будут 
курсировать в южном направлении до 30 
сентября.

В общей сложности из Набережных Чел-
нов в летнее время курсирует 5 пар поездов 
дальнего сообщения и 7 пар пригородного 
сообщения.

Руководством российских железных дорог 
делается все для увеличения комфорта пасса-
жиров. На сайте www.rzd.ru можно оплатить 
проезд и подобрать условия поездки. В этом 
году на челнинском вокзале открылся зал 
повышенной комфортности, где оказываются 
услуги по приобретению проездных докумен-
тов и комфортному отдыху пассажиров, ожи-
дающих прибытия и отправления поезда.

Несмотря на увеличение стоимости биле-
тов (а они выросли в среднем на 14% в плац-
картный и на 19% в купейный вагон) число 
желающих путешествовать поездом растет.

АВТОБУСОВ 
СТАНЕТ БОЛЬШЕ

Мэр города Ильдар Халиков поставил 
задачу перед транспортными службами: 
к началу осени обновить автопарки, по-
полнив их 100 новыми, комфортабельными 
автобусами. 

С начала года по дорогам города курсирует 
30 автобусов ISUZU, челнинцы уже успели их 
оценить. Еще 20 автобусов на днях выйдут на 
маршруты по проспектам Мира и Московско-
му. Сейчас на них оформляются технические 
документы. Кроме этого, ведутся переговоры 
о приобретении 40 новых НЕФАЗов. Как 
сказал мэр города, со стороны лизинговой 
компании ОАО «КАМАЗ» есть понимание 
важности этого вопроса и поддержка, поэто-
му необходимо сделать все, чтобы осеннее 
возрастание пассажиропотока город встретил 
со всей готовностью.

ПЕРЕКРЫЛИ КАНАЛЫ
За 5 месяцев года было выявлено 174 нар-

копреступления. В суд направлено 92 уголов-
ных дела. Из незаконного оборота изъято 
более 6 килограммов наркотиков и психо-
тропных веществ, сообщил на «деловом 
понедельнике» начальник набережночел-
нинского отдела Управления Федеральной 
службы России по контролю за оборотом 
наркотиков Валерий Колчерин. 

По его словам, удалось перекрыть каналы 
поставок наркотиков через Санкт-Петербург, 
Белебей и Октябрьский. Также перекрыт 
канал по поставке сильнодействующего нар-
котического средства Ижевск – Набережные 
Челны.

С 2007 года в городе наблюдается сниже-
ние смертности от наркотиков. 

На диспансерном учете в Набережно-
челнинском наркологическом диспансере 
стоит 2547 наркоманов, причем процент 
применения наркотиков молодыми челнин-
цами достаточно высок. На первом месте по 
потреблению наркотиков остаются, как это 
ни прискорбно, студенты высших учебных 
заведений города.

ПОМОГАТЬ ЛЮДЯМ – В НАШИХ ТРАДИЦИЯХ

ПОМОГАЯ СЕБЕ – 
ПОМОГАТЬ ДРУГИМ 

У Олеси сразу после рожде-
ния врачи выявили несколько 
серьезнейших заболеваний, 
одно из которых – детский це-
ребральный паралич. За месяцы 
лечения и поездок к различным 
врачам ее бабушка, Танзиля 
Егорова, пришла к двум выво-
дам. Первый: комплексной и 
потому эффективной реабили-
тации детей с ДЦП в Набереж-
ных Челнах нет. Второй: таких 
детей слишком много. 

Отчаявшимся родителям 
очень сложно самим найти 
нужных специалистов. Это 
особенно почувствовалось, 
когда сразу после сюжетов 
об Олесе по центральному и 
местному телевидению Тан-
зиле Зуфаровне стали звонить 
домой, спрашивать, где и как 
лечить детей, кто помогает, где 
найти средства. Таким обра-
зом, в поисках решения своих 
проблем родители детишек с 
диагнозом ДЦП стали нахо-
дить товарищей по несчастью, 
параллельно пытаясь помочь и 
себе, и друг другу. Так возник-
ла идея создания организации, 

где люди, объединившись, 
могли бы максимально эф-
фективно вместе двигаться 
вперед к достижению общей 
цели – излечению своих детей. 
Фонд «Дети ДЦП» был создан 
в 2004 году. Его руководителем 
и главным идеологом стала 
Танзиля Егорова. 

ЭТИ МАМЫ ЕЖЕДНЕВНО 
СОВЕРШАЮТ ПОДВИГ 

– Мы объединились, когда 
поняли, что в одиночку бороть-
ся уже невозможно, что наши 
дочери теряют веру в смысл 
жизни, – рассказывает Танзиля 
Егорова. – У многих матерей 
от круглосуточного таскания 
детей на руках – проблемы с 
позвоночником, с почками. В 
их жизни лишь четыре стены и 
больной ребенок. Они постоян-
но недосыпают, а часть и недо-
едает, поскольку материально 
хорошо обеспечены не все. У 
многих нет мужей. Мужчины, 
к сожалению, ломаются быс-
трее. Не выдерживая пресса 
ответственности, отцы уходят 
из семей. 

Бывают у мам и суицид-

ные настроения. Это страшно 
– рвать душу на клочки ежечас-
но, ежеминутно, понимая, что 
сам, без помощи специалис-
тов ничем не можешь помочь 
своему ребенку. У двоих мам 
сердце не выдержало, остано-
вилось. Одной было 24 года, 
другой – 26 лет. 

За границей есть такие цен-
тры, где деток хотя бы на не-
сколько часов можно оставить, 
чтобы какие-то срочные дела 
сделать. А о каком качестве 
жизни детей-инвалидов и их 
родителей можно говорить в 
нашей стране? Например, все, 
что предлагается в Набереж-
ных Челнах для реабилитации, 
находится в разных частях 
города: реабилитационный 
центр «Солнышко», бассейн, 
комната Монтессори, сенсор-
ная комната в доме ребенка. 
Время занятий в них совпадает. 
Доехать и успеть везде мамам 
невозможно. 

В фонде есть настолько 
тяжелые дети, что их не берет 
ни один российский центр ре-
абилитации. Просто приходит 
ответ: «С задержкой психи-
ческого и речевого развития, с 

судорожным синдромом детей 
не берем». Но нельзя же их 
оставить просто лежать! 

Сегодня в списке больных 
детей, нуждающихся в ре-
абилитации, 225 фамилий. 
Чтобы его составить, Танзиля 
Егорова не по одному разу 
побывала во всех детских по-
ликлиниках города. Но список 
неполный, считает она. Потому 
что часто диагноз ДЦП идет со-
путствующим на фоне порока 
сердца, врожденной слепоты 
или других заболеваний. И в 
списке – только дети от года 
до семи лет. Это возраст, когда 
реабилитация наиболее эффек-
тивна. 
ОНИ ДЕЛАЮТ 
НЕВОЗМОЖНОЕ

Объединившись в органи-
зацию, родители старались не 
падать духом и искать новые 
возможности, чтобы помочь 
своим детям. Обращались в 
академии наук, где получали 
рецензии на свои программы, 
в министерства, в фонд соци-
ального страхования, в научно-
исследовательские институты, 
которые им предлагали какой-

МИЛОСЕРДИЕ

Светлана МАРАЧА 

Помните, как вы радовались, когда впервые узнали 
о том, что скоро станете мамой и папой? Как 
прислушивались к тому, как переворачивается 
в животе ваш малыш? Как ходили по детским 
магазинам и выбирали ему симпатичные пеленки 
и распашонки? И, конечно, верили, что будущее у 
маленького человечка светлое, счастливое. 
К сожалению, так происходит не всегда. Мамам, 
папам и их близким из Набережночелнинского фонда 
«Дети ДЦП» практически с первых дней жизни своих 
любимых чад пришлось столкнуться с проблемами, 
решить которые в одиночку невозможно. 

Директор департамента трудо-
вых отношений и развития персо-
нала компании Мария Сивко высту-
пила в понедельник на еженедельном 
совещании с хозяйственными руко-
водителями города. Она подробно 
рассказала участникам совещания 
о том, как реализуется на авто-
гиганте программа, посвященная 
Году семьи.

На благотворительную помощь в 
минувшем году «КАМАЗ» затратил 
47,3 млн рублей. Социальный пакет 
прошлого года был исполнен на 420 
млн рублей. Кроме того, в 2007 году 
ОАО «КАМАЗ» стало инициатором 
благотворительной программы по 
сбору средств на проект «Изумрудный 
город». В ходе акции было собрано 
12,5 млн рублей. 

За первое полугодие 2008 года бла-
готворительная помощь сторонним 
организациям от ОАО «КАМАЗ» уже 
составила 19,6 млн рублей, а всего 
в Год семьи будет вложено 68 млн 
рублей.

Как отметила Мария Сивко, за 5 ме-

сяцев этого года работницам предпри-
ятий ОАО «КАМАЗ» были предостав-
лены дополнительные оплачиваемые 
отпуска. Сумма затрат составила более 
2,7 млн рублей. Молодым работникам, 
впервые вступающим в брак, была ока-
зана материальная помощь на общую 
сумму 1,1 млн рублей. Чуть больше, 1,2 
млн рублей, составила сумма помощи, 
оказываемая при рождении первого 
ребенка. 

Руководство предприятия следит 
и за питанием своих работников 
–    «КАМАЗ» предоставляет нуждаю-
щимся в нем бесплатное диетическое 
питание, и бесплатное питание работ-
никам, имеющим право на льготное 
пенсионное обеспечение. С прошлого 
года введена дотация на горячее пита-
ние. Сейчас она составляет 20 рублей 
на один обед для одного человека. На 
поддержание питания беременным 
женщинам оказана материальная по-
мощь на 3,8 млн рублей. Общая сумма 
затрат на 2008 год составила более150 
млн рублей.

Руководство ОАО «КАМАЗ» по-
могает своим работникам решить и 

жилищный вопрос, оказывая матери-
альную помощь, а также предоставляя 
возможность участия в социальной 
ипотеке, молодежной жилищной 
программе. В результате, в 2007 году 
жилищные условия улучшили 1047 
работников, за первые пять месяцев 
2008 года – 524. 

В рамках объявленного президен-
тами страны и республики Года семьи 
ОАО «КАМАЗ» проводит акцию 
«Всей семьей – во Дворец». Орга-
низации и подразделения компании 
поочередно проводят семейные празд-
ники в культурно-деловом комплексе       
«КАМАЗа», в ходе которых органи-
зуются конкурсы самодеятельного 
творчества коллективов с подведени-
ем итогов на гала-концерте в ноябре. 
При активном участии работников 
«КАМАЗа» и горожан первое такое 
мероприятие прошло 29 марта.

В этом году организовано несколь-
ко экскурсий работников и их семей 
в Санкт-Петербург и в Москву. Ка-
мазовцы посетили казанский цирк и 
аквапарк, старинный город Билярск. 
В нашем городе организованы посе-

щения спектаклей казанского театра 
им. Галиаскара Камала, московских 
театров, коллективное посещение 
городских Органного зала, картинной 
галереи, музеев, кинотеатров. 

В каждой организации «КАМАЗа» 
проводятся свои мероприятия в рамках 
Года семьи: на автомобильном заводе 
был организован конкурс заводских 
стенных газет, в ОАО «КИСМ» прове-
дена «Декада молодой семьи». В ОАО 
«Лизинговая компания «КАМАЗ» 
прошла благотворительная акция «За-
ботливое сердце» и был перечислен 
однодневный заработок работников 
на лечение детей ДЦП (около 300 тыс. 
рублей). В ОАО «КамПРЗ» проведена 
благотворительная акция «Подари свое 
сердце детям». В ЗАО «Челныводока-
нал» прошли интересные семейные 
мероприятия в спортивных и куль-
турно-развлекательных учреждениях 
города. В ОАО «КАМАЗтехобслу-
живание» одной из работниц оказана 
материальная помощь на лечение в 
размере 35 тыс. рублей.

Концертная бригада «КАМАЗавто-
техники» провела выездные концерты 

в деревнях Суук Чишма и Тонгузино. 
В ОАО «КАМАЗ-Металлургия» про-
шел праздник, посвященный Дню за-
щиты детей, и состоялась встреча с ор-
ганизаторами проекта «Изумрудный 
город». Проведен конкурс семейных 
фотографий «Счастье есть». В ОАО 
«КАМАЗ-Дизель» из средств профко-
ма 499 семей получили материальную 
помощь на сумму 440,3 тысячи руб-
лей. Основное внимание уделяется 
молодым семьям (из 10 крупных 
мероприятий 7 посвящены молодым 
семьям, всего охвачено около тысячи 
человек, финансирование составило 
220 тысяч рублей). Ко Дню защиты 
детей на заводе состоялся концерт 
камерного оркестра «Провинция».

В НТЦ «КАМАЗа» более тысячи 
работников приняли участие в «се-
мейных» мероприятиях, финансиро-
вание составило 120 тысяч рублей, 
наиболее интересным был конкурс 
«Клуб семейной находчивости».

Благотворительные мероприятия 
будут проводиться и в других подраз-
делениях и организациях «КАМАЗа», 
заверила Мария Сивко.

ГОД СЕМЬИ НА «КАМАЗЕ»

то перечень мероприятий, где 
можно участвовать. Трижды 
побывали на конгрессе, где 
были подняты вопросы лече-
ния детей с ДЦП.

Мама, ухаживающая за 
больным ребенком, живет 
с ним на одну небольшую 
пенсию. Она с трудом сводит 
концы с концами. «Мы и в 
Госдуму обращались, чтобы 
разделить детскую катего-
рию инвалидности, как взрос-
лую, по тяжести заболевания,  
– говорит Танзиля Егорова. 
– Есть дети, которые физичес-
ки здоровы, но неполноценны 
умственно – это ДЦП на фоне 
микроцефалии. С таким ребен-
ком на руках мама работать 
не сможет. Ей должны и стаж 
зачитываться, и пенсия начис-
ляться.

В «Законе о социальной 
защите инвалидов РФ» сплош-
ные льготы, а вы попробуйте 
их получить! Мы не один ме-
сяц договаривались с фондом 
социального страхования, 
чтобы дети по медицинским 
показаниям получали бес-
платные одноразовые пеленки, 
памперсы, ортопедическую 
обувь и другое.
МЕТОДИКА 
ПРОФЕССОРА 
КОЗЯВКИНА

В 2006 году руководство 
города и «КАМАЗа» под-
держало идею фонда «Дети 
ДЦП» построить в городе 
клинику восстановительного 
лечения для детей-инвалидов 
с нейрозависимыми патологи-
ями. Проект получил название 
«Изумрудный город».

В 2007 году в Набережных 
Челнах была проведена масш-
табная акция по сбору средств 
для лечения детей с ДЦП. 
Работники бюджетной сферы, 
заводов автогиганта и ряда 
других предприятий перечис-
лили однодневный заработок 
на счет фонда «Дети ДЦП». 
Поступило 12 миллионов 633 
тысячи рублей.

На эти деньги 122 ребенка 
получили реабилитацию в 
Международной клинике до-
ктора Козявкина в Трускавце и 
нескольких других российских 
центрах. Кто-то после возвра-

щения стал говорить. Кто-то, 
чьи глаза никогда не знали 
о мире по ту сторону тьмы, 
стал видеть. Кто-то научился 
двигаться. Пусть немного – на 
полшага, на несколько слов, на 
один проблеск. Главное – они 
вернулись с надеждой на вы-
здоровление.

– Я считаю, что мы смогли 
сломить сложившийся годами 
стереотип отношения общества 
к детям с ДЦП о том, что это 
заболевание, но не приговор, 
– уверена Танзиля Егорова. 
– Это серьезнейшая проблема, 
которая не должна ложиться 
только на плечи родителей, 
она носит государственный 
масштаб. И главное – не за-
крывать глаза, не отталкивать 
ее как «несвою», а каждому, 
от кого зависит хотя бы ма-
ленькая поддержка и участие, 
делать шаги навстречу.
В НАБЕРЕЖНЫХ ЧЕЛНАХ 
БУДЕТ СВОЯ КЛИНИКА

В проекте «Изумрудный 
город» заложено два направле-
ния: лечение детей и строитель-
ство клиники. Предваритель-
ную стоимость строительства 
генеральный директор ОАО 
«КАМАЗ» Сергей Когогин 
определил в 700 миллионов 
рублей. В любом случае, без 
федеральной поддержки не 
обойтись. Необходимо попасть 
либо в федеральную програм-
му по строительству клиники, 
либо в национальный проект 
«Здоровье». Поэтому после 
разработки проектно-сметной 
документации авторы «Изум-
рудного города» смогут выйти 
в Госдуму с предложением 
поддержать строительство 
клиники. А если учесть, что 
совсем недавно Президент РФ 
Дмитрий Медведев заявил, что 
забота об инвалидах станет 
одним из приоритетов нашего 
государства, и подписал Указ 
о дополнительной социаль-
ной поддержке инвалидов, то 
хочется верить, что благотво-
рительный проект «Изумруд-
ный город» не останется без 
внимания. Ведь уже найдено 
самое главное – точка сопри-
косновения между обществом, 
бизнесом и властью.

В статье использованы 
материалы челнинских газет 
«Вести КАМАЗа», «Автоси-
ти», «Челнинские известия», 
«Челны ЛТД», «Час»,  фильма 
студии АСК, посвященного 
трехлетию создания фонда 
«Дети ДЦП»
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НЕ ДО СКУКИ 
Радик ГАБИТОВ

В преддверии Дня молодежи в подразделениях            
«КАМАЗа» состоялись традиционные праздничные 
мероприятия. Активно провели этот день на заводской 
базе отдыха молодые дизелисты.

Работа и отдых всегда идут рядом. Выходной день, 
солнечная погода (+ 30), отличное настроение и большой 
заряд положительных эмоций – все сказалось на проведении 
праздника. Его организаторы приготовили увлекательную 
программу, которая началась со спортивной полосы. 

Зарядившись энергией и немного поразмявшись, участ-
ники переместились к воде, где им предстояло как можно 
быстрее проплыть на катамаране вокруг пирса. С этой зада-

СТУДЕНТКА-
ДЕБЮТАНТКА
Ульфат ГИЛАЕВ

В литературной гостиной камазовской 
библиотеки с успехом продолжает работать 
персональная выставка живописных работ 
студентки 4-го курса художественно-
графического факультета НГПИ Лейсан 
Хазеевой.

Лейсан родилась в челнинской татарской семье. Отец 
ее Рашит Хадеевич работает электриком, мать Гузалия 
Камиловна – маляр. Лейсан начала рисовать с раннего 
детства, но в школьные годы пробовала себя во всем. Со 
второго класса татарской СОШ № 52 училась в музыкаль-
ной школе по классу фортепиано, а также занималась в 
хореографическом классе. А потом появилась новая мечта 
– заниматься в художественной школе. Мудрые родители 
поддержали инициативу дочери, и Лейсан пришлось целый 
год (весь 6-й класс) посещать сразу три школы!

Ее старания оправдались: в 2004 году она успешно 

ПУСТЬ И СЕГОДНЯ 
НАМ ПОВЕЗЕТ
Дания МАЖИТОВА

Всего неделю назад, на торжественном открытии 
производства тракторов на «КАМАЗе», генеральный ди-
ректор нашей компании Сергей Когогин поздравил италь-
янского партнера по бизнесу, президента компании ARGO 
Traktors S.p.A Валерио Морра с выходом сборной команды 
Италии в ¼ финала чемпионата Европы по футболу.

«Зная, что Валерио заядлый футбольный болельщик, 
патриот команды «Ювентус», мы приготовили ему вот 
такой шарфик: «Ювентус» – футбольный клуб «КАМАЗ», 
– произнес «генерал», вручая подарок итальянцу. – Может, 
и нам сегодня повезет». 

Повезло. Сборная России обыграла команду Швеции 
(2:0) и получила путевку в четвертьфинал. Но когда наши 
футболисты одержали победу над фаворитами нынешнего 
турнира – сборной Голландии (3:1), стало ясно, что это не 
просто везение. Наконец-то наши парни научились играть 
в футбол и поверили в себя. 

Сегодня всем нам предстоит жаркая ночь. Выплеснутся 
ли вновь в неудержимом восторге на улицы городов милли-
оны российских болельщиков? Станут ли пятидесятилетние 
мужики прыгать, как дети, и реветь: «Россия, вперед!»? 
Вспомнит ли молодежь другие слова российского гимна, 
а не только одну строчку: «Славься страна, мы гордимся 
тобой!», которую автору этой заметки довелось услышать из 
окна в 4 часа утра 22 июня? Все – в руках, ногах и головах 
молодых парней, которых даже неболельщики успели уз-
нать и полюбить за два часа победного матча с Голландией: 
Андрея Аршавина, Романа Павлюченко, Динияра Билялет-
динова, Игоря Акинфеева, Сергея Семака и их товарищей по 
команде. Поэтому будем держать кулаки за нашу сборную 
и, поменяв одно только слово во фразе «генерала», скажем: 
«Пусть и сегодня нам повезет!».

Администрация и профсоюзный комитет работни-
ков ОАО «КАМАЗ» выражают соболезнование жене, 
родным и близким первого тренера хоккейной команды 
«КАМАЗ» Виталия Михайловича Гусева, скончавше-
гося после тяжелой и продолжительной болезни. 

СТРАСТИ ПО ФУТБОЛУ

МЫ – МОЛОДЫЕ

чей лучше всех справились девушки (!) из отдела правовой 
и договорной работы. Но дух борьбы, так как разница между 
результатами команд была очень мала, сохранялся до самого 
последнего конкурса – строительства песочных замков. 

Среди 18 творческих работ сложно было определить луч-
шую. Их темой стала победа России в 2008 году на любых 
соревнованиях и конкурсах. Многие отразили победу сбор-
ной России по хоккею на чемпионате мира, кто-то участие 
футбольной дружины в чемпионате Европы, кто-то победу 
Димы Билана на Евровидении. 

Оригинальный подход был у команды 206-го цеха кор-
пусных деталей, которая из песка создала фигуру двигате-
ля «Евро-4», тем самым отметив это как победу России в 
создании подобного агрегата. У каждой работы была своя 
изюминка, и поэтому выбрать самую оригинальную и самую 
интересную оказалось непросто. Жюри сделало свой выбор 
в пользу команды отдела кадров. 

Под занавес увлекательных состязаний организаторы 
приготовили сюрприз для всех участников – поиск кла-
да. Хотя этот результат шел вне зачета, но удовольствия 
всем участникам доставил сполна. Им было предложено 
стать искателями сокровищ – героями романа Стивенсона 
«Остров сокровищ». На каждом этапе на пути к кладу 
командам надо было отгадать зашифрованное послание, в 
случае правильного ответа они получали ключ. В итоге на 
финише с помощью этих ключей можно было определить 
окончательное местонахождение клада. Вдоволь набегав-
шись и опередив всех конкурентов, клад отыскала команда 
отдела надежности.

Пока команды искали клад, жюри подвело итоги офи-
циальных конкурсов: первое место заняла команда отдела 
правовой и договорной работы, второе – молодежь цент-
ральной заводской лаборатории и третье – представители 
цеха корпусных деталей. Финалом заводского Дня молоде-
жи стала ночная дискотека. 

В распространенном на 
прошлой неделе заявлении 
руководства команды го-
ворится: «Несмотря на то, 
что коллегия спортивных 
комиссаров не установила 
вины Владимира Чагина 
в трагическом инциденте, 
участником которого он стал 
по стечению обстоятельств, 
ведущий пилот команды 
принял решение прекратить 
борьбу в тот самый момент, 
когда он реально претендо-
вал на победу. На его взгляд, 
победа на фоне произошед-
шей трагедии, несовместима 
со спортивной этикой. Ос-
тальные экипажи команды 
также не посчитали возмож-
ным дальнейшее участие в 
гонке, выражая тем самым 
поддержку позиции своего 
ведущего пилота». 

В воскресенье гонщики 
прилетели домой. А уже 
во вторник руководитель 
команды Семен Якубов 
встретился с журналистами 
на пресс-конференции, где 
ответил на накопившиеся 
вопросы.

«Перед тем, как сделать 
заявление о том, что наша 
команда прекращает участие 
в ралли, был длинный разго-
вор с руководством гонки, 
которое убеждало меня ос-
тавить часть команды для 
продолжения соревнований, 
– рассказал Семен Якубов. 

– Мне было заявлено, что, 
если я считаю необходи-
мым прекратить выступ-
ление экипажа Владимира 
Чагина, то остальные эки-
пажи должны продолжать 
участие в ралли. Пришлось 
свою точку зрения высказать 
более настойчиво и более 
аргументированно. Тогда 
они прекратили меня уго-
варивать, потому что было 
понятно: любой принцип, 
разделенный на части, пере-
стает быть принципом. Ни-
какая спортивная победа не 
должна доставаться ценой 
человеческой жизни». 

По словам Семена Яку-
бова, даже если бы экипажи 
Фирдауса Кабирова и Иль-
гизара Мардеева и остались 
в составе участников гонки, 
это не разрядило бы той 
напряженности, которая 
сложилась как в команде, 
так и в целом среди учас-
тников ралли после двух 
трагических случаев. «Мы 
все себя чувствовали так 
же, как и Володя Чагин, 
– говорит он. – И команда 
была не виновата, и у Чаги-
на вины не нашли. Поэтому 
все мы были в одинаковом 
положении. И правильно 
было решение принимать 
всем вместе. Потому что 
для команды важно, чтобы 
мы не потеряли свой авто-
ритет, сохранили свое лицо 

ИЗ ПЕРВЫХ УСТ

Трагедия, произошедшая на ралли «Трансориенталь» с участием 
экипажа Владимира Чагина, вынудила команду «КАМАЗ-мастер» 
остановить свое участие в гонке. 

и показали свое отношение 
к подобным вещам».

Вопросы безопасности 
во время таких гонок не-
однократно ставились их 
организаторам, подчеркнул 
Семен Якубов. Но, как по-
казывает печальная статис-
тика, не всегда они прини-
маются в расчет. Однако для 
себя команда решила, что 
ради увеличения безопас-
ности согласна в дальней-
шем нести потери в темпе и 
скоростях.

Заявление команды о 
выходе из соревнований 
было встречено с понима-
нием всеми остальными 
участниками ралли «Транс-
ориенталь». «Мы ощутили 
очень серьезную поддержку 
абсолютно всех участников 
соревнований и благодар-
ность руководства гонки за 
принятое решение, которое 
позволило им облегчить 
возникшее в стане участ-
ников ралли напряжение. 
Все высказывали нам свое 
одобрение, поддержку и со-
участие. А также сожалели, 
что мы не будем участвовать 
в дальнейших соревновани-
ях, которые с уходом коман-
ды, потеряли значительную 
долю остроты», – сказал 
Семен Якубов.

Отвечая на вопрос, как 
себя чувствует Владимир 
Чагин и не понадобится 

ли ему психологическая 
помощь, руководитель ко-
манды сказал, что, на его 
взгляд, Владимиру сейчас 
будет полезнее находиться 
среди товарищей по коман-
де, больше работать. Поэ-
тому отпуска у ведущего 
пилота команды в этом 
году не будет, заявил Семен 
Якубов.

Известие о выходе коман-
ды из соревнований было 
с пониманием встречено 
руководством компании, а 
также спонсорами команды. 
Свое письмо в поддержку 
этого решения прислала и 
Российская автомобильная 
федерация, поддержали и 
многочисленные болельщи-
ки. В свою очередь, Семен 
Якубов направил соболезно-
вание родственникам фран-
цузского гонщика Филиппа 
Тонина, в котором, в част-
ности, говорится: «Филипп 
Тонин был по-настоящему 
сильным и смелым челове-
ком, если он принял учас-
тие в ралли-марафоне, где 
риск порой превышает до-
пустимые нормы. Команда 
«КАМАЗ-мастер» глубоко 
переживая трагедию, оста-
новила свое участие в ралли 
«Трансориенталь». Мы не 
можем согласиться с тем, 
что результаты в спорте до-
стаются ценой человеческой 
жизни…». 

Дания МАЖИТОВА

В Ы И Г Р Ы Ш  
Н А  К Л А С С Е

«КАМАЗ» – «СКА-ЭНЕРГИЯ» – 2:0 (1:0).
24 июня. Набережные Челны. Стадион «КАМАЗ». 
Голы: Гогниев (Зеба), 27 – 1:0. Зеба, 57 – 2:0.
«КАМАЗ» (Набережные Челны): Захарчук, Сидяев (Игнатьев, 
83), Качан, Деменко, Утицких (Нагибин, 70), Скороходов, То-
дорович, Зеба (Кобялко, 76), Перов, Грубештич (Петрович, 62), 
Гогниев.
«СКА-Энергия» (Хабаровск): Невокшонов, Казиханов, Гарбуз 
(Сафрониди, 75), Коваленко, Булатов (Суховерхов, 64), Коновалов, 
Дуров, Панферов (Купчин, 71), Радкевич, Кармазиненко, Багаев.
Наказания: Скороходов, 24. Гарбуз, 50. Кармазиненко, 90+1 
(предупреждения). 
Голевые моменты – 5:1.
Удары (в створ ворот) – 9 (5):9 (2).
Угловые – 4:3.
Три лучших игрока: Зеба (К), Гогниев (К), Скороходов (К).
Судья: Лобанов (Иркутск). 

Автозаводцы победили хабаровчан, как говорится, на 
классе. Контролируя ход игры, они сумели забить в ворота 
гостей два безответных мяча, сохранив свои в неприкосно-
венности. Для голкипера «КАМАЗа» Платона Захарчука 
этот матч стал двухсотым в карьере, сыгранным за челнин-
скую команду. После встречи от ветеранов «КАМАЗа» ему 
была вручена футболка с номером двести. 

Все голы были забиты при непосредственном участии 
Зайко Зебы. Сначала атакующий полузащитник автозавод-
цев удачно навесил с правого фланга. На пас откликнулся 
Спартак Гогниев и в борьбе с защитником переправил 
головой мяч впритирку со штангой. Затем отличился уже 
сам Зеба. После быстрого перехвата мяча он с сорока метров 
перебросил игровой снаряд через Невокшонова, неосмот-
рительно далеко отошедшего от ворот. 

После матчей 19-го тура ФК «КАМАЗ» в турнирной таб-
лице сохранил за собой пятое место. Отрыв от лидера – ФК 
«Ростов» – после прошедших встреч первенства сократился 
до восьми очков. 

20-й тур, 27 июня: «КАМАЗ» – «Звезда», «Волга» 
– «СКА-Энергия», «Машук-КМВ» – «Ростов», «Алания» 
– «Динамо» (Бр.), «Спортакадемклуб» – «Торпедо», «Анжи» 
– «Балтика», «СКА» – «Металлург-Кузбасс», «Салют-
Энергия» – «Динамо» (Брн.), «Витязь» – «Урал», «Носта» 
– «Сибирь».

     

ТАЛАНТЫ И ПОКЛОННИКИ

окончила обе школы, а в художественной защитилась на 
«отлично». В том же году Лейсан стала студенткой худ-
графа НГПИ. Учится она на повышенную стипендию в 
бюджетной группе.

Выставка «Дебют» состоит из работ (их 20) с пленэров 
1-го и 2-го курсов. Лейсан посвятила ее своей маме. 

Впереди у нее еще один ответственный год учебы, защита 
диплома и госэкзамены. 

Пусть твое большое увлечение, Лейсан, станет настоящей 
профессией. Пожелаем успехов будущей художнице!

ОВЕН  

Отличный период для ре-
шения любых проблем и 
вопросов, связанных с вашим 
недвижимым имуществом, 
отношениями с родственни-
ками. В подобных вопросах 
вам стоит брать инициативу 
на себя, но действовать ста-
райтесь мягче, чем вы делаете 
это обычно.

Месяц будет благопри-
ятным и для работы. Здесь 
вы сможете проявить свою 
максимальную активность. 
Вторая половина месяца при-
несет вам массу романти-
ческих приключений. Это 
прекрасное время для веселья 
и беззаботных развлечений, 
так что вы можете, смело 
планировать отпуск.

Удачные дни : 4, 5, 14, 15, 
24, 25.

Неблагоприятные дни: 3, 
9, 10, 17, 18, 30, 31.

ТЕЛЕЦ  

Максимальная активность 
ожидает Тельцов в сфере 
романтических отношений. 
Месяц станет благоприят-
ным временем для занятия 
спортом и для небольших 
поездок и путешествий. Стоит 
проявлять максимум обаяния 
и хорошие манеры, в этом 
залог повышенного внимания 
и получения комплиментов 
со стороны окружающих вас 
людей.

Во второй половине июля 
вы сможете удачно решить 
многие семейные проблемы.

Удачные дни: 7, 8, 17, 18, 
26, 27.

Неблагоприятные дни: 5, 
12, 19, 20.

БЛИЗНЕЦЫ  

Удачное время для прове-
дения ремонта или строитель-
ства. Удачно будут склады-
ваться и любые финансовые 
вопросы. В первой половине 
месяца вас ждет увеличение 
ваших доходов, для чего вам 
предстоит проявить больше 
собственной инициативы. Во 
второй половине июля поду-
майте над тем, как сохранить 
или приумножить получен-
ные доходы.

Вторая половина месяца 
также будет благоприятной 
для небольших поездок, ве-
дения переговоров. 

Удачные дни: 1, 9, 10, 19, 
20, 28, 29.

Неблагоприятные дни: 7, 
8, 14, 15, 21, 22.

РАК  

Это хорошее время, чтобы 
побыть в одиночестве и разо-
браться с причинами своих 
неудач в далеком или не-
давнем прошлом. Во второй 
половине месяца вы сможете 
уже более активно работать 
со своим подсознанием, раз-
вивать интуицию и духовные 
составляющие вашей жизни. 
Это хорошее время для об-
ращения к психологам или 
астрологам за помощью в 
процессе самоанализа. Июнь 
также хорошо подходит для 
активных заработков. При 
этом стоит избегать спонтан-
ных трат.

Удачные дни : 5, 6, 14, 15, 
24, 25.

Неблагоприятные дни: 
12, 13, 19, 20, 26, 27.

ЛЕВ  

В течение этого месяца вы 
можете вести затворничес-
кую жизнь, так как общение 
станет вам гораздо менее 
необходимо, чем обычно.

Хорошим будет июль для 
заработка. Сейчас вы готовы 
применить всю энергию для 
улучшения своего финансово-
го и материального благопо-
лучия. Не ждите, что деньги 
начнут сыпаться к вам с неба, 
от вас тоже потребуются уси-
лия, которые, как обещают 
звезды, будут по достоинству 
вознаграждены.

Удачные дни: 5, 6 (утро), 
14, 15, 23, 24.

Неблагоприятные дни: 
11, 12, 19, 20, 26.

ДЕВА  

Вы заметите подъем жиз-
ненных сил и энергии. Ста-
райтесь использовать его на 
созидательные дела. Месяц 
станет замечательным пери-
одом для занятия спортом. 
Июль принесет вам новые 
идеи и планы, поможет на-
ладить взаимоотношения со 
своими друзьями. У вас могут 
появиться новые интересы, не 
исключено, что вы захотите 
стать членом политической 
партии или общественной 
организации.

Удачные дни : 7, 8, 17, 18, 
26, 27.

Неблагоприятные дни: 1, 
14, 15, 21, 22, 28, 29.

 ВЕСЫ  

Вы сможете максимально 

ярко проявить себя в карь-
ере. Используйте собствен-
ное обаяние, а во второй 
половине месяца делитесь 
своими планами и идеями с 
руководством. Это позволит 
как минимум заслужить оп-
ределенные очки авторитета 
в глазах вашего руководства 
либо приведет к повышению 
не только в должности, но и 
в заработной плате. Важно в 
течение этого месяца избегать 
физических перегрузок. 

Удачные дни: 1, 9, 10, 19, 
20, 28, 29.

Неблагоприятные дни: 
2 (вечер), 3, 17, 18, 23, 24, 
30, 31.
СКОРПИОН  

Тяга к знаниям будет ха-
рактерна для большинства 
Скорпионов. Кто-то будет 
добывать их собственным 
трудом и опытом, кто-то 
может записаться на курсы, 
а кто-то захочет отправиться 
в путешествие, с целью рас-
ширения кругозора. Июль 
будет удачным и для сдачи 
различных экзаменов.

Не меньшая активность 
ожидает вас в области взаи-
модействия с общественными 
организациями. Вы можете 
ощутить поддержку с их сто-
роны или принять активное 
участие в деятельности од-
ного из таких объединений. 
Удачные дни: 2, 3, 11, 12, 21, 
22, 30, 31.

Неблагоприятные дни: 5, 
19, 20, 26, 27 (утро).

СТРЕЛЕЦ  

Июль может стать тем 
месяцем, в течение которого 
вы сможете максимально 
полно раскрыть свою сексу-
альность. 

В июле вы также будете 
проявлять высокую актив-
ность в карьере. Сейчас своей 
смелостью, решительностью, 
напористостью и высоким 
уровнем личной энергии вы 
сможете добиться повыше-
ния, заслужить уважение 
коллег.

Первая половина июля 
окажется благоприятной для 
инвестиций, а также решения 
вопросов, связанных с нало-
гами, долгами и кредитами. 
Вторая половина месяца бу-
дет также благоприятной для 
путешествий и длительных 
поездок.

Удачные дни: 4 (вечер), 5, 
14, 15, 23, 24.

Неблагоприятные дни: 1, 
7, 8, 21, 22, 28, 29.

КОЗЕРОГ  

Гармония в личных взаи-
моотношениях будет ожидать 
Козерогов в течение всего 
месяца. Вы будете проявлять 
инициативу, с целью приоб-
рести новые знания и опыт. 
Сейчас вы ясно почувствуете 
их необходимость, и, нужно 
отметить, что полученная 
в этот период информация 
будет вами очень хорошо 
усвоена.

Расположение планет в 
июле также благоприятству-
ет спортивному туризму и 
активному отдыху в зарубеж-
ных странах.

Удачные дни: 7, 8, 16 (ве-
чер), 17, 18, 26, 27.

Неблагоприятные дни: 2, 
3, 9, 10, 23, 24, 30, 31.

ВОДОЛЕЙ  

Если вы занимаете высо-
кую должность, то в течение 
этого периода относитесь к 
своим подчиненным более 
снисходительно, а в обще-
нии будьте приветливыми, 
это позволит улучшить от-
ношения и повысить про-
изводительность труда в 
вашем отделе или подраз-
делении.

В течение этого месяца 
звезды советуют вам прояв-
лять разумную осторожность. 
Сейчас неоправданный риск 
вряд ли приведет к успеху. 
Вторая половина июля при-
несет гармонию в личные 
взаимоотношения.

Удачные дни: 1, 9, 10, 19, 
20, 28, 29.

Неблагоприятные дни: 5, 
11, 12, 26, 27.

РЫБЫ  

Первая половина месяца 
удачно подходит для того, 
чтобы разрешить вопросы, 
которые не были решены 
полностью. Вторая поло-
вина месяца благоприятна 
для проведения семейных 
советов, принятия совмес-
тных решений. Вы сейчас 
полны энергии и энтузи-
азма, что в значительной 
степени повысит произво-
дительность вашего труда. 
Однако старайтесь избегать 
излишних перегрузок. Не 
пренебрегайте занятиями 
спортом.

Удачные дни: 5, 6, 14, 15, 
24, 25.

Неблагоприятные дни: 3, 
4, 10, 17, 18, 30 (вечер).

ГОРОСКОП НА ИЮЛЬ

ПЕРВЕНСТВО ОАО «КАМАЗ»
          
Результаты  тура от 22 июня: 
Кузнечный завод  –  НЕФАЗ                                        1:3
НЕФАЗ  –  ТФК                                                             1:1
НТЦ – Генеральная дирекция                                      0:2
ВТК – ЧВК                                                                     3:2
Литейный завод  – КАМАЗ-Дизель                            1:0     

29 июня встречаются:
10.00 – 11.00: Кузнечный завод – НТЦ
11.00 – 12.00: ЧВК – Генеральная дирекция
12.00 – 13.00: ВТК – ТФК
13.00 – 14.00: КАМАЗ-Дизель – КИСМ
14.00 – 15.00:  ПРЗ - АВЗ


