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IMOKA3ATEJIN HEAEJASA HNIOHb

NNAH | GAKT [OTHN.[NNAK | DAKT [OTHA.
| CEOPKAABTOMOGHNE 1020 | 885 | -135 | 2340 | 1939 | -401
2 |c50PKA KAGHH 1205 | 990 | -215 | 2665 | 2196 | -469
& |CBAPRA KABHH 1205 | 979 | -226 | 2665 | 2392 | -213
S [cooPRAPAM 1020 | 898 | -122| 2340 [ 2294 | -46
2 |CGOPHA ABMTATENEA | 1210 | 1220 | -10 | 2670 | 2640 | -30
°:-; O obbx arperaop | 1002 | 879 | 123 | 2209 | 1978 | -321
¢ (NMOCTABKA NOKOBOK, 7 | 2355 | 1965 | 390 | 4177 | 4592 | 415
< |MOCTABKA OTNMBOK, T | 3454 | 2955 | -499 | 6217 | 6423 | 206

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 27 YAC. 20 MHH. NO BHHE:
34 - 30 MHH.

AB3 - 23 YAC. 30 MHH.
A3UN - 40 MHH.

NP3 - 1YAC. 10 MHH.
TH - 1YAC. 30 MHH.

HALI KOMMEHTAPHM

BbILUNH B KONEHKY
NMPA3AHWYHDIE [AHM..

Munyswaa mpyooseasa nedensa 0KaA3anacy
«(YCEeUEHHOI) U3-30 COBMEUeHUA NPA3OHUYHBIX
u v1xo0nwIx oneil. Tonvko 2nasuwlii coopouHbliL
KOHe6etlep u 0CHOBHbIE NOOPA30eSPHUA ABHOMO-
OunBLHO20 306004 padomanu 8 00LIMHOM percume,
no eecoma HanpaXcéHHOMY zpaguky. B cyooomy,
6 Oery Cadanmys, vluina 00HA cMend, 6vl10 coo-
pano 65 KAMA306, 6mecmo npeononazasuiuxcs
70 mawiun.

UeThIpEX THEBHBIH 00IICKAMA30BCKHIA «ITpa3-
JTHIYHBIH cOOi» B pUTME HE MOT HE CKa3aThCs U
Ha TeMmax padoThl (PUHUITHOTO MPEATIPHUATHS.
OrtcTaBanue OT rpaduka BBITyCKa TPY30BBIX
aBTOMOOWMJIEH YBENMYIHIIOCH 710 365 eIMHUIL 110
cnade. [lonoxeHnue HEMPOCTOE, HO JAUPEKTOP
aBTOMOOMIBHOTO 3aBojia Wb ayc basHoB cun-
TaeT, YTO MPEIIPHUATHE CMOXKET TUKBUANPOBATH
HepmonocTaBky aBToMoOmieii TOK u 3aBogam
CIIENTEXHUKH €eI1é JTo KOHIla Mecs1ia. Bo Bcskom

TSI DTOTO.

CJIydac, Ha 3aBOAC MPEANPUHUMAIOTCS BCEC MCPbL

[Tocne maiickoro orToka pabodeil cuibl
Ha «OWTBY 3a ypo’kail» BHOBb Hadala pacTH
YUCIIEHHOCTh MEpPCOHalla aBTOMOOMIIBHOTO
3aBofa. [lomocmeno HOBOE MOAKPENJICHUE U3
JIPYTUX 3aBOOB M mojapazaenennii «KAMA-
3ay». [la 1 oO0ydeHue npruHUMAEMOI Ha paboTy
MOJOIEKH — Mpomecc 0€30CTaHOBOYHBIN H
KPYTJIOTOIMYHEIA. DTO BEh TOT K& KOHBEep,
C TeMH e 3aa4aMH — 9TOOBI, HAaKOHEII, IyJIbC
(DMHHUIITHOTO 3BEHA TEXHOJIOTMYECKOH LIETIOUKH
ABTOI'MTAaHTa CTaJl IIOJIHOKPOBHBIM, PUTMHUY-
HBIM, HE ITOJIBEP)KCHHBIM HH CE30HHBIM, HH
IIpa3HAYHBIM KoslebanusM. U cexper ycnexa,
Ha TIEPBBIN BT, JOBOJIFHO MIPOCT: paboTa Ha
«KAMA3e» momkHa OBITh IPECTIKHOI 151 00-
JlaaTestst Jr00H mpodeccuu U CrienaiTbHOCTH.
A Ha QUHUIIHOM IPEANIPUSTHN — BIIBOWHE.

Buepa, 18 urons,

8 COamMOYHOM Kopnyce
A6MOMOOUIbHO20
3a600a « KAMA3a»
OMKPBLIOCH COOPOUHOE
npou3600cmeo
CeIbCKOXO03AUCMEECHHBIX

KOJ1éCHbLX M aKkmopoe
KAMAZ T-215.

B TopxecT-
BCHHOM OTKPBITHH
¢BOpoYHOro Tpo-
W3BOJICTBA YHACTBO-
BaNa Jeleranus map-
THEPpOB «KAMA3a»
u3 ARGO Tractors S.p.A.
BO TIIaBe ¢ MPE3UICHTOM
koMnanuu Banepuo Moppa.
T'ocTel IpuHUMAIU BBICIIHE
MeHeKephl Halllel KoMIa-
HUU BO TJIaBE C TeHEPAIbHBIM
nupekropom Cepreem Koro-
rubIM. Tatapcran ObUT TIpe-
crasiieH [ Ipembep-MUHUCTPOM
PyctaMmoM MUHHHMXaHOBBIM,
ropoa — Md3pom Hnpnapom
XanukoBbiM. Ha Topxect-
BEHHOH IIEPEMOHHUH OTKPBITUS
TPAKTOPHOIO0 MPOU3BOJACTBA
BCE OHH OBLJIH CAWHBI B OLICHKE
3HAYMMOCTH MIPOCKTA.

Ilpemvep-munucmp PT
Pycmam Munnuxanog:

— OTkpwIBaeTCI HOBas
CTpaHMIla UCTOPUU HAUIErO
aBTOMOOMIBHOTO THTaHTa
— HOBOE TPaKTOPHOE TMPOMU3-
BozcTBO. HaBepHOe, OHO noka
YIpPOIIEHHOE, HO 5 YBEpEH,
4TO B caMOoW Onmxaiimei
MEepCIEKTUBE TO OyJeT MoJ-
HoLleHHast cOopka. Ha camom
nene, y MeHs Oblna Takas
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MeuTa: moueMy OBl B peciy0-
JUKe, TAE €cTh TaKoW MOII-
HBIHN ABTONMPOU3BOAUTEITL, KAK
«KAMA3», He OBITH cOOC-
TBeHHOMY TpakTopy? Camoe
IJIaBHOE — MBI HAIIUTH TTApTHE-
pa ¢ COBPEMEHHBIM ITPOTYKTOM
MuUpoBoro yposHsa. 1 Bot
3TOT TPAKTOP €CTh, U MBI €TO
coOupaeMm BOT 371ech, Ha «KA-
MA3e». S npuknagsiBaio Bce
BO3MOXHBIE YCHIIHSI, YTOOBI
9TOT HPOJYKT MPOJIBUTAIICS B
Poccun. YOexaeH Takxke, 4To
HE TOJIbKO B Halllel CTpaHe,
HO W Be3Je, I'/le MOKyHaeTcs
aBTomoOmir KAMASJ, Oynet
MOKYTIaThCS ¥ 3TOT TPAKTOP.

Tenepanvuutii oupexkmop
OAO «KAMA3» Cepzen Ko-
202UH:

— OyYeHp NPHUATHO OCO3Ha-
BaTh, YTO I'OAUYHBIC MECPETO-
BOPBI U BCS Ta pabora, KOTO-
pasi Beslach B TEUEHHE 3TOTO
BpPEMEHU, 3aKaHYUBAIOTCS

KOHKPETHBIM J1€JIOM, 1 MbI MO-
KEM OOBSIBUTH, YTO IPOIHCKA
TpakTopa B PecmyOauke
TarapcTan cocrosiacs.
Ha cene mronu 3apabatsi-
BAalOT JIEHbI'W OYCHD
TSDKEJIBIM TPYJIOM, U
OHHM BIpaBe Tpebdo-
BaTh OT TOH TEXHH-
KU, KOTOPYIO MBI UM
IIpeAsIaraeM, BbICO-
YalIIero KauyecTsa u
ONTUMAIILHOTO CO-
OTHOIIEHUS LIEHBI
C Ka4eCTBOM.

OrpomHoe criacu-
60 Pycramy Hypramu-
eBruy MUHHUXaHOBY
3a TO, YTO OH OBLT IOC-
TOSIHHBIM pa3JpakuTe-
JeM JUIsl Halled 4ecTHu:
MOXEM HJIM HC MOXKCM
cobpaTh COOCTBEHHBIH Tpak-
top. Cnacnubo Taxxe u 3a 1o,
YTO UMEHHO CEJIbCKHE TPY-
KEHUKH Hallel peciyOinkn
CTaJIM TIEPBBIMH OTECUCCTBCH-
HBIMHA HOTpeGI/ITeJ'ISIMI/I Halmx
TPaKTOPOB.

Ilpesuoenm ARGO Tractors
S.p.A. Banepuo Moppa:

— 5l cyacTiuB, 4TO y4act-
BYIO B 3TOH 1lepeMOHUH. MbI
CEroJHs OTKPBIBAEM HOBYIO
JIMHUIO cOOpKH. MBI Ha3bIBaEM
ee «IMHHEH JeTKoH cOop-
ku». Ho oHa yxe mo3BoiisieT
«KAMA3y» cobupaTh Tpak-
TOpa M3 TeX Y3JI0B U JeTaeH,
KOTOPBIE IOCTABISIOTCS Ha-
niel KOMITaHUE.

S xouy oT Bcero cepana
mo0j1arogapuTh Bcex, KTO
BKJIAJABIBAET CBOM 3HAHMUS,
CBOM TPy, CBOIO AYIIy B 9TOT
1poeKT. 1 oueHs LieH!o Te ycu-
JIHsI, KOTOPBIE TPHUKIIA/BIBACT
KOJUIEKTHB 3TOTO ITOKa eIle
OYEeHb MaJIeHbKOI'0 MPOM3-
BOJICTBA JJISI TOTO, YTOOBI OHO
coctosutock. Ho 310 Tonbko

C MECTA COBbITHA

Dazum SUTAHIITHH,

Hanus MAZKUTOBA

MEPBBI [Iar Ha HAIIIEM OYCHb
JUTHHHOM U, 5l HAJICIOCh, OUY€Hb
IUIOAOTBOPHOM ITyTH.

IToka cOopka Oyner Bec-
THCH Ha CTaIeNIX U3 cOOpod-
HBIX KOMIIJICKTOB JIeTalieH,
MOJIy4eHHBIX U3 MTanuu u
Opannuu. 31ech XKe pacrono-
YKCHBI CTCH/IBI IS NCTIBITAHUH
n 00KaTKu TpakTopoB. Ha nep-
BOM 3Tarne OyJeT BBITyCKaTh-
CsS TEXHUKA C BUTATCIAMHU
IVECO, uepe3 nBaroaa Oyayt
YCTaHaBIUBATHCS MOTOPHI
Cummins MOIIHOCTBIO OT 58
10 285 71.c., BBIIyCKaeMble Ha
COBMECTHOM MPEANPHUITHH
«KAMMUH3 KAMA» B Ha-
OepexHbix UenHax.

IIpeanonaraercs, 4To B
CIATOYHOM KOPITYCE aBTOMO-
OMJIBHOT'O 3aBOJla O KOHIA
roga OyAeT BBIMYIIEHO HE
MeHee 450 TpakTopoB. 3aTEM
MpEeANpUITHE 3aiiMeT coOc-
TBEHHBIC TUIOIIATH, PACIIO-
JIO)KCHHBIC Ha 0a3e OBIBIIETO
mmoJpas3jelieHuss KOMIIaHUU
«KAMA3-monTax». ITocte-
TIEHHO MTPOU3BOJICTBO KOMIIO-
HEHTOB JUIsI TPAKTOPOB Oy1eT
nokanu3oBaHo B HaGepex-
HbIX YenaHaX M Ha pOCCHIiC-
KHX 3aBojax. MIMIOpTHBIMU
OCTAaHYTCS TOJBKO OPHTH-
HaJbHBIC, CAMBIC CIIOKHBIC U
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE Y3JIbI
1 arperaTtsl, B YaCTHOCTH,
TPaHCMHCCHS.

Kamaz3oBubl, 3aHsTHIE B
MPOU3BOJCTBE TPAKTOPOB,
npouutn obydyenue B Mra-
JIMM, @ HECKOJbKO CHEeIH-
QJIHUCTOB U3 3TOW CTpPaHBI
neneruposansl B Habepex-
Hble UesHbl, YTOOBI TOMOYb
aBTO3aBOJAIIAM B OCBOCHHUH
HauboJiee CII0NKHOM DIIEKT-
POHHON HAYUMHKHU TPAKTO-
poB.

CeroagHs UTaNbsIHCKHE

TOCTH 3aBeplIaT MeperoBo-
pel ¢ pykoBoactBom OAO
«KAMAD3» u cornacytot nera-
I, a TAKOKe CPOKHU peaTn3aluu
mpoekta B 2008 roxmy.

KCTATA

KAMAZ T-215 — mpax-
mop ynukansHulii, u 6 Poc-
cuu He umeem aHanNO208.
On ooun cnocooen 3ame-
HUmMb MPAKMOPHBLIL RAPK
U3 HECKONbKUX MUNOE
mawiun. Y T-215 camvuit
8bICOKUIL 6 c80eM Kilacce
ypoeenv npou3eo0umens-
Hocmu, HU3KUW pPacxoo
monnuea. A 3mo ocooenno
8AIICHO 8 YCNI08UAX, KO20A
3HaAUUmMeNbHAA 00 CHOU-
MOCmU CeNbX03nPOOYKUUU
npuxooumcsa Ha cmou-
mocmo I'CM. B mpakmope
— @blcouauuil ypoeeHs
Komdghopma 0na 600umens,
«YMHAAY INEKMPOHHAA
mpancmuccus. bnazooaps
Kaumamuyeckou ycma-
HO6Ke, JcapKum Jemom 6
mpaxkmope npoxnaoHo, a
3umoni — mennao. Takum
oopazom, KamazoecKuil
mpaxkmop ycmanogum 6
Poccuu noewvie cmanoap-
mul ycioeuii mpyoa 0asa
MEXAHU3AMOPO8 U NOGbI-
cum cmaHoapmuol Kavecm-
64 CeNbX03MEXHUKU.

3a Hemen A0 TOPXKECT-
BEHHOH LIEPEMOHHUH OTKPHI-
THS HOBOTO NPOU3BOACTBA C
OIIBITHBIMH 00pasnaMu 3Toi
TEXHUKH CMOT O3HAKOMHUTbHCS
MMHHCTP CEIBCKOI'0 XO3sHC-
1Ba Poccuiickoii denepanuu
Anexceit ['opaees.

(Oxonuanue na 2-it cmp.)

NEHTA HOBOCTEM

«TPAMBAH HAQEXA,

CUHJIULIMPOBAHHBIN

KPEJUT B $200 MJIH
«KAMA3» nnanupyem 6 uione 2008 200a npu-

TPAMBAW MEYTDL...n

Owez ®E/IOPOB

Jea ouss — 10 u 11 urons — eooumenu
mpameaes 6 pAMKax KOHKypca
npogheccuonabHo20 macmepcmea
BLIACHSIU, KINO Jce U3 HUX JIYUIIUIL

— ToBapur remepambHBIH TUPEKTOp! — MO-BOCH-
HOMY OTYEKaHHJI IIPE/ICEIaTENb OPITKOMUTETA COPEB-
HoBauus Pamun JIyrdymniann. — Bogurenu rpamBaes
JUIS y4acTUsl B COPEBHOBAHUAX ITOCTPOECHBI.

[TpaBo moxHATH (ar GbUIO MPEJOCTABIECHO I10-
OemuTenmo KoHKypca cpenu Boauteneit 2007 roma
T'ymyse Hlapumnosoii.

— CeroziHs caMoe€ INIaBHOE MEPOIPHUITUE HAIIETO
MPEANPUATHS, — OTKPBIBasI IPa3AHUK, CKa3al reHe-
panbHbIi qupexTop Pammn Illamcynunos. — Bo-
JUTENN — JIMLO MPEIPHATHS, OHU JOJDKHBI OBITH
TPaMOTHBIMH, KBATH(HIIUPOBAHHBIMH, BEXKITMBBIMH.
B cBsi3u ¢ rpsaymum 35-1eTiHeM npeAnpuaTHs ObII0
PEILIEHO yBEINYUTh KBOTY Y4aCTHHKOB, KOTOPBIM I10

UTOraM KOHKypca OyZeT NOBbIIIeHa KilacCHOCTh. Ho
YTOOBI COXPaHUTh HHTPHTY, UX YHCIIO COXPAHSIOCH
B TaliHe 710 OOBSIBICHHSI HTOTOB KOHKYpCa.

— IlpeanpusTHio €cTh Ye€M TOpANTHCA, — 00pa-
THJICS K coOpaBIIMMCS TpencenaTens Ipodhroma
pabotaukoB OAO «KAMA3» I'ymep HypernuHoB.
— Cracu00 BaM 3a Ka4eCTBEHHBIH TpY[, BeIb BO
MHOTOM OT Bac 3aBUCHUT HACTpoeHHe 3aBoauaH. Ot
nMern aamMuaucTparmn «KAMA3ay, npodcoroszHon
OpraHM3aINH JKEJIAI0 BCEM YCIIEXO0B, 37I0POBbS U TOH
JIOOPOTHI, KOTOPYIO 5 BIDKY CETOMIHS B 3aite!

— V¥ Bac oueHb KpacuBBIM Mpa3gHUK, s HE Ie-
pecTaio eMy pajaoBaThCs, — MPU3HAJICA HauyaIbHUK
TOPOJICKOr0 TpaHCHOPTHOro ympasneHus daprar
Habwues. — Kak He nepecraro pagoBaThcsi CTaOMIIBHOM
pabore Bamero npeampusTst. CaMbIii SKOJTOTUIHBIH,
0e30MacHbIi TPAHCIIOPT W AUCIUIUTMHUPOBAHHBIH,
JIPYKHBIA KOJUIEKTHB. JlabHERIINX yCIIeXOB Bam!

(Ilpooonsicenue na 3-it cmp.)

6/eub cunouuuposannwtii Kpeoum ¢ $200 man. Op-
2anuzamopom evicmynaem Citibank, cooowuna na
Mestcoynapoonoii uneéecmuyuOHHOU KOHpepenyuu
Hcnamckozo danka, komoputit npowen ¢ Kazanu,
oupeKkmop Ooenapmamenma KOPNopamueHozo gu-
HaHncupoganus agmo3zaeooa Enena Mununosa.

«Pa3BuTHEe KOMIIAHUHN TPEOYyeT 3HAYUTEIHHBIX
WHBECTHIIMH. B moceayromnye mith JIeT X 00beM
coctaBuT Oonee $1,5 mipa, — ckazana MuiuHosa. — B
HACTOAIIee BPEMs MBI aKKyMYJIHPYEeM JTOCTaTOYHO
OOJIBIION JIEHEKHEBIN IMOTOK B MHHOBAI[MOHHOM JI€-
sirenbHOCTH. OH cocTasisieT B roj okono $300-400
MiH. DakTHYeckn MBI MOKeM (PHHAHCHPOBATH BCIO
HMHBECTHIIMOHHYIO IIPOrPAMMY B TCUCHHUE CIICIYIOIINX
JIET U3 MHBECTUIIMOHHBIX CPEJCTB KOMITAHUH, OTHAKO
€CTh HEeOOIIBIIIHE HETOCTATKH B IMKBUIHOCTH, TI03TO-
My MBI IJTAHUPYEM MPUBJICICHUE CHHIUIIMPOBAHHOTO
KPEIHTAY.

«KAMA3» no utoram 2007 roga He IIAHHPYET
BBIIJIAYMBATH JUBUIICH/IBI, & BCKO YHCTYIO MPHUOBLIb
HaMEpEeH OCTaBUTh B PACIIOPSDKEHUU KOMIIAHHH, B
TOM 4YHCJe Ha (MHAHCHPOBAHWE WHBECTUIIMOHHON
MpOrpaMMBbl MIaHUPYETCS HampaBUTh 3,182 miupa
pyo0. (66% ot uncTou mpudsum 32 2007 rox). Ynucrast
mpuosms OAO «kKAMA3» B 2007 romy mo cpaBHe-
Huto ¢ 2006 rogom yBenuauiack B 6,6 pasa, 10 4,820
MIIpI pyoO.

€9:  «TOPAYAA NUHNAY PEARKUMM: 37-13-49, 37-12-19, 37-16-51
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Tamvana
BEJIOHOKKHHA

Ha npoweoweii neoene c
eévicmasku «Hunosayuu ¢
obecneuenuu IKonN02UUECKOU
0ezonacnocmu 014 ycmoii-
yugozo pazeumusa Poccuu:
onvlm u nepcneKkmuesl pea-
au3auuu 3aKOHO0amenbCcmaea
cyovekmamu Dedepayuuy,
npoxoouewei ¢ I'ocydapc-
meennou [Jyme Dedepann-
HOo20 cobpanus, éepHynacy
denezayusa CReyuanucmos
0enapmamenma npOMbLULIeH-
HOWl Oe3onacHocmu u IK0J0-
euu OAO «KAMA3». omon
9IK0N02U RpUEE3U OUNTIOM
Il cmenenu nauyuonanvHuli
9IKO0102UYECKOI npemul, 3480
€6aHHbLIL 8 HOMUHAUUU «IKO-
Jlo2uuecKas nOTUmMuKay».

B 3TOM romy Ha KOHKypcC
npemMun «9xkoMup» Ob1I0
nogano 90 3assBOK OT Mpen-
npusitiid u3 34 cyosexros Poc-
cuiickoit @enepanun, a TakKe
Apwmennn, benapycu. Ot Pec-
myOnmuku TaTapcran Ha mobe-
Ity ipeTenaoBaio 14 npeampu-
SITUI, HO JJaypeaTaMy BMECTE C
OAO «KAMA3» cramu OAO
«TarnedTs» (I crenens), OAO
«Hmxuexamckaeprexmmy (11
crernielb), OO0 «Okoaorus»
(II creriens).

BricTaBka KaMa30BCKUX
9KOJIOTOB ObliIa MOIMyJsipHa
CpeJi TOCETUTEIICH, OCOOCHHO
JeryTaToB ['octyMel MHTEpe-
COBaJIO BHEJIPEHHUE PECYPCOC-
Oeperaromux MaJT0OTXOIHBIX
M KOJIOTHYECKH 0e30IacHbIX
TexHosoruil. Hamm sxonoru
Ha KOHKPETHBIX NpHUMeEpax
JIOKA3aJIH, 9TO «3eJIeHasD» OpH-
EHTalMs He TOJIbKO YMEHb-
I1aeT HETaTUBHOE BIIMSHUE

Ha OKPY’KAOIIyI0 Cpeiy, OHa

Oxcana TEBEKHHA

—— »

SKOHOMHYECKHU BBI- poaHOM
TOJIHA. KOpPIO-
IIpencenarens pauuu

COBE€Ta IO Mpo- Hanwuo-
GreMaM SKOJI0TUY HalbHAaM
TIPH MIPE3UITUYME npeMus
AkanemMun Hay¥ «DxoMmup»
Pecnybnuky 00 aTOoM ere
TarapcTaH. pa3 cBuue-
JIOKTOP XUMHU- tenscTBYyeT. C
YECKHUX HayK HaWIy4dIIUMHU

MOKEJIaHUSIMU,

mpodeccor

Benepa Jla- nenytat I'J[ Xa-
THITOBA ¢u3 Canuxosy.

OCMOTpEF «Ouens pagoc-
BCE JKC- THO BHJETH, YTO
MO3UIINH, «KAMA3» — 310 HE

TOJILKO XOPOIIIHE Ma-
IIMHEI, HO U DKOJIOTH-
YECKHE TEXHOJIOTHH.
VYcnexoB BaM B Bamei

caenana BbI-
Box: «OAO «KA-

MA3» cTanm npusTHBIM
UCKJIIOUCHUEM CPEIH y4acT-
HHUKOB BBICTABKH, IIOKa3aB Ha
JIeTie Pe3yIbTaThl pean3alin
9KOJIOTMYECKON MOJUTUKH,
YTBEP)KACHHOU I'eHepaIbHBIM

JIEIIy TaThbl FocyﬂapCTBeH?Ioﬁ
JIlyMBl, BOT JIUIIb HECKOJIBKO
LUTAT U3 KypHala OT3bIBOB
U npensioxeHui: «loporue
kama3zoBiel! KAMA3 — 3710
6penn He TonbKo TaTapcTana u

pabote!» IluBHOB,
npeaceaaTeab KOMUTETa
I'Jl mo xyneType».

HOI'o IIOTCHIMaJ1a U HOBBIC TCX-
HOJIOT'MH IIPUMEHSAIOTCA BAMU B
MPaKTHYECKON JEATEITLHOCTH
Y TIO3UTUBHO palbOTaIOT B IeiIe
OXpaHbl OKPYIKAIOIIEH CPEe/IbL.
JKenaeM BaM ycriexoB BO BCEX
HAYMHAHUAX, 0COOEHHO B 00€ec-
MIEYEHHUH SKOJIOTHYECKOi 6e30-
MAaCHOCTH U CTUMYJIMPOBAHHU
WHHOBAIIMOHHOH JIESITEIbHOC-
TH. 3aMECTUTENIb PYyKOBOIH-
tens komurera I'J] mo Hayke
N HAYKOCMKHM TEXHOJOTHUAM
Wpuna Kynpunay.

Bricokuil ypoBeHb opra-
HU3alUU BBICTABKH ITOKA3all,
YTO PYKOBOAHUTEIH MHOTHX
OTEYECTBEHHBIX KOMITAHUN
MOHSUTH — JUTst JOPMUPOBAHUS
IIOJOXUTCIBHOTO HMHXKA
Heo0X0[MMa KOJIOTHYecKas
COCTABIISAIOIIAs], & PEIICHUE
mpo0OeM OXpaHBl OKpYyXKa-
fomel cpenbl JOKHO OBITh
CUCTEMHBIM. Tenepp HYyX-
HO, LITOGI:-I OTCYCCTBCHHBIC

CTPEMHITUCH K CO3/ITaHHIO IKO-
JIOTUYECKU CHpPaBETUBOTO
PBIHKA, TO €CTh IPU IPOUYHUX
PaBHBIX YCJIOBUSX IPEUMY-
IIECTBO B KOHKYPCHTHOMH
6oppbe MOMKHA MOJNy4aTh
NPOAYKLMs, NPOU3BOAUMA
110 PKOJIOTHYECKH Oe3omac-
HBIM, pecypcocOeperaonmm
U MaJIOOTXOJHBIM TEXHOJIO-
TUSAM M HMEoIas JIydlne
9KOJIOTHYECKNE XapaKTepHC-
THUKH.

IlepBoil nacToukoil B 1O-
IyJISIPU3ALUH IKOJIOTHYECKH
YHCTBIX TE€X- HOJOTHH, NMpH-
MEHSEMBIX B pean3aluy Ha-
IMOHAJIBHBIX MIPOEKTOB, CTa
clielaabHbIl KOHKYpPC Ipe-
muu «IxoMupy «HHOBaMK
B NIPOEKTHPOBAHUM M MHBEC-
THUIIMOHHO-CTPOUTEIILHOH Jie-
SITEJIFHOCTH JUTs 00€CTICUeHUS
POCCHSH IOCTYITHBIM M 3KOJIO-
THYCCKH 6630HaCHBIM KHUIIbEM
— «39xollom». Ero 3aBoeBa-
Jla CTPOUTEJIbHAsT KOMITaHUIO
MOCIIPOEKT-3, kotopas
MIPEACTaBHIIA MPOEKT KUIIOTO
3KCIIEPUMEHTAIIBHOIO pailoHa
KypKHHO, OCTPOESHHOT'O TOJIb-
KO U3 3KOJIOTHUYECKH YUCTBIX
MarepuaioB. [Tockomnbky 6e30-
MIACHOE 1 DKOJIOTMYHOE JKHITHC
Heo0XO0AMMO M KaMa3oBIaM,
9KOJIOTH, HONB3YSICh CIIydaeM,
cobpaju Bce HEOOXOIUMBIC
MaTepHuajabl Mo dTOW TeMe U
Hepeialii UX OJJHOMY 3 y4ac-
THUKOB pa3pabOTKH MpOeKTa
MaJIO3TaXKHOU 3aCTPOUKH, pY-
KOBOJUTEIIO aHATUTUIECKOH
cy k05l KoMmaHuu bopucy
Mopo3soBy. Eciu on Oyaer
YCIIEIIHO pealii30BaH, B Clie-
JYIOIIEM TOJly IPETeH/0BATh
Ha 3TOT npu3 cMoxkeT 1 OAO
«KAMA3».

I'maBHas 3agayga, cTosmas
ceifyac mepea dKoJIOTHYEC-
kol ciyx06oii «KAMA3ay,
— pa3paboTKa KOHIICIIHHU
pa3BHUTHS B 00IacTH oxpa-
HBl OKpY>Kalollel cpenbl 10
2015 roga. Pesynprar aTOM
paboThl CTAaHET 3asIBKOW Ha
ydacTue B KOHKYpCE MPEMHUH

JUPEKTOPOM KoMmanum». He
CKYTIMJINCH Ha JOOPBIE CIIOBA U

3axkonuunca ouepeonoii yueonulii 200 6 yuedOHO-npoOU3-
6oocmeennom yexe OA0 «KAMA3-Memannypzusn». B amom
200y evlnyck cman no cuémy yyce 19-m. U, npakmuuecku,
6ce pedsaima npuHAIU pewtenue ocmamuca pabomams 6 OA0

«KAMA3-Memannypeusn.

B sToM roay mpa3mHHK 1O
CITy4yaro MOCBSILIEHUS B pabo-
YHe KapJUHAIBHO OTJINYAIICS
OT TpenpIAymux. Brepssie
BBIITyCKHOW BEUYEp HE OTPAHU-
YHJICS BPYYCHUEM JUIIJIOMOB
U YaelHuTHEM B KPyry TOBa-
puiel u npenojasaTeneil. 8
UIOHSI JUIs1 HUX ObLIA OpraHu-
30BaHa IKCKypcus B Emadyry.
MHorue BIepBbIE€ MOCETHIIN
3HameHutsle HInmkunckue
IpyJIbl U AOM-My3ed Hallero
IIPOCIIaBJICHHOTO COOTEYeC-
TBEHHHKA, a Takke YepToBo
FOpOJUIIE U JOM-My3€ll U3-
BECTHOM KaBaJIepPHUCT-ICBUIIbI
Hanexnawr lypoBoid.

— Bce namm nojomnednsie
OUYEHB Pa3HBbIE, K KAKIOMY HY-
JKeH CBOM I10JIX0J1, — TOBOPHT
I[letp Ma3syp, macTtep npo-
U3BOJCTBEHHOI'0 00ydYCHUS
ToKaped. — OHHM BHIAT HALILY
3a00Ty O HHUX U CTaparoTcs
OTIUIATHTH TeM Xke. «HTo 1mo-
ceelllb, TO U HOXKHEIIb» — 3TO
mpo Hamry paboty! Pebsram,
HECOMHEHHO, 3allOMHHUTCS
BBITYCKHOH. A Kak e HHa-
ye? [lomapku, Terible cioBa

U BCJHUKOJICIHAS TOC3]IKa B
Emnabyry.

Jost 18 BeimyckaukoB YT
2008 roma HaYUMHACTCS B3pOC-
nast )kn3Hb. U Teneps ObIBIITIE
yuartuecs: OyayT BCTpedaThbCst
CO CBOMMH OBIBIIIMMHU IEIaro-
raMu B Ka4ecTBE KOJUICT II0
exy.

— ExerogHo KoJIMYECTBO
yuanuxca B YIIL cokpara-
eTcsi. DTO CBA3AHO C MaJICHUEM
HUHTEpeca K pabovyrM CIienu-
AJBHOCTSIM Y BBITYCKHUKOB
mKkoJ, — cuutaer CBeTiaHa
SIkoBneBa, 3aM. HadaJIbHUKA
VIIII no yyebHO-BOCITUTA-
TeNnpHOM pabore. — Ho Te, k1O
MPOXOJUT y HAC 00yUYECHHE, T10-
Jy4aroT KBaTH(QUIUPOBAHHBIC
3HAHHS ¥ MPAKTUKY IO CIie-
OHATBHOCTAM. YikKe Oyaydn
pabOTHUKAMH TPEANPUATHSA,
OHHU 4aCTO IMPUXOJAT K HaM HE
TOJIBKO 3a NMpOodecCuoHalb-
HBIM COBETOM, HO M MPOCTO
MMOJIETUTHCST PAlOCTHI0 WIU
ropeMm. bykBanpHO Ha THAX
MBI HayMHaeM HOBBIHM, 20-ii
Habop B YIIII. Ha cerommsimi-
HUM JeHb yxke 25 4elloBeK

Poccun. Do Opena MexmyHa-

W3BSIBAJIM JKEJIAHUE YUUTHCS Y
Hac. Hapeemcs, uTo k Havaiy
yueOHOro roja sta nudpa

3HAYUTEIBHO BO3PACTET.

Exeromuno VIII mureii-
HOTO 3aBOJla MPEJIOCTaBICT
nonpaznenenusm «K KAMA3ay
KBaJU(DUIIMPOBAHHBIX TOKa-
pe#t, hpe3epoBIIUKOB U Clie-
capei-uHCTPYMECHTATBIIHKOB.
006 ypoBHEe MX KBalHpUKa-
LMY TOBOPSIT HEOTHOKPATHEIC
mobensr yuamuxcs YIIL B
KOHKypcax npodmacrepcrpa
COBMECTHO C IPO(eCCHOHATb-
HBIMH YYUJIHIIAMHU TOPOJA.
W ocHoBHas 3acimyra 3THX
mo0e] MPUHAICKHUT Ty TKIM,
TEPIETUBEIM U OIBITHBIM IIe-
JlaroraM MPOU3BOJACTBEHHOTO
LIEHTpa.

— S mpumen B YIIL] cpazy
’Ke mociie 9-ro kiacca, — ro-
Boput ['ennaaumii [lonagenxo,
BeinyckHUK YIIL[, Tokaps.
— Y MeHs cTapumii 6pat Toxe
OKOHYMJI TOT ILIEX M ceidac
paboTaeT Mo CIeUaTbHOCTH
Ha nuTeiiHoM 3aBoje. Celiyac,
MTOJIY9UB TUIUIOM TOKaps, s,
YECTHO TOBOPSI, €I He OIpe-
JENUICS ¢ OyIyInuM MECTOM
padotel. Ho, ckopee Bcero,
OCTaHyCh paboTaTh Ha JH-
TeilHOM. A memaroram xouy
CKa3aTh cracu0o0 3a BCE, BEI
BCE OTIMYHO CIIPAaBUIUCH C
pabotoii!

«/loporue xomnerun! [Tpust-
HO CO3HAaBaTh, YTO YaCTh HAYyU-

Junapa UCXAKOBA

I'pynna cneyuanucmos OAO «KAMA3-Me-
manypzuay 60 2nage ¢ 2eHepaIbHbIM OUpeK-
mopom Baaoumupom Abpamosvim u 2nasnvim
UHIICEHEPOM Tumeilnozo 3a600a Danucom
Xanvghunvim nocemuna amepuxancxkue gup-
mot «IMAy» (2. Knueneno) u «SIMPSON» (2.
Yukazo). Benucy nepezosoput 00 ux ywacmuu
6 MOOEPHU3AYUU CINEPIHCHEBO20 U (HOPMO6OY-
HO20 000pY006aHUsA NPOU3BOOCHEA YYZYHHO20
aumos. Qupmol A6AAOMCA RPEEMHUKAMU
KpynHueuwux npou3zeooumeJieli 1umeino2o
000pyoosanus, NOCMABU{UKOE OCHOBHBIX U~
Huit numetiku «KAMA3a» 6 70-e 200b1. Cmo-
DPOHBL RPOABUNIU UHMeEPeEC K COMPYOHUUECINE).
Cezoona OAO «KAMA3-Memannypzusa»
JHcoem mexHuuecKue npeodioHceHus.

MonepHu3anus NpoOU3BOACTBA YyT'yH-
HOTO JIUTHSI CTAHET MEPBBIM IIArOM 00IIen
[IporpaMmMbl peHMHXUHHPHHTA JTUTEHHOTO
3aBoJa. OTO 00YCIOBICHO BBICOKHM CIIPO-
COM Ha YyryHHoe nuTbe. CerogHs MHpOBOE
aBToMoOmiecTpoenne Ha 95% wmcmoas3yer
YYTyHHBIE 3aTOTOBKH M3 IIPUMEHIEMBIX Uep-
HBIX CIUIaBOB. B OCHOBE Takoro rocrmojcTBa
TEXHOJIOTMYHOCTh U SKOHOMHUYHOCTb UyTyHa.
K nmpumepy, B EBponie 1 Xr 9yTyHHOTO JIUTHS
CTOUT OKoJI0 1-2 eBpo, a CTadbHOE JUTHE
— OKOJIO 5 eBpo.

— Lenb penH)kuHUpuHra, — ropoput da-
Huc Xanb(uH, — yBEIUYUTD IPOU3BOIUTEIb-
HOCTH TPY/Jla, aBTOMaTH3UPOBATh OCHOBHYIO
JIOJII0 PYYHOTO TpyZa, COKPaTUTh B 2 pasa
BpeIHbIC BBIOPOCHI — Kak B atMocepy, Tak
u B pabouyio 30Hy. HeMamoBaxxHo u To,
YTO MOJCPHHU3ANMSI 000pYyJOBAHUS MO3BO-
JUT CHU3UTH ce0ECTOMMOCTh NMPOAYKIIMH H
MOBBICHTH €€ KadecTBO. Ceifuac CTOMMOCTh
HallNX OTJIMBOK BINIOTHYIO NMPHOJIM3UIACH

KOMIIaHHWU U OPraHbl BJIACTU

PE®GOPMbI B KOPNYCE
YYTYHHOIO NUTHA

«OxoMup» B cieayriem,
2009 rony.

K YpOBHIO eBporeiickux 1ueH. Ho npu stom
KauecTBO MOKa HUXKE €BPOIEHCKOrO.

B mpommiom roy Mbl 3aKIIOYHIN JOTOBOP
¢ 3A0 «Jlurapopm» Ha oka3zaHHE KOHCAJ-
TUHTOBBIX YCIYT MO pa3paboTKe MporpaMMbl
pazsutust [TUJI. VIX TexHUueCcKue NpeaoKeHns
B3sUIH 32 OCHOBY. CerojHs rpynma u3 4ucia
HalxX CeUaJIvCTOB 3aHUMACTCA Pa3BUTHEM
nyiel, IpeUI0KEHHBIX KOHCYJIbTaHTaMI».

Bce mast wero? Toapko mox 3akaz OAO
«KAMA3» x 2012 rogy Oyaer HE0OX0IUMO
270 ThIC. TOHH UyTYHHOT'O JIUThS — AJISI IPOU3-
BozcTBa 120 ThIC. MAIIKOMILJIEKTOB. B 11ei1oM
o0bembl pousBojcTea B [TUJI HeoOxoqumo
qoBecTtd A0 360-380 ThIC. TOHH YYT'yHHOTO
IUThA B TOA. TOJIBKO TOTa MOKHO OymeT
roBopuTh 00 3 pekTBHOCTH NPOU3BOJCTBA,
COM3MEPHMOH € 3aIpocaMu pbIHKA. TakoBBI
opuentupsl 2015 roma. [Insa cpaBHeHHUd, B
2007 roxy xopmycoM npousBeaeHo 136 Teic.
TOHH JINTBSI.

Ha 2008 rox B IIYJI 3anmaHupoBaHa
MOJCpHHU3alnA, B paMKaX IMPOU3BOACTBA
OTJIMBOK JUJISi COBMECTHOTO NPEATPUSTHS
«CAMMINS-KAMA». DTo KOCHETCSI MO-
nepauzanuu CIIO-1, 3aKynKu HOBOTO CTEpPXK-
HEBOTO 000py/I0BaHMs. DTO M OpraHU3anus
HOBOTO NMOTOKa Ha (UHHUIIHOM ydYacTKe
— 3aKyIKa COBPEMEHHOT'O TepMOOOpyOHOTrO
obopynoBaHus. Bo Bcex 3BEHBSIX TEXHOJO-
THYECKOH [IEMOYKH CTaBKa OyJIeT cleslaHa Ha
aBTOMATH3AIMI0 TPOU3BOJCTBA M COKpallie-
HUE JIOJIM PYYHOTO TpyJa.

CTOHUT OTMETUTBH, UTO TPALyIIHE pehOpPMBI
oTpeOyIOT HOBOTO YPOBHS 3HAaHHH TIEpCOHAJIA.
[TosTOMY MHXHHHPHHT KOCHETCSI HE TOJIBKO
«Keneza», HO U pabouynx. OIHUM M3 IIaroB
HaMEUEHHON NMpPOrpaMMBbl CTaHET o0ydeHHe
pabo4nx ¥ peMOHTHOTO nepcoHana. [IoBbIcHTH
KBaln(UKANHUIO JIF0/Iei HE MEHEe BayKHO, BE/lb
Ka[[pOBI)Iﬁ TMOTCHIMAI — OJTHO N3 KOHKYPECHTHBIX
MIPEUMYIIECTB MPEATIPUSTHSL, 0OecIIeurBaroee
€ro ycIiex Ha phIHKE.

HA HOBbLIH NAA

B KIIK-3 ky3neunozo 3aeéooa OAO
«KAMA3-Memannypzusa» Hauaiucy ucnwl-
manus cmana KiuHo6ol NPOKAMKU ¢ UHOYK-
yuonnvim nazpesamenem «SP5000-2-IH»y».

ABTOMaTHYECKas yCTAaHOBKA ITPEHA3HAYCHA
JUIS IIPOU3BOJCTBA TOTOBBIX IIOKOBOK METOJ0OM
npoxatk. OT y)ke IMEIOIINXCS Ha 3aBOJIC aHa-
JIOTHYHBIX CTAHKOB 00OpY/IOBaHHE OTJIHMYAET
HaJIMYKE TIOCKOTO pabodero MHCTPYMEHTa,
YTO MTO3BOJISIET MOTYYUTH 00JIEe KAUECTBEHHYTO
MTOKOBKY C YMEHBIICHHBIMU MPHUITYCKaMH IS
Mex0o0paboTKH. ABTOMATH3aMs IIPOLECCOB

HarpeBaHus ¥ PacKaTKN 00eCIeYNBaCT HU3KYIO
TPYLOEMKOCTh ITPOU3BOACTBA MOKOBOK.

B Oynyiiem crieninaaucThbl Ky3HEYHOTO 3aBO-
Jla TUIAaHUPYIOT IEPEBECTH HA IIPOKATHBIN CTaH
HM3TOTOBJICHUE JIEBATU IMO3UIMHA KaMa30BCKOM
HOMEHKJIATYpPbl M MHUITUATHBHON MPOIYKIIUH.
Jlnst kax ol u3 HUX (pupMoi-pa3paboTIHKOM
(BAO «bentexHosoruu © My, T. MHHCK) TIOATO-
TOBJICH IOJIHBIH AKET paboYero HHCTPYMEHTA C
rapaHTHel croiikoctd — 100 ThICSY MOKOBOK.

3aBepmuTh ampodaruio 00opyIoBaHHUA Ha
Ky3HEUHOM 3aBOJI¢ TUIAHUPYIOT BO BTOPOH
MOJIOBUHE HIOHSL.

| C MECTA COBbLITHA

I

(Okonuanue. Hauano na 1-it cmp.)

MHUHHUCTP HE TIPOCTO OCMOTPEN BBICTABJICHHBIE ISl 0030pa
TPY MOJIEITM TPAKTOPOB, HO M MPOKATHJICS HA OTHOM U3 HUX. [To
CBHUJICTEIILCTBY 3aMECTHTENS IreHepaiabHoro nupexkropa OAO
«TOK «KAMA3» Hukonas Abpyxosa, Anekceii ['opaeeB ObL1
MIPHUATHO TIOpakeH KOM(POPTaOeTbHOCTHIO, MAHEBPEHHOCTHIO U
JICTKOCTBIO B YIIPABJICHUN TEXHUKOM.

Cam Anekceit 'opaeeB 4yTh o3xe, 0TBeUast Ha BOIIPOC KOP-
pecrionieHTa « BK» 0 mepcriekTiBax pa3BUTHS TPAKTOPOCTPOE-
Hus Ha «KKAMA3e», ckazan tak: «Cunraro, yto Pecmry0mnmka Ta-
TapcTaH BBIOpasa OUYCHb MPABWIIBHBIH Iy Th, PEIIIB BOCCO3aTh
3JIECh POCCUICKOE CENIbX03MaIIMHOCTpOoeHHe. Mory cka3aTb, 4TO
Ha 9TOT MOMEHT CBOEro TpakTopa y Poccuu mpocto HET, U Mbl
BBIHYK/ICHBI TI0JIb30BATHCSI IMIIOPTHOM TEXHUKOMW, B TOM YHCIIE
u npoykuuei Munckoro tpaktopHoro 3aBoja. A B Tarapcrane,
KaK BCE BbI 3HAeTEe, MOLIHEHIINH POMBIIIJICHHBII TOTEHIIHA.
Ecte «KKAMAD3», a 3T0 1 KaJIpbl, © HAy9IHO-UCCIICTOBATEIHCKIEC
U KOHCTPYKTOPCKHUE pa3pabOTKH, ¥ MOIIHAS IIPOU3BO/ICTBEHHAS
6a3a. Takum oOpaszom, 3a roxa-aBa TarapcTan MOXKeT cTaTh
KPYITHEHITNM TPOU3BOINTENIEM COBPEMEHHOT'O POCCHICKOTO
TPaKTOpPa, a Mbl AKTUBHO OYJIEM 3TO IO/JICPIKUBATHY.

JloGaBnm, 4TO, TOMHUMO ITEPEUHUCIICHHBIX MUHUCTPOM ITPEHMY-
mectB, y «KKAMA?3a» ecTh emie u pa3BeTBICHHAS AWICPCKas U
CepBUCHAs CETh, KOTOpas OyAeT o0ecreunBaTh MPOU3BOTUMYIO
TEXHUKY PEMOHTHBIM 00CITy>)KUBaHUEM U 3arm4acTsMu. Kak cka-
3a1 )KypHanctam Hukosnait AGpykoB, 110 koHua roga «KAMA3»
HaMmepeH peanuzoBath 500 TpakToOpoB, O0JIbIIAS YACTH KOTOPBIX
Oyzner coOpaHa Ha HOBOM COOPOYHOM ITPOU3BOJICTBE.

BANEPHH
WAPAGYTAHHOB

YXoI B MHp HHOHM OIH3KHUX
mozieit — rope. IToTepst modumo-
rO 4eJOBEKa — HEBOCIOIHUMAs
yTpara.

12 nronst mocine TspKenon 6o-
JIE3HH IIEPECTANIO OUTHCS cepte
[apadyraunosa Banepus 16-
paruMoBHyYa, JIIOOSIIEro ChIHA,
oTHA M MyXa. TamaHTIUBOTO
CIEIMATICTA B 00JIACTH BBICOKHX
KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH,
CTPaCTHOTO JKU3HEN00a 1 Jemo-
Beka OombiIoit xymmu. [IpoBoauTh
Banepus B mociegHUi nyTh
MPHUIUIA €ro OBIBIINE KOJUIETH
no pabore B YIpaBlICHHH MO
OpraHu3aluy MPOU3BOJICTBA U
JleTIapTaMEHTE TEJICKOMMYHH-
kanuit «KAMA3ay. [Ipumnuin
IIPOCTHUTHCS HE C COCITYKUBIIEM,
a ¢ ICKPEHHUM U JOOPBIM JPyTOM.

MoutoabIM ClIEUAINCTOM B JAJIIEKOM 75-M IIpUeXajl OH Ha
CTpOSIIIMICS aBTOTUTaHT, 4TOOBI 3apaboTaiia 3/1ech HepBast
OBM, 9T00BI OSBUIICSA B IIKOJIC TIEPBBI KOMIIBIOTEPHBIN
KJIacC, 4TOOBI BBIPACTH 3/1ECh B IEPBOKIIACCHOTO CIICIHAJIHC-
Ta-KOMITBIOTEPIHUKA.

OH ocTaHeTcs B TaMITH OMM3KHUX U IPy3ei 9eTIOBEKOM C
HEYKPOTHMBIM IOHOUIECKUM 33J10pOM, HaJICJIEHHBIM HCKPO-
METHBIM FOMOPOM, KOTOPBII HE MOKMAAJ €ro 10 MOCIEAHEr0
gaca, 4eIIOBEKOM OeCTIpe/IeTbHO JTIOOSAIINM JIFOACH. DTO OBLT
POMaHTHK, yMEIOIIUI OT/]aBaTh BCEro ce0s TF0OMMOMY eIy,
JMPHUK, Y KOTOPOTO CTUXOTBOPHBIC IOCBSILEHHUS HE COYH-
HSUTHCh, @ CKJIQ/IBIBAINCH MPOCTO W JIETKO, SPYINT, 3HATOK,
«XOzs4ast SHIUKIIOTICINS .

[TpuBnekarensHas BHEIITHOCTB, TPUPOJIHOE 00asTHIE, yMe-
HUE [TOJ/IePKaTh pa3roBop Ha JF00YI0 TeMy, TF000Bb KO BCEMY
MIPEKPacHOMY, Oy/ib TO My3bIKa, WIN >KUBOIKCH, BBIJCIISUTH
Banepus B 11000M OKpy>KeHHH.

JIMarHO3-IPUTOBOP M TSDKEINBIE MOCIEONEPAOHHbBIE
MeCSIbl HE CMOTJIM CIIOMUTh HH €T0 TATH K JKH3HH, HU €ro
CTPEMJICHUS OBITh HYKHBIM.

Besyremraa ckopOb pOAHBIX W OTM3KHUX, OCOOCHHO IS
npecrapenbix poaurenei Anesrunbl Tumodeesns! u Mopa-
ruma CanaxoBu4a, Uit 1odepu Jluu, Jis JroOsIeit )KeHbI
TaTbsHBL.

JIBeHaamaTh MocjaeonepaoHHbIX MecsleB, ¢ 14 uioHs
2007 rona, genana 3Ta XpyInkas *KEHIIMHA BCe BO3MOXKHOE U
HEBO3MOXHOE, YTOOBI Ha MECSIII, Ha JICHb, Ha Yac MPOINTh
3TOT MUT «MEX]Y MPOLUIBIM U OyIymmm». 365 6eCCOHHBIX
HO4el 1 6eCTIPOCBETHBIX JHEH, IPOBE/ICHHBIX B IOMCKE JICHET
Ha TIPHOOPETEHNE «UyHOACHCTBEHHBIX» JEKApPCTB U BEPHI B
TO, YTO MOJIETYAET, YTO BBI3I0OPOBJICHHE TPUIET, TOYHO 3HAs,
YTO CBETa B KOHIIE TOHHEIS HE OyJIeT. ..

Hoporue namu TatesiHa BrnanumupoBHa, AneBTHHA
Tumodeesna, Moparum Canaxosud, JIust, MbI paziernsiem ¢
BaMH Ballle Tope, Mbl CKOpOUM BMecTe ¢ Bamu. [lycTh Haii-
JIYTCSI CHJIBI TIEPEKHUTh CITyUUBILIEECS U, COXPAHSS CBETIIYIO
MaMsTh O JJOPOTOM YeJIOBEKe, CHOBA YBUJIETh )KU3Hb BO BCEX
ee Kpackax.

Bropo mpyoossix konmpaxmos OAO «KAMA3»

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Hanua MAKUTOBA

Cecoonn y Egzenusn
IHasnoseuua @edynosa,
2eHepAIbHO20 OUpeKmopa
0AO «KAMA3-/uzenny,
1oounei: poeno 30

Jem nazao, 19 urons

1978 z00a, on npuuien
padomamp na «kKAMA3».
Dmomy npeoutecmeosanu
20001 yueonl ¢ Kazanckom
asUAUUOHHOM
uncmumyme (KAH, nvine
KI'TY umenu Tynoneesa),
npuuem Ha gpakynbmeme,
OMKDPBIMOM CREYUATbHO
07151 ROO20MOGKU
cneyuanucmog

aemomoﬁunecmpomuﬂ \

—ona «KAMA3a». Tax
UMmo K 0003HAYEHHbIM
mMpuUOYaAmu MOHCHO
cmeno 000asnamo euge
nAmMb ¢ ROJI0BUHOIL JIeH,
NPOGeOEeHHbIX 6 CHIEHAX
8y3a, 6edb yaice ¢ nepeozo
kypca Eezenuii Ilasnosuu
3Han, 20e oyoem
pabomamep, K IMomy u
cmpemuics.

EBIEHHH SEQVNOB.

LTPHAR RTOPTRET

IIepBoe 3HAKOMCTBO C TOPOIOM, TJ€ BIIOC-
JIEJICTBUHU IPHUJIETCS KHUTh U PabOTaTh, Y HETO
coctosiock setoMm 1973-ro. Ilocne mepsoro
Kypca B coctaBe crpororpsina Erenuii I1aB-
JIOBUY ITpuexai B YesHsl, y4acTBOBAJ B CTPOU-
TenbcTBe mocenka Hoserit. [Torom 6putH pyTie
MecrTa, ipyras paboTa, HO TOT, CaMblii IIEPBbIH,
3aIIOMHMIICS HAZIOJITO.

...B ¢deBpaie 1978 roma cocrosuiack 3amnmra
JIIIIIOMOB, a YK€ B MapTe AUIUIOMHUPOBAHHEIC
cnenuanuctsl npuexanu Ha «kKAMA3y. Ilpu-
exaiu Bce, kpoMe... Erenus denynosa. «B
MapTe Yy MEHsI POJHJICS ChIH, — PacCKa3bIBaeT
EBrenuii [1aBoBud. — ¥V >KeHBI Ha4auI0Ch OC-
JIO’)KHEHHE TIOCTIE POJIOB, TO3TOMY €€ OCTABIIIN
B OonbpHHIE, a peOeHka Boimucanu. C HUM
HSHYMIACh MOSI Mama, Hy a 51 IIPOCTO HE MOT
yexaTh B Takoe ciokHoe Bpems. Iloatomy
BMECTO MapTa, Ipuexan B HioHe. Berpernies
C OJHOKAIIHMKaMH, pa3y3Hall, Kak TyT. beuio
JiBa BapuaHTa Tpynoycrpoiictsa — B HTL] nnu
Ha 3aBox. Ha 3aBozme ObicTpee naBanm KHibe
U caJuKH, OblIa BbIme 3apruiata. [IockombKy
sl XOTeJI KaK MOXHO CKOpee IMPHUBE3TH CHOJa
CEeMbIO, 5 BBIOpa 3aBO. Y CTPOMIICS MacTepOM
1exa MepeJHux oceil Ha arperaTHbId. Moi
NepBBIi HAYaTIBHUK I1exa — Bsuecnas [TetpoBuy
HoBukoB, yenoBeK, JOBOJHFHO M3BECTHHIA Ha
«KAMA3e».

B aBrycre 1986 roma Esrenwmii [1aBmoBud
BO3TJIABIJI II€X PEMOHTA U OOCIy>KMBaHUs
TEXHOJIOTNIECKOr0 000pyAOBaHUS 3aBOJA 110
peMonTy asurateneit. C mapra 1989-ro on
— 3aMECTHTENb TJIaBHOT'O WHXKeHepa, ¢ 1995
rofia — 3aMECTUTEb ANPEKTOpa M0 KOMMeEp-
IIUH, a 3aT€M — 3aMECTHUTENb JAUPEKTOpa IO
npousBozcTBy 3P/I. B despane 1997 rona Es-
renuii [IaBioBrd ObLT HA3HAYEH Ha JIOJDKHOCTH
3aMECTHTENSI IUPEKTOpa 3aBOja JIBUTATEIeH
0 IUTAHUPOBaHMIO U obecneueHnto. C HIOHs
1998 rona — renepanbHbiil nupexktop OAO
«KAMA3-/Iuzenby.

Jlanexo He KaXJIOMy yZaeTcs 3a JBajlaTh
JIeT cAenaTh CTOJIb 3HAUYMMYyIo Kapbepy. Ho,
riasas Ha Eprenus IlaBnoBwya, He CKaXKelllb,
4TO OH ee «Ieitan». Padoran — ga.

Cynis 1o CTyTIeHbKaM CITy’KeOHOI JIECTHHIIBL,
OBUT TOJIKOBBIM HAaYaJIbHIKOM, YMEJI TIPaBHIIb-
HO OpraHu3oBaTh padboty. Brnpouem, mouemy
«yMem» 1 «Obu»? YMeeT, ocTaeTcs, Ho 00 3TOM
qyTh MO3XKE.

...IIpITascy HapucoBaTh 00pa3 «repost 0e3
rajcrykay», cnpammusato y Esrenus [TaBnoBuya,
a 4eM OH JIIOOWUT 3aHMMAThCsl Ha JIOCYTe WA
JIFOOMII B CTYJICHYECKHUE TOBL. «A €CTh OH, TOT
nocyr? W Obut mu? — 3a1aeT BCTPEYHBIH BOIIPOC
EBrennii ®enynos. — CHauana — y4yeda, moToM
— paborta...». He 3T0 111 cTepkHEBasi OCHOBa
xapakrepa?

Ho uenoBek — He MexaHU3M, KOTOPBIN 1MOC-
JIe CMEHBI MOXKHO HPOCTO OTKIMOYHTH. ITycTs
U Majo y pyKOBOJIMTENSI TAaKOro MacmTada
ocTaeTcsi CBOOOAHOTO BPEMEHH, HO OHO €CTb.
CI10BO 3a CJIOBO — BBISICHSIETCS, UTO EBrenunit
[TaByroBu4 mo6uT unTath. Ilepeunrtan moyrn
BCIO KJIACCHKY. | OBOPHT, UTO B IIKOJIGHBIE T'OJIBI
BCE NMPOYMTAHHOE BOCHPHHHMAJIOCH MHAYE.
Ceilfuac nHTEpeCcHO, OyIyuu yXKe B3POCIBIM,
YMYAPEHHBIM JKH3HBIO UEJIOBEKOM, 3aHOBO
OCMBICIIUTh Hacieaue Kiaccukos. M3 coBpe-
MEHHBIX aBTOPOB Hanbosee yntaemblie Bacuuii
AxcenoB u Bapmam lanamoB.

A BoT priGanky Esrennii [laBmoBuu He

nmobut. XoTst Beipoc Ha Kame, B JlauieBo, u B
JIETCTBE MOI' JacaMH IPOIaaTh C yA0UKON Ha
pexe. Ho, oueBnIHO, Ha CMEHY CTPACTH K JIOBIIE
pBIOBI TOTJA K€, B JIETCTBE, IPHUILIO IPYroe
yBJeUeHHE — aBTOMOOWIb. V60 3a pyiem oH
yiKe ¢ gecaTn jieT. «CHavaia Ha KOJICHSIX Y OTIa,
— BcnomuHaeT Eprenuii IlaBnoBud, — notom
camocTosTenbHO. OTer paboTar HHCTPYKTOPOM
10 BOXIEHUIO, ¥ MAIMHA, CaMH [IOHUMAaeTe,
Obula KaKk pa3 MpUcrocoOieHa s TeX, KTO
X04YeT HAy4UTbCS BOAUTHY». Tak BOT U BBIXO/AUT,
4TO C «cepAnem» aBromoomis Esrennit dejy-
JIOB C TE€X CaMBbIX [IOP 1 3HaKOM. Bo3MokHO, 3TO
U OIIPEICITUIIO BBIOOD OyayIieit mpodeccum.

Koneuno, xak «rerepany», Esrenuto Ilas-
JIOBUYY IOJIOXKEH CIIy)K€OHBIII aBTOMOOWIb C
BOJIUTENIEM, HO B PEJIKUE CBOOOIHBIC MUHYTHI
OH C YZOBOJIbCTBHEM CAAMTCA 3a PYJb CaM.
Hewmano gopor usbes:xeno u no Poccuu, u 3a
rpaHuued B nyremecTBusix. Benomunaer EB-
renuit [laBnoBuy, yTo kak-To pa3 B bonaraputo
€3/IMJI Ha aBTOMOOHJIE.

JIroOMMBIH OTABIX 3UMOW — TOPHBIE JIBDKH.
Tonbko yBIeUeHHE UMH HA4aJIOCh 33J0JIr0 JI0
TOTO, KaK OHU CTAJIN «IIOJUTHYECKI) MOJHBIMU.
A MMEHHO — C MOCENIeHUs] KaMa30BCKOil 0a3bl
«DenoToBoy. Teneps ke 3a 3MMy HE MEHEE IBYX
pa3 Esrenuii I1aBnoBud ¢ cynpyroi craparorcs
ronacTh Ha Y pail. beIBatoT 1 Ha TOPHOIBDKHON
0a3e A03aKoBO, I/I¢ MPEANOYUTACT KATAThCS
OBIBIINI MPE3UJEHT W HbIHEIIHUHA [IpeMbep-
muaACTp Poccnm Brnagnmup Iytna. «C HIM
CaMHMM BCTpEYaTbCs, KOHEUHO, HE MPUXOAN-
JIOCh, HO IO «ITyTHHCKOI» Tpacce CITyCKaJINCh
He pa3», — ropopuT EBrenuii [1aBiosuy.

... EcTp Bemmu, KOTOpBIE YEIOBEK CaM O
cebe HUKOT/Ia He CKaXKeT, 1a U HEe CIIPOCHIIb
B J100, HampumMep, Takoe: «CKaXxuTe, Bl XO-
pomuii yenosek?». [loaToMy HHOTIa MPUXO-
JUTCSI IpUOEraTh K MU3II00JIEHHOMY METOJY
BCEX JIOOOMBITHBIX JKEHIINH M )KYPHAJIHCTOB
— paccrpocaM oKpyskaromux. B naaaoM ciy-
yae, KaKk I0Ka3alock, JOTOTHUTEIbHBIE pac-
CIpOCHI OBUIM HU K YyeMy: mopTpeT EBrenus
[TaBoBuya ®exya0Ba BEIPUCOBBIBAJICS U 0€3
nux. Ho Anronnna Hukonaesna HoBsukosa,
TEXHUYECKHI MOMONIHUK T€HEpPaIbHOTO,
BCTyNMJIa B pasroBop cama. Ilo ee cioBam,
EBrenuii IlaBnoBuY — pyKOBOJIUTENb, O KO-
TOPOM MOJKHO TOJBbKO MeuTaTh. «IloBephTe
MHE, 5 Ha «IBHKKax» ¢ 1972 roma. 3Hama Bcex
JMPEKTOPOB, padboTana c HMMU. EBrennii [1as-
JIOBHY — cama 100poTa, OUYeHb MOPSAOYHBII 1
(mo4yemy-To HIETIOTOM — ped.) He xaaubid. K
JIIOJIIM OTHOCHUTCSI OUEHb XOPOIIIO, U JTIOAH K
HeMy — Toe, moToMy uTo EBrenuii IlaBnoBuy
CIOCOOEH PelIuTh JII000i BOMPOC, C KOTOPBIM
K Hemy mpuxonsT. Ha pabory penko koraa
MpHUe3’kaeT nocie 7 yrpa, moTomy 4to B 7.30
yXe MePBOE COBEIIAHHE U K HEMY HYXKHO
MIOATOTOBUTHCS, a B 8 Beuepa — MOCIEAHUN
celleKTop. BocnuTeiBalOT ¢ XKEHOM BHYKA,
ocTaBIierocs 0e3 MarTepu...», — I00aBIsIeT
AnTOoHMHa HuKONIaeBHa MOCHEIHUI IITPUX
K IIOPTPETY CBOETO meda. ..

Pyxosoocmeo axyuonepnozo obwecmsa,
npogcoro3nblll KOMUmMen U 6ecb MHO20Mbl-
caunbitl koanekmue «KAMA3a» nozopasnsiem
sac, Esecenuii Ilagnosuy, co ciaenoil oamou
— 30-remuem pabomvr na asmoeucanme. 11po
makux, Kax evl, 206opsim: «Ha nux semnsn de-
porcumesy. A suauum,— u «KAMA3». Byovme
cuacmaugul!

(Ilpooonscenue.

Hauano na 1-i1 cmp.)

I[Tocie sxepeObeBKH YUaCTHUKH pa3-
JIETMITICh Ha YEeThIpe TPYIIIBI — OJHU
MO IEMOHCTPUPOBATH KYIBTYPY
00CITyXKUBaHUS, IPyTHE — TEOPETH-
YECKYIO IIOArOTOBKY, TPDETbHU — 3HAHUE
IpaBUJI JOPOKHOT'O ABUKEHUA, YETBEP-
TBIC — IPUHAMATh BarOHbI U YCTPAHSTh
HEHCIPaBHOCTH.

«Crom-KpaH, HaJIHYHE CIIETTHOTO
YCTpPOWCTBA, HAJIMYUE MECKa B II€COY-
HHIIE, HCIIPABHOCTH ABEPH KaOUHBI BO-
JAUTEIA, HITOPKA, aliTCUKa, [IPOTUBOIas.
BBICOKOBOJIBTHBIE W HU3KOBOJIBTHBIC
LIeNN OTKJIIOYEHBI, HANPSHKEHUE HOJb.
Brurrouaem, mpoBepsieM ITaHeNNb CUTHA-
JU3aIUd ¥ BEHTIIATOpA. Brirtouaem
AB-2, npoBepsieM paboOTy KOHTPOJIb-
HBIX TpUOOpPOB. Bkitouaem ocsenie-
HHE, IPOBEPSIEM OTKPBITHE U 3aKPBITHE
JIBEpeil, MOBOPOTHHUKH, CUTHAI (apsl,
CTEKJIIOOYHCTUTEIIH, aBapHITHOE OCBE-
IIeHNe, KHOTIKY TopMo3a. [Tokazarenn
cron-curuanos, AB-1 ¢ukcupyem.
YOeauBmINCh, YTO HA MyTH HUKOI'O
HET, CITIOKOMHO, CO 3BOHKOM TpOTaeMcsl
C MecTa», — 3TO JaJEeKO HE IOJIHBIN
MepevYeHb TOTO, YTO HE BBI3BAJIO OCO-
6oro 3aTpyAHECHHUS Y KOHKYpPCAaHTOB,
IIOTOMY 4YTO TaKylO IIPUEMKY BaroHOB
OHU OCYILECTBJISIIOT €KEHEBHO.

— JoOpelii neHb, yBaXKaeMbIe Iac-
Ca)XMPBI, BaC MPUBETCTBYET IKHUIIAXK
TpamBass Ne 5 moJ ynpaBieHUEM
BoauTeNs TpeThero kiacca Ilaiixyin-
TUHOW M KoHAyKTOpa CapBapoBoil
000 «DnexTpoTpaHcIopT», — a 3TO
yke ¢parmenT KoHkypca «Kymprypa
BOXJEHHs». — Ham Baron cienyer
Mo BocbMoMy MapmpyTy: «IIpocmekt
Crorombuke — CumopoBka». Bpems B
myTH — onuH 4ac. st oGecriedeHus
0e3011aCHOCTH JIEPIKUTECH 32 TOPYU-
HU, YCTYNalWTe MECTO CTapmiuM MU
naccaxupam ¢ aerbMu. Cremyromas
ocTtaHoBKa — ynuna LleHTpanpHad.
Vauna LlentpansHas, OsBmas J[Bo-
PAHCKasd, — OaHAa U3 COXPAaHUBHIUXCA
CTapUHHBIX YIUIL. 371€Ch TPAJAUIIMOHHO
MPOBOJIST BCTPEUH KOPCHHBIC JKUTEIN
Hab6epexupix Yennos. OcTOpoxkHO,
JIBEPU 3aKPBIBAIOTCS.

Bort kak 3apudmMoBasa 0TBET Ha BOTI-
POC OMAIITHEro 3aJaHusl O 3HAaYCHUU
KOHKypCa OJ{Ha U3 Y4aCTHHUIL:

«Kaxicowlit KoHKypc — 3mo onvim

[na nobozo uenoseka,

A 600umenam mpamean —

3HAHUIL OH npoGepKa.

Bce 6 cpagnenvu noznaemcs,

30ech 6edv Kasxcowlit Ha 6U0Y,

3a komandy omeeuaem,

Cam gepuium ceoro cyovoy.

MHnozo nogozo omkpoeuiv

U 3naxomcmea oopemeuis.

a u enevamnenuit maccy

Jna pabomul nouepnneuts.

Om o0wenus makozo

«TPAMBAM
TPAMBAH M

Cpa3zy cmanewv noymneil.
Moowcem, mol nogvicuuip
KIaccHOCMmb,

Cmaneutv 20poocmoio Opy3eil.

Kaorcowvrit konkypc — smo wikona,

Bonnowenue uoeii.

Copesnyiimecn, nooescoaitme.

A «npoodyeutvy — He sicareil.

Ilocne konkypca pabomamo

Byoem oasce seceneit!»

Ho Hactosmme ctpacTu pasro-
penuch Ha CIEeRYIONNHA JeHb, KOTaa
BOJIUTEJIM COPEBHOBAJINCH Ha Tpacce.
OnuceIBaTh TaKOE — OECIIONE3HO, 3TO
Hasxo ObuTo BHAETh. CKaxy JWIIb,
YTO JIMXME BUPaXU HA aBTOMOOMIIE
BEITJISIIIAAT, MOYKET OBITH, 1 3 hekTHee,
HO ONEpHUPOBAaHUE CKOPOCTSIMH Ha
TpaMBae TpeOyeT He MEHbIIEro Mac-
tepcrBa. Kcratu, ocHOBHas ommOka B
CKOPOCTSX U cocTosuta. Ho BoT osnro-
JKIaHHBII MOMCHT 3aKPBITHS KOHKypca
U TIOABEIICHHS €r0 HTOTOB.

— CrabunpHas paboTa KOJJICKTHBA
BHYILIAET JIOBEPUE PYKOBOJICTBY rOpO/ia
U peciyOJIMKH, TOATOMY MBI OLIyIIIaeM
TIOJIJIEPKKY CO BCEX CTOPOH M BO BCEX
HAYMHAHMUAX, CBHJIECTEIHCTBOM YETO
SIBJISICTCSL M HEJTaBHEE YTBEpPKICHHUE
pa3pemieHns Ha CTPONTEIHCTBO HOBOIT
TpaMBaliHOW BeTKU 110 ynuue bensesa,
KoTopasi coeAMHHUT mpocnekTsl Cro-
OMOUKEe U MOCKOBCKHI, — COOOLIMIT
B 3aKJIIOYHMTEIBHOM clloBe Pammnn
[TamcyaunoB. — EcTh Bce ocHOBaHUS
CYHTATh, YTO K JHIO MpeanpusaTus (8
OKTsIOpsT) oHa Oy[eT MOCTpOeHa.

Bpyuas cumBon myapoctu — ¢a-
STHCOBYIO (PUT'Ypy COBBI — IoOeaH-
TelbHUIIC B HOMUHanuu «Hauwnna-
IOIUH BOOHUTENb TpaMBas» Oibre
30puHOHN, 3aMECTUTENh PYKOBOIH-
Tens ucmoiakoMa Aiipat 3allHyTHH
OTMETHIJI, YTO 3aHATH IISITOE MECTO,
oTpaboTaB Ha NMPEANPUATHH BCETO
roJ, — 3TO OYCHBb OONBIION ycIeX.

Hudpposoit poToanmapat U3 pyx
I'ymepa HypeTnuHoBa moayuduina
Pa3una 3akupoBa, moGeguTeIh B HO-
MUHAINH «32 aKTUBHYO )KHU3HCHHYIO
MTO3HUIUION.

— Pa3una — ojiHa U3 T€X, KOro MOKHO
Ha3BaTh PEKOPJCMEHKOI 10 KoJIHuec-
TBY 3aBOEBaHHBIX IPHU30B, — OTMETHII
npodcor3ubrii muaep. — JIBDKHBIC
TFOHKH, 0acKeT00JI, BOJIEHOOJ — BCETO
1 He MePEeYHCINIIb, B YeM OHa Mpeyc-
nena. ..

B mHomuHanuu «3a BEpHOCTH
«KAMA3y» nobenmna Huna Cadu-
ymnuHa. biarogapcTBeHHOE MUCHMO
OT aJIMHUHHCTpPAIUU AKIHOHEPHOTO
oOIecTBa ¥ MMEHHBIE Yachl €il Bpy-
YHJI HAaYaJIbHUK OTJIENIa COLUAIBHOTO
pazButust @aput MypTasaes.

B nomunanuun «CaMelil Mmosiogoi
y4acTHHK» mobenmna Cernana XaH-
HaHOBa. OT MOJIOJICIKHOM OpPraHU3aIHN
U3 eif Bpy4YmII KOHCYTIBTAHT 10 pado-
Te ¢ 0OLIECTBEHHBIMH OPraHU3aLUsIMU
3aMECTHUTEINsI TeHEPATBHOTO JIUPEK-
TOpa 110 YHPABJICHHUIO NEPCOHAIOM U
opraHm3anoHHomy passutuio OAQO
«KAMA3» HOpnit Komonos. ['ynb-
Ha3upa XapyJianHa ObLia Jydriel
B HoMHuHauuu «lIpueMka BaroHos u
yCTpaHEHHe HeHclpaBHOCTEH», AH-
ToHnHa Bammesa — B «Kynbrype 00-
CITy>)KuBaHHD», MapuHa AGaTypoBa — B
3HAHWU TPABUJT IOPOXKHOTO IBHYKEHHS
(20 BompocoB 3a 56 cexynn). [1pu3 «3a
BOJIIO K Io0Oeze» U3 pyK MOYETHOIro
rpakIaHNHA TOpOJa, BETepaHa Mpe-
npusitus Papuna bakuesa nomyunia
[Mapura Canmumosa. Hy a B abcomtoT-
HOM IIEPBEHCTBE TPEThE MECTO 3aHsUIA
I'ynysa llapunosa, oHa xe Oblia
Jy4iei B Teopuu (OTBETUIIA BEPHO, B
MIOJTHOM 00BbEeMe Ha BCe BOIPOCHI 3a 1
MHH. 48 ceK.), 3a 4TO TOJIydHiIa emie
oIuH npu3. Bropoe mMecto gocranock
Caetriane XaHHAHOBOH. A mydieit n3

Jy4IIHUX OKa3anach Diabmupa Hypuesa.
Omna ke mobe/ria B TI1aBHOM HOMUHA-
nun «BoxaeHue TpaMmBash), MOKa3aB
HENpPEeB30iIeHHBIH pe3ynbTaT — | MUH.
54 cek., 249 04KOB.

B 3akitouenue npasgHuka Pammn
HlamcynuHOB moOyarogapui Bcex
rocTei, cyfAeicKkyo KOJUIETHIO U
KOHKYPCAHTOB, a Takke OOBSIBUI TO,
Yero XAaJld MHOTHE M3 YYaCTHHKOB
copeBHOBaHMi. PexopaHomy uuciy
— 18 y4yacTHuaM — Oy/IeT TIOBBIIICHA
KJIACCHOCTH. A M3 KOJIOHOK I10JT BCe-
oOmiee JTUKOBAHME JIMJIACH 3BOHKAs
MEJIOTUS TIECHH BO CJIABY YEITHUHCKOTO
TpamBasi:

«Tpameait naoesico,

mpameaii meumeol,

Beszewv nac uepes 200b1 nui,

H necnero oywiu 36enum

Penvc cepebpucmeutil.

Tpameaii n1066u,

mpameaii cyovoul,
Cman cmvicnom naweil
JHCU3HU ML,
U 36e30nb111 0091c0b
u3-noo oyzu

Paccvinan uckpol.

Haw yennunckuit mpameail,

Mpul cpoonunucey ¢ moooi,

U menepb sncumo Hu OHA

Mput 6e3 Opyza ne morcem.. .».

— [Mobeny B KOHKypce cuuTar0 HE
TOJIBKO OOJBINON yIaa4ue, HO ¥ 3aKOHO-
MCPHBIM UTOTI'OM )IBa}lHaTI/IHeTHeﬁ pa-
0OTHI Ha MPEIIPUATHH, — [TOJICIIUIACH
CBOMMH YyBCTBaMH ITOOEIUTEIbHUIIA.
— C gercTBa MeyTana 00 ATOH mpo-
(eccun, 31ech ee IMONMydniIa, B CBOIO
paboTy s mpocto BiroosieHa! OrpoMHOe
cnacubo aJMUHHUCTpAIUU 32 TaKue
KOHKYPCbI, BCEM IIpEIiogaBaTeiisiM nu
peBu3opam Toxe Omaromapna! Hy wu,
KOHEYHO, Ccllacn00 Hamiemy 3aMeda-
TEJIEHOMY KOJUIEKTHUBY, BCEM TEM, KTO
3a MeHs 00JIeln U rmepexuBat!

RYIOA HCYE3NH WECTEPHUD

MECTHUTEJIA HauaJIbHUKA 11eXa T. , KOTOpbIil BBIHOCUII
TOBapHO-MaTePHAIbHBIC IICHHOCTU 03 IOKYMCHTOB
— IPUBOJ] IIEpEKITIoYaTessi, 4 MUKpOIepeKIodaTers,
KYJIUCY NEPEKIIOYEHUSI CKOPOCTENH U 8 MPYKUH.
[TonpoGHOCTH HECOCTOSBIIIETOCS XUIICHUS BBISICHIET

Qunuan «Tamapcman» OI'YII
«Bedomcmeennan oxpana 00vexkmog
npomvtuiennocmu Poccuuy coodouaem:

C 910 15 nronst paboTHUKaMU BEIOMCTBEHHOH OX-
PaHBI 32 pa3IHYHbIC IPaBOHAPYLICHHS HAa 00BEKTaxX
OAO «KAMA3» 3anep:xano 54 yenoBexa:

— 3a HECAHKIIMOHUPOBAHHBIH BBIHOC (BBIBO3) TO-
BapHO-MaTEpUaJIbHBIX LICHHOCTEN — 17 UenoBex;

— 32 HEIOBJOXXCHHSI TOBAPHO-MAaTEPHAIBHBIX
LICHHOCTEH — 6 YCJIOBEK;

— 3a TOMNBITKY Mpoxofa (BBIXOAA) B COCTOSHUU
QJIKOT'OJIBHOTO OIbSIHEHHS — 13 4esoBek;

— 3a IPOHOC CIIMPTHOTO —1 YesoBeK;

— 3a Jpyrue HapyIHIeHHs IPOIyCKHOTO PEKMMa
— 17 yenosexk.

Ilo konuyecTBY HapylIUTEJNEHd JTUAUPYET
«KAMA3-Meramryprus» (13 3anepxanuii). Bro-
poe MEeCTO 3aHMMaeT aBTOMOOWIBHBINA 3aBoj (10
caydaeB). Tperse mecto — OAO «KamIIP3» (9
3a/IepKAHHBIX ).

KPYMHbLIM MJIAHOM
11 urons B 7.20. B ABK-408/1 aBTOMOOHIEHOTO
3aBoja padbotauku [IBO-1 3anepikanu cMEHHOTO 3a-

Otxen munuimn Ha « KAMA3ey.
sk ok

15 utons B 2.35. B ABK-08 nureiinoro 3aBoja Ha
paboty npurren nbstHEIH GpopmoBmuk 0., KoToporo
MIOCTIC COCTABJICHHUS IPOTOKOJA OTIIPABHIIN JOMOM.

*okk

12 mions B 14.40. na Bopotax Ne6 KIIK-1 xy3neu-
Horo 3aBojia pabotauku [{BO-1 nposepriz aBToMO-
OWJIb, HATIPABJISIFOIIMIACS HA arperaTHbIH 3aBOJI, U BBI-
SIBWIK HEJIOCTavy rpy3a — He xBatano 10 ykazaHHBIX
B IOKyMEHTax IectepeHok. [IpoTokon coctaBieH Ha
pacmpena I11., koTopast OTIyCTHIIA TPY3.

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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KAHECTBO

TOK “KAMA3”

== Kv

0AO «KAMA3»
ocywiecmensem
cucmemamuueckuil
MOHUMOPUHZ
Y0087IeMEOPEHHOCHU
nompeobumeneii
npooyKyuei u
ycayzamu KOMRAHuu.
OH Heo0x00um

0717 NOGbLUEHUA
pe3yIbmamusHocmu
Kak cucmembl
Menedicmenma
Kauecmea, max u
yeeauueHus 001u
DbIHKA.
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B COOTBETCTBMH CO CTAHAAPTAMM

«BHenpeHne METOAMKH OIEHKH YIOBJIETBO-
peanoctn Ha «KAMA3e», — paccka3bpIBaeT 3a-
MECTHUTENIb TeHEPATBHOTO AUPEKTOPa — TUPEKTOP
nenapramenta MapkeTuHra OAO «TOK «KAMA3»
IOpuit Konecnukos, — Haganocs emie B 2003 roxy.
B kauecTBe eMHHMIIBI BEIOOPKH BBICTYINAET IpE-
IpHUATHE W WHAWBHIYAJIbHBIN IpPEANPUHIMATEINb,
IKCIUIYaTUPYIOIMHKE OONBIIETPY3HYI0 TEXHHUKY
MTOJIHOM Maccoii cBeimie 14 ToHH. B cooTBeTcTBUI
CO CTaH/IapTaMU IIPENPHSATHS U Ha OCHOBE pa3pado-
TaHHOH METOJMKH HCCIICOBAHMSI, €KEKBAPTAILHO
nposoauTcs onpoc He MeHee 100 npeanpusTuil u3
Pa3IUYIHBIX PETHOHOB U OTpaciiei, KCILTyaTHPYTO-
mx KAMAS3EI, B CpaBHEHHH C OCHOBHBIMH KOH-
KypeHTamH, cpeau kotopeix MA3, YPAJI, KPA3,
a TaKXKe MHOMapKm».

Jliist BBISIBIICHUST yJIOBJIETBOPEHHOCTH MOTPEOH-
teneil npoxaykuueil u ycayramu OAO «KAMA3»
PECTIOHICHTHI AAI0T CBOIO OLIEHKY YPOBHIO yJIOB-
JIETBOPEHHOCTH 110 NPEICTABICHHBIM B aHKETE
MTOKa3aTeJsIM MPOAYKINH, UCTIONB3ys 10-0amibpHyI0
mrkaiay oreHok. ITo pe3ynbraTaM aHKETHpPOBaHUS
paccuUMTHIBAETCS COBOKYITHAsI OLICHKA YIOBJIETBO-
PEHHOCTH MTOTPEOUTEIICH U BBISBIISIOTCS TCHICHIINH
€¢ N3MCHEHHS.

«3a mocnenHue Ba rona, — npomospkaetr KOpwmii
KonecHnkos, — HalaXkeHa, ¥ OTIINYHO (PYHKIINOHUPY-
€T, cucTeMa 00paTHOM CBSI3U € CyObEKTaMu JUJIepc-
KO ceTH 10 cOOpy aHKeT 1 00MeHy nHpopmMarmei no
OIICHKE yJIOBJIETBOPEHHOCTH MOTpeOHTENei. ITOMY
CHOCOOCTBOBAJIM YETKO MTOCTABIICHHBIE 3a/1a49H, TIJ1a-
HOBOCTh M OPTaHH30BaHHOCTH cOOpa WHpOpMAUN
Yyepe3 0HO OKHO. JlemapTaMeHT MapKeTHHTa obec-
NeYynBaeT 0OPATHYIO CBSI3b C TIOTPEOUTEISIMU B pe-
THOHAX U JUIS IPYyTUX KAMa30BCKHX I10/Ipa3/IeIICHUH.
Hamnpuwmep, o npocs6e OAO «KKAMA3-/Tuzens», B
aHKeTy OBIIIM BKJTIOUEHBI JOTIOJTHUTEIILHBIC ITyHKTHI,
YTO ITO3BOJISIET BUAETH LIEJIOCTHYIO KAPTUHY BOCTIPH-
ATHUS TOTpeduTeNneii».

KAPTHHAVAOBINETBOPEHHOCTH
B 200710AY

CyMMapHBbIii HHIEKC YIOBJICTBOPCHHOCTH IIPO-
nykuuein OAO «KAMA3» B Teuenue 2007 rona Ha-
XOJIMIICS B narazone 7-7,3 6amna (o 10-06amipHOR
mkase). CymecTBeHHOE CHHKEHHE €r0 BO BTOPOM
kBapTasie 2007 roga OBIIO CBSA3aHO C HANPSLKEHHON

T

CUTYyaIlle! Ha PBIHKE, OCTPBIM Je(PHUIINTOM aBTOMO-
Omieil 1 3amacHBIX YacTeH.

«MBI, — KOHKPETU3UPYET TUPEKTOP JenapTaMeHTa
Mapketura OAO «TOK «KAMA3» FOpuit Ko-
JIECHUKOB, — TOJIy4MIH BBICOKHE OLIEHKH IO TaKUM
MTOKA3aTeIAM, KaK «KOMIIETEHTHOCTh IIEPCOHANAY,
«JIOCTYITHOCTH CEPBHCHOTO OOCITY)KUBAHU», KIICHBI
Ha 3/4 U Marepuaiby. OcHOBHbIE KOHKYpeHTHl OAO
«KAMA3y munupyroT B IIaHE TEXHHUECKUX Xapak-
TEPUCTHUK MPOIYKIMH, HO YCTYNAIOT B IIEHOBOM I0-
JIUTHKE U JOCTYIHOCTU CEPBUCHOIO U TapaHTUHHOTO
00CITy)KHBaHUS.

Crnenuduka gesrenpHoctn OAO «KAMA3»
3aKIIIOYAETCSA B TOM, YTO NMPEANPUITHE SBIACTCS
OJTHOBPEMEHHO M3TOTOBUTEJIEM M IIPOAABLIOM OOJIb-
HIETrpy3HON TEXHUKHM U CEPBUCHBIX yciyr. VIMeHHO
UX Ka4€CTBO BO MHOT'OM OIPEEIISIeT KOHKYPEHTHBIE
MIO3WIINU B CO3HAHMU moTpeduteneii. [Toatomy mep-
BOCTEeNeHHBIM BompocoM st «KAMA3a» momxHO
CTaTh HE TOJBKO KOJIMYECTBO CEPBUCHBIX IICHTPOB,
HO ¥ Ka4eCTBO TapaHTHUIHOTO U CEPBUCHOTO 00CITy-
JKUBaHUSL.

«YTo KacaeTcs NepBOCTEIICHHBIX 1eNiel B obac-
1 KauecTtBa OAO «TOK «KAMA3» na 2008 rox,
— mpoaoinkaeT KoecHIKOB, — TO HaM HEOOXOAMMO,
MPEKIe BCETO, COXPAHUTh JOCTUTHYTHIH YPOBEHB
YIOBJIETBOPEHHOCTH MOTPEOUTENCH aBTOTEXHUKH
KAMA3 110 rapanTHiiHOMY 00CITy’>KHBaHHIO, B CPaB-
HEHHU C KOHKYPEHTaMH, U JOCTUYb YPOBHS yJIOBIIET-
BOPEHHOCTH HAITUX TOTPEOHTENEH 1Mo MoKa3aTelro
MTOCTaBKH JI0 YPOBHS KOHKYPEHTOB.

BaxHO mMOHMMAaTh 3HAYEHHE OILEHKH YJIOBJICT-
BOPEHHOCTH: MOTPEOUTEIN YyTKO pearupyroT Ha
Bce n3MeHeHus B padbore «KAMA3a», 1r060e u3-
MEHEHHE TYT K€ OTPaKaeTCsl Ha UX «APYKECKOM
HacTpocHHI». Hampumep, OlleHKa YIOBIETBOPEH-
HOCTH ITOKa3ajia HEOOXOANMOCTH JOMOTHUTEIBHBIX
yeunuii co ctoponsl «k KAMA3ay o opranuzanuu
CEPBUCHOTO OOCITY)KUBAaHMS aBTOMOOMIICH C KOM-
MJIEKTYIOUMMHU HHOCTPAHHOI'O IIPOU3BOJICTBA, UTO
OBLIO CBSI3aHO C YBEJIMUYCHHUEM JIOJIN aBTOMOOMIIECH
C UMIOPTHBIMH KOMIUIEKTYIomuMu. Hekotopoe
CHIDKEHHE IOKa3aTels yAOBIETBOPEHHOCTH BO
BTOpoM KBaptajne 2007 roma, Kak yxe OBLIO OT-
MEUEHO, CTaJI0 OTTOJOCKOM HANpsDKCHHOW CHUTY-
AUy Ha PBIHKE, BBI3BAHHOW OCTPBIM JIe(PUIIUTOM
aBTOMOOWIICH ¥ 3aMacHBIX YacTei. OTHUM CII0BOM,
OIICHKA yIOBJICTBOPEHHOCTH — 3TO JJAKMYCOBas 0y-
MaykKKa, TOKa3bIBAIOIIAsl HATTPABICHUS TOCTOSHHBIX
YIYUIICHUH, 4TO SIBIASETCSA OJHUM M3 BaXXHEHIIIIX

IMPUHIUIIOB CUCTCMbI MCHC/IP)KMCHTA Ka4€CTBaA.

UTO NOKA3LIBAIOT
HCCNEAOBAHKAD

OreHka moTpeduTeIei BaxHa elie ¥ HOTOMY, 4TO
M0 CTATHCTHKE HEY/IOBJICTBOPCHHBIC MOTPEONTENH,
KOTOPBIX BBICITYIIANIH, YBETHIHBAIOT CBOH TOKYIIKH,
YTO elle pa3 MOATBEeP)KIaeT HEOOXOJMMOCTh HeTpe-
PBIBHOTO (DYHKIIMOHMPOBAHMS 3THUX KaHAJIOB.

B GonbniMHCTBE Cily4aeB KIMEHT, KOTOPBIH BH-
JIUT, 9TO €ro Xajoba paccMOTpeHa, CHOBa 00OpeTaeT
Bepy B pupmy. MccnenoBanus, mpoBeIeHHBIE B 3TOM
obmactu (E.IT. T'omy6xoB, «MapKeTHHTOBBIE HCCITe-
JTIOBAHUS: TEOPHsL, METOJIOJIOTHS U MIPAKTHKAY ), TaJIN
CIIEAYIOLIHE Pe3yIbTaThI:

e Jl51s1 yIOBJIETBOPEHHOI'O KIIMEHTA YPOBEHb M1OB-
TOPHBIX MOKYIIOK paBeH 92%;

* Jl7st HEYIOBIETBOPEHHBIX KJIIMEHTOB, HE BBIPA-
3HUBIIHNX HEJOBOJIBCTBA, TOT YPOBEHB MagaeT 10 78%
(nmotepu — 14%);

* JI7151 HEy TOBJIETBOPEHHBIX KIIMEHTOB, OABIINX
KaJio0y, HO MOJTYYMBIIUX HEOJIarONPHUSTHBIN OTBET,
YPOBEHb MOBTOPHBIX MOKYTIOK MagaeT 10 46%;

e Jlyiss HEYIOBIETBOPEHHBIX KJIMEHTOB, BBHIPa-
3UBIIUX HEJOBOJICTBO M TOJTYYHMBIINX XOPOLIMH
OTKJIMK, YPOBEHb ITOBTOPHBIX IMOKYTIOK paBeH 91%.

«IIpakTHKa, — AEIUTCS ONBITOM PabOTHI TUPEKTOP
nenapramenTa Mapketura OAO «TOK «KAMA3»,
— ITOKa3bIBAET, YTO 3a4acTyO0 B ITOCJIEIHEM CITydae
3TOT YPOBEHb OKAa3bIBACTCS Aaxe Oosiee BBHICOKUM,
YeM y JOBOJBHBIX KIHEHTOB. JKamoObl — Ba)KHBIN
UCTOYHUK MHGOPMAIUH, TO3BOJISIIONINI JydIe
MOHSITh OXKHMJAHUSI MOTpPEeOUTENed U BOCIIPUHIMA-
emMoe KauecTBo ToBapoB (upmsbl. [TosTomy ueTkoe
(yHKIIMOHUPOBAHUE CHCTEMBI OOpaTHOW CBSI3U C
MOTPEOUTEIIEM — 3TO OJTHO U3 KQUECTB, TIOBBIIIAIOIINX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD TIPEIPHSITUS.

B 2007 roxy memapTaMeHTOM MapKETHHTa TOp-
roBO-()MHAHCOBOH KOMIIAHUM COBMECTHO C Jerap-
TaMEHTOM HMH(OPMAIIIOHHBIX TEXHOJIOT M HaJIaXKeH
cbop mHpOpManmu ot motpedurencit on-line (Ha
caiite OAO «KAMA3» pa3mellieHa aHKeTa OLICHKH
YAOBJIETBOPEHHOCTH OTPEOHUTENEH). DTO MO3BOIH-
JI0 HE TOJBKO YCKOPHTH MpoIiecc 0OpaTHON CBS3H C
KOHEYHBIMH ITOTPEOUTEIISIMH, BOBPEMS PEarupoBaTh
Ha JTI000€ N3MEHEHHE ero OTHOIIEHHS K IPOLYKIIUH 1
ycayram «KKAMA3a», Ho u emte Oosee 3¢ deKTHBHO
MPOBOANTH MOHUTOPHHT OLICHKH Y IOBJICTBOPEHHOCTH
KaK Ba)KHEHIITYIO 3a/1a9y JIeTTapTaMEHTa MapKeTHHTa
B 00JIaCTH UCCIICOBAHUS PHIHKA.

RENAPTAMEHT RAYECTBA

HOHVMEHTOOBOPOT

Jna ycnewinozo 6edenusn
Ou3Heca HeoOXO00UMO

He moabKo 1a0emb
uHpopmauueil, Ho u
2PAMOmMHO OP2AHU306AMb
ynpaenenue
0OKyMeHmamu.

Boepems ne nonyuennasn
uHghopmanus

uaIU OOKymMenm

— 9mo, npericoe

6cezo, nomepsaHHble
oenvzu, nOmepsanHoe
epemsi, ynyuieHHble
803MONHCHOCHIU.

UTO0 HMENK?

Panee cymecrTBoBaBIINe
MeTo/bl paboThl ¢ MH(pOpMa-
ueit ycrapesator. Cormaco-
BaHHWC HOPMATUBHBIX JOKY-
MEHTOB 3aTSTHBACTCS Ha Me-
CSIIIBI, CaM IIPOIIECC COTIACO-
BaHHS CIIOKHO OTCJIC)KUBATB.
B cnyuae HeobxonumocTu
MOJTyYEHHS TOAPa3/IeICHHEM
JIOIOJIHUTETBHOTO SK3EMILIIS-
pa IOKyMEHTa 3aTpauuBacTCs
BpeMst Ha OpOpMIICHHE 3asiB-
KM, 3aII0JIHEHHE KapTOTEKH,
KCEpOKOIHUPOBaHHE OyMa-
HOT0 3K3EMILIIpa, MOTydeHNE
OTBETCTBCHHBIM 3a CTaHAap-
TH3alMI0 B TOJpa3aelIeHnn
OyMaXHOTO DK3EeMIUIIpa H

JIATbHEHIIIY0 PErucTpaluio
JIOKyMEHTA B TIO/IPA3/ICJICHUH.
B urore, 0TBETCTBEHHBIMU 110
CTaHJapTU3AIMH B ITOJIpa3ie-
JICHUSIX TPaTHTCS paboyee Bpe-
Ms Ha ITOCEIIeHnEe PabOTHIKA
apXuBa B OTJIeJIe pa3pabOTKH 1
COBEPIICHCTBOBAHMS CHCTEMBI
Ka4ecTBa, y CHEIHAINCTOB U
PYKOBOJIUTEIECH OXUIAHUE
HY>KHOT'O 9K3eMIUISIpa JIOKY-
MEHTa OTHIMAET HEIENN, Mac-
ca MaTepHalbHBIX PECYPCOB
YXOJWT Ha MOJTrOTOBKY KOIMH
OyMa)XHBIX SK3EMILISIPOB.

C YEr0 HRYANKD

[IpoananusupoBaB cio-
JKUBIIYIOCS] CUTYAI[HIO, OT/EN
pa3pabOTKH ¥ COBEPIICHCTBO-
BaHMS CUCTEMBI KayecTBa 010-
Ka 3aMECTHUTEIs TEHEPaIbHOTO
qupexkropa OAO «KKAMA3»
10 Ka4yecTBY Hadasl paspa-
60TKy aBTOMaTH3MPOBAHHOI
CHCTEMbI JOKyMEHT000opoTa
C IPUMEHEHNEM COBPEMEHHBIX

MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIO-
Ui, KOTOpas 3HAYUTEIbHO
CHIKACT 3aTpPaThl ¥ [TOBBIIIACT
a¢(deKTUBHOCT mporecca, a
TaKXke crmocoOcTByeT Oomee
OTNIEPAaTUBHOMY JIOBEJCHUIO
W3MEHEHUU B HOPMAaTHUBHOM
JTOKYMEHTAIIMH! JI0 TIOJIh30Ba-
teneit. i aToro Obuia co-
3llaHa WHHUIMATHBHAS TPyIIa
n3 crnenuannctos OPuCCK,
JUT u OAO «KAMA3-Me-
TAJUTYprus», paboTa KOTOpon
JUIMJIACh BECH MPOIIEAIINI
rog. Ee utorom crana cucrema
3JEKTPOHHOTr0 OOpameHus
HOPMAaTHBHBIX JTOKYMEHTOB
«CMK OAO «KAMA3».
bonpmas 3aciayra B 3TOM
HamboJee aKTUBHBIX WICHOB
IpyNNbL: HadaldbHUKA OIOpPO
JUT IO. lllocraka, rmaBHOro
cuermanucta JAUT T. Jlei-
kuHO#, unxenepa JUT P.
I'm33aroBa, BeayIero MHxke-
uHepa OPuCCK C. I"'apumoBot,
HavanbHuKa Otopo OPuCCK
W. Ps0O1yH, rmaBHOrO Crienu-
amucta OAO «KKAMA3-Me-

tautyprus» A. Kynaruna.

Jnst BHEIpEHUST CUCTEMBI
Ha MecTax OBUIO MPOBEICHO
00ydJeHNe OTBETCTBEHHBIX 110
CTaHJapTHU3aIUU TOApasie-
nenuit u opranmszanuit OAO
«KAMA3», KoTOpBIE, B CBOIO
odepeb, aKTUBHO TOJKIIIO-
YIITUCH K Pad0Te, OT HUX OBLI
opraHu3oBaH cOOp IpeIIoKe-
HUW W 3aMeuyaHuil o pabote
CHUCTEMBI.

UT0 UMEEMD

CucrteMa 3J1€KTPOHHOTO
oOpamieHuss HOpMAaTUBHOM
JOKYMEHTAIUH COCTOUT U3
IByX 0a30BBIX OJOKOB: 0a3za
HOPMATHUBHOM TOKYMEHTAIINI
CMK OAO «KAMA3», pa3-
paborannas Ha ocHoBe KNC
«Komeray, ¢ pactipeieieHHBIM
JIOCTYTIOM TIO BCEM IOJIpa3Jie-
JICHUSIM OOILIECTBA, U BEIICICH-
Hasl TIPOIIeypa COTJIaCOBAHUS
HOPMAaTHUBHOTO JIOKYMEHTa B
«JloxkMenemkepe».

Baza maHHBIX HOpMaTHB-
Ho#l mokymeHtanmuun CMK
OAO «KAMA3» mo3poser
pa3MemaTe U XpaHWUTh Jeiic-
TBYIOIIHE U TPEABIAyIINE
Bepcuu JAokymeHTOB. [Touck
JOKYMEHTOB OCYIIECTBIISICTCS
HE TOJIBKO IO pEerucTpaimu-
OHHBIM HOMEpaMm, HO U IO
KOHTEKCTY (KIFOYEBBIM CIIO-
BaM), YTO MO3BOJISIET CETaTh
BBIOOPKY JTOKYMCHTAIIUHU IO
KOHKpeTHOU TeMe. ba3za nan-
HBIX TIO3BOJISIET OCYIIIECTBIISITh
U O0OpaTHYIO CBSI3b C TOApA3-
JeTICHUSIMA U OPTaHM3aAIMHU
OAO «KAMA3» — orBeTc-
TBEHHBIE 10 CTaHAAPTU3ALUU
co cBoero pabodero mecTa
B pexxuMe «on-line» mmeroT

BO3MOJKHOCTH BBIKJIAJIBIBATh
NIPUKa3bl O BBEJICHUU B JIEHC-
TBUE MOJYYEHHOT'0 JIOKyMEHTa
CMK u aKkThI BHEIPEHUS HOP-
MaTHBHOTO JIOKYMEHTA.
bnaronaps atoit cucreme
3HAYUTEIHHO COKPATHUIOCH
BpeMs COTJIaCOBaHMS HOpMa-
TUBHBIX JOKymMeHTOB CMK
OAO «KAMA3y, nosiBuiach
BO3MOYHOCTh OINEPATHBHO
KOHTPOJHUPOBATh MPOLECC
COTJIACOBAHUS.

PesynbraTom peanuzanuun
MPOEKTa CTaJ0 COKpAIIEHUE
yucia OyMakKHBIX JOKYMEH-
toB CMK Ha 95%, B 57 yu-
TEHHBIX TOYKAaX ITOJIb30BATCITH
MTOJTHOCTHIO TIEpEeBEICHBI Ha
PEXUM pabOTHI C 3JIEKTPOHHBI-
MU BapUaHTaMH JJOKYMCHTOB.

[MoxgBoxs mTorm mpone-
JIAHHO¥ PabOTHI, HAYAIBHHUK
oTjesa pa3paboOTKH U CO-
BEpIICHCTBOBAHUS CHCTEMBI
kagecTBa A. Tamore ckazai:
«IIpeumyniecTB y CHUCTEMBI
SIIEKTPOHHOTO OOpalleHus
H/I CMK nepen GymakHBI-
MM HOCHUTENSIMU OYEHb MHO-
TO: BO-TIEPBBIX, 3TO ITOJHBIH
noctyn paborHukoB OAO
«KAMA3» x HOpMaTUBHOMU
nokymentanuun CMK B pe-
JKUME «YTEHUS»; BO-BTOPBIX,
9TO YMOOHBIH M OBICTPBHIN
MTOUCK HEOOXOIUMOTO B pa-
00Te TOKyMEHTA; B-TPETHUX,
napajieIbHOe COrjlacOBaHUE
CTAaHIAPTOB MPEINPUATHSI H
WHCTPYKIIMHA CUCTEMBI YTIpaB-
JIEHUS] U PyKOBOJICTB Ha MpO-
LIECCHI, YTO COKPAIIAET BpeMs
COTJIACOBAHUS B Pa3bl».

TTogoOnast cucrema BHEM-
peHa u QYHKIIMOHUPYET yKe
B «KAMA3-MeTamtyprumn,
Ha ouepenu — «KKUCM».

«KAMA3-AUSEND)

Padux T'ABUTOB

Ha 2008 200 « KAMA3-/Iuzensv» npunsn Hogyro
uesegyio npozpammy 6 oonacmu kauecmea — 50/50/30.
Ilepeviit nokazamens onpeoensiem ypo6enb CHUNCEHUS
6HeuiHell 0eheKmHOCmU NO CUTI08bIM A2Pe2amam
evinycka nocaeonux 12 mecauyees, 6mopoit — cnudicenue
YPOBHA 6HYMPEHHEN 0eheKMHOCIU HA KAHCOOM
Imane mexHoi02uUecKo20 NOMOoKd, mpemuil

— CHUJICEHUE YPOGHS HOMEPL U3-30 NTIOX020 KAYECHEa:
Ypoeens 3ampam Ha 2apaHmuiiHbll PeMOHm —

Hna 30 % , yposenv nomepv om opaxka —na 30% ,
ypogenv nomeps nHa Hanaoxky — na 10%

Mexay TeM Ha 3aBOJe
ObLTa BHEIpEHa HOBAs METO-
nuka 8J1, koTopasi BKIIOYaeT
B ce0sl MMOIIaroByI0 CHCTEMY
pemenus npobiemsl. [Ipo-
rpamMma «BcrpoeHHOE Ka-
YECTBOY» ITO3BOJISIET U3KHUTh
nedexTsl Ha KopH0. B 2007
roay IO 3TOM METOJUKE Ha-
yanu padboTars 10 OCHOBHBIX
rpynmn. Bee atu rpymnmsl, 1o
CJIOBaM 3aM. HadaJbHUKA OT-
Jlefla aHayuu3a KadectBa Bia-
nuMmupa Myxonazia, npouiu
00ydeHHEe TOU METOJUKE.
CymiecTByeT Tak Ha3bIBaeMBbIH
«HYJIEBOH ILIar» — aHaJIMU3 BCEH
nedekTHOCTH U onpe/ieeHe
po0JIeMBbl 3a IpeIbLIyIni
roxa. ITo xaxmoit mpobieme
B OopnOe 3a KauecTBO ObLIa
olpejiesieHa 1iejeBasi IUIaHKa,
HIKE KOTOpPON KOMaHAa HE
MOTJIa OITyCKaThCs.

B wnrore, Tpu rpynmns mos-
HOCTBIO CIIPaBHIIMCH C MOC-
TaBJICHHBIMH 3aJadaMHu, UM
yaanoch (GaKTUYECKU JIMK-
BHIMPOBATE TAKKE ﬂe(beKTBI

WSl

8"

KaK Te4b BOZBI U3-110]] COE/IH-
HEHUH KOPIYCOB BOISHBIX
KaHaJIOB, Ie()eKT TOIUIMBHBIX
TpyO, a TakXe Teub Macia
W3-TI0J KPBIIIKA MEXaHHW3Ma
MepeKIIIOYEHHS TIepe/iay.

«Jlns penreHust MOCTaB-
JIEHHOW LIeNH, — IPOKOMMEH-
THPOBAJI TPOJICITAHHYIO Pabo-
Ty Ha4daJbHHUK [I€Xa MEJKHX
CTaNBHBIX JIeTalNeii ABUTATEIS
@DapuT 3UraHIINH, a 3TOT LIeX
y4acTBOBAJI B yCTPAaHCHUU
nedexTa TOMIUBHEIX TPYO,
— coOpanace JOCTaTOYHO
GoutbIIast KOMaH/1a: KOHCTPYK-
TOPBI, TUTEHIIINKH, TEPMUCTHI,
COOpIIMKYU, UCTBITATCIH H
KOHTpOJIEPHI. Y CIIeX MpHIIe,
B OCHOBHOM, KOTJla MBI IIpO-
HIJIMCh 110 BCeM (QYHKIUSM U
CMOTJIH JOCTYYaThCs J10 Kax-
JIOTO, TI0Ka3aTh My Pe3ylib-
TaThl OTKJIIOHEHUM B cilydae
HEBBITNIOJHEHUS TOW WM HHOM
onepauuu. Mbl paciieBeInian
BCEX, M 3TO JIAJIO CBOM TLIOJIBI.
Koro-To oT/1enbHO BBIIETUTH
HEBO3MOXHO, 3TO 3aciyra
Bcero koJurektusa. IlosHo-
CTBIO M30€XaTh OTKJIOHCHHH
TIpH HBIHEITHEH TEXHOJIOTHH
HEBO3MOYKHO, HO JIOBECTH MX
JI0 KaKOT'0-TO MHHUMAaJIbHOTO
YpOBHS W JepKaTh Ha 3TOM
YpOBHE — 3aJ1aya 0 TIeuy».

CB0e0Opa3HO ¢ UCTHHHOU
CMeKalKoi Owlia pemeHa
mpobiemMa Teun Macia u3-ToJ
KPBIIIKA MEXaHH3Ma Iepe-
KJIIOUEHUS TIepeaay, KOTOpOi
3aHUMAJNUCh B I[eXxe COOpKHU
KIIII, xommiexkranuu u caadu
CHIIOBBIX arperaToB.

— Ilpoknanka, Kotopas
Obl1a COPUEHTHPOBAHA Ha JIBa

AT 3A WWATOM

mtadTa, MOCTOSHHO CMEIla-
JIaCh, TEM CaMbIM OTOJISIOCH
MECTO CTBIKOBKH, 1 1)1 T€Yb.
Komana Hamia opuraHaib-
HOE pelIeHHe: BHEAPIIIN eIIe
JIOTIONTHUTENBHO 4 mTH(TA U,
KOT'JIa OTIepaliys 3aIlycKallach,
MarHUTOM Yepe3 KPHIIIKY BbI-
TacKuBaM 3TH ITH(TEL. CMe-
LIEHUE MPOKIIATKU UCUE3JI0,
TeYH MpeKpaTmwinck. [{eneBas
IuiaHka Obuta — 2 nedexra B
MECIL, HO MOCIIe IPOrPaMMBI
«BcTpoeHHOE Ka4ecTBO» UX
KOJIMYECTBO COILIO HA HET.
HBan baxutos, HaYaIbHUK
nexa coopku KIIII, xomm-
JIEKTAIIMA U CIA4Yl CHUJIOBBIX
arperaToB, OTMETHUII:

—Ipoiins oOyueHue B city-
»KeOHOM Kitacce 1o «Berpoen-
HOMY Ka4eCTBY», MBI 4ETKO
3HAJIM — pe3yabTaT o0s3a-
TespHO Oyzet. beuio npemto-
’KEHO MHOI'O PELIEHHM 3TOM
IPOOIEMBI, HO caMOe TTIaBHOE
— BHOBB ITPOOYANTB JIFO/ICH pa-
60TaTh TaK, KaK MbI IIPUBBIKIIN
paboTaTh AEeCATUICTHIMH.

st perienust mpodiiemM B
2008 romay co3maHbl 26 MEX-
(GYHKIMOHANBHBIX TPYIIII,
KOTOpBIE PabOTaIOT 110 METO-
nuke 8J1. Jlo aBrycra 3toro
rofla OHU TOJDKHBI 3aKOHYHUTH
paboTy. A 3TO 3HAYHT, ele
HECKOJIBKO JIECSTKOB Hedek-
TOB KaHYT B MPOIILIOE.

WKAMA3SABTOTEXHWKAN

HAHTH H YCTPAHMTD
OLHBKY HA ITANE NPOEKTHPOBAHHA

B cenmaope ¢ 000
«KAMA3aemomexnukay
npeocmoum cepmupurayus
Cucmembl menedricmenma
Kauecmea Ha coomeemc-
meue mpebosanuam ISO/TS
16949:2002.

B pesyneTare mpenBa-
PUTEIBHOTO TECTHPOBAHUS
CMK, B 1iensix ycTpaHeHus 3a-
MeuaHuii, Obl1a co3/1aHa Mex-
(hyHKIIMOHATBHAS 3aBOJICKAS
KOMaH/ia, B COCTaB KOTOPOU
BOIIUTH CIEI[HAINCTBHI CITYKOBbI
Ka4yecTBa, KOMMEPUYECKOTro,
UHCTPYMEHTAJILHOTO, KOHC-
TPYKTOPCKO-TEXHOJIOTHYEC-
koro oraenos, OMTC, OK u
CP u nmpousBozcTBa.

KirroueBbIM mpUHOUIIOM
CMK Ha npennpusTHa sSBIIs-
eTcsl MMPOLECCHBIN MOaX0a K
YIIPaBJICHHIO KaY€CTBEHHBIMU
M3MCHCHISIMH U KOMaHIHAs
paboTa, KOTOpBIE JTOJIKHBI
CIIOCOOCTBOBAThH PEIICHHUIO
poOIIeM KaK yIpaBIeHUS Ka-
YECTBOM, TaK M MOBBIIICHUS
3¢ PEKTUBHOCTH TPOU3BOJIC-
TBa. IMEHHO TOATOMY OJTHUM
U3 KJIIOYEBBIX MOMEHTOB B
JIeSITEIEHOCTH CIIEINAINCTOB
3aBOJa SABISIETCS CETOIHS
IpeaynpexIeHHe OMHOOK
Ha JTane MPOCKTHPOBAHUS
KOHCTPYKIIMH M Pa3pabOTKH

TEXHOJIOTNYECKOro IpoIiecca,
KaK TOro TpedyeT craHaapT
ISO/TS 16949:2002, uTo
n30aBUT OT HEONPABIAHHBIX
pacxoJ0B HA MCIPABICHUS U
U3MCHCHUSA NPOU3BOACTBCH-
HOTO Ipoliecca.

Bce wiensr KoMaHBI IPO-
IIJTA B HAaYaJle T0Jja COOTBETC-
TBYIOIIIEEe 00YUSHHUE Ha Kypcax
110 BHEAPEHUIO TPeOOBAHMUH
ISO/TS 16949:2002 u pabote
cnpoueaypamu APQP, FMEA,
SPC, MSA, PPAP u cpa3y xe
JPY>KHO BKITIOYHMIIMCH B pabo-

Ty, INIaBHas LEJIb KOTOpOﬁ Ha
3TOM 3Tare — 00eCIeUYnTh BCe

TIPOU3BOJICTBEHHBIE MMPOIECCHI
0TpabOTaHHOMN TEXHOJIOTHEH 1
JIOKyMEHTaLUEH.
[MpencraBuremn «KKAMA3-
ABTOTEXHUKU» B LIEJSIX O3HA-
KOMJICHHUS C OIBITOM BHEI-
penust ISO/TS 16949:2002
noobiBasin Ha «KAMA3-/lu-
3eme», rae paboTaroT B COOT-
BETCTBUH C YKa3aHHBIM CTaH-
JAPTOM, M YOSIMIIHCh, YTO HX
COOCTBEHHBIC TNIAHBI MOTYT
OBITh BITOJIHE PEATLHBIMH.

VPOBEHb AEDEKTHOCTH CHUIREH

Ha agmomoodunvrhom 3ae00e c Hauana 200a
excemecauHo yeenuuusaemcs niaH coopKu
asmomoounei. K aszycmy nnanupyemcsa 0o-
oumuca ycmoiiuueozo memna — 260 mawmun
6 CYmKU, HO CKOPOCHb 08UMCEHUS KOHBellepa
He 00J10cHa OMPA3uUmsca Ha Kavecmee coou-

Paemuix Zpy306UKoG.

XKectkast KOHKypeHIHA U O0pbOa 3a MOT-
pebutens 3acTaBISIOT KOJJIEKTUB 3aBOJa
IleJICHANIPaBICHHO BOBJIEKaTh PaOOTHUKOB
MOAPa3ACIICHHH B MPOIECC HENPEPBHIBHOI'O
yJIydlIeHUsl BBITycKaeMol mpogykuuu. Of-
HUM U3 HyTeﬁ BBITIOJIHCHUS 3TOI'0 IMPUHIIUAIIA
MEHE/PKMEHTa KadecTBa CTaJIO MPOBEICHHE
BHYTPEHHETO ayAnuTa (CaMOKOHTPOJIS ) TOIpas3-
neneHuit AB3, KOTOPBIN OXBaTBIBAET KAUECTBO
H3TOTOBJICHUS ITPOTYKIINH, PE3YIIbTaTHBHOCTD
nporeccoB CMK u cobcTBeHHO (yHKITHO-
HUPOBAHUEC CUCTECMbI MCHEKMEHTaA KaydccC-

TBa. [logoOHast opraHU3anusi BHYTPEHHETO
ayJIuTa MO3BOJISIET MOJYIUTh OOBEKTHBHYIO
OIIEHKY COCTOSIHHSI YCJIOBHU MPOU3BOJCTBA,
€ro CIrocoOHOCTH 00ecreunBaTh CTA0MIBHOE
KaueCcTBO MPOAYKIIMH, yIOBICTBOPSIOMICH
TpeOOBaHUSIM MOTPEOUTENCH; BBIABUTH U

YCTpaHUTh HECOOTBECTCTBHA B IPOMU3BOACTBE,

OTIPEJICNIUTh PEe3yTbTaTUBHOCTD U d()(PeKTHB-
HOCTb KOPPEKTUPYIOIIUX ACHCTBUN 110 PE3yJib-
TaTaM NPEJBIIyIIUX ayJInTOB; M, HAKOHEII,
HaMETUTh YETKYI0 MPOrpPaMMy YIydIIECHUS
JIeATEIBHOCTH TOPa3IeICHHM.

B pesynbraTe nposieaHHo| padoTh M BHE-
peHus psiia KOPPEKTUPYIOIINX MEPOIPHSITHIH
110 YCTPaHEHHUIO HECOOTBETCTBUH, BBISBICH-
HBIX B XOZI€ ayJUTOB, YPOBEHb NE(PEKTHOCTH
aBroMoOmteit mpu npruemke B TOK 3a mepBorif
kBapTasn 2008 roma cHusmicsa Ha 11.7% mo
cpaBHenuto ¢ 2007 rogom.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH:

31-19-41
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HOHEAEJIBHUK / 23 UIOHSA :»

05.00 Hoocru.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 Hooctu.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoaHblii IpUroBop».
11.20 «KoHTpoNBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «ATeHT HaIlMOHATBHOU
0€301aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocru.

15.20 «B3psIB Ha TUHKOPEY.
16.00 T/c «Oroub 1100BM».
17.00 «PenepanbHbIil CyIbsi».
18.00 Beuepuue HoBoctu.
18.20 XKXuu meHs.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «IIpunnecca oupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3zoB».

22.30 BeimyckHoit 6ain. [Ipsimast TpaHCIsiust.

23.50 Hounblie HOBOCTH.

00.00 «Ha HOYB ritsizis».

00.50 JIneBHuK XXX MOCKOBCKOTO
MEKIyHAPOTHOTO KHHO(DECTHBAIIS.
01.00 «I'eHnu U 3104€M».

01.30 X/d «B nouckax ["amakTukmy.
03.00 Hooctu.

03.05 X/d «B nouckax ["amakTukm.
03.10 X/ «Tpu gus».

Poccus & |

05.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

08.55 X/ «MecTb».

10.45 Becru. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectu.

11.30 Bectu-Mockaa.

11.50 X/t «KybaHCckue Ka3zaKmy.
14.00 Becrun.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocibie urpsn».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kyiarus u mapTHepsl».

17.00 Becrn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTb.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «KenumHa 6€3 MPOIIIOT0Y.
19.00 T/c «PoxHbIe IO,

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Becru.

20.50 «CrioxoiHOMH HOYH, MaJIBIIIH !
21.00 T/c «KonmoBckas J1000Bb.
22.50 «Moti cepeOpsiHbIi map. Mapuna

JlagpIHIHAY.

23.50 «Bectuty.

00.10 «YecTHBIN JETEKTUBY.
00.40 «Cunemanus».

01.10 «lopoKHBII TATPyYIbY.
01.30 X/ «Youts mumenes.
03.00 X/ «Hrpa B cMepTH».
04.30 T/c «Boiina B jome-2».

s .

05.30 «bepimuk ane, gycnap!»
06.30 «X»aepine upta!»

08.30 T/c «XKax UB Kycro. [Iapbsinap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «Slpananran HOpPIKIIP».
10.05 «My3bIkanb KaiiMak».

11.00 «fOmop-moy».

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaiay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBo xuBeIb!»

14.45 «I1yTb».

15.00 Tatapcran x363piape.

15.15 T/c «XKax 1B Kycro. [Ippesutap
KOYarbIHIa».

15.45 «TamybI-moy».

16.15 «Kapa-kapmib».

16.45 «Monpapi3nap SHTBIPED.
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIIPH.
18.00 «Kydrarswy.

18.15 «Xouy MynbTdhuism!»
18.30 «XaJbIK KBIPIAPB).

18.40 «I"a3mpom. MupHas BoitHa».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Hruek?»

20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 T/c «JIukBumanus».

21.30 T/c «JIukBUAALIAA.

22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x309piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «MockoBcKast caray.
01.30 T/c «IllenkoBast TeHb».

U =

TPT

06.35,07.35, 08.35, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tarapcran».

11.30 «ITapramMeHTCKHE BECTHY.

23.50 «Bectut».

HIB

06.00 «CeromHst yTpoM».
09.00 CnencrBue BeIu. ..
10.00 «Ceromus».

10.25 Upespbruaitnoe npowucuiectsue. O630p
3a HeZeIIO.

11.00 «KynunapHbIii TOeTUHOKY.
12.00 KBapTupHslii Bompoc.
13.00 «Ceromus».

13.35 T/c «AnBokaT».

15.30 O630p. UpesBbryaiiHoe
HPOUCILIECTBHE.

16.00 «Ceromus».

16.30 T/c «Bo3pparuenne Myxrapay.
18.30 O630p. UpesBbryaiiHoe
HPOUCILIECTBHE.

19.00 «Ceromus».

19.40 T/c «3naxapb».

21.40 T/c «3axoH 1 OPSIIOK».
22.40 «Ceromus».

23.05 T/c «CtaBKka Ha )KHU3HBY.
00.05 «Ixona 3710CIOBHS».
00.55 «Quattroruote».

01.30 X/¢p «EauncTBeHHas...»
03.20 X/ «Cymepeunast 30Ha».
05.15 M/c «30ppo».

KYNLTYPA O B |

07.00 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTyphD».

10.20 «B riaBHO# posu...»

10.50 X/ «Dapay.

12.10 /¢ «Kanan. Bymmusm ceromasy».
12.25 «JIuHUS KU3HN».

13.20 «Motii DpmuTax».

13.50 T/¢p «Takoii cTpaHHBIIl Beuep B y3KOM
CEeMEHHOM KPyTy».

15.30 «loxymeHTanbHas uctopus ¢ A.
YyOapbsHOM).

16.00 M/¢p «OcroporxkHo, mrykaly», «5oopst
HAYT TI0 CIISIY».

16.35 «AMa30HKa BCepbesy.

17.00 /¢ «T"ammaneo I"amunei».

17.10 JI/c «Bce 0 dKHUBOTHBIX».

17.35 «I1n01b1 IPOCBEIIEHUS.

18.00 «Menoaus cTuxay.

18.05 I/ «TumOykty. ['maBHOE - 10OpaThCst
JI0 LETTNY.

18.20 «/locTosiHre peciryOImuKm.

18.30 «baoxkHOT».

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 «HoBocTu KyabTyphD».

19.55 X/ «Cxazanue o 3emiie CHOMPCKONY.
21.35 I/ «ApOaTckuii poMaHcy.

22.35 «Tem BpeMeHem».

23.30 «HoBocTu KyJabTyphD».

23.50 «Meoaust cTuxay.

00.00 «IIpo APT».

00.30 «HeueTHOKpbUIBIH aHTe».

01.20 I/ «TumOykTy. ['1aBHOE - 10OpaThCs
JIO TICJ!».

01.40 1/ «Jletaromie qya0BHIIAY.

02.35 «My3bIKaJIbHBI MOMEHTY.

BTOPHUK /24 MIOHS ____|ui}

05.00 HoBoctu.

05.05 «/lo6poe yTpo».

09.00 HoBoctu.

09.20 «MasaxoB +».

10.20 «MoaHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
0C30MaCHOCTHY.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 [Ipyrue HoBoCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTUTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 «ITponaBubl cMexay.

16.00 T/c «Oroub r00BMY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpunnecca nupka.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 «/letu netritenanTta [IMuaray.
23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 «Ha HOoYb rimsizis.

00.40 /TneBHrK XXX MOCKOBCKOTO
MEKyHAPOTHOTO KHHO(DECTHBAIS.
00.50 X/ «3Be3HbII geCaHT.

03.00 HoBocru.
03.05 X/ «Mucc Camu Tomricomn».
04.30 «JleTeKTHUBBI».

PoCCUs & R |

05.00 «dobpoe yTpo, Poccus!»

08.55 «Ilyctp Beerna Oyay 4. JleB Oranuny.
09.50 T/c «IIpaBo Ha 3aIUTy.

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IlpaBo Ha 3amUTYy».

12.45 X/ «Beunslit 30B».

13.45 M/¢p «ITuHTBUHBD).

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie Urpbn».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
001aCTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 T/c «XKenuina 6e3 OpoIILIOroy.
19.00 T/c «Poamnbie mroam».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CioxoiHONH HOYH, MAJIBIIIH!»
21.00 T/c «KonnoBckas 1H000BbY.

22.50 «Popmyna Kennpira. [Ipocuer
IJIABHOTO TEOPETHKAY.

23.50 «Bectu+».

00.10 X/ «IeBaTb sIpOBY.

02.05 «JloposxHBIil MaTpyIb).

02.25 X/ «ToixBay.

04.35 X/ «Xax.

04.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

T

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 TarapcTan x303pispe.

06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKak s Kycro. [ppbsiaap
KOYarbIH/Ia.

09.05 T/c «SIpananran HOpPIKIIPH.
10.05 «Keipsriik sme! Kapaoke».
10.45 «Konkexaua».

11.00 T/c «TopaocTby.

12.00 T/c «Meutsl 1 3epKaay.

14.00 HoBoctu TatapcraHna.

14.15 «80 net cmycTst. IlepBriit mar B
PEBOJIIOIIUION.

14.40 «MoOHETHBII 1BOPY.

15.00 TarapcTan X303pispe.

15.15 T/c «XKak Us Kycro. {ppbsiaap
KOYarbIHJIa.

15.45 «CaxH? MOHHApBD».

16.15 «SImbasp TyKTaIbILbD).

TOJIOBONOMEM

GYTBONUCTDI

Opranuzarops! GpyTOONBEHBIX MaT4eii TOBOPST O IEPECTAHOB-

Y10 03HAYAIOT STH WHUIIHAIEI?

16.45 «onasI3map sHTBIPD.
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyararswy.

18.15 «Xouy mynbpThmiem!»
18.30 «Buneocopt.

19.00 HoBoctu TaTapcrana.
19.30 «Tyrasn xup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 X/ «/lexa Broy.

22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 TarapcTan X303pipe.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
00.00 T/c «MockoBcKast caray.
01.30 T/c «IllenxoBast TEHBY.

U .
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctany.

08.55 «Mup KyJIbTypBD».
09.20 «/loposxe GorarcTBay.

23.50 «Bectut».

06.00 «CeromHst yTpom».
09.00 Hame Bce!
10.00 «Ceromusi».

10.25 YucrocepaeyHoe Mpu3HAHHE.
11.00 T/c «OxoTa Ha reHus.

13.00 «Ceromus».

13.35 T/c «MopcKHE IbSBOIBD).
15.30 O630p. UpesBbruaiiHoe
[IPOUCIIIECTBHE.

16.00 «Ceromus».

16.30 T/c «Bo3Bpamienue Myxrtapay.
18.30 O630p. UpesBbruaiiHoe
[IPOUCIIIECTBHE.

19.00 «Ceromus».

19.40 T/c «3uaxapb».

21.40 T/c «3aK0H U TOPATOK.

22.40 «Ceromus».

23.05 T/c «CtaBKa Ha KH3HbY.

00.55 I'naBHas mopora.

01.30 X/ «Kto 51?7»

03.50 T/c «BozBpanierue Myxrtapay.
04.50 T/c «JleGenuublii paib».

05.35 M/c «3oppo».

KYJILTYPA O R

06.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTyphD».

10.20 «B rnaBnoit ponn...»

10.50 X/ «/lens cBagp0BI mpuaeTcs
YTOUHHTBY.

12.25 «OTKpBITOE TTHCHEMOY.

12.45 «Tem BpeMeHEMY.

13.40 «Academiay.

14.10 T/c «AyOpoBCKuii».

15.15 «XKuBoe nepeBo pemecen».

15.30 «MoHOJIOT JJIMHOIO B JKM3HBY. 1 d.
16.00 M/c «3Be3aHBIit mec.

16.25 M/ «Kot B kommmaxe».

16.35 X/ «Kamuran».

17.00 I/ «Murens ge CepBanTecy.
17.10 [I/c «Bce 0 dKHBOTHBIX».

17.35 «I1noasl mpocBeLICHUS.

18.00 «Menoaust cTUXa».

18.05 I/ «Kadenpanbusiii cobop B
IlIu6ennke. B3ris, 3aCThIBIINI B KAMHEY.
18.20 «BeHok Teatposy.

19.00 «HouHoii moser».

19.30 «HoBoctu KyabTypbD».

19.55 X/ «CBuHapka 1 macTyx».

21.15 I/ «I'py6usia u ['anares. Mapuna
JlagpIiHUHAY.

22.00 «boibire, ueM JTF000BEY.

22.45 Tok-1oy «Amokpud».

23.30 «HoBocTu KyabTyphD».

23.50 «Menonus ctuxay.

23.55 «bonb110ii TeaTp BOEHHBIX JIEHCTBHI».
00.50 X/ «bapxaTabpie mampuuKm». 1 c.
01.55 /¢ «Maruna Bpemenu». 1 c.

off

05.00 Hoocrn.

05.05 «lobpoe yTpo».

09.00 Hosocrtu.

09.20 «MasiaxoB +».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbHAS 3aKyTIKa).

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaMOHAIBHOMN
6€30macHOCTI.

13.20 «/leTexTuBb.

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousts. IIpocTHTEY.

15.00 HoBocTn.

15.20 Poxnenue neressl. «Jo0po
HOXKaJI0BaTh, WK [10CTOPOHHNM BXOJT
BOCIIPEIICH».

16.00 T/c «OroHb TH00BUY.

17.00 «DenepanbHbIi CyIbsI».

18.00 Beuepuue Hosoctu.

18.20 «IlycTb roBOpsTY.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «IIpunrecca mupKa.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 Yemmnuonat EBpomnsl o Gpyr6omy
2008. IMonydunan. [Ipsmas Tpancisums.
00.40 /TneBHrK XXX MOCKOBCKOTO
MEK/TlyHapOTHOTO KHHO(ECTHBAIS.
00.50 X/ «7 cexynm».

02.40 X/¢ «"aMHIBTOHBD».

03.00 HoBoctn.

03.05 X/ «"aMHIBTOHBD».

04.10 T/c «I"oBopsimas ¢ mpu3paKaMm».

PoCCHs O N

05.00 «1obpoe yrpo, Poccus!»
08.55 «Ilokymenue Ha JlaHato».
09.50 T/c «I1paBo Ha 3amuUTy».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IIpaBo Ha 3aIIUTY».
12.45 X/ «Beunslii 30B».
13.50 M/ «Beceslii oropom.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie urpsm.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas yacTs.
18.05 T/c «XKenuna 6e3 mpoIworoy.
19.00 T/c «Poxnsble mr0am».
20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «Kongosckas 1000BbY.
22.50 «bynt MxTHanapa. Anexcasap
bensien».

23.50 «Bectut».

00.10 X/d «Marpoc ¢ «KomeTbD».
02.00 «/lopo>xHBIil ATPyIIb».

02.20 X/ «JleBymika aist IpOIIAHKSD».
04.30 T/c «Boiina B jome-2».

04.50 X/ «Xax.

s

05.30 Hosoctu Tarapcrana.

06.00 TarapcTtan X363piape.

06.30 «Xsepie upta!»

08.30 T/c «XKax 1B Kycro. [Ippesitap
KOUarbHIa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTK3HHDP CarbIHIBIPAY.

11.00 T/c «I"oprocte».

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocriopt».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303pmape.

15.15 T/c «XKax 1B Kycro. [I3pesutap
KOYarsHa.

15.45 «Tarapua comstHKa».

16.15 «AppMm 6emdH hasay.

16.45 «onasi3map sHTEIPBD».

17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MynbThUIBEM )

18.30 T/ «Codrs I'ybaiigynnua.
[TpukocHOBEHHE K JyILe».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuis».

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 X/ «Ha JlepubacoBckoii xopomast
rnoroja, uiau Ha bpaiiton buu onAte uayt
JIOXKIH....»

22.15 «My3bIKaIb IECaHT».

22.30 T/c «'opmocTby.

23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «MocKoBcKast caray.

01.30 X/ «besymHble 1eHBII.

U T
TPT
06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,

20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

HIB)

06.00 «CeroznHs yTpom».

09.00 Hamte Bce!

10.00 «Ceromus».

10.25 Cnacatenn.

11.00 T/c «OxoTa Ha TeHUs».

13.00 «Ceronus».

13.35 T/c «Mopckue AbSBOIIBD).
15.30 O630p. UpesBbruaitnoe
[IPOHCIIECTBHUE.

16.00 «Ceromus».

16.30 T/c «Bo3Bpartuenne Myxrtapay.
18.30 O630p. Upespbruaitnoe
IIPOUCIIECTBHE.

19.00 «Ceromgasy».

19.40 T/c «3uaxapby.

21.40 T/c «3aKkoH 1 HOPATOK».

22.40 «CeroaHs».

23.05 T/c «CraBka Ha KU3HBY.

00.55 bopnOa 3a COOCTBEHHOCTb.
01.35 X/ «Hacrosmee npecTymieHue».
04.00 IIpecrymieHue B CTHIIE MOJCPH.
04.40 T/c «JleGenuHbIA paii».

05.35 M/c «30ppo».

KYNLTYPA O B

06.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocTu KyabTypB).

10.20 «B rnasnoii ponu...»

10.50 X/¢p «KopoTkue BCTpeuny.

12.25 «OTKpBITOE THCHEMOY.

12.45 Tok-moy «Amoxpud».

13.25 I/ «TpuHaguats miroc...»

14.10 T/c «AyOpoBCKuii».

15.15 «XXuBoe nepeBo pemecen».

15.30 «MOHOJIOT JJIMHOIO B JKM3HBY. 2 4.
16.00 M/c «3Be3HBII ITECY.

16.25 M/ «MoperaBanue COTHBIIIKAHAY.
16.45 X/ «IlomzopHas TpyOay.

17.00 I/ «Pactpemnuny.

17.10 [I/c «Bce 0 KHUBOTHBIX».

17.35 «I1noasl mpocBeLICHUS.

18.00 «Menoaust cTUXa».

18.05 I/ «3anzubap. XKemuyxnHa
CyJTaHa.

18.20 «Boxk3an MeuThI».

19.00 «HouHoii mosier».

19.30 «HoBocTu KyabTypbI».

19.50 X/ «TpaxTopHCTEI».

21.15 «Bnactb daxray.

21.55 «Mur 6pitus. benna AxmamgynuHay.
22.35 «bonbmme.

23.30 «HoBocTu KyasTyphD».

23.50 «Menonus ctuxay.

23.55 «bonbuioil TeaTp BOCHHBIX ACUCTBUI.
00.50 X/ «bapxaTHble TaTBUYUKH». 2 C.
01.55 I/ «Mamaa BpeMeHu». 2 c.

TEPNMUMbI JIH BbI K YViROMY MHEHMIO, CTIOCOBHDI JIH VBAHRATD HHVIO TOUKY 3PEHHA

Kax, HO Ha CaMOM JIeJie 3T0 KOMOMHAIHH, TIOTOMY YTO pa3OneHIe
o011ero yucia KOMaH]] Ha BOCBbMEPKH HE 3aBHCUT OT IOPSIKO-
BOTO HOMEpa KOMaH/I.

CKOJIBKO pa3In4HBIX Ha0OPOB 10 BOCEMb KOMaHJ MO>KHO
COCTaBUTH U3 52 KOMaHJ — y4aCTHHI MaT4yei?

HCRNIOYMTE NHILHEE
Kaxkoe 4HcIio He COOTBETCTBYET OCTaIbHBIM?
(A) 491322
(B) 891726
(B) 191029
[T) 831114
() 751217
(E) 391221
KAPTbI
W3 nByX KOJIOJ UTPABHBIX KapT (MO 52 KapThl B KaXKION)
BBIHYJIM IO OZHOM KapTe. KakoBa BepOsITHOCTH TOTO, YTO OJTHA
13 3TUX KapT (HO He 00e!) OKakeTcs Ty30M MUK?

HEAOCTAIOWLEE YHCNO

Brmmmre HEAOCTAIOMICE YMCIIO BMCCTO 3HAKa BOIIPOCaA.

Gy L2y (82

ANENbCHHDI

B naxere nexar 52 anenbcuHa. 4 U3 HUX IJIOXHUE.

KakoBa BeposITHOCTb TOTO, 4TO, JIOCTaB M3 ITaKeTa 2 arelb-
CHHa, BBl 00HAPYKUTE, 4TO 00a OHU TUIOXHE?

HEYTO OBILEE
Uto 0011eTo MEXITy CIIeIYIONIMH YHCITaMHU?
16 64 7 8128

Hanpuwmep, 3 M. B | T. = «Tpu myzapena B ogaoM Ta3y». Ho
OyIIbTe TOTOBBI K JTFOOBIM CIOpIpH3aM!
1B.C.
2K.B1 M.
3-C. 4
4C.C.
5-0.0.
6 K. 3.
7P.0.,1P.0O.
8H.yO.
9-A.H. ®.
10 I1. na P.

OTBETbI HA TONIOBONIOMKH B NPEAbIAVILEM HOMEPE “BK”.
CpenHss CKOpOCTh
4,8 MHJIY B Yac.

Houn
Mse 40 net, nogepu — 10 mer.

OBIIbI 1 CBUHBU
Osgua crout 20 ¢pyHTOB, CBHHBS — 40.

Ione
41,4 MUHYTHL

3aprutata 1o BeIOOpPY

[epesiii crioco6 (20 000 GyHTOB B ToA ¢ MOCIEIYOIIUM
yBenmuenneM Ha 1000 ¢yHTOB Kaxkabpie 12 MecsIeB): nepBbIil
rox: 10 000 ¢pyrros + 10 000 pyrTOB =20 000 PyHTOB; BTOpOA
rox: 10 500 ¢pynToB + 10 500 pynToB =21 000 dyHTOB.

Bropoii cioco6 (20 000 ¢yHTOB B TOJ ¢ MOCIETYIONTUM
yBenmueHueM Ha 250 QyHTOB Kax/iple 6 MECsIIEB): IEPBbIN TOJI:
10 000 pynTOB + 10 250 dpynTOB =20 250 (DyHTOB; BTOPOIi rOA:
10 500 ¢ynToB + 10 750 pynToB =21 250 pynTOB.

Tlpucnywueaemecs iu 6v1 K uysncomy muenuio? Omuocumecs Jiu 6l K
Hemy c yeaxceruem, mepnumvl 1u? Ileped eamu mecm, komopulii, Hade-
emcs, Xoms 0bl NPUOUSUMELHO NOMOIICENT ONPEOeIUIMb CHEnetb 6auieil
mepnumocmu. Ho oono ycnosue: omeeuaiime 6b1cmpo, He 3a0yMbleasAch,
K020a bl GyOeme 6b10UpPAMb 6APUAHI OMEEMA (@) UTU «O).

Bonpocui.

1. Bovl cuumaeme, umo y 6ac 603HUKNAQ UHMEPECHAS UOEsA, HO ee He
noooepcanu. Paccmpoumecs:

a) oa;

0) Hem?

2. Buwi écmpeuaemecs c Opyzvamu, u Kmo-mo npeonazaem Hauamo
uepy. Ymo 6wt npeonoumeme:

a) umoobl Yuacmeosanu MoabKo me, KMo Xopouwio uzpaem;

0) umoovl uspanu u me, KMo euie He 3Haem npagun?

3. Cnokoiino u 8ocnpumeme HeRPUAMHYIO 0151 84C HOBOCHIb:
a) oa;
0) Hem?

4. Pazopasicatom nu eac 1r00u, K
NOAGNAIONCA HEMPE3GLIMU:

@) ecnu OHU He RNePecCHynarom OONYCHUMbBIX ZPAHUU, MeHs INO
6000ue He unmepecyem;

0) MHe 6cez0a ObLIU HenPUAMHbL IF00U, KOMMOpble He YMeIom ceds
KoHmponuposamay?

e 6 {ech, X mecmax

r

5. Mooiceme u @bl JIe2KO Haumu KOHMAKM C JII00bMU C UHOU,
ueMm y eac, npogeccueil, nonoycenuem, 00bIYAAMU:

a) MmHe mpyoHo 0bL10 6bl IMO COeNaAnmyb;

0) 1 ne odpawiaro 6numanus Ha maxue eeuyu?

6. Kak 6vl peacupyeme na wiymky, 00beKmom KOmopoi cmanogu-
mech:

@) MHe He HPAGAMCA HU CAMU WLYMKU, HU WIYIHUKU;

0) ecnu Oadice uiymka u 6yoem MHe HERPUAMHA, MO A NOCINAPAIOCH
omeemums 8 maKoii yce mawepe?

7. Coznachul iu bl ¢ MHEHUEM, YN0 MHO2UE IIOO0U (CUOAM He HA C60eM
MecHe», «0e/Iaom He ce0e 0e10»:

a) oa;

0) Hem?

8. Bvt npusooume 6 komnanuio opyza (noopyzy), KOmopbwlii CHaHOGUNICA

00vekmom eceooujezo enumanus. Kax evt na amo peazupyeme:

a) MHe, YeCHHO 2060Psl, HENPUSNIHO, YO MAKUM 00PA30M HUMAHUE
OMeIIUEHO OM MeHs;

0) A UL pacyrocs 3a nezo (nee)?

9. B 20cmsx ebl 6cmipeuaeme noHcUI020 4el106eKd, KOMOPbLIL KpUun-
Kyem coépementoe Mo1000e NOKOeHUe, NPEBO3HOCUN DbLible 8peMend.
Kax peazupyeme 6b1:

a) yxooume nopampuie noo 01a208UOHBIM RPEOTO2OM;

0) ecmynaeme 6 chop?

O6pabomka pe3ynsmanios.

Sanuwume cebe no 0ea 6ana 3a OMeEentbl, COGNAOAIOUUE C KIIIOUOM.

Knrou:

sapuanm omeema «a» — eonpocwt 4, 9;

eapuanm omeema «o» — eonpocw I, 2, 3, 5, 6, 7, 8.

OWATHO3 W KOHCYNbTALIUA NCHKONOTA.

Cymma om 0 0o 6 6annos. Bel nHenpexnonnst u, npocmume, ynpamol.
T'0e 0bt 6b1 HU HAXOOUNUCH, MOIICEN BO3HUKHYHL GREUAMIIHUE, YIMO 6bl
cmpemMumecs HagA3aMmb C60e MHeHuUe OPY2UM, YACHO He KOeOACh, Ymoobl
odocmuub ceoeil yenu, yacmo nosvumaeme 2010c¢. C eauum xapaKkmepom
MPYOHO NO00EPIHCUBAND HOPMATbHBIE OMHOUIEHUSA C TI00bMU, KOMOpble
Oymaiom unaue, 4em @bl, He CO2NAULAIOMCA C HEM, YO bl 20860pUme U
Oenaeme.

Om 6 00 14 6annos. Bel cnocoonst meéepoo omcmaueams ceou yoesrc-
Oenus. Ho, 6e3ycnogno, mosceme u eecmu ouanoz, Mensamsy ceoe MHeHue,
ecnu Imo Heooxooumo. Cnocodnvl uHO20a U HA UBTUWIHIONID PE3KOCHb,
Heyeadicenue K cooeceOnuxy. U ¢ makoi momenm @bl OelicmeumenbHo
ModHceme blUZpamy CRop ¢ 4e08eKoM, y KOmopozo bonee ciadblit Xapak-
mep. Ho cmoum nu «6pamy 20pinom» mozoa, K020a MONCHO nOOEOun
bonee docmoino?

Om 14 00 18 6annos. Teepoocms sawiux yoescoenuit OmausuHo couema-
emces ¢ GONbUION MOHKOCIBIO, 2UOKOCMbIO 6auiezo yma. Bet mosiceme npu-
HAMDY J1100Y10 Uoelo, c HOHUMAHUEM OMHECHUCH K 00CIAMOYHO NAPAOOK-
CaIbHOMY, HA NEPBBLIL 63271510, NOCHIYNKY, 0AIHCe eCU 6bl UX He Pa30eNiseme.
Bbt 0ocmamouno Kpumuuecku OmHOCUmMeCh K C60eMY MHEHUIO U CROCOOHbL
Cysajicenuem u makmom no OMHOWEHUIO K COOeCCOHUKY OMKA3AMbCs Ont
63211008, KOMOPYble, KAK GbIACHUNIOCD, ObLIU OUIUOOYHDL.

Yenosek, cmpemMauuiics coeams Kapbepy 6 001acmu MeHeOHCMeHma
u OuzHeca 6000wie, 001MCEH NPUBUMDB cede C8OICHIBA OMKPLIMOCHU,
onazopoocmea, moepanmuocmu (mepuumocmu K Opyum MHEHUAM,
632710aM, 6EPOCAHUAM).

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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05.00 HoBocTu.

05.05 «Jlobpoe yTpo».

09.00 HoBocrtu.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpompHAsI 3aKyTIKaY.
12.00 HoBocrtw.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBLHOMN
0€30MacHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. ITpocTUTEY.

15.00 Horoctu.

15.20 «ITocnennuii manc.

16.00 T/c «OroHp J100BUY.

17.00 «DenepanbHBIA CYIbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «ITycTh TOBOPATY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «ITpurniecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo30B».

22.30 «YemoBeK 1 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Ha HOYB riisiiasty».

00.40 JIneBauk XXX MOCKOBCKOTO
MEKTyHAPOJAHOTO KHHO(ECTUBAIIS.
00.50 X/t «PeaybHbIE IEBYOHKH.
02.40 X/¢p «Yowuiicreo B ' punBHde».
03.00 HoBocrw.

03.05 X/¢p «Yowuiicrso B ' punBHYe».
04.10 «/leTeKxTHBED.

poccus O R |

05.00 «lobpoe ytpo, Poccns!»
08.50 «Ku3up Henerka... Cepreit
JloBnatoBy.

09.50 T/c «IIpaBo Ha 3amTUTY».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTh.
11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IIpaBo Ha 3amuUTy».
12.45 X/t «Beunslii 30B».
13.50 M/¢ «TaexHas cka3kay.
14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie UTpbI».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarun u napTHep5D».
17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-
MockoBcKast 001acTb.

17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTs.
18.05 T/c «XKenniaa 6€3 MPOILIOTroY.
19.00 T/c «Poaubie momam».
20.00 Becru.

20.25 MectHoe Bpemsi. Bectu.

20.45 T/c «KommoBckas II000BEY.
22.30 dyr6om. Yemnuonat EBporbr. 1/2
¢unana. [Ipsmas TpaHcIsAINs.

00.45 «Bectu+».

01.05 X/t «Mmmepust CosHiay.

04.05 «/lopo>kHBIi TaTPyIbY.

04.15 «T'opomox». HaitmxkecT.

04.45 Bectn. JlexxypHas 9acThb.

s =

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 TarapcTan x309pidpe.
06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKax B Kycro. [Iapesmap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «Spananran HOpIKIIPY.
10.05 «Koaed Hruex?»

11.00 T/c «I"opaocTby.

12.00 T/c «MeutsI 1 3epkainay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Pora, mogbem!»

14.35 M/¢.

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 «Kak B Kycro. Jppbsiiap
KOYarbIHAA».

15.45 «My3BIKab TEpaus).
16.15 «flmocen teatp!»

16.45 «onnei3nap SHIBIPBD».
17.00 T/c «Spanarran HOpIKIIPY.
18.00 «KyuTan39».

18.15 «Xouy MynbThmism!»
18.30 «MyxcKoe nemoy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 TaTapcTan x303pimpe.
20.30 X/¢p «Hrmay.

22.10 «My3bIKaab 1€CaHT».

22.30 T/c «'opmocTe».

23.30 TaTtapcTtan x303piope.
23.45 HoBoctu TaTapcraHa.

00.00 T/c «MockoBcKkas caray.
01.30 «Tutanuk: mpu3paku OE3THBD).

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.25 «Bectu-Tarapcrany.

08.50 «ILITpux-Kom».

09.00 «I'opon macTepoBy».

09.25 «KazaHckue XyJ0KHUKI.

00.45 «Bectut».

vy

TPT

HIB)

06.00 «CeronHst yTpom».
09.00 Hame Bce!
10.00 «Ceromus».

10.25 «Onun nens. HoBas Bepcusi».
11.00 T/c «OxoTa Ha TEHUD).
13.00 «Ceromusy».

13.35 T/c «Mopckue AbSBOIEBI.
15.30 O630p. UpesBrruaitHoe
IIPOHCIIECTBHE.

16.00 «Ceromus».

16.30 T/c «Bo3Bpamenne Myxrapay.
18.30 O630p. UpesBbruaiinoe
MPOUCIIECTBHUE.

19.00 «Ceromaus».

19.40 T/c «3uaxapby.

21.40 T/c «3aKkoH U TOPSIIOK».
22.40 «Ceromas».

23.05 «K 6apsepy!»

00.20 ABuatopsl.

00.50 X/¢p «S w1, nnn Beemuphas
HCTOPUS OTPABIICHUI».

02.55 X/¢ «densTa Benepo».
04.50 T/c «Jlebenuublit paii».
05.35 M/c «30ppo».

KYNbTYPA O S

06.30 Kanax «EBpOHBIOCY.

10.00 «HoBocTH KyIbTYpEI».

10.20 «B rnasHoil ponu...»

10.50 X/¢ «benas ntura ¢ 9epHO
OTMETHHOI».

12.25 «OTKpBITOE TUCHMOY.

12.45 11/ «B ropax Boctounoro
Castaa. [lepeBan democeeBay.

13.40 ITucrma U3 NPOBUHIIUH.

14.10 T/c «AyOpoBckuniiy.

15.15 «BOxomorust IUTEPaTypPhI».
16.00 M/c «3Be3aHbIi TIecy.

16.25 M/ «TapakaHmuie».

16.45 X/¢ «Iloxap Bo iuresey.
17.00 /b «Mapk JInnuauit Kpacey.
17.10 JTI/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.

17.35 « 1m0 IPOCBELICHUSY.
18.00 «Menoaus cTuxay.

18.05 [/ «lamack. Paii B mycTBIHEY.
18.20 «Ilapckas jg0xkay.

19.00 «HouHoii moneT».

19.30 «HoBocTi KyImbTYpED».

19.55 X/¢p «boraras neBecray.
21.20 YepHnsle npipsl. benble nsaTHa.
22.05 «JloxymeHTampHast HCTOPHS C A.
UybapbstHOM.

22.35 «KynbTypHas peBOIIOLUD.
23.30 «HoBocTH KyImBTYpEI».

23.50 «Menoaus cTHxay.

23.55 «bomnb110ii TeaTp BOGHHBIX
JIEUCTBHID.

00.50 X/t «bapxaTHbie MajgbuUuKu». 3 C.
01.55 JI/d «Mammmna BpemeHnn». 3 c.

CYBBOTA / 28 MIOHSI gy

-
06.00 HoBoctu.

06.10 X/¢p «Jobpoe yTpo».

08.10 «Mowm npy3bst Turpyns u Buaamy,
«Jlonanpy Jlak mpeacraBisieT.

09.00 CrioBo macTsIpsl.

09.20 3nopoBse.

10.00 HoBocTtu.

10.10 «Cmax».

10.50 «300 sy Apmena
JKkurapxaHsiHay.

12.00 HoBocTH.

12.20 X/¢p «Cprumxmy.

14.20 «ITocnennee apIxaHue JIr00BUY.
15.20 X/t «B mounckax Hemo.

17.00 «KTo X0uer craTh
MUJUTHOHEPOM 7%

18.00 Bpemena.

19.00 «3Be3aublil 6e01-0ym».

20.00 «B mupe monei».

21.00 «Bpemsp».

21.20 X/t «Kupoit».

23.10 Lepemonus 3akpbITus XXX
MOCKOBCKOTO MEXIyHapOTHOTO
KnHO(ecTuBaIs.

00.10 X/¢p «IlyremecrBue ¢
JIOMAITHAMH XHUBOTHBIMID».

02.00 X/¢p «Cratitiep 3».

03.40 X/t «KapaaTtuny.

05.00 T/c «I"oBopsitas ¢ mpu3paKamm.

Poccus O B

06.00 «Jlo6poe yTpo, Poccus!»
07.30 «Ctyaust 310poBBE».

08.00 Bectn.

08.10 Bectu-Mockaa.

08.20 «BoenHast mporpamMmay.
08.45 «YTpeHHss modTa.

09.25 «Cy06060THHKY.

10.05 «Boxpyr cBeTay.

11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HanmoHaneHblil HHTEPECY.
12.20 «Pycckas ITanecturay. 2 |.
13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Bect-Mockaa.

14.30 X/¢p «/IBa monrux ryaka B
TyMaHe).

16.00 «Bxacrenua mupa. Huxomna
Tecnay.

17.00 «50 OI0HIMHOK.

18.00 «Cy006oTHHIT Beuep».
20.00 Bectn.

20.20 X/¢p «PomnbIc 1 OIH3KHCH.

22.15 X/¢p «Monrom».

00.30 X/¢ «TemusbIit 1€C».
02.20 «I"opsraas mecsaTKa.
03.30 X/¢ «Konmm».

05.20 «T"oponox». HaitmxkecT.

06.00 Tarapcran x303piape.
06.30 HoBoctu Tatapcrana.

07.00 X/t «Dapar.

08.30 X/t «BommeOHas Oekerray.
10.00 «Porta, moasem!»

10.30 «<KBH-2008».

11.00 «ABTOMOOUIIBY.

11.30 «AgsiMHApY.

12.00 «YTKIHHAp CarbIHABIPAY..
12.30 X/¢ «Kopt».

14.30 «Canxsra gummd». 3ohpa
Coxa01eBa KbIPIIBII.

16.00 «Kanyn. [Tapnamenr.
AKOMrBIATEY.

16.30 X/t «TpoiiHoit mpbDKOK
«ITantepp».

18.00 «My3bIKasb TEpamms».
18.30 «Bugeocnopt».

19.00 Hooctu Tarapcrana. B cy66oty
BEUYEPOM.

19.30 «Tartap4a constHKa».

20.00 «Tarapcrad. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «XKsipmsriik sme! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIH.
21.30 X/¢p «Tatiubl magam BoHry.
23.15 M/¢.

23.30 «310poBO XKUBELIb!»

00.00 «YZEBEZ».

01.30 X/¢p «Crapyxm».

u -
TPT

08.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcram».
11.20 «IITpux-KOI».

11.30 «Cpennmii kmaccy.

11.35 «KBanpaTHble METPBI».

11.45 «3n0poBbe».
11.55 «SpaTkaH xbIpaapy.

HIB .

05.35 X/¢p «Beponnka Oombiie He
TPUIET.

07.20 M/¢.

07.30 Cka3ku baxxenosna.

08.00 «Ceromus».

T#B

08.15 JloTepes «30J10TON KITIOU».
08.50 «be3 pernenita.

09.25 Cmortp.

10.00 «Ceromusy».

10.25 I'naBHas gopora.

10.55 «KynuHapHbI TOETUHOKY.
12.00 KBapTupHsIii Bompoc.

13.00 «Ceromus».

13.25 Ocobo omacen!

14.05 «KpemmneBckue geTn».
«Muxann KomnonTail. CelH nepBoii u
€/IMHCTBEHHOW.

15.05 CBos urpa.

16.00 «Ceromus».

16.25 «OKeHckunii B3rasam.

17.00 T/c «AnBokaT».

19.00 «Ceromusy.

20.05 «IIporpamMma MakCHMyM».
21.00 X/¢p «Pycckue cencanum.
21.55 TsI HEe TOBEepHIIIB!

22.40 X/¢p «Iocnennuii 6oitckay.
00.45 «/lac uct anracTui).

01.20 X/¢p «Mapcenbckuii KOHTPaKT».
03.05 X/t «IKeiicoH OTIIpaBisieTcst B
ay: IocnenHsist IATHALIAY.

04.40 T/c «Jlebemunbrii pait».

05.30 M/c «3oppo».

KYNILTYPA O B

06.30 Kanax «EBpOHBIOCY.

10.10 «bubneickuii CIOXKeT.

10.40 X/¢h «MajieHbKO€E 0JI0JIKEHHUECY.
12.00 /b «Cuanb. ['MHHSIHBIC BOMHBI
MEpBOTO UMIIEPATOPay.

12.20 «KT0 B J0ME XO3SIHY.

12.50 X/¢ «ITocTopoHHUM BXOT
paspereH».

14.05 M/¢ «ITomapox juts camoro
CI1aboro.

14.15 «IlyTeuiecTBrs HATypaIHCTaY.
14.40 «BedepHuii cBeT».

15.20 T/ «Bocemp mro0smmx
JKCHIITIHY.

17.05 «Mapwuo Jlanma. [Torommii
Boram».

18.10 «Marust KuHOY.

18.50 JI/c «/IBopusl EBporibi».

19.45 X/¢ «IloBecTh 0 YEeTOBEYCCKOM
cepaLe».

22.00 «<HoBocTH KyIbTYpBI».

22.25 X/ «3abpucku [ToiHT?.

00.15 /¢ «I[ToguebecHas
APXUTEKTYpay.

00.55 Konnept Au du Bpumxyotep.

TSTHHLA 2710 Juij}

-
05.00 HosocTtw.

05.05 «Jlobpoe yTpo».

09.00 HoBocru.

09.20 «MamnaxoB +».

10.20 «MopaHBIil TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpobpHas 3aKyIKay.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIILHOW
0c30MacHOCTHY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. ITpocTuThY.

15.00 HoBoctu.

15.20 «MockBa GaHaAUTCKAS.
16.00 T/c «Oroup 1r00BU».

17.00 «®DenepanbHblil CyIbs».
18.00 Beuepuue HoBoctw.

18.20 «ITycTts roBOpAT».

19.10 ITone uynec.

20.00 T/c «IIpunIecca mupkay.
21.00 «Bpemsar.

21.25 «Kiry0 BecenbIX 1 HaXOTUHBBIXY.
00.10 JIneBauk XXX MOCKOBCKOTO
MEXKYHAPOTHOTO KHHO(ESCTUBAIS.
00.20 «CTonKHOBEHHE C OE3THOI.
02.30 X/t «/luxue mryaxm.
04.20 X/ «KomHuatay.

PoCcHs O 1

05.00 «1obpoe ytpo, Poccus!»
08.55 «MycynpmaHey.

09.05 «Moii cepeOpsHBI map.
Hanexna PymsiniieBay.

10.00 T/c «ITpaBo Ha 3amUTY».
11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IIpaBo Ha 3amuTy».
12.45 X/ «Beunslii 30B».

13.50 M/¢p «Ctpeko3a u MypaBsei».
14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 M/ «Ilets u KpacHas
[Tanouka», «BoBka B TpUAEBATOM
mapcTsey, «Becenas kapycenby.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarua u mapTHEpBD».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-
MockoBckast 001acTb.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTh.
18.05 T/c «XKenmuHa 6€3 MPOILIOro.
19.00 T/c «PomHbie Ir0am».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiMHOM HOYH, MaJIBIIIHN!»
21.00 «¥Opmamnay.

22.50 «Kak HaiiTu Mmyxa?»

23.50 X/¢p «O06 3TOM IydIIe HE 3HATHY.
01.20 X/¢p «51 BuHOBEHY.

03.50 «/loposkHBIil TaTPyIby.

04.00 X/t «CemeitHoe m1e710%.

05.30 T/c «Boiina B tome-2».

05.50 X/¢p «Xa».
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05.20 HoBoctu Tatapcrana.

05.50 TaTtapcran x303piape.
06.20 «XXomra Barazey.

06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKak 1B Kycro. [Iapssinap
KOYarbIHIA».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIPY.
10.05 «M»>I3HUST JOHBSCBIHIA.
11.00 T/c «I"opmocTby.

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaia.
14.00 HoBocTu TarapcraHa.

14.15 «BuneocmopT».

14.45 «PexBU3HUTHI OBUTON CYETHD».
15.00 TaTtapcran x303piape.

15.15 T/c «Xax B Kycto. [Ippesimap
KOYarbIH/ay.

15.45 «Ksipasliik 31e, eretip!»
16.15 «HachritxaT.

16.45 «lonapI3nap SHrbIpbD.
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIdP».
18.00 «KyuTtomra».

18.15 «Xouy mynbTdhuibm!»
18.30 «3 «IMYHOH KU3HUY...
(hommanTa.

18.40 «MoHETHBII ABOPY.

19.00 HoBocTu TarapcraHa.

19.30 «Ampm OendH hasay.

20.00 Tarapcran x309pidpe.
20.30 «Tabuo cyse».

20.40 «/lemoBoii pa3roBopy.

21.30 X/¢p «Beikym».

23.15 «My3bIKaab I€CaHT.

23.30 TaTapcran x303piape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.

00.00 T/c «MockoBcKkast caray.
01.30 X/t «KouTpak.

U T

TPT
06.35,07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.25 «Bectu-TartapcTany.

HIB -

06.00 «CeromHst yTpom».

09.00 Hamre Bce!

10.00 «Ceromus».

10.25 Jl/c «IToOenuBiIne cMepThY.
11.00 T/c «OxoTa Ha TeHUs».

13.00 «Ceromus».

13.35 T/c «MopcKue IbsIBOIBIY.
15.30 O630p. Cracarenmu.

16.00 «Ceromus».

16.30 T/c «Bo3Bpaienne Myxrtapay.
18.30 O630p. UpesBrryaiiHoe
MIPOHCIIECTBHE.

19.00 «Ceromus».

19.40 CnexncrBue Beny...

20.35 UpesBbruaitHOE IPOUCIIIECTBHE.
PaccnenoBanue.

20.55 X/ «Beponunka Oombiie He
MIPUACTY.

23.05 X/ «/IBoitHoii npocueT».
01.05 «Bce cpazy!»

01.35 X/¢ «Octun Iayapc -
rojaMemMoepy.

03.20 T/c «Bo3Bpanienne Myxrapay.
04.20 T/c «JlebemuubIii pait».

05.15 M/c «3oppo».

KYNLTYPA O N

06.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 «HoBocT KyIbTYpEI».

10.30 [I/c «uaycTpuaibHbIe My3em».
10.50 X/ «becnpunanauma.

12.30 «OTKpBITOE TCEMO.

12.45 «KynpTypHas peBOIOLIUN.
13.40 «CtpaHCTBHSI My3BIKAaHTa».
14.10 T/c «1yOpoBcknii».

15.15 «IluTaThl U3 KU3HNY.

16.00 M/c «3Be3aHBIN 11ECH.

16.25 «B my3eii - 6e3 moBoAKaY.
16.40 X/ «I'ne 310 BUAHO, TA€ 3TO
CIIBIXQHO».

17.05 J1/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.

17.30 «3a ceMblo MeYaTsIMI».

18.00 /b «AduHCKIT AKPOIIOIHY.
18.15 «ITapTuTypHI HE TOPSTY.

18.45 «VY Hac TamaHTy MHOTO...»
19.30 «<HoBocTu KyabTyphI».

19.55 «CMeXOHOCTATBIHS».

20.25 X/¢p «YectBoBaHUEY.

22.35 «HoBocTu KyJIbTypbI».

23.00 «Tpwm 3Be3161 B Bere». OnepHsIit
raja-KoHuept. [Ipsimast TpaHcisius.
01.10 «KT0 TaM...»

01.55 «Cdoepoi».

02.35 «My3bIKaIbHBI MOMEHTY.

A

BOCKPECEHBDBE /29 UIOHA f )

-
06.00 HoBoctu.

06.10 X/¢h «3a0ynpTe CI0BO «CMEPTHY.
07.50 «ApMmeickuii Mara3umy.

08.30 «Kiryd Mukku Maycay,

«Kum 5+».

09.20 Urpaii, rapmons modumast!

10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKI».

10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «Dazenmay.

12.00 HoBocTn.

12.20 «Anprnuiickue TaiMbD».

12.50 «Ilocnenaue conmaTsl
TyHrycku».

13.50 X/¢p «Yetpipe TakcucTa u
cobakay.

16.00 «Epanarm».

16.30 «KKBH». IIpembep-nura.

18.10 X/¢p «IllecTs mHEH, CEMb HOUCH».
20.00 Bockpecnoe «Bpemsh».

20.50 «Kopoms punTay.

22.25 Yemmuonat EBponsl o ¢pyTd0ITy
2008. ®unan. [Ipsmas TpaHCIAIHS.
00.40 X/t «IlepBblii peIlIapb.

03.10 T/c «I"oBopsiias ¢ mpu3paKamm.
03.50 «Ctpana Maiisi».

Poccus O 1

05.45 X/t «[lemo «mecTpbixy.
07.30 «Cenbckuii yacy.

08.00 Becrn.

08.10 Bectu-Mockaa.

08.20 «/Inamoru o >KMBOTHBIXY.
08.55 «Bcs Poccmst».

09.10 «Cmexomanopamay.
10.05 «Cawm cebe pexxuccepy.
11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «T"'opomox». HalpKecT.
12.25 «CT0 K 0gHOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHI yacy.
14.00 Becrn.

14.25 Bectu-Mockaa.

14.35 «Dutains Nel82».

15.20 Bectu. lexxypHas 4acTh.
16.00 X/¢b «Kpytsie. Jleno Nel:
CMepTenbpHOe HIoy».

18.05 «Annutar u Komnanus».
20.00 Bectu Henenu.

21.05 «CnennanbHbIA KOPPECTIOHICHTY.

21.35 X/ «JIro60Bb 110/T HAZZ0POM.
23.30 «Cto nmpu4MH A CMEXay.
00.00 X/¢p «Tenenoit uenoBex».
01.50 X/¢p «I"aBarby.

03.50 T/c «Boiina B jome-2».

04.10 «KomHara cmexay.

06.00 HoBoctu Tartapcrana. B cy60oty
BEYEPOM.

06.30 TaTapcTaH. ATHaJIBIK Ky39TY.
07.00 X/¢p «Pebpo Anamay.

08.20 X/¢p «cuenenue Jleccm.
10.00 «TamybI-11OY».

10.30 M/¢.

11.00 «My>kcKoe nemo».

11.30 T/ «Codss 'ybarinynmuHa.
IIpukocHOBEHHE K Ty1IE».

12.00 «CaXH? MOHHAPEI».

12.30 «Tarapnapy.

13.00 «Smacen Teatp!»

13.30 «MuH ramsik OyJabMy.
14.00 «M>I3HUAT TOHBACHIHIAY.
16.00 «XanKkpIM MHHEM...».

16.30 «3akon. [TapramenT. O0mecTBOY.
17.15 «9KOnorukay.

17.25 «OHBITa aIMBIIM...»

18.20 «/leHpru: pyKOBOACTBO IO
MIPUMEHEHHION.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «Ka3aus - cronuia JeTHel
Yuusepcuast 2013 roga. Tpuymo B
Bbprocceney.

20.00 «¥Omop-11oy».

20.30 «Kned HIUEK?»

21.15 «batsIpmap».

21.30 «SmbIsp TyKTaNbIIBD).

22.00 «/1xa30BBblil IEPEKPECTOK.
22.30 X/¢p «TBun [Iukc: CKBO3b OTOHB
HUIA CO MHOMY.

00.45 X/t «PeBHOCTBY.

I'TPK «Tarapctan»

08.10, 14.25 «Bectu-Tarapctan».
11.10 «Becru-Tarapcran. CoObiTHS

HCICIIN).

s

HIB

05.50 X/ «Ilocnennnit 6oiickay.
07.30 «Aukuii Mup».

08.00 «Ceromusy.

08.15 Jlotepes «Pycckoe moToy.
08.45 x HpaBHI.

09.25 EquMm noma.

10.00 «Ceronus».

10.20 «Quattroruotey.

10.50 ABuatopsl.

11.20 X/ «Xoporme u mioxue.
13.00 «Ceromus».

13.20 X/¢p «HeoxoHnueHHAsI TIOBECTHY.
15.05 CBos urpa.

16.00 «Ceromus».

16.25 Bopbba 3a COOCTBEHHOCTb.
17.00 T/c «AnBokary.

19.00 «Ceroans. Urorosas
IporpamMmay.

19.55 YucrocepaeuHoe Npu3HaHUE.
20.25 UpesBbluailHOE IPOUCILIECTBHE.
00630p 3a HEEIIO.

21.00 «I"1aBHBIN Tepoid».

22.00 BockpecHsIii Beuep ¢
Bnagumupom ColOBBEBBIM.

23.10 ®ytOoMbHAS HOYB.

23.40 X/¢p «I'maza 3meun».

01.40 X/t «Kpaiinue mepbi».

03.55 T/c «JIebenuublii paii».
05.35 M/c «3oppo».

KYNbTYPA O S

06.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHEBII KOHIIEPT € 3.
O¢rpoBeIM».

10.40 X/t «Tuxosst».

11.55 I/ «Canra Mapwus nemie ['parue
u «Talinas Bedeps».

12.10 «JIereHapl MEPOBOTO KHHO.
12.40 «My3bIKaIBHBINA KHOCK».

13.00 M/¢p «ITpukmouenus
BoJieoHoro rinodyca, wim [Ipoxenkn
BEIABMBD».

14.05 J1/c « ) KuBOTHBIE, KaK MBD».
15.00 «Dnu3oas1».

15.45 X/ «OOBIKHOBEHHOE TYH0.
18.05 «lom akTepa.

18.50 ®wmibeMm-onepa «/lon XKyas.
Mecrts Jlenopemioy.

20.10 X/¢p «MepTBblIii CE30HY.

21.40 1/¢ «TanncrBeHHas cMepTh
Krneomnatpsm».

22.35 X/¢p «Pa3roBopsl ¢ MaMo¥i».
00.10 «Iupokuii popmar.

00.40 «Bce 210 mxas».

01.15 /¢ «Canta Mapus neme
I'paune u «TaitHas Beuepsi».

01.30 M/ «bombImoii mog3eMHBIH Oam».
01.55 JI/c « KUBOTHBIC KaK MBbI).
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npeonpusmuu « 4ennvi-bpoitiepy.
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H-200

Hanus MAKUTOBA
B cyooomy Yennot GG
omnpaszonosanu Cabanmyi. B
, i

Imom Oenv, HagepHoe, peoKo
KMo u3 20poxcan ocmaemcs
ooma. Hayuonanvuotii
nPAa3oHuUK, CMasuwiuil 6 Hauleil
pecnyodnuxe 0agno yice
00uenapoonvim, npusieKaem
ecex.

g

B Tpex paiionax ropona — LlenT-
pansHOM, ABTO3aBOJCKOM M Komco-
MOJBCKOM — JUJISl KUTEJIEeH U roctei
ropoja OBUTH yCTPOCHBI ITPa3THUYHBIC
rynsHus. Ha Bcex Tpex maiigaHax
MOYXHO OBLJIO TIOCMOTPETH TeaTpalu-
30BaHHBIC IPEACTABICHUS, MOyYac-
TBOBAaTh B PAa3JIUYHBIX CIOPTHBHBIX
COPEBHOBAHMSIX.

Cabantyit B mapke [Tobemsr Tpa- ﬁ é;!,
OUIHOHHO KypupyeTcs «KAMA- E7a
30M». HOBTOM};IpHOZZpaBI/ITB KUTETEH A{;. L
paiioHa, HapsAy C MPEIACTABUTEIAMU
TOPOACKON aIMUHHCTPALINH, TPUIILTH
Y PYKOBOJUTEIN KOMIIAHIH — 3aMeC-
THTENIb TCHEPATBHOTO ANPEKTOpA
[0 YIPaBICHUIO MEPCOHATOM H
OpraHM3allHOHHOMY Pa3BU-
tuto Kupuni ITy3sipbkoB u
MpeceaaTels mpohKoMa
I'ymep Hypetnunos.

OHu TerIo mo3apa-

BWJIM IOCTEH Mpa3f-

Ka, Cpeau KOTOPBIX
HEMajo KaMa30B-
«Kaxxpiii pabOTHHK Halero
AKIIMOHEPHOIo 00mIe- CTBA, KaX-
JIBIA KaMa30BeIl KOCBEHHO MTPUYACTCH
K 9TOMY MIPa3IHUKY, — cKazan Kupumn
ITy3bippkoB. — [loaTOMY X0Uy CKa3aTh
OTPOMHOE CIacu00 3a BaIll &KETHEB-
HbIM Tpyn. Kak roBopsAT B Hapoge,
KTO YMEET XOPOIIO TPYAUTHCS, TOT U
OTJBIXaeT Xopomio. PazpemmTe B CBA3N
C 3TUM TIOJKENIATh BaM CETOIHA Ha STOM
MaijJaHe CIOPTUBHBIX YCIEXORB H
XOPOLIEro HacTpoeHUs». Co CIOBAMHU
MO3/IPABJICHUSI HA TaTAPCKOM SA3BIKE
BeicTynui ['ymep Hyperausaos.

I'maBa agMuHuCTpaunu ABTO3a-
Bojckoro paiona Wabnap Cadun
Bpyumn Kupuny [ly3eippkoBy Ona-
roJlapCTBEHHOE MUCHMO, B KOTOPOM
0JaroJapuT BECh MHOTOTBICSUHBIH
koutekTuB «KAMA3a» 3a GombImoit
BKJI]] B IIOJITOTOBKY U IpoeeeHue Ca-
OanTys. braromapcTBeHHBIM THCHEMOM
PYKOBOJUTEINSI UCHOAKOMa Fopoja
Bacuns 11laiixpa3ueBa 0BT OTMEUEH
U JUPEKTOP TOPOJCKUX MAPKOB KYJIb-
Typbl Hamiie MyxamMeT3sHOB.

Mzromuakoi CabanTys B mapxke [To-
O€/Ibl CTATU TAHILYIOIINE IO/ MYy3bIKY
Jomanan U3 AKTIOOBI (A3HAKACBO).
A TOCKOJIbKY HBIHCIITHHU TOM
— T'ox cembH, TO Ha CIeHY Mapka
OBLTH TPUTIANICHBI CeMEHHEIe
Tapbl BETEPaHOB, MHOTO JIET TIPO-
JKUBIIKE BMecTe. VM Bpyvanuck
MI03/IpaBJICHHS U IPHU3HI. B KoHIIepTe
MPUHSIIA YYaCTHE aPTHCTEI KYIBTYP-
HO-Z1e710BOro Komiuiekca « KAMA3a»
1 3aBOJICKHE KOJUICKTHBEI XYIOXKECT-
BCHHOM caMOACATENLHOCTH. U, KoHeu-
HO, OBIJIO MHOTO TPAMIUOHHBIX LIS
CabaHTysi COpPeBHOBAHHH, B TOM YHCITE
HaI[MOHAJIbHAs 00ph0a W Ta3aHUE Ha
CTOJIO 32 IPU30M.

HH-
OLLIO
IMEeB.

BXxo0e ceéoezo éuzuma é Pecnyonuxy Tamap-
CIan MuUHUCIp cenbcKozo xo3aiicmea Poccuu
Anexceit I'opdeee nocemun HeCKOIbKO patio-
HO08, 03HAKOMUJICA C PADOMOIl COBPEMEHHBIX
HCUBOMHOBOOUECKUX NPEONPUAMUIL, RPUHAT
yuacmue 6 yepemMoHUU OMKPLIMUA MOJIOUHO20
komniexca 000 «Ax bapc Azpoy, nooviean na

WNHTepec k 4eTHUHCKOU mrTuuedadpuke
HECJIy4acH: Ha €€ JOJII0 IPUXOANUTCS OoJIee 1mo-
JIOBHHBI ITPOU3BOJIMMOrO B pecnyOinke msica
nTuibl. B 9TOM rogy ObLI 3amylieH HOBBIN
nrunenepepadarsiBaonuii komruieke. [lox
OJTHOW KpbIIIei paboTaeT HECKOIBKO MPOU3-
BOJICTB — I1€Xa Y0051, COPTUPOBKH U PA3JIEIKH,
MapHUHOBaHUSA ToNy(HaOpuKaTOB, TITyOOKOH
nmepepaboTKH U YTHIM3AIUHU, XOJIOJUIBHOE
oraenenue. HoBblil KOMIUIEKC OCHaIEH 000-
PYJIOBaHUEM BEIYIINX EBPONECHCKUX QUPM U
CTaHEeT OAHMUM U3 KpynHehmux B Poccun. On
MI03BOJISIET 00padaTeIBaTh 10 9 THICAY rOJOB

[OPRBOTANH

OTUOE B 9ac U nepepadareiBath 200 TOHH
Msica B JICHb.

Ceronns npeanpusitue «Yennsl-bpoitnep»
3aHUMAaeT 13-e MecTo B peHTHHIe JTyUIINuX POC-
CHUICKHX NTUIIEBOAUYECKHUX X03s1icTB Poccun u
BXOJUT B KpyHHEHIINI arpoxonauHr TaTtapc-
taHa — 3A0 «Arpocuna ['pymm».

Anexceit ['opneeB man KOMIaHUH Ha-
UBBICHIYIO OLIEHKY: «CeroxHs MBI BHIUM
IpeanpusiTie, KOTOPOe ABISETCS JTUACPOM
0 ITPOM3BOJICTBY TaKOH HE0OXOANMOHN Hpo-
JYKIHUH. 371€Ch — CYNEPBBICOKAs TEXHOJIOTHS
W OpraHM3anus NPOM3BOJCTBA, a I'IaBHOE
— BBICOKas OIleHKa ToTpebutens. S xoTen Ob
00IarogapuTh KOJUICKTHB IPEATIPHUITUS, PY-
KOBOJHUTENEH, THBECTOPOB, a TAKXKE BIIACTHU T'0-
poza u peciryOIMKH 3a CO/ICHCTBUE B Pa3BUTHH
TAaKOr0 MPOU3BOJCTBA». MUHUCTP CEIBCKOTO
xo03siicTBa P® Bpyumi BbICIINE BEIOMCTBEH-
HbIE Harpaabl OTIIMYUBLINMCS pabOTHHKAM
MPEATIPUATHSL.

BT

Ceemnana MEHBIIIOBA

Yemeepe kak uemeepe. Ha nepeutit 632140 6cé, Kak
00bIUHO: C CAMO20 yMPA HA OCIAHOGKE 306004 aHE HCOATU
eéaxmy ¢ naonucwvto «KHCM)». 3abpams padouux 3aopa-
JU, HO 6MeCmO mMo20, YMooObL OMNPABUMBCA 6 CHLOPOHY
3a600a, ABMOOYCHl yMUATAUCH ROOAILULE 0N 20POOCKOIL
cyemul, Ha 0a3zy omovixa «Cocnoeasn powia». 110600
oeoiinoi — Cavanmyis KHCMa u /leny nezagucumocmu
Poccuu.

I'enepanbublil tupexTop nepseHia «KAMA3ay ®mrop
JapuraToBuy 3apHIioB CYUTACT, YTO 3aBOJICKON CabaHTyit
— JTyYIIUH TOBOJ TSI YKPEIUICHUS KOPITOPATUBHOTO AyXa.
K Tomy ke pekpacHblii I0BOJI TO3HAKOMUTBCS C CEMBSIMU
KoJuter. Mysbsi, )EHBI, CECTPBI, OpaThs, IeTH... Hukoro
He 3a0b11H. [Toka B3pociible COPEeBHOBAINCH B COCTSA3AHUAX
«ber B Menikax», «butbe ropuikosy, «/lapre» u qpyrux
KOHKYpCax, NX 4a/1 pa3BJIeKaIi 030pHbIE KIIOYHBL. Hu otna
YYaCTHHK BECENBIX CTAPTOB HE OcTalcs Oe3 moaapKa.

Hy a meHuWTenu meceHHOro TBOPYECTBA MCKPEHHE
pazoBaJHCh BBIXOAY aHcamOus «Pycckast mecHs». Cpenu
TeX, KTO BBICTYIIAJ, — OBIBIIME U HBIHEIIHUE PAOOTHUKH
«KAMA3uncTpymenTcnenmamay. OHU 0 CUX IOp ¢
TOPJOCTHIO TOBOPST O 3aBOJIE, T/Ie YMEIOT U paboTaTh, U
otapIxath. Keratn, Gonblie BCero 3Toro AHS JKAAIH TE,
KTO y>xe He paboraer Ha KUCMe, nist Hux CabaHTyi, Kak
BCTpEUa BBIITyCKHUKOB — IIOBOJ YBUAETHCS C APY3bAMU U
KOJUIETaMH.

MHoro i1 [u1s c4acThsi HaJ10? BBINKUB yanry npazaHnd-
HOTO BECEJbsl M a3apTa JI0 JHA, 3aBOJJYaHE C OTIMYHBIM
HAaCTPOCHHEM OTIHPABHIIKCH 110 JOMaM.

Pezuna AXATOBA

Becenwtit npazonuk, no mpaouyuu, cocmoanca Ha
o0aze omovixa «Jlecnasa ckaszkay. Akmugeucmol /[oma
KYJIbmypbl 6 KOCHIOMAX 04ApO8AMENbHBIX KPBICOK,
CUMBOJI06 IM020 2004, RPUBEHICIMEOBAIU CEX NPUOBI-
8anUUX, A 0emeopy y2o0uianu ciadoCmamu.

[To3apaBusst mMpeccOBOPAMIITUKOB C MPa3THUKOM,
rerepanpHbI qupekTop «KamIIP3» Nammaes 3apumon
OTMETHJI, YTO 3TO BTOPOM IO 3HAYMMOCTH mociae [Hs
MAIIMHOCTPOUTEJISI IPA3IHHUK, «Beb CabaHTyii — Ipex e
BCETO, ITPa3IHUK Tpyaa». [Ipencenarens mpodcoro3HOTO
KomuTeTa AneKcanap Bacuiibes mojxenan BceM 3aBo14a-
HaM yJa4yH B CIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUSX.

O>KMBJICHHBIN HHTEPEC BHI3BANIO MIEPETATHBAHNE KaHa-
Ta. beccrmopHBIM JINAEPOM CpeIn KEHCKUX KOMaH CTaIH
MIPE/ICTAaBUTEIILHHIIBI IPOU3BOICTBEHHO- TUCIIETYCPCKOTO
ornena Nel. Cpenu My»XCKHX — MEpPBOE MECTO 3aHsjia
KOMaH/1a [1eXa PEMOHTA U 00CITYKHBAHUS TEXHIIECKOTO
000pyI0BaHUSI.

3aTeM MOSBIIINCH CMEIbYAKH, ITBITAIONIHECS IIOKO-
PHTB BBICOTY» — 22-METPOBBIi ¢T0J10. CaMbIM IIPOBOPHBIM
okazaics Hukonaii CaBenibeB U3 1ieXa KaOMH, BTOPBIM
cran 12-nernuit Bagum Beknma. A paboTHHK 1exa pe-
MOHTA U 00CITY>KUBaHHUS CBAPOYHOTO OKPACOTHOTO 000pY-
noBaHUs AHac MupraiueB ObLT HEIOCSITaeM B TIOTHITHN
TSHKECTEH: OH BBDKAI 24-KHIOrpaMMOBYI0 THpio 50 pas.
Bce mobenuTeny moryyuiIu Npu3sl.

I'maBHOe copeBHOBaHMe CabaHTysl — HAIHOHAIBHYIO
00pb0Y Kypell — OCTaBHIN Ha «IecepT». AOCOTFOTHBIM
0aTBIPOM IIPECCOBO-PAMHOT0 3aBoa ctai MBaH [1omsKoB,
oIrepaTop KOMUTETa KOHTPOJIEHO- PEBU3HOHHOH PaOOTHI
ayauta. Ero mpussl — OapaH U cTHpaiibHasl MallnHa.

Ilocne Bcex HarpakJieHU Hayaiach IUCKOTeKa. TaH-
LeBaJTH Bce. M MaJIbIIH, KOTOPBIE Il TOJIBKO HAYYHIIHCh
XOJHTH 0€3 TOIICPKKHU POTUTEIICH, U CTAPHKH, HA BPEMS
3a0BIBIIHE O CBOMX OOJIC3HSX.

NIEHTA HOBOCTEH

MOYETHBIN I'PAXKJTAHVH YEJTHOB

Boviewuit nepeviit cekpemaps Tamapckozo ooxoma KIICC
Dukpam Tabees, Hemano coenasuinii 015 CMAHOBICHUSA 20P00d, CHATL
nouemnwvim zpaxcoanunom Habeperycnvix Yennos. Hazparcoenue
cocmosnnocy ¢ OpzaHHoM 3ave.

B xomnre 60-x ro10B mponuroro Beka nMeHHO OukpsT Tabeen
CMOT YOETUTh PYKOBOJICTBO CTPAHBI B II€7IECO00Pa3HOCTH CTPO-
UTENBCTBA KPYITHEHIIEro aBT03aBo/ia B Tarapcrane, Ha Oepery
Kambr — B HaGepexupix Yennax. biaaromaps cTpoHUTENBCTBY
ropojia ¥ aBTOI'UI'aHTa COIMATbHO-IKOHOMUYECKas Oa3a 3aKam-
CKOTO perruoHa 1 Bcero TatapcTaHa B KOpHE MTPeoOpa3miiach.

«5 ropxkyce HabGepexxusiMu Yemnamu, — MOIAETUICSA C
npucyrcrByommmu Oukpsit Tabees. — B Poccun Her Oonbiie
TaKoro MpeKpacHoro ropoja. Sl ceroins e3nui Mo yjaulam u
MIPOCTIEKTaM, TIPOIIIETICA 1o OyIbBapy DHTY3HACTOB, U HCKPEHHE
pazoBajCs U BOCXHUIIAJICS 0JIATOYCTPOCHHOCTHIO, YACTOTOH,
KYJBTYypOH apXUTEKTypHOTr'0 00rKa YeITHOBY.

«KAMMAK»

Pecmopan mamapckoii KyXnu noo makum Hazeanuem OmKpolics
¢ Habepercnvix Yennax.

OTKpBITHE COCTOSIIOCH HAKAHYHE HAIIMOHAIBHOTO TIPa3THIKA
«Cabanryit». Kak ormerun Map ropoaa Mitbiap Xakos, Bpemst
BBIOPAHO ITOIXOIAIIIESE — [0 TPAIUIIAHU HA YeTHHHCKIA CabaHTyi
CHEHKAIOTCS TOCTH M3 MHOTHX TOPOJIOB U CTPaH.

B pecropane oTKphITO Ba 3a1a: 0OJIBIIOH 331, pACCYMTAHHBIN
Ha 60 MeCT, MaJIbIi 3aJl U CIICI{HAIIbHEIC KAOMHKH JIJIs1 JTFOOUTEIeH
THXOH AoManHel 00cTaHOBKH. J1J1s1 Tr00nTeIeH HAIlMOHAILHOM
KYXHH MPEJIOKEHO MEHIO C MIPOTYKIIUEH «XaJISIIb.

JTEHb MOJIOJAEKHU

Bcemupnotit /lenv monooexcu ommeuaemces 27 uronsa. Ho ¢
Yennax ezo naunym npazonoeamsp yuce 20-20 uucna. Hotnewinuii
npa3onux noceauien I'ody cemovu u nemneit Ynueepcuaoe 2013 zo00a,
Komopas npoiidem ¢ Kazanu.

3aBTpa, 20 HIOHS, Npa3gHUK NPOHIET B paiioHaX ropoja:
HCITOIKOM ABTO3aBOJACKOTO pailoHa M MOJIOJEKHBIA IICHTP
«3aman» nposeayT B napke Ilodensl dectuBanb TBOpUecTBa
pabotatorueii Monoaexu. Ha OyipBape DHTY31acTOB HCIIOIKOM
IlenTpanpHOro pailoHa IUIAHUPYET IPOBEACHHE KOHLEPTHO-
pasBiiekarensHOM mporpammel. Monoaexs KomcoMosbekoro
paiiona cobepercs Ha ruomaau nepexn JIK « 9neprernxy. [pas-
JTHOBaHHE B TPEX paifoHaxX Tropoja HagyHeTcs B 17 M MpoaIuTCs
710 22 4acoB.

PoBHo uepe3 Henemto, 27 uioHsa, Ha MaligaHe coCcTOUTCS
obmeropockoit mpa3gauK. B 17 gacoB Ha miomanke Jpyx-
Obl HapoIOB MpoiieT MexayHapoaHBIN (hecTUBAIb MOJIOJBIX
ncnonuureneit «KKAMA3 cobupaer apyseii». Ha 19 uvacos
HaME4YeHO OTKPBITHE MTpa3aHMKa.

B nporpamme — uectBoBanue komauas «KKAMA3-macTepy,
MIPe3EHTAIN IEPCIICKTHBHBIX Moienel apTomoomneit KAMA3,
JIETKOBBIX aBTOMOOMIIeH, BeImyckaeMbix OAO «Commepcy,
napaj peTpoMoOuiIeid, oKa3aTelbHbIe BBHICTYIUICHUS! CIIOPT-
CMEHOB, 3KCTpPEMaJIbHOE LIOY C y4acTHEM MpeacTaBUTENeH
CHIJIOBBIX CTPYKTYp. COCTOSITCS TpaJWIIMOHHBIC YECTBOBAHMUS
MOJIO/I0’)KEHOB, IPU3BIBHUKOB U JIEMOOHMIM30BAHHBIX U3 PSIJIOB
Boopyxennsix cun conpar. Pa3zpiekars roctell mpa3gHuKa
OyIyT Jyd4IIne HCIONHUTENN U Xopeorpaduueckue Tpyimsl
ropoaa. Beictynnenue rpynmsl «JluckoTeka ABapusa» CTaHET
JECEpPTOM Ipa3/IHUKA.

JleHb MOJIOZIEKH 3aBEPILUTCA B 22 Yaca MPa3JHUYHBIM CaTIOTOM.
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anua MAZKUTOBA

Hoewtii 2ocyoapcmeennvtii npazonux — /lenv Poccuu — no-
acanyit, ocmanca 6ot 6 Yennax Hezameuennvim, eciu ovl He
03HAMEN08AICA 08YMA MEPONPUAMUAMU — 8CEPOCCUTICKUMU
COpeBHOBANUAMU NO YTUUHOMY Oackembony «Opaucesuli
MAYY) U Mumunzom y Beunozo ocna. B oboux cnyuasax oviiu
3a0eiicmeosanvt 0emu u mMonooedx cy. A 3mo o3nauaem, umo
0151 M0100020 nokoJenusa yeanunyes /lenv Poccuu ece iice
cmaj nPa3OHUKOM.

Opranuzaropbsl MUTHHTa — Habepe:k HOueTHMHCKOE MECTHO®
otnenenue naptun «EqunHas Poccusy — HecrydaitHO mpuria-
cuiIM K BeyHOMy OTHIO MMEHHO MOJIOJIEXKb. YK€ HE NEPBBIN
roa 4CJHUHCKHUE €IUHOPOCCHI COTPYAHHUYAIOT B paMKax ro-
POZACKOTO MapTUHHOTO MpoekTa «KuBast CBA3b IMMOKOJICHHI C
accoruanyeil BOCHHO-TIATPUOTHIECKUX KITyOoB ropona u Ha-
oepexxnouenauackuM otaencHrueM POCTO (JOCAA®). Lens
Y €IUHOMBIIICHHUKOB OJTHa — BOCITUTATh B IOHBIX YCITHIHIIAX
9yBCTBO JIIOOBHU K PostiHe, OTBETCTBEHHOCTH 3a €e, a 3HAYHT, ’
cBoe Oyayuee. HemanoBakHO U TO, 4TO B BOGHHO-NIATPUOTH-
YeCKUX KiTy0ax IMOAPOCTKU TOTOBSATCS K CITy’KOE B apMHUH.

Kak ma mapazge, y maMsATHHKAa BBICTPOMIINCH YYaCTHHUKHU
MUTHHTA, HAYMHAaA OT CaMbIX MaJICHBKHUX [0 3aBTpalllHUX BbI-
ITyCKHHKOB IIKOJI. TOJIbKO HaKaHyHe 3aKOHYMIICS CJIET BOSHHO-
MATPUOTHIECKUX KITyOOB 3aKaMCKOTO PETHOHA, TPOXOIUBIITHN
Ha Oase marepsi «Pocunka». B xoze ciera Obuto Hemano yB-
JIeKaTeIbHOTO, HO OOJIBIIE BCETro MOAPOCTKAM 3alIOMHHIIUCH
COpPEBHOBAHHS Ha CHIY, BRIHOCIMBOCTD, JIOBKOCTH. M BOT
CEeroJiHs, MOCJIe MOJIOKEHHOTO KOJIUYECTBA TOPIKECTBEHHBIX
pedeid, MPeICTONT HarpaXxaeHue modeauTeseH.

OTKpbIBast MUTHHT, 3aMECTHUTEINb PYKOBOIUTES HICTIOIKOMA
HabepesxnouenHuHCKOro otaeseHus naptuu 3emdupa ['apudo-
Ba HAIOMHWJIA €r0 YYaCTHHKAM, YTO MPa3THHUK, HA3bIBAEMBIN
«Jlenb Poccun» nnu «/lens npunsaTys Jexnapanuu o rocynape-
TBEHHOM CYBEPCHUTECTC POCCI/II/I», BOCXOJHUT K COBCEM HEAABHUM
MOJIUTHYECKUM COOBITHSIM, OJTHAKO CMBICII €r0 Topasio LIHpe:
«9T10 nnes HezaBUCcHMOCTH OTUM3HBI, ITATPUOTH3M, BO BCE BEKa
CBOWCTBEHHBIH rpakaaHam Poccum, CBsI3b MPOIILIOro U Oy ayie-
IO POJHOM CTpaHBbl, EANHEHUE €€ TPAXK/IaH PA3HOH HAlMOHAIIb-
HOCTH, YYBCTBO HAITHOHAJIFHOTO JJOCTOMHCTBA POCCHUSH. ..».

[epen pedstamu TakKe BBICTYIHJIM HpPE/CEaTeNlb COBETA
BetepanoB Komcomonbckoro paitona Epnokusi MiBanoBHa
CrenaHoBa 1 WIEH MOJINTCOBETa MECTHOTO OTCIICHIS TTApTHH,
JIemyTaT ropcoBeta, kamasosel Cepreit Kupos.

W HeBa)XHO, YTO HA CAMOM JieJIe 3aIIOMHIIIN U3 HX BBICTYII-
JeHull fetu. BaxkHee, Kak OHU caMH MPOU3HOCHUIIM KOPOTKOE
«Cayxy OtedecTBy!», mosrydast TUIUIOMBI TOOESTUTENEH U TIPH-
3bI U3 PyK PYKOBOJIUTEIISI aCCOLMAIINN BOCHHO-TTATPHOTHYECKUX
kiry6oB ropoxa [llaykara 3amaneTnnHOBa.

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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HA «TRANSORIENTALE»

B rOCTAX «KAMA3!
NOBERAAET « AUHAMON

«AUHAMON (BP.) — tKAMA3» - 1:2 [0:1]

Bpsauck. Craauon «/Junamoy». 2000 3puteneii (Bmemnaet 10
100). 15 rpagycos.

Toabr: Toraues, 28 — 0:1. 3eba (¢ menanpTH), 47 — 0:2.
CanHukoB, 67 — 1:2.

«Iunamo» (Bpsnck): Uzotos, Toncterx, Tepexor (Kmu-
0B, 46), Jlapun, CannukoB, Yepunurosckuii (CaMcoHOB, 86),
Jxunuapanze, Heperun (Tapana, 81), @omuues, XiieOHUKOB,
[TentoToB.

«KAMA3» (HaOepesxxkubie Yeanbl): SAmuH, YTUIKUX,
Kauan, /lemenko, PerroB (Inenr, 66), Uraatees (TogopoBud,
60), ITepos, Ilerposmu (Pomanenko, 80), Cxopoxomos, 3eba,
I'oraues. Hakazanus: Tepexos, 7. Cannukos, 60. JxuHuapanse,
72. CxopoxonoB, 73. Jlemenko, 75 (npeaynpexaeHust).

T'oneBbie MOMEHTBI — 4:4.

Y napsr (B ctBop Bopot) — 11 (4):9 (6).

VYrnoseie — 3:6.

Tpu ayuymmx urpoka: Jlemenxo (K), 3e6a (K), Cannnkon
(0.

Cynsbs: [Tonos ([ertspck). 14 utoHs.

Komanma u3 bpsiHCka — IS YETHUHCKHX (yTOOTUCTOB
«yIOOHBI» CONMEPHUK: B CEMH MaT4aX WM JIUIIb OJUH pa3
YAaJI0Ch 0TOOPATh Y KAMA30BIIEB OJJHO OYKO. Y CITCIITHO JIJIS aB-
TO3aBOIIEB IPOIILIA BCTpeda B pamkax 17-ro typa [lepencTna
Poccuu B nepBoM 1MBHU3HOHE.

B Bopora «/lunamo» kama3oBckue GpyTOOIUCTHI 3201 1Ba
Mmsaa. Ornmmannuncs Ha 28-i u 47-it MunyTax ['oranes u 3e0a.
Xo03s1eBa CyMEJH B OCTaBIIIECECs BPEMsI JIUIIb COKPATHTH Pa3phIB
B cuere. EAMHCTBEHHEBIN TOX B KOMaH/E CONIEPHUKOB MPOBEI
CaHHUKOB.

OcranbHble pe3yiabTaThl 17-ro Typa: «3Be3ma» — «Uep-
Homopei» — 1:2, «bantukay — «Mamryk-KMB» — 3:0, «/lu-
namo» (bpn.) — «Croprakanemkiryo» — 3:1, «CKA-Dueprus»
— «Ky6anp» — 1:2, «Cudupp» — «CKA» — 1:1, «Ypam» — «Ca-
moT-DHeprus» — 2:0, «Metamrypr-Kysoacey — « Amxm» — 1:1,
«Topmeno» — «Anmaausa» — 2:2, «PoctoBy — «Bonra» — 5:0.

«POCTOB» — «KAMA3» - 1:0 (0:0)

17 urons. PocroB-na-/lony.

Toabi: XKusanosuy, 90+1.

«PoctoB» (PocToB-Ha-/lony): I'epyc, Morunesckuii, JKu-
BaHoBHY, lITaniok, OMeNbsIHYYK

(bennss, 83), Ocunos, Kupees, iBanos, Kosnos (Acradbes,
65), Koxxanos, Bypmucrpos (3yes, 46. Dpnux, 72).

«KAMA3» (Ha6epesxnbie Yesnnsl): Amun (3axapuyk, 45),
Cunses, Kauan, Jlemenko, Yrunkux, UraareeB (Pomanenxo,
70), IlerpoBu4, Tomoposuy, 3eba (Kobsuiko, 82), Ilepos, 'o-
THHUEB.

Haxkazanus: Kauan, 50. Togoposuu, 58. Omenbsanuyxk, 78.
Ko0sinko, 90+3 (mpeaynpesxaeHus).

I'oseBbIe MOMeHTBI — 3:1.

Ymapsl (B ctBop BopoT) — 11 (6) : 9 (1).

VYrnoseie — 4:2.

Tpu ayymux urpoka: Kusanosuu (P), lemenko (K),
Koxanos (P).

Cynwbs: Kapaces (Mocksa).

ABTO3aBOJIIaM HE yAaJOCh MPEpBaTh OECHPOUTPHIIIHYIO
ceputo «PoctoBa», KoTOpast Temepb JOCTHUINIA B IEPBEHCTBE
17-tm matueit. [llaHCHl MOpa3uTh BOpPOTA JHAEpa TypHUpA
¢dyroomctel «KKAMA3a» umenu, HO TaKk ¥ He CMOTJIN TPOOUTH
I'epyca. PokoBoii 11t 4eTHUHIIEB cTajia IepBas J00aBJICHHAs K
OCHOBHOMY BpeMeHH MHUHYTa. JKuBaHOBHY 3a0WJI TOJI B BOPOTA
3axapuyka, 3aMEHHMBIIEr0 M3-32 TPABMBI SmmHa.

[Tocne mpoBenennsix Matyeit 18-ro Typa @K «KAMA3» co-
XpaHuI 3a co0oii 5-¢ MecTo. OUuepeIHy 0 BCTpedy aBTO3aBO/IIIbI
[IPOBE/YT Ha CBOEM CTa{OHE: 24 HIOHS, UX COIIEPHUKOM OyJIeT
OK «CKA-Dueprus» u3 XabapoBcka.

Ocranbuble pesynabTarbl 18-ro Ttypa: «CKA-Dueprusa»
— «Yepuomopem» — 2:2, «duramo» (bp.) — «Bonra» — 1:2,
«3Be3na» — «Kybaup» — 2:2, «Toprmeno» — «Mamryk-KMB»
—3:0, «¥Ypam» — «CKA» —0:0, «Metammypr—Kyzbacc» — «Criop-
takazeMkiryo» — 1:0, «/lunamo» (bpH.) — «Amxm» — 1:3, «Cu-
oupb» — «Camot-Oneprus» — 0:1, «Hocta» — «Bursize» — 1:0,
«bantuka» — « Ananusp» — 1:0.

TypuupHoe mojoxenne komana: 1. «Poctos» (39), 2.
«Amxm» (35), 3. «Ypam» (33), 4. «Kybanb» (32), 5. kKKAMA3»
(29), 6. «<Hoctax (29), 7. «Cubups» (28), 8. «Ananus» (27)...
15. «CKA-Dueprusa» (20)... 22. «lunamo» (bp.) (12).

Bomb6apaupsr: Akumos («Cubups») — 11. Mazanos («CKA»),
[umrenos («3Be3nar), Aruyk («Hoctay) — 9.

19-ii Typ, 24 urons: «Boara» — «3Be3na», «KKAMA3»
— «CKA-Dueprus», «Amanms» — «PoctoBy, «Mamryk-KMB»
— «Iunamo» (Bp.), «Amxm» — «Toprienoy», «CrioprakageMKiIyo»
— «banrukay, «Camor-Oueprus» — «Merautrypr-Kysbaccey,
«CKA» — «/lunamo» (bpn.), «Hocta» — «Ypam», «Bursaze»
— «Cubupwy», «HYepaomopen» — «KyOanb».
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anuas MAKHTOBA

«B Poccuu ouenv Kpacueo!», — uymo nau

He 6 00UH 20710C 3AA61AI0M YUACHHUKU
panau «Tpancopuenmanvy u3 pasnvix

cmpan. bonvue 6cezo zonujukam Hpasames
poccuiickue npocmopsl u nei3ax;cu, Komopuvle
OHU, HECMOMPA HA CKOPOCHLb, YCREBAIOM
paszenademsy u3z 0KOH C60UX ABMOMOOUICI U

¢ Mmomouuknos. Mecmnocms 015 d6ugyaka
noo Enabyzoii, 6vina, ouesuono, eviopana,
Ymoovl 3aKpenums gnevameHue yuacmHuUKo8
panau: 603 Cmapozo zopoouwa, nao Kamoii,

OMKYyOa OMKpPbl8aAemcs 6eIUKONCNHBLIL 8UO
Ha pa3nuevl peKu u Ha 20p00 ¢ 603HECEHHBIMU
66bICH KYNOAAMU U KOTOKOJIbHAMU e1a0YIHCCKUX

uepkaeeil.

Ha GuByax y4acTHHKH pai-
au-mapadoHa Hadald HOpHU-
OBIBaTh OJIMKE K IMOJYIHIO
cy000TBL. MOTOIMKITBL, TPY30-
BbI€ TEXHUYKH, [DKHIIBI BIIEpe-
MeNIKy ¢ rpy3oBuKkamu. Kax-
JIyE0 KOMaH/Iy yKe TODKHIAIIO0
CIenuagbHO 000PYyIOBAaHHOE
Mecto. Ha rtomia ke koMaH b1
«KAMA3-macTep» Bcex BCTpe-
YAOIMX TEePeoAeBaIN B QUp-
MeHHbIE (yTOOJKN 1 OaHJaHbL.
CocesiMH KOMaHJIbl HAIIUX
TOHIIMKOB OKa3aJICh MHOTO-
JIETHHE COTIEPHUKH, CTaBILIHE 32
9TH TOZBI IPY3bSIMU: KOMAaHIBI

«Kwaad» 1 «MAN».
ITepBbIM Ha CBOIO TUTOLIA-
Ky 3aexan Xepap /e Poii.
IToToMm moKa3aics rpy30BUK,
BesoMblid Mnbruzapom Map-
JICEBBIM, YyTh MO3XKE IOb-
exan @upaayc Kabupos. Ha
IUTOMIAIKY, PACIOIOKEHHYIO
yyTh HUXE, BBEXAJIU cpasy
nBa MAHa, HO XKypHaJIHUCTBI
CTPYIITUPOBAIUCH Y MAIITHHBI
¢ Homepom 400 Ha Oopry,
ee ot — XaHc CrelicH,
MPONUIOTOJHUHN MOoOeTuTeNh
«Jlakapay, 10aro HEe MmoBopa-
YUBAJICS K XKXypHaIHcTaM (a-

caJioM. JleMOHCTpUpYsI IPOTU-
BOIIOJIOXKHYIO YacTh TEJa, OH,
BHJIMMO, HABOJMII MOPSAOK
B KaOMHE win paz0upaics ¢
mexaHu3MoM. ITomorio cka-
309YHOE 3aKJIMHAHHUE, BIIOJITO-
JI0ca TMPOU3HECEHHOE BalllUM
KoppecnonaenToM: «Creiicn,
Crelicu, TOBEPHHCH K MAIlIHE
3a10M, K HaM riepeiom». Cpa-
6oTasio! XaHc TIOBEpHYJICS H
romMaxai pyKou.

Mexay TeM Ha KaMa3oB-
CKOH IUIOMIAJIKE TOSBHIINCH
VIP-Bctrpeuatromue. Ha FOpus
Kioukosa, Kupuna ITy3sips-
KOBa, KaK M Ha BCEX OCTaJb-
HBIX, TAKOKe HaJIeTH By TOOIKH
C JIOTOTHUIIOM KOMaH/Ibl, @ BOT
I'ymepy HypernunoBy ona He
MOHAI00MIaCh: OH MpHUEXal

A

yKe SKUIUPOBaHHBIM. [To/1b-
exanr KAMA3 Bnanumupa
Yaruna, Bcs KOMaHAa Oblia
B cbOope, mMOATOMY BCKOpE
MTOCJIEIOBANIO TIPUTIIAIIICHIE
Ha KOJUICKTHBHOE (hoTOTpa-
¢uposanue. TopiKecTBEHHBIX
pedeil He MPOU3HOCHUIIOCH,
MPOCTO BCTpEUAIONIUE — H
pykoBoautenu «KAMA3ay,
¥ POACTBCHHUKH TOHIIHKOB
— paccrpanmBaig UX O TOM,
KaK MpOLIJIH MEPBBIE THHU
TOHKH, KaKHe TPYIHOCTH
BCTPETHIIUCH Ha MyTH. Bhisic-
HUWJIOCh, YTO H3-3a MPOLIE-
[IeT0 HaKaHyHE JUBHS, OBLI
OTMEHEH crieryyacTok Ka3anb
— Mamajpiin: Tpaccy ydactka
Pa3MBLIO, U JaXKe OOPyIIHIICS
KaKOH-TO IPEBHUN MOCT, IO
KOTOPOMY YYaCTHUKH pPajuld
JOJDKHBI OBLTH TIPOEXAaTh.
OTBeyast Ha BOIIPOCHI KOP-
pecnonaeHToB, u Unbruszap
Mapnees, u Bnagumup Ya-
ruH, 1 Aifnap bemnsies rosopu-

JIM, 9TO TPYAHO CYUTh O UbHX
a0 MPEeUMyIIeCTBAX WIIH
HeJlo4eTax IMocje ABYX JIHEeH
myTu. Bee eme Bnepeau.
ITotom pykoBOAUTENB
komauael Cemen SIky06oB
noues Npuriamarh Apy-
3€i-COIIEPHUKOB B I'OCTH, IO
ITyTH TIPOKOMMEHTHPOBAB Ha
HEMeLKOM BcTpeuy Puppayca
Kabupoga ¢ porcTBeHHIKaMU:
«A BOT 3TO — MaJICHBKHE JICTH
6ouspioro @upnayca». B or-
BET IOCIIEAOBAN JPYKEITI00-
HBIM CMeX: JEHCTBUTEIBHO,
JIETKH yXKe Mepepociid OTIa
U, CyIsl IO PELIUTEIBHOMY
BBIPQKEHHUIO JIUIA CBIHA, HE
MIPOYb NOTATaThCs C Ao U B
BOJUTEILCKOM MacTEpPCTBE.
UyTp 1mo3)Ke KTO-TO U3

KOJUIEr-)KypHaJICTOB OTIIpa-
BUJICS B3SITh MHTEPBBIO y [l
Pos, Ho Ha Bompoc «Where is
Gerardus?» («I'ne XKepap?»)
MIOCIIEZIOBAJl OTBET HA TaKOM
K€ JJOMaHOM aHTJIIMHCKOM, HO
YK€ C TOJUIAaHACKHM aKIIeH-
ToM, uTo JKepap «drink with
KAMAZy». CuMBoIH4eCcKTit
«IOPUHKY», BIPOYEM, IPOIOJI-
xacst Heonro. [TozHakoMuB-
LIMCh C MEHE/KMEHTOM KOM-

MaHWuu, MOJHAB IMapy TOCTOB
1 OCHOBATCJIBbHO HPHUIIOKHUB-

IIVCH K MIANIUTBIKY W OBOIIAM,
CIIOPTCMEHBI HAlIPpaBUJIMCh K
CBOWM MallIMHAM: HAYMHAIACh
pabota.

V e Posi-mnaauiero uH-
TEPBBIO BCE K€ B3ATHh yIa-
nock. Okasanoch, 4TO OH
BIIEPBBIE YYAaCTBYET B I'OH-
ke Ha Tepputopuu Poccum,
€My 37eCh OYEHb HPaBHUTCH,
HO TJIaBHBIC TPYAHOCTHU U
6oprOa HavYHYyTCS, MO €ro
mHennio, B Kurtae. C camoro
Havana pawum [le Poit 3aman
OBICTPBIA TeMIl, 0OOTHAB B
MEepPBBII Je€Hb TOHKU BCEX
CBOUX COICPHHUKOB, «OYCHB
OBICTPO» HAMEpPEH eXaTh H
nanpime. He Opima 3a0biTa 1
¢yrOonpHas Tema. Hamepesa-
SICh CICTATh TOJUTAHAILY KOM-

IUIMMEHT, KTO-TO CKa3all, 4TO
coopnas ["ommananm Ha yem-
nuoHare EBpOIBI BBIMISAIUT
Kkpyue Bcex. B oreer XKepap,
paccMesIBIINCH, cKa3all, YTo
TOJUTAHALBI, KOHEYHO, «CO0l»,
HO OH 0OoJieeT... 32 COOpHYIO
Poccun. HasepHoe, 310 OBLT
TOXE KOMIUIUMEHT.

UyTb 035KE pyKOBOAUTENIN
W MHJIOTHI KOMaHJ Jpy3ei-
COIIEPHUKOB OTIPABUIIUCH C
CemeHOM SIkyOOBBIM TOCMOT-
pets LlenTp aBTOMOOMIIEHOTO

crnopra. He y MHOTHX KOMaH
naxe B EBporme ectb momo0d-
Hoe. Hampaswiuce k cBoemy
aBTOOYCY M JKypHAJIHCTBI. A
YYaCTHHKH PaJUTH BCE eIIe
MPOIOIDKANIN PUOBIBATh HA
OuByaK.

PannuM BOCKpecHBIM yT-
pPOM CIIeIYIOIIEro JIHS BCS
KaBaJIbKa/1a TOHIIUKOB — MO-
TOLUKIIBI, DKUIIBI, TPY30BU-
KM — IpoclieoBaia, Kak u
ob6eman Cemen CeMeHOBHY,
IO TJIaBHBIM Ipoctiektam Ha-
OepexHbIX YeTHOB Ha MeH3e-
JIMHCKYIO Tpaccy. JKainb, He y
BCEX XBATHIIO CHJI HOIHATHCS
Ha paccBere, YTOObI MOJI0-
0oBaTbCA Ha BEJIMKOJIEITHOE
3peJrIIe.

Tamvpana BEJTIOHOXKUHA

Ilamvoecam xkamaszosyes 11 uronsa npuexanu ¢
Canxkm-Ilemepoype, umoovt npoeooums ¢ 0a1bHUIL
nymo komanoy «KAMA3-macmepy. Oonum us
0oe1bUUK06 ObL1 KOppecnoHOenm 2azemol «Becmu

KAMA3a».

Sl HMKOT1a HU 110 KOMY HE
¢anarena. Konewyno, 3a xpo-
HUKOM nokopenus «/lakaposy,
KaK ¥ MHOTHE KaMa3OBI[bI,
€XEroJHO cleauia Mo CKy-
TIBIM CBOJIKaM HH()OPMAIIOH-
HBIX areHTCTB M PeropTaxam
KOJUIET, BBIKJIA/IbIBAEMbBIM Ha
KoprnopaTuBHOM caiite. Ile-
pexuBaa oTMEHy apuKaHc-
KOT'0 PAJUIH [10 COOOPaYKEHHUSM
6e30macHOCTH U PazoBaach
OTKPBITHIO HOBOTO Mapuipy-
Ta, OOJIBIIAS YacTh KOTOPOTO
MIPOMJET MO POIHBIM MPOCTO-
pam. IlyTteBka Ha mMpoOBOIBI
KOMaH/IbI OT PO)COr03a — ISt
MEHS M Harpaja 3a aKTHB-
HYI0 3a00Ty O KOJUICKTHUBE,
U BO3MOXKHOCTh IIOCMOTPETh
JOCTOIPIMEYATEIILHOCTH Ce-
BEPHOU CTOJIMIIBI, a TJIABHOE
— IIAHC Oy TUTH CBOO CONPH-
YaCTHOCTB K MIPUKITIOYCHUSIM,
KOTOPBIX HEMAJIO BBIIIA/IaeT Ha
JIOJIO TOHIITUKOB.

BopoHnka Hempexackasy-
eMOCTH 3aTAHyla ¥ Halry
rpynmny. CIy4ymsioch 3TO ele
Ha POJAHOM TaTapcTaHCKOM
3emiec. BrexaB B KazaHb,
Halll aBTOOyC TYT K€ 3aCTpsul
B aBTOMOOMIBHOU TpOOKe,
3aCTONOPUBIIECH JBUKEHUE
or CoBeTckoi Tomanu 10
mromanu CBoGoner. Uepes
JBaI[aTh MUHYT BCE TOHS-
JU, YTO PUCKYIOT ONO3AaTh
Ha moe3xa. Havanm 3BOHHTH
npejaceaaTeno npoproma
paboraukoB «KAMA3a» I'y-
Mepy HyperanHoBy u B Ka-
3aHCKOE TPEJCTaBUTEIBCTBO
xommanuu «PX/». Bekope
0 psiIaM MIPOKATHIICS B3/I0X
o0JIeryeHus — PyKOBOJICTBO

T'oppkoBCKOH Kene3HOoM J10-
poru obemano 3axepxarb
HaIll CKOPBI KaKk MUHHMYM
Ha 10 MuHYT, 32 3TO Bpe-
MsI IPENpPOBOAUTH aBTOOYC
10 3alpyXXEHHBIM YIULIAaM
Kazanu B3sjicst cnemuanuct
npeacTaBuTeNbCTBA. Ecim Obl
HeJo0poKenaTeau BUICIH,
Kak rpymmna u3 50 4enoBek, Ha-
rpy’>KeHHasi CyMKaMH, HECETCsl
4Yepe3 MOCT IO YeTBEPTOH
iat(hopMme K 3aBETHOMY Baro-
HY, OH OBI ITOHST — O0JIeTh 3a
JFOOMMYI0 KOMaH/y PUSTHO,
HO HE BCer/ia JIETKO.

Eme oxna npoOka yxe B
Cankr-ITetepOypre ensa He
JIMIIHJIA HAC TBO3/Isl IPOTpaM-
MBI — BCTPEYH C KOMaHJIOH.
CTOsl Ha CTYNEHSIX FOCTHHH-
I(BI, MBI OOJIBIIE Yaca KIaJIN
npuoOBITHS aBTOOyCa, KOTO-
PBIi TOJDKeH OBbUT JOCTaBUTh
B 4ac MKC Hauly IpymIy Ha
JBopuoyto miomaas. Eciau
OBl MBI BOCIIOJB30BaJIMCh
yCIIyraMu MeTpO, OCTallUCh
ObI O3 BOOpYIKEHUs, ()I1aroBs
komauabl. [lo psgam momnma
HIYTKa — €CJIM YK 3ajepiKa-
JU TO0e3/, cTapT KOMaH/bl
OTJIOXAT 00s3aTEIBHO. YXKe
B 1O0POT€ BBIACHHUIIOCH, YTO
MOKOPSTh HOBBIA MapuipyT
sxunaxu «TpaHcopueHTaNIb-
2008» oTmpaBsATCA YyTPOM
CJIEIYIOLIETO JTHS, a MBI CIIe-
[IMM Ha MPE3EHTAIHI0 yJac-
THUKOB PaJUIH.

Bompeku OXUTaHUSIM,
OOJIBIIOrO CKOIJICHUS Hapo-
la Ha IUIolagu He Halro-
Janock. Crerka yToMJIEHHBIE
Beylue npoQecCHOHABHO,
00IpBIMU TOTT0CAMU OOBSIBIIS-

JIM BBIXOJ1 HA KPYT I10YETa YK
COPOKOBOT'O MOTOLIMKIIKCTA (B
roHKe npuHsIM ydactue 300
CIIOPTCMEHOB U3 25 cTpaH).
[MostBienune mstuaecsTn 60-
JENbIMKOB B (PUPMEHHBIX
(yTOosKax, pa3sMaxuBarOIIHX
dmaramu komaHIB «KA-
MA3-mactep», U elie MsITH-
necsatu generatoB uz3 OAO
«KAMA3-MeTtannyprus»
MPOM3BEIJIO HACTOSIMHN Py-
pop. K Bragumupy Yaruny,
Aiinapy bensieBy, u ®@upnay-
cy KabupoBy TyT e BBICTpO-
WIJ1ach O4epesb 3a aBrorpada-
MH. B nierto nuio Bee, mrakarsl,
MPU3BIBAIOIIHNE TOIEPKATh
KOMaH/1y, OyKJIEThI 1, KOHEY-
HO, QpyTOonKu. [TocTymumo
Npe/II0KEHHE TIO/IJICPKUBATH
KoMaHy 1o camoii Enabyru
— (uHMmA Tperbero sTama.
Ho ono cnoprcmenamu, He
0e3 coxkaleHus, ObIJIO OT-
BeprayTo: «Hac 3a sTo cHu-
MYT C TOHKH». 32 JPY>KHBIM
ckangupoBanueM «KAMA3
— YEeMHHOH!» C 3aBHUCTHIO
HaOJIFOali CONMEPHUKHU U3
JIPYTHX KOMaH]I.

He Bocnonb3oBatecst 100-
pPBIM pPAacMONIOKEHUEM JyXa
CIIOPTCMEHOB C MO€i1 CTOPOHBI
OBLTO OBl HETPOCTHTEIHHO.
brmxe Apyrux B aTOT MOMEHT
okazaics Gupaayc Kabupos.

— Kozo cuumaeme ceoum
2/1A8HBIM COnepHUKOM?

— OT1o xomaHga «MAN»
BO riaBe co Xancom CrelicH,
Kepap /e Poit nHa «GINAF»,
Xanc bekxc Ha «DAF». He-
76351 COpPACBIBATh CO CUETOB U
mtypmana Jlomnpaiica, pa3 oH
IpoKJIaibIBaeT myTh «Tatrey,
TO MpoOBE3eT KOMaHIy 0e3
JIMIITHUX OIIHOOK M TOTEPb.

— Kakue smanwvl conku
cuumaeme camvblMu ca0ic-
Hoimu?

— V¥V Kax/10ro U3 HUX CBOU
criopupussl. Ecnn He mpe-
KpaTsTcs JJOXKIHU, TO TSHKEIO
Oyzer exaTh Jlaxe IO Ipoce-
JOYHBIM JToporam ot Kaszanu
1o Mamaaesima. Baxno B
HayaJie TOHKU HE OIIHOUTHCS
B BEIOOPE CKOPOCTH, YTOOBI HE
CJIOMaTh aBTOMOOHIIb — I00e-
JIbl B TIEPBBIX YETHIPEX dTarax
HE JayT OOJIBIIOTrO IPEeuMy-
IIeCTBa, a MOTEPITh MOXKHO
MHOT'0, JE€CATKH MUHYT. A
koraa npueneM B Kazaxcras,

Ha4YHETCsl HACTOAILIAasl Mapa-
(onckas 6oproa.

— Kaxk 6v1 cuumaeme, 0y-
oem nu «Tpancopuenmansn-
2008» no naxany 6opvoust
cpasnum ¢ «laxkapamuy?

— Boprba Oyner octpoii,
0COOEHHO B KJIacce TPY30BH-
koB. CONEepHUKH Y HAC OYCHb
OTNBITHBIC, MAIIMHBI Y HUX
TTOITOTOBJICHEI XOPOIIIO, yBe-
PCH, BHUMaHHUE OOJICIIBIINKOB
OyZeT NMPUKOBAHO K HAIIUM
SKHTIAKaM.

CkoruieHue cuHux (iaro
3aWHTEPECOBAIO KOPPECIIOH-
JICHTOB, OCBEIIAIONINUX XOJ
ronku. Tenepp no3upoBaTh
TIPUXOANIIOCH HE TOJIBKO y4dac-
THUKAM PaJUi, HO U OOJIeIb-
HIMKaM, MHOTHE IIOTajiu B
00BEKTHUB TeJIeKaMephl KaHala
«3Be3nmay. [laBas WHTEpBEIO,
KaMa30BLbl BbIPA3UIH yBe-
peHHOCTB: «Y Hac CHJIbHas
KOMaHJa, oHa OyHmeT mep-
BOM!»

OTOT BCIIECK PHTY3Ha3-
Ma TOJCTETHYJ dMOIHUHU U
JIpyrux O00JeNbIINKOB, «BbI
camble cuibHble!», «Kaem
¢ mobemoii!», — XopoMm Ha-
NyTCTBOBAJIU OOJENbIIUKI
«KAMA3-mactepa» u3 Ilu-
Tepa U MOCKBBI.

O0bexTuBHl (hoToarnmapa-
TOB KoppecnonaentoB CMU
C TPYAOM BMECTHIH BCEX
JKEJIAIOUIMX MONACTh B KaJIp C
CEeMUKPATHBIMH OKOPHUTEIISI-
mu «[lakapa». KamazoBckue
OOJIEJBIIMKK 32 Yac, MpoBe-
JIeHHbIH Ha J[BOpIIOBOH ILIO-
aau, TPHYMHOXIIIH PSIIBI
0O0JIENBIIMKOB B HECKOJBKO
pas, mpu TaKoH MOJJEepiKKe
pe3yIbTaT MOXET OBITh TOJb-
KO OJIMH — 11obena!

sa g

TARENOBEChI
B3BHHYMBAKOT TEMN

T'onka « Tpancopuenmansy no HaKamy 60pvobL 6 Knacce 2py-
308UK06 HUYYHb He YCHYRAem NPOCIaseHHomy «/Jakapy».

3a 1ecTh NepBbIX AHEH TUAEPHI TOHKH, COCTOSIICH U3 32 SKUIIaKeH,
MIOCTOSTHHO MEHSUINCh. Bripodem, 4eTBepo U3 HUX OCTAIOTCSI BETMINHON
nocrossHHOI: Yarun, Kabupos, Creiicu, /e Poii.

Crout OTMETUTH, UYTO comepHUKU KoMmaHasl «KAMA3-macTtep»

HOCTPOUIIM K 3TOMY Mapag)OHy HOBbIE IPY30BHKH, TCXHUYECKH HAMHOT'O
0oJtee COBEpIICHHBIE, YeM T€, KOTOPBIE Y HUX ObIIN TOTOBEI K IIOCIIE-
Hemy «/lakapy». 3asiBKa Ha UX CepTH(OHUKALHUIO eIle TOJIbKO MOJaHa B
MexyHapoHyI0 aBTOMOOWIBHYIO (heiepanuio, Toraa Kak KoMaHaa
n3 Habepexubix YeTHOB BBICTyMAeT Ha TOU K€ CAMON TEXHHKE, 4TO
nponuia cepruduKanuio nepex craprom «Jlakapa». Tem He MeHee,
HAIl¥ TOHIIUKHY BBIIEPIKUBAIOT TEMIIL, 3aJAHHbINA OJHIM U3 OCHOBHBIX
conepHukos — JXKepapowm Jle Poem.

Ha ytpo 18 wmioHs, mocie mecT IpOiIeHHBIX 3TANoB, B 00IEM
3auete rpy3oBukoB junupyer GINAF Jle Pos. Bcero na 20 munyt
ot Hero orctaeT KAMAS3, Benomsblii Braguvupom Yaruusiv, u Ha 40
muHyT — MAN Xanca Creiicu. UeTBepTYIO U IIATYIO CTPOUKY 3aHUMAIOT
sxunaxku Oupayca Kadbuposa u Mnsrusapa Mapaeesa. Pazuuia c iu-
JIepOM y OJJHOTO YyTh MEHEE, a Y BTOPOT0 — 4yTh O0Jiee ABYX 4acOB.

IIpoiineHa momoBUHA MyTH, U 3aBTPA, B MATHUILY, TOHIIUKH Ie-
pecekyt rpanuiy Kuraiickoit Haponnou PecyOnuku. Tam, B Ooree
«IaKapOBCKUX» YCIIOBHUSIX, Aa elie BOMM3HM (HUHHIIA TOHKA oOeriaer
CTaTh elIe HalpsDKEHHEE.

HA «TRANSORIENTALE»
NOrHbNHY ABA TOHLIMKA

Yepnvim onem ona pannu-peioa «Transorientaley cmano

17 utons — cpazy 0ea ezo y4acmuuxka nozuou.

Ha ckopoCTHOM yd9acTke, IIPH IUIOXOH BHAMMOCTHU OT II€CYAHOU
Oypu, ppaniry3ckuit Motoronmuk Ouumn Torun Bpesacs B KAMAS,
Benomblid Biagumupom YaruaeiM. OT CHIIBHOTO yjiapa CIOPTCMEH
noru6 Ha Mecte. Terno ero nepese3eHo B cToiuiy Kaszaxcrana Acrany.
HecuacTaslii cirydaii npousomesn Ha 120-M KujioMeTpe Ka3aXCTaHCKOro
cnemyyactka Mexay Kapadyrakom u Taraem.

UyTh 103Ke yJacTHUKH MapadoHa y3HAIX O CMEPTH KHTallCKOTOo
roxmuka Cro JIsHa. YTpom 16 UioHS OH OCTaHOBMIICS IIOMOYb JIPYTO-
My Skunaxy. Bo Bpemst OykcupoBKH Tpoc mopsaics, u JIsSH oyt
CUJIbHEWIIMH yJap 10 JIMIy. B TSXKeIoM COCTOSHUU ¢ YEPEHO-MO3-
TOBOI TPaBMOM KUTaHCKHI CIIOPTCMEH OBLI JOCTAaBJIEH B FOCINTAIb
OpenOypra. OfHaKo Bpayd HE CMOTJIHM CIIACTH €r0 — CIYCTS CYTKH
npunuio u3secrue o cmeptu Cro JlsHa.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecry6mmxn Tataperan Ne258 ot 24.05.1993 .

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

I'maBubiii penaktop Anekceii ILIMJTOBOAWH
3am. riaBHoro penakropa Tamapa BPABUHA

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

KowmmbrotepHast Bepctka: Hamne XYPMATOB

dortokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

Tenedonsr:
Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94,37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

npeaiiaraeMoil HHGOPMAIUU U COJEpPIKAHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1028

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

TloanucHoii magexc 00017 Tupazxk 17000



