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0 IJIABHOM
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HTOTH NPOM3BOACTBEHHOH AEATENDHOCTH
3A 23-10 KANEHAAPHYIO HERENIO

IMOKA3ATEJIN HEAEJ A UIOHDb

NNAH | GAKT [OTKN. [NNAH | BAKT [OTHA.
| CEOPHAABTOMOGHNE 1320 | 1054 | -266 | 1320 | 1054 | -266
2 |c60PHA KAGHH 1452 | 1206 | -246 | 1452 | 1206 | -246
& |CBAPKA KAGHH 1452 | 1413 | -39 | 1452 | 1413 | -39
S [CHOPRA PAN 1320 | 1312 | -8 | 1320 [ 1312 | -8
£ |CGOPKA ABHTATEMEM | 1460 | 1420 | -40 | 1460 | 1420 | -40
;’:-; OBt ArPEraTop | 1297 | 1099 | 198 | 1207 | 1099 | -198
< |MOCTABKA NOKOBOK, 7 | 2293 | 2627 | 334 | 2293 | 2627 | 334
< |MOCTABKA OTAMBOK, T | 3455 | 3468 | 13 | 3455 | 3468 | 13

NPOCTOH NO FCK 3A HEAENIO COCTABMA 50 YAC. N0 BHHE:

AB3 - 22 YAC. 50 MHH.
A3WN - 20 YAC. 30 MHH.
NP3 - 1YAC. 50 MHH.

HTU - 1YAC. 40 MHH.
TW - 1YAC. 40 MHH.
KAT - 1YAC. 30 MHH.

OHU NOEQVT

B ceoe 6pema mul ystce nucanu o mom, umo na
MOpICeCmBenHON TUHEIIKe NO CIYyYal0 Hauand
yuednozo 200a ¢ Ionumexuuueckom Koneodice
2eviepanvhivtit oupekmop OAO «KAMA3» Cepeeit
Kocozun noobewyan pedsimam, umo nsamo nepeoxyp-
CHUKO8, JIyHLie 6CeX NOKA3ABUALX ceD 6 U3yueHul
AHZTTUIICKO20 A3bIKA, ROCOY HA CIAXHCUPOBKY 6 Be-
aukoopumanuro. «KAMA3» deparcum ceoe ciosa

Taxkast meapocTh BIOJHE OOBSICHHMA C
TOYKM 3PCHUS CTPATETHU: HH ISl KOTO HE
CEKpeT, KaK CTPEMHUTEIBHO PACTyT MEXKIY-
HapOJHBIE CB3W aBTOrHraHTa. Hu y koro He
OBLIIO COMHEHMSI, YTO ITOE3/Ka COCTOUTCS. DTa
BEIIMKOJICIIHAsI ceMepKa (IBa 4yeloBeKka — B
pe3epBe, Ha CiIy4ail HelPOXOXKIACHHS BU30BO-
r'0 peXMMa) ¢ CaMoro Hadayia y4eOHOTo roaa
HacTOWYHMBO OBIaneBanu s3pIkoM. Kcrartw,

B AHTNAIO!

110 Mepe NMPUOIMKEHHS AaThl OIpE/IeNICHUs
JYYHIX KPUTEPHUH JUIs 0TOOpa KaHIHIAaTOB
CYIIECTBEHHO PAa3HOOOPA3MINCh, HO 3TO HE
CMyIIaJI0 HaIuX repoes. MTak, BOT paMuianu
cyacTIMBUMKOB: A. KpuBIOB (CriennanbHOCTh
— anektporazocBapmuk), J. Kuszes (cra-
HOYHUK), M. Ha3mues (3:1ekTpomMonTep), M.
Jle6enes (cranounuk), P. Mypowmues (cra-
HOYHUK), M. CyX0B (3JIEKTPOra30CBapIluK),
P. ®axperauHoB (351ekTpOoMOHTED). B crimcke
KaH/MJIaTOB BO3MOYKHBI H3MEHEHNSI.

[Toe3nka cocroutcst ¢ 25 ceHTOps mo 25
okTsi0pst 2008 roga. Cymma, Beiienennas OAO
«KAMA3y, cocraisier 1 mutH. 200 THIC. pYO.

[TonpoOHEe ¢ HAUMHU AHTJIHIAHAMHY
MBI TOOECcEeyeM B OJTHOM H3 CIEIYIOIHX
HOMEPOB.

Oobnaoamens cepebpanozo 3naxa e uecms 50-nemus Oouiecmea uzoopemameneit u payuo-
nanuszamopoe Tamapcmana, éedyuiuil unsicenep 610po no RAMEHMHO-TUYEHIUOHHOU U U300-
pemamenvckoii pabome HTL] Tamvana Hemaunoea. Cezoonsa Tamvana bopucoena — oona u3
CAMBIX ONBIMHBIX CREYUATUCIO6 KOMRAHUL NO TUYEH3UOHHBIM 002080PaM.

NOCTVNAT
HA BOOPVIREHME

B Cyxonymnbuie soiicka P® 00 konya 200a nocmynum 0Kono
mpex mvlcAY HOGBIX ZPY30GUKOE COOOU4UT NOMOUGHUK 21ABKOMA
Cyxonymmnuix eoiick (CB) no ungpopmayuonnomy obecneuenuio
noaxosenux Hzops Konauwenkos. Oxono 60% — «Momoeo3wt»
(HOB0e cemelicmeo 2py306UK06, KOMOPbIE BbINYCKACH ABMOMO-
ounvhwlit 34600 «Ypany) u 0o 40% — «Mycmanzu», Komopule
npouzeooum «KAMA3», — ckazan noMOWHUK 21aeKOMaA.

ITo madopmarm CB, B cocTaB cemeiicTBa «MOTOBO3» BOIILIH
ABTOMOOMIIM Maccoii oT 12 10 27 TOHH, OCHAIIEHHBIE TYPOOHA Ty B-
HBIMH JBUTATEIsIMU SIM3, IOTHOCTHIO COOTBETCTBYIOIIUMHU TpPe-
6oBanusiM «EBpo-2». Cpenu npenmymiects apromoomineit KAMA3
ceMelicTBa «MyCTaHI» — BBICOKHE TATOBO-AMHAMHYECKHE KaueCTBa,
MO3BOJISTIONINE TIPEOI0JICBATh CIIOKHBIC TPETATCTBHS, IIPOCTOTA
TEXHHUYECKOTO 00CITYKNBAHHSI, PEMOHTOIPUTOJJHOCTh — KA4ECTBa,
KOTOpBIE MOTYT CTaTh ONPEIEIAIOMNMH B OOEBBIX yCIOBHSIX.

«Bce Tumsl BOOPYXKECHHUA U BOECHHOM TEXHUKH, KOTOPBIC CETOOHSA
YCTaQHABIMBAIOTCS Ha 0a3e caMbIX Pa3HBIX MAapOK aBTOTEXHHKH,
Ternepb MO’KHO CMOHTHUPOBATh Ha [IIACCH aBTOMOOMIIEH, BXOJISIIIIIX
B cocTaB «MoToB03a» 1 «MycTaHray. TO O3BOJIMT PEIIUTD 33/1a-
4y, HAalpaBJICHHYIO Ha CHIYKEHUE MHOTOMApOYHOCTH apMEHCKOTO
MOJIETIBHOTO PsiJa aBTOMOOWJIEH, a B NMEPCIEKTUBE 3HAUUTEIHHO
YMEHBIIUTH 3aTPaThl Ha SKCILTYaTaIlHIO U 00CITY)KUBaHHE aBTOMapKa
CyXOmyTHBIX BOMCK», — OTMETHII IipezcTaBuTens CB.

Ha ouax cocmosanca mop-
JicecmeeHnblil NICHYM, HOCGA-
wennwtit 50-nemuro Oouecmea
uzobpemameneil U payuoHa-
auzamopoe Tamapcmana. B
pabome niaeHyma RpuHAIU
yuacmue OmeemcmeeHHbvle
pabomnuxu Ilpasumenscmea
PT, Axademuu nayx PT, Poc-
namenma, pykogooumenu u
2/1a6Hble CREUUANUCHbL NPeo-
npuUAmMUI U OpP2aAHU3AYUIL.
«KAMA3» Oenecuposan na
nJleHyM npeoCcmasumenbHyio
2pynny é cocmasge 15 cneyu-
anucmos.

BecTn Top)KecTBeHHBIH F00H-
JICHHBIH TJICHYM OBLIO IIOPYUCHO
JIeieraty OT Halled KOMIaHUH
— HEepBOMY HMATEHTHOMY IIOBe-
perHoMy Poccuu B Tarapcrane
U eJMHCTBEeHHOMY B Tartapcrane
€Bpa3uiCKOMy ITaTEHTHOMY IO-
BEPEHHOMY, akaaeMuky Hazumy
CyHaratoBy.

JlyumuM u3o0peTaressiM u
panMoHaIM3aTOpaM peciyo-
JIMKH, a TAKXKE OpraHn3aTopam
MaTEHTHO-JIUIEH3NOHHON U
n3o0peraTenbckoil padoThI
ObUIM BPYYEHBI T'OCYIAPCTBEH-
HBIC HArpajbl U MaMsTHBIC 3Ha-
KU B 4ecTh 50-1etus oOmecTna.
30I10ThIE 3HAKH MOy YHIIN TJ1aB-
HBI KOHCTpYKTOp «KAMA3ay
Jlanuc BaneeB u riaBHbIH crie-
LUAIHUCT 10 NaTEHTHO-JIHUIICH-
3MOHHOW U M300pEeTaTeNbCKON
pabore Hasun Cynaratos, ce-
peOpsHbIe — BCE OCTaJbHBIC
neneratel oT «KAMA3ay.

[IpumedyaTeabHBIM OBIIO
TO, YTO IJICHYM COCTOSJICS Ha
KoMdopTadeT-HOM TEIII0X0/1e,
KOTOPBIi IPOIIIEIT TT0 MAPIIPYTY
Kazanp — Huxuuit Hosropon
n obpatHo. C mpUATHON Tpo-
ryjikoi mo Bomare 6su1 coBme-
IIEH U CTIEeNUaNbHBIA CeMHUHAp,
OPTaHM30BaHHBII T'JIaBHBIMH
crenuanuctamu PocnateHra
1 TATEHTHBIMH ITOBEPEHHBIMH
Poccun.

HATI'PA/BI
- I'EPOSAM

9 uwnn ¢ Habeperncnoix
Yennax cocmoanace mop-
HCeCmeeHHan yepemoHun
HAZPparscoeHus 20cyoapcmeet-
Hvimu nazpadamu P® 26 yen-
HUHY e, YYACIHUKOS TUKGU-
odayuu nociedcmeuil agapuu
Ha Yepnoowvinvckoi AIC.

Cpenu HarpaxJJeHHBIX
— IISITh KaMa30BIIEB, KaK pado-
TaroluX, TAK U IEHCUOHEPOB.
Menanu opzreHa «3a 3aciyru
nepen OtedectBoM II cremne-
Hu» ynoctoensl ®anuc Pa-
tuxoB («(KAMA3-/Iuzens») u
Hawmnp Xamanramimos («KA-
MA3cnerncrpoit»). Menanbsio
«33 OTBary» OTME4YCH IOABUT
SIBmara Bammesa («KA-
MA3-/Iu3ens»), Meaalblo
«3a crlaceHue MOruOaBIINX»
Harpaxaensl [1asen ['opaees
(«<KAMAS3-/Tuzens») u bopuc
Caun (HTTI).

Bpyuas Harpansl, 3amec-
TUTEH TIaBBl MYHHUIIUITATb-
HOTO 00pa3oBaHUs TOpPOJI
Habepesxxubie Uennsl Xaitgap
lansyrouHOB eme pas moa-
YEPKHYJI OCCIPEICICHTHOCTh
MOJBUTA YEPHOOBIIBICB:
«Yxke Ooyee IBagIATH JIET
MBI YTHM TIaMSTh TepOEeB-
4epHOOBUIBIICB, YCH TOIBUT
ctas 6eccMepTHBIM. BbI, Kak
HUKTO JIPYTOH, SBISICTECH
JUIs Hac 00pa3IioM BEJIHKOU
Tpa’KIaHCTBEHHOCTH, MYy>KEC-
TBEHHOCTH ¥ Tepomsma. [lo
MIEPBOMY NIPHU3BIBY KaXKIBIN
13 Bac celal BEIOOp: HYKHO
YCTPaHUTh aBapulo, BO 4TO
01 TO HU cTano. U B ee
YCTPaHUIIH.

KOJIOJKH
JUISI KAMA3A

Hoeutit yex no npou3eooc-
mey AUMmMbIX MOPMOIHBIX
KON00OK 0na asmomobdunei
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)upyitTe CBOM MBICIH.
3HAMTE CBOW MPABA H

w“m CAMH M YBEXAAHTE

AblMH N0 OTHOWEHNID K
pAWLIACTCH K BAM 3A no-

«MPAMAR NHHHAD:

JNETHUM

TNUAREPOB?

0
PASIPOM
OPNEAON

NIEHTA HOBOCTEM

KAMA3 omkpoiica ¢ 340
«Kamckuit 3a600 «Asemoac-
pecamuulit yeHmp».

B nepeMoHUM OTKpBITHUS
1exa IpUHSUTH YYacTHE PYKO-
BOJWTENN KPYIHBIX 3aBOJOB
peruoHa Imo BBIIYCKY aBTO-
moomeri: OAO «KKAMA3y,
«Comnnepc — HabGepexubie
Yennby, «Comnepe — Enady-
ra», AKTaHBIIICKOTO arperaT-
HOTo 3aBoja. «CeromHsAIIHee
COOBITHE OYCHB BaXKHOE, TaK
Kak CBO€ JIajIbHEIIee pa3Bu-
THE TOJIy4aeT KpyHnHeunliee
MPEANPUATHE — TTOCTABIITUK
KOMIDICKTYIOIINX HAa KAMCKHH
ABTO03aBOJI, — IPOKOMMECHTH-
poBall cCOOBITHE M3p TOpoja
Wnpnap XanukoB. — ITo KOM-
MaHMsI, KOTOpasi y’Ke B Te4e-
Hue 13 jer paboraeT B 3TOM
CErMEHTE U B CaMOe CJIOKHOE
BpeMs cyMelia COXPaHHTh
MIPOU3BOJCTBO U KaJpPOBBIi
noreniuain. Ceromss, Koraa
«KAMA3) oueHb ObICTPBIMA
TeMIlaMu HaOupaeT 000POTHI
I10 TPOM3BOACTBY U pean3a-
MU aBTOMOOMJICH, KOT/1a IM0-
SIBJISIFOTCSI BCE HOBBIC 1 HOBBIC
MO (pHUKAIY ABTOMOOUIICH,
TOJIBKO OYEHB CIITFHOE TIPe-
NpUATUEC MOXKCET YCIICBATH
COOTBETCTBOBATh TpeOOBa-
HUSIM IOTCHIHATBHBIX TIOTpe-
OuTeneil CBOCH MPOIYKIHH.
A 3TO TIpenmpusATHE CyMeTo
JI0Ka3aTh ¥ MOKa3aTh, YTO
OHH CIIOCOOHBI paboTaTh M
COBEpIICHCTBOBATh MPOU3-
BO}ICTBCHHLIﬁ IMUKJI, BBIITYC-
KaTh KaueCTBCHHBIC KOMII-
JEKTYIONIUE TSI KaMCKHX
0O0JIBIIIETPY30B.

CHMU3AT BEC
KAMA3A
HA 300 KT

000 «KAMA3asmomex-
HUKa» oceausaem HOBYI0
MEXHON02UI0 U320MO6ICHUA
Kosec. Ona noszeonum @ol-

nycKamp KoJieca 0713 npoghu-
JIUPOBAHHBIX OeCKAMEPHBIX
WUH K 2PY306bIM ABMOMO-
ounam nHa od6opyoosanuu,
ananozoeé komopomy ¢ Poc-
cuu noxka nem.

Bbnaronaps HOBOI TexHO-
JIOTHH KOJIECO JUIS KaMCKHUX
00JBIICTPY30B OYIET COCTO-
ATb BCCTO JIMIIb U3 YCTBIPEX
neraiei (B HacTosIee BpeMs
WX BOCEMb). YMECHbBIICHUE
KOJIMYECTBA COCTABHBIX Yac-
TEH NPUBENET K CHUKCHUIO
MaccChl TPy30BHKa MOYTH Ha
300 xr. Kpome Toro, ncmsi-
TaHWS MOATBEPAUIH, YTO
HCIIOJIb30BaHUE HOBBIX KOJIEC
JIaCT 9KOHOMHIO FOPIOYETO.

KAMA3bI
B KOJIYMBHIO?

«Konymoua xouem, umo-
o1 Poccus nocmpouna 3a-
600 no evinycky KAMA3oes,
— 3aA6uUn euye-npe3udenm
amoii cmpanvt Opancucko
Canmoc, npunumarujui
yuacmue ¢ Ilemepoypzckom
MeNHCOYHAPOOHOM IKOHOMU-
yeckom ghopyme, — 2py308uKu
KAMA3 ysce nocmasnanucs
6 Koaymouw. Ho ceituac
ecmb 3aunmepeco6anHoCb
6 cmpoumenbcmee 3a600a
RO UX NPOU3800CMEY.

Y KOMIOaHUU yXkKE€ €CTb
cOOpOYHBIC MPERIPUATHS
B0 Brername, Hpane, Ka-
3axcraHne, [lakucrane, Ce-
BepHoit Kopee. Coopxka mpo-
W3BOJUTCS MOTHOCTBIO W3
KOMIUICKTYIOIINX H3/EIHi,
[IOCTABIIIEMBIX C KaMCKOTO
aBTO3aBOJIA.

«Ham Op110 TIpemmoxe-
HO cO cTopoHBI TaTapcraHa
BECTH CTPOUTEIBCTBO 3aBO-
J1a, KOTOPBIl ObI MOCTABJISIT
TPY30BHUKH B IPYTHE CTPAHBI
JlatuHckoil AMepukH, HE
toibko B Komymburo. U sto
Hac O4eHb 3aNHTEPECOBAIION,
— otmetnn CaHTocC.
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MPOERTHI TOAA

OTCHOAA BUAEN

Onvea EPAIIIOBA

Umenno mak,
nepeghpazupoeas
U38ECHIHYIO
CHPOYKY
U3 nOIMbl
Jepmonmoea
«Muwtpuy,
onpeodenuJ
no3uyuio
oenapmamenma
YRpaeieHus
RpPOU3600CHIEOM
AO «KAMA3»
€20 pyKosooumep
Banepui
Konanakoe.

[TpuknapiBast, KakuM OyAET aHTy-
pak MHTEPBBIO, 5 MPEACTaBINIA (Op-
IIOCT B BHJIE OIPOMHOIO IOMEIIEHHS
C MyJbTOM, KHOTIKAMH, MOHUTOPAMH,
Ha KaXJIOM M3 KOTOPBIX B pEXKUMeE
OHJIallH MOXHO HPOCIEAUTH, YTO U
IZle B IJaHHYIO CEKYHJy NMPOUCXOJUT
B FMTAaHTCKOM KaMa30BCKOM OpraHH3-
me. YII, MHUIIOCH, TOJDKEH OBITH
B uéM-To cpoanu L[VIly — nentpy
yIpaBJIEHUS MONETaMH KOCMHUYECKUX
kopabuieii. Ha nene Bcé okazanoch
HeMmHoro nHaude. Ho BoT ¢ nonéramu,
MIOXO0’KE, MONajannue ObUIO B TOUKY:
YTO-YTO, @ UX «Pa3dbop» 3a Kaxkible
0TpabOTaHHBIE CYTKH HAYNHACTCS KaK
pa3 31eck. [loToMy 4TO yTpOM NEepBBIM
nenom Banepuit JleonnnoBud npuHu-
MaeT OTYET IIIAaBHOTO JUCIIeTdepa, U
K Hayally CEeJIEKTOPHOrO COBEIaHHMs,
KOTOpPO€ MPOBOJHUT IIEPBBIA 3aM TIe-
HepanpHOTO Aupekropa «KAMA3a»
IOpuii ITerpoBuu Knoukos, y»e Ha Bce
TPU CaKpaMEHTAIIbHBIX BOIIPOCA — UTO,
rze, Korja — roToB J1aTh HCYEPIIbIBa-
IOIIMe OTBETHl. A BOT emé Ha OJWH,
OYEHb BaXKHBIH, — MMo4YeMy? — MOpoi

ARTO NOA RONNAROBbIMS

MIPUXOAUTCS OpaTh U JIOTIOTHUTCITHHEIC
MUHYTEI, U IPHOETATh K «ITOMOIIH KITy-
6a», TO €CTb MCHEPKMEHTA 3aBOJIOB U
noapazaeneHuid. Ho oreer Bc€ paBHO
JIEP’KaTh €My — PYKOBOTUTEIIO.

— Banepuii J/leonuooseuu, nackop-
Ko s nomnio, /{YII cman npaeonpe-
emnukom IIJTY — npouszeoocmeen-
HO-OucnemuepcKkozo ynpagieHus
«KAMA3a». Cmena nazeanus — ne
npocmo Oykeennasn uneepcusa?

— besycnoBHO, 3a7aun, KOTOpbIE
peuaio Tpou3BOJCTBEHHO-IUCIIET-
YepCKOe YIpPaBIICHUE, YBOJIOIHOHU-
poBalu M yCIOXHUIUCH BMECTE CO
BCEH NPOU3BOACTBEHHOW CHCTEMOH
«KAMA3a». Kakx u npexne, JYII
CETOJIHS IIPE/IBAPUTENHLHO MTPOBEPSET U
MpopadaThIBaCT 3aKa3 OT MOTPEOUTEIIS
(T®K, BTK), ocymiecTBiseT AUCIET-
YepU3aINI0 U KOHTPOJIb BHITOIHEHHS
IUTAHOB 110 3aBojiaM. Ho, TOCKONIBKY B
YCIOBUAX PbIHKA IMOJHOCTBIO MCHACT-
Csl MOZICTIBHBIHN psiji aBToMoOmien (B
MIPOILIOM MecsIe — 36 Mozenei, 216
KOMILTEKTAIHIT), HE00X0IuMa CBEpKa
JOKYMEHTAIIHH C IIEJTBIM PSIOM CITYXKO,

Jlupexmop denapmamenma ynpaeieHus npou3600cmeom

He CKpbleaem: npu 6céMm noumenuu K cneuyam ne

BO3HHUKAIOT TPYAHOCTHU TIO ITOATOTOB-
Ke MPOM3BOACTBA. Y JemapTaMeHTa
MOSIBUJINCh HOBBIE (DYHKIIUH, paHee
JIC)KABIIUE «Ha IIJIe4ax» TEXHOJIOT'U-
yeckoro nentpa, HTII, Texnonoruuec-
KHX CITy0 3aBOJIOB.

3a HaMU TaKXe — IUTAHHPOBAHUE
rpadukoB U 00BEMOB TIO 3aBOJaM, U
CJIEIyOLIMI 3Tall — KOHTPOJIb HAJl BbI-
IIOJJHCHHUECM 3THUX IIJIAaHOB, HaJl XOJJO0M
npousBoacTBa. Ha xaxxaom 3aBoje
ecTh cBoM ciryx05l, [1J10, koTOpbIc Ha
OCHOBAHHHU HAITUX IUIAHOB Ha MECSII
JIENAloOT pa3OMBKY TSI K&KIOTO Iiexa,
JUTSL KQKJTOTO paboyvero.

Crpyktypa [AVIla B cooTBeTCTBUH
¢ (YHKIMSIMHU TOXXE MEHSETCS: B €ro
cocTaBe 00pa3yloTcsl J1Ba JIOTIOJIHHU-
TEJNBHBIX OTJENIa — TOATOTOBKHU TIPO-
M3BOJICTBA U OT/IEJI COMIPOBOXKICHNUS HA
JIEUCTBYIOIIEM IIPOU3BO/ICTRBE.

— Buvt npunanu ynpaenenueckoe
«HaAcCIeoCcmeo» He MaxKk 0A6HO, HO
HOmMApuanbHvlil NOY2000801 CPOK
6CHYNJICHUA 8 NPABOHACTICO08AHUE
munosan. IlockonwvKy no 3akomny na-
CNeOHUKU NPUHUMAIOM He MONAbKO
Haxycumoe npeokamu 000po, HO u
oonzu, HaAgepHoe, eCmb CMbLC pac-
CKazamo 0 21A6HBLIX 00CMAGUIUXCA
64M UEHHOCMAX U NPOOIeMAXx.

— YTto6BI mO-yMHOMY pacmops-
JIUTHCSA, KaK BBl TOBOPUTE, «HACIEIC-
TBOM», HEOOXOJUMO OBIJIO MHOTOE
nepecMoTpeth. [lycTh He mokaxercs
0aHaJIbHBIM, HO 51 CTOPOHHHK TOTO, YTO
rJIaBHOE OOTaTCTBO — 3TO HAIITH JIFO TH.
CaM mpopaboTai B 3TOM yIIpaBICHUH
B cBOE Bpems 18 5eT, KOCTSIK KOJIIEeK-
THBa COXpaHWICs. ['paMOTHBIE y Hac
CIELHUAINCTBI, C OIBITOM, HO... bena
Ta Ke, 4To U BooOIe Ha «KAMA-
3e»: MOYTH MOJOBUHA COTPYIHUKOB
— MEHCHOHHOTO U MPEINeHCHOHHOTO
Bo3pacta. [IpobiemMa nByx «mote-
PAHHBIX MOKOJIEHUI» — OHa BEb HEC
HajyMmaHHas. [JIpyras npoOiema, He
MeHee 3HauMTelbHas, — nHpopma-
[MHOHHBIC TEXHOJOTHH. [I0CKONBKY
JVII — cBoero poxa nupmxép BCEro
MIPOU3BOJCTBA, LIEHTP IUIAHUPOBAHMS,
KyJla cTeKaeTcs Bcsi MHpopMamus,
r7ie MPUHUMAIOTCSI OTBETCTBEHHBIE
pelIeHus, 04eHb MHOTOE 3aBHUCHT OT
O0OBEKTUBHOCTH ATOU caMoil mH)OP-
Marmn. OTCIo/1a KaK Ha JTaJJOHU BUICH
Bech «KAMA3», Ho u cam VIl —y
BCEX Ha BUJY, OH I'OJIOBHOM BO BCEM
MIPOM3BOJICTBEHHOM OpraHu3Me. 3Ha-

30ecw, ¢ [1YIle, cuumaem py-

9UT, 37eCh JIF00as TONOBHAs OOIb |
HauMHACTCSA, ¥ 3aKaHYMBACTCA.

— IOpuii Ilemposuu Knoukoe 6
HeO0aeHeM UHMEPBbIO Haulell 2azente
ckazan, umo J{YII — 00un uz «kumoey,
Ha Komopwix 0ydem Oazupogamvcs
noeasn Ilpouszeoocmeennan cucmema
«KAMA3», nHo cezo0ns 3mo maxice
u 2nagnasn ooneeas mouka. Cmag-
Ka, cOenannan Ha UHHOGAYUOHHbIE
MexXHOo102Ul, NOHAMHA, HO Hem U
onacuocmu, umo pony IT cunvno
npeysenuuena?

—Her, ona oriennBaetcs aOCOMOTHO
aJIeKBaTHO, C HEIO HeCTyJaifHO CBA3aHa
BcsA cTparerus ynpasieHus. O cpokax
e€ BHEJIPEHUs] MOXKHO JIMIIb CKa3aTb,
9TO «Ha/0 ObII0 Buepa». CeroHs Mbl
BBIHYKJICHBI KOMIIEHCHPOBATh HEXBAT-
Ky IT yBennyeHneM 4uCaeHHOCTH IEp-
COHaJIa, 9To, KOHEYHO e, He OUCHB JKe-
JIaTeJIbHO. B ycnoBusx Bo3pacraromei
HOMEHKJIATYPBI U3/1eJINi HEBO3MOYKHO
«paboTaTh BpY4HYIO» — Ballla ra3eTa 00
3TOM TOKe nucaia. Equnas [T-cucrema
MIO3BOJIIET, BO-MIEPBBIX, COCPENOTO-
YUTH IUIAHUPOBAHUE, MPOPAOOTKY H
KOHTPOJIb B «OJJHUX PyKax», TO €CTh
LEHTPAIU30BaTh [IPOLIECC, CAETATh Er0
Oosee ympasisieMbIM. Beib 3T0 MBI,
BCE TIPOBEPHUB U MPOMEPSIB, JOJDKHBI
natb nokynarento (TPK B Hamewm ciy-
Yae) TOYHBIA OTBET: KOTAa OH IOJTyYUT
JIaHHBIH aBTOMOOMIL? V1, BO-BTOPBIX,
BBICOKHE TEXHOJIOTHHU JAIOT BO3MOXK-
HOCTbH TIepeiTH K Oosiee KOHKPETHOH
BbIIaue IJIAHOB ISl BCEX 3aBOJIOB.
Ceifuac KOHTPOJIb HAaJ| BBIIIOJTHEHHEM
IUTaHOB-TPaHKOB TOBEAEH 10 YPOBHSA
3aBOJCKUX CIyXO0, HO HEOOXOIMMO
Oosee yriyOsiIE€HHOE IUTAHMPOBAHME.
CBOEBPEMEHHOCTh U JJOCTOBEPHOCTH
nH(OpPMAINH — B OCHOBE KaUECTBEHHO-
ro IIanupoBanus. MIHbopMamonHbIe
TEXHOJIOTMH BBIBOJAT HAc Ha COBeEp-
LICHHO HOBBINA YPOBEHb. T€ ke MHOro-
YacOBbIE COBEI[aHUs, Ha KOTOPBIX MbI
MIBITAEMCSI «JIOKOTIAThCS /IO UCTHHBDY,
HepeayT, Kak IMOKa3bIBACT OIBIT Ie-
PEIOBBIX 3apyOEKHBIX (DUPM, B pa3psiz
AHaXpPOHU3MOB. ABTOMATH3UPYETCA
COCTaBJICHHE CETEBBIX I'paduKoB, 1O
KoTopbM paboTtaeT «KKAMA3»: cpazy
Oyner sSCHO, MPUHUMACTCS JaHHBIN
ABTOMOOWJIb B IIJIaH, «ITOJTBEPKAEH»
OH KOHCTPYKTOPCKOH JOKYMEHTALUEH,
MOIITHOCTSIMH OOOPYAOBAHMSI, 3aBep-
IIIEHa MTOJITOTOBKA MPOU3BOACTBA WU
Het. Takum oOpazom, MOXKHO Oyner

KUK B3I 1 MAKCUMAJIU3M B

YETKO MPOCIEAUTH 32 OUYEPEAHOCTHIO
X0J[a aBTOMOOWIIS JTIOO0H KOMILIEK-
Talliu, OT MEPBOTO 1O IOCIEIHETO
IHS Mecsina. MHade ydecTh BCE, 9TO
MeIIaeT MPOU3BOJICTBY, CICNIATh TaK,
Y9TOOBI €T0 HE «INXOPAIUIOY», OUYCHD
TPYAHO.

— Kax ob1 6l kopomxko onpedenu-
U NAAHUpOBaAHUE 011 RPOU3BOOC-
mea — mo umo?

— 3akoH. U ero HE0OXOIMMO BBI-
MOJHATE. A y Hac, K COXalleHHIO,
MEHTAJIUTET CBOCOOPa3HBIi: MPUBBIK-
JIY OIVISLIBIBAThCS HAa «KpalHero». Bor
MPUOCTAHOBHJIACH 110 KAKUM-TO IIPH-
YrHAM pa0doTa INIaBHOTO KOHBEHepa — i
s TOJTOKAY, KyZa TOPOITUTHCS?

— Bvi mosrceme y cedn 6 kabuneme,
2JIAHY6 8 MOHUMOP, Y3HAMb, YN0 HPO-
UCXO00UN NPAMO Celyac, cKax)@cem, Ha
agmomoounbHoM 3a600e?

— BrICBeTHTCS JIHIITH UTOTOBAs CBO/I-
Ka, TOSBUTCS HHPOPMAIHS IO PATY
OTIENbHBIX no3unmii. K coskaneHuro,
ceiiyac HET BO3MOXKHOCTU YBHUICTH
BCIO INTyOMHY paboThl IPOM3BOJICTBA,
BBISIBUTH, OTKYAa UACT W3HAYAIBHBIN
c00i1, ¥ IOBIMSTH HA CUTYAaIHUIO, YTO-
TO CKOPPEKTHPOBATh.

A nomkeH OBITH, B CaMOM JgEJI€E,
MyJIBT, IPU TIOMOIIIH KOTOPOTO MOXK-
HO B pEeXHME pealbHOr0 BPEMEHHU
rnosry4aTh MHGOpMaNUIO: Ha KaKo
CTaJUU TMPOU3BOACTBO aBTOMOOMIISA
TOW WJIM MHOW KOMIIICKTAIIUH, TJIe
cpbiB, rae UIl, kakoBa mpuynHa U
T.1. IHHOBAaIMOHHBIE CHUCTEMEI,
YTO Ha3bIBACTCS, HE JaTyT COBPATh:
OHHM 00€cCIleuynBalT IPO3PAaYHOCTh
MIPOLIECCOB, IOMOTAIOT YCOBEPIIEHC-
TBOBATH YIIPaBISIEMOCTb, TIO3BOJIIIOT
OTOWTH OT «YEIOBEYECKOTro (haKTo-
pa». Omuobka nmpumeanero Ha pado-
TY B IIJIOXOM HACTPOCHUH IIJIAaHOBUKA
(ay He€ — 500 mo3wuruit!), Hanpumep,
MOJKET 00epHYTHCS IIPOCTOEM TIJIaB-
HOI'0 KOHBelepa, YIyLEeHHONW BBITO-
JI0M, B KOHEUHOM cuéTe — morepei
JICHET.

— To ecmwv IT nuwv noomeepiic-
oarom akcuomy: «Bpemsa — denvzuy.
A 6 Yém nuuHO 0NA ac umepaemcs
épema? B cymkax, nockonvKy 60
27148y y2na cmasumcs 8vlnoJiHeHUe
cymounozo 3a0anua?

— B cexynnax! «He mymait o cexyH-
Jlax CBBICOKa» — 3TO O HAC, MOTOMY
YTO JII00asi MOKET Ha NMPOHM3BOICTBE
cTaTh pemaromeid. Hurae, kak 3x1ech,
TaKk HE YyBCTBYeTCS Bpems. Bce MBI
—KaMas30BIIbl, ¥ 3TO HAII 00pa3 )KU3HN.
ITopoit MBI KISIHEM CBOM peXHUM, Ce-
TyeM: He 3aMETHJIH, KaK YTPO CMEHHJI
Beuep, a B CYTKaxX «BCEero 24 gacay.
Tonbko, HaBepHOE, OYIb OHU JUTHHHEE,
u 36 yacoB HaM OBI HE XBaTaJNO: BEAb
Ha pactymiem «<KAMA3e» pactyT u
3aauu, U pyOexku 0003HAYAIOTCS BCE
6ouee Beicokre. Ho 310 m mHTEpECHO,
Koraa paboTaems Ha OOLIMH pe3yiib-
Tat. M BOBOMHE IIEHHO, KOTJa 3TO HE
CTUXUWHO CBAJIMBUIMICSA Ha TOJOBY
yCIex, a JOCTIDKCHHE IIeNH, KOTopas
Obuta uéTKo 3arutanupoBaHa. Koraa
OHa — pe3yibTaT 3PQeKTUBHOrO yI-
paBJieHUs.

Ooumca npuenekamy ceedrcue Cubl U 0enams CIagKy
Ha M0on00bIX. B umoze cpopmuposanace opyscnan
npogheccuoHanbHaA KOMAHOA, ¢ KOMOPOU Mbl CE200HA

3HaAKoMum uumamerneil.

Anexcanop Jlaspos, ¢ 1995
200y HAUaABUIUIL C60E KAMA3086-
CKOe 860cX0dicOeHUe 6 Kauecmee
crecapa-pemonmuuxa I1P3,
nopabomasuwiuii macmepom,
3amecmumeneM HA4aabHUKA
uexa, HAYANLHUKOM omoend
6 OAO «Kamazuncmpymenm-
cneyumauty, CMeHU yuleouiezo
Ha nencuto Anamonusn Anekce-
esuua Iloosuzankuna na noc-
my 3amecmumens oupekmopa
AYIla no nnanuposanuro. B
e20 xapaxkmepe, no MHEHUIO
wiegha, ecmv nonumanue 3a-
oau, jcenanue pabomamo u
Ynopcmeo:

— B nmemapramente ympas-
JIEHWUS TPOU3BOICTBOM IIepe-
IIJIETEHBl BCE BOIPOCHI, Kaca-
IOLIHECs JKU3HEEeSITeIbHOCTH
«KAMA3ay», oT MOArOTOBKHU
MIPOU3BOJICTBA, TUIAHUPOBAHUS,
IO M3TOTOBJICHUS JICTalCH 1 IX
CHHXPOHHBIX IIOCTaBOK — Ha
cOopKy aBTOMOOMIIEH, Ha TIPO-
W3BOJCTBO 3allaCHBIX YacTel u
JlaXxKe B aJpec 3aBOI0B-CMEXK-
HUKOB. MOXKET OBITh, [I03TOMY
«KAMA3» npexactaér kak or-
POMHBIH KUBOW OpraHu3M, Ize
c00i1 B KakOH-JTN00 U3 EMOYeK
BIIeUET 3a c000il cephE3HbIE
MIOCJIE/ICTBHSL.

Tpyoosan ouozpagusa I0y-
apoa Illuzanosa 9 nem nazao
mojce HaAuanacy ¢ 001x4c-
Hocmu cnecapsa, no na I'CK
agmomoodunvnozo 3aeooa. Tam
OH «00pOC» 00 HAUATbHUKA
uexa menKoCcepuiiHbIX napmuil
u nepewén ¢ /]YII, 20e nepeo
HUM OMKDBLIOCH CO8EPULEHHO
HOG0e noJe deamenbHOCHU.
Tenepv on — 3amecmumens
Oupekmopa ynpagieHus no
onepamueHoll padome:

— B Mou ocHOBHEIE (hyHKIINT
BXOJHT obecrieueHne decriepe-
0oifHON pabOTHI BCEX MOIpa3-

JIETICHUN, 3aHITBIX B MPOU3-
BOJICTBEHHOH J€ATEIbHOCTH.
OpHa W3 TJIaBHBIX MPOOIEM
— 00opyoBaHKe, 3aKYIICHHOE
aBTorurantom eui€ B 70-x rogax
mpouuioro Beka. [lpuxomurcs

OTIepPaTUBHO PEIIaTh BOIIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C TIOMCKOM O0XO-
HBIX BapUaHTOB ]ISl U3TOTOB-
JIEHUS! KOMIUIEKTYIOMUX. Mory
CKazaTh, 4TO 32 JIBa Mecslia pa-
OOTBI 371€Ch Y MEHSI ITOJITHOCTHIO
MTOMEHSIIIOCh MHUPOBO33PCHHC:
Ha 3aBOJIE — OJIHH, COOCTBEHHBIE
LIEJH U «OOJISTIKI», a TYT TIepeT
TOOOM Bech «OKeaHCKUi» «KA-
MA3». [Torumaetiib, Kak BaXKHO
BceM paboTaTh Ha 00mIyIO,
SIMHYIO IICTTh.

Omoen KOHMPOJiA UCNOTIHe-
HUs 3aKa306 éo3znasun Aidap
Awpanoes. Ha 3a600e osuza-
meneli OH mooice Obll HAYATb-
HUKOM Oomodend, HO UMEHHO

K0oOumens denapmamenma,
oKaszanca Ha ce60ém mecme,
Xomsa oceausams nPeodcmo-
um ewé MHozue MOHKOCHmU.
Om ez2o ymenusn odwamsca ¢
J1100bMU HA 3A600aX, 3HAHU
mMexHOo102uuecKoll yenouKu,
wupomsl Kpyzo3opa 3a8ucum
ouenb MHOz0e:

— Ha mo6om npeanpusitan
HacTyIaeT Takoi MOMEHT, KOT-
Jla CTapble METO/IbI yIIPABICHHS
MIPOU3BOJICTBOM YK€ Hed((ek-
TUBHBI, 2 HOBBIC CIII¢ HE BHE-
penbl. VIMeHHO B Takoe Bpems
MHE, MOJIOJIOMY CIIELIHAIIUCTY,
ObLIa TOBEpeHa O/THA U3 OTBETC-
TBEHHBIX (DYHKLUH.

CuuTaro, 4To B CIOXUB-
IIeiics CUTyaIi UMEHHO CBe-

JOCTHKEHUH TTOCTaBICHHBIX
3aj1a4, IPUCYIIUE MOJIOJIOCTH,
— KavecTBa, HEOOXOJUMEIE
JUUIS HadaJlbHUKA OTJejIa KOH-
TPOJS WCIOJHEHUS 3aKa3a.
MHe momoraeT omsIT paboTHI
B IPOM3BOJICTBEHHO-IHCTICT-
YepCKOM OTAeNe, a TakxkKe
MOJIYUCHHOE BBICIICE 0Opa-
30BaHHUE IO CHEIUATBHOCTH
«JIBUTATEIN BHYTPEHHETO
CTOPAHUMY.

Camvlit onblmHbBLIL 6 KO-
manoe — Ilagen Bacunvesuu
Ilynkoe, na ném — camaa om-
6€MCMmMeEennas uacms padomaol.
HHoumu 30 nem omoan ou
IMomy «pponmyn, Hauae ouc-
nemuepom, 00wén 00 nocma
3amecmumens HAYANbHUKA
AYIla no npedsapumenvhoi
npopabomke 3aka3za. Ezo pa-
0ouee mecmo 6 denapmamen-
me HA3b16AI0OM «OCHIPBIMY, U
peghopmul 6 cmpykmype /1YIla
HIGHUPYIOMCA KAK paA3 HA €20
yuacmeke:

— Hockoneky «KAMA3»
JOJDKEH OBITh IPEJCTaBICH
BO BCEX CETMCHTaxX PBHIHKA,
B IOCJIEHUE TOABI OCBOCHO
HECKOJBKO COBEPIICHHO HO-
BBIX CEMCHCTB aBTOMOOMJICH.
Peanuzyrorcst mporpaMMsbl 1o
BBIIIYCKY TSDKEIBIX U Cpeld-
HETOHHAXXHBIX aBTOMOOWMIICH.
[Ipou3BoaCcTBEHHBIE MOIITHOC-

THA IO 3THU NMPOEKTHI TOTOBU-
JJUCHh IMO3TAIIHO: YaCTHYHO

— METOJO0M MOJICpHU3AIUU
HMEIOIIErocs: 000pya0BaHMUs,
YTO, KOHEYHO )K€, YCIOXKHSIIO0
3a/avy, ¥ mapajuieIbHO Bellach
3aKyTKa HOBBIX BEICOKOIIPOU3-
BOOUTCIIBHBIX TEXHOJOTHYECC-
KHUX [TOTOKOB. Y BEJIMYUJIACh U
JI0JIS TIOKYITHBIX MMITOPTHBIX
KOMIUIeKTytomux. CBectu
BCE¢ BOCIUHO, YUCCTh IJIH-
TEIBHOCTh CPOKOB ITOCTaBKH,
TPYAOEMKOCTh U3TOTOBJIE-
HUS NPOAYKIHUU HA CTApOM
00opysoBaHUHU, HA KOTOPOM
6a3upyeTcst 4acTh TEXHOJIOTH-
YECKHUX IMOTOKOB, I MHOXECT-
BO IPOYHUX HIOAHCOB, YTOOBI
o06ecmednuTh PUTMHYHOCTD,
— TO ecTh cOajllaHCHUPOBaTh
IUIaH IPOU3BOJICTBA TOBAPHOH
MPOAYKIIMY IO aBTOMOOHIISIM,
3amacHbiM vactam, CKJl c
MPOM3BOJACTBECHHBIMHA MOTII-
HOCTSIMH KOPIIOpallMU — BOT
camMasl, Ha CEeTOHSIIHUMI JCHb,
rJIaBHAsl Halla 3ajay4a.

HOBOCTH ABTONPOMA

BbITh JIU POCCUUCKOMY
JETPOUTY

Aemonpomvrunennocmsy Poccuiickon @edepayuu 6
nocneonue 2006l CHpeMumeIbHo mepaem camocmos-
MeNbHOCHb, NPECPAAACH 8 HADODP «OMEEPMOUHBIX)
npou3zeoocme. O0HaKo pad npouszeodumeneil He
MONILKO YCHEWHO u30ezaen Inoz20 COMHUMENbHO20
nymu, HO U AKMUGHO PA36UEAEm COOCHIGEHHOE NPO-
U3600CMme0.

Juodep cpeou maxux npeonpusmuii — OAO «KA-
MA3», pyKo8oocmeo KOmopozo nocmaguio nepeo
KomMnauuei 3a0ayy 6 Kpamuaiuiue cpoOKU cmamp
NOJIHOYEHHOU MPAHCHAYUOHAIbHOIL KOpRopayueil.

Jus storo y «KAMA3a» ects Bee maHcsl. Bo-nep-
BBIX, 110 MHEHUIO criennannctoB, «KAMA3» u Tatap-
CTaH — UAearbHasg 0a3a I CO3MaHUS POCCUIICKOTO
ABTOMOOWJIHOTO KJIACTEPa, CXOJHOTO C 3amaTHOEBPO-
MEeWCKUMH aHajoramMu. B pecnyOnuke B HATUYAH TPH
OCHOBHBIX JJIEMEHTA, HEO0XO0IUMBIX /ISt 9 PEKTUBHOH
paboThI KjacTepa B 00JIaCTH aBTOMOOHICCTPOCHHUS:
JUHAMHYHO Pa3BUBAIOMICECS KPYITHOE MPEAIPUSTHE
(OAO «KAMA3»), ceTb BHYTPUPECITYOJINKAHCKUX
TIPOU3BOIUTENICH-ITOCTABIINKOB CHIPEEBEIX PECYPCOB H
pa3BuTas HHPPACTPYKTypa.

Bo-BTopreix, OAO «<KAMA3» B mociegHue roJbl
AKTUBHO BHEJPSIET B IPOM3BOJICTBO IEPEIOBEIC TEX-
Hojoruu. C 3TOM Henpl0 CO3JaI0TCsI COBMECTHBIE
MIPEIIPUATHS C MEPOBBIMHE IIPOU3BOAUTEIISIMU ABTOMO-
OMJIBHBIX KOMIIOHEHTOB. Cpe/ii MapTHEPOB, 3aKITI0YHB-
mux ¢ «<KKAMA3oM» 10roBopa 0 CO3aHUA MOTO0HBIX
CIlI, — Zahnrad Fabrik m Knorr-Bremse (I'epmanmust),
Cummins u Federal Mogul (CIIA). Kpome Toro, B
KOHCTPYKIIMY HOBBIX TPY30BHKOB HCIIOIB3YIOTCS TEX-
HOJIOTMH TaKuX KoMmaHui, kak Bosch, Mann Hummel,
Wabco u npyrux.

B-tperpux, B mnanax pykoBoacrsa OAO «KAMA3»
—HapaniuBaHue npousBoacTsa 10 100 Teicsy aBTOMOOU-
nei B rof. J{is NOCTIDKEHHsSI 3TOH el MOTPeOyroTCs
cepbe3Hble nHBecTUlINU, U «KKAMA3) yke TBHKETCS B
STOM HAIIPABIICHUH.

KnroueBoil Te3UC MHBECTHUIMOHHOW MOJUTUKHU
«KAMA3ay, pe3ko MOBBIMAIONAN HHBECTUITHOHHYIO
MIPUBIIEKATEILHOCTh KOMIAHUH — «E>KeroHbIe TEMIIBI
pOCTa MHBECTULIMM B OCHOBHOM KamlMTall JOJKHBI HE
MEHee YeM B 2 pa3a MPEeBBIMIATH TEMITbI TUIAHOBOTO
pocTa BalloBOro 000poTa KOMITAaHUM — BBIIOJTHSIETCS He-
ykocHuTENBHO. 3a 5 et (B 2003-2007 rogax) BEIpydKa
rpynmnsl opraausanuii OAO «KAMA3» BeIpocna B 2,5
pasa, MHBECTUITHOHHBIN OIO/DKET — B 8 pas.

Cerogaa OAO «KAMA3y 3anmmaet 11-¢ MecTo
Cpeiy KPYIMHEHIINX MUPOBBIX MTPOM3BOANUTENCH 00JIb-
MIeTPY3HBIX AaBTOMOOMIICH, a TI0 ABUTATEISIM U CHIIOBBIM
arperaTaM BXOJIUT B COCTaB JIMAUPYIOIMIEH «IECATKUY,
OJTHAKO PYKOBOZCTBO KOMITAHUH IIPOJ0JDKACT AKTUBHYIO
HMHBECTULUOHHYIO MOJIUTUKY. Cpean OCHOBHBIX MEPOII-
PUSATHI MHBECTUIIMOHHOM JIESITeIbHOCTU Ha OJrKaiiiee
BpeMs pykoBoacTBO «KAMA3ay» mianupyer:

— IIeJIeHarnpaBjeHHOe (pOpMHUPOBaHKE HA TIPEIIPH-
ATHSAX C TOCYYaCTHEM HWHBECTHIIMOHHBIX MPOTPAMM
JUISL OCBOCHMSI IPOU3BOJICTBA COBPEMEHHBIX aBTOKOM-
TIOHEHTOB;

— co3maHue Ui 3HaYUMBIX mpoekToB psga CII ¢
rOCy1apCTBEHHBIM Y4aCTHEM;

— aKTUBHOE TIPUBJICICHNUE 3apyOeKHOTO OM3HECa IS
OpTraHU3ALUH «I0UEPHUX)» IPOU3BOACTB HA TEPPUTOPUU
PT;

— peanu3anyst MacITaOHON MPOTrPaMMBbl PEHHKHHH-
punra «KAMA3ay. B xo1e pemHKHUHUPUHTA IPeAIoa-
raercs 3amMeHa 80 IMPOIICHTOB TEXHOJIOTHIECKOTO 000-
PYZOBaHMUsI, BEICBOOOXKICHHUE OKOJIO OJJHOTO MHJUTHOHA
KBaJIPATHBIX METPOB IIPON3BOACTBEHHBIX TUIOIMIAICH.

Tax 9T0 BIOJIHE BO3MOXKHO, YTO MBI B CKOPOM Bpe-
MEHH YBUINM HEKOTAa MPOBUHITMAIbHbIE HabeperkHpie
YesHbl B poJin poccuiickoro Jlerpoiira.

HNCIIBITAHUSA LADA KALINA

B nauane uions 2008 z00a «AémoBA3» nepedan
Ha IKcnayamayuonnvle ucnvimanusa ¢ I ocagmoun-
cnekyuro MBJ] Poccuu yemoipe agmomoouns LADA
KALINA ¢ cneuyucnonnenuu.

OTHU TATHIBEPHBIC XOTIOEKH OCHAICHBI 1 6-KI1anaH-
HBIMHA JIBUTATEIIMU 00BeMOM 1,6 HTpa, KOTOpHIE ce-
TOJIHS IIPUMEHSIFOTCSI Ha aBTOMOOMIISIX cemerictBa LADA
PRIORA. DToT MOTOp MOIHOCTBIO 0K0i0 100 iI.c.
CYIIECTBEHHO IMOBBINIAET JUHAMUYECKUE XapaKTEepPHC-
tukn LADA KALINA. Ha aBToM0oOmMIH, TTepeTaHHbIe
B [ '0CaBTOMHCIICKITHIO, TAK)KE YCTAHOBIICHBI ITOTYIIKH
0€30I1aCHOCTH U PEMHHU 0€30IaCHOCTH C MEXaHU3MOM
MPEIBAPUTEIHHOTO HATSHKCHUS, KIIMMATHISCKas CHC-
TeMa, aHTHOJIOKMPOBOYHASI CHCTEMa TOPMO30B, DIIEKT-
POIIPHUBOJ M AIEKTPOOOOTPEB HAPYKHBIX 3€PKAJI, DITEK-
TPOCTEKIIOMOAbEMHUKHU MEPEIHUX U 3aHUX TBEPCH,
000rpeB MepeHNX CUICHUH, POTHBOTYMAHHbIC (hapsl,
a TaKKe ayINOCHUCTEeMa, KOTOpas B OirmKaiiee BpeMs
IJTAHUPYETCA K YCTAaHOBKE HAa CEPUIHYIO MPOTYKIIHIO.
Kpowme Toro, MarmmHbI OCHAIIIEHBI PAIHaTOPAMH OXJIaXK-
JICHHS TBUTATEIIS TOBBIIICHHOH 3 QEKTUBHOCTH, KOTO-
pBIe BXOIST B KOMIUIEKT KIIMMAaTHYIEeCKO# crucTeMsbl. Ha-
JeKHOCTH KOHCTpyKInH aBToMoOmieit LADA KALINA
OyZeT OIEHUBATHCS B XOE SKCIUTYaTAIlHOHHBIX HCITBI-
TaHWi B Hay4HO-HCCIIe10BAaTEIFCKOM LIEHTPE Po0IeM
0e30macHOCTH J0poskHOTro JaBmkeHus MBIl Poccun u
VYupasneanun ['MBJJ] 'YBJ r. Cankr-IlerepOypra.
[Tnanupyercs, 4TO MOCIIE 3aBEPUICHHS SKCILTyaTallH-
OHHBIX HCIBITAHWN aBTOMOOWIN OYyIyT BO3BPAIICHBI
Ha «ABTOBA3». Pe3ynbraTs! Oy 1yT HCIIOIB30BaHbI IPU
JAJIbHEHIIEM YIYUIICHHH KOHCTPYKIHH | TIOBBINICHUN
KadecTBa CEPUUHOM MPOIYKIIUH.

HAC OTMEHEH

B TI'ocyoapcmeennoii /I[yme 0006punu 3axkononpo-
exm, ommensatowuii HJIC ¢ npooasxicu nooepicannuix
asmomoouneil.

B Hacrosiiee BpeMst HJIOroM 00J1araeTcst Jr0ast mo-
KyIIKa aBTOMOOMJIS, KaK HOBOTO, TaK M MOJEPKAHHOTO.
3aKOHOIIPOCKTOM IPEIIaraeTCs HCKIFOUYUTh IIOBTOPHOE
B3uManre HJIC npu peanuzamnum mojepxaHHBIX aBTO-
MOOWMIIEeH, C MOMEHTA BBIITYCKa KOTOPBIX MPOILIO Oojee
TPEX JIeT. DTO MO3BOJIUT PEIIUTH MPOOIEMy JBOHHOIO
HAJIOTOO00JI0KEHHS TIPOAXK MOCPKAaHHBIX aBTOMOOMITCH
B CYET MOKYIIKH HOBBIX aBTOMOOWMJICH 10 TaK Ha3bIBac-
MOMY METOZy «TPEHI-HH». 3aKOHOMIPOEKT INIAHHPYIOT
MIPHHATH C TIEPBOTO STHBAPSI CIICIYOMIETO TOJIa.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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«MPAMAA NHHKAN

e
Tamvana BEJIOHOKKHHA

Tenegporom 06va61€1H0IL 8 NPOULTIOM
HOMepe Hauiell 2a3emvl «RPAMOUL
JUHUUY» 60CNOJIB30BATIUCH OECAMKU
kamazosyes. Cezo00Hs Mbl RYOIUKYEM
omeemul npedcedamens npopxoma
padomnuurkoe OAO «KAMA3» I'ymepa
Xacanzanosuua Hypemounoea

Ha camvle RONYJIAPHbBLE BONPOCHL
PAdGOMHUKO8 KOMRAHUU HO
opeanusayuu jemHezo omovixad.

NETHHH MAPLUPYT

— A, Canuxoea Hnvcua Tanzamosna, pabomaio ¢ oenapmamenme Qunan-
c06. B npowinom 200y, no moemy 3aa6eHur0, npohrom évidenus1 MHe nymeeKy
«Mamb u oumsay ¢ canamopuit «KAMA3». Moii 4-nemuuii cotn cmpaoaem om
annepzuu, y MeHsa 0cmeoxonopos. Ham ouenv nonpasunuce ycnosus omovixa,
0a10 ¢80l Ihhexm u neyenue — Ouemuueckoe numanue, HeOOXo0OUMoe peden-
Ky-anniepzuxy, maccayc, pumouaii, «naasanue» 6 cyxom éacceiine. Ilensiii 200
Myl npoxcunu o6e3 oonesueil. B amom 200y mosce xomenocw 661 nporeUUmMbCA
U OMOOXHYmb, HO 6 NPOPKOME CKA3AU, YMO NYNEEOK HA CAHAMOPH e Jieye-
Hue no cxeme «Mamb u oumsay 6o1vwe ne oyoem. C uem c6A3aH0 NpuUHAMUE
maxozo pewenua? Ymo xnce nam oenams? Kak nponeuums pedenxa?

— JIn1s1 iedeHus IeTei MIKOJIbHOrO BO3pacTa Mbl IIpeJylaraeM Iy TeBKH 3a CUeT
CPE/CTB CONMAIBHOTO CTpaxoBaHWsA. UTOOBI MOMYUYHUTh TAaKyloO ITyTEBKY, HAIO
3apaHee 00paTUTHCS B MPOPKOM C COOTBETCTBYIONIUM 3asBICHHEM.

ITyreBku «Matb 1 AUTS» ceiiuac IPUOOPETAIOTCS 32 CUET CPEJICTB COLMAIIb-
HOTO TaKeTa JIMIIb B UCKIIOYUTENBFHBIX CIIydasX, CTOMT Takas myTeBka 28000
pyoueii.

Kaxaomy nozapasjeneHuio onpeeseH JIMMUT CPECTB Ha IMPUOOpeTeHne
myTeBok. KoMuccenn mo conuaibHOMY CTPAaXOBaHHUIO PEIIAIOT, KaKue M3 HUX
3aKa3bIBaTh B COOTBETCTBUU C OUEPEIHOCTHIO, TOTPEOHOCTHIO U IUMUTOM.

JenapraMeHT (PMHAHCOB MONYYMI YK€ 5 MyTeBOK 1o meHe 16800
pyOuteit u3 mectu BeiAeneHHBIX Ha 2008 ro.

— A, Hamanvsa Huxonaeena Ceepureeea, 6e0yujiil uniceHep-mexnoioz
omoena znagnozo mexuonoza KHCMa, ne ooun 200 cmpaoaio om apmposa.
Heoasno y3nana, umo na ecb NAMUMbBICAYHBLI KOJIIEKIMUE HAWLE20 306004
6bl0esIeno 6ceco 47 nymeeoK 6 npounvHvle Canamopuu-npoPunaKmopuu
Pecnyonurku Tamapcman, kpome «Habepescnvix Yennoe». Imo ouens mano,
nonacmpy ¢ canamopuil, 20e NPoPeccUOHAILHO TeYam XopoOuwuUmMU PA3AMU,
npaxmuuecku Heeo3modxncno. Henvza nu ysenuuumo konuuecmeo 3aKynaemoix
nymeeok e my yce «Yey» unu «baxupogoy, 6edb cmosam onu ceiiuac cmonbko
Jce, ckotoko u 6 «Habepesicnvie Yennory?

— A modemy OBl BaM HE TPOJICUNTHCS B HAIIIEM CAaHATOPUH-TIPOPHIAKTOPHH?
IIpotiemypsl TaM MPOBOSATCS IO TOI e METOAUKE, UTO U B «YBe», U B «bakupoBoy.
A rps3b s iedenns B canatopuii «HabeperxHble YeHbD» IPUBO3SIT U3 IIOCEIIKOB
Annamu 1 Bap3u-SITun, oTTy1a e ee MOCTaBIIA0T U B CAHATOPUN «YBay.

— A —monoo0oii cneyuanucm, pabomaro 6 Mu3un2060u Komnanuu «KAMA-
3a». Xomenocw 6v1 3Hamv, nOYeMy Hem UHHOPMAUUU 0 MOM, CKOJIbKO HYMEBOK
3aKynaemcs 6 RAHCUOHAmbL u 0oma omovixa Yepuomopckozo novepesicoa? Ilo
Kaxum npunyunam onu pacnpeoensaiomcea? Ilouemy onu uawe ecezo docma-
0omcea unu 100AM Hauboee «N0AILHBIM K PYKOSOOCMEY», UNU 6eMepanam
komnanuu? Ham, monoovim, mosice xouemca omooxuyms na roze! Cyos no
uenam, omowvix 6 Typuyuu ceiiuac oeuieene omovixa ¢ Couu, 6bimov Moicen, 6
Yenax IKOHOMUU CPeOCmE CIOUm 3aKynamy NymeeKu 3a 2panuyy?

— B razere «Bectn KAMA3a» gacto mybnmkyercst HHQOpPMAIIs 0 CyMMax
CPEJICTB, BBLICISIEMBIX Ha OPraHM3AIUI0O OT]bIXa PAOOTHUKOB U MX JETeH, U
MIPUHLMIAX paclpesiesieHns myTeBok. O JIMMUTE BalIero MoJpa3/ielICHUs Bbl
MOJKETe y3HaTh B CBOeM IpokoMe. KoHeuHo, CpeicTB HeOCTaTOYHO, YTOORI
00€eCIeYnTh BCEX JKEJIAIOLINX, B YACTHOCTH, Ha IOT BBLICIISETCS OJIHA ITyTEBKa
Ha 1000 pa6oratommx. Ho Bel MO)keTe BOCHOJIB30BATHCS BO3MOXKHOCTSIMH
J00pPOBOIBHOTO MEAMIMHCKOTO CTPAaxOBaHMA. YdacTue B mporpamme Ne2,
MIpeIyCMaTPUBACT OKa3aHNe aMOYIaTOPHO-TIOIUKINHIIECKOH, CTAHOHAPHO,
CTOMATOJIOIMYECKOM MOMOIIM X OPTraHU3aLHI0 PeadMIINTallMOHHO-BOCCTAHOBH-
TEJIHOTO JICUeHHs Ha 0a3e caHaTOPHO-KYPOPTHBIX yupexaeHnid. OHa OCHOBaHa
Ha TIPUHITUIAX JIOJIEBOT0 y4acTHs, BbI BHOCHTE 50%, ¥ TaKyIO K€ CyMMYy Ha CUET
JAMC nepeuncaut koMnaHus. 3akiarouaiTe J10roBop, U OTIbIX Ha Iore Ui Bac
cTaHeT 0oJiee JOCTYIHBIM.

YT0OBI OTIOXHYTH 33 TPAHHULICH, KaXIblil IPHOOPETAET IYyTEBKY CaMOCTOS-
TENbHO. MBI MOXKEM ITOMOYb OIPEJIEITUTHCS C BBIOOPOM HaJJeKHOW KOMIIAHUH.

— Ilouemy 6 3mom 200y 6cex demeii omnpagaiom mo.ivko 6 « Conneunsiiiy?
Moemy pebdenxy upasunoce omovixams 6 «Credonvime...

— YcoBHs OTABIXA BO BCEX KOPITYCaX 03/10pOBUTEIbHBIX Jlarepei «CayJbikay
OJIMHAKOBEIE. Beex meTeit KopMsIT 1o 0THOMY yTBEpKACHHOMY MEHIO, IPOTrpaMma
oTapIXa Toxke eauHas. Ha mepByio cMeHy 3aka3aHbI ITyTEBKH TOJIBKO B 0310PO-
BUTENBHBIN J1arepb « COJHEYHBII», Ha MOCJIEYIOINE CMEHbI OYy/yT ITyTEBKH
B «Comueunslit» n «Cruemonsity. Celfdac IOTPEOHOCTh B 03/I0POBHUTEIILHBIX
Jarepsx s nereit pabotHukoB « KAMA3a» 1o4TH B TpU pa3a MEHBbIIE 00IIero
KoJmyecTBa MecT, KoTopeiMu pacnionaraet JIOK «Cayiiblky, O3TOMY MBI U pe-
I 00BEJMHUTD JIETEH B O/IMH JIareph, Iy TEBKH B IpyTUe OYIyT PEUIOKECHBI
OpraHu3aLUsIM ropoJia U pecyOInKH.

— Kax uacmo u kmo 0onscen youpamoca ¢ nanamax nazepei? B npouiiom
200y MOl 60COMUTIEIMHUTL CbIH 0mObIXan ¢ « Kpvinamom» u pacckaszvigan, umo
UX 3acmaenanu mvlms noavt 6 naname. Hac npeoynpescoarom, umo omnpag-
JIAMb 6 71a2ePb MOHCHO MOILKO 0emeil, YMEIOUWUX Ce03 00CYIHCUBAMb, HO IMO
He 3HaYum, YMo OH 001CeH GbINOIHAMY PAdomy mexHuuKu!

— JleTn, NeHCTBUTENIBHO, JOJKHBI 3aIPaBIISTh OCTENb U COEPKATh B MOPSI/I-
ke cou Bemu. K BiaaxHol yOopke u ipyroii paboTe ux npuBiIeKaTh He UMEIOT
npaBa. [Ipodcoro3nerii koMuTeT OyneT CIequTh 3a o0ecreueHneM pexXuMa
OT/IBIXa, & €ro HapyIICHUs OyAyT CTPOrO HaKa3bIBATHCS.

— Ilouemy KascOwlii 200 3aKynaromcsa nymeeKu ¢ pasnvle nazepa Yeprnomop-
cKozo nodepescva? Ecnu oemam nonpasunocs neuenue ¢ canamopuu «Kem-
uyscuna Poccuu», mosycem, cmoum cmams €20 nOCMOAHHBIM KIUEHMOM?
IInanupyemcs nu 3aKynka nymeeox Ha 102 6 ciedyrouiem 200y?

— [pu 3aKiIF0YeHNH TOTOBOPOB JUIS OT/IBIXA JIETEH paccMaTpPHBACTCS TPHEM-
JIeMOe COYeTaHHE IIEHBI U KayecTBa. B 3ToM roay OyayT 3aKyIUICHbI ITyTEBKH
B JIETCKHUII CaHaTOPHO-03/I0pPOBUTENBbHBIN Jlareps «Yalikay, pacronokeHHbIN B
nocenke HoBomuxaiinoscknii TyancnHckoro paiioHa, 0310pOBHTENBHBIE Tareps
«BurszeBo» (ropon Anama) u «Mckpa» (Temprokckuii paiion).

— Moostcem 1u pabomuuk 001020 npednpuamus vlexams Ha 6azy omovixa
opyzozo? Kakas 6aza omovixa 3aKpeniena 3a padomHuKamu 0enapmamennos
mamepunckoil komnauuu? IIpedycmompensvl iu CKUOKU 071 KAMA308Ue6 NpU
apenoe 00muKoe na 6aze omovixa?

— Jla, MOXeT, HO B 3TOM CiIyd4ae MPHJIETCS IUIATUTH 3a YCIYTH MO IeHe,
YCTaHOBJICHHOH OFOpO ObITa MpeANpUsTH, MEeQCTBYIOMEro Hal 3Toi 6a30ii
otapbixa. Pacienku ecth Ha 6a3ax u B 010po ObITa. 3a MATEPUHCKON KOMITaHHEH
B HACTOsIIIIee BpeMsl KOHKpEeTHas 0a3a OT/IbIXa He 3aKkperuieHa. [Ipu KoyutekTis-
HBIX BbI€3JIaX OOpAIAIOTCS C 3asBKaMU M OPraHH3YIOT BBIE3] MPO(COI03HbIC
OpraHu3aLyH.

— Byoym nu nemom opzanuszoeanvi pezynapHvle agmofdycHvle peiicvbl Ha
6a3vt omovixa?

— ABTOOYCHOTrO JBMIKCHUS B 30HY OT/bIXa [1OKa HET, HO IOJrOTOBJICHO
oOpaimeHue B ajpec aAMHHHCTPAIMH TOPoAa C MPOChOOW OTKPBITH TaKOH
MapHIpyT.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

B uyexe kapmepoe asmomoounbHozo 3a600a
padomaem HANAOUUK ABMOMAMUYECKUX IUHUI,
3a OnBIMOM padomsl K KOMOpPOMY RPUXOOAm
denlecayuu pyKoeooumerneil npeonpusmuil
komnanuu. C e2o0 1ezKoil pyKu ImanaoHHblm Cmano
He MOJIbKO €20 pabdouee Mecmo, HO U Mecma Opyzux
HAAOUUKO8, C KOMOPLIMU OH padomaem 6 00HOI
opuzaoe. Paghum Xapucoe c yoosorvcmeuem
pacckascem 6cem, KaxK emy yoanocs coeiams
CEEMIIBIM U YUCHIBIM C8OLL «OCHPOBOKY, Oblilu Dbl
Jcenarougue padbomams He NOKAAOAA PYK.

OHU TIPHUIIITHA Ha 3aBOJ
OJHOBpPEMEHHO, B 1983 roxy,
— Padur, 3akoHUMBIINI C
KpacHBIM JIUIIOMOM (DHITH-
anm CIITY-64 (B xayecTBe
UCKIIIOYEHHSI eMy cpa3y ObLI
MIPUCBOEH MATHIN pa3pan), U
KOMILJIEKC M3 TpeX aBTOMa-
THdecknx JuHui JIM-641,
642,643, BBITUCAHHBIA U3
Musncka. UHxeHepsl, 00-
CITy’>KUBAIOIINE €TO B IEPUOT
ITyCKO-HAJIAKH, TOCMaTpPH-
BaJIN Ha MOJIOZIOTO ITApEHbKA
CBBICOKA. A OH HE OYECHB-TO U
HYXJIQJICSl B UX TOJICKa3Kax,
MIPUBBIK JI0 BCETO JOXOAUTH
cBoMM yMoM. beut yBepew,
HaJIaJYMK JIOJDKCH 3HATh W
THJIPaBIIUKY, ¥ SHEPTETHKY,
U MEXaHHKY, TOJIBKO TOT/A
OH CMOXET YKPOTHTbH Kal-
pHu3Bl MI000TO arperara H
3acTaBUTh paboTaTh €ro ¢
STaJOHHONW TOYHOCTBIO U
MakcuMaiabHOU 3¢ deKTHs-
HOCTBIO. B XuTpocmierenus
Mmexann3MoB Pagur [laxue-
BUY BHUKAJI ITOYTH TOA. A B
1985-m ero crapanust ObLIH
BO3HArPakJICHbI JUTLIOMOM
«JIyummit mo mpocdeccuu Ha-
Ja9UK [I€Xa MEXaHHIECKOH
00paboTKM KapTepa u Moy-
ocei». Eme uepes msth Jet
Padury JlaxueBnuy Xapu-
COBY OBLIO TIPETOCTaBICHO
IIOYeTHOE MpaBo padoTaTh
Ha caMokoHTpoie. JloBepue
PYKOBOJICTBA HaJaIuUK OII-
paBaan W OMPaBIBIBACT IO
CHIX TIOP.

OH Bcerja 4yBCTBOBAI
CBOIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
paboty mmHEH. OHa MOXET
BCTaTh M3-3a IOJOMKH OJI-
HOTO 3MHKEpa BEJINYMHOH C
HOTOTbh, M €CITH BOBPEMs HE
HAWTH IPUYIMHY U HE yCTpa-
HUTH e, KapTepbl He MOCTY-
AT Ha TJIaBHBIA KOHBelep,
OCTaHOBKa KOTOPTO UpeBaTa
yOBITKaMH, HCUUCIISIOINMU-
Cs1 IIECTU3HAYHBIMH IU(pa-
mu. beuin BpemeHa, korzaa
OH OJMH O0OCIYXHBaJ BECh
KOMIIIEKC aBTOMaTH4YEC-
KHX JIMHAH, BBITYCKAIOIINX
KapTephl 3aHET0 CPEIHEro
MOCTa, HO 3a JIBaALATh IISITh
JIET 3KCIUTyaTaluy MOJOMKH
CITy4aJIUCh JINIIb HECKOJIBKO
pa3, B To Bpemst, korja Padur
XapucoB yXOQuiI B OTILYCK.

Hogas spa B pabote ero
JMHUM HAYalach OKOJIO TO-
ayTtopa jet Haszan. Cpenu
HEMHOTHX CYaCTIMBYHUKOB
OH TIOTIAJI Ha KOH(EpEeHIINIO

110 BHEJPEHHUIO IPUHINIIOB
«bepexamuBoro npousBojC-
TBay, I'JIe CBOMMH 3HaHUSIMH
U HaOJIOEHUSIMH OOMEHHU-
Baimch pykoBogutenn «KA-
MA3a». B nmamsaru Papura
oTHeyaraiuch Jse ororpa-
¢um — no Havana mporecca
1 [I0CJIE HAaBEJCHUS TOPSAKA
Ha 00BIYHOM paboveM MecTe.
OH 5ierxo ycBous Bce 55, Ha-
KHUJIaJl B M€ IJIaH BHEJPEHUS
KaiI3¢HOB U Pl s ce0st
— HaJ10 1o1poOoBaTh!

®dopmynupoBka «bepex-
JIMBOE MPOU3BOJICTBO» EMY
HE I10 JyIIe:

— IlpaBunbHee ObuTO OBI
Ha3BaTh ITOT mporecc «Om-
TUMHM3AIHS [TPOU3BOCTBAY,
— cuuraet Padur, — motomy
YTO MPOLECC 3TOT BKIIIOYACT
HE TOJILKO OpTraHM3aIUIo
Oe3omnacHoil paboThl s
3/10pOBbsI HAJaINKa, HO H
BHEJ/IPEHHUE Pa3INYHBIX YCO-
BEpIICHCTBOBAHUH U JaxKe
HOBBIX T€XHOJIOrHi1. Bee aTo
HaIPaBJIEHO HA 3KOHOMHMIO

3aTpar, B TOM YHCIIe U TPYJI0-
BbIX. HO 4TOOBI IpHOIN3UTH-
Csl K IEJTH, HAJIO TIOTIOTETh.
BepexxanByIo peBOIIONUI0
Padut JlaxueBuu perrui
JieJaTh OJJHOBPEMEHHO Ha
pabore m moma, KBapTHpE
TOXXE HYXEH OBUI PEMOHT.
Hauan ¢ uzbaBnenus ot He-
HY>XKHOTO XJamMa — U J0Ma,
¥ Ha paboTe BBIICAIINE U3
YIOTPEOICHNS BEIU CTAJIH
3aHMMAaTh CIIMIIKOM MHOTO
MecTa B O)KU/IAHUH «BCSIKOTO
caydas». [loroM Havanoch
caMoe CJIOKHOE — Ieperuia-
HHUpOBKa. JloMa joman He-
HYXHBIC CTCHBI, p€3all U
COCNIMHAN TPYOBI IO CBOEH
npuayMaHHoil cxeme. Ha pa-
060Te 4acTh TPyOOIPOBOJIOB
JUHUU TOXE JaBHO CTaJH
MECTOM IPETKHOBEHH:, 00

JIANQ;

HAT ARASY

UX XUTPOCIUIETEHHUS, TOP-
Yanige Haja MoJIaMH, Heoc-
TOPOKHBIN ITOCETUTENb MOT
JIETKO 3aIHYThCSI M yIacTh,
pyu 00CITY)KMBAaHUH JIMHUU
Ji@Ke HaJIa{4NKy, SHAIOLIEMY
HaM3yCTh BCE €€ 3aKOYJIKH,
MIPUXOJIUIIOCH CHUKATh CKO-
pocth. Ilpoananu3zupoBan
eme pas BCIO cxemy (yH-
KIMOHHPOBAHUS M JKU3HE-
obecrieueHust JIM 641, 642,
643, MUIIHHE «OTPOCTKU»
Padur laxueBmu BMecTe
C ApYyrUMH pabOTHUKAMH
331-it Opuragsl ynamui, a
HEOOXOIUMBbIE BETBH ITyCTHII
IO pycJIaM, BBUIOXKECHHBIM
U3 LIAIIKH, ee KaK pa3 you-
pajil B OJJTHOM M3 COCEIHUX
LEX0B, TaM IIja 3aMeHa
TI0JIOBOTO ITOKPBITHS. UTOOBI
clienaTh JIMHUIO 6e3011acHOM,

JIIOAW «RAMA3AN
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Opurama mpoOuia 3aka3 Ha
M3TOTOBJICHHE CIICLIHAIbHBIX
KOXKYXOB ¥ 3arpakJeHH,
npaBja, MHOTHE M3 HHX, B
TOM YHCIIE U CETKH Ha MO,
3aNIMOIAOIIHE CHEIOBKY
OT JIBIOIMXCSL Macell M CMa-
3BIBAOIIE-0XJIaX A0 IIe
JKHUJIKOCTH, ITIOATOHAIN CaMH.
OcHOBHOI 00beM PaboOTHI,
B TOM YHCJE IeHepalbHbIC
yO0OpKH M MOKpacky 0060-
pyZnoBaHUsA, MPUXOAUIOCH
JIeNIaTh Tocie padoThl U 10
BBIXOJTHBIM.

— VY 3JIEeKTPHUKOB U Clle-
capeii u3-3a HalllUX 3aKa30B
paboThI TOXKE IPHUOABHUIIOCH,
HO 3TH CIYXOBI MOTOMY
U Ha3bIBAIOTCS BCIIOMOTra-
TCIBbHBIMH, OHHU JOJIKHBI
IIOMOTaTh HaM, IPOU3BOJC-
TBEHHHKaM, — PacCyXaaeT

WKONA NPODCOK3A

TAE VYAT NHAEPOB?

Tamvana bEJIOHOKKHHA

Ha npoweowteit Hedene 3aKoHUUICA YUEOHbBLIL 200
07151 RPOPCOIO3HBIX AKMUBGUCHIO8 OPZAHUAUUIL U
noopaszoenenuii «<KAMA3ay», noayuarowjux snanus
6 yuedno-MmemoouyecKom yenmpe npohroma
padomnurxos OAO «KAMA3».

B omguH M3 BBITYCKHBIX
YPOKOB 3aBeAayromas yueo-
HO-METOANYCCKUM LICHTPOM
npodxroma Kirapa Beprazosa
BpyYHJIa YIOCTOBEPCHUS
NepBbIM 28 BBIMYCKHUKAM
LIKOJIBI NpeJceaaTesiel Le-
XOBBIX KOMHUTETOB.

OdunmanpHas nporpam-
Ma BBIIIYCKa, 110 0000 JHO-
My COTJAacHIo, Iepepocia
B MY3BIKaJbHO-XYIOXKECT-
BEHHY10. biarogapHsle yue-
HHUKHU CIICHINJIU U3JTO0XUTH
NPU3HAHUA CBOUM YyUH-
TensiM B popMe cepeHas.
[TopsIB CBOUX aKTUBHCTOB
MOAIeP KA KaJIPOBHIC JTH-
nepel. Jlunus Tumodeesa,
JIOJITO€ BPEMs BO3TJIABIISIB-
1rasi mpodCcor3Hy0 padboTy
yIpaBJICeHUs 000PyIOBaHUS
«KAMA3ay, Hantmcana ais
BHHOBHHUKOB TOpPXKECTBa
IIOCBSIIEHNE B CTHUXax. A
3aMECTHUTEIb Tpejcenare-
a1 mpo)komMa pabOTHUKOB
OAO «KAMA3-/uzenp»
Brnagumup ManuHun He
TOJIBKO TTO3/IPaBHUII BBIITYCK-
HUKOB C OKOHYaHHEM y4eO-
HBIX 3aHATUH, HO U BPY4HII

I My3est Tpo¢COr03HOI
opraHu3anuu paboTHUKOB
OAO KAMA3» aByxToMm-
HuK ucropun «KAMA3-
Juzens», akTUBHCTH M3
nupekunn «KAMA3a» no-
JapuIa My3er0 Habop KO-
JEKIIMOHHBIX KaMa3UKOB,
HE OCTAaJUCh B CTOPOHE U
OCTaJIbHBIE.

B sT0ii npa3zgaudHO 006-
CTaHOBKE ITO3JPaBHJI BBI-
MIyCKHUKOB 3aMECTHUTENb
npexceaarens npoproma
paborHukoB «KAMA3ay»
Junyc UnpsicoB. On eme
pa3 HaAlOMHMJI JUIIJIOMH-
POBaHHBIM TpEJCENaTEIsIM
LIEXKOMOB O 3a71a4ax, KOTO-
pble UM IPEACTOUT pelaTh
B IIpoiiecce paboThl, U TPH-
3BaJI moyamie odpamaTses
K 3HAHHUSIM, MOJYy4YCHHBIM
B y4eOHO-METOIHYECKOM
LIEHTpE.

YnoctoBepeHus o mo-
JYYCHHBIX 3HAHUSAX B 3TOM
roxy noxydat 530 akTuBHC-
TOB ITPO()COIO3HOTO JIBIKE-
HUSL. DTO YIOTHOMOYCHHBIC
10 OXpaHE TpPyJa, BHOBB
n30paHHbIC MpeaceaaTeTn

LEXOBBIX KOMHTETOB, IPO-
¢rpymopru, npeacenaTenn
COBETOB MO paboTe ¢ Mo-
Jo1eXbl0. BMecTe ¢ ombIT-
HBIMU NpE€roaaBaTCIAMU
U ITaTHBIMU COTPYAHHKA-
MU npoKoMa pabOTHHKOB
«KAMA3a» oHH ¢ ceHTIOps
110 Mail u3yyanau TpyAOBOE
3aKOHO/IaTEIIbCTBO, OCHOBEI
KOH(JIMKTOJIOTUHU, TICUXO-
JIOTHH JEJI0BOT0 OOIIEHHS,
BEJICHUS JICITIOTPOU3BOICTBA.
[omy4yeHsI TakKe U JpyTUe
3HaHHA, KpaiilHe Heo0Xo-
IAMBIE B OOIIECTBEHHOM
pabore.

Hu onno 3andTHE HE 1TpO-
XOUII0 0€3 371000 THEBHBIX
BOTIPOCOB:

— Kak HaiiTé moaxon K
moasm? Kak HayduTcs ciry-
maTb, U YMCTH CJ'[I)IIHaTB?
I'ne uckaTh OTBETHI HA MHO-
TOYHCIICHHBIC BOIIPOCHI, KO-
TOpBIC 3aJal0T MOJOMIBIC?
Kax paspynuBate KoH(-
NUKTHBIE cuTyanuu? Ha
OTH U MHOXECTBO APYTIHX
BOIIPOCOB s MMOJIyYUJI OTBE-
THI Ha Jieknusx. OOpa3oBa-
HHE B IIKOJIE MO YPOBHIO
HE HHXE MHCTUTYTCKOTO.
CamMoe TJ1aBHOE, JUAJIOT Be-
IyT HE NIPOCTO I'PAMOTHBIE,
HO U 3aUHTEPECOBAHHBIC B
PE3yIBTATE JIFOJTH, — CYUTACT
npeacenatenp mpoproma
PpaOOTHIKOB IITAMITOBO-WHC-
TPYMEHTAJIIBHOTO IIeXa Ky3-
HEYHOro 3aBoja I'eHHammit

Bopucos. — ¥V Hac mpence-
JlaTesisi eX0BOr0 KOMHTETa
He OBLIIO TP T0J1a, BCE OUCHB
00suIHCh ITOH XJIOMOTHOM
noskHocTu. IIpencrasis-
eTe, CKOJBKO 3a 3TO Bpe-
Msl TIpo0JIeM HaKOMWIOCH?
[Ipuxoxutcs GecenoBars,
OOBSICHATH, U JIIOAN CTAHO-
BSTCS aKTUBHEE, IPHHIMAIOT
y4acTHE B Xy/I0KECTBECHHOU
camogesrenbHocty. Hakany-
He J{us [ToGeapl mocTaBuIH
CIIEKTaKJIb «A 30pH 371eCh
tuxuey. Korga urpann Ha
CIIEHE, MIaKaId U 3PUTEIIH,
U apTUCTHI.

— OO1eHue mpoaoIKa-
JIOCHh 32 paMKaMH ayJInuTo-
puHn, — paccka3blBaeT BHI-
ITyCKHHIA y4eOHO-METOH-
yeckoro meHtpa CmeriaHa
JleBunkas. — 51 HemaBHO
u3bpaHa mpeacegaTeaeM
npo(Cco3HOro KOMHUTETA
BremHeToproBoil koMmma-
HUH ¥ TIEPBOE, C UEM 5 CTOJ-
KHYJIach, 3TO HEXEJIaHue
CIICLUATMCTOB BCTYNAaTh B
po(hecCUOHAIBHBIN CO103,
B HEM YHCIIMIIOCH BCETO JIBE
TPETH HAMIEro KOJUICKTHBA.
Bo Bpems oOyueHus s Ha-
IIJ1a aPTYMEHTHI JUIsS CBOMX
KOJUIET, Hay4ujIach yOex-
JaTh, ¥ BOT OH, MEPBBIH pe-
3ynbTaT paboTHl — TENeph B
Haureli rpynne 100-npouen-
THBIA OXBAT PO COIO3HBIM
YIEHCTBOM. DTHM MOXHO
TOpaNTHCS !

Pagur Xapucos. — A s, kak
YEIIOBEK, OTBCUAIOIIHU 3a
OIIpEeEIICHHBIA Yy4acTOK pa-
0O0TBI, TOJDKEH CZeaTh BCE
BO3MOJKHOE ISl COXPaHEHUS
00opyaoBaHus U 3P PEKTHB-
HOM €ero sKcIIyaranuu Ha
CBOEM paboveM MecTe.

3aro tenepn JMHUH, 00-
ciyxuBaemsle 33 1-it Opura-
JIOM, BUJIHO M3JaJIeKa. 31eCh
JIaMIBl CBETSAT sipyue, Haj
CTaHKaMHU JINHUHU COOpYXKe-
HBI KOMIAKTHBIC «KPBIIIID)
13 TIOJIMATIIICHA, BCE YacTH
000pyI0BaHHUs 1 TPYObI SIPKO
OKpalmcHbl, MYJIbThI-CXEMbBI
PpanyroT YUCTOTOM U YETKOC-
Tb10 JUHUN. C TroploCThIO
Padur /laxueBuu nemoHc-
TpUpYET CBOE IMOCJEaHEE
JOCTIDKCHHE — IIKad It
nHCcTpyMeHTa. [loskn B HEM

KPETsTCsl Ha OCH W IUIaBHO
BBIIBHUTAKOTCA, @ HAa HHUX,
KaXXJbpIli Ha CBOEM MECTE,
JIEKUT pasHOOOpa3HBIN U
pa3HOKaJIMOEpHBIH MHCTPY-
MeHT. Ha cBoeM MecTe crout
U CTICINAIIBHO CKOHCTPYHPO-
BaHHAast KOMITAKTHAS TEJIEKKa
JUISL TIEPEBO3KH Pa3BEPTOK.

Ha Bompoc 06 sxoHOMU-
4eckoM A QeKTe mpoeaH-
HOH UM paboOTHl OJHMH H3
JIyYILHX HAJIaJYMKOB aBTOMO-
OMIJILHOTO 3aBOJIa HEHA/IOJTO
3ayMBIBACTCs, @ TIOTOM Be-
net koppecnonaenta «BK»
Ha paboTaromue psaoM aB-
Tomarndeckue TuHuu. Cpazy
BHUJTHO, IPHOIIKATHCS K STHM
YyMa3bIM MOHCTpPaM OITacHO.
PemeTkn Ha mony nexar
BKPHBb U BKOCbh 1 COBCEM HE
3aIUIAI0OT OT JIBIOIIENCS
BHU3Y JKHJIKOCTH, HECKOJb-
KX 3alUTHBIX KOXKYXOB HET,
000py/I0BaHUE JIaBHO TPeOy-
€T TeHepaTbHOHN yOOPKH.

— Ectb BapuanTsl 1o 3a-
MEHE PEe3MHOTEXHHUYECKHUX
HU3JIeNINI, OHU TOMOIJIH OBl
COKOHOMHTB PACX0]l Macia,
— niepeuncisier Padur Xapu-
COB ITyHKTBI 04€PE/THOTO Kaii-
n3eH-mpoekTta. — CocTtaBuim
CXeMy, HO TIOKa BCEe 00Pa3IIHl,
KOTOpBIE HaM TIpeIaraii BO
BpeMsI UCIIBITAaHUH, HE JAI0T
oKHIaeMoro 3¢ dekra, kauec-
TBO He TO. Elle ouH MyHKT
— 3aMeHa JICKTPHUYECKUX
mkados. Xots imHuH 25 JeT,
paboTaeT oHa MCIIPaBHO, HO
3aMeHa Ha OoJiee COBEpIIEH-
HOE 3JIEKTPOHHOE YTIPaBJICHHE
YBEJIMYIIIO OBI €€ HaJISKHOCTh
1 0cBOOOAMIIO OBI MECTO.

— Ha obyd4enune npuHIHN-
nam «bepexmBoro nmpomns-
BOJICTBa OBUIH OTIIPABJICHBI
HECKOJIbKO 4YeJIOBEK M3 Ha-
mero rexa. Padur JlaxueBnd
OTIpaB/all HAACXKbI, IPYTHE
Takoro 3¢ ¢exra J00UTh-
Cd HEC CMOI'JIM, — CUHTACT
HaYaJbHUK II€Xa KapTepoB
aBTOMOOHMIJIBHOTO 3aBOJA
Hawuns FOcynos. — Oto netic-
TBUTEJIBHO BLICOKOKJIACCHBIN
CHENHAIIICT, TAKUX Ha 3aBO-
Je exnHALBL. B ero 6purazne
AKTHUBHO HCIIOJB3YIOTCS U
5S, u TPM. U, BHI 3HacTe,
Y €ro KOJUIET TOXE TOSBHII-
csl CIIOPTHUBHBIN MHTEpEC,
3aX0TEJIOCh ClejaTh CBOE
pabouee MecTo He XyxKe, UeM
y Xapwucona. Celigac pabOTHI
110 CO3JaHHIO 3TAJOHHBIX
y4acTKoOB BeayTcs B 411-i u
511-# opuragax. Papur [a-
XHMEBUY JUIS HUX — TJIABHBINA
KOHCYJITaHT.

Ecnu sxkoHOMHUECcKUH
3¢ deKT OT BHEIPEHHS TPH-
HuunoB «bepexiuBoro
MIPOM3BOJICTBA» HAa OJHOM
y4acTKe MOJCYUTATh J10-
BOJIBHO CIIO)KHO, OH CKOpee
KOCBEHHBI — OTCYTCTBHUE
oTeps OT Opaka, MpoCTos,
OOJIBHUYHBIX JUCTOB, TO
IIPU MacCOBOM BHEJIPEHUU
oH OyzeT 6oee ouryTUM HE
TOJIBKO B MacCIITa0ax HaIIero
1iexa, Ho ¥ 3aBO/ia.

(XKANTYPRA
HA AOM»3

Qunuan «Tamacmany OI'YII «Beoomcmeennasn
oxpana 00bexmoe npomvtuiennocmu Poccuuy

cooowaem:

Co 2 1o 8 nroHs pabOTHUKAMU BEIOMCTBEHHOH OXPaHBbI 32
paznuaHbIe paBoHapyeHns Ha 00bexTax OAO «KKAMA3»

3amepxano 61 gemoBek:

— 33 HECAaHKIMOHUPOBAHHBIN BBHIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-
MaTepHATFHBIX IEHHOCTEH — 16 YemoBeK;
— 32 HEJIOBJIOJKEHHSI TOBApPHO-MATEPHUATbHBIX IIEHHOCTEH

— 4 yenoBeKa;

— 32 IEPEBI0KEHNS] TOBAPHO-MATEPUANIBHBIX IIEHHOCTEHN

— 4 yenoBeKa;

— 3a IONBITKY MMPOXOoaa (BLIXOZ[a) B COCTOSIHUU AJIKOI'OJIb-

HOTO OnbssHeHUS — 11 yernoBek;

— 32 IPOHOC CIIUPTHOIO — 2 YEIIOBEKa;
— 3a JIpyrue HapylIeHHs MPOITyCKHOro pexxuma — 24

YCJIIOBCKaA.

[To xonMYecTBY HapyIIHUTENEH TUAUPYET aBTOMOOUIIH-
HbIH 3aBox (11 3anepykanmii). Bropoe mecto 3annmaer OAO
«KAMAS3-/Tuzens» (10 cimydaes). Tperse mecto — OAO
«KAMA3-Metamryprus» (9 3aaepKaHHBIX ).

KPYMNHbLIM MJIAHOM

3 mtons B 16.25. B ABK-408-1 aBToM0OOMIBHOTO 3aBOJIA
paborauku [IBO-1 3agepskanu snexTporazocapuiuka /.,
KOTOPBIN BEIHOCHII 32 MIOSICOM OPIOK U B 00YBH yTOJIBHUKH,
TPOMHUKH, TallKi, PE3UHOBBIC YIJIOTHUTEIBHBIC KOJIBIIA.
370yMBIIIIEHHUK — YacThI TocTh B OT/eIe MIUIMIIMY Ha
«KAMA3e», Ha ero cueTy yKe YUCIHUTCS TPHU BO30YK/IeH-

HBIX YT'OJIOBHBIX JI€J1a.

*k

7 urons B 9.30. Ha MIUXTOBOM ABOPE IMPOU3BOACTBA
CTaJIHOTO JIUThS JIUTEHHOIO 3aBOAa B HETPE3BOM COCTO-
STHUM HAaXOJMJICS MAIIMHUCT dKckaBatopa ['. Panee on
yIKe ABaKIbI 3a/IepKUBAJICA 32 MOSBICHUE «IoAmodey Ha

pabodem mecre.

*k

«XanTypKy» Ha IOM XOT€JI IPUXBATUTh 3 UIOHS MacTep
3aBoja asuratenei L., y koroporo B ABK-306/1 pabotHuKH
[IBO-1 oOHapy>XHIH TEXHHYECKYIO TOKYMEHTAIUIo Ha 24
mucrax. @uiman « Tarapcrany peKOMEHAYET sl TAKUX CIIy-
4aeB 003aBECTUCH COOTBETCTBYIOIIUM pasperieHueM. [Toka
K€ IPOTOKOJI 3a€PXKAHMS U TEXHUIECKast JOKyMeHTarws L1,
IepeJaHbl B AeIapTaMeHT 9KOHOMHYECKOH 0e3011acHOCTH.

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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(CAMbIH YMHbIW?

22 mas ma KIITI-2 OAO
«KAMA3-/Iu3enb» BOaUTEIb
KTC Buranuii 3. 3ae3:xan He

TEPPUTOPHIO 3aBOJA C ITOJI-
JIeJIaHHOW perucTpauuen Ha-
KJIQ/THBIX.

H3 o0vacuumensnoi:

«l mopbexan ¢ TPy3oM K
OrOpO MPOMYyCKOB, KO BTO-
peIM BopoTaMm. Tam Oblia
6onburas ouepens (50 yerno-
Bek). Boxgurenn He npomyc-
Kajau 0e3 odepend K OKHY.
IIpoctosin yac. Ha 3BoHKH
CMEHHOTO U APYTUX JUCIET-
4epoB 3aBoja, 4TOOBI 0op-
MHUTh MCHs 0e3 ouepenw,
JKEHINMHA, KOTOpas Cujela
B OIOpO MPOMYCKOB, HUKAK
He pearupoBaina. Tak kak
OBLT KOHEI] CMEHBI, 5 3aeXall
6e3 odopMIICHUS, @ PETUCT-
pamuio caenai camy.

B. lopowixo:

— WHTepecHo momydaercs
— BCE BOJUTEIH JXKIYT, a KTO-
TO pelIaeT, 4YTO OH CaMbI
yMmHBlH... Hy naBaiite Bce He
Oynem xnaath odopmieHUs
KpPEIUTOB, MaCIOPTOB, IIPH-
Ka30B PYKOBOJICTBA — CaMU
Oynem nx moanensiBats? Her,
yBa)kaeMble, 3aKOH €IWH IS
Bcex. Eciu ecth ouepenp —
HAJI0 TO/I0KAATh.

Onez DEJIOPOB

Humepnem.

Ha ROO0OHbBIEe KOHMAKMbL.

MCTOPHA NEPBAA.

Kocta — monpocTok u3
MHOTOJIETHOM CEeMbH, y HEro
JIBOe HpATHUILCK, TPU CECTPCH-
KH, T4Ma-aJKoroJIuK — Ipy3-
YUK, MamMa paboTaeT Ha JBYX
pabotax. C HeJaBHHUX IOpP
CTal 3aMeYath, YTO JCBYIIKH
eTO He WHTCPECYIOT, J1a U OH
HX, IIOXO0Xe, Toxe. Hpysei
MPaKTHYCCKU HET, JBa-TPHU
OTHOKJIACCHHKA, C KOTOPBIMHU
BMECTE XOJIUT B IIKOJY — M3
LIKOJIBI, PEIIacT MIKOJIbHBIC
g |/ 3d1ad, HO M TOIBKO, JallbIlie

-y4eOHBIX pobiieM oOIEeHne
gi “TOYTH HHUKOTJA HE 3aXOJIHUT.
e ":' obmieM, cTpagalomuil OT
3 Olga'I/IHO‘IGCTBa MMOJIPOCTOK C
- Ky*¢l KOMIUIEKCOB, KOTOPBIH

~ Wi, "epHETe HIIET OOIICHHS
.4 MBIMH Pa3HBIMH JHOJbMH,

M eciiu yenoBeKky 32 rojna

— JUTS HETO 3TO aOCOIOTHO HE

noMexa. Oo6marescs ¢ Kocreit

OBIJIO OJTHO YJOBOJBLCTBUE,

WnTepHeT OH 3HAET KaKk CBOU

IATh MaJbIeB, 3TO IIPOCTO

JKUBOW MOWCKOBUK B YHCTOM

Ebjiceneoenvno « BK» nybauxkyem c600ku
HapyuwieHuii OUCUYUNTUHBL PAOOMHUKAMU
noopazoenenuiit «KAMA3ay. Ilo kaxcoomy ghaxmy
nuwymes 00vacnumensvuvte. Mot nonpocunu
HPOKOMMEHMUPOBAMb HEKOMOPbLIE U3 HUX NEPBO2O
3amecmumens oupekmopa unuana « Tamapcmany
DI'YII «Beoomcmeennasn oxpana 00beKmos
npomsiuiennocmu Poccuuy Bnaoumupa /lopouiko.

22 masi, HaJag4uK aBTO-
Mmatrndeckux JuHud OAO
«KAMA3-/Tuzenby Bsiuecnas
C. 3axoams Ha 3aBOJ 4yepe3
npoxonuywo ABK-306-2 B
HETPE3BOM COCTOSHHU — 3aIaxX
CTIIMPTHOTO M30 PTa, MOKpPacHe-
Hue ria3. [lokazanus ankorec-
Tepa B MeanyHkTe — 6oiee 0,5
MPOMILLIC.

U3 06vacuumenvhoil:

«51 Beimunn 200 r© Boakw, a
MEHS MOMPOCHIIA BBIMTH Ha
paboty».

B. /lopouiko:

— CKOJNBKO OBbI BBI HH BBI-
MU — HAJO0 YSICHUTH: BBI
HepaboTrococobHkl. He moii-
JIeTe e BBl Ha paboTy co
criomauHO# HOroi? TouHO Tak
HAJ0 BOCIIPHHHUMATH M alKO-
TOJIbHOC OIBSHCHUE U, KCTATH
rOBOpsI, — €r0 OCTATOYHEIC
SIBJICHUS. 3aBTpa Ha paboTy
— HE nelre cnupTHoro. Xo-
TUTE MHAY€ — yCTpauBalTeCh
TyJla, TIe BaM pa3periar MuTh.
Ecnu naiinere Takoe mMecTo...
KcraTu, BBI3BIBACT COMHCHHE
caM (akT BbI30Ba Ha paboTy B
JTAaHHOM CJydJae. ..

OBE3NMYKUNHK
24 mas B ABK-209 xy3-
HEYHOI'0 3aB0jia 3aJepiKaH

HEBbIZYMAHHLIE UCTOPHH

HCRYIUEHME B GETH

Ecnau éepumv CMH, gecna cmana epemenem
akmueusayuu neoopunos. Q0Ho u3 21a6HbIX CPEOCH
3AMAHUGAHUA 0emell U NOOPOCHIKOG 8 JIANbL ZPAZHBIX
oomozameneil — Haul HACLLULCHHBLIL U HeUUU{CHbLIL

C yenvto nposepKu 20mogHOCHMU Oemell K amaKkam
NI0OUmeneil Man0JeMHUX 8all NOKOPHBLIL CJ1y2d 6
meuenue 08yx Heoelb KOHMAKMUPOGAIl 8 CEMU C
HOWamu u degyuikamu, He oocmuzuumu 16-nemuezo
eo3pacma (00 KOMOPO20, CO2IACHO OeliCMEYIOU,eMY
3aKOHO0ame1bCMmeYy, CeKCyanbHble 0eliCHeus
3anpewienst oaxce npu 060100nom conacuu). Cpazy
JHce 02080pHOCh, UMO He CIAJI RePeCcCHmynams ZpaHs
3aKoHa u He 0ean KOHMAKmepam HenpuiInyHbIX
npeonoxcenuil. Bnpouem, zosopam, umo neooguvt
KaK pa3z ouens peOKo HAYUHAIOM NPUCIABAHUA
npAmMo 6 100, 00bLIYHO 6Ce HAUUHAEMCA C HEGUHHBIX
PAaA32080p08, 00UIEHUA 8 HAMAX, (A2EHME) U «ACbKe).
Cnoeom, eciiu 0l 6ce 02panuUUUBANIOCH IMUM, KAK
3HaAmMb, MOIICem Oblmb, Oemu 0ellCmeUmenbHo oopeu
0b1 npocmo 83pocavix opy3eii. OoHako ysce Ha ImMoil
cmaouu pooumenam cmounm nOUHMeEPECco8aAmvbCs, Ymo
00uezo y 63p0ciiozo 4enoeeKa ¢ ux CblHom (00uepsvio).
Omuem 0 ceoux oeiicmeuax a npeocCmaenio 6
HECKOJIbKUX UCHOPUAX, 0003HAUAIOWUX HOPMPEM bl
XapaKmepHvIX NOMEHYUAIbHBIX HCEPHIE NOOOOHBIX
npecmynieHull u 011 CPAGHeHUs — Oemell, He UOYULUX

Buae. B cBoro ouepens, MHE
MPUXOMIIOCH IOCTOSTHHO Y-
MaTh HaJ TEM, KaK TaKTUIHO
000#TH BOIIPOCHI CEKCYaThHO-
ro JuKOe3a, KOTOPBIC TaK €ro
naTepecoBasi. COOCTBEHHO, B
OJTHOM U3 Oece]T OH caM COBep-
HIEHHO OOBIIEHHO TPE/IOKUIT
BCTPETUTHCS JUISI COBCEM HE
MJIATOHUYECKOTO OOIICHUS.
[punmiock OTKPBITECS U 00B-
SICHUTH CBOU UCTHUHHBIC LICJIN.
Koctio Takoe o0BsAcHeHHE
a0COJIIOTHO HE paccTpoH-
J10, oH Juub cupocui: «Hy
MBI MOXEM C TOOOW Jabiie
3/1eCh OOIMIATHCA?» U BRIPA3HIT
HAJCKIy, 9TO IS CCKCa OH
HalJeT eme Koro-Huoynb. S
CIIPOCHII €TO:

— A modeMy ThI HE HIIEIIb
JUTSL TOTO CBEPCTHUKOB?

— MHe ¢ HUMU HEeUuHTepec-
HO, C HUMH a0COJIOTHO HE O
YEM I'oBOpUTD, 1a 1 HE HOﬁMyT
OHH MOETO BIICYCHUS. . .

T'oBopuTh 00 omacHOCTH
HCKOMBIX KOHTAaKTOB OBIJIO
Oecrione3no... Brpouem, Ha
MOMEHT HANMCAaHUSA CTAThU

Hanagunk KUTTnA Bragumup
A. Beixonun 0€3 JMYHOTO
[IPOITyCKa.

H3 06vacHumenshoii:

«Mo¥ mponyck noTepsuiv B
TaOeTBHOMN.

B. /lopouiko:

— OueBUHO, HAJIO KAK-TO
JIy4Ille OPTaHU30BaTh PabOTy
TaOCIBHON CITYyKOBI, TOTOMY
4TO MMOJO0HOE — HE €INHUY-
HBIH citydaid. Mbl e Bcero-Ha-
BCero (PUKCHPYEeM OTCYTCTBHE
MPOITyCKa.

«[AETCKHH CAR,
NPAMO..n

25 mas Ha npoxoHoi ABK-
10 muTeitHOTO 3aBOMA TPHU
MOMBITKE BBIHOCA ajanTepa
¢ Kaproil mamsTH 0e3 cooT-
BETCTBYIONUX JOKYMCHTOB
3a/iepKaH IEKTPOra3zocrap-
K Anexcanip I

H3 o6vacnumensvhoi:

«Sl He 3HAJ, YTO HEIB3S
BBIHOCUTDH».

B. Jlopouiko:

— Jlerckuii caj, npsamo...
OcTtaeTcsa CIPOCHTH, KakK
ITKOJTPHUKA, — @ TOJIOBY BBHI
He 3a0blIH, yBaKaeMbIi?
Kcratu, B mocnennee Bpems
MIPOHOCOM (hJICTI-KAPT U JAHC-
KET 9acTO I'pPeliaT CTyACHTHI
BY30B U CCy30B. MBI IIOHH-

KOHCTaHTI/IH, KaK 1 BCC JaJIcC

YIOMSHYTBIC T€POU, — CO-
BEPILICHHOJICTHUH (B CMBICIIC
IOCTHKEHHUS 16-JIETHETO BO3-
pacTa) u BOJICH caM BBIOMPATh
00BEKT I JIFOOBIX OTHOIIE-
HHUH.

HCTOPHA BTOPAA.

Muxaunna uHTEpecoBaIn
TOJILKO JeHbru. Ka3zamocs,
OH TOTOB OBLT HUX CIIPpOCUTH
¢ MeHs 3a caM (aKT CTyKa B
«acto». Kazamoces ObI, eCcTh
HOpMallbHas CeMbs, Macca
Jpy3eid, arobuMas JAeBYyIIKa,
HEIIOXOM YpOBEHb MHTEI-
JICKTYallbHOTO Pa3BHUTHsI, HO
HHUYTO HE OCTaHABJIMBAJIO €0 B
JKaKJie HaXKUBBL. BripoueM, Mbl
TaK U HE 3arOBOPUIIU O YEM-TO
OoJbilieM, 4eM 0OCYIKACHHE
(bUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH,
BCTPETUTHCSI OH COTJIACHIICS
JIUIOBb TOJIBKO IIPU YCJIOBUH,
410 st jam emy 500 py6uieii («B
JIOJIT», caMo co0oii pazymeer-
cs1), @ y3HaB O MOUX UCTHUHHBIX
1eJsx, ObUI CIerka pa3ova-
poBaH. OTKpOBEHHBIH BOII-
poc, a 9to ObI OBIJIO B CcIydae
BCTPCYH, BBI3BAJI yKHOH‘IHBBIﬁ
OTBET — CMOTPSA YTO XOTCII OBl
kineHT. Tak yto Mura — Toxe

MATh..

MaeM — 3TO OYCHb YHAOOHOE
CPEJICTBO JUIsi OBICTPOTO Ha-
MUCAHUS JAUILIOMHBIX, Kyp-
COBBIX paboT M Tak nanee.
Ho 370 Taxxe y1o0HO U 1ist
nepeaayr Ha CTOPOHY CTPOTO
KOHQUICHIMANbHON HH-
dbopmaruu, cocTaBisoneh
KOMMEPYECKYIO TallHy aBTO-
ruranTa. [loatomy — npaBuso
€CTh, U3BOJILTC €0 BBbIIIOJI-
HsTh. Eciin ske HocuTenu uH-
(hopmanu He0OX0TUMBI BaM
mo pabote, oOpamaitech K
CBOEMY HEIOCPEICTBEHHOMY
PYKOBOJCTBY i ohopmIie-
HUA paspeumienus. [ymaro,
MpensITCTBUN He OyaeT.

100 3BEHALLHX

SONOTHHKOB

31 mag na KIII1-418 aBTo-
MOOWIIFHOTO 3aBOJIa 3aIepyKaH
ciecapb MEXaHOCOOPOYHBIX
pa6ot Jlenap K. npu nmomsiTke

OAWH NPOMYCK NOTEPAN,
APVIOK - NA

BEIHOCA B KapMaHe pabouecit
KYPTKH 30JIOTHHKOB B KOIH-
gectBe 100 mTyK.

U3 o6vacuumenvuoil:

«S1 3akoHuMI cMeny B 6.30
u momen B rapaepo6. Haxo-
IIICh B YCTaBIIIEM, ITOJYCOH-
HOM COCTOSIHHH, 3a0BL1 BHI-
HYTb paOOYMii HHCTPYMEHT U3
KapMaHa | B3SJI CHEIOACHKITY
Ha CTUPKY».

B. Jlopouiko:

— Onsth TO Xe camoe —
3a0b11... UnTaTenssM Hago
MOSICHUTH, YTO yKa3aHHBIC
30JIOTHHKH HAJI0 CHaJaja OT-
KpyTuTh ¢ Koisec. Ilonumatro,
el1e Kakoi-To IUPKYJIb MOXK-
HO 3a0BITh (1 TO — IIPOBEPSIATE
KapMaHbI TIepe]] YXOI0M), HO
100 3BeHSmMHX B KapMaHax
30JIOTHUKOB... bynem Hazne-
SThCs, uTo B OT/ACIC MUIU-
uun Ha «KAMA3e» ynyummar

COCTOSIHHME HaMsITH ciecaps-
cOopiKa.

MOTCHIIMAJIbHAA KECPTBA.

HCTOPHA TPETHA.

Kars — neBymka, pano co-
3peBIIas, UCTIBITalla HEJaBHO
pasouapoBaHHE B JIIOOBU U
cenana BBEIBOJ O HECOCTOS-
TEJIBHOCTH CBOMX CBEPCTHH-
KOB U Ja)K¢ MapHEH HEMHOTO
nocrapiie. OHa cama MeHs Ha-
11713, He CMYTHJIO €€ H TO, 4TO
s xxeHat. Ilo ee cioBam, oHa
YK€ BCTpeyasach C KCHATBIM
MYXKYHHON TPUMEPHO MOETO
BO3pacra, U eil ¢ HUM ObLIO
xopoio. [TomryunB macmopr,
Kareprnna okoHUaTEeNBHO IO-
BEpHJIa B CBOIO B3POCIIOCTD.
OHnHa J0/TO HE MOTJIA TTOHSTB,
YTO IIOXOTO MOTJIO OBI OBITH
B Hamux oTHomeHUIX. CoOc-
TBCHHO, KOMMCHTAapuUnu TYT
W3JIAIIHY. . .

HCTOPHA YETBEPTAA.

Upuna, Urops, Bacunuii
1 NIPOYHUE HAa MOU IEpBBII
«IPUBET» OTpearupoBaiu
YAUBICHHBIM «MyXHK, TeOe
4ero?»

«BoT, no3HaKOMUTBCS pe-
I, TOJIPY KUTHCSI.

«Tor megodun, uyro nu?
Tebe yxe 32 roma».

«A pa3Be HE MOXKET OBITh
MPOCTO OOMICHUS MEXKIY
B3POCIIBIM YEJIOBEKOM M Hap-
HEeM (IeBYIIKOI) TBOErO BO3-
pacta?».

«Y HOpPMaJIBHOI'O B3pOC-
Joro — HeT. B mro0oMm cityuae
— CTapUKH HE B MOEM BKYCE».

Koe-kTo nmaxke mpudaBui
HEHOPMATUBHYIO JIEKCHUKY.
Koma s1 OOBSICHUII NCTHUHHEIE
1esm — ObITO CKa3aHo MpUMeEp-
HO cJeIyromiee:

«A, Hy TOTHa NajxHO, W3-
BuHute. Ho Moxere cnarth
CIIOKOWHO — S JaXke 3JIeCh
o0mmaThCst Co B3POCIBIMU HE
Oyy, He TOBOPSI YoKe O JINIHOU
BCTpEYE U TIOTOOHOMY.

Ha tom s 1 yciokomicst.

U3 Bceil 310l uctopun
MOJKHO CJICJIATh OJMH OaHAaIh-
HBI, HO TIO-TIPE)KHEMY aKTy-
AIBHBINA BBIBOM: TaM, TJI¢ €CTh
Gylaronosryuue B ceMbe, I /e
JICTH JIOBEPSIIOT POAHUTEINSIM
1 DTO JJOBEpUE B3aWMHO, HET
po0JieM B OOIIEHNH CO CBEPC-
THUKAMH, — 0PIy JIeTaTh
Hevero. 3aayManTech, Bce JIU
0J1aromoIy4HO y Bac...

Bce umena zepoes uzme-
Henvl. Bo épema nanucanus
cmamopu He nOCMPAOan Hu
00uH pebenox.

BOMPOC - OTBET

Bonpoc:

Kakoe xommaecTBo pabounx AHEH HE0OOXOAUMO 0TpaboTaTh
IoCJIe ITOJIa4y 3asBIeHNs 00 yBoJabHeHH? B MoeM cirydae noda-
BUJICS] O/INH PabOYMil IEHb B CBS3U C IEPEHOCOM IIPa3/IHUKOB.

Omeem:

Cr. 80 TK P® roopur o mpeaynpexaeHuu 3a I8¢ HeIeIH,
a He 3a OIpeIeJICeHHOE KOJIMYECTBO Pad0UnX AHEH.

Bonpoc:

Ha nepuon Hanucanus qumioMa MHe ObUIa BBIIAHA CIIPAB-
Ka-BBI30B Ha YETBIPE MecsIa, /ISl OIUIaThl 3TOT0 BPEMEHH
npeanpusTieM. Ha ciemyromuii 1eHb 1ocie 3aiuThl JUIIIOMa
MEH$ IONPOCHIIN BEITH Ha paboTy, HECMOTPSI Ha TO, YTO CPOK
B YETBIPE Mecsla elle He 3aKOHYMIICS, CChUIasCh Ha TO, 4TO
9TOT CPOK HaM OBLI JJaH JUIS HAITMCAHKS U 3alIATHI JUIIOMA, a
HE JUIS TOT'O, YTOOBI MBI IIOCJIE HETO €Ie HEMHOT'O «IIOTYJISIIN.
Mory 1 51 He BBIXOJUTh Ha paboTy /10 NCTEUEHHSI YKa3aHHOTO
B CIIPaBKe-BBI30BE CPOKa?

Omegem:

B cooTBeTCTBUM CO CIPaBKOW-BBI30BOM Ha HPEANPHITHH
JI0JDKEH OBITH M37aH MPHKa3 O BameM yd4eOHOM OTIIyCKe.
VY nocToBepbTECh, YTO CPOKH, YKa3aHHBIE B CIIPAaBKE-BBI30BE U
MIPUKa3€e 0 MPEIIPUSITUIO COBIIA/IAIOT, M BBIXOIUTE Ha paboTy
COTJIACHO 3THUM CPOKaM.

Bonpoc:

Mot MOJI0/I0¥ YETIOBEK B MIOHE OYZET OTIIPABIIEH Ha CITyKOy
B apMUI0. MEKOMHICCHIO OH ITPOIIIEIT, HEIABHO MBI Y3HAIIH, UTO
XK7IeM pedeHKa, CPoK OEpEeMEHHOCTH 6 He/Iemb, 3apETUCTPHPO-
BaTh Opak He ycrieeM. Bo3M0XHO Jin B HallleM citydae IolyYeHue
OTCPOYKH OT IpU3bIBa?

Omegem:

B cootBercTBrn ¢ @3 «O BOMHCKOW 00513aHHOCTH M BOGHHOM
CITy’k0€» 1 TOCIeTyIOMUMI U3MEHEHISIMU M JJONOJTHCHUSMH
B NIEPEUYCHb KATETOPUH JIMIL, UMEIOUINX IPAaBO HA OTCPOUKY
OT apMUH, B BallleM CIIy4ae OTCPOYKa OT apMHUH HE OyAeT
npenocTaBieHa. EMMHCTBEHHOE, YTO BBl MOXKETE CJIENaTh, 3TO
[pUexaTh K HEMY B 4acTh U 0(DOPMUTH Opak IO MECTY CITyKObI
BaIlIEro MOJIOJIOTO YEJIOBEKA, @ BIIOCIICACTBHY ITOJIyYaTh JCHEXK-
HOE COZIepKaHNe KaK >KeHa BOCHHOCIYKAIIETO, IIPOXO/ISIIETO
CITy>K0y O NPHU3BIBY.

Bonpoc:

Kak ObITh B CiTyuae HECOTIIACHSI C PEIICHUEM IIPH3BIBHOM KO-
MHCCHH (JHarHo3, IOCTaBICHHbIN BpauaMy IIPH BOGHKOMATE, He
COBITQ/IAET C TE€M, KOTOPBIH 3HAUYUTCSl B MEJAUIIMHCKON KapTe)?

Omeem:

Peurenne npu3bIBHOW KOMUCCHH MOXET OBITh 00KaJI0BaHO
00 B MPHU3BIBHOW Komuccuu cyobekra PO (Tarapcrana B
HaleM cirydae), 1100 cpa3y B cyze. IIpu 3TOM BBIOTHEHHUE
PpelIeH:s IPU3bIBHONW KOMHCCHHU IIPHOCTAHABIMBACTCSI JI0 BHIHE-
CEeHMs1 PelIeHHs IPU3BIBHON KoMHUccuei cyobekTa Poceuiickoit
denepaniy WM BCTYIUICHHS B 3aKOHHYTO CHITY PEIICHHMS Cy/a.
[Ipu >xenmaHuM 3a TIOMOIIIBIO BB MOXeTe 00paTtuThes B Komuter
COJIAATCKUX MaTepeil.

Bonpoc:

B mpomnutom roay st mo 6epemeHHOCTH (Oosiee 26 Heelb)
ojiajia JIOKYMEHTBI Ha OTCPOYKY MY’>Ka OT BOCHHOW CITY>KOBI.
C Hac 3ampocCHIIM CBHJECTEIHCTBO O POKACHUH M CIPABKY O
IIPOITICKE, KOT/1a POAUTCs peOeHOK. Sl mprHecsa, a HaM CKasaiy,
YTO MYy IIOMJET B apMHI0. FIMeeM JIi MbI ITPaBO Ha OTCPOUKY?
JIoKyMEHTBI Be/lb TTO/IaHbI, KOT/Ia OTCPOYKa JIeHCTBOBAA.

Omeem:

B cooTBeTCTBHY C IEHCTBYIOMINM 3aKOHOAATENLCTBOM — D3
«O BOMHCKOHM 0053aHHOCTH M BOGHHOH CIIy>KOE» — OTCpPOUYKa
BallleMy CYyINpYry HpefocTaBieHa ObITh HE MoXeT. B cr. 24
YIIOMSIHYTOTO 3aKOHa UMEIOTCSI CIICAYIONIHE BHIBI «JIETCKUX)
OTCPOYCK (IO ITYHKTaM):

B) MMEIOINM peOCHKa M BOCIHUTHIBAIOIIAM €ro 0e3 mare-
py;

T') UMCIOIIINM JIBYX H 0oJiee AeTeH;

1) IMEIOIINM peOeHKa-MHBAJIIa B BO3PACTE 0 TPEX JIET;

1) IMEIOLINM peOCHKa U J)KeHY, CPOK OEPEMEHHOCTH KOTOPOH
COCTaBISIET HE MEHee 26 HeNlelby.

Bama cutyanus unast. Yto kacaercs «CTapbix» OTCPOYEK, TO,
B BallleM CJIy4ae 3aKOH 0OpaTHOM CHIIBI HE UMEET.

CNYYAK
YV GTOMATOJIOIA

Oonasicowt y cepircanma cmpawino pasoonenca 3yo. Ilpu-
xeamue npuamens /Jumy uz RpoKypamypul 01 MopaibHol
no00epIcKU, OH OMNPABUNCA 8 NOTUKTUHUKY.

Onu xmamu cBOeH odepenu, Kak BAPYT ABEph KaOWMHETa
pacnaxHyJiach, B KOPUIOP BBICKOUMII KaKOH-TO YEIOBEK M
KHUHYJICS 0€XKaTh.

Bckope 13 xaOuHeTa BBIBAJIMIICS caM JIOKTOP C CHHSIKOM
IIOJT TTIa30M.

—ITomorure! Jloute Toro namuenta! OH MHE B I71a3 3aCBETHII
1 HE 3aIUIaTIII 3a prem!

O06a mpusATeNs TYT K€ KMHYJUCH B IIOTOHIO. Yepes HecKouIb-
KO MUHYT OHH YK€ 3HaJIM, 4TO OerJiell CKpbIICs B OrKanIeit
cayHe.

Korma cpImuku 3a1uiy B cayHy, TaM OBLIO YE€TBEPO MY KUHH,
KOTOPBIE OTBIXAJIN TIOCIIE TTAPIIIKH.

OnvH U3 HUX — HEPBHBIH U IIOTHBIN MOJIOJIOHN YETOBEK — UTPa
MapTUuio B MIiaxmaTbl caM C CO60ﬁ, IIOMHUHYTHO OI'JIAJbIBasACH,
JPYToil — KpaCHOJIHILIBIN U pacIiapeHHbIN — YnuTaj ra3eTy, pas/a,
JieprKa ee I0YeMy-TO BBEpX HOraMH, TPETHI — OJIeTHOIUIIBIH 1
ropOOHOCHIH — CIOKOIHO pemrai KpOCCBOPI, @ YeTBEPTHIN — H3-
MOJKICHHBIA ¥ KPACHBIH — CO CTPaxOM pasTIIAIpIBaT BHE3AITHO
TTOSIBUBIIUXCS CHIIINKOB.

— Ara, BOT OH KTO! — O/THOBPEMEHHO BOCKJIUKHYJIU TPHUATENH,
yKa3bIBas Ha COBEPILEHHO pa3HbIX JIIOACH — ClieioBaTellb Ha
OTrajpIBaTelIsl KPOCCBOP/IOB, a CEP)KaHT — Ha MIaXMaTHCTA.

— BBl TONTbKO YTO M30MIIM HU B Ye€M HE MIOBHHHOTO JIOKTOPA
1 HE 3aIUIATIIIA MY 32 TIPHEM.

— Yuuso?! — Bo3MyTHIICS OJIeTHONUIBIN. — S yKe 1Ba roxa
He sieunn 3y0sl. He mo6:ro 6opmamuny!

— Jluma, naBaii Jrydiie apectyeM BOT 9TOTO «IIaXMaTHUCTay,
— oTo3BaJICs ceprkaHT. — Cpasy BUIHO, YTO OH U €CTh IPECTYII-
HUK, KTO K€ Oy/IeT HrpaTh caM ¢ cOOO0 B IMIaXMaThI?

— Bor B 3TOM 4 coMHEBaroch, — He coryacwics JMuTtpuil.
— Ilpupercs apecToBaTh «KPOCCBOPIIICTAY.

ITouemy sxe JIMuTpuii apecToBas UMEHHO «KPOCCBOPIHUC-
Tan?

Ortser: ‘UIGHYAIIQ 9HORO L1190 MO90Lh
Lole ® ‘unigHHadenord 1KIOXI19d MITOIr I9HABD QIOO[]

Honocy noozomoeun Onez ®EJOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 ,:
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HOHEAEJIBHUK / 16 UIOHSA L»

05.00 Hoocru.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 Hooctu.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoaHblii IpUroBop».
11.20 «KoHTpoNBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «ATeHT HaIlMOHATBHOU
0€301aCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.
15.00 HoBocru.

15.20 «Mapman Axpomees. [1aTh
MIPEICMEPTHBIX 3aIHCOK).

16.00 T/c «Oronb T00BMY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabsi».
18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.20 XKnu mens.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «IIpunnecca nupka.
21.00 «Bpewmso».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 CrenpaccnenoBanne. «OTpaBiIcHHBIC
KaHHUKYJIBD».

23.30 Hounblie HOBOCTH.

23.50 «Ha HOYb rimsizis».

00.40 Yemmmonat EBporsl o ¢pyTdoITy
2008. Coopnas [Tonbum — coOopHast
Xopsaruu.

02.50 X/ «Tpoitnas moactasay.
03.00 Hooctu.

03.05 X/ «Tpoiinas moactasay.
04.20 «JleTeKTUBBI».

Poccus O B |

05.00 «/lobpoe ytpo, Poccus!»
08.50 X/ «botii mocie modembn».
10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.
11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 X/ «boit mocie modeap.
13.00 T/c «HYacTHBIN IETEKTUBY.
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocibie urpsn».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kyiarus u mapTHepsl».
17.00 Becrn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTb.

17.50 Bectu. JlexypHas 4actb.
18.05 T/c «KenumHa 6€3 MPOIIIOT0Y.
19.00 T/c «PoxHbIe IO,

20.00 Becrn.

20.40 MectHoe Bpemsi. Becru.
21.00 T/c «KomnoBckas 1000BbY.

22.30 ®yr6on. Yemnmonat EBporibl.
Asctpus - ['epmanus. [Ipamas tpancaaus.

00.45 «Bectut».
01.05 «Cunemanus.

01.40 «YecTHBIN NETEKTUBY.
02.10 «Zlopo>xHblil aTPyIbY.
02.20 X/ «I"ocdhopn mapk».
04.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

08.30 T/c «XKak B Kycro. [Iapbsiiap

r#s

05.30 «Cemb gHEN».
06.30 «Xoaepne upta!»

Ko4darbIHaar.

09.05 T/c «SIpananran HOPIKIIPY.
10.05 «My3bIKaiab KaliMaK».

11.00 «¥Omop-110y «.

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «310poBo KHBELIb!»

14.45 «I1yTb».

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «XKak s Kycto. [Iapbsiiap

KOYarsHay.
15.45 «TamubI-1I0Y».
16.15 «Kapa-kapIsi».

16.45 «onap13nap sHTeIPbD».
17.00 T/c «Slpananrad HOpIKIIP».

18.00 «KyuraHdum.

18.15 «Xouy MynbThmIBEM )
18.30 «XansIk xbIpnapby. « CyHMAC A3PTH.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Hruek?»

20.00 Tarapcran x309piape.
20.30 T/c «JIuxkBugarms».
21.30 T/c «Hro ckazai MOKONHUKY.

22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x309piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcrana.
00.00 T/c «MockoBcKasi caray.
01.30 T/c «IllenkoBast TCHBY.

06.35,07.35, 08.35, 14.20, 17.30, 20.40

vy

TPT

«Bectu-Tarapcran».

11.25 «IlapmamMeHTCKHE BECTHY.

00.45 «Bectut».

HIB

06.00 «CeromHst yTpoM».
09.00 CnencrBue BeH. ..
10.00 «Ceromus».

10.20 YucrocepaeyHoe npu3HaHUe.
10.55 «KynunapHblil TOeIHHOK».
11.55 KBapTupHslii Bompoc.

13.00 «Ceromus».
13.35 T/c «AnBokar».

~
MIPOUCIIECTBHE.
16.00 «Cerozmus».
16.30 T/c «BoszBpamieane Myxrtapay.
18.30 O630p. Upespbiuaiinoe
MIPOUCIIECTBHE.
19.00 «Ceromus».
19.40 T/c «3uaxapby.
21.40 T/c «3aKoH U IOPSIIOK.
22.40 «Ceronus».
23.05 T/c «CraBKka Ha KH3HBY.
00.00 «Ikomna 3:m0Ca0BUY.
00.55 «Quattroruote».
01.25 X/ «/oporoii moii ueroBex».
03.30 X/ «I'ma3 Turpar.
05.10 Ilpectyruienue B CTUIE MOJIEPH.
05.35 M/c «30ppo».

07.00 «EBponbroc).

10.00 HoBocTH KyJnbTYypHI.

10.20 «B rnaBHo# ponu...»

10.50 X/ «bemnsrit caer Poccum.

12.20 «XXuBoe gepeBo pemecen».

12.30 JIunus sxu3uu. Hanu bpersanse.
13.25 Tlaroe u3mepenue.

13.55 B.Omnpmanckuii. «Bama 104b
Anexcanypay.

15.20 «KpacuBoe umsi, BLICOKAsI YECTHY.
16.00 M/¢p «Kax Marra nmoccopuiiack ¢
MOy IKOHY, «Marra 60JIbIIe He JICHTSHKAY,
«Marura 1 BoneOHoe BapeHbey, «KapTunkn
C BBICTABKIY.

16.35 «AMa30HKa BCEpbesy.

17.00 I/ «Mapus Crrogosckasi-Kropuy.
17.10 JI/c «Bce 0 KHUBOTHBIX».

17.35 Ilnone! npocsemienus. [neHHub
cynp0bl. Ekatepuna Hemmmosa.

18.00 «Menoaus ctuxay.

18.05 I/ «Amboxumanra. XoiaM KOpoJeny.

18.30 «bnoxkHOT».

19.00 Ho4Hoii nosner.

19.30 HoBocTH KyJIBTYPBI.

19.55 I/c «ApeBHHUI altOKaIHIICUC.
20.50 OctpoBa. 3unoBuii ['epar.

21.35 Taitubl 3a0bITHIX 1100€. «Ero
paKeTHOE BEJIUIECTBOY.

22.05 «Tem Bpemenem».

23.00 3Be311bl pyCcCKOro aBaHrap/a.
Benuvup XiteOHUKOB.

23.30 HoBocTH KyJIBTYDBI.

23.50 «Meoaust cTuxay.

23.55 Ipo apr.

00.25 Jlerenast MupoBoro kuHo. Cepreit
OuUIHUnIoB.

00.55 /¢ «Yro takoe DOCUDRAMA?»
01.40 [I/c «/IpeBHuiT anOKaTHUIICKCY.
02.35 I/ «Amboxumanra. XoaM KOpOJIei».

15.30 O630p. UpesBbryaiinoe

05.00 HosocTn.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 HoBocTn.

09.20 «MaiaxoB +».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.

12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaLMOHAILHOM
6€301acCHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «IlousaTs. [IpocTHTEY.

15.00 HoBoctu.

15.20 «Heuucras cunay.

16.00 T/c «Oroub 1100BM».

17.00 «®enepanbHblil Cyabsi».

18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.20 «IlycTtb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «IIpuniecca nupka.

21.00 «Bpewmsi».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 Yemmuonat EBporsl o ¢pyTd0ITy
2008. Coopnas ['ommanamm — cOopHas
Pymbiaun. [Ipsamas tpancianus.

00.40 X/d «KuBBIM WITH MEPTBBIMY.
02.20 X/¢ «IIpuTBOpCTBO M KOBApPCTBOY.
03.00 Hoocru.

03.05 X/ «IIpuTBOPCTBO M KOBAPCTBOY.

TOJIOBONOMEM

CPEAHAA CKOPOCTb

03.50 T/c «"oBopsitiasi ¢ IpU3paKaMID».

POCCUs §

05.00 «dobpoe yTpo, Poccus!»
08.55 «Ilaytuna. ToproBas Mahus».

09.50 T/c «Kpo».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectn.
11.25 Bectu-Mockasa.
11.45 T/c «Kpom.

12.45 X/¢ «Beunsrit 30B».

13.45 M/ «bpaxk!»
14.00 Bectu.
14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie Urpsn».

15.35 «Cyx uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepb».

17.00 Bectn.

17.30 Mectroe Bpemsi. Bectiu-MockoBckast

00J1aCTh.

17.50 Bectn. [lexxypHast 4acTb.
18.05 T/c «Kenumna 6e3 mpouuoroy.
19.00 T/c «Poxuble mromm».

20.00 Bectn.

20.30 Mectnoe Bpems. Becru.
20.45 T/c «KonaoBckas TI000BBY.
22.30 X/d «Mysx4rHa TOTKEH TTATHTEY.

00.25 «Bectu+».

00.45 ®yt6071. Yemnuonat EBporsl.

Opannys — Uranus.

03.00 «lopo>kHBIiT ATPYIbY.

03.15 T/c «Anressl B AMepHKe».
04.00 T/c «Boiina B ome-2».
04.25 «'opomox». Maimxkect.

s

05.30 HoBoctu Tarapcrana.

06.00 TarapcTan x303pdpe.

06.30 «Xaepne upta!»

08.30 T/c «XKax B Kycro. JIppbsiiap
KOYarsHay.

09.05 T/c «Spananran HOpPIKIIPY.
10.05 «Ksipasiiik 21e! Kapaoke».
10.45 «Konkexamm».

11.00 T/c «I"'opaocte».

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaay.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 T/¢ «I[IoMHAT MHp CIIACEHHBII.
14.40 «MoOHETHBII TBOPY.

15.00 Tatapcran x363pIdpe.

15.15 T/c «XKax U Kycro. Ippesinap
KOYarbIHJa.

15.45 «CoxH? MOHHApBI».

16.15 «lmbIsp TyKTabILIBD).

16.45 «Monapl3nap SHIBIPLIY.

17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTanau».

18.15 «Xouy MmynbThmibM!»

18.30 «Buneocopt».

19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «PoxHas 3eMms».

A ¥ TIOJIOXKUTB POBHO 4 ThICSYM Oymreneid B siMmy B.

KYNILTYPA O B |

18.20 Jocrostaue peciryOmkn. Crapbrii Apoar.

20.00 TarapcTan X303piope.

20.30 T/c «JIuxkBuganms.

21.30 T/c «Yto cka3ay MOKOWHUK.
22.30 T/c «'opmocTb».

23.30 TarapcTan x303pispe.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

00.00 T/c «MockoBCKast caray.
01.30 T/c «lllenxoBast TEHbY.

U .
TPT

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctany.

08.55 «Mxar».

09.20 «Tyras sK». MUH33713 paliOHBL.

00.25 «Bectu+».

06.00 «CeromHst yTpom».

09.00 Hamre Bce!

10.00 «Ceromus».

10.25 YucrocepaeuHoe pU3HaHUE.
11.00 T/c «OxoTa Ha TCHH».

13.00 «Ceromus».

13.35 T/c «Mopckue IbSBOIB).
15.30 O630p. UpesBbruaitHoe
HPOUCIIECTBHE.

16.00 M/c «3BE3aHBIH TIECH.
16.25 M/ «Pa3 - ropox, ABa - TOpOX...»
16.30 T/c «IIpuxirtoueHns: B KaHUKYJIbD».

16.00 «Ceromus».
16.30 T/c «Bo3ppartuenne MyxTtapay.
18.30 O630p. UpesBbIuaiiHoe

MIPOHCIIECTBHE. 17.00 /¢ «danuens [dedoy.
19.00 «Ceroaus». 17.10 I/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.
19.40 T/c «3uaxapb». 17.35 Ilnoxs! mpocBereHus. J[BopoBsie

21.40 T/c «3aKoH ¥ TOPSIIOK».

22.40 «Ceromus».

23.05 T/c «CTaBKa Ha JKU3HbY.

01.00 I'naBuas nopora.

01.35 X/ «TpeHUpOBOYHEBIN ACHBY.
03.50 T/c «Bo3spauienne Myxrtapay.
04.50 T/c «JlebennHblii pai».

05.35 M/c «30ppo».

KYILTYPA O s

06.30 «EBponBIOCY.
10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

TaiiHbl. JIBopen benocenbckux-
benoszepckux.

18.00 «Menoaust cTuxay.

18.05 Cobpanue ucnonHenuit. BanpaooHe
— ®dpanmysckuit Bevep. 1 4.

19.00 HouHoit nosnet.

19.30 HoBocTu KyNnbTypBL.

19.55 [l/c «/IpeBHHMI allOKATHIICHCY.

20.45 1/ «S1 — IIporazanos!»

21.25 I/ «JImon. Kpacora, Bucsmias Ha
LIIEIKOBOM IIHYpE».

21.40 bompie, yem m060Bs. [letp Kamuma u
Amnna Kpsuiosa.

10.20 «B rnaBnoil ponu...» 22.20 «Anokpud».
10.50 X/ «Ilnau mepeneTHON NTHLBI. 23.00 3Be3nsl pycckoro aBanrapaa. Bacummit
12.00 I/ «MoHacTsipu ceBepHOIt Kamenckuii.

Monpasun. OTIOT BEPHI».

12.20 «Tem BpeMeHEM.

13.15 Academia.

13.45 X/ «Kurou 6e3 npaa meperadm.
15.20 «XKuBoe nepeBo pemecemn».

15.30 Taitusl 3a06ITEIX TTOOEH. «ETO
paKkeTHOE BEIHMICCTBOY.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHIL.

23.50 «Menonus ctuxay.

23.55 X/d «Mummmapuy. 1, 2 c.
01.40 My3bIkanbHBII MOMEHT. «B
TaHIEBAIBEHBIX PUTMAX).

01.55 I/c «/IpeBHUIT alOKaIHATICHC.

off

[lepBbiit kKaHa

05.00 HoBoctu.

05.05 «Jlo6poe yTpo».

09.00 HoBocru.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKay.
12.00 HoBocru.

12.20 T/c «ATeHT HallMOHATIBHOM
0e30macHOCTHY.

13.20 «JleTeKkTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonats. [IpocTuthy.
15.00 HoBocTH.

15.20 Poxnenue serensl. «Ciry>keOHBIH
poMam».

16.00 T/c «Orons 1100BU».

17.00 «DenepaibHbI CyAbS.
18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «I[IpuHmecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 «YenoBek 1 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Ha HOYB risias».

00.40 Yemmnuonat Epomnsl 1o Gpyr6oy

2008. Coopnas ['penun — coopras Mcnanuu.

02.50 X/ «IIponasiiee opyxKuey.
03.00 Hosocru.

03.05 X/ «IIponasuiee opyKue».
04.20 «/leTeKTuBbI».

PoCCHs O N

05.00 «/lobpoe ytpo, Poccus!»

08.55 «Aptuct 3abbIToro xanpa. Bnagumup
ly6apun».

09.50 T/c «Kpot».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/db «Beunslii 30B».

13.50 M/ «XKannsiii Kyzs».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocmibie UTpbD».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHeps».

17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTb.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 T/c «XKenumna 6e3 mpoIoroy.
19.00 T/c «PoanbIe momm».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.45 T/c «KonmoBckas T000BbY.

22.30 ®yr60n. Yemmmonat EBpormbr. Poccus
— IlIsenus. Ipsimast TpaHCIALUS.

00.45 «Bectut».

01.05 X/ «IIpoBepka Ha gOpOTax».

03.00 «/lopoxHblit TaTpyb».

11.00 T/c «OxoTa Ha TeHUS».

13.00 «Ceronusy».

13.35 T/c «Mopckue AbSBOIBD).
15.30 O630p. UpesBbryaiinoe
IIPOUCIIECTBHE.

16.00 «Ceronusy».

16.30 T/c «Bo3zspamienue Myxrtapay.
18.30 O630p. UpesBbryaiinoe

03.15 X/ «Bbymmaty. MPOUCHIECTBUE.
# 19.00 «Cerozmusi».
W& _ 19.40 T/c «3uaxapb».

21.40 T/c «3aKkoH 1 TOPSIIOK».

22.40 «Ceromus».

23.05 T/c «CraBka Ha KU3HBY.

01.00 boprba 3a cOOCTBEHHOCTb.
01.40 X/ «besymuble ckadku: adepa
Mangpakey.

03.45 «D/IP: coro3HUK UCTOPUM.
04.45 T/c «JleGenuHbIHA paii».

05.35 M/c «30ppo».

KYSILTYPA O |

06.30 «EBpoHBIOCH.

10.00 HoBocTu KynbTypBbIL.

10.20 «B rnasnoii ponu...»

10.50 X/ «banTtuiickoe HeO0». 1 c.

12.15 «XKuBoe nepeBo pemecem».

12.30 «Anokpud».

13.10 I/d «Yto takoe DOCUDRAMA?»
13.50 X/ «Anblit KaMeHbY.

15.05 I/ «bocpa. bactnon Ha BocTokey.
15.20 1/ «My3bIka Mupa ¥ BOWHED». 1 4.
16.00 M/c «3BE3aHbli nIECH.

16.25 M/} «O06e3bsiHKH, Bepen!»

16.30 T/c «I[IpukiroueHus B KAHUKYJIbD».
17.00 I/ «orann Cebactbsin baxy.
17.10 [I/c «Bce 0 KHUBOTHBIX».

17.35 «ABaHTIOpa HE yaIach. 3a MOMBITKY
— criacu0oy.

18.00 «Menoaust cTUXa».

18.05 Cobpanue ucnonnenuii. Baabaorone
— ®dpanmysckuii Beuep. 2 d.

19.00 Hounoit nosner.

19.30 HoBocTu KyJnbTypBbIL.

19.55 JI/c «JIpeBHU#T allOKATUATICHCY.
20.50 Bnacts akra.

21.35 «Pyccxkuit JIeonapno». [TaBen
DopeHCKuil.

22.05 «bonpmmey.

23.00 3Be3nsl pycckoro aBanrapaa. Hukomai
Kymns6un.

23.30 HoBocTu KynbTypblL.

23.50 «Menoaus cTuxay.

23.55 X/d «Mugmmapu». 3, 4 c.

01.40 My3sikanbaeiii MomeHT. U.C. bax.
BpannenOyprekuii konmept Ne 3.

01.55 Jl/c «JIpeBHUIT allOKATHATICHCY.

05.30 HoBoctu Tatapcrana.

06.00 TarapcTan X303piape.

06.30 «X»epme upta!»

08.30 T/c «XKax 1B Kycro. [Ippesitap
KOYarbHa.

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «Pomnas 3emisy».

10.35 «YTKOHHIP carbIHIBIPAY.
11.00 T/c «I"opaocTe».

12.00 T/c «MeuThl 1 3epKaay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocmopt».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x363pIape.

15.15 T/c «XKax 1B Kycro. [Ipprsnap
KOYarsHa».

15.45 «Tarapua consiHKa».

16.15 «Amdm 6emou haBay.

16.45 «Monasi3map sHTEIPBD».
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIPY.
18.00 «Kyurandruy.

18.15 «Xouy mMyabTdhuasM!»

18.30 «Kazanckuii mopoxoBoii... Beka u
BEXU».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 T/c «JIukBUgaLAsa».

21.30 T/c «Yto cka3aiy MOKOWHHK.
22.30 T/c «'opmocTb».

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 HoBoctu TaTapcrana.

00.00 T/c «MockoBckas caray.
01.30 T/c «IllenxoBast TeHbY.

vy

06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctan».

00.45 «Bectut».

06.00 «Ceroanst yrpom».
09.00 Harmre Bce!

10.00 «Ceromusi».

10.25 «KomMHara oTasIxa».

YenoBek mpoOekain HEKOTOPOE PACCTOSHHUE C HOCTOSHHON CKO-
POCTBIO 6 MHJIB B 4ac, a IOTOM BEPHYJICS 10 TOH JKe JOPOTe LIaroM ¢
HOCTOSIHHOM CKOPOCTBIO 4 MUJIM B Yac.

C Kako¥ cpeiHel CKOPOCTHIO OH IPOJIENall IyTh TyAa U 00paTHO?

A04b

S B yeTkIpe pasa cTaplue Moel 10uepu.

Uepes nBaanarh JeT s Oy/1y TOIBKO B iBa pa3a crapiue ee. CKOIbKO
ceifyac JieT MHe ¥ MOeit ouypke?

0BUbI H CBUHDH

Depmep xaitic npogan Tpu oBLbl. [IoToM OH Kynui ABYX CBU-
Heli, TprYeM 3aruIaTiol 3a Hux Ha 20 GyHTOB OoJIbIe, YeM BBIPYUHIT
OT HpojakH Tpex oBell. IToToM oH mpojan elme AByX OBEIl M Ky
€ILIe OJIHY CBUHBIO, IPHYEM 3aILIaTHII 38 HEe POBHO CTOJIBKO, CKOJIBKO
BBIPYYHII OT MPOJAXKH JIBYX OBell. Bce OBITbI OBLTH POIAHEI, 2 CBUHBN
KYIUIEHBI 110 OJTHON U TOH K€ LIEHE.

CKOJIBKO CTOMIIA KQ)K/1ast OBIIA U CKOJIBKO — KaK/1asi CBUHBsI?

CHnoc
YV Bac ecTb TP CHIIOCHBIE SIMBI CIIEAYIOLIEH BMECTUMOCTH:
A — 8 ThICSTY Oymeneit
B — 5 ThICSY Oymreneit
C — 3 ThIcsium Oymeneit
SIma A 3anonneHa.
Sma B nycra.

8 5 3

A B C

Sma C nycra.
Bawm tpebyeTcst ocTaBUTh POBHO 4 THICSYHM OyILeNei cuioca B siMe

Hu oana sima He nMeeT HUKAaKOM pa3MeTKH.
Yro BbI Oynere fenarh?

SAPNNATA N0 BbIBOPY

Bocc npearaeT Bam BBIOPATh O/IMH 13 JIBYX BO3MOKHBIX CIIOCO00B
HA4UCJICHHS 3apa0OTHOM IIaThI.

IlepBbl1ii ciocod:

IlepBonayanpHas craBka — 20 000 GyHTOB B TOJ € MOCIIEAYFOLIM
yBenmyeHreM Ha 1000 ¢pyHTOB Kax/pie 12 MecsieB.

Bropoii cnoco6:

IlepBonayanpHas craBka — 20 000 GyHTOB B TOJI € MOCIIEAYFOLIM
yBenudeHneM Ha 250 GyHTOB Kaxple 6 MeCsILeB.

3apruiaTa HauuCIIsIeTCsl KaXable 6 MecsIeB.

Kakoii crioco6 HauMCIeHUs 3apIuiaThl BaM CIeyeT BbIOpaTh?

NOnE

OpMH Kocapb MOXKET CKOCUTH 3TO 1101 3a 6 yacoB. Bropoii kocapb
MOYET CKOCHTB 3TO TI0JIe 3a 5 yacoB. TpeTnit Kocapb MOKET CKOCHTh
3T0 nose 3a 4 yaca. YeTBepThlii KOCapb MOJKET CKOCUTH 3TO I10JIe 3a 3
yaca. [1aTbIil Kocaph MOXET CKOCHUTB 3TO IoJIe 3a 2 Jaca.

Ecnm Bce msaTh kocapeii OyayT paboTaTe BMECTe, KaXK/IbIii B CBOEM
OOBIYHOM TEMIIE, CKOJIBKO BPEMEHU UM ITOHAI00UTCs, YTOOBI CKOCUTh
3T0 T0JIe?

Omeemvl Ha 3a2a0Ku, OnyOIUKOBAHHLIE 8 NPOULIOM HOMEpe
«BK».

1) Ymonuennocmeo.
2) Ecmb 06a muna newexo008: me, Kmo Kyoa-mo cnewum, u me,
KMo Meuiaen um 3mo 0eiamo.
3) Cuacmue —2mo maxoii mosap, KOmopbwlil ycoixaem na 06e mpemu
Ha creOVIOWULL OeHb NOCe NOKYNKUL.
4) 214 219 254 259
669 654 619 614
873 873 873 873

5) Anne 4 2ooa.
6) [1o cemb MoHem Kax#c0020 OOCMOUHCIEA.
7) Mapuu 24 2o0a.

NOABEPHENHDI K Bbl CTPECCY?

B Kasxicooit uz wiecmu zpynn omeemos noouepknume me,
KOmopble COOm@emcmeyiom eauiemy Xapaxmepy.

TPYNNbI OTBETOB.

1. a) Bpabome, 68 omHouienuax c npedcmasumenimu npo-
MUBONOI0IHCHO20 NOJA, 8 CHOPIMUBHBIX U A3APHIHBIX UZPAX Gbl
He boumech CONEPHUYECHEA U NPOAGTIACHE A2PECCUBHOCIb;

0) ecnu 6 uzpe 6bl mepsaeme HECKOJILKO OYKO6 U ecilu
npeocmagumens (npeocmasumenbHuya) nPOMUEono10ic-
HO20 NO1a He peazupyem 001HCHLIM 0OPA30M HA 6aULl CAMbLE
nepevie 3HaKU GHUMAHUS, MO 6bl COACMECH U (GLIXOOUME U3
uzpoly;

8) 6bl uzdecaeme n11000I KOHPponmayuu.

2. a) Bot uecmorodbuest u xomume MH0O2020 00CHIUYD;

0) 6bl cuoume u «Hcoeme y Mopsa NO200bL);

6) 6bl uuieme NPeono2 YeUILHYMb O PAOONbL.

3. a) But 1ro6ume pabomams 0bicmpo, u 4acmo 6am He
mepRumcs nocKopee 3aKOHYUmsb 0eno;

6) 6bl Hadeemecs, uMmo Kmo-Huoyoy dyoem eac noocHie-
2usama;

D) Ko20a bl geuepom npuxooume 00moil, mo oymaeme o
mom, Umo ce200Hs ObL10 HA padome.

4. a) Bui pazzoeapueaeme ciuikom 6bICIPO U CTUUIKOM
2pomKke. B becede svickazvieaeme uepecuyp Kamezopuunsle
MHenus u nepedusaeme Opy2ux;

0) Ko20a eam omeeuaiom «Hem, 6bl peazupyenie cogep-
UWIEHHO CNOKOIIHO;

6) 6am ¢ mpyoom yOaemcs 6ulparcamo 6auil Uy6cmed.

5. a) Bam yacmo cmanogumcs cKyuno;

0) 6am Hpasumcsa HuYe20 He Oe1anv;

6) 6bl Oelicmayeme 6 COOMBEENCMEUN C HCENAHUAMU OPY2UX
JI00¢€ll, a He CO C60UMU COOCHBEHHbIMU.

6. a) Bbi 6bicmpo xooume, edume u nveme;

0) ecu @bl 3a0bLIU  UMO-MO COeNANb, 8AC INO He Hecno-
Koumy;

8) bl coeparcusaeme ceou Yyecmea.

KN0Y K NOACYUETY PE3YNIbTATOB:
3a 6v100p Kaxcoozo eapuanma «al» — 6 6annos, «6» — 4
oanna, «6» — 2 danaa.

AWATHO3 H KOHCYNbTALMA NCHXONOTA.

Cymma ot 21 10 36 0aJ1J10B. Bot 6 6biciueil cmenernu noo-
6epaicerbl Cmpeccy, y 6ac 0ajice MoZym ROAGUMbCA CUMRINO-
Mbl 00e3Hell, 6bI36AHHBIX CHIPECCOM, MAKUX, KAK CePOeUHAs
HE00Cmamo4HOCHb, A36EHHAA D0E3Hb, 00/C3HU KUUEUHUKA.
C samu, 00131cHO ObImMb, 0Uenb mpyoHo yxcumucsa. Camoe
211a6H0e 0715 8AC CEHUAC — HAYYUMbCA YCROKAUGANBCA, IO
HYJCHO U 6aM CAMUM, U 6aAULUM OJIUSKUM.

Ot 18 10 24 0aJ1710B. Bot uenogex cnoxoiinslii u He noo-
eeprcenvl cmpeccy. Ecnu évl naopanu nemnozum oonee 18
0an108, MO 6aM MOICHO NOCOGEMOGAIMD ObLIMb MEpnUMee K
OKpyHcalowum. Mo no3eonum 6am 0oOuUmMbCca

oonvuezo.

Ot 12 1o 18 6am10B. Bawa 6e30eamenvrhocms moice
Modicem cmamp npuuuHol cmpecca. Bui, nasepnoe, ouens
pazopasicaeme eto onudxcnux. Ilobonvue ysepernocmu 6 ceve!
Bam cmoum cocmagumsb nepeyens c6oux noioHcUNeENbHbIX
Kauecme u cogepuiencmeosamns Kaxcooe u3 Hux.

B o6u3snece 6 bonee 8b1200HBIX YCII06UAX HAXOOUMCA MO,
Kmo 001a0aem blcOKOU YCHOUYUBOCHBIO K CHIpECcam unu
61a0eem CneyuanIbHbLIMU CROCOOAMU U RPUEMam nPOMu-
6OCHOANHUA UM.

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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05.00 HoBoctu.

05.05 «/lobpoe yTpo».

09.00 Hosocru.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MozHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTpoNBbHAS 3aKYITIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c « ATeHT HAIHOHAIBHOMI
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuTh).

15.00 HoBoctu.

15.20 «Kro yromun «9cToHuIo»?
16.00 T/c «Oronsb 1100BM».

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 Beuepuue HoBoctu.

18.20 «IlycTb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpuHnecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopo3oB».

22.30 Yemmmonat EBpormsl o ¢pyTd0ITy
2008. 1/4 ¢punana. [Tpsimast TpaHCIALHS.
00.40 Otkpeitne XXX MOCKOBCKOTO
MEX/yHapOJHOTO KUHO(ECTHBAIA.
01.50 X/d «OTuastHHBIE MEPEI».
03.00 HoBocTn.

03.05 X/d «OTuasiHHBIE MEPBI».
03.40 T/c «I'oBopsimas ¢ mpU3paKaMm».
04.20 «JleTeKTUBBI».

Poccus & -

05.00 «Jlobpoe ytpo, Poccus!»
08.55 «Dnura ITbexay.

09.50 T/c «IIpaBo Ha 3amUTY».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
11.00 Bectu.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IlpaBo Ha 3amIUTY».
12.45 X/ «Beunslit 30B».

13.50 M/¢p «Bunrn-ITyx».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie urpsb».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpbD».
17.00 Becrn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
18.05 T/c «KenmmHa 6€3 MPOIIIOTOY.
19.00 T/c «Poansbie groam».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.
20.45 T/c «KonnoBckas T000BbY.
22.35 «I'opomok».

23.30 «Bectut».

23.50 X/ «JloxxkHOE HCKyIICHUEY.
02.30 «"opsiuas necstka.

03.40 «1opo>KHBIIT ATPYITBY.
03.55 T/c «Anrensl B AMepHKe».
04.35 T/c «Botiina B jome-2».

05.30 Hosoctu Tarapcrana.

06.00 Tarapcran x303piape.
06.30 «X»aepne upta!»

08.30 T/c «XKax B Kycro. [Iapesinap
KOYarbIHIA».

09.05 T/c «Slpananran HOPIKIIP».
10.05 «Koed audex?»

11.00 T/c «I"opaocTey.

12.00 T/c «MeuTsl 1 3epKaay.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Pota, mogsem!»

14.35 M/¢.

15.00 Tarapcran x303pidpe.

15.15 T/ «XKak U Kycro. [ppbsiiap
KOYarsH/a».

15.45 «My3bIKalb TEPaIIsD».
16.15 «Suncen Teatp!»

16.45 «VonasI3nap sHTBIPBD».
17.00 T/c «SIpananran HOpaKIIP».
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MmynbThuiIsM!»
18.30 «My>KCKO€E J1esI0M.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «JIuxkBumamms».

21.30 «ITecun IToGenp».

22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

00.00 T/c «MockoBcKast caray.
01.30 T/c «lllenxoBast TeHBY.

U =
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06.35,07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Becru-Tarapcran».

08.55 «Tpux-Kom».

09.05 «SIHa comamy.

09.30 «3amanzgamn. Padasne Bannes.
23.30 «Bectu+».

HIB)

06.00 «CeromHst yTpom».

09.00 Hame Bce!

10.00 «Ceromus».

10.25 «Oaun nens. HoBas Bepcus».
11.00 T/c «OxoTa Ha TeHUs.

r#s

13.00 «Ceromaus».

13.35 T/c «Mopckue AbSIBOIBD).
15.30 O630p. UpesBbruaiinoe
MIPOHUCIIECTBHUE.

16.00 «Ceronus».

16.30 T/c «Bo3Bpamenue Myxrapay.
18.30 O630p. UpesBrryaiiHoe
HPOUCLIECTBHE.

19.00 «Ceromus».

19.40 T/c «3naxapb».

21.40 T/c «3akoH 1 IOPSIOK».
22.40 «Ceromus».

23.05 «K 6apwepy!»

00.20 ABuartopsl.

00.50 X/ «boxecTBeHHBIC TaltHBI
cectpuuek SA-5».

03.00 X/ «butmmxycy.

04.50 T/c «Jlebenuusblii pai».
05.35 M/c «30ppo».

KYNLTYPA O .

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBl.

10.20 «B rmaBHO# poiw...»

10.50 X/ «banrtuiickoe HeGo». 2 c.

12.15 [/} «Jlanmubena. Hosbrii epycamm
B Adpuke».

12.35 «Pagyra ¢ Hedec». Cepreit CyneikuH.
13.20 ITucema 3 npoBuHIMH. PecryOmuka
Anrail.

13.50 X/ «Uyxas.

15.05 I/ «Mas3osneit Axmena Xomkn
SccaBu. [lanomuuuectso B TypkecTany.
15.20 I/ «My3bika Mupa 1 BOMHBD). 2 4.
16.00 M/c «3B&3HBIit n€Cy.

16.25 M/ «Becemnas xapycenb.

16.30 T/c «IIpuKIIFOUCHUS B KAHUKYJIBD).
17.00 [/ «Exarepuna ID».

17.10 I/c «Bce 0 sKHBOTHBIX.

17.35 Ilnonet npocsemienus. OTeyecTBo U
cyab0BbI. «Pycckuil maprkaHuH.

18.00 «Menoaus cTUXa.

18.05 I/ «Mappakemnr. JKemaysxuna FOray.
18.20 «buner B bosnb1oii».

19.00 Ho4Hoii noner.

19.30 HoBocTH KynbTypBHI.

19.55 JI/c «/IpeBHHUI armOKaTHIICUC.

20.50 Yepusie npipsl. benblie naTHa.

21.30 /¢ «XomoaHbie BETPHI «yTpa
nooeab.

22.05 KynbpTypHast peBOJIOLHS.

23.00 3Be3bl pycckoro aBaHrapa. Ajexceit
Kpyuensix.

23.30 HoBoctu KynbTypBl.

23.50 «Menoaus cTuxar».

23.55 X/ «Mugmmapuy. S, 6 c.

01.40 My3bikanbHbIi MOMEHT. [Ibechl ist
THTApBHI.

01.55 Jl/c «/IpeBHUiT anlOKaTHUIICKC.

(u)

-
06.00 HoBoctu.

06.10 X/¢p «I'me 0427

07.30 Urpaii, rapMoHb J1t00HMast!

08.10 «Mou npy3bs Turpyns u Bunnuy,
«Jlonanbx Jlak npeacraBiisieTy.

09.00 CrioBo macTsIpsl.

09.20 3nopoBse.

10.00 HoBocrtu.

10.10 «Cmax».

10.50 «Mapuna Jlagsiauna. OT cTpacTtu
JI0 HEHaBHCTI.

12.00 HoBocTw.

12.10 X/¢p «Cprmxm».

14.10 «OTIBI-OOUHOYKIY.

15.10 X/¢p «BenukosnemnHsiii».

17.00 «KTo xouer craTh
MHJUTHOHEPOM?»

18.00 Bpemena.

19.00 «PomoBoe mpokisitue Hanexast
Kappimesoiiy.

20.00 «B mupe nroaein».

21.00 «Bpems».

21.30 «3Be3mHas pOTHS.

22.30 Yemmnmonar EBporisl 1o ¢yTdoiy
2008. 1/4 ¢punana. [Ipsmast TpaHcsIus.
00.40 JTneBuuk XXX MOCKOBCKOTO
MEXAYHapOIHOT0 KHHO(eCTHBAIS.
00.50 X/¢p «Craitriep 2».

02.40 X/ «/Ixo m Maxcy.

04.30 T/c «I"oBopsiias ¢ mpu3paKamm.
05.10 «3Bepuneny.

PoCCHs O B

06.00 «Jloopoe ytpo, Poccus!»
07.30 «Ctyaust 310poBbe».

08.00 Bectn.

08.10 Bectu-Mockaa.

08.20 «BoenHas nporpamman.
08.45 «YTpeHHss modTay.

09.25 «Cy000THHK.

10.05 «Boxpyr cBeTax.

11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®Dopmyna BIacTU».

11.50 «OgeBumHOE — HEBEPOATHOL.
12.20 «Pycckas Ilanectunay. 1 4.
13.15 «Cenar».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 X/¢p «Han Tuccoii».

16.05 «Annurar u Kommaausy.
18.00 «Cy0060THUIT Beuep».
20.00 Becru.

20.20 X/¢p «Cumenxay.

22.20 X/t «MudanT».

00.25 X/t «Bo3mernienue ymiepoay.
02.30 X/¢ «3abxyammie aymmm.
04.15 X/¢ «IInennuku «Iloceiimonar.

06.00 TaTtapcran x303piape.

06.30 HoBoctu Tarapcrana.

07.00 X/t «Adpukanerny.

08.30 X/t «Tpu 30II0TBIX BOJIOCKaY.
10.00 «Pora, mogbem!».

10.30 «<KBH-2008».

11.00 «ABTOMOOMITEY.

11.30 «AgpiMHAPY.

12.00 « Y TK?HHAP CarbIHIBIPAY.
12.30 «CabanTyii-2008».

13.00 X/¢p «ITapmx erere DadaHucH.
14.45 «bupmM> MuHE ATIapray.

15.40 «CabanTyii-2008».

16.00 «Kanyn. [TapmamenT.
AKIMrBIATEY.

16.30 X/¢ «IlepBorii Tposeiroyc.
18.00 «My3bIKaIbh Tepamus».

18.30 «Buneocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oty
BEYEPOM.

19.30 «CeHT0pb amManapb».

20.00 «Tarapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «Ksipisriik 25e! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHHE CETOTHSD).
21.30 «OnblTa anMeliiM...» Perpo-
KOHLIEPT.

23.15 M/¢.

23.30 «310p0oBO XKUBELIb!»

00.00 «SMS-moy LIFE».

01.30 X/ «MaseHay.

08.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».

11.10 «Bectu sxonorum.

11.20 «tpux-Kom.

11.30 «Cpennuit knaccy.

11.35 «KBanparHbie METPBD».

11.45 «ConampdT Oyneirei3!». MenunnHa
TaIIbIPYHI.

11.55 T/ «Kpacku CadbaHTysD».

LB .

06.00 X/¢ «OnacHast CBSI3b».

T#B

vy

TPT

07.30 Herckoe YTpo na HTB. Cka3zku
baxenosa.

08.00 «Ceromusy.

08.15 Jlotepes «30J10TON KITIOW».
08.50 «be3 penerntay.

09.25 Cmortp.

10.00 «Ceromusy.

10.25 I'naBHas gopora.

11.00 «KynuHapHBIH TOEAUHOKY.
12.00 KBapTupHsIii Borpoc.

13.00 «Ceromusi».

13.25 Oco60 onaceH!

14.05 «KT0 «mpouuisiminy Hayano
BOMHBI.

15.05 CBos urpa.

16.00 «Ceromnsy.

16.25 «KeHckuii B3rasamy.

17.00 T/c «AnBokar».

19.00 «Ceromusy.

20.05 «IIporpamma MakCUMyM».
21.00 X/¢p «Pycckue cencanum.
21.55 Trl HEe nOBEPULIB!

22.40 X/t «Y Ouidripny.

01.10 «lac uct anracTuin.
01.45 X/t «PuMmckas BecHa MICCUC
Croyn».

03.55 T/c «Jlebennublii paii».
04.50 M/c «30ppo».

KYNbTYPA @ .

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 bubnefickuii croxkeT.

10.40 X/¢ «JIeon I'appoc miier apyray.
12.20 «KT0 B JOME XO35IHHY.

12.50 X/¢ «Pyxu BBepx!»

13.55 M/ «JIsrymika-

Iy TEIIECTBEHHUIIA», «3EPKAIIBIIE).
14.25 IlyremecTBys HATypaJIUCTa.
Benymas Mapuna I'omy0.

14.50 «Beuepnuii cBeT». AHHa
ITupsTunCKas.

15.25 I/ «ITopto — pa3aymbst O
CTPOIITHBOM T'OPOJIE».

15.40 « AHrenmbCKui TOJI0C IFOOBI.
16.20 X/¢ «[lomusTas nenuHa». 1 c.
17.50 Konuept IIpuncenrpaxt. Jlanr
Jlanr.

18.40 I1/c «/IBopiisr EBpombiy.
19.35 Marwus KuHO.

20.15 I/d «Denepuxo Demmunan. 5
BEJIMKUH JIKEL.

22.00 HoBocTH KyNbTYpBHI.

22.25 X/ «Crnagxasi >KU3HBY.

01.15 IMoet Xommu Koy:t.

01.55 JI/c «/IBopusl EBpomibi».

TSTHHLA 20100 Juil}

-
05.00 HosocTtw.

05.05 «1obpoe yTpo».

09.00 HoBocru.

09.20 «ManaxoB +».

10.20 «MoaHblil IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbHast 3aKyKa.
12.00 HoBocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaIMOHAIBLHOMN
0e30macHOCTI.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonstse. [IpocTuthy.

15.00 HoBocru.

15.20 «Onepanus «bactuon».

16.00 T/c «Oronp THOOBM».

17.00 «®DenepanbHbIi CyIbs».

18.00 Beuepuue Hosocru.

18.20 «IlycTh roBOpsT.

19.10 ITone uynec.

20.00 T/c «IIpuHIecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.25 «bonpiias pazHULIAY.

23.10 X/¢p «CrertHa3 roposa AHTEIIOBY.
01.20 X/¢p «Koponb pyrdoma: Kybok
EBponb.

02.50 X/t «Maitop darmm.

04.50 «Mapc: )x1BOH WIH MEPTBBIN».

POCCHA & 1

05.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

08.55 «MycynpmaHe».

09.05 «Moii cepeOpsHBI TIap.
®pancyaza Carany».

10.05 T/c «IIpaBo Ha 3amIUATY».

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «IIpaBo Ha 3amuTy».

12.45 M/¢ «bypenka n3 MacieHKHHOY.
13.00 [/c «I'omy6as mraneta. Mcropus
OKEaHOB.

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 M/¢ «ANeHBKHH TIBETOUCKY,
«bobuk B roctsix y bapdocay.

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHEpbD.

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpemst. Bectu-
MockoBckast 0071aCTb.

17.50 Bectu. [exypHast 4acTh.

18.05 T/c «XKenmuHa 6€3 MPOIIIOT0Y.
19.00 T/c «PonaHbIe TIOMM.

20.00 Becrn.

20.25 MectHoe Bpemst. Becru.

20.45 «Kpusoe 3epkano. Teatp «.
22.30 ®yr6oa. Yemmnmonar Espomer. 1/4
¢unana. [Ipsmas TpaHcsIus.

00.45 X/¢p «3epkanbHble BOWHBI.
OTpaxkeHHe MepBoeY.

03.00 X/¢p «IIsarHAIAY.

04.30 «Jlopo>kHBIil TaTPyIby.
04.45 T/c «AHrens! B AMepHKe».
05.30 T/c «Boiina B tome-2».

05.20 HoBoctu Tatapcrana.

05.50 Tatapcran x303piape.

06.20 «Komra Barazey [IsaTHnuHas
TIPOTIOBE/Ib.

06.30 «Xaepae upta!»

08.30 T/c «XKak 1B Kycro. [Iapssinap
KOYarbIHIa».

09.05 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «M»>I3HUSAT JOHBSCBIHIA.
11.00 T/c «I'opmocte».

12.00 T/c «MeuTs 1 3epKaay.
14.00 HoBocTu TarapcraHa.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «PexBU3UTHI OBUION CYETBD).
15.00 Tatapctan x303piape.

15.15 T/c «XKak U Kycro. [Iapbsinap
KOYarbIHIa».

15.45 «OmereM KoALIB).

16.15 «HocpiitxaTy.

16.45 «onmpi3nap SHTEIPBD.
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyutansu» [Iporpamma amns
MaJblIeH.

18.15 «Xouy mynbTmism!»

18.30 «3 «IMYHOH KU3HUY...
(donmanTay.

18.40 «MoHeTHBIHN 1BOPY.

19.00 HoBocTu TarapcraHa.

19.30 Ioer JIunusa X>MuTosa.
20.00 TatapcTan x303pidpe.

20.30 «bynem 3m0poBsI!»

20.40 «le1oBoii pa3roBop».

21.30 X/ «MenbOypHCKHI KyOOK».
23.30 TaTtapcTan x303pimpe.

23.45 HoBoctu TaTtapcTaHa.

00.00 T/c «MockoBcKkast caray.
01.30 T/c «lllenaxoBast TEHbY.

.
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06.35, 07.35, 08.35, 11.25, 14.20, 20.25
«Bectu-Tartapctany.

17.30 «Bectu IlpuBomxckoro
(enepanbHOTO OKpyTay.

LB E

06.00 «Ceronust yTpom».

T#B

09.00 Hamzre Bce!

10.00 «Cerommsi».

10.25 Jl/c «IToOenuBiIne cMepTh.
11.00 T/c «OxoTa Ha TSHHSI.
13.00 «Cerommsi».

13.35 T/c «MopcKH€e IbSIBOIBIY.
15.30 O630p. Cnacarenu.

16.00 «Cerommsi».

16.30 T/c «Bo3sBpamieare Myxrtapay.
18.30 O630p. UpesBbruaiinoe
MIPOUCIIICCTBHE.

19.00 «Cerommsi».

19.40 CnenctBue Bemu...

20.35 UpesBbruaitHOE MPOUCIIIECTBHE.
Paccnenosanue.

20.55 X/¢p «OmacHast CBs3b».
22.45 X/ «Ban XenbCuH.
01.10 «Bce cpazy!»

01.40 X/¢p «Jleau Yarrepueit».
04.50 T/c «JIebennublii paii».
05.35 M/c «3oppo».

KYILTYPA O =

06.30 «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KyNbTYpHI.

10.30 [I/c «MupycTpraibHble My3eny.
11.00 X/¢ «Kak moccopuicst

WBan UBanoBuy ¢ Banom
Huxudopornuem».

12.25 KynbTypHas peBOIIOLUSL.
13.25 CtpancTBHA My3bIKaHTA.
13.55 X/t «'oponox Anapay.
15.20 I/db «My3blka MUpa ¥ BOMHBD).
3 4.

16.00 M/c «3BE3aHBbIi TIECH.

16.25 B my3eit — 63 moBoIKa.
16.40 T/c «IIpukmntodenus B
KaHHUKYJIbD».

17.05 JI/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.
17.30 3a ceMblo EYATAMH.

18.00 «Memoaust cTuxa.

18.05 Urpaer ®penepux Kemrd.
18.35 KamepTton Cartn CriiBakoBOH.
19.00 «CmexoHOCTaNBI U,

19.30 HoBocTH KynbTYypHI.

19.55 «Coepoi».

20.40 X/ «Cempb nHElH B Maey.
22.35 JIunus )Ku3HU. Anekceit
Bopoaun.

23.30 HoBoctu KyJnbTYpBI.

23.50 «Menoaust cTuxa.

23.55 «Kto0 Tam...»

00.25 X/ «Mugamapua». 7 c.

01.20 Konuepr lxxopmxa bencona.
01.55 «Cdoepsi».

02.35 J1/¢ «Buran. bapokko
3eMJIETPSICEHUN U IIEPIIaMyTPOBbIE
OKHay.

A
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IlepBelii kaHan

05.40 X/ «Bropxenney.

06.00 HoBocru.

06.10 X/¢p «Bropxenney.

07.30 Cayxxy Otumnsne!

08.00 «Kiry6 Muxku Maycay, «Kum
S5+».

08.50 «YMHuIps! 1 yMHUKH». OUHATL.
10.00 HoBocrtu.

10.10 «HemyTeBbie 3aMETKM.

10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «Dazenmga».

12.00 HosocTH.

12.10 «Katromra 6osbiast u
MaJICHbKas.

13.00 X/t «Otpsiz ocoboro
Ha3HAYCHUS».

14.30 «KBH». IIpembep-nura.

16.00 «Pa3Boa. Paznen umyrmiectBay.
17.00 T/c «3akoi10BaHHBII y4acTOK».
21.00 Bockpecnoe «Bpemsh».

21.50 X/¢p «PoauHa U cMEpTHY.
23.30 JIneBauk XXX MOCKOBCKOTO
MEKIyHapOIHOTO KHHO(ECTHBAIs.
23.40 X/¢p «TpuHauaThiii BOMHY.
01.30 X/¢p «Cepebpsinast crpenay.
03.30 T/c «['oBopsimas ¢ mpu3paKaMm».
04.10 «3Bepunerny.

Poccusl & 1

05.50 X/¢p «Ha noporax BOIHHBD».
07.30 «Cenbckuii yac.

08.00 Becru.

08.10 Bectu-Mockaa.

08.20 «/Ilnanoru o ;KMBOTHBIX.
08.55 «Bcsa Poccms».

09.10 «Komnara cmexa».

10.05 «Cawm cebe pexuccepy.
11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opogok». Jlalmxect.
12.20 «CT0 K 0THOMY».

13.15 «IlapnameHTCKHI yacy.
14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «Ilena mob6ensr. ['enepan
T'opGatoB».

15.25 Bectu. [lexxypHas 4acTh.
15.50 «YecTHBIN TETEKTUBY.
16.20 X/ «Yectp umero!..»
20.00 Bectu Henenu.

21.00 X/ «MecTb».

22.30 dyr6om. Yemnuonat EBponsr. 1/4
¢unana. [Ipsmas TpaHcIsIus.

00.45 X/ «Ob6paTHBIi OTCUETY.

02.55 T/c «Anrensl B AMEpHKe».

03.45 T/c «Boitna B mome-2».

04.30 «I"opomox». JlaitmkecT.

06.00 HoBoctu TaTtapcrana. B cy660Ty
BEUEPOM.

06.30 TaTapcTaH. ATHaJIBIK Ky39TY.
07.00 X/¢p «HcTpedurenmy.

08.35 X/¢p «I"ocmoxa Merenuimay.
09.40 «TUH-xy6».

10.00 «TamybI-11OY».

10.30 M/d.

11.00 «My3xckoe neno».

11.30 T/¢ «M=1 He ucueznem. JAuHACTHS
INabarmm».

12.00 «CaXxH? MOHHAPEI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smmcen Teatp!»

13.30 «I"omep». Nncos baaperaunosa
SKBIPIIBIH.

14.00 « M>I3HUAT JOHBACHIHIAY.
15.40 «Cabantyii-2008».

16.00 «XanKkeIM MHHEM...»

16.30 «3akoHn. [Tapmament. OO1mEeCTBOY.
17.00 «CITU/I: c mpaBOM Ha KU3HbY.
17.40 Konuepr ['ocynapcTBeHHOTO
kamepHoro xopa PT.

18.20 «/leHbru: pykoBOACTBO IO
MIPUMEHEHHION.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «Ax uwruskmapy». [Ipemus «Bpau
rofa.

20.00 «¥Omop-m1oy».

20.30 «Kned HIUEK?»

21.15 «batbipmapy».

21.30 «SImbIdp TyKTaBIIIBD).

22.00 «/Ixa30BBbIil IEPEKPECTOK.
22.30 X/¢p «Kammmran Amatpucrey.
00.40 X/t «Bown MeUTHD».

02.15 X/¢p «Beuepree mnatbe».

I'TPK «Tarapcran»

08.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.
11.10 «Becru-Tarapcran. CoObiTHS

HCICIIN).

Ths

HIB

05.10 X/t «YOuitny.
07.15 M/¢.

07.30 «Jukuit Mup».
08.00 «Ceromus».

08.15 Jlotepes «Pycckoe moTo».
08.45 x HpaBbl.

09.25 Exqnm moma.

10.00 «Ceroamsi».

10.15 «Quattroruote.

10.45 ABuatopsl.

11.15 X/¢ «JInunoii Ge3omacHOCTH He
TapaHTHPYIO».

13.00 «Ceromusy.

13.20 X/¢p «EnunaCcTBEHHAS...»
15.05 CBos urpa.

16.00 «Ceromasy.

16.25 Bopbba 3a COOCTBEHHOCTb.
17.00 T/c «AnBokary.

19.00 «Ceroaust. Utorosas
[IporpamMmay.

19.55 YucrocepaeuHoe npu3HaHUE.
20.25 YpesBbIyaifHOE MPOUCIIECTBHE.
0030p 3a Henen.

21.00 «I"'1aBHBIN TepoiD».

22.00 BockpecHslli Bedep ¢
Bnagumupom CosloBbEBBIM.

23.10 ®dyrOoIpHAS HOYD.

23.40 X/¢p «Kopcuxaner.

01.30 X/t «HemoTembry.

03.20 X/t «TDxymuan [To».

04.50 T/c «Jlebemunblii paii».
05.35 M/c «3oppo».

KYNILTYPA O S

06.30 «EBpoHBIOCY.

10.10 «Hanucano BOWHOI».

10.15 X/¢ «Knu mers».

11.40 Jlerenmpl MupoBOTro KMHO. JIeB
Caep/utHH.

12.05 «Hamcano BOWHOY.

12.15 «My3bIKaTbHBIA KHOCK.
12.30 «Hanucano BOWHOI».

12.35 T/p «YVamuaay.

14.25 JI/c « X KuBOTHBIE, KaK MBIY.
15.20 Onuzoxast. FOpuit Pocr.

16.00 «Harmmcano BOWHONY.

16.05 JI/b «MoHaCThIpb CBSITOI
Exatepuns! Ha rope CuHaii».

16.20 X/¢ «[lomusTas nenmuHay. 2, 3 c.
19.35 «Hammcano BOWHOW.

19.40 baner /1. bananuuna
«/paroreHHOCTI.

21.30 Beuep BociomuHaHui 0 Bukrope
I'Bo3muikoM B TeaTpe « DPMHUTANK.
22.25 1/d «PackpeiTre 3aragku
chuHKCay.

23.20 X/ «P kak panpmBKay.
01.00 «IlIupoxwuii popmat.

01.25 «IIporynku mo bpoasero».

[8992) 49-20-14
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Onvea EPAIIIOBA

Cuumaemcs, umo opesnue 20p00a Xpansam
MHOMcecmeo maiin. Hcmopuku u apxeonozu 6cakuil
pas yoesxncoarom noKoJeHUA 8 CRPAGEdTIUBOCHU IMOTL
ucmunsl. A 60om 6onpoc, ecmp au MAUHLL Y MOTOOBIX
20p0008, 0ajxce u 6bIHOCUMb-MO HA 00CYIHCOeHUE
8p00€ HECKPOMHO: 00UOAMCA AKPONOIU-HEKPONOIU.
Mon, noycusume c nawe, mozoa u... Kmo sc

cmauem cnopums c ceooit opesnocmuio? Heyicemo
Haobepescnvie Heanvi? Kmo u3 nac ne caviuian
INUMEMO08, NPUKTICUBUIUXCA K A8MOZPA0Y, MOUHO
oepézoeuie bannvie apaviuku? «l opoo-cnanvuay,
«20p00, KOomopulii cmpounu no auHeikey... 4ezo mym
packanvleams, Ymo HaOéuwiv noo acghaipbmom, noo
Komopbulil 3aKamaiu 00PO}CHUKU MY 1e2eHOapHyIo
YETHUHCKYI0 2PA3b, YMO «MeCUauy nepeocmpoumenu?
Pa3zee necmemmnoe Konuuecmeo nap uzAUIHbIX
desuubux 00CoHoNHCEK, 00pazybl 6b1COKOU M0t 60-70
20006 NPOWLNO20 6€Ka, 0 KYUy PE3UHOGHIX CANOZ 6CeX
pazmepos... A npaeoa, Ha HUX 8e0b, ecU BOYMAMbCA,
U crnoum Hawi 20p00, U eCHb 6 IMOM UMO-mo
cumeonuueckoe. Ho o0yev, cmasuasn gpynoamenmonm,
—9mo ewé ne eécé. Ilamamo poeecnukos nauiei
yumamenvuuywl JIroomunvt Bacunvesnvt Bazanogoit
(mojrce, Kcmamu, ocmaguguiell HageKu ceou
canoicku ¢ 8-m komnnexce na I'3Ce), xpanum
ucmopuu, KOmopuie 00HAPOOOEAMb MOICHO JIUULL
menepeo, KaK 2080pumcs, 3a cpokom oasnocmu. Hmakx,
npeonpumem nymeuiecmeue ¢ HeUu36eCHHblil 20poo, 6
«urbis incognitoy, kax ckazanu ovl Opeenue pumiame?

Cama JIrogmmita Bacuiibes-
Ha, BCIO XXHU3Hb MpOpadoTaB-

(yauBuUTENbHBIE, Ka3aJI0Ch
OBI, B3aMMOUCKIIIOYAIOMINE

mast B XKunYKCe « KAMA3ay,
1 10 CEH JIeHb BOCIIPUHUMAET
CTapyro 4acTh HOBOTO TOPoIa

moHATH:A!) Kak... MH(POBKY.
A30yxy Mop3e. bamtau Bons
npocnexkra Mycsl Jlxanuis

i

NAMATHHH
NEPBONPOXO/LAM YENHOB

C npednorcenuem ycmanosums €20 6 HAuiem 20pooe
eévicmynun O6ujecmeennslii cogem nepeocmpoumenei
«KAMA3a», zopooa Habepexncnvie Yennvt, Husxcnekam-
ckoii I'DC, npuzopoonoii cenbcKoX03alCMEEHHOU 30HbI.
Huuyuamopvl npoekma Xxomam npuypouums coopyiicenue
namamHuka K npuonuxcarouwemyca 40-remuio ¢ navana
cmpoumenvcmea «KAMA3a». Ha smy uoero yirce omxauk-
HYUCH HEPABHOOYUIHbIE K UCOPUU 20P00a J1I00U.

Hamepenust OO1IeCTBEHHOTO COBETa MEPBOCTPOUTENEH 6
WIOHSI ITOJIeP>KalIH WICHBI paBJieHus: ToproBo-MpOMBIIUICHHOH
nanatel ropoxa HabGepexxnsie YemHsl 1 perHOHa «3aKaMbe».
«S1 TIOJNHOCTBIO MOJAEPKUBAIO 3Ty HJCH0, — JCIUTCS CBOUM
MHEHHEM yaapHUK crpoutensctBa «KAMA3ay, reHepanbHbIi
mupextop OO0 [MK® «Kunkomcepsuc» Hukomnait HoBuKOB.
— Ecnu oHa OyzeT peann3oBaHa HAIMMH OOLIMMH CHIAMH, TO
TOPOJ OT 3TOT'O TOJILKO BEIUTPAET, BEIb 3TO COXPAHEHNE UCTOPUH
Hauiero ropozaa. I3 coBpeMeHHON MOJIOIEKU MaJIO KTO 3HAET,
Kax 3apoxaaiuck Habepexusie UeHbl, kak Hagas CBOIO padoTy
«KAMA3y. C nosiBICHHEM MaMSITHHKA, TyMalo, 3Ta Ipooiema
Oynet pemena. OH OyaeT HaIIOMHUHATH O COOBITHSX BPEMEH
crpoiiku. Kpome Toro, Oyner BO3MOXKHOCTh YBEKOBEUHTH NMEHA
[IEPBOCTPOUTEINIEH — TEX JII0/Ie, 6J1aroaapst KOTOPBIM MOSBHIICS
TOPOJI ¥ aBTOTUTAHT.

Unens! npaenenus: TIIIT npuHsuu pemerne mpornHGOpMH-
pOBaTh O MPOEKTE PYKOBOJCTBO rOpOjia M HOAHATH BOIIPOC O
BBIJICTICHNH 3€MEIBHOIO YJacTKa I0J{ HOBOE ITaMSITHOE MECTO
YennoB. B Oxmxkaiiiee BpeMmsi Oy/ieT 0OBSBICH KOHKYpC Ha
pa3paboTKy MpoeKTa MaMsITHUKA. IHUIMATOPBI HA/ICIOTCS, YTO
skuresu ropona Habepeskapie YenmHbI moanep kaT uX U IPUMYT
aKTHBHOE y4acTHE B JIeJI€ COXPAHEHHs MaMsITU O MEpBOIPO-
XO/IlIaX aBTOrpaa.

— TOYKHA. MHOTOIOIbE3IHBIC
MATHATAXKH — TUpe. Touxa,
tupe. Tupe, Touka. A Hy-Ka,
IBITIINBBIC ITIOTOMKH, JAOIIBI-
TalTech, YTO BaM XOTEJIU CKa-
3aTh Bauw npeaku. M He Hao
Ha ocTpoB [Tacxu sxcne I
CHapsKaTh. lIpegocTaBuB
MIPOCTOP Bamiel (haHTa3UH, MBI
BMmecTe ¢ JIlronmuinoit Bacuib-
€BHOM (HeapoM JI0THUE TOJTBI
B CBOOOJHOE OT OCHOBHOM
paboTHl BpeMs COMPOBOXK-
Jaja OHa MHOTOYHCIICHHEIE
JeleTanuy B Ka4ecTBE IK-
CKypcoBojia!) MpOaOIIKUM
My TEIICCTBHUE.

Het yenoseka, koTopomy
He ObLT0 OBI 3HAKOMO CTPOTOE,
JIEIIOBOE, TOYHO 3aCTETHYTHIH
Ha BCE MYTOBHUIBI MHXKAK,
ci1oBo «00BexkT». OHO 6e3-
POIIOTHO IEPEKOYEBBIBAET
U3 IOKYMEHTa B JIOKYMCHT,
oOpacrTas TUIIb TAKUMH KE
NETOBBIMU IO CBOCH CYTH
ompeneneHusAMA. 1 KTo OBbI
nmoaymaj, 4TO UMCHHO Ka-
Ma30BIlbl, BEJIaBIINE B CBOE
BpeMsl BompocaMu (hUHAHCHU-
POBaHUs «HETPOU3BOJICTBCH-
HOTO CTPOHTEIBCTBAY, TOIBEKO
TEeTeph MOTYT MPUIOIHATH
3aBECY, CKPBIBABILYIO «TallHY

POKICHUS» MHOTHX 3JaHHMH,
06e3 KOTOPHIX COBPEMEHHOE
TTOKOJICHWE YEIIHUHIIEB YXKe
HE MBICJIUT KU3HU?

Bce onum, Oe3ycioBHO, 3Ha-
YHUITUCH B IIPOCKTAX FCHILIAHA.
Ho BOT kak 3HAYMIUCH — 3TO
HUCTOPHSI OT/CIbHAS.

— B nepsyto ouepensb, Bce
CpEeICTBa HAINPABIISINChH, KO-
HEYHO K€, Ha CTPOUTEIBCTBO
3aBoj10B. Jlanee nuim 4€Tko
MPOITUCAHHBIC O0BEKTHI: KH-
JIBIe JTOMa, IITKOJIBI, IeTCaIbl,
obmexutus. U Bcé! — pac-
ckasweiBaeT Jlrogmuiaa Bacu-
JIbeBHA. — A KaK OBITh C «CO-
nuankoi»? Pocremy ropoay
HY>KHBI OBUTH HE TOJIBKO XJI€0,
HO ¥ TiecHH. TOJIBKO TIIe JKe UX
rets? Ha cTpoiimiomaakax —
J1a, HO BE/Ib HE BEK )K€ BHUMATh
roJyiocam JIOOMMBIX apTHCTOB
B 3QJIMIAHHBIX MITYKATypPKOM
U Kpackoil cmenoskax! Jla
M TIOTOM, JKH3Hb HJET, JCTH
pOXaarTCs, IpU4EM TajaH-
TJAUBBIC, — HAZ0 O OyIyIlIeM
IyMaTh...

[Monymanu. Ilpunymanu
«KOJIOBBIE» Ha3BaHHS JJs
«00BeKTOBY». Tak, uTOOLI HE
MMOJKOMAINCh CTPOTHE HHC-
MEKTHPYIONIUEC OpPraHU3aIlnu.

Yavpam T'HTAEB

Taxkue mananmaol 611U U panvuie, ecmy OHU U
ce200ns. U, necommenno, K makoevim OmHoCUmcs
Eezenuii Ilpoxopos. K momy sce on eue u couunsem

cam.

Jns Tex, KoMy Imocyac-
TIMBUJIOCH IMOOBIBATH Ha
TBOpUecKoM Beuepe EBrenus,
MPOXOAMBIIEM B JIUTEPATyp-
HOHI TOCTHMHOM KaMa30BCKOM
OHOIMOTEKH, HBIHEIIHEE JICTO
HavaJioch Ha Mapy HEIeIb
paHbllle — cO BTOPOH I0JIO-
BUHBI Masg. TakKuM TEIJIOM
BECT OT €ro MECEH M OT HEro
CaMoro.

Kensa pogom u3z YHucro-
MOJIBCKOTO paiioHa. JleTcTBO
CBOE€ BCIIOMHHAET C YAOBOJb-
CTBHEM, TaK KaK OHO OBLIO
CYACTJIMBELIM U 0€33a00THBIM.
U Bcem, uem Tanantiiue EBre-
HUH, OH 00s13aH CBOCH MamMe. A
MaMa ero ObLIa BpauoM, Kak
6a0y1Ka, HO OYeHb HHTEPECO-
BaJ1ach nod3ueit. O0e moomIm
XOJIUTh B TeaTp. BeposiTHo,
9TO U CBHITPAJIO ONpPEeNesto-
Iyl poib B ku3HU JKeHu.
Cka3Ku 1 pacckas3bl OH Haval
COYMHATH C JaeTcTBa. [lucan
M CTHXHU, HO, KaK CUYHTAET

caM EBrenuii, nepBblii ONBIT
OBLT HE OYCHD YIaYHBIM. Tem
HE MCHEE, CTUXOB HAIHMCaHO
MHOT0, 60j1ce cTa. OcoOeHHO
JICTKO OHH ITACAJTUCH B CTYICH-
yeckue rojsl. (IIpoyuniics Es-
renuii oauH roja B Kazanckom
TIEANHCTUTYTE, 3aTEM OPOCTIT
ero). Ho ctuxam He cykaeHo
OBLTO JOXKUTH J0 CCrOTHSIIITHE-
TO JIHS, OHU BCE YHUYTOKCHBI
aBTopoM. EBrenuii mocuuran
HX CIIA0BIMHU.

Bonee mpodeccnonansaO
CTaJI OH IUcaTh ¢ 25 JIeT, Koraa
paboraxn Ha [1P3 ciecapem.
ITo3xe Havaln 3aHUMATHCS
JKUBOIIACHIO. YUUIICS CaMo-
CTOATEIBHO, CaM IMMOCTHUTAJ
BCE a3bI IPABUIIHHOTO MTHUCHMA,
muoro gutaid. C 1985 roma
— YJICH JIUTCPATYyPHOTO 00B-
enunenust «Opdeii», ¢ 1989
rojga paboran B «Mete-3», a
B TIOCJICTHUE TOIBI BO3TJIAB-
JSET 3Ty XyHAOKECTBEHHYIO
cryauto. OKOJIO JECSTU JIET

Yyumnuie UCKycCTB B MPOEK-
THO-CMETHOM JJOKYMEHTALIMU
MPUHSIIO Ha CeOS «THYHHYY
obmexurus. BractHeie op-
raHbl TIOTOM, IPaBJa, Korja
yXKe maa «MeOUIUpPOBKaY,
HEMHOT'O KOJIEOAINCh: 3a4eM
OOIIEKUTHIO CTOJILKO MY3bI-
KaJIbHBIX HHCTPYMCHTORB?

— ApPryMCHTHpPOBAIH TaK:
HAJIO )K€ B CBOOOIHOE BpeMs
JKIJTBIIAM 9EM-TO TOJIC3HBIM
3aHUMATBCS — BOT ITyCTh MYy-
3UNHUPYIOT! — BCIIOMHUHAET
JIronmumita BacunbeBHa., — Y
o0bekTa «3/18» B HoBOoM
ropojae, BCEM H3BECTHOTO
HuTepriryba, B KOTOPOM HEIHE
pa3meniaeTcsi pyccKuil 1pam-
Teatp «MacrepoBbiey, — aHa-
JIOTUYHOE «OOIICKUTCKOCH
npouurtoe. JIK «ABTozaBogen»
(urypupoBai Kak «CIIOPTUB-
HBIN TTABUITBOHY. ..

Craymaw M yIuBIA-
IOCK: JaneKo Halepén,
HaJ0 MPU3HATE,
CMOTpEIH

«mU(POBATBIIAKI | HBIHETII-
HUHN poiuiep-Kiry0, BBIXOIUT,
37IeCh Ha 3aKOHHBIX OCHOBa-
HUsIX !

— B cagoBomgueckom ob1re-
ctBe «/lm3emucty ObiBaIn?
— «BBIe3kKaeT» Jlrogmuna
BacunbseBna 3a ropoa. — He
npaBjaa Ju, Aopora Tyjaa
BenE&T xopomrasi, poBHas?
DTOT 00BEKT — JIerajJbHbBIMH,
TOJNBKO 3HAYHJICSA OH Kak
«mopora A0 Jadd AETCKUX
JTOIIKOJBHBIX YIPEKICHHI.
CeroJiHsi IPOCTO HEBO3MOXK-
HO MOBEPUTH, HO ITOAIOJIb-
HO» CTPOUJIOCH U 3JaHUE
«HeIHBITOPCTPOS», U TAKE. ..
31aHUE TOPOJACKON agMHu-
Huctpanuu! Ilocnennee B
JIOKYMEHTAaX 3HaYUJIOCh B Ka-
YECTBE «3aHUs OOIIECTBCH-
HbIX opranuzanuit». Torna,
NEHCTBUTEIBHO, MOHATHS
«ropom» u «KKAMA3» 65111
TOXICCTBEHHBIMH. ..

YenHbl AOpOTU cepAlly
Jlronmunsl BacuibeBHBI, Kak
pebénok. 13 «menéHok» Ha
e€ riasax, Ipu €€ — BMecTe
C Ky4eH ApYTUX «HSIHEKY,
3aHUMABIINX MTOCTHI Pa3HBIX
YpPOBHEH, — IOTJISIIE BBIPOC
OH, CTaJl 3peJbIM, CaMOCTOSI-

EBrenuii numer My3blKy U
urpaet Ha rutape. CounHsIeT
MY3BIKY HE TOJIBKO Ha CBOHU
CJIOBa, HO ¥ HAa CTUXHU IPYTHX
MO3TOB HAILIETO Kpasi.
Esrenuii [Ipoxopos ceron-
HSl — ¥ Xy/I0’KHHK, 1 ITUCATEb,
1 KoMno3urop, u nesew. [lo-

CBOW YENHDI

URBIS INCOGNITO,

TeNBHBIM. MOKET, TOTOMY TaK
BOCIIPMHUMACT OHA €T0, YTO U
e€ coOCTBEHHAsI CEMbsI Kperiia
3lIeCh UIMCHHO B T€ YJapHBIC
ronbl? Tonabko Buepa, KakeT-
csl, TIOJNIYYHJIa OHA JTHILIIOM
Kazanckoro (huHaHCOBO-IKO-
HOMHUYECKOTO MHCTUTYTA,
TOJBKO BYEpa, MOJJABIIUCH
Ha aruTalui0 TOTJANIHETO
3amrenepanpHoro CrémnmHa,
CMEHWJIa YIOTHHIH T1aBOy-
XOBCKHH KaOWHET B CTOJIHY-
oM «TatHedrenpoBoaCTpOLY»
Ha TOT CaMbIi TOPOJ-MEUTY.
Tonpko BYepa Hadala KOJ-
JMIEKIINOHUPOBATH MAMSATHBIC
¢oTorpadum, Mmemanm, 3HAYKH,
KOTOpBIE BpeMs IPUPABHSIIO K
My3eﬁHbIM OKCIIOHATaM — BE€/1b
M0 HUM MOKHO MPOCIICIUTH
«HOBCHIITYFO UCTOPHIO» TOPO-
na "Ha Kame.

Ho «3kcmonaten» e€ codc-
TBEHHOTO JOMAIITHETO My3es
— 1O BBIXOJI€ Ha MeHcuw 15
JET Ha3aJ[ BBIKYIUICHHBIC 11O
OCTAaTOYHOW CTOMMOCTH pa-
HoUMe CTOJI B KPECIIo — CBUJIC-
TEJIECTBYIOT: MUHOBAJIO TTOYTH
40 ner. U3 npyseit u kosurer
TOH NOPBI — UHBIX YK HET,

a Te — naneuey. Ilnroc xo
BCEM IpaMOTaM ¥ 3BaHUSIM
— JIrogmuia BacuibeBHa
emé n «6adyms»y: Bnanuku-

Ha, 3naTuHa, JIepoukuHa. ..

OHa — 4acThIi TOCTH B OUO-
morexke «KAMA3a», roro-
Ba paccKa3blBaTh O TOpPOJC
M3BECTHOM W HEH3BECTHOM
MO00W ayAUTOpWH, HAUWHAS
OT PEOSITHIIICK-/IETCAIOBIICB.
IIpexpacHbIM JIUTEPATYypPHBIM
SI3BIKOM, IIUTHPYSI MHOKECTBO
CTHXOB, WLTIOCTPUPYsI (poTo-
rpagusMu U3 COOCTBEHHOTO
apxuBa.

Kak u npexne, crpemMurcst
onacTh HAa UHTCPECHBIC BEYEC-
pa ¥ KOHIIEPTHI, XOTSI U HE TI0
e€ MEHCHOHEPCKOMY KapMaHy
BBICTYIIJICHHUSI 3HAMEHUTHIX
MY3BIKaHTOB B OpTaHHOM
3ane. He mpomnyckaer Takux
COOBITHI, KaK Mpe3eHTaLUs
SHIIMKIIOTICIIMH O TOPOJC U
OTKpBITHE MYy3esl. Y He€ cBOIl
B3TJISLJT HA BEIH, BEIHKOJICTI-
Hasl aMsTh, B KOTOPOW Tak
KOMITAaKTHO pa3MecTuics eé
COOCTBEHHBINH «3amudpo-
BaHHBII» Topon — Habepex-
Hele UenHbl. MoKeT OBITH,
KOMY-TO ITOKQ)KETCSI, 4TO ITOT
«OOBEKT» OHAa BOCIPHHUMA-
€T O4eHb CyOBEeKTHBHO. UTO
K, HaBEpHOE, €€ IOKOJICHUE
HMEET Ha 3To npaso. [eno
— 32 HAMH ¥ HAIIUMU JICTEMU:
JaTh cebe TPy BBICIYIIAT,
3alIOMHHATH U HE MOTEPSATH.
UT0OBI MMOTOM HCTOPHUKAM H
apxeojoraM ObLIO B 4éM-TO
Jerye.

TOMY U MHOTO ITOKJIOHHUKOB
ero Tajanta. UHTepecHo, KeM
OBl OH CTaJ elle, €clid OBl
ocTajicsl erepeM y CTapliero
opara B Cubupu (Opat Tam
OXOTHHK ¢ qumiomom KAIY),
XOTsI 3TO YK€ COBCEM JpyTas
HCTOPHS. ..

JIEHTA HOBOCTEM

«MEUYTHI U TPAIULIUA
HAIIIE CEMBbHN»

Tak naszvieaemcs pe2uoHanIbHAA 0ENCKASA KOHKYPCHAS 8bl-
CMagKa, OMKpPvIBULAACA 6 MATIOM 347ie KAPMUHHOIL 2aepeu.

BricTaBka nmpoBoautcs B pamkax ['ofa ceMbU 1 OCBSIIIEHA
MexayHapogHoMYy JHIO 3amuThl geted. bomee 60 geteit B
Bo3pacTte 4-17 et n3 roposIoB U paliOHOB PECITYyOIMKH IIpecTa-
BIJIN Ha KOHKYpC 125 pabot. KOHbIE BOCHHTaHHUKH XYy/10KeC-
TBEHHBIX IIIKOJI TOPA3HIIH BCEX CIIOKHOCTHIO, MHOT000pa3neM,
OPUTHHAIBHOCTBIO BUICHHS, MBIIUICHUEM, XYyI0KECTBEHHON
TOHKOCTBIO BBIIIOJIHEHHBIX Pa0oT.

JAHIO POCCHUH HOCBAIIAETCSHA

3aempa, ¢ /lenv Poccuu, 6 hawem 2opooe npoitdym ecepoc-
CUIICKUE MACCOBbLE COPEGHOBGAHUA NO YIUYHOMY OACKEmOoLy
«Opanaicesvtit mayu 2008».

Hapsny ¢ Yenmnamu, emte B 39 roponax Poccum moburtenn
9TOTO BU/IA CIIOPTA BBIMLYT Ha MoJIe. B copeBHOBaHHSX TPUMET
YYacTHE JBE THICSYH YCTHHHIICB.

Vike moarorosieHo 12 miomaaok Ha Tepputopun /[Bopia
TBOpPYECTBA JIETEH U MOJIOJSKU. Kak yBepsIIOT OpraHu3aTopsl,
MaT4 COCTOHTCS IIPH JIF0OOOU ITOT0 e, TOTOMY YTO TPErpaI st
JIFOOUTENIeH 3TOr0 BHA CIIOPTA HE CYIIECTBYET.

BCE HTAXMATHBIE ®JIAT'UA -
K HAM

C 10 no 18 uwnsa ¢ Habepescnvix Yennax npoxooum
MeNHcOyHapoousli mypuup no waxmamam «Eepo-A3usn
— Tamapcmany.

B pamxax Typuupa cocrositcss V Memopuan Hauns My-
xamen3siHoBa, Memopuan Panca bensieBa, MaTd KOMaHJIbI
TPOCCMENCTEPOB M MEXKTyHAPOIHBIX MacTepoB EBporbt n A3nn
IPOTHB KOMaHbl TatapcTaHa, OJIMLTYPHUPHI B YECTH IIPA3IHH-
ka «CabaHTyi1», MacTep-KJIacChl BELyIIHX IPOCCMENHCTEPOB.

B Uennsl npuexan MexxIyHapoJHbIN rpoccMeiicTep, 3aciy-
sxerHbld TpeHep CCCP, Tpenep-cexyHnanT Anatonus Kapnosa
B MaT4ax Ha nepBeHcTBo Mupa FOpwuii banamos, MexxayHapoa-
HBIE TpoccMmeiicTepsl Bukrop Kynpeitank u3 bemapycu, FOpmit
CononoBHAYEHKO B Oxyapa AHApeeB W3 YKpawuHbI, JlaBug
MapxkocsH nu3 ApMeHHUH.

Habepesxubie YenHbl Ha TypHHUpPE MPEICTAaBISIOT Baanm
AxmaneeB (Mex1yHapoaHbIH Mactep), Mactepa DUJE Aptyp
Jumyxamenos, Anekcannp Camycenko, Cranucinas Muxees,
Penar ['aBapueB u apyrue U3BECTHbIE IAXMATUCTBHI.

JEHBI'M HA IOPOTH

B 3mom 200y Yennwvi mozym nonyuums peKopoHyI0 cyMMY
Cpeocme Ha pemMonm 00Po2 U 00POIHCHOe CIpoumenbcmeo. Okon
uamenvHan yuPpa npudaUICAemca K Muiuapoy pyonei.

[To nHpOpMaIMK HaYaTLHUKA YIIPABICHUS CTPOUTEIIHCTBA
Wnpmnapa AxmerrapeeBa, Ha CTPOUTEIHCTBO aBTOMOOMIBHBIX
JTOPOT HOBBIX JKHJIBIX PaiioHOB 3aMerekecke, [ [pnOpekHbIi 1
Sluutex Oyner BeiaenaeHo 282,5 MUIUTHOHA pyOiei, Ha Karu-
TaJbHBIN peMOHT npocnekToB BaxurtoBa n Tydana — 200 mMiu
pyOuieii, Ha MpUBEIEHHE OPOT B HOPMATUBHOE COCTOSIHUE U3
TOPOACKOro OFJDKETa BBIICICHO 84,4 MIIIITHOHA PYOIICH.

«Ecnm cnoxunTs Bee udpbl, To moiydaercst, uto Ha 2008 roz
TOPOJ yIKe pacIojaraeT CyMMOH B 567 MIJTHOHOB pyOJIeii, 9To
B IIOJITOpA pa3a 00JIbIIe YPOBH MPOILIOTO T0/a, a IIPHU II0JI0-
YKHUTEIBHBIX HTOTaX KOHKypca PoccTpost, B KOTOPOM Halll ropo
MIPUHUMAET y4acTue, 3Ta CyMMa COCTaBUT yke 803 MuIIroHa
pyOueii. S mpoury oOpaTHTh BHUMaHHUE, YTO ATO I'MI'aHTCKas
udpa, KOTopast HIKOT/[a He BBIACISIIACH HA JOPOXKHOE CTPO-
UTEIECTBO CO BpeMeH cTpoutenbeTBa «KAMA3ay — otmeTnn
Wnpmap Axmerrapees.

CraHyT 71 B pe3yJIbTaTe YeJTHUHCKHE JOPOTH JIYHIIe — YBHU-

JIAM.

HOHRYPC

C ue20 nauunarwomes gocnomunanus o 20pooe? Koneuno
ace, ¢ cyeenupa! Ynpaenenue Kynomypor Hcnonnumensnozo
komumema 2opooa Haobepescnvie Yennwvt coemecmmuo ¢ Huc-
MUMymom UCKYCCHé U Ou3ailHa 6 04epeonoll pas 00vAGUIU
0 nposedenuu KoOHKypca « Hennunckuit cysenupy.

AKTyalnbHOCTh 3TOT0 KOHKYpCa 3aKJIFOYAeTCS B TOM, YTO
CIPOC Ha CYBEHUPHYIO POJYKIIUIO B ABTOTPAJI€ OUEHb BBICOK.
[To Gompmiomy cueTy, peaabHON CyBEHHPHOU HHAYCTPUH y HAC
HET, XOTs ATO BBIroJHasi cepa Ou3Heca. B Ham ropox mpues-
’aeT MHOTO OCTEeH, U MHOTHM, BEPOSATHO, XOUETCS OCTaBUTh
Kakoe-To BrreuaTiienue o Habepexupix YemHax. BoT 31ech kak
pa3 ¥ Hy>XHBI KPaCHUBBIC, MIJIBIC, TTOJIE3HBIE CYBEHHUPBI.

Bp100p M3roToBICHUS CyBEHUPOB BechbMa IIMPOK: HaunHas
OT JETCKUX UTPYILIEK, MAJIEHbKUX OTKPBITOK, 3aKkaHuuBas VIP-
cyBeHupaMmu. HenaBHo oTkpeIBIINiics My3ell ucTopuu ropoza
IIPUHUMAET MHOKECTBO TYPUCTOB, TOCTEH, U, 3ai1/11 B My3eil, OHU
BPSII JIM 3aXOTAT BBIMTH, HE IPUKYIINB MHOKECTBO MaJICHBKUX
MIPUATHBIX MITY49EK CBOMM OJIM3KUM. I 10U THKY, YacTHBIE IPE-
MPUHUMATEIH, HUHBECTOPBI, KOTOPHIE MPUEKAIOT C AE€TOBBIMU
BU3UTAMHU, TaKKe HYKIAIOTCS B pa/lylITHOM IIpUEME U IIHKap-
HOM nojapke. Y, KOHEUHO ke, IPUATHEN IOJYYUTh MOJAAPOK
¢ cuMBOJIHKOHN ropona. s storo B HabGepexupix YenHax u
MIPOBOJUTCSI KOHKYpC «YenHuHCKuil cyBeHup». B atom rony,
KaK ¥ B [IPOLLJIOM, OH IIPOMJET JIETOM.

Homunanum koHKypca:

[IpoekTt mm MakeT «YeTHHHCKUIT CyBEeHHPY (CYBEHHP KaK
CHMBOJI TOPOJIA);

*['paduyeckne 3HaKH, JTIOTOTHUIIBI, IMOJIEMBI ISl THPAsKUPO-
BaHUS Ha CyBeHUpHOW npoxykiwn . Habepexuspie UenHsr,

*Xyn0’XKeCTBEHHOE NTPOYTEHUE CUMBOJIMKH FOPO/Ia;

[IpeacraBuTeIbCKUE XYA0KECTBEHHBIC (JOTOCHUMKH, BHJIC-
OCIOXETBI, KOMITBIOTEPHAsI aHUMAIHsl, KOMITBIOTEPHBIE UTPBI O
HAIlIeM TOpoJie;

*['padpnueckast nadopmanmonnas npoxaykuus o r. Habe-
pexxHble UenHbl (OyKJIETBI, KaJeHAAPH, OTKPHITKU, BBIMIICIIEI
U T.1.);

*Mautbie apxutekTypHbie popmsl T. Habepexubie UenHsl.

IIpnem 3asBOK Ha yJacTHe M NpeACTaBJjeHHe padoT Ha KOHKYPC —
10 1 urons 2008 r. mo agpecy:

r. Ha6epesxubie Yenansl, np. YUyaman, 1. 112 COL Ne43,
«KaMCcKHii MHCTUTYT HCKYCCTB U JU3aiiHa»,

Tes.: 32-98-19 (20)

email : kamkiid@rambler.ru

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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(KAMA3» — «bANTHRAN - 1:1 (1:0).

4 urwnn. Habepescuvie Yennvi. Cmaouon
«KAMA3».

Tonwi: T'pybemrtny, 22 — 1:0. KopoBymkuH,
88 —1:1.

[epen HauanoM MaTya OOJIEIBIIUKH U PYT-
0O0JIMCTHI MUHYTOW MOJTYaHUSI TOYTUIIN TIAMSITh
Bopuca Tponanna, ymepuiero mnocie mpo-
OJDKUTENBbHON OosesHn. Emy Oput0 43 Tona.
UYennnHackue mroburenn (yrdona aepkamm B
pykax rtakaTsl «[loMmHEMY» 1 TTOpTpeT OBIBIIIE-
ro ¢pyroonucra «KKAMA3ay. 3a aBT03aBO/I1IEB
oH urpai ¢ 1993-ro no 1998 rox, mposen 131
MaT4 1 3a0m1 16 roios.

Wrpa navanacek HecnientHo. KomaH 11 B iep-
BbI€ MUHYTHI IPUCMATPUBAIIICH APYT K APYTY,
HO JIaBJICHNE aBTO3aBO/ILIEB HA 3AIIUTHBIE PSI/IbI
«bantukm» Bce HapacTajo, U B pe3yJbTare
OJTHOH M3 OCTPBIX aTak ¢ yyactueM [ ornuena
n CxopoxoioBa Mst4 rorajiaet K [ pyoemruay,
KOTOPBI C OJIM3KOTO PacCTOSHUS OTIPABIISET
ero B ceTky — 1:0.

Bo BropoM Taiime 0oJbliie BIaged MIIOM
YK€ TOCTH, KOTOPBIM B KOHIIE KOHIIOB Y/aJI0Ch
3a0UTh OTBETHBIN MsT4. Kak HU cTapaick 3ateM
ABTO3aBOJIIBI «B3STh» JIOMAIHIOI HUIPY, BCE
TIOTIBITKH OKa3aJIMCh TIIETHBIMU.

NMOCNEMATYEBAA
NMPECC-KOHDEPEHLHA

3ypa6 Canas, znasnviii mpenep OPK «ban-
mukay:

— B nepBoM Taiime MBI IPOMYCTHIIN TPU-Ue-
TBIpE OCTpbIE aTaku. B cBsA3U ¢ 3TUM npormyc-
THJIH TOJI, HEMHOTO HE YCIICBalli, HE XBaTAJIO
ckopoctu. Bo BTOpoM TaiiMe Urpa BbIpaBHS-
J1ach, B KOHIIOBKE y HAC OBIJIO ABa-TPU HETIJIO-
XX MOMEHTa, HO, K COKaJICHUIO, MOJBEIIO
HCIOJTHUTENIBCKOE MacTepcTBo. B mpunnume,
ceirpaTh B Yennax ¢ «KAMA3om» BHUUBLO, HA
MO B3TJISA[T — 3TO XOPOIIHA Pe3yIbTaT.

HOpuit T'azzaes, 2nasnviit mpenep @K
«KAMA3»:

— B npouwtom roxy B urpe ¢ «bantuxoi»,
nMest 3aMETHOE IPEUMYIIECTBO, MBI HE 3a0MIIH
neHanbTH. B aTOM rogy yke B mepBoM Taiime
HaJI0 OBLIO NIeNaTh Pe3yNIbTaT, HO KOMaH/Ie He
XBaTaeT KoHIeHTpannu. Komanaa ymyckaer
TOT PE3yJIbTAT, KOTOPBIi il HeoOXxoauM. DTo
OBLIO M B MaT4e ¢ «Ypajiom», KOI/ia MbI B KOHIIE
MO3BOJIMJIM CO3AaTh TPU-YEThIpE MOMEHTA U
nporryctiiy, 31o Ob110 1 co CKA, xorzia Mel
MIPOIYCTIUTH Ha BTOPO# T00aBICHHOW MUHYTE,
9T0 OBLT0 U ¢ «CHOUPHIO», KOTAa HaM 3a0MITH
Ha TpeThel mobaBieHHONW MuHyTe. KoHeuHo,
HE JIOBOJIBHBI PE3YIHTATOM.

(KAMA3»
- u«TOPNEAO!
-3:0 (2:0)

7 urons. Haoepeycuvie Yennvi. Cmaouon
«KAMA3». 4000 3pumeneii.

T'onwi: CxopoxonoB (Uruatees), 5 — 1:0.
Tl'oraumes (IletpoBuu), 8 — 2:0. PomaHnenko
(3eba), 80 — 3:0.

«KAMA3» (Habepescnvie Yennwr): S,
Cupnses, Kavan, JIoxxkus, YTunkux, UrnatbeB
(Kobsiko, 83), [epos, [etposuu (3eba, 55),
CxopoxoznoB (Harubwun, 80), I'pybermmu (Po-
MaHeHKo, 67), ['oraues.

«Topneoo» (Mockea): Abaes, Udpax,
Tymacsia, Mopo3sos, JI. Cokomnos (I"openos,
40), Jlebenkos, Ilomepko, Epemkun, Craxug
(ITomprmos, 70), BockoboitankoB (Cricyes,
34), JIyuenko.

Haxaszanus: Udpax, 31. Jlebenkos, 45.
Mopo3os, 77. Jloxkun, 81. EpemkuH, 86 (mipe-
JIYyTIPEKACHUSA).

Toneevie momenmur — 7:1. Y napsi (B cTBOp
Bopot) — 11 (7):7 (2). YrnoBeie — 5:5.

Tpu ayuwux uzpoxa: 3ebda (K), Urnatoes
(K), ITepos (K).

Cyobs: Escturnees (Koposes).

B nepsyto 10-MuHYTKY MaT4a aBTO3aBOIIIBI
CHSITH BCE BOIIPOCHI O MTOOEINTEINE B IIOCIHKE
¢ «Topreno». rHatbeB BbIBEN Ha yJapHYIO
no3unmio Ckopoxojosa. [loiry3amuTHUK HE
npomMaxHyJcs, caenas cuet 1:0. Uepes Tpu Mu-
HyTbI [ OTHHEB yIBOMI MPEUMYIIECTBO MOCIIE
HaBecHOMU nepenauu Ilerposuya.

YeTHUHIIBI HA 3TOM HE YCTIOKOMIIUCh, IOCTO-
SIHHO CO3/1aBasi OIIaCHbIE MOMEHTHI IIEpe]] BOPO-
TamMu AGaeBa. CUeT MOT CTaTh KPYITHBIM €IIIE B
epBoM TaiiMe, Ho (hyroommctam «KAMA3a»
HE XBaTaJI0 TOYHOCTH B 3aBEPIICHUH ATAK.

Bo BTOpOI1 45-MHHYTKE UTpa pa3BHUBaNIach
TI0 TOMY JKe CLieHapuIo. /laBiieHue Ha 3aIUTHbIE
PSABI MOCKBUYEH IPUHECIIO PE3yIbTAT B KOHIIE
Berpeun. FOpuii ["a33aeB posen y1aunble 3ame-
HBI, (PyTOOJIMCTHI YCHIIMIIN UTPY B HaIlaICHUH:
3e0a BhIBEI Ha YIApHYFO TIO3HIIHMI0 POMaHEeHKoO,
KOTOPBIA HE YIIyCTHJI F0JIEBO MOMEHT.

NOCNEMATYEBAA
NPECC-KOHDEPEHLKA

Bauecnae /laes, u.o. znasnozo mpenepa @K
«Topneoo»:

— Korna Ha mepBBIX MHHYyTax H3-3a IIpo-
CTeHTIeH OIMMMOKH MPOITyCKAEIIb T'OJI, TOHSATHO,
YTO JIOMAETCsI UTpa, cpa3y TEPsIETCsl HACTPOH
KoMaH[bl. TyT jke MpomycTHiIu 1 BTOpoil. Ko
BCEMY IpoYeMy, MPUILIOCH CJENaTh BBIHYXK-
JICHHBIE 3aMEHBI.

HOpuit I'azzaes, 2nagnviit mpenep PK
«KAMA3»:

— VY corepHuKka o4ueHb MOJIOJI0M cocTaB. [laxe
IIPU BCEX CIIOCOOHOCTSAX, HE MMes MPAKTUKU B
9TOM TYpHHpPE, UM, HaBEPHOE, TSHKENNO KOHKY-
pHpOBaTh C KOMaHJIaMH, B KOTOPBIX COOpaHbI
Oonee ombITHEIE (hyTOONMUCTHL. [Tocie nBYX
3a0MTHIX MsTUEH aTaKOBaTh CTAJIO CIOJKHEE, HO
Hallla KOMaH/1a HE OCTAaHOBUJIACH M TIPOJIOJDKATIA
TaK JKe arpecCUBHO aTakoBaTh. He Mory ckazars,
YTO MBI TIPOBEJIH KaKOW-TO (heeprUUeCKUil MaTy,
W YTO y HAC CEroJHs O4eHb OOJbIIasi pajocTh
ot nobesbl. ChIrpalii pOBHO U, B OTJIIMYUE OT
MIPE/IBIAYIIETO MaT4a, HEIUIOXO BOILUIM B UTPY
(byTOONUCTEI, BHIIIEAIIIE HA 3aMEHY.

— Moorcno ckazamo, umo 3e6a nOMUXOHLKY
sozepauiaemca? E20 6b1x00 ce2o0na oxcusun
uzpy...

— MBI Bce TOMHUM, Kak 3e0a urpai B mpo-
nutom roxy. Ceromas 3aliko MHE cKasall, 9To
XO04YET UTPaTh U YTO y HETO y>Ke OOIUT roiosa
OTTOTO, YTO OH HE UIpaeT. S eMy ckasaj, 4To
TOYXE X0UY, YTOOBI OH UTPaJl, HO TOJIBKO UTPaJl,
a He npucyrtcrBoBai. CeroaHs 3MU30JaMHU
OH 3aCIY’XHJ alJIOAUCMEHTHI OOJIEIBIIUKOB.
W maxe ommOKH MOKHO HMPOCTHTH, KOTJA 3a
JIEHCTBUSAMU CTOUT MbICiIb. Hanerock, 4To 310
npexHui 3aiiko u gaxe myqme. [lotomy urto
OH JEHUCTBUTEIBHO MacTep, U OH HaM HY’KEH.
CKOJIBKO TYPOB MBI yXKe 0€3 Hero.

Ocmansnvle pe3yarvmamol 26-20 mypa:
«Kybanp» — «PoctoB» — 1:1, «Amkm» — «Cu-
oupe» — 0:0, «CrioprakageMKiIyo» — «Ypam»
— 3:2, «Ananus» — «dunamo» (bpn.) — 2:0,
«Bonra» — «bantuka» — 4:0, «Camtor-OHep-
rus» — «Butaze» — 0:2, «Mamyk-KMB»
— «Mertamnypr-Kysoace» — 1:0, «Hepromoperp
— «Jluaamo» (bp.) — 4:0, «CKA» — «Hocta»
—0:3(0:1).

Typuuprnoe nonosicenue KOMAHO:

1. «PocToB» (33), 2. «Amxu» (31), 3.
«Ypam» (29), 4. «Kybaub» (28), 5. «Cubupn»
(27), 6. «Anmarms» (26), 7. <KKAMA3» (26), 8.
«Hocray (26), 9. «CKA» (23)... 19. «/Ilunamo»
(bpn.) (12)... 22. «Camor-OHeprus» (10).

Bomoapoupwer: Axumos («Cubupb»)—11. Ma-
3a110B («CKA»)—9. [1Inmenos («3Be3na»), AHuyk
(«Hocray), Spkun («CKA-Dreprus») — 8.

17-i Typ, 14 utons: «Pocros» — «Bomray,
«luaamo» (bp.) — «KAMA3», «Topreno»
— «Ananusny, «bantukay — «Mamyk-KMB»y,
«Meramnypr-Kysbdace» — «Amxuy, «/luna-
mo» (bpH.) — «CnoprakaneMkiryo», «Ypam»
— «Camot-OHeprusn», «Cnbupp» — «CKA»,
«3Be3na» — «HYepaomopery, «CKA-Dueprus»
- «KybGanb».

anua MAKUTOBA

3aempa, ¢ /lenv Poccuu, ¢ Ilemepoypze cmapmyem
2ouka «Tpancopuenmanwvy (Transorientale) no
mapuipymy Canxkm-Ilemepoype — Acmana — Ilexun.
Komanoa «KAMA3-macmepy yuacmeyem 6 eii
mpemsa 6oeevimu IKUnaxcamu. B konye npownoi
Hedenu Hawiu 20HwuKU 63a1u Kypc na Ilumep.
Topoicecmeennvix npo60006 ycmpaugams He CHanu.
Ho nepeo omve30om, no mpaouyuu, npuenacuiu

HCYPHATUCMO08.

Ilo cnoBam pykoBoaute-
st komagael CemeHna Sky-
6oBa, «TpaHcopHEHTaIb»
XOTb U AOCTATOYHO HPOTS-
JKEHHas MO0 KUIOMETpaxy
rouaka (10 800 xm), Bce xe
ato noka He «/lakap». He ta
cTerneHb opranuzanuu. Tem He
MEHEee, y4acTBOBaTh B HEH CO-
IJIACUJIMCH BETyIIHE FOHIIUKI
Mupa. Tak 9To «BeCh CIUCOK»
OCHOBHBIX COTIEPHUKOB KO-
MaH/Ibl MOKHO U HE OTJIaIlIaTh
— OHH T€ K€, UTO U Ha «/laka-
pe», 3a UCKITIOYEHUEM, MOXKET
ObITh, Jle Post crapriero, koTo-
Pl M3-3a 0OJE3HM CYNpyru
B TOHKE HE YYacTBYET. 3aTO B
koMaHae MAN BTOpOii dKu-
Mak MAJOTHPYET TOHIINUK W3
PocroBa-na-/lony — flkoB
Mecxues, npuUriaamleHHbIH
no pexomennanuu Cemena
SxyOoBa.

K coxaneHunio, B TOHKE
HE YYacCTBYIOT «OCHOBHBIC
KOHIOIIHU» JETKOBBIX aBTO-
moOwuiei. OHH, MO CIIOBaM
Cemena CemeHOBHUYA, €3]IT
ceifuac B cepuy pajuld, MOoc-

«HE COBCEM V
ANf oy

BAIIEHHO} HECOCTOSIBILIEMYCSI
«Jlaxapy», HO npoxozsuIeil B
Espomne.

A mo mapupyty CaHKT-
[etepOypr — [lekun Tem Bpe-
meHeM otnpasstes 300 cnopt-
CMEHOB U3 25 rocyaapcTB
MHpa.

...IToka 10 oTHenbHBIX
yutareneil «Becreit» gouaer
9TOT HOMEp, TOHKAa MOXET
MOYTH BILNIOTHYIO NMpHOIH-
3uThcsa K YenHam. Yxke B
cy00orty, 14-ro, 6;iu3 Ena0Oyru
Ha Crapom ['oponuiie Oyaer
pazout OuByak. Y4acTHUKH
pajuti HaYHYT MOABE3KATh
Tyaa mocie obena m ocra-
HYTCsl Ha HO4Yb. PaHO yTpom
CIEYIOUIero JHA — OTHE3N
B CTOPOHY MeEH3eInHCKa U
OTTyJZa — CTapT O4EpPEeJHOTrO
ckopocTHOro ydactka. (Kak
MBI YK€ coo0mmanu panee,
TOHIIUKHU NpoenyT B MeH-
3eNMHCK He 4epe3 YUenHsl, a
MHMO — II0 IIEPBOU A0OpOre,
eciu Toybko SIkyOoB He cy-
MeeT yOeIuTh OpraHu3aTopoB,
YTO B TOPOJ CTOUT 3a€XaTh.

Torga mMapmpyT NpOJISKET
yepe3 HMpOoCHeKTsl Mupa u
Xacana Tydana — mumo HTL]
— Ha MEH3EJMHCKYIO JIOPOTY).
OO61mast MpOTSHKEHHOCTh CKO-
POCTHBIX yYaCTKOB ITyTH BCEH
TOHKH COCTaBUT ITOUYTH YETHIPE
TBICSAYN KWIOMETPOB. Panim
npommutes 15 gaelt. OuHUI
3aMIaHupOBaH Ha 28 HIOHA Y
Benuxoit Kurtalickol cTeHBI
(80 xm ot Ilexuna).
«KAMA3-mactep» BBI-
CTYIIUT B 3TOH TOHKE TpeMs
9KHIaKaMH, KOTOPBIE 3asB-
JSTACh HA HBIHEUTHWH HECO-
crosBumiics «Jlakap». Yxe
H3BECTHO, YTO IOJ{ HOMEPOM
401 moiiner skunax Biagn-
mupa Yaruna. Hamomuum,
YTO IITYPMaHOM y HETo OyeT
Cepreit CaBocTuH, a 21y-
apa Hukonaes 3aiimer Mecto
MexaHuka. Bropoit sxumnax
nosexer @upnayc Kabupos

T'opoo 2omosumca k Cadanmyro.B smom
200y ROYEMHBIM 20CHEM YeTHUHCKO20
APA3OHUKA RIIY2a CHAHEM YeT108¢K,
MHO20 cOenasuiutl 0111 CIAROGTCHUA
2opooa Habeperenvie Uennwot. 14 uronn
Ha mpaouuoRHoN 2114610 NAOWIAOKe
npogedeHuss NPAZOHUKA — YEHMPATbHOM
maiioane napka «IlpubdpesicHvliry,
ROYEMHLIL 6eMEPAN PecnybauKY,
ovreuiuil nepeotil cexpemape Tamapcxozo
obroma KIICC @uxpam Tabees cmorcem
ysuoems, Kax npazonyrom Cabanmyi
cospementle Tennwl.

B mpaziHuuHON TeaTpaiu30BaHHON IPO-
rpaMMe OpUMYT ydacTHe aHcamMOIu TaHIa
«bynrape», «bucepunku», «PagocTe» u
«CorgeTHe», KOIIEIK UCKYCCTB, TROPIECKAT
mactepekas HUpuusl HMcaerko, Tearp mecHu
«Semiannukay, « Teprcuxopay, « Apadeckny,
«Henoceapr», TEXKOMIENK, CTPOUTEILHBIN
KOJUIEK, HHCTUTYT Au3aiiHa, CpeaHHe cIie-
LUaJIbHbIE y4eOHBIC 3aBEJACHUS U IIKOJIBI
ropoja.

Ha mrectn manesix maiiganax ¢ 10 gacos
HAYHYTCSl UTPBI, COCTSA3aHUS M KOHIIEPTHBIE
IIPOTPAMMBI C y4acTHEM COJIHCTOB, CaMOJe-
STENBHBIX U MPO(PECCUOHATIBHBIX TBOPUYECKUX
KOJIJIEKTUBOB TOPOJa.

Ha cranuone «Ctpoutens» U B mapke
[ToGenpl mpolAyT TeaTpaIu30BaHHBIC TIPE/I-
craBineHus «Cabantyit-2008», B KOTOPBIX
OyZeT [oKa3aHa IPeeMCTBEHHOCTh ITOKOJICHUH,
COCTOUTCS YEeCTBOBAHUE 3HAMEHUTHIX U ITOYET-
HBIX JIFO/IeH pailoHOB, ceMelHbIX quHacTuil. Ha
BCEX IUIONIAIKaxX JI00O0H KeTaroumii CMOXKET
MIPUHSATH YYacTHE B PA3ITMYHBIX HAPOJHBIX UT-
pax, TAKHX Kak Oer B MEIIKaX U ¢ KOPOMBICIIOM,
HepeTAruBaHe KaHaTa, ONThE TOPIIKOB, Ja3a-
HUE Ha CTOJI0, TOCTaBaHNE MOHETHI U3 KaThIKA.
B HanmonansHON 60peOe OyayT onpeesieHbl
6aTBIpbI PaliOHOB.

B 11 yacoB Ha unmnoapomMe HaYHYTCSI KOH-
Hble cKaukd. B 17 yacoB Ha IeHTpaIbHOM Maki-
JJaHe COCTOSTCS (PHHAIBHBIC COPEBHOBAHMS 110
HAIMOHAJILHOM O0pHOE 3a 3BaHKE a0COTFOTHOTO
OatbIpa. B 22 yaca nporpeMHT npa3aHUYHBII
CaJIIOT.

[Ipa3qHIYHBIE MEPOTIPUSATHSI TIPOJOIIKAT-
ci W B CIeAyMoIue MTHU. 16 HIOHSA B mapke
ITo6ensr, 17 urons Ha Malinane mapka «[Ipu-
OpexHbIiy, 18 MIOHS B Mapke KyJIbTyphl U
otabixa KomcoMonbsckoro paiiona mpoitayt

cabaHTy! I JIOAeH ¢ orpaHuYeH-
HBEIMH BO3MOXHOCTSIMH 3TOPOBBA.
DTH Tpas3HudHbIe MEPOMPUSITHS
TAKKe BKIIFOYAIOT B C&0s1 KOHIIEPTHBIE
TIPOTPaMMEI, HApOJHEIE UTPEI, CITOp-
THBHEBIE COCTSA33HMA, B TOM YHCITE H
HAI[HOHAIBHYI0 DOPBOY.

(Ne 403). Aitnap bensie mo-
MpeXHEMY 3aHHMAaeT MECTO
IITYypMaHa B 3TOM SKUIIaXe, a
MexaHuK — AHjapeir Mokees.
AsTtomob6wib Uneruszapa Map-
JieeBa ueT 1noja Homepom 407.
B «skunax MarmmHbI 00€BOI»
MIPOIIIOTOTHETO TIOKOPUTEIS
«Jlakapay» (HaIOMHHM, YTO
Wnsruzap Mapnees npuses
B 2007 rony makapoBCKoOe
«cepedpo») BOULIM IITYP-
MaH BsuecnaB Musiokaesn
u MexaHuk Auapeit Kapru-
HoB. Kak 3asdBwiIn opranuza-
TOpPBI, BCE BBICTYMAIOIINE B
NIEpBOM JIECSITKE — OCHOBHBIE
MPETEeHIEHTHl Ha 1odeay B
«Tpancopuenrane». (Kcrary,
MPONUIOTOHUN TTOOCIUTENH
«/[lakapa» u IpyT HAIINX TOH-
mukoB Xauc Creiicu egeT mox
Homepom 400).

Brnepsbie pykoBOgUTENb
koMmaHAb CemeH Sky6oB

y4acTByeT B TOHKE HE B CO-
cTaBe «OOEBOTO» HKHITAXKA,
OH — TUM-MEHEJXKEep KO-
MaHAbl. Bupouem, Cemen
CeMEHOBUY HE HMCKJIHOYACT,
4YTO B JajIbHEHIIEM MOXKET
BEpHYTHCS B IITypMaHCKOE
KpPECJIO MPOCIABIECHHOTO
9KHIAXa, KOTOPBIH SABISIETCA
MATUKPATHBIM TOOEIUTENIEM
«Jlakapa», He roBops yxe o
JPYTHX, HE MEHEe MPEeCTHXK-
HBIX, TOHKaX.

YBHAETh TOHKY BOOYHIO
MOJKHO OyZeT Ha TeleKaHale
«PTP-cnop».

IMonx 3anaBec Opuduura
y Slky6oBa cupocunu: «He
JKaJeeTe, 4YTo TOHKa MPUXO-
JIITCSI HAa BpeMsI YEMIIHOHATA
Esporsr o ¢yTt60y?». OTBET
po3Byya 1octoitHo: «IlycTp
00 9TOM KaJIeroT Te, KTO yJac-
TBYET B 4eMIHoHaTe EBporb
o ¢yrdosry. Heynadno BbI-

| 3TOHHTEPECHO
NOYEMY KPACABHILbI
NPEANOYUTAIOT
«YYA0BHI»

AMEpUKAHCKUX YYEHBIX 3aHHTEPECOBAIN CTATUCTUYECKUE
JIaHHbIE, COTJIACHO KOTOPBIM B )KU3HH YaCTO BCTPEUYAIOTCS [AphI,
I'JIC YKCHA BBITJISLINT 3HAYUTENIbHO 3 (heKkTHEe My*ka, cooOmaeT
m3nanue LiveScience. YTOOB! BBISCHUTH MPUYHHBI TO100HON
3aKOHOMEPHOCTH, CIICIHAIUCTHI [IPOBEIH UCCICIOBAHUS U
00HAPY UM, YTO KCHIIIMH PUBIIEKAECT CTAOMIBHOCT U YBe-
PEHHOCTH B OY/IyIlIeM, KOTOPYIO IPUBHOCST B OTHOILICHUSI ITyCTh
U HE KPacHBbIe, HO HAJIS)KHBIE MYIKbsl.

Uccnenosarens [xeiimc Maknantu (James McNulty) u3
yHHBepcuTeTa TeHHEeCH MPHBICK K MCCIICIOBAHUIO 82 Taphl,
KOTOpBIC OBLTH XCHATHI B TEYCHHE IICCTH MECSIICB M OBLIH
BMeECTEe IPUMEPHO TPHU rojia MPEK/Ie, YeM 3aKI0YnTh Opak. B
CpeaHeM yJaCTHHKaM OBLIO OKOJIO 25 JeT.

CreneHb MPUBJICKATEILHOCTH MYyXa HJIM KEHbI CYNPYTru
JTOJIKHBI OBLTH OIEHUTH CAaMOCTOSITENbHO 110 mmiKase oT 1 g0 10.
B urore, B TpeTheil 4acTH map KCHBI OBUIA CUMIIATUYHEE MY-
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*Kei, B IPYrod TPETH — MYKbsl OBLITH KPACHBEE, & B OCTABIIHXCS
napax 1 My, M )KeHa ObLIH OJJHHAKOBO NPHBJICKATEIbHBI APYT
JUISL IpyTa.

Cewmeiinple apsl Ha NpoTsDKeHUH 10 MUHYT 00CyXIaimn
TaKUe TEMbI, KaK 3/J0POBOE [TUTAHHE, CMEHA PabOThI U 3aHSTHSI
cnoproM. B xoJie inanora My M jK€Ha CTaJKHBAJIUCh C TEMH
WK WHBIMA TIpoOiemMamu. [Ipu 3TOM TpeTh map y4acTHHKOB
HCCIICA0BAHMS IPUXOMIA K COIJIACHIO TOpas3jio Yaule, eciu
JKEHIIMHA ObUIA KPaCHUBEE MYKUUHBI. MyXbsl B TAKHUX CEMBbSIX
Yale MpeJiarajin )KeHaM CBOIO ITOMOIIb U MOJICPIKKY.

Ecinu sxe My OKa3bIBaJICSl CUMITATHYHEE JKEHbI, B €r0 pedu
4acTo MpocKaib3biBaia Gpaza: «IT0 TBOU MPOOICMBI — 3aHH-
Maiicst umu camay. Kak ropoput MakHanTH, B TAKUX mapax 06a
cynpyra He LT JApYyT JPYTy HABCTPEUy.

[To MHEHHIO YKCHEPTOB, PE3yJbTAThI ATHX HCCICIOBAHHIA
3aKOHOMEPHBI: MY)KYHHBI OYCHb YYBCTBHUTEIBHO PEArupyroT
Ha YKEHCKYIO MPHUBJIEKATENLHOCTh, B TO BPEMs KaK KECHII[UHBI
O0TMEUalOT B MYy»XYHHAX MPEXIEC BCEro HaJIS)KHOCTh U CIIOCO0-
HOCTB 00ECIICUUTh CEMBIO.

www.rian.ru

Bripaxaem rirybokoe cobonesHoBanue ['yabcusp
Baiinymiosue ladurynuHoi, npeaceaaTesno mpohroma
pabotHrkoB 3A0 «KAMAZKUIOBITY», B CBSI3H CO CKOPO-
MOCTI)KHOM KOHUMHOH e€ Matepu — 'miibManoBoii 3am-
3amMuu Xa0bnOy/1J10BHBI.

Ilpoghcoroznasn opzanuzayusa pabomnuxoé OAO «KAMA3»

AnMuHHCTpAIMs ¥ PO COI03HBII KOMUTET paOOTHUKOB
3A0 «KAMA3XuIOBIT» BEIpaKaloT IITy00K0e cO00IIe3HO-
BaHUE [IPEACeNaTeNIo IPOQCOI03HOro Komurera ['ynscusp
3aitnyiosHe ladurynnHoii mo noBoy KOHYMHBI €€ Ma-
tepu I'miabmanoBoil 3am3amun Xa0u0yJUIOBHBI.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH

Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

3aM. rnaBHoro penakropa Tamapa BPABUHA
Kommslotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

dortokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

I'maBubiii penaktop Anekceii ILIMJTOBOAWH

e-mail: shilobodin@kamaz.org Tenedons:

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.
®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

e-mail: bravina@kamaz.org

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 1028

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosmka Taraperan, r. HaGepexubie YesHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.
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