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Hanua MAZKUTOBA

B munysuwiue gvixoonvie ¢ Havepescnvix Yennax oms3see-
HeJl nOCTieOHUIL 360HOK 01151 3248 evinycknuxoe 11-x knaccoe.
Ha 00nom u3 nux — 6 zumnazuu Ne77 — nodvlean zenepaiv-
nutit oupexmop «KAMA3a» Cepzeit Kozozun.

Cepreii AHaTONBEBHY TEIIO 1MOOJIAr0IapuIl IIEJaroros
TEMHa31H 32 X TpyA. [1o ero cioBam, TOTBKO OTAAaBast 4acTh
CBOEH JIylIM y4YEeHUKaM, I1earorn MOTyT PacCYMTBHIBATh Ha
yCHex B CBOEGH JEATENFHOCTH. A TO, 4TO B 77-if TUMHA3UH
paboTaroT UMEHHO TaKHE YUNUTEIIs, COMHCHUH HE BBI3BIBACT.

OO0parmasch K BBIITYCKHUKAM, I'eHEpaJbHBIH JUPEKTOP
«KAMA3ay moxemnai, 9ToObI HEU3BECTHOCTB, TIEPeT KOTOPOH
CTOSAT ceiiuac pedsiTa, OblIa He MyTaroiiei, a 1oopoi. «XKenaro
BaM [IOCKOpEe arHyTh B HOBYIO )KU3Hb, KOTOPast, BO3MOXHO,
OyzeT He TakoH, Kak ceidac, HO 00s3aTeIbHO IPEKPACHON 1
HHTEPECHOI», — cka3an Cepreil AHATONBEBUY.

IMonapkom rumuazun ot «KAMA3ay» cran 0oJbIION Te-
JIEBU30D, a KaXKIOMY BBIITYCKHHUKY OBLIM BpY4YEHBI Maiika 1
OeiicOoIKa ¢ KaMa30BCKOM CHMBOJIMKOIA.

I'mvuazus Ne77 mo mpaBy cuuTaeTcs OJHOW U3 JTyUIIUX
B ropozae. OHa HEOIHOKPATHO CTAaHOBMJIACH MOOEANTENIEM
BCEPOCCHICKOTO M pecmyOinKaHcKoro KoHKypcoB «llIxoma

Ilpemvep-munucmp P® Braoumup [lymun
60 emopuuk nocemun 033 «Anaoéyzay. llocne
ocMompa aemocoOOpoOUHbIX NPEOnPUAMUITL
Ilymun nposen cogeewjanue «O mepax no
pazeumuio asmonpoma Poccuuy.

B coBemmannym npuHsIIM y4acTHE T1aBbl BCEX
IHOKA3ATEJIN HEOEJSA MAWM KpynHelmux aBronpouspoaureneit: Ceprei
Kororun, reaaupextop «KAMA3a», Bagum
NNAH | ®AKT |OTKN. | NNAH | BAKT | OTKN. [IIBeroB, reHIUPEKTOP U OCHOBHOM BIIafesell
- «Cesepcranb-ABTO», bopuc Anemun, mpe-
. CbOPRA ABTOMOBMIEM 1259 (1185 |-10 3811 | 3543 | -268 sument rpymmsl ABToBA3, Cepreii 3aH03HH,
] _ i rnaBa rpynnsl ['A3, a Taxke BUIlE-TIpEMbEp
2 | cBOPKA KAGHMH 1495 [1449 | -46 | 4568 | 4337 | -231 || i (0 o e o msont i
E CBAPKA KABHH 1495 | 1528 33 4568 | 4440 -128 BUTEIILCTBE IIPOMBILIUIEHHOCTS. [Tocie BeTpeun
= :
= |CBHOPKA PAM 1255 (1304 | 49 3811 | 3933 | 122
= |CHOPKA ABUTATENEH 1450 |1460 10 | 4550 | 4490 -60
el
(o)
= | CBOPKA 1215 |[1100 | -115 | 3690 | 34711 | -219
= | CHNOBbIX ATPETATOB
« |NOCTABKA NOKOBOK, v |2285 |2012 (-273 | 6864 | 7047 | 183
2 |MOCTABKA OTNHUBOK, v |3768 (3647 |-121 | 11357 | 10728 | -629
NPOCTOH NO ICK 3A HEAENIO COCTABMA 24 YACA 50 MHH. N0 BMHE:

AB3 - 13 YAC.
NP3 - 7TYAC. 50 MHH.

JIEHTA HOBOCTEM

KOMUCCHUA ECTD —
INPOEKT BYJAET

TI'enepanvnvim oupekmopom 0OAO
«KAMA3» u npeocedamenem npogpxoma pa-
00MHUKOG KOMRAHUU NOONUCAH NPUKA3-NOC-
manoenenue Ne88 «O cozdanuu K01002060p-
HOUl KOMUCCUU U YIMEEPIHCOEHUU NOTIONCEHUA
«0 nocmoanHo Oeiicmayrouieil Kondo2080PHON
Komuccuu u 0 paspadomie KoameKmuHO20
0ozosopa na 2009-2010 z00wv1».

B Heé€ Bonuin 1o msATh NpenCcTaBUTENEH OT
AIMUHHUCTPANH U MpodKomMa pabOTHUKOB,
corpeJceiaTeNIIMI Ha3HAYCHBI 3aMECTHUTEIb
TeHEPaJIbHOTO0 JUPEKTOpa M0 yHPaBICHUIO
MIEPCOHAJIOM U OPTraHM3al[IOHHOMY Pa3BUTHIO
Kupunn Ily3slpbkoB 1 3amecTuTeNb mpodco-
103HOro komurera Junyc Mnbscos.

BMmecte ¢ moanucaHHEM 3TOTO JOKyMEHTa
CTapTOBaJIA KOJIZOTOBOPHAsI KAMIIAHUS B cOOp
MIPEATIOKEHUH B IIPOEKT HOBOT'O KOJIJJOTOBOPA
OT pabOTHMKOB KOJUIEKTHBOB. /o aBrycra
JIBYXCTOPOHHSISI KOMHUCCHSI JJOJDKHA YTBEPAUTD
OTBETCTBEHHBIX UCITOJTHUTEIIEH — PYKOBOJUTEC-
Jiei pabodnx rpymi 3a pa3paboTKy pasJiesioB
mpoekTa. JIoKHO OBITh 00eCIeueHO peryp-
HOE PacCMOTPEHHE MPEATIOKEHHH, TOCTYITHB-
MHUX OT pabo4YMX Ipynn U MpeaBaAPUTEILHO

HTU - 1YAC 10 MHA.
T -2 YACA 50 MHH.

COIJIACOBAHHBIX C JEMIAPTAMEHTOM 9KOHOMHKH,
JIeapTaMeHTOM MPaBOBOI pabOThl U KOMH-
TETOM HAJOTrOBOro peryiupoBanus. [Ipu ux
00cyX/IeHUH Oy/IeT, B IEPBYIO OUepe/b, YIUThI-
BaThCs (PMHAHCOBO-YKOHOMUYECKOE COCTOSIHUE

B [106PbIH NVTb!

rofa», SBISETCS MOOETUTENIeM KOHKYPCa MHHOBAIIHOHHBIX
MPOEKTOB B paMKaX MPUOPUTETHOIO HALIMOHAJIBHOT'O ITPOEKTa
«O06pazoBaHue». Bricokoe kauecTBO 00pa30BaHusI IIOTBEPIK-
JAIOT TTOO0EABl YUCHUKOB B TOPOJCKUX, PECIyOINKAHCKHUX,
pOCCHﬁCKHX, MCKAYHAPOAHBIX OJIMMITHAaJaX U KOHKYpCax;
BBICOKHE pe3ysibTaTthl EI'D; ypoBeHh BOCIUTAHHOCTH H 00Y-
YEHHOCTH yUaIIUXCs; YCIEITHOE IOCTYIUICHHIE BBITYCKHIKOB
B By3bl. TpH ydeHHKa '’MMHA3U1 — I00EINTEIH KOHKypca Ha
noiy4yeHue npemuu [Ipe3uieHra uist MoIICP KKK TaIaHTITH-
Bo# Mooxexw. [llecTHanaTh MeJaroroB THMHA3UHN — TIPH-
3ephl U JIaypeaThl TOPOACKUX KOHKYPCOB «YUHUTENb TOJa» U
«Bocmurarens rogay.

PykoBoaut rumHasueit co aus €€ coznanus B 1992 roay
JIUPEKTOP BBICIICH KBATM(DUKAIIMOHHON KATErOpUH, KaH IH/IaT
MEeIarOrMYeCKUX HayK, JOICHT, OTIIMYHUK HAPOJIHOTO 00pa-
30BaHMUSA, 3aCITy’)KeHHBIH yuutens PecryOmukn TaTtapcraw,
nuruioMaHT Beepoccuiickoro koHKypcea «JIumep B oOpa3oBa-
Huu-2002» Jlrogmumia AnatonseBHa KopoTaesa.

B NOAAEPHKKY BYAVILEID

O mom, KaKkyio uwieqh)cKyio ROMoub excez00H0 0Ka3vieaem
0AO «KAMA3» obpazosamenbHbIM U OOUIKOTbHBIM YUPedic-
OeHuAM 20pooa, yumaiime Ha 7-il Cmpanuye Homepa.

HAE3/ HA IIOAEP’KAHHBIE UHOMAPKHU

Buagumup IlyTun 3asBu1, 4TO OTEUECTBEHHBIM
aBTO3aBO/IaM «HEOOXOUMO OKa3aTh IIOMOIIL B
MIPOABIDKCHHUN UX MPOAYKINU Ha BHYTPEHHEM
Y BHEIIIHEM phIHKaX». Pa3paboTKol cTpaTerun
B ATOM Bormpoce 3aHumaercsi Mrops CeuuH.
Emte 17 mast oH BbICITyLIaN BCE MPEATIOKEHUS
Y TIOXKEJIAHUS TJIaB POCCHUICKUX aBTO3aBOJIOB,
0JIOOPHIT COOTBETCTBYIOIIEE MPEIIOKECHUE OT
aBT03aBOJIOB H cpa3y NOPYYI MUHIIPOMTOPTY
nopaboTath «Komrureke Mep 1o pa3BUTHIO pOC-
CHUHCKOT0 aBTOIIPOMa) C YUETOM MPEI0KESHUN
YYacTHHKOB PBIHKAa. B paboTe 1mo moaroroBke
MIPEUIOKCHUN IPUHIMAJ YIaCTHE U TeHANPEK-
Top «KAMA3ay Cepren KororMH

OAO «KAMA3» 1 nporHos ero pa3BuTus Ha

2009-2010 rozpr. ITpoekT KOI10roBOpa I0IHKEH HNEPCIIEKTHUBbI

OBITh IPEACTABIICH Ha PACCMOTPEHNE reHepab-

HOMY JHAPEKTOPY U MPO(HCOI3HOMY KOMUTETY ABTOIIPOMA

B OKTsI0pe. B mpoekTe cBoHOTO OM3HEC-TIaHa OBCYI[}[T B YEJIHAX

Oyzer mpeaycMOoTpeHo (prHAHCHPOBaHUE 00sI-
3aTeJIbCTB HOBOT'O KOJUIGKTHBHOTO JIOTOBOPA.

BECOMAHJ ITPUBBLJIb

Hmozu pabomut 6 npoutiom 200y nooeede-
Hbl HA 200060Mm codpanuu axyuonepos OAO
«HE®A3».

Yucras npuOBLIb MPEANPHATHS COCTaBHIA
430,8 mumrona pyouieit, uro B 1,2 pasza 00ib-
me, yeM B 2006 roay. 3a roa mpou3BEEHO
IPOAYKLIUHU U OKa3aHO yciayr Ha 10,6 Mumnu-
apaa py6useit. O0beM IpoHu3BOJCTBA BHIPOC,
10 cpaBHEeHHUIO ¢ nokazarenem 2006 roxa,
Ha 24,4 npouenTta. HamedeHHbli 1aH mnpej-
MpUATUs nepeBbinoaHeH Ha 30,5 mporneHTa.
«HE®A3» otrpy3un 3axka3unkam 20,6 TeICSUU
CTIEIMAIBHBIX HA/ICTPOCK, 8,8 THICSUN eIUHHI]
MPULENHON TEXHUKH, 1,2 ThICAYN MacCakKUp-
CKHX aBTOOYCOB.

Yemeepmozo uonsn Habepesxcuvie Yennwl
enepgvle nocemam yuacmuuxu Medscoynapoo-
HbIX Oenoevix ecmpey «HUnmep-Bonza-2008»,
edxcezo0no opzanuzyemuix Topzoeo-npomuiu-
Jennou nanamoii 2opooa Tonvammu.

B cocraBe neneranuy, KOTOpast BRICAUTCS B
aBTOTpajie, — PyKOBOAMUTEIN MPOMBIIUICHHBIX
npeaAnpusaTuil aBTomobunectpoenus: Poccun,
I'epmannn n Yexun. Tema «aTep-Bonru-2008»
— «ABTOTIPOM. ABTOKOMIIOHEHTHI. Pa3Butne
TEXHOMAPKOBOM 30HEI». CorlacHo e, TocTel B
YeHax »KJIET HACBIIICHHASI JICTIOBAasI IIPOTPaMMa!
ToceteHrne HeKOTOpeIX 00hekToB OAO «KA-
MA3», MexayHapoiHO BEICTaBKH «ABTOCAJIOH
ABTO-KAMA-2008», koTopast OyaeT mpoxo-
JTh B BBIcTaBogHOM IIeHTpe « IKCIIO-KAMA»
¢ 3 110 5 UIOHS, a TAKOKE YUacTHE B «KPYTIIBIX CTO-
J1ax», KOHPEPCHIWSIX U Ipe3eHTarmsxX. 1, Hako-
HeIl, O/THO M3 OCHOBHBIX HAIIPaBJICHHUH paboueid

MOE3/IKH YYaCTHHKOB JEJI0BOT0 KpyH3a — BCTpe-
Ya ¢ mpenpuHIMaTessiMu ropoja Habepesxubie
UenHebl 1 peruoHa «3axambey. [ HanaxuBaHus
JIETIOBBIX KOHTAKTOB C OTCYECTBEHHBIMH U 3apy-
OEXKHBIMHU IPEATIPUSTHSAME aBTOIIPOMa B YeTHbI
TaKKE ChEIYTCS MPEACTABUTEIN KOMIAHUN W3
passbix roponoB Poccun (Kazanm, SIpocnasis,
Capamymna, Camapsl, JlumuTtpoBrpaia, MOCKBBI)
u ctpad CHI' (Ykpauna, benapycs u 1.1.)

ITocne mpe3eHTaIu aBTONPEANPUATHIA TOPO-
Jla Y9aCTHHKH «KPYTJIBIX CTOJIOB)» M KOH(EepeH-
i HaYHYT paboTy B ceKIMsax «MexaHooOpa-
00TKa B aBTOMOOMJIBHON IPOMBIIUICHHOCTI,
«Meramoo0paboTka B aBTOMOOHMIFHOH TIPO-
MBIIUICHHOCTI, « T €XHOIOTHH, TPUMEHSIEMBIE B
KoHBeiiepHol cOopkey, «lITaMnoBodHOE, Ipec-
coBO€ Npou3BoACTBO. HOBBIE METO/IBI CBApKH,
oKkpacku», «KoHCanTHHT U BCIlOMOTraTeIbHbIC
MIPOU3BOJICTBA B aBTOMOOMJIBHOM MPOMBIII-
JICHHOCTH U CTPOUTENBCTBE. | TaBHBIE acIIEKThI
Pa3BUTHS TEXHONAPKOBOW 30HBI» U «Pa3zButHne
MEKAYHAPOIHOTO COTPYTHUYECTBA 3aKaMCKOIO
pErHoHa C MPEACTaBUTEISIMI MHPOBOTO OM3HEC-
CcOo00IIIECTBAY.

1HIOHA - MEXAVHAPOAHDIN AEHD 3AWMNTD] AETEH

Ilpowén 200 ¢ mex nop, KaK Mbl HAYANU CIMPOUMb HAUL
«H3ympyonwit 20pod». H3 npocmozo uenoseueckozo yuac-
mus, coOuy6Cmeus, Hceaanus noMo4b NOCMENEHHO 6bIPOC
Macuimaonvlit npoeKm no co3oanuro é 2opode Habepescnole
Yennwvt Heitpoghuzuonozuueckoil peadbunumayuoHnou KiuHu-
KU 07151 Oemell ¢ 02PAHUYEHHBIMU 803MONCHOCAMU 300P0GbS
om poycoenus 00 18 nem. Hawa udea nonyuuna noooepicky
u 6 pecnyonuke, u 6 Mockee. Mt doousaemcsa mozo, 4moowl
«H3ympyonslii 20po0y 6b11 6KIIOUEH 6 hedepanbiylo npozpam-
My «300posber.

O0Haxko 001bHBIM 0emAM NOMOULb HYIHCHA ce200HA. OHna
Hyscna um nocmoauno. Iloamomy noneuumensvckuii cogem
RPOEKmMa 6 nPownoM 200y OPZAHU306A UWIECHb 34e30086 6
uenmp ooxkmopa Kozsaexuna ¢ Tpyckasuye. Ha ymu yenu oviiu
HANPaeiensl MaKice u cpeocmed, KOmopole YeIHURYbl, KaMa-
30614bl 000POGOILHO NOIHCEPMEOGATIL 6 UIOHE NPOULTIO20 200d.
H mot yeuoenu, umo nawu 0emu, 601bHBle Oemu npuexaiu
00MOIL € 3aMEMHBIMU YAYHUEHUAMU 6 COCHOAHUU 300P06bA.
3nauum, HaWaA NOMOWL UM HYIICHA.

Teneps 2nasnoe — He 0CManOBUMbCS, HE OAMb Y2ACHYMb HA-
oexcoe, Komopas noagunace y demeit, ux pooumenei. Hyscno
npooonscams.

U naxanyne /[na 3augumol 0emeii Mbl RPU3bLIBAEM 8AC — 0a-
eaiime Oyoem emecme C HAWUMU NOOONEUHBIMU, 0dsalime
coenaem my 3a00my c60UM HeOOPEMEHUMENbHBIM 00J120M.
Cnacubo éam 3a nOoHUMAHUE U ROODEPIHCKY.

C.A. KOI'OI'HH,

2enepanwvholit Oupekmop OAO «KAMA3»,

npedceoamens noneuumensckozo coeema gonoa «/Jemu JLIT»
I'X. HYPET/THHOB,

npedceoamens npoghcorozrnozo komumema OAO «KAMA3»

«Yearcaemvre kamazosuywl!

Bonee 06yx moicau demei-uneanudos yHcueém 6 Hauiem
2opooe. Paoom ¢ namu. Onu 6onvuie, uem Kmo-n1uoo, Hydic-
0amces 6 Hauiem MuI0cepoul u no0oepIIcKe.

B meuenue 200a wina nenpepviénas paboma no npoeKmy
«H3ympyonwtit 20pooy. bvina nposedena akyusa «Ompadomaii
1 urons — 6 /lenv 3augumul 0emeii — 6 ROMOULb OCMAM C 02-
PAHUYEHHBIMU PU3ULECKUMU 803MOHCHOCHIAMUY, KOMOPAs
AGUNACH APKUM RPUMEPOM eOunenus. B pesynomame smoi
aKyuu ovina coopana cymma é pasmepe 12,5 munauona
Dyoeil.

Mut 2060pum cepoeunoe cnacuoo éam, kamazosuut!!!

Buvt nooapunu nawium oemuwmrkam naoexicoy! Ilomoznu
RPON0HCUMb PeanbHbLIL NYMb K 6b1300p06ieHuUI0!

Ilpe3uoenm bnazomeopumenvnozo ghonoa
«demu /Iy Tanzunsa Ezoposay.

OTO MHCHMO — HAIIOMHWHAHHE O TOM, YTO HaM IOJ CHIY.
Bosee mooBHHBI CPEACTB, COOPAHHBIX B MPOILIOM TOJTY, ITOC-
TYNWIN OT paOOTHUKOB HaIIEH KOMIIAaHUU. JTO 7,5 MIJUIMOHA
pyOuieii. Bce neHpru ObIIM MOTHOCTBIO MOTPAYEHBI HAa peadu-
JUTANNIO OOJEHBIX ETEH.

HamomMHIM XpOHOJIOTHIO 3apOXKIACHUSI M Pa3BUTHS POEKTa
«M3ympynHsIii Topoa» B Habepexxusix UenHax.

1 urons 2007 roga nposeneHa akius «Otpaborait | uoHS
— B JIeHb 3amMTHI JeTeif — B MOMOIIb ACTSAM C OTPaHUICHHBIMU
(U3MUECKIMHI BO3MOXKHOCTSIMUY.

B 3T0T XKe IeHb MPOIUIO 3aCeaHne «KPYIJIOTO CTOJa» C
yuactueM neryrata ['ocaymbr Onera Mopo3oBa, reHepaibHOro
nupektopa OAO «KAMA3» Cepres Kororuna, mapa ropoaa
Wnsnapa Xanukosa, noktopa Bragumupa Ko3sBkuHa, aBTOpa
YHHUKaJIbHOH METOJIUKN PEaOMINTAINK JIBUTATCIBHBIX HApy-
nieHui. Pe3ynbpTaTom cTano penieHue, rie OCHOBHBIM IIYHKTOM
3HAYUTCS CO3aHNE KIMHUKH B ropoae Habepexxubie YemHsl.

Bedepom Toro e aHs cocTosics biiarorBopuTenbHbIN KOH-
nept B OpranHOM 3aire, CpeficTBa OT KOTOPOTO TAKKE TTOTIOTHIIIH
cuet ponuma «ernm JLIT».

B u1oHe-110./® ObUTH IPOBEACHBI BCTPEUN-KOHCYIBTAIIHH C Me-
JUIUHCKOU 35uToi Poccuu o npoekty «M3yMpy IHbII TOpoay.
JloKymMeHTBI HarpaBJIeHbI HA pELIEH3HI0 JOKTOpY Polaito, rias-
HOMY JIETCKOMY HEBpOJIOTY, Tpodeccopy [lerpyxuny, rimaBHOMY
peabunuronory P®, akagemuxy Illknosckomy, B Koprnopanuio
pa3BUTHs 00LICCTBEHHBIX CBsizel mpu [Ipe3unente PO.

15 aBrycra PecnyOnukaHCKHI COBET IO Bompocam OJa-
TOTBOPUTEILHOMN AesiTeNbHOCTU ¢ yyactueM lIpesupenra PT
Muntnmepa IllaiimueBa moaaepskKan MPOEKT CTPOUTEIHCTBA
B HaGepexxupix YenHax KIMHUKH M pekoMmeHmoBan Kadbunery
muHHACTPOB PT coBMecTHO ¢ Mdpueir Habepexupix UeaHOB
PaccMOTPETh BO3MOXKHOCTH CO3JAHHSI B TOPOAE 3TOTO MEAn-
IMHCKOTO YUPEKICHHS.

B Hauase okTA0ps cocTosuIock 3acemanue [loneuntenbckoro
cosera biaarorsoputensHoro dhouma «Jletu AL1IT», Ha koTopoM
OBUIO PUHSTO PELICHHUE O 3aKJII0YEHHUH JTI0r0BOpa Ha IOATOTOB-
Ky dop-npoexra ¢ pupmoiit KBV, I'epmanus. OAO «KAMA3»
nepeurcamio 7 000 000 py0eit Ha cueT biaroTBOpUTEIEHOTO
¢donna «Ctponm M3yMpyaHBIA TOPOa» JUIs TIOATOTOBKH (op-
IIPOEKTA.

C nexa0dpsi NPOLLIOro roja 1o anpeJib HbIHEIIHEro IPoXo-
JIIa OTIIPAaBKa Ha JIEUEHHE JeTel-UHBAINI0B. Beero neuenue
mponna 121 gemosek. B kimHIKY nokropa KossBkuaa (T. Tpyc-
KaBell, YKpanHa) ObII0 HAIPABJICHO ITOo4YepeHO 6 rpymt mo 20
YeJI0BEK B Kakaou. Ha 5Tu 1ienn — neuenue aetei, poKuBaHue
COIPOBOXKIAIOINX JIUIL, Ipoe3 10 Tpyckasia u 00paTHo — 3a-
tpayeno 10 908 341 pyois. [Tomumo 3toro, B OAO «PeareHTp»
(r. Camapa) ObLTO HAIIPaBICHO 9 AeTeil-nHBATUIOB. VX JicucHue
obomutock B 222 300 pyo6ueii. Eme 40 000 pyouieii 6b110 3aTpa-
YEHO Ha JICYEHHE OJJHOr0 pebeHKa B PeabmimnranimoHHOM LIEHTpe
nokropa Cyxanosa B Cankr-IlerepOypre.

B kinmnnke gokxropa KozsiBkuHa mpomau obydenue 12
CIIEI[AJICTOB, B TOM YHCIIC II€IMAaTpPhl, HEBPOJIOTH, pedJIeK-
COTEpaneBThl, MaHyaJIbHBIE TEPANEBTHI, HHCTPYKTOPHI JIDK,
Ipero1aBaTens Kagenpsl amantuBHoW Meauiabl Kam IDK.

CoBceM HETaBHO, B cepeIiHe anpeJisi, COCTOSIIaCh IPE3CHTA-
s pop-npoekra Helipoduznomornueckoi peadmInTaIOHHO’
KIIMHUKY, HOATOTOBJIeHHOTo (hupmoit KBV, I'epmanusi.

B Hacrosiiee Bpemsi BezieTcsi paboTa 1o MOr0TOBKE MPOEKT-
HBIX JIOKYMEHTOB, 3€MJICOTBOJY U COOpY OJaroTBOPUTEIBHBIX
CPEJICTB Ha JICYCHHUE JeTeH-UHBAINIOB.

B MexnyHapoaHbIil JeHb 3alIUThl JeTei, 1 uioHs, Mo ro-
POy 3aIUTAHUPOBAHO MHOXKECTBO PA3IMYHBIX MEPOIPHATHH.
CocrouTcst ¥ TPaJIMIIMOHHBINA OJIATOTBOPUTENIBHBIN KOHLEPT B
Oprannom 3aie. Ho rimaBHBIM «MEpONIPHATHEM) [UIs KaMa30B-
1IEB, MBI YBEPEHBI, KaK M TOJl Ha3aJ, CTAHET OOBIYHBIA padoumit
JeHb. TOJIBKO IEHBIH, 3aPa00TAHHEIC B 3TOT JICHb, ITOTIOJIHSAT HE
HAIII KOIIIEJIEK, a TOWAYT B KOMIUIKY OJIarOTBOPUTEIHHOTO (DOHIA
«etn [ILIIT», 9TOOHI e1ie 0gHA COTHS JETHINIEK, Oarogaps Ham,
MOTJI YJIBIOATHCSL.

«rOPAYAA NHHKWA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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NMPOU3BOACTBEHHAA NPOTPAMMA «RAMA3
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Tampana BEJIOHOKKUHA

Buie3onoe 3acedanue KoopounHayuoHnoz2o coeema

N0 YRPABJICHUIO NPOZPAMMOIL BHEOPEHUSL CUCHEMDbL
«bepescnusoe npouzso0cmeoy» 6 mexHuuecKkom 61o0ke
cocmosnoco 20 mas 6 340 «Uennvieo0okanany.
Komuccus noovieana 6o écex noopaszoenenuax u
opzanuzayuax 010Ka u coenana évleo0 — Hogvle
Oepedciiugble MEXHONOUN AKMUBHO 6HEOPAIOMCA
«goooseamurn. Tyoa u nado examp 3a ONbIMOM.

Buenpenune cuctemsl «be-
peXINBOE MPOU3BOJICTBO» B
3A0 «YenHBIBOJOKAHA) HaUa-
JIOCh MOYTH JIBa Troja Ha3ajz. B
2007 rogy OBLIIO OpraHU30BAHO
oO0y4yeHue mepcoHala, MOsBHU-
JIUCH MUJIOTHBIE paboune MecTa
Ha COOTBETCTBUE CUCTEMEI 5S.
3aTeM OBIIM CO3JAaHBI MEXK-
(YHKIIMOHAIBHBIC TPYIIIBI IS

TEOPHA / NPARTHRA

RAMA3OBLEB HAVUAT
VIIPABNATD PHGRAMM

Hanus MA’JKUTOBA

/Jlna ycnewinozo cyuiecmeoeanus 6 yciosusax pblHOUHOU IKOHOMUKU J1H000MY
npeonpuaAmuI0 HeOOX00UMO 6HEOPAMb MEXHUUECKUe HOGULECHEA, PeUlamb s

Ha cmenvle, HempuguaibHvle delicmeus, a Imo ycunugaem puck. Ioamomy
HE00X00UMO RPABUTLHO OUEHUBAMb CHIENEHb DUCKA U YMEMb YRPAGIAND PUCKOM,
umoowl 0odusamouca donee IPhhexmusnvlx pe3y1omamos Ha pviHKe.

B cumy storo pykoBoactBoM «KAMA3ay»
Ob11 3aKmroueH porosop ¢ AHO «MexmyHa-
POIHBIM MHCTUTYT HCCIIECTOBAHMS PUCKa» Ha
IIPOBEJICHHUE Psijia 00YUAIOIINX CEMHHAPOB JUIsI
MEHEKMEHTA U CIELUAINCTOB KOMITAHUH.

Kak 3asiBieHO B y4eOHOM mporpamme, yme-
HUE yIPABISTH PUCKAMHU O3BOJIMT IPUHUMATh
pelIeHusI, KOTOPBIE BKITFOUAI0T MAKCHMH3ALIHIO
MOJIOKUTEIBHBIX ¥ MUHUMH3ALHIO OTPUIIA-
TEJBHBIX MOCIEACTBUI TOTO WU HHOTO pe-
mieHus: A komnaHuu. CeapMON €XKeroaHbli
ONPOC PYKOBOAUTENEH KpYTHEUITMX KOMIIAHUN
MHpa, TPOBEJCHHBIN dKCIIEPTaMH KOMIIaHUN
PricewaterhouseCoopers (PwC), mokazai, 4to
st 74% OMPOIIEHHBIX PYKOBOJIUTENEH KOp-
MOpaTUBHAs CHUCTEMa YIPABICHUS PUCKAMHU
IIOMOTaeT CO3aBaTh CTOUMOCTb KOMITAaHUU.

Hauatoe na «KAMA3e» o0y4enue mo3Bo-
JUT MEHEIKMEHTY M CIIEIHAINCTaM KOMIIa-
HHUM OIIPEJEINTh MPEUMYIIECTBA CHCTEMHOTO
MOIX0Ja K YIPABICHUIO PUCKAMHU, YTIyOHUThH
MpEeICTaBICHUE O PA3IMYHBIX KaTErOpHUsX
PHUCKOB U MOJX0AaX K YINPaBICHUIO PUCKAMU,
BBIPa0OTATh MPAKTUYECKUE HABBIKU ITYyTEM

Junapa UCXAKOBA

0AO «KAMA3-Memannypzusa» 6otidem 6 4ucio
ROCMABUWUKO8 COBMECHHO20 NPEONPUAMUA
«CUMMINS KAMA». Bedywiue oemanu oeuzamens
0yOym uzzomaenueamovca Ha Ky3HeUHOM U TUMELHOM
3a600ax. ImMo — «KOJHUAMDbLIL 64J1», UeMbIPEX- U
weCmuyuaIuHOposvle «0J10KU YUTUHOPOB), (20J106KU
0710K08» 0J131 MATIOMOHHANCHBIX 2PY308UKO8.

aHalM3a peajJbHbIX OM3HEeC-CUTyalnii (HaBBIKA
(opMyHpoBaHUA LieNeH, BEISIBICHNS PUCKOB,
OLIEHKH PUCKOB ¥ PEarnpoBaHus Ha HUX).

ITo coBaM rimaBHOTO CIIEIUAIUCTA IO CTPa-
XOBAHHMIO JeTlapTaMeHTa SKOHOMUKHU Padasis
CargneeBa, o0ydeHHE IPOJUIMTCS O KOHIA
sToro roxa. IlepBble 3aHATHA UIT BCEX, KTO
BKJIIOYEH B IPOrpamMmy oOydeHHUs, ObUIH COB-
MECTHBIMU. B najpHelleM KaXkayoo IpyIiy
CICIMATUCTOB (3KOHOMUCTOB, ()HHAHCHUCTOB,
cnenuanuctoB JTOuPII, ropuctoB u apyrux)
OyayT 00ydaTh oTebHO. YacTh y4eOHBIX Ma-
TepuaiioB (KpoMe KOH(HICHIINaTbHON) Oy neT
BBUIOKEHA Ha KOpriopaTuBHOM caiite «Kome-
ta». B KoHIle 00yd4aromiero Kypca Bcex Cily-
maTenell ceMuHapa 0XKMJIaeT TeCTHPOBaHHE,
KOTOPOE BBISIBUT CTETIEHb OCBOCHHOCTH MPOIi-
nerroro. Ho, kak mosicamn Padasns Carnees,
OCHOBHBIC HaBBIKM 00ydaeMble IPHOOPETYT B
IIpoIIecce MPAKTUIECKONH pabOTHI.

Kcraru, kak ObLIO 3as1BJICHO yKe Ha [IEPBOM
3aHSITHH, BCE, MPOUIE/NINE YYEOHbIH Kypc Mo
YIPABJICHUIO PUCKAMH, CTaHYT YHUKAJIbHBIMA
CIIEIUATIMCTaMH B 3TOH o0JacTy.

HBIC OTJIUBKU JUIS JIBUTATCIISI
CUMMINS (cranmapt 3xo0510-
rugHocTH «EBpo-4») Tpedyror
HOBBIX ITOJIXOI0B ¥ HOBOM (pr-
noco¢un. U 31eck eme B Hava-
Jie paboT KaMHEM TPETKHOBE-
HUSI CTAJIM CTEPXKHHU, KOTOpPBIE
HY’KHBI JUIs TIOJYYCHUS BHYT-
penHux nosocreit. Tpaauuu-
OHHO B METAJUTyPTHHU CTSP>KHI

Ky3neunwlii 3a600 ysce omuimamnogan onstmnsle
00pasybl HOGO20 (KOJCHEANAY, HA TUMENHOM

— udem no0zomoeKa npouzsoocmeda. Onpeoeena
MEXHO02UA U320MOGTICHUA CHEPIICHENl 013 «0J10K08
yununoposy». Ioonucanvt Konmpakmot Ha NOCMABK)
MEXHO02UYUeCKOU OCHACMKU U COBPEMEHHO20
cmepicnego2o ooopyoosanus. Ilepevie kamazoeckue
«onokuy coiidoym c gpopmosounoit runuu CINO-1 IT9J1
K KOHUY 2004, COCIA8UE CePbe3HYI0 KOHKYPEHUUIO
Kumaiickum npouszgeooumenam. Ceiuac 3axa3
napmmuepa — 40 mylcay KOMREKmMOG 6 200.

— DTH HO3UIMHA CETOIHS
BOCTpeOOBaHBI ISl ABUTATe-
Jield MaJo M CpelHe MOoIl-
HoctH — 10 300 s1.c. OHu uayT
Harpy3oBuku KAMA3-4308 u
KAMA3-5308. Ix ocBoeHmne
OTKPBIBAET JJISI HAC HOBBIE
BO3MOXHOCTH: HE TOJBKO
3arpy3Ky CBOOOJHBIX MOII-
HOCTEH, HO ¥ BBIXOJ] Ha PBIHOK
CJIO’KHOTO JINThS Yepe3 IPHO0-

peTteHHbId onbIT. [Ipy BEIOOpE
TEXHOJIOTHH U 000pyTOBaHUSA
NPUILIOCH U3YYUTh TpallH-
LIMA MHOTUX IPOU3BOUTENEH
AHAJIOTHYHBIX OTIINBOK, — pac-
ckasbiBaeT Mibruzap Basues,
3aMECTHUTEINb TJIABHOTO TEX-
HOJIOra JTUTCHHOTO 3aBOJa,
PYKOBOJUTEIb IPOEKTA.
OueBUJIHO, CIIOXHBIE IO
KOHCTPYKIIUH W TOHKOCTCH-

H3TOTaBIUBAIOT «TOPSIHM»
coco0oM, T.€. B TOPSIYHX
AIIMKaX, KOTOPbIE HAIPEBAIOT
razom. 31ech He n30exarh
1po0JIEM C TOYHOCTBIO CTEPXK-
HEH, MUKPOTPEIINH U JIPYTHX
Je(heKTOB, CKa3bIBAOIINXCS HA
KaueCTBE KOHEYHOI'O MPOAYKTa
—oTiuBKH. [lo3ToMy IpeskHsis
TEXHOJIOTHS (IUTIOC MOPAIBHO
1 (U3NYECKH N3HOIICHHBIE
CTEpXKHEBBIC MAIINHBI) HE
o0ecrieunBaeT U3rOTOBICHNE
CJIOXKHBIX CTEPXKHEH «OJIOKOB»
U «TOJIOBOK HUJIUHAPOBY. Pa3-
rajIkoil 3aJa4m cTan «XoJIon-
HBIH» CII0CO0 M3rOTOBIICHUS
crepkHeil. OH B HECKOJIBKO
pa3 MOBHIIAET CTOUKOCTH
CTEP)KHEBOI ocHAcTKH (Ooee
MIIJTHOHA MCIIONIB30BAHUN) U
rapaHTUpyeT TOYHOCTh COOPKH
rnakeTa cTepkHen. M3roros-

BHeJpeHHus 5S Ha cTamuo-
HapHBIX MMPOU3BOACTBCHHBIX
MecTax, cucteMbl TPM, co-
3AaHus OTAJIOHHBIX YU4aCTKOB,
obecrieucHUsT BBITIOJIHCHUS
nenei no passututo Ipous-
BOJICTBEHHOM cucTteMbl 3A0
«YeTHBIBOTOKAHAI.

— Buenpenune mpuHIUTIOB
OepekIIMBOTO MPOU3BOICTBA
1o y Hac HenpocTo. HyxHo
HE TOJIBKO yOeauTh paboTHHU-
KOB M CTICIIHAJTUCTOB HABECTH
MOPSA0K Ha CBOeM pabodyem
MecTe, co3aaTh 00pas3IoBO-
MMOKa3aTCJIbHbIC YYaCTKH,
HO M HOJAAEPXKUBATH €Tro,
CHCTEMHO HM30 IHS B JICHBb
BHOCHUTH IPEIIOKCHUS 110
YIIYYIICHUIO IPOU3BOICTBCH-
HOTO TIpoIecca, — IMOTICPK-
HYJ TEepBBII 3aMECTUTEIh
TeHEpaJlbHOTO AHPEKTOpa
— TEXHUYECKUM OUPEKTOP
npeanpusaTus AlexcaHap
Uyes.

B utone 2007 roga xomu-
TET Pa3BUTHUS IIPOU3BOJC-
TBeHHOU cuctemor OAO
«KAMA3» B 3A0 «UBK»
MpPOBEJ ayJAUT COCTOSHUS
OpraHu3anuu OepeKITUBOTO
nmpou3BoaCTBa. Bece 3ame-
YaHWS PEBHU30POB OBLIN yC-
TpaHEHBI, 32 UCKIIOYCHUEM
MyHKTa 00 0(OpMIICHIH UH-
(hopManMOHHBIX CTEHAOB 110
6epeXTMBOMY ITPOU3BOJICTBY
B IIPOU3BOJACTBEHHBIX KOPITY-

cax, I[exax M yJyacTKax.

3a mepBbIe UEThIpE MecsIa
9TOTO roJia, 10 CJI0BaM I'eHe-
panbpHOTO Aupektopa 3A0
«YenHpiBoJOKaHAI» Yena
XycanHOBa, IpuHIUIAM Oe-
PEXIJIMBOTO IIPOU3BOACTBA
Ob11 00y4YeH BeCh MEPCO-
HaJl, noaano 297 npennoxe-
HUM 110 YIYYIOICHUIO, U3 HUX
BHeapeHo 171; paspaborano
17 u BHenpeno 5 Kainzen-
MIPOEKTOB, MOATBEPXKIACHO
BHeapenue TPM Ha 93 en.
obopynoBanus, co3nano 11
STAJIOHHBIX y4acCTKOB. DKO-
HOMUYeCKui 3 ekt cocra-
Bwi 1 711,6 Teicsium pyOeit
npu roxosom miane B 3400
THICSY.

Kpome mokasarenei, Ha-
3BaHHBIX BO BpeMs IIPE3CHTa-
nuu, OOJIbIIOE BIIEYATICHUE
Ha WICHOB KOOPAMHAIINOHHO-
r'0 COBETa IPOU3BEIIN HOBHIE
METOJIbl IKCITyaTaluu 000-
pynoBanus. Tak, ToJbko Oa-
rojaps NpUMEHEHUIO METO/1a
BUOPOIMArHOCTUKH HAcoC-
HOTO 00OpynoBanus 3a 2007
roJl yJnaaoch COKOHOMHUTH
2285 TeIcau pyoneit. Oomuit
SKOHOMHYECKHH dPPeKT oT
BHEJpEeHHsS cucteMbl «be-
peXIUBOE TMPOU3BOJICTBO
B 3A0 «YenHBIBOIOKAHAI
M0 UTOTaM NPOMEAIEeTro
roga coctaBmi 2931 TeICAUY
pyouei.

HOBbIW ABTOBO3

340 «KamcKuii Maumunocmpoumenvuulil 3a600» npeo-
CMAGUI0 HOBYI0O HAOCHPOUKY 011 HEPECO3KU ABMOMODUIH
Ha 0aze mazaua KAMA3-43085 noanoiu maccoi 18 monn ¢
ROJIYRPULENnOM ROTHOU Maccoil 22 monHbl.

B aBTOBO3E MPEYCMOTPEHO HECKOJILKO BAPHAHTOB MIOTPY3KH
MammH. OH MOXeT OpaTh Ha OOpT 10 8 aBTOMOOMIIEH TOIB)-
Kjacca wiv 4 BHEIOPOKHHKA, MK 6 aBTOMOOWIIEH TIpeICTaBU-
TEJBCKOTo Kiacca. [Ipu cMenaHHo#M morpy3Ke Ha JBYX spycax
aBTOBO3a yMentaeTcst 10 6 apromodmiet. O01mast JuiiHa aBTOBO3a

coctaBiseT 20 M.

JByxocubli Trau KAMA3-43085 oTHOCHTCS K Ki1accy cpea-
HETOHHAKHBIX. OH OCHAIIEH MECTAIIMIINHAPOBEIM IBUTaTEIEM
Cummins MOIITHOCTBIO 275 J1.C. 9KOJIOTHYeCKOTo Kiacca «EBpo-3»
1 16-cTyneHYaTol MEXaHMYCSCKON KOPOOKOii mepeaay.

HoBplii aBTOBO3 SIBIIICTCS KOMHEH aBTOBO3a (PpaHIy3CKOM
kommanuu Lohr ¢ mompaBkoii Ha pOCCHIICKUE MaTEPUAITBI, 3asIBAI
«'yaxy» 3amMmecTHTeIh TeHePaTbHOTO TUPEKTOpa TPAHCIIOPTHOM
kommannu «CrnenTsoxJlornctuka» Anekcanap Kyssmenko. On
OTMETHJI, 9TO AHAJIOTUIHYIO MOJIENIb BBITYCKACT TAK)KE UTAJIb-
stHcKast kommanus Rolfo. ITo cmoBam Anekcanapa Ky3pMmeHKo,
CIIEIUAIUCTHI yKa3aliu nHxkeHepaM «Kamckoro MarmHocTpou-
TEJIBHOTO 3aBOJ[a» Ha TO, YTO IIPH 3arpy3Ke Ha miardopMmy He-
KOTOPBIX MOJICTICH aBTOMOOMIICH MOKET IPOU30MTH Meperpyska
o ocsiM. Ilocie 3Toro Ha aBTOBO3€ OBLIIO 3aMEHEHO THIIPABIIH-
YECKOE M 3JEKTPO0OOpyI0BaHNE, KOTOPOE B HACTOSIIEE BPEMS
JUTSE 3aBOJIa MOCTaBisieT kommanus Lohr. «UTo kacaercs Tsraya
KAMA3-43085, To OH BIOJIHE MOAXOAMT JIsl ONMMKHUX (110 1
TBIC. KM) IIEPEBO30K», — MOsicHMI Anekcannp Ky3pMeHKo.

DKCIIepT OTMETHII, 9TO TI0 I[CHEe HOBBIH aBTOBO3 HEHAMHOTO
yCTyTIaeT 3amafHBIM aHaJIoraM. bBTo 0O BABICHO, 9TO HAICTPON-
Ka ¢ TpuIenom Oyaer CTOUuTh 2,7 MIH py0., a B KOMITJIEKTE C
TATayoM — mopsiika 4 MitH py0. TUnUyHbIC 3ama HbIc aHAIOTH
ctoAT nopsaaka 140 Teic. eBpo, TO ecTh — 6,5 MiH. «Kaxas nena
Ha POCCHUICKUI aBTOBO3 OYJIET B PeaIbHOCTH, 3aBUCHT OT KOH-
KPETHBIX KOHTPAKTOBY, — cKazal Asnekcanap Ky3pMmeHko.

DKcIepT MOSICHWII, YTO POCCHMCKHNA aBTOBO3 OyNEeT MMETh
MEHBIIIHE CPOKH OKYIIA€MOCTH, MO0 CPABHEHUIO C 3aIlaJHBIMH,
3a c4€T Oosiee HU3KON HAYaIbHOW CTOMMOCTH.

HOBbLIE TEXHONOTHH

RETANK - ABUTATENK «CUMMINS»

JICHHBIX, K TOMY 7K€, Ha COBpe-
MEHHOU MalIrHe ¢ 0OJIbIINMHU
BO3MOKHOCTSIMH.

Benp mMeHHO Ha TakoM
obopymoBaHuu OyIyT MPOM3-
BE/ICHBI CTEP’KHU 0] IPOEKT
CUMMINS. MaruHy 0ceHbIo
noctaBuT pupma «KLAEMPE»
(I'epmanus) — kpynHeHmni
HM3TOTOBUTENH CTEP>KHEBOTO
obopynosanms. CtepkHEBas
OCHAcTKa OyJIeT TO)Ke TepMaH-
ckoro npousBojcTsa. [Tocras-
K — pupma «KMAISSNER».
ITo ycaoBUsIM KOHTpakxrTa,
ocHacTKa OyJeT mcmbITaHa
U JOBE/ICHA /10 TEOMETPUH B
'epmanuu — Ha U3rOTOBIICH-
HOW ISl JIMTEMHOIO 3aBoja
MmamirHe. Tam e K KOHILy JieTa
Oy/ZyT OTJIMTHI IIEPBbIE OIBIT-
Hble «O0Km». CoBpeMeHHAs
CTEpXKHEBAsI MAIIMHA, BBICO-
KOTOYHas TEXHOJIOIHYecKas
OCHAaCTKa U HOBas TCXHOJIOTHUA
M3TOTOBJICHUS CTEPXXHEH B
KOMILIeKce obecreyar Ka-
YEeCTBO CTEpP)XHEH, CHHU3SAT
JOJII0 PYYHOTO TpyZJa B HX
HPOHU3BOJICTBE.

N osro emé€ He BCE. Brulag
B Ka4E€CTBO HOBBIX «OJIOKOB
LIWIMHJIPOB» U «TOJIOBOK OJ10-

KOB» BHECYT TaK)KEe U3MEHEHHSI
Ha IUIaBHWJILHOM M (PUHUIITHOM
yuactkax [TYJI. D10 mMoHTaxk
HOBOW MHIYKIIMOHHOM Me4H
B3aMEH JIyTrOBOM I1€4H ITaBKU
Nel. Takxe OymeT co3gaH
HOBBIH MOTOK (pUHUIIHOU
00paboTKH «OJIOKOB LUJIUH-
JIPOB» — HAa COBPEMEHHOM
000pyIOBaHUH.

Henouka npeaycmaTpu-
BaeT aBTOMAaTUYECKUH pe-
KUM 00pabOTKH OTJIHUBOK,
3D-ynpasnenue 00padboTKOi
OTJIMBOK, JIa3€PHBIA KOHTPOJIb
TEOMETPHUYECKUX Pa3MEPOB.
YenoBeueckuit Tpyn Oymer
CBEJICH K MUHUMYMY.

Wrak, kxpoMe HOBBIX HH-
TepecoB B OHM3Hece, Mpo-
ekT CUMMINS orkpriBaeT
JOPOTY PEBOJIONMNOHHBIM
TEXHUYECKUM IMpeodpazo-
BaHUsIM. Janbine — OoJbIie.
ITo ITporpamMe peuHKUHHU-
punra ITYJI npencrosT ce-
pbe3HbIe «pedOpMBI» BCEX
JIUTEUHBIX LIeX0B. KoHeu-
HO, 3TO MOTpedyeT KpyI-
HBIX BJIOXEHHH B 3aKyINKYy
HOBOTO M MOJIEPHU3AIHIO
JEeHCTBYIOLIEr0 TEXHOJIOTH-
4eCKOro 000pyaoBaHus.

KAK NONACTD

BYUCNO NOCTABLIHKOB

Ha npoweowei neoene ¢ Kazanu npowen
yueono-memoouueckuit cemunap «MCO/TY
16949 ona npouszeodumeneil u nocmaguju-
Koé». Llenv cemunapa — enedpenue cucmemol
Menedrcmenma Kavecmea. B pabome cemu-
Hapa npunanu yuacmue ceviuie 80 npeonpu-
amuii u3 Poccuu u benapycu, unmepecst
asmonpoma npeocmaenanu OAO «<KAMA3»,
0OAO «AemoBA3», OA0 «Cegepcmanwvy, PYIT
«Munckuit a6momoounbHbLl 306005,

Bo Baeapennn UCO/TY 16949 3aunrepeco-
BaHBI B IEPBYIO 0YCPE/Ib AaBTOIPOU3BOTUTECIIH.
Ceifuac 101 aBTOKOMIIOHEHTOB B TOTOBOM
aBToMOOMIe TpeBbIaer 75%, B CBOIO oue-
pensb, g0 1eeKTOB KOMIIOHEHTOB B 00LIEM
KOJIMYeCTBE NeEKTOB aBTOMOOWIIS B TAPAHTH-
POBaHHBIN MEPUO/] AKCILIyaTal[Mid COCTABIISIET
65-80%. OAO «KAMA3» u apyrue aBToc00-
pouHBIe mpeanpusaTus Poccun 00ecTIOKOCHBI
TaKUM COCTOSHHEM KadecTBa MPOAYKIUH
POCCHIICKUX MOCTABIIMKOB U HAMEPECHBI J[0-
OUTHCS KapAWHAIBHOTO YIYYIICHUS KadecTBa
MIOCTABOK.

3aMeCcTUTENh MUHUCTPA IIPOMBIIIICHHOCTH U
toprosiu PT A.C. ToitOnHCKmiA cunTaeT, 4T A
YCIICIITHOTO Pa3BUTHS POCCHUCKHX MTOCTABIIMKOB
UM HE0OXO/IMMO CO3/1aBaTh COBPEMEHHYIO, CO-
oTBeTcTBYIOIIYI0 TpeboBanmsm MCO/TY 16949
cUCTEeMy MEHeJDKMeHTa KadecTsa. [IpaBurens-
ctBo PT Oyzer nmomaep:xuBaTh TaTapCTaHCKUX
MIPOM3BOAUTEINCH aBTOKOMITOHEHTOB, BHEAPSIIO-
KX ee yepe3 pecnyonukanckyto [Iporpammy

KCTATH

«KauectBoy, paspaboTranayio MHUHHCTEPCTBOM
npoMblieHHocTy U Toprosiu PT Ha cpok 1o
2010 ropa, ceiiuac oHa HAXOUTCS HA YTBEPXK-
nennu B IIpaButensctse PT.

Iomutuka OAO «KAMAS3» B BBIOOpE 32-
BOJIOB-TIOCTABIIIMKOB COOTBETCTBYET PECITyO-
JUKAHCKOMY KypCy.

— JI71st HOBBILIIEHUS KAU€CTBA U HAJIEKHOCTH
apromobuneit OAO «KAMA3» HamepeHO
CepbE3HO NePeCMOTPETH CBOU B3aMMOOTHOIIIE-
HUS C MOCTaBIIMKAMU, — 3asBUJI 3aMECTUTENb
JTUPEKTOpa JAeTapTaMeHTa 3aKyIIOK U JIOTHCTH-
k1 OAO «KAMA3» Hukomnait @ucenko. — Oc-
HOBHBIC Y3JIbI U arperathbl OyIyT 3aKyMaThCs
Yy U3BECTHBIX KOMMAaHUU-THACPOB. UTOOBI
MOMAacTh B YMCIO MOCTABIIUKOB KOMITAHHH,
MPEANPUSITHIM HaJ0 OYIET CephE3HO 3aHITh-
Csl TIOBBIIIICHHEM KadeCTBa MOCTaBIICMOU
npoaykiud. [ToctaBimku, o0ecnednBaromue
BhInoJHeHHe Bcex TpedoBannii OAO «KA-
MA3», B Tom uncne u BHeapenue UCO/TY
16949, cMoryT 3aKJIIOYUTH JOJITOCPOYHEIE
JIOTOBOPBI.

Y4acTHUKH CeMHHapa PEelruiad CO3IaTh
VHUIIMATUBHYIO TPYIIY M3 MPEACTaBUTEICH
aBTOCOOPOYHBIX MPEANPUITHI, KOTOpasi Chop-
MyJIHpyeT o0murue TpeOGOBaHUS POCCHIICKHUX
NPEeANPUATHH aBTOMpPOMa K MOCTABIIAKAM.
[IpousBoaUTEM KOMILUIEKTYIOUIUX TEHepb
CTOSIT IIepeT BEIOOPOM — OHH X JOJDKHBI BHE-
PATH HOBYIO CHCTEMY MEHEDKMEHTA KauecTBa,
WJIM YXOIUTh C PHIHKA.

Bcepoccuiickaa opzanuzayus Kauecmea npuciand RUCLMO 6 aopec 3amecmumens 2eHe-
panvnozo oupexkmopa no kayecmey OAO «KAMA3» H.B. Ezopwiuna:

VBaxkaembiii Hukonai Bacuinneuu!

Beipaxaro Bam cBO 0aroapHOCTb M HPH3HATEIBHOCTh KaK 33 NPHUIVIALICHHE IIPUHSITH
yuactue B KpynmHoM 1 BaxkHoM cemunape « 1ICO/TY 16949 s mpon3BoanTENeH U MOCTABIIH-

KOB», TaK U 3a OKa3aHHBII npueMm.

OtnenpHOe cracOo Bam 3a HampaBieHHBIE B HAII afpec MaTepuansl. biaromaps Bamreit
OIIepaTUBHOCTH, Ha Hamux MHTEepHET-pecypcax u B u3ganuiax PUA «CraHmapThl ¥ Ka4ecTBO»
CBOEBPEMEHHO OyeT OTpakeHa HH(POPMAIHS O CEPbE3HBIX ITOJIOKHUTEIIBHBIX [Iarax, Mpearnpu-
HUMaeMbIX PecmyOmmkoi TaTtapcTaH TSt BBITyCKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOIYKIINH.

Ilpe3uoenm BOK, ooxkmop nayk, npogeccop
I'.Il. Boponun

ABTOMOGHNbHbIH TATAPCTAH

B Tamapcmane uepe3 HeckonbKo Jiem
o0yoem evinyckamocsa oxono 200 moic. agmo-
Mobuneii 8 200. 00 IMom coodUWUI MUHUCID
npomviunennocmu u mopzoenu PT Anex-
canop Kozozun. Ilo ezo cnosam, «KAMA3» 6
meuenue 08yx Jiem 006e0em 2000801l 6bINYCK
mawiun 00 100 moic. (6 2007 200y evinyuieno
52 671 muic. 2py3oseukos).

OAO «CeBepcranb-ABTO» peanusyeT Ha
momagkax OAO «3MA» u OO0 «Cesepc-
TampaBTo-EJTAB YT Ay poeKTH MPOMBIIITCHHOH

cOopku aBromobOmiielt. Kommnanust yxe ocBomna
TIPOM3BOJICTBO COBPEMEHHOI JIMHEWKH JIETKOBBIX
aBroMobOmtei kommaanii SSANG YONG u FIAT
1 HavaJia peaysarpto Ha repputoprn 093 «Ada-
Oyra» MpoeKTa Mo OpraHH3alMy MPOH3BOICTBA
aBromoOwmieit Fiat Ducato u rpy3zosukos ISUZU,
a TaKKe OPraHM3aIUI0 MapKa TTOCTABIIUKOB aB-
TOKOMIIOHEHTOB. Peanm3amiist JaHHBIX TPOCKTOB
TTO3BOJIUT JTOBECTH CYMMAapHBI 00BEM IIPOM3-
Bozcta B 2008 romy 10 80 ThIC. aBTOMOOMIIEH B
roj, a B janbHeimem — 10 100 Teic. B TOI.

PYNb-AHOHCTHK

Pano unu no3ono, no nam npudemcs e30umy UMEHHO MAK
—no npogoodam. Tenoenyuu nocieonezo pemenu NOKA3vleaiom,
YMo IMOm cnocod ynpaeneHus aemomoouIem CHaHo8UmMCcs
camovim nepcnexkmusuvim. Ceou KoHyenm-Kapovl, KOmopvle
6MeCHmO MEXAHUYUECKOU C8A3U (PYNb-KOIECA» UCHOIb3YIOM
IEKMPUUECKYIO C6A3b NO npoeodam (anzi by-wire), nokaza-
au yyce mnozue agmonpousgooumenu. QOona ocovennocmsp
— eciiu 00 IN020 MOMEHMA CUCIEMA YRPAGTCHUA NO HPOBOOAM
npeoCcmasnAnacy, KaK 00Hd U3 mexHu4ecKux HO8UHOK KAK020-
HUOYOb YMONOMPAUUMENIbHO20 KOHWenma, mo ce2o0ns Nissan
npeocmasnaem oodpazey agmomoouns, KOMmopwvlii co30au
CREUUANLHO 01 MO20, YMOObl 0OKAMAmMsb MExXHOI02UI0 Y-
DPABJICHUA RO NPOBOOAM: 20MOBHOCHb HOBOIL CLUCHIEMbL DJIU3KA

K yCmaHo6Ke Ha cepuﬁnble asmomoouu.

¢ 00BIYHBEIM Murano nepBoro
TIOKOJICHHS, M JOCTHIJIA 3HaUe-
HUA 2600 MM. DTO TTO3BOJIHIIO
CKOMIIOHOBATh ITACCAXKUPCKUE
MECTa TaK, YTO B aBTOMOOMIIb
Jerko BMectmics komdopra-
OenbHBIN 3-# psig Kpecen u
BMECTHMOCTb yBEJINYMIIACH 110
7 maccaxupos.

K Tomy xe pyneBoe koseco
MOJIYYHIIO «IIPOCTPAHCTBO
st TpaHcopManuu», ero
Terepb MOXKHO cJienaTh Oojee
KOMITaKTHOW (hOpMBI, KaKk Ha
nmangHoM Nissan EA2, niau BoB-
ce IIPEBPATUTh B JKOMCTHK, a
TO U B CEHCOPHBIN 3KpaH, IO
KOTOPOMY HalpaBlIeHHE JBH-
JKCHUSI aBTOMOOMIIS 3a/1aeTCsl
MIPOCTBIM JIBH)KEHUEM DPYKH.
Nissan Take IIpeaiIoxXuI
OTKU/BIBATH PYJIb AJIS 00JIET-
YEHH ITOCAIKU B aBTOMOOUIIh
U BBIXOJA U3 HETO.

CucteMa ynpaBiieHHs TOp-
Mo3amu 1o mpoBogam (brake-
by-wire system) mo3Bonuia
YMEHBIINTH PabouMii XOx me-
Jlay Oiarofapst UCIOJb30Ba-
HUIO DIIEKTPUYECKON CUCTEMBI

Nissan BBIITyCTHII IPOTOTHIT
o HazBanueM EA2 Concept.
3a OCHOBY B35T OOBIYHBIN
Nissan Murano, KOTOpBIi
JIUILININ IPUBBIYHOM pyieBoH
peiiku u pyneBbix. Bmecto
MEXaHUYECKUX COCIMHEHNH
JJIs KOHTPOJSI OCHOBHBIX
CHCTEM, TaKUX KakK pyJeBOe
yIpaBleHue, TOpMOo3a U CHC-
TEeMBl TPAHCMUCCHH, UCIOJb-
3yeTcsl TEXHOJIOTHSI, KOTOPYIO
Nissan nHa3Ban X-by-Wire.
W36aBneHne aBTOMOOMIS OT
MHOXXECTBa KpyHHOrabapur-
HBIX Ji€Tajedl yCTpaHseT He-
KOTOpBIE OTPAaHUYEHUS IO
TpanchopManuu mepeaHen
yacTu canoHa. [Tyrem 3ame-
HBI OOBIYHBIX MEXaHHUECKHX
COCIMHEHUI THOKIMHU TIPOBO-
JaMH PYJIEBOE YIIPaBICHUE U
TOPMO3Hasl CUCTEMa CMOIJIU

CTaTh KOMITAKTHEE M CBEJIHChH
TOJIBKO K OpraHaM yHpaBJIeHHs
(pymro-IKONCTHKY U TIETAIISIM)
U UCTIOJTHUTENIEHBIM MEXaHU3-
MaM. [Ipu 3TOM MexaHU3MBI
YCTaHABIIMBAIOTCS HETIOCPEIC-
TBEHHO Ha KOJIecax, a opra-
HBI yNPaBJICHUS] MOTYT OBITh
pa3MeIeHsl IIe YroJHO U KakK
yrojHo. [lonajau k Ham Kakue-
HHUOY/Ib MHOIITAHETSIHE B BH/IC,
CKaxkeM, octopus sapiens (0Cb-
MHHOT Pa3yMHBIH), TO IIPHUCIIO-
COOHUTH 3PrOHOMHUKY 3€MHBIX
aBTOMOOMUJIEH TOJ CTPOCHHE
TEJl 4yKEPOJHbIX TBApEeU He
COCTaBUT TPYJa.

YcTpaHuB NUIIHKE JETaId
yHpaBJICHUS, HUCCAHOBIAM
YZIaJIOCh PaCIIUPUTH BHYTPEH-
Hee MPOCTPAHCTBO aBTOMOOH-
nd. JlnuHa cajoHa yBeJIU4HU-
nack Ha 110 MM, IO CpaBHEHHUIO

BMECTO MEXaHHYECKOT'O PHBO-
Jla ¥ TUJIPABIUUYECKOTO YCHUITH-
TeJsl TOPMO30B. 3aMEHSIFOIIast
pbIUar nepeKitoueHus epeiayd
anekTpuyeckas cucrema (shift-
by-wire system) mo3BoJisieT
pa3MeniaTs OpraH ypaBlICHUS
KOpOOKO#i mepenad B JTF0OOM
MecTe cajoHa aBTOMOOWIIS U
n30aBUTHCSA OT LEHTPATBHOTO
TOHHeNA. B 3TOoM ciydae Ha
CTOSIHKE aBTOMOOMIIb MOKHO
UCIIOJB30BaTh MOJHOLIEHHEE
U TIepeMEIaThCst 0e3 orpaHu-
YyeHul 1o BceMy cainony. He
nocle/Hee MPEeUMYIIECTBO
cuctembl X-by-Wire — 3to
CHIDKEHHE BECa aBTOMOOKIIS, a
B pe3yJIbTaTe MOBBIIICHHS (-
(DEeKTUBHOCTH — YMEHbBILICHUE
BPEJ/IHBIX BBIOPOCOB U CHIKE-
HHE pacxo/ia TOIUINBA.
autonews.ru

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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«KAMA3» B TBOEH CYAbBE

KOMCOMOIJIKA,
CTYAEHTKA, KPACABHUA...

B mikorie ee Ha3bIBaIM ApTUCTKOM.
OHa ydJacTBOBaja BO BCEX KOH-
Kypcax XyZ0KeCTBEHHOI camoJie-
SITEIBHOCTH W BOOOIIEe Obliia, KaKk
TOBOPHTCSL B M3BECTHOM (HIBME,
«OTIUYHUICH, KOMCOMOJKOI,
CIIOPTCMEHKOM U K TOMY € — Kpa-
caBuiieii». Tem He MeHee, TOCTe
OKOHYaHUs 1KoJbl JIF000Bs Ba-
CHJIbEBHA COOMpaach MOCTyNaTh
B HoBocuOupckuii CTpOUTENbHBIN
HHCTHTYT.

«M Bot s mxy mo HoBocubmpc-
Ky, HECy JOKYMEHTHI B HHCTHTYT.
lopoma He 3HAIO, HUIKOTO B HEM
TOXXEe HE 3Hat0. My mo mopore u,
kak Komo0Ook B ckaske, MmpuKa-
TBIBAIOCh, Ky/a HAJO: TOIHIUMAKO
riaza — rnepeao MHOI OoJibmine
3CJICHBIC BOPOTAa 1 HA HUX HAAIMCh
«KynbTypHO-IPOCBETUTEIHCKOE
yunnuie». Hymato: «Hy, 3aiiny,
MTOCMOTPIO». A yXe TpPOILIH BCe
BCTYIIUTEIFHBIC K3aMEHBI, COBEP-
IICHHO ITyCTOE 3aHUE, B KOTOPOM
sI BCTPEYAr0 TOJIBKO OJTHOTO YeNIo-

COBPANIUCDH B OTNYCK?

BeKa — IIearora PeXuccepcKoro
(hakynprera. I OH, TOrOBOPUB CO
MHO#, mpeajiaracT OTAaTh JAOKY-
MEHTHI K HUM. Tak s, HE aymas,
HE rajas, cTaja CTYIACHTKOMH 3TOro
yamama. 51 gaxe 3K3aMeHBI TyIa
He caaBajaly

«30NOTOH BEK» HA ANTAE

[Toce oKOHYAHMS yYHJIHMIIA,
Omarozapst IPUCYIMM €l OpraHH-
3aTOPCKHUM CIIOCOOHOCTSM, JII000BB
BacunseBHa paborana Bcerma
Tam, Ie 3TH CIIOCOOHOCTH OBLIN
BocTpeOoBanbl. Ho riraBHO# cBOCH
LIKOJION, B KOTOPOIl OHA MOTy4usIa
HaBBIK PYKOBOJSIIEH paboOTHI,
MpUYEM HE TJe-HHOY/b, & IMEHHO
B KyJbType, JIto60Bs BacuinbeBHa
cuntaer JloM XyI0XKECTBEHHOU
CaMOJIeITEIPHOCTH ANTalCKOTO
Kpas, KyAa oHa Obula Ha3Ha4YCHA
nupexropoM. Ilox kpeioM 3TOTO
Jloma ObuIM Bce JIoMa M JIBOPIIBI
KyJbTypbI AnTaiickoro kpas u [ 'op-
HO-AunTaiickoii obmactu. [TosTomy
MOCTOSIHHO MPUXOMIIOCH Pa3bes-
JKaTh, a YaIlle JIETaTh Ha MAJICHBKUX

anus MAKHTOBA

H3zeecmno, umo npu
nepeoit 6cmpeue HceHuUHbl
oyenugaiom opyz opy2a «no
ooexckeyn. Bom u s, npuosn
Ha unmepenio K JIrooosu
Bacunvegne Ilupsesoii,
odpamuna énumanue

Ha mo, KaK yoauno
couemaemcs ee Jie2Kuil
wappuk — memHo-cuHuil ¢
PO308bIMU BKPANTICHUAMU

— U ¢ yeemom 2yonoil
nomaowl u, 8 Mo ce epems,
¢ memHubvim nuodxycakom. 1
YOuBUmMeIbHO 2apMOHUpPyem
co eécem ee oonukom. 1
MOIbKO PYKU — YX0)HCEHHbLE
— mem He menee, 6bl0AI0M 6
Hell mpyscenuuy.

Hauunas pacckas o cebe,
Jrwbo6v Bacunvesna
nosnynponegaem-
nonynpozoeapueaem nepeyro
CMPOUKY U38ECHIHO20 XUMA
Mawu Pacnymunoi «A
poounace ¢ Cuoupuy...

A 6e0b 3mozo uenoseka e
ucmopuu CmaHo6eHus
KamazoecKoii Kyibmypol
MO02710 Obl U He Dblmb, eciu
ob1 cyovba 6 camom nauane
nymu He 634714 M0100YI0
J106y 3a pyKy u ne npugena,
Kyoa Haoo.

e |

CaMOJIETUKaX HJIM BEPTOJIETaX.
Autaiickuii kpail Bcerja ObLI
ClIaBeH TaJaHTaMHu. JlocTaTo4HO
BCIIOMHHUTH HUCATENs, aKTepa U
pexuccepa Bacuiusa IllykmuHa,
aKTepa TeaTpa M KMHO Banepus
3omoTyxuHa, aptucra Muxanna
EBnokumoBa u Ty x¢ Mamy Pac-
myTuHy. He MeHee m3BecTHOIT Obla
B JIOTIEPECTPOCUHBIE TOJBI U XYy10-
KECTBEHHAsl CaMOJEITEIbHOCTh
kpas. ITo cmoBam JIto6oBu Bacwu-
JILEBHBI, TO OBLIT «30JI0TON BEK» XY-
JIO>)KECTBEHHOH CaMOJIETEITEHOCTH.
Ha pasBuTHe HapoAHBIX TaJTaHTOB
HANpPaBISUIACH Jy4IINE TBOpPYEC-
KH€ CHJIBI, Ha MOIINB KOHIIEPTHBIX
KOCTIOMOB BBIICIISIIINCH OTPOMHBIC
JCHBI'M — MUJIJIMOHBI COBETCKHX
pyOuneit, a mmmck oHu B MockBe
U KPYIHBIX OOJIACTHBIX LEHTPaxX.
APTHUCTBI XYyJOKECTBEHHOW caMo-
JIEATENbHOCTH ANTAaliCKOTO Kpast
Y4acTBOBAJM U B Tepeaadax IeH-
TPAJIBHOTO TEJIEBUACHHS, KOTOPbIC
BEJI B TO BPEMsI I3BECTHBIN BCEM II0
KBHy Anexcanap MacnsikoB. DT
Tepeadn Ha3hIBAHNCH «A HY-Ka,

JeBYIIKU!» U «A Hy-Ka, mapHu!».
AnTaimel OBUTH M TaM TICPBBIMHU.
«Bot 3T0 M OBLIA Ta IIKOJIA, KOTO-
pyIo s IPOIIa, MPEXKIe YeM TpHU-
exana B 1975 rony Ha «KAMA3»,
— roopur JIro60Bb BacmibeBHa.

ABOPLOBLIE NEPEBOPOTDI

Ha «KAMA3e» nonauany mac-
mrad nokasaiicsi MeHblie. Ee npu-
HSUTH Ha TIPECCOBO-PAMHBINA 3aBOJT
3aBeYIOLLEHN KYJIbTYPHO-MaCCOBOI
KOMHCCHEH. 3aBOJ TOJIBKO CTPO-
UJICS, CTOSJI OJWH BAarOHYHK, W
MIPeIIOKEHHAs TOJDKHOCTH ObLIa
€/IBa JIM HE CTUHCTBCHHOM JIJIsl YHU-
KaJBbHOT'O CIIEIMAINCTa, KOTOPOTO
pexomenmoBana cama MocKkBa.
(Kak nmosicasier JIroboBb Bacuibes-
Ha, CaMOIESATEIIbHOCTBIO B TE TOJIBI
Beaanu mpo(Cor03bl, U MOITOMY
€€ XOpOoIIO 3HAM B IEHTPAITEHOM
oprane — BLICIIC).

Uepe3 HexkoTopoe Bpems Jlio-
60Bp BacunreBHa Obuta m3bpaHa
ceKpeTapeM MmapTKoMa 3aBOJa.
DTOT mepuo ee ouorpaduu oHa ¢
0J1ar0IapHOCTHIO BCIIOMUHAET, KaK
eIIIe OJTHY IIKOJIY KU3HH.

A B 1980 romy JIro60Bb Bacuiib-
eBHa ObLIa Ha3HAYEHA TUPEKTOPOM
cTposimerocs J[Bopra KyJIbTypsl
«KAMA3ay. Ilo ee cioBam, mo-
HayaJly TaKue JABOPIbI TUTAHUPO-
BAJINCHh B KaXXIOM MHKpOpaiioHEe
Kak IIKoJa WM AeTckui cax. Ho
MIOTOM TIPUIUIO MOHUMAHUE, YTO
He OCHJINTG. M mpoexT Bopia Obu1
TaKWM, 9TO €ro MPHUILIOCH TIepeie-
JIBIBaTh, yeM JIro00Bb BacuibeBHa
W 3aH5UIaCk. «DTO OBLIT IIPOEKT CEllb-
CKOTO JTOMa KyJIBTYPBI, IIOCKOJIBKY
OHH JIOJKHBI OBUTH OBITH B KaXKIIOM
Mukpopaiione. U u3 storo cens-
CKOT'O JIOMa KYJbTYpPbhl Mbl CTaJIH
nenats aeopern. Cioma mpre3xain
BEIyIIUE apXUTEKTOPHI MOCKBHI.
[epermnanupoBka ObLIa TOTHONY,
— rooput JIr000Bbp BacuiberHa.
DToMy ABOPIy OHA TOCBSATHUIA
OJMHHAAIATH JICT CBOCH KU3HH.
[TomacTh B 3TOT ABOPELI, TOJYUYHUTh
TaM TNOMEIICHUS IS 3aHATHI
CTPEMWJINCh MHOTHE 3aBOJICKHC
KOJIJICKTUBBI XYJI0KCCTBECHHOM
caMoJIeATeIbHOCTH. BepHee, Bce.
Ho Bcex mpuHATE ABOpPEIl HE MOT.
[osromy Ha «KKAMA3e» 0611 00B-
SIBJIEH KOHKYpC. ToubKo iy4diue u3
JYYIIUX UMENH TPaBO MOIYIUTh
«mpornucky» Bo nBopue. Cpenn
HUX oOKa3zajcs teatp «Mactepo-
BBIC», MOMYYUBIINNA HBIHE CTaTyC
npodeccuonansaoro. [lepemen
xopeorpaduuecKuil KOJICKTHUB,
PYyCCKUil HApOHBII XOp, TATApCKUN
XOp, TaTapCKUM ApamMaTUUECKHI
KOJIJICKTHB, JICTIIHH B OCHOBY
TOXXE€ HBIHE NPO(ECCHOHATBLHOTO
tearpa. U ¢ mepBbIX HEW HOBOTO
JIBOpIIa Hadajlach Takas OypHas
paboTa, 4TO MHOTIA, IO CJIOBAM
JIro60BHM BacuibeBHBI, HE XBaTajI0
BPEMCEHH Ha yOOpKY ITOMEIICHHH.
[TosTOoMy, KOrja MO COCEACTBY
Hayajgoch CTPOUTEIHCTBO 3JAaHUI
noxa obmexurus, JIroooss Bacu-
JTBEBHA JOOMIIACh Y PYKOBOJACTBA

«KAMA3ay, 9ToOBI TePBBIC dTAXKH
9THX 3/1aHUHI OBUTH IPUJAHBI JBOP-
1y. Tak Bo3HuK emre u Jlocyrossiii
nentp «KAMA3a», B KOTOpoMm
MOCENTMITUCh H30CcTy s «Merta-3»
1 MHOTHC TCXHUYCCKHUE KPYIKKHU.

OdeHb CKOPO ABOPEIl KYJIBTYPbI
«KAMA3ay Borien B 1eCATKY JTy4-
mux 1o Coerckomy Coro3y...

Cnymas Jlro60Bp Bacuinesny,
C Y/IMBJICHHEM Y3HAl0, 4TO MHOTHE
W3BECTHBIE PAOOTHHUKH KYJBTYPBI
Hallero ropoja M pecnyOIuKu
HaYUHAJIN 3]IECh, BO JIBOPLE KYJIb-
Typsl «KKAMA3ay». HeiHernnit au-
pextop KazaHckoro TeaTpaibHOTo
YUWIHIIA, AUPEKTOP TeaTpa KyKoJl
ropojia, JUPEKTOP KOHIEPTHOIO
3ajla MIPHUH U JaKe OBIBIIAN MU-
HUCTp KYJBTYPBI, @ HBIHE IOCOJI
pecrryonuku B Kazaxcrane Uipayc
TapxaHOB MoJXy4YwsIH BO ABOpLE
1oJ1 pykoBozacTBoM Jlro6osu Bacu-
JILEBHBI IIyTEBKY B )KH3Hb.

Berriis Ha 3acy>KEHHBIN OT/BIX,
HeyroMmonHasi JIroOoBb Bacuibes-
Ha, KOHEYHO XKe, He MOTJIa CHICTh
noma. HerHe Ha Hee BO3JIOKCHBI
00s13aHHOCTH TIPEACEAATEIs COBETA
BETEpaHOB aBTOTHTaHTa. JKHU3HD
MIPOIOIDKACTCA. . .

P.S. Dmom mamepuan como-
8UIICsL K OHIO podicoenust Jlobosu
Bacunvesnul u yoice bvLn céepcman
6 NPOULIOM HOMepe, KO20d NPULLILO
uzgecmue 0 cMepmu ee myxica, 3d-
CIYIHCEHHO20 PAOOMHUKA KYIbIY Dbl
Pecnybonuxu Tamapcman Oneza
Cepeeesuua Cepeeesa.

O Henpocmotil ucmopuu 11008u
08YX 83DOCIIbIX, OMBEMCIEEHHDIX,
uUMerwux Ha MOMeHm 3HAKOMC-
mea ceou cemvl a100el MOHCHO
66110 Obl Hanucams O0MOeNbHbIU
pacckasz. Tyoa obsizamenvHo 6ouino
ObL IMOYUOHALHOE BOCNOMUHAHUE
Barenmunvl Abnakamosnwr Hypmy-
Xamemoeotu 0 mom, KaK OHa u Opy-
eue noopyeu Jlrobosu BacunvesHuol
NOHAYATY 8CMPEMUIU 8 WIMbIKU ee
HOBYI0 110008b U KaK OYKBAIbHO 8
meueHue geuepa oM ouapos8ail Ux.

Cama e Jliobosv Bacunvesna
cuumaem, umo 6e3 Oneea Cepeee-
suua 6 Hawem 20pode He Obl10 Obl
opeana u Opeannoeo 3ana. OH ObL1
HA3HAueH OUPeKmopoMm KUHOMeam-
pa «Poccusy 6 crnoocnvle 200bl: 6
cmpate wiia nepecmpouxa. 30anue
KUHOMeampa npueexkaio npeonpu-
umyugwlx nooei. Muoeue xomenu
Obl UMemb 8 HeM C80U NAOWAOU.
Topeosvie. Ho Onecy Cepeeesuuy
Y0anocb OMcmosims e2o 0Jisl Kyib-
mypbl. U ne monvko omemosime, HO
1 nepeobopy006ams 8 KOHYEePMHbLIL
3an evicouaiiuezo yposusa. Kax xu-
Homeamp 30aHue Obli0 HUKOMY He
unmepecto. Hyxcna ovina udes. 1
Ko20a 6 Kazanu nauanace pexouc-
MPYKYUsL opeanHozo 3aia guiap-
MOHUU, MYOa npuodpesu HOBblU
UHCIPYMEHM, d CIAapblil 0CMA8all-
cs1 becxosnuvim. Bo epemsi cayuatinou
ecmpenu ¢ npe3udeHmom pecnyonu-
KU Ha 00HOM u3 meponpusimuil Onee
Cepeees nonpocun: «Munmumep
Hlapunosuu, nooapume Habepeoic-
Holm Yennam opeat...».

RVOAA NOEN

Tamvana bEJIOHOKKHHA

Ihanvt na omnyck y Kamasosyes
He KOpPEeKmupyiomcs, odice eciu
nozooa He padyem oounuem CoJTHeYHbIX

Oneil. A paz memn 3adaem ezo

geuuecmeo 21aeHblil Koneeiep, mo
OMOOXHYmb paz é 200 HAOO Max,
Ymoobvl NOMOM ObLIIO UMO 6CROMHUIMND,
mo ecmb ¢ MAKCUMATIbHOU NOJIb3OIL.

Aomunucmpayusn u npoghcoros

PAOOMHUKOB8 KOMRAHUU NPEOIazarom
Kamazoeuam u ux 0emsam mapuipymnol,
Nn0380510U4ULE YKPERUHLL 300P08bE

U HPU IMOM CIKOHOMUHLL CPEOCHEa

cemennozo 0roxcema.

Ha 3aceganum npesuguyma
npoKoMa NpPEACTABUTEIH aMH-
HUCTPAIUHN ¥ MPOQCOIO3HBIC JIN-
JIEpHI e1lie pa3 00Cy N BOIPOCHI
OpTaHMU3ALUH JIETHETO OT/bIXA.

B sTOM rony B caHaTOpUM-IIPO-
¢unakropun 3A0 «KAMA3xui-
ObIT» yxe npuobpetena 1491 my-
TeBKa 11 paboTHHKOB « KAMA3a)
Ha o0mryro cymmy 25 mutH 179 ThIC.
pybueii, uto cocrasiset 6onee 61%
OT TO/IOBOTO JINMHUTA TI0 COIMAIb-
HOMY 3aka3y Ha 2008 rog. I «Ha-
oepexnbie Yenns», n «KAMA3»
UMEIOT JIMICH3UH Ha JICUCHUE U
MPOUIAKTUKY OOJIe3HEH OTIOPHO-
JIBUTATEIBHOTO aImapara, xKeiy-
JIOYHO-KHIIIEYHOTO TPAKTA, CePIeU-
HO-COCYIUCTOM CUCTEMBI, OPraHOB
JIBIXaHUSI, KEHCKHX 3a00JIeBaHUM.
B kopmycax mpoBeneH pEeMOHT,

3aKymaeTcs HOBas ammaparypa,
JUISL OTJIBIXAIOIUX OPraHU30BaHA
KyJIBTYpHast IporpamMma.
3aKIII04eHBl JOTOBOPHI C CaHa-
topusimu «XKemuyxxuna», «baku-
poBo», «M>kMUHBOABI», «YBay,
«Bap3u-SAtun». CMoryT kama3os-
Il OTJOXHYTh MU Ha YEPHOMOP-
CKOM T00epexbe, B ITAaHCHOHATaxX
«Jlarombicy, «l'ocTuHHIAY), TOME
orabixa «Tuxas raBaHb», 4TO
6113 ropona AHambl, CAaHATOPUU
«KaBxka3ckue MUHepabHbIE BOABD
B IIaTuropcke, HO Ha MyTEBKHU B
3TN JIeueOHO-03/JOPOBHUTEIIbHBIC
YUPEXKACHUS BBIIEIACTCS OKOJIO
10% oT «oTImycKHOTO» OIOIKEeTa
COLMAJIHOTO MaKeTa KOMIIaHUH.
OTHOXHYTh BCEH CeMbei, OT-
npa3aHoBaTh CabaHTyH MM Op-
raHU30BaTh CIIOPTUBHBIA Tpa3-

HUK MOKHO WM Ha 3aBOJICKOH 0ase
orneixa. Ha comepikanue mectu
JICCHBIX 0A3UCOB, Ha KOTOPBIX MOTYT
OJTHOBPEMEHHO OTJOXHYTH Ooiee
900 yeI0BEK, B COLMAIBHOM ITAKETE
npexycmorpeno 24 miH 110 ThIC.
pyOaeit. YToObl paOOTHUKH KOM-
MIAHUH B OJIMKaWIIee BpeMsl MOTIIH
OTKPBITH Ha JIOHE TIPUPOIBI ICTHHI
CE30H, aIMIUHUCTPAIIH 1 TIPOPKO-
MaM 3aBOJIOB ceifuyac HeoOX0 MO
0(hopMUTH pa3perIeHUE Ha [TOJIh30-
BaHUE TUTHEBOW BOJIOM, IJISHKEM U
COCTaBUTH IUTaH pabOTHI 0a3kI.
JAns opraHu3amuu JETHETO
OT/IbIXa JIeTel KaMa30BIIEB B CO-
[HATHHOM 3aKa3e KOMITaHWH Tpe-
JyCMOTPEHBI CPEJCTBA B CYMMeE
28 muH 500 ThIC. pyOIIel, B TOM
gucie 22 muH 995 ThIc. pyOiei
Ha IIYTEBKH B 03JOPOBUTCIHHBIC

nareps B JIOK «Caynbiky, ocTains-
HBIC JCHBTH OyAyT HarpaBJCHBI
Ha OpraHM3alfIo OTJbIXAa B CaHa-
TOPHO-03/I0POBUTEIBHBIX JIATePsX
Kpacnonapckoro kpas. letu cmo-
I'yT IPOHTH KypC KIMMAaTOTEPANN
B CAaHAaTOPHO-03J0POBUTEIBHOM
narepe «Yaiika» (ropoxn Tyamce),
a TaKKe 03710POBUTEIBHBIX JIarepsix
«ckpa» (TeMproKcKuii paifoH) u
«ButszeBo» (ropon Anama). Ilo
CJIOBAM 3aMECTHUTENsI IIpecenaTe-
a5 npokoma padorHukos OAO
«KAMA3» 1o xuineio, ObITY 1
COIIMAJIBHBIM TapaHTHUAM VpuHBI
JlHEenpoBoOH, IyTEBKHU Ha FOT CMOTYT
MOJIyYUTh BCE XKEJIAIONIUE, HAT0
JIMIIb BOBPEMs MOAATh 3asBICHUE
B CBOM IPOKOM.

B sToM rogy M3sMEHHIIOCH OJHO
U3 «IpaBUI» NPEIOCTaBICHUS
myTeBOK. Eciti paHbIlie B HCKITIOUH-
TENBHBIX CITy4asX aJMHHHCTPAIS
1 Ipo(hKOM MPUHUMAIN PEIICHUs
O BBIJICJICHUH ITyTEBOK BETEpaHaM
MPEANPUITHS JUIsl BHYKOB, TO B
5TOM CpEJICTBA KOMIIAHUU OYyIyT
HAalpaBJIeHbl HAa OpPraHU3aluIo OT-
JIbIXa TOJBKO AeTel pabOTHHKOB
«KAMA3ay».

— Jlns ycrenHon oprasusanuu
JIETCKOT0 OT/bIXa HEOOXO0IUMO
pELIUTh TPH BOIIPOCA: BOBpPEMS
MIePEYHCIINTD CPE/ICTBA 3a [Ty TEBKH,
MOATOTOBHUTH 037]0POBUTEIHHBIN
KomIuteke «CayJmbIKy ATl mpueMa
JIeTe, coOpaTh 3asBJICHUS OT PO-
JIMTEJIEH U OpraHu30BaTh 3ae3,
— noguepknyna Upuna Jlenposa.
— Bce onu OblIM BIMCaHBI B ITOCTa-
HOBJIEHHE MPE3UIIMyMa PO coro3-

HOro Komurera pabotHukoB OAO
«KAMA3», kpoMe TOrO0, 3amec-
TUTENIb TEHEPAIBLHOTO JUPEKTOpa
OAO «KAMA3» no ynpaBieHHUIO
MIEPCOHAIIOM M OPTaHN3AIMOHHOMY
pazsutuio Kupwin I1y3sipskoB u
npejceaarenab npopkoma pabot-
HukoB OAO «KAMA3» I'ymep Hy-
PETIMHOB OPraHU3YIOT IPOBEPKY
TOTOBHOCTH 0a3 OT/bIXa K IIPHEMY
oTAbBIXaMmux. PykoBoaurenn
OpraHu3aluidi U Mojpa3jieJeHui u
npeacenaTey mpohKOMOB JOJKHBI
obecreyuTs MCIoNb30BaHue 0a3
OTJbIXa C MaKCHMAJIBHOW 3arpys-
KOH, a reHepalibHblil AUPEKTOP
3A0 «KAMA3Xun0ObIT» Anmpxat
3aliHy TANHOB — IPEACTaBUTh BHOBb
MIPUHSITBIX JIUPEKTOPOB 03/J0POBH-
TEJIbHBIX JIarepel Ha YTBEP)KICHUE
B Ipo()KOM 1 0OpaTUTh UX BHUMa-
HHE Ha OPTaHU3aLHIO0 BOCIUTATEIb-
HOM pabOTHI Cpeay JeTel.

Peoaxyus cazemvr «Becmu
KAMA3a» opeanusyem «npsi-
MYIO TUHUIO» € npedcedamesnem
npogroma pabomnurxos OAO
«KAMA3» I'ymepom Hypem-
ounosvim. Ceou 8onpocvl no
Opeanu3ayuy iemHeeo omowixa
8bl Modwceme 3aoame 29 mas, ¢
8.0000 17.00, u 30 mas, ¢ 8.00 oo
12.00, no mereghonam: 37-16-51 u
37-12-19, a maxoice npuciamo Ha
aopec: belonozhkina@kamaz.org.
Omeemul 6yOym onyouKkoeaivl 8
onuicatiux Homepax « BK».

bEPETMTE CEbA

IWERN NO LENXY,
VIIAL... THNC

B anpene 6 040 «KAMA3» 3apecucmpuposano 10 necuacmmnuix
cyuaes Ha npouseoocmee.

28.03. OAO «Kamcknii ITP3»: TpancriopTUpoBLIMK 3-T0 pa3psaa
H. B HOUHYI0 cMeHY IIUTa U3 caHy3Ja Ha pabodee MecTO IO III0XO0 OC-
BEIIEHHOMY y4acTKy cOopa nuiama. Ilepemarusast uepe3 6ammnepHoe
OTpaXKJIeHUE y4yacTKa, CIOTKHYJIach W ynajia. JluarHos: 3aKpbIThId
IepesioM MpaBoro Iieda Co CMEIEHUEM OTIOMKOB.

1.04. ABTomMoOnabHBIN 3aBoa: ciecapb MCP 4-ro paspsina C.
MIPOU3BOMI COOPKY MIapHUPA KapAaHHOTO BaJla M TIPH 3aIIPECCOBKE
TTOIIIAITHUKA yIApPHUI MOJIOTKOM IO TajibIy JeBOH pyku. Jlmaraos:
OTKPBITHIH TIEPEIOM HOI'TEBOW (hajlaHTy 2-To Hajblia JIEBOH KUCTH.

4.04. ABTOMOOUMIBHBIN 3aBOJI: ClIecCapb-PEMOHTHHK 6-TO pa3-
psna L. perynuposain 3a30psl OMeHUs Ha NITM(OBAJIBHOM CTaHKE,
JUIS TIPOBEPKHU BPAIIECHUS LIIMUHJEIS B3sUICA PyKaMH 32 PEMEHHYIO
mepenady. B 3To Bpems HalaauUK BKIFOYHII CTAHOK, H JICBYIO PYKY
III. 3axao MeXay peMHEM M HIKMBOM. JIMarHo3: TpaBMaTU4eCKUil
OTpPBIB HOI'TeBBIX (hananr 3, 4, 5-ro nasbleB JIeBOl KUCTH.

4.04. OAO «Kamckmii ITP3»: HavanpHuk Oropo X. gernan o0-
XOJI 3aKpEeIJIEHHOI0 3a HUM npousBojacTBa. Ha yudacTke cpenneit
LITAMIOBKH IPECCOBOTO IieXa IPU OCMOTPE OUEPeAHOro mpecca X.
OCTYTIJICA ¥ 33/ICTI JINI[OM TOPEI] 3alIPaBJICHHON B IITaMI PYJIOHHOM
JeHTHl. J[MarHo3: cKaJbIMpOBaHHAS paHa MOI00POIKA.

8.04. JIuteiinblii 3aBox OAO «KAMA3-MeTtaniyprus»: TOKapb
6-ro pazpsna L. Ha TokapHOM CTaHKE MOJIMPOBAJ MITOK THAMETPOM
45 mM, piuHOM Gonee 1 M, 3akaB OMH KOHEIl B IATPOHE, a JPYroi
LIEHTPOM 33/1HeH 6aOKku. 3aTeM Ha pe3b0y MITOKA HABUHTHJI ITIOPILICHB,
BKJTFOYHJT CTAHOK W CTaJl TIOJMPOBAThH MOPIICHB, 3a0bIB 3aKPEIHThH
CBOOOTHBIN KOHEI[ ITOKa. V3-3a OONBIION aMILIUTYABI BpaIIeHUI
MPOU3OIIIEIT U3TUO IITOKA, U €ro cBOOOAHBIN KoHel yaapui 111, mo
pyke. JlnarHo3: 3aKpbIThIil OCKOJIBYATHIN MEPEIOM IPABOM JIy4eBOM
KOCTH.

12.04. OAO «Kamckmii ITP3»: mramnoBmuk 2-ro paspsaa U.,
paboTas Ha MEXaHIMYECKOM IIPECCE XOJIOTHOTO BEIIABIIMBAHUS C JIBY-
PYYHBIM yIIpaBICHHEM, HA)KUMalla Ha KHOIIKH YTIPAaBIICHUS, Aepka
B IIPABOM pyKe€ KPHOYOK U3 METAJUIMUECKOM ITPOBOJIOKH C PYUKOH B
BUJIe IV (TIPOYIINHBI), CBOOOAHBIN KOHEI] KOTOPOI IMEeT OCTpUE
kpoMkH. IIpu ouepeHOM HakaTUHM Ha KHONKH ympasieHus M. mo-
YyBCTBOBaJIa YKOJI B MIPaBYIO JaJ0Hb, UCITyTrajaach, Pe3KO OAEpHYJIa
PYKY, OTOpOCHB KPIOYOK, ¥ CTYKHYJIaCh €10 0 KOXKYX rpecca. J{nartHos:
OTKPBITBIN NIEPETIOM IIPaBON JIyYEBOM KOCTH.

15.04. ABTOMOOMJILHBIN 3aBO/: TJIABHBIN CHEIHANTNUCT 3. e
o kopunopy ABK n ymapuics ronoBoi 06 yroia oCBETHTEIEHOTO
asexTpomuTa. Jlnarnos: nHGUUUPOBaHHAs pBaHas paHa BOJIOCHCTON
YaCcTHU TOJIOBHIL.

15.04. ABTromodunabHbIN 3aBoA: ciecapb MCP 3-ro paspsina I'.
BEITIOJTHSAJ OMEPAIMIO TI0 HaKadKe KOJeC Ha aBTOMAaTH3MPOBAHHON
nuHNIU cOopku Koec. [Ipousomien c6oit B paboTe muHuY, I. 3amen 3a
3aIIUTHOE OTPaKACHUE U MBITAJICS YCTPAHUTh HEHCIIPABHOCTh. B 310
BpeMs ITPOU30LIET CAMOIIPOU3BOJIBHBIH IEMOHTaX KOJIeca, 3aMOYHOE
KOJBLO BbLIETENO U yaapuno . mo pyke. Jluarnos: 3akpsIThIi epe-
JIOM IIPaBOM JIy4€BOM KOCTH.

23.04. JIuteiinbiii 3aBox OAO «KAMA3-MeTa/uTyprus»: dJieK-
TporazocBapinuk 4-ro paspsaa M. mpousBoan 3aBapky 1e(eKToB Ha
yuacTke ceporo uyryHa. [Tocrne ycrpaneHus 1e()eKToB OH C TOMOIIBIO
MMHEBMOTAJIN 3arpyxail OTIMBKU B Tapy. IIpu 3arpyske odepenHoit
OTJIMBKH IJIOXO YyCTaHOBJICHHAS BOAUTENIEM IIOTPYy3UMKa Tapa HaKpe-
Hujach U npumemuia M. manen neBoi Horu. J{MarHos: 3akpbIThIi
mepesoM QajaHTy 5-To Manbla JIEBOW CTOMIBI, CO CMEIICHUEM.

26.04. «Kamckuii [TP3»: cepnosmmk 3-ro paspsiaa 1. BMecTe ¢
OIepaTopoM r'HOOYHOTO ITpecca MepeKIaabIBaIi 3ar0TOBKHU JeTalleH
JUIMHOM Goiiee 4 M Ha crienuajibHble nojctaBku. OyHa U3 jneraiei
copBasiack ¢ pyk III. u ocTpoit kpoMKoil mope3ana pyky. Juaraos:
pe3aHas paHa MPaBOTO MPEAIUICYbS C MOBPEKICHUEM CYXOXKHJIHHA
crubaTenelt 5-ro naba.

BoJBIIMHCTBO HECYACTHBIX CIIydaeB B ampesie MPOU30ILIO MO
OpPraHU3aI[IOHHBIM IPUYMHAM: U3-3a HEYAOBJIETBOPUTEIHHOIO OC-
BEILECHUs] TEPPUTOPUHU, HAPYIIEHUS TEXHOJIOIMUYECKOro Ipoliecca,
HEecoOTIOICHNST TEXHUKU Oe30macHocTH. B To e BpeMs 3a BceMu
STHMH IPUIHHAMH CTOST JIFOI: BOAUTEIb MOTPy34HKa HEPOBHO ITOC-
TaBWJI Tapy — CBAPIIUK HNOJIYYIHI TPABMY, SHEPTETHKH HE 3aMEHWIN
SIEKTPHUYECKHUE JIAMIIBI — JKEHIIMHA yTIaja M cIoMaia pyKy, TeXHO-
JIOTH M3MEHHIN TEXIPOIeCcC, a pabOThI BHIIOIHAIOTCS I10-CTapOMy
— MOJIOTKOM IO ITaJIbIaM.

BbIlIUTD -
BCEIAA TOTOB!

Q@unuan «Tamapcmany OI'YII «Bedomcmeennas oxpana 00v-
exmoe npomuiuiiennocmu Poccuuy cooowaem:

C 19 mo 25 masi paOOTHHKAMHU BEJOMCTBCHHOM OXPaHBI 32 pa3-
JIMYHBIE TIpaBoHapynieHus Ha 00bekTax OAO «KAMA3» 3anepskaHo
54 yenoBexa:

— 33 HECAHKIIMOHUPOBAHHBIN BBIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATEPHAIb-
HBIX IIEHHOCTEN — 16 JeI0BEK;

— 32 NEPEeBIIOKEHUS] TOBAPHO-MATEPHATbHBIX LEHHOCTEH
— 6 4elIoBeK;

— 32 HEJOBJOXXEHMUS TOBAPHO-MaTepHAIbHBIX LIEHHOCTEH
— 3 yeyioBeKa;

— 3a TOMBITKY NPOX0Ja (BBIX0JA) B COCTOSHHM AJKOTOJIBHOTO
OIIbSTHEHHS — 9 YENIOBEK;

— 32 IIPOHOC CHUPTHOTO — 2 YEJIOBEKa;

— 3a JIpyrue HapyIIeH!s MPOIyCKHOTO pexumMa — 18 uenosex.

[To xonM4ecTBY HapyHIUTEICH JIMAUPYET aBTOMOOMIIbHBIN
3aBoxa (13 3amepkanHbIX). BTopoe mecto — OAO «KAMA3-
Meramryprus» (12 cmydaes). Tperbe mecto — OAO «KKAMA3-
Huzensy (7 3agepKaHHBIX).

19 mas B 23.40 B ABK-209 ky3Heunoro 3aBoza padorHuku [[BO-1
3aj1epykaiy Tokapsi [1., KOTOpbIi BBIHOCHII IBYXTUTOBYIO (DIIDII-KapTY.
A mipu IpoBepKe JIMYHOTO MIKada TOKapst BELICHUIIOCH, YTO B HEM OH
XpaHui 3,6 Kr MeTaa.

*kk

JleHp MnoHepHH, BO3MOXHO, OTMETHI C YyTPa 3JIEKTPOMOHTED
MKIIIu3Y /1 A., kotoporo 19 mast Ha IPOXOAHOH 3a/1epKaii padoT-
Huku [[BO-2. B 2000 roxy A. y’ke 3a1ep>KUBAJICS B COCTOSHUHU aJIKO-
TOJIGHOTO ONbsiHEHHMs1. Torza /1es10 000NIIOCh CTPOTHM BBITOBOPOM.
Teneps ero xayt oobsicHeHust B OTaene mummiyn Ha «<KAMA3e».

ksksk

IIpomomxkaeTcst BEIOpOC AeTanel B MPOMBIIUICHHBIE OTXO/bI HA
aBTOMOOMIBLHOM 3aBoje. Tak, 22 mas Ha ocu Y-25 VIIIIO B ogHOI
13 Tap ObLIM 0OHAPYIKEHBI IECTh TOPMO3HBIX KOJIOAOK. [IpoTokot co-
craBieH Ha mactepa L11., KoTopbIil 0TBedal 3a MOrpy3Ky OTXO/I0B.

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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ECIH HE YMTAELID KHMTY -

Quez ®E/IOPOB

Ha 3moit neoene, 6o
6MOPHUK, pPOCCUIICKUE
OubuOmeKu ommemunu
€60l npogheccuonanbrblii
npazonux. 1 mema
«Ponb KHuzu 6 meoeii
JHCU3HU», ECIMECMEEHHBIM
obpazom, 6H06b 3asa8UNA
o0 cebe. Mot pewuunu
nouHmepecosamyca y
MOSI00EMCU, YUMAIOMm iU
OHU KHUZ2U, ROCEWAiOm
au oudbauomexku. Beow
Ha npooeMy CHUMCeHUs
YUMAMmMenbCcKoul
AKMUBHOCHU HOBO20
HOKOJIeHUSL CemyOm éce,
KOMY He JieHb.

JIIOBHUT - HE NIOBHT

Ms1 onpocunu 15 geno-
Bek B Bo3pacte 16-18 ner. B
pe3ybTaTe BBISCHUIOCH, YTO
TPETh ONPOIICHHBIX (MATH
YeJIOBEK) aKTUBHO YUTAET U
rmocemaer OMOINOTEKH, 110 3
yenoseka (20%) orpaHudn-
BalOTCSI JOMAITHUM YTECHHEM,
YUTAIOT PEIKO U PU3HAIOTCS
B HEJIFOOBU K UTEHUIO. A OJIUH
«IOMOPHCTY» JTayKe CIIPOCILI:
«A 9€ Takoe KHUTU?».

A BOT XapakTepHOE MHE-
HHUE, ¢ KOTOPhIM HaBEpHsKa
COTJIACSATCS MHOTHE U3 MOJIO-
JIBIX YATATEIICH:

IlTaéen Hlamuonos,
cmyoenm Kamckozo zyma-
HUMAPHO-MEXHUUECKO20
Konneosca:

— Sl unTaTh KHUTHU HE JTF00-
mo. A 3auem? Ectp Untep-
HET, TeJICBHUACHHUE, ra3eThl,
B KOHIIC KOHIIOB. M cunTaro,
4TO 0€3 KHUT BIIOJHE MOYKHO
MPOXHUTh, HUKTO OT 3TOTO
eme He ymupan. BooOme,
paboTHHKHU OMOIHOTEK cCaMU
HEMHOI'0 BHHOBATHl B TOM,
YTO K HUM HE XOIAT YHUTa-
tenu. Ecau Ob1 OaHkM, Ma-
ra3uHbl ¥ npovne paboranu
TaK e MO0 CTapUuHKE, Kak
OMOJINOTEKN — OHU OBI JaBHO
pasopuwinck. IHTEpHET naeT
Takue BO3MOXKHOCTH 3apa-
6otka... [IpeacraBbre — BBI
MOJiy4aeTe IO JJICKTPOHKE
MUChMO, B HEM CChIJIKa Ha
KHUTY C KOPOTKOW aHHOTa-
nuer (IpuyeM >KelaTenabHo,
YTOOBI PACCHUIKH JICTAIINCH B
COOTBETCTBHH C HHTEPECAMHU
nmojp30BaTeNeil) u npenu-
JI0OKCHUE OIUIATUTH YCIYTY
MOJIYYSHUS TTOJTHOTO TEKCTa
BeO-MaHU WIH IPYTUMU CITO-
cobamu. Koneuno, 310 yxe
COBCEM HE KjaccHueckKas
OubIMoTEKa, HO BEJIb U BEK
Ha JIBOPC HE JICBSITHAIIATHII
M Ja)e He ABaAIaThiil...
[ToToMm BEI BUICTH HA YIIHIIAX
MPOMO-aKIUH, AEBYIIKH U
FOHOIIN B KOCTIOMaX 3a3bl-
BAalOT B Mara3uHbI, pa3IaiT
OyKJIeTHI? A KTO MEIIaeT TO
J)Ke camoe Jejarh 0uOimo-
TekaM? CoBceM 3ae3KeHHast
TeMa — TBICTIHOMY, JECATHU-
TBICSITYHOMY YUTATEIIO — 110~
napok. Jla eciau ¢anTasuio
pa3BEepHYTh — CTOJBKO (u-
IICK MOHO MPUIYMAaTh!

Ho mocrarouno aprymen-
THPOBAHO BBICKA3ajach U
JpyTas CTOpOHa:

Inveupa Kapamosa, cmy-
oenmxka Ilonumexnuuecxkozo
Konneosca:

— Yurarth g1 04eHb 10010,
Jlayke HE TPEJICTABIAI0, KaK
OBl MPOXKHJIA ACHD 0€3 KHHUTH.
Jloma nepeuunTaia o4ru Bee,
4TO €CTh, XOXKY U B OHOInoTe-
Ky. braromapst kauram craHo-
BUIIIECS YMHEE, PA3BUBACIIHCS
HPaBCTBEHHO M JYXOBHO,
Jla U MPOCTO OHH TOMOTAOT
KJIACCHO MPOBECTH BpeMs.
Oco0eHHO 5 0010 YUTATh
JKeHCKHe poMaHsl. [To-Moemy,
9uTaTh —3TO KpyTo! He moxu-
Mai0 CBEPCTHHKOB, KOTOpEIC
HE TOJBKO HE YHUTAIOT, HO M
MBITAKOTCS 3TUM TOPAUTHCS.
Moii napeHp TOXe YUTAET, I0-
ATOMY MHE C HUM UHTEPECHO
0o0IaThCsA. A eClii 4eI0BEK
KHUTH HE YHMTACT — C HUM H
MMOrOBOPHUTH, KaK MPAaBHUJIO,
HE 0 ueM. Moil BceM COBeT

— yuTaiiTe KHATH, XOJUTE B
onobanorexu!

MBI Takke NOMHTEpECOBa-
JIUCh y JIIOAeH, Ybe MHEHHE
MOJKET OBITh aBTOPUTETHBIM
JUISL MOJIOAEKU: a YUTAIOT JIU
OHM KHUTH, YTO JAJI0 UM YTe-
HUE B )KU3HHU.

HE PACKYHTE OCTATbCA
BE3 PABOTDI

bopuc Mopo3os, pykoeo-
oumens Ananumuueckou
caycovt OAO «KAMA3»:

— K coskanenuro, 1mo 4re-
HWIO KHUT HBIHCUIHAA pOCCI/II‘/lI-
CKasi MOJIO/IC)Kb SIBHO YCTYIIaeT
COBETCKOH U Jake 3aItaHoM.
Y Hac 6uOIMOTEKH 3aKphIBA-
10T, a B [lapmwke, Hanpumep,
s1 OBUT TIOpa)kKeH CTEKJISTHHO-
OpO3payHOM I'pOMaJUHOMN
OUOIMOTECYHOrO KOMILIEKCa
B TOPOJIKE TEXHUKH U HAYKH,
JKUBOIMUCHO 3aMOJIHEHHOU
YUTAFOMIIMH JTFOTbMH.

MHorue Hall{ MOJOIbIE
JIFOOW 3aMCHAKOT UTCHUC KHUTI
IPOCMOTPOM TeJenepesad u
¢urpMmoB. A 3psi! OuIbMEL
OTKPBUIH HaM «peaii3M»
N300paKEHHS, K COXKAICHHIO,
gacTo OyTadopcKoro, i 3ByKa
— MOJACJIAHHOTO B CTYAHH.
IIpeumymiecTBO KHHUTH TIic-
pea ¢omwIbMOM, HaIpUMeEp, B
TOM, 4TO XOPOILIUH aBTOp C
TIOMOIIBI0O BOOOPa)KEHHS M-
TaTeJsl MOKET BOCCO3AATh HE
TOJIBKO 3pUTEIbHBIE 00pas3Hl,
HO ¥ BKJIFOYHT 3aIlaxu, BKYC
U MO-HACTOSAIIEMY OCTpPBIE
OLIYUIEHUs, HAIIpUMED, OT
MPOH3AIONIUX KOXY 3a3y0-
PEHHBIX KOJIFOUYEK pacKaJeH-
HOro cojHLeM Kaktyca. Hy,
JlaXKe eclIi OYeHb XO0YeTcs,
HEBO3MOJXHO IOKa3aTh Ha
SKpaHe eJIKHi1 3arax HMMo3bl,
KOTOPBII BIIMBACTCS B TOPIIO
U pa3phIBaeT JIETKUE TeposiM
Ilycumbl B OTHOM U3 IIPOU3BE-
nenntit [Tukyins! Tem Gonee, He
OIyTUTH TPAarW3M — Belb dTa
MOIIHAs, HO 0C000 TOKCUYHAsI
B3pBIBUATKA ObLIA 3ampeIicHa
KaK HEeT'YMaHHBINA yOuiima!

KOHC‘IHO, YUYUTHCA YATATH
«B3axJIE0» HY)XHO B paHHEM
WIH CPEIHEM IIKOIEHOM BO3-
pacre. Ecnu Bpemst yny1iieHo
— HaBEPCTATh TPYIHO, BO3HU-
KafoT TPOOJIEMBI C ITOCTpOe-
HHUEM W BOCIHpHUITHEM (pa3
MIPY TUCEMEHHOM peuu — axe
3asiBJICHIE HAa MATIIOMOIIb HE
MOJIYIUTCS YOS TUTETbHBIM. S
MIOMHIO, 4TO TOXE He JFOOMI
KHUTH — J0 TPEThEero Kiac-
ca. Ho mama Hama croco6
— 3aBJICKJIa MCHSI, HA4aB BCITyX
YUTAaTh KHIDKKY MPO MOETO
CBEPCTHHKA — TepOs-MapTh-
3aHa, HE Y3HATh MPOJI0JIKCHUC
OTYasSHHBIX NMPHUKIIOYCHUIN
KOTOpPOTO s MpOocTo HEe Mor. 1
CTaJl YUTATh CaM...

Best most cynpba, pabora,
KOTOPYIO 51 caM MpUAyMall,
U ciayx0a, KOTOPYIO CO3Jal,

TOXE Pe3yJbTaT... YTCHHS.
MauteHpKuii haHTaCTHUCCKUI
pacckas I'enpuxa AnpToBa
— [PO IBPHUCTA-CIIACATEIS 3a-
poHun meury. B Havaine pac-
cKa3a ObUIM TPH MalleHbKHE
3agavky, Hanpumep — «[Ipu-
nymaiite 3 crmocoba xpaHe-
HUSL paCTBOPUTEIIS, KOTOPBII
pacTBopseT Bc€. 3a 0iHy MU-
Hyty!». Temeps 5 3HAIO0, 9TO
XOPOLIO pPelIaTh TAKKe 3a/1a4-
KA U Pa3BHBaTh TBOPYECKOEC
MbIuieHHe nomoraet TPU3
(Teopust peuieHus: U300peTa-
TEJIbCKUX 3a]a4), IPHIyMaH-
Hast ’TUM CaMbIM ITHCATEJIEM.
CeroaHs BechbMa NPHUIHY-
Hbele kommanun (J[xeHepan
OnexTpuk, MaiikpocodT u
MHOTHE Apyrue) HaOuparoT
HepCcoHa, CIOCOOHBIH TBOP-
YECKU MBICIIHTH, IOTOMY 4TO
9TO YyJABauBACT UX HpI/I6I)IJH).
A TBOpYECKOE MBIIIJICHHE
Ga3upyercs Ha HH(POPMAIHH,
KOTOPYIO MO>KHO OYEPITHYTh
B OCHOBHOM M3 KHHUT. CKOpO
He Tonbpko Ha «KAMA3ey,
HO W Ha BCCX MPCANPHUATUAX
pecnyOIHKH IPU HMpHEME
Ha paboTy OyayT 3amaBaTh
nojo0uble 3anaun. Heunra-
IOLIMA — PUCKYET OCTaThCs
6e3 paboTEHI.

TPEHHPYEM

Mapam Azyoun, 3amecmu-
menb HAYATbHUKA OMOeNd no
C8A3AM C 00U EeCMBEHHOCIbIO
OAO «KAMA3»:

— MoXHO 11 TPOXKUTE 6e3
yteHust KHur? KoneyHo, Mox-
HO. Ho TonbKO B TOM Citydae,
€CJIM Bac He MHTEPECYeT BOII-
pOoc COOCTBEHHOTO Pa3BUTHUS
u ero pesyinbraT. Kak B TOi
MHUHHATIOPE — MOXXHO U HE
JICYUTH, €CIIU HE BaXKCH pe-
3yabTar... Kaxaplil Mmosonoit
YEJIOBEK AyMaeT O CO3JaHUH
COOCTBEHHOH CEMbH, O JIETAX.
Bosznukaer Bonpoc 06 ux Boc-
MUTAHUHU, OJHUM M3 [JIABHBIX
CpEICTB KOTOPOT'O OCTAETCs
kHura. Kax OynyT uurath
BaIllM JICTH, €CJIA BbI CAMHU HE
yutaete? K crnoBy ckasarsb,
OIHA W3 MPUYHUH Pa3BOJIOB
— TO, YTO JIFOJW CTAHOBSITCS
HEUHTEPECHBIMU JPYT IPYTY.
Kaura — ogHO W3 cpeacTs
COXpaHUTH ITOT HMHTEpEC,
MPOJBHUTAsICh B COOCTBCHHOM
Pa3BUTHH.

Kuura pa3suBaer BooOpa-
JKeHHE. A BOOOpPaXKECHUIO, KaK
1 M000My NIeHCTBHIO, HYKHA
TPEHUPOBKA. BeITyeT MHEHHE,
YTO KHUTH — yJeJI TYMaHU-
TapueB, TEXHApPSIM OHH HeE
Hy>kHbI. Ho, Kak HU CTpaHHO,
CpeI MOUX 3HAKOMBIX HMCH-
HO JIIOJIA C TEXHUYECKUM H
MEIUIUHCKIM 00pa30BaHNUEM
TOHBIIIC YYBCTBYIOT U JIyYIlle
BOCIIPUHUMAIOT JIUTEPATYDY,
Ka3aJioch OB, JAEKyI0 OT UX
[IOBCEHEBHBIX MHTEPECOB.

MHorue 0TKa3 OT YTCHHSA
KHUT apryMEHTUPYIOT HaJM-
uynem Hureprera. Ho, Bo-nep-
BBIX, JaK€ MHE, B3POCIOMY
YEJIOBEKY, TPYAHO YUTATH C
MoHHUTOpa. Bo-BTOpPBIX, KOM-
MIBIOTEP HE TAeT BOSMOKHOCTH
IIPUKOCHOBCHHUSA K KHHUIC, eé
3anaxa. OTKpbIBas KHUTY,
YEIOBEK CTAHOBUTCS HEKHM
KEHTaBpPOM, HAYMHAETCS B3a-
UMHBIA IepexoJ YejaoBeKa B
TOT MHp 1 HaoOopoT. Haunurte
YUTaTh — U Bbl YBUJIUTEC, KaK
W3MEHUTCSl K BaM OTHOIIE-
Hue nroaer. Ko mHe gacto
obOpamraroTcs 3a copeToM. Ho
4TOOBI JIaTh XOPOILIHUH COBET,
HY>KHO OBITH Pa3HOCTOPOHHE
Pa3BUTBIM YECJIOBEKOM, BO3-
MOJKHOCTh CTaTh TakKUM M
naeT kaura. M 3To He TOIBKO
AIbTPYU3M, 3HAHUE YYXKUX
KU3HEHHBIX CUTYyallMH JlaeT
BO3MOYXHOCTH HPaBUIBHO
MOCTPOUTH COOCTBEHHYIO
Cynp0y U n30eKaTh OMIMOOK,
JTOTTYIIEHHBIX APYTHMH.

3HaMeHuTHIH Hemen Kapn
Mapxkc Ha Bompoc: «Bame
nrobuMoe 3aHATHE?» OTBE-
TUN. «PBITBCS B KHUTAX.
He camoe xynmiee 3ansitue
U IS COBPEMEHHOTO dYe-
noseka! BcmomMHHM 3aMe-
yaTeJbHble ciaoBa: «KHuru
— HAIIH IPY3bsi, KOTOPHIE HAC
HE 0OMaHBIBAIOT, KOTOPHIE
BCEr/ia OCTAIOTCSI C HAMH U HE
MIOTIPEKArOT Hac Hamed cra-
pocThio». Pacmupere Kpyr
CBOUX JpYy3€il 3a CUET KHHUT.
Brr ybenuTech B TOM, UTO
Balia )KM3Hb CTAHET HAMHOTI'O
nHTepecHee!

«SOFATBIH NANA,
BEAHBIA NANAN

Menuc Bvikoeckuii, 3.iex-
mMpoMoHmep NTUMeHo2o0 3a-
600a 0A0 «KAMA3-Meman-
aypauay, y4acmHuK 00eevix
deticmeuit ¢ Yeune:

— Sl mpocToil 37EKTPOMOH-
TEP M CKaxKy TOJIBKO 3a ceOsl.
B xu3HU Hac oKkpyxaeT mac-
ca HHTEPECHOTO, U B IOHOCTH
0COOCHHO CHJIBHO pa3BHUTa
TAra K Heu3BecTHOMY. JInu-
HO JUIsI MCHSI KHHTa Oblia M
OCTacTCA IliaBHBIM UCTOYHH-
KOM 3HaHMH, U3 KOTOPOTO 5
Yeprai IpaBay )KU3HU. beino
BpEMsI, KOTAa U 1 HE TOHUMAJT
— JUI 4eTO YHUTaTh KHUTH,
BEJIb MOJKHO MOCMOTPETH
KHHO, CIPOCUTh Yy Apy3€H,
nocMmorpets B MHTepHeTe.
Ho xak Myzipo 3aMeTHi1 01nH
YMHBIH "enoBek: «Ku3Hb
— Kak peka, 0e3 JIBIKCHUS
OHa TpeBpamaercs B 00J0-
TO». B onuH mpekpacHbIil
JICHb J10 MEHSI 01T MBICJIb!
a Be/Ib HY’KHO PAaCTH, PHCKYIO
3aBSI3HYTH B 3TOM 00JOTE, a
TO M KOro-HHOYJb 3aTSHYTh
Tyna. Boznuk Bompoc: a rue
B3SITh UCTOYHHUK. IIOHATH
LEHHOCTh KHUI' MHE HOMOT
CiTydail — st BCTPETHII YellOBe-
Ka, KOTOPBIA MOACYHYJI MHE
kHury Pobepra Kuitocaku
«borartei Ilanma, begasiin
[Tana». Mens nmopa3uio, Kak
CHJIBHO 51 32011y K JaJICSI B DJIe-
MEHTapHBIX BeIllax, KaK poc-
TO MOXHO XHWUTb, UCIIOJIB3Yys
MHOTI'OBEKOBBIE OIIBIT M 3Ha-
HUSA HPEIIeCTBEHHUKOB.
CKOJIbKHX OMHUOOK MOXKHO
n30exaTh, YNTast ¥ pa3BUBa-
sICh, CKOJIPKO HIMIIEK IPOJIe-
TST MHMO BallIero jba, eciiu
Oynere uurath. UTeHue emie
XOPOIIO TEM, UYTO Pa3BHBACT
3PUTEIBHYIO NIAMATh, & €CIIU
enie yMHbIe, HHTEpECHBIE
MBICJIY BBITUCHIBATH — (haKThI
3allOMHHAIOTCSI TPOCTO Ha
pa3-nBa. IToBeprTe, MOXKeT,
3TO ¥ NTapaIoKCaIbHO 3BYYHT,
HO 0€3 YTEHHUSI KHUT TPYIHO
npoOuTHCS, Aa U BooOIIE
KHUTb HETIPOCTO.

YutaTe WIH HE YHUTAThH?

TO NONVYHILD B HH3HH DUIY!

DTOT BOIPOC KaXKJIBIH U3 Bac
peumt Juist cedst caM. Toibko
OBl KelaHWEe XU3HEHHOTO
ycrexa, CeMEeHHOTo cuacThs,
a TIOpoH M MPOCTO CYIIECT-
BOBAHHS COBIAJIO C BAITUMHU
BO3MOKHOCTAMHU. [ToTomy uTo
MIOTOM TICHSTH MOXXHO Oy/eT
TONIBKO Ha cebd... B Hamem
ropoje paboTaeT yHUKaIbHAas
MeK3aBOJIcKasi OuOInoTeKa
OAO «KKAMA3», mpenocras-
JISIFOIIIAS CaMble IIUPOKUE BO3-
MO>KHOCTH JIJISl YTCHHSI CAMOM
pa3HO00pa3HO TUTEPATYPHI,
IMPUYCM KaK B TpAAUIIMOHHOM,
TaK ¥ B MOJIOOMBIIEMCS BaM
AIIEKTPOHHOM BHJIE.

A Thl HE 3ABbIN
CAATb KHHIY?

O pabome ¢ monooeixicyio
Hnam pacckazana Bepa Cagu-
Ha, HAUATLHUK omoena ouo-
JIUOMEUHO20 00CTYHCUBAHUA
MedHc3a800CKOIl OudIUOmeEKU
OAO «KAMA3»:

— bubnmoreka obcmyxu-
BaeT 0oJjiee TpeX THICAY ue-
JIOBEK B MeCsl, IPUMEPHO
TPETh U3 HUX MTPOXOIUT Yepe3
Ham otaen. [Ipumepro 30%
YUTaTeJIe — 3TO CTapluek-
naccuuky (10-11-e xiaccer),
emte 50% — CTyJIeHTHI By30B,
TaK 9TO MOJIOIEKb MOXHO
Ha3BaTh Hallell OCHOBHOWU
kareropueil. Jlerom Habi0-
JTACTCSl OTPEACIICHHBIA CIIaf
YUTATENbCKOH aKTHBHOCTH,
Y9TO OOBSACHSIETCS MEPUOIOM
KaHUKYJI, ICPE] BBIXOIHBIMU
U TIpa3THUKAMH — YUTAEMOCTh
BO3pacTaeT. JleByuiek cpeau
ypTaTeNneil HEeMHOIO OOJIbIIIE,
4eM IOHOIIEH.

Ecnu pa30uts unrareneii Ha
THTIBI, TO MOKHO BBIICITHTB:

1. Yurarmmnume y4yeOHYIO
JUTEpaTypy.

2. TTOKJIIOHHUKU JETEKTH-
BOB, (PaHTACTHKH U (DIHTE3H.

3. JIroOUTENBHUIIBI KEH-
CKUX POMaHOB.

4. KoMIbIOTEPILIUKH.

5. Ocobyro KaTeropuio co-
CTaBJSIET paboyasi MOJIOJICKb,
MHTEPECYIOIIAsICsl HOBHHKAMH,
BHEJIPSIEMBIMH Ha TIPOHU3BOJIC-
TBE€ U B yacTHOCTH — «bepex-
JIMBBIM ITPOU3BOJICTBOM.

XuTtaMu ce30Ha MOX-
HO Ha3BaTh CICAYIOUIHC
MPOM3BEACHUS:

1. ®@. Caran «/ nepemnonHu-
JIach Yala. ...

2. M. beiimxment, P. Jlu,
I'. JIuakompH «CBsiTast KpoBb
u Casroii ['paanby.

3. A.H. Antonos, JI.C.
Mopo3oBa «OCHOBBI COB-
PEMEHHON OpraHu3aluHu
MPOU3BOACTBAY.

4. «ABtomobOunp KA-
MA3-4308. PykoBoJCTBO 1O
YCTPOUCTBY, TEXHUYECKOMY
00CITy’)KUBAHHIO I PEMOHTY.

5. «5 S st pabouux».

6. A. JleBun «Camoyunrens
TMIOJIE3HBIX MIPOTPAMMY.

I'maBHO#1 TpoGIeMoit, KOTo-
past BO3HUKAET IPH OOLICHUU
C YUTATEIISIMH, OCTAeTCs He-
OpexHOe 0OpaIeHne ¢ KHUTa-
M. PeGsita! ITomuuTe 0 «3aK0-
He OymepaHra» — CerojiHs BbI
UCIIOPTHIIIA KHUTY — 3aBTpa
HE CyMeJH HalTH HYXHYIO
JUTEPATYPY, UCIIOPUCHHYIO
KeM-To. Taioke yBaxaiiTe Tpya
OubImoTeKapeid, BeIb COBCEM
HETPYIHO MO3BOHUTH U TIPO-
JUIUTBH KHUTY, €CJTU HE TIPOUIN
€€ BOBpEeMs.

HecmoTtpst Ha mocTaTodHO
GoratsIii OMOMMOTEYHBIH (PoHT
1 COBPEMEHHOE 000Py/I0BaHHE
Haieil OuOIMOTEKH, OHA BCE
JKEe HYXKIACTCS B PETyIIIPHOM
TIOTIOJTHEHUH U MOJICPHI3AIIHH.
bubnuoTexa— 0IHO U3 CPEACTB
00pa30BaHUs, a BIOXKCHUS B
HETO — CaMBbIC BBITOJTHEIC.

KYPbE3HBIE 3ANPOCHI YHTATENEH

1. «3akmouenue u npectymieHue» («Ilpecrymienue

W HaKa3aHHEY).

2. «Y BOWHBI HEAETCKOE JTHUI0» («Y BOWHBI HEXKEHCKOE

JIATION).

3. «I'panaroBeie Oych» («I'paHaToBEIi OpacieTy).

4. «PakoBeble siina» («PokoBbie simay).

5. «OnmHa HOUBY («/0XHUTH MO paccBeTay).

6. «Kpsimckue pacckasp» («KolxbIMCKHE paccKas3bly).
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. «Cobmma» («I"obcex»).

. 3 TtenedoHHOrO pasroBopa: «3apaBCTByHUTE, s
y Bac ObLIa MOAKIIOYEHA KOT/Ia-TO, MOKHO K BaMm eIie
pa3 MOAKITIOYHUTHCA?» (AEBYIIKAa XOTeNa 3alHuCcaThCs B

OubIUOTEKY...).

Ha Beuep-BcTpedy nmokoneHuit 6puH MpH-
TJIaIlIeHBI BeTepaHbl Bemkoit OTedecTBEHHOM
BOMHBI, MHOTHE M3 KOTOPBIX CTalIH IeposiMU
KHUTH, U yJamuecs [lonurexaudeckoro koi-
nemxa (ITY-57) «KKAMA3ay.

Astop xaHUTH — Mapc Hadukosud SAryaux
— pommicst 7 aBrycta 1950 roma B Bamkop-
ToctaHe. MMeeT Ba BBICIINX OOpa3oBaHMs
— (u3MKO-MaTeMaTHYeCKoe U coruosiora. B
Hab6epexusie Yennsl npuexan B 1977 roxny.
Jlrobut myremecrBoBaTh. Korga-to ysie-
Kancs ¢ororpadueit. JJonrue rogsr padoTai
negarorom B 45-if rumuasun. [losTomy He
CJIy4aiiHO B €ro TBOPYECTBE MpeodIasaoT
TEMBbI HPaBCTBEHHOCTHU, BOCIIUTAHHUS MOJIO Ie-
xu. I ocoboe mecTo 3annMaet Tema Bennkoii
OTeuecTBEHHOHN BOWMHBI.

C 1997 roma Mapc SIrymmH aKTHBHO y4acT-
ByeT B paboTe TOPOACKOr0 JUTEPATYPHOTO
oobennenust «Opdeii». Ilo ceit nens coTpya-
HHUYAET C FOPOJICKUMHU U PECIYOIMKAHCKUMHU
razeTaMy M >KypHalaMu. ABTOp IATH KHUT.
IlepBas Boinuia B 2000 rony u Ha3bIBaeTCs «A
B HeOe ’KaBOPOHOK oeTy». Bropas — « TaitHuK
— cOopHHK paccka3os n3gad B 2002 roxy.

Tpetss kHUTa — «ITO )KU3HB» — JOKYMEH-
TaJlbHasl MOBecTh 00 oTue nucareis. Haduk
XaMKOBHY BO BPEMsI BOMHBI paboTal B razeTe
«3a PoguHy» ¢ TaKMMH H3BECTHBIMH OATAMH,
kak Muxann MatycoBckuii, Muxarn CBET/IOB,
Cepreit MuxaskoB, a B TaTapCKOH peaaKIuu
—c ncarenem [lapadom Mynaprcom. Haduk
SrynuH U caMm Hamucan MOBeCTb, KOTOpasi, K
COXKAJICHHIO, HE MOTJIa OBITh M3/1aHa IIPH €ro
*u3HU. Pykonucn oTia OepexHO XpaHUII Bce
9T TOJbl €ro cbiH. Mapcy SAryauny yaajioch
MX OIMyOJMKOBAaTh, YTO SBISAETCS MPEIMETOM
€ro oco0oi TOpAOCTH.

UYersepras kHura — «Jlerar rycm» («Kasz-
Jap odap Cy Kypem») Ha TaTapcKOM s3bIKe
— mocBsimena marepu nucaresnst Cannade
TlanumssinoBHe Srynunoil. IlpumeuatenbHo,
YTO WIIIIOCTPAlMM K 3TOW KHHUIE BBIIOJHE-
HBI fo4epbto Mapca Hadukosuua, ['yinpHa3
SIryniuHOM, CTY/IGHTKOI 2-r0 Kypca Xyarpada
Habepe)xHOYEeTHHHCKOTO MeIMHCTHTYTA.

U Bor nsTas xkuura — «Yepes rogpl...». O
BOIHE. DTO MaMATh O T€X, KTO HE BEPHYJICS, 1
61aroapHOCTh TEM, KTO, BEPHYBIINCH C BOH-
HBI, CTPOIJI MUPHYIO KH3Hb. A 1751 MOJIOJIOTO
MTOKOJICHHSI — JTO, MPEXJE BCEro, y4eOHUK
MY>K€CTBa, BEICOKOTO MaTPUOTHU3MA, BOIH U
BbIIEp)KKH. Kazanoch Obl, aBTOp MMOBECTBYET
HaM O HPOCTHIX, 3HAKOMBIX BeIlaX — IOPOH
TEKCT MOX0X Ha JJOKyMEHTAJIbHYIO XPOHHUKY.
OpnHako 3a KaXJIOW CTPOKOW — OTOHb TOXa-
pHIL, Tparuueckue cyabobl, ropeds yrpat. Ho,
BMECTE C TeM, U ITyOOKHE pa3yMbsi O CMbICIIE
JKU3HH, O MOPAJIbHBIX KauecTBax JOJeiH Ha
BOliHE (BBICOKMX M HE OYCHB), OIBSIHSIONICE
YyBCTBO Pa/JlOCTH OT CO3HAHMSA, YTO OCTAJCA
uB 1 npuiia [ToGena. Be€ 1o BBI cMokeTe
HaWTH Ha CTPAaHUIAX KHUTH.

A MBI, TOJB3YSCh CIy4aeM NPUCYTCTBUSA
repoeB HECKOJIBKMX PACCKa30B, BOLICIINX B
COOpHHK, NIMEJI YHUKAIBHYIO BO3MOXHOCTh
nodecez0BaTh HE TOJBKO C aBTOPOM KHHIH,
HO M C CAMHMH peaJTbHBIMH T€pOsIMU. DTO
— BeTepanbl Benukoit OTeuecTBEHHOM BOIHBI
Banentun I'puropsesuu Camapues, Pacum
Tlaitnytaunosuy Iaitnytaunos, Crenan MBa-
HOBHY Ypa3aeB, VIBan EpmunoBua CouHes.

B aumepamypmnoii
20CMUHOU OubdIUOmMEKU
«KAMA3a» cocmosanace

npe3enmayusn HO80U KHU2U
Mapca Azyouna «Uepe3
200b1», pacckazvléarouiei

00 yuacmnukax Benukoii
Omeuecmeennoii 60iHbL U
cooeprcawieii hponmoavie
nucemMa u OHe6HUKU OMmuya
asmopa — Hagpuxa Azyouna.
Knuza uzoana 6 smom 200y
¢ Habepesxcnouennunckoi
munozpaghuu.

EnBa tonbko ucnonnuiochk Pacumy I'aii-
HyTAMHOBY 17 jer, B HOsiOpe 1943 rona ero
IIPU3BATIM Ha BOWHY. ['OppKuil ciex ocTaBmi
B IaMSTH MOJIOAOr0 OOMIa MepechlIbHbIN
myHKT Cocitanrep B Mapuiickoii pecryOimke.
Copneprxanne conaat TaMm ObII0, MaJIo CKa3aTh,
CKynHOE — cTakaH Bofbl, 200 rpaMMoB xieba,
Mep3Jas KapToIIKa U Kopa JepeBseB. A Besib
9TH JIIOJM UM Ha PPOHT 3amuiaTh Poauny.

Ho naxe camble cTpallHble UCIBITaHUS,
BbINABLIME Ha aoito Pacuma [MaliHyTanHOBA,
He yOWIM B 3TOM YIAMBHUTEIHHOM 4YEJIOBEKE
KHU3HEIo0ne, oT3bBUNBOCTE. HemapoM ero
nrobumast mocioBuiia — «J/lodpo mymny Jieuur,
3710 cep/ie KajieuuT». B kHure ommcana ero
BCTpeda ¢ (pPOHTOBBIM JIpyroM uepes 56 JieT.
Ha Beuepe B tureparypHOi TOCTUHON OH J0-
TIOJIHUJI PaccKa3 HOBBIMH BOCHOMHHAHUSIMU
3 (PPOHTOBOM KU3HM.

JeBsatukiaaccHuk Cteman Ypa3zaeB y3Hal
0 Hayajie BOWHBI OT CBOMX OJIHOCENbYaH. A B
sHBape 1943 roga cam noxyuun nosectky. OH
HE cYHTaeT cedsi repoeM, XOTs MBI BCIIE/ 32 aB-
TOPOM KHHUTH yOEXKICHBI, YTO BOWHY BBIMIPAIIH
MMEHHO TaKHe PsIOBbIE MEXOTHHIEL. Te, KTO
I1IeJT Ha BOWHY HE 3a CJIaBOi, a 3a mo0e10M.

I'epoii cnepyromero pacckaza MBan Ep-
MmtoBY COYHEB OCOOCHHO JIOPOXKUT JABYMS
HarpagaMu — MEeAajbio «3a OOeBBIC 3aCITyTH»
1 HarpyJHBIM 3HAaKOM MHUHHCTEPCTBA KyJIbTY-
psl PT 3a moctmxeHus B 00JIaCTH KYJIBTYPEIL.
OHo u moHATHO — Benb MBan EpmmoBuu
BOCEMB JIET BO3IVIABIISUI XYA0KECTBEHHOE OT-
nenenne HaOepe:KHOUETHUHCKOTO YUHIIHIIA
HCKYCCTB.

«YetbIpe Toa CONNAT MEUTAT O TUILIHUHE,
YeThIpe rojJja OHA EMY CHMJIACh HapaBHE C JIF0-
O6umoii xeHIuHOW. To, 4TO BeTepaH BOWHBI,
YeIIHUHCKUU Xy10’)KHUK Banentun ['puropse-
Bra CamapIieB n300pakaeT B CBOMX KapTHHAX
THIINHY 1 TOKOH, BUUMO, OTTY1a...» Takumu
CJIOBaMH HAYMHAETCS paccka3 o BamenTtune
I'puropresuye.

...Y Hac HEeT LieJIlu MEePecKa3blBaTh BCHO
kHury. COOpHUK mpeacTaBisieT co0oi Ka-
JIEHTIOCKOIT BOGHHBIX COOBITHH, paccKa3aH-
HBIX BETepaHaMH, ITUCEM C (POHTa, 3arncen
(poHTOBOrO JHEBHHMKA OTIa mucatens. To,
YTO KHUra HAalMCaHA Ha JBYX SI3BIKAX — pyc-
CKOM ¥ TaTapCKOM — MpPHUIACT i OOJBIIyIO
BBIPa3UTENbHOCTH. briarogaps HeTopomuBoi
Oecere ¢ yIaCTHUKAMH T€X T'€POMUECKHX, He-
3a0bIBaEMBIX COOBITHH, MOJIO0C MOKOJICHHE
YEeJTHUHIIEB Y3HAIO MHOTO HOBOTO O Oecrio-
mafHo| BoiiHe. Pe0sTa momydmiu OTBETH Ha
caMble Pa3IMYHbIC BOTIPOCHI, HE pa3 YCIBIIIAIN
HACTaBJICHHUs, KaK HEe CJIOMaThCs MO TPYAHO-
CTSIMM, HE CIIaCOBATh MEPE] OMACHOCTBIO.

IMucarens Mancyp Cadun B 0oT3bIBE Ha
KHUTY «Yepe3 rofipl...» HaIucal, 4To JeHTMOT-
BOM BCEX PAcCKa30B SIBISIIOTCS ciioBa MBana
Epmunosuua Counesa: «Ku3Hb CBOIO HAIO
HOCBSILATH JIF0/15IM, TBopeHuto Jloopa. Haiitu
ce0st — BOT ceKkpeT cuacThs!..».

HecomuenHo, cBoum TBOp4YecTBOM Mapc
Haduxosuu Sryans Hecet n 100po, U MOIIB3Y
JIFOJSIM. A MBI JKJIEM OT HET0, KaK OH o0erail,
MIPOIOJKCHUS KHUTH.

Daipyza PACCAXOBA,
cheyuanucm Kpaeeeouecko2o omoena
mednczaeoockou ouonuomexu OAO «KAMA3»

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK / 2 UTOHSA | M»

5.00 Hooctu.

5.05 «/1o6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIil TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKay.
12.00 HoBocTn.

12.20 T/c «AreHT HaIMOHAIBEHON
06e30MacHOCTI.

13.20 «/leTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsats. IIpocTUTHY.
15.00 Hosoctn.

15.20 «I1ucarens U BOXKILY.
16.10 T/c «Oroup 1100BUY.
17.00 «DenepanbHbIi Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 XKau mens.

19.10 T/c «Cneny».

20.00 T/c «IIpuHuecca mupkay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopckoit maTpyiby.
22.20 «EBrennit MaTsees.
TTocnennue 24 yacay.

23.30 X/¢p «Jlomanp pacrsTas 1 BOCKpPECIIAs.
0.30 Hounsle HOBOCTH.

0.50 «/IBoitHUKM.

1.30 X/¢ «/[IeiicTByii, cectpal».
3.00 Hooctu.

3.05 X/ «[eiicTByit, cectpal».
3.10 X/t «PokoBoii moser».

POCCHA & B

5.00 «/1o6poe yTpo, Poccusi!»
9.10 X/¢p «Ilyts B «Catyph».
10.45 Bectu. [lexypHast 4acTh.
11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mocksa.

11.45 T/c «YacTHBIN AETEKTUBY.
12.40 X/¢p «Poccust monozas».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockga.

14.40 T/c «B3pocibie urpb».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHEpBD».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe BpeMsi.
Bectu-MockoBckas 00:1acTh.
17.50 Becru. [lexypHast 4acTh.
18.05 T/c «Kenmuna 6e3 IpoIuIoroy.
19.00 T/c «PoaHbIe JIIOAN.
20.00 Becru.

20.30 MecTHoe Bpemsi. Bectu.
20.50 «CriokoWHOM HOYH, MBI )
21.00 T/c «byxTta cTpaxay.
22.40 «/lexypHBlii 110 cTpaHe».
23.40 «Bectut».

0.00 «YecTHbIit JETEKTUBY.

0.30 «CuaemaHus».

1.00 «JlopoxHblil HaTpyIby.

1.20 X/¢p «Membucckas kpacaBuLay.
3.15 X/ «ITotacHHOEY.

KYIbTYPA @ |

7.00 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYPBI.

10.20 «B rnaBHO#t pom...»

10.50 X/¢p «Moe mocieaHee TaHro».

12.50 JIunus sxuzan. FOmust Pytoepr.

13.45 TlaToe u3mepenue.

14.15 T/¢p «Kaxue mb1? Jletn pazgoposy.
15.30 I/d «Anexcanap YasHoB:
BO3BPAILEHUE».

16.00 M/c «HoBble mpUKIFOYCHUS
MeJBexoHKa [lajiuHrronay.

16.20 M/¢ «Bepamokay.

16.30 «AHJBI BCEPbE3D.

17.00 /¢ «XKau Jlamapk».

17.10 JI/c «Bce 0 5KUBOTHBIXY.

17.35 Inennunpt cyapObl. Mapust ['aMuiIbTOH.
18.00 «Memoaus cTuxay.

18.05 I/ «I"oa. CobGopsl B AXKYHIIISX».
18.20 locTostHue pecmyOInK.

Vcaap0a Xmenura.

18.30 «b1oxkHOT».

19.00 HouHoit moser.

19.30 HoBocTH KyJIBTYPBI.

19.55 Jl/c «Teppu JI>x0oHC U BapBapbi».
20.50 Ocrposa. JTronsur ®anees.

21.35 Taiinsl 3a06ITBIX 100€]1. « CKAIBIIEIb).
22.05 «Tem BpemeHEMY.

23.00 Kro Mb1? «I'py3unckas necub Poccum».
23.30 HoBocTH KyIbTYPBHI.

23.50 «Menoaus ctuxay.

0.00 Ipo aprt.

0.25 Dxonorus nurepatypsl. CeBepHasi IiaBa.
Huxonait ®pobenuyc.

0.55 JI/d «Muxaun JIuTBskoB.

OJMH [CHb U BCS JKHU3Hb...».

1.40 J1/c «Teppwu [I>xoHC 1 BapBapb».

2.35 /b «I'oa. CoGOpBI B IPKYHIJISX».

U I
TPT

6.35, 7.35, 8.35, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

11.25 «ITapaaMeHTCKUE BECTHY.
23.40 «Bectut».

G o

5.30 «Cemb gHE».

6.30 «Xnvepie upta!»

8.30 «Ox3amenb1-2008». Pycckuit 361k 1
nutepartypa. [Ipsamas TparcasIms.

9.05 Cepuan «SlpanaHran HOpIKIdP».

10.05 «My3bIKab KaiiMaK».

11.00 «¥Omop-moy».

12.00 Cepuan «MeuTsl 1 3epKaiay.
14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 «310poBo xuBewIb!»

14.45 «IlyTtb».

15.00 Tatapcran x3063piape.

15.15 Cepuan «Kax 1B Kycro.
JIophsinap KoyarbiHaa.

15.45 «Tam4bI-IOY».

16.15 «Kapa-xapmisn».

16.45 «ronm;Bnap SIHTBIPBDY.
17.00 Cepuan «Spananran Hopakiadp».
18.00 «KyutaHou».

18.15 «Xouy mMynbTduabm!»

18.30 «Illoma Gac!»

IToer Uckannep buxrarupos.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed aHruex?»

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «JIukBuganus.
21.25 «IlyTh k poheccum».

21.30 Cepnan «YUto cka3an MOKOHHHK».
22.30 Cepuain «I'opoctb».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.

HIB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

9.00 «CJIEACTBUE BEJIN...»

10.00 «CET'OJIHS».

10.20 «4PE3BBIYATHOE
TMPOUCIHECTBHME. Ob30P 3A HEJIEJIIO».
10.55 «KYJIMHAPHBINA TTOEJITHOK».
11.55 «KBAPTUPHBII BOIIPOC».

13.00 « CETOAHST».

13.35 Cepunan «AJIBOKAT».

15.30 «OB30P. UYPE3BBIYAITHOE
[MPOUCIIECTBUEN®.

16.00 «CETOIH1».

16.30 Cepunan «BO3BPAILIEHVE
MYXTAPA®».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOIH1».

19.40 Snansixnap.

20.00 OnepaTuBHas CBOJIKA.

20.10 b fopaKIdp.

20.20 Hosoctu.

21.40 Cepunan «3AKOH U ITOPSJIOK».
22.40 «CET'OZIHS».

23.05 Cepnan «I[IOI'OHA 3A AHI'EJIOM».
0.05 Tox-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
3axap [Ipunenun.

0.55 «QUATTRORUOTEW.

IIporpamma 1po aBToMOOMIN.

1.30 ®usm «51 TEBS OBOXKAIO».

3.20 Cepuan «BO3BPAILLEHVE MYXTAPA».
4.15 Cepuan «KOIIMAPBI 1 DAHTA3UI».
5.10 Mynbrcepuan «11IOY
OJIIMHTCTOYHOB».

BTOPHUK / 3 MIOHSI ]

5.00 Hosoctn.

5.05 «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBI# IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbpHAas 3aKyNKay.

12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «AreHT HalMOHAIBHON OE30MaCHOCTIY.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. IIpocTuth».

15.00 HoBocTH.

15.20 Poxxaenue nereHbl.

«VIBaH BacuibeBHY MEHsIET IPO(ECCHION.
16.10 T/c «OroHs m00Bm».

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «Ilycth roBopsT».

19.10 T/c «Cueny.

20.00 T/c «IIpunuecca mupKay».

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopckoii maTpyJib».

22.30 «TropeMHbIi poMaH.

23.30 X/¢ «Jlomraap pacmsTast 1 BOCKpecIasn».
0.30 Hounsle HOBOCTH.

0.50 X/t «Anbpa-lor».
3.00 Hosocra.
3.05 X/ «Akymepkn».

POCCHS & B |

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccusi!»
8.50 «Cogerckas umnepus. Kanansi.
9.45 T/c «Kpot».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.
11.00 Becrm.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/t «Poccust Mmomnomas».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pociibie urpbi».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarut u napTHepbD».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 061acTh.
17.50 Bectu. [lexypHas 4acTh.
18.05 T/c «XKeHuuHa 6€3 MPONIIOroy.
19.00 T/c «PoaHbIe TIOIM».
20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CrioKOiHOM HOYH, MAJIBILIH!»
21.00 T/c «byxTa cTpaxa».

22.50 «I'naBHblii nHAeel cTpanbl COBETOB.
T'oiiko Mutuu».

23.50 «Bectut».

0.10 X/ «ITamau.

3.30 «/lopoxHbIii aTpyIby.

3.40 T/c «AHrensl B AMepUKe».

4.35 «l"opomox». laitxect.

KYNLTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B riaBHOii posH...»

10.50 X/t «Btopoii xop».

12.20 «Tem BpemeHeM».

13.10 Academia.

13.40 X/¢ «bmyxnaroniye 38e3/160».
16.00 M/c «HoBble npuKItOYeHNUs!
MenBexxoHKa [TanauHrTonay.

16.20 M/ «He mro6o - He cimymraii».
«A30yKa 6e30I1aCHOCTIY.

16.35 T/c «IIpuxiroueHus B KAHUKYJTbD.
17.00 [I/¢ «Coamroan Mopze».

17.10 JI/c «Bce 0 KUBOTHBIXY.

17.35 JIBopuoBsie Taiinbl. «ExaTepuna Manas».

18.00 «Menoaus cruxay.

18.05 /¢ «baxy. B crpane orus».

18.20 CoOpaHue UCIONHEHUIA.

19.00 Houwoit mosner.

19.30 HoBocTtH KyIbTypBHI.

19.55 I/c «Teppu »K0HC U BapBapbi».

20.50 J1/¢ «3uma narpuapxa.

21.35 Jl/c «Cobnazuennsie Ctpanoit CoBeToB».
22.15 «Anokpud».

23.00 Kro mb1? «I'py3unckas necHb Poccuny».
23.30 HoBocTH KyIbTYpBHI.

23.50 «Menoaus cruxay.

23.55 X/ «Ceepnsiit CHuHKCY.

1.35 I/ «baky. B crpane orus».

1.55 [l/c «Teppu J[)xoHC 1 BapBapbI».

U .
TPT

6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTtapcran».

8.50 «Mbxat».

09.15 «SIua comamy».
23.50 «Bectut».

i .

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 Tarapcran x203piape.
6.30 «Xaepne uptd!»

8.30 Cepwuan «Kax 1B Kycro.
JI3pbsinap KouarsiHay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpIKIIp».
10.05 «OKpipabliik 2me! Kapaoke».
11.00 Cepuan «I"opaocTb.

12.00 Cepuan «MeuThl U 3epKaja».
13.50 «ITyTb k mpodeccun».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «ITaHOpamay» mpeiCTaBIIseT. . .
14.40 «MoHeTHbIi JBOP».

15.00 Tatapcran x»03piape.

15.15 Cepuan «Xak B KycTo.
JIophsinap KOUarsiHaay.

15.45 «CaXH> MOHHAPBD».

16.15 «SImbIdp TyKTANBIIIBD).

16.45 «onapianap SHrbIpsD.

17.00 Cepuan «Spananran HopIKIdP».
18.00 «Kyuranauy.

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 TaTtapcran X»03piape.

20.30 Cepuan «JIukBugauus».
21.25 «IlyTb k mpodeccuny».

21.30 Cepuan «HTo ckazall IOKOHHUK».
22.30 Cepuan «["oprocTb».

23.30 Tatapcran x303pIape.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 Cepunan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuain «KeHIHBD).

HIB

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansikaap.

7.30 HoBoctH.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAHT».

10.25 «<Y1UCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUE».
11.00 Cepunan «ChIIINKW».

13.00 «CETOIH».

13.35 Cepuan «KOCBEHHBIE VJIMKW».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAHOE
TTPOMCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOZIH».

19.40 Snamsixnap.

20.00 Cabak.

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HoBocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAOK».

22.40 «CETOIHS».

23.05 Cepuan «IIOI'OHS 3A AHI'EJIOM».
0.05 «I'JTABHAS JIOPOT' Ay,

0.35 ®usm «BHYTPEHHUU KOCMOC».
2.55 Komemus «JIEHD, KOI'TA CBEXAJIN
MOU POAUTEIIN».

4.50 Cepuan «IEBSITb MECSILIEB

13 XN3HN».

5.35 Myuistcepuan «1IHOY GJIMHTCTOYHOB».

off

5.00 HoBoctu.

5.05 «Jlob6poe yTpo».

9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHblii IpUroBOp».

11.20 «KoHTponbHAS 3aKyTIKaY.
12.00 Hosocrtu.

12.20 T/c «AreHT HaIlMOHAIBHON
06e30I1aCHOCTI.

13.20 «/leTeKTUBbBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonars. IIpocTuTby.

15.00 HoBocTn.

15.20 «Tpu Beka 0JTHOTO YEJIOBEKAY.
16.10 T/c «Orons 1100BU».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepnue HoBocTH.

18.20 «ITycTb roBOpSITY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpuHmecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopckoii maTpyiaby.
22.30 ®yt60:1. ToBapHIECKHiT MaTH.
C6opnast Poccun - coopnast JInTBsL
0.30 Ynapuas cuna. «PakeTHbIN crieriHasy.
1.20 X/t «Mecra B mapTepe».

3.00 HoBocTn.

3.05 X/ «Mecta B mapTepe».

3.20 X/¢p «MepTtBast Boma».

PoCCUS O =
5.00 «/1o6poe ytpo, Poccus!»

8.50 «IlepBas e COBETCKOTO KUHO.
Tamapa MakapoBa».

9.45 T/c «Kpot».

10.45 Becru. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/ «Poccus mononasy».

14.00 Becrn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie Urpbi».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u mapTHepbI».

17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 00s1acTs.

17.50 Bectn. [lexxypHas 9acTb.

18.05 T/c «XKenuna 6€3 mpouuoroy.
19.00 T/c «PonHbIE IO .

20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpems. Becru.

20.50 «CrokoiHON HOYH, MaJIBIIIH |
21.00 T/c «byxra cTpaxa».

22.45 «IIpomereil. CMmepTenbHas CXBaTKay.
23.45 «Bectut».

0.05 X/¢p «Otens «Y morudinero
AIBIMHACTA.

1.45 «'opsiuas necarkay.

2.50 «lopoKHbIil IaTpyiIby.
3.10 X/t «Y map B Tros0BY».

4.15 T/c «Botlina B tome-2».

KYNLTYPA > |

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNBTYpEIL.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

10.50 X/ «Iloka misIByT 06IaKay.
13.10 «Anokpud.

13.50 X/ «/IBe wu3am».

15.30 I/ «Xpanurenn Menuxosay.
16.00 M/c «HoBble NpHKITIOUSHUS
MeJBexKOHKa [TagquarToHay.

16.20 M/¢p «C10HEHOK-TYPHUCT.
«A30yKa 6€301aCHOCTID).

16.35 T/c «[IpukiaroueHns B KaHUKYJIBD).
17.00 I/ «Mukenanmxeao».

17.10 JI/c «Bce 0 )KUBOTHBIX).

17.35 TetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
18.00 «Meoaust cTuxa.

18.05 I/ «Bnacrenun opkectpa.
EBrenuit MpaBuHCcKuii».

19.00 Hounoit moser.

19.30 HoBocTH KyJBTYpBIL.

19.55 I/c «Teppu [>x0oHC 1 BapBapbI».
20.50 Bnactp dakra.

21.35 «TearpanbHas JICTOIUCHY.
Onbra AHTOHOBA.

22.05 «bonbmmey.

23.00 Kro me1?

«['py3uHckas necab Poccum».

23.30 HoBocTH KyJbTYpBL.

23.50 «Menoans cTuxay.

23.55 X/d «Cesepubrit ChuHKCY.
1.35 JI/d «Octpos Ppeiizep.
Crisingast O0rHHS.

1.55 I/c «Teppu [I>xoHC 1 BapBapbI».

LY .
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcrany.

23.45 «Bectut».

G o

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 Cepman «Kax s Kycro.
Jlppbsiap KouarslHaa».

9.05 Cepuan «SIpaxanran HOpIKIIP.
10.05 «Tyras sxup».

10.35 «YTK3HHIP CarbIHIbIPaAY.

Komnnexuus peTpo-XurTos.

11.00 Cepuan «I'oprocTby.

12.00 Cepuan «MeuTsl U 3epKana.
13.40 «IlyTts k npodeccun».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BugeocnopT».

14.45 «HOII» (HeneraapbHOE SKOHOMHUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepuan «Xax 1B Kycro.
Japbsiiap Ko4arsiHaa».

15.45 «Tarapua comnstHKay.

16.15 «Amom Gensn Xapay.

16.45 «Monapl3nap SHIBIPLDY.

17.00 Cepuain «SIpananran HOpIKIIp».
18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy MynbThmIBEM ! )»

18.30 dunsm «Kua3p Tenumieny.
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi.

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «JlukBuganms».

21.25 «IlyTth k mpodeccum.

21.30 Cepuan «Yto ckazar TOKOWHUKY.
22.30 Cepuain «['opnocTsy.

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».

1.30 Cepman «KeHIIUHBI.

HIB .

6.00 «CETTO/IHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctu.

9.00 «<HALLE BCE!»

10.00 «CETOIHS1».

10.25 «KKOMHATA OTABIXA».

11.00 Cepuan «ChILIIUK».

13.00 «CETI'OJIHS1».

13.35 Cepnan «kKOCBEHHBIE YJIMKW».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMMHOE
[NPOUCILIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOAHS».

19.40 Snansixiap.

19.55 OTKpOBEHHBIH HATOT.

20.30 Hoocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAJOK».
22.40 «CET'OJIHS».

23.05 Cepuan «I[IOI'OHA 3A AHI'EJIOM».
0.05 «bOPbBA 3A COGCTBEHHOCTDb».
0.40 Komemus «UTO XOUET JJEBYIIKA.
2.40 ®unsm «KKPOBb HEBUHHBIX».
4.55 Cepuan «JIEBSITb MECSIIIEB

N3 XKU3HN».

5.35 Mynbtcepuan «LIOY
OJIMHTCTOYHOBY.

I[ame €CJIM BBI HE JIFOOHTE KOIICK, BBI BCC-TaKU

MOH OTCTAKOT Ka)K,Z[BIﬁ 4HacC Ha IBC

CROJIbKO NET

Bbl NPORHUBETE?

CMOXKETe pa3raiaTh 3 TAMHCTBEHHBIX CIIOBA, TIPO-
YUTaB UX ONpeseseHusd. Bo-nepBbIX, B KaKA0M
n3 3tux cioB npucyrctByeT KOT, a Bo-BTOpBIX,
KOJIMYECTBO OYKB B CIIOBAaX COOTBETCTBYET KOJIHU-
YECTBY YEPTOUEK, KOTOPHIMU OHH 0003HAUCHBI.

1. MecTto, OTKyZa HJET B JJoMa ropsyas
BOJIA

sk

B ka)x10M U3 3THX CJIOB IPUCYTCTBYIOT OYK-
Bbl SIH, npuyeM MMEHHO B TaKOM IOPSIJIKE, HO
HE0O0s3aTeIbHO PAIOM (B HEKOTOPBIX CJIOBaX
MOXET BCTPETUThCS HE 0/1HA OyKkBa S u He ojHa
OykBa H, HO 3TH «1HIITHIE» OYKBBI TOXKE 3aMe-
HEHBI YepTouKamu). [IpounTaiiTe onpeneieHus
«CEKPETHBIX» CJIOB ¥ HAalJIUTE 3T CIIOBA.

[ paroueHHblil KaMeHb - CMOJIa JaBHO UCYE3-
HYBIIUX JICPEBBEB.

SH.

JuTs OBLBIL.

AH

HWckpunenHas cabiis CpeTHEBEKOBBIX Ty eIl
KHX BOHUHOB.

A H

ook
Hu Moif My, HU 51 HE MOXKEM 3aCTaBUThb

CBOM Yachl XOIUTh, KaKk Hajgo. ETo gacwl Bce
BpeMsI yXOJIAT BIEpe/ Ha OAHY MUHYTY B 4ac, a

MUHYTHI. CeroHs yTPOM MBI €JBa
HE OIT03/1aJTH Ha CBAIb0Y, HIOTOMY
YTO TMOKa3aHUs HAIIUX YacOB
pa3oLUINCh Ha Yac, a MBI IOC-
MOTpEJIU Ha T€, KOTOPBbIE OTCTAIOT.
CKOJIBKO 9acOB MPOIILIO € TEX IT0P,
Kak 00a MBI IOCTaBWJIA HAIITH YaChI
10 CUTHAITY TOYHOT'O BPeMEHH?

keskok

Kpeccuna He JTH00UT FOBOPHUTH, CKOJBKO
eii yier. 3a Hee 9TO Jenaer ee Mama. Mama
roBoput: «Ceifdac MHE POBHO B CEMb pa3
GopIIe JeT, 9eM eif, a yepe3 ABaalaTh JeT
OoHa OyJeT POBHO B JiBa pa3a MOJIOXKE, YEM
st Oyay Ttorma». CKONBKO ceddac JIT YMHOM
Masenbkoit Kpeccune?

sksksk

I'on0BOJIOMKH M mIapajabl TAKOTO THUIIA
OBUIM B CBOE BpEeMs OYEHB IMOMYJISPHBI U Y
COCTaBUTEJIEH IOJIOBOJIOMOK, KOTOPBIE CUHUTA-
71 ce0sl e1lie ¥ OATaMH, U Yy TI03TOB, KOTOPbIE
JOOWIIN TTPUAYMBIBATh TOJIOBOJIOMKH. Kask-
Jlasi CTPOKa CTUXOTBOPEHUS IPE/ICTaBISIET
oJHy 13 OyKB CIIOBa, a B IOCIEIHEN CTPOKE
JlaeTcst omnpejiesieHue ciosa neaukoMm. «Ilep-
Bas», «BTOPas» M TaK Jjajee - 3To Homepa OyKB
B cioBe. MoxeTe 1 BBl J0rajaTbes, Kakoe
CJIOBO CHPATAHO B 3TOM 1mapaje?

Ilepsas 6o ¢usice ecmvw, Ho He 6 cmaKate.
Ecmb 6mopas 6 mope, Ho He 6 oxearne.

Tpemows Oyoem 6 6ynxe, Ho He Oydem 6 Xiebe.
B kocmoce uemeepnyio écmpemuiiib, HO He 6 Hebe.
A nsimoil Hem 6 Kanase, HO eCMb OHA 8 MPAHUEe.
A yenuxom noo coOrHLIUKOM Ha Oepese 51 3pelo.

OTO 3aBHCHT OT MHOTHX
00CTOSITENIECTB, HE MOCIIE-
HIOIO POJIb UTPAIOT U Ballld
npuBbkluku. [IpemaraemMplit
TECT COCTaBJICH aMEPHUKaHC-

KHMHJ MEIUKAMH.

Hucrpykuust.

Omeeyatime Ha 60NPoOCHL cogep-
ULEHHO UCKDPEHHe, A HAO HEeKOMOpPbIMU U
cepbe3Ho nooymaume - Modlcem Oulmsy, 6am
HEOOX00UMO 8 YeM-TNO USMEHUMb C80U 00-
pas ocusnu. U nesaoicro, 20 niem eam unu 50,
ueM pambule bl OMKAANCEMECH 0N 8PEOHbIX
npusvluex, mem nydute. Mmak, 603bmem
yucno 72 - npumMepHyio cpeomion npoooJ-
HCUMELHOCb JHCU3HU. M3 He2o HYHCHO
gbluecmsb Ui npubasumev HabpamwHvie 8
pe3yibmame 8auiux Omeemos Oabl.

1. Eciim BBl MyX4YHWHa, BRIYTUTE U3 72
uudpy 3. XKeHmuaam HyKHO 100aBUTH 4 K
72 - OHU )XMBYT B CPEJIHEM Ha 7 JIET OOJIbIIe,
yeM MyX4uHbI. ClIeJOBaTeIbHO, Y MYKYUH
MIPUHUMAETCSI CPEIHSSI IPOJOIDKUTEIEHOCTD
KU3HH - 69, y )KSHIIHH - 76 JeT.

2. Ecau BBI )KMBETE B TOPOJIE C HACEICHU-
eM Oonee | MUIIIMOHA YETOBEK, TO BHIYTHUTE
2 roxa.

3. Ecau Ha paboTe BBl 3aHATHI YMCTBEH-
HBIM TPYJIOM, MHHYC 3 TOAa.

4. Ecivt BBI )KMBETE B ITYHKTE C HACEIICHUEM

MeHee 10 TeIcsAY YenoBeK, 100aBbTE 2 roja.

5. Ecnu BBl 3aHUMaeTech CIIOPTOM 5 pa3 B
HEJIeT0 XOTs OBI 110 Imoja9aca, To mpuOaBbTe
4 ropma; ecnu ABa-TPH pasa - MPHOABHTE 2
roja.

6. Ecnu BBI KeHATHI (3aMyKeM), coOupae-
TECh BCTYIIUTh B Opak, 100aBbTe 5 JIET, €CiIu
HET, TO BBIYTUTE MO | roxy 3a xaxasie 10
JIET XOJIOCTOH KM3HM (HaYynHAas ¢ 25-IETHETO
BO3pacTa).

7. Eciti BBI TOCTOSIHHO criuTe 0oJbine 10
YacoB, BBIUTUTE 4 Toja, eciiu Mo 7-8 4acos,
HHUYEro He BEIYUTAKTE.

8. Ecnu BB MI0X0 cmuUTe, BBHIUTUTE 3
roga. bompmras yctamocTs, Kak W CIUIIKOM
MIPOIOIKUTEIHHBIN COH, - IPU3HAK IIOXOTO
KpOBOOOpAIIEHUSI.

9. Eciiu BBl HEpPBHBIHN, BCIIBUIBYUBEIN UYe-
JIOBEK, BBIYTUTE 3 rojia, €Clii CIIOKOWHBIH,
YPaBHOBEUICHHBIN - 100aBbTE 3 roja.

10. Ecnm BBI cYacTIMBEL, TO H00aBbTE 1
TOJ, €CIIM HECYACTIIMBEI, BBIUTHTE 2 TOJIA.

11. Ecnu 3a pyseM BBl IOCTOSIHHO Hapy-
nraeTe mpaBuiia, BBIYTUTE | TOI.

12. Ecniu BaM MOCTOSIHHO HE XBaTaeT JICHEer
¥ BBI BCE BpEeMsI UIIETE, T/I€ OBI MOApadoTaTh,
BBIUTHUTE 2 TOJA.

13. Ecnou y Bac cpegHee oOpa3oBaHUeE,
nob6aBpTe 1 o, eciu BBICIIEE - 2 TOJa.

14. Ecau BBl Ha IEHCHH, HO MPOJOJIKA-
ere paborarh, npubaBpTe 3 romxa (moaHas
0e31esATeNbHOCTh, OTCYTCTBHE OOIICHUS
COKpAMIalOT JKU3HB).

15. Ecnu Bamma 6a0y1mika (IemrymKa) J0xKm-

ja 10 85 met, To 1o6aBsTE 2 roja, eciim 00a
noxunu 1o 80 ser, To 4 roga, €Ciiv KTO-TO U3
HHX CKOPOTIOCTIDKHO CKOHYAJICS, HE JOXXKHB
o 50 mer (ymep OT MHCYJIbTA, HHpAPKTA),
BBEIUTHTE 4 TOIA.

16. Ecitit KTO-TO M3 BallluX OJU3KUX POJIC-
TBEHHHMKOB, HE JI0)KHB 10 50, CKOHYAJICS OT
paka, BEIYTHTE 3 roja.

17. Eciiit BBI BEIKypHBaeTe 00JbIIe 3 mayex
CUTapeT B IeHb, BRIUTHUTE § JIET, ecnu | mayuky
- 6 JeT, eCIU MEHbIIIE MaYKy - 3 Toja.

18. Eciu kaxaplil I€Hb BBl BHIIUBAETE
XOTb KaIlIl0 CIIUPTHOTO, BBIYTHTE | TOJ.

19. Ecnu Bami Bec IPEBBIIAET HOPMY AJIS
BaIero Bo3pacta u pocta Ha 20 KT, BEIYTUTE
8 ner, na 15-20 kr - 4 roxa, Ha 5-15 xr - 2
rona.

20. Ecnu BeI MyxunHa ctapuie 40 jeT u
IIPOXOUTE KAXKABIH o] MPO(UIaKTHIECKHIH
0CMOTp, T00aBbTE 2 roja.

21. Ecnu Bam 30-40 met, mpubaBpTe 2
roga; 40-50 ner - 3 roxa; 6ospme 50 jger
-4 roxa.

AHATHO3 H KOHCYNbTALKA NCHXONOIA

Yuciio, KOTOpPOE TMOIYYUTCS y Bac B UTOTE,
M €CTh TOT BO3PACT, IO KOTOPOTO BBl MOYKETE
N0XUTh. HO, KOHEYHO, BBI €T0 IPEBBICHTE, €CITH
Oy/eTe JTIydIle CICAUTh 3a COOO0M U OTKaXKETECh
OT BPE/IHBIX MIPUBBIYEK.

033P4Q,
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HSITHULIA / 6 HIOHSI al
10.05 «Kaed Huuex?» _ KYﬂbTYPW -

YETBEPT / 5 UIOHSI [ ’
|

14.45 «PexBU3UTBI ObUION CYEThI».

4.05 «PokoBoii kpyus.
15.00 Tarapcran x303pIspe.

5.00 Hosocru.

5.05 «dobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHast 3aKynKa».
12.00 HosocTw.

12.20 T/c «ATeHT HAIHOHATLHOU
0e3011acHOCTI.

13.20 «J1eTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITousaTs. IIpocTUThY.
15.00 HoBocTtu.

15.20 «/IBoe Hax mponacTbio».
16.10 T/c «Orons 1100BM».
17.00 «DenepanbHbli CyIbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «IlycTb roBOpAT?.

19.10 T/c «Cnen».

20.00 T/c «Ilpunnecca nupkay.
21.00 «Bpemsa».

21.30 T/c «MopcKkoit maTpyby.
22.30 «YenoBex u 3aKOHY.
23.30 HouHnsle HOBOCTH.

23.50 Uckarenu. «HayTtumyc»
Cogerckoro Corozay.

0.40 X/ «BomHast )KU3HBY.
2.50 X/d «Mectby.

3.00 HoBocru.

3.05 X/ «MecTb».

poccus O R |

5.00 «JIobpoe yTtpo, Poccus!»
8.50 «PoxoBoii kpymus.

Taiina katactpodsr Ha Bomnrey.
9.45 T/c «Kpot».

10.45 Becru. JlexypHas 4acTh.
11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/t «Poccus mosomasi».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie UTPED».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHEp5D».
17.00 Becru.

17.30 MectHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.
17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTs.
18.05 T/c «XKenmuna 6e3 MpomIIoroy.
19.00 T/c «PomHBIE TIOMN.
20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.
20.50 «CriokoiHO#M HOYH, MaJIBIIIN ! »
21.00 T/c «byxTa cTpaxa».
22.55 «Ilsrast cryams».

23.30 «PeBusop».

0.00 «Bectu+».

0.20 X/ «JleTHnit qBOpEI.
3.00 «lopoxHBIN TIATPYIIbY.
3.10 T/c «AHrensl B AMepUKe».

Taitaa kaTactpodsr Ha Boirey.
4.50 X/ «Xa».

KYJILTYPA O s

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

10.20 «B rmaBHOi1 pomm...»

10.50 Jleto I'ocniozHe.

Boznecenue 'ocriose.

11.20 X/ «Urpaiite, My3BbIKaHTBD).
13.20 Iucpma 3 IPOBUHIINH.
Ceino MomnouHoe.

13.50 X/ «/IBe xuzHm».

15.20 «2KuBoe nepeBo pemecein.

15.30 «Ctonmua KyKOIbHON HMIEPUI».

16.00 M/c «HoBble npukitoueHus
MeBexXoHKa [lagimarronay.
16.20 M/¢ «Crapuk u KypaBib».
«A30yKa 0€301MacHOCTI.

16.35 T/c «IIpukmntodenus B
KaHUKYJIbD».

17.00 I/ «3Onb I'pexon.

17.10 [I/c «Bce 0 dKHUBOTHBIX).
17.35 OtedecTBO U CyABOBI.
Kenmuns posra FOcynoBbIX.
18.00 «Menoaust cTuxa.

18.05 I/ «Dec. JIabupuHT 1 paid».
18.20 «buner B boipmoi».

19.00 Hounoii nozer.

19.30 HoBoCTH KyJIBTYpBI.

19.55 I/c «Teppu [I>)x0HC 11 BapBapbI».

20.50 Yepwnsle np1psl. bensie msaTHA.
21.35 «TearpanbHas JIETOMUCHY.
Onbra AHTOHOBA.

22.05 KynpTypHasi peBOIIOIHSL.
23.00 Kto mb1?

«I'py3unckas necub Poccuny.
23.30 HoBoctu KyJIbTYpBI.

23.50 «Memoaust cTuxa.

23.55 X/ «Cesepnbiit ChuHKC».
1.35 I/ «Dec. JIabupunT u paii».
1.55 JI/c «Teppu JI>KOHC 1 BapBapbD».

U .

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapcran».

8.50 «IIITpuxxomy.

9.00 «PsimoBeIe Poccumy.

9.25 «3amanpamn. Xsuud HypuxaHos.

0.00 «Bectu+».

G T

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcran x303pmape.

6.30 «Xoaepre uptd!»

8.30 Cepuan «XKaxk s Kycro.
Jpbsinap KouarsiHAAY.

9.05 Cepuan «Spanxanran HOpIKIIP».

11.00 Cepuan «I"opmocTby.

12.00 Cepuan «MeuTsl U 3epKanay.
13.50 «ITyTb k mpoheccumm».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Pora, mogsem!»

14.35 MynbThunbmbl.

15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 Cepuan «XKax B Kycro.
Jppbsiap KoyarbHaay.

15.45 «My3bIKab Tepanus».

16.15 «flucen Teatp!»

16.45 «Monnpi3nap SSHIBIPbD).
17.00 Cepuan «Spamanran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTtonHsu».

18.15 «Xouy mynbTdmism!»

18.30 «My:xckoe Iemnom.

19.00 HoBocTu Tarapcrana.

19.30 «Tartapnapy.

20.00 TatapcTan x303pIdpe.

20.30 Cepuan «JIukBuaaLusD.
21.25 «IIyTs k mpodheccum».

21.30 Cepuain «YT0 ckazan HOKOWHHUK.
22.30 Cepmuan «I'opaoctby.

23.30 TaTtapcTan x303pimpe.

23.45 HoBoctu TaTapcraHa.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuan «KeHIHUHB.

HIB .

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.10 Snaneixmap.

7.30 HoBoctn.

9.00 <HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OJIHS».

10.25 «OJIH OEHB.

HOBAS BEPCHSI».

11.00 Cepuan « ChILLIMKN.

13.00 «CET'OJIHS».

13.35 Cepuan «KKOCBEHHBIE
VIIUKW». .
15.30 «OB30P. UPE3BbIUAMHOE
IMPOUCIIECTBHUEY.

16.00 «CET'OJIHST».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHNE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocrtu.

19.00 «CET'OJIHST».

19.40 Snansikmnap.

20.00 T'ann» yyarst.

MapaHoBitap ramiice.

20.20 HoBocTw.

21.40 Cepuan «3AKOH U TTOPSAJIOK».
22.40 «CET'OIH S1».

23.05 Tox-moy «K BAPBEPY I».
0.20 «<xABUATOPBI».

0.45 ®unsm «KKOPOTKHUE
NCTOPUI».

4.20 «ITPECTYIIJIEHUE B CTHUJIE
MOJIEPH».

4.55 Cepuan «/IEBSTb MECSILIEB
N3 XKU3HN».

5.35 Myunbsrcepuan «1IOY
OJIMHTCTOYHOB».

5.00 HoBocTtu.

5.05 «lobpoe yTpo».

9.00 HoocrtH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHBIi TPUTOBOPH.
11.20 «KoHTponbHas 3aKyIIKa.
12.00 Hosocru.

12.20 T/c « AreHT HAIMOHAJILHON
6e30macHOCTI.

13.20 «JleTekTuBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsats. [IpocTuTh».
15.00 Hoocrn.

15.20 «Dnukcup MOJIOAOCTHY.
16.10 T/c «Orous m006Bm».
17.00 «DenepabHbIA Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBOCTH.
18.20 «Ilyctb roBOpSAT».

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «IIpuniiecca UpKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Mopckoii naTpyiby.
22.30 «HepasraganHas HCTOPHUS.
YouiictBo Pobepra Kenne .
23.20 X/ «bo0om».

1.30 X/ «be3 ux cornacusi».
3.00 HoBocrtH.

3.05 X/ «be3 ux cormacusi».
3.10 X/ «/letn kyKypy3bI-7:
OTKpPOBCHUS.

PoCCHs O 1

5.00 «1obpoe yTpo, Poccus!»

8.50 «MycynsmaHe».

9.00 «Moii cepeOpsiHBIN mIap.
Tatbsina JIaBpoBay.

10.00 T/c «Kpot».

11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpor».

12.45 X/d «Poccust Mmononas».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocisle UrpbI».

15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynaruu u mapTHEpBD».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 00:1aCTh.

17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTs.

18.05 T/c «KenmuHa 6e3 MpoILIoroy.
19.00 T/c «Ponuble moam».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CrioKOMHOM HOYM, MaJIbIIIN ! »
21.00 «¥Opmama».

22.50 «Kak Haiiti myxa?»

23.50 X/t «CtpaHHBIE POJACTBEHHUKIY.
1.30 X/ «Kiomapy.

3.35 «Jlopo>kHbII MaTpyib».

3.50 T/c «Boiina B tome-2».

4.45 X/ «Xan.

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTYpBL.

10.30 I/c «I"amOyprckuit My3eit
EKTPOTEXHUKU «DIEKTPYM».
11.05 X/ «I"obcex».

12.35 I/ «denbdpr.
MorymiecTBo opaKyia.

12.50 80 net Huxomnaro Cunucy.
6117101158

13.30 CrpaHCTBUS MY3bIKAHTA.
14.00 X/¢ «apmonHusD.

15.20 Ilymkuncknit nens Poccnn.
A.C. IlymkuH. « AHIKET0».
16.00 M/c «HoBble IpUKIIIOUEHUS
MenBexoHKa [laanHrTonay.
16.20 B my3eti - 6e3 moBoka.
16.35 T/c «IIpuKiIIOYEeHUs B KAHUKYJIBD».
17.05 Jl/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.
17.30 3a cembto neyaTsIMH.

18.00 «Menoaus cruxay.

18.05 PazHouTeHus.

XPpOHUKH JIUTEPATYPHOH KU3HH.
18.30 Kamepros.

18.55 I'. CBupunoB. «MeTenby.
19.30 HoBocTu KyJIbTYpHI.

19.50 X/¢ «BsicTpem».

21.05 «Buranuit MeabHUKOB:

10 BOJTHAM HaMSITH.

21.45 X/¢ «Ilo mmpokoit Muccypu».
23.00 Kto mbI?

«['py3unckas necHb Poccum.
23.30 HoBocTH KyIbTYypHI.

23.50 «Menonus cruxay.

23.55 X/¢ «Cesepublit CHUHKCY.
1.35 /b «denndsbr.

MorymecTBo opaxyma.

1.55 Jl/c «DxBaropy.

U .

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30
«Bectu-TaTtapcrany».

17.30 «Bectu IIpuBomxkckoro
(benepaabHOro OKpyray.

i .

5.20 HoBoctu Tarapcrana.

5.50 TaTtapcran X303piape.

6.20 «XXomra Barazey.

6.30 «Xnaepie upta!»

8.30 «DOx3amens-2008». Anrebpa u
Havano aHanusa. [IpsiMast TpaHCIsIIusL.
9.05 Cepuain «Spamanran HopaKIdIp».
10.05 « MpI9HHAT JOHBSICHIHIAY.
11.00 Cepuain «I'opaocTs».

12.00 Cepuan «MedThI 1 3epKajay.
13.50 «ITyTb Kk ipodeccum».

14.00 HoBoctu TartapcraHa.

14.15 «Buneocmopt».

15.15 «Kup >im9H? MOHIIBI Ca3IapbIMy.
TBopueckuil Beyep nosrecchbl
Onbmups! apudyniuHoil.

16.15 «Hachritxa.

16.45 «MomnmpI3map SHTBIPE.

17.00 Cepuan «Spananran HOpIKIIP».
18.00 «Ky4tsH29».

18.15 «Xouy MynbTduIBM!»

18.30 «M3 «In4HOM KU3HWY. ..
(donuanTay.

18.40 «MoHeTHBbIiT 1BOPY.

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «barspem auspmeH. ..»

IToet 3yxpa Caxabuesa.

20.00 Tarapcran x303pIape.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lemoBoit pazroBop».

21.25 «J1o6po noxxanosats B IHCTUTYT
Kondyuus!»

21.30 Tpunnep «beccTpamHblii».
23.30 Tarapcran x303pIape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merps».

1.30 Cepman «KeHIuHbD).

LB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansikmap.

7.30 HoBocrH.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OIHS».

10.20 A/c TIOBEJJVBIIME CMEPTb».
11.00 Cepuan «ChILIUKI».

13.00 «CETOAH».

13.35 Cepuan «KOCBEHHBIE VJIMKW».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CETOZIH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hosoctun.

19.00 «CETOZIH».

19.40 Snanbixmap.

20.00 Kerit6na.

20.10 Monapi3nap GaakbILIbL.
TarapcTaHHBIH aTKa3aHraH apTUCTHI
Pudxars Xomuam.

20.20 Hosocrun.

20.35 «YPE3BBIYAMHOE
IMPONCIIECTBUE.
PACCJIEAOBAHUEY.

20.55 dwem «IHIMMOHCKUE UT'PBI:
ITOBEI».

22.45 OmieMm «MATPULIA.

1.15 «BCE CPA3VY!»

1.45 ®umsm «I[TPU3PAKU
MUCCHUCHUIIN».

4.15 «ITIPECTYIUJIEHUE

B CTHUJIE MOJEPH».

4.45 Cepunan «JEBATH MECSLEB
W3 JKU3HM».

5.35 Myunstcepuan «1IOY
OJIIMHTCTOYHOBy.

CYBBOTA /7 UIOHS ap
.

BOCKPECEHBE / 8§ UIOHS :»
12.00 «YTKIHH3D CarbIHIBIPaY. - ~

3.20 X/ «OcuHoe rHe310».

5.05 «KomnaTa cmexay. 14.00 « M>IHHAT JOHBSICHIHIAY.

Kounexuus peTpo-Xuros. [Ipsmas TpancIAIHAL.

5.00 Hosoctu.

5.05 «/lo6poe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «MaaxoB+».

10.20 «MoOnHBII IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponbHas 3aKyIIKay.
12.00 HoBocru.

12.20 T/c «AreHT HaIMOHAIBHON
6e30macHOCT.

13.20 «/leTekTuBB».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilonsts. IIpocTUThY.
15.00 HoBocru.

15.20 «/lecsath HETPUTAT
Huxutsr Xpymiesay.

16.10 T/c «Orous J100BUY.

17.00 «DenepanbHbIA Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «ILycTs roBOPSIT».

19.10 Ilone aynec.

20.00 T/c «IIpuniecca upKay.
21.00 «Bpems».

21.25 T/c «Mopckoii naTpyiby.
22.30 Yemnuonar EBporsl

1o (yroory-2008. CoopHas [Topryranuu
- coopnas Typuuwn. [psmoii adup.
1.00 X/d «Hy>xoii-3».

2.50 X/¢ «PackasHue».

4.10 X/ «Kpenoctby.

Poccus O B

5.00 «ToOpoe yrpo, Poccust!»

8.55 «Cryaus 310poBbe».

9.25 «Cy000THHK.

10.05 «Bokpyr cBeTa».

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmyia BIacTm».

11.50 «O4eBuAHOE - HEBEPOSTHOEY.
12.20 Ilmanera IIpaBocmaBust. «I'perusy».
13.15 «Cenat».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 [I/c «T"ony0as nianera.
VcTopun okeaHoBY.

15.40 «Cyn unmet».

16.30 «Kynarun u mapTHEpbD».

17.00 Bectn.

17.15 MectHOe BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 00J1aCTh.

17.35 T/c «Kenmuna 6e3 mponmIoroy.
18.30 T/c «Pomuble momm».

19.30 ®yTto0a. OTKpHITHE YEMIIHOHATA
Espomnsl. llIseiinapus - Yexus.
[Ipsivas Tpancsus.

22.00 X/¢p «byxTta npomaBmux
JTaliBEpPOBY.

1.20 X/ «IlnereHsblit uenoBex».

KYNILTYPA O s

6.30 «EBponBIOCH.

10.00 HoBocTu KyJIbTypBL.
10.30 I/c «Mys3eii ciennii.
11.00 X/ «Matb Mapusi».

12.35 « ABTOIIOPTPET B KPacHOM (eckey.

13.15 I/ «Taner ceKyHIbI».
13.40 X/ «Ta camasi xeHIIUHAY.
15.15 «®opmyna Tearpa

Awnnpes ['onuaposay.

16.00 M/c «HoBble MPUKITFOYCHUS
MeaBe)oHKa [TainHr ToHaY.
16.20 M/} «Bennkoe 3aKpbITHEY.
16.30 X/ «Ilo 1yusemy BEJICHBIOY.
17.25 /b «Muxaun Kyrtysos».
17.35 Jl/c «Bce 0 5KMBOTHBIXY.
18.00 «Menoaus ctuxay.

18.05 I/ «A.Scriabiney.

19.00 «CMeXOHOCTAIIBIUSD).

19.30 HoBocTu KyibTypBHI.

19.55 «Coepsi».

20.35 «4 - gaiika... He to. I - akTpuca.

21.15 X/¢ «Bpuiet 3aaepxuBaeTcs».
22.30 YOOuneii Apkanust ApkaHoBa.
JIunus xu3HA.

23.30 HoBocTu KyIbTypHI.

23.50 «Menoaust ctuxay.

23.55 X/¢ «Cesepubiii CHUHKCY.
1.35 I/ «Canthsiro ne Kyoa.
Kpemnocts 3mb Mopo U peBOTIOLUS.
1.55 Jl/c «DxBatopy.

U .

6.35,7.35, 8.35, 14.20, 17.15 «Bectu-
TarapcTtany.

11.10 «BecTt 5KOHOMHUKI».

11.20 «ITpuxxom.

11.30 «Cpennnii Kaccy.

11.35 «KBangpatHbsie MeTpBI».

11.45 «CoanamaT OyabIrsi3!»
MenuiyHa TammbIpybl.

11.55 «3ebpa». JleTckast Teneurpa.

s T

6.00 TatapcTan X303piape.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 Opama «Cynep3ses3na».

9.00 «KsIpmapsiM, MOHHAPBIMY.
Konnepr u3 nmecen Mapcens MBanosa.
10.00 «Pota, moasem!»

10.30 «MHTemIeKTyanbHbIH OyM».
11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnpiMHApY.

12.30 «AKTaHBIIIBIM — aK HJIEM».
14.20 DKIMAT KIMHUT.

15.30 Kpacku CabaHTysl.

16.00 «Kanyn. [TapnamenT. XKoMIBIsTEY.
16.30 ®unpm «Dapay.

18.00 «My3bIKab Tepamms).

18.30 «Buneocmopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «TaTtap4a consHKa».

20.00 «TarapcraH. ATHaJIbIK Ky33Ty».
20.30 «Keipmsriik 21e! Kapaokey.
21.15 «CtpaxoBaHue CETOIHS.

21.30 «bou no mpasuiam TNA».
23.30 «310poB0 XHUBEIB!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 [Ipama «BBIMBIIUIEHHBIE TEPOUY.

HIB -

6.00 «CETOIHST YTPOM».

8.25 Jlorepes «30JIOTOU KJTFOU».
8.55 «bE3 PELIEIITA». loktop bpans.
9.20 Snamsiknap.

9.40 HoocrtH.

10.00 «CET'OIHS».

10.25 «I'JTABHAST JOPOTI'A».

11.00 «KYJIMHAPHBIN ITOETUHOK.
12.00 «<KKBAPTUPHBLIN BOITPOC».
13.00 «CETOIHSI».

13.20 Jderextus «13 )KM3HU
HAYAJIbHUKA

YTI'OJIOBHOI'O PO3BICKAY.

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOJHS».

16.30 « JKEHCKUWU B3TJISI».
Muxaunn HlypyTuHckuit.

17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

17.40 «Pabouas ngomaakay.

1-i1 MeXXperuoHaIbHbIN (ecTUBANb
Tearpa KyKoJl.

18.00 Bymkka xbIp. [lecHs B mogapoxk.
19.00 «CETOAH».

19.35 TTIPO®ECCU S — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. Uatpuru. PacciienoBanus
21.00 «PYCCKHUE CEHCALIN».
21.55 «Tbl HE ITOBEPUILb!»

22.40 ®uiem «OCTPOB».

1.15 « IAC UCT ®AHTACTHUIL.
1.50 ®unem «bBPEMS CTPACTEU
YEJIOBEYECKUX».

3.55 «IIPECTVYIIJIEHUE

B CTUJIE MOEPH».

4.40 Cepuan «/IEBATH MECSLIEB
N3 XXU3HW».

5.25 Myunbrcepuan «11I0OY
OJIMHTCTOYHOB».

5.50 X/¢p «bnaropoHblii pa300iHUK
Bragumup JlyOpoBckuii».

6.00 HosoctH.

6.10 X/ «bnaropoaHsiii pa300iHUK
Bnagumup JlyOpoBckuii».

7.50 Cnyxxy Ortunznue!

8.20 «Mowu npy3bst Turpyns u Bunamy.
«Jlonanpn Jlak mpencTaBiseT».

9.10 «YMHUIIBI U YMHUKIY.

10.00 Hoocrn.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «Dazenga».

12.00 Hosocrn.

12.10 «ITetnss KopOyt».

13.10 X/ «JleBsTh THEH OJHOTO TOIaY.
15.20 «KBH». IIpembep-nura.

16.50 T/c «3axog0BaHHbII y4acTOK.
19.50 Yemnmonat EBporib

o ¢pyr6ony-2008. CoopHass ABCTpun
- cbopHas Xopsaruu. IIpsamoii adup.
22.00 Bockpecnoe «Bpemsi».

22.50 Yro? I'ne? Korna? dunain.

0.10 X/ «I1Ixona HETOIsEBY.

2.00 X/ «Bukropuna.

4.10 «3Bepuneny.

poccus

5.55 X/ «TpeBoskHOE BOCKPECEHBEY.
7.30 «Cenbckuit yacy.

8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «/lnanoru o >KUBOTHBIX).

8.55 «Bcs Poccusy.

9.10 «Komnara cmexay.

10.05 «Cam cebe pexxuccepy.

11.00 Becrn.

11.10 MecTHoe Bpemst. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"oponox». Jaiimkect.

12.20 «Cto0 x otHOMYY.

13.15 «IlapmameHTCKUI acy.

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «®@utnnp Nel80».

15.15 Bectu. JlexypHast 4acTb.
15.45 «YecTHBIN OETEKTUBY.

16.15 «IIpoctute, romyou...
HcTopus 1ByX OJJMHOYECTBY.

17.15 «50 OIOHIUHOKY.

18.15 «CmesiTbes pa3peniaeTcs.
20.00 Bectu Henenu.

21.00 X/ «40».

22.30 dytooa. Yemmnuonat EBponsl.
I'epmanus - [lonbmia.

0.45 X/ «Cneunanucty.
2.55 X/ «HoBuuox».

KYNbTYPA O

6.30 «EBponbIOCY.

10.10 «OGBIKHOBEHHBIN KOHIEPT C
DayapaoM DOUPOBBIMY.

10.40 X/¢ «doxTop KamroxHbIii».
12.00 Jlerenasl MUPOBOTO KHHO.
Snuna XKeiimo.

12.30 «My3bIKalIbHBIH KHOCK».

12.45 ]I/ «ABUHBOH.

MecTo nanckoi cChIIKI».

13.00 M/} «Byx».

14.10 JI/c «xyHrmy.

15.05 «Yro nenatp?»

15.50 Druzonel. Anexcanap Mopdos.
16.35 X/¢ «JIBoe 1o 0OJHUM 30HTOM.
18.05 «Bex Apama XauaTypsiHay.
18.45 A. Xauatypsia. «Cnaprak».
20.30 [I/¢ «Bepona - yroyok pas

Ha 3emiie».

20.50 Bokpyr cmexa.

21.30 /¢ «B nouckax xanurana Kuggay.

22.25 X/¢ «Yro ciyunsioch

¢ ba0u [xeitu?».

0.45 «lupoxuit popmar.

1.10 «IIporynku mo bpoaseroy.
1.40 M/ «KopomeBckast urpay.
1.55 II/c «OxBatopy.

U .

8.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».
11.10 «Bectu-Tarapcras.
CoOBITHS HEAETI.

G I

6.00 HoBoctu TaTapcraHa.

B cy660T1y Beuepom.

6.30 «TarapcTaH. ATHaJBIK Ky39Ty».
7.00 @unbMm «DanbaH-TIOIBIAHY.
8.40 «Ms1 porom n3 «CHacTINBOTO
nercTBay. Konuept ancamO1s
«Kpucramm.

9.40 « TUH-k1y06».

10.00 «TamubI-1110Y».

10.30 «/HTemieKTyanbHbli OyMm».
11.00 «My»xckoe aemo».

11.30 ®uns™m «Kua3b Tenueny.
12.00 «C»XH? MOHHAPBI».

12.30 «TaTapmap».

13.00 «Amacen Teatp!»

13.30 IToer bamupa Hacbiposa.

16.00 «XaaKpIM MUHEM...»

16.30 «3akon. [Tapmament. O01EecTBOY.
17.00 «IarsiipeimspadH 13
marsliipepaK. ..» TBopueckuii Beuep
Afipara ApciaHoBa.

18.20 «/lenpru: pykoBOACTBO 1O
PUMEHCHHUIOY.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «Cemb muEi».

20.00 «¥Omop-1moy».

20.30 «Kaed HIuex?»

21.15 «batsipmapy.

21.30 «Ambadp TyKTaabILbD).
22.00 «Cemb qHEN».

23.00 «/]xa30BbIi IEpPEKPECTOKY.
23.30 Komenus «Jlobeiics ycrexay.
1.15 ®unbpm «Hukaroy.

HIB .

5.40 ®wibeMm «ITTMOHCKUE UT'PbI».
7.10 Mynstdunsm «ITIEC B CAITIOTAX».
7.30 « ITUKUU MUP».

8.00 «CETOAHA».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «UX HPABbI».

9.25 «kEJUM JIOMA!»

10.00 «CET'OIHS».

10.20 «QUATTRORUOTEp.
IIporpamma mpo aBTOMOOHIIH.

10.55 «<KABUATOPBI».

11.20 ®unsm «KEHILIWH OBMXKATD
HE PEKOMEHJIYETCS».

13.00 «CET'OIHS».

13.25 ®unsm «BIIEPBBIE 3AMYKEM».

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CET'OIHS».

16.25 bynakks xkeip. [lecHsa B mopapok.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CETOJIHI.

HUTOTOBAS ITIPOTPAMMA.
19.55 «<HUCTOCEPAEYHOE
[MPUBHAHME».

20.25 «<4Y4PE3BbIYANTHOE
[MPONCHIECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «I"JTABHBIN TEPO».

22.00 «<BOCKPECHbBIV BEYEP C
BJIAJJUMHUPOM COJIOBLEBBIM».
23.10 «®YTBOJIbHASI HOYb».
23.40 boeBuk «POHMH».

2.00 ®uaem «OJJEPKIMOCTby.
4.00 Cepuan «JIEBATH MECALIEB
N3 XKU3HW».

5.15 Mynwtcepuan «[1IOY
OJIMHTCTOYHOB».

5.35 ITIPO®ECCHU A — PEITOPTEP.

(8552) 45-20-14 |

Bb
960 e

Iyud©

Yggoa




29 mag 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 7

IpU NpueMe Ha paboTy OTJAAIOT MpPEANOYTEHUE
CIELUATICTaM, BJIaJCIONIMM HHOCTPAHHBIMH SI3bI-
kamu. OOy4yeHne opHUIIUAaHTOB C YriayOJICHHBIM
M3yYeHHEeM WHOCTPAHHBIX S3bIKOB (QaHTIIMHCKOTO U
HEMEIIKOT0) OpraHn30Bano B HabepexHOUETHUH-

CKOM rocyJ1JapCTBEHHOM TOPrOBO-TEXHOJIOIMYECKOM
yHuBepcurere. A npu Axagemun TypusMma ¢ 2008
rojla OpraHu30BaHbl 2-3-MecsSYHbIE KypCHI IO yC-

Taxk nazvigaemca 61a20meopPUMeENLHAA AKYUS,
00vA6ICHHAA ZDYNNOU KOMNARUIL «/]emcKuil Mmup»
u menexkananom «TB Llenmpy.

Her, HaBepHOE, 4eTOBEKa, KOTOPOTO HE TPOHY-
70 651 getckoe rope. [lo pasHbIM mpUYUHAM — H,
0OJIBIIIEH YaCThIO, IT0 0OCTOATEIHCTBAM, OT HUX HE
3aBHCSIINM, TTOMATA0T MAJIBIIIHN B ICTCKHE JI0Ma, B
IIKOJIBI-MHTEPHATBI, CTAHOBSITCS] CHPOTaMH — HHOT 1A
U IIpU KUBBIX poautesnsx. Emeé Tsokenee TeM, KTo
Ha BCIO )KM3Hb OKA3aJICsl B KATETOPUH «ICTH-UHBA-
JIUIBD».

Ho mpu Bcex BhINagaronmux Ha UX JOJIIO CTpaaa-
HEsX OHH ocTarorcs netbMu — HAIIIMMU netpmu.
Kak u Onaromony4Hble MX CBEPCTHHKH, JIFOOST
Mpa3IHUKH, BHUIMAaHHE, ITOAapKu. YTOOBI TpycTHOE
JUYUKO 03apUIIOCH YJIBIOKOW, HYXKHO, B OOIIEM-
TO, HE TaK YK MHOTO. Y4acTByHTe! — 3TO 3HAYMT:
JIF000# U3 Bac, yBayKaeMbIC HAIIK YATATEIIH, MOKET
MIPUHECTH HOBBIC UTPYIIKH, KHUTH, Pa3BHBAIOIINC
WTPBI, CIIOPTUHBEHTAPH, JICTHIO OACKIY, 00yBb
U BCE TO, YTO MOXKET IIOPAT0BATh AETEW, KOTOPHIM
HE00XOJMMO YJ9acTHe, B CIICIIHATBHBIC ITYHKTHI 11O
cOopy nogapkoB. OHU OpraHu30BaHbI B 49 ropoiax
Poccun.

B Hamem ropojae nyHKTbI 10 ¢00pPYy MOJAAPKOB
OTKPBITHI 10 agpecam: np. Mupa, 3, TPII «Top-
roBblii KBapTan», 1-it 3Tax u np. Mupa, 49A, TL]
«IMaautpay, 3-i ITAK.

[IpusbiB — «YyacTByiiTe!» — yxe 3Byda B 3¢u-
pe B MPOIUIOM IOy, U JFOAU, KOTOPBIM HE YyKI0
MUJIOCEPANE, OTKIMKHYJIUCH HAa HETO BCEH TyIIOi.
Bcero momomns ObiIa OKa3aHa BOCIUTAHHUKAM H3
6onee 400 meTCKUX COIMMUANBHBIX U JICYCOHBIX yU-

CEeMbsIX, PAaJIOBAJINCh HOBBIM HIPYIIKaM, BEIlaM,
kHMKKaM. Cpenu HUX ObutH U 216 MaleHBKUX
YETHUHIIEB.

OpraHn3aToOphI aKITUH 3aBEPSIOT: U B 9TOT pa3 BCe

[[JETLT) YPHANHCTOR

Hanus MAJKHTOBA

Iloosedenue umozoe 20po0ckoz0 KouKypca yxcypuanucmos «Mou ennwvt-2008» cocmonnocsy

HUPOBaHHBIX 17,5 ThICSUH.

B pamkax nByxmecsuHHMKa Hadara pabora 1o
YCTaHOBKE HOBBIX OCTAHOBOYHBIX N1aBUIBOHOB COB-
PEMEHHOro Ju3aifHa. Yike ceiluac Ha ImpoCHeKTax
ropojaa ycTaHoBiIeHO |l TakWx MaBUIBOHOB, IO
KOHIIA JIETHETO CE30HA INIAHUPYETCs YCTaHOBUTH
100 maBMWIIBOHOB.

K npaznaoBannio CabaHTys1, KOTOPBINA B 5TOM IOy

Cpemm nobemureneit razera «Bectn KAMA3ay,

Ha Muuyemeu Heoese 6 pa3e/KamejilbHOM KOMNJIeKce ((Ea"’lblp».

napTuu «Enunas POCCI/ISI)), OT ACNYTaTOB U

na — B 2007 roxy mMexay xoMmmaHue «Toprossiit
Kgapram» u TriGranit ObU10 OANMCAHO COTTIALIEHHE
10 proOpeTeHn o SO MPOLEHTOB aKIUH KOMIAHUA
«Toproserii kBapTam». BeHrepckue HHBECTOPHI yiKe
HECKOJIBKO pa3 Tmocemanu YemHbl, U cerogHs OHU
MOATBEPINUIN HaMEpPEHUE MPOJOJKUTh MHBECTH-
poBanue B chepy HEABHKUMOCTH HabeperkHBIX
YenHOB.

BNOAAEPHKY BYAVILEIO

NMOAAPKH OT WEDOB

Ha 2008 200 3annanuposano évidenums Ha
OKazanue we@cKoi nomouiu 00pazoeamenbHvIm

yupexcoenuam 20pooa 8 man 400 meic. pyoreil.

B 2007 romy 63 00pa3oBaTeIbHBIM YUpEKICHHU-
aM 1 40 geTckuM cajukaM Oblla OKa3aHa IIOMOIb
Ha cymMMy 7 MiH 94 TBIC. pyOeii. Croa BOIUIA U
PEMOHTHO-CTPOUTENBHBIE PAOOTHI, U HEMOCPEAC-
TBEHHOE IIEPEUNCICHUE JCHEKHBIX CPEICTB Ha

CYETa ITUX YUPEIKICHUM.

Exeroano x JlHro 3HaHMiA, 1 ceHTI0ps, mepBo-
KJIACCHMKaM BpY4YaloTcs (PMPMEHHbIE CYBEHHUPHI C
cumBormkoit «KKAMA3ay». B 2007 roxy Ob110 Bpy-

yeHo 3611 6eficO0sI0K 1 KHIKEK-PacKpacoK.

B yenax cmumynupoganua UHHO6AUUOHHOU
oeamenbHOCHMU WKOJIbHUKOG, CIYOeHm 08, ac-
nupanmoe, npenooasame’ieil cpeoHezo, cpeoHe-
CREUUAanIbHO20 U RPOheccuonaIbHO20 00pazosa-
nusa, HH3KA, KI'TY um. Tynoneeéa u monoovix
paodomnukos OAO «KAMA3» u nooodepircanusn
ux meopueckux nauunanuit ¢ 2006 200y ovin0
RPUHAMO peuleHue 0 nPogedeHuu KOHKypca Ha
unnoeayuonnwtii 2panm OAO «KAMA3».

B kxonkypce Ha mHHOBaUMOHHBIM rpanT OAO
«KAMA3» ydgactBoBamm 11 yueOHBIX 3aBeaeHHIA
Pa3IMYHOTO PO(UIIA: By3bl, TEXHUIECKUE KOJLIEA-
KU 1 TPOQeCCHOHATBHBIE JIUIEH, CPETHHE IIKOJIBI,
MEKIIKOJIbHBIN yueOHbIH KoMOuHaT, LleHTp pa3Bu-
TSI 00pa3oBaHus, LIEHTp AETCKOro TEXHUYECKOTro
TBOpuecTBa Ne5, ['opojckoil ABopen TBOpUecTBa
eTed U MOJIOJIEKH.

[ToOeauTensiMu KOHKypca Ha MHHOBAIIHOHHBIN
rpanT OAO «KAMA3» onpenenenst HI'TIN (ipo-
eKT «BHeJpeHne HOBBIX ITOJX0/0B B HOATOTOBKY
CTYJEHTOB M BeJcHUE IPOPOPHEHTALNOHHOMN
pabotsl B mkomey») u [IY Ne57 (mpoekt «Illar
ycrexy»). YCTaHOBJICHO (PMHAHCHPOBAHHE TIPOCK-

TOB B ciexyromux pasmepax: ITY Ne57 — 300 ToIC.
py6ueit, HI'TIN — 200 TIc. pyOiei.

3aKJII0OYeHbl JOTOBOPHI C MOOSTUTEISIMH KOH-
Kypca M IIePeUyCIIeHbl CPeCTBa sl IPOBEICHHS
MEPOIPUATHII, HAIPABICHHBIX Ha pEaN3alHI0
MPOCKTOB.

OGPA3OBATENDbHbIA KNACTEP

B pamkax obpazosamenvnozo mawiunocmpo-
umenwvno2o knacmepa ¢ 2007 200y mexncoy OAO
«KAMA3» u Ilpogheccuonansvnvim yuunuujem
Ne57 3aknioueno coznawenue o compyonuuecmee
KaK ¢ 6a308blm yueOHbIM 3a6€0eHUEM.

B 2007 roxy Ilpodeccronansroe yunmmie NoS7
cTaio odagaresieM GpeaepaIbHOro TpaHTa 1o HHHO-
BaI[OHHOW 00pa3zoBaTeNbHOH mporpamme «Momep-
HHU3anus 00pa30BaTeIbHOTO MPOoIecca HOATOTOBKU
pabounx A7t BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX IIPOU3BOJICTB
aBToMOOMIBEHON Kopriopanmn OAO «KKAMA3» B
paMKax MPHOPUTETHOTO HAIMOHAILHOIO MPOEKTa
«O6pazoBanue». CopunancupoBanne oOpa3oBa-
TEJILHOI POTpaMMBbI ITPOU3BOANTCS TAKXKE 33 CHET
OAO «KAMA3» (15 miH py0.) xak padoTomaTers
y4eOHOTO 3aBEICHHSI.

Ha «KKAMA3e» pa3paboTana KOMIUIEKCHAsI TIPO-
rpamma pa3Butus Ilomurexaudeckoro nurest Ne57
Ha nepuog ¢ 2007 mo 2009 roxel.

Ilens mporpaMMbl — YJOBJIETBOPEHUE TTOTPEO-
vHoct OAO «KAMA3» B BBICOKOKBaTH(PHIIHPO-
BaHHBIX KaJJpax, MAKCHMaJIbHO TOTOBBIX K pabOTe Ha
MPOU3BOJICTBE, IIPH OJJHOBPEMEHHOM COKPAICHUH
CPOKOB ITOJITOTOBKH.

HATPAAbI 3A 3HAHHA 0 «KAMAZEn

B uecmo 35-nemua OAO «KAMA3» ovin npo-
6e0eH KOHKYpC cpeou WKOJIbHUKO8 HA Jiydliee
couUHenUue, ROCBAULCHHOE AGMOZUZAHIY.

Jlecsitu moGenuTensim u3 rumHazuu No77 (riepBoe
MeCTO), cpennux mkos No25, 42, 46,27 u 13 6butn
BPYYCHBI [TIOYETHBIC IPAMOTBI U IICHHBIC TTOTAPKH.

Wl

K CBEAEHHID
OAO «KAMCKHH HHAYCTPUANDHbIH NAPK «MACTEP)

Caejienusi 00 odmecTse
IMosnoe nau He
CoxkpamenHoe Hanmenosanue obmecrsa: OAO «KUIT «Mactepy.

TBa: OTKpBITOE aKIHOHEpHOE 001mecTBO «KaMckuii nHAyCTpHAIbHBIN mapk «MacTepy.

Mecrtonaxo:xnenune: 423808, Pecrrybiuka Tataperan, r. HaGepexnsie Yennbl, [Ipomxom3sona, ABII-2, Ten/dakc: (8552) 388-883.
Caeiennst 00 oprase rocyapcTBennoii crarucrukn: HabepexxHoUeTHHHCKHI MeXKpaliOHHBII 0T/ TOCY JaPCTBEHHON CTaTHCTUKH,

r. HaGepexubie Yennsl, Oyspap SImaiesa, 1. 15.

T'onoBas Gyxrajrepckasi 0TYETHOCTh YTBep:KlieHa 00IHM codpanueM akuuonepos 29 anpesst 2008 roaa.

Byxraarepcknii 6ananc Ha 31.12.2007 (Teic. py6.)

nokasarean

a Taxoke )kypHall «KKAMA3 —ydmine BHOMU-  OTAENBHBIX Npeanpuaruid. Tak 4To «gocra- Kozpt
Hanu «KopropaTuBHOE CPEICTBO MAacCOBOM  JIOCh» BCEM. ®opma Nel o OKYL 0710001
nadopmarnumny. [loueTHol rpaMmoToil MaIpa Ho, noxanyit, mpexae BCero, CTOUT OTMe- Tlara (rom, weon, ameno) | 2007 | I | 3
roposa ObUT HarpakXaeH PYKOBOAWTENIb OIOPO  THTb, YTO OAHY M3 TJABHBIX HArpaj HaIlero - -
no paboTe ¢ KOPIOPATUBHBIMU TI€YAaTHBIMH ~ TOPOJA MONYYHIa M3 PYK MOpa HauambHuK | | OPremmews | OAOdavewwitwwyerpuamsinii napk Mactep o OKIIO 13999241
CMMU — rnaBHBIA peJaKkTOp HalIeHd Ta3eThl  YIPABJICHHS 10 CBS3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO U HiennuKakoni Hoep HasoromiaTe Lk MHH 1050120258
Anekceit llnno6oauH. ABTOPY 3THX CTPOK  CPEICTBAMU MAaCCOBOU MH(OPMAIIH HCIIOIKO- Bua gestensrocTi Craria b apenay HexIbIx noMemeii o OKBOJL 70.20.2
OpLTa IpucysxaeHa modexa B HomuHanuu «Ilo-  ma Banentura HypmyxametoBa. Eif mprucBoeHo Opramnsauorio-npasosa OAO/MacTian 1o OKOMI®/OK®C | 47 16
MyJISPHOCTD U YCIIEX). 3anue «[loueTHslii rpaxaannH ropojaa Habe- popa/ opwa coSermenmocT
Konkypc «Mou YenHbl» mpouien yxe B pexkHble YeaHb». Enmiima wsvepertiz . py. o OKEH 384
cenpbMon pa3. ExxkeronHo y mpasgHHKa CBOS B cBoro ouepenp, )KypHaJIUCTBI TOpOJa Ha- Mecronaxosene (azpec) | 423808, Poceun, PT, Heanss, Tlp . ABI1-2
M3I0MUHKa. B 3TOM rony, oOBsBIEHHOM B  Tpaawiu nobdeauteneil B HomuHarmu «llepcona < m m
Poccun u Tarapcrane ['0710M ceMbH, Ha TIpa3l-  TOIa». DTO MPHU3 KYPHATMCTCKUX CHMITATHI, AKxTHB nokesa- | oraermoraroma | oraernors
HUK OBUTH TPUTJIAIICHBI paOOTHUKHU CPEICTB  OH BPYdYacTCs JIOSIM, KOTOPHIE B TEUCHHE To/ia reni nieprona
MaccoBoOil HH(pOPMaIMH, B YbUX CEMbSIX OKU-  0oJiee IPYTUX HAXOAWIHCH B IIEHTPE BHUMAaHHs 1 2 3 4
JAFOT TIOTIOTHEHUS MU YK€ POJIMIICS MAIIBIII.  CpencTB MaccoBoi nHpopMmarwu. B 2008 romy, mo L BHEOFOPOTHBIE AKTHBHI
MOHO,Z[BIM MaMaM BpydYaJn 6yKeTBI IIBCTOB, a peﬁTHHry KYPHAJIMCTOB, HO6CZH/ITeH}IMI/I B HOMHU- HEMATEPHAJIbHBIE AKTHBbI 110
JIETSIM — UTPYIIKH. Hauuu «Ilepcona roga» cranu map ropoaa Wine- OCHOBHHIE CPE/CTEA 120 78St 0%
CaMmblil 0’)KuaeMbli U BOJHYIOIIWNA MOMEHT  J1ap XaJIUKOB, PYKOBOJIUTENb UCIIOJHUTEIBHOTO HE3ABEPIIENIOE CTPOHTETECTBO 1 16774 7853
HH;{ HHIHymeI‘/’I’ CHI/IMaIOLueI\;I’ BeH_Ia}OH_[eﬁ B pa_ KOMI/ITeTa BaCI/IHB LHaI‘;IXpaSHeB u FeHepaJ_IBHBII‘;I JIOXO/THBIE BJIOJKEHUA BMATEPHAJTB[]EIE TEHHOCTH 135 4037482 457°295
“ JOJTOCPOYHBIE ®UHAHCOBBIE BJIOKEHUA 140 8 8
nodhupe Opatun — nepeMonust Harpaxaenusi.  aupekrop OAO «351b» Banepwii [leckos. e - yo P
-~ ITomumo Harpap 3a nobexy B KOHKypce «Mou Konkypc 3aBeprmicst 60JIbIINM ITPpa3THAY- TROMIE BHEORORO THVE AKTHBH I
— UYenHbl», 3TO €I M HAarpaabl OT MOPa TOPOAA,  HBIM KOHLIEPTOM, OPraHM30BaHHBIM TBOPYECKH- HTOTO wo pustey 1 190 w757 s130s4
Pyxosodumens omoera no censan ¢ obuecmsennocmvio JHIT KAMA3w) — ecpy6yxanckoro arentctsa « TaTMeHay, MU KOJIEKTHBAMH H XKyPHATHCTAMH TOPOJIA. It OFOPOTHLIE AKTHB
Haunv Hacymanog ¢ nazpadamu KOHKypca A ™ = o
Y B TOM YHCIIE:
n E " Tn " 0 B 0 c T E “ CBIPBE, MATEPUAJIBI U JIPYTUE AHAJIOTMYHBIE HIEHHOCTH 211 2773 2422
JKUBOTHBIE HA BBIPAIIMBAHUU 1 OTKOPME 212
o v 3ATPATBI B HE3ABEPLLEHHOM ITPOU3BO/ICTBE 213
IMMOCUMIETSH YIOTHO KOPEHHOMY M3yUEHHUIO aHTTIMHCKOTO, HEMELIKOTO U MPoiaeT 14 HioHs, MIaHUPYyeTCs 3aKOHIUTh PaboTy : .
, > 2 o TOTOBAS TIPOJIVKIIMS M TOBAPBI JUIA TTEPETIPOJIAKHA 214 1'982 1982
HO C BETEPKOM (bpaHIy3CKOro sS3BIKOB. 10 HAHECEHUIO JIOPOXKHON Pa3METKH Ha MarucTpajIsix Y —— —
b ropoﬂa. PACXO/IbI BYJIVIIIUX TTIEPUO/IOB 216 20 6
B 95 remnux Ka¢e 6 HblHeUIHeM Ce30He cmozym qI/ICTI)II/I FOPOI[ TIPOYME 3AIIACHI M SATPATHI 217
ymm”o nocuoemb 60Me yem blpex c n0ﬂ08uﬂoﬁ Bogee mpex MUATITUOHOB ueemo@ 06ewamm XA_JIHKOB B BEHFPHH HAJIOT HA JIOBABJIEHHYIO CTOUMOCTS 10 ITPUOBPETEHHBIM LEEHHOCTSAM 220 6325 4024
mblc}lllu lle'flogek oouogpemmua HOCaoumb 8 Haﬁepe-’fc” bIX qeﬂ”ax K npa30ﬂul('y B Byoan ewume (Bﬂlzpu}l) npoxooﬂm I’lepeZOBO- JIEBUTOPCKAS 3AJIOJDKEHHOCTD (rumatesc 1o KOTOpoit omaiorest Gosee uem uepes 12 Mecsien mociie oT4eTHOI 1aThi) 230
- - B TOM YHCIJIE MTOKYIIATEJIM M 3AKA3YHMKH 231
[peAnpuHIMATEIIIM, KeIAIMUM paboTaTh B «Cabanmyiiy. ol mapa 2opoda Hnvoapa Xanuxoea c eenzepckoil g -
3TOM 6I/I3Hece, peKOMeHL[yIOT OpraHI/I3OBLIBaTI) 33. JBa MecsLa CaHI/ITapHOI/I OYHUCTKHU U 6JIaF0yCT— KomMnanueu «Tpurpaﬂum». JIEBUTOPCKAS] 3AJI0JDKEHHOCTD (naTesi 1o KOTopoii 03HAaI0TCA B Teuenue 12 MECIen 1ociie oT4eTHof 1aTh) 240 521299 39239
JneTHHe Kade ¢ AeTCKUMH MIPOBBIMH UIOMaKaMy, —POFCTBA TOPOJA MOCAKEHO OoJiee MOITyTOpa THICIYH B pamkax neperoBopoB IUTaHUPYETCsl 0OCYIUTh B TOM HCAE TIOKYIATEI 1 3AKATIH 2 165 Gulll
C HAHYHEM B aCCOPTHMEHTE MOPOKEHOT0, Oe3anko- ACPEBbEB U Gonee S Thicsd Kycraphukos. OTpe-  netann crpoutensctsa B HaGepexubix Yennax - - e ks
TOJIBHBIX HAITITKOB, BHIICYKH 1 IPOAYKIIMHA MCCTHbIX ~ MOHTHPOBAHBI M IIOKPALICHbI BCE JICTCKUE HIPOBBIC  YETHIPEX3BE3JI0YHOIO OTE/Is M JKHIIOIO KOMIUIEKCa MR OO ) p e
TOBAPOIIPOM3BOIUTEIICHL. TUTOIIA IKH, YCTAHOBJICHBI HOBBIC CKAMEHKH M YPHBI,  TTOBBIIICHHOW KOM(OPTHOCTH. TIPOUHE OFOPOTHBIE AKTHBb B
. o s T HUTOIO no pasneny IT 290 171 52°846
Peanusys mnpoext «Open city» — «OTKpbITIii ~ OYHIICHBI IOPOTH U Ta30HEL. OTPEMOHTHPOBAHO 23 I[eBenpnepCKaﬂ xomnanus TriGranit Development e - . -
rOpO», NPEANPHITHS OOLECTBEHHOr0 MuTaHus TPICAYM KBAJPATHBIX METPOB JOPOI BMECTO 3allia- Corporation y>xe IpUCYTCTBYET Ha PbIHKE aBTOTpa-
“aCCl/lB Ha nauajio oT4eTHOro Ha Konen oT4eTHOTrO

neprona

1

2

3

4

111 KAITHTAJI M PE3EPBbI

VCTABHBII KATIUTAJT

410

3007000

480°000

COBCTBEHHBIE AKIIMH, BBIKYIUIEHHBIE V AKIIHOHEPOB

411

JIOBABOYHbI KAIUTAJL

420

827288

827288

PE3EPBHBII KAITUTAJI

430

B TOM YHCJIE:

PE3EPBbI, OBPA3OBAHHBIE B COOTBETCTBUH C 3AKOHOJIATEJILCTBOM

431

PE3EPBBI, OBPA30BAHHBIE B COOTBETCTBHUH C YYPEJIMTEJIbHBIMU JIOKYMEHTAMMU

432

HEPACIIPE/IEJIEHHASI TIPUBbUID (senokpertsiii yGbiTox)

470

(80°396)

(69'122)

MTOTO no pasaeay 11T

490

301°892

493166

V. I0JIFOCPOYHBIE OBSI3ATEJILCTBA

3ANMBI M KPEJUTBI

510

50°000

OTJIOXKEHHBIE HAJIOTOBBIE OBSI3ATEJILCTBA

3°034

67641

TIPOYME JIOJITOCPOYHBIE OBSI3ATEJICTBA

520

HTOTO no paszeny IV

590

3034

56°641

V. KPATKOCPOYHBIE OBSI3ATEJBCTBA

3ANMBI 1 KPEJUTBI

610

50°275

KPEJIUTOPCKASI 3AJI0JDKEHHOCTD

620

168°728

167093

B TOM UHCJIE:

TIOCTABILMKH U TOJIPSITYHKI

147053

4055

3AJIOJDKEHHOCTD IMTEPEJI TEPCOHAJIOM OPIAHM3ALIMHA

337

527

3AJI0JDKEHHOCTD [EPEJI TOCY JIAPCTBEHHBIMU BHEBIOJDKETHBIMU ®OHIAMI

s

84

3AJI0JDKEHHOCTD 110 HAJIOTAM U CBOPAM

1°389

252

TIPOYME KPEJIMTOPbI

152°834

1°175

3AJIOJDKEHHOCTD MEPEJT VIACTHUKAMH (yupeTessmi) 110 BULIATE 0XO/I0B,

JIOXO/IbI BYIYLIHX TTEPHOJIOB

PE3EPBBI IPEJICTOAIIMX PACXO/IOB

TIPOUUE KPATKOCPOUHBIE OBA3ATEJILCTBA

UTOTO no paszeary V

219°002

16°093

BAJIAHC

523928

565°900

CHOPABKA O HAJIMYHMH HEHHOCTER, YYUTBIBAEMBIX HA 3ABAJIAHCOBBIX CYETAX

APEHJIOBAHHBIE OCHOBHBIE CPE/ICTBA

910

B TOM YHCJIE 10 JIM3UHTY

911

TOBAPHO-MATEPHAJILHBIE IIEHHOCTH, IIPUHATBIE HA OTBETCTBEHHOE XPAHEHUE

920

TOBAPBI, TIPUHSITBIE HA KOMUCCHIO

930

CIUCAHHAS B YBBITOK 3A/IOJDKEHHOCTb HEIUTATEXECTIOCOBHBIX JIEEUTOPOB

940

OBECIEYEHHSI OBSI3ATEJIBCTB M ITATEKEN IOJYYEHHBIE

950

OBECIIEYEHUS OBS3ATEJIBCTB U IUIATEKE(T BBIIAHHBIE

960

M3HOC XKHJIMLLIHOTO ®OHJIA

970

M3HOC OFBEKTOB BHEILIHETO BJIATOYCTPONHCTBA M JIPYTHX AHAJIOTHUYHBIX OFbEKTOB

980

HEMATEPHUAJIbHBIE AKTUBBL, [TOJIVYEHHBIE B TTOJTb30BAHUE

990

OTYET 0 NPHEBINAK H VEbITKAK 3A 2007 FOA (ThiC. PY6.)

MOKA3ATEJIb

3a oTueTnHbIi

nepuox

3a auazormuubii nepuox
mpebuIyImero rofa

HAUMEHOBAHUE

1

JIOXO/Ibl M PACXO/IbI 110 OBbIYHBIM BH/IAM JIESITEJNBHOCTH

BBIPYUKA (HeTT0) OT NPOAasKH TOBAPOB, IPORYKLUTH, PaGoT, yeyr (3a Mitycom HIIC, aKIu308 H AHATONHYHBIX OOS3ATEBHbIX LIATEKEIH) 010

73'816

25772

CEBECTOMMOCTB IPOJIAHHBIX TOBAPOB, TIPOJIVKIIMHU PABOT, YCJIVT

020

(54°786)

(19°234)

021

BAJIOBAS [IPUBbLIb

19°030

6'537

KOMMEPYECKHE PACXO/IbI

030

VIPABJIEHYECKHE PACXOJIbI

040

(13282

(7411

TIPUBBUIL (YBBITOK) OT MTPOJIAK

050

5'748

(874)

MPOYME JOXO/IbI M PACXO/IbI

TIPOLEHTBI K OJTYYEHIIO

TIPOLIEHTBI K YIUIATE

JIOXOJIbl OT YYACTHS B JIPYTUX OPTAHM3ALIAX

TIPOYME JIOXO/Ibl

12500

5891

TIPOYUE PACXOJIbI

100

(6027)

@742)

101

MPUBBLIB (YBBITOK) JI0 HAJIOTOOBJIOKEHUS

140

12°221

OTJIOKEHHBIE HAJIOTOBBIE AKTHBBI

141

2°660

4643

OTJIOXKEHHBIE HAJTIOTOBBIE OBSI3ATEJIBCTBA

142

(3°607)

(3°034)

TEKVILMIi HAJIOT HA TIPUBBLIb

150

YHCTASI IPUBBLIb (YBBITOK) OTYETHOI'O NEPHOJA

190

11274

1'883

CIPABOYHO

TOCTOSIHHBIE HAJIOTOBBIE OBSI3ATEJILCTBA (AKTUBBI)

BA30BAS [IPUBLIB (VBBITOK) HA AKIIMIO

PA3BO/IHEHHASI TTPUBBUIB (YBBITOK) HA AKIIMIO

« Macmepy M.I'. Cmeino

AYJUTOPCKOE 3AKTIOYEHUE
1o uHaHcoBoii (Oyxranrepekoii) oryerHocT OAO «Kamekwmii HHIycTpHATBHBII Napk «Mactepy,
TIOTOTOBJEHHOI 10 HTOraM JesiTesTbHOCTH 32 2007 rozt

pexaeHnid. Tpu ThICSYH JeTeH-UHBAINUI0B H PEOsIT, AVUTOP:
Toanoe 000 LEHTP ay/IUTa 1 KOHCAIITHHIAY.
C OOO HIIAK».
BOCIUTHIBAOIINXCS] B MHOTOJICTHBIX MATPOHATHBIX Compameamos mamewnamue: 000 A0, 1T

it napi: Macmepy P.1O. Kysmewos

Tocynaperpennas pernctpamusi: CBHIETENHCTBO O BHECEHHH 3aNMCH B EHHBIN rocy1apcTBeHHBIH PeecTp I0pHAHIECKHX JIHI 33 0cHOBHBIM Ne1021602503460 ot 13.09.01 1.

Jlunensust na ocymiecTienue aesieabHocTH: Jnmnensus Munduna Poccnn Ha ocymecTpienue aymropekoit gestemsrocti Ne E 000785 ot 25.06.2002 1.
Seasierest uenom HK Poceniickoii kouerin ayinTopos — caujierenbetso Ne0516-10 ot 28.11.2006 1.

MBbi IPOBEIIH aY/IUT B COOTBETCTBHH C:
— @enepanbHbM 3ak0HOM 0T 07.08.2001 1. Ne 119-®3 «O6 ayauTopcKoii AesATeIbHOCTI;
— (ejlepanbHbIMH PABHIAMH (CTAHAPTAMH) Ay IHTOPCKOI IEATEILHOCTH.

AYJUIT MIAHPOBATICH 3 MPOBOIILICA TAKIM OOPA3OM, UTOOH! TIOTYHHTE PASYMHYIO YBEPERHOCTS B TOM, WO (pimaticoBas (GyXrarmepekas) OTIETHOCTS HE COTEPANT CYNIECTRENIHX

it OcHOBE.

Aynut Gbu1 Ha BIOOL

MBI nontaraem, 4To IPOBEICHHBIH AyIUT AT JIOCTATOUHbIC OCHOBAHMS JUTS BLIPAKCHHS HAIICTO MHEHHS O JI0CTOBEPHOCTH (huHAHCOBOI (OYXranTepeKoif) OTYETHOCTH H COOTBETCTBHH

TTOJTapKH OHM HETIPEMEHHO JOCTaBAT agpecaTaM U
YCTPOST JIJIs1 HUX BecEnbli mpa3aHuk. [lycts Masb-
YUKH U JICBOYKH HE YYBCTBYIOT CE0s1 OMHOKHUMHU U
obonenéunpvu B ['ox cembn!

HOpAIKA BEJICHHs GYXTaTepCKOrO y4eTa 3akOHOATeIbCTBY Pd.
B pesynbrate "0 ay/IUTa HAMH YCT ) JeHCTBYIOLIET0 MOPSIKA COCTABICHHS (PHHAHCOBOM (6yxramepc|<oy71) OTYETHOCTH U BeJIEHUs GyXraTepeKoro yuera,
a nvenHo: ObuiecToM He obs3aTeNbHAS HHBEH MMYIIECTBA M 00A3aTENLCTB NIEPE/T COCTABIEHHEM TO/I0BOH GyXraaTepeKoii OTIETHOCTH.
Tlo HameMy MHEHTIO, 32 HCKTIOUCHTIEM KOPPEKTHPOBOK, KOTOPHIC MOTITH Gkl OKA3ATHCA HEOGXOTMMEINH MpH MPOBCICHHT NHBCHTADHIAII AKTHBOB 1 OGA3ATELCTS 1 TIDH BHCCCHHN
u B yuer, ¢ (oyxratepexan) oreriocts OAO «KHIT «MacTepy OTPWKACT JI0CTOBEPHO BO BCEX CYHIECTECHHBIX 0T it Ha
31 Ar:xaﬁpx 2007 r. 1 pe3yJbTaTh! qmn-xaﬂcom) X03stiicTBEHHOI fesTenbrocTH 3a neprojt ¢ 01.01.2007 r. 110 31.12.2007 r. BKIIOYHTEIBHO.
Jlara aymuropekoro 3akmouens: 04.04.2008 r.

Henonmumezsnorix oupexmop: JLM. Murcasoa
(6. ammecmam Ne K009596 om 30.12.2003 z)

\ "| G 4 | Ayoumop: 10.B. Iarpepoca
] i o ! g (. ammecmam Ne K022010 om 29.03.2005 )
i || i -

(—,M o,

TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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®VThHON

VBEQAUTENDbHAA
NOBEAA

B pamkax 13-20 mypa Ilepsencmea « KAMA3» nepeuzpan ¢
Bapuayne mecmnoe «/[unamoy co cuemom 5:2. Ilocne npony-
wennozo mava xem-mpuk I'ocnuesa, a maxice 2onvi Kooanxo
u Ilemposuua nozeonunu co30ams coIuOHbLL 3a0e1 6 cueme
yaice 00 KOHUA nEPeo2o maima.

25 masn. bBapnayn. Craguon «{lunamo». 9000 3puteneil.

«dunamo» (bapuayu): Jloces, Ucaituenko, Pextun, be-
nugaerko, ['pymuH, Hapsimkos, Kopmunsies (®omun, 46),
Mapxos (Emxun, 74), Illep6akos, [Torpeban, Erynos (Axcto-
TEHKo, 77).

«KAMA3» (Haoepexnsblie Uennsl): Smun, Ytuiknii, Ka-
4aH, Jlemenko, PritoB, Ckopoxonos (Haru6un, 70), TogopoBud,
[etposuu (UrnateeB, 65), [lepos, Koosutko (Pomanenko, 56),
loraues (I'pybemtiy, 61).

Toabr: A. Mapkos, 18, K. ITorpeban, 75, C. I'oraues, 21,
33, 40, A. Kob6suiko, 26, b. ITerpoBuu, 37.

IIpenynpexaen: Pomanenko, 90.

Cynbu: Bnamumnp Kazemenko (Pocros-Ha-Jlony), Anekceit
Jlynes (HoBocubupck), FOpwuii Epmosnos (OMck).

HNucnexrop: Bnagnmup batpakos (Mocksa).

NMOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLMA

Arexcanap Jlopodees, it Tpesep @K «/lunamo» (bapnayJi):

— CnoxkHO KOMMEHTHPOBATh Takyl Urpy. HemoHsTHbIN
mpoBai B 06opore. BemurpeiBanu 1:0 1 Morydmiy mate Msdaei.
[Toxa MHE CITOXHO 3TO 00BACHUTE. Bee pedsita OmbITHBIC, HO,
s gymaro, He xBaraer kBanupukanuu. Komanma «KAMA3»
HMHTEPECHAs, HO OHA HE IIPEBOCXOAUT «J[MHaMO» B TaKoi cTe-
MIeHU, YTOOBI MBI TaK KPYIHO MPOWUTPBIBAIN, YTOOBI CTOJIEKO
IIPOITYCKAJIM T'OJIOB. 3a0MJIM HaM OJMH, JIBA ToJla ¥ KOMaH/a
MIPAaKTHYECKH PA3BAINIIACK, XOTS HA [10JIe OBUIN KallUTaH U 3aM.
KarmuTaHa, Bce (yTOOIHMCTHI OMBITHRIC, HO KOMaHIy 3a COOOU
noBent Tosibko EBrenwii [llepbakos. braromapen 3a BTopoii Taiim,
YTO HE PA3BAIMIIUCH JI0 KOHUA. BblI *KEeCTKU pa3roBop nociie
MepBOTrO TalMa, MPU TaKOM KOJIMYECTBE 3pHUTENCH, KOHEYHO,
urparh oJoOHEIM 00pazoM Helb3s. HaBepHoe, peskae Beero,
5TO MOsI BUHA.

IOpuii I'a33aes, 1. Tpesep PK «KKAMA3» (Hadepexnbie
Yeaubl):

—MHe KoMaH/1a X0351€B IOHPABHIIACH, JI0 ITOTO 5 €€ He BUEI,
HO CIIBIIIAJT XOPOIIUE OT3BIBBI. «JliHaMO» urpaer B pyTooI U
crapaeTcsi. MoxeT OBITh, BOIPOC HE B HAIIEM TEXHHYCCKOM
MIPEBOCXOJICTBE, a B HaIIeM ombITe. [lo3TOMy MBI 1 3a0MBaeM.
Xo0T4, €CITU MPOITyCTUTh OAWH-/IBAa MsA4a U OoJee, TyT U OIIBIT-
Hast KOMaHaa MOXKET ITOIIBITh. Mp1 IMOJIYYHJIU IPEUMYIIECTBO,
u B mepepbiBe s ckazan: «PebsTa, HY)KHO UTpaTh IO CYETy,
COXpaHATh MPOGECCUOHAIN3M U UTPaTh CTPOrO JO CaMOTO
KOHIIa MaT4a». Ho s Mory moHsATh cBOHX (PyTOOIUCTOB, CYET
5:1 cOpacreIBaeT HampspKeHHE, 25 MUHYT MBI 0€3 Msda HaJIBH-
TaliiCh TOCTATOYHO. DTa UTPa 3aKOHIMIACK, Oy1eM TOTOBUTHCS
K CJIEIYIOILEH.

— Bawu 3a0auu?

— 3a0BITh 3Ty HTPY, HE PACCIA0IIATHCS M BOCCTAHOBHUTHCS K
crenyoue.

HOBBIE CTOJIMYHBIE 39BAKYATOPBI

Mo konya 2o0a y mockoeckozo I'YII, cneyuanuszupyioujecoca
Ha nepemeuienuu HenPAGUILHO NPUNAPKOBAHHBIX MPAHCHOPHI-
HBIX CPeOCme, NOABUMCA HECKOTIbKO eOUHUY, CHEUMEXHUKU, KO-
mopas He NO360UM AGMONIOOUMENAM PA3PEUIUb CUMYAUUIO
C I6AKYUPOCAHHBIM AGHOMOOUTIEM RPAMO HA MECHE, NOCKOTbKY
2/1a6H0e ee 00CHOUHCHIEO — IO CHPEMUMEIbHOCHb.

Jo xonma roga B MockBe MpoRAeT SKCIIEPIMEHT 0 00KaT-
K€ HOBBIX MOJEJICH 3BaKyaTOpOB, KOTOPBIE MOTYT 3arpyKaTh
MaIlMHbl Ha CBOM TUIAT(OPMBI MPUMEPHO 32 OJHY MUHYTY. B
HACTOSIIIIEe BPEMsI CITO’KHO CKa3aTh, KOTJa MMEHHO IIPOMAET ATOT
JKCIepuMeHT, Ho coTpyanuku I'YII Haznerores, 4to 10 KOHIA
roja Ha ynuuax Mocksel nosisutcs Tpu KAMA3a u ogun 3171,
OCHAIICHHBIE TOPH30HTAIBHON CHCTEMOH ITOTPY3KH, COO0MIaeT
WuTepdakc co cChUTKOi Ha PYKOBOIUTEIS TOPOJCKON CITY>KOBI
nepeMenieHus TpaHcnopTHeIX cpeacTB Cepres JIykbsHOBA.
OHa 3aKJII0YaeTcsl B TOM, YTO DBAKyaTop HEIUIIeT MalIUHY 3a
JIHUIIE CTICITUAIbHBIMU BUJIAMH, 3aTEM ITOJJTHUMACT U CTaBUT HA
mwiatopmy. Kak ormernn JIykbsiHOB, OTI0OOHBIC 3BaKyaTOPHI
pabotarot B cTpaHax 3amagHoil EBpormbl, a Takxke B M3pane.
«MBI Benu ¢ HalIMMU 3apyOeKHBIMU KOJIETaMH TIEPETOBOPHI O
3aKyTKE TAaKUX 9BAKYyaTOPOB, HO OHU M0 HEU3BECTHBIM MPHUH-

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Kascovtit ommeuaem /lenv éecnvl u mpyoa
no-ceoemy: 00HU UOYM HA OEMOHCIPAUUIO U
MUmuHe, opyeue 6ceii cemweil — 8 NAPK Kyjibmypol,
a mpemvbu OMKPHIEAIOM CE30H 8 CA0Y-020P00e.
Cynpyeu Kpacnonepoewi, padomaiowjue 6 mopzo6o-
¢punancosoit Komnanuu, pewiuniu enepevie 6 IMOM
200y npoeecmu MAaéeKy Ha Chlaee no ypanbCKoul
pexe 3unum. O npenecmsax makozo nOXo0H020
npazonuxa /Imumpuii u I'yzenv Kpacrnonepogul
pewunu pacckazamo yumamenam « BKy.

— B rpymme u3 16 genosexk,
COOpaBIINXCS HATH B TIOXOJ,
Ha CIUIaBe TpexkJie MoObIBaIN
BCETO TPU YEJIOBEKA, HE CUNTAs
HHCTPYKTOpa C TMOMOIITHUIICH.
I'maBHBIN IIIOC OXO0J1a BO
BpeMs MalCKUX IPa3JHUKOB Ha
pexu Ypaia—npeo1oIeHue Mo-
POTOB U TIEPEKaTOB, K TOMY K&
BEILY Ha ce0e TallUTh HE HAJO,
IUIBIBH ce0e, OKPECTHOCTIMU
TOOYHCSL.

IInanupoBanu BblEXaTh U3
ropoga B 19.00, HO TTOCKOJIb-
Ky aBTOOYC 3aJepiKUBaCs,
MIPHUIUIOCH OTJIOKUTH BBIE3]]
1o 21.00. Ograko aBTOOyC HE
TIOSIBIJICS U B 3TO BPEMsI, TOTIa
MBI PELIWIH, KIEM Iojiuaca u
OTHpABJISIEMCS TI0 JIOMaM, HO
Yyepe3 MATHAIIATh MAHYT MBI
yKe 3arpy’Kajd BeIlH, a erie
qepe3 miATHaguaTh Cllajnu B
caJIoHe aBToOyca.

B nepesuto Tonnaposo —
Hall OTIPaBHOM IMYyHKT — IPH-
ObuTH B moJiieHb. OKOJIO Tpex
4acoB COOMpaII KaTaMapaHbl
W OTIISABIBATH OKPECTHOCTH.
TypucTbI IpyT 117151 IpyTa 3/1€Ch
TOTOBSIT IUIOLIAIKHU, PyOsIT APO-
Ba, Ha Oepery U3 KamHel OaHu
croxkenbl. Ha 3umive cobOpa-
JINCH JTECATKU TypPHCTHYECKUX
rpymit. Bee mbIBYT ¢ Iapuka-
MH, (pIIaramMu, HaCTOSIIIAS MaeB-
Ka Ha peke. MBI TOXKe He JIIKOM
IIWUTHI, HA HAIlleM KaTamapaHe
pa3BeBaetcs cuHHi (hrar mpo-
(bcoroza ABTOCEIIBXO3MAIIIA, Er0
HaM JaJl OpTraHMU3aTop IOXOAa
— 3aBEAYIOIIHUI OT/EJIOM IO
JieslaM MOJIOJISKH IpodromMa
padotankoB OAO «KAMA3»
Paduc Xaprcos.

A BOT peka He ompapjaja
HalllUX OXKUJAHUH, W3-3a paH-
Hell BeCHbI OHa ycIena ciierka
o0OMeNeTh, TaK YTO MEepeKaToB
He Obuto. IINBITE BHU3 TIO peke
Ha KaTamapaHe CIUIOLIHOE Y/I0-
BOJIBCTBHE, IVIABHOE — JIEP)KaTh
€r0 POBHO, & TIOCKOJIBKY OH IUTBI-
BET 110 TEYEHHUIO, TO CaM Habupa-
eT ckopocThb. Co BpeMeHeM MBI
«3amarepen» U MPaKTHUCCKU
TIePECTAI TPECTU. A KOT/Ia IIpH-

XOIWIIOCHh TA0AHUTB — Pa3BOpa-
YHUBATHCS, TACCAKUPHI BTOPOTO
KaTaMapaHa BMECTO «TaOaHB»
KpHUYaad TapaHb U IPYXKHO
Opasm Hac Ha abopIax.

Ha nepBoii ke cTOsIHKE MBI
pEInIN MOAHATECS Ha TOpY,
CMEHHUTH BOJHBIM Mei3ax Ha
ropublif. Okazanock, 3T0 Ipu-
KIIFOUCHHE HE COBCeM 0e30-
MacHOe, W3-3a CBIMYXH — JIeNa-
elllb IIar HaBepX, a M3-IMOJ
HOT' MEJIKHE KaMEIIKH JICTST.
Uto0bI Apyr Apyra KaMHIMH
HE 3aBaJINTh, MOJHUMATHCS
IIPUILIOCH 3Ur3aroM. Bes ropa
3apociia pacTUTEIBHOCTBIO,
MPOJIPAThCS Yepe3 KOTOPYIO
0Ka3aJI0Ch O4Y€Hb CI0XKHO. [1yTh
9acTO MPEerpaskaaii U MOBaJIeH-
HBIC JIEPEBbs, HO 3aTO, KOT/a
MBI TIOJHSJINCH Ha BEPIINHY,
yBHAEM Ham 3winM. Pedka ¢
BBICOTHI B IBECTH METPOB IIOKA-
3aj1ach OYEMY-TO 3€JIEHOMH, CO
MHOKECTBOM H3ITY4HH.

OO0s3aTeNbHBIA MTYHKT Be-
YepHeil mporpaMmsl — IECHU
nozt rutapy. Hous Obu1a sicHOH,
a ToJIsTHa, Ha KOTOPOH MBI pac-
KHUHYJIM CBOH 11IaTeP, UICKPUIIACH
u OJiectesna oT MHesl.

Ha BTOpO# neHb, 4TOOBI
HaBEPCTaTh YITYIICHHOE BPEMS,
MBI BECbMa MHTEHCHUBHO Ipeo-
7. 3aziepKai Hac JIUIIb TOXO/
B JIEPEBHIO. DTOT HACEJICHHBIN
MYHKT COCTOSII BCETO W3 IIITU
JIOMOB — TPH C OJIHOM CTOPOHBI
peku, 1Ba ¢ aApyroil. XXusyt
Jromy Oe3 rasa M JJeKTpHYec-
TBa. Pa3BoasT KOpoB, OBEll,
IT9e1, TYPUCTaM PBIOY MPOJIAIOT.
U, cyns o HOBEHBKOMY Cpy-
0y, crosIIeMy MO0ajb, TaKas
JKI3HDb MECTHBIM XHUTEISIM 10
Ayie.

Ilocne nepeBHu y pexu mpsi-
MOH y4acTOK, KOTOPBIH JIETOM
Ha3bIBAIOT «3EJICHBIN pai». Tam
TeYeHHe ci1adoe, MoIydaeTcs
MOYTH OO0JIOTIIE, B KOTOPOM
OUYCHb MHOTO KOMApOB, JTaKe
BO3/IYX KXKETCS 3ETICHBIM H3-32
MHOXECTBa HaceKoMbIx. Ham
MOBE3JI0, HU OJIHOTO KOMapa B
«3EJICHOM Pat0» MBI HE BUJICITH.

3aro HacTpoeHue ObUIO MOYTH
paiickoe, OT M30BITKa YyBCTB
HaYaJy IeTh IECHH, CaMOM 110~
TmyIsipHOH ObLTa «I13-3a ocTpoBa
Ha CTPEIKEHD.

Bo Bpemsi ocTaHOBKH Ha
00ex BTOpO# KaTamapaH IMpu-
IUTIOCH pa3o0paTh Ha PEMOHT.
Ero naccaupsl Tak pe3BUINCH,
YTO MX IIaBCPE/ICTBO YyTh HE
pa3BaJIMIOCH BO BpeMs IyTe-
mrectusl. K Beuepy nmpHIuisum
k Kungepnuackoit memepe,
HO TaM OBbLIIO MHOTO HAapoJy, U
HaM TPHIIOCh OCTAaHOBUTHCS
Merpax B 400 oT TIIaBHOM HO-
CTOMPUMEYATCIBbHOCTU 3TUX
MECT.

ITockonmbKy MHCTPYKTOPBI
CHayaja IOBEIH B MEUepy
YacTh HAIIEH IPYIIIbl, MBI OT-
MIPaBUJIMCh OCMAaTpUBaTh Mec-
THOCTH. [103HaKOMHIIHCH C
HECKOJIBKHMH TPYIIIaMH Yell-
HHMHCKHX TYPHCTOB, HAIILIK MecC-
THOE «TOJy0Oe 03epo» — OKO-
1m0 KunaepiuHcKkod meepsl
M3-TIOJ] 3eMJT OBET POJTHUK,
Pa3IUBIIUICSA B HEOOJIBIION
BozioeM. Ha ero Gepery uacto
YCTpanBaroTCst OaHH, ¥ pasropsi-
YEHHBIE TYPUCTBI II0CIIE HAPHOU
MPBITAIOT MPSIMO B 03€po. A
elre Mbl HAIlLIX MHOT'O TTOJISIH C
TIEPBOLBETAMH, OCIIBIMH, TOJTY-
Ob1Mu, sxenThiMA. Ha nx done
YCTPOHIH (POTOCECCHIO.

B nemepy Hara rpymnma ot-
TipaBmIIach ommmke K Beuepy. C
CaMOT0 Hayajia yAUBHII BXOJ B
Tienepy — apka BbICOTOM 4 MeT-
pa, 3aTsHyTasi IOJINATHICHOM,
9Ta Mepa MpPe0CTOPOKHOCTH
MPU3BAaHA 3ALIUTHTH IIEJIOC-
THOCTb JIEJSHBIX CKYJBIITYP.
Cpasy oT BXoja HayMHaeTCs
«3an CHEeXHOI KOpOJEBBI,
BBICOTOH 15 MeTpoB, HEHTP
KOTOPOT'0 YKpaIllaeT COJISTHOM
CTOJIO — CTaJIarMHUT.

YT0OBI TPOJBUHY THCS J1AJTb-
11 TIO €€ «3aKOYJIKaM», Hy’KHO
MIPOJIE3Th Yepe3 «IIKYPOAEp»
— J1a3 BBICOTOH ¢ TIOJIMETpa U
JUIMHON TOJTOpa-/IBa METpa.
[Tosn3Tr ny4mie mociegHuM,
YTOOBI MpEAMECCTBEHHUKNU BCHO
BOJIy BBITEPIJIM, KOTOpasl CKarl-
JMBaercst Ha aHe yasa. [loxHu-
MaeMcsl HaBepx, a ITOTOM CITycC-
KaeMCsl BHU3 10 BEPTUKAIbHON
CKaJle B «KOJIOJIEL TITyOnHOM
15 merpoB. CnaboHEpBHBIX
TIPEIYTIPEKIAF0T — BHU3 JIydIIe
He cMoTpeTh! CMOTpH HE CMOT-
PH, BCE PaBHO HUYETO HE BUIHO
B TeMHoTe... Koraa riaza npu-
BBIKAIOT, MOXHO Pa3INIUTh
OYepTaHUs KyIoJIOB 3aJI0B. I 0
3a TOJOM BOJIa CTapaTeIbHO
BBIpaBHHBAJIa MOBEPXHOCTH

KYTIOJIOB, & TIOTOM KYCKH OT-
nuT(OBAHHOM OPO/IBI a1 IN
BHI3. He XoTenock ObI OKa3aTh-
¢ TI0JI TAKAM JIOXKIeM!

Ham ouenp moHpaBuics
«"nunstHbI 3a7». BXos B HETO
OXpaHseT Macka, CJIeTIaHHAs Ka-
KHM-TO yMeJIbIieM. BripakeHre
JIUIIA Yy «CTOPOXKa» COBCEM HE
TOCTETIPUUMHOE, CTpaxy Haro-
HAIOT U pochopunmpyromue
m1a3a. Bee npuxonsiue crona
JIeTaIOT TJIMHSIHBIE QUTYPKH
M OCTaBIISIFOT UX 3/IeCh HA Ta-
MaTb. CaMasi OOJbIIIast CKYITb-
nTypa — NOABOIHAS JOAKA,
€CTh TUTapa, pa3HoOOpa3HbIe
(bUrypky MHOIUIAHETSIH 1 MHO-
rouucieHHble HaamicH. Cpeu
TIPOYHMX MBI HAIIUTA U «3apyOKy»
«KAMA3».

OIuH U3 caMbIX BBICOKUX
— «3an arna"ToBy». B HeM ko-
JIOHHBI TJIAJIKHE, POBHEIC, OHH
MIOIMUPAIOT KPBIIITY 3aJ1a TOYTH
KaK JIeTeHJapHble aTJIaHTHI.
Bpricora 3ama — okomno 60 mer-
POB, IO TIOTOJIKA HE JOCTaeT
JIyd Jaxe caMoro MOIIHOTO
thoHapst.

Ecte B Kunnepnuuckoii ne-
mepe u «Kiaccnueckuit 3aim».
Taxoe Ha3BaHKE OH MOTYYHII 32
XOPOLLYIO aKyCTHKY, €CTh TaM U
CBOCOOpa3Hast CIleHa — CTaJiar-
MHUT B (popme OeremoTa, a Ha
CTCHE PUCYHOK, TO JIU TPYyOBI
oprasa, TO JU TPOMUYECKUE
jeca.

s aro0uteneit sKkCTprMa
ecTh 3a1IbI «XJebopeskar 1 «Ta-
pakaHbu Oeray. B iepoM Bpemst
Pa3MBIBAJIO MTOPOY CIOSIMH, H
HEJIOBKUI TYpUCT MOYKET IOpe-
3aThCS O BBICTYTIAIONINE JIE3BHS
«HOXel». Bo BTOpoM o4eHb
HHU3KHH ITIOCKUHA IOTOJIOK, H,
€CJIM He TTOTOPOIUTHCS, MOYKHO
HAJIONTO 3aCTPSATH B HEM.

U3 meniepbl MBI BBIIIUTH YK
Ha paccrete. Yac mocmand u
HOIUILUIY B IMEeHAsIIIEBO — IOC-
JICJIHUI HACEJICHHBbI MYHKT
Hartero Mapupyta. [Insum, e
TOPOILSICh, PACTSTHBAS YI0BOb-
CTBHE 1 MBICTICHHO ITPOIIAsCh C
MeCTHBIMH KpacoTamu. C pekn
BUJIHO M IJIOHIAJKY, HA KOTO-
PYIO TPUOBIBAIOT aBTOOYCHI B
OXHIaHNA TyprcTOB. C ofHON
CTOPOHBI, ye3)KaTh HE XOTEIOCh,
C JIpyroii — BCe MOHUMAJIH, YTO
Tpa3IHUKU 3aKOHYIIIHCE, TOpa
Ha paboTy.

Hogslii Bu nmoxoja — cruias
— HaM OYeHb MMOHPABUIICS, ClIe-
JIYIOIIIEE ITyTEIIECTBUE TT0 PEKE
MJIaHUPYEeM COBEPHIUTH 12
ntoHs. Ha aToT pa3 ornpaBum-
cs Ha Cpennuil Ypan, Ha peKky
CeouiBa.

HaM OTKa3aJM HaM B rpojaxke. Toraa Mbl 00paTUIIMCh Ha HAIU
KpynHeimue aBTo3aBoabl, B yactHocTd, 3UJI n «KAMA3», ¢
pock00i pa3zpaboTaTh aHAJIOTMIHBIE MOJIEIIN ABaKyaTOpOB. Mx-
TO MBI ¥ OyZieM poBepaTs B MockBe», — cooOmm JIyKbstHOB.
HanomHNM, 9TO y HBIHENIHHX MOCKOBCKHX 3BaKyaTOpPOB Ha
MOTPY3KY OJIHOTO HEIPaBHIIBHO MPUITAPKOBAHHOTO aBTOMOOWIIS
yXOIUT NpUMepHO 20 MUHYT.

YUYiEHBIE IOJATBEPIUJIN,
YTO JIOBOBb
JEUCTBUTEJILHO CJIEIIA

Briobnennvit uenosex mepsaem cnocooOHOCHb 00bEKMUGHO U
A0eKeamHo OUeHUBAMb NPeOMem Ce0ell CHpAcmu, He GUOUM €20
Hedocmamku, 3amo npeeosHocum docmouncmea. Taxoit 6v1600
coenana Ha 0CHOGe AHANU3A NOCTEOHUX UCCTRO008ANHIIL ZpyNnad yye-
noix uz Llenmpa 2enomnoi pecynayuu bapcenonwt (aemonomnasn
oonacmy Kamanonus). Unvimu cnosamu, noayueno HayuHoe noo-
meepiicoenue npaguUILHOCHU NO2060PKUL, YMO J110006b C/end.

Kak mosicamna cerogus mcnanckum CMMU HeiipoOuomor
Mapa JluepccoH, JaHHOE 3aKJII0UYEHUE B OJUHAKOBOW CTEIIEHU
OTHOCHTCS K POMaHTHYECKOI U MaTepUHCKOM 1100BH. B 06onx

cnyqasix ‘IyBCTBO, HCIIBITBIBACMOC I/IH,)II/IBI/IZ[yyMOM, AKTUBU3U-
PYET O/IHHU U Te e 00JacTH rojosHoro mosra. Kypnes cocro-
UT B TOM, YTO MapajyieJbHO C 3TUM IPOLIECCOM MPOUCXOTUT
«OTKJIOYEHHE» 30HBI MO3Tra, OTBEYAIOMICH 3a CYXXICHHUE U
MEePCOHAIBHYIO OIeHKY. «Koraa MbI BITIOOIIEMCSI, MBI TepsieM
CrocOOHOCTh KPUTHKOBATEH CBOETO MapTHepa. Takum o0pasom,
MOKHO 00OCHOBAaHHO I'OBOPHUTh, UTO JIFOOOBB CJICMay, — PE3I0-
MupoBaia J{uepccoH.

Ha nexmusx mo teme «JIt000Bb, HayKa U CEKC», OPraHU30-
BaHHBIX TIOJ] MaTpoHakeM OaHka «Kawkca», OHa IpencTaBmia
JIaHHBIC MCCIICIOBAHMM JIFOJCH 1 OMBITOB HA MBIIIIAX, COOOIAeT
UTAP-TACC. UccaegoBaTenn 3aKIIOUHIIN, YTO JI000Bb — 3TO
SIBJICHHE XHMHYECKOro cBoWcTBa. Hacrostimas BIItOOJICHHOCTD
MPOSIBJIICTCS B TAKHX CXOXKHX IPOIEccaxX, KaK (PU3MYCCKOE
BJICUCHUE, CCKCYaIbHBIN allIICTHUT U JUTUTEIbHAS IPUBSI3aHHOCTb.
OHH BEI3BIBAIOT BHYTPH YETIOBEKA [IEITBII KOMIUICKC XHMHUIECKIX
M3MEHEHUH, 0OTBETCTBEHHBIX, HAIIPUMED, 32 IPUBIICKATEIEHOCTh
WJIM HEOJOJIMMOe ellaHue. [[pumedarenbHo, 9TO MO3T MY>KUYUH
1 XKCHIIVH [TOJT BO3JICHCTBUEM 3TUX (PAKTOPOB (HYHKIIMOHUPYET
mo-pa3sHoMy. «CUIIbHBIN OJT UCTIBITHIBACT 00JICe YCTOWYHMBBII
CEKCYaIbHBIN aIllleTUT, XKCHIIUHEI K¢ 00Jee pacCcydoYHBD»,
—3ametmia JluepccoH.
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FTOPOCKON HA HIOHD

OBEH

HroHb IpHHECET BaM MHOTO HOBBIX 3HAKOMCTB, TIOJIAPAT BO3MOJK-
HOCTB 3aBECTH HOBBIH JIFOOOBHBII poMaH. DTO MPEKPacHOEe BpeMs
JUTS CBUAAHMH. B CymmecTByIOmux mapax, 0COOEHHO CTaOMIIBHBIX,
OBHBI 32/TyMaIOTCs HA{ TEM, YTOOBI 3aBeCTH JieTel. 1II0Hb OKaskeTCst
0JIArONIPUSITHBIM ITEPUOIOM U JITIS ICTIOBOTO OOIIIEHHS. 3/1€Ch BaM Ha
MIOMOIIb TPHUAET Ballla dpyIunust n odasare. Ha nmepByro monoBuny
MecsIIia He CTOUT INIaHUPOBATh ITOE3/IKU, OHU XOTb ¥ OKaXyTCsI ITPH-
SITHBIMH, HO OCHOBHAA IICJIb ITIOE€3/I0K MOXKET OBITH HE JAOCTUTHYTA.
B 510 Bpems mydmie 3aHATHCS aHAIUTHIECKOH paboroil. Bropas
MIOJIOBHHA MECSIIIa OKaXKETCsI YIATHON JUISl ITOC3I0K.

Ynaunwie nam: 7, 8, 17, 18, 26, 27.

Hebnaronpusitupie auu: S, 6, 12, 13, 19, 20.

TEJNEL,

Pacrosio)xeHue IIaHeT B HIOHE 00€IaeT BaM yIauHble BO3MOK-
HOCTH JUUISL YBEJIMYCHHS BaIllNX JOXOMO0B M mpuObUH. [Ipn sTOM B
[EepPBOM IOJOBUHE MECSIA 3BE3/Ibl COBETYIOT €Ile pa3 MpOoaHaIn-
3MpOBaTh BECh CBOW MPEIbIAYIIUI ONBIT B 3TOM BOIPOCE, YTOOBI
B OyZIymieM m30eXaTh MOBTOPEHHs OMHUOOK. Bpems peanuzanuu
3aJlyMOK IIPHJICT BO BTOPO#1 IIOJIOBHHE MECsIa. DTOT Neproj Oyaet
TaKOKe OJIATONPUSITEH VIS COBEPIICHHS OKYOK. AKTHBHBIE COOBI-
THS B 9TOM MECSIIC MOTYT OBITh CBS3aHBI TAK)KE C BAIIUM JOMOM,
CeMbell WM C KEM-TO U3 YWICHOB Ballel ceMbu. Mecsill y1aueH s
CTPOUTENHCTBA, Hayajla KalluTaJIbHOI0 PEMOHTA.

( Ha)nﬁo.nee yaauynsle gau: 1, 2, 9, 10, 19, 20, 28, 29, 30
yTBIO b
anMeHee yiauHble aHu: 7, 8, 14, 15, 22, 23.

BJIN3HELLbI

WroHb pUHECET BaM yCHIJIEHHE YyBCTBA MPEKPACHOTO, YIITyOo-
JICHHOE MIOHMMaHMEe MCKyccTBa. B 3TOT mepuo MoBBICUTCS Balle
oOastHHE ¥ BHEIIHSS IPUBJICKATEIEHOCTD, BBl MOXKETE HAUTH CBOI
COOCTBEHHBIH CTHIIb B OZICXK]IC, CMCHHTh UMUDK. B mepBoii moso-
BHHE MECsIa HE MCKIIOYEHBI BCTPEUU CO CTAPBIMU 3HAKOMBIMH U
TIpy3bsiMU. B 9TOT mepro BbI TakkKe 3aMETHTE, YTO Y Bac MOSBUIIACH
HEOOXOIUMOCTb TOBTOPUTH KAKHE-TO 3HAHHS U3 TIPOIILIOro, 3T0 0y-
JIeT HeoOXOAMMO /TSI TIOJTyYeHHsT HOBBIX 3HaHMII B Oy aymiem. Bropas
TIOJIOBMHA MECSAIIA XOPOIIO TTO/IXO/IHT JUTsl PACIIUPEHHUS KPYTO30pa 1
Pa3BUTHSI COOCTBEHHOM dpyauiyu. [10e31Ku TakKe CTaHyT OJTHOH U3
[JIABHBIX TeM 3TOro Mecsiia. Clioxarcst OHU 0JIarONPHSITHO, OJHAKO
3BE3/IbI COBETYIOT BaM H30€raTh CIEHIKH Ha JOPOTE.

Ynaunble qau: 3, 4, 12, 13, 22, 23, 30.

He6aaronpusthsie aau: 9, 10, 17, 18, 24, 25.

PAK

B mepBoii MoI0BHHE 3TOT0 MecsIa 3Be3/bI OYAyT CKIOHATH Bac
3aHATHCA aHAJIU30M IPOLIIBIX COOBITHI HIIH IPOLJIBIX 5MOIHO-
HAJIBHBIX MEPEKUBAHUI. DTO XOpomiee BpeMs, 9TOOBI MOOBITh B
OJIMHOYECTBE ¥ pPa300paThes C IPHINHAMH CBOMX HEYy/Jad B JAJICKOM
WM HEJABHEM IIPOIIIJIOM. Bo BTOpOﬁ ITOJIOBHHE MECs11a BbI CMOXKETE
yke 0osiee akTHBHO PabOTaTh CO CBOMM ITOJICO3HAHHEM, Pa3BUBATh
MHTYHIHIO ¥ TyXOBHBIE COCTABILIOIINE BamIeil xu3Hu. VIoHb Taroke
XOPOIIIO TOAXONT JJIsl AKTHBHBIX 3apab0TKOB.

YiaauHble QHU: 5, 6, 14, 15, 24, 25.

Hebaaronpusitasie auu: 12, 13, 19, 20, 26, 27.

JIEB

Pacnonoxenue rianeT B MIOHE IPUHECET BaM BHICOKUN YPOBEHb
JIMYHOW DHEPTUH, KOTOPAsi MOYKET OBITh IPUMEHEHA JUTS CO3UIATEITh-
HOﬁ JACATEIIbBHOCTHU U Ha4ajla HOBBIX JI€JI K IIPOCKTOB. B stot MeECHAIL]
3BE3/IbI COBETYIOT OOJIBIIEC BPEMEHH ITOCBATHTH 3aHATHSIM CIOPTOM,
OHH OKXYTCS 04YCeHb () (PEKTUBHBIMHU, BBl IOYYBCTBYETE CEOSl B
(dopme, oOpeteTe yBepeHHOCTH B cebe. B TedueHne nepBoi MoI0BUHBI
9TOrO MECSIa BaC OKUAAIOT BCTPEYM CO CTAaphIMHU JIpy3bsiMH. Bo
BTOPO [IOJIOBUHE MECSIIA Y BAC HABEPHSKA OSBUTCSI MHOTO HOBBIX
HUJCH, BbI o6peTeTe HOBBIX €AUHOMBIIIJICHHUKOB.

Hau6osee ynaunsie quu: 7, 8, 17, 18, 26, 27.

Hebaaronpusitusie auu: 1, 2, 14, 15, 22, 23, 28, 29.

OEBA

OHOH M3 BaXKHBIX TEM JTOI0 MECSIla OKaXKETCS TEMa Balllei
Kapbepsl. [lepBas mOJOBHHA Mecsa UACATBHO MOAXOMHUT JJIS
TOTO, YTOOBI J0/IEaTh HAYaThIC PaHEE U MO KaKOW-TNO0 MPHYHHE
HE3aBEepIICHHBIC MMPOEKTHI, & TAK)XKE Ul TOTO Y4TOOBI 0OCYIHUTH C
PYKOBOJICTBOM HJIH BIHSTEILHBIMH JIFOBMH BOIPOCHI, TI0 KOTOPBIM
paHee BbI HE JOCTHIJIA COTJIAIICHHA. BTopas mosoBrHA Mecsia
MOJXOTUT ISl MCIIOTHEHHSI YCIOBHUIl TOCTHUTHYTBIX HOTOBOPEH-
HOCTEMH, IMOCJIEeI0BATEIIBHOIO JOCTHIKECHUS CBOUX Iiesieil. Mecsiy
OyZieT y/1auHbIM | JUIS TOT0, YTOOBI pa300paThest B ce0e 1 MOTHBAX
CBOHX ITOCTYIIKOB.

Ynaunbie qau: 1, 2, 9, 10, 19, 20, 28, 29.

Heynaunsle quu: 3, 4, 17, 18, 24, 25, 30 (Beuep).

BECHI

Y naqHoe BpeMs [UIs OOMICHUS CO CBOUMH JPY3bsSIMH, B 0OCOOCH-
HOCTH C NPEACTABUTEIIAMU CUIIBHOI'O I10JIa. B utone nosBUTCS U
CHIIbHAS TATAa K HOBBIM 3HaHWsIM. [IpaBaa, CTOUT 3aMeTHTH, YTO B
TEYEHHE TIEPBOM MOJOBUHBI MECSIa Y Bac OYIET OILYIICHUE, YTO
BO BpeMsl 00y4YeHHUs BbI JIMIIb OBTOPsieTe MpoiieHHoe panee. Ha
caMOM JieJIie IMEHHO TaKas IIOJr0TOBKA BaM Ceiyac HeoOXoauMma,
YTOOBI HATH Jajibiiie. OTIIMYHBIC YCIIEXH B 00YUECHUH 0KUIAIOT BaC
BO BTOPOH IOJIOBUHE MECSIIA.

Haubosee 6.1aronpusitabie qum: 3, 4, 12, 13, 22, 23, 30.

Haumenee ynaunsle quu: 5, 6, 19, 20, 26, 27.

CKOPIMMOH

AKTUBHAsI )XU3HEHHAS MTO3ULUS M PELIINTEIHFHOE CTPEMIICHUE K
JIOCTIDKEHHIO CBOMX IIEJICH — 9TO OY/IET BallliM JICBU30M Ha POTSI-
JKEHHH TIPAKTHYECKH BCETo MepBoro Mecsua jgera. Crapaitech Bbl-
OHMpaTh OEHCTBUTEIHHO CTOSIINE [IEJIH, TAK KaK HA UX TOCTIDKCHHE
BBl IMOTPATUTE OYCHb MHOTO CHJI. DTO BpeMsl OJIATONPHITHO IS
06Ll.[eHI/I5[ C pyKOBO}ICTBOM W BIIUATCIIBHBIMHA JIFOAbMH, BBl CTAHETC
0oJiee HAMMOPUCTHIMH, OTHAKO HU3IHUIIHEH arpecCHBHOCTH CTOWT
n3oerathb. B HroHE y1a4uHO CII0KATCS U BAIlld MHTUMHBIC B3aUMOOT-
HOIIICHH. OHI/I 6yI[yT IIOJIHBI ‘IyBCTBeHHOCTI/I M HECXXHOCTH, a BbI HA-
YYUTECH MPOSBIATH HHUIIMATHBY U ACTAaTh OTHOIICHHS IPKAMH.

Hamu6osee 61aronpusiTueie 1uu: 5, 6, 14, 15, 24, 25.

Haunmenee 6s1aronpusitibie auu: 1, 2, 7, 8, 22, 23, 28, 29.

CTPEJIELL

B mepBoii MOJIOBHHE UIOHS BaC MOTYT MOJDKUIATh BCTPEUH C
BalllUMHU GLIBLHI/IMI/I BO3.]'I}O6J'ICHHI)IMI/I u JIIOAbMH, C KOTOpLIMH Bac
B CBOE BPEMsI CBSI3bIBAJIH TMIHBIC OTHOLICHHS. He HCKITI0UeHO, 9TO
TaK{e BCTPEYH B 3TOT IIEPHO MOTYT IPUBECTH K BO30OHOBICHHIO
B3aHMOOTHOIIECHHH, HO TOJBKO B TOM ClIy4dae, eCIIH BBl 3aHOBO
BIIIOOWTECH APYT B Apyra. B mpoTHBHOM cilydae, BOCKpPENIaTh OT-
HOLICHUSI He CTOUT. BTOpasi 1oJioBrHA Mecsila IIPHHECET BaM HOBBIC
YBIICUCHHUSI U JTIOOOBHBIE POMAHBL. JTO TakkKe Oy/IeT IIePUOIOM rap-
MOHHH B YK€ CTaBILIHX CTAOMILHBIMU rapax. Mecsii CTaHeT st Bac
0JIArONPHUATHBIM IIEPUOIOM JIJISI 00yUSHHS. DTO XOPOIIUI MIEPUOT
JUISL Ty TEIIECTBUN U PaCIIMPEHHUst COOCTBEHHOTO KPYro3opa.

Hawu6osee ynaunwie quu: 7, 8, 17, 18, 26, 27.

Haunmenee ynaunsie auu: 3, 4, 9, 10, 24, 25, 30.

KO3EPOI

He nckimroueno, 9To B paboumii KOIIEKTHB IPUIET KTO-TO, KTO
YK€ paboTail ¢ BaMU PaHEE, C HE MEHBIIEH BEPOSTHOCTBIO MOTYT
IIPUUTHU U HOBBIC JIFOJIU, C KOTOPBIMHU Y BaC MOTYT YCTaHOBUTHCHA
OTHOMICHNUSI CUMITATHH. B 5TOM Mecsiie BaM TakKe CTOUT 3a{yMaThCsI
1 0 COOCTBEHHOM 3/J0pOBBE. B I1epBoii I10JI0BHHE HIOHS HE HCKITIOUE-
HBI pELIMIMBEI UIH 000CTPEHUS XPOHUYECKHX 3a00J1€BaHUI, HO 3TO
JIMIIb CUTHAJ K TOMY, YTO II0pa y>Ke, HAaKOHEI], 0JIECIUTh O0JIEe3Hb,
4T0OBI OOJIBIIE K HEH HE BO3BPALIAThCS.

Ynaunsie qam: 1,2, 9, 10, 19, 20, 28, 29.

Haumenee ynaunblie quu: 5, 6, 12, 13, 26, 27.

BOOOJEN

B TeuecHue 3T0ﬁ HEACIN B JIMYHBIX B3aMMOOTHOIICHHUAX BbI
craHeTe Oosee MPSIMBIMU M HAIIOPHCTBIMH. ECIM B OTHOLICHMSX
€CTh HEpPEIICHHBIE MPOOJIEMBI, TO KOH(IIMKTOB U CCOP HM30€XKaTh
Oyzer HempocTo. B 5To Bpemsi 3Be31bl PEKOMEHAYIOT OTKPBITO
TOBOPHUTH O MPOOJIeMax, HO W30erarb KOH(DIMKTOB W BBIICHECHHS
OTHOIIEHUH. Maciia B OTOHb MOTYT JOOABUTh BCTPEUH C OBIBIIMMH
BO3/IIO0JIEHHBIMH, KOTOPBIE MOT'YT IIPOU30MTH B TEUEHHE TEPBBIX
JBaJILIATH HEH nroHs. He HCKITI0UeHO U MOSBICHNE BOCTIOMUHAHMH
0 MPONUIBIX OTHOIIEHMSX. OJHAKO 3BE37bI COBETYIOT Pa3BHBATh
HACTOSIIIEe ¥ CMOTPETh B OyayIiee, a He CMOTPETh B IPOIILIOE.

Hawubosee 6.1aronpusitabie qun: 3, 4, 12, 13, 22, 23, 30.

Haumenee ynaunsle auu: 1, 2, 7, 8, 14, 15, 29.

Pblbbl

TepBast MOJIOBHHA MeCAIA YAAYHO MOAXOIUT ISl TOTO, YTOOBI
Ppa3peIuTh BOIPOCHI, KOTOPBIE HE OBUIN PEIICHBI OJTHOCTHIO0. BTO-
past oJIOBMHA Mecsia OJIaronpusiTHA IS TIPOBEJCHUS] CEMEHHBIX
COBETOB, MMPUHSTHSI COBMECTHBIX PELICHHI BCEMH WICHAMH BaIllei
ceMbH. B paboTe HIOHB OKaXKETCS MECSIIEM JOBOJIBHO MTPOTYKTHB-
HBIM. BrI ceifmac TIOJIHBI 3Hepr1/m u 3HTy3PI83Ma, YTO B 3Ha‘lPITeJ'[I;HOI>i
CTETICHH TOBBICUT MPOM3BOIUTEIHFHOCTE Bamiero Tpyzaa. OmgHako
cTapaiTech U30eraTh H3IUIIHUX IEPErPY30K.

anboJee 0J1aronpusiTHbIE THH: r5],)6, 14, 15, 24, 25.

Haumenee ynaunble quu: 3, 4, 10, 17, 18, 30 (Beuep).

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.
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MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20
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