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| HTIIT IIPIIH3BIIB'I'BEHHO HHI'I'EI)HGTH‘
3A 20-10 RANEHAAPHYIO HEAENK

«Booowe 2060ps,

PABOTHMRH RAAPOBBIX CNVKb!

1o peiimunzy, cocmagmeHHOMY HCYPHATUCMAMU HAUlell PeOaKyuu, OUPeKmop no NEPCoORALy u CeA3AM C
oowecmeennocmoto OAO «KAMA3-/[uzenvy Bnaoumup Anexceeeuu Ecmionun — 00uH u3 camvlx apKux
npeocmaeumeneii KAOPO8ol CyHcObl KOMRAHUU.
On omoan poonomy npeonpuamuio 601ee mpex 0ecamKog ient, 00AbUIUHCIGO U3 KOMOPBIX MAK U UHAYE
C6A3ANDL C PADOMOIL KAOPOBHIX CIYHCO.

— yoercoen Braoumup Anexceeeuu, — chepa oeamenvHocmu KadpoeuKog — 0dneKo He
oymascnasn, Kak 3mo moxcem Komy-mo nokazamuca. Mol umeem 0eo ¢ 1100bMu, KAXHCObLiL U3 KOMOPbIX
unoueuoyanen. Iloamomy u nooxo0 Kk Ka)coomy 00axicen 0vimb adCONIOMHO UHOUBUOYATIbHBIM ).

0 INABHOM

APUTMHA TCK

PoBHO Mecsili Ha BcexX KOHBelie-
pax aBTOMOOMJILHOTO 3aB0O/1a
co0MpaJin MAaIIMHBI MOYTH 0e3
OTKJIOHeHU# oT miiaHa. [lepas
ocsizaeMasi POU3BOICTBEHHAS

OCeYKa nmpousounia 3a «mpasa-

HUYHBIMW) HEJACJIIMHA.

HaxanyHe cBoero npoeccHOHAIBHOIO NPa3HUKA JIy4-

e nNpeacTaBuTe/ I METPOJIOIrHIeCKUX CJIy)Kﬁ coﬁpa.ﬂnu,,

Takoe HepeaKo ObIBaeT — :KYPHAIHCT MEHsSIET
npodeccuro. Ilo cyacTIuBOl CIy4ailHOCTH, OH
NpHLIe] H2 aBTOMOOWILHBIN 3aB0/, TOUHEee — HA
rJIaBHbINA COOpPOYHBIH KOHBeliep. AB3 HYKHBI
OBLIH JIOH...

..A «Bectam KAMA3a» — matepuan o I'CK,
He Ha0eroM coOpaHHBIH, a MOATOTOBJEHHBIH B
JKaHpe JKYPHAJHMCTCKOro paccjegopanns. Tak
POAUJINCH 3TH 3aIIMCKH HAIIIEr0 KOPPECTIOHICHTA
AHTOHa I'opuHa, KOTOpbIE Mbl HAYHHAEM TeYa-
TATh € 3TOr0 HOMepa.

ABUITATEND-
CIHABHY

NPOCTOH NO ICK 3A HEAENIO COCTABMI 30 YAC. 35 MMH. N0 BHHE:

HTU -2 YACA 15 MHH.
KAT - 45 MHH.

AB3 - 15 YAC. 25 MHH.
NP3 —12 YAC. 10 MHH.

AOPOTHE APY3bA!

OT MMEHHU BceX KaMa3OoBIEB IO3][paBisIEeM Bac C IIPO-
(heccHOHANBHBIM Npa3THUKOM — OONIEPOCCUICKUM THEM
OnOIHOTEK.

Poitb, KOTOPYIO UTpalOT OMOJIMOTEKH M UX PAOOTHUKH B
XKHM3HU COBPEMEHHOIO OOLIECTBA, TPYIHO MEPEOLEHHUTH. B
Halll BeK JyXOBHOI'0 OOHMIIAHUS U KYJITYPHOH Jerpaiainu
oOmiecTBa, BBI3BAHHBIX YTEPEH MOpalbHO-HPABCTBEHHBIX
OPHEHTHPOB, UMEHHO Balll TPYJ, Bamia padoTa o IOIyJIs-
pH3anuy KyJIbTYpbl, HCTOPHYECKOTO U AyXOBHOTO HACIEIHS,
BOCIIMTAHHIO MOAPACTAIONIETO ITIOKOJICHHUS B TOuTeHHU K KHure
CTaHOBSITCSI OTIOPOH B BOCCTAHOBJICHUH OOIIIECTBEHHON MOPAJIH
U JIyXOBHOCTH.

CeroHs Hala KyJIbTypa NEpeKUBAET HEIETKHE BPEMEHa.
W mb1 6e3MepHO OnarogapHbel BaM, AOpOrHe ONOIHOTEKapH,
3a Bam 0e33aBeTHHIN TpyHd. bubnmmoreka — He MPOCTO XpaHH-
numnie THQOPMAIHH, 3TO MOIIHBIA pbhryar, (GOpMHUPYIONTHIT
o0IecTBEHHOE Co3HaHKHEe. MBI, KaMa30BIbl, PAOOTHUKH IIPO-
W3BOJICTBA, MOYKEM BHJIETh PE3YJIbTAThl CBOETO TPY/ia HEME/I-
JIeHHO. Pe3ynpTaThl Bamero Tpyaa CKIabIBAIOTCS TOJAMH 1
JECSTIICTUSIMU, BOIUTOLIASICH B 00IHI 001MK Hamreil PoquHsI.

Hwuzkwmii BaM MOKIIOH 1 OOJIBIIOE YeI0BEYeCKOe Cracuoo!
T'enepanvuuiii oupexmop
OAO «KAMA3» Cepzeiit KOI'OI'HH
Ilpeoceoamens npoghcorioznozo Komumema
pabomnuurkoe OAO «KAMA3» I'ymep HYPET/IHHOB

3a/aya, CTOSBIIAS MEPEN pas-
pabOTYMKAMU, COCTOSIIA B TOM,
YTOOBI MepeaaTh Ha MPUBOJIBI
CIICI[HAICTPOCK BCIO CIUTY arpe-

rara 6e3 morepb. U kamazoBiam
YIAJIOCh Ha BCE CTO MPOIICHTOB

— DTOT CUIIOBOM arperart co
BCTPOCHHOH KOPOOKOH 0TOOpa
MOILHOCTH — I1epBbId B Poccun
aHaJIor 3apy0eKHbBIX pa3pado-
TOK, — KOMMCHTHPYET COOBITHE
3aM. TJI. KOHCTPYKTOpa MO
neuratensm (HTIT) denuxc
Uckannepos. — Teneps Ha
ABTOMOOMIIE BMECTO JIBYX JIBU-
rareyiel CTOUT OJUH, U B 3TOM

TMMOKA3ATEJIH HEJIEJI5 MAM
A Ilagen MUXHO
NNAH | GART |OTKN. | NNAH | BART |OTKA. Kama3zoeckaa nuneiltka 0guzamenieit NONOJIHUNACH YHU-
cﬁnpmmmnﬁuﬂin 1265 1129 _136 2556 2358 '198 KanvHOo pa3pa60ml<0ﬁ. Cneuuaﬂbno ons npou%o()umeﬂeﬁ
@ CHeymexHUKU 6 cepuio 3anyuieH HO8blil azpezant, Max HA3bl-
= |CBOPKA RABUH 1495 (1457 | -38 3073 | 2888 | -185 saemulii 0guzamenv-canosuy. Ezo npeonasnauenue — oméop
« | CBAPKA KABMH 1495 [1521 32 3073 | 2912 -161 MowHOCIMU 071 YYHKYUOHUPOBAHUA CHEUYHAOCHMPOCK, NpU
= IMOM KOHCIPYKYUA CAMO20 08U2AMeA NO380IAEN CYUiechl-
6€HHO CHU3UMb NOMEPU NEPedasaemozo yCunus.
= |CHOPHA PAM 1265 [1221 | -44 | 2556 | 2629 | 13 I . pHnep d
~ JIA TOT'O YTOOBI IMPUBECTU
2 |CHOPKA ABUTATENEH 1450 (1450 0 3100 | 3030 -10 B JIBIDKEHHE, K TIpEMEpY, Oe-
™ TOHOMEIIANIKY, Ha TPY30BHK PEIINUTH ATy Mpodiemy.
= | CBOPKA 1230 (1135 | -95 | 2415 | 2311 | -104 YCTAHABIMBAKOT AOTIOJHATEIIb-
= |(CHJIOBbIX ATPETATOB gblﬁ MEXaHU3M — 160p061<y oT-
opa MomrHocTH. OTHAKO OHA
= |MOCTABKA OKOBOK, 1 |2285 [1976 |[-309 | 4568 | 5035 | 466 | | npusomr x novepe yomms,
MepeiaBaeMoro JBUTATEIICM.
2 |MOCTABKA OTNHUBOK,v |3768 (3332 |-436 | 7537 | 7081 | -456 MIMEHHO MOJTOMY TiaBHAs

B RAMA3OBCKOM LAPGTBE, B RHUHHOM FOCYAAPCTBE

Onez DEJIOPOB

B munysuiuii uemeepe, naxauyne
Oobwepoccuiickozo OHa OUOIUOMEK,
MENHCIABOOCKYIO OUbIUOmMEKY

OAO «KAMA3» nocemuna

2pynna pabomnuxos 000
«KAMA3asmomexnukay» 60 2nage ¢
2zenepanvHvim oupexmopom JIveom
bananyoevim.

— A[[MI/IHI/ICTpaHI/IH OpcAnpuUuATHAA MOIlIa
HaBCTpCHYy CBOUM pa6OTHI/IKaM, AKTUBHBIM
YUTaATENSAM HAIIEW 3aBOJCKON OMOJIMOTEKMH.
M1 JcJIaeM BCC BO3SMOXKHOC I ITOBBIIICHU A
KyJIbTYPHOTO M 00pa30BaTEIbHOTO YPOBHS
TeX, KTO K 3TOMY CTPEMHUTCS, — OOBSICHHII
nens Busuta JleB bopucosuu. — Jlyumum
CPEACTBOM IJIsk 3TOr0 HaM HNPEACTABIISICTCA
O0mOIMoTeKa aKIIMOHEPHOTO obmIecTBa. Mmes
MOCETUTH KaMa30BCKUH XpaM KHUTHW IIpUHA-
JUICKUT Hallell 3aBefylonie TeXHUYeCKOoi
oubnauorekoit Hune MpanosHe [IpacoBoii.
CuuTaro, YTO KaXKIOMY yBaxkarolieMy cebs

YeJIOBEKY HEOOXO0IUMO PACIIUPSTH KPYro3op,
KHUTA MO3BOJISIET CAIENIAaTh 3TO JIyYIlle BCETO.

CoTpyaHHKH OUOIHOTEKH C YIOBOJIECTBHEM
MIPOJCMOHCTPHPOBATIH TOCTSIM CBOE KHHKHOE
6oraTcTBO, pacckaszair O CBOMX BO3MOKHOCTSIX
1 MeToJIaX pabOThI C YATATEIIEM.

B G1aroapHOCTh 3a TEIUIBII PHEM 3auHITbI
MOJAPHIIA KaMa30BCKON OMOIMOTEKEe YHHKAIb-
HOe u3/1aHue o xyjoxkuuke Ban ["ore.

— MBpI OBUTH TIOpa’KEHBI OTPOMHBIM KHIXK-
HBIM (QOHIIOM, — oTMeTua HadansHuk OUC
«KAMA3aBToTexauku» Bmagumup JloHc-
koB.— Kak crenuanuct, MOr'y HMOATBEPIUTH
— TEXHUYECKOEC OCHAILCHHE M aBTOMATH3aIlHs
3[IeCh Ha BBICIIEM ypoBHe. Ham, paGoTHHKaM
«KAMA3a», mpocTo 0ueHb IOBE3IIO0, BE/b Y HAC
€CTb JIOCTYT K OTPOMHOMY MOPIO HH(OPMAIIHH,
a KOJUICKTUB OMOJIMOTEKH HaM B 3TOM KBaJIH-
(hupoBanHo momoraeTt. bosbioe cacu6o 3a
TCIUTBIN IIPHEM, HaIlIe COTPYTHHICCTBO JOJIKHO
CTaTh PEryJspHbIM!

CYLIECTBEHHAsT YKOHOMUYEC-
Kasi BBIr0/1a JIJIsl ToTpeduTers,
KOTOPBIi Ha 6a3¢ KaMa30BCKUX
LIACCH DKCILTyaTUPYET aBTO-
MOOWJIA CO CICIHAJCTPONKA-
MHU: «MHKCEPBI», KPAHOBBIE

YCTQHOBKH H T.7I.

Kpome skoHOMHH Ha yc-
TaHOBKE JIUIIHErO arperara,
HOBHHKA TO3BOJIUT yJIyUIINTh

9KCIUTyaTallHOHHEIE MTOKa3a-
TEIH aBTOMOOWJICH: CHU3UTh
LIeHy TpYy30BHKa M 3aTpaTbl
Ha tomauBo. [IpousBonacTBo
Takux JIBUraresiell yke Haja-
J)KEHO B OKCIEPUMEHTAILHOM
1exX€e 3aBojia JBUraTeiiei.

— JlBUraresb OpUrMHAIb-
HBII ¥ 32 CYET 3TOT0 TPYAOEM-
KW, HO OH HE Ipo0IeMaTHIeH

YTOOBI NMOMEPHUTHLCH MACTEPCTBOM.

NIEHTA HOBOCTEM

npu cOopke, — TOBOPHUT TJI.
WHXXCHEP apMaTypHO-c00-
pouHoro npoussoactsa OAO
«KAMA3-Iuzens» Cepreit
Jle6eneB. — UToOBI MOCTABUTH
€ro Ha KOHBEHEpHYIO COOpKY,
TpeOyeTcss MPOBECTH Pl pa-
00T IO aJjanTalyu CUIOBOTO
arperata K BO3MOXHOCTSIM
cOOPOYHO THHUH.

YIIPABJIATD
PUCKAMMU

Kamazoeues nayuam yn-
paenams puckamu. Ilepsvie
obyuarowue cemunapvl npo-
Wil Ha YMoil HeoeJie 8 2eHOU-
PeKyuu u KyabmypHo-0eno-
6om Komnsexkce «KAMA3ay.

OOyueHue MPEANPUHSITO
[0 MHUIUATUBE PYKOBOJCTBA
KOMIIAHWUHW U BEAETCS mpoec-
COPCKO-TIPEIOaBaTECIbCKUM
coctaBoM AHO «MexnyHa-
POIHBIN HHCTHTYT HCCIEIO-
BaHUS PUCKay.

Ilo cioBam TIaBHOTO CIie-
OHATUCTa MO CTPAXOBAHUIO
JenapTaMeHTa dKOHOMUKH
Padasnst Carnmeesa, HeoOXo-
JIMMOCTH HOBOBBEICHHUS 00yC-
JoBjeHa TeM, 4To «KAMA?3
coOMpaeTcst BCTYIUTh B MEXK-
IyHapoaHyro cucremy IPO, a
YIPaBJICHUEC PUCKAMH — OJHA
M3 COCTAaBHBIX YAaCTEH DTOM
CHCTEMEL.

(Iloopoonocmu —

Compyonuku oudauomeKu paccka3anu 20Cmam
0 C8OUX MEemO00ax padomel ¢ uumamenem

6 credyroujem nomepe «BK»).

«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91




22 mas 2008 r. «Bectu KAMA3ay 2

—
——

o=t
—_—
e
-—

|

Tamvana bEJIOHOKKHHA

Pogno mecay na 6cex Kongeiepax agmomooubHoz0 3a600a
cooupanu MawiuHbl NOYMuU He3 OMKIOHEeHUT O NPOU3B800C-
meennozo nnana. Ilepsasa ocazaemas npouzeoocmeennasn
0ceuKa npou3ouina 3a «<npazoOHuYHsIMuy Heoeaamu: ¢ 12 no 16
man I'CK-1 neoooan 122 asmomoounsn, I' CK-2 — 68 aemomo-
ouneil, yex coopku kaoun — 235 kaoun. Camvim npoeaIbHLIM
onem Hedenu cmano 14 mas, omcmasanue om naana — 48
Mawiun, mpu yaca KoHeeilep npocmonn u3-3a 00padomKu
PAam, nOCMABIAEMbIX KOJLIEKHUGOM NPECCO80-PAMHO20 3A8004.
Ilposacnumos 603HUKULYIO CUMYAUUIO HAM ROMO2TIU 6 2TIAGHOM
KOOpOUHAUUOHHOM UeHmpPe KOMNAHUU — Oenapmamenme
YRPAgJeHUs nPOU3800CMEOM.

KOPOLUO NOTYNANHK!

3amecmumens OupeKmopa 0enapmamenma ynpaenenus npo-
U3600cmeom no onepamuenou pavome I0yapo Illuzanos:

— CpsIB I1aHa CBS3aH ¢ MAalCKUMU TPa3IHAKAMHA, TO €CTh Ha
9TOT pa3 BUHOBAT yenoBedeckuit haktop. Tpu AHS OTAbIXA MHOTHE
ITOCBATHIIN OTKPBITHUIO OTOPOJIHOTO CE30HA U OT JIyIIN Hallaxajluch
Ha CBOMX (hazeHgax, Ho3TOMY UM TPYIHO OBUIO C OJHON OTAavYel
TPYIUThCS Ha CBOEM paboyeM MecTe. DTO KacaeTcsl He TOIBKO aBTO-
COOPIIMKOB, HO ¥ JINTEHIIIKOB, ¥ Ky3HELIOB, ¥ IPECCOBOPAMIIIUKOB,
u u3enuctoB. K CHIDKeHNIo TeMITa COOPKH MaIlliH IPUBET U IIepe-
XO7 1iexa COOPKH OPUTHHAIILHBIX aBTOMOOMIICH Ha TPEXCMEHHBIN
rpauk paboThl, BO3HUKIA BOIPOCH ¢ KOMIUIEKTOBAaHHEM LIE€Xa
pabouuMH U MacTepaMHu.

B konnexTuBax MpoILIM BCTPEYM C PYKOBOJCTBOM, I'JI€ O3BY-
YeHa IVIaBHAs 3a/laya — IUIAH MECsIa JOJDKEH ObITh BBIIIOJHEH,
JIOTOHSTh, CKOpPEE BCETO, MPHUIALTCS 1Mo cy060oTaM. BaskHO, 4TOOBI
B 3TOT MOMECHT H€ IMOABCJIH OCHOBHBIC ITIOCTABIIMKH, I''TAaBHBIM
0CTaeTcs MPEecCOBO-PAaMHBIN 3aBOJl — OH 00ECIIeYnBaeT KOHBEHEp
77 TBICSIYaMH ITO3UIIUI.

HAHTH H COXPAHHTD

3amecmumens OupeKmopa agmoMooOUIbLHO20 346004 nO nep-
conany Bnaoumup KOcuneii:

— JIs yKOMIIJIGKTOBAHUsI IIEPCOHAIIOM IieXa COOPKH OpHIH-
HaJIbHBIX aBTOMOOMIEH He xBaTaeT 89 uenoBek. UTOOBI pelINTh
3Ty mpo0seMy, IpyIa CIeNHaINCTOB-KaJIPpOBUKOB 00bexana 16
LIEHTPOB 3aHATOCTH palOHOB Haiieil pecryOnuku. Ha paboty Ha
aBTOMOOMIIBHBIN 3aBOJI YK€ HAIIPaBJICHO 23 YeoBeKa, He0OX0/1H-
MOE€ IOTIOJIHeHHE 00eIaia MPeA0CTaBUTh M KaMa30BCKasi CIIyK0a
3aHATOCTH. OpraHu30BaHbl JONOIHUTENbHBIC aBTOOYCHbIE PEHCHI
o JIocTaBke Jitoziel u3 HmkHekaMcka u mocenka TatapcTaH.

UToObI 3aMHTEPECOBATH KAAPHI, pPa3paboTaHbl MEPHI 110 yCHIIe-
HHUIO MOTHBALMK IIPU Mepexoje Ha 3-CMEHHBIH Ipaduk paboTsl,
00CYX/Ial0TCs MPEUIOKEHHS [0 PEIICHHIO JKIJIMITHOTO BOIIPOca
pabOTHUKOB.

3HAYNTEIHHO YBEIIMYUTDH TEMIT C60pKI/I TIOMOXKET OTKPBITHE «CY-
nepMapKeTa» Ui 00ecleueHns] KOMIDICKTYIOINMH 11eXa COOpKU
kabuH. [an npomremen Helemu 3TOT KOJUISKTHB HE BBIOIHIIT
13-3a nepedoeB OCTABKU KapKacoB KaOWH.

FTOTOBHTHCA HARO NVYLUE..

3amecmumens zenepanvnozo oupekmopa OAO «Kamckuii
IIP3y» no npouzeoocmey Cepezeit Ilmuuxkun:

—Cobou B ocTaBKe KapKacoB KaOMH CBSI3aHBI C 3aITyCKOM BTOPOTO
JTama OKpacoyHou JTuHHH «/[topp». Peammzamus sToro mpoexra
BEICTCA B YCIOBHUAX HeﬁCTByIOHICFO IIPpOU3BO/JCTBA, BTOpOﬁ aTar
(baKTHYECKH MPOXOAUT B MYCKOHATIATOYHOM PEXKUME, IIOITOMY
MHOTJa BO3HUKAIOT COOM.

CrnenuanmucThl, SKCILUTYaTHPYOLIHE TUHHIO, IPOLLIH 00yYeHHUE.
JIunwus cefiuac paboTaeT Mo KPyriioCy TOYHBIM KOHTPOJIEM PEMOHT-
HOTO repcoHaia. Kakpiii citydait c60st paboThl 000pyI0BaHHS TIIA-
TCJIBHO aHAJIU3UPYETCH, a BBIBOAbI CTAHOBATCS OTHpaBHOﬁ TOYKOM
JUTSL pa3pabOTKU OPraHU3aHOHHO-TEXHUUECKHX MEPOIPHUSITHIA.

[TocTaBka pam XpoMaeT U3-3a HepeIIeHHbIX IIPOOIIEM B IIETIOUKE
U3rOTOBIICHUS JOHKEPOHOB. M3-3a yBeIMUeHUS MOJEIBHOTO psiia
TSDKEIIBIX TPY30BHKOB KOHCTPYKIIHS PaMbl YCIOXHUIACh. s
JIOPaOOTKH ATUX JETaIEH MPUBIICYEH JONOIHUTEIBHBIA IEPCOHAT
PEMOHTHBIX CIY’K0, KOMIUICKTYIOIIME OHU JOBOSAT JO yMmMa Ha
cBOeM 000pyJoBaHUH. B Oimkaiiiiee Bpemsi OyIeT yKOMIUIEKTOBaH
HEOCTAIOMINM [IEPCOHAIOM IIeX MITaMIIOBKHU JIETAIEH pam.

HecBoeBpemeHnHOe obecreueHre KOMILIEKTYIOMIUMHE CO CTOPO-
HBI [[€Xa HITAMIIOBKH JISTaJIeil paM MPUBEIIO K CPHIBY BBITOIHEHHUS
CYTOYHOT'O 33/IaHHS [T0 H3TOTOBJICHNIO IPOTHBOOTKATHOTO Oydepa
nexoM mmaccu. Ceifiyac TaM OpraHU30BaH KPYTJIOCYTOYHBIN PEXKUM
paboThL.

I'maBHast mpoGiieMa Hamero 3aBoja — MEJUIEHHOE OCBOCHHE
BBIIIyCKa OPUTHMHAIBHBIX JeTaneil. YToObl pemmTs e€, Hago yCH-
JIUTH TMOATOTOBKY MPOU3BOJCTBA M YKOMIUICKTOBATh LEX IIACCH
XOPOILIMMH CBAPIIHKAMH.

Om peoaxyuu. Cpedu npuuun c60a npou3800CHMEEHHO20
naana é mae, KOHEUHO, MOMNCHO HA3LIGAMb NOCIECNPA3ZOHUYHBLIL
CUHOPOM, XOMA KOMY Meuldem aKmueHbvlii OmobIX HA 020pooe?
OH, Kak nposepeno Onvinom, Haeoopom, oaem 3apsA0 CUl U IHep-
euu. Ilpoonemol choee cKkopee nescam 6 RI0CKOCHU OP2AHUZAUUU
npouszeoocmea kax na camom I'CK, max u na npeonpuamusnx-noc-
MAgUUKAX, 6 NEPBYIO 04ePedsb, KAMA306CKUX, KOMOPbLE 00IICHbL
ce0e6pemMenno obecneuusamsy 21a6HbLIL COOPOUNBLIL KOHEelep
KOMRAHUU Ka4eCmeeHHbIMU KOMNIACKMYIOWUMU.

Xouemcs, umoovl ¢ KOMMEHMAPUAX PYKOGOOUMEIel NOMEHb-
uie 010 KOHCIMAmMAYUU yrce U36eCMHbLIX PaKmos 0 npuUUHAX
coos I'CK, 0 mom, umo npeonpunumaemcs 011 ux yCmpaHeHus,
a 0onvuie — OMuemos 0 mom, KaKdas npooema, yiice HaOUGUIAA
0CKOMUHY, HAKOHey-mo, peutena. U kakum oopazom. B oans-
HeWwux nyOIuKauUAX Mol ROCIMAPAEMCA UMEHHO NOO MAKUM
PAaKypcom paccmampueanty 1100ble KOMMEHMApUu Ha memy coos
pumma I'CK.

A Kakoit Kommenmapuii nonyuaem cezoouan? Ilo 6onvuen uac-
mu maxoi, 20e 2060pUMCcs He CMOILKO 0 COOCHIGEHHBIX NPODIeMAX
U HYMAX UX peuienus, CKOIbKO 0 uycux Heoopaoomkax. Hean
kueaem na Ilempa, a Ilemp kueaem na Heana. I'0e nazvigaromes
MHO2UEe CIOPOHHUE NPOOIEMbL, XOMA YACHO OKA3bI8AEMCA, YO
UX peuteHue 3aeUcum oM Ha8edeHUs IJIEMEHMAPHO20 NOPAOKA U
YEeMmK020 6bINOTIHEHUA RPAMBIX 00A3aHHOCm el ha mecmax. Cliona
MOHCHO coennamb u3 060i myxu. Hnozoa kommenmapuu u nac
npueodam ¢ 3amewiamenscmeo. Mol nuuiem 0 3anycke JUHUU
«/dropp» na IIP3 u cnviuum yeepenus 6 mom, 4mo pagomsl Ha
IMOM yUACKE HUKOUM 00Pa30m He CKA3bl8aI0McA HA RPOU3E00C-
meeHHOM 2paghuke npeonpuamus, a ceco0Hs 60py2 OKA3bl6aAemcsl,
umo «cOou ¢ NOCMAaGKe KAPKACO8 KAOUH CEA3AHBL C 3ANYCKOM
6MOpP0O20 IMANA TUHUUY.

OtkpbITOE akiroHepHoe 001ecTBO «KAMA3)
(manee — O6u1ecTBO) M3BeLIaeT akMoHepoB OOIe-
CTBa 0 CO3bIBE B (hopMe COOpaHHs, TO €CTh COBMECT-
HOTO MPUCYTCTBUS aKIIMOHEPOB JUISL 0OCYKACHNS
TMOBECTKHU JIHA U TIPUHATUL pemel-mﬁ T10 BOTIpOCaM,
IOCTABJICHHBIM Ha rOJIOCOBaHHeE, ro10Boro Oorero
coOpanus akiponepos (nanee — CoOpanue).

Mecronaxoxaenne ObmiectBa: ropox Habe-
pexxubie Yennsel, PecriyOmuka Tarapcran, Poc-
cuiickas ®enepanysi.

Cobpanne coctoutcst 24 utons 2008 roma B
ropoie Habepesxubie UenHsl 110 ajipecy: MpOCIeKT
Mupa, 87/22 (KynbTypHO-I€I0BON KOMILIEKC
«KAMA3ay).

Hauano pa6oter Cobpanust B 13 vacoB 1o
MOCKOBCKOMY BPEMEHHU.

Perucrpanust yuactaukoB CoOpanust Oyaer
ocyIecTBIAThCs ¢ 11 yacoB B ieHb co3biBa Co0-
paHHS IO MECTY €ro IMPOBEACHUS.

IIpaBo na ywactue B CoOpaHuu ocyuiect-
BJISIETCS aKIMOHEPOM JIMYHO WM Yepe3 CBOETO

HIpeJICTaBATEIS.

Jlnst peructpanuu yuactauk CoOpaHus:

— akuuoHep (pU3HYECcKOe JIHII0) TPEIABSIBICT
JOKYMEHT, yOCTOBEPSIOIIIH JITIHOCTE;

— PYKOBOJAUTENb IOPUANYECKOTO JIHIA, SBIIS-
fonerocst akuuoxepom OOIIECTBa, PEIBSBISCT
JIOKYMECHT, YIOCTOBEPSIONINI THIHOCTS, U IIPE/I0-
CTaBIISIET PETHCTPATOPY JOKYMEHT, IIOITBEPIK/1a-
IOLIMI TIOJIHOMOYUS PYKOBOJIUTEIIS;

— MpEeJICTaBUTENb aKIMOHEpa MPEIbsIBISCT
JOKYMEHT, yIOCTOBEPSIOMNI JINIHOCTD TpeJ-
CTaBUTEJS, U IPEJOCTABISICT PErHCTPATOPY
JIOBEPEHHOCTh OT HIMCHH aKIHOHEPa,

— NPaBONPEEMHHUK JIHIA, BKIIOUYEHHOTO B
CIIMCOK JIMI, UMCIOIIUX IIPpaBO Ha y4aCTHC B
CobpaHny, IpeabBIIET JOKYMEHT, YAOCTOBEPS-
IOIINH IMIHOCTB, H IPEOCTABIISIET PETUCTPATOPY
JAOKYMEHTBI, MOATBEPIKAAOIIUEC TTOJTHOMOYUA
IIPaBOIIPECMHHKA.

JlaTa cocTaBiIeHHUsI CITUCKa JIMI], HMEIOLINX
npaBo Ha yuyactue B CoOpanum, 13 mas 2008
rojia o COCTOSTHUIO peecTpa akunonepos OAO
«KAMA3» Ha 18 gyacoB (BpeMsi MOCKOBCKOE).

IMoBectka qusa Codpanus:

1. YrBepxkgenue rogosoro oruera OAO
«KAMA3».

2. VTBepXJaeHUue rofloBoil OyXraiarepckoi
OTYECTHOCTH, B TOM UHCJIC OTYCTOB O IMPHOBLIAX
u yObITKax (cyeToB npudbLIei u yosiTkoB) OAO
«KAMA3».

OAO «KAMA3-METANNVPIHAN

AOGTUITHVTO
PABHOBECHE

— CeroJiHsi MBI y)Ke CTapaeMcs He pasJiesiTh
TpeOOBaHUS POCCHICKUX CEPTHPUKAIMOHHBIX
OpraHoB M 3apyOeKHBIX. B mpesBepuu BCTyII-
nennst B BTO mo1xo/1s1 BRIPOBHSUIACEH, — TOBOPUT
Anexcannp berexTtuH, 3amMecTuTeNb T€HEPaIb-
HOTO mupektopa no kadectsy OAO «KAMA3-
Mertamtyprus». — Bnepsbie cepTuuKaoHHbIi
aynut cocrosuics B 2000 romy, Torma ceprudu-
KaTbl MOTYYHJI IMTEHHBIN 3aB0oA. M Bce 3TH roibl
C MMPOMEXYTOUHBIMH AyJUTAaMH ITOCEIIAET OJHA
U Ta xe komaHzaa crnenuanuctoB « TUVy». I'-n
Kaccebaym u r-u Mrosuiep HMEIOT BO3MOXKHOCTh
MHOT0 JIET Ha0JII0AaTh 3a Pa3BUTHEM 3aBOJa, 3a
n3MeHeHusiMu. [Tpu Beeli 00s13aTenbHO# Oecnpu-
CTPAaCTHOCTH OLICHKH ayauTa, st Obl CKa3ajl, MbI
YK€ CTaJIM MAapTHEPAMHU I10 YITYUIICHUSIM.

B ocnoBe CMK OAO «KAMA3-Meramyp-
TUSD) JICKUT MPOLECCHBIN moaxon. OCHOBEI €ro
npoctsl. K npumepy, nrobast pabota — 310 1po-
ecce, r7ie BCe ero yYaCTHHKH — «IIOCTaBIIUKI» U
«norpedutenn». CTaHAapT TOBOPUT: KAKIOMY
pabOTHHUKY, IPUCTYHAIOWIEMY K AETy, CIeAyeT
[IOCTOSIHHO OTBEYATh Ha BOIPOCHI «KTO NPUHUMA-
€T pe3yJIbTaT MOeH paboThI?» M «KaK s OTBEYAI0
€ro OXKHUJIaHUSIM?».

IIpomeccHbIil MTOAX0N — «U3IOMUHKA) CTaH-
napra MCO 9001. Kak oTMeTuiIn ayIuTOphl,
MOHMMAaHHE €ro CYTH Ha MPOU3BOJCTBE €CTh.
Jlronu 3aal0T BONPOCHI, HHTEPECYIOTCA TEM,
KaK chenarp Jydmie. «Biagenaplbl mporeccoB»
(ecTb Takoe MOHATHE B CTAHAAPTE) WUIIYT KPH-
TUYECKUE YYACTKH, OTKPBIBAIOT MPOEKTHI 110 UX
yJIIy4ILIEHUIO, BOBIEKatoT Jtozell. Kak pesynbrar
—B | kBaptase 2008 roma padounmu mogaso 1182
IIPEAJIOKEHNS 110 yiIyulieHuto. 3a Beck 2007 rox
aTa uudpa cocranisuia 1695.

Mexny Tem, ommboyHo MHeHue, uto CMK
KacaeTcsl JIMIIb «KayecTBa» HM3JENUsS B MPIMOM
CMBICJIE CJI0BA. DTO KaueCTBO BCEX IPOLECCOB U
ux ymnpapneHus. L{eHTpanbHOe «3BEHO» JTH000T0
mnporecca — 3To yesoBek. C COBEPLIEHCTBOBA-
HUSI €r0 3HAHUH U HaBBIKOB HAYMHAETCs JT000e
n3MeHenue. [lanee TpeGyercs yiIydllaTh «Cpesy
obutanus» — pabouee MecTo, paboUYyr 30HY.
B eaunoM pycie ¢ pa3BUTHEM IPOLECCHOIO
M0IX0/1a 32 IOCJIEAHUH TOJT TPOBEeHA OOJIbIIIast
pabota no BeapeHuto SC Kak Ha JUTEHHOM, TaK
1 Ha Ky3HEYHOM 3aBojax. 1 3To He CKPBUIOCH OT
IJ1a3 NPOBEPSIOIIUX.

— a u EBporra 3aanmMaeTcst TeM ke, — KOMMEH-
tupyeT r-H Kaccebaym, oueHHBast TOCTHKECHUS
metamryproB «KAMA3ay». — Ctenens BHEApEH-
Hoctu pas3Has. Ho 5C —31o o0uuii myTh, KOTOPBIH
CTaHOBHTCSI CTaHAAPTOM.

Pemenue npo6ieMsl o0ecrieueHus: Kaipamu,
KOTOpast yXe MpHHsIa 00IIEePOCCHICKUN MaCIII-
Tad, TAK)KE HE OCTAIOCH O€3 BHUMAHHUS ayAUTO-
POB. BEICOKYIO OLIEHKY C MX CTOPOHBI MOTYYHIT
yueOHo-npon3BoacTBeHHbIH 1ex OAO «KKAMA3-
Mertamryprus», TAe BUEpallHAM MIKOJIbHAKAM
MEHEE YeM 3a T0Ji AT HABBIKK JAC()UIUTHBIX
CTaHOYHHKOB. [10 3 TOMY ITyTH HAYT U 3aragHbIe
¢upmbl. 1 3akperuieHne Ha NMPOU3BOJCTBE pa-
004MX, OOYYHMBIIUXCS B TAKUX MPUDUPMEHHBIX
LEeHTpax (U y Hac, ¥ 3a pyOexkoM), — BBIIIE, YEM
MIPOCTO MPUHATHIX.

3aMeuaHusi ayTUTOPOB, KaK OOBIYHO, OHMITH B
Touky. Harprmep, HeOe3bi3BecTHbI Ha «KAMA3ey»
BOIPOC Taphl (a MepeTapuBaHue MPOMYKIUH,
KaK U3BECTHO, 1aeT Opak). AyUTOPBI OTMETHITH

Junapa HCXAKOBA

Ilocmoannoe ynyuwienue cucmem ynpaeneHus
— 2NIAGHBLI ROCMYAAm 0J1 NPEONnPUAMUS,
Komopoe namepeno udmu no nymu ycnexa Ha
PblHKe. Yayuuienue cucmemsl MeHeOHcMeHma
kauecmea OAO «KAMA3-Memannypeusny 3a
ROC/ICOHUTL 200 OUEHUBAIU NPEOCmasumenu
cepmuuxayuonnvix opeanos « TUV»
(I'epmanusn) u «Pycckuit pecucmpy (Cankm-
Ilemepoypz). Tpaouuuonno, no éecne, na
npeonpuamuu npowiesl UHCREKWUOHHDLIL
ayoum CMK. Imo Ix3amen nHa coomeemcmeue
mpebosanuam UCO 9001:2000, komopasn
HapaAdy ¢ popmansvHbIM cOOmEemcmenem
mpebosanuam npedycmampueaem nocmoAHHoe
co6epuIeHCmB06ane nPoUeccos, 6U008
deamenvruocmu u npodykyuu. Coomeemcmeue
U Hauyue YayuuieHull ROOMeEepHcoeHbvl
oboumu cepmugpukayuonnsIMu opzanamu.

HEYIOBJIETBOPHUTEIFHOE COCTOSIHAE Taphl H CO-
CTOSTHHME UACHTH()UKAIIMN OTJIIMBOK: HEIOCTATOK
Tapbl BEIHYK/IAET Pa3HbIE BUJIBI JIUTHSI H TOKOBOK
CKJIIUPOBAaTh BMECTE. A 3TO MPOTUBOPECUUT
CTaHIApPTaM H BEJIET K epeIry THIBAHUIO.

— Ceitvac ytBepxnena [Iporpamma o odecrie-
yeHuto Tapou. [lopsiaka TeICSIa HOBOM Taphl yxKe
3aKyIuieHo. Eiie JiBe ThICSUU Tapbl HEOOXOAUMO
3aKyIHTh 10 KOHIIA T'Ofa, YTOOBI KapIHHAIEHO
M3MEHUTh 3Ty CHTyanuoo. M caMuM 3TUM pe-
CypCOM — Tapoii, a OH OYEHb Ba)KEH JUIS HAIIUX
3aBOIOB, HAM HEOOXOIUMO YIPABIIATE MPESIMETHO
n 0oyiee OCMBICIEHHO, — TMOSICHSIET AJIEKCaHIP
BerexTuH. — [Ipu 3TOM Ba)KHBI HE T€ MPOOIEMBI,
YTO Ha IOBEPXHOCTH, 8 KOPHEBEIE. BT pa3roBop
C ayIUTOpaMU U Ha ATy TeMy. [1onyduan coBer
— OBJIQIETh METOJOJIOTHEH, KOTOpast MO3BOJISET
HAXOJHUTh M PEIIATh [IyOHHHBIC MPOOIEMBI.

Mpi paboTaeM Hai BHEAPECHHEM METOUKH A3
— OJTHMM M3 METOJIOB peliieHus mpobiiem o Lean
Production. Bmecte ¢ «kKAMA3om» o0yuninu
CHENUATICTOB METOIOJIOTHH TIOIIArOBOT0 pellie-
Hus npodaem G8D. Kpome 6a3oBoro anropurMa,
B 00€MX METOIMKaX HE00XOIMMO OBIIA/IETh 00JIb-
1M KOJIMYECTBOM HMHCTPYMEHTOB — BCEM, YTO
MbI Ha3bIBAJIH «CEMb MPOCTBIX U CEMb CIIOKHBIX
MHCTPYMEHTOB Ka4yeCcTBay, IUTIOC YPPEKTHBHBIC
nHctpyMentsl JIMH. Ceiiuac Hago BBECTH 3Ty
paboTy B IMOBCEIHEBHYIO MPAKTUKY. Torma mos-
BUTCs 0a3a JUTs OBBINICHHS Ka4eCTBa, CHIDKCHUS
MIOTEPh M CBOEBPEMEHHOCTH MIOCTABOK.

HTAK..

Cepruduxaiys — 3To CpaBHEHHUE Halllel MOJie-
JIY YIPABJICHUSI € JTyYIIMMH 00pa3iaMu, B HallleM
cinydae ICO 9001:2000. Eciiu cousmMepuTs 3TU
mogenu (Monenib OAO «kKAMA3-Meratyprusb»
1 3TAJIOH), KaK BBITJISIIUM MbI?

— Ecnu xopotko — mama CMK cootBerc-
TBYET CTAaHJapTy, — CUUTaeT AJEKCaHAD
Berextun. — «Cpeau mo00HBIX TPOU3BOJICTB
«KAMA3-Mertannyprus» — 0JHO U3 JTy4IIUX»,
— OTMETHIIN ayJUTOpHI «Pycckoro peructpay.
Ho B «KAMA3-Meraniaypruu» €cThb HOHHU-
MaHHue, YTO CEroJHs riaBHOE — HE TOJIBKO
COOTBETCTBHUE CTAaHAAPTy, @ COOTBETCTBUE,
B MEPBYI OYepe/b, TPEOOBAHUIM MOTPEOU-
Tenel. B 3Toil o0nacTtu y Hac 0O4eHb MHOIO
pabotbel. TpeOboBaHUS KIMEHTOB W TJIABHOTO
3aka3zunka — 3aBooB «KAMA3a» — pactyr
HE MPOCTO OBICTPO, & 04YeHb ObICTPO. UTOOBI
COOTBETCTBOBATh UM CET'OJHS U 3aBTpa, HY)KHO
obecreunBaTh pa3BUTHE.

OueHb CII0XKHO IPHU CYLIECTBYIOIEM POCTE
IUTAaHOB, TEKYYECTH KaJPOB CHENaTh padoTy MO
COBEPLIEHCTBOBAHHUIO exxeiHeBHOM. Ho HeoOXxo-
JIIMO COOTBETCTBOBATH U PUTMY, U TPEOOBaHIIM
BpeMeHH. 1103TOMy TeHepanbHBIM IHPEKTOPOM
mocTaBlieHa ouepenHas 3amada — B 2009 romy
OAroToBUTHCs K cepruduranuu no UCO TY
16949.

B 2007 roxy metamtyprudeckuii 010k BMecTe
¢ «KAMA3o0om» BBINOIHUI BCE IIAHOBBIE TTOKa-
3aTely, JIBUrasich 110 TpaeKTopuu pocta. [1oBbI-
CHJICSI yPOBEHb yJOBJIETBOPEHHOCTH TIEPCOHANA
paboTOil Ha MPEANPUATHH. AyIUTOPBI BUAAT B
9TOM NPHU3HAK CTAOMJIBHOCTH M NPaBHIBHOCTH
BBIOPAHHOTO ITyTH pa3BUTHL. beccropHo, Helerko
COUeTaTh TPH 3a4a4H, KOTopbie cTaBUT « KAMA3»
nepe] «J04KaMu», — KaueCTBO, BBICOKHH IIAH U
cHIKeHne 3arpar. Kazanoch Obl, OHH B3amMO-
nckioyaromue. Ho pocT yaoBIeTBOPEHHOCTH
rnasHoro norpedutess (OAO «KAMAD3y) Hareit
IPOYKIMEH TOBOPHT O TOM, YTO 3TO PAaBHOBECHUE
JOCTHTa€TCsL.

3. VTBepxkaeHUe pacupeeseHus NpuobuIH
OAO «KAMA3» mo pesynsratam 2007 rona.

4. O pa3mepe, cpokax ¥ (pOpMe BBIILIATHI IU-
BHJICHJIOB 110 pe3ynbTaram 2007 rona.

5. O BpIUTaTE BO3HATPAXKACHUN M KOMIICHCA-
it wienaM Coseta aupektopoB OAO «KAMA3»
u PeBusnonnoii komuccuun OAO «kKAMA3».

6. YtBepxkaenne aynuropa OAO «KKAMA3.

7. 36panue unenos Coseta nupexropos OAO
«KAMA3».

8. 36panue uieHoB PeBU3NOHHONW KOMUCCHT
OAO «KAMA3».

9. YrBepxxnenue Ycraa OAO «KAMA3» B
HOBOW peIaKIINH.

10. YrBepxaenue Ilomoxxenus o6 Obmem
cobpanun akunonepoB OAO «KKAMA3» B HOBO
penakuuu.

11. VrBepxkaenue [Tonoxenus o Copere nu-
pexropoB OAO «KKAMA3» B HOBOH peaaKIi.

12. YtBepxkaenne [lonoxenns o PeBn3nonnoit
xomuccun OAO «KAMA3)» B HOBOH pefakIHH.

13. BHecenne M3MEHEHUH M JOIOJHEHUH B
IHonoxenne o [IpaBmennun OAO «KKAMA3».

14. BHeceHne M3MEHEHUN U JIOTIOJIHCHUH B
ITonoxxenue o renepanbHoM aupekTope OAO
«KAMA3».

15. O BHecenuu usmenenuii B [lonoxenue

0 BO3HArpakJCHHUsIX U KOMIICHCAIUAX, BBIIJIa-
ynBaeMbix wieHaM Cosera gupektopoB OAO
«KAMA3».

COBPAHME TOAA

16. O cTpaxoBaHUU OTBETCTBEHHOCTH YJICHOB
Cogeta aupektopoB OAO «KAMA3y, unenos
IMpasnenus OAO «KAMA3» u renepaibHOTo
nupextopa OAO «KKAMA3y.

3arnoyiHeHHbIE OIOJUIETEHM YIS TOJIOCOBAHMUS
MOryT ObITh HaripasiieHbl OOIIECTBY I10 TOYTE HA
aznpec: 423827, PeciyOnuka Tarapcran, r. HaGe-
pexuble YemnHsl, np. ABT03aBOACKO, 2, Ciysx06a
obecrieuenus aesteapHocTH CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «KAMA3».

AKLlI/IOHepI)I, HaIlpaBUBIINWEC 3allOJIHCHHBIC
OIOJIJIETEHU ISl TOJOCOBAHUS, CUYUTAIOTCS
NpuHSIBIIKMHU ydactue B CoOpaHUM, €Clid HX
Oroserenu noy4eHsl O6mecTBoM 10 17 yacoB
21 urons 2008 rona.

Jlm4Ho caaTh OI0JUIETEHU M 03HAKOMHUTHCS
¢ marepuasamu Kk CoOpaHHI0 MOXHO Oyaer
¢ 4 urous 2008 roxga B paboune auu, ¢ 9 o 17
4acoB, 1o ajpecy: Pecry0imka TatapcraH, ropoj
Ha6epesxuble Yennsl, mp. Mupa, 87/22 (KynsTyp-
Ho-z1enoBoi koMiuieke «KAMA3ay), ciyxeOHblIi
Bx0J, kab. 104 (ren. 52-62-00), Takke 03HAKO-
MUTBCA C MaT€pUuaIiaMu MOXKHO B CETH I/IHTCpHeT
1o axgpecy: www.kamaz.ru.

Tenedon s cnpasok B ropone Habepexusie
UYennsr: (8552) 45-20-00, agpec 3MeKTpOHHOM
mouThl: rogov(@kamaz.org.

ATETHS
A3BHTHA

Pykosooumenu memannypeuuecxkozo 6aoxka OAO «KAMA3» npunsanu yyacmue 6
cemunape na memy «Cmpamezuueckoe pazeumue OAQO «KAMA3-Memannypzus»
00 2012 200a». Ocnognble uenu cemunapda, KOmMopuvlii RPOXOOUI C IJIeMEHMAMU
07106011 uzpovl, — 0671A0€HUE HAGLIKAMU CIPAMEZUYECKO20 MbLULICHUSA, 6b1O0OD U
npumenenue cmpamezuu. B negpopmanvnoit o6cmanoeke yuacmuuku cemunapa
00cyounu cmpamezuro pazeumus npeonpuamus 00 2012 2ooa, komopas ovina
paspadbomana u npeonoxicena koucynomanumamu Q00 «/Tuanoz Koucanmunzy. Ilo
MHEHUIO 00HO20 U3 OPZAHUZAMOPOE U NPENOOABAMENA CEMURAPA, 3aMECHUMEA
2enepanvnozo oupexmopa OAO «KAMA3-Memannypzus» no KopnopamueHomy
ynpagnenuiro u pazeumuio U.I'. Xazuesa, umenno axmuenasn popma odyuenus,

6 KOMOopoll npouien ceMunap, 0aenm MaKCuMaabHole pe3yibmamsl yCe0eHUs
Mamepuana u ysum pabomams 6 KOMaHnoe.

H3MEPHTENDHAA
TEXHUKA
HOBOIO NOKONEHKA

B pa3merouHoii 1abopaTopuu IPOU3BOIC-
TBa JUTEHHON OCHACTKH JIUTEHHOrO 3aBOJa
OAO «KAMA3-MeTtannyprus» Hadalcs
med-MOHTaX KOHTPOIbHO-U3MEPHUTENbHON
mamuHbl «Contura»y ¢upmbsr «Carl Zeissy,
MpeJHa3HAYCHHON I U3MEPEHUs TOTOBOM
OCHACTKHM IO MaTeMaTH4YE€CKON MOJENH.

AHanornyHoe 000py0BaHUE TOH XKe YUPMBI
0oJjiee paHHEro BBINYCKa €CTh B Jlabopa-
topuu, HOo HOoBast KM obGnanaer maccoi
MIPEUMYIIECTB Iepesa ananornyabivMu. Camoe
TJIaBHOE OTJIMYNE 3TOH MAIINHBI — rabapuTh
obMepa OCHAaCTKH, KOTOPBIE COCTABISAIOT
1000 mm Ha 1600 MM, YTO MMO3BOJIUT U3ME-
pATH OCHACTKY 00JbIIMX pa3MepoB. Bropoe
npeumymectso KM «Contura» — 310
6onpmas rpy3onogbemMHOCTh (1 T 300 kT).
TOYHOCTB K€ MU3MEPEHUsl cCocTaBiseT 2,5
MHUKpOHa.

3amyck 00OpyJ0BaHMS 3allJIaHUPOBAH Ha
HIOHb.

CREKTPANbHbI
AHANM3 -
3R MONYACA

ITo unBecTunmonnoMmy npoexty B L3JI
muteiHoro 3aBoga OAO «KAMA3-Merain-
JTyprus» 3aIylieH PeHTreHO(IyOpeCeHTHbIN
CHEKTPOMETP JUIsl ONpPECTICHUS XUMHUYECKOTO
COCTaBa YYT'YHHBIX OTJIMBOK, (heppOCILIAaBOB,
MOIU(QUKATOPOB, JUrATYyp, OTHEYHOPHBIX
MaTEpHaAJIOB ¥ MHOTHX CBIITYYNX MAaTEpPHAIIOB.
DKcnpecc-aHaau3 peHTTEHOM IT03BOJISIET BCETO
3a 10J19aca ONPENEIUTh TOUHbIA XUMHYECKUH
COCTaB MaTepHajoB. MeTojaMi XUMHYECKOTO
aHalu3a TOT K€ Pe3yJbTaT MOXHO MOJIY4YHUTh
TOJIBKO 3a 16 "acoB. DTO yxe BTOpOH IpH-
60p Takoro ypoBHS B MCTOPHHU J1abOpaTOpHUU
— TEpBBII 3a CEMHAIATh JET HKCILTyaTaIluH
BBIpabOTAI CBOM pecypc.

WuBecturmonnsle npoexts! [[3JI mpuspa-
HBI 00€CIIEYNTh HE TOJIBKO BBICOKOE KayeCTBO
OTJIUBOK, HO M YJIy4IlIEHHE YCJIOBHI Tpyna
nabopaHTOB. B maGopaTopusax OCHOBHBIX
MIPOU3BOACTBEHHBIX KOPIYCOB OOHOBIICHO
BEHTWJISIIIMOHHOE oOopynoBanue. CeromaHs
IIECTh HOBBIX BEHTIIKa(OB OYMIIAIOT BO3IYX
Ha paboYMX MecTax JabOPaHTOB OT KMCIOTHBIX
HCIIapeHHii, 00pa3yIomMXcsi BO BpeMsl XUMHU-
YECKUX PEaKLUi.

B menoM, ypoBeHb TEXHHYECKOT'O OCHA-
menus [[3JI nureitHoro 3aBojia elBa JIM HE
campii Beicokuii B PT. Ilo cinoBam Jlroamu-
nel JIubepman, 3am. HauanpHuka [[3J1, moka
«KAMA3-Metamnyprusi» — €JUHCTBEHHOE
npoMbluieHHoe npeanpustue Ha «KAMA3e»
1 B PETHOHE, TJI€ U1 aHaJIN3a HCIIOIb3yeTCs
PEHTTE€HOCTIEKTPAJIbHOE 000PYAOBAHUE.

OTAEN N0 CBA3AAM C OBIECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-35 ¢
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(HA TO Mbl H METPONIOT U

Onez ®EJIOPOB
Haxkanyne ceoezo npogheccuonanvnozo

RPA30HUKA AyuMIue U3 ayuuux npeocmasumenu
MEMPOI02UYECKUX CIYHCH 3160006 U nOOpaA30eneHUll
0AO «KAMA3» cobpanucs é denapmamenme 21a46H020
Memponoza, 4Umodvl ROMEPUMbCA MACHEPCHIBOM.
Konkypcy npogheccuonanvnozo macmepcmaa,
npoeoouMoMmy 30ech nepevie, npeouiecneosalu
0moopouHble Mypbl 6HYMPU NOOPA3OETIeHUT

aKyuoHepHo2o oduecmaea.

— YBaxkaemble Kojuieru! —
00paTwuiics B IPUBETCTBEHHOM
CJIOBE K YIaCTHHUKaM KOHKypca
nmpencenaTenab OpraHu3aiu-
OHHOTI'0 KOMHUTETA, TUPEKTOP
JlerapTaMEHTa TJIaBHOTO MET-
poJiora — TJIaBHBIA METPOJIOT
OAO «KAMA3y» Xamut Xa-
caHmuH. — Pa3pemure Bac
MTO3/IPaBUTh C HACTYHAIOIINM
npodeccruoHaIbHBIM TIPa3/i-
HHUKOM, TMOXEJIaTh CYACThS,
3J0pOBBs, YCIIEXOB BO BCEX
HAYMHAHUSAX U IT00IaroapuTh
3a BEpHOCTBH eIy, KOTOPOE BCe
MBI H30paJli — METPOJIOTHH!
Ho ceroans y Hac Toxe mnpas-
Huk. IIpa3nHuk Bamero mac-
TepcTBa. 1 He Tak BaXKHO, KTO
3aiiMeT npu3oBble MecTa. Bol
BCE — YK€ IMOOCIUTEeNH, TIOTO-
My 4To mobenmmn gyxom. Ho
BCE K€ MO3BOJIbTE IOXKENIATh
BaM yJaud W HAWIYYIIUX pe-
3yJIBTATOB B COPCBHOBAHHU.

Konkypc cocrosut u3 aByx
yacTel — TEOpeTUUEeCKON U
npaktudeckoil. Teoputo KOH-
KYpCaHThl CaaBaJiui B BHUAC
TectoB. Kpome Toro, aiis kax-
IOV HOMUHAIIUHU OBLIO TIOT0-
TOBJICHO CBOE IMPaKTHYECKOE
3aganmne. Crnecapu KUIInA

pa3Mmepsl U
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Quez ®EJIOPOB

Pacnopsascenuem samecmumens
2enepanviozo oupexmopa OAO
«KAMA3» no kauecmey Ne353 om
27.09.2007 2. 6v11 0mKpoim npoexm
«Aemomamu3zuposannan cucmema
nepeoauu unghopmayuu Mexcoy
noopazoenenuamu OAO «KAMA3»

U OenapmameHmom Kauecmeay, a 8
Odekadpe cucmema Hauana Oeiicmeosantb.
Ce200ns Mol Decedyem ¢ PyKOBOOUmeeM
npoekma Pawiumom A60ynoaposewvim o
Pe3yIbmamax, 00CHUZHYmuIX 6 X00e
6HEOpEHUA CUCEMDbL.

Hauunas c 2004 zo0a, pabomnuxu
Hawiell KOMNAHUU Havyanu
3aKAI0UAmMb 002080pPbl 00A3AMENbHO20
REHCUOHHO020 cmpaxoeanus (nepeeoo
HAKORUmMENbHOU Yacmu mpyooeoil
nencuu u3 I'ocyoapcmeennozo
nencuonnozo gponoa ¢ HII® «Ilepguiii
HPOMBIUUTIEHHBLIL AbAHCY). B o6wient
CILOMHCHOCHU MAKUue 002060Pbl
3akawoyunu 6onee 7500 uenogex.
Onvimom padomut omoesenus honoa
6 «KAMA3-Memannypzuuy oenumcsn
ee YnoiiHOMOYEeHHbLI npedcmagumelsy
Hamanva Mycuenxo.

UCKaJIU HEUCTIPABHOCTD B IIPU-
6ope, NMHKEHEPHI-METPOJIOTH
— HECOOTBETCTBHUSI METPOJIO-
THYECKUM TpaBUjIaM M HOp-
MaM B opopmieHun rpaduka
MEePUOUIECKON (TIepBUYHOIN)
MOBEPKU ITAJIOHOB U CPEJICTB
U3MEPEHUI. A KOHTpOJIEpbI
HM3MEPUTETBHBIX PHOOPOB 1
CIHENMHCTPYMEHTA JOJKHBI
ObUIM TIPE/ICTaBUTh B rpadu-
9eCKOM M YHCIIOBOM BHUIAX

MeTpa Baia.

K obeny, xorma Bpems co-
PEBHOBAHMM MTOJIONLIO K KOHITY,
yCTaBIINE JIMIA KOHKYPCAHTOB
OXXHMBUIIHCH. Bee xnanm, korya
Ha30BYyT MMEHA MOOEIUTEIICH.
Ho BoT HacTasn nosroxnan-
HBIH MOMEHT, ¥ IPO3BYyYaln
nuMeHa nydmux. [Tobequrenem
Cpeiy MHKEHEePOB-METPOJIO-
ro crana Kcenns OHOmeHKO
(remapraMeHT IJIaBHOTO MeET-
posora), cpeiu KOHTPOJIEPOB
— Tatesna [Joponmra (OAO
«KAMA3-Iuzens»), cpenu
cinecapeit KUTIuA — JIroboBb
JluBaTtoBa (ilemapTaMeHT IJ1aB-
HOro MetpoJjiora). BropeiMu
Obutn cooTBeTcTBeHHO Harta-

OTKJIOHCHUA JHa-

TJIaBHOTO MeTpoJora), Harambs
Pacropryesa u Cepreii I'oprry-
HOB (Ky3HeuHbI 3aBog OAO
«KAMA3-MeTamnyprusi»).
3aMKHYJIH MPU30BBIE TPOHKHU
Haranps Mamankas (OO0
«KAMA3-3DHepro»), AHHa
Kanutauk (Ky3HEUHBIH 3aBOJ
OAO «KAMA3-Metamyp-
rus») 1 Cepreii Pernd (aBTO-
MOOWJIBHBIN 3aBOT). «30JI0THIE»
IPU3EPHI MOJIYYHIIH B ITOJAPOK
TEJIEBU30PbI, «CepeOPSIHBIE»
— DVD-nneiteps1, «6poH30-

BEIC» — PAHOTEIC(OHBL.

Hy a tem, komy B 3TOT pa3
MoOEeTUTh HE yIAJIOCh, PACCTpa-
WBAThCS HE CTOUT: B CIIEIYIO-
ILIEM Oy UX KJIET HOBBIN KOH-
KYpC, HaJI0 TOJIbKO paboTaTh U
TOTOBHUTHCS K HEMY.

— YecTHO roBOps, COB-
CeM He OXKMJiajia, u4To 3aiMy
nepBOe MECTO, — JEIUTCSA
CBOMMH YyBCTBaMHU OJIHA U3
nmobenutenpHuln — Kcenus
Ononenko. — YyBCTBOBAJIOCH,
YTO CONEPHUKHU JAOCTOMHBIE.

Ho cepbe3Has moAarotoska,
TIOBBILICHHBIE TPEOOBAHMS, KO-
TOPBIE IPEABABIIAIOTCS HALLNM
PYKOBOJICTBOM, 32 YTO XOYETCsI
cKazaTh 0c000¢e cnacu0o, —Bcé
9TO MOBJIHUSIIO HA TO, YTO MOH
pe3yabTaThl OB YYTOUYKY
my4ire. A BooO1e — Bc€ ObII0
3aMe4aTeIbHO, TH KOHKYPCHI
O4YCHb HY>XHBI HaM, LITO6I)I I10-
4yBCTBOBATh CE0s HA BHICOTE U
HE pacciadisThes.

— Ompenenutb nodenure-
Jeft OBIJIO HEMPOCTO, — KOM-

.1 npozeyuanu umena nywuux

MEHTHPYET UTOT MEPOTIPHSATHS
Xamut XacaHuuH. — [Ipaktu-
YEeCKHU KaXKIbIH U3 KOHKYPCaH-
TOB OBLT JOCTOMH Harpasisl,
HaM IPEeNCTOsI0 0TOOpaTh
aydmux w3 aydmux. Jus
METPOJIOTHYECKOH CIIyKOBI
TaKHe KOHKYPCHI, KOTOPBIE MBI
OyzieM IPOBOJUTH PETYJIISIPHO,
— BTO CBOET0 poJia UHBECTH-
uuu B Oyaymee. B 1enowm,
MEpOINpHUATHE HNPONIJIO HA
BBICIIEM YPOBHE — HA TO MBI 1
METPOJIOTH.

nes1 CypHHUHA (IEemapTaMeHT

KYPBEP - KOPOLLO, R CHCTEMA NYYLIE

— Pawium Myxamem-
WUHOBUY, KAKOGHL el
npoekma?

— B pamkax BHenpeHus
HPUHLMIIOB «bepekauBoro
IIPOU3BOJACTBa», UTO SABJIACT-
Csl OTHMM M3 HallpaBJICHUN
muccun OAO «KAMA3y,
110 WHHUIIMATHUBE JemapTa-
MEHTa KadecTBa OBLT pa3-
paboTaH MpPOEKT «ABTO-
MaTH3UPOBaHHAsl CUCTEMa
nepenayn MHGOpMaNKUU U
KOHTPOJISI BBITTOJTHEHUSI KOP-
PEKTHPYIOLIUX AEUCTBUM 110
pe3yibpTaTaM ayauTa IMpo-
JyKTa 1 mporeccon». Jloky-
MEHTO000POT Ha OyMayKHOM
HOCHTEJIE U KypbEepCKUU
croco0 ero J0CTaBKH, C
KOTOPBIM pPaHbBIIE MPHXO-
JTUIIOCH MUPUTHCS CITy)KOaM
KayecTBa, 00XOQUIICS aKI[U-
OHEpPHOMY OOIIECTBY HE-
nemeBo. OCHOBHOM IIEITBIO
MIPOEKTA SIBIISIIOCH CO3/IaHMe
aBTOMAaTHU3UPOBAHHOM CHC-
TeMBbI, 00ecIeYnBaroen
yCKOpeHue padboT W Mmo-

BBIeHUE PHEKTUBHOC-
TH MEX()YHKIHOHAIBHBIX
B3aUMOJIEUCTBUMH.

— Kak évt ouenusaeme oo-
cmuzHymele pe3yibmamut?

— IIpounsomno 3Haum-
TEIBHOE CHIKCHHE Bpe-
MEHHBIX H MaTepHaJIbHBIX
3aTpaT Ha 00paboTKy
JocTaBKy wHdopmanuu.
K npumepy, s5KkoHOMHS 11O
OyMare B qemapTaMeHTE
cocTtaBisieT 1,5 ThICSuu JHc-
TOB B MECSII, SKOHOMHSI TI0
pabouemy BpeMeHH — OoJiee
20 4eT0BEKO-4aCcOB B MECSII.
O4eBHIHO, YTO TaKas Ke U
0oyee YKOHOMHUS JTOCTH-
raeTcs B MOJPa3ICIICHUAIX
U IOYEepHUX oOmecTBax
ABTOTHUTaHTa. DKOHOMHUTCS
pabouee BpeMs BcexX pa-
OOTHHMKOB, YYaCTBYIOIIHX B
JTAHHOM IIpoIIecce.

Kak u3BecTHO, BXOJ Ha
00bekTel OAO «KAMA3»
CBsI3aH 3a4acTyiO CO CIIOXK-
HOCTSIMH B O(OPMIICHUH
MPOITYCKHBIX JIOKYMCHTOB.

Teneps BCE MOKHO CLIENIATh
Ha paboueMm mecte. [ 1aB-
HOE — HCKIIIOYEHBI HEMpo-
M3BOJUTEIBHBIC 3aTPAaTHL.
Co3nana enuHas 6asza c
MIOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM
JIaHHBIX, Ka)KJbIi UMEIO-
LU AOCTYNl K HEH MOXKET
CpaBHHUBATh 3TH JAaHHBIC
B Pa3NHYHBIX pa3pe3ax.
JocTyn K cucteMe OTKPBIT
BCEM 3aUHTEPECOBAHHBIM B
Bomnpocax kaudectBa. Hyx-
HBI PEe3yIbTaThl 3a MeCHI]
WK TOJ — TmoXkajnyiicra,
[0 KOHKPETHOMY H3CIIHIO
—TOXK€, OPEIEITUTH OTBETC-
TBEHHBIX B BOSHUKHOBEHHU
HECOOTBETCTBUN — JIOCTa-
TOYHO Ha)XaTh HYXHYIO
kHONKY. OmepaTHBHOCTH
paccMOTpeHUs KOPPEeKTHU-
PYIOLIMX JeHCTBUI BBIPOC-
na Ha nopsanok. JoouTses
3TOTO OBIIO HE MPOCTO.
Brum comuenust, yrto 100-
NPOLIEHTHBIH MEPEXO] Ha
aBTOMATU3UPOBAHHBIN KOH-
TpOJIb BO3MOXEH. [IpoekT

MOJYy4YHUI pa3BUTHE MPHU
CaMOM aKTHBHOM yYacCTHH
JIUpEKTOpa JernapTaMeHTa
KadecTBa.

PesynbpTaT He 3acTaBUi
ce0st ’xmath. B anpec nemap-
TaMEHTA Ka4eCTBa MOCTYTTIIIH
TOJIOKUTEIIEHBIE OT3BIBBI O
padote nporpammel oT OAO
«KHNCMy, aBTOMOOUIBHO-
ro ¥ JIUTEWHOTO 3aBOJIOB:
«bnarogapuM 3a momMourhs
U TOIJCPKKY B pEHICHUU
Hamux OOIMX 3amad 1o
MOAAEPIKAHUIO U ITOBBIILIE-
HUIO KQUeCTBA BBIITyCKAEMOi1
npoaykuumn», «BHenpenue
MpOTpaMMbl CYILIECTBEHHO
COKpaTUIIO BpeMs, HEOOXO-
JIMOE JUTS TIPETOCTABIICHIIS,
COIVIACOBAaHUA U yTBEPIKIE-
HUSA OTYETOB IO ayauTaMm,
a TaKXe ClIeNajo JaHHYIO
NpoLeaypy HarJsiAHON U
KOHTPOJIHPYEMOID».

HenaBuue ayauropckue
poBepku «Pycckoro peruc-
Tpa» TPOXOJIHIIH C IOMOIITBEO
JIAHHOM CUCTEMBbI, UTO 3HAYH-

TEJIFHO YNIPOCTHIIO paboTy
ayANTOPOB U TOIYYMIIO UX
BBICOKYIO OIICHKY. 3auHTe-
PECOBAHHOCTH B CO3JIaHHOU
HaMH CHUCTEME IPOSIBISIOT
MHOTHE T0Jpa3elIeHus,
JKEJIAOIINE HCII0Ib30BaTh
CO3JAaHHBIN OIIBIT.

Kpome toro, mporpam-
MOH IIPEAYCMOTPEHO pa3-
MelleHne UHPOPMAaLUK O
xozie pabot rpynn o «Me-
TOJMIKE PEIICHUS IPodIeM
G8D», pa3paboraHHOil 1e-
nmapTaMe€HTOM Kade€CcTBa B
MOMOIIb TOJIPa3/ICICHUIM
W HaIlpaBJCHHOW Ha oIpe-
JIeJICHNE OCHOBHBIX IPH-
YUH TOSBJICHAS NC(EKTOB
1 BBIpabOTKYy aelicTBHIl
o ux ycrpanenuro. Hano
OTMCTUTH, YTO BHCAPCHUC
npouecca G8D BocpuHATO
Hemelkoii dupmoit «XEP-
MAHH-PABEMA» kak
OJIHO U3 TOJOXKHUTEIBHBIX
HaTpaBJIeHU paboTHI, 4TO
TAKXC ITO3UTHBHO BJIMACT HA
UMUK TPEIIPHUSTHSL.

IIII(I) I(IIEPBI:IH IIPI]MI:IIIIIIEIIIII)IH ANbAHCH

— CeroziHs C yBEpPEHHOCTBIO
MOkHO cka3atb: HIID «Ilepsorit
TIPOMBIIIICHHBIN aJIbSTHCY» TTOKa3al
ce0st TOCTaTOYHO HAJEKHBIM U
cTaOMIBHBIM (OHIOM, B KOTOPOM
CJIOBA C JITIOM HE PacXOITCs.

Ckopo OyneT aBa roja, Kak s
HayaJia BECTH paboTy IO HOoAIICa-
HUIO JIOTOBOPOB HErOCY/1apCTBEH-
HOT'O TICHCHOHHOTO OOECTICUCHUS
(HIIO) mapsay c 3akIOYeHHEM
JIOTOBOPOB 00513aTEJILHOTO MIEHCH-
onnoro ctpaxosanus (OIIC).

3a 7TH ABa roja Ha HaleMm
MPENPUATHN: 3aKIIOUHIH JJOTO-
Bopsl HITO 1761 yenosek; yBosu-
JUCH HA TICHCHIO C MIEPEUNCIICHH-
€M eJJMHOBPEMEHHOT 0 B3HOCca 344
pabortHuka; 60-Ti paboTHHKaM,
HMMEIOLINM 3BaHUE «3acTy>KEHHBIN
paboraux «KAMA3a», 0110
eIMHOBPEMEHHO IEPEUYNCICHO
mo 60 TeIcAY pyOneil U OTKPHITHI
MMEHHBIE IEHCUOHHBIE cueTa; 66
pabOTHUKOB OBLIM BBIBCICHBI U3
BpEIHBIX YCIOBUI TpyJa ¢ nepe-
YHCICHUEM Ha UX UM SIMHOBpE-
MEHHOTO B3HOCA.

He Bcerma Bcé ObuIO TIagko,
B Havajne JesaTelbHOCTH (poHIa
OCHOBHasl 4aCTh PaOOTHUKOB Ha-
med KoMnaHuu (M Jaxe Ta, 4To
3aKJTI0YIIIA JOTOBOPHI) HE OBLIa

yBepeHa B HAJIE)KHOCTU U CTa-
ounbHocTH HII® «IlepBblii mpo-
MBIIUIEHHBIN anbsiHe». K unciy
9TUX JIOJIeH OoTHOCWIAach U 5. He
BIaaes wHpOpManuen o craryce
HETOCY/IapCTBEHHBIX MCHCHOHHBIX
(G OHI0B, MPUHIIUIIAX HX PAOOTHI,
sI cyuTaia, 4To 3TOT (HOHI ObLI
CO3JIaH JIUIIb JUIs1 COOCTBEHHOM
BBITOJIBI €r0 OCHOBAaTEIIeH. A Kor/ia
YeII0BEK HE YBEPEH B UEM-TO CaM,
OH HE CIOCO0eH yOeauTh OCTalb-
HbIX. Ilo 3TOH mpuYMHE NPOLEHT
3aKJIFOYCHUS JOTOBOPOB, KaK 00s1-
3aTeIFHOTO TICHCHOHHOTO CTPaX0-
BaHUsI, TaK U HETOCYIapCTBEHHOTO
IIEHCMOHHOTO OOecredeHus, Ha
HAIIeM MPEINPUATHH ObLT OYCHBb
HU3KHUM.

Ceituyac, BCIOMHHAS 3TO, 5 €IlIé
pa3 y0exIarwch, 4TO «MHOTOY»
napopmanuu He OviBaeT. Benp
TOJIBKO TIOCJIE TOTO, KaK 5 H3ydnia
HOPMATHUBHBIC JIOKYMEHTHI, Ha KO-
TOpBIE B CBOEH paboTe ONMUPAOTCS
HEroCyIapCTBCHHBIC IIEHCHOHHBIC
¢doumsr (O3-75 ot 07.05.1998 «O
HETOCYAapCTBEHHBIX TEHCHOHHBIX
(¢boHIax», CTpaxoBbIE IpaBHIIA,
MIEHCHOHHBIC TPaBIWIa U T.1.), ¥
MEHSI MOCTCICHHO Hadayio (op-
MHPOBATHCSI A0COJIFOTHO MPOTH-
BOITOJIO)KHOE TEPBOHAYAIEHOMY

BUJICHUE JIesITeIbHOCTH (DOHIA U
TeX Leield, C KOTOPbIMU OH ObLI
co3nas. [TosBUIaCh yBEPEHHOCTD,
YTO 5 AEJAI0 MOJIE3HOE W HYKHOE
neno. JloBenenne nHGpOpMAIUU
0 JEHCTBYIOUIUX IporpaMmax
10 BO3MOKHO OOJBIIEr0 YHCIIa
paboTaronyx cTano OAHOH U3 oc-
HOBHBIX 3aJ]au.

W cerogHs MHe XOTeIOCh
OBl TOOIATONAPHUTH 32 TTOMOIID
NpeJLEXKOMOB, a Takxe Bepy
NBanosny Ctpyuxuny, Bepy
AnexcanapoBHYy ['0on0BHUHY,
Tareany I'puropseBny Kasan-
ueBy, Huny KoncTtaHTuHOBHY
IIpouuny, Banentuny Brnanu-
MHUPOBHY AXMETHHHY, 3010
IToctHOBY, Pancy AHapeeBHY
CunensHuk, I'ynsHapy basHos-
Hy BanueBy, Banentuny Huko-
naeBHy IlaniomeBy, Banentuny
BacunpeBHy OBYMHHHUKOBY,
Eneny Muxaiinosny I[lumeHoBy.
WMeHHO 3TH M10au, HE J0KHIa-
ACh yKa3aHUH «CBEpPXy», B3SAIU
Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTH CTaTh
TEM pEIIAIOINM 3BEHOM, Yepe3
KOTOPOE 3aKII0YalTCs JOTOBO-
pel. bnaronaps um, paboTHUKH
«KAMA3-Meranmyprumu» nocie
BBIX0/1a Ha 3aCIy>KCHHBIH OTABIX
MOJIy4aloT BTOPYIO MEHCHIO,

cOpMHUPOBAHHYIO B TOJBI HX
paboThI HA IPEAIPUSATHH.

U s moHumMar, Kak OOUIHO
paboTHUKAM MTPEAIEHCHOHHOTO U
MIEHCHOHHOTO BO3pacTa, KOTOPHIE
[0 TEM WJIM WHBIM MPUYAHAM HE
3aKJTIYUIN COOTBETCTBYIOUIUX
JTOTOBOPOB U, YBOJIbHSSICh, HAIIPH-
Mep, B 3TOM T'OJly Ha MEHCUIO, HE
MOJTyYaT HUKAKAX JTOTIOTHHTEIh-
HBIX BBIIIAT, IIPEAYCMOTPEHHBIX
noroBopamu HITIO. Tem Goxee
410, HaunHasg ¢ sHBaps 2008
roJ1a, MBI IPEKPATHIIN 3aKIF0YaTh
JIOTOBOPBI C NMEHCUOHEPAMHU I10
BO3pacCTy.

C »TOrO roga AOKYMEHTHI
ohopMIIAIOTCS Ha pabOTHHUKOB,
Yy KOTOPBIX HEIPEPBIBHBIN CTa)K
paboTHl HA HAIIEM MPEIIPHUITUN
npesbiciil 10 net. VIMeHHO 3TOH
KaTEropuu JIFOJEH 3a MHOTOJIETHUI
1 100pPOCOBECTHBIA TPYJ JaeTCs
MepBOOYECPETHOE MPaBO 3aKIIIO-
YUTh JIOTOBOPHI HETOCYapCTBEH-
HOT'O TICHCHOHHOT'O 00ECIICUYeHUsI.
HmenHo y 3T0# KaTeropuu padoT-
HUKOB, JTa)K€ B CTy4ae YBOJIBHECHUS
C HAIIETO MPEANPHUATHS 10 TOCTHU-
JKEHUs TEHCHOHHOTO BO3pacTa,
BCE MEPEUHCICHHUS Ha UX UMSI OT
OPEANPUATUS OCTAHYTCS B UX
MTOJTHOM PACTIOPSDKCHHUH.

BOMPOC - OTBET

A AENO
BOT B YEM..

Peoaxyua 2azemur «Becmu KAMA3a» nepeadpecyem
6ONPOCHL C6OUX HUMAmeNell PYKOGOOUM ENAM

2opooa, OAO «KAMA3», opyzux npeonpuamuil,
npoghcoroznvim audepam u Opyzum 0meem cmeeHHbIM
auyam. Ha 3mom pa3 na nux omeevaem
3amecmumenb OUPEKMoOpa 0enapmameHma mpyooevix
omuowenuil u pazeumus nepcornana OAO «KAMA3»
Buxmop Ilaenoeuu becconos.

B CIMCHAX HE 3HAYHNCAD

«A ysonunca c asmomoduIbLHO20 3a600a 8 cepedute Mapma no
cobcmeennomy dscenanuro. Yepes Heoenio bluen npuKas-nocma-
HOBJIEHUE O 8bINIAME BO3HAZPANCOCHUSL NO UMO2AM pabomul 3a
200. 2007 200 51 ompabomai nOIHOCMbI0, HAPYULeHULl MpyO08oU
oucyuniIunbl y Mers He ovLio. [louemy mens u opyeux agmocoop-
WUKOB BbIUEPKHYAU U3 CRUCKOB NoayyeHus 13-1i 3apniamol? »

—B cootserctBuu ¢ aetictyromuM B OAO «KKAMA3» noso-
xenueM «O TopsIKe U YCIOBHSX BBIIJIATHI €IMHOBPEMEHHOTO
BO3HArPaKAEHUS 110 UTOraM paboThI 3a T/ (IIPUKA3BI-IOCTA-
HoBJIeHHSI Ne63 ot 24.03.2008 u Ne76 ot 07.04.2008), oHO HE
BBIIIAYMBACTCS PAOOTHUKAM, YBOJHMBIIMMCS B T€UECHHUE rOJa,
3a KOTOPBIM HAYHUCIIAETCS BO3HATPAXKICHUE, U IO MIPUHSITHUS pe-
HICHUS O BBIIJIATE BO3HArpakAeHUA. VICKITIOUeHHEe COCTaBIAIOT
paOOTHHKH, YBOJMBIINECS B CBSI3H C:

— IIPU3BIBOM Ha CPOUHYIO BOCHHYIO CIyk0y B BoopyskeHHbIE
cuitel PO;

— IIOCTYIUIEHHEM B yueOHOE 3aBEACHICE;

— BBIXOJIOM Ha IIEHCHIO II0 BO3PACTY, MHBAJIUIAHOCTH HIIU
JBFOTHOMY CTaXxy;

— yBosibHeHHEM 110 11. 2 ¢T. 81 TK P® (cokpanienue uncieH-
HOCTH WJIM IITaTa paOOTHUKOB);

— yBosbHeHHEM 10 1. 5 c¢r. 77 TK PO (mepeBox BHYyTpH
rpymmsl opraanzanuii OAO «KKAMA3Y);

— YBOJIBHEHHMEM I10 IPUYUHE CMEPTH paOOTHHKA;

— yBonbHeHHEeM 1o cT. 78 TK P® (mo cormameHuo
CTOpPOH).

B cBs3u ¢ Tem, 4uto Bbl yBoimimch ¢ «kKAMA3a» 1o cobe-
TBEHHOMY KEJIAHHUIO, BO3HATPAXK/ICHHE TT0 UTOTaM I'oJla BaM He

moJjiaracrcs.
KOMY KAKOH OKNAAD

«A pabomana 6 00HOM U3 Oenapmamenmos MamepunHcKol
rkomnanuu. 28 dexabps 2007 200a meHs Y8OIUIU NO COKPAUWEHUIO
wmamog no n. 2 cm. 81. B mapme 5 y3nana, 4mo noonucau npu-
Ka3-noJiojicenue o 8bIniame 803Hazpadicoenus 3a 200. A mooice
noayquna 13-10 3apniamy, HO e€ pazmep pagHALC MOEMY OKAAOY
6 2007 200y, a 8ce ocmanvhble KOJLe2U NOLYYUIU B03HASPAHCOe-
Hue 6 pasmepe ok1aoos 2008 cooa. 3a umo maxas HemuI0Cmb,
6edb 2007 200 s ompabomana noIHOCMbIO U Y8OIULACL OMHIOOb
He N0 COOCMBEHHOMY JHCENAHUIO? »

— B cootBercTBum ¢ nosoxkenneM «O IOPsAKE U yCIOBUIX
BEITIATHl €IMHOBPEMEHHOTO BO3HATPAKICHUS IO MTOTaM pa-
60THI 3a TOI» (TpuKa3bI-ocTaHoBIeHIS Ne63 ot 24.03.2008 n
Ne76 ot 07.04.2008), pasmMep BO3HArpaxACHHUsI KOHKPETHOMY
PabOTHHUKY ONPEEISIETCS UCXOS N3 MECSYHOTO JIOJDKHOCTHOTO
OKJIaJIa HA MOMEHT HAa4YHCIICHHSI BO3HATPayKICHHSI.

B cBs13u ¢ TeM, 4TO HA MOMEHT HauuciIeHus 13-ii 3apaboTHOM
miatel B anpese 2008 roxa BB yke HE SBISUIHCH paOOTHUKOM
OAO «KAMA 3y, HauncrieHre BO3HArPaKICHIS BaM IPOU3BEIe-
HO B pa3Mepe JODKHOCTHOTO OKJIaJa HA MOMEHT YBOJBHEHUS.

O ceoux npodremax uumamenu moym paccKazame Kop-
pecnondenmam «BK» ¢ nonedenvnuka no namuuyy, c 8.00
00 11.00, no meneponam: 37-16-51, 37-12-19 u no adpecy:
belonozhkina@kamaz.org.

TONNMBHbIW BAK
C GERPETOM

Qunuan « Tamapcmany OI'YII «Bedomcmeennasn oxpana
00vexkmos npomvtuiiennocmu Poccuuy cooouyaem:

C 5 mo 18 mas paOoTHHKaMH BEIOMCTBEHHOH OXpaHBI 3a
pa3nuuHble npaBoHapymieHus Ha o6bekTax OAO «KAMA3»
3a/iepkaHo 93 yenoBeka:

— 32 HeCAHKI[MOHMPOBAHHBIA BBIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATeE-
PHANBHBIX ITeHHOCTEN — 40 YeloBek;

— 3a IEepPEeBJIOKEHUS] TOBAPHO-MAaTEPHAIBHBIX LEHHOCTEH
— 6 YCIOBEK;

— 32 HEJIOBJIOXKCHHS TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX LEHHOCTEH
— 8 yesnoBex;

— 32 MIOTIBITKY IPOXO0/1a (BBIX0/1a) B COCTOSHHIH aTKOTOJIBHOTO
ONbSHECHMS — 12 YeJIoBeK;

— 33 IPOHOC CIIUPTHOTO — 2 YEJI0BEKa;

— 3a IpyTHe HapYIICHHUS MPOITYCKHOTO PeXXIMa — 25 JeJIOBEK.

ITo xonM4ecTBY HApyIIUTEICH JIUIUPYET aBTOMOOMIBHBIN
3aBoj (23 3amepkaHHbIX). Bropoe mecto — OAO «KAMAS3-
Mertamryprus» (19 caygaes). Tperbe Mmecto — OAO «KamIIP3»
(12 3apepxaHHBIX).

KPYMNHbLIM MJIAHOM

B HOUB Ha 5 Mast ciaecapb MEXaHOCOOPOYHBIX PaOOT aBTOMO-
OmIpHOrO 3aBoza S1. HaxomuiIcs Ha paboyeM MeCTe B HETPE3BOM
COCTOSIHMY, 3@ YTO U OBLI 3aieprKaH.

sksksk

6 mast B 13.25 na KIIII-112a nureitHoro 3aBojia pabOTHUKH
[IBO-1 nocmotpeny aBTOMOOHIIb, B KOTOPOM OOHAPY KUITH JINTHE
0€3 JTOKYMEHTOB M HEJOCTAdy JPYroro HaMMEHOBAHUS JIUTHSI.
[IpoTokoia cocTaBieH Ha pacupeneauTens pador M., KoTopas
OTILyCTHJIA TPY3.

ok

8 mast B 7.30 B ABK-209 ky3HedHOro 3aBoja pabOTHHKH
[BO-1 3anep>xanu Hanaguuka H., KOTOpBIi IBITANICS B CYMOYKE
BBIHECTH 3JIEKTPOMArHUTHBIA KiIanaH aist Kaporoparopa. ITpu
mpoBepke Ju4Horo mkada H. Ob1 00HapykeH MeTal BecoM
2,8 kr. Coo01IeHO 110 MECTy padoTHI.

sksksk

17 mas B 6.30 B paiione BopoT Ne2 AMK KawmIIP3 6putn
3agepxanbl Bogurenu OO0 «TOD «KTC» A. u C., koTopsle
BBITPY’KaJll TOBapHO-MaTepUaIbHbIE IEHHOCTH M3 KAOWHBI
OJTHOTO aBTOMOOMJISI M YKJIa/[BIBAJIM MX B TOILIMBHBIN OaK Japy-
roro. [1pu 3a7epkaHuy 370yMBIIUICHHUKH OKa3ain (PH3UIeCKOe
CONPOTHUBIICHHUE, IIBITATIACH CKPBITHCS. C TOPIIEBOI CTOPOHBI TOII-
JIMBHOTO Oaka aBTOMOOHJISI ObLIT 0OHAPYIKEH TAHUK C TOBAPHO-
MaTepuaIbHBIMH LIEHHOCTSMHU. 110[poOHOCTH HECOCTOSIBILIETOCS
XumeHus BeCHA0T B OTnene muymnmn Ha «KAMA3e».

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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YACTDH 1.
«PABOYAA
CNEUHANBHOCTDby

JMUHHBIIA «XBOCT» HIIY-
mux paboTy BBICTpOHUIICH
3a Pa3OBBIMH HPOITYCKaMH,
371ech OblTH U yOelnEHHBIE
CceInHaMH TPOQECCHOHATHI,
U MaJIbYHUIIKHU 6yKBaJ'II)HO
CO IIKOJIBHOW CKaMbU, M HE-
Y/IaUHHUKH, IMEIOIIUE BEICIIEE
00pazoBaHHUe, HO HE UMCIOIITHE
CPEJCTB K CYNIECTBOBAHMIO,
1 pacu€TiIMBBIE Kapbepuc-

. 3aBox moadMpan Beex,
KaXXJIOTO XOJIOJHO OLICHHBAs
U KaXJ0MY JaBasi MEcTo Mo
cnocobHoctsaM. Ha xoman-
HBIE JIOJDKHOCTH I HE METHIL
HEBO3MOXHO YIIPaBIATH 0€3
IIPOU3BOACTBCHHOT'O OIIBITA.
Jla n oTcyTCTBHE KaKOTr0-1mmoo
TEXHHUYECKOI'0 00pa3oBaHUs
BcephEé3 00y3/bIBaIO aMOU-
WY, a 3aTsHyBIIeecs Oe3ne-
HEXKBE JIEJIAJI0 CTOBOPYUBBIM.
Bmpouem, Ha aBTOCOOpOYHOM
YCJIOBCK, €1Ba MOJIY4YUB B
JMYHYI0 KapTOYKy 3alucCh
«cnecapp MCP», B ornuuue
OT «0eIBIX BOPOTHUUIKOBY,
OKa3bIBAETCSI CO BCEX CTOPOH
okpyxéH rpyboBarToii, HO
KaKoOM-TO OYEeHb UCKPEHHEH 3a-
0O0TOI1: TOOPOTHAS CIICIIOACHKIA,
MOJIOKO «32 BPEAHOCTbY, TIIa-
TEJBHBIN (XOTS U HECKOJIBKO
HETPOIYMaHHBIN ) TEPBUIHBIN
nHCTpyKTax... B BOTu3e
pacnedaTany NPUMEPHBIN
pacuéT 3apabOTHOI IJIaTHI, B
oTJIeNe KaJpoB ITOCOBETOBA-
JIM, KakK JIydIIe OJIeBaThCs Ha
cMeny nopx poOy. M Bcé ato
C COYYBCTBEHHOMW YJIBIOKOIA,
o-700poMmy.

— K nawm, 3Ha4uT, Ha KOH-
Beilep? — mouHTEpecoBaniach
3aM. JUPEKTOpa IO Kaapam
Banentnna MBaHoBHa Mert-
JyIIKa. — 9TO XOpOoIIo, Y HacC
YMHBIC JIFOJH OBICTPO B TOPY
uayt. Bor, cmorpure, 310
CIIMCOK TEX, KTO Ha KOHBEHepe
paboTaeT ¢ BBICIIUM 00pa3o-
BaHHEM. CKOJBKO «TOTIOBY»
u3 pabouux Beiuio! Jlenaiire
Kapbepy M — 00s53aTeiIbHO
4100 70 JUpPEKTOpa 3aBoja,
HE HIDKE.

— Kypna xe Bac mocraButs?
—3a/lyMasIcs 3aM. HadaJIbHUKa
1exa. — Beicmiee o6pazoBanue
eCTh?

— H-ny... HerexHUYecC-
KOE... — MPHU3HATHCS, CTaJo
HECKOJIBKO CTBIZHO, YTO HE OC-
TaJoCh B «TPYIOBOI» 3alMcen
0 JTaBHMX CJICCAPHBIX OyIHAX.
Xorenock onpaBaaThes... — 5
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ciecapeM HauyuHai. J[aBHo,
npaszaa, B 93-M...

— 3HAYUT, B KAKYIO CTOPOHY
TafKu KPyTUTH — 3HaeTe?

— KoneuHno... — TyT yxe
XOTEJIOCh IPOBAIHUTHCS CO
CTBIJIa €CITH HE CKBO3b 3EMJIIO,
TO XOTS OBI MPOCTO TOTIIYO-
JKe... CKakeM, 0 He(TeHOC-
HBIX CJIOEB. — DTO X Kak HE
3HaTh?

—He ckaxxute! Takue uHor-
Jla TPUXOJIAT, 9TO OTBEPTKY OT
3yOmiia He OTIHYaroT. Mammm-
Ha ecTh?

— Jla, «meBsiTkay.

— W naBHO 32 pyném?

— OaMHHAIIATH JIET.

A pEeMOHTHpYEIIbCS
re?

— Korma kak, mo BO3MOX-
HOCTH — CaM CTaparoch.

B 3TOT MOMEHT B KaOHHET
CTPEMHUTEIBHO BOLLIU He-
CKOJIBKO YEIIOBEK, M B BO3JIyXE
MOBUC TPO(EeCCHOHATBHBIN
pas3roBop, MOJIOBHHA CIIOB U3
KOTOPOro ObLTa MHC HJIH HE-
3HaKOMa, WIM — HENOHSATHA.
Ha Heckonbko MHHYT, Ka3a-
JI0Ch, 000 MHe 3a0butu. OJi-
HAKO HE YCHEN s pasrisiieTh
BCEX BOMIENMNINX, KaK KTO-TO
CIPOCHIT:

- Hy, xeM xouewms
6bITH? ONpeccCoOBUIMKOM
Uinu 1e(EeKTOBIINKOM?

— Jla 51 He 3Haro0, KeM I0C-
TaBUTe, TeM u Oymy. MHue OB
MOYYHUTHCS, TaK 51 KEM YTOJIHO
TOTOB. ..

— Jagaii ero B 531-r0 Opu-
rany. Tam, Bpoxe, rynseT
OIIUH. ..

— O6annexn uro m? Tyna
JoJielt 0epyT, KOr/ia OHU JIET
BOCEMb-/IECSITh Ha 3aBOJIE I10-
paboTaroT, MalllnHy y3HAIoT.

— A dvero? YenoBek Bpo-
JIe YIUTHCS XOUET, JaBaifTe
ero k Unpaapy! Tam ero
6picTpo HaydaT. U 3apabo-
TaeT HOPMaJIbHO.

— Jymaems? Hy naBaii!

A s, IpU3HATKCS, U HE TO-
HSUT, 9TO B TOT MOMEHT PEIIIH-
Jach MOs Cy/1b0a, BO3MOXKHO,
ecyy ObI HAYaIbCTBO MPHHSATIO
JIpyroe pelieHue, To, MOXKET,
U HE TIOSIBUJIOCH OBl JKEeJIaHHs
Mocje yxojaa HalucaThb 3TOT
pacckas, HO 00 3TOM § ITOKa
YTO HE IMOJ03PEeBall, MPOCTO
B3sJT JIOKYMEHTBI U TIOTOIIAJ,
KyJa CKazajH.

Hy»xHo Obu10 IpOHTH Me-
KOMHCCHIO JUTS IOITyCKa K pa-
00Te B yCIOBHUSAX IITyMa U BUO-
pauuu. Ilo coBectu, npoiitu
e€ MOXHO | 3a Iapy JIHEeH, HO
MHE LIeIPO PyKOI OTMEPUIIU
Ha ATO HEJIeJIbHBIA CPOK: JIyd-
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e yX JIoMa, JecKarh, napy
THEHW MOCHUIIN, YeM BBIXOIU
Ha paboTy ¢ He3aBePIIEHHBIM
oopMIICHHEM TOKYMCHTOB.
Bor Tak.

Ilepen yxonom pemmi no3-
HaKOMHTHCS C MacTepoM:
HaJo X 3HATh, KaK BHITIIS-
JUT MOW HOBBIM HENOCPEJC-
TBECHHBIM HaualbHUK. Mot
HNPHUIUIOCH MOYTH J0 KOHIA
koHBeiepa. Ha 66-it no3unuun
MEHSI BCTPETWJI CYXOIIaBbIH
MYy>KYUHA C KECTKUM TIPHIILY-
POM Ti1a3 ¥ TyKaBBIMH HCKOP-
KaMHU BO B3IJISIAE M KPEIKHM
PYKOIIOXKaTHEM.

— WnpnHap. Tebs kak 3BaTh?
XM... a Kak Te0s1 BooOIIe K
HaMm moctaBunu? Cuy-y-y-
yIIaid, @ MOKET, Thl aBTOJJIEK-
TPUK, a?

— Her, x coxainenuro. ..

— Hy nanno. Hayuuwm, npo-
X01 KomuccHio. Tosbko BOT,
KakK MpUAENTb, S B OTIIYyCKE
o6yny. Tyt Oymer mactepom
Butanuii, o Tebs x meny u
NPUCTaBHT.

IIpusnatbesi, yBunes Opu-
ragay, s UCIBITal 4YyBCTBO
obnerueHus: HE OBLIO TYT
BUYEPAIIHUX IIKOIEHUKOB HIIN
yueHukoB [ITY, B ocHOBHOM,
HEMOJIOJIbIE, YK€ KPEIIKUE pa-
6oune B Bo3pacTe. Y MOJIOJBIX
MaJTbUHIIEK, TEPSBIIUXCS Cpe-
I HUX, OTKPBITBIC YIBIOKH,
crokoitHbIe B3TIAAbl. Cpasy
BHUJIHO, KpEIMKas cOUTasi KO-
MaH/1a, B KOTOPOIl HET MecTa
«aenoBIIMHEY. Takue KoJI-
JICKTUBBI BHJHO Cpa3y: 3/1€Ch
HET 3aTPaBJICHHBIX B3TJISIOB,
KPUKJIMBOTO YBAHCTBA U 3JIBIX
nmojHauek. 531-1 yBaxana
cebs. A 3HAYUT — yBaxasa
KaXJIOT'0, KTO I10JIy4aJ IIPaBo
HOCUTH €€ HoMep. Brpouewm,
B TOT MOMEHT $ €II€ 3TOTO HE
MMOHUMAJ: MTO3HAKOMHTHCS C
JIOABMH, TOHSITH UX H TPO-
HUKHYTBCSI K HOIM HACTOSIIUM
YBaXXEHUEM MHE IPEACTOsI-
JIO TOJIBKO Yepe3 HECKOIBKO
JTHEMH.

A ToKa ocTaBaJloCh HAWTH
mKapuuK IS MepeoaeBa-
Hust. B rapaepo0e cuzenu nse
JKCHIIMHBI C SIBHO «HAOMTHIM)
B3TJISIZIOM.

— lIxa¢ wmens?

—Ara...

— Hety cBOOOTHBIX.

—UYro, coBcem?

— Coscem. Her, MoxHoO,
KOHEYHO, TIOMCKATh. ..

— A xak? OHH y Bac He 3a-
MHMCAHbI pa3Be, Kakon dei?

— Jla 3amucaHbl, TOJABKO
KTO YBOJIBHSIETCS, HE BCET/a
e ropopst. JlaBait mpoaém,

100wz Tar POOUTLUCEEINU

i

mocMOoTpuM. CMOTPH B IBIPKH,
ecnu B mkady HH poda, HU
onéxa He BHUCHT, 3HAYUT, OH
HUYEH.

Kak HE cTpanHHO, CBOOOA-
HBIH mKadguuk Haméncs 3a
JIECATh MUHYT.

— A KeM THI paHbIle pa-
6oTan-To? — crpocuiia ojaHa
13 JKEHIMH. — SIBHO Besb HE
paboumnii!

— He pabouwnii, — a gto emé
OCTaBaJOCh JENaTh, KaK HE
COTJIACUTHCS.

— Hy... moamopTun cebe
«TPY/IOBYIOY.

— [ouemy???

— Tax ceifgac Oy et 3armmcs,
YTO THI CIECAPB.

— W uro?

— He 3Haro, HekoTOpHIE
CTBIISTCHL.

Ha, «cnecapb». Ho mouemy
HYKHO 3TOTO CTBIAUTHCS?
Paboras, MHE MPUXOAUITOCH
BCTPCUATHCA C JIIOABMU CaMbIX
pasubix npodeccuit. U npo-
(eccus yamie Bcero He UMeIIa
HUYETO OOIIEro C J0CTOMHC-

TBaMH JIMYHOCTH. bbiBanu u
ciecapu, ¥ JaTbHOOOMIIHKH,

U MaTpOChl, KOTOPBIC B TJia-
3aX OKPYXKAKMUX CTOUIHU
OOJIBIIETO, YEM HX «BBICOKOE
Ha4vajabCTBO». A ObIBAIH U
JII0IH, 00JI€UEHHBIE BIIACTHIO,
MOCJIC PYKOIOXKATHS KOTOPBIX
XOTEJIOCH BBIMBITH pyKH. Ciie-
caps... [Touemy Ob1 1 HET? Bo
BCSIKOM CITy4ae, Terepb y MeHs
OyzseT HOpMalbHasl MY>KCKast
pabouast mpodeccust. Uero Tyt
CTBIIUTHCA?

YACTD 2.
«MPOBEPKA
HA BUWHBOCTby»

Tak MOIXy4HIOCH, 9TO BEI-
XOJUTh Ha paboTy BHIIAJIO B
Houb. [lepBoe omryiienue ot
3aBoja ellé B MOMEHT 3Ha-
KOMCTBa C MacTepoM OBLIO
MpUSATHOE: B MOCJIEIHUNA pa3
TIPUXOTUIIOCH pabOTaTh B IIEXY
emé B cepenuue 90-x, U BIle-

YaTJICHUEC TOoraga oCTaJoCh HE-

=<

BHSITHOC: HEKPAIIICHEIC CTCHEI,
POOBI yCTIOBHO-CHHETO IIBETA,
obmras arMmocdepa Ienpeccuu.
A 371€ch — BecEnble TuIa. OTo
B Hayayie-To paboyell cMeHbI!
Bmecto MnbHapa Ha ydact-
Ke pacnopspkancs Buranuit
— JIeTIOBOM MY)XKYMHA B OYKaX,
TOBOPUBIINI HEMHOTO, HO BE-
COMO, JIa ¥ HE MOXO0K OH OBLI
Ha «IIOJMEHY»: CHOKOHHas
COOPaHHOCTb, JICTIOBUTOCTb.

— HoBenbkuii? JlaBaii kap-
Touky. Ha medexToBky?

—/Ja...

— CrpaHHO, OOBIYHO CHO/IA
OIIBITHBIX pabOYHX CTABSAT, CO
ctaxeM... Jlagno. Hayunmib-
cs1. Huxomnaii!

K naMm mopo1én HeEBBICO-
KUH, KpSDKUCTBIA pabounii B
3e€HON pobe, Co HIKUMEp-
CKHMH yCaMH.

— Hosenbkuii? Huuero, Ha-
YYUIIbCS, OBLTO OBI JKETaHue,
3a mecrn Bcé y3Haems! [Toka
nopadotaii BoH ¢ Kocrei.

IlepBble OHU Ha 3aBOJE
TIPOJIETEIIH, KaK KaJICHI0CKOII.
Pabota okazanack He CIIMIIKOM
CIIOXHOH: ()POHT PabOTHI 1O
ITyHKTaM OITUCHIBAIIH B KapTax
COOpKH U JOBOKH IPUEMILIU-

Anmon 'OPHH
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KM, a €CJIH 9er0-TO He 3HACIIIb,
BCEr/ia MOYKHO OBLIO CIIPOCUTH
y ONBITHBIX TOBapuiuei. B
nepBblil ke AeHb Hukonai
OTBEII MCHS B «<HHCTPYMEHTAI-
KY» H 9KHTIPOBAJ BCEM HEOO-
xonuMbIM. K KoHITy Hexenun
MOSIC ¢ UHCTPYMCHTAMHU CTall
BOCIIPHHHMATHCS, KAaK YacTh
camoro ceb6s. Ecnu yero-to
HE XBaTajao, MOXHO OBIIO
00paTUTBCH K «HAYAIBHUKY
WHCTPYMEHTAJIBHOTO SIIITIKAY
Tanraty wimm 1eeKTOBIIUKY
Cane bonbiiomy, y KoToporo,
Ka3aJIoCch, B KapMaHaX €CTh

a0COJITOTHO BCE. ..
He oOxonmmmoce u 0Oe3
Kypb€30B. [loMmHuUTCS, IepBast

IpoBepKa Maciia B «pa3IaTKe»
4yTh OBIJIO HE OTHITpajach
110 HeonbITHOU TosoBe. Cros
B CMOTPOBOH sIME, TBITAIOChH
OTBEpHYTH KphIKy. [IpoBep-
HYTh €€ OOBIYHBIM KIIFOUOM
Ha 22 He BBIXOJUT, ITO3TOMY
«YJUIMHSIIO» €T0 TIPH MOMOIIN
orpe3ka TpyObl. I TyT KOH-
Beliep HAUMHAET JIBUTaThCS.
D10 OBLIO OBI MMOJOEHBI, HO
TOpel TpyObl 3acTpeBaeT B
CeTKE, 3alllMIaloIle JaM-
bl THEBHOTO CBETa B sIME,
a JBI)KEHUE KOHBelepa 3a-
KJIMHUBAET €ro HaMepTBo. B
KaKoH-TO MOMEHT, IBHKUMBIA
WHCTUHKTOM, HBIPSII0O BHU3
U... BBIBEpPHYBIIUNCS KIIIOY
CO 3BOHOM JIETHT HaJ Moei
rOJIOBOH, a TpyOa 60JIbHO Or-
pesaert o criHe. He HarHucs,
MoJET KJI0Ya 3aBEPLIMIICS
OBl TJe-TO B pailoHE MOEro
n6a. BriontHe, Mesx 1y npodnm,
3aciyxeHHo. Hempustaoe
OLIYIIEHHE TaKXXe, KOI/Aa Thl
CHJIUIIB T10/T MAIlIMHOM, a HO-

THATD

BHYOK-BOJIUTENH €€ 3aBOJIHT.
AHac — Kpenkui asjapka u3
coceJHEeN «TPOUKHU» MEHS
Tora OyKBaJIbHO B IOCTIETHHN
MOMEHT H3-II0JT BEHTWISTOPA
3a MKUPKY BhITanwI. W qoiro
OOBSICHSIT, YTO HEYETO JIA3UTh
Kyna He Hamo. Ho 310 OBINIO
UG B mepseie gaU. [locme
BC€ CTajJ0 HAMHOI'O MPOIIE.
Henenu uepes aBe yxe Hauu-
HAaeIllb, Oerasi o0 OYCPETHOMY
aBTOMOOMIIIO, YYBCTBOBATH
cebs Cabnesy6oit benkoit u3
«JIeTHUKOBOTO IEPHOIaY.
He Bce aBTOMOOMIM Ha
KOHBelepe onHaKoBbL. B Boc-
MIPUSATHA MOUX HOBBIX TOBapH-
el ecTh IeNas CHCTeMa X
«HepapXrum» MO CIO0KHOCTH.
Camble TIPOCTBIE — «BEJIOCH-
neabn», HCIMOJIHOIPUBOJAHBIC
aBTOMOOUIU 0€3 MOMOIHU-
TEIBHBIX KOMILICKTYOIIHX
BpOJIE, CKaXKeM, JICOEIKN W
JIOTIOJTHUTETBHOTO OaKa. 3/1ech
1 1e(heKThI YaIlle BCEro MmoIpo-
mIc, 1 YUCJIOM OHU ITIOMCHBIIC.
CrnoxHee — «KPOKOHIIBIY,
TO €CTh IMOJHONPUBOJHBIC
Be3nexoabl. TyT 0OBIYHO MPH-
XOOUTCSA monoreThb. MHOMH
pa3 co3gaércst BIevaTiIeHue,
yt0o Bech KAMA3 — onun
0OJIBIIION CIUIONIHOM Bpen-
HBII KOHTaKT. Beero: Tpy0OoK,
ITyYKOB, KapJaHOB, JIEOEIKH,
BOAMTENS, PYJIEBOTO KoJeca,
nedexroBiuka. .. Ho Gosbime
Bcero mopoku ¢ I13, To ectsb
— ¢ aBTOMOOWISAMH, TpeIHA-
3HAYCHHBIMH I apmun. K
HUM BHUMaHHE ocoboe, BCE-
Taku 17151 BoopyKEHHBIX CHUIL.
OTnpaBUTh TAKOW aBTOMOOHITH
cpa3y Ha JOBOJKY — peaKas
ynada. Yarie oH OTHpaBIIsSeTCs
«HaboK». To ecTb —ocTaéres B
«3aTOHYHUKE» Ha JOHCIKY CIIe-
OyIOUIEd CMEHe, KOTopasi BO
BpeMsI CBEPXYpPOUHOU PabOTHI
JIOZICIBIBAET HA HEM TO, UTO HE
YCIIEIH MBI BO BPEMsI JIBHIKC-
HUSl KOHBellepa. A Mbl, eciu
BBIXOJNM — JOJICTBIBAEM TO,
YTO OCTAJIOCh OT NPEAbIAYILEH
CMEHBI. 3aMKHYTBIH KPYT.
Ho, moxanyi, 6osbire
BCEro mpodieM co34alT
asroMoOmmm «EBpo-3». Ux

JIUIIH HAYalld BBITYCKATh, H
HaOpaHHAs C YJIWIBI HA KOH-
Belep MOJIOAEXD MOMPOCTY
HE CIIPABJIACTCA: UHOT' 1A IPH-
XOJISIT MaIIMHBI HE TOJIBKO 0€3
HY>KHBIX IIyYKOB, HO M C HE
MIPUCOCTUHEHHBIMA KapIaHa-
MH, JCTaIsIMH OOJIHUIIOBKH,
HECTaHAAPTHBIMHU COCIUHHU-
TEJIbHBIMU LITYLICPAMH. .. ¥YKE
Ha TPETHH JICHb MOETO Mpe-
ObIBaHUS Ha KOHBEWepe KTO-
TO TPEIJIOKUIT KHATPATUTH
nex KaOWH 3BaHHEM HMEHHU
O6aTpku MaxHo. 3a 0co0yI0,
Tak cKas3aTh, 3a00Ty O Kadec-
TBe. Bripouem, nmpesoxkeHue
IIyTOYHOE.

A 9TOOBI IMETH TIPABO TaK
ITYTHTB, YIUTHCS TIPIXOTUTCS
MHOTOMY: HapesaTh pe3n0y,
HapaluBaTh UJIH yKOpaydu-
BaTh TPYOKH, OTBHHYUBATH
3aKJIMHUBIINE raiiku. Bpone n
HEBEJWKa HayKa, a BCE paBHO
MO# poBecHUK Pamuc, onbIT-
HBIM cliecapb, CIpaBJIsieTCs
¢ nBymsi-Tpems aedexraMu,
IOKA I KOBBIPSIFOCH C OJTHHIM.
Ja emé u MEHs y4uTh yCIe-
BaeT. BooOme yuat MHOTO.

HmenHO y4ar, a He TT0y4aloT,
CKOpEe IMOMOTYT, UeM HAOPYT.
Bnpouewm, 3a nosrropa mecsina
s, IPU3HATLCS, HU pa3y HE
CIIBIIIAJ, YTOOBI Ha MEHS T0-
Joc nosblnanu. EnuHcTBen-
HBIH pa3 Takoe ObLIO, KOTAa
OJIH U3 MOJIOZIBIX BOANUTEINCH
TKHYJ MEHS C3a¢ o1 pE6pa.
Hy xoren uenoBek NouyTUTs,
a 'y MEHs TeJl0 CpearupoBajo
obicTpee, yem mo3ru. JlagHo,
XOTb HE CIIOMall 4EIOBEKY
HHYETO. ..

OOeneHHBII TIEpEephIB HA
CaMOM JIeJie MOKET OBITh JIN00
00€IeHHBIM, JIN0O — COHHBIM.
JlBa B OJTHOM — HE BBIXOJHUT:
7100 IPBIXHEITh, 3a0paBIIHICh
B kabury KAMA3a, nubo
obenaenib. Bripouewm, u To, U
Jpyroe — He JuIIHee. A yx
KOT/1a BBIXOJIUIIb CBEPXYPOYU-
HO, TO IIOCIIaTh B MOMEHT OT-
JIBIXa — CBATOE JIEJI0. A CBEpX-
ypouHasi paboTa ecTh BCEr/a:
MHO)KECTBO MaIllMH HAET 0e3
KOMIUICKTYIOILIHUX, OeXaTh 3a
KOTOPBIMH B MOMEHT JIBHIKE-
HUS KOHBelepa — nierio Oe3Ha-
néxnoe. He ycnieBaems mpoc-
T0. [laske eciiu IpuBE3yT, OJHO
JIENI0 — MITYLEP 3aMEHUTD HITH
3ariaymiKy MOCTaBUTh, IPYTroe
JIeJI0, HAallpUMep, 3aTAHYTh
BCE raiiku kperieHuii Tpy6
CHCTEMBI OTBO/A BBIXJIOITHBIX
razoB. [Ipuuém HEKOTOpBIE U3
HUX HPUXOAUTCS 3aTSATUBATh
BPYYHYIO: THEBMOITUCTOJIETOM
Tyna He mobepémbcs. Mim,
JIOIIYCTHM, pe3b0y Hape3ath B
TpéX-4eThIpéX MecTax. Toxe
— 3aBHCHT OT TOTO, KOT/Ia 3a-
METWIN: B HA4YaJle WM KOHIIE
ydacTka KOHBelepa.

B nepBele ke 1Be Hepenu
MIOHMUMAl0, KaKk MHE IOTps-
caroIe IOBE3JI0: 37eCh pa-
6oTa TpebOyeT yma U m300-
pETAaTEIbHOCTH, MOITOMY
Ha JC(PCKTOBKY MOIO0UPAIOT
ayumux. ITo Toi xe mpu-
yuHe 531-s1 paboraer, Kak
eIMHOE IIeJIoe: 3a4acTyIo
ycneBaroas «Tpoika» Io-
MOTaeT OTCTAINIUM TOBa-
pullaM, KTO 3HaeT, KaKoro
KauecTBa COOpKH OyIeT TBOU
CIICYIOIIUA aBTOMOOUIIB?

Kouseitep-to uaér... A emgé
KOMaHJIa OTJINYAeTCS PEAKIM
3npaBoMbicaueM. Ckaxem,
BO BpeMs BBIHYXACHHOU OC-
taHoBku ['CK mo BuHe mexa
KaOWH, peIINBIIET0 BEISICHUTD
OTHOIIECHHS C PyKOBOJICTBOM
MpeanpusaTHs, Opuraga crio-
KOWHO, 0€3 TUIIHUX AEPraHuit
c7ernana 1 BhITHAIA Ha JJOBOJI-
Ky BCE MalllHbI, Kakne ObLI0
BO3MOJKHO, H... 3aHsJIach
reHepalbHOW yOOpKO#H. A
Yero Ha MUTHHTaX OysHHUTH?
CBowuX J1e1 HEBIPOBOPOT... U
HE MOTYT HHM J1e()eKTOBIIUKH,
HHU BOJUTEIU-HCIBITATEIN
OBITH JPYTUMH: CIOJa CTEeKa-
10TCSI IEPEKTHI CO BCETO KOH-
Betiepa. Co Bcex 600 MeTpoB.
He cunras nexa xabun, ITP3,
OpeAnpUATUN-CMEKHUKOB
n npouero. M Ha nBaanaru
MeTpax HYXXHO HCIPaBHUTh
BCE, YTO HANMOPTAYUIN HA
npenpiaymux 580. Tyt yx
MMOHEBOJIE HAYHEIb paboTaTh
MO0-HACTOSIIEMY: HaAEAThCS-
TO HE Ha KOrO...

(Ilpooonscenue cnedyem)

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 :
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5.00 HoBoctn.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpobHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBocTu.

12.20 T/¢c « ATeHT HAIMOHAIBHOMN
0e30MacCHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilousats. IIpocTuTh).
15.00 HoBocTu.

15.20 «IIucaTens U BOXKIb.
Maxkcum ['opbkuiiy.

16.00 T/c «Oroub 00BHY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XKXu meHs.

19.10 T/c «Caeny.

20.00 T/c «IIpuHnecca mupKay.
21.00 «Bpemsi».

21.30 T/c «bpatbs».

22.30 «Bpaxxaa MeKIy CaMbIMH OJTU3KUMEID).
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «OngHo3TakHast AMEpHKay.
0.50 Uckarenmu. «O3epo-Mupax».
1.40 X/ «bubmms».

3.00 HoBocTw.

3.05 X/t «bubmusy».

4.30 «JleTeKTUBBI».

Poccus & B |

5.00 «1o6poe ytpo, Poccus!»
8.55 X/¢p «I'pexu Hammy.

10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.
11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «HacTHBII IETEKTHBY.
12.40 X/ «3enensrit hypron».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie urps».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kysiarus u mapTHeps».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 001aCThb.
17.50 Bectu. JlexypHas 4actb.
18.05 T/c «KenmuHa 6€3 MPOILIOTOY.
19.00 T/c «PomHbIE JIHOIH».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becrtu.
20.50 «CriokOMHON HOYH, MaJIBIIIH )
21.00 T/c «ITyTeitup».

22.50 «Moti cepeOpsiHBIii map.
Pycckuit banen-bagen».

23.50 «Bectuty.

0.10 «YecTHBIN JETEKTUBY.

0.40 «CunemaHus.

1.10 «/lopo>xHBIN ATPYIIBY.

1.30 X/¢p «3enenbrii gpakony.
3.35 «KomHara cmexay.

4.25 X/ «Xan.

4.45 Becru. [lexypHast 4acTh.

KYNILTYPA O =

7.00 «kEBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNbTYpEIL.

10.20 «B rnaBHOil ponu...»

10.50 X/ «Joporu AHHEI DUPITUHTY.
12.15 «XKuBoe nepeBo pemecen.
12.25 Jlunns xu3HU. Bukrop Mepexko.
13.20 «Moii DpmuTa]».

13.50 U.C.Typrenes.

«CrenHo# KOposb JIupy.

15.25 «Hukonaii KongpaTses:
TIOCJIETHHAE MTUCHEMa).

15.55 «Ilopsimok ciaoBy.

16.00 M/c «HoBble npuKITIOUSHUS
MenBexoHKa [lagauHrToHaY.

16.20 M/¢ «I1nacTHIHHOBBII EXUKY.
16.30 «AHABI BcepbE3».

17.00 I/ «Hcaak HeroToH».

17.05 I/c «C Tunmm BOKpyT cBETa».
17.35 IneHHUIBI CYABOBIL.

Mapus Kanremup.

18.00 «Menoaust cTUxay.

18.05 I/ «Azopckue ocTpoBa.
AHrpa-1y-2pomxmy».

18.20 HocrostHuE peciryOInKu.
VYcanp6a ['munkn.

18.30 «bmoxkHOT».

19.00 HouHoii nosner.

19.30 HoBocTH KyNbTYPEIL.

19.55 X/ «Peuent e€ Moa0g0CTIY.
21.25 [/ «Ppuapux Dpmiep mepen cyIoM
BPEMEHI».

22.05 TaitHbl 3a0bITHIX 11O0OE.
VYkpouenue «CaTaHbiy.

22.35 «Tem BpemeHEM».

23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.50 «Menoaus cTuxar».

23.55 X/b «bepnuH, Anekcanaepruiar.
0.55 IIpo apr.

1.20 I/ «JIynenOypr. Kusznp 6e3 Tpeckn».
1.40 [I/d «ITupamMuabl cMepTI».

2.35 J1/b «Aszopckue ocTposa.

AHTpa-1y-DpOmKMy».

vy
TPT

6.35,7.35, 8.35, 14.20, 17.30, 20.30 «BecTu-
TaTapctan».

11.25 «IlapiaMeHTCKHE BECTI.

23.50 «BecTtuty.

T#B

5.30 «CeMb qHENY.

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 T/c «XKak 1B KycTo.
JIophsutap KouarsiHay.

9.05 T/c «SIpananran HOPIKIIP.

=
==

10.05 «My3bIKaJlb KaiiMaK».
11.00 «}Omop-moy».

12.00 T/c «IllemxoBast TEHBY.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «3m0poBo KHUBEUIb!»
14.45 «IlyTe».

15.00 TarapcTan x303piope.
15.15 T/c «XKax UB Kycro.
JIophsinap KodarsiHaay.

15.45 «TamubI-110y».

16.15 «Kapa-kapmis».

16.45 «onap3aap sHrBIpBD.
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTan3u».

18.15 «Xouy mynbThmibM!»
18.30 «XaJblk MOHHApBI».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Koed Hugex?»

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «/leBouxa c CeBepay.
21.25 «Ilytp x mpoheccumy».
21.30 T/c «/leBouka ¢ CeBepar.
22.30 T/c «I"'opmocThy.

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.
0.00 T/c «Komuccap Merpa».
1.30 T/c «B mouckax HCTHHBD).

HIB) -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBHME BEJIN...»

10.00 «CET"OIHST».

10.20 «<4PE3BBIYATHOE
MMPOVICIHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJAEJIIO».

10.55 «KYJIUHAPHBII [TOEJIMHOK.
11.55 «<KBAPTHUPHbII BOIIPOC».
13.00 « CETOJIHS».

13.35 Cepuan «AIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAHOE
[TPOUCIIECTBUEY.

16.00 « CETOJIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBoctH.

19.00 « CET'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

20.00 OnepaTuBHas CBOAKA.

20.10 Smb HopaKIIp.

20.20 Hosocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPAJOK».
22.40 «CEI'OAHS».

23.05 Cepuan «I[IOI'OHA 3A AHI'EJIOM».
0.05 Tox-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBHUS».
Buagumup MaropuH.

0.55 «QUATTRORUOTE».
[Tporpamma po aBTOMOOHIIH.

1.30 Boesuk « COJJHEUHBINA VIAP».
3.20 Cepuan «BO3BPAIIEHUE
MYXTAPA».

4.15 Cepuan «KOILIMAPBI

N ®AHTA3UN».

5.15 Cepuan «bJIM3HELbI».

A
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5.00 Hooctn.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbli IpUroBOp».
11.20 «KoHTponBbHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctu.

12.20 T/c «AredT HaIMOHAJIBHOM
6€30MacHOCTI.

13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilousts. IIpocTuTh).
15.00 HoBoctu.

15.20 «ITucatens U BOXKIb.
Maxcum I'opbkuiiy.

16.00 T/c «Oroub 1100BM».
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.
18.20 «IlycTtb roBOpSTY.

19.10 T/c «Cuem».

20.00 T/c «IIpuniecca mupKa.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «bpatbsa».

22.30 «'panumar.

23.30 Hounblie HOBOCTH.

23.50 «IIponaBLsl cTpaxay.

0.40 Y napuas cuna. « MopcKkue HKapbD».
1.30 «/1o0Opoit Houm».

2.20 X/ «Ilocnemusist U3 KpacOTOK
OJIOHIUHOKY.

3.00 HoBoctn.

3.05 X/t «ITocnennsas u3 KpacoToK
OJIOHIVHOKY.

3.50 «B monckax cqacTbs. Mammy.

PoCCHs O e

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»
8.50 «XKectokuii pomanc
Jlunuu PycnanoBoit».

9.45 T/c «Kpor».

10.45 Bectu. [le:xypHasi 4acTb.
11.00 Becrm.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/ «3encusiii hyprony».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «B3pocibie Urpsn».
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kynarus u napTHepb».
17.00 Bectu.

17.30 MectHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas yacTs.

18.05 T/c «Kenuiaa 6e3 IpoIIIoroy.
19.00 T/c «PoxubIie Tr0aNY.

20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpemsi. Bectu.

20.50 «CriokoiftHOW HOYHM, MaJIBIIIH !>
21.00 T/c «Ilyteiupy.

22.50 «I'en arpeccuu u A3bIK TeIay.
23.50 «Bectu+y.

0.10 X/ «Yumbna0mH».

2.00 «JloposxHbLI NAaTPYIIb).

2.20 X/ «KoponeBb».

4.10 «Xecrokuit pomanc

Jlunun PycnanoBoi».

KYNILTYPA O =

6.30 «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTypBHI.

10.20 «B rnaBHO# ponu...»

10.50 X/d «/loporu AHHBI OUPIHHTY.
12.10 ITsToe kmeiimo.

«Taitna Cepruesa [locana».

12.35 «Tem BpeMeHEMY.

13.30 Academia.

14.00 X/ «Knn-0b11 HACTPOUTIHUK. ..)».

15.15 «Kusoe nepeso pemecemn».
15.25 Taiiabl 3a0BITBIX TTOOE,.
Vkpomenue «CataHbly.

15.55 «Ilopsimok ciioBy.

16.00 M/c «HoBble IPUKITFOUCHHUS
MezBexonka Ilagauurronay.

16.20 M/ «Cxazka mpo Komobox».
«Becenas kapycenby.

16.35 T/c «Maxapau - TaliHa TaTUCMaHay.
17.00 1/ «ABTOIIOPTPETHL.
AnpOpext ropep».

17.10 I/c «Bce 0 )KUBOTHBIX).

17.35 JIBop1ioBble TaiiHBbI. «JKecTokue

uryTku npuposl. @asoputel Exarepunst 11».

18.00 «Menoaus cTuxa».

18.05 I/ «Jlamy.

Maruueckuit ropoJ1 U3 KaMHsD».

18.20 CoOpanue UCIOTHEHHUM.

HUrpaer ®penepux Kemmd.

19.00 Hounoit momer.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.50 X/ «om,

KOTOpBIi mocTpora CBUDT.

22.10 I/c «Cobia3HeHHEIC

Crtpanoii CoBETOBY.

22.50 Bounbie, ueM 1r000BE.

AmnToH YexoB u Onbra Kaummep.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 «Memoausa ctuxay.

23.55 X/d «bepaun, Anekcanaepruiarny.
1.55 /¢ «Taitna ocrpoBa Banuxopo».

U .

6.35,7.35, 8.35,11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcrany.

8.50 «Mup KynpTypbD».
9.15 «Jlopoxke GorarcTBa.

23.50 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 TaTapcran x309piape.

6.30 «Xaepie uptd!»

8.30 T/c «XKax 1B Kycro.
JIopbsinap KOYarbIHAY.

9.05 T/c «SIpanaHran HOPIKIIP.
10.05 «Keipasriik 31e! Kapaokey.
11.00 T/c «I"opaocTey.

12.00 X/ «Ilocne xoHIay.
13.50 «IlyTth k mpodeccun».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «ToBapumm Kamaii».

14.40 «MoHETHBII ABOPY.

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «XKax 1B Kycro.
JIopbsinap KO4areIHaay.

15.45 «CoxH? MOHHAPBDY.

16.15 «SImbmsp TyKTaIbIIIbDy
16.45 «Monasi3map sHTBIPBD».
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIP».
18.00 «Kyurandru».

18.15 «Xouy MyabThuasM!»
18.30 «Buneocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyran xup».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «/leBouka c CeBepay.
21.25 «IlyTts k mpodeccum.
21.30 T/c «/leBouxa c CeBepay.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x303piape.
23.45 Hosoctu TaTtapcrana.
0.00 T/c «Komuccap Merpa».
1.30 T/c «B mouckax UCTHHBD).

LB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 Hosoctu.

9.00 «<cHALLIE BCE!»

10.00 «CETI'OJIHS1».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
I[MTPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «ChILIIUKI».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 Cepuan «3AKOH MBILIEJIOBKH».
15.30 «OB30P. YPE3BBIUYAMHOE
[NPOUCILIECTBUE».

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansikmap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 3p0poB!

20.20 Hoocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CET'OJIHS1».

23.05 Cepuan «I[1IOI'OHS 3A AHT'EJIOM».
0.05 «I'JTABHAS IOPOT" A».

0.35 Cepuan «KPOBABBII KPVYI.
2.30 boeBuk «I10/] ITPUKPBITUEM».
4.30 Cepuan «KOIIIMAPBI

N ®AHTA3UU».
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5.00 HoBocrn.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoMBHAS 3aKyTIKaY.
12.00 HoBoctn.

12.20 T/c «ATeHT HallMOHATIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTuBbBI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonats. [IpocTuTh).
15.00 HoBoctn.

15.20 PoxxneHne nerexsl.
«KaBkasckast INICHHUIIAY.

16.00 T/c «OroHb TH00BUY.

17.00 «DenepaibHBIN CYAbS).
18.00 BeuepHre HOBOCTH.

18.20 «IlycTts roBOPATY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «I[IpuHmecca mupKay.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «bpatbs».

22.30 ®yt60m1. ToBapuIecKuii MaTy.
Co6opnas Poccun - Coopnast CepOum.
0.30 «loOpoit HOYm».

1.20 X/¢p «YOpatpb nepuckorm.
3.00 HoBoctu.

3.05 X/¢p «[Tamawy.

Poccus & B

5.00 «/Jo6poe ytpo, Poccus!»
8.50 «3Be3aHas 11000Bb
Buramus Conomunay.

9.45 T/c «Kpot».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.
11.00 Becrn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «KpoT».

12.45 X/d «Poccust Mmomomasn».
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «B3pocibie HTPBD».
15.35 «Cyn nner».

16.30 «Kymarun u napTHEpEI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Becr-MockoBckast 001acTs.
17.50 Bectn. [lexxypHas 4acTb.
18.05 T/c «Kenmuaa 6€3 mpoIuIoro.
19.00 T/c «PoaHbIE JIFOINY.
20.00 Becrn.

20.30 Mectroe Bpemst. Becru.
20.50 «CriokoiiHOM HOYH, MajIbIIIH !
21.00 T/c «Ilyreitub».

22.50 «BpauebHas TaifHa.
Kpemiesckuii nexapby.

23.50 «Bectut».

0.10 X/¢p «TpeBOKHBIH BBIICTY.

1.55 «lopsiaas necsarkay.
2.55 «JlopOKHBII TATPYITbY.
3.15 T/c «3aKoH U IOPSIIOKY.
4.10 «3Be3auas 1000Bb
Buranus Comomuna.

KYALTYPA O s

6.30 «kEBpOHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJNBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHO#t ponn...»

10.50 X/ «JTromm B oxeaney.

12.10 ITsToe xieiimo.
«[IpubnmxeHue K TaiiHe».

12.35 «Anokpud».

13.15 I/ «'unepboston nHXeHEpa
[IyxoBay».

13.55 X/ «AHHA 1 KOMaHIOPY.
15.15 I/ «HyBCTBUTETBHOCTH J1ap.
Bnagumup bopoBukoBckuii».

15.55 «Ilopsimox ciaoBy.

16.00 M/c «HoBble IpUKITIOYCHUS
MejBexKOHKa [TamquarroHay.

16.20 M/¢p «IIpo Cunoposa BoBy».
«Becemnast xkapycemnby.

16.35 T/c «[IpukiroueHns B KAaHUKYIIBD).
17.00 /¢ «dxysernne Bepmuy.
17.10 JI/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.

17.35 IletepOypr: BpeMs U MECTO.
«CMepTenbHas urpay.

18.00 «Menoaus ctuxay.

18.05 I/ «I1ys6ma.

I'opon nepkBeit u «KyKOB».

18.20 «Boxk3an MeuThbI».

19.00 HouHoti noner.

19.30 HoBocTu KyJIbTYypBI.

19.50 X/ «C nrobumbivu He
paccTaBalTech».

21.05 Bracts akra.

21.45 I/ «Teppuropus KuHO.
Bpemst Apmenay.

22.35 «bonbumey.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.50 «Memoaus cTuxay.

23.55 X/} «bepnuH, AnekcaHaepruiai.
1.55 JI/d «I'poOHuIIa anTaiickoro CKuda.

U I

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTtapcran».

23.50 «Bectut».

T

5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran X209piape.

6.30 «Xoepae upta!»

8.30 T/c «XKak U KycTo.
JIopbsinap KOYarbIHAY.

9.05 T/c «SlpanaHran HOPIKIIPY.

10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTKIHHIP carblHABIPAY.
11.00 T/c «CopmocTh.

12.00 X/d «Mozankay.

13.50 «IlyTth x mpodeccum».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Buneocropt».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303piape.
15.15 T/c «XKak UB Kycro.
JIophsiap KOUarsiHay.

15.45 «Tatapua consiHKa».
16.15 (<éI[3M OeimH Xasay.
16.45 «Monapiznap SHTBIPHD».
17.00 T/c «SIpamanran HOpIKIIP».
18.00 «Kyuranruy.

18.15 «Xouy MynbThuIBEM!»
18.30 T/ «Poansx Cargees.

O BpemeHH U cede».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kapa-kapuisn».

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 T/c «/leBouxa c CeBepar.
21.25 «IlyTtb x mpoheccumn».
21.30 T/c «[leBouxa c CeBepar.
22.30 T/c «I'opmocTby.

23.30 Tarapcran x303pape.
23.45 Hosoctu TaTapcrana.
0.00 T/c «Komuccap Merpay.
1.30 T/c «B monckax UCTHHBD).

HIB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

7.10 Snanbixnap.

7.30 HoBocTn.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «<KOMHATA OTAbIXA».

11.00 Cepuan «ChIITHUKI».

13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «3AKOH MBIIIEJIOBKW».
15.30 «Ob30P. YPE3BBIYATHOE
[MTPOUCIIECTBHUE».

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 Hoocru.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixiap.

20.00 Yemnuuckuit Gpopmar.

20.20 Hosocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CEI'OIHS».

23.05 Cepuan «I1I0I'OHA 3A AHI'EJIOM».
0.05 «bOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.40 Cepuan «KPOBABBIU KPVYI'».

2.35 Komenus «YXOAUM I[TIOA BOJY».
4.05 Cepuan «KOIIIMAPBI

N ©AHTA3UW».

5.05 Myasrcepuan «1IOY
OJIIMHTCTOYHOB».

NMPUTNAWAKT HA PABOTY:

B HTL{ OAO «KAMA3»:

Nuxenepa-TexHosora.

Crnecapst MCP 3-6 p.

HmxeHepa-KOHCTPYKTOpa (M0 CHEIUAIBHOCTH: «ABTOMOOHUIIC- U TPAKTOPOCTPOCHUEY,
«ABTOMOOWII M aBTOMOOMIIEHOE X03HUCTBOY, «JIBC»).

Benymero nmxenepa-uccienonarens (HehTexumus).
Huxenepa (BUIEOChEMKA, BUICOMOHTAXK).

* HauanbHuK rapaxa.

RENAPTAMEHTY JIOTUCTHKHN OAO «RAMA3»

TpedyroTCs:

* 3aM. HaYaJIbHUKA a/TpchnopTHoro MMPOU3BOACTBA 11O IKCILTyaTalluu TPAHCIIOPTA.

* ['TaBHBIN CIIENHUATUCT MO TEXHUYECKOMY YUETY.

* ['1aBHBIN CIEUAUCT MO OE30MACHOCTH JOPOKHOTO IBUIKCHUSI.
* ['1aBHBIN CHEIHATUCT 10 JIOTUCTUKE MIEPEBO30K.

* Macrep KOHTPOJIBHO-TEXHUUYECKOTO ITYHKTA.

* MacTep 1Mo TEXHHYECKOMY OOCIYKHBAaHHIO U PEMOHTY TPY30BBIX TPAaHCIIOPTHBIX

=
=
=)
S
=]
=
=
=
o
=

Kmamosmmka.
epencTs. NPUTAAMWAET 2
’ %
YYALIHXCS, KeJTAKMNX MOTYIUTH
: ﬂ: ::;‘['l:ll:ﬁl:'Tullllnllul’llllnllﬂﬂ Ten: 45-25-06, m/p: 45-28-01 IPOU3BOACTBEHHYIO CIIENHATbHOCTD:
5 — CTAaHOYHHK IIUPOKOTO TPOQHIIS;

['maBHOTO CTIEIMAINCTA IO COMPOBOKIACHNIO TEXHIUECKUX POCKTOB. — DIICKTPOTa30CBaPIIIHK;
I'maBHOTO CHieTATUCTA 110 3aKyIKe KOMIUICKTYIOIINX H3ICITHH. — CIIeCapb-MHCTPYMEHTANBIINK;
Tpebosanus: myac., obpazosanue - evicuiee, onvim 6 OAO « KAMA3». — HaJlaMMK aBTOMAaTUYCCKUX JINHUU.
BpTEx“nnnry"chll;"“ “E“TP' “ABEPE*"““E"““"G““M“ non"TEx““ch“nmv Y‘«IaH_II/IeCSI Q)Hnnana BO BpEMs IPOXOKACHUST HpOI/I3BO,HCTBeHHOI7I

. I“""'I E n}“v “'Iv “0 51] npaktuku B OAO «KamI1P3» momydvatot 3apaboTHYyIO TIIaTy.
HavanpHrKa OT/IeN1a IUTAHUPOBAHHKSI M TOATOTOBKH MPOU3BOICTBA (00pa30BaHUE — BBICIIICE TPESYETER RPEND ABATEIII: ITo OKOHYAHHH JIHIIES TAPAHTHPOBAHO TPY/I0YCTpoiicTBo B OAO
TEXHUYECKOe, BO3pacT — 35-50 sreT, ombIT paboThI). ) A «KamITP3» 10 criennanbHOCTH U MPUOOPETCHHOM KBaTU(UKAIMH.
JlaGopaHTa XMMHYECKOTO aHaIN3a 5 . Tpebosanus: Vyanuecs 06eCIeuMBAIOTCS CTHICH e, CIIEL0IeXK 0.

— BBICIIIEE TEXHUUECKOE 00pa3oBaHue;

— 3HAHUS: OCHOBBI PE3aHUSI METAJUIOB, OCHOBHBIC CBEJICHHS O IMHEBMATHUCCKHX H
THJPOMEXaHWYECKUX IPUBOAX, TEXHOJIOTHS HATAKH U MaHUITYJIsITOpoB ¢ [TV, smekT-
POOOOpPYIOBaHUE METAIIIOPEXKYIIHX CTAHKOB,;

— XOpollee BlIajeHUe METOJAUKONW 00yUeHUSI.

B03MO0XHO COBMECTHTEIBCTBO.

VHOropoIHUM IIPEIOCTABIIACTCS OOIIEKUTHE.

ITo oxoH4aHMM 00yYEHHs BBIAACTCS TUIUIOM T'OCYJapCTBEHHOTO
oOpasma.

Heo0xoauMble JOKYMEHTBI: aTTecTaT 00 00pa30BaHKH, XapaKTe-
pHCTHKA, IPUBUBOYHAS KapTa, MeIULMHCKas cipaBka 086Y, kxomus
racropTa (IepBasi CTpaHUIa B CTPpaHHIa ¢ IPOnucKoi), poto 3x4,
4x6 10 4 mT., CIIpaBKa ¢ MECTa KUTEIBCTBA M C MECTa pabOThI PO-

JIHTEIIEH.
Ten: 55-13-59

B CNV!KGY CBOPOYHbLIX KOMNNEKTOB AETANEH
(CBOPHA A/M KAMA3 3A PYBEROM):

['maBHBIX CHICIMATMCTOB (TEXHOJIOrOB) 1Mo coopke a/Mm KAMAS.
I'maBHBIX cnermanucToB (TexHoaoroB) nmo TCO.

E-mail: Gulshat.Aypova@kamaz.org

Ten: 55—09—81, z])akc: 37-28-29 Ten (8552).’ 58—51-18, 58-50-15

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 HoBocTtu.

5.05 «Jlo6poe yTpoy.

9.00 Hosocru.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoaHEIA TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpompHAasT 3aKyIIKaY.
12.00 HosocTw.

12.20 T/c «ATeHT HalMOHAILHOM
0€3011aCHOCTI.

13.20 «JIeTeKTUBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «ITousaTs. [IpocTUTEY.
15.00 HosocTtw.

15.20 «ITanenne mapurana JIyOsHKm».
16.00 T/c «Orous mr00BMI».
17.00 «DenepanbHblid CyIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITycTh rOBOPATY.

19.10 T/c «Cneny.

20.00 T/c «Ilpunuecca nupka.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «bpatbsi».

22.30 «YenoBex u 3aKOHY.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 «Cynute cammy.

0.40 «/lo6poii HOum».

1.40 X/¢ «PabcTBOY.

3.00 HoBoctu.

3.05 X/ «PabcTBO®.

3.40 T/c «Kpamymuiics B HOUM».
4.20 «JleTeKTUBBD».

poccus & |

5.00 «dob6poe ytpo, Poccms!»

8.50 «Bo Bcem nporry BUHUTH BUTIR».
9.45 T/c «Kpor».

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectu.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 X/t «Poccus momogasiy».

14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Bapocibie urpsn».

15.35 «Cyn uaer».

16.30 «Kynarus u mapTHEpPBD».

17.00 Bectu.

17.30 MecTHOe Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 T/c «XXenniaa 6€3 MPOILIOTroY.
19.00 T/c «PomHBIE TIOMN».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectn.

20.50 «CriokoiHO#M HOYHM, MaJIBIIIHN ! »
21.00 T/c «ITyTeHism.

22.50 «Israst cryaus».

23.25 «PeBmu3op».

23.55 «Bectut».

0.15 X/db «Hax TemHO# BOIO#».

2.10 «1opOXHBIN TATPYIIbY.

2.30 T/c «3aKoH 1 TOPSIOK.
3.25 T/c «Boiina B jome-2».
4.10 «Bo Bcem mporty BUHUTh BUTm3y.

KYNILTYPA O s

6.30 «EBponBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJNBTYpHI.

10.20 «B rnaBHO#M poiH...»

10.50 X/ «Meuray.

12.35 J1/d «Bucmap u HItpans3yHm.
Taxue moxoue 1 Takue pazHbIey.
12.50 «®anTa3un Ka3anuea.

13.30 IIucema 13 MPOBUHIINY.
BceBomnoxck.

13.55 X/¢p «ABTonoprper
HEHM3BECTHOTOY.

15.05 I/d «Tepputopust KHHO.
Bpems Apmenay.

15.55 «Ilopsiiok cioBy.

16.00 M/c «HoBbIe TPUKITIOYCHUS
MenBexXoHKa [Taguarronay.

16.20 M/¢ «CroneHoK moren
yUuTECS». «Becenas kapycenby.
16.35 T/c «IIpukmntodyenus B
KaHHUKYJIbD».

17.00 I/d «Orroct Poneny.

17.10 JI/c «Bce 0 )KUBOTHBIXY.

17.35 OtedectBO U cyaAbOBI. BOTKOBBI.
18.00 «Menomus ctuxa.

18.05 /¢ «Crmmickuii rpa.
KpemnocTtb Ha nepexpecTke KyIbTypy.
18.20 «apckas noxar.

19.00 Hounoii nosner.

19.30 HoBoCTH KyJIBTYpHI.

19.55 X/ «Popmyia qr00BM».
21.20 I/d «Anekcauap AOTynoBy.
22.05 «Anekcanap YasiHOB:
BO3BpAI[CHUEY.

22.35 KynpTypHasi peBOJIOIHSL.
23.30 HoBocTH KyJIBTYPHI.

23.50 «Memoaust cTuxa.

23.55 X/¢p «bepnuH, Anexcanmepruianm.
1.55 I/ «YTpadeHHas maMsATh OCTPOBa

TTacxm».

vy
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tatapcran.

8.50 «ITpuxxom.

9.00 «XoHdIpIIEHEH KYJIbI aJIThIHY.
9.25 «Pyxu x33uH».

23.55 «Bectut».

i =
5.30 HoBoctu TarapcraHna.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xnaepne upta!»

8.30 T/c «XKak 1B Kycro.

Jppesinap kouarsiHa».

9.05 T/c «Slpananran HOPIKIIP».
10.05 «Kaed amuex?»

11.00 T/c «I"opmocTby.

12.00 X/¢ «SIBHOE 1 CKPBITOEH.
13.50 «I1yTp Kk mpodheccum».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Pora, mogsem!»

14.35 M/¢.

15.00 Tatapcran x303piape.
15.15 T/c «XKak B Kycro.
Jopesinap kouarsiHaa».

15.45 «My3bIKab TEpanusm».
16.15 «Aumcen Teatp!»

16.45 «onapi3nap SHBIPBD.
17.00 T/c «Spamanran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTtamr9».

18.15 «Xouy mynbThuabem!»
18.30 «My:xckoe Iemnom.

19.00 HoBocTu TarapcraHa.
19.30 «Tarapaap»

20.00 TatapcTan x303pidpe.
20.30 T/c «/leBouka ¢ CeBepar.
21.25 «IlyTb k mpodeccuny.
21.30 T/c «/leBouka ¢ CeBepay.
22.30 T/c «I"opmocTby.

23.30 TarapcTan x309pimdpe.
23.45 HoBoctu Tatapcrana.
0.00 T/c «Komuccap Merpo».
1.30 T/c «B mouckax HCTHHBD).

HIB .

6.00 «c CETOAHS YTPOM».

7.10 Snansixnap.

7.30 HoBoctu.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOAHS1».

10.20 «OATH AEHb. HOBASI BEPCUS1».
11.00 Cepunan «ChILUKW».

13.00 «CET'OJIHST».

13.30 Cepuan «3AKOH
MBIIIEJIOBKI».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIIECTBUEY.

16.00 «CETOAHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA».

18.30 HoBocTu.

19.00 «CETOAHS1».

19.40 Snansikmap.

20.00 I'ammd yyarsr.

20.10 3uaxomserit KAMAS.

20.20 HoBocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAIOK».
22.40 «CETOAH1».

23.05 Tox-moy «K BAPBEPVY !».
0.20 kKABUATOPbBI».

0.45 Cepuan «<KPOBABBII KPYT .
2.45 ®©unsm «MCTOPUS O HAC».
4.30 Cepuan «KOIIMAPHI

N ®AHTA3UN».

5.10 Mynbrcepuan «ILIOY
OJIMHTCTOYHOB».

b

-
6.00 HoBoctn.

6.10 X/ «KapaBan cmepTtm».

7.30 Urpaii, rapMoHb j1r00nMast!
8.10 «Mou npy3bst Turpyns u Bunany,
«Jlonanbn Jlak npeacraBiisieTy.
9.00 CnoBo macTaIpsi.

9.20 3mopoBke.

10.00 HoBocTtu.

10.10 «Cwmax».

10.50 «Enena Maifopoga.
ITocnennss BecHa».

12.00 HoBocTtu.

12.10 X/t «/IBoe u omHAY.

13.40 «IIpucmyra. BoitHa B jome».
14.40 X/ «benbderop -

npuspax JlyBpay.

16.30 «Epamnamm.

17.00 «KTo xouer cTaTh
MUJUTHOHEPOM 7%

18.00 Bpemena.

19.00 «1ponus cyas06t

I'eoprust bypkoay.

20.00 «B mupe nroaein».

21.00 «Bpemsa».

21.20 X/¢p «IlomHOE HBIXaHUECY.
23.30 Yrto? I'me? Korma?

0.50 X/¢ «Uyxue».

3.20 X/ «ITopTper coBepIICHCTBAY.
5.00 T/c «Kpamymuiicst B HOUm».

Poccus & B

6.00 «Zlob6poe ytpo, Poccms!»
7.30 «Ctynus 300poBbe».
8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoenHnas mporpammay.
8.45 «YTpeHHssI mouTay.

9.25 «Cy000THUKY.

10.05 «Bokpyr cBetay.

11.00 Bectn.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «HanmoHaneHbIi HHTEPECY.
12.20 ITnanera [IpaBocnaBusi.
«Asctpanmus u MH10HE3IS».
13.15 «Cenar».

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mocksaa.

14.30 X/¢p «ITepexsaT».

16.05 «BcemupHBIil TOTONI Kak
IIPEAYYBCTBHEY.

17.00 «50 GIOHIUHOKY.

18.05 «Cy0060THMIT Bedep».
20.00 Becru.

20.20 X/ «A s 1r00ITH0 KEHATOT 0.

22.15 X/ «CBom metm».

0.10 X/¢ «OtcueT yOuicTsy.

2.30 X/¢ «IlepeBan pa3OUTHIX cepaei.
5.05 T/c «3aKxoH U TOPSIOK».

KYNILTYPA O s

6.30 «kEBpoHBIOCY.

10.10 bubGneiickuii croxer.

10.40 X/¢p «OtcTaBHOI KO3BI
OapabaHIIIK.

11.50 ]I/ «I'eopruit Bypkosy.
12.30 «KT0 B 1OME X0O35IMH.

13.00 X/ «1ar ¢ kpsImm».

14.25 IlyremecTBus HaTypaIuCTa.
14.50 X/t «CtapomoiHast KOMEHSI.
16.20 «ApOy30B. Cka3ku U ObLIbY.
17.00 «PomanTHKa pOMaHCay.
17.45 Marus kuHo. 61-it
MexyHapoaubiii Kanuckuit
knHO(pecTuBab. CHENBBITYCK.
18.30 [l/c «/IBopubt EBporibsn.
19.20 T/d «MOCKOBCKHIA XOP».
22.00 HoBocTH KYJIBTYPHI.

22.25 I/b «1B MoHTany.

23.20 I/ «Darexmyp Cuxpu».
23.35 X/¢p «bepnuH, AnexcaHmepruianm.
1.35 M/ «Iepiox Xommc

u 1oktop Barcony.

1.55 Jl/c «/IBopusl EBponbi».

2.45 My3bIKaabHbIA MOMEHT.

U T

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.
11.20 «IITpuxxom».

11.30 «Cpennuii Kiaccy.

11.35 «KBagpaTHbIe METPBI».

11.45 «3m0poBbe».

11.55 «3ebpar. [erckas Teneurpa.

s T

6.00 Tarapcran x303pmape.
6.30 HoBoctu TaTapcrana.
7.00 X/ «'opon CamaeHim.
8.30 X/ «3omymkay.

10.00 «Porta, mogsem!»

10.30 «backet-TB».

11.00 «ABTOMOOUIIBY.

11.30 «AgsiMHapY.

12.00 «YTK3HHAD carbIHABIPAY.
12.30 M/¢.

13.00 «<KBH-2008».

14.00 «XpycrampHOe TIepo-2008».
15.00 «Smaprs 13 sme Smmpra...»
16.00 «Kanyn. [Tapnamenr.
JKoMrBIATEY.

16.30 X/d «XuH[ KbI3b».

18.00 «My3bIKaIb TEpANUs).
18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

19.30 «Tartapua consiHKay.

20.00 «TarapcraH. ATHAIBIK Ky39Ty».
20.30 «KsIpibliik s5e! Kapaokey.
21.15 «CTtpaxoBaHHE CETOTHS.
21.30 X/ «Huuero o PobGepe».
23.30 «310poBO KUBELIb!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 X/ «JIprxaHue ®U3HN.

HIB -

5.40 ©unpm «ITTMOHCKHUE MI'PLI:
YACTHbBIN BU3UT».

7.20 MynbThmIbEM.

7.30 «CKA3KHN BA’XKEHOBA».

8.00 «CET'OIH1». .

8.15 Jlotepest «30JIOTOU KITIHOY».
8.50 «bE3 PELIEIITA». loktop bpan.
9.20 Ananerxmnap.

9.40 HoBoctu.

10.00 «CETOAH».

10.25 «I'JTABHASI IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN
ITOEAMHOK». .

11.55 «KKBAPTHUPHBIU BOITPOC».
13.00 «CETOJHST».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKME JIETW».
«tOP1I COJIOMEHIIEB. ET'O OTEI]
KOHTPOJIMPOBAJI ITAPTHUIO».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJTHST».

16.25 «KEHCKUU B3TJISA 0».
Anexcarnp AOIymoB.

17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

18.00 Bymkka xbip. [lecHs B mogapoxk.
19.00 «CETOAH».

19.35 TIPO®ECCHUA — PEIIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA
MAKCUMYM». Ckangansl. UHTpHry.
PaccnenoBanus.

21.00 «PYCCKHE CEHCAIINW».
21.55 «ThIl HE IIOBEPUIIb!»

22.40 «JIAC UCT ®AHTACTUIL».
23.15 ®unsm «PACIIIATA».

1.15 ®unsm « COBAYNUA TTOJITEHDbY.
3.45 Cepunan «KOILIMAPBI

N ®AHTA3UN».

TSTHHLA/30MASL ——Juij}

5.00 Hosoctu.

5.05 «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MastaxoB+».

10.20 «MopaHBIH IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponpHAS 3aKyIIKay.
12.00 HoBocTtu.

12.20 T/c «AreHT HaIMOHAIBHON
6e3omacHOCTIY.

13.20 «/IeTeKTUBBI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «ITouats. IIpocTUThY.
15.00 HoBocTu.

15.20 «B3psIB Ha cTapTe».

16.00 T/c «Oronp TH0OBMI».

17.00 «DenepanbHBINA CYIbs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «IlycTts roBOpAT.

19.10 IMone uynec.

20.00 T/c «IlpuHnecca nupKay.
21.00 «Bpems».

21.25 K obmreto Anekcanapa
AGmynoBa. «IIpHrOT KOMETHAHTOBY.
23.10 X/¢ «JIyzep».

1.10 X/¢ «IIpuspak goMa Ha XOIME.
3.00 X/¢ «Tonctsax Ansdepr.
4.20 X/¢ «3moBemree
MIPeAyTIPEXKICHHEY.

POCCHS & 1

5.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»

8.50 «Mycynbmane».

9.00 «Moii cepeOpsHBIIL mIap.

Enena Maiiopoay.

10.00 T/c «Kpor».

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «Kpot».

12.45 M/¢ «Exuk B TymaHe».
«SmuK ¢ rBO3asAMIY.

13.00 [I/c «'ony0bas mianera.
Hcropun okeaHOBY.

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 M/ «Mayrmmy. «{FoiMOBOYKa.
15.35 «Cyn uner».

16.30 «Kymnarua u napTHEpBD».

17.00 Becru.

17.30 MecTHOE BpeMmsl.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.50 Bectu. lexxypHas 4acTh.

18.05 T/c «XKenmuHa 6€3 MPOIIIOro.
19.00 T/c «Poaubie moam».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CrioKOMHOM HOYM, MaJIBIIIH!»
21.00 «KpuBoe 3epkaino. Teatpy.
22.55 «Kax Haiiti myxa?»

23.55 X/ «Yopars Kaprepay.

1.50 X/¢ «Craxepy.

3.40 «lopo>KHBIH DaTPYIIb).
3.55 X/ «Moii Benukan».
5.50 X/ «Xan.

KYILTYPA O s

6.30 «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTtu KyJbTYypBI.

10.30 [I/c «My3eii moxkomaga.
11.00 X/d «KyTy308B».

13.00 KynbTypHast peBOIOLHUS.
14.00 CtpaHcTBUS My3bIKaHTA.
14.30 X/ «OHn, oHa 1 geTH».
15.45 [1/d «Jlaganssni myts B JJodape.
Crne3sr 60TOBY.

16.00 M/c «HoBbI€ TPUKITIOYCHUS
MenBexxoHKa [lagauHrronay.
16.20 B my3eii - 0e3 moBojka.
16.35 T/c «IIpuxitodenus B
KaHUKYIIBD».

17.05 JI/c «Bce 0 )KUBOTHBIX).
17.30 3a cembio meyaTsaMu.

18.00 «Memoaust cTuxay.

18.05 Pa3noureHus.

XPOHUKU JIUTEPATYPHOU KU3HHU.
18.30 [TapTutypsbl HE TOPST.

19.00 «CmexOoHOCTATBT U,

19.30 HoBocTH KyJIBTYpHI.

19.55 «Cdepbi».

20.35 /b «Ilapmx.
Benukonenue B 3epkane CeHbl».
20.50 X/¢p «I'ernit».

23.30 HoBocTH KyJBTYpHI.

23.50 «Menoaust cTuxa.

23.55 X/ «bepnuH, AnekcaHaepIuian.
1.55 «Cdepoiy.

2.35 I/ «Jlamannsiii myts B Jlodape.

Cne3nl 0OroB.

vy
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30
«Becrtu-Tarapcrany.

17.30 «Bectu [TpuBomKCKOTO
(denepaabHOro OKpyray.

5.20 HoBoctu Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303piope.

6.20 «XXowmra Baraze».

6.30 «Xn»epne upta!»

8.30 T/c «Kax Ug Kycro.
JIppbsap KouarelHAa.

9.05 T/c «Spananran HOpIKIIPY.
10.05 «M>IPHUAT JOHBACHIHIAY.
11.00 T/c «I"opaocTb».

12.00 X/t «He3BaHslii TOCTBY.
13.50 «ITyTh Kk mpodeccuny.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Bugeocmopty.

7,5

14.45 «PexBU3UTHI OBUION CYETB».
15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 «AOBIii 6e19H CeHem».

16.15 «HachritxaT».

16.45 «onpi3map SHIBIPBD).
17.00 T/c «SIpananran HOpIKIIPY.
18.00 «KyuTtan39».

18.15 «Xouy MynbThmism!»
18.30 «M3 «IMYHOM KUZHWY...
(dommanTa.

18.40 «MoHETHBIN ABOPY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Amdm OendH Xasay.

20.00 TaTapcTan x303pimpe.
20.30 «Tabud cyze».

20.40 «/lemoBoii pa3roBop».

21.15 «ITpodcoro3 - O3 CHIBHBIXY.
21.25 «J1obpo nmoxanoBats

B Unctutyt Kondynms!»

21.30 X/¢p «bparcTBo KaMHs».
23.30 TaTapcTan X303pimpe.
23.45 HoBoctn TaTtapcrana.

0.00 X/ «Kpuk-3».

2.00 T/c «B monckax UCTHHBD».

LB .

6.00 «CETOIHA YTPOM».
7.10 SAnaneixmap.

7.30 HoBocTu.

9.00 <HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJJHS».

10.25 JI/c «[TOBEJJUBIINE CMEPTb».
11.00 Cepuan « ChILITNKN.
13.00 «CET'OAH S».

13.30 Cepuan «3AKOH
MBIIIEJIOBKI».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 «CET'OJIHST».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MYXTAPA».

18.30 HoBocrtu.

19.00 «CEI'OIH 51».

19.40 Snansiknap.

20.00 Keriioua.

20.10 Homnmpi3map GaaKbIIIbL.
20.20 HoBocrtu.

20.35 «YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIIECTBHE.
PACCJIEJOBAHUEY.

20.55 ®wipm «IIITMOHCKUWE UTPHI:
YACTHBIN BU3UT».

22.50 ®unsm «OJTHA JIFOBOBb
HA MUJIJIMOH».

1.00 «BCE CPA3VY!»

1.30 ®unem «PA3BO/] I10-
KOPOJIEBCKW».

3.35 «I[IPECTYIIJIEHUE

B CTUJIE MOJAEPH».

4.05 Cepuan «KOIIIMAPEI

U ®AHTA3UN».

4.55 Mynbrcepuan «1LIOY
OJIMHTCTOYHOB».

BOCKPECEHBE / 1 UIOHS

-
6.00 HoBoctu.

6.10 X/¢ «He 3a0yapTe BEIKIIOYUTD
TEJIEBU30D...».

7.50 « ApMeHCKuIil Mara3un.

8.20 «Kiy6 Mukku Maycay, «Kum 5+».
9.10 «YMHHIIBI 1 YMHUKI.

10.00 HoBocTu.

10.10 «HermryTeBbie 3aMeTKM.

10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «Epanamm.

12.00 HoBocTu.

12.10 «Pazenngar».

12.40 X/¢p «KocrsiHuka. Bpems eray.
14.40 X/t «Camast obasTenpHAS U
MIPUBJICKATEIbHAS.

16.10 «IIpuroT KOMEIUAHTOBY.
18.00 X/t «YgacTok».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».

21.50 «Kopoms punray.

23.20 «IIpoKeKTOPIEePHCXIITOH.
23.50 X/ «Hotrtuar Xummy.

2.20 X/ «MeptB Ha 99,44%».

3.40 T/c «Kpamyumiicst B HOUN».

PoccUs & |

5.55 X/ «1oOpsiku».

7.30 «Cenbckuit gacy.

8.00 Bectu.

8.10 Bectu-Mockaga.

8.20 «/lnanmoru o )KHUBOTHBIXY.

8.55 «Bcst Poccwmsiy.

9.10 «CmexonaHopamay.

10.05 «Cawm cebe pexuccepy.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «T"opomox». HalmKecT.

12.20 «CT0 K OTHOMY».

13.15 «ITapmaMeHTCKHI Tacy.

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 ITpa3auuuHblii KOHUEPT K [IHIO
3aIUTHI eTeil «B3pociblie u 1etu».
16.05 «ITapan 3Be3m».

17.50 «TaHIs! co 3Be3gaMmmy.
Cynep¢unan-2008.

20.00 Bectu Henenn.

21.05 «CrnennanbHbI KOPPECTIOHICHTY.
21.35 ®unan oTOOPOIHOr0 KOHKYpCa
WCIIOJTHUTENCH JICTCKOM MECHU
«EBpoBunenne-2008.

[psiMast TpaHCIAIUS.

23.45 X/ «I'myboxoe crHEE MOpEe».
1.45 X/¢ «Octpo nokropa Mopo».
3.45 T/c «Boiina B jome-2».

4.35 «T"opogox». aiixecT.

KYALTYPA O s

6.30 «EBponBIOCY.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT C
Onyapaom DHUPOBEIMY.

10.40 X/¢p «Kto moenet B Tpyckaser.
11.55 I/ «Torrapupo.

CpslieHHas ropay.

12.10 JlereHbI MUPOBOTO KHHO.

Jlxxek Yophep.

12.40 «My3bIKaIbHBINH KHOCKY.

13.00 V MexyHapoIHbli (hecTUBaIL
«MockBa BcTpedaeT apy3ei».

13.45 M/¢h «BoBka B TpuIeBSITOM
LIApCTBEY.

14.10 [/c «JIxyHrmm.

15.05 «Yro nemares?»

15.50 Onu3oxs. Bukrop Paxos.

16.35 X/t «Jlery4dast MBITIbY.

18.50 J1/d «MonacTbips

B Cankr-T aimeney.

19.10 [lom axtepa. «Jlerennapusie
aktepsl TeaTpa uM. M.H. EpmoiioBoii».
19.55 X/ «Bezyuas».

21.15 [/ «Ilomemyit cmepTu».

22.00 III ®ectuBanb cuM(pOHUUECKUX
OpPKECTPOB MHUDA.

23.45 X/ «bepnuH, AnekcanaepIuian.
1.55 /e «/IxyHrmmy.

vy

TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.10 «Bectu-TarapcraH.

CoOBITHS HELET.

/a
6.00 HoBoctu Tartapcrana.

B cy660Ty Beuepom.

6.30 «TarapcTtaH. ATHAJIBIK Ky39Ty».
7.00 M/d.

7.20 X/ «Ucuenenue Jleccmy.

9.00 «Becennne BBIKpyTach-2008».
9.40 «TUH-k1y0».

10.00 «TamubI-11OYy».

10.30 «MHTem1eKkTya bHbIA OyM».

11.00 «My3xckoe aeno».

11.30 T/d «Poansa Carnees.

O Bpemenu u cebey.

12.00 «Co3se3nue - Monap3abik-2008».
lNana-xonueprt.

14.00 «B mupe KyabTyphD».

15.00 C. XocHu. «Kampip 6aTIp».
Tatap 1yIIT «DKUAT» KypuaK TeaTpbl

CIIEKTaKIIe.

16.00 «XaaKpIM MIHHEM...»

16.30 «3akown. [Tapiament. O0O1ICCTBOY.
17.00 «be3 6ut apTucT 6anacer!»
17.45 «KyuTaH39».

18.00 «Xouy mynbThmIbeM!»
18.20 «/lenbru: pyKoBOACTBO 11O
TIPUMEHEHHION.

18.30 «ABTOMOOMIIBY.

19.00 «Cempb gHENY.

20.00 «¥Omop-11oy».

20.30 «Kaed HUUIECK?»

21.15 «batbipmapy.

21.30 «SmbJdp TyKTaNbIIIbD).
22.00 «Cemb nHE».

23.00 «/1»a30BBblil IEPEKPECTOKY.
23.30 X/¢p «/opora Ha Bamsuy.

1.15 X/ «IxoHBI».

5.25 ®unem «PACIIIIATAY.

7.00 MynsThUIBMBL

7.30 « IUK1 MIP».

8.00 «CET'OIH S».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «MNX HPABBI».

9.25 «<EIUM JIOMA!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «QUATTRORUOTE».
[Iporpamma 1po aBTOMOOWMIIH.

11.00 kxABUATOPBI».

11.30 ®unem «I10 JAHHBIM
YI'OJIOBHOI'O PO3BICKA...».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 ®umem «S TEBSA OBOXKATO».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHS».

16.25 Bymkks xbIp. [lecHs B momapok.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT.

19.00 «CEI'OJIHA.

HUTOT'OBAS ITPOTPAMMAY.
19.55 «<YUCTOCEPJJEUHOE
MMPU3HAHUE».

20.25 «<YPE3BBIYATHOE
IMPOUCIIECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «I'JTABHBIM 'EPOI».
22.00 «cBOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAJVUMUPOM COJIOBHLEBBIM».
23.10 «®YTBOJIbHA I HOYb».
23.40 Komeaus «PEAJIBHA S
JIIOBOBb». .
2.10 ®umsm « 3T OHAIOIINN
JbSBOJIA-2: EPETUK».

4.30 Cepuan «KOIIMAPEI 1
OAHTA3UN».

5.10 Mymnbrcepuan «1IOY
OJIMHTCTOYHOB».
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NEHTA HOBOCTEMN
BECEHHMUM BAJI TIPECCbI

Becennuii 6an npeccol npouten é cpedy eeuepom é Kyavmyp-
HO-pasejeKamenvHom Kkomniekce «<bamuipy». On opzanuzogan
M3pueil u UCHOAKOMOM 20p00a u npuypouen K /Iuio newamu
Pecnyonuxu Tamapcman. Ha meponpusmuu 6611u noogedeHsl
umozu ejcez00H020 HCYyPHAIUCHMCcKo2o Koukypca «Mou Yen-
HB1-2008». Cpedu nobdedoumeneii — u Hauwia 2azema.

Kak 0Obu10 OTMEUCHO B TOP’KECTBEHHOW YaCTH NMpAa3THUKA,
cerogus B Habepexubix YenHax padorator 6osee 500 xyp-
HaJIMCTOB B 61 cpejcTBax MacCOBOM MH(OPMAIMU Pa3INIHBIX
¢dopm coberBenHOoCcTH. M3 HEX 6 CMU — rocynapctBeHHbIe, 3
— BEJIOMCTBEHHBIE, 52 — KOMMEPYECKHE.

WHdopmamoHHBIM 00ecIieueHHEeM HacelIeHHs ropoja 3a-
HUMAIOTCS 3 TEJIEKOMIIaHUX: | 0Ccy1apCTBEHHOE YUpPEKICHUE
«Tenepamnoxkommanus «Hamasr TBy», Tenekommanus «Ihup»
n «PEH TB — Ha6epesxHubie UeHbI».

B konme 2006 u B Havaie 2007 roga BBIIDIH B 3Up emé
JBa TeleKaHaja pa3BIeKaTeIbHO-PEKIAMHOTO XapaKTepa
— «CTC-Yenns» u «TB «L». '0TOBUTCS K OTKPBITUIO U HOBBIH
TeJIEKaHa «3Be3/1ay.

VenenHo BemaroT 7 paguoctaninit. OaHa U3 HUX — pajiuo
«KyHemn» — KpyriocyTO4YHO BeJET Mepefadyn Ha TaTapCKOM
SI3BIKE C OXBATOM 15 paliloHOB M TOPOJOB 3aKaMCKOI'O pErHOHa.
B ropone uznatorcs 30 razet u 19 xypHasos.

JAEHDb IMOHEPUH

Monoooe noxonenue uennuHye8 NO-C60eMy OMNPA3OHOBATIO
19 mas, 3a6vtmutir /Jenv nuonepuu.

B xonmnepraom 3aie umern Capbl CabIKOBOM OBLIH IMOJ-
BEJICHBI UTOTU F'OPOJCKOr0 KOHKYpCa TUMYPOBCKUX OTPsI0OB
«MB&I TBOpUM Oy TyIee.

OCHOBHBIMHU LEISIMH U 3aJadaMH KOHKypCa CTajll aKTH-
BU3aNUAg ACATCIBHOCTU MEPBUYHBIX KOJIJICKTHBOB ICTCKHX
OOIICCTBCHHBIX OpPraHU3alMil, OPraHU3aIUs UHTEPECHBIX
(hopM THMYpPOBCKOH NIEATEITHHOCTH, BOCIIHTAHNE HPABCTBEH-
HOCTHU U lIyXOBHOﬁ KYJIBTYPbI YJICHOB JETCKUX O6HI€CTBCHHBIX
OpraHu3aiui.

Bo nmBoprie KymnbTypsl «DHEPreTHK» B paMKax IMPOrPaMMBbI
«OT OKOJICHHUS K MOKOJICHUIO TOPOTa MTAMSITH JIC)KHUTY ITPOIIIEIT
napaj] o0IecTBeHHbIX oprann3anuii. Ha OyibpBape DHTY3HacTOB
MOJIOIBIMH YETTHHHIIAMA OBLI MPOBEICH (PUHAI 30HATHHOTO
(bectuBasst «MoJIoIbIe MacTepay. 37eCh JKe BEYEPOM COCTOSIIOCH
MIPa3JHAYHOE MIECTBUE ICTCKUX U MOJIOJIC)KHBIX OOIIECTBEHHBIX
OpraHU3aIi TOPoAa.

KA3AHD ITPUHAJIA

HcKywennbie Ka3zaHcKue 3pumenu Cmos aniooupoeanu
apmucmam u3z Habepescnuvix Yennos. Ilame oneii 2cacmpo.ie
Ha cyene meampa umenu I'. Kamana cmanu ceoeobpasnoi
WI1AKMYCOB8OIL OYMANHCKOI) 013 YeTTHUHCKO20 meampa Opamul
u Komeouu.

Oco00eHHO BOCTOP)KEHHYIO PEAKIUIO BBI3BaJla MOCTAHOBKA
JIpaMbl «XasAT», HalMCAaHHOHN KYPHAJIUCTOM U ApamMaTyprom
PaBuem Cabpipom (P. CabupoB) 1m0 MOTHBaM IIPOU3BEICHHN
®. Amupxana u ['. Mcxaku.

[IpuBeTCTBYS YEITHUHIIEB, BUIIE-IPEMbED, MUHHCTD KYJIBTY-
pol peciryOnnku 3uist BaneeBa ckasana: «MHE 04eHb IPUSTHO
OTMETHTb, YTO KaXIbIil CHEKTaKJIb YEITHUHIIEB MPOXOAHI C
AHIIJIAarOM M Ka3aHCKHE 3pUTENN OYeHb TEIIO NPHUHSUIN BCE
CHEKTAKIN. DTH ISITUAHEBHbBIE TACTPOJIM CTAIIM OOJIBIINM CO-
OBITHEM B KyJIbTYypHOI %H3HU TarapcTaHay.

Harpanoii xomutektuBy cran cepruduxar Ha 350 ThICSY
pyOuteit or MunmcTepcTBa KynbTypsl Tarapcrana. 1o ciioBam
nupekropa tearpa Pamara dalizepaxmMaHoBa, Ha 9TH CPEACTBA
OyzeT mocTaBiieH HOBBIN CIIEKTAKIIb.

«PABOYASA JIOINAAKA»

Decmueans meampos KyKoji no0 maKum HA36aHUeM 80
yace neoenio uoem ¢ Haovepesrcnvix Yennax.

3Ot0 mepBoe mo100HO0e MEPONPUATHE B HameM ropoe. dec-
THBAJIb 10 [TPABY MOYKHO Ha3BAaTh MEXTyHAPOAHBIM. [IoTOMY 4TO
€ro y4YaCTHHKaMHU CTaJIH TeaTpsl Kykol u3 Kasaxcrana, Y imyp-
tuu, Mopposuu, YyBammmu, TatapctaHa, a Takke U3 MOCKBBI,
Kuposa, Openbypra, Boxrorpaga. ['octu ropoia mo6siBaiy Ha
9KCKypcusix o Yenmnam u Enadyre, IpUHSIN y4acTHE B KKPYT-
JIOM CTOJIE» TI0 TIPOOIIeMaM KYKOJIBHBIX TEATPOB, COBMECTHBIMH
YCHIIUSIMH TOITOTOBUIIA TEATPAJIbHBIN KaITyCTHHUK.

OTMeTHM, 9YTO KPacOYHO M3JIaHHasl Mporpamma (pecTunals,
OYKJIETHl W MPUTIANICHUS U3TOTOBJIEHHEI MPU (PUHAHCOBOU
noanepxkke OAO «KKAMA3», a Bce pre3kue KOJJIEKTUBEI Ha
BpeMsi IPOBEICHUS (DECTUBAIIS CTAJIH FOCTSIMHU BEIIOMCTBECHHOTO
canaropus «Habepexxapie UemHBD).

TopkecTBEHHOE 3aKpBITHE (DECTHBAISA U HArpa)kICHHE I0-
OenuTeNeit COCTOSITCS 3aBTPA.

ABTOPANIIH

(KAMA3-MACGTEP»:
RKCTAPTYTOTOBDLI

Ha ousax ¢ Iapusce cocmoanuce npezenmayuu 08yx
pannu-mapagponoe: «Tpancopuenmansv», Komopolit,
Hanomuum, npoiidem c 12 no 28 urona nvineuwinezo 200a
no mapupymy Canxkm-Ilemepoype — Ilexun, u «/la-
kap-2009». Komanoa « KAMA3-macmep» opuyuanvno
noomeepouna opzanu3amopam, Ymo npumem ydacmue
6 obeux 2oHKax.

ITo cnoBam pykoBogutens komanasl Cemena SkyOoBa, Ha
TIePBBIN U3 3aBICHHBIX PAJUTH-MapaOHOB KOMaH/Ia BEIE3Ka-
et n3 Yennos 7 urons. Jlecsatoro uroHs B CankT-IleTepOypre
Y4yaCTHUKaM HOpEACTOUT HpOﬁTH TEXHUYCCKYIO U aIMUHUCT-
paTHBHYIO KOMUCCHH, Ha 11 HIOHS HaMe4eH HeOOobIIOoH mpe-

3€HTAlMOHHBIN Tposor, 12-ro — ctapT. MapiipyT roHKH, Kak
yKe 00BSBIISIIOCH paHee, NPOJSHKET o Tepputopun Poccun,
Kaszaxcrana u Kutas. I'oHIUKM npoenyT U MO TEPPUTOPUU
Tarapcrana: yepes Kazanb, Mamanpeimn u Enabyry. Bozne
Enabyru 3annanuposan OuByak. Jlamee paymum mpocienyeT
muMo HaGepexusrx YenHOB B MEH3ENINHCK, a OTTyAa — 4epes
Oxmnsprt Ypan B Kazaxcran. B cronuie stoil pecryonuku,
AcraHe, y TOHIIMKOB OyJeT aeHb oTabixa. M3 Kaszaxcrana
y4acTHUKHU TOHKU npoenyT B Kutail. He noesxas 1o cronuisl
[Momuebecnoit 80 kmtomerpos, y Bennkoit Kuraiickoit creHbt
pay GUHHUIIHPYET.

K coxanennto, mapmpyT pamm-mapadona «Tparcopu-
€HTaJb» HE MPOJIOKEH Uepe3 Halll TOPoJI, Tpacca HaMedeHa
nanexo B cropone. Tem He menee, Cemen SIkyOoB He ocTaB-
JIAEeT HAaJeXKIbl, YTO €My y1acTCsl yTOBOPUTH OPraHU3aTOPOB
CIeNaTh KPIOK paay YeTHUHCKUX OOJICIBIINKOB.

(Iloopoobnee —
6 credylouiem nomepe).

Inveupa HACUB YIILTUHA

MUP NPODECCHH

Bmopoii 200 noopsao npu nooodepiricke Moa00eIHcHOU
opzanuzayuu OAO «KAMA3-Memannypzusn» Ha cyene
wikoavl Noel5 npoxooum konkypc «Mup 3a600ckux
npogeccuiry. 3a epemsa compyonuuecmea y4edonozo
3a6e0eHus u npeonpuAmuUs AKUUsA ycneid CMeHums
dopmam nnanoeozo meponpuamus Ha OPYHcecKyio
ecmpeuy. Qbe cmoponsl HAXO0AM 8 COBMECHHOI

pabome 6cé 6onbuLe nIOCO8.

ITo cnoBam Tatesub! XKyc-
MaH, MEHe/Kepa 1o pabore
C MOJIOJEKbI0O Ky3HEUHOTO
3aB0J1a, KOHKYpC CTall 3aBep-
HIAOIIMM MEpPOINPUSTHEM B
pamkax npodopHeHTalnOH-
HOW pabOTHI B ATOM yueOHOM
rogy. Emy npeamectsoBanu
9KCKYPCHH YYaIIUXCsl U TIpe-
mojaBatenei moamedHBIX
y4eOHBIX 3aBEACHUN Ha Ky3-
HEYHBIN U JIMTCHHBIN 3aBO/IbI,
TEeMaTHYECKHE BCTPEUH Ipe/-
crasureneii OAO «KAMA3-
Mertamtyprus» co IIKOJbHH-
KaMH U UX POANTEISIMU.

[TonyueHHble BieYaTIICHUS
pebsTa U yuuTess BhIpa3uin

B KOHILEPTHOH mporpamme,
KOTOPYIO OLIEHUBAJIO HIKOJIb-
HOE XIopH. 113 Bcex HOMepoB
OB 0TOOPAHBI CAMBIE IPKUE
u uHTEepecHse. OHM U cocTa-
BUJIM IIPOrpaMMy raja-KoH-
1epra, Ha KOTOPBIA MpHIIa-
cuiu 1 npeacrasureneit OAO
«KAMA3-MeTamryprus».
TeaTpanu3oBaHHBIN pacckas
0 3aBOJICKHX TIpodeccusx
B UCHOJHCHUHN yYdallUXCs
4-9-x kyaccoB mkoJybl Nel5
YAHUBIISIT OPUTHHAIBHOCTHIO
PEXUCCEPCKUX pPEHICHUI.
Kowmy, ckaxxure Ha MHJIOCTb,
MPHUJIET B TOJIOBY H300Pa3UTh
JIMHHAIO 110 IPOMU3BOACTBY

KOJICHBAJIa 1 OaJIKU IepeHen
OCH IpU MOMOIIM KycKa TKa-
HU OTHEHHOT'O IIBE€Ta M Tpex
MaJICHBKUX apTUCTOB? DTa
nzes MOCeTHIa CBETIIbIE FOJI0-
BbI yuamuxcs 5 «I'» kiacca u
UX KJIACCHOTO PYKOBOJUTENS
Hatanen YyxoHnesoi, ko-
Topasi HaKaHyHe IoObIBasa
Ha Ky3He4uHOM 3aBoje. bo-
Jiee TOTO, AJsI TOTO YTOOBI
aydiie mepenaTh XxapaxkTep
JleTalu, UCIOJHUTENb POJU
«KOJIEHBaJla» CTaHIEBal ca-
MBI/ HACTOSIINN OpeliK-1aHC.
Hy a mecenka o medunure
PabOTHUKOB MH)KEHEPHO-TEX-
HUYECKHUX CIICIUaJIbHOCTEH B
UCIIOJIHEHUH PeOsT U3 4 «A»,
JlyMaeTcsi, TpoHyJa Obl cep-
Ja pyKOBOAMTENEH 3aBOja,
Oyap OHU B 3ae.

CroBoM, ropsIue 3HTY-
3Ma3MOM TJla3a apTUCTOB U
0OJICNBIINKOB JIyUIlle BCSKUX
JI0Ka3aTeNbCTB FOBOPUIH O
HETIOZIETIbHOM HHTEpece ce-

TOJHSAIIHUX HIKOJBHUKOB K
3aBOJICKMM CIELIUAIIBHOCTSIM.

— CotpynuuyectBo ¢ OAO
«KAMA3-Metaxnyprus»
MO3BOJIMIO U pebdsitaM, u
YUHUTENSIM MOOJIMKE MMO3Ha-
KOMHUTBCS C KaMa30BCKUM
HNPOU3BOACTBOM, — CUHUTAET
Upuna Cnenp, 3aByd 1o Boc-
MUTATENHHOM paboTe IIKOJIBI
Nel5. — MBI cMOTTIH BOOUHIO
YBUACTh, KaK POKIACTCS aB-
TOMOOMJIb. 3aKpEeNUTh BIIe-
YaTJIEHUs] TOMOTJIO y4acTHE
B «Mupe 3aBoJCKHX Tpodec-
cuit». Jletn K mo0bIM KOHKYP-
caM OTHOCSTCS C MHTEPECOM
1 BCEr/la TOTOBBI BBICTYIATh
Ha CLIEHE.

B cBoro oyepens, co cro-
POHBI MOJIOJIC)KHOW OpraHu-
sanmn OAO «KAMA3-Me-
TAJUTYprus»» ObUIM TOJTOTOB-
JICHBI TIPU3BI I YYaCTHUKOB
KOHILIepTa: CIOPTUBHBIN UH-
BEHTaph, HACTOJIEHBIC UTPHI,
CJIaIKKE TIOJIapKH.

NEHTA HOBOCTEM

NJISI MIPO®ECCUOHAJIOB
U JIOBUTEJIEN

C 3 no 5 uiona evicmagounwiit yenmp «IKCIIO-KAMA»
npoeooum cedvomyio Mescoynapoonyto cneyuaiu3upoeanmyio
svicmaexy «ABTOCAJIOH ABTO-KAMA-2008).

ABTOMOOMJIEHBIE BBICTABKH BCET/1a OB U OCTAIOTCS BOCTpE-
OOBaHHBIM MEPOIPHUATHEM BCEX aBTOIIOOUTEICH U IPOdeccHo-
HanoB. [To mEenuto opranuzaropos BeicTaBk «KABTOCAJIOH
ABTO-KAMA-2008», eé rmaBHble pa3jensl « TpaHCOOPTHOE
MammmHOocTpoeHne-2008y, «Jloructuka. Joporu. JopoxHoe
x0351CcTB0-2008)» OPUEHTUPYIOTCSI HA PEATUU CETOAHSIIHETO
POCCHICKOTO aBTOMOOHMJIBHOTO PBIHKA M OTBEYAIOT 3aIpocam
cOBpeMeHHOro Om3Heca. TemaTnka MpuBJIEKaTeIbHA IS pas-
PabOTYMKOB, TPOU3BOIUTEIICH, MPOIABIIOB aBTOMOOMIBHOM
TEXHUKH ¥ TOBAPOB JUIS OKCILTyaTallUH  00CITy >KUBaHHUS aBTO-
MOOWJIS U IPYTHX CIICIIHAINCTOB.

Crienanu3anusi BEICTaBKH HallpaBlieHA HAa aBTOMOOWIIH,
aBTOKOMITOHEHTBI, aBTOAKCECCyaphl, CHEITEXHUKY, aBTOXH-
MUIO, TIOHWHT, aBTOIIHMHEI U Koneca, ' CM, Tpy3onoabpeMHoOe
U HaBecHOe oOopymoBanue; obopymnoanue miasi A3C, raszo-
3anpaBouHbIx ctaHiui, CTO u rapaxeil; TpaHCIOPTHBIE U
PEMOHTHBIE yCIIyTH.

Brepsrie B paMkax BEICTaBKH COCTOHTCS BCTpeya Aeerauu
TePMaHCKHX M YEHICKUX MPOMBIIIICHHBIX Npennpustuii. Bu-
3uT pykoBomurenerd 120 HeMEIKuX KOMIaHWH, pabOoTArOIINX
B aBTOMOOWJIECTPOEHHH, 3alUlaHUpOBaH Ha 4 uioHs. B xone
JICTIOBOW BCTPEUM HAa KOH(PEPEHIINH U «KPYTJIOM CTOJIE» OyayT
00CYKICHBI aKTyaJIbHbIE BOIIPOCHI aBTOMOOMIIEHON OTPACIIH.

INPUBABJIEHUE B CEMEVCTBE
I'MITIEPMAPKETOB

M>sp Habepesncnvix Yennoe Hnvoap Xanukoe eécmpemui-
ca ¢ zenepanvhvim oupekmopom 000 «OBIy Topcmenom
Dozmom u OupeKmopom no pazeumuio U CmpoumenbCmey
Mapmunom Xyomanom.

00O «OBI» sBnsSeTCS POCCUICKUM MPEACTaBUTENEM HE-
Menkoi komnaHuu «OBI», xopomio U3BeCTHON HE TOJIBKO B
I'epmanuu, HO 1 BO Becell EBpore kak jinepa B CEKTOPE TOBA-
poB DIY (do-it-yourself — cnenait cam). B marazunax «OBI»
npezacraBiaeHo Oosnee S0 THICSY TOBApOB IS CTPOUTEIHCTBA,
peMoHTa, 00YCTPOHCTBA I0Ma M PaOOTHI B Caly IO BBITOIHBIM
1eHaM. B kaxqoM MarasuHe ecTh OTIEeNbl HHCTPYMEHTOB U
TEXHUKH, CTPOIIMaTepuanoB, AEKOPATUBHON OT/IEJIKH, TOBAPOB
VTS cazia.

CTOpOHBI IPHUIIIH K COTJIALICHUIO O Hayajle CTPOUTEIHCTBA
B Habepexusix Yennax ouepennoro st «OBI» poccuiickoro
MarazuHa. [IpaMedaTeTbHbIM ABISIETCS TOT (DAKT, YTO BIIEPBBIC
OH OyIET IIOCTPOEH HE B TOPO/Ie-MHUTHOHHUKE, HO HHBECTOPOB
9TO He cMyIaeT. Mao Toro, oH Ja)ke MpeB30MAET MO IUIOMAaAn
AQHAJIOTUIHBIA Ka3aHCKHAH TOPTOBEIM IEHTP Ha 2 THICSYN KBa-
PaTHBIX METPOB.

[To coBam Mapa ropoaa Mitpnapa Xannkosa, III0IaAKa 0/
CTPOHTENBCTBO OMpEACICHAa W PAaCHOI0KEeHA HAmpoTUB 60-ro
KOMILIIEKCa.

Cemb MecsIeB MOHATOOUTCS HHBECTOPAM Ha CTPOUTEIb-
CTBO 00BEKTAa C MOMEHTA €T0 Hayaja W emé JBa MecsAla Ha
MepUoJ TEXHOJIOTHYeCcKOorW nmoAroToBku. [lo stomy mosoay
Topcrern @ort momyrtun: «Hamr peGeHOK BBIHAIIMBAETCS
JIEBSITH MECSIIIEBY.

MOJOJEXD «KAMA3A»
MMOJJIEPKAJIA

scmagpemy Medxcoynapoonozo ceepxmapagpona «Kazanp
— Bbproccens. Ilpoodez onsa noodeowt!» 6 noodepicky Kazanu 6
Kauecmee 20p00a-Kanoudama Ha npaso npoeeoenus Yuu-
eepcuaonl-2013.

®Daxer, KOTOPHIH OBLT UCTIONTB30BaH B 3aIBOYHON KaMITAHUH
«Coun-2014», 3axer Berepan Hamis CabupssiHoB. Ha ogHOM
U3 3TanoB (hakes HeCIIU MPEICTABUTEIH COApPYKecTBa «Moro-
JIeXb IPOMBIIIITICHHBIX TIpeATPHATHIN . Kpome HuX, B 3cTadere
IpUHUMaIU ydactue: npesuneHt Jluru crynentos PT, npen-
craBuTeIn o0beanHEeHU «OTedecTBOY», PecmyOanKaHCKOro
COBETa BOJIOHTEPOB, CTYIEHICCKUX TPYIOBBIX OTPSIIOB, COBETA
NETCKUX OpTaHU3aIui, MOJOAEKHOTO ABUKEHUS «MBI...»,
«Momnonoii reapauu «Eaunoit Poccuny, «CioptuBHo# Poccumy,
MIPOCIIaBICHHBIA BaTepronucT Vpek 3uHHYpOB, KaHAWIATH B
OJIMMITMIACKYIO COOPHYIO, YYACTHUKH M MOOCIUTEIIN YHUBEP-
cuaj B M3mupe u banrkoke nerkoarierka Enena MuryHnosa u
crpernok Anekcanap dypacbes.

Mapipyt sToro cBepxmapadona mpoigeT mo 22 ropojaam
Poccun, benapycu, Ionsmm, I'epmannu, @pannuu, benbruu u
3aBepmuTcs 29 mast B bproccene Bozie mrad-kBaptupsl FISU.
Cromura Yuausepcuass! 2013 roga 6yaer HazBaHa 31 mast.

TANAHTbI H NOKNOHHUKH

Ynopam T'HIAEB

Habepesicnvie Uennvt 602amol mananmauevimu aioovmu. O0un u3z maxux
MAaNaHMAUBHIX U 8 UEM-HO 0AIHCe HENOBMOPUMDBIX — NOONOJIKOGHUK 8 OMCMAGKe,
eéemepan Benukoii Omeuecmeennoil 60iinsl 6 cocmaee 6030yuiH0-0eCanmHbIX
6oiick Banenmun I'puzopvesuu Camapues. B ceou 84 z00a on npoodonscaem
YOUBIAMb 6CEX CEOUM MPYOOIIOOUEM U 00UIECEEHHOT AKMUGHOCBIO, 0CODEHHO
— 8 KYJIbMYPHOIL HCUZHU 20p00a asmomoounsecmpoumeneii. B kauyn 63-remusn
Benuxoit ITo6edvt 6 numepamyphoii 20CMUHOU KAMA308CKOU OUbIUOmMEKU
OMKpbLIACH NEPCOHATIbHAA 6bIlCMABKa e20 padom. Cpeou 6oJiee uem 08yx 0ecaAmKos
IKCHOHAMO08, 8bICABIICHHBIX 30€Cb, €CHb JHCAHPOBble KAPMUHbL, HOPMPEmbl,

Hamwopmopmbol, ImMI00bL.

Banentun I'puropreBud BXOJIUT
B coctaB CoapyxkecTBa CBOOOIHBIX
XyaoxHUKoB uMeHn Hukomnas Kpawm-
CKOT0, UTO CO3/1aHOo B UeHax IATh JIeT
TOMY Haza.

B nercree manenpkuit Banst xonun B
IIKOJIbHBIN XYy/10KECTBEHHBINA KPYKOK
1 HaBCer/la COXpaHMJI B ITaMsITH 00pa3
CBOETO NEPBOT0 yUUTENs PUCOBAHUS
Bacunus UBanoBuya MiBanoBa, moxo-
skero Ha Mapka TBeHa, — B ILIMPOKOIIO-
JIOW TIUTATIC ¥ ¢ HEM3MEHHOH TPYyOKOM
B 3y0ax. OH-TO W 00paTHJI BHUMaHWE
MaTepu Ha TaJaHT MaJEHBKOTO Xy-
JIO’KHHKA U JIaJT 3aIIHCKY CBOEMY JIPYyTy
— PYKOBOAMTEIIIO N30CTY/IUHN JUIS yda-
mieiicst 1 padodeit MOJIOICKH B KITyOe.
Banentun I'puropreBuy 10 cux mop
BCIIOMHMHAET, KaK €ro mopasmia Kyp-
coBasi paboTa OJIHOTO M3 CTYIUHIEB,
rJ1e ObLT N300pa’keH MaTPOC B HOUHOM
KapayJe.

OxonunB mkony B Caparose (po-
oM oH u3 cena Komosp Toit obmactn),
MpsIMO CO IIKOJBHON CKaMbH OBLI
npusBaH B psaasl Kpacuoit apmun. B
TOJIBI CITY>KOBI MOJTUTOT/IEJT YacTO NpH-
BJIeKaJ KpacHoapMelia CamaprieBa K
YYaCTHIO B OPUTaIHBIX, KOPIYCHBIX H
apMeHCKUX KOHKypcaxX, TJe OH 3aHU-
MaJ IPU30BbIE MECTa, MOOUIPSIICA U
3a oopmiieHne AJUIed OTIIMYHUKOB
00€EBOI1 CITyKOBI.

B roner Boitns! Banentus I'purops-
eBud 3amuuian OTun3Hy B «Bolickax

naau Bacw», Kak caMu BO3IYIITHBIC
necanTHUKH Ha3pIBaOT BJIB. Ho maxkxe
B 9TH CYPOBBIE T'OJIbI OH HE paccTaBaJICs
CO CBOHMM JIFOOMMBIM HUCKYCCTBOM: B
CBOOOJIHBIC OT CPAKCHUI MHHYTHI PH-
COBaJI TIOPTPETHI CBOUX OJHOTIOTYAH-
(bpOHTOBHKOB, KOTOPBIE OHU OTIIPAB-
JIAJTA CBOUM POJHBIM JIOMOH BMECTO
¢dororpaduit. [Tocne nemobmIH3aMU
B 1947 rogy moctynui cpasy Ha Tpe-
THH KypC CTPOUTEIHEHOTO TEXHUKyMa
JKEJIE3HOJOPOKHOTO TpaHcmopTa. B
CTYJCHUYECKHE TOIbI, KOT1a OblIa BO3-
MOJKHOCTb, OIISITh CIICIIHJI Ha 3aHITUS
B XYJI0O’)KECTBEHHYIO CTYIHIO.

ITociie okoOHUAHUS TEXHUKYMA J[Ba
rojia MpopadoTal MaCTepPOM, a B MapTe
1951 roma 6511 IEpEeBeieH B opuUIEp-
CKHI COCTaB U BHOBb IIPU3BAH YXKE B
CoBeTCKyI0 apMHIO, B KEJIE3HOJOPOXK-
HBIE BOMCKa, IJie MPOCITYXKUII ete 25
neT (TUTFOC K MMEIOIIMMCS 7 TOoHaMm)
Ha pa3IIUYHBIX JOJDKHOCTAX. [Ipomren
BCl0 MaTywKy Poccuio BMecTe co
CBOMMH BOHCKaMH, KOTOPbIE BOCCTa-
HaBJIMBAJU pa3pylIeHHOE BOWHOU
HapOJIHOE X03sIMCTBO U MPOKJIaIbIBAIIN
HOBBIC KCJIC3HONOPOXKHBIC MYTHU, B
ToMm uucie u it «KKAMA3a». B 1976
roxy no Bozpacty Banentun I'purops-
eBUY ObLT yBOJIEH U3 PsiToB COBETCKOM
apmum U ocraiucs B HabepexHbix
UYennax, rjie OH XWJ B MOCJIEHUE
TOJTBI CITYKOBI.

VYcaplmaB U3 yCT caMOTo aBTOpa,

4TO OH pHUCYeT ¢ 12 JeT W TOJbKO
HOPTPETOB HAIMCAHO UM CBBIIIE TPEX
COTEH, HHTEPECYIOCh €0 >KaHPOBOU
TeMaTukoi. [lo MHEHUIO XYJT0KHU-
Ka, MOPTPET — CaMblid JYUIIUN KaHp,
MTOCKOJIBKY «BBIpa0aTHIBACT BEPHBIN
B3I M TBEPAYIO PyKy». Beem, ¢ koro
[HCAJ OPTPETHI, OHU OBUIN BPYUYEHBI
Ha naMsaTh. [loaTBepkaeHe TOMY
— nopTpeThl 14 yenHUHLEB, YYaCTHH-
KOB BOIHEL B HUX, TOBOPUT XYI0KHUK,
MPUBJIIEKACT XapaKTep, HACTPOCHHE,
O0JIMK yCTOSIBIINXCS JTFO/ICH.

«Moe XKHU3HEHHOE Kpeao — KTO
)K€, eClI HE s», — TOBOPUT BaneHTnH
I'puropreBuu. PykoBoacTBysich Ta-
KUM TPUHIUATIOM, BMECTE C IPYTHMU
BETEpaHAMHU-/ICCAHTHUKAMHA TIPHHSLI
y4acTue B co3aHuu npu mkose Nel 1
Mmy3est 6oesoii ciasel BJIB. Tpu pasa
€3/I1J1 OH TOJIBKO B MECTa TUCIIOKAIUU
osiBero Kapenbckoro ¢gponTta Ha
PACKOIIKH...

A «B TIOAM» BEITANTIIIA YPE3MEPHO
CKpoMHOTO U ymnpsmoro CamapieBa-
xynoxHuka 3ynpdupa Caduna, B
HEeJIaBHEM IIPOIIIOM TUPEKTOP My3es
ucropuu roposaa. Tam n Obuta opra-
HU30BaHa €ro IepBas NepcoHalbHAs
BeicTaBka B 2001 roxy. [Toxamomnkos-
HUK B OTCTaBKE MOAAPIII TOTAA MY3€I0
HE TOJIbKO KapTHUHBI, HO U BOCHHYIO
(dopmy, MpeMeThl BOMHCKOTO 0OMYH-
JUPOBAaHMS M cHapspkeHus. Ilorowm,
YTO Ha3bIBACTCS, IOMUIO-TIOEXAI0. JTa

yKe JeBATas MO CYETy (COBMECTHBIC
OH HE CUMTAET) €ro HmepcoHajlbHas
BbIcTaBKa. YTO XapakTepHo, Oynb
onu B Oubimoteke «KKAMA3ay, Oynb
B lleHTpaspHO# OHOIHMOTEKE TOPO-
na, I[TOITATe, «3OBpuxey», «Hype»,
ToproBo-nmpoMbIIIJIEHHONW MajiaTe
ropoja — BCEe BbICTaBKU BayieHTuHa
CamapueBa IpoXoAsT HE MPOCTO, a
CO BCTpEYaMu, 0coOeHHO repen Jlnem
IToOenprl.

BanenTtun I'puropreBud Ha3bIBaeT
cebs1 XxynmoxxHuKoM-nooutenem. 1
9Ta J000Bb OyKBaJbHO CHAclia ero,
xoraa B 1994 rogy yuuia u3 xu3HU
€ro JKeHa — CJIMHCTBEHHAs M BepHas
noapyra, a uepes 2,5 roja — crapuui
CHIH (ceffyac y HEro IBOE CHIHOBEH
U 4eTBEepo BHYKOB). «VMcKkyccTBO
CIIacJI0O MEHS OT JIENPEecCHUu», — ro-
BOPUT XYJOKHHUK — yJIUBUTCIbHBIN
YeJI0BEK M HEYHBIBAIOIINI ONTUMHCT.
OntuMu3M U J00pOKEIaTEIBHOCTB,
YEeJIOBEYHOCTh W BEYHAsI MOJIOJOCTH
YU HATIOTHSIOT €T0 MPOU3BEICHNUS
0Cc000# OIYyXOTBOPCHHOCTBIO M TEII-
nom. HaGepexusie Yennbl BageHTnH
I'puropneBnd Ha3bIBaET CBOCH BTOPOI
POIMHOM, BEIlb )KUBET OH 31ECh YKE
37 net. BrictaBnsateest B Kazanu He
xo4eT, BcTynaTh B COI03 XyJI0KHH-
KOB HeE ejaeT. B moka3atenscTBO
npegaHHocT YemHaM TBEPAUT OJHO:
«MeHs 31ech 3HAIOT BCE, s MUIIY
3HAKOMBIX.

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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«KAMA3: HAHEC
NOPAKEHME
«YPANYN

18 masn 2008 2., 2. Habepesicnvie Uennwt, cmaouou
«KAMA3», 6000 3pume:eit.

«KAMA3» (HABEPEHHDIE YENHbBI) -
«YPAI (CBEPANOBCKAA OBJIACTD,
I. EKATEPMHBYPI) - 2:1 (1:0).

Toabr: Kannenna, 38 (1:0); [Tumenos, 68 (2:0); OiieBore,
85 (2:1).

«KAMA3»: S, Ytunkux (Inenr, 89), Kavyan, Jlemenko
(x), PertoB, Koznos (ITumenos, 56), Ilepos, [lerpoBuy, Ckopo-
xonoB (Haru6un, 76), Kanbenna, ['oraues (Mrunarses, 67).

I'naBublii Tpewep: FOpuii ['a33aes.

«¥Ypaa»: Apmumes, [Tosopos, Cunes (kx), OtieBone, Max-
myTtoB (XKnankuw, 64), Knmumenko (Kocrtny, 46), Karynsckni,
Mupouranaenko, Hlaanmun, Meicun (Ilatos, 79), AnxumoB
(dy6posuH, 54).

I'naBnbIii Tpenep: Anexcannp I[loGeranos.

TnaBublii cyapsa: B.JL Tlerrait (Ilerpo3aBojck).

MMomomuuxu cyabu: /1.b. Mocskun (Mocksa), I.B. Jloaros
(TambOoB).

Hucnexrop matua: FO.1. bezdopomnos (Cankr-IlerepoOypr).

Mpenynpexnenusi: KKAMA3» — I[lepos, 82 (rpybas urpa);
«Ypam» — Koctuu, 87 (rpybas urpa).

CraTucTHKA MaT4a: yIapsl 1o BopotaM (B cTBop): 10-14
(3-3), yruoBeie: 3-8, TOIEBBIE MOMEHTHI: 2-5.

NMOCNEMATYEBAA NPECC-KOHDEPEHLHA

Anexcanap Iloderasnos, rinasuslii Tpesep @K «Ypan»:

— K coxanennio, Mpl HaUMHAaeM HrpaTh OoJice aKTHBHO
U LEJIEYCTPEMIIEHHO TOJBKO TOTAA, Koraa mpomyckaem. Ho
1ocJie ABYX MPOIYIIEHHBIX Ms4el ObUIO CII0KHO HCIPABUTH
MOJIOKEHHUE.

— «Ypan» uemeepmotit 200 npouzpvieaem ¢ Yennax...

— 3nech Bceraa Oblia aMOMIIMO3HAs KOMaH/a, OYeHb arpec-
CUBHO IPOBOASIIAS TOMAIIHUE UTPbL. MBI K ’TOMY TOTOBUIIUCH.
Oco0pix 3aragok «KAMA3» HaM He MMOCTaBWII, MBI U3yUHIN
UTPY COIIEpHHKA U 3HAJIHN, KaK OH OyJeT feficTBoBaTh. [Ipemym-
peskaany pedsT, 4To IpH Iepeaadax Ma4a 3a epByIo U BTOPYIO
JIMHUY 13 0OOPOHBI HEIb3s OIINOATHCS M HYXKHO OTPE3aTh 3TH
JuHuY. Y epBbIi MsY KakK pa3 sBUICS CICICTBUEM TAKOU TaK-
THUYECKOH OIIMOKH, KOTJIa Mbl HApBAJINCH HA OBICTPYIO aTaky,
kotopas y «<KAMA3a» xopo1ro moixydaercs.

FOpunii I"'a3z3aes, riapHblii Tpedep PK « KAMA3»:

— C uem ceéa3ano, YUMo MaKkasa HePEHAA KOHYOBKA
noayuunace?

— «Ypamy, s yBEpeH, €CIM He JIydlIasl, TO OJHA U3 JTy4IINX
KOMaH/1 B TBH3HOHE. CerojiHs UTpajy JBE JOCTOHHbIE KOMaH-
Jibl. OOBIYHO B TAKMX MTPax He OBIBACT MHOTO MOMEHTOB. KT0-TO
HAaXOJWT CBOH IAHC, a JAJIbIIE CONEPHUK PACKPBIBACTCS, HAM
y1aJ10Ch 3a0UTh BTOPOI TOJL.

Uro xacaeTcsi KOHIIOBKH MaT4a, TO HENb3s M03BOJIATEH ceOe
YAEpKHUBATh CUET TAaKUM 00pa3oM. MBI YIUIOTHHIIM CPETHIOO
JIMHUIO U BBIYCTHJIM TPEX IOJIy3alIUTHUKOB, KOTOPBIE B IIPHU-
HIIMIIE, C OJHOW CTOPOHBI, CBEXNE, & C APYTOil — YMEIOT BECTH
KOMOHMHAIMOHHY10 Urpy. [ITnmenoB n Harnbux Hemnoxo B 3ToM
pasbuparorcsi, U, TeM He MeHee, KpalHUe IOJIy3alUTHUKH
CTAJIM NPYKUMATHCS K 3aIIUTHUKAM 1 3aJI€3JIH IPOCTO B CBOIO
mrpadHyIo MIOMAAKY. S TyMaro, 9To 3TO BOIPOC IICUXOJIOTHH.
51 1 pebstam cka3za ocje Urpbl, YTo 00e KOMaH Ikl UTPAJIH, KaK
TIOJIO’KEHO, HO yJIEP)KUBATh CUET TAKUM 00pa3oM, OTKATHBIINCH
B 000pOHY, OYCHB UPEBATO. ..

— Hecoznacoeannocms Awiuna c 3auyumHuKamu ¢ HeKOmo-
PbIX MOMEHIMAx modice cedcmeue manoparca?

— OT0 OBIBaeT, KOT1a KOMaH/1a y/Iep)KUBAET CUeT.

— Ilo cpagnenuio ¢ npownioli uzpoii, KOMaHOA 6bINOIHUNA
YCMaHoeKy Ha uzpy?

—ITo npomnwuioii urpe, KOHEYHO, OBLIIM 3aMEYaHUs, HO CETO/IHS
UTPAJIH TOPa3/I0 CTPOXKE.

—Ymo c Kanvenoou? (Ilpumeuanue: 6 konyoske mamua Hco
Kanvenoa nonyuun mpaemy u 6v11 yge3en Ha «CKOPOIL»).

— Ceituac ero yBe3iu B OOJIBHUILY C OJ03PEHHEM Ha COTpsi-
ceHue Mo3ra. EMy npuien B130B B cOopHyto. ITocie 31oii urpsr
OH JI0JDKEH OBUI YJIETETh Ty/1a IPAKTUUECKH Ha MECHILL.

Ilpecc-cayxncoa pymoonvnozo knyoa «KAMA3»

B cBs3u ¢ konunnHoi O0anuHoii Pam3uu I'ajiuaxmMeToBHBI,
HayaJbHUKA OIOPO TEXHOJIOTHI PEMOHTA BBIYMCINTENBHOM U Op-
I'TEXHUKH JerapTaMenTa NHGOpMauoHHbIX TexHonornid OAO
«KAMA3», KOIJIEKTHB [emapTaMeHTa BhIpaXkaeT TIyOOKHe CO-
00JIC3HOBAHUS €€ POHBIM U OIU3KUM.

AnvunucTpaims 1 npo)coro3HbIi komuTeT paboTHHKOB OAO
«KAMA3» BeIpaxaroT riryobokoe co00JIe3HOBAaHKE TIPEJICENATENI0
cosera BerepanoB «KKAMA3a» JIro6oBu BacuisesHe 1IupsieBoii mo
1oBoIy KOHUHHEI ee Myxa Cepreea Onera CepreeBnya.

Bsipaskaem riy6okoe co0oJIe3HOBaHHUE NPEACEIATEII0 COBETA
BerepanoB OAO «KAMA3» Jlo6oBu Bacunsesne lllupsieBoii B
CBsI3U co cMepThio ee Myka Ouera Cepreesnya. CkopOuM BMecTe
C BaMH O IIOTEPE TAKOr0 OJAPEHHOT'0 YeII0BEKa.

Cosem eemepanoé OAO «KAMA3»

{RUBAA TPAAHLNA

710 BCTPEYH YEPE3 [0/

Hanus MAJKUTOBA

3asepuiuncsa I Mescpezuonanvnutii
gecmuesans HapoOOHBIX NPOMBICTI08, pemece
U 0eKOpamueHo-NPUKIAOHO20 UCKYCCMEa
«Kueaa mpaouyua». B meuenue mpex omeii
6 06yX NABUNLOHAX 6bICMAGOUHO20 UEHMPA
«I9kcno-Kamay 2opostcane moznu yeuoems
MaAccy UHMEPECHO20: IKCKAIO3UGHDbIE HAPAObL
U YKpawieHus, medeny u3 103vl, KAPHUHDL,
KaK JICUGONUCHble, MAK U U3 200eena u
bamuka, OpuZUHATLHYIO GLLUUGKY, KYKOJ,
u3z0enusn pyuHo20 mKavecmea u MHo2oe

Jlymaercs, 9To T€, KTO IIpH-
el Ha BBICTABKY M CBOUMH
rjia3aMu yBHUJEN BCE 3ToO, a,
MOJKET OBITh, YTO-TO U IPHOO-
pei, He rmoxKajenn 00 3ToM.

OTKpBbIBasi BEICTAaBKY, Ie-
HepaJlbHbII aupekTop Topro-
BO-IIPOMBINIJICHHON ITaIaThl
ropoga Habepexusie UenHbl
u peruoHa «3akambe» FOpuit
[erpymmH caenan akneHT Ha
TO, YTO HAPO/HBIE IPOMBICIIBI
SIBJISIIOTCST 4acThlo OM3Heca.
bu3Heca muBHIAM30BaHHOTO,
CIOCOOCTBYIOIIETO PA3BUTHIO
KyJIbTYPBl U BO3POXKIAECHUIO
HapoAHBIX Tpaguuuil. Ilo ero
clI0BaM, 3TO HalpaBlICHUE
Ou3Heca B HACTOSIIIEE BPEMs
HY’KIAeTCsl B TOCYJIapCTBEH-
HOU MOJJIEPKKE.

Ota Tema OblIa pa3BUTa
Ha «kpyriom crose» «Ilep-
CHEKTHBBI Pa3BUTHS HapOA-
HBIX IIPOMBICIIOB, PEMECe U

COBPANIUCD B OTNVYCK

TAMOHHA
HANOMMWHAET

Hauunaemca nopa iemnux omnyckos, u MHO2Ue MAMAPCManybl
Hamepenvl nposecmu €20 3a pydexycom. Ymoodvl nymewecmeue ne 0v110
oMpaveHo npoodremamu npu nepeceyeHuu ZPaHulbl, ce200Hs1 npecc-
cayycoa Tamapcmanckoil mamodcHU HANOMUHAEM MAMOIICEHHbLE
npaeuna 013 uuyecKux auy.

JIEKOPAaTHBHO-TIPUKIATHOTO
HCKYCCTBa B PErHOHE», KO-
TOPBII COCTOSIICS BO BTOPOH
JIeHb paboThl (ecTUBAISA.
Y4acTHUKH «KPYTJIOTO CTO-
Jay NpUexalu U3 pasHbIX
yronkoB Poccun — HoBocu-
6upcka, Koctpomsl, Kuposa,
Kynrypa, 3natoycta, Hmx-
mero Tarumma, ToGoabcka,
Jumutposrpana, Mxescka,
Yebokcap, Ydsl, roponos
u paiionos Tarapcrana. U
BCEX MX O0OBEINHSIOT O0IIHE
npoosembl. CeroHs, M0 UX
€/IMHOJTyIITHOMY IIPU3HAHHIO,
MPETNSTCTBUN JUIsl Pa3BUTHSA
O6u3Heca AOCTATOYHO. DTO
U OTCYTCTBHE HMHBECTOPOB
1 3¢ PEeKTHBHON CHCTEMBI
cOpITa, ¥ HEJNOCTATOK KBa-
TuGUIUPOBAHHBIX KaJpOB,
1 HEMOCHIIbHBIE HAJIOTH, H
HEXBaTKa BEICOKOYPOBHEBOH

nH(PACTPYKTYPHI (B IIEPBYIO

ouepe/ib, BRICTABOYHBIX IICH-
TpoB). U camoe mewanpHOE,
YTO HApOJHBIM IPOMBICIAM
U peMeciiaM yAelseTcs Majo
BHUMaHUs KaK OJHOMY H3
HaNpaBJICHUH KyJIbTYPHI: 10
CHX TIOpP HET 3aKOHOJATelb-
HOTO aKTa, B KOTOPOM OBLIN
OBl KOHKPETHO IMPOMHCAHBI
BOIIPOCHI UX AESATEIbHOCTH.
W3-3a 3TOr0 nroasM TBOp-
YECKHM, COCTaBIAIONIUM BCE
K€ IPOCIIONKY POCCUHCKOTO
Ou3Heca, )KUTh U BBDKHBATH
CTaHOBUTCS BCE TPyJIHEE.
ToproBo-npomsllLIeHHAs
najiaTa ropojia ¥ pernoHa «3a-
KaMbe» OT JIULA IPEJCTaBUTe-
neii manoro o6uzHeca u3 30-Tu
PETHOHOB CTpaHBI O0paTHTCS
K ToproBo-npoMsllIIeHHON
nanare Poccuu, IIpaBurens-
ctBy u ['ocynapcTBeHHOH’
Jyme Poccun ¢ mpocpboii
00paTuTh BHUMAaHHE U OKa-

*kk

be3 ynnarsl TaMOXXEHHBIX
TOIIJIMH U HAJIOTOB JIFOJI! MOTYT
BBO3UTH TOBApbI, 00Iasi CTOU-
MOCTb KOTOPBIX HE IPEBBIIIACT
65 TeICAY pyOreil, a Bec — 35
KutorpamMmoB. Eciti 5Ti Hopmbl
NIPEBBINICHBI, IPUCTCS 3aIlia-
TUTh TaMOYXCHHBIC MOIIJIUHBI
u Hanoru. I[laccaxupsl, 10-
crurmue 17-1eTHOro Bo3pacTa,
MOTYT BBE3TH/BBIBE3TH 0€3 yII-
JIaThl MOLUIMH U HAJIOTOB JIMIIb
2 IUTpa aJIKOTOJILHBIX HAIIUTKOB
u Tabaunbie m3nenus: 100 curap
nnu 200 curapmnn, unn 400 cu-

3aTh MOMJIEPIKKY HAPOIHBIM
MPOMBICIIaM KaK OJHOMY M3
HaNpaBICHUN KYJIbTYPHl U
oTpaciy Majxoro Ou3Heca.

OTBedast Ha BOIPOC XKYp-
HAJHUCTOB, B Ye€M JOJIKHA
BBIPA3UThCSl ATA MOJICPIKKA,
Opuii [etpymun ckazan: «B
nopeBosronnoHHo Poccun
W3IeNNsT HAPOJIHBIX IPOMBIC-
JIOB TIPUHOCHIIN B OFOIKETHI
OTZIENBHBIX TyOepHHil cTpa-
Hbl cBbie 50% moxonos.
CEroJiHsl 9TO HaIlpaBJICHUE
NESTCIILHOCTU MOXET OBITh
BITOJTHE TPUOBUTEHBIM, HO Ha
HadaJbHOM JTalre Pa3BUTHS
TpedyeTcs MoMOIb Trocy-
JapcTBa B BUJAC JIBI'OTHOTO
HaJIOT000JIOKEHUS, CO3JIaHMUs
MaTepuaIbHO 0a3bl U Impe-
JMOCTaBJICHHUS (UHAHCOBBIX
KpPEIUTOBY.

PazBuBas Temy, nepBblil
npeacenarens ['unbaun mac-
TepoB roponaa Banenrtnna
[lleBeneBa oTMeTHIIA, YTO
emte rox Ha3aa popyM Topro-
BO-TIPOMBIIIJICHHOHN ITaraTsl
ropoja MPHUHSI IPOTrpaMMy
pa3sBUTHA HAPOIHBIX NPO-
MBICJIOB: OTKPBITUE YUMJIHIIA
pemecer, co3aanne MeKIpo-
¢upHOTO KOMOWHATA, KOTO-
pBIif OOBEAMHUI OBl YCHITUS

MacTepOB Pa3HOro HaIrpaBJie-

Hus. Hanpumep, onuH Macrep
pacruchIBacT OATHKOM TKaHH,
JIPYro#l beT U3 ATUX TKaHEH
SKCKJITFO3MBHBIC MOJICITH OJICK-
Il 1 TOMY TTogo0Hoe. «Ham
HY’KHO TIOMCIICHHE U Hy)KHa
neuieBas apenaa. OcraabHoe
MBI CJIeJIacM CaMH, — TOBOPUT
Banentuna MBanoBHa. — YV
Hac OOIIMpPHBIC TJIAHBI, MBI
pa3paboTanm mporpamMmy
passutusa g0 2012 roga. Ho
3a TOJl C TOTO BPEMEHH, Kak
9Ta mporpamma Obula paspa-
0oTaHa, MBI HC IPOJBHUHY-
JUCH HU Ha mmary. [loka, mo
ee cioBaM, Jake Ha caMOM
BBICOKOM T'OCYJapCTBEHHOM
YPOBHE K HApOIHBIM IIPO-
MBICJIAM OTHOCSTCS CKOpee
KaK K SIPKOMY yKpalICHUIO
3HAYUMBIX MEPOIPHATHI
W Tpa3IHUKOB, a HE KakK K
CepbE3HOMY SIBICHUIO.
BnpouewMm, y pykoBoacTBa
HaIllero Topoja eCTh MOHH-
MaHHE, YTO YHUKAJIbHBIX
MacTepOB HY>KHO MOIIEPKU-
BaTh. O0 3TOM pa3MBIILILIA
3aMECTHUTEIb PYKOBOIUTEISA
ucnonkoma Hatanws Kpono-
TOBa, OTBeYas Ha BOMpOC,
BO3MOXHO JH (GOopMHUPO-
BaHHE MYHUIHUIAJIBHOTO
3aka3a g ['unpaum mac-
TepoB: «DTO HOCTATOYHO

IIpu BBO3C BaNIOTHI, pyOiei
U LEHHBIX Oymar Ha cCyMMY
MeHbIie 10 Teica4 noJIapoB
JIeKJIapUpOBaHKe He Tpedyercs,
HO MOJKET OCYIIECTBIISITHCS TI0
JKETTAHHIO JINI[A — HAIIPUMep, IS
MIOJTBEP>KACHUS TIpaBa BbIBO3a
BAJIIOTHI U py0OIIeii cBepX HOPMBI
MU TOCIEAYIOIEM BhIE3JIe U3

Poccun.
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IIpu BBIBO3E M3 Poccuiickoit
denepanuu JOPOXKHBIC YEKH
MOJJIeKaT JeKJIapUPOBAHHIO
(hM3NYECKUMU JIMIIAMH B TIHCh-
MEHHO# (opme, B ciydae eciu

WHTEpPECHBIN BOMpOC, Tpe-
Oyromuii oocyxaenus. [Tloka
JK€ COBMECTHO ¢ Toproso-
NPOMBIIIJIEHHON NajnaToi
MBI NPUHSJIN NPOTPAMMY
Pa3BUTHS IPUKIATHOTO HC-
kyccrBa. Ecim ke morpe0-
HOCTh B MYHULHIAIbHOM
3aKa3e BO3HUKHET, AyMalo,
0H OyneT chopMUPOBAHY.

®ecruBaibp «XKusas Tpa-
JUIUS» 3aBEPIIMIICS ayK-
MOHOM ¥ HarpaxJaeHHEM
y4yacTHUKOB. Ha aykunuon
ObI7I0 BBICTaBIIEHO Oojee
40 J10TOB — MPOU3BEINECHUS
JKHUBOMHUCH, TPaPUKH, Xy-
JI0’)KECTBEHHOT'0 TKa4yeCTBa,
pe3n0bBI Mo nepeBy, Ouce-
pOIUIETEHHSI, JIO30IUICTECHHS,
XYZ0KECTBEHHOM 00pabOTKN
MeTauia (B TOM YHCIIe 30J10-
Ta), YeKaHKH, (PIOPUCTUKU U
1.1. CTapToBas IieHa caMoro
JIOPOTOr0 M3 HUX PaBHSIIACH
10 ThICSTUaM pyoOuIeit. DTo no-
cyJa, clieJlaHHast U3 YUCTOTO
30J10Ta, KOTOPYIO TPUBE3IHN
MacTepa u3 31maToycra.

BoJBIIMHCTBO Y4aCTHUKOB
(hecTrBass ObUTH HATPAXKICHBI
JUIIIIOMAaMH ¥ MaMSTHBIMHU
3HaKaMHU. BBUTH OTMEUYeHBI
B Pa3JIWYHBIX HOMHHALM-
AX TMOOeTUTENH KOHKYPCOB
«Macrep — 30510TbIE PYKU» U
«Ilama, mama, s — TBOpUecKas
CeMBbSD).

OpraHnzaTopbl 00€emaror,
YTO 4Yepe3 ToJ codepyT mac-
TEPOB CHOBA.

VPHCTHUYECKHE BE

B CAJIOHUKMU —
N3 YEJIHOB

Yenuunuysl, jyncenaroujue IMum jemom
nposecmu ceoit omnyck ¢ Ipeyuu, cmozym
Oecniamno ooopamsca Ha asmoodyce 00
Yoo, omkyoa paz ¢ 0ee neoenu eviemaem
yapmepnutii peiic 6 Canonuxu.

00 5TOM Ha npecc-KOHPEPEHIINH B MOPHH
Toposia COOOIIMII MPEACTABUTENb TPEUECKOM
dbupmer « My3eHHANC-TPEBEI», Oa3upyro-
nieiicst B Yde, Anekcanap Jlosmsatuauc. [o
€ro cioBam, JIt00as YeTHUHCKas Typhupma,
IpOJaBIIas MMyTEeBKY B [ penuio, mMpemIoKuT
CBOMM KJIMEHTaM U 9Ty yciyry. IlepBslii peiic

C 22 ampens Texkymiero rojaa
neiicTByeT HoBas (popma macca-
JKHPCKOI TaMO>KEHHOM JieKIIapanuy.
HoBbIil TOKYMEHT HPUHAT B LEAX
COBEPIICHCTBOBAHUSA U YIpOIIe-
HHUS TaMOXXEHHOTO O0(GOpMIICHUSA
TOBAapOB, MEPEMEIIAEMBIX YePE3
TaMOXXEHHYI0 TrpaHuny Poccuii-
ckoit dexnepaun, u geaeT doiee
KOHKPETHBIMH OTJIEJIbHBIE Tpadbl
JeKIapanuy.

CornacHoO HOBOMY IOKYMEHTY,
HampuUMep, NYHKT O HaJIHUYHUHU
NPEeJMETOB CTApPUHBI U HUCKYC-
CTBa MpUoOOpeTacT Ha3BaHUE
«KyapTypHBlE LIEHHOCTH», a
NyHKT, IpeAyCMaTPUBAIOIMIHUI
OTBET O HAJIWUYHUU HJIU OTCYTC-
TBUH HApKOTHUYECKUX CPEACTB U
CHUJIBHOJICHCTBYIOIINX BEIIECTB,
3By4HuT Kak «HapkoTuueckue u
NICUXOTPONHbIE BemecTBay. [lo-
J0OOHBIE yTOUYHEHMS BHECEHBI eIl
B HECKOJIBKO Tpad), a TUIHBIH MO-
OunbHBIN Tene(oH Temeps 1 BOB-
ce HE HYKHO JeKJIapupoBaTh.

sokok

ABTOBIaI€IbIB] IPU JEKIApU-
POBAaHUU TPAHCIOPTHOTO CPECTBA
B rpade «Hampasnenue nepemeriie-
HUsD» OylyT yKa3bIBaTh HA3HAUCHHE
TIepEMEIICHUS] — BBO3 WJIM BBIBO3
aBTOMOOWIISL. [TopsioK 3amoTHeHNs
NacCaXXMPCKOH eKIapalliy OCTaeT-
cs1 IpexkHUM. PU3NYECKOe TULIO, Je-
KJIapUpyIOIlee TOBAPHI, 3aMOTHSET
JIEKJIapalyio B ABYX 9K3EMILLIpax.
3anucu NpoOU3BOAATCS PYUKOl YeT-
KO M pa300p4YHMBO Ha PYCCKOM HIIN
AHTJIMHACKOM sI3bIKaxX. I'paklaHuH
yKa3bIBaeT HaIlpaBJIEHHUE CBOETO

JIBYDKCHHS — BbE3J1, BBIC3]] MJIN TPAH-
3UT — ¥ COOOIIAET TOUHBIE CBEICHUS
o0 cebe. 3aTeM ITyTeM 3auepKUBaHUS
COOTBETCTBYIOIIMX KBaJpaToB 3a-
SABJIACT O HAJIMYWU Y HETO TOBApPOB,
TIOJITISKAIINX 00513aTETHHOMY MHCH-
MEHHOMY JeKJIapupoBaHulo. Jlanee
MPUBOAUT MOAPOOHBIC CBEIACHUS
00 3THX TOBapax ¢ yKa3aHHEM HX
HaWMEHOBAHHH, OTIMYUTEIbHBIX
pHU3HaKoB (Mapka, ¢popma, LBET,
BeC), KOJIMYECTBA U CTOMMOCTH. B
3Ty Xe Tpadyy BHOCITCS PEKBU3UTHI
JIOKyMEHTOB, JAaIOIUX IPaBO Ha
nepeMeIieHne AaHHBIX TOBapoOB
Yyepes rpaHuily, B Cllydae, eciu He-
O6X0}II/IMOCTL B TaKMX TOKYMCHTax
MpeIyCMOTPEHA 3aKOHOJATEIbC-
TBOM PO.
skeksk

CaeneHust 0 ToBapax, nepeme-
[IaeMbIX HECOBEPIICHHOJIETHUM
rpaXJaHUMHOM U MOAJICKaAUNUX
IIUCbMEHHOMY JIEKJIapUPOBAHUIO,
BHOCATCS B JICKJIapanuio COIpPO-
BOXJAIOMIETO YEJIOBEKa: OJHOTO
3 poanTeIei, yCHIHOBHTEIS,
nonevyurTesst uin omnekyHa. [Ipu
IepEMEILCHUU TOBAPOB IPYIIION
HCCOBCPIICHHOJIIECTHUX T'paXJaaH
6e3 COMPOBOXKICHUSI B3POCIBIX
BHOCSITCSI B JICKJIapaINI0 PyKOBO-
JUTENs TpyNIbl. B nanHOM citydae
JIOITYCKAETCsl COCTAaBIIEHUE B IIPO-
U3BOJILHOW (opMe OTIEIBHOrO
nepeyHs ¢ pa3dMBKOI 10 ToBapam
KaXXJJoro HECOBEPIICHHOJIETHE-
ro WIEHa I'PyHIbl. DTOT CIHCOK
MPUKIaABIBACTCS K JeKIapanun
PYKOBOAUTENSI U CUUTAETCS €e
HEOThEMJIEMOH 4aCThIO.

rapert, Wi 0,5 xr Tabaxka.
skokk

BrIBO3MMBIC HAJNIHYHEIC Je-
HEXKHBIC CpeicTBa (MHOCTpaHHAS
BaJIIOTA ¥ pyOIIn), HE TPEeBbIIIa-
IolIMe B 00mIel cymme 3 Thicsiu
nosapoB CIIIA, ob6s3arensHO-
My THUCBMEHHOMY JICKJIapHpO-
BaHHUIO (HU3UYECKUMHU JTUIIAMHU
He mojiexkat. [t BeiBo3a u3
P® Bamtotel B cymme ot 3000 10
10000 nonmapos CHIA u pyGuieit
B JKBHBAJICHTE HEOOXOIMMO
MOJaTh MUCBMEHHYIO TaMO-
JKEHHYIO JIeKiIapanuro. BeiBo3
JICHEKHOW HAIMYHOCTH (MHOC-
TPaHHOW BAIIOTHI U pyOJICi) Ha
00611yro cymmy cBbiiie 10 Teicsy
nomtapo CIHIA gomyckaeTcs
JIUIIG B TOM CIy9ae, eCIIH paHee
CyMMa TIPEBBIIICHAS BBO3MWIACH
B Poccuro naHHBIM (U3n4ecKuM
oM (TSl TOATBEPIKICHUS
(dakTa mpeaBAYyIIET0 BBO3a
HE0OX0IMMO MPEOCTABUTH CO-
OTBETCTBYIOIIYIO TAMOXXCHHYIO
JIEKJTapaInio).
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[Taccaxupsbl JTOIDKHBI AEKia-
pHpOBaTh B MUCbMEHHOM (hopme
BBO3UMYIO B Poccuiickyro ®Dene-
PAaLIIo HATMYHYIO HHOCTPaHHYIO
BaNIOTY, BaloTy Poccuiickoi
Odepepanuu, TOPOKHBIC YCKH,
BHCIIHUC U BHYTPCHHHC I[CH-
Hble OyMard B JJOKyMEHTapHON
(dbopme, ecrm ux obIIas cymma B
SKBUBAJIEHTE TIpeBhIact 10 ThI-
csia gojutapos CLIA. Ipu sTom
KOJIMYCCTBECHHBIX OTPaHUYCHUN
Ha BBO3 OTUX I[EHHOCTEH HET.

X CyMMa TPEBBIIIAET B DKBH-
Banente 10000 mommapos (6e3
y4era CyMMBI IPYTHX BBIBO3H-
MBIX [IEHHOCTEH ). B ocTabHBIX
CITyYasiX BEIBO3UMBIE JOPOKHBIE
YEeKU MUCHbMEHHO JICKIIAPUPYIOT-
cs o xenanuto. [lpu BBO3E B
Poccuio gopoxHble yekH MOJ-
Je)aT 0053aTeIbHOMY ITHCh-
MEHHOMY JICKJIAPUPOBAHUIO, B
clydyae €CJi CyMMa BBO3HUMBIX
IIEHHOCTEH (BKIIOYAs CyMMY
€TMHOBPEMEHHO BBO3UMBIX Ha-
JIMYHOU MHOCTPAaHHOM BaJIIOTHI,
BastoThl PM, BHEMIHUX U BHYT-
PCHHUX IICHHBIX OyMar B JIOKY-
MEHTapHOH (pOopMe) MPEBHIIIACT
10 ThICSY TOIIApOB.
*okk

[TnactukoBbIe KapThl, BBIIAH-
HbIC OaHKaMH, K IICHHBIM Oyma-
raMm He oTHocsTcs. [leHexHbie
CpPEZICTBA B AIICKTPOHHOM (hopme,
pa3MerIaemMple Ha CYeTy TUIacTH-
KOBOM KapTOUKH, MOYKHO IIepeMe-
mark 0e3 orpannyenus. Kpome
TOT0, HEOOXOJMMO MOMHHUTh,
YTO CYIIECTBYIOT U JPyrHue Or-
paHUYEHWS, HAIPUMED, TIepeMe-
IIEHUE OPYXKHS U OOCTIPHUITAcCOB
BO3MOYKHO TOJIBKO TIPY HAJTUYNH
paspelieHusi OpraHoB BHYTPEH-
Hux nen Poccuu, mpu BbIBO3E
KapTHH, CKYJBITYpP, OPJCHOB,
MapOoK U T.1I. IPUIETCS TOTyIHTh
pa3pemenne MUHKYJIBTYPHI,
€CIIM TPOBO3SATCS CUIIbHOJEHC-
TBYIOIIUE JIEKAPCTBEHHBIE CPEJIC-
TBa, TAKXKE HEOOXOIMMO MMETh
CIIPAaBKU U Pa3peIICHHUS.

3aIIaHupOBaH Ha § wroHs. [lepenmer Ha Am-
MEHUHCKHH TI0JyOCTPOB OCYIIECTBIISETCS Ha
camouiere «bouHr-757».

BMECTE - JIETYE

Hmozu deamenvhocmu 3a 200 noogeno
Hekommepueckoe napmuepcmeo «Habe-
pexcnouennunckui Anvanc Typucmckux
Azenmcme «HATA».

3a mpomeAmui roJ HEKOMMEpPUECKoe
MapTHEPCTBO MPOBEIIO PSII aKIUi, HAIIPAB-
JICHHBIX Ha 3aIlUTy WHTEPECOB KIHUCHTOB,
a TaK)XKe CEMHHAPHl M KypPCHI MOBBIIICHUS
KBaJTM(DHKAIAN JJIS1 CBOMX CIleruanncToB. C
JKasr00aMy TypHCTOB paboTara KOMUCCHS ITOT-
pedutensckoro Haazopa (OTaen kadecTra) ¢
tenedonoM «ropsueit maI» (36-80-88). st
JKUTEJICH TOpo/ia OBLIH MPOBEICHBI COBMECT-
HBIE MEPOTIPUATHS ¢ TOPrOBBIM KBAPTAIOM U
Typoneparopom «llerac-rypuctuk». Ha sTtux
MEPOIPHUATHAX PA3BITPHIBAINCH IIyTEBKHA OT
AreHTCTB, BXOSIIUX B aJIbSHC.

JOJIOKHHUKOB
HE BBIIIYCTAT

Poccusne, umerowjue ucnoinumensbHole
JIUCMBL O CYOEOHBIX 0P2AH08, NO-NPENHCHEMY
0CMaromcs Hegble30HbIMU.

Kax coobmmia Ha mpecc-KoH(epeHIHH
cyne6nbIit mpuctas JIroqmuna Kypoanraieesa,
3a BECh IPOIILIBII rOJT OBIIIO OTKA3aHO B BBIE3/IE
3a pyoex 50 4erHMHIAM, 3a0/DKaBIIUM I10
UCIIOJHHUTENBHBIM JiucTaM. Ho yke 3a ueThipe
MecsIia ro/ia HIHEITHETO YMCIIO HEBBIC3THBIX
coctaBmwiIo 80 YeIOBeK.

BBenena u HOBas Mepa: JOJDKHUKAM
(o cyny) OTKa3bIBAIOT B BbIJaue 3arpaH-
MacIOPTOB.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

3a rmaBHoro penaktopa Anekceit LIMJIOBOAMH
3am. riaBHoro penakropa Tamapa BPABUHA
Kommslotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB

KoppekTop: Jlanasi IMTAKWMP3AHOBA

dortokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

e-mail: shilobodin@kamaz.org

e-mail: bravina@kamaz.org

Tenedonsr:

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Dakc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pyxonmucu, mpucnanasie B peJaKIUIO, HE

PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

TloanucHoii magexc 00017

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

3axa3 1008 Tupazxk 17000

Yupeaureb: OTKPbITOe aKIHOHePHOe 001mecTBO «KAMA3».

Anpec penaknun: 423810, Pecnyosimnka Taraperan, r. Habepe:knbie YeaHsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.



