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Ui

HTIITH III‘I]H3BIIB'I'BEHHOH HHI'I'EIII)HIIGT"
JA 17-10 RANEHAAPHVIO HERENKD

IHOKA3ATEJIA HEJEJA AIIPEJIb
MNAH | GAKT | OTRI. | NNAH | DAKT | OTHN.
- CHOPKA ABTOMOGHNEH 1265 (1264 |-1 4705 | 4591 | -154
= |CHOPHA KABHH 1465 |1509 (44 9951 | 9396 | -195
E CBAPHKA KABMH 1465 (1482 (17 9951 | 5443 | -108
=
= |CBOPKA PAM 1265 (1294 (29 4705 | 5048 | 343
= |CHOPKA ABUTATENEN 1415 (1370 (-45 9371 | 5390 19
E ChOPHA 1090 |1260 |170 4445 | 4408 | -37
= |CHIOBbIX ATPETATOB
¢ |MOCTABKA NOKOBOK, v | 2463 |1960 (-503 | 8509 | 9062 | 553
2 |NOCTABKA OTNMBOK,v |3853 3446 |-407 | 13328 | 13027 -301

NPOCTOH NO FCK COCTABHN 9 YAC. 30 MHH. NO BUHE:

AB3 - 4 YACA.
HTL - 1YAC 30 MHH.

NP3 - 3 YACA.
3A -1YAC.

COTPYAHMYECTBO HABMPAET TEMN

23 anpens cocmoanocy 3acedanue Ynpas-
nsAl0Wezo0 cogema 6 pamkax npoekma «Pe-
unycunupunzy OAO «KAMA3». I'naenviii
60NPOC NOGECHKU OHA — PACCMOMPERUE X00a
npoekmuuix pabom gupmol «Xépmann-Page-
Ma» no HANpaenNeHUAM: « Ynpaeienue npous-
600cmeom», «Ixonomukay u «HUnugpopmayu-
OHHblE MEXHOJI0ZUU.

Menemxepam «KAMA3a» 6butn IpeacTaB-
JIeHbI HapaboTku o MoaysiM: «IlmarnpoBanne
MpOMU3BOJICTBa», «Jlorucrukay, «YnpapieHue
MOCTaBIIUKaMUy, «3roToBIeHHE WK TOKYII-
Ka», «KadecTBo mporyKuum».

[To MHEHUIO PYKOBOIMTEIS MPOEKTa C He-
MerKoi croponsl Jlutepa 3aiinepa, Bce COTpy -
HUKH TIPOBENM aHAJINW3 MaTepHalia 1o CBOUM
MOJYJISIM, COTJIACOBAJIHM HOPSAOK MOTYYEHUS
3aIpoCOB, HAMETHIIM OCHOBHBIE HAIIPABICHUS
paboTbl. Ympasistomuili Gupmsl «XEpMaHH-
PaBema» Mandpen JInbmp moguepkHy, 4TO
paboTa 1o MOIYJISIM «HAXOJUTCS HAa Pa3HBIX
ypoBHAX. Ho 6maromaps exeHeIeJbHBIM
coBelaHusAM y rocrnoauHa Kioukosa, crieru-

QJINCTHI MPUIIN K Jy4IIeMy IMOHHUMAaHUIO U
B3aMMOJICHCTBHIO, U COTPYTHUYECTBO HAOUpaeT
HY’KHBIN TEMID).

3aka34yMK MMPOEKTa, 3aMECTUTEIh TeHEePab-
Horo aupektopa OAO «KAMA3y — qupexTop
no pasputuio Upek ['ymepoB oTmerui, 4to
TIPUHAT Y CTaB, KOTOPHIH OyIeT ABIATHCS MPO-
TpaMMHBIM JOKYMECHTOM JIJIA BSaHMOHeﬁCTBHH
cTopoH. Bropoii HemanoBaxHbIil pakT — B
rporiecce aHanu3a MHQGOpManuu HEMEIKUMHA
CIIEIUAINCTaAMH HAMETHIINCH BOIIPOCHI, KOTO-
pBl€ HEOOXOAMMO PEIIaTh yXKE CETOIHS.

Wror BcTpeun noBen NepBbIi 3aMECTUTEIND
reHepanpHoro aupekropa OAO «KAMA3»
— ucnoysHUTeNbHBIN qupexTop HOpuit Knou-
KOB, 00paTHB BHUMaHHE IPHCYTCTBYIOIINX Ha
HEeraTHBHBIC MOMEHTHI (paboTa Ha/l IPOEKTOM
HavaJ1ach C OTO3/1aHUEM):

— B nacrosmee Bpemst cbop Bcelt nH(popMa-
MM 3aKoH4YeH. Hactynun stan npoektupoBa-
Hus. ['maBHas 3ajada CeroHs — 4eTKOe PyKo-
BOJICTBO LIEJIIMU, KOTOPBIE CTOSIT B IPOEKTE, U
UX BBITIOJHEHHE.

CA

diomo Bauecnaesa Ilemposa

MMPOU3BOJICTBEHHBIN PEKOP]]

24 anpens c koneeiiepa cowrno 252 agmomoounn. C na-
uana 200a NAAH HA AGIMOMOOUILHOM 3A600¢€ eIHceMeCAUHO
yeenuuugaemcs. Kak ommeuaem oupexmop oenapmamen-
ma ynpagnenusa npou3eoocmeom (Y1) Banepuit Konna-
K08, 252 aemomoobuna — ne npeden. K aszycmy 2008 z00a
PYKOBOOCHIB0 306004 NAAHUPYEM 00OUMBCA YCHOUYUBOZ0
memna — 260 agmomoduneii ¢ cymku.

HewmamnoBaxuyio ponb ceirpana Oecrepeboiinas padoTa
BHYTPCHHUX U BHCUIHUX MOCTABUHIMKOB KOMIIJICKTYIOIIUX.
3amecturens qupekropa AYII Oayapa luranos otmerun yc-
MENIHOE PENICHNE OPraHN3allOHHBIX BOIIPOCOB 110 IIOCTABKaM
naHenei crangapta «EBpo-3». (IIpobiemsl ¢ mocTaBKaMu 3THUX
KOMIUIEKTYIOIINX MMEJIM MECTO B ()eBpajic 1 MapTe TEKYILIEro
rozaa). bospinoe 3HaueHWe Ha 3aBOJIE MPUAAETCS MTPOBEICHUIO
Pa3bICHUTEIbHOM paboThl C MEPCOHAIOM O MPSIMOI 3aBUCH-
MOCTH BEJIMYHMHBI 3apa00THOH IIATHl OT HEYKOCHHUTEIHHOTO
BBITTOJTHEHHSI TUIAHA.

BU/bI HA KABAXCTAH

0AO «KAMA3» yuacmeyem 6 6-11 Mescoynapoonoii goi-
cmagke «Mup aemomoouna-2008», komopas omkpwiiace
24 anpena 6 Acmane (Kazaxcman).

Ha BricTaBke « KAMA3)» npencTaBuil HECKOIBKO IEPCIEKTUB-
HBIX SKCIIOHATOB: CEIbCKOXO3IUCTBEHHBIN TpakTop «KAMA3 T
215y, aBTo06eTonocmecutenb 58146C na maccu KAMA3-53229,
MycopoBo3 KO 440-5 na maccu KAMA3-53215, BaxToBBII aB-
T00yc HEDA3-4208 na maccn KAMA3-43114 u aBTonmmcTepay
AT3 66062 npoussojcrea KHEDA3» Ha maccu KAMA3-43114.
B 2007 r. «kKAMA3» sxcriopTipoBai B peciryOsiKy 7 ThIC. TPy30-
BHKOB — OOJIBIIIE ITOJIOBUHBI OT 00IIEro 9Kcropra koMnanuu. [Tpu
9TOM POCCUICKUIT aBTOTUI'AaHT HE TOJIBKO IMPOIAET CBOU IPY30BbIE
ABTOMOOWJIM ¥ aBTOOYCBI, HO M BKJIa JbIBACT HEMAJIbIe MHBECTHIINI
B pa3BUTHE aBTOMOOMIECTPOCHHUS M aBTOMOOMIBHOW HH(pa-
CTPYKTYpBI cBOETO 103KHOTO0 cocena. B 2007 r. monst «kKAMA3a» B
aKkcnopTe MamHocTpoeHus u3 PO B Kasaxcran coctasumna 10,5%.
B 2008 r. «<KAMA3» npennonaraeT 3aHs1Tb 56% pbIHKa HOBBIX
TPY30BHKOB pecIiyOuKH U 76% phIHKA 3amyacTeil, peain30BaB
TIPH 3TOM B pecityOimke Gosee 8 ThIC. MallnH.

HOBOE CEMEUCTBO ABTOMOBWIEN

Hoegoe cemeiicmeo mpancnopmusix agmomoouieii noinol
maccoii 15-26 m oyoem pazpabomano na «KAMA3e» 6 pamkax
3A6/ICHHBIX NIIAHOE 0 NOTHOM 00HOGCHUL MOOENbHO20 PAdA
2py306ukog u osuzamenei 00 2012 2.

Ha3Bannble mapaMeTpbl COOTBETCTBYIOT EBPOIIEHCKOM Kilac-
cudukanuu u 3amnpocam mnorpedurenecit. [Ipoodpaszom 3Toro
cemeiicTBa cran aBTomoomns KAMA3-5308 (6x4), a Taxoke ero
«HamapHuk» — KAMA3-53082 ¢ mognep>kuBaromen 3aaHen
ocbto. M3MeHEeHUs: KOCHYTCSl NPAaKTHYECKH BCEX OCHOBHBIX
Y3JI0B, arperaToB M CHCTEM aBTOMOOMJICH. 3HAUUTEIILHO MOBBI-
cutcs koMmpopTHOCTH paboyero mecta Boautens (Ha KAMA3s
ceifiuac yCTaHABIMBAIOTCS CUJEHbS C IMHEBMOIIOJBECKO).
ABTOMOOWIIN OCHAIIAIOTCS OIYMO3AIIUTHBIMU 3KpaHamu. C
BBEJICHUEM JKOJIOTHYECKUX CTaHAapToB «EBpo-3» u B cBere
HOBBIX TpeOOBaHMH K 0€30I1aCHOCTH aBTOMOOMIIEH OOJIBILIMHC-
TBO CEpUITHBIX MOJIeNel TpaHCcHOpTHOro ceMenicTBa « KAMA3»
MIOCTETICHHO Oy/IeT CHUMAThCs C IPOU3BOJICTBA.

npocmo, —

— bonvwuncmeo necuacm-
HBIX CIyuaes npoucxooum
no 0p2anu3ayuoHHbIM
npuYUHAM, U3-3a 001bULOL
meKyuecmu Kaopoe mono-
Ovle macmepa He ymerm
NPAGUILHO OP2AHU308AMb
npouecc npou3zeoocmea, a
paodouue yacmo He oymarom
0 NOCNIEOCMEUAX HAPYUIEHUS
MexXHUuKu 0e30nacHocmu.
Pazopeamp 3mom Kpyz noo
cujty moJibKo KauecmeeHHo-

ol b IPULA!
28 ANPENA OTMEUANCA

BCEMHPHbIH REHD
OXPAHDI TPYAA

10 TAKOMY CJYYAIO B KK «KAMA3A»
AJIMUHUCTPALUS U IPO®COIO3HBIN
KOMUTET TPOBEJIU ITPA3JHUYHBII BEUEP.

ET'O )KEJTAHHBIMHU I'OCTSIMH U T'JIABHBIMH
TEPOSIMUM CTAJIU TE, KTO HA IIPOMBIIIIJIEHHBIX
MMPOCTOPAX KOMIIAHUU 3ABOTUTCSI O HAIIEH
BE30MACHOCTH M DKOJIOT'MH.

VGNEKOB BAM!

Hawen Tamoane Jla-
PUHOIL HEe 00 KDUHOTIUHOG,
OHA CReuuaIucm no 6bl-
COKONPOYHBIM MKAHAM U
Mamepuanam, uz KOmo-
PbIX cneuosku wiviom. A
eule UHICeHeP-Memooucm
no oxpane mpyoa OAO
«KAMAg
3Haem 6Cé 0 cpeocmeax
UHOUBUOYAIbHOU 3AUiUMbL,
npasuiax mexHuku oe3o-
nacnocmu u 6e30nacHoll
opzanusayuu mpyoa. Ho-
6yI0 CneyuaIbHOCMb HaYa-
aa oceausams 6 1996 200y,
a no umozam 2007 200a
npu3Hana nodeoumesem
cmompa-konkypcea «JIyu-
Wil cCneyuanucm no oxpa-
ne mpyoa OAO «KAMA3».

-Memannypzus»

Oxpamlmb mpyo He
u3Haem-

ambviana empoena.

MY 00yuenuio.

0 INABHOM

PABOTATD
A0JHHO bbITh

TIPHATHO

Hnmepegvio nepsozo
3amecmumens
2EHEPAIbLHOZ0
oupexmopa

OAO «KAMA3»

§ — UCnOHUMENbHO20
oupekmopa
FOpus Knoukoesa

Anmon I'OPUH
/lana APIIIHHA

B cyboomy, 26 anpens, zenepanvHulii OupeKmop

0AO «KAMA3» Cepzeii Kozozun, éuye-cnukep
T'ocyoapcmeennoit [{ymot Onez Mopo306 u map 2opooa
Haobepesicnvie Yennvt Hnvoap Xanukoe nepepesanu
CUMBONIUUECKYIO JICHIY, OMKDPbIEAsA 803P0IHCOEHHBLIL

20p00cKoil mys3ell.

—DTOT aKMOTaX Y HAC IMpo-
JIOJDKAJICS B TCUCHHE TPEX JIET,
I10Ka My3€i HaXOAMJICS Ha pe-
KOHCTPYKIINH, — PACCKA3hIBACT
Jupekrop Mmyses Jlelican Moxk-
pyumnHa. — JIroau npuxoauim
u cripammBany: «Korma ke Bbl,
HakoHel, oTKpoerech?». Cel-
4ac MBI TPOCTO BBIHYKICHBI
OyZeM MOMEHSTh rpaduK pa-
GOTHI, YTOOKI BCEX XKETAFOIIUX
YAOBIETBOPUTH.

Wrak, My3eil OTKpBIT, €ro
AKCIIO3UIHA, pa3MeIIEHHas B
3IaHUH OBIBIIIETO KHHOTEATpa
«Yynnan» Ha ynuue ['mapo-
cTtpoutenei, 16, oxBaThIBaeT

NepHOJ BPEMEHH OT JAPEBHEH-
el UCTOPHUU J0 HACTOSIIETO
BpeMeHH. J[JIT MHOTHX dem-
HUHIIEB MOCEIICHUE MYy3es,
CKOpee BCero, CTaHeT B TOH
WJIN MHOW CTENEHU OTKPBITH-
em. He cekper, uto aist 60i1b-
IIUHCTBA JKUTEJCH HaIero
ropojia uctopust YesHoB Ha4UM-
Haetcst ¢ «KAMA3ay». Bipo-
4eM, [I0-CBOEMY 3TO BEPHO,
ropoJ1 eBporeickoro hopmata
Havay pacty Ha Geperax Kamspl
C HaYalloM CTPOHTEIhCTBA
aBTOMOOMIBHOTO OaThIpa. ITO
OTMETHJI B NPUBETCTBEHHOM
pe€uun U riiaBa aAIMMHUCTPALINN

ropona Mneaap Xanukos,
Ha3BaB My3ed MOJapKoM JJist
MOKOJIEHUS, TOCTPOUBLIETO
ropon u «KAMA3»:

— Hamu netu, BHYKH U
MPaBHYKH JOJKHBI TTIOMHUTH
0 BEJIMKOM TojiBUTe Ha Kame,

— ropsi90 rOBOPUJI IJIaBa aj-
MmuHucTpauuu. — KoneuHo,
HCTOPHS TOPOJIa — HE TOJIBKO
3TU BEJIMKHUE COpokK JieT. Uc-
TOPHS TOPOJa — ITO MHOTHE U
MHOTH€ CTOJIETHS, 3TO UCTOPUS
Halii, )KUBIINX U )KUBYIINX B
Hab6epexunbix Yennax. Myseit
BKJIIOYaeT B ceds BCE, 9TO
MO3BOJUT HAIMIMM MOJIOJBIM
YeIHHHIAM, YeTHUHIAM, KO-
TOpBIE, MOXKET OBITH, HE TaK
JITaBHO IIpUEXajy B HaIll TOPOJI,
KOTOpbIe OYIyT >KHUTH 3/€Ch
MHOTHE ¥ MHOTHE T'O/IBI, TIOHHU-
MaTb, YyBCTBOBATh M JIIOOUTH
Ty 3€MJII0, Ha KOTOPOH OHHU
JKHUBYT.
(Ilpooonicenue
Ha 7-1i cmp.)

oM 10,

«rOPAYAA NHHKWA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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W3 NEPBLIK PYK

Onvea EPAIIIOBA

Honyuue 6 okmaodpe npoutiozo 200a Ha3HaveHue Ha
HO8bLIL NOCH — NEPBO20 3AMECUMENA 2eHEPATIbHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» — ucnonnumenvnozo
oupexmopa, FOpuit Ilemposuu Knoukos nedoonzo
Pa30ymulean, Ymo u3 HaAdCUmozo «UMyu|ecnear

3a0pamp ¢ codoit. Onvim padomvl 6 00aNCHOCHU
2naenozo undcenepa OAO «KAMA3», komopyro
OH 3AHUMAII 0KOJI0 O8YX Jient, 00HOB8PEMEHHO
6o3enaenan «KAMA3uncmpymenmceneumauiy,
yace u cam no cede — dazarc conuonwtii. U 6cé ince,
CMmae «npagoil pyKoi» Kamazo6cKko20 «2eHepanay,
OH OKUHYJI 63271100M RPEHCHUIL padOUUTl Kadunem
u 3axeamuJ ¢ coooil... akeapuym. C 3010muimu
puvlokamu. Ilepescue mpesonnenus nepecenenus,
menepy OHU, 0CBOUGUIUCH HA HOBOM MeCHie,
HOONIBIBAIOM K CBOEMY XO3AUHY U YIHAIOM €20.
IIpasoa. Moscem 6vitmu, 3a2a0an o mpu Hceaanus,
MOdHCEem, O MPU — HA KAHCOYIO, d MOIHCEm

— 00HO, Mo camoe, 3Hamenumoe, u3 «Kaexazckoii
RJICHHUYbL), — (4MO0bl HAWU HCeanUs CO8NAaAnU
¢ Hawumu 603moxcuocmanuy? O 3aeemnom ne
CRpawiuealom, Ho no mepe OUaN02a CMAHOBUIOCY
ACHO: 0CYuiecmeumyc: 00ax4cHo ewé muozoe. Ilycmeo
30710mble polOKU NPOOOJIHCAION GbINOJIHAMb CE0I0
CUMBONUUECKYIO POb. A Mbl U3 JIACKOBBIX 8OJIH
cocnazamenbHo20 HAKIOHEHUS «8bIHLIPHEM) U...
OKadcemca Ha meépoom depezy peanbHOCHU.

0llhHO

KAR CAMOYYBCTBME,
«KAMA3»?

— FOpuii Ilempoeuu, 6t 3acmynuu
Ha HOBBLIL NOCH, K020 Yice Obll 038)UeH
OusHec-nnan 200a — @bInyck 65 muicau
agmomooueir. K momy sce 1 angapa na-
cman «uac uxey —nepexoo Ha «Eepo-3».
Kaxk ckazanocs 3mo na «camouyscmeuuy
6cezo «KAMA3a»?

— Korma 6usHec-1U1aH MPUHSAT, OH YXKe
He oOcyxaaercs, BepHOo? XOTs Ha Ipe-
JKHEH CBOEW JOJDKHOCTH sI OBUT YBEpEH,
4yTO BRITOIHUMO U 70, 1 gaxxe 75 ThIcAY
aBTOMOOMIEeH — M MBI paboTany Ha OoJee
BBICOKHE TeMIBl. [lo ¢akTy BBeneHHE
«EBpo-3» Ha cerofHs, XOTs y>Ke YeThIpe
Mecsa MBI paboTaeM B 3TOM pEXHUME,
SIBIIICTCSI OCHOBHBIM (DAaKTOPOM, CICPIKH-
BaIOIINM POCT BBITyCKa aBToMoOwmteit. To,
9TO B CBOE BpEeMs «HEIOYWIN», IPUXO-
UTCS «OpaTh» TEIePh CBEPXYPOUHBIMU,
cy0boTamu U T.1I.

— Ho nepenomul 6 cea3u c uzmeneHuem
CHAHOAPMO6 NepeHcusarom 6ce...

— [Ipoananu3upoBas rpaduKu MIPOHU3-
BOJICTB BETyIITNX €BPOIICHCKUX aBTOMOOU-
JIECTPOUTEIBHBIX KOMITAaHUH, 5T 3aMETHII,
YTO BBEJICHHE HOBBIX IKOJOTHYCCKUX
HOpPM y HHX IIPOUCXOAMJIO Ha (hoHE Kak
MHHIMYM CTaOMIN3aliui — HO HAKaK He
pocTa 00BEMOB BBITYCKA MPOTYKIIHH.
Cxazanoch W HAIlle M3BEYHOE «aBOCHY:
HAJICSUTHCH, UTO, TaK CKa3aTh, 0 X0y BCE
yCTpoHUTCs Kak ObI caMo co0oit. OTToro B
IUIaHE TIOATOTOBKH IIPOM3BOJICTBA CErO/I-
HSI IPUXO/IUTCS JIOTOHSTB. « Y 3KHMI» MeC-
TaMU B TEXHOJIOTHYCCKOM IIETTOYKE CTAIIN
arperatHoe IPOU3BOJCTBO aBTOMOOMIIb-
HOTO 3aBOAa (3/1€Ch yKe BCE IPUXOJIHUT B
HOpMY), IPUHATHI MEPHI 110 MOATOTOBKE
MIPOM3BOJICTBA Ha MPECCOBO-PAMHOM 3a-
BOJIE — B MIOHE OHA, B OCHOBHOM, JIOJDKHA
OBITB 3aBEpILICHA, XOTS Pa0OTHI OCTAHETCS
emé ogeHs MHOTO. K KOHITy BTOpOTO KBap-
Tasa JI0JDKHBI HauaTh CTa0MIIBHO paboTaTh
mo aBToMoOMIsIM Kiacca «EBpo-3». Ho
MTOJITOTOBKA ITPOM3BOJICTBA TT0 HUM Oy 1T
TIPOJOIDKATHCS U B 3TOM, U TaXKeE B CIICAY-
IOIIEM TOY.

— He xéamaem o6opyooeanus?

—OTO 0/IMH U3 MOMEHTOB, PELIAEMBbIH.
Ectp yTBepkI€HHAS mporpamMma 1o ero
3aKyIKaM, 3aKJIIOYCHBI KOHTPAKThl Ha
IIOCTaBKY, UX MEXaHH3MbI OTPaOOTaHBEI.
[IpuvyuHa B ApyroM: CPOK MOCTaBKH
o0opynoBaHus (IIOCKOJIbKY Halla oTe-
YCCTBCHHAA CTAHKOCTPOUTCIIbHAsA MPO-
MBIIIIJICHHOCTh — B COCTOSIHUH BE€CbMa
ME€YaIbHOM, OPUEHTUPYEMCSI MBI TOJIBKO
Ha MHOCTPAHHOTO POU3BOANUTEIS) yBEIHU-
guicst 10 18 mecses. Poct nmpou3sBoicTBa
B NPOMBIIIJIEHHOCTH ceiyac uaET He
TONBKO B Poccum, HO 1 B IPyTHX CTpaHax.
C »>THM HEBO3MOKHO He cunTaThes. Ho B
Ommmkaiitee BpeMst OyayT pelieHb! BOI-
POCHI TI0 ABYM IPOOJIEMHBIM y4acTKaM,
TJe MBI IOJDKHBI YBEIUYHUTH 00BEMBI
— IPOW3BOJCTBO KOJEHYATOr'O Basia U
kabuH. [To kabuHam OyaeT BHeIpeHa
nporpamma «CyrepMapker» — mo obec-
MIEYCHUIO, 3aKYITIM TaKXkKe 000pyI0OBaHUE
IUIS TICPEMEIICHUS, JJISI MapKUPOBKHU.
BBenenue B neiicTBUE OYKBABHO TPEX
€IMHUI 000PYIOBAHHUS TIO3BOJIUT 3aKPHITh
3aKa3 ¥ [0 KOJICHBAITY.

— 1o npuuune sawieil HeeepoAMHOIL 3a-
uamocmu, I0puii Ilempoesuy, y nac oasxice
He cocmoanacs mpaouyuoHHas ecmpeya
uepe3 100 oneit nocre naznauenus. «bone-
6ble MOUKU) 3anyabcuposanu cpazy?

— OcHoBHas mpobyiema ObliIa BHUIHA
U C IPEXHEH «BBICOTB): 3TO, B TIEPBYIO
ouepenb, CUCTEMa yIPaBJICHUS, TOCTaB-
mascs copemeHHOMY «KAMA3y» B
HACJIEJICTBO OT BPEMEH BBIITyCKa YETBIPEX
Mozeneit apromodmra. B 2007 roxy co
BCEHl OYEBHIHOCTHIO CTAJO SICHO: OHA
y’Ke HE MTO3BOJISICT YBEITUIHNBATH OO BEMBI
MPOU3BOJCTBA, HEOOXOIMMO MHOTOE
MeHATh. KoHeuHo, cienath 3To 3a JCHb
WIA MECSI HEBO3MOKHO, HE00X0IUMO,
HaBEpHOE, T'0/1a IBa B OOILEH CII0KHOCTH,

4YTOOBI IPON3BOJICTBEHHASI CHCTEMA CTaJIa
Jnpyroi. I3MeHeHus: BHEIPSIIOTCS IIOCTe-
MIEHHO, HE OCTAHABIIMBAasl IIPOU3BOACTBO,
HapalyBas 0JHOBPEMEHHO 00BEMBI BbI-
IIyCKa U TMOBBIIAs 3((HEKTUBHOCTb.

— Kaxue nanpagnenus onpedesnenvl 6
Kauecmee npuopumemuuix?

— Ha ceroans He ycTpauBaroT, B
MEepByI0 Oouepeab, ABa: CHCTEMa IlIa-
HUPOBAHMS JleNapTaMEeHTa yIPaBJICHUS
IIPOM3BOJICTBOM, KOTOpast TpeOyeT Ooee
JETaIbHOTO, MOOMIBHOTO, KOPPEKTUPY-
FOLIIETO MMOAX0/1a ¢ MPUMEHEHHEeM uHpOp-
MAalMOHHBIX TEXHOJIOTHUIL; U yIpaBlieHUE
MOJIOTOBKOW NpoM3BOACTBa. Y OJ0oKa
Pa3BUTHS JIOJDKEH MOSBUTHCS 3aKa3UUK
— caMmo mpousBoacTBO. [ pemeHus
9TON MHOT0ACIEKTHOH 3a/1au1 3aKII0UEH
KOHTPAKT ¢ hupmoii «XEépmanH-PaBemay.
B pamkax mpoekta OyayT 3aTpOHYTHI
BCE CHCTEMBI yNpPaBJICHUS: JIOTUCTUKOIA,
3aKynKaMH, Ka4yecTBOM U T.A. 3ajada
3TOr0 rojia — pa3padboTKa MPOEKTa, 33/1a4a
CJIEIYIOIIETO — €TO BHEPEHHE.

VNPABNATb NPOLUECCAMH

— Kozoa 6 ¢pespane cymounasn coopka
asemomooduneil Ha KoHegellepe enepevie
«amwkanuna» 3a 240, muozue counu 3mo
CAYUATHOCMbIO: MOJl, 6CE MAK COBNAIIO,
606peMs 6ce KOMNJIEKMyIoujue 3a6e3u.
Tak smo unu nem?

— Her, 310 He cinyyallHOCTb. AB-
TOMOOWMJIBHBIN 3aBOJ CETOMHS MOXET
poM3BOIUTH 250 aBTOMOOMIIEH B CYTKH.
[Ipnunnbl c60eB — K COXAJICHUIO, TE
JKe: He3aBepIICHUE MOATOTOBKH MPOU3-
BoJIcTBA Al aBTOMOOMIel «EBpo-3», a
3TOT MOJICJIBHBIN PSIT U3 MecsIa B MECSII
yBenuuuBaetcs. Eciu Obl B amperne Mbl
M3TOTABJIMBAIA MOJICIBHBINA PST STHBAPS,
nmpobiem OBl He OBLTO, HO TEeTeph B 3TUX
YCIIOBUSIX MBI Oy/ieM paboTaTh Bcernia, B
HBIHCIIIHEM TOJIy TOJILKO OTpabaThIBacM
npakTuky. [loaromy 250 enuHuL B CyTKH
B JICTHUH MIEpHO]T HAYMHAEM JIeTaTh U JI0
4eTBEPTOro KBapTaia rpaduk MEHSITh HE
TUTAHUPYEM.

— B naweii 2azeme pyopurka «Pumm
I'CK» cywecmeosana u npesxicoe, a 6om
«Apummus I'CK» nosasunace neoasmo.
Jozucmuxy o0viuno nazvlearom 00HOI
U3 COCMABIAWUX YCHexXd, HO U «apum-
MUy y KoHeellepa HauuHaemcs é 601b-
WwiUHCmEe cyuaes no 102UCHUYECKUM
npuyunam. Bpooe 6wt ¢ nozucmukoi y
«KAMA3a» écé 0on11cno 6vimo 6 nopsao-
ke: ecmv /[3uJl, co3oan denapmamenm
Nl02UCMUKU, eCMb 0oUepHee nPeonpu-
amue «CTC-Jloczucmukay... Hnu onu
dybnupyom opyz opyza, a y cemu HAHeK,
Kak uzeecmmo...?

— JlaBaliTe MCXOAUTH U3 TOrO, YTO
JIOTUCTHKA CETOJHS W JIOTUCTUKA ISTh
JIET Ha3aJ — COBEPIICHHO Pa3HbIC BEIIH.
VYV «CTC-JIoruCcTHKHA» — BCETO OJHA
(hYHKIHS, BHCIIHUE TOCTABKU IPY30B I10
3asiBKaM KJIMEHTOB, B TOM YHUCIIE U KaMa-
3oBckoro JI3uJla. Uto kacaercs nemnap-
TaMEHTa 3aKyMOK W JIOTUCTHKH, TyMalo,
OH JIOJDKEH 3aHMMAThCSA TOJNBKO 3aKyI-
KaMH, ¥ CO BPEMEHEM CTapoe Ha3BaHHE
«13uJD» u3menurtcs. Tenepb o 3amayax
1 QYHKOHSIX BHOBH OPTaHH30BAHHOTO
JlenapTaMeHTa JOTUCTUKA. OHHU 3aKITIo-
YarOTCs B TOM, YTOOBI BEICTPOUTH UMCHHO
CHUCTEMY JIOTUCTUKH — KaK BHYTPCHHEH,
MIPOM3BOJICTBEHHOM, TaK M BHEIITHEW. DTO
3HA4MT, yTO B BeAeHuu IIJI OymyT cobc-
TBEHHO JIOTHCTHKA, JOCTaBKa TPy30B U
UX TEepeMeIleHNe, OPTaHu3aLMs PadOTHI
ONITUMAJIFHOTO KOJIMYECTBA TPAHCIIOPTA.
OH OyzeT yrpaBiisiTh ¥ CTPYKTYPaMH THITA
«CTC-Jloructuka», ¥ JOTUCTHYCCKUMH
LEHTPaMHU, KOTOPbIE, 10 MOEMY MHEHHIO,
JIOJDKHBI OBITH Ha Beeill Tepputopun Poc-
cum u B EBporie, rie MbI TOXe 3aKyIaeM
KOMIIJICKTYIOIIHE.

— Ilo ananozuu ¢ ounepckumu u cep-
euchovimu yenmpamu «KAMA3a»?

—Her. CoBceM He 00s13aTEILHO, YTOOBI
OHH UMEIH JKECTKYIO JIOJEBYIO «IIPHUBSI3-
Ky» K «KAMA3y»: UX yupeauTensamMu

\

ctpykrype JA3uJla otnena pasputus
roctaBIIUKOB. [To100Hast CTPyKTypa Kor-
na-to Ha «KKAMA3e» cymecTBoBamia, 1mo-
BUANMOMY, HACTAJI MOMEHT BO3POUTH eé
YK€ Ha KaUeCTBCHHO WHOM YPOBHE: TIPO-
1eccaMu HaJIo0 yrpasisth. I Mbl 00s13aHbI
3aHUMAaTbhCA U Ka4CCTBOM, U MOIITHOCTAMU
HAIIUX MapTHEPOB 1O OM3HECY — TaK XKe,
kak u Ha «KAMA3e», ¢ Toif nums paz-
HHHeﬁ, 410y ce6$1 MBI B 5TO BKJIaJIbIBAEM
CBOM JICHBI'H, a TYT Ha cei CYET MyCTh
0ECIOKOSITCS CaMH TOCTABIINKH.

PEHHIRHHWPHHI 3ABTPA

— FOpuii Ilempoesuu, kakoe pazeumue
ROJIYUUm RPOZPAMMA PEUHICUHUPUH-
2a, KOMopoil bl 3AHUMAIUCH He OOUH
2002 Ilomnumcesa, wina peusy 0 cozoanuu
«6oKpyz «KAMA3a» nekoezo cepsucnozo
uenmpa. Kaxoea ezo cyovoa?

—IIporpamma Oy et peaTu30BBIBATHCS
— 3TO OJIHO3HAYHO. By/yT AJIEMEHTHI CO-
KpallleHHsI TUIOIaAeH ¢ 3aMEeHO# 000py-

— O coxpaiieHuH pabOTHUKOB PeUH
OBITh HE MOXET, HO C yU4ETOM PCHHKHHU-
pUHTa CTPYKTYpa IPEATPHUATHS OyIeT Me-
HATBCS, U, YTOOBI paboTaTh Ha «KKAMA-
3e», KOMY-TO IPUAETCS U IEPEYIUBATHCS.
K 3TOMY HY>KHO OBITH TOTOBBIMH.

(BNIM3HELLI-BPATbAN

— O npou3600cmeennoil cucmeme mol
yace u 206opunu, u nucaru. Ho neoo-
X00UMO cOelamb aKueHm: 6 4ém 30ech
271A6HAA «COJIbY, YWMO 00TIIHCEH YACHUMD
0ns ceds Kaxcovlit Kamazosey?

— Bcerna oOBsICHATB IpoIIIe HA 1y>KOM
ombiTe. [lo ropsuumM ciegam oOIIeHUs
npuseny npumep pupmsr «Kammuazy. B
TOT IIEPHOI, KOTJIa TaM Ha4aJloCh BHEJIPEHUE
IIPOM3BO/ICTBEHHOM CHCTEMBI, KOPIOpALHs
HaxXO/WJIach B TSDKENOM TIOJIOKCHUH, He-
ci1a YOBITKH, HO IMEHHO T10 3TOH NPHYKHE
Tiporiecc mén B 4éM-TO Jierdye — Ha ypoBHE
«genoBegeckoro (axropa». UToOBI BBI-
JKHTh, OCTAThCSI PAOOTHUKAMH KOMITAHHUH,
BHEJIPSTH 3Ty CUCTEMY T'OTOBBI OBUIH BCE

fAlH0

COTPYTHUKA. MBI TEOPETHYECKN HAXOIIMCS
CETOJIHS Ha APYTOM YPOBHE — y HAC HACTY-
MUJIO «CYACTIMBOE HACTOSIIEE»: YBEIH-
grBaeTCs 00BEM MPOU3BOACTBA, 3apIliaTa
—BoBpems. .. Ho kaxplii pabOTHHK U BECh
KOJUIEKTUB JIOJDKHBI OT/IaBaTh ce0e OTYET:
€CJIM MBI Oy/1eM TIPOM3BOANTE aBTOMOOKIIH C
TaKOH 7k€ Ce0ECTOMMOCTBFO, UTO U CETOTHS,
«CBETJIOr0 OYIYyIIEro» MOXET U HEe OBIT.
«KAMA3)» HaxoauTCs MEXKITy MOJIOTOM U
HAKOBAJIBHCH: C OJTHOW CTOPOHBI, HAYT 00-
Jiee TOpOrue, Ho 0oJiece KaYeCTBCHHBIE aBTO-
MOOWIH, C APYTOif — MEHEee KaueCTBCHHBIE,
HO ¥ MeHee joporue. Hara 3aja4a — coxpa-
HUTH CBOKO HWUIILY, JUIS Yero HEOOXOIUMO
TIOJICP’KUBATh U KAYECTBO, M, B TOM YHCIIC,
KyJIBTYPY IPOU3BOACTBA. Y HAC 9TO IOHSI-
THE «UCTOPUYECKU» OTCYTCTBYET — MO,
HE BaXXHO, B KAKUX YCIIOBHSX TIPOM3BOIUTH
aBromoOmTH. Ho ceromust apyroe BpeMs.
Cepbé3nble (pUPMBI IPOBOJIST Ay IHT, H €CITH
BBIICHSICTCSI, YTO YCIIOBHS TIPOU3BOJICTBA
HEIOCTATOYHO XOPOIIU — TI0 CYIIECTBYIO-
LM CTaHAapTaMm, 3Ty HPOIYKLHUIO MOTYT
TIPOCTO HE TIOKYIATh.

Moskno nu goctuub nenu? Jla, ecnu
cyectByeT [Ipon3BoACcTBEHHAs CUCTEMA,
MIPOHM3HIBAIOIIAS, HAUWHASL OT «IEPBOTO
JIMIa», CTOMPOIIEHTHO BECh KOJIJIEKTHUB.
VIMeHHO B KOJUIEKTUBE (POPMUPYIOTCS U
MOpAJIbHBIE COCTABIISIONINE B3aHMOOTHO-
LICHUI — BeIb HA PabOTE JIFOU TPOBOISIT
BpEMEHH OOJIBIIIE, YeM B ceMbe. MHOTHe
TIPOOIIEMBI MOYKHO PEIIUTH M HE TIPUBIICKAs
CpPEJICTB, MOTOMY YTO U3 MOEro KaObuHeTa
MHOT'O€ BUAUTCS O] OTHUM YTJIOM 3PEHHS,
a pabodeMy — COBCEeM TOJ APYTHUM, HO
CYTb B TOM, YTOOBI HaliTH OOII[HE€ TOYKH.
3anaua [Iponu3BOACTBEHHON CUCTEMBI KaK
pa3 ¥ 3aKIIF09aeTCs B TOM, YTOOBI BCE MBI
ObLIM eAMHBI, paboTau Ha OOILYIO Eb,
HE3aBUCHUMO OT 3aHMMAaeMOM JIOJIKHOC-
0. Bo3pMuTe pabodee MeCTo — KaxIoe
JIOJDKHO OBITH OPraHU30BAaHO TakK, Kak

Ho2ue nPodIeMbl MONCHO PEUIUMb U HE RPUBTIEKAA CPeOCma,

HOMOMY YMO U3 MOE20 KAOUHEma MHO20e 6UOUMCA OO 0OHUM

Y2/I0M 3PeHUs, a padouemy — coecem noo Opy2um, Ho Cyms 6 Hom,
umoovl Haitmu oowue mouku. 3aoava Ilpouszeoocmeennoii cucmemol
«KAMA3)» kak pa3 u 3aKkaruaemcs 6 mom, Umoodwvl 6ce mul Obliu €OUHBL,

paﬁomaﬂu Ha 061/1/()110 Uueéjib, Hezaeucumo om

MOTYT OBITh CaMmble pa3Hbic (QUPMEI, a
HAIlH OTHOIICHHUS C HUMU OYIyT CTPO-
WUThCS HA KOHTPaKTHOH ocHOBe. C OTHUM
YCIIOBHEM — «just timey, WK «I0CTaBKa
BOBpeMs». J[oCTaBKa KOMIUIEKTYIOIIHX
Ha «KAMA3» — 370, B unciie Mpoyero,
Y HAIllA PaCCTOSIHUS, U HAIIX 3UMBI-BEC-
HBI C WX TOTOIHBIMH KampuizaMu. Bcem
3aIIOMHUJICS] HBIHEUIHUH (eBpabCKUii
CHETomaJ, OYKBaJIbHO MapaaTn30BaBIINI
Mmaructpamu Cpemneit monockl. CKOIBKO
pa3 Mbl ObUTH BBIHYKJICHBI 00paIaThCs K
corpyauukam ['AU CapaToBckoii o0ac-
TH, YTOOBI pa3pEelIiIN HAIIUM IT0I0IIE -
[IMM TSIra4aM BOJIOKOM BBITACKHBAThH H3
MHOTOKHJIOMETPOBBIX aBTOMOOMIBHBIX
MpoOOK MAaIIWHBI, BE3IIHE TPY3Bl IS
rJIaBHOTO KOHBelepa, — JUIIb Obl He
OCTaHABJIUBAaTh NMPOU3BOACTBO!.. Bcé
9TO — 3aTPAThl, OT KOTOPBIX HEOOXOIUMO
130aBIATHCS.

— Ho «maxkoea scuznvy, nawa poccuii-
cKas 0elicmeumenbHOCms — OGHHOCHb.
Kax moono 206opumas, «no ymonuanuio»
6ce20a npuxXoOumca OPUEHMUPOBAMbCA
U Ha CHeZ, U HA 002C0b.

—Bot nmotomy 31¢ech, psimom ¢ «KKAMA-
30M», TOJDKHBI OBITh KOHCUTHAITHOHHBIC
CKJIaJIbI, 00ECIICYNBAIONIIE TIOCTABKH Ha
KOHBEHep KaxJble, CKa)xeM, JBa dJaca.
Bo rmaBy yria craBUTCS IPOTHO3 Opra-
HU3AIIH JIOTUCTHYECKOH pabOThI — 9TO U
KOT'/Ia TIPUBE3TH, HA KaKHe METCOCBOIKHU
OpPUCHTUPOBATHCS U T.II.

— Hasepnoe, nenvza ne zampo-
HYmMb U memy 63AUMOOMHOUIEHUTL C
nocmagwukamu?

— IlpuHATO pemieHne O CO3NaHUH B

.

JIOBAaHUSA, TOCKOJIBKY HEOOXO0AUMO TOBBI-
IIeHKE Tpon3BoaAnuTENbHOCTH. Ho ritaBHOE
JUIS MEHsI, HOAYEpPKHY enlé pas, — u3Me-
HHUTb CUCTEMY yIpaBiienust. J[pyroro nytu
Hert. [Ipo6iema B TOM, 4TO, K COKaJICHUIO,
TIPH [IEPEMETIIEHHH 110 TOPU30HTAIIN U BEp-
THUKAIU (S UMEIO B BULY — C OJTHOM JTOTK-
HOCTH Ha JIPYTYI0) MBI HE BCErja yMeeM
OBITH IIOCIIEIOBATENBHBIMA B ICHCTBHSAX.
A riaBHas IeNb TOJDKHA OCTAaBaThCS — K
TOPU30HTAIBHOW POTALMU B YCIOBHSIX
HOBOM IIPON3BO/JICTBEHHON CHCTEMBI HaJ10
MPUBBIKATh M YYUTHCS MOCIIEIOBATEIb-
HocTH. Bo3pmuTe 1MI00YI0 HHOCTPaHHYIO
KOMIIaHHIO, OTKPBIBAIOIIYIO CBO 3aBOJI 32
pyOexoM: Bech MPUHLIUI OPTaHU3ALNHU U
JKU3HEAESATEILHOCTH «HOBOPOXKIEHHON
CTPYKTYpPBI OyKBaJIbHO (KJIOHHUPYETCS» C
TOJIOBHOU (hUPMBI — HE3aBUCUMO OT CTpa-
HbI! MBI IIOKa «TOHEM» B CyObEKTHBU3ME:!
YhE-TO MHEHHE BBICTYNAET Ha NEPBBIN
IUTaH, U. .. BoT, AelicTBUTEIbHO, TOBOPHIN
0 CEpPBHCHOM IICHTPE,  OH 00s3aTeIEHO
Oyzmer co3nal. but 1 epBbIil «POCTOK»
— nmomHUTE, ro Ha3zan B KUIT «Mactep»
oTKpbLI0Ch «EnnHOE 0OKHON?

— Kax srce, ¢cé ovi10 ouenv 2pomkxo...

— Jla, moToMy 4TO ISl IPYTHX Tpen-
HPUSTUI 9TO OBUIO NMPUMEPOM, OIIBITOM,
KOTOPBII CTOMJIO B3SITh Ha BOOPY)KEHHE 1
OpraHM30BaTh MOAOOHEIH cepBrC y ceds. Ho
Ha JIHSAX BBIICHIIIOCK: KTO-TO IOJIAJT «pall-
TIPE/IOKEHHE) — IMKBHANPOBATH, M TETIEPh
«OxHO» yKparaeT Tadmidka «close» — «3a-
kpbito»! Bynty pazouparscs. . .

— Bul ckazanu o cokpawienuu niowiaoeil.
A ¢ nnane wucnennocmu padomarowiux?

3AHUMACMOU 00NIHCHOCHU.

paboOTHUKY Y100HO, YTOOBI OH MECHBIIIC
ycTaBa, OOJIBIIIE TPOU3BOIUII, — HO YTOOBI
9TO COOTBETCTBOBAJIO MIPABUIIAM.

— MHuozokpamno ocyyicoénmoe 6vi-
CKa3vléanue, HO KAaXicOblil 00J1)iCeH
nouyecmeosamsy cebsa 8 IMOil cucmeme
«BUHMUKOM»?

— Hwuyero nmoxoro B 3TOM HeT!
Ecnin moaxonuThe mHaYe, 4EIOBEK
OKaXETCsI CTOPOHHHUM HAOII01aTeieM,
a 9TO HENPABHIBHO.

— U @bl He cmaneme ompuyameo, Ymo
Hosasa cucmema, KaK 0bl HCECMKO IMO
HUu 38yuano, Haca)ycoamsca 0yoem u
KHYmom u npanukom?

— BynyT ncnonp30BaThCst BCce METOIBI,
U aJIMAHHCTPATHUBHBIE — B TOM YHCIIC.
W ecnu pabouux, mo Oosblici 4acTu,
qanie npuaércst yOeKaaTh, MOCKOIbKY
Y HUX MEHBIIE BPEMEHH Ha YCBOCHHE
nH(pOpMaNUU, PYKOBOJUTEIN JIOJDKHBI
aJICKBATHO OIICHUTH CUTYAlUIO U JTHOO
MIPUHATH HOBBIC yCJIOBHS KaK MaHHOCTb,
60 HaTH B ceO€ CHITBI CKa3aTh, YTO UX
9TH TpeOOBaHHS HE YCTPAUBAIOT U YUTH B
JPyTO€ MECTO.

— ITockonwvky Ilpouzeoocmeennasn
cucmema u «bepexcnueoe npouzeooc-
meo» — «ONU3IHeUbI-OPaAMvA», He MO2Y
He 3ampoHYymb U 60M KAKOU MOMEHM.
Kozoa noou enocam npeonoscenusn 0o
VAYHUEHUAX, OHU 6CE JHce HADCIOMCsl,
umo, HOOOOHO PAYUOHAIUZAMOPCHIBY,
Oyoym noowipenvl, u He MOJIbKO MO-
panvno. «Ilonoxcenue o momusayuuy 6
pamkax Jlun noka ne npumensaemcs.

— JlaBaiiTe pazaenuM noustus. Pa-
MOHAJN3aTOPCTBO — COBCEM ApyTas

cucTeMa, Mbl €€ 3[eCh HE 3aTparuBaeM,
XOTS$1, KOHEUHO, «PALIHOHAIN3aTOPCTBOY C
3aKkpbITHEM «EIMHOT0 OKHAY 3aCITyKUBAET
OTJIETIHOTO MaTepuaia. bepesximsoe mpo-
HU3BOACTBO — 3T0 ujacosorus «KKAMA3ay,
1 BCE, UTO C HUM CBSI3aHO, TOJDKHO OBITH
BKJIIOUEHO B HAIU JOJKHOCTHBIE 00s-
3aHHOCTHU. YenoBeKy, eCliu OH KaK HaJlo U
KaK y/100HO pa3JIOKUT CBOH HHCTPYMEHT,
opraHu3syeT cBoé pabouee MECTO, JOIKHO
OBITH NPHUATHO paboTaTh. A KOJIM TakK,
OH paboTaeT JydIle, IIPOU3BOJUT OOIIb-
11, CJI€J0BATENbHO, MOTYYaeT 32 CBOH
Tpyn Toxe Oonbire. To ecTh HENpsMOI
MaTepHaTbHbII CTUMYJ CYIIECTBYET.
Ho mpukas-nosoxeHue 0 MOTHBAIUU
cymectByeT. Koe-uto Tam nepemyapuin
B opopmIIeHNH, pazpaboTaB IEHTPATEHOE
INonoxxeHne MmIrOC MO KaXI0MY IOPUAN-
yeckoMy JnIy. B Ommxaiiniee Bpemst Bcé
ato Oynmer ympomeno, Ha «KAMA3e»
OyneT nelicTBOBATH €JUHAsl CHCTEMa
TpeOOBaHUI U IPUHIUIIOB.

— B pedaxuyuio nocmynarom cuznanl
0 MOM, YMO «6 PAMKAX Depeiciu6ozo
RpPOU3EOOCMEA)», MO eCmb 6 PAMKAX
Hawienl Hoeoul IIpouseodcmeennoil cuc-
meMmbl, HOBbLIL UHCHMPYMEHM, KOMOPbLil
3aempa mouHo nOHaAdoOuUmMcsa, 1100ei
3aCMAgAIOM RPOCMO 6bIOPACHIGAMD.

— Jlymaro, 310 U3 paspsija TOM Moro-
BOPKH, KOT/1a 3aCTaBIISIIOT OOT'Y MOJIUTBCS
— BHIIUMO, KTO-TO JI00 pacrmbaeT. JIro6oit
KOJUIEKTHB, KOTJla HAUMHAIOTCA IIepeMe-
HBI, KaK H3BECTHO, BCET/1a HA TPU I'PYTIIIEI
JIETTUTCS: T€, KTO TOJICP)KUBAET, KTO HE
MOJ/IEPKUBAET, U KOMY BCE paBHO. Tak
YTO «KTO HE MOAJEPKUBAETY, TOITYCKa0,
CIOCOOEH 1 Ha aHTHJICHCTBHAL.

— Bpeoumensvcmeo?

— Cucrema Kak pa3 ¥ He JOJDKHA 3TOTO
1no3BoJATh. HaunHas uTo-TO Aenars, ye-
JIOBEK HE MOXET HE IIPOCUUTHIBATE B yME,
qyeM ero JercTBHs 3aKkoH4aTcs. Kaxapin
KaMa30Bell IOJKEH BCera UMETh B BULY:
Tr000H ero mar Ha IPOU3BOJICTBE IIPO-
3padyeH» — B TOM CMBICIIE, UTO OH BCETAa
OTpas3suTcs Ha XKU3HU S50-THICAYHOIO KOJ-
nexTuBa «KAMA3ay.

JINKBE3 ANA BCEX U KAKAOI0

— Hasepnoe, camoe epemsa nepeiimu K
«uépnoity oame 14 mapma. O ene3annoii
0CMano8Ke npou3eo0cmea ¢ Imu OHu
6 CMHU mne 2060punu movKo Jienuegwvle.
Cmpacmu noymuxinu, u, HagepHoe, Cmo-
um pazoopamov cUmMyayuio ¢ Xo0a00Hou
207108011: MOMCHO ObL10 Bpedyzadamp U
npedynpeoums KoHgpauxkm?

— MoxHo u HykHO. ['oBOps 0 «xnoe-
BOM y4YaCTHH» CTOPOH B 3TOM KOH(IIHKTE,
TO €CTh Pa0OYHX ¥ aIMUHHICTPALINH, I OBI
OIMpCACIINII CTCTICHb BUHBI 110 ITPUHIUITY
50x50. I1epBble kak pa3, BUAUMO, «HE Be-
JTAJIF, YTO TBOPIUIID — HE COCTaBIIIM TPyIa
MOAyMaTh, BO-TIEPBBIX, O CAMUX Ke cede,
BO-BTOPBIX — O CBOMX COCE/ISIX, KOJIIeTax.
A BTOpBIC, TO €CTh aJIMUHUCTPALINS, HE
JIOBEJIH 10 PaOOTHUKOB HMH(POPMAIIUIO,
He 00BSCHWIH, 4TO U KaK. O mpeMuu Ha
«KAMA3e» chopmupoBaiocs ycTow-
YHBOE, HO a0COJIIOTHO HEBEPHOE Ipel-
CTaBJICHUE: CYMTACTCS, YTO OHA «UAET»
cama co0oii, He3aBUCHMO OT Ka4ecTBa,
KYJIBTYPBI IIPOU3BOJACTBA, AUCLUILIMHBI
U T.J., XOTS y KaXJ0ro pabOTHHKA €CTh
CBOHM JIOJDKHOCTHBIC O0S3aHHOCTH, M TaM
BCE mpomnucaHo. B nelcTBUTENBHOCTH
MpeMUst — 9TO HE OKJaJ], He Tapud, oHa
MOJKET OBITH, @ MOXKET €€ U He ObITh. ITo-
HUMAaTh 3TO JOJKEH KaxbId. [ToMHUTCS,
B COBETCKOE BpeMs ObUI Jake KaK-TO
¢buIpM, B KOTOPOM JIOIH OT IIPEMHUU
OTKa3aJIUCh. ..

—/la, on u nazvieanca «llpemusy. Ilo
nvece I'enbmana, kaxcemes.

— Tax Bot, neasru «KAMA3» He reya-
TAeT, OHU IIOCTYIIAKT OT TOU IIPOAYKLUH,
KoTopyto MbI npogaém. Eciu y Hac npu-
o0penn HeKayeCTBEHHBIC aBTOMOOWIIH,
BBICTAaBUJIM HaAM pEKJIaMalluu, YTO Mbl UMEC-
em? —II0TepH, 4aCTh U3 KOTOPBIX — UMUK
PO, a 9acTh — Ta caMas 3apIulara,
KOTOPAst CKJIaIbIBACTCs U3 Tapuda u mpe-
MuH. Y Hac Ha IPOU3BOJICTBE OYEHb MAJIO
PpabOTHHKOB C BOCBMHKIIACCHBIM 00pa3o-
BAaHHUCM, 60J'II)IHI/IHCTBO OKOHYMJIN HIKOJIBI,
YVUHJINIA, TEXHUKYMBI, CJICIOBATEIBHO,
00pa3oBaTENbHBI YPOBEHB MO3BOJSACT
YCBOHUTH BCIO 3Ty HEXUTPYIO apudme-
TUKY CHCTEMBI OILIATHI TPYyJAa HapSIy C
nHpOopManneH o mpaBax u 00S3aHHOCTSIX.
Hy a nonr agMuHUCTpany — pasyMeeTcs,
JIOBECTH 3TO JI0 KaXJ0T0.

—Ipasunvno n1u s nonumaro: éce mol
0071CHBL ObIMb 20MO6bL K MOMY, YMO
HenonynapHvle mepuvl euwyé oyoym?

— 3aBucut ot mwaei. Korga onu
CTOIPOIICHTHO BBITIOTHSIOT CBOM JIOJDK-
HOCTHBIE O0S3aHHOCTH — KaKue K HUM
MOTYT OBITh TPETCH3UH U KHCTIOMYJISIPHBIC
Mepb»? B IpoTHBHOM ciiydae — OHH B KO
MHE ITPUMEHSIOTCS.

JNUTPAdD BMECTO 3NUNOTA

— «llepebiit maiim mol yorrce omoizcpanu,
U 00HO JluWb CymMelu NOHAMbY, — Nell 8
ce0é epemsa I'paockuit. Kamazosuyam 3a
6pems «nepeozo Maiuma» NPUUIOCy no-
HAMb, HAGEPHOE, HAMHO20 DobULe?

— OO0s13aTeTPHO HY)KHO CKa3aTh, YTO
MepBBIA KBapTall OTpabOTaId XOPOIIO,
€CTIM He CKa3aTh OTIIITYHO, HECMOTSI Ha BCE
TPYAHOCTH. 3aJaHKE IIEPBOM YETBEPTH TOJIa
BBITIOJTHIJIH, BBITYCTHIIN 2733 aBTOMOOWIIS
JIOTIOJTHUTEIFHO K aHAJIOTHIHOMY TTEPHOJTY
MPOIILIOro Tona. 3a 3T0 — OJaroJapHOCTh
BceMy kostektuBy «KAMA3ay, 3aBoj-
YaHaM, TEXHOJIOTaM, CITy»O0e IepcoHaa.
B xoneunom mrore Bce cpaboTanyu Ha pe-
3yJIbTaT B IUIaHE MIPOU3BOACTBA. 13 Beero,
YTO 32 ATOT IIEPUOJ MIPOU3OIILIO, CICIIAHBI
BBIBOJIBI. | JTaBHBIN — HEOOXOIUMO BBINTH
Ha CTaOWJIBHBIA TEMI TOArOTOBKU MPOU3-
BozcTBa 1o «EBpo-3». D10 K BoOmpocy o
JKETIAHHSAX ¥ BOSMOYKHOCTSIX.

OTAEN N0 CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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d0PYM
B POCGCHH

OHA KOHTPAGAKTA? B APNHK
Pei1o compyonuxoe /I35, JIT1P u
PEBATA..

Onvea EPAIIIOBA
Omoena munuyuu na «KAMA3e»,
Onez ®EJIOPOB

25 anpens 6 3ane 3acedanuit mapuu 0v110 noonucano conauienue «O couuanbLHOM
napmmnepcmee mexncoy HcnoanumenbHolm KOMUmMEmMom, npoghcorozamu u
padomooamenamu MyHUYUNAIbHO20 00pazosanus 2opod Haobepecnvie Yennot

Ha 2008-2011 zo00w1». /loKymenm, onpeodenaioujuil ycioeus pa3eumus 20p00CcKux
npeonpuamuil u Hcu3He0eAmeabHOCHU YeTHUHYe8, NOONUCLIBACHICA 6 NAMDBLIL Pa3,
HO énepevle 6 HeM PACNUCAHBL 00A3amenbCmea Kaxcooi us mpex cmopot. Ilepeo
mem, KaK coznauieHue 0bl710 NOONUCAHO, KaxcOds U3 CHOPOH 8bICKA3Ald C80e
MHeHue 00 IMom 00Kymenme.

COMNALIEHHE-2008:

pabdoTHl ¢ MpeANpHHUMATEIAMH,
YINYEHHBIMHU B 37I0YTIOTPEOICHUSX,
oTpaborana. OdepenHBIM >TaloM
9TOH paboTHI U CTaJ peiT Ha TeppHU-
Topuro Komrurekca «["apax-2000»,
rze, no MHGOpPMAINH, HEKOTOPEIE
TOPTOBBIE TOYKH BEAYT TOPTOBIIO
«CepBIMN» 3aMYACTIMU. «YIJIOBY
OKa3aJIcs BIEYATISIOLINM: aBTOHOP-
MaJli, My9KH IPOBOJIOB, KapAaHHbIE
BAJIBI, CHJIOBBIC KaOelIW M Apyrue
3aI9acTH, Ha YNAaKOBKE KOTOPBIX
cTos ToBapHBIH 3HaK «KAMA3ay.
XOTsl HOCUTB «OETYIIEro KOHs» 3TH
3aI9acTH 110 3aKOHY HE MOTJIH.
IMoce cOopa Beex IOKa3aTENbCTB
MIPABOHAPYIICHUS TTAKET COOTBETC-
TBYIOIIUX JOKYMEHTOB OyJeT Ha-
MpaBJICH B aJMHHUCTPATUBHOM
mopsiake B Apoutpaxusiid cyx PT.
HapymmurensiM WHKPUMUHHPYETCS
ct. 14.10 Konexca 00 agMUHHCT-
paTUBHBIX MpaBOHApyLIEHUsAX PO
«He3akoHHOE MCTOIB30BAHUE TO-

Bnosv «KAMA3», komopomy naanu-
0a noumu 80 6cém NPeOHaA3HAYUNA ObIMD
nepeviM, NPoAGUIL CE0I0 «NUOHEPCKYIO»
cyugHocmos: Ha npowieouiem 24-25 an-
pena enepevle 6 Macuimadax cmpansl
ompacneeom gopyme «MEIT-2008»
oocysxcoanuce camvle AKmMyaaibHble
npooemsl 6 ob1acmu uHpopmayuon-
HbIX MEXHON02UI U UHPOPMAYUOHHOU
oesonacnocmu. Ha 28 anpens ¢ Mockee
OMKpbIMuUe aHAN02UUHO20 (popyma 3a-
AGUNU POCCUTICKUE CIPOUmMenu, HO...
Kak cxazan o0un u3 zocmeii, npeocma-
eumeny Dedepanvnozo azenmcmaea
N0 UHMOPMAUUOHHBIM MEXHOI02UAM
Bnaoumup I'ono6okos, «onu yuce
oyoym emopuvimuy. Huuyuamopamu
npoeedeHus ecmpevu MauuHOCmpou-
meren ¢vicmynunu OAO «KAMA3» u
HOY «Axademus Hngopmayuonnsix
Cucmem». Hoerw noooepricanu Kom-
nanuu «Citrix», IBM, «Sun», «RICp,
«Novelly, «PriceWaterhouseCoopersy,
Kxopnopayusa «I anaxmuka» u opyzue u3-

npogedénnwtii 18 anpens mekyuieco
200a no meppumopuu Komnjiekca
«Lapasc-2000», eviasun yenviit
PAO Hapyuwienuil, cpeou Komopvix
— mop20ens Konmpagakmusimu
3ANACHBIMU YACMAMU 071 KAMCKUX
2PY308UKOG U HE3AKOHHOE UCHOTb-
306anue pupmennozo nozomuna.
Jenapmamenm npaeoeoit pabomul
0OAO «KAMA3» 2o0moeum 00Ky-
Menmul 6 cyo.

VYcnoBHO KOHTpadaKTHEIE AeTalH
MOXHO Pa3feiIuTh Ha TPU TPYIIIHL.
Bo-nepBbIx, JeTaiy, H3roTOBJICHHBIC
KyCTapHBIM CHOCOOOM U TTIOMENIEH-
HBIE B YIIAKOBKY, KOMMPYIOLIYIO (hUp-
MEHHYIO yMnakoBKy 3amdacteit OAO
«KAMA3» u ero opuIuaIbHBIX
MOCTaBLIMKOB. BO-BTOPBIX, OTpEeMOH-
THPOBAHHBIC JCTANIM, BBIIaBacMbIC
3a HOBBIC. B-Tperbux, neranu, u3-
TOTOBJICHHBIC IIPOMU3BOJNTENIEM, HE

Jenv npuzvignuxa
COCMOANCA 6 MUHYEGULYIO
namnuuyy 6 OAO «KHCM).
Becennuii npuszvie kocnynca
20 napmueir ¢ 3mozo
npeonpuamus.

— PeGsra! — obpaTtuncs x
NIPU3BIBHUKAM I'€HEPATbHBIN -
pextop OAO «KHCM» ®uitop
3apunos. — Bel nosyyunu mno-
BECTKH M CKOpPO OTIIPABUTECH
OT/ZaBaTh CBANIEHHBIH JOJIT
Ponune. 3HaiiTe, 4TO Ha 3aBOJIE
Bac XXAYT, B Bac BEpsT, HA Bac
HazaeroTcs. Bol — mponoimkarenn
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HWAEONOIKA B WHDPAK

ITpoexT cormnameHust He pa3 00CyKaaJICs Ha
3acemaHusax coBeta dexeparmu mpocor30B
ropo/ia, KaxIplii pejcearelns mpoproma cra-
paJicsl BIECAaTh B HETO CTPOUKY, 3AIUIIAIOIITYIO
HHTEPECHI CBOEH, «OTPACIIECBOI» ayaUTOPUH.
Ero nopabatsiBaia crieraabHO CO3JaHHAs KO-
MHCCHS, HO TIOCJICTHIE MTOTIPABKHU B IOKYMEHT
BHECJIa IPHOBIBINAs HAKAHYHE B TOPOJI IIpeJice-
narens Depepannu npodcoro3or PecryOmmkn
Tartapcran TarbssHa BogonbesHoBa.

Camu co3/1aTeNH COTIIAIIeHHS Ha3bIBAIOT €T0
HJIE0JIOTUYECKON OCHOBOW 3KOHOMHUYECKOTO
pa3BuTHs Topona. B mokymeHTe 0003HAYCHBI
I[eNTH, K KOTOPBIM HCIIOIIKOM, ITPO()COr03 | pa-
6oTomaTens OyayT «HATH» B TCUCHHUE TPEX JIET.
310 cTabmim3aius SKOHOMUKH, MOIACpPKKa
MECTHBIX TPOU3BOAMTENCH TOBApOB M YCIYT,
TTOBBIIICHUE KaYeCTBA )KU3HH, PEryINPOBaHIE
OIIIATHI TPY/Aa M COIMUATBHON 3aIUIIIEHHOCTH
HAaCeJIeHUsI, 00eCTICUCHIE 3aHATOCTH 1 IPEI0TBPA-
IICHUE MacCOBOW 0e3pa0OTHIIBI, YITyUIIICHHE
YCIIOBHH Tpy/Aa ¥ SKOJOTHH.

EcTh 1 KOHKpeTHBIC OpHeHTUPEI. Tak, cTo-
POHBI JOTOBOPHIIUCE, uTO ¢ 1 urosst 2008 rona
MUHHUMAJBHBIH YPOBEHb 3apa0OTHOHN IITATHI
B pEaJbHOM CEKTOpPE TOPOJICKOH SKOHOMHUKH
JOJDKEH OBITh He Hike 6900 pyoieit, ¢ 1 sHaps
2009 rojga He HMKE BEJIMYMHBI MUHUMAaJIbLHO-
ro MOTPEOUTEIBCKOTO OFOKETa IS WICHA
TUTIOBOH ceMbH. {11 OFOKCTHUKOB JTOJIKHBI
OBITH CO3JAHBI YCIOBUS, MO3BOJISIONINE K
1 suBaps 2009 roga 10BECTH YPOBEHB OILIATHI
ux Tpyaa 10 80% oT cpenHero nokasareis mno
peciryOmnuKe.

[Tocnennee coriamenue, 3aKIIOYSHHOE B
2006 romy, mo cioBaM IpeJceaaTeNs CoOBeTa
denepayn npodeoroszos ['ymepa Hyperauno-
Ba, OBLJIO BBHIMOJHEHO. 32 J[Ba I0Jla KOJIMYECTBO
3aKJIIOYCHHBIX KOJUICKTUBHBIX JJOT'OBOPOB YBE-
nuaunoch ¢ 425 1o 450. Teneps oT mpousBosia
pykoBoguTenel 3acTpaxoBaHo 120 TwIcsSY
yesoBeK. JIMKBUIMpOBaHa 3a/10JDKEHHOCTH 1O
3apabOTHOM IIaTe, JICHEKHBIE JOXO bl Hacelie-
HUSI YBEJTUYMIUCH Ha 36%, cpeHsis 3apaboTHasT
mwiara — Ha 30%, no 11700 py6ueii. Omraty
TpyZa HIDKE MHHAMAJIBHOTO OTPEOUTETHCKO-
ro OrJDKeTa TPYAOCIOCOOHOTO WieHa CeMbU
MOTy4aroT moka 15% deTHuHIEeB.

Poct BBeIeHHOT'O 3a JiBa rojia B dKCILTyaTa-
MO JKWJIBSI IPEBBICHII B 1,5 pas3a moka3aTe,
3aJI0KeHHBIe B mpenpaynieM CoriameHu.
Cuamsmicst 10 1,27% yposeHb 6e3paboTHITEI
SKOHOMHYECKH aKTHBHOTO HACEJICHHUS, Macco-
BOTO BBICBOOOXIEHHSI pA0OTHUKOB Ha TIPEIPH-
STHUAX TOpoJa He mpoucxoamito. Hamermnach
TCHJICHINS K YBEIUYCHUIO MECT B JETCKHUE
JIOITKOJIFHBIC YIPESIKICHNUS.

— MBI paboTaeM ¢ OHOM IENbI0 — IPUBIICYH B
TOPOJ KaK MOKHO OOJTBIIIe HMHBECTUIIHIA, YTOOBI
MIPEIPHUATHS MOTTTH BHITUIAYHBATH TOCTOWHYTO
3apabOTHYIO TUIATy M MPEAOCTABIATH TOTHBIHA
MAKeT COIHAIBHBIX YCIYT, — 3aABUJI PyKOBO-
JUTETHh UCIIOTHUTEIHHOTO KOMUTETa MyHHUITH-
majgpHOrO oOpa3oBaHms ropon HabGepexHbie
Yenasr Bacwe [aiixpasues. — 1o ntoram 2007
rojia o0 00beM ITPOU3BEACHHOM PO TYKIIUH
cocraBu Oonee 154 mummmapnoB pyoOueit, u3
HuX 70% TPOIYKINH OBLTO TPOHM3BEACHO Ha
«KAMA3e».

[TonTopa roga Ha3am B HaIIEM TOpoje Ha-
ganmach 00pr0a ¢ «CcepbIiM» PBIHKOM Tpyna. B
2007 rogy noanucagu CorjiameHue u MoaHsIIn
3apmiaty g0 6900 pyoueit 6omee 2000 pyko-
BOJIUTEIICH MPEANPHUATHIN, B IEPBOM KBapTaje
Tekyuero roaa — casiuie 300.

o ol g
Domo Ragpxama bunvoanosa

3ajior ycrnexa — 3To PaBUILHbIN BEIOOP Ha-
MIPABJICHUS PA3BUTHUS, IMEHHO II0ATOMY HOBOE
COTJIAIIICHUE PACCUUTAHO HA TPH roJia.

COLNAKET ECTb,

CNELUMATINCTOB HET

Ot umeHn paboronmaTeneil Ha BcTpede,
MOCBSIIEHHON MOAMUCAaHMIO cornameHus «O
COLIMAIbHOM MapTHEPCTBE MEXIy McmomHu-
TEJIBHBIM KOMUTETOM, ITpodcoro3aMu U pado-
TOJATEJIIMU MYHHUIUIIAILHOTO 00pa3oBaHus
ropox HaGepesxubie UeTHBD, CBOIO TOUKY 3pe-
HUSI Ha 9TOT JJOKYMEHT BBICKa3aJl 3aMECTHTEIb
rerepansHoro aupexropa OO0 «KammpoekT
Cepreii 3arees:

— MpI BHepBBIE Y4aCTBYEM B TAKOM BayKHOM
MEPOIPUSATHH, BOIIPOC Pa3BUTHUS COLUATBHOTO
TIapTHEPCTBA OYCHb CBOCBPEMEHEH.

Hamre nmpennpusatie npeaocTaBiseT pa-
OOTHMKaM BCE COIMANbHBIC TapaHTHH, Ipe-
JyCMOTpeHHBbIe 3aKOHOM. Kpome Toro, um
BBIIIAYMBACTCS €XKEroJHas MepCOoHaIbHas
TIPEMHSL, SKEMECSTIHAsI TPEMHSI 33 CTaXK, CO3/Ia-
HBI YCJIOBUSI JUIS TOBBIIICHHSI KBaTH(DUKALIUH.
PyKkoBOACTBO OKa3bIBAET OTOJIHUTEIBHYIO
COLHMAIBHYIO MOAJEPXKY MHOTOJCTHBIM
ceMbsaM, oriaunBaeT 50% CTOMMOCTH ITHTa-
HUS. Y Hac OPraHU3yIOTCS 3aHATHUS CIIOPTOM,
KOPITIOPAaTHBHBIE MEPOIIPUSTHS, HO JJaKe MPH
TaKUX OJIATONPHUSATHBIX YCIOBUSAX TPYIHO
HalTH KBaTU(QHUIMPOBAHHBIX pabounx. Ham
He XBaTaeT NUIH(OBIIUKOB, (PPE3EPOBIIHKOB,
Hanaxauukos YITY.

Hapneroch, Hamta coBMecTHast paboTa momo-
JKET PELINTb ATY U IpyrHe npodsiembl. Mbl Toxke
KHBEM B 3TOM I'OpO/Ie, 3HAEM CHTYAIIIO 1 BHE-
ceM CBOIi BKiIaj B ripeBpaiienre HadepeHbix
YeTHOB U3 MPOMBIIIIIEHHOTO B Pa3BUTHIN KYJIb-
TYPHBIHA TOPOJT ¢ MAKCUMAIEHO KOM(OPTHBIMHA
YCIIOBUSIMU JUTSL pPaOOTHI U OTJIBIXA TOPOXKAH.

— denepanbHOE 3aKOHOJATENHBCTBO YC-
TaHaBJIMBAET M rapaHTHpPyeT oOeclieueHne
TOJBKO MUHUMAJIBHBIX CTAHIapTOB, 3aTO
UM CO3/aHbl BCE YCIIOBUS IS PacCIIUPEHUs
cdepbl CONMaIbHOrO MAPTHEPCTBA, — OTMeE-
THJIa, aHAJIN3HUpYs conaepkanne «Corarmre-
Husi-2008-2011», mpeacenatens Penepanuu
npodcor30B Pecmyomuku Tatapcran TaTsh-
stHa BogonbsHoBa. — B pecny6muke ynanoch
BBICTPOUTH CHCTEMY, KOTOpas MO3BOJIHUIIA
3aKJIF0YATh IOTOBOPBI MEXTy KOOPANHAIIMOH-
HbIMU coBeTamu Penepanuu npodcoro30B u
rJIaBaMM MYHUIUIIAIUTETOB B KaXIOM FOpPOJE
u paiforHoMm nentpe. HabGepexxHbie UenHbI
CTaJiu I€PBBIM I'OpoaOM, B TCPPUTOPUATIBHOM
COTJIALIIEHUH KOTOPOTO IIPEJICTABIICHA U TPEThS
CTOpPOHA — pabOTOATEINb.

Habepexusie YeaHsl — XOpOIMHNA puMep
BBITIOJTHEHUS] TEPPUTOPHAIBHOTO COTJIAIICHUS.
Bam ucnonkom u ®enepanus npodcor3os
MIEPBBIMU B PECITyOJIMKE 3asBHJIM O TOM, YTO
JIMKBHU/IMPOBAIIH 33/I0JDKEHHOCTH I10 3apabOTHON
riate. bonee uem Ha 35% CcOKpaTHIIOCHh YKCIIO
paboTamuX U MOTYyJaIONIuX 3apadoTHYIO
TUIATy HIDKE MUHUMAIIBHOTO IIOTPEOUTEILCKOTO
oromxera (6900 pybaeit), Ha 24% yMEHBIIHIIOCH
KOJIMYECTBO YEITHUHIIEB, ITOTYYAIOIIHX 3apILIaTy
HWXKC IPOKUTOYHOIO MUHUMYMaA.

Be3 coBmecTHOI pabOTHI MBI HE CMOKEM
IIPOJIBUTAThCS Jajbllle, PACHIUPSTH CIIMCOK
rapaHTUi, yJIy4IIAOLUUX YCIOBUS dKU3HU TOPO-
xaH. 51 xemnato, 4ToOBI IPH ITOJBEICHUH UTOTOB
BBINOJIHEHUSI 00513aTENILCTB MPUHUMAIINCH J10-
TIOJTHUTEIbHBIE COTJIAIICHNS], HAIIPABIICHHbIE HA
yIIydIIeHnEe Ka4eCTBa )KU3HH.

eecmmuble pupmol.

CeromHst MHGOPMAIMOHHBIE TEXHO-
JIOTHU — 3TO HEOTheMIIeMasl 4acThb IPo-
M3BOJICTBEHHOI'O MPOIECCa U CHCTEMBI
B3aUMOOTHOIICHHH JICJIOBBIX MAPTHEPOB,
rocy1apCTBEHHOH MOJUTHKHA U BCEH
HaIlleH ITOBCEJIHEBHOM >KM3HH. 3aMec-
THTENb TeHepalbHoro aupexTopa OAO
«KAMA3» no 6e3omacaocTu Mibaap
[ITamuioB, BeICTyIIasi HA OTKPBITUH, CKa-
3ai: «MHpOpMaMOHHBIE TEXHOJIOTHH, C
OJTHOW CTOPOHBI, — OTIMYHBIH HHCTPY-
MEHT JUIl MEHEPKMEHTa ¥ MapKETHHTA.
C npyroii — TpO3HOE OpYKHE, CIIOCOOHOE
HAHECTH ymepO Kak OTAEeIbHBIM KOMITa-
HUSM, Tak U rocyaapctBy. Ceromns Ha
«KAMA3e» 3aBepiieHbl pabOTHI MO Ka-
TEroprupOBaHHUI0 MH(POPMAMOHHEBIX pe-
CYPCOB, TOTOBUTCSI TEXHUIECKUH ITPOCKT
Oymymerd cucTeMbl HHPOPMAIHOHHON

0€30IacHOCTH KOMITAaHUI.

Eciu B mepBblil I€Hb IOCJIE NPU-
BETCTBMM 3aMECTUTENS HaYaJIbHUKA Y1I-
pasnenust @enepanabHON CITy»KObI 110 TeX-
HUYECKOMY U DKCIOPTHOMY KOHTPOJIIO
Poccun IIpuBomKcKoro ¢emaeparbHOTO
okpyra Bnanumupa bopucénka, npeacra-
BuTeIs MUHUCTEPCTBA HH()OPMATH3ALIIN
u cBs13u PecniyOnuku Tarapcran PamunTa
IOcymnoBa B KJIK «KKAMA3ay obmenHue,
B OCHOBHOM, I1UIO IT0 IPHHIIUITY «TPHOYHA
— 3aJ», TO Ha CIEAYIOMUI 1eHb opMaT
«KpYTJIOTO CTOJIa» B TEHAUPEKIIAU II03BO-
JIWJI TIEPEiTH K 00JIee pacKpEronEHHOMY
00CyXJIeHNI0. 3HAYUTEIBHOE BpeMs
OBLIO TIOCBSIIEHO BOIPOCAM YIIPABIICHUS

I/IH(i)OpMaI_[I/IOHHBIMI/I TECXHOJIOTHAMHA.

PykoBoauTens penmapramMeHTa 1o HWH-
(hOopMaIMOHHBIM TEXHOJOTHSIM BuKTOp
I'anun pacckasan o B3aumocssizu [T-po-
€KTOB C IPOEKTOM penHkuHupHHTa B OAO
«KAMA?3y, c ntHTEpeCOM y4acTHHKH (opy-
Ma BBICITYIAJIM BBICTYTUICHUS IIPE/ICTaBU-

Tenel GupM-TapTHEPOB aBTO3aBOIA.

Bonee 30 moxmamoB M mpe3eHTAIHMA
MPO3BYYAsI0 3a BpeMs paboTel hopyma.
B uTore OBUT IPUHSAT MPOCKT PEIICHHUS,
B KOTOPOM HAIITH OTPa’KCHUE MHOTHE
HHTEPECHBIE UICH: CO3[aHHe eIUHOrO
0TpacieBoro OaHka JaHHbIX, €IHHOTO HH-
(hopMaHOHHOT O KJIacTepa, B3aUMOICHC-
TBHUEC C ((3J'ICKTpOHHBIM HpaBI/ITeJ'H)CTBOM»
U T.1. ['ocT mMoOBIBaAM Ha I'JIaBHOM
KOHBeiepe aBTOMOOMIBHOTO 3aBOJIA U B

HTL «KKAMA3ay.

«/lBa mHS, 9TO MBI IIPOBEIU HA
«KAMA3e», s cuuTaro O4eHb INIOI0-
TBOPHBIMHY», — CKa3aJl B 3aKJII0YCHUE
B uHTEpBBIO «BK» pexTop Akxagemun
nHpopManoHHbIX cucteM FOpuit Manu-
HuH. boee moapoOHO 0 popyme MBI emmé

pacCKax€M HallluM YUTATEIIAM.

HUMCIOIIUM JIOJDKHOTO cepTudukara
KadyecTBa WJIM MOJYUYUBIIUM TaKO-
BOM IMyTEéM MaXUHALUHN, HE IPOBOJSL
MMOJIOKEHHBIX MCIBITAHHUH CBOUX
H3JICITUI.

3a mocienHue TOJbl «Cepble»
3aII4acTH CTajlud OEJCTBHEM HE
TOJIBKO JJIs1 TAKUX TIPOU3BOAUTENEH,
kak OAO «KAMA3», HO u s psi-
JIOBBIX BOAMTENEH. 3a4acTyio BOIU-
TEJb, IPUHSB PEIICHUE IPHOOPECTH
(hupMeHHYIO JeTanb, HE CIOCOOCH
OTINYUTh €€ OT «KOHTpadakTa». B
OTIEIbHBIX palioHax Poccum Haiitu
(hupMeHHBIC 3aIT9acTH MHAYe KaK B
(hUPMEHHBIX CEPBHCHBIX IICHTPAX
MIPaKTUYECKH HEBO3MOXKHO.

[IpuHOCsIIas pe3ynbTaThl pado-
Ta 1Mo OOpHOE C «CEephIM» PHIHKOM
M HE3aKOHHBIM HCHOJb30BaHHEM
UHTCIUICKTYJILHOW COOCTBEHHOCTH
B JICTIAPTAMEHTE IPaBOBOU pabOTHI
OAO «KAMA?3» nauamace ¢ 2004
r. [ToaTtomy ceroaus mpouenypa

BapHOTO 3HaKay. 3a MOT00HBIE «IIIa-
JIOCTH» BUHOBHHUKAM T'PO3UT IITpad,
OnpeAeNEHHBIN 1JIsl FOPUINYECKUX
i Ha ocHoBanum Kojekca, — oT
TPUALATH THICSY IO COPOKA THICSY
pyOueii ¢ KoH(pUCKaIeH IPeIMETOB,
«CoepKalnX He3aKOHHOE BOCTIPO-
M3BEJICHUE TOBAPHOTO 3HAKa, 3HAKa
o0cCITy>)KUBaHMs, HANMCHOBAHHUS MeC-
Ta TPOUCXOXKICHIS TOBApay.

BesycnoBHO, MOOEANTH KOHTpa-
(haxT TMIIIE KapaTeTbHBIMI METOJAMHU
OYCHB CIIO’KHO. Y CTIeX rapaHTHPOBaH
TOJIBKO TOT/Ia, KOT/Ia ICYE3HET CIIPOC
Ha «CephIey MeTaIr. JTO 3HAYUT, UYTO
60ppda ¢ KOHTpa(aKTOM HATIPIMYTO
CBS3aHA C MOBBIMICHUEM KYJIBTYPHI
SKCIUTyaTaruu aBromoomieil. [Toka
K€ €IMHCTBEHHOW INperpaaoi Ha
MIyTH «CEPOCTH» OCTAETCS TUIaHO-
MepHas W JeiicTBeHHas paboTa Ka-
Ma30BCKHX «CITeTcITyk0». KoTopsie
TIPEIYIIPEkKAAIOT: STOT peiiy — mame-
KO HE MOCJIEHUH. ..

Tamvana bEJIOHOKKHHA

Kenanue coopnoii komanovt KBH
«KAMA3a» npobumoscs é npemvep-
U2y MEHCOYHAPOOHO20 KyDa uepe3
nooeoy 6 pecuoHaIbHOM OMOOPOU-
HOM mype cmosiv 6e1UKo, Ymo eé
YyUacmHuKu jiecko npowinu gecmu-
64/1bHBLIL OMOOP U NODEOUIU 8 00HOTL
yemeepmoii punana npemvep-nuzu
Pecnyonuxu Tamapcman.

B sTom rony mns ydactus B Vi
¢uHana — >ToT OTOOPOUHBIH TYp
npoxoaui B Byryiasme — mpuexaio
14 xomaHA W3 BceX rOpOJOB HaIIen
pecyonuku. Ilepen tem, Kak BBI-
MyCTUTh KBHIIMKOB Ha CIEHY, UX
HOMeEpa MPOCMOTPENH PEAAKTOPHI.
OHH ke CBEpCTaM NporpaMMy Tak,
YTOOBI CaMble CMEIIHbIEC ITYTKH 3BY-
YaJIi B KOHIIE K)KJI0T'0 M3 TPEX aKTOB
«cnextakis». Kama3oBckas KomaHaa
BBICTyHAJIa B KOHIIE IIEPBOM YaCTH
npescraBieHus. Bece cBoM TalaHThI
pebsTa AOJKHBI OBLIN MMOKA3aTh B
koHKypce «[IpuBeTcTBHE», KOTOPHIH
JUTHJICSI BCETO TSITh MUHYT.

I'Bo3geM mporpaMMbl KOMaH]IbI

«Hebo B KAMAZax» (kartutan Mak-
cuMm CanpHUKOB) CTaja MHHHATIOpPA
«JIeHUBUBI B OpavyHBIA TEPHOI» B
JIBYX 4acTsx. B mepBoit y ocodn myx-
CKOI'0 TOJIa «IEPHOI» 3aKOHUUIICS
cpasy ke MOoCcIe OCMOTpPA «JIaMbDy, a
BO BTOPOM BPEMEHH HE XBAaTUJIO JJaXKe
Ha TO, 9TOOBI JOMOJI3TH [0 IpEeMETa
BOX/IETIEHHS1. XOPOIIO ITOMIIN B 3aJD»
U yTKH 1po «OIMH IeHb U3 )KU3HH
®enopa Konroxosa», u «Ctpunrtu-
3epa u3 «EBpoceru». B pesynbrate,
BCE WICHBI )KIOPH ITOCTaBIJIN KaMa-
30BIIaM 10 6 6aJIOB, CaMbIE BBICOKHE
OLICHKH.

B nmonydunan u3 uerbipHaanaTH
KOMaH/1 BbIILIH JieBATh. Ho 30 Mmas,
B 4ac MKC, Ha CIIEHY BBIHIYT JECSAThH
YYaCTHUKOB, 32 OJHO BaKaHTHOE
MeCTO OyayT OOpPOTHCS JTydIIne CIie-
HapucThl KoMaH TaTapcrana, mpour-
paBIlIKE B OTHOU YETBEPTOU (hHHATA.
['naBHbIE conepHrKU KoMaH bl «Hebo
B KAMAZax» — «CoopHast TpyIa» U3
Arpneiza, «Kpeatus» u3 Byrynbmsl,
«HoBble TUMYpPOBLBI» U3 AJIbMETH-
eBcka n «YPPA» u3 Habepexupix
Yennos.

JleJla CBOUX OTILIOB U J€JI0B, OHU
oTcrosin Ponuny, Bam — Kpe-
uTh €€ 00ecIToCOOHOCTD.

Taxxe OT Jula 3aBOJYAH C
MO3/IPaBICHUSIMI M HAITyTCTBU-
SIMM BBICTYNMJIM 3aMECTHUTENb
FeHEPaJIbHOr0 JAUPEKTOpPA IO
yrpasieHuto nepconaiom Cep-
reil ManpliieB U npejceaaTesb
npoproma Anekcanap bynkuH.
Kcraru, Anexcanap Hukonaesuu
— OJIMH U3 MIEPBBIX IPU3bIBHUKOB,
ymeqmux B apmuto ¢ P3a B
nmaekom 1974-m.

OcTtadery mo3apaBIcHUN
MPUHSI IPEJCTABUTENb BOCHKO-
MaTa — MOJAMNOJKOBHUK AHApEH
AJleKCaHIPOB:

— Apmusi IpeoCTaBISIeT ap-
HSIM BO3MOXHOCTh CTaTh Ha-
CTOSIMIAMH MY>KYHHAMHA. YTOOBI
OOWIBI OBUIM CYIIBHBIMH — OHH
JIOJDKHBI UyBCTBOBATb OJIEPIKKY
POIUTENCH, TFOOUMBIX IEBYIIICK,
Ipy3eil 1 TOBapHIIeH o padoTe.
Tax uTo moIep:xuM pedsr!

OH HallOMHMUIL, YTO CPOK CITyK-
OBl HOBOOPAHIICB HBIHE — BCETO
JUIIb TOJ, 3aTO OTCPOYEK OT
CIy>KOBI HE OCTaJOCh IMPAKTH-
YeCKW HUKAKuX. [IpU3bIBHUKH
u3 TarapcTana B 5TOM romay, Kak
U B MPOILJIOM, [IOJIy4aT COTOBbIE
TenedOoHbI, M0 KOTOPHIM MOKHO
OyZIeT JAaTh BECTOYKY POJTHBIM
U YCIIOKOUTH MX — BCE, MOII,
HOPMaJIbHO. BoJiblIne IMIaHChl y
pedsiT nonacts B YepHOMOpPCKHUit
(10T, HaJT KOTOPBEIM BOGHKOMAT
B3s11 mIehcTBO.

Meponpusitue mnpoaoKuiIn
BBICTYIIJIEHUS] yYaCTHUKOB CaMO-
nesterpHOCTH OAO «KUCM».
[Ipu3bIBHUKH BBITIISIETN pac-
TPOTaHHBIMU M YyTh-4yTh MOTE-
PAHHBIMH: Ka3aJI0Ch, OHH TOJIBKO
ceiluac O0CO3HAJIM CEPbE3HOCTH
MPOUCXOJISALIETO.

HarmyrcTBOBamy Npu3bIBHUKOB
n BetepaHsl Benukoi Otedect-
BeHHo# BoiHbI H.E. [leuenkun,
H.A. Beperexun, I1./1. 3opun:

— ¥V Hac Takux YCJIOBHH He
opuT0. He skemaeM BaM TOTO, 9TO
nepexuiy Mbl. ByibTe cMenbIMu.
Brinonnsiite ycras, yBaKalTe
KOMaHJUpPOB, MUIINATE IHChMA.

[Tocne «aemoens» pedsiT, Kak 1
BCEX KaMa3OBLIEB, IPU3BAHHbIX C
MPENNPUATHS, KAYT NOJHEMHBIE.

Ensa nu He Oonblne, 4eM
NPU3BIBHUKHU, BOJHYIOTCS HX
CTapIIUe KOJUJIETH.

— 3a I'pumry nepexxuBaem, OH
HaM Kak CBIH CTajl, pabOTHHUK
XOpOWIHNH, — JEJISATCI CBOUMH
YyBCTBAMH 3JIEKTPOOOMOTUHIIBI
402-ro nexa Banentuna Ppru-
kxoBa 1 @mropa Kyssmuna. — Ho
JlymaeM, 4yTo crpaButcs. OH y Hac
JUCLHUILTMHUPOBAHHBIN, CMEJbIH,
MY>KECTBEHHBIH.

— B apmuio Hamo uaTH, 310
JIOJIT KKJIOTO MYXYHHBI, — IIPO-
JIOJKUJI Pa3roBOpP MPU3BIBHUK
ciecapb-peMOHTHUK ['puropuii
CrmpuI0HOB. — 32 TO BpeMsi, 9TO
s13]1€Ch OTPadOTAaN, KOJUICKTHB 3a-
BOJIa CTaJI JIsl MEHSI POAHBIM, U 5I
MPOCTO HE MOTY IIOJIBECTU CBOUX
toBapuiei. Crnacubo Bcem 3a
TEIUIbIE CJIOBA U MOAJIEPKKY.

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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«BK)» npooonscaem yukn cmameit 6 nomo

npedocmoum oeniams 6b160p. Ce200na mvl o6pamuiucey
6 Texnuueckuii Kon1eoiie, AOMUHUCMPAYUA KOMOPO20
PeKomenoosana pacckazams 00 00HOU U3 CAMbBIX

6ocmped0BaHHbIX HA ce200HA cneyuatvhocmu — 220301

«Aemomamus'auuﬂ MEXHO102UUEeCKUX npoyeccoe u

npou3600Ccme».

fl bbl HA "ABTOMATH3A

MPAKTHRY CTYAEHTbI NPOXOAAT HA
SABOAAK ORO «KAMA3-AH3ENDy. N0
OROHYAHHH OBYYEHHA B RONNEAKE
BbINYCKHUKK NONYYAKOT AHNNOM

CO CNEUHANIBHOCTDIO «TEXHHKY

H AONONHUTENbHOH PABOYEH
CNEUHANBHOCTDIO — «ONEPATOP/
HANAQRYHK CTAHKOB C NPOrPAMMHBIM

AEATENbHOCTH TEXHHMKA:

= ngou&‘sodcmeamo-mexnonozu ueckasn
— MOHTaX, HaJlaJKa, HaCTpOfIKa CHUCTEM aB-

TOMaTHYECKOTO YIPaBJICHHS; TPOBEICHNE
CTaH/IAPTHBIX M CePTH(OUKAINOHHBIX HCITBI-
TaHWH, OCYIIECTBICHAE METPOJIOTHUECKUX
IIPOBEPOK CPEACTB M3MEPEHUN; aHAJIN3
IPUYUH OTKa3a CHCTEM aBTOMATHYECKOTO
YIpaBJIEHUs, UX YCTPOUCTB U (YHKIHO-
HaJIbHBIX OJIOKOB M pa3paboTKa MepOIpusi-
THH TI0 YCTPAaHEHUIO OTKA30B; KOHTPOJIb U
aHanM3 (YHKIMOHUPOBAHMS CHCTEM aBTO-
MaTHYECKOr0 YIPaBICHHS, UX YCTPOUCTB,
(hYHKIIMOHATBHBIX OJIOKOB, CPEACTB U3MeE-
PEHHIT; TEXHUYECKOE 00CIIyKUBaHUE CUCTEM
ABTOMAaTHYECKOT'0 YIIPABJICHHS; allllapaTHO-
IIPOTrpaMMHAas HACTPOWKA M 00CITy)KUBAHUE
MHKPOTPOIECCOPHONH TEXHUKU CHUCTEM
ABTOMATHYECKOTrO YIIPABICHHUS;

— OP2AHU3AUUOHHO-YRPABICHYECKAA
— OpraHu3alys paboThI KOJIEKTHBA HCIIOJI-
HUTEJIEH; IIAHUPOBAHNE U OpraHU3alIHs
paboT; BBIOOp ONTUMAIBHBIX PEIICHNH TIPH
IUIAHUPOBAHMUHU PadOT B YCIIOBHUSAX HECTAH-
JAapTHBIX CUTYallWid; y4acTHE B OLCHKE Ka-
YeCcTBa U SKOHOMHYECKOH 3 (EeKTHBHOCTH
JEATEIbHOCTH; 00eCIIeUeHUE TEXHUKH 0€30-
IIACHOCTH Ha MPOMU3BOJICTBEHHOM y4YacTKe;

— KOHCIPYKHOPCKO-MEXHOI02UYeCKaAA
— MOATOTOBKA TEXHUUYECKOH JTOKyMEHTa-
UM A CO3LAHUS TUIOBBIX YCTPOMCTB
U (YHKIHOHAIBHBIX OJOKOB CHCTEM aB-
TOMAaTHYECKOr0 YIpaBJICHUs; pa3paboTka
THUIIOBBIX TEXHOJOTHYECKUX MPOILECCOB
(hopMHUpPOBaHMS CHCTEM aBTOMATHYECKOTO
YIPABJICHUS, TUIIOBBIX yCTPONCTB U (yH-
KIMOHAJBHBIX OJIOKOB CHCTEM aBTOMATH-
YECKOT'O yNPaBJICHUS;

— ONBIMHO-I)KCHEPUMEHMANbHAA — MOH-
TaX, HaJlaJIka U HMCIIBITAaHWE 110 33JaHHOMN
CXEME MAaKEeTOB SKCHEPHMEHTAIBHBIX yCT-
POMCTB 1 (DyHKIIMOHAIBHBIX OJIOKOB CHCTEM
ABTOMATHYECKOTO YIPABJICHHS K U3MEPEHUE
UX [apaMeTPOB.
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— Bbopuc, kak jce max
— Mama — aKyuiep-zuHe-
Kon02, nana — anecme-
3u0102-peanumamop, 6
MEOQUUUHCKUX CeMbAX
RPUHAMO RPOOOSIHCAMD
ounacmum...

— Honoit crepeoTurnst!
(Cmeemcs). IIpocTo B KO-
me y MeHsa Oblna siBHas
CKJIOHHOCTb K TOYHBIM Ha-
yKaM, a 1ocJjie Toro, Kak B
JICBSITOM KJIacce yBIIEKCS
PaMO3JIEKTPOHNKOM — BOII-
poc ¢ Oyaymel crenuab-
HOCTBIO U MECTOM Y4eOBI
oTman cam
coboii.
Kpowme
TOTO, BO3-
MOXHO,
cxasza-

==\

JIACh U TEHBI TPEThETo TOo-
KOJIEHUS: IEeABI TI0 00euM
JUHHASM — UHXEHEphl. A
ele, K COKaJICHUIO, Bpad
B Halllell cTpaHe — JTaJIeKo
HE caMasi BEICOKOOILIAYH-
BaeMast mpoeccus. ..

- Mda, npuyun na-
36ano nemano... Ozna-
ovleasacsy Ha mpu z2o0oa
yueonl 6 KoNCOIHCE, UMO
ecnomunaemcea?

— YY9uThCs B KOJIISIKE
OBLIO MHTEPECHO, 37eCh
TEOPHsI MAKCUMAJILHO COB-
MeIleHa ¢ npakTukoit. O6-
IIIECTBCHHAS U KYJIbTypHAs
JKU3Hb B HAIlleM Y4eOHOM
3aBEICHUU OBET KIFOYOM
— TeaTp, TaHIEBaJlbHAS
CTyausI, BOKaJIbHBIN aH-
cambOib. Komtemx — oqun

I

U3 TIaBHBIX yYaCTHUKOB
MOJIOIE)XHOTO 00BEaN-
HeHus «Popnocty». [o-
BOJILHO YaCTO IPOBO/ISITCS
Hay4HO-NIpaKTHYECKHE,
CTy/IeHUECKHEe KOH(pepeH-
1M, BeIcTaBKH. OHO U3
SIPKUX BOCIOMHMHAHUU
— B [O3AMPOIIIOM IOy
Y4aCTBOBAJI B BLICTABKEC B
I'IT, Ha KoTOpYy!O Ipen-
craBui «OxpaHHOE yCT-
poiicTBO Ha TemeoHHOH
JUHUNY», HIMUTHPYIOIIEE
HaJIN4YUE XO34€B JOMa.
Bb10 OYeHb MPUATHO IO-
JIyYHTb TTAMSATHBIH JTUTLIOM.
CorepHuKH OBUTH JTOCTOM-
HBIE, 0COOCHHO pebsTta m3
paarokpyxka 18-ro smres.
Ceifuac roToBIIOCH K HO-
BOH BBICTaBKE, HA KOTOPOU

'
ot 1

X049y ITOKa3aTh HHIUKATOP
HATPSDKECHHOCTH TOJISL. DTO
pudop, MO KyCKY MPOBOJI-
KU [TO3BOJISIFOIIMN Oompe/ie-
JUTh, KaKOBA OMACHOCTH
TIPUKOCHOBEHHMST M BO3MOK-
HBIC TIOCTICICTBUSI.

— Kaxk npoxooum
npakmuka?

—3ameuarensHo! Cobc-
TBEHHO, Y MEHsI OHa COBITa-
Ja ¢ paboToii, B 556-M 1iexe
OAO «KKAMAZ3-/uzenb»
S ¢ OKTAOpS MPOMILIOTO
roga. Tpyxych ciiecapem
KUIIuA B naGoparopuu
UITY. Paboraem 1o 3asB-
kaMm, obcayxuBaeM 101,
106, 113, 116, 119-i1 nexa
— Te, T/ €CTh CTaHKH C
UIIY. Eciu ecTb BO3MOX-
HOCTb YCTPAaHHUTb HEHC-

MPAaBHOCTH Cpaszy — AeIaeM
9TO Ha MECTE, [IPU CEPHE3HBIX
IMOJIOMKaxX — CHUMAaeEM IuIaTy,
JeTaJlb WJIN MEHSEM JJICKT-
poHHBII y3en. B ocHOBHOM, 13
CTPOSI BEIXOJIAT CTAaphIe CTaH-
ku o0pasma 1970-x rogoB.

— Cneyuanvnocmov «Ae-
momamu3ayusa nPou3eooc-
mea», Hapady ¢ 04eeuOHbl-
Mu nawcamu (CHUM3ceHue
mpasmamuszma, epeoHocCmu
npouszeoocmaea, yayuuieHue
yenoeuit mpyoa u e2o 0o-
Jiezuenue), 011 00blUHO20
uen06eKa 03Havaem u cOKpa-
wienue wmama...

— Ha manHOM sTame u Ha
«KAMA3e», 1 Bropoje ocTpo
CTOUT BOIIPOC HE MEPEU30BIT-
Ka, a HeJlocTaTKa Kajupos. [la
1 B IIeJIOM HaM, HOBOMY IT0-
KOJICHUIO, XOYETCSI CMCHUTh
PY4HOI1 TPy Ha aBTOMATH3HU-
pPOBaHHBIM, BEJb 3TO rOpa3o
uHTEpecHee!

— B uém xonkpemno npo-
ANAEMCA AGMOMAMUIAUUA
npouseoocmea?

— BBenenune apromaruyec-
KX JUHUN, HaJa)XKHUBaHHUE
CBA3U MCXKIY CTaHKaMH, MO-
JepHu3aus o00py/10BaHU
— BCE 3TO IIO3BOJIAECT MUHU-
MH3UPOBATh BpeMs, COKpa-
TUTH U3ICPKKH U YBEITHIUTH
Ka4geCTBO MPOTYKIIHH.

— Haoo nonazamew, ocnos-
HblM yeleuenuem 011 meos
Aenaemcea IeKmpoHuxka?

— Jla, ¥ B HacCTOSIIICE BpeMs
s YBIIEUCH M3TOTOBICHHUEM
TaliMepa, KOTOPbIN IO3BOJISIET
B 3aJIlaHHOE BpPEMs BKIIO-
4aTh-BBIKJIIOYATh MPUOOPBI,
I10/1aBaTh 3BYKOBBIC CHTHAJIBL.
XoueTcst OTMETHTD, YTO MHO-
JKECTBO TEXHUIECKHX ITPHCIIO-
coOJIeHUl ToMa — pe3yJbTaT
KaueCTBEHHOTO0 OOyYCHHS B
koJutemke. Ho ects u npyrue
3aHATHSI — OajbHBIC TAHIIBI,
WTpa Ha THTape, KOHCYHO,
prIOanka (0HO U3 TFOOUMBIX
mecT — Cokonku mox Mama-
ABIIICM, TaM TaKHUEC OKYHH
3HATHBIC BO)ISITCSI), CILJIaBBI I1O
TOPHBIM pEKaM. ..

— Hy umo snc, noscenaem
mebe na pacmepams IMOil
Y6leueHHocmu u OnmumMu3-
Mda, IHEPZUUHASL MOIOOEIHCD
ouenv HyscHa «KAMA3y»!
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Mea 200a nazao Mapam Xaouobdynaun okonuun

€T pacri€4yaTaHHbIC Ha ITPUHTEC-
pe Ta6J'II/IHBI. — B 3aBucumMocT
OT pe3yJibTaTa 3aMepa, 1€Tajlb
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TaKke 0co00e BHUMAHHUE CO-
BCTYIO YACJIUTH METPOJIOTHH.
A W3 xa4ecTB — Hag0 UMETh

HALLK PHTYATDI

BCTYNINEHHE
BO B3POCNYIO HH3Hb

Paowvt npogpcorosznon opzanuzayuu OAO «KAMA3-Me-
mManaypzusy» RONOJIHUIUCH HOGLIMU UICHAMU: RPOJICOIO3HbIE
OusIenbl MOPIHCECMBEHHO BPYUEHBL YUAUUMCA YUEeOHO-NPOU3-
600CHI6EHHO20 Yexa, KOMOPbLIL HAXOOUNICA HA MEPPUMOPUL
JUmMeitHo20 3a600a.

ToprkecTBO 10 CiTy4aro BCTYIUICHUSI peOSIT B psiibl PO COro3-
HOH OpraHu3aliy COCTOsIOCH B OnbimoTeke. Jlunep npodroma
OAO «KAMA3-Metamnyprusi» Anekcanap IlepMsaxoB TuaHO
BpyYaJl MaJIbUUIIKaM TPOGOUICTHI.

— Ecnu BBI cTanm wieHoM MpOo(COI03HON OpTaHu3aIud, TO
OTHBIHC MBI ABJIAEMCA BallIMMU 3aKOHHBIMU IIPCACTABUTCIIIMU
B TPY/IOBBIX B3aMMOOTHOILIECHHSIX C paboTOaTeNIeM, — OTMETHII
Anekcannp Anekcaniaposud. — B mo0OoM Bompoce, KOTOpbIit
BO3HMKHET Ha IPON3BOJICTBE WIIN B JINIHON KHU3HHU, BBl MOXKETE
paccuMThIBaTh HA MOMOLIL C Hauleil cTopoHsl. IloMHHUTE, YTO
TEeIepb y Bac €CTh 3alllUTa 1 HOAJEPIKKA.

Pacckasanm Ha Bctpeue pedsTaM 1 0 KOJUIEKTUBHOM JIOTOBOpE
MEXAY MPOo)COI030M M aIMUHHUCTPALNEH NPEAIIPUSITHS, KOTO-
PpBIii 3aTparnBaeT HeMaJIOBAXHBIE CEPBI: 3TO U OXpaHa U yCJIo-
BUS TPYy/ia, U 3apabOoTHAS IUIaTa, U CONUAIBHBIC TAPAHTHH.

Bwmecte ¢ mpodOuneramu pedsitaMm, B Ka4ecTBE IMOAApKa,
Bpydajach «HACTOJIbHAS KHUTA» JI000Tr0 paboTHHKa — Tpyo-
BOH KOJEKC.

— 5 cumraro, 4T0 MBI 00SI3aHBI TPUBJICKATH CBOMX BBIITYCKHHU-
KOB K OOIIIECTBEHHOH XHM3HHU IPEIIPHUSTUS, — TOBOPUT MaCTEp
npousBoacTBeHHOr0 o0yuernus YIIL] [Tetp Masyp. — Tpynosoii
KOJUICKTUB — 3TO €IUHASI CeMbs. 1, KOHETHO, MOJIOAEKb TOJDKHA
3HaTh, YTO Ha HAILIEM IIPEATIPUATHU €CTh OPraHU3aLHs, TOTOBAs
IIOMOYb, 3alllUTUTHL UX UHTCPECHI. By):[eM HaJACATbCA, YTO 3TO
CTaHEeT JOOpO Tpaauiueii — BCTYIUICHUE BBHITYCKHUKOB Y 11|
B 1Ipo(hcoro3.

Bauecnae IIETPOB

TBOPYECKHE
CNOGOBHOCTH

3a kaxrcowvtit omeem nauucnume ceoe om 1 0o 10 ouxos,
OpUEHMUPYACH HA CINENEHb PA3GUMUA HA36AHHBIX KAYECG.

Hrak...

1. JTro603HaTENBHBI JiK BbI? BeCIOKOUT Bac TO, 4TO MpPo-
HCXOJHT BOKPYT, KaK 3TO MMPOUCXOAUT U rmoyemy? Jlrobure
JIM BBI COOMPATh CBEJCHUS Ha MHTEPECYIONIYIO Bac TeMy?
3amaere v BBI BOTIPOCHI? CBOMCTBEHHO JI BAM COMHEBATHCS
B TOM, YTO OYEBHUIHO ISl OOIBIIMHCTBA?

2. HabnromatenbHbI 1 BBI? BBICTpPO 1M BBI 3aMeTHTE,
YTO JIOM B KOHIIC YJIUIIBI HEJABHO IIEPEKPACHIIM; YTO Ha
Maras3uHe MOSIBIJIACh HOBasl BHIBECKA; YTO Balla KOJIIera
caenana cebe HOBYIO MPUYECKY; YTO B TA3€TE€ N3MEHMIIACH
IIMPUHA KOJIOHOK?

3. CriocoOHBI JIK BbI BOCIIPUHUMATD TyKHE TOYKH 3pEHUS?
Korzaa BbI ¢ KEM-TO HE COIJIACHBI, CIIOCOOHBI BBI MOHSTH
TOTO0, C KeM He coryiacHbI? Mo)KeTe Bbl B3IJISIHYTh Ha CTapyIo
Mpo0IIeMy TI0-HOBOMY ?

4. YMeeTe 11 BBl yUNTHCSI HA CBOMX OIMIMOKax? MoskeTe
JIM BBl OCO3HATh CBOIO HEyJady M IPH 3TOM HE CIaBaThb-
cs1? IlonnMaeTe JIM BBI, 94TO, IIOKA BBl HE CHAJINCH, HE BCE
MOTEPSAHO?

5. ITonmp3yeTech Jii BEI CBOMM BooOpakernem? I"'oBopure
JIU BBI ce0e: «A 49To OyHeT, eciu...?».

6. MosxeTe JI1 BBl 3aMETUTh YEPTHI CXOACTBA MEXIY
BEIaMH, KOTOPBIE Ha EPBBIH B3I HE UMEIOT HIUYETO 00-
miero? (K mpumMepy, 9To 001Iero Mexxay pacTeHHEeM Iy CTIHI
U YIOpHBIM YesioBekoM?) Vcrionb3yeTe Jin Bbl CTaphble BEIH
B HOBO# poun (KpacuByI0 OYTBUIKY M3-TI0/1 BUHA B KAYECTBE
Ba3bl JUIS IBETKA HA NPA3HUYHOM CTOJIE)?

7. Bepute mm Bbl B ce0s? Ilpucrymaere i BBl K [y
C YBEPEHHOCTHIO, 9TO CIIpaBUTECh? CUHMTaeTe JIM BBHI CEOs
CIIOCOOHBIM (0i1) peuraTh mpoodIeMbr?

Moncuér oukoB. Cymmupyiite HaOpaHHBIE BaMHU
OYKHM U ONpPEJENIUTE CBOHM «IOKa3aTelb TBOPYECKHX
CIIOCOOHOCTE.

61-70 oukoB. Bbl ucnosib3yere cBOHW TBOPYECKHM
MIOTEHIIAJ Ha MOJHYIO KaTyIIKy. BEI bITaeTech ycoBep-
LICHCTBOBATH KaKOH-IN00 MPOLECC MM TEXHOJIOTHIO TaXKe
B TOM CJIy4ae, €ClIi OHH JIaBHO 3aPEKOMEH/I0BAIIN ce0s KaKk
yCIIEIIHBIE M TPUHOCSINUE HEII0X0# foxoa. Ho Mosker, He
TPATUTH CBOIO SHEPTHUIO U TBOPUECKHI 3araji Ha n3oopere-
HUE BEJIOCHUIIE/IA, & HAIIPABUTh NX HA PEATM3ALHIO CMEIOTO
WHTEPECHOTO HAYMHAHUS?

51-60 oukoB. BrI Oosiee Apyrux TBOpUYECKask JINIHOCTb,
BaM CBOMCTBEH HECTaH/APTHBIHA MMOJXO0J K PELICHUIO JKU3-

HCHHBIX HpO6J'IeM. DTO MOMOTraeT BaM YCIICHIHO CHIPABJIATHCSA
CO CJIO’KHBIMH 3aa4aMi U HAXOJUTh I[OCTOIZHLIﬁ BbIXO U3

Texnuueckuil Koame0MC U YCMPOUICA HANAOUUKOM
cmankoe ¢ UI1Y. Ceituac y nezo — evicuiuil, wecmoii,
paspao u 3apnaama ¢ 18 muicay pyéneit, Komopoii on

MOXET JIN0O COOTBETCTBOBATH
3aJlaHHBIM paszMepam, Ju0o

TEepIEHUEe U caMoe IIIaBHOE
— JTIOOUTH CBOIO PaboTYy.

TPYAHBIX CHUTYaIHH.
41-50 ouxoB. Brl TBOpUECcKast HATypa B TOH K€ CTEIICHH,
YTO ¥ OOJBIIMHCTBO OKPYXKAIOIIMX Bac Joaen. Jpyrumu

8NOJIHE 0060JIEH.

ITociie oxOHYaHUST OAMH-
HaJAIAaTH KiaccoB Mapart moc-
Tyman B prman KI'Y — B gyxe
BpEMEHH MeuTall 0 mpodeccun
topucta. CeroiHs OH 3HaeT, K
4yeMy ObI IIPUBEJIO MOJTy4YCHHE
JMIUIOMa 0e3 peabHOro MecTa
paboTsl. A Torna OBLT IpOBa-
JICHHBIH 5K3aMEH I10 PYCCKOMY
A3BIKY. 3arpy3HiICs B JIETKYIO
Mapat, noayman: «Yro x
nenatb-To? Kyna mogatbesi?y.
A TYT OZHOKIJIACCHUK €Tro
— Aptyp TaszeeB, ¢ KOTOpbIM
OH BMeECTe ceifuac u paboTaer,
TOBOPHUT EMY:

— Tsr wero, apyr? bpocs
MeYAINTHCS, TTOyMaellb — B
HWHCTUTYT HE MOCTYIMI. .. TyT
TaKOHW KOJUICIK eCTh — 3aKa-
gaemscs! [loiimem BMecTe
Y4HUTHCS !

W nopganu oHM JOKyMEH-
T, U YYHJIUCH TPU roja. B

cerogHsIIHel pabore Mapary
1 ApTypy O4eHb IPUTOANINCH
3HaHUs, KOTOPBIE OHH IIOJTY-
yuay B Koyutemke. Ilostomy
HE pa3 OHHU CKa3alu cIacu0o
Mpero/iaBaTelisiM 1 MacTepam,
BJIO’KUBILUM JIyITy B UX 00y-
YeHne. A eme 3TH TpH Toja
BCIIOMHMHAIOTCS KaK JIydIIHE,
MOTOMY YTO OBIIIM MHOTOYHC-
JICHHBIC COPEBHOBAHMS — IO
BoJIeiOOy, TT0 OackerOoIy,
o ¢yroony. Ects B ropoze
HU3BECTHOE MeCTO — OpraHHbIi
3aJ1, B OTKPBITHH KOTOPOTO TI0-
Moraia ux rpynna. Koneuno,
3aIlIOMHUJIACH M TIPOU3BOJIC-
TBEHHAsl IIPAKTHKa — €€ Halll
repod IPOXOAWIT HA aBTOMO-
OMIBHOM 3aBOJIC M HA 3aBOJIC
3alacHbIX YacTeH.

— Mb1 genaem 3aMepbl JeTa-
ney, — pacckasplBaeT Mapar o
cBoOeli paboTe U IEMOHCTPUPY-

ObITh OpakoBaHHOH, OO ee
HE00X0IUMO J0PadOTaTh.

HammMmenoBaHusa getanen
— pa3NMUYHBIC: TYT H «KapTep
CIETUICHUS», U «IIECTCPHMY,
" «Balbl», u «puranemy... 1
Ha KOKAYI0 U3 HUX TpeOyeTcs
ocobasi KOMIBIOTEPHAS TIPO-
rpamma. B 1aHHBII MOMEHT B
[exe UIeT 3aIyCK MPOU3BOJIC-
TBa. DTO OTBETCTBEHHBII MO-
MEHT, TIOCJIe KOTOPOTO HeMeEIl-
kast pupma «Zahnrad Fabric»
JIACT 3aKiroucHue. Brpouem,
HUKTO B 0I00peHuH 0c000 HE
COMHEBAETCs, HO BEICOKOE 3Ba-
HHE KaMa3oBIla U IH3EINCTa
TpeOyeT COOTBETCTBHSI.

— C KOMIIBIOTEPOM HAJIO
OBITh Ha «THD», XOPOIIIO 3HATH
AHTJIMHACKUI S3BIK; YEpPUCHUE,
HauepTaTeIbHAas TCOMETPH
MPUTOAATCS, — OTBeYaeT M.
XabuOyJUTMH Ha BOMPOC O
TOM, KaKW€ 3HaAaHU HYKHBI IJI1
ero npodeccun. — B komtemke

— Pe0sita — MO1OAIBI, — T'O-
BOPUT HavanbHUK 120-ro rexa
Aptyp Myprazaes. — Pabora-
10T C OTOHBKOM, UyBCTBYETCH,
9YTO HE MPOCTO KAYECTBEHHO
BBINOJIHSIOT HOPYYEHHOE, HO
MOYKHO CKa3aTh — JKHBYT ATUM,
MIPOSIBIISIFOT UHUIHATHBY .

B cBobOoxnOe Bpemst M.
XabuOyIuH JIFOOUT CIyIIaTh
MY3BIKY (POK, XapJI-pOK, HbO-
metan). Ceituac cBOOOTHOTO
BpPEMEHHU Ha pa3BUTHE ITOIO
yBICUYEHHSI HE XBaTaeT, HO
POK-KOHIIEPTHI CTapaeTcs I10-
cemarb. MbICIH O IPOJIOIIKE-
HUU oOpa3oBaHms MapaT He
OCTaBHJI — COBMEIIAET padboTy
¢ y4e0oii 1Mo CrenuaiIbHOCTH
«MeHeIDKMEHT yIpaBieHUs
kauyecTBOM» B MHcTHTyTE
SKOHOMHKH, YIIPABICHHS U
mpasa.

Honocy noozomoeun
Onez ®E/JOPOB

CJIOBaMH, BbI ITPE/IIIOYUTACTE CTAPBIE IPOBEPEHHBIE CIIOCOOBI
penieHus mpo0ieM HeCTaHIapTHBIM, HOBBIM — TaKUM, KO-
TOpBIE B UTOT€ IPUBEIYT K O0JIee YCIEUIHOMY PE3yJIbTaTy.
Mo3XeT, 3TO CBSI3aHO C TEM, YTO B IAHHBIH MOMEHT BBI 3aHH-
MaeTech TeM, 9YTO BaM HeWHTepecHO? JlaifTe BBIX0/ CBOUM
TBOpUeckuM crocobHocTsm! [locBsTuTe cebs oouMoMy
JIeITy WJTH HalJJUTe IPUBJICKATEIbHBIC YEPTHI B TOM JIESITEIb-
HOCTH, KOTOPOH 3aHIMAeTeCh B HACTOSIIEE BPEMSI.

31-40 ouxoB. BcriomHuTE, KOT/1a TI0 CBOEW MHUIIUATUBE
BBl U3MEHSIM OOCTAaHOBKY B KOMHATE MJIHM IPUBBIYHYIO
MaHepy oneBaThesa? Ckopee BCero, 3To ObIIO OYCHB TaBHO.
Bropouem, U3MEHUTh CBOMM IIPUBBIYKAM JJIsl BaC — BCE
PaBHO 4TO M3MEHHTH cebe. UTo yk TOBOPHUTH 00 OKpYKat0-
IIMX BaCc TBOPYECKHUX JMYHOCTSIX: UX HETPAJAUIIHOHHOCTD
1 HOBAaTOPCTBO HEPEIKO BBI3BIBAIOT Y Bac pasipa’keHue.
[TorrpoOyiiTe M3MEHHUTH €CJIM HE CBOM HMPUBBIYKH, TO XOTS
OBI OTHOIIICHNE K TBOPYECTBY BooO1Ie. M Torna, BO3MOXKHO,
JKHUTh BaM CTaHET JIET4Ye ¥ HHTEPECHEE.

Ho 30 ouxoB. [TosyunBmuiica pe3yiabTaT TOBOPHUT O
TOM, YTO BBI ce0sl HeJlooneHnBaeTe. Bo Besikom cirydae, Ty
CTOPOHY Balllel JIMYHOCTH, KOTOpPasi CBsI3aHA C TBOPYECT-
BOM. [loueMy-TO BBI MPUBBIKIM CYUTATh, YTO TBOPUYECKHUX
crocoOHOCTEH y Bac HeT. M HampacHO: OHH ecTh y Bcex!
[TpocTo HE CTOUT OOATHCS OBITH OPUTHHAIBHBIM U YEM-TO
HEIOXOXKHM Ha JIPYTHUX.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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5.00 HoBoctH.

5.05 «JIobpoe yTpo!»

9.00 HosoctH.

9.20 «MataxoB+».

10.20 «MoHbI# IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKa».
12.00 Hosoctu.

12.20 T/c «Y6oiinast cuiay.
13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuTh».
15.00 HoBoctn.

15.20 «Posk1eHue JIEreHIbl».
16.00 T/c «OroHs t00BM».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «ITyctb roBopsT.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «IIpunuecca uupka.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Pa3Bemuuku. [Tocieanunii 60ii».
22.30 «I'ubens Iaitnapa.
Jlerenaa o KpaCHOM BCAJIHUKE».
23.30 Hounsle HOBOCTH.

0.40 «Y napHas cunay.

1.30 X/¢ «Pecry0nuxka Jro0Bm».
3.00 HosoctH.

3.05 X/d «Cepnue IpakoHay.

PoccUs & R |

5.00 «[lodpoe ytpo, Poccus!»

9.00 X/ «JlepeBeHCKHI TETEKTHUBY.
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 Bectu-Mockaa.

11.45 T/c «YacTHbI AETEKTUBY.
12.40 X/¢ «baTanboHbl POCST OTHS.
14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Mauexay.

15.35 «Cyn nner».

16.30 «Kynarus u napTHepbI».

17.00 Becru.

17.30 MectHO€E Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Becru. [lexypHast 4acTb.

18.05 T/c «Kenumna 6e3 npoIIoroy.
19.00 T/c «PoxHbIe MHOAM.

20.00 Becru.

20.30 MecrtHoe Bpems. Bectu.

20.50 «CriokoiHON HOYH, MAJIBIIIHN !
21.00 T/c «I"anHUKm.

23.00 «/lexxypHBlid 110 CTpaHe».

0.00 «Bectut».

0.20 «YecTHBIH IETEKTUBY.

0.45 «Cunemanus».

1.15 «JloposxHbli aTpyIb».

1.35 X/¢ «Arent «Ctpexosay.

3.05 X/b «Komeco cyap0Obi».

KYNIbTYPA O |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJBTYpBI.

10.20 «B rnaBHoii poiu...» y FOnunana Makaposa.
10.40 ITporpamma nepeznad.

10.50 X/ «CBETJIBIN ITY Th.

12.25 JKuBoe nepeBo pemecel.

12.35 K Iuto moGebl.

«JInnns sxusHm». I'puropuit baknanos.

13.30 «Ilaroe u3mepeHue».

14.00 X/¢p «IITUT Y MEY».

«BE3 TIPABA BbITh COBOI».

15.20 1/ «Benrkoe npuMupeH#e oTIa
Tumodes».

15.55 «Ilopsnoxk cinoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBbIe NIPUKITIOUCHUST ME/IBEKOHKA
Iapgauurrona». Mysbrcepua.

16.20 «Kuburouka Ha OJHOM KOJIECE.
MynbThunbM.

16.30 «AHzBI BCEpbERY.

17.00 /b «Canapo borrnuesmmy.

17.10 [1/c «HerponyTas mpupoa».

«B KOMITaHHH KUTOBY.

17.35 «IInenuuist cyap0e1». ABpopa LllepHBais..
18.00 [/ «MupoBble COKPOBHILA KYIbTYPhD).
«Kadenpanbusrit cobop CaHThSTO-18-
KomrmocTena. 3aBeTHast 1ieJib TAJIOMHUKOBY.
18.15 «/locTostHue pecryOnuku». Jlom reHepana
bpycunosa.

18.30 «bmoxkHOT».

My3bIKaJIbHBII €XXEHEETbHUK.

19.00 «Hounoti monety.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 X/ «JIBA BOMI{A».

21.15 «OctpoBay. EBrenuii JlonmatoBckuii.
22.00 Taitnbl 3a0bITBIX I00E]. «1 010C IITOXMY.
22.35 «Tem BpeMeHeM».
WHdopMalmoHHO-aHATUTHYECKas IPOrpaMMa.
23.30 HoBocTu KyJIbTYpBI.

23.50 «Menoaust CTUXay».

23.55 Ipo apr.

0.20 «DKOIOTHSI TUTEPATYPBD».

Cesepuas r1asa. Burmuc Hopr.

0.50 JToxymeHTanbHas Kamepa.
«T"ocunbmodonn Poceun: mar B Oymymiee».
1.30 My3sikanbHbIi MoMeHT. I1. YaiikoBekwmid.
«lymxa». Ucnonuser /1. Manyes.

1.35 IIporpamma nepenau.

1.40 I/ «>KuBotHbie Cubupu:

LIAHCHI HA BBKMBAHUEY.

2.35 JI/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«Kadenpanpublii cobop CaHTbsT0-716-
Komrmocrena. 3aBeTHast Liellb IAJIOMHUKOBY.

18] -
TPT

6.35,7.35, 8.35, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectn-
TarapcTany.

11.25 «IlapnameHTCKUE BECTH».
0.00 «Bectut».

~

5.45 «Cemb aHEl».

6.30 «Xsepie upta!»

8.30 T/c «XKak U Kycto. [Iophsuiap KOYarbIHAA.
9.05 T/c «SIpananran Hop3KI3p».
10.05 «My3bIKanb KaiiMaky.
11.00 «¥Omop-1oy».

12.00 T/c «B mouckax HCTHHBI».
14.00 Hooctu Tarapcrana.
14.15 «310p0oB0 *xKMBEIIb!»

14.45 «IIyTe».

15.00 TatapcTan x303paspe.
15.15 T/c «XKak 1B KycTo.
JIophsiTap KOUarsIHaay.

15.45 «Tamubl-1oy».

16.15 «Kapa-kapuisn».

16.45 «onap3nap SHrbIpsD.
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIIPH».
18.00 «KyuToH3u».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»
18.30 «XanbIK KbIpIapb».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Kased) Hraex?»

20.00 TaTtapcran x303paape.
20.30 T/c «MockoBcKas caray.
22.30 T/c «XKeHImUHB.

23.30 Tarapcran x203piape.
23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 T/c «Komuccap Merpa».
1.30 T/c «B mouckax HCTHHBI».

HIB)

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

8.40 ®unpm «'OCY JAPCTBEHHA ST
T'PAHULIAY. «BOCTOYHBIN PYBEX».

10.00 «CEI'OAH».

10.20 ®unsm «'OCY JAPCTBEHHA S
T'PAHULIAY. «BOCTOYHbIN PYBEX».

11.40 ©unpm «'OCYIAPCTBEHHAS
T'PAHULIAY». «KKPACHBIU ITECOK».

13.00 «CETOIHI».

13.25 ®unpm «'OCY JAPCTBEHHAS
I'PAHULIA». «kKPACHBIN ITECOK».

14.40 Cepuan «AJIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOUCHIECTBHUEX.

16.00 «CEI'OAH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2y.
18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OAHT».

19.40 Snansiknap.

20.00 OnepaTuBHasi CBOJIKA.

20.10 S HopaKIdp.

20.20 HosocTn.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».

22.40 «CETOQHST». .
23.05 ®unsm « CEMHAZIITATD MITHOBEHU
BECHbI».

1.45 ®unsm «MICTOPUS JIOIBUILJIS».

2.50 Cepuan «BO3BPAIIEHUE MYXTAPA-25.
4.40 Cepuan «HAILIECTBHUE».

5.15 Cepuan «/DKOYU-2».

BTOPHWK/6MAS |l

5.00 Hosoctu.

5.05 «Jlobpoe ytpo!»

9.00 Hosoctn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MojHBlil IpUroBop».
11.20 «KoHTponpHAS 3aKyIIKay.
12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «Y06oitnas cuiay.
13.20 «/leTeKTHBb».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «IlonsaTe. ITIpocTUTh).
15.00 HoBoctu.

15.20 «TaitHble 1OpOTU BOMHBD).
16.00 T/c «OroHb J1100BI».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «IIycTth roBOpsT».

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «IIpunuecca uupka.
21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Pa3Bemunku. [Tocnennuit 60i».
22.30 «B. Drym.

«Bce, 4TO HAXUTO HEMOCHIBHBIM TPYOM).
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «ckatenm».

0.40 «/1o6poit Houn!»

1.30 X/¢ «CrHoBHIEHHS».

3.00 HosocTn.

3.05 X/¢ «CHoBuaeHUS».

3.20 X/¢ «IlocneaHuii BEIXOD».

PoCCHs O R |

5.00 «/lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «CmeprenbHblit TapaH.

IIpaBna o Huxomae I'actemno».

9.50 T/c «Omnepa. XpoHUKH YOOHHOIr0O OTETaY.
10.45 Bectu. JlexxypHast yacTtb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mocksa.

11.45 T/c «Onepa. XpoHukn yooiftHOro OTIETaY.
12.40 X/¢b «batanboHBI TPOCST OTHSD».
14.00 Bectu.

14.20 Bectu-Mocksa.

14.40 T/c «Mauexa».

15.35 IIpa3aHuyHbIA KOHIEPT,
nocssieHHsIi J{Hio Pajgno.

17.00 Bectn.

17.30 MecTtHoe BpemsL.
Becru-MockoBckast 0011acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTh.

18.05 T/c «XKenmmna 6e3 NpoIIoroy.
19.00 T/c «Poxuble mroamy.

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoitHOI HOYM, MJIBIIIH )
21.00 T/c «I"anmHuKm.

23.05 «Kenckoe nuno Boitnbl. «Katromay.
0.05 «Bectut».

0.25 X/¢ «I'enepam.

2.25 «J1oposkHBIH naTpyIb».

2.45 T/c «3aKoH U HOPSIIOKY.

3.40 T/c «Boiina B joMe-2».

4.00 «CmepTenbHblii TapaH.
IIpaBaa o Hukomae I"actemon.
4.50 X/ «Xax.

KYNbTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTypBI.

10.20 «B riaBHoii poiu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 85 net Bnagumupy Dtymry. B.-J1. Xoym.
«BUMOPO/IOK». TenecrekTakib.

12.25 K Turo nmobenpl. «Tak, Kak Benena
coBecTh...» bopuc Bacuibes.

13.05 Academia.

13.30 X/¢ «IIIUT U MEY».

«ITPKA3AHO - BBDKUTb».

15.15 K duio mobeapl.

J1/c «<YepHOMOPCKHIA IeCaHT.

15.55 «Ilopsmok cnoBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble NpUKIIFOUEHHST MEABEKOHKA
ITajyiuarronay. MyisTcepuai.

16.20 «KonTakT». «Myxa». «O mo0Bm».
MynbThUITBMBEL

16.35 Cepuan «OMWJIb U3 JEHHEBEPT N».
17.00 J1/¢ «Poxxnenne Benepsi». borTryerimy.
17.10 JI/c «HerponyTas npupoaa». «Psi0b
HAHOCST OTBETHBIN yaap».

17.35 «JIBopuoBbie TaitHb». «[Ipuma-6aneprna n
Bemuxas kusruns. Ocobnsk Kirecunckoii»..
18.00 I/ «MupoBbIe COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«Pogoc. Peiapckuii 3aMOK U TOCITUTATIBY.

18.15 «CobpaHue UCTIOTHEHUI.

«B uects Banentnna bepiaunckoroy.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTH KyJIbTypBI.

19.55 X/t «OTEL COJIIATA».

21.25 75 net co qus poxaeHus Bragumupa
Jlakmunna. «Mexy CBOUMH CBA3b KHBA...»
22.05 «KT0 MBI?» «BepIiiuHsl 1 O€3/1HbI
CepeOpstHOTO BEKay.

22.35 85 ner Bnagumupy Dtymry.

«JIMHUA KUZHI.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.50 «Menoaus cTuxay.

23.55 X/ «kKAJIJTAC 1 OHACCHUC».
1.35 My3bIKanbHbIi MOMEHT.
®Doprenunannsie MuHHaTIOPE! C. PaxmannHoBa
ucnonuseT A. I'uHIuH.

1.50 Ilporpamma nepenay.

1.55 /¢ «Ilecok-XUIHUKY.

2.40 J1/¢ «MupoBble COKpOBHINA KYIBTYPEI».
«AOy MeHa. OxutaHuE MOCIIETHETO YYaa».

U .

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTtapctan».

8.55 «Mxar».

9.20 «SIHa comamy.

0.05 «Bectut».

T#B

5.30 HoBocru Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 «Xoepue upta!»

8.30 T/c «Kax 1B Kycro. [Ippbsinap KouarsHAa».
9.05 T/c «Slpananran HOPIKIIP».
10.05 «Kp1pabliik 25e! Kapaoke».
11.00 T/ «X313p XM X3TEPH.
12.00 T/c «B mouckax UCTUHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «abmyina Tykait».

14.40 T/ «MOHIIBI ca3 YBIHHAPBIY.
15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 T/c «XKak B Kycro.
Jlppbsinap KodyarsiHaa».

15.45 «CaXH? MOHHApBI».

16.15 «SImbnsp TyKTANIBIIIBD
16.45 «lonapi3nap SHrbIPbD.
17.00 T/c «Spananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuTanru».

18.15 «Xouy mynbTduiabMm!»
18.30 «Buneocnopr.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran sxup».

20.00 TaTtapcran x>03paspe.
20.30 T/c «MockoBcKasi caray.
22.30 T/c «KeHuMHbB».

23.30 Tatapcran X303piape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 T/c «Komuccap Merpay.

1.30 T/c «B mouckax HCTUHBD).

HEB E

6.00 « CETO/JIHA YTPOM».

8.40 ®dunem «I'OCYJAPCTBEHHAA
T'PAHULIAY. «I'OJ] COPOK ITEPBbIM».
10.00 «CETOJHT».

10.20 ®unem «'OCYJAPCTBEHHAS
T'PAHULIAY. «I'OJ] COPOK ITEPBbIM».
11.40 ®unsem «'OCYJAPCTBEHHA S
TPAHHULIA». «3A TIOPOI'OM IIOBE/IbI».
13.00 «CETOIHS».

13.25 ®dwsm «'OCYJAPCTBEHHAS
T'PAHULIA». «3A TIOPOI'OM I1IOBE/IbI».
14.40 Cepuan «AJIBOKAT».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIUYAMHOE
TTPOMCHIECTBUEY.

16.00 «CETOZIHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETOZIHA».

19.40 Snansikiap.

20.00 Cabaxk.

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HosocTn.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAIOK».
22.40 «CEI'OJIH».

23.05 ®umsm « CEMHAJIIIATH MTHOBEHUIA
BECHDbI».

2.00 «I'JTABHAS IOPOTI"A».

2.35 dunbm «IAXKE JEBYIIKN-KOBBOU
VHOI'TA TPYCTAT».

4.20 Cepuan «<HAIIECTBUE».

5.15 Cepuan «DKOYHU-2».

5.00 HoocTu.

5.05 «/1o6poe yrpo!»

9.00 Hooctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.25 HoBoctH.

11.40 LiepeMOHUsI BCTYIJIEHHS B JOIKHOCTD
IIpesunenra PO JI.A. MenBenena.

12.40 «/leTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuThy.

15.00 Hosocru.

15.20 «H. I'actemo.

Kto coepiuun Beaukuii moaBur?»

16.00 T/c «Orous J1t00BN».

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBOCTH.

18.20 «ITyctb roBOpsT.

19.10 T/c «Cnem».

20.00 T/c «IIpuniecca nupkay.

21.00 «Bpems».

21.30 T/c «Pa3Benunku. [Tocnenuuii 60i».
22.30 «JI. BeixoB. ITocneauue 24 yacay.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 dyTo0m. «3eHUT» - «JIOKOMOTHBY.
2.00 X/¢ «botitoBast peIoKay.

3.00 Hooctu.

3.05 X/ «boiinoBast peIOKay.

3.40 T/c «Kpaaymuiicss B HOUN».

4.20 «/leTexTuBbI».

PoCCHs O N

5.00 «JIo6poe ytpo, Poccusi!»

8.55 «Kpemub.

XpaHHUTEIN COKPOBHUIHULIBI Poccuny».

9.50 T/c «Omnepa. XpoHUKH yOOHHOTO OT/IeIaY.
10.45 Bectu. [lexypHast 4acTs.

11.00 Becru.

11.20 Bectu-Mockaa.

11.40 Top>xecTBeHHAsI IIEPEMOHHS BCTYILICHUS B
nospkHocTh [Ipesunenra Poccuiickoit @enepaiu
JI.A. MenBenena.

12.40 T/c «Onepa. XpoHUKH YOOWHOTO OTAEIA.
13.35 M/d.

14.00 Becru.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.40 T/c «Mauexa».

15.35 «Cyn uger».

16.30 «Kymnarus u mapTHepb».

17.00 Becru.

17.30 MectHOE Bpemsl.

Bectu-MockoBckas 0051acTs.

17.50 Bectu. [lexypHast 4acTs.

18.05 T/c «XKeHnmmua 6e3 IPOIIIOTo.

19.00 T/c «Poaubie IIOa1».

20.00 Becru.

20.50 «CriokoifHON HOYH, MaJIBIITH )

21.00 T/c «anmHuKm».

23.05 «Mapruransr [ToOenbr:
XKyko u PokoccoBCKuii».
0.05 «Bectut».

0.25 X/b «Jletsat xypaBim».
2.20 «J1oposkHbIH aTpyIIby».
2.35 X/¢ «HokHyTasy.

4.50 X/ «Xax.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBI.

10.20 IIporpamma nepenad.

10.30 X/¢p «ITOE3] UAET HA BOCTOK».
12.00 [I/d «ITonér poccuiickoro opiay.
12.20 K duro moGeapl. «JIMHUS )KUZHUY.
Hukura borocnosckuit.

13.15 105 net co aHS pOKICHUS TTOATA.

JI/d «Huxomnait 3abomnonkuii».

14.00 X/¢p «IHIUT U MEY».
«OBXXAJIOBAHUIO HE ITOJJIEXUT».
15.15 K duro moGepl.

Jl/c «YepHOMOpPCKHIA JecanT.

15.55 «Ilopsinox cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble MPUKITIOYEHHST MEABEKOHKA
IMapuurronay. Mysbrcepuail.

16.20 «KoT, KOTOpPBIH yMEI NEThY.

«Tonbko st codax». MynbTQUIBEMBIL.

16.35 Cepuan «9MWJIb U3 IEHHEBEPT M».
17.00 I/d «MonTecyma ID».

17.10 JI/c «Hetponytas nmpupoga».

«/lukas Ipupo/a Moj HaZA30POM».

17.35 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTOY.
«®Donapu IlerepOypray.

18.00 I/ ITbeca auist axmMupana i akTPHCHI,
i MakapoHsI 10-(JIOTCKI».

18.25 «Cobpanue ucnonuenuit». [1.1.
YaiikoBckuii. «CepeHaia it CTpyHHOTO
opkectpay. McnonHser kaMepHbIH aHcaMOIIb
«Comuctsl MOCKBBI) TI0J] yIPaBICHUEM

10. bammera.

19.00 «HouHoi1 moser».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBHI.

19.55 X/dp «BO3AYIIHBIA U3BO3UUK».
21.10 Hens paguo. JI/d «Urpa mst yxay.
21.40 ITecun Marses biantepa.

23.10 I/ «MupoBbie COKpOBHILA KYIbTYPbI».
«Pucossre Teppacst Udyrao. Crynenn B HeOO».
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.50 «Menoaust cTuxay.

23.55 X/ «KAJIJIAC 1 OHACCHC».

1.30 My3bikanbHbIit MOMEHT. 3. ['pur.

«W3 Bpemen Xombbepray.

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 JI/c «Cynpba ceMbH IMMITaH3e».

vy
6.35,7.35, 8.35, 11.20, 14.20, 17.30 «Bectu-
Tarapcran».

0.05 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xaepiae upta!»

8.30 T/c «XKak 1B Kycto. [[ophsiiap KO4arsiHaa».
9.05 T/c «Slpananran HOPIKIIP».
10.05 «TyraH >xup».

10.35 «YTKPHHIP CarbIHIBIPay.
11.00 T/ «Xo19p XM X3TCPH.
12.00 T/c «B mouckax HCTHHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «Buneocnopr».

14.45 «HOII».

15.00 Tarapcran x303piaspe.
15.15 T/c «XKak UB Kycro.
JIopbsiTap KoYarsHaay.

15.45 «Tatapua consiHKay.

16.15 «Anam Oensn XaBay.

16.45 «JonpI3map SHIBIPB».
17.00 T/c «Slpanmanran HOpPIKIIP».
18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy MynsThmIBEM!»
18.30 «f1 o130BYCB... Dapua Spymmuny.
19.00 Hooctu Tarapcrana.
19.30 «Kapa-kapusb».

20.00 TaTtapcran x»03piape.
20.30 T/c «MockoBcKast caray.
22.30 T/c «KeHmmHbB».

23.30 TaTtapcran x»03piape.
23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 T/c «Kommuccap Merpay.
1.30 T/c «B mouckax HCTHHBD).

HLB -

6.00 «CET'OIHA YTPOM».

8.40 ®unpm «'OCYJAPCTBEHHAS
TPAHULIA». «COJIEHBIV BETEP».

10.00 «CEI'OJIHSI».

10.25 ®unpm «'OCY JAPCTBEHHASI
TPAHULIA». « COJIEHBIV BETEP».

11.40 ®unem «'OCYIAPCTBEHHAS
TPAHULIA». «<HA JAJIbBHEM IIOT PAHUYbE».
13.00 «CEI'OHT».

13.25 ®wism «TOCYJAPCTBEHHASI
T'PAHULIA». «<HA JAJIbBHEM IIOT' PAHUYbE».
14.40 Cepnan «AIIBOKAT»

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANNTHOE
I[TPOUCHIECTBUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETOIHS1».

19.40 Snansikaap.

19.55 OTKpOBEHHBII AUATIOT.

20.30 HoBocru.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPATOK».

22.40 «CEI'OJIHSI». .
23.05 ®umsm « CEMHAJIIIATH MTHOBEHU
BECHDbI».

2.00 ®uasm «OTKPOBEHHOE ITPU3HAHUEY.
3.55 «ITIPECTYIIJIEHUE B CTUJIE MOJIEPH».
4.30 Cepuan «HAILIECTBUE».

OAO «KAMASHHCTPYMEHTCNELMALLY

TPEBVIOTCA:

OAO «KAMCKUM
AV
NPECCOBO-PAMHDBIN 3ABO A

TPEBVIOTCAL:

3A0 «APTAMAK-RAMA3»

23 mas 2008 roxa B 9.00 3akpeiToe akipoHepHOE 0011ecTBO «Apramak-KAMA3» (mec-
ToHaxoxeHue: Pecryonuka Taraperan, r. Habepexxubie UeltHbI) IPOBOIXT TOA0BOE 00IIICe
coOpaHue aKIIHOHEPOB.

Mecto mpoBenenust coopanus: T. Habepexnsie Yennsl, yu. 1. Ycmanosa, 125 (Hosebrit
ropon, 50/10). Bpems Hadana perucTpannil y94acTHHKOB: 8 gac. 30 MuH.

Crnucok 1Ml UMEIOUINX NPaBO HAa y4acTHEe B COOPAHUH, COCTABJIEH IO COCTOSHUIO HA
28.04. 2008 1.

— cJecapb-HHCTPYMEHTAJb UK ;

— ToKapb — 3-6 p.; _ TOKappb; Py ’

*CI)pCSGpOBHlHK*3-6p.; — (l)pe:;epo];]_up[](;

— T OBIHK — 3-6 p.; — 3JeKTPOMOHTEP;

— 3aTOYHUK — 4-5 p.; — cjJecapb-PeMOHTHHK;

— pe3uuk Metamia — 3-5 p.; — cjJecapb-CaHTEXHHUK; .

— pyOIIKK Ha THTBOTHHY — 3-5 p.; — JJIEKTPOCBAPMIUK HAa aBT. M M/aBT. Mam“ﬁ%z’f’

— CIL-MHCTPYMEHTATBIHK — 4-6 p.; — HaJaJ4YMK CTAHKOB M MAHMNYJIATOPOB ¢ ;o
R — HaJalYHMK aBT. JUHHH M arperaTHbIX CTAHKOB;

— clIecapb-pEMOHTHHK — 3-5 p.; — mananuuk XIIO, CTIPO;

— clecapb-dJIeKTpUK — 3-6 p.; — CTpPONAJbUIMK;

— TOKapb-pacTOUHUK — 3-6 p.; — onmepaTop AaBTOMATHYEeCKHUX M N/aBT. JUHHH;

— TOKapb-KapycCelbIIUK — 3-6 p.; — JJEeKTPOra3ocBapuiuK;

— DIIEKTPOMOHTED — 3-6 p.; — aBTOMATYHK; .

— BOJUTENb DJIEKTPOIOrpy3unKa — 3-6 p.; — HaJaJl4YMK aBT. H 0/aBT. JUHHUI;

— cecaps MCP (ruapaBiuk) — 5-6 p.; - nnmeﬂep/ﬁTexﬁﬂnK-Texno.ﬂor )
— MeaHuK — 4 p.; nNo TepMooOpadoTKe, TaJIbBAHONOKPBITHIO;

— MHKEHEP-KOHCTPYKTOP;
— razopesuuk —4-6 p.; - 6yxran1l")ep (B/o,p}(])anp’paﬁon);
— CBApUIKK (CBapKa TPEHUEM); — MmacTep (B/0 (TexXHHYeCKOe), ONBIT PadoThl);
— HaJlaJ4UK Ha JINMHUIO XepTJ'IHI/IH; — TPAHCHOPTHPOBIIUK ;
— BOAUTEIb aBTOKpaHa (YJIOCTOBEPEHUE); — ciaecaps C B 3
— MAIIMHUACT aBTOTUAPOIIOIHEMHHUKA (YZAOCTOBEPEHHE); — CBEPIOBIUK;
— BeYIIUI HHXXeHep (TIPON3BOACTBEHHAS JOTHCTHKA); — YHCTHJIBIHUK, .
— TJIAaBHBIA CHEIHMATUCT (POU3BOICTBEHHAS JIOTHCTHKA); = QUEPETOR BBl il /aBT. aunuii XITO;
— TJIaBHBIN CHEIHAIHCT («OEepeKINBOE TPOU3BOJICTBOY); B ]cc l-;lgll; ?Jl H“mel{l/[lica C:
— MHXKEHEP-TEXHOJIOT TI0 OKPAaCOYHBIM paboTam; — MTAMOOBMHK; ’
— MHKEHEP 110 METPOJIOTUY; — TOPDHH4YHBIE;
— WH)KCHEP-TeXHOJoT — 1-2 Kart.; — MaTpoc-cmacaTelb.
= I/IH)KeHep-KOHCTpYKTog —2-3 kat.;
= MLEBREEED=SIERIITE = 3) K@l [Tomuplii makeT CONUANBHBIX TAPaHTHI.
— CTapuIiu MacTep. Ipoesn Tpamsasmu Ne2, 3, 5, 9 y10 ocranoBku OAO «KawmIIP3», exennesro ¢ 7.00 10
E-mail: Vinogradova@kamaz.kism.org 12.00.
Ten: 37-21-31, 55-14-62, IIpu cebe mMeTh: macmopT, TPyA. KHWXKKY, BoeH. omner, UHH, crpaxoBoe cBua.-Bo, 4

4]1a1<0' 37.29-15 ¢dororpadun 4X6.

NOBECTKA AHA OBILEI0 COBPAHKA:

1. YTBepkaeHUE TOIOBOTO OTYETa, TOJAOBOM OyXTaaTepCKOW OTYCTHOCTH, B TOM YHCIC
OTYETOB O MPHUOBLIAX M YOBITKAX (CYETOB MPUOBLICH 1 YOBITKOB) OOIIECTBA, a TAKXKE pacIpe-
JleJIeHNe TIPUOBLUTH, B TOM YHCIIE BEITIIaTa (OOBSIBICHHE) TUBHICHAOB U YOBITKOB 00IIECTBa
o pesynbrataM 2007 ¢hrHAHCOBOTO TO/A.

2. N36paHue 4ICHOB COBETA TUPEKTOPOB OOIICCTRA.

3. 30paHue 4WiCHOB PEBU3UOHHOW KOMHCCHH OOIICCTBA.

4. BeIOOpBI TEHEPATIBHOTO TUPEKTOPA.

5. YMeHbIlIeHHEe yCTAaBHOTO KamuTajia O0IIecTBa MMyTeM MOTralleHus] TIPHOOPETEHHBIX 00-
IIECTBOM aKI[HH.

Jlst perucTpanun HeoOX0IMMO HMETh ITPH cefe MacmopT, a [T IPEACTaBUTEINEH aKIoHe-
POB — TaK)Ke JOBEPEHHOCTH Ha Iiepeady UM IpaBa Ha yyactue B coopannu. C nHpopmanmeit
(MaTepunanaMu), o yIeKaniei peaocTaBISHHIO JUIaM, UMEIOIINM IIPAaBO Ha y4acThe B 001eM
cOOpaHHHU aKIHOHEPOB, MOYKHO 03HAKOMHTBCS 110 CieAyolieMy aapecy: T. Hao. YemHsl, yi1.
III. Yemanoga, 125, (50/10). Cnpasku nio Tenedony: 72-72-29.

Cosem oupexmopos

Ten: 37-46.81, $5-12-23 340 «Apeamax-KAMA3»

NPHEMHAR NPODPKOMA OAO «KAMA3»: (8392) 38-09-94
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5.00 HoBoctu.

5.05 «/lobpoe yTpo!»

9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIHi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTpoNbHAS 3aKyIIKay.
12.00 HoBocTH.

12.20 T/c «Y06oitHas cuay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. IIpocTuTh».
15.00 HoBocTH.

15.20 «3Be3msl adupar.

16.00 T/c «Oroup 1100BM».
17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».
18.00 Beuepuue HOBOCTH.
18.20 «ITyctb roBOpsT.

19.10 «ITone uymec».

20.00 T/c «IIpunuecca uupka.
21.00 «Bpems».

21.30 «ITecuu Becubl u ITooeas.
23.20 X/¢p «CBony.

1.20 X/d «Bo3zBparieHue».
3.20 X/¢ «Ilocneanuii mar.
4.50 T/c «Kpagymuiicst B HOUN».
5.30 «JleTeKTHBBI».

poccus O

5.00 «lobpoe ytpo, Poccus!»

8.55 «Moii cepebOpsnblii map. Bukrop ITaBnos».
9.50 T/c «Omnepa. XpoHHKH yOOHHOTO OT/EIay.
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 Bectu-Mocksa.

11.45 T/c «Onepa. XpoHUKH yOOHHOr0 OT/AEINIAY.
12.40 X/¢p «bataaboHbI POCAT OTHS».

14.00 Bectn.

14.20 Bectu-MockBa.

14.40 X/¢ «bataabOHbI POCAT OTHS».

16.00 «Cyn uzner».

17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems.

Bectu-MockoBcKast 0071acTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTb.

18.05 T/c «XKenumna 6€3 IpoLIIOroy.

19.00 T/c «PoxHble I0II».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 «CriokoitHO# HOYH, MAJIBIIIIH ! »

21.00 Konuepr Hanesxnpt Kazpiiesoit.

0.05 X/¢ «Hucroe HeO0».

2.10 «I"opsgas necsTkay.

3.15 «JlopoKHbIii aTpyIby.
3.35 X/ «IleTas».
5.40 Bectu. JlexxypHas yacTh.

KYNbTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYypBI.

10.20 «B rnaBHoii posu...» y FOnnana Makapoga.
10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/d «CKA3AHHE O 3EMJIE
CHUBUPCKOI».

12.30 K Iuro nmoGep.

«JInnust xusamy». [letp TomopoBckuit.

13.25 «Ilucema u3 npoBuHIMM». [lyOoBKa.
14.00 X/¢ «LTUT 1 MEUY».

«IOCJIEHUI PYBEX».

15.15 K Juro moOesl.

JI/c «<YepHOMOPCKHIA JIECaHT.

15.55 «ITopsimok cioBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble MPUKIIOYEHHS MEBEKOHKA
ITaguarronay. MyisTcepuai.

16.20 «JIomapuk». «A30yka 6e30macHOCTHY.
MynbThUITBMEL

16.35 Cepuan «OMWJIb N3 JIEHHEBEPT M».
17.00 [/ «Jlym ITactep».

17.10 [/c «Hetponyrast npupoaa». «Beiapa u s».
17.35 «OreuectBo ¥ CyabObI». JOPOIICBUYH..
18.00 I/ «MupoBble COKPOBHIIA KYITbTYPbD».
«Tpost. Apxeonornueckue pacKOIKH Ha
Cyabp00HOCHOH ropey.

18.15 bunet B bonpmoii.

19.00 «Hounoii moneT».

19.30 HoBocTH KyIbTYpBI.

19.55 CMeXOHOCTAIbIUL.

20.25 X/t «ITAPEHb 13 HAILIEI'O 'OPOJIA».
21.50 «bynary OkykaBe MOCBSIIAETC.
Tepenenkuno-2008».

Tpancnauus u3 loma-myses b. OKykaBbl.
23.10 I/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«ITanama. IT9THCOT €T YAAUHBIX CAETOK».
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 «Menoaus cTuxay.

23.55 X/t «BbLJI MECSILL MAI».

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 I/c «Cynpba ceMbH MIMMITAH3E».

U .
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTtapcran».

8.55 «lTpuxkom».

9.05 «PsnoBeie Poccumy.
9.30 «ITamsaATh cepauar.

Tffs

5.30 Hosocru Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xsepue upta!»

8.30 T/c «Kax 1B Kycro. [[ppbsiaap KodarsIHaay.
9.05 T/c «Spananran HOpIKIBP».
10.05 «Koed HIuex?»

11.00 T/ «XaT3p X5M X3TEPH.
12.10 T/c «B mouckax HCTHHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «baxeT Tenum cesra».
15.00 Tarapcran x303pispe.
15.15 T/c «XKax UB Kycro.
JIopbsiap KodarsiHaay.

15.45 «My3bIKaib Teparus».
16.15 «Slmacen Teatp!»

16.45 «lonpi3nap SHrBIPBD.
17.00 T/c «Slpananran HOpIKIdP».
18.00 «KyutoHdru».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»
18.30 «My3kckoe 1eso».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «TaTapnap».

20.00 TaTtapcran x303piape.
20.30 T/c «MockoBcKas caray.
22.30 T/c «KeHumHb».

23.30 TaTtapcran x303paspe.
23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 T/c «Komuccap Merpa».
1.30 T/c «B mouckax UCTHHBI».

HIB -

6.00 «CEI'O/JIHA YTPOM».

8.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEUHOK.
10.00 « CETOZIHI».

10.25 «<KBAPTHPHBII BOITPOC».

11.20 ®unsm «A 30PU 3AECH TUXUE».
13.00 « CETOJIHI».

13.30 ®unbm «A 30PU 3JIECH TUXHUE».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
TTPOMCIHIECTBUEY.

16.00 «CETOJH1».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETOJH1».

19.40 Snansiknap.

20.00 'amd ygarsl.

20.20 HoBoctu.

21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAOK».
22.40 ®umsm « CEMHAIIATH MTHOBEHUIA
BECHBbI».

1.40 ®unsm «BOCTOK-3AITA]».

4.05 Cepuan «HAILIECTBUE».

4.50 Cepuan «XKOVYHU-2».

(u

E

5.50 X/ «Crosxer i1t HEOOIBIIOTO paccKasay.
6.00 HoBocTu.

6.10 X/b «Croxer st HeOOIBIIOTO PACCKa3a.
7.30 «Urpaif, rapMOHB JitoOHMast!»

8.10 M/c «JIuno u Ctuuy,

«Jlonanp Jlak mpeacraBiseT.

9.00 «C1ioBO macThIpsi».

9.20 «310poBBEY.

10.00 HoBocTH.

10.20 «Cmak».

11.00 «B roctu k B. TuxoHOBY».

12.00 HoBoctu.

12.10 «Camble onacHble yparansl B MHPE».
13.00 X/¢p «Poman ¢ kamHEM».

15.00 «HoBble eCHH O TTTABHOM.

16.50 «KT0 X04eT cTaTh MHJUIMOHEPOM?»
17.40 X/ «Bbl HE OCTaBUTE MEHS.

19.50 «B. Beicoukuii u M. Bnaan.
TTocnennuii mouemyii».

21.00 «Bpems».

21.20 «Kopouss puHray.

22.50 X/¢ «Heys3BUMBIiD».

0.50 X/¢ «bewensiii ec u [mopu».

2.40 X/ «OmOpe».

4.10 X/t «JIro60BHOE MTHCHMOY.

5.30 «3Bepuneny.

Poccus & R |

6.00 «/lo6poe ytpo, Poccus!»
7.30 «Ctynust 310pOBBE».

8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas mporpammay.

8.45 «YTpeHHsis mouTay.

9.25 «Cy0060THHKY.

10.05 «Bokpyr cBeray.

11.00 Becru.

11.10 Bectu-Mockaa.

11.20 «®opmyia BiacTu.

11.50 «O4eBumHOE - HEBEPOSTHOER.
12.20 «B3opBars nanaya.
Omnepanus «Bo3zmesnuey.

13.15 «Cenary».

14.00 Becru.

14.20 Bectu-MockBa.

14.30 X/¢p «benopycckuii BOK3aim».
16.25 «Cy0600THuIt Beuep».

18.00 T/c «Duienony.

20.00 Bectn.

20.20 T/c «Duienon».

1.15 X/t «Ocunoe rHe310».

3.20 X/d «Dpenau npotus [xeticonar.

5.10 «kKomHaTa cmexay.

KYNILTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 ITporpamma nepenau.

10.10 bubneiickuii cioxer.

10.40 X/¢ «10 CBUIAHN, MAJIBYUKU!»
12.00 I/ «MupoBble COKPOBHIIA KYITbTYPbD».
«I"omy0sle kynona CamapkaHiay.

12.20 KT0 B 10ME XO35IMH.

12.50 X/¢ «[TPUHIIECCA HA I'OPOILIMHE.
14.15 «Mabs Mypowmer (riposor)y». MyabThuibm.
14.25 «IlyTemecTBus HATYPATUCTAN.

14.50 «Beuepuuii ce». Jlronmuna ApuHuHa.
15.35 «HoeB xoB4er».

16.05 Konuepr Knaauu IynpkeHko.

16.35 K Tuto moGeibl.

/b «Aunatonuii [Tamanosy.

17.15 X/d «BOSME3IUE.

19.20 «Muxaun YIbsiHOB B 00pase U B KH3HUY.
Beuep B LIJIJI.

20.20 X/ «TEMA».

22.00 HoBocTH KYJIBTYPBHI.

22.25 «Auapeii MakapeBud

B Jlome-my3ee Bynara OkyrkaBb».

23.25 KO6uneit Mapunst Bramu. X/¢ «ABE UJIN
TPH BEILH, KOTOPBIE 51 3HAIO O HEI».
0.50 J1/¢ «Taiina meneBpos JIeoHapo».

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 I/c «Cynpba ceMbH MIMMITAH3E».

U =

TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.
11.10 «BecTu 3K0510rUm».

11.20 «ITpuxKxom.

11.30 «Ilyts k mpoeccun».

11.35 «KBagpartHbie METPBD).
11.45 «Cpenuuit kiace».

11.55 «3ebpa». [leTckas Tenenrpa.

s .

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 Hosoctu TaTapcrana.

7.00 X/ «Kybanckue kazaKkmy».

8.50 MyunbTuipm.

9.30 «Co3se3ue - Homap3isicy.
11.00 «ABTOMOOMIIBY.

11.30 «AznpIMHAPY.

12.00 «YTKPHHOP CarbIHABIPay.

12.30 Camble HHTEpECHBIE MTHOBEHHUS

IV MexayHapomHOro (ecTiBas TaTapckoi
necHu umenu P. Baranosa.

15.00 «XsTep» Acus ["aneesa.

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. JKIMIBIATBY.
16.30 X/¢ «/leBy1ika ¢ XxapaKTepom».

18.00 «My3bIKaib TepaIus».

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy600Ty Beuepom.
19.30 «TaTapua consiHKa».

20.00 «Tarapcran. ATHaIbIK Ky33Ty».

20.30 «XKpipuneriik 251e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHUE CETOIHS.

21.30 «XKX: pruCKOBbIE HHBECTUIIHN.
22.00 X/¢p «deno Pymsiruenay.

0.00 «SMS-1oy LIFE».

1.30 X/ «3akycodnas Ha Kojecax».

HIB -

5.05 ®unsm «BTOPAST OLLIMBKA CAITEPAY.
6.25 «BEJIUKASI OTEUECTBEHHAS:
CTAJIMH B BEPJIMHE».

7.10 MynbTdunbmsl.

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.

8.00 «CEI'OIH1».

8.15 Jlorepes «30JIOTOM KJTIOU».

8.50 «bE3 PELIEIITA». lokTop bpans.
9.25 «CMOTP».

10.00 «CETOZIHI».

10.20 «I'JTABHAS IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJJUHOK».
11.55 «KKBAPTUPHBIN BOITPOC».

13.00 «CETOZIHI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.10 «kKPEMJIEBCKUE JETW». «/letu
I'pumyna. ChIH U J0Yb IpagoHAYATEHEKAY.
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OAHT».

16.25 «XKEHCKUI B3IJIS1]I». Cepreii 3axapos.
17.00 «Tanmyromas mianera». Konnepr
HApOAHOTO aHCAMOJIA TaHIa «bHCepHHKIY.
18.10 Tropueckuii Beuep A. Ko3Hosa.
18.25 Bymakk» xebip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OAHT».

19.35 TTIPO®ECCHS — PETTIOPTEP.

20.00 «[TPOI'PAMMA MAKCUMYMp.
Ckanpansl. Matpuru. PaccienoBanust.
21.00 «PYCCKUE CEHCAIIUW».

21.50 ®dunem «MECTby.

23.45 ®unsm «BAI'POBBIE PEKU-2».
1.45 ®unsm «BYHTAPD BE3 UEAJIA».
3.50 dumsm «[TOCJIEJIHUN BO MAMOPA
TIYTAYEBA».

6.00 HoBocTu.

6.10 «/lenn IToGeabI».

10.00 MockBa. KpacHas momaip.

Tapan, nocesimennsii Jaro [ToGenpr.
11.00 HoBocTu.

11.10 X/¢p «OcBoOOKICHHEY.

17.00 X/¢ «B utone 41-ro».

18.55 «CBeTuioii maMsTH MaBIux B 60phoe
MpoTUB Qamu3mMay. MUHYTa MOTYAHHS.
19.00 X/d «B urone 41-roy.

20.30 IIpa3qHuyHBIi KOHIIEPT,
MOCBSIICHHBIH 63-i1 TonoBuHe [To6eab! B
Benukoit OTeuecTBEHHOM BOMHE.

22.00 «Bpemsi».

22.30 X/ «B 60if uayT OJHN CTAPHKNY.
0.00 X/ «Otpsimy».

1.30 X/¢p «IIpuspaxu ["oiim».

3.10 X/¢p «bezymmey.

Poccus & |

6.00 X/¢p «bannana o conmgarey.

7.25 «Mapman niecau. ConoBseB-Cenoiiy.
8.15 X/¢ «[opsamii cHer».

10.00 Mocksa. Kpacnas [Tnomans.
Boennblit mapa, OCBAILICHHBIH

63-if ronoBuIHHE TOOCBI B Benukoii
OteuecTBeHHOH BoiiHe 1941-1945 rr.
11.00 «IToct Nel. HeusBecTHBIH comgaTy.
11.45 X/ «/lens [Tobenp».

13.05 X/ «Caruka, 11000Bb MOSI».

16.20 Ilpa3aHu4HBIN KOHLEPT,
nocsiteHHbId J{Hio [ToOempl.

18.20 «ITapan 3Be311».

18.55 «Caetnoii mamstu maBmux B 60proe
mpoTuB Qamm3mMay. MUHYTa MOTYAHHS.
19.00 «ITapaz 3Be3m».

20.00 Becrn.

20.15 X/ «Mp1 u3 Oymymiero.

23.15 X/ «DapToBbIii».

0.50 X/¢p «PazpucoBaHHast Byajby.

3.15 X/¢p «Houm B cTuie «Oyrm».

KYLTYPA O -

6.30 Kanan «EBpoHbBIOCY.
10.00 ITporpamma nepenau.

-
6.00 HoBocTu.

6.10 X/ «Crapslii 3HAKOMBIID».

7.50 Ciyxy Otunsne!

8.20 M/c «Kiy6 Mukku Maycay, «Kum 5+».
9.10 «YMHHULIBI ¥ YMHHKI».

10.00 HoBocTu.

10.10 «HemyTeBble 3aMETKM».

10.30 «IToxa Bce 1omMa».

11.20 «®Pa3zenna».

12.00 Hosoctu.

12.10 «Camble onacHbIe BYJIKaHbI B MHPE».
13.00 X/¢p «Cobaubs paboTa-3».

14.50 «@aHAThI ¥ TTOKJIOHHHKI».

16.00 dyTto0m. «Kpbuibst CoBeToBy - «CriapTray.
IIpsawmoit sup.

18.00 X/t «YuacTox».

21.00 «Bpems».

22.00 X/¢ «Boiina MEpOB».

0.00 boxc. Ixxo Kanb3are - beprapa XonkuHc.
1.00 X/ «Cetu 31a».

2.50 X/¢ «IIpoext JxeHHMY.

4.10 T/c «Kpagymuiicst B HOUII».

poccus

6.00 X/ «OxoTa Ha eqMHOPOTaY.
7.30 «Cenbckuii yacy.

8.00 Becru.

8.10 Bectu-Mockaa.

8.20 «/lnanoru o >KUBOTHBIX».
8.55 «Bcs Poccust».

9.10 «Komuata cmexay.

10.05 «Cam cebe pexuccepy.
11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"'opogox». Jaiimxkect.
12.20 «Ct0 K 0OJHOMY».

13.15 «IlapnameHTcKuii yacy.
14.00 Bectn.

14.20 Bectu-Mockaa.

14.30 «®Dutis Nel77».

15.15 Bectu. [lexypHas 4acTb.
15.50 «YecTHBIN JETEKTHBY.
16.20 «Annutar u Komnanus.
18.15 «Tanmp! co 3Be3gamm».
20.00 Bectu Henenu.

21.05 «CrennanbHbli KOPPECTOHAEHTY.

10.10 «MrHuoBenust I[To6eapn.

10.25 X/ «MAMICKUE 3BE3/Ibl».

11.55 «Ax, BoliHa, BoiHa...» KMHOKOHLIEPT.
12.30 X/ «PA3, ABA - TOPE HE BEJIA!».
13.55 «berwn, pydeéx». MyiabThmIBM.
14.15 CrapuHHBIE pyCCKHE MapIIA U
BaJIbCHI.

15.00 X/ «1 )KU3Hb, 1 CJIE3bI,

N JIFOBOBb».

16.40 /¢ «bynat OxymxaBay.

17.20 X/¢ «KUBBIE 1 MEPTBBIE».
18.55 «CBetuoif maMsATH MaBIIuX B Ooppr0e
MpoTUB damu3ma». MUHyTa MOTYaHHUSL.
19.00 C. Paxmanunos. Konuept Ne2

Ut opTenHaHo ¢ OPKECTPOM.

Comnuct H. JIyranckuii.

19.15 X/¢ «KUBBIE 1 MEPTBBIE».
20.55 «Jluaus xu3Hm». Muxann Poxkos.
21.50 X/ «IBAJLIATH JJHEW

BE3 BOVHBI».

23.30 3akpeitue VII MockoBckoro
[MacxansHoro ectuBas. Tpancisuus n3
Mockosckoro Mesxaynapoanoro Jloma
MY3BIKH.

1.30 I/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJIbTypbl». «Hecku Kpymios.
Kemuyxuna boremuny.

1.50 ITporpamma nepenay.

1.55 JI/c «Cynpba ceMbH MIUMITaH3E).

U T

TPT
11.00 «Bectu-TaTtapcrany.

I

5.20 Hosoctu TaTapcraHa.

5.50 Tarapcran X209piape.

6.20 «Komra Barazey.

6.30 X/¢p «DetiepBepk».

8.00 «X»aepie upta!».

10.50 «IloGena Ha Bce BpeMeHay.
12.30 «Hapo 65110 moGeuTH»

u «Ilynbc nox 3emieii».

13.00 «ITecuu IToGenb.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 «PexBu3uTHI OBLIOI CyeTh).

=

21.30 X/t «KoHTpakT Ha JII000BbY.

23.30 225 et YepHomopckomy ¢utory. Konmepr.
0.45 «Cro npuuus a1 cmexay. CeMeH AJIBTOB.
1.15 X/¢ «Ilapons «Pprda-mew».

3.15 X/¢ «Kro sTa neBymka?»

KYNLTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepeyad.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHLIEPT

¢ DnyapnoM DQUPOBBIMY).

10.40 X/¢p «<AJIEKCAHJIP HEBCKUIA».

12.20 «Jlerenpl MUPOBOTO KHHO».

Hukomaii OXJ01nKoB.

12.50 My3bIKanbHBIl KHOCK.

13.10 «KamenHsii uBetok». « TpaBsiHas
3amanéukay. «bypenymikay. MynbTOUIBMEL
14.10 K 105-netuto co aHSA pOKACHHS
Depuannent. X/dp «MAIAEMYA3EJIb HUTVIIy.
15.45 «Yto nenats?»

16.30 K Turo mobebl.

11/ «Cranucnas PocTorkuii».

17.10 X/¢p «<HA CEMU BETPAX».

18.55 «IllegeBpbl MUPOBOTO MY3bIKAJIbHOTO
tearpa». ®@. Jlerap. Oneperra «Becenas B1oBa».
21.35 /¢ «Mctunnas [TokaxoHTacy.

22.30 X/¢ «AJIBIV TTEPBOLIBET».

0.45 [/} «Taiina mweneBpos JIeoHapao».

1.35 «Illyt banakupes».

MyabpThUIBM A5 B3POCTBIX.

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 1/ «HamuOuiickue GobleyXue JUCHIBD).

U -
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-TarapcTany.

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEACTN.

5 I

6.00 Hosoctu Tarapcrana. B cy660Ty Beuepom.
6.30 «TatapcTan. ATHAIIBIK Ky39TY».

7.00 X/ «IlepBokaaccHHIa.

8.10 X/ «BommeOHas Oexemia.

9.40 « TUH-xiy6».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «Cynmac Homasiznapy.

11.00 «Myxckoe aeno».

11.30 «4 o130BYyCb... Dapun Apysutun».

12.00 «C3XH? MOHHApBI».

TATHALA (SMAS il

14.30 «Kapa-kapuisi».

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 T/d «Ton xaHEIMHap KOUMACE».
17.30 X/ «HebecHblit THXOXO».

18.55 «Caetuoiif mamsaTH naBmux B 6oproe
npotus (ammsMa». MuHyTa MOTIaHUSL.
19.02 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «Herpomkue necHu BOHHBD).
20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 «OHBbITa QJIMBIHM...>»

22.00 X/d «MaHpWKYpCKUI BapHaHT».
23.30 T/c «KenuHpy.

0.00 X/¢p «IToTeprieBuine mpeTeH3nii He
HMEIOTY.

1.30 T/c «B monckax UCTUHBD).

HEB -

5.55 MynbTQUIBMBL

6.25 «BEJIMKASI OTEUECTBEHHAS:
ITAZJEHUE BEPJIMHA. TIOBEJ1A».
8.00 «CET'OJIHS1».

8.15 ®uibMm «JOBPOBOJIBLIBI».

10.00 «CETOAHS».

10.25 ®unsm «I[TPUCTYIIUTD K
JIMKBUJALI».

13.00 «CET'OJIHS1».

13.25 ®mnsM «IIIEJI YETBEPTBIN I'O/I
BOWHbI».

15.05 ®umem «ITOCJIEJHUAN BOM
MAMOPA ITYTAUEBAv.

17.20 ®unsm «BTOPASI OLIMBKA
CAIIEPAY.

18.30 HukTo He 3a0bIT, HUYTO HE 3a0BITO. ..
KoHuepTt 4eTHUHCKHUX UCTIOHUTENEH.
18.45 Penoprasx ¢ mpa3gHOBaHUA

Just [Tobesr.

18.55 «CBETJIOM ITAMSITHU ITABIINX
B BOPBLBE ITPOTUB ®AIIN3MA».
MuHyTa MOTYaHUSI.

19.00 «CET'OIHS1».

19.40 ®unsm «B ABI'YCTE 44-T0...».
21.50 M «BOPOLIMIIOBCKUN
CTPEJIOK».

23.40 ®unsm « CEMHAJILIATDH
MIHOBEHUI BECHbBI».

2.25 ®unem «KPACHAS TTJTAHETA».
4.25 Cepuan «HAIHIECTBUE®.

A

BOCKPECEHBE / 11 MAS ol

12.30 «TaTapnap».

13.00 «fmracen Teatp!»

13.30 «Y ¢, tioparem...»

14.00 «M>I2HUAT JOHBACHIHAAY.

16.00 «XankbM MUHEM...»

16.30 «3akon. [Tapnament. O01IeCTBOY.
17.00 «OKOmnoruka».

17.10 «KpIpabliiM TyraH sKTa».

18.20 «/leHbru: pykoBOACTBO IO IIPHMEHECHHIO.
18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «Cemb 1HEN».

19.45 «¥Omop-110y».

20.30 «K»ed Huuex?»

21.15 «batsipiapy.

21.30 «SImbiIsp TyKTaNBIIIBD

22.00 «CeMmpb aHei».

22.45 «J1xa30Bblii IEPEKPECTOK.

23.15 MynbthunbpMm.

23.30 X/t «Amenn».

1.30 X/d «KoHTpomb».

HLB -

6.00 ®unsm «OANH JEHDb».

7.30 UKW MUP».

8.00 «CEI'OIH 51».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.45 «IX HPABDBI».

9.25 «<EIUM IOMA!»

10.00 «CET'OJIH1».

10.20 «QUATTRORUOTEp.
IIporpamma mpo aBTOMOOHITHL.

10.55 «<ABUATOPBI».

11.25 ©unem «24 YACA».

13.00 «CETOIH».

13.25 JlerextB « TOHKAS HITYUKA».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOIH».

16.25 Bynakks xbIp. [lecHs B mogapok.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 « CETOJHA1. U'TOTOBAS
TTIPOTPAMMA».

19.55 «<4UCTOCEPJIEYHOE ITPU3HAHUEY.
20.25 «JIABHBII TEPO».

21.20 Boeruk «BHE JOCATAEMOCTW».
23.00 «®@YTBOJIbHASI HOYb».

23.35 Ounbm «COEPAY.

2.10 Komeust «kKAKTYC».

4.05 boeuk «KNBOPT»

5.35 IPO®ECCH — PETIOPTEP.

ADHLIA

3a...» —c¢ 19 1o 5 gac.

—B 19 gac.

nocBsmmennHas J{aro [Tooensr — 17.30.

2, 3 mas. HouHoit ki1y6 «Jlexamane» — perpo-kiryo «Komy

9 masi. Ha mnomaau nepen KAK «KAMA3ay — koHLepTHasL,
IUPKOBAs MPOrPaMMBbI, CIIOPTUBHBIC BEICTYIUICHHS, CBETOBOE
moy — B 17 wac. [1pa3aHu4HBINA camoT — B 22 4ac.

15 mas. Crexraxis «/{uBanay («OnepxuMslity) (r. Kazans)

26, 27 mast. Criexkraxiibs «CBou momm» (T. Mocksa) — B 19 bac.

MEK3ABOACKAA BUBNUOTERA
OAO «KAMA3»

JUTEPATYPHASI TOCTUHASA
6 mas. [Ipembepa kaurn Mapca Aryamaa «YUepes3 romsn,

16 mas. TBopueckuil Beuep nucaTess, XyA0KHUKa, My3bI-
kanta-ucnoinuutens Esrenus [Ipoxoposa — B 17.30.

Paznensr:

19 mas. Berpeua crynentoB HabepekHOUETHHHCKOTO
MOJIMTEXHUUYECKOTO KOJIeka ¢ yyacTHUKOM Benukoit Ote-
YECTBEHHOH BOWHBI, WieHOM CozpyskecTBa CBOOOIHBIX XYHT0XK-
HukoB uM. H. Kpamckoro B.I'. CamapueBsiv — B 14 gac.

28 masi. BricTaBka paboT cryenToB Habepe:xHoUeTHnH-
CKOT'O IIEIarorM4ecKoro HHCTUTYTA XyJ0XKEeCTBEHHO-Trpadu-
yeckoro ¢axynbrera — B 17.30.

Buvicmaska omxpeima do 28 urons. Yacer pabomei: ¢ 8.00
0o 17.00, kpome cybO60mbl U 80CKpeceHbs.

3AJ1 KHUTOXPAHEHUSA
Kuuxnas BricTaBka «HacToJibHAsi KHMTa PyKOBOIUTEJIS».

1. Metonsl «bepexInBOro Ipou3BOACTBAY.
2. IlpakTryeckasi OyXxraiaTepusi.
3. Ot6op u HaéM mepcoHana.

Pasznensr:

ABOHEMEHT

Knm:xnas BeicTaBka «Boitna. JIrogu. Cyab0bi».

1. «JIetomucek Benukoit OTeuecTBEHHON BOMHBDY.
2. «Or conmaTa 10 MapIagay.

3AJI HICKYCCTB

Kuunknast BbicTaBka « BykBHIBD> (MCKYCCTBO IpH(Ta
U Kajumrpaguu), nocssamenHas Obmiepoccuiickomy JHI0

OUOINOTEK.

3AJ MEPAOINYECKAX U3JAHAN

KHIKHBIE BHICTABKH:

— «CekpeT ceMeiHOT0 cYaACThs» (MeXTyHapoHOMY JTHIO

CEMbH HOCBS[H.[aCTC?[);

— «Kypnaaucr» (x 95-neTuro xXypHaia);

— «AprymedThI B akTh» — 30 JeT.
YN TAJIBHBIN 3AJ1

Knmxnasi BbIcTaBKa «I[opora B MOJIOAOCTD M 3[1I0POBBLE».

Pa3nensr:
1. 310pOBbE — CUACTBE, KPACOTA.

2. Kak mpomtuTh MOJIOIOCTE H 3I0OPOBHE.

3. Tpuama 3M0pOBbS: JBIKEHIE, 3aKaIMBaHUE, TUTAHUE.
3AJ1 KPAEBE}I‘{ECKOFI JIUTEPATYPbI

15 mas. Konkypce «Jlydimnasi ceMbsi — YUTAOMIAsT CEMbSI,

KHm:kHbIe BHICTABKH:
- «MHHyBHIHX HHEﬁ cBeTJIasi MaMATh» (HOCBS[IIIaCTCSI

Jaro [Tobemnsr);

POIHOMY JTHIO CEMbBH);

OepesxHbIe YeHEI);

— «bub6anorexa — mup uapopmamum» (27 mas — Odme-
pOCCHIiCKHIA IeHb ONOINOTEK).

Bce knusicHble 6bicmasKu padomarom ¢ meueHue Mecaya
¢ 10.00 00 18.00, kpome 60cKpecenvs u noHeOeIbHUKA.

13-14 masa mexsasonckas onommoreka OAO «KAMA3»
npoBoauT Jenp unpopmanuu. bonee 400 rydmmx KHAT 1O
BCEM OTpACIIAM 3HAHMM MPEACTABIEHBI JJI YUTATENIECH 110
aapecy: Hogsiii ropos, 1/15. Yacser padoTsr: ¢ 10.00 g0 18.00,
tei.: 39-66-43. Bxoj cBOOOHBIN.

nocBsinieHHbId ['ony cembr B PT Ha Tatrapckom si3bIke.

— «CeMbsl — 0CHOBA cHACTbsA» (TIOCBAMIEHHAS MexTyHa-

— «C mMupy no HuTKe» (18 Masgt — MexayHapo HbIN 1eHb
My3eeB. K 35-netHemy roOmiiero my3sest uctopuu ropoaa Ha-

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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Tak nazvieaemcsn 61a20meopumensbHas aKyus, 00va6-
JIeHHAsA 2ZPYNNoNl Komnanuil «/Jlemckuii mupy u meneKana-
aom «TB Lenmpy.

Her, HaBepHOe, YeoBeKa, KOTOPOrO HE TPOHYJIO ObI
neTckoe rope. [1o pa3HbIM MprIHHAM — U, OOJIBIIECH YacThIO,
0 0OCTOSATENLCTBAM, OT HUX HE 3aBHCSIIMM, IONAJIAI0T

MaJbIIIA B JACTCKHE JIOMa, B MIKOJBI-HHTCPHATBI, CTAHO-
BATCSI CHPOTaMHU — MHOTJA ¥ TIPH XKUBBIX ponuTersx. Emé
TsDKeJlee TeM, KTO Ha BCIO JKHM3Hb OKa3ajcs B KaTEropuu
«JIeTH-WHBATUIBD.

Ho npu Bcex BhINagaronux Ha UX JOIO CTPAJaHUIX OHU
ocratorcst getbMu — HAIIIMMMU netemu. Kak u Gmarormo-
JyYHBbIE UX CBEPCTHHKH, JIIOOAT Mpa3IHUKH, BHUMAHHE,
mojapku. YToObl TPYCTHOE JIMYMKO 03aPUIIOCH YIIBIOKOM,
HY’KHO, B 00IIIEM-TO, HE TaK Y>K MHOTO. Y9acTByHTe! — 310
3HAYUT: JFO0OH U3 Bac, yBa)kaeMble HAIllK YUTATEIH, MOXKET
MIPUHECTH HOBBIC WTPYIIKH, KHUTH, Pa3BHBAIOIINE UTPHI,
CHOPTUHBEHTAPb, JIETHIOIO OEXIy, 00yBb U BCE TO, YTO
MOXXET OPaZ0BaTh AETEH, KOTOPHIM HEOOXO MO Y4acTue,
B CIIEIHAIBHBIC ITYHKTHI 110 cOOpy mogapkoB. OHM OpraHu-
30BaHbI B 49 roponax Poccun.

B Hamem ropoje myHKTbI 110 ¢00PY NMOAAPKOB OTKPBITHI
1o aapecam: np. Mupa, 3, TPLL «Toprosbiii KBapTtam, 1-it
JTaxk u np. Mupa, 49A, T «Ilagutpay, 3-i TaxK.

[IpussiB — «YuacTByiiTe!» — yxke 3By4an B d(upe B
MIPOIJIOM TOJTy, ¥ JIFOAU, KOTOPBIM HE Uy>KI0 MUIOCEpPIHE,
OTKJIMKHYJINCh HA HETO BCell mymoi. Beero momomrs Obu1a
OKa3zaHa BocuTaHHUKaM 13 6oiee 400 IETCKHUX COLMAIbHBIX
1 JIe4eOHBIX YIPSKACHUH. TpH THICSYH NeTCH-HHBAIUIOB U
pe0sIT, BOCIUTHIBAIOIIMXCS B MHOTOJIETHBIX ATPOHATHBIX
CEMbSIX, PaJIOBAJTUCh HOBBIM UTPYIIIKAM, BEIlaM, KHIKKAM.
Cpenn HEX ObUTH 1 216 MaleHPKUX YETHHHIICB.

OpraHu3aTophl aKIIUU 3aBEPSIOT: U B 3TOT pa3 Bce Moap-
KI OHU HETIPEMEHHO JOCTABST afpecaTaM U YCTPOST ISt HIX
BeCENbli Npa3aHuK. [IycTh MaJbUuKU U JEBOYKHU HE YyBC-
TBYIOT ce0s OIMHOKHMH U 001e€HHbIME B ['o1 cembpn!

JXO TPATEAHH

UTObbl NOMHUIA...

26 anpens ¢ Kynomypno-oenoeom komniexce «KAMA3a»
npowen /lenv namamu, noceaAu|eHHbLL 06A0UAMb MOPOIL
20006uune adepnoit kamacmpogdovt na Yepnoowinvckoi
AI3C.

Bbonee 170 paOOTHMKOB TOJpa3/ACICHHII U OpraHu-
3anuit OAO «KAMA3» yvyacTBOBajdu B JUKBHUIALHUU
IIOCJIEICTBUH KaTacTpodbl. 26 U3 HUX yMEPJIHU TOJIBKO 3a
nocienaue 15 ner.

JleHb MaMATH OPraHW30BaH PYKOBOJACTBOM U TMPO(COI03-
HbIM KomuTeToM OAO «KAMA3» B paMKax MpOrpaMMbl
«3aboTay, ¢ 1eNbl0 COUAIBHON MOAJePKKH paOOTHUKOB
«KAMA3a» (B TOM 4HcIIe 1 yIIpa3IHEHHBIX [T0Pa3/IeICHUH
KOMITaHUH), YYacTBOBABIINX B JIMKBHJAIIMU HOCIIEICTBUI
aBapyH.

Meponpustuio B KJIK «KAMA3a» npenmiectBoBanu
aKIUM aMATH B MTOAPA3ACICHUSIX U OPTaHU3ALUIX KOMIIa-
HUH, TIOCENCHNE HHBAINU/IOB U ceMeil yMepIINX yUaCTHUKOB
JIUKBUJALUN aBapUM, OKa3aHUE MAaTEPUAIbHON MOMOIIH
ydacTHuKaM JukBuaauuu aBapuun YADC. Ilepsriii npea-
cemarens kama3oBckoro «Coroza UepHOOBUTE) AHaTONHN
KasrsmmH, BO3ITIaBIABIINN 3Ty OOIIECTBEHHYIO OpPraHU3aNio
Gonee 17 et, Obu1 HarpaxeH biarogapcTBeHHBIM ITHCEMOM
aJIMUHUCTPALMU U TPOGCOI3HOT0 KOMHUTETA PAaOOTHHUKOB
OAO «KAMA3)» 1 naMATHBIM IOAAPKOM. 28 anpens B IUTe-
parypHoii roctiHo# 6nomorexn OAO «KAMA3» cocrosiics
BeYep IS BJIOB JIMKBUAATOPOB. Ha mpoBenenne Meponpus-
THH, TOCBAIICHHBIX JIHIO MaMATH sIIEPHON KaTacTpodsl Ha
YepHoObubcKOM ADC, pyKOBOACTBOM KOMITAHUH BBIIEIICHO
oxosto 200 Teic. pyOeit.

Bpewmst ctupaet gaThl B COOBITHS, TOPOJIa U TOCY1apCTBa,
HO OCTaéTcs IPOCTas YeI0BEUECKasi HaMATh, KOTOPAst XPaHUT

u mooeapl, U omuoku. I'1aBHOE — YTOOBI TOMHUIIH.

BOPOTHE YENHMHLbI!

[TepBomaii yxxe 6omee 100 meT oTmedaeTcs B Hamiei
ctpane. 7151 cTapiero mokojaeHus | Mas — BOCOMHUHAHHUE O
MOJIO/IOCTH, O TPY/IOBBIX CBEPIICHUAX, O POMAHTHKE BEITUKUX
cTpoek. J[71s MoJIO/IBIX — 3TO Mpa3AHUK Hayaja Iy TH, HOBBIX
UJCH M CMEIIBIX PCIICHUNA. DTOT CBETIIBIA M JOOPBIN pa3-
HHUK CUMBOJIN3UPYET NMPOOY>KACHIE TIPUPOIBI, CTPEMIICHUE
K CO3HIATeIBHOMY TPYAY, CBSA3aH C BECEHHUM OOHOBJICHHUEM
1 HaJSKJaMH Ha TIEPEMEHBI K JIy4IIeMy.

Harmy jiroim yMeroT TpyAuThCs, TOOUBAsCh YCIEXOB BO
MHOT'HUX JIeJIaX, U B 3TOM — 3aJI0T Hallled YBEPEHHOCTH B OY-

\ JymieM. Jlyuime kauecTBa pOCCUSH — YIIOPCTBO, dKU3HEHHAS

POIHOM 3eMIn.

B 3TOT A€HB C 0COOBIM UyBCTBOM MBI YECTBYEM HAIINX
BETepaHOB Tpyda. braromapst ux Tpyny, TepIeHHIO U Ha-
cToifunBocTH TaTapcTaH cTaid OJHUM U3 CaMBIX Pa3BUTHIX
U TEePCIEKTUBHBIX peruoHoB Poccun.

XoueTcs MOXeIaTh BCEM JKHTEIsIM roponaa Habe-
pexxHble YenHbI 30pOBBs, OJIAromoNIydnst 1 BECEHHETO

HACTPOCHHUSI.

Ilepesuwrit 3amecmumens Ilpedceoamensn
T'ocyoapcmeennoit [fymoer @C PO O.B. MOPO30B

CTOﬁKOCTB, prIlOJ'IIO6I/Ie u )106p0)KeJ'IaTeJ'ILHOCTL —IIoMora-
FOT JKUTCIISAIM TaTapCTaHa npeoaojieBaTb 1r00BIC TPYAHOCTU
Ha IIYTH K HOCTOﬁHOﬁ JKH3HH CBOCH CCMbH, IPOLBCTAHUTIO
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B mocnenHue romsl nepen
HAYaJIOM PEKOHCTPYKIIHH MY-
3el FOTUJICS Ha ATa’KE TUIIOBOIO
OOLIEKUTHS HA TUIOIIA/IN OKO-
70 300 xBafpaTHBIX METPOB.
EcrectBeHHO, 4TO 0 pa3BUTHH
KOMITO3UIINH, O ITOJTHOIICHHOH
HCTOYHHKOBETICCKON 1 Hayd-
HOM paboTe B TAKHX YCIOBHAX
FOBOPHUTH HE HMPHUXOJUIOCH.
Ceroaus, no ciosam Jleiican
MoxpyImHHOH’, TOABKO JKC-
MTO3UIHS 3aHUMACT IDIOMIATh
oxoio 1000 kBaspaTHBIX MET-
poB! Takoe 3manue Oymer
CIIY>KUTh TpeKpacHou 06azoii
COBPEMEHHOI'0 My3esl.

— MpI ceroaHs aenaem
BCE MPaBIIIBHO: OOJIBIIOMY
ropony — OONBIION My3eH.
Kpacusomy ropoay — kpa-
CHUBBIII My3eH, — IOATBEPAUII
3TO B CBOEH peuu mepBhlil
3amecturenp [Ipencenare-
a5t TocynapctBeHHOM [{ymbl
Omer Mopo3oB. — OT0 crmpa-
BEUINBO, TOTOMY 4TO YeTHBI
MOJIOJIBl CBOMMH 3amMeua-
TEJIBHBIMHU JTFOIBMH, MOJIOJIBI
CBOEH HCTOpHUEH, KOoTOpasd,
B 00IIEeM-TO, BEepIIWIach Ha
HaIlNX TJIa3aXx, HO BMECTE C
TEM 3Ta UCTOPHs BoOpasia Bcé
Jydiiiee, 9YT0 ObLJIO M B TOMBI
Benukoro Coserckoro Coro3a,
U B roJiel HOBoM Poccum.

Ve 1Mo BHEUIHEMY BUIY
37aHus BO3POKIEHHOTO To-
POJCKOTO My3esi CTAHOBUTCS
SICHO, YTO DKCIIO3UIUS Ipe-
Tepresa O0obIINe IIEPEMEHBI,
HO TO, YTO BHJIMIIb, BOHMIS
BHYTPb, TOMIPOCTY ITOTPSICACT.
ABTOpPY IPUXOHIIOCH OBIBATh
B TOPOJICKIX MY3€5IX IECSITKOB
KyJIBTYPHBIX LEHTpOB Poccun,
B TOM YHCJIE ¥ TAKUX TOPOJIOB,

kak Brnagumup, Cy3nains, Act-
paxansb, Elick, HE CTONMYHBIX,
HO 00aJarommXx OoraTenien
ucropueit. CeroHs MOXKHO €O
BCEH OTBETCTBEHHOCTHIO 3a-
SIBUTh, YTO My3eil ropoaa Ha-
OepexHpie YemHbI, HCTOPUS
KOTOPOTO HACYUTHIBACT BCETO
CeMb JIECSATUIETUH, HE YCTY-
aeT, a B psjie mapaMeTpoB H
MIPEBOCXOJIUT OCHOBHYIO Mac-
cy ropoJickux my3eeB Poccun.
U ceifgac, B 9TH roabl, YaCkl K
MHUHYTBI, My3€il TIPOJOIKaeT
cobupats HHPOPMALIKIO, IKC-
MTOHATHI, ()aKThI U JOKYMCHTBHI,
(hopMHpPYS CBOFO, HEITOBTOPH-
MYIO KYJbTYpY, HAIICIIIYFO
OTpaKEHUE B DKCTIO3UITUH.

— YHuKaJbHas CUTyalus,
—3ameyvaeT Unbaap Xanukos,
— My3e#l co3iaH JNI0AbMHU,
KOTOpBIE KUBYT B UenHax,
MPUXOAAT, YTO-TO IIPUHO-
TO PacCKa3bIBAOT

n GOPMHUPYIOT ITOT My3eH
camu. [Iprdem 3T0 HE pocTO
COTPY/HUKH, KOTOPBIE 37ECh
paboTaroT, a UMEHHO JKUTEIN
ropoxa!

— B cBsA3M ¢ OTKpBITUEM
9KCIIO3MIMU MbI 00paTHIIUCh K
JIMPEKTOpY JIeIapTaMeHTa 1o
MH()OPMAIIMOHHON TOJIUTHKE
OAO «KAMA3» Bnagumupy
CamoiisioBy 3a HH(pOpMAIH-
OHHOM MOAJEPKKON U IKCIIO-
HaTaMH, — JISJIUTCS BIieyaTie-
Husimu Jleiican MokpyiuHa.
— JIronu He orkasammck. OHI
yKe IPOHUKIIMCH 3TON naeei
CTPOUTEIHCTBA My3es U CKaza-
mu «Hamo — 6epute!».

B skcmo3unuu ecTh He-
CKOJIBKO OTJICJIOB: HEPBBIN
MOCBSLEH APEBHENW UCTO-
puu, Ipyroi — NOBCEIHEBHOM
J)KU3HU MECTHBIX JKUTEJIEH.
Bocropr 3pureneil BeI3BaIN
B XOJi¢ TPE3CHTAIlNH My3es
BBICTYIUICHUS TEaTPaIbHOTO
W TAHIEBAJIbHBIX KOJUIEKTH-
BoB HalGepexuprx YemaHOB.
Crnenom roctu MOCETHIIH OT-
Jelibl, MOCBAIEHHBIE Benu-
kot OTeuecTBEHHOUW BOIHE,
CTPOUTENECTBY U Pa3BUTHUIO
«KAMA3ay». TyT-T0 1 mpo-
M30MUI0 oborameHne GpoHaa
My3esl HACTOsIILEH JIereHA0M 0
ToM, nouemy «KAMA3» noct-
pomim uMeHHO B HabepexHbIx
Uennax. Oka3bIiBaeTcs, IpaBo
CTPOUTH FOPOJI IMEHHO 3/1€Ch,
Ha Tepputopun Tartapcrana,
MEepBBI cexkpeTapb oOKoma
KIICC ®uxpsar Tabees siko-
OBI... BBINTPAJ B KapTHI.

— Cuavana Osblita ujes
crpouth ropoa Ha Kame B
patione Ilepmu, — pacckassbl-
Ban Oner Mopo3os. — U BOT
toraa TabeeB, MOTOMY 4TO OH
O4YeHb OOpoJICs, YTOOBI 3TO
npousonuro B Tatapctane n
HMEHHO 3]IeCh, HAa OJHOH M3
BcTpeu ¢ bpexHeBbIM, Korja
OHU OBUIM I'JIe-TO B IMOE3JIKE
B MuHCKe, B TO€31¢ OHH...
penmmim 3Ty npooemy.

[IpaBna 3To mim Oaiika — ce-
roaHs He y3HaTh. OTHAaKO yxKe

TOBOPHUT O TOM, YTO CTPOH-
tenbecTBO «KAMA3a» crano
[IOBOPOTHO BEXOH B UCTOPUU
Hab6epexupix YenHOB, 0 KOTO-
poii He 3a0BITh HU IIPU KaKUX
U3MCHCHUAX IIOJIUTHYCCKOI'O
Kypca. Mcropun aBTOMOOHIIB-
HOT'O THTaHTa OTBEAEH LIEIBII
3ai, uMeHHO «KAMA3» u
JIUYHO €T0 TeHEPaIbHOTO JH-
pextopa Ceprest Kororuna
0JIaroapUT AUPCKITHS My3esi
32 (MHAHCOBYIO HOJICPKKY
(«KAMA3om» my3eto ObuIO0
BBIJIEJICHO OKOJIO TOJIyTOpa
MHUIIIHOHA py0OIiei) 1 moMonTh
B CO3/IaHUH DKCIIO3HLIUH.

— Eme xopo1o To, 410 BO
MHOTHX roponax Poccuu, B
OCHOBHOM, BOCCTAHABIIUBAIOT
My3€H, a BBI JIelaeTe COBep-
IICHHO HOBBIM, — 3aMeTHJIa
B Oecele 3aMECTHUTEIb MPe-
cepatens ['ocynapcTBeHHOI
Hdymer Csetnana XKXyposa.
— DTO OYeHb penko cenuac.
DTO TOBOPHUT O TOM, YTO BCE
HayMHAETCS C KyJIbTypHL. S
HAaJeI0Ch, YTO 3TO M0OpPHIil
3HaK Jyis ropoaa u s Poccun
B 1iesioM. U Beap BcE ATO ne-
JIaeTCs HE BO BPeMsI BBIOOPOB.
JIroqu Benb Kak tymarot: «Bcé
XOpolIee AeTaeTcs TOIBKO BO
BpeMs (B MpeaaBEepUH) BHI-
6opoB». Ho aT0 He BBIOODHI,
OHM 3aKOHYWIHCH, a KHU3Hb
MIPOIOIDKACTCS.

Kuzup npoposrkaercs, HO
6e3 mpouoro — HeT OyxIy-
miero. I'oBopst yctamu Onera
Mopo3oBa, «B 3TOT My3eil
MHOTHE TOJBI U JICCSTUIICTHS
OyayT NPUXOJUTH HAIIN JACTH,
HAIIIF BHYKH, HAIITA ITPaBHYKH,
U UM BBINAACT JCHCTBUTEINb-
HO BCJIMKasd OOJId — Y3HaTh,
YTO OHM HACJEJHHUKH Jel,
KOTOpBIC JENAINCh Ha ITOU
3emiue». HaBepHoe, mpaBsl
OBLTH JpeBHHE, )KETAOMIIE Ha
MIpOIIaHKe, KPOME 37I0POBBS U
0J1aronoy4ns, A0JroM, 100-
POt U KpenKoil mamsITh.

Domo Paghxama
bunvoanosa

NAPKOBLIN CE30H
OTKPOETCA 1 MAA

Tpaouyuonnoe omxpvimue nAPKO020 C€30HA HAZHAUEHO
Ha 1 maa u 6yoem nposooumuca é napke Ilo6edvt u ¢ napke
«Komcomonwvckuiry nocenxa I'9C.

B 5TOT neHb 3amIaHMPOBAHBI TEATPAIM30BAHHOE MIOY-
IIPECTaBICHNE, KOHIIEPTHO-pa3BIeKaTeIbHasl IIporpaMmma c
y4acTHueM JIeTeH M MOJIOJICXKH, UTPbI M KOHKYPCHI JUIST Pa3HBIX
BO3PACTHBIX KaTEropuid HACENICHHUS, MPAa3IHUYHAs TOPrOBIIS,
BBICTYIUICHHS lyXOBBIX OPKECTPOB U, KOHEYHO )K€, IPE3CHTALHS
HOBBIX aTTPaKIMOHOB. Ha ceroaHsmHuil JeHb B apKax UayT
IIO/JITOTOBUTEIIbHBIE PAOOTHL. bpuraabl TeXHUYECKUX PaOOTHHU-
KOB ITPOBEJIH OTPOMHBINA 00bEM PEMOHTHO-BOCCTAHOBUTEIBHBIX
paboT, KanuTaIbHO OTPEMOHTHPOBAHA OOJIBIIAS YACTh ATTPAK-
IIOHOB. bpuranpl XynoKHUKOB-0opMHUTEIIEH 3aHUMAIOTCS
9CTETUYECKUM O(GOpMIICHHEM 00OpYIOBAaHUSA M TEPPUTOPHH,
L[BETOBO/IbI-ZIEKOPATOPBI — BBIPALIMBAIOT IIBETHI B TEILIUIIE

Ha ra3oHax, a TaKyKE€ rOTOBAT I'PYHT IJIA BbICAJAKHU CAXKCHIICB,
3aHUMAKOTCA JIaHZ[H.Ia(l)THLIM Oq)OpMJ'IeHI/IeM.

INPA3HUK TAHIIA

2 u 3 man ¢ Habepeicnvix Yennax npoiidem 601vuion
Manyeeanbiblil NPA30HUK — 20P0OCKOIl KOHKYpc «bonbvuoi
eanvc-2008».

[IpoBenenune Takoro 6ana B 'opoackoM IBOpIie TBOPIECTBA
JIeTel M MOJIOJISKHU CTalIo J00poil Tpagunueii — Toasko B 2007
rogay Ha Hero mopanu 3asBku 1300 genoBek. B sTom roay B
«bonpnIoM Balibce» NPUMYT y4acTHE IPEJICTaBUTENH U3 Y (bl,
MxeBcka, Kazanu.

B mepBEIii 1eHP COPEBHOBAHUH OIMPEIEIATCS (DIMHAIUCTHI
B KaXX/I0 BO3pacTHOH karteropuu (0T 6 mo 60 5eT), KoTopsie
BBICTYIISIT 3 Mast Ha 6airy BMECTE C TOPOJICKUMH 3HAMEHUTOCTSI-
mu. [1o pe3ynbraramMm KOHKypca Oy/ayT BBISIBIICHBI CHIIbHEHIIINE
B JJMYHOM 3a4eTe, JIydIiast IKOJa, BY3, a TAKXKe IIPEIIPHUITHE
ropoza.

®uHas V MacCOBBIX JUYHO-KOMAHIHBIX COPEBHOBAHMM IO
BeHCKOMY Baibey «bompmoit Bambsc-2008» coctomutes B 16.00
B ' IT/IuM.

IHNPOBEKAJIUCDH

160 komano, 6onee 2 moicay uenosex — yueHuKu 20poo-
CKUX WIKOJI, DADOMHUKU RPEORPUAMUIL A8MOZPAOA NPUHAIU
yuacmue 6 XXXV 20poockoii nezkoamiemuyeckoii acmagheme,
nocesawennou 63-i zooosuwune Ilooeowt 6 Benuxoit Omeuec-
MeEeHHOUl oliHe.

Ceronns B Uennax 0osee 70 THICSY YeTOBEK 3aHUMAIOTCS 68
BHUJaMH criopTa. ['0po ciiaBuTCs TEM, YTO MPUHUMAECT yUaCTHE
BO BCEX CIIOPTHUBHBIX MEPOIPUSITHUSIX, KOTOPHIC MPOXOISIT B
Poccnn, pecyomuke. 910 u «JIppkHsA Poccnm», «A3uMyT»,
«Kpocc Hanumii». Jlerkas atjeruka — caMblil MacCOBBII BH]L
cropta. 2008 rox — rox npoBeneHust OMUMITHHCKIX UTP, H MBI
MOJKEM TOPIUTHCS, YTO YCITHUHCKUAEC CIOPTCMEHBI SIBJISFOTCS
KaHJMJIaTAMUA B POCCHUHCKYIO COOPHYIO, IPUYEM TPOE U3 HUX
SIBIITEOTCS] MACTEPaMHU CIIOPTA TIO JICTKOW aTJICTHKE.

JAHUA ITAMATHU

3 man, 27 cenmaops ¢ Habepexcnvix Yennax 6yoym npoge-
Oenvl /lnu namamu. OHU NPOBOOAMCA 8 UeNAX COXPAHEHUA U
pazeumua mpaouyuil u 00pA008 NOMUHOBEHUA YMEPULUX.

B ot gHM OyayT opraHuU30BaHbl aBTOOYCHBIE CIICLPEHCHI
Ha KJIaJ0UIa ropoja, NpoAaxka pUTyaIbHbIX IPHHAJIEKHOC-
TEH, BbIC3JHASI TOPTOBJIS CIIEIHATBHBIMH ITPOMBIIUICHHBIMU U
IIPOJIOBOJILCTBEHHBIMU TOBapaMu, XapaKTEPHBIMH JUIs 00psiaa
ITIOMHHOBEHHUSL.

HamoMuuM, 910 B Topoze o cy600TaM U BOCKPECEHBSIM
KypPCUPYIOT CIIEL[PEHCHI aBTOOYCOB.

OBbCYIANJIN TPOBJIEMBI
HUP®POBOI'O KMHO

B xonue npownon nedenu ¢ Habepescnvix Yennax npo-
o evie3onoe cogeuwjanue Komumema I'ocyoapcmeennoi
Jymor @edepanvrozo coopanua P@ no Kynomype na memy
«Pazeumue pezuonanvHoi cemu yu@poeviX KUHOMEAmpos
Poccuiickon @edepavyuuy.

Permenue 5T0ii npo0OIeMbI TOMOKET [IEPEOCHALIIEHHIO IPOU3-
BOJICTBEHHOH 0a3bl yUpexICHNH KHHOIIPOKATa, ITPUBICYECHHIO
YaCTHOTO KallWTaJla B 3TOT OM3HEC, YIOPSJOYMBAHUIO NIPAB
KMHOTEATPAIEHOTO TI0Ka3a, OPTaHW3aIlMK U TPOBEICHHUIO KH-
HO(ecTHBaNel, TBOPYECKHUX BCTPEY.

[To oxoHYaHNY COBEIIaHMsI B KHHOKOMILTEKCe «Imo3nym»
ObLIa IIPOBEICHA MPECC-KOHPEPSHINS ISl )KYPHAIUCTOB. B Helt
MIPUHSIN yyacTue wieHsl ['ocynapcTBeHHol JJymbr Denepaib-
Horo coopanusi: Ceemtana JKyposa, I'puropwuii lsnues, Enena
Hpamexo, pexuccep Tumyp bekmamberon, map HabepexHbrx
Yennos Unpaap Xanukos.

ITo cnoBam gupekTopa Mo MHGOPMAIMOHHOW ITOJIHTHKE
OAO «KAMA3y Bragumupa CamMoiioBa, BbIE3AHASI KOMUCCHS
cocrosutach B UenHax HecaydaiHO, Tak Kak ropox Habepex-
Hble YenmHbl yxe nMeeT nepenoBoe Nu(poBoe TEICBHICHUE.
OH peKOMEHI0BaJl MCIOIb30BaTh OINBIT YETHOB JUI Pa3BUTHA
mpoekta «KKMHO 1080y mo Bceit Poccun.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caitmoe
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TdK «KAMA3»: NPOAAKA ABTOMOBMNEM: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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VIVCTHA NOBERY

IlepBblii TUBU3HOH, 7-H Ty

26 anpeus 2008 r., cragnon «KKAMA3», 5000 3puTeseii.

«KAMA3» — GRA - 1:1 (1:01.

T'oawi: T'oraues (mac — Togoposuy), 21 (1:0); Ceipomnsitos, 89 (1:1).
«KAMA3» (Ha6epe:xubie Yesmnsbl): 3axapuyk (k), lemenko, [lInent, Jloxkun, [Tepos, [TnmeHoB,
Tomoposuy, 3eba (Ilerposuy, 46), Harnbun (Pomanenko, 67), Kansenaa (Kobsutko, 60), I'oranes

(Kauyan, 82).

I'naBublii Tpenep: FOpuii ['a33aes.
CKA (PoctoB-Ha-Jlony): YcmuHackuii (k), Credanosny, . Kanamnnkos, Kenkumsmmu, CMypoB
(MBamenues, 68), [Topomun (Maszanos, 53), Kocrenko (Takam, 59), lllkypar, Kopookun, XuH4aros,

Komnenok (CsipornsiTos, 86).

I'naBublii Tpenep: ['ennanuii CremynkuH.

TI'naBublii cyabs: C.I'. Mairopa (Komcomonbck-Ha-AMype).
Momommuukn cyapn: A.A. Xapnamos (To6onsck), K.B. Kanammunkos (ITepms).
Hucnexrop matya: FO.1. bez6oponos (Cankt-IlerepOypr).
Mpenynpexgennsi: <KKAMA3» — Kobsiiko, 69 (rpydas urpa); Togoposud, 72 (HecHopT. OBEJICHUE);
CKA — Kenknmsmin, 54 (rpy6as urpa).

Yaanenus: CKA — Kenxummm, 65 (Tpy0bast urpa, 2 x.K.).
CraTucTuka MaT4a: yaapsl o BopoTaM (B cTBOp): 14-6 (7-2), yriossle: 7-5, royieBble MOMEHTHI: 6-1.

Martu Havascsi ¢ pa3MepeH-
HBIX aTak oOenmx KoMmaHI. B
mepBble MUHYTH UTPBI «KA-
MA3y» He yaanock Ha npaBax
XO03sMHA 3aBJIaJICTh WHUIUA-
THUBOM U CO3JaTh OMACHOCTH
y BopoT CKA. Atakyromue
JIeHCTBHUSA aBTO3aBOJIIEB HE
JIOXOAMIIU JI0 JIOTUYECKOTO 3a-
BEPIICHHS — TOYHOTO yIapa 1mo
BOPOTaM POCTOBCKON KOMaH/IbI.
OTHOCHUTENBHOE CHOKOWCTBUE
Ha 21-i1 MUHyTe Urpsl IpepBaia
pe3yIbTaTHBHAS aTaka YeTHUH-
CKOM KoMaH 16l Harnbun otman
nepenady TomopoBuuy, KOTO-
PBIH B KacaHUE CIeIIall CKUIKY B
1eHTp mrpadHoii Ha ['orHIEeBa.
Cnaprak, OKa3aBIINCh HPSIMO
nepej BOPOTaMH COTEPHHUKA,
MIPOKUHYJT M9 MHMO BpaTapsi
CKA VYcemmackoro — 1:0! Tep-
BbIif rorr Criapraka ['orauesa B
COCTaBE YEIIHUHCKONM KOMaH1b1!
Uepes 1saTh MUHYT Halaaaro-
mmit «KKAMA3a» mor cuenatb
ny0ub: mocse HaBeca [Tumeno-
Ba c mpaBoro ¢uanra ['oraues B
60pn0e ¢ 3AIMUTHAKOM TIPOOTIT
rOJIOBOM IOJ MEPEKIAJUHY,
HO YCMHUHCKHHA B BBICOKOM
MPBDKKE CMOT MEPEBECTH MY
Ha yrioBoil. Cpa3zy nocie 3Toro
Y BOPOT rOCTEN CHOBA BO3HUKA-
et rosieBas cutyauus. I[locae
MPOXoja 1O MPaBoMy (IIaHTy
[Mumenos caenan 3¢ dexrayIO
CKHIKY B IICHTp mTpadHON Ha
HUKEM HE MPHUKPBITOTO 3¢0y,
HO nony3auTHUK «KAMA3a»
13 BBITOAHEHIIEN cuTyauuu
npoOmit MuMo Bopot. Ha 36-i
MUHYTE I10CJIE KPAaCUBOM KOM-
OuHanuu 3a0UBaTh MOT YXkKe
cam [TnmenoB, Ho Bpataps CKA
BHOBB CITaC CBOIO KOMaH/Y.

Bropoii TaiiM mogonevyHbie
Opus I'az3aeBa Hauanu akTUB-

Hee, ueM nepBblil. OmnacHble Ha-
BECBI, IPOCTPEIIBI B IITPAPHYIO
CKA, Ka3ajioch, JOJIKHBI OBLITH
yKe IPUBECTH KO BTOPOMY T'OITY
B WTpE, HO HEKOTOpas HETOU-
HOCThH B 3aBEpIIAIOIIEM yaape
U yaadHas urpa Y CMHHCKOTO
COXpaHsUIU CYET HEU3MEHHBIM.
Ha 64-it MunyTe 3a BTOpOe mpe-
JyTPEXKACHUE C TTOJIS yIalsieT-
cs 3amuTHUK CKA Kenkum-
puin. 3amada 1 «KAMA3a»
B IUTAHE aTaKyIOIIUX JIEHCTBUI
U COXpaHCHUS MTO0eTHOTO cYeTa
Bpojie ObI 00Jerymiach, HO Ha
Jielie 0Ka3ajloch mHaue. ['octu
OTCTOSUIA CBOHM BOPOTa IMOCTE
HECKOJIbKMX OMNAaCHBIX aTak
YEJIHUHCKOM KOMaH/IbI, U CaMU
BOCTIOJIE30BAITNCH pacciabieH-
HOCTBIO OOOPOHBI COTICPHUKA.
Ha 89-if munyte ommbxa 3a-
muTHUKOB «KAMA3a» npu-
BeJa K ToMy, 4yTo CHIpOISTOB
OTHPABUI MSY B MPAKTUIECKU
mycTeie BopoTta — 1:1.

NMOCAEMATYEBAA
NMPECC-ROHDEPEHLMA

Il'ennaauii CTenyumKkuH,
riaBHblii Tpetep PK «CKA»:

— Xopowas, AMHaAMHUYHasI
urpa. «<KKAMA3)» — ouenp xo-
poIInii IPOTUBHUK, OPTaHU30-
BaHHas, ObICTpas KomaHja. ¥
Hac orpejeseHHas npodiema
C UTPOKaM# 000POHBI, TIO3TOMY
CETO/IHS HEMHOTO TIEPECTPONIN
urpy.

VY Hac cpenHss KoMaHJA,
C03/1aeTCs HOBBIH KOJUIEKTHUB,
HOBBIX JIECATh UTPOKOB H ITPAK-
THYECKU BCE M3 BTOPOTO M-
BHU3HOHA. 3ajada — CO3IaHue
KOJUIEKTHBA U BBICTYIHThH Kak
MOXHO JIy4lI€, JKEIATEIbHO
OpITh B mecaTtke. «KKAMA3y»
JKenmaro yaadd, ycnexos. Ilpe-

KpacHBIH ropoj, MpeKpacHbIi
CHOPTHBHBIH KOMIUIEKC, 3aBH-
JIyI0 BaM KaK TPEHEp, YeCTHO
rosopsi. Koraa moapesxaenis K
KOMIUTEKCY ¥ BUIMIIIb 3T TIOJIS
U YCIJIOBHS — CEpJLE payeTcs.
S mymaro, ouku BEI tobepere, y
Bac XopomIast KOMaH/a.

KOpuii I'a33aeB, riaaBHbIH
Tpedep PK «KKAMA3»:

— Hagmo 3abuBats. Uto eme
MOJKHO CKa3aTh, KOTJIa CTOJIEKO
BO3MOXKHOCTEH HE peasIn3yelllb.
W MOMEHTBI y CBOUX BOPOT
HYKHO JI0 KOHIIa JIOUTPBIBATb.

— Ecau cpagnugams ¢ noc-
JlOHUMU 6b1E30HBIMU MAMYUd-
MU, no uzpe KOManoa 6viens-
oum ayquwie unu xyce?

— Bce maTuu pasnble. «KA-
MA3» — 0coOBIi pa3apasKuTeNb
nns Bcex. CrenoBaTenbHO,
HYXHO COOTBETCTBOBATbh TOMY
YBaXXEHMIO, KOTOPOE eCTh. MHE
IyMaeTcs, 9T0 (yTOOTUCTHI
HEMHOT'O B Pa3HOM CTENEHU
roroBHOCTH. Hy>KHO TOHUMATB,
4YTO B ICPBOM AMBU3HNOHE, I10-
MHMO YMEHHUS, ONPEAEIIIOT,
MpexJae BCEero, xapakTep u
BbICOKas camoorjada. Ecte o
4YEeM yMaThb.

Benp npaBunbHO cKa3zall
TpeHep KOMaH[bl TOCTEH, 4TO
3a TEPIIEHHE U MYXKECTBO UM
BO3/AJIOCh. 3a TO, YTO MOTEPSUIIN
HECKOJIBKO OINTEIIBHOCTD, NMEst
IIPEUMYIIECTBO B OHOTO UTPO-
Ka, HaC TOXX€ HAy4WIH. 37ech
BOIIPOC BE3CHMUS 5 KaK TAKOBON
cHuMaro. Ku3ue npopoinka-
eTcs, Ce30H MPOAOJIKAeTCH,
MI03TOMY HaJ0 TOTOBUTHCA K
CIIeAYIOLIEMY MaTdy.

Ilpecc-cnyncoa
dymoonvnozo kyoa «KAMA3»

CAMOAMATHOCTHRA

KO3AWH Y Bbl
CBOEI0 BPEMEHH?

1. Ilepen kaxapIM paboduM AHEM s pe3ep-
BUPYIO BpeMsl JUI ITOJrOTOBUTEIILHONW PaOOTEL,

IIJIAaHUPOBAHUA.

2. 51 mepernopy4aro Bc€, 4TO MOET OBITH

HEePEropyUCHO.

3. 51 nmuceMeHHO (PUKCHPYIO 33/1a4n | [EITH C
yKa3aHUEM CPOKOB MX PEIICHHS.

4. Kaxxplit opunuanbHblil JOKyMEHT 5 cTapa-
10Ch 00paboTaTh OJIUH pa3 ¥ OKOHYATEIIBHO.

5. Kax1pIit IeHB S COCTaBIISTIO CIIHMCOK MPEACTO-
SIIINX JIEM, YHOPSAOYCHHBIN 110 IPHOPHTETaM.

2 —9acTo;

10. 51 ymero roBOpUTh «HET», KOTJla Ha MOE
BpEMI XOTAT IPETEHJ0BATh JPYTHE, @ MHE HE00-
XOZMMO BBITIOJHUTH O0JIee BaXKHBIE JIETA.

Onenka 3a KasKIbli OTBET:
0 — moYTH HUKOT/A;
1 — HuKoOIIa;

3 — moYTH Bceraa.

0-15 ouxoB. Brl He maHupyeTe cBoe BpeMs U

HaXOIUTECh BO BIIACTH BHCIITHHUX o0cTosT CJILCTB, HC-

KOTOPBIX IIeJIeld BbI JOOMBAETECh, €CITH COCTABIISCTE
CIUCOK TIPHOPUTETOB U IPHACPKUBACTECH €TO.
16-20 oukxoB. Brl ipITacTecs OBIaACTh CBOUM

6. CBoli paboumii ICHB 5 BITAIOCH TT0 BO3MOXK-
HOCTH OCBOOONTH OT IOCTOPOHHHX TENEPOHHBIX
3BOHKOB, HE3aIUIAHUPOBAHHBIX MOCETUTENCH 1
HEO)KHUJAAHHO CO3BIBAEMBIX COBEIIAHHH.

7. CBOMO JHEBHYIO HArpy3Ky s CTaparoch pac-
IIPE/CIUTh B COOTBETCTBHHU C IpaukoM cBoei
paboTOCTIOCOOHOCTH.

8. B MoeM Iu1aHe BpeMeHH €CTh «OKHa, IO3BOJISI-
IOILME PearupoBaTh Ha aKTyaIbHbIE TIPOOJIEMBI.

9. 51 mpITatoCch HANIPABUTH CBOIO AaKTHBHOCTH
TakuM 00pa3oM, 4TOOBI, B NEPBYIO OUepelsb,
KOHIICHTPHPOBATHCS Ha HEMHOTUX <OKH3HEHHO
BaXHBIX» MPOOIIeMax.

BpPEMEHEM, HO HE BCErJa J0CTaTOYHO MOCIEN0-
BaTCJIbHBI, 4TOOBI UMETH ycnoex.

21-25 oukoB. Y Bac XOpomwuii camome-
HEJKMEHT.

26-30 oukoB. Bel MOXeTe CITy>KUTH 00pa3ioM
KaX/0My, KTO XOUeT HAy4UThCS PAl[HOHAIBHO
00XOIUTBCS CO CBOMM BpeMmeHeM. Ilo3BoibTe
OKPY’KAIOIIUM BacC JIFOISIM IPHOOIIUTHCS K Ba-
IIEMY OIBITY.

Haunnaiite ¢ yiydmenus camoro cebs. [Ipo-
1€, peaIuCTUYHEE U YCICLIHee, €CIIH BBl He Oy-
JieTe yOexK1aTh APYTUX B MPEUMYILECTBAX BAIINX
MEpOIPUATHH U METOJIOB, a CTaHeTe padoTaTh
JydIle ¥ pe3yJIbTaTUBHEE.

KObbH HYPHANUCTA |

Anmon 'OPHH

VinipeHHASAICEeIICCCHL

DRI GRIIIIEH G WY U
asnioNoouTNCsIpoIgny Nary
0Ce0aIYIOONHOUNUEDY CHIAULELL
U3NOPO3BIoN e eoyHamL;

Kamuiayceou;

[Toromy-TO MBI ¢ AHIpEeM U OTKpPBIBAEM Ce-
30H, pacuexJisis Ha KaloTe MMEHHO CIIMHHUHTH.
Ji1st ceroHsIIHEN TOE3/1KH, IEPBOM B 3TOM rOLy
10 OTKPBITOH BOJE, s BBIOpAN 2,5-MeTpOBBIH
conuaHUHT DAM ¢ Tectom 15-35 rp. u 6e3biHep-
IIUOHHYIO KaTYyIIKy, OCHAIIEHHYO0 Jeckoit 0,35.
Hanaphauk xe npeanouén yaunuine noxecrye.
Tect ero yanuinmia «Katana» — 10 40 rp., a iecka
— 0,4. Bopodewm, cka3pIBaeTCs pa3HHIIA CHAC-
Tel: AHIpeH, IpeIBapUTEIbHO 3aKyTHBITHIACS
TIOJIBKOM, 3apsiKaeT CHACTOYKHU, OTXOJSIIHNE
Ha moBojikax Ha 20-30 cM BbIlIE KOHUYECKOTO
rpy3mwia. 5 ke JCHHBBIA JOCTal0 M3 POK3aKa
KOpOOKy ¢ OnécHamu.

Bopa myTHas, a moToMy MO TIEpBEIi BEIOOD
majaeT Ha JOBOJBHO KPYIHYIO CEpeOpHUCTYIO
Bpamarouryrwcs oiecny tuna «Menme». Tlo
JKpeOuIo pacrpeielsieM HanpasieHHe (110 60JIb-
oMy c4€Ty, pa3HUIIBI HUKAKOH, HO — IIPUHIIUI )
u pacxoamnMmcs 1o Oepery. [lepsbie mBa Opocka
JIeNato TIePICHINKYISIPHO Oepery, ckopee A
TOTO, YTOOBI PyKH BCTIOMHIJIN JBYDKEHIS, HEXe-
JIM PacCUMTHIBas Ha JOOBITy. OTHAKO Ha BTOPOI
MPOBOJIKE YYBCTBYIO YETKUU yJap W Jelaro
nojiceuky. OKyHHIIKA HEOOIBIION, IPaMMOB Ha
tpucta. Ho 1 310 — mouwnH. Jlenaro emé HecKob-
KO OPOCKOB, HO OOJIBIIIE XBATOK HET.

UyTh HMXKE MO TEUEHHUIO B BOJE CTOUT He-
CKOJIBKO KyCTOB HMBHJKA. ByI[I) YYyTOK ITOTEILICC,
B HUX 00513aTCIILHO PE3BIIIACH ObI PHIOBS MOJIO b,
a 3HAYUT, HCMOAANEKY MACIUCh OBl ¥ XUIITHUKH.
Ho ceifiyac emé XonogHO U KyCcT O€3KH3HCH.
VYknanpBaro OJIECHY HAIPOTHB HETO METpax B
copoka OT Oepera H... MOHUMAIO, 4TO 3a0poc
yJadeH: OJecHa Iorajga Ha OTMelb, a 3HAYHUT,
MOUAET C MEIKOro MecTa Ha Iiy0oKoe, Impe-
CTaBIISIS OTJIMYHYIO MUIIICHB. .. IOTyMBIBAJ YK€,
JTUXOPaJOYHO MMOJAMATHIBAS JIECKY U YIHPAsCh
HOTaMH B OCKJIM3IIBIN Oeper. Heckombko 9éTkmx
yAapoB, 3aTeM OpOCOK BOOK, W, HAKOHEII, MeJI-
Kasi «IpOXb» IOKa3ajla — Ha KPIoYKe mIyka. A
MTHOBEHHEM I03)K€ IT0CIIe/[0Bala KpacuBeast
«cBeuKkay. PrIOMHA «BBICTpENIIIA» U3 BOIBI Ha
BEPHBIX TPU YETBEPTH KOPILyCa U C IUIECKOM
IDTIOXHYJIACh 00paTHO, TOBTOPHIIA IPHEM, TIPaB-
na, 6e3 ocoboro azapra u, BEICTAaBUB T'OJIOBY H3
BOJIbl, Hayaja OonTarh €€ U3 CTOPOHBI B CTO-
POHY, cTapasich BHIOPOCHTBH M3 TACTH OIACHYIO

X010 O)e UL EIHEII00 ChIeHY)IT

e
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JKeJe3Ky. 3aTeM IOCIEeI0Bal HOBBIM MPBIKOK,
HO Ha 3TOT pa3 phIOMHA MPUBOJHIIACH B STUCIO
nojacauka. Ecte!

Jlenaro emé aBa 3a0poca B TOM e HarpaB-
JIeHUH, U 00a MPUHOCST pe3ynbTar. B mepsblii
pa3 Ha KPIOUKe OKa3bIBaeTCA IypEHOK IPaMMOB
Ha BOCEMBCOT, a BO BTOPOH — UETBIPEXCOTTPAM-
MOBBIH ITOIBA30K. BOT TyT-TO 51 M CIIBINIY KPUK
0 TIOMOIIH. ...

Ecnm manapauk momnai B O0exy, OH OOBIYHO
Opér OGiaruM MaToM, a BOT IPHUIIIYHIEHHOE IIH-
nenue «ba-ro-ppp!!!» o3Hauaer, 4To Ha KproUKe
y AHjipesi, ckopee Bcero, KpynHas peioa. Kerary,
o Oarpe... Bepaee — 0 TOM manore, KOTOPHIN
3a0b11 ero B Oaraxxanke. CIOMS TOJIOBY HECYCh
K MaIlliHE, OTKPBIBAIO 3aMOK U PBIBKOM BBI-
néprusaro uckomoe. CHUMAIO C HETO HEeyIadHO
MOMNABIIYIOCS KaMepy (J1a IaifTaH ¢ Hel, TOTOM
3aKJIer0!) M Ha PBICSIX HECYCh TYAA, TJIE YKe CIIbI-
muTes OysbKanbe AHapeeBsIX caror. [To 3akony
TIOJUTOCTH, 0arop Ha CITyCKe IEIUISETCS C3a/I1 32
KaKy0-TO BETKY, U 1 Ka4yCbh KyBBIPKOM (HE BbI-
MyCKas, BIPOUYEM, U3 PyK OKasSHHYIO Kele3sKY)
IO ChIpOH riInHe. BBIMIEBBIBAIO KaKyO-TO BETKY
H... OKa3bIBaIOCh HOC K HOCY (XOTsI, CKOpee, HOC
K IJTABHUKY ) ¢ AHIpeeBoi 1o0brueii. VI3 Boe Ha
MEHS CMOTPHT COJIUTHBIX PA3MEPOB yIUBIEHHAS
cyaaubsi Mopaa. BABoém ¢ HamapHUKOM BbITS-
ruBaeMm ympsimia Ha 6eper. CyaunHa 1eHCTBU-
TEJILHO 3HATHBIN, Ha OE3MEHE OH TSHET Ha 3 KT
850 rp. Anapeil HepBHO 3aKypHUBaeT, IISAUT Ha
MEHS U... HAUMHACT X0XO0TaTh. [ JSHKYCh B BOIY
1 TOXE HE MOTY CAEpKaTb CMeXa: KOpUYHEBas
(u3noHOMHUsI 1 HAOWBIIHECS B IMIANKY KYCKH
MPOILTOTOIHEH TPaBHI AETAI0T ABTOPA MTOXOKUM
TO 111 Ha Jlemero, To I Ha HACTOSILETO HHEHIA.
Hamr cmex xaTuTcs Haa MPOCHYBILEHCS PEKOI.
31paBCcTBYH, OTKpbITasd BoAa! MoxHO cunuTaTh
CE30H OTKPBITHIM. ..

DPOCKC '
OBEH

Maii npunecer GonpumHCcTBY OBHOB y/1ady B (JUHAHCOBBIX fenax. Bamm
JIena B MaTepHatbHOM cepe MOHIyT B TOpY, BEPOSITHO yBEITHICHHE IPHOBLIH
¥ yJIyHILIeHHE MaTePHAIBHOTO MOMOKEHIS. B TeueHNe Masi Bbl TAKKE CMOYXKETe
YCIIEIIHO COBEPIINTE MOKYIKH, KOTOPbIE ABHO ITAHHPOBAIH C/ieath. B Te-
YEHHE BTOPOr0 BECEHHET0 MECSIIA 0KIIACT BAC K MHOTO OOILICHHS, IOSIBICHHE
HOBBIX MbICTeit. [lepBblie /1Be JeKaIbl MECSIA OKXKYTCS OMAronpAsTHBIMA
JUTSL HEOOMIBIINX TTOE3/I0K, /1a BB M CAMH 3aMETHTE, YTO KOJIMYECTBO BAIIUX
MepeMENIeHAH 3HAYUTEIbHO Bo3pocio. [Tocnenusas aekana Mast XOpoLIo
TIOJIXOJIUT JUTs IOBTOPEHHS MM [IOBTOPHOTO M3YUEHHS KAKOro-1H00 mpej-
MeTa, POBE/ICHHS aHATHTHYECKON paboThl. Mail 3alOMHHTCS BAM H IPKHMH
POMaHTHYECKHMH CBUIAHISIMIL B TeueHme 3T0ro Mecsua BbI CTaHeTe bonee
HAMOPHUCTHIMK B OTHONIEHUSX C MIPOTHUBOMOJIOKHBIM IIOJIOM.

anGosee ynaunbie auu: 2, 3, 4, 11, 12, 20, 21, 30, 31.

Haumenee ynaunsie quu: 9, 10, 15, 16, 23, 24.

PacriosioxeHue MIaHeT B TEYEHUE Mast TOMOKET TenbraMm MakCUMAaIbHO

ACKPBITH CBOM TAJAHTBI M TBOPYECKHE CIOCOOHOCTH. Y Bac 3T0 Oynaer
JTATOMPISITHBIM TIEPHOIOM, YTOOBI TOKA3aTh CBOIO SIPKOCTH. Mait OKaxeTest
TAKKe OJIArOMPHUSATHBIM MECSIIEM /ISl TOTO, YTOOBI 3aHATHCS CBOUM BHEIIHIM
BuI0M. JIr0bIE M3MEHEHHS B IPUYECKE, CTHIIE OZIEKIBI IOy T BAM Ha [ONIb3Y
¥ IOMOT'YT YCHJIHTB Ballly IPUBICKATEIBHOCTD B [7a3aX OKPYKAIOLIUX OIS
B 310 Bpemst Bo3pacTeT W Balle JHYHOE 00asHHUE, OITOMY OTHOLICHHS C
OKPYKAIOIIMMH B 9TOT MEPUOJ OYAYT CKIaBIBATECS TOCTATOUHO TITAAKO. Y
BAC MOJKET MOSIBUTHCS HHTEPEC K MCKYCCTBY HIIM JKUBOIHCH. TpeTHil MeCsI
BECHBI OK&)XETCs 0JIarONPHATHBIM | JUIS TOCTPOCHHUS (JMHAHCOBBIX ILIAHOB
Ha Oyzymee. He HCKITI0OUEHO yBEIMUEHHE T0X00B OT OCPEIHIIECKON WIH
MHTEJUICKTYAIbHOI e TeTbHOCTH.
Haub6osee ynaunsie gau: 5, 6, 13, 14, 23, 24.
Haumenee ynaunsie qau: 11, 12, 18, 19, 26, 27.

BJIN3HELLbI

B TeueHne 3TOro Mecsna y Bac 3HAYMTENBHO YCUIHTCS JTEOO03HATEb-
HOCTB, OSIBUTCS TATA K HOBBIM 3HAHISIM. B 9T0 BpeMst BbI cMoxeTe 6J1eCHyTh
CcBOEIT Opy/IHLIKEH, a TF00ast HOBast P[H(Rj[)pMa[IP[ﬂ, TIOJTyYeHHAs B TEYEHHE ITOr0
Teproza, Oy/IeT JIerko BaMi ycBoeHa. Mail Takke CTaHeT ePHOIOM, B TeUCHHE
KOTOPOTO BaM 3aX0YETCs YacTh BPEMEHH MPOBECTH B OJMHOYECTBE. B 310T
TIEPHOT 3BE3/TbI COBETYIOT BAM HAKAILTHBATH H COXPAHSTH )KU3HEHHBIC CUITBL,
3aBEpIIaTh PaHEE HAYATHIE JIeNIa. DTO XOPOIIEe BPEMs. ISl TOTO, YTOOBI TOT-
Eygvm,cs{ B CBOH BHYTPEHHHI MU, H3Y9UTb CBOU [Ty OHHHBIC TOTPEOHOCTH.

allle 3J0POBbE B TEUCHHE ITOTO NMEPHOA MOXKET 0KA3aThCs 0CIIA0ICHHBIM,
[0JTOMY NPOGUIAKTHIECKHE IPOLIEAYPHI B 3TO BpeMs HE 6g'uyT JIMITHAMH.
Haubo.ee 6;1aronpusitable auu: 6, 7, 8, 16, 17, 25, 26.
Haumenee ynaunsie quu: 13, 14, 21, 22, 28, 29.

PAK

Mecsi npunecet Pakam HoBble Tuianbl B nuen. [lojemnrecs HMH €O
CBOVWMH JIPY3bsIMH, OHH MOTYT II0JICKa3aTh HAHOOJIEE BEPHYIO PEATH3ALHIO.
B kpyry Bamiux Apy3ei i 3HaKOMBIX IPOH30IIYT CYIIECTBEHHBIE, XOTS [IOPOH
JIHIIIb BpEMEHHbIC, I3MEHEHHUs1. BbI 3aMeTnTe, IT0 BOKpYT BaC CTAHET OObIIe
SIPKHX MY)KUHH U IPHATHBIX )KEHIINH. B TeueHne Mast y BaC MOXKET MOSIBUTHCS
U CKJIOHHOCTB K yX01y B ce0s. TolbKO BOT HE PEKOMEHIYETCS sl TOTO
YIOTPEOIIATH CIIMPTHBIE HAIUTKH U IPOYHE BEMIECTBA, HCKAKAIOLIHE PealbHOe
BOCIIPHUSITHE JICHCTBUTEIbHOCTH. [Tocie st ekajia Mecsia O3BOJIHT BaM Jie-
TAJIBHO Pa300paThCs B CBOMX BHYTPEHHHX OTPEOHOCTSIX, IPOAHATH3UPOBATD
WM Hay9HTHCS YIPABIATH COACPIKHMBIM CBOCTO TOICO3HAHMS.

Haub6osee 6:1aronpusitabie auu: 1, 8 (Beuep), 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Haumenee ynaunsie quu: 3, 4, 15, 16, 17, 23, 24, 30, 31.

JIEB

DTOT MECSII BBI MOXKETE 3aIIOMHHTH KaK O4eHb BaKHBIN JUTs ce0s1. COOBITHS
9TOTO MePHOJIA IPUOIU3SAT BAC K BEIOPAHHO LIEJTH HIIH HAMETSAT ee. BO3MOXKHBI
H3MEHEHHS B c)epe 3aHATOCTH — [ePeXojl Ha APYroe MECTO PabOTHI HIIK Ha
JPYTYIO T0JDKHOCTB, YBONBHEHHE, CMEHA BUJIA JeSTenbHOCTH. JIndHoe 06a-
SIHUE, YMEHHE 00IIAThCS C JIObMH, IPHUATHBIC MAHEPbI 1 IPUBICKATEIbHbBIC
BHCIIHNE JAHHEIE B 9TOT IIEPHO IOMOTAIOT PO(ECCHOHATEHOMY IPOIBIDKE-
HHI0, KAPHEPHOMY POCTY, 3aHATHIO 00IIEE BEICOKOTO O0IIECTBEHHOIO MOJI0KE-
Hitst. Mait GaronpusiTeH 1t 00LIEHIS B IPY/KECKOM KPYTY, IS 00CY K ICHUS
CBOMX HaJICXK/I M YassHHiL. Bbl 3a1ymaerech 00 H1e0n0rnyeckoi miathopme
CBOCH JKU3HH, Oy/IeTe AKTHBHO CTPOHTh IUIAHBI M IIPOEKTHL. Paconoxenne
IJIAHET MOXET YKa3bIBaTh Ha H3MEHEHHUS B IPYKECKOM KpyTy, 00 yCTaHOBIIE-
HIU JIPYXECKUX OTHOLICHHH ¢ OpaThsMH U cecTpaMu. Kpyr o0mIeHNs B 9TOM
MECSILIE MOTYT COCTABJISITh, B OCHOBHOM, MJIJIIIME 110 BO3PACTY JIHLA.

Ynaunsle auu: 2 (Bevep), 3, 4 (yrpo), 11, 12, 20, 21, 22, 30, 31.

Heynaunble auu: 5, 6 (yrpo), 18, 19, 25, 26, 27 (yrpo).

LEBA

PacronoxeHue IaHeT B Mae 00€1aeT BaM MHOTO MPUATHBIX TyTEIIECT-
Buid. C JaIbHUMH ITOE3KaMH B TEYCHHE TOTO IEPUOa MOTYT OBITh CBS3aHBI
HOBBIC 3HAKOMCTBA, HE HCKIIIOUCHO 3aBS3bIBAHHE POMAHTHYECKHX B3aHMO-
OTHOIIECHHH ¢ HHOCTpaHIaMu. Mail MpekpacHo MOAXOAUT JUIsl 00yUeHH,
PpaCIIHpPEHHs COOCTBEHHOTO Kpyro3opa. Bo Bpemst moceeHns KypcoB Wik
OCHOBHOTO MECTA CBOEHT y1e0bI BBl MOJKETE BCTPETHT CBOKO HOBYIO JII000Bb.
TlepBbie 1BE AeKajbl Mas ONArONPHUSATHBI IS JOCTHXEHUS COOCTBEHHBIX
Ielel, IoHcKa Oosee JIETKHX IyTel K ycmexy. B mocinenmeil nexane mas
T0CTapaiTech JOAEIATh TO, YTO BbI HE YCIENIN CENATh PaHBIIE WM CHea-
JIM 9TO HE BEPHO, Ceiiyac BBl CMOXKETE UCIPABUTH CBOM MPEKHHUE OMIHOKH.
IIpeObiBaHNe B OAMHOYECTBE B TEUSHHE STOTO MecsIa OyaeT J00aBIATh BaM
9Heprun. Bl 3aMeTHTe, 4T0 KOT/Ia 0CTAETECH HACUHE C COOOH, BAIIH CHITBI
3aMETHO BO3PACTAIOT, YTO MOXHO HCIIONB30BATH JUIS CBOCH IOJIB3bI B 0YEHB
OOJIBIIIOM KOJIMYECTBE KU3HEHHBIX CUTYAIHM.

Ynaunslie auu: 5, 6, 13, 14, 23, 24.

Haumenee ynaunsie qau: 1, 7, 20, 21, 22, 28, 29.

BECHI

Maii craHeT y Bac ONarompHATHBIM MEPHOAOM Ui HHBECTHIHOHHOM
JIESITEIBHOCTU ¥ O0PAIICHHUS C YyXKUMH JICHbraMu. JTO XOPOIIee BPEMsl ISt
PEIICHNS BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C KPEUTAMHU, JJOITaMH, HACTIEICTBOM, aJlH-
MeHTaMH. He HCKIIIOUeHBI B 3TO BpeMst H CyeOHbIC CIIOPbI, HO OHH J0JDKHBI
3aKOHYMTBCA B BAILy MOJIb3Y. PacnonoxkeHue MmiaHeT B Mae MPUHECET BaM
CTaOMIBHOCTD B MHTHMHBIE B3aUMOOTHOIICHUS. [10BBIIACTCS YyBCTBO TEII-
JIOTBI IO OTHOLICHHUIO K OJIM3KOMY 4€JIOBEKY, BO3PACTAET YyBCTBEHHOCTb H
ouryuieHne rapMosun. [lepBbie iBe AeKaIbl MECSIa XOPOIIO MOAXOIAT s
00y4eHIIS H Iy TEIECTBHH. A BOT IIOCIIE/IHSS IeKaia MECsI[a He JTyHdIIiee BpeMs
VIS JANIbHUX TT0€310K, B 3TO BPEMS JIy4llle IIPOAHAIN3UPOBATH U IIOBTOPUTH
3HAHUs U MaTEpHaJIbl, OTYYEHHbIC PAHEe.

Baaronpusitubie guu: 6, 7, 8, 16, 17, 25, 26.

Heynaunsie auu: 3, 4, 9, 23, 24, 30, 31.

CKOPMMOH

ITonoxeHue MIaHeT B Mae MOKET YKa3bIBaTh HA I3MEHEHHUS B XapaKTepe
WK cTiile o0ydeHus yenoBeka. He MCkimoueHa cMeHa Bys3a WIH JPYroro
y4eOHOro yuperxAeHns. Barn MpICTH i pasroBOPBI B 3TO BPEMst MOT'YT OBITh
HAMpaBJICHbl HA MPOBEICHHE XUPYPrUYECKOH omepaiuu, 00jee YacTbiM
CTaHET 00CYKIEHHE CEKCyalbHBIX TEM, HHTHMHBIX CBs3eil. Mail mpuHeceT
KOHTAKThI C (pMHAHCOBBIMU H a[IMHHUCTPATHBHBIMH OpraHamu. B TeueHue
9TOr0 MecsIa Bbl CMOJKETE 3aBOEBATh CHMIIATHH NOKIOHHHUKOB Olaroxaps
JIMYHOMY O0ASHHIO, XOPOIIMM MaHepaM M YMEHHIO OOLIATHCS C JIFOJbMH.
Bac oxuiaer pacuupenne akTHBHOCTH, CBS3aHHOIT ¢ pabOTO ¢ IIHPOKHMU
Mmaccamu. B Teyenne mMas y CKOpPIMOHOB BO3MOKHA CUACTIMBAS BCTPEYa C
6yl[¥[IIII/IM M30paHHUKOM M Oy/yIIei ¢ ngyroﬁ.

anbosiee yraunbie Hu: 1, g( Tpo), 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Haumenee ynaunsie qau: 5, 6 (seuep), 11, 12, 25, 26.

CTPENEL,

TTonoxuTernbHble COOBITHS 0XUAA0T CTPEIBLOB B TEUSHHE Mast B 00JIACTH
gaﬁorm. OTHOIIEHUS C KOJUIeraMH M TIOAYMHEHHBIMH CTAHYT 3HAYHTEIEHO
oJiee TAPMOHUYHBIME H QXK€ TEIUIBIMH, HE HCKIIOYCHO I BO3HUKHOBEHHE
ciy»xebHoro pomana. Maii pUHECET YITydIIeHNE 30POBbSI i CAMOYYBCTBHLS,
BbI [I0YYBCTBYETE MPUJIB KU3HEHHBIX CUIL. JIFoObIE JIeueOHbIe U pohUITaK-
THYECKHE IPOLEAYPHI B TEUCHIE HTOTO MECSIA OKAXKYTCS OJIarONPUATHEIMH.
Maif HeII0X0 MOIXOAUT | IS TOT0, YTOOBI 3aBECTH JOMAIIHEE KUBOTHOE.
B Teuenne Mecsia Bac TakKe OXKHAACT MHOTO OOIICHHUS C JCTOBBIMH TapT-
nepavu. [epBrIe 1Be IeKa/Tbl MECANA y/IauHbl 11 3aKTIOYCHHS TAPTHEPCKUX
COTIAIIEHHH, BEIEHUS IIEPErOBOPOB. T10CIIe/Hss Iekajia Mast HEII0X0 MO/I-
XOJIUT /ISl BHECEHHUSI M3MECHEHNHU B JIFOOBIC COTVIAIICHHS U YUPEIUTEIbHbIE
JIOKYMEHTBI.
navnsle Jau: 3, 4 (yrpo), 11, 12, 20, 21, 22, 30, 31.
He6naronpusitubie 1au: 1, 6, 7, 13, 14, 28, 29.

KO3EPOI

Pacmomnoyxenme miaHeT B Mae yKa3bIBACT Ha YAaYHOE BPEMSI IS POMAH-
THYECKUX CBUJAHUU W 3aBS3bIBAHHS HOBBIX B3aMMOOTHOIICHHH. Bac ket
HACTOSIIMI PaciBET B INTHON KU3HH, YITYHIIAIOTCS OTHOMICHNS C JIIOOHMBIM
YeJI0BEKOM, YCHIIMBAIOTCS YyBCTBA U POMAHTHUECKUH HACTPOil. Brl Oyzete
TIOJTHBI 4YBCTBEHHOCTH 1 CTPACTH, YTO MOIOKHUTENLHO OTPA3HTCS U Ha Chepe
MHTAMHBIX KOHTAKTOB. Mail MOXET CTaTh MECSLEM 3a4aTHs UJTH POXKIACHHS

eOCHKa, a C y)Ke POJUBIIMMHUCS ACTHMH OTHOIICHHMS CTAHYT JIydIle, ICTH
yIyT gaﬂomm, BAC CBOMM IPUMEPHBIM IOBEJICHUEM U YCIEXaMH. JTOT
MecsIl OyZeT yIauHbIM ¥ U HHTEIUICKTYaIbHOH paOOThI, Bac XKIET MHOTO
T0€310K U OOIIeHNs, KOTOPBIE OYIyT CBS3aHEI ¢ Balei IPpoheccHOHaIbHOR
JeATEBHOCTBI0. DTO BPeMsI TAK)Ke YIA4HO JUTS KOHCYJIBTALHIT C BPAuoM.
Haub6osee ynaunsie quu: 5, 6, 13, 14, 23, 24.
Haumenee ynaunsie quu: 3, 4 (yrpo), 9, 10, 16, 17, 30, 31.

BOOOJEN

BozoneeB B Mae 0XHaeT TapMOHHS B JJOME H ceMbe. BB cMoxeTe
II0-HOBOMY OOCTAaBUTH CBOKO KBAPTHPY, CHENATh NEPECTAHOBKY MeOelH,
HPUOOPECTH MPEIMEThI, KOTOPbIE CAENAOT Balle XKHIMIIE 00JIee YIOTHBIM
u koMopTHbIM. Hanaagrcs OTHONICHUs ¢ OJIM3KMMH POACTBEHHUKAMU K
YJICHAMH Balllel ceMbH. PacmonokeHue miaHeT B TeHeHHE Mecsa IpooyauT
B BAC TBOPYECKHE CIOCOOHOCTH. [Ipy 5TOM ecliu B IEpBbIE JIBE JCKA/Ibl Mast
BBl OyJieTe HCKaTh HOBBIC YBICUCHHS, TO TPEThs AeKaa MECsNa IPUHECET
BO3BPAT K PEKHUAM YBICUCHISIM. B JINUHBIX OTHOMIEHHSX 0OJIbIIE 00IIAl-
TeCh, )KUBO HHTEPECYHTECH MPOMCXOISIINM B KU3HH JIIOOMMOTO UYeJI0BEKa.
TO MOMOYXKET CIENaTh BAIlM OTHOMICHUS 00JIee TMHAMUYHBIMU U H30eXKaTh
CCOp U KOH(MIUKTOB.

anGosiee yrauHbie THH: 6 (Beqeg), 7,8, 16, 17, 25, 26.

Hanmenee ynaunsie auu: 5, 11, 12, 18, 19.

Pblbbl

[TosioKeHue IaHeT B Mae 00EIAeT BaM MAcCy MPUATHOrO OOIIEHNS 1
Gbimpra. Bac 0xumal0T HOBBIE 3HAKOMCTBA, U BBl Oy/eTe YacTO MOJTYdYaTh
KOMIUTUMEHTBL. B 001IeHNH BBI CTaHETE MOKIIAIUCTBIMA, @ Balll TOJIOC OyIeT
JIEHCTBOBATh Ha OKPYKAIOLIMX MPUTATATENBHO. B TeUeHHe 3Toro Mecsua
YHAYHBIMH OKQXYTCsS HEOONBIIHE MOE3/KH, 0COOCHHO C LENbI0 OTJBIXa H
EaaBnequm{. CraHyT JIy4Iile OTHOMIEHHUS C OPAThIMHU, CECTPAMH, COCE/IIMH.

CeMbe 1 IOMa Bac K/IET MHOTO Oece/l X pa3roBopoB. ITO HEILIOX0E BpeMs
IUIS TOTO, YTOOBI TIAHUPOBATH CTPOMTENIBCTBO MIIM KAUTAIbHbIH PEMOHT.
B mocnenneii fexazne mecsa 3aifMATECh pa3pelieHUEM PaHee OTI0KCHHBIX
npobJIeM B CeMeiHOM Ki3HH. BBICOKasi aKTHBHOCTB JK/IET Bac Ha padore. B
OTHOIIEHHSX C KOJUICTaMH BBI CTaHETe 0ojee HAaNOPHUCTHIMHA, CMEIBIMI 1
perTensHbIME. He HCKITI0UeHO, YT0 B 3TOM MecsiLie BaM He00X0uMO Oy et
BBIOJHSTH OONbIIe (DH3HIECKOH PadOTHL

Haub6osee ynaunsie quu: 1, 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Haumenee ynaunsie quu: 7, 8 (yrpo), 13, 14, 20, 21, 22.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH

Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Beixoaut ¢ 1973 roaa, mo 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.

Kommslotepnast Bepctka: Hamns XYPMATOB
KoppekTop: Jlanasi IMTAKWMP3AHOBA

dortokoppecnionneHT: Hukomait BPUK

3a raHoro pepakropa Anekceit LIMJIOBOJMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

Tenedonsr:

Penaxums «BK»: 37-13-49, 37-12-19,

37-11-94, 37-11-91.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

IMpecc-cmyx0a «KKAMA3a»: 39-67-97.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH

T'aseta oTreyatana oCETHBIM CIIOCOOOM C TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»

B Turnorpaduu «IIpuary, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepesxubie YenHbl

nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

TloanucHoii magexc 00017

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
TToxnucano B nevats - B 20 yac.
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Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosinka Taraperan, r. Hagepexubie Yesnsl, y

. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.



