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KAMA3 .

KOMMyHaJleOﬂ MmMexXHuKu.

INOKA3ATEJIA HEJAE.JI5A ANMPEJIb
NNAH | GAKT |OTHA. | NNAH | DAKT | OTRI.
- CEOPKA ABTOMOBHIIEH 1183 | 1127 |-56 2113 | 1991 | -122
= |CHOPHA KABMH 1468 |1396 |-72 2622 | 2462 | -160
E GBAPHA KABHH 1468 (1430 |-38 2622 | 2513 | -109
=
= |CBOPKA PAM 1240 (1304 |64 2200 | 2392 | 192
= | CBOPKA IBHTATENEHN 1413 (1340 |27 2541 | 2610 69
E CBOPEA 1210 (1101 |-109 | 2166 | 1896 | -270
= |GHNOBbIX ATPETATOB
e |(MOCTABHKA NOKOBOK, 7 |2463 | 2592 (129 4020 | 4937 917
= |MOGTABHA OTJIHBOK.7 |3853 | 3444 |-409 | 6622 | 6222 | -400

HPOCTON NO FCH COCTABHA 18 YAC. 30 MHH. N0 BHHE:

AB3 — 13 YAC. 20 MHA.
TH - 3 YAC. 40 MHA.

NP3 - 1YAC.
3B — 30 MHA.

SHATh CBOW MAHEBP
H REWCTBOBATDH

C neoaenezo epemenu, no cyooomam, pykoeooumenu 3a60008, NOOPA3eICHUIL U CIYIHCO,
noOYUHENHBIX ucnoanumensHomy oupexmopy OAO «KAMA3» FOpuio Knoukogy, cosepuiarom
KONRKMUBHbBLE 00be30bl MeX MeCH, 20€ «KAMA306CKUE OeHb2U 8AIAIOMCA ROO Hozamuy. A
ROMOM, HOO PYKOBOOCHEOM C80€20 Uiedha, maKaice yuacmHuKa IMux 00ve3006, — COBMECHIHO
00cyscoalom HeOOCMaAmKU 6 OP2AHUZAUUN IPPEeKMUBHOU RPOU3BOOCHBEHH O OesAMeNbHOCU

u peuiarom, KaK uxX yCmpanumas.

RYCKM REPHA C LENHHDI
BEPEXNNHBOCTH

Jlerko morafartscs, 4TO peub UAET O CUCTE-
Mme «bepeximBoe mpou3BoacTBO». O TOM, Kak
BHEJPUTH €€ HE TOJILKO Ha CJIOBaX, HO M Ha
nene. be3 nmumiHero TeopeTusupoBaHUs, KOH-
KPETHBIMH U PEAIN3yeMbIMH W30 THS B JICHB
PEIICHUSIMA U TIPOEKTaMH.

OuepeHas KCKYpCHs 0 MHULMATUBE Iep-
BOTO 3aMECTHUTENSI TEHEPATBHOTO ANPEKTOPA
OAO «KAMA3)» —UCTIOITHUTENHEHOTO JIUPEKTOPA
IOpus Kioukosa cocrosutace 12 ampesns. B oue-
PEHYIO FOIOBIIMHY 3a00adHoro nonéra Kopus
[Narapmna oTBeT Jeprkajia camas «IepBOIPOXOI-
yeckash» POU3BOJICTBEHHas Ciryk0a «K KAMA3a»
— ZIeMapTaMEeHT 3aKyTIOK H JIOTHCTUKH BO TJIaBe C

ero aupekropom Pumarom Kasuesbmm. Pumar
HadukoBn4 oxuH U3 MEPBBIX PYKOBOAUTEIICH
KaMa30BCKHUX MO/Ipa3/IeIeHHil, KTO CyMell MOOH-
JIM30BaTh KOJJICKTHB HA YCTPAaHCHUE BCEX BHIOB
SIBHBIX U CKPBITBIX MOTEPh, PEOPTaHU3AIIIO
IPOU3BOJICTBEHHOM CUCTEMBI 10 TPUHIIAITY «0Oe-
PPEXKITHBOTO TIPOU3BOJICTBAY, UTO PE3KO ITIOBBICHIIO
€ro orepanuoHHyo 3pdexTuBHOCTH. U riaBHoe,
9Ta paboTa YK€ CEroHs BBIPAKAETCS B peallb-
HBIX ()MHAHCOBBIX Pe3yJIbTaTaX, HICYHUCISIEMBIX B
JIeCATKAaX MUJUTMOHOB COKOHOMIJICHHBIX PyOJIeH.
PyGueii, KoTOpbIC O3BOJISIOT BBIYCPKUBATH
13 ce0ECTOMMOCTH KaMa30BCKOTO TPY30BHKA
JIUIITHUE PACXO/bI, TIOBBIIIAS TEM CaMBIM €Tr0
KOHKYPEHTHBIE TIPEUMYIIIECTBA B IICHE.

(Ilpooonscenue na 2-it cmp.)

ITepen mpuemkoit KAMA3oB B 3KCIUTyaTaIuio,
MYyCOPOBO3BI OCMOTpeIa Jeleranus pyKoBOAUTENIeH
BO IJ1aBe ¢ MApoM ropoja Mnbrapom XaaukoBbIM.

— IlocneHuii pa3 KPyNHYIO MapTHIO TEXHUKH MBI
TIOJTyYaJId 1O JIMHUM 3KOJOTHYecKoro ¢oHxaa 6 jer
Hazag, — nosicusieT qupekrop MVYII «HenHblkoMMyH-
x03» Munedannc XabuOymmmH. — Hanr aBromapk Ha
80% yKOMIUIEKTOBaH MyCOpOBO3aMH Ha 6a3e maccu
KAMAS3. D10 04eHb HaIe)KHBIE MAIIUHEI C XOPOIIeH
IPY30I0ABEMHOCTBIO B BMECTUMOCTBIO. C 3aKyINKH
9TOH MapTHN HaYHETCsl OOHOBIICHUE TTapKa.

Wnpnap IladkaToBuy ¢ MpucTpacTHEM OCMOTPEI
MAIIUHbI, TOCU/EN 3a PYJIEM OJHON U3 HUX, TIOTOBO-

MYGOPOBOJ -

JT0 3BVYHT TOPAL0

16 anpens nepeo 30anuem mIpuu 20pooa «Ha na-
paoy, nepeo 6b1X000M HA CYOOOMHUK, 8bICIPOUTUCD
00pazybl KOMMYHATLHOU IMEXHUKU, NPUOOPemenHble
MYII «HeanvikommyHnxos» 3a nocieonue noamopa
200a. B yenmpe Konouunvl oecamv HOGEHbKUX MY-
copoeo3oe Ha o6aze waccu KAMA3-65115, knouu
0m KOMOpwIX 00umenu noayuan uepe3 HeCKobKo
MUHYH HA MUIMUHZ2E, ROCEAULEHHOM nepedaye MyHu-
UUNATbHOMY X03AUCMEY NePEoll KPYNHOIU napmuu

PHII C BOJUTEIISIMH U CAEIa BEIBOJI!

—9to He Te KAMA3EI, KOTOpHIE emie Buepa pado-
TaJIM Ha yJIHIax Hamero ropoja. Hoseie aBTomoOnmm
YKOMIUIEKTOBAHbI 00Jiee Ha/IC)KHBIMHU JIBUTATEISIMU
ypoBHs «EBpo-3», y HUX KOM(OpTaOesbHbIi CaloH 1
MHOJKECTBO JIPYTUX IpenumyecTs. S xoresn Obl moOa-
romaputh Ceprest AnaronseBrya Kororuna 3a to, 4to
«KAMA3» yuacTByeT BO BCEX TOPOACKUX IIPOCKTAX U
TIOMOTAET PEaTN30BbIBATD 3a/1aUH, BAXKHBIE JUIS )KU3HU

KaXJI0ro YCJIHUHIA.

— DT0 He MPOCTO MPOJIaka TEXHUKU — 3TO KPeau-
TOBaHHE HalIeH KOMITaHHEH KOMMYHAJIBHBIX CITykKO
ropo/ia JUIs BBITTOJIHEHHSI UMM CBOUX (DYHKINH, — ITOJ-
yepkHyJ rerepanbHbeiiil qupektop OAO «KAMA3»
Cepreii Kororus.
MAaIIMHbI TIOMOTYT CIENaTh yIUIBl HAIIEro ropoja
YHIIE U YIOTHEH.

ITon arutonucMeHTs! yuacTHUKOB MuTHHTa Cepreit
AmnaronseBrd KorornH Bpydms1 KIIFOYM OT aBTOMO-
ouneit BogurensM «YeTHRIKOMMYHXO03a». Uepes
HECKOJIBKO JTHEH HOBBIE SAPKO-OPAH)KEBBIE MAIIHHBI
JKZIET TIEPBOE HCIIBITAHNE: OHHU IPUMYT y4acTHE B Cy0-
OOTHHKE 110 0JIATOYCTPOICTBY TEPPUTOPUH TOPO/IA.

— Mne oudenp TIPUATHO, YTO OTHU

MECTA COBbITHA

«MACTEPA POCCHMH»:

G'IAGTIIHBI:IH

Bllmﬁ'll CHNAQA;TK (KAMA3)
MNETRIHBAHOBICTAN CEPEBPAHBIM
7IIPH3EI’IIM NEPBONO KOHKVPCAR:
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NIEHTA HOBOCTEM

Ha onax zenepanvnvim oupekmopom OAO «KAMA3» Cepzeem Kozocunvim
npunamo ogpuyuanvhoe peuwrenue o cozoanuu ¢ Couu Hogelluiezo mopzoeo-cep-
eucnozo komnyexca «KAMA3».

«Counnckuii aBroueHTp «KAMA3» — Tak OyeT Ha3bIBaThCS Oy TyIIHI CEPBUC-
HBIA KOMITJICKC — COBMECTHBIA MPOCKT aBTO3aBOAA U €ro O(PpHIMAIBEHOTO AMICpa
000 «PapuTIK». KoMiurekce BOIUIOTUT Bce COBPEMEHHBIE TIOIXOBI K OpraHHU3aIiN
Ka4eCTBEHHOI'O CEPBUCHOI'O COIIPOBOXKICHHSI [PY30BHKOB.

TopKeCTBEeHHOE OTKPBITHE COYMHCKOTO aBTOICHTPAa HAMEUYCHO B OJIKaiIIee
Bpems. B mpeansepuu 3toii n1atel «PapuTOK)» opraHn3oBriBaeT MacmTabHyIo
peknamMHy0 KamnaHui aBromoomicii KAMAS Ha COUMHCKOM PBIHKE TPY30-
BHKOB: OoJiee mectuecsaty (1) aBToMoOmMIIel pa3HOT0 HAa3HAUYEHHS Oy IyT pac-
MOJIaraThCs HA MIECTH BHICTABOYHBIX IUIOMIAKaX BJOJE (elepaTbHON’ TPACCHI
— PSIJIOM ¢ MECTOM OYIYIIEro CepBHUCHOrO IeHTpa. MaccoBas 3KCIO3HIIUS
ABTOTCXHUKH IMOCITYXUT HArISJHBIM IPUMEPOM ACMOHCTPALMH IMOTCHI[HATA
«KAMA3a» B nene co3gaHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX aBTOMOOMIIEH, O3B0~
JISFOIIMX 3aKa34YHKy pelIaTh CaMble pa3HOOOpa3Hbic 3a1a4i. B naHHOM city4ae
— 3aKpBIBATh BECh CIICKTP CTPOUTEIBHBIX pabOT, CBSI3aHHBIX C MOATOTOBKOH K
«Ommmnuane-2014», Ha 9TO 0COOCHHO AP0 MPETEHAYIOT CETOAHA KUTalCKIe
MPOU3BOAUTEIIH I'PY30BUKOB.

Coun B npennsepun «Omunuanpi-2014» 0OBSIBICH YKOIOTHICCKON 30HOM.
«KAMA3» HaMepeH MOCTaBIATh B 3TOT PETHOH MPEXkK/IE BCET0 TEXHUKY C Ta30BBIM
JIBUTaTEJIEM, [I03TOMY COYMHCKHUI CEPBUCHBIN [ICHTP B IEPBYIO OUepe/ib OyIET COPH-
SHTHPOBaH Ha 00CITy)KHBaHUEC UMCHHO TaKUX, YKOJOTHIeCKH YUCcThIX KAMA3o0B.

[lepBast mapTus KaMCKHX TPY30BHKOB YK€ B3sjIa KypC K MOOEPEKBIO
YepHOro mops.

«KAMA3» —
HACTOSAIIUM 3YBP!

«KAMA3» cman naypeamom
npemuu 3a JUYHBLIL 6K1A0 6 paA3-
éumue ompaciu u 3a ayduiue
OpeanHu3aAUUOHHbBIE 00CHUNCEHU
6 xo00e V uepemonuu uecmeosanus
naypeamos Hayuonanvnoii ompac-
neeout Ilpemuu «3YBP-2008» «3a
YKpennenue 6e3onacnocmu Poccuuy,
Komopas cocmosanacy 10 anpensn 2008
200a ¢ Mockee.

Heckoyibko paHbIIE COCTOSUTHCH
3aceaHus SKCIEPTHBIX COBETOB IO
KaTeropmsiM: «AHTUKpPHUMUHAI-AHTH-
Teppop», «[loxapHas 6e30macHOCTBY
u «HbOopMarmoHHast 6€30TaCHOCTEY.
B 3acenanun yuactsoBanu 30 skcnep-
TOB, KOTOPBIMH OBLUTH PACCMOTPEHBI 26
3asBoK. IIpu pacmpeneneHun Harpan
OBUTM YYTEHBI PE3yJIbTAaThl FOJIOCOBA-
HUAA 28 pPeTHOHANBHBIX IKCIEPTOB U
1213 y4acTHUKOB PbIHKA.

Ha miepeMoHny HarpakIeHus MPH-
CYTCTBOBAJIU YJIEHBI 3KCIEPTHOTO
COBETA, JKIOPU M COBETa MpeMuH (B
1.4. mpencrasutean MBJ[, MUC, OAO
«"A3ITPOM», OAO «JIYKoiin»y, OAO
«PX [y, TpaucHe)Th U T.7.) ¥ TOYET-
HBIE TOCTH LIEPEMOHUH — PYKOBOUTEIN
BeJIyLIMX KOMITAaHUH OTpaciu 6e3omnac-
HOCTH, TIPEICTaBUTENH (heaeparbHBIX

OpraHOB HCTIOJIHUTENBHOM BiacTh, Pe-
JIepaIbHOTO COOpaHHsI, PyKOBOIUTEIIN
U COTPYIHUKH CITy’)KO Oe30macHOCTH
KpyIHEUIINX OpraHu3aLui.
JesarenpHocth OAO «KAMA3»
ObUIa BBICOKO OLIEHEHA KaK IKCIEPT-
HBIM COBETOM, TaK M xropu. He ckynu-
JIMCh Ha TIOXBAJIBI X TOCTH [ICPEMOHUH.
CrabunpHoe pasButune «KAMA3ay
BTOPOH pa3 MOAPSA MPHUHECIO eMy
npucyxaenue npemuu «3YbPy», moz-
TBEPMB €ro CTaTyC OJJHOTO U3 JINAECPOB
OTE€YECTBEHHOM IMPOMBINUICHHOCTH.

KPEAUT
JJIS JIK «KAMA3»

OAO «JIuzunzoseana Komnanus
«KAMA3» npuenexno kpeoum y Kom-
mepcoank Eepazus na $50 man na 2
200a no cmaexe Libor naroc 1,75%.
06 smom z06opumcsa 6 cooduwenuu
Au3un20601 Komnanuu. Yepes 200
pykoeoocmeo OAO «JIuzunzosasn
komnanusa «KAMA3» naanupyem co-
30amb CUHOUKam, 6 KOMopblil 0yoem
makice 6xooums u Kommepcoankx.

OcTasbHBIC YYaCTHUKH OyIyIIero
aJbsiHCA TOKa OKOHYATEJILHO HE OTIpe-
nenensl. [locne oOpazoBaHust CUHAM-
KaTa JIN3WHTOBasi KOMIIAaHHS JIOJDKHA
HOJy4YHUTh HOBBIIT KpeauT B $200 MitH.
Henp oboux kpenutToB — HUHAHCH-

pOBaHHE HOBBIX JIN3UHTOBBIX CIIEJOK,
3aIIaHUPOBAHHBIX B OM3HEC-IIAHE
NU3UHToBOM KoMmanuu « KAMA?3».

Ha cemuHap mpurnamaroTcs py-
koBoauTenu u crenuanuctel OAO
«KAMA3»: rnaBHbBIE HUHKEHEPHI,
TJIaBHBIE TEXHOJIOTH, TJIABHBIE METPO-

HHOBBIIIAEM (R0 Tanpannomen), enemaTHCTH
KBAJIUDOUK A]_[I/IIO CI1yKObI Ka4eCTBA.

OCTAJIMCH
B APMEHUU

B anpene JTOuPII coémecmno
¢ AI'Mempom opzanusyem Kypcol
noevluienua Keanuukayuu 0na
cneyuaniucmos noopaszoeeHuil u
opeanuzayuit OAO «KAMA3» no
npozpamme «Memponozuueckan
IKcnepmu3a KOHCMPYKMOPCKOU
OOKyMeHmayuuy.

Orta nporpaMma rnpeHa3HavYeHa Ui

Ha Mesicoynapoonoii évicmagke
«Cmpoudkcno-2008», npouwreduiei
¢ Epeesane, 0ocmuznyma 002060pén-
HOCmb 0 nPOOajce 6cex GbICMABOY-
Hovix agmomodunein KAMAS3.

KOHCTPYKTOPOB, TEXHOJIOTOB U HHIKE-
HepoB-MeTposioroB. O0beM 00yUYeHHS
— 72 yaca ayAMTOpHBIX 3aHATHI. [Ipo-
rpaMMOil IpeTlyCMOTPEHO MPOBEICHHE
MMPaKTHICCKUX 3aHSTHH U BBITIOJIHCHUE
KypcoBoil paboTel «MeTponorniec-
Kasi 9KcIepTu3a pabodero geprexa
JIETAJIN.

[IpenonaBath HA 3THX Kypcax Oyaer
JIOKTOP TEXHUUYECKUX HayK, Ipodheccop
OMCKOTro TOCy/1apCTBEHHOTO TEXHH-
YEeCKOTo yHHBepcuTeTa Biagumup
WBanosuu ['myxoB. K Ham oH mpues-
KaeT yxe 4-i pas.

17 ampens B.U. I'myxoB Takxe
HpoBeaeT CeMUHAp Ha Temy «M3-
MEpEeHHUs M KadecTBO HMPOJYyKIIHH».

IToceTuTenu BBICTAaBKU MPOSBILIN
OrPOMHBIH MHTEPEC K IKCIO3UIUU
OAO «KAMA3». Y KAMA30B B Ap-
MeHHUH Xopoias pernyTtanus. CtpaHa
CTPOHUTCS, Pa3BUBACT TOPHO-TOOBIBAIO-
Y10 ¥ METAJUTYPrHYECKYIO OTpacin. A
JUTS 3TOTO HEOOXOIIMa KadecTBEHHAS
cneurexHuka. Cripoc Ha aBTOMOOWIH
KAMA3 B ApMEHUH HACTOIBKO BBICOK,
YTO MOTPEOUTEIH BBIKYTIMIIH TaXe BBICTA-
BOYHEIC aBTOMOOFIIH: aBTOOCTOHOCME-
curenb 581453 Ha maccu KAMA3-6520
(6x4), aBroOeToHOHAcoc 581532 Ha
maccu KAMA3-53229 (6x4), camo-
cBat KAMA3-6520 1 aBTOMOOWITHHBIH
kpan MKTB (rpy3onoabsemHocTsio 30 T)
Ha maccu KAMA3-53229.

M 10,
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«rOPAYAA NHHWA» PEAARLINK: 31-13-49, 31-12-19, 371-16-91
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POU3BOACTBEHHAA CHCTEMA «KAMA3y

(IIpooonsicenue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

TTocie 00Be3Ma CBOMX OOBEKTOB
J3uJl nokmaneiBag MEHEIKMEHTY
«KAMA3a» o cBoux Jnenax, yc-
mexax, mpodieMax u niaaHax I1o
OIITHUMU3AIUU ACATCIBHOCTHU.

3a noc/eAHKeE FOAbI PeAT30BAHO
ceMb NMPOEKTOB MO ONTHMH3ALUN
JIOTHCTHY€ECKHX MPOLIECCOB 00ecrie-
yeHus noapasaesenuii «KAMA3a»
KOMIUEKTYIOIIMMH H3/1eJIHsIMH,
MeTAJVIaMH ¥ MaTepHaJIaMHu.

Ilenn u HampaBIEHHS DTUX
MIPOEKTOB JIETKO MPOCYUTHIBATNCH
3aJI0JITO 10 CTapTa. ITO CHUIKCHHE
3aTpar Ha coJep)KaHue U 00ciy-
JKUBAHHUE CKJIQJCKUX TOMEIICHUMH,
CKJIaJICKUX 3aIlacoB, COKpAaICHUE
IUTOIIa e |, ONITHMHU3AIINS 110 CKJIa-
nupoBanuto TML, ynydmenue
JIOTUCTHUKH, CHUKCHUC BpPEMCHU
TPaHCIIOPTUPOBKH U T.1. Pabora
10 HUM HPUHOCHUT KOHKPETHBIE
IJI0J1bI, BhIpAXXa€MbI€ B €AMHUIIAX
N3MEpEHNUs CTAaTUCTUKHU.

1. OnTuMu3anus CKJIAACKHX
nomeuennii BCKuX.

DTO 3HAMCHUTHIN «0a3HCHBIN
CKJ1a/1» 001Ie momaaso 16680 M2,
OH OBUI CO3/1aH elE B paHHUE TOJIbI
pabotel «KKAMA3ay 1o BceoOmemy
MPUHONIY HEHTPAIN3aINA BCETO,
YTO TOJIBKO MOKHO. CKIaj ynanéx
OT aBTOMOOMJILHOTO 3aB0OJia Ha 2,5
kM, ot [IP3 — Ha 4yTh MeHbIIEE
paccrostaue. [loHsTHO, 4TO HAJB-
HUE [EepPeBO3KU B 00BE3/1 — XOTH,
IO CyTH, 3TO NEPEKIAbIBAaHUE U3
OJIHOTO KapMaHa B JPYTOi — BIICTaIN
B koneeuky. Tenepp BCKuX nepe-
exaJl B /IBa TIOMEIICHHSI MCHBIIIETO
pa3Mepa, pacioIoKeHHbBIC OJIMKE K
IIPOU3BOJICTBY: CKIJIAJ B CAATOYHOM
KopIyce riomaapo 2620 m? — B
nonykuitomerpe oT I'CK aBToMmoO-
OMIIBHOTO 3aBOAA, CKJIaJ ILJIOMIA-
Jpio 2400 M2, OpraHU30BaHHBINA B
KOpITyce KPaCKOIIPHTOTOBHUTEIBHO-
ro otxenenus (KI10) ITP3, — 8 200
METpax OT CaMoro 3aBOJaA.

HUroro, mpu conocTaBUMBIX 00b-
éMax XpaHEeHHMs IUIONIaJN YMEHb-
ek B 1,8 pasa, 3aTpaTsl — ¢
22,535 muH pyOueit B roa 10 5,160
MIIH pyOuneii. I'ogoBasi IxkoHOMUST
BbIpaswiack cymmoii 17,375 mun
pyoUeii.

2. Co3paHne KOHCHTHAIIHOH-
HBIX CKJIAJI0B MeTa/JIONPOKaTa.
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BOJICTBAX» M3JINIICK
TOBAPa, XPaHUMBIH Ha
CKIaJaX, Bceraa TSAHET
kapMman npeanpustust. 1lpu
HbIHeIHeM Boimycke 4500-5000
aBromoOuieit KAMA3 B Mmecsn
OKU/TaeMBIC OCTATKH METAJUIONIPO-
KaTa COCTaBJIAIOT B cpeaHem 17700
TOHH. [IpuMepHO TaKO#l «LIEHHBII
Tpy3» IPUXOIUIOCH UMETh TOC-
TOSTHHO B cBoMX 3akpomax J[3uJI
— JI0 CO3/IaHUs] KOHCUTHAIMOHHBIX
ckianoB. pyrumu cioBamu, «KA-
MA3» KaXIblii IeHb BBIHYXKJICH
OBLI «yCJIOBHO 3aMOPaKHBATh»
cBoH OOOPOTHBEIE CpENCTBA Ha
cymmy 336,7 mutn py6uneit. [Tocie
OpraHU3alMKA KOHCUTHAIIMOHHBIX
ckianoB Ha [1P3 ynanock cHU3UTH
CTOUMOCTH (PAKTUICCKUX OCTATKOB
Metamia g0 226,1 miH pyOiei.
[MocTaBmuKHN HaYaIHd OIIEPATUBHO
pearupoBaTh Ha 3anpockl [IP3 —oc-
HOBHOT'0 IToTpeduTess Merajuia (1o
Becy) Ha «KKAMA3ey. Yydmmioch
B3auMHOE UH(OpMHUpOBaHHE.
TomoBoit sKOHOMHYECKUIT -

JIOB Ha aBTOMOOHJIBLHBIN 3aBOJI.
Emé corceMm HeaarHo JIKM
npoctapisumcs ot J3ull u KITO
J0 QUHUITHOTO TIPEeATTPUSITHS
«KAMA3a» 1o ¢ToAb 3aITyTaHHON
CXEME U 3aMBICTIOBATON «TpacKTo-
pHI», 9TO TEHeph, IOCIIE ONTUMHU-
3alKu IpoIiecca, OCTaéTCsl TOIBKO
YIUBIISATBCS, TIOYEMY MBI J0 3TOIO
HE JOJYMAaJIHNCh TOPa3lo paHBIIE.
OpraHuzanus «0JHOKaHAIbHOW»
JIOCTaBKHU IMO3BOJIMJIA COKPAaTUTh
3aTpaThl Ha 3aBO3 M IPUTOTOBJICHHE
JIKM, a Takxe Ha JIMIIHUE OTepa-
LUH 110 NEPEKAHTOBKE I'Py30B, Ha
82,6 THIC. pyOIIeH B MECSII.
A mo roay HadeikaJo 3KOHO-
MuH 0osee 4eM Ha 1 MJIH pyOJeid.
5. CHIzKeHMe 3aTPAT 32 CUET U3-
MeHeHMs cxeMbl noctasku TMIL.
31eck AEUCTBYET BCE TOT XKe
npuHIHT — «MuHysS 0a3UCHBIN
ckiaay». Henerko Ob110 BEICTPOUTH
cHaOxxeHue Bcemu Bupamu TMI]
M0 CXEME IOCTABIINK — aBTO-
MOOUIIBHBIN 3aBOA». s 3TOro
HY)KHO OBIJIO OTKA3aThCsl OT YCIIyT
IIEHTPA OTTPY3KH KOMIUICKTYIOIINX

«pazoopkoit» B [13uJ] 3anumaucey
JiecsiTKA pyK. OHU COPTHPOBAIIN 3TH
CTaHapPTHO-HEU3MEHHBIC JETaH,
YoakKoOBbIBaJIM, B3BCHIUBAsA HUX IO
rpaMMaM Ha MEXaHHYECKHX BEcax,
1 IEHTHepaMH OTTPY’KaJli Ha aBTO-
MoOmIbHBIN 3aBoJ, «KAMA3-/Iu-
3enby, [1P3, « KAMA3uHCTpyMEHT-
crierManD». J[Ba MaoHarpyKeHHbBIX

IPY30BUYKA €XKETHEBHO COBEPIIAIIH

HECKOJIBKO BHYTPUKOPIIOPATHBHBIX
pENCOB ¢ HOPMAJIIMU — B OJIHY CTO-
poHy nopoxHUX. HopManbHbIM 310
MIOJIO)KEHHE, OJHAKO, HUKAK OBITh
HE MOTJIO. ..

Tenepp Bcé nnaye. O0BEMBI
HE0OXOJUMBIX HOpMaJlel ompe-
JIEJIAIOT 3aBOJIBI, MX 3aKa3bl 0Opa-
0aThIBAIOTCSI U KOHCOJIHUAUPYIOT-
cst 13uJl, a rotoBas MpOayKIUS
OT TIOCTaBIINKOB JAOCTAaBIACTCS
TPpaH3UTOM — HOPsAMO HAa 3aBOJbI
«KAMA3ay. IIpocro, moHATHO U
3KOHOMHYHO. Ho Kak e BCE-Taku
JIOJITO MBI K 9TOMY ILIUIH. . .

o xoxy nenma npunuIOCh HATH
«CTHEMYJBD» I MOCTAaBIINKOB,
4TOOBI OHM IPUOOpeNn cede CoB-
PEMEHHBIC YITAKOBOYHBIC MAIINHEL.
Hopmanu cramu 4yTh 1opoxe, HO
skoHOMUS Ha camoM «KAMA3e»
1 TOBBICHBIIASICS KYJIbTYpa IPO-
M3BOJICTBA — & ATO, MEXK/TY TIPOUHM,
BIIOJIHE DKOHOMHYECKasl KaTeropust!
— C JINXBOM ITOKPBIBAIOT TE€ OTEPH,
KOTOPBIE MBI HECJIH paHbIIle, KOT/Ia
«BAJIWIIH KYJIEMD ...

JxoHOMUA ke Pu3nYecKas
TOJIFKO Ha TEXHOJIOTHYECKIX Mepe-
BO3Kax HopMajei co ckiana J3ull
JI0 IOTpeOUTENS 3a CUET BBEICHHS
«TpaH3uTa» cocTaBuiaa 113 Thic.
pyoJeii B mecsan u 1,355 mJH
pYyoJeii B ro.

7. OnTuMHu3anusd CKJaa0B
MeTaJIONpoKaTa.

OTH CcKI1aJ(bl 3aHUMAaJIN PAHbIIE
mwromaas 91 teic. M2 M3 Hux 61
ThIC. M> — Ha y4dacTke Ne3 «Me-
TAJIIOCHA0@», T 1M0JI OTKPHITHIM

00béMe NPUHECET IKOHOMMIO J1e-
CATKOB MUJUINOHOB PY0.Jieid.

[Toxa uto mpobiem 3aech He
MEHBIIIE, YeM UX PEUICHUH.

IIpexae Bcero, HEOOXOUMO
HalTH BapUaHT ONTUMAJIbHOTO
MCTIOIB30BaHU IUTOMIAIeH CKiIaga
Metasuta Ha [TP3, onpenenuTs memne-
C000pa3HOCTh pa3MEILCHHS JIMHUU
0 PAacKpOI0 M OYUCTKE PYIOHHOI
CTany Ha TeppuTopun ckiana. K ra-
KO ITOCTAHOBKE BOIPOCA MOBUITH
BEChMa CepbE3HBIC MPOOJIEMEI B
ckasickoM xo3siicTBe « KAMA3ay.
DTO0 U HEJOCTATOK IUIOIIAACH JIJIs
yBeNIH4CHUsI 00bEMOB TTOCTABOK
MeTaia npu HedPpHEeKTUBHOM
HCIIOJIb30BAaHUU CYIICCTBYIONUX
00BEKTOB. DTO W KOPPO3HSI Me-
Tajla IpH OTKPBITOM XPaHCHUH,
YMEHBIIICHUE 00bEMa OYHUILICHHOTO
MeTaia, MOCTaBIsIeMOT0 «HEYII-
PAaBIISICMBIM» MOHOIIOJIHCTOM U3
Kazaxcrana, npu neduimre MoI-
HOCTEH 1O TpaBJICHUIO METalia y
JIPYruX IPOU3BOJUTEIIECH.

ITon nporpammy BelITycKa 75 ThbI-
Cs1Y aBTOMOOMIIEN B TO/] HEOOXOIH-
Mo 900 sUeex MeXaHU3UPOBAHHOTO
CKJIaJIa JJIs XpaHeHus JIeHThI. Beero
B ckiamax Ne27 u 28 Oomee 1200
siaeeK, mod3Tomy, B ciaydae 100%-ii
PACIIAaKOBKHU JICHTHI U YKJIAIKU B
CHenHaIbHYIO Tapy, IpodieMa pe-
mIaeTcs aBToMaTudecku. B ocras-
mmmxcst 300 sruefikax MOXKHO OyneT
XpaHUTh MPOBOJIOKY W METH3BI, HE
MMOMECTHUBIIHECS Ha MEXaHHU3UPO-
BaHHOM ckiajie No29.

Bce pacuére mo miomamsam
NPOU3BEACHBI C YYETOM TOTO,
4TO IJIAHOBBIC CPOKH XPaHCHHUS
MeTaiiia Ha ckiagax IIP3 co-
CTaBIAIOT ceifuac 37-40 nHei.
ClenyoimuM 3TalnoM OINTHMH-
3anuu OyJeT COKpalleHue 3Toi
«3anexnoctu» a0 20 mueit. ns
3TOro MOTpedyeTcs BHEIAPHUTH
SJIEKTPOHHYIO CHCTEMY BEICHHS
CKJIAJICKOTO XO03sicTBa — WMS.
E€ cocraBHas 4acTh — KpaHOBBIC
JJIEKTPOHHBIE BECHI, KOTOPHIE
croar 80-120 teicstu pyoineit. B
MPOCKTE M3JI0XKEHA BCSA «IJICK-
TPOHHAs TEXHOJOTHUI» XpaHe-
HUSI Ha CKJagax M MOJCYHTAHbI
pacxoabl Ha e€ BHeapeHue. B
JIOJITOCPOYHON EPCIEKTUBE ITH
(hMHAHCOBBIC BIIMBAHUS OKYISAT
ce0st ¢ muxBoi. [Toacunrano, 4To
3Q(eKTHBHOCTH PabOTHI ITEKT-
POHHOTO CKJIaJCKOTO XO03siCTBa
ITP3 ypenuuutcs Ha 30%. IIpu
aToM OyzaeTt obecmeueHa 99,9%-
s TOYHOCTH JAHHBIX B PEKHUME
peaIbHOrO BPEMCHHU.

[IpoBenéH Takke W aHaIH3
3¢ (HEeKTUBHOCTH JIMHUM TIO pac-
KPOIO M OYHMCTKE PYJIOHHOH CTaIu

Oouwuit IKonHomuueckuul IQphexm no 6HEOPEHHLIM

npoexmam cocmaeu 48,772 man pyoneu.

(eKT OT 3TOr0 MPOCTOTO MEPOII-
PUSITHST BBIYUCIISIETCS] YMHOKEHH-
€M pa3HHUIbl 00BEMOB XpaHEHHS
(110,6 muu pybneit) HA CTaBKY
pedunancuposanus LIb PO — 11%.
Hroro mosryyaem 12,2 MuiH pyoJeii.

3. OnTumMu3anus MOCTaBoOK
cTanabHbIX TPYO ¢ OAO «ITHT3»
U yBeJMUYeHHe TPAH3UTHBIX MOC-
TaBOK moapasaeneHusim OAO
«KAMA3».

C IlepBoypaibckoro HOBOTPYO-
HOTI'0 3aBOJIa, OJTHOTO M3 BAXKHCHUIITHX
nocraBimukoB «KAMA3ay, MOXKHO
TIOZIBO3UTH TPYOBI ¥ Ha aBTOMOOHITH-
HOM TPAHCIOPTE, U 1O JKEIE3HOU
nopore. IIpu coBpeMEHHOM ypOBHE
Pa3BUTHSA JOTUCTHKHU U TUITAHUPOBA-
HUSI TOCTaBOK CTOMMOCTB ITEPEBO30K
OJTHOH TOHHBI I'py3a BBIXOJWUT Ha
nepBblil miaH. Cpoku — MOXKHO
CKOppeKTupoBaTh. Tak BOT, OJ-
BO3Ka TpyO 10 penbcam B 2,8 pasa
JlenIeBye, YeM 0 aBTOJ0pOoram
Poccun. «<KKAMA3» 3a ron yBenu-
YHJI JI0JII0 MOCTABOK IO KEJIE3HBIM
noporam u3 IlepBoypanbcka Ha
414,5 Tounsl — ¢ 64,5% no 72,3%.
U naxe OT TakoM MaJIOCTH MOTYUHIT
IKOHOMHUYecKkMil 3P deKT n1o4YTH B
700 ThIcHY pyO.eii.

YBenuueHne J0JIM TPaH3UTHBIX
noctaeok w3 Ilepsoypanscka ¢ 33%
no 70% — munys cxnaael J[3ull,
IPSIMIKOM Ha 3aBOJ — [03-
BOJIUIIO ocBOoOOAUTE 4
KETE3HOIOPOKHEIE MIIAT-

GopMel 1 10 Tpy30BBIX

apromobuneit. «IIpokar»

oo raTdopmel 06xo-
mutcst «<KAMA3y» B 7900
py6uneit, a | 1ac paboTel aBBTOMOOU-
nsi-mepeBosunka — B 190 py6eit.

DxoHovuueckuii 3¢ et or
VBeJUYeHUs] oW MpsaMoil 1o
cTaBKH cocTaBu1 560,9 ThIc. pyo-
Jeii B roj. B mesioM 1o mnpoekry
—moutn 1,260 MaH pyodneii.

4. OnTuMu3anmusa MOCTAB-
KH JIAKOKPACOYHBIX MaTepHa-

U LEHTPAIU30BaHHOT'O BXOJHOTO
KOHTPOJIS IECSATKOB M COTCH HaNMe-
HOBaHUU U3ACITHUH, OCTaBIIEMBbIX
CTOPOHHUMH MPOU3BOIUTEISIMH.
Ilocnennee, KOHEYHO XK€, JTydlle
JieNIaTh IPH UCIIOJTHHUTENE, OTBETC-
TBEHHOM 32 Ka4eCTBO KOHEYHOTO
MPOIYKTa — aBTOMOOWIIS M €To
y3J10B. MHOTO CHJI MOJIOXKEHO
Ha paboTy C MOCTaBIIUKAMH, UX
cepTu(UKANNIO0 O CTaHAApTaM
«KAMA3ay», BOBIE€UEHUE B Op-
OuTy HamMX 3a00T O MOBBIIICHUU
KadyecTBa KOHEYHOH MPOTYKIHH.
Tem He MeHee, MO EKEMECIIHBIM
JIAHHBIM JIeIIAPTAMCHTa Ka4eCTBa
«KAMA3ay», 0CHOBHBIM HCTOYHH-
KOM Je(PEKTHOCTH TO-IPEKHEMY
OCTalOTCs HOKYITHBIE KOMIIEKTYIO-
mue. Jla, K coXaJIeHHIo, 3TO TaKas
paboTa, B KOTOPOii He ObIBACT Aot
JICHTOYKH Ha (puHUIIE. ..

EcTtb nos1o:xuTe 1bHbIH pe3yJib-
TaT—3,375 MJH pyoJeii pacuéTHOi
IKOHOMUHU 32a roj. [IpumepHo mo-
POBHY OT HCKITFOUEHHUS «0Oa3MCHO-
T'O» U3 CXEMBI IIOCTABOK U BXOJIHOTO
KkoHTpoJist. Ho 3T0o — Beero juiib Ky-
COK AEpHa C TOBEPXHOCTH B IIETIOM
enl€ He NOJHATOM LIETIUHBL. ..

6. CHukeHHe 3aTpaT 3a CYéT
H3MeHeH sl yIIAKOBKH, H3MeHeH U sl
CXeMBI IIOCTABOK OT IOCTABIMKA
[0 norpebureiisi (HOpMAaJIH).

IIpoexr, o cytu, 3arparuBaer
OTHOIICHUS ¢ OJTHUM €¢/TUHCTBEHHBIM
nocraBmmkoM «KAMA3a» — beie-
OEHCKUM 3aBOJIOM aBTOHOPMAIEH
(OAO «bea3AH»). Ho ckonpko ke
371eCh, KaK OKA3aTI0Ch, PE3CPBOR IS
yIydmeHns pabore!

MHOXKECTBO MEIKUX U UYTh
0olee KpymHBIX AeTaled Kk KA-
MA3aM paHbBIIE 3aKa3BIBANACH
camuM J[3uJI. O6BEMEI MOCTABOK
OTIpeIeNTHCh, KOHEUHO Xe, He ¢
TTOTOJTKA, HO BCE-TAKW WHOTA «HA
r1a30k». [TpoAyKIUs 10CTaRIsIIACh
Ha «KAMAZ3» 110 IIpUHLIKITY «BaJIi
Kyném, oroM pazbepémy». U sroit

HEOOM TIOCTOSIHHO XPaHUTCS U T10-
TUXOHBKY pakaBeeT 10 10 ThIc. TOHH
Meramia. Ilpemioxkeno «yitu us-
T0/I SIBJICHUU TIPUPOJIBI» B KPITHIE
ckiransl. OcTaBajoch ONPEACIUTh
— kyna. Teneps, kKaxxercs, HalJIeH
OTBET U Ha 3TOT BOIMPOC: KaMa30B-
CKHMI METaJlll MOXXET IPUIOTUTB,
Hanpumep, xoprmyc [1P3.

3aTpaThl Ha COJEpKaHUE IPY-
ro¥ TIOIA U XPaHESHHSI MeTalIa
— KPBITOTO CKJIaja IT0J Ha3Ba-
HHUeM «30-TBICIYHHUK)» — COCTaB-
asinu 6onee 3 MuH pyOusei B
roa. Temepp ero coaepxxumoe
pa3aeneHo U MepeMeIieHo B «Iie-
pUMETp» aBTONPOHU3BOJCTBA U
kopryc 204 Ky3HEUHOTO 3aBO/a
momazasio 5150 m2. Cam 00beKT
peanuzoaH OAO «CeBepcraib-
ABTo» mox Hyx 16l 3SMA. [Moay-
YeH roJ0BOM 3KOHOMHYECKHH
3 dexT — 2,3 MJIH pyOei.

BricBo6oxaeno 110 Teic. m?
wromaneit «Hosoii 6a3p» (ObIB-
LIEr0 YIPaBJICHUS! CMEXHBIX IIPO-
U3BOJICTB), B TOM YHCJIE 3aKPBITHIX
MOMEIIEHNH ¢ aHTapamu B 28 ThIC.
M2, BeiBezeno Ha 3aBoasl OAO
«KAMA3» 717 Tap u MeTamIono-
Ma Ha cymmy 1,539 miH pyOei.
O0wuii sxoHOMUYecKui 3¢ pekT
NMpeBBICHA 2,5 MJIH pyodJeii.

* % ¥

B pesynbraTe BCex HazBaHHBIX
MEPOTPUATHH 3aTPaTHl Ha COJCP-
skaHue ckianoB A3ull cHU3MIHUCH
3a roa Ha 27,169 vuu pydneit. O6-
mui sxoHoMmudeckuii a3 ekt mo
BHEAPEHHBIM MPOEKTAM COCTARUI
48,772 man pyoseit.

ITOT NMPoeKT Ha3bIBaeTcs «On-
THMH3AINKS CKJIAJT0B METALIA HA
IIP3». Ero peanuzauus B II0JIHOM

MpU MEepexojie Ha CTallb MapKu
S500MC. DTo macT rogoByIO
sKoHOMHIO Oosiee 41 MiTH pyOIeit.
Ilepexon Ha PYJOHHYK CTallb
UL TpOQUINPOBAHHBIX KOJEC
npuHeceT emé 89,5 muH pyOaei
B I'OJI.

Hroro «KAMA3» Mmo:ker
COIKOHOMHUTH 130 ¢ JUIIHUM

MJIH pyO0Jei.
* % %

Co3gaHue MO-HAaCTOAIIEMY
«OepeXINBOTO MPOU3BOJICTBAY
JIOJDKHO CTaTh MOTPEOHOCTHIO U
3a00TO# BCeX M KaXXJOro Kama-
30BHa. YTOOBI Yepe3 HECKOJIBKO
JIeT, OTBEIEHHBIX HAM UCTOpHUEH
JUIS 3aBEPUICHUS] PEMHKHUHUPHUHT A
«KAMA3a», B Halux Npou3Bo/JIC-
TBEHHBIX «IIEpPUMETpax» HE 0CTa-
JIOCh HU OJHOT'0 HE3a1eHCTBOBAH-
HOT0 00BEKTa, MyCTYIOHNX U HE
MPUHOCSIIINX TOJB3BI 36MEIbHBIX
MPOCTPAHCTB, 332 KOTOPbIE, KPOME
BCEr'o IPOYEro, emé W HaJIOTH
HaJI0 TUIaTHTh. YTOOBI HA 3aBOIaX
U B IIOJpa3/€I€HUsIX BCE BHYT-
PEHHHE TNPOLECCHl, a TAKKE UX
B3aUMOJICHCTBUE MEXKIY CO00H 1
CO CTOPOHHHMMM MOCTAaBHIMKaMH
OBLTH OPraHU30BAHEI 10 IPUHITH-
Iy 4acoBOro MexaHusma. Tollbko
B 3TOM cirydae « KAMA3B» cMoxkeT
COXPAHUTHCS KAK YKOHOMHYISCKHU
COCTOATENBHOE, KOHKYPCHTOC-
MOCODHOE W YCHENTHOE IPEATIPH-
ATHE.

TMpomén ouepeanoit peiia mo
oobexTam «KAMA3a», Tpe-
OVIOIIHM HAIIEro BHUMAaHHS,
TIPUJTIOKeHUs HATIET0 YMa H PyK.
«BK» 0yner oTC/Ie)KHBATH 3Ty
dopMy paboThl MeHeTKMEHTA
W TOBOAHTEL €€ Pe3yabTaThl 10
kaMma3zoBueB. Kaxkawlii conaar
H CCP:KAHT HOJLKCH 3HATH U BBI-
TMOJHATH CBOH MaHEBp, omnpee-
JIIeMbIH cTpaTeruedl U INIAHAMU
reHEePAJIHTETA.

&

OHHU CTAJIN
NEPBLIM

Cpeou nepevix odra0ameneil cepmugpukama Ha HO6wlLIl 610 Ou3HeCa —
oupexmop Habepeicnouennunckozo agmovyenmpa

Onvea EPAIIIOBA

«KAMA3» Anexcanop babaes

IIpeocmasumenam 21 cepsucnozo yenmpa, 6x00auiezo 6 CepeucHyIo

cemv «KAMA3a», 15 anpena mopacecmeenno epyuenvt Cepmugpuxa-
mul, ouuuanbHO yOocmosepalouue Ux npaso Ha Hoewvlil 6ud Ou3Heca
— obcnyycueanue u pemonm osuzamerei mapku «Kavwmunz». Bee onu
DPACRON0NHCEHBL 8 CHIPAMEZUYECKU 8ANCHBIX O KOMNAHUU PecUOHAX
cmpanvl. Imo codvimue — c60e00pa3Hasn «coaua nepeoil ouepeour:
naanupyemcs, Ymo 00 KOHUA HbIHEUIHEZ0 2004 AMMECMAayulo npoii-
oym ewé 33 pezuoHaIbHBIX KAMA306CKUX NOANpeda, U KOauuecmeo
cepmuuyuposannvix cepeuchvix yenmpos «KAMA3a», oceausaroujux
«memamuxy «Kammunszy, yeenuuumesn 0o 54. Ilapmuépcmeo « KAMA-
3a» u écemupno uzeecmmoil amMepuKancKoil KOpnopayuu nojyuaem

HO60€e HanpaeHue.

— C KaXXIpIM T'OJJOM BOIPOCHI
cepBuca nMpuoOpeTarT BCE 00JIb-
mee 3HaYCHUE, — IpeaBapss epe-
MOHHIO BpYUYEHHs CEPTH(PHUKATOB,
CKa3all TeHePaIbHBIH TUPEKTOP
TOK «KAMA3» Undac Iatusry-
nuH. — KoMIIOHeHTHas MOIUTHKA
OOuiecTBa HalejgeHa Ha yJIyd-
IICHUE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
apromoOmieii KAMA3J, a1 gero
HeoOXxonuMo 06a3upoBaThCs Ha
Ooree HAIEXKHBIX y3nax. B ciaydae
Berymnenus: Poccun 8 BTO koH-
KYPEHIIHSI MEXKTy IPEIIPUITHIMH,
MIPOU3BOISATIIMMHI aBTOMOOWIIH, OY-
JIeT JINIIb YCHIINBATHCS, U B TIAHE
OpraHM3aIy CEPBHUCA MBI JIOJKHBI
OBITH TOTOBEI, KaK TOBOPHUTCS, TIO
BCEll mporpamme.

— IIpunsatoe pemenue o 3a-
JeICTBOBAHUU CEPBUCHOM ceTH
«KAMA3a» — oueHb IpaBUILHOE,
— no0aBwII ITPEACTaBUTENb (hrutnaa
¢bupmer «Kammuaz» B Habepex-
Hbeix Yennax Unpmup SAmanues.
— Henorn4no 66110 ObI pPEMOHTHPO-
BaTh aBTOMOOIUTH B OJTHOM MECTE, a
JBUTATENb — B IPyTOM, TeM OoJiee
YTO KOJIMYCCTBO TCXHUKHU, YKOM-
IJIEKTOBaHHOW MoTopamu «Kam-
MHUH3» C JAMANa30HOM MOIITHOCTEH
ot 180 mo 525 1n.c., yBeIUYUBaET-
cs. ATTECTOBABIINCH, CEPBUCHBIC
LEHTPHI MOTYYAIOT AOCTYH K CETH
«Kammunz» B HTEpHETE.

Mortopsr «KamMmmuu3», npous-
BenéHHbIe B BenukoOpuranuu,
bpazumnu, «KAMA3y» 3axkynan u
mpexe. OcOOCHHOCTh HBIHEITHETO

JTama B TOM, YTO aBTOMOOWIH H
aBTOOYCHI KOMIUIEKTYIOTCS JIBUTa-
tensamu «KaMMuH3» KHTailckoro
MIPOU3BOJICTBA, a mepcrieKTUBEI CI1
«Kammuns Kamay» npeamnosnararor
k 2012 rony B pa3bl YBEIUUYUTH
BBIITYCK MOTOPOB KOJIOTHYECKOTO
kiacca «EBpo-3» u «kEBpo-4». Cep-
BHCHHKH, TAKUM 00pa3oM, OJIHO-
3HA4HO 0e3 PaboThl HE OCTAHYTCSI.

— HanéxxHOoCTh OBUTATENEH,
B IIEJIOM, JOCTAaTOYHO BBICOKAf,
— OTMETHJ 3aMECTHTENb T'eH-
nupektopa TOK mo cepsucy
u kayecTBY Jleonun Oxeros.
— Pa3zywmeeTcs, npu ycloBUHU
IPaMOTHOTO 00CITy>KMBaHUS, 3a-
MMPaBKU KaueCTBCHHOTO TOILINBA,
CBOCBPEMEHHON 3aMeHBbI (PHUIb-
TPYIOIIUX 3JIEMEHTOB — CJIOBOM,
pu cOONIOICHUN TpeOOBaHUM
3aBO/Ia-U3TOTOBUTEIIS.

Ocraérest 100aBUTh, YTO BCEMHU
opraonpocamu B TOK 3anumaercs
010p0 MO OpraHHU3alHNH CEepBHUCA
HMIIOPTHBIX KOMIUJICKTYHOUIUX,
a KOHKPETHBIA HCIOJTHUTEIH II0
00eCTIeYeHUIO TapaHTHITHBIX yC-
J0BUM — oTaen rapantuu. Ilep-
BBIC ATTECTOBAHHBIC CEPBHCHBIC
LEHTPBI, IO JTOTOBOPEHHOCTH C
¢dupmoit «Kammuu3», GecriaTHO
00ecCIIeYeHBI CICITHHCTPYMEHTOM
U JIUTEPATYpOH, a UX CIELHaINC-
TBHI IpOLUTH 00y4eHue B MocCKBe.
[Mocne BpyueHHs cepTuduKaTon
cocrosutock nocemenne CIT «Kam-
MuH3 Kama» u ydacTka peMoHTa
JIBUTATEJIEH.

I T T
COOTBETCTBYEM

Owez ®E/IOPOB

Ha onsax oviiu noogedenvt umozu pavomot 6 OAO «KAMA3» ayou-
mopckoit komuccuu AC «Pycckuit cmanoapmy.

— Ilens Hamero BU3WTa, — OTMETHJI B CBOEM BBICTYIIJICHUHN TJIaBHBINA
aymutop oprana mno ceprudukanuu AC «Pycckuii crangapt» Bacummii
KpukyH, — 3aKi1rouanach B OLICHKE PEe3YJIbTATHBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHHS
CHCTEMBI MCHEPKMEHTA Ka4eCTBa B TPEX CHCTEMax M, MPEXKJE BCETo, B
cucteme «Pyccknii peructpy. B cucreme «Pycckoro perncrpa» Hamu ObI10
odopmiero 13 HecoorBercTBuid 1 11 HabmOACHNH. brarogaps pe3yib-
TaTUBHOHN paboTe M 3(P(HEKTHBHOCTH CUCTEMBl MEHEPKMEHTA KadecTBa
YCTpaHEHO B IpOIIecce MPOBEPKU 3 0OHAPYKEHHBIX HECOOTBETCTBUS, |
MepEeBECHO B HAOIOACHUS.

B cucreme «Boennoro peructpa» 3adpukcupoBano 10 HECOOTBETCTBHI,
3 U3 KOTOPBIX OBIJIO YCTPAHEHO B X0J1€ POBEPKHU.

B cucreme «I"OCT P» 3ahukcrpoBaHo 8 He3HAUMTEIBHBIX HECOOTBETC-
TBHUH, KOTOPBIE COOTBETCTBYIOT 2-1 KaTETOpHH, 3 U3 HUX yCTPAHEHO.

Oco0eHHO XOYeTCs OTMETUTh 3HAYUTENILHOE TOBBIIICHUE YPOBHS
CMK Ha aBTOMOOWIBHOM 3aBOJIC, O YeM CBHJICTECIBCTBYET HE TOJIBKO
YMEHBIICHNE KOJMYECTBA HECOOTBETCTBHM, HO M CHIDKEHHE Opaka, co-
KpallleHHue KoJndecTBa pekiaManuil. Takue TOCTHXKEHHUS — pe3yJIbTar
CITXCHHOW PabOTHI KAMA30BCKOMU CITY>KOBI KaueCTBa MO PYKOBOJICTBOM
3aMEeCTUTENS TeHAUpeKTopa 1o kaduectBy Hukomnas Eropmmna. Bmecre ¢
TEM eCTh MOpa3/ieNIeHus], Tae Hu3kas pesynpratuBHocTs CMK HacTopa-
JKMBaeT. BriepBble B IPAKTHKE Mbl OTMETUIIH, 4TO HecooTBeTCTBUI B HTL]
BBISIBIICHO OOJIBIIIE, YeM Ha aBTOMOOMIBHOM 3aBojie. TakKe BIIEPBHIC HE
YAaJIOCh MPOBECTH KOPPEKTUPYIOIIME ACHCTBUA MO JABYM HECOOTBETC-
TBUSIM, BBIBIIEHHBIM B Xoze npeasiaymux nposepok B HTLI. Bosnbiie
BCEro OIMOOK B JOJDKHOCTHBIX MHCTPYKIHUAX Takoke 3apUKCHPOBAHO B
9TOM MOApa3ACICHUN.

B menom, ayauTopckas TpymIa IMPHUHSIA PEIICHHE MOATBEPIUTH
nericteue ceptudukara CMK. B xome ayaura pazpaboTaHbl KOPPEKTH-
pyrolye IeiicTBHsA, MaKCUMAaJIbHBIN CPOK MX BBINOJIHEHHS — 3 MecsIa C
CEeTONHSIIHEH TaTHI.

C pe3ybpTaTaMi HHCIICKITMOHHOM ITPOBEPKH CHCTEMBI 3KOJIOTHYECKOTO
MeHeKMeHTa Ha cooTBeTcTBHe cTanaapty MCO 140001:2004 B cucteme
«Pycckoro perucrpa» npucyTcTByronmx ozHakomuia KOpuit dedernos:

— Hamu Ob110 BBISIBIICHO 5 HECOOTBETCTBHIM, 2 M3 KOTOPHIX YCTPAHEHO,
n 1 Habmopenue. Penrenre komruccnu ObIIO €MHO/IYIIHBIM — TIOATBEP-
IuTh nerctBue ceprudukara. Llemn, 3amaun, MEponpusITHs B 00JIaCTH
9KOJIOTHYECKOr0 MEHEKMEHTa Ha MPEeANPUATHH MPOIYMAaHbBI, HOCIT
HedopManbHBIi XapakTep, eHCTBUTEIFHO HAIEJICHBI Ha CHIYKEHHE Bpeia
JUTS OKPY>KAIOMIEH CpeIbl, M 3TO paayeT, B 4eM OOJIbIIast 3acayra Jernapra-
MEHTa ITPOMBIIIJICHHON 6€30MTaCHOCTH 1 IKOJOTHH. Takke ObIIO OTpagHO
BUJIETH UyBCTBO TOPAOCTH MEPCOHATA CBOUM HPEATIPHITHEM.

[TogBOIS UTOTH COBEWIAHUS, IEPBHIH 3aMECTUTENIh TCHEPATBLHOTO
nupexkropa OAO «KAMA3» — ucnomHUTENBHBIA AupekTop FOpwmit
KioukoB oTMeTni, 4To Jro0ast ayANTOPCKasi MpoBepKa WAET Ha MOJIb3y
MIPEIIPUATHIO, ¥ IPH3BAIT HCIIOIB30BATh PE3YIbTATHl pAOOTHl KOMUCCHH
JUTS yITyYIIEHUH B 001aCTH SKOJIOTHHU U Ka4eCTBa.

OTAEN NO CBA3AM C OBIECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-35 ¢
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Onvea EPAIIIOBA

Paszoenuewmuce na
uemuipe zpynnbi,

20cmu noovieanu Ha
2/1a6HOM KOH@ellepe
aABMOMOOUILHO20
3a600a, 6 OA0 «KAMA3-
Juszenvy, na npeccoso-
PaAMHOM 3a800¢, 8
denapmamenme 3aKynoK
u 102ucmuxu. B nopaoke
oOmena onvimom

OHU 03HAKOMUIUCD

¢ ocobennocmamu
6HeOpenus Ha
asmozuzanme
«beperrcnusozo
npouszeoocmea» u
npou3800CcmeenHoll
cucmemvl «KAMA3».
3aokeanckue napmuépol
npuHAIU yuacmue

u 6 3acedanuu

coeema oupeKmopos
CO6MeCmHO020
npeonpusamusn «Kammuns
Kama». Hmozom
mpéxXoHesH020 0ouLeHUA
cmano coseujanue

6 2eHOupeKyuu

9 anpena npu yuacmuu
nepeozo 3amecmumes
2eHePAIbHO20 OUpeKmopa
0AO «KAMA3»

— UCHOJIHUMENBbHOZ0
oupexkmopa

IOpusa Knoukosa

u 3amecmumens
2€HEPAbHO20 OUPEKMOopa
OAO «KAMA3» no
pazeumuio Hpeka
T'ymeposa.

HNuTepBblo Hallel razere
YYaCTHUKHU BCTPEUM JaBaju
BEChbMa OXOTHO.

Y Cmueéena Yanmana,
euye-npe3udeHmMa KOMRAHUU
«Kammunszy, mot nounme-
pecosanuces €20 OUEHKOI
HbIHEWIHE20 COCIOAHUS CO6-
MecmHoz0 RpeOnpuaAmus
«Kammunz Kama» u ezo
nepcnekmueamu:

sa Y

— B mocnennee Bpems s
BCETJa y4acTBYIO B pabote
coserta nupekxtopoB CIT «Kawm-
muH3 Kamay, He cTai uckio-
YCHWEM W HBIHEIIHUI BU3WUT.
[IpoBoauTCst OYCHB OOJIBIIAS
paboTa B I1aHe OKa3aHusI 101
JIep>KKA pa3BUTHIO HAIIIETO MO-
sonoro npennpusarus. Ha stoi
HeJelne COBET AMPEKTOPOB
obcykIan Kak cyryoo BHYT-
PEHHUEC, MTPONU3BOJACTBCHHBIC
BOIIPOCHI, TaK U NEPCIEKTUBBI
pacIImpeHusi MPOU3BOACTBA.
W aér noarotoBka kK COOpaHHIO
akuuonepos CII, u Ha HBI-
HEIIHEM 3acelaHnH, B JHCIE
MPOYUX BOIPOCOB, BbIpaba-
TBIBAJINCH MIPOCKTHI PEIICHUN
IUIs TIIaBHOTO (opyMma roja.
MpbI HaunHAEM IMPOU3BOIUTH
U MpO/IaBaTh MPOAYKIHIO Ha-
mero npeanpusatus «KAMA-
3y» U IpyruM IOKYIIaTelsiM,
II03TOMY ITBITAEMCSI CO3/1aBaTh
ycIoBHUs, 00ecreunBaronIne
yBeJNn4YeHne 00bEMOB H TOJ-
JepKKy 3aka3zuuka. Ha moit
B3TJISII, Y HAC OYCHBb HHTEpPEC-
HbIE BO3MOYKHOCTH, TOCKOJIBKY
B pe3yJIbTaTe COTPYAHNYECTBA
pacmupseTcss MOJAEIbHBIN
pan neurateneit «KAMA3y,
B HEro no0amisieTcsi HOBas
MOJIETTb C HOBBIM MMCHEM, B
KOTOPOM IIPEKPacHO coueTa-
FOTCSI Ha3BaHUsI TBYX KPYITHBIX
MapoK.

Yro Kacaercs COCTOAHUSA
CII, moka maciTadbl ero He-
BEJIMKH, HO Pa3BHBACTCS OHO
AMHAMUYHO, Ha IJIOIAgIX
MOSIBJISICTCS. HOBOE 000pYyI0-
BaHHE — B YaCTHOCTH, yCTa-
HaBJIMBAeM 00OpyIOBaHUE
IUTsE MeXaHOOoOpaOboTku OoKa
MUIAHApA.

Kaxoe mecmo, na 632110
€O CIOpOHYL, 3aHuUMaem cpe-
ou agmonpou3eooumeneil
«KAMA3» cezoonsa, ®pIink
Maxoonanso, Koncyromanm
no eonpocam ynpaeneHus
kauecmeom upmor «Kam-
MUH3», OMEEMUN MAK:

— Hna mac «KAMA3»
BCerja UACHTU(QUIIUPYESTCS
¢ Poccueit — oH Takoil xe
OOIIBIION, CIOXKHBIA U TIPO-
TsokéHHEBIN. Korma oH co3nma-
Basicsl (M ympaBisiiics) Kak

o

FI.'

B PE:KHME QHUANOIA

TPH AHA NPOBENA HA «KAMASE» AENETALUA GUPMbI «KRMMHH3)

campblIii OOJIBIIION B MUPE 3aBOJ
10 TPOU3BOJACTBY I'PY30BBIX
aBTOMOOWIICH, caM MHp OBLI
COBCEM HHBIM. Temepp BO3-
HUKJIa HEOOX0AUMOCTh OoJiee
IUTOTHOH pabOTHI C MOKYTIaTe-
neM, TpeOOBaHUS KOTOPOTO B
OTHOILICHUH KaueCTBa TEXHUKU
pactyT; «KAMA3» BbIHYKIEH
KOHKYPUPOBATh C KOMITAHUSI-
MHU-TIPOU3BOJAUTEISIMH aBTO-
MoOMIIel Ha MHPOBOM ypPOBHE.
Msl 006CyXaanu pa3inyHbIe
METO/BI PELICHHUS] BCEX ITHX
npobaeM ¢ y4éToM HOBBIX
yciioBuil. B umcie riaBHBIX
HanpaBJIeHUNW — JOTUCTHUKA,
pabouas cpena M KadecTBO
npoxykuuu. Hac noznakomu-
JIM C TIJIAaHAMH, B COOTBETCTBHU
C KOTOPBIMH KOMITaHUST HaMe-
peHa 3TH MpOOIEMBI PeIIaTh:
OHH, HAJI0 CKa3aTh, aMOHIH-
O3HBIE, arPECCUBHBIC, HO HE0O-
xonumele. Kaxxapliii pa3, koraa
BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTh
N3MEHEHUH, BCTPEUAIOTCS
omnpeaeiaéHHbIe TPYAHOCTH,
YTOOBI BCEX «Pa3BEPHYTH» B
HyXHoe pycio. Ho Booymes-
JISIET TO, YTO aJIMHHUCTPALHS,
pykoBoactBo «KAMA3a»
TIPUJICP’KUBACTCS] TOTO YETKO-
ro Kypca. A mpuMep KOMaHIbI
roHmukoB «KAMA3-mactep»
yoexmaer: «KKAMA3» Mmoxer
OBITH MUPOBBIM YEMIITHOHOM.
S mymaro, 3TOT CUMBOJI U BCE
IpUJIaraeMble KOMITaHUEeH ycH-
JIHSL [I0 CAMOCOBEPIIIEHCTBOBA-
HUIO BCEJSIOT YBEPEHHOCTD:
«KAMA3» Oynet Takum. EB-
poreiickiue U aMmepuKaHCKHe
MIPOU3BOJUTENN I'PY30BUKOB
Ha MHPOBOM PBIHKE YK€ 3aKpe-
mnck, a K KAMASB» momnan B
YHCIIO UTPOKOB, 3asBUBILIHUX O
cebe He Tak gaBHO. Ho 310 He
CHMXAET, a, HAIIPOTHB, yCUITH-
BaeT KOHKYPEHTHYIO 00phOYy
32 HOBBIC PBIHKH.

O pacwupenuu u yznyo-
JleHuu KOHmMAKmoe ame-
PUKAHCKOU Kopnopauyuu
Ha@ NOCMCOGEMCKOM RpPO-
cmpancmee paccKka3ai Ham
Anexceit Ycmunos, ynpag-
AAOWUI OUpEeKmop npeo-
cmasgumenscmea «Kam-
mun3-CHI» (2. Mockea):

— ®upma «KammuH3» pado-
TaeT B Poccuu ¢ 1985 roma, u
MIePBOHAYAIBHO BCS JAEATEINb-
HOCTh ObLIa HampaBiicHa Ha
CEepBHUCHOE 00CITyXHBaHHUE
KapbepHOU U CTPOUTEIIBHO-
JopoxHOM TexHukr «Kamairy»
— MMEHHO OHa OBLIa OCHAIIE-
Ha BCEMHPHO H3BECTHBIMHU
aMEpUKaHCKUMH MOTOPAMH.
IlonbITKM cO3maHUS MpeEa-
npusTHii, mogoousx «Kam-
MuH3 Kamay, B cBO€ Bpems Ha
tepputopun Ov1BIIero CCCP
MIPEeIIPUHIMAIIICh, HO OKOH-
yuiuch Heypaueil. B 90-x
roJax MOCTaBKH B CTPaHBI
CHI' mosmyunnu JUHAMHUYHOE
paszButue. I[Tomumo yxke Ha-
3BaHHBIX CEKTOPOB, IBUTATEIN
«KaMMmuH3» cTanu ycTaHaBiIu-
BaThCS HA JKEJIE3HOIOPOKHBII
TPAHCIIOPT, HA MIPOMBIIIICH-
HbIE TPAKTOpPa M CaMOCBAJIbI
Mapku «benA3», TexHUKy,
paboTaromtyto B He(hTerazo10-
obiBarorieii orpaciu. Ceituac
MOKHO KOHCTaTHPOBATh, YTO
€KETOTHO 00BEMBI TIOCTAaBOK B
CHI BbIpacTaroT mOYTH B ABa
pasa. Ilpu aToM nHaep 3aKynok
— TCHEPATOpPHBIE yCTAaHOBKH,
paboTaroiue Kak Ha Ta30BOM,
TaK ¥ Ha JU3EJIbHOM TOILIUBE.
A BTOpOE HanpaBJIEHHE — 3TO
COTPYIHHUYECTBO C 3aBOJOM
«KAMA3y. IIporHo3s! oueHb
OIITIMHUCTUYECKHE: TIPH YCIIO-
BUY BBIIOJTHEHHSI OU3HEC-TIa-
Ha 00BEMBI Ou3Heca ¢ «KA-
MA3oM» TpeBBICAT 00BEMBI
KOHTAaKTOB I10 SHEPTreTUYECKOI
TE€MaTUKE B TEUECHUE JIBYX JIET.
Kamckuii aBrorurant pacue-
HUBAETCS KAK OYEHb Ba)KHBII
cTparerudeckuil naptuép. B
CJIy4dae yCHELIHOHN pealn3aiu
npoekta CII, tox conpyxec-
TBa JIBYX MHPOBBIX OpEHIOB
OyzeT mocTymnaTh U Ha PHIHOK
CHI" u, Hagerwoch, 3aiMET Ha
HEM CBOIO HUIY.

Jowcon bexkep, oupexmop
no pazeumuio o6uzneca up-
mot «Kammunszy, enepevie no-
ovtean na «KAMA3e» 20 nem
Hazao. Tem bonee ovina un-
mepecna ezo cpasHumenbHasn
XapaKmepucmurka u OoyeHKd
Ce200HAUIHE20 «NOIONCEHUA
Quzyp» na «maxmammnoi
0ocKey busneca:

— Yxe BO BpeMs IIEpBOTO
nocemeHus: 3aBojga B 1987
TOOy MBI OOHapyXUIH HeE-
CKOJIbKO cdep, rie MOXKHO
coTpyaHuuath. Ho 3a 31O
BpeMs B CTpaHE MPOU3O0MI-
JIn ApaMaTU4Y€CKUC HU3MC-
HeHus. I[loaTomMy s Hac
OBLTIO OYEHD HHTEPECHO, KaK
amantupoBancsi «KAMA3»
K HOBBIM YCJIOBUSIM, U MBI C
YIIOBJIETBOPCHUEM OTMeEdYa-
€M OYCHBb BBICOKHE TEMIIBI
MOo3UTUBHBIX mepemeH. C
TOYKH 3PCHUS CUTYaIlMu Ha

poccuiickoMm psiHKe, «KA-
MA3» B OTHOIICHUHU CBOCH
JIOJIM1 Ha HEM 3aHUMAET 3a-
LIUTHYIO TO3UINI0. BEIBOJIBI,
C/IeJIaHHBIE TMPEANPHATH-
€M Ha OCHOBE aHaju3a, "
NpeANpUHUMAEMBble MIATH
JUIS COXPaHEHHUS CBOETO
JUIEPCKOTO MOJOXKEHU,
Ha MOH B3I, aOCONIOTHO
MpaBIIBHEIE — OCOOCHHO 3a
HOCJIeIHUE TO/IbI, KOT1a KOM-
MTaHUIO BO3IJIABHJI TOCIIOINH
Kororun. Ms1 y6enunucs,
YTO HapsAAy C MOBBIIICHUEM
TEXHOJOTMYECKOTO YPOBHS
cBoel nponykuuu «KA-
MA3» OIHOBPEMEHHO 3a-
HUMAaeTcs MOJCpHHU3AUCH 1
PEeUHXUHUPHUHTOM JIS TOTO,
qT00Bl CHHU3HUTH 3aTpaThl.
310 o4eHb 3P (PEKTUBHBIN
noxaxoxa. besycnosHo, 3a-
CIIy’)KUBAeT ONOOPEHUS H
KypC Ha CO3/laHUE COBMECT-
HBIX NPEANPUSITHH — 3TO ca-
MBI OBICTPBIH IYTh YYUTHCS
COBPEMEHHBIM METOJaM
yHpaBJICHHUS.

Hmozogoe pezrome mpém
OHAM, KOmopble eciu He
«nompacau», mo, 60 6CAKOM
cayuae, 60 MHO20M YOUGUIU
uHOCmMpanyes, 0a1 nepevlil
3amecmumend 2eHEPAIbHO20
oupexkmopa OAO «KAMA3»
— UCHONIHUMENbHBLIL OUPEK-
mop IOpuit Knoukoe:

— 3HakKoMsiCh C Hameu
BHEAPSIEMON HOBOW cucTe-
MOM, FTOCTHU MOATBEPAUIN: HE
0XUJAJIU, 4YTO €€ pa3BUTHUE
HaXOJMTCSI Ha TAKOM CepbE3-
HOM ypoBHe. [lo xony oHu
COPUEHTUPOBAIUCH, YCTaHO-
BHJICSI XOpOIIuii npodeccu-
OHAJIbHBIM M YHMCTO YEJIOBE-
YECKUH KOHTAKT, U AUAJIOT
nosayuuics. [IpusHarscs, u
sl HE 0KHUJAJl CTOJIb BBICOKOM
pPe3yIbTaTUBHOCTH PabOTHI
3a Takoil HeOOJbIIOH Bpe-
MEHHOM nmpomexyTok. OOMeH
OTIBITOM, OTMETHIIN CTOPOHBI,
OKa3aJcs 00OKIOTIONIC3HBIM:
CBEXXHUHU B3TJSJ, B3I CO
CTOPOHBI BCerjga MoJie3eH,
HOCKOJIbKY (Gopmupyercs
00BEKTHUBHAS OLIEHKA MPOUC-
xoJsiero. Mel yoe uiuch B
MPaBUIBHOCTHA U30PaHHOTO
kypca. [Ipencrasurenn «Kawm-
MHH3» IPOJEMOHCTPUPOBATIU
TOTOBHOCTh HMPHUTIACUTH HAC
Ha yu€0y. BepostHo, ouHas
BCTpeYa COCTOMUTCS B aBTyC-
T€, @ YTO KacaeTcsl 3a04YHOro
oOmIeHUsI, TO B HAIIEM pac-
MOPSI)KEHUU — HEBUIUMBIH,
HO IIOCTOSIHHBIN U HaJAEXHBIN
CBSI3HOM: 3JIEKTPOHHA 10YTa,
IUTIOC TIPOYHE COBPEMEHHBIE
cpeacTBa KOMMYHHUKAIIUH,
COKpAIIaIoNue PacCTOSHUS
MEXy CTpaHaMH U JIFOIbMH.

«KAMA3» B MOEH CYAbBE:

Tamvana BEJIOHOKKHUHA

HE NOTEPAKMCA

HANVTCTBOBAJIH BANEHTHHY
UbINAAKOBY EE KONNETH, NPOBOKAA
CTAPIIETO HHCNEKTOPA 1O KAAPAM
ABAKAHCHOTIO HHENE3HOIO PYAHHUKA
HA GONbIUYIO CTPOMKY HA KAME

B 1973 ropy.

Ona ne nomepanacey. 3a mpuoyamy nAMb Jem
Banenmuna Anexceeena Hecna c6oii 6Knao u 6
CIPOUmMEnbCmeo aemoZUZanma, U MHO20€ cOenana
onsa mex, kmo noonuman «KAMA3». Eé ysarcarom
PYK0GOOUmMenu KOMRAHUU, KOJLe2U U REPEONPOXOOUbL.
19 anpens yma 3amevamenvnan JHceHWURA Ommeuaem
C60€ cemudecamuemue.

3arepsTbes oHa He 00sIach — ONBIT PabOTHI CeKpeTapeM
KOMCOMOJIFCKON OpraHU3aliy YKPENI yBEPEeHHOCTh B cebe, 1
XOTSI MEYTa CTaTh I'€0JIOTOM TaK M HE CObIIACh, 3aTO 3HAHUII B
CaMBIX Pa3HBIX 00IACTSAX — OT ICUXOJIOTHH JI0 TEXHUKH Oe30mac-
HOCTH — IIpHOOpETEeHO HeMaso. 3a ACBSITh JIET Ha IIEPBOIf CBOCH
CTpOHKE OHa ycrena mopaboTaTh M MITyKaTypoOM-MaJIsipOM, U
yuHuTelleM Hada bHBIX KIIACCOB, M BOCITUTATENIEM, M KaIPOBHKOM.
Hayunach ciaymats, yoeskaaTh 1 HCKaTh OTBETHI Ha BOIIPOCHI
pabounx, OPOIICHHBIE TaK, MEXy IPOYHM, C OO0,

KangpoBukoB ¢ onbiToM paborsl Ha «KAMA3e» nenunu.
HauanbHuk oTAena WHXXEHEPHBIX KaapoB AHaTonuil JlaHuios
Hanpasui ee B [IYAT — npou3BoicTBEHHOE yIIpaBJICHUE aBTO-
MOOWJIBHOTO TpaHcmopTa. [IpocyiiecTBOBaIO OHO HE JIOJTO,
CTPYKTYPHBIC POKHPOBKH OBUTH MOMYJISIPHBI M TOT/Ia, B CEMHU-
necsiteie. Ho u 3a ron BanenTnHa AnekceeBHa ycenna BIIHCAaTh
B CTPYKTYPY 3TOTO MPEIIPHUITHS HOBYIO CTPOUKY — OTKPBITHE
ABTOIIKOJIBI, Ha 0a3e KOTOPOW BOJUTENN MOTIH 00ydaThes U
MOBBIIIATH CBOH KJIAcC.

HoBoe Ha3HaueHNEe — 3aMECTHTEIb HaYaJIbHUKA OT/AENA Ka/l-
POB Ha Ky3HEYHOM 3aBO/I€ — BOCTPEOOBAIO €& 3HAHWS M HaBBIKK
nenarora. OHa e3/ui1a B KOMaHIUPOBKH, yoexnana: «Ctpoiika
Balll IIAHCY», — U o0elaja OT MMEHH PYKOBOJCTBA PELIUTH 3a
MOJITOpa rofia KBapTUPHBIH BOMPOC. A MOTOM MepekHBana — X0Tb
JIOMa ¥ POCIH Kak TpUOBI TIOCIIE TOXKAS, KBAPTUPHI MOJTyYalH,
YBBI, HE BCE.

UTO0OBI OCTAaHOBUTH MOTOK BHIOBIBAIOIMINX CIEIIHATIICTOB,
MepPENUCThIBANIA KUITBI OyMar, MBICIEHHO MPOKJIagbIBaia Map-
mpyTeI o Kapte Coserckoro Coro3a u epedupara BapuaHTHI.
«Moxer ObITB, MIBaHOBa, Ha CTaXHPOBKY Ha BA3 mommem, o
n3 ChI3paHH, BBIKPOUT BO3MOXKHOCTH JIOMOH CHE3IUTh, IOTOBO-
PHT C POAHBIMH, IIOCOBETYETCSI, 1a M OCTAHETCS Ha Ky3HEYHOM?
A Xadu3oBa MOXXHO B OTIYCK MOpPAHBIIE OTIIPABUTH, Y HUX
«OKHO» €CTb, s B TabenpHOI poBepsiia!l A k Kpanusuny, B 00-
IIEXKUTHE, ST 00513aTEIBHO CX0XKY, HOBOE KOWKO-MECTO HalIeM,
C KOMEHJAHTOM S IOTOBOPUIIAch...» HaaeKHBIM COI03HUKOM B
3TOM pabore i BaneHTHHBI AJICKCEEBHBI ObLIa 3aMECTHTEIb
cekperaps naptkoma Banentuna AonakarosHa Hypmyxamerosa.
Ho naxe mpu Takoii noaep:xke Ha €€ NpeaJIoKEeHUs COTTIaCueEM
OTBedasu He Beceraa. HaganpbHUK 0JHOTO U3 LIEXOB yIepes: «0JI-
HOMY Jlalllb OTIYCK — BCE IIPOCUTHh HAYHYT». A Ha OUEPETHOM
MOJBE/ICHUH WTOTOB JTUPEKTOp Ky3HEUHOTO 3aBoja AJekceit
[TaBnoBuu Cy000Ta, MpoaHAIM3UPOBAB KOJIUIECTBO YBOJICH-
HBIX ¥ IPUHATHIX W BBICIYIIAB CTOHBI HAYAJIbHUKOB IIEXOB Ha
HEXBATKY Ka/IpOB, PEIIIJI JINIIUTH CIIEIIUAINCTOB OT/ICTa KaIpOB
npemun. BanenTrHa AnekceeBHa He BBIIEpIKaia, BBIILUICCHYIIA
CBOU apryMeHThl. «JInmmTh 06enx», — orpesan Cyooora. C Tex
MOp HUKTO U3 PYKOBOJUTENEH MOJApa3/iesIeHuil Ha HEXBaTKy
CHEIMATUCTOB HE JKaJIOBAJICS.

[Tocne 3amycka BTOpo o4epenu paboTy KaapOBBIX CIYyXO
IEHTPAIN30BaIN, a CaMU CIYXXOBl COKpaTuiu. BanmeHntune
AJexceeBHE Kak MHUIIMATUBHOMY 1 OIIBITHOMY KaJJPOBHKY PYKO-
BOJICTBO IPEJUIOKUIIO HOBBIH KYCOK «IIETTMHBD» — OPTaHU3ALUI0
MIEHCHOHHOTO OT/ENA B YIPABJICHNH KaJPOB.

KoMmy-TO [eATeabHOCTh 3THX CIEHHAIUCTOB MOKAXKETCS
PYTHHHOH M cKy4HOH. [IeHCHMOHHOE 3aKOHO/IATEIhCTBO BO
BpPEMEHA COLMAIM3Ma HE MEHSIOCh, TTIaBHOE — BOBPEMs BCe
JIOKYMEHTBI, HOATBEPKJAI0IINe TPYAOBOM CTaX, MOATOTOBUTS.
Ho Banentuna AnekceeBHa UCKala U HaXOWJ1a BO3MOXHOCTb
YITy4IINTb OJIOKEHUE KaMa30BIIEB, BBIXOUBIINX Ha 3aCITyKEH-
HBIH oTABIX. OHA BEIYKCIIA IJII UX IIEHCHU CaMBIA BBITOIHBIA
CTaX, OTCJISKHBAIIA 3aIIPOCHI OT/IEJIa COIIMATIBHOTO 00eCIeYeHH s,
MEPEUYNTHIBAJIA CTICIIHATTN3UPOBAHHYIO INTEPATYPy U KOHCYIIb-
TUpoBana OyIoymux rneHcnoHepoB. OIHaXIbl HATKHYJIACch Ha
CTaThI0, KOTOPAs TPY IPABMIILHOM ITPUMEHEHHH II03BOJINIIA 3HA-
YUTETHHO yIy4IINTh )XKU3Hb BeTepaHoB «KKAMA3a». B ogrom
13 KypHaJIOB, B pyOpuke «llepeoBoii OmbIT» OHA MPOYHTAIIA,
YTO PyKOBOJCTBO CTaBpOIOJIBCKONW NTUIE)AOPUKH PEIInIo
C/IeNaTh JIOTUIATHI K TIEHCHSIM COTPYAHUKOB, OTPAOOTaBIINX Ha
IpeAnpusTHN OoJiee ABA/IATH JeT. PSaoBoi ciyxamuil TUnb
nopajayercst 3a kojuier. A Banentuna AliekceeBHa momuia K
CBOEMY PYKOBOJUTEIIO, MOTOM — K 3aMECTUTENIO0 JAUPEKTOpa
«KAMA3a» no 3x0HOMUKE.

— HaBepxy mzaes HHKOro He Oropumia, Jake HAIPOTHB, HO
mepes TeM Kak M3aBaTh MpUKas3, BOIPOC HAZ0 OBLIO U3yUUTh,
OIIPEJIETINTh, CKOJIBKO IEHCHOHEPOB MTPOopadoTaiy Ha 3aBOJIaxX U
B mofpasaeneHusx mo 15 u 20 ner, — paccka3siBaeT Bagentuna
AnekceeBHa. — Bmecte co crienpanncTaMu codeca MbI BBIYHC-
JIVJIM HAIlIMX BETEPAHOB, 3KOHOMHUCTHI ITOJICUUTAIN CTOMMOCTh
BOIIPOCA, U BBIIIEJ 3HAMEHUTBIN ITpHuKa3-noctaHosieHue Ne320.
Kawmaszogisl, mpopaboTasimme B koMnanuu 6oiee 20 jieT, cranu
MOJy4aTh COJIMIHOE 10 TeM BPEMEHAM €IMHOBPEMEHHOE BO3-
HarpaxeHue, a BBIIIEIINE Ha 3aCITyKEHHBIH OTABIX — eKeMe-
CS'YHBIE JIOIUIAThI K ICHCUH.

PykoBoauTenu pemmuian 0oToarogapiTh HadyalbHUKA TEHCH-
OHHOTO OT/IeJIa 32 MHUIIMATUBY — IPUEMOM B COBET BETEPaHOB
«KAMA3a». Tak Banentnna AnekceeBHa cTajga CaMbIM MOJIO-

JIBIM YJICHOM STOH OOIIECTBCHHOW OpTaHU3aIlIH.

ITocne noxxapa Ha 3aBoje asuratened, Ha «KAMA3e» Ha-
CTaJIM JIpyTHE BpeMeHa, ObUIN CBEPHYTHI MHOTHE COIMATIbHBIC
mporpaMmsbl. Panee «ropeBive» IyTEBKH B CaHATOPUH-IIPO-
¢uakTopun U 31paBHULEI Poccun pacipenessuinch B NEPBYIO
o4epe/b Cpea pabOTHUKOB, 3aHATHIX HA BPEJIHBIX IIPOU3BO/IC-
TBaX. Mu3epHsle neHcuu 3aaepxkuBanu. B 1998 rony muorue
MIPEATIPUSITHS ObLIH JIMKBUANPOBAHBI, @ OOJIBIINHCTBO KAMa30B-
CKUX 3aBOJIOB IOJIyYMJIA IOPHUANYECKYIO CaMOCTOSATEIBHOCTE.
B Taxoii curyanuu ar06as IOMOIIs OT POJHOTO TPEATPHITHS
ObLTa 1 BECOMOH, M paAOCTHOH. « MEHS OMHSTY», — B3JIbIXaJIN
BETEpaHBbI, Iepedrpast OTKPHITKH, MTO3IPABICHIS, TPUCITaHHBIC
K MIPa3IHUKY.

U xax TOJNBKO y KOMIIAHWH IMOSBIJIACH HAJICXK/IA HA BBI3IO-
posinienue, Banentnna AnexceeBHa llpimmakoBa, Toraa yxe
IIpe/ice1aTelNb COBETa BETEPAHOB, PEIINIa cOOpaTh MO/ KPBUIO
9TOH OOILIECTBEHHON OpPraHU3alMK HE TOJIBKO BETEPAHOB BOM-
HBI U TPYXKEHUKOB ThUIa, HO U nepBompoxoanes «KAMA3ay,
U BCEX IEHCUOHEPOB JIMKBUIAUPOBAHHBIX MIPEANPUATHM. bbuia
[poJiesiaHa OrpoMHasi paboTa MO CO3JaHUI0 HEPBHYEK, MPe/-
ce/laTeNl BOCCTAHABIMBAIN ¥ TOTIONHSAIN CIIUCKH, 00XOIMIN
CBOUX KOJUIET, KBapTUPY 3a KBapTUPOU. Y COBETa BETEPAHOB
TTOSIBIJICSL CBOH mITad, T OHW MOTIIM COOpaThcs U OOCYAHUTH
mpobnemsl. Bospoammics kiryOs! o mHTEpecam. A BamenTtrnHa
AJIeKceeBHA YXKe 3aKHHYIIA OYEPEIHYIO «yI0UKY», II09eMy OBl
B JICHb TOXKUJIBIX JIFOJICH HE BHIIJIAYMBATH BCEM pabOTHHKAM
«KAMA3ay», HaxoAsIIKUMCs Ha 3aCIIy>KEHHOM OTJIbIXE€, MaTepU-
anbHyto noMours? ITuceMo ot npenceaarens coBeTa BETEpaHOB
rociie 00CYK/JICHUS — MHUIMATUBY MOJIEPIKaN TeHepallbHbIH
naupextop OAO «KAMA3» Cepreit Kororun u npencenartens
npodcoroznoro komurera I'ymep HypernuHoB — Obuio Ha-
npasiieHo mpefacenaTento CoBeTa TUPEKTOPOB AKIIMOHEPHOTO
obmrectra Mibe KiedbanoBy. On gan moopo, u ¢ 2002 rozga Bce
BeTepaHsl exeroano moxydaroT 1300 pyOeit. 3arem ymanoch
JIOTOBOPUTHCS 00 OpraHM3aINH [IEJIEBHIX 3a€3/I0B B CAHATOPHII-
npodmrakropuii «Habepexusie UeTHbD) T BETepaHOB BOIHEI 1
TPYXEHHUKOB ThL1a U Jyis1 cTpoutesiell «KAMA3ay. YBennuuiach
cymMa mogapka k J{ato [Tobemsl, Terepb U BeTepaHbl BOMHEI, U
TPYKCHUKH ThUTA TOJIYYArOT MO ThIcsUe pyOierd. Tpamummon-
HBIMH CTaJI BCTPEYHU C BeTepaHaMH Ha NpeanpuaTsx. Jlromu,
HE OJIMH JICCSITOK JIET TPY/IMBIIHECS Ha 3aBOJIaX, MOTYT OL[CHUTh
HM3MEHEHHMs], IPOU3OLIEAIINE B [IeXe, Y3HATh O MEPCHEeKTHBaxX
pa3BUTHA OT pyKOBOHHTeHeﬁ, IIOroBOPUTH CO CBOMMH YUCHU-
KaMH ¥ KOJJIeraMH.

Ceityac paboTy coBeTa BeTepaHOB Bo3riasisieT JI0O0Bb
Bacunwesna Illupsiesa, eif Toxe y1anoch pH MoJIEpKKe pyKo-
BOJICTBA 1 IPO(PCOIO3HOTO KOMUTETA YBEITMUUTH CIIFICOK JIBTOT, B
YaCTHOCTH, TeTIeph KOMITAHWUS BBIICISICT CPEACTBA Ha ITIOCEIICHIE
00JBHEIX BeTepaHOB. A BaneHTnHa AJeKceeBHA, 3aMECTUTEIh
MpeICeIaTeIsI COBETa BETEPAHOB, MPOIOIHKACT BECTH IPHEM,
KOHCYJIBTHPOBATH H... YATATH I'A3€ThI, Iy OJINKYIOIIHE IIPABOBYIO
MH(OPMALMIO U NEepPeIOBOH OIBIT COLMAIBLHOIO 00eCTIeYeHHs
neHcuoHepoB. HenpaBHO oHa y3Hama, 4TO HEKOTOPBIE IJIABBI
pernoHoB Poccun u3nanu cBoM yKasbl O IPUCBOCHUM 3BaHUS
«Betepan Tpyna» onpeneleHHbIM KaTeropusiM MEHCHOHEPOB
1 OIUTAYMBAIOT UM IPEAOCTABICHHUE JBIOT 3a CUET CPEJCTB
Orojpkera. Y3Hana, oJyMana W pemuia emeé pa3 npoBecTH
«PEBU3UIO» BCEX CIHMCKOB KaAMa30BCKHUX IMEHCHOHEpoB. Tak, Ha
BCSIKMH Cllydai...
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ucnoanunocwy 50 nem.

— Anekcanop Imumpue-
6uu, ecnu cyoums no cma-
mucmucke, 3a 1-ui keapman
IMO20 200a YUCIO0 Hapyule-
HUIl HA TUMETHOM 3A600¢ bl-
pocno na 29% no cpagnenuio
C AQHATIOZUYHBIM HEPUOOOM
npownozo 200a. 3a600 — 00un
U3 1UOEPO8 8 C6OOKAX. ..

— VBenuueHNEe KOJINIeCTBA
3a(UKCUPOBAHHBIX HapyIIe-
HUN CBSI3aHO C IJIAaHOMED-
HOIl paboToil, KOTOPYIO MBI
IIPOBOJIUM B TECHOU CBSI3H C
pyKoBOJICTBOM 3aBoja. Kpo-
Me TOTO, YIIy4IIaeTCsl U TeX-
HUYecKas yKPEIMICHHOCTh
— Hampumep, Ha KIIII-110 u
112 mocraBiena cucrema BHU-
neonabmonenus. 1 ensa mu
Ha caMOM KpYIIHOM 3aBOJe,
MPOU3BOACTBO Ha KOTOPOM
CBSI3aHO C BEChMa JIOPOTOC-
TOSAMIAMHA JIETATSIMH, MOXKET
OBITh MHUHHUMAJIBHOE YHCJIIO
HapyIIeHHi. .. 5 Ob1 0OpaTHI
BHUMAaHHE Ha CJEIYIIYI0
TCHJICHITUIO, XapaKTCPHYFO IS
«KAMA3a» u npomblluieH-
HBIX OOBEKTOB B IEIIOM: KO-
JINYECTBO HApyLIEHUH COKpa-
11aeTcsi, HO OHM CTaHOBSITCS
OoJiee POyMaHHBIMU U CBSI-
3aHBI ¢ KPYITHBIMH XHIICHHS-
mu. [Ipormie roBopsi, BOpOBaTh
CTajau pelrko, Ho MeTko. 'ox
HAYaJICSI C MOMBITKH BBIBE3TH
¢ Tepputopun 3aBoaa 47 TOHH
yepHoro Meraia. [Toxoxuit
ciaydail ObUT 3aUKCHpPOBAH
B (heBpane — mpegoTBpanieHa
MOMBITKA XUIICHUS CBBIIIE
300 Kr HHKEJS, CACAOM OBLT
npecedeH BeiBo3 100 kr dep-
pomoimbaena. Hemano 3anep-
JKAHO M HECYHOBY», KOTOPBIC
MBITAINCH BEIHECTH T€ WU

TR ¥
g CITAPTARHATA

Hauansnuxy ompaoa Ned (numeitnoii
3a600) I[BO-1 gpunuana « Tamapcmany
@OI'yII «Beoomcmeennas oxpana
HPOMBIUTIEHHBIX RPEORPUAMUIL
Poccuuy Anexcanopy Hnvuny nedagno

&

WHBIC TOBAPHO-MaTEPUAIILHBIC
LIEHHOCTH Ha cele.

— O0HuM u3 6u006 Hapyuie-
HUIL nO-nPecHeMy OCmaemcs
Hempe36ulil 6UO. ..

— Jla, HecMoOTpsl Ha yxec-
TOYeHHE Mep (a KOHTPOJIb
Ha MPEIIPHUATUU MTOCTaBICH
O0YCHBb KECTKO, peakmus Ha
moT00HBIE HAPYIICHHS IIpak-
TUYECKH BCETAa OJHO3HAYHA
— YBOJIbHCHUE, KAKUM 6])1 ICH-
HBIM HU OBLT Pa0OTHHK ), KOJIU-
YECTBO BBINMBOX CIIE BEChMa
BBICOKO, XOTSI CTaTUCTHUKA U
CBUJICTEIBCTBYET O CHIDKCHUHT
9TOr0 BHUAA HApYIICHUH (Ha
2,6% 1o CpaBHEHUIO C aHAJO-
THYHBIM TIEPUOJIOM MPOILIOrO
roxa). [lepemom B Goprde emié
HE HACTYIIWII, HCKYIICHUE BCE
eImé BBIIIE IIEHHOCTH padovero
MecTa. Penkuii 1eHb 00X0aUTCs
0e3 3a1epKaHuil JTHOO MBSTHOTO,
JIOO TMBITAFOIIEr0Cs IPOHECTH-
BBIHECTH CITUPTHOE.

—3amo u3 c6000K noumu
ucuesznu 3adepyucanus c
comosvimu meneponamu,
umerwuumu pomoeuoeo-
Kamepul...

— BbI mpaBsI, 3TOT BHJ
HapymIeHUH HaM yIaloch
JTUKBUIAUPOBATH MOYTH MOJI-
HocThio. TyT mMmena mMecTo u
npoduiakruieckas pabora
CIIy’)KOBI MO MEpCOHANy, U
pa3bSICHUTEIbHBIC ITyOIHKa-
MU B KaMa30BCKOH Ipecce,
U JKeCTKas Mmo3unus paboT-
HUKOB (uimana. Jlroqu Benp
TaK YCTPOCHBI — OHU T'OTOBBI
BBIMOJIHATH TPEOOBAHUE, HAJIO
TOJIBKO YETKO €ro (OopMyJIH-
poBaTh, OOBSICHAT JOTHKY U
JIOOMBATHCS UCTIOTHCHHS. . .

— Ouesuono, yKpenneH-

GCOBPAJIHCD
B HOMAHQHPOBRY?

Bomnpoc:

Mosicem nu compyoHuUK OmMKA3amMyca 0m KOManouposxku?
Kax onnauugaromea KOMaAHOUpoGoUHble CO2IACHO 3AKOHO-

oamenscmey?
OTBeT:

Cornacuo TpynoBomy Kojekcy, ciyxeOHass KOMaHHPOBKa
— 9TO MOE37Ka pabOTHHUKA IO PACTIOPSDHKEHUI0 paboTOaaATENs

OepPEeMCHHBIX JKCHIIUH.

Ha OHpeﬂeHeHHLIﬁ CPOK IJis1 BBITIOJIHCHUSA cnyme6Horo I10-
PY4YCHHUA BHC MECTa IIOCTOSIHHOM pa6OTBI. OT Hee oTKazaTbCs
BBl HE MOXKCTE, 34 UCKIIIOYCHUEM CIIydacB, MPEAYCMOTPEHHBIX
TK, CBSI3aHHBIX C OCOOBIM MIPaBOBLIM ITOJIOKECHUEM pa6OTHI/IKa.
TaK, 3alPEIIAr0OTCA HAIIPABJICHNSA B CJ'Iy)Ke6HBIe KOMaHANPOBKU

HanpaBneHHe B Cﬂy)Ke6HI>Ie KOMaHAWPOBKHU KCHIIWH, UMEC-

Ny
"

Jo 1993 roma A. MnbuH ciay kUi B MOPCKOI aBHAIIUH Ha
Hansuem BocTtoke. Brlinen B 0TCTaBKy B 3BaHMM Manopa.
IIpuexae B Habepexubie UenHbl, YCTPOMIICS HA pabOTy
yuuTeneM QUu3KyJIbTYphl cpeaneit mkoibl Nel9, Takxke Ben
BOCHHOE JICJI0 U CEKIHUI0 pyKomanmHoro 6os. C 1 mexadps
1993 roga on — crpenok [[BO-2 «kKAMAS3-Pexum-Oxpa-
HbD). OTpsiz, B KOTOpoM paboran Anekcanap JmMurpruesuy,
OCYIIECTBIIST OXPaHy KOMIUICKCA PEaTU3allii 3aIlacHBIX
netaneit. Yepes Tpu mecsinia VinmbrH ObIT HA3HAYEH KOMaH U~
POM B3BOa, Ha 5TOH JOJDKHOCTU OH IIPOpaboTall ceMb JIET,
3aTeM OBII 3aMECTHTEIEM HadallbHUKA OTPS/Ia, HaYalbHH-
KoM oTpsiia. Paboran Ha oObekTax «UenHBIBOTOKAHAIIAY,
«COBy, «kKamaBTonopa», «<KAMA3-monTtaxa» u apyrux. C
Mas 2001 roma — HagampHUK OTpsiga Ned4 (JTUTEIHBII 3aBOT)
[IBO-1. Xenar, »xena — Cerinana EBreHreBHa — HH)KEHED
otaena 3akynok OAO «KKAMA3-Meramtyprus». Bocnuter-
BAaIOT ChIHA AlekcaHapa (cTyIeHT AkageMuu (pr3mdecKoro
BocruTanust). A. VIIbHH — CTOPOHHHUK IOPSIIKA B JIFOOOH je-
SITENILHOCTH. JIFOOMT aKTHBHBIH OTJBIX Ha Tpupoe, hyroou,
BOJICHOO0II, OaIMIHTOH, BEIOCUIICTHBINA M JBDKHBIA CIOPT,

KaTacTCAd Ha KOHbKax.

Hocmb 00vekma 0yoem ynyu-
wamuca u oanvuie?

— B Hamux nnanax — ycra-
HOBKA CHCTEMBI BHJICOHAOITIO-
JIEHHS 10 BCEMY IEPUMETPY,
a TaK)Xe HEMOCPCIACTBEHHO
B ABK, kotopbie BBIXOAAT
ceifgac 3a OTCIEKHUBACMYIO
TEPPHUTOPHIO.

— He mak 0asHo pykoeooc-
meo OAO «KAMA3-Meman-
aypaua» 6 pamkax 6opvovl
3a 300poevlit 00pa3z Hcuznu
COMpPYOHUKO8 86€10 0ZpaHU-
yenus mecm Kypenus. Xoms 6
dynxkuuu pabomnukxos oxpanst
He 6x00am Oelicmeus @ IMom
HAnpagneHuu, Ho HAGEPHAKA Pe-
uieHue He npowIO Mumo eac?

— Hawanocek Bcé ¢ Toro,
YTO HAM IIPHUILIOCH JTUKBHU-
JUpOBaTh HEO(DHUIMATIBHYIO
KYPWJIKY, KOTOpasi pacroJa-
ranachk B ToM kpbuie ABK-10,
rje ceidyac pasMemeH Hall
otpsa. Ilpumnmocs mobecemo-

BaTh C JIOOHMTEIIMH Tabaka,
3apYUYUTHCS MOAJIEPKKONU py-
KOBOJICTBA 3aBOJIa, B UTOTE KY-
puIika ObLIa epeHeceHa B 00-
JIee MOIXOSIIEe, CIICIUAITEHO
000pyTOBaHHOE MECTO.

— Ompsao Ned ¢ nocreonue
20061 NOCHOAHHO TUOUDPYem 6
KOHKypcax Xyo00icecmeentoil
camooeamensrocmu. Haseproe,
nobdedvt onpeodensaomca mem
GHUMAHUEM, KOMOPOe 8blY0e/is1-
eme ymomy udy omovixa?

— Koneuno, s1 cam 1100110
IIECHHM, TaHIIBI, BOOOIIIE JIF000¢e
TBOPYECTBO M CIIOPT, CTapa-
FOCh TOOMIPATH 3TO H CPEIU
COTPYIHUKOB. A B II€JIOM, MHE
BE3ET HA TBOPUYECKUX JIIOJEH,
KaXXIBIH M3 HAIIUX CTPEIKOB
— CBOETo pojia 3Be3za!

— Peoakyua «BK» no3s-
opaensem eac c wouneem,
Jcenaem 6cezo camozo Ha-
UIyYUIe20 U YCnexos 6 sauieil
HeJezKoil padbome!

IOLIMX JIeTeld B BO3pacTe J0 TPeX JET, JOMyCKAeTCs TOJIBKO C X
MUCBMEHHOTO COTTIACHS U IPH YCIOBHH, YTO 3TO HE 3aMPELIEHO
UM MEIUIUHCKUMH peKOMEHIAIMsIMHU. [Ipyu 3TOM >KEHIIUHBI,
MMeEIOIINE JIeTel B BO3pacTe 10 TPeX JIET, TOKHBI OBITh O3Ha-
KOMJICHBI B TICBMEHHON ()OpME CO CBOMM ITPaBOM OTKA3aThCs
OT HaIpaBJICHUS B CITy’KeOHYI0 KOMaHIUPOBKY. Takue rapaHTHH
MIPE/IOCTABIISIIOTCS TAKKE paOOTHUKAM, IMEIOIINM JIeTeH-nHBa-
JIUJI0B WM UHBAIIUJIOB C IETCTBA JI0 JTOCTHKEHUS UMH BO3pacTa
BOCEMHAJILATH JIET, a TaKoke PabOTHUKAM, OCYILECTBILIIOIINM
yX0J 32 OOJBHBIMHU YJICHAMH MX CEMEH B COOTBETCTBUH C Me-

JUITMHCKHUM 3aKJIFOYCHHUEM.

B cootBercTBuHE co cratheit 168 TK, B cimyuae HanpaBieHH
B CITy’k€OHYI0 KOMaH/IUPOBKY, paboToaTeNnb 0053aH BO3MEIATh

paboTHHUKY:
— pacxofpl MO MPOe3Ny;

— pacxo/ipl O HalMy JKUJIOTO MOMEIIECHNUS;

— JOTIOJIHUTENBHBIE PACXO/BI, CBSI3aHHBIE C MPOKUBAHUEM
BHE MECTa IMOCTOSHHOTO KUTEIBCTBA (CYyTOUHBIE);

— MHBIC PAacXO/Ibl, TPOU3BEICHHBIE PAOOTHUKOM C Pa3pereHIs

WK BegoMa paboTomaTers.

HEBbIAYMAHHbIW AETEKTHB

Comoegblit menehon — 01a20 yueunu3ayuu U aUOEP 6cex KPUMUHATbHBIX
C8000K nocneonux jem. Bom u naw pacckas — u3z cepuu npecmynnenuii,
npeomemom KOmopwix Cmano Ino yOooHoe CpeoCmeo CéA3u.

Bcé Hagamochk oyeHb JaBHO, 3aJ0JIT0 10
onucanHbIX coObITHHA. Cama KpyneHpkoB ObLT
MPOCTO MOMEIIaH Ha MOoOWIbHHKaX. OH MOT
4acaMH XOJHTH [0 CAJIOHAM COTOBOM CBSI3U U
Mara3uHaM, BRICMaTpHBAas U CPAaBHUBAS MOJICITN
TenedoHoB. AJlekcaHp 3HaI 0 HUX Bcé. [Ipu
Oosiee yJIayHOM CTEUEHHH OOCTOSITENHCTB OH
HABEpPHsKA ObI CTAJ I[CHHBIM PaOOTHUKOM CO-
TOBOW MHAyCTpuu. Ho U3HB pacmopsauiach
nHaue... BMecTe co 3HaHUAME 0CcOOCHHOCTEH
Ka1oi n3 mopeneit Cama paHO 0CO3HAT KPH-
MHHAJIBFHOE YI00CTBO MOOHMIFHUKA — MEJIOYb,
KaK TOBOPHUTCH, a CTOMT HezemneBo. B amperne
OH C IpY3bsIMH 0TOOpaI y poBecHHKa TenedoH,
32 4TO MOJYYHI 2 Tofa | MeCsII INIICHUS CBO-
6oxer. Ho, yunThiBasi HECOBEPIICHHONICTHUN
BO3pacT mojacyaumoro (15 mer), cyn mocanTan
HaKa3zaHUE YCIOBHBIM M HAa3HAYMII MOIPOCTKY
JiBa rojia “ucrblTaTeabHOTo cpoka. [Tapens Boc-
MIPUHSUT BCE TIPOUCIIIE/IIEE C HUM KaK OYepe/I-
HOE PUKJTFOUYCHUE U CICNIAT HeBEPHBIN BBIBOT
0 mobpote TereHpku OeMuabL.

PananM yTpom 20 HIOHS MPOMUIOTO TOJa
Carrre He crianoch. YUYUTHIBas HEYJAUHbIN aIl-
peJ’IBCKI/Iﬁ OIIBIT, OH CACJIaJl BBIBOJ — Fpa6I/ITI)
MPOXOXKKX JYYIIC HOYBK WU yTPOM, KOTJa
ceujnereneit Her. Hamerun on u mecro — 17-it
komrutekc HoBoro ropoma eMy mokasasicst J10-
CTaTOYHO ITYCTHIHHBIM JJIST TEMHBIX JCITAIICK.
3anpuMeTHB OAMHOKO Openynryro >KEeHIINHY,
OH Mmoj0exan K HE M BBIXBATHI y Heé u3
pyK coToBblil Tenedon. Kak nmosicHuia mosxe
notepresmas Y dpumiieBa, MOOUIBHBIH OHA
JocTana, 9ToObl TOCMOTPETh BpeMs. Bpems,
KaK OKa3aJloch, NEWCTBUTEIHHO CTOUT JCHET.
A nmenno 10500 py6ieii — TakoBa CTOUMOCTH
noxutieHHoro «CamcyHnra». Be€ mpomnuto mo-
CTaTOYHO OBICTPO M TJIaJKO0. Yepe3 HEeCKOIbKO
yacoB KpyIieHbKOB yKe XBaCTAJICS IPUATEIISIM
CBOEH JOOBIYEH.

Hpyxok Carmm — 19-etanit Kupumn Erago-
HOB — Ka3aJIOCh, OBIT €r0 MOJHOH MPOTHUBOIIO-
JIOXKHOCTBIO0. Beepbes mMeuran o coOCTBEHHOM
ousHece. PaboTy TpaHCIOPTUPOBIIUKOM Ha aB-
TOMOOWJIEHOM 3aBOJIC CUUTA BpeMEeHHOU. 11 oT
MIPEUIOKEHISI «CPYyOUTH 0200K MO-OBICTPOMY)
He oTkazaics. Ho 29 urons oH paboTai B HOUb,
a IMEHHO 3TOT JIeHb BeIOpast KpyneHbpKoB s
OUYEPETHOTO MPECTYTUICHHS.

Cama mpa3agHoBan J[eHb MOJIOJIEKH Ha
Maiigane. TaM OH U MO3HAKOMUJICS C MTApHEM
1o UMeHU Baimm (MOXeT, ero 3BaJii HHAYe, MO-
JKET, OHU OBIITM 3HAKOMBI M paHee — FOHBIE pOOHH
T'YZBI HE BBIANK TOJCTBHIKA, a CICJCTBUE HE
YCTaHOBHJIO €I'0 JITYHOCTh, TIOATOMY B MaTepHa-
JIaX JieJia OH TaK ¥ OCTaJICS «HEYCTAaHOBJICHHBIM
oMy ). B mune Bagnva Carna Hatien equHo-
MBIIIICHHUKA, TOT CaM MPEJIOKHI TO, 9TO BEp-
TEJOCh Y HEro Ha s3bIKe, — rpadex. Okomo 23
Y4acOB OHU IIOJOLUIN K TOM e CaMOM OCTaHOBKE
«Paitrcronkom» co cTOpoHsI 17-ro KoMIuiekca
U CTaJIA BBICMATPUBATh TOIXOISIIYIO KCPTBY.
JKnate mpuUIIIOCH HETOJITO — HEMHOTO BBITIHB-
muil HecosepiieHHoneTHui Cténa I'opukos
MTOKA3aJICsl UM yAadyHBIM BapuaHTOM. Bamnm
mogomien Kk Ctérne M TPIKIbl YAAPII PyKaMu
I10 TOJIOBE, OTYETr0 TOT yTaj Ha 3eMIII0. 3aTeM
TOT )¢ Bamum cen Ha criHy ['oprKOBY 1 HaHEC
€Il IATh YIapOoB 10 ToJoBe, a KpyIeHbKOB B
9TO BpeMsI IOXHUTUII 3 KapMaHa OPFOK KEPTBBI
COTOBBIH TeTIePOH «AJKATEIh» CTOMMOCTBIO
3400 pyOmeii.

— Bcé€, 3aBTpa s ¢ Bamu Ha Jeso uay, — pe-
LIMTEIBHO CKa3aJl Ha CIIEAYIONIHA IeHb Kupuin
MPUATEISAM, TUBOM OOMBIBAIOIIUM JTOOBITY.

bnaro monoxaexusie rynsHus Ha Mailinane
OJTHUM JTHEM HE OTPaHUYMIINCH.

Ha crretyrommmii ;eHbp KpuMHUHaIbHAS TPOULA
pelmiIa CMEHUTh MecTo npecTyruienuil. Ha ceit
pa3 umu 6611 00:1F000BaH 45-1 KOMITIIEKC, TOXKE
HE CaMbIii MHOT'OJIFOAHBIN, 0COOEHHO B HOYHOE
BpeMmst. 3aprUMEeTHB OJHHOKO Opeaymiero Cep-
rest Kusumiesa, Bagum cipocuu ero:

— CrpIliib, marnax, Moouia ectsh? Jlak 103BOH
KHUHY!

Cepres Takas mpoch0a He 00paoBaia, i OH
oTkazaincs nath tenedon. [locne gyero Bagum
HaltajJl Ha HEro, InbITasACh BBIPBATH MO6I/IJ'H)HI/IK.
XKeprBa comporusisuiace. Torna Eradonos
CXBaTHJI BAJSIBIIMICS Ha 3eMJIe KaMEHb, CTall
UM MaxaTb W Kpu4ath: «YObio!». Kusumien
ucmyrancs. [[pecTymHUKH TIOBEIH €To BO IBOP
noma. Tam nzbueHne mpoaoKuIock. [loBanus
Cepres Ha 3emitio, EradoHOBY ynanoch BbITa-
IIMTH U3 KapMaHa ero OpIoK MOOMJIBHUK. YTIpsi-
Mast )KepTBa HUKaK HE XOTeJa YCIIOKauBaThCs,
Cepreii TpeO0Ba BEpHYTh HOXUIIEHHBIN TeJe-
¢oH, HO EradoHOB TONBEKO paccMesiics B OTBET,
ITOPEKOMEHIOBAB €My OTIIPABIIATHCS IO BCEM
u3BecTHOMY ajpecy. KpynenbkoB u Bagum
HaHecau Ceprero elie HeCKOIbKO YIapoB.

— IlonpoOy#t koMy-HHOYIb CKa3aTh WIN B
MEHTOBKY OOpaTHUTHCS, — IPUTPO3MIT HAITOCTIC-
1ok KpymenrskoB. — Torma Boob1e yobem!

Ha cyne Cama cormacuics ¢ Bepcuei
CIECTBHA 110 3nu301aM o6BuHEHUS oT 20.06.
1 29.06. A BOT TO, YTO CBSI3aHO C ITOCICIHUM U3
IIpECTYIUICHNUH, BBI3BaIIO Hecoryacue KpymneHs-
koBa u Eradonosa. Tak, KpyneHbKOB yTBEpK-
JTalt, 9To yaapril KusumMiieBa TOJIBKO OTMH pa3 ’
TOJIBKO TIOTOMY, UTO TOT SIKOOBI HaItaj IIepPBHIi.
Tenedona oH, neckaTh, HE 3a0Upaj U JaXKe HE
Tpebosai ero. [1pu aTom 3HaTOK TeaedoHHOTO
Jiena 0cOOCHHO yIMpall Ha HEKa3uCTYyI0 MapKy
MTOXUIIEHHOT0 MOOWIEHUKA. OH, MOJI, C TAKUM
naxke He cBs3biBancs Obl. Kupumr Eragonos
MIPU3HAJICS, YTO TeJedOH 3a0paj OH U MPOoJIal
ero B 44-M KOMIUTIEKCE, HO KaTeTOPHIECKU He
coramasics MpU3HaThCsl B MAHHUITYJISIIUSAX C
kaMHeM. Tak, MOJI, IPOCTO IOJHSI KaMEHb
ITOCMOTPETh, HUKOMY HE YTpOXKasl.

B copessHHOM packasuiuCh BCE MOACYIIU-
MbIe. Y pumIiieBa morpedoBaga BO3MEIEHUS
MaTepHaJIbHOro yiepOa, HO Ha CTPOrOM Ha-
Ka3aHWW He HacTamBaja. Km3umieBy ymepo
ObUT BO3MEIIIEH B XOJIE CIICACTBHSI, OH TaKKe
MPOCHII TOACYAUMBIX CTPOTO HE HAKa3hIBAaTh.
A Bot Créna ['opnkoB, TOMHMO MaTepHab-
HBIX TIPETEH3NH, MPEIBSIBIII UCK O B3BICKAHUN
MopajbHOro yuiep6a. [TpaBna, HuKaKux joka-
3aTeJILCTB OHOTO HE MPE/ICTABUII, B CBSI3H C YEM
CyJl ero X0J[aTaicTBO OTKJIOHHII, COXPAaHHB 3a
HUM IIPaBO MOTPeOOBATH BO3MEIICHUS B CIIy4ae
MIPEIOCTABIICHHS ITOATBEPKACHUSI MOPAThHBIX
cTpaganuil. B urore cy1 mpu3Hain HOACY IUMBIX
BHHOBHBIMHU II0O BCEM JIIM30JaM M Ha3HAYHJI
Haka3aHue oO0OMM B BHJE JIMIICHUSI CBOOOIBI
Ha 11Th JieT: Erad)oHOBY — B KOJIOHHMHU 0011eT0
pexxuma, KpyreHbKOBY — B BOCIIATATEIEHOM
KOJIOHWH, OTMEHHUB YCIOBHOE HaKa3aHWUE.
Vmep0 B mosb3y moTepreBmux Y GUMIIeBoOi
u [opukoBa OyJeT B3bICKaH C MOJACYTUMOIO
KpynenbskoBa, B cilydae OTCYTCTBHS CPEACTB
— ¢ ero poauteneil. XKab, 4TO «HEN3BECTHOE
CJIEJICTBHIO JIWIIO», Ha3BaHHOE Bagmmom, Tak
1 OCTaJO0Ch HEYCTAHOBICHHBIM. [IpuroBOp
BCTYIIMJI B 3aKOHHYIO CHITY.

Bce umena u ([)amuﬂuu 6 mexkcme
U3MEHEHbl.

67 deloBeK:

MEAHDLIH ONEPATOP

Qunuan «TATAPCTAH)» ®I'YII «Bedomcmeennasn oxpana oovex-
moe npomvtunennocmu Poccuuy cooouyaem:

3amepuon ¢ 7 mo 13 anpernst paboTHHKaMK BEOMCTBEHHOM OXPaHbI 38
pa3iu4HbIe npaBoHapyieHus Ha 00bekTax OAO «KAMA 3y 3anepixano

— 332 HECAHKIIMOHMUPOBAHHBII BEIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MaTEPHAIBHBIX
IIEHHOCTEH — 23 YelIoBeKa;

— 32 MePEeBII0KEHNS TOBAPHO-MATEPHAIILHBIX [IEHHOCTEH — 9 YeI0BEK;

— 32 HEJIOBJIOXKCHHS TOBAPHO-MATEPHUAITBHBIX IICHHOCTEH — 3 YeIIOBEKa;

— 33 POHOC CIIUPTHOTO — 3 YeJI0BeKa;

— 32 JIpyTrue HapyIIeHHsI MPOIYCKHOTO pexuma — 22 JeJoBeKa.

[To KOTMYECTBY HapYUIUTEICH TUAUPYET aBTOMOOUIBHBIN 3aBOJT
(17 3anepxxannbix). Bropoe mecto — OAO «KAMA3-Metammyprusi»
(15 cmyuae). Tperse Mecto — OAO «KAMAS3-/Ii3ernnb (6 3a0epkaHHBIX).

KPYMHbIM MJIAHOM

ITontopamky «benoro MeaBeas» MbITAICS MPOBE3TH Ha JIMTEHHBIN
3aBOJ IO TACCAXKUPCKUM CHICHBEM BOAUTEIb S1., KOTOPOro pabOTHUKH
IBO-1 ocranoBunu 12 anpens B 12.55 wa KIIII-110.

— 32 MOTBITKY MPOX0Aa (BBIXOJIa) B COCTOSIHUY QJIKOTOJIEHOTO OTIbSI-
HEHUS — 7 YCIOBEK;

k%

Yero TONBKO HE HAXOJSIT B Tapax ¢ MyCOPOM PaOOTHHKH OXPAHBI. ..
9 ampens B 8.06 Ha YIIIT aBTOMOOGHIEHOTO 3aBO/a B OTHON U3 TAaKUX Tap

3aBOJa — HCIIOHATHO.

ObUTH 0OHapYsKeHBI 13 maTpyOKoB ais paguaropa. [louemy mactep C.,
KOTOpast 0TBEYAJIA 3a ITOITOTOBKY MPOMBIILIEHHBIX OTXO/I0B K OTIIPABKE,
pemmna, uto 3407 pyoiei (CTOMMOCTh OOHAPYKESHHOTO) JIUIIHUAC IS

ok

MenHbIle IPYTKH, PUBSI3aHHBIE K HOTaM, 00mmuM BecoM 0,4 KT mbI-

TaJCsl BRIHECTH orepaTop X., kotoporo 3aaepxkanu B ABK ITKIITTu3Y /]
11 anpesnst B 15.05. beiToBOE Ha3HaUYEHHE MEIU OH OOBSCHSET TEHEPh B
Otnene munuiyu Ha «<KAMA3e».

Honocy noozomosun Onez ®EJOPOB

TENE®OH AOBEPMA AEMAPTAMEHTA IKOHOMMUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-41 :

Bb
pao K,
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3

/'
Ygcoa




17 anpens 2008 r. «Bectu KAMA3a» 5

IHOHEAEJBHUK /21 AIIPEJIA f )

-
11.45 «Epanam.

12.00 HoBoct (¢ cyOTHTpamMu).

12.20 ®unsM «YBOUHA ST CUITA».
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsare. IIpocTuTh».

15.00 HoBoct (c cyOTHTpamu).

15.20 «ITox0aeHHs TEHUATLHOIO
adepucray.

16.00 ®unem «OI'OHB JIOBBW».

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 XKXun meHs.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unsm «[TPUHLIECCA LTUPKA».
21.00 Bpemst HOBOCTH.

21.30 ®unsm «AITOCTOJD».

22.30 «Marga I'e66ennc.
JKepTBomprHOLIIEHUEY.

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «OgHosrTaXkHAsT AMEpPHKaY.

0.40 Uckarenu. «L{aps moaMeHIm».
1.30 ®unbm «3AITPETHASI MUCCU S ».
3.00 Horoctu.

3.05 ®wieMm «BOJIBIIME JJTEBOYKA
HE ITJTAYY T».

4.30 «JleTeKTUBBI».

Poccus & B

B cBs13u ¢ npodunakTuuecKuMu paboTaMu
KaHaJI HayuHaeT Bemanue B 11.50.

11.50 Cepuan «<YACTHBIN JIETEKTHB».
12.45 «BosBparenue 61y JHOTo MOIyrasy,
«llapeBHa-marynika». MyabTOUIEMBL
14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn upger.

16.30 «<KYJIATH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 0051acTs.

17.50 Bectu. [lexkypHas 4acTb.

18.05 Cepuan « XEHIIHA

BE3 ITPOILIJIOT O».

19.00 Cepuan «POJHBIE JIFOI1».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 Crioxo#HOM HOYH, MaJIBIIIN !

21.00 Cepuan «BATIOILIKAY.

22.50 «"'opomok».

23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHBIN AETEKTUBY.

0.40 Cunemanusi.

1.05 Komemus «BE3ET,

KAK YTOIIVIEHHUKY ».

3.05 JlopoxxHBIi maTpyJib.

3.20 Komenusts «MOU I'OJIYBBIE
HEBECA».

KYILTYPA O 1

7.00 Kanan «EBponbrocy.

10.00 HoBocTH KyJnbTYpBIL.

10.20 «B rnaBnoil ponu...»

y fOnunana Maxkaposa.

10.40 IIporpamma nepeaau.

10.50 X/ «IIYTEBKA B XX13Hb».
12.40 «JIunns xu3amy». Ommit Kum.

13.35 «IIaToe u3mepeHue».

14.05 13 3010TOH KOJIEKLIMYU TENETeaTpa.
A.IL. Yexos. «B HOMEPAX».

15.25 «JlokymeHTtanbHast uctopusi». «JlaBun
Ps13aHOB: NHAKOMBICIISIIIUN COPATHHKY.
15.55 «Ilopsimok cioB». KHmxHbIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble NpUKITIOYEHUST ME/IBEIKOHKA
[Tagauurrona». Mynbrcepua.

16.20 «Kro 5 Takoit?» MyasThuism.
16.30 «AHzBI BCEpbE3».

16.55 I/ «CukcriHackas MagoHHaY.
Pagasmby.

17.05 /¢ «IlyTteuecTBre B HapCTBO
JKHUBOTHBIX». «AKpOOATHI JUKYHTIIEH -
00€3bHBI U TTOITyTan apay.

17.35 «I1neHHuus! Cyap0bD).

Jlapuca Pelicuep.

18.00 I/ «MupoBbIe COKpOBHILA
KyJIbTypbl». «byxta Kotopa.

Dropa AIpUaTUKI.

18.15 «[loctosaue pecrryOnukmy. Y caapda
Tanamkuzo (CmolieHcKast 0071aCTh).
18.30 «bnoxkHOT».

My3bIKabHBIN €XKEHEAECTbHUK.

19.00 «Hounoii moner».

19.30 HoBocTH KyJNbTYpBL.

19.50 /¢ «Coxposumia hapaoHay.

20.50 I/c «IIpuHIiecchl HEMEIKHE -
CYIBOBI PyCCKUE».

21.25 K 90-neturo co qHA pOKIACHUSL
I'eoprus Bununa. «OcTpoBay.

22.05 TaiiHbI 3a0BITHIX ITOOE]I.

«OHeprus TpuyMoa.

22.35 «Tem BpeMeHem». MHOpMaInOHHO-
aHAJIUTHIECKas IIPOTrpaMMma.

23.30 HoBocTH KymIbTYpBHIL.

23.55 Ipo apr.

0.25 «Okoiorus nuTepaTyph».

Cesepnas riasa. [lep Ilerrepcon.

0.55 JlokymeHTabHas Kamepa.

«Ku3Hb 3aMeuaTeNIbHBIX JIIOJICH.
ITocneBoenHass UCTOPUS.

1.35 [Iporpamma nepenad.

1.40 I/ «Coxposurma dapaoHa.

2.40 1/d «MupoBbIe COKpOBHIIA
KynsTypb». «ByxTa KoTopa.

Dropa AIpUaTUKN.

vy

TPT

B cBs13u ¢ npodritaktuaeckuMu padoTaMu
Hayajo Bemanus B 14.20.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

e

5.30 «Cemb gHEHY.
6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 Cepuan «Kax B Kycro.
JIopbsutap KoYarsiHay.

9.05 Cepuan «Spamanran HOpaKIdP».
10.05 «Kaed Huuex?»

11.00 «FOmop-1roy».

12.00 Cepuain «B mouckax UCTHHBD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBo *KHUBELIb!»

14.45 «I1yTe».

15.00 Tatapcran x363pIape.

15.15 Cepuain «XKax 1B Kycro.
Jppesinap KouarsHaay.

15.45 «TamubI-110y».

16.15 «Kapa-kapmsi».

16.45 «onapI3nap sHTBIPBI».

17.00 Cepuan «Spananran HOpIKIIP».
18.00 «KyuraH39».

18.15 «Xouy MmynbThmiIbEM!»

18.30 «Tarap xanbIk MOHHApbI».
19.00 Hosoctu TarapcraHna.

19.30 «Kned auaex?»

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «Jleru Bantoxunay.
21.30 Cepuan «Mactep u Mapraputay.
22.30 Cepuan «KeHIHbD».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuan «B nouckax UCTUHBD).

HIB)

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

9.00 «CJIEACTBHUE BEJIN...»

10.00 «CET'OJIHSI».

10.20 «<YPE3BBIYAVIHOE
[MTPOUCILIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK .
11.55 «KKBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CET'OJIHSI».

13.30 Cepuan «AIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUANHOE
TMPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOAHS».

16.30 Cepuan «YJIMLbBI PA3SBUTHIX
®OHAPE».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Anansixiap.

20.00 OnepaTtuBHast CBOJIKA.

20.10 Smp HopaKIIp.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbSBOJIbI-2y.
21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPAJOK».
22.40 «CET'OIHS1».

23.05 Cepuan «CTABKA HA J)KU3Hb».
0.05 Tox-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Tatpsina Jlazapesa.

0.55 «QUATTRORUOTE».

IIporpaMma mpo aBTOMOOHITH.

1.30 Jlerextur «[IPEKPACHAS EJIEHA».
3.15 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.05 Cepunan «HAIHECTBUE».

4.50 Cepuan «bE3 CJIIEZIA-3».

5.35 TIPO®ECCHS — PETIOPTEP.

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonaHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTponBbHAS 3aKyIIKaY.

12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamu).

12.20 ®unpm «YBOMHASI CUIIA».
13.20 «JleTexTuBb.

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IlousaTs. IIpocTUTEY.

15.00 HoBoctH (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «YnpsHOBEL. HensBecTHas ceMbsi».
16.00 ®unsm «OI'OHB JIKOBBW».

17.00 «®enepanbHbIi Cyabsa».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 «Cneny.

20.00 ®unsm «[TPUHLIECCA LTUPKA».
21.00 Bpems HOBOCTH.

21.30 @unsm «AITOCTOID».

22.30 «IInan «KaBkasy.

23.30 Ho4nble HOBOCTH.

23.50 ®uneM «Kop sxu3Hmy.

0.50 Y napuas cuna. «Kombs Iloceiinonay.
1.40 «1oGpoii HOUm».

2.30 ®wnbMm «JIEHb THEBAY.

3.00 HoBoctH.

3.05 ®unbMm «/IEHb THEBAY.

4.30 «JleTeKTUBBI».

PoCCUs & R |

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.55 «/IBoprkenkue. BrI3oB cynpoe».
9.50 Cepman «OITIEPA.

XPOHUKU YBOMHOI'O OTEJIA».
10.45 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOMHOI'O OTEJIA».
12.40 ®unsm «1OJITAS JOPOT'A

B JFOHAX».

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «sMAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIAT'MH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE Bpems.
Bectu-MockoBckast 00/1acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 Cepnan «KEHIIIMHA

BE3 ITPOIJIOI O».

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOAN».
20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoitHOM HOYH, MaJIBIIIN !
21.00 Cepunan «BATIOIIKAY.

22.50 «CmepTenbHOe OpyKue.
Cynpba MakapoBay.

23.50 Bectu+t.

0.10 ®umsM «[TEPBBIN CHED ».

2.05 J1opoxHBIH MaTpyib.

2.25 Cepman «3AKOH U ITOPSAJJOK».

3.20 «/IBop:xerkue. Be13oB cynapoe».
4.10 KomHara cmexa.

KYNbTYPA @ B

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBbl.

10.20 «B riaBHO# posau...»

y FOnnana Maxkaposa.

10.40 Ilporpamma nepenau.

10.50 X/¢p «COPOK ITEPBBII».

12.20 «KpoHIITaATCKHIA MUPaXK».

12.50 «Tem BpemeHem». MHopMainoHHO-
aHAINTHYECKas IIPOTrpaMMa.

13.45 Academia.

14.15 X/ «[TPOCTHU-ITPOLLIATL.

15.25 TaiiHbl 3a0bITHIX TTO0EI.

«OHeprus TpuyMpar.

15.55 «Ilopsinox ciaoBy». KHuxHbBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble npuKIII0YeHNsT ME/IBEKOHKA
[Tagaunrrona». Mynbrcepuan.

16.25 «Camblit 601110 APYT».
MynpThuism.

16.35 Cepuan «OMUJIb

U3 JIEHHEBEPT U».

17.00 /¢ «Jleonapmo na Buramy.

17.10 [I/c «HerponyTas mpupoa».
«3eMiIst KOHTPACTOBY.

17.35 «/IBOp11OBbIE TAltHBI».

«I'poM 1IyBanoOBCKUX €MHOPOTOBY.

18.00 I/ «Meradusuka ro0BH.

JleB KapcaBuny.

18.25 «CobpaHue UCTIONMHEHUI.
Xopossle npoussenenus C. PaxmanuHoBa.
19.00 «Hounoii noner».

19.30 HoBocTH KynbTypHI.

19.55 1/ «'pobuuma Homep 33 -
3arajka J{pesnero Erurray.

20.50 I/c «IIpuHIIecch HEMEUKue -
CyIbOBI PYCCKHEY.

21.25 1/ «Mapxk Hlarai.
HckyceTBo mo0Bm».

22.20 «Kt0 MBI?»

«Bepmmust 1 6e31H61 CepeOpsSHOTO BEKay.
22.45 Tok-moy «Amokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/d « IEKAJIOD.

1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 /b «I'pobruna Homep 33 -
3arajka J{pesnero Erurray.

U .

TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcran».
8.55 «xar».

9.20 «Tyran sik». Kama Tamarsr.

11.25 «IlapnameHTCKUE BECTI.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapctany.

23.50 «Bectu+y.

s

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTapctan x303piape.
6.30 «Xoepiae upta!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro.

Jppbsnap KouarsiHaay.

9.05 Cepuan «SIpananran HopaKidp».
10.05 «Ksbipabliik 21e! Kapaokey.
11.00 Cepuan «/letn Banroxunay.
12.00 Cepuan «B nouckax UCTHHBD).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Ilanopama» mpeacTaBiIserT. ..
14.40 «MoHETHBIN 1BODPY.

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepman «Xak 1B Kycro.
Jlppbsinap KoyarslHaa».

15.45 «CoxH> MOHHApBD».

16.15 «Smbadp TyKTaIbIIIbD).

16.45 «AonapI3nap sSHIBIPBD.

17.00 Cepuan «Spananrad HOpaKIdp».
18.00 «KyuTanruy.

18.15 «Xouy MyabTdhuiasM!»

18.30 «Bugeocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran sxup».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «letn Bantoxunay.
21.30 Cepuan «Macrtep u Mapraputay.
22.30 Cepuan «KeHIHbD).

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 Hosoctu Tatapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.
1.30 Cepuan «B monckax HCTHHBD).

HEB .

6.00 «CET'OIHS YTPOMM».
7.10 SHansIkmap.

7.30 HoBocTn.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CECOAHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
IMPU3HAHUEY.

10.55 Cepuan «CEKPETHAS CJIYXXBA
EI'O BEJIMYECTBAX.

13.00 «CEI'OIHS1».

13.35 Cepuan «TAMBOBCKAZL
BOJIUULIA».

15.30 «OB30P. UPE3BBIYAMHOE
[MPONCIIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.30 Cepunan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHS1».

19.40 Snansixiap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbABOJIbI-2».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CEI'OQHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXU3Hb».
0.05 «I'JTABHAS JOPOI'A».

0.35 ®unem «KPECTOBBIM [IOXO/]
B JDKMHCAX».

3.00 «I[TPECTYIIJIEHUE B CTUJIE
MOJEPH».

3.35 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.30 Cepuan «<HAILHECTBHUE».

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

CPEJIA / 23 ATIPEJIS [>

5.00 HoBocTn.

5.05 Tenexkanan «/{o6poe yTpo».

9.00 HoBocTtu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHblil IpUroBop».

11.20 «KoHTpoMBHAS 3aKyTIKa).

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMn).

12.20 ®unsm «YBOMHAS CHJIA».
13.20 «/leTeKTUBbBI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonats. IIpocTutsby.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMu).

15.20 ®unsm «bpuinanToBoe 1emnoy.
16.00 ®unsm «OI'OHB JIFOBBUW».
17.00 «DenepanbHBIN CyAbS.

18.00 Beuepnue HoBOCTH (€ CyOTHUTpaMn).
18.20 «IlycTts roBopsT».

19.10 «Cneny.

20.00 ®unsMm «ITPUHIECCA LITUPKA».
21.00 Bpemst HOBOCTH.

21.30 ®umem «AIIOCTOID».

22.30 «BuiuH, KOTOPOro MbI HE 3HAIW.
23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«CoBpEMEHHBIE CBSITHIE.

0.40 «/lobpoii HOum».

1.30 ®unsm «[TPOITABIINN

BE3 BECTH».

3.00 HoBocTu.

3.05 ®unbM « IIPOITABIINI

BE3 BECTH».

3.40 Tpunnep «[IOBEPXHOCTb».
4.20 «JleTeKTUBBI».

PoCCHsl O B |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.55 «HUepHoObLIb. 20 JIET CIIyCTS».
9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOT'O OT/IEJTA».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHUKU YBOMHOT'O OTHEJIA».
12.40 ®unsm «10JITAS JOPOT'A

B JIFOHAX».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems1. Bectn-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uzer.

16.30 «KYJIAI'MH U I[TAPTHEPGI».
17.00 Bectn.

17.30 MectHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 061acTs.

17.50 Bectu. [lexypHas yacTs.

18.05 Cepuan «XEHILIMHA

BE3 I[MTPOLLIJIOT O».

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOI1».
20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpemsi. Bectu.

20.50 CriokoiHOM HOYH, MAJIBIIIH!
21.00 Cepuan « BATHOILIKA».

22.50 IMamsatu bopuca EnprnHa.
OuibM «b.H.».

0.10 Becru+.

0.30 K 90-netuto I'eoprus Bununa.
Komenus «3AITACHOM UT'POK».

2.10 «Kuneckomy. «Ilapmkckue TaliHBD).
3.05 J{opoxxHBIi maTpyJib.

3.20 Cepuax «3AKOH U ITOPSJIOK».
4.20 Cepnan «<BOMHA B JJIOME-2».

KYNbTYPA O N

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEIL.

10.20 «B rnaBnoii ponn...»

y FOnnana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 X/d) «[TEPBBIM YUUTEJIby.

12.25 «KpoHITa TCKuii MUpaXx».

13.00 Toxk-moy «Amokpud».

13.45 Oxcnenunus «YMXK». Apmenus.
14.15 X/ «B JEHb CBAIbBbI».

15.25 «Kto MBI?»

«Bepumnbl n 6e311H61 CepeOpsHOro BeKay.
15.55 «Ilopsinok cnoB». KHuxkHbBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble mpuKITFOYEHUST MEIBEKOHKA
[Nagnuurrona». Mynbercepuait.

16.25 «YTEHOK, KOTOpBII HE YMEIl UTPaTh B
¢hyT60m». MYyNBETOHIBM.

16.35 Cepuan «OMUJIb

13 JIEHHEBEPT W».

17.00 I/ «Momna Jluzax.

Jleonapno na Bunun».

17.10 [I/c «HerponyTas npupoa».
«J1yOoBBIi paii».

17.35 «IletepOypr: Bpemsi 1 MECTO».
«AHTeJ B CBETJION ayTHHE.

18.00 I/ «MupoBEIe COKpOBHILA
KyJIbTypbD». «CBATBIE CKaldbl MeTeophl».
18.15 «CoOpaHue UCTIOTHCHUY.

C. PaxmaHUHOB.

Jlutryprus Cs. Moanna 3naroycra.

19.00 «Hounoii moner».

19.30 HoBocTH KyJIBTYPEIL.

19.55 /¢ «CasinieHHbBIE )KUBOTHBIE
(hapaoHOBY.

20.50 I/c «IIpuHIIECCH HEMEUKHE -
CyIbOBI PYCCKHE.

21.20 Bnactb dakra.

22.05 I/ «Ero 'onroda.

Huxonaii BaBuinosy.

22.35 MonozexHoe ToK-110y «bonbmey.
23.30 HoBocTH KyJNBTYpBIL.

23.55 X/ «TEKAJIOD.

1.45 My3bikanbHbiil MoMeHT. @. Illonen.
Masypka.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 J1/d «CsilieHHBIC )KUBOTHBIC

(hapaoHOBY.

vy
TPT
6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcrany.

0.10 «Bectu+y.

Tt

5.30 Hosoctu TaTtapcrana.

6.00 Tarapcran X303pi3pe.

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 Cepman «Kaxk B Kycro.
JIpppsinap KouarbHaa.

9.05 Cepuan «SIpananran Hopaxispy».
10.05 «TyraH xup».

10.35 «YTK3HH?P CarbIHIBIPAY.

11.00 Cepman «/letu Bantoxunay.
12.00 Cepuain «B mouckax HCTHHBD».
14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 «Bugeocriopt».

14.45 «HOII» (HeneranbHOE YSKOHOMHUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pIiape.

15.15 Cepuan «Xax 1B Kycro.
JIpppsinap KouarbHaa».

15.45 «Tarapua constHKa».

16.15 «Apm 6endH Xasay.

16.45 «onas3map SHbIPsD.

17.00 Cepuain «Spananras HopaKimap».
18.00 «KydaTaHawy.

18.15 «Xo4y MynpThuUIBM!»

18.30 «CoOTeueCTBEHHUKI.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapIibD».

20.00 Tarapcran X309piape.

20.30 Cepnain «/letn BantoxuHay.
21.30 Cepuan «Mactep u Mapraputay.
22.30 Cepuan «KeHIuHbD).

23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 Hosoctu TaTapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.
1.30 Cepuan «B mounckax UCTHHBD).

LB E

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.10 Snansixnap.

7.30 HoBoctn.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «kKOMHATA OTJbIXA».

10.55 Cepuan « CEKPETHAS CIIYKBA
EI'O BEJIMYECTBA».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.35 Cepuan «TAMBOBCKAZL
BOJIUMLIA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANTHOE
I[MPOVCILIECTBHUEY.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBocru.

19.00 « CEI'OJIHS».

19.40 Snansikmap.

19.55 OTKpOBEHHBIH AMATIOT.

20.30 Hosocru.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI-2.
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPAJJOK».
22.40 «CEI'OJJHS».

23.05 Cepunan « CTABKA HA JKU3Hb».
0.05 «bOPbBA 3A COBCTBEHHOCTDb».
0.40 dunsm «KIIETKA».

2.40 Cepman «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

3.40 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.30 Cepuan «HAIHECTBUE®.

5.15 Cepuan «bE3 CJIEA-3».

| RCBEMEMMWO
OAO0 «KAMASHHCTPYMEHTCNELMAILLN NPUTNAWIAIOTCS HA PABOTY B CTONOBbIE NUTEAHOTO

NMPHUIJIAaNIaeT HAa padoTy MO CHeNHATbHOCTSAM: 3 AB“ n n
B HTI OAO «KAMA3»:

WkeHep-KOHCTPYKTOP (IO CHEUATbHOCTH: «AB- CPO4HO TpedyoTCs:

— TOKapb — 3-6 p.;
— ¢pesepoBummK — 3-6 p.;

— BOJMTEIIb aBTOKpaHa (YZIOCTOBEPECHUE);
— MaIIMHUCT aBTOTUAPOIIOIbEMHHKA (YI0C-

B TexHoJioru4ecKuii HeHTp:
HauanpHHUK MPOEKTHO-TEXHOJIOTUIECKOTO OT/IENa.

- L“““CDOBMHZ’S}? p- TOBEPEHHE); TOMOOHMIIE- ¥ TPAKTOPOCTPOCHHE», KABTOMOOHIN U HavanpHuK OT/eNa TUIAHUPOBAHUS U TOATOTOBKH EOBapa - ‘!,'5 p. (3apmnata — ot 79888 py66.)-
:iﬁgﬁﬁ;aﬁa‘pj S ;;Zlc}:;;:;mme}lep (e aBTOMOOHIIHOE XO3SHCTBOY, «JIBC»). IIPOU3BO/ICTBA. FocyﬂOMOHmHK (3apHHaTz;60%T : pyo.).
3 Lt ’ Beny1uii MHKeHEP-UCCIeNoBaTeNb (HeTeXuMus). ['naBHbIi MeTamtypr (06pa3oBaHue — BBICIIEE TEX- py31HKH (3apruiata — ot pyo.).

— pyOIIUK Ha TWIBOTUHY — 3-5 p.;
— CIL.-UHCTPYMEHTAIBIIUK — 4-6 p.;
— clecapb-peMOHTHUK — 3-5 p.;

— IJIaBHBIA crienuanucT (Ipou3BOJICTBEH-
Hasl JIOTHCTHKA);
— TIaBHBIA CHENUANHUCT («OepexInBoe

Akonomuct 10 MTC (06pasoBaHIe — BBICIIIEE; OIIBIT). Ten: 37-34-88, 37-31-96

Wmxenep (BUIEOCHEMKA, BUACOMOHTAXK).

HHUYECKOe, Bo3pacT 35-50 jet, OmbIT paboThI).
JlabopaHT XMMHUYECKOTO aHAIH3A 5 P.

— cliecapb-aJIeKTPHUK — 3-6 p.; IIPOU3BOICTBOY);
— TOKapb-PacTOYHUK — 3-6 p.; — HHXKCHEP-TEXHOJIOT MO OKPaCOYHBIM B [lenapraMedT IVIaHUPOBAHUS B Cuy:k0y cO0pOYHBIX KOMIJEKTOB J1eTaJIei K 06 A
— TOKaph-KapyCebIIHK — 3-6 p.; paGoram; M KOOP/AMHALMH: (c6opka a/m KAMAS3 3a py6exom): OJUICKTHB LIOLICTO OT/C/1a AllllapaTa IeHepalb-

Horo jupekTopa OAO «KKAMA3)» ckopOUT 1 BbIpa-
JKaeT rry0okne co00Ie3HOBAHMS POTHBIM H OJIM3KIM
TI0 TIOBO/Ty O€3BpEMEHHOM KOHIHHBI OBIBILIEH COTPYA-

— DIIEKTPOMOHTED — 3-6 p.;
— BOJIUTEIIb AJIEKTPOIIOrpy3ynKa — 3-6 p.;
— canecapb MCP (tuapaBnuk) — 5-6 p.;

— UH)KEHEP 10 METPOJIOTHH;
— UH)KEHEep-TeXHOoJIoT — 1-2 Kart.;
— HHXXEHEP-KOHCTPYKTOp — 2-3 Kar.;

I'maBHBIN cIIEUATIUCT 10 COITPOBOXKJACHNUIO TEXHU-
YECKHUX IMPOCKTOB.
I'maBHEIH cITeMANIKCT 110 3aKYIIKC KOMINUICKTYIOMINX

['maBHBIE CIIENUAIUCTHI (TEXHOJIOTH) 110 COOpPKE a/M
KAMAS.
I'maHbIe criermanuctsl (TexHoaoru) mo TCO.

- r;iﬁgq; i 84 oo - g::c?:;g-;ziﬁpux — 3 Kkar.; VI3 TG THi. E-mail: Gulshat. Aypova@kamaz.org HI/HéBI Iepuxo ra.]'lﬂHFl I/IBaHI(/)IBHLl.
- csapl?unx (cBapka I;i)’eHneM)' E-rlr)mil- Vinograrc’l'ova@kamaz kism.org Tpebosanusi: myorc., obpasosanue - Guicuuee, onvim woTon B CopTan Koo wIpyaett
; 6 OAO «KAMA3». Ten: 55-09-81, paxc: 37-28-29 OCTAHCTCA B CCPALAX KOJLICT U IPYSCH.

— HAJIAJYUK Ha JIMHUIO XEePTIISANH; Ten: 37-21-31, 55-14-62, ¢haxc: 37-29-15

W Jo
S
a
1Y k NPHEMHAA NMPODKOMA OAO «KAMA3»: (8552) 38-05-54
® 3\“&
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-
0 HoBoctu.

5.0
5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MozHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIIKaY.

12.00 HoBoct (c cyQTHTpamu).

12.20 ®unem «YBOUHAS CUJTA».
13.20 «JleTeKTHUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonsats. IlpocTuTh).

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «®unbM bpuiuinantoBoe 1e10».
16.00 ®unem «OI'OHb JIFOBBU».

17.00 «PenepanbHbIi CyIbsi».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 «Ilyctb roBOpsT».

19.10 «Cnemy.

20.00 ®unsm «[TPUHLIECCA LTUPKA».
21.00 Bpemst HOBOCTH.

21.30 ®unsm «AITIOCTOJID».

22.30 «YenoBex U 3aKOH».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camu».

0.40 «/loOpoii HOUm».

1.40 Tpumnep «MbIC CTPAXA».

3.00 HoBocTn.

3.05 Tpumnep «MbIC CTPAXA».

3.40 Tpumiep « [ TIOBEPXHOCTb».
4.

30 «/leTeKTUBBI».
Poccus & |

5.00 [o6poe ytpo, Poccus!

8.55 «IlyTb K criaceHwuro.

Pycckuit xpam Ha gy KOHHE».

9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTJAEJIA».
12.40 ®unem «JJOJITASI JOPOT'A

B IFOHAX».

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 0051aCcTb.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA

BE3 ITPOIJIOT O».

19.00 Cepuan «POJHBIE JITOI1».
20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoitHOM HOYH, MaJIbIIIN !
21.00 Cepuan « bATHOLLIKAY.

22.50 «IIsTas crynus».

23.25 «PeBuzopy.

23.55 Bectu+.

0.15 ®unsm «CTOJIKHOBEHUE.
2.25 JIopOXKHBI TaTPYJIb.

2.45 I'opsiuast necsTka.

3.45 Cepuan «3AKOH U [TOPSJOK».
4.35 Cepunan «BOMMHA B JIOME-2».

KYNIbTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KynbTypBHI.

10.20 «B rnaBHoOM ponu...»

y FOnmana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenau.

10.50 X/ «KOI'TA 3ALIBEJI
MUHJIAJIb».

12.10 I/ «IIpo Bce Ha cete. A. Bomomumy.
12.50 «IIucbma U3 MpOBUHLIUI.
Kawmpimmn (Bosrorpazckast 061acts).
13.20 110 net co qHS poKACHUS
Amnaronus Kroposa. Jlx. Kuntu.
«MWJIbIN JIKEL». CriekTakib.

15.25 I/ «Ero Nonroda.

Huxonaii BaBunosy.

15.55 «Ilopsinox cioB». KuuxHbIe HOBOCTH.
16.00 «HoBble npuKIIOYeHUsT ME/IBEKOHKA
[Magnuurrona». Mynprcepuat.

16.20 «Kak yTeHOK-My3BbIKaHT CTall
¢byTroomcToMy. MynbTduibm.

16.35 Cepuan «OMUJIb

W3 JJEHHEBEPI N».

17.00 /¢ «Taitnas Beueps».

Jleonapno na Bunumy».

17.10 I/c «HetpoHyTast mpupoaa.
«YMHBIE CIIOHBD».

17.35 «OtevectBo U cyap0b1». beKeTOBEI.
18.00 1/ «MupoBbie cokpoBuIa
KyJIbTypbD». «l'epeme. CkabHBII rOpoj
PaHHHUX XPHUCTHAM.

18.15 buner B bonpmoii.

19.00 «Hounoii momeT.

19.30 HoBocTH KyJbTYpBI.

19.55 1/ «Onucces Hedeprutm».

20.45 Yepusle npipbl. benble naTHa.
21.30 110 net co mHS poXxaeHHUS AHATOIHS
Kropoga. «IlepBblit cpenn paBHBIX».
22.15 I/ «MupoBbie COKpOBHILA
KyJIBTYpbD. «OXpus.

Mup 1BeTa U HKOHOIIOYUTAHHSI.

22.35 «KynbTypHas peBOIIOLUD.

23.30 HoBoCTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/d « IEKAJIOI ».

1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 JI/d «Omucces Hebeptutny.

(]
L3 -
6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tartapcrany.

8.55 «Itpuxxomy.

9.05 «PsnoBeie Poccumy.

9.25 «3amannanmy. XKomuin MoTbIITYIUIHH.
11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

TaTapcran».
= =

23.55 «Bectut».
5.30 HoBoctu TaTtapcrana.

6.00 TaTtapcran x303piape.

6.30 «Xoepue upta!»

8.30 Cepuan «2Kax B Kycro.
Jppesinap KouarsiHaay.

9.05 Cepuan «Slpananran HopaxiIspy».
10.05 «Koed Hugex?»

11.00 Cepmai «/letn Bantoxunay.
12.00 Cepuain «B nouckax UCTHHBD».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unsm «Kerpmaii».

14.45 «Tarap xbIps1-2007.
SIXIIBIHBIH SIXIIBICHD».

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 Cepuain «XKax 1B Kycro.
JIopbsinap KodarsiHay.

15.45 «My3bIKallb TEpaIIsD».

16.15 «fmacen teatp!»

16.45 «Monapi3nap SHIBIPLD.

17.00 Cepuai «SIpananrad Hopaxadpy.
18.00 «Kyuranruy.

18.15 «Xouy MmynbThmIbM!»

18.30 «MyxcKkoe enoy.

19.00 HoBocTtu TarapcTana.

19.30 «Tatapmap».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «Jletu Banroxunay.
21.30 Cepuan «Mactep u Mapraputay.
22.30 Cepuan «KeHIHbD».

23.30 Tarapcran x3063pi3pe.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuan «B nouckax UCTUHBD).

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocru.

9.00 «<cHALLIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHS».

10.20 «OAH JEHb. HOBASI BEPCU .
10.55 Cepuan «CEKPETHAS CJIVKBA
EI'O BEJIMYECTBA».

13.00 « CETOJIHS».

13.35 Cepuan «TAMBOBCKAS
BOJIYULIA». .

15.30 «Ob30P. YPE3BbIYAMTHOE
MMPOVICIHIECTBHUE».

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOOHAPEWN».

18.30 HoBoctn.

19.00 «CET'OJIH».

19.40 Anansixiap.

20.00 I'annd yuarsl.

20.20 HoBocTu.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbSBOJIbI-2y.
21.40 Cepuan «3AKOH U [TOPAJOK».
22.40 «CETOJIH».

23.05 Tok-moy «kK BAPBEPV !».

0.20 «<ABUATOPBI».

0.50 /b «POCCHUA U3 OKHA ITOE3/1A».
1.25 Komenusa « KOKTEUJIb».

3.25 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.15 Cepunan «HAIIECTBUE».

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

(uj)

-

5.40 ®unem «['OPOJJCKOM POMAHC».
6.00 HoBocTu. .

6.10 ®uiem «I"OPOJICKOU POMAHC».
7.30 Urpaii, rapMoHb Tr0OUMast!

8.10 ducneii-kiny06: «Jlmmo u Ctuay,
«Jlonanpx [lak npeacrapiseTy.

9.00 3g0opoBne.

9.40 CiioBo macThIps.

10.00 HoBoct (c cyOTHTpamMu).

10.20 «Cmak».

11.00 «ITocnenuss 1000Bb

Huxomnas Kproukosay.

12.00 HoBoct (c cyOTHTpamMu).

12.20 ®unsm «OITEKYH».

13.50 «Bu1yH, KOTOPOTO MBI HE 3HAIN.
15.00 ®unsm «KanuHa kpacHas».

17.00 «KTo X04eT cTaTh MHJUTHOHEPOM 7>
18.00 BpemeHna.

18.50 «upk». Cynepdunai.

21.00 Bpemst HOBOCTH.

21.25 Ounpm «KYKA».

23.20 ITacxa Xpuctosa.

Tpancnsauus 60rocTyKeHUst

n3 Xpama Xpucra Criacuters.

0.50 ®unbeMm «[PADODUTU».

3.00 ®unem «I[TPOAJIUCH, ITPOJINCD,
OYAPOBAHGE...».

4.20 ®unsm «OPEJI U PELIKAY.

Poccus & B

6.00 JTo6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaust «310pOBBEY.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHas nporpammay.

8.45 YTpennss nmoura.

9.25 Cy600THHUK.

10.05 Bokpyr cBeTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «@opmyia Biactuy». Llumon Ilepec
- mpe3uaeHT M3pans.

11.50 O4eBuIHOE - HEBEPOSATHOE.
12.20 I1nanera mpaBocIaBHs.

13.15 «Cenar».

14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.
14.30 K robuuero Opus SIkosiesa.
Dunem «I'YCAPCKAS BAJUJTIATA».
16.10 «T®I - TO, UTO THI EIbY.

17.05 «50 GroHANHOK.
HHTennexTyansHoe moy».

18.05 Cy60oTHHIt Beuep.

20.00 Becrn.

20.20 ®unsm «OTEL».

21.55 ®unem «HEBECTAW.

23.20 «ITacxa Xpucrosay. [Ipsmas
TpaHcaus [lacxampHOro 60rocIyKeHus n3
Xpama Xpucta Cracurerns.

ADHIIA

0.50 ®unem «COOU».

1.45 ®unem « CTAPIHINU ChIH».
4.20 «Crapunxuii MOHACTBIPbY.
4.50 KomHata cmexa.

KYNILTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 ITporpamma nepenau.

10.10 bubnetickuii CIOXeT.

10.40 X/ «JIIOAN HA MOCTVY».

12.20 «Kto B 10ME XO35IMH».

12.50 X/ «MOPO3KO».

14.10 «O pri6ake u ppioke». MynbTOUIBEM.
14.25 «IlyremiecTBus HATYpaIUCTay.
14.50 Cernana Bparosa

u teatp «MoJepHBbY.

15.35 K ro6unero FOpus Sxosiesa.

A. ©penpo. «JAMbBI I T'YCAPBI».
CrieKTaxb.

17.55 «B BameMm gome».

Anekcannp BexgepHukos.

18.35 Marus kuHo.

19.20 I/ «HoBprlit Mmy3eit Ha HaOepeKHOH
Bpanmnmy.

20.10 Mamsaru Kupuia JlaBposa.

X/d «BEPBTE MHE, JIFO11».

22.00 HoBocTH KyIbTYpBHIL.

22.25 «JIunus xu3Huy». Bragumup Munus.
23.20 «Pycckue CBITBIHI.

0.15 «JIero 'ociogue».

«Bockpecenune Xpucroso. [Tacxa.

0.40 I/ «Anrapeit TapkoBCKHII».

1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 /b «Hosbrit my3eit

Ha HabepexHo# bpanmmy.

18] R
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8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.20 «ITpuxKxom.

11.30 «ITyTb k mpodeccnm.

11.35 «KBagpatHble METpPBD».

11.45 «310poBbe».

MeauuuHckas nporpamma.

11.55 «3ebpay. [lerckas Teneurpa.

i T

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 HoBoctu TaTtapcrana.

7.00 «OHBITa aTMBIIM. ..» PeTpo-KoHIEpT.
7.55 ®OunbM - getam. «IlosennTens myxon.
9.30 «Co3sesaue-MomapI3mbIk.

11.00 «ABTOMOOHIIB.

11.30 «AnpiMHApY.

12.00 «YTK3HH?p CarbIHIBIPAY.

12.35 3. lIspudynnnna.

«be3 — Tykaiiab m03Machl.

12.45 1. XocHeraunoB. «Tykait» cumpoHuK

TI09MACEHL.
13.00 «Hurepust 631ipaMe».

Tarap XaJaKbIHEIH OO€K HIarkiipe
T'abmynna TyxkaiineiH TyysiHa 122 en Tymyra
OarblIUIaHTaH TAHTAHA.

TypbeIaaH-Typhl TPAHCIAIHNS.

15.00 Xokkeli Ha TpaBe. JKEeHIINHBIL.
Co6opnas Poccun — cooprast benbrum.
16.30 «Kanyn. ITapaameHT. JKoMIbIATEY.
17.00 «DK3MAT KIMHTY.

18.00 «My3bIKallb TEpaIHs».

18.30 «Bugeocmopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy660ty Beuepom.

19.30 «TaTapua cosstHKa.

20.00 «TatapcTaH. ATHAJIBIK Ky33TYy».
20.30 «Keipisliik a1e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOTHS».

21.30 ®unpMm «O6xuraromnee JeToy.
23.05 «MomnmTBa Ha ciiene BK3».

23.30 «310poBO KHUBEIIB!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 Menoapama «Ilo3nusist BcTpeuay.

HIB |

5.35 Komenusa « ACTEPUKC U OBEJIMKC
MMTPOTUB LIE3APS».

7.15 MynbTdunpm.

7.30 «CKA3KU BAJKEHOBA».

8.00 «CETOJIHS». .

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KITFOY».

8.50 «bE3 PELIEIITA». loxtop bpansa.
9.25 Snanbiknap.

9.40 HoBocTn.

10.00 « CET'OJIHS».

10.25 J)KKX — pucKoBble HHBECTHIIHH.
10.55 «KYJIMHAPHBIU ITOEJUHOK».
11.55 «KKBAPTUPHBIM BOITPOC».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 ®unsm «I1O3JHASA BCTPEYA».
15.00 «CXOXXAEHME BJIATOAATHOI'O
OI'HS». IIpsimast TpaHCIsIIus U3
Hepycanuma.

16.00 «CEI'OH».

16.25 «XKEHCKUU B3I 0».

Mapuna Aancuna n Hukxura Jxurypaa.
17.00 'ana-koHLEPT JdaypeaToB

II pernonanbHOrO KOHKypca

JETCKOTQ UCHOIHUTEIbCTBA.

17.40 «Monap3iasik-2008»

(ecTHBANICHHH KOHIIEPT.

18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OJIH».

19.35 IPO®ECCH A — PEITIOPTEP.

20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpmansl. Uatpurn. PaccnenoBanms.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMN».

21.55 ®unsm «HE XJIEBOM EJIMHBIM».
0.15 ®unem «TPYJHOCTU ITEPEBO/1A».
2.15 ®unsm «MCTOPUS MOHAXWHM».

TSTHHLA 25 ADPESL ———_|milj

-
5.00 HoBocTu.

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyTIKa.

12.00 HoBoctu (c cygrurpamu).

12.20 ®unsm «YBOUHAST CUIIAY.
13.20 «/leTekTuBb».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonats. [IpocTuTh).

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMm).

15.20 «IToxumenune «Casitoro JIykn».
16.00 ®unsm «OI'OHB JIFOBBUW».

17.00 «®enepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBoCTH (€ CyOTHTpaMu).
18.20 «IlycTb roBOpsT».

19.10 Ione uynec.

20.00 «banoBens cyapost FOpuit SkoBies.
21.00 Bpems HOBOCTH.

21.25 K ro6unero FOpus Skosnesa.
duiem «MPOHU S CY [1bbbI,

WIJIN C JIETKHUM ITAPOM!».

1.00 ®unbm «[TPOT'YJIKA B OBJIAKAX».
2.40 ®unbMm «Koctromepy.

4.30 Tpumtep «IIOBEPXHOCTDb».

5.10 «3Bepunern.

PoCcHsl O |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.55 Mycynbmane.

9.05 K robunero. «Mponus cyapost
Opust SIkoBneay.

10.05 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepnan «OIIEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
12.40 «'ycu-nebeam». MynbThHIbMm.
13.00 JI/c «ony6as ruiaHera.
HcTopun okeaHOB».

14.00 BecTn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 «IIpukmroueHus kota Jleomombaay,
«Jleryunit kopabab». MyIbTOUIEMBIL.
15.35 Cyn uzer.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas yacTs.

18.05 Cepuan « XEHIIMHA

BE3 ITPOIJIOT O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JIFOAW».
20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectn.

20.50 CrrokoiHOM HOYH, MaJIIIIHN!

21.00 «¥Opmamay.

23.00 ®unem «ABPOPAY.

1.10 ®unem «HEJIYIOT BCEI'JIA
HE TEX».

2.40 JIopoxxHBIi IaTpyJb.

2.55 ®wibm «KAMO I'PAIAELN».

KYSILTYPA > |

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KyNBTYpBIL.

10.20 Ilporpamma nepenay.

10.30 [/c «'epmanckuii My3eit
JKEJIE3HOJIOPOKHOTO TPAHCHIOPTAY.
«My3elt Mojiernelt JKene3HbIX JOPOr».
11.00 X/¢ «IBE BCTPEUI».

12.40 YKuBoe niepeBo pemecer.

12.50 «KynpTypHas peBOITIOLUM.
13.45 «CtpaHCTBUS My3bIKaHTa».
14.15 X/ «KJUTE ITUCEM».
15.45 1/ «MupoBsie cokpoBuIa
KyJabTypb». «Mixera.

Uyneca Cpsiroit Hunb).

16.00 «HoBble mpuKITIOYEHUS MEIBEKOHKA
[Magnuurrona». Mynbercepuait.

16.20 «B mys3eii - 6e3 TOBOIKa.
16.35 Cepuan «OMUJIb

W3 JJIEHHEBEPI U».

17.00 [I/c «HerponyTas npupoga».
«IlapcTBo nomanaeii».

17.30 «3a ceMblo nieyaTsIMu».

18.00 «Pa3zHOUTEHUY.

XPOHUKH JINTEPATyPHOI KHU3HH.
18.35 B. Mouaprt. PexBuem.
KonueptHas Bepcus 6anera b. Diipmana.
19.30 HoBocTH KyJBTYpBIL.

19.50 FO6mneit FOpus SIkoinesa.
«Cry>Xy My3aM, 1 TOIBKO UM!..»
20.30 X/d «MAEAJIBHBIN MY2K».
22.00 K ro6uiero Banepus Y ckoa.
«JInnus xuzH». Banepuil Yckos

u Brnagumup Kpacnonosnbsckuid.
22.50 X/ «CTIOAPAECCA».
23.30 HoBocTH KyJBTYpBIL.

23.55 «Kro tam...» .

0.20 X/¢ «bE3 CBUAETEJIEN».
1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 «Coeppr».

2.35 My3bIKanbHbII MOMEHT. Banbcsr /1.
[MocTakoBHYa U3 My3bIKH K KHHODHIBMAM.

U I

TPT

6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
Tarapctan».
17.30 «Bectu IIpuBomkckoro deaepansHOro

OKpyTa».

T

5.20 HoBoctu TaTapcraHa.
5.50 Tarapcran X209piape.

6.20 «XKowmra Baraze».

6.30 «Xaepie uptd!»

8.30 Cepman «Kaxk U Kycro.
JIophsitap KodarsiHay.

9.05 Cepuan «SIpananran HopaKispy.
10.05 «Mb>aPHUAT TOHBSICHIHIAY.

11.00 Cepuan «/letn Banoxunay.
12.00 Cepuan «B nouckax UCTUHBD).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopty.

14.45 «PexBU3UTHI OBLIOI CyeThD).
15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 ®usem «>dratey.

16.15 «Hachritxam.

16.45 «onapi3nap SHTBIPED.

17.00 Cepuai «fpananras H0paKiIdp».
17.55 Boanoe 1mmojo. MaTy yeMnyioHaTa
Poccun. Ilo okoHuanuu -

HoBoctu TarapcraHa.

19.40 «MoHeTHBI! ABOPY.

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 «Tabub cyze».

20.40 «/lemoBoii pa3roBop».

21.20 «IIpodcoro3 — cor03 CHIBHBIX).
21.30 Komenus «JIro00Bb Ha CTOPOHE).
23.30 TarapcTan X309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Tpumrep «xexu bpayn».

2.30 Cepuai «B nouckax UCTHHBD.

HLB .

6.00 «CETOJTHST YTPOM».

7.10 Snanpixmap.

7.30 HoBoctn.

9.00 «HAILE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.25 I/c «[IOBEAUBIINUE CMEPTb».
10.55 Cepuan «CEKPETHAS CJIYXXBA
EI'O BEJIMYECTBAY.

13.00 «CEI'OJHS».

13.35 Cepuan «TAMBOBCKAS
BOJIUNLIAY.

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CET'OJIHI».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOHAPEW».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Kpriiomna.

20.10 Nonnpinap GaKbIIIbL.

20.20 HosocTn. .

20.35 «YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHUE.
PACCJIEJOBAHMUE, .

20.55 ®unem « CEMEWHBIN YXXWHy.
22.50 boesuk «JIbBUHAS 1OJIS».
0.50 «<BCE CPA3VY!»

1.20 ®uem «ECTh O UEM
[HOI'OBOPUTb».

3.20 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.10 Cepuan «<HAIIECTBUE.

A

BOCKPECEHDBE /27 AIIPEJIA , )

-
6.00 HoBoctu.

6.10 ®umsM «BACWINN CYPUKOB».
7.50 Ciyxxy OtunsHe!

8.20 ducHeii-kiny6: «Kiyo Mukku Maycay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKH».

10.00 HoBocrtH (c cyOTHTpamu).

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKNY.

10.30 IToka Bce moMma.

11.20 «dazenna».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMu).

12.10 «Epanamm».

12.40 «banosens cyapob! FOpwuii STkoBiesy.
13.40 ®wieM «auor».

16.00 dyt60m1. Yemmuonat Poccun. VII Typ.
«Cmaptak» - «Mocksay. [Ipsmoit adup.
18.00 ®unsm «OXOTA HA U3KOBPS».
19.50 «/IBe 3Be3bD».

21.00 BockpecHoe «Bpemst HOBOCTI».
NupopmanmoHHO-aHATHTHIECKAs
nporpamma.

21.50 «JIBe 3Be3bD».

22.50 Uro? I'me? Korpa? ®unai.

0.20 Komenus «JIEHb CYPKA».

2.10 ®uieMm «ITPUKJTKOUEHUE».

3.50 Tpumnep «[IOBEPXHOCTb».

4.30 «3Bepuner.

PoCCHs O R

5.50 ®wiem «EBJIOKU S ».

7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
8.20 Jlnanoru o )KUBOTHBIX.

8.55 Best Pocewmst.

9.10 Komnara cmexa.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». Haimpkect.

12.20 «Cto k omHOMY». Teneurpa.
13.15 IlapnameHTCKUi Yac.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 «®utunbs Nel75».

15.15 Bectu. [lexypHas 4acTs.

15.50 «YecTHBIH IETEKTUBY.

16.20 «CmesAThCs pa3pemaeTcs».

18.15 «Tanup! co 3Be3gamm». Ce30n-2008.
20.00 Bectu nenenu.

21.05 CnennanbHBIi KOPPECTIOHACHT.
21.30 ®uem «CHACTBE MOE».
23.25 «Cto mpUYHH I CMEXay.

CemeH ANBTOB.

23.55 @uibM «S1 - COM».

2.30 ®mnem «C TOBOU U BE3 TEBS».
4.15 Cepuan «CEPASI ®OPMAY.

KYNbTYPA & |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «JIeto I'ocriomuey.

«Bockpecenue Xpucroso. [Tacxay.

10.40 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT C
DayapaoM DHUPOBEIMY.

11.10 X/¢p «cBECHA®.

12.55 My3bIKaIbHBIH KHOCK.

13.15 «AJeHBKUI IIBETOYEK.

«Bericokas ropkay. MynbT(uiIbMeL.

14.15 I/c «Criacenue opaHTyTaHOB.
Kanumanranckuii JHEBHUKY.

15.10 K 90-neturo co aHsA pOKACHUSL
ApyTtiona AxonsHa. «Haponei».

15.35 Konnept Benckoro
(hUIapPMOHNYECKOTO OPKECTPA.

Jupmxep XKopx IIperp.

18.10 KO6uneit Aunsr KamenkoBoii.
«ONU301bD».

18.50 X/ «I1O3/IHA JIIOBOBb.
21.20 [MamsaTtu Beaukoro Myssikanrta. /1/¢
«Boiina u mup Mcrucnasa Poctporosuuay.
22.05 X/¢ «ITOUYTU CMEIIHAS
HUCTOPUSI».

0.25 /b «Ucropust EnuHHIIBD).

1.25 «JIxem-5». «Ypanbckuil JJukcunenm.
1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 I/c «CriaceHue opaHryTaHOB.
Kanumanranckuii JHEBHUKY.

U .
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8.10, 14.20 «Bectu-TartapcTany.

11.10 «Bectu-Tarapcran.

CoOBITHS HEIACTIN.
o

6.00 HoBocTtu TarapcraHa.

B cy660oTy Beuepom.

6.30 TaTapcraH. ATHaJBIK Ky39Ty.
7.00 Menonpama «Ilo3mHss BcTpeday.
8.30 ®unbM — getsam. «benasHouka 1
Po3ouxay.

9.40 «TUH-xmy0».

10.00 «TamubI-1I0Yy».

10.30 «Cynmac Honapiznap.

11.00 «Myxckoe nenoy.

11.30 ®unem «/lopora B [1y6oms.
lana J{ammy.

12.00 «CoxH> MOHHAPBD.

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Sumacen teatp!»

13.30 «SItnapra kanaeipmay.
Ta6nendst Cadun KbIpIblif.

14.00 Tartap XaJIKbIHBIH OOCK MIarbIiipe
I'abnynna Tyxkaiinein TyysiHa 122 en Tymyra
OarblIUIaHTaH TaHTaHAJaH PEIOPTaX.
15.00 «XaJiKbIM MHHEM. ..»

15.30 «3akoH. [Tapnament. O61IECTBOY.
16.00 Xokkeii Ha Tpase. JKeHIMHBL. OHHAIL
17.30 «9KOmnoruxay.

17.40 «Topku-TaTrap JOHbSICHIHBIH
ra3u3 Oananaper». KoHuepr.

18.20 «/lenbru: pykoBOJCTBO 110
TIPUMEHEHHIO.

18.30 «ABTOMOOHITBY.

19.00 «CeMb gHEH».

20.00 «¥Omop-moy».

20.30 «Koed nruex?»

21.15 «batsipnapy.

21.30 «Smbisp TyKTabIIIbD).

22.00 «CeMpb qHENR».

23.00 «/I>xa30Bblil HEPEKPECTOK.

23.30 X/ «Boixym».

1.05 X/t «BoccraBmmii u3 ana-3:

a1 Ha 3emuie.

5.10 ®unem «HE XJIEBOM EJJIUHBIM».
7.05 MynbTubm.

7.30 «/ IMKUU MUPy.

8.00 «CETTOIH 1».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».

8.45 «IX HPABBI».

9.25 «<EJUM IOMA!»

10.00 «CEI'OJIHS1».

10.20 «QUATTRORUOTE».
[IporpaMma mpo aBTOMOOITH.

10.50 «<xABUATOPBI».

11.20 Hderextus «OI'APEBA, 6».

13.00 «CEI'OJIHS1».

13.25 Komenus «51 CHUTALO: PA3, JIBA,
TPU, YETBIPE, ITATb...».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOAHS».

16.25 bymakk» xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CEI'OAHS. UTOT'OBAS
[MTPOT'PAMMA».

19.55 «YUCTOCEPAEYHOE
[IPUSHAHME». _ .

20.25 «I'JTABHBIU TEPOM».

21.25 Komenus «Y IAUHBIM OBMEH».
23.10 «®YTBOJIbHASI HOYby.

23.40 ®unsm «I'OPOJT AHI'EJIOB».
1.50 ®unem « CEMEWHBIN VX H».
3.40 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

20 anpeasi. Oneperra «LlpIranckoe cuactbe»
(r. Cankt-IletepOypr) — B 18 uac.

MER3ABOACKAA BUBNIUOTEKRA

JIUTEPATYPHAS TOCTUHAS
22 anpeasi. Beuep «Korga ceMbs BMecTe — U cepAlle Ha

MeCTe», MOCBSMIeHHEIH ['oxy cempu — B 17.30.

25 anpeds. B kiny6e «BepHuCax» OTKPHITHE EPCOHATBLHOM

BBICTaBKH1 pa60T YHJICHa Co;lpyncecma CBO6OZ[HBIX XYHAOXXKHUKOB

nvenn H. Kpamckoro, ygactauka Benmmkoit OtedecTBeHHON
BoiHel B.I'. CamapuieBa — B 17 yac.

BricraBka oTKpbITa 10 25 Masl.

YUTAJIBHBIN 3AJ1

Kumknas BoicTaBka «CoBpeMeHHbIN MeHeIsKMeHT.

Paznensr:

1. MeHeZ[)KMeHTI CTpaTerus U TaKTUKaA.

2. KagpoBblil MEHEI)KMEHT.
3. DTHKA U IICUXOJIOTHs MEHEHKMEHTA.

3AJI KPAEBEJTUECKOM

JUTEPATYPBI

KHu:xHbIE BHICTABKH:

— «CMmesiThesl, IPaBo, He rpemrHo» (1 ampens — JIeHp cme-

xa);

— «Yapogaeii 3Byuaniero caoBa» (xk 80-IeTHIO CO THS POXK-

JIeHHs akTepa Aiipata ApciaHoBa);

— «[lamsaTp gymm» (x 80-1€THIO CO THS POKICHAS KOMIIO-

suropa baty Mymrokosa);

— «Becna mpuxoaut ¢ Tykaem» (['abmymra Tykaii u mpas-

JTHUK TTO23UH).

BrictaBka-npocmorp «IlacxaibHble cropnpu-
3bI», NOCBSIIEHHAs CBETIOMY npa3aHuky I[lacxm
(17 ampenst). Ha He#t OyayT mpexcTaBiIeHBI KHUTH
0 TPAAMIMOHHBIX PYCCKHX IAcXalbHBIX CYBEHHpaX
— MHCaHKax, 0 BCEMHUPHO HU3BECTHBIX AParomcHHBIX
siinax Gupmel Pabdepike, ClieHapUHU, IECHU U MHOTOE

Ipyroe.

3AJl HICKYCCTB

Boicmaeku pabomarom 6 meuenue mecaya c 10.00 oo
18.00, kpome sockpecenvs, noHedeabHUKA.

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14

Bb
\ g,

MEM
W 47,0
ETTIT\ 18

Ygg0a
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«WYACTBYUTE

Tax nasvieaemca 6.1a20me0pUMENbHAA AKUUA, 00AGTICH-
Haa zpynnou Komnanui «/Jemckuit mup» u menekananom «TB
Lenmpy.

Her, HaBepHOe, yemoBeka, KOTOPOrOo HE TPOHYJIO OBI AETCKOE
rope. Ilo pasHbIM npuYHHAM — U, OOJIBIICH YaCThIO, IO OOCTOS-
TENbCTBAM, OT HUX HE 3aBHCSIIUM, ITOMAJAI0T MAJBIIIN B JETCKHE
JIOMa, B IIKOJIBI-MHTEPHATHI, CTAHOBSTCSL CHPOTAMU — MHOTAA U U
JKUBBIX poauTesix. EmE Tspkenee TeM, KTO Ha BCIO KU3HBb OKAa3aJIcs
B KaTETOPUH «IETH-UHBATHIBD).

Ho mpu Bcex BhIMamalomux Ha MX JOTIO CTPAJaHUSX OHH OC-
tatorcst getbmu — HAIIIMMU netbmu. Kak u OnaromnosiydyHsie
UX CBEPCTHHKH, JIIOOSIT MPa3JHUKN, BHUMAHHE, TOAapKH. YTOObI
TPYCTHOE JIMYUKO 03apHIIOCH YIIBIOKOW, HY>)KHO, B 00IIEM-TO, HE TaK
YK MHOTO. Y4acTByHTe! — 9TO 3Ha4YHT: 000K U3 BAC, yBaskKacMble
HAIIIA YATATEIIH, MOXET IPUHECTH HOBBIC UTPYIIKH, KHATH, Pa3BH-
BAIOIIIIE UI'PbI, CIIOPTUHBEHTAPb, JIETHIOIO Oy, 00yBb U BCE TO,
YTO MOXKET IOPaZ0BaTh JETEeH, KOTOPHIM HEOOXOIUMO yJ4acTHe, B
CHeLHUalbHbIE IyHKTHI 110 cOOpy moaapkoB. OHU OPraHU30BaHbI B
49 roponax Poccun.

B Hamiem ropoje myHKTbI 110 cOOpY MOJAPKOB OTKPBITHI 110
agpecam: nmp. Mupa, 3, TPLI «Toprossrii KBapTaa», 1-i 3Tax u
np. Mupa, 49A, TI{ «Ilaautpay, 3-i 3TAK.

[Ipu3siB — «YuacTByiiTe!» — y’Ke 3Bydal B 3(GHpPE B IPONLIOM
TOAY, U JIFOJIU, KOTOPBIM HE 4y>KJ0 MIJIOCEPIUE, OTKIMKHYJINCh Ha
Hero Bcel Aymoi. Beero momomns Obuta Oka3aHa BOCITUTaHHUKAM
u3 6oiree 400 ETCKAX COMMAIBHBIX U JICUCOHBIX YUpSKICHUN. Tpu
TBHICSYH JCTEH-NHBAIMIOB U PEOSIT, BOCIUTHIBAIOIINXCS B MHOTO/ICT-
HBIX TATPOHATHBIX CEMBSIX, PaIOBAIMCH HOBBIM HT'PYIIKAM, BEIIIAM,
kHKKaM. Cpeay HUX ObuTK 1 216 MalleHbKUX YETHUHIIEB.

OpraHu3atopsl aKI[UH 3aBEPSIOT: U B 9TOT pa3 BCE MOJAPKH OHU
HETIPEMEHHO J0CTABAT apecaTaM U YCTPOSIT ISl HUX BECENbINA pa3a-
HUK. [IycTh MabUMKH U IEBOYKU HE TyBCTBYIOT CeOs OMMHOKHMU
n 001enEéHHBIMA B [ 011 cempu!

JNIEHTA HOBOCTEM

PEECTP HIOCTPAJABHINX

Ilocmanoenenuem ucnoaHUmMeENbHOZ0 KoMumema 20pooa Ne779
om 8.04.2008 2. ymeepacoenvt npaguna éedenus peecmpa nocmpa-
0asUIUX — YUACIMHUKOG 007186020 CINPOUMEIbCHIEA MHOZOK6apMUpP-
HBIX 00MO08 OM Oelicmeull Hed0OPOCco8eCMHBIX 3ACHPOUL4UKOS.

IIpaBuna onpenensoT Mpoueaypy MoAauu 3asBICHUN ITOCTpa-
JIABINHMX YEITHHUHIICB U TOPSIO0K BKIIOYCHUS UX B OOIIUIA peectp,
KOTOPBI BEJIETCSI OT/IENIOM T'OCY IaPCTBEHHOTO KOHTPOJISI M HAJ130pa
B 00J1aCTH JI0JIEBOTO CTPOUTEIILCTBA 00BEKTOB HEABHKMUMOCTH TIPH
HCIIOJIHUTEIIEHOM KOMHTETE.

BxurroueHne B peecTp yIacTHHKA JOJIEBOTO CTPOUTEIHCTBA OCY-
IIECTBISIETCS HAa OCHOBAHHUH €0 3asBJICHUS HA UMS PYKOBOIUTEIS
HCIIOJIHUTENIFHOTO KOMHUTETA ropoJia 10 YCTaHOBJICHHOH (opme, K
KOTOPOM MPHUJIAraroTCcsi HEOOXOAMMBIE IOKYMEHTHI. DopMbI 3a11od-
HEHMS ¥ TIepEeYeHb HEOOXOJUMBIX JIOKYMEHTOB OyIyT pa3MeIIeHBI
B razerax «YenHuHckue usBectis», «I1axpu Yamms, Ha opunu-
AIBHOM CaiiTe Topoa.

HEAEJIA HIOAIINCYUKA

C 16 no 22 anpena é Habepescnvix Yennax npoiioem «Heoensa
noonucuukay. Exceco0no npazoHuk noonucku npogooumcs 6
UenAx aKkmueu3ayuu NOONUCHOU KAMRAHUU 8 20pO0e.

OdopmuB moanucKy Bo BpeMs OnaroTBoputenbHol «Hememn
MTOJIIACYNKAY», MOJKHO OyIeT BOCIIOI30BATHCS JIbTOTHBIMH [IEHAMH
HA PsIJT M3AHHUN, IPUHATH YYacTHE B PO3BITPHIIIE IPH30B, KOTOPBII
cocroutcs 24 anpens B 14.00 B akToBoM 3aie moutamra (tioc. I'9C,
yi1. uapocrpoureneit, 1). Kpome storo, odhopmus 3 moamucku Ha
cymmy He menee 1000 pyOuieit, MokHO OyZieT OecIuIaTHO OTPEMOH-
THUPOBATh MOYTOBBIH SIIIUK.

Hanomunaewm, uto noanvcHasi rieHa Ha razety «Bectu KAMA3a»
(kak Ha pyCcCKOM, TaK W HA TaTapCKOM SI3BIKAX) COCTABISET BCETO
104 py6. 40 KxoI1. Ha TOXYTOANE.

IHOMBIBKA TOPOKAET

Kax coobugun 15 anpens na npecc-konghepenvyuu 01 ycypHanuc-
moe oupexmop M YII «Henuvikommyrxos» Munepanuc Xaouoynnum,
uena nocewienus 20poo0cKux dansb noonumemcs na 10 pyonei.

C 17 ampernst BOCIIOIb30BaTHCS OOIINM OT/IEIICHUEM OaH! MO>KHO
Oyzert 3a 50 pyOureii. B oCHOBHOM 3T0 CBSI3aHO C TIOBBIIICHUEM OTLIA-
TBI KOMMYHAJIBHBIX YCIIyT. Ha ceroansuHmii 1eHs B aBTOrpaze 4 THs1
B Heelmro paboraer 2 ropockue 0anu. C 1 Mast hyHKIIHOHHPOBAHHE
0aHb COKpATUTCS Ha OJUH AeHb. baHu OyayT padoTaTh B ISTHUILY,
cy000Ty, BOCKPECEHBE.

IJIATHBIN ILJISIK

Imum nemom ¢ Habepeswcnvix Yennax nnanupyemesa omkpoimy
nepevlil NAAMHBLU NAAIC.

Iena Bxona Ha 150-MeTpOBYIO OXpaHSEMYTO 30HY OT/bIXA ITOKA HE
OTIpezieTieHa, HO, KaK IMpe/IroIaracT YacTHbIA Mpe Al pUHIMATETb Al-
par Tarupos, Boime 50 pyOieit oHa He OAHUMETCSL. « MBI ciieryemM
32 KpyIHBIMH TOPOIAMH, TJI€ €CTh YACTHBIE IUISHKH, — IPOKOMMEHTH-
poBait oH. — Ho 1o moBo 1y mraTHOro BXos1a Ha bk B HabepeskHbIx
UenHax Oynet mpoBoauThes IHTEpHET-UCCIIefoBaHmey. YncToTa n
0€30MacCHOCTh CTAaHYT OMPEAEILTIOIIMMI HOBOTO TOPOACKOTO TUISIKA.
3neck Oy/yT NPOBOANTHCS OUMCTKA U IPOCEHMBAHHUE MTECKA, YCTPOSHBI
BOJIHBIE aKTUBHBIE aTTPAKIIMOHBI, KPYTJIOCYTOYHO CTAHET padoTaTh
kage. Kpome sroro, mispk Oyzer padoTaTs ¥ 3MMOW — Ha HEM OYAyT
YCTPOCHBI PA3INYHBIC 3UMHHUE BU/IbI aKTHBHOTO OT/IBIXA.

«AnpTEpHATHBA IUTATHOMY IULDKY OYJeT, — COOOIHII 3aMeCTH-
TeJIb PYKOBOAMTEINS MCIOIHUTEILHOTO KOMUTETa roposia Aipat
3alHyIMH. — Y JHo/iei J0MKHO OBITH IpaBoO BBIOOpa, 3TO OymeT
9KCIIEPUMEHTOM, KOTOPBIN TaKXKe MOXKET OBITh IPEKPAIICH.

JAHDb ITPUZHAHUA

11 anpens 6 KapmuHHOIL 2a7iepee COCMOANCA KKPY2/blil CHO) HA
memy «Kynomypnoe nacneoue ckynonmopa Unvoapa Xanoeay.

TBopuecTBo Unpaapa MancaBeeBnda XaHOBa 3aHUMAET 0CO00E
MECTO B MCTOpUU HMcKyccTBa Tarapcrana. TanaHTIMBBIA XyIOXK-
HUK-)KMBOIIHCEI], CKYJIbITOP-MOHYMEHTAINCT, pabOTaBIINI IO
KOMIUIEKCHOMY O(OPMIIEHHIO TOpojcKol cpeabl HabepexHbIx
YetHOB, apXUTEKTOP, IIPOEKTHI KOTOPOTO CBS3aHBI C BO3POKICHUEM
JYXOBHOM KyJIbTYpBI PECITyOJINKH.

CBOUMH CMEJBIMH HOBaTOPCKHMH pemeHussMu B 1970-1980-x
rojiax B 00JIaCTH MOHYMEHTaJIbHOT0 HcKyccTBa Mnbaap XaHOB BHEC
CBEXKYIO CTPYIO B CKYJBITYpPY M apXHTEKTypy ropoja. Ero kpyn-
HOMaCHITaGHI)Ie CKYJIBIITYPHBIC KOMIIO3UIIUN BBICTYIIUJIM B POJIA
OPTaHHU3YIOIIEro EeHTpa OO0JBIIOro mpocTpaHcTBa HabepexHbIx
UYeTHOB M ONIPEEIHIIN €r0 HEMOBTOPUMBIH 001HK. FIcKyccTBOBE b
0c000 OTMEYAIOT KOMIUIEKC CKYJIBITYPHBIX KOMIO3UINN HA OyIIb-
Bape JDHTy3nacToB («I'apMonms», 1982 1.; «OBomoms», 1982 1)
«IIpoOyxnenue», 1983 r.; «/IpeBo xuznm», 1989 r.). B Hux Hawm
BbIpakeHne (hrmrocodckre, MEPOBO33PEHYECKUE B3MIISABI XYI0K-
HUKa, OCHOBaHHBIC Ha IPEBHHUX y4eHUsIX BocToka, mpeicraBienue
0 Y4eJIOBEKe Kak 0 Lenoil BeeneHHoi.

B pesynbrare BcTpeun ObUIO NPUHATO PELIEHHE O MOJIEPKKE
kanaugatypsl Mnpnapa Xanosa Ha couckanue I'ocynapcTBeHHON
npemuu uMmenu I'. Tykast.

Ilo mamepuanam 20podckux caitimos

COPEBHYIOTCA NPOGECCHOHANDI

(MAGTEPA POC

w

Gy

Opzanuzamopul KOHKypca — npedcedamens Dedepayuu npoghcorozoe Pecnyonuxu Tamapcman Tamvsana Booonvanosa,
3amecmumens npedcedamens Dedepayuu nHezagucumuvix npogcorozoe Poccuiickoit @edepayuu Bumanuii Bymuoxko,
nepeuwlit 3amecmumens 2enepanvhozo oupekmopa OAO «KAMA3» — ucnonnumensnutit oupexmop FOpuii Knouxoe
u npeocedamens npoproma pabomuuxoe OAO «KAMA3» I'ymep Hypemournos — 0060/16Hbl U COJIHEUHOU 1020001,

U npogheccuonanbHLIM YPOGHEM YHACHIHUKOG, U Pe3YTbMamamnu KOHKypca

Tampana BEJIOHOKKUHA

Ympo 11 anpens na éepmonemmnoit nnowaoke
«KAMA3a» nauanoce c mopicecmeennozo
nocmpoenus yuacmuukos. 13 noveoumerneii
OKDPYIHCHBIX IMAN06 KOHKYpPCa, npuodviguiue 6
Haoepescnuvie Yennvt uz cemu ghedepanvnpix
OKpY206, pabomaiom 6 pasHvlx OMpaciax
npomvtuinennocmu. OHU ¢ Y00801bCMBEUEM
nosupoeanu gomopenopmepam, 0aeaniu UHMEPEbLIO
U, KaK ece 600umesnu, He Hcaieiu «1acKoblx
c106» 0na a0oumvix mawiun. Conpoeoscoaroujue
ux pyKoeooumeinu, He CKpbl6éas c60e20 60 IHEHUS,
CRewuIU COCmagumy 6udeo- U homoomuemsl 0
6bICHYNJICHUU CBOUX 0€TIe2AN08.

— Kr0 ObI U3 BaC HU 3aHSIT BEPX-
HIOI0 CTYNEHBKY IbeJlecTalla
mo4éra CeTroJHs, MOCIIE BBIIOJI-
HEHMS KOHKYPCHBIX 3a/JaHUH BCe
BHI — yke mooeaurerns. Kaxaprit
13 Bac 3aCIyXEHHO CTaj Jyd4-
MM Ha CBOEM INPEANPUSTHH,
B pernoHe u (emepasbHOM OK-
pyre, cpeau JIecsTKOB M COTEH
TOBapHINEH MO TPYAYy — TAKUX
)K€ acOB-BOAUTEIIEH U 3HATO-
KOB aBTOMOOWMJIBHON TEXHHUKH
«KAMA3a». Bce BbI JOCTOIHEI
YBa)KCHHUS M NIPU3HAHMUS, — TIPH-
BETCTBYSI KOHKYPCAHTOB, IOJI-
YepKHYJ MEepBBIN 3aMECTUTEIh
re”epanbHoro aupexkropa OAO
«KAMA3» — UCTIOTHUTENBHBIN
nupekrop FOpuit Kioukos.

[Ipencenarens mpodcoros-

HOTO KOMHUTETa pabOTHUKOB
OAO «KAMA3» I'ymep Hy-
PETAMHOB caenan KOHKYPCaH-
TaM IpeIoKECHHUE.

— Jlnst Hac BBl HE TOJBKO
MOTpeOuTeNH HaIeH MpOAyK-
UM, BBl — 9KCIUTyaTallHOHHUKH,
— cKazaja MpoQCOO3HBIA IHuIep
«KAMA3ay. — Ceronss Bbl 10-
ObIBacTe Ha TIIaBHOM KOHBeiiepe
«KAMA3ay, yBuaute, Kak co-
OMparoTCs KaMCKHE TPY30BUKH.
IToroBopwure ¢ 3aBoJ9aHAMH, BbI-
CKa)KETE UM CBOM 3aMeYaHMsI.

— MbI HaYMHAaEM MOHHUMATB,
YTO HYXHO BO3POXKIAaTh yBa-
JKEHHE K YEeJIOBEKY TPYIOBOM
npodeccuu, Beab, IpU BCeil
Ba)XKHOCTU MHCCHHU MEHE/PKEPOB,
IOPHCTOB U YKOHOMHCTOB, MaTe-
pHaNbHBIE IEHHOCTH CO3JAI0T
nMmenHo onu. Cratyc Bceepoc-

CHICKOr0 KOHKypca HoApa3yMe-
BaeT He TOJIBKO MOPAJILHOE, HO U
MaTepHaIbHOE BO3HATPAXKICHHE,
a 3acily’)KeHHas rode/a JI0JuKHa
OBITH 3aCITy’)KEHHO BO3HArpax-
JICHA, — TaK IPOKOMMEHTHPOBAJ
pelIeHre OpraHu3aTopoB BpYy-
YHUTh TOOEANTEIISIM 30JI0TOH, Ce-
PpeOpsHBIN 1 OPOH30BBII HArPy -
Hble 3Haku U npemun 200, 150 u
100 ThICSTY pyOIIeii 3aMeCTHTEb
npeacenarens Oeneparyn He3a-
BHCHUMBIX mpodcoro3oB Poccuu
Buranuit bytsko.

3a TakuWe MPHU3BI CTOUT II0-
6opotbcs. [lepBoe ucnbITaHkEe
—xepeObeBka. CaMBbIif cHacTIIN-
BbIH 13-if HOMep JOCTaCs Hallle-
my Ilerpy MBaHOBY, BoIUTENIO
CKJaZa TOProBO-(pUHAHCOBOI

komnanuu. Komern He mnpe-
MUHYJIH TOIIYTHTh — «OH KakK
XO3SIMH TIPOCTO 00s13aH OBLT HAC
MIPOIYCTHTDY.

Kaxnplii cnopTcMeH mpuexan
CO CBOMM TPEHEPOM, AeTIeTallni
BO3IJIABJISIM MPEACTABUTEIIH
(dbenepalbHBIX OKPYTOB, BCE
OHH OBLIM BKIJIFOUCHBI B COCTAB
)Kropu. [l moaHOM aHamoruu
¢ OOJIBIIIUM CIIOPTOM HE XBa-
TaJ0 TOJHKO AHTHIOMUHTOBOM
KOMHUCCHH, €€ QYHKIINH BBITIOI-
HUJIa MEMIUHCKAsT, HO MEJ0C-
MOTp BCE YYACTHHUKH IPOIILIH
YCHEIIHO.

Cuet Ha CEKYH[bBI, MITpa-
(GB ¥ OYKH OTKPBIIH dK3a-
MCHBI Ha 3HAHHUC MPaBUI
JOPOXHOTO JIBUXCHUS U
yCTpO#CTBa aBTOMOOMIICH.

— I'maBHOE — mcuxojoTH-

YecKHi HacTpoM, a 4ToOBI BO-
JIUTEIh ObUI YBEPEH B CBOUX
CHJIaX, Majo KaXJAOJAHEBHOU
paboTel, HYXKHBI TPEHHUPOBKH,
— paccyXIaeT BCIyX HadaJIbHUK
TpaHcropTHOTO nexa OpeH-
OyprcKoii TerIoreHepupyonei
komnanuu Bragumup Jlutsa-
yyk. — Teoperuuecku npasuia
JIOPO’KHOTO JIBUKEHHSI MOYKHO
CaTh 3a MHUHYTY, Ha yCTpOMC-
TBO aBTOMOOWJISI ITOHAZ0OUTCS
CTOJIBKO 7K€ BPEMEHU.

Ho pesynbTaT okazancs iayd-
1Ie CaMbIX CMEJBIX MpeJno-
Jo)KeHui. Pexopa kKoHKypca
«Macrepa Poccun» ycraHoBui
Anexcelt AnatonbeBud bypkos,
BoauTeabr HoBomumenkoro me-
TaJUTypru4eckoro KoMOMHaTa.
Be3 ommbok OH cran mepBBIA
9K3aMeH 3a 51 cexyHIy, BTOpoi
—3a 30 cexynn. Onpenenunach
U «TpyMNIa IpeciaeoBaHus»,
cocrosiliasl U3 MpenoaaBaTels
XabapoBCcKOTo yudeOHO-KYp-
COBOTO KOMOHHAaTa aBTOMO-
OnpHOTO TpaHcnopTa Buranus
MuxaitnoBa u nmobGexaurenei
[Ipusomxckoro denepanbHo-
ro okpyra — Ilerpa lBaHoBa,
KoncranTtuna Jlepkaua u Haunsa
Kussmytaunosa.

Bnepenu rnaBHBINA NpakTH-
YECKHUH Tal KOHKypca — PUryp-
HoOe BoKAeHne. «CHOPTCMEHBD»
CHavaJia, He TOPOIISACh, U3y4aroT
CXeMy, MOTOM HAYT IO HATaM
KAMA3a-53215, coBepiaroiiie-
ro JEMOHCTPALIMOHHBINA 3ae3.
3a ero pysieM Oyayuuii KOHKYp-
canT Jmutpuit JlIMmurpues — Bo-
JIUTEIb TOProBO-(PUHAHCOBOM
kommanuu. Anekceit bypkos,
BOCIIOJIb30BABIIMCH Nay30H,
3arysiibiBaeT B kabuny KAMA-
3a-53215 u npusHaercs:

— Hukorpa pasbiue Ha Ta-
KOW MalllUHE HE e3]UJ, Haje-
10Ch, IIPEOJIOICI0 AMCTAHIIHIO
6e3 ommnbok. KAMA3 xopor
MPOCTOTON B YNpaBICHUU U
HaJIeKHOCTBIO.

— KAMAS3 —xuByuas maiu-
Ha, — paccykKIaeT, 0OCMaTpHUBas
XKEJIe3HOr0 KOHS, BOAUTEID
npeanpustus «JIykoin-Tpanc-
ABto» Opuii T'onosun. — 3u-
MOH B HEH TEIUIO, U HE pa3 MHE
npuxoauiioch Ha MmoeM KA-
MA3e-53213 nHOMapKu u3
CHera BBITSATHBaTh. KOHCTpyK-
LU y BalllUX TPY30BUKOB IIPO-
CTasi, PEMOHTHPOBATH UX JIETKO.
IIpaBna, ecTb OIMH HEAOCTATOK
— He paszpaboTaHa 3aIluTa OT
3arpsA3HeHuil, «pabouei mpuI
XBaTaeT W Ha JABHrareie, U Ha
OCTaJIbHBIX y3JIax.

3n1ech, Ha BEPTOJIETHOM IJI0-
majaKke, HaAYWHAETCS CaMBIi
TpYZHbIH oequHOK. I1o nmpasu-
J1aM, 3ae3Jl OJHOr0 y4acTHHKa
MOJDKEH JIUThesa 10 MUHYT.
Cyns no pesyibTaTaM HEpBBIX
JIBYX JITaroB, O0pb0a TIaBHBIX
MIPETCH/ICHTOB PAa3BEPHETCS MO

3aHaBec, y Anekces bypkosa
— 10-#1 ctapTOBBII HOMED, ¥
Hamrero [lerpa ViBanoBa — 13-ii.
Cpenu cHacCTIMBYMKOB, MOJTY-
YHBIIHX IIEPBBIE CTAPTOBBIC HO-
Mepa, XOPOIIYI0 TEXHUKY BOX-
Jenus nokazan Auapeit Katkos
n3 Xakacun, Muxani benos u3
Bnamumupckoit obnactu. Kon-
cTaHTHH Jlepkad mpomIesn auc-
TaHuio 3a 16 muHyT. B utore
JYYIIUM B CKOPOCTHOM MaHEB-
pupoBannu Obi1 [letp VBanoB,
Anexcelt bypkos u3 Jlunerkoit
001acTH 3aHsUT HA 3TOM 3Tale
KOHKypca 4-e MecTo.

Urorn copeBHOBaHUiT ObLH
OTJIAIIICHBI B TOT K€ JICHb B 3aJIe
KIK «KAMA3ay. [Tpororom
LIEPEMOHNHU HArpakKACHHUs CTal
IIPOCMOTP TOJIBKO UTO OTCHSTO-
ro ¢mIpMa 0 KOHKypce. My3bI-
KaJIbHBIE TOJapKU MOATOTOBUIIH
ApPTUCTBHI KYJIBTYPHO-/I€JI0BOTO
KOMILJIEKCa.

CBoH pU3bI yUpETUIU CIIOH-
COp COpPEBHOBAHUMH, J1€IO0BOU
naptHep OAO «<KAMA3» —
«Pocroccrpax» u @enepanus
npodcoro3oB Pecnyonuku Ta-
tapcras. [Ipu3sl B HOMHHAINSX,
YUPEKICHHBIX AIMUHUCTpaLEH
U NpopCOI03HBIM KOMUTETOM
OAO «KAMAD3», Bpyuanu nep-
BbIIi 3aMECTUTEIb T€HEPATIbHOTO
qupexktopa OAO «KAMA3»
— HUCTIOJIHHUTEIBHBIN TUPEKTOP
IOpuit Knoukos u npeacenaTens
npopkoma paborHukos OAO
«KAMA3» I'ymep Hypetaunos.
[ToGenurenem B HOMHUHALIMHU
«3a npenanHocth KAMA3y»
CcTaj caMblil ONBITHBINA BOJHU-
TeJIb YIpaBIIeHUs (eiepantbHON
MOYTOBOM ci1y>k0b1 CTaBpOIIOIB-
CKOTO Kpas 62-metHuil BuxTop
CopoBoii. Jlyuymum B HOMHUHa-
MK «3a Jiy4iiee 3HaHue Mare-
pHATBHON YacTH aBTOMOOMIIS
IIPU3HAH BOJUTENb Y (PUMCKOTO
TPy30BOTO aBTOTPAHCIOPTHOTO
npeanpustust Ned Hawns Ku-
smyTauHoB. [Ipu3 «3a Boau-
TEJIBCKOE MaCTEPCTBOY MOTY NI
BOJUTENb TOCYIaPCTBEHHOIO
YHHUTApHOTO Npeanpustus Pec-
myOsmky Xakacust «Anraiickoe
JIOPO’KHO-PEMOHTHOE yIIpaBJIe-
Hue» Annpeit Katkos.

Kynemunauueit Beuepa cra-
JI0 oTJialeHue pamMuInii moode-
JIUTENel mepBoro mnpodeccuo-
HaJBHOTO KOHKypca. 30JI0TOH
3HaK «Macrtepa Poccun», nun-
JIOM ¥ npeMuto Burtanuit byTe-
Ko Bpyum1 Boauteato HoBonu-
MENKOr0 METAJTyPru4ecKoro
KoMbOmHaTa Anekcero bypkony,
cepeOpsIHbI 3HAK OH MpPHKpe-
MW Ha CHHIOI0 KYPTKY BOJH-
tens cxiaga TOK «kKAMA3»
ITerpa MBanoBa, obnamareirem
MepBOro OPOH30BOTr0O 3HaKa
cran Boguteab OpeHOyprekoit
TEIJIOT€HEPUPYIOIIEN KoMIa-
Huu Koncrantun Jlepkad.

— Bogutenn KAMA3a Ha-
BEPHSIKA HCIIBITHIBAIIN TyBCTBO
TOPJIOCTH 3a TO, YTO UX IMPO-
(beccun okazaHoO Takoe BHUMa-
HUE, — CYUTAeT IpeJiceaTeb
Oenepanun mpodcor3os Pec-
nyonuku Tarapcran TarbsiHa
BopgonssHoBa. — BaxxHo He
TOJIBKO BO3HATPaXJIEHHE, HO U
caM (akT IPOBEACHUSI TAaKOTO
KOHKYypCa, YPOBEHb OpTraHH3a-
IIUN — aMHUHHUCTPALUU U IPO-
(hCOIO3HBI KOMHUTET OTIMYHO
CHpaBUJIMCh C ATOU 3ajaydei.
Jlromu TOTDKHBI BUJIETH yBaXKe-
HHUE W MPU3HATEIBHOCTD 33 HX
TpyX. Takue KOHKYpCHI, Kak
«Mactepa Poccun», A0JKHBI
CTaTh TPAAULUOHHBIMU.

KHUIBE MOJIOAbIM

15 anpens 83 cembu, uz komopwix 35 — compyo-
nuku OAO «KAMA3y, nonyuunu kiouu om Ho8bIx
xeapmup 6 oomax 37/06, 37/07, 6 pamkax 3akona
PT «O 20cyoapcmeennoil noooeprcke Monoobix ce-
Meil 6 yyuuienuu dcununnvix ycosuiny. Ilo smoii
npozpamme, a ona peanusyemca ¢ Haovepescnvix
Yennax c 1997 z00a, nonyuunu 001203coannoe
arcunve 1018 monoovix cemeii, u3 KOMOPHIX 0KOJ10
mpemu coCmagnAIOm Kamazoeybl.

Mbp ropona Unpnap XaaukoB mo3gpaBHIl
BCEX MMPHUCYTCTBYIONINX C HOBOCEIHEM U ITOKEITAI
6epeus ceMelHbIi odar. «COrTacHO CTaTHUCTHKE,
KOJIMYECTBO Pa3BOJOB CEMEH, yUaCTBOBABIINX B
9TOi IporpaMme, B 4 pasa HHXKE, YEM B IIEJIOM 110
ropony. IIpornry Bac He HapyIIaTh 3Ty CTATHCTH-
Ky», — CKa3aJl OH.

B HOBBIX TOMax YCTaHOBJICHBI METAJUTMICCKIC
JIBEPH B KKIYIO KBAPTHPY, CICTIUKH HA IIICKT-
PO2HEPTHIO, BOJOCHAOKEHHE M ra30CHAOKEHUE.
Bo3sne 1oMOB pacrosoXKeH MUHU-CIIOPTUBHBIN
KOMILJIEKC, JETCKHE TUIOLIAaJKd U 000pyJOBaHbBI
MecTa JuIsl OT/IbIXa.

CTOMMOCTB KBaJIpaTHOTO METPA B HOBBIX IOMax
obomurach YeTHIHIAM B 18,5 ThIcS4H pyOIei, 9To
B JIBa pasa HIKe phIHOYHOM. B 3TOM rosy B pam-
Kax peajn3aliiy 3aKOHa O JKUIIbE JUIsT MOJIOJIEXHU
OyZeTr 3aBepIICHO CTPOUTENHCTBO €LIC OAHOIO
noma — 30/19, rne nmomyvar kBapTupsl eme 20
MOJIOJIBIX CEMEM.

[OE W KAK
NONVYHTD TANOH?

Buvioaua manonos n1bcomnvim
Kamezopuim HaACeIeHUA Ha NePEeBO3Ky
6 Caovl-020P00blL OCYULECHBIAECHCA NO
paitonam.

Aemo3aeodckuil paion:

Brigaua TanoHOB MPOU3BOIUTCS 5 JTHEH B HEJIEIIO
(c moHeebHIKA ITO ISITHHILY ). BeIxoHbIe — cy600Ta,
BOCKPECEHBE.

Bpewms Bergaun: ¢ 8.00 go 18.00 yac.

28, 29, 30, 53, 54 k-ce1 — B COLLI Ne19 (30/20).

26,27, 52 x-cer — B COIII Ne28 (27/22).

22,24, 25, 51 x-co1 — B COIL Ne33 (25/22).

20, 23, 47, 49 x-cb1 — B COLL Ne34 (49/04).

46, 48, 50 k-cer — B COIII Ne43 (48/14).

Komcomonsckuit paiion:

Kuremn 7-ro xomiuiekca moc. I'9C, moc. Cumo-
poBka MoryT mosyduTh TanoHsl B COLL Ne9 (moc.
CunopoBka, yi. ['puna 1. 8/2).

5, 6, 8 k-cbI oc. [DC —B COLL Ne5 (1. I'DC, 1. 5/15).

10-i1 k-c moc. TDC — B COIL Nel2 (. T2C, . 10/16).

1,2, 4 x-cer moc. 'DC — B LleHTpaiibHOM rOpOACKOM
oubmmorexe um. Mycst [Dxamuis (. ['DC, 1. 4/14a).

3, 9 k-ce moc. 'OC — B COLL No20 (1. I'DC, a. 9/56).

14, 15, 16 x-cb1, 1. 6/11, 27, 28 noc. 356 — 8 COIL
Ne21 (m. 34b, 1. 15/23).

17, 17a k-ce1, BCMII-1, 2 moc. 3516 — B COIII N7
(. 345, 1. 17/25).

18, 19 k-cer moc. 3516 — B COLL Ne4 (11. 3516, 1. 18/13).

32, 62 x-cbr1, 3516 — 1, 2, 3 — B COIII Nel (32/13).

Bpewms Bergaun — ¢ 9.00 1o 16.00 (kpome cy600ThI
1 BOCKPECCHBS).

Lenmpanovnoiii paiton:

42, 43, 44, 45 K-Cbl MOTYT IIOJYYHUTh TaJOHBI 11O
anpecy: COLL No38 (44/08, mp. YUynmas, 78).

12,13,31,37,38,39, 40,41 — B COIL Ne45 (40/12,
mp. Yynmas, 34).

7, 8, 9 x-co1 — B COLLL Ne35 (7/14, 60 net OKTs10ps).

56, 58, 59, 60 k-cer — B COII Ne58 (58/09, Ko
lamm, 1. 22).

11, 14, 16 x-ce1 — COLLI Ne17 (16/05, mip. bensiena, 26).

1, 2, 3 x-cb1 — B COILI Ne25 (3/13, mp. Mupa, 54).

4,5, 6 xk-ce1 — B COIII Ne18 (5/10, Crpowurereit, . 1).

17, 18 x-ce1 — B COLLI Ne22 (17/18, ConHeuHslIi, 1. 2).

Bpewms Bergaun tanonos: ¢ 8.00 go 17.00.

/nsa nonyuenus manona HeooOXo00uMo umemsy:

— nacnopm;

— nencuonnoe yoocmosepenue;

— mpy0osasn KHUNCKA;

—yoocmoegepenue yuacmnuxa BOB;

—yoocmoseperue 0b18ULe20 HECOBEPULEHHOTIEHIHEZO
Y3HUKa;

— cnpaska BTIK;

— yoocmoegepenue MHO200emMHOU mamepu
(omua);

— cnpagka ¢ 00pazoeamenbHo20 yupercoenus (na
WKOJIbHUKOG U3 MHO200CHHOU CeMblL);

— yoocmogepenue oneKyna;

— KHUJICKA €a00600a.

C 12.05.2008 r. TaJIOHBI MOYKHO MOJYYHUTH I10
azpecy: aqmuHucTpauys LientpansHoro paiiona Hc-
MOJTHUTENTLHOTO KomuTeTa (1. 3/08, kao. 202, 203).

JlHY BBIJauM TaJOHOB: MOHENEIBHUK, Cpeia,
matHuna (¢ 8.00 mo 17.00, odex ¢ 12.00 mo 13.00,
BBIXOJIHBIC: Cy000Ta, BOCKPECEHBE).

gvg'“ n'oco% LY
iCy: TORRAMA3:: NPOAARA ABTOMOBUINEN: (8992) 38-01-01, 39-64-86
® a“q&
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Banepuii 3ACE/IOB

ROMAN]
8

«KAMA3» — «Ananus» — 2:1 (0:0).

9 anpeas. Hadepexxubie Yeanbl. Cragnon «KAMA3».
10400 3pureneit (Bmemraet 10000). 15 rpaxycos.

«KAMA3» (HaGepe:xuble Yeannl): Smun, [TumeHos,
mern, demenko, [lepos, Urnateer (Harubun, 74), Tomopo-
Bu4, 3e6a (PrIToB, 88), Ckopoxonos, 'oraues (Pomanenko, 59),

Ko6suiko (Kanbenna, 59).

«Ananus» (BaaaukaBka3): I{piran, Kanemmn, Kabanos,
Tannenos (Ainapos, 69), Kykanoc, [Ipomrun, ['abysos, laxy
(B. T'arnoes, 83), Ponenkos, bakaes, bectaes (Kaiitos, 70).

Toawr: Jlany (c nenansth), 53 — 0:1. Urnarses, 56 — 1:1.

Harn6un (mrpadnoit), 82 — 2:1.

Haxa3anus: Tomoposu4, 19. Bakaes, 55. [lumenos, 57.
Kab6anos, 80. SmuH, 90 (pexynpexaeHus).

T'osleBLIE MOMEHTBI — 6:3.

Ynapsi (B cTBOp BopoT) — 8 (4):9 (4).

Yraosrbie — 8:0.

Tpu ayunmx urpoka: Haru6us (K), Uraatees (K), becraes (A).

Cynapsi: Xapmamos (Mocksa).

Bropoit B aTOM ce3oHe
maty «KAMA3a» Ha ponHOit
apeHe BHOBb cOOpail MOJHBIC
TpuOyHBI OonenbmKoB. [To-
X0KE Pa3BUBAIHCH U COOBITHS
o cyery Ha Tabino. ABTO3a-
BO/ILIBI [IPOITYCTHIIN TIEPBBIMH,
HO 3aTE€M CMOTJIM JOOUTHCS
nodensl. Ho comepxanue
UTPBl, ¢ KAKOH CTOPOHBI HU

IIOCMOTPH, SIBHO TI0Pa10BaJIo
neHnTenei Gpyroona.

C mepBbIX MUHYT YEJTHHH-
bl HaYaJl OpraHH30BBIBATH
OBICTpBIE U OCTpHIE aTaku
B BopoTa rocreit. OcobeH-
HO aKTHUBHO JIeHCTBOBAJHU
(raHTOBBIC MOTY3AMIUTHUKA
CkopoxonoB u UrHaTbes, a
TaKKe NOAKIIOYABIIUIICS Ha

nomMoip nociegHemy Ilume-

HOB. JIub B OCIETHUN MO-

MECHT 3al[UTHUKAM U BPaTapro
rocTeil yaaBajJoCch OTBECTH
yrpo3y. B onnoil u3 artak
OHH YXX€ HECIOCOOHBI OBLIN
nomMeniats ['OrHueBy 3a0HUTh
roj, OJHAKO Hamajalolui
aBTO3aBOJIIIEB HE CyMell IO-
MaCTh C OJIN3KOTO PACCTOSHUS
B IIYCTOH yroJ BOpOT.

B nmaugane Bropoi 45-mu-
HYTKH BIIaJIMKaBKa3lam ya-
JIOCh BBIPOBHSTH CUTYalUIO
Ha TI0JIC ¥ HEOXUJIAHHO JUIS
BCEX MOBECTH B cueTe. 3a-
muTHUK «KAMA3a» u Ha-
nagamomuil «AJTaHUU» HE
CJIUIIKOM KOPPEKTHO Oopo-
JUCh 3a MSY: Ha JTOT pa3
apOouTp OBII HEMPEKIOHEH,
Ha3HAa4YUB IICHAJIBTH B BO-
pota xo3seB. [any ynanoch
mepeurpaTb KaMa3oBCKOTO
ronkumepa — 0:1.

Ho yxe depe3 tpu mu-
HYTBI CYET Ha TabJO cTaja
paBHBIM. [Tocme mpocTpe-
Ja co mTpagHOTO yaad-
HO Ha AOOWBAHHUHU CHITPAT
UruatpeB. @yTOonuCcTH

«KAMA3a» npoaomxkunu
_ Tep3aTh 060poHy roc-
Teil. B KOoHIIOBKE MaT-

4a HEPBHl Y UTPOKOB

«Ananun» HE BbI-

. AEPXAJIN. Ha yray
- wrpadHOH ObLT COUT
Pomanenko. Cran-
napt OnecTsIie uc-
MOJTHHUI HEIaBHO
NOSIBUBIIUKCS Ha
none HaruOwuH.
OH [0BEIHUpPHO, B
00X0J CTEHKH,
OTIIPAaBUI MY B
CaMyIo JICBIATKY
BOpOT. B utore
aBTO03aBO 1Bl
Ha CBOEM II0JIe
y’Ke BO BTOPOM
Type MOIPSI Cy-
MeJIH TOOUTHCA
BOJIEBOH 1O-
Oebl.

MOCNAEMATYEBAA
NMPECC-KOHPEPEHLMA

Cranucaas IlxoBpe-
00B, r1aBublil TpeHep PK
«AnaHuA»:

— OOuAHO TPOUTPHIBATH,
mo xoxy Bens B cuere. O0o-
pPOHa B IEpBOM TaliMe CBOMMH
JICHCTBUSIMH Y/IOBJICTBOPHIIA,

a BOT OpraHu3alus B aTake
HEe mopajgoBajla — MHOTO
noteps. Bo BTOpOM Talime
OBLIO MHOTO HApyUIECHHUH,
0COOCHHO Ha MOACTYIaxX K
mrpaduoir. Kak utor — asa
MPOITYIIEHHBIX Ms4Ya CO CTaH-
naptoB. Pesynprart, cuurato,
crnpasegiaus. Kto Gonbmie
3a0MBaeT, TOT U BHIUTPHIBA-
er. bynem uckath cuacTthbe B
JpYTHX MaTdax ¢ APYTUMHU
KOMaHJaMu.

IOpnii I'az3aes, riiaBHbIH
Tpedep PK «KAMA3»:

— He 3ps Ha cbopax 3a-
KaJlsau XapakTtep. Mbl He
pa3 BBIUTPBIBAJIN HUIIU HUT-
pain BHUYBIO, MIPpOUT'PLIBAs
no xoxy marua. Conepixka-
HHUE HUTPHI, 10 CPAaBHEHHIO
C MPONIUIBIM MaT4yeM, ObUIO
nyuume. [IponycTtus msd,
MBI YK€ HE TaK HEPBHUYAIIH.
BE1110 BUIHO, 4TO «AJTaHUS»
— KOMaH/1a Apyroro ypoBHs,
KOMaHJa ¢ XapaKTepoM H
yMerommas urpath. [loGequ-
JIM 3aCITy>KEHHO.

OcTaJjbHBIE pe3yJbTa-
ThI 4-ro Typa: «Topnemo»
— «Cubupp» — 1:4, «Kybanp»
— «Amxn» — 4:0, «PocTtoB»
— «Butsa3p» — 3:1, «bantukay
—«¥Ypam» — 1:1, «kMeTamnypr-
Kysbacc» — «lnnamo» (bpH.)
— 1:0, «Boara» — «Mamryk-
KMB» — 1:2, «Yepaomopew»
— «CnoprakagemMkiryo» — 2:1,
«CKA-3Dueprus» — «Camort-
Dueprus» — 1:0, «3Be3na»
— «CKA» — 0:0, «dunamo»
(bp.) — «Hocra» — 1:4.

TypHupHoOe moJiokKeHue
koMana: 1. «Cubups» (10),
2. «PoctoB» (10), 3. «Ypam»
(8), 4. «<Hocta» (8), 5. «Ma-
uryk-KMB» (7), 6. «kKAMA3»
(7), 7. «Amxwn» (7), 8. «Ana-
v (7), 9. «Kybaue» (6), 10.
«CroprakageMkiIyo» (6)...
22. «Annamo» Bbpw. (0).

BomGapaupsl: AkumoB
(«Cubuppy), llentoron ([u-
Hamo, bp.) — 4.

5-it Typ, 16 anpeas:
«Amxm» — «Bomnray, «Crmop-
TakageMKiryo» — «KKAMA3y,
«Camot-OHeprus» — «Yep-
HoMopen», «CKA» — «Ky-
6anb», «Hocta» — «3Be3mar,
«Butasze» — «CKA-Duep-
sy, «Cubupe» — «Iuaamox»
(bp.), «Metamrypr-Kyz6acc»
— «Topneno», «JIunamo»
(bpH.) — «bantukay.

B cBs3u yuactuem «Ypanay
B oy unHane Kyoka Poccun,
Matu «¥Ypan» — «PoctoB»
mpoiinet 22 anpens.

tKAMA3-MACGTEP):

BECEHHWH AEBIOT

Komanoa «KAMA3-
macmep» OMNPAGUIACY
6 MUHYGULYIO

cyboomy na panau
«Mapuipym-1000»,
Komopoe npoiioem

6 Bonzozpaockoii
odnacmu, peKopoHvim
cocmagom: 6ocemp
00egvIx IKUNAdNCEN

U mpu MawiuHbl
mexHuYecKo2o
COnposodicoeHUs.
T'onuka npoiioém no
neckam camoil cegepHoil
nycmolHu mupa

— 8 HPUPOOHOM RApPKe
«Apueouncko-/[onckue
necku». bonvwasn
yacmv napka cocmoum
u3 0yzpucmovlx necKog
evicomoii 00 10 mempoe.
Haxanyne omveszoa

na Il sman
yemnuonama Poccuu

u Kyoka Poccuiickoi
ABMOMOOUILHOU
dhedepayuu no
paniu-peioam
komanoa «KAMA3-
Mmacmep» 60 2nage ¢

eé pyKoeooumenem
Ceménom Axybosvim
opzanu3zoeana npecc-

KoHghepenyuio.

«Crnoxuoctb pamum «Map-
mrpyT-1000» BBICOKA, TOH-
Ka CONOCTaBMMA C 3TaraMu
Ky6xa mupa, — ckazan CemeH
Sky60B. — O4eHb BBICOKAS
U CTENEHb OpPTaHU3alllH CO-
PEBHOBAHMH, MOCKOJIBKY HMX
MOJATOTOBKOM 3aHMMAIOTCS
OTIBITHBIE JIOAH, YYaCTHUKU
«akapa». PexopIHBIM cO-
CTaBOM Ha pajld KOMaH7a
aBToroHmukos « KAMA3ay
BBINOJIHSACT JIaHHOE B SHBape
obemanme okazaTh MaKCH-
MaJIbHYO0 MOJJIEPKKY YEMITH-
onary Poccum u eime Bblmie

MIOJIHATH €T0 YPOBEHb.
Hactpoenue xopouuee emnie
1 TIOTOMY, 4TO BBIE3)KaeM Ha
3aMevaTeIbHBIX aBTOMOOH-
51X, — 0COOEHHO IO TYEPKHYIT
PYKOBOJIUTENIb KaMa30BC-
kux pannucros. — Ilepen
MEePBBIMU TpeMs OOEBBIMU
9KHIaXaM# MOCTaBIICHA 3a-
Jlaya IPOBECTU TECT HOBBIX
TOHOYHBIX I'PY30BHKOBY.
OmnpeneneHHslil TOHYC 3a-
JIaeT y4acTue B FTOHKE YaCTHBIX
skunaxen (B «KAMA3-mac-
Tepe» UX JBa, MUIOTAMHU KO-
TOpbIX BeIcTynatoT bynar SH-

6opucos u Cepreii CToBOYH).

Kpome xomanasr «KA-
MA3-mactep», B TOHKE TPH-
MYT ydacTHe JKHIIAXH M3
PocroBa-na-/Iony 1 MocCKkBEI,
Konomuwer u Kuesa, CaHkT-
[erepOypra u Muncka, Yiib-
SIHOBCKA U TOJIBATTH.

Ilo moBoxy CONEpHUKOB B
npencrosimeM panan CemeH
SIxyOoB cka3zan cienyrouiee:
«Cpenu HalIUX CONEPHUKOB
3a pyJieM Ipy30BHKOB OYIyT
TaKke He HOBUYKU. DTO Ue-
ThIpE ydacTHHKa «Jlakapay,
yuactHukn KyOka mupa u

yeMnuoHaToB Poccun, Ha-
HpHUMEp, POCTOBYAHUH fIKOB
MexTueB, KOTOpBIN BBICTYTIA-
et Ha «MANe». B 1iemom xe,
MBI C YBOKEHHEM OTHOCUMCS
K CONEPHUKAM W ITOHUMAEM,
YTO y KaXJOro y4aCTHHKA
€CTb IIAHCHI Ha IOOETY».

Ha mnpecc-kondepeniuu
JKypHAJIFCTaM ObLT IPECTaB-
JICH HOBBIH CIIOHCOP KOMaHIbI
— genHuHCKas ¢pupma OO0
«HITO «POCTAP». I'ene-
paNBbHBIN AUPEKTOP (HUPMBI
Cepreit Muxaiinosuu Kitou-
HHUKOB ITOJYEPKHYJI, YTO MPH
BBIOOpE TapTHEpPa PYKOBOJIC-
TBOBAJICSI HE TOJIBKO XOpOLIE
penyTauueil, ABauaTuieTHel
ucropueit «KAMA3-macTe-
pa», HO IJIABHOE HAJIUYHEM
MEepPCIEeKTUB Pa3BUTHUS KO-
MaHAbl. JloroTun GupMEI
Temepb ykpamaer Gopmy U
npyrue atpudyTer « KAMA3-
MacTepay.

Hanmomuuwm, uto paniu
«MapuipyT-1000» mpoiiger

)=

¢ 16 mo 19 ampenst Ha Teppu-
topun CepauMOBHUCKOTO
paitona Boirorpaackoii 06-
nactu. ['0HKa COCTOUT U3 Tpex
9TaloOB ¥ MPOBOJMTCS B He-
CKOJIBKHX KJIaccax aBTOMOOH-
JIEH — JIETKOBBIX U I'PY30BbIX,
a TaKkXKe CPear MOTOIMKIIUC-
ToB. OHa sBistercs 11 sTamom
yemmmonarta Poccnn n KyoOxa
Poccuiickoit aBTOMOOMIBHO
(enepaunu 1o payuia-penaam
Y BKJIIOYEHA B €/IMHBIN KaJICH-
JApHBIN TIaH CIOPTHBHBIX
meponpusituii Poccriopra Ha
2008 roa, Bcepoccuiickuii
KalleHIapbh COPEBHOBAaHUI
PA® u MexnyHapoaHbIi
kajeHgaps ®PUA mo aBToMo-
tocropty 2008 roza. [Tepssrii
JICHb PaJUIX TIOCBSAIICH aJIMHU-
HHUCTPATHBHO-TEXHUICCKIM
MIPOBEPKAM ¥ TOPIKECTBCHHBIM
MeponpusaTisiM B ropoje Ce-
padumoBuy. Crapt nepBoro
sTamna-mnposiora Oyaer maH 17
ampess B MOJAEHb B MOHME
pexu [oH.

KHUHHLIE BECTH

ANPENbGRHE
NOCTVINNEHNA
B KAMA3OBCRVID
bUBJIHOTERY

Heuaee C.IO. Hanoneon. 3azoeopwt u nokywienus. — M.:
ACT-IIPECC KHHT A, 2006. — 304 c. — (Mcmopuueckoe
paccredosanue).

Ha ummneparopa HamoneoHa He oIWH pa3 COBEPIIAIKCH MO~
KYIICHUS, OHAKO CyIbh0a BCAKUI pa3 OTBOIIIA OT HETO PYKY
youtiirsr. Uro sT0?

Heywmenpie 1eficTBHS MaHBSIKOB-OIMHOYEK I 3aIIAHUPO-
BaHHBIC HEYJAa4YH I0J] YbUM-TO CTPOrHM pyKoBoacTBoM? Jla u
SIBIISUTHC JIA 3aTOBOPIIUKY TAKOBBIMU Ha CAaMOM JICJIC.

Cepreit HeuaeB — u3BecTHBIN MacTep pacyThIBAaTh CIIOKHBIE
HCTOPHYECKHE XUTPOCIUICTEHNsI. B CBOEW HOBOW KHHTE OH HE
pa3odapyer unuTaTenei U MPeICTaBUT HaM HEOKUAaHHBIC (aK-
THI ¥ HOBBIE BEPCUH COOBITHI, KOTOPEIE BOT YK€ JIBA CTOJICTHS
OyI0paXKaT yMBI JIFOZCH.

HOcynoe @.®. Koney Pacnymuna: Bocnomunanus; Memy-
aput: 6 2-x kH. Kn. 1:/]o usenanusn. 1887-1919. Ku. 2: B usena-
nuu. — M.: Ickmo, 2007. — (Pycckaa knaccuka XX éexa).

Oennkc FOcymnos (1887-1957) — oduriep, apuctokpar, mpen-
CTaBHUTENb JPEBHETO JBOPSHCKOIO POJA, CYIPYT IIEMSHHUIIBI
Hukomnas 2 v OH ’xe aKTUBHBIH yYacTHHK MOKyIeHus Ha ['puro-
pust Paciytuna, mobnmna Anekcanapsl Ge10poBHBL, IPOpOKa
Y BpaueBaTes, BIUATEILHOTO MPOXOAUMIIA IIAPCKOTo ABOpa. B
COCTaB KHUTHY BXOJIAT BOoCTIOMUHaHU KHs13s1 KOcyTioBa o mocien-
Hux MuHyTaX [. PacmmyTiHa, a Takke MeMyaphbl, HATHCAHHBIE UM
B aMurpanuu B [Tapmke, — MHTEpECHBIN paccka3 O CBOEH KU3HU
— 0 o1oxe 0Jecka U MOPOKOB JIBOPSIHCKOTO OOIIECTBa, 3aKaTe
PYCCKOro caMoJepaaBHsl, paccTaBaHuu ¢ OTeuecTBOM.

Axmamosa A.A. Hzopannoe. — Cmonenck: Pycuu, 2004.
— (bubnuomexa no3zuu).

JlaHHOE M3JJaHuE MTOJTHO U BCECTOPOHHE IIPEICTABIISET M09~
THUYECKOE Hacieaiue AHHBI AXMaTOBOH. B cOOpHUK BKIIFOUECHEI
BCE CEMb KHUT, M3JJaHHBIX IIPH JKU3HH II03TECCHI MM COCTaB-
JICHHBIX €10, & TAK)KE CTUXU ¥ HAOPOCKH, HE BOIICALINE B KHATH.
OT1enpHbIA Pa3el COCTaBISIOT TOAMBI.

Bbypxun I0., ®@aoees K. Ockonku neoa, unu Iloonunnan
ucmopusa bumn3z. — M.: Ixcmo, 2008.

Jlennon, XappucoH, Makkaptau u Crapp — 3Ta Jeresgap-
Hasl YeTBEpKa B CBOE BPEMs CTaJIa 3HAKOM M CyIbOOH IIEI0T0
mokoseHns1. CerogHs oHu — OOJIbIIe, 9eM IpocTo My3bika. Ce-
TOZIHS OHM — CTHJIb U 00pa3 )KU3HH, 30J0TOH CTaHAAPT HAILETO
JIUCTapMOHUYHOTO BPEMEHH, KOTOPOE KaK HUKOT' /1A HY K/JaeTCsl
B IIPOCTHIX CIIOBAaX O JAPYXOe, II0OBU M HaJIEK/IE.

ABTOpBI KHATY HAlICAJIM HE IPOCTO NCTOPHIO bUTII3, HO mpe-
BpATWIIN €€ B POMaH C CaMOH )KM3HBI0. JTa KHUTa — [IPaB/IUBBII U,
B TO € BPEMsI, TMPUYECKUI pOMaH, KaK JIF00OBb K buTi3 Moxker
IPEeoOPasUTh KU3HB JTFOOOTO CaMOT0 OOBITHOTO YEIIOBEKA.

Cxomm-Knapk K., Jlesu 3. Aumapnaa komnama. Tainaa
ucmopusn eenuuanwen mucmuguxkayuu XX eéexa. — M.:
Ikemo, 2006.

3arajka MECTOHAXOXKICHHS STHTapHOH KOMHATBI, OTHOTO 13
BEIMYANIINX MMPOU3BEICHUN MUPOBOIO HCKYCCTBA, BXOAUT B
YHCII0 HanbouIee Krydnx TaiH X X BeKa U J0 CUX [1Op BOJHYET
MHOXKECTBO JIFOJIEH B Pa3HBIX CTpaHaxX. ABTOPBI KHUTH — OIIBIT-
HBIE CIIEIUAIIICTHI B 00JIACTH XKYPHAIUCTCKUX PacCiICI0BaHUH
— IOIBITAIIICH COCTABUTH ITOJHYIO KAPTUHY TOTO, YTO IPOU3OIII-
J10 ¢ SIHTapHON KOMHATOM.

6 MHDOB
0 HALUEM 3A0POBLE

KAKWM COBETAM HE CTOMT BEPHTD

«bpumanckuit meouyunckuit ncypuany (British Medical
Journal) é ceoem nocneonem avinycKke onposepz Hekomopwle no-
HYIAPHDBIE (MUDBLY), KACAIOUWUECS UeT108eHECK020 OP2AHUIMA.

B uactHOCTH, )XypHal yKa3bIBaeT, 4TO y)e OKOJIO BeKa
MPUHATO CUUTATh, YTO YEJIOBEK HUCIIOJIB3YET CBOM MO3T BCETO
Ha JIecATh mporeHToB. OHAKO UCCICIOBATEISIM HE YIaI0Ch
BBIIBUTH «HEe(QyHKIHOHUpYoHe 90 IpOIeHTOBRY.

IpescraBieHne 0 TOM, 9TO OT YACTOTO OPUThSI BOJIOCHI Ha-
YHHAIOT PACTH OBICTPEE, CTAHOBSTCS KECTUE H TEMHEE, TAKKE
HE COOTBETCTBYET HCTHHE.

UreHue npu TYCKIIOM CBETE HE IIOPTUT 3pEHUE, XOTS U MO-
JKET MPUBECTH K BPEMECHHBIM HETATHBHBIM S eKTaM.

Bompeku pacxoxeMy MHEHHIO, BOJIOCHI M HOT'TH HE IPO-
JIOJDKAIOT PACcTH MOCJIe CMEPTH.

Jronsm He TpeOyeTcs BBIMUBATh KAK MUHUMYM BOCEMb
CTaKaHOB BOJbI B JAEHb JJISI HMOJJEPKAHUSI XOPOIIETo
CaMOYyBCTBHU.

[Moenanue WHICHKN HE MPUBOJUT K MOBBINICHHON COH-
JUBOCTH. B Msice 3TON MTHIBI IEHCTBUTEIBHO COACPIKUATCS
tpunrodaH (AaMHHOKHCIOTA, BIHUSIONIAS HA COH M o0Iee
HacTpoenue). OHAKO TO BEMIECTBO COMACPKUTCS B MHICHKE

B MHU3CPHBIX KOJIMYCCTBAX.

Ilo muenuio esponeiickux
COYU010208, 8 NPOYUEHNHOM
COOMHOUWIEHUU 8PeMA «nPO-
HCUSAHUSL UM JHCU3HUY» paC-
npeoensaemcsa max:

—coH — 25;

— pabora — 20%;

— PEeMOHT KBapTupsI — 5%:;

— MPOCHKMBAHUEC HITAHOB
—5%;

—moe3aku — 10%;

—ema — 5%;

— nu4Has ruruena — 5%,

— cekc — 5%,

— paszroBopsl — 10%;

— neuenue — 10%.

B 200ax ymo evienaoum
npuMepHo mak:

— 27 7eT MBI TpaTHUM Ha
COH;

— 10,5 et MbI paboTaewm;

— 8,5 et MBI HaxXOIMMCS
B IIyTH;

— 7,6 1eT MBI CMOTPUM
TEJICBH30D;

— 5,5 net MBI eUM;

— 2,8 et MbI 6osteeMm;

— 2 roga MbI KypHUM, €CITH
MBI KYPUJIBIIUKY;

— 2,3 rojia Mbl YUTaEM;

— 2,6 Toma MBI XOAUM B
ITKOITY;

— 1,5 roga MbI 3aHIMAEMCST
YXOJIOM 33 CBOUM TEJIOM;

— 1,5 roga HMYEro HE Je-
J1aeM;

— 1 rox urpaew;

— 0,8 roma emaeM MOKYTIKY;

— 0,2 roma 3aHMMaeMcs
CIIOPTOM;

— 0,2 roma 3aHuMaeMcs
CEKCOM.
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PyKOHI/ICI/I, IIPpUCIAaHHBIE B PEAAKOHUIO, HE

PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyONMKALlMd MOTYT HeE

COBITIAJAaTh C MHCHUEM PEAAKITUN. 3a JIOCTOBEPHOCTH

npeuraraeMod MHGOPMALUK U COJEpIKAHHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MaTepHuaaoB U PEKIaMOdaTEIIN.

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yeansl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.

Hoxnucuoii maaexc 00017

T"azera ornedarana odceTHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO

OpHUrHHaJI-MakeTa peakipn «BKy»
B Tunorpadun «IIpuam, Ten. 44-31-20

IIBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepexxubie Yentbt

Bpewms noanucanus B nedaTsb - 20 gac.

TToanucano B nevats - B 20 yac.

3aka3 975 Tupazx 17000




