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10 anpenst 2008

EViyyy,

KA MA3 ”

.
.

Ha «KAMA3e» nponoi-
JKaeT paboTaTh TpyIa cIie-
nuanuctoB Gupmer «XEP-
MAHH PABEMAY, koTo-
past IPOBOJUT KOHCYJIbTa-
UM B 00JIACTU peanu3aliiu
KaMa30BCKOW IPOTpPaMMBI
penmxxuHupuHTa. OTHUM
13 BaXXHEUIINX Hampasie-
HUIA 3TOW paboOTHI SIBISIETCS
COBEpPIIEHCTBOBAHUE YII-
paBJIeHUs] TPOU3BOJICTBOM,
B YACTHOCTHU BHEIPCHUS
Moy «[Ipor3BoCTBO HITH
3aKYTIKID).

Ha nHSAX cocTosmach
BcTpeua npenceaarens Ko-
MHTETa Pa3BUTHUS MPOU3-
BOJICTBEHHOM cucteMbl OAO
«KAMA3» Uropst Mensene-
Ba C OJIHAM U3 YJIEHOB HEMELI-
KOW rpymniibl, CIIELUAIIUCTOM
MEXJIYyHapOJIHOTO YPOBHS
B 00JIaCTH TIPOU3BOJICTBCH-
HBIX CHCTEM U YIIPaBICHHS
HocTaBIIMKaMu Muxajsiem
Meticcom. I'maBa 0 JTHOUMEH-

1
« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

HOU WHXXEHEPHOU (hUPMBEL,
OH CIeNHaIu3UupPyeTCs Ha
BOIPOCAX BHEAPCHUS B aB-
TOMOOHUJIECTPOCHHE OJTHOTO
u3 Moayneit cucremsl «be-
PEXIIUBOTO MPOU3BOJICTBOY
— MAKE or BUY. Oreuec-
TBEHHOE HA3BaHHE ITOTO
monyns — «IIpousBoacTBo
WM 3aKynkum». Muxasib
Meiicc npuHHUMal yyacTtue B
(hOopMHUPOBAHUU U PAa3BUTHU
MIPOU3BOJICTBCHHON CHCTEMBI
aBTOMOOMIIECTPOUTEIBHBIX
npeanpudatuii I'epmanun,
Kwuras, bpaswiun, Uuauu,
Slnonuu W, B 4aCTHOCTH,
«AYIN».

[Monpobuee o ToMm, Ka-
KYIO OLIEHKY a1 Muxasib
Melicc ycunusM Kama-
30BII€B B Pa3BHUTHUHU pe-
WHXXUHUPUHTA U B IIEJIOM
COOCTBEHHOU MPOU3BOJIC-
TBEHHON CHCTEMBI, MBI
pacckaxxeM B OJHOM M3
ONMMKaWIIIX HOMEPOB.

«KAMA3» pazpabamuvieaem HOBYIO NPOZPAMMY CHIPAMEULECKOZO0
pazeumus 00 2020 200a u cmpemumcs 60CHRPUHAMD U PEATUOBAND
Y ceba nepeoosvle Memoobl OP2aHU3AUUU NPOU3IEOOCINEA 6
COOMEEMCMEUU C MUPOGLIM OnbimomM. H 6 smom s yice ycnen
ybeoumucsa, 03HAKOMUBUIUCH C MEM, HACKOJIbKO RPOZPECCUEHA
Ce200H5A 6HeOpsaeMasn HA A6MO3aA600€ CUCIEMA YNPABTICHUS
npou3zeoocmeom OAO «KAMA3».

C MECTA CObbITHA

AENETATOB KONAOrOBOPHOW
KOHDEPEHUHN PABOTHHKOB
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NCTBEHHOW OEATENbHOC

JA 14-10 KANEHAAPHVIO HEQENKD

TH

I'A3O0OJOBBITYUKAM
TYPKMEHHUHN

«KAMA3» nocmaeum mypkmen-
ckum zazoooovimuukam 150 zpy-
306UK08 Ha cymmy Oonee 13,7 man
ooanapoe.

IIpesunent Typxmenucrana I'yp-
Oanrymnbl bepasiMyxamMen0B MOIIHN-
caJl TIOCTAaHOBJICHHE, pa3peliarolee
rockoHIepHy «TypKMeHras» 3aKio-
YUTHh COOTBETCTBYIOIINNA KOHTPAKT C
LIENTBI0 «OOHOBIICHHS aBTOTPAHCIIOPTA,
HCIIONB3yEeMOTO I TOOBIUU, TOJ-
TOTOBKH, IepepabOTKH MPUPOITHOTO
ra3a u HeptH, OypeHus:, pa3pabOTKH
He)Tera3oBbIX 3aJICXKEH, TPOBEICHUS

CTPOUTENBHBIX padoT». B cooTBerc-
TBUU C KOHTPAKTOM pOCCHIicKas aB-
TOKOpITOpanusi 6€3B03ME3/IHO TPeJIo-
CTaBHUT TYPKMEHCKHM Ira30BHKaM O/INH
aBTOOYC M pacxXxomHBIC MaTEpHalbl.
006 sToM coobmraeT mpecc-ciryxo6a
IIpe3u/IeHTA.

«AptomamHbl Mapku «KAMA3»
IIMPOKO 331€HCTBOBAHbI HA BCEX KPYII-
HBIX 00BbeKTax TypKMEHUN», — OTME-
THJI paHee Ipe3uieHT TypKMeHICTaHa.
B cooTBeTcTBUU C MOJNUCAHHBIM B
staBape 2008 roa mpoTOKOIOM MEXKITY
MIPaBUTEIBCTBOM TypKMEHHCTaHA U
npaBuTenbeTBoM PecrryOmmkn Tartap-
CTaH O COTPYJHHYECTBE B MOCTABKAX
ABTOMOOMIIbHOM TeXHUKH, K KAMA3»
yke B peBpajie 3aKII0YHIT KOHTPAKTHI

Ha 1ocTaBKy 0ornee 840 eTMHHUI] TEXHU-
KM Ha CyMMY IIOUTH 68 MIIH 10JUIapoOB
CILIA.

METAJIJIYPI'
IroTOBATCA
K CEPTUOUKALIUN

Onpeodenena oama umozoeoi
oyenku Humezpupogannoii cuc-
memot meneodxucmenma (MCM)
npeonpuamus Ha coomeemc-
meue mpedo6aAHUAM CHAHOAPINOE
OHSAS 18001 u1SO 14001 6 OA0
«KAMA3-Memannypzusnn.

Busur npencraButeneit Acconua-
uun «Pycckuil peructp» HaMe4yeH Ha
14-18 anpemns. [TapamiensHo ¢ cepTH-
¢uxannonnsM ayaurom UCM Oyner

MPOBE/ICH MHCICKINOHHBIA ayauT
CucteMbl MEHEI)KMEHTa KauecTBa.
CBOIO OIIEHKY O ()YHKIIHOHUPOBAHUH
CMK B OAO «KAMA3-Merannyp-
THsD» BBIHECYT ayAuTOphl «Pycckoro
peructpay 1 MexxayHapoIHOrO opra-
Ha 1o ceptudukanuu « TUV CERT».

B ¢deBpane storo roga B xone
ayJuTa ObLIN BBISIBICHBI HEKOTOPBIE
HEJOCTaTKH B JokyMeHTaruu MCM
JUTEHHOTO U Ky3HEYHOTO 3aBO-
noB. Ho, mo cinoBaMm pykoBomuTens
I'pynmsr mo passutuio UCM Anek-
cest AleKcaHJpoBa, IPEICTABUTEIH
Accouunauun «Pycckuil peructp»
B II€JIOM BBICOKO OIIGHWIH YPOBEHBb
roroBHOCcTH OAO «KAMA3-Meran-
JTyprusi» K cepTUQUKALNH.

MOKA3ATEJIHA HE IEJI S ATIPEJb
MNAH | GAKT | OTRI. | NNAH | DAKT | OTHI.

- CHOPKA ABTOMOBHEH 960 |864 |(-96 960 | 864 -96
= |CHOPKA KABHH 1121 |1066 |-61 1127 | 1066 | -61
E CBAPHKA KABMH 1127 (1083 |(-44 1127 | 1083 | -44
=
= |CBOPKA PAM 960 |1088 |+128 | 960 | 1088 | +128
= |CHOPKA ABUTATENEH 1132 (1170 [+38 | 1132 | 1170 | +38
E CHOPKA 936 |79% |-161 956 | 7195 | -161
= |CHNOBbIX ATPETATOB
2 |NOCTABKA NOKOBOK, v (1754 |2345 |+591 | 17154 | 2345 | +591
2 |MOCTABRA OTNHBOK, v |2830 (2778 |-52 2830 | 27118 | -92

NPOCTOH NO FCK COCTABMA 15 YAC. 20 MUH. NO BUHE:

NP3 - 3 YAC. 40 MHH.
A3UN - 8 YAC. 30 MHH.

HTOTH NEPBOTO KBAPTAJIA

AB3 - 50 MHH.
T -2 YAC. 20 MHA.

Ilpeonpusmus zpynnvt OAO «KAMA3» 3a-
sepuunu I kgapman 200a c nepegvinoinenuem
OCHOGHBIX NPOZHO308 OU3HEC-NJIAHA.

Bcero 3a Tpu MecsIia OTrpy>KeHo oTpeduTe-
JIIM TOBapHOH npoxykimu Ha 22 mipa 016 mimH
pyouneit (+15,2% x AIIIL, B comocTaBUMBIX
[IeHaX), B TOM YHCJIE:

— 13169 rpy3oBbsIX aBTOMOOHIECH
(+19,0%);

— 16455 nBurareneil U CUIOBBIX arperaTon
(+23,5%);

—3aMacHBIX YacTel Ha cymMMy 2 Mitp 477 MiH
pyb6ueii (-0,5%);

— NPONYKUUHU NUBEPCUPUKANHUH HaA
2 mupa 439 mau pybneii (+10,5%).

Kpome Toro, okazaHo yCIryT HEIPOMBIIILICH-
HOTo XapakTepa Ha | mupx 210 mutH pyOei.

ABTOMOOMIIBHBIH 3aBOJ] IPAKTHYECKH JIHK-
BHUJMPOBAJ OTCTaBaHHUE OT rpaduka BEIITyCKa
AaBTOMOOMJIEH 1 €r0 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB,
JIOTIYIIEHHOE B CEPEANHE MecsIa.

UYepes AUIEPCKYIO CETh W MPSIMBIMH I1OC-
TaBKaMH KOPIIOPATHBHBIM KJIMEHTaM Ha poC-
CHHCKOM phIHKE peanu3oBaH 9971 rpy3oBoii

HOM TEMNE

aBTomMo0Omb (+17,2% K ssuBapro-mapty 2007
rona). [Torpeburensim 3a npeaeiaamu Poccun
otrpyxeno 3198 aBromobuieii (+25,1%).
Nsrotosiaerno 840 cOOpOYHBIX KOMIIJICK-
TOB JeTaiell it 3apyOeskHBIX cOOPOYHBIX
MIPOU3BOJICTB.

3a Tpu MecsIa NepelaHo B JIM3UHT UIIH OT-
IPYKEHO ¢ paccpoukol matexa 1102 eauHuist
OCHOBHOMW MPOJYKIUH — I'PYy30BBIX aBTOMOOH-
JIeld, aBTOOYCOB U IPUIECTTHOM TeXHUKH. [ pyrina
«KAMA3» peanuzoBana, ¢ y4ETOM JIM3UHIA,
257 aBrobycoB HEDA3 Ha 6a3e crienuaibHOTo
mraccu KAMA3 (49,8%).

JluHaMyKa IpON3BOJICTBEHHBIX M KOMMEp-
YECKMX IMOKa3aTelell KPyMHbIX MpeAnpusiTHI
€IMHOTO TEXHOJOTMYECKOro IHMKJIA, Pacroo-
KEHHBIX B JIpyTruX pernonax Poccum, conocra-
BHMa C TEMIIAMH POCTa OM3HEca BCEil TPyIIIb!
1o cpaBHeHUto ¢ 2007 rogom:

— OAO «Astompuren-KAMA3» — poct Ha
12,3%;

— OAO «HE®A3» — pocr na 7,3%;

—OAO «TyiimaznHckuii 3aB0oj1 aBTOOETOHO-
BO30B» — pocT Ha 14,1%.

KAMA3 PELIAET

AOPOHHYIO NPOBINEM

Osez ®E/IOPOB

B Topzoso-gpunancosoii komnanuu « KAMA3»
COCMOANACH NPE3ECHMAUUA KOMNIEKCHOU 00POIHCHOU
mawunst (KJIM-316) npouszeoocmea OAO «Hpmawr)
(bpanck), KOHCmpyKuus KOmopoil no3eonsaem
YCHAHABIUGANb HA AGMOMOOUTLHOM WACCU
KAMA3-65115-62 («Eepo-3») 6vicmpocmernnoe
060opyoosanue 01 AMOYHO20 PEMOHMA UNU 01

3UMHE20 COOePHCanUs 00po2.

JlocTOHO 3apeKoMeH0-
BaB ccOsl HA PEMOHTE IOPOT
JETOM M UX COJEpKaHUHU
sumoit, KJIM-316 yxe moib-
3yeTcsl 3aCHy)KCHHBIM aB-
TOPUTETOM Y JIOPOKHHUKOB.
Beap ¢ KOMIUIEKTOM JIETHETO
000pyI0BaHHUs OHA JTaCT BO3-
MOKHOCTH 3aJielaTh JI00bIe
SIMBI, BHIOOMHBI U TPELIMHBI
ac(hampTOOETOHHOTO TOKPEI-
tus. U genaTth 3T0 upe3BbIyaii-
HO yJIOOHO: /ISl BBIIIOJHEHUS
BCEX padOT JI0CTATOYHO BCErO
JIBYX YEJIOBEK — BOJMTEINS U
oreparopa, a OJHOU 3arpys-
KM MAaIllMHbl XBAaTaeT Ha BCIO
cMmeHy paboTsl. BBugy ot-
CYTCTBHSI CaMOCBajia MOXHO
MPOBOJUTH PabOTHI MOJ JIH-

HUSIMU JJIEKTporiepenad 0e3
OCTaHOBKH JIBMIKCHUSA TPAHC-
nopta. B 3uMHuMIi ke nepuox
yno0OHOE B dKCILUTyaTallMu
00opynoBaHHUE MO3BOJSIET
MOKPHIBAaTh TOPOTH IMECKO-
COJITHOM CMEChIO, HJICATLHO
OYHIIATh UX OT CBCKECBbIIIAB-
Iero cHera (Tpu4eM repeHuin
CKOPOCTHOW OTBaJ KOIHPYET
TPO(HITH TOPOKHOTO MTOKPHI-
THs, 2 OOKOBOI OTBAJ yIaseT
CHEr W IIYIy He TOJBKO C
JIOPOXKHOTO ITOJIOTHA, HO H C
000uuHbBI). Bcece3oHHOCTH
HCIOJIbh30BaHUS MaIllUHBI
MMOATBEPIKIACTCS TEXHUUEC-
KHMH XapaKTePUCTUKAMU: pa-
60TBI MOT'YT IPOBOAUTHCS TIPH
Temmeparype ot +5 1o +40 u

110 -40 rpanycos no Llenscuto,
MpU OTHOCHTEIBHOW BIIaXK-
HoctH 10 90%, a Takxke mpu
ocaJikax CpeJIHel MHTEHCHUB-
Hoctu. Ilpu BcéM mpu 3TOM
KIM-316 umeer nocratod-
HO KOMITAKTHBIC Ta0apuTHI:
He Oosiee 8040x2500x3030
MM B JICTHEM BapHaHTe, HE
6omee 11700x3350x3030 mm
B 3UMHEM (}IHI/IHa X BBICOTa
x mupuHa). IonHas macca

MAIIIUHBI B JIETHEM BapUaHTe
— ue 6onee 22000 kr, B 3UM-
HeM — He Oonee 19100 kr. B
xone npe3entanuu KJIM-316
ObUTa TPOJAEMOHCTPUPOBAHA
B JEMCTBHM: OT SIMBI Ha ILIO-
mraike mociae oopaboTku Ma-
IIMHOM HE 0CTaJIOCh U ClIe/a,
MpOe3XKaTh MO JOPOKHOMY
MTOKPBITHIO CTAJIO 3HAYUTEIIb-
HO ynoOHee.

— IponemoHcTpUpOBaH-

Has MOJeb I0Ka3ajlach HaM
JOCTaTOYHO MHTEPECHOH M
MEPCHEKTUBHON, — OTMETHUII
MEPBBINA 3aMECTUTEIb T'€HEe-
pansHOrOo aupektopa TOK
Buxkrop Illesenes. — [Ipobie-
Ma COCTOSIHHS JOpOTr BCerja
Obl1a akTyanbHa 11 Pocenn,
n «KKAMA3» BricTymaeT B
YUCI€ HEMHOTHX MpPEANpHU-
SATHH, PEAJIbHO YYaCTBYIOIIUX
B €€ pelLIeHUHU.
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«rOPAYAA NHHWA» PEAARLINK: 31-13-49, 31-12-19, 371-16-91




10 ampens 2008 1. «Bectn KAMA3ay 2

NPEMBEPA PYBPHRH

Tamvana bEJIOHOXKHHA

Hoeas pyopuka naweii 2azemul — umoz
HCYPHATTUCMCKO20 PACCNIC006AHUA CIYUAEE CPbIEA
npoU3600CMEEHHO20 NIIAHA NO COOPKE MAULUH.
Ilepsbim «uepHbIM OHEM)» HACHYRUBULEZO0 MECAUA
cmano 2 anpena. B amom Oenv ¢ koneeiiepa
ABMOMOOUILHO20 3A800a 6MECHIO 3ANIAHUPOEAHHBIX
240 mawmun cowno 202. Illpocmoit I'CK cocmasun

5 yacoe 50 munym. Hazeams npuuunst cpviéa
HOCMABOK HA 2/1A6HbLI COOPOUNBLII KOHEellep U mepbl,
npeonpuHamule 011 CHUMCEHUS PUCKA, Mbl HORPOCUNU
CReyuanIucmos noopazoesenuil, Om KOmopuvlx 3asuceina
cumyayus.

TEXHONOTHYECKMMA LEATHOT

3amecmumeny oupekmopa 0enapmamenma yYnpaeieHus
npouzeoocmeom OAO «KAMA3» Iasen Ilynkog:

— CppIB TuTaHa COOPKHU MAIITHH 2 ampesis — STO MOCIEICTBHS
HE3aBEPIICHHON TEXHOJIOTHYECKON MOATOTOBKA IIPOM3BOICTBA
kak Ha ipeanpuaTuiax «KAMA3ay, Tak u y moctaBimmkoB. [lep-
BBIW KBapTaJl KOMIIAHUSI 3aHM>KAJIA TUIAHBI IPOU3BOJICTBA U3-3a
HErOTOBHOCTH K HEOOXOJMMBIM 00BbEMaM MOCTaBOK KOMILIEK-
Tyronmx ot ¢pupmbl «Bosch», a B Mapre eme u u3-3a naHenen
pUOOPOB, TIOCTABIISIEMBIX Ka3aHCKOH (prupmoit «xap JITm.

3a mepBbie aBa aus anpens «Mkap JItm» HemomoctaBmn 44
[aHeJau NpHOOPOB, YTO HAPYIIMJIO MPOLECC CHHXPOHHU3ALUU
cOOpKH KaOWH, TaK KaK TEXHOJIOTHYECKAs IIEM0YKa ObLIa BRICTPO-
eHa 1o/ aBToMoOmn ¢ aBuratenaeM «EBpo-3». CrenuaancTs
JVIla ObUTH BEIHYXICHBI Eepe(GOPMUPOBEIBATH MPOrPAMMY
3aKJIAZIKA COBCEM Ha JPYTrOoil HOMEHKJIATYPHBIA P, TO €CTh
MEHSTh MPOU3BOJICTBEHHO-CYTOYHOE 33aJaHHE BCEM 3aBOJAM-
MTOCTaBIIAKAM.

B nporiecc cMHXpOoHM3aIMH COOPKU aBTOMOOHIIECH BKIIIOYEHBI
HE TOJIBKO TEKYIIWE CYTKH, HO IIPOrPaMMBbl CIEAYIOIUX JIBYX
nHew. M3-3a mpo0iiemMsbl o0ectieueHus ABuraTeisiMa « Cumminsy,
TaKKe MPUIIIOCH BBOAUTH OMOTHATEIIFHBIC H3MEHEHISI B PaHEe
COCTaBJICHHBIN TpaduK pabOTHI 3aBOJOB.

YcrpaHuTh pUCK HECBOEBPEMEHHOM MTOCTaBKH ITaHee Ham
yJacTcsl TOJBKO BO BTOPOM Ioyroguu. HoBblli mOCTaBIIMK
IPOOHYIO NAPTHIO BEIITYCTHT B KOHIIE Masi, & CEPUIHBIN BBIITYCK
IaHeNIed MprOOPOB HAYHETCS TOIBKO B MIOHE.

MOTOPbI HE AOEXANM...

I'naenviit unycenep OAO «KAMA3-/[uzenv» Huronai
Ceemauunviii:

— IIpuunHBl HECBOEBPEMEHHOW IIOCTABKYU JBUTATENICH U
CHJIOBBIX arperaToB B TOM, YTO BOBpPEMsI HE IIOJIBE3JIH KOMII-
nekryronye A geurarens «Cumminsy u3 Kuras 1 komriek-
Tyromue Uit KopoOku nepenay «Zahnrad Fabricy u3 @panmnun
u BenmmkoOprtannn. Takyro 60JIBIIYI0 HOMEHKIIATYPY C TAKOTO
OIPOMHOT'0 IPOCTPAHCTBA COOUPATH O4YEHb TsDKeI0. bynem moa-
XOJIUTh K COCTABJICHHIO CETEBOTO rpaiKa C y4eTOM PHCKOB.

I'enepanvnuviii oupexmop CII «Kammuns Kamay Hukonait
Hlunkapenxo:

—[IprumHa 10 0aHATBHOCTH ITPOCTA, MBI HE HAYIHIINCH B3aH-
MmopeiictBoBaTh ¢ OAO «KAMA3-/In3emb)» B IPOrHO3UPOBAHIH
U TUIAHUPOBAHMH IIPOM3BO/ICTBA. 3aKa3 Ha IIOCTaBKY JABUTATENIEH
MOJIYYHJTH TOJIBKO | ampers. JIJist Toro 4To0bI OTIPABUTh UX HA
KOHBEHep, MbI JIOJDKHBI ObIIIM YCIIETh 32 OJTHH CYTKH IIOJIyYHTh,
pacTaMOKUTb TPy3 B COOpaTh IBUTATEIH.

Ha BcTpeue ¢ pyKoBOICTBOM A€IIapTaMeHTa YIIPaBICHHS IPO-
n3BocTBOM 1 OAO «KAMAS3-/lu3ensy 00CYAHIN CUTYAIHIO
U c/eNalid BbIBOABL. B cienyromuii pa3, B ciiydae 3aJep:KKu
KOMIIJICKTYIONIUX, ‘ITO6I)I HE JONMYCTUTH IMPOCTOA TJIaBHOTO
KOHBeHepa, Mbl 3apaHee CKOOPIUHUPYEM AEHCTBUSI CO CBOMMHU
[IapTHEPaAMH.

«HKRAP» HE AONETEN...

Jupexmop oenapmamenma 3aKynok u nozucmuku Puwam
Kasues:

— CpbIB IOCTaBKH MaHesel mpuoopoB ot ¢hupmel «Uxap JITa»
— HE CIIy4aiHOCTb, a pe3yJIbTaT CACTEMHOW OIHOKY. Bo-TIepBbIX,
3aKa3 ATOr0 CIOXKHOTO y3JIa Pa3sMETUIH TOJIBKO Y OJHOIO MOC-
TaBIIMKa, BO-BTOPbIX, «MKap JITm» He ObLI rOTOB K CEpHIHBIM
nocraBkaM. Hawm, 3aka3zumkam, HY>KHO OBIJIO IPOCIEIHUTH 3a
MTOJITOTOBKOI MPOM3BOJCTBA MAPTHEPOB IO 00BEMY MOCTABOK,
10 KaJpaM, KOHTPOJI0 KayecTBa. CIeIHaTUCThI JenapTaMeHTa
3aKyIIOK U JIOTUCTHKHU Ceiiyac YCTPaHSIOT OLIMOKH, JOIYIICH-
uele cnennanucramu HTLI, BEIOpaBmIMMy HEMOATOTOBICHHOTO
[IOCTABIINKA.

Hagerocs, B Oyaymem 3TOT pa3pslB OyneT ycTpaHeH. Mel
Ipe/IaraeM crienyanicTaM HayqHO-TeXHIYECKOro IIeHTpa BhIpa-
60TaTh TpeOOBaHMUS K MOCTABIIMKAM, & HCKaTh UX OyJIeM caMu.

JlemapTaMeHT 3aKyNOK M JIOTUCTUKU BBICTABHUT HPETEH3UU
¢dupme «Mkap JITa» 3a mpocToii KOHBeHepa, MOTEpU HAZI0 BOC-
MIOJTHATH. BO BTOPOM IOJTyroiny MOSIBUTCSI BTOPOH MOCTABIIAK
MIaHEeNIEH yNpaBiIeHUs Uil KaOMHBI TPY30BHKA, C CHJIOBBIM ar-
peratom «EBpo-3».

Ot pepakuun. Cnopy Hem, obecneuenue pummuyHou pabonivl
2nasHo2o coopounozo Konsetiepa « KAMA3ay 6 ycnosusx pesxo
803POCUUIUX 0OBEMOS NPOUZEOOCEA, PASHOOOPAZUA U CIOHCHOC-
M MOOeIbHO20 psioa — 3a0aua ocobou eadxcHocmu. EE peuienue
3ABUCUM OM MHO2UX 83AUMOCBA3AHHBIX (DAKMOPO8, U 110001 OOl
8 MEXHONO2UHECKOU YenouKe Ha NYMu KOMIIEKMYIOWUX K cOopoy-
HOMY NPOU3800CMEY Mym Jce ayKaemcsi e2o nPOCmoem, Kax 3mo
caydunocs 2 anpens, c800s HA Hem, 8epHee 00eCyeHU8ds. mpyo
6ce20 KoueKmuea komnanuu. Beoos nosyro pyopuxy «Apummus
I'CK», nam meHbute 6ce2o Xouemcesi npoCcmo KOHCMamupoeams
Gakmopesi, eHewHUe U HYMPeHHUe, NosleKuiue No00OHbII
npocmou. I nasnas yenv — uepes npusmy 603HUKAIOuux npooem
onpedenums bosegvie mouku I'CK ¢ paznvix pakypcos omeemc-
MEEHHOCU — OM PYKO8OOUMens 00 008020 CReyuanucma u
pabouezo — u pazoopamocsi, HACKOIbLKO 3¢hdexmueno pabomaem
cucmema ynpexicoenus u eyenus. I 0mogul blCayuiams MHeHUe
Ha 2mom cuem 1100020 u3 uumameell Haulel 2a3embyl, KaKyio vl
O0IHCHOCMY OH HU 3AHUMAT, HA KAKOM Obl NPeOnpuamuu uiy 6
OpeaHu3ayuU KOMNAHUL HiL PA6OMAT

BbETHAMC

Henezayus «KAMA3a» 27-28 mapma cosepuiuna padouyio
noe3oKy 60 Boemnam u nposena nepezoéopbut c pyKo6o0cmeom
Kopnopayuu Vinacomin, napmuépom poccuiickoil KOMRanuu

6 Imoil cmpare.

KamazoBckyro neneranuto
BO3TJIABUI 3aMECTHTENb Te-
HepanpHOro nupektopa OAO
«KAMA3» no nponaxam u
cepBucy Axat Ypmanon. B
TEUYCHUE ampesis KOMIAHUS
IJIAHUPYET YBEIHUUTH JOIIO
B aKIIMOHEPHOM O0O0IIecTBe
VMIC (c6opouHoe mnpennpu-
stue KAMA3oB B ropojae
Kam ®a nposunnuu Kyanr
Hunb, Bretnam) ¢ 12,5% no
36%. Ilaker B pazmepe 12,5%
VMIC, npunagiexaBuini
BbETHAMCKON KOpIOpaLuu
Vinacomin, «KAMA3» npu-
o0Open B ¢eBpane TEKyIIero
rojJia B paMKax IMpUBaTH3AINN
TIPEIIPUATHS.

ITo cmoBam Axarta Ypma-
HOBa, BreTHaM — 3T0 Oa3zoBast
CTpaHa s pa3BUTHUS BHE-
[THEOKOHOMHUYCCKUX CBsI3eH U

o6msueca «KAMA3a» Bo BcéM
A3snaTcko-THX00KeaHCKOM
peruoHe. 31ech B yCIOBUSIX
0’KECTOYEHHOW KOHKYPCHIIUU
NEHCTBYIOT MPaKTUYCCKHU
BCE OCHOBHBIC MPOU3BOIU-
TeNH aBTOMOOMIICH B MUpe.
«KAMAZ3» npumén Bo Beet-
HaM BCEpbE3 U HAJOJITO.

B nHacrosmee BpemMsi KOM-
naHust codbupaer 500-600 aB-
TomobOuineit KAMA?3 B rog.
«B 3TOM rozry opueHTHpYEeMCS
Ha cOopky 600 aBTOMOOMIIEH,
B CJIEyIOIEM — IUIAaHUPYEeM
yBEIUYCHHUE 10 | THICAYNY,
— ckazan YpmaHoB. Mour-
HOCTB K€ TIPEIIPUATHS MOXKET
OBITH yBenn4eHa 10 1,5-2 TeIc.
apTomoOmieit B rog. Kpome
toro, «KKAMA3» mnanupyet
HHBECTHPOBATh B Pa3BHUTHE
TEXHOJIOTHH ¥ YBEJIHUUYCHUE

\_4
MOJIEJIBHOT'O PsiJia BBITYyCKa-
€MBIX TPY30BHKOB. 3aBOJ —
MHOTONPO(WIBEHBIN, TOMAMO
cOOpPKH IPy30BHKOB, COOMpAET
mIaTGOPMBI TSI CAaMOCBAJIOB
W 3aHMMAETCsl PEMOHTOM pa3-
JIUYHON TEXHUKH.

Taxxke, mo cioBam Ypma-
HOBa, NPHUHAITO pEIICHUE O
CO3JJaHUH TOPTOBO-CEPBUCHOM
komnannu «KAMA3a» Bo
BberHame u Ha e€ 6ase — Top-
TOBO-CEPBHCHBIX KOMIUIEKCOB
B IIPOBUHLMSX cTpaHsbl. [Ipen-
[I0JIaraeTcsi, YT0 COBMECTHAS
C TPEANPHUITUSIMA TPYIIIBI
Vinacomin kommnaHus Oyner
3aperucTpupoBaHa JI0 KOHI@A
2008 roga. «BreTHaMCKH phI-
HOK MHTEPECHBIH, pa3BUBAIO-
muiics. [Ipoaaku rpy30BUKOB
HAIllero Kjacca B 3TOM IOy
OKHJIAIOTCSI HA YPOBHE 8 THIC.
aBToMoOwmiIel. B Oynymem
MBI TUIAHUPYEM 3aHSTh 3Ha-

guTenbHyo pomo — 10-15%
OT PBIHKa», — OTMETHJ AXaT
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TI'pyszosuxu KAMA3 na 16-ii Mestcoynapoonoii undycmpuanbvHoli

evicmaeke «VIIF-2007» ¢ Xanoe

YpmaHoB.

Pazeumue napmuépckux OmHOUWEHUN ¢ 6beMHAMCKOU Kopnopayueil
Vinacomin u co3oanue é 2005 200y coopounozo npoussoocmea na oaze 00noi
u3 eé 0ouepnux Komnanui nozeonuno «KAMA3y» cywecmeenno ysenuuumsp
00vémbl npooasic 2py306ukxos 6 OBA u ATP. Kopnopauuu oviiu npedocmasienvl
npasa oucmpuodviomopa OAO «KAMA3». Ha coopounom 3aeode VMIC ovino oc-
60€10 npou3600cmeo 5 mooereii 2py3oebix asmomoounen (KAMA3-55111,-65115,
-53229,-6520, -43253). Ilonyuenst nuyensuu na ux npoussoocmeo. B 2007 200y 6o
Boemname w1110 peanuzosano okono 600 KAMA3oe. Ilnanupyemcs, umo ¢ 2008
200y 00bEMbL NPOOAIHC POCCUTICKUX 2PY308UKO8 CYULECHIBEHHO YEETUYAMCA.
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Junapa HCXAKOBA

B pamkax npoexma «Koeuioeoe
MoOughuyuposanue uy2yna nopoOuLKo6oll
NPOGONOKOI» HA TUMEIHOM 3A600¢€
OMKpbIM YUACHOK npouseodcmea
HOPOWKOBOI NPOBOJIOKU.

B nipon3Bo/CTBE UyTryHHOT'O JIUTHS CO3/1aHA
nabopaTopus pa3pabOTKH U M3TOTOBIEHUS
TTOPOIITKOBON MOIU(HUIMPYIONIEH TPOBOIOKH.
[Tpon3BOANTEIBHOCTD JIMHUU — 2 THIC. TOHH B
roj. Bee oneparyy mogHOCTbI0 aBTOMaTU3HPO-
BaHbI. VcnbITanus nepBoit 000MHEI TOPOIIKO-
BOM ITPOBOJIOKH TTOKA3aJIH: TI0JIyYCHBI OTIMBKH
BBICOKOTO Ka4eCTBa.

«Ceiiuac mepes HaMU CTOUT CEepbe3HAs
3a71a4a — OCBOMTH MPOU3BOJCTBO OJHOM U3
COCTABJISIOIIUX IPOBOJIOKH — KOMIIJIEKCHOTO
Moaugpukaropa «IIpemukcy, TexHomornen
H3TOTOBIICHUS KOTOPOTO ITOKA BIAACIOT TOJIBKO
SITOHCKHE TIPOM3BOANTEINH, — CKa3aJl PyKOBOAH-
tenb nmpoekta Cemen [naiinepman. — 3ameHa
«IIpemukca» Ha poccuiickuii MmonupuKaTop
[103BOJIUT CHU3UTH CE0ECTOMMOCTh IIPOBOJIOKH
1 OTJIUBKH B IIEJIOM».

Bospiioe nocTrkeHune mpoeKTa — CTad IIb-
HOE Ka4eCTBO YYT'YHHBIX OTJINBOK M CHI)KEHHE
3aTpar Ha WX Mpou3BojAcTBO. HamomunmM, Ha
HOBYIO TEXHOJIOTHIO JIUTHS MEPEBEACHBI aB-
ToMaruyeckue GpopmoBouHbie JuHUH SPO-2
n SPO-4, rae u3 BBICOKONPOYHOIO YyryHa
oTiuBaeTcs 80 MO3UIIMI KaMa30BCKOM M MHULIU-
aTUBHOM HOMEHKIIATYpbl. HetaBHO TexHOMOT M
Obls1a pacTIpoCTpaHEHA U Ha MOJYYEeHHE OTIH-
BOK M3 YYr'yHa C BEPMHKYJISIPHBIM rpadutom
(UBI'). Ha SPO-1 npou3sBeneH psf dKCIEpH-

MEHTAJIFHBIX 3aJMBOK, H3TOTOBJICHBI OTIHBKH
— «OJOK IIITHHAPOBY, «KapTep MEePEeMEHHBIX
nepenayy, «KapTep JSTUTEIs.

ITo cnoBam Cemena [1IHaiinepmana, OTIUBKU
u3 3aganHoi Mapku UBI' momyuens! B cooT-
BETCTBHU C TCXHUYCCKUMH TPECOOBAHUSIMH, H,
YTO caMoOe TJIABHOE, OHH MMEIOT OJUHAKOBO
CTaOMIBHBIE CBOIiCTBA. UTOOBI MOYYIUTH OKOH-
YaTeJbHBIM pe3ynbTaT, B ONmkaiiiiee Bpems
OyIyT OTJIUTHI OIBITHO-IIPOMBINUICHHBIC Map-
THU OTJIUBOK ISl MEXaHUYCCKOW 00pabOTKU 1
MTOJTyYCHHUS 3aKITFOYCHUS.

B MupoBO#i mpakTHKe MOTYYCHUST OTIUBOK
n3 UYBI' B MaccoBOM ITpOU3BOJICTBE, ABTOMATH-
3UPOBAHHBIM MPOIECCOM MOJIUDHUITMPOBAHUS
MOPOIIKOBOI MPOBOJIOKOM, moka HeT. Kak
MOSICHSIIOT CIIEUANUCTBI, TPOIECC TOJIKEH
BEITIOJTHATECS C FOBEIUPHON TOYHOCTHIO, Ma-
JeHIIne OTKJIOHEHHUS OT METAJLTyPTrHYeCKUX
mapaMeTpoB MpoIecca MOIUPUIHPOBAHUS
— OTJIMBKH TIOJTY9at0TCs JINOO U3 CEPOro UyTryHa,
7100 U3 BEICOKOIIPOYHOTO.

Ecnu 3aTpoHyTh IepCHEKTUBBI 3TOTO MaCIII-
TaOHOTO MPOEKTA, TO OYCPEIHON 3aaducii cra-
HET TIepeBOJI aBTOMATHYECKONW (POPMOBOTHOI
e HWS-1 Ha xoBmoBoe MoauduurpoBa-
HUE. 31eCh U3 BEICOKOITPOYHOT0 YyTyHa OyayT
OTJIMBAThCS TaKWe OTIUBKH, KaK «IepeaHuit
MocT» aBToMoomist KAMAS.

3aBepmIaronIuM IIaroM CTaHET BHEIPCHHUE
KOBIIOBOTO MOIH(GHUIMPOBAHUSI Ha ABYX
muauAx DISAMATIC. Torma moxHO OyneT
TOBOPUTH O TIOJHOM IE€PEBOIE MTPOU3BOACTBA
OTJIMBOK M3 BBICOKOMPOYHOTO YyTryHa Ha JIU-
TerHoM 3aBoje «KAMA3a» Ha TEXHOJOTHIO
KOBIIIOBOT'O MOJAH(DHUIIMPOBAHHUS.

OAOQ «KAMA3-METARNYPIHAN

PROCASTH

RAR JNEMENHT

AHHEHEPHOTIO AHANK3A

Junapa UCXAKOBA

B 0A0 «KAMA3-Memannypzua» 3aKyniena
RPOZPAMMA MOOENUPOBAHUA TUMEILHBIX RPOUECCO8
«ProCAST» (pazpabomuux — ESI group,

Dpanyus). B 0eyx cnosax o camom npouecce
MOO0enuposanus — IKCREPUMEHMbL RPU 0CEOCHUU
OMIUBOK U USMEHCHUU MEXHOI02UU NPOBOOAMCA HA
Komnolomepe, npooHble 6aPUAHNbL «OMIUEAIOMCI)
SUPDMYATILHO U NEPEOAIOMCA 014 MAKUX Hce,
supmyanvHslx, ucnotmanuii ¢ HTI] «KAMA3a.
Ilomenyuansvnotit 6pak ycmpaunaemcsa «8 3apooviuie)
— 0e3 0opozocmoawezo u32omoGIeHUA 3a20MOGKU U

HamypajibHblX UCNBIMAHUIL.

I'maBHOE MpenMyIecTBO
9TOHM MporpaMMBbl Nepes mpo-
IPAaMMHBIM OOecredeHHEM
«LVMFLow», koTopoe uc-
MOJIb3YETCS Ha JIUTEUHOM
3aBOJie yKe 7 JIeT, — BO3MOXK-
HOCTb MOJENHUPOBAThH MPaK-
THYECKH JII00bIe JTUTEHHBIE
IIpoIiecChl M TEpeaBaTh pe-
3yJbTaThI pacdeTa Ul aHaIn3a
Ha ripouHocTs getanu B HTLL.
(bmaromaps 11BeTOBOM mIKaje
MOTEHIIUAIbHBIE 30HBI Ie(eK-
TOB BUJIHBI yxke B 3D-Moznenu
otiuBkH. K npumepy, kpacHbIi
IBET — KPUTHUYECKasl 30HA).
3TO MO3BOJISIET TIOJIyYaTh OIl-
TUMAJBbHYI KOHCTPYKIUIO
JieTanei ¢ BBICOKMMHU IKCILTY-
aTallMOHHBIMU CBOHCTBaMH, B
KOPOTKHE CPOKH.

— Ha skpane xoMmmbroTepa
BUJIHO, KaK BeJeT ceds Oymy-
mast 1eTab, KOr/ia moaBepra-
eTCsI BO3JICHCTBUSAM HAarpy3oK,
—nosicusget Unbs MUKpIOKOB,
[JIABHBIM CHEUATUCT MO0 MO-
JIeTTUPOBAHUIO TIUTEHHBIX MPO-
neccoB OAO «KAMA3-Me-
TaITyprs». — JlaeTcs aHanms,
KaK BJIMSCT BBIABICHHBIN TIpH
oMot «ProCAST» mureit-
HBIH IeheKT B AIKCTPpEMaTbHBIX
YCIIOBHSIX, U MOXKHO MPHHSTH
pelICHHE: SBISCTCS JIM JaH-
HBIN 1e(EeKT HOITyCTUMBIM U HE
TIOBIIMSCT JT OH Ha KauyecCTBO
U DKCITyaTalUio OTIUBKH.
['oBopst 0 camoii mporpamme
«ProCAST», B&)KHO OTMETHUT,
YTO pacTeT U KBaIM(UKALUS
CIIEIIHATNCTOB-TEXHOIOTOB.

Hnva Muxkprokoe: «Modenupya npoyecc 6 npozpamme,

PaGoras B mporpamme, geno-
BEK MOXET TIIy0’ke M3y4HTh
MIPOIIECC JIUTHSL.

CeronHs ¢ MOMOIIBIO TPO-
rpamMMbl popadaThiBaeTCs
KOHCTPYKIHSL U TEXHOJOTUS
JIATHSI TAKUX TIO3UIINH, KaK «BO-
JIAJTO TUTAHETapPHOU Mepe1aum
n «Jamku nauddepenimanay.
O06pa3HO TOBOPS, MOJEIUPYS
npoliecc B MporpaMmme, aeic-
TBYEM I10 NPUHIUIIY «CEMb
pa3 OTMeph — OJUH OTPEKEY,
He mpuberas K CTEHIOBBIM
WCTIBITAHUSIM.

— B pBIHOYHBIX YCIOBHSIX,
rje IpelarnouyTeHue BeE yvare
OT/IA€TCs MEJIKUM CEPUHHBIM
MapTUAM MPOAYKINH, & OCBa-
WBaTh MPUXOAUTCS B MHHH-
ManbHbIe CpokH, «ProCAST»
OTKpBIBAET OOJbIINE BO3-
MOXHOCTH, — rOBopuT Hauip
I'mmanees, ri1aBHbIN TEXHOJIOT
nuteiHoro 3asoxaa. — Ilpo-
rpamMMa IO3BOJUT CHHU3UTH
CPOKHM MOATOTOBKH MPOU3-
BOJICTBA IPU OCBOCHUHU HOBBIX
MO3UIIMH JIUTHSI, BOCIIOIHUTH
OTCYTCTBHUE 3KCIIEPUMEHTAIIb-
HBIX IUIOIMIAZ0K B TIPOM3BO/IC-
TBE, TJI¢ MOTJIH OBl 3JTHBATHCS
Menkue naprtuu. U roxnyro
OTJIUBKY MbI OyJIEM MTOJTy4aTh C
MUHHMAITbHBIMH JOPa00TKaMH
OCHACTKH.

oelicmeyem no NPUHYUNY «CEMb PA3 OMMeEPb — 0OUH OMPEMNCh)

OTAEN N0 CBA3AM C OBIUEGTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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W3 NEPBLIK VC

Onvea EPAIIIOBA

Ilpesicoe uem

noam Eezenuii
Eemywenko nanucan:
«Ynueepcumem

— 2opoenusocmyp
Kazanuy, nasuslii haw
PeCnyoIuKancKuil 8y3
npowLén ucmopuuecKuil
nymos Onunoio donee
uem 6 nonmopa

eexa. Omeem na
eonpoc, cmanem Jiu
KOpnopamueHblil
YHueepcumem
«KAMA3a» eco
«20poenusocmuioy,
8UOUMO, mOJice cymeen
0amp moIbKo 8pems.
Hoesn cozoanusn
nO000HOI CIMPYKMYPbL,
KaK nOMHAmM Hawiu
yumamenu, <KHOCUNACH)
Hao «KAMA3om» ne

00UH 200 U «8bI3pesana) *

6 0710Ke 3amecmumens
2EHEPAbHO20
oupekmopa no
nepconany. B mom,
umo eil, KaK ceuuac
2060psam, «no
OnpeoeneHuI0» CyIHCOeHa
aKcenepayus, COMHEHUl
He o3HUKaem.

B nauane mapma
OupeKmopom
KOpnopamueHozo
YHugepcumema 0vina
nasnauena Ceemnana
Muxeesa, 00 3mozo c
2002 200a pabomaswasn
HAYanbHUKOM omoena
paszeumus nepconana
6 0A0 «KAMA3-
Memannypeusy,

euyé panpuie

— npenooasamesiem Ha
Kageope menedrncmenma
KamlIIU. Cama
Ceéemnana
Anexcanoposna

— Yenoeex ¢
YHUBEPCUMEMCKUM
obpazosanuem,
OKOHYuUNa
UCMOPUYECKUIL
paxynomem KI'Y.
DynoamenmanvHol
Hayke (Komopas,
3amemum HONYMHO,
0Cmaenana 6 meHu

eé opzanuzamopckue
chocobHocmu) oHa
npeonouna cumouos
meopuu u NPAKmMuKU.
Ha «KAMA3e».

YEMY BYAEM VUUTBCA
B HOPNOPATUBHOM VHUBEPGUTETE «KAMA3AN

BMECTO 3AAHKA
C KOJIOHHAMM

— Céemnana Anekcanopos-
Ha, y MHO2UX J1100€il C/1060
«YHUGepcumem» 6bl3bleaem
nepeo MulCICHHBIM 630POM
6enuyecmeeHHoe 30anHue ¢
kononnamu. Ho umo moi nony-
yum, npudaAsUE K I3Moil cmoii-
Kol accoyuayuu onpeoenenue
«Kopnopamugnulity?

— KopnopaTtuBublil yHU-
BEPCHUTET — HE 3[aHHE, a CO-
00I1ecTBO OpraHu3anuil BO
rjlaBe ¢ KOMITaHHEH, €ro co-
3/Jaromleil, Ha JOArOCPOYHOU
OCHOBE COTPYIHHUYAIOMHX B
o0acti 00y4eHus IepcoHaa
JUTST KOPIIOPAITHH.

JaBaiite cpa3y k€ AUCTaH-
UpyeMcs OT aKaJIeMHYECKOr0
oOpa3oBaHus, KOTOpoe HaéT
YHUBEpPCUTET Kak By3. Ero
IpOTpaMMBl HOCST OOIIMH
XapakTep, HE «3aTOYECHHBIN»
Ha rpo0jeMax ¥ 3aJadax KOM-

IaHuH, 3aHATHIX B cdepe mpo-
MU3BOJICTBa, Omu3Heca. OTcroaa
U BBITEKAIOT I[eJIU KOpIopa-
THBHOTO YHUBEPCHUTETA, 3a]a4a
CO3JaHHMs KOTOPOTO Iepeno
MHOIO IOCTaBJI€HAa: HANOJ-
HUTbH YHUBEPCUTETCKUE (YUTAM
— COBpPEMEHHBIE, NepeOBbIE)
TEXHOJIOTUU OOydYCHUS, pas-
BUTHUSI KOHKPETHBIM COJEepXKa-
HHUEM, HEOOXOIUMBIM HMEHHO
Hanlei KOMIIaHUU.

— Apyeaumu cnosamu, noc-
KONbKy cucmema 00pa3oeanus
Y Hac noxa om nompeodHocmeil
ouzneca omecmaém, «cnacenue
ymonawwux — 0e10 pyK ca-
Mux ymonawuiuxn?

— TenpeHuus co3gaHus
KOPIOPAaTHUBHBIX YHUBEPCHU-
TETOB B MUPOBOM NpPaKTUKE
W3BECTHA, 7S IPUMEPA MOKHO
Ha3BaTh KommaHuu «Motopo-
nay, «Jlxenepan DIEKTPUK»,
B Poccun — «CeBepcranby,
«Pycan». ®opmbl MOTYT OBITH
camble pas3HbIe, OT YHUCTO BUP-
TyaJlbHBIX, HCIOJB3YIOIHNX
JUNIb MYJBTUMEIUHHBIE UITH

BY0-TEXHOJOTHH, 110 (pr3myec-
KM CYHICCTBYIOIINX YYSOHBIX
eHTpoB. Bee koprnopaTuBHbIe
YHUBEPCUTETHI UMCIOT CBOIO
crnenuduky, HO, KaK IPaBU-
710, UX O0BEAUHSIET TO, UTO
OHH SIBJISIFOTCSI HHCTPYMEHTOM
CTpaTEeruMuecKux U3MEHEHUI U
COBEPIICHCTBOBAHUS YIPaB-
JICHYECKHX U MPOU3BOJICTBCH-
HBIX TPOIECCOB KOPIOPAIINH,
(hopMUpOBaHHUS CTUHOTO MOJIS
KOPIOPATUBHON KYIBTYPHI.
Hanuuue o0mUX MOAXOI0B,
METOJIOJIOTUH B DTOM ILJIaHE
O0COOCHHO aKTyallbHO IIPHU TeP-
PUTOpHANTBHON YHAAIEHHOCTH
BXOJSAIIUX B KOPHOPAIUIO
OpraHu3anu.

NPOHAEMTE
B AVAUTOPHIO

— 3nauum, nompebdnocmo
6 CO30aHUU KOPnOPAMUEHO20
ynugepcumema «KAMA3»
owymun Haubonee ocmpo
UMenno ceituac, K020a nos-

HOHTAKTDI / ROHTPAKTDI

Bepa XAPHCOBA

B mapme ¢ Hoio-Hopxe
npouwLna mexcoynapoonan
ousnec-xKongepenyus

¢ yuacmuem 8e0yuux
POCCUIICKUX KOMNAHULL.
Ipuname ¢ neit yuacmue
ObL1 npuznawien u
2€HePAbHBLIL OUPEKMOP
«HE®A3a»

P.C. Manuxoe.

[To npu3HaHUIO MEXIyHa-
POIHBIX aHAIUTHKOB, 3Ta €Xe-
rojgHas KOH(QEPEeHIHUs SIBISIET-
Cs UCKIKYUTCIBbHO BaXHbIM
coOBITHEM JUII MHOCTPaHHBIX
naBecTOopoB. VHpOpManus,
MOJTy4EeHHAss MU B XOZI€ BCTPE
B paMKax KOH(EpEeHINH, HC-
MOJB3yeTCsA I pa3paboTku
CTpaTerum Ha TeKyHlI/Iﬁ roag u
TIO3UIIMOHUPOBAHMS HA POCCHIA-
CKOM PBIHKE, 2 TAKXKE TIOJINTHKH
B OTHOIIECHUH IICHHBIX Oymar
pOCCHIMCKUX KOMIAHUHN Ha
BECh T'OJI.

B pamkax koH(pepermm Ma-
JIMKOB TIPOBEJI CEPHIO BCTPEY C
PYKOBOIHUTEISAMHU KPYITHEHIIINX

MHPOBBIX MHBECTHIIMOHHBIX
¢donmoB n 6aHkoB. OTPOMHBIN
HHTEpeC 3apyOCIKHBIX OM3HEC-
KpPYroB K KaMa30BCKOH «J104-
KE» BBIPA3UiICs B PEKOPIAHOM
KOJINYECTBE BCTPEU B PEKHUME
«OJIMH Ha OJIMHY. 32 1Ba JHS UX
6bu10 TIpoBeneHo 19. MHorue
MIOTEHIIMAIbHBIC ITAPTHEPHI, 03-
HaKOMUBIIUCH C ITOJIOKECHUEM
nen Ha «<HEDA3e», He mpemu-
HYJIM TIEPEeHTH K KOHKPETHBIM

JETOBBIM TPEIIOKCHUAM, U
HE TOJBKO.

Hanpumep, onus u3 espo-
MEWCKUX OaHKOB I10CIIE BCTPEUH
C TCHEePAIIbHBIM TUPEKTOPOM Ha
CICAYIOINN K€ JCHBb PEIIII
proOpeCcTH Ha PHIHKE [IEHHBIX
O6ymar makert aknuid Hedre-
KaMCKoro aBTo3aBoja mo 1200
pyOieil 3a oJHY aKIHIO MpH
HoMuHaze 1 pyOs.

B 1998 rony oana He-
(dazoBckas akuusg cTouia 3
pyouns, ceronus — 1200 py0-
nei. Yem o00CHOBaH Takou

HEDASAN — HA PA3BUTHE

¢enomenanpHBId pocT? 3a
9TH TOABI pEallu30BaHBI Ce-
pbe3HEHIe TPOTPaMMBbI 10
IuBepCcu(UKAIIIN U MOJCPHHU-
3al[MU TIPOU3BOJCTBA, BhIBE-
JIeHA Ha PBIHOK Iejasi raMMa
HOBOW KOHKYPEHTOCNOCO00-
HOHW MPOMYKIIUU — ITaCCaXup-
CKHUe aBTOOYCH M MPHUIEITHASL
texHuka. Ecnu 10 mer Hazan
Ha 300 akmuil 3aBoja MOX-
HO OBLIO C TpyIoM coOpath
OHOTO peOeHKa B IIKOJY,
TO CEroJHs MOXHO KYIHUTH
XOPOIIHHA aBTOMOOWITH.
[Ipomenmuii 3xoHOMHUYEC-
kit hopym B Hero-HMopxke mo-
Ka3aJl, YTO MUPOBbIEC HHBECTOPHI
MPOSIBIISIIOT OTPOMHBIN HHTEpEC
K peaIbHOMY CEKTOPY POCCHIAC-
KO SKOHOMFKH, B IIEPBYIO OUe-
pellb, K MamuHocTpoeHuto. 1
Y4acTHC B TAKOM aBTOPUTETHOM
MEpONpPHATHH, 0€3YCIOBHO, I10-
BBIIIAET CTATyC MPEIPHUITHUS.
Kak oTmeTmin mpeactaBu-
Teau opraHmzaTopa KoHpe-
peHLMM — KpyIHEeHIen TpaHe-
HaIlMOHAJIBHON (UHAHCOBOM
koprnopaiuu UBS, «HEDA3»
BHOBb NPOJIEMOHCTPUPOBAI
CBOIO IIPUBEPKEHHOCTH CaMbIM
BBICOKMM CTaHJapTaM padoTHI,
CYIIECTBEHHO YKPEIHUJ CBOU
OTHOLICHUA C IIOTCHIIMAJIbHBIMU
HHBECTOpPAaMHU. DTO MO3BOJUT
MaKCHUMH3HPOBATh dPPEKT OT
HOBBIX WHUIIMATUB KOMIIaHUH,
a TaK)Ke CO3/IaCT XOPOIIyIo 6a3zy
JUTS peasTU3aInH TOATOCPOYHBIX
[IPOTpaMM pPa3BUTHUS.

6UNUCH HOBbIE CUCMEMbl Me-
HEeOXMCMEHmA U HO6AA UOe00-
2Us — HOCMOAHHO0E CO6ePULEHC-
meosanue? B maxkom ciayuae,
MOXMCHO JIU CKA3AMb, YMO 8€Ch
nepconan «KAMA3a» kakum-
mo o6pazom cmanogumcs
ayoumopueii KOpnopamueHozo
YHugepcumema?

— «Kakum-To 006pazom» — 310
Kak cedyac. A y KOMIaHUHU
JIOJDKHA OBITH €IIIHAS CHCTEMA,
eInHas MOJIUTUKA PAa3BUTHS
OTJICJIBHBIX PaOOTHUKOB U KO-
MaH/ ¥ BCTPOECHHBIX B IIPOLIECC
M3MCHCHHH TPOIIECCOB 00y4e-
HUsA. BoT TOBOpUTE 0 Hempe-
PBIBHOCTH CHCTEMBI O0YyYCHUS
nns pabotHukoB «KAMA3ay
BITOJTHE YMECTHO.

— Ho y «KAMA3a» ecmo
O0AGHUIlI UCNBIMAHHDBLIL RApM-
nép — PUITub, ecmv yueo-
Hble yeHmpsvl HA 3A800aX.
Ha kaxux navanax oyoym
cCmpoumsca ux 63aumoom-
HOWeHUA ¢ KOPNOPAMUBHLIM
YHUgepcumemom?

— 5] OB mobOaBmita: a emé
— KOJIJIEIXH, BY3BI, TOTOBS-
IIMe TeX CaMBbIX «HE BIIOJHE
3aTOYEHHBIX» CIEIHUAINCTOB
g «KAMA3a». Ha3Banusie
BaMH CTPYKTYPHI BBIIOTHIIOT
CBOE TpenHa3HAUCHUE, 3aHU-
MaroT CBOIO HHINY. BBITO OBbI
a0COIOTHO HEPA3yMHO U 1aXKe
PaCTOYUTENBHO OTKAa3bIBATHCS
OT UMEIOIMUXCA «aKTUBOBY»
— MaTepHalbHOW 0a3bl, JTUIICH-
3UH, aKKpeIuTaluil, KOTOpbIe
nMmerores y PUIITuba u ouens
BBICOKO IleHATCS. Peub upér
0 HAJMYMUMU €AMHOI0 KOHI[eM-
TYyaJlbHOTO METOJUYECKOTO
CTEpXKHS B 00JaCTH pa3BH-
THs TIepCOHajlia M MapTHEpPOB
«KAMA3a» (kakoBBIM, Tpen-
[oJIaraeTcsi, ¥ CTaHeT KOPIIO-
PaTUBHBIA YHUBEPCHUTET), YTO
OTHIO/Ib HE 03HAYAET MOTEPIO
CaMOCTOSITEIIBHOCTH IS IPY-
TUX CyOBEKTOB JACSITEILHOCTH.

AUNnom
HA MOHMTOPE
H..BTONOBE

— A Kakoe cmapmoeoe oopa-
306aHue HEOOXO00UMO, UM OObL
cmamoy CMyoOeHmom Kophno-
pamuenozo ynueepcumema?
Mooswcem tu paccuumoieans
Ha nocmynjienue 8 Hezo ciie-

capw ¢ koneeitepa? Hauanvnux
owpo? Ezo pykosooumensy?

— U toT, 1 ApyTOH, ¥ TPETHUA,
" BooOme 060 paboOTHHK,
TOJIBKO IIEJIEBBIC TPYIIITBI MOTYT
OBITH pa3HBIMHU, IOTOMY YTO
e 00yUeHHUs1 — He pacuIupe-
HHUE Kpyro3opa, a mpuoodpere-
HUE 3HaHUI U HaBBIKOB C OIIpe-
JIeIEHHOM MPaKTUYECKOU Iie-
JIBIO — UCTIONIB30BaTh B pabdoTe,
yIIydIIaTh, COBEPIICHCTBOBATH
paboune mpouecchl. Mcnomb-
3oBanue yuebHoro IT-moprana
(atot mpoext Ha «KAMA3e»
ceffyac — B CTaJMM 3aBepIIe-
HUSI) TIPEOCTABIACT JOCTYI
K 00ydaromeMy pecypcey st
MPAaKTUYCCKU HEOTPAaHUUCHHO-
r0 KOJIMYECTBA «CTHIOJICHTOBY,
3HAYHUTEIHHO PACIIHPSIIOTCS
BO3MOKHOCTH PSITOBBIX COTPY/I-
HUKOB W CHIDKAIOTCS 3aTPaThl
Ha oOydeHue. 3HaAHUs ceddyac
yCTapeBaroT Tak OBICTPO, YTO
Jr000H B3pOCIIBII YETIOBEK TOC-
TOSIHHO JTOJDKEH HAaXOIUTHCS B
rporecce 00y4ICHNUS.

— U ceoi1 ounnom 06 oxon-
Yanuu Kypca ¢ Kopnopamue-
HOM yHUGEpCUmeme «CMmbio-
Oenmy momice yeuOUm 1uuib Ha
MOHUmope Kkomnviomepa?

— [ouemy 6v1 1 HeT? Benp
TJIaBHOE — HE «KOPOUYKH», a
TO, 4TO OCTa€TCs B TOJOBE.
Jomro BUpTyansHOTo 00yUeHHUs,
Ha MOH B3I, HEOOXOAMMO
CYIIECTBCHHO yBCIMYUBATH.
XoTs 0HO, KOHEYHO, HE MOXKET
3aMEHUTH OOIIEHHS B y4eOHOU
rpy1re, oOIeHus ¢ ThIOTOPOM
(mpemnoiaBaTeneM-TpeHEepOM).
Ha 4ro xopropaTuBHOMY yHU-
BEPCUTETY HYKHO OPUCHTHUPO-
BaThCs, TAK OTO Ha «0Oy4eHHE
JIEHCTBUEMY, TIO3BOJISAIONICE B
nporecce 00y4eHHs pemaTh pe-
AJIbHBIC HpO6J’IeMLI KOMIIaHUH.

— A kmo 6ydem evicmynamso
6 Kauecmee mpenepog?

— B umcne 3amad, koTopsie
MHE TIPE/ICTOUT PEIINTH B Tep-
BYIO oUepen, — GOpMUpOBaHUE
KoMaHbl. HekoTopoe kosu-
YECTBO «CBOUX», MOCTOSIHHBIX
TPEHEPOB, BIANCIONUX TEX-
HOJIOTHSIMH BHEIPCHHS HU3Me-
Hennit, «KKAMA3y», KoHETHO
e, Oy/IeT Hy’KHO, Jla OHHU yKe
YaCTHUYHO U C€CTh, TOJIBKO HC B
JIOJDKHOM Mepe 3a7ieicTBOBA-
HBL. A «y3KHX» CIICIIHAIUCTOB
OyzmeM mpuriamarb. JTO TeM
Oonee aKTyaJabHO, €CIU pPedb
UIET O MacCOBOM OOyYEHHH
(tuna «bepexnauBoro mpo-
U3BOJICTBaY»). B Onmkanmei
MEePCIEKTHBE KOPIIOPATUBHBIN
YHHUBEPCUTET JOJDKCH TaKkKe
CO3/aTh CHCTEMY YIPaBICHUS
3HAHUAMH, KOTOpasi MO3BOJIUT
CHCTEMAaTH3UPOBATh 3HAHUS,
YK€ UMCIOIINECS] B KOMITAHHH,
00eCIIeunTh X PacIpoCTpaHe-
HUe 1 HOPMHUPOBATH HOBEIC.

B Tyne npouino coseujanue no 6onpocam cepuitHozo npou3-

eéoocmea 3PIIK «Ilanyups-Cl).

3eHUTHBIN pakeTHO-MymeyHblil koMmieke «Ilannups-Cly
MpeHa3HAYCH JIJIs TPOTUBOBO3IYIIHON OOOPOHBEI Majiopa3Mep-
HBIX BOCHHBIX U a[IMUHICTPATHBHO-IIPOMBIIIJICHHBIX 00BEKTOB U
PaifoHOB OT CaMOJICTOB, BEPTOJIETOB, KPBIIATHIX PAKeT U BBICOKO-
TOYHOTO OPY’KHs, a TAKXKe IS yeuiieHus rpynmuposok [1BO mpu
OTpaXECHUH MaCCHPOBAHHBIX yIapOB C BO3IyXa.

Kommiekc Boopy:xeH 12 ynpasnsgembiMu paketamu 5726-E u
nmeymst 3Y 2A38M c 6oezamacom 1,4 Teic. 30-mM BeIcTpeoB. Kom-
TUIEKC MOXKET OOCTPENTUBATh cpa3y JIBE IeNH B paguyce 10 20 KM U
BbICOTOM 10 15 kM. OH OCHaIllEH paJuoJ0KaIMOHHO-ONTHYECKON
CHCTEMOM yIpaBJICHHUS, paboTaromeil B HECKOIBKIX JHAra30Hax
JUTMH BOJTH, YTO 00ECMEeYMBAET BBICOKYIO IMOMEXO0YCTOHYMBOCTH
U HaJeKHOCTh padoThl. KoMIieke MOXeT ObITh pa3MelleH Kak
CTaIlMOHAPHO, TaK U Ha 0a3e aBToMoOmIs KAMAS.

BONPOC - OTBET

A BENO
BOT B YEM..

Peoaxyus 2azemuvt «Becmu KAMA3a»
nepeaopecyem 0npocsl C60UX UUmMAmeell
PyKogooumenam 20pooa, OAO «KAMA3y,
Opy2ux npeonpusmuil, npogcoro3HbIM
auoepam u Opy2um omeemcmeeHHbIM JIUUAM.
O ceoux npoodnemax yumameniu mMozym
pacckazamp koppecnonoenmam «BK» ¢
noneodenvrHuka no namuuuy, ¢ 8.00 oo 11.00, no
menegponam: 37-16-51, 37-12-19 u no adpecy:
belonozhkina@kamaz.org.

OCUMTATD
13-

JAPMNATY?

«Hac ouenv obpadosana nHosocmu, onyonuKosanHas
6 Nell cazemvr «Becmu KAMA3ay, o mom, umo cogcem
CKOpo 6y0em 8bINIaueHo eOuHO8peMENH0e BO3HAZPAMIC-
OeHue no umoeam pabomul 3a 200. A Henv3s au 6oee
NOOPOOHO Pa3bLACHUMb MeXaHu3M pacuema 13-1i 3apnia-
mw1? Kak evl600umcs koaghuyuenm K1, yuumoisarowuti
Gaxmuuecku ompabomannoe epema? Ilosnusem nu na
sHauenue kodpgpuyuenma K2 maxoe noowpenue, xax
Haepaoicoenue [louemnoii epamomoit OAO «KAMA3»?
Tlo kakum Kpumepusam oyeHusaem pyKogooumeib mpyoo-
801U BKIAO KAAHCO020 PADOMHUKA 8 Pe3yIbmamyl padombl
opeanuzayuu? Kax nosnusem na cymmy 13-ii 3apniamol
K4 — xoapghuyuenm xoppexmuposrku? »

Ha eonpoc nawezo uumamens omeeuaem oupex-
mop denapmamenma mpyooesixX OMHOULEHUIL U PA36U-
mus nepconana OAO «KAMA3» Mapusa Cueko:

— Tor, xto maBHO padotaet Ha «KKAMA3e», 3Haer,
gyto 13-5 3apmIiaTta He BEIIDIAYMBAIAch Oonee 15 mer.
CerojHsi MHOTHE TaK Ha3bIBAIOT BO3HATPaXICHHUE 110
UTOraM paboThl 33 TOJl, MEKAY TEM CMBICI BBIILIAT
n3MeHwiIcs. Bo3Harpaxienne 00JbIe 3aBUCHUT OT HTO-
TOB pa0OOTHI KaK KaykK/I0TO YeJIOBEKa, TAK M KOMIIAHUH B
IIEJIOM, YYUTHIBACT U IPEJAHHOCTD, M AUCIUIINHIPO-
BaHHOCTh, U AKTUBHOCTH PaOOTHHKA.

Pazmuunbmvu ciry>x6amu rpymmns! opraanzarmii OAO
«KAMA3» nipoBeieHa OoJbiast paboTa I peasin3a-
UM ITyHKTa KOJZIOTOBOPA O BRIILIATE BO3HATPAXKICHUS
1o uroram roza. M BOT 3T0 BpeMst HacTajo.

B nomonHeHue k mpeapayniel nHGpopManu o mo-
PsIIIKE B yCITOBHSAX (DOPMUPOBAHHS CPEJICTB HA BBIILIATY
BO3HArpakJIeHNs, OIyOmuKkoBaHHOH B «BK», oTBeuy Ha
BOIIPOCHI TI0 OINIPEAEICHUIO KO3 PHUIIMEHTOB, C Y4ETOM
KOTOPBIX (OPMHUpYETCS pa3Mep BO3HArPaXKICHUS KaX-
JIOTO paOOTHHKA.

1-ii Bompoc: Kak BemBomutcs xoddournuest Kl,
YUIHATBHIBAIONINHA (DAKTHIECKH OTpabOTaHHOE pabOTHH-
KOM Bpemsi?

Koaddumnuent K1 onpenensercss kak OTHOIICHHE
(akTnyecku oTpabOTaHHOTO PaOOTHUKOM BpEMEHH
3a ToA K o0memMy (GOoHIy pabodero BpeMEHH, KOTO-
pBIH PaOOTHHK JOJDKEH OTpaboTaTh B COOTBETCTBUHU
C YTBEP)KICHHBIM KaJICHAapeM pabodnX U BBIXOJHBIX,
Mpa3IHUYIHBIX AHCH. PAOOTHHUKY HE 3aCUHUTBHIBACTCS
BpeMs OTCYTCTBHUs Ha paboTe MO MpUYHHE OOJIC3HH,
OTILYCKOB 0€3 COXpaHEHHMs 3apadOTHOM IUIaTh, y4EOHBIX
OTITYCKOB. A BOT BpeMs1 HaXOXKJICHHUsI B KOMaHANPOBKaX,
B ©KETOJHBIX OYEPEIHBIX OTITYCKAX, B IOMOJIHHUTEIb-
HBIX OTILyCKaxX, IPEIyCMOTPEHHBIX KOJIZOTOBOPOM,
BpeMsl 00y4eHHs, €CIM MOBBIMIATh KBAIH(DUKAIIHIO
pabOTHHKA HAIIPABUIIO MIPEANIPUSTHE, — BKIIIOYAETCS B
¢axr. 3HaueHue kodpunueHTa K1 MoxxeT HaXOAUThCS
B uHTepBaiie ot 0 mo 1,0.

2-ii Bompoc: IloBnmsier nu Ha 3Ha4YeHUE KOd(PPH-
nuenTa K2 marpaxnenue IloderHoit rpamoroir OAO
«KAMA3»?

Harpaxnenue [Togernoii rpamotoit OAO «KKAMA3»
He MOBIHSET Ha 3HaueHue kodddurnmenra K2, T.x. yun-
TBIBAIOTCS Harpaabl 0osiee BHICOKOrO YPOBHsI (TOpoaa,
TarapcTana u 1p.), U3 «KaMa30BCKUX» HAarpa yIHuThI-
BaeTCs 3BaHME «3acHyXeHHBIH paboTHIK KAMA3ay.

3-ii Bonpoc: [To KakuM KPUTEPUSIM OILEHHBAET
PYKOBOAMTEIH TPYJOBOW BKJIAJI KaXKI0TO pabOTHHUKA B
Ppe3ysbTaThl padOTHI OpraHu3anum?

TpynoBoii BKIIag KaKAOTr0 pabOTHUKA B Pe3yiIbTa-
THI pabOTHl OpPTAaHU3AIMH, OJPA3ICICHIS B IIEIIOM,
B pPe3yJIbTaTHl PaOOTHI I1eXa, OTAeNa, OO, OPHUraabl
OIICHUBAETCSl PYKOBOAMTEJIEM IIPU COTJIACOBAHUU C
COOTBETCTBYIOUIMM BBIOOPHBIM HPO(COIO3HBIM Op-
raHoM. OH y4HTHIBaeT KauyeCTBEHHOE BBIIIOJIHEHUE
IIPOM3BOJICTBEHHBIX 3aJlaHui (IIaHOB) pabOTHHKA,
AKTHBHOE BBITIOJIHEHUE CMEKHBIX OTIeparnii, QyHKIUH,
paboT Mo CMEKHBIM PO ECCHIM, BEICOKOE MPOheccH-
OHAJIbHOE MacTEPCTBO, JOOPOCOBECTHOE OTHOIICHHE K
TpyAy, OKa3aHHE MOMOIIM PaOOTHUKAM KOJUICKTHBA,
HAaCTaBHUYECTBO, aKTUBHOE Y4aCTHE B HOBBIX IIPOEKTaX,
pannoHaIN3aTOpPCTBO.

4-i1 Bonpoc: Kak moBiusieT Ha CyMMy BO3Harpakzie-
Hus K4 — koo pummeHT KoppeKTHPOBKH?

K4 — ko3 durmenT KoppeKTHPOBKH CYMM BO3Ha-
TpaXXICHHsI JIs1 COOFOICHHS pa3Mepa OO0IIel CyMMBbI
CPEJCTB BO3HArpakJeHMUsl, ONPEJEIEHHBIX JUIS M0JI-
paznenenusi. OH ompepensercs B MOAPA3ACICHNN,
OpraHU3aLIH TT0CIIe TPOOHOTO pacueTa, POBOANMOTO
oyxrantepueit. Cymma (hakTHIECKIX CPEICTB HE JOIDK-
Ha MPEBBINIATH BBIJICJICHHBINA Ha 9TH [[EJTH HOPMATHB.

Takum oOpazom, moiydasi BO3HArpaXkJeHUE, KaxK-
JIbIi paOOTHUK HE JIOJDKEH CUUTATh ero J00aBKOW K
3apabOTHON IUIaTe, a, OTJITHYBIINCH Ha MPOULIBIN
TOZ, 3ayMaTbCsl ¥ OLCHUTHh CBOM BKJIJ B Pa3BUTHE
«KAMA3ay.

g
d\
o =
% 4

® Q>
an®

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91




0 BOJIHVET

OTBETbI HA BONPOCI

OENErATOB KONQOIrOBOPHOW KOHDEPEHUUM
PABOTHUKOB OAO «tKAMA3»

— 3apnnama: mapugher nosvicunu na 37%,
CHU3UNU npemuio, 6 umoze pocm cocmagun 7%,
a unpnayus no PO — 12%... (Aemomodunsnoiii
3a600).

—Ha 2008 rox nmpuHsiTa MUHUMaJIbHAS TapUpHAS
CTaBKa IMEpBOTO paspsma B pazmepe 3400 pyoreit ¢
yaerom gocturHyTor Ha 01.12.2007 roma Benu4u-
HBI NIPOKUTOYHOTO MUHUMYMa TPYAOCIOCOOHOTO
yenmoBeka — 3389 py6uieit. Dto Beimie yposast 2007
roza Ha 37,4%. Ilpu ¢popmupoBanun OuzHec-IIaHa
Ha 2008 rox B centsiope 2007 roma ko3 duIEeHT
nH(ISIINY, 0 TporHo3y MuHsKkoHOMpa3BuTHs Poc-
cuiickoit @eneparyu, cocTanisut 7%, GpakTraecku oH
coctaBui — 12%.

Cpenusist 3apabortHast ruiata mo utoram 2007 roga
B OAO «KAMA3» cocraBmia 13359 pybueit, uto
npessiciiIo ypoBeHb 2006 rona (9777 py6neit) Ha
36,6% ¥ IPOrHO3HOE 3HAYEHUE CPEIHEN 3apIlIaThl
1o P® B8 2007 romy (12046 pydmeit) va 10,9%.

ITynktom 3 mpukasa-mocranoBieHus Ne218 ot
18.12.2007 r. «O pazmepe MUHHUMAIILHOH Tapu(HON
ctaBkd Ha 2008 rom» peKOMEHJOBAHO PYKOBOJAHU-
TEJSIM OpraHU3alUi, M0JIpa3/IeleHul YCTaHOBUTD
MHUHIMAaJIbHYIO TapUPHYIO CTaBKy B pasmepe 3400
pyoIeit ¢ coONMI0IeHHEeM YCTaHOBICHHOTO OpTa-
HHU3AIHH, 10pa3/ieleHn0 HopmaTuBHoro PoHna
3apaboTHoit matsl (D3I1).

Hopmatusnsiit @311 pacxogyercs opraHuzaiu-
SIMH CaMOCTOSITEJIEHO, C YYETOM JCHCTBYIOLINX B
OpraHu3alysX, IOAPa3/ACICHUSIX MTPHOPUTETOB 10
YPOBHSM 3apaOOTHOM IIJIATHI Pa3IMIHBIX KaTErOpuit
paboTaroniux.

— Kak coxpanumb ocHoGHbIX cheyuanucmos,
ecnu ceapujuk noayuaem 10000 pyoneir, mokaps
— 9500 pyonei, kozoa JKKC npeonazaem um 14000
pyonei. Ilouemy makoe omnouienue K pemMoHmHON
caysmcoe? (OAO «KAMA3-/[uzenvy, 534-it yex).

— B cooTBercTBUM CO CTpaTernyecKkou mporpam-
Mmoii pazButusi «KKAMA3a» poct 00beMOB Tpou3-
BO/JICTBA ITPE/IyCMaTPUBACT JajbHEHIIIee YBEINICHHE
YpPOBHSI 3apabOTHOI IUIaThl PAOOTHHKOB, KOTOPOE
MTO3BOJIUT 00ECIEYUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
«KAMA3a» Ha peIHKE TPYIOBBIX PECypCOB ropoaa
U PErHOHA U MOBBICUT YPOBEHb €r0 MPUBJIEKATEIb-
HOCTH Kak Paboronarens.

Uro KacaeTcss peMOHTHOH CIIy»OBI, TO ClleayeT
OTMETHTb, YTO PACIIOPSIKEHNEM-IT0OCTAHOBICHHEM
3aMECTHUTEIS [eHEPAIEHOTO INPEKTOPA O yIIpaBie-
HUIO TIEPCOHAIIOM M OPTraHM3aIllMOHHOMY Pa3BUTHUIO
u npodeoroznoro xkomurera Ne71 ot 29.02.2008 r.
«O0 orare Tpy1a pPEMOHTHOTO TIEPCOHAJIAY» BHECEHBI
N3MEHEHHMS B II0Ka3aTeJIN TPEMHUPOBAHNS PEMOHTHBIX
paboumx, npexycMaTpUBaloliie yBeIMUCHUE ycTa-
HOBJICHHOTO pa3Mepa ITPEeMHH ITpU CHIKEHUH HOpMa-
THBA [IPOCTOSI 000PYIOBAHUS B aBAPHUIHOM PEMOHTE.
Kpome TOro, 3TUM JAOKYMEHTOM MpelyCMOTPEHa
BO3MOXKHOCTh YBEJIMYEHHsI yCTAHOBJICHHOI'O pa3me-
pa npemuu 10 1,5-kpaTHOro pasmepa padOTHHKAM,
3aHSTHIM Ha PEMOHTHBIX paboTax JIMMHUTHPYIOLIETO
TEXHOJIOTHYECKOTO 000pYJOBaHUS B BBIXOJHBIC H
MIPa3HUYHBIC THH.

— O0vACHUmMe cumyauuio: 4ei08eK ompaoomail
6 pespane 250 uacoe u na pyxku noayuun 9000 pyo-
Jeil. Imo xopouio, no-eauiemy? (AemomoounsHolil
3a600).

— 3apaboTHasi m1aTa pabOTHNUKA 3aBUCHUT OT MHO-
TuX (aKTOPOB:

1. TapudHnas yacTh — OT IPUCBOSHHOTO pa3psiaa,
KaTeropuu paboTHHKA 1O MPpUHATHIM Ha K KAMA3e»
MIPUOPHUTETAM U pazMepa MUHUMaJIbHOW TapudHON
CTaBKHU IIEpBOro paspsiia 4-i Tpynisl CTaBOK (Ha
ceronHs 3To 3400 pybmeit).

2. YCTaHOBJICHHE CTUMYIHPYIOMINX Hag0aBOK,
TaKWX Kak HajbaBka 3a mpodeccuoHaIbHOEe Mac-
TEPCTBO, OCYLIECTBIISIETCS B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHS
KBaJTU(pUKAIMK PAOOTHHUKA (IPHCBOCHHOT'O MY pa3-
psizia) IpH BBITOTHEHUH MM IIPH HEOOXOANMOCTH JIIS
IIPOMU3BOJICTBEHHOTO ITPOLIECCa CMEKHBIX OTIEPALIH,
paboT Mo CMEXHBIM MpPOQEeCcCHsIM, OIBITa U CTakKa
pabotsl. Uem BhInIe KBaTHpUKANNsS pabOTHUKA, TEM
BBIIIIC MOYKET ObITh YCTAHOBJICH pa3Mep Haa0aBKU.

3. YcraHOBJIEHHE KOMIEHCAIMOHHBIX JOILIAT 32
paboTy BO BPEAHBIX YCIOBHUSX TPYAa HE 3aBUCHT OT
MIPUCBOCHHOTO pa3psla, a 3aBUCHT TOJBKO OT TeX
yCIIOBHIA Ha pab0OYNX MECTax, TJe IO MPOBEICHHON
aTTECTAIMH TT0JIOKEHA TaKasl JOTuIaTa.

4. Pa3Mep npeMHaIbHON YacTH 3apabOTHOI ILIATHI
YCTaHaBIIMBACTCSl PYKOBOAMUTEISIMHU 110 HPUHSTHIM
BHYTpPH OpraHN3alii, TTOJpa3AeNICHIH IPHOPHTETAM.

Jlnst Gosee TOYHOTO OTBETa HA BOMPOC HYNKHO
YTOYHHTH MECTO paboTHI, mpodeccuro, pa3psn,
HaJIN4yue y}Iep)KaHI/Iﬁ 110 UCIIOJIHUTCJIBHBIM JIUCTAM
u T.II.

— Kax npoycums na 3apnaamy ¢ 9660 pyénei
(na pyku, 3a hespans) pemonmnuxy 5-20 pazpaoa?
Cemba u3 3-x uenogek. Bvl 206opume, umo nnan
nogviuiaemcs, GbINYCK NPOOYKYUU NOBLIULACHICA,
npuodviny pacmem. A 3apniamy HUKAK HeNb3s
nOGvICUMYb HE 00 RPOHCUMOUHO20 MUHUMYMA, d
xomsa 0wt na 30-40% obonvuwie? Beov xouemca u
CeMbl0 KOpMUnb macaom, ppykmamu u m.n. (OAO
«KamlIIP3y).

— Kax u3BectHO, (penepanbHbIf 3aK0H, YCTaHAB-
JIMBAIOLIMI MUHUMAJIbHBIN pa3Mep OIUIAThI TPY1a Ha
YPOBHC MUHUMAJIIBHOI'O IMMPOKUTOYHOI'O MUHUMYMa
TPYJIOCIIOCOOHOTO YeloBeka, aemyratamu ['ocy-
napcTBeHHOM [lymbl moka He npuHAT. B Pecy6nmke
TarapcTaH, COIIaCHO TPEXCTOPOHHEMY COTJIAIIE-
Huto Mexay Kabmaerom munmcTpoB, Denepanmeit
npodcoro3oB 1 KoopaunarmonasiMm CoBETOM 00b-
eauHeHui padoronareneit, ¢ 1 Hos6psa 2007 rona
MUHUMaJIbHAs 3apab0THAs I1aTa paboTHHKA, 0Tpado-
TaBIIEro HOpMY pabO4ero BpeMEHH 1 BBITIOJHHUBIIICTO

HOPMBI TpyZa (TPyIOBbIe 00S3aHHOCTH), HE JOJDKHA
651Th HIDKE 3000 py6ueit.

ITo nannpiM LleHTpa SKOHOMUYECKHUX U COLIUAIIb-
HbIX uccienoanuii PT npu Kabunere MUHHUCTPOB
PT, na 1 nexadps 2007 romga CTOMMOCTh MUHHMAJTh-
HOTO MOTPEOUTENBCKOT0 OI0pKeTa cocTaBmia 6453
pyOIIsL, CTOMMOCTD TIPOKUTOYHOTO MUHHMYMa TPY-
nocriocobHoro genoBeka — 3389 pybneil. 3HaueHne
MOCIIeIHEH, a Takxke TpeboBaHue pykoBozactBa PT
0 HEOOXOIMMOCTH MOITAIHOTO TOBECHHS pa3Mepa
MUHHMAJIBHOH 3apIlIaThl 10 YPOBHSI MUHIUMAIHHOTO
MOTPEOUTEIBCKOTO OFOKETa MOCITYKUIO OCHOBa-
HueMm ans npuaaTaa Ha «KAMA3e» pemenust 06
YBEIHMYECHUN MHUHHUMATBHON Tapu(pHONW CTaBKHU IO
3400 pyo.

Anmunuctpanus «KAMA3a» BeipaxkaeT yBe-
PCHHOCTH B TOM, YTO JAJILHCHIINN POCT 00BHEMOB
MIPOU3BOJICTBA aBTOMOOMIICH 103BOTHT B 2008 TOIy
TIOBBICHTB pa3Mep 3apaboTHOI IIATHI BCEX KaTero-
puil nepconHaina.

— B noaope na IIP3 6vina nposedena ecmpeya ¢
MON00bIMuU cneyuanucmamu. Bamu 6vino ckazano,
YUMo npozpamma xcuavsa Oyoem papabomana 6
meuenue 3-x mecayes, mo ecmov K mapmy 2008 zooa.
Ckadicume, npozpamma ecmv? (AemomoduvHolil
3a600).

— Co3zzana mpoeKTHas TpyIia 1o pa3paboTke
MOJIOKCHHUS TI0 MPEIOCTABICHUIO MOJIOABIM paboT-
HUKaM BO3MOXHOCTCH B YIIYYIICHUHU JKUIHIHBIX
ycioBuid. OKOHYATENbHBI BapUAHT MOJIOKEHUS
IUTaHupyeTcs yTBepanTh B Mae 2008 roma. J{aHHBIH
JIOKYMEHT OyJIeT JOBEICH 10 CBEICHUS CTPYKTYPHBIX
noapasnenenuit u opranmsamuii OAO «KAMA3y.

— Heoocmamouno mecm 6 o0ujencumusnx.
(AemomoobunvHbLi 30600).

— Cornacno npunstoir B OAO «KAMA3» npo-
rpamme «O06mexutuey, B 2005 roxy mects odmie-
xkutuit 3A0 «KKAMAS3XWIOBIT» ObUTH ONTpeIeIeHBI
oI ceMeifHOe 3acejieHue PabOTHHUKOB, UMEIOIINX
JUINTEJIBHBINA M HETIPEPBIBHBINA cTax padoTsl B OAO
«KAMA3».

W3-3a cokparmieHus 4yuciia OOMe)KUTHH, OTaH-
HBIX JUTS TIPO’KUBAHUS OTMHOKHX paboTHHKOoB OAO
«KAMA3y, Bo3HHKIIA TIPoOIeMa C PETOCTABICHUEM
MECT B OOIICIKUTHSIX. 3aCEIICHUE B HUX OCYIIIECTRIIS-
€TCsI [0 MEPEe BBICBOOOXK/ICHUS MECT.

[Tocie 3aBepiIeHUst PEMOHTHBIX padoT B . 1/08
TUTAHUPYETCS UCTIONB30BATh €0 0T OOIICKUTHE IS
pabotarKoB OAO «KAMA3®.

— Kak pewwaemcsa npoénema ¢ demckumu caoa-
mu? (Aemomoounvuslit 3a600).

— IMocnennue roapr (2005, 2006-i) obecrneden-
HOCTh MECTaMH B JICTCKHUX JOIIKOJIEHBIX YUPEKIC-
Husx (1Y) cocraBmsna ayth 6osee 60% (62,5%
u 60,8% cootBercTBeHHO). B mponutom rogy OAO
«KAMAD3» 00paTHIoCh B UCTIOTHUTELHBIH KOMUTET
r. Habepesxubie YenHsl ¢ Tpock00ii yBEMYUTE KBOTY
Ha MeCTa B JICTCKHUE cabl 11 paboTHHKOB «KAMA3ay.
3aMecTHTENb PYKOBOJIUTENSI UCIIOTHUTEIBHOTO KO-
mureTa P.M. XanumoB 3aBepiut, 4T0 00ECIIe4eHHOCTh
mectamu B JJIY B 2007 romy 6ymet 70%.

B 2007 romgy oGecneuennocts Mectamu B JIJIY
st neteit pabotarkoB OAO «KAMA3» cocTaBmiia
71,5% (893 mecta npu notpedHocTH 1249 MecT).

[onHOCTHIO OBUTH YIOBJICTBOPEHEI IIOTPEOHOCTH B
JIY ponuteneit nereit B Bo3pacte 4-5 ner, 5-6 jer,
OCTaJIMCh YaCTUYHO yJIOBIETBOPEHBI MOTPEOHOCTH
ponuTenei netei B Bospacte 2-3 ner, 3-4 ner.

B 2008 roay B Hamem ropoe rmiaHupyeTcst BBec-
TH B DKCILTyaTaIMIO MOCIE PeCTaBpallii 1 PEMOHTA

JIETCKHUE JOMIKONbHBIC yupexneHust Ne94, 95,96, 97.
Ob6ecnieuenHocTh Mectamu B JIJIY mis nereit pabot-
HukoB OAO «KAMA3» B 2008 roxy, no mporsosam,
coctaBut 75%.

[Tonrorosneno odOpaiieHne K mpe3uaeHTy Peciryo-
nuky TaTtapcTal o BBIIEIEHHH CPEICTB U3 O10KeTa
PT Ha co3manue JONMOJHUTEIBHBIX MECT B JIETCKUX
cajax.

— Aémobycvl Kypcupyrom HepumMMUYUHO.
(Aemomoobunvuolii 3a4600).

— HamomusieMocTh aBTOOYCOB B HaNpaBICHUAX
noapazaenennii «KAMA3a» peryisipHO KOHTPO-
JIMPYETCSA COBMECTHBIMU KOMUCCHUAMU U3 MIPCIACTA-
Buteneit OCP ITOuPII, npodhkomMoB u coruanbHO-
OBITOBBIX CIIykO0 IOJpa3/ieeHNid U OpraHu3anui
OAO «KAMA3» u paOOTHUKOB TPaHCTIOPTHBIX
OpraHu3aIii. AKTEI O TIPOBEpKax 00sA3aTEIFHO Ha-
MPaBJISIOTCSA B a/IpeC MOIpa3/IeICHUI 1 OpraHu3anui
OAO «KAMA3».

ITo pe3ynbraTamM KOHTPOJISI MOXKHO CJIEIIaTh BBIBOJ,
YTO MMACCAKUPCKUE MEPEeBO3KH Ha CIEMAapIIpyTax
OCYIIIECTBIISTIOTCS 110 PACTIHCAHUIO, C COOIIOICHUEM
WHTepBayia ABIKEeHUA. CpelHss HaIOTHAEMOCTh
COCTaBIISCT:

—3aBo3 k 7.00 yac. — 4-4,5 6amna (mo 5-6amibHoi
cucreme);

—3aBo3 k 8.00 gac. — 4,5 Oamia;

—3aB03 Kk 16.00 yac. — 4,5 Gana;

— BBIBO3 B 16.15 yac. — 4 Oaia;

— BBIBO3 B 17.15 yac. — 4 Oaia;

— BBIBO3 B 0.45 yac. — 4,5 Oaina.

HetoBosbCTBO B IIEPBYIO OUEpPE/Ib BHIZBAHO OXKH-
JlaHueM aBToOyCOB Ha BBIBO3€, TaK Kak (pakTHYecKH
PpabOTHHKH BEIXOIAT HAa OCTAHOBKY 32 5 MHHYT IO
OKOHYAHHS CMEHBI, @ BBIBO3 OCYIIECTBISICTCS Yepe3
15 MuHyT nocie padoueit cMeHbl. Takke He0BOJIbC-
TBO MaccaxxupoB MapipyTa Ne57 (ITP3, AB3) BeI3Ba-
HO HEKOM(OPTaOETHHOCTHIO CalloHa aBTOOyca MapKu
«ITA3», 4To co3/1aeT y MaccaKupoB BIIEUATICHUE O
TeperpykeHHOCTH Tparcnoprta. HecMoTpst Ha Masyto
HATIOJTHAEMOCTB aBTO0yCcOB Mapku «ITA3», MmapmipyT
No57 obecrieueH aBTOOyCcaMu MOJTHOCTHIO, COTIACHO
3asBkaM. OAO «KAMA3» corpyanngectso ¢ UII
IBbruenko (Mapupyt NoS7) BBITOJHO.

— Kakoeo kauecmeo cneuooexicovt? (Aemomo-
OubHBLIL 30600).

— 3aKymKa CIeIOJeKIbl, CIIeIO0YBH M CPE/ICTB
uHauBH Ty alTbHOU 3amuThl (CU3) s pabounx OAO
«KAMA3y, cornacHo HopMam OeCIIaTHOM BbIIA4U
Y COOJIIO/ICHHIO TEXHUKH 0€30MacHOCTH Ha paboumnx
MecTax, MPOU3BOANUTCS TOJIBKO HA OCHOBAaHHU TEH-
Jiepa, KOTOPBIH IIPOBOINUTCS €KETOTHO TI0 TPAUKY.

ITo pe3ymprataM TeHIEpa IO 3aKIIOYCHUS TI0-
TOBOpa MPOBOJUTCS HCIIBITAHHE CIIEIOIEKIbI U
crerooysu.

Ha Bcro cienonexy, cneno0yss u CHU3, mocty-
natomue Ha ckinazn J13ull, uMmerorcs cepTuduKaThl
COOTBETCTBUS U TACTIOPT KauecTra. [Ipw BRIIBICHUT
Opaxka B CIIeI[0IeKIC FITH CIIeI00yBH IIPUHUMAIOTCS
MEPHI 110 3aMEHE U BeJieTcs paboTa ¢ MOCTaBIIUKaMHU
O YJIyUIICHHIO Ka4eCTBa CIIEIO/ICHK/IbI.

B Hacrosiniee Bpemsi mpoBOAHMTCS paboTa o
BHEJIPEHUIO HOBBIX MOJIEJIEH CIIEI[0/ICK 1B 1T paboT-
HukoB 3aBos1a OO0 «KKAMA3aBToTexHHKa», pa3pa-
6ortannbx qm3aitHepamMn OAO «KKAMA3y. 3aka3 Ha
nomuB pasmerteH B [IOK «bUH» (r. BaroBO).

[To cniertoOyBu BHEIpsitOTCs HOBBIE Mozenu B OO0
«Baxpyum-JIutobyse» (Kuposckas oomacts) u OOO
«Oxcnodopm» (r. Kazaus).

[To aBTOMOOMIIEHOMY 3aBOY: IIEX COOPKH KaOWH
TTOJTHOCTBIO 00ECTIEYEH 0 | KOMIUIEKTY CTICIIOACHKTBI
HOBBIX MOJIEJIEH; pa3MeIleH 3aKa3 Ha BTOPON KOMII-
nexT Ha anpenb 2008 1. Ha 550 KoMIUIeKTOB. BhiaHb!
Ha UCIIBITAaHUE TOJIyOOTHHKN MY)KCKHE U JKEHCKHE
ot OO0 «Dxcnopopm» (r. Kasanp) n komnanuu
«TexnoAswuay» (r. Kazanp). Cpok ucmeITaHus — 2
Mecsa. [IpenBapuTenbHbIe pe3yTbTaThl HCIIBITAHUN
— 3 menenu. [Ipy MOJI0KUTEITEHOM 3aKITIOYEHUH OY-
JICT TPOM3BE/IcHA 3aKyIKa OOyBH IS 11eXxa cOOpKU
KaOuWH.

—Heoocmamouno uno2opoonux canamopro-Ky-
popmuvix nymeesok. (Ilpeccoso-pammuviii 3a600).

— 3a mocneAHUH epro/] B CAHATOPUHU-TIPO(DIITAK-
topun «Habepexnsie UenmHbDy MPHOOPETEHO HOBOE
COBPEMEHHOE MEAMIIMHCKOE 000py/JOBaHHUE: arapar
V3U Bcex HampaBleHUN, BaHHA JJIs1 MOJBOJHOTO
BBITSDKCHISI TO3BOHOYHUKA, CyXas YIJICKUCIIAs BaH-
Ha, amnmapar Jis Ja3epHOU Teparuy, CrieicoKkaMepa,
CTOMAaTOJIOTHYECKNE yYCTAHOBKH, MO3BOJISIOIINE
YIy4IIuTh KadecTBo jedeHus. OKa3pIBAIOT CIie-
NUAJIU3UPOBAHHYIO MCIAUIMHCKYIO MMOMOINb IO
THHEKOJIOTUH, TaCTPOIHTEPOIIOTUH, KapANOJIOTHH,
HEBPOJIOTUH U JIp.

[IproOpeTeHne MyTeBOK KaK B WHOTOPOTHHUE
CaHAaTOPHH, TaK U B CAHATOPHH-TIPOPUIAKTOPUHU
3A0 «KXb» ocymiecTBIAIOTCS B IIpeIeax CpeCTB
COIMAJIBHOTO TTaKeTa.

— Kakue ecmw coyuanvhuie yciyzu ons pabomnu-
ko6 HOY ITIl «kKAMA-ITEPCOHAJI»? (334).

— PaborHnkam Hexommepueckoii opranmnzanuu
VupexaeHus Mo MpeqOoCTaBICHHUIO MEepCcoHaNa
«KAMA-IIEPCOHAJI» (HOV IIIT «KAMA-IIEP-
COHAJI») npenocTaBisiFoTCsl COIUANBHBIE JIBIOThI
B COOTBETCTBHHU C UMEIOIIMMCS B opranuzanuu [1o-
noxenrneM «O COIMaIbHBIX TaPaHTHIX PAOOTHHKOB
HOV IIIT «KKAMA-ITEPCOHAIJI». ComnunaibHbINH
maker HOY IIT «kKAMA-ITEPCOHAJD» B ocHOBHOM
noBTopsieT coruanbHbIi makeT OAO «KAMA3.

Omeemobt nOO20MOG/IeHbL 0J1I0KOM 3amecmume-
s 2enepanvhozo oupexmopa OAO «KAMA3» no
YHPAGIICHUIO NEPCOHANIOM U OP2AHUIAUUOHHOMY
pazeumuio.

Buvipocnu cymmot
MamepuanbHolL,
nomowiu ouepeoHuKam
u pabomuukam -\ ™
Komnanuu, \
noayuueuwium
Kpeoumul 6AHKO0G
015 npuodpemenusn
acunva. Ilpukasz-
nocmawnogieHue
Ne58, noonucannwtii
2€eHePATbHBIM
OupeKmopom u
npeoceoameriem
npogpxoma
padomnukoe OAO
«KAMA3», — omeem
Ha obewanue
yeenuuums noMousb
padomuukam
Komnanuu ona
npuoopemenusn
HCUbA, OAHHOE 6
HOAOpe na omuyemHoll
KoH@hepenyuu
Mmonooexcu.

Tenepb paOOTHUKHY U TICHCH-
oHepsl KKAMA3a», kynuBiime
KIJIbE Ha BTOPUYHOM PBIHKE
WA Ha YCJIOBUSX JIOJEBOTO
yuactust, nmoiaydatr 4000 pyo-
JIEH 3a KaKOBIH ITOJHBINA IO
paboTBI ¢ MOMEHTA ITOCTAHOB-
KM Ha KWIHIIHBIA y9eT U JI0
MOMEHTa MPHOOPETCHUS KH-
JIOW TUTOIAJM C y4eToM (hak-
THYECKUX 3arpaT. Takyro xe
CyMMY TOJyYaT O4epeIHUKH,
YBOJICHHBIE 110 COKPAIICHHUIO
YHUCJICHHOCTH WJIM IITaTa, U
KaMa30BIIbl, IPHOOpETAIOIIHe
B COOCTBEHHOCTD 3aHUMAEMBIE
JKHJIBIC TIOMCIICHHS B CEMEH-
HBIX OOILEKUTHSIX.

C 3500 mo 5000 pyOueii 3a
Ka)KIBIH TTONHBIA TOJ paOOTHI
YBEIMYHJIACh MaTepuaIbHas
TIOMOIIb OYEPETHUKAM, 3aHU-
MaIOIMM KOMHATHI B KBApTHU-
pax ¥ 00eCIeUCHHBIM JKUIIOH
IUIOIIAIbIO0 HA OJHOI'O YjICHA
CeMbU MeHee 6 KBaJpaTHBIX
metpoB. C 4000 mo 6000 py6-
Jiel yBEIHWYMJINCH BBITIIIATHI
3a Kaxblil o] paboThl Ka-
Ma30BI[aM, HE TOJIyYaBUIUM
SKUJIOH TUTOIIAI1 OT KOMITAHUHU
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NPOTPAMMA «RHNbEY

1 MIPOKUBAIOIINM B YCIIOBHSIX
KOMKO-MecTa B OOIMICKUTHSAX,
Ha YaCTHBIX KBAPTHPAX.

M3menuuce ycioBus npe-
JIOCTaBJICHUS U pa3Mep MaTe-
pHAIBHON ITOMOIIM PaOOTHHU-
KaM KOMITaHHH, IOy YHUBIINM
KpeanuThl OAHKOB JJIS TPHOO-
pereHus Xuibs. Teneps mpu
HETPEPHIBHOM CTake pabOTHI
B OAO «KAMA3» ot 2 10 5
JIET KOMITaHUSI BO3MECTUT UM
13% oT cyMMBI KpenuTa, HO
He 6ornee 13000 py6meit; mpu
craxxe ot 5 g0 10 mer — 13%,
HO He 6oree 26 THICSY pyOIIei;
ot 10 net u Boime — 13%, HO
He Oonee 39000 pyouieit.

C 1 saBaps 2009 roxa u3
comuanpHoro nakera OAO
«KAMA3» Oyzmer BBIIIAYH-
BaThCSA €KETOJHO B TCUCHHE
natu et 13% oT HeBbIIIa-
YEHHOTO Kpe/IuTa, HO He Ooliee
13000 pyGueit. YcnoBust s
BBITUIATHI 3TOTO BHA MATEPH-
aJIbHOM ITOMOLLY — HETIPEPBIB-
HeIi cTak B OAO «KKAMA3y,
cmpaBka U3 6aHKa 0 pazMepe
HEBBIIJIAYEHHOW YacTH Kpe-
JIUTa, pelIeHne KOMHCCHU

0 MpeAOCTaBIECHUU MaTEpPHU-
AIBHOI TTOMOIITN PaOOTHHKY,
MOJYYHBIIEMY KpenuT OaHKa
JUTS TPUOOPETEHHST KIITBSI.

Mpul nonpocunu npokom-
MEHMUpPOBams HoOGble YCio-
6Us GBINIAMbBL MAMEPUATIL-
HOUl noMowu HAYATbHUKA
oropo cunva omoena coyu-
anvhozo pazeumusn JITOuPIl
Hnvcypa Cunzamynnuna.

— B conmansHOM nakere Ha
2008 ron Ha BBIIIATY JBYX
BUJIOB MaTEpUATLHON TOMOIIIN
NpeayCMOTpPEHBI CpeacTBa
B cymme 64,5 MiH pyoJsei,
—3asBuJ1 OH. — [Io mporuosam,
B 3TOM T'OZly CBOH XKHJIUIIHBIE
YCIIOBHSl yIydIIaT, OPUEHTH-
poBouHO, 600 ouepeaHUKOB,
CTOJBKO K€ KaMa30BIEB BOC-
MOJIB3YIOTCSI MaTepUalbHON
MOMOIIBIO I YaCTHYHOTO
MOTaIlIeHHs] B3ATOr0 KpeauTa
JUISl IPUOOPETEHUS KUIIbS,
170 momoapIXx pabOTHUKOB
«KAMA3ay», npuHIBIIIX
y4JacTue B MpOrpamMMme Mo-
JIOAEKHOTO CTPOUTENIHCTBA,
MoJyyaT KJIIOYH OT HOBBIX
KBapTHP.

UHCTOTA -
JANOI NOBEADI

Ha « KAMA3uucmpymenmcneymauier
5 anpensa opzanuzoeanu cyobomuuk.

BriepBblie HHCTPYMEHTATIBIIMKN OPOCHIIN BCe
CHJIBI HE Ha yOOPKY FOPOJICKHMX 1 TIPHJICTaIOIINX
K 3aBOJly TEPPUTOPHUI, a Ha HABEACHUE TOPSIII-
Ka B KOpITyCe, B IENISIX MOBBIMICHUS KYIbTYPHI
TIPOU3BO/ICTBA.

1460 denmoBeK YHUCTWIIM M Kpacwyid 00Opy-
JIOBaHUE, OTMBIBAJIM KOJIOHHBI, OIPaXkICHHSI,
CTOSIKH, OOHOBIISUIN pa3MeTKy. JIiist moaaepxkn
60eBoro jayxa B KOpIyce rpeMelsia My3blKa, a
JUTS TIOAKPETUICHHS CHJT paboTal IepeIBIKHOMN
Oyder.

Berepansr 3aBona, youpasch, BCIIOMHHAIH
ObUTbIC BpPEMCHA, KOTJa IEPBBIM JCJIOM OBLIH
MIPOM3BO/ICTBEHHBIE 3a00ThI, @ MOJIO/bIE CIIy-
Al U BHEAPSUTA NMPUHIUIBI «bepexmBoro
mpousBoacTBa». [lopaboranu Ha ciaBy: 3a
mecTs 9acoB ImycTwin B fenmo 300 xumorpam-
MoB kpackn, 200 meTpoB Betomm, S00 MeTpoB
nosioTHa, 100 KMJIOTpaMMOB COJBI, BBIBE3NIH
47 Tap mycopa.

Konnexktus OAO «KHUCM» yxe He
pa3 3aBOEBBIBAN 3BaHUE «3aBOJ BBICOKOU
KyJTbTYpHl MMPOU3BOACTBA», a ITOCTE TaKOi
reHepajbHON yOOpKHM MaHCHl Ha mobeay B
9TOM I'OJ1y YBEJIHYHIIUCH.

(SABANANUCHn B MYGOPE...

Qunuan «Tamapcmany OI'YII
«Bedomcmeennaa oxpana 00vekmoe
npomviiennocmu Poccuuy
cooowaem:

C 31 mapra no 6 ampeinst pabOTHUKAMHU
BEJOMCTBCHHOH OXpaHbI 32 Pa3IMYHBIC Ipa-
BoHapymeHus Ha o0bekTax OAO «kKAMA3»
3a/epKaHo 53 gemoBeka:

— 32 HECAaHKIMOHMPOBAHHBIN BBIHOC (BBI-
BO3) TOBapHO-MaTepHAJIbHBIX IMEHHOCTEH
— 20 yenoBexk;

— 32 NIEPEBJIOKEHUS] TOBApHO-MaTepHaIb-
HBIX LEHHOCTEN — 3 uesIoBeKa;

— 32 HEJIOBJIOXKEHUSI TOBAPHO-MaTEpHAITb-
HBIX LIEHHOCTEH — 2 YeJI0BeKa;

— 3a MOTIBITKY NMPOX0a (BBIX0/a) B COCTOS-
HUH JIKOTOJIBHOTO OIBSIHEHHS — 5 YEJIOBEK;

— 33 IPOHOC CIIUPTHOTO — 2 YEJIOBEKa;

— 3a JpyTrHe HapyIeHus IPOITyCKHOTO pe-
xKuMa — 21 genoBex.

Ilo xonuuecTBY HapylwuTenen JUIUPYET
aBTOMOOMIIbHBIN 3aBoj (13 3amepikaHHBIX).
Bropoe mecto — OAO «KAMA3-Metamnyp-
rus» (12 cayuaes). Tperbe mecto — OAO
«KAMA3-Imsens» (9 3aepkaHHBIX).

KPYMHbLIM MNJIAHOM

JIBa aBTOMOOMJIBHBIX TOJIKATEIIS, CIIPSITAaH-
HBIX B OpIOKaX, IBITAJICS BBIHECTU C aBTOMO-
omrpHOTO 3aBoa TepMuct OAO «KamIIP3»
I1., xoroporo 31 mapTa 3aep>kaiu pabOTHIKHI
1IBO-1 na KIIII-561.

skesksk

4 ampens B 6.30 B ABK-211 xy3neuHoro
3aBosa pabotHuku [[BO-1 3axepkanu Ky3-
Hella-mTaMnoBIuka 1., KoTopslii 3aHOCHI B
KapMaHe KypTKH OyThUTKY Bogku. CoobmieHo
10 MECTy palboThlI.

sk

4 anpens B 13.20 Ha YIIIIO aBTOMOOWMIB-
HOTO 3aBojia ObUIa IIPOBEpPEHA Tapa C MyCO-
pOM, B KOTOpOM, 110 HEXOCMOTpPY MacTepa I'.
(OTBETCTBEHHOT'O 32 MOATOTOBKY K OTIIPAaBKE
MPOMBIIIUIEHHBIX OTXOJIOB), «3aBAJIIUCH» 8
KOMILIEKTOB CTEKJIOOUYHMCTHUTENEH, 66 IIETOK
n 67 xpoHuITeitHoB. IIpnunHbI Takoit «decxo-
3STUCTBEHHOCTI» BBIACHSIOT B OT/ese MUIN-
mun Ha « KAMA3ey.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA IKOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH:

Bb
o0k,

31-19-41

Ygcoa

Fund©
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INOHEAEJIBHUK / 14 AIIPEJIA
KYNILTYPA O S|
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5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMn).
12.20 ®unbm «Y6oliiHas cuay.
13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilonats. [IpocTuThy.
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «JlaBpentuii bepusi: ppIBOK K BIACTHY.

16.00 ®uinbM «OroHs JIH0OOBI».

17.00 «®DenepaibHBIN CyAbS.

18.00 BeuepHue HOBoCTH (€ CyOTHTpaMu).
18.20 XKnu mens.

19.10 «Cnem».

20.00 ®uneMm «[IpuHnecca mupkay.
21.00 Bpemsi.

21.30 ®unpM «ATOCTOIY.

22.30 «OKu3Hb ¢ UUCTOTO JIUCTAY.

23.30 Hovnble HOBOCTH.

23.50 «OnHo3TakHast AMepHKay.

0.40 Y napuas cuna.

«CtpemutenbHbit «Mul».

1.30 Komenus «JleBouky ¢ KaneHIaps».
3.00 HoBoctu.

3.05 Komenus «JleBoukH ¢ KaleHIaps».
3.20 Komenus «B tpu gaca poBHO».

poccus

5.00 Jo6poe yrpo, Poccusi!

8.55 ®unbm «CBET MOW».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Becru-Mockaa.
11.45 Cepuan «<4ACTHBIU JJETEKTHUB.
12.40 ®unem «1OJITAS JOPOT'A
B JIOHAX».

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn upzer.

16.30 «KYJIAI'MH U [TAPTHEPGI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 Cepuan « KEHIIIUHA

BE3 [MTPOLLIJIOT Oy.

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFO .
20.00 Becrn.

20.30 Mectroe Bpems. Becru.

20.50 Crioxo#HOM HOYM, MaJIBIIIHN!
21.00 Cepuan «IBE CECTPbI».
22.50 «Moti cepeOpsiHBIii map.
Tatbsna [lensruepy.

23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHBbIii JETEKTUBY.

0.40 Cunemanus.

1.05 HopoKHBIi naTpyib.

1.25 Tpumep «HA CJIEAYIOUIEE
YTPO».

3.20 boesuk «M['THOBEHHOE
IMPABOCY IME».

BTOPHMUK / 15 AIIPEJISI ]
-

5.00 HoBocTu.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 Hosocru.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHbIit mpUTOBOP».
11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIIKaY.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMu).
12.20 ®unbMm «YOoiiHas cumay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuth).
15.00 HoBoctH (c cyOTHTpamu).
15.20 «JlaBpentuii bepus:

OT apecTa JI0 paccTpesnay.

16.00 ®unpm «OroHb TFOOBUY.
17.00 «DenepanbHBIi CyIbsI».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMHu).
18.20 «IlycTb roBOpsTY.

19.10 «Cnemy.

20.00 ®uneMm «IIpuHnecca mupkay.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbpM «AnocTomy.
22.30 «638 crioco6oB youTs
Dunens Kactpor.

23.30 Ho4Hble HOBOCTH.

23.50 ®uneM «Kox xu3HMY.
0.50 ®uibm «Crankepy.

3.00 HoBocTn.

3.05 duiipMm «Crankepy.

3.40 Tpusutep «IloBepXHOCTBY.
4.20 «JleTekTuBbL».

PoCCHs O |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHO# ponn...»

y FOnnana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepepad.
10.50 X/ «CEMEH JEXHEB».
12.10 I/ «MupoBbIe COKpOBHILA
KyJIbTypbl». «Kopaosa.

OT Me4deTH K co0opy».

12.25 «JIunus xu3am». Biagumup AHapees.

13.20 «Moit DpmuTax.

13.50 M3 30510TO# KOJUIEKLIMU TEIeTeaTpa.
H.B. TI'orons. «MI'POKW». TemecmneKkTakib.
15.25 «JloxyMeHTanbHas UCTOPUSY.
«Poxnenue HoOBOM MOCKBBI».

15.55 «ITopsimok ciioBy». KHHMKHBIE HOBOCTH.

16.00 «HoBble IpUKITFOYCHUST MEIBEKOHKA
[Magnuurrona». MyinbTcepuat.

16.20 «Hemonen u [epenem». MynbThuiabm.

16.30 « AHBI BCepbE3».

17.00 I/ «PemOpanar Ban Peitny.

17.05 /¢ «IlyTteuecTBre B ApCTBO
JKHBOTHBIX». « MaHaKUHBI - IEPHATHIC
kioyHsl Kocra-Pukn.

17.35 «IlneHHHLBI CYyABOBD).

AmnHa Jleomnomnb0BHa.

18.00 I/ «MupoBBIe COKpOBHILA
KYJIBTYPBD».

«Ilepcemnonb. )KU3Hb B IIEHTPE UMIECPHIY.
18.15 «[locrosinue pecry6aukny. ["anny.
18.30 «bmokHOT».

My3bIKaJIbHBIN €KCHEACTbHUK.

19.00 «HouHoit oner.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.50 I/c «Kak co3gaBainucy UMIEPUI.
«HarmosneoH: craibHONH MOHCTPY.

20.40 «Moti aHTemN, CITyTHUK B )KU3HHU U
BeyHocTH. Bacunuii J)KykoBckuit

u Mapus IIporacoBay.

21.10 I/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJIbTypbD». «Erunerckue nupaMuas.
21.25 «Octposay. Eprenuii JIeoHoB.
22.05 «VcnpITaHUS HEU3BECTHOCTHIOY.
22.35 «Tem BpemeHem». MHbopMainoHHO-
aHATUTHIECKas IIPOTpaMMa.

23.30 HoBocTH KyJBTYpBI.

23.50 Ipo apr.

0.20 «Dkonorus mUTEpaTyph».
CesepHas riaBa. Opuesp Jly.

0.45 JI/b «Xoporoa. babbe cuactbey.
1.25 JI/d «MupoBsie COKpOBHIIA
KyJIbTypbl». «Ilepcemnons.

JKW3HB B IEHTpE UMIICPUID).

1.40 I/c «Kak co3naBaiich HMIICPUID).
«Hamoneon: craabHON MOHCTPY.

2.25 My3bikaibHbll MOMEHT. B. Mouapr.
Konmept Nel2 mist poprenuano ¢
opkectpoM. Comuct H. MosH.
Jupmxep K. OpGernsa.

LY

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcrany.
11.25 «ITapmaMeHTCKHE BECTHY.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

8.55 «Cnaprak Mumrynus.

YMmeromuii geraTh».

9.50 Cepuan «OITEPA.

XPOHHUKH YBOMHOI'O OTIEJIA».
10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOUHOI'O OTIEJIA».
12.40 ®unsm «JOJITAS JOPOT'A

B IFOHAX».

14.00 Becrn.

14.20 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uger.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

18.05 Cepuan « XEHIIMHA

BE3 ITPOIJIOI O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JITON».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 Crioxo#HOM HOYH, MaJIBIIIN !
21.00 Cepuan «AIBE CECTPbI».
22.50 «Kak onuH JedTeHaHT BOWHY
OCTaHOBHID.

23.50 Bectu+.

0.10 Komeaus «TPU CEPALIA».

2.05 JIopOoKHBIN TaTPyJIb.

2.20 Cepuan «3AKOH U ITOPSTOK».
3.20 «Cnaprak MunrynuH.

Ymeromuii geraThb».

4.05 KomHara cmexa.

4.50 «Xa». ManeHbpKie KOMEIHH.

il
s

5.45 «Cemb nHEN».

6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 Cepuan «Kaxk s Kycro.
JIophsiap KOdarsrHay.

9.05 Cepuan «Slpananran HopaxiIdpy».
10.05 «Koed HUUEK?»

11.00 «FOmop-moy».

12.00 Cepuain «B mouckax UCTHHBD.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBO KHUBELIB!»

14.45 «IlyTb».

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepuain «Xax 1B Kycro.
JIophsiap KOdarsrHay.

15.45 «TamubI-1IOY».

16.15 «Kapa-KkapIusi».

16.45 «Monapi3nap SHIBIPHIY.

17.00 Cepuain «SIpananran HOpIKIDP».
18.00 «Kyuranruy.

18.15 «Xouy MynbThmIBEM )

18.30 «Tatap xajabIKk MOHHAPHI».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Huuex?»

20.00 Tarapcran x309piape.

20.30 Cepuai «S1 He BEpHYChHY.
21.30 Cepunan «Mactep u Mapraputay.
22.30 Cepuan «KeHIHbD).

23.30 Tarapcran x309piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.
1.30 Cepuan «B nouckax UCTHHBD).

HEB E

6.00 «CETOIHSA YTPOM».

9.00 «CJIEJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CETOHA».

10.20 «YPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJTIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIU ITIOEJUHOK.
11.55 «KKBAPTHUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «CETI'OJIHS1».

13.35 Cepuan «<AIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BLIUANUHOE
IMPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CET"OJIHS1».

16.30 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTHIX
OOHAPEN».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OJIHS1».

19.40 Snansixnap.

20.00 OnepatuBHas CBOJAKA.

20.10 Swpb HopaKiIIp.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan « MOPCKUE JIbSIBOJIbI».
22.40 «CET'OJIHS1».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXM3Hb».
0.00 Tox-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUSI».
Bnanumup Toncroid.

0.55 «QUATTRORUOTE».

IIporpamMma po aBTOMOOWIIH.

1.30 Komenusa « ADEPUCTDI».

3.20 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.15 Cepunan «HAIHIECTBHUE.

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJJA-3».

(%x

KYNIbTYPA O N

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 HoBocTu KyJIbTYpHI.

10.20 «B rmaBHO#1 ponn...»

y Onmana Maxkaposa.

10.40 Ilporpamma nepeznau.

10.50 X/¢ «TEHU 3ABBITBIX
IMPEJKOB».

12.25 «Tem Bpemenem». MupopmannonHo-
aHaJIMTHYECKas IIPOrpamMma.

13.20 Academia.

13.50 X/ «DUIIEP».

15.10 I/ «MupoBbie cokpoBHILa
KyIbTypbD». «[lanenke.

Pyunsbl ropona maiisy.

15.25 TaifHbI 320BITEIX TTOOE.
«McTipITanus HEU3BECTHOCTBION.

15.55 «Ilopsinox ciaoB». KHuxHbIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble NpuKIIOYEHUST ME/IBEKOHKA
[Tagaunrrona». Mynprcepua.

16.20 «IlIkaTyska ¢ CEKpeTOM».
MynbTdriem.

16.30 Cepuain «[TPUKJIFOYEHUW
MOJIJIUT AHOB.

16.55 11/ «Bo3Bparuerue 611y JHOTO ChIHAY.
«PemOpanaTY.

17.05 I/c «IlyTemecTBue B IapCTBO
XKHUBOTHBIX». «Hocyxn: BmecTe,

YTOOBI BEDKHUTEY.

17.35 «/IBOp1IOBBIE TaltHBI».

«Xo3suH pycckoil bacTumum.

18.00 I/¢p «MwupoBbIe COKpOBHILA
KyJnbTypbl». «bubioc.

OT phIOAIKO IEPEBHH JI0 TOPOIA».

18.20 «CobpaHne HCIIOTHEHHID.

C. Ilpokodnes. Konnept Ne2 st ckpunku

¢ opkectpoM. Conuctka B. Mysmiosa.
Jupmxep . Creph.

19.00 «HouHoii noseT».

19.30 HoBocTu KynbTypbl.

19.50 I/c «Kak cozgaBaiance AMIICPUID».
«Mup na Bunun».

20.40 «O6BsicCHEHUE B JTIOOBH.

Jles Toncroit u Codbst Toncrasy.

21.10 JI/¢ «MupoBblie cokpoBHUILa
KyJIbTypb». «Onuiasp. Llentp
LETUTENILCTBA U CBTUIIUIIE aHTHIHOCTID.
21.25 I/ «Ompra - mocnexHsst
Benukas KHATHHAY.

22.20 «Kto MpI?»

«Bepunel 1 6e31H61 CepeOpsHOTO BeKay.
22.45 Tok-moy «Amoxpud».

23.30 HoBocTH KyIbTYpBHI.

23.55 KO6uneii Kmaynuu Kapaunaie.
X/d «IEHb COBbI».

1.40 My3bikanbeHblil MoMeHT. H. Pota.
«IIporynka ¢ ®eanmuHm.

u I
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcran».

8.55 «Mup KyIbTypbD».

9.20 «lopoxe GorarcTBay.

11.25,14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-

TarapcTtany.
23.50 «Bectut».

I

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 TaTapctan x303piape.

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 Cepuan «Kaxk 1B Kycro.
Jppbsnap KouarsiHaay.

9.05 Cepuan «SIpananran HOpaKIdp».
10.05 «KbIpabliik 211e! Kapaoke».
11.00 Cepuan «51 HEe BepHYCB».

12.00 Cepuan «B mouckax HCTHHBD».
14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Ilanopamay» npeacTaBiser. ..
14.40 «MoHeTHBII ABOP».

15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 Cepuan «Xax 1B KycTo.
JIopbsutap KOYarsiHaay.

15.45 «CaxH? MOHHAPBI».

16.15 «Smbidp TYKTaIbIIIbD).

16.45 «onapamap sSHIEIPBD.

17.00 Cepuan «SIpananran HOpIKIdp».
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mynbpThmibM!»

18.30 «Buneocmiopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «PomgHas 3emirsi».

20.00 TarapcTan X303piope.

20.30 Cepuai «51 He BEpHYChY.

21.30 Cepuan «Macrep u Maprapuray.
22.30 Cepuan «KeHLHbD.

23.30 TarapcTan X303piope.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.
1.30 Cepuan «B mounckax UCTUHBIY.

HLB - .

6.00 «CETOZIHS YTPOM».

7.10 SHanbxmap.

7.30 HoBoctu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
[MPU3HAHUEY.

11.00 Cepuan «KU3Hb 1 CMEPTbH
JIEHBKU ITAHTEJIEEBAY.

13.00 «CETCOAHS1».

13.35 Cepuan «MOCKBA.
[IEHTPAJIbHBII OKPYT».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCILIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS1».

16.30 Cepman «YJIMLbI PA3SBUTBIX
®OHAPEN».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OAHS1».

19.40 Snansikaap.

20.00 Cabax.

20.10 bynp 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «cMOPCKUE AbABOJIbI».
22.40 «CEI'OJHS1».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXW3Hb».
0.05 «I'JTABHAS JIOPOT A».

0.35 dunem « HACTOSIIUE XKEHIIIMHBI
BCEI'IA B TEJIE».

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenekanan «{ob6poe yTpo».
9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MozHblIif TIPUTrOBOPY.
11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu (¢ cyoTutpamu).
12.20 ®unbm «Y6oiiHas cumay.
13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 [dpyrue HOBOCTH.

14.30 «ITousats. IIpocTUTEY.
15.00 HoBoctu (¢ cyoTutpamu).
15.20 «O6patHas ctopoHa JIyHbI».
16.00 ®unbm «Oross Jr00BIY.
17.00 «DenepasbHbIi CyIbs».
18.00 Beuepuue HOoBocTH (C CyOTHTpaMHu).
18.20 «IlycTb roBOpsT».

19.10 «Cnem».

20.00 ®unsMm «IIpunnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unpM «AnocTom.

22.30 «Cepreit ®ununmnos.
ITocnennue 24 gacay.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSTHOCTH.
«BaxkiyHa Xu3Hm».

0.40 «Jlobpoii HOum».

1.30 ®unpM «I'poM U MOTHUSAY.
3.00 HoBocTn.

3.05 ®uwiieM «I"poM U MOJIHUS.
3.10 ®uieM «I'psas3Has Moapu,
besymnslit Jlappu».

poccus O

5.00 To6poe ytpo, Poccus!

8.55 «Bnactenun mupa. Hukona Tecnay.
9.50 Cepuan «OITEPA.

XPOHHUKU YBOMHOT'O OTAEJIA».
10.45 Bectu. JlexypHas yacTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHUKU YBOMHOT'O OTAEJIA».
12.40 «Jlyxa». MynbThHIBM.

12.45 ®Ounsm «JJOJT'ASL TJOPOT'A

B IIOHAX».

14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATHUH U TTIAPTHEPBI».
17.00 Becrn.

17.30 MecTHOe Bpems.
Bectu-MockoBckasi 001acTs.

17.50 Bectu. [lexypHas yacTs.

18.05 Cepuan « X KEHIIMHA

BE3 [MTPOLJIOT O».

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOIW».
20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemsi. Becrtu.

20.50 CriokoitHOM HOYM, MAJIBIIIHN !
21.00 Cepuan «IBE CECTPbI».
22.50 «Mcropudyecknue XpOHUKI.

«1967. Harnbum».

23.50 Bectu+.

0.10 Top:kecTBEeHHAsI IIEPEMOHHUS BPYICHHS
HAIMOHAIBHON TeaTpaabHON NpeMUH
«3omoTast Macka».

2.00 JIopOo>KHBII TATPYIb.

2.15 Cepuan «3AKOH U ITOPSATOK».
4.00 «Bnacrennu mupa. Huxoma Tecmay.

KYNbTYPA & s

10.00 HoBocTH KyIBTYypHI.

10.20 «B rmaBHO# poim...»

y FOmmana Makaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/ «MYMVY».

12.05 «Tearpanbubrii Cezamy».
l'ocymapcTBeHHBIN IIEHTpaIbHBIN
TeaTpalbHbI My3eil M. A.A. baxpymuHa.
12.45 Tok-moy «Amoxpud».

13.25 Dxcnemunus «HMXK». JIuTsa.

13.50 X/ «<HOUEBAJIA TYUKA
30JIOTAS».

15.25 «K10 MBI?»

«Bepmuns! 1 6e31H61 CepeOpsiHOTO BeKay.
15.55 «Ilopsinok cinoB». KHM)KHBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble mpUKITFOUEHHS MEIBEKOHKA
ITagnuurrona». Mynbrcepual.

16.20 «ams u )xypaBiby». MyIbTOHIBM.
16.30 Cepuan «[IPUKJIIOYEHU
MOJNUT AHOBY.

16.55 I/ «BennmuHrTOH».

17.05 I/c «IlytemecTBue B HapcTBO
JKUBOTHBIX». «llIMenn - ykparieHne geray.
17.35 «IleTepOypr: BpeMsi © MECTO».
«CypoBBIit TOOPSK.

18.00 I/ «MwupoBble cOKpoBHUIIa
KyIbTypbD». «Onuaaa. ['opox MOHACTEIpei».
18.15 «Cobpanne ncnonHeHui». Urpaer
KaMepHBII aHcaMOIb «BupTyos3sl Prmay.
19.00 «Hounoii momer.

19.30 HoBocTH KynbTYypHI.

19.50 I/c «Kak cozmaBaiuch AMIICPUID».
«Kuraii».

20.40 «Bam permaps. Aaapeit bensrit u
Maprapura Mopo3oBa.

21.05 Bractp ¢axra.

21.50 I/ «HazoBure mens [Tuxaccoy.
22.35 MomnonexHoe TOK-10y «bompmey.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «JEKAJIO».

1.50 ITporpamma mepenad.

1.55 Jl/c «Kax co3gaBanucy IMIEpHI».
«Kuraii».

2.40 My3BIKanbHBII MOMEHT. A. XauaTypsH.
Anaxuo u3 6anera «CriapTaxy.

U T

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30,
20.30 «Bectu-Tarapctany.

23.50 «Bectut».

i I

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcran X309piape.

6.30 «Xaepme upta!»

8.30 Cepman «Kax 1B Kycro.
JIpbsinap KOYarslHA».

9.05 Cepuan «Slpaxanran HOpIKIIPY.
10.05 «PoaHas 3eMits».

10.35 «YTKIHHIP CarbIHIBIPAY.
Komnexnus peTpo-nuisrepos.

11.00 Cepuan «51 He BepHYCHY.

12.00 Cepman «B mouckax HCTHHBD).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocmopt».

14.45 «HOII» (HeneraabHOE SKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepman «XXaxk 1B Kycro.
JIpbsinap KOYarslHAa».

15.45 «Tarapya constHKa.

16.15 «AmpMm 6endH Xasay.

16.45 «Monasi3map sHTEIPBD.

17.00 Cepuan «SpanaHran HOpIKIIP».
17.55 Boanoe 1niono. Yemnuonar Poccun.
«Cuntes» (Kazanp) —
«JIlnnamo-Onumnuiickuii» (Mocksa).
Mo oxoxuanum - HOBocTH Tarapcrana.
19.40 «Iurppu MU3TEIIIIPY.
[Hareriips 301¢aT.

20.00 TarapcTan X303piape.

20.30 Cepuai «51 He BEepHYCBHY.

21.30 Cepuan «Macrep u Mapraputay.
22.30 Cepnain «KeHIIMHBD).

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 HoBoctu TaTapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpay.

1.30 Cepuan «B monckax UCTHHBD).

HIB E

‘YBa:kaemble Tese3putesau! B cBs3u ¢
npopuIakTHYeCKUMH PadoTaMH BelllaHUe
Tesekanana «HTB+Yannel-TB» naunercs
B 16.00. [IpnHOoCcHMM M3BHHEHUS 32
NpUYHHeHHbIe Hey100CTBAa.

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.30 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTHIX
®OHAPEI».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snansikmap.

20.00 YemauaCcKHit GpopMmar.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIbI».
22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA JXU3Hb».
0.05 «<bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.40 Komenusa «BOPOBKA».

2.35 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTHIX
®OHAPEI».

3.30 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.20 Cepuan «HAILIECTBUE».

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

. CBEQEHMIO |
NPUIMAWAKTCA HA PABOTY

— ToKapb — 3-6 p.;
— ¢pesepoBHIHK — 3-6 p.;
— o oBmHK — 2-6 p.;

— TOKapb-PacTOYHHK — 3-6 p.;

— MEeAHUK — 4 p.;

— TOKapb-KapycenbIuK — 3-4 p.;
— CBapIIUK (CBapKa TPEHUEM);

OAO «KAMASHHCTPYMEHTCNEUMAWI»
MPUHAMAET HA PaBoTy MO CHeNHATLHOCTIM:

— MHXKEHEP-KOHCTPYKTOP — 2,3 Kart. (B/0; Bo3pacT - 25-50 neT);
— MHXKCHEP-3JICKTPUK — 3 KaT. (B/0; Bo3pacT - 25-50 yer);

— CJL.-MHCTPYMEHTAIBIINK — 2-6 p.;

— BOJIUTENB DJIEKTPOIIOTpy3unKa — 3-6 p.;
— ciecaps MCP (rugpasnuka) — 5-6 p.;

— BOJUTEIH aBTOKpaHa (yIOCTOBEPEHHE);
— MaIIMHHACT aBTOTUIPOTIOIFEMHIKA (YIOCTOBEPEHNE);

— HaJIATYMK Ha JTUHUIO XepTisiiH.

Boszmooicno obyuenue
0711 Myarcuur 0o 27 jsem
(nocre apmuu)

Ten: 55-14-62, 37-21-31

B HTL OAO «KAMA3»:

WmxeHep-KOHCTPYKTOP (IO Criennaib-
HOCTH: «ABTOMOOMIIE- ¥ TPAKTOPOCTPO-
eHHe», K ABTOMOOWIIN 1 aBTOMOOMIIEHOE
X035UCTBOY, «IBC»).

Benymuii nnxxeHnep-ucciegoBaTeib
(HepTexumus).

Benymuit umxenep 1mno naTeHTHO-JIU-
LICH3MOHHOH padoTe.

WmxeHep mo kauecTBy (MyK.; 00pazo-
BaHHE — BBICIIIEE).

Havansuuk Kb paszpaboTku pyko-
BOJICTB II0 JKCILTyaTaluu (Myx.; oOpa-
30BaHUE — BEICIIEE, OIIBIT).

Oxonomuct no MTC (obpazoBanue
— BBICIIIEE, OITBIT).

IlepeBoaunk (HEM., aHTJL., IO CPOUHO-

My TPYAOBOMY JIOTOBOPY).
Wmxenep-BUI€00IIepaTop.

B AENAPTAMEHT NNAHHPOBAHHA
H ROOPAHHALIMK:

I'maBHBIN cHEIUATIUCT MO COMPOBOXK-
JICHUIO TEXHUUECKHUX [TPOCKTOB.

['maBHBIN crienMaiucT MO 3aKyIKe
KOMILICKTYFOIIIX H3ICITHIA.

Tpebosanus: myouc.; obpazosanue -
gvicuee, onvim 6 OAO « KAMA3».

B TEXHONOTHYECKHUH LEHTP:

Havanpuuk IMPOCKTHO-TCXHOJIOTNYEC-
KOTro oTacia.

HavanpHHK OT/ETA MITAHUPOBAHUS U
MOJITOTOBKH IIPOU3BO/ICTBA.

I'maBHbII MeTamTypr.

Tpebosanus: obpasosanue — svicuiee
mexHuyeckoe, gospacm 35-50, onvim
pabombi.

B TEXHONOTHYECKVIO CNVIHBY CKA
(CBOPKA A/M RAMA3

3A PYBEHOM):
['maBHBIE CHIEIMATHMCTHI (TEXHOJIOTH)
o coopke a/m KAMA3.
I'naBHBIE crienUAIKCTHI (TEXHOJIOTH)
o TCO.

E-mail: Gulshat.Aypova@kamaz.org

Ten.: 55-09-81, ¢paxc 37-28-29

B CTONOBDIE
JINTENHOIO 3ABOAA

CPOYHO TpPeGyroTCS:
[ToBapa — 4-5 p. (3apmiaTa
—ot1 9000 py6.).
[MocynoMolmuk (3apmiata
— ot 7000 py®.).
['py3unkwu (3aproiata— ot 7000

pyo0.).

Ten: 37-34-88,
37-31-96

Tpebyrorest
— CTICIIUAIIUCT TI0 OXpaHe TPYHa;
—yOOpIIHIIa IT0 COBMECTUTEIILCTRY.

Ten: 39-67-62
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NPHEMHAAR NPOPKOMA OAO «KAMA3»: (8992) 38-09-94
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5.00 HoBocTw.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».
9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponpHAas 3aKynKay.
12.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).
12.20 ®unbM «YOoitHas crtay.
13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsats. ITpocTuTh).

15.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).
15.20 «Ocobast muccusi».

16.00 ®usbm «OroHb JTHOOBUY.
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ cyOTUTpaMu).
18.20 «ITycth roBOpSIT.

19.10 «Cneny.

20.00 dunbm «IIpuniecca nupkay.
21.00 Bpewms.

21.30 ®uapM «ATOCTOI.

22.30 «YenoBek u 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camu».

0.40 EBporneiickuii XOKKeHHbIH Typ.
Coopnast Poccun - CoopHast OuHISHIMN.
2.50 Tpumep «KpoBb 1 mIOKOIam».
3.00 HosocTn.

3.05 Tpuiep «KpoBb ¥ HIOKOJIAD.
4.30 «/leTexkTUBBI».

poccusi @ |

5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

8.55 «Cmeptu Her. Taiina akanemuka bextepesay.

9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUMKHM YBOUHOI'O OTEJIA».
12.40 ®unem «IOJITASL JOPOT'A B JFOHAX».
14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan « X XEHIIIUHA BE3 ITPOLLJIOT O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JIFO/I1».
20.00 Bectu.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.
20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIbIIIIHN!
21.00 Cepuan «IBE CECTPbI».
22.50 «Ilsras cTymus».

23.25 «PeBuzop».

23.55 Becrut.

0.15 ®dunsm «JTUIKAK.

2.05 JIopOXKHBII IaTpyIb.

2.20 T'opsias necsiTka.
3.25 Cepuan «3AKOH U ITOPSJOK».
4.15 «Cmepru Her. Taiina akanemuka bextepeBay.

KYNIbTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHbroCc».

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBHoii posn...» y FOnnana Maxaposa.
10.40 IIporpamma nepenau. .

10.50 X/ «<HECKOJIbKO JJHEN

W3 XKMU3HU N.11. OBJIOMOBAX.

13.10 I/ «Du3uK-THpUK».

13.25 «Ilucema U3 NPOBUHLIUKY.

Ceiceptsb (CBepioBeKkas 001acTsb).

13.50 X/ «®OKYCHUK».

15.05 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«Katmany. KoponeBCTBO y OXHOXKBS
I'umanaeny.

15.25 1/ «Bompocsr k Bory».

15.55 «Ilopsinok cnoB». KHMKHbBIE HOBOCTH.
16.00 «HoBble NPUKIIIOUEHUST ME/IBEKOHKA
ITaguarronay. MynsTcepuai.

16.20 «babOymkuH ypok». MyabThuiibM.

16.30 Cepuan «[TPUKJIIOYEHN A

MOAANT' AHOB».

16.55 1/ «Dpancucko [Tucappor.

17.05 [l/c «IlyTemecTBre B apCTBO KUBOTHBIXY.
«IToucku »xentoro BapaHa».

17.35 «OteuectBo ¥ Cy6051». COIOBBEBHL.
18.00 1/ «MupoBbie COKPOBHILA KyIbTYPBI».
«Momnactsipb Jlopir 1 ATBTEHMIOHCTEP.

B nouckax ncuesnysuiero aboarcTaay.

18.15 «Ilapckas oxxa». MapuuHCKuii TeaTp.
19.00 «Hounoii nomner».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

19.50 11/ «IIponasure nupamusl Kapanay.
20.40 «lysnb. Banepuii bprocos

u Huna IletpoBckas».

21.10 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPBI».
«Yénme. COKpOBHUIIHHIIA KOPOJIEI.

21.25 Yepusle abIpbl. benble nsaTHa.

22.05 «JlokyMeHTanbHas UCTOPUS.

«/laBup Psi3aHOB: MHAKOMBICIIAILUN COPATHUK.
22.35 «KyabTypHast peBOJIFOLUS.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ « IEKAJIOD .

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 /¢ «IIponasmme mupamugs! Kapamay.
2.45 My3pIKanbHBIH MOMEHT. A. PyOuHITElH.

«Banbc-kampucy.

Uy
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Becru-Tarapcrany.

8.55 «IlTpuxkomy.

9.05 «Ina comamy.

9.25 «3amanmam».

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.

23.55 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pmpe.

6.30 «Xsepne upta!»

8.30 Cepuan «XKaxk MB Kycro.
JIopbsiTap KOUarsHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpIKIIP».
10.05 «Koed auuex?»

11.00 Cepuan «51 He BepHYCHY.

12.00 Cepuain «B mouckax UCTHHBI.
14.00 Hooctu Tarapcrana.

14.15 MynbTduiabMsL.

15.00 TarapcTan x303piaspe.

15.15 Cepnan «XKaxk MB Kycro.
JIopbsiTap KOUarsHaay.

15.45 «My3bIKaib Tepamus».

16.15 «Suacen Teatp!»

16.45 «Jonpi3nap SHTBIPBD.

17.00 Cepuan «SIpananran HOpaKIdp».
18.00 «KyuToH3u».

18.15 «Xouy MynsThmasM!»

18.30 «My3KcKoe aesom.

19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «TaTapnap».

20.00 TaTapcran x303piape.

20.30 Cepuan « He BepHYCB».

21.30 Cepuan «Mactep u Maprapuray.
22.30 Cepuan «KeHImuHb.

23.30 TaTapcran x309piape.

23.45 HoBocru TarapcraHa.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpoy.
1.30 Cepuain «B rnouckax HCTUHBI».

HIB .

6.00 «CET'OJIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBocru.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CET"OIHS».

10.25 «OIMH JEHb. HOBA S BEPCUS».
11.00 Cepuan «KN3Hb 1 CMEPTH
JIEHBKU ITAHTEJIEEBA».

13.00 «CETOJH1».

13.35 Komeaust «XOUY B TEOPBMVY».
15.30 «OB30P. YPE3BHIYATHOE
TTPOUCIHIECTBUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «YJIMLBI PABBUTBHIX
®OHAPEI».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CET"OIHS».

19.40 SAnansikiap.

20.00 'ammd ygarsr.

20.10 3nakomeiii KAMAS.

20.20 HoBoctH.

20.40 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIbL».
22.40 «CETOJJHS».

23.05 Tox-mwoy «K BAPBEPY !».

0.20 «KABUATOPBI».

0.50 Komeaus «/IYBJIEPBI».

3.00 «ITPECTYIUIEHUE B CTUJIE MOJIEPH».
3.35 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.30 Cepuan «HAILIECTBUE.

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».

CYBBOTA /19 ATIIPEJIS Ef’

Kl -
6.00 HoBoctu.

6.10 ®unbMm «CoupuT: Aymia mpepuid».
7.30 Urpaii, rapMOHBb JTr0OUMast!

8.10 ducHeit-kimy06: «Jlmmo u Ctuay,
«Jlonanpx [lak npeacraBiseTy.

9.00 Ci1oBO macThIpsI.

9.20 3nopoBbe.

10.00 HoBoct (c cyOTHTpamu).

10.20 «Cmak».

11.00 «Bmagumup 3enpauH.
Brnro6sennsiit Jlon Kuxor».

12.00 HoBoct (c cyOTHTpamu).

12.20 ®unbm «OCTOpOKHO - eaal».
13.20 ®unbm «/lercamoBckuii
MTOJTULIEHCKHI .

15.20 «HoBble necHu o rmaBHOMY. Jlyutee.
17.00 «KTo xoueT cTaTh MUIUIMOHEPOM 7>
18.00 Bpemena.

18.50 «L{upx».

21.00 Bpewmsi.

21.20 ®unsM «CTapUKU-TIOJIKOBHUKI.
23.00 Yro? I'me? Korga?

0.20 EBponeiickuit XOKKeHHBIN Typ.
Co6opnas Poccun - Coopnast Llsermn.
2.30 ®unbM «XpoHuku Xyasuy:

JIE3BUE PO3BD».

4.10 ®unsM «Cogatel AIOKAJTUIICHCAY.
5.30 «3BepuHem».

Poccus & |

00 JTo6poe ytpo, Poccust!

30 Crynust «310poBbE».

00 Becru.

10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

20 «Boennas nporpammay.

8.45 YTpennss noura.

9.25 Cy600THUK.

10.05 Bokpyr cBeTa.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 Tox-moy «HaunoHansHbIi HHTEPEC).
12.20 «IIpaBocnaBHas AMEpUKay.

13.15 «Cenat».

14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.
14.30 JlerextnuB «HAT'PAAUTH
(ITIOCMEPTHO)».

16.10 «TsI - TO, UTO THI EIIbY.

17.05 «50 GroHANHOK.
WHTennexTyanpHOe TI0y».

18.05 Cy60oTHHIt Beuep.

20.00 Becrn. .
20.20 ®unsm «KOJIEUKO C BUPHO301».
23.50 Tpumep «JJOM BOCKOBBIX
DOUT'YP».

1.55 ®dunem «<HE3BAKOHUYEHHA S
JKN3Hb».

6.
7.
8.
8.
8.

ADHIIA

4.05 ®unem «kKKOPOTKOE BPEM SI».

KYNLTYPA O = |

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 ITporpamma nepenay.

10.10 Bubneiickuii CloxerT.

10.40 X/ «HAL JOM».

12.20 KTo B loM€ XO35HH. .
12.50 X/ «IIATHAAUATUJIIETHUA
KAIIUTAH».

14.10 «OraeBynIKa-MOCKAKYIIKa.
«A30yka 6e30macHOCTHY. MyIbT(OUIBMBL.
14.25 «IlyremecTBUs HATYPAIHCTAY.
14.55 K 80-neturo co qHsA pOKICHUSL
Bragnmupa Cokoosa.

«1 ObIT TO3TOM Ha 3emiie».

15.20 X/ «BAJJEHTHUHA».

17.00 «PomaHTHKa pOoMaHCay.

17.40 Marus KuHoO.

18.25 I/ «McTopun 3aMKOB 1 KOpPOJIEH.
OauHOYPreKHUi 3aMOK -

cepaue Hlortnanaumy.

19.20 Cnexraxnp «I"OCITOJA
I'OJIOBJIEBBI».

22.00 HoBocTH KyJIBTYPBHIL.

22.20 X/d «POKKO U ET'O BPATbS».
1.10 «ITox rutapy». dyat «Mactep ['purmray.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 JI/d «Vcropun 3aMKOB M KOPOJIEH.
DIUHOYPrCKuii 3aMOK -

cepane Hlotmanaumy.

U T
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctany.

11.10 «Bectu 3xosnorumy.

11.20 «ITpuxKom.

11.30 «ITyTh Kk IpOodeccum».

11.35 «KBagpaTHbIe METPBD».

11.45 «ConamaT OyJIBITHI3Y.

MeannHHa TaIIbIPYbIL.

11.55 «3ebpa». [lerckas Teneurpa.

6.00 Tatapctan x303piape.

6.30 HoBoctu Tatapcrana.

7.00 Jlyumue mraoBenus 111
MexyHapoaHOTO (heCTHBAIS TATAPCKON
necHn uMeHu Pamma Baramnoga.
8.00 ®mitbM «30710TOH LBIIIIIEHOK.
9.15 MynbTdunsm.

9.30 «Co3sesaue - MoabI3abIk.
11.00 «ABTOMOOWITBY.

11.30 «AmpiMHApY.

12.00 «YTKIHHIP carblHABIPaY.

T

Komnexnus perpo-msrepos.

12.30 «SIres, 6ep mora...»

Asi3 ['priimaxeBHEH TyybiHa 80 e

14.30 «oxep, Xonaii...»

CanaBat ®3TXETANHOB JKBIPJIBIA.

16.00 «Kanyn. ITapiament. XKamMreisaTh».
16.30 «KBH-2008».

17.30 «XKX: pucKkoBbIe HHBECTULIUNY.
18.00 «My3bIKaJlb TEPaIHsD».

18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

B cy6060T1y Beuepom.

19.30 «Tarapua constHKa».

20.00 «TaTtapcraH. ATHaJIBIK Ky33TYy».
20.30 «Kerpisriik ane! Kapaokey.

21.15 «CtpaxoBaHH€e CETOIHS».

21.30 Komenus «/lexa-Bio».

23.30 «310poB0 KUBELIb!»

0.00 «YZEBEZ». MonozaexHoe TOK-IIOY.
1.30 Tpunnep «BoccraBumuii u3 ana-2:

AJICKHUE y3bD»).

5.35 ®uneMm «JIEBBI HOUN».

7.05 MynbThuIbM.

7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBA».

8.00 «CEI'OAHS1». .

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KITHOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». loxtop bpana.
9.20 SHanpIkmap.

9.40 HosocTu.

10.00 «CEI'OJIHS».

10.25 «I'JTABHASL JJOPOT'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIU ITOEJJMHOK».
11.55 «KBAPTHUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KKPEMJIEBCKUE JJETW».
«HATAJIbA EXXOBA.

INPUEMHAS 10OYb [TAJTAYA».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOHAy.

16.25 « X XEHCKIU B3TJIA .
Tatbsina Bype.

17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

18.00 bymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CET'OIHS».

19.35 [TIPODPECCHU A — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpanel. UaTpurn. PaccnenoBanms.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMW».
21.55 «Tbl HE [TOBEPUUIb!»

22.45 «PEAJIBHAS TIOJIUTUKA».
23.25 «JJIAC UCT ®AHTACTHUILL».
23.55 boeBuk «HAJl SAKOHOM».
1.55 ®uem «JIEBEIb».

4.00 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.50 Cepunan «HAILIECTBUE».

5.35 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».
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5.00 HoocTu.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo».

9.00 HoocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIi IPUTOBOP».

11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.

12.00 HoBoctu (¢ cyoTHTpamu).

12.20 ®unbm «Y0oiiHas cunay.

13.20 «/leTexTuBb».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Ilousts. IIpocTHTHY.

15.00 Hosoctu (c cyOotutpamu).

15.20 «X0351H KPEMIEBCKOTO I,
16.00 ®ubM «OroHb JHOOBIY.

17.00 «®DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «IlycTtb TOBOPATY.

19.10 ITone uynec.

20.00 ®unsMm «IIpunnecca mupkay».
21.00 Bpewmsi.

21.25 «Kity0 BecenbIx ¥ HaXOAYHMBBIX».
Bricias nura.

23.40 Komeaus «JDKerr, JDKEI.

1.20 ®unpM «MaKkCUMalIbHBIA PHCK».
2.50 ®unpMm «JleMeTpuil u riaauaTopb».

4.30 Tpunnep «IloBepxHOCTBY.

poccus O

5.00 Dobpoe ytpo, Poccust!

8.55 MycynbmaHe.

9.05 «Moii cepeOpsIHbIi mIap.
Hukonait PeIOHHKOBY.

10.05 Cepunan «OIIEPA.

XPOHUKN YBOMHOI'O OT/IEJIA».
11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OITIEPA.

XPOHUKN YBOMHOI'O OT/IEJIA».
12.40 «Bomnme6HOE KOIBI0». MyIbTHUIBM.

13.00 I/c «"omy6as mianera. MicTopuu OKeaHOBY.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 «IIpukmouenus xota Jleonombaay.
«/1Ba BecenbIxX rycs». MyabTOUIbMBL.
15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHoe Bpemst.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 Cepunan «XKEHIIMHA BE3 ITPOLIJIOT O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JIFOAN».
20.00 Becrn.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.
20.50 Crioko#HO# HOYH, MaJIBIIIIH!
21.00 «tOpmamna.

23.00 ®uem «30JIYIIKA 13 3ATIPY IbS».
1.05 dusm «KEHCKUE TAVHbI».

3.10 JopoKHBIil IATPYIb.

3.30 ®unsm «MIMSA EMY CMEPTDb».

5.30 «I"oponok». Jlaipxect.

KYNLTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBl.

10.20 IIporpamma nepesiad.

10.30 [I/c «TanHCcTBeHHAs BCENCHHAsT APTypa
Krnapkay. «30M0H - KUBBIE MEPTBELBI?».
11.00 X/dp «ITAPTUMAHBINA BUJIET».

12.55 «KyabTypHast peBOIOLUS.

13.50 «CTpaHCTBHS My3BIKAHTay.

14.20 X/ «HOYHOM 3BOHOK».

15.20 K 110-1etuto co IHs poxkaeHus Putst
Paiir-KoBaneBoii. « DK0IOrHst TUTEPATYPbD».
16.00 «HoBbIe IPUKIIIOYEHHS MEABEKOHKA
[Mapnuarronay. Mysbrcepuail.

16.20 «B My3eii - 63 HOBOIKa».

16.35 Mynstdunsm «MBan u Mutpodau

Ha Kopaoie».

16.50 I/d «Kapn Bemukuii».

17.00 [I/c «IlyremecTBre B HAPCTBO KHBOTHBIXY.
«Oburarenu AHJI - BUKYHBU U BUCKAuM».
17.30 «3a ceMbIo IeuaTsIMu».

18.00 «Pa3HOUTEHHSD).

18.30 «ITapTuTypsl HE FOPATY.

19.00 CmexoHOCTAIbIHA.

19.30 HoBoctH KyJIbTYypBI.

19.55 «Coepbi».

20.35 X/dp «BOJIBILIOIN COHy.

22.35 «JIunns xuzau». KOnuit Kum.

23.30 HoBocTH KyIBTYDHL.

23.50 «KT10 Tam...»

0.20 X/d «AEHb BE3 MEKCHKAHITA».
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 «Cdepsi».

2.35 ]I/ «MupoBbie COKPOBHILA KYTbTYPBI».
«Anrrrya I'Batemana. OmacHast KpacoTay.

U T

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

17.30 «Bectu IIpuBomkckoro denepansHOro

OKpyTay.

T#B

5.20 Hosoctu Tarapcrana.
5.50 TarapcTas x303piape.
6.20 «>Kowmra Baraze».

6.30 «Xaepiie uptd!»

8.30 Cepuain «XKax 1B Kycro.
JI3pbsinap KoyarsiHaay.

9.05 Cepuan «SIpananrad HOpIKIdP».
10.05 «M»>I3HHAT TOHBICBIHIAY.

11.00 Cepuain «51 He BepHYCBY.

12.00 Cepuan «B nouckax HCTHHBD).
14.00 Hosoctu TarapcTana.

14.15 «Buneocnopr».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYETHI».

15.00 TaTapcran x369pmape.

15.15 ®usm «II>pxarey.

16.15 «HochliAxaT.

16.45 «HonpI3map SHIBIPB.

17.00 Cepuan «Spananran HopaKIdp».
18.00 «Kydrandu».

18.15 «Xouy myasTdumbM!»

18.30 «U3 «IMIHOMN KHU3HMY. .. (OIHAHTaY.
18.40 «MoHeTHBII JBOPY.

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «STnapra xaasipma.

T'abmendot CaduH SKBIPIBIL.

20.00 Tatapcran x363pmape.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pazroBop».

21.30 ®unsM «I'padums llepemerseBay.
23.15 «My3bIKaJIbHBIN JIECaHT.

23.30 Tatapcran X303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 ®unbM «TBuH ITHKC: OTOHB, UAU CO MHOMY.
2.10 Cepuain «B nouckax UCTHHBI.

HIB E

6.00 «CETOZIHS YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBoctn.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJHT».

10.25 I/c «[IOBEJAUBIIUE CMEPTb».
11.00 Cepuan «K13Hb 1 CMEPTH
JIEHbKU ITAHTEJIEEBA».

13.00 «CETOJHT».

13.35 Boesuk «IYPAKI YMUPAIOT
110 ITATHULTAM».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «YJIMLbI PA3BUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOJHT».

19.40 SInansixnap.

20.00 Keritoina.

20.10 I710n;u>13nap OaJIKBIIIBI.

20.20 HoBoctu.

20.35 «<YPE3BBIYAMHOE [TPOUCILIECTBUE.
PACCJIEHOBAHUEY.

20.55 duem «IEBBI HOUYN».

22.45 Ounem «BEJIbMAY.

0.40 «BCE CPA3VY!»

1.10 boeBuk «sMAPC ATAKVET».
3.10 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.00 Cepunan «HAIIECTBUE».

4.50 Cepuan «bE3 CJIIEJIA-3».

BOCKPECEHBE / 20 ATIPEJISI oy

7 -
6.00 Hosoctu.

6.10 ®ubpM «TaexKHBIH AECaHT».

7.50 «ApMmeickuii Mara3un.

8.20 Qucheii-kiny6: «Kiryd Muxku Maycay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKH».

10.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMm).

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKNY.

10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «dazenna».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMu).

12.20 Komenus «Adonsi».

14.00 Komemus «TepHep u Xyw».
15.50 dyt601. Yemnuonat Poccun. VI Typ.
LCKA - «JlokomoTuBy. [Ipsmotii apup.
17.50 dunsm «Oxota Ha U3100psh».
19.50 «/IBe 3BE3/1BD».

21.00 Bockpecroe «Bpems».
WudopmarmonHo-aHaTHTHIECKAs
nporpaMma.

21.50 «/IBe 3BE3/1BD».

23.00 «®Petucos. [Tonsexa CiaaBb»
0.00 EBpomneiickunii XOKKEHHBIH Typ.
Cbopnast Poccun - Coopnast Yexum.

PoCcus & B |

5.50 ®uneMm «/JJIMHHOE,
JJIMHHOE AEJIO».

7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 JInanoru o )XKUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.10 «CmexomaHopamay.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Becrn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomox». Jaitxect.

12.20 «Cto k omHOMY». Teneurpa.
13.15 IlapnameHTCKUi Yac.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 «Dutuns Nol74y.

15.15 Bectu. JlexypHas yacTs.

15.50 «YecTHBIN AETEKTUBY.

16.20 «CMmesTbes pasperaeTcsy.

18.15 «Tanns! co 38e3mamm». Ce30H-2008.
20.00 Bectu Henenu.

21.05 CneunanbHBIH KOPPECTIOHACHT.
21.30 ®unsm «JIKOBJIFO TEBSA

J10 CMEPTW».

23.25 «Cto npUUUH ISl CMexay.
CemeH AJIBTOB.

23.55 boesuk «I[TPEJIEJIBHAA

['JIYBHAY.

KYNILTYPA > B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «JIeto I'ocriomuey.

«BepbHoe BocKkpeceHbey.

10.40 «OOBIKHOBEHHBII KOHIIEPT C
DnyapioM DHUPOBEIMY.

11.10 X/¢p «IEJIA CEPJEUHBIE».
12.40 «Jlerenibl MUPOBOTO KUHOY.
PoGep bpeccon.

13.05 My3bIKaJIbHBIH KHOCK.

13.25 «['omy0Ootii meHoK».
«MomnoauibHble 107I0KH». MyIbTOUIBMBL
14.05 J1/c «CnaceHrne OpaHTyTaHOB.
KanumaHTaHCKUN THEBHUKY.

15.00 «Yto nenarb?»

15.45 «Tom Cronmnapa. «beper yromum.
Hcropus 0HOTO CIIEKTAKIISA.

16.30 X/ «HE TOPIOUN .

18.05 K robunero Montceppat Kabamnbe.
«IlleneBpsl MUPOBOT'O MY3BIKaJIBHOTO
teatpa». B. beruman. Onepa «Hopmay.
21.05 «Jlom akrepar. «JomoPOLIVHHbBIH
ro0mneit». Beaep Muxanna PommHa.
21.50 I/ «ITo cnenam KeabToOB».

2245 X/d «I'Y ] BAU, JEHWH!».

0.50 «Iupokuit popmar.

1.20 «Ixxem-5». Konnept I'. Beptona

u M. O3oHe.

13

TPT

8.10, 14.20 Becru-Tarapcrany».
11.10 «Bectu-Tarapcras.

CoOBITHS HEJCTN.

s

6.00 HoBoctu TarapcraHa.

B cy600Ty Beuepom.

6.30 TaTapcTaH. ATHAJBIK Ky39Ty.
7.00 ®unem «Mapies Jutpuxy».
9.15 MynbT(QUIBMBL.

9.40 «TUH-xmy0».

10.00 «TamM4bI-mIIOY».

10.30 «backet-TB».

11.00 «Myxckoe aemom.

11.30 ®unbMmel: «Panyra Hag Ypmanuey,
«Octpos mamsru. Hapud Kamamy.
12.00 «CaXH? MOHHApBD».

12.30 «Tarapmapy.

13.00 «Smacen Teatp!»

13.30 «¥Y3em KHimmy».

Bun YceMaHOB JKbIpIIBIH.

14.00 « M3 HUSAT TOHBICHIHIAY.

15.00 «3axown. [Tapmament. O0mecTBOY.
15.30 «Pyouny» — 50».

16.00 ®yT607a. Yemmuonat Poccum.
«Py6un» (Kazanp) — «Amkap» (I[lepmb).
18.00 MynbT)HIBMEIL.

18.20 «JleHbru: pyKoBOJCTBO 110
MIPUMEHEHUIOY.

18.30 «ABTOMOOWMIIBY.

19.00 «CeMmb qHENY.

19.45 «HOmop-110y».

20.30 «Koed mraex?»

21.15 «batbipaap».

21.30 «Smbimdp TYKTaTbIIIbD.

22.00 «CeMmb nHEM».

22.45 «/1)xa30BbIil EPEKPECTOK.

23.15 MynbTOHIBMBI T B3POCIBIX.
23.30 Komenus «3akycodHasi Ha KOJIECax).
1.15 Komenus «Bukrop u Buxropus».

LB .

6.15 ®uneM «JIKYJIBBAPC».

7.30 « UK MUP».

8.00 «CET'OJIHS1».

8.15 Jlotepess «PYCCKOE JIOTO».
8.45 «IX HPABBI».

9.25 «<EIUM IOMA!»

10.00 «CEI"OJIHS1».

10.20 «QUATTRORUOTE».
[IporpaMma mpo aBTOMOOWITH.

10.50 «<xABUATOPBI».

11.20 HerextuB «IIETPOBKA, 38».
13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 JlerextuB « IIPEKPACHA EJIEHA».
15.05 «Monnp13nbik-2008»
(hecTUBaIICHHAH KOHIIEPT.

15.25 «®onpKinop — Iyiia Hapoaay.
decTuBab CaMOACATETHHOTO
XY/I0’)KECTBEHHOTO TBOPUECTBA.

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.25 Bymakxa xbIp. [lecHs B mopapox.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CEI'OJ1HSI.

HUTOI'OBAS ITPOTPAMMA .

19.55 «<YUCTOCEPJEUHOE
NMPUBHAHUE».

20.25 «YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I"JTABHBIM 'EPOM».

22.00 «<cBOCKPECHBIM BEYEP C
BJIAJUMHWPOM COJIOBBEBBIM».
23.15 «®YTBOJIbHAS HOUby.
23.45 Ounsm «YBEU MEHS HEXXKHO».
1.40 ®unbMm «BEJIBMAY.

3.35 Cepuan «BEPOHUKA MAPC-2».
4.25 Cepuan «HAILHECTBUE».

5.15 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

MEHK3ABOACKAA BUBNUOTERA
OAO «KAMA3»

JUTEPATYPHASA 'OCTUHAS

22 anpeJasi. Beuep «Korga ceMbs BMecTe — U cepAlle Ha
MecTe», MOoCBAIIeHHBIN "oy cembpu — B 17.30.

25 ampeasi. B kinybe «BepHucax» OTKpbITHE HEPCO-
HAJIBHOW BBICTaBKH pabotT wieHa CoapykecTBa CBOOOTHBIX
xynoxxHukoB nMeHn H. Kpamckoro, yuactHuka Benukoit
OreuectBenHo# BoitHbI B.I'. CamapiieBa — B 17 yac.

BricTaBka oTKpbITa 10 25 Masl.

YUTAJIBHBIN 3AJT
KuuxHas BoicTaBka «CoBpeMeHHBIA MeHEIKMEHT».
Pazensr:
1. MeHeKMEHT: CTpAaTEeTHs U TAKTHKA.
2. KaapoBblii MEHE)KMEHT.
3. DTHKA U IICUXO0JI0THs MEHEKMCHTA.

3AJI KPAEBEJJUECKOWM JIMTEPATY PbI

KHu:KHBIE BBICTABKH:

— «CMmesiThCSl, IPaBO, He rpemHo» (1 ampens — JleHb cMme-
Xxa);

— «YHapopaeii 3Byuaiiero ciaoBa» (x 80-IeTHIO CO THS POXK-
JIeHUs! akTepa Alipata ApciaHoBa);

— «amsaTe gymm» (x 80-JI€THIO cO THS POKIACHUS KOMITO-
sutopa bary MyimtokoBa);

— «Becna mpuxoaut ¢ Tykaem» (['abmymra Tykaii u mpas-
JTHUK TTOD3UH).

3AJI HCKYCCTB
BricTaBka-npocmorp «IlacxajabHble CIOPHIPHU3BI»,
MMOCBSIIeHHAas cBeTIOMY mpa3aHuky Ilacxu (17 ampers).
Ha He#t OyayT mpeacTaBieHBbl KHUTH O TPagUIMOHHBIX
PYCCKHUX MacXaJIbHBIX CYBEHHUpPAX — IMUCAaHKaX, O BCCMUPHO
M3BECTHBIX JIparoneHHbIX siinax ¢upmer @abdepxe, cue-
HapHu¥, IECHU ¥ MHOTOE APYTroe.

Boicmasku pabomarom 6 meuenue mecaya c 10.00 oo 18.00,
KpoMme 60CKpecetbs, NOHedeIbHUKA.

10 anpeas. KonueprHas nporpamma
I'puropus Jlenca (r. Mocksa) — B 19 yac.
11 anpeas. Cnekrakiap «Benukoien-
HBIA MyxunHa» (T. MockBa) — B 19 yac.
12 anpeas. Cnexkrakib «Benukosnen-
HBIA MyxunHa» (T. MockBa) — B 18 gac.
20 anpeas. Oneperra «L{pIranckoe cyac-
the» (. Cankt-IlerepOypr) — B 18 uac.

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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PABOYUE MECTA
JJISA IKOJIBHUKOB...

IIamp c nonoeunoll molcavu papoyux mecm ona
WIKOIbHUKO8 npedocmasam npeonpusamus Yennoe
amum remom. I'opoockoii Llenmp 3anamocmu ysice
6edem nepezoeopul ¢ padomooamenimu.

Ha TpynoycTpoicTBO HIKOJIFHUKOB U3 OF0KeTa
ropoja OyeT BIICIICHO 2,5 MUJUTHOHA PYOJICH.

MUHUMYM TpU THICSYX pyOJICH MOXKET IOJy-
YUTP ITKOJIFHUK 32 OJTUH JICTHUH MECSIII, yCTPOUB-
mmch Ha paboty. Hampumep, paboTats, oTabpIXas,
MpeajaraeT 3KoJoro-0nosorndeckuit mentp. Ox
MOXET B34Th Ha paboty 350 pebdsr. B Teuenue nera
OHU JIOJDKHBI Oy/IyT yXa)XHBaTh 3a LIBETHUKAMHU,
HCCIIEI0BATh POJHUKH, U3y4aTh OMOJIOIHYECKHE
0COOCHHOCTH CBOETO MHUKPOpaioHa.

«3aprurata HOpMaJIbHAS, TSHKEIIBIM TPYIOM MBI
HE 3aHUMaeMcs. ITO OT/BIX IUTIOC padoTa, emie u
HCCIIEIOBATEIBCKYIO PabOTy MOYKHO HAINHCATh
U 3alUTUTB €€», — TOBOPUT JAUPEKTOP AETCKOTO
9K0JI0r0-0Honorndeckoro nenrpa Ne4 Biagnmup
Tosma.

B 510 neto LleHTp 3aHATOCTU NPOLOIKUT
TPYAOYCTPanBaTh NIKOJIHHUKOB Ha MPEIIPUATHS,
C KOTOPBIMHU yXe paboTaeT He OJUH roj. OTO
ToproBeii oM «Kamumnay, «Henns-Xomoa»,
«I"op3enenxo3». CeroaHs Ha CTaJINH MO/ITNCAHUS
JoroBop ¢ 3aBoaoM «KAMA3-/luzensby.

...CTYIAEHTOB...

M0ﬂ00§fcuaﬂ oupica mpyoa u yncunuuiHvle
ynpagnaoujue KOMRAHUU Pewiuaiu 0ams 603-
MONHCHOCHD YUAUUMCA 8Y306 Noo3apadomams
u oceoums HO8yI0 npogheccuro.

OTUM KOMMYHAJIBIIUKHU MJIAHUPYIOT emé U
JUKBUAUPOBATH JAchUIUT padounx pyk. B Ha-
CTOSIIIEE BPEMsI M IIPEIIaraloT PEMOHTHPOBATH
morbe31bl. JleBymiek HaOuparoT B OpUTajIbI MITY-
KaTypOB-MaJIIPOB.

HoBbiil mpoekT MONMOAEKHON OUpKH TpyJa H
YIPaBISIONIMX KOMIIAaHUH 00ECHEeYHT CTYACHTOB
paboroif Ha nenslid roxa. JKenaromue NOIy4YnUTh
paboTy MOTYT OOPATUTHCS B MOJIOEKHBIN IICHTP
«3aMany.

...bBY, NX CIIEHUAJIUCTOB

Ha «IC[XJI-}CImanb-AemOHipomen «/lenvb om-
Kpbimuix 0gepeiy. Ilepevimu npoussodcmeentvie
na0WaA0U NPEeOnPUAMUA NOCEMUTIU CHYOEHMbL
HHDKA.

J11st HUX OpraHu30BaIU CIICIMAIBHYIO DKCKYP-
CHIO, PacCKa3aliy O IUIaHaX pa3BUTHUS aBTO3aBO/IA.
Taxoke CTYZEHTOB MO3HAKOMIIIN CO CIIETN(UKOI
3aBOJICKHX MPO(HECCHH.

ITono6HBIE SKCKYpCUH Ha 3aBOJ CTaHYT PETy-
JsipHbIMU. [Tpuriiamarte Ha JIHU OTKPBITHIX ABEpEH
OyZyT HE TOJIKO YEITHMHCKHX CTYJICHTOB, HO U
KazaHCkHX. Taroke OymyT paboTaThb ¢ TEXHUKyMa-
MM, IIKOJIAaMU W Junesmu. Paboune mpodeccun,
yBepeHsI Ha «CeBepcTanb-ABTO», TOJDKHBI CHOBA
CTaTh NPECTHKHBIMU.

HOMMYHANbBHBIE BECTH

KAKYIO BOAY IIUTB?

B Yennax npoxooam eecennue npogepku
6000éM06.

B ropoae 4 apre3naHckue CKBaKUHBI U MHO-
JKECTBO €CTECTBEHHBIX POJAHUKOB. DKOJIOTH OepyT
IpoOBI B CBSI3M C YIPO30H 3arpsi3HEHUS BOJIBI BO
BpEM ITaBOJKA.

ITo nporpamme «Huctoiii Topoji» 7 JIeT Ha3a[
B YeHax MiaHUPOBaNIU MPOOYpPUTH 45 CKBAXKUH.
CeropiHs 3aKOHHO JIEHCTBYIOT TOJIBKO YETHIPE: IBE
— B napkax nocenka ['OC u Hosoro ropona, ase
—B 13-M 1 48-M kommiekcax. Bo Bpemst BeceHHero
MIaBOJIKA CHEUAICTHI HE PEKOMEHYIOT HCIOMb-
30BaTh BOAY M3 ATUX CKBAYKHH AJISI TUTHS.

CJIOYXKXEBHOE KNJIBE

Ymeepoicoen nepeueny kamezopuii zpasicoan,
KOMOpbiM RPedoCmasnalmea ciyxiceonsle
JHcunvle ROMeUw|eHUA 6 MyHUYUNATbHOM CReyu-
AAU3UPOCAHHOM HCUTUUWLHOM oHe.

K HIM OTHOCSATCS: PaOOTHUKH SKHIHIITHO-IKC-
TUTyaTallMOHHBIX 1 KOMMYHAJIBHBIX OpTraHu3aIliii,
PacHoIOKeHHBIX Ha TeppuTOopnH ropoia Habepek-
Hble YenHbl; COTPYJHUKUA OPraHOB BHYTPEHHHX
JIeJT; paOOTHHUKH CIICIUAIBHOCTEH (JIOMKHOCTEH),
B KOTOPBIX MYHHIIMITAIIbHBIE U TOCYIapCTBCH-
HBIC yupexaeHus ropona Habepexusie YemHb
HCTIBITHIBAIOT 3HAYUTENHFHYIO MMOTPEOHOCTE. DTO
METUITMHCKUE PAOOTHHUKH, ITEearOrH, paOOTHUKU
KYJIBTYPBI, CIICIIMAIUCTHI B 00J1aCTH (PU3NUECKOMN
KYJIBTYPBI U CIIOPTA.

CTHNEHAQNA

Tamovana bEJIOHOXKHHA

Taxoii eapuanm noowpenus nPedIoHCUIU PyKoeooumeu
npeccoeo-pamnozo 3ae00a cmyoenmamn HHIKA, peuwtusuium
C8A3AMD CEOI0 HCUZHD C IMUM NPEORPUSTUEM.

IlepBas BcTpeya ¢ MOTCHIHATb-
HBIMH CHEIHAJINCTaMU COCTOSIaCh
B ayAMTOpUsX akajemuu. Ha mpe-
3€HTAllUM PYKOBOJUTENHU Ipec-
COBO-PaMHOTO 3aBOJla paccKa3aiu
CTYACHTAM YETBEPTOTO H IATOTO
KypcoB (aKyIbTeTa aBTOMaTH3aINN
U MIPOI'PECCUBHBIX TEXHOJOTHH 00
UCTOPHH U TIEPCIIEKTUBAX Pa3BUTHS
npeanpusaTus. Tex, KOro 3auHTepe-
COBaJl paccka3, BMECTE C JIEKAaHOM
(axynpTeTa AlMa3zoM AXMETIIHHBIM
MIPUTJIACHITN Ha 3aBO/I.

Ha skckypcun MHOTHE CTYIEHTHI
BIIEpBbIE yBUJEIH, KaK paboTaroT
OTPOMHBIE MPECCHI, MTAMIYIOTCS
JIETaJIH, TJIe COOMpaeTCs pama, KaKuM
00pa3oM OKpaIINBAIOTCS IETAIIN A
Oynymiero apromobmis. [lepeBapu-
BaHMUE BIEYATIICHUN MPOIOIKUIIOCH
B 3aBOJICKOH OHOIMOTEKE, Ijie ObLT
OpPTaHM30BaH «KPYTJIBIH CTOMI» C
ydacTueM pyKOBOJACTBA M BEMYIINX
crenuasnucToB 3asofa. «OTKpbIIa
KapThl» Ha4aJbHUK OT/ENa KaapoB
®Depysza 3amanuena. [IpeccoBo-pam-
HOMY HY’KHBI CIIELIUAIMCTBI YETHIPEX
npodeccHii: NHXEHEP-TEXHOJIOT 10
TepmMooOpadboTke MeTamuioB U TBY,
HMH)XEHEP-UCCIeA0BaTEeNb U METall-
norpaduct, HHKeHep-HuccIeJ0BaTeNb
XUMHKO-CIIEKTPAJIBHOTO aHalu3a,
HHXEHep-KOHCTpYKTOp. «Kamckuit
I1P3» npenocraBisieT BO3MOXKHOCTb
MOJIYYUTh JOMOJTHHUTEIbHYIO IOJ-
TOTOBKY IO BOCTPEOOBaHHBIM CIIe-
nuanbHOCTAM. [IpH 3akiroueHUU
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JIOTOBOpPA TPEIIPHUITHE FapaHTHPY-
eT: TPYIOYyCTPOMCTBO MO THOKOMY
rpaguky Ha IITAaTHYIO €IUHHILY
CIIEIHAJINCTA B OT/ICIIB TEXHUYECKOM
Ciry>kOBI 3aBOJa, BBILIATY 3apadoT-
HOU tutaTe ipu 40-9acoBoii paboueit
Hezaene — 7056 pyo6., mpu 20-4yacoBoii
paboucii Heaene — 3528 py6. Ycneni-
HO 00yYaroIIHecs CTy ICHTHI IT0Iy4aT
crunerguio — 1000 py6meii B mecs.
Y Kak10r0 CTy/IeHTa OyAeT KypaTop,
KOTOPBIN OKaKET TIOMOIIb IIPH IO/~
TOTOBKE TUTUJIOMHOM PaOOTHI.

— MBI roTOBBI 0hOPMUTB AOTOBOP-
HBIE OTHOUICHHsS HE TOJIBKO C y4eO-
HBIMH 3aBEJICHUSIMH, HO M C KQ)KIBIM
CTYZIEHTOM OTAEIBHO, — TOJUEPKHYIT
mupextop OAO «Kawmckuit [TP3» o
MEPCOHAIY U COIMAIFHOMY pa3BH-
THio PuHat AmuMOeKoB.

CrenyanbHO ISl TAKUX CTY/ICHTOB
Oyner pazpaboTaHa JOTIOTHUTEIbHAS
204-gacoBast mmporpaMma OOyUYCHHS,
JIEKIUH Oy/yT YNTATh PYKOBOIUTEIIN
U CTICIIHAITUCTHI 3aBOJIA.

IIepBoe BBOAHOE 3aHATHE MPOIILIO
371ECh K€, B OMOIHOTEKE. 3aMeCTH-
TEb IJIaBHOTO MHXeHepa EBrenuit
ITomnsikoB pacckaszai 00 OCHOBHBIX U
BCIIOMOTATEIbHBIX 3aBOICKHX ITPOU3-
BOJICTBAX, a PyKOBOJHUTEIH OT/EIOB
U CIICHHUATUCTHI — O TPeOOBaHUAX K
MH)KEHEPaM U YCJIOBHSIX KaphEPHOTO
pocta. Ilpu xemanuu, yxe mocie
OKOHYaHHMHU By3a, MOXXHO HAYMHATh
BOCXOX/ICHHE BBEPX CO CTYNECHBKH
JIOJDKHOCTH MacTepa.

MPUINIALUIAET MYSEH HCTOPHH TOPOAA
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«Cka3zounvie

Ilemepoypea.
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B oTBeTHOM ci0BE JieKaH GaKyIb-
TE€Ta aBTOMAaTU3allunu U HpOFpeCCI/IB-
HBIX TEXHOIOTHI AlMa3 AXMETIINH
3aMETHJI, YTO MPEANPUATHC TPE]-
JaraeT CTyJCHTaM BO3MOXXHOCTB,
HE OTPHIBAsICh OT OCHOBHOH y4eOHl,
MPUOOPECTH BTOPYIO CIIEIUATEHOCTb.
IleneBass KOHTPAKTHAsI MMOJArOTOBKA
MTO3BOJIMT MOJIYYUTh 3HAHUS, HE00XO-
JIIMBIE JIJISI PAa0OTHI HEIOCPEICTBCHHO
Ha TPECCOBO-PAMHOM 3aBO/JIC.

ITocme 3TOTO CTYACHTHI pa3iein-
JIUCh Ha TPYIIIBI JUIsI Pa3roBopa co
CIEIHAIMCTaMH 110 cBoei mpodec-
cun. Hanbospmmuit HHTEpeC BhI3Bajia
CICIATBHOCTD HHXKCHEPA-KOHCTPYK-
TOpa, TpOe PEIIHIH monpoOOBaTh
ce0s B FcCIIeI0BaTENbCKOM padoTe B
nabopaTOpUsIX MPECCOBO-PAMHOTO 3a-
BOJ1a, IBOC OOPATHIIUCH C BOIPOCAMHU
K CHEIHaIUCTaM 110 XOJIOAHON 00b-
E€MHOH IITaMITOBKE, OJJUH — K TEXHO-
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B my3ee ucmopuu zopooa ¢ 9 anpensn no 10
Mas nPOXOOUM ReEPeOSUNCHAS BbICHIABKA

2epou u zepou Knuzu pexopoos

Tunnecca» uz mysesa gockoswix puzyp Cankm-

HbIE

LT

JIOTY TI0 TEPMOOOPAOOTKE METAILIOB.
CTyIeHTOB HHTEPECOBAIIN HE TOIBKO
crenuduka Oyaymeh npodeccuu,
HO ¥ pa3Mepbl 3apabOTHOM IIATHI,
YCJIOBHSI U BO3MOXKHOCTH Kapbep-
HOT'O POCTa, COIUAIIBHBIC TAPAHTHH.
[Tonb3ysch cirydaeM, u3 OMOIHOTEKH
CTYACHTBI BMECTE CO ClI€UAJIMCTaMU
OTIIPABIIUCH 3HAKOMHUTHCS CO CBOH-
MU OyAyIUMHU KOJUICTAMHU.

J1o KOHIIa arpeist KaJPOBBIE CITY K-
OBl TOIDKHBI HOpaboTaTh BCE JTOKY-
MEHTbI, HEOOXO0/IMMBIE JJIsl OpraHu3a-
U ueneBoﬁ IMOATOTOBKH CTY/ICHTOB.
JIOTOTHUTENTBHBIC JICKIIMK CIICIIHA-
JICTHI TPECCOBO-PAMHOTO 3aBO/Ia Ha-
YHYT YUTATh C HOBOT'O y4eOHOI0 rojia.
Ecnu sxcriepuMeHT Oy/IeT yaaqHbIM,
MPUTJIAIICHHE COBMECTUTh yuely u
paboTy mojy4ar CTYJIeHTbI JAPYTHX
(baKyJIbTETOB MHKCHEPHO-3KOHOMU-
YECKOM aKaJ[eMUH.

u Yapnu Yamnus.

Ha BrICTaBKE )KUTETH M TOCTH FOPO/1a CMOTYT YBHIETE
OouYapoBaTeIbHBIX THOMOB U benocHexkky, I'ynnusepa u
JMJIMITYTOB, MaJleHbKoTo Bypatnno m 3moro Kapabaca-
Bbapabaca, Beigyminuka 6apoHa MrOHXTay3eHa, a TaKXKe
nepcoHaxen «3BE3MHBIX BOMH», lllpeka, bermana u
KyKiy bapOu, MOKOPUBIIYO JEBUOHOK BCETO MUPA.

Taioke Ha BBICTABKE MOXHO OYJIET MO3HAKOMUTHCS
¢ reposimu Kuuru pexopaos ['mHHecca, 00MagaBIIUMA
HEOObIYafHOW BHEITHOCTBIO U CITOCOOHOCTAME: «UET0-
BEKa-IITOIOPa», CaMOTO BEICOKOTO (2,5 M), aMOro Ma-
aenpkoro (50 cm) 1 oueHs ToscToro (1600 kr) yenoseka.
[IpencraBireHb! ¥ HAIIN H3BECTHBIE COBPEMEHHUKH — MH-
xann ['op6ades, Biraanmup IytuH, Ansdept SMHIITEHH

bNATOTBOPUTENDLHbIE BECTH

TEILIO CEMbBH —
KAKIOMY PEBEHKY

B Habepescnvix Yennax o0vaeen mpaouyu-
OHHBLIL 20p00cKoll KonKypc «bnazomeopumens
200a».

B aToM roay 3agada KOHKypca — CIIOCOOCTBO-
BaTh YKPCIUICHUIO AYXOBHBIX, OKOHOMHWYCCKUX U
COIUAIBHO-KYJIBTYPHBIX OCHOB OJIATOMOJIYYHS U
pa3BUTHA CEMbBU.

B KOHKypce MOTYT HPUHSATH y4acTHE IOpH-
quueckue u (pusndeckue Juia, B TEYCHUE T0/a
OKa3bIBaBIIKME OJArOTBOPUTEIBHYIO MOMOIIb Y-
PEXICHUSAM TOPOJIa, CEMbSIM, BOCIUTHIBAIOIIUM

HECOBEPIICHHOJICTHUX JCTECH, M pealn3yromine
KOPIIOPAaTUBHBIC, IICJICBBIC MIPOrPAMMEBI, HAIIPAB-
JICHHBIC Ha YCTOMUYHUBYIO MOMAJICPKKY CEMbH, aK-
THUBU3AINIO €€ BHYTPEHHUX PE3EPBOB.

B arom roay, o0bsBierHoM B Poccun u Ta-
TapctaHe ['0JoM ceMbH, HTOTH KOHKYypca OyIyT
OLIEHMBATHCS IO CJICTYIOIIM HOMUHAITISIM: «JIyd-
masi colmaabHas mporpammay, «Jlydmree 6maro-
TBOPUTEIFHOE MEPONPUATHEY, «BllaroTBopuTeb
— YeITHUHEI, « TeI10 CeMbH — KOKIOMY PEOSHKYY,
«Jlyammas TpyoBasi THHACTHS U «370POBAst CEMbS
— 37I0pOBOE OOMIECTBOY.

Wroru xoHkypca OyayT nojseieHs! 12 HOsOps,
3asBKM Ha y4YacTHE MPUHUMAIOTCS 10 | HOAOpA
BKJTFOYUTEIIBHO.

HE OCKY/JEET PYKA...

Ilpeocmasumenu Aemo3ae00cK020 UCno-
Koma eépyuunu cepmuguxam na 20 muicau
Dyoneit 0emckomy peaduIumayuoHHOMy YeHmpy
«ConHvluikoy.

OTa cymMMa — OJHOJHEBHas 3apaboTHas
ImraTa COTPYIHUKOB ABT03aBOJCKOTO HC-
MOJHUTEIHHOTO KOMHTETa. PyKoBOICTBO
peadUIUTAIIHOHHOTO I[EHTpa MIAaHHPYET
NpUuOOpEeCTH Ha 3TH JACHBTH KOCTIOMBI
«AtnaaTy. OHH TmpegHa3HAYCHBl OIS YK-
penneHus Mpiun aetei ¢ nuarsoszom JIIII.
Takux manumeHToB B « CONHBIIKE» — Ooiee

IIOJIOBUHBI.

NEHTA HOBOCTEM

BJACTHb CTAHOBUTCHA
BJIN/KE

B Habéepescnvix Yennax omkpuvinace npu-
émnaa Oowecmeennoit nanamor Tamapcmana.
TI'pasicoan npunumarom no 6mopHUKAM 6 30AHUU
npoghpxoma OAO «KAMA3p.

[Ipuem OymyT BecTn mpeacenarens mpohroma
pabotHIKOB OAO «KAMAS3y, unen OO1ecTBEH-
Hou manatel PT I'ymep Hypernunos, a Takxke
JIUJIEPBl MOJIO/ICKHBIX BMDKEHUH aBTOrpasa, He-
JaBHO n30panHble B OOmecTBeHHyro nanaty PT,
Atipat bageptannoB u Pagmup bensies.

Paboty mpréMHBIX MOIAEPKUBACT PYKOBOJIC-
TBO Tarapcrana. Biiactu cuuTaroT, 4TO AESTEINb-
HOCTh OOIIECTBEHHO! MallaThl TOMOXET BHECTH
KOPPEKTHUBBI B 3aKOHOIIPOEKTHI.

HATPAJIBI - JIOCTOWHBIM

Ilpeoceoamens I'occosema PT @apuo Myxa-
Memuiun epyuu 20cyoapcmeennule Hazpaovt Poc-
cuu u Tamapcmana 49 scumenam pecnyoauxu.

«Taxkast oneHka Bamield pabOThI UCXOJHUT U3
Toro, uto TaTapcTaH yCHEIIHO pealnu3yeT HaMme-
YEHHBIE TUIAHbI, — CKa3aJl, OTKPHIBAsl IEPEMOHHUIO,
CIHMKEp MapiaMeHTa. — Bexap B TOM 4mcie U ¢
Ballleil MOMOMIBIO HaM yIaeTCs PELIaTh P CTpa-
TErHYECKHUX 3a4a9».

PykoBoauTENI0 UCTIOTHUTEIFHOTO KOMHUTETA
ropoaa Bacwro [1laiixpa3ueBy Oblia BpyueHa Me-
naib PT «3a nobnectHsli Tpym». [ToueTHOE 3Banme
«3aciyxeHHbIH yunTens PDy» ObLIO TPHUCBOCHO
HAa4YaJIbHUKY YHPaBICHHUS 00pa3oBaHUS TOpojaa
ﬁonnany [TapumnoBy.

«1EHb UITOTEKWN»

«Aemozpaooanx» nposedem 20 anpena mpa-
OUUUOHHBLIL e)ce200HbLIl npa3onuK «/lenv uno-
meku». Meponpusamue npoiioem é KOHUEPMHOM
3asie MIpUU.

[Ipa3aHuK MOCBSIIEH 9-JETUIO UIIOTETHOTO
kpeautoBanust B Habepexxnpix Yennax. ['octn
Mpa3/HUKa MOJy4YaT MCUYEPIBIBAIOIIYI0 HH(OP-
MaIlMI0 O TOM, KaK KyIIHTh HOBYIO KBapTHPY B
KPEINT U KaK IMPaBIIIEHO BRIOPATH JKMIbe. B xome
MEPOIPHUATHSI BCE JKETAOIINE CMOTYT IIOIYIUTh
WHIAUBUAYAJIbHBIC KOHCYJIbTAIUN I10 BOIIpOCaM
UIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHUS U IPHUOOPETEHUS
JKHJIIBSI OT CIIEUAIMCTOB OaHKa, 3aCTPOHIIIUKOB 1
puanrepoB. Kpome Toro, moreHnuanIbHbIX HOBO-
CEJIOB JKIET PO3BITPHIII IPH30B.

3516 CIAET KBAPTUPBI
BHAEM

3a600 aueucmulix 6emonoe, He maxk 0A6HO
GCMYRUGUIUIL 6 CIPOUMENbHBLI PLIHOK 6 Ka-
yecmee 3acmpouuiuUKa Hcuivsi, Oyoem coasamo
Keapmupul 6naém. Apendosame Keapmupsvl om
00HO020 OHA U Doslee cmMozym ece jcenaroujue.

CocCTaBUTH JOTOBOP O HAltME JKMIIbS TSI CBOUX
PabOTHUKOB MOXET PYKOBOJICTBO JIFOOOTO Mpe-
NpUATHSA WK opraHu3anuu. Kpome toro, kBap-
TUpHI B tome Homep 19/13 B nocenke 356 moryt
apeH0BaTh U IpocThie YenHnHIbL. [Ipasaa, cro-
UTH OHa OyIeT HAMHOTO TOPOXKE ITO CPABHEHHIO CO
CpellHEN CTOMMOCTBIO KBapTUP BHAEM JUISI CTAPOU
yacTu ropona. Hampumep, 3a 3-KOMHATHYIO IIpHU-
JIETCS IUTATUTh 15 ThICSY pyOJIel exXeMecsIaHO.

IToka pykoBOACTBO 3aBOjia TOTOBO CIaBaTh
TOJBKO JBa AoMa. B Ommkaiiniem Oyrymiem Iuia-
HUPYETCSI CTPOUTENIBCTBO €IIe Maphl JOMOB, HO
yxe B HoBoM ropoze.

BBIPOC.JIO
YU CJIO JIOJEN C BUY

TonbKo 3a nepewiit Keapman 3mMo20 2004 6bl-
aeneno 53 BUY-unguyuposannvix uennunya. B
mo epems Kak 3a eecb 2007 200 ouazno3z « BUY)»
0b11 nocmaeien 6cezo 68 ycumenam agmozpaoa.
Cumyayuio meOuKu HA3b16AI0M MPEGONHCHOU.

W3 BHOBB BBISIBICHHBIX 32 3TH TPH MecsAla
BUY-nHbUIMPOBaHHBIX OOJBIIMHCTBO — KEH-
LIMHBL. B OCHOBHOM 3TO T€, KTO BBIIIET 3aMYX 32
OBIBIINX 3aKJIIOYCHHBIX MM HAPKO3aBHCHMBIX.

«Taxux curyanuii mo ropogy MmHoro. Ha yuere
CTOUT 456 >KEHIINH, BCE — IETOPOAHOTO BO3PACTa.
98 nereli poaMIIOCh OT TAKUX JKEHIIIUH, Y€TBEPO U3
atuX aererd — BUYU-unduuupoBaHe», — TOBOPUT
riaBHbIN Bpad LlenTpa o npodunaxruke n 6opsoe
co CII1/Iom n nHGMEKTMOHHBIMY 3200I€BaHISIMU
lanum3sa 3apumnos.

Kak mporHo3mpyoT MEAMKH, KOJHYIECTBO
BHOBB BBISIBICHHBIX BUY-UHQHUIMPOBAHHBIX B
9TOM ToJly MPHUOJIU3UTCS K AByMCTaM. YelHuH-
CKHE BpauH OMacaloTCs CUTyalluH, KOTOpasi BO3-
Hukia B Tonbstra, Tie BUY-uHGUIIMPOBaHHBIX
— 23 THICSYH YETIOBEK.

B YEJIHAX BYJET
IHOCTPOEH JUABET-IEHTP

Juabem-yenmp — eOuHCMEeHH LI HE MOJILKO
¢ Tamapcmare, no u é Poccuu — naunem ceoro
pabomy ¢ Uennax yryce ¢ konye 3mozo 200a. Ta-
Kue CpoKu noCmaguiu nepeo coooil CnoHcopuvl u
O0pP2AHU3AMOPbL MACUWIMAOHO20 RPOEeKma.

«YHHKAIIBHOCTB €T0 B TOM, YTO 371eCh OyIeT OKa-
3BIBATHCSI COLMAIbHAS U [ICUXOJIOTHYECKAst [IOMOIIIb.
Ha Hee Oy et cienaH aKkIieHT», — TOBOPHT MPEICce Ia-
Terb HabepeXKHOUESTTHUHCKOTO 00IIeCTBA OOJIBHBIX
caxapHbeM quaderom Jlenap HypramHos.

B menTpe OyayT yIuTh, KaK PaBUIHHO MATATh-
Cs1, KaKe MEIMKaMEHTHI UCIIOIIh30BaTh, KaK JKUTh
C TaKUM AWarHo3oM. HauaTe paboTy OH MOXKET
yoKke B KoHIie rofa. OTKpsITHst )1y T 7300 00IbHBIX
yenHuHIEeB. Ho, 10 clioBaM MHUIMATOpA MPOCKTA,
mupektopa OOO «hazer» Enensr Lllypanésoit, oty
mudpy MOKHO YMHOXKATh Ha TpH. [Ipobiem y mua-
OETHUKOB MHOI0, 100aBJIsIeT OHa. M rinaBHast — 10-
POTOBH3HA JIeUeHHs. B OyIyIeM [eHTpe MOMOIIh
0O0JILHBIM OYIET OKa3bIBAThCsl OSCILIATHO.

Ilo mamepuanam 20po0cKux caimos
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«KAMA3» — «Mamyk-KMB» — 2:1 (0:0).

6 anpeasi. HaGepe:xxnble Yeanbl. Craguon « KAMA3».
10700 3pureneit (Bmeniaer 10000). 12 rpaxycos.
Toawi: BonobGyes, 48 — 0:1. Ckopoxomos, 84 — 1:1. 3eba,

90 —2:1.

«KAMA3» (HaGepexubie Yeannbl): 3axapuyk, [IlumeHoB,
Inenr, JloxkuH, Pertos (Ckopoxoos, 57), [lerposud (Tomo-
posuy, 51), ITepos, 3e6a, Komkos (Pomanenko, 55), ['oraues,

Kanbenna (Kobsiko, 61).

«Mamyk-KMB» (IIsturopck): Ilepos, CaxBamze, YMHOB,
Cruika, Posron, Jlenckwii, bposun, I'yommsa (ILllesenes, 87),
Kupakocsia (I'or6epamBunu, 86), Bonobyes (Xypanos, 77),

Caprcsn (baxapes, 46).

Haxkazanus: Ulnenr, 5. Posrow, 8. bposun, 14. Ceuika, 33.
3e0a, 57. Kupakocs, 62. ['yonus, 86. Pomanenxo, 90 (npemymn-
pexxnenns). bposun, 42. Ceutka, 73 (yoaneHus).

ToeBBIE MOMEHTBI — 6:2.

Yaapsl (B cTBOp Bopot) — 14 (8):8 (5).

YraoBuie — 1:3.

Tpu ayumux urpoka: Cxopoxonos (K), IInmenos (K),

Bomnobyes (M).

Cynaps: Kazapues (Cankr-IletepOypr).

Bonenbuuku sBHO 3axaa-
JIUCH OTKPBITUS PyTOOTHHOTO
ce3oHa B HaGepexxusix Yen-
Hax. Craanon B mapke «I pe-
HajJla», MoXajyi, BIEpBbIe
co BpeMeH urp «<KAMA3a»
B BBICIIEH POCCUICKOMN JUre
OBl 3aIOJIHEH 70 OTKasa.
[Tpumrenmmue yBUAEIH B 3TOT
JIEHb Ha T0JIe OOHOBICHHYIO
komauny lOpus I'azzaena.
IIycTp noka u He BcE nanu-
JIOCh B UTPE, OJHAKO MEPBOM
B 3TOM IIEPBEHCTBE MOOEbI
KaMa30BIbl JOOMINCH, XOTh
3TO M CIYYHMJIOCH Ha IOC-
JeIHUX MHUHYTaxX MaTda.
B nenoMm xe urpa xossieB
OoCTaBuUJIa ABOSAKOE BIEYaT-
JICHUE: MepBBIA TailmM 0Oe3
MO-HACTOAIIEMY TOJEBBIX
MOMEHTOB U SIPOCTHBIH, BO-
ONYLIEBJAKIIUNA WTYPM B
MOCJIEIHIOI0 YeTBEPTh BTO-
poit 45-MunyTKN.

Oyroomuctel u3 [latu-
ropcka ¢ camMoro Havalja
BCTPEYM IMOKa3aJid, 4TO HE

RVNbTYPHbIE BECTH

cobuparorcs JIETKO JTapuTh
oukn «KAMA3y». Onu ur-
pajy >)KECTKO M IOPOH Tpy-
60, IpecCcHHTYS XO03s5€B Ha
KaXXJoM yyacTke nojis. B
KOHIIOBKE MePBOM ITOJIOBUHBI
MaTda CyJbs, pa3JaBIIul
JI0 3TOTO TPH KENThIe Kap-
TOYKH TOCTSIM, OCTAaBHJI MX
BJECATEpOM. 3a oUdepeaHoe
rpyb6oe HapymeHue OblI
yaaneH bpoBuH.

BTopoii Taiim Hauancs c
OMAacCHOTO MOMEHTa IIepen
Boporamu «Manryka». Kanb-
€HJIa CKUHYJI TOJIOBOW MsTY Ha
Il'orauesa, HO roCcTH CyMenHn
MIePEXBATUTh MAY, U B OTBET-
HOW aTake OCTaBJICHHBIN 0e3
npucMoTpa BonoOyes nepewnr-
pan 3axapayka. Ha To, 9T00BI
CIIaCTH CUTYaIHIo, (pyToOommc-
tam «KAMA3a» ocraBancs
[IOYTH MOJIHBIA TalM.

[IsaTuropus! nocie 3abu-
TOTO Tojla OTOLUIN BCEH KO-
MaHJ0W Ha CBOIO IOJIOBUHY
I0JIsI, @ UTPOKH aBTO3aBOJ-

OTBETHI I'(llIAMH “

CKOW KOMaHJIbl SIBHO YCHIIH-
JIM JIEUCTBHSI B HANaJCHHUH.
[Tpuxas rocrei k wtpadHoOi,
OHH pa3 3a pa3oM CO3/aBaJIN
OIIaCHOCTH TIepe] BOPOTAMHU
«Marrykay. [TomoOHbIi ipec-
CHHT IIPUBEJ K €IIe OTHOMY
yIAJICHHIO B COCTaBE FOKaH.

OcCTaBHINCH BAEBITEPOM,
TOCTH YK€ HE MOMBIIUISIIN
0 KOHTpaTakax, HacTOJbKO
MOIIHO CTaj AEHCTBOBATH
«KAMA3». B mocinenuei
NATUMUHYTKE UTPbl CHaya-
na CKOpOX0JI0B IMOCJe Mpo-
CTpeja M CepUH PHUKOLIETOB
MoJIKapayjanBaeT UTPOBOMU
CHapsi Ha YTy BpaTapcKoi
U OTIPABISIET €T0 B CETKY,
CpaBHsB cueT. A 3aTeMm 3eba,
B MOJO0OHON e CUTYyallHH,
TaK XK€ XJIaJJHOKPOBHO BBIBO-
nut «KAMA3» Bnepen,
3a0MBast MOOEHBIN TO U
NPUBOIS B BOCTOPT Oyp- &
HO TOAAEPKUBAIOIIUX
KOMaHJy OOJIEJIbIUKOB.
Mor oka3artbcst B BOPOTax
rOCTEH U TPETHid Ms14, HO CY-
Jbst TauT (PUHAIBHBIN CBHCTOK,
He aB 3ebe OTIIPAaBUTH MY B
MyCThIE BOPOTA.

NMOCNEMATYEBAA
NMPECC-KOHDEPEHLHKA

HOpun I'azzaes, enagnviii
mpenep OK « KAMA3»:

— Maryu nony4ywics O4eHb
TsKeabIM. ['ocTu urpanu
rpy6o, 6e3 TpaBM B Haleu
KOMaHjie He o0onurock. Msl
BBIXOZMM Ha Kbl MaTd C
KEJaHUEeM UIpaTh TOJBKO HA
1oOeay U IyBCTBYEM OTBETC-
TBEHHOCTb I1epe]] OO0JICIIbIIIN-
kamu. [lonp3yscek ciiyuaewm,
X0uy 1o0JaroapuTh 3puTeNei
3a OrPOMHEHIIYIO TOAIEPKKY
I10 XOJly BCETO MaTda.

— But cvizpanu yoce 0sa

— HOpaXKeHHE.

OcTajibHbIE Pe3yJabTaThl
3-ro typa: «YepHomopen»
—«Amwxm» —0:1 (0:1), «KybdaHb»
— «CnoprakagemMkiryo» — 3:0
(2:0), «PoctoB» — «Hoctay — 1:1
(0:1), «bantuka» — «CuOupp»
— 1:1 (1:1), «dunamo» (bp)
—«Butszp» —2:1 (1:1), «Bonray»
— «Ananms» — 0:1 (0:1), «CKA-
Oueprusi» — «CKA» —4:1 (3:0),
«3Be3nay — «CamoTr-DHeprus)
—1:0 (0:0).

TypHupHoe moJioxkenue komana: 1. «Amxn» (7), 2.
«Ypam» (7), 3. «PoctoB» (7), 4. «Cubupb» (7), 5. « Ananus»
(7), 6. «Cnoptaxanemiiryoy (6), 7. «naamo» (bp.) (6), 8.
«Hocra» (5), 9. «Mamyk-KMB» (4), 10. <KKAMA3» (4), 11.
«Topmeno» (4)... 22. «{unamo» (bpa.) (0).

Bom6apaup: Ulemoros («Aunamo», bp.) — 3.

4-ii Typ, 9 anpesi: «Meramtypr-Kysbace» — «luaamo»
(bpn.), kKKAMA3» — «Ananus», «Bonra» — «Mamryk-KMB»,
«Ky0anb» — «Anxun», «YepHomopery — «Crnoprakanem-
kiyo», «CKA-Dueprus» — «CamoT-DHeprus», «3Be3aa»
— «CKA», «Inaamo» (bp.) — «Hoctan, «PoctoBy — «Butszey,
«bantuka» — «Ypam, «Topreno» — «Cuoups».

BTOPOM KPYT

Hosopoccuiick

I{ nn E " n n P b Typ | Hara Jlenp ConepHuk Cuer
P HEJIeNnu
23 | 26 urons cy6bora |r | «Mamryk-

'\ KMB»,
mamua — 6 20cmaAx u oomd. [Tsturopek
Yource onpedenunuc ¢ ocros- 24 | 29 urons BTOPHHK [T | «AmaHusy,
HBIM COCMABOM KOMAHObL? ¢ “ “ “n M n3 ,) BiagukaBskas
5 (;OHOKa I;ZT' BSHBKOHO 1/16 | 6 aBrycra cpena Ky6ok Poccum.
TOI'O MbI UI'PAJIU TOJIb B cE30“E 2008 r 1/16 ¢unana.
KOHTPOJIBHBIE MaT4u .

P N 25 | 6 aBrycra cpena I | «Cnoprakagem-
a TaM HakaJl Ipyrow. KIy6», Mocksa
A TIO IBYM HTpaM & HEPBBIII KPVT 7 6 o "
CYIUTb HE GyeM. = ~ - aBrycra cybbota | 1o | «Amxmy,

I[eHB & ConepHuk Maxaukamna
Ilo xony ce3ona HexeTH
OyaeT BHIHO. 27 |16 aBrycra |cy6b6ora |r |«CKAy,
By 1yt urparh & pra g}]io;}r{a(l;;,m 0:0 Pocros-na-Jlony
Te, KTO J0- oy 28 19 aBrycra | Bropuuk |[r | «Camor-DHep-
CTOHH 6 arnperst «Marmryk-KMB», rus», benropon
; IIaruropck 2:1
— O6vsac- 29 |26asrycra |BrOpHHK |7 | «BuTs3b»,
Hume eéawu 9 anpens EAJI&HHH», IMomonsek
JIa/IMKaBKa3
3aMeHbl 60 6MO- L 30 |29asrycra |matamma |74 | «Hocray,
pom maiime. 16 ampensa | cpena r «Cl‘[é)pr\l/}(aﬂeM- HoBoTpounk
Ki1y0», MockBa
— Hyxwo 6p110 Y 31 | 5cenrsiopst | marauna | r | «Cubupby,
MEHSTh pe3yib- & 19 anpens cy6bora r K;{AH)KI/I», Hoocubupck
axaykasa
32 | 8 cenrsOps | mome- r | «Ypam,
- 7 26 anpens cy6bora I | «CKA», JIETbHUK CaepanoBcKast
- PoctoB-na-Jlony 0071acTh
| 8 29 anpenst | BTOPHHK a | «Camor-Dueprusm, 33 | 15 centabps | momne- 1 | «lusamoy,
Benropon il JICITbHUK bapnayn
19 5 mas OHEACIBHUK | T | «BuTs3b», [Tomombek | 34 18 centsi6ps | uerepr 1 | «Meramypr-
10 | 8wmas yeTBepr r | «Hocray, ﬁy36acc»,
Hosotpowunx OBOKY3HCILIK
11 15 Mas yeTBepr 1 | «CuGups», 1/8 | 24 cents10ps | cpena Il(/3é601< Poccun.
u Hosocubupck ¢bunara.
TaT'é. OZ[BZIMG HTor’e;vI oY 12 18 mas BoCkpeceHbe |1 | «Ypam» 35 | 25 cenrsOps | werBepr [ r | «bantukay,
BBIJICIITH JIBE BEIIIU: b~ ’
TEITHI/I HOHﬂipX(KyH-%OHre)HB}IIHH CBepIoBCKas o0nacTs Kanmnrpar
KkoB. [TepBoe Hac OpaoBallo, 13 |25 masn BockpeceHbe | r | «{unamon, bapHayn 36 | 28 cenrsbps }BI(;Zerce‘ r K}:&i?o”s
UHTpUra OblJIa 3aXBaThIBAO- 14 28 mas cpena r | «Metamrypr-Kys- 37 s 5
miei. A GoJeNbIIMKAM 334 TO, Gaccy», HosokysHenk OKTAOPA E(}))gkpece- a Eﬁ;‘;;?‘o»’
4TO IMOTEP3aJIM X HCPBBI, MbI 15 4 u1oHs cpena I | «bantukay,
00eIaeM, YTo0 M Ha CIeayIo- Kanunuarpa 38 | 8 okrsiOpss | cpena i i;POCTOB»a 1
o o ocToB-Ha-J[oHy
M MaTY ¢ «AJIAHHCH» BXOJ| 16 7 WIoHA cy66ota 1 | «Topueno», Mocksa
Oyner ceoboaubIM. Hameemcst 39 14 oxts16pst | BropHuk |r | «CKA-
17 14 nrons cy6bora r | «Juramoy, BpsHck DHeprusy»
HA UX MMOJJEPKKY. Xat >
18 17 urons BTOPHHUK r | «Pocrosy, A0apOBCK

Cepezeii /Incamues, 2nas- Pocros-Ha-Jlony 40 | 17 oxTa0ps | maTHuMma |r | «3Be3nay,
notit mpenep OK «Mawyk- 19 |24 umous | BropHHK 1 | «CKA-Dueprus», Hpkyrcx
KMB): XabapoBek 41 | 24 okrsibpss | marauna | x| «KyGauby,

— PebsATam Xouy ckasaTh 20 | 27 urons MSTHULA 1 | «3se3na», UpkyTtck Kpacuonap
OrPOMHOE CITacu00 3a CaMoOoT- 132 | 1 mons BTOPHHK Ky60ok Poceun. 1/32 42 |27 oktsa0pst | moHe- bi| <<I'IepHOM0p§II>>,
Jlaqy, 3a IpOsIBJICHUE XapaKTe- uHana. JIETBHUK Hosopoccuiick
pa. [lepBbiii Taiim YZ[EU'ICH: aBo 21 5 uroust cy66oTa r | «Ky6amby, 43 | 6 HOsIODA yerBepr |1 | «Bomray,
BTOPOM ITIOCJIE YIAJIIEHUA MBI Kpacrozap VY IIBSIHOBCK
CCJIN, 3QKaJINCh, B PE3YyJIbTATEC

’ ’ p y 22 8 HIOJIA BTOPHHK r «qepHOM()peu»’ HpnMeanne: M — AIOMAIIHUE UI'PBI, T' — TOCTEBBIC UTI'PBI

KOT' 1A
HA IOMOIIb
MPUXOIUT
MOJPYTA...

B Tamapckom zocyoapcmeen-
HOM OpamamuuecKkom meampe
COCMOANACy npemMbepa Cnek-
maxna «Kunxannapy («Ilapyca
u mope») Unuzu bukoynamoasoii,
Komopyio, no mpaouyuu, nep-
GHIMU NOCMOMPETIU HCYPHATIUC-
mul 2opooa.

CriekTakip MOCTaBMII MOJIO-
JI0M, TaJIaHTJIUBBIA pEXHUCCED
bynat Banpues. «Ilapyca u
MOpe» — POMaHTHYECKas Me-
JoapaMa o JIOOBH U JIpyxKOe.
I'maBuble repou ['azum u Hagus
CO3/1a10T CEMbIO, IOJHUMAIOT I1a-
pyca... Ho Bckope /11 MOJIo10ro
My’Ka HAUHMHAETCS TP03a )KU3HU:
00J1e3Hb JIFOOMMON YKEHBI, POXK-
JIeHHe peOeHKa, HOUHbBIE pa3pa-
00TKH mpoekToB. Bce 3a060ThHI
U TpyAHOCTH ¢ ['azumom geiut
noapyra cembu Manuna. Ho
TOBOPSIT, OT APYXKOBI 10 JTFOOBU
OJIVH IIIar...

«IIPAKCKUN
3BE31OIIA»

Lleopvim Ons 10HbBIX MY3bl-
kanmoe u3 Yennoe oxazanca
VII Mesicoynapoonslii KOHKypc-
dhecmusans demckozo meopuec-
mea «IIpasicckuil 36e300naoy.

OH POX OV B THA BECEHHUX
IIKOJNBbHBIX KAaHUKYJI B YEII-
ckoM ropozae Kapmossl Bapsr.
dopTenuaHHbIi Ty3T AETCKON
MYy3BIKaJIbHOH MIKOJIBI Ne2 B co-
crase Jlrouun KanumymnuHoit u
Exarepunbl ARKHHON NpU3HAH
JIYYIITAM U3 JIYYIIAX ¥ YI0CTOCH
JIUIUIOMa Jiaypeata | cremneHu.
Kpowme Toro, B HoMuHanuu «Bo-

KaJlbHOE TBOpuecTBO» Exatepu-
Ha AWKWHA 3aBOeBaJIa eIé OquH
JuIuIoM Jlaypeata | crenenu. B
COJILHOM HCIIOJIHEHHH FOHAS ITH-
AQHUCTKA 3TOM KOl Muistyina
l'azuzoBa 3aBoeBana AUIIOM
naypeara III crenenu.

JUJIs TanmaHTIMBOTO ITEeAarora
Tlasivnber BonkoBoil 310 yxe He
nepBas modena €€ BOCIUTAH-
HUKOB Ha KOHKYpCaxX MEXIyHa-
pomHOro YpoBHs. beutn mooe s
B boarapuu, Urtanuu. Ynaya
YIBIOHYJIACh UM M Ha 3TOT Pa3.

JAunimoMaHTOM KOHKypca
cTaja TakXe 8-JIeTHSS TOM-
puctka Apuna KopHumnosa,
KOTOpas e3[ujia Ha KOHKYpPC
co cBouM mnexparorom CaHueit
I'mnuxmMaHOBOM.

«IIEPBAS
HNATUJIETKA»

Tax nasvieaemcs vicmasKa,
ROCGAUEHHAS NAMUTCMUIO
Kamckozo uncmumyma uc-
Kyccme u ousauna. Ona om-
KpbL1ach 3 anpeiist 6 MA1OM 347ie
KapmuHHOU 2ajiepeu.

Ha moMeHT cBoero oTkpbl-
TUSA BY3 6I)IJ'I CANHCTBCHHBIM B
pecnyoiuke, pabOoTalIIUM B
STOM HarpapiieHUH. CTYICHTHI
U TEeIarord WHCTUTYTa BMECTE
YCIIEIIHO MPOULIH 3Tam CTa-
HoBieHHs. CerogHs MHOTHE
U3 HUX — YYaCTHUKH M mo0e-
JUTEIH OOJBIIOrO KOJIWYECTBA
TBOPYECKUX U XYJOKECTBCH-
HO-IM3alHEPCKUX KOHKYPCOB
TOPOICKOT0, PECITYOIMKAHCKOTO,
BCEPOCCUICKOT0 U MEXKTyHAPO/I-
HOT'O YPOBHEM.

Oxcno3unus «IlepBas ms-
THJICTKa)» MPEICTaBISICT BHHU-
MaHUIO TOCETHTEJEH CTYACH-
gecKue padOTHl MOCIETHUX
nByx yeT. Bcero mpeacras-
sneHo okojo 100 paborT.

Yavcpam THIIAEB

«Bunosnukamuy
mopoicecmea 6
JumepamypHoil
20CMUHOU KAMA306CKOIl
oubnuomeku

cmanu 8 nPOWIIYIo
nAMHULY A8MOp
wamausei 3yavgus
Myxamemounosa u
ABMOP HCUBONUCHBIX
U8EeMOUHBIX KOMNOZULUTL
Paysa J/lamwvinoea-
Heanoea. Haoo ckazamo,
OHU C6OUMU KADMUHAMU
001azopoounu 3an euje
Ha napy OHell panvuie —
K OHI0 geuepa
mamapcKoil necHu.

ocJie TPaJAUILMOHHOTO pa3pesa-
HUSI KPAaCHOM JICHTOYKH Tepent
BXOJIOM B 3aJ aBTOP NPEIbI-
Jymieid BBICTaBKH, XyJ0KHHUIA
Mapus sanoBna Kysnerosa
nepeaana XyJOXKHHUIAM KUBOW OTOHb, CHMBOJI
Tera U ApyXObl. JInpeKkTop AeTCKOM XymoxKec-
TBEHHOM IIKOJBI A. AranTauHOB, mmodrecca JI.
JIOp>KEHKOBCKasl IPHUCIIAIN B aJIPeC XyA0KHHIL

CBOM IIO3APAaBJICHUSA.

3ynbdus Myxameraunosa u Pay3sa JlaTeimo-
Ba-lIBaHOBA — HE HOBBIE MMEHA JIUIS KAMA30BIIEB.
IIepBoil nmponoxuna nyTs B JUTEPATYPHYIO
roctuHyto 3yabdus Xadu3oBHa CBOSH BBICTaB-
KoH, mocBsmenHoit KypOan-6aiipamy, Bcien
3a HeW OpraHW30Baia BRICTaBKY paboT u Paysa
PakumoBHa. A BOT B 3TOM TroJly OHU PEIINIH
MIPOBECTH COBMECTHYIO BBICTaBKY, IOCBAIICH-

HYyI0 Ipa3nHuKy Haspys.

KCTaTI/I, OTUX ABYX XYHOKHHI{ 06’Le,I[I/IH$[€T

HCKYCCTBO.

HE TOJIBKO TBOpuYecTBO. OOC OHM OKOHYMIIN
JleHnHOTOPCKOE MEIarorMYecKoe yUmIHiie (Xy-
JIOXKECTBEHHOE oTAeneHue). 1 ¢ tex mop cynpba
UX MPAKTUYECKH HE Pa3AeisieT — )KUBYT U pabo-
TarOT B OJHOM Iropoac, akKTUBHO YUaCTBYIOT U B
KOJIJICKTUBHBIX, 1 B IEPCOHAJIbHBIX BbICTaBKaXx.
WX paboThI packynaroTcst M XpaHsTCsI B YaCTHBIX
KOJUISKIMSIX He Toibko B TaTtapcrane, Poccun,
HO 1 32 pyOexoM. TBOPST JBe ITOAPYTH B OTHOMH
MacCTEPCKOM, KapTHH y HUX 04eHb MHOT0. Ho, Kak
CKa3aja BeIyllas — Ha4yaJbHUK OIOpO KYJIbTYp-
HBIX IIpOrpaMM U UCKycCTBOBeAcHUs TaTbsiHa
AnexcannpoBHa MakcHUMOBa, K COXaJICHUIO,
JUTepaTypHasi TOCTHHAs CMOTJIA BMECTUTD JIMIIIb
MaJlylo UX 4acTh.

3yneus Myxametanaosa u Paysa JlaTei-
MOBa — XYAOXKHHUIIBI, TOPSUIO JHOOSIINE KU3Hb,
ymMeromue BUACTh U BBICOKO HEHUTH MNPEKpac-
Hoe. [To3TOMy Tak CBETJIO M ONTUMHCTHYHO MX

T"azera 3aperucTpupoBana B MUHHCTEpCTBE HH(POPMAIUK U MEYATH
Pecry6mmxn Tataperan Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roxa, 1o 1993 roga moa Ha3BaHHEM

»Pabounit KAMA3ay.

Hepnouwmocn BBIITYCKa - OOWH HOMEP B HEZICIIIO.

YupeauTesb: OTKPbITOe aKIMOHepHoe 001ecTBO «KAMA3.

3a raBHoro penakropa Anekceil LIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

3am. 1. penaktopa Tamapa BPABUHA

e-mail: bravina@kamaz.org

KowmmbrotepHast Bepctka: Hame XYPMATOB
Koppektop: Jlanasin [IMTAKWMP3AHOBA

dorokoppecnonaeHT: Hukommait BPUK

Tenedonsr:

Penakuus «BK»: 37-13-49, 37-12-19,

37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, mpuciiaHHble B pEIaKIHIO, HE
PELEH3UPYIOTCS U He BO3BpAIIAOTCs. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyONMKALlMd MOTYT HeE
COBIA/IaTh C MHCHHEM PEIAKIINN. 3a JOCTOBEPHOCTH

T"azera ornedarana odceTHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
OpHUrHHaJI-MakeTa peakipn «BKy»

B Tunorpadun «IIpuam, Ten. 44-31-20

IIBOIOJI Cennenkast O.B., r. Habepexxubie Yentbt

npejiiaraeMoil MHGOPMAIIUU U COJIEPIKAHUE

00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI

MaTepHuaaoB U PEKIaMOdaTEIIN.

Anpec pegakuun: 423810, Pecnyosimka Taraperan, r. HaGepexubie Yeansl, yi. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), stax 4.

Bpewms noanucanus B nedaTsb - 20 gac.
TToanucano B nevats - B 20 yac.

Moanucuoii ungexc 00017 3aka3 969 Tupazx 17000




