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HUTOI'0O C HAYAJIA

TIOKA3ATEJIA HEJEJISA OTKJIOHEHUE MECSIIIA
NAAH | DAKT

.| CHOPRARBTOMOBHRER wr. | 1184|1100 -84 3218
£ [C50PKA KAGHH, wr. 1295 |1255 -40 3628
- |CBAPKA 1295 1266 -29 3108
£ | KAPKACOB KAGHH, wr
S [CHOPKA PAM, ur 1184|1228 +a4 3680
2 |CGOPKA ABHTATENEN, ur 1420 | 1400 -20 1025
2 [c50PRA 1185 |1124 -61 3201
= |CHNOBBIX ATPETATOB, ur.
< |MOCTABKA NOKOBOK,1. | 2270 |2059 21 7510
= [NMOCTABKA OTAMBOK, 1 |3683 |4092 |  +409 10825

NPOCTOH NO rCK COCTABHA 22 YACA NO BUHE:
AB3 - 17 Y. 40 MHH.

NP3 - 2 4. 30 MHH.

A3KN - 50 MHH.

HGCIIEAOBAHME
PbIHKA JIHSUHTA

B ¢pespane JTuzunzosan komnanua «KAMA3» 3axkonuuna
ocywiecmeneHue npoeKma no Uccie006aHuIo PbIHKA TU3UH2d,
Hauamozo 6 oexabpe 2007 200a coemecmHO ¢ A2EHMCHBOM
«Hun/lency.

HccnenoBanne IpOBOIUIOCH C LENBIO BBIIBUTH OTHOILICHNE
K JU3UHTY npeanpustuil Poccun, Yikpannsl n Kasaxcrana. A
€ro pe3yJabTaThl Oy IyT UCIIOIB30BATHCS IS pa3pabOTOK HOBBIX
JU3UHTOBBIX NpeIokeHuil. Onpoc MpoBOJMICS B FOPOAAX:
Mockga, Cankr-IlerepOypr, Ekatepunoypr, Kemepoo, Kpac-
noxap, Kpacnosipck, Kypck, Acrana, Axray, Anmatsl, Kues,
JHenponeTpoBCK.

Cpenu pecrioH/IeHTOB OBUIA PYKOBOJUTENN U CIICIIHAIUCTBI
KOMITaHUH, OTBevaromue 3a npuoOpeTeHne B JU3UHT IPy30-
BHKOB, M OTPACIIEBBIC 3KCIIEPTHI — MPEACTABUTENN OAHKOB U
JIU3UHTOBBIX KOMITaHUIL.

BoJbIIMHCTBO ONPOIIEHHBIX ITOTBEPAMIIN, YTO JIN3UHIOBAS
cxeMa — yIOOHBIH M COBPEMEHHBIH crmocod mpuoOpeTeHns
cpencTB mpou3BoacTBa. OCHOBHBIC NMPEUMYIIECTBA JTH3UHTA
— COXpaHEHHE OOOPOTHBIX CPEJCTB U HIKOHOMHUYECKAsl BBITO/IA.
Hampumep, KoMIaHWM, KOTOPBIE PaHbIIC OBIIH BBIHYKICHBI
MOKYTIaTh MOJIEPKaHHYIO0 TEXHUKY B CHITy HEIOCTaTKa CPE/ICTB,
TIPY TIOMOIIH JIM3UHTAa CMOTJIN IIPHOOPECTH HOBBIE aBTOMOOIIH.
Taknm 00pa3oM, JIM3HHT TIO3BOJISET CEPHE3HO MOAECPHU3UPOBATh
1 OOHOBHTH POCCUICKHI aBTOIAPK.

Ha mu3unrosom ¢opyme Poccnn, Ykpaunst u ctpan CHI,
npomrenmeM B Pume 27-29 despans 2008 rona, reHepaIbHBIH
nupekTop Jlnzunrosoi komnannu «KAMA3» Anbous "apu-
(ysuTMHA IpeIcTaBuIIa Pe3yIbTaThl HCCIIEI0BAHMS, U €€ JOKIIa
OBUT IPU3HAH OJHUM U3 JTyHIIHX.
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(TEHEPANIbCKHM» NPHRA3OM
No26 OT 4 GEBPANA 3TOTO FOAA
KOOPAHHALMOHHDIA COBET N0
VNPABNEHHIO NPOTPAMMOH BHEAPEHUA
BEPEHNWBOIO NPOU3BOACTBA
NEPEHMEHOBAH B KOOPAHHALMOHHbIN
COBET N0 PA3BHTHIO
NPOH3BOACTBEHHON CHCTEMbI
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JAPNJIATA Ne13

Ilynkm Konnekmuenozo 0ozosopa o eviniame padomuu-
Kam 803HaZpaj);coenus no umoz2am 200a 6yoem evblnoiHen e é
uiojie, a 20pazoo pauvuie, 8 anpese. Iny NPUAMHYIO HOBOCHIb
coobuuna na coseuwyanuu npeoceoamerieil. PoOgHCcoO3IHBLIX
KOMUMEmMoe 0p2anu3auuil u noopasoeseHuil 3amecmumens
2enepanvhozo oupexmopa OAO «KAMA3» no skonomuxe u
¢unancam I'nroza Umanosa.

[Tpukas-nocranosnenne Ne63 «O0 yTBEpKICHUH MTOTOKEHUS
«O mopsAaKe W yCIOBHSX BBIILIATEI €AMHOBPEMEHHOTO BO3HA-
Tpa’kACHHS IT0 UTOraM paboThI 32 FO/1» TOIICAH TeHEPATbHBIM
nupexkropom OAO «KAMA3» u mpencenarenem npophroma
pabotarkoB OAO «KAMA3» 24 mapra. OcHOBaHHEM [JIst
MIPUHSTHSL TOTO PELICHHS CTAJIM Pe3yJIbTaThl (PMHAHCOBO-XO-
3STUCTBEHHOH /IESTEIBHOCTH 3a MPOIIEANINI TOJI, BHIIIOIHEHNE
OCHOBHBIX [T0Ka3aTeJIeH — IIaHa TOCTaBOK aBTOMOOWIIEH, pean-
3aI[1 TOBAPHON MPOTYKIUH U TIOCTYIUICHUS ICHEKHBIX CPEJICTB
1 TONOJJHHUTEJIBHBIX — IIaHA IO IMOBBIIICHUIO ITPOU3BOANUTEIIb-
HOCTH TPYZA2a ¥ MOJYYEHHIO 00beMa YUCTOH MPUOBLIH.

BrltutaunBatbest Bo3HarpaxjieHue OyjeT 1o OCHOBHOMY
MecTy paboThl, @ 3aBUCETh — OT pa3Mepa MECSIYHOH TapruHOi
CTaBKH I10 TIPICBOCHHOMY pa3psiy (MECSIHOTO JOJKHOCTHOTO
OKJIa/la) HA MOMEHT HAYUCIICHUS BO3HAIPAKICHUS U YETBIPEX
koddunmentos. Ilepsblit k0AGUIMEHT yUUTBIBaCT (aKTH-
YeCKH 0TpabOoTaHHOE BPeMsi, BTOPOH — MOOLIPEHNS], HAPYIIICHUS
TPYJIOBOH JMCHUIUIMHBI, TPETUH — BKIJIAJ KKIAO0T0 PabOTHUKA
B pe3yJbTaT padOTHI MMOJPA3AEICHUs, OH ONPEEISIETCS PyKO-
BOJIUTEJIEM CTPYKTYPHOTO TIO/IPA3/IECICHNUS U COTTIAaCOBBIBACTCS
C BBIOOPHBIM MPO(COIO3HBIM OpPTraHOM, YETBEPTHII HEOOXOANM
JUISL KOPPEKTUPOBKU CYMM BO3HATPAXKACHHUS, ONPENEICHHBIX
Ha 9TH LIEJH.

13-10 3apaboTHYIO IUIATY MONXyYaT HE TOJIHKO PaOOTHHKH
KOMITaHHUH, HO ¥ YBOJIMBILIHECS JIO HICTEUCHNMS TEKYIIEro roja B
CBSI3U C IPU3BIBOM HAa CPOUYHYIO BOCHHYIO CIIy>KOy, ITOCTyILIe-
HHEM B yueOHOE 3aBEJICHUE, BBIX0/IOM Ha IIEHCHIO 110 BO3PACTy
WX UHBAJIMJTHOCTH, 110 COKPAIICHUIO YUCJICHHOCTH WUJIN 1ITaTa
pabOTHHUKOB.

HALLl KOMMEHTAPUI

— CymMMa BBIILIATHI BO3HATPAKIEHHsI 110 HTOraM pa0oThl 32 rojJ mpej-
BAPHTEJIBHO NMOACYNTAHA, — IPOKOMMEHTHPOBAJIA HOBOCTH 3aMeCTHTE]Ib
refepajibHoro aupekropa OAO «kKAMA3» no 3xoHOMHKe H (PHHAHCAM
Tnr03a UmanoBa. — PaGOTHHKH KOMIAHHM NOJIYYAT ee I0CJe MAPTOBCKOH
3apmiarhl, ¢ 10 no 15 anpessi. Ho 4To0b1 He COPBATh CPOKH BBIILIATHI, 32
9Ty He/leII0 PYKOBOIUTEIH JOJKHbI ONpPeNeIUTh U COIIACOBATH C Npea-
ceiaTeJsIMH PO COI03HBIX KOMUTETOB K03()(pHIHEHT TPYI0BOr0 BKJIaAa
Ka’KJI0ro paboTHHKA B pe3yJbTaThl paboThl moapasesenns. OH Jo/LKeH
ObITH omnpesesed B nuaTepsase ot 0,8 1o 1,2.

Xo4y Takike 00paTHThL BHUMaHHE HA BTOPOH KO3()(PHIHEHT, y4UThIBa-
IOIMIi 001 peHHsl, HapylIeHUsl TPYA0BOil AMCUUILIMHEI 32 roJl. 3HavyeHue
3T0ro Ko3dpunueHTa HaxoauTCs B uHTEepBase ot 0 10 1,35. B 3aBucuMocTH
0T BH/1a NOOIIpeHusi, KO3 duument 6yaer Boie 1. 3aMmeyaHusi ¥ BITOBOPbI
MOBJEKYT CHH:KeHHe cooTBeTcTBeHHO Ha 0,1 u 0,2. 3a rpy0ble HapylIeHHsI
TPYAOBOI JHCHHMIUIMHBI KO3 (UIMEeHT OyeT CHHKeH /0 HYJs, TO ecTh
NpOry/IbIUINKH, NbSHUIBI, 2 TAK)Ke PA0OTHHUKH, NPUBJEYEHHBIE K aJIMH-
HHCTPATHUBHOH H YT0/I0BHOI 0TBETCTBEHHOCTH 32 XHIIleHHe KOPIIOPAaTHBHOI
COOCTBeHHOCTH, 13-if 3apIIaTHI He MOJIy4AaT.

A3PONOPT «BETHILEBON
CTAN COBCTBEHHOCTbH
(KAMA3A)

Cepzeit Kozozun 0obunca nepedauu aponopma «bezu-
uieeo» noo ynpaeienue agmozagooa. Coeem oupexmopos
0AO «Aeuakomnanusa «Tamapcmany» 0000pun npooascy
asponopma «bezuwieso» oonoumennomy akyuonepromy 0o-
ujecmey, ynpagnaemomy OAO «KAMA3». Takum obpazom,
«KAMA3» cmoscem 0b63aeecmucs coo6CmeeHHbBIM A8UAY3TOM,
yez20 006usancA nOcieOHUe HECKOIbKO Jiem.

Hanexna st «kKAMA3ay 3a0pe3xmia B ekabpe mporuioro
rojia, Korja mpaBUTEIbCTBO TaTapcTaHa MPHHIIO PELICHHE
0 JenpuBarn3anyy aBuakomnanun «Tatapcrany. OmHON n3
nprarH pemeHus KaOMuHa craio HeXelnaHue MPeATpHsTH
«Hyp-ABua» nepenasath «berumeBo» myiy KOMIaHUi BO
riaBe ¢ «<KAMA3om».

Ham komMenTapuii:

ITo cioBam mupekTopa yrpasieHus coocTBeHHOCTH «KKAMA -
3a» Angpes byrona, nepenayda asponopra «berumeso» Oynaer
3aBeplleHa K HIOHIO TeKyIlero roga. CTOMMOCTb UMYIIECTBA
a’ponopTa M0 MpeBAPUTENIbHOM oLeHKe cocTasisieT 150 MiH
py6. Byaymuit cobcTBEHHHK a’poropTa IMIaHAPYET MOTyYUTh
cepTH(UKATHI U JIMIICH3UHN HA adPOIOPTOBYIO ACSATEIBHOCTD U
MIPOBECTU PEKOHCTPYKIMIO HA CPEJACTBA OT MpeAarosaraeMoin
JIOTIDYMHUCCHN aKIUH Ha cymMMmy okosio 169,5 muH py0. u 3a
cueT kpeauToB. I1epBblil ATal peKOHCTPYKIUK MPEIonaraet
PEMOHT a3pOBOK3aja, MMOKYNKY 000pyIOBaHUS W TIPHBEICHIEC
a’poTIopTa B COOTBETCTBUE MEXTYHAPOAHBIM CTaHAapTaMm. 11o

C MECTA COBbITHA
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JNIEHTA HOBOCTEMW

JAHHBIM rocroauHa byrona, Ha 3TO moTpedyercsi He MeHee
250 mutH py06. IlepBblif 3aMecTHTEb MUHICTPA TPAHCIIOPTa U
JIoposkHOTO X03s1iicTBa Tarapcrana [TaBen UepHOB 06aBMIL, 4TO
IUIOCKOCTHBIE COOPY’KeHNUs «bernmeBo» — neppoH 1 B3JIETHbIE
TI0JIOCHI — [UTAHUPYETCs IIepeiaTh B COOCTBEHHOCTH PocaBuanuy,
KOTOpasi 00eIaeT MPOBECTH NX PEKOHCTPYKIHIO. MoaepHHu3aIms
IUIOCKOCTHBIX COOPY)KEHHI olieHnBaercsi B 660 MitH pyo.
Haxkxonen-To TpaHcnopTHBIE MPOOJIEMBI, ¢ KOTOPBIMU CTall-
KHMBAeTCs aBTOTUTAHT, €KEIHEBHO NPUHUMAss HMHOCTPAHHBIC
neneranun, OyayT cHATHL. «KAMA3) exXeTHeBHO IPHHUMAET
OJIHY-/IB€ JICJIETalliH, KOJMYECTBO MHOCTPAHHBIX MapTHEPOB
YBEJIMYMIIOCH, U COOCTBEHHBIH a3POIIOPT ITO3BOJIUT CHATH TPAHC-

MIOPTHBIE NTPOOJIEMBI, CKa3al IocoJiuH byToH.
HALLIA CIrPABKA

Asponopt «bernmeBo» nocrpoed B 1971 roay, cratyc Mexkay-
HapoaHoro moxy4us B 1998 roay. B 2007 r. nacca:kuponorok «be-
rumeso» coctaBuia 149,8 Toic. yesioBek, YTo Ha 32,2% npeBbLICHIO0
nokasatenab 2006 roga. Asponopt «bernueso» 06c1yKuBaeT Bech
3akaMcKHii pernoH pecimyo0InKH, B ToM yncJe ropoaa Hadepe:knbie
Yesnpl, Huxknekamcek, AnbMerseBck, Enadyra. «bernieBo» cno-
co0eH NPUHUMATH BO3AymHbIe cyaa Tuna Nin-76, Ty-134 u Ty-154,
JUIMHA B3JETHO-TIOCAI0YHOM MOJIOCHI — 2,5 KM.

A

I[I/ICHI/IH_]II/IH A JUCUUIIIMHBI, B KOJUIEKTHBAX

OynyT BEIpabOTaHBI MEpPHI
HOI[ 60pBOBI ¢ MPOTryIBIIUKAMH
KOHTPOJIEM U IPOBEJCHBI MPODUIAKTH-

Anpenv 6 opzanu3za-
UUAX U NOOPA30eNeHUAX
«KAMA3a» 06vagnen me-
CAYHUKOM RO YKPEnjieHuio
mpyooeon OUCYUNTUHDL.
I[ens — uckopenenue napy-
wenuiit «Ilpasun enympen-
Hez20 mpy00e602o0 pacnopaoka
0AO «KAMA3».

PyxoBogurensimu, kaapo-
BHKAMH U PO aKTUBUCTAMHI
OynyT opraHu3oBaHHEI «J[HHI
TUCIUIUTAHED. Ha BeTpewax
¢ pabOTHUKAMHU MUJIHUIIUH,
cyJa M MPOKYpaTryphl MoJ-
BEPTHYTCS aHAIN3Y MPUIH-
Hbl HapyLIEHUN TPYyAOBOM

yeckue Oecensl. Kpome Toro,
Ha BCEX NPEINPHUATHAX U B
OpraHM3aLMsIX HOSABSATCA CIie-
[HaIN3UPOBAaHHbIC HHPOPMa-
IMUOHHBIC CTCHABI O COCTOA-
HHUH TPYAOBOIl AUCIMILUTUHBI,
a B 3[IPaBIYHKTaX — YTOJKH
340pOBBS C MaTepUallaMH,
NIPONAraHAUuPYIOIUMHU 3]10-
poBbIi 00pa3 xu3zHu. Cre-
LUATUCTBl KaJPOBBIX CIYkKO
OyIyT TakXe y4acTBOBATh
B BBIC3JHBIX IIPOBEPKaAX IO
co0JTI0/IeHHI0 aMOYJIaATOPHOTO
pexuMa paboTHUKAMH, KOTO-
PpbIe IPOXOSIT NPOPHITAKTHKY
U JICYCHUE.

HE®A3OBIbI - ITPOT'PEB
Y BJJACTHU BE3 ITPOBJIEM

B Pecnybnuxe Bawkop-
mocman npucmynun K pa-
0ome 6H06b U3OpaAnHBLL NAP-
namenm — I'ocyoapcmeennoe
coopanue — Kypyamait uem-
6epmozo co3viéa.

B cocrase Bricuiero mpen-
CTaBUTEJIBHOTO OpraHa pec-
nyOJIuKH — TeHepalibHbIH
nupexktop OAO «HEDA3»
Pang CanuxoBuu Mailnkos.
OH u3bupaercs AEMyTaTOM
Tl'occobpanus pecnyOIuKu B
TpeTuit pas.

B coctaB Hedrexamckoro
ropoackoro Cosera n3bpa-
HBI ISTHh NpEICTaBUTENECH
kotektnBa Hedrexamckoro
aBTO3aBOJIA.

Pazpadbomky oeuzame-
el 014 azpezamoe npeo-
nYCK0B8020 npozpeea Mo-
mopoe KAMA3a 3agep-
waem OAO «Kazanckui
3a600 «dnekmponpudopr.
Ilocne asmozo d6yoem 6ol-
nyuwiena npobnaa napmus
uzoenuil.

ArperaTsl 03BOJIIOT 0€3
0COOBIX MPOOJIeM 3aIlyCKaTh
Motopsl KAMA3a B xomoHOE
Bpems roga. Jlo cux mop mo-
no6uelie arperatel «KKAMA3»
3aKyTan 3a pyoexom.

«QnexkTponpudopy» IIIaHH-
PYET eXETOAHO BBITYCKATh MO
18-20 ThICSY IITYK ABUTATEICH
JUISL arperaTos.
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«rOPAYAA NHHKA» PEAARLNN: 31-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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EAWHCTBO LENEW KOMNAHWM H NEPCOHANA
AERNAPALNA HENH

0 «NPOH3BOACTBEHHON CHCTEME «KAMA3:

Ocnoesoui «Ilpouszeodocmeennoit cucmemvl «KAMA3» agnaromesa nenpepuiénvie yayy-
WieHUus NPOUEccos ynpasieHus, pPazpadomKu, CO30aHUusl, RPOOGUICEHUS U 00CYIHCUBAHUA
RPOOYKUUU, NPOUECCO8 MOMUBAYUU, ROOZOMOGKU U PA3GUMUS NEPCOHANA.

MPUHLHNDI OBASATENbCTBA
1. ITocTOSIHHO MEHSTHCA K JIyUIIEMY. AnM"“"c'")A“""

2. Co3naBath IMPOAYKT, MPEIBOCXHINAS
0XKUIAHKS KIIMEHTOB.

3. Ka4ecTBeHHO 1 TOYHO B CPOK YIOBIIET-
BOPSITh NOTPEOHOCTH KIIMEHTOB.

4. JIuiepcTBO — KITIOY K YCIIEXY B CO3/1a-
HUHM MEXaHHW3Ma BOBJICUCHHS MEpCOHaa
B IIPOLIECC IOCTOSIHHBIX U HENPEPBIBHBIX

1. JleMOHCTpHUpPOBATh JUYHBIM IpHUMeE-
pOM ydYacTHe B YIYYIICHUU CUTYyallui Ha
pabodnx MecTax, BRICOKHAE CTaHHAPTHI KO-
MaH/HO# PabOThI M KYJITYPbI HOCTOSIHHOTO
0oOydeHus.

2. Co3nmaBaTh IIEPCOHAIY yCIOBHUs, 00ec-

TEXHOIOTHH.

6. [ToiepxuBath BEICOKOI(PEKTHBHYIO,
TOTOBYIO K [IOCTOSIHHOMY COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO OPTaHU3aLHOHHYIO CTPYKTYPY.

7. DPPEKTHBHO UCIOIB30BATH YEIOBE-
YECKHE PECYPCHI 32 CUET OCBOCHHS HOBBIX
npodeccuii ¥ poTaIiK IepCoHaa.

8. BeicTpanBarh OTHOLICHHS IIEpCOHATIA B
KOMITaHMU Ha IIPUHIIMIIAX TapTHEPCTBA, 10~
Bepusi, 0€3yCIIOBHOTO BBIITOIHEHHS B3STBIX
Ha ce0s1 00513aTeIbCTB.

9. O0ecmieunBaTh OCTOSHHBIN U OTKPHI-
TBIA OOMEH OIBITOM MEXIy CIyX0amu,
nojapasaeneHusMu U opranuzanusmMua OAO
«KAMA3y, GecnpensiTCTBEeHHbIH JOCTYII
IepcoHala K He00X0ANMOH HH(OpMAIHH.

10. McnonHATh U COBEPIIEHCTBOBATH
CTaHJApPTHI, KOPIOPATHUBHYIO KYJIbTypy H
6a30BbIC IEHHOCTH MPEATIPUATHS — JINYHAS
OTBETCTBEHHOCTH Ka)JOr0 COTPYIHHUKA

HuunaMu «IIpou3BoACTBEHHON CHCTEMBI
«KAMA3».

4. IlogaepXuUBaTh U CTUMYJIHUPOBATH
COTPYAHUKOB, CTPEMSALIUXCS K CaMOpealln-
3aIiH, TPOECCHOHATEHOMY U KaphePHOMY
pocTy.

5. ObecmeunBaTh CIPaBEIIUBYIO CHC-
TE€My OIICHKH M MOTHBALMU NEPCOHANA K
JOCTUKCHUIO MHANBUYAJIbHBIX ueneﬁ.

6. bepeub Kaxa0ro COTpyJHUKA, BHO-
CSILETO BKJIAJ B COBEPIIEHCTBOBAHUE U
pa3BUTHE KOMIIAHUY, IPEUIAraTh €My A€eIO0,
II03BOJISIONIEE PEaIn30BBIBATE CBOM BO3-
MOXXHOCTH H TIOJy4aTh COOTBETCTBYIOIIEE
BO3HArpaKICHNUE.

7. IIpoBOAUTH yIJIydllIEHUs, ONIUPASICh HA
MIOJ/IEPKKY MPOECCHOHATIBHOTO COI032.

T'enepansnutit oupexkmop
0OAO «KAMA3» C.A. KOTOI'HH

KOMIIaHUH.

KOMMEHTAPHMA N0 NOBOAY

«MPOM3BOACTBEHHOMN
CHCTEMbI «KARMA3n HA 2008 1o

1. IToBeicuTh 3P dexTuBHOCTS «IIPON3BOACTBEHHON CHCTEMBI
«KAMA3y nytém:

— (opMHPOBaAHKS MEX(PYHKIIMOHAIBHBIX TPYIII KOPHOPATHBHOTO
YPOBHSI [0 OCHOBHBIM HaIlpaBIICHHSIM;

— kapTHpoBaHus MOTOKOB 100% OCHOBHBIX MPOLIECCOB B IPOU3-
BoacTBax OAO «kKAMA3»;

— oxBaTa cucTeMoi 5S He MeHee 85% pabounx MecT;

—BHeapernuns cucteMsl TPM Ha 100% ex. 060pyaoBaHIS 1 TOBE-
JieHnst 9 HeKTUBHOCTH MCIIOIb30BaHUS 000py/J0BaHus 10 85%;

— BHenpeHus cucteMbl SMED Ha nmuMmuTHpyRomeM o0opy-
JTOBAHUH;

— craapru3anuy u Buzyanuzanun 100% pabounx MecT OCHOB-
HBIX [IPOIIECCOB MIPOM3BOACTBA JETANICH 1 y3II0B, H3TOTaBIMBAEMbIX

SN/ UL MEYNBAOIIME TIO3UTUBHBIE U3MEHEHUS. B OAO «<KAMA3». .
5. Cokpamarh BpeMsi Ha BHEIPEHHUE 3. OGy4aTh BeCh BHOBb TPHUHATHII 2. TIOBBICHTB YPOBEHD MPO(ECCHOHATBHON MOATOTOBKH TIEPCO-
yly4leHuH, NepeoBEIX METONOB M pencoman paGoTe B COOTBETCTBHH ¢ mpu- | HATA MYTEM:

— co3anus enuHoro LleHTpa oOyueHus;

— pa3pabOTKU U BHEAPEHHS SMHOW MOJUTUKH B 00JIACTH MOJ-
TOTOBKH IIEPCOHAIA;

— obyuenns 100% mepcoHana IpUHIUIIAM, METOAAM B HHCTPY-
MeHTaM «IIponsBoacTBeHHol cucteMbl «KKAMA3y.

3. BoBneus 100% nepconana B cosepiieHcTBOBaHUE «IIpous-
BoACTBeHHOU cucTeMbl KKAMA3» myTém:

— CO3J1aHMs 1-ro STAJIOHHOTO y4YacTKa B KKIOM IIeXe IpeIIpH-
situit Tpynmsl OAO «KAMAS3y;

— noaun 1-ro mpeuIoyKeHus Ha ynydnieHus Ha | paboTHHKa B
roj u BHepeHns He MeHee 80% MPUHSTHIX TMpPeIOKCHAN;

— BHEJIPCHUS NPEIOKCHUN Ha YIIy4IICHHUS] B CPOK HE OoJee
30 mguei;

— paccMmotpenus u ytBepxaeHus 5500 Kalin3eH-poeKToB ¢
BHenpenneM 4400.

4. 3a cuer BHeApEHMS TPUHIHITOB «I[pON3BOICTBEHHOM CHCTEMBI
«KAMA3» nodutscs:

— cHIDKeHHUd pexnamanui Ha 10%;

— pocTa MPOM3BOAUTEIHHOCTH Tpyaa Ha 15%.

5. [omy4yuts S5KOHOMHYECKHN 3PPEKT OT BHEIPEHUS MEPOII-
pusiTui B pamkax peanuzauuu «IIpon3BoACTBEHHON CUCTEMBI» HE
Menee 500 MiH pyo.

OAO «KAMA3» C.A. KOTO'HH

BYAEM CTPOHHBIMM,
RPACHBBIMH, bOTATbhIMM

T'enepansusiit oupexmop

Onvea EPAIIIOBA 77 3

Tepmun «/Iuny npumenumenvno k «KAMA3y»
cman ynompeonamupca He max oaeno. Ilonauany
U Mbl ycepoHo nepeeoounu Hazeanue «lean
productiony ¢ anenuiickozo, noooupasn
CUHOHUMBbL: (CHIPOIIHOE», (KOPOMKOe),
«nO0MHCaApoe», KNPOU3BOOCHEO DE3 HCUPKA) ...
Camblm O1U3KUM 6CE dHce 0KA3A10Ch
«bepescnueoe npouzeoocmeorn. Ho monvko
ycnenu 3a 08a ¢ HeOOIbULUM 200a «CHCUMBCA)

¢ ymum nouamuem, Kak na «KAMA3e», o

KOMOpoM 008011bHO UACHO 2080PANL, YN0 IO
«2ocyoapcmeo 6 zocyoapcmeey, NoAGNAemcs
Heumo Hogoe. «I enepansckum» npukazom Ne26
om 4 ghespansn smozo zooa Koopounayuonnuwtii
coeem no ynpaeeHu1o nPoZpammoil 6HeOpeHus
bepercnueo2o npou3zeo0Ccmea nepeumeno08an

6 Koopounayuonnutii coeem no pazeumuro
npouszeoocmeennou cucmemvt «KKAMA3».

3a Kommenmapuem no IMOMY RHOGOOY Mbl
obpamunucy K 3amecmumertio npeoceoames
KoMumema no pazeumuio npou3600CmeeHHol
cucmemol «KAMA3» (KPIIC) Braoumupy

Aporcenyoey.

— Bnaoumup ®Déooposuu,
eciu 0l 0e/10 Kacauioch b
HPOCMOU «CMEHDBL 8bIBECOKY,
803MOICHO, 00bACHEHUIL U He
nompeodosanoce ovi. Ho ¢edn
amo ne max? Tozoa ¢ uém
RPUHYURUATbHBIE PA3TUYUA
MexHcoy nperucneil u HOBOU
cucmemon?

— Buenpss npunnumns! «be-
PEXKIUBOTO MPOU3BOJICTBAY,
MbI CTOJIKHYJIUChH C Pa3HbIMHU
MMOJXOJaMH: €CTh SIIIOHCKMIA,
€BpPONEHCKUNA, aMEPUKAHCKUH.
OpuH HaleleH Ha pe3yJibTarT,
JIpyroil — Ha UJEOJIOTHIO, HA
yenoBeka. Kaxaplii BapuaHT
HMEET M CBOM ILIIOCHI, U CBOU
MuHYCBI. Poccuiickue npen-
NPUSATHUSA-TIMOHEPHI, HauaB-
mme BHeApeHue JIwmH y ceOs,
JIOBOJILHO OBICTPO MPHUILTA K
BBIBOJIY, YTO MEXaHUYECKOE
KOIIMPOBAHHE 3apyOeKHOTO
OIIBITa HEBO3MOYKHO, HEOOXO-
JIMMO CO37aBaTh YTO-TO CBOE.
B3are nyumee u3 MUpPOBOH
[IPaKTUKH, U3 OT€YECTBEHHOT O
OITBITA U CO3/1aTh COOCTBEHHYIO
MIPOU3BOACTBEHHYIO CHCTEMY
«KAMA3» Ha npuHnumax
JIuH — BOT, COOCTBEHHO, I'J1aB-
Has Hama 3a1ada. [IponsBoc-
TBEHHAasl CHCTEMa BOOOIIE-TO
€CTb Ha JIIOOOM IPEIPHUITUH,
ObuTa OHa U y Hac. TOJBKO B
€€ OCHOBE HE OBUIH 3aJI0KEHBI
npuHOunbel «bepexianBoro
MPOU3BOJICTBAa». A €ro, Kak
1 KOMMYHH3M, HEJIb3sl MOCT-
POUTH Ha «OIHOM, OTAEIHHO
B3SITOMY MIPETPUATHH U TOJIb-
KO, CKa)xeM, Ha KOHBeiiepe.
B naszBanuu «bepexnuBoe

MIPOU3BOJICTBO» KaMa30BIIbl B
TICPBYIO OUEPE/Ib YUTAIHU KIIPO-
H3BOJICTBOY», TO €CTh «3aBOMI».
OpmHako cUCTeMa OXBaTBHIBACT
Bce 0€3 UCKITIOUCHHSI TI0Ipa3-
JCJICHUS — NeTapTaMEHTHI,
ciyx0b1. [Ipon3BocTBeHHAS
cuctema «KAMA3» kak pa3
U MOJApa3yMeBaceT OXBaT B
eJoM. 37eCh U Ka4yecTBO,
U TOCTaBKHU, W JOTUCTHKA,
U T.J., @ B TICPCIIEKTHUBE MBI
IUTAHUPYEM PACIPOCTPAHUTh
e€ U Ha TOCTaBIIMKOB, M Ha
CEPBUCHYIO CETh.

— B nauane zooa nosaeu-
JIUCL, maKkue 00KyMeHmbol, KaK
«dexknapayusa» u «llenuy.
Pacckasxcume nonodpoonei:
6 UéM ux 3HaveHue 011 0aib-
Helluiezo coeepuiencmeonsa-
HUA «RPOU3BOOCMEEHHOI
cucmemul «KKAMA3»?

— 3HaueHHE ITUX JOKYMEH-
TOB OI'POMHO. 3a T€ /iBa roja,
4YTO Yy HAaC Ha BOOPYKCHHU
«BbepexIBoe MPOM3BOICTBOY,
IeHCTBUTENHHO, ITOJOOHBIX
JOKYMCHTOB HE 6I)I.HO —MOXCT,
MOTOMY, YTO «PEBOJIOIHUS B
yMax» IIJia CeMHMIUTBHBIMU
[raramMu, HO Hago OBUIO «IO-
JKUTH» 10 €AUHOI'O IOHNMaHUA
Bornpoca. Celluac 3T0 NOHH-
MaHWE, HAKOHEII, JIOCTUTHYTO.
Jexnapauus — 3T0 OCHOBa Oc-
HOB, 3asIBJICHHC O HAMCPCHHSIX
BECTH BCIO TAJIBHEHIITYFO pabo-
Ty UIMCHHO TaK, a He UHave. B
«exmaparmm» comepkarcs 6a-
30BBIC IPUHITUIIBI, HA KOTOPBIX
OyIeT cTpouThCsl BCs paboTa
B 00mIecTBe. DTH IPUHITHITEI
— OpPHEHTHpPHI B paboTe 1o

JlalbHeIIeMy pa3BUTHIO U CO-
BEPILICHCTBOBAHHUIO IIPOU3BOJIC-
TBEHHOI cuctembl. Ocobo ce-

JIyeT OTMETHUTH, YTO BIIEPBEIE,
JIOTIOJIHUTENBHO K KosekTus-
HOMY JOTOBOPY, aJMUHHUCT-
pauued npeanpusTUs B3SITHI
TTOBBIIICHHBIC 0053aTEIbCTBA
B paMKaX COBEPLICHCTBOBAHUS
MIPOU3BOJCTBEHHON CHCTEMBbI
«KAMA3». D10 u obecneue-
HHUE CHpPaBEUIMBOI CUCTEMBI
OLIEHKH, U JINYHOE ydacTue
PYKOBOJIUTENEH B JIESITETBHOC-
TH [0 COBEPLICHCTBOBAHUIO

MOCTH B CYIIECTBCHHBIX YJIyd-
IICHUSAX W BO3MOXKHOCTEH Op-
raHu3alui W MojApasJeeHun
OAO «KAMAD3y. Ilenu HOCSAT
[IPAKTUYECKUM XapaKTep, U UX
CBOCBPEMCHHOC BBITIOJTHCHHE
MO3BOJIUT MOJTYYHUTH 3HAUM-
TETBHBINA dPPEKT.

—Y4mo 6 9mMom niamne noka-
34714 UMO2U NEPBbIX MecAUes
200a?

— OHU MO3BOJISIOT YTBEPK-
natb, yto nenu Ha 2008 ron
OynmyT BeIONHEHBI. Ha mep-
BOM 3Tare M «0epexITmBoey
BHEJPSJIOCH Ha 21 mpeanpu-
SITUN — Ha 9 OCHOBHBIX 3aBO-
JlaX IUTFOC BCIIOMOTaTElIbLHBIE
npou3BoacTBa. Ha BTOpOM
JTare K HUM J00aBHIIOCH €Ié
25. To, 4TO ceromHst KakeTcst
HCTIOHITHBIM, 3aBTPa CTaHET
OOBIZICHHBIM U TIOBCETHCBHBIM.
Ha cerogusimnmii ieHb BO BCEX
OpraHu3alUsIX U Mojapa3e-
neansx OAO «KAMA3» ne
TOJBKO TIPUHATHI U YTBEPXK-
JIEHBI 1eJIH, HO U yXKe€ pas-
BEpHyTa aKTHBHas pabora mo
WX BBIMOJHCHHIO. [IpakTika
IoKasaja — HEBBIITOJHUMOTO
HET, ObLJI0 OBI JKEJTaHHE.

B3sTh X0Ts1 OBI TaKyIO MO3U-
U0, KaK OJHO TPCJIOKCHHE
B T'OJ] Ha OJTHOI'O YeJI0OBEKa, — B
CPaBHEHHH C ITPOILTBIM TOI0M
3TO MOYTH NCCATHKPATHOE
YBEIUYCHUE, XOTS YKE €CTh
paboTHHKH, TTOAaBIIHE OoJee
10 mpenoxenuii. Hampumep,
HaBe/ieHue mopsaka (ogHa U3

B3ame ayyuee uz mupoeoii npakmuku,
U3 OmeuecmeeHnoz0 Onvblma u co30amsap
COOCMEEHHYI0 RPOU3E00CH BEHHYIO

cucmemy «KA

'A3» na npunyunax

Jlun — eom, coocmeenno,
2laenan nHawa aoaud.

IIC «KAMA3», u nognep:xka
TFOOBIX HAYMHAHIHA COTPYIHU-
KOB, W CO3JIaHHUE YCJIOBUH ISt
UX PO ECCHOHAIBLHOTO POCTa,
u T.1. «Jlexnapanms» emg pas
MTOATBEPXKAACT, YTO TIABHOU
1eHHOCTHIO OOIIECTBA SIBIISIET-
cst paboTHUK. TpeTuii «kuT», Ha
KOTOpOM OyHeT 0a3upoBaThCs
T1C «<KKAMAD3y, — «ITonoxenne
0 TIPOU3BOJICTBEHHON cUCTEME
«KAMA3» — HaXOIUTCS B CTa-
JIU pa3padoTKH.

Ilesm Ha 5TOT o1 3asIBIICHEI.
OHH, XOTs ¥ aMOHUIINO3HBIE, HO
BIOJIHE BBIITOJIHUMEBIE. Emié
Ha 3Tane ux (pOopMUPOBAHHUS
BeJIach OYEHB OOJbIIas paboTa
HE TOJIbKO C PYKOBOIUTEIIS-
MU, HO M C MPEICTABUTCIISIMU
TPYJOBBIX KOJUICKTUBOB IIO
OIICHKE pearbHOW HEeO0OXOIH-

COCTaBIISIONINX MPUHIUTIA 5S)
— COBCEM HE TaKas CIIOXHast
BEIllb, U 33 TOJl OXBaTHTH €I0
85 u maxe 100 mporeHTOB
paboyux MecT — BIOJIHE pe-
anpHO. Kak u oOyuuth mpu-
HounaMm «IICK» 55 Teicsu
paboTtaronux. Camoe riaBHOE
— HC TOJIbKO HAay4YUTH IEPCO-
HaJ IPUHIUIIAM, METOJIaM H
WHCTPYMEHTaM, HO U JIOBECTH
10 Ka)kJI0To, B 4éM He00Xo-
JIUMOCTb UIYIINX U3MEHEHUH,
KaK TOBJIASIOT Ha pabOTHHKA
BCE YJNYUYIICHUS W KaK caM
OH MOJKET BKJIIOUUTHCS B ITY
paboty. Takue HampaBieHUs,
Kak BceoOmiee o0CIyKuBa-
Hue obopynmosanus (TPM),
KapTUPOBaHUE MMOTOKOB, ObIC-
Tpo# nepenanagku (SMED),
— TaKXE XOpPOIIO 3HAKOMBI

KaMa30BIaM.

— Hem gepoamuocmu, umo
6cé amo modrcem npegpa-
mumocs ¢ popmanvbHOCHIY, 6
omnucku?

— Jdymaro, 94TO HEeT, Tak
KaK BBICOKA 3aMHTEPECOBaH-
HOCTb IIEPCOHAJIA B PeabHbIX
yayumienusx. Co3iaHbl U ak-
THUBHO JICHCTBYIOT KOOpPJIMHA-
IIUOHHBIE COBETHI B KaXKJOM
noApa3/ieIieHHuH, BHEPEHBI
CHCTEMBl MOTHBAIlUU M II0O-
OIPEHUS], CHCTEMa I10JauH,
PaccMOTPEHHS W BHEAPEHUS
[IPEJIOKEHUN Ha YIIyUlICHHUS],
OpraHM30BaHO COPEBHOBAHHE C
€KEMECSIYHBIM I0/IBE/ICHUEM
uroros. Bo Bcex moxpasne-
JICHUAX OPOXOAAT aydUTHI.
Henp3st He OTMETHTH U BOT
Kakoi MoMeHT. Ham menTasnu-
TET TaKOB, YTO JIIOJH OT CBOMX
NPEeIOKCHUHN Kelaau Obl
MOJIY4UTh OCsi3aeMbIi 3 PeKT
— HY KaK OT PalllOHaIN3aTopC-
TBa, HaIpuMep. A 31ech — He
o0s3arenbHO OyneT addext,
KOTOPBI MOXHO «IOTPOTraTh
pykamu». Ho ecian komy-To
OT 3TOTO MPEIOKEHUSI CTAJIO
nerde paboTaTh, COKPaTUIINCh
norepu (MyJbl MO-SIOHCKH),
— 9T0 TOXE pe3ynbrar. Koryma
BCE KaMa30BIIbI 3TO HONMYT, 5
JIyMaro, Mpou30MAET HACTOS-
i oym.

Bort nannsle oruéra 3a (hes-
pans: Bcero mo «KAMA3y»
nogaHo 2177 mpennoxeHun
I10 YJIY4IIEHHIO, U 686 U3 HUX
BHE/IPEHO. AHAJIN3 JMHAMHKH
pocTa IOKa3bIBAET, UYTO YyXKE
celyac 0IaHo IPENIOKEHUN
B TpU pasa Ooublle, 4yeM 3a
MEPBBIM KBapTaj MPOLLIOro
roga. Ha moii B3riusa, 00b-
SICHACTCA O3TO, B 3HAYUTCIIb-
HO#l Mepe, cepbE3HOCTHIO
OTHOILEHHS PyKOBOJCTBA Ha
MecTaX K BOIIPOCY 0O0yUIeHHS,
Oyiarojiapsi ueMy y Hac mosi-
BUJIMCh TAaKHE IPOJBUHYTHIC
CHELHUAINCTHI, KaK AJIEKCAH]IP
berextnn («KKAMA3-MeTai-
nyprus»), Barepuit Moru-
nesel] («KAMA3-/Iuzensy).
Mo>XHO, KOHEUHO, BApUTHCS B
COOCTBEHHOM COKY. A MOXHO
YYUTBCS Ha 4y)KUX OIIUOKaX,
4TOOBI HE MOBTOPSTH UX, H
TPAHCIMPOBATH IOJTyYCHHBIE
3HaHUSA. MBI pacCYUTHIBAEM,
YTO [IPOU3BOJICTBEHHAS CUCTE-
Ma «KAMA3» kak pa3 u no3-
BOJINT HaM, aKKyMYJHpPOBaB
BCE Jlydlllee, Ha KaY€CTBEHHO
HOBOM YpPOBHE pelIaTh IJ1aB-
HBIE 33/1a4H, KOTOPbIE CTABUT
nepes co0oi KOMITaHusI.

0
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NEXOCNONEA

anua MAKUTOBA

Ilokynamenam Ho8bIX ag-
momoouneit poccuiickozo
npOU3600CcM8aA 8 CKOPOM 8pe-
MEHU He HYICHO b0ydem npo-
X00umy nepevlil Mexocmomp.
Ilpunyunuanvnoe coznaute-
HUe 006 IMom 00CMUZHYMO
6 xX00e pabdouezo coseuwianus
6EOYUUX ABMONPOU3B00UIE-
Jen u pykoeoocmea I'HB//T
Poccuu, xomopoe npogen ¢
Haobepescuvix Yennax 2nag-
Hblll agmouncnekmop P®
Buxkmop Kupbvanos.

B cosemanuu, npomenaiiem
B MUHYBIIHH YeTBEPr Ha Oaze
OAO «(3MA», Taroke IpUHAIH
y9acTHe TeHepaNTbHBIA THPEK-
Top OAO «KAMA3» Cepreit
Kororun, reagupekrop OAO
«CeBepcrans-ABTOo» Bagum
[IseroB u npe3unentr OAO
«ABTOBA3» bopuc Anemun.

[epen HaYaIOM COBEIITAHUS
rjaBa JemapTramMeHnTta obec-
neyeHuss 0€30MacHOCTH [10-
POXHOrO IBMKEHUS Bukrtop
KupbssHOoB ocMoTpen npous-
BOJICTBEHHBIE JUHHUH 3aBO-
Ja, a TaKXKe O3HAKOMIUICS C
obopymoBaHUEM 3aBOJCKOI
TEeXHUYECKOW JUAarHOCTUKU
HOBBIX aBTOMOOMIIEH.

OTKpBIBas COBEIaHUE, IT1a-
Ba 'MIB/1J] Poccuu mobaroa-
PHIT aBTOMIPOM3BOIUTENCH 3a

y4acThe B TIEPBOM ITOJ00HOM
MCPOIIPUATHH, 3a X BHUMAHHUC
K mpobiemMaM 0€30macHOCTH
JIOPO>KHOTO JIBIDKEHHS, A TAKXKE
MPEIUIOKIIT 0OCYTUTh KCIIe-
PUMEHT 10 OTMEHE ITPOLCTYPEI
TEXOCMOTpA JUIsl TOKyIIaTeseit
HOBBIX aBTOMOOMJIEH pOCCHiA-
CKOT'O ITPOHU3BO/ICTBA.

Bukrop KupssHoB orme-
THJI, YTO B MPOIUIOM T'OAY B
Poccun Obu10 3aperucTpupo-
BaHO PEKOPAHOE KOJIHYECTBO
aBToMoOwmieit — 2 mun 810
TBIC. DTO BTpOE OoJibIIe,
yeM roaoMm panee. YToOw
MaKCHMaJlbHO YHPOCTHTH
KHU3Hb IIOKYIIaTeIsIM HOBBIX
MallliH, UM IIPEANOoIaraeTcs
IIpU MMOKYIIKE MAalllMHbI BblJIa-
BaTh JIOKYMEHT, CBUJCTEIIb-
CTBYIOIIMHA O NMPOXOXKJICHUU
TEXHUYECKOH TUarHOCTHKH
HEIIOCPEJCTBEHHO Ha 3aBOJE
1 COOTBETCTBUH aBTOMOOMIIA
tpedoBanusam ['UBJI/1. Tlpu
perucTpanuu aBTOMOOMIIS
9TOT JOKYMEHT MOXKHO OyieT
OOMEHSTh Ha TAJOH TEXOC-
MOTpa.

«CeromHst MBI yOEIMIINCH
B TOM, KaKUM HpPEKPACHBIM
JIMarHOCTHYCCKUM 000pyI0Ba-
HHEM 00J1a/1af0T HAIlIK 3aBOIbI,
—noxuepknys Buktop Kupbs-
HOB. — [loaTOMY BIIOJIHE MOXK-
HO OTKa3aThbCsl OT MPOLELYPhI
IMECPBUIHOI'O TEXOCMOTPaA».

I'maBa xomurera ['ocymbl
o Tpancnopty Cepreit Ium-
KapeB 000eIan 3ToH HHHUIIH-
aTHBE MOJICPKKY CO CTOPOHBI
3aKoHOmaTeei. B wactHOCTH,
KOMHTET IT0 TPAHCTIOPTY TOTOB
BHECTH Ha PACCMOTPEHHE TTOTI-
PaBKH K 3aKOHOIATCIIBHBIM aK-
TaMm, ONPEICIISIOIIUM ITOPSTIOK
MIPOXOKICHHS TEXOCMOTpa.

Ienaupextop «KAMA3a»
Cepreit Kororun BbIcKazan
MHEHHE, YTO MPH BCE yBe-
JINYMBAKOIIEMCSI KOJIMYCCTBE
HOBBIX aBTOMOOHUIIEH Hele-
aecoobpaszHo ayOIHpOBaTh
3aBOJICKOM TEXHHYECCKHUI KOH-
TPOJB B MYHKTAX TEXOCMOTpa
TUBJ/L. «B To xe Bpems 3ToT
OKCIOEPUMCHT HaKJIaAbIBACT
Ha HAacC JOMOJHHUTCIbHYIO
OTBETCTBEHHOCTb, ¥ MBI BO-
Teii-HeBOJICH TOJDKHBI OyIeM
MOBBIIIATH Ka4ECTBO CBOEH
npoaykiuu, — ckazan C. Ko-
TOTHH. — DTO TaKKe MOTpedy-
eT 00JIbIIell OTBETCTBEHHOCTH
JTAIICPOBY.

B skcmepumenTe mpumyT
y4gacTue 3 aBTOIPON3BOJUTENS
—«CeBepcranb-ABTO», «ABTO-
BA3» u «KKAMA3». Onnaxo,
kxak otmetun Bukrop Kups-
STHOB, €CIIA Mpo0a OKaKeTcs
YCHEIIHOM, TO B JalbHEUIIEM
K B3aumogerictuio ¢ 'MBI/]
MOTYT MPHUCOEAUHUTHCSI U
JPYyTHE MPOU3BOIUTEIIH.

HOBOCTH ABTONPOMA

HE HUXKXE YPOBHS
«EBPO-3»

Dedepanvhans mamodrsceHHas cayxicoa
(DTC) PD s6ena nosvle npasuna 6603a as-
momoouneii UHOCMPAHHO20 NPOU3EOOCHEA,
cooouyaem «Humepgarxc». Ima mepa ovina
00yCn10671eHA COOMEEMCMEYIOW UM ROCHIA-
HoéNeHuem npasumenvcmea om 7 ¢hespana
2008 2.

C 12 mapra BBO3 Ha Tepputoputo Poccun
AaBTOMOOMJIBHON TEXHUKH OCYIIECTBIISIETCS
TOJIBKO MpH ycloBuH npeoctaBieHus B TC
HE TOJIBKO IPY30BOIf TAMOKEHHOH JICKJIapaliH,
HO M «0JJOOPEHNS THIIA TPAHCIIOPTHOTO CPEJIC-
TBa» MO0 «cepTu(ukaTta COOTBETCTBHS TEX-
HUYECKOMY PETJIaMEeHTY» C YKa3aHHEM JKOJIO-
IMYECKOro Kiiacca He HibKe ypoBHs «EBpo-3».
OTH TOKYMEHTHI BBIIAIOTCSI PETHOHAIBHBIMU
oTaeneHusIMA «PocTexXperyInpoBaHus.

Tamo)xeHHUKH, coBMecTHO ¢ «PocTexpery-
JIUPOBAHHUEM», Pa3padaThIBalOT CIIUCOK BBO-
3UMBIX TOBApOB, JUIS KOTOPBIX B JAJIEHEHIIIEM
IIpU TaAMOXXCHHOM O(OpPMIICHUH MOTpedyeTcs
HpeJcTaBlIeHne cepTuukara COOTBETCTBUS
TpeOOBaHUsIM CIIEHUAIBHOIO TEXHHYECKOI0
pernamenTta. «OKOHYATEIBHBIH CIHMCOK HOKa
elre He onpeneneny, — cooourmu B OTC.

Hamomuauwm, uro, HaunHas ¢ 1 saBaps 2008
I., BCE MPEATIPUSTHS aBTOMOOHMIIBHOMN IPOMBIIII-
JeHHOCcTH P® MOJIHOCTBIO Mepenniu Ha Ipo-
N3BOJICTBO aBTOMOOMJIEH, COOTBETCTBYIOLINX
9KOJIOTMYECKUM cTaHaapTaMm «EBpo-3».

HOBBIE CTAHAAPTDBI
TOIIVINBA

Ilpasumenvcmeo P® ymeepouno mex-
Huueckuii pecnamenm «0 mpebosanuax K
aA8MOMOOUILHOMY U AGUAUUOHHOMY DEH3UHY),
OU3ENbHOMY U CYOOBOMY MONIUGY, MONTUGY
0J13 PeaKmueHBIX 08u2ameneil U MmonoYHoOMy
Mazymym.

B namieit crpane takoil akT, B KOTOPOM
MIPOTIMCAaHbI CTAHAAPTHI TOIUIMBA, IPUHUMACTC
BIepBbIe. BcE aBTOMOOHMIIBHOE TOIIIIMBO TETIEPh
Jenures Ha 4 Kiacca: BTOpO, TpeTuil, yeTep-
TBHIA M MATHIA. Y BTOPOro Kilacca OKTaHOBOE
4rcio 92, y octanbHbIX —95. B coctas OcH3uHA
W JTU3eNIsl He JTOJDKHBI BXOANUTH METaII0CoAep-
KaIIHe TPUCAJIKH, a TAK)KE METaHOJI. DTaHOA B

95-M OeH3HMHE TOKHO OBITH HE 00bIIe 5%.

B 3TOM JIOKyMEHTE TaKk)Ke MOJTYUHIIN pa3pe-
[IIEHHE KPACUTENHN BCEX IIBETOB, KPOME 3€JICHO-
'O ¥ TOJIy0O0T0 U BEIIECTBA-METKH, C TIOMOIIBIO
KOTOprX MOXHO OTJIMYUTH HaCTOHH_[I/Iﬁ 63H3I/IH
ot (anbcudukata. Terneps Bce A3C HOIDKHBI
OyIyT mpesocTaBisATh MHPOPMAIMIO BOJUTE-
JIAM O TOM, I'A€ U KOorjga H3roTOBJICH 66H3I/IH,
numet «ABroCpenay.

ABTOJIIOOMTEITN MOTyYarOT MPaBO HAITUCATH
Kaj00y Ha BIIAJENbIIa 3aPaBKH, €CIIM Kayec-
TBO ITPOJIAHHOTO €MY TOILIMBA OYAET IIOXOI0
KAauecTBa.

ABTOITAPK POCCHUH
HNPUBJINKAETCA
K OTMETKE B 40 MJIH

Kak coobuaem poccuiickoe ananu-
muueckoe a6momoOUnbHOE A2EHNICME0
«ABTOCTAT», uuciennocms asmomoouis-
Ho20 napka ¢ Poccuu na nauano 2008 zooa
GNIIOMHYIO RPUOIUZUNACH K NCUXO0TI02UYECKOT
ommemke 6 40 man agmomoduei.

ITo urtoram suBaps 2008 roma Ha yueTe B
IT'MBJJ uncaunocs 38,7 MIH TPaHCHOPTHBIX
CpECIACTB. CaMI)IM MHOI'OYHUCJIICHHBIM BUJAOM
TpaHCIIOpTa TPALULIMOHHO SIBJISIIOTCS JIETKOBBIE
aBTOMO6I/IHI/I, IIpH 5TOM UX YHUCJIICHHOCTD B IIOC-
JIeTHHE TO/IbI pacTeT HanboJiee CTPEMHUTENBHO,
MIPAKTHYECKH JOCTUTHYB OTMETKH B 30 MIIH
aBTomoOumieii. J[oJs JIerKOBOro TPaHCIIOpTa
HWHOCTPAHHOTI'O ITPOU3BO/ICTBA HA CETOAHSIIIHUN
JIEHb COCTaBHIIa 8,5 MJIH IIT.

ITo JaHHBIM arcHTCTBa, pacTET U YHUCJICH-
HOCTB ITapKa Ipy30BOro TpancmnopTa. Ero mons
ceroHs coctaisieT mpumepHo 13,3% oT Bcero
aBTOMOOMIBHOTO Tapka. 3a 2007 rox ducio
IPY30BHKOB YBEIMYMUIIOCH MPUMEPHO Ha 5%
1 TIPEBBICHJIO S-MIUITHOHHYIO OTMETKY. JTa
nudpa BKIIOYAET B CeOSI KaK TSHKENbIE TPy-
30Bukd (KAMA3, MA3, «Ypam», «KpA3» u
T.JI.), TaK ¥ JIETKHE KOMMEpPYECKIEe aBTOMOOWITH
(Tmna dyproros Y A3, KoMMepUecKUX MoAeIeH
«Mx», BUC u 1.1.). lonsa aBTOOyCOB (B TOM
qriciie MUKpoaBToOycoB Trma «I a3ems») B poc-
cuiickoM napke TC neBenuka — 2,3%. Tem He
meHee, B areHTcTBe K ABTOCTATY ormMeTHin,
YTO 3a MPOMIEAIINI ToJ aBTOOYCHBIH HapK
BBIpOC Ha 7% W COCTaBIsAET TEHEPh IMOUYTH
900 ThICAY MaIIKH.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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CANKT, ®ECTUBAND!
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Ymoowvl nousame, 015 4e2o 6
K/IK «KAMA3a» cobpanucs
3a «KpY21blM CIOIOM)

19 mapma kama3zoeywi

u HepmexumuKu,
00CMamoyHo 6CROMHUMY
U36ECHIHYIO 3G2A0KY NPO
enasza: «/lea opamuya

6CI0 MHCU3HDL PAOOM

Jcugym — a opyz opyza ue
euoamy. Ouyuanvnan
mema ecmpeyu 3¢yuand,
KOHeuHo dice, Kyoa

conuoneit — «Qocyrzncoenue
nepcnekmug pazeumus
PUIHKA CBIPbA U 0CBOECHUSA
HOBBIX 6U006 XUMUUECKUX

u HepmexumuuecKkux
Mamepuanos ons
asmomoouIbHOU
NPOMbBLULTICHHOCIU
Pecnyonuxu

Tamapcmany, no 6
Kynyapax, 6 06cmanogke
Heghopmanvno2o oduwenusn
Mmedxncoy npeocmagumenimu
CHI0DPOH, 6CE 0bI10 npouye,

U 302a0Ka KAK Heb3s
Jayuuie 00vACHANA CyMb
ecmpeuu. Polnok paccmaeun
«Opamuyee» na maKux
no3uUYUAX, YMO OHU Yeudenu
opyz Opyza «6 pocn

oadice 0e3 KaKux-1uoo
onmuueckux npuoopos. 1
Kax#covlil NOHAN: eclu HA00
denamp wiaz Hagcmpeuy, mo
Jyuuie CUHXPOHHO.

U uem panvuie, mem ayuute.
00 3mom ckazan ¢ c60ém
npUBEMCMEeHHOM cl108e
3amecmumens 2eHePAIbLHO20
oupexmopa OAO «KAMA3»
— OupeKmop no pazeumuro
Hpek I'ymepos, oanee mema
noayuuna pazeumue 6
GLICIYNIICHUAX U OUAI024X.
C ponvio «mamaowy (unu
oupudcépa — Kax y200H0)

3a «KPY2blM CHIOTOM»
OMAUYHO CHPAGUICA
HUnvoap I'unvgpanoe

— 3amecmumens

T'ymepoea no éonpocam
Ppasmewjenus npou3eoocmaea
A8MOKOMNOHEHN08.

KTO TVT
TPENETHAA NAHDL?

OTOT PopMmar, BUIIMO, OBLT
BBIOpaH He ciry4aitHo. XOTs IT.
l'unedanoB u Spymms, reaam-
pexrop «TatHe(hTeXMMHUHBECT-
XOJIINHTa», ¥ 3aHSUIM MecTa
B MpE3UMyMe, a yYaCTHUKHU
— B 3a11e, ¥ «KPYIJIBII CTOM»
MEXJy HUMHU 0003HAYUICS
JUIIB KakK NpeaMeT BooOpa-
’)KaeMBIH, 110 MOOMILHOCTH K
MHTEPAaKTHUBHOCTH aTMocde-
pa, LapuBIIas 3a HUM, SIBHO
OblTa «ropstuee» MPUBBIYHBIX
COBElIaHNI U KOH(EepeHIHH.
Ycerpoutenn nmpuaepKuBa-
JIUCh NMAPUTETHBIX Hayall BO
BCEM: OT B3aMMHBIX IIPE3EH-
tanuit («KAMA3» npencras-
JISUT IMPEKTOp JAenapTaMeHTa
IUTAHUPOBAHUSL U KOOPJHMHA-
uuun Anekcanjip KaambIkos,
«THXU-xonauuar» — Padunar
SApymuH) 10 GOPMYITHPOBOK
B UTOTOBOM IIPOTOKOJIE.

Henp3s1, KOHEUHO, CKa3aTh,
YTO JI0 ATOW BCTPEUH MEX]Y
MaIIMHOCTPOUTEISAMA U U3-
TOTOBUTEIISIMHU IIPOAYKIHU U3
MaTepuagoB ¢ «IOJu(OHU-
YECKOI» MPUCTABKOMN «ITOJTH-»
BOOOII[e HUKAaKUX KOHTAKTOB
He Obut0. beuTH, ecTh U Oy-
nyT. Ho macmradsr u riryou-
Ha UX yXe He yCTpPauBaroT
HHU Ty, HH JPYTYIO CTOPOHBI.
OCHOBHBIE ITOCTABIIUKHA KOM-
IUIEKTYIOIINX M3 3THX MaTe-

’ /

I

|

HE TEPTIUT NONYMEP

puanos Ha «KKAMA3» — Takue
MPEaNpPUATHST peciyOJInKH,
kak PUAT, «ABTOTeXHHKaY,
«Uxap JITn», «XUTOH-1IJIACT,
«TexHoTpon», «Poctapy, «AB-
Toauzaiiny. [lnoc 3akynku 3a
pyOexoM.

Ha ceronus, B cpennem, B
9-torHOM aBTOMOOMIE KA-
MAZ3 conepxwutcst okosio 170
KI' TOJIMMEPOB, B HOBBIX MO-
nensax — 6onee 200 kr. MHOTO
910 nm Maso? Beé mo3naéres
B cpaBHeHuH. Padunar Spy:-
JIMH aleJUITHPOBa K OIBITY
paboTsI ¢ 3apyOexkHBIMU (HHp-
MaMH, B KadecTBe IpHuMepa
m30paB «bMB» u «Ayam» u
3aMETHB, YTO TUTACTHKA B HAX
— 21 mpoIeHT.

—Hy! —mapuposan Unenap
AOnynxakoBud. — CpaBHH-
JIN JIETKOBOH aBTOMOOWIb U
I'PY30BHK, TPEIICTHYIO JIaHb 1
CHBOTO MEepHHA!

— Bb1 0 9éM? — TyT %€ cpe-
arupoBa rocTs. — S mox Tpe-
neTHO manpio KAMAS nmen
B BUJY... JIETKUM OH JOJDKEH
OBITH M KPaCHUBBIM.

Ho T'mnedanoB yxe Obux
cepbE3eH:

— Bo-nepBrIX, eciu B3STh
rpy3oBukn «BomsBo» 1 «Cka-
Hus», y KAMA3a «monumep-
Hasl COCTABJISIONIAs C HUMHU
BIIOJIHE comocTaBuMa. Bo-
BTOPBIX, [[CHBI JIOJDKHBI OBITh
TIPUEMIIEMBIMH.

IToka >xe peanuu TaKOBEI,
YTO U3JENHUS U3 IOJUMEPOB
JOpOJXKe, 4eM aHaJoTru u3
MeTaia.

3amMecTHTeITh ITTABHOTO KOHC-
tpykropa OAO «KAMA3» no
komnonernTam HTI[ Xaii-
pernun lllapaeB Bockpecui
«HUCTOPHIO BOIIPOCA»:

— C 2004 rona na «KA-
MA3e» neiicTByeT mporpam-
Ma BHEJPEHHUS aBTOKOM-
MMOHEHTOB, MpeAyCMaTpH-
BalOIIas yBEIWYCHHUE TOTHU
MOJINMEPOB B 0011eM 00bEMe
KOMIUICKTYOIINX. B umcie
nene — CHMXeHue cebec-
TOMMOCTH MAIIKOMIIJIEKTa U
MOBBIIICHUE MOTPEOUTEINb-
CKHUX CBOMCTB I'DY30BHKOB.
[Ipobnema B Gosiee ACIEBBIX
MaTepuaiax U MeHee Tpy-
TOEMKHUX TEXHOJOTHUAX.

ITonytao Xaitpernun 3a-
KHP3STHOBUY 3aTPOHYJI TEMY
HE TOJIBKO «HABOPOYCHHBIX)»
MOJIMMEPOB (OHHU, 0€3YCIIOBHO,
TOXe HeOOXOUMBI), HO U ca-
MbIX TpuBHaIbHbIX PTU:

— He moxem HaliTu agex-
BaTHOT'O NOCTaBIINKAa HU B
Tarapcrane, Hu B Poccuu.
BoiHyX1eHbl ObUIN NepeiTn
Ha YeNICKHE CHIINKOHOBEIE PY-
KaBa B CHCTEME OXJaXKIACHUS.
MaH:xeThl KOJIEHBAJIa 3aBO3UM
n3 I'epmanun. Mmem noc-
TaBlKKoB B Typuuu, Kurae.

BEPETUTE PYRH-HOIH!

Tak 4to moje JAesSATEIbHOCTH
— orpoMmHoe!

[Tomumo yke Ha3zBaHHBIX
«IEUCTBYIOIHUX JIMI», BBI-
CTYIIIN ¥ TIPUHSJIN y4acTHe
B 00CY’XKI€HUH TIpeJice/IaTelb
IIpaBnenus Toproso-npo-
MbinuieHHoH nanatel PT Ila-
MUJIb AreeB, 3aBeyIONHI
nabopaTopueit GU3UKO-XHU-
Mudeckoro ananusa WHcTu-
TyTa OPTaHUYECKOW (U3UKH
U XUMUHU WM. aK. A. ApOy3oBa
Wnbnap Pe3Banos, Benyuuit
CrenuanucT mo pa3pabor-
K€ aHAaJUTUYECKUX METOJO0B
NK-®ypbe CreKTpOCKOUN B
MIPOMBINICHHOCTH (hru3nyec-
xoro daxyisrera Kasanckoro
rocynusepcurera puna pa-
HOBA, TeHEPAJIBHBIN TUPEKTOP
3A0 «bynarap-cunres» Hannb
CaapytauHoB u apyrue. O
HOBBIX HAIpPaBJIEHUSAX B MPO-
H3BOJCTBE aBTOKOMIIOHCHTOB
B 3AO «KBAPT)» pacckasana
TJIaBHBIM MHXKCHEp Mpeanpu-
atus Anus Asuzoa. Uto u
TOBOPHUTH, BEChMa BIEYaT-
JJIM HOBEHIINE METOJUKH,
KOTOPBIE IIPEJIararoT y4EHbIE
MPAKTUKAM JUJIsI KOHTPOJIS HAJ
kxadectBoM. IIpaBna, undop-

YEeCKH MO BCEM O0OCYXJaaB-
mHUMCs BONIPOCAM MEXIY
MoTpeOUTeNeM 1 MOCTABIIH-
KaMH HaXOJUJHCh «TOYKHU
MEePECeUCHUSD): TC-TO HYIKHO
MIPOBECTH MCIIBITAHUSL, TAE-TO
MPOBEPUTH MaTePHANIBl «HA
COBMECTHMOCTbY, TIOCOBETO-
BaThCsl C KOHCTPYKTOPAMHU.
He oGotiTi mpoGiieMsl CHIPbS,
CO3/1aHHS HOBBIX KOMIIO3HT-
HBIX MaTEpUAIOB, IMpUME-
HEHUSI KOHCTPYKIIMOHHBIX
MOJINMEPOB, a TaKXe BOII-
POCHI CTPOUTEIHCTBA HOBBIX
HedTenepepadbaThIBAIONINX
3aBOJIOB M 3aBOJIOB IO TIPO-
HN3BOJICTBY KOMIIayHJIOB B
pecnyonuke. I[lepcmekTUBBI
NpOCMaTPUBAIOTCS BEChbMa
yOeUTEIbHBIC.
Pesynpratom BcTpeuu cTa-
JU OpUHATHIE pelieHus. B
MIPOTOKOJIE, B YACTHOCTH,
TOBOPHUTCS O TOM, YTO COB-
MECTHBIMH YCHIHSMH OyneT
co3naHna pabodyas Tpymmna,
KOTOpasi pacCCMOTPUT Hep-
CIIEKTHBBI MPOU3BOJCTBA U
MIPUMEHEHHS aBTOKOMIIOHEH-
ToB. «KAMA3» moaroToBUT
CBOM IpeJuIokenus, a «Tar-
He()TEXUMHUHBECT-XOJMHI»
YJICIHT CepbE3HOE BHUMAHHE
MPOU3BOJICTBY HOBBIX ITOJIM-
MEPHBIX MaTEPUAJIOB.

Henw3a, koneuno, ckazams, umo 00 3moii
ecmpeuu MeHcoy MauuHOCmpoOumenamu u
uszomosumenamu npoOyKuuu u3 Mamepuanoe
C «ROUPOHUYECKOU» NPUCMABKOU «NOTIU-)
60001 e HUKAKUX KOHMAKMO06 He Oblo.

boinu, ecmv u 6yoym. Ho macuimaowt u
2/IYOUHA UX Yrce He YCmPaueaom Hu my,

HU OpY2yI0 CIOPOHDL.

Manus O IIeHE BJIOXHOBISJIA
y>K€ MEHBIIE.

Tem BpeMeHeM, CTyLIEBaB-
IIMCh OT OpaBypHOH MYy3BIKH
Nnpe3eHTaluuil, B CTOPOHKE
«IIPUTYIHUIINCHY TAKHE CEPhE3-
HbIE BOTIPOCHI, KaK yTHIN3a-
U U3JENUNA U3 MOIHMEpPOB
110 OKOHYAHUH CPOKA CITY>KOBI
U Ka4eCcTBO AM3EIBHOTrO TOI-
J1Ba, OT KOTOPOTO CTOHET
Halll TIIATEAbHO «EBPONEU-
3UPYEMBII» MOTOp. 3aMETHB
«CHPOTHHOK», I'mibdanoB u
WX MIPUTIIACHIT KK CTOITY»:

— D10 Benp — 00OpoTHas
CTOpOHA Meau!

Tocnonun Spynnun 3a-
SIBUJI, YTO TOTOB PACCMOTPETh
TeMy yTHIM3allUX U IPOCTO
pydJancs, 4To ¢ 3aBOJIOB JIU3-
TOIJIMBO BBIXOUT KaU€CTBEH-
HOe, 03 BOJIBI.

— MBI TOKE MHBECTUPYEM
B «EBpo-3»! U B «EBpo-4»
Toxke! OTO yke cucrema aB-
TO3aMpaBOK BHHOBATAa, TaM
HCKOPEHSITh HEOOX0IMMO.

Ho u3 no3utuBHoOTO pycna
auanor He Beimen. ITpaktu-

— I'maBnas nmpobiema — cbI-
pbeBas 6a3a, — OTMETHII, KOM-
MeHTUpys utoru st «BK»,
Wnsnap ['unsdanos. — B Ta-
TapcTaHe OYEHb CHUIbHBIN
He(TeXMMUYECKHI KOMILIEKC,
HO HEOOXOJUMO pPacUIUpATH
¥ HOMEHKJIATYpy H3JeNuil, u
paboTy 110 HOBBIM MaTepHaslaM
B COOTBETCTBHUH C IOTPEOHOC-
TSIMU aBTOMOOWIJICCTPOUTEIEH.
He tonmpko «KAMA3y, HO U
«CesepcTanb-ABTO» MpEIb-
SABISIOT CETOJHS BBICOKHE
TpeboBaHus 1Mo KadecTBy. He
CIIy4aiiHO, YTO HUHULIUHPOBAJIH
BcTpeuy o6e croponsl. Co-
CTOSIBIIIMICS TMAJIOT BCEJISCT
HaJIEekKy Ha yCHeX.

— A BENTWKH M IIAHCH Y
HAILIETO (CUKEJIE3HOr0 KOHSI»
CTaTh... INIACTMACCOBBIM?

— Bcé momkHO OBITH B pa-
3YMHBIX IIpeenax.

VYMyapEHHBIH ONBITOM
WNnbpap AOmynxakoBud Jaét
¢umnocodekmii orser. Ho To,
YTO TOJIUMEPHI YK€ HE XOTAT
MHUPHUTHCS € MOITYMEPAMH,
CETO/IHS OYECBHTHO.

\_4 EE J

NI BONbLMKE PEOPMbI B vABTOTPAAEN

TOPHRECTBEHHOE OTKPBITHE TOAA CEMbH HA «KAMA3En COCTOUTCA 29 MAPTA.

Onvea EPAIIIOBA

3a cemb em, umo
cyuwjecmeyem

Ha «KAMA3e»
¢ecmusans
camooeamenbHozo
meopuecmea noo
3HAKOGbIM 013

20p0o0a Ha3zeanuem
«Aemozpaoy, on ycnen
coopamp 02poMHbLIL
«yporicaily MHEHU

u cyxcoenuii o ceoe.
Hx amnaumyoa
CMonb wupoKa,

Ymo op2aHu3amopul
—aimo, 6

nepeyw ouepeow,
aoMuHucmpayu
KJ/IK «KAMA3ap,
npogxom u 610K no
pabome c nepconanom
—3a0anuce

60NPOCOM: He nopa

JU 6 NPUGLIUHOM U
Y3HABAEMOM «Hapsaode»
decmueana Koe-umo
usmenums? B decede
¢ KOppecnoHOeHmom
«BK» oupexmop K/IK
Hamanusa Maepenkosa
noobewana, ymo
packpoem «gce ceou
duwikuy.

— Hasepnoe, Hamanus
Hukonaesna, ecmv cmbicn
Hauamoy cpaszy c 21A6HO20 — C
OmKpbImuA.

— B xadectBe amurpada
MHE OBl XOTENOCh MO3PaBUTh
oT uMeHHU KoJuiekTuBoB KJIK
BCEX T'OPOXKaH C OTMEYaB-
mIMMcs BHEpBbIe 25 mapTa
JlHéM pabOTHHUKOB KYJIBTYPBI.
Temeps 006 oTkpeiTHH. OHO
Ha3Ha4YeHO Ha 12 gacoB 29
Mapra. BHauase HaJi0 ckaszarh
00 aptuctax. Ha koHkypcHOit
OCHOBE B 9TOT JICHb BCE HAIIIN
U3BECTHBIE TBOPYECKHE KOJI-
JICKTUBBI BBICTYIIAT KaXkKIbIH
€O CBOEH MpPOrpaMMoH, MpH-
4EM BMECTE C KOJIJIGKTUBAMHU
KIK xoTum 3a7eiicTBOBATH
apTUCTOB-IIIOOUTENEH U3 Ma-
JIOUMCIIEHHBIX [10/Ipa3/IeJIeHIH
«KAMA3ay. Teneps — o my0-
nmke. [Ipuriamas kama3oBIeB
«BO JIBOpel1 Bceil ceMbEi», Mbl
JICHCTBHUTEIIEHO PACCYNTHIBAEM
Ha BO3POXKJCHUE 3TOW MOA3a-
ObITON (OpPMBI IPOBEACHUS
nocyra (IOMHHUTE, OBLT B CBOE
Bpems Kiry6 BerxomHoTO 1HA?)
U XOTUM, YTOOBI MHTEPECHOE
HAIUTH JU1s1 ce0st B «OOHOBIIEH-
HOM «ABTOIpajie», Kak Ie1och
B OJIHO BPEMsI B CTapOii IIecHe,
«IOHOIIIH, ICBYIIIKA, 0a0YIIIKH,
JIeTyIIKH, MaMa U T1amna, 1 5.

— To ecmv omkpovimue cos-
Meuyeno ¢ npesenmayuamu?

— Jla, onu mpoiayT Ha BCcex
HaIIMX IuToIaaKax. B moy-
3aie, MOJHOCTBIO OTJaHHOM

L AP

ACTAM, POAUTEIIN, HOOGHIaB-
much € neparoramMu, CMOryT
3alIucaTh TAJAHTJIHWBBIX HO-

BHYKOB B Hally BOKAJIHHYIO
crymuto «Jlebrory». Kcrarn,
OoHa ocTaéTcs, MOXKanyi,
€JIMHCTBCHHBIM B TOpojie Oec-
IJIATHBIM JCTCKUM KaMa30B-
CKHUM MPOCKTOM: POJIUTEIN HE
IJIaTAT HA 32 (POHOTPaMMEI,
HH Ja)ke 3a KOCTIOMBI, BCE 3TO
rotouT /K. B aTOT )€ neHB
cpean camux peosiT, 3aHUMa-
FOLIMXCSI B BOKAIBHOU CTY/IHH,
IPOHAET 0OTOOP HA TpaIUIHOH-
HBI €KETOMHBIN (eCTHBATIE,
KOTOpPBIA cocTtoutcs 13 am-
peisi, a moOeUTeN! ToIydar
B KQ4eCTBE MPU30B OOJIBIINC
MSTKUE UTPYIIKH.

B monnens B TaHI-3ale
— MPE3CHTANHS POJLIeP-KIy-
0a, KOTOPBIH JIEUCTBYET MpPH
JIK «ABTo3aBozeIy», a 3aMme-
yaTeJpHas KOMaHIa HEOJ-
HOKpaTHO 3aBOEBBIBANIa pec-
My OITMKaHCKIE IPU3BL. MOXHO
OyZaeT He TOJBKO MOCMOTPETH
Ha «MAaCTUTBIX» POJUIEPOB, HO
1 CaMUM 3pUTECIIAM IMOKATATbCA
Ha POJIMKOBBIX KOHBKAX.

B ¢oiie 6onpmoro 3ama
Oynet neduie TeaTpa MOJIBI
«OTyanp) — TOXE YK€ U3BECT-
HBIX Hamux jaypeaTtoB. XKe-
JIAOIIMX BJIMTHCS B OTOT JIE-
MOHCTPAIMOHHBIN KITYO, 51 1y~
Maro, OyIeT HeMayo, H TaKyro
BO3MOKHOCTH MBI MOJIOJEKH
MpEeaOCTaBUM — 3AIHCh «B
pe3epB» OyaeT opraHH30BaHA

TyT xke. [TapannensHo mpoiaér
Y KaCTHHT JUIS TeX, KTO Med-
TaeT 3aHUMAaThCS OaNTbHBIMU
TaHI[AMU.

Jlst neteit ecTh emeé 1 mo-
JlapoK: cerdac Belb y Hac B
¢olie Manoro 3anxa NPOXOAUT
BBICTaBKa PENTUWINMN, TaK BOT,
OHU CMOTYT «II0OOIIATHCSD C
MPEACTABUTEISIMI JHUKOBHUH-
HO#i (ayHbl. becruiaTHo.

— Mut Hemno20 3adepica-
auce «Ha cmapmey. Kak ovi
HU Obl1 XOpow Imom OeHb
— 9mo 6cé xce 00UH OeHb.
Ilpoitoém omxkpeimue, a umo
odanvue?

— A panblie Kak pa3 camoe
HMHTEpECHOE, TO ecTh (hecTH-
BaJib, KOTOPBIN B TEYCHUE TI0-
Jyroaa OyAeT HITH BO IBOPIIC,
KyJa TO-TIPeXHEMY MOXHO
OyAeT MpUXOIUTh BCEH CeMb-
éit. IIpoextom «['on1 cemMbu Ha
«KAMA3e» mpeaycMOTpeHo
npoBeaeHue 11 MacmTaOHBIX
Mepomnpustuii. [Tomaute, Gec-
THBAJIFHO-KOHKYPCHEIE III0Y 32
KaKOH-TO Jac OOBIYHO 3aKaH-
yuBaauchk? HoBHHKA B TOM,
YTO TBOPYCCKUM KOJUICKTHBAM
3aBO/I0B U nojpasaenenuit 1K
«KAMA3a» roToB npegocras-
JISITH B BBIXO/IHBIC THH B MapTe,
ampeie M OKTsA0pe Jo0bIe
3albl, B JIIOOOM KOJHYECTBE,
ISl TI000U ayUTOPHU H,
OITATh-TaKH, OectuiatHo. TBop-
IIBI — PEXKHCCEPHI, XOpeorpadbl
— MOTYT TBOPHTB, HACKOJIBKO
MTO3BOJIUT UM TOJET (PpaHTA3HN.

Kuno s nereii — noxanyiic-
Ta. BeicTaBka pykomenbs A
6a0ymrek — paau Oora! [luc-
KOTEKa JUIsI MOJIOAEXH — NeHc-
tByiiTe! TeaTrpanusoBaHHOE
MIpeJCTAaBICHUE WM KOHIIEp-
THBIA MapadoH Ha TIaBHOU
CLIEHE — U TYT OTKa3a HeT. B
J00YI0 Cy00OTY HITH BOCKpE-
CeHbe — XJAEM 3aBOJCKYIO
CaMOJICSTEIILHOCTD 1 3pUTEIIeH
C WX MPUTTACUTEIbHBIMU. S
HE CilIy4ailHO o Omjerax 3a-
TOBOpPWJIA, IOCKOJIBKY K HUM
MPUJIAraloTcsl POrPaMMKH U
OLICHOYHBIE JIUCTHI, KOTOPHIE
Oy/IyT UMETh «IOPUANYECKYIO
cuiy». [IoMIMO OIIeHOK XKIopH
(eMy, KOHEYHO K€, IPEICTOUT
OLICHUBATh KXKIYIO IIPOrpam-
MY), CBOH T0OJIOCA 33 TIOHPABHB-
HIMecss HoMepa, 3a JII0OUMBIX
apTHCTOB CMOTYT OT/ATh U T€,
KTO OOBIYHO TOJIBKO arIojiu-
pyet. MbI OyneM pazpl, eciiu 1
Ha 9TOM «(ppOHTE» KaMa30BIIbI
peuiar BBICTYIIUTH BCEH CEMb-
&i1. PacipocTpaHsThest OMIIETHI
Oy/yT HE TOJBKO Ha «CBOMX»
3aBO/iaX, HO M CPeIu APYTHX
MOJIpa3/ieaeHUl KOMIIAaHUU.
SmuYKK 718 TOJOCOBAHUS
OyayT Ha BHIHOM MeECTeE, ro-
J0ca MOJACYUTAIOT, 3aHECYT
B IIPOTOKOJI, KOTOPOMY €uié
MIPEACTONT AOXKIATHCSI CBOETO
yaca. [Ipu mozBeAeHNN HTOTOB
B HOOpe OHHM OYIyT YUUTHI-
BaTbCs HApaBHE C OLICHKOU
odpunuagsHoro xopu. OHO
TOKE€ HEMHOTO U3MEHHUTCH.
Ho Bcé ocraéres B riiaBHOM:
JaypeaTsl B KOHIIE HOSOpPS
HOJTy4aT BCE CBOU 3aCIy>KEH-
HBIE JIaBPHI.

— Takaa pegopma ¢ «Ae-
mozpaoe» — eawa uoen?

—Most. Ho B nmrie mpodroma
padoraukoB «KAMA3ay s Ha-
IIJ1a IPEKPACHYIO TOAIEPHKKY.
Kcrary, B 3TOM rojgy MbI BO-
0011Ie «JIOMaeM CTEpPEOTUIIBI»
— 8 Mapra, HanpuMmep, B 1Ba
JIHSI TIPOBEJIH, €CTh M JIPyTHE
MHTEPECHBIEC TIPOCKTHI.

Tak 4T0 y MeHst OoJbIas
npockda K TeM, KTO 3aBeIyeT
3aBOJICKON CaMOJEsITeNbHOC-
TBIO: MTOXaJTyicTa, HOTOPOIIHU-
TECh W OINPEEIUTECH C THEM,
KOTOpbIN Bbl BO3bMETE B JIK
JUISL CBOEW OpraHu3alluu, a
TaK)Ke C TEXHHUYECKUMU paii-
nepamu — JIK B 5TOM J1erie Bari
Ha/I&KHBIN TOMOITHHUK.

— A 60pyz amom Oenv cos-
naoém c¢ OHém Konyepma
KaKou-nu6o npuzinamuénuou
«36€3061»?

— Bcé npoagymano: kama-
30BCKasl «apeH/Ia» paccuuTaHa
0 16 yacoB, Tak 4TO y Hac
Oyzmer BpeMs IOATOTOBUTH H
CIIEHY, U 3aJ1 JJIs TACTPOJIBbHBIX
BBICTYIUICHUH HAIlMX TOCTEH:
¢ caMO(MHAHCHPOBAHUSI KYJTb-
TYpPHO-J€JI0BOH KOMILIEKC-TO
emé HUKTO He CHUMa!

3aKpBUINCh U MPUILEMUIN Mayel] JeBoi kuctu. JluarxHos:
pBaHO-CKaJbIIMPOBaHHAS paHa Maybla.

13 ¢peBpans, OAO «Kamckuii ITP3». Crecapb-peMOHTHUK
A., He yOenMBIINCH B OTCYTCTBHM TPAHCIIOpTa, BBIMIET Ha
MIPOE3IKYIO YACTh U OKA3aJICs Mepe/l ABIKYIIIUMCS TOTPY3UUKOM.
Boaurens ycnen 3aTOPMO3UTh, HO OT HEOXKHTAHHOCTH OITY CTHII
MEXaHU3M MOJbEMa BHJI M HPHUJIABHI HOTY MPOXOIAIIEMY
MY>KUHMHE I'py30BOH KapeTKoi. J(narHo3: 3akpbIThIH MEPENIOM
OCpIIOBOIT KOCTH.

15 ¢eBpaus, ky3neunslii 3aBog OAO «KKAMA3-
Metanayprusi». Kysuen-mrammnosmmk ., He yOoeaquBImch B
TOM, 94TO 000PYJOBaHNE OTKIIIOYEHO, CTajla KIIFOUOM 3aTATHBATh
raiiky B 30He pabOTBI TOJIKATEIsI TPEcca, U MaJlel] ee JICBOU PyKH
MIPHUKAIIO K 3aT0TOBKE. JIMarHo3: pa3mMo3KeHHAas paHa HOTTeBOMH
(ananru 4-ro mayibma.

18 ¢eBpansa, OO0 «KKAMA3aBTOoTexXHHKa». Pe3unk
MeTajuia Ha HokHHUnax C. cHUMaa JIeTailb U3 30HbI 00paboTkn
CTaHKa JuIs CPe3KH IpaTa, CTAaHOK cpaboTall, U majel JeBou
PYKH 3a)allo MEXJYy MHCTPYMEHTOM H JleTayiblo. Jlnaruos:
OTKPBITHIH IIEPEIIOM HOT'TEBOH (paJlaHTH ITEPBOTO MANbIIa JIEBOH
KHCTH.

22 despanas, OAO «KAMA3uHCTpyMeHTCHEIIMAIII».
3arounuk E., paboTas Ha aBTOMaTH4YeCKOM HUIH()OBAIEHOM
CTaHKe, PyKOH omepiack Ha CTAaHWHY CTaHKa B paboueil 30He
MEXaHU3Ma PeryJupOBaHUs MOJa4Hl 3arOoTOBKH, B Hadale
CIENYIOIIero IHMKJIa MEXaHU3M pEeTYJHPOBAHHS NOIAUYN
BKJTIOYMJICS, W TAJICI] TPABOH PYKH 3a)Kall0 MEXJIy YacTsIMU
MexaHu3Ma. J{narHos: TpaBMaTH4ecKast aMITy Talys 3-To naJblia
Ha ypOBHE CpeaHe (ayaHry.

21 ¢peBpansg, OAO «KKAMA3-/Iuzeab». Onepatop
ABTOMAaTHYECKUX M IOJIyaBTOMATHYECKUX JHHUN CTaHKOB U
YCTaHOBOK V. Be3sa TeNekKy M BBIILIA HA BHYTPHULEXOBOH
mpoe3] cruHoit Brepea. JKeHmuHa Obuta cOMTa OTPY3UHKOM,
KOTOPBIH eXaJl 3aJJHAM XOJoM. JlnarHos: ymmu0 u claBlicHHE
MSATKUX TKaHEeH 00enX HOT.

W3 cemu mocTpasaBmmx B (eBpaje — MATEPO KEHIIUHBL.
Bce HecuacTHBIE CITydan IPON30IILIH 110 Pa3HBIM IPUIHHAM, HO
TpaBM yJaJIoch Obl n30exarth, eciau Obl paOOTHUKH KOMIIAHUH
OBUTH BHUMATEJIbHEE, OCTOPOIKHEE U COOITI0 1Al ObI TpeOOBaHMs
MHCTPYKIIMH 110 OXpaHe TPyZa.

Ceedenus npedocmatmeubt cneyuaaucmamu ()enapmameuma
npomvtuiiennoi oezonacnocmu u Ixonocuu OAO0 «KAMA3».

B ¢pespane 6 opeanuzayusax u noopazoenenuax « KAMA3a»
npou3owno 7 HecUACMHBIX CIyuaes na npouszeoocmee. Eciu
6 AHGAPE NOCICOCMEUEM HOSILUIUHCINGA HECHACHHBIX CIIYYaes
cmanu mpaemul 21a3, mo 6 heepaie u3 cemu HeCUACHHBIX
cllyuaes nAamo 3aKOHYUIUCH MPAGMOIL RAbY e Kucmeil. Xoms
RPOU3OWIU HECHACHMHbLE CTIYNAU HA PAZHBIX NPEONPUAMUAX
KOMRauuu, 06Cmosamenscmeda RPOUCUIECMEUTL ROXO0MCU.

i
|

13 ¢eBpaus, aurteiinblii 3aBog OAO «KAMA3-
Mertanayprus». Pazmeryuk oTiauBok X. MpU IPOBEJECHUH
KOHTpOJI1 pa3MEPOB OTIMBKH ypOHHIIA €€ cebe Ha pyKy. Jluartos: |
3aKPBITEIH TEPEJIOM HOITEBOH (paldaHTh 4-TO Manblia JEeBOH §
KHCTH.

21 ¢eBpaas, Ha ToM ke 3aBoge. OOpyOmuk M.,
paboras Ha MamuHE OOPE3KH JUTHUKOB, PETyIHPOBA
3a)KMMHBIE MPUCIIOCOOJICHUS I yCTaHOBKHU netanu. Ilo
HEOCTOPOXXHOCTH 3aJi€] pblYar yHpaBICHUS, 3aXHUMBbI

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91
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ENATh KAPLEPY

NKOTHTE bbiTh VCHEIWHbIMH?

Bonpoc o kapvepe ¢onnyem edea nu He Kaxicoozo
M0100020 cneyuanucma. Ymo u noHAmMHO — NI0X,
KaK 2060pumcs, mom condan, 4mo He meumaem
cmamy 2enepaniom... Ceituac na aemozuzanme

yarce chopmuposanace yenasn nieaoa moaoodplx
PYKogooumeeii, komopule ¢ ceou 30 naroc-munyc
HECKOJIbKO Jiem 000Unuch MH02020. A 6€0b HECKOIbKO
Jiem Ha3ao OHU 3a0a6aiuch mem jce 60npocom... Mol
nonpocunu nooeIumsbCA CEKPEMamu c60ezo ycnexa
100e€il, NOOHAGUIUXCA HA CIYNEHbKU KAPbEPHOTl

JieCmHUuYybl.

Heceemaee Koncmanmunm,
Hauanvnux KIIK-1 Ky3neu-
Ho20 3a600a OAO «KAMA3-
Memannypzusa»:

— bonpmyro poas B 1po-
JIBIOKCHUM T10 CITyk0e urpaet
MOJIOZI€KHAsl OpraHu3auus. Y
HAC, Ha KY3HEYHOM 3aBO/IC, 3a-
M€eUaTeIbHEIN CIIELHAIKCT 110
pabote ¢ momoaexsio — T.I.
Kycman, nupektop 3aBoja
I'.C. JloryHoB Takxke AEpKUT
KypC Ha OMOJIOXKEHHUE KOJI-
JIEKTUBA U PYKOBOJAIIETO
CcOCTaBa, B YaCTHOCTH. Bax-
HO U TO, C KAKHUM PEajbHbIM
0ara)xoM 3HAHUH ThI BEIIIEI
U3 CTCH Y4eOHOTO 3aBCICHUS.
WucTutyT mam MHE 06a30BBIi
GbyHIaMEHT 3HaHUU, TaM 5
Hay4HJICS HaBBIKAM 00IIe-
HUS, TaM Pa3BUBAIUCH MOU
JUJACPCKUE KayecTBa, MpHU-
obpeTanachk CKIOHHOCTH K
0CBOEHHUIO HOBOTrO. [Ipuns Ha
3aBOJI, MOJIOJOM CIICIHAIACT
HaAXOJUTCSI B 30HE 0CO000r0
BHUMaHHUSI, M TYT BCE 3aBUCHUT
OT TOT'0, KaK OH ce0s1 IIPOSIBUT.
Ecnu mokasan cebst rpamor-
HBEIM CIIEI[HAIICTOM, OTBETC-

TBCHHBIM Pa0OTHHUKOM — €ro
HEMPEMEHHO 3aMETSIT, OLEHST
U, IPU HAINYUHU JTHJSPCKUX U
OPraHM3aTOPCKHUX CIIOCOOHOC-
Teil, 00s13aTeNBbHO MPEIOKAT
BAaKaHTHYI PYKOBOISIIYO
JIOJDKHOCTb.

Jiist MeHs1 ObLIa UHTEpECHA
paboTa B 11eXe, MOITOMY I ITPO-
1IeJI U CTYNCHBKY CTapIIero
MacTepa. PykoBojCTBO mpo-
M3BOJACTBEHHBIM IOJpa3jie-
JICHUEM TPEOYeT CIaKCHHOU
paboThI KOJUIEKTHBA, 371€Ch HE
000UTHCH 0€3 OpraHu3aTop-
CKHX cnocoOHocTei. PaboTa
C KagpaMu TpeOyeT yMeHus
pa3oupaTbCsl B IICUXOJOTHH
4yenoBeka. B KoJieKTHBE He-
M30SKHBI KaKHEe-TO KOH(IIHUK-
ThI, MPOOJIEMHBIC CUTYaIUH,
MIPU UX PEIICHUU 5 CTAPaIOCh
UCKATh KOMIPOMHCC, COBETY-
FOCh C OIIBITHBIMHU KOJUIETaMH.
OueHb Ba)KHO OBITH MYHKTY-
QJTbHBIM M OTBETCTBEHHBIM,
PYKOBOJIUTEIb HE MOXKET Tpe-
00BaTh TOTO, YETr0 HE MPUICP-
JKHBAETCS CaM.

Onvza Pemusosa, 3amec-
mumeinb HAYATbHUKA OMOe-
J1a no paéome ¢ nepconaIOM
OAO «KHCM)»:

— Bo-mepBbIx, MHE mO-
MOIJIO Xopomree o0pa3oBa-
HHE, KOTOpoe s MOoJIyuuia
(oxonumna MHCTUTYT 3KO-
HOMHMKH, YHPaBICHHUSI U
npasa, (aKyJIbTeT NCUXOJI0-
run). Bo-BTOpHIX, 5 yMero
paboraTh, ymero O6paTh Ha
ce0s OTBETCTBEHHOCTH, U
y MEHsI OYCHBb Pa3BUT NYX
COpEBHOBATEIbHOCTU. B-
TPEeThbUX, MECTO PaboThI
Jydiie BeIOMpATh Takoe,
4TOOB OBIIO MHTEPECHO
pa6otath. «KuCcMOBCKHM
JyXOM s OblIa NMpomuTaHa
emie 10 TOro, Kak croja yc-
Tpomyach — 37ech paborain
Mo cynpyr. B-ueTBepThIX,
B Haualie Kapbepsl BaXKHO,
4TOOBl pAAOM OKazaics
YeJOBEK, KOTOPBHIH TeOs
3aMEeTUT U HmOMOXeT. Jlms
MEHs UM cTaja MOU NEpBbIH
pykoBoautens — Jlronamu-
na BacunseBHa M3omMmoBa.
MeHHO OHa MeHs Hayuuia:
eciu Gepenrbes 3a JeN0 — TO
JeJaellb €ro Ha «IISATh» U
BBIKJIAJIBIBACIICS Ha BCE
100, a To u Gonpmie mpo-
uenTtoB. K cioBy cka3ars,
HBIHEITHUM MOHMM PYKOBO-
JUTEISIM sl TOKe Ojaronap-
Ha, TaK Kak BcE, HauaToe
Jlronmunoir BacunbeBHol,
paszBuBaeTrcsa. B-maAThHIX,
BaXXHO HE 3aMBIKaThCs Ha
OJHOM HAIpaBJCHUU Jie-
SITEIbHOCTH, OCBAaWBaTh U
CMEXHBIE, TOTla BCKOpE
9TH HaBBIKU OyAYT 3aMeue-
HBI, ¥ KPYT JESITEIbHOCTH
pacmmpuTrcsa. A eciu 3Ha-
HUN HE XBAaTaeT — HYXKHO
MOMOJHATh UX Oarax. B-
LIECTHIX, B HAIIIE BPEMS 0CO-
00oe BHUMaHHE YJeJseTcs
WHHOBAIUsIM, HaJ0 OBITH B
Kypce BCEro HOBOTO M HE
00ATHCS 3TO MPUMEHSTh.
Hy wu, B-cenpMbIX, OYECHB
CTUMYJIHPYET, KOTAa BH-
JUIIb OTJAa4Yy CBOETO TPy Aa,
KOrja 4yBCTBYEIIb CBOIO
MPUYACTHOCTD K IO3UTHB-
HBIM U3MEHCHHUSIM.

Cepzeii IImuukun, oupex-
mop no npouseoocmey OAO
«KamIIP3y:

— Cekper, B o0mem-To,
OJIMH — Y MOJIOJIOTO YeNIOBEKa
JIOJKHO OBITH JKEJIaHHE pa3-
BHBAaThCSl U COBEPLICHCTBO-
BaTKCS, TIPU STOM — paboTaTs,
B TOM 4YHCJIE U HaJ COOOH.
A emie BaXXHO CTaBHUTH HE
TOJIBKO MaTEPHATBHYIO IEITh,
HO U OBITh TATPHOTOM CBOETO
HPEIIPUATHS, BEPUTH B €ro
Oymy1miee U CTapaThCsi BHECTH
CBOIO YaCTHUYKYy B JICJIO €ro
IIPOLIBETAHUSL.

Kpome Toro, Ttak nu yx
BaXXHO CJeJaTh Kapbepy, B
NPUBBIYHOM NMOHUMaHUU?
Ecaum Kk pyKoBOACTBY HET
CKJIOHHOCTH, HET JI0CTaTO4-
HBIX OPTaHU3aTOPCKUX H JIH-
JIEPCKUX CITOCOOHOCTEH — 3a-
4yeM jjoMath ce0s1? Beab poct
BO3MOXEH U B npodeccuo-
HaJIbHOM IU1aHe. ['paMOTHBII
CHEIHMAIUCT Ha CBOEM MECTe,
TIOJIB3YIONIUIICS yBaXKCHUEM
B KOJIIEKTUBE, XOPOWIUI
YeJIOBEK U IPAXKAAHUH — YeM
sto nnoxo? Bens ropasao
Xy’Ke, KOTJIa 9eJIoBeK Oeper,
KaK TOBOPHUTCS, «HOILIY» HE
mo cebe, MyJyaeTcs caMm U
Myd4aeT Apyrux. YecTtHo ro-
Bops, B 1999-m, mpuas nocie
oxonuanusa KamIIM na 3aBon,
s HE AyMall, 4TO CBSXY C
HUM cBoe Oynymee. OnHa-
KO ITOJIYYEHHBIH IHILIOM
HY>XHO OBLIO MOATBEPIUTH,
3aKpCIYB 3HAHUA HA ITPAKTH-
ke. ['eHepaabHBI TUPEKTOP
JUYHO TpoBes cobecemo-
BaHHUC C HaAMHU, MOJIOABIMHU
CIenualucTaMu, BHYIIHB

YBEPEHHOCTH, 4TO BCE Oyner
3aBHCETH OT TOr'0, Kak ceOs
HpOHBI/IM. MOH JCATCIBbHOCTD
Ha4ajaach CO CIEIUAILHOCTH
HWHXCHEPa-TEXHOJIOTa B OT/Ie-
Jie TJIaBHOTO KOHCTPYKTOpa
3aBOJIa, Jajiee ObBUIH CTYIICHU
B JIOJDKHOCTSIX 3aMECTHUTEIIS
HavyaJdbHHUKA I[€Xa, Hadyajlb-
HHKa IIeXa, IPOU3BOJICTBA.
Paboras B 00IbII10M KOJUIEK-
THUBC, BAKHO HC 3aMBIKATh-
Csl Ha BBIMOJHEHUH OJHUX
TONBKO (YHKIIHOHAIBbHBIX
00s13aHHOCTEHN, HEOOXOUMO
y4acTBOBaTh B OOIICCTBCH-
HOM KHU3HU. MBI, HaIpuUMeDp,
OJHUMH U3 TIepBhIX Ha «KA-
MA3e» co3ganu 3aBOACKOM
COBET MOJIOJBIX CIEIHAIHC-
TOoB U pabouux. Ceroans
Ha aBTOTUTAHTE OTJa)KeHa
nenas cucreMa paboTHl C
KaJpOBBIM pe3epBOM, s Oja-
roJlapeH 3a T¢ TPCHUHTH,
CeMHUHApPHI, KOTOpPbIE OBLIH
HpOBe}IeHBI C HaMH, OYCHb
MPUTOIINCH MOJTYYCHHBIC
TaM 3HaHUS U yMeHusd. B
CBOCH JESITEIbHOCTH CUMTAIO
HEO0O0XOIUMBIM OBITH KOMIIE-
TCHTHBIM, TPEOOBATEIBHBIM
U CIIPABEIJIUBBIM PYKOBOIH-
tTeneM. B cBoOomHOE Bpems
Ba)XXHO YMETh BOCCTaHABIIH-
BaThCs, MHC B OTOM ITIOMOTACT
OTJIBIX Ha HalICH 3aBOJICKON
3aroponHoil 0a3e — JecHOH
BO3/yX, OaHsl U CHIOPTUBHAS
ILIOIIA KA.

BMECTO
NOCNECNOBHA

CeroHst OHU 3aHIMAIOT Py-
KOBOJIAIINE JOJDKHOCTH CPeJi-
HEro 3BeHa, a Yepe3 HECKOJIbKO
JIET, BO3MOXHO, BOHAYT B
YHUCIIO TOIN-MeHeKepoB. U
TOT/1a UM ITOHAI00UTCS CMEHA.
T'0TOBEI 11 BBI K TOMY, YTOOBI
3aHATH 00pa30BaBIIYIOCS Ba-
kancuio? He mpocto xenaete
M, a roToBEl Ju? Ecim HeT
— TO BpeMs HOJATOTOBUTHCS
ellie ecTh. ..

NPOGECCHOHANBHOE CYNEPLUOY

Hacmoawee mezauioy mMoxicno 0v110 yguoems ¢ Muny6-
wyr namnuuy, 21 mapma, ¢ K/IK «KAMA3a», 20e cocmo-
anace emopasn 20poockan npezenmayus «Mup 3a600cKux

npogheccuiry.

OAO «KAMA3», ymnpas-
JICHHUE 1O JIeJIaM MOJIOJIEKH,
ropojackasi o0mecTBeHHas
opranuzanus padoTtaromien
MOJIOICKH, MYHHUIIUTIAJNb-
HOE YUPEKIACHHE MOJOJESKHN
«3aMaH» TPHUIOXKUIN BCE
ycunus, 94To0bl yYaCTHUKHU
KOHKypCa CMOTJIH B CBOEM
TBOPYECTBE MNPEJCTABUTH
3aBoOJICKHE Tpodeccuu, TeM
CaMbIM CHOCOOCTBYS MX IO-
nyiaspuszanuu. XKiopu KoH-
Kypca ObLIO AEHCTBUTEIBHO
BBICOKUM. B cocTaB «cy-
JNIEMCKON KOJIJIETuU» BOII-
JIU 3aMECTHTEIb JUPEKTOpa
JernapraMeHTa TPyJIOBBIX
OTHOLIEHUH U pa3BUTUS NIEP-
conara OAO «KAMA3»
Bnanucnas I'aBpunos, 3a-
MECTHUTENb NpeJcenaTens
npodroma padboraukos OAO
«KAMA3» Buranuii Kopca-
KOB, KOHCYJIBTAHT 110 paboTe
¢ 00meCTBEHHBIMU OpTa-
HHU3aIUsIMHU 3aMECTUTCIIA
reHepajbHOro JUpEKTOopa
110 YIPaBJICHHUIO MEepCOHa-
JIOM M OpPTaHM3aLHOHHOMY
pazsutuio OAO «KKAMA3»
IOpuit Komonos, mpence-
naTeab pecnyOJuKaHCKOU
00111eCTBEHHOI OpraHu3auu
«MooaeXb IPOMBIIIICH-
HBIX OpeanpusTuity Bua-
nucinaB MailopoB, riaaBHBII
CHEIUAINCT TOPOACKOIO yII-
paBJICHHMS 110 JIeIaM MOJIOJIe-
k1 Pumma ®dacxyTauHOBA,
YJICH TOPOJICKOM accolnanuu

pabGoTHHKOB oOpa3oBaHUS
I'yzanus daznbieBa, nupek-
top MII «3aman» Pumma
Habuesa. B npesenTanun
y4acTBOBAJIM MOJIO/IE)KHBIC
OpraHM3alyy 3aBOJIOB, CTY-
JEHTBl W ydJalluecs BY30B,
CCy30B, JHUIEEB, TUMHA3UN
U HIKOJI.

ITo ¢opme Bce BBICTYILIE-
HUS OBLIN SIPKUMH, OPHUTH-
HAJIbHBIMH, COBPEMEHHBIMH,
UMENN MYyJIbTHMEINITHOE CO-
npoBoxaenue. Hanpumep,
AN3CINUCTBI NpEACTaBUIHA
IOHOIIY, BBIOMPAIOIIETO Mec-
TO paboTsl. U pemaromum
($akTOpOM, ITO3BOJHMBIIUM
€My CJIeJaTh MPaBUIbHBIN
BBIOOD, CTal... JOTOBOP C
TEXHUYECKUM KOJUICJDKEM O
MapUTETHOM CO(HUHAHCHUPO-
BaHUH B ITOJITOTOBKE KaJpOB
(3a yueOy cTyneHTa ILIATST
roCy/apcTBO M 3aBOJI, CaM
CTYZIEHT HUYEro HE IUIATHT).
«CekpeTHoe J10che» MoKazaa
rumHa3zus Ne26.

«BcraBail, uau — rygok
30BET,

IOHOMM W HEeByMmIKH, TIPH-
XOIMTE Ha 3aBO!

IIyTh ykaxker BaM IIPOPOK,

N «KAMA3)» BO3bMET PHI-
BOK» — B PHUTME XHI-XO0Ia
IIpHU3bIBAJIa KOMaHa THMHa-
3un Ne54.

«Ecnu nyratot — B kKapma-
Hax, MOJI, yCTO,

CkaxxeM — HEe BepbTe ITUM
peuam.

Kto naszpiBaer 3aprutaty
KarycTou —
3HAEeT, YTO KT UX LEeJbIH

KOYaH», — YBEPSUTH CTYIACHTHI
TEXHUYECKOT0 KOJIICKA.
Bce yuacTHukn Obumn Ha-
TPaKICHBI IUTUTOMAMH U IICH-
HBIMH TIPA3aMHA (MarHUTO(DOHBI
U CKaHephl). B HOMHHAmUu
«3a apTucTHU3M» TOOEeIUIT JTH-
et Nel8, «3a Bomro K mode-
ne» — cpeansis mkoia Nel6,
«3a HOBBIA MOAXOJ K Ipe-
3CHTAIUM — CPEIHSAS IIKOJIa
Ne25, «3a BepHOCTH TIEam»
— cpenusst mkona Ne24, «3a
SHEPTEeTUKY BBICTYILICHUS
— cpennsis mkoia Ne§, «3a
OPHTHHAIIFHOE MIPE/ICTABICHIE
npodeccun» — MOTUTEXHHU-
YECKHM KOJUICIK, JTUTCHHBIN
3aBog OAO «KAMA3-Merain-

JyPTHSD), aBTOMEXaHWICCKHIA
¢daxyaerer UHOKA, cpexnss
mkojia Nel5, «3HaTok CBOEro
nena» — OAO «3MAy, mpo-
(eccnonanpHbIi JHneiH Ne64,
ABTOMEXaHHYCCKHII TEXHUKYM,
rumHa3us Ne54. B riaBHo# HO-
MuHaImH «Jlydmiee mpeacras-
JIEHWE 3aBOJICKOH TIpodeccum»
mobemim OAO «KAMA3-/Tu-
3€J1b», TEXHUUCCKUI KOJUTEIIK,
ruMHazuu Ne26 u 54, cpenusis
mkosa Ne52.

— CeromHsa MBI yBHACTH
HACTOSIIIUHN MIPa3IHUK, TIOCBSI-
IICHHBIN 3aBOJICKUM Mpodec-
cHsaM, — ckaszajn Brmagucias
I'aBpunos. — CpaBHuBas 3Ty
MIPE3CHTAINIO C MPOILIOTO/-
HEW, MOTY OTMETHUTb POCT
U KOJHWYECTBA, U Ka4eCcTBa
BBICTYIUICHU.

Hymar, B caenyoomei
Mpe3eHTalnu uX OyJAeT eie
6ompmre. XKenato Bam cienath
MPaBWIBHBINA BBIOOD!

— Cracubo BceM y4acTHH-
KaM IIPE3CHTAIUH, BbI HAITOM-
HIJIK MHE O TeX IpOoQeccusx,
KOTOPBIE S B CBOE BpEMSI IPH-
00peIt ¥ ropKyCh HMH, — TIPH-
3Hajicsa Baagucna Maiio-
pos. — Ciiecapsb, aBTOCIICCAPD,
AJIEKTPOTa30CBapPIIUK — ITU
TPOQECCHU 5 TTOTYUYHIT B TEX-
HUKYyMe, JKeJIal0 M BaM II0ITy-
YUTH XOpoliee 00pa3oBaHue,
BO3MOYXHOCTH €0 MPUMCHE-
HUS Y BaC OTPOMHBIC.

— «KAMA3» — 310 KOM-
TaHWs, B KOTOPOH MOYTH BCE
3aBHCUT OT Bac, — HAIIOMHUII
IOpwuii KomomnoB. — Ml xxaem
Bac, pedsiral

B pedaxuuto nozeonun ciaecapv-peMoHmMHUK 3A600a
osuzamereit, cmyoenm HHIKA Kupunn Ilpoxonsves u

obpamuica ¢ npocvooil:

— Cnvlwan, umo uennunckas pin-cpynna «baok»
20moeum y0ouHbliL XU, ROCEAULEHHBLI KOMAHOe
«KAMA3-macmepy. Bot mosiceme nanucamo

noopoouee 06 amoii zpynne?

Ilouemy sce ne moscem, Kupunn? Moowcem, koneuno!
Kcmamu, nanomunaem, meeponsl 011 nPeonoIHceHuil
U 60NPOCO6 HA MONO0EHCHYIO memamuKy: 37-11-91,
76-04-93, e-mail: ofedorovi@kamaz.org. A noka c
y00801bCIMBUEM 8bINOIHAEM RPOCLOY Kupuana.

Urax, cirymaiite. Kun-0bu1
MPOCTON YETHUHCKUN MalaH
HUrops o dhammmmu Emenbs-
HOB 13 OOBIYHOM TaKOW CEMBH:
Mama — ornepaTop KOTeJIbHOMH,
rana — CTpOnaJIbIIUK. Y4uics
OH B cpeaHelt mkoie Ne34.
VYuauncs, ckaxem, Tak — HE
OYeHb XOpoIIo. B neBsATh neT
CaMOCTOSTEIFHO HAYUYUIICS
urpaTth Ha rutape. Boiins B
HepHuoJa MEePexXoJHOTO BO3-
pacra, mepexui 0oJbmIoe
pa3oyapoBaHUE B JIPY3biX.
DT0 COOBITHE CTAJIO TOTYKOM K
BXOKICHUIO B MHp pOIIa.

— Kynun rutapy Ha moc-
nenuue 300 pyOieit, — BCmo-
muHaeT Mrope. — Y MeHs k
TOMY BPEMCHHU YXKE JIC)KAIIO
HECKOJIBKO HAIMCAHHBIX CTH-
xoB. [logymain: cTuxu mumy,
Ha THTape Urparo — rmoueMy Obt
He HamucaTh necHo? Kpome
3aHATUSI COOCTBCHHBIM TBOP-
YECTBOM, B 3TOT IEPUOJT HACTO
XOJWJI Ha KOHIIEPTHI, CKyIal
W MEHSJI TUCKH, TOSIBUINCH
HOBBIE ApPY3bs... ToIbKO pan
[IOMOI' MHE BBIUTHU U3 TOWU
Bonemoit Jlenpeccuu! Teneps
sl HaJlel0Ch, YTO MOE€ TBOP-
YECTBO TOXKE MOXKET KOMY-TO
TTOMOYb!

B mxkone cmocobHOCTH
Hropst akTUBHO 3KCIUTyaTHU-
POBAJIHCH — €TO BBICTYIUICHUS
3a 4eCTh IIKOJIBI HE Pa3 MpH-
HOCWIIA €# TPU30BBIE MECTa
Ha Pa3IMIHBIX TBOPYECKUX
KOHKypcax u (ecTuBaiIix.
OnHaKoO B OCHOBHOM cBOeEW
Macce y4YHTelsi He MOTIH
MOHATh TBOPYCCKYIO HATYPY
HUrops, mostomy (ceiiuac oH
BCITOMHUHAET 3TO C YIBIOKOM)
y Hero Obu1a Macca KOH(IHK-
TOB, B TOM YHCJIC U C 6BIBIHI/IM
JIUPEKTOPOM.

HeynuButenbHo, 4TO TIOCTIC
NEBSITOr0 Kiacca OH IOl
TOKyMeHTHI B [1Y-57 (uprHe
TTOJTUTEXHIYECKUH KOJIIEIK),
ceiiuac OCBauBaeT MPOQEccrIo
3JIEKTPOra30CcBapIIyKa.

— OueHb MOJBMKHEIN, 00-
LIUTEIbHBIA, aKTUBHBINA CTY-
JICHT, — TaK 0 HEM OT3bIBACTCS
MacTep MPOU3BOACTBEHHOTO
obyuenus Hanexma Mbip-
cukoBa. — [IpakTuuecku BCst
OpraHu3alys TBOPYCCKUX BbI-
CTYIUICHUI B (pryTHaje 3MaHus
[1Y-114 nexut Ha HEM.

B cBoGonHOE OT yueOn
Bpemsa Mrops pabotaeT Ha

MeOenbHOI (habpuke CBOEro
Opara — Bsiuecnasa. [Ipodec-
CHOHAJIBHO 3aHMMAETCS apM-
PECTIMHTOM, HEJTaBHO 3aHSII
5-€ MeCTO B pecIyOJIMKaHCKOM
OTKPBITOM YEMITHOHATE.

B 2006 roany Hrops
(Akkord MC) Bomien B cocTas
pan-rpynnel «biaok». Cama
rpymma cozgana 6 uroHs 2001
roaa. Toraa panom B Yen-
Hax 3aHUMAJUCh CIUHUIIBI.
B nepssrit cocta Bonun MC
Bonus, MC Temmnsiit, Dj Mask.
C Tex mop Tpymmna mnepexmia
HECKOJIBKO PacIajioB, B HOBOM
coctase ocraics MC Bonus
(denuc CUBKOB), MO3XKe OH
oobeaunmics ¢ Dar (Makcu-
MoM BunorpanossiM). B cBo-
00ZHOE OT TBOPUYECTBA BPEMs
JleHnc 3aHMMaETCsl OTIAEIKON
noMenieHnii, Makcum padora-
et noxxapasiM B MUC.

I'pynna BeicTynana Ha
pPETHOHATBHEIX (hEeCTHBAIIX
«Troberelika» (3aHUMAs TIep-
BBIE MECTa), TPIDKIBI Opra-
HHU30BBIBaJla COOCTBEHHBIC
dhectuBanu «biok-mocTy,
BBICTYTajia BO BCEX KPYITHBIX
KiIy0ax ropoja.

Brmmymien ams6om «Bo mvst
gecTu», CHAT kiun «Harmra
JIOTISI.

B ux xoMno3unusx menb-
KalT KaK ONTHUMHCTUYHBIC,
TaK ¥ MECCUMHUCTHYHBIC MO-
TuBEL [loTOMY YTO KH3HB HE
COCTOHT TOJIBKO U3 PaJJOCTHBIX
coOprTHii. Ho nx mecHu Bcerma
<OKUBBIC» U HECYT OTPOMHBII
SMOIMOHATIBHBIN 3apsia. OHU
MOJIO/IbI, YMHBI H TAJIAHTIUBBL.
Bmepenn HacTompKO rpaHIH-
O3HBIC TUIAHBI, 9TO BPEMEHH
Ha BCE KaracTpopUUIeCcKu He
XBaTaeT. JTO peOsT He IyraeT,
BE/Ib OHU HHUKOTJIA HE MCKATH
JIETKUX ITyTeH.

— Ymo 0na eac 3nauum
pn?

— Pan — 310 cocrosiHue
nymm. 9T1o Habonesliee, TO,
0 4EM HE MOJKEIlIb MOoJT4aTh. B
PYKax JICp>KUIIb MUKPO(OH, a
IyIna JUKTYeT puQMmy.

— Ymo 0wt 6b1 nocosemosa-
Ju HaYuUHaowum pInnepam?

— My3blKa BTOPOCTEIIEHHA,
TJ1aBHOE — HCKPEHHOCTh, UY-
mas oT cepaua. A emie yBe-
PEHHOCTD H IPSIMOH B3TJISI. . .
riasa B rjasa... B obmem,
€CJIM €CTh YTO CIETh — CIIO-
emb. Eciin B rosoBe mycrto

Ha ¢pomo (cnesa nanpaeo): Hzopv, Maxcum, /lenuc

CIMPABKA

Pom (anri. rap, rapping)
— OJIMH M3 YETHIPEX IIEMEH-
TOB XHII-XOIIa, COBPEMEH-
HOHM aJIbTEpPHATUBHOM MYy-
3BIKH; PEUYUTATHB, OOBIYHO
YUTAOIIUHICS IO MY3bIKY
C TSDKENBIM OUTOM.

BriepBeie pan mosiBuiics
B 1970-x rogax cpenu ad-
pOaMEpUKAHICB B paiiOHe
Hsro-Mopka bponkc, kyna
ero «3KCIOPTUPOBAIU»
MIpUE3KHUE IMaNCKHE U/~
ken. Uuranu pam m3Ha-
YaJbHO HE B KOMMEPUYECKUX
LeNSIX, & Pajnl yAOBOJIBC-
TBHSL U JEJIaJIM 3TO IOHA-
yajgy TakKe IUKEH. DTO
OBLIN HE3aMBICIOBATHIE
pudMOBaHHBIE KYIUIETHI,
00paIEHHBIE K ay TUTOPHH.
CBoero muka moIyJIsipHOC-
TH pan gocTtur B 1990-x
rojax.

Bwmecte ¢ HOBBIM cTHIIEM
TIOSIBUJICS] HOBBIM BUJT TAaHIIA
— OpeliKk-IaHc 1 HoBast MOJia
OJEX/bl: MIUPOICHHBIE
IITaHbI C TOJCTHIMH LETISA-
MU, OrpOMHBIE (yTOOIKH
U KEJIbl.

B 1990-e¢ mosiBunuch
IepBbIe OTEUYECTBEHHEIE
TPYTIIBI, UCTIOJIH30BABIINE
B CBOMX KOMIIO3UIIMSAX 3JI€-
MEHTHI pamna. 910 «MHO-
rotouney, «lOr», «Kpek».
Co BpeMeHEM 3TO HaIpaB-
JICHUE TTOJIY9IHIIO Ha3BaHHE
«PYCCKHUH paID».

— Oyzet TobKo Habop Qpas.
— Bcex noknonnuu
00bluHO UHmMepecyem ce-
MellHOoe NOoI0JCeHUEe CE0UX
KyMupoe...
— JleBUOHKH, BBI HE TIOBEPH-
T€, HO MBI BCE — CBOOOIHBI!
Y3HaB 00 OpraHu30BaHHOM
komanoii «<KAMA3-mactepy
TBOPYECKOM KOHKYPCE, OHU HE
Cpa3y pelInIi y4yacTBOBaTh B
HeM. [TOBOpOTHBIM ITyHKTOM,
I0CJIe KOTOPOTO OBLIO PUHS-
TO pEIIEHHE, CTall IPOCMOTP
dbunbma «Kypc Ku3HUY.
[Tocne Hero rpymmna penruia
OJTHO3HAYHO — Iodeaa OyneT
3a Humu! A Urops naxe onpe-
JIenuicst ¢ Oy IymnM MECTOM
paboTel — ToabKO «KAMA3»!
BoT Heckonbko cTpouek u3
MIECHU, IPOCIIaBJISIONIeH 3Ha-
MEHHUTYIO KOMaHJY:
Kpacussle neiizaxu
CKpBIBAIOT TalHBI,
«KAMA3-mactepy,
B TeOs1 BEPUM MEI.
Bsl npeoponesacte
BEPLINHBI, ITyCTHIHH,
BOJIb I MHHBI.
MBI nOHUMAEM: 3TO CHOPT
JUISL HACTOSIILIETO MY KUHHBI!

Ionocy noozomosun
Onez ®E/IOPOB

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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5.00 Hosoctu.

5.05 Tenekanan «/lobpoe yTpo».
9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOoTtuTpamu).
12.20 dunbM «YOoliHast cHIa.
13.20 «/leTekTUBB.

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuTh».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTHTpamn)
15.20 «HJIO. [TogBOAHBIE MPUILIEIBIIBI».
16.00 ®usbm «OroHb JITHOOBUY.
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTUTpaMM).
18.20 JKau mens.

19.10 «Cnen».

20.00 duibm «IIpuHnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsM «M Bee-Taku s M0OITIO. .. ».
22.30 «Anexcanp 30pyes -

MeuTa OJMHOKOH SKCHIIIHBI».
23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 «OiHO3TaXKHAsE AMEPHKA».
0.40 «'enuu u 3101€W».

1.20 Komenust «TeneBemymuiiy.
2.50 Tpwiuiep «AHaTOMHUSA-2».

3.00 HoBocTn.

3.05 Tpuiuiep «AHaTOMHUSA-2».

4.20 «/leTeKTUBBI».

Poccus O |

5.00 [{obpoe ytpo, Poccus!

8.55 K 1o6unero Anekcanzapa 36pyesa. Punpm
«IBA BUJIETA HA THEBHOU CEAHC».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 Mectnoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «<HACTHBIU JIETEKTHUB».
12.40 ®unbm «IBA KAIIUTAHA».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectiu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn nuner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectn.

17.30 MectHO€E Bpewmsi.

Bectu-MockoBckast 061acTh.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLLIJIOT Oy.
19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFO11».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectn.

20.50 CniokoiiHoii HOYM, MajIbIIIH!

21.00 Cepuan « TAUHBI CJIEJJCTBUS».
22.55 K 60-51etuio co aHs pOXKICHHUS.
«Bnagumup Bunokyp. CBOMM roJI0COM...»
23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHbIiT 1EeTEKTUB.

0.40 Cunemanus.

1.05 JIoposKHbIii aTpyIIb.

1.25 ®unsm «BOJIBIITASI KPACHA S
EJAVHULIA.

3.35 KomHara cmexa.

4.20 «Xa». ManeHbK1e KOMEIHH.

4.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

KYNLTYPA O E

7.00 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYypBI.

10.20 «B rnaBnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 ITporpamma nepeznay.

10.50 X/db «JIETAPT USI».

12.25 K 120-neruro Benukopycckoro opkecrpa
B.B. Annpeesa. «)Kusble CTpyHbI».

13.05 «Moii DpmuTak».

13.35 K 80-neturo A. benmnuckoro. O. YVaiinb.
«KAK BAXHO BbITb CEPbE3HBIM».
Tenecnexkrakis.

15.00 XKXuBoe nepeBo pemecer.

15.10 70 net Cepreto bapxuny. « nu3oasm».
15.50 «ITopsimok cioBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bummu ®or-2». Mynbrcepual.

16.25 «Opnna nomraaka 6emas». MynbThuIbM.
16.30 «/[xyHrmu Bcepbesy.

16.55 [/ «DxHaTon».

17.05 [/c «IlyTemecTBre B HAPCTBO )KUBOTHBIXY.
«B 1ecHBIX BIaJICHUAX COHI».

17.35 «IInennuns! cyns0eny. AnHa CHUTKUHA.
18.00 1/ «MupoBbie COKPOBHILA KyIbTYPBIY.
«Monte Anp0aH.

PenurnosHslii u TOPro.eiii LEHTPY.

18.15 «locTosiHue pecyOauKm».

CumoHOB MOHACTBIPb (MOCKBa).

18.30 «bnokHOT».

My3bIKaJIbHBII €XKEHEETbHUK.

19.00 «Hounoti monet.

19.30 HoBocTH KyIbTYpBI.

19.50 FO6uneii Anekcanapa 30pyesa.

X/ «HACTBIE ITIPY IbD».

21.05 «TeaTpanbHast TETOIMHCHY.

Aunexcanzp 36pyes.

21.35 JI/d «MupoBbIe COKPOBHIIA».
«lam60p. Bo3xy1HEIif 3aMOK U3 KaMHSD».
21.50 «Ocrposa». EBrenuit baysp.

22.35 «Tem BpemeHem».
MHopMaIoHHO-aHATUTHIECKas IPOrpaMMa.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 Ipo apr.

0.20 «Oxonorust nuteparypbl». CeBepHas riaBa.
Kapia-lOxaun Banbrpe.

0.50 J1/dp «Yac HOMBY.

1.35 IIporpamma nepenau.

1.40 I/ «Ctpana Gaxkrepuit».

2.35 1/ «MupoBble COKPOBHIIIA.

«lam60p. Bo3xy1HbIil 3aMOK U3 KaMHS».

U T
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapcran».

11.25 «ITapinameHTCKHE BECTH.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-TaTtapctan».
23.50 «Bectu+».

)

5.45 «7 nueit».

6.30 «Xsepue upta!»

8.30 ®unbMm «XKak 1B KycTo.
JIopbsiap KodarsiHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpaKIzp».
10.05 «Koaed Huuex?»

11.00 «¥Omop-m1oy».

12.00 Cepuain «B nouckax UCTHHBI.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBO KMUBEUIb!»

14.45 «ITyTb».

15.00 TarapcTan x303paspe.

15.15 ®unem «XKax B Kycro.
JI3pbsinap KoYarbHIa».

15.45 «Tamubl-moy».

16.15 «Kapa-KkapmsD».

16.45 «onapi3nap sHIbIPbD».

17.00 Cepuan «SIpananran HOpaKIdsp».
18.00 «KyuTaHd2u».

18.15 «Xouy mMynpThuIbEM!»

18.30 «TaTap Xanblk MOHHAPBD».
19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed Huuex?»

20.00 TaTtapcran x303paspe.

20.30 «DOHuemd». Konuepr.

21.30 Cepuain «I'epoii Halero BpeMeHm».
23.15 «My3bIKallb JECAHT.

23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpoy.
1.30 Cepuain «B rouckax HCTHHBI».

HIB)

6.00 «CETOIHS YTPOM».

9.00 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OJHT». |

10.20 «<YPE3BBIYAMHOE IMTPONCILIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO»,

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTIOEJUHOK».
11.55 «<KBAPTUPHBIV BOITPOC».

13.00 «CEI'OAH».

13.30 Cepuan «AJIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
TTPOUCHIECTBUEN.

16.00 «CEI'OAHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 Hosocru.

19.00 «CEI'OAHT».

19.40 Snansiknap.

20.00 OmniepaTtuBHast CBOJIKA.

20.10 Sub Hopakidp.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «MOPCKUE AbSABOJIBI-2».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITOPSAIOK».
22.40 «CETOQHST».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXM3Hby.
0.05 Tok-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUSI».
Cepreit FOpckwuii.

0.55 «QUATTRORUOTEp.

IIporpamma npo aBTOMOOMIIH.

1.30 ®unsm «ITPEOEPAHC T10 IS THULIAM».
3.20 Cepuain «2,5 HEJIOBEKA II».

4.10 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

5.05 Cepuan «KKAPHABAJI-2».

A

BTOPHHUK /1 AlIPEJISL ____|ufjj

5.00 HoBocTu.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

9.00 HosocTH.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MouHbIi IPUTrOBOP».

11.20 «KoHTposbHas 3aKyNKa».

12.00 HoBocrH (¢ cyOTHTpamHu).

12.20 ®unpMm «Y0oitHast cunay.

13.20 «/leTekTUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IToHATH IPOCTUTHY.

15.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

15.20 «Moii namna - Hansnusy.

16.00 ®uitbm «OroHs JIHOOBUY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamMM).
18.20 «ITycTb roBOpST».

19.10 «Cueny.

20.00 ®unbm «IIpuHLEcca LupKay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsM «M Bee-Taku s MOOITIO. .. ».
22.30 «IIpenckazarenm.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 dunbm «Kogt sKU3HI.

0.50 Y mapnas cma. «HeGecHsrit «I maguaTopy.
1.40 «/106poit HOum».

2.30 ®unbpm «Benukuii peiy.

3.00 HosocTn.

3.05 ®unpm «Benukuii peiy.

POCCHS & |

5.00 doGpoe yTpo, Poccus!

8.55 «3arpemum mox dandapst...

Bopuc HoBukos».

9.50 Cepnan «OITEPA.

XPOHUKU YBOMHOI'O OT/EJIA».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKH YBOMHOT'O OTJIE/IA».
12.40 ®unem «/IBA KATIUTAHA».
14.00 Bectu.

14.20 Mecthoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn uger.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE Bpems..
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTh.

18.05 Cepuan «XEHIIWHA BE3 ITPOILJIOI O».
19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOAWN».
20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 CriokoiiHO#M HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Cepnan «TAVHBI CJIEJICTBUS.
22.55 «Yenosek ¢ OyabBapa Kamyuaosy.
20 ner cycTs».

23.50 Bectu+.

0.10 Komenust «/IPY3bs XJKEHUXA».

~

1.55 JlopoHblii aTpyb.

2.15 Cepuan «bOJIBIIA S JIFOBOBb».
3.10 «3arpemum noz anpapst...
Bopuc HoBukos».

3.55 KomHara cmexa.

4.40 Bectu. [lexypHast 4acTs.

KYNbTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyabTypBbI.

10.20 «B rnaBnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 X/¢p «XO3SMKA TOCTUHHULIBI».
12.20 «Tem BpemeHeM».
MuhopmamoHHO-aHATHTHYECKas IPOTrpaMMa.
13.15 Academia.

13.45 80 siet co aust poxaeHus Banentuna
BepecroBa. «Ilucarenu Hamiero 1eTcTBay.
14.15 X/¢ «3EJTEHBIA OTOHEK».

15.30 K ro6unero Daunbl BeicTpuikoii.
«TearpasibHas JICTOIHCEHY.

15.55 «Ilopsok cnoBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bumn ®or-2». Mynsrcepual.

16.25 «Becenas kapycenby. «A30yka
6e3onacHoCTHY. MyIbT()UIBMEL

16.30 Cepuan «[TPUKJIIOYEHI

MOAJANT' AHOBY.

16.55 J1/d «batbrit».

17.05 JI/c «IlyremecTBue B HapCTBO KHBOTHBIX).
«bu30H - BrabIKa mIpepuii».

17.35 «/IBop1ioBbIE TafHB».

MNOHEJEJIbHUK / 31 MAPTA :
-

«TaiiHast ayAMCHLIUST Y UMIIEPATPULIBD».

18.00 I/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«CramOys. Cronuia TpeX MUPOBBIX UMIIEPUID».
18.15 135 net co must poxaenus C. PaxmMaHnHOBa.
Bce doprenuanubie konueptsl. Konmeprt Nel.
Comucr /1. Maryes.

19.00 «HouHnolt monet».

19.30 HoBocTH KyIbTypBI.

19.55 Jl/c «Kak co3aBanich UMIICPUID».
«Kapdaren».

20.45 K robunero Anexcanapa 30pyesa.
«TeaTpasbHast ICTOHCHY.

21.15 «K10 MBI?» «Bepiuunsl 1 6e3/1HbI
CepeOpsiHOTO BEKay.

21.45 Tok-1moy «Anokpud».

22.30 135 ner co AHA pOXKICHHUS KOMIIO3UTOPA.
I/} «'enun. Cepreii PaxmaHuHOBY.

23.30 HoBocTHU KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «<H4ETBEPO ITOXOPOH

1 OJTHA CBAJIbBA».

1.30 My3bIKanbHBIH MOMEHT.

3. I'pur «13 Bpemer Xomb0epray.

1.50 [Iporpamma nepenay.

1.55 JI/c «Kak co3aBaich UMIEPUID).
«Kapdarem».

2.40 I/d «MupoBsle COKpOBHINA KyIbTYPBI».
«CramOys. Cronuia TpeX MUPOBBIX UMIIEPUID».

U .
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctan».

8.55 «Mup KyIabTypbI».

9.20 «Jlopose GoraTcTBay.
11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».

23.50 «Bectut».

s

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 TarapcraH x303piape.

6.30 «Xaepne upta!»

8.30 dunbm «Kak 1B Kycro.
JIophsiiap KOYarsiHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpaKI3p».
10.05 «XKsipusiiik 2me!» Kapaoke.
11.00 «2Huemd». Konuept.

12.00 Cepuan «B monckax HCTUHBD).
14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «ITaHOpaMay» ImpeCTaBIIseT. ..
14.40 «MoHeTHBII JBODPY.

15.00 Tarapcran x303pape.

15.15 ®dunem «Kak MB Kycro.
JIophsiiap KOYarsiHaay.

15.45 «CsXH> MOHHApBI».

16.15 «Smbidp TyKTaNIBIIIBD).

16.45 «onapi3nap SHrbIPbD.

17.00 Cepuan «SIpananran HopaKmpy.
18.00 «Ky4ranzun.

18.15 «Xouy MynbTdmmsM!»

18.30 «Buneocrnopr».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyras >xup».

20.00 TaTtapcran X303piape.

20.30 «DK3MIT KIMUTY.

21.30 Cepuan «I'epoit HaIIero BpeMeHI».
23.15 «My3bIKailb JeCaHT».

23.30 Tatapcran X303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuan «B mouckax UCTUHBD».

HLB .

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 Hooctu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAH».

10.25 «Y4MCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUE».
11.00 Cepuan «MAHI'YCT».

13.00 «CETOJHT».

13.35 Cepuan «cMOCKBA.

LEHTPAJIBHBII OKPYT».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAITHOE
IMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OAH».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA».
18.30 HosocTn.

19.00 «CETOJHT».

19.40 Snansikiap.

20.00 Cabak.

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HoBocTtH.

20.40 Cepuan «MOPCKME JIbABOJIBI-2».
21.40 Cepuan «3AKOH U ITIOPAJTIOK».

22.40 «CEI'OJIHA».

23.05 Cepuan «CTABKA HA JKU3Hby.

0.00 «I"JTABHAS IOPOI'A».

0.35 Boesux «POBOT-IIOJIMLENCKUIL».
2.25 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA».
3.20 Cepmax «2,5 YEJIOBEKA II».

4.10 Cepuan «KJIAH COIIPAHO-6».

CPEJIA / 2 ALIPEJISI oy

|
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOP».
11.20 «KoHTponbHAs 3aKyNKa.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamu).
12.20 ®unbMm «Y0oiiHas cunay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IToHATB IPOCTHTHY.
15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
15.20 «Mapruan Bopomuios.
CBuIeTEIb U OOBUHSIEMBII.
16.00 ®unbM «OTOHB JTFOOBMY.
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycth roBOPST.

19.10 «Cneny.

20.00 dunbMm «IIpuHiiecca nupkay.
21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbM «M Bee-Taku s MI00OIIO. .. ».
22.30 «/leTu-repomn».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Banbrep 3anariHslii.
VYKpOLIEHHE CTPONITHBBIX).

0.50 «/100poit HOum».

1.40 Komenust «OTOO0I».

3.00 HosocTn.

3.05 Komenust «OTOOMY.

3.20 Komenus «Bo3zBpaluenne

B IleNepy JIETYyYHUX MBIILIEH».

Poccus & |

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.55 «HecmenHas *13Hb CMELIHOTO YEJIOBEKA.
I'otin6 PoHuHCOHY.

9.50 Cepman «OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOVHOTI'O OTAEJIA».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOMHOTI'O OTAEJIA».
12.40 ®unsm «BE3BIMSHHA ST 3BE3/1A».
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».

17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpemsi.

Bectu-MockoBckas 0051acTs.

17.50 Becru. [lexypHast 4acTb.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLLJIOT O».
19.00 Cepuan «POJITHBIE JIFO».

20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 CrioxkoifHO#H HOYHM, MaJIbIIIH!

21.00 Cepuan « TAUHBI CJIEACTBUS».
22.55 «Mcropuueckue XpOHUKI».

1965 r. KocbIrus.

23.50 Becrut.

0.10 ®unsm «MBAHOBO JIETCTBO».

2.00 HoposxHBIH MaTpyJib.

2.15 Cepuan «3AKOH U ITOPAJOK».

3.10 «HecmermHast )HU3Hb CMEITHOTO YEIOBEKa.
Torin6 POHUHCOHY.

4.00 «I"opomox». aitKect.

4.20 «Xa». ManeHbKrue KOMEIHUH.

4.45 Becru. JlexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA @ B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KyJIbTypBHI.

10.20 «B rinaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 X/¢ «bEJIBIE HOUM».

12.25 Tok-moy «Anoxkpud».

13.05 Dxenepunms «HMX». AzepOaiipkan.
13.35 X/t «3EMIISAKW».

15.00 «KTo MBI?» «BepinHbl 1 0€31HbI
CepeOpstHOTO BEKa».

15.30 K robunero DnuHbl BRICTpUIKOIL.
«TeaTpalibHast JICTOLHCHY.

15.55 «Ilopsimok cioB». KHMKHBIE HOBOCTH
16.00 «Bumuu ®or-2». Mysbrcepuait.

16.25 «Becenas kapyceinby. «lllyTkan.
MynbTduiIbMbl.

16.30 Cepuan «[TPUKJIFOYEHU A

MONT AHOB».

16.55 /b «benmxamun OpaHKInH.

17.05 JI/c «IlyTtemecTBre B HAPCTBO )KUBOTHBIXY.
«3e0pbl - guKHe Jomanu AQpuKm».

17.35 «IlerepOypr: BpeMsi 1 MECTOY.

«Tam Hexorja IyJsn U 5...»

18.00 JI/¢ «MupoBbie COKPOBHILA KYIETYPBI».
«Cansaznop e baus. ['opox Thicsun nepkBein».
18.15 K 135-netuto co AHS pOKIACHHUS

C. PaxmanunnoBa. Bee doprennannble KOHIEPTEL.
Konuept Ne3. Conuct H. Jlyranckuii.

19.00 «HouHoi1 moseT».

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 I/c «Kak co3aBanuch UMIICPHI».
«BuzaHTus.

20.45 K robusero Asiekcanpa 30pyesa.
«TeaTpasbHast IETOMHCHY.

21.15 Bnactb axTra.

22.00 K 100-neTuto co aHS poKAECHHs

JIbBa Pasrona. «Hemnpumymanuoey.

22.30 Tok-moy «bonbiuey.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 X/ «KAK IITULIA».

1.35 J1/¢p «MupoBbie COKPOBHIIA KYITbTYPbD».
«Cansagop e baus. I'opox Teicsun LepkBeii».
1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 Jl/c «Kaxk co3naBaanch UMIIEPUI».
«BuzanTus».

2.40 Mys3bikanbHblit MOMeHT. Yapiu Yammh.
DparMeHThI My3bIKH K KHHODHIEMAM.

vy B |
TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tatapcran».

23.50 «Bectut».
T#B

5.30 HoBoctu TaTapcrana.
6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xnepiie upta!»

8.30 dunbm «Kak B Kycro.
JIopbsiap KoYarsHaay.

9.05 Cepuan «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «Tyran sxxup».

10.35 «YTK3HHAD carbIHIbIpay».

11.00 «DK3MIT KIMUT».

12.00 Cepuain «B rnouckax UCTHHBI».
14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 «Buneocnopr»

14.45 «HOID» (HeneraibHOE SJKOHOMUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pIiape.

15.15 ®unsm «Kak 1B Kycro.
JIopbsiap KoYarsHaay.

15.45 «Tarapua COJIsTHKa».

16.15 «Anom Gendn Xagay.

16.45 «Monnsl3nap SHIBIPbD).

17.00 Cepuan «Spananran HOpIKIdp».
18.00 «KyuTan39».

18.15 «Xouy MyabTduibm!»

18.30 ®unbm «Jle I'ymuiies. JKu3Hb Borpekn».
19.00 HoBoctu TaTapcrana.

19.30 «Kapa-xapubi».

20.00 Tatapcran X303piape.

20.30 Cepuan «51 He BEpHYCbY.

21.30 Cepuan «I'epoii Hamero BpeMeHm».
23.15 «My3bIKalb 1ecCan™.

23.30 TaTtapcran X303piape.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».

1.30 Cepuan «B nouckax HCTHHBD).

HLB - .

6.00 «CET'OZTHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctu.

9.00 «HAILIE BCE!»

10.00 «CETOAHS».

10.20 «<KKOMHATA OTIbBIXA».

11.00 Cepuan «cMAHI'YCT».

13.00 «CETOAHS».

13.35 Cepuan «MOCKBA.
HEHTPAJIbHBIU OKPVYT».

15.30 «OB30P. YPE3BHIUANHOE
TTPONCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «BO3SBPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CET'OAHS».

19.40 Snansikiap

20.00 YeanuHCcKHiT popmarT.

20.20 HoBocru.

20.40 Cepunan «cMOPCKUE AbABOJIbI-2».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPATOK».
22.40 «CETOIHSI».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXI3Hb».
0.00 «5OPBBA 3A COGCTBEHHOCTb.
0.35 Boesuk «POBOT-ITOJIMIIEMCKUN-2».
2.45 «<KPUMHNHAJIBHASI POCCU».
3.20 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA II».

4.10 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

5.10 Cepuan «KKAPHABAJI-2».

__HCBEREWMIO AdHIIA

HAYUHO-TEXHHYECKMH
UEHTP,
RENAPTAMENT
NNAHHPOBAHUA H
KOOPAHHALKH,
CNYKBA CbOPOYHbIX
KOMNNEKTOB AETANEN
OAO «KAMA3»

NPULJAAIOT HA padoTy:

Coenuanucra no coopke (us-
KCHCP-TEXHOJIOI' — TCXHOJOTUA
MAaIIMHOCTPOCHUS), JOTHCTHKE
(TpaHCHOPTHO-CKIIAJCKUE OIepa-
IIUH: MI0JIb30BATENb-TIPOIPAMMHUCT,
00pa3oBaHKE BBICIIEE TEXHUYECKOE,
OIIBIT PabOTBHI).

Benyuero uH:kesepa 1o mpo-
MBIIJEHHOH 0€301acHOCTH.

Benymero cienuaaucta (0Taen
yImpaBieHus npoexkrtamu, 30-45
neT, 00pa3oBaHuE — HHXKCHEPHOE,
HMH)KEHEPHO-DKOHOMHYECKOE, OIIBIT

AENAPTAMENT
CTPOUTENbCTBA
HAAMHHUCTPATHBHO-
KO3AMCTBEHHOIO

OBCNYHHUBAHHA OAO «KAMA3»
TpedyIoTCs:

— IUIOTHUKH 4-6 pa3p. (MyK.);
— KJIQJIOBITUKH (3KEH.);

— MaJIsIpbl 3-5 pas3p. (KeH.);

— OeToHmUKHU 4-5 pa3sp.
(MyK.);

— 3JI. MOHTepHl 4-6 pa3sp.
(Myx.);

— caHTexHUku 4-6 pasp.
(MyK.);

— KaMeHmuku 4-6 pasp.
(MyK.);

— TPY34YUKH (MYK.);

— CBapUIUKH (MYXK.);

— CMETYHK.

Pe3roMe MOYKHO BBICBLUIATH IIO
dakcy: 45-28-01.

10. «I'uapomoHTaR»
11. «Hymman»
12. «CunmkaTauioy

16. «Bukropusi»

17. «OHepreTuxy

18. «bepexox», «Jlecorex»
19. «JIroOuTens npupoabD
20. «Anan-1»

NEPEYEHD MAPIIPYTOB B CAZLOBOAYECKHE, OTOPOAHHUECKHE
WK ARYHLIE HEKOMMEPYECKHE OBBEAUHEHNA TPAKAAN,
OCYILECTBNAEMDIE ABTOTPAHCNIOPTHBIMH CPEACTBAMMU

C OCTAHOBOYHDIX NYHKTOB:

MEX3ABOACKAA
BUBNHOTERA
OAO «KAMA3)

JIUTEPATYPHASI TOCTUHASA

3AJI KPAEBEJTYECKOM
JIUTEPATYPbI
KHuskHbIe BBICTABKH:
— «CmesiTbCH, IpaBoO, He
rpemno» (1 ampens — JleHs
cMexa);

«CABTOCTAHL AN 2. «BecHa-2» 19. «/ly6paBymika
1. «Pomariikay 3. «[IpubpexHbI» — Tomomsy»

2. «IIpoctop» 4. «bpusz-1», «bpuz-2» 20. «Aroaka»

3. «PsOuHyIIKaY 5. «Bocxon» 21. «Jlenap»

4. «IBonray 6. «Bocxoa-1», «Bocxon- 22. «Ypoxaii»
5. «ManmHOBKa» 2 23. «Pomarka»
6. «Bo3poxieHue» 7. «lIunpHa»

(«Paznombe) 8. «/luzenuc»

7. «onp3y 9. «Qusemuct-1» u/10M OBYBH»
8. «Kama-2» 10. «Inzemmct-2» 1. «Coruserne»
9. «/lybpasa» 1. «/Inuzennct-3» 2. «Kama»

12. «bopoBunka»
13. «ABTOCOOPITHK

13. «Gapsy», «Amva» MAOWAAKA . gﬁ?ﬁ‘%ﬁfﬁ:ﬁema—m
14. «T'ugpocronTens-1» 3ABOAA ABUIATENEH 7. Jlyw»
15. «'uapoctpoutenb-2» 1. «Mckpay 8. «Meuta»

2. «Ipyx6a-1»
. «/Ipyx06a-2»
. «Pocunkay
. «PogHUK»

3. «3m0poBBe»
4. «AnteiH B»
5. «OTaenoYHHKY,

9. «byMa>kHUK
10. «Accoptm»

11. «Yepemymikm»
12. «Tamkmayy»
13. «OHTY3HaCTBD)

3 ampeussi. B xiyoe «Cepe6-
psiHas mpsas» Bedep «Bemmkoe
JIOJDKHO OBITh MHTEPECHO W MO-
JIE3HO», MOCBSIICHHBIA ODHIUK-
nonenun HoGeneBckux Jaypea-
TOB — B 14 4ac.

22 ampeas. Beuep «Korga
CEeMbs BMECTE — 1 CEpJIIIE Ha MEC-
Tey, MOCBSAIEHHBIN ['ony cembu
-8 17.30.

25 anpeas. B xiry6e «Bepuu-
Cak» OTKPBITHE TEPCOHAIBHON
BBICTaBKH pabotr wieHa Coapy-
JKECTBA CBOOOIHBIX XYH0KHUKOB
umenu H. Kpamckoro, yuactHuka
Bennkoit OTeuecTBeHHON BOWHbI
B.I'. Camapuesa — B 17 uac.

BricTaBka oTKpBITa 10 25
Masl.

3AJl UICKYCCTB

BeicraBka-npocmotp «Ilac-
XaJbHble CIOPIPHU3BD», MTOCBSI-
IICHHAs! CBETIOMY IpPa3JHUKY
IMacxu (17 anpest). Ha ueit Oymyt
MPEICTABICHBI KHUTH O TPa/IUIIH-
OHHBIX PYCCKHX HaCXaJIbHBIX CY-

— «Yapopgei 3Bydamero
caoBa» (x 80-meTuro co aHS
poxzaeHus akrepa Alipara Apc-
JIAHOBA);

— «[MamsaTe gymm» (x 80-e-
THIO CO JHS POXKACHUSI KOMIIO3U-
Topa baty MyirokoBa);

— «Becna npuxoaut ¢ Tyka-
em» (labmymna Tykait u mpasn-
HUK TTO23UH).

Boicmaeku pabomarom ¢
meuenue mecaua ¢ 10.00 oo
18.00, kpome 6ocKkpecenvs, no-
HeoenbHuUKa.

8-9 ampeuas mex3aBojcKas
6ubnaunorexka OAO «KAMA3»
npoBoauT JleHb HH(pOpPMAIIHH.
Bonee 400 qydmnx KHUT IO BCEM
OTpacysiM 3HAHUH MPEICTABICHBI
I yrtateneit mo anpecy: Ho-
BB TOopox, 1/15. Yacel paboThr
¢ 10.00 mo 18.00, Ten. 39-66-43.
Bxo cBOOOIHEII.

3
4
5
6. «Jla3ypHblit»
7
8
9

paboThl). Ten: 37-44-84, 45-25-06 21. «ITpukambe» . «Hexrtap» . BEHHpax — [IMCAHKaX, 0 BCEMHUPHO KOK «KAMA3A
HNuxenepa (dhorosuaeonabopa- 22. «MBynukay» . «TPaHCTIOPTHUK JIMTEMHOE KONbILO M3BECTHBIX JPAaroLCHHBIX SI[ax AR « "
TOpHS). %i «EaCCBCT» 5  Jluretinmmmey 1. «OpauymKa, dbupmer Dabdbepixke, CIeHAPUH, 267 MapTlag. Cynepuoy «Komenn
. «baxuucapaii» . MIECHU U MHOTOE JIPYyToe. xinab» — B 19 yac.
I'n1aBHOro Metajurypra (oopa- KonnexkTus 6lI0Ka 3aMeCTHTENLS 25 «Kvea Hf 10. «Ky3HeuHbIi» «TypOunay pyu 10 anpess. K )
ST — S S S OAO <KAMA3 - «RyBaj 11. «Slpsumy, «Spein-1» 2. «Konocox» YUTAJBLHBIN 3AJ1 anpeJisi. KOHICPTHAS PO
> TEHEPATIBHOTO JUPEKTOPA « » 26. «Kamuakay 4 3«96 T _ rpaMmMa Fpm‘opm Jlerica (1'*. Mock-
BO3DACT 35-50. OMbBIT aGOTI)I) o 12. «3eenblie TOPKW» .« JIOUYKO», «10racBo» KHu:xknasi BbICTaBKa «COBpe
p ) p . M0 Ka4eCcTBY BBIpaxaeT raybokoe 27. «Maubii Gop» 13, «OnGuTDY 4. «JlecHOEY MeHHBIil MeHeIKMeHT. Ba)—B 19 yac.
. c000JIe3HOBAHUE TJIABHOMY CIELHUATUCTY 28. «CocHoBas poma» 14 « <ngaT.HLI>> 5. «AJaHy Pasnensr: 11 anpens. Cnekrakib «Be-
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5.00 HoBocru.

5.05 Texnexanan «/lobpoe yTpoy.
9.00 HosocTn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MozHBIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
12.20 ®upM «Y06olHas CHITay.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IToHATB IPOCTUTHY.

15.00 HoBoctu (c cyOoturpamu).
15.20 «I"apaxx 0coOOro Ha3HAYCHUSD».
16.00 ®uinpM «OroHs 1H00BNY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepnue HoBOCTH (€ CyOTHTpamn).
18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 «Cueny.

20.00 dunpm «IIpuHnecca nupkay.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbMm «M Bee-Taku s 1100710...».
22.30 «YenoBek u 3aKOH».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camum».

0.40 «/106poit HOUM».

1.40 ®mem «boo6u [oHC: TeHui yrapay.
3.00 HosocTn.

3.05 ®unpM «bo60u JIKoHC: TeHHi yapay.
3.40 Tpunep «IloBepXHOCTHY.

4.20 «JleTeKTUBbI».

PoCCUS O - 4
5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.55 «BcemMupHblil IOTON KaK MPEJUyBCTBUEY.
9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHMKHN YBOUHOI'O OTEJIA».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKHU YBOMHOI'O OTAEJIA».
12.40 ®unem «BE3BIMSHHA S 3BE3/IA».
14.00 BecTu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectiu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATHH U ITAPTHEPBI».

17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpemsi.

Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Becrtu. JlexxypHas 4acTb.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLJIOT Oy.

19.00 Cepuan «POJTHBIE JIFO1».
20.00 Becru.

20.30 MecrtHoe Bpewmst. Becrtu.

20.50 CriokoitHO# HOYH, MajTbIIH !

21.00 Cepuan « TAUMHBI CJIEACTBUS».
22.50 «Ilsrast crymus».

23.25 «PeBuzop».

23.55 Becrut.

0.15 ®unsm «OI'HU T'OPOJICKHMX OKPAMH».
1.40 T'opsiuas gecsaTka.

2.40 JlopoxHbIii IaTPYJb.

3.00 Cepuan «3AKOH U ITOPAJOK».
4.45 Becru. JIexxypHast 4acTb.

KYNIbTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KyJIbTypBHI.

10.20 «B rnaBHoi#t ponm...» y FOnnana Maxkaposa.
10.40 IIporpamma nepepay.

10.50 X/¢p «MOPE CTY JEHOE».

12.20 «ITucbma U3 npoBUHIMUY. 3apaiick.
12.50 K 75-neruto xynoxuuka. «Pycckuit
XynoxHUK Anekceit [lImapuHOB».

13.30 [I/¢p «MupoBEIe COKPOBHIIA KYJIBTYPED).
«Ileresie3u. OmioT BepbI».

13.45 X/¢p «MOJIOJO-3EJIEHO».

15.15 JXKuBoe nepeBo pemecen.

15.30 K 1o06unero DiuHbl BpIcTpUIKOIL.
«TeaTpanbHast TCTOIHCHY.

15.55 «Ilopsiaok cinoBy. KHIDKHBIC HOBOCTH
16.00 «Bwmu @or-2». Mysbreepuat.

16.25 «Becenas kapycenby». «A30yka
6e3omacHoCcTH». MynbT(QUIBEMBIL.

16.30 Cepuan « [ TPUKJIIOYEHW A
MOANUT AHOB».

16.55 JI/¢ «Iloxoponsl rpada Opracay.

Onb I'pexor.

17.05 I/c «IlyreuiecTBuE B APCTBO )KHBOTHBIX.
«KoponeBcTBO JUIMHHOYXOT0 IPHITYHINKA -
npudpexHble Jieca Kenuny.

17.35 «OteuectBo U CyaAbObI». JleMHIOBBI.
18.00 «Pa3mymbst Ha Poauney». Bacunuit benos.
18.25 K 135-n1eTuto co HS posKAEHHs

C. Paxmanunosa. Bee dhoprennannbie KOHIEPTHI.
Konnept Ned. Conuct A. I'mHauH.

19.00 «HouHoit oner».

19.30 HoBoctH KyJIbTypBbl.

19.55 JI/c «Kak co3aBanich UMIIEPUI».
«Poccuiickast umnepus».

20.40 Yepusie apipbl. benble nsrHa.

21.20 I/ «Xpanuremm».

22.05 «JlokymeHTasbHast UCTOPUS».

«["opoj mpomaranbny.

22.35 «KynbTypHasi peBOJIFOLUS.

23.30 HoBocTtH KyJIbTYpBI.

23.55 X/ «KAK IITHULA».

1.30 Mys3bikanbHbIit MOMEHT. 1. AnbOeHucC.
«VcriancKast parcoaus».

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 l/c «Kak co3aBaanch UMIICPUI».
«Poccuiickas umnepus».

2.40 J1/¢ «MupoBbie COKPOBHILA KYTbTYPBI».

«Ilerese3u. OmioT BEPBD».

Uy
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Becru-Tarapcrany.
8.55 «lTpuxKom».

9.05 «I3bIK HAapO/A - TOJIOC UCTOPUM.

9.25 «Pyxu X33UH».
11.25,14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.

23.55 «Bectu+».
.

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 «Xaepiuie upta!»

8.30 ®unbm «Kak 1B Kycro.
JIopesiiap KodarsiHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpaKI3p».
10.05 «Kaed Huuex?»

11.00 Cepuan «51 He BepHYCHY.
12.00 Cepuan «B nouckax UCTUHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MynbTduabMbl.

14.35 «Mo3ek Kambb».

®. XocuuneH 100-emnbIreiHa Oarbluana.
15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 ®unbm «XKak U Kycro.
JIophsimap KOUarsIHaay.

15.45 «My3bIKaib Teparus».

16.15 «fuacen Teatp!»

16.45 «onapi3nap sHIBIPHI».

18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «MyskcKoe Ieo».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TaTapcTan x303paape.

20.30 Cepuain «51 He BEpHYCb».
21.30 Cepuan «I'epoii HalIero BpeMeHW».
23.15 «My3bIKab AeCaHT».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.30 Cepuain «B rnonckax UCTHHBD».

HIB B

00 «CEI'OIHS YTPOM».
10 Snansiknap.
30 Hosocru.

6.
7.
7.
9.00 «<HAIIE BCE!»

CVBBOTA/5SAIPELSL —— Juils

R

5.30 ®unbm «Pycckuii cyBeHUp».

6.00 HoBocTu.

6.10 dunsm «Pycckuii cyBeHnp».

7.30 Urpaii, rapmMoHsb jro0umasi!

8.10 ducHeit-kiny06: «JIumo u Ctuyy,
«JloHanb Jlak npescraBiseT.

9.00 CnoBo macThIpsi.

9.20 310poBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamHu).

10.20 «Cmak».

11.00 «Hatanbs Kycrunckas.

Pacriara 3a 1F000BbY.

12.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

12.10 Komenust «Crsimuii J1eBy.

13.30 Komemust «Muccuc Jlaytdaiip».
16.00 dyt60n. Yemnuonat Poccun. IV Typ.
«Catypn» - «JIokomotusy. IIpsmoii a¢up.
18.00 BpemeHna.

19.00 «Onuna Beictpunkas. Cepie KpacaBUIbD».
20.00 «B mupe mronei».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «lupx».

23.30 Uro? I'ne? Korga?

0.50 ®ubM «51 - MWIHOH».

2.30 Tpwiep «McTHTETBY.

4.00 Komenus «ZE puiabpm».

POCCHA & N

6.00 [To6poe yrpo, Poccust!

7.30 Cryaus «310pOBbE».

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHas Iporpamma.

8.45 VrpeHHss nouTa.

9.25 Cy000THHUK.

10.05 Boxkpyr cBerta.

11.00 Becru.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 Tok-moy «HanuoHanbHbIi HHTEPECY.
12.20 «Pymbians. Anbanust. J[Be cyap0bI».
13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 ®unsm «ITPUE3XKA S».

16.10 «T#sI - TO, 9TO THI EIIBY.

17.05 «50 G1OHAMHOKY.
HHTenIeKTyanbHoe moy».

18.05 Cy660THHIT Beuep.

20.00 Becru. .

20.20 ®uasm « TOPMO3HOM ITY Th».
23.55 ®unem «AJIIFO3MOHUCT».
2.00 Tpwutep «OCOBO OITACHBIN
IMPECTYIIHHK».

3.45 ®unem «PEMCTOK: JIETEHIA O
TAP3AHE, IIOBEJIUTEJIE OBE3bSIH».

KYALTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 ITporpamma nepenad.

10.10 bubnelickuii croxkeT.

10.40 K 85-neturo co aus poxaenus Bacummst
OpapiHckoro. X/¢ «I[TEPBAS JIIOBOBb».
11.55 «Tor, kTo ¢ necHew...» KuHOKOHLepT.
12.20 «KT0 B 10ME XO35HMH)

12.50 X/¢p «4TO C TOBOU ITPOUCXOAUT?».
14.00 «MBan 1 Mutpodan Ha quere».

«Kot 1 Ko». MynbThHIBEMEL

14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTAY.

14.50 K 80-neturo co gus poxaeHus Baisrepa
3anamHoro. «JIbBUHAS TOIIS».

15.20 JI/¢d «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«Jlopora cBsaToro lakosa: maJJOMHHYECTBO B
Cantpsaro ne Komnocrenay.

15.35 80 ner Anexcannpy benunckomy.
«AHIOTA»». ®unpm-06aner.

16.45 100 net co nHs poxaeHus I'epbepra Pon
Kapasna. [1/¢ «Kpacota, Kak s ee BIKy».

17.55 Marust Kuso.

18.35 Jl/c «OxkHo B JIyBp».

19.30 K ro6unero Daunbt bpicrpunkoit. C. Mosm.
Cnexraxis « JIOBOBHBIU KPVYI.

22.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

22.20 X/ « BEJIMKNUA IAPJIb».

0.05 1/ «300paxenne JeBs Mapum».

1.00 «ITox rutapy». Bagum u Banepuii Muryku.
1.40 «/loutMBast UICTOPUSI».

MynbTGHIBEM AT B3POCTIBIX.

1.50 ITporpamma nepeyau.

1.55 [I/c «OxHo B JIyBp».

vy

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becrtu-TaTtapcrany.
11.20 «IITpuxxom.

11.30 «ITyTb k Ipotheccun».

11.35 «KBagpartHbie METPBD».

11.45 «ComaMdT OyIbITEI3 »
MeaunuHa TanmbIpybl.

11.55 «3ebpay». [lerckas Teneurpa.

s .

6.00 Tarapcran x303pIape.

6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 «Tyras KoH».

P. MocnumoB >kbIpiapbIHHaH KOHIEPT.

8.15 @unbm — gersam. «borek u Jlenek

Ha Jlukom 3anaze».

9.30 «Cossesaue - Monap3ibix-2008».

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnbIMHap».

12.00 «YTK3HHAP CarbIHABIPAY.

12.30 «32Hr2p OOIBITIAp APTHIHAAY.
Muprassiss FOnbIC.

14.00 3. Ucmorsiiinos. Cnekraxis «Komgauay.
16.00 «Kanyn. [Tapnament. JKoMIBIATEY.
16.30 ®unbm «IlepBerit TposIeioyc».

18.00 «My3bIKaib Teparus».

18.30 «Buneocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oTy BeuepoM.
19.30 «Tarapua consHKay.

20.00 TatapcTaH. ATHaJIBIK Ky39Ty.

20.30 «OKpipasliik ame!» Kapaoke.

21.15 «CtpaxoBaHUE CETOIHS.

21.30 dyt60n. Yemmuonat Poccun. «Pyoum»
(Ka3anb) — «Tomb» (Tomck).

23.30 «310pOBO KMBEIIb!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 ®unbMm «B norckax dumens».

HIB .

5.40 boeBuk «KKOHCEPBBI».
7.15 Mynbrdunsm.
7.30 «CKA3KI BAXKEHOBA».

10.00 «CETOIHI».

10.20 «OAVIH IEHb. HOBASI BEPCHSI».
11.00 Cepuan «MAHI'YCT-2».

13.00 «CETOIH».

13.35 Cepnan «MOCKBA.
LEHTPAJIBHBIM OKPVYT».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOUCHIECTBUEN.

16.00 «CEI'OJH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA».
18.30 Hosoctu.

19.00 «CEI'OJH».

19.40 Snansiknap.

20.00 I'annd yuarsl. TP aTka3aHras aBblil
Xy’KaJbIIbl Xe3MITK3pe Doat Buis1aHos.
20.10 3naxomsbrit KAMAS.

20.20 Hosoctu.

20.40 Cepuan «MOPCKHUE JIbABOJIbI-2».
21.40 Cepuan «3AKOH U I[TOPAOK».
22.40 «CETOJ1HS».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPY I».

0.20 KABUATOPDI». . .
0.50 boesuk «POBOT-ITOJIMIIEMCKUM-3».
2.45 «<KPUMHNHAJIBHA ST POCCHUS».
3.20 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA II».

4.10 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

5.05 Cepuan «KKAPHABAIJI-2».

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «MainaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTrOBOP».

11.20 «KoHTposibHas 3aKyIKa».

12.00 HoBoctu (c cyOTutpamu).

12.20 ®unbm «YOolHas CHTa.

13.20 «/leTekTHUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «IToHATB IPOCTHTHY.

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

15.20 «Kocsirud. Heyroanslii mpembep».
16.00 ®uibM «OroHs JIH0OBM».

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ cyOTHTpamMn).
18.20 «ITyctb roBOpSIT».

19.10 ITone uynec.

20.00 ®ubMm «IIpuniiecca nupkay.
21.00 Bpewmst.

21.25 ®unsM «M Bee-Tak s M00OIIO. .. ».
22.20 «IIputoT KOMEIUAHTOBY.

0.10 ®unsMm «["agxue nedean».

3.10 Komenust « Mot mr0OMMBIN MapCHAHUHY).

KO C C B OQ P I
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38

1O T'OPU3OHTAJIA:

1. 1 ... monaBmuii B meperier,
SITHEHKA JsI7iell Ha30BET
(moct.).

6. @urypa nuioTaxa.

8. BepTuKambHBIN TPAHCTIOPT.
9. Heuro marnoe.

10. Yactp Tymm.

11. «[TimeHugHOE CTpagaHuE.
13. Tebe paHo, a Jr00U
MOJIE3YIOTCS (3araaKa).

15. I'a3, ubst sxuAKas
WIIOCTACh BEPHO CIYXKUT IS
OXJIQKJICHHSI CBEPXTOUHBIX
npudoOpoB.

17. «Cobaunit» Tapud.

19. Campblit BecEmnblii U3
JIPEBHE-PUMCKHX OOTOB.

22. Bomoém, koTopoMy Ha
MECTE HE CHJIUTCSI.

24. boyoHoYHas Urpa.

25. A30yKka U3 IByX 3HAKOB.
28. OcTphlii KOJI.

31. 3naxapsp ¢ AUILIOMOM.

33. Ilepemaya Ms9a MapTHEDY.
34. OTHEHHAS «PEKaY.

35. CrenoOHbIH rpud.

36. HeGompImas mioxas u3oa,
XIDKUHA.

37. «Ilamaromas OamrHs B
Wranuu.

38. Jlenukarec u3 OakirakaHa.
39. CrutaB Ha OCHOBE HUKES,
AJTFOMUHUSL.

1O BEPTUKAJIN:

2. CoOpaHue MaTpoOHOB.

3. Tspkénoe moIoKeHHE.

4. Topsiuit U CBETAIIHICS
pacKaJICHHBIH T'a3, OTOHb.

8.00 «CEI'OIHS». .

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KITHOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». lokTop bpan.
9.25 Snansikinap.

9.40 HoBocrtH.

10.00 «CEI'OAHT».

10.25 «I'JTABHASI IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TIOEJUHOK».
11.55 «kKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CEI'OAH».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<KPEMJIEBCKUE JJETW».
«CBETJIAHA TYXAUYEBCKAZL.
J104Yb KPACHOI'O HAITIOJIEOHA.
15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.25 «OKEHCKIU B3I JIAD».

OnuHa beicTpuIKast.

17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

18.00 Bymakka xbip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OAHT».

19.40 ITPODECCHA — PEITIOPTEP.
20.05 «ITIPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpansl. Uatpurn. PaccienoBanust.
21.05 «PYCCKHUE CEHCAIIUW».
21.55 «Thbl HE ITOBEPUIIIb!»

22.45 «PEAJIBHAS ITOJINTUKA».
23.25 « TIAC UCT ®AHTACTHIL».
0.00 BoeBuk «IITECTOU TEHDb».

2.15 ®umeMm «<AMAPKOP/I».

4.40 Cepuan «2,5 HEJIOBEKA II».
5.30 Cepuan «bE3 CJIEJTIA-3».

OTBEeTHI Ha KPOCCBOP/L,
omy6amukoBaHHbIN B «BK» Nel0

39

5. Anmaz-danpmmBKa.

6. YMa ..., na npyras He o4ara
(moc.).

7. Pox mormyrasi ¢ X0XJIOM Ha
rOJIOBE.

12. Tpomrgeckoe Iepeso,

U3 CEMSH KOTOPOTO JIETal0T
IIOKOJIA/.

14. dnomacTep-TOICTAK.

16. HeHacBITHBIN U >Ka HBII

B eJie.

17. ®yTOONBHBIN YPOK.

18. OctpoB ADpoauTHI.

20. ITamomHHYEeCTBO B MEKKYy.
21. llceBnorum o¢urepa B
[IaxMarax.

23. [Inoxas nomais.

26. OCTpOyMHBII YEIOBEK.

27. KpynHeumuii orpaHEHHBIN
OpHILTHAHT «... AQPHUKI»
YKpalaeT IIaBHbIN aHINHCKAN
CKHUIIETP.

29. HecocTOSIBIIUIICS BBICTPEIL.
30. [ITar CILIA.

32. I'opsl B 3amagHoii EBpore.
33. Tpyxenuk 3miadora.

Ilo ropu3ontamm: 1. JlacTsl
5. lopan. 7. Y30ek. 8. Ykoi. 9.
Tpek. 11. «Ockapy. 14. «Jlauoy.
15. Kmmau. 18. «Munasy». 20.
Tups. 22. SAmma. 23. Anang. 24.
Herto. 25. Criopr.

IIo BepTukanam: 1. Jlogka.
2. Ceyn. 3. Pocr. 4. Yemka. 6.
Hakan. 10. Payna. 11. Onuym.
12. Poman. 13. 3a6op. 16. beryH.
17. Amuna. 19. Punart. 21. SIxTa.
22. Sapo.

-
6.00 HoBoctu.

6.10 JlerextuB «ChIIUK eTepOyprekoit
TOJTHIIHNY.

7.40 «Apmeiickuii Mara3uny.

8.20 [lucneii-xiny6: «Kiry6 Mukku Maycay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHUILBI U YMHHKH».

10.00 Hosoctu (c cyOoTtutpamu).

10.10 «HermyTeBbie 3aMEeTKI».

10.30 IToxa Bce noma.

11.20 «®azenga».

12.00 Hosoctu (c cyOoTuTpamu).

12.10 K ro6unero Cranucnasa Jlroommna.
OunbM «lIaTh BeuepoBy.

14.10 ®unbm «CMOKUHTY.

16.00 «ScHoBuasIIIEY.

17.00 «Marus necsatu».

17.50 ®unsMm «Oxota Ha V3100psi».

19.40 «/IBe 3Be37BI».

21.00 Bockpechoe «Bpemsi».
WHpopMamoHHO-aHATUTHYECKas IPOrpamMMa.
21.50 «/IBe 3BE311BD».

22.50 dunbm «TpoitHoit Gopcask:
TOKUHCKHI APUPT».

0.40 ®unbM «TepmuHaID).

2.50 ®unbm «IlocnenHuii 1pakony.

4.40 Tpumnep «I10BEepXHOCTEY.

POCCHA & N

5.00 obpoe ytpo, Poccus!

8.55 MycynbMmane.

9.05 «Moti cepeOpsHBIit map.

DnuHa beicTpuiikas».

10.05 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOMHOI'O OTJIEJIA».
11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOMHOT'O OTJIEJIA».
12.40 «MypaBbHUILIKa-XBACTYHHUILKAY.
MynbTdhuiabm.

13.00 Cepuan «/IpeBHHE CTHIITSHEY.
14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 «Hy, noromu!» «OpexoBbIi IPYTHKY.
MynbT(UIBMEL

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIAI'MH U ITAPTHEPbI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE BpeMms.
Becru-MockoBckas 001acTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan « X XEHIIIUHA BE3 ITPOLIJIOT O».

19.00 Cepuan «POJTHBIE JIFOI1N».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemst. Becrtu.

20.50 CriokoiiHOM HOYM, MaIbIIIIH!

21.00 Bonp1oii roOueliHbIi Beuep
Bnagumupa Bunokypa. «60 e, a st He Bepio».
0.40 Tpwuiep «HE TOBOPU HU CIIOBA».
2.50 JIopOXHBIN ATPYJIb.

3.05 @umapm «10».

5.10 «Moii cepeOpsiHbIii map.

OnuHa beicTpuiikas».

KYLTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHI.

10.20 IIporpamma mepenad.

10.30 JI/c «TauHCTBEHHAs BCEJIEHHAS

Aprypa Kiapka». «3arajgku Maiis».

11.00 X/db «ITAPEHb 13 HAILIET'O T'OPOJ1A».
12.40 «KynpTypHas PEeBOIIIOLID).

13.35 «CrpaHcTBHS My3bIKaHTa».

14.05 X/¢p «OHU BCTPETUJIUCD B ITYTH».
15.30 FOGuneii Dnunbl BRICTPHUIIKON.
«TeaTpabHas JICTOMHCHY.

16.00 «MensexoHok [TagauHrTon».
MynbTcepuai.

16.20 «B my3eii - 0e3 moBoKa».

16.30 Cepuan «[TPUKJIFOYEHU S

MOANT AHOB».

16.55 /b «xeiimc MakcBermy.

17.00 JI/c «IlyTtemecTBre B HAPCTBO )KUBOTHBIXY.
«Meura 6ereMOTOB 0 TIIyOOKOI BOJE».

17.30 «3a ceMbro neyaTsmMm».

18.00 K 135-netuto co HS poKACHHs

C. PaxmanuHoOBa. Bee doprennanHbie KOHIEPTHI.
Konuept Ne2. Conuct A. MenbHUKOB.

18.40 «ITapTuTypBI HE TOPSIT».

19.10 I/d «MupoBsie COKPOBHILA KyIbTYPBI».
«®usbl. Cepane Erunray.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpEL

19.55 «Cdepo». .
20.40 X/¢ «MOPT'AH: TIOIXO/ISIN N
CJIYUAU JJ1s1 TEPAIIUW».

22.15 JI/d «MupoBsle COKpOBHINA KyIbTyPEI».
«Kpaxos. TaiiHas croauna».

22.35 K 80-neruto Anexcannpa beiannckoro.
«JIuHUS KU3ZHWY.

23.30 HoBocTH KyIBTYDHL.

23.55 «K10 Tam...»

0.20 X/ «MYLLIETT».

1.40 Mys3bikanbHblit MOMeHT. J[x. Poccunn.

VBepTtiopa k onepe «Copoka-BOPOBKay.

1.50 Iporpamma nepenay.

1.55 «Cdepspi».

2.40 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIIBTYPbD».
«Kpakos. TaitHast cronuma».

U —
TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-

Tarapcran».
17.30 «Becru [IpuBomxckoro ¢eaepaibHOro

OKpyTra».
.

5.20 Hosoctu Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303pispe.

6.20 «JKowmra Baraze».

6.30 «Xaepine uptd!»

8.30 ®umpM «XKaxk 1B Kycro.
JIopesiiap KodarsiHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HOpaKIIp».
10.05 «M>adHHUAT JOHBACHIHIA.
11.00 Cepuaix «5I He BepHYCHY.
12.00 Cepuan «B nouckax HCTUHBD).
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PexBU3HUTHI OBLION CYeTED).
15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 Cnexraxiib «Morku3ay.

16.15 «HachritxaT.

16.45 «lonapi3nap SHrBIPBD.

17.00 Cepuan «Spananran HopakiI3p».
18.00 «Kyuranzu».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «M3 «IMIHOH KH3HIY. .. (hOIHAHTaY.
18.40 «MoHeTHBII 1BOPY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «MnCady sxbIpablii».

20.00 TaTtapcran X209pimpe.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 ®unbm «Crapyxu».

23.30 TaTapcran X209pimpe.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 ®unbMm «byHKep».

2.30 Cepuan «B nouckax UCTHHBI».

HLB .

6.00 «CET'O/IHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJHI».

10.25 JI/c «ITOBEJNBIINE CMEPTb».
11.00 Cepuan «sMAHI'YCT-2».

13.00 «CETOJIHI».

13.35 Cepuan «MOCKBA.
[IEHTPAJIBHBIIA OKPYT».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA».
18.30 Hosocru.

19.00 «CEI'OIHSI».

19.40 Snansiknap.

20.00 Keritona.

20.10 Monasmap Ganksiuis. TP aTkasanram
apTucThl Pudxare XOMHUIYUTHH HCTAIICTCHD. .
20.20 HoBocru.

20.35 «4PE3BBIYATHOE ITPOUCIIECTBUE.
PACCIJIEJOBAHUEY.

20.55 boeuk «KOHCEPBbI».

0.35 «BCE CPA3VY!»

1.05 ®unbem «CITAYH».

3.00 Cepuain «2,5 HEJIOBEKA II».

3.50 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

4.50 Cepuan «KAPHABAJI-2».

BOCKPECEHBE / 6 AIIPEJIA

PoCCHs O B

5.50 K ro6miero Cranucnasa JloomuHa. Ouism
«I1030BU1 MEHAI B JIAJIb CBETJIVIO».
7.30 Cenbckwuii gac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 /Inayioru o >KUBOTHBIX.

8.55 Bces Poccwust.

9.10 «CmexonaHopamay.

10.05 Cam cebe pesxuccep.

11.00 Bectn.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"opomok». Jaiimkect.

12.20 «Cro x oxHOMY». Teneurpa.

13.15 INapnamenTckuii yac.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «Dutnnb Nel72».

15.15 Becru. [lexxypHast 4acTb.

15.45 «YecTHblii 1€TEKTHBY.

16.15 «CmesTbes pasperaercsi».

18.10 «Tanus! co 3Be3mamu». Ce3ou-2008.
20.00 Becru Henenu.

21.05 CrieruanbHbli KOPPECTIOH/ICHT.
21.35 ®wem «CUHSS BOPOLA».

23.25 «Cto npuuns st cmexa». CeMmeH AnbTOB.
23.55 ®unpm « UK KOBAKA».

2.00 Tpuutep «kKOCTW».

3.55 Cepuan «CEPASI ®DOPMA».

4.50 «Xa». MasieHbKHE KOMETUH.

KYSILTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00 IIporpamma nepenad.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHIIEPT

¢ Dyapaom DPUPOBBIM».

10.40 K 100-neturo co aHS pOKIACHHS

berr pBuc. X/ «3BE3J1A».

12.05 «Jlerenapt MupoBoro kuHO». bert /IaBucC.
12.40 My3bIKaJIbHBIH KHOCK

13.00 «Hunommunaoy. «CaMblii, CaMblii, CaMbIi,
caMblit». «Most XKU3HEY. MyIbTOHUIBEMEL

14.05 /¢ «I"osble 3eMICKOIBI».

15.00 «Yto nenats?»

15.50 «Onmzone». Auapeit J[po3HuH.

16.30 «/lom axrepay.

17.10 W. Llrpayc. .

Omneperra «IbII'AHCKNI BAPOH».

19.40 FO6uneii Cranucnasa JlroOumna. .
X/t «<HE CTPEJISIUTE B BEJIBIX JIEBEJIEN».
22.00 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPBI».
«Buuenna. I'opox [Mamianuo».

22.20 X/ «BEJIMKUU IIAPJIb».

0.05 «IInpoxwuii popmaty.

0.35 Iporynku no bpongero.

1.00 Konuept JIsppu Kapntona u ero rpymisl.
1.40 «OctpoBy. MynbT(UIBM 17151 B3POCIBIX.
1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 I/ «Tostble 3eMIICKOIIBI».

2.50 Mys3bikanbHbli MOMEHT. I1. HallkOBCKUA.
«dymxa». Mcnonnser JI. Maiyes.

U .
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tartapctan».

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEAEIN».

-

6.00 Tarapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 ®unbM — gersam. «IIpuHI 3a ceMbro
MOPSIMEI».

8.30 ®unbM — aersam. «HepHas Kypula, win
ITo3eMHBIE JKUTETHY.

9.40 « TUH-xi1y6».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «Cynmac HomnapInap.

11.00 «MyxcKkoe eno».

11.30 ®unem «Jle I'ymunes. JKu3Hb Bonpekn».
12.00 «C>XH> MOHHAPBI».

12.30 «Tarapmap»

13.00 «Smscen Teatp!»

13.30 «bOpBIHTEI XaJIbIK MOHHAPBD.
Oepaunan] Ca1axoB KbIPIIbIH.

14.00 «M>adHUAT JOHBACHIHIA.

16.00 «XanKpIM MUHEMY.

16.30 «3axomn. [Tapmament. OGIecTBOY.
17.00 «OHblITa anMbliiM. ..» PeTpo-koHLEpT.
18.20 «/leHbru: pykoBOJICTBO MO IIPUMEHEHHION.
18.30 «ABTOMOOHIIEY.

19.00 «7 nueit».

19.45 «FOmop-110y».

20.30 «Koed HEICK?»

21.15 «batsipnapy.

21.30 «SImbadp TyKTaIbIIIbD.

22.00 «7 nueit».

22.45 «J1xa30BBblil IEPEKPECTOKY.

23.15 MynbT(UIBMBL

23.30 ®unbMm «IloBemurensy.

1.05 ®unbMm «Becenas BoiiHay.

HLB .

6.10 boeBuk «KOHCEPBBI».

7.45 MynbThuIbM.

8.00 «CET'OJIHS».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».

8.45 « IUKWUU MUP», .

9.05 «CHACTJIMBBIU PEUCH.

10.00 «CETOIHSI».

10.20 «<EAVM IOMA!»

10.50 «1X HPABbBI».

11.25 «<KABUATOPBDI».

11.55 «QUATTRORUOTEp».

IIporpamma mpo aBTOMOOHIIH.

12.25 JI/c «IIOBEJUBIINE CMEPTb».

13.00 «CETOJH1».

13.25 ®unsm «MOJIOJA S dKEHA».

15.05 «Monpi3meik-2008» dectuBaneHHIH
KOHIIEPT.

15.25 «®onbkiop - xymia Hapojay. dectuBainb
CaMOJIESITETIHOTO XYA0KECTBEHHOTO TBOPYECTBA.
16.00 «CEI'OIHT».

16.25 Bynakka xbip. IlecHst B moapok.

17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CEI'OJIHAI.

HUTOI'OBAS ITPOI'PAMMAY.

19.55 «<Y4UCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHUEY.
20.25 «YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBHUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I'JIABHBIU 'EPOU».

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAIUMUPOM COJIOBBLEBBIM».

23.15 «®YTBOJIbHAS HOUb».

23.45 ®unem «k BECCOHULIA». .
2.00 Komenus «3AMYIKEM 3A MAD®UEWN».

IOPHAMYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBUEB: (8552) 45-20-714 &
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PHOBPETEHHE TOAA

VHUKANIBHOE -
KAMA3OBLAM

Onez PEJIOPOB

Ilpezenmayus rnyuxknoneduu «Hobeneeckoii nekyuu
— 100 nem» cocmoanacev 20 mapma 6 mexnc3ae00cKoi dudAU-
omeke OAO «KAMA3».

Hupexrop 6ubmnorexku Banentina [Ipo3amnac pacckaszaia 00
UCTOPHUH NPHOOPETEHNUS 1IeieBpa. Bcero HECKOIbKO MecsIeB
Hazax npesuneHT PAH, akagemuk FOpmit OcurioB u reHepaib-
HBII IUpekTop MeranpoekTa «HobeneBckue JeKIun Ha pyCCKOM
s3plke» BstuecnaB JIoOaHKOB 0OpaTHIIMCH K T€HEPATBLHOMY
JMpeKTopy aknnoHepHoro obmectsa C. Kororuny ¢ npemso-
YKCHHEM TIPHOOPECTH 3TO YHUKAIBHOE H3/IaHHE (BCETO M3IaHO
500 3K3eMIUIIPOB, EPBHIN U3 HUX MIPUOOPETEH aKIIMOHEPHBIM
oOmiecTBoM). B sHIMKIIONE MO BKIIIOYEHBI OHOrpaduu, Xox
nepemonnu Bpydenus 1 Hobenesckue nexkunu 720 naypearos
npemun. M3 50 kpacodHO 0(OPMIIEHHBIX 1 HILTIOCTPHPOBAHHBIX
TOMOB 14 mocBsiteHs! xumuu, 13 — dusuke, 10 — puzuonorun
U MeIuIMHe, 5 — auTeparype, 6 — 3ammre Mupa, 2 — 3KOHO-
MHUYECKMM HayKaM. [ BOT iparorneHHble (DOJIMAHTHI, BIIUTAB-
mue B ceOs BCIO MNPOTY M IIyOHMHY YEIOBEUECKOrO T'eHUs,
MTOCTYNIMJIM B KAMAa30BCKYIO OMOIMOTEKY, TeTeph €€ YUTATeNN
HMEIOT BO3MOXKHOCTb IPUKOCHYTHCS K 9TOH «CBSITBIHE pa3yMay.
BanenTtnna VBaHOBHA OT MMEHHM PaOOTHHKOB OMOIMOTEKH M
BCEX IMPUCYTCTBYIOIINX BBIPA3MiIa HCKPEHHIOIO 01aro1lapHOCTb
reaaupexropy «KAMA3ay.

Kak npusHamice pabOTHUKHM OMOIMOTEKH, TP ITOJITOTOBKE
K TIpe3eHTalNy U3aHUs UX OCCIOKOMI BOIIPOC — KaK MOYXKHO
3a aKaJeMUYECKHH 4ac pacckazaTh O LEHHOCTH TaKoro Japa.
CTOUT OTMETHUTH, YTO UM 3TO, OECCIIOpHO, yAanoch. B BecbMa
MHTEPECHOW 1 3aHUMATENIbHOI (opMe MPUCYTCTBYIOMINM ObliIa
[OBE/1aHa JIETOMKCH Benyaniei u3 npemuit. He crany numate
qUTATENCH PagOCTH OTKPBHITUS YHHKAIbHBIX (DAKTOB, CKaXy
JIUIIB, 4TO ucTopus HobGeneBckol mpeMuH MoyiHa u Kypbe3oB, ’
Tparn4HbIX (HJaKTOB, U JJaXKe JIF000Bb IPOHUKJIA HA €€ CTPAHHIIBI.
000 BceM 3TOM BBl MOXETE Y3HATh CaMH, IOCTATOYHO TOJIBKO
00paTuThCs K pabOTHUKAM OMOITMOTEKH.

YyacTHUKH MMPE3CHTAlN OGMGHHHHCB MHCHUSAMU.

bopuc Ky3ueyos, 00kmop mexuuueckux Hayk, npogeccop
HHIKA:

— CeropHs poccHiicKasi HayKa IepeKUBacT HE JIyUIIHe Bpe-
MeHa. JIocTaTo4HO cKa3aTk, 4TO CyMMa BIIOXKECHHI rOCy1apCTBa
U Kopriopanuii B Hay4Hble pa3paboTku B Poccum cocrasisier
MeHee 7 MIIpJ AoJu1apoB, B TO Bpems kak B CIIIA srta mudpa
npesbrmaet 400 Miapa gomtapos. [lpudeM OKOIIO TTOTOBUHBI
BKJIAABIBACTCA HE TOCYAapCTBOM, a KOpHOpanusiMH. Tonbko
oJlHA HeMelkas Gupma Siemens BKJIAIbIBACT OKOJIO 12 Mipn
eBpo exeroHo. [loaToMy HEyANBUTEIBEHO, YTO MBI IMEEM JIBYX
3[IPaBCTBYIOIMINX HOOEGIEBCKUX JIAypeaToB B OOJIACTH HAyK, a
CIIIA — 6onee aByxcoT. «<KKAMA3» B unciie THOHEPOB, 0CO3-
HAIOIIMX IIEHHOCTh Hay4HOro 3HaHus. Criacm0o paboTHHKaM
O6ubImoTeKH, MaTepua ObII IT0/1aH IPEBOCXOHO, HO XOTEIOCh
OBI, YTOOBI TOAOOHBIE MEPOTIPHUATHS MPOBOAMINCH U CPEIU
INKOJIbHUKOB, CTYACHTOB, MOJIOJCKU.

Yemun Ieccep, coéemnuk zenepanvnozo oupekmopa
0OAO «KUCM>»:

— Paznensito BeickazanHoe bopucom Jleonnosuuem. [lymato,
YTO HE B HAIIIMX CHJIaX PEUINTh 03ByUYeHHBIE TpoOIeMbl. Oue-
BUJIHO, YTO MX pEIlIeHNE — B pyKaxX rocyaapcrsa. bubmmoreka
JIEWCTBUTEIHHO OTIIMYHO CIIPABIIIACH C TIOCTaBJICHHOH 3a1a4ueH,
HO HAJ0 MOAYMAaTh O MPOIAaraHAe HayYHBIX JOCTIKCHHH B
HWHCTUTYTaX, B OIKOJAaX.

Jrwomuna Huemamynnuna, yuumens pycckozo A3vlKa u
aumepamypul cpeoHeil uiKoavt Ne5:

— Pa3BuBas MbICTH 0 HEOOXOAWMOCTH TIPOBEACHUS TTOH00-
HBIX MepOHpI/IHTI/Iﬁ JJIA }IeTeﬁ U MOJIOJICKHU, X0y IMPUBECTU
npumep «Kamracaneprocrpos». HenaBHo, OTKpBIB My3eil, OHU
oOpaTuinch B ynpasiieHHE 00pa3oBaHUs ¢ MPOCKOOH OKazaTh
uM conelicteue. Celfgac Bce MKOIBHUKH CTApOi YacTH Topoja
B 00513aTeJILHOM TOPSIJIKE, 110 TpaduKy MOCEHIaloT ITOT My3eil.
W nayo BUAETS IV1a3a 3TUX JIETEH, y3HAOMMX Ha GoTtorpadusix
CBOUX POJHBIX, OTKPBIBAIOIINX JUISL ce0st HOBOE M HHTEpecHoe!
Her coMHeHHIA, 9TO CEerofHSAIIHEEe MEPONPHUATHE OBLIO OBI

HUHTCPECHO U UM.

Hanus MAZKUTOBA

Habepescnouennunckuii
20Cy0apcmeen bl meamp
KYKOJ1 OmMemuJ1 coli
wounei. Ilo3opaenenus
ONUAUCH U NOOAPKU
oapunuce ¢ meuenue mpex
uacos. A 6 camom nauane
6euepa 3pumenu om Oyuiu
noeecenunucy Ha npemvepe
CneKmakna «3azaoka
Kypouku Paowry.
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TEATP HAYHHAETCA
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ABAALUATD NET HA CNYIKBE Y MANEHbKOIO 3PHUTENA

IlocTaHoBKa mpuUriaiieH-
HOoTO pexuccepa Cepred
VBaHHMKOBa JEHCTBUTEIHHO
IOy YMIIACh OUYEHb CMEIITHOM.
U ranantnusoil. Ckasky, Ko-
TOPYIO B3pOCIBIE PacCKa3bl-
BAaIOT CBOMM JIETAM He Oojee
IIATH MUHYT, Ha CIICHC TC€aTpa
MIPOJIOJDKANIACch B JICBSITH pa3
JonbIe. 3acayXKeHHast apTUCT-
ka Pecnybnuku Tartapcran
l'anuna Kysnenosa, akTepsl
Jlannpimm Myp3axaHoBa u
Hemoc Xy3s1XMETOB ¢ yBieye-
HUEM [I0Ka3aJIy 3pUTEITIO, YTO
ObIBaeT, KOT/1a HaYMHACUIb
pasmbInuiaTh: «llouemy 3To
nen u 6aba mravyT, Korda
MBIIITKa pa30uBaeT SINYKO?
Be,Z[I) OHHU CaMHU IIBITAJIUCH
ero pasouts...». U oTkyna
B3sIUCh Aen bunn u 6aba
bunna? A rakxe CUHXpOH-
HBII IEPEBOTIMK UX THATIOTa
u CynepMmbinin?.. Bripouew,
HET CMbICJIA TIePECKa3bIBATh.
Hyx#no cmotpers. He Bpenno
1 B3POCIIBIM.

HabepexxHOUeTHHHCKUH
TOCyapCTBEHHBIA TeaTp Ky-
KOJI — TepBBIA mpodeccuo-
HaJIbHBIN TeaTp ropoja — ObLI
co3nan B 1987 rony. Ero
OCHOBATEJIb — 3aCITyKEHHBIN
nesitenb uckycers PT Anek-
caHjp SIHKeleBHY.

Bcero 3a 20 net B Teatpe
MIOCTABJICHO 73 CIEKTaKIIsA Ha
PYCCKOM H TATapCKOM SI3bIKaX,
B UX YMCIIe U 5 CIEKTaKJel
JUTSL B3pOCTBIX. B ron moxa-
3piBaeTcst okoio 400 cmek-

TaKJICH, Ha KOTOPBIE IPUXOAAT
6omee 50000 3purerneii.

Exeronno B penepryape
TeaTpa MOSBIAETCA, B CPea-
HeM, 4-5 HOBBIX, OpUTHHAJIb-
HBIX TOCTAHOBOK, T€4aTp KyKOJI
TOTOBUT HOBOTOJHHUE IPE-
CTaBICHUS U TEMATHYECKHE
nporpaMMsl. Teatp He mpocTo
BOCTIUTBIBACT CBOETO 3PUTEII,
OH OOpEeTCst 32 HEro ¥ KayK bl
pa3 mpuaIyMbIBaeT BCE HOBBIE
¢dopmbl obmeHus ¢ HUM. Jle-
TCKHE BUKTOPHUHBI, KOHKYPCBI
PHUCYHKOB, YTEIOB, TTOJAETIOK,
paguonepenadn, 3KCKypCUu
10 «3aKYJIHCBHIO», BBICTYII-
JICHUS Ha TOPOACKHX Mpa3f-
HHUKax — BCE 3TO BBIXOAWT 3a
paMKH mpodecCHuOHATbHON
nesirenpHocTH. HOo MMeHHO
TaKUe MeponpusiTHs, Kak «ba-
OymkuHa cy66oray, «I[lanun
JIeHbY», «JleHb NUMEHUHHUKAY,
MIO3BOJISIIOT TEATPy 3asBUTH O
ceOe He TOJBKO KaK O JETCKOM
TeaTpe, HO M KaK O TeaTpe JyIs
Bceil cempu. TeaTp mpuria-
11aeT Ha GJIaroTBOPUTENBHBIN
MIPOCMOTP CIIEKTaKJIeH 00JIb-
HBIX JIETEH, AeTel-cupoT. Tak,
3a 2007 rox OecruraTHO IIOC-
MOTpEJH CIIEKTAaKJIHN TeaTpa
1827 pebsaT u3 conuanbHBIX
yUpekAeHUl ropojaa.

TeaTtp moObIBas Ha ract-
pOJISIX BO MHOTHX ropojax
Poccun, Tatapcrana, Ykpau-
uel 1 Kazaxcrana. Exeroano
Tpynma TeaTpa NpUHHUMAaeT
yuacTHe B MeXayHapoTHBIX
n Beepoccniickux dectuBaisix

KyKOJIBHUKOB: «MOCKOBCKHE
KaHUKYyJIbBl», «benropon-
ckas 3abaBay, «IleTpymka
Benuxwuit», «Openbyprekuit
apOy3Huk», «Uup-Yaiiaan»,
«Becenas Koza», «Cepebpsi-
HBII OCETp» U IPYTHX.

OG0 BCEM 3TOM TroCTsIM
Io0uIeHOTO Beuepa pac-
CKa3ajd... caMU KyKJbl — B
¢uibMe, MOJATrOTOBIEHHOM
CHELHUATIBHO IS FOOHIIESL.

Hy a mocne npocmoTpa Ha-
yajauch no3apasienus. Ilpu-
exaJsl MOo3JpaBUTh CO3/IaHHBIN
uM Teatp AsnekcanHap SHke-
JIEBUY — OCHOBATEJIb U EPBBIN
XyJ0KECTBEHHBIN PYyKOBO-
quress Teatpa. OH TeIUTBIMU
cmoBamMu BcuoMHUI HOpus
[Tetpymnaa, GBIBIIETO B TOJ
CO3/1aHus TeaTpa MpejcenaTe-
nem HabGepe:xHOUeTHUHCKOTO
TOPHCIIONIKOMA. DTO C €ro Mo-
Jlag¥l ¥ OBLT OCHOBAH B TOPO/JIE
KyKOJIbHBIN TeaTp. OT nMeHn
MOCKOBCKOTO TeaTpa KyKOJI
«Kap-nTunay», KOTOPBIM Ceii-
4ac pyKOBOIUT, AJEKCaHAP
SlHKeneBnY mpenogHec B aap
TeaTpy OJHOMMEHHYIO IITHUILY,
BBIITOJTHEHHYIO U3 XPYCTaJIs.

Daiipysza MycraduHa, pex-
top HI'TIU, a B HenaBHEM
HNpOUIIOM — BHIE-MIp, He-
Majo cenaBmiast Jis 3TOro
KOJUIEKTHBA, KaK BCerja, Ha-
IIa caMbleé TOYHBIE CIOBA
JUTSL OTIPEJICICHUS] CYIIHOCTH
Tearpa, ero HeoOXOIUMOCTHU
JUIsL TOpoJia: «Y 9TUX JIIOJIEH,
KOTOPBIE HAUUHAIIU, KOTOPBIE

TTOBEPWJIN B 3Ty HJICIO — HJCIO
CO3JIaHMsI TeaTpa, eCTh OIHA
oOmras yepra — IeTCKass My/I-
POCTh U B3pocCias JeTCKOCTb.
WNuavye He ObLIO OBI 3TOTO
YECTHOI'0, CO3UAATEIBHOTO
Tpyna. M To, 94T0 MBI MMeeM
CEeroJHs TakoW TeaTp — Ha-
BEpHOE, camoe OOJIBIIIOE HAIIIe
0oraTcTBo...».

B srot Beuep paboTHH-
KaM TeaTpa ObUIO BpyYEHO
HEMaJlo MPaBUTEILCTBEHHBIX
Harpajg OT pecrmyOonumKu. A
takxe IloueTHble rpamMOTHI
M3pa u braronapcTBeHHBIE
NUCbMa PYKOBOJUTENS HUC-
nojxoma ropoja. Mx Bpyuniu
CIENNAIBHO TIpHEXaBIIas U3
Ka3zanu HavanpHUK OTHaela
pa3BUTHS UCKYyCCTB MuHuC-
TepcTBa KyJIbTYypBl peciyo-
muku 3ynbhupa Cannxosa u
PYKOBOJUTEINb YIPABJICHHS
KyJbTypHl ncmoskoma Ha-
6epexuprx Yennos Pamuns
Mas3uros.

Konnextus teatpa mosnu-
paBwin Komeru u3 «Macre-
POBBIX», TaTapCKOro TeaTpa
JIpaMbl U KOMEAHNH, ETCKO-
ro tearpa «3eMIITHHYKA», a
TaKXXe M3 COCETHHX T'OPOIOB
pecnyomuku. beutn mo3apas-
JICHUS U OT MaJIEHBKUX 3pUTE-
JIeH, ¥ OT 3pUTeIiei, BOAUBLINX
B T€aTp CBOUX JICTEH, a TeNeph
TIPUBO/SIIINX BHYKOB.

TeaTp, KOTOPBII HaYMHA-
eTcsl ¢ KyKoJI, Hy>KeH J11000-
My ropoay. Cuactse, 4TO y
HAC OH €CTb.

®K «KAMA3» HAYHHAET CE3OH

Hakanyne cmapma Ho-
6020 ce3ona Ilepsencmea
Poccuu ¢ nepeom oususuone
¢dyméonucmul u pykosooc-
meo K «KAMA3» nposenu
mpaouyuoHHylo ecmpeuy ¢
Oonenvuukamu.

3a7 B KOHIIEPTHOM 3ajie
Capsl CasiplkoBOM OBLT TOJ-
HOCTBIO 3amojHeH. Pyko-
BOJICTBO KJIyOa MpPECTaBUIIO
coOpaBIIMMCSl KaK HTPOKOB,
YK€ HaXOJSIIUXCS B KOMaH-
Jle HEe TEPBBIA CE30H, TaK U
HOBHUYKOB.

— Bynem urpath u BbIUT-
PBIBaTh, — C ATUX CJIOB HaYal
CBOC BBICTYILJICHHE, BCTpE-
YeHHOEe OBallMIMH B 3aje,
npesuneHt K «KAMA3»
IOnuit ABnees. — Komanna
y Hac oOHOBIeHHas. EcTh
OTBITHBIC (hyTOOJHCTHI, ECTh
MOJIOJICKb. DTOT KOHTJIOME-
paT JOJDKEH HaM MPHHECTHU
HYKHBIH pe3ynbpTar.

— MBpI HajieeMcst, uTo OyeM
moOeXaaTh U, €CTECTBEHHO,

HaXOIUTHCS CPENU JINICPOB,
— MPOJIOJDKUIT BCTpeuy ¢ 00-
JIETIBLIMKAMH TJIaBHBIA TPEHEp
OK «KAMA3» Opuii 'az3a-
eB. — S paj, 4TO 6OJENBITMKOB
MOJIHBIA 3aJI, U 9TO HaKJIa-
JBIBAa€T Ha Hac OOJBIIYIO
OTBETCTBEHHOCTb.

Bo Bpewmst BcTpeun Obun
0003HAYCHEI IICHBI Ha OMUJICTHI
Ha ce3oH 2008 roma. Ha oc-
HOBHBIE TPUOYHBI BXOJI OyAeT
ctouTth 70 pyOieit. Ce30HHBIH
a0OHEMEHT MOXHO OyHaeT
KynuTh 3a | ThicsS4y pyOIiei.
CoxpaHsTcst TbrOTHI JIS IeH-
CHOHEPOB, YIaCTHHKOB BOCH-
HBIX JIEWCTBHM, CTYJEHTOB U
JIeTEH.

IIepByro urpy «KAMA3»
nposener 30 mapTta B Yib-
STHOBCKe, ¢ MecTHOo «Boi-
roii». Ha cBoem cranuone
MTOKJIOHHUKH KOMAaHJIbl CMO-
TyT yBHACTH (pyTOOITHCTOB
«KAMA3ay 6 aniperns B MaTye
npotuB «Mamryka-KMB» u3
[Iaruropcka.

NOCNEAHAA

22 mapta «KAMA3» mpoen
B MockBe [1Ba KOHTPOJIBHBIX
MaTda ¢ KoManjaou «Huka»
(Mocksa), BrIcTynaromei B
30He «LlenTp» BTOpoOro nuBu-
3u0Ha. B nepBoii urpe aBrosa-
BO/IIIBI TIEPEUT PAITH COTICPHUKA
co cuetoM 4:0. XeT-TpuKOM
B TOM HOEIMHKE OTMETUIICS
OOCHUHICKUHN TOTy3aIIUTHUK
KoMaHbl 3aiiko 3eba, emre
OJIMH roJt Ha cyety Mruarsesa.
Bo BTopom MaTtue «KAMA3»
nobeaui co cuerom 3:2. Ilo
OJTHOMY Ms4y B 3TOM cHap-
purre B coctaBe «KAMA3ay»
320w TeiasHbIi, TomopoBry
u Harubun.

SAABKA HA CE30H

OK «KKAMA3» 3asBrn 30
¢yrOonucToB: BpaTapu — 3a-
XapuykK, SmmH; 3alUTHHKA
— I'ynyxun, Kagan («Me-
Tamnypr», Junenk), Jlox-
kuH, PeiToB, CusisieB, ¥Ycaues,

Yrumkux («ComoBuky», Crep-
muramak), [lmear («Crapraky,
MockBa); MOJy3aIMTHUKA —
Bazanos («Meramrypr», Kpac-
HOSIPCK), BomkoB («OmiMmms»,
Bourorpan), Jlemenko, 3eba,
Urnatees, Kosmos, KoMkoB,
Haru6un («Cubups», HoBo-
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cuoupck), [Tepos («Topriemo»,
Mocksa), [lerpoBuu, [Tume-
HOB, Ckopoxo/10B («CHOHPDBY,
Hosocubupck), Togoposud;
Hanagawmue — ['ornues
(«Ky6anb», Kpacuonap), I'py-
oemry, Kansenma («PoctoBy,
Pocros-na-/lony), Kobsiko

(«Mertammypr-Kysbacc», Ho-
BOKy3Helk), Pomanenko, Ca-
¢un, Tesaapi («Coapraky,
TomoB).

B ckobkax yka3aHbl KOMaH-
IIBI, U3 KOTOPBIX (pyTOOTUCTEI
nepern B @K «KKAMA3».

KNYb bOJNENDLLUIKKOB

B 20pooe noasunca xknyo
dymoonvHbIX 601eT16UUKOB.

B ero cocrase moka 60
yenoBek. J[s wieHoB kiryda
MIPEAYyCMOTPEHBI IPUBUIIET U
— IMOKyTNKa OnieToB 0e3 oye-
pexneit u co ckunko. Takxe
OHH CMOTYT BOCIIOJIb30BaThCs
CKUAKON Ha MpHOOpeTeHne
KJIyOHOU aTtpuOyTuku. Bery-
MUTh B KJIyO OOJIENBIIMKOB
MOXKET KaK/Iblil, HE3aBHCUMO
OT I10JIa ¥ BO3PACTA.

Cobpatbcs Bce BMECTE U
noanepxatb GpyTooIMCTOB
«KAMA3ay» npeacraBuTenn
Ki1y0a OOJIeNbIIMKOB CMOTYT
yKe B KoHIle Mapra. st Hux
OpraHW30BaH BbIC3] B YIIbs-
HOBCK, Ha [IEPBBII MaT4 aBTO3a-
BOJIIIEB C MECTHOU «Boroi».

NIEHTA HOBOCTEH

AOMNHNCTPATUBHbIE BECTU
OBHOBUTDb J1OKYMEHTbI

Bcem mem, kmo coan 0oKymenmol Ha noayuenue Hcuivs
no npozpamme coyuanvHou unomeku oo 1 anpens 2007 2o0a,
HE0OX00UMO UX 00HOGUMD.

B ympaBienue y4era »XHilbsi WM Ha MPEIPHATHE, KOTOPOE
y4YacTBYET B COLIMAIILHOM MIIOTEKE, HEOOX0IMMO IIPEIOCTABUTh
CIPaBKy C MECTa XXUTEIBCTBA, CIIPABKY C MECTa PabOTHI, CIIPABKY
0 goxomax o (opme «2 HADJI», KomHo TPyIOBOH KHIKKH,
XOJATACTBO MPEANPHUATH, TOKYMEHTHI, TIOATBEPKIATOIINE
HaJIMYUe WM OTCYTCTBHE JKUJIbSI B COOCTBEHHOCTH, KOIUH
JIMYHBIX JIOKYMEHTOB.

Kak coobuuina HayajabHUK yNPaBICHUS ydeTa XKHUJIbS HC-
nojkoma roposaa Kiapa MunraneeBa, BHECEHO OTpaHHYCHHUE
B JIBTOTHBIA MOPSIAOK IMpHOOpeTeHus Xuibsi. Ecau mocine
MTOJTyYCHHS KBaPTUPHI PAOOTHHUK MPEIIPUATHS I YIPEKIe-
HUST OFOJDKETHOW c(ephl YBOIMIICS, €KEMECSYHbIC IIATeKH
MoJIIeXKaT IepepacueTy ¢ HAYUCICHUEM IBOWHOM MPOIEHTHON
cTaBKu 110 14%.

Kpome 3T0ro, n3MEHMICS 1 MUHUMAaJIBHBIA pa3Mep IepBo-
HaganpHOTO B3HOCA. CeromHs M paOOTHUKOB OFOKETHOU
cepsl oH coctaBisieT 10% OT CTOMMOCTH KHIIbsL, AJIs pAOOTHH-
koB npeanpustaii — 30%. W ecnu panbiie MOKHO OBLIO CIaTh
nokyMeHThI B Habepexubix YenHax, HO KBapTHPY IOJIYYHTH B
Kazanu, T0 ceifuac KBapTHpy MOKHO BBIOPATh TOJILKO IO MECTY
MIOCTAHOBKH Ha yHeT.

HA OJIMMIINAAY B IEKUH

Lllecmb yennuncKux cROpmcmeno08 cmanu KaHouoamamu
6 cOCMag cOOPHOIL KOMAHObL cMPansl 0 yuacmus ¢ Onum-
nuiickux uzpax ¢ Ilexune.

Oto nerkoarietku ['yinpHapa I'ankuna-CamuroBa, Mpuna
[lepmutnna u JIro60Bs MopryHoBa, a Takxke Jleiicupa I'a6-
JpaxMaHoOBa (CIIOPTUBHAS TMMHACTHKA), AJekceil 3anenuH
(mmaBanme), Anekcanap becmanos (BemocmopT).

B crucke xanmmmatoB oT pecmyonuku — 40 gemoBek. ITo
PEeKOpAHOE KOJTHYECTBO CIIOPTCMEHOB, BBICTYHAIOIMHX 32
peciyOiIruKy ¥ BKJIIOYMBIIUXCSI B HOJATOTOBHTEIBHYIO TOHKY
k Osmmnuiickum urpam. bosee IByx JecsSTKOB U3 HUX SIBJISI-
I0TCsI HanOoJsiee BepOATHBIMU KaHauaaTaMu. Hamomuum, 9to
Ha OmmMmmuiickux urpax B Aduraax B 2004 romy Tarapcran
MIPEACTABIUIN 9 CIOPTCMEHOB.

OJHUH HA ThICAYY

Dmoii 6ecHoll Ha cYHHCOY 6 apmuio yiuoym uymo 0onvuie
nAMUCOM YeAHUHYEQ.

Wm xa bl THICSIYHBIN KUTETh Topoaa. Cpok ciyKObI co-
KpaTHIICS JIO TOJIa, @ BECSHHSIS IPU3bIBHAS KAMITAHUS TIPOUTATCS
JI0 CepEeANHBI UIOJIS.

Kak coolmmt Ha «IeI0BOM MOHEIEILHUKEY» TIIaBHBIM BO-
eHkoM ropoja Pammmg MibsicoB, ¢ 3TOro roa OAHOBPEMEHHO
C COKpAIIICHUEM CPOKa CITYy>KOBI YTPATHIIN CHIIy ¥ MHOTHE OT-
cpoukn. Hampumep, Teneps mpU3bIBaTh MOXKHO T€X, y KOT'O €CTh
JIeTH MIIQJIIEe TPeX JIET. A TeM, KTO SBIICTCS SIUHCTBCHHBIM
KOPMIJIBIIEM HECOBEPIICHHOJIETHUX OpPaThEB M CECTEp, YTOOBI
MOJY4UTh OTCPOUKY, HEOOXOAUMO O(OPMHUTH HaJl HUMH OIEKY
WK IIOIICYUTECIIBCTBO.

B T0 ke BpeMs BBIIYCKHHKH BY30B C BOCHHOU Kadempoi
(mMeronre oduIepcKoe 3BaHKe) He Oy Iy T MPU3BIBATHECS BOBCE,
a Te, KTO OKOHYWIJI OOBIYHEIA BY3, MOTYT, 110 )KEIAHHIO, CPa3y
UATH CITy>KUTH IO KOHTPAKTY, MAHYSI CPOYHYIO CIIYXkKOy.

KOMMYHAJIbHbIE BECTU
BJIM3UTCA TABOJOK

Pykosooumenu noopaszoenenuil, ciyico u ynpasnienuii 20po-
0a 20moeaAmca K HACMYNICHUIO 6ECEHHE20 NABOOKA.

B mpenzaBepuu 1mosioBobst TOPOJ 03a004YE€H BO3MOKHBIMH
MIOCIICACTBISIMU TIABOJIKA. B IEAX mpemynpesxaeHus: yrposbl
3aTOILUIEHHS CO3/IaHa MPOTUBOIIABOAKOBast komuccns. I1o mue-
HUIO CIIEIIHAINCTOB, KOTOPHIE Ha HEJaBHEM 3aCeIaHUU JOKIa-
JIBIBAJIA O TOTOBHOCTH MPEIIPUATHH K ITABOJAKY, OH MIPOMIET «B
LITaTHOM pekume». OHM CUUTAIOT, YTO B 9TOM IOy CaJ0BBIE
o01ecTBa, HAXOISIINECS B HIDKHEH 9aCTH BOJOXPAHIIIUIIA, HE
OyZIyT 3aTOIIEHBI CBEPX HOPMBI.

B nepros nonoBoibs Ha IPEIPHATHAX U B CITyK0ax, BXO/-
LIUX B COCTaB KOMUCCHH, Ha CIIy4ai ONlepaTUBHOM JINKBUAALIAN
Ype3BBIYAIHBIX CUTYaIlMil OyJeT BECTHCh KPYIJIOCYTOYHOE
JEKYPCTBO.

HOBOE IHOBBIINEHUE ITEH

C 1 anpens nosviumaemcs a6oHeHmMcKan NAAmMA 36 CMay-
onapnuiii menegpon. Ona cocmaeum 311 pyoneii emecmo 290.

[IpenenbHbIE paclieHKH Ha YCIyTH OIIEPaTOPOB CBSI3H OBLIH
yTBepxaeHbl DeepanbHoi ciryx0oi o Tapudam Poccnu eme
B HOs10pe nponuioro roga. B MunucTepcTBe HHGOpMaTH3aIiy |
cBs3u PecnyOmmku Taraperan cooOIaroT, YTo MOKa IMOBBIIICHUE
KOCHETCS TOJIbKO FOPOJCKUX a00OHEHTOB.

TPAHCMOPTHLIE BECTU
COEAUHUTD NPOCIIEKTBI

58 munnuonoe pyoneit Hyscno ons cmpoumenvcmea mpam-
sauHbIX nymeil, Komopule coeounam npocnekmaut Cioromouke
u Mockoeckuii.

Ha 3acemanny mocTOSTHHON KOMHCCHH TOPCOBETA ANPEKTOP
MPENNPHUITHS «DIEKTPOTPAHCIOPT» IMOMPOCHIT Y ACIYTaTOB
TOPCOBETA MOJOBHHY STOH CyMMBI BBIICIHUTH 3 MyHHUIIATIATIHHO-
ro 6romketa. Ente 30 muimuonoB pyo6iieii Beiersier <K KAMA3.
ITo cnosam Pammpa IllamcyquHOBa, IpOEKTHAS JOKYMEHTALUS
HOBOI BETKH yke pa3pabaTbiBaercs. Ho moka He coBceM sICHO,
TIOJI/ICPKHT JIK TOPOJT CTPOUTEILCTBO HOBBIX ITyTEH.

ABTOBYCOB CTAHET BOJIBLIE

Yacmmnuvle npeonpunumanieniu 20moasl 3aKynuUms 0ecmu
asmoo0ycos 601bUI0N U CPEOHEll 6MECHUMOCHIU.

Ho ecth mpobiiema: yacTHbIE MEPEBO3YUKU HE MOJIYHarOT
JIOTaIUi 3a NMEePEeBO3KY MaCCaKUPOB C COLHATBHBIMU MPOE3-
ueiMu. [1o nHpOpManny HavaIbHUKA YIPaBICHUS TPAHCIIOPTA
@aprarta HabueBa, 3a 4eTBIpe ro/1a, 9TO CYIIECTBYIOT COIUAb-
HBIE TIPOE3IHBIE, TIEPEBO3YNKH HEAOCUUTAINCE |65 MIIIIIIOHOB
pyOueii. [lo MHEHHIO YMHOBHHKA, H3-3a 3TOTO OJUH 32 APYTHM
Pa3opAIOTCs MacCaXUPCKUE MPeanpusaTHs. Tak cIydymioch He
ToJIBKO ¢ yenHUHCKUM [TATII, HO U JpPyTUMU NepeBO3UNKaAMU
pecnyOnmku. Tenepb TMKBUAMPOBATH Ae()HUINT aBTOOYCOB
IJIAaHUPYIOT C TIOMOIMIBIO YaCTHBIX MpeanpuHuMaTeneid. Ho
HAUTH KENAIOMUX CI0XKHO. YacTHBIE MEPEBO3UYNKHA HE XOTST
paboTath B yOBITOK.

Hemytat Cepreit KupoB Ha 3ace1aHuu TOCTOSITHHOM /1€y TaT-
CKOM KOMHCCHUH NIPEIOKIII CO3/1aTh B UenHaX MyHUIUIIAIBHOE
maccaxupckoe mpeanpusitie. Ha 6ase opiBirero [TATII. YuHOB-
HUKHU 00eIIay pacCMOTPETh STOT BapHAHT.

Ilo mamepuanam 20poocKux caimos

TdK «KAMA3:; NPOAKA ABTOMOBMNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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B NOKOA!

Denuxc bapnaee — mypucm co cmaricem.

OH He pa3 yuacmeosail 6 Cniagax no peKam

FOscnozo Ypana, cnyckanca ¢ Kunoepaunckyio neuepy,
a meneps 8300panca u na eepuiuny OmKIuKHo20 2peons

— 3UMHAI JTBDKHBIA — OJIMH
W3 CaMBIX CJOXXHBIX BUIOB
MTOXOJ0B, TIOCKOJIBKY Tpedyer
OonpIIoN moAroTtoBku. Hamra
rpyIa Hayajia UCKaTh CHaps-
JKEHHUE 3a JBa Mecsla A0 JHS
«X». Pebsita mminu Oaxuibl,
OCTaBaJuCh Iocie paboThl B

1[eXax, YT00bI N3rOTOBUTH KPEI-
nenust. Ocobo OoTBEeTCTBEHHAs
Muccusi OblIa BO3JIOXKEHA Ha
Ceprest ['oHuapeHko — oH ObLT
Ha3HA4YeH MaCTEPOM [0 PEMOH-
TY JIBDK. DTOT OBIBaJIBII TYpUCT
coOpan KOMIUIEKT HEOOX0au-
MbIX HHCTPYMECHTOB U 3alIaCHBIX

Jlomoceovt n1106am ommeuams npazoOHUKU 8 Kpy2zy

cembll, T1I00Umenu C6emcCKou HCu3Hu TUMHUIL 6bIXOOHOTL
UCRONIBL3YIOM 0N OX00a N0 KUHO3A1aM, Kaghe U HOUHbIM
Kybam, a pomaHmuKy Omnpasisaiomcsa 6 noxoo.
Yemuvipnaoyamu pavomnuxam «KAMA3-Memanaypzuuy»
HAO00e/10 XJIIONKoe MeCUB0 U3 NOOMAaAguiezo cHezd, u

OHU peuiuniu ROCMOmMpPens Ha 61A0EHUA MAMYWIKU
3umul ¢ evicom xpeomoe FOxcnozo Ypana. O nepeom
3UMHEM NOX00€ KAMA3061e6 6 HAWUOHATbHLIL NAPK
FOsicnoz0 Ypana «Tazanain» pacckazan 3a8eoyrouiuil
OP2AHU3AUUOHHO-MACCOBLIM OMOEI0M U RO pabome ¢
Mo100educvio npodroma pavomuuxos OAO « KAMA3»

Pacpuc Xapucoe.

YacTel, 4YToObI B CITy4ae I0JIOM-
K1 OBICTPO IIPUBECTH B ITOPSIIOK
CHapsOKEHHE.

bonpmyto ponp urpaer u
COCTOSIHHIE (pU3HUECKOH (op-
MBI TYpUCTOB. UTOOBI IpoBe-
puTh cebsi, MHOTHE, MPEXKIe
YeM OTIPABUTHCSA B JAJbHUN
NyTh, IPAKTHKYIOT KOHTPOJIb-
HBIA BBIXOJ B OJIMKaWIIWUU
nec. Ham BpeMeHHU Ha 10T0I-
HUTEINIbHBINA TT0X0J] BEIKPOUTH
HE yJaaJaoch, HO MBI BCE XK€
PEIININ PUCKHYTh.

bnaronmaps momomu npo-
¢coro3noro komurera OAO
«KAMA3-Metamnyprus» (oH
HE pa3 IIoMorajl B OpraHn3aluu
TYpPHOXOJIOB) 10 371aTOYCTa MbI
B cy000Ty yTpoM mobpamuck
Ha aBTOOyCe. B mepBrIii 1eHB
Ha/10 OBUIO NMPOKMTH Ha JBDKAX
110 putota «I'pemMyuuii Ko,
9TO OKOJIO JIECATH KHIOMETPOB.
Hawm nosesno u ¢ morojoi
— OBLI JIETKUI MOpO3ell, U ¢
MHOKECTBOM IOy TYHKOB, TIPH-
exaBmux B «Taranait». [lpyrue
TYPHCTHI YK€ TIPOTONTAIHN JI0-
pPOTY K CaMBIM IMOMYJISPHBIM
BepminHaM — OTKJIUKHOMY
rpedOHI0, OH HAXOANUTCS Ha BbI-
cote 1155 meTpoB Hast ypoBHEM
Mops, u rope Kpyriuna — 1178
METpPOB HaJl YPOBHEM MODSI.
Ecnu Gv1 TpoImel HE ObLTO, HAM
OBl IPUILIOCH NPOJBUTATHCS,
yTomasi B CHEr'y IO KOJICHO, a
TakK, Jake C PIOK3aKaMH BECOM
B 30-35 xmyIOrpaMMoB MBI JI0-
IIJTH JI0 MECTa Ha3HAYEHHUS eIIIe
3aCBETIIO.

YTpoMm Hama rpynmra oTrpa-

BHJIach Ha OTKIMKHON TpeOeHb.
[IyTh 10 BEpIIUHBI — [BA KHJIO-
MeTpa. JIroOuTe I CKOPOCTHBIX
CITyCKOB TOIIH Ha JIBDKAX, HO
U UM TIPUILIOCH «Pa3yThCs»
TaM, TJe KOHYalach CHEXHas
IOJIMHA — JaJIbIIIe HAL0 OBLIO
kapaOkaTbcst 0 KamMHsM. Ha
TpeOCHB CIIOKHO MTOTHUMATHCS
JIaXke JIETOM, a 3UMOM JenaTh
9TO €Ile OMacHee, MOCKOJIbKY
MIPUXOTUTCS TPOOUPATHCS TI0
obneneHensiM KaMHSIM. Ermne
OJIHA OMACHOCTh — TPCUIUHBI
U paCIICNUHBI, 3aChITaHHbIC
cHeroM. Eciim Hora momnajziet B
TaKyIo JIOBYIIKY, TpaBMa o0ec-
mevyeHa. Hamra rpymma mommia
JI0 BEPIIMHBI 0€3 MPUKITIoYe-
Huii. C coboii MbI Hecu ¢iar
«KAMA3-MeTananypruny,
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[RE Thl, AONKHA CRA3OR?

OUYeHb XOTEJIOCh coTorpadu-
pOBaThCs Ha BEpIINHE, Ha OHE
cuHero ctsra. C TpyioM, HO 3Ty
3alyMKy MBI OCYIIECTBHIU. A
BOT C IIOT'0JI0H HE TTOBE3JI0, OHA
ucrnopTunacsk. M3-3a merenn
HaM He yJIajJoCh HACIaJIUTHCS
MaHOPaMOIl, OTKpBIBAOLIEHCS
C 3TOH BEPIIMHBI, B XOPOIIYIO
MOTOAy OTTYJa BHUIHO Jaxe
3naroycr.

CryctuBmuck ¢ OTKIMKHO-
ro rpe0Hs, HaIIa TpyHma oT-
npasmiack Ha ropy Kpyrauna.
[lyTe npoxoaui uepes Jonuny
cka3ok. Tak oHa Ha3bIBaeTcs
IIOTOMY, YTO JICTOM TPOIIMHKH
B 9TOM >KUBOITHCHOM MECTE I10-
CBITIaHBI TIECKOM, CMEIIAHHBIM
CO CIIOJOM, U OHH CKa309HO
OsiecTsT Ha conHIE. [oBOpAT,
YTO 3/1€Ch pacTeT 4YyJecHOoe
JIEpeBO, HCIOIHSIOUIEE BCE
xemanng. UToOsl MedTa cOBI-
J1ach, HAJO MPHUBA3ATH HAa €ro
BETKY JICHTOUKY. MBI HE cTanu
MYYHUTBCA B JIOTaJIKax U 100a-
BIJIM CBOU y3€JIKH Ha E€JKY,
BCE BETBU KOTOPOH OBLIH YK-
paleHsl JIEHTOYKaMH APYTUX
TypucToB. Briepenu Hac xna-
Jla elle oJHa BeplIMHA — IHK
ropsl Kpyrinuna. Ha3eiBaroT
ee Tak moromy, 4ro Gopmoi
OHa Moxoxa Ha map. Jlolas 1o
CepenuHBl ITyTH, MBI PEIIIIN
MMOBEPHYTHh Ha3aj, HEOO TaK U
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HE TPOSCHIIOCH, K TOMY XK€
HaJBUTAJUCh CYMEPKH, a HaM
HaJo OBLIO XOPONICHBKO OT-
JIOXHYTH TIepel MapII-OpOCKOM
JIo 3maToycra.

Ha tperuil ness ¢ camoro
yTpa SpPKO CBETHUJIO COJHIIE.
Pebsita He cMornn cebe oTKa-
3aTh B yJIOBOJIBCTBUU CIIC pa3
MOTFO00BATHCS Ha OKPECTHOCTH
¢ BepiirHbl OTKIMKHOTO TPed-
HS U PE3BO BCKapaOKaJKMCh Ha-
Bepx. HacmamuBmmch BumaMu
ypalbCKOTO JaHamadTa, Mbl
TPOHYJIUCHh B MyTh JoMO#. He
3HAF0, O YE€M IIPOCHIIH BOJIIIEO-
HOE JIEPEBO JPYTHE TYPUCTHI, a
MHE XOTEJIOCh, YTOOBI y/1aua He
OCTaBJIsIJIa HAC U YTOOBI MBI 0€3
MPUKITIOYEHUH J00pannuch 10
3naroycra. XKenanue O6bu10 ¥MC-
MIOJTHEHO, TIPaB/a, Ha 00paTHOM
MyTH OJTMH U3 HAIUX PEOST BCE
ke ciomal Jbebku. Ho Tpatuth
BpeMs Ha WX PEMOHT HE TIpHU-
[IUIOCH, MBI TBEPJIO CTOSJIN Ha
TpoIe ¥ OBLTH HEJTAJICKO JI0 (PH-
HUIIIA, T/Ie HAaC KIaJI aBTOOYC.

B HabGepesxubie UenHbl Hatra
rpyIIa BepHYJIach PAHO yTPOM
BO BTOpHHUK. OTIBINIABIINCE U
MOTIMB JIOMAIHETO 4Yalo, MHO-
TUe OTHPABWIKCH Ha padoTy.
Teneps, nocse Takoi IPOBEPKU
Ha MPOYHOCTh, MOKHO Me4-
TaTh U O MOKOPCHUHU JIPYTUX
BEPIIIH.

K nyonukayuu
noozomosuna
Tamvana
BEJIOHOKKHHA

GNAPTARMAAA,
TEBE Mbl PAbI

Komnnexcuyro cnapmaxuady pavoomnuxoé OAO «KAMA3p,
wecmyio no cuémy, no mpaouyuu, ¢ napke «IlIpubpeicuwliiy

OMKPLLIU COPEBHOBAHUA NO JIBIHCHBIM COHKAM.

Brino, kak B mecHe: «9To
B TOpOJie TEIUIO U CHIPO, a 3a
TOPOZOM — 3UMa, 31Ma, 3uMal».
CHer, Ha KOTOPBIN 3UMa B 3TOM
roJly He MOCKyIHJIach, coXpa-
HIUI JIBDKHIO, 11 130 kama3oBIIeB
n3 12 opranuzaiuii v mojapasje-
JICHH He OBUTH Pa304apOBaHBI,
TIPUS TOCOCTSI3ATHCS B INYHOM
MEPBEHCTBE U B TMEPBEHCTBE

max — CpeJu Mojpa3aeicHui
¢ unciaeHHOCThI0 10 2000 ye-
JIOBEK U Cpeau OpraHu3anui
C YHCIEeHHOCTBIO Oosee 2000
yenoBek. [locie AByX4acOBBIX
COpPEBHOBAHHI MeCTa pacipe-
JIETIUINCH TaK:

1-e mecto — OO0 «DekT-
potpancop™» u OAO «Kam-
I1P3».

2-¢ mecto — HTII u nureni-
Helid 3aBog OAO «KAMAS3-
Meramtyprusi».

3-e MeCTO — Ky3HEYHBIH
3aBog OAO «KAMA3-Meran-
ayprus» u OAO «KAMA3-
Jm3enby.

BropbiM BHIOM TIPOTpaMMBI
B KOMIUICKCHOH cITapTakuaje
ctan 6ackerbos. B MuHyBIIyIO
cy000Ty B criopT3ayie cpeaHeit
wKoJbl Ne48 nepBbIMU BBILUIN
MMOMEPATHCSA CUIAMH JKEHC-
Kue 0ackeTOOoNbHBIC KOMaH/ IbI.
My>KYHHBI IPUMYT y HUX CTa-
ety yxe B ampere.

Hamanva PYBAH,
eedywuil cneyuanucm
ATOuPIT

A0 BYAVILEA 3UMbI

Pezuna AXATOBA

B npoweouiue vixoonvlie padomuuKku npecco8o-pamHozo

3a600a na 6aze omovixa «Jlecnasa ckazka» ommeuanu 3aKpvimue
3umnezo ce3ona. Ommeuanu mpaouyuoOHHo, HO-CHOPHUGCHOMY),

Op2anu3064ae Jibl)iCHblE COHKU.

ITocne noskenanuii 310poBbsl,
y/la4H, yCIeX0B M CIIOPTHBHBIX
nocTmkeHni 70 y4acTHHUKOB
COPEBHOBaHMs Pa3/CIMINCh Ha
BO3pAcTHBIC TPyHIEL. MyX4n-
HBI MEPUIIUCH CUJION HA IUCTAH-
LUK 5 KUJIOMETPOB, KEHILUHBI
IIPEOJI0IEBAIN 3 KHIIOMETPA.

AGCOMOTHBIM IHAECPOM Cpe-

MEHTAJIbHBIX TEXHOJOTHIH,
OHa e [oKa3aja Jiydliee
BpeMs B 3a0ere y4acTHHUI B
Bo3pacTte oT 18 mo 29 mer.
Cpenu y4acTHHI[ BO3PaCTHOH
kateropuu ot 30 go 39 ner
OBICTpee apyrux mIpeojoiiena

¢uHumAyo yepty Pymanbs
KypakbaeBa u3 miexa coopku
aBTOOYCHBIX maccu, oT 40
1o 49 ner — @aiipysa Bapu-
COBa U3 Il€Xa TPaHCIOPTHO-
ckIaackux pabor, ot 50 yer
— Exarepuna Buxapea u3
3aTOTOBUTEIBHOTO I€XA.

Bcem nmobenurensm ot aa-
MUHHCTpAlUU 3aBojJa ObLIN
BPY4YEHBI ME/Ia/u, IPaMOThI U
JICHeXXHBIE MpU3bL. JIeTHss ce-
pusi copeBHOBaHUM B «JlecHOI
cKaszke» cTapTyeT mocie Ca-
Gantys. Ha 6a3e otapixa OymyT
HMPOBOAUTHCSI COPEBHOBAHUS
o 6ery, Bosieribomy, pyroomy
1 O0aJMUHTOHY.

Cpean KOJIJICKTUBOB. Muorue

JI1 My»X4uH ctan Buranuii Jlas-

YYaCTHHUKHU TPUOBIITH C CEMb-
SAMHU, U OAXKXEC MAJICHBKUC JCTH
C YJOBOJBCTBHUEM IPOOOBAIU
cebs Ha ctapte. ['on ceMbpr — OH
u B criopte ['ox cembnu!
Komangamu-ae00TanTaMu
CTaJy cpa3y TP OpTaHU3aIUH:
OAO «JIuzuHroBass KoMIa-
Husa «KAMA3», 3A0 «Yen-
HBIBOJOKAHAM» U mpodrom
OAO «KAMA3y. V kaxmon
cOopHO¥l 00pa3oBaiach CBOS
rpymma moaiepKKi, CBOU 00-
JenpKy, a padotauku OO0
«DJCKTPOTPAHCIIOPT» MOJJIC-
pXXuBamu 00EBOW AyX CBOUX
CHOpTCMeHOB FOpH‘-II/IM qacMm
U npokkamu. U He HampacHO
— TpaMBaWIIUKA JTHIUPOBATH
MIPAKTUYECKH 110 BCEM BO3pac-
THBIM MOATPYIIIAM.
CocTs3aHus, KaKk OOBIYHO,
NIPOBOJUIIUCE B IBYX I'pyII-

MAPTOBCRHME NOCTVNJIEHHA
B KAMA3OBGRYIO
bHBNHOTERY

JInxaues /Im. Bociomunanusi. M.: Barpuyc, 2007 r. (Moii 20 Bek)

Jmutpnii JInxaueB — U3BECTHBIH y4EHBIH, aBTOP MHOTHX (DyHJJAMEHTAIBHBIX
TPYZAOB, NOCBSIICHHBIX HCTOPHU PYCCKOU JUTEPATYPHl U KyIbTYPBHI, KOTOPBII
YMeJI TOBOPHUTH U IUCATh O CAMbBIX CJI0XKHBIX BEIIaX SICHO U IpocTo. Ero Ha3biBaiu
«COBECTBIO HAaUM». JInxaueB He ObLT KAOMHETHBIM YIEHBIM — OH ASSITEIBHO BIIHST
Ha JKM3Hb CBOMX COBPEMEHHMKOB: opraHuszosai Coserckuil (HbiHe Poccuiickuit)
DoHp KyIbTypBL, CTOSUT Yy HCTOKOB CO3JaHHs Tenekanana «KyabpTypa», IpHHEMAaT
y4actue B Komuccun 1o npaBam yejaoBeKa.

TToGopHHK «KyIETYPHOTO €AUHCTBA YEIOBEUECTBA», OH BEIABUHYI HACIO CO3/1a-
HHS cBoeoOpasHoro MHTepHalMOHaIa HHTEIUIMTCHIIMH, C(OPMYIIPOBAB «IEBATH
3aI0Be/IeH TyMaHH3May.

«BocrnoMuHaHus — yecTHas 1 OeclolaHas K HaleMy BpeMeHu KHura. B Heit
MHOTO U TOPBKUX, ¥ CBETJIBIX CTPAHHUII — O IETCTBE, O IOHOCTH, 0 CONOBKAX, I'7le OH
qyJI0M H30esKan paccrpera, o JIeHnHrpajckoii 6J10Kazie, 0 «X0XKIACHUH BO BIACTbY,
00 OTHOIICHHUSIX C KOJUIETaMH. .. JTa KHATa — TUMH PyCCKON MHTEJUIMT €HIHH, CIIO-
COOHOI COMPOTUBIIATHCS TyXOBHOMY HACHIIHIO U Pa3JI0KEHHIO.

Bamnmesckuii K. Poman umneparpunst. (Beankue gunactum Poceun.

PEHTBEB, PadOTAIOMINI B IIEXE
MEJIKUX cepHuid. B Bo3pacTHOM Ka-
teropuu oT 18 10 29 et cambim
ObICTpBIM OKa3aics MBax [[3a-
MyJH4 — pabOTHUK OT/AENA aHa-
nu3a 3GEKTUBHOCTH CPECTB
npousBocTBa, oT 30 10 39 ner
— Buranmii JlaBpenses, ot 40 10
49 ner — Anekcanzap 3axapoB
13 MPOU3BOACTBEHHO-TEXHHU-
YECKOT0 OTAENIa MPECCOBOTO
npousBojactia. llocneqnumu
Ha CTapT BBIIUIN MY>XYHHBI, Yel
BO3pact nepectymut S0-1eTHHi
IIOpor, Cpeau HUX IEPBLIM
5-KHJIOMETPOBYIO TUCTAHIUIO
nipouien Bukrop JIaBpeHThEB 13
exa U3roToBJICHHUS LITAMIIOB.
AGCONIOTHBIM TToOeauTe-
JIeM B XKEHCKOM 3a0ere crasa
Onpra TamueBa U3 HEHTpaIb-
HOW JabopaTopum HMHCTPY-

Pomanossl. Exkarepuna II). M.: Mup knuru. Jlureparypa, 2007 r.

Kazumup Banumesckuit (1849-1935) — nonbckuii nucarelib, HCTOPUK, SKOHO-
MHCT, corponor. Yuuics B Bapmase u Ilapmwke, npenogasan B Kpakose, sxun u
paboran Bo Ppanimu.

bombIryio H3BECTHOCTE €My IPHHECHIA CEpHs IMPOU3BEICHHUMN, MOCBSAIMICHHBIX
ucropun Poccun 17-19 Bexos. BamumieBckuil okasajcs OfHMM M3 IEPBBIX, KTO
PEIIIICS HAPYIINTD 3aIPEThl H PacCKa3aTh O TMYHOH KH3HH PYCCKHX MOHAPXOB U
UX JIBOPOB, ONUPASICh HA HCTOPUUECKHUE JOKYMEHTbI. B 1aHHBIH TOM BOIIUTA KHUTA O
Exarepune Bennkoii: onucaHbl BaKHEHIIIHE TONTHTHIECKUE U KyIbTYPHBIC COOBITUS
BPEMEHH €€ TPaBJICHNs; YBICKATEIbHO MPEICTABICHBI Hanboiee IPKUE SIHU30/IbI
ee OypHOIl KH3HU.

AxcenoB B. Penxue zemimn. Poman. M., 9KCMO, 2007 r.

ITepex HaMu HOBBIM pOMaH BCEMHPHO H3BECTHOTO aBTOpa. Ero riaBHbIe repon
— «30510Tast MOJIOEXKEY, muaeps! LK BJIKCM, kotopsle, 61aroaapsi CBOUM CBSI3SIM,
IpeBpamanTcs B onurapxos. OHU BIAJCIOT MMIIEpHEH HOOBIYH PEIKO3EMEINb-
HBIX METAJUIOB, Y HUX — HEOIPAaHUYEHHAs BJIACTh JIEHET, HA X CTOPOHE CHJIOBbIE
CTPYKTYpPBI, IMEHHO OHHU YIPABILIOT MHPOM: PEIKHII METad BBIACPIKUT TaKOE.
CwmoryT ju roau?

Kepenckuii A. Ilorepsinnas Poccusi. M.: Barpuyc, 2007 r. (Moii 20 Bek)

CoBpeMEHHOMY YHUTATEJI0 BIEPBbIE NPEJCTABIEHbl BOCTIOMUHAHUS U TIOJIH-
THueckuil THeBHUK Aunekcanapa @enoposuya Kepenckoro (1881-1970), my6mnu-
koBaBmuecs ¢ 1920-x ronos B pycckoit nepuojuke Ilapuxka, bepanna, Iparu,
Heto-Mopka. ATop — ramsii yuactauk deBpanbckoii pesomomun 1917 roza,
U €ro CBUJETENLCTBA OCTAIOTCS B YHCIIE CAMBIX JJOCTOBEPHBIX HCTOUHMKOB IO
ucropuu Poccun.

«51 B3sm Poccuio B cBom pykm» — Tak ropopmi KepeHckwii, mocie Toro, Kak
crai npezceaareneM BpemeHHoro npasutenseTsa B urosie 1917 roxa. Basunu... e
yaepskai. Yike B HOsIOpe eMy TPHILIOCck ocTaBUTh [leTporpa, mouru 6e3 conpoTus-
JICHUS OT/IaB BIIACTh OOJIBIICBHKAM BO I71aBe ¢ JICHHHBIM, 1 OeXaTh, IEPEOICBIINICH
B KeHCKoe riathe. O HéM ropopmimi: «IlonuTHyeckuii Kypbes, OCe/UIaBIIHil BOTHY
peBoroLHH. ..». Ho ObLI 11 OH TakuM Ha caMoM jeie?

MMamyk O. Jom TummHel: Poman. Cankr-Ilerepoypr: AM®OPA, 2007 r.

«J1OM THIIMHED) — BTOPOil pPOMaH W3BECTHOTO TYPELKOro MHUCATEN, JIaypeaTa
Hob6enerckoit mpemun 2006 roxa. [lepea HaMu rpycTHas HCTOPHS O CYACTINBOM
1 SIPKOM IIPOIIIOM HECKOJIBKUX MOKOJICHUH CTAPHHHOI CEMBH, O €€ HESCHOM M
HEOTPE/ICTICHHOM Oy IyIIeM.

ABTOp JaCT MOHATH YUTATEISIM, YTO YEIOBEK HE BCETIa MOXET CIIE pa3 OTIpa-
BHThCS B ITYTEIIECTBUE, YTO 30BETCS KU3HBIO, HO €CIIM y TeOs B PyKaX €CTh KHUTA,
KaKO# OBI CIIOJKHOIT 1 3aIlyTaHHON OHA HU ObLIA, THI BCEIA CMOJKEIIb BEPHYTHCS B
Ha4aJo, KOT/la OHa 3aKOHYUTCSI, YTOOBI TTIOHSATH )KH3HbB U TO, YTO ThI IOHATH HE MOT.
U Toraa Tl elie pa3 IpoOUTeIIb y)KE OKOHICHHYIO KHHUTY.

Boikos /Im. Bopuc Ilactepnak. 8-e uznanue. M.: Mosogasi reapausi, 2007 r.

Ota KHUra — 00BSICHEHNE B JTIOOBU K €€ TePOI0, OTHOMY M3 KPYITHEHIINX PYCCKUX
nostoB 20 Beka — bopucy IlacTepHaky ¥ MUpY €ro mo33uu M nposbl. Yurarens
OKa3bIBACTCS CONMPHYACTHBIM K IJIaBHBIM COOBITHSIM ku3HHM IlacTepHaka, K comu-
AJIbHO-MCTOPHYECKHM KaTacTpo(ham, KOTOPhIE COMPOBOK/IAIH €r0 Ha CBOEM ITyTH.
ABTOp IIBITACTCSI BOCCTAHOBUTS IS ce0sI M YHTATEIIsI BHYTPEHHIOK XKU3Hb 109Ta,
CTOJIb HACBHIIIEHHYIO H TPAreusIMH, U CYaCThEM.

B kHure gaetcs HOBasi TPAKTOBKA JICTEHAAPHOTO pomaHa «JlokTop XKusaroy,

CBIIPABIICTO CTOJIb POKOBYIO POJIb B JKU3HHU €r'0 CO31aTECIIA.

TOPOCHON HA ANPEND

OBEH

Mecsit mpuHECET BaM BO3MOXKHOCTb HPOSBUTH CEOS M CBOM
TBOpYECKHE CIOCOOHOCTH. Bam ceifdac cTaHOBHTCS BaXHO TO,
KaKoe BIIEYATIICHNE BBl MPOM3BOJUTE HA OKPYKAIOMHX. Y BacC
€CTh CTPEMIICHHE K JIMYHOMY POCTY M Pa3BUTUIO, HO DHTY3HA3M
MOXET HCCAKHYTh, €CIIM OKPYXKaIOIlie HEe 3aMETAT BAIIEro Mpo-
rpecca. 3Be3/Ibl COBETYIOT B 00JIACTH JIMYHBIX B3AMMOOTHOIICHUI
OpaTh HHUIMATHBY HA ceOs. DTOT MeCSIl OTIIMYHO TTOJXOUT ISt
KPACUBBIX YXa)KUBAHHH M BBIPAKEHHS CBOMX YyBCTB. Heoxmman-
Has yjiauya MOXET JKIaTh Bac B 00JacTh Kapbepbl. [IposBieHus
TOBBIIICHHOH aKTHBHOCTH B TEUECHIE 3TOTO MECSIa MOTPEOYIOT U
Jiena IOMalHue.

Haubosee 6aronpusitubie auu: S, 6, 13, 14, 23, 24.

Hanmenee 01aronpusitubie quu: 11, 12, 18, 19, 26, 27.

TEJIEL,

[locrapaiitech B TeYEHHE ITOTO MECSIA IOBECTH HAYaThIE JIeTa
JI0 JIOTHYECKOr0 KOHIA. MecsIl OKaKeTcs: OJarompHsATHBIM TS
M3Y4YEHHs 3aral0uHbIX Bemeil. B 910 Bpems ro0bie HedopManbHbIe
BCTPEYH M TEPEroBOPBI MOTYT OKa3aThes 9 (pexTHBHBIME. Bac
0H/IAET MHOTO T10€3/10K, OBBIIIAETCS CKIOHHOCTH K CIIOPaM, BO
BPEMsI KOTOPBIX 3BE3/TbI COBETYIOT BAM KOHTPOIMPOBATH CBOU CJIOBA
1 BBICKA3bIBAHHS M M30€raTh MEPeX00B Ha JIHYHOCTH. Y JauHbIe
BO3MOKHOCTH OTKPOIOTCS B chepe pacmmpeHns kpyrosopa. [1oBsr-
IIAETCS BEPOSATHOCTD HE3aITAHMPOBAHHBIX My TEIICCTBH.

Haubosee 61aronpustusie 1uu: 7, 8, 16, 17, 25, 26, 27.

Hanmenee 01aronpusitubie quu: 1, 2, 14, 15, 21, 22, 28, 29.

BJIN3HELLbI

PacrionoxeHue MIaHeT B ampelne MPHHECET BaM MHOTO HOBBIX
IUIAHOB U MJIeH. Y BacC MOSBUTCS HOBBIM B3I/ HA KPACOTY M CHC-
TeMy [EHHOCTEH, 9TO MOXKET IPHBECTH K IEPEMEHaM BO BHEITHEM
BHJIC WM B CTHJIE OJEK/bL. B Kpyry npyseil u eMHOMBIIUICHHU-
KOB BBl CMOJKETE PEaNn30BaTh CBOM TBOPUYECKHE CIIOCOOHOCTH.
Jlpy3bsl MOTYT BBICTYTIATh W B KA4ECTBE MOCPETHIKOB TIPH BAIIHX
3HAKOMCTBAaX POMAHTHYECKOH HampaBieHHOCTH. HeoxuaaHHbie
yIa4d B 5TOM MeEcsIe BO3MOKHEI B BOIIPOCAX MHBECTHIHH. Ecim
BBI SIBIISIETECH BIAJICIbLEM aKIUii, TO BIIOJIHE BEPOSTHO, YTO OHU
BO3PACTYT B LIEHE WIIM [OKAXYT BHICOKHI YPOBEHB J0XOIHOCTH.

Hawunbo.ee 0.1aronpusitusie auu: 1, 2, 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Haunmenee 0aronpusitubie quu: 3, 4, 16, 17, 23, 24, 30.

PAK

Pacrionoxenue raHeT OJIaronpHsITHO OTPA3UTCS Ha Ballei Ka-
pbepe, HO TOIBKO B TOM CIIy4ae, €CIIH BBl IOKAXKETe, 4TO ABIIETECH
SPKOH ¥ CTIOCOOHO# IMYHOCTBI0. HyXKHO OTMETHTB, YTO YCIIEXH B
Kapbepe IPHUBIEKYT K BAM TAaK)Ke BHUMAHHE CO CTOPOHBI IPOTHBO-
TIOJIOXKHOTO T0JIa, Ha PA00TE MOBBIIIACTCS BEPOSATHOCTD CITY2KEOHBIX
POMAHOB, B 0COOCHHOCTH € KEM-TO U3 BaIIero PyKoBoCcTBa. Mecs
OK&)XETCs OJIarOMPUATHBIM IS 3aHATHS CIIOPTOM. Y 1ada 0KHAeT
BAC B CYNPYKECKUX B3aUMOOTHONICHHUSIX, B JICNIOBBIX KOHTAKTAX.

Haubosee 6naronpusitubie auu: 3, 4, 11, 12, 21, 22, 30.

Hanmenee 01aronpusitubie 1uu: S, 6, 18, 19, 26, 27.

JIEB

Mecsii okaxeTcst yIauHbIM I 00YYEHHS, 9T0 MOXKET PHBECTH
¥ K HOBBIM POMAHTHYECKHM 3HAKOMCTBaM, BO BPEMs MOCCIICHHS
y4eOHBIX 3aBEICHIN MM KaKUX-THOO KypCOB BBl MOJKETE BCTpE-
THTh CHUMITATHYHOTO BaM 4YenoBeka. [[pusTHbIE HEOKHIAHHOCTH 1
HOBBIE TIEPCIIEKTHBBI 0XKH/IAIOT Bac B padore. BromHe BO3MOXHO
TIOJyYCHHE HOBOT'O OTIBITA, POCT YBaXKEHIIS K BaM KoJuer. B TeueHme
3TOTO TEPUO/Ia HE HCKITIOUEHA H BO3MOXHOCTh O0YUCHHUS 33 CUeT
(bupMbL, Ha KOTOPOIi BB padoTaete.

Hawunbo.ee 0.1aronpusitabie 1uu: 5, 6, 13, 14, 23, 24,

Haumenee 01aronpustosie quu: 1, 2, 21, 22, 28, 29.

OEBA

MCC}H.I OKaXXETCA yuaquM JI prCHJ’[eHI/Iﬂ 6J'IP13KI/IX OTHOLIEC-
Hit. Bac 0Xu/1aet MecsiI| 1yBCTBEHHOCTH U COYSTAHHS HOKHOCTH CO
CTPAcThH0. PacronokeHue IaHeT OKA3bIBACT M Ha OJIarONpPUsTHBIA
ePHOJ JUTS HHBECTHIIHIL. Y Ia4HO B anperne Oy/IyT pemaThbCs BOI-
POCBIL, CBSI3aHHBIE CO CTPaXOBaHHEM. B Bally mob3y 3aBepIiaTcs u
cyzebnble aena. C nomydeHrneM KpeauToB, JakKe €Cl pedb HIET O
BECbMa KPYITHBIX CyMMaXx, MPOOIIEM BO3HHKATH HE JOJDKHO.

Hawunoo.ee o;1aronpusitubie quu: 7, 8, 16, 17, 25, 26, 27.

Hauwmenee 0;1aronpusitusie quu: 3, 4, 9, 10, 23, 24, 30.

BECHI

Bac et ykpemieHue [0BepHs B OTHOIICHHSX C JTIOOMMBIM
4enoBekoM. Eciti sxe BB He COCTOHTE B OpaKe, BHUMATEIBHO MPH-
CMOTPHTECH K CBOEMY OKPYKEHHIO, HE HCKITIOUEHBI U CY/IbOOHOCHBIE
3HAKOMCTBA, KOTOPBIE MPUBEIYT K ITUTEIEHOMY JTFOOOBHOMY PO-
MaHy. 32 MECTO TTOJT COJTHIIEM BaM MPUIETCS cpaxaThest. OCOOCHHO
3TO OTHOCUTCS K BOIPOCAM Kapbepbl. BajkHO MOKa3bIBaTh CBOIO
IeNeYCTPEMICHHOCTh B padoTe, TOr/Ia JIFo0bIe CPaXEHHS 3aBep-
IIAThCS BalIeH MOJHOH MOOEIOM.

Hau6onee 6aronpusitusie auu: 1, 2, 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Hanmenee 0s1aronpusitubie quu: 5, 6, 11, 12, 26, 27.

CKOPIMNOH

Anpenb puHeceT BaM yzady B pabote. OTHOLICHNS ¢ KOJUTera-
mu Oy 1yT 6osee rapMOHHYHBIMHE. Bammx 00s3aHHOCTE T Ha paboTe
CTAaHET MEHbIIE, W BBl CMOXETE IIOJy4aTh OT pabOTHI HCTHHHOE
HacnaxaeHne. OOpaTuTe BHUMaHHE Ha CBOE 310poBbe. JIroObie
KOCMETHYECKHE MPOLEAYPHI, HAYaI0 HOBBIX JUET OKAKYTCS BECh-
Ma IPOYKTUBHBIMA. CXOMTE HA MAacCaX — TO TIIABHBIH KIIOY K
BaIIeMy IIPEKPACHOMY CaMOTyBCTBHIO. MecsI] okaxeTcst Oaronpu-
STHBIM JUIS 00y4EHHS, IIPOBEICHHS COOCTBEHHBIX HCCIICI0BAHNM.

Haubosee 6aronpusitubie auu: 3, 4, 11, 12, 21, 22, 30.

Hanmenee 01aronpusitubie quu: 1, 2, 7, 8, 14, 28, 29.

CTPEJNEL],

Pacnonoxenne miaHeT MpUHECET BaM Maccy TBOPUYECKOH
SHEpruy. ATpeNnb CTaHEeT IPEKPACHBIM MEPHOIOM UL Pa3BHTHS
TM00OBHBIX poMaHOB. CTapaiTech, OJHAKO, H30eraTh H3MHIIECTB 1
acTO! CMEHbI TAPTHEPOB, HHAYE B TIOTOKE JIFOOOBHBIX MPAKIIOYE-
HUI BBI MOXKETE MPOILYCTHTH CBOKO HCTHHHYIO BTOPYIO IOJIOBUHKY.
HeoxnnaHHas ynada MOKET CIIYYHTBCS B MAaTEPHAIBHOK chepe.
Bam MOryT HOBBICHTB 3apa00THYIO IUIATy WX BEILIATHTH IPEMHIO.
He nckmroueno Takke momydeHue JOpOroCTOSIINX T0JapKOB.

Hanbo.ee 0.1aronpusitibie 1uu: 5, 6, 13, 14, 23, 24,

Haumenee 0.1aronpusitHsie 1au: 3, 4, 9, 10, 16, 17, 30.

KO3EPOI

Mecsn npuHeceT MHOTO NPHUATHBIX HEOKUJAHHOCTEH U CIOp-
npu30B. BepoaTHo oOmeHne ¢ HEOOBIYHEIME JIOAbMH, THIHBIE
BCTpeuH co 3HaMeHuToCTAMH. OCHOBHOH 3a/1auell MecsIa MOKET
cTaTh padoTa Haj co0oil. 3aliMUTeCh PACIIMPEHIEM CBOETO KpY-
T030pa, HO n30eraifTe IIOTBOPCTBA CBOUM CIIa0OCTSM. Y ITydmIaTcs
OTHOIICHUSA C POAUTEIAMU U YICHAMUA Ballell CEMBbH. JTO TaK¥Ke
OIaronpuATHOE BpeMs st 61aroyCcTpoicTBa COOCTBEHHOTO JKIIIBSL.
MHOro aKTHBHOCTH HOTPeOYIOT M OTHOIICHHS C IApPTHEPOM II0
Opaky. Ctpemurech H30erath mpsMOro NPOTHBOCTOSHHUSL.

Haunbo.ee 0.1aronpusitusie quu: 7, 8, 16, 17, 25, 26, 27.

Haumenee 0.1aronpusiTHble 1au: S, 6, 12, 18, 19.

BOOOJEN

Pacrionoxenue miaser odemaer MHOro oomieHust. B 0osbmHe-
TBE CIly4aeB — C MPEICTABUTEISIMH IPOTHBOMOIOXHOTO mona. B
TEUCHHUE MECAIa YIa9YHO CII0XKATCS MOE3KU, 0COOCHHO Ha HE0OIb-
IIHE PACcCTOSHMS. YCIIeX B [IeTOBBIX MEPEroBopax OyeT 3aBUCETh
OT BAIIIEH 3PYIULHUH 1 JITIHOTO 00ASHHSL. 3BE3]IbI TAKXKE COBETYIOT
BaM 00paTWTh BHHMAHHE Ha CBOE 3/[0POBbe. BaIll opraHmsm Ha-
CTpamBaeTCs Ha aKTHBHYIO 00psOY C HeIyramu, a Bamieii 3a1adei
CTaHeT [IOMOYb eMy B 3TOM. B OTHOIICHHMSX € KOJLTEraMH 1o paboTe
crapaiitech u30erath 6ECCMBICTICHHBIX CIIOPOB U IMCKYCCHI, HO B
B)XHBIX BOIIPOCAX CMENO OTCTAMBAKTE COOCTBEHHYO MO3HIIHIO.

Haubosee 6s1aronpusitubie auu: 2, 9, 10, 18, 19, 28, 29.

Haumenee 01aronpusitusie quu: 7, 8, 14, 21, 22.

Pblbbl

3Be3/bl PEKOMEH/YIOT 3aHATHCS BOMPOCAMH, CBA3AHHBIMU C
JIeHbIaMH, 3apadoTKaMH 1 yBETHYEHHEM CBOMX IIPHOBLICH. Anperb
OKa)KeTCs OIaroMpHATHBIM NIEPHOOM H [Isl COBEPIIEHHS BAKHBIX
IOKYIIOK, O/THAKO B epHoz ¢ 6 110 8 1 ¢ 22 110 25 anpes KpynHble
TIOKYIIKH JIeNaTh He pekoMenayercs. Cpeu Balux Apy3ei MoryT
OKA3aThCs JIFOJIM BEChbMa HEOOBIYHEIE, KOTOPEIE TOMOTYT BaM pac-
KPBITh COOCTBEHHBIE TAJIAHTHI M CTAaTh O0JIee He3aBUCUMBIMHL. Mecsii
OKa)KeTCs O1aronpUATHBIM AT 000 TBOPYECKOI IS TeTBHOCTH,
00MIEeHNs ¢ IETBMH, Y9acTHs B COPEBHOBAHMSX (OCOOEHHO CIIOp-
TUBHBIX). B OTHOIIEHUSX C IPOTHBOIONOKHBIM IOJIOM BbI CTAHETE
0oree HAIOPHCTHIMA ¥ PEITUTETBHBIMH.

Hawunooee os1aronpusitabie quu: 3, 4, 11, 12, 21, 22, 30.

Hauwmenee 61aronpusitusie auu: 9, 10, 16, 17, 23, 24.

T'azera 3aperucrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMALIUH U MEYATH
Pecny6mmku Tarapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, no 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

Tlepnoan4HOCTD BBINYCKA - OAUH HOMEP B HEEIIO.
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. Akagemuka Py6anenko, 6 (1/06), srax 4.

Pykonucu, mpuciiaHHbie B peIaKIHIO, HE
PEIEH3UPYIOTCSl U HE BO3BpamiarTcs. MHEHU
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKaLMHd MOTYT HeE
COBIIA/IaTh C MHCHHEM PEAAKIINH. 3a JOCTOBEPHOCTH
nperaraeMod MHGOPMAIMH U COJEpKaHUE
00BSBICHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTb aBTOPHI
MAaTepHaIoB U PEKIIAMOAATEIH.

TloanucHoii magexc 00017

l'azera otmevarana o(hCETHBIM CIIOCOOOM € TOTOBOTO
opuruHaji-mMakera peaakimu «BK»
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