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RENETATDbI OT

OPTAHU3ALMA
PABOTHHKOB
OAO «KAMA3»
COBPAJNIKCH
14 MAPTA

AOroBOPA
B 2007r0AV.

TEMNbI POGTA -

Hauano ouepednozo npou3eo0cmeenmnozo
200a ona zpynnot OAO «KAMA3» o6v1110 ca-
MbIM YCREUIHBIM 30 6C€ 200bl HOG020 NOOBEMA
KoMnaHuu.

ITo uroram depainst 2008 rona Bce Kpyr-
HBIE MPENPHUATHS €AMHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO
IMKJIa, B TOM YHCIE€ M PACIOJOKCHHBIEC B
npyrux peruonax Poccun (OAO «ABrompu-
uen-KAMA3y», <cHEDA3» u «Tyiimazunckuit
3aBOJI aBTOOETOHOBO30B»), BBIIUIA Ha TEMIIBI
pocCTa MPOM3BOJICTBA M TPOAAXK ITO OOJIBIINHC-
TBY BHJIOB OCHOBHOH HPOIYKIHH, COIOCTa-
BUMBbIC C aHAJOTHYHBIMHU [OKA3aTEIsIMHU B
2003-2007 rogax.

[TporHo3el Ou3HEC-TIaHA U TEKYIHH TIJIaH
KOMITaHHH 110 HUM TIEPEeBBINOIHEHEI. Beero 3a
JIBa MECsIIa OTIPY>KEHO TOTPEOUTEIISIM TOBap-
HOW mpoaykuuu Ha 13 mupxa 368 mumH pyOmnei
(+15,9% x Ttomy xe nepuony 2007 rona, B
COIIOCTABUMBIX IICHAX), B TOM YHCIIE:

— 8199 rpy3oBbix aBToMOOmIEeH (+24,1%);

— 10557 nBuratenell ¥ CUIOBBIX arperaToB
(+29,9%));

— 3aHacHBIX 4YacTel Ha cyMMYy
1 mupna 390 muu pyo6ueit (-3,9%);

— NPOAYKLUUHU AUBEPCUPUKANUYN HaA
1 mapn 466 muH pyoOneit (+8,9%).

Kpowme Toro, okazano yciyr HEMpOMBIIILIEH-
HOTO XapakTepa Ha 813 mutH pyOeit.

Takum o6pazom, «KKAMA3» npeBbicun
cpeiHeMecsuHble 00BEMBI POU3BOJICTBA U
MIPOJIaXK MPEABIIYIIETo Tofa yKe B (eBpare.
Panee na »10 yxonuno 4-5 mecsue. Hanom-
HUM, 4TOo B 2007 roxy ObBUIO BBINYIIEHO M
peajnu30BaHO TOBAPHOW HNPOAYKLIUH Ha
85 mupx 249 miH pybneii, B Tom grcie 52671
rpy30Boi aBToMoOmIIb. B deBpane 2008 roxa,
COOTBETCTBEHHO, — 7 Mipa 821 mutH pyOuieit u
4838 aBTOMOOMITEH.

Uepe3 QUIEPCKYIO CETh M MPSIMBIMH I1OC-
TaBKaMM Ha BHYTPEHHEM PBIHKE C Ha4yaja roja
peamuzoBano 6319 rpy30BEIX aBTOMOOHMICH
(+22,65% k staBapro-espairo 2006 roga). ITot-
peburensaM 3a npenenaMu Poccun oTrpykeHo
1880 aBTOoMOOMITEH (+29,4%).

3a JBa Mecsna nepeiaHo B JIM3UHT WIIH OT-
TPY’XKEHO C paccpoukoit miarexa 720 exuHUI
OCHOBHOMW NPOJYKIUH — I'PYy30BbIX aBTOMOOH-
neli, aBTOOYCOB M TPHUIEITHON TEXHUKH. DTO
Ha 49,7% Oombiie, ueM 3a TOT xe nepuoia 2007
roga. I'pymma «kKAMA?3» peann3oBaina, ¢ yué-
TOM Ju3uHra, 159 aBrodycor HEDA?3 Ha Ga3e
cuenuaibpHoro maccu KAMA3S.

MNP0 COK3HbIX

B KAK «KAMA3A»
HA ROHOEPEHLHIO,
YTObbl 0bCYAUTD
KOA BbINONHEHKA
HONNEKTHBHOIO

CTP.

AUGTAH
HNH NEPESATPY3KA
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i...KAR GOIRECTRO,

C MECTA COBbITHA

JIEHTA HOBOCTEMN

ObBCYJIUM BMECTE

Buepa ¢ K/IK «KAMA3a» cocmo-
ANOCH 3Ace0anue «Kpy2ino2o0 Cmonay
no meme «llepcnekmugwt pazsumusn
PUIHKA CHIPbA U OCGOCHUS HOGBIX G-
006 Xumu1ecKux u He(pmexumuuec-
KUX Mamepuanog ons agmomoouns-
HOUl npomviuiiennocmu Pecnybnuku
Tamapcmany.

Opraamnzaropamu BeicTyniian OAO
«KAMA3» 1 OAO «TaraedTexuMun-
BeCT-XOJIIUHT». OOCyKIeHne TpodiIeM
U MyTeH UX PEIIeHUs COCTOSIOCHh B
pamkax Crparterun passutus OAO
«KAMA3y. B pabote «Kpyriioro cro-
Ja» MPUHSIIH y4acTHe IIPEICTaBUTENIN
MuHHCTEpCTBA MPOMBIIIIEHHOCTH U
toprosii PT, ToproBo-npomsliieH-
HOM mayiaTel pecnyOINKH, BEIYIINX
BY30B, Psiia IPOMBIIUICHHBIX MPEJ-
npusituit TatapcTana.

Hoopoonocmu — ¢ Oausxncaituwux
Homepax «BK».

JJYHHIIUE MAIIINMHbI

JUISI TECAHTHUKOB
19 mapma na «KAMA3e» pabo-

mana Oenezayus KOMAHOOBAHUA
Bo3oywino-oecanmnuix 60iick P® noo
PYK0600cmeom Komanoyrwuiezo B/[B
Banepusa Eemyxoeuua.

Bwmecre ¢ BoennbiMu Ha « KAMA3»
MIPHUEXATU TAKXKe U PYKOBOAUTEIH (HUp-
MEHHBIX aBTOLIEHTPOB M CEPBUCHBIX
nentpoB «KAMA3ay, pacrnonoxeH-
HBIX B PETHOHAX JHCIOKAIIH BOWCKO-
BBIX yacteit BJIB.

Cocrosnuch NEperoBopsl MO pas-
BUTHIO COTpyAHHYecTBa Mexay OAO
«KAMA3» u B/IB P® B uactu cepuii-
HBIX TTOCTAaBOK, HOBBIX Pa3pabOTOK
CEepPBUCHOMY COIIPOBOXKJICHUIO aBTO-
MOOWJIBHOW TEXHHUKHU IPOU3BOJICTBA
KAMAS3. I'octr moObIBaM Ha TIIaBHOM
cOOpOYHOM KOHBeWepe aBTOMOONIIb-
HOT'O 3aBOJIa, OCMOTPEIIH BBICTABKY
aBTOMOOMIIbHON TexHuKn KAMA3 B
Hay4HO-TeXHUYECKOM IICHTPE U IO0-
cetry CTIOPTUBHBIN IICHTP KOMaHIBI
«KAMA3-mactepy.

3a rmocefHue ToJIbl COTPYAHUYEC-
180 «KAMA3a» ¢ Bo3gymHo-necant-
HeIMU Boiickamu P® pa3BuBaercs
ycmemHo. «KKAMA3» kak OCHOBHOE
npeAnpusTUe, rapaHTHpYyIoIIee

TPaHCIOPTHYIO 0€30MaCHOCTh CTpa-
HBI, IPEIJIOKUI IIACCH MPAKTUUYECKU
JUIsL BCEX BHUJOB aBTOMOOMIBHOU
TEXHUKH, B TOM YHCIIE€ U CHEUATIBHO
HNpeJHAa3HAYEHHbIE I JKCIIyaTa-
uun B BJIB. B pe3ynbTare npuHsaTo
pemeHue o GOpMUPOBAHUH aBTOIIAP-
Ka Bo3aymHo-necaHTHBIX BOMCK UC-
KiounTeabHo Ha 0aze KAMA3os.

«KAMA3» cTpeMHuTCs K TOMY,
YTOOBI YK€ B CKOPOM OyIyIieM oxBa-
TUTh BECh aBTOIAPK CBOMX BOEHHBIX
aBTOMOOMIEH (pUPMEHHBIM CEpBHCOM
KOMITAaHHH B PErMOHAxX UX IKCIITya-
Tanuu. DTUM OOBSICHSIETCS HMpHUE3]
B HaGepexubsie Yennsl napTHEPOB
«KAMA3a» 1o opraHuszaiuy cepBuca
n3 Mocksrbl, IIckoBa, Psa3ann, Yibs-
HOBCKa U bpsHcka.

[IpuHUMAIOTCA MEpHI ST TOTO,
4TOOBl CYI[ECTBEHHO YJIy4YIIUTH
9KCIUTYyaTallHI0 U TeX00CIy)KUBaHHUE
aBTomoOuneir KAMA3 B ycrmoBusx
BoiickoBbIX "acteil B/IB. [lns storo
Oyner opranu3oBaHa yuéba odu-
LEepOB M COJAaT, aBTOMOOWINCTOB
Bo3nymHo-necaHTHBIX BOWCK, Ha
6aze «KAMA3a».

«HE®A3» BBIUTPAJ
TEHJIEP

Hegmexamckuii aegmo3agoo évlue-
pan menoep Ha ROCMABKY RACCANCUP-
cKux aemooycoe ¢ Examepunoypz.

B cronumy Ypana Oymer moc-
TaBIICHO 86 TOPOJICKUX aBTOOYCOB
HE®D®A3-5299-20-32 ¢ gBurare-
aem Cummins. CTOUMOCTb 3aKa3a
— 0k0J10 250 MutH py0seit. CpenctBa
Ha IpUOOpeTeHe napTuu aBToly-
COB JUIsl MYHUIIUIIAJIBHOTO IpEI-
NpUSATUS BBIJCJICHBI U3 OMOJXKeTa
ropona ExkarepunOypra.

Y BOPOT

BJIMKHEI'O BOCTOKA

OAO «KAMA3» yuacmeyem 6 7-ii
€21ce200HOIL NPOMBIULTICHHOUL 8bICINAG-
ke «Expo-Russia-2008.

BricraBka oTkpbuiach 19 mapra B
BricTaBounom nenTpe otens Holiday
Inn cronmuusl Mopnanuu, r. AMman.
Ona oprann3oBaHa B pamkax «JlHei
Poccuu B Uopnaaum» (19-21 mapta) u
MIPOBOJIUTCS MOJ1 MaTpoHakeM Poccuii-
CKO-HMOPJIAHCKOTO JEJIOBOI'0 COBETA.

IIpennonaraercs, 4To €€ MOCETAT Ipea-
CTaBUTEIN MUHHCTEPCTB, BEIOMCTB,
O6u3HecMeHsbl U cnenuanuctel Mopaa-
Huu, Mpaka u npyrux crpan bimx-
Hero Boctoka. MHpOpManmoHHyIO
MOIJEPKKY €l OKa3bIBaIOT BEAyIIHE
poccuiickue u apabckune CMU.
«KAMA3» paccmaTpuBaer aBTo-
MOOWIBHBIN pHIHOK Mopnanum kax
CTPATETHUYECKU BaXKHBII 175 ceOsl.
Wopnanus — cocTaBHas 4acTh PETH-
OHA, KOTOPBII CErogHs TUHAMUYHO
pa3BUBAETCS, M HAa PBIHKE I'PY30BBIX
aBTOMOOMIICH pa3BOpavYnBAETCS KeC-
TKasg KOHKypeHTHas Ooprba. 31ech
JNeHCTBYIOT KOMIAaHUU U3 EBporsl,
Kurtag n npeanpusitus MeCTHOH
aBTOMOOMIIbHOM IPOMBINIIIEHHOCTH.
KAMA3BI n03UIIUOHUDPYIOTCS KaK
NpaKTUYHbIE aBTOMOOMIIH ISl Be-
JeHus OM3Heca, ¢ BBICOKUM YPOBHEM
Ka4eCcTBa ¥ AOCTYIHBIE 110 LIEHE.
OAO «KAMA3» neMoHCTpUpYyET
Ha BrIcTaBKe «Expo-Russia-2008»
TOJBKO OJHY MOJEib — aBTO0ETO-
HocMecutenb 581451 Ha maccu
KAMA3-6520. Kommanus y9uTeIBacT
IPU 3TOM MOBBIIIEHHBI HHTEPEC K
cneurexHuke Ha 6ase maccu KAMA3
CO CTOPOHBI MPEAIIPUATHI CTPOUTEIb-
HOW MHAYCTPUHM MHOTHUX CTpaH bimx-
Hero Bocroka. ABTOGeTOHOCMECHTENB
¢ 00bpEMOM cMmecuTenbHOrO OapabaHa
8 Ky0. M MpeCTaBIIACT BCIO JINHCHKY
HOBOM BBICOKOIPOU3BOJAUTEIBLHON
TexHUKH Ha maccu KAMA3-6520,
COCTOSIIIYIO0 M3 HECKOJIBKUX JICCATKOB
MoJeNe M UX MOTU(DIKAITHHA.

KOPIIOPATUBHBIE
CMU «KKAMA3A» —

B YU CJIE JIYHHINX

Kypuan «KAMA3» u caiim OAO
«KAMA3» ¢ Humepueme cmanu
nooeoumenAMU MeHCPeSUOHANbHO20
IMana KOHKypca KOPnopamueHvlX
CMH «Cepeopanvie numu — Ilo-
soicve-2008», komopwiii npouten 6
Kazanu ¢ munysuiyo namuuuy.

B Hem mpuHsanu ydactue 0Ooiee
30 KOpHOpaTUBHBIX MEAUHHBIX
pecypcoB MpeanpuUATHHA U opra-
nu3amuit u3 Kasanm, HabepexHprx
Uennos, Huxxuekamcka, AJIbMETh-
eBcka, Enabyru u 3eneHom0ibCKa.

Bnepsrie B KOHKypce y4acTBOBAJIH
NpEeACTaBUTEIN KOPHOPATHUBHBIX
CMU u3 YyBamuu. Hexotopsie
yuacTHUKH «CepeOpsiHbIX HUTEH»
MpeaCTaBUIN Ha KOHKYPC HECKOJIb-
KO CBOUX MEIMHHBIX PECYypCOB:
NepuoJUUYECcKOe U3JaHUe, CalT,
panuo- U TeIeBU3UOHHBIE IPOrpaM-

bI. Konkypc «CepebOpsiHpie HUTH
— IToBomxbe-2008» cTan nepBbIM B
psily KOHKYPCOB, KOTOPBIE IPOHIYT
B Ommxkanmue 3 mecsua B Ilepmu,
Cankrt-IletepOypre, PocTtoBe-Ha-
Hony u ExatepunOypre.

OpranuzaTopaMu KOHKypca CTalu
ToproBo-nmpoMblnIeHHAs MajgaTa
Pecnyb6muku Tatapctan, MuHnmuc-
TEPCTBO KYJbTYpPBHI, IO JejaM Ha-
IHOHATBLHOCTEN, HHPOPMAIIMOHHON
MOJUTHKH U apxXxupHOro nena Yy-
Bamickoil PecmyOnuku, ATeHTCTBO
«Tarmenua», akagemMuss KOMMYHHU-
kauuu U uHpopmanuu (r. Mockaa),
areHTCTBO KOMMYHHUKAIIMOHHBIX U
PR-texnonoruit «Menua Ilpece» (T.
[Tepmb), nHPOPMALIMOHHOE areHTC-
TBO «Tarap-unpopm» (r. Kazans).

[ToGeurenn KOHKYpCa BBIJBHHY ThI
OKCNEepTHBIM COBETOM Ha ydacTHE B
HanuonansHOM KOHKypce KOpIopa-
TUBHBIX Mequa «CepeOpsiHbIe HUTHY,
UTOTH KOTOPOro OyIyT MOABEICHBI B
Hos10pe B Mockae.

BEJIOPYCBHBI
HA «KKAMA3E»

B cepeoune npowinoit nedenu na
«KAMA3e» nobvieana npasumens-
cmeennan oenecayus Pecnybonuku
benapyce.

B cocraBe neneranuy — 3aMecTH-
TEJIb MUHHCTpA MTpOoMbInuIeHHOCTH Pb
Banentun I'ypuHOBUY 1 reHEpaIbHBbIHA
aupekrop I1O «benaBToMA3» Hu-
konait Kocrens. benopycckue roctu
BCTPETHIINCH C TEHEPAIBHBIM JAHPEK-
topom OAO «KAMA3» Cepreem
KororuHeIM 1 TIpOBENIH MEPETOBOPHI,
B KOTOPBIX C KaMa30BCKOH CTOPOHBI
MIPUHSUIN y4acTHE 3aMECTUTENN T'eHe-
pansHOro nupekropa Mpek I'ymepos u
Axat YpMaHOB, TNTaBHBI KOHCTPYKTOP
Januc Banees. O6cyxIanuch BOMpo-
cbl coTpyaandectBa Mex iy OAO «KA-
MA3», I1O «benaBToMA3» 1 ipyrumu
3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH.

«rOPAYAA NUHNA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 31-16-91
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HOJIAOTOBOP: H

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

RENETATbI OT NPOMCOIO3HbIX OPTAHU3ALMIA PAGOTHHKOB OAO «KAMA3» COGPANIMCD 14 MAPTA B KK «KAMA3An HA KOH®EPEHLHIO,
UTObbI OBCYAUTH KOA BhINONHEHKA KONNEKTHBHOIO 10r0OBOPA B 2007 roaV.

BMECTO NPEAHCNOBHA

Ha »T0T pa3 mepBsIM B3s11 ¢10BO TeHepanbHEIH qupekTop OAO «KAMA3» Cepreit

Kororun:

— 51 ¢ TspKelbIM cep/ieM BhIX0XKyY Ha TpUOYHY. [10 BBITOTHEHHIO KOJIZIOrOBOpa y Hac
HHUKaKUX BOIIPOCOB HET, a/IMHHUCTPAISI BBIOIHIET CBOM 0053aTeNbCTBA, — MOAYECPK-
HYJ OH. — S BBIIIEIN CI0/a, YTOOBI CKa3aTh — HA aBTOMOOMIIEHOM 3aBOJIC ITPOH30IILIA
CTUXMIHAS aKIUsI IPOTECTA, OBUIN BBIABUHYTHI TPEOOBAHUS O MOBBIIICHUH 3apIIATHI.
S Toxxe HE B BOCTOPIe OT MOBBIIIEHUs LIEH Ha NpoaAyKThl 1 yeayru XKKX, Ho y mroaeit
HEeT IOPUIMYECKOro IpaBa OCTAHABIMBATH KOHBEHEp — aAMUHHCTPALUS KOMIAHUN
BCEr/Ja roTOBa K AUAJIOry B paMKax 3akoHa. Eciu cutyarus He OyneT paspeleHa, 3aBoj
OyzeT oCTaHOBJICH, KOJUICKTHB OYyJET MOIydYaTh 3apIuiaty B pazmepe 2/3 oT okiaja.
YObITKH, KOTOPBIE MBI TIOHECIIN, HCUUCIISIOTCS IECSITKAMH MIJUTMOHOB PYOJIeH, 1 ecITu
B ITIOHEZIEIBHUK BOIIPOC HE OyIeT pelleH, 13-3a yiepoa HaM NpuaeTcs MepecMOTPETh
0r0/KET MHBECTHIINH, OCTAHOBUTHCS B PA3BUTHUH, HE MOXKET OBITh M PEYH HU O KAKOM

pocte 3apaboTHOM IJIaTHI.

K neneratam xoHpepeHIInU 00paTUiIcs U peaceaTesb MpodCO3HOI0 KOMUTETA
pabotarkoB OAO «KAMA3» I'ymep HypernuHos:

— IIpodcoro3HbIi KOMUTET — O/IHA U3 CTOPOH, MojnucaBiuas KomeKTHBHBIN 10-
roBop. Cpean ero 00s3aTenbCTB €CTh 0053aTEIBCTBO TOICPKUBATE CTAOMIIBHOCTD
COILMATIBHO-TPYJOBBIX OTHOIICHUH B Mojpa3zaeneHusax OOIecTBa IpH BBIOTHEHUN
ycnoBuil KosImekTHBHOTO 10TOBOpa, OTKa3aThCA OT OPraHM3alMH M MPOBEICHUS
3a0acToBOK. T0, 4TO MPOU3OLIIO HA ABTOMOOMIIEHOM 3aBOJIE, HE KPacUT KOJUIEKTHB
«KAMA3a». S oOpammatoch Ko BceM TpeJceaTeNsiM IpopCOI03HBIX KOMUTETOB, K
neneraraM KoHdepeHIMHn. Mbl COXpaHWIN KOJUIEKTHB B KOHIE 90-X, KOT/1a 3aBOJIBI
mouyTH He pabortanu, a ceityac «KKAMA3» craHOBUTCS (harMaHOM OTEYECTBEHHOTO
npousBoscTsa. He 3a0p1BaiiTe, 3apruiaTa u coJeprkaHue COLUATBHOTO MAKETa 3aBUCST

OT Pe3yJIbTAaTOB Hallleii pabOTHI.

[Tocne Takoro mposiora padoTa KOJIIOrOBOPHON KOH(EPEHIMH TPOJIOKIIIACh B
TIPUBBIYHOM PYCIIE, HO JICJIETaThl, CITyIIasi BRICTYIICHHS KOJIJIET, HEBOJILHO B3BEIINBAIN
TIOJTy9EHHBIE «TUBHJCHIBI» OT CTAOMIBHOCTH YCIICIITHO PA3BUBAIONICHCS KOMIAHUH 1
3BI0KHE IEPCIEKTHBEI OT MMPOTECTa PAOOTHHUKOB I1eXa COOpKU KaOWH.

Ot UMEeHHU aJMUHHCTPALIMI OTYUTATHCS O X0Jie BeIoyiHeHHs KomtekTuBHOTO 0TO-
Bopa OAO «KKAMA3» 3a 2007 T0/1 BBIIIET 3aMECTUTENb T€HEPATLHOTO JUPEKTOPA 110
YIPaBJICHUIO IEPCOHAIIOM M OpraHU3aloHHOMY pa3BuTHIO Kupuit [Ty3bipbKoB.

3a mpoIIeAnInii ro ObUI0 MPOU3BEIC-
HO ¥ PEaIn30BaHO TOBAPHOM MPOIYKIINU
Ha cymmy 77,9 mipa pyO., 4TO cocTaBisieT
112% x ¢prHAHCOBOMY IUTaHY, YTBEPKACH-
HbIi OnsHec-11ad Ha 2007 To1 COCTaBIISIT
69,4 mapna py06. 3a 3TO BpeMsl Ha pBIHKE
Poccun OAO «<KAMA3» peanuzoBaHo
39206 aBromoOmiieii. Ha sxcmopt — 60-
nee 13000 aBromobuiel. B cpaBHeHnn
¢ 2006 romom oOmuii 00beM Mpomax
3amacHBIX gacTed B meHax B 2007 romy
BbIpoc Ha 32%.

B cootBercTBUE ¢ nporpammoit «Ka-
YECTBO» MPOA0IDKAIACH PadOTa 110 YiIy4-
IICHUIO NTPOIYKIINH, OHA IPUHECIIA CBOU
PpEe3yJIbTaThl — peKJIaMaluy OT HOTpeOuTe-
Je Ha aBTOMOOWIIN CHIKEHBI IIPH TUIAHE
10% na 15,2%.

B 2007 roay npoBeneHa peceptudu-
Kalsi CHCTEMbl MEHE/PKMEHTa KauecTBa
B «Poccuiickom peructpe» u B 'OCT P
(TocymapcTBEHHBIN OTPACIICBOI CTaHIAPT
Poccun); moaTBep>KaeHO NECTBHE CEPTH-
¢ukara B cucteme «BoeHHBII peructpy.
B pamkax nporpammel «KagectBo-2007»
00yueHo 232 venoBeka.

[To6enurenem copeBHoBanus «Koi-
JICKTUB BBICOKOT'O0 Ka4ecTBa TPYJa» 3a
TIEPBEI 1 BTOpoit kBapTaisl craio OAO
«KHNCMp, 3a Tpetuil KkBapTai — JUTEH-
HBIM 3aBOJ, a 3a YETBEPTHIM KBapTai
— Kky3HeuHbli 3aBog OAO «KAMA3-
Mertamryprusy.

B npomenmem rony KAMA3-4308
6bu1 Ipu3HaH «JIydmM KoMMepUecKuM
Ipy30BBIM aBTOMOOMIIEM rofa», KAMA3-
53082 cran «JIyumum rpy30BHKOM rojaa
cpenHeil ToHHaXHOCTH» U «CaMBbIM 11ep-
CIEKTUBHBIM T'PY30BBIM aBTOMOOMIIEM,
ceaenbHbld Tsradu KAMA3-5460 npusHan
JYYIIUM OTEYECTBEHHBIM I'PY30BHKOM.

B Bocemoit paz OAO «KAMA3»
ObUT0 IPU3HAHO «JIydIINM SKCIIOPTEPOM
oTpaciu.

0 3APNNATE

BoIrmonnHeHs! 00s13aT€ICTBA OCHOBHOTO

pasnena KomutektuHoro norosopa — «Ta-
pudHOE cornameHuey», onpeesonero
YCJIOBHS, OPSIIOK OPTaHM3aIMHU U OTUTATHI
Tpyna. PaKTHIECKOE COOTHOIICHNE TEM-
IIOB pOCTa MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYa
HaJ] TEeMITAMH POCTa CpeTHEeN 3apadO0THOM
miatel coctaBuno 105,5%. Cpenusis 3a-
paboTtHas 1ata paOOTHUKOB 110 TPYyIIIE
opranuzanuii B 2007 rogy cocraBuia
13359 pyobmeii.

OpmHako B cpegHEeM Ha OTHOTO pabo-
Talomero mpuxoamiock 116,6 gacos,
0TpabOTaHHBIX CBEPXYPOUYHO, YTO BBIILIE
ypoBHs 2006 rona Ha 44%. OHOBpEMEH-
HO YBeJIMYHJINCH II0TepH padoyero Bpe-
MEHH 10 MPHYNHe BPeMeHHO# YyTPaThl
TpyaocnocodHocTH. C yBeTHICHUEM, 110
CPaBHEHHUIO C MPOIUIBIM T'0JI0OM, KOJH-
YecTBa CBEPXYpPOUHBIX pabOT Ha OJUH
aBTOMOOWIIB Ha 18%, IOTEpH 1O IpHYHHE
BPEMEHHOH yTpaThl TPYIOCIIOCOOHOCTH
yBennuminchk Ha 21%. Ecan BBecTHn
o0mmii 3HaMeHaTeJb, TO MOJYYHTCS,
410 Bech KoJLUEKTHB «KAMA3a» dak-
THYeCKHU He padortau 11 xHeii.

0 KAAPAX

B npormreamiem rogy B opraHusaniy 1
moapazgeneHust OAO «<KAMA3» 6110
puHATO 386 BBHITYCKHUKOB BY30B, 449
BBIMTYCKHUKOB TEXHUKYMOB M YYHJIHII.
Ilocne yBosbHEHMS B 3amac u3 Boopy-
JKeHHBIX cuil PD cHOBa BepHYJIUCH Ha
«KAMA3» 346 paborankoB. Crincoqnas
YHUCJIEHHOCTb MepcoHana ¢ Hayaia 2007
roja yBeiIu4miachk Ha 6,5% u coctaBmia
53498 genosexk.

Ha paznnunpix yueOHBIX 0azax moj-
TOTOBKY M II€PEIOATOTOBKY, KYpCHI
MOBBIMICHNS KBAIM(PUKAIUHA TPOIIN
59506 yenoBek. 3aTpaThl KOMIAHUU Ha
oOydenne coctaBmiu 43 MITH pyo.

J1Jist IpuBJICYEHUS U COXPAHEHHS TIep-
coHasia B paMkax KoOJIJIEKTUBHOTO J1OTO-
BOpa MPUHSTHI COLHAIbHBIC TAPAaHTUH U
Ierotel padotHukoB. B 2007 roxy comm-
aNbHbIN NaKeT «BecH» 439 MJIH pyo-

“ .

JEefi, YTO MPEeBBICHJIO INIAHOBYIO CYMMY
Ha 6%. Cymma 3aTpar Ha 1 paboTHHKA
B CpeIHeM cocTaBHJIa 7,6 ThICAYH PYo-
Jieii. AIpecHy0 COIUAJIBbHYI0 MOMOIIb
noJydusn 0osee 33 Thicsi4 4yel0BeK,
00beM (pUHAHCUPOBAHMS COCTABHII OKOJIO
28 muH py6. Kpome Toro, 6osee 19000
HepaboTaIOIMNX TIEHCHOHEPOB MOy IHIIH
€IMHOBPEMEHHYIO MaTEpHATbHYIO IO-
motnp 1o 1300 pyo.

Ha HerocynapcTBeHHOE TIEHCHOHHOE
obecrnieueHue padbotHukoB B 2007 romy
paboToaTeNb NePEeUnCIIII B HErocyaapce-
TBEHHBIN TIEHCUOHHEIN (oHn «[lepBrIid
TIPOMBIIIICHHBII anbsHCy Oonee 94 MitH
py0. JloroBopsl HETOCYAaPCTBEHHOTO
MIEHCHOHHOT'O 00ECTIeYCHNUs 3aKIIOUNIIN
8528 yenoBek, AOTOBOPHI 00s3aTEIBHO-
ro NeHCUOHHOro crpaxoBanus ¢ HIID
«IITA» — 36244 yenoseka. Herocynapc-
TBeHHY!O0 neHcuto oT HIT® «Ilepsblii mpo-
MBIIUIEHHBI AJIbSHC» CEMYac IMOJIy4aroT
6ouee 2300 veoBeK.

ViIy4dmmim CBOU SKWIIUIIHBIE YCIIOBHS
6omee 1000 paborHuKOB. U3 HUX: 670
TIPHOOPEIHN )KNITbE Ha BTOPHYHOM PBIHKE,
160 yenoBeK — MO COIMAIBLHOM UITOTEKE,
37 cemeil 3aKpenuiId CBOM KBaJpaTHBIC
METpbI B CEMEHHBIX O0MIEeKUTHAX, 170
KBapTHUp BbLIeTeHO yepe3 HabepexHo-
YEITHUHCKOE 00BEMHEHNE MOJIOICKHOTO
CTPOUTENBCTBA MOJOJBIM PaOOTHUKAM
OAO «KAMA3».

B npomeniem roxay 483 ouepennuka
MOJIYYUIN MaTepUajJbHYI0 MOMOIIL Ha
MIPUOOPETEHHE KHJIbsI HA O0ILYI0 CyMMY
35,3 mutH py0., 436 cemeli — Ha TTorameHne
4acTH KPEIUTOB OAHKOB /IS IIPHOOpeTe-
HUS )KIIbsI HA cyMMy 7,7 MITH pyoO.

B o6mexutus 3A0 «KAMA3xui-
ObIT» 3acenieHbl 194 yenoBeka, U3 HUX
155 — Monobie pabOTHUKH. 3aTpaThl HA
BBIIUIATY KOMIIEHCAIMI paOOTHUKAM H
TICHCHOHEPaM 3a TPOXKUBAaHUE HA KOWKO-
MeCTaxX COCTaBWIH 3,7 MITH pyo.

Ha peanuzanmro Mo1oAEKHON MOTUTH-
K# OBUTO HarpaBieHo 5,1 MiH pyo.

Ha «KAMA?3e» ceroass co3aaHbl Bce
YCIOBHS [T TTPO(ECCHOHATFHOTO POCTa
MOJIOBIX paboTHUKOB. OHO U3 HUX
— ©XKETOTHBIN KOHKYPC MPOo(MacTepCTRa,

T'enepansnutii oupekmop u npedcedamens npogroma pabomuuxos OAO «KAMA3» eounodyutnt 6 00HOM:
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¢ 2005 roga B HEeM MO IPUHSATH ydac-
THE NPEACTaBUTENH | 6-TH criennaibHOC-
Teil. B mponutom roxy B obmem 3adere
mepBoe MecTo 3aHsuma komanna OAQO
«KHNCM», BTOpOE — Ky3HEYHOT'O 3aBO/a,
TpeThe — IuTeiHoro 3aBoza. [lodeanrenu
KaMa30BCKOT'0 KOHKYypCa 3alINIIaIA YeCTh
«KAMA3a» Ha ypoBHE pecITyOIIHKH.

JlyummM cnenuanucToM 1o padore
C MOJIOJEKBIO MOJPa3/IeICHNN U opra-
Huszanuii OAO «KAMA3» mpusHana
Jlupa ®oarosuna Kpacuoboposa (OAO
«KAMAS3-/Tuzenb»). A rpaH-ipu KOH-
Kypca I10 TIpaBy 3aBOEBajia MOJIOAEKHAS
opraHuzanus JUTeHHOro 3asoga. OHa
[IpU3HaHA JIy4llel cpein oaApa3aeeHui
u opraum3anuit OAO «KAMA3».

Ycnenrno paboraer co3annbiii B 2005
TOJy TypPUCTHYCCKUI Ki1y0. Benercst 6071b-
11asi paboTa 110 BOSHHO-TIATPHOTHYECKOMY
BOCITUTAHUIO MOJIOJCKH. YBOJCHHBIM B
3anac u3 psaos BoopyskeHHbIX cuin PO
1 BepHyBIIMMCcS paboTats Ha «KKAMA3)
MOJIOJIBIM PaOOTHUKAM BBIILIAYHBAETCS
MaTrepualbHask ITOMOILb.

0 HEHWMHAK W AETAX

BrmmoHeHs! Bee o0s3atenpcTBa Koo-
JIEKTUBHOTO JIOTOBOpA, IPOIICAHHEIC B
pasnene « KeHuHb». B cOOTBETCTBUM
¢ KosnmekTuBHBIM JIOTOBOPOM, UM TIpe-
JIOCTABJISUTMCHh Pa3JIMYHBIC BHIBI OILIA-
YUBAEMBIX OTIYCKOB, BBIIIJIAYMUBAIACH
MaTepHaIbHAs IOMOIIb, IIPEIOCTABILICS
«MaMuH neHpy. Obmas cymma 3aTpat
coctasmia 18,5 miH pyoO.

Ha opranuzanuio otipixa U JeueHus
pabOTHUKOB peann30BaHO 4737 mMyTEeBOK
Ha cymmy 62 MiH pybOmeid. Ha cymmy
cBbIIe 22 MiTH pyOiteit mprobpereno 4410
ITyTEBOK JUUISI IeTeH KaMa30BIIEB.

B 2007 romy Beigeneno 893 mecra
B JIETCKUE JOUIKOJbHBIC YUPEKIACHUS,
cpemHsisi 00CCIeYCHHOCTh PAaOOTHUKOB
«KAMA3a» mMecTamMu B JIETCKHX cajax
coctaBmia 71,5%.

06 YCNOBHAK PABOTDI

Bces nesttenbHOCTB B KOpIIOpauy Ipo-
BOJIMJIACH B COOTBETCTBUU C IPOTPAMMO

«OxpaHa TpyZia 1 IpOMBIIIICHHAast 0e30-
nacHocTb OAO «KAMA3».

B 2007 rogy Ha oxpaHy TpyHAa B
OpraHM3alUsAX U TMOAPa3JCICHUIX
OAO «KAMA3» 65110 HCITOJIB30BAHO
281,4 muH pybiel, uro Ha 9% OoJblie,
yeMm B 2006 roay. bezonacusim MeTogam
Tpynaa obydeno 18686 paboumnx, 3956
pyKoBoauTENe U cienuanucTo. Bo Bcex
OpTaHM3aIMSIX U MOAPa3ACICHISX BblAa-
BaJOCh MOJIOKO, JIpYTHE PaBHOILCHHBIC
TUILEBBIE IPOLYKTHI, IPOBOINUIIUCH MEIN-
LIMHCKHME OCMOTpPbI KaMa30BIIEB, paboTaro-
IIMX BO BPEJHBIX YCIOBHUSIX TPYAA.

Jnst crabunn3anuu U COKpalIeHUs
npodeccrnoHanbHON 3a00I€BaEMOCTH
AIMUHUCTpAIMS Ipeagaraer padbodmum,
BBIPA0OTABIINM JIbIOTHBIN CTAX, HEOOXO-
JIIMBII JUIS1 HAYMCIICHHS ICHCHU, IepetTH
Ha paboume MecTa ¢ MEHee BpPEIHBIMU
YCIOBUSIMHU TPYZQ, C BBIIIIIATON «KOMITCH-
cauuun» yepe3 HIID «IlepBrlil mpombIni-
JICHHBIH anbsiHCe». Takoe mpeaioxKeHue B
2007 rony npunsuiu 186 dyenoBex.

B mpomnutom roy crenuanictamMmy ca-
Hatopusi-podunakropus «HabepexHsie
UemHBD — 3TO Ie4eOHO-TIpOPUITaKTHIEC-
KO€ y4pexJICHUE PacrojiaracT IMUPOKUM
CHEKTPOM MEHIIMHCKOTO 000PYA0BaHHS
— ObLTa pazpaboTaHa U BHEJPEHA KOMII-
JIEKCHas porpamMMa JiedeHHs1 paOOTHUKOB
«KAMA3ay», Haxonsuuxcs B IpyImie
pucka 1o mpoecCHOHATBFHBIM 3a00J1eBa-
HusM. B 2007 romy Kypc JiedeHns mpoIuTi
89 yenoek, B 2008 roay myTeBKHU MOITY-
yat eme 143 yenosexa.

B cooTBeTcTBUM ¢ OM3HEC-TIAHOM, B
2008 roy IIaHupyeTCs IPON3BECTH U Pe-
ann3oBath 62173 aBromoOmss KAMAS.

[Ipeactout OoJsibmIasi COBMECTHAS
paboTa 1Mo BHEIPECHHUIO MIPOrPaMMBI J100-
POBOJIEHOT'O METUIIMHCKOTO CTPAXOBAHUS
C MapUTETHBIM y4acTHeM PabOTHHKOB
u paboromarens. [Tockoneky 2008 rox
00baBieH B Poccuu I'otoM cembu, ocoboe
BHUMAHHC 6y)1eT y}:[eJIHTI)CH MHOTOACT-
HBbIM CCMbSM, HpI/IeMHI)IM JCTAM, pr[[O-
BBIM JIMHACTHSIM.

RUTbh BYAEM NYYLIED

Ilpoghcorosnvtii Komumem nopyuun
npoananusuposams evinonnenue Kon-
JIEKMUBHO20 002060paA Npedcedameio
npoghcoro3no20 Komumema padoomHuKos
OAO «KAMA3» I'ymepy Hypemounoagy.

—Ipowmemumii rox cran 1t «KKAMA3ay»
elle OJIHUM TOJO0M YCIICHIHOH padoThI.
O06BeM BBIITyCKa U pean3aliy TOBAPHOH
MPOIYKIMHN YBEIHMUHIICS, TT0 CPABHEHHIO C
MpeapLAyIuM rojgom, Ha 21,4%. Ycenexa
yAaJI0Ch JTOCTHYb 33 CUET IOBBIIICHUS
3(QPeKTUBHOCTH HAIIEro TPyaa, ero
MIPOU3BOJUTENBHOCTD, 110 CPAaBHEHHUIO C
HIpOLLUIBIM TOAO0M, BeIpocna Ha 13,4%,
— 3asiBUJI PO COIO3HBIN JInIep.

VYcnexu B IpOU3BOJACTBEHHOM J€sITeNb-
HOCTH IOJIOKHUTEIBHO OTPA3HIINCh HA
COIMAJIEHOM CTOPOHE >KM3HU KOJIJIEKTHBA,
KomnexTtusHsiil forosop B 2007 roay B
OCHOBHOM OBLJT BBITIOJTHEH.

Cpennsis 3apaboTHas IUIaTa BBIPOCHA

3a rox ¢ 9700 pyo6ueii no 13300 py6uieit.
Ho medurur xaapoB u pa3BUTHE TaKUX
KOHKYPEHTOB, Kak «CeBepcTaiby, JOK-
HBI ITOJITAJIKKUBATh paboToaTeNs K Oojee
AKTHBHOMY 3aKPEIUICHHIO KaJIPOB.
PyxoBozactBo Pecrry6mmku TaTapcran
TaK)Xe paTyeT 3a yBEIWUYCHHUE HOXOI0B
HaceneHust. OHO TpeOyeT OT pyKOBOACTBA
MIPEIPUATHI JTOBECTH YPOBEHb MHUHH-
MaJIbHOM 3apa0O0THOM TUIATHI 10 YPOBHS
MHHHUMAJIFHOTO TOTPEOUTETHCKOTO OF0/T-
xketa. Eciin B stuBape 2007 roxa y Hac
0b110 0K0J10 10% mepconasia, moJy4a-
IOLIHX 3apPIJIaTy MeHee MUHIMAJIBLHOTO
NMOTPeONTETHLCKOT0 OI0KeTa, TO B Jie-
Ka0pe HX KOJINYeCTBO YMEHbIINIOCH 10
3,8%. EcTb Bce 0ocHOBaHMSI HAIESIThCSI,
yro B Teyenue 2008 rona Ha «<KAMA3e»
He OyaeT pa0OTHHKOB, MOJYYaIOLIUX
3apaboTHYIO MJIaTy HUKe 6453 pyoJeii.
C 1 stuBaps 2008 roga BCTYIHIIO B CHITY

OrtpacneBoe TapudHoe coriamienue Poc-
cuiickoit @enepanuu. OAUH U3 MYHKTOB
00s13pIBaeT paboTOMATETIS IOBECTH 3aTpa-
THI Ha OILIATy TPyJAa B ce0ECTOMMOCTH
BBIITyCKAaeMOH MPOAYKIMU 70 YPOBHS HE
menee 30%. Ho ora menb 1oKkHa OBITE
JIOCTUTHYTA HE 3a CUET yXY/IICHHUS KO-
HOMHYECKOTO ITOJIOKEHUSI KOPIOpaluH,
a 3a cYeT MOBbIIeHNS Y(pheKTHBHOCTH 1
MIPOU3BOANTEIBHOCTH TPY/Ia.

Heny 3akpeniieHuss KaapoB Ha
«KAMA3e» cIyXUT U COIUATbHBIN
MaKkeT, HO OH HE CMOJKET PEIIUTh Mpo-
OneMy, Tak Kak ero JIbroTaMH M yCiIyra-
MU HOJB3YIOTCSI HE BCe paOOTHHKH, OH
y Hac agpecHblii. I motomy mpobiiema
3apIuiaThl ObITa M OCTA€TCS OCHOBHBIM
«KpaeyroJbHBIM KaMHEM» B IPOU3BOJIC-
TBEHHO-XO035UCTBEHHOU JEATEIIBHOCTH U
B COIMAJBHOM >XU3HU Koprnopauuu. He
cJle/TyeT 3a0bIBaTh, YTO OT CErOIHSIIHEN
3apIUIaThl 3aBUCHT M OyAyllee IEeHCH-
oHHOE obecrmeueHNe pabOTHHKA — KaK
110 TOCYAapCTBEHHOHN JHHHUH, TaK U TI0
HErocyJapCTBEHHOM KOPIOPATHUBHOU
NEHCUOHHOH nporpamme. IlosTomy ectsb
HEeo0X0JMMOCTB Hapsily C MPOrpaMMOii 1o
Ka4eCTBY, O OCPEKINBOMY IPOU3BOJIC-
TBY, [0 PEHHXHHUPUHTY pa3paborathb
MIPOrpaMMYy MOBBIIICHHS YPOBHSI JOXOJI0B
MepCoHaa.

Ocob6oe BHuManue B KoyuieKTHBHOM
JIOTOBOPE OTBEJEHO BONIPOCAM OXpaHbI
TpyZa U 310poBbs nepcoHana. 3a 2007
roJl yAaJ0Ch CHU3UTHh KOJIMYECTBO HE-
CYACTHBIX CIIy4aeB Ha NPOU3BOJCTBE, B
repepacuere Ha OJJHOTO pabOTaroIiero
3arpaueno 4848 pyoueid, yTo Ha 6,4%
OoJIbIIIe TIO CPAaBHEHUIO C MPEIBLTYIHM
rogoM. Ho, HecMOTpst Ha 3TO, K COXa-
JEHUIO, C KAKABIM I'OJJOM KOJNIECTBO
PabOTHUKOB, OJTYYAOIIUX XOTs ObI OJIMH
BUJI JIBI'OT WM KOMIICHCAIUH 32 YCIOBUS
TpyAa, yBenuuuBaercs Ha 2,5-3%.

OnHa U3 NpUYHH — (QUHAHCHPOBA-
HHE MEpPONPHUATHI OpraHW3alHOHHO-
TEXHUUYECKOTO IJIaHa u3 peMdoHIa,
dboHma, npeHa3HAYCHHOTO [JIs Kalu-
TaJIBHOTO M TEKYIIETO PeMOHTa 000Py-
JoBaHMs. B nmponuiom roay Ha BbIIOJI-
HEHHE MEPOTPHUIATHH OBIIIO 3aTPavyeHO
120 mua 970 THIC. pYONEH, a B UTOTE
PE3YJIBTATHI, 0KUIAEMbIE OT pEATH3aIIN
MIPOTrPaMMBbl, HE JOCTUTHYTHI.

B 2008 rony Ha MepompusTHS IO
YIJIYUIICHUIO YCIOBHU TpyJAa 3aJI03KEHO
96 muH 93 ThIC. pYyOIeit, To ecTh emie Ha
20% menbie, yem B 2007 roxy. 1 aTo MBI
OyzneM UMeThb B pe3ynbraTe?

I'ymep Xacanzanosuu Hypernunos
MOJJYEPKHYJI, YTO BBINOJHSUINCH MEPOII-
pUSITUS U TPEAOCTABISUIUCH JIBIOTHI,
MpeayCMOTPEHHBIE TPOrpaMMoi «3a-
60Ta», BBIMOJHAIOTCS 0053aTENbCTBA,
NpeaycMOTpeHHbIe pasaenoM «Conu-
QJIbHBIE TAPAHTHH M JIBIOTHl pA0OTHHKAM
oOniecTBa». A cpelicTBa, BbIICICHHBIE /IS
coJieicTBUSL paOOTHUKAM B yJyYIICHHH
JKUJTMIIHBIX YCIIOBHH, OBIIIM OCBOCHBI HE
TTOJTHOCTBIO.

IIpencenatens mpodxoma pabOTHUKOB
OAO «KAMAD3» pacckasain u 0 TOM, KaKk
pemarTcs BOIPOCHI, TOTHSTHIE AesieraTa-
MH KOJIJIOTOBOPHOM KOH(EPEHIUH B ITPO-
oM roay. KonndecTBo MecT B geTckue
JIOIIKOJIBHBIE YUIPEKICHHUS, BBLACTAEMBIX
KaMa30BIaM, YBEIUIUIOCH, IIyTEBKH
TIOTYYMIIN BCE AETH OT 4-X 710 6-TH JeT.
Ho noka B gercaiax He XBaTaeT MECT IS
jereit ot 2-x 10 3-X ¥ OT 3-X A0 4-X JeT.
B 2007 rogy poaunocs eme 900 aerei,
TaK 4TO O9YEPEb, €CIH HE OYAYT MIPUHSTHI
9KCTPEHHBIE MEPBI, YBEITUIUTCS.

VI3meHeHus IPOU30IIUTH B chepe oOIiie-
CTBEHHOT'O NUTaHMs. Ternepp B CTOJIIOBBIX
000 «KAMA3-O6wmenur» KOpMsT 1O
€/IMHOMY MEHIO, MOSBHIIACh JIOTIaTa 3a
obenpl, KoTOpas yxke yBenudeHa ¢ 10
1m0 20 pybneit. YIy4mmuiocs KadecTBO
JICYCHUSI B CAHATOPHAX-IIPO(YUIAKTOPHUSIX
«Habepexusie Yenabn 1 «KKAMA3». Tam
OTPEMOHTHPOBAHBI JIeUeOHbIE KOpITyCa,
CTOJIOBBIC, TTOSIBHJICH HOBBIC BHJIBI Jie-
YeHUs! U npoduiaakTuku. Beero B caHa-
Topun-npodunakropun «Habepexusie
UenHBD) OTAOXHYIHU U HOMPABUIIH 340PO-
Bbe 3551 yenoBexk.

[Ipodcoro3Hblii KOMUTET BeAET paboTy
¢ MOIOAEXKbI0. B mpomioM rogy B mrat
po(hCOI03HOTO KOMHUTETa PaOOTHHUKOB
«KAMA3a» BBeeHa JOIKHOCTE CIIEIH-
anucTa 1o paboTte ¢ MOJIOAEKBIO, CO3AaHA
KOMHCCHS IO paboTe ¢ MOJIOIEKBIO, KO-
TOpasi TECHO B3aUMO/JIIICTBYET C COBETOM
monoaéxu OAO «KKAMA3y, yrBepxEH
mad Mepornpustuit Ha 2008 rog, co3aa-
FOTCSI KOMHCCHH IO pabOoTe ¢ MOTOAEKBIO
B TIPO(PCOIO3HBIX OPTaHM3AIUAX TOAPa3-
nenenunit O6mecrsa. bosbinoe BHUMaHKe
yACISIETCS. O0YUYCHUIO MOJIOEKH.

OTAEN NO CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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HOJIAOTOBOP: UTOTH M NEPCNERTHBDI

A KPbILUY BCE TEKVT:
NPEHKA NO TEME

OO0 »To#t JmexypHOU mpobiemMe BHOBB
HAIIOMHWJI PYKOBOJACTBY KOMIAHUH BBICTY-
maBIIKe Jeneratsl. Tekymas ¢ Kpblol BoJa
MOPTHT 000pYJIOBaHNE U KOMILICKTYIOIINE,
n3-3a MPOMOKIIUX IO/ «I0XKIEM» CIIELIOBOK
JIFO/TU 4acTo OOJIEIOT.

Ho Obumn 3as1BICHBI U ApyTHE TEMBI, WH-
Tepecylolne KoUleKTUB. Punat Axmanees
n3 «KAMAS3-/Iuzens» npeaioxkul 3aKpbITh
NpakTHKy npuemMa pabOTHHKOB uepe3s
aytcraddunr. OH e HaOMHII PYKOBOJIC-
TBY 00 00€LIaHNH, JaHHOM B HOSIOpE MPOIILIO-
TO rojia Ha MOJIO/IC)KHON KOH(EPECHIINH.

— Hama mononexp He pa3 BEIXOAMIA C
npeanoxeHussMu BeIcTynuTh «KAMA3y» ra-
PaAHTOM IIPH MOJIyYCHUH KPEIUTa U OPraHnu30-
BaTh CTPOUTEIECTBO MAJIO3TAXKHBIX JIOMOB IIPU
nomoty MK, — 3asBuit oH. — PykoBoACcTBO
«KAMA3a» obemano pemuTh KBapTHPHBINA
Bompoc 1o Mapta 2008 roga. Bynet nmu pa3pa-
OoTtaHa porpamma?

— ITpobnembl 3akperuieHus epcoHana u
obecrieyeHus JKHIIbeM B3aMMOCBSI3aHbI, — I1O/1-
JieprKajga mpeJceaaTeliss COBeTa MOJIOISKHN
OAO «KAMA3-/luzens» Npuna Bacrotuna,
nenerat OAO «Kamcknit IIP3». — He Bce
MOTYT IOJIy4HUTh XWIbE Yepe3 UIOTeKy. B
mpobJIeMy TIepepoc BOIPOC 00eceueHst 00-
HIEKUTUAME ycTpauBaronuxcst Ha < KAMA3»
pabOTHUKOB, B TOM 4YHCJIE NPUBIEKAEMbIX
u3 npyrux paiioHoB. «KAMAZ3XunOeIT» He
MOJKET 00ECIIEYNTh BCEX HYKAAIOUIUXCS, a
3aBOJI HE MOXET HPHUBIJIEYb BHICOKOKBAJIHU-
(dunMpoBaHHBIC KAAPBI U3 APYTHX PaiiOHOB.
[Ipemiararo B OCTAaHOBJICHUE KOH(EPCHIIUU
BKJIIOUHTB ITyHKT O CO3JJaHHH pab0Yel rpyIibl
T10 M3Y4EHHIO BOIIPOCOB oOecIieueHus paboT-
HUKOB )KHJIbEM B CBETE HOBBIX BO3MOKHOCTEH
apeHAbl U HaliMa XKHWIbS y CTPOUTEIbHBIX
OpraHu3alui.

Wpuna OneroBHa Taxxe oOparuiia BHUMAa-
HHE PyKOBOJICTBA Ha HU3KYIO 00ECIIeYeHHOCTh
KaMa3OoBIIEB ITyTEBKaMH B NPO(MIbHEIE ca-
HAaTOPHUH, yCJIOBHUS JOCTaBKH Ha paboOTy U C
paboThI.

W3BecTHBIN CBOEH NMPUHLUINAIBHOCTHIO
npeaceaarens npopkoma padotrankos OAO
«KAMA3-Mertamryprus» Anexcanap Iepms-
KOB Tofepokai mpemioxenue [ 'ymepa Hypet-
UHOBA c0o3AaTh (pOoHT s GUHAHCHPOBAHHS
OPTaHU3AIOHHO-TEXHUIECKIX MEPOTIPHATHIH,
HaIpaBJICHHBIX HA YIIyUIICHUE YCIOBUH TPy-
na. He obomenn oH BHUMaHWEM U OCTAaHOBKY
IIPOM3BOJICTBA B II€X€ KaOWH:

— IIpo6aeMbr pabOTHHUKOB IeXa KaOWH To-
HATHBL, HO 5 KaK IpeceaTeNlb MPO(COI03HOTO
KOMUTETA OANNCHIBAIO0 KOJUIEKTUBHBII 10r0-
BOD, a 3HAYUT, 00sI3YIOCh BCE BOIPOCHI PEIIaTh
B paMKax IeperoBopoB. EcTh yTBepkaeHHas
3aKOHOM IpolLieaypa, Hafo €i CleN0BaTh,
TOTIa He OyIeT BHHOBATHIX, @ BOIIPOCHI Oy IyT
pemaThCs B IPaBOBOM pycIIe.

Jlenmerat aBToMOOMIBHOTO 3aBosia Bepa
Epoxunna HanomHmia 06 orcyrcreun 20%
JIOIUIAT 32 paboTy B BeuepHEE BpEMsL.

— HepurMuuHBIE TTOCTAaBKH KOMILIEKTY-
IONUX M 3aTOTOBOK BEAYT K CBEPXYPOUHOU
paboTe B BBIXOAHBIC W Mpa3gHUYHBIC JTHH,
— 3asgBWIA OHA. — [[0TOK HEOOXOMMBIX Y3JI0B
U JeTaled UAeT Ha aBTOMOOWIHHBIM 3aBOJ
TOJIBKO B TTOCJIETHHE JIHU Mecsila, a cOOpIy-
KaM HaJI0 YCHETh MX IepepadboTarh W IUIaH
BEITIOJTHUTb.

O ToM, YTO JermaeTcst A yIydIIeHus Jo-
THUCTHKH, paccKas3all JeneraT AemapTaMeHTa
3aKyIOK U JIOTUCTUKH AHATONMUN AXpPEMYHK:

— B 2007 rony B mexe obecrneuyeHHs
KOMIIJIEKTYIOIIMMH pa300paHbl J1Ba Hepa-
0oTalmMUX MEXaHHU3UPOBAHHEIX CKJana,
IIPU 3TOM BEICBOOOXICHO OKOJIO 5 THIC. KB.
M Iuiomaaen. bein co3man ckiag KpymHO-
rabapuUTHBIX JeTajcil U TOIUTMBHBIX 0AKOB,
KOTOPBIH yCHEIHO paboTaeT B HacToOsIIEe
BpeMmsa. Ho atux Mep Hegocrarouno. Hano
YBEJIMYHATH KOJMYECCTBO TPAH3UTHBIX peii-
COB Ha 3aBOJBI-TIOTPEOUTENHN, TPOJOIIKUTH
paboTy ¢ mMOCTAaBIIMKAMHU IO CO3JaHHIO
KOHCHUTHAIIMOHHBIX CKJIAJIOB.

YTO MAET HAC BNEPEAU?

I'enepansublil nupekrop OAO «KAMA3»
TOKE€ HE OTCTYMUI OT MPOTOKOJIA ¥ OTBETHUII
Ha BOIIPOCHL, TPO3BYYABIINE B BHICTYILUIEHHIX
JIEJIEraToB U 3a/laHHBIE B IIMCBMEHHOM BHJIE.
Hauas ¢ «1eypHOID» KPOBIIH, OH IIPEIII0KUII
MOCYUTATh CTOMMOCTb PEMOHTA!

— Bcero y Hac 3 MumIMoHa KBaJpaTHBIX
METPOB KPOBJIH, YMHOKa€M Ha 2 THICAYU
pyOueif — CTOMMOCTDh pEMOHTa — M IMOJTyda-

eM CyMMy B 6 MIITHapaoB pyomneit. Takux
JeHer y Hac HeT, — mojasen uepty Ceprei
Kororun. — Beiio npeio’keHne COKpaTHTh B
JIBa pa3a MPOU3BOICTBEHHBIC MIJIOMIAIHN Yepe3
peaTu3anuoo IPOrpaMMbl PCHHKUHUPUHTA.
ABTOMOOWIBHEIN 3aBOJI IUIAHUPOBANIH 3a-
KPBITh, arperaTHOE MPOU3BOICTBO MEPEHECTH
Ha «KAMA3-/Iuzens», a cbopky — Ha I1P3.
ITociie monrux oOCyXIeHUN U MPOOYKCOBKH
NIPOTPaMMBbl PEUHKUHUPUHIA U3MEHUIACh
PBIHOYHAS CUTYAIHSI, TCTICPb MOYKHO T'OBOPHUTH
0 COXpaHCHHH CBOCH MO3WIIMHA HA PHIHKE C
aBTOMOOWJIHHBIM 3aBOJIOM.

S X041y 00paTTh BHUMAHHUE Ha MPOU3BOJC-
TBEHHBIH TPaBMAaTU3M. XOTS MbI MHOT'O TOBO-
PpHUM 00 YCIIOBUSIX TPY/Aa, OCHOBHOW IPUUMHON
TpaBMAaTHU3Ma OCTAIOTCS OPraHU3aLUOHHBIE, B
TOM YHCJIC ¥ TUCIUILTHHA paboTHUKOB. Camble
TsDKEJBIC CITy4dar IPOUCXOAT He C HOBHIKAMH,
a ¢ mpodeccroHazaMu, KOTopbie 3a0BIBAOT,
YTO HAIO 3a00THTHCA O COXPAHEHHUH CBOETO
310poBbs. S npomry KOpwus [lerposuua Kinou-
koBa, Ucnamrapes ConranoBuya Illuranosa u
I'ymepa Xacanzanosuua HyperaunoBa moy-
MaTh, UTO €IIe MOYKHO C/IENATh JUI YMCHBIIIC-
HUS KOJIMYECTBAa HECUACTHBIX CITy4YacB.

3a60seBaeMOCTh pacTeT, HO, MTOKa MBI
BCEpbE3 HE 3aiiMeMcsl YCIOBUAMU TpyJa, Ha-
JIeAThCSI Ha TO, YTO B CTAPEIOIEM KOJIICKTHBE
VIIyYIIATCS 3A0POBBE, HE CTOUT. B mpommiom
roJy MO0 MOEMY MOPYYCHUIO CaHATOPH-
npodunakropuit «HabGepexusie YenHBI»
paspadorai nporpamMMy JISUSHHUSs JIFOCH C 110-
no3peHreM Ha npodzadonesanue. [Ipunuiocs
3aCTaBUTh UX 3ayMaThCsl O CBOEM JICUCHHH,
pe3ynbpTar moydmwics xopomuit. Ho Takumu
IporpaMMaM# MBI MOYKEM OXBaTHUTPH JIUIIb
KaTETOPHIO JIFO/IeH, KOTOPEIM MBI HE JaJuM
CTaTh MHBAJHIAMH U BEPHEM HX K HOPMasb-
HOM xu3HU. Han Temoil ycnoBuil Tpyaa emie
MIPUJIETCSl OY€Hb MHOTO PadOTaTh, HO TIIaBHYIO
po0IeMy — TEMITePaTyPHBII PEXKUAM — MBI BCE
JKE PETIIIH.

[penmpustine «KKAMA-Ilepconam» 6pu10
CO3/1aHO JIJIsSi TOTO, 4TOOBI B cllydae HE0O-
XOJUMOCTH COKPATHUTh JIFOJCH 0€3 JIUITHIX
HSKOHOMHYECKHUX M3JepiKeK. Torna Haj Kou-
nexktuBoM «KAMA3a» nocTossHHO Bucena
yrpo3a cokpamienus. Ho, k c4actero, y Hac
BCE IMOTYYIIIOCH, HAIITH aBTOMOOWIIN BOCTpE-
OOBaHbBI HA PbIHKE, 3HAYUT, Mbl yMeeM pado-
TaTh. YIP03a COKpallleHus1 THKBUANPOBAHA
«KaK KJlacc», HaM Terepb HaJlo aAymarb 00
OUYEeHb CEPHE3HOM yBEJIMUEHHUH ITepcoHaa. B
Ommkaiimee BpeMs Oy IyT pacCCMOTPEHEI TTa-
HBI 110 JUKBUauuu npeanpuarus «KAMA-
ITepconamny.

ITo JCTCKHM CaJilaM CUTYyallyd aHaJIoOTnIHasdl.
CHavana MX IpoJIaBaJid, a Teleph YBEJINYH-
BaeTcs ouepep Ha Mecta. Map HabepexHbIx
YennoB Unpnap XamnkoB chopMUpoBa mpo-
rpaMMy, TIPeIyCMaTPUBAIOIIYIO esKeroJIHoe
yBeauyenue Ha 1000 mecT. B mponutom roay
oHa OblTa BBINIOJTHEHA, U KaMa30BIIbI ITOJTYYUIIA
JIBBUHYIO JIOJTEO OT ATOTO «IIHPOTay.

Bonpoc «BHOCHTE Wit HE BHOCHTB JICHBTU
B ['ocymapcTBeHHBIH XUMUIIHBINA (HOHI?)
00CY>KICHUIO HE TIOMICIKUT, ecTh YKa3 [Ipe-
suneHTa PecnyOnnku TatapcraH, ¥ MBI €ro
JOJIKHBI BBITIOJIHATD. Ecnu Bo3HuKIN BOITPOCHL
10 CyMMe aBaHca Ha ydyacTHe B MporpamMme
COIMATBLHOI HIIOTEKH (CyMMa IIEpBOHAYAITb-
HOTO0 B3HOCa BeIpocia 10 30% cornacuo [Toc-
taHoBneHnio Kabnnera muanctpos PT Ne336
ot 02.08.2007), TO BBIiIEM C IPEIIOKESCHIEM
CHHU3HTH €€ M cJieNaTh Kak y OIO/DKETHUKOB
—10%.

3nanue 1/08 peuieHo npeBpaTuTh B 00-
mexutTue. [Ipoexr yxe paspadoraH, 1eHHIH B
Oro/pKeTe Ha peMOHT ecTh. [Tocite mepeceneHus
B HOBYIO IUPEKINIO PAOOTHUKOB IeapTaMeH-
TOB M3 1/06, 0CBOOOAMBIINECS TOMEIEHUS
TakKe OYIyT MepeIaHbl MOT OOIICKUTHUS UITH
TOCTUHUIBI JUIsI HAIIUX PabOoTHUKOB. DoHN
yBemmautes Ha 300-400 mect. Obemars, 9To
MBI OyIeM CTPOUTH MHOTO JKHJIbSI M pa3aBaTh
ero, s He mory, y «KAMA3a» HeT Takux
pecypcoB. EquHcTBeHHas BO3MOKHOCTB pe-
LIIUTh KBaAPTUPHBIA BOMPOC — 3TO HUIIOTCKA.
Vike nmojnucaH Npuka3 00 yBEIHYEHUH CYO-
CHUANN OYepeTHUKAM, KIITbIIAM OOIICKUTHIA,
JKEJIAIOIMIAM BBIKYTIUTH CBOIO KOMHATY, CYMM
MaTepHaIbHOW MMOMOINY KaMa3oBIaM, IMOIy-
YHMBIIMM KPEJUThI OAHKOB JIJIs IPHOOPETEHNUS
XKWibsl. Pazmep MaTepuasibHO oMoy Oyaer
C KQXKIBIM I'0JIOM YBEJIIMYHBATHCS HA IIPOICHT
WHGIAIIA, 9TOOBI JTFOJM CMOTIIA MOJYYATH
peaTpHyI0 TOMOTITH.

B nmpouwiom roay, Koraa Xopouo o
BBINOJIHeHUE OU3Hec-IJIaHA, PYKOBOJACTBO
KOMIIAHUM TPUHSJIO pPelleHne 00 yBeJn-
YeHNH 3apPIUIAThl OCHOBHBIM Pa0OTHHKAM
Ha 20%. Ceiiuac o0cyxkaaercs BONpoOC 0
BBIIIaTe TaK Ha3bIBaemoii 13-ii 3apadoTHoit
naatbl. ITocKoJIBKY cAeaTh 3TO MOKHO
TOJIBKO U3 NPUOBLIN, OH Oy/IeT peliaThes Ha
co0paHMM AKIHOHEPOB, KOTOPOE COCTOUTCS
24 uioHs.

Harr komekTHB yMeeT HanpsraThCs, ycIe-
XH KOMIIAHWW OTMEUAIOT 1aXke Koyuier u3 EB-
porsl. HuKTO 113 HUX HE MOYKET OOBSCHUTH, KaK
MBI MOXXEM }IO6I/IBaTI)CH TaKHX pE3yJIbTATOB I10
pocty o0bema nponsBocTBa. MBI — 3arajika
JUII aBTOMOOWJIBHOTO MHUpa, HE HAJ0 pa3py-
maTh 3TOT MU}, a HaTO0 CTPEMHUTHCS HATH
BIIepe/l, Beb TOJIBKO XOPOIIeH paboToN MBI
MOJKEM YIIYUIINTh CBOE OJIarocoCTOsTHHE.

18 mapma na agmomo-
OunLHOM 3a600€ COCOANACH
écmpeua pyKkoeoocmada ¢ Koii-
JleKmueamu yexa cOOpKu Ka-
OUH U yexa MAZKoll 00UBKU U
nYuK06 NP0o60006 PuHUUHO-
20 npeonpuamus KOMRAHUU.

B Hell yyacTBOBaiM Takxke
3aMECTUTEIH T'eHEePaIbHOIO
nupektopa OAO «KAMA3»

Junapa HCXAKOBA

Opwuit Knoukos, Kupusr [1y-
3bIpbKOB, Biangumup Jlepraués
U mpejcenarens npodroma
padotarKoB OAO «KAMA3»
T'ymep Hypernunos.

Berpeua 6puta oprannzoBa-
Ha 10 MHUIIUATHUBE PYKOBOJIC-
TBa 3aBOJIA JUI YpETyJInpoBa-
HUSI CUTYaIlUH, CIIOKHUBIIEHCS
nocie 14 mapTta, Korja B uexe

Cez00ns napk 0060pyo0oeanus Ky3Huubl, 6 0CHOGHOM,
6KII0Yaem 6 cefs npeccoyl, U320MOGICHHbLE 6

70-e z00vb1 npouinozo eexa,

— MEeXHUKA HaX00umcs

6 sakcnayamayuu cevtuie 30 nem. Ipuwino epema
npusecmu npeccul 8 COCHOAHUE, COOMEEMCMayIouiee
COBPEMEHHOMY MUPOBOMY MEXHUUECKOMY YPOBHIO.
Imy 3a0auy oepem na ceosa pupma «SMERAL»
(exusn), komopasa cneyuaauzupyemcs Ha
U320MO6TCHUU U MOOEPHU3AYUU KY3HEUHO-NPECCO8020
000py00osanus u 6 ceoe 6pemsa Obl1a OCHOBHBIM
HOCMABUIUKOM 000PYO0SAHUA KAMAZ06CKOIL

«KY3HUUbL).

MuTepec Ky3HEUHOTO IPO-
n3BoactBa OAO «KAMA3-
Mertamtyprusi» K mpejioxe-
Huto «SMERAL» — Mmonepuu-
3UpPOBATh MPECCHl — MPOTUK-
TOBaH HE TOJBKO BPEMCHEM,
HO U CTPAaTernyecKou 3a1aueit
OAO «KAMA3y. Ilepemon-
TaXX HECKOJIbKUX TIPECCOB M3
3akoHcepBupoBanHoro KITK-2
B JICHCTBYIOIINE I[eXa Ky3HEU-
HOTO 3aBOJIa COOTBETCTBYET
MacmTabHOMY 00IeKaMa30oB-
CKOMY UHBECTIIPOEKTY «IIoBBI-
LIEHWEe TemIa MPOU3BOJICTBA
neranei aromoomis KAMA3
10 350 ManIKOMIJIEKTOB B
cyTku». Takyio OTWHaMUKY
JIOJDKHBI 00€CIIEYUTh 3aBOJIBI
aproruranTa k 2010 rony.

— Du3HYECKHU U3HOC 000-

PYAOBaHUS, YTO HE MOXKET HE
OTpPA3MUThCS HA TOYHOCTH LIITAM-
MOBKH (2 3HAYMT, HA Ka4eCTBE
TIPOYKIINH ), OOJIBIIINE 3aTPATHI
BPEMCHH Ha ITEPEHANA/IKY — ITO
OCHOBHBIE clTa0bIe CTOPOHEI
IIPY BBIIOJIHEHUH PAaCTYIIETo
KaMa30BCKOI'0 IUIaHa 10 BbI-
MYCKY MOKOBOK, — OTMEYaeT
Amnatonuii 11IkonbHBINA, rIaB-
HBIH CTICIIHAIINCT IT0 Pa3BUTHIO
Ky3HeuHoro 3aBoja. — Ilocne
MOJICPHU3AINN U YCTAHOBKHU
JIOJITOCTOSIIEN OCHACTKHU HO-
BOT'O TUITa BpeMsI IepEeHAIa KN
cokparutcs a0 1-1,5 yacos.
TexHIYECKHE MapaMeTpsl pa-
60TBI pecca Oy Iy T MPUBEICHBI
K IapameTpaM HOBOTO COBpe-
MEHHOT0 TIpecca.

Pabora mo mpoekTy Ha-

cOOpku KaOWH O MHUITHATH-
BE 4acTH pabOTHUKOB IPO-
M30IIIa He3alJIaHupOBaHHAS
OCTaHOBKa MPOU3BOJCTBA.
CBou nmeiicTBUs pabOTHUKHU
00BACHUIN HEYIOBIECTBOPH-
TEJIBHBIMU YCIIOBUSIMHU TPy
1 HU3KOH 3apaboTHOH mia-
TOH.

JupekTop aBTOMOOHIIE-

yanach. [lpu ycnemHoi pe-
aJu3alyy MEepBOro dTama B

porpaMmy MOJEpHHU3ALUU
IIPECCOB, CKOPEE BCET0, BOMIET
OIMHHAIIATH CIUHHII 000PY-
JTOBaHMS YCHITHEM 4 THIC. TOHH.
[TomuMo npefcTBYOIWIUX Cce-
TOOHA B Ky3He‘IHO-HpeCCOBOM
xopmyce Nel (KIIK-1) neBsitu
[IpeccoB, MOJEPHU3ZUPOBATD
npencrout eute 1sa u3 KIIK-2,
HBIHE 3aKOHCEPBHPOBAHHOTO
kopmyca. [locnennuii necsTok
JIET 3TO 00OpYyIOBAaHUE HE UC-

CTYAEHTHI 0BCYIRAAIO

KA AbIH VYACTHHK -
VHE NOBEANTEND

Ounez ®E/IOPOB

Topoockas nayuno-npakmuueckasn
KoHghepenyus cmyoenmoe cpeonux
npogheccuonanbHbvix yueoHbIX 3a6e0eHull
cocmosanacey 13 mapma ¢ mexnuueckom
Koneodce. Tema ons oocyrncoenus
Obl1a npeonoiicena, Ymo Ha3vleaemdcs,
Ha 3100y ona: «Cospemennoe
Mawunocmpoenue: peanuu, npooaemol,
nepcnekmuegwvty. Mecmo npogedenus
MeponpuaAmusa makice o0vlio blOpano
Hecyuaiino: 6e0b 63aUMO6bI200H0E
compyonuuecmeo «KAMA3a» u
KOJL7Ie0ca OJIUMmCA Yarce MHO20 JieH.

— IogoGHbIe KOH(MEPEHINH MBI TTPOBOIUM
perysipHO, YPOBEHb MOATOTOBKH PabOT M UX
KOJIMYECTBO PACTYT pa3 OT pasa, — CKa3all HaM
npeaceaareyib OpraHnu3allioOHHOr0O KOMUTCTA,
JUpEKTop TexHuueckoro komnemxka [erp Kyn-
pAMIOB. — CGI‘OHHSI X OpEACTABJICHO ACBATH.
DTO TOBOPUT O MOMYISIPHOCTH MEPOTIPUSITHS.

B coctaB KOMIETEHTHOTO KIOpH, TOMHUMO
Iletpa AnexcannpoBuda, BOIUTH IIPEICTABUTE-
71 111e(hOB — JIUPEKTOP T10 IEPCOHAIY U CBSI3SIM
¢ obmectBeHHOCTHI0 OAO «KAMA3-/Im3emns
B. EcTiOHHH U MacTep 3TOro IpeanpusTHs
J. Harumos.

— IIpocMoOTpeB TeMaTUKy 3asiBICHHBIX AO-
KJIagoB, MOT'y cA€jIaTbh BbIBOJ O CEPHE3HOCTU
MOJX0/1a K KOH(EpEeHIIMU, — CKa3aj BO BCTY-
IIUTECJIBHOM CJIOBE BHa}II/IMI/Ip AJekceeBuY.
— OT10 pagyet, notomy 4to «KAMA3» n
«KAMAS3-/Iu3ensy, B YaCTHOCTH, HYKIAIOTCS
B I'PaMOTHBIX, COBPEMEHHO IOATOTOBJICHHBIX
crieruanuctax. Co cBoel CTOPOHBI MBI IIPUIIO-
JKUM BCE YCHJIUSI, YTOOBI Ballld 3HAHUS OBLIH

BOCTpPEOOBAHBI, MPEANOCHUIKH K 3TOMY €CTh.
Hy u, xoHEYHO, BCeM X0ueTcs MOXKeTaTh yaadH,
mo0enbl, 00 MOOSKICHHBIX B TAKOM MEpPOII-
PHUSATHHU MPOCTO OBITH HE MOXET, BEJh CaMO
y4acTHe B HEM — ATO yKe 1odea HajJ CoOOoH,
moOeia yMa ¥ rpaMOTHOCTH!

Temartnka JOKIaI0B, IPEIOCTABICHHBIX Ha
CyIl BBICOKOTO JXKIOPH, OTJIMYANach OOJBIINM
pasHooOpa3ueM. 31ech paccMaTPUBAINCH U
TPM kak MHCTpYMEHT «bepexInBoro npous-
BOJICTBa», U JIMHEHHbIE CUHXPOHHBIE CEPBO-
TIPUBO/IBI 1Tl MAITHHOCTPOCHUS, U HOBEIC TEX-
HOJIOTHH B oTpacyi. Ho 4ero ObI HI Kacajuch
TIBITJIMBEIC YMBI IOHBIX HCCIIEIOBaTEeH — BCE
9TH pabOThI 00BETUHSIT TATPHOTU3M U JKETaHNE
CIIOCOOCTBOBATh PA3BUTHIO OTCYCCTBCHHOIO
MaIIMHOCTPOCHHUSL.

A mobOepurensmu cranu Bmag OcsHuH,
Urops Pomekraes u mutpuit Tpohumos.

— B Takux KoH(peEpeHIHIX y4acTBYIO HE
B IICPBBIA pa3, XOUETCs MOTIy0)Ke M3yUHUTh
TeMy | JIydllle MOJArOTOBUTHCS K MPAKTUKE, a
B IIEPCIIEKTUBE — U pabOTE MO CIICIUATEHOCTH,
— TOBOPHT OJWH U3 mobenuteneit, Baax Ocs-
HUH. — BOJBIIyI0 TOMOIIE MHE B ITOJITOTOBKE
JIOKJTa/1a OKa3ajia MPero1aBaTelb CIICIIHCIIHII-
nuH Jlro6oBs BanoBHa boukapesa. Jlymaro,
Kbl CTYJIEHT JOJDKEH YMETh HE TOJIBKO
M3ydaThb TEMbl, HO U MPENOJIHECTH N3YYSHHOE
npyruM. Torma MBI BEIHIEM U3 CTEH KOJUISKA
TPaMOTHBIMU CTICIIHAIUCTAMHU.

Uro X, 10 BBITYCKa OCTAIOCh HE TaK JOJTO,
a medcrBytoniee npeanpusatue — « KAMA3-
Jlu3enb» — B OuepeaHON pa3 3aBepuiio Oymy-
LIUX BBITYCKHUKOB, YTO MM BCErJa pajbl Ha
3aBo/IE.

HOHDJIUKTHAA CUTVALKA

Horo 3aBoja Mnenyc basHos
Jajl MoApoOHbIE pa3bsicHE-
HUSI 110 BCEM IIYHKTaM o0pa-
OeHUS KOJJICKTUBOB ITHUX
IIEX0B B aJpec PyKOBOJICTBA
npennpusatus. OH pacckazai
00 M3MCHEHHUSAX B MOPSIKE
Ha4YHCJICHUS 3apaboTHON
IJIATHI, BBEIEHHBIX 110 BCEMY
«KAMA3y» ¢ nauvana 2008
roja, ¥ BO3MOKHOCTSX IT0 €&
(akTHYECKOMY YBEINYCHUIO
Ha aBTOMOOMJIBHOM 3aBOjIC.
B wactHoOCTH, OyneT mpo-
BeJicHa meperapuduKamus
paboT B CBSI3M C MEPEXOIOM
Ha M3TOTOBJEHHE HOBBIX
Moaened u MonuduKamUt
aBTOMOOMIIEH, YIIOPSIOUYECHO
II0JIO’KEHHUE 00 ONpeIeICHUN
ko3¢ unmueHTa Tpya0BOTo
y4acTus.

Ha 3aBone Benach u Be-
JleTcs MIaHoBas pabora 1o
YIIy4ILIECHUIO YCIOBUH TpyAa.
Peanuzanus Bcex 3aMbICIOB
PYKOBOJICTBa, KOHEYHO, IMOT-
pedyer emé HEeMaNbIX CHI U
BpPEMCHU.

Ha npeanpusitun unér omo-

MOJIB30BAJIOCh, I0ATOMY MEHEE
nsHoteno. I[Ipecc LKM-4000
n3 KIIK-2 u ctan nuonepom
IPOEKTA.

Koneunslii pe3y1sTaT — CHU-
JKCHUE HETIPOU3BOJHUTEIIBHBIX
MOTEPh MAIIMHHOTO BPEMEHHU
U BKJIQJ B yJIy4IllIEHHUE Kayec-
TBa IIOKOBOK — CIICIUAJIMCTBI
obemator erom. HanGonee
TpaHcrnoprabenbHas 4acTb
npecca (moi3yH) OyaeT Mo-
JlepHU3upoBaHa B Yexuu, Ha
3aBOJIC-U3rOTOBUTENE. JIeMOH-

noxeHue koiekTuna. C aTum
CBSI3aHO yBEIWYEHHE ouepeseit
B JIeTCKUE caabl. B aToM rony
«KAMA3» nomyuyut nomnosi-
HUTEIBFHBIE MECTa B JAETCKUX
JOIIKOIBHBIX YUPEKICHUAX.
ITocne ux pacnpeneneHus mo
TPYJOBBIM KOJUICKTHBAM 3Ha-
YHUTEITBHAS YACTh OUCPCTHUKOB
3aBona (Bcero 313 denoBek)
MOJIy4YUT IIyTEBKHU.

IlepBBIii 3aMecTUTEND
FeHepalbHOTO JUPEKTO-
pa OAO «KAMA3» — uc-
MOJHUTEIBHBIH TUPEKTOP
Opuit KnoukoB 03Byuunn
NPOTHO3UPYEMBIH 3KOHO-
MHUYECKUH ymepd oT oc-
TAHOBKHU MPOHM3BOJACTBA MO
HHUIMATUBE PabOTHUKOB
nexa cOopku KaOWH, Ipo-
nzomenumen 14 mapra, u
00BACHUI, KaK 3TO OTpa-
3UTCS Ha paboTe BCero
«KAMA3ay.

B urore agMuHHUCTpAIUS 1
pabOTHHKH JIBYX LIEXOB aBTO-
MOOMITFHOTO 3aBO1a IPHIILTH K
COTJTAIIICHHUIO O TPOIOIHKEHUH
paboThI.

HOBLIE TEXHOJIOTHH

BTOPAA tKU3Hb III’EGBIIB

TaXx Mpecca W MOocIeaAyomas
cbopka LKM-4000 6ynyt
TPOM3BEICHBI IO PYKOBOJIC-
TBOM YCIICKHX CIICI[HATHCTOR.
CoBpeMeHHas CHCTEMa YIIpaB-
JICHUSI, CHCTEMa CMa3KH, THI-
PaBIMYECKUE BBITATKUBATEIN
noctynsat u3 Yexuu. Ilocne
TOro, KaK TEXHHKAa 00peTeT
BTOpOE JAbIXaHHe, paboTath
oHa OyJeT yke Ha cBOOOJ-
HbIX miomanax KITK-3 (wy,
BO3MOXHO, KOpPITyca pe3KHu
MeTalIa).

OLIMBCA
MECTOM BCTPEYH

Qunuan «Tamapcman» OI'YII «Bedomcmeennan
oxpana 06vekmos npomviuiiennocmu Poccuuy

coobwaem:

C 11 o 16 mapTa pabOTHHKaMK BEJIOMCTBEHHOW OXPaHbI 3a
pasiuuHble paBoHapymieHus Ha o0bektax OAO «KAMA3»

3aepkan 51 yenosek:

— 32 HECAHKIIHOHHPOBAHHBIN BBIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MaTE-
pHATBHBIX IIEHHOCTEH — 20 YeI0BeK;
— 3a TEepPEeBIOKEHUSI TOBAPHO-MaTEPHAIBHBIX [[EHHOCTEH

— 1 genoBex;

— 3a HCOOBJIOXKCHUSA TOBApPHO-MAaTCPUAIBHBIX HeHHOCTeﬁ

— 2 4eJIOBEeKa,

— 34 IONBITKY NpOXoJda (BBIXOZ[.’:I) B COCTOSIHUH AJIKOTI'OJIBHOT'O

ONBSHEHUS — 7 YEJIOBEK;

— 33 IPOHOC CIIMPTHBIX HAITUTKOB — 4 YEIIOBEKa;

— 3a JIpyrue HapyLIeHus! IPOITyCKHOTO peskuMa — 17 deoBexk.

ITo xonuuecTBy HapymmuTenen uaupytor OAO «kKAMAS3-
Metamnyprus» u OAO «KamIIP3» (mo 12 3agep:kaHHBIX).
Bropoe mMecTo — aBTOMOOMIIBHBIH 3aB0J (9 cirydaes).

KPYMHbIM MJIAHOM

Ilenbrit HabOp TOBAapHO-MAaTEpPHANBbHBIX IIEHHOCTEH,
cpeau KOTOPhIX PEMHHU TOKAPHOTO CTaHKA, TEKCTOIHTOBBIC
NPUKUMBI, IPUBA3aHHBIE M30JEHTOM K HOTaM, IBITAJCH
BBIHECTHU C JUTEHHOI0 3aBOJia ciecapb-peMOHTHUK JI., KO-
toporo 11 mapra padotnuku [[BO-1 3anepxanu B8 ABK-05.
OnHaKo METAUIONCKATENb eMy 0OMaHyTh HE YJaJdoCh.

*k%

14 mapta B 14.50 Ha pammne mpuemkn KBC-504 TOK 6pmn
mpoBepeH rpy3 ¢ «KamIIP3, B koTopoM ObLTH 00HAPYKEHBI 35
«CTOEK KapKaca TeHTa» 0e3 JOKyMeHTOB. IIpoToKoII cocTaBieH
Ha pacmpeza C., KoTopas OTILyCTHIIa 3TOT IPy3.

sksksk

JlBe «BcTpeun 0e3 rajicTyka» 3alulaHHpoBai Ha 16 mapra
orepaTop aBTOMOOMIBHOTO 3aBoza K., ecim cyuth mo ogHo-
MMEHHOMY COpPOKarpaayCHOMY HAIIUTKY, H3bATOMY y HErO B
ABK-407/2. Tlpruem ojiHy M3 BCTpEY OH YK€ ITPOBE IpejiBa-
puTeNsHO, MO0 ObLT HeTpe3B. OOBACHATHCS 10 STOMY ToBoAy K.
npunuiock B Otnene munuiyu Ha «<KAMA3e».
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VYEGA: AAPYIOW NOAKOA

PbiDK3tHa EneHa AneKcaHapoOBHa ]

HesaBeplweHHbIX: KypcoB-9, 1ecroB-0

Y4yebHbIe KypChl ~

h lana APIIIHHA

JoKyreHTbl ~ Gopyrs —

\\‘

«Hemy-nuoyov» na «KAMA3e» mouno nayuam, a éom k eonpocy «Kak yuumu?» nooowiu
001ee omeemcmeenno. Ilpu smom younu 08yx 3aiiues: CIKOHOMUNU OEHbZU, 8PEMA U COe1ATU
ooyuenue Iphexmuenvim. Tenepv 110001 COMPYOHUK KOMRAHUU MONHCEN CHAMb CHLYOEHMOM
KAMAa308CK020 «8UPMYAIbHO20 yHUGepcumemay. bez ompuviea om npouszeoocmea.

Ymo smo oaém? /{nsa noayuenusn 3Hanuii nepeoil HeodxXoo0uMocmu, KOmMopoIMu 00J14CeH
enadems Kaxcowvtii pabomnuxk «KAMA3a», 0o1vume ne npuoémces o:qgofcamb ceos 2opoii

y1186H0fl Jqumepamypol, pa3bvlCKU6as omeenvbl HA MHO2OUUCTICHHbLE «.

ouemy?». /locmamouno

umems Komnoviomep, 00CHyn Ha HOBbLI «IIo;;maﬂ POCTa» u... 6nepéo! Yuumocsa no

cucmeme OuCmanyuonnoz2o odoyuenusn (C/0

VYHTLCA NOHEMHOTY,
WK 3AYEM «KAMA3Yn
cao?

Kak m3BecTHO, OT mepcoHaja KPYIMHOTO COBPEMEHHOTO
HpenpHUATHs TpeOyeTCs BHICOKHI YpOBEHb po(ecCHoHaNIn3Ma
U CIOCOOHOCTBH ONEPAaTHBHO pearupoBaTh Ha M3MEHEHHE
pPBIHOYHOW cHuTyanuu. KOMIIaHUU BBIHYKICHBI BKJIAIBIBATH
3HAYUTEIbHBIC ()MHAHCOBBIE CPEICTBA B MOJITOTOBKY U
moBbITIeHNe KBanupukarmn kaapos. CIO — 3To Haxomka s
TeX, KOMy HY>KHO OBICTPO 3aIOJHUTH MPOOENbl B 3HAHUSX,
COKOHOMHB IIPH 3TOM JIeHbI'M U BpeMsi. JlokazaTeabCcTBO TOMY
— JIaHHbIE aHAJMTHYECKHUX JKYPHAIOB, B KOTOPBIX OTMEYAIOT:
00bEM MUPOBOTO PBIHKA KOPIIOPATUBHOI'O AJIEKTPOHHOIO
00ydeHHs HeYKIIOHHO pacTéT. [IpenmymiecTBa AUCTAHIIMOHHON
CHCTEMBI OIICHWJIA MHOTHE BEAyIIHe KOMIIAaHUN MHpPa, B TOM
guciie 1 «KAMA3», KOTOpBIii HE OCTa€Tcsl B CTOPOHE OT
MHUPOBBIX TEHJECHIIMM.

[Touemy cuctemMa QUCTAHIIMOHHOTO OOYYEHHS CTOJIb
nonyisipHa u e€ BHeapstoT Ha «KAMA3e»? Kak cuutaer
Bopuc Mopo3oB, pykoBoAUTENs AHATUTUICCKON CIYKOBI
«KAMA3ay, TpaguuoHHBIH (BYy30BCKHI) crIoco0 Tmepenadn
3HAHUH YXKe JIeT CTO KaK HE COOTBETCTBYET HMOTPEOHOCTAM
coBpeMeHHOro 6usHeca: «CerojiHs OuM3HECY HYKHBI TaKue
3HaHMsI, KOTOPBIE MO3BOJST MEPETHATh KOHKYPEHTOB. DTO
3HAYUT: €My HE0OXOJMMO BCE caMoe HOBOE, caMoe JIydllee,
camoe IPaKTHIHOE.

[MoHATHO, YTO KOMHIAaHHUSAM HYXHO CaMOCTOATEIHHO
00y4aTh MEPCOHAN, HO YK€ HEellb3s TOBBIIIATh KBATH(PHUKALINIO
nyTéM JUKTOBKH ¢ Kadeapbl — «I0J 3aluch». BaxHo He
TOJILKO COJEp)XaHHe, BAXHO M (OpPMY NPUMEHSTH Ty,
KOTOpasi COOTBETCTBYET COBPEMEHHOMY CIOCO0y Iepenadu
nHpOpMAMU B MPOU3BOACTBE. [Ipomie roBopsi, MOAKIIOYHTE
K JIeTy KOMIBIOTEPBI, KOTOPHIE MO3BOJAIOT 0OoTamarh
nHpOPMANNIO N300paKEHUSIMH, 3BYKOBBIM COIPOBOXKICHHEM,
Buseodparmentamu. pyroe npeumyinecrso C/10 B ToM, 4TO
9JIEKTPOHHBIE CPEJICTBA IIOMOI'YT OXBAaTHTh OYEHb MHOTHX H
oueHb ObIcTpo. Ecim TpaunnoHHbI IpenoaaBaTeb MOXKET C
TPYAOM JOoHeCTH HH(pOopMaIo MakcuMyM 110 200 JenoBex, To
C TIOMOIIBI0 KOMITBIOTEPOB 3HAHHUS MOTYT PaCIpPOCTPAHITHCS
MIPAKTUIECKH O€3 OTpaHUUCHUI.

3ByYHUT, KOHEUYHO, KpacuBo. Ho MoxeT ciay4duthcs,
4TO MOJOOHBIC BHEAPCHUS MPHOOPETYT HOOPOBOJIBHO-
NPUHYUTEIBHBIA XapakTep U Mbl CTOJIKHEMCSI C MAaCCOBBIM
COIPOTHUBIIEHUEM COTPYTHIKOB, TPUBHIKIIAX K YCTOSIBIIEMYCS
00pazy ku3HH. HaurHaro COMHEBATHCS: «A eCThIIMHEOOXOTIMOCTh
B CJIO mmenno Ha «KAMA3e»?». bopuc Muxaitnopuu
o0bsicHseT: «/laBaiiTe mpeACcTaBUM TUIHYHYIO CUTYALHUIO.
YenoBek ycTpauBaeTcsi paboTaTh B HOBYIO OpraHU3aIHMIO.
EMy npenbsBisiior TpeOOBaHUS, KOTOPBIM OH JOJDKEH
COOTBETCTBOBATH. BO BCEX MPOIBUHY THIX KOMITAHUSX paOOTHHKA
ciaroT (hopMaTn30BaHHBIC YK3aMEHBI Ha TIOITBEPIKICHIE YPOBHS
CBOEH KOMITETEHTHOCTH 1 TIOJTy4aroT TUIaH aIallTaIllid ¥ JITIHOTO
coBepliieHCTBOBaHUs. Kak 3a MUHMMalIbHOE BpeMsl OBIIAJICTh
BCEMH 3HAHMSIMH, YTOOBI OTBEYATh 3alpocaM KOMITAHHH?
A ecin 310 KOoMnaHus, nogodHas «KAMA3y», umeer cBou
XapaKTepHBIE 0COOCHHOCTH, MPUICPKUBACTCS ONpPEACIEHHOMI
KOPIIOPaTUBHOW KyJbTYpHI? [ 71 B3ATH Takue CHEIH(IIHBIC
3HaHus? Sl aymaro, 9TO B 3TOM Cilydae COTPYJHHK caMm Oyjaer
3aMHTEPECOBaH MPOMTH 00ydeHHe MO BO3MOXKHOCTH OBICTpO,
B MHTEPECYIOIIUX €ro MOCJIEA0BATEIIFHOCTH U 00BbEME, a 3TO
3HAYUT — AUCTAHIIHOHHOY.

pykxoBonutens CiykObl KOOpaWHAIIMK MPoeKToB: «B 2005
roxy MBI Y4acCTBOBAJIU IO NpHriamenuo KoprnopaTuBHOro
yHuBepcurera «CeBepcraiby B KoHpepenmu « KopriopatiBHbIit
KOHCAJITHHT KaK HHCTPYMEHT ITOJUICPKKH U pa3BUTHs ON3HECay.
Bor Torna, mpu 3HakomcTBe ¢ paboroit ux Koproparusaoro
YHHUBEPCHUTETAa, KAMa30BIIbl, MO’KHO CKa3aTh, CBOUMH IJIa3aMH
BIIEPBBIC YBHJIEJIN ACHCTBYIOIIYIO KOPIOPATUBHYIO CHCTEMY
JUCTAHIIMOHHOT0 00y4eHus KoMmnaHuu «CeBepCcTaby.

Unes CAO moHpaBuiiach HaM U HallleMy PYKOBOJCTBY:
Kamunp TarupoB (Ha TOT MOMEHT OH OBIJ 3aMECTHUTEJIEM
TeHEePATBHOTO JUPEKTOPa MO0 YHPABJICHHUIO IEPCOHAIOM H
OpraHHU3aLOHHOMY Pa3BUTHIO) JaJI MOpyYeHHE pa3padoTaTh
MHBECTHIMOHHBIN NMPOEKT. B nTOre mpoext ObuI MpeacTaBiIcH
Ha paccmoTpenne Komurtery mo maHOBanusaMm «KAMA3ay,
YJIeHBl KOTOPOTO IPHU3HAJIIM, YTO JUCTAHIMOHHOE O0yueHHe
— aKTyaJbHOE, CTPATErn4eCKH Ba)KHOE HAIPaBJICHHE pabOTHI C
TIEPCOHAJIOM B KOMITAaHHH.

Koneuno, ObuIM M ONMOHEHTHI, KOTOPBIE TOBOPHIIM, YTO
3Ta CHCTEMa — BCETO JIMIIb OAWH U3 MHCTPYMEHTOB B paboTe
¢ mepconanom. [a, aTo Tak. Tem He MeHEe, ITO HEOOXOUMBIN
U BaXHBIH MHCTPYMEHT. ETO MOXHO HAaNOJHHUTH Pa3HBIM
cojepxaHueM. biarogaps AMCTaHIIMOHHOMY O0Yy4YEeHHIO
COTPYJHUKH MOTYT IIOJyYHTHh 3HAHHUS M IO yHPaBICHUIO
MPOEKTaMH, U MO 3KOHOMHKE, U IO MHOTHM JIPYyTUM
BOCTPcOOBAaHHBIM HAINpPaBICHUSIM. A MEHEIKMEHT yBUAHT
KapTHHY B LIEJOM: KTO 00yd4eH, yeMy 00ydeH, KakOB yPOBEHb
3HAHUM KaKJI0TO COTPYAHUKA.

B o6mieM, HHCTpyMEHTapHil CO3JIaH, TETEpPh €ro HY>KHO
TIOTIOHAT. 3/1€Ch /1B IyTH: JTUOO MOKYNAaTh TOTOBBIE KypCHI,
nubo pa3pabaTeiBaTh COOCTBEHHBIC, alalTHPOBAHHEIE K
«KAMA3y».

Hewmanosaxusiii oc C/1O — 310 skoHOMUA. [Tpnuém
SKOHOMHUS «BceoxBaThIBarouas». 1lo pacuéram, BHeapeHue
CHCTEMBI [TO3BOJIUT COKPATHUTH 3aTPAThI HA OJTOTOBKY U OLIEHKY
nepconana «KKAMA3a» kak MUHUMYM Ha 1,5 MitH pyOsieii B ro1.
BriBoas! fenaiTe camu.

UEMY VYHTDLGA?D

Koneuno, HeBo3mokHO uepe3 CJ/1O mosy4yuts oOLIMpHBIE
akasemudeckue 3HaHust. Ho 6a3y neooxoaumoit nHbopMaIiu
HapaboTaTh MOKHO, M 3TO CTAHOBUTCS npoine. « THCTpyMeHThI
JIOJDKHBI XPAHUTHCS B CHIENUAIBHO OTBEIEHHOM, 3aIINIIEHHOM
MecTe» — TaK OOBIYHO «IIPEHOAAIT» TEXHUKY O€30MacHOCTH
Ha 3aBojie. A ecTh JIM HE0OXOAMMOCTh BCE ATO 3aIHCHIBATH?
OtBer OYCBHJCH. O‘{eBl/IZ[HO U TO, YTO HOJIO6HI)IM IMPUKJIaJHBIM
npeaMeTaM d¢ppeKTrBHEEe 00ydaTh AUCTAHIIMOHHO, OCOOCHHO
ecliu peub HAET O MaccOBOM OOYYEHHH M IOBBIIICHUH
KB (UK.

Yemy xe mHayuaT Ha «KAMA3e»? Ilo cmoBam Enensr
PrIOKHMHOM, pyKOBOAMUTEISA HMPOEKTa, ceifyac Ha mopTaie
3apeructpupoBano 6osiee 170 monp3oBaTesei, KOTOPBIM
JOCTYIHBI 9 3JIEKTPOHHBIX KypcoB JuIst oOydeHus. [lo stum
KypcaM (B COOTBETCTBHMHU C IUIAHOM PEAN3AlMU IPOrPaMMBI
JCTaHIIMOHHOT0 00y4yeHus B 2008 romy) rmaHupyercst 00yduTh
6omee 7 THICAY COTPYAHMKOB KOMIAaHWU. PaccMaTpuBaeTcs
BO3MOHOCTh OOy4YEHHS aHTJIUMCKOMY SI3BIKY W BOIpPOCAM
nndopmanuonnoii 6esomacHoctu npu nomoun CJO. Ha
Ioprane POCTa oprannsyroTrcss ompocsl MOJIb30BaTele Ha
pasznuuaHble TeMbl. Hampumep, ye U3BECTHO, KaK KaMa30BIIbI
OTHOCSTCS K BEICIIEMY OOpa30BaHMIO M KAKO€ Y HUX MHEHHE
o moprane. Tak, OOJBIIMHCTBO TOJNB30BaTENCH CUNTACT, YTO
BEICIIIEE 00pa30BaHUE HEOOXOAMMO «JUISI IOyUEHUS XOPOIIIeH
paboTh», a MHEHHUS O MOpTAJe Pa3CIUINCh HA «OTIMYHBIH

Y4yeDHbIH UeHIp ~

JInyHbIE gaHHbIE ~
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«MbI BCE YYUJINCDH HOHEMHOI'Y, YEMY-HUBY /b U KAK-HUBY Ib...»

A.C. Ilywixun «Eezenuit Onezuny

BH3HEC-NPOLECC «3INEKTPOHHOE OBVYEHHEN

Haiitu nanusiii
Kypc ¥ Ha4aTh
obyueHue

3aiiti B Moun
KypCBbI

3aiiTu B

Beritti u3
CHCTEMBI
WebSoft ERM

ITpoiitn oOyuenue,
CHaTh TECTEL,
3aI0JTHUTh aHKETY

Tonyunts

IpocmoTpers
»| ceprudukar

Pe3YJIBTATHI

— —>

Kypc

cucTeM .
Y 00s13aTeIbHBIN?

WebSoft
ERM

Boiitu B Kataior
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3apETUCTPUPOBATHCS

eT—

110 TeMe Kypca -

Ccputky Ha WebSoft ERM BbI Ha Kype

Haiiere B paszene «O6mue

IKCIIEPTHI

Pa3aensl - NEPCOHAID
KHC «<KOMETA»

U OIICHKHM IepcoHasna. B nanpHelmem OyneM IOCTENEHHO
COBEPIICHCTBOBATH CYNIECTBYIOIINE CHCTEMBI.

BaxHo OTMETHTB COLMANBHBIN (P PEKT peaTn3aii MPOSKTa.
OH 3aKJTI04YaeTcsl B MOBBINIEHUN MOTUBAIUH nepconana OAQO
«KAMA3y». CoTpyAHUKH CMOTYT IIOJIb30BaThCs MEPEIOBBIMU
TEXHOJIOTHSIMH MOJIy4YeHHUS! MHPOPMALMH «HE OTXOJs OT
pabodero mecta». PocT MHUIIMAaTUBHOCTH pPaOOTHHKOB B
cdepe oBnageHus npodeccruei U MOCTOSTHHOTO OOHOBJICHUS
3HAHUSIMH TPOJUKTOBAH POCTOM HHTErpPAaIld B 3KOHOMHUKE,
pacimpeHneM KOHTAaKTOB C 3apyOeKHBIMH apTHEPAMHU, POCTOM
MHTEHCUBHOCTU MH(OPMALIIOHHOTO 00MEHa MEK/Ty KOMITAaHUSIMH
U TPeOYIOT OT COBPEMEHHOI'0 PAOOTHHKA XOPOIIEH OpUEHTALUH
B PaCIIMPEHHOM MH(MOPMAIIHIOHHOM IIPOCTPAHCTBEY.

B Bompoce BbIOOpa 3IIEKTPOHHBIX KypcOB M MOpO30B, U
BukTo6aeB cxosTCs BO MHEHHH, UTO HEPEaTbHO HATH TOTOBBIN
KYpPC, MOJHOCTBIO MOAXOASIUN 1y ycaouit «kKAMA3ay.
Emé onuH BapmaHT — 3aka3aTh pa3paboOTKy «Ha CTOPOHE»
— Toe He cpaboTtai. «Te 00pa3ipl, KOTOPBIE MBI ITOJIYYHIH 10
«bepexxnBoMy IPOM3BOACTBY», B IIEJIOM HE IOTPSICAIH, HO
OBLTH OUCHB JOPOTHMH. A XOTEIIOCH YET0-TO BIIOXHOBIISOIICTO,
BJIEKYI[Er0 HAa HEMEMICHHYIO PEalM3alHI0 yIydIIeHUII»,
—rosoput bopuc Mopo3os.

Takas CUTyalnusa HNpuBCjJIa K TOMY, UTO HNPHUIIOCH
pa3pabaTbIBaTh COOCTBEHHBIH «MHTEIEKTYaJIbHBIH IPOIYKTY,
10 BO3MOXKHOCTH CTPOSI €ro Ha cBOMX IpumMepax. «He ckaxy,
YTO 3TO JIETKO, HO MBI CTapaeMcsi MAaKCUMAIBbHO MPUOIM3UTH
KypC K MOTPEOHOCTSIM KOMIIAaHUH, — IPOa0KaeT Mopo3os.
— Hampumep, paccmarpuBaeM BO3MOKHOCTH OIICHKH Kypca
6y}1yIlII/IMI/I CCMOTPUTCIIAMU U CIIYyIIATCIAMUWY, OPraHu3anunio
cOopa ujel 1o HenpepbIBHOMY COBEPILIEHCTBOBAHHIO — KaK
COJICprKaHMsl, TaK M HIOAHCOB CII0co0a MoJ[auy MaTepuaay.

ITo Takomy xe mytu mounum u B CiykOe KOOpIWHAINH
npoekToB. Mnpnap ®axpa3oB, riIaBHbIA CHELUATUCT IO
Pa3BUTHIO TPOCKTHOM IESITEIFHOCTH, Pa3padoTai Kypc « OCHOBBI
ynpasneHus mpoekramMu Ha «kKAMA3e». OH oTMeuaeT, 4To
MOTPEOHOCTh B TAKOM IPOAYKTE MOSIBUIIACH jJaBHO. «Hukoraa
HE 3HaeIllb, B KAKOM IPOEKTE Oy IeT 3a1eHCTBOBAH TOT MITH HHOM
coTpyaHHK. {1t Toro 4To0bl HayaTh paboTaTh C MPOEKTAMH,
HEOOXOANMBI XOTsl ObI MUHMMAJIbHBIC 3HAHMS M HaBBIKU. be3
HHUX paGOTHI/IK 6yaeT IMOCTOAHHO «CIIOTBIKATBCSA» U COBEPUIIATH
OmMOKK. A Hay4uTh €ro BCEH METOJOJOTHH 3a OJUH JICHb
HEBO3MOXXHO, Ja ¥ HEKOIJla 9TUM 3aHMMATbCs IPU HalIeH
o01meit 3arpykeHHoCcTH, — rToBopHT Paxpazos. — Toaromy CJ1O
JUISL HaC CTajla CBOCOOPA3HON «IIaIOUKON-BEIPYUYATOIKON».
[ToHadary MBI pacCUMTBIBANIN 3aKa3aTh KypcC IO YIPABICHUIO
MPOEKTaMH, HO BBISICHHIIOCH, YTO Ha €Tr0 Pa3paboTKy yHaéT
MUHUMYM NOJIroJla 1 OpUCHTUPOBOYHAA CTOUMOCTL COCTABUT
6osiee 600 ThICSTu pyOueit. 1, ogHO3HAYHO, TOTOBBINA IIPOAYKT
HE YYUTBIBaJI ObI CTICIIM(UKY CHCTEMBI YITPABICHHS TPOCKTaMH
OAO «KAMA3». Ham kype 3TH peajiui y4uThIBAET».

[lmanupyercs, 4TO BCEM, KTO CTOJIKHETCSA C IPOEKTHOMU
JIeATEIHHOCTBIO, OyAeT PEeKOMEHJOBAaHO MPOUTH 3TOT KypC.
Uepes HEKOTOpOe BPEeMs CTATUCTUKA MOKAXET BCE CHJIBHBIC

BOMPOCHI? > - TEXHUYECKHE IPOOIIEMbI
WT HelpDesk
HE
pereHsr?
AnmuHHCTpaTOp
CHCTEMBI,
e-learning
MEHEDKEp

H cia0bie CTOPOHBI KYPCOB, YTO ITO3BOJIUT ,Z[Opa6OTaTL X U B
OOHOBIIEHHOM BAapUaHTC PAa3MCECTUTL Ha OpTaJIC.

HAR YYHUTHCA?

Bcem kamaszosmam Oyaetr moctymnen [lopram POCTa
(mozpa3ymeBaeTcsi KapbepHBI U MPOPECCHOHAIBHBIN POCT),
pazpaboTYNKOM KOTOpOTO siBIsieTcs: kommnauus Websoft. C
€ro MOMOIIBIO MOJH30BATEIN pecypca CMOTYT IOBBICHTH
CBOIO KBAJIM(DHKAIHIO, MTOIYYNTh HEOOXOANMYIO CIPABOYHYIO
I/IH(l)OpMaI_H/I}O, CKa4yaTb JOKYMCHTbBI, BBIJIOKUTH 3JICKTPOHHBIC
KHUTHU U y4eOHUKH (depe3 aAMUHHUCTpaTopa) 1 MOo0MIaThCs Ha
(opyme ¢ IpyruMHu «OJHOKYPCHUKAMUIY.

Jliist Toro 4ToOBI HauaTh 00yUeHNEe, HEOOXOIMMO 3aITyCTHTh
Internet Explorer, BBecTn agpec moprana: http://websoft (s
MaTepUHCKON KOoMITaHWHM) Wil http://websoft.kamaz.org (mms
opranm3anuiit OAO «KKAMA3»), 3aperucTpupoBaTbCcs u
BBIOPATh HHTEPECYONIUI KypC.

dopma AMCTAHIIMOHHOTO OOYYEHHSI MOXKET OBITh Kak
00s13aTeNbHON, TaK 1 NHUIMATUBHOIL: THOO Kypc HazHayaeTCs
pyKoBOAMTENEM, JINOO PaOOTHHUK MPOXOAUT OOyUEHHUE IO
COOCTBEHHOMY JKEITAaHUIO.

Kcraru, Mnpaap ®axpa3oB — 011H U3 IEPBBIX MTOJIB30BaTEICH
IToprana POCTa. Kak nmotpebutens OH IOBOJICH, IPH 3TOM
oTMeuaeT: «5| BOCIIpHHUMAIO TaKyl0 CUCTEMY OOyuYeHHs Kak
¢acrdyn, T.e. OBICTPOE MOTyUEHNE NEPBUYHBIX 3HAHUH. DTO,
6e3ycioBHO, YI00HO, MHE TIPOIIE IT0Jy4aTh MH(POPMALHIO
TaKHM CIIocoOOM. BOT ToJIbKO HE BCE KyPCBI AJIsI MEHSI ITOJIE3HBI,
HampuMep, Kypc 1Mo OM3HeC-IIIaHNPOBAHUIO, TOCKOJIBKY Y MEHS
00pa3oBaHKEe YKOHOMHYECKOE M YK€ €CTh OoJiee riybokue
3Hanus. Ho, Hanpumep, kypc «Oka3aHue repBoii oMoy Ipu
HECUYACTHBIX CITydasiX Ha IMPOW3BOJICTBE» s MPOIIEN 10 KOHIA.
OTO0 MHTEPECHO, HO, cllaBa bory, moka He MPUTOIMIIOCE. .. ».

Panyer, uto «iI€n TpoHyNICSI». A €cIM YTO-TO HE CTOUT
Ha MECTe, OHO HEIPEMEHHO Pa3BHBAETCS, U PAa3BHBACTCS B
HoOry co BpeMeHeM. KoHEeuHO, oCTanuch emé TeXHUYECKHE
W OpraHM3alMOHHBIE MPOOJIEMBI, HO OHU pemaemsl. U,
HaBEpHOE, COBCEM CKOPO HACTAHET JIeHb, Korna Ha «k KAMA3e»
JMCTaHIIMOHHOE 00yYEHNE BOWAET B MPUBBIUKY.

CNMCOK KYPCOB
N0 AHCTAHUHOHHOMY OBYYEHUIO:

«Taxmuka eedenus nepezo8opoe»

«OcHogbl Ou3HEC-NIAAHUPOBAHU)

«OKa3zanue nepeoil ROMOWU NPU HECUACMHBIX CYUAAX HA
npouseoocmee

«OcHo8bl ynpaseHus npoeKmamu)

«Ocnogvl cmanoapmos ISO 9000 u cepmugpuxayuuy
«llenesoit mapkemunz»

CTPYKTYPA CHCTEMbI «3NEKTPOHHOE OBYUEHHEN

HHTPRHET
(KHC «ROMETAN)

e S

KOMNNERCHAA
CHCTEMA OLEHKH H
PR3BUTHA
NEPCOHANA

G,

GA3A 3HAHUA
(KYPCbI)

COURSELAB,
APVIHE

pecype» U «pecypc XOPOUIH, HO CIIOKHBII. WEBSOFT ERM
IlpuHuMas BO BHUMAHHME OYEBUAHBIE IIPEUMYIIECTBA Kak cumraer 3aMecTHTENs T€HEPAIBHOTO AUPEKTOpA IO -
CHCTEMBI ITHCTAaHIHOHHOTO oOyueHms, Ha « KAMA3e» 3a  YHIPABICHHUIO IIEPCOHAIOM H OPraHU3ALMOHHOMY Pa3BHTHIO AEKT - = ' BHEWIHHE
KOPOTKOE BPEMsI pa3pabOoTald MHBECTHIMOHHBIA npoekT. bputa  Kupuiwn ITy3bIpbKoB, «UCII0IB30BAHKUE DJIEMEHTOB U IIOJX0/I0B OBVYE ] . HT CHCTEMbI
ompejeeHa ero ejib, 3akazuuk, oromker u maanupyemsie  CJO mo3BonuT pemath Hanboyee aKTyalbHBIE IS HAC " I }
CPOKH peanu3aluy npoekTta. Bcnomunaer Aiipat Bukrodaes, — 3a/aul, HAIPUMEp, BHEJPEHUE HOBBIX TEXHOJIOTHI 00y4eHus el e de .
oBb
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HOHEJAEJBbHUK / 24 MAPTA :»

a
5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpobHas 3aKyNKa».

12.00 Hosoctu (c cyOoturpamu).

12.20 ®unbMm «Y0oitHas cunay.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «ITonsats. ITpocTuthy.

15.00 HoBocrH (¢ cyOTHTpamu).

15.20 «Bonbh Meccunr.

«1 BUKY MBICIH JIIOJCI.

16.00 ®uibm «OroHs JIHOOBUY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTUTpamMu).
18.20 2Kau menst.

19.10 «Cueny.

20.00 ®uibMm «IIpuHnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM « Bee-Taku s MOOMTIO. .. ».
22.30 «3anagHsy.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 «OHO3TaXKHAsT AMEPHKA).

0.50 Uckarenu. «Benukast puHCKast CTCHaY.
1.40 ®unbm «Crae3sl CONHLAY.

3.00 HosocTu.

3.05 ®unbM «Cre3sl CONHLAY.

3.30 Tpmiep «He By 311a».

Poccus & R |

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.55 Komenust «JIEBYIIIKA C TUTAPOI».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «YACTHBIN JETEKTUB».
12.40 ®unsm «/IBA KAIIUTAHAY.
14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «cMAYEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATHH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHOE Bpems.
Bectu-MockoBckas 001acThb.

17.50 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLLIJIOT O».
19.00 Cepuan «POJTHBIE JIFOI1».
20.00 Bectu.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Cepuan « TAMHBI CJIEICTBHUS».
22.55 «Moii cepeOpsiHbIi 1ap.

Haranbs beccmepTHOBa».

23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHbIIl JETEKTUB.

0.40 Cunemanusi.

1.05 JloposkHblii maTpyb.

1.25 ®unpm «MOHCTP.

3.20 KomHara cmexa.

4.10 CenuanbHbIH KOPPECIIOH/ICHT.

4.35 «Xa». ManeHbKie KOME/IUH.

4.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

KYALTYPA O = |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

10.20 «B rnaBHoii poiau...» y FOnunana Makaposa.
10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 K 140-neturo co THS pOKACHUS

M. I'opskoro. X/¢ «BPAT'W».

12.10 I/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«Jlyanr-ITpabanr.

JlpeBHuii ropoz kopouieit Ha MekoHre».

12.25 «JInunwst xu3Hn». Banentun [adr.
13.20 «Ilaroe nu3mepenue».

13.50 A. Kazanues. «bPATBS U JIN3A».
Tenecnexkrakis.

15.25 I/d «Xop XKaposay.

15.55 «Ilopsimok cioBy». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Buiun ®or-2». Mysbrcepuai.

16.25 «OqHaxap», «A30yKa 0€30IaCHOCTIY.
MynbThUIBMBIL.

16.30 «/xyHrau Bcepbesy.

16.55 I/ «bynna I'ayramay.

17.05 Jl/c «IlyTeniecTBue B 1IapCTBO KHBOTHBIX.
«Konubpu - MacTepa BEICIIETO ITHIOTaXKay.
17.35 «Ilapckas My3a B ceMbe POMaHOBBIX).
Huxomnaii 1.

18.00 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«3amok B Manb6opke. MapueHOypr.
Pe3uneHIys TEBTOHCKOTO OPACHAY.

18.15 «JlocTostHIE peciyOIuKI.
KpecroBozasmxenckuii cobop (Tyraes).

18.30 «bnokHOT».

My3bIKaIbHBINH KEHEICTbHUK.

19.00 «HouHoit moser».

19.30 HoBocTH KyIbTYpBI.

19.55 Jl/c «Kak co3aBaanck UMIIEPHI».
«bpuTaHuA: KPOBB U CTANIBY.

20.40 Jl/c «Mup pycckoii ycaap0bi».

21.10 K 140-netuto co AHS pOXKICHUS

M. T'opekoro. @unsM «Crpacti 10 Makcumy».
22.05 TaiiHbl 3a0BITHIX TOOEL.

«JlorHaTh M YHUYTOXKHUTHY.

22.35 «Tem BpemeHem».
VH(opMaIoHHO-aHATUTHIECKas! IPOrpamMMa.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.50 Ipo apr.

0.20 «DOxonorust muTepatypbl». CeBepHas riapa.
Toprau Jlunarpes.

0.45 1/} «Penpuzar.

1.35 IIporpamma nepenau.

1.40 I/c «Kak co3qaBanuch UMIICPUI.
«bpuTaHM: KPOBB U CTAIBY.

2.25 Mys3bikanbHblit MOMeHT. @. IllomneH.
bamnana 1. Ucnonusier @. Kemnd.

2.35 1/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«3amok B Manb6opke. MapueHOypr.
Pe3uneHIys TEBTOHCKOTO OPACHAY.

U .
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Becru-Tarapcrany.

11.25 «ITapnamMeHTCKUE BECTHY.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-TaTtapcTan».

23.50 «BecTtut».

T#B

5.45 «Cemb nHEN».
6.30 «Xaepie upta!»

8.30 Cepuan «Kax VB Kycro.

JIopbsimap KOuarsHaay.

9.05 Cepuan «IPAJIAHI AH FIOPDKJIDPy.
10.05 «Koed Hruex?»

11.00 «¥Omop-1oy».

12.00 Cepuan «B IIOUCKAX UCTHUHbBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBO KUBEIIb!»

14.45 «IlyTb».

15.00 TarapcTan x303piaspe.

15.15 Cepuan «XKak s Kycro.

JIppbsiap KouarbiHaa».

15.45 «Tamubl-10y».

16.15 «Kapa-kapuibn».

16.45 «Vommpi3nap SHrBIPBD.

17.00 Cepuan «SIPAJTAHTAH IOPOKJIOP».
18.00 «KyuTrsH3u».

18.15 «Xouy MynbThIIBEM!»

18.30 «TaTap Xanblk MOHHAPBD».

19.00 Hoeoctu Tarapcrana.

19.30 «Koaed Huuex?»

20.00 TaTapcran x303piape.

20.30 «Canaroputo «bakupoBo»-75!»

20.35 Cepuan «ITJTFOC BECKOHEYHOCTb».
21.30 Cepuan «I[TOCJIEJIHUIA BPOHEITOE3/I».
23.15 «My3bIKanb 1ecaHT»

23.30 TaTapcran x309piape.

23.45 HoBocru Tarapcrana.

0.00 Cepuan «KKOMHUCCAP MEI'PD».

1.30 Cepuan «B [IOUCKAX MCTUHBI».

HIB |

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

9.00 «CJIEJJCTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OAHT».

10.25 «4PE3BBIYAMHOE ITPOUCIIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

11.00 «KYJIMHAPHBINA ITOEIMHOK.
12.00 «<KBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHT».

13.30 Cepuan « ChILIUKW».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
MMPOUCHIECTBUEX.

16.00 «CEI'OIH 1».

16.30 Cepunan «YJIMLbI PABBUTBIX
®OHAPEM».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOZIHI».

19.40 SAnansikiap.

20.00 OmepaTuBHas CBOJKA.

20.10 Sub Hopakiap.

20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «bEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCSAKN».

22.40 «CETOIHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA JK13Hby.
0.05 Tok-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Cepreit MUpOHEHKO.

0.55 «QUATTRORUOTEp.

IIporpamma npo aBTOMOOMIIH.

1.30 ®usm «BBIATH 3AMY K

3A KATIUTAHA».

3.15 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».

4.05 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».
5.10 Cepuan «KKAPHABAJI-2».

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «MaiaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIIKa».

12.00 HoBoctu (c cyOTUTpamu).

12.20 ®unbM «YOoWHas CHITa.

13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuthy.

15.00 Hosoctu (c cyOoturpamu).

15.20 «I"enpux Mrosep.

ITocnennee MrHOBEHHE BECHBI».

16.00 ®unpM «Orons a00BM».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamn).
18.20 «ITycth roBopsT.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpm «IIpuHIiecca nupkay.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsM «M Bee-Taku s MOOIIO. .. ».
22.30 «Muxaun Yibsuos. [locnennune 24 gacay.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 ®unem «KoJt sku3Hm».

0.50 Y napHas cuna. « CBEpX3BYKOBOIT pesen.
1.40 «/106poit Houn».

2.30 Tpuinep «Hukoraa He pasroapusaii ¢
HE3HAKOMITAMI.

3.00 HoBocTu.

3.05 Tpwep «Hukoraa He pasroBapuBaii ¢
HE3HAKOMI[AMID).

4.00 Cepuan «BmoBeD».

Poccus O |

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.55 «Ilchl crienuaabHOrO Ha3HAYEHUS.
9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOI'O OTJIEJIA.
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Bectu.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOWMHOT'O OTJIEJIA».
12.40 ®unsm «/IBA KATIUTAHA».
14.00 Becru.

14.20 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuann <cMAUEXA».

15.35 Cyn nner.

16.30 «KYJIAT'IH U TIAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTHoe Bpems.
Becru-MockoBckast 0071acTb.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTh.

18.05 Cepuan «OKEHIIIMHA BE3 ITPOLLIJIOT O».
19.00 Cepuan «POAHBIE JIFOAW».
20.00 Bectn.

20.30 Mecrnoe Bpems. Becru.

20.50 CriokoiHO HOYH, MaJIBIIIN!
21.00 Cepuan «TAMHBI CJIEJCTBUST».
22.55 K 70-1€THIO CO JIHS POXKIAEHHUSI.

«ITapanokcer Anekcest ITerpenko».

23.50 Bectu+.

0.10 ®unsm «/JOPOI'A HA APJIMHI' TOH».
2.20 JIoposKHBIii TaTPyIb.

2.40 Cepuan «bOJIbIIA S JIFOBOBb.

3.45 «I"oponok». [aiimxkect.

4.10 «IIchI crIenuaabHOrO Ha3HAYCHUS.

KYNILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbroCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rmasHoii ponu...» y FOnmana Maxkaposa.
10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 K 140-netuto co aus poxjaeHus M.
T'opskoro. X/ «EI'OP BYJIBIYEB U JIPYTUE».
12.15 XKuBoe nepeBo pemecen.

12.25 «Tem BpemeHem».
WndopmarmonHo-aHaTNTHYIECKas TPOTPaMMa.
13.20 Academia.

13.50 X/ «<EAMHOX/IbI COJITAB».

15.25 Taitnsl 3a0BITEIX TTOOE],

«JloTHATh U YHUYTOKUTEY.

15.55 «Ilopsnok cio». KHMXHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bumau ®or-2». MynsTceprai.

16.25 «Becenas kapycenby, «A30yka
6e3omnacHOCTH». MyJIbTOHIBMBI.

16.30 Cepuan «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
16.55 1/ «Jleonun I».

17.05 I/c«IlyTemmecTBre B IAPCTBO KUBOTHBIX).
«['yaHako, TUKHE COPOJHIHU JTaM».

17.35 «Ilapckast my3a B ceMbe POMaHOBBIX».
Anexcangp II.

18.00 I/ «MupoBBIE COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«CeroBus. CrieHa IOTUTUYCCKUX UHTPHIY.
18.15 «Benok Teatposy». Ogecckuii
HAI[MOHAJBHBIN TeaTp onepsl U Oaera.

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTtH KyabTypBbl.

19.55 Jl/c «Kak co3aBaics HMIEPUID».
«ALTEKN».

20.40 [1/c «Mup pycckoii ycaap0bi».

21.15 «boubliie, 4eM JIF000Bb.

Oaut [Muad 1 Mapcens Cepaas.

21.55 ]I/ «MupoBbie COKPOBHUILA KYIBTYPbD».
«ABOEPOOEIIO - CTOJUIIA KTPYILTHY.

22.15 «Kto MBI?» «Bepimmsbl u 6e31HbI
CepeOpsiHOTrO BEKay.

22.45 Tok-110y «ATIOKpUD».

23.30 HoBOoCTH KyJBTYpBI.

23.50 K 70-neruto Anexces [lerpenko.

X/ «I[TPOLLTAHUE®.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 Jl/c «Kak co3naBaich UMIEPUID).
«ALTeKn».

2.40 1/ «MupoBbIe COKPOBHIIA KYIbTYPBI».
«AnbOEpo0eIIOo - CTOJIULA KTPYILITH.

L) -
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Becru-Tarapcrany.

8.55 «Mbxar».

9.20 «Tyran sik». Apua paiiOHBI.

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

Tt

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tarapcran x303pidpe.

6.30 «X3epiie upta!»

8.30 Cepuan «Kaxk 1B Kycro.

JIopesiap KOUarsIHaay. .

9.05 Cepuan «APAJTAHT'AH NOPDOKIIDOP.
10.05 «XKpipubriik sme! Kapaokey.

11.00 Cepuan «IIJIFOC BECKOHEYHOCTb».
12.00 Cepuan «B [TIOUCKAX NCTUHbI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «ITanOpamay» mpeiCTaBIIseT. . .

14.40 «MoHeTHBIH ABOPY.

15.00 Tatapcran x>03paspe.

15.15 Cepuan «XXak 1B Kycro.

JIopesiap KodarsiHaay.

15.45 «CsXH> MOHHApPBI».

16.15 «SIumIpadp TyKTaIBIIIED).

16.45 «Vonapi3nap sSHIBIpED).

17.00 Cepuan «IPAJIAHI'AH NOPDOKJIDOPy.
18.00 «Ky4ranrun.

18.15 «Xouy mynbTduism!»

18.30 «Buneocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tyran xup».

20.00 Tatapcran x303pispe.

20.30 «Canatopuro «bakupoBo»-75!»

20.35 Cepuan «I1JIFOC BECKOHEUHOCTDb».
21.30 Cepuan «IIOCJIEAHMM BPOHEIIOE3/]».
23.15 «My3bIKaib JeCaHT».

23.30 TatapcTan X303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «kKKOMUCCAP MEI'PD».

1.30 Cepuain «B IIOUCKAX UCTUHDBI».

HLB .

6.00 «CET'O/JIHA YTPOM».

7.10 SHansiknap.

7.30 Hooctn.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOAHSI».

10.20 «<YUCTOCEPIEYHOE TTPU3HAHUWE.
11.00 Cepuan « MAHI'YCT».

13.00 «CETOIH».

13.35 Cepuan «KAPYCEJIb».

15.30 «OB30P. YPE3BBIUAMTHOE
TTPOMCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.30 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
®OHAPE».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOIH».

19.40 Snansixnap.

20.00 Cabax.

20.10 Byzp 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «bEILIEHA SI».

21.40 Cepuan «BUCSAKI».

22.40 «CETOAHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXU3Hb».
0.00 «I'JTABHAS IOPOT"Ax».

0.35 Boesuk «[OHHU - ITEITHOM ITEC».
2.30 Cepuan «YJINLIBI PABBUTHIX
®OHAPE».

3.25 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».

4.15 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».
5.10 Cepuan «KAPHABAJI-2».

CPEJIA / 26 MAPTA aj]

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «/Jo6poe yTpo».

9.00 HoocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MonHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTponbHas 3aKyTIKa.

12.00 Hosoctu (c cyOoTuTpamu).

12.20 ®unbMm «Y0OoiiHast crunay.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. IIpocTuThy.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).

15.20 «Oruennslii cMepd Hag MpKyTCKOMY.
16.00 ®uibM «OroHb JIHOOBIY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBoOCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycTb roBOPATY.

19.10 «Cueny.

20.00 dunbMm «IIpuniecca nupkay.

21.00 Bpewms.

21.20 dyt60a. ToBapuiecKuii MaTy.
Co6opnast Poccun - C6opHast PymbrHuY.
TIpsmoii a¢up n3 Byxapecra.

23.20 K 70-neruto Anexces [lerpeHko.
DuiIbM « ATOHUSD).

2.10 ®unbMm «Moct kopois Jlrogoruka CBATOro».
3.00 HoocTn.

3.05 ®unbeMm «Moct kopois JlrogoBruka CBITOro».

4.10 Cepuain «Bnosb».
PoccHs O i

5.00 Dobpoe ytpo, Poccust!

8.55 «3Baranxu Auapes PyOnesay.

9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOI'O OT/IEJIA».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKW YBOMHOI'O OT/IEJIA».
12.35 ®unem «IBA KATIUTAHA».
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «cMAUYEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.50 Bectu. JlesxxypHast 4acThb.

18.05 Cepuan « XEHIIIUHA BE3 ITPOLLIIOT Ox.

19.00 Cepunan «POJAHBIE JIFO/11».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 CrioxoiiHoi HOYHM, MasbIIN!

21.00 Cepuan « TAVMHBI CJIEJICTBUS».

22.55 «Mcropuueckue XpOHUKI».

«1964. Cycno».

23.50 Bectut.

0.10 K 60-neruto Anekces Xapkosa.

dunsm «B TOPOJIE COYU TEMHBIE HOY».

2.40 JIopOXKHBIH IaTpyIb.

3.00 Cepuan «bOJIBIIIAS JIIOBOBb».
4.00 «ITapagokcsr Anekces IleTpenkoy.
4.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

KYILTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJBTYpBI.

10.20 «B rnaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepesad.

10.50 K 140-neturo co aHS pOKACHHS

M. T'opbkoro. X/ «TETU COJIHIIA».

13.40 Dxcnenunus «HMX». Mopnosusi.

14.05 X/¢p «[TEYHUKW».

15.25 «K10 MBI?»

«Bepumnsl 1 6e31Hb1 CepeOpsTHOTO BEKay.

15.55 «Ilopsinok cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Buiu ®or-2». Mynbrcepuall.

16.25 «Becenas kapycenby,

«A30yka 6e30macHOCTHY . MyJIbT(UIBMBIL.

16.30 Cepuan «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
16.55 /¢ «eopr @puapux ['enmensy.

17.05 I/c «IlyremecTBue B HAPCTBO KHBOTHBIXY.
«BosBpaienne Koposst AJbin.

17.35 «llapckast Mmy3a B ceMbe POMaHOBBIX».
Anexcannp II1.

18.00 /¢ «MupoBble COKPOBHIA KyIbTYPhD».
«Opy-IIpery. Yepnoe 3051010 bpazunumy.

18.15 K 100-netuto co ans poxxaeHus Bragumupa
Kannenaku. «3HaKOMbIH HE3HAKOMELD).

19.00 «Houmnoit momner».

19.30 HoBoCTH KYJBTYpBI.

19.55 JI/c «Kak co3paBanich UMIIEPUN».
«Ilepcus».

20.40 [I/c «Mup pycckoii ycagbObD».

21.10 Bnactp axra.

21.50 MononexHoe ToK-110Yy «bosbImey.

22.45 70 ner axrepy. /b «Anekceii [lerpeHkoy.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «[TOCJYIIAN, HE UJET JIN
JOX/b...».

1.35 I/ «MupoBble COKpOBHILA KYIETYPBI».
«Opy-Ilpery. Uepnoe 3051010 Bpazunum».

1.50 IIporpamma mnepenad.

1.55 l/c «Kak co3naBanuch ummnepumy». «Ilepcusi».
2.40 «Mys3bikanbHblit MoMeHT». V.C. Bax.
bpaunenOyprekuit kormept Ne3.

U T

TPT

6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-TaTapcran».

23.50 «Bectu+».

s

5.30 Hosocru Tarapcrana.
6.00 Tarapcran x303piape.
6.30 «Xoepie upra!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro.
JI3pbsnap KoyarsiHay.

9.05 Cepuan «SIPAJTAHT AH HOPDKJIIP».
10.05 «Tyran >xup».

10.35 «YTK3HH3p CarblHIBIPa».

11.00 Cepuan «I1JIKOC BECKOHEYHOCTb».
12.00 Cepuan «B IIOUCKAX NCTHUHbI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «HDID» (HeneraipHOE SJKOHOMUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 Cepuan «XKak HB Kycro.

JIopesiiap KoUarsiHaay.

15.45 «Tatapua constHKa».

16.15 «Amwm 6emdn XaBay.

16.45 «HonpI3map sSHTBIPBD.

17.00 Cepuan «SIPAJJAHTAH IOPDKIIDPy.
18.00 «Kyuranau».

18.15 «Xouy mynbTdunem!»

18.30 ®unbMm «Huxonait demyn.

MoHOJIOT Xy JOKHHKAY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuibi».

20.00 TaTtapcran x>03piape.

20.30 «Canatoputo «bakupoo»-75!»

20.35 Cepuan «IIJTFOC BECKOHEUHOCTb».
21.30 «/1o6po noxxanoBath

Ha «Ka3aHckyro apMapky»!»

21.35 ®unpm «JleHHHTpage.

23.15 «My3bIKaib caXU(I».

23.30 Tatapcran x303piape.

23.45 Hosoctu TarapcraHa.

0.00 Cepnan «KKOMHUCCAP METPD».

1.30 Cepuan «B [IOMCKAX UCTUHbBI».

HIB -

6.00 «CET'OIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctu.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHSI».

10.20 <KKOMHATA OT/IbIXA».
11.00 Cepuan «MAHI'YCT».

13.00 «CETOJIHS1».

13.35 Cepuan «kKAPYCEJIby.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOMCHIECTBHUEY.

16.00 «CET'OJIHSI».

16.30 Cepuan «YJIULIbI PABBUTHIX
®OHAPE».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOIH».

19.40 Snansixnap.

19.55 OTtkpoBeHHBIIT uasor.

20.30 HoBocru.

20.40 Cepuan « BEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCAKIN».

22.40 «CEI'OIHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA JKU3Hby.
0.05 «BOPbBA 3A COBCTBEHHOCTDb».
0.40 «C ITHEM POXIEHU!»

1.25 boeBuk «kKUBOPI.

3.15 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA II».
4.05 Cepuan «KJIAH COIIPAHO-6».
5.10 Cepuan «KAPHABAJI-2».

ADHIIA

00bsIBIsIET
IO CIEIUATbHOCTSIM:
KJIacCcOB (IOHOMIEH 1 JICBYIIEK);

KJIACCOB.
Cpoxk o0y4eHus 3 roja.

MMUTAHUEM U CTUTICH/UCH.

GUNKAN NPODECCHOHANIBHOIO

NPH OAO «KAMASHHCTPYMEHTCNELMAL»

npueM yyammuxcs Ha 2008/2009 yueOubiii roa:
— CTaHOYHMK (MeTa/L1000padoTKa) Ha 6aze 9-x

— cllecapb-HHCTPYMEHTAJAbUIMK Ha 0aze 9-x

Vyamuecss obecnmednBamOTCs OCCIIATHBIM

— ra3odJEKTpOcBapIIMK Ha 6aze 11-X xiaccos.

Conmaker.

YV BAC HET NPOMECCHOHANBHOIO OBPA3OBAHKAD

[Moctynaiite Ha yué€Oy B ¢unuan [Ipodeccuonanproro numes Ne64 mpu OAO
«KAMA3uHCTpYyMEHTCIIEIIMAIID).

Bo Bpemst 06yuenns (na 6a3ze 11-X K1accoB) BBIIAYMBACTCS CTHIICHIMS B pazmepe 315
py6mei, BO BpeMs MPOM3BOACTBEHHON NMPAKTHKU 3apaboTHas Iiara mo 1-2 paspsy.

Ha 6a3e 9-x ki1accoB BhIIIIaUMBAETCSI CTUIIEHANS B pa3Mepe 225 pyoaeit. Co 2-ro kypca
— OIUIaYMBacMast IPOU3BOACTBEHHAS ITPAKTHKA.

IIpenocraBisieTcsi 0TCPOUKA OT CIYKObI B PA.

IIpenocraBiasiloTes Xopoume pagoune MecTa.

JlocToiinas 3apaboTHas mJara.

O0yuenue B 1-10 cMeHy.

Bpemsi yué0bl 3acuuTBHIBAETCS B TPY/A0BOI CTaK (3aBOANTCS TPYAOBAsi KHUKKA).

BBl CKHUKHY JIHLIEs, TOCTYIHBIIKE B BEICIIEE Y4eOHOE 3aBE/ICHUE MO CIICIHAIBHOCTH,
nocneanue 2 roga o0y4eHus B By3aX 00y4aroTCs 3a CUET MPeANPUATHSL.

MEH3ABOACKAA BUBJIMOTEKA

OAO «KAMA3»
JUTEPATYPHASI TOCTUHAS
21 mapta. OTKpBITHE BBICTABKH PabOT YICHOB
Coro3a xynoxxuukoB PT u PO 3. MyxameTuHOBOH U
P. JlaTpimoBoii-MIBaHOBOM, MOCBSIIEHHON Mpa3aHUKY
«Hapy3» — B 17 yac.
BricraBka oTkpsbITa 10 21 ampens.
26 maprta. B mMy3pikaibHOM carioHe «Co3Bydney» — Bedep
TaTapckor necHu «Karum sxxemMuayxussp —B 17.30.

3AJ1 KPAEBEJYECKOMN
JIMTEPATYPBI
KH1:KHBIE BHICTABKH:
— «Mama — BesiuKoe ¢JI0BO» (8 MapTa — MexayHa-

— «Karengapb 3HaMeHaTeJbHBIX 1aT». Ha BeicTaBKe
BBI CMOJKETE ITO3HAKOMUTECS C JIUTEPAaTyPOH O JKU3HU U
TBOpYECTBE: TaHIOBIIKKa Pynonsda Hypeesa (70 et co
JIHS pOYKIeHHs); akTpuchl Mapunbsl Biragu (70 et co gus
POXKIEHHS); ScTpaHoro apTucta Bmagnmupa Bunokypa
(60 JteT co THS POKACHHS); UTATBIHCKOTO KOMITO3UTOPA
AnTtonno Busanpau (330 sieT co AHSA POXKICHUS).

3AJI HEPUOAUYECKHUX I/I3ﬂAHI/II71
Kuun:xknas BoictaBka «IloTpeduresb, 3aKoH Ha
TBOeH CTOPOHe», NTOCBsIEeHHas BcemupHoMy QHIO IIpaB
HOTpeOHTENEH.

KHu:kHasi BBICTaBKA
«HMs Tede — JKeHIMHAa»

YUTAJIBHBIN 3AJI

Cpoxk o0yuenus 1 rox.

. ITpn TpynoycrpoiictBe mocie ciayx0bsl B PA BrimaunBaercsi mocodue B pasmepe
Vyammuecst 00ecrieYnBalOTCs CTUTICHINCH.

CpeTHEMECTHOH 3apILIaThL.

TpyaoycTpoicTBO 10 MPO(eccuu rapaHTUPOBAHO.

ITo oxoHuaHNY 00YYEHHMS BBITYCKHHKAM IPUCBAanBaeTCs 2-4 pa3psibl.

[Ipoe3n tpamBasmu Nel, 4, 7 wnm BaxToil ¢ N0OOT0 MPOCIEKTa JO OCTAaHOBKH
«IIpoxonnas PU3a».

POIHBIN )KEHCKUH JAEHb);

— «Po3bI BeuHOCTH» (K 70-JIETHIO CO JHS POXKACHHUS
nucarens annca Spymmna);

— «Cuna gyxa» (k 70-JIETHIO CO THS POXKACHUS TTHCa-
Tenst, 00mecTBeHHOro Jesrernst Pabura batyier);

—«3apascrByii, HaBpy3!» (21 mapra Bctpeda HoBoro roma
TIO COJTHEYHOMY, HPAHCKOMY KaJIEHIApIO);

— «Pa3nymsbs o xm3Hm» (80 11T CO THS POXKACHUS
YeTHUHCKOro odTa Hasuna Manesiposa).

Pasnensr:

— J)KEHCKHE TIOPTPETHI;
— KEHCKHE CEKPETHI;
— )KCHCKHE COBETEI.

IlepeueHb 10KyMEHTOB:

1. Atrectat 06 00pa3oBaHUM.

2. XapakTepucTHKa (CO IIKOIIBI).

3. Komus macmopra (1 u 5 ctp.).

4. MeanuuHckas CHpaBKa ¥ HPHUBHBOYHAS
hopma.

5. CrpaBka ¢ MecTa KUTEIbCTBA.

6. CripaBka ¢ MecTta paboThl pOTUTETICH.

7. ®otorpadun 3x4 u 4x6 (110 4 mTyKn).

[Ipoes3n TpamBasmu: Nel, 4, 7.

OcranoBka «IIpoxonnas P13a».

Boicmaexu pabomarom é meuenue mecaya c 10.00 oo
18.00, kpome 6ocKkpecenvs, nonedenvruKa.

KAK «KAMA3An

20 mapTta. BuTac ¢ HOBOI KOHIIEPTHON MPOrpaMMOit
«Bo3Bpamenue 1oMoii-2» — B 19 yac.

21, 22 mapta. Hounoti xiry6 «/lekagaHey — peTpo-Kiyo
«Komy 3a...» —c 19 no 5 yac.

27 mapra. Cynepmoy «Komenu k1ad» — B 19 gac.

Jo6po no:xkanoBath B pusmnan npu OAO «KKUCM».

3AJ1 UICKYCCTB
KHuKHbIE BBICTABKH:
— «PagocTs xku3HM», mocsimenHas 130-ieturo co
JHS poXKJaeHus xyaoxHuka bopuca Kycronuena.

BeipaskaeM MCKpEHHIOIO O51aroJapHOCTh PyKOBOJACTBY M coTpyaHukam OAO
«TOK «KAMA3» 1 3A0 «BTK «KAMA3», a Taxke nuano ['apaeBy Dapxaty
@axypTAMHOBUYY 3a MOMOIIb B OpraHu3anuu noxopon Bajaumesoin ®ay3umn
I'ady1XaKoBHBI.

Ten: 55-13-85, 7-05-60. Poonvie u o61uskue

NPHEMHAAR NPOPKOMA OAO «KAMA3»: (8992) 38-09-94
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5.00 Hosocru.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».
9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBbIi IPUTrOBOP».

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyNKa».
12.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).
12.20 ®unbm «YOoliHasE CHITa.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuthy.

15.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «CTpactsi IO COKpOBHUIIIAM.
16.00 ®umpM «Orons 100BM».
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTUTpamMu).
18.20 «ITyctb roBOpsIT.

19.10 «Cueny.

20.00 dunsMm «IIpunnecca Hupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «M Bee-TakH s 1100IO0. .. ».
22.30 «YenoBek U 3aKOH».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camu».

0.40 «/106poit HOum».

1.40 ®unbM «Ocoboe MHEHHUEY.
3.00 HoBocTu.

3.05 ®unbsM «Ocoboe MHEHHEY.
4.00 «Ku3Hb 10 pOXKIECHUS».

poccus O |

5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

8.55 «Ymeperp kpacuBoii. Mpuna Metnunkas».
9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKN YBOMHOI'O OTAEJIA».
10.45 Becru. [lexypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
12.40 ®unem «IBA KAIIUTAHA».
14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan « XEHIIMHA BE3 ITPOIIJIOI O».

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOI».
20.00 Becru.

20.30 MecrtHoe Bpemst. Bectu.

20.50 Cnokoiinoit HOuM, MaJIbIIIH!

21.00 Cepunan « TAMHBI CJIEACTBUS».
22.55 «Ilsrast cTymusi».

23.25 «PeBusopy.

23.55 Bectu+.
0.15 ®unsm «IEJIbBHOMETAJIJIMYECKA S
OBOJIOYKAW.

2.35 JIopOXHBIN ATPYJIb.

2.50 T'opsiuas gecsaTka.

3.50 Cepuan «bOJIBIIAS JTIOBOBb.

4.45 Becru. JlexxypHast 4acTb.

KYNIbTYPA © -3
6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBoctu KyIbTypBHI.

10.20 «B rnaBHoii posu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma mepenad.

10.50 K 140-netuto co aHSA pOKACHHS

M. T'opskoro. Crekrakinb «MEIITAHE».

13.20 «I1ucpma u3 npoBUHIUMY. Psi3aHb.

13.50 60 ner Anexcero JKapkoBy.

X/ «IAMA C IIOIIYTAEM».

15.25 /¢ «lectoe qyBCcTBOY.

15.55 «Ilopsnox cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.

16.00 «Bumun ®or-2». Mynbrcepuait.

16.25 «Becenas kapycenb», «A30yka
6e3onacHoCTY. MyIbTOUIBMBL.

16.30 Cepuan «ITPUKJIFOYEHI S
MOBAANUTI"AHOB». « JOPOXXHBIE KPBICbI».
16.55 1/ «JIxon MUIbTORY.

17.05 JI/c «IlyTteniecTBre B IAPCTBO KUBOTHBIXY.
«B 1ecy 06e3bsH-TTayKOB».

17.35 «llapckast My3a B ceMbe POMaHOBEIX».
Huxonait I1.

18.00 I/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«Kadenpanphblii cobop B Pockuibe».

18.15 buser B bosbmioi.

19.00 «Hounotli momet».

19.30 HoBoctH KyJabTyphbl.

19.50 MexxayHapoJHblii IEHb TeaTpa.

O. 3arpaJJHuK.

Crnexkrakiabs «COJIO U1 YACOB C BOEM».
21.50 Yepusie npipel. benble nsaTHa.

22.35 «KynpTypHas peBOJIOLHS.

23.30 HoBOoCTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/ «[TPOXVHJIUAIA,

WJIN BEI' HA MECTE».

1.20 «My3bIKaiabHblit MOMEHT». A. CKpsiOHH.
Konuepr ns dpoprenuano ¢ opkectpom. Comuct
B. Kpaiines. /Tupmxep M. I'openmtein.

1.50 ITporpamma nepeau.

1.55 «Panmyra c nebecy». Cepreit Cynekun.
2.35 ]I/ «MupoBbie COKPOBHUILA KYTbTYPBI».
«Kadenpanbuslii cobop B Pockmibie».

U .
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctan».

8.55 «Tpuxkom».

9.05 «Psanoeie Poccumy».

9.25 «3amannamy. Uncyp IaliHeTanHOB.

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».

23.55 «Bectut».

T

5.30 HoBocru Tartapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xsepine upta!»

8.30 Cepman «XKax 1B Kycro.

JIophsiap Ko4arsiHaay. .

9.05 Cepuan « S IPAJIAHI'’AH UOPDOKIIDOP».
10.05 «Koed Hruex?»

11.00 Cepuan «ITJIFOC BECKOHEYHOCTb».
12.00 Cepuan «B [IOUCKAX UCTUHBI».
13.50 «/1o6po mnosxanoBaTh

Ha «Ka3aHcky1o sspMapky» »

14.00 Hooctu Tarapcrana.

14.15 MyabThUIBMBL

14.40 «Tatap xb1pbI-2007. SIXIIBIHBIH AXIIBICHD).
15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 Cepuan «XXak 1B Kycro.

JIophsiiap KO4arbiHaay.

15.45 «My3bIKaab Teparus».

16.15 «fluscen Teatp!»

16.45 «MonapIsnap sHTBIPEDY.

17.00 Cepuan «IPAJTAHI'AH MOPOKIIDPy.
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «My3kckoe aesom.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TaTtapcran x303piape.

20.30 «Canaroputo «bakupoBon-75!»

20.35 «Kbipibl ranms». Konuept.

21.30 ®unem «JIeHUHTpagem.

23.15 «My3bIKaib caXxud».

23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «KKOMHUCCAP MEI'PD».

1.30 Cepuan «B [IOMCKAX UCTUHbDI».

LB E

6.00 «CEI'OIHS YTPOM».
7.10 Snansikiap.

7.30 HoBocTH.

9.00 «<HAILE BCE!»

il

- .

Buumanue! 29.03.08 nepexo/ Ha JeTHeE BpeMsi.
Crpenkn gacoB OynyT nepeseneHs! B 2.00 na 3.00
10 MOCKOBCKOMY BPEMEHH.

6.00 HosocTn.

6.10 ®unbMm «Ciyyaii B kBaapare 36-80».
7.30 Urpaii, rapmMoHb Jro0nmMast!

8.10 [lucueii-xiy6: «JImmo u Ctuay,
«/lonanb [lak npencraBise.

9.00 CnoBo macThIpsi.

9.10 3n0poBse.

10.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

10.10 «Cmak».

10.50 «JIrommua IlemukoBckas.
OJIMHOYECTBO B JIOOBMY.

12.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

12.10 «Oxunax» Anekcanapa MUTTbD).
13.00 ®unbM « OKUIAK.

15.40 «101 manMaruHe.

17.10 «KTO X04€eT cTaTh MHJUIHOHEPOM?»
18.00 Bpemena.

19.00 «25 kpacaBuIl HI0y-OH3HECA.
20.00 «B mupe mronei».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «upx».

23.40 OunbM «JlereH s 0CeHm».

3.10 ®unbm «M3r0MHHKaY.

5.00 «peBuuii Pum. ['ubenp umnepuny».

PoCCHs O B |

6.00 J1o6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaust «310pOBBEY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHasi mporpammay.

8.45 Yrpenuss mnoura.

9.25 Cy000THUK.

10.05 Bokpyr cBerta.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

11.20 «Dopmyia BracTu.

Anpn - Benuknii repuor JIrokceMOyprekuii.
11.50 OueBuHOE - HEBEPOSITHOE.

12.20 «SInonusi. ['OHKOHT.

Jap Cesarutenst Hukonmas».

13.15 «Cenary».

14.00 Becru.

14.20 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.

14.30 ®unsm «UCIIBITATEJIBHBIN CPOK».
16.10 «TsI - TO, YTO THI EIIBY.

17.00 «50 6oranHOK. VHTEIIEKTYa IbHOE IOYY.
18.05 Cy660THHiIT Beuep.

20.00 Becru.

20.20 ®umpm «TOYKA BO3BPATAN.

22.50 K 135-netuto co HS pOXKACHUS U 65-1€THIO
co gus cmeptH Ceprest PaxmannHoBa.

dwuiem «BETKA CUPEHI».

0.45 Tpuep « CMEPTEJIBHA ST BOJIA».
3.35 ®unem « TPAMBAU «KEJIAHUE».
5.35 «Xa». ManeHbKHE KOMEIUU.

KYNLTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepepad.

10.10 bubnelickuii Croxer.

10.40 X/¢p «KOI'JA PABBOJSAT MOCTbI».
12.20 K10 B 1OME XO34HH.

12.50 X/¢p «IIOQAPOK YEPHOI'O KOJIITYHA.
13.50 «MBau u Mutpodan Bo aBopue», «1BaH i

Mutpodan B My3ee», «A30yka 6€301aCHOCTI.
MynbThHIBEMEL

14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTA.

14.50 100 ner co aus poxxaenus Jleonnna
Bapnaxosckoro. «Ha nonmyTH k BepIIHHE...»
15.30 P. Homr. Crnexraxiis «[TPOJJABEIL]

JLOX151».

18.00 I/d «MupoBsie COKpOBHILA KyTbTYPBI».
«Bucoro. PacuBeT u ynasok ranzeickoro
ropozay.

18.20 «B Bamiem gome». Dyap ApTeMbeB.
19.00 Marwust kuHo.

19.45 J1/c «OxHo B JIyBp».

20.40 X/ «JIIOBUMAS XKEHIITUHA
MEXAHUWKA I'’ABPUJIOBA».

22.00 HoBocTH KyJIBTYpHI.

22.25 Jlyuano [TaBaportu. Konuepr B
Munanckom 3ane «Ilanarpyccapam».

23.35 X/¢p « TAUHB] CAJIJIN JIOKXAPT.
TEHbD «I10JISIPHOU 3BE3/IbI».

1.10 I/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«Buc61o. Pacrser u ynagok ranseiickoro
ropoja».

1.25 «®asToH - cbiH conHuay, «Ilepdun u Gomay.
MynbTGHIBEMEL AT B3POCTBIX.

1.50 ITporpamma nepeau.

1.55 I/c «OxHo B JIyBp».

U .
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».

11.20 «ITpuxxom.

11.35 «KBagparHble METPBD».

11.45 «CanamaT OynbIrbi3!»

MeaunuHa TanmsIpysl.

11.55 «3ebpay. leTckas Tenenrpa.

" -
6.00 Tarapcran x303pape.

6.30 Hosoctu Tarapcrana.

7.00 ®unsm «JJIOBENCA YCITEXA».

8.45 MynbTduasmel.

9.30 «Cosse3snue - MonapI3ibIk».

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnpiMHApY.

11.55 «Cxonbko crout Boma?»

12.10 «YTK3HH3p CarblHIBIPa».

12.30 1. AGayniuH.

Cnexkrakib «UX, YDA KbI3JTAPBI!».

14.30 «JIyumas gerckas MOJEIb
Tarapcrana-2008».

15.30 «30xp3 Coxa6ueBa KEIPIIBIH.

16.00 «Kanyn. [TapnamenT. JKIMIbIATE».
16.30 MyabThUABMBI.

17.00 «kKBH-2008». ®ectupans «I1oBOIKBEY.
18.00 «My3bIKaib TEpaIus».

18.30 «Bungeocmnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy600Ty BedepoMm.
19.30 «TaTapua consHKa».

20.00 «TarapcraH. ATHAJIBIK Ky33TY».

20.30 «Ksipineriik 251e! Kapaoke».

21.15 «CTpaxoBaHUE CETOAHS.

21.30 Mrozukn «YHUKAT O».

23.30 «3110pOBO JKUBELIb!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 dpama « MATY TTOMHT».

6.00 ®unsMm «3AIIPET HA JIIOBOBb».

7.30 «CKA3KM BAXKEHOBAY.

10.00 «CEI'OAHST».

10.20 «OAVH JEHb. HOBASI BEPCHSI».
11.00 Cepuan «MAHI'YCT».

13.00 «CEI'OIH».

13.35 Cepuan «KAPYCEJIb»,

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAHOE
ITPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CEI'OIH5I».

16.30 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTBIX
OOHAPEWN».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOIHI».

19.40 SAnansikiap.

20.00 T'amid yyarsl.

TP aTka3aHra yKbITy4ybIChl P. Xanmumos.
20.20 Hosocru.

20.40 Cepuan «bEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCAKI».

22.40 «CETOIHST».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPY I».

0.20 «kABUATOPBI».

0.50 Konuept pox-rpymnst «[TMJITUTPUM».
2.05 Cepuan «YJIULbI PASBUTBIX
OOHAPEWN».

3.10 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA II».

4.00 Cepuan «KJIAH COIIPAHO-6».
5.05 Cepuan «KKAPHABAJI-2».

I

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo».
9.00 HoocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIi IpUTOBOPY.

11.20 «KonTponbHas 3aKynkay».
12.00 HoBoctu (c cyOTutpamu).
12.20 ®unbMm «YOoitHas cutay.
13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsats. IIpocTuTh).

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
15.20 «3amaass Juist JIe0KOJIay.
16.00 ®usbM «OroHB JTHOOBIY.
17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH (€ cyOTUTpaMN).
18.20 «IlycTtb TOBOPATY.

19.10 ITone uynec.

20.00 ®unem «IIpuHnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.25 «Kity6 BecemnbIX 1 HaXOTYHBBIX».
Bpricmas sura.

23.40 ®unbM «OTPBIBY.

KPOCCIEOIFPIL

1 2 3
4 g 6
8 9 |10
11 12
13
14 16
16 17
18 19
20 21 y.r]
2
24
2%
10 TOPU3OHTAJIN: 10 BEPTUKAJIN:

1. To, 4TO POJHHUT aKBAJAHTUCTA C CE-
MEWCTBOM YTHHBIX.

5. VIms Tennucucta MBanumesunya.

7. HammonansHOCTh OpkuHa Kytnba-
€Ba, KOTOPBI Ha MPOILIENIEM B HIONE
2002 roga B baHrkoke yemMmuoHaTe
MHpa 110 TAHCKOMY OOKCY B YETBEPTHII
pa3 CTax 4YeMITHOHOM.

8. Ecim Bo Bpems 6051 (heXTOBaIbIIHK
MepPeceKaeT 3a JHIOI0 IPAHHILY OIS 005,
€My 3aCUHTBIBACTCS ITPADHON. .

9. KpyroBast 1opoxKa ¢ BUpaKaMH 151
BEJIO- 1 MOTOTOHOK.

11. ITpu3 sryumemMy mMaxXMaTUCTy FOJA.
14. UranesHckuil GyTOOIBHBIA KITyO.
15. ¥V Gokcepos - mepexon 605 B 00b-
SITHSL.

18. UtanbstHCKHH (QyTOOIBHBIN KITy0 U3
aJIMUHHCTPATUBHOTO LEHTpa obJyiacTu
JlomOapmyst.

20. COpTHBHBIN CHaps TSKEI0AT-
JeTa.

22. Beiatonuiicst poccuiickuii Gpyrdo-
JIUCT, BpaTapb, 4eMIHOH OIUMITMACKUX
urp 1956 roga.

23. INepso1ii B UHAMN MEXTyHAPOTHBII
TPOCCMEHCTEp MO MaxMaTaM, KOTOPOTo
30BYT BumBanaras.

24. Cosertckuii (hyTOONUCT, POAUBIIHIA-
cs19 stBaps 1930 roxa. C 1952 o 1965
roJ1 oH BbIcTymai 3a coopHyro CCCP no
¢dhyr6oy, mposens 57 matueit. OH ObLT
KaIMTaHOM HAI[MOHATbHOH KOMaH/BI BO
BpeMs onuMuags! 1956 roga B Menb-
OypHE, KOTOPYIO BBIUIPATIN COBETCKUE
¢dyr6onucTel. B mectuaecaToMm romy
CTa 4YeMnuoHoM EBpoIbL.

25. OusznvecKkue ynpaxHeHHs, Ha-
MIPaBJICHHBIC HA JOCTIKEHHE BBICOKIX
PEe3yJIbTaTOB B COPEBHOBAHMSX.

8.00 «CEI'OAH». .

8.15 Jlotepest «30JIOTOU KITFOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». lokTop bpana.
9.20 Snansikiap.

9.40 HoBoctH.

10.00 «CEI'OAH».

10.25 «I'JIABHASL JOPOT' A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TIOEAUHOK».
11.55 «kKBAPTUPHBIM BOITPOC».
13.00 «CEI'OIH».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «KPEMJIEBCKUE JIETW».
«etu YcruHoBa. OG0pOHA IPEBBILIE BCETOY.
15.05 «CBOSI UT'PAX».

16.00 «CEI'OIHS».

16.25 «KEHCKWU B3IJIA».

Muxann Ko3akos.

17.00 Cepuan «AJ/IBOKAT».

18.00 Bymakka xbip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OAHT».

19.40 ITIPODECCHA — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYMp.
Ckanpansl. Matpuru. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKUE CEHCAITUW».
21.55 «TbI HE ITOBEPUIIb!»

22.45 «PEAJIBHA S ITIOJIMTUKA».
23.25 «JIAC UCT DAHTACTUI».
0.00 boesuk «BHE3AITHBIN Y JIAP».
3.15 ®unsm « BEJIMKHUM KAPY30».
5.25 Cepuan «KAPHABAJI-2».

OTBETHI Ha KPOCCBOPJI,

1. Hebomp1moe rpedHOE CyTHO - CKHQ),
KIIMHKEp, Oaiiiapka Wi KaHo).

2. Ha urpax B 5TOM ropojie HacTOJIb-
HBI TEHHHUC CTaJl OJIMMITHACKUM BHJIOM
cropra.

3. Baxknslii hakTop 1151 OacKeTOOomiCTA.

4. XXurenpHHIA CIaBIHCKON CTPaHBbI,
CJIaBSIIIEHCS XpycTaleM, TUBOM U J100-
POTHBIM XOKKEEM.

6. «XapaKTepuCTUKa» JIAMIOUYKU U
CIIOPTHBHBIX CTPACTEH.

10. B cIOpTUBHBIX MOEIMHKAX MEPH-
0J1 6051 MEXKTy ABYMsI TEpepHIBAMHU.

11. Kakoil HapKOTHK H3rOTaBIMBAIOT
U3 pactenusi, koropoe B [pesneit I'pern
OJIMIMITMIIIBI CMEIIINBAJIN C BHHOM U MEIOM
M yIOTPeOIIsUIN epe]] COPEBHOBAHMSIMU?

12. OTxpeIThIi yemnuoHat ®paniyn
10 TEHHHCY B ... ['apocc.

13. IIpensiTcTBHE B KOHHOM CIIOPTE.

16. CmopTcMeH-JIeTKOaTIIeT.

17. IMs 3HAaMEHUTOH THMHACTKHU
KabaeBoii.

19. Nms 3HamMeHuToro Gpyro0apHOTO
BpaTaps Jlacaesa.

21. ITapycHOe CyIHO Kak CHMBOI
JOCTaTKa.

22. JlerkoatiaeTH4eCKUi cHapsa, Ko-
TOpBII oceial MioHXray3eH.

OTBETbI:

ITo ropusonTanu: 3. Enuckor.
7. Kyxnus. 9. [lupamupga. 10.
Oco6uskx. 1. Bysuna. 12.
AmnTypax. 14. Ka6o. 17. Boromour.
18. Pemapk. 20. Jleomapna. 21.
Bopuys. 23. Hanepchuk. 24. Jleto.
ITo Beptukamu: 1. Kypcanr. 2.
Wucopyk. 4. [Tmuk. 5. CkakyH. 6.
Opwurunan. 8. Katasor. 9. [Tsradok.
13. T'o6enen. 14. Kommocrt. 15.
[IpoBan. 16. Omupar. 17. bpoyH.

19. Apmus. 22. Hamr.
-
6.00 HoBocTu.

6.10 ®unbpM «Thl y MEHsI OJ1HAY.

7.50 Cayxy Otunzne!

8.20 QucHeii-kiny6: «Kirydo Mukku Maycay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHUIIBI U YMHUKH».

10.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®a3zenga».

12.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamu).
12.20 «Jlerenna «Manenbkoit Bepb».
13.20 ®unem «Masenbkas Bepay.
16.00 dyt601. Yemnmonar Poceun. 111 Typ.
LCKA - «Catypm». [Ipsimoii a¢up.
18.00 ®unbm «Oxota Ha W3100ps».
19.50 «/IBe 3BE3BD».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».

21.50 «JIBe 3Be31bD».

23.10 dunpM «/IBoiiHOiT popcax».
1.00 ®unbm «MHOCTpaHEeI.

2.50 Tpumep «JlyHaTHKN.

4.10 «3BepuHE».

PoCCUA & B |

5.50 K robunero Anexcanipa MUTTHI.
dunem «['OPU, TOPU, MO 3BE3/1A».

omyOnkoBaHHBIN B «BK» Ne9

2.10 Komenus «Crendopackue KeHbD.
3.40 Komenus «HoBHIOK».

5.00 «BppKUBaHKME B CTUXUIHBIX O€CTBHIX:
CHEXHBIC Oypm».

Poccus & N

5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

8.55 Mycynbmane.

9.05 «Moti cepedpsinblii map. TatbsiHa JlaBpoBay.
10.05 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHMKHN YBOUHOI'O OT/JIEJIA».

12.40 «Kanukysbsl borndanus». MynbThuibM.
13.00 I/c «/IpeBHUE erUnTsIHEY.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

14.40 «Hy, noroju!» MyabT(uiIbMBIL.

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPbBI».

17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems.

Bectu-MockoBckas 001acThb.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTsb.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLLIJIOT Oy.

19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFOI1».
20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpemst. Bectu.

20.50 Crioko¥iHo# HOYM, MasbIIIN!

21.00 «tOpmamax.

22.50 ®umem «CUTY AL 202.
BOJIE3Hb JIBMDKEHU SI».

1.00 derextus « MMITEPMSI BOJIKOB».
3.25 JIopoXHBIii IaTPyJib.

3.45 ®unpm «CMEX 1 HAKA3AHUEY.
5.10 Cepuan «bOJIBIIIA S JTIOBOBb».

KYNLTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTtu KyJIbTypBI.

10.20 IIporpamma mepegad.

10.30 140 net co aus poxaeHus M. I'opskoro.
X/ «BACCA KEJIE3HOBAY.

12.35 «KyabTypHast peBOJIOLUS.

13.30 85 set co nHs pokaeHus Muxauina
Amuaposa. JI/¢ «HeTspe BpeMeHHU rofiay.
14.25 X/¢p «HUKY ABIIITHAST».

16.00 «MeasexoHok ITagauHrToH.
MynsTcepuai.

16.20 «B my3eii - 0e3 oBoIKa».

16.30 Cepuan «[TPUKIJIIOYEHW A
MOBIANUT AHOBY. « KUTEJIM XOJIMOB».
16.55 I/d «Kpy3eHmrepny.

17.00 «3a cembto ne4aTsIMu».

17.35 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTOY.

«Y IUBUTEIILHOE BPEMSD).

18.00 «Pa3HOUTEHHSD).

XPOHUKHU TUTEPATYPHOU KU3HU.

18.30 A. Bopoaun. Cumbonnst Ne2
«boratbipckasy. Ucnonuser CumpoHndecKuii
opKkecTp MapuHHCKOro Tearpa.

Hupunxep B. I'eprues.

19.00 «ITapTuTypsl HE FOPATY.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.50 CmexoHOCTaIbIHSL.

20.20 75 ner Anexcannpy Murre.

J/d «Ot Apucrorens k UexoBy 3a 72 yacay.
21.00 X/ «MOCKBA, JITIOBOBb MO51».
22.35 «JIunus xu3an». Banentun HermoMHusmmii.
23.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

23.55 X/ «30JIOTOU BEK».

1.30 «My3bIKaabHBIH MOMEHTY.

I1. YaiikoBckuii «Pomeo n JIKyabeTTay.

1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 «Cdepbr».

2.35 J1/¢d «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPBI».

«Hcdaxan. 3epkaino pas».

vy
TPT

6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
Tarapcran».

17.30 «Bectu IIpuBomkckoro enepaisHOro

OKpyTa».
o

5.20 Hosoctu Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303pIiape.

6.20 «Kowmra Baraze».

6.30 «Xaepne upta!»

8.30 Cepman «XKax 1B Kycro.

Jlppbsitap KodarbHaa». .

9.05 Cepuan «SIPAJTAHT'AH NOPOKIIDOP».
10.05 «M>IHHAT JOHBICHIHIA.

11.00 Crexraxib «XAAT».

12.00 Cepuan «B IIOUCKAX UCTUHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocriopT».

14.45 «PexBU3UTBI OBUION CYEThHI».

15.00 TaTapcran x303paape.

15.15 «bepusumk sie, aycnap!» Konuepr.
16.15 «Hochriixom.

16.45 «Vonapisnap AHTBIPBDY.

17.00 Cepuan «IPAJTAHI'AH MOPDOKIIDPy.
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «U3 «IM4YHOM KU3HWY. .. POTHAHTa.
18.40 «MoneTHsIi 1BOP».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Anpm Gemdn Xasay.

20.00 TarapcTan x303paspe.

20.30 «Tabud cyze».

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.20 «ITpo(hcoro3 - COr03 CHITBHBIXY.
21.30 «Canaroputo «bakupoBo»-75!»
21.35 ®uasm «BE3YMHBIE IEHBI W».
23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosocrtu Tarapcrana.

0.00 Bou 1o mpasuiiam TNA Ha ky6ok
«TATNEFT».

1.45 Cepuan «B [IOMCKAX UCTUHbDI».

HIB .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansikiap.

7.30 HoBocTu.

9.00 «HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJH1».

10.20 [I/c «ITIOBEJUBIINE CMEPTDb».
11.00 Cepuan «MAHI'YCT».

13.00 «CETOIHI».

13.35 Cepuan «kKAPYCEJIby.

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «YJIULBI PASBUTBIX
OOHAPEWN».

18.30 HoBocTtu.

19.00 «CETOIHI».

19.40 Anansiknap.

20.00 Keprit6a.

20.10 Uonpp3nap 6ankeimsl. TP aTka3anran
MIIPHUAT Xe3MaTKape JI. Cubraryninua.
20.20 HoBocTu. .

20.35 «<4YPE3BBIYANTHOE TTPOUCIIECTBUE.
PACCJIEJJOBAHUE».

21.00 ®unsm «3ATTPET HA JIFOBOBb».
22.50 ®unem « TAHELL XKUBOTA».

0.40 «BCE CPA3VY!»

1.10 Komenus «POKOBASI KPACOTKA».
3.05 Cepuan «2,5 UEJIOBEKA II».

4.00 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

BOCKPECEHBE / 30 MAPTA :7

7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 Jlnasioru o >KUBOTHBIX.

8.55 Best Poccust.

9.10 KomHuara cmexa.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomok». [aiimkect.

12.20 «Cro x ogHOoMy». Teneurpa.

13.15 ITapaameHTCcKui yac.

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «®Dutmis Nel71».

15.15 Becrtu. [lexxypHas 4acTh.

16.00 K ro6uieto Biagumupa Bunokypa.
Annutar u Komnanus.

17.55 «Tanue! co 3Be3gamu». Ce3ou-2008.
20.00 Bectu Hepemnu.

21.05 CrerpanbpHbli KOPPECIIOH/ICHT.
21.30 ®unem «kKAPACH».

23.35 «Cro npuunH 1 cmexa». CemeH AJIBTOB.
0.05 ®dunbpm «3AJIOXHUKY.

2.10 BoeBuk «OXOTHUK».

4.00 Cepuan «CEPAST ®OPMA».

4.45 «Xa». MaseHbKue KOMEIUH.

KYILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepeznad.

10.10 «OOBIKHOBEHHBII KOHLIEPT

¢ Dayapaom DPUPOBEIMY. .

10.40 X/¢ «IIOCJIIEAHUU JIOUM».

12.10 «JIerenpr MUPOBOTO KMHO».

JIyn ne ®@ronec.

12.40 My3bIKaJIbHBIN KHOCK.

13.00 «Jlerenna «Turanuka». MyasTduisM.
14.25 JI/d «Octpos Jlopa-Xay:
COXpaHUBLIMICS paii».

15.20 «Yro menats?»

16.05 «Lupx XXI Beka».

16.45 «IlleneBpbl MEPOBOTO My3bIKAIBHOTO
tearpay. baner « COBOP ITAPMXXCKOU
BOI'OMATEPW».

18.30 «YenoBek Ha Bce BpeMeHa.

Muxaun YbsiHOBY.

19.10 X/ «<HACTHAS XXU3Hby.

20.50 «Bokpyr cmexa. Hon-cromy.

21.30 «Beuep BocrioMHHaHHH

00 Osere IlleitHIce B TeaTpabHOM IIEHTPE
«Ha CrpactHOMY.

22.30 JI/¢ «Maruyeckas cuiia MIaoJHHBCKAX
MOHaxoB. JIoToC i Mew».

23.30 JI/d «/IBe ExateprHbD).

1.25 «Illupoxuii popmaty.

1.50 INporpamma nepenau.

1.55 I/ «Octpos Jlopa-Xay:

COXPAHUBILIMHCS paii».

vy

TPT

8.10, 14.20 «Bectu-TarapcTany.

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEAEN».

G .

6.00 Hosoctu Tarapctana. B cy660Ty Beuepom.
6.30 «TaTapcran. ATHAIBIK Ky33Ty».

7.00 ®unsm «ADPUKAHEIy.

8.30 I'ayta-koHLEPT OTKpBITOrO Beepoccuiickoro
(hecTHBAIA-KOHKypCa AETCKOTO U IOHOMIECKOIO
TBOpYeCcTBa «MOpPO3KO».

9.40 « TUH-xiy6».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe 1emno».

11.30 ®unsm «Hukomnait Genun.
MOHOTIOT XyI0KHHKaY.

11.55 «AxBay - ectb Takas Gpupmaly
12.10 «CaXHD MOHHAPBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smacen Teatp!»

13.30 «Pe3ena LIspaduea xKbIpiblid».
14.00 «B Mupe KynbTypb».

16.00 «XanKkpIM MHHEM...»

16.30 «3akon. [Tapiament. O61ecTBOY.
17.00 IlepBslii pecTHBaIL HEBECT
PecryGnuku Tarapcras.

18.20 «/leHbpru: pyKoBOJICTBO 110 IIPHMEHEHHION.
18.30 « ABTOMOOHIIBY.

19.00 «Cemb aneii».

19.45 «tOmop-moy».

20.30 «Koed uHuuex?»

21.15 «batsipnap».

21.30 «SImbisp TyKTaIbIIbD».

22.00 «CeMb JiHENY.

22.45 «JIxa30Bblil HEPEKPECTOKY.

23.15 MyabTduabMBbl 11 B3pOCIbIX.
23.30 dpama « CHACTJIMBOI'O
POXIECTBA!».

1.30 ®unsm «ADPUKAHEL.

LB E

6.20 ®unsm «BECTIPUAAHHUILIA».

7.40 Mynbrdunsm.

8.00 «CEI'OIHS1».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».

8.45 « IUKUW MUP».

9.05 «CHACTJIMBBIU PEUC».

10.00 «CETOIHI».

10.20 «<EAVIM IOMA!»

10.50 «1X HPABbBI».

11.25 «<ABUATOPBI».

11.55 «QUATTRORUOTEp».

IIporpamma rnpo aBTOMOOMIIH.

12.30 I/c «I[IOBEJUBUIINE CMEPTb».
13.00 «CETOJIHI».

13.25 ®unpm «ITPEGEPAHC

[0 IIATHHULIAM».

15.05 «Monpi3mbik-2008» dectuBaneHHIH
KoHIepT. I Oyiex.

15.25 Xanbikapa TeaTp KOHEH?.

Sp Yansl Tatap 13yJ3T ApaMa TeaTPbIHbIH
OyreHrece XoM KHIUdTE.

16.00 «CEI'OJAH».

16.25 Bymakxa xeIp. [lecHs B momapox.
17.00 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CEI'OJIHSI.

HUTOI'OBAS IIPOTPAMMAY.

19.55 «<4Y4UCTOCEPAEYHOE ITPU3HAHMUEY.
20.25 «YPE3BBIYANHOE ITPOMCIIECTBHE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I"'JTABHBIU TEPOM».

22.00 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BIIAJUMHNPOM COJIOBBEBBIM».
23.15 «®YTBOJIbHASI HOYb».

23.45 boesuk « TAMHBIE AI'EHTBI».

1.55 ®unem « TAHELL XKUBOTA».

3.45 Cepuan «2,5 YEJIOBEKA II».

5.15 Cepuan «KKAPHABAJI-2».
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Tamvana bEJIOHOXKHHA

C 106020 200a mepmun U3 pacuemnsviX 1UCMO8 na
ONJIAMY KOMMYHATILHBIX YCY2 CATL 00OHOUW U3 CAMBIX
RONYAPHBLIX Mmem 6 00uienuu yennunyes. /lonn
INeKMPOoIHEP2UU, NOMPAYUEHHOU HA OCEeujeHUe MeCm
oowezo nonvzoeanua (MOII) — namnouek ¢ kopuoope
— 80py2 0KA3anach CONOCMABUMOIL C IEKMPOIHEPUell,
ROMPAYUEHHOU HCUTILUYAMU KEAPMUPDL HA 0C8eUiEHUe,
padomy x0n00unbHUKA, MeeeU30PA, KOMRbIOMEPA U
RPOUUX OOCHUICCHUT YUGUUZAYUU.

Henpa3onwtii unmepec K 9momy haxmy mym jice
OMPA3UNCA HA COOEPIHCAHUL ROUMBL U 360HKOG

Ha «2opauyio aunuion «BKy. Bom auwb 00un u3
3anpocos, npuuieOwiux 6 aopec peoaxKyuu Om cynpyzoe

Mameeeesvix.

«MpBI KHBEM B KBapTH-
pe BaBoeMm ¢ myxem. Oba
— BETEpaHBl CTPOUTEIb-
ctBa «KAMA3a». ¥V nHac
€CTh CUETUMK, U, CYs IO Ero
MOKa3aHMsIM, 3a MECSI[ MBI
norpebnsem 70 KHIOBATT
AIIEKTPOIHEPTUH. 32 AIEKTPO-
cHabOxeHne M Ta ¢ KaXKI0TO
4enoBeka OepyT Mo 7 KUJIOBATT
U OTJCIBbHO 3a OCBCIICHHE
MECT OOIIETO MOJB30BAHUS C
Ka)KJIOro JKHJIbIla ele mo 25
kmoBatT. [lomygaercs, 9To 3a
ocsemenne MOII u anexTpo-
cHaOkeHue U Ta MBI ITATHM
CTOJIBKO e, CKOJIBKO W 3a
SHEepronoTpedIcHue B CBOCH
kBapTHpe. Bo-miepBBIX, X0Te-
JI0Ch OBI 3HATH, KaK DHEPTeTH-
KN BBIYUCIIAIOT JOJIKO 3aTpar
Ha OCBCIICHHE MECT OOIICTro
MOJIb30BaHUS, @ BO-BTOPBIX,
©CTh JHU CyneOHasl MpaKTHKa

HKYNIbTYPHLIE BECTH

HA PAIOCTbB JAETSAM...

Habepesicnouennunckomy meampy Ky-
ko1 ucnonuunocs 20 nem. Hcnonnunoco
euie 6 munysuiem oexaope. Ho roounei
peuwiunu npuypouums K npogheccuonans-
HOMY npa3onHuxky — Meacoynapoonomy
OHI0 KyKoabHblX meampos. I1oamomy
6ce mopacecmaa, NOCeAU|eHHbLE I00UTKIIO,
npoiidym ¢ meampe 3a8mpa.

Ha npa3aauk mpuriiamensl OCHOBATEh
Teatpa AllekcaHAp SIHKeJIeBUY, aKTepHl,
paHee paboTaBIIKE B T€aTpe.

B PecnyGinke TarapcTaH Beero iBa ro-
CyIapCTBEHHBIX TeaTpa Kykou —B Kazanu u
B Yennax. Ha criekTakiisx, OCTaBIEHHBIX
YEITHUHCKUMH KYKOJBHUKaMH, BBIPOCIIO
YK€ HE OJHO MOKOJIEHHE MaJIbllied U

IIKOJIbHUKOB.

...1 B3POCJIBIM

Ceoui npogheccuonanvuvlit nPa3oHuUK
ROAGUIICA U Y PAOOMHUKOE K)JIbHYpbl.
Ykazom Ilpe3uoenma P® Bnaoumupa
Ilymuna om 5 cenmaopa 2007 z00a smom
npazoHuK oyoem ommeuamucsa 25 mapma.
B asmom 200y on npoitoem eénepeute.

Ha cuene K «3OHepretuk» B 3TOT
JICHb COCTOWTCS U €KETOJHAsl IepeMo-
HUS HATPaKICHUS JTyYIIHX PaOOTHHKOB

OTpPACIIH.

B TopkecTBeHHOM Beuepe MPUMYT
y4acTHEe MOYETHBIE FOCTH, PAOOTHUKU U
BETEPaHbl KyJIbTYpHI, AESTEIH KyJIbTYpPbI
U UCKYCCTBA, COJIUCTBI U TBOPUECKUE KOJI-

JICKTUBBI TOpOJa.

KPACABHUIIA
CABAHTVYS

Ilonynapuuiii 20poockoii koukypce «Ca-
oan mye 2y337e» («Kpacasuua Cabanmysny)
6 amom 200y ommemum ceoe 15-nemue.

[ToxroroBka K 04epeaHBIM «CMOT-
pUHAaM» KpacaBHI] yXe HaYMHACTCS:
15 anpenss B rOpoOACKOM KYJIbTYPHOM
LEHTPEe «IBPHUKA» COCTOUTCS MEPBBIN
OTOOpPOYHBIN TYyp, TJ€ YYaCTHHUIIBI MPE-
CTaBsAT Ha CYJ XIOPpU CBOIO «BU3UTHYIO
KapTO4Ky» M MPOJAEMOHCTPUPYIOT TBOP-

YECKHE CIIOCOOHOCTH.

Jo moy-nporpaMmsl, KOTOpasi cOCTO-
UTCS B KaHYH HaIlMOHAJBHOTO MIPa3IHUKA
Cabantyii, ¢ (uHanucTamu OyayT 3aHU-
MaThCsI MPOGECCUOHATBHBIC CIICIIHATACTHI
— pexuccepsl, ceHorpadsl, Xopeorpadsl,
BOKAJIMCTBI, MY3BbIKQHTBI, TAPHKMaXephbl,

BH3a’KHUCThI U CTHIIUCTBHI.

paccMOTpeHUs MOA00HBIX
MIpETeH3U».

KOMMEHTAPHH
SAMHTEPECOBAHHOIO
JINUA

Pykoeooumenv Habepesrnc-
HOYEIHUHCKO20 OMOeneHUs
npeonpuamus « Hepzocovimy»
Pobepm FOcynos:

— Y OAO «TatsHepro»
Obimu OONBIINE MOTEPH B
CBSI3H C TEM, YTO OHO JOJIT0€
BpeMsI HEZJOHAUHUCIISIO KBap-
THPOCHEMIINKAM CTOMMOCTB
BCEH OTIYIIEHHOW SHEPIUH.
ITocne Beixoma B cBet Iloc-
taHosyieHus [IpaBurenscTBa
P® Ne307 «O nopsiake mpe-
JIOCTaBJICHUSI KOMMYHAaJIbHBIX
ycayr rpaxigaHam» OblIO
MPUHATO pENICHHUE YCTaHO-
BHUTH OOIIEAOMOBEIC MPHOO-

T'ypresay.

A

pBl yd4eTa M OTHYLIEHHYIO
SHEPTHIO MPOIOPIHOHATb-
HO pachpenessiTb MexXay
COOCTBCHHUKAMHU KHJIbS,
OCHOBBIBASICh Ha OKA3aHUAX
00I11eIOMOBBIX M KBAPTHPHBIX
cueTunkoB. K coxanenuio,
TrOpO’KaHe HE OBUIM TOTOBBHI
K HOBBIM YCIIOBUSM HadHC-
JICHHSI 3@ TOTPEOJICHHUE JJICK-
TPOPHEPIUU Ha OCBEIIECHHE
MOII. Ceituac npubopamu
y4yeTa YKOMIUIEKTOBaHO 987
nomoB ropoxa u3 1200. Oc-
HaIlEHHOCTh KBAPTUPHBIMHU
npubopamu ydeTa B ropojie
cocTaBiseT noka 46-48%.

— Ilocmanoenenue Ilpasu-
menvcmea P® Ne307 «O no-
PAOKe NPe0oCmageHus KOMMY-
HANbHBIX YCIY2 2PaNCOaAHAM»,
Ha KOmopoe bl CCblidemecs,
ov110 npunamo 23 mas 2006
2004, a cuema c 637emesuiuMu
HauuceHUAMU 34 Oceujenue
MOII 20postcare nauanu nosy-
Yamo ¢ HAYANA IMO20 200d. ..

— B sTom nocraHoBie-
HUU CKa3aHo, 4TO MPaBO YyT-
BEpXKJICHNS HOPMAaTHBOB IO
9JIEKTPOCHAOKEHUIO MTPHHA-
JUIeKUT cyOpekTam Poccnii-
ckoit denepanuu. Bompoc
9TOT CHaYaJia peryJnpoBajCs
[Tocranosiennem Kabunera
MuHUCTpoB PT Ne543 ot 14
HOs10ps1 2006 rona. JlokymMeHT
COCTOHUT U3 JIByX ITYHKTOB: B
NIEPBOM yTBEPKJCHBI HOpMa-
TUBBI TOTPEOICHUS INEKTPHU-
YeCKOH DHEPTUU BHYTPH HKH-
JBIX TOMELICHNH, BO BTOPOM

Hanus MAJKUTOBA

Onu nazviearom ceva «Habepesrcnouennunckum
KamepHbiM meampom Kykoan. Oguyuansvhoe
HAUMEHOBAHUE UX MATICHBKO20 KOJIEKMUBA

«MII I'ypree 3.H.». Co céoum eOuncmeennvm
noka cnekmaxem «HeoovblkHo8eHHbBLIL UIEHOK)
OHU ROOBIGAIU 60 MHOZUX CAOUKAX U UIKOTIAX
20pooa, 00ve30unu ece du3neHcauue 20pooa u
oobpanuce 0o omoanennozo Hypnama. Onu e
b60amca kouxkypenyuu, xoms ¢ Habepescnvix
Yennax, Kpome 20cy0apcmeennozo meampa KyKkoJi
U UX KAMEPHO20 meampa, eChb euje HeCKONbKO
Ko1iekmu608. OHu Xomsam pa3eusamscs, Xomsmm,
4mMoovl UX, HAPAOY C MAJICHLKUM 3PUMLETIEM,
ouenusanu u «kpumuku» uz Munucmepcmea
KYJIbmypol, Xomsam UHmMepPecHblX meopuecKux
nPeoIodcenUll U XOMb KAKoU-HUOY0b H000epIHCKU,
HOMUMO e0OUHCMEEHHON NOKA CHOHCOPCKOT
nomowyu, nocmynaiouieii om pooumeneu «HUIT

ObLIO CKAa3aHO, YTO HOPMATUB
MOTPEOIICHHS DIIEKTPUIECKON
JSHEPruu Ha paboTy IEKTPO-
000pynoBaHusl, SBISIOIIETO-
cs o0miell COOCTBEHHOCTHIO

MHOTOKBapTHUPHOTO JIOMa, CO-
CTaBJISIET 7 KHJIOBATT-9aCcOB B
MeECSII Ha YeJI0BeKa. A TOTOM
nossuioch [loctaHoBiEeHUE
KM PT Ne664 ot 29.11.2007,
B KOTOPOM PCIICHO «IPH-
3HATh YTPATUBIIUM CHIY C
1 mexabps 2007 roma MyHKT
2 HOPMATHBOB TOTPEOICHIS
YCIIYT TI0 JIEKTPOCHAOKESHHFO
JUISL HaceJeHus». Temneph
JKUIBIAM TPUXOIUTCS ILIa-
THThH 32 BCIO OTHYNICHHYIO
SJIEKTPOIHEPTHIO, H BBITOJI-
HEe, eclii B KBapTHUPE €CTh
WHINBHAYAIBHBIA TpubOp
ydera.

— A npuuém 30eco cuemuux,
6€0b me cembll, 6 KONOPHIX UX
Hem, n1amsm no HOpMamuay,
onpeoenennomy Ilocmanoge-
nuem Kabunema munucmpos
Pecnyonuxu Tamapcman?

— Bbosbmime pacxonbr Ha
OCBEIIECHUE MECT 001ero
MMOJIb30BaHUS BO3HHUKAIOT B
JoMax, TIe HeT mpubopos
WHIUBUIYAJIBHOTO ydeTa.
JIronu ninaTtaTt He 3a rops-
HIYIO B OABE3/IC JIAMIIOUKY,
a 3a TeX, KTO moTpediseT
DIEKTPOIHEPTUHU TOPa3go
OonpIIe OMpPEAENIEHHOTO
HOpPMAaTHBa, a pa3HHUIA JO-
JKUTCS Ha MJIEYH COCeJeH.
Bropas npuunna — kiaacc
TOYHOCTH 3JICKTPOCUYCTUH-

koB. [lapk mpubopoB co
BPEMCHHU MX yCTAHOBKHU yC-
Tapelx, a MHOTHE J0 CHX
MOP HCHOJB3YIOT 3IEKTPO-
CUCTYUKHU C MMOTPEITHOCTHIO
noka3anuii 2,5%. Ceiliuac
MOSIBIJICH HOBBIC TTPHOOPEI
¢ KJ1accoM To4HOCTH 2%.

— Ho ceiiuac nepennauu-
earom 3a MOII u me, kmo
umeem KeapmupHsle cuem-
uuKu, u me, y Ko2o ux nem!

— YroObI cuenaTh aHAIU3
MIPUYHH BO3POCIIICH JTOIH OII-
JaThl YHEPTOMOTPEOICHUS
MOII, B tomax 19/21, 28/10 u
62/27, T]1e OCHAIEHHOCTE HH-
JUBHUTyaJIbHBIMA TIPUOOpaMuU
yd4eTa cocTaBiisiia He Oojee
10%, a Ha OJIHOTO YeJIOBEKa
npuxoamiocs 60 KAIoBaTT-
gacoB MOV, 3a cuet OroKeTa
OBUTH YCTAHOBJIEHBI JIEKTPO-
CUCTYUKH BO BCEX KBAPTHPAX.
Bbutu stro11, KOTOpBIE O0TKA3a-
JIICh PACIUIAYMBATHCS IO TIO0-
KazaHIAM [IPUOOPOB ydeTa, ’
BBIICHHJIOCH, YTO IMEHHO OHH
noTpedusitoT B Mecsit o 1000
KkuoBatT-4acoB. [locrne ycra-
HOBKH CUCTYNKOB HAUUCIICHUC
Ha IOTpeOIICHAE AIEKTPOIHEP-
THH B KBAPTHPAX YBEIMIHIIOCH
Ha 50%, a oOmemomMoBoe Ha
30% yMEeHBIINIOCH.

[MockombKy «DHEProcOBIT
HE MOXKET 3aCTaBUTh TOPOIKAH
YCTAHABJIUBATH CUCTUYUKH,
B azapec lIpembep-MuHHUCT-
pa Pecnybsmmku Tartapcran
HampaBJI€HO MUCBMO, ITOJ-
KPCIJICHHOE pacyeTaMu, C
npocb00ii 00 yBeIWYECHUHU C
1 mapTa HOPpMAaTHBOB IOT-
pebIeHns yCIyT 1O AIEKTPO-
CHA0XXEHHUIO JUUISI HACETICHHUS B
2,5 paza. Ecnu mpaBUTENTBCTBO
peciyOINKY MOMIET Ha ATOT
mIar, MOKBapTUPHBIC HAYKC-
JICHUS YBEIMYATCS, U JIFO]IH,
TIOTPEOIIAIOIHE STIEKTPOIHEP-
THUU TOpa3o0 MeHbIIe, moode-
T'YyT yCTaHAaBIUBATh MPUOOPEI
yuera, a Hauucienus 3a MOII
3HAYHUTEIEHO YMCHBIIIATCS.

«HamaButh» Ha cocena
MOTyT W XUiblel. [lo HOBO-
My KunumHoMmy KOAEKCYy
OHH MOTYT 3aCTaBUTh COCEIa
YCTaHOBUTH MPUOOP yUeTa,
Takoe pelleHHe OyIeT Impa-
BOMCPHBIM, €CIIH 3a HETO
nporojyocoBaino 6omee 50%
COOCTBEHHUKOB O0IIIET0 UMY-
IeCTBA IOMa.

KOMMEHTAPHH
IOPHCTA

Ilpasoeoit uncnexkmop
npogpxkoma pabomHuKkos
0AO «KAMA3» Tambvana
Jlymkuna:

— MHe kaxeTcs Helpa-
BWJIBHBIM TPUHIIUII HAYHC-
neaus 3a MOII. O6bem
JJIEKTPOIHEPTUH, TTOTPeO-
JICHHOU Ha OCBEILIEHUE MECT
00I1IeTr0 MOJB30BaHMS, T0JI-
KEH pacIpemensiTbcs He
MPOMOPIHOHATBHO DIIEK-
TPOdHEPTUH, MOTPeOICH-
HOM JXKUJIbLIaMHU KBapTHp,
a paBHBIMH goJisiMU. Benb
€CIIM OJUH COCEJl «CXKEer»
DIIEKTPOIHEPTUU B CBOCH
KBapTHUpe O0JbIIe IPyTOro,
JaMIIOYKa B KOPHAOPE IS
HETO sipue ropeTh He OyeT.
Yepes cya MOXKHO oTpedo-
BaTh 3alpoC O MOKa3aHUIX
mpuOOpPOB 0OMIETOMOBOTO
ydeTa  000CHOBAHHOTO
pacuera MOII.

Aosokam Konnecuu aoeo-
kamoe «Habepescnvie Yen-
Hu) Aiipam Qamkynnun:

— Ecam mosiBuTCS mpak-
THKa 00XaJloOBaHUA CY-
OIECTBYIOMETro mopsaKa
B cyne, « DHEpPTrocOBIT»
BBIHYXKJCH OyIeT caesaTh
nepepacyer.

Tonbko 3a BpeMs 0KHJIa-
HUS B IPUEMHON «DHepro-
cOBITa» KOPPECIOHACHT Ha-
cuMTaNia BOCEMb 3asIBIICHUH,
10JIAaHHBIX YEeITHUHI[AMH C 3a-
MPOCaMH O TIOKa3aHUSX MPU-
OOpOB 00IIEIOMOBOTO yUeTa
U MPaBUIBHOCTHU pacueTa
MOII, 3aperucTpupoBaHHBIX
MTOMOIHUKOM PYKOBOJHTE-
as. OTBeT «DHEprocOBIT»
JOJIKEH JaTh B TEUCHHUE
necsatu gHey. IlokasaHus c
npubopoB 0OMIETOMOBOTO
ydeTa BMECTE CO CTemnua-
IUCTOM «DHEProcOBITa» U
3asiBUTENIEM CHUMAIOT IpeJi-
craButenn HaGepexnouen-
HUHCKHX DJJICKTPUUCCKHX
cereil u «XumsHeprocepBu-
ca». 3aTeM HPOU3BOJUTCA
pacueT ko3 duIHeHTa MOT-
pebieHus AIEKTPOIHEPTUN
U JIOJIU KBapTUPOCHEMINHUKA
B ominare MOIIL. Ilo Toif xe
camoil cxeme. U Bcé BO3-
BpaImaeTcss Ha KPYTH CBOS:
yuTail cHayania...

3ABTPA — BCEMHPHbIH IEHb RYKONbHbIX TEATPOB

HEOBbIKHOBEHHDLIH INEHOK

«3mo ¢pomo mosxcno e noonucvieams.
H mak 6cé acno: nac mano, Ho movl — 6 menvHAWKaAx!»

Onyapxa ['ypneB u Anpbept CaxaOyTamHOB
MHOTO JIeT ipopaboTany B HabepesxHodeTHIH-
CKOM TOCYJIAPCTBEHHOM TeaTpe KyKOJ, KOrja-
TO UMEBLICEM €1I€ U OPUTHHAJIBHOC Ha3BaHUC
— «Jlom mereit u ntuiy. U xopoino 3HAKOMBI
TEeM, KTO 3TOT «JloM» TOBOJIEHO YacTO ITOCEIall.
Omyapa, MOJKHO CKa3aTh, BEIPOC B TEATPE, I7IE 110
cHX rmop padotaet ero Mama TaTbsiHa AH/IpEeBHA.
Brpouewm, ero HaBepHsKa MOMHST HE TOJBKO
MaJICHbKHE 3PUTEIIH, HO U B3POCIIBIE — 110 TeJICBHU-
3MOHHOM pekiame KoBpoB MarazuHa «l1lenkoBblit
IIYTb», T1e DMK — BU3UPb, YTOJUBILINH CyITaHy,
C HeTo/Ipa’kaeMoil MHTOHAIMEH BOCKIIUIIACT:
«Temeps MHE Ipemust, xa?!».

AnpbepT u ero xxena Po3a moctynuin B
teatp B 1993 roay, nocine yue6sr B Kazanckom
MHCTHUTYTE HCKYCCTB U KYJIBTYPBI M T0J1a pad0ThI
Ha poxuHe Ansbepra, B bepcyTe.

Tom 93-# ObUT IpUMEUaTEeNeH TEM, YTO OC-
HOBATEINb M XYJIOKECTBEHHBIH PYKOBOIHUTENb
Tearpa AJilekcaHp SIHKeneBud cTaa HaOupaTh
Tarapckyo Tpymy. 1 aTo Oblia He mycrast hop-
MaJbHOCTb, HE NMPOCTO UCIIOIHEHHUE 3aKOHA O
rOCyAapCTBeHHBIX s13bIKax PeciryOumku TaTap-
cTaH. Y>ke mepBasi I0CTaHOBKa — FePONIECKHUN
smoc «batsipmap menm» («B cTpane cmens-
4aKOB») CTaJl OYEHb MOMYJSAPHBIM H OYEHb
BocTpeOoBaHHBIM criekTakiaeM. 11 B Habepex-
HBIX YeslHax, U Ha TacTPOJIsIX, 0OCOOCHHO, €CIN

TacTPOJIH ATH MPOXOAWIHN B IIPEEIaX HaIleH
pectryOnmuKu. A yK He3aMbICTIOBATHIH, Ka3aI0Ch
Obl, criekTakiab «Aynak oy («I[Tocumenkmy),
MIOCTABJICHHBIH 110 MOTHBAM TaTapcKoro (oib-
KJIOpa, CyMeJI 3aBOeBaTh JUILIOM MexXayHapoI-
Horo ¢ecruBains «Kaparés» B Typrun.

B HaGepexHOYSTHHHCKOM TeaTpe KYKOI
Anpbept CaxaOyTAWHOB COCTOSIICS U Kak pe-
xkuccep, nmoctaBuB «Kosy u Bapanay («Kaxs
6exoH Capbik») 1o ckaske Tykas (3a BEpHOCTh
TPaJIUIMNU CIIEKTaKIIb ObLI BEICOKO OLIEHEH KPH-
THUKaMH 13 MUHUCTEPCTBA KYJIBTYPBI peCITy Ou-
KW, a TOTOM H JKFOPH 3KOJIOTO-3THUIECKOTO pec-
TBais B AbGakane), a Takxke «HeTsIpe apyray
(«dypt myc») m «luB 1 mopTHOI» («/Iuto xom
Teryue»). B urpoBoM (a He KyKOJIBHOM) CIEK-
TaKJIe JUIs CTApUIEKIACCHUKOB « DHTEpIpaii3»
Anb0epT ChIrpall pojib IKOJIBHOTO YYHTEIS,
TICUXOJIOTHYECKA ITOKAJICUYCHHOTO BOWHOHN BO
BreTtname.

Viins u3 TeaTpa ABa rojia Ha3a/d, OHU IbITa-
JIUCh HalTH ce0e IPYToe 3aHATHE, MOKET OBITH,
Jaxke Oosee IEHEKHOE — 3aHUMAITHCh OT/IEJIKON
KBapTUp, a AJp0epT ¢ eHoU noapadaTeiBain
elle W B Pa3IMYHBIX MIOy-TIporpammax. Ho
OYeHb CKOPO BBIACHIIIOCH, YTO «HE WTPATh B
KYKJIBD)» OHH HE MOTYT. Tak MOosBUIICS Teatp, B
KOTOPOM OHH M JINTPEIAKTOPBI, U PEKUCCEPBL,
U aKTepbl, © MOHTHPOBIINKHU, U U3TOTOBUTEIIN

JIEKOpAIi, XOTSI H3TOTOBJIICHUE KYKOJ BCE XKE
MIPUXOJNUTCS 3aKa3bIBaTh MPOQPECCHOHAIAM.
Anp0epT ele U KOMIIO3UTOP.

KoneuHo, TpyaHO 0e3 HaIeKHOTO ¥ TAKOTO
MPUBBIYHOTO «ThUIa»: OyTaopoB, KOCTIO-
MEpOB, PEKBU3UTOPOB, paclpoCcTpaHUTENIeH
omreroB. Ho 3aTo mHTEpEeCcHO B TUTaHE TBOP-
YECKOH CBOOOIBI.

«Ham He cThIIHO 32 CBOIO paboty. MHI,
s cuuTar, paboraeM mpodhecCHOHATBHO.
OT0 BUJIHO IO 3PUTEIBCKON peakmuny,
— roBoput Ansbept Caxabyraunos. U sto,
JNEeHCTBUTENBHO, TaK. [10 XOOy CHEKTaKIs
HEYTOMOHHBIE MaJIBIIITN HE TOJIBKO YCIIEBAIOT
CIEIUTH 3a CI0KETOM, HO U aKTHBHO IIOMO-
ralT JoOpbeIM reposiM ckazku. Ceityac 310
Ha3bIBAETCS] MOJIHBIM CJIOBOM «HHTEPAKTHBY,
HO SIBJIGHHE-TO 3HAKOMOE JJaBHO: BCEria
MaJICHBKUW 3pHUTETh COMEPEKUBAT CUMIIA-
THYHBIM T€POSIM U HEr0I0BaJI Ha UX BParos,
U Bcerjga sta peakmnus Obuia OypHoi. To
€CTh — BCETJIa B TOM Clly4ae, ecliu JAeHCTBUE
MIPEACTABICHO TaJaHTIUBO.

Ho, ynuButensHOE 1eo0, U akTepsl OYEHb
3aBHCHMBI OT TaKOH peakiuu. Bot mpobosanm,
65110, DK ¢ AJTEOEPTOM 3aIHCaTh CBOH CIIEK-
TaKJIb Ha KaMepY, Urpas B ITyCTOM 3aJie — He TO!
Her kypaxa. Buaumo, uM co CBOUM MaJIeHbKUM
3pHUTENIEM ITPOCTO HE KUTh APYT Oe3 Ipyra.

NIEHTA HOBOCTEH

AOMUNHNCTPATUBHLIE BECTU
IMOE3/1KA B KAHHBI
MPUHECJIA «YPOXAN»

350 munnuonos eepo npunecna Yennam noezoxka mipa é
Kannut.

B nonenensuuk Unpaap XanukKoB 03BYYMII UTOTH CBOETO
yuactusi B MexayHapoJHOM MHBECTULIMOHHOM BBICTaBKE
«MIPIM». IToe3nka nuaHUpOBaIach KaKk O3HAKOMUTEIbHAS, a
MOJTy4MIIach pabouei, oTMeTriI Map ropoaa. Ileperosopsl ¢ 3a-
PYOEKHBIMH M POCCHMCKUMH KOMIIAHUSIMH YK€ AT PE3yIIbTa-
Tbl. IHBECTOPBI HAMEPEHBI TOCTPOUTH B UeIHAaX COBPEMEHHBIN
JKAJION KOMIUIEKC, AEJIOBOM LIEHTP, OTEIb U MHOTO€ JPYToe€.

Oco6oe Baumanue Nipaap XanaukoB yaeau OUCKY HHBEC-
TOPOB ISl YEITHUHCKOM HaOEPEKHOM U CTPOUTEIILCTBA JKUIIBSI.

ATII CTAJIO MEHBIIE

B munyewem 200y na oopozax zopooa npouszowino 844
agapuu, 6 KOmMopuix nocudau 77 uenoeek, a 6onee mylcaiu
ROJYYUNU PAZTUYHbBLE MPABMBL.

Kak coo6mmn navanpauk [ MBJIJ] ropoma Pamgmii Kagukos,
B Yennax nosiesites eme 50 cBeTo(hopoB ¢ 00paTHBIM OTCUETOM
BpeMeHH. Ha mepekpecTkax, Tae MOsIBIINCH CBETO(POPEI C 00-
PaTHBIM OTCYETOM, aBAPUINHOCTh CHU3UIIACH HA TPETh.

CHHU3HUTH KOJTMYECTBO IOCTPAJABIINX Ha IOPOTrax yKe IIOMOT-
JIO U Y)KECTOUCHHE HaKa3aHUH 3a HapyllIeHUe MpaBuI JOPOXK-
HOTO ABMKEHMs. JIeTOM cienuTh 32 MOPSIAKOM Ha FOPOJACKUX
noporax I'MBJIJ] momMoryT BUieoOKaMephbl.

[To cmoBam Ui mapa XanmkoBa, T0JbKHA BECTHCH M paboTa co
ciry>0amu 31paBooxpaneHus: « OCHOBHAs MPUYHHA JIETATbHBIX
HCXOJOB B IIepBble MUHYTHI nocie coBepuenus ATII — no3n-
Hee MPHOBITHE CITY>KObI METUIIMHCKOM TIOMOIIN WIIM HEYMEHHUE
cotpyanukoB ['MBJIJ] oka3zaTh HOMOIIbY.

PEMOHT JOPOI'
HAYHYT B AIIPEJIE

B Yennax zcomosamca Kk KanumaiabHOMy PEMOHMY 00pPOo2.

B nepByto odepens T0pOKHOE MOJIOTHO TIOMEHSIOT Ha IIPO-
criekte BaxutoBa. JIOPOKHHKH MPUCTYIAT K paboTe yKe B
Hayaje ampens, He JOKUIasiCh, KOT/Ia YCTAHOBUTCS TeIUiasi U
cyxas noroja. I1o MHEHHIO YHIHOBHHUKOB, OH CUUTAETCS CAMBIM
poOsieMHbIM B ropoze. Kak cooOnmi 3aMpyKOBOJHUTEIS HC-
nojxoma ropoga Mynup ["aiiHy1oB, «OyaeT IpoNu3BOAUTHCS
Cpe3Ka JIOPOXKHOTO TOJIOTHA. Tak KakK MPOCIEKTHI IPOCTOSIIH
yxe 20-25 neT, mpuaeTcs pPeMOHTUPOBATH U OCHOBaHHUS. [ 1e-To
JIOPOTY IPUAETCS PACIIUPUTHY.

Bcero B 3TOM rojly KanuTaibHbI PEMOHT Oy/IET IIPOBE/ICH Ha
Tpex ropoAckux npocnexrax. [lomumo Baxutosa, 5T0 mpocnek-
161 Mupa u Xacana Tydana. Ha 3aMeHy TOpOXHOTO TOJIOTHA
YenHBI NOIYYIIIN JBECTH MIJUIMOHOB pyOJIeii. OTo B /1Ba pa3a
GosibIIe, YeM B IIPOIILIOM TOLY.

BECTW 31PABOOXPAHEHNA
TPABMATHU3M «IIOMOJIOAEJD»

Ecnu HeckonvKko iem HA3a0 K CREYUAIUCMAM-MPABMA-
mMono2am 00pawanucy, 6 OCHOBHOM Zpaxcoane NONCUIL020
6o3pacma, mo 6 nocieonue 200t 30% 60abHBIX — IMO 100U
MO100b1e U MPYOOCNOCOOHO20 803pacma.

[IpuveM TONBKO B OMEpalusix MO 3aMeHe Ta300eIpeHHbBIX
CyCTaBOB €XETOTHO HYXIatoTcs He MeHee 120 JenoBex.

NABET 11O KOHTPOJIEM
bonee 80% tgmuucmtx duaéemﬁoe obecneyenvt uHcynu-
HOBLIMU WNPUYAMU.

B Hab6epexnbix YenHax, kak u B Tarapctane B IeJIOM, 3TO
3a00JIeBaHNE HAXOAUTCS IO HEOCIAOHBIM KOHTPOJIEM Bpadei,
cooOmIMIIa TIIABHBIN SHI0KpHUHOJIOT ropoaa ['yzens Mcxakosa.
ITo ee cioBaM, U3-3a HEXBATKH Y3KHX CIICIIHAIINCTOB, CBSI3aH-
HOW C MaJICHbKOH 3apabOTHOM IIaToW, BpayaM HMPUXOAUTCS
paboTath ¢ JBOHHBIMHU M TPOWHBIMU Harpy3kamu. TeM He MeHee
YEeITHUHCKHE YHIOKPUHOJIOTH JICJIAI0T BCE BO3MOXKHOE B IIEIISIX
MIPEIYTPEKACHIUS, TPOPUIAKTHKH U JICUCHISI CBOMX OOJBHBIX
U JIIOJIEW U3 TPYIIIBI PUCKA.

B I'PYIIIE PUCKA - CEPAEYHUKU

IHapannensvhno ¢ caxapuvim ouademom udle[m pocm cepoeu-
HO-cOCyoucmulx 3a00.71e6anuil.

Ho 6maromapst ycrmsim Bpadeii, CMepTHOCTh OT MH(apKTa MH-
oKap/Ja yMeHbIIMIach. Ecim HECKOIBKO JIET Ha3a | yMUpaiu 0o-
nee 15% GoNbHBIX, TO TEMEePh CMEPTHOCTH CHU3MIIACH 10 5%.

Bo Bcem Mupe cMEepTHOCTB OT CepJIeYHO-COCY TUCTHIX O0IIe3-
Hel cTout Ha nepsoM Mecte (1o PO — 65%, mo PT — 60%, mo
Hab6epexxusiv Yennam — 56%).

Ot IQPEI 03ByUMIIa HA IPECC-KOH(GEPEHITIH 3aBe Ty FoIas
Kapauoaoruaeckum otaeneHueM bCMII, kaHauaaT MeaUIH-
ckux Hayk Benepa I'mibganoBa. «3 506 Tehicsy HaceICHUs
ropoja kKaxabii Tperuit (30%) — runeproHuk. OgHAKO HE
KaX/IbIil 3HAaCT O CBOEH OOJIE3HH, OITOMY COCTOAT Ha Y4eTe
U Jedatrcst ToabKo 8-9% runepToHuKoB. braromaps nmomHon
JIMCTIAaHCEPU3ANNH B TPYIOBBIX KOJUIEKTUBAX MbI BEISIBIISIEM BCE
GosbIie 6OJIBHBIX THIIEPTOHNEH, YTO TO3BOJISET CBOECBPEMEHHO
HA4YMHATh UX JICYCHHE», — CKa3aja OHa.

COUMAJIbHBIE BECTHU
KJIOYHU K HOBOM )KU3HU

B noneoenvnux map Yennoe Hnvoap Xanuxoe epyuun
K104 U OM K6APHMUD OeMAM-CUPOMAM U OCHIAM, OCHAGUIUMCA
0e3 noneuumenvcmea pooumeeil.

Takux Habpanoch 21 yenoBek. Bce OHU BBITYCKHUKH IITKOJT-
HWHTEPHATOB U MPO(ECCHOHANBHBIX YIruil. Ha mproOpereHme
JKIUTBS JIJTs1 HUX OFo/KeT ropoaa Beraenwt 10 MitH pyOirei.

Kpome Toro, pedstam BpydwIHd NMaMsATHBIE IMOAAPKHA U Ma-
TEPUATBHYIO TIOMOIIIb, @ TAK)KE TIOMOTJIN C TPYA0YCTPOHCTBOM
TeM, KTO YK€ MOJIy4HJI CTIEUaIbHOCT. TeM, KTO MPOI0JIKAET
y4eO0y, Mpe0CTaBICHbI CepTU(UKATHI HA 00yUCHHE, a TEM, KTO
HAMEET JIETEH, — MECTa B JETCKHX Cajax.

BJIM30K JAYHBII CE30H

A 3nauum, ckopo écmanem u 60NPOC, KAK 000pamvcsa Ha
c6010 «azenoy».

CorjiacHO MOAIMCAHHOMY PYKOBOJHTEICM HCIOJIKOMA
ropoaa Bacwmiem [llaiixpa3ueBbIM IOCTaHOBIICHHUIO, IIPABO
OecIIaTHOro MPOoe3/ia B CaI0BOJYECKHE OOIIECTBA IO TPaIH-
MU TOJIy9aT MajooOecIieYeHHbIe KaTerOpHUH YEITHHUHIIEB, a
TaKKe ydyacTHUKU Bemmkoir OTeduecTBEHHOW BOWHBI, OBIBIIIHE
HECOBEPIICHHOJIETHUE Y3HUKH (DaITUCTCKUX KOHIUIArepew,
0e3paboTHBIC TPaKIaHEe W HETPYAOCIIOCOOHBIC YWICHBI CEMbU
YMEpIIero KOPMIUIbIIA, HHBATHIBI M UX POIUTEIH (3aKOHHEIC
MIPEJICTAaBUTEINN), B TOM YHCIIE OIEKYHBI, COMPOBOKIAIOIINE
WHBAJIUIOB, OJIMH U3 POJAUTENICH, BOCIUTHIBAIOIINN TPEX U
00JIee HECOBEPIIICHHOJICTHUX JACTEH, U ICTH TAKKX POTUTEIICH,
JIETH-CUPOTHI, ICTH, OCTABIIHECS 0€3 MOTICYCHUSI POJUTEIICH, UX
OTIEKYHBI M HECOBEPIIICHHOJICTHHE JICTH ONCKYHA.

TasoHBI Ha poe3/1 OYIyT BBIIABATHCS B UCIIOIKOMAX PAOHOB.

[leprox mepeBo3KH TpaXkaaH B CaTOBOAUECKUE, OTOPOTHBIE
Y JaYHbIe 00mecTBa MPOITUTCS ¢ 1 Mast o 1 OKTAOpSL.

Ilo mamepuanam 20poocKux caimoe
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BIOCTH K HAM

BUKTOP TPETbAKOB:

«4TO UTPRIO,
T0 NIOBAIOY |

Onvea EPAIIIOBA

Bcemupno uzeecmmuutii ckpunay Buxmop Tpemovakoe uzeecmen éuje u mem,

UmMo HUK020a He 0aém unmepewvio. Jluwib 00HaAIHCObL CO2NACUNCA OH HA IMO O
npozpammol «Bokzan meumory menexanana «Kynomypa» — naoo nonazame, no
moil npuyuHe, YUMo agmop u 6e0yuiuii eé — mojice 3HAMEHUMOCHIb, ATbMUCH
IOpuii bawmem, c KomopvImM My3bIKAHM NOCMOAHHO 8bICHIYRAEH U 8 OyIme, U 8
Kauecmee coiucma emecme ¢ €20 0PKeCmposbIMU KOJLeKMUBAMU.

Ho Yennam kpynno nogesno: 17 mapma napooustii apmucm CCCP, npogheccop

Mockoeckoii koncepsamopuu u Boicuieii wikoivt my3viku ¢ Kénvne coenan
07151 HAWLe20 20P00a euyé 00HO UCKTIOUeHUE, ROCTIe 600XHOBEHHO UCHOTTHEHHOI

npozpammel 8 hopmame npecc-KoOHpepeHyuu omeemus Ha 60ONPOCH
HCYPHATUCMO06. SHAKOBLIM MOINCHO CHUMANDb HOM (QAKM, Ym0 IMA 6cmpeua
cocmosnnacy nakauyne 50-nemus Koukypca umenu Yaiuxoeckozo — oamol, WiupoKo
ommeuasuieiica 6 My3vikanbnom mupe Poccuu. Menomanvt 60cmopaicenno
GHUMANU MeIe3anUCU CKPURUYH020 KOHYepma Menoenvcona, komopulit 6 1966
200y mak 00yxomeopénuno uzpan 19-nemnuit Tpemovakos...

OprauHbIi 3aJ1 aBTOTpaga
cTaj OTHpPaBHOW TOUKOWU B
TYpHE MY3BIKaHTa B paM-
kax «Bcepoccuiickux ¢u-
JApMOHUYECKUX CE30HOBY.
(CoBmectHbii ipoekT Dene-
paJIBHOTO areHTCTBA 10 KYJIhb-
Type u MocrocduiaapmMoHuu
peanusyetrcs ¢ 2003 roxa).
B 3TOoM BOsKEe, KOHIEPTHI
KOTOPOTO MPOWIYT TaKXkKe B
Caparose, TompsTTH, YIbs-
HOBCcke M KazaHu, a 0CEHBIO
npoospkarcs ¢ 'ocopkecTpom
Poccun no roponam Ypana,

JIETEH/Ty OTEYECTBEHHOTO HC-
MOJTHUTENHCKOI'0 MCKYCCTBA
COMPOBOXK/IAET T'eHEePaTbHBIN
JUpekTop MOCKOBCKOH To-
CYJIapCTBEHHOW (hHIIapMOHHH
Anekceir Hlanamos. Ilocne
MEePbIX KOMIINMEHTOB B
ajgpec MOHUMAIOMIEr0 TOJIK
B MY3bBIKC MYHUIIMIIAJIUTETA,
UCKpEHHEH ITyOJIMKH 1 0c000M
6marogapuoctu Uropro Jlep-
MaHy pPyKOBOJHTEIb TTIaBHON
KOHLEPTHOW OpraHu3anuu
CTpaHbI COOOIIINIT, YTO KOHTAK-
TBI [IJIAHUPYETCS IPOJOJDKUTD

U npencraBuTh YenHam u
MOJIOJbIX MY3bIKAHTOB, U W3-
BECTHBIC KOJIJIEKTUBBI. HO 3TO
B IEpCHeKTHBE. A ceifdac...

— C nobeovt na I11 Mesic-

canvnocmoto cmunay. Ilep-
601l npemuu U IMOI OUEHKU
ovl10 docmamouno, umoovt
coenamp OnUCMAMETbHYIO
MY3bIKANbHYIO Kapvepy?

— B Te roapr —
YaiikoBckoro 0611 1aske Ooiee
3HAYUTEIHHBIM, YeM KOHKYPC
koposieBbl Enusasetsl B bproc-
cene: mepexa jJaypeaTtoM OT-
KPBIBAJIMCH IBEPU BCEX 3aJI0B
EBponel, Amepuku. Ceiiuac
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na. Konkypce

opKecmpa 001icen Oblmy euyé
u ousnecmenom?

— B 1993 rony Takoit He-
00X0IMMOCTH €ellé HE OBLIO,
JIpYTHE JIIOIH 3aHUMAJKUCh
9TUM JOCTATOYHO YCIICIIHO.
DTO ceilyac, onATh Ke, CHU-
Tyanus nmomeHsutack. Ho B To
BpeMs sl TOYYyBCTBOBAJ, YTO
JUPUKEPCKAs NESITEIbHOCTh
CTAHOBUTCS IIOMEXOH B MOEH
COJILHOM JEeATEIbHOCTH, BbI-

OYHApOOHOM KOHKypce ume-
Hu Yaiitkoeckozo nauanaco
eauia, Buxmop Buxmopoeuu,
U36eCMHOCHb, U 001bULE 6bl
6 KOHKypCax He yuacmeosanu.
Haeuo ®éooposuu Oiicmpax,
npeoceoamens Hciopu, CKaza
0 6ac mozoa: «Ilpouszou-
10 omKpvimue mananma,
njieHuguie2o 6cex yHugep-

JIeIT0 0OCTOUT HEMHOTO HHAYE
B MHpE BOOOIIEC U B MHPE UC-
KyCCTBa — B YaCTHOCTH.

— Cuumaemcs, umo ou-
pudcép — npogheccus emopoi
nonoeuHbl JHcu3nu. Y eac 6
C60é épemsa Obl1 KamepHblil
opkecmp. He nomomy nu
6bl OMOWNIU OM OUPUICUPO-
6aHUs, YMO PYKOBOOUMEND

CTyIaTh B JIBYX HITOCTACSAX
JUISE MeHs OBLJIO MHOI'OBATO.
Ho HHYTO HE cTOMT HA MecTe
— IIOCMOTPHUM...

— Bui, 6 ocnoeéHnoM, dCUGEMeE
6 I'epmanuu. Kozoa npuesscae-
me 6 Poccutro, 20e cmpemumecs
00a3amenbHo noovieams?

— B MockBe, KOHEYHO, TJIe
s )KUBY ¢ cemu JieT. (Pommcs

¢H
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aptuct B KpacHosipcke, nep-
BBIE IIaT'W B MY3bIKE C7eNal B
Upxkyrcke — O.E.). Ho mpu-
€3Xal TaKk HaKOPOTKO, YTO
rIe-To MmoOkBaTh yaagrcs
He Bcerjga, aa, B o0IIeM,
MpaKTUYECKH BE31e YK€ U
moosiBa. Tak 4To, rJIaBHOE,
npuesxas, s cTaparch Mo-
0O0JIBIIIC TIOUTPATH.

— A séawu nrooumote 3anvt?

— Bonpmoit 3a1 MockoB-
CKOH KoHCcepBaTOpuH, Mablit
3a71, a ceityac — u KoHtepTHBIH
3aJ] uMeHn YalKkoBCKOTO.
Korma-To oH ObU1 HETIOOUMBIM
MOMM 3aJI0M, HO BOT AJieKcel
Anexceepnu [IlamanmioB BoO3-
TI1aBUI (PUIApPMOHUIO M TIPH-
BEJ €ro B TaKOE€ COCTOSIHHE,
YTO OH BIIOJIHE MOKET KOHKY-
pupoBats ¢ B3MK. Bce Msl,

MY3BIKaHTBI, OY€HB OJIaromap-
HBI €MY 32 3Ty KOJIOCCAIBHYIO
paborty. 3an, akyCcTHKa CTaau
notrpsicaronrye!

— Yennunuypwl yirce cnviua-
U 3HAMEHUMBIX 80CHUMAH-
HUKO08 6auiezo neodazoza no
kxoncepeamopuu FOpusa Hca-
esuua fAnxeneeuua — Upuny
bouxoey, Bnaoumupa Cnusa-
koea. I'oeopsam, vl 6bL1U 110~
oumvim ez2o yuenuxom. Hezo
He npouyan npogeccop?

—Hexopouiero, He4eCTHOro
OTHOIICHUA K MHCTPYMCHTY.
Ecnu crygenTt mano 3aHuma-
€TCsI — 9TO HEYECTHO, JTOJIKHO
OBITh YBaKEHHE K PO ECCHU.
Koneuyno, MHOrO€ OH nporiuai
KaK BEJNMKHUH IeHaror, BEJn-
KHAM 4YelI0BeK, JIMYHOCTh, HO
B KaKHE-TO MOMCHTHI MOI' U
HOTHI 32 JIBEPb BCJIE/ CTY/ICH-
Ty BBIIIBEIPHYTb.

— Ho ¢ nooumvim yuenu-
KOM maxozo He cayuanocs?

— bsuto, ObLIO. ..

— Bui nepeuzpanu mnozo
6caKoll my3viku. A ecmb mo,

Ymo eéam xomeinocwv 0vl euwié

cvizpams?

— Koneuno, HO, HaBep-
HO€, HaJ0 ObLIO JTO CIEIATh
HEMHOJXXKO paHblle, ceiiyac
CIIO)KHEE YHCTO (U3UOJIOTH-
4yeckH. Beé-taku ecTh pa3Huna
— 20 et uiaIM MOM CErOIHAIII-
HUH BO3pacT, XOTs 5 eué He
YyBCTBYO €05 HECITOCOOHBIM
4yT0-TO cbirpars. Ho BcE xopo-
110 B CBOE BpeMS.

— Ymo evl uzpaeme c 601~
wum y008016Cmeuem 6 Oam-
HbLil MOMenm?

— B nanHbIl MOMEHT — ce-
FOIHAUIHIOW IIPOrpaMMy,
baxa u Yaiikosckoro! Boo06-
11e BCE NMPOU3BECHUS (A UT-

paro st 1aJIeKO HE BCIO MY3bIKY
JUTSL CKPHITKN ) HTPA0 C OTPOM-
HBIM yjaoBoJbcTBHEM. Kax
TOBOPHII BEIIMKUN ITHAHUCT
Aptyp PyOunmTeiin, «xormna
st urparo Monapra — Uit MeHs
HET HUYEro Ha CBETE JOPOXKeE
Mounapra, xkorga llonena
— Huuero gopoxe [lonenay.
B kaxjaoMm nmpousBeaeHUU
— Oe3zagHa. My3biKkanbHas,
¢unocopekas. CKOIBKO HU
urpai — 10 KoHua eé He 1noc-
THYb. DTO CUACTHE — MUMETh
TaKyI0 MpodhecCcuro, IIe MOK-
HO OECKOHEYHO 4epnarhb U
Yyeprars.

— My3vikanm na cyene
ouen» MHO20e omoaém nyo-
nuke. A eé peakyusa ona eéac
umeem 3nauenue? UYmo mo-
Jiceme cKazamo 0 Ce200HAU-
Hem Konuyepme?

— S muoro caeiman o Ha-
O6epexxapix YemHax — ciaBa
pacmpocTpaHseTcs OBICT-
po. bbl10 0OueHB MpUATHO
y Bac UTIpaTh — BMECTE C
Harameit, moeit xxeHnoit (B
nyste Bukrtop TpeTbsakoB
BelcTynmI BMecte Haranbeit
JIuxomnoi#, BeINYyCKHULEHN
ero kinacca B MI'K — O.E.),
U C IPEKPACHBIM OPKECTPOM
«IIpoBUHLIHS» ITONT yIIpaBiIe-
nueM Urops MuxainoBuua
Jlepmana B 3aMedaTeIbHOM
3ane, OAHOM M3 JIy4IlnX, I/1e
MHE JOBOJUIOCH HTPaTh.
Hactpoenue ObL10 YyiecHOE,
nyb6anka. Kak ciymraioT!
BHuMaHne oueHb MOMOTAET,
BO3HOCHT, II0O3TOMY BO BCEX
OTHOIICHUSIX HAIl MPHE3]T
crojga ynaunblii. IlepBriii
6smn «Bcepoccuiickux ¢u-
JTAPMOHUYECKUX CE30HOBY
TIOJTy4HJIICS. HE KOMOM!

OCTAHOBHCh, MIHOBEHUE
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— To1 mocMoTpH, Kakast KpacaBumal

— Tax 310 ke Harra ANUTyJB!

— A Benb B 2Ty JIuiamo MOXHO
BIOOUTHCS!

TakumMu KOMMEHTapHSIMH OIle-
HUBAJIHM YYaCTHHI[ OPUTHHAIBHOTO
KOHKypCa MpeICTaBUTEIH CUIbHOM
MTOJIOBHHBI YeJIOBEYECTBa, paboTaro-
IIMe Ha 3aBOJIC JIBUTATEICH.

DOTOKOHKYPC KEHCKOH KpPaCOTHI
OB OOBSABIIEH Ha 3aBOJE B Hadalle
¢espans. CorizacHO MOJOKEHHIO, B
HEM MPHUHSIN y4acTue JEBYIIKH 10
35 met — paOOTHHUIIBI 3aBOJA, MPE/I-
craBuBmue QGororpaduu mo Bcem
5 HOMHUHaAUUSIM. A B COCTaB XIOpHU
COBET MOJIOACKHU 3aBOA MPEIOKILT
n36patp Toapko MyxuuH. Camas
Tpy/iHas 3a/1a4a J0CTANaCh TUPEKTOPY
I10 TIEPCOHAITY U CBSI35IM C O0IECTBEH-

Onvea Topxan — «Cnopmughasn n1eou)
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Haxanyne scenckozo
4)pa30uul<a I3

oiie ABK-306 (2)
3a600a osuzamenen
RPOMUCHYMbCA
MUMO CHEHOa ¢
?omozpa¢uﬂmu

blJ10 NPAKMUYECKU
HEB03MOIHCHO.

Bcem xomenoco
nocmompems Ha
0uaposamebHblX
ou3enucmox,
HPUHABUIUX yuacHUE
6 KOHKYpce Kpacomuwl
no gpomozpagpusam.
Taxkout konkypc
eénepevle npoxooun
Ha 3a600e.

yav Unvsacoea — «...H npocmo Kpacasuua)

At

HOCThIO Bnagnumupy Anexceesuuy Ec-
TIoOHHHY. Kak mpusHaics 4ieH KopH,
npeacenaTens npodroma Xakum Xa-
JMYJII0BHY MHUHTaIMMOB, BBIOMPATh
MOJIAPKH U TO3JPABIISITH MIUIBIX JIaM
ropaszo Jerde, 4eM Cpeau TaKoro
KOJIMYECTBA KpacaBHI[ BEIOpaTh JIyd-
1ryro. Mosoie’kp 3aBo/1a peICTaBIIsI
B JKIOpU IIpejceaaTeNb coBera Punar
Axwmanees. Kpacora, KynbTypa U Hc-
KyCCTBO — IIOHATHS HEpa3JeINMBbIE,
MIOATOMY B COCTaBe JKIOpH padorai
CIIELUAIIUCT 110 KyJIbTYPHO-MacCOBO
pabote Pamuis Mugraxos.

«Mucc BnoxHoBeHue» Ha3blBajach
camasi «1pogecCHOHATbHA» HOMHUHA-
. @otorpadus momkHa ObLTA IPE-
CTaBUTH JEBYIIEK BO BpeMs pabOTHI.
Henopnenbuslii M”HTEpPEC U TOUCTUHE
00JIBIIIY IO JIFOOOBB K IPOPECCHH ITPO-

0

JIeMOHCTpUpoBasia Banentuna 3pu1eBa,
KOHTpPOJIEp CTAaHOYHBIX M CIECapHBIX
paboTr oTxena TEXHUYECKOI'0 KOHT-
poist mponsBoacTBa «Motop». Takas
JICBYIIKa JEHCTBUTEIBHO BJIOXHOBHUT
Ha TO/IBUTH JI000TO NMPHHIIA.

B cBs3u ¢ TeM, 4TO 30pOBbE pa-
OOTHHKOB TIPEBBIILIE BCETO Ha 3aBOJIE,
cleqyromas HOMUHAIUS TO3UIIMOHU-
pOBaJIa YYaCTHHII BO BPEMS aKTUBHBIX
3aHATUH ciopToM. Jlyuiiei B 3Toi HO-
muHamu ctana Onsra Topkan, Bemy-
i Oyxranrep. Hu onHO cnopTuBHOE
MEpOIPUATHE Ha 3aBOJE y’KE MHOTI'O JIET
HE TPOXOoUT Oe3 ee ydactusi, Oy1Ib TO
KpOccC, JIBDKHS, BOCHHO-CITIOPTHBHBIH
WM TYPUCTHUECKUM cileT. A elle oHa
PYKOBOAHUT (hUTHEC-KITyOOM 3aBOJA.
CnoBoM, U BOPSAMB CIIOPTUBHAS JICTH.

Crenytoniast HOMHUHAIMSA, CO3BYYHAs

OIMCAHUIO KaBKA3CKOH IICHHUIIBI U3
OJHOMMEHHOTI'O (l)I/IJ'II)Ma, TaK U Ha-
3pIBaJIach «...J mpocTo kpacaBuiay.
3arajlo4HOCTh, HHTPUTA, ONTHMHC-
THYHOCTb U JOOPBIi B3IJISA BEIpaskKalli
MpezcTaBICHHBIE TOPTPeThl. CTporoe
JKIOPH OTAAJIO TpennoyTeHne ANUTynb
WibsicoBoii, pacnpeneiaureno padoT
nexa «KoseHnsan u matyH».

A B caeaywouieii HOMUHAUUU —
«Mpucc DneraHTHOCTBY» — JI€H 3aBOJia
JBHUTATENCH OYapoBaM HE TOJIBKO
YICHOB XXIOpH, a BCEX MYXYUH 3aBO-
na. PockouiHble Be4epHUE HapsIbL,
00BOPOXKHUTEITBHBIC IPHYECCKH, MaKHsDK
— Bc€ 3TO MOJYEPKHUBAIO MIPUPOIHYIO
KpacoTy, 4alie CKpOMHO CIIPSITaHHYIO
mox paboueit crenoaexaoii. Camoii
ajeraHTHOW Oblia mpu3HaHa OkcaHa
I'payeBa, omepaTop CTaHKOB C IpO-

Okcana I'pauesa —
«Mucc Inecanmuocmas)
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IrpaMMHBIM yTIPaBJICHUEM IIeXa MEJTKUX
CTaJbHBIX AETalIEH.

«beperuns» — Tak Ha3bBIBaIaACh HO-
MHUHALUS, B KOTOPOH YYaCTHHIIBI TTPE-
CTaBIUIHN TEIUIOTY OTHOIIICHHUHN B CEMBE.
Bo MHOroM 0T %EHCKOM MyIpOCTH 3a-
BHCUT TAPMOHHUS B OTHOIIICHUSX MYXKa
U KEHBI, cyacThe ux gerei. U xkiopu
HE CMOTJIO YAEPKAThCs OT BBICOKUX
OLIEHOK ceMbu Mapuu BacunbeBoii,
omepaTopa aBTOMAaTHYECKUX JTUHUN
1exa MEJIKHX CTaJIbHBIX JeTajaeH.

Hao cka3ath, 4TO 3TOT KOHKYPC OBLIT
OBl HEBO3MOXEH 03 eIlle OIHOM mpe-
KpacHOM MpeCTaBUTEIbHUIIBI JKEHCKOM
KPacOTHI, HACTOSIICH KyJCCHHITBI JOTO-
nckyccrsa 3aBoja Jiwimu Kyuenko.

Jupa KPACHOBOPOBA,
cneyuanucm no paoome

¢ M0n100éxco10 OAO «KAMA3-/{uzenv»

24 mapma uc-
nonuaemea 50 nem
Hzopro
Ilemposuuy
Meogedegy

— npeoceoameio
Komumema pazeu-
mus nPouU3600c-
MGEHHOI cucmembl
«KAMA3».

VYBaxaewmslii Urops IlerpoBuy!

[IpuMuTe camble TEIIIble U UCKPEHHHUE ITT0XKE-
JaHWS 370POBBS, CEMEWHOTO CYACThS H YCIIEXOB
B Jlesie pa3BUTHA Hamiero pomgHoro «KAMA3ay,
KoTopomy BbI OeCKOpBICTHO ciykuTe. Bac 3HarOT
KaK TaJIAHTJIUBOTO, TIOPSIOYHOT0, IPHHIUITHAIH-
HOTO PYKOBOJIUTEIIS,, OPUCHTUPOBAHHOTO HA YCIIEX.
s Bac nemo — mpexe Bcero. TpeOyst 00IbImoit
OTJa4uH OT APYTHX, BEI eme 6oree TpeOoBaTeIEHBI
K cebe. Ocoboro yBaxkeHUs 3acIy>kKuBaeT Barmr mmpo-
(heccuoHanM3M, yMEHHE HAXOANUTh HECTAaHJAPTHBIE
pEIICHHsSI B CIIOKHBIX CHTyanusx. /1 Ha kakoMm Obl
y4acTKe HU TPYIWIHNCh, BBI BCeraa OTHOCUTECH K
CBOCH padoTe TBOPYECKH, OTBETCTBEHHO, HOBa-
TOPCKH.

Cuactbs, Omarononyqns Bam n Bameit cembe,
JKU3HEHHOM TapMOHUH U ONITUMH3MA.

Hcnonnumenvnas oupexkyus
0AO «KAMA3»,
konnezu OAO «KHCM»

(TATAPCHHE HALHOHANDHDIE
H3AENKA-2008n

Hobpoit mpaouyueit cmano exicezo0Hnoe npoge-
denue 8 Hauiem 20pooe KOHKypca npogheccuonap-
Ho20 macmepcmea «Tamapckue HayuoHaIbHbIE
uzoenuay.

YYacTHUKHU MPOUIEANINX KOHKYPCOB JEMOHC-
TPUPOBAIU OOJIBIIYIO aKTHBHOCTH M JIIOOOBB K
HalMOHAIIBHOH KYJIbType, FTOTOBHOCTB ITOJICITUTHCS
CeKpeTaMH TaTapcKOi HAI[MOHAJIBHOW KyXHH, CTa-
PUHHBIMH peIeTITaMH B TeXHoIorusMu. KoHkypc,
CTaB TPAJUIMOHHBIM, TIOCTOSHHO ITOAMUTHIBACTCS
HOBBIMHU HJESIMH M OCTAeTCS MPa3IHUKOM U IS
podeCCHOHANIOB, U IS JIIOOUTENel KyJIUHAPHH,
u, TJIABHOE, JUIS TOpoJia.

B atoMm rogy xonkypc npoiner 16 anpens B 16
gacoB B Habepe:KHOUETHHHCKOM rOCyJapCTBEHHOM
TaTapCKOM JpaMaTHYECKOM TeaTpe.

YTOYHEHUE

B npenpnyiem HoMepe ra3ersl, B crathe «PyKkoaenbHUIbI
Takue...» OblIa JOMyIIeHa OmHOKa B MpPeJCTaBICHUN
JUPEKTOpa MO0 CONHMaIbHO-OBITOBBIM Bompocam OAO
«KAMA3-/Imzensy. Crengyet untaTh: «XKropu, B coctas
KOTOPOTO BOLUIM AUPEKTOP MO COIHATBHO-OBITOBEIM
BonpocaMm MBaH BbIKkOB...» 1 ganee mo tekcry. Pepakuus
HNPUHOCHUT M3BHHEHHUS TE€POSIM MyOJIHKALMHM U YUTATEISIM
Ta3eTHl 32 JIOIMYIIEHHYIO OIUIOMIHOCTb.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

»Pabounit KAMA3ay.

3am. 1. penaktopa Tamapa BPABUHA

3a rnaBHoro penakropa Anekceil LIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmbrotepHast Bepctka: Hams XYPMATOB

KoppekTtop: Jlanapin IITAKMP3IHOBA

e-mail: bravina@kamaz.org

Tenedonsr:
Penakmus «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonmucu, mpucianubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpallaoTcs. MHeHus
aBTOPOB ra3eTHBIX NMyOJHMKAalUHd MOTrYyT HE
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBJICHHH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
opuUrHHanI-MakeTa pegakuuu «BK»

B tanorpadum «IIpuat, Temn. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 gac.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

dotokoppecnonneHT: Hukomait BPUK

Ajnpec peraknuu

pceraH, r. HaGepexusbie YeHbl,

MaTepHaoB U PEKIAMOAATEIH.

6 (1/06), 3

Tloanucano B nevats - B 20 yac.




