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ﬂEﬂbHAﬂ FA3ETA OAQ »

KA MA3 ”

1
« OY0 vi3gy. yHaaTaHX

UTO BMEGTE MOIVT
(KAMA3» K «DEREPAN MOTYII

000 «®Deodepan Mozyn
Habepescnvie Yennvi»
0yoem pacnonazamocs
Ha RPOU3600CHIBEHHBIX
nnowaoax «KAMA3a»
U CReyUAaIU3UPOBAMbCA
Ha eblnycKe demaieil
UUTUHOPONOPUIHEBOU
epynnwl (LIIT). B
coomeemcmeuu ¢
UHGECHULULOHHBIM
npoexmom noeozo CII,

Kanuma’e — pagHole.
Coznawennue noonucanu
npe3udeHm u 21aeHulii
UCHOJIHUMETbHBLIL

Xoce Mapus Ananonm u
2eHepanbHblil OUPEeKmop
OAO «KAMA3» Cepezeii
Kozozun. B yepemonuu
nOORUCAHUA RPUHAT
yuacmue Ilpemovep-
munucmp PT Pycmam
Munnuxanoes.

I'nagusie unsicenepul,
Kaoposuku u
npoghauoepvt OA0O
«KAMA3» 5 mapma
6 KoHghepenu-3ase
KHCMa noogenu

umozu pabomol no
oxpane mpyoa u
npeonoxcunu ceou
eapuanmul, KaK
coepeus 300posve
KOJLIeKmuea
Komnaunuu.
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00714 CMOPOH 8 YCHABHOM
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HJ] «Kommepcanm» onyodaukosan peii-
munez «Poccuiickux Kxomnaunuil, pplHOYHAA
CHOUMOCHb KOMOPBIX CUTLHEE 8CE20 BbIPOCIA
6 nepuoo c 1999- 2007 z2.». «<KAMA3» 3anan

6 Imom cnucke 4-e mecmo.

3a 8 ;meT prIHOYHAsA CTOMMOCTH 3aBOJa
BeIpocia Ha 26295,50%. Ceromusa «<KAMA3»

crout 3620,9 MITH T0JIIAPOB.

B pocre xanurammuzannu «KAMA3y yery-
i Tosbko Yensionnckomy TII3 — 1-e mecto
(41148,94%), ABMII —2-e mecto (34229,75%)
n «Y amyptHETI» — 3-€ MecTo (29098,98%).

Has cpaBHenus: «HwmxHexkamckHedTe-
XUM» 3aHSJI B PEUTHHIE TOJBKO 27-€ MEeCTo
¢ 4167,67% pocta croumoctH, «TatHeDTH
—40-e mecTo — ¢ 2301,01%. OcranbHbIC KOM-

nanuu u3 TaTtapcTaHa B pEUTHHT HE MOTAJH.

2007 ron ctan TpuyMdaabHBIM I
«KAMA3a», noka3aBuiero cBOw CHIy, Ha

KOTOpPYIO TaK AOJITO YKa3bIBaJIM aHAJIUTHU-

KU B IpONLIbIe TOAbl. BymMaru KxoMnanuu
HApacTUIIM KaluTalu3anumo Oojee dyeM
BJIBO€ U yXK€ MPETCHYIOT Ha CTATyC «rO-
nyOBIX umexy.

Y HAC
B I'OCTHAX
NTAJBAHIbI

11 mapma «KAMA3» no-
cemuna oenezayun Qupmol
«Heeko» (UHmanus) — meinc-
OYHAPOOHO020 A6MOMOOUTb-
HO020 KOHUepHa, 6X00AULe20 8
e2pynny @uam.

[To cmoBam pyKOBOAMTEINS
Jneneranuu, Npe3uieHTa u
HCIIOTHUTEIHHOTO TUPEKTO-
pa dupmbr «MBeko» [Taomno
MoHudeprHo, el X IpHe3Ia
— 3HAKOMCTBO C NPOU3BOJC-
TBEHHBIM Komruiekcom OAO
«KAMA3». B HabepexHbix
UenHax 4jaeHbl UTAIbSHCKON

Jiesieraly NoceTuim coopoy-
HBI KOHBElep COBMECTHOTO
npeanpusatas «Ld KAMAy,
OAO «KAMA3-Jluzennby,
moOsiBak Ha «KamMcKoM Ky3-
HEYHOM 3aBOJIe», Ha TJaB-
HOM cOOpOYHOM KOHBEiepe
aBTOMOOMJILHOTO 3aBOJia, a
taxke B HTI[ «KAMA3ay,
TJIe OCMOTPEIH BRICTABOYHYIO
TEXHUKY.

I'EHEPATOPBI -
B JIM3UHI'

Juzunzoeana Komnanus
«KAMA3» nauunaem pe-
anu3ayuio 6 NU3UHZ HOGOIL
npooyKuyuu — Ou3enbHblx

ITICKMPO2EHEPAmopoe.

Ha cerogust JIK «K KAMA3»
3aKJTI0YMIIA TOTOBOP HA TOC-
TaBKy OJHOTO TeHepaTopa
komnannn «KAMA3-Me-
Tamnyprus». Ecte mpenBa-
pUTeIbHAsT JOTOBOPEHHOCTH
C BBICTABOYHOI KOMIIaHHEH
«2xkcno-Kamay Ha mocTaBKy
€I1Ie OJTHOTO TAKOT0 arapara.
B nanpnenimem JIusmHTO-
Basg kommanus «KAMA3»
IJIAHUPYET aKTUBHO Pa3BU-
BaTh PEAM3AINIO TA3CITBHBIX
2JIEKTPOTEHEPATOPOB.

DJekTpoarperartsl, ciae-
NaHHBIE Ha Oa3e JBUTrATEIS
KAMA3, MOTyT HCTIONB30BaTh-
Csl B KQUECTBE OCHOBHBIX HC-
TOYHHUKOB 3JICKTPOCHAOKECHHUS

" Kak aBapHﬁHBIe HUCTOYHHUKH
ITATaHWA.

W WIBEIL,
W JKHEIL...

Yuukanwvuyio pemonmmuyio
mawuny na 6aze KAMA3a
paspadomanu cneyuanucmol
moMencKozo0 6000Kanana.
Hoeguwtii agmomoodbuns npeo-
cmaenaem u3z ceéa MHO20-
dynkyuonanvuyo pemonm-
HYI0 MACMEPCKYI0.

DTa MalImHa MOXKET 3a-
MCHUTH Cpa3y 4 eIMHUIBI
TexHuku. OHa oCHaIIeHa Ma-
HUNYJISITOPOM, CBAPOYHBIM
obopynoBaHHEeM, HACOCHOI
ycraHoBkoii. Kpome Toro, B
HEHN eCTh U MECTO IJIs Iepe-
BO3KH PEMOHTHOM OpHrajsl B
coctase 6 yenosek. [lomumo
IIPOYEro, MallMHA YKOMII-
JIEKTOBaHA Pa3JIMIHOTO POJIa
CTaHKaMHU U MHCTPYMEH-
TaMH, HEOOXOIUMBIMHU IS
NpPOBENCHUS NMIAHOBBIX U
aBapuUHHBIX paboT.

ABTOMOOUIIB-yHUBEpPCAT
CO3/IaBaJICsI JIJISl TOTO, YTOOBI
ONITUMHU3UPOBATH 3aTpaThl Ha
PEMOHT BO BpeMsi aBapuii. Ma-
IIMHA MOXET peIaTh IeJIbIN
KOMIUIEKC 33/1a4 — OT PEMOHTa
TpyOOIPOBOIa U 3aMEHBI TH/I-
paHTa 10 CIOKHBIX PEMOHT-
HBIX paboT Ha BOg03ab0pax,
BOJOIIPOBOJHBIX U KaHAJIM3a-
[MOHHBIX CTAHIIHSIX.

Ceifgac rOTOBUTCS HaKeT
HEOOXOUMBIX JOKYMEHTOB
IUIS TIONyYeHUs NaTEeHTa Ha
JaHHyIo paspaborky. Ha ce-
TOIHSALTHAN ICHb Ha TIPEATIPH-
stun «Tromenp Bonokanam»
YKOMIIJIEKTOBAHO YK€ TpHU
[10JOOHBIX aBTOMOOHUIIA.

HAIII ®JIAT
HAJl FO)KHOU
AMEPUKOM

Dnaz OAO0 «KAMA3» 600-
PYIHCEH HA GbLCOUATULYIO

-

)
X

mouxy Fcnoiu Amepuku
U 3anadHo020 noaywapus
— 6epuwiuny AKonkazya
(Apzenmumna).

MoxHO cka3zaTb —
«KAMA3» cuenan nepBblit
mar B nokopenuu HOxHOM
AMepHuKH, IO TEPPUTOPHU
KOTOPOH NpoUnE&T paniau
«Jlaxap-2009». BricoTa
BEpMIUHBI AKOHKarya, Ko-
TOopasi HaXOJTHUTCS B Cep-
1€ apreHTUHO-YUIUUCKUX
LHEeHTPaTbHBIX AHI, — 6692
MeTpa.

®nar OAO «KAMA3» 13
(eBpas MOAHSI HA BEPIIMHY
Muxaun CTacrokoB, Ipe3u-
JICHT aBTOMOOMJIEHOW KOPIO-
paunn «[PY30OMOBUJIby.
Tl'on nazang CraciokoB BOIpy-
311 (prIar KOMITAHUY Ha BYJIKaH
Kunnmanmpkapo (Adpuka).

IlosiBieHue KaMa30BCKUX
(h;1aroB Ha TOPHBIX BEPIIMHAX
MHpa BIIOJTHE CHMBOJIHYIHO — B
nociaeanue rojapl «KAMA3»
TOJIBKO U JIEJIAET, YTO MOKOPSI-
€T BEePIINHBI (TIPOU3BOJICTBEH-
HbIe, (UHAHCOBBIC, NMHUIKE-
BEIe). Biepenn — HOBBIE THKH
U JDKOMOITYHTMBI.

OTJINYHBIN
IMMOCTABIIUK

Ilo umozam uemeepmo-
2o keapmana 2007 zooa
«KAMA3» npusnan OAO
«Cesepcmanv-wemus» «Om-
JAUYHBIM ROCHABUUKOM,
nPUCBOUE eMYy KAmezZopuro
«A». Taxoii ouenku memus-
Hasl KOMRAHUA YOOCMOEHA 8
namolit pas noopao.

«CeBepcTanb-MeTH3» I10-
JIYYUIT MAaKCAMAaJIbHOC KOJIH-
YECTBO 0AJIOB MO KAXKIOMY
U3 OICHOYHBIX KPHTEPH-
€B: KauyeCTBO HMPOAYKIIHH,
YPOBEHb OpTaHHU3AINHU IIOC-
TaBOK, MEPCIHEKTHUBHOCTH
MMOCTaBIINKAa U YPOBCHb €T0
JIOSJIBHOCTH.

OtmetuMm, uto «KAMA3»
sBisieTcs s «CeBepcTalib-
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METHU3a» OJHUM U3 KITFOYECBBIX
KIIMCHTOB B CBOEM CETMEHTE.
CoTpyaHHYECTBO KOMIIa-
HUi Hayanock B 1970 rony,
¢ nycka Ha YepenoBenkom
3aBOJIE [[eXa CTalbHBIX (a-
COHHBIX Tpo(duIIe, KOTO-
pBIi IPOM3BOJUT NPOAYK-
[UIO JUISL OTE€YECTBEHHOIO
aBTOMOOUMIIECTPOCHUS.

ITo uroram 2007 roma KOM-
nanusi «CeBepcTranb-MeTH3»
moctasmia «<KAMA3y» okomno
6 THICSY TOHH METaJUIOU3/e-
JHUH, cpeny KOTOPBIX Kaiuo-
pOBaHHI:Iﬁ IIpoKaT, CTaJIbHBIC
(aconHbIe PO HITH, KaHATHIL.

®OPYM HUT

24 u 25 anpensn na «KA-
MA3e» npoitoem nepeutii

[

B KASAHHW 10 MAPTA NOANHCAHO COrNALIEHKE 0 CO3AAHMH COBMECTHOIO NPEANPHATHA
MEHRAY FEDERAL MOGUL CORPORATION (CILIA) X OAO «KAMA3».
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Mescoyuapoonuiii popym
«Hugpopmayuonnvie mexno-
no2uu U UHGOpMAYUOHHAA
Oezonacnocms 6 MauwlUHO-
cmpoenuu. Ompacnesvie pe-
wenua. MEIT-2008».

K yuactuio B dpopyme
MPUTJIAIEHBl MPEACTaBUTE-
nu CEO, CIO npeanpustuit
aBToMoOmiecTpoenus Poc-
cuu, Uranuu, 'epmanun,
Benun, SAnoumu, KHP,
benapycu, Ykpaunsl, Typk-
MEHHUH U Y30eKnucrana — pas-
pabOTUYMKH U MTOCTaBUINKHU B
obsiacti MHPOPMALMOHHBIX
TEXHOJIOTHH ¥ MH(pOpMaIH-
OHHOIl 06e30macHOCTH, pYy-
KOBOJUTENH U CIIELUATUCTHI
KpYIHEHIIUX MpeanpusTuit
MamuHocTpoeHus Poccuii-
ckoil @enepanun.

NIEHTA HOBOCTEM

2.5 *

B pamkax ¢popyma Oy-
OYT 00CYyXJaaThCsl Takue
TeMBbl, KaK yHnpaBJEHHUE
HHPOPMAMOHHBIMH TEX-
HOJIOTHSAMHU, ayTCOPCHUHT
NHPOPMANMOHHBIX TEXHO-
JOTHH, HEHTPBI 00paboTKu
JaHHBIX Ha ciyx0e nadop-
MaOMOHHBIX TEXHOJIOTHH,
a Takxe nHpopMaImoOHHAS
06e30MacHOCTb.

[Tnanupyercs nposexe-
HHE «KPYTJIOTrO0 CTOJIay, I
OynyT oOCcyXaaThcs Mpo-
OmeMbl YHH(DHUKANAU UH-
Tepdeiica moap3oBaTeNne
IpY UHTETpaluu pa3yind-
HbIX UT-cuctem B KpynmHOM
MPOMBIIIIEHHOM HpeJ-
NPHUATHH C Pa3BETBICHHON

NHPPACTPYKTYPOH.

B smu onu map Habepesrcuvix Yennos
Hnvoap Xanukoe é cocmase mamapcmancKkoil
oenezayuu npunumaem yuacmue ¢ Mesxcoyna-
poonoil evicmagke nedsuxyicumocmu MIPIM

6 Kannax.

MIPIM mnpeacraBisier coboil MupoBoi
PBIHOK HEABUKUMOCTH, I'’/TIC KOHCYJIbTAHTHI,
3aCTp0171HIPIKH, MCCTHBIC BJIaCTHU, UHBCCTO-
PBl M KOPIOpPATHBHBIE KIMEHTHI COOMPAIOT
nH(}OpPMANIO 0O HOBBIX CTPOUTEIBHBIX IIPO-

€KTax U 3aKJI0YaloT CAEJIKU U MapTHEPCTBA.
MIPIM Cannes — camoe Ba)XHOE COOBITHE HA
3ToM pbiHKe B 2008 roay, B KOTOpOM yuac-
TBYI0T O0see 2000 koMnaHui, TPOABUTAIO-

IAX CBOM MPOEKTHI. Y4acTHe B MOJ0OHOTO

pozia MEPONPUATHUAX — YHUKAJIbHASI BOZMOXK-
HOCTbH 3aBUTH O ceOe JJIs TAKOr0 MOJIOI0-

0 MHBECTHIIMOHHO-TIPUBIICKATEIBHOTO U
WHTEHCHUBHO Pa3BUBAIOIIEr0Cs roposa, Kak
Habepexusie UeaHEI.
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«rOPAYAA NUHNA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 31-16-91
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TNMABHLIE HHIREHEPDI, KARAPOBHRHM H NPODIIMAEPLI OAO «KAMA3» 5 MAPTA B KOHDEPEHL-3ANE I{HBMA IIIIIIBEIIH HTOTH
PABOTbI N0 OXPAHE TPYAA U NPEANOKHIN CBOM BAPHAHTDI, KAK CBEPEYDL 310POBBE KONNEKTHBA KOMNAHUK.

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

B npoweouem

200y nomepu no
3a0o0eeaemocmu Ha
ceMu Kamazo6cKux
3a600ax cocmagunu
499 236 uenosexo-
onei. U3 200a 6 200
yeenuuueaemcs
KoJiluyecmeo
padomHuKos,
noayuaouwux

00UH U3 810086
oonnam 3a pabomy
6 ycioeusax, He
COOmMeemcmeyrouux
CaHumapHo-
2UZUEHUYECKUM
nopmam. Ceituac

6 IMUX CRUCKAX
Kajcovle 06a u3
mpex Kamazoeuea,
3ampamul Ha
evinaamol 3a
épeonble ycioeus
paoomul 6
npouLIOM 200y
GHLIUIUCH

360 man 878 moic.
Ppyoe.

TAM, TAE NOPAAOR
— MEHbILE PACXOA0B

OAO «KAMA3» —onHa u3
HEMHOTUX POCCHHCKHX KOM-
[IaHUH aBTONPOMA, Ybsl CHC-
TeMa MEHEKMEHTa OXpaHbI
Tpyaa U npodeccHoHaTbHON
0e30I1aCHOCTH COOTBETCTBYCT
MEXIyHAPOJAHOMY CTaHAAPTY
OHSAS 18001:2007.

— I'maBHBINA UTOT IEATEIb-
HOCTH CITy>)kO OXpaHbl Tpyzaa
— cHmwxkenue co 138 mo 129
KOJIMYECTBA HECYACTHBIX CIIy-
YaeB IpU HapaNIUBaHUU TEM-
TIOB TIPOM3BOJICTBA TPY30BBIX
aBTOMOOWIIEH, — MOTICPKHYIT
JIUPEKTOp JenapTaMeHTa Mpo-
MBIIIJICHHON 0€30MMacHOCTH U
skojoruu Pasun BaTeipiiu.
— B 2007 rony orpabotann
06e3 TpaBM AEBATH MMOApa3-
nenennii: OO0 «KAMA3»>-
HepropemoHT», 3A0 «KA-
MA3xunosiT», 3A0 «BTK»,
JACuAXO, AT, nenaprameHT
TeaekoMmyHukanui, OO0
«KAMA3-O0uienur», ne-
MapTaMeHT TJIABHOTO METpO-
JIora, JenapTaMeHT TJIaBHOTO
MEXaHHKa.

OOecrmevnsu CHUIKCHUE
MIPOU3BOACTBEHHOTO TpaBMa-
TH3Ma 1o cpaBHeHuto ¢ 2006
rogom koainekTuBbel OAO
«KAMA3-MeTannyprus»,
OAO «Kawmckuii ITP3», OAO
«KHCM», OO0 «KAMA3ag-
TOTEXHHUKa», JCMapTaMeHT
3aKynok u joructuku, HTLI,
TOK, AI'D, BTK, OO0
«KAMA3-O6menut», 3A0
«KAMABKUIOBIT.

JomycTunu pocT KOJH-
4ecTBa TPaBM KOJJICKTHBEI
aBTOMOOMIBLHOIO 3aBOJa,
OAO «KAMA3-]Iu3enb,
3A0 «Pemausennb», reme-
panpHOU aupexknuu, 3A0
«YemusiBogokanan», OO0
«IIKJAT-CepBuc», OO0
«DICKTPOTPAHCIIOPTY.

AHann3 mokasaji, 9TO OC-
HOBHBIE PHYUHBI HECYACTHBIX
cy4yaeB Mo-TPEeKHEMY Opra-
Huzaunuonueie. B 2007 roay
13-32 HEYIOBJICTBOPUTEIHHOM
OpraHMU3aIUU TIPOU3BOJICTBA
paboT, HECOBEpIICHCTBA TEX-
HOJIOTHYECKOTO Tpolecca,

HEIOCTAaTKOB B 00yueHHH Oe-
30lacHBIM MpHeMaM TpyJaa
MPOU30MLIO 82 HECUACTHBIX
ciydasi, 63% OT Bcex MHIIH-
nenrtoB. Cyisl 1o MaTepuaiam
paccienoBaHus, aHATOTHIHBIC
HenopaOOTKM MPUBETH K He-
CYaCTHOMY CIIy4aro, IPOU30-
menmemy B OAO «kKAMAS3-
Jusenwb» 3 nexabpst 2007 roza,
B pe3yJIbTaTe KOTOPOro rmorud
YEIIOBEK.

3aTpaTsl Ha OXpaHy TPY-
na B 2007 roay cocTaBWIN
281 mutH 436 ThIC. pYO., U3 HUX
85 mutH 558 ThIC. pyOnel — Ha
MPUOOPETCHHE CIICIIOICHKIBI,
cnerno0yBU U APYTUX CPEICTB
MHIUBUAYAIbHON 3aluThl. B
pacuere Ha OJHOTO padoTaro-
IIIEro 3aTpaThl Ha OXPaHy TpyAa
cocraBuin 4848 pyouneit. Ha
(bMHAHCHPOBAHUE ITPE/TyTIPE IH-
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JOKYMEHTOB W KOHTPOJIH CO
CTOPOHBI PyKOBOJHTEIIECH 1O/~
paszeneHuii u mpod)CO3HOTO
aKTHBa 3a COOJIIOICHHEM TPY-
JIOBOM U IPOU3BOJCTBEHHOI
JIICITUTITHHBL, — CJICIAN BBIBOJ
Pa3un Taruposuu baTeIpim.

«HE NPOM3BOACTBO,
A NA3APET..n

B 2007 rony mortepu pa-
004Yero BpEMCHH 110 MPHYUHE
BPEMEHHOM yTPaThI TPYIOCIIO-
COOHOCTH B CBSI3H C 3a00JI€Ba-
HHEM Ha 7 3aBOJIaX COCTaBUJINA
499236 kaneHAapHBIX THEH.
Teoperuuecku Ha IPOTSKEHUU
Bcero roja e paboranu 2037
yenoBek, uto Ha 10,95% 6oib-
mre, yeM B 2006 r. BeimiaTer
110 BpEMEHHON HETPYIOCIO-
coOHOCTH pabOTHHUKAM IO~

B 2008 200y nnanoevie 3ampa-
mul HA OXPAHY MPYOa COCMABAm
377 man 355 meic. pyonei, uz Hux Ha
MEPONPUAMUSA O YIIYUULEHUIO YCL0-
eUll MPyoa u OXpamy mpyoa oyoem
omnyuiero 96 man 033 muic. pyonei.
Ha 3mu sce uenu moxcno nanpagumso
20% nepeuucnennuvix ¢ 2007 200

CIpPAxo6vlX 63H0C08 — 0K0.J10 1

pyorneil.

TEJILHBIX MEp 10 COKPALIICHHIO
MIPOM3BOJICTBEHHOT'O TpaBMa-
THU3Ma U NPOQeCcCHOHATBHBIX
3a00neBaHNi PaOOTHUKOB B
MIPOIIEIIEM TOy KOMITAHHUS
nonyumwita 10 maa 510 ThIC.
pyOuieit or DoHIa COMAIbHO-
ro crpaxoBaHus B cueT 20%
cTpaxoBbIx B3HOCOB, DCC nan
JI0OpO HA MCIIOTh30BaHHE ITUX
cpeacTB 16-Ti opraHU3anusIM
OAO «KAMA3».

— AHanu3 IPOU3BOJICTBEH-
HOro TpaBmatusma 3a 2007
roJl ToKasaJ, 4To JUIs Ipe-
JOTBpaIICHUs OOJIBITUHCTBA
HECYaCTHBIX CIyJaeB HE Tpe-
OytoTcst OoJIbIIIME 3aTpaThl,
HEOOXOJAMMO YCHJICHUE TEX-
HOJIOTHYECKOH JMCIUIIIIMHBI,
OopraHu3anys IPOU3BOJCTBA
paboT B COOTBETCTBHU C Tpe-
OOBAaHUSIMH HOPMAaTHBHBIX

MJIH

pa3feneHuil U opraHuzanui
OAO «KAMA3» c yuetom
3aTpat 1o 00JIe3HsIM, YXOTy 3a
6OJ'II)HI)IMI/I, OTIIyCKaM B CBs-
3M C CAHATOPHO-KYPOPTHBIM
JICYCHUEM, 10 OCPEMCHHOCTHU
U poJaM BBUIIIIUCH B CyMMY
207 mua 588 ThIC. 207 pyoO. (B
TOM YHCJIE BBIIUIATHI PaboTO-
JlaTesieM 3a TiepBhIe 2 JTHS Bpe-
MEHHOM HETPYI0CIIOCOOHOCTH
— 26606700 py6.). ITo cpas-
HEHHIO C MPOMICAIINM TOI0M
cyMMa BeIpociia Ha 56%.
CHmkenue 3a001eBaeMOCTH
3a(hMKCHPOBAHO JIUIIIb HA IBYX
npeanpusatusx — 3A0 «Pem-
JTM3EITBY (CHIDKCHHE B CITydasix
Ha 25%), TUTEHHOM 3aBOje
OAO «KAMA3-Merammyp-
rus» (CHIDKCHHE B CIydasx
Ha 0,6%). Haubompimuii poct
3a00JIeBaCMOCTH HAOITIOIAIICS
Ha aBTOMOOHMIIBHOM 3aBOJE

—mHa 11%, B OAO «KKAMA3-
Huzenp» — na 10%, OAO
«KamIIP3» — Ha 8,8%.

Yamre Bcero KaMa30BIIbI
CTpagamT OT 3aboyeBaHUI
OPraHOB JIBIXaHUs — Y ICITbHBIN
BEC UX B CTPYKTYPE JIECATH Ca-
MBIX paclpoCTpaHEeHHBIX 3a00-
neBanuil cocrasinser 34,83%,
Ha BTOPOM MecTe — OOJIe3HH
KOCTHO-MBILIIEYHON U COelu-
HUTENbHOU TKaHU (16,93%)
U Ha TPEThEM — TPaBMBI Ha
MPOU3BOJICTBE, B OBITY U IO
nytu Ha pabory (10,05%).
[Ipuunnoii pocTta Oone3Hel
OPraHoOB JILIXaHMsI CIICLIHAIINC-
TBI CYUTAIOT ITUIEMHIO TPUTI-
1a, POCT OCTPBIX BHPYCHBIX
MH(EKIUH 1 TeMIepaTypHbId
PEXKHUM B MPOMU3BOJICTBEHHBIX
Koprycax 3aBOJIOB. XOTs 3a
MOCIEeIHNE JIBA ToJa B IIe-
Xax BCEX 3aBOJOB 3aMETHO
MOTEMJIeN0, HO TeMIepaTypa
COOTBETCTBYET TPeOOBaHMIM
CanlluH 2.2.4.548-9 (oHa
JIOJDKHA OBITH HE HIbke 17 rpa-
nycoB 1o Llenpcuio) TOIBKO B
OAO «KHNCM».

3amMecTHTENb TeHEPAILHOTO
qupextopa OAO «KKAMA3»
— TEXHUYECKHU TUPEKTOp
Ucnamrapeit luranos Ha-
MOMHMJI, YTO Ha 000TpeB Mpo-
M3BOJICTBEHHBIX KOPILYCOB B
9TOM Toay OyIeT h3pacxojo-
BaHo 1 Musutnapa 200 mumu-
OHOB pyOJICH.

— Kaxapiii roq tapudsr
Ha TEIUIOCHA0XEHUE pacTyT
kak MUHUMYM Ha 20%. B
TaKHX YCIOBHIX BO3pacTaeT
3HauYCHHE aJbTEePHATHBHBIX
HCTOYHHUKOB TEIJIa H XOPO-
11ast TepMETH3aIHSI KOPITYCOB,
— MOTYEPKHYJI OH.

Pacter m mpodeccuo-
HaJlbHasl 3a00JIeBAaEMOCTbD.
3a TpuALaTh YETHIpE roja
JINATHO3 «IPO(EeCCHOHATBHOE
3a00JeBaHUE» TOATBEPKICH
y 631 paOoTHHKa KOMIIAHHU.
IIpyunHa — HECOBEPILLIEHCTBO
3aKOHOJATEIbHOW Oa3nl, He-
7351 6€3 cormacus pabOTHHKA,
0oTpaboTaBIUIECTO JBTOTHBIN
TPYZLOBOH CTaX, MNEPEBECTU
ero Ha pabodee MecTo C XO-
POLIMMH YCJIOBUSMH TPYAa.
B 90% cnyuaes npodeccu-
oHambHasA 3a00JIeBa€MOCTH
MTOATBEPXKAACTCS Yy CTAXKHPO-
BaHHBIX paborHukoB OAO
«KAMA3», oTpaboTaBmux
BO BPEIHBIX YCIOBHAX TpyJa
24-27 ner.

Jns cHmKkeHus oOmei u
npodeccuoHaabHON 3a00e-
BAaeMOCTH KOMIIaHHS BHITLIA-
yuBaeT 68,7% pabOTHUKOB
XO0Tsl OBl OJMH BUJ JbIOT U
KOMIIEHCALIUH, MPOBOIUTCS
aTtTectamus pabodux MecT,
KOHTPOJIMPYETCsI COOIIOICHHE
TUTHEHUYECKUX HOPMATHBOB
BPEIHBIX TPOHU3BOJCTBEHHBIX
(haxTOpOB, OPraHU3yIOTCS Me-
JUIUHCKHE OCMOTPBI.

3aMecTHTeNb OUPEKTOpa
JernapTaMeHTa MPOMBITILICH-
HOI 0€3011aCHOCTH ¥ 9KOJIOTHH
— HayaJlbHUK LEHTPaJbHOU
71a00paTOPUN POMBIIIICHHON
CaHWTAPHH U dKoJornn MpuHa
BokacroBa npejnoxuna KoM-
TUIEKC Mep, HAIllPaBJICHHBIX Ha
ycuinenne npodunaktuku. K
HUM OTHOCSTCSI ITOCTOSTHHOE
yJIydllleHHe YCJIOBUH Tpyna,
COBEPIICHCTBOBAHUE CHCTEMBI
po(hecCHOHAIBHOT0 0TO0pA,
obecnieyenue G HeKTHBHBIMU
cpencTBaMu MpodecCHoHamb-
HOW 3aIUTHI © KOHTPOJIb 32 UX
NIPUMEHEHNEM, BBIIIOJIHEHHE
pEeKOMEHJAaIMH 1Mo pe3yibTa-
TaM MEIOCMOTPOB H ITPOTIaraH-

J1a 37I0POBOTO 00paza KU3HH.

— DTO HE TIPOU3BOJCTBO, a
JlazapeT KakoW-TO, — B3J0X-
HyJI, BBICIyIIaB CTaTHCTHKY,
3aMECTUTENb TEHEPAIBHOTO
mupektopa OAO «KAMA3»
— TEXHUYECKUMN TUPEKTOP
Ucnamrapeit lluranos u
MPEIIOKUI CIeualInCcTaM
ATOwuPII pazpaborats cBOM
MIPEAIIOKEHNUS, MOTHBUPYIO-
e pabOTHUKOB COXPAHSTh
3/I0POBBE.

«MYCTh BYAET ®OHA
OXPAHbBI TPYAAN

CBoMMH pelenTaMu CHH-
KEHHS YPOBHS TpaBMaTH3Ma
1 O3JIOPOBJICHUS KOJUICKTHBA
IOJICTIMIINCH 3aMECTHUTENh Te-
HepanpHOTO mupekTopa OAO
«KAMA3-Merammyprus» 1o
MIPOMBIIIIEHHOI Oe30macHoC-
TH U OXpaHe Tpyzaa Mapar
MaxMyTOB M TEXHUUYECKHUH
nupextop OAO «KMCM»
Cepreit CmonmH. Ha obomnx
MIPEATIPUATHSIX PadOTa CTPOUT-
Cs1 B COOTBETCTBUH C CUCTEMOM
MEHEKMEHTA OXpPaHbl TPyAa
u npodeccuoHanbHOl 6e30-
MTACHOCTH, M3 T0Jla B TOJ yBe-
JTMYMBacTCs (PMHAHCHPOBAHHUE
OpraHNU3alIOHHO-TEXHIIECKUX
MEPONPHATHH, HAIIPaBJICHHBIX
Ha yJIy4IlICHUE YCIOBUH TPy a.
Ecth u HOy-xay — BBeJeHHE
MATHCTYNEHYATOH CHCTEMBI
KOHTpOJISI, OT MacTepa o re-
HEPAIBHOTO TUPEKTOpa, cO0-
JIFOJICHUE HOPM OXpPaHbI Tpy/ia
U TIOJIOKEHHUSI TI0 MOTHBAIHH
pabOTHUKOB 3a obecrieueHue
0€30MMacHOCTH TPy/Ia.

—Ilpu paccnenoBanuu Kax-
JIOTO HECYACTHOIO Cciiyyasi B
OAO «KAMA3-Metamnyp-
THsD) B KOMHUCCHIO BKITIOUAIOT-
cs mpencenaTeab npoproma
MoJpa3iesieHust U YIOJHO-
MOYEHHBIM MO OXpaHe TpyJa
1iexa, T7ie MPOM30IIeN HecuacT-
HBIN ciydail, — MOJYEePKHYI
3aMECTUTENb MpeJcenaTess
npodxroma paboraukos OAO
«KAMA3» HMunyc Unbscos.
—IIpuBneuenue k Ooee CI0k-
HOH M OTBETCTBEHHOH paboTe
IIOMOTAET MpH MPOBEJICHUU
poUIaKTHIECKOHN paboThI HA
pabounx Mecrax. Hecmyuaiino
B OAO «KAMA3» camoe
00JIBIIIOE KOJIMYECTBO YIIOJI-
HOMOYCHHBIX JIMI[ IO OXpaHe
Tpy/ia MOy YHIIN TIOOIIPEHUE K
OTITyCKY 3a aKTUBHYIO paboTy.

Junyc MyxamenoBud npei-
JIOKIJT JUIsl CHHDKEHHMS 3a00J1e-
BaE€MOCTH pa3padoTaTth U yT-
BEPJUTH CAMHYIO NPOLEIYPY
pa3paboTKN MEpPOIPUATHH 11O
YIIYYIIEHHIO YCIIOBUH, OXPaHBI
TpyJa U OIeHKH 3(P(HEeKTHB-
HOCTH OPI'TEXMEPOIPUATHH 1
co31atb (GOH OXpaHbl TPy/a.

ITonBons uror, Mcnamrapeit
[IuramoB HAMOMHMII O LEJAX
CTpaTern4eckoi mporpam-
Mbl pa3Butus «KAMA3a»
10 2020 roma:

—K 2012 rony koyiekTuB
KOMIIAHWH JJOJDKCH BBINTYC-
kaTh 100 ThICSITY KAMA3OB.
JUis 3TOro HY>KHO JTOOUTHCS
YEeTHIPEXKPATHOTO YBEIH-
YEHHs MPOU3BOJAUTEIBHOC-
TH TpyJAa, ABYXKPAaTHOTO
yBenudeHus 3P (HeKTHBHOC-
TH 3KCIUTyaTalluu 3/aHUN U
COOpYyXEeHUM. BBIMOMHUTH
9TH 3ala4¥ MOXHO TOJBKO
C TPAaMOTHBIMH CIIEIIHAJIHC-
TaMH W BBICOKOKBAITH(HIIH-
pOBaHHBEIMH pabounMu. A 'y
Hac yXe ceiyac OIylaercs
JeUIUT KajpoB — HAUYMHAs
OT PYKOBOJICTBA M 3aKaHYH-
Bast paboUNMH.

410 BMEGTE MO

ud)HlEI’AlI Mﬂﬂllln

(IIpooonscenue.

Hauano na 1-it cmp.)

B Hauane BcTpeunu riasa
IIpaBurensctBa TaTapcrana
03HAKOMMJI aMEPUKAHCKHUX
roCTEH ¢ 3KOHOMUYECKUMU
n reorpaUuUecKUMH Tpe-
UMYIIECTBAMH pECITyOJINKH,
pacckasan o JOCTHUXKEHUAX
KIIFOUEBBIX OTpaCciIe MPOMBIII-
JICHHOCTH — HE(DTEeXUMHH U Ma-
muHocTpoeHus. «IIpaBurens-
ctBo Tarapcrana moaaepxu-
BaJIO M OyZeT MOAJEepPKNBATh
Bce HaunmHaHusa «KAMA3ay,
— CKa3aJ, 00paImasich K roCTsM,
Pycrtam MunnuxanoB. — Bbl
BBIOpaIN OYeHb HAJEKHOTO U
CEpBE3HOrO MapTHEPaY.

OH Taxxe oOpaTHI BHH-
MaHHEe Ha TO, YTO IPOU3BOJC-
TBa KommnauHuit «KAMA3» u
«CeBepcTans-ABTO» pacro-
J0xeHbl psapoM. «IloaTomy
peciyOiuKe Ba)XHO, YTOOBI B
9TOM MeCT€ IMPOU3BOIAUIOCH
KaK MOXXHO OOJIBIIIE aBTOKOM-
ITOHEHTOB. Bo3MOXkHOCTH [UIs
mporpecca y Bac ecTh. «Pe-
nepan Morym» u «KAMA3»
— IOCTOMHBIE APYT pyTa napT-
HEPBI», — NOAYEPKHYI PycTam
Hypranumesnd, obpamasice K
CTOpPOHAM — yYaCTHUKAM COB-
MECTHOTO MPEIIpPUATHSL.

I'enepanbHBI JUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreii
Kororun 3amerun, 410 BO3-
[IIABJISIEMOE UM MPEANpPUSITHE
npexnctaBut Kabuaety mu-
HuctpoB PT npemnoxenus no
WHBECTUILMOHHOMN TOJJIEPKKE
JaHHoro npoekra. OH Takxe
J100aBMII, YTO BBICOKO OLICHH-
BaeT YPOBEHb IIPOU3BOJCTBA
1 BO3MOKHOCTH 3a0KEaHCKUX
HapTHEPOB.

PyxoBonutens «®Denepan
Morym» Xoce Mapust AnanoHt
B CBOIO 04epe.Ib TOIPOOHO 13-
JIOXKWJI TIpOrpamMmy paboThl U
00pucOBaI pecypcsl CBOEro
npeanpuarusi. OH 3aMeTHI,
YTO €ro KOMIAHUS ABJIAETCA
BEJIyIIUM MHPOBBIM MOCTaB-
IIUKOM, OOCIyXHBAIOUIUM
IJIaBHBIX NPOU3BOJUTENEN

KOMIUIEKTHOTO 000pY/I0BaHUS
B aBTOMOOWIBHOW OTpaciH,
MIPOM3BOJICTBE OOIBIIETPY3-
HBIX aBTOMOOWUJEH, COTpyA-
HHUYAET C PSIOM BCEMHUPHO
W3BECTHBIX NMPEANPUATHH, a
Takxke ¢ «Popmynoi-1».
«O4YeHb CyNIeCTBEHHO, YTO
B Tarapcrane ecTh Takue Bax-
HbIe (aKTOPbI Il PA3BUTHS,
Kak HeQTh U HePTEeXUMHUS.
Mpl OyneM MHBECTHPOBATH
B pecnybnuky. [Iponenana
O6onpmas pabora, U MH C
«KAMA3oM» 000 BCéM 10-
TOBOPWINCHY», — cKazan Xoce
Mapusi Anamnosr.
MemopaHayM O CO3/1aHUH
COBMECTHOTO MPEANPHITHUS
6611 monmucan 30 HOAODPS
2007 rona. [Imanupyercs, 9To
yKe B CEHTA0pe 3Toro rojna
«Denepan Moryn Habepex-
Hble YesHb) HAYHET BBIITYC-
KaTh JETAIH [MIHH/POIIOPII-
HEBOH rpymniibl. YUCIEeHHOCTh
IepcoHansa COCTaBUT Ooiee
350 uenoBek. Ha HavampHOM
JTane OCHOBHBIM HOTpEOHU-
teneM npoaykuuu CIT Oyzer
«KAMA3». Ho npeanpustue
IIOCTETIEHHO OYZIET yBEIH4H-
BaTh W HMPOJAXH HAa PHIHKE
Poccun. B nepcnextuse OOO
«Denepan Moryn Habepex-
Hble UeIHbD» CTaHeT KPYITHBIM

HALLIA CIMPABKA

nocraBikom aetaneit LTI,
OTBEUAIOINUX TPeOOBaAHUSIM
«EBpo-3», «EBpo-4» u T.1.
KaK Ha TIPEIIPUSITHS TPYIIIIEI
«KAMA3y, Tak 1 Ha Apyrue
ABTOMOOWIbHBIC TIPS ITPUSITHS
P® u ctpan CHI'. B Oy nymem
00BEM CTOPOHHHX MMOCTABOK
coctaBuT He MeHee 30% ot
00BEMa IPOU3BOJICTBA.

Ot nearenpHocTtu CII B
(denepanpHBI U pecmyOnu-
KaHCKHH OMIKETH OyayT
MOCTyNaTh 3HAYUTCIbHBIC
CYMMBI HAJIOTOB.

CII «®enepan Moryn Ha-
Oepexnabie UemHBI» — yXKe
yeTBEPTOE NPENNPUSITUE B
Hab6epexupix YenHax ¢ yvac-
tieM «KAMA3a» u Beaymnmx
MHUPOBBIX MPOU3BOJUTEIICH
ABTOMOOWJIBHBIX KOMIIOHCH-
toB. Kak m3BectHo, B 2005
roxay 0sp10 co3mano OO0 «LD
KAMA», B 2006-m — OOO
«KAMMHMH3 KAMAY, B
2007-m — OO0 «KHOPP-
BPEM3E KAMA». Uepes pac-
ITUPECHUE COTPYIHUUYECTBA C
BEIYIIAMH ITPOU3BOTUTEILIMH
«KAMA3» uaTerpupyercs B
MHPOBOE aBTOMOOHUIIECTPO-
cuue. Komnanus Benét uH-
TCHCHBHBIC IIEPETOBOPHI U C
IPYTUMU IIPOU3BOTUTEIIIMHA
ABTOKOMITOHEHTOB.

Federal Mogul Corporation — geoyuuil Mupo8oti noCmasujux,
00CTYACUBAIOWULL 2TABHBIX MUPOBBIX U32OMOBUMENEL KOMIICK-
MHO20 0060PYO0BAHUSL 8 ABMOMOOULILHOU OMPACU, Je2KOU NPO-
MBIUUTEHHOCIU, NPOU3600CmEe DONbUIECDY3HBIX ABMOMOOUIEL,
CeNbCKOM X03AUCMEBE, NPOU3B0OCHIBE ABIMOMOOUTEN NOGBIUUEHHOU
APOXOOUMOCHIU U MPAHCIOPMHBIX CPEOCE, UCHOIb3YEMbIX 6
NPOMBIULTICHHBIX YETIsX, KOPAOIeCpPOCHUU, JHCEe3HOO00POAICHOU
ompacau u asUAKOCMUYECKOU NPOMBIUUIEHHOCU, K MOMY Jice
— PbIHOK 3anyacmell 80 8cém mupe. Bedywue mexnonoeuu u
UHHOBAYUU KOMRAHUL, ONbLIN IKOHOMUUECKO20 NPOU3600CMEA,
a makaice MapKemuHaa u pacnpocmpaneHiis npOOYKYuu N0360s-
10m eil nOCMAagisims NPOOYKYUIO MUPOBO20 KIACCA U OKAZLLEAND
VCIyeu 8blcoYatiue20 Kauecmed no KOHKYPEHMOCNOCOOHbIM
yenam. Federal Mogul credyem cmpamezuu 6cemupHozo ycmoii-
418020 IKOHOMUUECKO20 POCMA, YOOGICMEOPSIS 3aNPOCHL CBOUX
nompebumeretl, AKYuoHepos U pAbOMHUKOS U BbICOKO YEHsL UX.
Federal Mogul Corporation bvLna ocnosana 6 /lempoiime 6 1899
200y. T'onosnoil oguc komnanuu Haxooumesa e Caymeunoe,
wmam Muuuean. Ce200Hs wimam compyoHUKo8 Kopnopayuu
nacuumuoigaem 50000 uenosex 6 35 cmpanax mupa.

HA COBETE IUPERTOPOB

VTBEPH AEHDI

HAHOQUWAATOB

B Mockee npouino ouepeonoe 3acedanue
Cogema oupexmopoe OAO «KAMA3». Ilpu-
HAMO peutenue coopamn 200060e codpanue aK-
uuonepos 24 urons 2008 zooa ¢ Habepesrcnvix
Yennax. Ymeepotcoenvt makaice nosecmka Ous
coopanus, cnucku 15 kanouoamos 6 ujeHvl
Cogema Oupexkmopos u 7 KaHOUOamog 6 4jieHvl

Pesuszuonnoit komuccuu.

Cnucok xkanauaaToB B 4jeHbl CoBeTa
aupektopoB OAO «KAMA3» (n10/KHOCTH
KaHIUAATOB YKa3aHbI M0 COCTOSHHUIO HA
MOMEHT MPUHSATHS PeleHus ):

AxceHoB VMBan BUKTOpOBUY — HayaJbHUK

ynpasieHus: PocumyiecTsa;

HementoeB Auapeit BnagumupoBuu — 3a-
MECTUTEIbh MHHHCTpPA MPOMBIIIICHHOCTH H
sHepreTuku Poccuiickoit denepannu;

3aBbs10B Urops HukonaeBud —3amectutens
reHepaIpHOro AupeKkTopa ['ocynapcTBeHHOM
Koproparun «PocTexHomorumy;

Kororun Cepreit AHaTOJIbEBUY — F€HEPATIb-
HbIil qupekTop OAO «KAMA3y;

Mapxkapsia Kapasu IlerpoBuu — pedepeHTt
nenapraMmenta IlpaButensctBa Poccuiickoit

depepanui;

Hyperaunos I'ymep XacanzaHoBud — npe-
cenaTesb MpoQCO3HOr0 KOMHUTETa PaOOTHH-

koB OAO «KKAMA3y;

O’Pox Teppenc (Terrence E. O’Rourke)
— HE3aBHCHUMBII KOHCYJIbTAHT;

[TaBnoB Anekceit IOpreBuY — HaYaIbHUK
oTJena ynpasieHus PocumyinecTsa;

ITatkuna Enena KOpreBHa — 1.0. pyKOBOIH-

tens TeppuropuansHoro ynpasieHus Pocumy-
mectBa 1o Pecy6nuke Tatapcran;
CkBopuos Cepreil BuktopoBuu — ucnod-

HUTENbHBINH AupekTop 3A0 «PUHAHCOBBIN
opoxep «Tpoiika Juamory;

OCCHU;

denepanui;

CokoiioB Anekcell AHATOIbEBUY — IU-
pekTop AemapramMeHnTa MHUHIKOHOMPA3BUTHS
P

®pumen Ponanpa (Ronald M. Freeman)
— HE3aBUCHMBIH KOHCYJIbTAHT;

XasmukoB Unbap [ladkaroBud —mMap ropo-
na HaGepesxubie YenHET,

Xpucrtenko Bukrop bopucosuu — MUHHCTP
MIPOMBIIIJIEHHOCTHU U dHEpreTuku Poccuiickoii

Yemeszor Cepreii BUKTopoBUY — TeHepaib-
HbII AupexTop 'ocynapcTBeHHOI Kopriopanuu

«Pocrexnonoruny.
CnHcok KaHIMAATOB B YJeHbI PeBu3non-
Holi komuccun OAO «KKAMA3» (10/EKHOCTH

KAaHAUJAATOB YKa3aHbI 10 COCTOAHUIO HaA

MOMEHT NNPUHATHA pemelmﬂ):

Bacunbes Cepreit AnekcanJpoBUY — Ha-

YallbHUK OTAENa ynpasieHus Pocipoma;
MBamkesny Buranuii bopucosuu —3aseny-

tormii kadepoii Kazanckoro rocyrapctBeHHO-

ro (MHAHCOBO-?KOHOMHYECKOTO HHCTUTYTA;
Unesacos unyc MyxamenoBuy — 3aMeCTu-

TECJIb MpeaceaaTesa HpO(i)COIO3HOFO KOMUTCTa

pabotarKoB OAO «KAMA3Y;
Mypasckas FOmust ropeBHa — COBETHHK
otTJena ynpasienus Pocumyinectsa;
MynnaxmeroB Xanu¢ Hlapud3saoBuy

— npeaceaaTeyip KOMUTETa KOPIIOPATUBHOTO

koHTpoist OAO «KKAMA3»;
Taiiounckuii Anexceir CeMEéHOBHY — Ha-

YaJIbHUK OTACIa MAIIMHOCTPOUTEIBHOTO

KOMILJICKCa MI/IHI/ICTepCTBa MMPOMBIIIICHHOCTH

u toprosiu PecrryOmuku Tataperan;

®omun Auapeit CepreeBud — 3aMecTH-
Teab HauaJbHUKA OTJeNa JenapTaMeHTa
Munnpomasnepro Poccun.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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30N10TOH IOGHNEH OUP PT

JT0 OYEHD
MPOCTO

Brpouem, I1érp HukonaeBuu
SIBHOB 0 ceOe TOBOPUT I0-/Ipy-
romy: «5] — yenoBek TexHU4IEeC-
KU, pPEMOHTHHUK». DTO 3HAYMT,
YTO JIEKTPOMOHTEP 6-TO pasz-
pana ¢ «KAMA3uHCTpyMEHT-
crierMariay 0e3 Ormacku MOYKET
MO3BOJUTE cebe «3ariasHyTh
B JYIIy» MPAaKTHUYECKU JIFO-
00H, Taxke CymepcoBpeMEeHHOM
YCTaHOBKE, JIIOOOMY CTaHKY,
anmaparty. He mroGombiTcTBa
JITIHOT'O PAJIH, a TIOJTH36I TIPOM3-
BOJICTBA IJ1s1. 3a 42 roza, 4To He
paccraércst [1étp Huxomnaesuu
CO CBOCH «TJIaBHOM TEMOW», HE
O/IHY HOPOBHCTYIO JIOIIAIKY
cCyMesa MpUpy4YuTh. A BeIb
qame «MHOXOALbD» ITOITaIar0TCsL
— arperarsl, 3aBe3¢HHbBIC U3-32
pyoexa.

HeBo3M0XHO HOTBITATH-
csl y MO03Ta, KaK MPUILTH K
HEMY T€ WM WHBIE CTPOKH, Y
KOMIIO3UTOpa — KaK COYMHIII
on Mmenonuio. OTBET oaWH
— 03apcHHE, BIOXHOBCHHE.
Wnu emé 3aragounee — Mys3a.
OHa TPUXOAWUT W B THUINHWHE,
U B cyTonoke nHeil. M Ha 3a-
BOJI, CITy4aeTcs, 3arisiIbIBacT
Toxe. «PenieHne mpuxoaut
MTHOBEHHO», — MpPU3HAETCS
[Iérp HukonaeBuu. A korga
OTO PCUHICHUEC KOJIJIETU BUIAT
YK€ BOIUIOMIEHHBIM B METa-
Jie, KQXKETCs OHO MPOCTBIM U
OUYCBU/IHBIM.

Ycruna Mocudosuua [ec-
cepa HasbiBaeT [1€rp Hukoua-
€BUY CBOMM KYMHPOM:

— OH MeHsl YBHJIEJ, pa3rils-
JIe’d ¥ KaK PYKOBOJUTEIb CO

Onvea EPAIIIOBA

«A 6om Imo mope coenan moii 0a0a!l» — «Mope?» — «Mope». — «/[a0a?»
— «/[20a». — « Tl xouewrv ckazamo, umo mul aEMAHHUK Annaxa?y

Taxoit ouanoz, RHOMHUMCA, COCMOAICA MENHCOY MOCKOBGCKUM UIKOTbHUKOM
Bonbvkou KocmuliibKogviMm u 6b1360/CHHBIM UM U3 3AHOYEHUSA OHCUHHOM

MHOH, IPAaKTUKOM, BCETJa CO-
BETOBAJICS. 3HAJI, YTO HE CTAHy
BpaTh, YTO MOJIOKCHUE I
00pHCYyI0, KaK TeTIepb TOBOPSIT,
aZickBaTHO. B MO0 OBITHOCTH
OpuragupoM KOMIIJICKCHOM
o6puranst [PuOTO-1 B ero
KaOMHETE YacTo CIIydyalliuch Y
HaC TaKue «IYIIEeBHO-/EIO-
BBIE» O€CEbI.

TamanT B moboi obmacTu
— OH, KOHEYHO ke, oT bora.
Ho SIBHOB yBepeH: ¢ nercTBa
PCeOEHOK JOIKCH BO BCEM ceOs
nomnpoboBaTh. PaHo muIme-
LIKCh POJUTEIICH, OH OKa3aJICs
B IIKOJIe-HHTEepHATe B CTepim-
tamake. Emy moBe3no Ha y4u-
TeNe: mpomeEn Bce KPYKKU
— OT MY3BIKQIBHOTO JI0 PE3b-
OBI 1O JiepeBy, y4acTBOBAI B
OoJIMMIIMagax I10 MaTeMaTHUKE
u ¢usuke. Ho Hamo O6bu10 my-
MaTh 0 mpodeccuu, KoTopas
MOJKET MPOKOPMUTH. PereHre
MPEJCTOSIIO0 MPHHUMATE CO-
BEpIICHHO CaMOCTOSATENHHO,
W CTEHBI MPOPTEeXyIUIUIIA
OH MOKHUHYJ y)X€ JJIeKTpO-
MOHTEPOM TEXHOJIOTUYECKOTO
obopynoBanus. ApMusi mpe-
BpaTHJIa €r0 B aBTODJICKTPHUKA.
OTCIYKHB U YCTPOHBIIUCH
Ha CrepiauTaMakCKHil cTaH-
KOCTPOUTENbHBIN 3aBOJ, SB-
HOB HE TlepecTaBaj TyMaTh O
MPOJIOJDKEHUU 00pa30oBaHMsI.
Ho Tak BeIILIO, 9TO ¥ B 3TOM
«TEXITIPOIIECCE» PACCUMTHIBATH
MPHIIUIOCH TOJIBKO Ha ceOsl.

— B crankocTpoeHHuH 3TO
06110 Bpems sBorrormu. [Toutn

Kak 1o JlapBuny — 00e3b5HEI B
JIIOJIEN TpeBpalaThCs CTallH,
nosiBHIIHCH cTaHku ¢ UITY ...

V3Bumnmcteie TpOIbl B 74-M
npusenu 25-netHero I[lerpa
Hukomaesnua na « KAMA3».
Exan o BbI30BY Ha 3aBOJI IBU-
ratesien, a okazaincs Ha PU3e,
B IICHTPAIBHOH J1TabopaTopuu
crankoB ¢ YIIY. YBuznes, uro
ymanen-Hamaaduk u3 bamku-
PHH yKe C IECTHIM pa3psiioM
(a mo TeM BpemMeHaM JOCTH-
rajy 3TOTO YpOBHS pabouune
rogam k 35-40), AnpbepT
Muxaiinopuy TaHXuMOBUY
Jan «cBouM» koMaumay: «Hy-
Ka, IPOBEPHTE, UTO 32 OPEIN...»
HUcnbrtanus SIBHOB BbLAEpKAT
¢ OJ1ecKOM.

— JlobkapéB (HBIHE TIOKOM-
HBII{) MHE TOT/Ia TI0-OT€YECKU
ckasall: «3ayeM Tebe HUATHU
B oraen? 3mecs — WHTEIUIN-
renimsa. Mo B niex. Tam ThI
3BE37I0M OyIemiby. Yike uepes
mecsn B PML MuEe goBepuiin
Opuramy...

HogaropcTBo — 310 M pa-
6ora, u x000u. Ceromus o
M HE BCIOMHHT BCEX CBOHUX
«03apeHui».

DKOHOMHMKA y Hac, KaK M3-
BECTHO, HANPAMYIO OT IIO-
JUTUKN 3aBUCHUT. [IpuBesnn
B «IepecTpoiiky» Ha PU3
MEpPUTEIbHYI0 MAIINHY, U3-
roTOBJIEeHHYIO B Pure. A ¢
JIOKYMEHTAaIlMell Ha HeE Jeno
3aCTONOPUIIOCH: B CBA3H C I10-
JUTHYECKIMHU O00OCTPEHUSIMH
Mexnay Poccueilt u crpanamu
Bantun « MHCTPYKINH 110 TIPHU-
MEHECHHIO» OKa3aJHCh 10 Ty

6 ckazke Jlazuna «Cmapux Xommaowviuy. Pykomeopnoe mope oaoice 6
Kauecmee uyoa He MO2 60CHPUHANLL 00OPbLIL HEGEIHCECHBEHH LI OIHCUHH.
U xomsa npu e2o yuacmuu 6 KHUJICKe RPOUCXOOUNU Camble PA3HbIE
pacuydecus, OH HUKAK He M02 ROCMUYb 00HOU HPOCMOIL 8eUil: 3a
épems e20 npedvleanus 6 OPeeHeM Cocyoe 4el06e4ecmeo Hau300pemano
CHOIbKO 6C€20, YUMo 801uiedOHaAs 60pPOOa He 6MeCHUm U COMOil 001u.

U uzoopemams npooonxncaem. Taxk umo «njiemMannuKkoe Annaxay, 6
nonumanuu Xommaowviua, npuodvleaem c Kaxrcovim OHEM.

CTOPOHY I'DaHUIIBI U BOBCE HE
coOMpaUCh €€ IIePEXOUTHY.
IIpu3Bai ri1aBHBIA MHXEHEP
I'eccep fIBHOBa: «Buaumsp
MamuHy?» — «Buxy». — «Ona
JoJpKHA pabortathy. BoT u BCé
3amanue!

— Komkuny criacn6o —moj-
JepXKHUBaJ, pedsaTa MOMOTIIH,
— BcnomuHaet [Iérp Hukona-
eBud. — J[oJIro KOJIIOBaIH MbI

HaJl XpaHUBIICH «KEJIC3HOE
MoJyiyaHue» MamuHou. Ho
3aIyCTUTh CyMend. be3 noky-
MEHTAIINH. ..

He Tak naBHoO, B mo3ariponi-
oM rony, noaan [1érp Huxo-
JIAeBUY «PaIfyxy» (CIOBO B €r0
JICKCUKOHE OOMXOJHOE U OT-
HIOJIb HE OOMIHOE) B IPOIIECC
MpPOU3BOJCTBA UIJIUIEBOTO
Baia Ha ['YP: 10 3Toro cranou-
HUIIA 1B [UIUICBBIC MICUKH,
MEKIY KOTOPBIMHE OBLT Pa3phiB
0K0J10 50 MUJTTUMETPOB, BpYU-
Hyto nieperonsna. [Ipemmoxe-
Hue SIBHOBa ITO3BOJIMJIO yBe-
JUYUTH TPOU3BOJUTEIHHOCTD
CTaHKa B J[Ba pasa.

— Brinmonusem nHOCTpaH-
HBIN 3aKa3 — KOJIbIEBBIC (pe-
3pl. Y CTaHOYHHMKA K KOHILY
CMEHBI I'0JI0BA PACKaJIbIBACTCSI:
3y0bsl y KaXJIO CUUTATh IPH-
xoaurcst. [Tpormyctumrs — 6pak.
Jymaro, HeyKTO HUYETO C ITOH
3aKaBBIKOH He caeiaTh? A
€CJI aBTOMATYy «IIOPYYUTH»?
Tax MOSBUIIOCH TOTIOTHUTEIh-
HOE TIPUCIIOCOOJICHNE K CTAaHKY
— OHO TeTeph U CUNTACT.

VYnausun oaHaxasl I1ETp
HukonaeBnd mBeinapies. 3a-
kynui «KKAMA3» umnoprtHoe
obopynoBanue. Bcem xopor
CTaHOK, J1a BOT IOJa4ya HU3Je-
it unér Bpyunyro. Hecospe-
MEHHO Kak-To. [Ipumyman oH
TOTZIa — K PYKOATKE MPHUBOJ
caenatb. ABTOMaTH3UPOBa-
nace omepanus. Jenerauus
n3 HIBelinapun, npuexasias
B HaJI30PHOM TOPSJKE, CBOE
TBOPEHHE €/[Ba TIPU3HAJIA.

— IIporosopunuce nponas-
Ibl: Y ce0sI-TO OHH MOAO0OHYIO
KOHCTPYKIIMIO TPUMEHSIIOT, a
HaM TOYEMY-TO TPEUIOKHUTh
BCE B KOMIUICKTE «3a0BLIHY.
Hy, 9o x, 3a0p01H Tak 3a0BLTH
— ObIBaer!

ABTOIPAdbI

He tompko Ha pogroM PU3e
— HOYTH Ha BCEX 3aBOJax

«KAMA3a» octaBmi SIBHOB
«aBrorpadsi». ['mapasnuka,
MEXaHHKa, BaKyyMHasi TEXHU-
Ka, DJICKTPOHUKA — C CAMBIMH
pa3HBIMU yCTaHOBKaMH yJia-
BaJIOCh €My HaWTH oOmui
SI3BIK.

«loroBopuics» B cBOE
BpeMs ¢ «(paHIyKEeHKOW»
— (ppaHITy3CcKON YCTaHOBKOM,
NIPUBE3EHHOIN Ha arperaTHbIi
(Torma em€) 3aBOJ IJIs CBa-
puBaHHA 3y0UaTOTO BEHIA
3aJIHETO MOCTA.

— YesoBek TpuALATh BO3JIE
He€ Hapoy coOpainock. Bee B
TaJICTyKax, COJIHJIHBIC (ury-
pel. A Bakyyma — Het! Mens
OTKOMAaHJMPOBAIH OT UMECHH
camoro reaaupexropa — Payc-
TOB TOorna Obu1. C BaKyyMHOM
TEXHUKOH S TOTAA TOJBKO
TCOPETUUECKH 3HAKOM OBLI
— JINTEpPaTypy-TO BCIO KHU3Hb
nouuteiBaw. IIpucmorpencs

Kk crienaM. OauH BpoOJE TOTI-
porre. A k Hemy. Oniepatopom
okaszaincs. [lopaccmpammBan
KOe 0 4€M, B TEXHOJOTHYEC-
Kyl0 Kapry syl W cmek-
HYJI: TIOXOXeE, B TEXMPOoIecce
npuyrHa... Tak U BBIILIO:
TaM, rJe o hjee T0JKHA ObLia
OBITH a0COJIFOTHAS, CTCPUIIb-
Has MCOMIMHCKAs YHCTOTA,
00HapyKUIOCHh Takoe!

IlocTaBuB «gmaraos», SIB-
HOB YK€ OIITYTHJI ce0sI B «OTIe-
PALMOHHOI»:

— bens3un, cnuprt, ane-
ton! brictpo! Boma — Bpar
BaKyyma!

B o6miem, k mecTu ytpa
«(paHIly)KCHKa», TpeOOBAB-
mas K cebe, Kak BBISCHHUJIOCH,
Jla’)ke HE IMOBBINICHHOTO, a
MPOCTO BHUMAHUs, CMCHIIA
THEB HAa MHJIOCTb.

rocnoaut
GPE3EHHYC

Ectp B panuonanuzaTtop-
ckoit 6morpacdun Ilerpa Hu-
KoJaeBm4a SIBHOBa M ocobas
cTpaHuna. MeaumuHckas.
A «BUHOBAT» BCE TOT Xe
I'eccep.

B nauane 90-x rozioB B oT/1e-
JICHUW PCaHUMAITIH OOJTEHUIIBI
No 5, ©3BECTHOM KaK «KamMa30B-
CKasi», MOSBHIICSA «TOCIIOJHH
®pe3eHNyC» — ammapar «wc-
KyCCTBEHHAs [TOYKay. TeXHUKa
HOBas, HEOOXOIMMast TT03ape3.
JbsimaTe Ha Heé OOSIUCH.
Ho... Ot HeoxumaHHOCTEH
HUKTO He 3acTpaxoBaH. [lo-
HaJ00MIach BpauaM MOMOIIb
PEMOHTHHUKOB.

— Ycrun Uocudosuy ro-
BopuT MHE: «EcTh Ipobiiema.
Hano ropoay nomous!» Hago
— 3Ha4uT Hago. CI0XKHOCTH
ObLTa B TIPUBOJE, KOTOPHIH
npu paboTe maBan OBl MHHH-
MaJbHBIH MTyMOBOH 3] deKT,
B CMEHE 4acCTOThI BpallleHUH,
HO CaMBIM TJIAaBHBIM yCJIOBH-
eM OblJla «HEeyTOMHMOCTBY

FeMOJUAIN3HON yCTaHOBKH:
TpeboBasoch, 4TOOB OHa
Morja padorath 0e3 ocra-
HOBKHU KaK MHHUMYM CYTKH.
B yckopeHHOM TeMmme npu-
LIUIOCH J€HCTBOBATH TOT/A,
MHOT0€ CJIeJIall 1aXe caM JUIs
ce0s1 HEOXKUJaHHO, — IPHU-
3Haércs [1érp HukonaesBuu.
— Ho yx Hukak He nyMai-He
raJiaj, Korjia BO3WIICS C arma-
paToM 371€Ch, Ha 3aBOJE, YTO
NpONUAET HECKOJBbKO JIET, U
3TO MO€, MOKHO CKa3aTh, Jc-
THIIE, TIOMOTTIIee BpadaM He
OIHY YeJOBEYECKYIO JKU3Hb
CIIacTH, U MEHS CaMOT0, BHE-
3allHO TsDKeNno 3aboesie-
ro, OyKBaJbHO C TOTO CBETa
BeiTamut! Ilocne «uckycer-
BEHHOM MOYKH» ST MEJIH-
IUHBI emé OJUH «IIEAEBP»
MPUILIOCH HAM C pedsTaMu
JiesaTh — Maccaxep...

ni

He perucrpuposan toraa
SIBHOB 3TH CBOM «ILI€JIEBPHI» —
He 710 Toro 0b110. Ho Kaskaplid
roJ1 J0OABIISIET B €T0 «aKTUBY
HE MEHee JecATKa pallpeIo-
JKeHUH, a B IPOILIOM, TI0 €ro
CJIOBaM, X OBLIO OKOJIO JBA]I-
LIaTH: 9yBCTBYETCS, HHTEPEC Ha
«KAMA3e» k 3T0i1 «0oTpacim
Bo3poxaercs. [louérHbie rpa-
MOTBI, Y4aCTHE B BBICTABKaX,
MpeMUU — HE 00eNIEH, HAlI0
npu3HaTh, SIBHOB. Ho nopoxe
Beero eMy apyroe. Ilpuxozs Ha
3aBOJ, BUAUT OH, KaK TO, YTO
elEé HEeaBHO CYILIECTBOBAJIO
JIMIIB B €10 MBICIISIX, BCTPEYaeT
€ro «B HaTYPaJIbHYIO BEJINYH-
Hy». U paboTaer — Ha MONIB3y
JIHO/ISM.

Bpewms muutcs. Bot yxe nia-
3epHasi yCTaHOBKA y KHCMOB-
LIEB Ha BOOPY>KEHUH, MAapKH-
pyer netanu. 3amén HOBaToOp
KaK-TO K MapKHUPOBIIUIIAM
— BUAUT, Tapa ¢ MCJIKUMU
cBEpllaMH OXHJAET, Korja
Ha KaKJOM CBEPJIBIIIKE JIyY
CBOIO METKY OcTaBHT. 1 BHOBB
3agymaics: He OOJEerduTh JIH
JIeByIIKaM UX PyYHOU TpyAa?

— Xo4y BOT OyHKEpHYIO 3a-
TPY3KY CIETaTh, — TOKA3bIBAET
CBOIO HOBYIO pabory. — IToga-
OI1Iee YCTPOMCTBO YK€ CAeal,
HY’KHO €IlI€ OTCEeKaTellb-103a-
TOP, YTOOBI 10 OJTHOMY CBEpIIA
IOJ1 JIyY YKJIaJIbIBAIUCh. ATy T
JeByaral

KnyT, moromy 4TO 3HAIOT
u Bepar: npu3oser [1érp Hu-
KOJIaeBUY Ha IMOMOILb CBOIO
TOJIOBACTYIO My3y, 0OMO3TyeT
C HEI0 BMECTE 3aKOBBIPHCTHIN
Bompoc... «CBeTias rojaoBay,
— TOBOPSIT O TaKWX B Hapoje.
T'onoBa y Hero, 1 B camoM Jierie,
C K&KIBIM TOZIOM CTaHOBHJIACh
BCE CBETJIee U CBETIIee, TIOKa He
nobenesna BoBce. MOXeT, Kak y
CKA304YHOT0 KUHHA, KayKAbIH
BOJIOCOK — BOJIIIICOHBIH?

(MEPBbIA NMPOMbIWNEHHbIH ANIbAHRC:

ATOTH, NEPCGNERTHBDI

-(KAMA31 — COUHANDHO OTBETCTBEHHbIA NAPTHEP, AEHCTBYIOWMIA PAQM AAONTOCPOYUHDIX

HHTEPECOB AKLIMOHEPOB H BJIATOCOCTOAHHA COTPYAHUKOB.

B 2008 200y ucnonnumca oea zo00a ¢ nauana oeiicmeus
NOJ10)iCEHUA 0 HE20CYOAPCMEEHHOM NEHCUOHHOM 0Decneyenuu
pabomnuxos OAO «KAMA3».

Ilencuonnasn npozpamma pabomaem na NPUHUUNAX COG-
MeCmHO020 hopmuposanus 6yoyuieit nencuu 3a cuem cpeocme
€camozo pabomuuKa u opzanu3ayuu, 8 KOMmopoi oH pabomaem.
3a ucmexkwiuil nepuod 3axinioueno oonee 8000 nencuonnvix
002060p06 ¢ padomnuxamu «KAMA3a».

Hauunas ¢ 2006 rona, «KAMA3» nepeunciiser Ha cuet padboT-
HHKa HE TOJIBKO CYMMY, PaBHYIO B3HOCY CaMOro pabOTHHKA, HO 1
€XKET0JIHO CyMMY, 3aBHCSIIYIO OT HEIIPEPHIBHOT'O CTaka paboThI
Ha «KKAMA3e». A ipH yBOJTbHEHIH Ha IICHCHIO — €TTHOBPEMEHHO
CcyMMy B pazmepe oT 1 710 4 cpeiHeMeCSIHBIX 3apa0O0THBIX ILIAT,
TaKKE B 3aBUCHMOCTH OT KaMa30BCKOTO CTaXka.

B 2007 rony paGorHuku «KAMA3a» — y4acTHUKH
MPOrpamMMBbl TIEPEUNCIUIM U3 CBOEH 3apIuiaThl HA CBOM Ke
cuera B HII® «IlepBhlli IPOMBINIJICHHBIA adbsSHC» Oojee
25 miH py6neit. B To xe Bpems npeanpusatus «KAMA3a»
MIEpPEYHCIININ Ha UNMCHHBIC TICHCHOHHBIE CUETa YIaCTHUKOB
6osiee 87 mutH pyOIICii.

OtMeTM, 9TO TOCYIapCTBO 3aMHTEPECOBAHO B TOM, YTOOBI CAMHU
PabOTHHUKHM C MOMOIIBIO padoTonaresnell popMUPOBATH JIOTIOJI-
HHUTEIBHYIO HETOCYIapCTBEHHYIO MeHcno. Tak, HaumHas ¢ 2007
rojia, pabOTHUKH OCBOOOYK/IAOTCSI OT ITO0XO/JHOTO HAJIOTa C CyMM,

(u3 Muccuu OAO «KAMA3»)

TIEPEUNCIICHHBIX B HETOCY/JAPCTBEHHBIE IEHCUOHHBIE (DOH/IBL.

B xonme 2007 roma Gonee 2300 gemoBeK CTaad MOIy9aTh
KaMa30BCKYO IIEHCHIO0. DTO B 2 pa3a 60IIbIle, YeM B Hadasle rojia.
CpenHsist IEHCHs PH 3TOM cocTaBmia 6osee 800 pyoieii.

Oco06oe BHUMaHHUE yesieTcsi pabOTHUKAM, HMEIOIIM 3Ba-
Hue «3acayxeHHblld paboTHUK «KAMA3a». OTKpBITH UMEH-
HBIE NIEHCHOHHBIE CUETA W NEPEUHCIICHBI CPEACTBA B pa3Mepe
60 TeIcsTa pyOneit kaxaoMy U3 554 paOOTHHKOB, WMEIONTIX
310 3BaHue. M3 Hux 130 4yenoBek, JOCTUTIIUX TIECHCHOHHOTO
BO3pacTa, MOJy4yaloT HErOCYJapCTBEHHYIO IMIEHCUIO B pa3Mepe
1100 pyOuieit B Mecsi.

B 2007 rogy crana aeiicTBOBaTh HOBasi IEHCUOHHAS IMPO-
rpaMMa B OTHOIIEHHH PAaOOTHHKOB, OTPa0OTAaBIIMX CTaXX BO
BpEIHBIX YCJIOBHSX Tpynaa. IIpm mepeBoje Takux paOOTHHKOB
Ha paboyue MecTa ¢ MeHee BPeIHBIMHU YCIOBUAMH TPYAA, HA X
HMMEHHbIE ICHCHOHHBIE CUeTa IePeUncIIsIeTcsl CyMMa B pa3Mepe
710 3-X MECSYHBIX 3apab0THBIX IIaT. B IponuroM rogy Ha Takux
yCIoBHSAX OBLIO TIepeBeicHO 186 demoBek.

Buenpenune nencuonHsix nporpamMm Ha «KAMA3e» co-
MIPOBOKAATIOCH Pa3BUTHEM U areHTCKON ceT Gouma. Ceroaus
BO Bcex mopapaszaenenusx u opranuzanuax OAO «KAMA3»
paboTalOT YNOJHOMOYEHHBIE IPEJICTABUTENN U areHThl (POH-
Jla, OTBETCTBEHHBIC 3a B3aUMOJICHCTBHE (OHAA C KIMEHTAMHU
— BKJIAJUMKaMH, YIACTHUKAMH M 3aCTPaXOBAHHBIMH JIHIIAMH.
Bce ynmosHOMOYEHHBIE M areHThl (JOHA YCIIEHIHO MPOILIN

COOTBETCTBYIONIYIO IIOATOTOBKY M MOT'YT IIPOKOHCYJIBTHPOBATH
3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII IT0 BOMIPOCAM 3aKJIIOUEHHS IIEHCHOHHBIX
U CTPaxXOBBIX JIOTOBOPOB, PACCKa3aTh O JIESATEIbHOCTH (OH/A,
OMOYb B O(OPMIIEHHH JIOTOBOPA, 3asIBICHUSI B OyXTalTepUio
Ha OTYHUCJICHUE B3HOCOB B (DOH/I 110 3aKIFOUCHHOMY JIOTOBOPY,
a Takke B 0(DOPMIICHUH PA3IMYHbIX 3asBICHUHA M OoOpareHnit
B (oH]I.

@oHJ MTPOAOIIKAECT PEATN30BBIBATh CTPATETHIO PA3BUTHS,
MIPEATNONAraolly0 yBeINUeHHE IEHCHOHHBIX PE3EPBOB, TICH-
CHOHHBIX HAKOIUIEHHI W COBOKYITHOI'O BKJIaJa yupeIuTelei,
YTO SIBJISICTCS TapaHTUEH CTaOMIbHOW paboThl M YCTOHYUBOTO
Pa3BHUTHSL, IOCKOJIBKY O3Ha4YaeT, yBEIMYCHHE KIMEHTCKON 0a3bl,
B TOM YHCJI€ 32 CYET IPHUBJICYECHUS HOBBIX BKJIAUUKOB — (pH3H-
YECKNX U IOPUIMYECKUX JINIL.

B 2008 rony «KKAMA3y mnanupyeT B pa3BUTHE IIEHCUOHHON
IPOrpaMMBbI BIOKUTH 128 mitH pyOueit. O1o Ha 47% Oounblie,
geM B 2007 roxy. B coorBercTBuu ¢ aTiM HII®D «Ilepssrif mpo-
MBIIUICHHBIH aJbsIHC) NPOJOJDKAeT paboTy IO 3aKII0YEHUIO
MIePCOHAIBHBIX JOTOBOPOB HErOCYIapPCTBEHHOTO IEHCHOHHOTO
obecnieuerns ¢ padorankamMu «KAMA3a» B pamkax IeicTBY-
IOIIEr0 MIEHCHOHHOTO TTOJIOKEHUS, YTBEPKAEHHOTO MIPUKA30M-
nocraHoBieHneM Ned3 ot 10.03.06 roxa.

B 3aBepuienne xorenock Obl CKa3aTh, YTO CETOJHs 3a00Ta
0 CBOEGH CTapoCTH M CBOEH Oynylied NEeHCHUU CTaHOBHTCS
HACTOJIBKO aKTyaJIbHBIM BOIIPOCOM, YTO IIPEJOCTaBICHHAS
paboraukam «KAMA3a» BO3MOXHOCTH HaKONHTH cebe J10-
MOJTHUTENBHYIO IIEHCHIO HE TOJIBKO CBOEBPEMEHHA, HO M O4€Hb
aKTHUBHO BOCTpeOOBaHa.

Jast opopmutennst torosopa ¢ HIID «IlepBblit poMBITIICH-
HBII aJIbSHC» HEOOXO0ANMO OOpaTHTHCS, B IEPBYIO OYepeb, K
areHTy Ha CBOEM NpeIIpUsITHH. MOXKHO IPUHTH U HEMOCpPe/c-
TBEHHO B ®uimain GoH/a o ero MECTOHaX0XICHHIO: yiI. PyOa-
HeHKo 6 (1/07), atax 3,5 wiu mo3BOHUTH 110 Te. 37-18-95

Bnaoumup CABOTAPb,

ynpasnaowuin Habepescnouennunckum punuanom
He20cyo0apCcmeenno20 NeHCUOHH020 (honoa

«llepevtit nPOMBIULTICHHBLIL ATTLAHCH

MONOAERD -
3A PEANIbHbLIE
AENA

Oxcana TEBEKHHA

Monooéxcnan opzanuzayusa numeiinozo 3agooa OAO
«KAMA3-Memannypzusay na omuémno-nepesvloopHoil
KoHghepenuuu noosena umozu padomot 6 2007 200y. Coenano
Hemano: no umozam 2007 zooa opzanuzayus yoocmoena I pan-
npu 6 KoHKypce Ha 36anue «/Iyuwiaa monooexcnan opzanuza-
uus OAO «KAMA3».

CerozHs Ha JINTEHHOM 3aBoJie paboTaeT Oojee Tpex ThICTY
YeII0BEeK B BO3pacTe 10 35 JeT, 9To cocTaBisieT 26% oT obmieit
YUCJICHHOCTH JINTEHIIMKOB. V1 3TO HanOOIBIINIA MPOTIEHT pado-
TaOLIEH MOIOAEKH, B CPABHEHUU C IPYTMMH [1OAPA3ACIICHUSIMUI
«KAMA3a».

CrHexTp NesaTenbHOCTH MOJIOAEKHON OpraHHM3allly 3aBoj]a
MIAPOK U Pa3HOOOpa3eH, GOPMAITBEHO €r0 MOXKHO Pa3ZCIHTh 10
HAaIpaBICHUSIM:

Hay4Ho-TexHnueckoe

I'maBHas 11€71b — MHULIMIPOBATH HOBOE, pa3pabaThIBaTh U BOII-
JIOUIATh IPOEKTSHI, HanpaBieHHbIe Ha pa3BuTue OAO «KAMAS3-
Mertamryprus». [To pesynbratam koHKypca «Mo1o10i HOBaTOp
roJa», KOTOpEIi coctosuics 15 nexabpst 2007 r. cpen MOJIOIBIX
pabotankoB «KAMA3ay, nmpencTtaBUTENN JTATEHHOTO 3aBoAa
3aHATH MEpBBIE MecTa B HOMUHAIMAX «[Ipom3BOIUTETIFHOCTD
TpyAa» 1 «MeHePKMEHT OpraHU3alum) U TPEThE MECTO B HOMU-
Haimu «[loBbIIIEeHNE KauecTBa BBITYCKAaeMOM MPOIYKLIAN.

IIpousBoacTBeHHO-NPodecCHOHATBHOE

ITpoBeneHne KOHKYPCOB MPOMACTEPCTBA CTAIIO yKe TOOPOi
tpagunueir B OAO «kKAMA3-Metamtyprus». C KayXIbIM TOIOM
YBEJIMYHMBACTCS U TIEPEUCHb Mpodeccuii, 0 KOTOPHIM OHH IPO-
xoaT. Ecniu B 2002 rojty 3BaHMs JTy4IIHX OCIIapUBANIN MpecTa-
BUTENH 4eThIpEX npodeccuii, To B 2007 roay — aBaaaTH.

B npu3me BHUMaHMS MOJTOIEKHOI OpraHu3aliy U padboTa 1o
npod)opueHTANNH, KYJIbTYPHO-MAaCCOBOMY, TYPHCTHYECKOMY,
BOCHHO-NIATPUOTHYECKOMY, COLUAIBLHOMY H HH(pOpMaLHOH-
HOMY HAIlpaBJeHUsIM. MHOTO CETaHO U B CIIOPTHUBHO-03/10-
POBHMTEIbHOM HanpapJeHuM: 1o uroram 2007 rona mno oduien
U MOJIOJIC)KHOM criapTakuaje JTUTEHHBIH U Ky3HEUHBIH 3aBOJIbI
npusHansl TydmMu B OAO «KAMA3y.

— IIpomenmuit Tox paGoOTh MOJOICKHON OpraHHU3AINH
OBl Ha3BaJ TOAOM PEANBHBIX /€], — TAKyl0 OLEHKY padOThI
3aBOZICKON MOJIOJICKH Jall TeHepaIbHbI aupekTop «KAMA3-
Meramnyprun» Brnagumup AGpamoB. — S yBunen nencTBu-
TEJIbHO Ka4eCTBEHHBIE JieNa. DTO KacaeTCs U XyA0°KeCTBEHHOTO
TBOPYECTBA, U IIPOEKTHOM pabOTEIL, ¥ APYTuX chep AATETEHOCTH
MOJIOJIBIX PaOOTHHUKOB. VIMEHHO MOJOJEKHAasl OpraHU3aIis
JIOJDKHA CTIOCOOCTBOBATh TOMY, YTOOBI BHOBH MPHUOBIBIIHNE Ha
3aBOJI YCIICIIHO aJalTHPOBAINCH B KOJUICKTHBE, a 3aTEM TaK XKe
YCIIEIIHO CMOTJIM BBICTPOUTH CBOIO Kaphepy Ha MPEATPHUITUH.

Bcenen 3a smreliimmkamMu UTOru paboThl MOJIOAEKHON opra-
HU3aIMK IOABEAYT U MoJoAble «Ky3Hels. Keratu, Bnagumup
AbpamoB BHEC iperokerue o co3nanny B OAO «KKAMA3-Me-
TAJUTypPIUsH €JUHOTO COBETA MOJIOJICKH, KOTOPBIH OOBETMHNT
pabOTHUKOB W JTUTEHHOTO, M Ky3HEUHOTO 3aBOJIOB. Jlemerarst
KOH()EPEHIIMHU MTPHUHSITH TO MPEUIOKECHUE eANHOTIIACHO.

Qunuan «Tamapcmany OI'YII «Bedomcmeennaa oxpana
00vexmoe npomviuiiennocmu Poccuwy cooouaem:

C 3 mo 10 mapra paOOTHHKaMH BEIOMCTBEHHOH OXpPAaHBI 32
pasnuaHble MpaBoHapymieHus Ha 00bekTax OAO «KAMA3»
3a/epkano 47 4enoBek:

— 32 HCCAHKIIMOHMPOBAHHBIN BBIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATEC-
pUaNbHBIX LIEHHOCTEH — 16 YenoBex;

— 32 HEJOBJIOXXEHUSI TOBAPHO-MAaTEPHUATBHBIX IIEHHOCTEH
— 2 YeJI0BEKa;

— 32 MEPEeBI0KECHHSI TOBAPHO-MaTEepHATHHBIX LIEHHOCTEH
— 4 JeoBeEKa;

— 32 MOMBITKY MPOX0/1a (BBIX0/Ia) B COCTOSHUHU AJKOTOJILHOTO
onbsiHeHMsI — 10 yesnoBex;

— 32 IIPOHOC CHUPTHOTO — | YeI0BeK;

— 3a OpyTHe HAapymEeHHsS NPOMYCKHOTO pexuma
— 14 genoBek.

[To xommuecTBy Hapymmrtene muaupyer OAO «KKAMAS3-
Metamnyprus» (21 3agepxannblii). Bropoe mecto 3aHHMMaeT
aBTOMOOMIBHBIN 3aBox (7 cirydaeB). Tperbe mecro — OAO
«KamIIP3» (6 3amep:kaHHBIX).

KPYMNHbLIM MJIAHOM

CewMp jieTaielt Tuma «0anmak» He XBaTaio B Ky30BE aBTOMO-
owmtst, KoTopsIi 3 Mapta B 2.10 nocmotpenu padotauku [[BO-1 Ha
KTITI-112a nureiinoro 3aBoaa. [IpoTokos cocTaBiieH Ha pacipe-
nenutelts padot P., koTopasi oTBevaia 3a OTITyCK 3TOrO rpy3a.

®kk

Houpro 6 MapTa BOIUTEIH-HCIBITATENIb aBTOMOOMIIEHOTO
3aBoga M. ObLI 3aHST MOTPY3KOHl B aBTOMOOMIIb TOBAPHO-
MaTepHaAIBHBIX [[EHHOCTeH 23 HaMMEHOBAHWUH, MPU MOMBITKE
3aJiepXKaHusl MBITAJICS CKPBIThes. B OTaene MHIHIIUK Ha
«KAMA3e» ero xopoIio 3HalT: paHee M. IBaXKIbl 3aJ1€PKU-
BaJICSI 32 TIOTIBITKH XHIICHUS M OBLT YBOJICH C PEAMIPHSTHS.

®kk

3a MIJIBIX JIJaM IHJI CJIeCapb-PEMOHTHHUK KY3HEYHOTO 3aBO-
na K., xoroporo 9 mapra B ABK-209 3amepxanu paOboTHHKH

1[BO-1.

S, %

S ) NPECCG-CNVEKBA: 37-10-92, 39-67-91
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Haw pacckas o npogp
agmomoousell (a6momexanuKa).

Ilpogpeccusn «cnecaps no
DEMOHMY a6momoodue
(asmomexanuk) 6 cnucke
HAuanNbHO20 RPOPecCUOHATIbHOZ0
obpazosanus cmoum noo
wughpom 30.20. Kmo ne
Meumaem o npogheccuu, Komopasn
npuHoOCUNA Obl CMAOUTbHBLIL
00x00 u bvi1a 6ocmpedosana
6cez0a, HE3ABUCUMO OM
IKOHOMUYECKoU cumyayuu?
Oona u3 maxux npogheccuil

— aemomexanuk. Iloxosce, umo
IMU CREYUATUCHIbL CIHAHOBAMCA
noumu mak jce Heoo0xoo0umbol,
Kak napukmaxepul u 3y0Hble
eépauu. Ha nawiux oopozax mul

C Kaxscovim 2000M 6UOUM BCe
001bULe KPACUBBIX COBPEMEHHBIX
agmomoouen, a KaKou
ManbuUWKa He Meymaem cecmo
3a pynv? Ho mano nayuumucsa
600UMb ABMOMOOUTIL, HYHCHO
pazoupamuca 6 e2o ycmpoiicmee.

KOMMEHTAPHM
CNELUMANNCTA

3amecmumens oupekmopa oenapmamenma mpyooevix
OMHOWEHUI U PA3GUMUS NEPCOHANA — HAYANbHUK Omoena
Haiima u pazeumusn nepconana Bnaoucnae I'aepunos:

— B OAO «KKAMA3y Ttpynsatcs 258 ciecapeil o peMOHTY
aBTOoMoOwmIIel (Oonbme Becero nx Ha «KAMA3-/Iuzene» — 56,
aBTOMOOMIEHOM 3aBoJie — 32 U «Pemanzene» — 13). im npucea-
nBarorcs 3-6 pazpsasl. OAO «KKAMA3» npenocrapisieT padboT-
HHUKaM BO3MO>KHOCTb OOYYEHUs ¥ OBBIMICHHSI KBATH(UKAIINH
3a c4eT cpelcTB 3aBoAa. CpexHss 3apabOTHAs IUIaTa MO STOH
npodeccun B OAO «KAMA3» cocrasisier 13300 pyoueit, e€
BEJIMYMHA 3aBUCUT OT KBAJIM()MKAIIMOHHOTO YPOBHS paOOTHHKA,
CJIO)KHOCTH BBITIOJTHSEMBIX OTIEPAIN, yCIOBUH TPy/a, padodero
rpaduka, crienn(UKH IPOU3BOICTBA H TIP.

3apaboTHas mIaTa COCTOUT H3:

a) MOCTOSTHHOM YacTH:

— Tapu(HOH CTAaBKHU, OKJIaIa, CACIBHON YaCTH;

— 00s13aTeIILHBIX BBIILIAT (JOIIIaTa 32 YCIOBHS TPY/Ia, JI0IUIaTa
3a paboTy B HOYHOE M CBEPXYPOIHOE BPEMSI);

0) mepeMeHHOM JacTu:

— Ha10AaBOK K OKJIaJaM, Tapu(PHBIM CTaBKaM;

— IIPEMMIA, BO3HAIPaXACHUM;

— MIPOYMX UHIUBH/YAIIbHBIX BBIILIAT.

. s 5 - J

Aemomexanuk 0013icen OblmMb NOO20MOBTICH RO OCHOBAM
Mamemamuxu, uuKu, Xumuu, yepuenus

6 00veme cpeoHell WKOJIbL

BCE AOPOIH BEAVT.. B RONNEAR

(soobpasicaemutii ouanoz cmyoenma Ilonumexnuueckozo
Konedxca (oviewee I1Y-57)
Tumypa Axmam3anoea co cepcmHuUKOM)

— Ilpusert, Tumyp!

— 3nopoBo, Canex!

— Crnymaii, 1 BOT AyMmario,
KyJa MocJie IIKOJbl UJTH,
Ha KOI'0 YYHUThCA... THI Xe
B 57-M yunmbca? Moxer, K
BaM moutu?

— MoXHO U K HaM, AEII0
XOpolIEe. ..

— W 4e y Bac Tam X0po-
mero? Tel Ha aBTOCHIECaps
yduuibes, aa?

— Ara. Cam xe moHHMa-
€llb, «TAYKW» — 3TO 37J0POBO,

«BK» npoooaxcaem yuki cmameit 8 HOMOULb
mem, Komy npeocmoum oenams 6v100p. Ceco0ns
eccuu ciecapsa no pemMoHmy

i 5 B MEXAHUK
IVCTb MEHA HAVYAT

UTO AENAET ABTOMEXKAHMK

ABTOMEXaHUK — 3TO pabOYHi ITUPOKOTO MPOQUIIST, KOTOPBIHA
BBIIOJIHSET ONEPalUU MO TEXHUYECKOMY OOCIYKUBAHHIO W
PEMOHTY aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB, KOHTPOIUPYET TEXHUYEC-
KOE COCTOSIHUE aBTOMOOWJICH C TIOMOIIBIO JHarHOCTHYECKOTO
000pyIOBaHUS U IPHOOPOB, YIPABISET aBTOTPAHCIIOPTHBIMHU
CpeICTBaMHU.

A SHAETE 11 Bbl, 4TO...

TTonpITKH CO3/1aTh CAMOIBUKYIITYFOCS TEJICKKY TPEITPUHHI-
Manucsk ¢ 18-ro Bexa. B Poccun Has1 mpoekToM Takoil OBO3KU
paborain m3obperarens U.II. Kyanoun.

B 1885 roay memerkuii nzodperatens ['. Jaiimmep co3man
TIePBBIIl MOTOLIMKI C OEH3WHOBBIM JABHTATENEeM, a yoke B 1886
roay Hemenkuii m3ooperarens K. beHI| 3amaTeHTOBaI TPEXKO-

JIECHBIN aBTOMOOWIIb.

[epBbie aBTOMOOWIN B Poccun Obuti coOpaHbl Ha 3aBoj1ax
AO «yke» n «®Ppese u K°» B 1890 r.

Hauasnom pa3BuTHS OTEUECTBEHHOTO aBTOMOOMIIECTPOCHHS
cunrtaetcs 1924 roa, korjaa Ha MOCKOBCKOM 3aBojie AMO (HbIHE
MOCKOBCKHI aBTOMOOMILHEIN 3aBoj nMeHu M. A. JIuxauesa
— 31JI) ObLIM M3rOTOBJICHBI IEPBHIE OTEYECTBEHHBIE IPY30BbIC
noyTopaToHHble aBromoomin AMO-® ¢ aBuraresnem Moli-

HocTbIO 30 JI.C.

——

JTO0 BAXKHO

[Ipexnae Bcero, kK 3Tol paboTe HAamO WMETh NPU3BAHHE
— HEO0OXOIUM HHTEPEC K aBTOMOOWJISIM W yMEHHE paboTaTh
ykaMu. X0poIIo, Korya JIto00Bb K Mpodeccy BO3HUKACT Ha
OCHOBE JIETCKUX YBJICYCHHUH 1 PEATbHOTO OIIbITA: HATIPHMED, ThI
B JIETCTBE YBJIEKAJICS MOTOLIMKJIAMH MJIA IOMOT'JI OTILY YHHUTD
MAaIInHy. ABTOMEXaHHK JIOJDKEH YMETh XOPOIIO PACIIPEIesATh
BHHMaHUE, yJIEP>KUBATh B [IOJIE CBOETO 3PEHMS Cpa3y HECKOIBKO
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C PEMOHTOM, HE 3a0bIBasi HX 00 OJTHOM.
Ecnu y Hero mioxasi mepekio4aeMocTh U HHU3Kasl yCTOHUH-
BOCTb BHHMAaHHMsI, OH OYJIET XaJOBaThCs, YTO MY HaJ0€IaroT
BOIIPOCAMH, YTO KTO-TO BO BPeMsI pabOTHI «JIE3ET C COBETaMM
I0JT PYKY, UTO 3arpy>atoT HECKOJIBKIMH 3a/[auaMH U HE 1AI0T
BBITIOJTHUTH KAYECTBEHHO O/IHY 10 KOHIA M T.II.

VY aBTOMEXaHHKa JOJDKHO OBITH Pa3BUTO «TEXHUYECKOE
MbIIeHne». K HEMY MOXXHO OTHCCTH XOPOUINE CUCTHBIC Ha-
BBIKH, CIIOCOOHOCTD BBIBOJIUTH ITPABUIIBHBIC JIOTHYECKUE YMO-
3aKiIroueHus. EcTecTBeHHO, yCIIeIHbI aBTOMEXaHHK JIOJDKEH
00I1aJaTh AaHATUTHYECKUM CKJIAJIOM YMa, YMETh HaXO/IUTh BBIXOJT
W3 CJIOKHBIX, HEMOHITHBIX CUTYallUi, IPaBHIBHO OTPEICIAT
MEPBONPUYHMHY TOH MM MHOH mosiomku. Kak mpaBuio, 601b-
IUHCTBO aBTOMECXAHUKOB JIYUIIC ONMEPUPYIOT TEXHUYCCKUMU
o0pazamu «B yMe», YeM MOT'YT OOBSCHHUTB 9TO CJIOBaMH.

Cpenu CBOMCTB TeMIEpaMeHTa M XapakTepa JIHYHOCTH,
KOTOPBIMH JJOJDKEH 00J1a1aTh aBTOMEXAHUK, MOKHO YKa3aTh:
YPaBHOBEIIEHHOCTh, OTBETCTBEHHOCTh, HACTOWYHUBOCTb,
JIOOPOXKENATEIHHOCTb.

YPaBHOBELIEHHOCTb II03BOJIMT ABTOMEXAaHUKY CIIOKOMHO pe-
arupoBaTh Ha HEy/lauu B paboTe, ObITh TEPIICINBBIM, CIIOKOHHO
W apryMEHTHPOBAHO OOINATHCS C KOJUIETaMH, PYKOBOZCTBOM,
a B CIIy4yasiXx HEOOXOAMMOCTH — ¥ ¢ KiHeHTaMu. COTpyIHUKH
BCIBUTBYHBEIC, OBICTPO TEPSIOIIHE Hal COOO0I KOHTPOIB, IFOOST
pyraTh KalpU3HbIX KINEHTOB, HECIIPABEATINBOE PYKOBOJCTBO, C
KOH(JIUKTaAMH YXOJST C IPEABLAYIIEIO MECTa paboThl, pa3apa-
JKEHHO YKECTHKYJUPYIOT ¥ HEPBHUYAIOT, KOTJla PacCKa3bIBAIOT
O TPYJHBIX CUTYalUsX OOLICHNUSI.

OTBETCTBEHHOCTh — YPE3BBIUAHHO Ba)XKHAs YEPTA JINIHOCTH
TIPaKTHYECKH B JII000H cepe IeToBeUecKoil AeITeTbHOCTH,
0€30TBETCTBCHHBIN aBTOMEXaHHUK Oy/IeT, CKopee BCETo, HeKa-
YECTBEHHO paboTaTh, CPBIBATh CPOKH, Oma3abiBaTh. OTBETC-
TBEHHBIEC CIEIHAIUCTHI C BEICOKUM YPOBHEM CaMOKOHTPOJIS
BCeT/ia MPOBEPSIIOT BHIIIOJHEHHYIO paboTy, OCO3HABasI, 4TO OT
WX BHUMATEIBHOCTH 3aBUCHT I10]{9AC KH3HB JIIOACH.

HacroitanBocTh HEOOX0IMMa aBTOMEXaHHKY, TaK Kak B pa-
60Te oT Hero yacto TpeOyeTcst KPONOTINBOCTb, BIlyMUYHUBOCTb,
YMCEHUEC UCKATh BbIXO IPU HEACHOCTU UCTOYHUKA ITOJIOMKH.

J1oOposkenaTebHOCTh, JIOSIILHOCTh — 3TO T€ YEPThI JIMY-
HOCTH, KOTOpBIE Oy/yT ClIOCOOCTBOBATH YCIELUIHON aIaITalluK
aBTOMEXaHHUKa B KOJUICKTHBE, ITO3BOJISIT EMY HAXOANUTH OOIINH
A3BIK C PYKOBOJCTBOM, WICHAMH KOJIEKTHBA (@ 3HAYUT, XO-
poiro padorath B kKoMaHje). JloOpoKenaTeIbHOCTh CBsI3aHA
C HEKOH(IMKTHOCTHIO, KOTOPYIO LIEHST B CBOMX COTPYJHHUKAX
MHOTHE PadOTOAATEIH.

Jliis paOoTHI 1O CHENMAIBHOCTH HYXHO Takke 00iaaaTh
(pm3MUECcKOil BEIHOCIMBOCTBIO U CHIION, XOPOIIUM 3pEHHEM H
TJIa30MEPOM, HOABHKHOCTBIO, KOOPANHUPOBAHHOCTHIO M TOU-
HOCTBIO JIBUYKEHUU KUCTEH U MalIbIIEB PYK, TOHKOW MBIIIIEYHON
U CIlyXOBOW 4yBCTBUTEJIBHOCTBIO, OBICTPOI peakiueil Ha aBa-
pUIHBIE CUTHAIIBI.

o

UT0 NOAHARATD

HAy4YHAThCA pa3buparhcs B
HHUX — MeuTa Jr000T0 TamaHa.
Crracu60 MOMM JBOIOPOTHBIM
Opatbsim — Penaty u Wibscy
— cHauvana ¢ «Oxoil» Bo3u-
JIUCB, TIOTOM «3aIropoKeIn oc-
BoWIH, nocie — «Komneiky», a
ceituac «Toiotoi-Koposoii»
OBJIJIEBAEM.

— ThlI e Bpoze cHavana B
ABTOMEXaHUYECCKOM YUMIICS?
[Touemy B 57-e nepemen?

— A 311ech KaJIeTCKUN KOp-
Iyc €cTh. Y Hac He TOJIbKO
npodeCcCuro MoaydYaeib, HO
U pasBuBaenrbcs uzuuec-
KH, J]a ¥ UHTCPECHO MHE 3TO
— cOopka-pa3dopka aBTomara,
afiku/10, y9eHUs pa3HbIe.

— MW xax ycnexu? 1o gepHo-
O Tmosica 1ajaeKo?

— ¥V MeHs yKe ISThIH KIo,
9TO COOTBETCTBYET JKEITOMY
nosicy. Jlo yepHoro — euie
TIATb.

— A 9T0 TaMm y Bac, KOMaH-
JUpbl, 1a?

— Ara. CambIii TJIaBHBIHI
— KomaHaup kKopmyca Padux
PaxumoBuu MmaiikuH, ero
BCE OYCHH YBAXKAIOT 332 YM
U TOPSATO0YHOCTE. [IpUKUHB,
OH KOTJa K HaM Ha XUMUIO
win Gu3nKy 3aX0IUT — B JIET
3aJauku pemaet. Mbl Hax
HHMH CHIHMM II0 Iojyaca, a
OH € X0ty OTBeT BbliaeT! Mbl
TIPSIMO B IIOKE OBLIH!

— A xak Tam macrtepa?
— Otnunbie MacTepa! MHe
B0OOOIIE mMOBE3JI0 — MyHH-
pa llapadosHa (Munaesa
— MpUM. aBTOPA) Y HAC MPOC-
to cynep! Bcé npocto, mo-
HATHO OOBSICHSAET, CTPOTO, HO
CIIpaBeIuBO cupamusaeT. U
MperoaaBaTesId XOPOIIHe.

— Ckopo dKk3aMeHbI?

— Jla, Ha JHSIX UTOTOBAs aT-
TECTalus, MOTOM TPU MecsIa
MPAaKTHKH.

—I'ne mpoxoxante?

— B npouutom rogy — B
«Dopt Jlnanorey, moacoOHu-
KOM paboTall, B 3TOM — CKOpee
BCEro, Ha aBTOMOOMIbHBIN
caecapsimu MCP noiinem. He-
MHOKKO HE TIO CTIeIIHaIbHOC-
TH, KOHEYHO, HO 3aTO0 3apado-
TaTb MOXHO. rOBOpS[T, ThICAY
7-8 B MecCsI BBIXOJIUT.

— A mociie yywiima Kyjaa
oM aenn?

— JIubo B apmwuio, nubdo
Jlajbllle YUYUThCS Oyy.

— Tor eme Bpoae B «Hyp»
XOIHUIIE?

— Ha, TaM y Hac JeHCTBY-
eT TeaTpaibHas OpraHU3a-
nusg «OUOJICTOBBIN HEOHY,
pykoBonutenp — CBeTiiaHa
AmnartonseBHa Bamuikas. Ho
«®DHONETOBBI HEOH» — ATO
o/1Ha U3 77 MOJIOJIEKHBIX Op-
TaHU3AIHUHA TOpOJa, s TaKXKe
BX0Xy B cocTaB «[Imaners

Memann cpabomanis myopero.
bepém cuauana nonomno
U pedicem ezo na nonocku,
Hnunnvie u nnockue...
Omu nonocwl 60m max
3aoicumaem cmon-eepcmax.
Om pabomwi nuna
Packanunace 0o 6ena
H3-noo nunxu

Coinntomes ORUIKU ...

HACTOSIIUX JIpy3eii» U, KOHEeY-
HO, BOGHHO-IIATPUOTUYECKOTO
kiyba «Kackam.

— A 3auem oHH BOOOIIE
HYHBI, 3TH OpraHu3aIuu?

— IToMHUIIB, KAKUM 5 B
MIKOJIE OBLI?

— Ha, Tebs mpocTo HE y3-
Hatb. Celiyac TaKOM aKTHBHBIN
cTaJl, KOMaHIUP MPSIMO. ..

— Bor atu opranusaiumu,
HY W YYHUJIHINE, KOHEYHO,
MeHs 1 m3MeHuan. Tam ydat

— Hawm 3a Hero, kcratu,
oTiuuHeIE DVD-mHaBK nmo-

OBITH TUICPOM M TIOMOTAIOT
Ppa3BUBATHCHL.

— Te1 HegaBHO B narepsb
e3nun? Ye 3a narepn?

— Ja, 6pu10 mEno, e3ami B
narepp «balituk», nox Ka-
3aHBI0. MBI Hegeno o0yda-
nuck B «lllkone mpodeccu-
OHAJIBHOTO Pa3BUTHUS BOXKa-
TBIX», HECKOJIbKO YEJIOBEK,
B TOM YHCIIC U S, TOJTYYHIIH
ceprudukatel. Tenepp HaM
MOJXHO paboTaTh BOXKATHI-
mu B ynarepe «Kpyrosopot»
(opranuzanus «CBobomHas
TEPPUTOPUS).

— 3noposo! B mpomtom
roxy Bl B IK «KAMA3a» Ha
«KoHKypce 3aBOJICKUX NPO-
(deccuit» TaKo#i KIEBBIH paIT
cbanamm!

Hyoicnvie pabomnuru —

Crecapu, peMOHMHUKU.

Crecapu, peMOHMHUKU —

Hyosicnvie pabommuuxu.

Japuiad (MBI €T0 B YUHIIHIIE
IO CUX TIOP CMOTPHUM) H
KaxJaoMy — Habop mapdro-
MEpHUH.

— A eme s Ha KBHax wacro
TeOst BIOKy. 3a0bLI, KaK KOMaH-
J1a Ha3bIBaeTCs?

— «ITepm-Xap6op» (FoHHOP-
CKasl IKOJIbHAS JIUTa, KOMaH/1a
oT opranusanuu «duosnero-
BEIIl HCOHY).

— Citymiaid, TakoH erie BoIl-
poc... B ornomenusix ¢ Ha-
EXKI0N KaJgeTCTBO ITIOMOTJIO
Tebe?

— Koneuno, momorio!

—Bcé, pelieHo —uny yunth-
cs K Bam!

— Ynagn! Jlo BCcTpeuu B
Komnemxke!

Ionocy noozomosun
Onez ®E/IOPOB

TBOH BbI6OP

A Ao
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CC
- YEPES
lI0Y-bU3HEC

Crecapb no pemonny agmomoousei yexa cOopKu menkoce-
DUTIHBIX NAPMUIL ABHOMOOUEIL ABHOMOOUILHO20 306004 AHMOH
Buoses — uz kamazoeckoi cemvu. Mama, Onvea Muxaiinosna,
padomaem ¢ cmonogoii 000 «IDK/IT-Cepsucy. Omeu, Cepzeii
Muxaiinoeuy, — macmep Ha MOM Hce AGMOMOOUTLHOM 3a800e.

AHTOHY OBUIO TPHHAJAIATh, KOIJA B €r0 CEMbE MOSBUIICS
NIepBBIN aBTOMOOMIB — «OKurymm» miectoit Mogenu. Ero Opat
— Bomozst, TyT ke yBIEKCs aBTOJEIIOM, HHTEPEC K «OKEe3-
HOMY KOHIO» TIPOSBUI U AHTOH. MaITWHBI TaK 3aBIIaJeIH
cepaleM MalbUUIIKH, YTO TOSBUJIACH Ja)K€ MedTa — CTaTh
aBTOTOHIIMKOM. YcIieXaMH B yueOe OH He OJIHMCTal, HOITOMY
Iocjie BOCBMOTO Kjlacca, Ha BOJHE IOjAbeMa IIoy-On3Heca
3aHSJICS 03BYYMBAaHHUEM KOHIIEPTOB HA CTaJHOHE. 37€Ch U
3apoAMIIach TATa K 3JIEKTPHYECTBY: MPOBOAA, MUKPOCXEMBI
— BCcE OBLIO MHTEPECHO IMBITIMBOMY MAIIBUYHIIKE. Y BIEKAJICS
OH M aBTOMOOWJISIMH, TIOTOMY IIOCJIE€ OKOHYAHUS IIKOJIBI
pabouell MOJIOJIE)KH OCBOMI NPO(ECCHI0 aBTOAJIEKTPHKA B
mnee «Miryiibey», paboTall B MEIIKUX OPraHU3aIHsIX, a IOCIIe
MIOJIyYCHHUSI TUIUIOMA aBTOMEXaHHKa B KoJutemke «Kapbepa»
ycrpomics B «KAMATpanccepsucy. B 2003 roxy npumen Ha
aBTOMOOWIIBHEIN 3aBOJ, 3€Ch M pabOTaeT yKe ISTh JIeT.

— Ilex Torma OBLI COBCEM HEIOXOXX Ha CETOIHSIIHHI,
— BCIIOMHHAET OH. — JTH IIATH JIET 5 JIeHb 3a JHEM OIIyIIaj
noabeM «KAMA3ay.

I'maBHas 3a/a4a aBTOAIEKTPHKA — HAWTH HEHCIIPABHOCTH B
COOpaHHBIX aBTOMOOWIISIX M YCTPAHUTH €€. ITO MOXKET OBITh
3aMBIKaHHE, & MOKET — IPOCTO 3aIyTAMCh MPOBOJA. AHTOH
Ha ce0e OMIyIaeT poCT KaMa30BCKOTO IMPOU3BOICTBA — YACTO
MIPUXOUTCS OCTABAThCS CBEPXYPOUHO.

— Ho mHe 3T0 He B TArocTh, — roBOpUT OH. — [loka cam
HE NOHMY, B YeM IpUYMHA HEHCIIPABHOCTH, — YXOAUTH HE
XOYeTCsl.

Kcratn, Ham pasroBop cOCTOsUICS B KaOMHE TOIBKO YTO
OTPEMOHTHPOBAHHOW MAIITUHBI.

Ha nmsix y AHTOHA OyIeT pagoCcTHOE COOBITHE — HOBOCEIIBE
B KBapTUpE, Ky/Ja OHHU BheyT ¢ Aubdueit. O0a MHTepecyroTCs
JIM3ai{HOM OMEIICHNH, TO3TOMY YK€ IIPOIyMBIBAIOT HHTEPHEP
SKYJTUIIA.

A. Bunses yBiekaercs TypusMoM. Ho Typusm ero He
COBCceM OOBIYHBIN — HakaHyHe HoBoro roma oH BeIOMpaeT
Ha Kapte Poccuu ropoa u oTnpasisercs TyAa OJUH Ha CBOU
cTpax M puck. Takum jxe MakapoMm JIETOM OH 00cJielyeT uep-
HOMOpcKoe nobepexse KaBkasza. BripodeM, BriepBbie B Takoe
SKCTPEMAIIFHOE ITyTEHIECTBHE AHTOH OTIIPABMIICS HE OJUH, a
¢ npyrom — npHapom KammeBbIM, KOTOPEIi ceitgac paboTaet
B €T0 IIeXe.

— OTIMYHBIA CITOCO0 M30aBUTHCS OT ICHPECCHH, — PEKO-
MeHJyeT cobeceqHHK. — Korga crajikuBaeuibes ¢ peajibHOM
OIIaCHOCTBIO — IIOHUMAEIb, YTO Y T€0s] HUKaKUX IIPOOIEM-TO
1 HE OBLIO.

Kpome Toro, He3aObIBaeMbIe BIICYATICHHUS OCTAIHUCH Y
HEro OT MPONIJIOTOJHEro ImyTemecTBus B KunnepinHckue
TeIIeps!, KOTOpPOEe OpraHu30Baja KaMa30BCKas MOJIOJICKHAS
OpraHu3aIusl.

— Botr Tam kak HUTJEe TPOSBISICTCS XapaKTep YeJOBEKa,
KaXXIOTO BHIHO KakK Ha JIaJIOHU, — JACIHUTCS OH CBOMMH Ha-
omoneHnsIMH. — KTO-TO IO JKM3HU HBITHK, a KTO-TO JIFOOBIE
WCIBITAHHS BBIACPXKHUT. K UecTH y4acTHHKOB MOXOJa, HAI0
CKa3aTbh, 4TO AOILIH Bce. UTo u moHsTHO — Ha «KAMA3e»
JIPYyTUX HE JIepKar.

Koneuno, AHTOH He MOXXET HE MEYTaThb O COOCTBEHHOM
aBTOMOOWMIIE, KOTOPBIA OH HEPEMEHHO 3aTIOHHHTYET.

Bri6upas poTorpadum 11t CTaThH, MBI CTOJIKHYJIIHCH C TIPO-
6J1eMOit OTCYTCTBHSI CAaMOTO AHTOHA Ha CHUMKaX. « CarmoKHUK
6e3 canor, — noury i1 oH. — C TeX mop, Kak Kyl MHGPOBUK
— Ha (OTO MEHsI HAWTH TPYTHOY.

PyKkoBoICTBO IIEHUT TpPY/I0II00ME 1 MacTepcTBO A. Bujisiesa.
3Hast 0 €ro yBICUCHUU TyPH3MOM, €My JaJIX IIyTEBKY B OyXTYy
Wnan, gto psmom ¢ JxyOroiu.

W.o. navansauka 1iexa Hukosmait Y 1eIbHOB O TTOTYHMHEHHOM

CKa3aJ KpaTKo:
— HopmaibHelii napens, padorsinmid. Hano — caenaer. Ymeer
CTaBUTH LIEIU U UX JJOCTUTATh. Taknue HaM U HY>KHBI.

TENEDOH NOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH

bESONACHOCTH: 37-19-47

Ygcoa
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Brumanuio menespumeneit! B ceésazu c
NPOPUIAKMUYECKUM PEMOHNOM CPeOCm8 CE53U 8
noHeoenvbHuK, 17 mapma, menesusuoHHble nepedadi
kananoe «1 kamany, «Poccua», «Tamapcmany,
«Kynomypay, «Tamapcman — Hoewiit 6ex» (THB) ¢
8.00 oo 16.00 ne mpancaupyiomes.

5.00 Hosoctu.

5.05 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIH IPUTOBOP».

11.20 «KoHTponpHas 3aKyNKay.

12.00 HoBoctu (c cyOoTuTpamu).

12.20 ®unbm «YOolHas CHTa.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITousts. IIpocTUTHY.

15.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).

15.20 ®unbM «/IBOPIIOBBIE TaliHBI BpEMEH
Jleonnna bpexueay.

16.00 ®uiibm «OroHs JIHOOBUY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBocTH (€ cyOTUTpamMn).
18.20 JKau mens.

19.10 «Cnen».

20.00 ®unbm «IIpuniiecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «M Bee-Taku s M00II0. ...
22.30 «JleTn-3KCTpaceHchy.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 «OHO3TAXKHAsT AMEPHKA).

0.50 Teopust HEBEPOATHOCTH.
«[IneHHuKY a3apray.

1.40 OunbMm «IIpuHI AMEPHKIY.

3.00 HosocTn.

3.05 Komenus «Kiepku-2».

POCCHA & B |

5.00 To6poe yrpo, Poccust!

9.00 ®unem «Mbl CTPAHHO BCTPETUJIUCh».
10.45 Becru. [lexypHast 4acTs.

11.00 Becru.

11.25 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «4YACTHBIN JETEKTUB».
12.40 «Kouek-ropOyHok». MyabTuibMm.
14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectiu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «kKVJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MectHOe Bpewmsi.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.50 Bectu. JlesxxypHast 4acTh.

18.05 Cepuan « X KEHIIIUHA BE3 ITPOLIJIOT O».
19.00 Cepuan «POJIHBIE JIFO1».

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIHN!

21.00 Cepuan « TAMHBI CJIEJCTBUSI».
22.50 «I"opomox».

23.50 Becrut.

0.10 «YecTHBIH IETCKTUBY.

0.40 Cunemanusi.

1.05 {opoXHBIi NATPyIb.

1.25 ®unsm «TPABMAY.

3.05 Cepuan «BOMHA B JIOME».
3.50 Komuara cmexa.

4.35 «Xa». MajneHpKkue KOMEIUH.
4.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

KYILTYPA O 1

7.00 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYpHL

10.20 «B rnaBnoii poiu...» y FOnmana Makaposa.
10.40 ITporpamma nepenay.

10.50 X/ «KOJUIET N».

12.30 «JIunus xu3nu». Anexcanap Kabakos.
13.25 «Motii DpmuTa».

13.55T". Crpenkos. «1 K BAM HUKOI'TA
HE BEPHYCb». Tenecnekraxiib.

15.25 «JlokymMeHTaIbHAsT HCTOPUS.

«Muxann Ky3muH. [1bepo u Apiekun».

15.55 «Ilopsnok cinoB». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Busn @or-2». MyisTcepual.

16.25 «Krto momyuur npus?» MynsTduasm.
16.35 «JxyHrau Bcepbesy.

17.00 /¢ «Tyranxamon».

17.05 /¢ «3aranku octpoBa KiummepTrony.
«3axBaTIUKID».

17.35 «Ilapckas My3a B ceMbe POMaHOBBIX).
Terp L.

18.00 I/p «MupoBbIe COKPOBHIIA KYJIBTYPED).
«Awnrkop. Benukuit ropox xpamos Kam6omxm».
18.15 «/loctostnue pecyOnukuy». Jlyxeukunit
®DeparnoHToB MOHACTBIPh (MosKaiick).

18.30 «binokHOT».

My3bIKalbHbIH €KE€HEAETbHUK.

19.00 «Hounoii monetr».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBI.

19.50 [/c «Kak co3aaBaiuch UMIIEPHNY.
«["pertusi».

20.40 100 et co aHS pOKICHUS

Bopuca IToneBoro. «CoaBTOpP-KU3HBY.

21.10 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPBI».
«Kadenpansusrit codop B Lllaptpe».

21.25 «OctpoBay. Banepuit YnruHckuii.
22.05 TaiiHbl 3a0BITHIX 100E.

«YpanbCKUi IPaKOH.

22.35 «Tem BpeMeHEM.
HubopmaloHHo-aHaTHTHIECKas IPOrpaMMa.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 IIpo apr.

0.20 «Dxonorus nurepatypsn». CeBepHas I1aBa.
IOnac I'apzens.

0.45 ]I/ «OmnaneHHast )KU3HBY.

1.35 IIporpamma nepezaad.

1.40 T/c «Kak co3maBanuch UMIepum». «I'perms.
2.25 @. llyoept. Cumdponust Ne§
«Heokonuennas». Jupuxep 1O. bammer.

Y] -
TPT
6.35, 7.35 «Bectu-Tarapcran».

17.30, 20.30 «Bectu-Tarapctam».
23.50 «Bectu+».

s

5.45 «Cemb nHEM».

6.30 «Xaepiue upta!»

8.30 Cepuan «XKaxk 1B KycTo.
JIppbsap KouarbHa».

9.05 Cepuan «Spananran HOpIKIdp».
10.05 «Koed Huuex?»

11.00 «DK3M3T KIMHTY.

12.00 Cepuain «B nouckax UCTHHBI.
14.00 Hooctu Tarapcrana.

14.15 «310poBO KUBEMIb!»

14.35 «IlyTb».

15.00 TarapcTan x303piaspe.

15.15 Cepuan «XKak s Kycro.
JIopbsiap KodarsiHaay.

15.45 «Tamubl-moy».

16.15 «Kapa-kapbn».

16.45 «Wommpi3nap SHrBIPbD.

17.00 Cepuan «Spananran Hopakidp».
18.00 «Ky4randu».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «Koed Huuex?»

19.00 Xoxxkeii ¢ maii6oit. Yemmmonat Poccun.
Maru cepun play-off.

ITo oxonuanuu - HoBocTu TaTapcTaHa.
21.45 Cepuan «Kankan».

22.45 Cepuan «ukuii FOr».

23.15 «My3bIKallb JECAHT.

23.30 Tarapcran x303piape.

0.00 Hosoctu TarapcTana.

0.15 Cepuan «Komuccap Merpa».
1.45 Cepuan «B mouckax UCTUHBI».

HIB .

6.00 «CETOAHS YTPOM».

9.00 «CJIEICTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OIH».

10.25 «UPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

11.00 «KYJIMHAPHBIN TTOEJIMHOK.
12.00 <KKBAPTHUPHBII BOITPOC».

13.00 «CETOIHT».

13.30 Cepuan «ChIIIUKW».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIHOE
IMPOUCHIECTBUEN.

16.00 «CETOZIHT».

16.30 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOZIHI».

19.40 Snansikaap.

20.00 OmnepaTtuBHas CBOJIKA.

20.10 s Hopakmdp.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «bEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCAKW».

22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXU3Hb».
0.05 Toxk-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUSI».
Anexcanyip Bacuibes.

1.00 «QUATTRORUOTEp.

IIporpamma npo aBTOMOOUIIH.

1.30 ®unsm «MAKCHUM TTEPEITEJIMLIA».
3.20 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».

BTOPHUK /I8MAPTA _Jufjj
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5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoocTH.

9.20 «MaaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIKa».

12.00 HoBocru (¢ cyOoTuTpamu).

12.20 ®unbMm «Y0oitHast cunay.

13.20 «JleTekTUBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsts. ITpocTuTh).

15.00 Hosocru (c cyOoturpamu).

15.20 ®unbM «JIBOpIIOBBIE TaliHBI BpEMEH
Jleonuna bpexuesay.

16.00 ®ubM «OroHs T0OBI».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBocTH (¢ cyOTHTpamMn).
18.20 «ITycth roBOpSIT.

19.10 «Cneny.

20.00 ®uibm «IIpuHnecca nupkay.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «U Bee-Taku s JTHOOIIO. ...
22.30 CrenpacciieioBaHue.

«Ku3Hb MK KOLIETIEK».

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 ®unbm «Kogt sKU3HN.

0.50 YnapHas cuina. «HebecHbIe 10CTIEXm.
1.30 «/106poit Houn».

2.30 Tpwuep «MneanbHoe yOuitcTBO».
3.00 HoBoctu.

3.05 Tpuuiep «MaeanbHoe yOUICTBOY.
4.20 «JleTeKTUBBI».

Poccus & |

5.00 [Tobpoe ytpo, Poccus!

8.55 «KonrpakT co cmepThio. Pynonsd Hypuesy.
9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YBOUHOT'O OTJIEJIA».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

11.45 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHU YBOMHOT'O OTEJIA».

12.40 ®unsm «CEKPETHBIA ®APBATEP».
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.

14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIAT'MH 1 TIAPTHEPBI».

17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpewmsi.

Bectu-MockoBckast 0071acTb.

17.50 Bectu. [lexypHast 4acTh.

18.05 Cepuan «KEHIUHA BE3 ITPOLLIJIOI'O».
19.00 Cepuan «POJAHBIE JIXOAW».

20.00 Bectn.

20.30 Mecrroe Bpems. Becrn.

20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIBIIIIH!

21.00 Cepuan «TAMHBI CJIEJJCTBUSD».

22.50 «Cnacute Hamu aymu. HOBOpOKIEHHBIE.
23.50 Bectut.

0.10 ®uasM «B JIIOBBU U BOMHE.

2.15 JIoposKHBIi IaTpyiib.

2.35 Cepuan «bOJIBILIA S JTIOBOBb».

3.35 Cepuan «BOMHA B JIOME».

4.00 «Kourpaxr co cMepthio. Pynonsd Hypuesy.
4.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

KYNILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B rinaBHoii poisn...» y FOnmana Makapoga.
10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/ « MAJIBYUKW».

12.15 JKuBoe nepeBo pemecen.

12.25 «Tem BpemeHem».
WHpopMalmoHHO-aHATUTHYECKas IPOrpaMMa.
13.20 Academia.

13.50 X/ «<EKATEPUHA BOPOHUHAY.

15.25 Taiinbl 3a0BITEIX TTOOE.

«YpaJIbCKUH JIPAaKOH».

15.55 «Ilopsiok cioB». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bumutu ®or-2». Mynbercepual.

16.25 «IIpocto Tax». MynbThHIBEM.

16.30 Cepuan «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
16.55 1/ «"omep».

17.05 JI/c «3aragxu octpoBa Kinmmepromny.
«AKYJIBI B OITACHOCTH».

17.35 «llapckast my3a B ceMbe POMaHOBBIX».
Enusasera IlerposHa u Exarepuna II.

18.00 MexayHapoJHOMY KOHKYPCY

umenu I1.1. Yaiikosckoro - 50!

19.00 «HouHoit moneT».

19.30 HoBocTH KyabTypBl.

19.50 J/c «Kak co3maBaaich UMIIEPUI».
«I'penms. Dnoxa Anekcanapa Make10OHCKOTro».
20.40 Mesx1yHapoJHOMY KOHKYPCY UMEHU
I1.11. YaiikoBckoro - 50! «300T0i 1o0mIein».
21.35 «bomnbie, ueM TH000BLY.

Amnton YexoB u Onbra Kuumnmep.

22.15 «Kto MBI?» «Bepiunnsl 1 6e3HbI
CepeOpsiHOTO BEKay.

22.45 Toxk-1moy «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyIbTypBbl.

23.55 95 ner co nus poxaeHus Pene Kiemana.
X/ «KEPBE3A.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 Jl/c «Kak co3maBaiich UMIEPUID).
«I'penms. Dnoxa Anekcanipa MakeI0OHCKOTro».
2.40 Mys3bikanbHblil MOMeHT. Jx. Bepau.
YBepriopa k omnepe « CHIMIHICKAsT BEUCPHS».

U T
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctan».

8.55 «Mup KyJIbTypbD».

9.20 «/lopose GoraTcTBay.

11.25 «IlapnamMeHTCKUE BECTHY.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».
23.50 «Bectu+».

Tt

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tarapcra x303pidpe.

6.30 «Xaepiuie uptd!»

8.30 «Cepuan XKax 1B Kycro.
JIopesinap KOUarsIHaay.

9.05 Cepuan «Spananran HopakiIdp».
10.05 «XKpipisriik ame! Kapaoke».
11.00 H. I'aer6aeB. CriekTakiib
«dcTarsdupyimialy.

12.00 Cepuan «B nouckax HCTHHBI.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unpm «Kama-66».

14.40 «MoHeTHbIi JBOP».

15.00 TaTapcran x303pape.

15.15 Cepuan «Xak U Kycro.
JIopesiiap KodarsiHaay.

15.45 «CaXH> MOHHAPBI».

16.15 «Smbasp TyKTaabIIIbD.

16.45 «Homap3map sSHrbIP5.

17.00 Cepuan «Spananran HOpaKI3p».
18.00 «Poxnas 3emisi».

18.30 «Buneocnopt.

19.00 Backer6o:1. Ky6ok YJIEB. « YHUKCy»
(Kasans, Poccust) — «Aprianp [IparoHe»
(KBakenOprok, I'epmanmus).

ITo oxon4anuu - HoBocTH TarapcraHa.
21.15 «My3bIKaib JeCaHT».

21.30 Cepuan «Kankan».

22.30 Cepuan «Ilocnenuuit 6poHenoes .
23.30 TaTapcTan X303pi3pe.

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «Komuccap Merpa».

1.45 Cepuan «B nonckax UCTHHBI».

HIB

6.00 «CET'OIHA YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 Hooctu.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJIHS1».

10.25 «YHUCTOCEPJIEYHOE ITPM3HAHMUE.
11.00 Cepuan «BUHTOBAS JIECTHULA».
13.00 «CETOIH».

13.30 Cepuan «TAKCHUCT».

15.30 «OB30P. YUPE3BBIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHE».

16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBocTH.

19.00 «CETOIH».

19.40 Snansixap.

20.00 Cabax.

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan « BEHLIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCAKN».

22.40 «CETOIHSI».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XXU3Hb».
0.05 «'JTABHAS IOPOI'A».

0.40 Komeaus «KAHUKYJIbI B JIAC-BET'ACE».
2.25 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

3.30 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

4.20 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».
5.15 Cepuan «JETEKTUB PAIII-2».

A
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5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «/loopoe yTpo».

9.00 HoBocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyTIKa.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamu).

12.20 OunbM «YOolHas critay.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsats. ITpocTuTh).

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).

15.20 «HJIO. Bropsxenue Ha 3eMITo».
16.00 ®witbm «OroHb JIFOOBIY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITycts roBOpSIT.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unbem «IIpuHuecca nupka».
21.00 Bpewms.

21.30 ®unbM «H Bee-Taku s JTFOOITIO. ...
22.30 «DaHaThl 1 TOKIOHHUKI.
23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 Uckarenn.

«B crnuckax nmoruOmIMx He 3HAUUIICS.
0.40 «/106poit HOum».

1.30 ®unbeMm «Anosmio-13».

3.00 HosocrH.

3.05 ®unbM «Amnosno-13».

3.50 «CokpoBuina 3emiam.

Poccusl O B |

5.00 Dobpoe yrpo, Poccust!

8.55 «Taxoit XOKKel HaM He HYy>KEH.
Huxomnait O3zeposy.

9.50 Cepuain «OITEPA.

XPOHUKHU YEOMHOTO OTJIETA».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOI'O OT/IEJIA.
12.40 ®unsm «CEKPETHBIN ®APBATEP».
14.00 Bectu.

14.20 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE Bpems.
Bectu-MockoBckas 0051acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 Cepuan «XEHIIMHA BE3 ITPOLLIJIOT O».

19.00 Cepuan «POIHBIE JIFOAN».
20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Becrtu.

20.50 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIHN!

21.00 Cepuan «TAWHBI CJIEJICTBUS».
22.50 «cTopuueckne XpOHUKI».

«1963. CMOKTYHOBCKHI1».

23.50 Bectut.

0.10 Komeus «Mbl C BAMU I'/TIE-TO

BCTPEYAJIUCb».

1.55 J1oposHblii aTpyIib.

2.10 I'opstaas necsiTka.

3.20 Cepuan «bOJIBIIIA S JIIOBOBb».
4.15 Cepuan «BOIHA B JOMEp.

KYNILTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTtu KyJIbTypHI.

10.20 «B rmaBHoit ponu...» y FOnnana Maxkaposa.
10.40 IIporpamma nepepad.

10.50 X/¢p «MEIIEPCKHE».

12.20 I/d «MupoBsie COKpOBHIIA KyIbTYPBI».
«Tepyaiib. MaBpuTaHCKask apXUTEKTYpay.

12.35 Tox-moy « Aoxpu».

13.20 Dxcnepunmst «UK».

Tanue! HaposoB Poccun.

13.50 X/¢p «ECJIA ThI ITPAB...».

15.10 XKuBoe nepeBo pemecel.

15.25 «K10 MBI?»

«Bepumnsl 1 6e31Hb1 CepeOpsHOTO BeKay.
15.55 «Ilopsiaok cioB». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bumutn ®or-2». Mysbrcepuai.

16.25 «Becenas kapycenb».

«A30yka 6e30macHOCTHY. MyIbT(UIBMEL

16.30 Cepuan «COBAKA 110 MMEHHM CHOB3».
16.55 /¢ «Anokamumcucy. AnsopexT Hropep».
17.05 JI/c «3araaxu octpoBa KiummepTony.
«O3epo cpeay OKeaHay.

17.35 «llapckast My3a B ceMbe POMaHOBBIX).
IMagen 1.

18.00 MexxayHapoJHOMY KOHKYPCY

umenu [1.1. Haiixosckoro - 50!

19.00 «Ho4Hoii moner.

19.30 HoBocTtu KyJIbTYypBHI.

19.50 I/c «Kak co3naBanuck nMmepun». «Pum».
20.40 Bracts daxra.

21.20 /¢ «MupoBbie COKpOBHILA KYITbTYPbD».
«Mpucrpac. Pa3panuHbl BU3aHTHICKOTO ropojay.
21.40 YO6une#t Hunpl AHaHHANIBUITH.

I/ «Busar, Huna, BuBat!».

22.35 MonoaexxHoe TOK-110Y «Bosbirmey.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 K 95-netuto co IHs poKAEHUs

Pene Knemana. X/¢ «3ATIPETHBIE UT'PbI».
1.15 /b «Taner cekyHIbD».

1.40 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«Tepyanb. MaBpuTaHCKas apXUTEKTypay.

1.55 JI/c Kak co3gaBamucy UMIepum». «Pum».
2.45 My3bIKanbHbIit MOMEHT. A. PyOuHmITeiin.

«BaJ’[BC-KaHpI/IC»‘

vy
TPT

6.35,7.35,8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu-Tartapctan».

23.50 «Bectut».

s

5.30 Hosocru Tarapcrana.
6.00 Tarapcran x303pidpe.
6.30 «Xoepie upta!»

8.30 Cepwuan «Kax 1B Kycro.
JI3pbsinap KouarsiHaay.

9.05 Cepuan «SIpananran HOpIKIdp».
10.05 «Ponnas 3emiisi».

10.35 «YTK3HH?p carblHIbIPa».

11.00 H. I'aer6aeB. CriekTaxib
«dcTarshupyiuialy.

12.00 Cepuain «B mouckax UCTHHBI.
14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Buzneocriopt».

14.45 «HDII» (HeneraabHOE SKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 Cepuan «XKaxk 1B Kycro.
JIopbsiiap KOYarsiHaay.

15.45 «Tarapua consHKay.

16.15 «Amom 6emn Xasay.

16.45 «onmp3nap sHTBIPED.

17.00 Cepuan «Spananran Hopakispy.
18.00 «Kydrandu».

18.15 «Xouy myasTdumbM»

18.30 ®uibMm «Aukwmii FOr».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapibi».

20.00 TaTtapcran x»03piape.

20.30 Cepuan «Ilmoc 6€CKOHEIHOCTBY.
21.30 Cepuan «Kankamy».

22.30 Cepuan «Ilocnenuuii 6ponenoesmn.
23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepunan «Komuccap Merpa».

1.30 Cepuan «B mouckax UCTUHBD».

HIB .

6.00 «CEI'OZIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 Hosoctu.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CETOIH».

10.25 «KKOMHATA OTIBIXA».

11.00 Cepuan «BUHTOBAS JIECTHULIA».
13.00 «CETOAHSI».

13.30 Cepuan « TAKCUCT».

15.30 «<OB30P. YPE3BLIYAMHOE
ITPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
®OHAPE».

18.30 HoBocTH.

19.00 «CETOZIHA».

19.40 Snansiknap.

20.00 Yennunckuit popmart.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «bEILIEHA SI».

21.40 Cepuan «BUCAKI».

22.40 «CETOIHSI».

23.05 Cepuan «CTABKA HA JKU3Hb»y.
0.05 «<bOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
0.40 BoeBuk «kKNKBOKCEP».

2.30 Cepuan «YJIMLBI PABBUTBIX
®OHAPE».

3.35 Cepuain «BE3 CJIELTA-3».

4.15 Cepuan «KJIAH COIIPAHO-6».
5.15 Cepuan «/IETEKTUB PAILI-2».

ADHIIA

3AJ1 UCKYCCTB
KH1:kHBIe BBICTABKH:

— «PagocTh JKH3HM», MOoCBAmeHHas 130-1eTHIo co THS
poxaenus xynoxnunka bopuca Kycronguesa.

— «KaneHaapb 3HaMeHaTeJbHBIX AaT». Ha BeICTaBKE BBI
CMO’KETE MI03HAKOMUTHCS C TUTEPATYPOH O KH3HU U TBOPUEC-
TBe: TaHoBmuKa Pynoneda Hypeesa (70 jiet co qHs poxie-
HUs); akTpucel Mapunsl Biaau (70 et co qHS poXaeHHs);
scTpagHoro apructa Bragumupa Bunokypa (60 ger co qHS
POXICHNUS ); UTATBSIHCKOTO KOMIIO3UTOpa AHTOHNO BrBansan
(330 net co mHSA POKACHUS).

HAYYHO-TEXHUYECKMH LEHTP
OAO «KAMA3»

npurianmaer Ha paboTy:
Hnxenepa-koHcTpyKTOpa («ABTOMOOMIIE-,
TpaKTOpoCcTpoeHuey, «IBC»).
Benymero un:;keHepa no npom. 6e3o-
MaCHOCTH.
Bep. uniKkeHepa-KOHCTPYKTOPA (KaTaJIOTH
1 TUTAKaThI).
Hn:kenepa (maTeHTHO-U300peET. padoTa).
Hn:kenepa mo KadecTny.
Ben. cnenuanucra (oT/en ynpas. Mpoek-
TaMH).
E-mail: Gulshat.Aypova@kamaz.org
Ten: 55-09-81, ¢paxc: 37-28-29

TEXHONOTUYECKMHA LEHTP H CNYKBA ChOPOYHbIX
KOMNJNEKTOB AETANEX OAO «RAMA3»

NpUrjIamaer Ha padoTy:

I'naBHoro Meta/utypra (00pa3oBaHHE — BBICIIIEE TEXHUYECKOE,
Bo3pact — 35-50 Jier, ombIT paboThI).

HavyanbHHKa MPOEKTHO-TEXHOJIOTHYECKOTO OT/IeJa,
HAYAJBHHKA OT/eJIa MJAHHPOBAHUS U MOATOTOBKH NPO-
U3BOJCTBA (00pa30BaHUE — BBICIIEE TEXHHUYECKOE IO CIICIH-
ATBHOCTSM TEXHOJIOTHIECKOTO Mpodwurs, Bo3pacT — 35-50 e,
OTIBIT PaOOTHI).

Crnenuanucra no coopke (MHXEHEP-TEXHOJIOT).

CnenuaJjucTa mo JOTHCTHKE (TPaHCIIOPTHO-CKIIAJCKHE
onepanuu)

MEX3ABOACKAA BHBJIMOTERA

OAO «KAMA3»
JIMTEPATYPHAS TOCTUHASA
19 mapra. [Ipe3enranus sHIMKIONeIMUH HoOeneBcKkux
nmaypearoB (50 TomoB) «Bennkoe T0HKHO OBITh HHTEPECHO U
moJIe3HO» — B 16 wac.

21 maprta. OTKpbBITHE BBICTAaBKU paboT wieHOB Coro3a
xynoxxHukoB PT u P® 3. MyxamernunoBoit u P. JlaTel-
MoBoii-MBaHOBOM, MOCBSIIIEHHON Tpa3aHUKY «HaBpy3» — B
17 gac.

BricraBka oTkpbITa 10 21 anpens.

26 maprta. B my3sikanpHOM canoHe «Co3Bydne» — Bedep

TaTapckoi nmecan «Karmmm xxemuaykuasn — B 17.30. 3AJ1 HEPHOAMYECKHX H3JAHMH

Kuauknas BoicTaBka «IloTpednTennb, 3aK0H HA TBOeH
CTOPOHE», MOCBSIICHHAsT BceMupHOMY THIO TpaB MOTPEOu-
TEJICH.

E-mail: Gulshat. Aypova@kamaz.org .
Ten.: 55-09-81, paxc: 37-28-29 3AJI KPAEBEJYECKOU
JINTEPATYPbI
KHIKHbIE BLICTABKH:

— «Mama — BeJInKoe ¢JI0B0» (8 MapTa — MexXTyHapO HBIH
JKEHCKHH JICHD );

— «Po3bl Be4HOCTH» (K 70-JIETHIO CO THS POXKICHUS ITHCA-
tenst Pannca ApymimHa);

— «Cnna gyxa» (x 70-I€THIO CO JHS POXKACHHS IHCATEIs,
oOmecTBeHHOTO Aesitens Padbura batymbr);

YUTAJIBHBIN 3AJT
K]—[PI?KHaﬂ BBICTaAaBKa
«HMe Tede — JKEeHIHHA»
Pasznensr:
— JXCHCKHC HOprCTLI;
— JKCHCKHC CereTbI;

OAO «KAMNP3»
TpedyloTcs:
Benymmii un:xenep-koncTpykTop CI'D (o6pazoBanue — BeIciee TexHUUYecKoe, 3HaHue 1K, onsIT paboTe! HE MeHee
1 rona, Bo3pact — 10 50 jer).
Huixenep-miianoBuk (oOpa3zoBaHue — BBICIIEE, CpeHE-TeXHUYECKoe / sIKoHOMHUUeckoe, 3Hanue 11K, Bozpact — 1o

50 stet). — «3npascTByii, HaBpy3s!» (21 mapra Bctpeua Hooro rosma — HKCHCKHC COBCTBL.
HnsKenep 10 HaA30py COCYA0B IO AaBJeHHeM (00pa3oBaHKeE — BBICIIEE / CpeIHe-TeXHUIeCKoe, 3Hanue [1K, Bozpact 110 CONHEYHOMY, HPAHCKOMY KalCHAApIO);
710 50 rier). — «Pa3ayMbs 0 sku3HI (80 JIET CO THS POXKIECHHS YETHIH- Buicmasku pabomatom ¢ meuenue mecaya c 10.00 oo

18.00, kpome 6ocKpecenvs, nonedenbHUKA.

Macrep (oOpa3zoBaHue — BbICIIee / CPEAHE-TEXHUUECKOE, MY)K4HHa, 110 45 J1eT). ckoro nosta Hazuna Mazssiposa).

Ten: 55-11-47

NPHEMHAAR NPOPKOMA OAO «KAMA3»: (8992) 38-09-94




13 mapta 2008 r. «Bectu KAMA3ay» 6

YETBEPI' / 20 MAPTA [ i

B
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «MaitaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpoabHas 3aKyNKay».

12.00 Hosoctu (c cyOoturpammu).

12.20 ®unbm «YOoliHas CHTa.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «ITonsats. IIpocTuTh).

15.00 HoBoctu (c cyOoTturpamu).

15.20 «CtpacTtyt HaJl BEYHBIM [TOKOEM.
16.00 ®unbM «OroHs JIHOOBUY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITycth roBopsiT.

19.10 «Creny.

20.00 ®uibm «IpuHnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «M Bee-Taku s M00OITIO. .. ».
22.30 «YenoBek U 3aK0H».

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 «Cynure camu».

0.40 «/106poit HOun».

1.40 Komenust «bonbIoii TOICThIA ITyH».
3.00 HosocTn.

3.05 Komenus «Kuraiickue HoXopoHbD».

PoCCUs O B |

5.00 To6poe ytpo, Poccust!

8.55 «Kpacora 1o-coBeTcKH.

Cynp0a MaHEKEHIITHIIBI».

9.50 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKHN YBOMHOI'O OTAEJIA».
10.45 Becru. /lexypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YEOUHOT'O OTAEJIA».
12.40 ®unsm « CEKPETHBIM ©®APBATEP».
14.00 Becru.

14.20 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MecTHoe Bpems.
Bectu-MockoBckas 00/1acTb.

17.50 Becru. [lexypHast 4acTb.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOLLJIOT O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JIIOJ1».
20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.

20.50 CriokoiiHoi HOuM, MasIbIIIH!

21.00 Cepuan « TAUHBI CJIEJCTBUS».
22.50 «IIsras crynusi».

23.25 «PeBuzop».

23.55 Becrut.

0.15 ®unmsm «(3HAMEHUTBIE BPATBS
BEUKEP».

2.25 JIopOXHBIH MaTpyJib.

2.40 Cepuan «bOJIBIIAS JIIOBOBb».
3.45 «Kpacora 1mo-coBeTCKH.

Cyap0a MaHEKESHIUIBD».

4.30 «Xa». MaseHbKkre KOMEINH.

4.45 Becru. [lexypHast 4acTb.

KYLTYPA O -

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBoctu KynbTypBHl.

10.20 «B riaBroii ponu...» y FOnmnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepeiay.

10.50 X/ « MEPTBBIE JYIIIN».

12.35 «Bapwuanuu Ha remy». [xoppk bananuus.
13.20 «ITucema u3 npoBuHIum». Kamyra.

13.50 X/¢p «CITACATEJIb».

15.30 /¢ «Taner; cexyHab».

15.55 «Ilopsmok cnopy». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Buun ®@or-2». Mynbrcepuall.

16.25 «Becenas kapycenby». «A30yka
6e3omacHOCTH». MyTbTOHIBMBI.

16.30 Cepuan «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
16.55 JI/d «bpatest MoHTOIBDBEY.

17.05 /¢ «IIpukittoueHust OCbMHHOTay.

17.35 «llapckast My3a B ceMbe POMaHOBBIX».
Anexcanp.

18.00 /I/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA KYTbTYPbD».
«Apib. Hacnenne Puma

u ponuHa Buncenra Ban I'ora».

18.15 «Ilapckas noxay». ['anepest My3bIKH.
19.00 «HouHoit momner».

19.30 HoBocTtH KyabTypBbl.

19.50 I/c «Kaxk co3naBaance nMmepum». «Pum».
20.45 Yepusie npipbl. benble nsaTHa.

21.25 /& «MupoBsle COKPOBHILA KyIETYPBI».
«Co0bop B Jlapxame».

21.40 I/d «IlomycTanok.

22.35 «KynpTypHas peBOJIOLHS.

23.30 HoBoCTH KyJBTYpBI.

23.55 K 95-netuto co aus poxaeHus Pene
Knemana. X/ «HA IPKOM COJIHLIE».

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 JI/c «Kak co3naBanics uMnepum». «Pum.
2.45 Mys3bikanbhblit MoMeHT. ], [llocTakoBuy.
Pomanc u3 My3sikn K K/¢ «OBOI».

L8] -
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Becru -TatapcTan».

8.55 «ITpuxxom».

9.05 «PsmoBsie Poccum».

9.25 «Slna comamy.
11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».

23.55 «Bectut».
S

5.30 HoBocru Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x203piape.

6.30 «Xaepne uptd!»

8.30 Cepnan «XKax 1B Kycro.
Jlppbsinap KodarsHaa».

9.05 Cepuain «SIpamanran HOpIKIIP».
10.05 «Koed Hruex?»

11.00 Cepuan «Ilaroc OECKOHEYHOCTBY.
12.00 Cepuan «B nouckax UCTUHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MynbTuIbMBL

14.45 «Cxka3ka 0 HaliJICHHOM BPEMEHU».
15.00 TaTapcran x303paape.

15.15 Cepuan «XKaxk 1B Kycro.
Jophsiaap KOUarsIHaay.

15.45 «My3bIKaib Teparus».

16.15 «flucen tearp!»

16.45 «onasI3nap sSHIBIPED».

17.00 Cepuan «SIpanaHran HOp3KI3p».
17.55 Boanoe nono. Yemnunonat Poccun.
«Cuntes» (Kaszanb) — «Jluramo-ONuMITHIACKHiD
(Mockaa). [To okonuanuu - HoBocTH TaTapcraHna.
19.40 «Tarapnap».

20.00 TarapcTan x303pia3pe.

20.30 Cepuan «Ilmoc 6€CKOHEUHOCTEY.
21.30 Cepuan «Karnkany.

22.30 «Myskckoe aeroy.

23.00 «My3bIKaIb JECAHTY.

23.30 TarapcTan x303paspe.

23.45 HoBoctu TarapcraHna.

0.00 Cepuan «Komuccap Merpa».

1.30 Cepuan «B nouckax UCTHHBI».

LB .

6.00 «CET'OJIHS YTPOM».
7.10 Snansikiap.
7.30 HoocTu.

CVBBOTA /22 MAPTA — Juil

-

5.50 JlerexktuB «lcroBesib COAEPKAHKI.
6.00 HoBocTn.

6.10 [derextus «VcrioBeb COAEPKAHKIY.
7.30 Urpaii, rapMoHsb Jro0rmast!

8.10 QucHeit-kiny6: «JIuno u Ctudy,
«Jlonanb [lak npejcraBise.

9.00 CnoBo macThIpsi.

9.20 3110poBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).

10.10 «Cmak».

10.50 «Co¢uxo Ynaypenu. «Ku3Hp npekpacHar.
12.00 HoBoctu (c cyOoTtuTpamu).

12.10 ®unsMm «JI1060BE 1 cTpaxu Mapum».
14.10 «MaMbI 3HAMEHUTOCTEI».

15.10 ®unbM «ApTHCTKAY.

17.00 «KT0 X04eT CTaTh MUIUIMOHEPOM?»
18.00 Bpemena.

19.00 «bpIBIIHE KEHBD».

20.00 «B mupe mronei».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «upx».

23.40 ®unbM «Xo0J101Has TOpay.

2.20 ®unbM «B cTpaHe KeHIMHY.

4.00 ®uisM «Mx rimasa Bugenu boray.

Poccus & B |

6.00 J1o6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaust «310pOBBEY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas mporpamma.

8.45 VrpeHHss noura.

9.25 Cy060THUK.

10.05 Boxkpyr cBera.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 Tok-moy «HannoHaabHbII HHTEPECY.
12.20 ITnanera npaBocnasus. «Cupus u JIuBan.
Bropast konbioenby.

13.15 «Cenat».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 Komenus «BOPOBKAW.

16.10 «TbI - TO, YTO THI CIIbY.

17.05 «50 6nonauHOK. MHTEIIEKTYaTbHOE IOYY.
18.05 Cy0660THHiIt Beuep.

20.00 Bectn.

20.20 Komenus «BOPOXES».

0.05 ®unpm «KOPOJIb OPY KU SI».

2.00 @M «ITOYTAJIBOH BCET' JTA
3BOHUT ABAX/IbI».

4.25 Komenus «[IPEKPACHAS PUTA».

KYNLTYPA @ |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepepad.

10.10 bubneiickuii croxer.

10.40 X/¢ «KYKOBCKUM».

12.05 I/d «MupoBsie COKpOBHILA KyIbTYPBI».
«JIrokcemOypr. EBporeiickast KpernocToy.
12.20 K10 B 1ome XO3SIMH.

12.50 X/¢p «CEPbI PASBOUHUKY.

13.55 «MBau u Murpodan B 3acage». «/Ban u
Mutpodan B TeneBu3ope». MyIbTHHIEMEL
14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTAY.

14.50 X/¢ «51 - AKTPUCA».

16.25 K 105-neTuro co HS poskaAeHHs
Baguma Kosuna. «PomaHnTHKa poMaHCcay.
17.10 Marust Kuso.

17.50 «lap my3biku». Eprennii Kucun.

18.50 JI/c «OxHo B JlyBp».

19.45 Cnekraxib «<BAPBAP 1 EPETHUK».
22.00 HoBocTH KyJIbTypBI.

22.20 X/¢p « TATHBI CAJIJIN JIOKXAPT.
PYBHH BO TbME».

0.00 85 net co aus poxkaeHus apructa. /b
«Mapcesnp Mapco, ninu CKOJIBKO BECUT JTyIlay.
1.00 I/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«JTrokcemOypr. EBpornieiickast KpernocTby.
1.15 «Ilox rurapy».

Ilecun Ha ctuxu Hosesisl MaTBeeBoid.

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 I/c «OxHo B JIyBp».

vy

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTapcran».

11.20 «ITpuxxom.

11.35 «KBagpartHble METPbI».

11.45 «310opoBbe». MeanumHCKas Iporpamma.
11.55 «3ebpay. [lerckas Teneunrpa.

G -

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 HoBoctu TarapcTana.

7.00 X/d «Adpukaneny.

8.30 MynbThuIbMbL.

9.30 «Co3se3nue-HMonapi3nbik-2008».
11.00 «ABTOMOOMIIBY.

11.30 «AnbIMHap».

12.00 «YTK3HH3P CarblHIBIPa».

12.30 T"as3 Mcxaksrid.

CHeKTakiIb « AIIBIM-OUpAEM.

14.10 «ITap xaHaTmap».

16.00 «Kanys. ITapnameHT. JKIMIbIATY.
16.30 «YIKbIHY.

18.00 «My3bIKaIb Tepanus».

18.30 «Buaeocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy600Ty BeuepoMm.
19.30 «Tarapua cosstHKa».

20.00 «Tarapcran. ATHAJIBIK Ky33TY».
20.30 «OKsipineriik 251e! Kapaoke».
21.15 «CTpaxoBaHUE CETOIHS.

21.30 X/ «Dugo».

23.30 «310pOBO KHBEILIb!»

0.00 «SMS-mmoy LIFE».

1.30 X/ «ABupay.

5.55 ®unpm «JJAUYHUIIA».

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAW.
8.00 «CET'OJIHS». .
8.15 Jlorepest «30JIOTOU KITFHOY».

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOZIHI».

10.25 «OAVIH IEHb. HOBASI BEPCHSI».
11.00 Cepunan «BUHTOBAS JIECTHULIA».
13.00 «CETOJHT».

13.30 Cepuan «<KAPYCEJIby,

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOZIHI».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOHAPEW».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OAHT».

19.40 Snansikaap.

20.00 'anns yuarsl.

20.10 3naxkombrii KAMAS.

20.20 HoBocru.

20.40 Cepuan «bEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCSAKI».

22.40 «CEI'OJIHI».

23.05 Tox-moy «K BAPBEPY I».

0.20 «<ABUATOPBI».

0.50 ®unsm «ITAHYO BUJTBS».

2.55 «KPUMMWNHAJIBHASI POCCHS».
3.25 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».

4.15 Cepuan «KJIAH COIIPAHO-6».
5.20 Cepuain « IETEKTUB PAIII-2».

I

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «/Jo6poe yTpo».
9.00 HoocrH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi TIPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyTKay.
12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).
12.20 ®unbMm «Y0oiiHas cunay.
13.20 «/leTekTUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «ITonsats. ITpocTuThy.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «ITocnenuuit y3uuk lnangay».
16.00 @M «OroHb JHOOBIY.
17.00 «DenepabHblii Cyabs».
18.00 Beuepuue HOBOCTH (¢ cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycth roBOpsT.

19.10 Ione uynec.

20.00 ®unem «IIpuHIEcca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.25 ®uiibM «ApTHCTKAY.

23.20 ®unbm «M3raaHue.

KPOCCIEBOIRPILH
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I10 TOPU30OHTAJIN: 8. B TOpBIHOYHBIE TOIBI MBI

3. B mpaBociaBun, KaTOIUYIECTBE,
QHIVIMKAHCKOM [IepKBax IiiaBa
eHapXuH.

7. Mecto B oMe, I'ie¢ KOMaHAyeT
x03s1iKa (1 MakapeBrd).

9. 'eomeTpuyeckoe Temo, B
KOTOpPOM OyTO ObI OpUTBEHHBIE
JIE3BHSL «CEKOHJI XIHID)
CaMOCTOSTEIILHO 3aTaYUBAIOTCSL.
10. bosblo€e KUIKIIE Ha OJAHOTO
XO3AUHA.

11. IToroBopoYHOE AOMOTHEHUE K
JJ€ B CTOJIMLE Y KpauHBbI.

12. Oxpyxaromniasi 00CTaHOBKA.
14. Axtpuca, chIrpaBIas
Haransio ["'onuapoBy B uinsme
«Pomanc o moate» (1992).

17. Ouenp penUrno3Hoe
HACcEeKOMOE.

18. ABTop pomana «Ha 3amagHom
(hpoHTE 6e3 mepeMeny.

20. X)KuBoTHOE, N300paXKECHHOE
Ha TOCYZapCTBEHHBIX CHMBOJIAX
Comainu u 3ampa.

21. YenoBek, KOTOPBIHA Bceraa
BCEM HEJIOBOJICH U OPIO3KHT I10
5TOMY ITOBOJY.

23. JIroOuMer, moJIb3yOIHIACS
0COOBIM JTOBEPHEM.

24. Korna moc COpoK B TEHH.

I1O BEPTUKAJIN:
1. BocmuTaHHHK BOEGHHOIO
YUHJIHIIA.
2. ABCTpHUICKUII TOPO, TIe
MIPONLIH ABe 3UMHNE OIMMITHAIBI.
4. Huuro, B KoTOpOE
MPEBPAIACTCS HEUTO
(pa3roBopH.).
5. 1 coBcem pake He Kisdda.
6. Becpbma cTpaHHEIH,
Yy /1aKOBATBIM YEIOBEK.

8.50 «bE3 PELIEIITA». lokTop bpana.
9.20 SInansikiap.

9.40 HoBoctH.

10.00 «CETOZIHI».

10.25 «I'JIABHASL JIOPOT'A».

10.55 «KYJIMHAPHBIN ITOEJJUHOK».
11.55 «<KBAPTHUPHBIN BOIIPOC».
13.00 «CETOIH1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<KPEMJIEBCKUE JIETW».
«Jletn ManenkoBay.

15.05 «CBOS UT'PAy.

16.00 «CEI'OTH 1 ».

16.25 « X XEHCKHWU B3T'JIA1/1». JleB HoBukos.
17.00 Cepuain « ChILLIUKW».

17.40 «Cxaska npo ckazky». @unpMm k 20-1eTHro
HaGepe:KHOYETHHHCKOTr0 TeaTpa KyKOJI.
18.00 Bymakka sxbip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CETOJHT».

19.40 TTIPO®ECCH S — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMY M».
Cxanpgansl. UaTpurn. PaccienoBanust.
21.05 «PYCCKHE CEHCAIIUI».

21.55 «Thbl HE ITOBEPUILIb!»

22.45 «PEAJIbHAS ITOJIUTHUKA».
23.25 « IAC UCT ®AHTACTHUIL».
23.55 ®wibMm «IIETTKA».

1.55 Komeaus «OCMHOE I'HE3/10».
3.50 Cepuain «BE3 CJIEZIA-3».

4.40 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/L,

CIPHUOTIDKAINCHY K 3amany,
paccMaTprBasi KAPTUHKH B ...,
Hanpumep, B «Quelley.

9. B 3HaMeHNTOM MyJIbT(HHIEME
(o menBeze) ero o3Byumia s
CaBuHa.

13. Kaptuna, KOTOpPYIO HE PUCYIOT,
a TKYT.

14. Korna Bce oTXofp! (HaBO3,
ITIOMOH, OTPBI3KH U T.11.)
MIEPETHUBAIOT, TIOJTYIACTCH ... .
15. «IlpnoOperaiiTe OUIETEI,
rpaxnaane. Jlecats xomeek! [letn
1 KpacHOapMeHIbl 6ecIiaTHo!
Cryzaenrtam - msth korneek! He
4JIeHaM Mpo¢)COr03a - TPUIIATh
KOIeeK» (3pemiie, Ha KOTOpoe
OcrTarr mporaBai OMIeTHI).

16. Harmpumep, [y0ait nmu
[Tapmxa.

17. AHrnuiickuii 00TaHUK, eI
B 1827 rony 0OHapyKUBILIHUH,
YTO BCSIKasi MEJI0Yb 000KACT
OecIopsIOYHO TBUTATHCS.

19. Bce 3HAIOT, 94TO TAKOE «OT
TOpILKA JBa BEPIIKAY; a €CIU
BEpIIKOB 167

22. OnmHa u3 OYKB KHPWILIHIIEI,
Ha3BaHHAs] MECTOUMCHHEM.

AEE BOER OERER AR
CENNDE DEER GEER DRRE
Z Halmla|nlcle[r|aAolx|o/rlH|P[A]B
3 |H]alPo]aMlx]o[x[oT3]A|n|u]cIKk]A
M a[am[E|cliclols[o/xln[o[E
M oxjo|njlislolT[yIMIn[v[3]r[a
S REONDLNE MOORER BROE
SR EORRE ORUHEE LE
SN NROE ARODEA NOaR A
2 |[rjo[njo|cln[e[P[v[xlB[v|3]r
éF’..EHT HEEER (AR
& |[n[o]T[E[P[E[# HEOA REREE
S NNEE OEnn RNERECDE
SRNMARE BEOEB IREE BEED

ninn|cilriAlc/aflalcla <7 rP[alN

6.00 HosocTn.

6.10 OunbM « XUIIHUKI.

7.50 ApMelcKuii MarasuH.

8.20 [ucHeii-kiy6: «HoBas mKkoia ummeparopay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHULIBI U YMHUKH».

10.00 Hosoctu (c cyOoturpamu).

10.10 «HemyTeBbIe 3aMETKI.

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «Dazenga».

12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamu).

12.10 «Anexceit SArynus. JIro0oBb, 601b 1 J1€/1%.
12.40 ®unsm «Iomybast ctpemay.

14.20 Yemnuonsl KBH. «Bne urpei».

«Tearp KBH AI'Y».

16.00 dyt60a. Yemmnronat Poccun. 11 Typ.
«MockBay - «3eu». [Ipsmoii adup.

18.00 «/1Be 3BE31BI».

20.00 Yemmnuonat Mupa o GpurypHoMy KaTaHHIO.
Tloxa3aTenbHbIC BEICTYIIICHUS.

IIpsimas Tpancaanus u3 Hsenyn.

21.00 Bockpecnoe «Bpewmsi».

21.50 ®unpm «3HaK CyIb0BD).

23.50 dunbM «I'aBaiickas cBagp0ay.

1.30 Jerextus «JIoBKkue pyKm».

3.00 ®unpm «Kaxaa cMepTH-2».

4.20 «3BepuHeI.

3.10 ®ubMm «Kopob-peroary.
5.20 «JleTeKTUBBD».

Poccus & |

5.00 obpoe yrpo, Poccust!

8.55 Mycynbmane.

9.05 «Moti cepeOpsHblIit map.
Amnaronuit Kropos».

10.05 Cepuan «OITEPA.

XPOHUKHU YBOMHOT'O OT/EJIA».
11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
11.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YEOMHOTO OTIEA».
12.40 ®unsm « CEKPETHBIIA ®APBATEP».
14.00 BecTu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 «Hy, noromu!» MynbT)UIBMEL.
15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpems.
Becru-MockoBckast 001acTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA BE3 ITPOILLIJIOT Oy.
19.00 Cepuan «POJHBIE JIFOAN».
20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpemst. Bectu.

20.50 CriokoiiHo# HOYH, MaJIBIIIN!
21.00 «fOpmaa.

22.55 @unsm « CUTYALIMA 202.
CTPAILHAS CUJIA».

1.00 ®unpm «MEXAHUK».

2.50 JIopOXHBIi aTpyJib.

3.05 ®unsm «@OTOYBEJIMYEHUE».
5.05 Cepuan «bOJIBIIAS JTIOBOBb».

KYSILTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBbl.

10.20 IIporpamma nepenad.

10.30 I/c «TanHCcTBEHHAsI BCEIICHHAS

Aprypa Kiapka». «Ha nopore cmepti.

11.00 X/d «HAITAEB».

12.45 «KyapTypHasi peBOIOLUS.

13.40 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTA».

14.10 X/¢ «K KOMY 3AJIETEJI

I[NEBYMIM KEHAP».

15.45 /b «MupoBsie COKpOBHILA KyIbTYPBI».
«Komnan. KybToBBIN LIEHTP Maiis».

16.00 «MensexxoHok ITagauHrToH.
MynbTcepuai.

16.25 «B Mys3eii - 63 HoBoIKa».

16.35 Cepuan «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
17.00 «3a ceMblo mevaTIMu».

17.35 IletepOypr: BpeMs 1 MECTO.
«IletepOyprekuii 1eOHOT.

18.00 «Pa3HOYTEHHSD).

XPOHUKH JTUTEPATYPHOU KU3HU.

18.30 «KamepTon».

19.00 CmexoHOCTAIbI U,

19.30 HoBoctu KyJIbTYypBI.

19.55 «Cdeps».

20.35 X/ «kAOPUKAHCKA I KOPOJIEBA».
22.15 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPbI».
«Can-Cycu. 3amku u cazpl [loTcaamay.

22.35 «JIunns xu3Hu». Banentun [adr.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 «KT0 Tam...»

0.20 X/¢ «JIIOBOBb U HAAEXIA».

1.50 INporpamma nepenau.

1.55 «Cdepbr».

2.35 ]I/ «MupoBbie COKPOBHILA KYTbTYPBI».
«Komnan. KybToBBIN LIEHTp Maiisi».

vy

TPT

6.35, 7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
Tarapcrany.
17.30 «Bectu IIpuBomkckoro enepaisHOro

OKpyTa».

d%

5.20 HoBoctu Tatapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Kowmra Baraze».

6.30 «Xnepne upta!»

8.30 Cepman «XKax VB Kycro.
JIopbsiiap Ko4arsiHaay.

9.05 Cepuan «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «M>I9HHAT JOHBSICHIHIAY.
11.00 Cepuan «Iliaroc OECKOHEYHOCTY.
12.00 Cepuan «B mounckax UCTHHBI.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocriopT».

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYETBHI».
15.00 TaTapcran x303pia3pe.

15.15 «Ouparnrynap KOT3M».

16.15 «HachIitxsT.

16.45 «onmmpi3nap SHTBIPBD.

17.00 Cepuan «SIpananran HopaKiIdp».
18.00 «Kyuranau».

18.15 «Xouy MynbThIEM )

18.30 «M3 «MIHOM KU3HWY. .. (hOJIHAHTaY.
18.40 «MoHETHBIIT TBOPY.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Aiinap ['aOaUHOB >KBIPIIBIID).
20.00 TaTtapcran x303paape.

20.30 «byznem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pazroBop».

21.30 X/¢p «Pycamkay.

23.30 TarapcTan X303pia3pe.

23.45 HoBoctu TatapcraHa.

0.00 X/ «Kamuran Anarpucrey.
2.10 Cepuan «B nouckax HCTUHBD».

B -

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OJHS1».

10.25 JI/c «IIOBEJUBIINE CMEPTb».
11.00 Cepuan «BUHTOBAS JIECTHULIA».
13.00 «CEI'OJHS1».

13.30 Cepuan «kKAPYCEJIby.

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CEI'OJHS1».

16.30 Cepuan «YJIMLBI PA3BUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OIHT».

19.40 Snansiknap.

20.00 Keprii6mna.

20.10 Homnpiznap Gakbimbi.

3acmyxenHslit Bpau PT D. 3akuposa.

20.20 HoBoctu.

20.35 «4PE3BBIYAMHOE ITPOUCIIIECTBUE.
PACCJIELIOBAHUEY.

20.55 ®unem « JAUYHULIA».

22.55 ®usm « BOPBI U ITPOCTUTY TKI».
1.05 «BCE CPA3VY!»

1.35 Komemus «CJIEAYIOLIAS TIATHULIA».
3.25 Cepuain «BE3 CJIEJTIA-3».

4.15 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

5.10 Cepuan « IETEKTVB PAIII-2».

BOCKPECEHBE /23 MAPTA

PoCCHs O |

5.50 ®ursM «KKOMAHIUP CYACTIINBOM
«TYKIW».

7.30 Cenbckuii gac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 [Tnayioru 0 )KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.10 «CmexomaHopaMay.

10.05 Cawm cebe pesxuccep.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henenst B ropone.

11.50 «I"'opongok». Jaiimxkect.

12.20 «Cto0 k ogHOMY». Teneurpa.

13.15 ITapaameHTCKHH Yac.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «®@utmims Nel70».

CaTUpUYECKHIi TEIeXypHAIL.

15.15 Becru. [lexypHas 4acTb.

15.45 «YecTHBbI 1ETCKTHBY.

16.15 «CmesTbes pasperaeTtcsi».

17.45 «Tanupl co 3Be31amn». Ce30H-2008.
20.00 Bectu Henenu.

21.05 CrieruaibHbli KOPPECIIOH/ICHT.

21.35 @unbm «MI'PA B TIPATKIW».

23.25 «Cto mpuuns st cmexa». CeMeH AIbTOB.
23.55 ®unbm «KATIUTAH AJTATPUCTE».
2.50 Tpuiep «XPYIIKAS».

4.40 «Xa». ManeHbpKHe KOMETUH.

KYILTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepeiay.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHIIEPT

¢ DayapaoM DHUPOBBIMY). .
10.40 X/¢ «KOE-UTO U3 I'YBEPHCKOU
KU3HW».

12.10 «Jlerenjpr MUPOBOTO KHHOY.

PoGept Teitnop.

12.40 My3bIKaJabHBIN KHOCK.

13.00 Cxka3ku ¢ opkecTpoM. Mapuna
AuexcanapoBa U AKaJIeMUYECKHi
cumdoHnuecKnit opkectp MOCKOBCKOM
rOCyJapCTBEHHOM (pHIAPMOHHHN B KOMITO3UIIH
«Pycanouka». {upmxep Brnagumup ITonpkun.
13.40 «bypeBecTHHK». «BOpOOBHUILIKOY.
MyabThUITBMBL

14.00 JI/d «Cynpba cembr mIMMIan3e».

15.00 «Yto nenarb?»

15.45 «3nm3omb. JleB Kpyrisiid.

16.30 «IllegeBpbl MUPOBOTO MY3bIKAJIBHOT'O
tearpay. P. Baruep. «Banbkupus».

20.25 X/¢ «{IIPOJJIUCD, ITPOJIUCH,
OYAPOBAHBE...».

21.50 «/lom aktepay». «B 1eHb pOKACHHUS...»
22.30 I/ «YouitctBo Memmum».

23.15 X/¢p «CKPUIIKA».

1.00 «IInpoxwuii popmaty.

1.25 «JIxem-5». IIsT MaTuHu U ero rpymmna.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 /¢ «Hcropus, paccka3aHHasi COOAKOM».
2.25 «IlepeBam». MynbT(uIbM U1 B3POCIIBIX.

U .
TPT

8.10, 14.20 Bectu-Tarapcrany.

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoOBITHS HEEIM.

.

6.00 «TarapcTaH. ATHAJIBIK KY33TYy».
6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 X/ «YerBeproe xenaHuey.

9.40 « TUH-k1y6».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «Cynmac Hongsiznapy.

11.00 «Myxckoe 1emno».

11.30 «ITanopamay mpeacTaBiser. ..
12.00 «C>XH> MOHHApPbI».

12.30 «Tarapmap».

13.00 «Suscen Teatp!»

13.30 «Papun I'ajiueB sKbIpIIbIii».

14.00 «M>I9HUAT JOHBICHIHIA.

16.00 «XanKkbIM MUHEM...»

16.30 «3akon. [Tapnament. O6uecTBOY.
17.00 «OHbITa anMbliiM. ..» PeTpo-koHLEpT.
18.20 «/leHbru: pykoBOJICTBO IO IIPUMEHEHUION.
18.30 «ABTOMOOHIIEY.

19.00 «Cempb aneii».

19.45 «FOmop-1oy».

20.30 «Koed Huuex?»

21.15 «batbipnap».

21.30 «SIbJdp TYKTaIBIILIBD).

22.00 «Cemb nHEW».

22.45 «J1xa30BBblii IEPEKPECTOKY.

23.15 MynbT¢uIbMEL

23.30 X/ «YerBepToe xKenaHue».

2.10 X/¢ «bouka mopoxay.

5.35 Komenus «BOJIT'A - BOJIT'Ax.

7.20 MynbThHUIbMBIL.

8.00 «CET'OIHS».

8.15 Jlorepess «PYCCKOE JIOTO».

8.45 « IUKUAM MUP»,

9.05 «CYHACTJIMBBIU PEUCH.

10.00 «CETOJIHI».

10.20 «kEAVM JOMA!»

10.50 «IX HPABbBI».

11.25 «<ABUATOPbDI».

11.55 «QUATTRORUOTE».

IIporpamma mpo aBTOMOOMIIH.

12.30 «OZIIH IEHb. HOBA1 BEPCH I».
13.00 «CEI'OJTH Dy,

13.25 ®unsm «BBIMTHU 3BAMY XK

3A KAIIUTAHAV.

15.05 «CBOS UI'PAy.

16.00 «CEI'OIHS1».

16.25 Bymakka xbip. [lecHs B mogapox.
17.00 «ThbI - CYIIEPCTAP».

19.00 «CEI'OZTHS1. UTOI'OBASL
[TPOI'PAMMAY.

19.55 «YUCTOCEPAEYHOE ITPMU3HAHUE».
20.25 «YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I'JTABHBIW TEPOW».

22.00 «BOCKPECHBIU BEYEP C
BIIAJUMHPOM COJIOBBEBBIM».
23.15 «®YTBOJIbHASI HOUb».

23.45 ®unpm «C HIHUPOKO 3AKPBITBIMU
TJIABAMI».

2.40 Cepuan «bE3 CJIIEJA-3».

3.30 Cepuan «KJIAH COITPAHO-6».

4.30 Cepunan «/IETEKTUB PAIII-2».

5.15 [IPOPECCHS — PEITIOPTEP.
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B 6ockpecenve na naowaou
A3amnplK 06110 WIYMHO U 6eceno.
Hapoo npoesoscan 3umy.

K coOpaBmumMcs Ha mionianu
TOCTSIM IMpa3IHHKa oOpaTHiIach
riaBa LlenTpanbHoro paiiona Upu-
Ha Cubexnna: «C apeBHeHIIHX
BPEMEH M3BECTEH Mpa3IHUK Mac-
JeHUIbl. MacieHuna — 3T0 Be-
CeIbIc MPOBOJBI 3UMBI U BCTpeYa
JIOJTOXJIaHHON BECHBI. JTO pa-
JIOCTB ITYMHBIX T'YJISTHIH 1 BECEIBIX
nupoB. Jlaxke ONWHBI, HEMIPEMEH-
HBIH aTpuOyT MacineHuIbl, HIMEIOT
pUTyallbHOC 3HAYCHHE: KPYTIIBIC,
PYMSHEIC, TOPSTYHAEC, OHU SIBIISTIOTCS
CHMBOJIOM COJHIIa, KOTOPOE BCE
spye pasropaercs, yUTHHAS THU.
B npasznHuke yuyacTBYIOT M cTap,
W MJIa.

CeroJiHsi TOCJICHUH, CEabMOM
nenb Macnenuisl. B Hapone oH Ha-
3BIBACTCS MIPOBOIAMH, ITPOIIAHUEM,
MPOILEHBIM BOCKpeceHbEM. S 1mo3-
JIPaBISIIO Bac C ATUM TPa3THUKOM
— meApoii, Becenoit Macienuiei
W JKEJIal BCEM 3JI0POBbs, HOBBIX
YCIIEXOB, HUCIOJHCHUS HAMCKI U
XOpOIIETO0, MPa3JHIIHOTO HACTPO-

BCTPEYA APY3EN

RBLDIMBNHEEY B TOCTAX

eHus. U He 3a0ynpTe OTBEIaTh
ONMHOB!».

JIy1s1 9eTHUHIIEB B OTOT JICHb ObLITIa
MOATOTOBJIICHA pasHooOpasHas u
sIpKasi mporpamMMma. 3pUTENH TMocC-
MOTpEJU KOHLEPT, OPraHU30BaHHBII
TBOpUecKuMH KoJutekTuBamu JJHOL]
Nel4, TJIH «PomHuk», neTckoro
Tearpa «3eMIITHHYKA», MOJIOIEK-
HBIX IICHTPOB: «3amany», «Opruony,
«Hyp», «IIaTasix».

Kenaronye NpUHAIH y4acTHE B
KOHKYPCax Ha UTPOBBIX IUIOIIAIKAX,
OpraHM30BaHHBIX ITEarOTaMH U BOC-
muranHukaMu 'Y 1O «Ilogpoctoxy,
KyJIBTypHOTO ILEHTpPa «DBpHUKa,
IIKOJIBI TeaTpajJbHOr0 HCKYCCTBA,
JNIETCKOM MY3BIKAJIbHOW MIKOJIBI
No6, NKOCIIOP «OnmuMnuiickuiiy,
JOCHI «Bukrtopus», JHOCII
eanHOO00pCTB «KoMIoy.

T'octn KaTtanuch Ha MOHH, JOIIA-
JIIX, JIJAKOMUJIUCh MacCIICHUYHBIMHU
OJIMHAMH C TOPSYUM YaeM.

B HapomHOM TYJISIHUM TPUHSUTH
y4acTHe OKOJIO 3-X THICSY TOpOXKaH
u rocteit YemHOB.

IIpa3nauk MacieHuns! mporen u
B JIBYyX APYTUX pallOHaX ropoAa.

Yauka XYCHYT/IHHOBA

Kozoa cneuuanucm ouonuomexku «KAMA3a»
T'ro3ens 3akupoea cooduuna, Ymo oHU 20MOBAMCA

K 6cmpeue ¢ JHcypHanucmamu pecnyodIuKkancko2o
scypuana «CroomMouKe», 1 YyCOMHUNACH: 3UMHAA
oopoza (a oypnasa cnaea mpaccol Kazano — Yennwi
obweussecmna), paou coouparowuxcsa 6 oudIUomeKe
30-40 uenosex 6psao nu KMoO-Mo OMEANCUMCA
evlexams 6 maxyw oans. Ho, okazvieaemcs, s
COGEPUIEHHO He 3HAA CEOUX KOJLIe2: HA 6Cmpeuy

C KAMA308CKUMU HCEHUWUHAMU OeCAHM U3

namu uenoeek npuodvll 6e3 0no30anull, MoOYHO 6
Hameuennwlil yac. K momy epemenu ¢ iumepamypnou
20CHUHOI OUOIUOmMEKU CIANO0 MECHO, MHOZUM
HPUWTOCHL HAOII00Amb 3a 0eliCHEOM CHLOA.

bapxaTHbIi BBIIIUTHIN KaM-
3071, U3BICKAHHBIN KaJIak cJie-
nanu ['ro3ens 3aKUpoOBY Tak
IIOXO0XEH Ha UCTOPUUECKUIL
00pa3 crnaBHOI CroroMOuKe-
XaHOMKH, a KOMOMHE3O0H C
norotunom «KAMA3» Ha
rpyan — pabouas oxgexnaa
INaymu [laxuposoit, paboTHH-
5l aBTOMOOUJILHOTO 3aBOJa,
— OJIMIIETBOPSAJI Ha 3TOM Be-
gepe o0pa3 MHOTOTHICIIHOI
apMHHU TPYKCHULI KOMITAaHWH.
KommyHHKa0eIbHOCTD, CIIO-
COOHOCTB U TSATa K TBOPYECTBY
3Ty MUIYI0, TaJIaHTIUBYIO
JKCHIIIMHY TIPEBPATHIIN B O/THY
U3 TEPOUHb CIIEIUAIBHOTO
HoMepa «CrOIOMOUKE», TOCBS-
meHHoro «KAMA3y». Tam ke
OBUIM pa3MeEIeHbl TPHUMEPHI
ee TBOPEHHH — yBIIEKATEIbHOE
3cce M CTUXH.

Bcerpeua Havanace ¢ 3amy-
IEBHOI0 NpUBETCTBUA-OIbI,
U jajee BeIyIIHe 4acTo Iie-

PEXOAMIN Ha UCKPEHHU SI3bIK
CTHXOB, ITECEH M PHOAYTOK.

Jlist mepBOTO BBICTYHHUB-
IIETO TOCTS, 3aMECTUTEIN
TJIaBHOTO peJaKTopa Xyp-
Hayma Mapata AMUpXaHOBa,
«KAMA3» oxa3zancsa coBceM
HE YYXXUM IPEATPHUATHEM.
B Te manexme mHHM, Korjga
ABTOI'MI'aHT TOJBKO Ha4al
CTPOUTHCS, OH KakK XXypHa-
JIMCT 4acTo OBbIBalI B TBOpUEC-
KHX KOMaHAMPOBKAX, MHCAT
OYEPKU O Ireposix KaMCKOro
0aThIpa, OJHUM M3 IEPBBIX
cel 3a pyJib UCTOPUYECKOTO
OTIBITHOTO 3K3EeMIUIsIpa, co0-
PaHHOTO Ha HMCIBITATEIEHON
mwromanke 3WJIa. Jlns Bete-
pana nedatu «KAMA3» u no
cell IeHb SBIISIETCS rajiepeeit
YAUBUTEIBHBIX CyIe0, MIKO-
JIOH MY’>KECTBAa U CaMOOTBEp-
KeHHOCTH. OCOOCHHO BEINKO
ero yBa)keHHE K TeM, KTO,
TPYAACH PAAOM C My KUHMHAMH,

HE yTEPsI KEHCTBEHHOCTH,
JyLLIEBHOM XPYIIKOCTH — JKEH-
muHaM « KAMA3ay.

— B Yennsr 1 npuesxaro
Bcerja ¢ OONBIIOW OXOTOM,
OH — OJIM3KUA, POIHON Moel
ayuie ropona. B HeM xuBer
IIPOCTOM U B TO K€ BpEMS Be-
JIUKUH Hapoa, KOTOPBIN CyMen
YBEKOBEUNUTh U NMPOCIABUTH
Ha BECh MU YeJIOBeKa TPpyJa.
311ech JIF0AU BEJIUKOIYIHbIE U
TaJaHTIIMBEIE...

Hacuer TananTa akcakai
IpaB, U CpeJu TeX, KTO IpHU-
IIesl Ha 3Ty BCTpeUy, ObUIH
U mosTecca, W MeBHIA, U
XyI0XKHHIA...

Nwms Bynedun Myxamerm-
HOBOH, HAIIPUMEP, YUTATEIIIM
JKypHaJla XOpPOILIO 3HAKOMO.
B ToM crnenumanbHOM HOMeEpe
ObLIa HarleyaTaHa 3apHCOBKa O
XYJ0XKHHUIE-KaMa30BKe, TaHbl
pENpPOAYKIUU €€ IIy4HInX
pabot. A Ha 3TOT pa3 3yib-

TPH BONPOCA
0 NOCTE

Y xpucmuan npooonsxicaemca Benuxuii
nocm. O HeKOMOPLIX €20 acneKkmax
pacckaszvigaem, omeeuas HA 60NPOCHL,
ceauwennuk Anexcanop Ilukanée.

— /lna uezo ycmanoeyeno npaguio nocmd, 6
uem e2o nonv3a?

— C110BO ITOCT B PyCCKOM, KaK M JATHHCKOM
A3bIKe (OTKY1a OHO, CKOPEe BCET0, U MPHUIILIO),
HMeeT ABOsikoe 3HaueHue. IlocT — 3TO He
TOIIEKO 0c000€ BpeMst BO3ICPKaHUS, TIPEATIH-
CaHHOE I[EPKOBBIO, HO M TO MECTO, TJI¢ CTOUT
BOGHHBIN Kapayis. Takas OMOHUMHYHOCTh
CJI0Ba «I0CT» He ciydaiiHa. I1o cBoelt cyrn,
MOCT — 3TO BPEMsI, KOT/Ia Mbl CTAHOBUMCS Ha
CTpaXXy CBOCH AYIIH U CTAPACMCS MaKCHMAJIb-
HO OTPaHUYHUTH CEOSI B TOM, YTO HE CITY>KHUT €€
CIACeHHIO. JTO M TEIECHOE BO3JCpKaHUE, 1
BO3JEp>KaHUE OT BCErO CYeTHOTO, YTO €CTh B
JKHU3HU: OT pa3BnequHI71, OT BTOPOCTCIICHHBIX
3aHATHUH, OT IPa3THBIX Pa3rOBOPOB.

Ecnu cka3ate coBceM IpoCTO, 3TO BpeMst
KaIUTAITLHOTO PEeMOHTa. BOT MBI 00BIYHO
MTOIICP)KUBAEM CBOW JIOM B YHCTOTE, BBITH-
paeM mbLIb, MOEM MOJIBI, U Ha KaKOe-TO BpeMs
3TOTO JOCTATOYHO, HO TOJIBKO Ha KaKOe-TO
Bpems. HacTymaer MOMEHT, Koria Hy»HO pe-
MIUTEIBHO H30aBIATHCS B JOME OT BCETO, YTO
o0BeTIIaNo0, 00HOBUTH, IEPECTPOUTH, KPHIITY
epeKprITh. HeuTo mogo6Hoe MPOUCXOANT U
C Hameu Aymiol, yMOM, HPaBCTBEHHOCTHIO.
BoTt nmenno eI KanuTaJlbHOTO PEMOHTA,
OOHOBJICHHS AYIIU U CITY>KUT mocT. He 3ps B
ACKETHUYECKOU MPaBOCIABHOU TPAIUIUU €O
Ha3bIBAIOT JyXOBHOW BECHOM.

— ITouemy 3mom nocm naszviéarm
Benukum?

— Benukuii moct — 3to Iloct ¢ GobInoi
OykBbL. 1 110 HAITUCAHUIO, U 110 3HAYCHHUIO, U T10
MIPOIOJDKUTEIBHOCTH. MHAYE, TO-TIEPKOBHOMY,
OH Ha3bIBaeTCs CBIATOW YUeThlpenecsaTHULIEH.
OTOT OCT SABISETCS 00pa30M COPOKATHEBHOTO
MOIIeHNsT XPUCTA B IYCTHIHE ITEPE]] BEIXOI0M
Ero Ha CBO€ IMPOMOBEAHUYECKOE CITyKEHHUE.

— Qmo 0bl 66l NOPEKOMEHO0BAIU MEM, KHO
nepewvlil pa3z NOCMUMCA U eule He PeUiiics
Ha 3mom 0yxoeHulit nodeu2?

— IIpex e Bcero, sCHO HTOHUMATH, YTO MTOCT
— 3TO HE IeJb, a CPEICTBO. A LENb IMocTa
—TITacxa, nobeia Ha rpexoM M KH3Hb ¢ borom.
Kpome TOro, Hajo MoHMMaTk, 4TO IOCT Oe3
MIpaBIWIILHOM LIEPKOBHOI >K13HH, O0e3 EBxapuc-
THH, O3 HCIIOBEIN — He OoJiee YeM THeTa.

IToct, Kak 1 M000 TOIABHUT, XPHUCTHAHUHY
HE 107100aeT BBICTABIATH HAIIOKA3, BHEITHUM
BUJIOM TIOKa3bIBaTh BCEM OKPYXKAIOIIHM 0e3-
MEpPHYIO BCEMUPHYIO CKOPOB: 51 HOILYCh, HE
noxxoau ko MHe. HaoGopot, ackeTnyeckas
MOHAIIIECKast JIUTEPaTypa Ha3bIBACT ITOCT «BE-
CeJIBIM BpEeMEHEM», BpeMEHEeM OOHOBIICHUS,
OYHINEHUS TYIIH OT Mycopa.

IToct — 310, MpeEXkAe BCEro, BO3ACpIKaHUE
ot rpexa. IIpexxae 4yeM oTka3zaThCsl OT COCHC-
KM, HaJl0 OTKA3aThCs OT KaHHUOAIN3Ma, T.C.
TepecTaTb eCTh APYT ApyTa U TOT/A YXKe IMO-
MBIIIJIATH O HEPKOBHOM nocTe. Kaxkaplil 3HaerT,
YTO 3JI0M 4eJI0BEK BO MHOTO KpaT 3JIee, eClin
OH eIlle ¥ FOJIO/CH.

(ust BCTpeTna )XypHaIuCTOB
«CrooM0uKe» KapTUHAMHU
BECCHHHUX [[BETOB: CPEAH MH-
MO3, MOJCHEXHHUKOB, KaK
KYCOYKH COJIHIA, IPHUTAU-
JIUCHh CTEIICHHBIC «JIPEBHHE)
mamannu. OT HEX OyATO
HCXOIUT CBET M OJaroaarhb,
HEKOe yMHUPOTBOpeHHE... Be-
4ep MPOJOIIKAICS.

IIpencenarens npodxro-
Ma I'ymep Hypernunos cBoe
BBICTYIUICHHE Hadall CO CIIOB
0J1aroJapHOCTH KOJUIEKTHBY
JKypHaua.

— V¥V «CroroMOuke» mcmo-
KOH BEKOB 3aBEJICHO: IJIaB-
HBII T€pOH — 4YesloBeK TpyHa,
TJIaBHasE TeéMa — €ro YasHHs,
HHTEpecChl, — ckazan ['ymep
XacanzaHoBud. — MHe oco-
OEHHO WMITOHHPYET TO, YTO
KYpHaJ MPOCIABISAET JKEH-
IIMH, 8 OHH JOCTOWHBI CAMBIX
ropsiuux noxsai. Ha «KAMA-
3e», HalpuMep, OHU HE TOJILKO

BCTpeYaM XypHanucTta. B
HHUX — TMMH JI00BH, )KHU3HH,
MOYyYUTEIbHBIE UCTOPHUH...
DMOILIMOHAIBHOE BBICTYILIE-
Hue Po3sl KamaneraquHoBoit

COCTaBJSAIOT OONBIIYIO TO-
JIOBUHY HAIICTO KOJIJICKTUBA,
9TO — caMasi OTBETCTBEHHas,
TpynomroomBasi, 0€CKOPBICT-
Has monoBuHA. O KaXI0U U3
9THX JKCHIIMH MOXKHO IHCATh
pOoMaHsbl, ciarathb necHu. [1os-
TOMY MEHS pagyeT BO300OHOB-
JICHUE JIPY>KOBI MEXy HaMH
— MPOCTABJICHHBIMU Ha BECh
MHUp KYPHAJIOM U aBTOMO-
OwmnpHOM Kommanuel. Ilycth
9T0 OyIeT B3aMMOIIOJIE3HOE,
MPOJYKTUBHOE U JIOJTOBEYHOE
COTpPYTHHYECTBO...

Panpme camoit Po3er Ka-
MaJIETIMHOBOM, BEIYIIETO
nyOnunucTa XypHaiia — pe-
JIaKTOpa OTAeNa KYIbTYPHI,
HCKYCCTBa U JIUTEPATYPBHI,
JI0 YEJIIHMHCKOTO YHTATEeJs
JIOIIJIAa ee OYepeaHast HOBas
KHHUTa paccka3oB. OTH pac-
CKa3bl pOJIWINCH Ojaromaps
OECUHCIIEHHBIM TBOPYECKUM
KOMaH/IMPOBKaM, MOE3/KaM,

Benu eeuep I'tozens 3akuposa (creea) u I'anua IHlaxkuposa

HHUKOTO HE OCTaBWJIO Oe3ydact-
HBIM: CITyIIATEIH 3a0pocaiu
€e BOIPOCaMH.

Ha BcTpeuy npuiiio MHOTO
CTYJICHTOB M3 YEIHUHCKOIO
¢unmana KI'Y. bBynymue
JKYPHAJIUCTHI HHTEPECOBA-
JIUCh, KaKHEe MMCHHO Kauec-
TBa 0COOCHHO HYXXHBI JIJISI HX
npodeccun?

— XKypnanuct — 3T0 He
TOJBKO BIAJCIONMANA TEPOM
yenoBek. [Ipexne Bcero, oH
JOJKEH OBITh T'pakIaHHU-
HOM, KOTOPHIH He OouTCH
3alUIaTh ClPaBeINBOCTD,
— OTBETHJIAa UM PEHaKTOpP
otaena «KeHckast MonuTHKa,
00IIeCTBEHHOE JABUKEHHE,
colMajIbHbIC BOIMPOCHD Ma-
nuHa Ad3amoBa. — B Hem
JIOJDKHBI MPeo0IaiaTh TaKue
YepThl, KAK O0TBara, ycepaue
1 JTOTOIIHOCTS...

Ily6mumuctuxky 3TOoH Ta-
JAHTIUBON XYpPHAIUCTKHU
MUTAIOT UMEHHO TaKWe Ka-
yecTBa. Kak mpaBuio, ee
MaTepHajbl 31000 HCBHBI,
OCTPHI U aKTyalIbHBI.

CeroaHs XKM3Hb U3JIaHUI
CEPBE3HOI'0 TOJIKA HE HAa30-
Bemb JIerkoi. «CroroMOuKe»
Ha X03pacyeTe, TO €CTh JIMIICH
rOCYJapCTBEHHOMN JOTAIlMH.
Ho paxyer To, 9To XypHan,
KaK HEKOTOpBIE eTo coOOpaThs,
HE BBIOpAJT TIIaMYypPHO-JICTKU I
Iy Th, HE U3MEHIJI CBOUM HC-
THHHBIM MPHHIIMIIAM, &, KaK
U paHbIlle, MPOJOKACT CIIy-
JKUTh HallMOHAJIBLHBIM WHTE-
pecam, IeyueTcsi 0 COXpaHeHUH
SI3bIKA, KYJIbTYphI, 0OBIYacB
CBOETO Hapoja.

NIEHTA HOBOCTEH

NPA3AHNYHBLIE BECTU
ITO3IPABUJIN B KA3AHHA

Haxanyne npazonuka 8 Mapma ¢ Kazanu, ¢ kynomypho-
pazenekamensvuom komnsekce «Ilupamuoay cocmoanca npuem
Ilpe3uoenma PT Munmumepa Lllaiimuesa.

Ha npa3znnuxke B «I[Iupamunzme» cocTosiioch TOP)KECTBEHHOE
MTOIBE/IEHIE UTOTOB 1 1-T0 peciry0nrKkaHCKoro KOHKypca «KeH-
1IHa roga. My»4nHa rofa: >KEHCKAN B3I,

Komnreprasiii 3a1 «[Tupamuabn codpait 60j1ee ThICSYH KEH-
IIMH M3 pa3HbIX yrojkoB TarapcraHa — TPyKEHUIl ropoja H
cela, TIe/IaroroB, CIIOPTCMEHOK, a TAK)Ke OU3HEC-JIe/IH, MacTEPOB
nckycctB. Habepexxnsie UenHbl NpeACcTaBIsun 65 >KEHIUH
BO IJIABE C 3aMECTUTEIEM PYKOBOJIHUTEIS HCIIOJIKOMA TOpPOAa
lNanunoit Kamnpunoi.

B uncne noGeauTensHUI] KOHKYpca — B HOMUHAIIH <« KeH-
IMHA — OM3HEC-JIeJII» — IUPEKTOP CTPOUTEIBHON GrupMbl «Moii
oMy, yenHuHKa Onecst bensikosa.

[lepen nepeMoHnei HarpaXXACHHs y9aCTHUKOB 1 (DHAJIFCTOB
KoHKypca no3apasui [pesunent PT Muntumep Hlaiimues: «Y
MEHSI CETO/IHS TOJIBKO OJTHO YKEJIAHHUE: YTOOBI BCEX KEHIIIH — OT
Maja 10 BeJIHKa — OKPY’Kajo IPOCTPAHCTBO JIOOBH, YBaXKECHUSA
u 100pa. Benp 910 B Hammx pykax. Bel 10cTOHHBI OBITH JIHOOU-
MbIMH. be3 Bac HeT HU3HH, BBl €€ NCTOYHHK. biiaromaps BaM u
BAIIM 9yBCTBaM MbI OIIYIIAEM CE0sl HACTOAIINMU MY>KYMHAMH.
OrpomMHOe ciaci00 Bam 3a 3TO!».

KYJIbTYPHbIE BECTW
«JIIOBOBb IIBETA BUIITHW>»

Domosvicmagka noo0 maxKum HA36AHUEM OMKDPHLIACL 6
MaI0oM 3471e 20pOOCKOI KAPMUHHOIL 2anepel HaKaHyHe Nepeozo
6ecennezo npa3onuKa.

Ha neit npexacrasineno 28 ¢otorpaduit uenHuHCKOTO (ho-
toxynoxkanka OLEGY. Ha xaptuHax n300pakeHbI JKESHIITHHEI
Ppa3HBIX MPO(hECcCHii: IOPHUCT, TU3ANHEP OJEKIbI, TAHIIOBIINIIA,
CTYAEHTKA, TOMOXO03sHKa. ..

OOpa3bl 0COOSHHO BBIPA3UTENIHHO OTYEPKUBAET KOHTPACTHOE
¢oHoBoe oKkpyKeHue. Ha «Momemnsix» HapsiiHOE TUIaThe, BeYep-
HHUH MaKHsDK, CTHIIbHAS IIPUYECKA, 8 BOKPYT CHMBOJIBI pa3pylie-
HUsSI: OUTHIN KAPITUY, OCBINABIIANCS IITYKATypKa, xaoc. Takum
00pa3oM aBTOp MOKA3bIBAET, YTO B HAIIEM HECOBEPIICHHOM
MHpE KEHCKasi KpacoTa MOXKET 3aTMUTh BCE €ro HEJOCTATKH,
CKpacuTh co00ii Ir000e oKkpyxeHue. PaboTsl co3manbl 0e3 ho-

TOMOHTaKa, B PEaIbHBIX YCIOBUSIX HAIIErO ropoja.
BericraBka Oyzer paboTaTh 10 KOHIIA MapTa.

KOHKYPC 3ABEPILINJICS

3asepmunca koukypce «Hixkotun — «U3zauinoie y3opo1y,
ROCEAULEHHBLI MAMAPCKOMY HAUUOHAILHOMY KOCHIOMY.
OHn nposoounca cpedu meampog Moo, ameinbe, MOOEAbHHIX
azeHmcme u Opy2ux 3auHmepeco8antbvIxX Iuy.

Ha or6opounom 3Tarme dieHam KIOpH ObLIO TMPECTaBICHO
142 o6pa3ua HalMOHAJILHON OJIEXK/bl. B KOHIIEPTHOM 3aje
nMmenn Capbl CaZibIKkOBOM COCTOSUICS 3aKIIOYUTEIBHBIA TYp
KOHKYypca, TJie ObuIn onpesieneHsl modeaureny. B HoMnHanmm
«3a KyJbTypy UCIIOTHEHUSD TMANPOBAIH MeOenbHas padprka
«Ax Bapcy» u nerckuii cag NoS0. JIyqmiv B HOMHHAIUH «3a
CJIeJOBaHUE HAPOTHBIM TPAAULIUAMY CTaso artenbe «Tpuamay.
«Jlyumiee npencTaBiIeHHe TEMbI» OBLIO OTPaXXEHO B padorax
WHIMBHTYJIBHOTO MpearpuauMaress ['ynshun XanmymmiHow.
[TepBoe MecTO B HOMHHAIINH «3a OPUTHHAIIBHOCTD U (DaHTa3HIO
3aBOEBAJIN CTYICHTHI 2-T0 Kypca KaMcKoro MHCTUTYTa UCKYCCTB
U An3aiiHa, a «3a CMEeJNOCTh U BOIIO K Io0ese» — xopeorpadu-
4yeckuit ancamOIIb «S13» u3 cena TisiHue Tamak.

[ToGemurenn B HOMHHAIMU «3a OPUTHHAIBHOCTH TPAKTOB-
KH KOJUICKIIMN» — TeaTp Moabl «DPiamMuHro», «3a BHEAPEHUE
MYCYJIbMAHCKHX TPAAUIMN B COBPEMEHHBIN KOCTIOM» — 3yXpa
HNmmypatosa.

COLMAJTIbHBIE BECTN
ITOMOIIb U 3AIIUTA

Hmozu ceoeii deamenvHocmu ¢ npoutiiom 200y noogenu
PABOMHUKYU YNPAGTeHUA COUYUAILHOU 3AUUMBL 20P00a.

B ropoze padotaer 8 conpanbHbIX yupexaeHni. B nponniom
rojly Ha CONMAILHOM OOCITy)KMBaHUH HaxoamiIock oosee 1200
rpaskAaH MOXKHIOTro Bo3pacTa. Kpome Toro, OKoJIo Tpex Thicsd
YEJIOBEK IMOMPABIIIM CBOE 3/10POBBE B COIMAIBHBIX YUpEXkK/ie-
HusX ropoxaa. Yepes LleHTp coumanbHOM aganTanuy MOMOILb
nosryuniiu 186 yenosex.

bnaromaps nognucanHomy B Mae 2006 roga TpexcTOpoH-
HEMY COIVIANICHHIO MeXIy EBpocoro3oM, MUHHCTEPCTBOM
COLMAIIBHON 3aIUTHI PECITYOJIMKH M aIMIHUCTpPAIIEH ropo/ia,
peanu3oBaH MpoekT «ColuaabHasi HHTETPAIs] WHBAINIOB B
[IpuBomkckom DenepanbHoM okpyrey. Ha 6ase Ientpa «M3-
reJieK» Mponum peaduuraimio 240 HHBAINIOB C HAPYIICHUEM
OTIOPHO-/IBUTATEIBHOTO ammnapara. 3a BpeMsl IPOXO0KICHHS
peadnnuTaryy 67 4eI0BeK YTydIIMIH JBUTaTeIbHbIC ()yHKIUH,
78 — mpoOpenr KOMMYHHUKAIIHOHHBIC HABBIKH.

B xone peanuzanuu nporpamMmMsl «J{ocTynHbIN TOPO B HOAb-
e3/1axX, KHIIBIX JOMaX U BXOJ[aX B YUPEXKICHHsI yCTaHOBIEHO 280
naHtycoB. B pamkax akimu «/lapyens KpoBb — CIIacaeliib JKU3Hb)
YETHUHIIAMU OBUIO CIaHO OeciuiaTHO Oojee 14 JTUTPOB KPOBH.

TPAHCNOPTHbLIE BECTU
IIVIATY 3A MOCT OTMEHUWJIN

C 7 mapma nepee3o no mocmy uepe3 Kamy cman 6ecnaam-
nowm. Ilocmanosenenue npagumenscmea 06 IMom Hanewamana
eazema «Pecnyonuxa Tamapcmany.

Bompoc 00 oTmeHe IuiaThl 3a epees]| o MOCTy ObLT pac-
CMOTpEH [0 MHUIMATUBE Md3pa ropoja Mnpgapa Xamukosa
Ha KOJIerMd MUHHCTEpCTBAa SKOHOMHKH PECIYOJIMKH U OB
noanepxan Ilpembep-munucrpom Tatapcrana Pycramom
MUHHUXaHOBBIM.

B atom rogy moct Oynmer oTpeMoHTHpoBaH. M3 ka3zaHCKOTO
ynpasieHus «IJaBTaTaopTpaHca» YeTHUHCKOE MOpa3/iesieHue
nonyumno 10 MuIMoOHOB pyOIielt Ha conepkanue MocTa. [Ipoekrt
KaITUTAILHOTO PEMOHTA OBUI IIOATOTOBJIEH EIIE B IPOILIOM TOLY.

Ilo mamepuanam 20poocKux caitmoe
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— He MOJILbKO 80CKIUUAIU HA AGMOMOOUTILHOM
3a600e HakanyHe MexicoyHapoOHO020 HCEHCKO20
OHA, HO U NPOGenU KOHKYPC NOO maKkum
HA38aAHUEM, GbIAGUBUIUIL CAMBIX NPEKPACHBIX
U MAnaHmMaueblx 3a6004AHOK.

Hauanocs Bc€ ¢ Harpax-
JieHust goctoiHenmux — 20
JMy4IIAM paOOTHHUIIAM 3a 0e3-
YIpEedHBI TPYA U B YeCTh
Mpa3JHuKa OBIIN BPYUECHBI
ITouetnsie rpamoTel OAO
«KAMA3» u mdpa ropoja.
C nmosgpaBleHUAMHU OT py-
KOBOJICTBA 3aBOJIa BHICTYIIHJI
3aMEeCTUTENb AUPEKTOpa MO
YIpaBJICHUIO NIEPCOHAIOM U
pexumy Tarup XamaTaUHOB:

— B aTOT TEnbIi, cCoHEY-
HbII BECEHHUH IEHb XO0UeTCs
MOJKeJNaTh HAIIUM >KCHIIH-
HaM 370pOBBA, CUACTH, Ce-
MeiiHOTO OJaromoay4us!
— cka3as oH. — IIycTh y Bac u
Ha Jyuie Bcerja OyaeT Tersio
U COJIHEYHO!

3aTeM 3puTesM ObUTH IpeI-
CTaBJICHBI IIECTh YYACTHUII, 1
Hayajach camMa KOHKypCHas
nporpamma. [Tox Homepom 1
BBICTYIIAJIa BEIYUIUN HHXKe-
Hep-TexHosor Mapus bens-
eBa. KomektuB mpeacraBui
ee B CTUXax:

«Hama Maua — xpacoTyiis

U B pabote, u B renax.

Pano ytpom nHamesaer, ae-
JIAeT 3apsIKy,

A mpuexaB Ha pabory,

Briiizer B 1ex,

Kak nHa oxory —

Jenaet pazpsaky».

Bropas yuyactHuna — nyma
CBOET0 KOJUIEKTUBA, BEAYILIUI
HHKEHep-KOHCTpyKTOp Mapu-
Ha [TuBHeHKo. BoicTynaromas
O]l TPETBUM HOMEPOM BeIy-
muid uHxkenep I'yzens Jlas-
JIETIINHA «cobpana B CBOEM
xapakTepe HaboOp MOJapKOB
pa3nuuHbIX Ooros». Homep
4yeTelpe — obasiTeabHas, Be-
cenast, xaebocoypbHasT KOH-
tpoxep Jlro6oBp KocTuHa.
[IaToit ObLTa SpyAMpOBaHHAS
1 )KEHCTBEHHAs PyKOBOAUTEIh
IPYIIBI KOHTPOJSA U yueTa
nokymeHntauuu Mapuna Ko-
pOUKHHA. A 3aMBbIKaa CIIICOK
Bepa Epoxuna, npo KoTopyro
JIOCTaTOYHO CKa3aTbh, 4TO OHA
MPEIeXKOoMa, a YTO BXOJIUT
B 3TO €MKO€ MOHSITHE — 3HAET
KaXK/IbIH 3aBOAYaHMH.

[TepBsIit koHKYpC — «Bu-
3UTKa» — IJIABHO MTPOIOIDKIII
Mpe/CTaBICHUE yYaCTHHII.
Mapus bensiea 3asBuiia, 4To
eif, KaK (paHIlyKEHKe, — BCer-
na 30, 1 ee mpeKkpacHO Xapak-
TepU3yeT MEPEBO] UMEHH C
IPEYECKOro — CIIpaBeTUBAsL.

IUHOW B KOC-
TIOMHPOBAHHOM
npeacTaBICHUU
pacckasaia o pas-
HBIX HIOOCTAaCAaX

JKCHIIUHBI (XOpOIIast
JIOMOXO03s5iiKa, MaTh,
nmooOumMas, Ou3Hec-
nenn). [TozabaBuino

BCEX BBICTYIUICHHE

JI. KoctuHoii, KoTopas
0 cebe TaKOro MHCHHUS:
«JIeBUOHKa OoeBas, Ha pa-
00Te HE KHCEb, @ MAIIMHA 5T
— «["azemnby.

Kropu Bo rinase ¢ Ta-

rupoM XaMaTIUHOBBIM U \

3aMECTUTEeNIeM Mpescena-
tesst npoprkoma FOpuewm ba-
JIAIIOBBIM CTOJIKHYJIOCH CO
CIIO’KHOM 3a7aueii BEIOOpa
camMoii-caMOi U3 ydacT-
HUIl. bojxenpuukn npocro
HEUCTOBCTBOBAIM, amjo-
JUCMEHTaMH 1 0JJ00pUTEIIb-
HBIMHU BO3TJacaMu mojadan-
puBasi CBOMX IPEKPACHBIX
MpeJCTaBUTEIbHHUII.

BTopoii koHKypC 3aKio-
yajcs B MOUCKE BBIXOJA U3
HEIPOCTHIX KU3HECHHBIX CUTY-
armit. OKasbIBaeTCs, 00paTUTh
BHUMAaHHE MYy)ka Ha HOBYIO
MIPUUECKY JIydIlle BCETO, ECIH
MIOTIPOCUTH JICHET Ha Hee JKe.
JI. KocTuHy TpyJHO HCIYTraTh
KaKUMHU-TO 3aUT'PHIBAHUSMHU
My>Ka ¢ OAPYTOM — CO CKaIKOM
OHa, TyBCTBYETCS, 00paIiaeTcst
yMmeno. A mupomtobuBas B.
EpoxuHa sy4mmii BEIXOJ U3
BEYHOI OOpBOBI 32 TENEBU3U-
OHHBIH ITyJIBT BUJUT B TIOKYIIKE
BTOpOTO Tenesu3opa. (Kerarmu,
MBI C JKEHOH IMEHHO TaK KOT-
J1a-TO W MOCTYIWIIN, HABCET/1a
OCTAaBHB B IIPOIILIOM ITOJIO0OHBIC
KOH(IJIUKTBI).

Tperuit
KOHKYPC 3aKJIIO-
yauacs B mpen-
CTaBJICHUU CBO-
UX YBJICYEHHH.
YeM TOIBKO
HE YBIIEKAIOTCA
koHkypcantku! M. [TuBHEeHKO
Bsbker, B. Epoxuna mo0ur
M093H10, CeMbs [laBIeTIINHBIX
JieNacT yKpalleHus U3 orcepa,
KocTuHBI cOOMPAIOT M3k
A'y cempr KOpoUKHHBIX €CTh
Tpagunusg — 31 mexkabps oHH
C CceMbsIMU Apy3eH ycrTpa-
MBAIOT JIBDKHYIO BBLIAa3Ky B
nec! Korja e mpuien uepes
CIIC/TyFOIIETO KOHKYPCa, Y 3pH-
TeJIell Havyaloch YCHIJIEHHOE
CITFOHOOT/ICTICHUE: YIACTHHUIIBI
TIOHECITU B KIOPH CBOU OPUTH-
HaJIbHBIE CaJlaThl C CaMBIMH
HEBOOOpa3MMBIMH Ha3BaHU-
samu: «Kanpusy, «Kaneigoc-

ko, «IlogcomHyx»...

Konkypcuyto mpo-
TpaMMy 3aBEpIIAIO MY-
3BIKAIBHO-TAHI[EBAJIEHOE
TBOPYECTBO HAIINX T'epo-
WHb. 3puUTesy OBUTH pacTpora-
Hbl, koraa B. Epoxuna ucnos-
HUJIA MECHI0O COOCTBEHHOTO
COUYMHEHHS, KOoTopas ObLia
HamucaHa B JHU OXKHJAaHUI
cbiHa U3 apmuu. Ho nevans
CMEHHWJIACh BECENbEeM, Korja
Ha CIIEHE MOSABWINCH... «JL.
I'ypuenko» u «b. Moucees»
(mapomus JI. KoctuHoit).

[Toka xropu coBemanocs,
IOHBIE apTHUCTHI U3 aHCaMOIA
«Putm» Jlynsa JlaszapeBuu u
Amnartonuii OCUIIOB BBICTY-
MWIK C MO3IpPaBICHUSMHU U
TaHIICM.

— SIpKO CBETHT 3a OKHOM,

CHera cTaJjio MEHBIIIE,

[To3gpaBnsgem ¢ KEHCKUM
JTHEM

Hamux MHABIX >KEeHIIHWH!
— OTpamopTOBald «IOHBIU

JOKEHTIBMEH.
He ynanoch no-
0e3/1eNbHUYATh U
3pUTENBHULIAM — IO
MTOJIY9CHHBIM TIPH BXOJIE
cepacuKaM AJs HUX OBLIH
pa3bIrpaHbl IPU3BL.

—Kak MOXHO CyTUTB TaKHX
MPEKPACHBIX JKCHIIMH, KaX-
Jlasi U3 HUX JOCTOMHA Npu3a,
— TpHU3HAJCS MpeceaTenhb
KIOPH.

B urore «Mucc JKeHcTBeH-
HOCTB» ObLIa Tpu3HaHA M.
[MuBHenko, «Mucc ['paus»
— M. BenseBa, «Mucc Oua-
poBanue» — M. Kopoukuna,
«Mmucc Ob6asaue» — B. Epo-
xuHa, «Mucc Tamant» — JL
KocTtuna. A rpan-npu nomy-
yuna . JlaBneTmmHa.

— Cmracu60 aMUHHICTpauu
1 Ipo(hKOMy, TaKHe KOHKYPCHI
OYCHb HY)KHBI HaM, IOTOMY
YTO BAOXHOBIISIOT Ha MOOEIbI
U CTUMYJIHPYIOT Ha TO, YTOOBI
nepxath cedst B ToHyce. A
B mobene s Obla yBepeHa,
BE€JIb 32 MHOW CaMBbIH JIyUIIIHI
KOJJIEeKTUB! — mojaenuiach
YyBCTBAaMH 00JIafaTeIbHALA
TJIAaBHOTO TpH3a KOHKYpCa.

Buviuiueka na
nosomeHuax,

6s3aHble KOhmouKu,
Oe3pykaeKu, nynogepol,
HOOCTIKU U3 COTIOMBL U
MHozoe opyzoe... Bcé
IMO MOIHCHO ObLILO
Yyeuoemn HaA 6bICHABKE,
Op2aHU308AHHOIL 6
PamMKax KOHKypca
JHCEHCKO20 pYyKoOeaus

6 npeoosepuu
Mesxcoynapoonozo
acenckozo ona 6 OAO
«KAMA3-/Tuzenwy.

PYROAENDbHA

bonee 50 pykonenbHuI
MPEICTaBIIN CBOM PadOTHI
Ha KOoHKypc. [Ipuxoausmue
Ha BBICTaBKY B 00€JCHHBIN
nepepouiB, A0 U MOCIe pa-
0odell CMEHBI COTPYIHU-
KW TPEeANpHATUS MOpPOoH ¢
YOUBICHHUEM Yy3HABaJH, YTO

60K 0 00K ¢ HUMH pabOTarOT
HacTOsAIIMEe MacTepa BEHI-
LIMBKH, BA3aHUS U M3TOTOB-
JICHUS MOJIEJIOK U3 COJIOMBI,
pasHouBeTHOU Oymaru. C
WHTEPECOM M BOCXHIICHHEM
OCTaHaBIMBAJIUCh OHU BO3JIC

KaXXJI0r0 HM3JeJHus, B KOTO-

bl T

poe, 9yBCTBYETCS, BIOKCHA
gacTHYKa OoraToif aymu
TU3EINCTOK.

— 51 6p11a TpOCTO MOpakeHa
MacCTEpPCTBOM, KOTOPBIM TIPO-
[ATaHbI BEIH, H3TOTOBJICHHBIC
HAIIAMHU PaOOTHHUIIAMH, — JIe-
JINTCSI CBOMMH BIIEYATICHUSIMH

HavaJIbHUK OIOPO OTIIEeIa KaI-
poB Haznexxna Acraxosa. — 1o
JIOJTY CITy>KOBI ST 3HATO MHOTHX
JKCHIWH, MPEICTaBUBIINX
paboTel Ha KOHKYpC. Jymaro,
9TH YBJICUYCHUS UIPAIOT CBOIO
POJIb B X IIPOM3BOACTBEHHBIX
ycrexax.

XKropu, B cocTaB KOTOPOTO
BOIIUTH THPEKTOP IO COIH-
aJbHO-OBITOBBIM BOIIpOCAM
Wpuna bslkoBa U 3aMeCTH-
TeNb Ipeacearess npopko-
ma lanpmar XanuysuinHa,
CTOJNKHYJOCHh C OONBIIOH
npobnemoii — kak u3 Ooiee
YeM COTHH paboT BBIACIUTH
camble nyumue. [Tocne mon-
TUX COBEIIaHUI ManbMa rep-
BEHCTBa B HOMUHaNuu «Bsi3a-
HHE» JO0CTaNach KOHTPOJIEPY
OTK HUpune Cyb60oTnHOI (32
Kpy’keBa, CBSI3aHHBIE HA KOK-
JOIIKax ), B HoMuHauu «llo-
JIeTIKay JIydiied MacTepuiieit
Oblia mpu3HaHAa paboTHHUIA
OT/IeIa BHEIITHEH KOOTIEpaIlii
Caetiiana MaTBeeBa (KOMIIO-
3UIMSI U3 COJIOMKH Ha 0apxa-

Oz ®E/IOPOB

T€), B HOMUHAIUU «BpImus-
Ka» JHIUpoBasia paboTHHIA
oyxrantepun Enena ®omuna
(BBIMIMBKA O] Ha3BaHUEM
«Maueimn). OTaensHbIN TpHU3
3a MacTepCTBO B BSI3aHUU
JIETCKUX BELIeH moiy4unia
I'ynpuapa CabupoBa u3 ot-
Jiesia BHEIIHEH KOOMEepaIum.
Oco0eHHO BBICOKHI yPOBEHB
MacTepCTBa KIOPU OTMETUIIO
B U3TOTOBJICHUU IIAJCH U
cangerok. Bece yyacTHHIIBI
KOHKYypCa Harpa)<aeHsl I10-
OILIPUTEIFHBIMH TIPU3aMH.

— Y4yacTBoBaja B KOHKYp-
ce He JUIsl TOro, YTOOBI IOy~
YUTh MPU3, IPOCTO XOTEIOCH
paccka3aTh KOJJIeraM O CBO-
UX yBJCYECHHSIX, — TOBOPUT
ONlHA W3 MOOEIUTEIbHHUII,
I'ynerapa Cabuposa. — Pana,
4TO HAC, TAKUX YBIICICHHBIX,
HeMaJlo Ha 3aBone. Hage-
10Ch, YTO KOMY-TO MOH pa-
60t1bI moHpaBuiuchk. C apy-
THUMH y4YacTHHIAMHU OyJem
TEeIeph ACINUTHCSA CEKPETaMU
MacTepCTBa.

OH TBOPHI
HA KPblNbAX
BAOXHOBEHDA...

B rOPOACKOH KAPTHHHOW TANEPEE
OTHPLINIACH BbICTABKA PABOT PYCTAMA
JIATHINOBA — «MAMATH XKYAOHHHKAN.

Ywen usz srcuznu mananmnauewtit Xy00xcHuK, Ho npeicoe
6cezo evicouaiuieinl Kynbmypol, UHMENIUZEHMHOCMU U No-
paoounocmu uenosex — Pycmam 3amunvesuu Jlamoinos. On
00U Oemeil, HeeHWUH-MY3, POOHOU 3enen000nbcK u Enaoyey,
o0obodxcan ceoux xkymupos — v I'pexo, Moounvanu, Mapxa
Hlazana... 06 3mom 2060punu e2o Opy3vs, 6au3Kue, KoOameU
HA OMKDPBIMUU NOCMEPMHOIL 6bICHABKU.

51 BemomuHato 1993 rof, mepByIo MEPCOHANBHYIO BEICTABKY
Pycrama, ero pa3MsIuieHusI 0 Cy160€, 0 TaliHe uckyccersa. OH
00aa yAUBUTEIBHBIM OCOOBIM BHYTPEHHHUM IMO3THYECKAM
B30POM U CIIOCOOHOCTBIO MEpeaBaTh HE3PUMYIO JUCTAHIIUIO
MEXIy TYXOM H IUIOTHIO, MEXIY JKU3HBIO U CMEPTHIO, MEKITY
MBICTIBIO H CIIOBOM. Kak 3T0 eMy ymaBaroch?

Pycram JlaTbloB HAUMHAI € IOCTHXKEHUS XPECTOMATUINHBIX
HCTHH B 3€JIEHOIONBCKON XYI0KECTBEHHOH IIKOJIE, 3aTEM OKOH-
g1 Ka3aHCKYI0 Xy/I0)KECTBSHHYFO IIIKOJTY, TI¢ HABCET 1a IOJTF0-
6w TBopuecTBO Hukonas demmHa, OBLT BOJIBHOCTYIIATEIIEM
Axanemnn xymoxkecTB B [Iurepe. C BOCXHIIEHHEM BCITIOMUAHAI
9TO BpeMst — IPMHUTAXK, My3€H, JISKIUU. Buinmo, cama BRICOKast
KyJlbTypHas cpea chopMupoBajia B HeM XapaKTep MIATpruMa,
YIIOPHO WIYIIETO K CBOEH LIEIH.

BrictaBka, pa3BepHyTasi B OOJIBIIOM 3ajic KapTHHHOH Tra-
JIEpPEH, PETPOCIEKTUBHA, MPEICTABISICT PaOOThI Pa3IMYHBIX
MIEPHUOJIOB, Pa3HbIC TeXHUKHA. Ho, B OCHOBHOM, OH JFOOWI pa-
0oraTe 1BeTOM. [ 'paduueckne 3apHCOBKH, IPEACTABICHHBIC
Ha BBICTaBKE, HOCST XapakTep BCIOMOTraTeIbHOTO MaTepuaa
K JKUBOITMCHBIM KOMIO3HUIIMAM, HO JICTHI TOCTECTHIX MECSIEB
JKU3HH HOCST 3aBEPIICHHBIN XapaKTep.

Crost mepen ero padoTamMu, TPYAHO TOBOPHTH O YEM-JTHOO
KOHKPETHOM, a XO4eTCs KaKIBIH pa3 BXOAUTH KaK ObI B HOBBIA
CJIOW HAIIET0 COOCTBEHHOTO SMOIIMOHAIBHO-IYBCTBEHHOTO
BOCIIPHSATHS U KXIBIA pa3 XOTh HEMHOTO IO-Pa3HOMY HH-
TEpPIPETUPOBATH €r0 KOMIIO3HUIIMU. B HUX Bcerja 3aTacHHBIMH,
COKPOBEHHBII CMBICI. Ero «BHE:)KaHPOBBIEY» KOMITO3HIIAU, 00b-
CMHSIONINE B ce0e DIIEMCHTHI TIei3aKa, IOPTPETa, HATIOJTHCHBI
IyOUHHBIM (PHI0CO()CKHM OATEKCTOM, a OCSI3aeMbIC, 3PHMO-
MpeIMETHBIE CHMBOJIBI BOCIIPHHUMAIOTCS JIAITH TITyOMHHBIM
YyBCTBOM, JyIION U cepAneM. Bo3MokHO, 06pa3sl, CO3qaHHBIE
XYI0’)KHUKOM, OCTaBaJIUCh TAWHOM U JUIsI HEFO CaMoro.

PeanbHas Hatypa B kaptuHax P. JlaTeimoBa mpoenupyercs
B MHp I'pe3, BOCIOMHUHAHUMN, CHOB M BooOpakeHuit. Camu Ha-
3BaHHS HEKOTOPBIX pabot: «Bocromunanmey, «Cony», «meTs.
I'peser», «CHOBUAEHHUEY, «Menanxomus», «Bocnmomunas [1la-
raJyiay CBUACTENHCTBYIOT 00 STOM.

BonpmmHcTBO KOMIIO3unnii Pycrama JlateimoBa nocBsieHsb!
€r0 POJTHBIM, TOOPHIM 3HAKOMBIM U JAPY3bsIM — Xy TOKHHUKaM. 1x
00pa3bl 3aIMOHSIOT €r0 KAPTHHBIL, )KUBYT B HUX €CTCCTBCHHO U
cB0OoHO. DO mepBas xeHa @iopa, getn DnuHa n Padasib,
ero OoubIas 110008k CBeTiaHa — caMble OJU3KHUE JFOH, CAMbIE
CBETJIBIC ¥ PAHUMBIE B €TO COOCTBEHHOM KM3HU. DTO Xy I0/KHH-
KH-€MHOMBIIIEHHUKH — BukTop ChiHkoB, Bnagumup MebIios,
Cepreii Ky3pmun, Jleonun Ocranenko, ['ena IlImakos, XKens
IIpoxopos, Puar MyxaMeTauHOB U 1p.

Tparemus, yHecmias ceiHa Padasis, OyaTo peKBHEeM 3BYYUT
B KOMIO3ULMH «Y LEPKBU cTosuIa Kapetay. K Hell nmpucoeau-
HSIOTCS] My3bIKQJIbHO-TUIACTHYHBIE paboThl «My3bika. MBIIIOB
C ChIHOMY, «BeHuanwue Ha 6eltoii Jromaam» (Ha MOTHB IIECHU A.
Masnununa u xuonucu M. [larana), «[Ipoimaii, koponby» (Ha
MoTHB recHH b. ['peOeHmKkoBa). PacTBOpEHHOCTh B CTUXHU
MY3BIKH ¥ [[BETa, MHPOBAasi TAPMOHHS YEIOBEKA W BCCICHHOM,
AQHTEJIOB M My3 3BYYHUT B ATHX Pab0Tax XyIO)KHHKA.

OH Bcerga Jro0mI padoTaTh Mo My3bIKy. Ha oTkpbITHE
BBICTaBKU PycTam 3aMUIIbeBUY «cOOpai APpy3ei Mo My3bIKY
mrooumoro um Jxeiimca Jlacta «OguHOKUI TacTyx». Benp, 1o
CYTH, OH, BCET/Ia MEUTABIINNA O CEMbE, O KPCIKHUX y3aX HACTO-
SIIIEH JTFOOBH, TOXKE OBLI OIMHOK.

Crenasn cyovoa 6oouna meosa

U3 yena oonozo 0o opyzo02o0 yena.
Tt uckan noHUMAHUA U CHACMbA,
Cembio, noopy2y u HeHacmoe...

CTpoku W3 KaTajora BBICTaBKH Pycrama 3amuiabeBuYa
JlaTeinosa. ..

Dniopa TAHHYT/THHOBA,
OupeKmop KapmuHHOU 2anepeu

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

»Pabounit KAMA3ay.
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KowmmbrotepHast Bepctka: Hams XYPMATOB
KoppekTtop: Jlanapin IITAKMP3IHOBA

dotokoppecnonneHT: Hukomait BPUK

Ajnpec peraknuu

Tenedonsr:

Penaxuus «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Daxc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, nmpuciaHHble B peJaKIHIO, HE
pelLeH3UpYyIOTCS U He BO3BpamaioTcs. MHEHHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NMyOJHMKAalUHd MOTrYyT HE
COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIINH. 32 IOCTOBEPHOCTh

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
opuUrHHanI-MakeTa pegakuuu «BK»

B tanorpadum «IIpuat, Temn. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE

00BABIIEHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTH aBTOPBI

MaTepHaoB U PEKIAMOAATEIH.

6 (1/06), 3

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 gac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.




