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E/IbHAA FA3ETA 0OAQ »

KA MA3 ”

Ce200Hs camblil Kpacuawlil, Camblii B00XHOBIAIOWUL NPAZOHUK 8 200Y — 8
Mapma. [lpazonuk Becnot, Kenwunvi, Kpacomul u Jlio6eu. B smom Oenb
8AM 2080psM HEMAIO KOMNIUMEHMOB, NPUSHAIOMCS 8 CAMBIX COKPOBEHHBIX
U npexkpacuvix uyecmeax. Mmenno nosmomy éaus npazonuK npuxooum
cepoya u Oyuiu 1100eli Kak nopa 0OHOGICHUS, NOPA HAOeHCO U 2APMOHUU.

B smom Oenv mbi omenekaemcs om cepbé3nbiX NPouU3800CMBEEHHbIX,
noaumuyecKux, ooujecmeeHnvix npooiem. Bepuee, mvl nonumaem, umo
HUKAKOe O8UdICEHUE BNEPED 80 BCEX CHEPAX HCUZHU HEBOZMOICHO be3 iob8u,
3a60mbl, BHUMAHUS U YBANCEHUS K HCEHUJUHE.

U 6 bonvuwiou cmenenu umenHo om 8ac 3agucum ceemoe 0yoyujee
Haule2o poOHO20 NPEONPUAMUS, Pearu3ayusi 2pAHOUOIHBIX NIAHO8, KOMO-
poie nocmassam « KAMA3» 6 00un pso ¢ muposvimu epanoamu 2py308020
aA8MOMOOUTILCPOCHUS.

Husxuti noxnon eam u ocpomnoe cnacubo 3a mo, ymo 6wl coenanu, 3d
mo, umo ewe coenaeme. byovme cuacmaugvl, 300po8bul, HCU3HEPAOOCTHDL.
Ilycmv 6yoym 300po6vl sawiu pooHvle u OIuU3KUe, a 8am CONYMCmeyem
yoaua 8 Kaxicoom MeHO8eHUU 8aulell HCU3Hu!

0AO «KAMA3» Cepezen Kozocun
IIpeocedamens npoproma padomuuxos
OAO «KAMA3» I'ymep Hypemounog

POHAUTE HA 3A0POBLE

I'enepanvhuiit oupexmop

Haxanyne Meicoynapoonozo Heenckozo OHA 3amecmumets
2€HEPAIbHO20 OUPEKMOpPA NO YRPAGJICHUIO NEPCOHANIOM U OP2AHU-
s3ayuonnomy pazeumuio Kupunn Iy3eipvkoe coenan céoit nooapox
pabomuuyam «KAMA3a» — noonucan pacnopsiicenue, yKpenisio-
ujee COyUAILHYIO 3auiUnty 0epemMenHbIX HCeHU UH.

OxpaHe 370pOBbs OYIyIIHX
Mam Ha «KAMA3e» Bcerna yae-
na70ck 6onpuroe BHUManue. [1o
HX JIAYHOMY 3asBJICHHUIO U HA OC-
HOBaHUH MEUIIMHCKOTO 3aKJIIO-
YEHHUS MPEIOCTABIIUICS OTITYyCK
¢ orutatoii 2/3 Tapuda (oxirana)
HayMHas ¢ MOMEHTA BBISBICHUA
6epemenHoctu. XKenmunam, 3a-
HSTBIM Ha paboTax ¢ BPEJHBIMH
WM OIIACHBIMU YCIIOBHSMU TPY-
Jla, a TAaKXKe C MCIIOJIb30BAaHUEM
BUJICOUCIUICHHBIX TEPMUHAIIOB
u nepcoHanbHEIX OBM, Ha ocHO-
BaHUH 3aKJIIFOUYCHHS] COOTBETC-
TBYIOIIEH CIyKObl O HAJIWYUHU
BPEAHBIX YCIOBUW Tpynaa, IO
JIUYHOMY 3asBJICHUIO OYIyIINX
MaM, C MOMEHTa BBISBICHHUS
0epeMEHHOCTH MPEIOCTABIISACTCS

OTITYCK C OIIIaTOH 1o Tapudam u
oxsiaziaM. bepeMeHHbIE KEHIITH-
HBI UIMEIOT IIPAaBO HA TOJTy4YCHHUE
€XKEeMEeCSIYHON MaTepHuaaibHOU
oMoty (400 pyOneit Ha BHTa-
MUHBI) 10 yXOAa B OTIYCK IO
OepeMeHHOCTH U poaaM. Tenepsb
raaBHBEIN KagpoBuk «KAMA3a»
00s13bIBACT PYKOBOIUTEICH MO~
pa3aeneHuil U peKOMEeHIyeT
PYKOBOJHUTEISIM OpraHU3aIui
OAO «KAMA3» npenocras-
JATh OEpPEeMEHHBIM KEHIIUHAM
(o MX JINYHOMY 3asIBICHUIO U
Ha OCHOBAaHUHM MCIOAHIITHHCKOIO
3aKJ04eHusA) 1 pa3 B Hexemno
4 gaca c¢ omuraroit 2/3 Tapuda
(okmazma) UL IPOXOKACHUSA
MIPOQHUIAKTHIECKUX MTPOLEYP U
3aHATHH U1 Oy AyIIUX MaM.

G [1IPASAANKOM 8 MAPTA!

C MECTA COBbITHA

MPHTNALIEHHE

i

K CYACTbIO

CNIRABHDIE, TNMABHBIE

Onvea EPAIIIOBA

...OQuenb-ouenv cepvé3nvle MAIbYUKU YUMATIU CO
CUEHBI CIUXU 04 €Hb-04EHb KPACUBHIM 0egouKam. Bcé
061110 6 TyUUIUX MPAOUUUAX MOHMANHCA — RPA3OHUYUHO-
n030pasumenbHo20 Heanpa, U36eCMHO20 KAHcooMmy
odemcaoosuy. Tonbko «manbyuKu» — o1ueny 6blcOKUe U
e3pocavie. A «oesoukuy... Hem, npocmo kpacugvie.
HEMHO20 YOUeBIEHHbIE: PA36E 8 OOLIYHDBLIL OeHb CHAHEm,
K npumepy, Eezenuii Ilasnosuu ®edynos, nawu
2/1A6HBIIL OU3ETIUCH, RPOUSHOCUMD PeUlU 6 00UUECKOM
cmune? Unu Mapam Ba3zvixoeuu Huemamynnun,
271A6HBLIL UHIICEHEP ABMOMODUTILHOZ0 346004,
nozeonum cede «z3apugmosamsy npou3800CMEEHHOE
cosewanue? A om I'amuna IHlapunoeuua 3apunosa
Ha IIP3 Ko20a-Hudyob Kmo-mo civbliiai RPUIHAHUA,

nooooHbvle 3momy:

«Kamazoexa — npexpacreti écex na ceeme,
Kax nao Yennamu onas eéecnal»?

Bor Tak, nymeBHo, ¢ IOMO-
POM, PacCTaBIIMCh C MHOTO-
JETHUMH (dyTh HE CKazaja —
MHOTOBEKOBBIMU! ) TpaIuIusi-
MM IIPO3anYECKUX O(UIIHO30B
U T103/IpaBIICHHUN-T0KIaI0B O
3HA4YCHUH JKCHIINHBI Ha BCEX
(ponHTaxX, Ha TPOU3BOACTBE U
B CEMbE, PEIIMIN B KaHyH 8
MapTa npernoHecTy ClopIpu3
KaMa30BKaM-KaMa30BYaHKaM-
KaMa30HKaM PYKOBOAMTEIN

OpraHu3anui u nojpasjaene-
HUM KOMIIaHUU.

Bunumo, u B camom ene
JaMbl Y Hac — IOTpsICAIOIINE,
pa3 «AUPEKTOPa 3aBOJIOB TAKOE
BBITBOPSIOT», — IPOKOMMEH-
THPOBAJI CHE COOBITHE TTEPBBIN
3aMECTUTEIb T'€HEPaIbHOTO
nupektopa OAO «KAMA3»
— UCHOJTHUTENBHBIA AUPEKTOP
IOpuwii IlerpoBuu KioukoB u
MI0JaJT CMEITYIO UACI0: MOXKET,

CKOPO U CEIEKTOp B CTUXAX
npoBeném?

KpearuBublii noaxon tomn-
MEHEeIXKMEeHTa IMpeKpacHas
nososuHa «KAMA3ay, y ko-
TOPOH TOXE C TyBCTBOM IOMO-
pa BCE B MOpsAAKE, OLEHUIIA
CIIOJIHA — aTUIOAMCMEHTaMU.
A IOpuii IlerpoBuy, B OTCYTC-
TBHUE «TEHEPaNay, OTOBIBIIETO
B MOCKBY Ha COBET IUPEKTO-
POB, TOXKea, 9To0bI IS Ha-
LIMX 3JI0POBBIX, TOOPBIX, J1ac-
KOBBIX, CHACTJIMBBIX KCHIIUH
TpyA ObUT IpUATHOHN HOTIeH. 1
YCTYITHII MECTO Y MUKPO(OHA
npodumaepy. I'ymep Xacan-
3aHoBMY HypeTamHOB Toxe
He monkavan! OH HaroioBy
pa3omn TpadapeTHbie MeTa-
¢dopsl. Bo-nepBrIx, 3asBuI,
YTO >KEHIMHBI — TIOJI OTHIOb
He caa0bli, a... CIaBHBI!
Bo-BTOpBIX, UTO 3Ta II0JIOBUHA
— He BTOpas, a... raBHas! U,
B-TPETHHX, COTIACHBIINCH C
BOCTOYHBIM MYAPELOM, UYTO
«BCE HAXOAUTCA B PyKaAX MYXK-
YUHBI», HEJBYCMBICICHHO,
OJTHAaKO, 3aMETHJI, YTO CaM-TO
MYX4YHHA — B pyKaxX XCHIIHU-
Hel. (Kctatu, u B 9TOT N1eHb

«Tak 300po6o, umo 6ce Mbl 6cmpemuIUcy 8 IMom npazonuynslii gecennuii eevep 6 /IK KAMA3al»
He mak oasno Anexcanopa Kosnosa, Hamanva Pyoan, Céemnana Jlesaxoea, Inveupa Hacuoynnu-
na, Examepuna Caiicywiesa emecme pavomanu é omoene kaopos IIP3. Ho menepws xaxcoas denaem
CB010 KAMA306CKYI0 KaApbepy.

TJIaBHBIM PEKUCCEPOM BCETO
npasaHuKa Obl1a, KOHEYHO XKe,
a¢dexTHas 1ama — AUPEKTOP
KJIK «KAMA3a» Hartanus
Huxonaesna MaBpeHKOBa).

Haepnoe, maxe Takux
OTKpPOBCHUH 3ally, B KOTOPOM
4 mMapTa coOpauch OTHU «JIa-
ypeaTku» — HarpaxjaE¢HHbIC
B cBsa3u ¢ JKeHCKUM OHEM
MMOYETHBIMU TPAMOTaMHU | OJ1a-
TOAAPHOCTSIMH TTIaBEI TOPOJIA I
PYKOBO/ACTBAa KOMIIAHHH, IS
HacTpoeHus ObUIO OBI Mpeso-
CTaTOYHO, TeM OoJiee 4TO Ha
BBIXOJIC TIPEIIONIATraliiucCh emié
¥ ciagkue npu3bl. TOTBKO 9To
e 3a MPa3HUK 0e3 My3bIKU?
Ho u xoHueprom nenxo He
3aKOHYMIOCH. [ JIaBHBIM TIpe-
3€HTOM, «POSUIEM B KyCTax»
OKa3aJICs CeKTaKib «llo3nHsis
JO00BB» C yYacTHUEM apTHUC-
TOB, KOTOPBIX KaMa30BYAHKH
y3HaBaJIM B JIUIO ¥ BCTPEYAIH
TOPSYMMHE arlIOIUCMEHTAMH.
(ITpeca Obla UCIOJNHEHA U
Ha CIEAYIOIIHUNA Beyep: KEH-
CKHUH NMPa3IHHUK OIMSATh-TAKU
BrepBele Ha «kKAMA3e» ot-
Mevacs B 1a qus1). Ho «rem-
neparypa» pyKoIJeCKaHUU
Pe3Ko MOACKOYMIa, KOTJa B
JBEpb KBapTUPBI OJMHOKOTO
crapuka I'appu bennunepa
(JIeonmn KaneBckwmit), KOTOpo-
MY TOJIBKO YTO «BIIPABIII MO3-
rU» ero OBIBIIUN CEKpeTaph
Mapk (Ommanyui Buropran),
MMO3BOHUJIA OYapOoBaTeIbHAS
Orens (Knapa Houkosa). U
10 TOMY, KaK pearupoBau
3pUTEIN Ha MPOUCXOIUBIICE
HA CIICHE, HEBOJIBHO AyMajloCh:
HaBEPHOE, TEPOSIMH 3TOTO €B-
PENCKOro Tpro BIIOJIHE MOTJIH
ObI cTaTh Kakue-HUOy1b MUH-
Huca ama, ['abmymaxat 6abaif
u @apun ad3piit. Mim Mapust
NBanosHa, Ky3sma IlerpoBuy
u UBan CeBactbsinby. [loTomy
YTO «ITO3/HSA JTFO00BH» — OHA
Bc€ paBHO JIT000BB. Kak 1 Bec-
Ha — PaHHSIS WK [TO3/IHSS.

«rOPAYAA NUHNA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 31-16-91
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CTO AHEH HA NOCTY AHPEKTOPA

HTPA G NHCTR

Tamvana BEJIOHOXKKHHA

A

«MEPBOE, YTO A CAENAN NOCNE HASHAYEHHA — BCTPETUNCA HA I{A}I{HIIM
NPOH3BOACTBE C BPUTAAUPAMM U MACTEPAMM. YVBUAEN, B IMA3AK Y NIOAEH
HCHPbI ECTb. ECJIH ECTb NOHMMAHME - BYAET U NOAAEPKKA. TAKHE BCTPEYH
bYAVT NPOBOAUTLCA PA3 B KBAPTAN, H OYEHD CKOPO MHE NPUAETCA
OTYHTLIBATbLCA OB VHE NPOAENAHHOH PABOTEN.

IIpuxo0 noseozo oupekmopa pabomuuxu
asMmMomooOuUILHO20 308004 3anomMHaAm Haodo12o. Ha
MHO20YUUCIICHHBIX COGCULAHUAX NEPBBLIL PYKOBOOUMETLb
bonbuLe 6pemenu cmasl yoensams 6MmMopoCcmenenHoil,

C MOUKU 3PeHUs ABMOCOOPUUKOB, MeMe KYbHYPbl
npou3600cmea. 3anpomoKoaUPOCaAnHbLE PEUleHUs ¢
oymazu mym jce «WAZHYIW) 6 Uexa, Ha CyOOOMHUKAX
3a600uane YUCMUIU, MU, KDACUTIU 000PYOosaHue

u npucnocoonenus. /lanvuie — 6oavuie, HAYANACH
3amena nonoe 8 yexe cOOpKu KaduH, npoK1a0Ka HOGbIX
«yuu» Ha npou3eoocmeennon meppumopuu. Kak nu
CIMPAHHO, nepedpoCcKa cul Ha peuwienue IMUX 3a0ay He
OMPAa3uIaACch HA GLINOTHEHUU NIAHA RO COOPKE MAUIUH.
Youce 6 ansape on ovin évinonnen na 112,2%. Ionayuue
coznacue Ha MPAOUUUOHHOE UHMEPBLIO NO UCHIEYEHUU
aoanmauuonnwix 100 oneit, Hac, 6noine ecmecmeeHHo,
UHMEPecoeao, Umo euje HaMepern nepecmpoums

Ha ABMOMOOUTILHOM 3A600€ PYKOBOOUMENb, YIice
UMEIOUW UL ONBIM MACUWIMAOHOU PEKOHCMPYKUUU

npouseoocmea.

— Hnvdyc Hnvacosuu, na-
CKOJIbKO HEOMHCUOAHHBIM 0bL10
0na eac HO6oe Ha3Hayenue?
Kaxue 3a0auu nocmaeuno
nepeo éamu pyKoeoocHieo
komnanuu? Kak usmenusncs
eaw zpaghux pavomur?

— Ilpennoxxenune Bo3ria-
BUTH ABTOMOOMIIBHBIN 3a-
BOJ OBIJIIO HEOXXHJaHHBIM
KakK JUIsl MEHS CaMoro, Tak
U JUIsL BCEX MOMX KOJUIET, C
KOoTOpsIMH 51 paboTan B OO0
«KAMAS3 -aBTOTeXHHKaY». S
BE€Jlb HE OTHOIIYCh K BOCIIH-
TaHHHKaM aBTOMOOWMJIBHOTO
3aB0Jla, BECb MOU TPylOBOI
nyts npoien Ha PU3e. Ha
MPUHSATHE PEIICHUS TIEPBBIN
3aMECTUTEb T€HEpPaIbHOTO
nupektopa OAO «KKAMA3»
— HMCIOJIHUTEIbHBIN JHpEK-
top FOpuii [Terpoua Kiou-
KOB, IMoclie 00CyXIeHUs
KaHJIUAATyphl ¢ TeHepalb-
HBIM JqupekTopoM Cepreem
AnartonseBuueM Kororu-
HEIM, f1ax MHe 15 munyT. OH,
BHJINMO, OBLT YBEPEH B TOM,
YTO s CIPABIIOCH C ITOCTAB-
JICHHBIMHY 3aJja9aMH.

CaMoe ri1aBHOE — IIOATrO-
TOBUTH NPOHU3BOACTBO A
BEITTycKa 350 MamrkoMIuiex-
TOB B CYTKH, TaKUM OyJeT
IJIaH aBTOMOOHMIBHOTO 3a-
Boda B ciuexyromem, 2009
roay. Jlist BBIOJIHEHUS 3TOM
3a/1a4y HY>KHO OOYy9HTb mep-
coHalsl, 0OHOBUTH 000pyIO-
BaHWE, MUHUMHU3HUPOBATH
pasIuYHBIC BUABI KOMIIIEK-
TYIOIIUX — celdac UCHOJb-
3yeTCs OMHHUX TOIBKO KI'yTOB
1200 BHIOB — U YMEHBIIUTH
TpynoeMkocTh. [Ipungercs
MEPECMOTPETh TEXHOJOTUH
COOpPKH IPy30BHKOB, BBIBECTH
MU3TOTOBJICHNE HEKOTOPBIX
KOMIUIEKTYIOIIUX B ayTCOp-
CHHT, TepefaTh UX JPYTUM
nocrasmukam. IIpeacrout
MOCTPOUTH HOBYIO CHCTEMY
aoructukd. OYUCTUTH IIIO-
IagKu MEXJY ABYMs KOH-
Beiiepamu, 9TOOBI IeIaTh TaM
moACcOOPKy Y37I0B M LIEHTpa-
JU30BaHO MOCTABIATh UX HA
kouBeiep. BeiecTn ¢ 'CK-1
n I'CK-2 momHOTpPHUBOIHEIE
MAIINHBI ¥ PA3MECTUTh UX Ha
HOBOM KOHBeiiepe.

Bo-BTOpBIX, B 3TOM roay
HaJI0 OCBOHTb BBIITYCK aBTOMO-
6meit ¢ geurarenem «EBpo-
3, B-TpeTbUX, KapAUHAIBLHO
YIIy4IIUTh Ka4eCcTBO COOpPKH
Y37I0B CAMOTO aBTOMOOMJIS.

Pemienne Taknux HEMIPOCTHIX
3amaq TpedyeT 4eTKOro Ipo-
JIyMaHHOTO IIJIAHUPOBAHUSA, U
Takoil TuiaH ObLT pa3zpaboTaH
PYKOBOASIINM COCTaBOM 3a-
Boga. OH mpexycMaTpuBaeT
N3MEHECHHE OPraHM3allHOH-
HOHU CTPYKTYPBI HPEATIPUATHS
— OHa JOJIKHA OBITH Halle-
JIeHa Ha CO3[aHUE CHUCTEMBI
CKBO3HOTO IJIAHHUPOBAHUSA
BIUIOTH JI0 TIPOM3BOICTBEHHBIX
O6puran. IlepBwIil mar yxe
cIelaH — Ha JHIX MpoIlia

MIPE3EHTAINs] HOBOW CHUCTEMBI
YIIpaBJICHUs MPOU3BOJACTBOM
OAO «KKAMA3».

— 3a nocreonue osa 200a
HA A6MOMOOUNLHOM 3A600¢€
He pa3z nPeonPUHUMANUCD
HONBIMKU YCOBEPULENCIBO-
eamp cucmemy NAAHUPO6A-
HUsa obecneuenus KOMNJEK-
mywwumu. bovin eneopen
u cemeegoil zpagux coopku
agmomoouneil, n03601a10UWUIL
oepicamsv n00 KOHmMpoem
nocmynJsenue ecex depuyum-
Hoix Oemaneii. Yem noeasn
cucmema ynpagieHus npo-
U3600cmMeoM omaudaemcs
om yxce anpooupo8aHHvIX
Mmemooos?

— W3-3a MHOKECTBA CBOJIOK
Ne(PUIUT OOBIYHO «BBIJIAB-
JUBAIU» TOJBKO Ha TJaB-
HOM COOpPOYHOM KOHBeiepe,
B IOXAPHOM IOPSIIKEC MHUCa-
JIU 3asiBKU Ha HEIIOCTAOIIUC
KOMIUICKTYIOIIUE, TT0 HUM U
opueHTHUpoBanuck. He Obu1O
00BETUHSIONIETO JOKYMCHTA,
MTO3BOJISFOIETO MTPOTHO3HPO-
BaTh IMOSBJICHUEC NEePUINTA
B 1000 TOYKe KOHBeHepa.
CKBO3HOC IUTAaHHPOBAaHUC pe-
LINUT 3TY NPOOIIEMY.

— IInan céoopxku asmomo-
ouneit 6 YIMOM 200y 8bIpoC 00
65 moicay mawun. Cyos no
C600Ke X00a npou3eo0cmea,
OH yCHEewHO 6bINOJIHACHICA.
Kakum obpazom yoanoce
cogepuiums IMom Koauuec-
meeHHbLIl PblGOK?

— B mpomeamem rogy Ha
ABTOMOOMILHOM 3aBOjIC ObLiIa
npoBeJeHa Ooyblasi U TeX-
HUYCCKH CJIOKHAs paboTa 1mo
CO3/JIaHUI0 MOIIHOCTEH IJIst
OCBOCHHS MPOM3BOJICTBA HO-
BBIX MOJIeJIeld aBTOMOOMJICH.
Ona Benach MO TPEM OCHOB-
HBIM HalpaBJCHUAM: ITPOU3-
BOJICTBO aBTOMOOUJICH TshKe-
JIOTO KJ1acca cemeiicta 6520,
IIPOU3BOJCTBO Pa3laTO4YHOMI
KopoOku 65111 u TexHoi0-
ruveckKasi MoAroToBKa Mpou3-
BOJICTBA 10 OCBOCHHIO COOp-
ku aBromoOmieii KAMAS3 ¢
JIBUTATEJIEM, COOTBETCTBYIO-
UM 3KOJOTUICCKUM HOpMaM
knacca «EBpo-3». Co3nanHbie
B pe3yibTaTe paboThl MOII-
HOCTHU ceiluac MO3BOJSIOT
npou3BoauTh B rox 15000
pa3naToyHbIX Kopobok 65111
1 8000 MaIMHOKOMIIJIEKTOB
aBTomMoOmiIe 6520.

Brinmonuenus nnana ynaa-
JI0Ch T0OUTHCs Oaroaaps 60-
JIee YCTKOMY IUIAaHHUPOBAHUIO.
Ha xiroueBbie mMOCTHI 6I>IJ'II/I
Ha3HAa4YCHBI CIICIHUATIUCTHI,
KOTOPBIE IIOMOTAIOT APYT APY-
Iy B PEUICHUU BOIPOCOB IO
CUHXPOHHU3ALHUH MPOIECCOB
IMOCTAaBKN KOMIIJICKTYIOIIUX.
OHM cyMeNH PeLIuTh ITIaBHY IO
3aJla4y — YMEHBIIUTb BPEMs
MPOCTOCB.

— Bwvt cobpanu xomanoy
COUHOMBIUUTICHHUKO8 U3 CHe-

BENOIrPA®UNYECKA4A
CIPABKA:

HNanbayc UabsicoBud basinoB poauicst B 1952 roay B cene
IlonceBO AKTAHBINICKOIO pPaioHA, B ceMbe CJIYKalMX.
IMocne oxonyanus mKoJjbl, B 1970 roay, mocrynuia B Ka-
3aHCKHUI aBHALMOHHBINH HHCTUTYT, HAa (paKkyJIbTET CHCTEM
aBTOMATH4YeCKOIro ynpasJeHusi u npudopocrpoenns. Ilo
pacnpe/esicHHIO 1Ba rofa padoraja KOHCTPYKTOPOM Ha
BakuHCKOM arperaTHoM NPOU3BOJACTBEHHOM KOHCTPYK-

TOPCKOM 00beIUHEHUH.

IMocse Bo3Bpamenus ycrpouicsi Ha PU3. Padoran
KOHCTPYKTOPOM, NOTOM HAYaJbHHKOM KOHCTPYKTOPCKOTO
010po. Yepe3 aABa rojga MoJa0A0My CHEHHAJUCTY Mperio-
JKHJIM «CIIYCTHTBCSI» B NMPOM3BOJICTBO, OH OBLT HAa3HAUYeH
Ha42JIbHUKOM IPON3BO/ICTBEHHO-IUCIIEeTYEPCKOro 0TeJIa.
I[MoTom 0bLI0 H30paHKe ero npejacenaTeeM Npogcow3HOro
KOMHTETAa PA00THHKOB CTAHKOCTPOHTEIHLHOT0 IIPON3BO/IC-
TBAa. A ellle Obl/1a 1eAITeJbHOCTD B JO’KHOCTH 3aMeCTUTEJIs
3aB0/1a 10 MAPKETHHIY, N0 INIAHNPOBAHMIO, II0 YKOHOMHUKE
u punancam. 3a 24 roga 3aBojckoro craxka Mibayc basinos
ycrneJs1 nopadoTaTh U TexHnYeckuM qupextopom KUCMa,
¥ 3aMeCTHTeJEM I'eHePaJIbHOT0 THPEKTOPA M0 KaYeCTBY.

B 3anncke pyKOBOJANTEJIIO 0CO0EHHO MPUTOUIICS IKOHO-
MHYecKHH onbIT paboTsl. [Tog ero pykoBoacTBoM npeanpH-
siTe cOPOCHIIO APMO 10JITOB B pa3Mepe CTOUMOCTH 00beMa
ro/I0BOro BHINNYCKA NMPOAYKIMH, CMEHHJIO HMSI H MOYTH B
JABa pa3a yMeHbIIMJIO pa3Mep NPOM3BOJACTBEHHBIX II0-
mazgeil. Unymmue npeodOpa3oBaHns HU pa3y He OTPa3HINCh
Ha rpadguke NOCTABKHU Ha IVIABHBII cO0POYHbIN KOHBeiiep
KoMIuEKTyIomuxX ¢ KKAMA3aBTOTeXHUKWY.

UUATUCIMOE AGMOMOOUb-
HO020 3a600a unu npuee3nu
c cooour?

— OOBIYHO TBITAKCH CO-
3/1aTh KOMaHy M3 JIOJAEH,
KOTOpbIE paboTaloT Ha Mpe-
npusTHU MHOTO seT. OHHu
3IeCh TPYASATCS HE OAHUH
roj, XHUBYT mpoOlieMaMu
MPOM3BOJICTBA, HANCIOTCS
Ha MEPEMEHBI K JIyYIIeMYy.
Ha aBTomMoOuMIbHOM 3aBOIE
MHOTO XOPOIIUX CIIeIHANC-
TOB, KOTOpBIC HE YIILIHU C 3a-
BOJIa Ta)KEe B CAMBIC TPYIHBIC
BpeMmeHa. Kaxaplii ux HUX
JUTSL MEHS KaK PYKOBOJIUTEIIS
LICHEH.

— Tpebosanusn k kauecmey
asmomooduna u3z 200a 6 200
pacmym. /[na yooeiemeope-
HUA 3anpocoe nompeoumeneii
6edemca mexnuuecKkoe nepe-
800pydHcenue 3a600a 08uza-
meneil U npecco8o-pamHozo
3a600a. Kozoa ooiioem oue-
peodb 00 asmomoodunvnozo?

— ¥Yxke pouuta. B mpomnom
ToAy AJsl CO3JaHUS MOII-
HOCTe# mo BBEITycKy 65000
aBTOMOOWMIIEH 3aBOJ TIOTYIHIT
21 eauHHULY BBICOKOTEXHOJO-

THYECKOTO MMITOPTHOTO 000-
pyaoBaHus, 24 HOBBIX CTaHKA,
npousBeneHHsx B CHI, 65110
MOJECpPHHU3UPOBaHO 79 cTaH-
KOB, paHee He HCII0Ib3YEeMbIX
B [IPOM3BOJICTBE, H N3TOTOBJIE-
HO 19 eMHUI HECTAaHTAPTHOTO
00opymoBaHUS.

B sToM roay aBTOMOOMIIB-
HBIA 3aBOJ OyAeT AOMOJI-
HUTEJIBHO OCHAIIECH HOBBIM
BBICOKOTEXHOJOTHYECCKUM
obopynoBanueMm, 117 ctaHkoB
1 00pabaThIBAIOIINX IIEHTPOB
IUTAHUPYETCSI CMOHTHUPOBATH U
3aIlyCTHTh ITO3TAITHO, 10 Tep-
Boro kBaptana 2009 roxa.

B pamkax peanuszanuu npo-
€KTa I10 BBIIYCKY aBTOMOOH-
neit ¢ neurarenem «EBpo-3»
HaJajlach PEKOHCTPYKIHsA
IIPOM3BO/ICTBA KaOuH. B mexe
cOOpKHM HJET 3aInMBKa OETOH-
HBIX II0JIOB, OYAyT OYHIICHBI
1 TIOKPAIICHBI ()ePMBI, METaJI-
JIOKOHCTPYKIMH, BEHTHIISIH-
OHHBIC CHUCTEMBI, 3aMEHECHO
oceuienne. Ha cmeny cra-
PBIM NIPHIYT IIPOrPECCHBHEIC
WHCTPYMEHTBI 1 MEXaHH3MBI.
BynyT nepectpoeHsl U CKJla-
Il JernapTaMeHTa 3aKyMoK
U JIOTHCTHKH, Pa3MEIICHHBIC

Ha TUJIOMIAASX aBTOMOOMIIb-
HOTO 3aBOona. OHH JOJKHBI
MPEBPAaTUTHCS B CBOEOOpa3-
HBIA CyIepMapKeT, OTKY/Ia
Ha TeJeXKax Ha KOHBeiep
cOopku KabuH OymyT mona-
BaThCs Y3IIbI, HCOOXOAMMBIC
st coopku. OxmmaeMbIi
pe3ysbTaT mpeodpa3oBaHMit
— yJIy4YlmIeHUE KadyecTBa U
YMEHBIIIEHHE TPYIOEMKOCTH.
Jlyist HOBBIX KaOHMH yJIydIleH-
HOT'O JW3aiiHa TIOSIBUTCS €I
onlHa JHHUSA COOpPKHU, HATIOTh-
HBII KOHBeiiep.

— Buvt — 00un u3 nemnozux
PYK0o6oOumeneil, umeoujux
onvim mMacumaonozo pe-
UHMHCUHUPUHZA NPOU3BOOC-
mea. Pexoncmpykuyus 6 yexe
Kabun 3mo, 6UOUMO, TUULb
Hauano0 macuimaodHvlX npe-
obpazoseanuii, umo 0yoem
oanvue?

— CTpOHUTENBCTBO YETBEP-
TOTO KOHBelWepa it cOOpKH
MOJHOTPUBOJIHBIX aBTOMO-
ouneit. B 2008 roxy cmpoc
Ha HuX yBerauuuics 10 20 000
MamuH. [To mopydenuto py-
koBojcTBa OAO «kKAMA3Y,
B JIUIIC TCHEPAIBHOTO JUPCK-
TOpa, 0TPAbOTAHO HECKOIBKO
BapHUaHTOB BBIBOJA COOPKHU
MOJTHOTIPUBOTHBIX aBTOMOOH-
Jiell Ha OT/IeNIbHBIN KOHBEHED.
[ToaroToBIEHHBIN TMPOEKT
Ou3HEeC-TIaHA TPEyCMaTPH-
BacT €ro CTPOUTEIbCTBO Ha
TEPPUTOPUH apMaATypPHOTO
1exa, 1exa CpeicTB MeXaHH-
38l 1 PEMOHTHO-MEXaHH-
yeckoro ydactka. Jljist atoro
noTpeOyeTCst IEMOHTAX U Tie-
peMeleHIe Ha HOBBIE TUIOIIA-
u 1312 eqnHAIl OAUHOYHOTO
000pyIOBaHUs, MPOBECHUE
rryOokoii carnanmu 33,3 THI-
CSYM KBAaJpPATHBIX METPOB
IJIOMAACH TOJ pa3MeIleHUe
MIPOU3BOJICTBA, PEKOHCTPYK-
WA CHCTEM BEHTHISINH,
OTOILICHHS, BOJOCHAOKEHUS
u ocBemeHus. [Ipencrour
CMOHTHPOBATh MPUHIUIIHU-
aJbHO HOBBIN KOHBEWep, oc-
HaICHHBIN MPOrPECCUBHBIM
HHCTPYMEHTOM.

CTpOUTEIHCTBO HAYHETCS
Moclie 3amUThl MPOEKTa Ha
WHHOBAIIHOHHOM KOMHUTETE
B MapTe, OPUCHTUPOBOYHBIH
CPOK pealu3amuu MPOeKTa
2009 ron. ITocne 3amycka
HOBOT'O KOHBeiepa HaYHETCS
moaepuuzanus ['CK-1 u I'CK-
2, Ha HOBOE MECTO «IIepee/ieT»
I'CK-3.

Kpome mpeoOpazoBanmii,
KacaromuXCcs HEIMoCpeac-
TBCHHO MPOM3BOJICTBA, XOTE-
J0Ch OBl YIYYIIUTH YCIOBHUS
paboTHl M OTABIXA 3aBOJYAH.
JlaBHO mopa nepeceiuTs B
HOBOC MOMEIICHUE 3JpaB-
MIyHKT, CACNIaTh HOPMAaJIbHBIC
TyaJeThl, OTPEMOHTUPOBATH
U 3aIlyCTHTH CTOJOBYIO. M3-
JTajieKa JOJDKHO OBITH BHIIHO
«MO3T» 3aB0JIa — IIOMCIICHHE
LEHTpaJIbHON JUCIIETYEPCKON
CIIyKOBI. ABTOMOOMIBHBIN
3aBOJ] 3aMBIKACT ITUKI PO-
n3poacTtBa Ha «KAMA3e», n
BBITJIAAICTH OH JIOJDKCH B COOT-
BETCTBHH CO CBOUM ITpETHA3HA-
yeHueM. Cepreil AHaTOIbEBUY
TIOJIIEPKUBACT 3TH HAMEPEHbS
U TIOCTOSIHHO MHTEPECYCTCS
XOJO0M HIyIIHX Ipeodpaso-
BaHUM.

— Y sac 60zamurit onvim
He MOoNAbKO pyKosooaueil
pabomol, HO u RPOPCOIO3HOI
deamenvHocmu. Bol 3naeme,
HACKOJIbKO 8AXCHA 8 Nepuoo
npeodpazoeanuii noooeprcKa
Konnekmuea. Yyecmeyeme
ee?

— IlepBoe, 4T0 s crenan
TIOCJIe Ha3HAYCHHUS — BCTPETHII-
Csl HA KaXJIOM TPOU3BOJICTBE
¢ OpuragupaMu ¥ MacTepaMH.
VBugen, B riaszax y Jojaeu
HCKpHI ecTh. Eciu ecTh MOHU-
MaH#e — OyAeT U MOIICPIKKa.
Takne BcTpedn OyIyT MPOBO-
JTUTHCS pa3 B KBapTal, U OYCHb
CKOpPO MHE MPHUJIETCS OTYUTHI-
BaTbcs 00 yKe MpoJIeTaHHON
pabore.

Ha «KKAMA3aBTOTEXHUKEY
mocjie 03J0POBIICHHS Oblia
BBICTPOCHA YCTKAs CTPYKTypa
YIIpaBICHUS, KXl 3HAI,
3a 4TO OH OTBEYAEeT. 3/1eCh
3Ta paboTa TOJBKO HAYMHA-
etTcs. JleaTesbHOCTh HOBOU
(hyHKITMOHATBHOHN CTPYKTYPHI
noyokHa u3basutek ['CK ot
nedunuTa KOMIDICKTYHOIINX,
eclu ero He OyJeT, KoHBeiep
3apaboTaeT Kak ClIaKCHHBIN
MexaHu3M. Torga HakoHeI-
TO ymacTcsi U30aBUTHCS OT
CBEPXYPOUYHBIX, aBTOCOOPIITH-
ki OynyT tpymuthes ¢ 8.00
10 17.00

— A oupexmop?

— ABTOMOOMJIBHBIN — HE TOT
3aBOJI, HA KOTOPOM PYKOBO/IH-
TEJIb MOXET ceOe MO3BOJIHUTH
paboTaTh OT 3BOHKA JI0 3BOHKA.
Ha ero BennuecTBO KOHBEMEP
BPEMEHH JKAJIETh HEJIb3SI.
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Bauecnas IIETPOB

TONBED EHHE

‘I'

bpuzaoe Mapuu Mycmagunoii, copmuposuwjuy, JII[-2 npouseoocmea cmanvHoz2o n1umos
JUMENH020 3a600d, O UMO2aM 00ueKamazoeckux copesnosanuit ¢ 2007 200y 0sasncowvt npu-
ceausanocs 3eanue «Konnekmue 6vicokozo kauecmea mpyoa». Cpeou 14exo6 0CHOGHbBIX nPO-
uzeoocme 3a Il keapman 2007 zooa ona 3asoesana nepsoe mecmo, 3a II1 keapman — emopoe.
A pabomarom ¢ 3moit 6puzade — MoabKO HCEHUJUHDL.

I'maBHast 3amaya Opuraapl — COPTUPOBKA
CPEHET0 W MEJIKOTO JINThS, MaKCUMAaJIbHBIN
BEC KOTOPOTO JOCTHTACT CEMb KHJIOTPAMMOB.
28 copTUpoBIIUI] PaOOTAIOT B YETHIPE CMEHBI,
Ha CaMOKOHTPOJIE — IPH COPTUPOBKE JINThS
CTaBAT Ha OMPKax CBOM INTaMI, TOBOPSIIHUHA O
JIOJDKHOM Ka4eCTBE MPOTYKIIUH.

Bpuramgup Mapus Mycraduna TpyauTcs
Ha CATOYHOM yYacTKe yXe JBajauaTh JeT. B
9TOH ToMKHOCTH OHA ¢ 1995-ro. OcHOBHOII €&
IIPUHIMII B paboTe — TpeOOBaTEILHOCT K ce0e,
K COTPY/JHHKAM H K pe3yJbTaTy Tpy/aa.

— Hamra Gpuraga coctonT B OCHOBHOM U3
OTBITHBIX PAaOOTHUII, 3a IJI€YaMH KOTOPBIX
JIBaJLaTWIETHUN CTa)X, — roBopuT Mapus
BacunbeBHa. — Ho KOJUIEKTUB IIONOJHSAETCS

U MOJIOBIMU KajapaMu. Ko BceM HOBEHBKUM
s IPEABSIBIISIIO CEPhe3HbIE TPEOOBAHMS KaK 10
JTUCIUIUTHHE TPYIa, TaK ¥ 10 KAY€CTBY BBHITION-
HseMOH pabOTHI.

Mapus MyctadpuHa oOydaeT Kaxjaoro u

CIIEIUT, 9TOOBl HOBBIA PAaOOTHHUK XOPOIIO
3HaJ HOMEHKJIATYpPy, YMeJ IPaBUIbHO YUTATh
YepTeX U U TMMOMHHIII, IO KaKOH OTJINBKE KaKhe
OTKJIOHEHUS JIOITYCTHMBI.

— Bpuraga gis Hac mMoYTH 4YTO CEMbs,
— roBopurt crapuas no cmene Onpra XKykosa.
— MHorue paboTaroT BMecTe yKe He OIUH IO/,
Ho rnaBHoOe, y Hac XOpoLIUii U OTBETCTBEHHBII
Opuragup. OHa U CIPOCUTH C HAC MOXKET, U
IIOMOYb, KOTJa caMH He cIpaBiseMcd. S Tak
CUYHTAI0 — IPABWIILHO ITOCTABJICHHAS paboTa B
komnekTuse — 70% ycmnexa.

— 311-a Opuraga — 3TO TOPIOCTh HAIIIETO
1[exa, 9TO KOJUIEKTUB KadyeCTBEHHOTO TpyJa U
OTIIMYHON JUCHIUIUINHEL, — 1a€T CBOIO OIICHKY
kosuekTuBy HauaabHUK JIL-2 TICJI Anexcanap
MonaxoB. — IMEHHO TO3TOMY MM JOBEPEHO
paboraTh Ha CaMOKOHTpoJie. 3a BCe BpeMs
paboThI Opurana HU pa3y HE CTABUIIA ITOJT COM-
HEHHE CBOIO PEITyTaIHIo, JOKa3bIBas, YTO OHA
— JTydImIas.

IIponenypa oLieHKM U3MEPEHUH TPOBOIUTCS
pa3 B ISITh J1eT. ['0Bops 0(hUIHaTBHBIM SI3BIKOM,
L[eTb MEPOTPUATHS — YCTAHOBUTH COOTBETC-
TBHE YCIIOBUI BBHIIOJTHEHUS H3MEpPEHUH Tpe-
OoBaHusIM PoccHIICKOro 3aKOHOJATEIHCTBA B
obactu obecneueHus eMHCTBA U3MEPEHUH
rapaHTUH Ka4eCTBa BBIITYCKAEMOU MPOTYKIHH
B cootBeTcTBHH ¢ 'OCT P ICO 9001. Ouenka
NeATEIIBHOCTH JIabOpaTOpUU MPOXOaUiIa Mo
HECKOJIBKHIM HaIPaBIICHUSM, B POITH KCIIEPTOB
BBICTYIIIUIM TIPEICTABUTENH JerapTaMeHTa
rnaBHOro Metposora OAO «kKAMA3y.

Ilo cimoBamM HavalbHHUKA XHUMHUKO-CIIEKT-
panbHOM nabopatopun EBrenun 1lImbipoBoid,
YCIEUTHO IPOUTH IMPOLIEAYPY OLCHKH ITOMOTITH

1 TAPAHTHS
*“HAODEXHOCTH

Iaveupa HACUB YJIJIHHA

Xumuxo-cnekmpanvhas 1adopamopus
L3I ky3neunozo 3ae00a OAO «KAMA3-Me-
manypeusy YCnewno npowina npoyeoypy
OUeHKU cocmoanusn usmepenuii. B akmuee
noopasoenenus menepb Ceudemenbcmeo o
coomeemcmeuu pavomol nopmam Poccuii-
CK020 3aKono0amenscmea. A nocmaguiuku
Memanna u nompedumenu npoOyKyuu
ROTYUUTIU 2APAHMUIO HAOEHCHOCHIU COMPYO-
HUYeCmea ¢ Ky3HeUHbIM 346000M.

npeaAbIAyIINEe BHYTPCHHNUE U BHCIIIHUEC ay IUTHI.
Hewmauryro postb B IOCTH)XEHHH yCIIeXa ChIrpajio
1 OCHAII[CHUE XHMMHUKO-CIIEKTPAIbHOH J1abopa-
TOPHH COBPEMEHHBIM 000pynoBaHueM. [Ipexne
BCET0, 3TO Ta30aHAIU3ATOP OJHOBPEMEHHOTO
ompenenenus yriepoaa u cepol «Elytra CSy»
(Fepmanwust), ciektpomerp «Foundry Master»
(T'epmanmst).

[IpoBepkH Takoro poja IMOJIOKUTEIBHBIM
00pa3oM CKa3bIBAIOTCS U HA YPOBHE Pa3BUTHUS
rnepcoHaina, — KoMmMeHntupyer Eprenus Imbl-
poBa, — OHM CTUMYJIUPYIOT NOBBIIIECHUE €TI0
kBannpukanuu. B cBoeit pabore Hamm s1ado-
PaHTHI HAIPSIMYO MOJIB3YIOTCS HOPMAaTUBHBIMH
JOKyMEHTaMH, MAHYS Pa3JINYHBIC ITOJICKa3KH.

JODERT
NONYYEH

Inveupa HACUB YJIJIMHA

B JIL] Ne 1 npou3eodcmea wy2yHHO20 TUMbs
JUmMENH020 3a800a peanu3yemca npoeKm no
CHUDICEHUIO MAPOYHOCHIU YY2YHA, UCNOTbIYEMO-
20 6 npouseoocmee. Ilo ouenke cneyuanucmos,
6HeOpenue npoeKkma no3eonum IPghexmusno
NIIAHUPOSAMb NPOU3BOOCINEEHHbLIL NPOUECC U No-
8bICUNL KAYECHI80 6bINYCKACMOU HPOOYKUULL.

XUMHUYECKHM COCTaB METallIa 3aKJ1a/IbIBACT-
Cs1 elIe Ha CTaJIUU IIPOCKTUPOBAHUS, B YSPTEK-
HO-TEXHUYECKOH MOoKyMeHTanuu. OH MOXET
OBITH KaK OTOBOPEHHBIM, TO €CTh 00s3aTelhb-
HBIM, TaK ¥ HOCHUTH XapaKTep PEKOMEH/IAIIH.
[Iporecc U3roTOBIICHHS OTJIMBOK W3 METajlia
C OrOBOPCHHBIM XUMHYCCKUM COCTAaBOM HAXO-
JTUTCS TIOJI TIIATEIEHBIM KOHTPOJIEM CO CTOPO-
HBI CITyKOBI KadecTBa. [l03TOMyY 3HAUHUTEIFHOE
BpeMs OTBOAUTCS Ha JOBOJKY MeTajja II0
XIMHUYEeCKOMY cocTaBy. U kak cinencTue, 000-
PYIOBaHUE MTPOCTAUBACT BO BPEMsl OXKHIaHHUS
Pe3yJIBTaTOB XUMHUYCCKOTO aHATN3a.

— IMonyunuts 3alaHHBI XUMHYECKUH CO-
CTaB 4yryHa HETPYIHO, — cunTaeT JMutpuit
I'pumkoB, HawansauK JIL-1 [TYJL. — Croxaee
MepelTH C OJIHOM MapKH 4YyryHa Ha JAPYTYIO.
C 3THUM H CBSsI3aHBI HCI/I36C)KHI>IC 3aMUHKHU B
MPOM3BOJICTBCHHOM TIporiecce. Ilepexon Ha
HCIOJIh30BaHUC YHU(DUIIUPOBAHHOTO METaJlIa
¢ (hakyIbTaTHBHBIM XUMHUYECKAM COCTAaBOM BO
MHOTOM OQJICTYUT HAIIy 3a/1ady.

W3 yHUGUIUPOBAHHOI'O YyT'yHA YK€ BbI-
MyCKaeTCsl Ba BHUJa KAMa30BCKHUX TOPMO3-
HbIX 0apabaHOB. 3a BpeMs pabOTHI, C aBrycTa
2007 roga, y4aCTHUKU IPOEKTa OTMEYAIOT
CHIDKCHHE MPOCTOCB M IMOBBIIICHHAE Kadec-
TBa MPONYKIHUH. B IE€HE)KHOM SKBHBAJICHTE

ekt mpeBpimmaeT 2 MIH pyOIei.

— XKectkue TpeOOBaHUs 10 XUMHYECKOMY
COCTaBy MeTallla He BCerja 11ej1ecoo0pasHbl,
— TOBOPUT HadaJbHHK JIA0OPATOPUM METal-
aypruu I3JI JImutpuii I'yprosoit. — 'opazgo
Oosee BaKHBI MEXAaHHYECKHE CBOICTBA Uy-
TyHa — IIpeJeN MPOYHOCTH MPH PACTSKEHUH,
MHKPOCTPYKTypa, TBEPAOCTh, IMEHHO OHU
B KOHEYHOM HTOre 00ECIeYHBaIOT KauecTBO
otnuBky. [losTomMy Hama 3ajnada JOOUTHCS
CMEHBI OTOBOPEHHOI'0 XUMHUYECKOT0 COCTaBa
Ha PEKOMEH/IOBaHHBIN €llle N0 § MO3ULUAM
HOMEHKJIATYPHI.

[TonoxuTenbHbIN 1 AKOHOMUUECKUIT P PEKT
0e3 morepu KadecTBa — JIydllIne apryMeHThI
B I0JIb3y BHEApEHUs mnpoekta. Hauamo BHen-
peHusl 0Ka3aixoch 3PPEKTUBHBIM, OCTACTCS
HaJICATHCS, UTO M IPOJOJDKEHUE Oy IeT He MEeHee
YCHEIIHBIM.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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AOPOTME HALUW RMEHIHHDI!

Cepoeuno nozopaensio éac ¢ MexicoynapooHvim rceHcKkum onem 8 Mapma — npazoHuKom eecHbl,

a10o6u u kpacomawl!

Hawezo ooma.

He3asucumocmu.

U ycneuwtHvlmu.
Hckpenne Baw,

Ham nukozoa nenvsa 3a0vi6ams, Ymo 6ce camoe YEeHHOe 8 HaAULell HCUZHU C8A3AHO UMEHHO C
scenugunou. Ona — ucCmoOYHUK HOOPOCMU U ORMUMUIMA, HEHCHOCIU U 1H006U, DepezUHA KaXHC0020

C campimu menavimu 4yeCmMeamu no30passio 64c, 00POcUe HCEHUUHbL, C RPA3OHUKOM U UC-
Kpenne jcenaio, ¥moowl cemeinslil ylom, 110 0uUMblil MyHcuuHd, 300possle
Oemu u OpyIHcHaAs cemus ObLu eauieit meepooii onopoil. Kenarw Kaiicooi
u3 eac 000pa, peanusayuu 6cex Maaianmos u 00CMUNCeHUs COOCMeennoul

Kenaro éam, umoovl, Kax écezoa, vl 6bIAU CUACHTIUBLIMU, KPACUBLIMU

Ilepeviii 3amecmumens Ilpedceoamens

T'ocyoapcmeennoit [Jymoer ®C PO
0.B. MOPO30B

TBOW HEHLWHWHDI, «RAMA3)

SABOTIUBA
YPRNOYKA

Onez DE/IOPOB

Onepamop
ABMOMAMUYECKUX

aunui 4-20 paspaoa,
npeoceoamenv Uexo08020
Komumema papomHuuKkos
113-20 uexa OAO «KAMA3-
Hu3zenvy @apuoa I'apaesa
Poounacy, 8 MaeHbKOM,
MUXOM ypanbcKom
2opooke Kpacnoygpumcke
Ceeponoeckoi odracmu.
Xombw u noxcuna cemvs
Mexanuzamopa u
padomuuybl mopzoenu
mam Hedonzo, a Dapuoa
ycnena ROJAYYUmMDb MY
CAMYI0 YPalbCKYIO 3aKAIKY,
Komopas xapaxkmepusyem
JI100ell IMo20 Kpas.
Bonesoii, peuwiumenshoii,
eil no cunam oovle
UCHBIMARUA.

1970 rongy poautenu

BHOBL CMCHUJIU MECTO

JKUTEIILCTBA — MOEXaIu

Ha poauHy, B Habe-

pexxusie Yennsl. 31ech
KaK pa3 HavyajJloCh CTPOUTEIBCTBO
ABTOTUTAHTa, CyAbOY C KOTOPBIM U
CBs3ajia Hallla TePOMHS ITOCIIC OKOHYA-
Hus mkonsl. B 1979 rony ycrpounnacs
OHa Ha 3aBOJI JBUTaTeaeH, B 113-i mex
y4eHHKOM oneparopa. IIpoias Kypcesl
ITOBBIIIICHU S KBa.]'[I/I(bI/IKaI_[I/II/I, nonyqnna
BTOpO# paspsan. OxonuuB Kamckuit
aBTOMCXaHUYCCKHUI TEXHUKYM, TOPOCIIa
IO 9YETBEPTOTO pa3psiza.

OmnepaTop aBTOMAaTHYCCKUX JIMHHHA
3aHHMAETCSl M3TOTOBJICHUEM JeTaliek
nns neurarens. Celiuac uuet paboTa
HaJ Beaymiel ockto mectepau. Ciox-
HbIX aeraneit nis @apuasl [apaeBoit
HET, TI0OUT OHA OCBaMBaTh K HOBoOe. He
TaK JJaBHO Hay4JuiIach paboTaTh HA CTaH-
kax ¢ UITY, 9T0 1o3B0IMI0 MEHITHCS C
HaHapHI/IHaMI/I U IIOBBICUTH HpOI/ISBOI[I/I-
TEJIBHOCTB Tpy/a. Pabora Haj 1eTaibio
— HANPSDKCHHBIN, KPOIIOTIUBBIA TPYT
1IeJIOr0 KOJUIeKTHBa Jjrojen. Jlo Toro,
KaK JeTainb Ha o0paboTKy momaier K
®apusie MuHHEaXMETOBHE, OHA IIPO-
JCT IIATh onepaunﬁ, II0CJIC — OTHpaBI/IT-
sl Ha rajlbBaHUKY. A nietaneii pedyercst
HECKOJIBKO HAMMEHOBAHMUIH.

TsAroCTHBIC BOCTIOMUHAHUS, KaK U Y
BCEX 3aBO/IYAH, CBSI3aHBI Y HEE C TTOXKa-
pom 1993-ro.

— B ronose He ykiaabBaaoch, YTO
Taxkoe BO3MOHO. IIoka 1u4HO HE yBU-
JieJia TeTernuina — He Bepmwia. Ho B To,
YTO CyMEEM BEICTOSITh, BOCCTAHOBUTH
3aBOJI M YTO OH OYZET JIydIlle, YeM paHb-
e — MOBEPHUTH CIIe CIOKHEE. A MBI
— CMOIJIM 3TO C/IeNaTh, — C TOPIOCTHIO
TOBOPHT OHA.

®dapujga ['apaeBa — mpeacenarenn
LIEXOBOT0 KOMHTETA Ipodcoro3a. [Ipaz-

JTHUKH, TIOAapKH, paboTa ¢ MO
KOMY-TO HY>KHa MaTepHaJIbHast TOMOIITh
— BCE& 9TO MOBCEIHEBHEIE
3a00THI mpennexkoma. Bor A
MIPOCTON puMep — bepeMeH-
Has JKEeHIIWHA IPOJOJDKACT |
paboraTth Ha y4actke. Pac-
cka3piBaeT Papuga MunHea-
XMETOBHA €if 0 ee mpaBax, a Ta
YAUBISIETCS: «A 9TO, MHE MOYKHO
MIEPEBECTHCH Ky/1a TToIerye?». \
— O @apuzie MoTy CKa3aTh TOIb- |

KO Xopollee, — XapaKTepu3yeT Moj- \ 3

YHHCHHYIO HaYaJIbHUK CMEHBI Padkar
AbGnynxakoB. — OtauuHo paboraer,
BOOJYIIEBIISIS JIMYHBIM IIPHAMEPOM OC-
TanbHEIX. Llex mig Hee — Kak ceMbs, U
OTHOUICHHE K HEl COOTBETCTBYIOIIEE,
Kak K 3a001iuBoi Marepu. Jlai eit 6or
BCET0 CaMoro JIy4IIero, c4acThsl, 3710-
POBBSI U TIOOOJTBIIE JeHeT!

Oma yacTo 001I1aeTcs ¢ 3aBOT4aHaAMU.
C Bompocamu, TpocrOaMu, mpodreMaMu
" pagoCTAMU IMOAXOJAT K HEH U MOJIO-
Jible pe0siTa, 1 JTI011 B Bo3pacte. Bot Ha
MpaKTUKy Ipuiy ctyaeHTs: MTHOKA
— HaJI0 TO3HAKOMUTHCS, OOBSICHUTD, 9TO
T'JIe HAXOUTCS, K KOMY 00parmmaThCs 1o
KaKHM BOTIPOCaM.

Ceiivac Ha IPEIPUSTHN OLTYIIIACTCSI
HIPUTOK MoJtoexu. [Ipuuem, B orinuune
OT IPONUUIBIX JIET, pedsiTa CTalu 3ajep-
JKUBAThCS Ha 3aBOJIC.

— I'mans Ha HUX, BCOOMUHAIO CBOIO
MooocTh. C HIMH WHTEPECHO 00-
martbcs. MonoaekHOE NBUXKEHUE
Habupaetr 00OpOTHI, U 3TO 3J0POBO,
—roBoput Dapuna.

A noma ee XAYyT OAWHHAAIA-
TuneTHuil celH Unpmap u Oenas,
nymucrtas komka pakoma. Kak
00IBIIMHCTBO TaTapok, Papuma 060-
JKAeT HAIMOHAJIBHYIO KYXHIO, JIIOOUT
IIUTH U BSA3AaTh.

BHEPA
KAMAC91?0H

AAWUMAAUCS!

ThIBACTCA.

a

JTRPOBEHUA B AEHD 8 MAPTA

* JKeHIKHa CKPBIBAECT OT MY>KYMHBI CBOE MPOILIOE, a MYXK-
YHMHA OT )KEHILUHEI — ee Oyayiee.

e My>X4MHa OY€Hb JIOJIFO OCTAETCs IMOJ BIEYATICHUEM, KO-
TOpPOE OH MPOU3BEII HA KEHIIUHY.

* J)KeHmmHa 9yBCTBYET ce0sl CUACTIMBON MPU yYCIOBHUU, YTO
y HEe eCTh JIBC BCIIM: JIOM, HAIOJHCHHBIH MEOCNbI0, U MYXK,
KOTOPBIH €e IepecTaBsCeT.

* Hudato BO BHEITHOCTH MY KYUHBI HE Pa3ipaskacT )KCHIIHHY
TaK, KaK OTCYTCTBHE JCHET.

* MyxumnHa, Kak KIyOOK: KOTJa JKCHIUHA BBIMYCKAeT €ro
13 PYK, OH PacIlyCKaeTcs, a Korjga OepeT ero B pykd, OH cMa-

* He Tak YK IUTIOXO0, KOTrJa MY Ky OT JKE€HBI HaJ10 TOJIBKO OJTHO,
TJI0XO0, KOorga €My HUYETO HE Ha10.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

compyoHuy, peoakyuu.

aK-TO pa3 KBHIIUKH
MPEeCcCcoOBO-pPaMHOTO
3aBOJ1a MPEIIOKNIN
O4YEpPEHON «cepHuan»
«Jlom-3» cHHUMaTh Ha
«KAMA3e»: «50 ThICSY MYX4HUH U
XKEHIIUH OyAyT CO34aBaTh Iapsl, a
KTO HE CO3/1aCT, TOTO JIUIIAT IIPEMHI.
Ecnu OBl HeHCTBUTEABHO BBIMIECI
TaKO! TPHKa3, )KEHIIHBI KOMITAHNH,
OCHOBATEJILHO IIEPEMBIB C KOJIETaMU
BCE KOCTOYKH MYJJPOMY PYKOBOJCTBY
1 MOJIYa B3BECHB B TOJIOBE BCE «3a» 1
«IIpOTUBY, O€3 IMpeMuu Obl TOUHO HE
oCTaluCh. Bo-mepBbIX, My>KYHH Ha
«KAMA3e» ropaszno Oombiie, deMm
KEHIIMH — MpeKpacHas IMOJOBUHA
cocrapnset 47,8% KolIeKTHUBa, a
B TaKHX YCJOBHSIX yBJIE€Yb — JEJI0
TCXHHUKH, U CACTIATH 3TO MOXXHO J1aXKC
13 YHCTO CIIOPTUBHOTO HHTEpeca. Bo-
BTOPBIX, Ooree 15 Tricsd u3 26 THICSY
JlaM 3aMy’KeM, a 3TO 3HAYUT, YTO OHU
y’Ke HaIllJIM CBOY TIOJIOBUHKH, TaK 4TO
MY>XYHHaM, KOTOPBIE MOTYT TPETCH-
JIOBaTh Ha HEOKOJIbLOBAHHYIO YacTh
«KaMa30HOK», IPUAETCS XOPOIICHHKO
TIOTIOTETH, YTOOBI 3aCITYKUTB XOTSI OBI
TE€Hb MHOTO00CIIAOIIECH YIIBIOKH.

B o61mmeM, ncxox aToro rnoeuHKa
MpeApeIeH, H CKOPPEKTHPOBATH
pe3yJibTaT MOXHO JIMIIb B Cllydae,
€CJIM B X0/ OyJIIeT ImyIieH aJMUHHUC-
TpaTUBHBIN pecypc. MyX4uH, 3a-
HUMAIOIUX PYKOBOMSIINE Kpecia,
ropaszio 6oJblIIe, HEXKEN XKEHIINH,
KOTOPBIE TOTOBBI MPETEH0BATh Ha
m—l  MeECTR, obecrneunBatonue 6osee
/TS5 MATKYIO NMOCaJKy M BBICOTY
%, [OJOXKEHUS. — TO OHIIb py-

koBoasmue kpecna. Ho cra-
HET JIM aJIMHUHHUCTPATUBHBIN
. pecypc, KOTOPEIM 00JagaroT
‘ MYXYHUHBL,

LTI

~

NIPOBOJHUKOM
. K )KCHCKOMY CepJAIly — 3TO
BOIIPOC.

U Bce xe Bpemst paboTa-
eT Ha Hac, qro0uMbIx. Ha
CcaMOM BEpXy, B COCTaBE

IIpaBurenscrBa Poccuu
! YHCJIO JKSHIIHH 32 I0Ce]-
g HIIC NONITO/Ia YBETHIHIIOCK

¥ B JiBa paza. Moxer, pyko-

° BOJICTBY Halllell KOMIIaHUHU
TOE Topa pa3OuTh IUIOTHBIE
MyKckue mepeHru? Beioop
BE/Ib €CThb — B OTpsAE PyKO-
BOJUTEIEN, CIYy)KALUX U
_ CIIELMATHUCTOB TPYAUTCH
© 6362 MpeACTaBUTEIbHUIIBI
mpeKxpacHoro moina, 3893
U3 HUX MMEIOT BBICIIEE
oOpa3zoBaHue, MpuUIeM
EN HE TOJBKO B
%, ... chepe 3Ko0-
. 7 HommkH 1 Ka-
. uectBa. Mo-

KeT, Torjua

KOPIIOpaTHB-

HBIC Harpajbl
OyayT yalie HaXxOJHUTb CBO-
uxX repouHb? MBI, KOHEUHO,

| CHBIIIUM W3 BallUX yCT, O
| HECPaBHCHHBIC HAIIM Madyo,
| xBasieOHbBIE PEYH, OOUIIBHO
cnoOpeHHbIE KOMIUTIMEH-
TaMH, C IPA3AHUYHON CLICHBI

H36ecmno, umo My cuunsl U HCEHUWUHBL NO-PAZHOMY
UCMOIKO8bI6AlOm 00HU U me yce yugpovl u paxmel. Haxanyne
Mestcoynapoonozo sncenckozo oua no npocvoe peoakyuu « BK»
CrReyuanucmol 0enapmamennma mpyoosvlxX OMHOWEHUI U
pazeumus nepconana OAO «KAMA3» npedocmasuiu umeroujuecs
Y HUX cmamucmuuecKue 0anHble u pe3yibmamsl COUUOI02UYECKUX
onpocoe o exnaoe icenujun 6 pazsumue Komnanuu. Iouemnoe
npaso NPOKOMMEHMUPOBCAMb UX RPEOOCHAGUNYU 0OHOU U3

|5
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Ha 8 Maprta, Jlens matepu, mpodec-
cuoHaJbHbIe mpa3aHuku. Crnacubo,
HO OBIBAIOT CJTy4Yau, KOTJa O TaJaHTe,
TIPU3HAHHOM B TOPOJIE M PECITYOITHKE,
Ha «KKAMA3e» ynmomMuHaeTcst BechbMa
CKPOMHO.

Ho »T0 BCe CaHTHMMEHTHI, KCH-
IIUH ropa3no 00JIbIIe HHTEPECYIOT
3EMHBIC BOTPOCHI, BEAb OJIHU3KHX
HaJ0 HAKOPMHTH, 000TPETH, BOCTIH-
TaTh. B 3TOM pyKOBOACTBO KOMIIa-
HUM HJICT HaAM HaBCTpedy. TOJbKO
B 2007 Toxy B COOTBETCTBHHU C
00s13aTeNbCTBAMHI KOJJICKTHBHOTO
JIOTOBOpA MaMaM IIPEIOCTABIUINCH
OIUTaYMBaeMBIC OTITyCKa Ha CYMMY
6osee 10 muH py6seit. Ha momo-
HHUTEJIbHOC NMUTaHUE OCPEMCHHBIM
JKEHITMHAM BEITUTaueHo 6omee 900
THICSY pyOsiel MaTepuaIbHOU IO-
momu. 4410 geTeil oTHOXHYJO B
MPUTOPOTHBIX U WHOTOPOJIHHUX 03-
JIOPOBUTEIIBHBIX JIATEPSIX, TyTCBKH B
HUX 00OILINCH KOMIIAHUH B 17 MITH
py6. B 3TOM romy KomdecTBO MaM,
BOOJYLLIEBJIEHHBIX BEPOU B CBETIIOE
Oynyuiee KOMIAHUU U YyBCTBOM
HEeoOX0oaMMOCTH oOecreynBaTh €é
MaTPUOTHYCCKH HACTPOCHHBIMHU
KaapaMu, CyJAs IO NMPOTHO3aM,
yBenmautcs. PomHoe nmpennpusTue
MOET OBITh CIIOKOIHO.

PykoBoacTBo M mpodcor03HBIN
komuteT «KAMA3ay» mpuBETCTBYIOT
BCTyIUICHHE B Opak — MaTepHuaibHas
MTOMOIIIb MOJIOIOKEHAM B IIPOILIOM
TOIy cocTaBmia 5,3 MIUIHOHA pyO-
JICH, pOXKICHNUE IeTeH — Ha 3yOKHU mep-
BEHIIAM MOKaJoBaHO 3,5 MUJUIMOHA
pyOreii, a KoMIIeHcanus Ha OTIYCK
0 YXOJy 32 peOCHKOM OT IMOJyTOpa
IO TpexX JeT cocTaBmia 1,6 MiH pyoO.
Hakanyne HoBoro roga kama3oBCKuit
Jen Mopo3 pa3znaer «rpy30BUUKH» CO
cnagoctsamu, B 2007 roxy oH 3a HUX
3armIaTui 5,5 MiTH pyo.

M Bce-Ttaku pogHOE MYXKCKOE
PYKOBOJCTBO JOJXHO HE TOJBKO
3HATh, HO U OBITH 00CCIIOKOCHO TEM,
4TO A0 cuxX mop 13142 xeHUIuHBI
pabotarot Ha 3aBogax «KAMA3a»
BO BpPEIHBIX yCIOBHUAX TpyHa, H
Y MY>XUYUH-PYKOBOJMUTEIEH HET
CBCACHUU O TOM, KaK 4aCTO MUJIBIC
U 9pe3BBIYAHO OTBETCTBCHHEIC
KOJUIETU-KEHIIMHBI 3a]1ePKHUBAIOT-
csi Ha paboTe, YTOOBI BBHIIOJIHUTH
UX OYepeaHOE CPOYHOE 3aJaHue.
Sl 3Ha10, YTO OHU CKAXKYT B OTBET:
«XeHmuHa MomKHA ce0s yBaKaTh,
TOTJ[a HACTOAIINE MYXIUHEI Oy Iy T
MBUTHHKK C HEE CIyBaTh U C HebOa
3BE3/Ibl 10CTaBaTh!»

A MOXeET, B OUepeIHOM pa3, MmoJ-
PYTH, TIOBEPUM U IIPOBEPUM, CKOJIBKO
UX OCTaJIOCh, HACTOSIINX-TO, U TIOBOJI
ectb — 8§ Mapta, Hamr neHs. [llapns
Bonnep Ha3Bai KEHUMHY MTpUTIIale-
HHUEM K cUacThio. FIHTEepecHo, a XBaTUT
JIU y HAITUX JOKCHTIBMEHOB CHUI ITPO-
JUTUTH IPEKPaCcHbIE MTHOBEHHUS ITOCIIE
TOTO KaK MOJapKu OYAyT BPYYCHBI, a
BHHO BBITATO?

C npazonukom, oopozue
noopyzu!

* Uy>xas yKeHa BCeTa JIydIe COOCTBEHHOIA, HO TOJIBKO JI0 TeX

T1op, IMOKa €10 U OCTacTCA.

(Eme).

— HaKa3aHHe.
JIOCh €€ pa3ieTh!
yoemucs.

KYyCCTBO.

* C110BO U3 TpeX OYKB, KOTOPOIro OOUTCS JH000H My uuHa?

* My)XYHHA — TO YEIIOBEK, KOTOPOMY JIET4Ye YMEPETh Pau
JFOOMMOI1 KCHIITIHBI, YeM KHUTh BMECTE C HEIO.

* JIroOUTh YyXYIO J)K€HY — IPECTYIUICHHE, JTIOOUTH CBOIO

* JXenmuyHa 10HKHA OAEBATHCS TaK, YTOOBI MY>KUYMHE XOTe-

* — Jloporasi, myunie Te6st HUKOTO HeT! Buepa s ormsTe B 3TOM

* ['onas >keHIIUHA — 3TO IOIJIOCTBD, oOHa)KeHHAs — 3TO HC-

o Jlrobumas! Takoii, Kak Thl, HE OBLTO, HET U HE HAIO!
* [IpuBneKaTenbHbIE )KEHITUHBI OTBIEKAIOT.

_ROMMEHTAPHH HA SARAHVIOTEMY <} B N MNHHB I
HCTORNN

Onvea EPAIIIOBA

Y npazonuxa 8 Mapma ecmov apvie npomuenuxu.
Bcnomunaa ezo nonumuueckyio nooonnéxy, onu
npeonazarwom «3aKpacumbov» IMOM «KPACHbBLI O0eHb
Kasenoapa» 0yOHUYHbIM YEPHLIM UGEHIOM: MO, YIHce
HeaKmyanen OH ce200Hs, NyCHlb OCIAENICA 8 nPouLeo-
utem exe, a Ha cmeny «Mexicoynapoonomy sncenckomy
OHI0» (MAK U He cmaguiemy, 6npouem, MedcOyHapoo-
Hblm) 2omoebl npuitmu opyzue: /[leny mamepu, /lenp
6110071EHHbIX.. ..

Ho kmo, ckaycume, cezo0us, ooapusas 8 mapma
JIIOOUMDBIX HCEHUUH, BCHOMUHAEN 0 «POOUMETLHUUAXY
npazonuka Knape Llemkun u Poze JIrokcemoypz u iezem
6 snyurnoneouu? Ileemol u nooapku, «ouens 1uuHvIe)
no30paegyieHus npPeocmasumeaIbHuYamM nPeKpacHoil
NO0JI08UHDL Uesl08eUeCcmea ¢ 200aMU 6bIMECHUIU KYMa-
406ble MPAHCRAPAHINGL: C YUY, U3 KKPACHBIX Y20TIK08»
cy2y00 «00UIeCmeeH bl NPA30HUK MUX0-MUPHO nepe-
oOpancsa 6 0oma u Keapmupel, Kyoa npuxoOum u no cei
Oenv u, Hagepuoe, 6yoem npuxooums, 0axce eciu e2o
opuyuanvio ommenam. Moscem dvimo, UMEHHO HOMO-
MY, YN0 OH YMPAMUIL CE0I0 UHAYATILHYIO, KAK 2080PAM
JIUH28UCHLbl, MOMUGUPOEGAHHOCHIb, CMAJI «ANOIUMUY-
HbIM», OH U COXPAHUNCA 6 Hauiell Hcu3nu?

Tak unu unaue, no 8 Mapma ¢ 6030yxe ysice a6c-
MBEHHO OWYyUiaemca apomam HACmynaroueil 6ecHbl
(unu 23mo MUMO3bl 8 nepexooe UHOBAMbL?), MyMHCUUHBL
6CMarom «HaA CMapmy» U RPOAGNAIOM Uydeca uzoope-
mamensHOCMU, YMOObL ROPA3UMY 0AM U NPENOOHECIU
6 NO0apoK umo-HubyOb IMaKoe, a Mul, MO eCHb IMu
cambvle 0amul, 4e20 zpexa maums, NPOCMoO padyemcs
NPOAGTCHUIO 3HAKO8 UX 6HUMAHUSL.

B kanyn npazonuxa mvl nonpocunu Hauux 4uma-
meell paccKkazamy 0 camvlxX HEOOLIYHBIX NOOAPKAX K
8 Mapma. IIpu 3mom sncenujunsl, ecmecmeeHHo, pac-
CKaA3bl6anu 0 MOM, KaKue OpUUHAIbHbIE NPe3eHmbl
OHU noJyuanu, myxcuunsl — kakue oenanu. C mpyoom
npopeasuiuce uepe3 dappuxadvl GyKemos, Konghem,
0yX08, KOCMemMUKU U npoueil mpaouyuoHHoU nooa-
POUHOI ampudymuKu, Mol 0OHAPYIHCUTIU HACMOAUUE
cokposuwial

Anexcandp Mouceeeuu KOI'AH, oupexmop oenap-
mamenma menexkommynuxayuii OAO «KAMA3»:

— HeckomnpKo 51eT Ha3ax MBI ¢ MOMM JIPYTOM IIPSIMO-
TaKM TOJIOBBI CIIOMAJIH, Pa3MBIIUIAA, 9YeM OBl Mopaio-
BaTh k€EH § Maprta. Uto HU BO3bMH — BCE M30HMTO, BCE
TPUBUAJIBHO, @ XOYETCS CKa3KH, XOYETCs MOJapUTh
YTO-TO HEOOBIYHOE, YTO 3aIIOMHMIIOCH OBl HAJOIro. A
ecnd. .. 6anst? 3a ropo, Ha 06a3y OTIbIXa, B yEAHHEHHOE
MecTeuko? 3agymaHo — caenado! B ToT ron, moMHUTCA,
KaK U ceiivac, BeCHa paHHsist Oblia, HAKaHyHE [Tpa3HuKa
CIISIKOTB, CBIPOCTH, BCE pacTasino. A TyT — yTpOM IIpo-
celnaeMcst — 6esbIM-0erto 3a okHoM! U mogmoposuio, n
CHET BHINTaJ — HEXKHBIN, YUCTHIH. CoOpany Mbl HAITUX
JKEHYILIEK — U B Jiec. A TaM — Hy TOYHO, cka3ka! CHer
BaJINT TAaKUMH XJIOTIbSIMH, KaK TOJIBKO B OT€YECTBEHHBIX
¢dubmMax ObiBaeT. JlepeBbsi CJIOBHO B HOBBIC ITYIIHCTHIC
ryOKH Hapsaauianck. .. Kpacora Heonncyemas. M — Ham
JKapKO HATOIUICHHBIH CIOPIPH3 MTOCPEH 3TOr0 Oesioro
apcTBa. XO04ellb — Maphbes, XOYellb — KOHTPACcTHYIO
TpoIieTypy MPHMH, B CHETY roBastsiiics! B mpenbananke
— CTOJI, IPUACTAHHBIA IPSMO K... CTBOITy COCHBI, YXO-
nsmeit B He6o. CTaBHO TIPOBETHM MBI OTOT JICHb, JKEHBI
OBUIM OYEHb JOBOJIBHBI.

Junus Axkamoena MWATUXOBA, 3amecmumens
HauansHuka omoena kaopoe OA0 «KAMA3-Memann-
aypausan:

— O uéM MedTaeT Moyiofas ACBYIIKA, KOTJAa PAIOM
C HEI — OH, OANH-eJMHCTBeHHbIN? Hy, KoHEe4YHO, BeIb
BCE MPEKpPacHbIE CKa3KH 3aKaHYMBAIOTCs CBa(00ii! Bot
U Hallla ¢ My’XeM CBa/ib0a MpUIIIACk. .. HET, HE Ha §-¢
(3arc-to He padoran!), a Ha 9 mapra. Ho kaHyH »TOTO
He3a0pIBaeMoTo THsI Toke HezabpiBaeM! [IpeacBanebHbIe
XJIOTIOTHI TAK MPHUSATHBI! 8§ MapTa MbI C JKEHHXOM OTIIPABH-
JIUCB K €0 POJCTBEHHUKAM B IEPEBHIO, B MamaibIIICKuil
paiioH. [Ipuexanu — a oHu Bce B Kity0e, Ipa3AHUK BE/b.
Msr — tyna. Konueprt unér. He ycnena s onoMHUTBCA,
KaK MOH M30paHHUK OKazaics... B apTuctax! O Tom, 910
OH WTpaeT Ha OastHe U MOET, 51, KOHEYHO, 3HAJIA, HO YTOOBI
BOT Tak, 3kcripomToM! Bce MBI, JKEHITUHBI €T0 CEMBH,
MIOJTYYMJIM TOT/1a Yy AC€CHBII My3bIKaJIbHBIN OJApPOK — OH
TIeJ1 [IECHU M0 3asiBKaM, T1eJI JJIsl Hac, IPOHUKHOBEHHO, C
OoupIIMM 9yBCTBOM. U3 Kiry0a mpumum oMo, Heo0Xo-
JIMMBIE IPUTOTOBJICHUS CAETAIN K CBa/Ib0E M BEPHYJIIHChH
B UenHel, r1ie MeHs KJal ené OAuH [10AapOK — OH IIPH-
TJIACHJI MEHS B PECTOPAaH, B 3TO ObLIO B MO

JKU3HH BIIEpBBIE. 23 ro/1a Ha3anl. ..

NPECC-CNVHBbA: 37-10-92, 39-67-91
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BOW HEHIWHHDI, «KAMA3»

HVKHBIK
YENOBEK

Tamvana BEJIOHOKKHHA

B 70-e mak nazvieanu pykosooumeneii uiu
100eil, NOMO2AIOWUX 00CIAMb HEeUMOo U3 pa3paoda
depuyummnvix moesapos. K naweii cepoune smo

onpedenenue HUKAKO020 OMHOUWIeHUA He umeem, npocmo,

0yOyuu npeocmagumenem nOKOJICHUS NEPBONPOX0OUEE
«KAMA3ay, JIana /[younuna écezoa 0Kazvléanacs

6 HyscHOe pems 6 HyycHom mecme. Ilonoeuny

ceo0eil YeTHUHCKOI Inoneu Ima HeeHwjuHa Cmpoua
asmozpao, opyzylo ROCeAmuIa padome Ha nepeenye

asmozuzanma — PU3e.

OHa ¢ HeTepIeHHEM KJIaTa
CBOEr0 BOCEMHAJIIIATOrO JHS
poxaenus. Meutana: «Cpazy
K€ OTIPABIIOCH HAa OIHY U3
KOMCOMOJBCKO-MOJO K-
HBIX CTPOCK, Kyaa-HUOYIb
nojansme, xoTh B Haxon-
ky». B 1971 rony B GombImoii
cTpaHe OBLIO MHOTO CTPOCK,
U Be3Je TpeOOBaIUCh MOJIO-
Jble, aKTHBHbBIC POMaHTHKH.
Ho crapmas cectpa Hypus
CKazaia Kak oTpesana: «mu
MECTO MOOJMIKE, YTO XK A K
Tebe B Haxozaky cems sanreit
1o Kapte xiedats Oy ry». Jisuis
MpHUcIymagsach K MHEHHIO
CeCTpbl — OHA IIOCJIe paHHEH
CMEPTH MaMbl ObljIa CaMbIM
OIU3KHUM €€ YETIOBEKOM.

B xommtere BIIKCM
JIans JlyounuHa mosryumsia
KOMCOMOJIBCKYIO ITYTEBKY
B Habepexusie UenHb Ha
ctpoutesibcTBO «KAMA3ay.
31ech cxoay cObLIach eme
OJlHa €e MedTa — OCBOMIIa
CIIEIUAIbHOCTh T'€0IC3UCTA.
Boopyxennast Teo101UTOM U
HuBenupow, Jlsurs HamibeBHa
BMECTE C IPyTUMH KOJUIETaMHU
3 CrierpkuicTpos pa3duBana
moJisi moja Oynymue CTpPOH-
TEJIbHBIC TUIOIAJKH.

Ee nepBbIM 00BEKTOM CTaI
xnebo3aBon B CumopoBke,
IMOTOM OBLTH JOPOTH Ha Tep-
putopuu basbl CTpOUTENBHOM
WHAYCTPHH, XUJIbIE T0Ma,
OIKOJIBI, CAAUKH, Mara3mHbI
B HoBom ropoae. Uepes He-
ckosbko Jsiet Jlsus [lyOnnnHa
3aKOHYMJIA BEUepHee OT/ele-
Hue daxynpreta «IIpombImi-
JICHHOE ¥ TPAKJAHCKOE CTPOH-
TEJIBCTBOY 3JEKTPOCTPOUTEITh-
HOTO TeXHHMKyMa. Hawanoch
BOCXOXKJICHHE TI0 KapbepHOU
JIECTHHUIIE, BOT OHA TEXHUK,
MacTep, HHKEHEp [TPOU3BO/IC-
TBEHHOT'O OT/EJIa, HHXKEHEP
M0 TEXHUKE OEe30MMacHOCTH.
YueOy u paboTy ycmneBana
coBMeMIaTh ¢ OypHO# 001IIe-
CTBEHHOH JESATEIbHOCTHIO.
Bynyum 3amectureneMm cek-
perapst KOMHTETa KOMCOMOJIa
Crempxunctpost, Jlsns opra-
HHU30BBIBAJIa KOMCOMOJIBCKO-
MOJIIOIe)KHBIE OpHTabl, OblIa
KommccapoM 00eBOH KOMCO-
MOJIBCKOM Apy>kuHbl. B 1974
TOJy OHa CTaja Y4aCTHHKOM
KOMCOMOJTbCKO-MOJIOICKHO-
o OTpsANa, HAIPaBICHHOTO
TOpPOJICKOM KOMCOMOJIBCKOU
OpraHu3anueli Ha 3aBepIIcHUE
CTPOUTEIHCTBA PEMOHTHO-
HHCTPYMEHTAIHHOTO 3aBOJA
— nepBeHna «KAMA3ay.

B emie He 3aKpbITOM 3aBOJI-

CKOM KOpITyC€ yXe CTOSAIU
CTaHKH, HAa MHOTI'UX H3 HHUX
TPYIHIUCH TOKapHu, CBEp-
JOBIINKH, (Pppe3epoOBIINKH,
ok, KoMcoMOmbITs!
OeToHUpoOBaNM NOJ, yOHpaiu
MyCOp, TOTOBMJIU IUIONIATA
Il YCTaHOBKH 000pyIOBa-
Hust. C HHCTPYMEHTAIbBIIN-
KaMH OHHU HE IepeceKalluCh,
HO B AYIUIC METU CKPHUIKU:
OHH TIPUOIIKATHN Yac coadu
nepBoro 3aBoaa «KAMA3ay»
B 3KcIulyaTanuto. Toraa Jlsns
U TIPEJICTaBUTh ceOe He MOTJIa,
9TO MPOJICTUT MATHAINATH
JIET ¥ OHA MPOMAET uepes3 3a-
BOJICKYI0 TIpoxoanyo PU3a
B KaueCTBE MMOJHOIPABHOTO
qJIeHa 3aBOICKOTO KOJUICKTH-
Ba. B 1976 roxy, B 4ecTh Imycka
nepBoit ouepenu «KAMA3ay,
MOJIOJION CIICIHAINCT ObLiIa
HarpaXxJeHa MeJalnpio «3a
TPYZAOBOE OTIIHYHCH.

W3 ynipaBieHust CTpOUTEIb-
ctBa ropoaa Jlisuiss HaunseBna
yBosmiachk B 1985 rony no
CEeMEHHBIM 00CTOATEIIECTBAM.
Yacto Oosenu ee NBOWHSILIKA
WBan u Mapwust, UM Hy>kKeH ObLT
MOCTOSTHHBIA MaMUH YXOJI.
Brinyx/1eHHBIN OTITYCK Tpe-
PBaJIO IPEJIIOKEHUE COCE/IKH,
paborasmieit Ha PU3e. Jlsue
TIPEUIOKIITA PadOTy B OT/IEIIE
oniTa. B 1991 roxy BO Bpems
AKTUBHOT'O POCTa HaCEJICHHS
ropoJia MecT B JIETCKUX cajax
MTOCTOSTHHO HE XBaTallo, U OT-
KpBIBAJINCh MUHHU-CATUKH Ha
nomy. [Ipodkom PU3a omun
U3 TaKUX JOMAITHHUX «(DHiw-
aJIOB» OpPraHU30Bajl B KBap-
tupe Jisnm dyoununnoit. Ee
JCTU IOMOTAJIN YXaKUBaATh 3a
MAaJIBIIIAMHU ¥ TIPOBOIMTE 3a-
HATHSA JUTS CTapIINX. 3aMeCTH-
TeJb IpeaceaaTers mpopromMa
Huna Hukonaesna IlImaToBa,
KypUpYIOIas MUHH-CATUKH,
paboToif HOBOTO COTpPYIHHKA
OblJIa JOBOJIbHA.

Yepes nBa rona Jlsne Hau-
JILCBHE TPEIIOKIITH IEPEHTH
B 3aBOJCKOH OTIEeN Kammu-
TAJIBHOTO CTPOUTENHCTBA. A
B 1999 roxay, nmocne ero pac-
(hopmEpoOBaH¥sL, €if MPHUIILTOCH
OCBaWBaTh TOHKOCTH TIpodec-
CHH HHXXCHEpa JerapTaMeHTa
3aKyIIKM MHCTPYMEHTA.

— Ecnu O®v1 He moMmotIb
KOJIIIET, BPsI/T JIK ObI MHE ya-
JIOCH OBICTPO OCBOHWTH HOBYIO
crenuatn3anuio, a medcereo
HaJ0 MHOW B3sJla Hayallb-
HUK O0ropo abpasmBoB Jlumus
JleonnnoBHa Muxaiinosa. C
OJHOW CTOPOHBI, OHA ObLIA
O4YeHb CTPOTHM M TpeboBa-

B—
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BEJIOHOKKHHA |

B smom 200y konmponep OTK
Opxua Bunvoanosa ommemum
30-nemue ceoeit mpyooeoit
0eAmeNIbHOCIU HA TUMEINHOM
3ae00e. Pabomy ona ecezoa
coemeuiana ¢ aKmueHvIM
yuacmuem 6 00uyecmeennol
arcusnu, a ¢ 1990 200y na
KoHghepenyuu mpy0oeozo
KoJLleKmuea ovina uzopana
npeoceoameriem yexo8o2o
Komumema pabomnuxos OTK.
Hakanyne npazonuxa Opxus
Tanuaxmemoena omeemuna Ha
eonpocwl Koppecnonoenma « BK».

— Ilouemy mpuoyamo nem
Ha3ao evl 6vlOpanU TUMEIHbLI
3a600?

— XKumu ¢ my>xeM psaoM, B Jie-
pesHe Crapsie ['opaenu, a oTTyna
JI0 IUTEHHOT O PyKO# oaTh — He
6ouee Tpex kniomeTpos. Celfuac
JIETOM TOXE JKHBEM B JIOME PO-
UTENIed MyXa, U Ha paboTy 1o
yTpaM MOXXHO TCIIKOM XOJHTh,
U yI00HO, U TIOJIE3HO.

— Kaxue xauecmea neooxoou-
Mbl 07151 pAOOMbl KOHMPOIEPOM
OTK?

— OTBETCTBEHHOCTD, I'PaMOT-
HOoCcTh. Ham MOCTOSIHHO Npuxo-
JUTCS YATATh YSPTEIKH, ICPKATH
B OJIOBE OOJIBINION 00BEM TEXHH-

TENBHBIM PYKOBOJIMTEIIEM, C
Jpyroit — 4eI0BeKOM, BCeraa
TOTOBBIM IIPUHTH Ha ITOMOIIIb,
— BCIIOMHHAET CBOETO meda,
Haxojsuerocs ceifuac Ha
3aCIyKEHHOM OTbIXe, JIss
HawnnpeBna. — S OnaromapHa
" ei, m BceM paboTHHKaM
0I0pO 3a TEemJbIH IMpUEM H
JI0BEpHE.

A deTbIpe roja Ha3az Bey-
miero WH)XeHepa O0ropo abpa-
3UBOB JI€ITapTaAMEHTa HHCTPY-
MEHTaJIbHOTO O0ecredYeHHs
Jlstmo JlyOMHMHY KOJIJIEKTUB

HEBbIAVMNHALY
WETORNY

'M'z 1

TR

n30pal mpencenaTeNeM mexo-
BOTO KoMHuTeTa mpodhcorosa.
Ha stoT pa3 eii He npunuiocs
HAYMHATh BCE C HYJIA, OIBITA
0O0IIIeCTBEHHON KU3HU Y aK-
THBHOW KOMCOMOJKH 0Oojee
YeM JIOCTaTOYHO.

— 51 —nepengatouHoE 3BEHO,
JIOBOXY TPOCKOBI U Tpedo-
BaHUsl paOOTHHUKOB jaemnap-
TaMeHTa J0 MpeJcenaTes
npodxomMa npodcoroza u 1Mo
BO3MO>KHOCTH TIOMOTaf0 BOII-
JiomraTth uX 3alyMKH B )KU3Hb,
— CKpOMHO Yyiisioaercst Jlsuis
HawmnbeBHa, oTBeYas Ha BOII-
poc 00 OTBETCTBEHHOCTH 3a
MuKpoknumar. — B 2003 roxy,
KOIJIa MCHsI U30pajii, 4acTo
MIPUXOJIUIIOCH XJIOMOTAaTh 00
OKa3aHNUU MaTEepHaJIbHOMN WIH
OpTraHU3alMOHHOW MOMOIIH.
Celtuac oy0xKeHue B KOJJIeK-
THBE M3MEHIIOCH, MOH KOJIIe-
TH — JIIOAW OYCHb aKTHUBHBIC,
MHE€ JIUIIb OCTACTCs UX UACHU
JIOBECTH 10 NMPaKTHYECKOH
peanu3aIuH.

Tak, ¢ mogauu JupeKTopa,
y €e KOJUIET IMOSIBUIICS JIeHb
JieriapTaMeHTa 3aKylKH HHC-
TpyMeHTa, TaThSTHUH NICHBD,
JICHb YXU U APYTHE Mpa3IHU-
kn. C YAOBOJIBCTBUEM BKIIIO-
YaroTcsl pabOTHUKY JierapTa-
MEHTa M B 00IIe3aBoJiCKue
COPEBHOBAHUS, IPETCHIOBATh
Ha 3BaHHe JIy4Ilero HHXeHepa
MOTYT MHOTHE COTpPYIHHKH,
OTBEUaroIue 3a obecrede-
Hue mHCTpyMeHToM. Ceifuac
Ha TmoBecTke THSI — 8 Mapra.
My»X4UHBI, XOTAT OBITH Ha
BBICOTE, TOTOBST MOJAPKH U
mo3apaBieHus, HO 0e3 mo-
Mouu npeaunexkoma Jlsnu
JyOuHUHOM 1aKe B 3TOT ICHb
UM HE 00OUTHUCH.

e
WKAKOW Tbl, HA dHI, PAAKCT

Qunuan «Tamapcmany OI'YIT
«Beoomcmeennasn oxpana 00vekmos
npomviunennocmu Poccuuy cooowaem:
C 26 ¢despaist mo 2 mMapra pabOTHUKaMHU
BE/IOMCTBEHHOH OXpaHbI 33 pa3IH4HbIC Mpa-
BoHapymeHus Ha o0bekrax OAO «KAMA3»

3a7epKaHo 45 YeIoBeK:

— 32 HECAHKI[MOHWPOBAHHBIN BBIHOC (BBI-
BO3) TOBapHO-MaTEePHAIBHBIX IIEHHOCTEH — 12

YeII0BEK;

—3a ICPEBJIOKCHUA TOBAPHO-MATCPHUATIBHBIX

IIEHHOCTEH — 6 YCIIOBEK;

—3a HEIOBJIOKECHUSA TOBAPHO-MaTEPHUAIIBHBIX

LIEHHOCTEH — 3 YeJIoBeKa;

KPYMHbLIM MNJIAHOM

27 despans B 22.50 B8 ABK-06 nureiiHoro
3aBoza paborauku [{BO-1 3aneprxanu ciecapsi-
pemonTHUKA C., KOTOPBIN 3aXO0IUIT HA TEPPHUTO-
PHIO B COCTOSIHUH AJIKOTOJIBHOTO OIbSIHEHHSI.

oKk

7 METPOB MEIHOT'O MHOT'OXKHIILHOT'O Ka0eJIs,
0e3 TOKyMEHTOB, ObLIO HAWJICHO IO/ BOAUTENb-

CKHUM CUACHBEM TpaKTOpa, JOCMOTPCHHOT'O HA

KIIII-3 3aBoja aBuraresieil B nepBoe BECEHHEE

yYTpO. HpOTOKOJ’I COCTaBJICH Ha MallMHHCTaA

TpakTope.

— 3a TIONBITKY ITPOX0/1a (BBIX0O/A) B COCTOS-

HUH aJIKOTOJIBHOTO ONbSHEHUS — 7 YETIOBEK;
— 3a JIpyTrue HapyLIEHUs MPOIYCKHOIO pe-

skuMa — 17 JeaoBex.

[lo xonmvecTBy HapylUTENIEeH JTUAUPYET
OAO «KamIIP3» (10 3amepxannbix). Bropoe
mecto — OAO «KKAMA3-Metamnyprus» (9
cayudaeB). Tperbe Mecto — OAO «KAMA3-

Juzenby (7 3anepKaHHBIX).

skckaBaTopa II., KOTOpbIil BbIE3kaJl HA 3TOM

sk

[Masmpmnka «KamIIP3» b., paGoTHukn
OBO-1 3anepxanu 2 mapta B 18.20 B ABK-

107 npu nmomnblTKe BbIHOCA pauuu. «Paguc-

«KAMA3e».

Ha HOCY.

TOM) 3aMHTEPECOBAJICA OT,Z[CJ'I MUJIMIIUNA Ha

P.S. B Hanry cBoKy MBI HE CTaJIN BKITIOYATh
3a7iepKaHHBIX keHUUH. [IpasgHuk Bce-Taku

Knapa Cmenanoena BEPI'A30BA, 3asedyro-
wasn yueoHo-memoouuecKum yeHmpom npopro-
Mma OAO «KAMA3»:

—Myx yxe paboTai Ha TUTEHHOM 3aBOJIE, KOT-
Jia B 74-M rofiy s npuexaia K HeMy CIoJia C CbIHOM
u noukoil. Ilpuexana ¢ laasaero Bocroka! Pac-
cTasach C JIFOOUMOU IIKOJIOW, CO CBOUMH YUYCHHU-
KaMH, O4eHb TOCKOBaJsa. Bapyr 8§ Mapra momydaro
3aKa3HOE MHCHMO. BCKpBIBat0 — a TaM 3BYKOBOE
nocianne! DTo ceifyac HUKOTO HE YAWBUTH, YETO
TOJIBKO HE HAITPUAYMBIBAJIU, a TOTAa — HACTOANIEEC
gy0! MasneHpKas IIIacTHHOYKA BMECTHIIA r0JI0ca
Y TIO3/JPABJICHUS MOMX HCHATJISIIHBIX CTapIIIeKiIac-
CHUKOB. S MBICIICHHO BHJENIa KaXKIOr0 U3 HHX,
CTOJHPKO BOCIIOMHHAHHWN OBLIO CBS3aHO C HHUMH,
pebsiTaMu, KOTOPBIX B TOT T'OJT JOJDKHA ObLIA BBI-
mycTuTh... «Jloporas Hama Kmapa CtenaHoBHa,
a Temepb MBI TapuM BaM IecHIO «barynmbHuky.
Hano ckasarb, uto BecHolt Ha JlanbHeM BocToke
[BETaMH OaryIbHUKA TIOKPBIBAIOTCS BCE COIKH, U
¢ 3TOH mecHel — «[e-To GaryJpHUK Ha COMKax
BETET, KEAPHI BOH3AIOTCS B HEOO» — HA MEHS
HaXJIIHYJIO CTOJIBKO YYBCTB, UTO A Y>KE, HC CACP-
JKMBASICh, TIaKala B rojoc. He mepenars, 4to 3To
ObuTH 32 MUHYTHI! [ITaCTHHKY 1, YTO Ha3BIBACTCH,
«3ae3aHIIay.

[Totom B Moeit xu3HU B UenmHax ObUTH U APYTHE
IIKOJIBI, B TOM YHCIe — MOs 17-s, IIKOJIa-HOBO-
CTpOiiKa, ObLIH ApyTHe pedsiTa, TOKE 3aMeUaTeIb-
HBIC, HO TO3JIPaBICHHE MOMX JaJTbHEBOCTOUYHBIX
MUTOMIICB OCTAJIOCh YHUKAIBHBIM.

Hnvoap Acxamoeuu IIIAMHIIOB, 3amecmu-
menw zenepanvHozo oupexkmopa OAO «KAMA3»
no oeszonacnocmu:

— Bocbmoe Mapra, kak 1 HoBblii ros1, B MOEM
MMOHUMAaHUU — CEMEUHBIN MMpa3AHUK. A 3HAUUT, BCE
B HEM JIOJDKHO OBITH IIPOJYMAHO ¥ TADMOHHYHO, U
HHUKAaKUX HeoxXuaanHocTei! Eci ke TakoBBIe CITy-
4aTcsl, 3TO TOBOPUT 00 OJHOM: O HEMPaBUILHOM,
HECOBEPIIEHHON OpraHU3aIMHA CEMEHHON KU3HU!
Korna-to, ouenb 1aBHO, HakaHyHe JKeHCKOTO JHs
sT BO3BpAIIAJICS U3 KOMaHIUPOBKU. CTpeMsICh Kak
MOJKHO OBICTpEE OKa3aThCs IOMa, YKE KYTUICHHBIS
OWIIeTHI Ha TI0e3]] IOMEHSIT Ha aBHapeiic. B urore
— HenéTHas TMOTo/a, MOIYTOPaTHEBHOE CHJICHUE
KaK Ha MroJIKax B adpoIopTy M — OMO3JaHUe Ha
npa3aHuk. He Hamo ObUTO HapylaTh €CTECTBEH-
HOT'O TCUCHHSI COOBITHI: MOe30M JTo0pancs ObL
BOBpeMmsi!

1 npocTo xoTtena ¢
BamMn MNO3HaAKOMUTBLCH

yeckod mH(opMarmu. Panpme s
paboTana B KOpIyce CTaTbHOTO
JINThSI, TAM OTBEYaja 3a Kadec-
TBO 0K0J10 500 BHIOB OTJIMBOK.
Ceituac paborato B rpymne BXo/-
HOTO KOHTPOJIS, IPUHUMAIO BCE
MaTtepuainbl, HeOOXOJUMBIE IS
NMpPOU3BOACTBA JUThA. IMEHHO
KOHTPOJICPHI JAFOT 3aKIIFOYCHHUE O
cootsercTBun ' OCTy 1 rctions-
30BaHHUHU B TIPOU3BOICTBE TJINHBI,
ecKa, ATFOMUHUS, JOPMOBOYHON
CMECH U JIPYTHX MaTCPHAIIOB.

— Tpuouams nem pabomet na
JIUMERHOM 3A800¢€ — INO0 MHO20
ons eac?

— HaBepHoe, MHOTO, a TIpoO-
JIETeTN TOABI TaK OBICTPO, UTO
s laXke W He 3aMmeTuia. Y Hac
B IrpyIne BXOJHOTO KOHTPOJS
pabotaer MmHOTO BomuTeneil. Ho-
BUYKHU CPa3y PacCHpalInBaiOT O
MIEPCIIEKTUBAX U B3JIBIXAIOT: «MHE
OBl TOa TPHU MPOACPKATHCIY.
PaboTaTh Ha INTEHHOM, KOHEYHO,
TSDKEJ0, OTMH BO3YX YEeTO CTOUT,
HO TaK MOTYYHIOCH, IPUKHUTIENA 5
K CBOEMY KOJUIEKTHUBY, B IPYyTOM
MecTe ceOs He MPEICTaBIIAIO.

— Kakoit camwlit HeoObluHbLIL
RPazOHUK NPUXOOUIOCH OP2AHU-
308b16amMb 6am, npedceoame’io
Uex06020 komumema?

— Y MeHs1 ecTb caMblil JOPOTroi

npa3aHAK — J[eHb pabOTHUKOB
ciy k06l kKadecTBa. OH TOS-
BUJICS OJ1aroiapsi COBMECTHOI
WHUIIMATHBE 3aMECTUTEIIS JTU-
pEeKTOpa Mo KadeCTBY JINTEH-
Horo 3aBoaa Huxonas Knuno-
Ba M TpeceaaTeis [IEX0BOro
Komurera rpogcoroza. Bmecte
C KOHTPOJIEpaMH €ro OTMeYa-
10T HHXXCHEPHI U pa3METUHKH.
[TosiBuCS OH YeThIpe rona
Hazald, U XOTS Mpa3THyeTCs
B IIEPBOE BOCKPECEHBE HIOIIA,
JIFO/IM yKE cefuac »KIyT Halll
JCHb U I'OTOBBLI IIOMOYb B €TI0
OpTraHU3aIUH.

— Kakue xauecmea évt
yenume 6 cebe u 6 ceoux
Konnezax?

— 51 3Haro, 4TO y MCHS €CTh
TaJIaHT OpPTaHU3aTOopa, B 00IIIe-
CTBEHHOH >KU3HH YIaCTBYIO CO
IIKOJbHOM CKaMbH, Ha 3aBOJIC
B clIy4ae HCOOXOAUMOCTH
MOTY UCTIOITHATB 0053aHHOCTH
MacTepa. A B JIIOISIX IEHIO,
MPEXKJIC BCETO, OTBETCTBCH-
HOCTh U HCIOJHHUTEIHCKYIO
muctuioinHey. ECTh y MeHA u
JIeKYpHOE IOKEIaHUe: TIaB-
HOE — 3/I0POBBE, OCTaJbHOE
TIPUIIOKHTCS.

— Bcezoa nu 6w pazoens-
eme MOYKY 3peHus ceoux

DPyKosooumenen? Yoaemcs
JU npu HeoOXo0uMocmu ne-
peyoeoums ux?

— OOs3aHHOCTEH Y TIpeI-
LIEXKOMa MHOT0, KpOME TOTO,
st n30paHa yIoJIHOMOYEHHBIM
0 OXpaHe TpyZJa. 3Haro, Ha-
CKOJIBKO ATO BaXKHO: C OJHOM
CTOPOHBI, CO3/1aTh HEOOX O U~
MBI€ YCJIOBUSI JUIsl O€3011acCHON
paboTslI, a ¢ qpyToii — codIro-
JIaTh TEXHUKY O€30TacHOCTH.
[Ipexnae yem OpocaTbest B
aTaxy, s OCHOBATEJILHO aHAJIH-
3UPYIO JTOBOJBI MOETO OTIIO-
HeHTa. Eciu y MeHs ecTb Bec-
KHE JI0Ka3aTejbCTBa, 1modena
OyneT Ha MO€H CTOpOHE.

— 8 Mapma — npa3zonux
ona eac?

— Tpoiinoit! Bo-nepBbIx,
9TO >KEHCKHH JIeHb, BO-BTO-
PBIX, 3TO JECHb POXACHUSA
MOEro My»a, a B-TPEThHX,
JICHb Halllel cBa/IbObI, BMECTE
Mmbl npoxwin 33 roxa! Unu-
raTHBa B BHIOOpE MOJapka
MIPUHAJIKHUT MHE, HE JIFO0ITI0
TPaTHUTh JICHBI'M Ha HEHYKHbIE
Bely, 3aTo ['ymap SIxunoBuy
IIOMOTaeT MHE BO BCEX JO-
MallIHUX JIeJ1aX, B BOCIIUTAHUU
BHYKOB, !l HE TOJIbKO BOCBMOT'O
MapTa, a Kpyriblii roa!

20 BEPHBIX CNIOGOGOB
NPAPYUYATD MYRUURY

Hecoenaoenue myxncckou u HceHCKOU
NIO2UKU CMAHOGUMCA 011 MHO2UX Hepa3pe-
wumoit npoonemoin. Ho scumo Kax Kowka c
Cco0aKoil cogcem He 00A3AMENbHO — RCUXO0N02U
cocmasunu 013 nPeKpacHbIX 0am RPOCHYIO
RAMAMKY, COO1100a: KOMOPYIO, MONCHO IeCKO
PHCUMBCA C CAMBIM HEYCIYRYUUGHIM HPEOCma-
eumenem CuibHo20 noaa. Bozmoocno, ecnu
npeocmasumenbHUYbl NPEKPACHOZ0 noaa
npucaymanmes K IMmum cogemam, pazeo008,
a mem 0oJiee HeOOPA3YMEHUIL 6 OMHOUICHUAX,
KOmopbvle nopmsam Hcu3nbv, CIHAHem HAMHO20
MeHbute.

1. OTKa)XHCh OT TOHKUX HaMeKOB. OHU ITPOCTO
He pabotatot. Eciit Tebe 9T0-TO Ha0, CKaXku 00
3TOM MpsAMO!

2. «la» unm «HEeT» — HOPMAJIbHBIA OTBET
MTOYTH Ha JIF000H BOIIpOC.

3. Ham, MyX4MHaM, HOHSTHBI IPOOJIEMBI,
KOTOpBIC MOXHO pemuTb. MbI gaxe T0OHM
pemats mpobiemsl. Ho ecnim Tebe HyKHaA HE
nmomMoiib, a CO4YyBCTBUC HJIU HpO6HCMLI cTalik
TBOHMM X000W, TO TO3BOHU JIyYIIIe CBOCH OAPYTE
—a TO €M CKY4HO.

4. Bce, 4TO MBI TOBOPHJIM OOJIBIIC TOTYTro/a
Ha3aJl, 3aIpeIIaeTCs UCIIOIB30BaTh MIPOTHB HAC
B cniope. CTporo roBopsi, MBI 3a0BIBaeM, O 4eM
TOBOPHJIH, YK€ CITYCTSl HEJIEIIO.

5. Ecm Te6e KaXKeTes, 4TO ThI pacIioiiHeNa, To,
BEPOSATHO, TaK OHO U ecTh. B 3TOM Bompoce Tebe
HC HYXHBI HaIlll Y€CTHBIC OTBCTHI.

6. Ecnm xakyro-To Bellb MOXXHO TOJIKOBATh
JIBOSIKO M OJHO W3 STHX TOJKOBaHHUI TeOs pas-
JpaxkaeT, MeYaIUT WK Pa304apOBBIBACT, TO MBI
HMMEIU B BUILy JPYTOH BapHaHT.

7. Ecau Tl 3Hae1Ib, YTO JyYllIe BCErO CAENaTh
KaKoe-To JIeJ10, HE CIIpalliBail Hallero copera. Y

Hac MOXET 0Ka3aTbCsl IPyroe MHEHHE.

8. Ecnut TBI X04eIIb, 4TOOBI MBI TEOS BRICITYIIIA-
JIM, TO CKa)KU BCE CaMOe BaKHOE, YTO ThI XOTEIa,
BO BpEMsl PEKJIIAMHOM Hay3bl.

9. Komym0 mpekpacHO CIIpaBUIICs, HE CTIPAIIH-
Bas y BCTPEUHBIX Jopory. Ml Toxxe obonaemMcst
6e3 aToro.

10. I'pyau co3maHbl MPUPOIOH IS TOTO, 9TO-
6bI IIPUBJICKATh BHUMAaHUC U IITO6I)I MY>KXYHWHBI Ha
HHUX CMOTpEH. MBI TaK U JieyaemM.

11. MBI 3HaeM OIpEIEeNeHHOE KOJINYECTBO
IBETOB, MPUCYTCTBYIOIINUX B COJIHCYHOM CIICK-
Tpe. «AOPUKOCOBBIN» /sl HAC — 3TO YTO-TO 3
obmacti GppyKTOB.

12. Ecau gemiercs, Ha10 moyecaThes.

13. Ecan mbl cnpamuBaeMm: «UTto cinydu-
J0Ch?», a ThI TOBOpHIIb: «Hudero», To Mel y10B-
JICTBOPSIEMCSI 3TUM OTBETOM, JIaXKe €CIIM 3HACM,
YTO THI BPEIlb.

14. He 3amaBaii BompocoB, Ha KOTOpbIe HE
XOYeCllb IMOJYYUTh OTBET.

15. Ecitit MBI Ky/1a-TO HIEM BMECTE, TO JII000H
Hapsa OyJeT CMOTPEThCS Ha TeOe 3aMevaTeIbHO
— €CJIM TOJIBKO ThI O/IeHenIbesi BoBpeMsi. YecTHOe
CIIOBO.

16. He cipammBaii, 0 uem MBI JyMaeMm, ecliy,
KOHEYHO, Thl HE XOUelllb [IOT'OBOPUTH Ha CIIEy-
OIINE TEMBI — CEKC, CIIOPT, MAIIMHEL.

17. Y 1e0s1 1OCTaTOYHO IIMOTOK, ITOBEPE.

18. MHOT/Ia MBI JIFOOUM 3aHATHCS CIIOPTOM.
[Monunr — sto HE cnopt!

19. Hayuurech moyb30BaThCsA CHICHBEM IS
yHHTa3a. Eciu OHO MOAHATO, IPOCTO OMYCTH-
Te. MBI ke He KallyeMcs, 4TO OHO ITOCTOSIHHO
OITyTIeHO!

20. T'onoBHast 60JIb, KOTOPAsT MPOIOJIKACTCS
GoutbIlie TIOTyTOpA JIET, — ATO Tpodaema. Obpa-
THCB K Bpady.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK /10 MAPTA :»

-
6.00 HoBoctu.

6.10 ®unem «Bcero ogHa HOUBY.

7.50 Apmelickuii MarasuH.

8.20 IucHeit-kiny06: «Hosas mkona
uMmriepaTtopay, «Kum 5+».

9.10 «YMHUIIBI U YMHUKHY.

10.00 Hosocru.

10.10 «Cmax».

10.50 IToxa Bce noma.

11.40 «HemyTeBbie 3aMeTKm.

12.00 HoBocru.

12.10 «3aromnenue [apuxa 2010».
13.20 ®uneMm «TecThl U1 HACTOSLIMX
MYKIHH.

14.40 «Bue urpsy. Yemnmonst KBH.
16.10 Bonme6nsiit Mup ducueit. «Ilurep
[Ton».

17.40 «Marus necsatuy».

18.30 «Cnacu6o0, xu3Hb!» KoHuept Dautht
[Ibexu.

21.00 «Bpemsi».

21.50 ®unbpM «Moit pHHID).

23.40 ®unsM «Annro3us moneray.

1.20 Jlerexktun «JIBOMHMIK.

3.20 Komenus «Bocemb 0e3yMHBIX HOUCH».
4.30 «3Bepuneny.

PoCCHs O N

5.50 ®unsm «BJIFOBJIEH I10
COBCTBEHHOMY XEJIAHHIO».
7.30 Cenbcknit yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 lnanoru o )KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccns.

9.10 «Cmexonanopama.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 «I"opomox».

12.20 «Cro x ogHoMy». Teneurpa.
13.15 ITapnamenTckwuii 9ac.

14.00 Becrn.

14.20 MectHOe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.30 «Dutuiab 168».

15.15 Becru. JlexypHas 4acTs.

15.50 «YecTHBIN IETEKTUBY.

16.20 «CmesThCsl pa3zpelaeTcs».

18.15 «TaHIps! co 3BE31aMU».

20.00 Bectu Henenu.

21.05 Ilpazguuynoe mwoy Banentuna
IOnamxuna.

23.30 ®unbMm «bJIHO3 OITA JAIOHINUX
JINCTBEB».

1.40 ®unsm «IIEPEJI PACCBETOM)».
3.45 Cepuan « ITHEBHUKU BEJI®OP/IA».
4.30 «Xa». MaJjieHbKHEe KOMEIUH.

KYLTYPA O -

7.00 «kEBpoHBIOC» HA PYyCCKOM SI3BIKE.
10.00 ITporpamma nepenad.

10.10 YkpouieHue CTpONTUBBIX.

10.40 «O JIFOBBU». Xya. ¢punbm.

11.55 «Onnaxel... Yout ucueit». [lok.
¢buIpM.

12.40 «MupoBbIe COKPOBUIIA KYJIbTYPbI».
Tenexanan «buburon» npeacrapiser.
13.00 «Byx». Mynbprdumasm.

14.10 «Vctopust 06e3bsiH. Pomeo u
JbxyneetTay. Jlok. pumabpM.

15.00 K 190-5eTuro co 1Hs poKICHUS
Mapuyca [letumna. Jlox. Gpuabm.

15.45 «Jlom aktepay.

16.30 «IIpunueccs! mupka».

17.15 ®unpm «Most m060BbY.

17.45 « 1OM, B KOTOPOM 4 KBV ».
Xyn. GpuisM.

19.30 HoBocTu KyJIbTYpBHI.

19.55 «TABOP YXOJUT B HEBO». Xyn.
¢bunbM.

21.30 «KapnaBan mxazay.

22.30 « IAMA C KAMEJIMSAMWy. Xyn.
¢bupM.

1.35 [Iporpamma nepengad.

1.40 «HcTopus o6e3bsiH. Pomeo u
JlbxynberTay.

2.25 «MupoBbIe COKPOBHILA KYIbTYPBD.
2.40 MynbTritbM JUIst B3pOCIIBIX.

U .

TPT
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany».
11.10 «Bectu-Tarapcran. CoObITHS
HEJIeNn».

Tt

5.45 «Cemb nHEd».

6.30 «BuxTop — Bukropus». Xya. dpuibsm
9.05 «Slpananran HOpIKIIPY.

10.05 «Koed nuuex?»

10.50 'ana-xoHLIEPT «MOPO3KOY.

12.00 «7 fioaas3y».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MynbThuiabMsl.

15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 «MuH ramsiidk OyaasMm...» [loet
Pycnan baxanyp.

15.45 «TamubI-110y».

16.15 «Kapa-xapmbi».

16.45 «Jonas3nap SHIBIPBD.

17.00 «SIpananran HOpIKIdP».

18.00 «KyuTaH29».

18.15 «Xouy MmynbThmisM!»

18.30 «Tarap Xanblk MOHHAPBI».

19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed aruex?»

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 «bes out aptuct 6anace. Konmepr.
21.30 «Kankan». Tenecepuan.

22.30 «Tankep «Tanro». Tenecepuair.
23.30 TaTapcTan x303paspe.

23.45 Hosoctu TarapcraHa.

0.00 «Komuccap Merpa». Tenecepuann.
1.30 «Cupensi». Tenecepuai.

B - .

05.20 MynbThuIBM.

05.50 Komenust «<bEPEI'MTE XXEHIIIWUH».
08.00 «CET'OJIHS».

08.20 ®duaeM «TAWHA JIBYX
OKEAHOBY.

10.00 «CEI'OIH».

10.20 dunem «TAMHA JIBYX
OKEAHOBY.

11.35 Cepuan «YJIMIBI PASBUTBIX
®OHAPE».

13.00 «CEI'OJIH».

13.25 Cepuan «YJIULBI PABBUTHIX
®OHAPE».

16.00 «CEI'OJIH».

16.20 Cepuan «YJIULbBI PASBUTHIX
®OHAPE».

19.00 «CEI'OJIH».

19.40 HoBocrtn.

20.10 OnepaTuBHas CBOJKA.

20.20 Anansikiaap.

20.40 b Hopakiap.

20.55 HoBocru.

21.15 KoHuepT 4YeTHHHCKHAX UCIIOTHUTEICH.
21.35 ®unsm «BOJIKOAAB».

00.15 «QUATTRORUOTE».

00.45 dunsm «XAPJIEN IOBUJICOH U
KOBBOW. MAJIbEOPO».

02.35 Cepmain «YJIMIbI PASBUTBHIX
®OHAPE».

03.30 Cepuan «bE3 CIIEJJA-3».
04.20 Cepuan «KJIMEHT BCETJIA
MEPTB-4».

05.15 Cepuan «JIETEKTUB PAIII-2».

BTOPHUK/IIMAPTA _Jufjj

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB + «.

10.20 «MozHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTponbpHAS 3aKyIIKaY.

12.00 HoBoctn.

12.20 «Y06oiinast cumay.

13.20 «JleTeKTHUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «Ilousats. IIpocTuTh).

15.00 HoBocTu.

15.20 «3aknro4eHHBINH 35%.

16.00 «Orous ar00Bm».

17.00 «DenepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 XKnu menst.

19.10 «Cneny.

20.00 «IIpunuecca uupka.

21.00 Bpemsi.

21.30 «M Bce-Takw s Ir00JIIO...»

22.30 «IIcux6onpHuna. IHu 1 HOYM».
23.30 «OxgHO3Ta)KHAST AMEPHKaY.
0.30 HouHble HOBOCTH.

0.50 «I'enun u 3710180%.

1.20 ®unbMm «PaccBeT MepTBELIOBY.
2.50 Komenus «ITapuu u3z banmoiinay.
3.00 HoBocru.

3.05 Komenus «Ilapau u3 banmoiinay.
4.30 «JleTeKTUBbI».

PoCCHs O B |

5.00 Job6poe ytpo, Poccus!

8.55 «Koponesa turpos. Maprapura
Hazaposa». .

9.50 «OITEPA. XPOHUKHN YBOMHOI'O
OTIEJIA».

10.45 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrm.

11.25 Mecrtuoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 «OIIEPA. XPOHUKH YBOMHOI'O
OTAEJIA».

Tenexaunan «buburon» npeacrasiser:
12.40 «XOXIAEHUE ITO MYKAM».
14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectiu-Mockaa.
Tenexanan «buburon» npeacrasiser.
14.40 Tenecepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckast
0011aCTh.

17.50 Bectu. [lesxypHas 4acTb.

18.05 «XKEHIIMHA BE3 ITPOLLIJIOI O».
19.00 «<POAHBIE JIFO A ».

20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CrokoiHO! HOYH, MabIIIH!

21.00 Tenecepuan «IAP BOXUW».
22.50 «Moti cepeOpsiHbIil map. Bioagumup

MBamosy.

23.50 Bectu +.

0.10 «YecTHBII AETEKTUBY.

0.40 Cuaemanusi.

1.05 JlopoxHblii aTpyJib.

1.25 Tenepumnsm «'UTAHT».

3.20 HderextuB «BEILIECTBEHHOE
JIOKA3ATEJIbCTBO».

KYNILTYPA O B |

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYyCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBocTH KyJIbTYpHI.

10.20 «B rimaBHOM posu...»

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 «/IOM, B KOTOPOM 41 XKHBVY».
Xyn. punbm.

12.30 «OTMeueHHBL TeaTpaabHOI
DOpTYyHOI».

13.15 Academia.

13.45 «TABOP YXOAUT B HEBO». Xyax.
¢$upM.

15.25 «/lokyMeHTaabHas UCTOPUSD).
15.55 «Ilopsmok cioBy.

Tenexanan «buburon» npeacrasiser.
16.00 «Bun ®or-2». Mynbrcepual.
16.25 «KuBast urpymkay». MymsTQHUIpM.
16.35 «COBAKA I10 UMEHH CHOB3».
Tenecepuain.

17.00 «ITupp II». JTok. dprrem.

17.05 «3aragku ocrpoBa Knunmeprony.
17.35 «I110161 IPOCBEILIEHUS».

18.00 MexayHapoAHOMY KOHKYPCY UMEHU
I1.1.Yaiikosckoro - 50!

19.00 «HouHoit mosuer.

19.30 HoBocTH KynbTypBHI.

19.55 «Mcropus kameHnHoro Bekay. [lok.
cepwuai.

20.45 «bosbiie, 4eM JII000BbY.

21.25 «MupoBble COKPOBHUINA KYIbTYpPBD).
21.40 K 145-netrto co THSI pOKICHHS
Bnapumupa Beprazackoro.

22.20 «Kto MBI?»

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 «[IUTS». Xya. pumbm.

1.25 My3bIKaJIbHBIII MOMEHT.

1.35 Ilporpamma mepenay.

1.40 «McTopust KaMEHHOTO BEKay.

2.35 «MupoBbIe COKPOBHIIA KyJIbTYPbD».
2.50 Ilporpamma nepenau.

u .
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcran».

8.55 «Mxat».

9.20 «fIHa comam».

11.25 «ITapnamMeHTCKHE BECTHY.
14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapctany.

23.50 «Bectut».

s
5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xoaepne upta!»

8.30 «Kak UB Kycto. [[ppbsnap
KOYarbIHaay.

9.05 «SlpamaHran HOPIKIIPY.
10.05 «KsIpabliik 211e! Kapaokey.
11.00 «be3 6ut apTucT Oanmacen».
12.00 «B nouckax UCTHHBD».
14.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «I[Tanopamay.

14.40 «MoHETHBIH 1BOPY.

15.00 Tarapcran x303pmape.
15.15 «XKax 1B Kycro. [Ippssnap
KOYarbIHIa».

15.45 «CoxH> MOHHApBD».

16.15 «SbIdp TYKTAIBIIBD).
16.45 «Vonnap3nap SHTBIPED».
17.00 «Slpananrad HOpaKIIp».
18.00 «Kyuranrun.

18.15 «Xouy MyapThuaEM!»
18.30 «Buneocnopt».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tyras sxup».

20.00 TarapcTan X303piape.
20.30 «Ilaroc 6eckoneuHOCThY. Tenecepuar.
21.30 «Kamkam».

22.30 «Tankep «Tanro».

23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 «Komuccap Merpa».

01.30 «Cupensn».

HLB .

06.00 «CEI'OJIHA YTPOM».

07.10 Snansikiaap.

07.30 HoBoctu.

09.00 «CJIEJJCTBUE BEJIU...»
10.00 « CETOAH».

10.25 «YUCTOCEPAEUYHOE
[NPU3HAHUE».

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJJUHOK .
11.55 «kKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOAH».

13.30 Cepuan «TAKCUCT».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYANHOE
[NPOUCHIECTBHE».

16.00 « CETOAH».

16.25 Cepuan «YJINLbI PA3BUTHIX
®OHAPE».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOJIH1».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabax.

20.10 Byab 3m0pos!

20.20 HoBocrtu.

20.40 Cepuan «bEIIIEHA S1».

21.40 Cepuan «BUCSAKI».

22.40 «CETOJIHA».

23.05 Cepuan « CTABKA HA XXU3Hby.
00.05 «IIKOJIA 3JIOCJIOBU».
00.55 «I'JTABHAS JOPOI'A».
01.30 boeBuk «JJIOM Y JIOPOI'N».
03.25 Cepuan «bE3 CJIEJIA-3».
04.10 Cepunan «KJIMEHT BCEI'JA
MEPTB-4».

A

CPEJIA / 12 MAPTA i

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanain «/lo6poe yTpo».
9.00 HoBocru.

9.20 «Manaxos + «.

10.20 «MogHBII TIPUTOBOPY.
11.20 «KoHTposibHas 3aKynKay.
12.00 HoBocTu.

12.20 «Y0otiHnas cuiay.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «I[lonste. IIpocTUTh.
15.00 HoBoctu.

15.20 «Yemrockua». OOpeyeHHbIE Ha
MTOJIBUIT.

16.00 «OroHb JTIOOBHY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHre HOBOCTH.

18.20 «IlycTts roBOpsITY.

19.10 «Cneny.

20.00 «IIpuHIIEcca mHupKay.
21.00 Bpewms.

21.30 «U Bce-Taku s A00IIO...»
22.30 «Camu MBI He MecTHBIC... McTopun
ycrexay.

23.30 «Kom Ku3Hm».

0.30 HouHble HOBOCTH.

0.50 Uckatenu. «PokoBast omubdka
Hanoneonay.

1.40 Komenus «KoMnaaboH».
3.00 HoBocru.

3.05 Komenus «KoMnanboH».
3.40 Cepuan «BooBbi».

4.20 «/leTeKTUBB.

PoccHs O -
5.00 Hobpoe ytpo, Poccusi!

8.55 «Mponus cyas0s1 FOpus Sxkopnesay.
9.50 «OIIEPA. XPOHUKHN YBOMHOI'O
OTIEJIA».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00 Bectu.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 «OIIEPA. XPOHHUKU YBOMHOI'O
OTJEJA».

Tenexanan «buburon» npeacrasiser.
12.40 «XOXAEHUE 110 MYKAM».
14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Tenexanan «buburon» npeacrasiser.
14.40 Tenecepuan «k MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIAI'MH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockoBckas
o06acTh.

17.50 Bectu. lexypHas 4acTs.

18.05 «OKEHIIIMHA BE3 ITPOLJIOI O».
19.00 «POAHBIE JIFO A ».

20.00 Becru.

20.30 MecTtHoe Bpems. Bectn.

20.50 CriokoliHo# HOYH, MaJIbIIIK!

21.00 Tenecepuan « {IAP BOXUI».
22.50 «McToprueckne XpOHUKI.

23.50 Becru +. .

0.10 ®unsm «OTBETHBIN XO/1».
1.50 Hopo:xHBbIii naTpyJb.

2.05 Tenepunsm «I'UT'AHT».

4.00 Cepnan «bOJIBILIAS JIFOBOBb».

KYNILTYPA O -

6.30 «EBpOHBIOC)» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBoctu KyabTypsl.

10.20 «B rnaBHOI posn...»

10.40 IIporpamma mepenad.

10.50 «IIKOJIA MYXECTBA». Xyn.
huabM.

12.30 «Aiokpud».

13.15 Dxcnenunus «YHX».

13.45 «BEI'YIIIAA I10 BOJIHAM». Xyn.
uapM.

15.15 XKusoe nepeBo pemeced.

15.25 «Kto MbI?»

15.55 «Ilopsimok ciioBy.

Tenexanan «bnburon» npeacrasiser:
16.00 «Bunnu dor-2». MynbsTcepual.
16.25 «Moit npyr 30HTHKY». MyIbTQHIBM.
16.35 «COBAKA ITO UMEHU CHOB3».
Tenecepuain.

17.00 Dunuknoneaus. «Canx pagocreit
3€MHBIX).

17.05 «3aranku octpoBa Knunmeprony.
17.35 «Ilmompl MpOCBEIICHUS.

18.00 MexyHapoJHOMY KOHKYPCY UMCHU
I1.1.Yaiikosckoro - 50!

19.00 «HowHoii momeT».

19.30 HoBoctu KyabTypBl.

19.55 «McTopus KaMEHHOTO BEKa.

20.45 «Boitaa XKozeda Kotunay.

21.15 Bnactp ¢axra.

21.55 «OctpoBay.

22.35 «bonpmuey.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 «COJIEHBIM BO3AY X». Xya.
upM.

1.15 «Jlerenas! u ABICHUS KyIbTypBI
Amepukn».

1.55 «McTopust KaMEeHHOTO BEKay.

2.50 IIporpamma nepenau.

U .

TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Becru-Tarapcran».

23.50 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu TarapcraHa.

6.00 TaTtapcTan x303pidpe.

6.30 «Xaepne uptd!»

8.30 «Kak 1B Kycro. [apesimap
KOYarbIHIay.

9.05 «Slpananran HOpIKIIP».
10.05 «Tyran xupy».

10.35 « YTKOHHOD carbIHABIPaY.

11.00 «Ilmroc 6€6CKOHEUHOCTHY.
12.00 «B monckax HCTHHBD).
14.00 HoBoctu TarapcraHa.
14.15 «Bugeocopt»

14.45 «HDII»

15.00 Tatapcran x303piape.
15.15 «Xax U Kycro. apbsinap
KOYarbIHIa».

15.45 «Tarapua cosisiHKa».
16.15 «Ansm 6emsn hapay.
16.45 «onapi3nap sSHTBIPBD).
17.00 «SIpananran HopaKIdp».
18.00 «KyuTansu».

18.15 «Xouy MmynbThuiIsM!»
18.30 «/lukuii FOry.

19.00 HoBoctu TaTtapcrana.
19.30 «Kapa-kapuibny.

20.00 Tarapcran x303piape.
20.30 «ITntoc GeCKOHEYHOCTDY.
21.30 «Kamkan». Tenecepuai.
22.30 «Tankep «Tanro».

23.30 TarapcTan x363pape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 «Komuccap Merpa».

1.30 «Cupensi». Tenecepuait.

HLB .

06.00 «CEI'OJHA YTPOM».

07.10 Snanmsiknap.

07.30 HoBoctu.

YBaxaeMsble Tese3purenu!

B cBs131 ¢ mpodmiakTHIecKUMU
paboramu, Tenekanan HTB+YAJIJIbI-
TB nprocTaHOBUT CBOE BELIAHHUE C
9:00 go 13.00. [Ipocum H3BHHEHUS 32
IIPUYMHEHHBIC HEYJ00CTBa.

09.00 «<HALIE BCE!»

10.00 «CEI'OJIHS».

10.20 «<KOMHATA OTJIbIXA».

10.55 ®unem «KJITACCHUK».

13.00 «CEI'OJIHS».

13.30 «TAKCHUCT». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
[NPONCILIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIH».

16.25 Cepuan «YJIMLDBI PASBUTBIX
DOHAPEN».

18.30 Hosocru.

19.00 «CEI'OJJHS».

19.40 Snansiknap.

19.55 OTKpOBEHHBII JUAIOT.

20.30 HoBoctu.

20.40 «BELLIEHA 51».

21:40 «BUCSAKW».

22.40 «CE'OJH».

23.05 Cepuan «CTABKA HA XU3Hb».
00.00 «<BOPbBA 3A COBCTBEHHOCTDb».
00.30 boeuk «OPIEP HA CMEPTb».
02.15 Cepuan «YJIMIBI PASBUTBIX
DOOHAPEN».

03.15 «kKKPUMUHAJIBHA S POCCH S ».
03.45 Cepuan «bE3 CJIELA-3».

04.25 Cepuan «KJIMEHT BCEI'JIA
MEPTB-4».

05.20 Cepuan «JETEKTUB PAII-2».

OAO «RAMNP3» MEX3ABOACKAA GUBAHOTEKA paGotsi ¢ 10.00 10 18.00, Tex. 39-66-43. Bxox UHWTAJIbHBIN 3AJ1 (KABUHET 202)
TpedyoTes OAO «KAMA3)» CBOOOTHBIH. Kunxnas BoicTaBka «Ams Tebe — sken-
Benymmii un:kenep-koncrpykrop CI'D (oOpazoBanue — Bbiciiee TexHuueckoe, 3Hanue 11K, npUZIAUIaem: IMHA
OITBIT PaboTHI HE MeHee | rofa, Bo3pacT — 1o 50 ier). JIATEP AT}I")PH ASITO C.TI/IH AST 3AJ1 UICKYCCTB (KABUHET 318) Paznensr:

KH1:KkHBIe BBICTABKH

1. «PagocTh KM3HW», TOCBsmeHHas 130-
JIETHIO CO JIHS pOXKIIeHUs XynoxkHuka bopuca
Kycronuesa.

2. «Kazlennapb 3HaMeHaTeJbHBIX JaT».
Ha BrIcTaBKE BBI CMOXETE O3HAKOMHUTHCS C
JUTEPATyPOH O KU3HHU U TBOPUECTBE:

— tannoBuka Pynonstha Hypeesa (70 et
CO JTHSL POXKICHUSA);

— aktpucsl Mapunst Binagu (70 net co gus
POXICHUS);

—3CcTpagHoro aprucra Bnagumupa Bunoky-
pa (60 net co THS POKIACHUS);

— MTAJIBSIHCKOTO KOMIIO3UTOpPAa AHTOHHO
Buanbpnu (330 et co THS POKICHHUS).

Teneghon ona cnpasox: 39-66-62 (40)

Hnixenep-nianoBuk (00pa3oBaHUE — BBICIIEE, CPEAHE-TEXHIYECKOE / SKOHOMHYECKOE, 3HAHHE
ITK, Bo3pact — 1o 50 ner).

HNnzkenep o Ha/130py cocy/10B MO/ 1aBJenneM (00pa3oBaHue — BBICIIEE / CPEAHE-TEXHUYECKOE,
snanue [1K, Bo3pact mo 50 ner).

Macrep (06pa3zoBanne — BbICIIEe / CPEJHE-TEXHUUECKOE, MYKUHHa, 110 45 JIeT).

— XeHnckue nopTpersl;
— JKenckue cekpeTsl;
— XeHckue COBETHI.
3AJ1 KPAEBEJYECKOM JIUTEPA-
TYPbI (KABUHET 306)
KHIKHbIE BLICTABKH

1. «xMama — Beaukoe cJoBO» (8 mMapra
— MexmyHapOJHBIH KEHCKHHA JICHB)

2. «Po3bl BeuHOCTH» (K 70-IE€THIO CO JTHS
poxxnenus mucatens @anuca SpyinHa).

3. «Cuna gyxa» (k 70-JICTHIO CO JHSI POXK-
JICHHS MHCATENs, OOIECTBEHHOTO IesITes
Pabura baTymier).

4. «3apaBcTBYii, HaBpy3!» (21 mapta
BcTpeda HoBoro roja mo CoqTHEYHOMY, HpaHC-
KOMY KaJEeHJIapIo).

5. «Pa3noymbs o xku3HN» (80 5eT co mHA
POKICHUS YeIHUHCKOTO mo3Tta Hasuma Ma-
IIbSIPOBA).

Tenegpon ona cnpasok: 39-66-62 (26)

6 mapra, B 14.00 B xury6e «CepebOpsiHas
MIPSIABY» — Bedep, OCBSIIEHHBI MexXIyHapo-
HOMY ’KEHCKOMY JIHIO 8 MapTa, «A 3a OKHOM
Obl1a BECHA...»

19 mapTa, B 16.00 — mpe3eHTaIHs SHIUKIIO-
neuu Hobenesckux naypearos (50 TomoB) «Be-
JIMKOE JIOJDKHO OBITh HHTEPECHO U MOJIE3HOY.

21 mapra, B 17.00 — OTKpbITHE BBICTABKU
padot wrenoB Coro3a xynoxHUKOB PT u PO 3.
MyxameraunoBor u P. JlatemoBoii-lBaHo-
BOM, IOCBAILEHHON ITpa3aHuKy «HaBpy3».

BricTaBka oTkpbITa 10 21 ampens. Yacsel
pabotel — ¢ 8.00 mo 17.00, kpome cyOOOTHI U
BOCKPECEHbSL.

26 mapTa, B 17.30 B My3bIKaIEHOM CaJlOHE
«Co3Byuney — BeUep TaTapckoi nmecHu «Karum
YKEMUYKUHBD. BX01 CBOOOIHBIN.

Teneghon ona cnpasok: 39-66-62 (32)

Ten: 55-11-47

HAVYHO-TEXHHUECKHA UEHTP OAO «KAMA3n

NMpUrJjamaeTr Ha padory:
Hnkenepa-KkoHcTpyKTOpa («ABTOMOOMIIE-, TPAKTOPOCTPOCHHE, «JIBC»).
Benymero nn:xesepa mo npom. 6e30MacHOCTH.
Ben. un:KeHepa-KOHCTPYKTOPA (KAaTaJOTH U TUIAKATHI).
Huxenepa (maTeHTHO-N300peT. paboTa).
HHikenepa mo KauecTBy.
Bea. cneumanmcra (0T€7 yIpaB. MIPOCKTAMH).
Teneghon: 55-09-81, gpaxc: 37-28-29.
E-mail: Gulshat. Aypova@kamaz.org 3AJI MIEPUOJUYECKHUX U3JIAHUAM
(KABHUHET 323)
Kuamknast BoictaBka «IloTpedures,
3aKOH HA TBOeii CTOPOHe», TIocBsneHHast Bee-
MHUPHOMY JIHIO [TPaB IOTPeOUTEIEH.

11-12 mapTa Mex3aBOJCKas OHOIHOTEKA
OAO «KAMA3» mpoBomut «Jleur nnbop-
Manun». bonee 400 myymmx KHUT IO BCEM
OTpaCHﬂM 3HaHPII71 Hpe}]CTaBHeHBI JJIA yuTa-
Tened mo agpecy: Hossiit ropon, 1/15. Yacer

BeIpaskaeM HCKPEHHIOIO OJ1aroflapHOCTh PYKOBOJICTBY M COTPY/JHUKAM JICIAPTAMEHTA TEJIEKOMMY-
HUKaIIH 32 OKa3aHHYIO MOPAIBHYIO M MaTEPHAIBHYIO TIOMOILb B OPIraHNW3AIMHU 1 IPOBEICHUH TIOXOPOH

0e3BpEMEHHO YIIEIIEro ToPSIO0 T0ONMOro Myxa u otiia Epémuna Banepus MuxaiinoBuya.
Kena, coin

Bce kHmkHBIE BhIcTaBKH padoraror ¢ 10.00
7o 18.00.

Tenegpon ona cnpasok: 39-66-40 Bockpecenbe, mOHEAETbHUK — BBIXOAHOM.

NPHEMHAAR NPOPKOMA OAO «KAMA3»: (8992) 38-09-94




6 mapra 2008 r. «Bectu KAMA3a» 6

A

ap

|
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».
9.00 HoocTH.

9.20 «MainaxoB + «.

10.20 «MoHbIH IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTponpHAas 3aKyNKay.
12.00 HoBocru.

12.20 «Y6oiiHas cumay.

13.20 «/leTeKTHUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsats. ITpocTuthy.
15.00 Hosoctu.

15.20 «B. Mosnoros. I1Ikona BeDKUBaHUS
16.00 «OroHb 1100BM».

17.00 «DenepanbHblii Cyabsa».
18.00 BeuepHuue HOBOCTH.

18.20 «ITycth roBopsiT.

19.10 «Cneny.

20.00 «IIpuHiecca upKay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 « Bce-Taku s 100I10...»
22.30 «YenoBek U 3aKOH».

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cynure camu».

0.40 ®usm «Ctpax u HeHaBUCTE B Jlac-Beracey.
2.40 ®unsm «IITaxay.

3.00 HooctH.

3.05 ®unbMm «Ilraxay.

PoCCUs & B

5.00 To6poe ytpo, Poccus!

8.55 «Otewy. dunbm.

9.50 «OIEPA. XPOHUKH YBOMHOI'O
OTHEJIA».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTh.

11.00 Bectu.

11.25 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 «OIIEPA. XPOHUKH YBOMHOI'O
OTAEJIA».

Tenexanan «bUOUroH» MpeACTABISET.
12.40 «XOXJAEHUE I10 MYKAM».
14.00 BecTu.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Tenexanan «buOHron» MpeACTaBIsIeT.
14.40 Tenecepuan «cMAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATHH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
00J1aCTh.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 «OKEHILITHA BE3 ITPOILIJIOI O».
19.00 «POIHBIE JIFOJ1».

20.00 Bectu.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 Crioko#HOM HOYH, MAJIBIIIHN!

21.00 Temecepuan «JIAP BOXUI».
22.50 «IlIsrast cTyus».

23.25 «PeBusopy.

23.55 Bectu +.

0.15 @unem «DITAHAPU S ».

2.00 JTIopOXXHBI{ IATPYIIb.

2.10 I'opsiuas pecsaTka.

3.15 Cepuan «bOJIBILIAS JITIOBOBb».
4.15 Tenecepuan «BOMHA B JIOME».

KYNIbTYPA O N

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBoctu KyIbTYypBHI.

10.20 «B rnaBHOi poJH...».

10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 «bOJIBLIAS PY IA». Xyn. dumbm.
12.15 «MupoBbIe COKPOBHILA KYJIBTYPBD).
12.35 120 ner co aHs poxxaeHHs AHTOHA

CYBBOTA /15 MAPTA

.

5.50 Komenus «Hamm cocemm».

6.00 HoBocTn.

6.10 Komenus «Hamm cocenm».

7.30 Urpait, rapmMoHb Jirobnmast!

8.10 ducneit-kiny06: «JIuno u Ctuuy, «JloHansa
Jlak mpecTaBIIeT.

9.00 C10BO macThIpsl.

9.20 3nopoBse.

10.00 HoBocTn.

10.10 «Cmak.

10.50 «Taresna Camoiinosa. IIsTeaecsr ieT
OJIMHOYECTBAY.

12.00 HoBocTH.

12.10 Komenus «IlepekpecTok».

14.10 «Pycckas sxena ITukaccox.

15.10 ®unsm «HenopmansHasmy».

17.10 «KT0 X04eT CTaTh MUJUIMOHEPOM?»
18.00 Bpemena.

19.00 «Yx 3aMy» HEBTEPIIEK.

20.00 «B mupe nonei».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «upx».

23.40 OunbM «3e1eHas MUTIS».

3.00 ®unsm «Hapon nporus Jlappu daunTay.

5.00 Cepuan «Bros».
POCCHA O I

6.00 Toopoe yrpo, Poccust!
7.30 Cryaust «300pOBbE».
8.00 Becru.
8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoenHast mporpammay.
8.45 Yrpenuss noura.
9.25 Cy000THHUK.
10.05 Boxkpyr cBera.
11.00 Bectu.
11.10 MecrHoe Bpems. Bectiu-Mocksa.
11.20 «Dopmyiia BracT».
11.50 OueBuHOE - HEBEPOSITHOE.
12.20 ITnanera mpaBociaBus.
13.15 «Cenat».
14.00 Becru.
14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 ®unsm «BHUMAHUE! BCEM
ITOCTAM».
16.00 «TbI - TO, YTO THI ELIbY.
16.55 «50 6noHuHOK. MHTEIUIEKTYaabHOE LI0YY.
18.00 Cy660THUi1 Beuep.
20.00 Becru.
20.20 ®unsm «ITO3BOHU B MOIO JIBEPD».
0.00 Komenus «KPACHBIM OTEJIby.
1.50 Boeuk «MUI'PA HA BBIDKVIBAHUE».
3.45 @unsm «SIPOCTb».
5.35 «Xa». MalieHbK1Ee KOMEJIH.

KYILTYPA O s

6.30 «EBPOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.

10.00 IIporpamma nepepad.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 «<APHIMH MAJI AJTAH». Xyx. dunsm.
12.20 «KT0 B 10M€E XO35IUH».

Tenexanan «bBuOUroH» MpeACTABISET.

MakapeHko. «B KOMMyHE OCTaHOBKa».
13.15 «Ilucpma U3 IPOBUHIIUI.

13.45 «IIEPBAS1 BCTPEYA, ITOCJIEAHAA
BCTPEYA». Xyn. gpuism.

15.15 XKuBoe nepeBo pemecen.

15.25 «Boiina XKozepa Korunay.

15.55 «Ilopsnok cnosy». KHUMAKHBIE HOBOCTH.
Tenexanan «bHOHTOH» IIpeACTaBIICT:

16.00 «Buun ®or-2». Mynbrcepuall.

16.25 «Kak JIbBeHOK 1 Uepemnaxa ey MECHIO».
MyabThHIBM.

16.35 «COBAKA I10 UMEHU CHOB3».
17.00 Duuuknonenus. «Mpan I1aBmosy.
17.05 «3araaku ocrpoBa KnunmepTony.
17.35 «I1moapl IPOCBELICHUS.

18.00 MexayHapoJHOMY KOHKYPCY UMEHH
I1.11.YaiikoBckoro - 50!

19.00 «Houwnoli momner.

19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

19.55 «McTopusi KAMEHHOTO BEKay.

20.50 «/lokymeHTanbHas HCTOPUS»

21.20 «MupoBbIe COKPOBHUIIA KYJIBTYPbI».
21.35 «KynbTypHasi peBOJIIOLHS».

22.30 Cepreii Muxainkos - 95.

0.05 HoBocTH KyJIbTYpBI.

0.30 «CBUAETEJIN». Xya. punbm.

1.50 IIporpamma nepeau.

1.55 «McTopus KaMEeHHOTO BEKay.

2.45 My3bIKaJIbHBIII MOMEHT.

U T

TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tarapcrany.

8.55 «Tpux-Ko».

9.05 «I'opoa MacTepoBy.

9.25 «/lyma pebeHkay.

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcran».

23.55 «Bectu+».

T

5.30 Hosocru Tarapcrana.
6.00 Tarapcran x303pispe.
6.30 «Xaepiue uptd!»

8.30 «Kak 1B Kycro. [I3phsinap KO4arbHaa».
9.05 «SIpananran HOpIKIIP».
10.05 «Kaed Huuex?»

11.00 «Ilmoc 6eCKOHEUHOCTDY.
12.00 «B nouckax UCTHHBI».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.
14.15 MyabTduabMsl.

14.40 «Tatap xbIpbI-2007».
15.00 TaTapcran x303paape.
15.15 «XKak B Kycro. [I3ppsiiap KO4arbIHaa».
15.45 «My3bIKaib Teparnus».
16.15 «Sluacen Teatp!»

16.45 «ommpi3nap SHrbIPBD.
17.00 «SIpananran HopakiI3p».
18.00 «Kyuranru».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»
18.30 «MysxcKkoe 1enoy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Tarapnap».

20.00 TarapcTan x303piape.
20.30 «ITiroc GECKOHEUHOCThY.
21.30 «Kamkany.

22.30 «Tankep «Tanro».

23.30 TaTtapcran x303piape.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 «Komuccap Merpa».
01.30 «CupeHsD».

HIB)

06.00 «CEI'OZIHS YTPOM».
07.10 Snansiknap.
07.30 HoBocTH.

(%x

12.50 «IIIEH 13 CO3BE31A 'OHUYNX
TICOB». Xya. dubm.

14.00 «Kot B carorax». MyabTQuiIbM.

14.25 «IlyTemecTBUsl HATYPATHUCTA.

14.50 «HezabbIBaeMBbIe TOI0CaY.

15.40 «JIMYHOE JIEJIO CYJIbU UBAHOBOI».
Xya. dunsm.

17.05 75 net bopucy Meccepepy. «O Bopuce,
berte 1 UX TIOOUMBIX APY3bsIX».

17.45 Marust Kuso.

18.30 «HecTuHapsbl, Xoas111e€ 110 OTHIO. JI0K.
bubM.

19.25 «CTPAHHASI MUCCUC COBUJIK».
Crexraxib. 22.00 HoBOCTH KyJIbTypBI.

22.25 «ITPU3PAK MOEU BbIBIIEW». Xyx.
bubM.

23.55 «Cuna uckycctBay». Jlok. cepuai.

0.50 «ITox rutapy».

1.30 MynbThuasM 1151 B3POCIIBIX.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 «Hectunapsl, xoasmiye o oraoy. Jlok.
buteM.

2.50 ITporpamma nepenay.

U S
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».

11.20 «ITpux-Kom».

11.35 «KBaznpaTHbIe METPBI».

11.45 «CanamaT OynbIrbi3!»

11.55 «3ebpay.

ofs

6.00 Tarapcral x303pIape.

6.30 HoBoctu TarapcTana.

7.00 «be3 ouT apTHCT 6anmach.

8.00 ®unbpM — neram. «Jlerenga o 6emom
JIPaKoHEe». .

9.30 «Cosseszaue-HMonaprznbik-2008».
11.00 «ABTOMOOUIIBY.

11.30 «AnpiMHApY.

12.00 «YTK3HHAP CarbIHABIPA».

12.30 «IlIsykat Naniues. Skranutapra sifrep
Cy3eM...»

13.00 «Kopous JIupy». Crekrakiis.

15.45 «My3bIKais coxuda».

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. JKIMIbIATEY.
16.30 MynbThHIBMEL

17.00 «KBH-2008».

18.00 «My3bIKab Teparus».

18.30 «Buneocnopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TaTtapua consiHKa».

20.00 «TarapcraH. ATHaJIbIK Ky33Ty».
20.30 «OKpipasriik ame! Kapaokey.

21.15 «CtpaxoBaHUE CETOIHS.

21.30 «>Ku3Hp 3a0aBamu ONTHAY. XyI. QUIBM.
23.15 MyasT¢uisM Juist B3pOCIIBIX.
23.30 «310poB0 KUBEUIB!»

0.00 «SMS-mmoy LIFE».

1.30 « ocrarocky. Xya. GUiIbM.

LB E

05.30 MynbThmism.

~

09.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET"OIHS».

10.25 «OAMH JEHb. HOBAS BEPCUS».
11.00 ®unbm « BOMKUXA».

13.00 «CET"OIHS».

13.30 «TAKCHUCT».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMHOE
MMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHT».

16.25 Cepuan «YJIULbI PASBUTBHIX
®OHAPE».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOJHT».

19.40 Snansikaap.

20.00 I'annd yyarsr.

20.20 HoBoctu.

20.40 «BEILIEHA 51».

21.40 Cepuan «BUCAKIN».

22.40 «CETOIHSI».

23.05 «<K BAPBEPVY!».

00.20 «KABUATOPBI».

00.50 Boeruk «®AKTOP XOJIOIA».
02.45 «KKPUMHMHAJIBHASI POCCHST».
03.20 Cepuan «bE3 CJIEA-3».

04.10 Cepuan «KJIMEHT BCEI'JIA MEPTB-4».
05.15 Cepuan « IETEKTUB PAIII-2».

I

5.00 HoBocTH.

5.05 «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB + «.

10.20 «MoHBIi TPUTOBOPY.
11.20 «KonTponbHas 3aKynKay.
12.00 HoBocru.

12.20 «Y6oiiHas cumay.

13.20 «/leTeKTuBbI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.20 «ITonsts. IIpocTuTh).
15.00 Hosocru.

15.20 «B. Mo110TOB. ApecT >KEHBI U OTIajay.
16.00 «OroHs 1r00BNY.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH.

18.20 «ITycTh rOBOPSIT.

19.10 ITone uynec.

20.00 «ITpuHiecca upKay.

21.00 Bpewmsi.

21.25 «Kuy0 BecenbIx ¥ HaXOAYHMBBIX».
23.40 ®uneM «Huuero TuaHOTO».
2.40 Komenus «A kaxk xe boo?»
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I10 TOPU30OHTAJIA

1. Jommap B obuxoze.

5. Bragener mpeanpusTus, a Takxke BOOOIIE
JIeJIet].

9. Ilpsimas BbIroja.

13. Cymmika Juist CHOIOB.

17. TenechoHHOE CIIOBLIO.

18. KaBkasckast MOBO3Ka.

19. CxazouHast KypHIa-HeCyIIKa.

20. Yépnoe, benoe, XKénroe, Kpachoe,
MpamopHoe, Méptaoe.

21. HeHenkwuii OIyoCTpoB.

22. i(g[eTOHaTOP» CITMYKU.

23. KpariBHBIN «OTHEYaTOK» Ha KOXKE.

24. XapakTep KpacHOI JEeBUIIBL.

25. Tenenepe/aya «... XO4eT 3HAThY.

27. be3y1epKHbI cMeX B IOJIHYIO MOLIb.

29. KopoTeHbKOE MUCHMELIO OJJHOKJIACCHULIE.
31. IIpouecc mosryueHus: BI3KOH Macchl U3
CBIITYYHUX BEIIECTB U SKMIAKOCTH.

33. KBapTupHBIii MyCOPOCOOPHUK.

35. «ITpu3amymaics moit, ctai cede MoYEChIBATh
..» (A Tlymkun).

36. BITOE COJITATAMH YKPBITHE JUTS CTPEIIBOBI
1 3QLIUTHI OT OTHS.

38. Bos, BbIpayKEeHHAs! TOJIOCAMHU.

40. Koxxypa OT cemeuex.

44. TTpmmHast ;00Ka Ha 00pydax (ycrap. ).

48. Kpenkuii 3aXBaT najbLamu Tela.

50. I'pbI3yH, CIAILHMI CEMb MECSIIEB.
S1. glljm — nesell, MaiiH — nucartesp.
52. Ypuanue npuoosi.

54. PUMCKO-KaTOJIMYECKHUIA CBSIIIEHHIK.

56. CHOpTUBHOE OpYXKHUE C TETUBOIL.

57. «B30p 6e3MOIBHBII BBIPAXKAI ...».

59. Crpana mekcrmpoBckoro 'amiera.

61. 30]I0TOHOCHBIH CIIOH.

62. Mesik B KapMaHe JAPEBHEr0 PUMIITHUHA.

63. Komanna TICY JIASTh.

65. CraBsSHCKHIT TPOMOBEPIKEL], TJIaBa

SI3BIYECKOTO TTAHTEOHA.

67. BbICOKHH 1 pe3KHii 3BYK TOPMO30B.

69. 3aeaeT TBOPUECKHUX JIFO/IEH.

71. Popnast aprepusi Biagukaskaza.

73. «Ctykaw) B IETCAJJOBCKOM BO3PACTE.

76. PO3BITpBIII BEIIEH U JEHEKHBIX CyMM IO

ounieram.

80. Marepusi ¢ MaroHaIbHBIM MEPEIIETEHUEM

HHTEH.

82. I'paBropa Ha METAJUIMYECKOH IUIACTUHE.

84. AKleHTHPOBaHKE HA TJIABHOM.

85. Jlexxut Ha XormMax ['py3un, HouHas.

88. TToxBaa, «C CHHAsD) CBBIIIIC.

90. DeBpalib CUIIEH METENBIO, ... KAIENbIO.

91. BCTCBOK Ha 0JIECCKOM IIISKE.

92. I'epoui I'parkaanckoii BoitHbI Ceprei....

93. MHOKECTBO aHTEJIOB.

94. TToxoxast Ha 6apxar XJIOIYaToOyMaXkKHasI

TKaHb.

95. JIrosickast «ropopay.

96. U ycoBHSBII 3HAK TOJIOCOM, U HAJIOT
HUHOM.

97. JlectHuma B TPIOM.

I10 BEPTUKAJIN
1. Kakast 5k necus 6e3 Hero?
2. MHOrorpaHHbli «(%(pnos».
3. Ykpana knapser y Kapma.
4. Oto oH ckazan: «Her "enoBexa npaBeqHOrO
Ha 3eMJIe, KOTOPBIH caenai ObI 100po 1 He
gpe].m/m OBI».
- Kosnosckuii — renop, [lansmmn — ..
6. B ckopnyrie, a He siio

06.05 Komenust « CKYBU-/IV-2: MOHCTPBI HA
CBOBO/IE».

07.30 «CKA3KHN BAJKEHOBA».

08.00 « CETOJJHS».

08.15 Jlorepest «30JIOTOM KJTFOU».
08.50 «bE3 PELIEIITA».

09.20 Snanbixnap.

09.40 HoBocru.

10.00 «CETOIHI».

10.20 «'JTABHAST JIOPOT'Ax.

10.55 «KYJIMHAPHBIW ITOEAUHOK».
11.55 «kKBAPTUPHBIV BOITPOC».
13.00 «CETOHI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 «<KPEMJIEBCKUE JIETW».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 « CETOIHT».

16.25 «KEHCKUWIA B3TJISI».

17.00 Cepuan « ChILLIMKW».

18.00 Bymakka sxbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CETOIHI».

19.40 ITPODECCUH - PEITIOPTEP.
20.05 «[TIPOTPAMMA MAKCUMYMp.
21.05 «PYCCKHUE CEHCAIIUI».

21.55 «ThbI HE [TIOBEPUILIb!»

22.45 «<PEAJIBHAS TIOJINTHUKA».
23.25 «IAC UCT ®AHTACTHULL».
23.55 ®duiem « MHTEPJEBOYKA».
02.50 ®wmasm «JIOM C ITIPUBUAEHUSMN».
04.20 Cepuan «bE3 CIIEA-3».

05.00 Cepuan «KJIIMEHT BCEI'JA MEPTB-4».

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/I,

7. HyneBast KHOIIKa KaJIbKYJISITOpa.

8. KMHOLIHBII KEHUX CIOPTCMEHKH,
KOMCOMOJIKU H IIPOCTO KPACABHIIBL.

9. Tor, ¢ KOro crucaH JIATEPaTyPHBI IIEPCOHAX.
10. Onopa mocTa 13 6anok nim OpepeH.

11. KapaBaH 1oJBo/1.

12. CoBeT eBpEeHCKHX aKCAKAJIOB.

13. KoHHBIH «aBTOOYC.

14. KOopOoTKuii T'yCTOH ITyIIOK Ha TPUKOTAXKE.
15. Pomyma cOopHUKa apaOckux ckazok «Thicsaa
Y OJIHA HOYb)

16. Ilapmwk — Cena, Cankr IlerepOypr — ...
26. Otaenka dacazia «mo HayKe».

28. [TacrepHak, HO HE MOAT.

30. XKenckuit, mapKeTHbIH WM MaKKapTHIL.
32. TIpopocriiee 3epHO /Ui TUBa.

34. Cmech pa3HBIX BUH.

37. I'py3onaccakupcKHii JISrKOBOI aBTOMOOHIIb.
39. IloBoj mocTyIKa.

41. «[Tynpa» cka304HON 3aMaparKy.

42. KpoBOCOCHI TaMTH.

43. dyroonsHbIH KIIy0 AMcTepaama.

44. «ConHEYHBIi ..., He0O BOKPYT».

45. SInoHckast KOMIaHHs, MUPOBOI
ngomsoumenb O(UCHOU TEXHHUKH.

46. IéyMMp SI3BIYHUKOB.

47. YTpeHnee TpHO.

49. KomHaTa HHOKa €ro e yCTaMH.

53. Neduc-nepepocTok.

55. AHarus noseros.

58. AMepukaHCKasi KUHOAKTpUca TS,
nosyunBinas «Ockapa» 3a poJib B (priibMe

I". Mapmanna «Kpacotkay.

60. OBeube TOIIIEHOE MOJIOKO.

64. Poxdop v OpbIH3a.

66. Oxorta Iy11e Heé.

68. I'paueckmii 60T OTHs M TIOKPOBUTEIh
Ky3HEYHOTO PEMECIIa, KOTOPBIN COOCTBEHHOPYYHO
W3TOTOBII OPYIKHUE M AT ULt AXHILIA,
onounBaIbHIO 1 ['epsl, Beren ITanopbL.

70. Oxpacka 3ByKa.

72. I'uoput co00Ist U JTIECHON KYHHIIBL.

74. KpoBb ClIatonuit.

75. Tenesenyuas ... [1laparnosa.

76. Caxap BTpOpOH BapKH.

77. Munepai, OJIeHbIH CTEKIOBU/IbII KaMEHB,
HEKOTOPBIE COPTA €r0 CUUTAIOTCS APArOLICHHBIMH.
78. AHrimiickast KOHCEpBaTUBHAs MAPTHSL, K
KOTOPO¥ MPUHAUICHKUT JKEIIC3Hast JICIH.

79. Menkoe 1mec4aHoe JIHO.

81. Mepa B mpuéMe JIeKapcTBa.

83. CreneHb OBICTPOTHI IEPEMEIICHHS.

86. 1]§paTeu ... n bparery Kposnk.

87. I'epouns nerenzpl H. Jleckosa.

89. JleBast nnu npaBast CTOPOHA TYJIOBHIIIA.
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6.00 HoBoctu.

6.10 ®unpMm «Craprak u KananHukosy.
7.50 Cinyxy Otunzue!

8.20 IucHeii-kiny6: «HoBas 11koaa uMnepaTropay,
«Kum 5+».

9.10 «YMHHUILIBI U YMHUKI».

10.00 HoBoctu.

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «®Pa3zenna».

12.00 HoBocru.

12.10 «HoBblit 10M 1151 «XPYCTAIBHOIO
MaJbYHKay.

12.50 Komenus «Croii, a To Mama Oy et
CTpesTh!»

14.20 «Bne urpsn». Yemnuonst KBH.
16.00 dyt601. Yemnuonat Poccun.
18.00 «Marus necsatu».

18.50 CrnienipacciieioBanue.

19.50 «/1Be 3BE37BD».

21.00 «Bpewmst».

21.50 «/1Be 3BE3B1».

22.50 ®unem «Dopcak».

0.50 ®unpM «Moii MaJTBUHK.

2.40 ®ubM «OroHb U3 IPEUCTIOTHEN.

_ 4.10 Komeaus «OxoTa Ha KIOHOBY.

Poccus O B |

5.00 Jo6poe yrpo, Poccus!

8.55 Mycynbmane.

9.05 «Moti cepeOpsnbiit map. Jluaus CMupHOBay.
10.05 «OTIEPA. XPOHUKH YBOMHOT'O
OTIEJIA».

11.00 Bectu.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 «OIIEPA. XPOHUKHU YBOMHOI'O
OTIEJIA».

Tenexanan «bUOUroH» MpeACTaBISET.
12.40 Mynbrduibm.

13.00 «/IpeBHUE ETUOTIHEY.

14.00 Bectn.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Tenexanan «buOUroH» MpeACTABISET.
14.40 MynbThunbMbl.

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
001acTh.

17.50 Becru. [lexypHast 4acTb.

18.05 «OKEHIIIMHA BE3 ITPOLLIJIOI O».
19.00 «POIHBIE JIFO{».

20.00 Bectn.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 «Kpusoe 3epkaino. Tearp Erenus
ITerpocsnay.

23.00 ®uibm «TAHIY .

1.00 BoeBuk «JIEBSTH SIPJIOB».

2.50 Komenus «kKTO 'POXHVYJI ITAMEJTY ?»
4.35 JIOposKHBIii TaTPyJIb.

4.45 Cepuan «bOJIbIIA S JIIOBOBb».
5.35 Tenecepuan «BOMHA B JIOME».

KYNLTYPA @ B

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3bIKE.
10.00 HoBoctu KynbTypBHI.
10.20 ITporpamma nepenad.
10.30 «TauncTBeHHas BceneHHast ApTypa
Knapkay.
11.00 «CBAJIbBA C ITPUJTAHBIM». Xyax.
bupMm.
13.10 «KyapTypHasi peBOIOLUS.
14.05 «CTpaHCTBUS My3BIKAHTa».
14.30 «<BO3IYXOITJTABATEJIb». Xya. ¢puibm.
Tenexanan «buOUron» npeacTaBiIseT:
16.00 «Measexonok I1agauHrTony.
MynbTcepuai.
16.25 «B my3eii - 6e3 noBoaka». [Iporpamma s
LIKOJIHUKOB.
16.35 «COBAKA T10 UMEHU CHOB3».
17.00 «3a cembio neyatsamuy». TeneBUKTOpHHA IS
CTapIICKIACCHUKOB.
17.35 «I1n0/1B1 TPOCBEIIEHUSD.
18.00 «Pa3HOYTEHHD).
18.30 MexayHapoJHOMY KOHKYPCY HMEHHU
I1.1.YaitkoBckoro - 50!
19.30 HoBocTH KyJIBTYpEI.
19.50 CMmexoHOCTaIbIHA.
20.20 «Cdeppi».
21.00 ®uasm «XOPOILIA S XKU3Hb».
22.35 «JIuHus KU3HUY.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBHI.
23.50 «K10 Tam...»
0.20 <<[[BOI7IHA}1 JKN3Hb BEPOHUKW». Xyn.
bubMm.
1.50 IIporpamma nepenay.
1.55 «Coepsm».
2.35 «MupoBbie COKPOBUILA KyJIbTYPBD».

2.50 IIporpamma nepeiad.

13

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
TarapcTam».
17.30 «Becru [IpuBosxckoro ¢eaepanbHOro

OKpyra».
R

5.20 Hosocru Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x209piape.

6.20 «JKomra Baraze».

6.30 «Xoepie upta!»

8.30 «Kak 1B Kycro. [Iophsinap KOYarbHAa.
9.05 «fpananran HOpAKIIPY.

9.50 « MDIPHUAT JOHBSICHIHIA.

11.10 «Ilmroc GeCKOHEUHOCTE.

12.00 «B monckax UCTHHBI».

14.00 Hooctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocmnopt.

14.45 «PekBU3UTBI OBLIOIH CYETBI».
15.00 Tatapcran x303paspe.

15.15 «OKpIpiel ranmm».

16.15 «HochIixaT.

16.45 «lonapi3nap SHIBIPBD.

17.00 «SIpananran HOpIKIIP».

18.00 «KyuTaH3u».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «M3 «IM4HOM KU3HWY. .. (POIMAHTAN.
18.40 «MoHeTHBIIt IBOPY.

19.00 Hooctu Tarapcrana.

19.30 «Ampm OendH haBay.

20.00 Tarapcran x203piape.

20.30 «Tabub cyze».

20.40 «/lenoBoii pa3roBop».

21.30 «bparctBo KamHs». Xya. GUIBM.
23.20 «My3bIKaib AECaHT».

23.30 TaTtapcran x303paape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 bou o mpasuiam TNA Ha Ky6ok
«TATNEFT».

1.30 «Cupensi». Tenecepuai.

HIB) -

06.00 «CETOIHA YTPOM».

07.10 Snansiknap.

07.30 HoBocTH.

09.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJHST».

10.20 «IIOBEJJUBIINUE CMEPTb». Tok.
cepuai.

10.55 Komenus « YBEI MEHS! HY,
TOXAJIYHCTA».

13.00 «CETOIHI».

13.35 «TAKCUCT».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJHT».

16.25 Cepuan «YJINLBI PABBUTBHIX
®OHAPEI».

18.30 HoBocTn.

19.00 «CETOJIHST».

19.40 Snansiknap.

20.00 Keprii6ia.

20.10 I7Ionz[LI3J1ap OAaJIKBIIIEL.

20.20 HoBocTtH.

20.35 «BEHLIEHA 51».

21.35 «BUCAKWN».

22.35 ®unem «MOPO3 10 KOXE».
00.25 «<BCE CPA3VY!»

00.55 ®unem « IODEKT BABOUKI».
03.05 Cepuan «bE3 CJIEJA-3».

03.55 Cepuan «KIIMEHT BCEI'JIA MEPTB-4».

BOCKPECEHBE /16 MAPTA

POCCHA & B |

5.50 ®dumbM «PAMCKOE SIBJIOYKO».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectu.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
8.20 Inanoru o >KMBOTHBIX.

8.55 Bes Poccust.

9.10 KomHara cmexa.

10.05 Cam cebe pesxuccep.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 «I"opogoK».

12.20 «Ct0 K 0OTHOMY».

13.15 ITapaameHTCKHH yac.

14.00 Becru.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 «Dutnis 169».

15.15 Becru. [lexypHas 4acTs.

15.45 «YecTHBIN JETEKTUBY.

16.15 «CmesTbes pasperaeTcsi».

18.10 «TaH1bI cO 3BE31aMUY.

20.00 Bectu Hepemnu.

21.05 CriertnanbHblil KOPPECTIOHICHT.
21.30 ®ursm «MbI CTPAHHO
BCTPETUJINCb».

23.15 «CT0 mpu4uH 1715 CMEXay.

23.45 ®unem «AJIN» (CHIA).

2.50 ®uisM «TEMHBIN TOPO/I».
4.30 «I"opomok».

KYILTYPA O |

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3bIKE.
10.00 IIporpamma niepenad.
10.10 «OOBIKHOBEHHBIIT KOHLIEPT ¢ DayapaoM
DhupoBeIM».
10.40 «CUJIbBA». Xya. punsm.
12.00 «MupoBbIie COKPOBHILA KYJIBTYPbD).
12.15 «Jlerenipl MUPOBOTO KHHOY.
12.40 My3bIKaIbHBII KMOCK.
Tenexanan «bHOHTOH» IpeACTaBISIET:
13.00 MyabTduabMsl.
14.00 «Kusotnsie Kpaiinero Cesepa». JIok.
huIbM.
14.55 «Yto nenars?»
15.40 «3Onm3omb».
16.25 «KOJUIETW». Xyn. dumbm.
18.00 «CTUXuS». Beuep B Teatpe «IlIkona
COBPEMECHHOM MBECHI».
18.45 K 70-neruto co s poxkaenus Pynonbda
Hypeesa. «1lleneBpbl MUPOBOTO My3bIKAJILHOI'O
Tearpay.
20.35 «Pynonsd Hypeesy». JJok. puibm.
22.10 3arajiku UCTOPHH.
23.00 kMOPE BHYTPU». Xya. ¢punbm.
1.15 «upokwuii popmaty.
1.45 MynbThuIbM U B3pOCIbBIX.
1.50 ITporpamma nepenau.
1.55 «KuBotusre Kpaitnero Cesepa». J{ok.
unbM.
2.50 IIporpamma nepenau.

vy

TPT

8.10, 14.20 MectHoe Bpemsi. «Bectu-Tatapcran».

11.10 Mectroe Bpems. «Bectu-TaTapcrany.
T#B

6.00 HoBoctu Tarapcrana.

6.30 TarapcTaH. ATHaJbBIK Ky33Ty.

7.00 ®usnbM — netsam. «[IpukiodeHus
Manenskoro Myxkay.

8.45 MynbThHUITBMBL

9.40 « TUH-k1y6».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «MyxcKoe 1emno».

11.30 «ITanopamay.

12.00 «C>XH> MOHHApPBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Suracen teatp!»

13.30 «I"onnapa TuMep:kaHOBA KbBIPIIBIID.
14.00 « M2IPHUAT JOHBICHIHIAY.

15.30 «XankpiM MHHEM...»

16.00 «ABTOMOOHIIBY.

16.30 «3akon. [Tapnament. O61ecTBOY.
17.00 Xoxkkeii ¢ maii6oii. Yemnuonat Poccun.
ITo oxoHyanuu - «CeMb AHEH».

20.00 «Ilasta moy».

20.30 «Kned Huuex?»

21.15 «batbipnap».

21.30 «SImbydp TYKTaIBIILIBD).

22.00 «CeMb JiHERY.

22.45 «J1xa30Bblil HEPEKPECTOK.

23.15 MyabT¢uIbMBI IS B3POCIIBIX.
23.30 «BuxTtop - Bukropus». Xya. GuibM.

2.00 «Paiiz». Xyn. buibm.

06.30 Komenus «ITOE3J] UJET HA BOCTOK».
08.00 «CETOIHI».

08.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».

08.45 « TUKUA MIAP».

09.05 «CYACTJIMBBII PEVCy.

10.00 «CETOJHT».

10.20 «kEAVM JIOMA!»

10.50 «MX HPABBbI».

11.25 «KABUATOPbBI».

11.55 «QUATTRORUOTE».

12.30 «OZIMH JEHB. HOBASI BEPCUSI».
13.00 «CETOJHT».

13.25 ®unem « MAKCUM TTEPETIEJIALIAY.
15.05 «CBOs UT'PA».

16.00 «CEI'OIH:1».

16.25 Bymakka xbIp. [lecHs B mogapox.

17.00 «ThI - CYITEPCTAP».

19.00 « CETOHA. UTOT'OBAS
TIPOTPAMMAY.

19.55 «HUCTOCEPJEYHOE MPU3HAHUE».
20.25 «<YPE3BBIYAMHOE ITPOUCILIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «JIABHBII TEPOW».

22.00 «<BOCKPECHbI BEYEP C
BIIAJJUMUPOM COJIOBBEBBIM».

23.10 «DyTOonBHAS HOUBY.

23.45 dunsm «BEJIMKOJIETTHA ST ADEPAY.
01.55 ®uem «MOPO3 I1O KOXE».

03.40 Cepuan «bE3 CIIEJA-3».

04.25 Cepunan «KJIMEHT BCEI'JIA MEPTB-4».
05.20 Cepuan « IJETEKTUB PAIII -2».
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GECCHA TOPCOBETA

Hanus MAKUTOBA

Cocmosnnace 30-a, omuemnas, ceccus 20pcogema.
Bnepeuvie ona npoxoouna é noeom hopmame,

8 COOmBemcmeuu ¢ 3aKOHOM 0 MECHIHOM
CamMoynpasgieHuu: Omyen UCHOJIHUMEeNbHOu

enacmu, omuem Konmpoaupyrouiezo (0100cem)
0p2ana — KOHMPOJIbHO-CHEMHOU NAIAMbL U OMYem
3aKOHO0AmeNbHO 671ACHMU, RPEOCMAGICHHOU MIPOM
(on sce — npedcedamens 2opcogema) u Oenymamamu.
Pecnyonukanckyro enacms npeocmasisiiu nepablil
3amecmumenv npemvep-munucmpa Pasunv Mypamoe,
munucmp Ikonomuku Mapam Caghuynnun u
3amecmumens pykosooumens annapama Ilpe3udenma
Tamapcmana bynam 3unnypoe.

JAETHU OBPETAIOT CEMbBbHA

Konuuecmeo npuemnsix cemeit 6 2opooe 6 2007 200y 6vi-
pocno ¢ 31 0o 51. Cnocodcmeosano 3momy nocmanosnenue
npasumenscmea «O 00NOTHUMENBHBIX MEPAX NO COUUATIBHON
n000epPIHCKe NPUEMHBIX cemell», KOHCMAMupylom 6 omoesne
OneKu u NoOnevyumenbCmea UCHOIKOMA 20pooa.

3a MUHYBIIHA T OBLTO BRIABICHO 187 meTeit, ocTaBIIMXCs
6e3 moneueHns poautenei. 13 aux 152 pedberka oOpenn HoBbIe
CeMbH.

ITo cmoBam HayanpHuKa oT/AeTa Acuu [IlakupoBoif, exxeKkBap-
TAJILHO B TOPO/IE TIPOBOISITCS KKPYTIIBIE CTOIIB JUISl IPUEMHBIX
poamTenei, rae OHM OOMEHUBAIOTCS OIBITOM, BBICIYIIMBAIOT
PEKOMEHIAINH CIIEHATUCTOB. MHOTHE TOAPYKUIHCH.

Bropoii rox opranusyercs o0ydeHHE B IIKOJIE OymayImimx
KaH/U/IaTOB B YCHIHOBUTENHN, UX 3HAKOMAT C MPEACTOAIINMHU
3a00TaMH, PacCKa3bIBAIOT O BOBMOXKHBIX TPYAHOCTSIX.

[To muenuto Mitbaapa XainkoBa, 3Ty paboTy HYXKHO IPOI0JI-
JKaTh, IOTOMY YTO HMYETO HET JIy4IIIe HOJTHOLECHHONW CeMbH JIIIS
pebenka. IToka ke, cuuTaeT M3p, B TOPOJE CO3/aHbI HEIOCTA-
TOYHBIE YCIIOBHS AJIsl yCHIHOBIICHUSI.

JIETO HE 3A TOPAMMNU?

Ilo ungpopmayuu pyxoeooumens npeonpuamusn «9en-
HBIKOMMYHX03» Munegpanuca Xaouobynnuna, padoomuuxu
npeonpuAmMuA HOCMOAHHO YUCHIAN MEPPUMOPUIO 20P00CKO20
naAdica, YUmoovl K Hauany KynaibHo20 ce30Ha OHA He OKAa3a-
NACH 3AX1AMTICHHO.

Ho ocHoBHas 3200Ta KOMMYHAIBIIUKOB — COOP M BEIBO3
ObITOBOrO Mycopa. Ero exxeqHeBHO BBIBO3UTCS Ha MOJIMIOH
TBO no4tu Tpu ThICSYM KyOHMYECKUX METPOB. JIbBUHYIO OO
— 80% — 3TUX OTXO/0B IOCTABISAIOT YEIHUHIIBI.

J1st ounCTKY ropoja 3aJeiCTBOBaH aBTOMAPK U3 72 MyCO-
POBO30B U APYTOi CHEIHATH3UPOBAHHON TEXHUKH. ABTOMApK
npeanpusaTis oocryxuBaeT 2 437 00bEKTOB.

ITomumo 3TOTO, HA OOCITYKHBAHUH Y «YEeTHBIKOMMYHX032)
6 maMATHHUKOB, MOCT uepe3 UenHHHKY U 168 KOHTEHHEpPHBIX
IUIOINAJ0K B YaCTHOM CEKTOpE.

XJVIEB TIOAOPOXAET

Ilenvt na xne6 He M0OZym He NOOHAMBCA — GLIPOCIU YEHbL
Ha 3epHo.

[To cnoBam 3amecturens reaaupexTopa 3AO «UemHbI-x1e0)
Onyapna FOnycoBa, mpennpusTue, caepKuBas IEHbI Ha XJe0,
Tepnut yosITKH. U 0 KauecTBe X1e000yIOUHBIX H3/IENIUi 0000
3a00THUTBCS HE MPUXOANUTCS, IPU3HAET OH. 3a11acOB COOCTBEH-
HOTO 3epHA Ha BBINEYKY XJIcOa XBAaTUT Ha IPEINPUSITAHN Ha 2-3
Mecsa. A Janbiie pocT HeM30eKeH.

I'maBa ucnonkoma Bacuie
IMaiixpa3ueB BHICTYIUI C
JIOKJIaJI0M 00 UTOTax JIesITelb-
Hoctu B 2007 rony. Ilo ero
CJIOBaM, O/ TIPOLIIEJ [0]] 3Ha-
KoM co3uganusi. OCHOBHBIM
KpUTEpHEM B paboTe ropoi-
CKHX BJIacTel OBLIO MOBBIIIIE-
HHE KaueCTBa )KU3HU TOPO’KaH.
O TOM, YTO OHO JEHCTBUTEIb-
HO TIOBBICHJIOCH, CBHICTEIb-
CTBYIOT ()aKTHl U B TEPBYIO
odepeab — POCT peallbHBIX
noxomoB. Tak, 3apaboTHas
mwiata B 2007 roxy BeIpocia, B
cpelHeM, Ha 30, 7% u co-
craBmwia 11818 pyoueii. beic-
Tpee pocia 3apaboTHas mjara
B CTPOUTEIILCTBE, TPAHCIIOPTE
U cepe yCIuyT.

YMeHnbmunach J0Jisl 4yei-
HHUHIIEB C JOXOJaMH HHXE
MIPO’XKUTOYHOTO MUHHMYyMa C
12,0% B 2005 roxy mo 8,0%
—B2007 roxy.

O pocTe 10X0/10B TOPOXKAH
CBHJICTENBCTBYET, 110 CIOBaM
PYKOBOAMTENS MCHOJIKOMa, U
TIOBBIIIEHUE CIIpOca Ha IIOT-
pedUTeNIbCKOEe U MUIIOTEYHOE
KpeaUTOBaHUE, a TaKxke 00-
M POCT JCTIO3UTOB Hacelle-
Hus. Beero B mponuioMm romay
BBIJIAHO KPEJUTOB HA CyMMY
64 mupn pyoneit. Ha cuerax
JKUTENeH B 6ankax ropoga— 13
wMiIpa pyOuieit. B monropa pasa
— 110 3 Mnpz pyOuieii — BeIpocIia
CyMMa BBIZJAHHBIX HITOTEYHBIX
KpPEANUTOB, a CyMMa NOTpeOu-
TEJIBCKUX KPEUTOB BHIPOCIIA B
1,6 pa3za u coctaBmia 7 MIIpn
pyOeit.

Ho BiacTn 03a004eHbI TeM,
YTO MEJUIEHHO PacTeT 3apa-
0oTHas Iu1ata B OOJUKETHOU
chepe. OHa He HAOTATUBACT
JI0 CPEIHMX IIOKa3aTelel 1o
TOpOJy ¥ COCTaBJISIET, B CPE/I-
HeM (mociie (heBpajbCKOro
TIOBBIMICHHS), 8 THICAY pyO-
ner.  3ap -mmaTta OIOKET-
HUKOB MOXKET ITOBBICUTBCS BO
BTOPOH IOJIOBHHE TEKYIIETO
roja, koraa OyxyT BBEAEHBI
OTpacIIeBBIE CUCTEMBI OIIIATHI
TpyJa.

Ilepeiing x cdhepe sxoHOMHE-
KH{ U OTMETHB POCT BaJIOBOT'O
TEPPUTOPUAIEHOTO TPOAYKTa
Ha 25% (B Poccun poct BBII
coctaBun 7,6%, B TaTapctane
—8,7%), Bacwb [llaiixpa3ues
CKasal, 4To, MO-TIPeXHEMY,
OCHOBY DKOHOMHKH TOpoOJia
cocraBisieT «KKAMA3»: «Ce-
TOJHS KOpIopanus BXOAHUT
B yucno 10-tu KpymHeHImx
MHPOBBIX NPOU3BOJUTEINICH
Tpy30BbIX aBTOMOOMIEH. Poct
yrctoi npuosuta B 2007 romy
1o otHoueHuo kK 2006 roay

il

I

cocTaBui 2,6 pasa.
DTO CcTalo BO3MOXHBIM
Oyarosapsi BBICOKOM MHHOBa-
IIMOHHON Y MHBECTUIIMOHHOMU
AKTHBHOCTH TNPEANPHUITHA,
3 eKTUBHO BBICTPOCHHOMU
YIpaBJIEHYECKON CTpaTeruu
reHEepaJbHOTO AHPEKTOpa
OAO «KAMA3» Cepres
AmnatonbeBnuya Kororuna n
ero KoMaHap. I 1aBa ncmosi-
KOMa BBIPAa3WI PYKOBOJCTBY
«KAMA3a» 6marogapHOCTB
1 3a PUHAHCOBYIO MOIACPIKKY
COIMANIFHBIX MPOEKTOB, pea-
JU3yEMBIX B TOPOJIE.

NOBbIWEHKE
HOPMATHBOB
H HNOTERA

BricTynuBmiue Bcien 3a
Bacunem HlaiixpazueBbim
JenyTaTbl TopcoBeTa Yel
XycaunoB u Benepa BanoBa
OCTaHOBWJIMCH Ha Ipo0IeMax,
TpeOyIONMX CKOpPEHIIero pe-
IICHUSL.

Tak, 1o ciioBaM reHepab-
Horo aupektopa 3A0 «Yern-
HBIBOJIOKAHAI» M Tpejcesa-
TeJsI TTOCTOSTHHON KOMHCCHH
o JKKX 1 mectHOMY camoy1i-
paBieHuio Yena XycauHOBa,
JIETTyTaThl CANTAIOT HEOOX O~
MBIM IPOCHUTb IPABUTEIHCTBO
O MOBBIIIEHNN HOPMATHBOB
MOTPEOICHHS IEKTPOIHED-
T'HU. DTO BBI3BAHO TEM, UTO IO
JKHJIBIM JIOMaM H7ET ee O0JIb-
moi nepepacxol. ['opoackue
BJIACTH CUUTAIOT, YTO BHHOU
TOMY JKWJIBIIBI, B UYbHX KBap-
THpPaxX HET 3JIEKTPHYECKUX
CUCTUYNKOB: OHH TPATST MHOTO,
aTUIaTAT 1o HopMmatHBy. [lepe-
pacxon ke JIOKHUTCS (B BHJE
miaTel 32 MOIT) Ha 1010 TeX,
Yy KOro ecTh CUeTYHKH. Bce
3TO, KaK M3BECTHO, BBI3BAJIO
0ONBIIYI0O BOJHY BO3MYIIIE-
HUSI CO CTOPOHBI HAaCEJICHUS.
Butactu ObIM BBIHYX/ICHBI
JIOTHPOBATH YacTh OIUIATHI 3a
MOII u3 Groxera ropoja.
YroObl CTUMYJIHNPOBATh BCEX
TOpO’KaH MOCTaBUTh B CBOUX
KBapTUpPaX CUCTYHKH, TOPOJ-
CKO€ PYKOBO/ICTBO U BBIIIJIO C
NIPE/TIOKEHUEM K TIPaBHUTEIb-
CTBY pecIyOJIMKH YBEIUYUTD
HOPMAaTHUBEI IMOTPEOICHUS.
CilenoBaTenbHO, Jake IpH
TOM, YTO CTOUMOCTb KWJIOBATT/
Yyaca HE U3MEHUTCS, IJIaTUTh
T€, y KOr0 B KBapTHpax HET
CYETYMKOB, CTaHYT OOJIbIIE.
Mamno storo, Yen Xycau-
HOB CUUTAET, YTO HOPMATHBBI
CJIeJlyeT MOBBICUTh U Ha XO-
JIOZHYIO ¥ TOPSTIYIO BOJY, TaK
KaK y4eT, KOTOPbIH MPOBOJAAT
" ynpaBbJIAOIIWE KOMIIAHWH,

u caM «YeTHBIBOAOKAHAID,
MOKa3bIBACT, UTO U 37€Ch HJIET
MPEBHINICHNE HOPMATHBOB
MOTpPEOICHUS.

[lepBBIii BULlE-TIpEMBED
PaBunpe MypaToB 00BSBHUI,
YTO Y€ B CepeJuHe MapTa
COCTOWTCS 3ace/laHHe MPaBH-
TEJIbCTBA 110 3TOMY BOIIPOCY
U, CKOpEE BCEro, HOPMAaTUBBI
Oy/1y TTOBBIIICHBI.

Benepa MBanoBa, npence-
JlaTesb MOCTOSTHHOW KOMHUCCHH
10 5KOHOMHYECKOH IOJINTHKE
1 OFOJIKETY, CIYMTACT, YTO HE-
00X0IMMO BHECTH U3MEHEHHS
B 131-if 3akoH «O MEeCTHOM
camoynpasinenuun». Ilo eé
CJIOBaM, €CJIH PaccMaTpUBaTh
ropoJi KaK MpeAIpusiTie, Opu-
SHTUPOBAHHOE HA ITOJTy4CHHE
pUOBLIN, TO BUITHO, YTO TEPSI-
eTcsl CTUMYJT [UIst paOOTHI Halt
MOBBINICHAEM COOUPAEMOCTU
TEX HAJIOTOB, YTO YXOJST W3
ropojna. IlosTtomy Hamor Ha
JOX0/Abl (PU3MUYECKUX JIHUII
Hago "Ha 100% ocrTaBiasaTh
MYHHULUNAINTETAM, CYUTAET
JIeTTyTaT.

Bropyto mpobiemy, KOTO-
pyto o6o3Hauwmia MBanosa,
peraTh TOKe Ha/I0 He3aMe T~
TeNbHO. Vet cHmkeHne pocta
UIOTEYHOTO KPEIUTOBAHMUS.
[Ipuamnn ToMy Heckoibko. U
TJIaBHAsI — UTIOTEYHBIN KPHU3HUC
Ha 3amaje, u3-3a 4ero MHOC-
TpaHHBIE OaHKH, JE€HbraMH
KOTOPBIX U OIIEPUPYIOT B ATOI
cdepe GaHKH OTECUYECTBEHHEIC,
MOBBICHJIN TIPOLIEHTHBIE CTaB-
KM TI0 MIIOTEKEe. Y BEJINYHUII-
cs TakXke u 00beM MEepPBOrO
B3HOCA 3@ ITOKYIIAEMOE KHIIBE.
Jlameko He MHOTHUM ceidac 1o
KapMaHy Jlake coluajbHas
UIIOTEKa, HE TOBOPS YXKe O
KOMMeEpYeCcKoi. DTO Ipo3UT
KPU3UCOM B CTPOHTEIBLCTBE,
TaK KaK JKHJIbSI CTAJIU [TOKYTIATh
MeHblle. Benepa BanoBa
CUHUTAET, YTO AJISI TOTO, YTOOBI
MOHHM3UTb MIIOTEYHYIO CTaBKY,
MOXHO OBIIIO OBl B KauecTse
JUIMHHBIX KPEJHUTOB IPHBIIC-
KaTb HE JICHBI'M HHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB M OAaHKOB, Kak
ceifuac, a, HapUMep, HAKOITH-
TEJIHYIO YaCTh IMEHCHOHHBIX
OTYHCIICHUM TeX JIOJIEH, KO-
TOPBIM Ha TEHCUIO BBIXOIWTH
yepe3 12-15 ner. U, kcratu, B
3TOM CITy4ae, JOXOTHOCTb 3THX
JICHET Pe3K0 BO3pociia Obl, CYn-
TaeT MpeCceIaTelNb IPABICHUS
«ABTOrpanbaHKay, a OaHKUPHI,
KaK U3BECTHO, JICHBI'Y CUUTATh
YMEIOT.

CTPATEIUA

Unppap XanukoB HE TONb-
KO OTYHTAJCSI O CBOCH Je-
SITETLHOCTH U JCITEILHOCTH

JEMyTaToOB TOPCOBETa, HO U
0003HaYWI 337a4M, KOTOpbIE
ropolly HpPEICTOUT elle pe-
IaThb.

Ilo ero cimoBam, aBa moc-
JIEAHUX TOJa HOBEIN COCTaB
ropcoBeTa mpopadoTal BeCh-
Ma 3¢ (HEeKTUBHO.

T'oBopst 0 pa3BuTHH ropoaa
B IIPOILJIOM TOZY, MOP OTMeE-
THJI U HEJOCTaTKHu. Taxwme,
HarpuMep, Kak OaHKPOTCTBO
psAna mpeampuATHii. 3TOro
0ol HEJB3sI JOMYCKaTh,
cuyntaeT oH. O3a00YEHHOCTh
BBI3BIBACT M TO, YTO HEKOTO-
PbIC NpeANPUATHASA CHUSHUIIN
00BeMBI TPOU3BOACTBA. B
TIEPBYIO OYepe/b, MUIIEIepe-
paboTka: MOJIOYHBIH KOMOU-
Hat, «YenHsl-xono01», «byn-
rap-mBo».

OTMeTHB HEIUIOXHE TOCTH-
JKEHUSI B chepe JKUIUIHOTO
X035cTBa — peaau3alnuio
nporpamMm «CBeTIIBIH ABOPY,
«CBeTnpiii moabe3a», «He-
HUHCKUH JBOPHUK» U IPYTHUX
— MO CKa3zaJl, 4To B ATOM ce-
pe IeHBIU JOJDKHBI padoTaTh
ocobeHHO 3 dexTuBHO. A
pe3ysbTaThl pabOTHl BUAHEI,
10 €TO0 CJI0BaM, B OOpaICHU-
AX T'paXaaH — CHU3HUJIIOCh UX
KOJIMYECTBO, J1a U XapaKTep
oOpameHu yxKe qPyroi.

Tpancnoptayto mpobie-
My M3p ropojaa o003HAUMI
KaK camyro OOJIEe3HEHHYIO Ha
sTOoT MOMeHT. OH mooberran,
4TO B OJimKaiiiee Bpems
00IIECTBEHHBIH TPAHCTIOPT
3apaboTaeT MOJHOLEHHO,
BOCCTAHOBUTCS aBTOOYCHOE
IBIDKCHUE MEXIY MOCEIKa-
mu I'DC u 34b, pemaercs
npobiema ¢ mpodkaMu Ha
noporax. Ckopee Bcero, B
ommkaiiieM Oymymem OyaeT
IIOCTPOCHA JIOTIOJIHHUTEIIbHAS
nopora Ha ['DC — mpomoimke-
HIEe MOCKOBCKOTO IIPOCIICKTA.
Kpome toro, Heo6xoaumo
PEMIUTH BOTIPOC C IIEPEHOCOM
¢dbenepanpHOl Tpaccel M7,
MOCKOJIBKY 1-s1 mopora crama
yIKe, 110 CYTH, TOPOJICKOM.

B nactynusiiem roay Oy-
JIeT 00s3aTeIBHO MOCTPOCH
3arc, 3aBepui Unpaap Xanu-
KOB, a TaKKe HauyHEeTCs Ipo-
EKTHPOBaHUE CTAIIMOHAPHOTO
LUpKa.

He tompko n1r00UTH, HO H
3HATh HAJl0 CBOM TOpoJ, CUu-
taeT M3p. Ilo ero MHeHwu1O,
HEOOXOJIUM Y4YEeOHHK I10 HC-
TopuM YeaHoB.

Takux IOCTHIKEHHI, Kak
B Uennax, HET OOJIbIIIE HUI-
e B pecryOnmKke, oO0bsIBUI
NepBbli BUlle-ipeMbep My-
paroB. OT UMEHH PYKOBOJIC-
TBa PECITyOJIMKI OH BBIPA3HII
0J1aroJapHOCTh PYKOBOJICTBY
ropo/ia M BCEM YCTHUHIIAM.
Hamen PaBunp ®aTeixoBuu
1 0c000 TemuIble ciIoBa It
Cepres Kororuna. «Kak ObIB-
e KOJUIETH, MBI C Pajoc-
ThIO HaOJNIOJaeM, 4TO BCE
3agadu, kotopsie Cepreit
AHaTOIBEBAY CTaBWII TEepe]
co0O0M, KOT/1a yXOTUII C TIOCTa
MUHHUCTPa YKOHOMHKH H TIPO-
MbIieHHOCTH Ha « KAMA3Y,
oH BbINoNHWI. U u3 roga B
rog «KAMA3» paboTaer Bce
JYUIIe U JTy4Ile.

PaBuiis MypatoB He cran
00XOJUTHh CTOPOHOH M TIPO-
6J1eMbI, KOTOpPBIE KypHUPYET.
OTO «cepslil» PBIHOK TpyAa
u obpasoBanue. [1o HIM OH B
9TOT K€ JICHb IIPOBEI B TOPOJIE
OTJIEIbHBIE COBEIIAHUSI.

BECTH ObPA3OBAHKA
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N1V UIIH BY3?

B Yennax npowno cosewjanue, noceauieHHoe NOO20MOBKe

pabouux xKaopoe.

S0HRYPGHAY PABOTA

BosbMHCTBO pyKOBOIUTENCH yunuil npodrexodpa3oBa-
HUS PATYIOT 33 TO, YTOOBI IPOJIOJDKATH TOTOBUTH KBATA(DUIIH-
pOBaHHBIX pabounx Ha O6a3ze 9 KiraccoB. OHAKO, KaK U3BECTHO,
B 9TOM T'OA1y, 110 PAcIOPsDKEHHUIO TPABUTEIbCTBA, TAKUX B yUH-
nua He 6panu (uckmovenue B Habepexusix YenHax cocTaBmi
IMonurexuudeckuii Kotk — OpiBiee [ITY Ne 57).

IlepBrIii BHLIE-TIpEeMbEp MPaBUTEIHCTBA PecyOnuku PaBmis
MypaToB mpH3Bal YETHHHIICB OBITH KpECATUBHBIMU: «Y Bac
BBICOKas TUTaHKa BO BceM. [louemy 3mech BBI ee 3aHIDKaeTe?
Brr cBoux gereit otnaaute B IITY?», — cipammuBain oH eme
B X0Jie ropojckoi ceccuu. Ilo ero cioBaM, OKOJIO MOIyTOpa
TBICSY y4YaIIUXCS OBUIA OTYHCIICHBI B TIponnioM roxy u3 [ITY
1 oKazanuch Ha ynuie. OHM He ydarcs u He paboTatoT. PaBuiib
MyparoB BbIpa3iil YBEPEHHOCTh B TOM, YTO BY3bI CMOT'YT JIaBaTh
HayaJlbHOE, CPeJHEE M BEICIIEE MPOQIUIBHOE 00pa3oBaHHeE.
Bnosne BEPOATHO, YTO TEXHUKYMBI IEPEAAAYT B YIIPABICHUEC
PO MIIBLHBIM By3aM, TJI€ CTYJICHTHI 00s13aTEIbHO JIOJKHBI Oy Ty T
MTOYYUTh paboduyro CIEHATBFHOCTh. [ 3TOro BCe BBICIIHE
3aBe/IeHHs TOJENAT Ha /IBa KJIacTepa: M0 MAITHHOCTPOCHUIO
n Herexumuu. Benymme yueOHble 3aBeeHIs IEPBOTO HAXO0-
nstesa B YenHax.

B xoxe coemanus OAO « KAMA3» npemnoxui pabo-
qyI0 BEpCHUIO IporpaMMbl «CHCTEeMa HHTETPUPOBAHHOTO
0o0pa3oBaHUAY.

NEUUMBHOCTH 2.3, TORAPL|
YUALIETOCH (skaseme wi 3aBenes

QU0 ( B PQIUTEABHOM NATSKS
PAZEOPYLBG

NIEHTA HOBOCTEH

MEANLNHCKME BECTU
«BPAYY, HCHEJUCA CAM!»

Ooun mecay oan map zopooa Hnvoap Xanukoe pabomuu-
Kam cghepul 30pasooxpanenus 013 moz2o, Ymoovl UsMEHUMb 6
JIYYULYI0 CIOPONY CUCIEMY Padombl.

«/IMeHHO B cuCTEME 3/1paBOOXPAHEHUSI CaMBbIil BBICOKHM
YPOBEHb KOPPYIIIIH, MHOKECTBO IPETEH3HH 10 TIOBOY O4epe-
Jiei 1 00CITy)KMBaHHs, OOBUHEHUI B O€3/1yIIMU. A OTHOILICHUE
HaCEJICHHsI — CaMbIl BaYKHBIH TIOKA3aTEb.

Bonee 80% mpobiiem B oTpaciu 3ApaBOOXPAaHEHUS — 3TO
BOIIPOCHI yIpaBiieHus. PazpaboTanHas mporpaMma, o KOTOpou
nuia pabora, — mpoBasieHa. B Harrel BIacTu co3qaTh HOpMaib-
HBI€ YCJIOBHS ISl JIFOZICH, M OT 9TOH TEMBI Mbl HE OTCTYIIUM,
— cKazall Map.

Ocoboe BHuManne Mipaap XalukoB IPOCHI 0OpaTUTh Ha
Ka4yecTBO 00cCIyKuBaHMs ropoxan. I1o ero cioBam, Hy>XHO
paboTaTh TaK, YTOObI JIFOH YXOAWIN M3 OOIBHUIL 310POBBIMH,
¢ OTarogapHOCTHIO K TIepcoHaIry. «PaboTaTts 09eHb TPYAHO, HO
3TO HE MOXKET CITY>KHTb OTPABAAHNEM /ISl HETPO(ECCHOHATN3MA
n 6e3nymust. MenunuHckas komanna Habepexubix YenHos
— cuibHelmas. W s yBepeH, YTO MBI CMOXKEM IEpEIOMUTh
MHOTHE W3 3THX NPOIECCOB, NHAYE MBI HE CMOXKEM paboTaTh
JIAIIbIIe.

KYNbTYPHbIE BECTU
OPI'TAHHOMY 3AJIY - TPUTOJA

Opzannomy 3any 1 mapma ucnoanunocey mpu 2ooa. Cocmo-
ANCA NPA3OHUYHDBLI KOHYEPM, NOCBAULCHHBLIL IMOMY COObI-
muio. Ha cuene Opzannozo eblcmynuiu KamepHulii OpKecmp
«Ilposunyusny, opzanucm Pyoun Ao60ynnun u mocKo6cKuii
ckpunay Anexceii Koweaney,.

3a TpH rojia co CIeHbI 3aJ1a MPO3BYYaI0 HEMAJIO MPEKPACHBIX
MIPOM3BE/ICHUH B HCIIOTHEHHH MHOXECTBA CAMbBIX U3BECTHBIX
SIPKHX MY3bIKAHTOB CTPAHBI.

«A1YIIA HAPOJIA»

T'ana-xonuepm pecmueans «DoavKnop — 0yuia Hapooay,
O0p2aHU306aHH020 a0munucmpayueil Llenmpanvnozo paiiona,
COCMOANCA 8 KOHUEPMHOM 3dJie MIPUU.

B ¢ecruBane, mpoxoauBIIeM ¢ HOSOPSI MPOIUIOrO rona,
NpuHsUTH ydactue Oosee 250 yenoBek u3 20 opraHu3anui
paiiona. B rama-xoHuepTe Impo3ByYalld PYCCKHE, TaTapCKHe,
9yBallICKHe, MAPUICKHE TIECHU. 3PUTEIN IIOCMOTPEIHA O0PSIBI
BBIKYyIIa HEBECTHI, «Ka3 omacey, «JIeBUMHUK», TATApCKUH TaHELl
«OnuIy, pycckuii Taner «Baxenkmny, apmsacknii Tanen «I1la-
J1ax0y», OAIIKUPCKUI TaHel. YYaCTHUKU KOHIEpTA WIPAIA Ha
OastHe, Kypae, IepeBIHHBIX JIOKKax. Tearp Mol « OTpaXKeHUE)
MOKa3aJl KOJUIEKIIHIO COBPEMEHHOM CTHIIN30BAHHOM TaTapCKOU
OJICXKIBL.

46 y9acTHHKOB — TIOOCTUTEIHN BO BCEX HOMUHALMAX — OBLTH
HaTrpaKICHBI TUIUIOMAMHU U IICHHBIMU MIPU3aMHU OT aJMUHHUCT-
paluu parioHa.

MOJIOOEXHBIE BECTU

BEPHYJIUCbH

Cmyoenmuvt u npenooagamenu HI'TIH éepuynuce u3
Dpanyuu.

Takas moe3aka crajia BO3MOXKHOM, OJaromapst peaan3anun
IIpOrpaMMbl COTPYJHUUYECTBA ME€JAarOrM4ecKoro MHCTUTYTa C
3apyOeXHBIMH By3aMH M HIKOJIaMH. Harry neneranuio mpuHu-
Maju M3psl ropogoB Tpya, Paitmc, Marty.

Orta moe3Ka cTaia MepBhIM IaroM B HATAXHBAHUH IPYKEC-
KHX OTHOIIEHUH Mex 1y Habepexxasimu UenHaMu ¥ ropogaMu
®panuuu. Bo ®panimu ocTaiuch ABE YSITHUHCKUE CTYIEHTKH.
OmuH ceMecTp oHH Oy IyT 00y4aThest B Bepcaibckoit akageMu.
B mnanax HI'TIW — npurnacuts BepcajlbCKUX IpenojaBaTenei
B UenHBI [T MMOBBINICHUS KBATU(HUKAIINA IIEIaroroB By30B U
IITKOJI PETHOHA.

OBBABJIEH KOHKYPC

Ha IYYUIYI0 OP2AHU3AYUIO PAOOMBL C MOTI00EHCHIO.

['maBHBIC 1ETH M 3a7a4d 3TOr0 KOHKYpPCa, OOBSIBICHHOTO
HCIIOJIKOMOM TOPOJia, — BBISABICHUEC M MOJICPKKA HHHOBAI[H-
OHHBIX IIPOEKTOB, POPM H HAIIPABICHHUH 110 PEATH3AINN MOJIO-
JIe)KHOM TIOJIUTUKU HEMIOCPEICTBEHHO B OPraHU3aIUSIX ropo/a,
co3manne dPPEKTUBHON TOCYTAaPCTBEHHON M OOIIeCTBEHHON
CHCTEMBI MOJTOTOBKH MOJOJIBIX, CHIIBHBIX, MEPCIEKTHBHBIX
KaJpoB Ul MMPOU3BOACTBA, OOCCIICUCHHE YCIIOBUI Pa3BUTHUS
JUIST MOJIOICHKH.

B xoHKypce MOTYT MPHHATH YYaCTHE OPTaHU3AIlUH, HMEIO-
[IMe CTPYKTYpPHBIC IMOAPA3ACICHAS IO paboTe C MOJIOISKEIO,
00IIeCTBEHHBIE 00BETMHEHNS, BEIyTIIE paboTy C MOJIOIEKEIO,
OpraHU3aIliH, OCYIIECTBIAIONE PabOTy B COOTBETCTBUU C
3akoHoaTeabcTBOM PD u PT.

Jis yyacTrsi B KOHKYPCE HE0OXO0IMMO MPEIOCTABHUTh B YII-
PaBJICHUE TI0 JIeJIaM MOJIOJICIKHU UCIIOIKOMA TOPO/Ia MaTePUAITEI
B Cpok 110 15 mapra.

«BOCIIMTATEJIb I'OJA-2008»

Konxypc noo maxum nazeanuem npoiioem ¢ Haoepescnvix
Yennax ¢ mpu smana.

JlenaeTcst 3T0 J1Isl HOBBIIEHHS TIpecTibKa npodeccun. Jlyud-
myMH OyyT MPU3HAHEI T€, KTO MIIET HOBBIC TIEIarOrNYeCKUe
UJIeH, TIOCTOSIHHO 0OHOBIISIET (hopMy U coaeprkaHue padoTsl. K
Y4YacTHIO B KOHKYpCE IIPHUIVIAIIAIOTCS BOCIUTATEIH JOIIKOJIb-
HBIX 00Pa30BATENBHBIX YUPEKACHUN TOPOJA, HE3ABUCHMO OT
BO3pacTa, CTaka padOThl, MPY HATUYAN KBATH(PUKATHOHHON
KaTeropuu.

TPAHCIIOPTHbIE BECTU
HA YEM E3/IUTh BYJIEM?

Yeit asmooyc npuenexamenvuee? Ilo kompopmy, 6e3onac-
HOCmU, IKOJI02UYHOCIU, d, 271A6H0e, o Uene? Ha npowinoi
HeoeJie 6 20p00e COCMOANACH NPE3EHMAUUS HOBBIX AGMOOYCO8,
3AA67IPHHBIX 0151 RACCANCUPCKUX NEPEBO3OK.

Bonee 15 Mammn cpeqHeid, Maoi 1 O0JIBIION BMECTUMOCTH
OTEYECTBEHHOTO M MMIIOPTHOTO IPOM3BOJCTBA IMOJBEPIIOCH
OCMOTPY PYKOBOJACTBA TOpPOJa U PYKOBOIUTENECH MpPEaIpH-
SITHH-TIEPEBO3YUKOB. VX BHUMAaHHIO OBLIH MPEICTABICHBI
«HE®A3b1», B TOM YHCIIE HU3KOIOJIBHEIC, paOOTaIOIINe HA
MeTaHe, a Takke kurarckue «FOToHrny, kopeickue « XyHjaany,
uTanbsIHCKUE «VIBEKOY.

HanomMHumM, 9T0 TOpOICKHE BIACTH PATYIOT 3a TO, YTOOHBI HA
yinax YeaHos 06110 O0sb11e K HEDA30BY», 0/1HAKO HIOCTE/HEE
CJIOBO — 3a TiepeBo3unKamMu. OHU 3a4acTyI0 BEIOUPAIOT TO, YTO
CKOpee, Ha UX B3I, OKYIHTCS.

MEJIOYb, A HEITPUATHO

B Yennax c nauana 200a 6 m,mmopa pasza yeeauuunoce
yucno meaxux JATII.

ITo cioBaM aBTOMHCIIEKTOPOB, BOJUTENN IBITAIOTCS YHTH
OT OTBETCTBEHHOCTU M CKPBIBAIOTCS C MecTa aBapuu. HoBblii
AZIMAHHCTPATHBHBIN KOJEKC MPEAyCMaTPUBAET 3a TAKUE Ha-
PYLICHUS JINIIEHUE BOJUTEIBCKUX IIPaB 0 IIOJIYyTOpa JIET
apecT JI0 ISITHAAUATH cyToK. 1o ctatucTrke, G0IbIIIe OJIOBUHEI
CKPBIBIINXCSI BOAUTENEH HAXOIT.

SN Y

iCy): ToORuKAMA3): NPOAARA ABTOMOBHIIEH: (8992) 38-01-01, 39-64-86
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BONMPOC -OTBET

A BENO
BOT B UEM

Peoakuusn 2azemut «Becmu KAMA3a» nepeadpecyem
80NPOCHI C6OUX UUmMAameneil PYKO8OOUmenam

20pooa, OAO «KAMA3y, opyzux npeonpusamuil,
npoghcoro3nvLM TUdEpam u Opy2um OMmeemc cneeHHbIM
auyam. O ceéoux npodremax yumamenu mozym
pacckazamo Koppecnonoenmam «BK» ¢ nonedenvnuxa
no namuuuy c 8.00 0o 11.00 no meneghponam: 37-16-51,
37-12-19 u no adpecy belonozhkina@kamaz.org

«MBI paTyeM 3a OTMEHY IIEPCOHAIBHBIX HAT0ABOK. 32 BpeMs
CBOETO CYIIECTBOBAHUS OHH BMECTO MOOIIPEHUS IIPEBPATHIICH
B OICHKY JIOSTIBHOCTH K PYKOBOZACTBY. 1o Xapaktepy paOOThI
HaM 9acTO MPUXOAMUTCS OOIIATHCS CO CBOUMH KOJUIETAMH, MH-
xeHepamu «['A3a» u «BA3a», TaM Takux HaJ0aBOK HET. Mbl
mpeajiaraéM 3aMEHUTh MEePCOHAIBHBIC HaJ0ABKH Pa30BBIMU
MPEMUSMH, KOTOPBIMU MOKHO OBLIO OBI MOOIIPUTH BBITOIHE-
HHE 0000 BaKHOTO 33/IaHUS, YIACTHE B PEATU3AIIH IPOCKTA,
peIIeHIH PYTUX 3324, IOCTABICHHBIX PYKOBOACTBOM. Takmm
00pa3oM, 3apriata CHENHAINCTOB U CIy)KalIuX OyAeT CKia-
JIBIBATHCS U3 OKJIa/a, OOIIEKaMa30BCKOM MPEMUH U Pa30BOM
MIPEMUH.

[TpocuM KOMECCHIO 10 TOATOTOBKE HOBOTO KOJUICKTHBHOTO
JIOTOBOpA MPHUHSATH HAIIE MPEII0KESHUE O COBEPIICHCTBOBAHIH
CHCTEMBI OIUIATHl TpyAa. EcIi pyKOBOAWTENN AemapTaMeHTa
TPYAOBBIX OTHONICHUN U Pa3BUTHSA MIEPCOHATIA TIPOTUB TAKOTO
HOBOBBCJICHH:, XOTCIIOCh 6]:-1 Y3HaTh UX JOBOJbBD).

Ilpeonoorcenue Hauux yumamereil GblCAYUIATU 3AMECHIU-
menb OupeKmopa 0enapmamenma mpyooevlxX OMHOULEHUTL U
pazeumus nepconana OAO «KAMA3» — nauansnuk omoena
mpyooevix omuouwienuit Bukmop becconos u 3amecmumens
npeoceoamens npogpxoma pavomnuxos OAO «KAMA3» no
coyuanbHo-IKoHomuueckou paoome /{unyc Hnvsacos. Bom ux
KoMMenmapuu.

Buxmop becconog:

— YcTaHOBJICHHE MHIUBUAYATBHBIX HaT0ABOK K JIOJKHOCT-
HBIM OKJIaJIaM JETacTCs B IENIX MOTHBAINN PYKOBOIUTEICH,
cnenmamucToB u cayxanwx (PCuC) opranmsanuit, mogpasze-
nenuit OAO «kKAMAS3) Kk TOCTH)KEHUIO BEICOKOW TTPOU3BOIH-
TEJIBHOCTHU, PE3YJIbTATHBHOCTH TPYAa, K MPO(HECCHOHATLHOMY
Pa3BUTHIO, €rO IeJb — 00SCIICYCHUE PHIHOYHOTO YPOBHSI 3apa-
OOTHOM IJIATHI.

Y cTaHOBIIEHIE HHINBHUTY ATbHBIX HAT0ABOK K JOJDKHOCTHBIM
oknagamM PCuC ocHOBBIBaeTCSI Ha IPHHITAIIAX :

— 00BEKTUBHOM OLEHKH YPOBHSI KBaJH(UKaIMK pabOTHHKA,
MOJTBEPKJICHHON aTTECTAIIMOHHONW KOMUCCHUEH, YMEHUHN U
OIIBITa PAOOTHL;

— nmuddepeHmmanuu pasmMepa HaJg0aBKA B 3aBUCHMOCTHU
OT Ka4decTBa M CIOXHOCTH TPyJa paOOTHHKA, €T0 JIEIOBBIX U
JUYHOCTHBIX KaYeCTB;

— IPEIOCTABICHHS BO3MOXXHOCTH KaXKIOMY PAOOTHHUKY ISt
peanu3anyu B paboveM MpoIiecce UMEIOIIErocsl Y HEro yMc-
TBEHHOTO U (PH3MYESCKOTO TOTCHIIAANA;

— MaTepHaIbHOHN 3aMHTEPECOBAHHOCTH PAOOTHHKA B PE3YJIb-
TaTax CBOETO TPyJa.

WnpuBunyansaeie Hag6aBku PCuC mMeroT T0IrocpoYHbIi
xapakTep (YCTaHaBIMBAKOTCS CPOKOM Ha I'OJT) M 3aUHTEPECOBBI-
BalOT pa0OTHHKA B pe3yJIbTaTax CBOCH IEATCIPHOCTH B TCUCHHE
BCEro Troja. YCTaHOBJICHHC WHAMBHUIYAIbHBIX HAaJI0ABOK Ha
TOJI TaeT TAPAHTHIO PAOOTHHKY B TOM, YTO €r0 KOMIICTCHIIHS
OIICHEHA W BOocTpeOoBaHa. Pa3oBbIe MpeMuH SBISIOTCS HHCTPY-
MEHTOM BPEMEHHOI MOTHBALINHN PAaOOTHHUKA, HE PACCUUTAHHBIM
Ha TOJTyYEHHE JO0JITOCPOYHOM OTIa4U OT PAaOOTHHKA.

Ha sTom ocHOBaHUH, a TAK)KE YUHUTBIBAS TO, YTO JCUCTBY-
FOIIasi CHCTEMa YCTaHOBJICHUS MHIUBUIYaIbHBIX HAJ0aBOK HE
ucyeprnana ceds, IPeIOKCHIE O 3aMEHE WHIMBUIYAIbHBIX
Ha/10aBOK Pa30BBIMH MIPEMHUSMH CIUTAIO HE I[EIeCO00Pa3HBIM.

B mactosmee Bpemst B OAO «KAMA3» nelicTByeT psia
MOJIOXKCHHH, TPEIyCMaTPUBAIOIINX OCYIICCTBICHUE IIEJICBOIO
MOOIIPEHHST PAOOTHUKOB!

— 32 M300PETaTEIICTBO U PALMOHAIU3AINIIO, a TAKXKE 3a
COJICHICTBUE CO3TAHHIO U UCIOJIH30BAHUIO OOBEKTOB MHTEI-
JEKTyabHOW COOCTBEHHOCTH W PAIlMOHAIN3AaTOPCKAX TPE-
JIOKCHHIA;

— 3@ Y4aCTHE B IPOCKTHBIX TPYIIIAX;

— 32 BBITIOJTHCHUE MEPOIIPUSATHH IO CHIDKCHHIO 3aTPar;

— 32 MPEUIOXKEHHUSI 0 YITYUIIICHHUIO B PaMKax CUCTEMBI «be-
PEXIHBOE MPOU3BOICTBOY.

B pamkax moaroroBku KomrextuaOoro morosopa OAO
«KAMA3» na ipeacrosie 2009-2010 rop! Bce mpeaioKeHus
PabOTHHKOB 10 BOIIPOCAM COBEPIIICHCTBOBAHUS OILIATHI TPYIa
OYIyT pacCCMOTPEHBI Ha KOJIJOTOBOPHOU KOMUCCHH.

Hunyc Hnvacos:

— [IpemnoxeHue UHTEPECHOE, HO €ro HAJI0 MIPOAHATH3UPO-
BaTh 1 00CyIHTh. KomoroBopHas koMrccHs Ha9HET paboTaTh B
HIOJIe, TOTA U BBI CMOXKETE IT0/IaTh CBOE Mpeuioxkenue. bomprre
BHUMAaHHWA YJICHBI KOJ'IZ[OI‘OBOpHOﬁ KOMHUCCHUU O6I)I‘IHO YACTIAIOT
MPEUIOKECHUSIM, TIOCTYIUBIIIMM OT KOJUIGKTHBOB.

«ITouemy B macnoptHoM ctone Komcomonsckoro OBJI mpu
MTOJyYCHHH U 3aMEHE IMacopTa TpeOyIoT crpaBKy 1o hopme No
9, B KOTOpOH yKa3aH aipec mponucku Ha 6 Gpespamst 1992 roxa?
Takyo cripaBKy MOTpeOOBaM Aa)XX€ y MOEro ChIHA, KOTOPBIH
poawmics B 1993 roay, mossxe 3toit gatel. CKOpo mpujaeTcs Me-
HATH NACTIOPT U MHE. B cTapoM T0KyMeHTe y MEHsI €CThb IITaMII
C TOPOJICKOH IPOINMCKOM Ha 3Ty 1aty. Heysemn orsTh mpuaeTcs
TPAaTUTh BpeMs, mpocTauBas B ouyepensx. Co3maercs Takoe
BIICYATIICHUE, YTO YHNHOBHUKH CHEIUAIBHO IPUAYMAIN TaKyto
MIPOIIEYPY, YTOOBI JIFOIX HE YCIIEIH COOPATh BCE HEOOXOAMMBIC
Juisi OOMEHa Tacnopra JOKYMEHTHI B OTBE/ICHHBIH CPOK U OHH
MMEJH OCHOBAHME HAaKa3aTh UX MTPadoM...»

Imom eonpoc mvl nepeadpecosanu HAYAIbHUKY Ynpae-
nenusa Dedepanvhoii muzpayuounou cayxcovt PO no PT no
20pody Habepescnvie Yennvl 3eitnao 'anuynnunoii. Bom,
umo ona omeemuna:

«Heo6xoauMocTh TOJTy4eHHST ATOH CIIPaBKU BbI3BaHA N3Me-
HeHneM 3akoHa «O rpaxxaanctee POy. Eciu pebeHok pommics
mo3ke 6 deBpairst 1992 roga, A7s IPUCBOCHUS €My POCCHHCKOTO
TPaXIAHCTBA HYXKHO 3HATH MECTO MIPONIMCKH €T0 POANTEICH Ha
3TOT MOMEHT.

Ecnu y Bac B crapom macmopTe €CTh IITaMII CO CBUAETENbC-
TBOM O TOPOJICKO# mpomnucke Ha 6 despans 1992 rona, To npu
€ro 3aMeHe 10 BO3pacTy JONOJHUTENBHBIN TOKYMEHT, MOA-
TBEPKJIAIONIMH Ballle MECTONPEObIBAHNE, HE HYKEHY.

kY

Tak nasvieaemcs ouepeonasn nepcoHaIbHas 6bICMABKA
yeaHuncKou xyooxcuuuvt Mapuu Daodeesoil,

Komopas omkpuiiace 26 hespans 6 1umepamypHoil
20cmunoll Kamaszoeckou oudnuomexu. Coovimue

INMO CONPOBOICOANOCH MPAOUYUOHHBIM PA3PE3AHUEM
KpPAcCHOIl Jenmbl, 3a)CU2AHUEM C8eUU KAK CUMEOA
ceema u 006pa, cmuxamu Ha My3blKaabHOM Qone.

Mapus VBanosna ®asieeBa
pommiachk 21 mexabps 1958
roza B MenjeneeBckoM (Torna
Emaby>xckom) patione TaTtapc-
taHa. [IockoiabKy B 1MHACTUU
®dajeeBplX MHOIO MacTepoB
KHCTH M Kpacok, Maia Toxe
C paHHEro JeTCTBa MeyTala
CTaTh Xy10KHUKOM. [Ipodec-
CHOHAJIBHOE 00pa30BaHHE M0-
Tyunia B JIeHUHOTOPCKOM Tie-
Jy4YUIUIne (XyI0KEeCTBEHHOE
orzaenenue) nu Yebokcapckom
TOCYAAapCTBEHHOM IEINHCTH-
TyTe (XyI0KECTBEHHO-Tpadu-
YecKuil (haKyIbTeT).

Bosnblie nosoBUHbBI IPOXKU-
ToM xu3HU Mapuu 1IBaHOBHBI
cBs3aHo ¢ HabepexHbIMHU
UYennamu. Yetsipe rozaa mpo-
paboTtana oHa XyJOXKHHUKOM-
odpopmurenem B YC «Crmen-
CTpOit». 3aHNMas TaKylo XKe
noikaocth B CIITY-114,
MI03KE — B KYJIETYPHOM IIEHTPE
«OBpHKa», OHA U TaM, U TYT

BeJIa U30CTYAMIO — 3aHUMa-
Jach ¢ AETHMH.

ITocnexnue 15 ner M.U.
DaneeBa padboTaet Bo [[Bopiie
KyJIbTYpBl «DHEPreTHK», OHa
— TJIaBHBIA CIEIMAIUCT IO
Pa3BUTHIO XYJO’KECTBEHHBIX
U MPUKIAAHBIX BUIOB TBOP-
YECTBA, 110 COBMECTUTEICTBY
BEJET YPOKHU KUBOIHUCH B
KamckoMm HHCTHUTYTE HCKYCCTB
U u3aiHa.

B nauane cBoero TBopuecT-
Ba Mapus @azeea nucana pe-
INCTHYECKHE HATIOPMOPTHI,
Nel3aXu U NOpPTpeThl. boib-
II10€ BIUSHHUE HA CTAHOBJICHUE
daneeBoil KaKk XyIOXXKHUKA
0Ka3aJIo €€ yuacTue B MEXKAY-
HapOJHBIX 3THOQYTYPHUCTH-
YECKHX BBICTaBKax-(ecTUBa-
n9X (PUHHO-YTOPCKUX Hapo-
JIOB, KOTOPBIE IIPOBOAMIIVCH B
keBcke ¢ yuacTHEM YUEHBIX,
XyJOXHHUKOB, MY3bIKaHTOB
n3 OUHASHAUU, DCTOHHH,

Benrpun u npexncrasureneit
(PMHHO-YTOpCKUX HApPOIOB,
JKUBYIIUX B Poccuu.

OTH MEXIyHapOIHBIEC BbI-
CTaBKU-(ECTHBAIN MTOJIBUIIIN
®dasieeBy U3Y4YUTHh HAPOJHOE
TBOPYECTBO (PMHHO-YT'POB H,
B 4aCTHOCTH, Han0oJIee TTOJTHO
— YAMYPTCKOE HapOJHOE JEKO-
PaTUBHO-TIPHKJIATTHOE UCKYC-
crBo. Ha ocHoBe 3toro usy-
YEeHUsl BOSHUKIIU dTHHUECKUE
JIEKOpaTUBHBIEC KOMIIO3HUIIUU B
CMEIIAHHOHN TEXHUKE, BBITOJI-
HEHHBIE C HCIIOJIb30BAHHEM
AJIEMEHTOB yIMYPTCKOTO Op-
HameHTa. KoMmnosunun oueHb
BbIpa3uTenbHbel. Mapus @ane-
eBa mpeoOpazoBasa JApeBHHE
OpPHAaMEHTHI B COBPEMEHHBIE
IIPOM3BEICHUS HCKYCCTBA.

Ecnu ydecTs Bce MeXyHa-
poJlHBIE, peciyOINKaHCKHE,
pEruoHaNIbHBIE XYA0)KECTBEH-
HBIE BBICTABKH, TPOXOUBILUE
B AnlbMEThEBCKE, JIeHHHOTOp-
cke, Mxescke, Kazanu, Habe-
peXHBIX YemHax, B KOTOPBIX
Mapus PazneeBa npuHUMaia
y4acTHe COBMECTHO C JIpyIH-
MH XyJIOKHHUKaMH, UX Hade-
pEeTCs MOYTH ONTOPA AECATKA.
A BOT mepCOHAIbHBIX BBI-
CTaBOK y HEe T0Ka HEMHOTO:

JIBA pa3za OHA BBICTABIISLIACH B
XynoxxecTBeHHOM casoHe JIK
«JHepreTHK» W OIWH Pa3 B
KpaeBenueckom My3ee Men-
JIeJIeeBCKa, YeTBEPTask KCIO-
3HIUS — Y HAC, B OMOIHOTEKE
«KAMA3ay.

Tem He Mmenee, unen Co-
1032 Xy10XHUKOB PT u PO
Pay3a JlaTtsinmoBa-lBaHoBa,
xynoxuauiel Xans Komapo-
Ba, Jlrommuna JlopkeHKOBC-
Kasi, IPEICTaBUTEIb (PUPMEI
«JIuct» Apuna Ham u npyrue
BBICTYIIABIINE HA OTKPBITHH
BBICOKO OIIEHUIIM TBOPUYECT-
Bo PajeeBoil, MOJTUEPKHYIHN
HNPUOPHUTET HAIMOHAIBHBIX
TpagUIUA B MOWCKAX HO-
BBIX CIIOCOOOB OCMBICIIEHUS
IEUCTBUTEIBHOCTA. MHOTO
JIECTHBIX CJIOB OBLIO CKa3aHO
B agpec Mapuu MBaHOBHBI €€
BUYCPAIIHUMHE U CETOJIHSAIIHU-
MU CTyJICHTaMH.

Bceex kenaromux k1eM Ha
BBICTaBKY «CHHSSA TUIA !

Tamovana
MAKCHMOBA,
HAua1bHUK O1OPO
HAYUOHATbHBIX
npozpamm u
UCKYCCMBO08EOEH U

- U B camom nene,
KaK 1o Jierye crano!!!

YK COCHCKH...

- HOKTOp, IMMOYCMY BbI CKa3aJiu, YTOOBI

51 BBICYHYJIa sI3BIK? S1 JAaBHO 3TO CJ€j1aja,

a BBl Ha HEro jJaxe He
CMOTpHTE.

— Tax MHe B THUIIHE
ynoOHee 3HAKOMHUTBCS C
ucropueil Bamiei Ooses-
HH.

ko
— Jokrop, yem GospHA
Mos1 1oub? Y Hee poT J0
yILIEH U IJ1a3a Ha BBIKATE.

— A BBI HE IPOOOBAIIH ‘g

0CITadNUTh KOCHUKY?

sk

JloxTop cripaiimBaet Ha
MpUEME JKEHITUHY

Y BAWErD
BAADHA ~
FPoixal

Py-Tel' A 4
AYMAA -
GEPEMEWMMHA!

— CkoinpKo BaM J1eT?
— 51 mpubnmKarch K COpokKa...
— A ¢ kakoi ctopoHs!?
sksksk
ITo npocr0e manueHTKy Bpad BhIUCAT
TabJIeTKN, 9TOOBI aKTUBU3UPOBATH CEKCY-
AIBHOCTh MY>Ka, HE3aMETHO JJOOABJISIS UX
£ B nunty. Ha cienyromuii ieH» OHA 3BOHUT
B KpaifHeM BO30YKICHUH:
o — JlokTop, y MeHs Takas mpodiema
& ¢ orumu taGuerkamu! He MOTY BEpMH-
IIeNTb 3aCTaBUTH JIEKATh B Tapenke! A

— JIOKTOp, MOCOBETYHTE, KaK CIeNaTh,

kkk

Hamazanack nu Tbl

koK

PasroBapuBaroT kak-To Mama ¢ J104-

KOH:

YTOOBI TPYAM OBUIM IEPIICHINKYJISIPHBI
Teny?
— XonuTe Ha YETBEPEHBKAX...

PUT Apyromy:

Ta?

— Yto THI mOAapun cBoel Ha § Map-

— A xorna y Heé 8 mapra?

skeskosk

BerpeuaroTcst aBa apyra, OJJUH TOBO-

— Mawma, a mpaBaa uto 8 Mapta
— 3TO TPA3JHHUK BCEX JKCHIIUH: U
OOJIBIINX, U MAJIEHBKHUX?

— IlpaBna, no4a, HO B 3TOT JCHb
~TIEPBBIMU MO3JIPABIISIFOT MaM.
— Toraa nmo3apaBb MeHs, Mama!

*kk

CoBer XeHaM:

Ecmu na 8 MapTta My»k mogapuit

BaM OBITOBYIO TEXHHKY U3 «DJIBI0-

pano», mogyMaiTe, KoMy ke 10CTa-

Tack «BTOpast OECIUIATHOY.
\

S
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BOT 3T0
NOAAPOK)

Jleonuo Kumosuu CAD@HYIIVIHH, 3aeedyrouiuii
XyoodtcecmeeHno-memooudeckum omoenom Konyep-
MHO20 3414 OPZAHHOU MY3bIKU:

—Ha 8 Mapra 51 caenain camMblii HEOOBIYHBIN ITOTAPOK
CBOEH NepBoOi keHe, nogapus eil... ceiHa. Koroporo
OHa, B CBOIO OYepelb, MoIapriia MHe depe3 9 Mecsies.
HeoObraHOCTh B TOM, YTO CBHIHOBEH y MeHs OOJbIlIe
He ObLIO (MOTOM JO0YKa POJUIIACH), 1a M BOOOIIE HAM
TOBOPWJIM, YTO JeTel y Hac He Oyaer. Ho HaM oucHb
XOTEeJOCh peOEHKa — Kak TOBOPHUTCS, CTAPaINCh, KaK
MOTJIH, ¥ BCE TIOTYIHIIOCH!

Auoa Pagpaunoena KHMEPAJI, nauanvHuk
omoena Hayuno-mexnudeckou uugopmayuu HTI]
«KAMA3an:

— Cambliif HeOOBIYHBIH TOAPOK K 8 MapTa 5 moyunia
30 et TOMy Ha3aJl OT CBOETO MOJIOAOTO My>xa. OH Torzna
BO3IJIABJISA Iy CKO-HAJIQI0UHbIE paOOTHI HA Y9aCTKe 3a-
BOja ABUTaTeNnel. J{Hu ObUTH Takue HapsHDKEHHBIS, YTO
OH Tpomnajan Ha paboTe 1o 12-13 yacos, a HOYBIO cHal
kak youtsiid. Ho Ha nomaminem «(dpoHTe» ToXke ObLIO0
sapko. Eciu moat nucan: «I1okoi HaM TOJIBKO CHUTCS»,
TO MBI HE yCHEBAIM HACIAIUTHCS 3TUM CHOBHICHHEM:
Hallla MaJICHbKasl 109b (YYUTBIBAsI OTCYTCTBHE aBTOMa-
THYECKUX CTUPAJBHBIX MAIIMH U 0a0yIIeK) TpedoBaia
3a00T, MoKy, HHYyTh HE MEHBILUX, YeM HOBas JIH-
HUS Ha «IBWXKKax»... I Bor 8§ Mapra (TaHromie B 3TOT
JICHb KaK pa3 MCIIOJIHWICS POBHO MECSI)) MHE OBLIO
MOJJAPEHO yCTPOUCTBO «PaOHSHs», KOTOPOE MY’K caM
(xak, Koraa ycmen?) cMacTepu, U TJIaBHOU (hyHKIHEH
KOTOPOTO OBIIO «O3BYYHBAHNE HA MOKPOTY ITEICHOKY.
IIpu «03ByUKe» IOUEMY-TO BKJIFOUAIACh IECHS «/ BHOBB
npoonkaeTcs 0oi. . .» Ceityac-To npudbopamu «Pamno-
HSIHSD) HUKOTO HE YAMBHUIIb, €CTh U BUICOBAPUAHTEL, a
TOT/Ia 3TO OBIIO Yy I0M — BIIPOYEM, HE3AITATEHTOBAHHBIM,
KaK ¥ MHOTHE JIpyTHe JOMAIIHIE H300pETEHUS MOETro
cynpyra... PaniuoHsHs ciyxuiia HaM Bepoil U MpaBJioi
— 9TO ACUCTBUTEIBHO OueHb yA00HO! [ToToM HEMHOTrO
OTJOXHYJIA, HO... BEPHYJIACh U IIOCITY>KIJIA eIl — Korjia
poauics ceiH. Korza e 1 oH moapoc, Mbl Iepenanu
ed «Io HacleACTBY» POJCTBEHHHKAM: HaIlla BEpHas
PaIuoOHSHS OTIPABHUIIACH B JAIBHIOI KOMaHIUPOBKY
— IIECTOBATh MOJIOJEXKD. ..

Mapuna Braoumuposena MOJIOKHHA, wopuckon-
cynom 000 «CTC-KAMA3-JIocucmuxay:

— CaMblil HEO)KMIaHHBIM MOAAPOK B JKU3HH — 3TO
COYMHEHHE MOEH JIOUKH IIPO MaMy, KOTOPOE OHa HaIH-
cana B mkoJje k Bockmomy mapta. Korna s ero unrana,
y MeHs Jaxke cié3bl BeIcTynmmid. Ho 310 He BCE: TaM xke,
B IIIKOJIC, B KAOMHETE, B KIIACCHOM YTOJIKE, BHCEI MOU
MOPTPET, KOTOPHIH 10Yh HAPHCOBAJIa K STOMY JTHIO. bpIo
9TO JIBa roJ1a Ha3al, Mosi Buka yuminace B TpeTheM KIlac-
ce. He 3naro, yemy 51 6opIie pagoBaiack: 9YTo y MEHS
JIOYb TaKasi yMHHUIIA WJTH 9TO 51 €€ MaMa. .. B o0riem, aTo
GombIoe cuacthe — obrTe MAMOT.

Jeonuo Muxaiinoeuu OKEI'OB, 3amecmumens
2enepanvrozo oupexkmopa TOK «KAMA3» no kauec-
maey u cepeucy:

— CaMplif HeOOBIYHBIN MOJAPOK IO BOJIE CIydas
MPENOIHEC 4. .. KUTAHCKUM XCHITUHAM U3 MPOBUHIIUN
XoitnyHn3saH B nanékom 1985 rony. «KAMA3» otiipaBun
MEHsI B KOMaHJIUPOBKY B [IekuH (B T0J1 MBI Tpo1aBalid
torpa Kutaro Gosee 2 Thicsd Ipy30BHKOB), a OTTyAa
MBI ¢ MOMM KoJuteroi ¢ «MA3a» AHTOHOM AKHMHYALIEM
noexanu B ropox Cunukap, TJie pacroiarajach Haia
6a3a. Busut mpumeéncs Ha 8 mapTta, ¥ MBI ¢ AHTOHOM
PELIIN TO3APaBUTh MECTHBIX XKEHIIHH.

XOTb MBI M HE XyI0°)KHUKHU, HAPHCOBAJIA OTPOMHYIO
MIPa3JHAYHYIO Ia3eTy, HepornnudamMu AaTy H300pa3miIH.
[Touemy-TO Hac 1MOBE3HM 3a TOPOJ, KyJIa-TO B JIOJIHHY,
kusomeTpos 3a 100. IIpuesxaem — Kpyrom mois H...
CTO ThICSIY KATAULEB, YTO-TO Npa3aHyroT. Hy, nymaem,
Bc€ B MacTh! Ha TpEX skep/isX yCTaHOBUIIM HAIITy Ta3eTy.
I'oBopro Aurony: «Hauunnaii!» Tot BbInien Ha achanbTH-
POBaHHYIO IUIONIAIKy K MUKPO(OHY C IPUBETCTBEHHON
peusto. Huxaxoli peakuuu. [lepeBoaunK THXOHBKO FOBO-
put: «B Kurae 8 Mapra He oTMeuaeTcsi, y Hac CETOIHs
JIpyToM, CBOM Ipa3JHUK, [0 JIYHHOMY KaJCHAAPIO».
[lepexBaTui s y AHTOHa MUKPO(OH, Cliesiall KpaTKHH
JKCKypc B uctopuio JKeHckoro aHs, pacckasal, Kak y
Hac B CTPaHE €ro BCTPEYArOT, 3aMETHII, UYTO BOT KaK TYT
BcE coBnaiio... OKUBHUIACH TOJIIIA, KECHIINHBI-KUTasH-
KH, TOYYBCTBOBAB, YTO JIA HUX, B 00IIIEM, TIPOUCXOAUT
YTO-TO IMPUATHOE, Yepe3 MePEeBOAUHNKA MOPOCHIIN HAC!
«Pa3 aTo npazgHuk — croifre!»

XO0Tb MBI U HE NEBLBL, TPUILIOCH eTh. OKa3anocs,
KUTaipl 3Ha10T «BeinbeM 3a Ponuny, BeinbeM 3a Cra-
JMHa» U « APTUILUIEPUCTBI» — T0-KUTaHCKH, ECTECTBEHHO.
C TpyZoM MBI [0 KYIUIETY | NPHUIEBY BCIOMHIIH. Ho
0COOEHHO TI0 JIyllIe Ty3eMIaM Obla pyccKasi HapoaHast
«OM, uBeTéT KajnuHa». E€-To MbI 3HAIU LEIUKOM, TaK
YTO KMUTANCKUI XOp B HAIIIEM JIUIE TOTYIHI OTMEHHBIX
pycckux conucToB. IIoTOM Hac mOmpocwiIn CTaHIe-
BaTh.

XOThb MBI U HE TAHI[OPHI, Pa3Be JAEBYIIKaM, HCTOC-
KOBAaBIIMMCA 32 TOJAbI «KYJIBTYPHOM PEBOJIIOLUNY T10
TaHlaM, oTKakelb! Ja u motom —3a cTpany orBeyaem!
Ho Tyt Xy>X€ BBIIILIO: TOYEMY-TO BaJIbChl y HUX B 3aME/I-
JICHHOM TEMII€ UIyT, HUKAK HE CMOTJIM MBI BIICATHCS
B 3Ty CTpPaHHOBATYyI0 KpyroByio xopeorpadmuio. Kpac-
HBIE MBI ¢ AHTOHOM CJEJaiCh, 3aMIapPUIICh COBCEM.
[Topa Obl ¥ 3aKaHUMBATH MO3/PABICHUS. A TYT BIAPYT
KUTasHKH, IeJlas KOMIIaHMs, [OJXBAaThIBAIOT HAC — U
Hy KadaTb! DTo B GJIaroJlapHOCTb 3a IOJapEHHBIN UM
JKeHCKUi ipa3aHuk. B KuTae Torma Hopmoit ObD10, KOTIa
MY’KUHHA CaJuyIcs B KAONHY aBTOMOOMJIS, a )KEHIITHAM
JIOCTaBaJIOCh MECTO B Ky30BE€. ..

3a miaBHoro pemnakropa Anekceil HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHajI-MakeTa pepakuuu «BK»
B tanorpadum «IIpuat, Temn. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

Pykonmucu, mpucianubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpallaoTcs. MHeHus
aBTOPOB ra3eTHBIX NMyOJHMKAalUHd MOTrYyT HE
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBJICHHH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJaTeIIH.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Tenedonsr:

Penaxuus «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Daxc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

e-mail: bravina@kamaz.org

3am. 1. penaktopa Tamapa BPABUHA

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
»Pabounit KAMA3ay.

KowmmbrotepHast Bepctka: Hams XYPMATOB

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 gac.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO. Iloanucano B neuats - B 20 yac.

dotokoppecnonneHT: Hukomait BPUK

Ajnpec peraknuu
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