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Joopoii mpaounyueit 6 OAO «KAMA3-Memannypuay
CIaj10 nposedeHue KOHKYPCo8 npoheccuonanbHozo
macmepcmea. IIpaso omkpwvims cezon cocmsnzanuii 2008
200a 3a 36anue «/Iyuwuil no npogheccuwy npunaoescum
nPOU3800CMEY CHEUUATLHBIX U008 TUNIBAL.

Monoowie 3anuswuxu u naasunvuiuxku IICBJI énoswb
coopanuce 0131 Mmo20, YMoodvl NOYYACHEOBAND 8
100USICTTHOM, 0eCAmMOM RO cYémy, KOHKypce.

Konkypc npodeccrnonamb-
HOTO MAacTepcTBa B MPOU3-
BOJICTBE CHELMAIBbHBIX BUJIOB
JIMTHS — OOJIBIIIE YeM 00BIYHOE
exeronHoe meponpusitue. Co-
PeBHYSICH B IpodeccHoHanm3-
M€, MOJIOJIbIE PAaOOTHHKH TTOJTy-
Yar0T BOBMOYKHOCTB OBICTPOTO
KapbepHOTO pocTa — Modeau-
TeJsIM KOHKYpCa MOBBIIIACTCS
KBaJTM(DUKAMOHHBIA pa3psi.
OTHM 1 00BSICHSICTCS yBEINYe-
HHE W3 TO/Ia B TOJ1 KOJIMYECTBA
ero yyactTHukos. [lo cioBam
OpraHU3aTOPOB, B ITOM TOIY
YHCJIO MPETeHICHTOB Ha 3Ba-
nue «Jlyummii o npogeccun»
yBenuumiocs Ha 20%. Bnep-
BBIe B 0OpHOY BKJIIOYHIUCH
MOJIO/IbIE IPEICTABUTEIH LIEXA
TIOPIIHEBBIX KOJIELI.

CxeMa KOHKypca ocTa-
Jlach HEM3MEHHOM: y4acCTHH-
KaM IPEeICTOSIIO MPONUTH TECT
M0 TEOPUHU — JI0Ka3aTh CBOIO
KOMIIETEHTHOCTh B BOIPOCaX
OXpaHbI TPy/1a K OCHOBAX CUC-
TeMbI MEHE/PKMEHTA KauecTBa,
a Takke MmokasaTh mpodec-
CHOHAJIbHOE MAacTEpCTBO Ha
HpaKTHKE.

OTanuuTenbHass 0coOeH-
HOCTb 9TOT'0 KOHKYpCa B TOM,
YTO IIPOBOJIUTCS OH B PEIKUME
psooBoil paboueil cMEHEI.
IloaTOoMy ero mpaktuueckas
4acTh ObLIA BIIMCaHA B PAMKH
CMEHHO-CYTOYHOT'O 3aJIaHusl.
DTO HaKJIAJBIBAIO JBOMHYIO
OTBETCTBEHHOCTh HA YJaCTHH-
koB. TeM He MeHee, IPOMaxXO0B
0Ka3aJ0Ch MaJjio, KOHKYPCaH-

C MECTA COBbITHA
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Tamvana

Yepes éopoma
npoxoduou

PAUIOHHBIX OUUCHIHBIX
coopyycenuii 340
«Yennvieoookanany 26
¢espansa npocreoosana
npoueccus Mawiun
npeocmasumenbCKo2o
kaacca. Maccoswtii
oecanm VIPog ovin
6b136aH coObImMUEM,

C 00HOTL CMOPOHDL,
8NOJIHE 00bIOCHHBIM, C
0py20ii — HeOCNOPUMOTL
eaxcrnocmu. Ha
npeonpusamuu,
U3eeCMHOM Xopouieil
mexHuuecKou
OCHAUWEHHOCMbIO,
3anycKaau HO8blil

uex MexaHuuecKozo
obe3s0ocusanusn
0Ca0Ko06 — He

MaK ysc uacmo 8
Hawiell pecnydnuke
6HEOpAIOMCA
mexnonozuu,
nomozaioujue coepeun
OKpYHCAIOWLYI0
npupooy.

THl OTJANYHO CIPABUIUCH C
MIOCTAaBICHHON Iepesl HUMHU
3agaueit. XKwopu oTMmeTuio
BBICOKHI YPOBEHb ITpoeccro-
HaJIM3Ma BCEX yYaCTHHUKOB.

AjexcaHap A6pamos,
Opuragup NJIaBUJIBHOIO
yyacTKa, BbICKAa3aJ CBoe
MHeHHe:

— Ilpu opranu3anum Kon-

BYAEM HHTh
no Mogvio

Ilocmpoennwiit donee
mpéx ¢ non1oeuHol

decamuiemuil HA3a0
«KAMA3» cezoona

scueém ¢ opyzoe £
epems, npu opyux
63aumoomuowienunx, . |

npu opyzoii
IKOHOMUKE,
nomomy Ham
Heo0X00UMO

ynpaenenus

ueiom.

Kypca MbI NpecJjieiyeM He-
CKO0JbKO HeJseil. [IpuButh
J1000Bb K npodeccun U Imo-
BBICUTH NpodeccuoHaIbLHOE
MAaCTepCTBO MOJIOJLIX PA0OT-
HUKOB. Pe3ynbTaT oueBH/IeH.
Ceroans Mbl yKe He MPHU-
rjamaeM IJIaBUJIbIIMKOB
B IleX, 2 BOCIUTHIBaeM M3
CBOUX 3aJuBIINKOB. Te, KTO
B MPOILIOM IOy O/IepPKAJIN
nodeay Kak 3aJUBUIMKH, B
3TOM rojy y:Ke padoraioT
KaK IUIAaBHJIBIIHKH.

OTOT KOHKYPC — OH CBOETO
poxa uror Haureit padotsl. [To-
Kazarellb TOro, HACKOJIBKO I1pa-
BWJIBHO MBI HAYUHJIH pabOTaTh
Halry Mosofiexb. 1, necmoTpst
Ha TO, YTO OPTaHH3aLHs TAKOTO
MEpOIPHSTHS €TI0 XJIOMOTHOE,
OHO cTouT TOoro. Benp 3to ee
OJIVH ILIar Ha ITyTH BOCITUTAHUS
HAIllel CMEHBL.

o nToram KOHKypca cpenu
3aJIMBIINKOB MEPBOE MECTO
paznenunu Mapat PaxmaTtysios
u I[1aBen becamumibHblii, BTO-
poe mecto y bopuca Admyn-
JUHA, OPOH30BBIM IPU3EPOM
KOHKypca cTail AjekcaHIp
Kunpymun. Jlyuymum coenu
TIABUJIBIITUKOB 6])1.]'[ IIpU3HAH
Jenuc CTpyuxuH (Ha BEpXHEM
CHHMMKE: €My BpY4YaloT TOpPT),

usmenums cucmemy

npou3800cmeom
u «KAMA3om» 6

BTOPOM pe3ybTatT —y Asekcest
Boponuna. Becem nobenurernsiv
B TOP)KECTBEHHON 00CTaHOBKE
OBUTH BpYUYCHBI TIO/IAPKH, KPO-
M€ TOT0, HX >KAET MOBBIIIICHUE
KBaJM(HUKAIIMOHHOTO pa3psijia
Y BbITIJIATa TIPEMUI.

A BOT MHEHHE yYaCTHHUKa
KOHKYpCa.

Mapart PaxmaryJioB, 3a-
suBmuk JIINIK IICBJI:

- B xonkypce npodeccu-
OHAJILHOT0 MacTepcTBa s
yuyacTByl0 Bnepsble. Jlaxe
He Mpenoaarajy, 4To Mepon-
pusitie OyaeT OpraHn3o0BaHO
HA CTOJIb BLICOKOM YPOBHe. A
0 NMPU30BOM MecTe, YeCTHO
NPU3HAICh, H He Me4YTaJl.
Illen Ha KOHKYpC € LeJIbIO
NMPOCTO MOYYacTBOBATH H
MOHSTH, YTO 3TO TAKO0eE.

KoneuHo, nmpoBeaeHne KOH-
Kypca ObLIO OBI HEBO3MOKHBIM
6e3 ero opranmnzaTopoB. B nx
YHCIIE CHIEIUATINCTBI TEXHOJIO-
THYECKOM CITy>KOBI, OT/IeNa TeX-
HHYECKOTO KOHTPOJIS, CITY>KOBI
OXpaHbI ¥ TPY/1a, TPO(COrO3HOH
OpraHM3allid M, KOHEYHO K€,
camMu pabOTHHUKU TPOU3BOJIC-
TBEHHBIX IIEXOB — OJaromaps
9THM JIFOASIM U COCTOSIICS ATOT
HACTOSIIUI TPa3THUK MOJIO-
JIOCTH U TPy [a.
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NIEHTA HOBOCTEM

CIIUCOK
YTBEPXKIEH

Ilpasumenvcmeo P® ym-
6epouso cnucok u3z 8 zocnpeo-
cmasumeneii 8 Cogem oupex-
mopoe OAO «KAMA3».

B CoBer nupekTtopoB
«KAMA3ay» ot rocymapctsa
BHOBbH IIPEJIIOKEHBI TJaBa
Munnpomauepro Bukrtop
XpHUCTEHKO, €r0 3aMECTUTENb
Anppeit JleMeHThEB U TeHe-
panbHbIi qupekTop «Pocrex-
Hojorui» Cepreit Uemes3oB.
B cniucok rocnpeacraButenei
BOIIIM HAYaJIbHUK yINpaB-
nenus Pocumymectsa VBan
AKceHOB, pedepeHT enapra-
MeHTa npaButenscTBa Kapen
MapxkapsiH, HauaJabHHUK OTIEIIA
ynpaBieHns PocumymiecTBa
Anexceii IlaBiaoB, UCIIOTIH-
1o11as 00s13aHHOCTH PYKOBO-
IUTENS TePPUTOPHATBHOTO
ynpaBieHns PocumymiecTBa
Enena IlaTkuHa u nupexTop
JenapraMeHTa MUH3KOHOM-
pasButus Asnekceit COKoJoB.

B Coget gupexropoB OAO
«KAMA3» He BBIABUHYTHI 2
€ro HBIHEIIHUX YJIeHa — 3a-
MECTHTENb TEHIUPEKTOpa
rockoprnopauuun «Pocrexno-
noruum» Uropps 3aBbsJIOB U
3aMHaYaJIbHUKA yIPaBIICHUS
nenamu Pocnipoma EBrenuit
DenopKoB.

KTO NIPUXOAUT
HA «KAMA3»?

Cyoa no uccnedoosanu-
AM KAMA308CKUX COUUOTIO0-
208, MURUYHBLI HOBUYOK
«KAMA3a» makoe: Imo
yennuney (76%), myxncuuna
(62%), mon1000it uenosex 6
eo3pacme 00 25 nem (49%).
Yauwie 6cezo ¢ HAUANbHBIM
npogeccuonanvnvim oopa-
306anuem (42% oxonuunu
yuunuwie) u 3-m pa3paoom
(43%). Ilocneonum mecmom
pabomut 41% couckamenei
0b1710 npeonpuamue 6 yacm-
HOM ceKkmope.

Cpenu NpuHSTHIX Pa0OTHH-
KOB ITpe00i1a1aeT MOJIOCKE B

BO3pacre 10 25 jer, co cpel-
HUM WX HaYaJIbHBIM IIpodec-
CHOHAJIbHBIM 00pa30BaHUEM,
paboune 2-ro paspsiaa. Cpeau
YBOJICHHBIX — JIMIa B BO3pAacCTC
crapuie 50 jer, pabOTHUKH CO
Cp€AHUM HJIM BBICHIUM IPO-
(deccuoHanbHBIM 00pa3oBa-
HUeM, pabouue ¢ 4-M u Oojee
BBICOKUMHU pa3psiiaMH.

OCHOBHOW MCTOYHHK HH-
dbopmanuu o «KAMA3e»
— 9T0 ero paborauku. OHH
obecrieunBaroT He MeHee 68%
HH(POPMAIMK HAa PHIHKE TPY-
JoBBIX pecypcoB. «KAMA3»
MPUBIICKACT JIFOJICH TapaHTH-
POBAaHHOCTBIO U CBOCBPEMCH-
HOCTBIO BBITUIATHI 3apILIaThI,
OTYHUCIICHUSIMU B TIEHCHOHHBIA
¢dboHa, HaNIMYUEM OOJIBIIIETO
MOPSIIKA, YEM Ha UX TPEKHEM
pabouemM MecTe; MepcleK-
THUBHOCTBIO OPraHU3AlUU H
3a00TOH O MOBBINICHUH KBa-
nuUKalMy TepCOHANA U €ro
00y4YCHHH.

I'IE TBOU

OYKN?

B aneape 6 040 «KAMA3»
npousowinio 11 necuacmmuwvix
cyuaee Ha npouzeoocmee,
U3 KOMopwvix 06e Mpagmbl no
MEOUYUHCKOMY 3AKTI0UEHUIO
OmHecenbl K Kamezopuu ms-
JHcesblx.

Tsoxensle TpaBMBI HpoO-
M30MIJIM Ha aBTOMOOMIIBHOM
3aBojic 1 B OAO «KamIIP3y,
MOCTPaAaBIINM ITOCTaBJICH
OJIMHAKOBBIN JMArHO3: «IpO-
HHKAIOII[ee PAaHCHNE POTOBHIIBI
C MHOPOJHBIM TEJIOM BHYTPH
riaszay.

Ha aBToMoOmIEHOM 3aBOZIE
TPaBMHPOBAJICS cliecapb Me-
XaHOCOOPOYHBIX padboT 4-ro
pazpsna @., B OAO «Kamckwmit
MPECCOBO-PaMHBIH 3aBOI»
— CBEpJIOBIIUK 3-r0 pa3psiza
7K., oHu ogHOrO BO3pacra, co
cTakeM pabotsr 2 roxa. [Ipu-
YHHA HECYACTHBIX CIydacB
— HapyIIeHHE TOCTPAIABIINMU
TpeOOBaHUNA MHCTPYKIUI TTO
OXpaHEe TpyZa, B 9aCTHOCTH,

HEC IPUMCHCHHNC HCO6XOI[I/IMI)IX
CpE€acTB HHI[HBH)IyaJ'H;HOfI 3a-
LIUTHI TP paboTe C yJapHbIM
HMHCTPYMEHTOM, 3aII[UTHBIX O4-
koB. Beero 1o Toii nprunHe B
sIHBape ITPON301ILIO0 4 HecuacT-
HBIX CITy4as, 3aKOHYHBIIHXCS
TpaBMaMu Tiasza. [1ogoOHBIX
CIIy4aeB MOTJIO OBl HE OBITH,
eciy OBl IIEPCOHAIT BBITOIHST
yCTAQHOBJIGHHBIE TPEOOBAaHUSA
0e3011acHOCTH 1 OoJ1ee OTBETC-
TBEHHO OTHOCHJICSI K CBOEMY
30POBBIO.

CIHOPTUBHBI
MAPA®OH

Ilokaszamv cuny u n06-
Kocmb paGomHuuKku Komna-
Huu cmozym, yuacmeysa ¢ Yl
KOMRJEKCHOU cnapmakuade,
Op2AHU306AHHON 6 IMOM
200y.

Llens copeBHOBaHUH — IpU-
BJICUCHUE KaMa30BIEB K CHC-
TEMHBIM 3aHATHSIM (QHU3KYJIIb-
TYpOM U CIIOPTOM, IIpOIIaraHzia
U YTBEPXKJACHHUE 3J0POBOTO
o0pasa KHU3HH.

CopeBHOBaHUS 10 JECATU
BUJlAM croprta OyayT op-
raHU30BaHbBI B JBa dTala,
MapTa 1mo nexkadpb. IlepBrrii
3Tal — 3TO IPEABAPUTEIbHbIC
MacCOBBIE COPEBHOBAHHUS B
TPYAOBBIX KOJUIEKTHBAX Ha
MIEPBEHCTBO IIEXOB, OT/EIIOB,
Opuran. Bropoii atan — ¢u-
HaJlbHbIC COPEBHOBAHMS Ha
nepeseHcTBo «KAMA3ay» ¢
ydacTHueM COOPHBIX KOMaHJ
opraHu3anuil u nojapasziene-
Huil kommanuu. OHU OyIyT
MPOBOJUTHCS 1O TPYIIaM,
B MEPBOI cpakaThCsl 3a I0-
6eny OyayT paOOTHUKH TOX-
pa3elIeHuil YUCIEHHOCTHIO
JI0 JIByX TBICSIY UE€JIOBEK, BO
BTOPOH — CBBIIIE IBYX THICSIY
YeJIOBeK.

COopHBIC KOMaHJBI, MO-
OeJMBIINE B COPEBHOBAHMSX,
HarpaxJalTcs MaMsITHBIM
KyOKOM M JTUIIZIOMOM, CIIOpT-
CMEHBI, 3aHSBIINE B COCTaBE
COOpPHBIX NPHU30BHIE MECTA,
— rpaMOTaMH 1 TOIapKaMH.

«rOPAYAA NUHNA PEQARLNN: 31-13-49, 37-12-19, 31-16-91
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KOMAHAHPOBKA 3A HAVKOH

MPOCTDIE BEILK

— Yecmmno 2oeopa, Hzopv
Ilemposuu, Kozoa é eawiux
Mmamepuanax npoynd, 4mo
oonee 9 munnuonos agmo-
MOo0unei 6 200 6 Kopnopa-
yuu «Toitomayn cobuparom
80 moicau pabomarowux,
npuuém 10 meyicau u3 nHux —
Cuna, nPUCICYEHHAA NO AYMC-
macggpunzy, ne nosepuna. Ka-
KUM KHYHOM, KAKUM BPAHUKOM
Imo docmuzaemca?

— Her auuero cepxbecrec-
TBEHHOT'O — €CTh Pa3yMHOE CO-
yeranue Beex (pakropos. [lcu-
XOJIOTHUS IIIIOC TEXHOJOTHH.
Her 3amaunm «motpsicti Mup»
— eCTh 3aJaJa MpoCTO Kadec-
TBEHHO JIeNIaTh HEOOXOANMBIE
Bery. Bee aBromobmiiecTpou-
TEJBHBIC TMPEANPHUITUS (2 MBI
noosBasM Ha TpEX — «Tolio-
Ta», «Mazma», «JlanxaTiy»)
paboraroT B ABe cMeHBI. Ha
«/Jlaiixatiry», caMOM MOJIOJIOM,
rjie IEHCTBYET JIByXypOBHE-
BBIN KOHBeEHeEp, UAET OHOBpE-
MeHHasi cOOpKa Bepxa U HH3a
ABTOMOOWIIS ¥ OJTHOBPEMEHHO
cobupaetcs 4-5 moneneit. Bo
BpeMs HAIIETO IMOCEHIeHUS
K KOHIly CMEHBI HE yAalloCh
BBINOJIHUTH JIHEBHOE 3aJIaHHUE!
HECKOJBKO JCCITKOB MAIIHH
emié Hy>XHO OBLTO T0COOpaTh.
Pa3nmanace mpusTHas My3bIKa,
BO3BeEIIAoNIast 00 OKOHYaHUH
pabouero gus. Ho HUKTO He
CHeUMI yX0oaAuTh. ['ua mosic-
HUWJI HaM: T10cjie HeOOIbIIOTo
repepeiBa paboTta Bo300HO-
BHUTCS — IUTAH OyJEeT BEHITION-
HeH. Bompoc cBepXypouHbIX
COIJIaCOBAH pa3 M HaBCErJa B
JEHCTBYIONEM KOJIIOTOBOPE.
Onu omnauynBaroTces Ha 25 mpo-
[IEHTOB BHIIE, YeM paboTa B
00BIYHOE BpeMsI — HO HUKOT/Ia
paziv ATOTO SIITOHCKUN PadOIHiA
HApOYHO HE CTAHET 3aJICPXKH-
BaTh KOHBEWeEp.

— Kecmamu, éedv npaeo
OCMaHo8umy KoHeeilep ecmb
Y Kaxcoozo?

— Jla. Ho 3a 00beKTUBHOC-
ThIO JI€MCTBUIl BeAETCA TIa-
TeJbHOE HaOJI0/IeHuEe OYeHb
KOMIIETEHTHBIM [I€PCOHAJIOM.
Bpems 3mech mamepsercs
0c000¥ eTNHUIIEN — TAKTOM.
Takt — 310 60 cexynua. Uto-
Obl yCTpaHHUTh HEOOJBIINE
HEYBSI3KH C IIOMOIIIO JIHepa
(mo-HameMy macTep), 3TOro
mocrarouno. Ecnm HeT — 3a-
ZelficTByeTCs mepcoHai bomiee
BBICOKOT'O YPOBHS, U YK COB-
ceM UlI, korna npuHUMaeTCs
peuieHre 00 OCTaHOBKE MPO-
H3BOJICTBA U JIEJIO JOXOAHNT 10
BMEMIATEIBCTBA TUPEKTOPA.
IIpuuuHbl geTanbHEHIIUM
00pa3oM aHANU3HUPYIOTCS.
Kcratu, numep orBeyaer 3a
BCE HapaBHE ¢ paboduM, a
3a MOJOMKY — U B Oousbmeit
crenieHn. {71 HaC 3TO OYCHb
aKTyaJbHO B TIaHE HAIIINX I10-
TEPbh IO MPOCTOSAM, NeHHUIHTA
PEMOHTHOTO MEpCOHAA.

— IIpusnaiimecs, Heopo
Ilemposuu, 6 KaKkue-no mo-
MEHMbL 8bl UYECHI606ATIU CEO
Hy eciu He WRUOHOM, MO
pazeeouuxom?

— He ¢ 3T0oM wnensro
«KAMA3» ormpaBun MeHs
B koMaHaupoBky. O «be-
PEXKIUBOM IIPOU3BOIACTBE
yKe HallCaHO CTOJIBKO, YTO
TPYAHO 3aMOJ03PUTH SMOH-
1eB, OYATO JJISI «JIHMYHOTO
I10JI30BaHUSD) OHU OCTABHIIN
KaKHe-TO HepacKpbIThIE CEK-
petel. Cuctema Tautu OnHo

MpEeBpaTHUIIACh BO BCEMUPHOE
JIOCTOSIHHE, O€pH U TTOTB3YH-
cs. CeKpeTsl — OHM TaM, TJe
KaKHe-TO HOY-Xay, HOBEUIIIHE
pa3spaboTku, u «Toiora» ox-
paHseT uX, Kak Jro0as apyras
¢upma. K ToMy ke 3a IeHb
npeObIBaHUS HE MPECTaB-
JIACTCA BO3BMOXKHBIM U3YUUTH
YTO-TO JIETAIBHO: BCE Jiesie-
Taluy MPOXOISAT HE MPOCTO
0 0YepUYECHHOMY MapIIpyTy,
HO I10 ONIPeIeIEHHOMY OCTEK-
JIEHHOMY KOPHUJI0PY, KOTOPBIN
obecreunBacT 0€30MaCHOCTh
MepCoHANIa Ha MPCANPUITHH
(kcTaTH, HAM HAJO0 MPOIY-
MaTh W CAeNaTh YTO-TO TIO-
100HOE HAa aBTOMOOHMIEHOM
3aBojne). besycinoBHo, HaA
cOOpKe M Ha MPeccoBO-CBa-
POYHOM MPOU3BOJCTBE, TIC
MBI MOOBIBAIH, BICYATIISIIH
KOHCTPYKIIMOHHBIE OCOOCH-
HOCTH ¥ 3JIECMEHTHI BHYTPCH-
HeH JOTUCTHKHU: TPAaHCTIOPTH-
POBKa KOMIIJICKTYIOIIUX Ha
KOHBEHEp OCYIIECTBISIETCS
OJIHM MEXaHH3MOM, BCE Te-
JIEKKHU-CITyTHUKHA — C TSTOBO-
CIIETHBIMHU yCTPOHCTBAMHU,
€CTh CTIeIHaIbHBIE OyKCHPHI,
000py10BaHbl QyHKIIMOHAIb-
HBIC CTEJJIaXH, UJCATBHO
paboTaeT cucTeMa KOMII-
JMEKTOBAaHMS 3aKa3oB. B mexe
Ky30BHOM CBapK# — OOJIBIIOE
KoJInuecTBO poboToB: A0 96
MPOIICHTOB PadOT BBIMOJIHS-
o1 oHu. [{uki cBapku — 70 ce-
KyHZ. Bpy4uHyro nmpoBepsietcs
JIUTIH KAYECTBO MIOBEPXHOCTH
mepea OKpacKoil: cunTaercs,
Jy4iie, 4eM 4YeIOBEUECKHUe
PYKH, HUYTO HE CMOXET €ro
ompenenauTb. Tak 4To BbHI-
COKOKBaJNH(PUIUPOBAHHBIC
PabOTHUKH OIIYIIEIBAIOT BECh
aBTOMOOMIIB. JJIs Kakaoro
— HOBBIE IepuaTki. .. CJI0KHO
nepenath 1yX « ToHoTe»: 310
ocobas ymopsiI04eHHOCTD,
OTCYTCTBUEC JUIIHUX JBUXKC-
HUH, )KECTKUHN pErIaMenT, 3a-
TpeAeNbHAs YICTOTa, OICK-
na pabodynx Ha KOHBeHepe
— CBCTJIbIC TCHHHUCKHU, 66.]'[])16
kpoccoBku. Het Menoueil:
BHUMaHHUE oOpamaercs Ha
Bcé. Hampumep, maxke mBer
Tapbl TOJDKEH COOTBETCTBO-
BaTh ONpeeIEHHOW MOJENU
cobupaeMoro aBTOMOOMIIS,
MaKCHMaJbHO y100HO 000-
PYIOBaHBI HAKJIIOHHBIC JIOTKH
JUTSl ICTIOJTB30BAHMSI ICTaJICH,
BE€3/I¢ — HAIIOJIbHAS pa3MeTKa.
Bricouaiiimuii ypoBeHb cuc-

Oxoma na Meoeedeesa ovina 0enom
Henpocmuim. B pedaxyuu noasunace utymka:
K uesl06eKy ¢ maKou ghamunueil meneps He
noocmynuuwivca! Ha yposne abopesuamypol
cosénaoarom oaxce uenu: eciu «IlICy ons
JImumpusa Meoeedesa o3nauaem «npe3udenm
cmpanwvty, mo «IlIC» ona Heopsa Meosedesa

— «(NPOU3800CMEEHHAA CUCHIEMA», KOMOPAs
eneopaemca na «KAMA3e». Ilo cpokam
peanuzayuu naanvl 01uU3Ku, MoabKo, 6
omauyue oM c60€20 6bICOKONOCHABICHHO2O0
CMONUYHO20 0OHOPAMUNbYA, (HAUL)
padomaem He 8 CMoJib PeiaMeHmupo8aAnHbIX
yenosuax «Igpuprozo epemenuy —
noouepkHém, umenno «Igupnozo». Ho, 6
Uenax IKOHOMUU 6PEMEHU KAK MAaK0B8020, 8
Kauecmee «HYJ1€6020 WUKIA) UHMEPGLIOAHM
NOPEKOMEH008a1 KOPPECHOHOEHmY 3apaHee
XOpOUIeHbKO 03HAKOMUMbCA ¢ UHopmayueil,
NpU6E3eHHON HA ITICKMPOHHBIX HOCUMEIAX.
A 3amem «npu xopouieil Kpoike» 6cé

Jrce y0anocs Ha nonommue padoyux oneil
0003Hauume uac 0na 6cmpedu, memou
KOMmOopoil cmana He0aeHAs noe3oKa
npeoceoamens Komumema pazeumus
npouzeoocmeennoil cucmemovt «KKAMA3» 6

Anonuio.

Xoms 3a nocneonee epemsa ceiicmonozu
HUKAKUX MEKMOHUYECKUX nPeoopa3oeanuil
He pezucmpuposanu, Cmpana 60cxooauiezo
COTTHUA CMANA K HAM KaK 0yomo onuice.

A npuuuna ¢ mom, 4mo ¢ HEKOMOPLIX HOP
«anouckuit Jluny na «kKAMA3e» cman
npuestunvim oenom. Illockonvky azdoyunvie
ucmunwt «bepeicnueozo npouzeoocmeay
KamMazoeuamu yxce yce0eHvl, Mbl RONPOCUIU
Hzopsa Ilempoeuua nooenumocs
6nEeUAMNCHUAMU 0 MOM, YO 80 6CEMUPHO
uzeecmnuoi kopnopayuu «Toitomay «iyvyue

00UH PA3 YEUOENb).

TEMBbI CAMOKOHTPOJIS. ..

— He co30anocy eneuam-
JICHUA, YMO 100U X00AMm NO
auneike?

— Her. 'mmuoOB dupwme,
KOTOPBIE KaXIBIM YTPOM TIeTTH
Ha «MuIyoucu», npu nepBom
MOEM TocenieHuu SnoHuu, B
ATOT pa3 s He CIBIIIAI (MOXKET
OBITh, TIPOCTO HE B TO BpEMs
MpOXOoAwIN mocemienns). Ho
B BbICOUaiillIeld OPraHN30BaH-
HOCTH, MPEJaHHOCTH SATMOH-
LIEB CBOEMY NPEANPUSATUIO
COMHEHHM He ocTalloch. Ha
MPOTSKEHUU JKU3HU B ITOH
CTpaHe HEMPUINYHO MEHATH
paboty Gosee Tpéx pas3. A o
HOBOOpAYHBIX 3/IECh TOBOPSIT:
YXOJs YTPOM Ha padoTy, MO-
JIOIOW MY’K MallleT PYYKOH
MoJIOA0H keHe: «Jlo BcTpeun
gepe3 20 net!». Bpems 1o He-
00x0a1MO, 9TOOBI 3apaboTaTh
IEHLIM, UMUK H... Ooliee
CIIOKOMHYIO JTOJIKHOCTB.

HA PABOTY -
¢ NANOAi,
C MAMO

— A umo 6onvuie 6cezo
nopasuno eéac?

— OtcyTcTBHE aBTOMO-
Owiell B pabouee Bpems Ha
YIUIAaX KPYIHBIX TOPOJOB:
BCce paboTaroT, pa3be3kKaTh
HEKOMY, TOJIBKO T'PY30BUKHU
KYPCHPYIOT, JIOCTaBISIOT TO-
Bap. M, HaBepHOeE, SMOHCKHE
JEeTU — XKU3HEPaLOCTHEHIE,
nbeITIUBbIC: Ha «ToloTe» u
«Maszzey» ¢ MIIQAIIEro MKOJb-
HOTO BO3pacTa MX JIOIyCKa-
IOT Ha 3aBOJI, B JIOXOJUHBOM
dhopme (BUTPHUHBI, PUCYHKH)
OOBSCHSIIOT TIPUHIUIIBI Opra-
HU3AIUK TIPOU3BOJCTBA. Tak
YTO CBOIO JKU3HB B OyIyIeM
OHH MBICIICHHO YK€ CBSI3bIBa-
10T ¢ «ToroToi».

Jemeit na «Toiiomy» oonyckaiom
yarce ¢ Maa0uIe20 WKOJIbHO20 603pacma

Onvza EPAIIIOBA

— Buipucosviearomesa Kon-
mypul CO8EMCKOU cucmemol
npoghopuenmayuu...

— W me tompko... O4eHp
MHOroe M3 HallhX «3aBOeBa-
HHUHA COIMAIM3Ma» SIIOHIIEI
TepeHsUH 1 pa3swin. Hampu-
Mep, TO, 9YTO y HAac Ha3bIBa-
eTCsl «COLMATKOW»: KIyOBI,
OOIIEKHUTHS TSI XOJIOCTSIKOB,
kade, 0310pOBUTEIHHBIC KOM-
maeKcsl. ['pomansble J103yHru
Ha 3aBOJICKHX IMEPCKPBITUSAX,
y4eOHbBIe LEHTPHl Ha IMpEeJ-
MIPUATHSIX, HACTABHUYECTBO Ha
MIPOU3BOJICTBE, KOTOPOE OUCHD
XOpOILO MOOIIPSIETCS MaTe-
puanbHO. CBSI3b MOKOJIEHUM
BCSIYECKH HMPUBETCTBYETCS:
3J€Ch — HOpMa, €CJIM BIIEp-
BBIC YCTPAaMBaTHCS Ha paboTy
MOJIOION YENIOBEK MPUXOAUT
CO CBOMMHU pojuTeasiMu. B ux
OPUCYTCTBHUU €I'0 3HAKOMAT C
MPEIIPUATHEM H TIPaBUIIAMH,
Ha HEM JICHCTBYIOMIIMHU.

—3auem, ecnu onu u camu
maxue camocmoamensusle u
coznamenshovie?

—Ilcuxonoruueckuii NpueM.
YT10OBI OTBETCTBEHHOCTH TyBC-
TBOBaH. [Ipexae deM mocra-
BUTH HOBUYKA HAa KOHBEHEpHEIC
Oomepanuy, ero Tpu Mecsma
00y4aroT B CHeIHaIbHO 000-
PYJIOBaHHOM y4eOHOM IICHTpE.
CrniocoOHOCTH Y BCEX pasHbIE,
HO, HanpuMep, Ha «Jlaixariry»
MPAKTHKYETCsI METOM, KOTna
HOBEHBKOTO OCTABIIAIOT C pa-
6otoii Haenune. HactaBHUKHN
NpsAYYTCs, HO BHUMATEJIBHO 3a

.l. 3 X ) it

1o koneeiiepy 3a600a «Ma3zoa»

ornepaunuii OCBOCHO UM U B
Kakoii creneHu. «bepexnuBoe
MPOU3BOJICTBO» ¢ 50-X TO10B
IIPOLIJIOTo BeKa paboTaer, Kak
TOBOPHTCSI, «II0 YMOTYAHHUIOY,
B TIPOIIECC BOBJICUCHBI BCE, 1
BCE COBEPILIEHCTBYIOT CBOE
MPOM3BOJICTBO — ITOCTOSTHHO.

— Ho 6e0v 6cé u max yace
— bl yoeounucws! — 0oeedeno
00 cosepuiencmea!

— CoBepuIeHCTBY TIpene-
Jla HeT, MOXKHO JIUIIb CTpe-
MHUTBCSI K HeMy. TakoBa ¢u-
noco¢us, u «bepexnauBoe
MIPOU3BOJICTBO» — YAaCTHOE
e€ mposBieHne. Ha xaxmom
MPEANPUSITUA CYIIECTBYET
CBOSI CTpaTerus. A KaKAbIi
padoTHUK « TOHOTHI» TIO CHC-
teme KaiigzeHn o0si3aH aathb
OJTHO TIPEUIOKEHNE B MECSIT
10 YIYYIICHUIO — 3aMEThTE,
B Hepabouee Bpems. 1 3To He
(hopmanbHbIE OTIHCKH.

— A éno06b 6cnomuio co-
6EMCKYI0 MEPMUHOIO02UIO:
0eKnapupoeanocy, Umo «pe-
60JII0UUI0 HEIb33 NPUHECU
Ha wmuikaxy. Y «Toiiomovi»
HeMano cOOpOUHBLIX RPOU3-
600cme no ecemy mupy. «be-
pesicnueoe npou3eo0cmeoy
RpUHECMU «HA WHBIKAX)
Mmooxucno? CKOIbKO npoxo-
oum epemenu, 4moowl cuc-
mema 3apabomana?

— C nmepBoro codnpaemMoro
aBromoomst! Kynerypa Jlun,
9Ta WJCOJIOTHS IIPOU3BOJIC-
TBEHHOH CHUCTEMBI, IE€UCTBU-
TEIBHO, TOCTABIACTCA «Ha

«Xoxkc». OHO 3aHUMaeTCH
pa3pabOTKON U MPOU3BOIC-
TBOM KOMITBIOTEPOB, CPEJCTB
CIyTHUKOBOW HaBHWTAIHH,
SJIEKTPOHHBIX CHUCTEM aBTO-
MOOMIISI, OXPAaHHBIX CHCTEM.
OCHOBHBIMH KJIHEHTAMH SIB-
nstorest «Tomubay, «Muiry-
Oucu-31eKTpuK», «Tokmo-
JIEKTPOHUKCY U KPYITHEHIIIAs
tenedonHas kommaHus Smo-
Hun — «MTT».

N3HavanbHO KOMIAHUSI
CTaBHJIa BeCbMa aMOUIO3HbIE
LIEJTH — CTPEMUTHCSI BRIUTH Ha
MEXyHapOJHbI ypoBeHb. B
OB YKOHOMHYECKOTO KpH-
3uca, et 8-10 Haszam, korma
MPHUIUIOCH OYKBAJIBHO «BBI-
TacKMBaTh» 3aBOJ, Mypaoka
CaH TBITANCS JIMYHBIM TPH-
MEpOM BOBJICYh PaOOTHHKOB
B TIOCTOSIHHBIC HETIPEPHIBHEIC
YITy4IICHHS ¥ IOMEHSTD KYJIb-
Typy, BIJIOTH IO TOrO, 4TO
caMm 710 Havaya pabouero JHs
3aHnMacst yoopkoi. Ho, mo
ero IMpU3HAHUIO, 3a4aCTYIO
JKETaHUsI CaMUX paOOTHUKOB
HEIOCTaTOYHO — Tpelyercs
npunyxaenue. Takosa ye-
noBeueckas npupoga. OueHn
TPYHO OOY>KAATh IIEPCOHAI
K CaMOCTOSITCIIFHON WHUIIHA-
TuBe. OH H3Yy4WII OTIBIT KOMITa-
HUU «OMpPOH» — POTOHAYAITB-
HHUKa IIporpaMmMbl CTUMYJIUPO-
BaHMs TPOU3BOACTBA U, UCTIbI-
TaB KYJBTYPHBIH IIOK, Cpa3y
MPUHSIICS 33 paJUKalbHBIC
npeobpa3oBanus. [IporpamMma
TIOJTyYMJIa HAa3BaHUE «CTUMY-

K

~
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na 6onvuweit moounvnocmu u IQpgexkmuenocmu Ha «Xoxce» ce pabomaiom cmosn

HUM HaOJIIOAAIOT U B Cilydyae
HE0O0XOIMMOCTH MOMEHTAJIb-
HO OKa3bIBAIOTCS pANOM. 3a
OIIMOKKM HE HAKa3bIBAIOT, HO
HEPEBOJISIT HA MEHEE CIIOYKHBIC
(M, COOTBETCTBEHHO, HUXKE
OIUTaYMBaeMble) OIEPalUH.
Cucrema o ;roTOBKH ¥ MOTH-
BaIlMH IIEPCOHAIa OCHOBAaHA Ha
YHUBEpCaTU3Me: YeM OO0JIbIe
OIlepaluil IIOCTEIIEHHO OCBa-
uBaer pabouuii, TeM OOJbIIe
cobupaeT OOHYCOB, IIAHCHI
«BBIOUTBCA» €CTHh y KaXKIO-
ro. boHyCBI BEIIIIAYNBAIOTCS
OJIMH-]IBa pa3a B I'oJl, IPUUYEM
B Pacy€éT IMPUHUMAETCS BCE:
ydyacTHe B peajn3aliy cTpare-
TMYECKHX IeJIel IpeinpusIThs,
B XXM3HHU 3aBoja u T.1. Ha
«ToloTe» Ham cakpaMeH-
TanbHbI Borpoc «llouemy s
NOJIy4aro 3apIuiaty MeHbIIe,
yeM KoJijera?» OTMHaJaeT caM
co0oii. Best unopmanys Bu3y-
IU3UPYETCS: TPOTHUB KAXKIOU
¢dammmu n poto paboTHHKA
— 3aKpalleHHbIC KBaJPaTHKH,
KOTOpPBIE TOBOPSIT, CKOJIBKO

IITHIKAX»: TOJIOBHAsI KOMIIa-
HUS 30PKO CJIEJUT, YTOOBI
MPUHITUIB HCYKOCHUTEIBHO
co0naannch, rae Obl HU
OBLJIO pacmoIOkKEHO cOopoU-
HO€ pou3BOACTBO. B SInonun
HE OYCHb JJOBEPSIOT HHOCTPAH-
HBIM U CE30HHBIM PabOYuM.

C PYROBOAMTENA,
WK «H3MEHH CEBA, ECTH
H3MEHIOCD fl, TO H3MEHHTCA
HKOMNAHHAN

— Hzopv Ilempoguu, 6vi
oo0wanucey ¢ menedicepamu
eeoyujux npeonpuamui
Anonuu, K020 u3 Hux eam
xomenoco 0bl 0COOEHHO
ommemumy?

— be3ycnoBHO, KaXIbli
PYKOBOJAMUTEIb, C KOTOPBIM
MBI BCTPEUAIUCh, — IMYHOCTD
caMo/I0CTaToYHas U He3aypsii-
Hasi, HO 0COOCHHO CJICAYyeT
otmeTuTth Mypaoky CaHa,
TeHEPAJBHOTO JHPEKTOpa
HeOOJBIIOr0 MPEATPHUATHS

JIAOUSA TPOU3BOACTBAY.

— Dmo yice neumo unoe,
yem npuewvluHoe 011 nac «be-
peoiciusoe npouseo00cmeon?

— Coseprrenso BepHo. [1ep-
BOHAYAJIFHO OBLIA TIEPECMOT-
pEHa poJib MEHEPKEPOB, MOC-
TaBJICHbI KOHKPETHBIE 33/1a4H.
ITocrenenno mepecmoTpenu
OCHOBHBIE TEXHOJIOTHH, 3aHO-
BO MPOAYMAJIH BCE ITPOIIECCHI,
yAaJIuian BcE THUIIHEe ¢ pabdo-
YUuX MECT, OCYHICCTBUIN UX
CTaHJlapTU3alHUI0, POAAIN
CBOHM K€ paOOTHHKaM U TIepe-
JIalii B JETCKHE YUPESHKACHUS
JUIIHIOI MeOenb U OprTex-
HUKY, CHeJIalli BHU3yalu3a-
IO BCEX MPON3BOACTBEHHBIX
oTIeparyii, HaJlaIuIN CUCTEMY
cOopa TBOPUCCKUX UJICH.

Kakx HeogHOKpaTHO MOJ-
uyépkusan Mypaoka Can, oc-
HOBHOM npuHuun Kalinzen
— ydacTue Bcex 0e3 HCKIIoYe-
HUSI, U CaMo€e TJIaBHOE — BOB-
Je4EHHOCTH pyKoBojCcTBa. Ha
CETOJHSIIHNNA JCHb B KOM-
MaHUHM aKTHBHO y4YacTBYIOT

o

“Upyrom meieHCcKu-CnymHuKu

C HEOOXO00UMBIMU OeMAIAMU

B IIPOTrpaMM€ CTUMYIJIAIUU
MIPOU3BOJICTBA BCE COTPY/THH-
k. CBOUMH CHJIAMH JICTIAIOT
PEeMOHT, HaBOAST YHUCTOTY,
cuenar 3a mopsaakom. Cun-
TaeTcsl OJHOW U3 Tpaauuul
NPEANPUATUS NIPUXOIUTH Ha
paboty 3a 30 MUHYT 70 Ha-
qarna pabodero aHs. [1aBHBIN
n03yHT — «VI3MeHn cebst, ecin
HW3MCHIOCh S, TO U3MCHUTCS
u Komnanus». Bee aTu Mepsl
[T03BOJIMIM H30aBUTLCS OT
BCIIOMOTaTEIIBHOTO TICPCOHANA
— OIepanuy Mo 00CITyXUBa-
HUFO ITPEATIPUATHS TTOTHOCTHIO
OCYIIECTBISIOT B CBOOOTHOE
0T paboThI BpeMsI OCHOBHBIC
corpyaHuku. I'maBHOE HOY-
Xay KOMIaHUU «XOKC» — BCE
MpeIMETHl (CTOJBI, CTYJbA,
IKa(bl, CTEIUIAKHN ) OCHAIIICHBI
KOJIECHKAMHU, YTO IO3BOJISIET
OYeHb MOOMIILHO JIeNIaTh Iepe-
CTaHOBKH 110 HEOOXOJUMOCTH.
Hy u, xoneuno xe, ciegyer
OTMETHTH, YTO BCE COTPY/THH-
KH, BKJIOYas TeHEPaIbHOTO
IUpeKTOopa, paboTaT CTOS.
DTO CYMIECTBEHHO YIyYIIH-
JI0 KOMMyHI/IKaHI/IIO Memz[y
corpyauukamu. Kpecia u
CTyJbsl BCE K€ HCIOIB3Y-
I0TCS, B OCHOBHOM BO BpeMs
obema M IS COBEIIAHUMN.
I[Ipumep Mypaoku CaHa
— HACTOSMICro Juaepa, mo-
Ka3bIBaeT, HACKOJBKO BaXKHa
pOJB PYKOBOIHTENS, OJCP-
JKMMOTO HJICEH MTOCTOSHHBIX,
HETPEPHIBHBIX YIYUYNICHUH,
CITIOCOOHOTO HE TOJBKO OpTra-
HU30BaTh MEPCOHAT BOKPYT
o011ei naeu, Ho U I0-HACTO-
SIIIEMY CIUIOTHTH €ro.

III]@IIIHIIIIIJI“
UHEHTHOT

— But ¢epnynuce us fAno-
HUU ¢ MBICNIbIO cOelamp
na «KAMA3e» ecé, kak na
«Tottomeyn?

— IIpoBo3rnamas nenpio
ctpasbl BerymieHune B BTO,
[EeTbI0 KOMITAHUU — KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh HaIICH
MMPOAYKIUH, B IUIAHE OpraHu-
3aI[M1 IIPOM3BO/ICTBA MBI TOXKE
JIOJOKHBI OPHUEHTHPOBATHCS
Ha JydYIIne MHUPOBBIE 00pas3-
Bl — €CJIH BOOOIINE XOTHUM
CYILIECTBOBATh KaK IpeIIpH-
arue. HeoOXoquM IOIHBINA
penrxuHupuHr. [losranHo,
HO B OYEHb KOPOTKOE BpPEMs
—2010-2015 rop! — MBI JOJDK-
HBI N3MEHUTH CBOE CO3HAHHE 1
B3STh Ha BOOPY)KEHHE HOBYIO
¢unocoduro, npaBuIa, CTaH-
JIapThl IPEIIPHSTHS, KOTOPBIE
HE JIOJDKHBI OTINYATHCS OT
MupoBbIX. Ceifyac MBI BBI-
CTpamBaeM CHCTEMY, KOTOpas
HC IIO3BOJIUT 3aTUXAaTh DTUM
MepaM. ['oroBurcsa Ilonoxe-
Hue o IlpousBoacTBeHHONU
cucTeMe, B KOTOPOM IIPOITH-
CaHa apXUTEKTypa U CTPYK-
Typa ynpasienus. Ooydenue,
KYyJIbTYpa, dTUKA, UACOJOIUsA
— BCEMY B HEH ecTh MecTo.
Kaxnprit pabOTHUK JOJDKCH
3HaTh, B 4YEM 3aKIJIIOYACTCS €TO
POJIb U KaKHe BO3JIAraroTcs Ha
HEero OO0S3aHHOCTH B paMKax
peammusyemoit crpaterun. Kak
npohecCuOHaNBHBI MEHE/I-
JKep, 5 CO CBOEH CTOPOHBI BCe
3a/1a9¥ 1 TTIOJIXO/IbI BIXKY, MOTY
CKa3aTh, 4TO Y HAC Ha 3aBOJaX
JIOCTaTOYHO XOPOIIO IMOATO-
TOBJICH [IEPCOHAI, BCE JTyUIIHE
HapaOOTKHU MOMAIAIOT B AKTHB.
Heobxonumo numse Bpems,
9TOOBI BCE OCYIIECCTBUTH. A
BOT €T0 y HAac OCTaJIOCh OYCHb
MaJo.

01

ENNO CBA3AM C OBLLECTBEHHOCTbIO: 37-19-08, 37-10-39

Bb
g

IHnd®

K
=
<
E

(2
Ygcoa




28 despamnst 2008 r. «Bectu KAMA3a» 3

NMPOEKTDI / IIEI’GIIEI{THBI:I

Onvea EPAIIIOBA

BpaMKax
npoexkma
PEUHICUHUPUH2A
20 ¢pespana

6 aKmoeom

3ase npeccogo-
PaAMHO020 348004
cmapmoesanu
pabomwl no
UCHOJIHEHUIO
Konmpaxkma,

6 Komopom
yuacmeyrom

06e cmopoHul

— 3aKa34uK u
2EHNOOPAOUUK.
Ilepeyro
npeocmaensnem
OAO «KAMA3»,

6MOpYyIo — AIbAHC
U3BECHIHBIX

2epMancKux pupm
«Xépmann-Pagema
u «Illnennexe».
Coemecmuvimu

ycunuamu
cmpamezuuecKux
napmmépoeg
naanupyemcs
ocywiecmeumsp
pabouee
npoexmupoganue
no makum
HANPAaeNeHUAM,
Kak «Ynpaenenue

npoU3600CmMEOM» U
«Hngpopmayuonnvie

mexHoJiocuu).

O BBICOKOM CTaTyce Mpo-
€KTa TOBOPHUT YXE OIHO Iie-
pEUnCIIEHUE TOI-IIEPCOHANINT,
«BBIIEANINX Ha cTapT». Eciau
«KAMA3» npencraBisiu
NEepPBBIH 3aMECTUTENb I'eHe-
pansHOrO nupekropa OAO
«KAMA3)»—ncCrnonHUTETBHbIN
nupextop FOpuit Kioukos,
3aMECTHTENb IeHIUPEKTOpa
o passututo Mpek I'ymepos,
3aMECTUTENb M0 YIKOHOMUKE
— I'mo3a MmaHoBa, pykoBo-
JUTEIb CITY’)KOBl PEHHKUHU-
punra Ilasen Iloatopeixus,
TO TCHITOJPSTYNKA — TIEPBBIC
PYKOBOIMTEIH BBIIICHA3BAaH-
HBIX QupM: IT. [Jutep 3aitnep
(«PaBemay), 1-p Beprep Omre
(«IInenmexe»), MaHdpen
JIn6ne («PaBemay). Bosrias-
JSeT BCIO paboTy reHepab-
HbIl nupextop «KAMA3a»
Cepreit Kororun. I'maBnas
Ledb — CO3/laHue KOHKYPEH-
TOCHOCOOHOW KOMIIaHUH.

IIporpamMmme peuHXUHU-
punra Ha «KAMA3e» — yxe
IBa C MOJOBHHOM roma. A
ITOCKOJIBKY JIF000H KpPYyIHBIH
NPOEKT «POXKIAET» Maccy
«TIOJIIPOEKTOBY, BCE ITO Bpe-
M5 OHH BHEPSIOTCS U Peast-
3YIOTCSI B Pa3HBIX 00JIaCTSIX.
CaMblil KpYNHBINH — JIHUHUSA
«/Iropp» Ha 3aBojie, BUIUMO,
HE CIy4allHO oNpeaenéHHOM
Ha 3TOT pa3 B KA4eCTBE CTap-
TOBOH TIOMIAIKH.

[IpencraBuTenu reHnon-
psAAYMKa TOOIaroapuin 3a
BBIOOD, MOJUEPKHYB, YTO BbI-
CTYIMaloT B KauecTBE MpeJ-
craButeneit CakCOHCKOTO
KOHCOpLIMYyMa, pacckaszain
00 nMeroniemcst onelte (Io-
JIOOHBIE MEPOTIPUSATHS B MUPE
MPaKTHKYIOTCSl OCTATOYHO
MUAPOKO) U 3aBEPUIIH, UTO
npubsn Ha «KAMA3» ¢
JHTY3Ua3MOM: «MBI HCXO-
JIUM U3 TOTO, 4YTO U3MEHEHHUS,
KOTOpPBIE HEOOXOIMMO BHE-
CTH, KacaroTcsl BCEX YpOBHEM
CTPYKTYpbl. MBI yOeamInce,
YTO BBI — MAPTHEP OUEHb aMOU-
LIUO3HBIN, CTABSIIHUI BBICOKHE
L[EJIM, YTO Y Bac OYEHb IpaK-
THYECKHUH TTOIXO/1».

Upex ['ymepos, o0o3Ha"ast
B3aMMOOTHOIICHHUSA MEXIY
CTOPOHAMM, BIPOUYEM, Cpasy
)K€ PacCTaBUII TOYKH HAJT «i»,
TIPUITIOMHHB MHOTO3HAYUTEIIb-
HYI0O BOCTOYHYIO IIOTOBOPKY
«l'ocTh — MmIaKk X035 IMHAY.
«lIpaBusa urpsl Mel onpene-
Js1eM camu», — 3ameTtiil Mpek
®diopoBHY.

Wrak, ¢ TOUkH 3peHus op-
TaHU3AaIMOHHON CTPYKTYPHI
BCE MOJYMHAETCS TaK Ha3bl-
BacMOMY KOOPIHHAI[IOHHOMY
COBETY, HHCTPYMEHTaMH KOTO-
POro JUIsl yIIpaBJIeH s IPaKTH-
YECKOH paboTOil CTaHOBATCS
rpymmsl. PazpaboTtan mpoexT
VYcrasa, mo «KKAMA3y» n3nan

OpraHU3YIOIUH MPHKa3.

Camoe Ty1aBHOE HCTIOJTHH-
TenpHOe o — FOpwuit Kimog-
KOB, BO TJIaB€ MPOEKTOB IIO
HaIlpaBJICHUSAM — KIIIOUEBBIE
(UTypBI TOI-MEHEKEPOB KOM-
TIaHUH, OOIIYI0 KOOPANHAIHIO
OyIleT OCyIIeCTBIATh KOMUTET
TI0 Pa3BUTHIO IIPON3BOACTBEH-
Hoit cuctemsl «KAMA3» mof
PYKOBOJICTBOM TpeAceaaTeis
Urops Mensenesa. IIpusne-
YEHBI JTy4YIINE CIICIHAIHACTHI.
ITpoexT B €ro ceroHsmIIHEM
COCTOSIHUH BKJIFO4aeT B ceOs1 10
MOJyJIeH, B KOTOPBIX 110 IIpU-
Hiuny «pudtu-dpudT» npea-
CTaBJICHB! YNPaBJIEHUYECKOE U
TEXHOJOTMYECKOE HalpaBJe-
Husi. OHAKO CBOGOOPA3HBIM
«(orom» Bcemy cirykut 11-#,
obecreynBaOIINi MOIYIb
—MH(POPMALIIOHHBIE TEXHOJIO-
ruu. ITo cnoBam pykoBouTeNS
¢dupmsl «Mukporect» Bagnma
Bephuiikoro, oH O4€Hb BaXKeH,
MTOCKOJBKY 0€3 Hero HeBO3-
MOYKHO peaji30BaTh HU OHY
CHCTEMY yIpaBJICHUSI.

ITocne mpe3enTaruu yyact-
HUKH COBEIL[aHUS pa3/Ie/INIICh
Ha IIATh TPy ¥ OTIIPABIIINCh
Ha JIEJIOBYIO «IKCKYPCHIO»:
Ha JIUHUIO COOpPKH KaOWH U
KapKacoB M Ha JMHUIO paM
Ha [IP3, Ha aBTOMOOWMIIbHBII
3aBOJ, I'/I€ TTO3HAKOMUIIUChH C
JIOTHCTHYECKAM XO3SIHCTBOM,
MOCETHUJIN HPOU3BOJCTBO

cOOpKH MOCTOB W TJIaBHBIH
KOHBelep.

MUHU-UHTEPBBIO B AHTPAK-
TE HaM yJIaJIOCh B3STh Yy MPe/-
CTaBHUTEJICH 00CHX CTOPOH.

/-p Bepuep Onne, npeoce-
oamenv npaenenus Gupmul
«lllnennexer:

— Hama ¢upma m3BectHa
Ha MHPOBOM pBIHKE paboTOi
B 00TaCTH JIOTUCTUKU, U B
NPOEKTEe PEUH)KUHUPHHTA
«KAMA3a» cymecTBeHHOE
MECTO 3aHHMAIOT M3MCHEHUS
WMEHHO B O0JIACTH JIOTUCTH-
YeCcKHuX mporueccoB. Mel mia-
HHUPYEM JUIsl 3TOr0 OOJIBIIYIO
OIITHMH3ALIUIO B OpPraHU3aHN
npomecca cOOpPKH aBTOMO-
Omieit, peup UAET TaKxke 00
ONITUMU3AIMH MaTEPHUATHHBIX
IMOTOKOB MEXKIAY OTACIbHBI-
MM y4acTKamH, 00 yJ00HO,
6onee 3phekTuBHON OpraHu-
3aIuu paboThl COOPIIMKOB.
MupoBoil ONBIT FOBOPUT O
TOM, YTO BOIIPOCHI JIOTHCTUKA
KaK pa3 MOTYT SIBUTBCS CYILEC-
TBCHHBIM IMPEUMYIIECTBOM B
KOHKYPEHIIHH.

Pykosooumernem nepeozo,
camozo KpynHozo mooyns,
evicmynaem FOpuii ITempo-
euu Knoukog:

— CyTpb mpoeKTa 3aKjiroua-
€TCsl B TOM, YTO HOCTPOSHHBIN
Ooree TpEX C MOJIOBHHOM Je-
caruietuil Hazaxg «KAMA3B»
CEeroJHs >XUBET B Apyroe

BpeMsl, IPHU JIPYTUX B3aUMO-
OTHOMICHUSX, NIPH APYTrou
HKOHOMHKE, a TOTOMY HaM He-
00X0TMMO U3MEHUTH CUCTEMY
YIpPaBJICHUS MTPOU3BOJCTBOM
u «KAMA3a» B uenom. Ilo-
HOCTBIO 3aBCPIIUTH MPOCKT
n3 10 moxyneil mmaHupyetcs
B T€UCHHE YETHIPEX JIET, Iep-
BBIH MBI JIOJDKHBI CAEIATh U
3aBepmuTh k 2009 romy. Us-
MEHCHHUS KacaroTCs HE TOJIBKO
YIpaBJICHHS, HO B TOCTPOE-
HHS CUCTEMBI YIIPaBICHHUS,
CHCTEMBI JIOTHCTUKH, TUIaHU-
poBanus Ha 6a3ze mHPOpPMa-
IUOHHBIX TexHoorui. [Ipea-
BapsUTH CETOJHSIIHUNA CTapT
HEOJHOKPATHBIC COBCIIAHUS
1 CECCHH IO CTPATETHICCKOMY
Pa3BUTHIO, B TOM YHCJIE — IO
PCHHKUHUPHHTY, ObLT TIOBBI-
IIEH CTAaTyC MPOEKTOB: €CIU
PaHbIIIC UX BO3TJIABIISLIIA TEX-
HUYECKHE PYKOBOJIUTEIH, TO
TEnepb — AUPEKTOPa 3aBOJIOB.
3amaga-2008 — maTh OLEHKY
HBIHCIITHEMY COCTOSIHHIO JICIT,
MOATOTOBUTH MPEII0KCHUS
«KaK JOJDKHO OBITHY U pa3pa-
00TaTh MPOEKT 3aJaHUI1, B TOM
yucie — Juist npoekra o IT.

— A umo npu 3mom nom-
pedyemcs om Kaxicoozo Ka-
mazosuya?

— J1oOpOCOBECTHO BHIMOJ-
HSTH CBOU JOJDKHOCTHEIC 00sI-
3aHHOCTH. Torma y Hac Bcé
MOy YUTCS.

uHEAAMCKMH» HANUTOK B CYMOYKE

Quauan «Tamapcmany OI'YII «Bedomcmeen-
Has oxpana 00vekmos npomvuennocmu Poccuuy

coobuwaem:

- 32 TIPOHOC CITUPTHOTO — | YeIoBeK;
- 33 JIPYTHe HapyMECHHS MPOIYCKHOTO PEKMMA

— 11 genoBex.

OyTBLIKA U3-II0JI COKA, @ B HEl BMECTO OHOTO — BOJIKA.
Coo0mieHo 1o MecTy padoTEhI.

ksksk

NIEHTA HOBOCTEH

3BE3/IHbIA JEHDb
«KAMA3XKNJBbITA»

«lopoook», pacnonoicennuvlitc Ha mep-
pumopuu canamopusa-npopuiakmopus
«KAMA3» 22 ¢hespana cman mecmom npoee-
OeHus CHOPMUBHO20 NPA3OHUKA, NOCBAUEHHO-
20 Inio 3awgumnuxka Omeuecmea.

PaborHukoB «k KAMA3xuiobITay, nprexas-
KX B JIEC Ha aBTOOYcax, IOCIIE My3bIKAJIbHOTO
TIPUBETCTBHS M O3HAKOMIICHHS C TIPOTrPaMMOM
MIOCYNTAIH Y MPEAT0KIIN UM UCIIBITATh Ce0s
B CIIOPTHBHBIX COCTS3aHMIX. [l pa3sMHHKI
ycrpowniu 3ctadery «Becemnbie ctapTh», B HEit
IIepBOE MECTO 3aHAJ KOJUIEKTUB IepcoHaja
canaropusi-podunakropust «KKAMA3». [Torom
KaXJIbIil BBIOpaJ ce0e 3aHATHS B CIOPTHBHOM
KiIyOe 1o MHTEepecaM»: HAaCTOJNbHBIA TECHHUC,
TTOTHATHE THPH ([T TPECTaBUTEINCH YeTHIpEX
BO3PACTHBIX KaTETOPHii), CTpenpda U3 MHEBMa-
TUYECKON BUHTOBKH, IEPETITUBaHHE KaHATa,
mamky. [Todenqurenn Bo BCceX CIIOPTHBHBIX
COCTSI3aHMSAX OBUIM HArpakJeHbl MPHU3aMH.
MHorue, noib3ysch CIydaeM, PEelIiIn Ipo-
OekaTh Ha JIBDKAaX I10 JIECYy M IOKaTaThCs Ha
KOHBKaX.

Hrtoru cnopTUBHOrO Hpa3gHUKA MOABEIH
€ro OpraHu3aTopbl — MEpPBBIH 3aMECTUTEIND
re”epanbHoro aupekropa 3A0 «KAMA3xui-
661T» Punat IllakupoB U mpezacenaTens Ipo-
(corozHoro xomurera paboTHUKOB [yJbcusip
ladurymimna.

Cpa3y nocie Mo3apaBiIeHUN Hayajics KOH-
LepT, COJIMpOBajga B KOTOPOM PYKOBOAUTEIH
BOKanpHOro ancamb6ns Emena Bemoycosa.
ITocne moaxperuieHns 3a Mpa3JHAYHBIM 00e-
JIOM T€, y KOTO OCTaJINCh CHIIbI, BECEIIIINCH Ha
JUCKOTEKE.

Crenyromuii CHOPTUBHBIN IPa3AHUK AJIS pa-
60THUKOB « KAMA 3KHIIO0BITa) 8 IMUHUACTPALTHS
1 IpohKOM HaMepEeHbI OPraHn30BaTh 6 MapTa,
HakKaHyHe MeXIyHapOAHOTO KEHCKOTO JHS.

KNCMOBILAM - O I'OPOJIE

Ha «KAMA3uncmpymenmcneuymauien
cocmoanacy UHPOPMAyUOHHAA 6cmpeua
KONIeKMu6a ¢ 3amecmumenem pyKoeooumes
ucnoakoma 20pooa Hamanwveit Kponomoeoii.
Ona o3nakomuna 3a6004an ¢ UMO2AMU CO-
UUATTbHO-IKOHOMUYECKO020 PA3BUMUA 20P00d
6 2007 200y, 6 wacmnocmu, pacckazaia o

(HED
BOJ0

PAa3sumuu manozo u cpeoHezo GuszHeca, Kpyn-
HbBIX UHBECMUUUOHHBIX NPOEKMAX 20p00d, 0
CHUMCEHUU «CEPO20 PLIHKA» mpyoa.

[10710KUTEIBHO BOCHIPUHSUIH PAOOTHUKU
3aBOJIa HHPOPMAIIUIO O 3aKPHITHH HUTOPHBIX
3aBEACHUIN M IMPOBEPKE B TEKYIIEM T'OAYy HH-
TepHeT-Kajde.

Bonpmioe o)xuBIIeHNE B 3aJ1€ BBI3BAJI BOIIPOC
o crpoutenbeTBe Kuibd. 1o cioBam Hatansu
Kpomotogoii, 8 2007 roay B ropoje BBEIH B
sKcIuTyatauio 260 ThICSY KBAAPATHBIX METPOB,
Ha o4eper OCBOEHUE HOBBIX KHUJIBIX PAaOHOB.
Paccka3 compoBoxmancs ciaiiiamMu, 4TO CO-
3[1aBaJIO BIIEYATIICHNE SKCKYPCHHU TI0 POTHOMY
ropoay.

B 3aknirouenue BcTpeua mepenuia B pexkuM
nuanora. KucMoBIIbI HFHTEpECOBAINCH TPOrpaM-
MO MOJIOJIEKHOT'O CTPOUTENBCTBA, CUTYalIMeH
C TPYJOBEIMH PECypCaMu B TOPOJIC, PEMOHTOM
nopor. Beimm m WHTEpEecHBIC MOXKETaHus,
HaIpuMep, YCTAaHOBUTH B HCIIOJIKOME ropoja
«reneoH J0BEpHs», IO KOTOPOMY TOPOYKAHE
MorIH OBl 00pAIAaThCS CO CBOMMHU HEPCIICH-
HBIMHU TIpoOIeMaMHu.

B EBPOITY HE ITIOEJAEM

Komanoa «KAMA3-macmep» omkazanaco
om yuacmus 6 Hoeom pannu-peiide Central
Europe Rally, komoputit npoitoem 20-26 anpe-
a1 no meppumopuu Benepuu u Pymuvinuu.

ITo 3aMbIcIaM €ro opraHu3aTopoB, 3TOT
MapadoH TOHKEH CTaTh KOMITCHCAIINEH ydacT-
HUKaM OTMeHEeHHOro «/Jlakapa». Ho B kama30B-
CKOM KOMaH e MPeArowId BOCTOYHO-EBPOIIEHC-
KOU FOHKeE 3Tall ueMnuoHara Poccuu, koTopsiii
npoiiier B 3To ke Bpemsi B Boxrorpane. «B
cBsA3U ¢ oTMeHol «/Jlakapa-2008» u nosBieHu-
€M B KaJICHJape TOHKH 110 TeppUTOpHUN BeHrpun
1 PyMpIHMM, HAM DPUIUIOCH J€N1aTh HENETKUN
BBIOOpP, — KOMMEHTHPYET PEIICHHE KOMaH/IbI
ee pykoBoaureib Cemen SIkyOoB. — Pa3Burue
poccuiickoro aBTOCOpTa, HapaBHE € MPOJABU-
J)KeHueM umuka u npoaykiun - «KAMA3ay
Ha MEXIYHAapOIHOW apeHe, MMEeT I Hac
ompenensgionee 3HadueHne. Ho MBI mpocTo
00s13aHBI TOAEPKATh CBOUM IPUCYTCTBHEM
HAOMPAOIIUI CHITy TOJl OT roja POCCUHCKUIA
4yeMnuoHaT. MBI elie B MPOIIJIOM IOy 3aruia-
HUPOBAJIM Y4aCTUE B POCCHICKON FOHKE, OHO
COTJIaCOBAHO C HAIIUMHU MapTHEPAMU, U ITO
peIIeHue He TTOTICKUT IEPECMOTPY.

C MECTA COBbITHA

A

C 18 mo 25 ¢eBpanst paboTHHKaMU BEIOMCTBEH-
HOW OXpAHBI 32 pa3INYHBIE IPABOHAPYIICHNS Ha 00H-
ektax OAO «KKAMA3y 3anepxano 46 4eloBeK:

— 32 HECAaHKIIMOHUPOBAHHBIA BBIHOC (BBIBO3) TO-
BapHO-MaTepHAIbHBIX LIEHHOCTEH — 16 "enoBek;

— 32 ICPEBIIOJKEHISI TOBAPHO-MATEPHATBHBIX [ICH-
HOCTEH — 2 YEJIOBEKA;

— 32 HEJIOBJIOXEHHSI TOBAPHO-MaTepHATbHBIX
LIEHHOCTEH — 4 YelloBeKa;

— 3a TOMBITKY MPOXoja (BBIXOJa) B COCTOSHHH
aJIKOI'OJILHOT'O OIBSHEHHS — 12 YeIoBeK;

[To xonmnuecTBY Hapymutenei auaupyer OAO
«KAMA3-Mertamnyprus» (10 caydae). Bropoe
mecto — OAO «KamlIP3» (8 3aneprkannbix). Tperbe
MECTO TIOJIEITHIIN aBTOMOOMIbHBIN 3aB0 1 TOK (110
5 cirydaeB).

KPYMHbIM MJ1AHOM

18 deBpays B 18.40. B ABK-09 nureitnoro 3aBoja
padotrauku [IBO-1 3agepsxanu konTpoiepa OTK .,
Yy KOTOpOH B JIJaMCKOH CyMO4YKe OblLIa OOHapykeHa

20 depas B 11.50. va KII1-6 «KamITP3» pabor-
uHuku [[BO-1 nipoBepmin rpy3 u 00OHAPYKHIH HEJI0-
CTavy JIeTajeH «IHO TOIUTMBHOTO 0aKay B KOJIMYECTBE
8 wryk. IIpoTokoa cocraBieH Ha KiagoBmuiy I,
KOTOpas moArotoBmia rpy3. [1oaqpoOHOCTH BELICHSIIOT
B Otnene munumun Ha «KAMA3ey.

kkk

22 ¢eBpaist B 9.55. na KIII1-4 aBTOMOOHIBHOTO
3aBOJIa IPH JJOCMOTPE aBTOMOOWIIS O] YIIPABICHUCM
BOAUTEIS-UCTIBITaTeIs [ . B Oapaauke kaOMHBI 00Ha-
Py’KeHa «TUIIHSAD Tapa My9IKOB IS OCYITHTEIIS.

(Ilpooonscenue.

Hauano na 1-i1 cmp.)

Bomnpoc ouniieHuns mioBbIx
TIOJIeH PKOJIOTH BMECTE CO CIIe-
muanuctamu 3A0 «YHenHbIBo-
JTIOKaHA» HadaiId 00CyXIaTh
nBa rona Hazana. Ctapeie, mio-
maasio 100 rexrapos, 3a 30
JICT SKCIUTyaTallul OKa3ajrCh
3aITOJTHCHBI MIIOBBIMU OCaIKa-
MU, TJIe Ka)K/1asl TOPIIHS COXJIa
B TedueHue & jeT, o0ayBae-
Masi BCeMHU BeTpamu, 10 75%
BJaXHOCTH. YacTo Ha HHUX
MPOUCXOAHIIO CaAMOBO3rOpa-
HHUE, U 3alax T'apu OKyTHIBaJ
PACIIONIOKEHHBIE TI0 COCEC-
TBY Ca/IOBbIe 00IIIeCTBA.

PykoBoactBo «YenHbi-
BOJIOKaHaa», MOJYYHUB BCE
HEOOXOJUMBIC pa3pelICHUs,
pacmopsAIHIOCh YacCTh YXKe
BBICOXIIINX OCAIKOB BBIBE3TH
Ha 3a0pOIIEHHBIN MecUaHbIi
Kapbep H, MOKPBIB CBEPXY ILI0-
JTIOPOJTHBIM CIIOEM, TIOCJIC TIPO-
BEJICHHS BCEX HEOOXOIMMBIX
9KOJIOTHYECKHUX IKCIEPTH3,
Tepeano 3eMIIF0 HOBOMY XO-
3suHy. Ternepb 0cCBOOOINBIIIH-
ecsl TUIOLIAU MUJIOBBIX MOJIeH
OyayT 3achlmaTh OCaJKaMHu,
YK€ BBICYIICHHBIMH B IICHT-
pudyrax HoBoro mexa. [locie
00paboTKH MX 00BEM YMEHbB-
mutcst B 10-12 pa3. Dkomoru
YBEpEHbI — TeIepb 0 npodieMe
neduIMTa UIOBBIX MOJICH
MOJKHO 3a0bITh JieT Ha 20.

Eme monroma Hazaxm 3ma-
HHUE TePMHUYECKOH 00pabOTKH
MyCTOBAJIO, HO KaK TOJIBKO
OBIJIO IPUHSATO peHIeHHH 00
WHBECTHUPOBAHUM MPOCKTA,
TaM Hadallach PEKOHCTPYK-
nus. [lomoTeTh MPHUILIOCH
HE TOJBKO CTPOUTENSM, CIe-
JaBIINM PEMOHT M OTCEKH
JJIA 6I)ITOBI>IX HOMCHICHI/Iﬁ n

OIIEpPaTOPHOMH, HO U cIecapsIM,
cobupaBmmM 000pyIOBaHUE
dbupmer «Xunmepy». Jemno B
TOM, YTO TE€XHHKA MPHIILIA C
MPOEKTHOU JOKyMEHTallueH,
HE OTBevaroleil poccuiickum

CTaHJapTam, HO CIICIHaliC-
TBI TIPEIPUSATHS TIOCTOSIHHO
OOHOBIIAIONIETO CBOM TEX-
HUYECKHUI mapk, ¢ 3agadei
CIPaBHJIHCH.

[IepBbIM B HOBBIII IEX MTPU-
ObUT TeHEPAIBHBIA JTUPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreit Ko-
roruH. OH B COIIPOBOXKICHUN
HavaJbHUKA MPOU3BOACTBA
POC Anexcannpa Poauo-
HOBA, OCMOTpEN BCE 3BEHbS
TEXHOJIOTUYECKON IIETIOYKH
n mobiarogapui KoJuier 3a
Ka4eCTBEHHOE HCIIOJIHEHHE
MIPOEKTa!

— bnaropmapsa stomy He-
GosbIIOMy 00BEMY MHBECTH-
LW Tereph pemeHa npooiie-
Ma CKJIaJIMPOBAHMS MIIOBBIX
ocanikos. Hazgerocs, 4To 310 He
TIOCJIE/IHSIS BaIlIa UJiesl, TO3BO-
JISTFOIIIAs COXPAHUTH SKOJIOTHIO
IIpukamMcKOro peruosa.

[Ipencenaresns UCOIHUTEb-
Horo komurera HabepexHbIx
UYennos Bacuip 1laiixpasues
BBICKA3all CJIOBa OJarogapHoOC-
TH B agpec pykosoactea OAO
«KAMA3» u 3A0 «Yennbl-
BOJIOKaHAI» OT UMEHH BCEX
TOpOXaH, a CeKpeTapb COBETa
6e3omacHocTH PecmyOnuku
Tarapcran Benep Camimos, Ha-
3BaB BbIIEJICHNUE 55 MIJUIMOHOB
pyOJieii Ha MHBECTHUPOBAHUE
IIPOEKTa BBICOKO T'pakJaHC-
KM TOCTYIIKOM, HAITOMHHMII O
HEOOXOJMMOCTH COXPaHEHHS
OKpY>KaroIleil cpespl A7sl NoA-
PAacCTaroIIero MOKOJICHHUSL.

Havanpnuk IIpuxamckoro
ynpasiieHuss MUHHCTEpCTBA

MIPUPOJHBIX PECYPCOB U KO-
norun Aiipat HaceiOymnuH,
mobIarofapuB «3a MOIapOK
JUIS 9KOJIOTOB PETHOHa», Ha-
3Baj euie oJHy mpoojemy,
TPeOYIOILYIO PEIICHHS:

— OuncTHBIE COOpYyXKeE-
HUSI, KOTOPBIE SKCIUTYyaTHPYET
3A0 «YenHBIBOIOKAHAI,
— OJIHM U3 CaMbIX BBICOKO-
3¢ dexTuBHBIX U paboTaroT
B 0e3aBapuifHOM pexHMe.
OHU OTBEYAIOT BCEM KO-
JOTHYECKUM HOPMAaTHBAM.
[Ipo6irema MITOBBIX MOJIEH pe-
IIEHA, CIeIyIomas - BEPHYTh
Bce 000POTHBIC CPEJCTBA IO
BOJIONIOTPEOJICHNIO U TIOJIHO-
CTBIO OTKa3aThCSl OT MCIOJIb-
30BaHMS TIOBEPXHOCTHBIX BOJI
B IIPOMBINUICHHBIX LEJAX.

3aTeM rocTsIM MPEUTOKHIIH
Ha)XaTh IJIABHYIO KHOIKY H
3allyCTUTh aBTOMATH3HPO-
BAHHYIO YCTAHOBKY NPOU3-
BoauTenbHOCTREIO 100 KyOoB
B 4yac. Bce pykoBoaurenn
MPOTSHYJIU PYKH K ITyJIBTY Y-
PpaBJICHHS ¥ TTOJ1 000 IPSIFOIIIEe
«/laBuTe cusbHEE!» BBIIOXHY-
mn: «Ilyck!».

CrneunanucTtbsl pailOHHBIX
OYHCTHBIX COOPYXXEHHUH C
YAOBOJIBCTBUEM KOMMEHTH-
poBall HapacTarouil Iyl
MOTOpOB: «DTO Hacoc 3apa-
6oTan, a BOT neHtpudyra
nomra». 31aHue OBICTPO
omyctemo. OOCIyXHUBATH
obopyaoBaHue 1exa, Mo CIo-
BaM, IIPeJCTaBUTENCH (PUPMBI
«Xuiep», MOXKET OJUH Olle-
parop. Jla u ero BMemaTenb-
CTBO HEOOXOANMO JIUIIb NPH
cTeueHHH (HOopc-MaKOPHBIX
obcrositenscTB. [TomHOCTBIO
ABTOMAaTU3UPOBAHHAS JIMHHS
OCHaIlleHa BCEMU HEOOXO/IH-
MBIMU MEPaMH 3aIINTHI.
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KAMA306CKOM My3ee UCOpUU U 00e60ll C11a6bl A6NOMOOUTbHBIX
60IICK 6 mom cyOOOmHUIL 3UMHUIL 6eyep Obllo 0COOEHHO
oxrcuenenno. Pauca Bnaoumupoena Yazuna npunumana zocmeit
— mypucmoas. /[oopoit mpaduvueii Imozo 20CMenPUUMHO20
My3esn cmanu geuepa ecmpey nepeonpoxXooues mypucmuiecKkozo

osudcenus. 30ech coouparomces 10U paHvlx npogeccuil, Komopuix ooee
mpuouamu nem o6veounsem n10006s Kk Kayoy «llunuzpumoty npeccoso-
PAMHO20 3a6004. Y Kaxc0020 3a naeuamu 0ecAmKU nOX0008, 80CX0IHCOCHUIL,
cn1agoe no oypuvim pexam. Ecmo 0 uem 6écnomnums, o uem nozosopume.

BocmomuHaHus sSpKUMU
KapTHHAMU BCIUTBIBAIOT B Ta-
msTh. [1epBolii mpuxo B KIIy0,
MEePBBI MOXO0J BBIXOJHOTO
JIHs, TIEPBBIM KaTerOpUMHbIN
[10XO0/J1 — BIIEPBBIE BCE: CIETHI,
BBICTYIUICHHS, KOHIICPTHI, TY-
PUCTCKHE CBAIBOBL. ..

EcTh y MeHS penukBHs
— cBazeOHas rasera JUIMHON B
mecth MeTpoB. Ha Heii 25 cBa-
11e0 TypuctoB «[IuaurpuMoBy,
9TO JaJeKO HE MOJIHBIN mepe-
4geHb. Kpemkue mory4uiuch
cembH. BsueciiaB u Henst bo-
POIYIHHBI BOCTIUTAIN TPOUX
zerei, My>k Mol Bukrop u 1,
Mapust brba, Toxe 10CTORHBIX
YETBEPHIX JICTCH BBIPACTHIIH,
Anexcanap u AnexkcaHjapa
Crpy3nunsl, 3uHanaa u Bia-
numup JloGanoBEl, Muxaun u
lNanuna Mpscosel, Hukonai
u Tatesina Cepreesbl, SIBUHBI,
MycTaduHBI 1 MHOTHE JPYTHE
BOCIIMTAIH HE TOJIEKO CBOMX
JneTed, BOMUIU B TOXOJBI
IIKOJIFHUKOB, MPHOOIIAIN K
TypHU3My CTYJIEHTOB.

Ha xaxxmoit Taxoii Bctpeue
XOYETCsl BCIIOMHUTH O TOM,
KaK Bc€ HAYMHAJIOCH.

1976 rox. S mpuexana B
UenHbl U yBUIENIA: CPEeAHU
KOTJIOBAHOB, OJIOKOB M T'PYyJ]
KUpIu4Ya ObLIM yXKE HOBBIC
JKUJIBIC PaiOHBI, HEOOJBIIHE
eme nepeBia. Moionexp B
OCHOBHOM XOJWJIa B HITOP-
MOBKaX, PE3MHOBBIX Camorax
Y BSI3aHBIX Ianoudkax. U s He
3HAI0, KaK CJI0KHIIACh ObI MOSI
cyan0a, ecan Obl HE TYpKIyO
MPECCOBO-PAaMHOTO 3aBOJA
«[TamurpumMen» !

Pabotas B XymoxkecTBEH-
HOM MacTEepCKOH U BBINOIHSIA
TypHCTHYECKHE 3aKa3bl: HIMO-
JIEMBI, 3CKU3bl 3HAYKOB, Tpa-
(apeTsl Ha MacYKU U APYTOE,
sl TO3HAKOMIJIach ¢ pedsTamMu
u3 Kiay0Oa. JleroM oHHM criiaB-
JITUCH TI0 peKaM, 3UMON Ha
JIBDKaX COBEPIIAIA BOCXOXK-
JIeHUsl K BepmuHaMm rop. U
KOTJa MCHS IPUTIACUIU B
KITy0 Ha «9eTBEPI», T HEMHOTO
pactepsinacek. S Bens Oaiimap-
Ky-TO W B TJla3a He BHUJea,
Ja U IiaBaTth He ymero. Ho
JIOOOTBITCTBO MEPECHIIHIO
COMHCHUSL.

U Bor s B OamiHe, B 7-M
KOMIDIEKCE, TIe ¥ Pa3MeIIacs
«mtab». B ManeHbKOWH KOM-
HaTeHKe ThMa Hapoay. Bce
MOJIOJIbIE, BECEIbIE, MIYTIT,
U KaXJOro MPUHUMAIOT TaK,
Kak OyaTo Bek ero 3HaroT. Ho
CO BpPEMEHEM S MOHsUIA, YTO
HE KQK/IbII MOT BJIIUTHCS B 3TY
JIPY)KHYIO CEMBIO.

«Hy, Banbka, HauuHaii!»
— CTajJdl KPpUYaTh CO BCEX
CTOpPOH.

W nogaumaercs Msan MBa-
HoBUY bepecoB, KOJOPUTHBIH,
BBICOKHI, OOpoja JI0maToH,
C pa3MallUuCTBIMU KECTaMHU
1 TycTeiM OacoM. MIMeHHO
TaKUM S W MpeacTaBisiiia
HacTtosmero typucrta. OH
pacckasbIBaeT, a mepea MOuM
MBICJIEHHBIM B30POM TpO-
HOCSITCSL IO TOPHBIM peKaMm
OaiiTapKu, IIOTHI — TO, UTO S
BHJIEJIA TOJBKO IO TEJIEBU30-
py! Bce 310 65UT0 HHTEpPECHO
U CTPAIIHO.

W Bapyr ciokoWHBINA fe-
JIOBOW TOJIOC MpepBal 3a-
JINXBATCKUM paccka3 VBana
MBanoBuya:

— Tw1, Banp, numHero He
TOBOPH, TYT Y HAC HOBEHbKHE
€CTb, 3aIyraj HaCMEPTb.

W nopnuMmaeTcs coBep-
LIEHHAas IPOTUBOIIOJIOKHOCTh
NBany iBaHOBHUY — Xy 101112~
BBIH, MMOATSHYTBIM, KaKOW-TO
BECh aKKypaTHBIN U JEJIOBOU
— kanuTad Muma Mpsicos.

-

U cpasy Bce Iy TKH CTUXITH
— Mua roBoputh OyneT!

A TOTOM OBLITO TPAJUITHOH-
HOe yaenuTHe u necHu. Kakue
necHu! Takux s HUKOTIA HE
CJIBIIIANIA, & YCIIBIIAB, HABCET-
J1a TIoJIro0uIIa.

S moHsna — 3T0 MOE, ITO
MOH JIpY3bd, U S TIOCTAPAIOCh
OBITh TOCTOWHOW HX.

Kaxyro s THHILY MBI HIIeM
K m30ymke. Kak BOJHOBaUCH
U TIEPESIKUBAIIU MBI C TIOAPY K-
KOH, 3MMOH IIEpBBIi pa3 marast
yepe3 Kamy, Ha nbDkax, c
PIOK3aKaMU.

«Mama! A co cTOpoHBI
TJISHYTh — MBI TaKUE e TY-
puctsl, —rosopuia llypa. — 1
BpoJie OBl HUYETO CTPAIITHOTO.
Jla, BOT KaK HA4HEM C TOOOI
OCJIe KaXKI0r0 Oyrpa «IIsTyro
TOYKY» PHCOBAaTh Ha CHETY,
9TO OyJET X0XMa...»

Briepemu kanutaH JBDKHIO
TOPUT — BCE TYCHKOM 32 HIM.

Beuep. Ilog Hamu 6e3-
OpexHast, MOKPHITAsT JIbIOM
u cuerom Kama, u mosemka
cTeJeTcs HajJ Hel, a Heba
HET, ¥ TOPU30HTA HET, JIUIIb
CHpeHeBas MTIa, MO3eMKa 1
Mbl. 1 9Ta (anTacTuueckas
KapTHHA CTOUT MO CeW JeHb
nepes MOMMH Ia3amu!

[epen Hamu kpyToOit Geper
Kawmpl, mopocmuii cniaomsb
KYCTapHUKOM U CTPOWHBIMH
cocHamMu. CHHMaeM JBIKH H
kapabkaemcs, KTO KaK MoO-
JKET, ¥ HCHA30MJIMBO, KaK OBl
HEB3HAYall, TApHU TIOMOTAIOT
neByaram!

Bot ona, m30ymrka, Ha Kpy-
ToM Oepery. 13 TpyObI uaet
IbIMOK. M3 n30ymiku B Kiry0ax
TEIJIOTO BO3/lyXa BbIBAJIMBa-
ercst MBan VBanosuu. OH u3
TPYIIIBL, IOCIAHHON paHBIIIE,
9TOOBI COTPEeTh M3OYIIKY U
MIPUTOTOBUTH YKHH.

MHe noMorau CHATh PHOK-
3aK, | s IO HHEPIIUU 9yTh HE

i

Kapenus, p. IH_;/'}l, 1977 a.

UARDUMNU N
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TKHYJIaChb HOCOM B CHET U €I11e
JIOJITO YyBCTBOBAJIA HA CITHHE
TSOKECTh PIOK3aKa.

Hapsi B aBa sTaka, ckameii-
KH BJI0JIb CTE€H, CTOJI CO CBEYOMH
U TICYKa — BOT ¥ BCE YOPAHCTBO
M30YIIKH.

MBI, JIOTHO TOY)XHHAB,
JISKUM U cIIyIaeM, kak CiaBa
Boponynun untaer 06 Apuke
Kpyre, a psaom ¢ HUM CUITUT,
BTOpSI €My TJIa3aMH, ero Oyry-
11asi )KeHa, a [oKa elie NpocTo
Hens, obasTenpHas, Muias
Hens1, xoropast nogapur emy
IIOTOM TPOUX CBIHOBEH.

Hawm, HoBeHbKUM, TIpEJICTO-
UT ellIe UCTIBITAHUE COBEPIICH-
HO HeoxuaanHoe: MiBan MBa-
HOBHY BIPYT, O30PHO CBEPK-
HYB CBOWMH CEPHIMH OYaMH,
HampaBuJ B HaIly CTOPOHY
JUTMHHYIO OYepeib KOIKOCTEH.
Sl noHsina, OT HalIeH peakuu
3aBUCHUT MHOT'O€, HO HE 3p 5

BUHAU...

i |
: i
| i

«ECTH Y MEHSI
PEJIUKBUSI —
CBAJIEBHAS TA3ETA
JJIMHOM B IECThH
METPOB. HA HEH 25
CBAJIEb TYPUCTOB
«[MAJINT'PUMOB», OTO
JAJIEKO HE TOJIHBIN
- MNEPEYEHb. KPEIIKHE
MOJIYYNJIUCH CEMbHN».

BEIpOCTIA B ICPEBHE U MPOIILIA
JOBOJBHO-TAKH XOPOIIYIO
ITKOJIY OCTPOCIOBHS, a MOS
nojpyra okoHuuna ¢uidak u
TOXE 3a CJIIOBOM B KapMaH He
TI0JIEe3ET.

B nmonry MbeI He ocTa-
JTUCB. ..

C Tex mop MBI XKHUITH 4eT-
BEpraMu», MOX0/1aMH, COPEB-
HOBaHMSIMU U CTAJIN OJJHUMH
U3 CaMBIX aKTHBHBIX UYJICHOB
kiy6a! Y muBISIIHCE, Kak Oe-
HO MBI paHbIne xuin. U moye-
My HE 3HAJH, YTO €CTh TaKHe
KIyObI?

C npuxoaoM BeCHbI HaYH-
HaJIUCh KaTETOPUUHBIE MHO-
xoabl. I'ie TONBKO MBI HU
noOwBanm: Ypan, Kapenus,
KaBka3s... Bcé OpUIO y HaAImMX
HOT, ¥ BCE OCTAIOCh B HAIIIMX
cep/ilax HaBeyuHo.

A cBa1b0bI, HEIOBTOPHMBIE
He3a0bIBaCMBIC TYPUCTCKHE

Cegepnorit Ypan, 1979 .

[ s AR
Eﬁi

cBanbObl. MIX OBLUIO MHOTO.
JIroOoBHas nmuxopaka pazpa-
3WJIaCh CO CTPAILHOM CUIION U
KOCHJIa rapy 3a napomu.

Bcé ¢ I'ynkoBa Hayasnocs.
Bb110 yMHO, B IIEPBBIN pas,
HOBO, HeoObIuHO. U 3amyma-
JIMCh TOT/IA: @ HE BBECTH JI B
00bI4aii, B MecsII pa3, a TO H
JIBA IITyMHO BECEIHUTHCS?

W otmpazgHoBany B XKenc-
KHii 1eHb, 8§ mapta 1977 roxa,
NEepBYI0 CBaabOy B HalIleM
kiryOe. JIro0oBHYIO JMXOpa-
Ky OCTAaHOBHTH OBLIO HEBO3-
MO>XHO, MaJ€HbKUH BUpPYC
— aMyp4HK C KPBUIbIIIKaM1 1
30JI0TBIMH CTpETIaMHU — Jeal
cBoe Jieno. Beé otnoxunu B
CTOPOHY — COPEBHOBAHWUSI, CO-
CTSI3aHUS, CIETHI, TOXOJEI. . .
Kammuran coOpan skcTpeHHOE
COBel[aHue coBeTa Kkiryba. 1
COBET OOBSIBHIL:

«Bce 3a00THI B KITy0Oe Ha-
IIEM: KaK CIIOeM Ja KaK I1OII-
JSAMIEM, 9eM TOCTEH TOWTH,
KOPMHTHh U KOMY 3aBX030M
ObITh. CHETHI XKe MPOBOAUT
«['est», B moxomasl xomat «be-
pengen», y «IInaurpumony»
MY>KECTBO TOJIBKO Ha 3aMy-
JKECTBO!»

YTto X€ NpeAcTaBIsuId U3
cebs1 Hamu cBaIL0bI?

BepnyBmuch u3 ouepen-
HOoro moxopga, Ham CiaBa
BIApYT 3asBHI: «JKeHroch!».
MBI OBITH OTITapaIIeHBl HOBO-
cthlo. [lomMonBKa cocTosiack.
[[Tammanckoe B TYpUCTCKOM
KOTeJIKe 000IIIO BCEX MO
KPYTY, MBI MOJIOJIbIX OJaro-
cioBHiIH, @ Mumia fan 100po
Ha TTOITOTOBKY K CBaJbOe.

Havanuce npusartHele xJio-
notel. CkiageiBaemcs mo 10
p., 3aKynaeMm NpPOLYKThL. Y
Ka)XJIOTO CBOSI O0SI3aHHOCTb.
Bribpanu rpynmy st mon-
roTOBKH creHapus. Canpba
Oyzer B secy. Tam Ha camMmoM
BUJIHOM MECTe Pa3MelaeTcs
TypuCTCKUU 3arc. ['ocrei
BUMMO-HEBUINMO, IIPHIJIa-
IICHBI BCE JKEJAIONIUE U3
JIPYTHX KITyOOB.

Bce roroso, umnpoBu3upo-
BAaHHBIC CTOJIbI HAKPBITHI TP~
Mo Ha noJisiee. [Ipencenarens
Typ3arca Ban lBanoBHY B
HETEPIEHUH XKYET TYCHHOE
mepo.

Enyt, enyr... Ilepen mo-
JIOABIMU — KHUBBIC BOPOTA: IO
nape TypHUCThI, B300OpaBLINChH
JIpYT Ha JpyTa, Aep KaT Iu1aKat
«Cogser ma m0060BB!». Mouto-
IIBIX BCTpEYaeT KpacaBHIla C
XJI€00M-CONIBI0 Ha BBIITUTOM
MOJIOTEHIIE W IpejyIaraet Imo
00BIYaI0 OTKYCHTB OT KapaBast
— «KTo Gosbie OTKYCHT, TOT
n OyJIeT B JoMe XO3IHHOM.

3aTeM HAYT OHH MEXIY
psAoaMu TypHUCTOB, KOTOpPBIE
MOIOT MM 3a3/[paBHbIC MECHU
1 OCBIIIAKOT UX IIBETAMU, ITIIC-
HOM. B necy yxe crymarorcs
CYMEpKH, TEM 3arajodHee
CTaHOBHUTCS BCE IpENCTaB-
JICHHE.

Bapyr ux TeMHOTBI NOSIB-
JIIETCS IBUXKYIUICS KYCT, U

repesi MOJIOJBIMH TIPE/ICTAET
Jlemnii (kamuran Muima).
OH OTBJIEKACT XCHHXA, Ha-
YHHACT 33/1aBaTh €My KaBep-
3HBIE BOIPOCHI TI0 TYPH3MY,
JKCHUX YBJICYCHHO OTBEYaET
— OH OBIBAJIBII TYpPHUCT, 3TO

HCTBITAaHHE €My, 9TO CeMEU-
KH mienkaTh. OrsSHYBIIKCH,
BHIWT, YTO HCBECTA HCYE3IA.
Cxaxwu, Jlemui, KaKk HaWTH
MHE HeBecTy?

— OnHa yxe B TpUIEBS-
TOM I[APCTBE, UJU IO ITOU
Tporie, TaM YBUAMIIb MOETO
Opara BojsiHoro, Moxer, oH
Tebe moMoxer. PactepsiHHbIH
KEHHUX HJIET IO TpPOIe, a 3a
HHUM BCs TOJIIA C COBETAMU U
nonbanpuBanuem. M Bapyr
BbLIE3aeT U3 KycToB Bons-
Hoit (Bomnons Bepecues) wu,
YCEBIINCh Ha MEHEK, CKpec-
THB KPHUBBIE HOTH U B3JEp-
HYB IIapCTBEHHO OOPOJICHKY,
MIPUHUMAET BEJTMYCCTBEHHYIO
o3y, Jiep:ka BMECTO JKe3ja
BeclIo ot Oaiiapku.

IIpu Bune Boasuoro Bcs
TOJIAa XOXOUYET, EMY MOXHO
HHUYETro HE TOBOPUTH, OJUH
BUJ{ 4YETO CTOMT!

«batromka BogsHol, He
BUaJI JIU Thl MOEH HEBECTHI?»
«MoskeT, 1 BUJ1al, J1a He CKa-
Ky». JKeHUXy HNpOTIATUBaIOT
HEIOHSATHOTO IIBETa TEJb-
HALIKY. «BpicTUpai, yciyXxu
CcTapuKy, cTap CTaj, TOr[a,
MOXET, U CKaxy». 3aTeM J10-
CTal0T OTPOMHYIO ITyTOBUILY,
BBITOYEHHYIO CIIELIMAJIbHO Ha
3TOT Cllydail, U 3aCTaBJISIIOT
npumuTh. [IlyTku u HacMer-
KM CIEAYIOT OJHa 3a APYIrOM.
U3psiniHO mOU3JeBaBIIUCE,
BogsHolt otripaBisieT sxeHuxa
k babGe-sre.

Kaegkas, p. Kypa, 1979 2.

Cupas mojJ KycToM, s ¢
BOJIHEHHUEM 3KJaja CBOEro
BBIX0/1a. 3yObl 3aKpacuiia uep-
HOM KpacKoil, 0CTaBUB TOJIbKO
JIBa KJIBIKAa, HOC OTPOMHBIN
TTOKaYMBAJICS, I1a3a JIC3TH U3
opOuT 3a cuer rpuma, ropo,
MaTIbl, JTOXMOThS, METIa,
Ha MO05CE BHCENA KOHCEPB-
Has OaHKa ¢ MyKOW W BaTOH
— nyapenuna. Bee npu MHe,
HE TIOJIBEIH JINIIb, sI3bIK. Ho
A3BIK MEHSI e1I]e He ITOIBOJTUII,
JUISL XOXMBI OH BCET/Ia MO>Ka-
IyHicTa. ..

«A, KacaTuk, a, HEHaT /I~
HBIH, — 3aKkpuyana 1. — Kro
ThI: MIBaHyIIKa-TypavoK MM
Usan Hapesuu?» Ilpu sTom
s ieJ1ana CTpeMUTEIbHBIC BU-
pak¥l Ha MeTJIe BOKPYT pacTe-
psBIIerocs skenuxa. 1 Bapyr
MeTJIa MOS pa3lieTenach, U 5
OyXHyJIach Ha 3eMIIIO.

«AX, OKastHHBIH, METJIONEp
CJIOMaJICSl, a €Ie CO 3HAKOM
KadecTBa M JIMYHOE KJICHMO
crout! boponynun Bsuec-
JaB, YTO-TO THI MIOKPACHEII,
KacaTHK, YK HE TBOS JIH 3TO
paborta, unnu AaBaii!» 1 oma-
PpalICHHBIH )XEHUX CTaJl COOH-
paTh IPYTUKHA IO IPY>KHBIHA
XOXOT TOJIIBI, TOKa, CHAS
Ha TICHBKE W TILIIACH B KOH-
CepBHYIO 0aHKy, s HABOIWJIA
Mapader.

«Hy, noxpips, 6Gpakonein,
a elie XeHUTbes codpascs!
Ha gewm xe s TeOs xapuTh
Ooyny?» «Ha macne cnuBou-
HOM!» — Kkpu4aia Tonma. «Ha
MaprapuHe coiieT».

«babyika, He BHIaNa JH
Thl MOEW HEBECTBI?» — BBI-
KPUKHYI )KCHHUX. «A 9eM 5
HE HeBecTa — BCE mpu MHE!»
Kenux Opocuics 6exatb u
BBICKOYHJI IPSIMO Ha MOJISHY,
rie Boccedall Mmpejaceaareb
JIECHOTO Typ3arca.

BriBepHyTas tenorpeiika,
TpEeyX Ha TOJIOBE M TYCHHOE
TIepo 3a YXOM — Halll IIOCTOSH-
HBII TIpeficeaaTens Typ3arca
(bepecos MBan lBanoBuu).
ITocne Bompoca *eHUXy 1o
CBOCH JI BOJIC OH KCHHTCH,
eMy BPYYMJIH HAITyTCTBHE U
BBEJIM HEBECTY. 3aTeM Haya-
JIOCh 3aCTOJbE, MPOIOIKAB-
meecst BClo HOub. M omsTh
MIECHU, TIECHU U MECHH. ..

[Ipommo mMHOTO JET, U
CETONHS MBI yXKe CIIPABISIEM
FOOWMIIEH ¥ ITPOBO’KAEM Ha TIEH-
cuto. Ho kak! A mo-Typuct-
CKU: Ha IIPUPOJIE, C KOCTPAMH,
OIyTKaMH ¥ HETPEMEHHO C
MIECHSIMH 0 YTpa.

M MBI cyacTIHWBEI, €CIH
MOYKEM IIOCBSITUTD APYT APYTY
TaKue CTPOKHU:

«M 30 ner cmycTs, poa-
Hasi, THI BcE Takasl, Kak ObLa.
Temeps yxe s TOYHO 3HAIO, C
T00OM B pa3BeaKy s O mom-
Ja...» OTH CTPOKH S TOCBS-
tuia o camoit lllypouke, a
HbIHE Anekcanape boprcosre
Crpy3auHoil Ha ee 50-neTue.

Cmnacu6o tebe, «KA-
MA3», uTo Hama MOJIO-
JOCTh COBIAJIa C TBOEW U
MBI IOJIYYHUJIN KPEIKYIO
TYPUCTCKYIO «3aKBacKy»
O6naromaps Tebe. MbI me-
PEeXHUIA BCE KAaTaKIH3MBI
NEPECTPOUKN U HE U3MEHU-
I cBOE mMononoctu. Ml
BHOBb COOMpAeMCsi B II0X0/1
Ha JI0O0UMBIA HaMu Ypair, ¢
KOTOPOT0 HaYMHAJIach HaIla
TYPUCTCKAas MOJIOAOCTH.

Ms1 GrraromapHbI X03s1iKe
My3es HCTOpUU U O0eBOH
CJIaBbl aBTOMOOMITBHBIX BOHCK
Pauce Bnagumuposne Yaru-
HOH 3a BCTpPEUH, C KOTOPBIX
pacxoxuMcs AaJeKo 3a TOJ-
HOYb, YHOCS B CEP/IIIE «IIeMsI-
1I1e€ TyBCTBO JOPOTH.

Mapus BUBA

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEAEJIBHUK /3 MAPTA :»

|
5.00 HoBoctu

5.05 Tenekanan «/loOpoe yTpo»

9.00 HoBoctu

9.20 «MamnaxoB + «

10.20 «MoaHblit TpUroBop»

11.20 «KoHTposbHas 3aKymKa»

12.00 HoBoctun

12.20 «Y6oitnas cuna»

13.20 «/leTexTHBBI

14.00 Ipyrue HoBOCTH

14.20 «ITonsars. ITpocTuTs)»

15.00 HoBoctu

15.20 «)Xu3Hb B TpH 060poTa»

16.00 «Orous nr06Bu». Cepuain

17.00 «DenepanbHblil Cyabs»

18.00 Beuepnue HoBOCTH

18.20 XKau meHs

19.10 «Cnen»

20.00 «ITpuHuecca nupka»

21.00 Bpemst

21.30 «U Bce-Taku s mobiro...» Cepuan
22.30 «OCHOBHOI HHCTHHKT

23.30 «OHOATasKkHAsT AMEpUKa»

0.30 Hounble HOBOCTH

0.50 «IIpu3pak B MOMX TeHax»

1.45 ®unbpM «TaHIBI IpH OTHON JIyHE»
3.00 Hosoctu

3.05 ®unbM «TaHIBI IPH OJTHON JIyHE»
3.10 Komenus «Iloiinn, pa3depucb

PoCCHs O N

5.00 Ho6poe yTpo, Poccus!

8.55 «Bpemst Mun¢una. 205 et Ha ciyxoe
OteyecTBY».

9.20 ®unem «BAJIEHTHUH 1 BAJIEHTUHA»
11.00 Bectu.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
11.45 Cepuan «YACTHBIN JJETEKTUB».
Tenexanan «buOUroH» mpeacTaBiseT:
12.40 3onoroii dpouna. «XOXIEHUE 1O
MYKAM».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Tenexanan «bBHOUTOH» MPEACTABIAET:
14.40 Tenecepuan «MAUYEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «<KYJIAT'VIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.30 MectHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
00J1aCTb.

17.50 Becru. [lexxypHast 4acTs.

18.05 « ) KEHIIIMHA BE3 ITPOILLJIOT O».
19.00 «<POJTHBIE JIFO/I». Tenecepuai.
20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemsi. Becrtn.

20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Tenecepunan «BCEI'ZIA TOBOPU
«BCET IA».

22.55 «JlexxypHblit o cTpane». Muxaui
JKBanerkuii.

23.50 Bectu +.

0.10 «YecTHBIH TESTCKTUBY.

0.40 Cunemanmusi.

1.05 JloposkHblii aTpysib.

1.25 Hounoii ceanc. «OauHOKast 3B€3/1a.
3.45 KomHara cmexa.

4.30 «Xa». ManeHbKre KOMEIHH.

4.40 Becru. [lexxypHast 4acTb.

KYNLTYPA O |

7.00 «kEBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBoctu KynbTypBHI.
10.20 «B ryiaBHOI poOJIH...».
10.40 IIporpamma mepenad.
10.50 ®unsm «MY3bIKAJIbHA S UICTOPUS».
12.15 «MupoBbIe COKPOBHIIA KYJIBTYPBI».
12.30 «JIuHUS KU3HI».
13.25 «Moit DpmuTax».
14.00 « JOKTOP ®UNJIOCODU».
TenecneKkTakib.
15.25 «JlokyMeHTanbHas HCTOPUS»
15.55 «Ilopsimok cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
Tenexanan «buOUroH» NpeACTaBISET:
16.00 «Bumutn ®or-2». Mysbrcepuai.
16.25 MyabT¢uiibMsl.
16.35 «JI)KyHIIIH BCEPBE3».
17.00 Dunuxnoneaus. «Kmapauii [Nanen». Jlok.
¢rbM.
17.10 «Texnonorust npupop». Jlok. cepua.
18.00 «MupoBble COKPOBHILA KYJIBTYPbD».
18.15 «JlocTosiHue peciyOInKmy.
18.30 «bnoxkHOT».
19.00 «HouHoi1 moner».
19.30 HoBoctH KyJIbTypBHI.
19.55 «13 )KU3HU OTABIXAIOIUX». Xyx.
unbM.
21.15 «OcrpoBa». Perumanrac Anomaituc.
22.00 Taiinsl 3a0bITBIX 100E]. «/IaMOKIOB MEU».
22.30 «Tem BpemeHem»
23.30 HoBocTtH KyJIbTYpBI.
23.50 IIpo apr.
0.20 «DOxonorust TUTEPaTyph».
0.45 «JIOPHA AYH». Tenecepuain.
1.35 IIporpamma nepenau.
1.40 «TexHonorus NpupoOAb».
2.35 My3bIKalbHBII MOMCHT.

2.50 ITporpamma nepenau.

vy
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu -Tarapcran»
11.25 «IlapiameHTCKHE BECTH

14.20, 17.30, 20.30 Bectu -Tarapcran»

23.50 «Bectut+»
.

6.30 «Xdepie upTa»
8.30 «XKak 1B Kycro. [I3pbsinap KO4arbiHaa».

9.05 «AA3MBIIIJIAPAAH Y3MBIII FOK UKDOH»
10.05 «Kaed) Huaex?»

10.50 «KonxexaH»

11.00 «<KUTDOM, AUMD»

12.00 «B ITIOMCKAX UCTUHbBI»

14.00 HoBoctu Tarapcrana

14.15 «310poB0 *MBEIIb!»

14.35 «IIyte»

15.00 Tarapcran x303piape

15.15 «XKak B Kycro. [Isppsiiap KodarsiHaa
15.45 «Tamubl-1oy»

16.15 «Kapa-xapmsn»

16.45 «Vommpi3nap SHrbIPE

17.00 «SIPAJIAHT AH HOPOKJIOP».
18.00 «Kyurauym»

18.15 «Xouy mynbTduiabsm!»

18.30 «TaTap Xaablk MOHHAPbD)

19.00 HoBoctu Tarapcrana

19.30 «Kaed mHuuex?»

20.00 TarapcTan x303pi3pe

20.30 «OHbITa AIMBIIM. ..» PeTpo-KoHIEpT
21.30 «KKATIKAH». Cepuan

22.30 «TAHKEP «TAHI'O». Tenecepuan
23.30 TatapcTan x303pa3pe

23.45 HoBoctu Tarapcrana

0.00 kKKOMHCCAP MET'PO». Tenecepuan
1.40 «CUPEHBI». Tenecepuan

HIB .

06:00 «CETOIHS YTPOM»

09:00 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

10:00 «CEI'OJIHA»

10:25 «YUCTOCEPJJEYHOE ITP3HAHUE»
10:55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJIMHOK»
11:55 <KBAPTHUPHBII BOITPOC»

13:00 «CETOIHS»

13:30 Cepuan «CBILLIUKI»

15:30 «OB30P. YPE3BBIUAMHOE
IMTPOUCHIECTBHUE»

16:00 «CEI'OIHS1»

16:25 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
®OHAPEI»

18:30 HoBoctH

19:00 «CEI'OJIHA»

19:40 Snansikmap

20:00 OnepaTuBHask CBOJIKA

20.10 Aub Hopakisp

20.20 HoBoctr

20:00 Cepuan «bEILIEHA 51»

21:40 Cepuan «BUCSAKN»
22:40»CEIOJH»

23:05 Cepuan «CTABKA HA XXU3Hb»
00:05 «ILIKOJIA 3JIOCJIOBUI».

00:55 «QUATTRORUOTEx. ITporpamma mpo
aBTOMOOMIIH

01:30 Komenust «bOI'ATASI HEBECTA»
03:20 Cepuan «bE3 CJIIEJIA - 3»

04:10 Cepuan «KJIMEHT BCEI'’JA MEPTB-4»
05:15 Cepuan «IETEKTHB PAII - 2»

BTOPHUK/4MAPTA _ |ui}

-
5.00 HoBoctu

5.05 Tenekanan «/loOpoe yTpo»

9.00 HosocTu

9.20 «MamnaxoB + «

10.20 «MoHbIi TPUTOBOP»

11.20 «KoHTposbHas 3aKyTIKay

12.00 HosocTu

12.20 «Yo6oiiHas cumay

13.20 «/leTekTUBBI»

14.00 dpyrue HOBOCTH

14.20 «ITonsTs. IIpocTUTh)

15.00 HoBocti

15.20 «Bacumii Cranus. Baner»

16.00 «Oronp 1106BM». MHOrOCepUitHbIH GUITBM
17.00 «DenepalbHblii Cyabsi»

18.00 Beuepuue HOBOCTH

18.20 «ITyctb roBOpsaT»

19.10 «Cnen»

20.00 «IIpuHuecca nupka»

21.00 Bpems

21.30 «M Bce-TaxH s J1100II0...»

22.30 «ITocienHee ObIXaHHE TIOOBI
23.30 IIpembepa. «Psitiapu 3amnazna, peiuapu
Bocroxka. Tammmeps! 1 accacHHbDY
0.30 Hounble HOBOCTH

0.50 Teopust HeBeposiTHOCTH. «/lopora ¢
MIPUBUICHUSIMID)

1.30 «/106poit Houn»

2.30 Tpunep «Kupnuu»

3.00 Hosoctr
3.05 Tpuutep «Kuprna»
4.20 «/leTexTuBBI»

POCCHS & N

5.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

8.55 «Pa3butoe cepaue. Esrennii EBcTurneesy.
9.50 «OITEPA. XPOHUKH YBOMHOI'O
OTJIEJIA».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 «OIEPA. XPOHUKU YBOMHOI'O
OTHAEJIA».

Tenekanan «buburon» npeacTaBiIseT:
12.40 3omnoroii pou. «XOXJEHUE I1O
MVYKAM».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Tenexanan «buOGUron» rpeacTaBiIseT:
14.40 Tenecepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecrHoe Bpems. Bectu-MockoBckas
00J1aCTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 «OKEHIIHA BE3 ITPOLLIJIOI O».
19.00 «<POAHBIE JIFOIN». Tenecepuai.

20.00 Becru.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.

20.50 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIHN!

21.00 Tenecepuan «IAP BOXKHI».

22.55 «YenoBek, KOTOPbIH H300pe TEIEBUZOPY.
23.50 Bectu +.

0.10 ®unbpm « TBIKBA».

2.20 JIopOoXHBIii aTpyJib.

2.40 Cepuan « JHEBHUKU BEJJOOPIA».
3.35 Komemiinprii Tenecepuan «BOMHA B
JIOME».

3.55 «Pasburoe cepaue. Eprennii EBcTuraeeny.
4.40 Becru. JlexypHasi 4acTb.

KYNbTYPA @ B |

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEL.

10.20 «B rnaBHO#i poiH...»

10.40 IIporpamma nepesay.

10.50 ®unpm «MOS JIFOBOBb».

12.05 «MupoBbIe COKPOBHILA KYJIBTYPBD).
12.25 «Tem Bpemenem»

13.20 Academia.

13.50 «M13 XKXN3HU OTABIXAIOIINX». Xyx.
ubM.

15.10 «Cexpetsl cTapblX MacTepoOB».

15.25 Taiinsl 3a0bITBIX TOOE]. «/[aMOKIIOB MEU».
15.55 «Ilopsmok cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.

Tenexanan «bUOUroH» MpeACTaBIISET:

16.00 «Bumtn ®or-2». Mynbrcepuai.

16.25 «XKupada u ouxny». MyabThUIbM.

16.35 «COBAKA T10 UMEHU CHOB3».
Tenecepuai.

17.00 Duuuxnoneaus. «Dpuapux 11 Benukuit».
Jlok. unbm.

17.05 «TexHosnorust npupob». Jok. cepuai.
18.00 «MupoBbIe COKPOBHUILA KYJIBTYPbD).
18.15 «Cobpanue ucnonanenuit». Konuept aist
CKPHITIKH C OPKECTPOM.

19.00 «HouHnoli momner».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpEL.

19.55 ITamsitu Uropst Imutpuesa. «J[»KeHTIbMEH
CepeOpsiHOro Bekay.

20.35 «TAPTIO®». Xyx. pumbM.

22.15 «K10 MBI?» «Bepiunsl 1 6e3/1HbI
CepeOpsiHOTO BEKay.

22.45 «Anokpud».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpHI.

23.55 «Mapro ®onreitny. Jlok. Gpuibm.

0.50 «JIOPHA AYH». Tenecepuain.

1.40 My3bikanbHbIif MOMeHT. Yapiu Yanmus.
1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 «TexHonorus npupoasl». JJok. cepuai

2.50 IIporpamma nepenau.

vy
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu -Tarapcran»
8.55 «Mup KyJIbTypbI»

9.20 «/loposke GorarcTBa»

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu -Tarapcran»
23.50 «Bectut»

5.30 Hosoctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcra x303pidpe.

6.30 «Xaepuie uptd!»

8.30 «XKax MB Kycro. [Iapbsinap Ko4arbiHaa».
9.05 «SIPAJIAHTAH MIOPDKJIDP. Tenecepuan.
10.05 «Kp1pabliik 2me! Kapaoke».

11.00 «kKKUTOM, INUMD».

12.00 «B TIOUCKAX NCTHUHBbI». Tenecepuai.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Crynents». Tenebuiabsm u3 «ApXuBay.
14.40 «MoHeTHBII JBOPY.

15.00 Tatapcran x»03pmape.

15.15 «Kaxk VB KycTo. JIopesinap KouarsiHaay.
15.45 «CoxHd MOHHAPBI».

16.15 «SImbIdp TyKTANIBIIBD).

16.45 «onapi3nap SHrbIpbD.

17.00 «SIPAJIAHTAH FIOPDKJIDP».
Tenecepuai.

18.00 «TyraH >xup».

18.30 «Buneocrnopr.

19.00 Xoxxeii ¢ maii6oii. [To okoHUaHUH -
Hosoctu Tarapcrana.

21.45 «KKATIKAH». Tenecepuai.

22.45 «{ukwuit FOry.

23.30 Tatapcran x303pIape.

00.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 «<KKOMUCCAP MEI'PD». Tenecepuai.

P

06:00 «CETOJHSI YTPOM»

7.10 Snanbiknap

7.30 HoBoctu

09:00 «HAILE BCE!»

10:00 «CETOAHS»

10:25 «YHUCTOCEPJAEUYHOE ITPU3HAHUE»
11:00 Cepuan KxABTOHOMKA»

13:00 «CEI'OIHST»

13:35 Cepuan «MYP ECTb MVYP- 3»
15:30»0B30P. YPE3BBIUAMHOE
MMPOUCIIECTBUE»
16:00»CEI'OAHS»

16:25 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
®OHAPEI»

18:30 HoBoctr

19:00 «CET'OIHST»

19:40 Snanbixnap

20:00 Cabax

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HoBoctu

20:40 Cepuan «BELLIEHA S1»

21:40 Cepuan «BUCSAKN»

22:40 «CET'OIHST»

23:05 Cepuan « CTABKA HA XM3Hb»
00:05 «I'JTABHASL JOPOI'A»

00:40 ®unem «<ADEPUCTbDI»

02:20 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI»

03:30 Cepuan «bE3 CJIEJIA - 3»
04:25 Cepuan «KJIMEHT BCET IA MEPTB-4»
05:15 Cepuan «/IETEKTHB PAILI - 2»

CPETA/SMAPTA il

-
5.00 HoBoctu

5.05 Tenekanain «/lo6poe yTpo»

9.00 Hosoctu

9.20 «ManaxoB + «

10.20 «MojHbIi IPUTOBOP»

11.20 «KoHTposbHas 3aKyTIKa

12.00 HoBoctun

12.20 «Y6oiiHas cumay.

13.20 «/leTeKTHBBI»

14.00 dpyrue HoBoCTH

14.20 «ITonsats. ITpocTuTh)»

15.00 HoBoctun

15.20 «Bacuimii Cranun. ITagenue»

16.00 «Orons mr06Bm». MHOTOCEpUITHBIH (HIBM
17.00 «DenepanbHblii Cyabsi»

18.00 Beuepuue HoBOCTH

18.20 «ITyctb roBopsT

19.10 «Caen»

20.00 «IIpuHuecca nupkay.

21.00 Bpems

21.30 «U Bce-Taku s MOOIIO...»

22.30 «Cmeptb Cranuna. CBuaeTenn»
23.30 IIpembepa. «Poiapu 3anaza, peiuapu
Boctoka. TamIutieps! H accacuHED).

0.30 Hounsle HOBOCTH

0.50 Y napnas cuna. «IloBenurens okeana»
1.30 «/1o6poit Houm»

2.30 Tpuiep «Kamubp 45»

3.00 HoBoctr

3.05 Tpuiep «Kamubp 45»

4.10 «/leTexTuBBI»

POCCHSi O s
5.00 To6poe yrpo, Poccust!

8.55 «CBernana AnniyeBa U €€ My>KUHHbBD.
9.50 «OTTEPA. XPOHUKH YBOMHOT O
OTJEJIA».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 «OIIEPA. XPOHUKHU YBOMHOI'O
OTJIEJIA».

Tenexanan «bHOHTOH» IpeACTaBISICT:
12.40 3onotoit dpouna. «XOXIEHUE I10
MYKAM».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Tenexanan «bHOHTOH» IIpeACTaBISIET:
14.40 Tenecepuan «cMAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockoBckas
00J1aCTb.

17.50 Bectu. [lexypHast 4acTh.

18.05 «OKEHILITHA BE3 ITPOILIJIOI O».
19.00 «POJIHBIE JIFO AN ».

20.00 Becru.

20.30 MecrHoe Bpemst. Bectu.

20.50 CriokoiHOW HOYM, MAJIBIIIHN!

21.00 Temecepuan «JIAP BOXHI».

22.55 «cropudecKue XpOHUKI».

23.50 Becru +.

0.10 Komeanst «3A BATPUHOMN
YHUBEPMAT A».

1.55 «Kuneckomy.

2.50 JIOpOXKHBIH TaTpyIb.

3.10 Cepuan «JHEBHUKU BEJIOOPIA»
4.00 «CBetiana AjutiiiyeBa U €€ My>XUHHBD).
4.45 Bectu. JlexypHast yacTb.

KYNILTYPA O |

6.30 «EBpPOHBIOC» HAa PYCCKOM S3BIKE.
10.00 HoBocTH KyIbTYypBI.

10.20 «B rnaBHoi ponu...».

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 ®msm «<AHTOH UBAHOBUY
CEPAUTCS».

12.10 «Anokpud».

12.50 Jlok. xamepa. «JInma BpeMeHm».
13.30 «MupoBbIe COKPOBUILA KYIbTYpBD».
13.50 «TAPTIO®». Xyn. puiibm.

15.25 «KT0o MBI?» «BepiuunHbl n 0e31HbI
CepeOpstHOTO BEKay.

15.55 «Ilopsinox cinoB». KHMKHbBIE HOBOCTH.
Tenexanan « BHOMTOH» MpeaCTABISET:
16.00 «Bumu ®or-2». Mynbrcepual.
16.25 «IIpuxoau Ha KaTOK». MyJbThUIbM.
16.35 «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
Tenecepuai.

17.00 Dumknonenus. «Bukrop ['oro». Jlok.
¢busM.

17.05 «TexHonorust HpUpPOIbD».

18.00 «CobpaHue UCTIOTHEHHUI.

19.00 «Hounoii noneT».

19.30 HoBocTH KyIBbTYpBI.

19.55 «CTAPUKU-PA3BOMHUKI. Xy
bubM.

21.20 «Esctu-TEHUM».

22.00 Bractpb dakra.

22.45 «Martu cronerus. Pycckue npotus
Oumepay. Jlok. GuiibM.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.55 «Mapro ®outeitny». JJok. Gpuibm.
0.50 «JIOPHA AYH». Tenecepuan.

1.40 My3bIkanbHBIIf MOMEHT. «B TaHIeBaIbHBIX
PpHUTMax».

1.50 ITporpamma nepenay.

1.55 «TexHonorus Npupoabh».

2.50 IIporpamma nepenay.

13}

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30
«Bectu -Tatapcran»
23.50 «Bectut»

5.30 Hooctu TaTtapcrana

6.00 Tarapcran x303piape

6.30 «Xaepne uptd!»

8.30 «Kak 1B Kycro. JIppbsnap kodarsinaa.
9.05 «SIPAJIAHTAH FIOPDKJIDPy.

10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTk3HHAp carbiHabipay Kosekuus perpo-
[IIATEePOB.

11.00 «KKUTOM, TUMD».

12.00 «B TIOUCKAX UCTHUHBbI». Tenecepua.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocmnopt.

14.45 «HOID».

15.00 TarapcTan x303pia3pe.

15.15 «XKak B Kycro. [[pppsiiap KO4arbIHAa.
15.45 «Tatapua consiHKa».

16.15 «Anmpm 6emdH haBa»

16.45 «ommpi3nap SHrEIPE

17.00 «SIPAJIAHTAH HOPSKJIOP».

18.00 «KyuraHy1»

18.15 «Xouy MynbThHIBEM )

18.30 «Kapa-kaprubn»

19.00 Xoxxkeit ¢ maii6oi. ITo okoHuanuH -
Hosoctu Tatapcrana

21.45 «KKAITIKAH». Tenecepuair.

22.45 «/luxwuit FOry.

00.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 «<KOMHCCAP MEI'PD». Tenecepuai.
1.55 «CUPEHbBI». Tenecepuan.

HIB E

06:00 «CETOJIHS YTPOM»

7.10 Snansiknap

7.30 HoBoctr

09:00 «<HAILIE BCE!»

10:00 «CETOIHS»

10:25 «KKOMHATA OTJIbIXA»

11:00 Cepuan «KxABTOHOMKA»
13:00 «CEI'OIH S1»

13:35 Cepuan «MYP ECTb MVYP- 3»
15:30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
IMTPOUCIIECTBUE»

16:00 «CEI"OJIHS»

16:25 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
®OHAPEI»

18:30 HoBoctu

19:00 «CEI'OIH»

19:40 Suansikap

20:00 Yemauuckuii Gpopmar.

20.20 HoBoctu

20:40 Cepuan «bEHLIEHA S1»

21:40 Cepuan «BUCSKW»

22:40 «CETOAHS»

23:05 «CTAJIMH: CMEPTb BOX/I51»
23:55 «BCE CPA3VY!»

00:30 Boesnk «OIMHOKUI BOJIK
MAKKY DM »

02:35 Cepuan «YJIULIBI PASBUTBIX
®OHAPEI»

03:30 Cepuan «bE3 CJIEJA - 3»
04:25 Cepuan «KJIMEHT BCET'JIA MEPTB-4»
05:20 Cepuan «AETEKTHUB PAII - 2»

OAO «RAMNP3n
TpedyloTcs:

Bemymuii un:kenep-koHcTpykTop CI'J (00pa3oBanue BhIciee TexHUUECKoe, 3HaHue [1K, ombIT
pabots! He MeHee | Toxa, Bo3pact 1o 50 mer).

Hnixenep-niianoBuk (oOpa3oBaHHUe BBICIIEE, CPEIHE-TEXHIUECKOE / IKOHOMUIECKOE, 3HAHHE
ITK, Bo3pacT 1o 50 meT).

Wuzkenep o Haj30py cocy/10B NMoJ AaBjeHneM (00pa3oBaHKeE BhICIIEE / CPEHE-TEXHUUECKOE,
snanue [1K, Bo3pact mo 50 ner).

Macrep (06pa3zoBaHue BbICIIEE / CpeIHE-TEXHUIECKOE, MyXUHHa, J10 45 JIeT).

Ten: 55-11-47

HAVYHO-TEXHHUECKHA UEHTP OAO «KAMA3n

NMpUrJjamaeTr Ha padory:
Hnkenepa-KkoHcTpyKTOpa («ABTOMOOMIIE-, TPAKTOPOCTPOCHHE, «JIBC»).
Benyuiero nx:kesepa no npom. 6e30nacHoOCTH.
Ben. un:KeHepa-KOHCTPYKTOPA (KAaTaJOTH U TUIAKATHI).
Huxenepa (maTeHTHO-N300peT. paboTa).
HHikenepa mo KauecTBy.
Bea. cneumanmcra (0T€7 yIpaB. MIPOCKTAMH).
Teneghon: 55-09-81, gpaxc: 37-28-29.
E-mail: Gulshat.Aypova@kamaz.org

AnMuHECTpanys, Ipo(COIO3HBIH KOMHUTET U BECh KOJUICKTUB JIETIAPTAMEHTA TEJIEKOMMYHHUKAIINI
BEIpaXKaOT TIyOoKoe codonesHoBanue nmwkeHepy [1TO Epémmunoit Jlronmune BragmvuposHe B
CBS3H CO CKOPOIIOCTHKHON CMEPTHIO e Myka Epémuna Basepust MuxaiisioBuya.

MEX3ABOACKAA BUBNIUOTEKRA
OAO0 «KAMA3»

npuznawiaem
JUTEPATYPHASA 'OCTUHAS

6 mapra B 14.00 B xiry6e «CepeOpsinas
NIpSb» Beuep, MOCBAIIEHHBIH MesxayHapo-
HOMY >KeHCKoMy JIHIO 8 MapTa «A 3a OKHOM
Obl1a BECHA...»

19 mapra B 16.00 — npe3eHTanNs SHIUKIO-
neuu Hobenesckux naypearos (50 TomoB) «Be-
JIMKOE JIOJDKHO OBITh HHTEPECHO U MOJIE3HOY.

21 mapra B 17.00 — OTKpBITHE BBICTAaBKU
pabot wreno Coro3a xynoxaukoB PT u PD
3. MyxametranHoBoi 1 P. JlaTeimoBoii-MBaHo-
BOM, NIOCBSILEHHAs pa3aHuKy «HaBpys».

BricTaBka oTkpbITa 10 21 ampens. Yacsl
pa6otsl ¢ 8.00 mo 17.00, xpome cyOOOTHI U
BOCKPECEHbSL.

26 mapta B 17.30 B My3bIKQIEHOM CaJIOHE
«Co3Byuney — BeUep Tarapckoi mecHu «Karum
YKEMUYKUHBDY. BX0o cCBOOOIHBIN.

Teneghon ona cnpasok: 39-66-62 (32)

11-12 mapTa Mex3aBOJCKas OHONIHOTEKA
OAO «KAMA3» mpoBomut «Jleur nndop-
Manun». bonee 400 myymmx KHUT IO BCEM
OTpaCHﬂM 3HaHPII71 Hpe}]CTaBHeHLI JJIA yuTa-
Tened mo azapecy: Hossiit ropon, 1/15. Yacer

pa6otsl ¢ 10.00 mo 18.00, Ten. 39-66-43. Bxon
CBOOOIHBIM.

3AJ1 UCKYCCTB (KABUHET 318)
KH1:KkHBIe BBICTABKH

1. «PagocTh KM3HW», TOCBsmeHHas 130-
JIETHIO CO JIHS pOXKIIeHUs XynoxkHuka bopuca
Kycronuesa.

2. «Kazlennapb 3HaMeHaTeJbHBIX JaT».
Ha BrIcTaBKE BBI CMOXETE O3HAKOMHUTHCS C
JUTEPATyPOH O KU3HHU U TBOPUECTBE:

- tanroBrka Pynonsda Hypeesa (70 jer
CO JTHSI POXKICHHST)

- akTpuckl Mapunbl Biiagu (70 net co gHs
POXKICHUS)

- 3cTpagHOro aptucta Baaanmupa Bunoky-
pa (60 Jet co THS POKICHUS)

- UTAJIBSHCKOTO KOMIIO3UTOPAa AHTOHHO
Buanbpnu (330 et co THS POKICHHUS).

Teneghon ona cnpasox: 39-66-62 (40)

3AJI MNEPUOIAYECKHNX U3TAHUAM
(KABHUHET 323)
Knm:xnas BoicTaBka «IloTpedouTens,
3aKOH HA TBOeii CTOPOHe», TIocBsneHHast Bee-
MHUPHOMY JIHIO [TPaB IOTPeOUTEIEH.

Tenegpon ona cnpasok: 39-66-40

YUTAJIbHBIN 3AJ1 (KABUHET 202)
Kunxnas BeictaBka «Ums Tede - JKeH-
IHHA»
Pasznensr:
- JKeHnckue nopTpeTsl
- XKeHckue cexpeTst
- JKeHckue coBETHI
3AJ1 KPAEBEJYECKOM JIUTEPA-
TYPbI (KABUHET 306)
KHMKHBIE BLICTABKH

1. «xMama — Beaukoe cJoBO» (8 mMapra
— MexmyHapOJHBIH KEHCKHHA JICHB)

2. «Po3bl BeuHOCTH» (K 70-IE€THIO CO JTHS
poxkaenus nucarens @annca SApyninHa).

3. «Cuna gyxa» (k 70-JICTHIO CO JHSI POXK-
JICHHS MHCATENs, OOIECTBEHHOTO IesITes
Pabura baTymier).

4. «3apaBcTBYii, HaBpy3!» (21 mapta
BcTpeda HoBoro roja mo CoqTHEYHOMY, HpaHC-
KOMY KaJEeHJIapIo).

5. «Pa3noymbs o xku3HN» (80 5eT co mHA
POKICHUS YeIHUHCKOTO mo3Tta Hasuma Ma-
IIbSIPOBA).

Tenegpon ona cnpasok: 39-66-62 (26)

Bce kHmkHBIE BhIcTaBKH padoraror ¢ 10.00
7o 18.00.
BockpeceHbe 1 MOHEISTbHUK-BBIXOTHOM.

NPHEMHAAR NPOPKOMA OAO «KAMA3»: (8992) 38-09-94
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5.00 HoBoctu

5.05 Tenekanan «/loOpoe yTpo»
9.00 Hosoctu

9.20 «ManaxoB + «

10.20 «MoHbIi TIPUTOBOP»
11.20 «KoHTpobHas 3aKyTIKa
12.00 HoBoctu (c cydotutpamu)
12.20 «Y6oitHas cunay.

13.20 «/leTexTUBB»

14.00 [Ipyrue HoBocTH

14.20 «ITonsTs. ITpocTuTh)
15.00 HoBoctu

15.20 «Pycckas mo60Bb Kpuctunbsl Onaccucy»
16.00 «Oronp m100BM»

17.00 «®enepasibHblii Cy1bsI»
18.00 Beuepuue HOBOCTH

18.20 «Ilyctb roBOpsAT

19.10 «Cnen»

20.00 «ITpunnecca mupka»
21.00 Bpems

21.30 «M Bce-TaKH s JIIOOIIO. ..»
22.30 «YenoBek U 3aKOH»

23.30 HouHble HOBOCTH

23.50 «Cyaure camn»

0.40 «/1o6poii HOUn»

1.40 Tpuep «IIpexpacHble co3gaHus»
3.00 Hosoctu

3.05 ®unpm «Tenemar»

Poccus & -

5.00 Tobpoe ytpo, Poccus!

8.55 «Cmepth MonTe-Kpucro. Bukrop ABHIIOBY.
9.50 «OTIEPA. XPOHUKH YBOUHOT'O
OTJIEJIA».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.45 «OIIEPA. XPOHUKH YBOMHOI'O
OTIEJIA».

Tenexanan « BHOUTOH» MpeaCTaBIsCT:
12.40 3onoroii ponp. «XOXJEHUE I1O
MVYKAM».

14.00 Bectn.

14.20 Mectnoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
Tenexanan «buOUrom» NpeacTaBIseT:
14.40 Tenecepuan «c MAUEXA».

15.35 Cyn uper.

16.30 «<KYJIAT'MH 1 ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 Mecthoe Bpems. Bectu-MockoBckas
00J1acTh.

17.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

18.05 «OKEHIIIMHA BE3 ITPOLLIJIOI O».
19.00 «<POAHBIE JIFOAW».

20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 CriokoliHO¥ HOYH, MaJIBITIIH!

21.00 Tenecepuan «JIAP BOXUI».

22.55 Ilpembepa. «Ilyrauesa, PacnyTuna ... Bee
3Be3bl JlepOeHeBay.

23.50 Bectu +.

0.10 ®unsm «I"OCDOP/I ITAPK.

2.45 JIOpOKHBIH IaTpyIib.

3.05 Cepunan « JHEBHUKU BEJJOOPIA».
4.00 Tenecepuan «BOMHA B JOME».
4.40 Bectu. [lexypHast 4acTh.

KYNbTYPA O =

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.

10.00 HoBocTH KyJIBTYDBI.

10.20 «B ryaBHO# poju...».

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 ®umipm «IEBYIIKA C XAPAKTEPOM».
12.15 K 130-neruto co must poskaeHus bopuca
Kyctonuesa. «/lynra-acTpaxaHkay.

12.55 «MupoBbIe COKPOBHILA KYJIbTYPBI».

CYBBOTA /8 MAPTA

.

5.20 ®unbMm «JIroOumashy

6.00 HoBoctu

6.10 OunbeMm «JIroOnmas

6.50 ®unbm «Hactsa»

8.30 ®wibM «OMHOKAS )KEHIIMHA
JKeJIaeT MO3HAKOMHTBCSD)

10.00 Hosoctu

10.20 Komenus «bynbTe MOUM My>KeM»
12.00 HoBoctr

12.10 Komenus «Koponesa
OCH30KOJIOHKI

13.20 ®unsm «Tutanuk» (S)

17.00 «JTroOumbiM xeHIuHaM». KoHlepT
18.00 Komeus «Ciy>xeOHBbII poMaH»
21.00 Bpems

21.20 «Kpacora tpebyer...» Komemus
23.20 ®unpM «MeMyapbl refnm
2.00 ®unpm «JIumrHMA Garax»

3.30 Komenus «Kak B cTapoe no6poe
BpeMs»

5.10 «Anekcanpuiickas OUOIHOTEKA»

POCCHA & B |

5.50 Komenus «BOK3AJT JIS1 ABOUX».

8.25 ®umem «KEHIIMHBI.

10.25 «CmesTbes pa3pemaeTcsi».
IOmopucTuyeckas nporpamma.

12.15 ®unsm «IEBYIIIKA BE3
AJIPECA».

14.00 Bectn.

14.20 «Bce 3Be3abl 1151 TI0OUMOI».
Konmepr.

16.35 Komeaus «JIOGOBb U I'OJIYBW».
17.00 Bectn.

17.15 Komenust «JIOBOBb U I'OJIYBU».
18.45 Cy6060THuii Beuep.

20.40 «M3maitnoBckuit mapk». Konmepr.
22.45 Komenus «CBaan0ay.

0.35 ®unem «TEJIOXPAHUTEJIb.

3.05 Hounoti ceanc. «B IIOT'OHE 3A
CBOBOAOWY.

4.50 «T"'opomox».

5.15 KomHuara cmexa.

KYNbTYPA O =

6.30 «EBpOHBIOCY Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 IIporpamma nmepenad.

10.10 «bpaBo, aptuct!» Kunokonuept.
10.40 ®umeMm «EBJIOKM 5.

12.20 KTo B 1oMe X035UH.

Tenexanan «buOUron» IpeACTaBIsIET:
12.50 «PYIN». Xyn. pusibm.

14.25 «IlyTemecTBus HaTypaIHCTaY.

13.10 «IlrceMa U3 IPOBUHLIANY.

13.40 «CTAPHUKHU-PA3BOMHUKI». Xy
ubM.

15.10 «Matu crosnerus. Pycckue npotus
Oumepay. Jlok. GuibM.

15.55 «Ilopsnok cnoB». KHMKHBIE HOBOCTH.
Tenexanan « BUOMIoH» MpeaCTaBIsAET:

16.00 «Bummu ®or-2». MynbeTcepuai.

16.25 «MenBenp-numnoBasi Hora». MyabTOUIBM.
16.35 «COBAKA I10 UMEHU CHOB3».
Tenecepuai.

17.00 «Ypok tanues». darap deray. JIok. puibm.
17.05 «Yyno Hartans». JIok. puiibm.

18.00 «MupoBble COKPOBUILA KYJIbTYPbD».
18.15 «llapckas noxa». MapuuHCKHIA TeatTp.
19.00 «HouHoit oser».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 «Mbl U3 JDKA3A». Xya. buism.
21.20 Yepusie abipbl. benble nsaTHa.

22.05 «JlokyMeHTanbHas HCTOPUS.

22.35 «KyapTypHasi peBOJOLUS.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.55 «Mapro ®@oureitny. J[ok. Gpuibm.

0.50 «I"abpmaums [apcua Mapxkec. Konmosckoe
niepo». Jlok. puiasm.

1.40 My3bIKaJIbHBI MOMEHT.

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 «Yyno Harans». Jlok. dhubm.

2.50 IIporpamma nepenau.

13
TPT

6.35,7.35, 8.35 «Bectu -Tarapcran»

8.55 «Tpux-kom»

9.05 «3amannam». Benepa Xucamosa

9.25 «Pyxu x33uH»

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu -Tarapcran»

23.50 «Bectu+»

T#B

5.30 Hooctu TaTapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «X»epue upta!»

8.30 «XKak 1B Kycro. [I3pbsinap Ko4areHaa.
9.05 «SIPAJTAHTAH HOPOKJIOP».

10.05 «Kaed HEaex?»

11.00 «KKUTOM, JUMD».

12.00 «B IIOMCKAX UCTHUHbI».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MyabT¢uiIbMBL.

14.40 «Yemnosek — 3010T0C cepauey. Tenedupm
«K 5Ku3HI».

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «ITapmx erere Dadanucy. CrieKTakib.
16.15 «Suacen Teatp!»

16.45 «lonmp3nap sHrBIPED.

17.00 «SIPAJJAHT AH MOPOKJIDPy.

18.00 «Ky4ransu».

18.15 «Xouy mynbThmiIsEM!»

18.30 «Mysxckoe eno».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 Tatapcran x363pmape.

20.30 «513 Oyncein haman kyHenemy». Konuepr.
21.30 «KKATIKAH». Tenecepuai.

22.30 «TAHKEP «TAHI'O». Tenecepuai.
23.30 Tatapcran X>03piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 kKKOMUCCAP MEI'PD». Tenecepuai.
01.40 «CUPEHDBI». Tenecepuain.

HIB

06:00 «CEI'OJIHS YTPOM»
7.10 Snanbiknap

7.30 HoBoctu

09:00 «<HAIIIE BCE!»

(%x

14.55 «OITACHBI BO3PACT». Xy
(buibM.

16.25 «MupoBble COKPOBHILA KYJIbTYpPBD».
16.40 «boab10H AUBEPTUCMEHT.
Caetnana 3axapoBa u €€ Ipy3bsi».
17.45 Marus K1HO.

18.25 «PomaHTHKa pOMaHCay.

19.10 «O BEJHOM I'VCAPE
3AMOJIBUTE CJIOBO». Xyn. ¢punbm.
22.00 HoBocTH KYJIBTYPBHI.

22.25 «Anna Manbsau. CeirpaTh
npasay». Jok. GuiIbM.

23.20 «IIEBUYKA». Xyx. puibMm.

0.55 «Cuna uckycctBa». J[ok. cepuan.
1.50 IIporpamma nepemau.

1.55 «Coxposuma boymukkny. Jlok.
(buibM.

2.45 My3bIKaIbHBII MOMEHT.

2.50 IIporpamma nepeza.

6.00 TaTapcran x>03piape

6.30 HoBoctu Tarapcrana

7.00 «[exasioy». Xyn. Gpuism

8.50 ®unbM — neTam, «bai ckazox»
10.00 «Co3Be3aue - MoaabI3IeIky

10.30 MyasThHIBMEIL

11.00 «ABTOMOOHIIBY

11.30 «AprmMHAp»

12.00 «Kuze ionneiz»

14.00 «Mucc Tatapcran-2008»

16.00 «Kanyn. [TapmamenT. JKoMTBIATE
16.30 Berpeua Ilpesunenta PT MLILI.
[ITaiiMueBa c sxeHIMHAMU TaTapcTaHa
18.00 «My3bIKaIb TEpaIsD)

18.30 «Buneocnopt»

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy66oty
BEYEPOM

19.30 «TaTtapua consiHKa»

20.00 «Tatapcrad. ATHaJIbIK Ky33Ty»
20.30 «Kerpmsriik ame! Kapaoke»

21.15 «CTpaxoBaHue CeroHs»

21.30 «Ouuemd» Ipa3nHUYHBIN KOHLEPT.
23.30 «3mgopoBo xuBents!» MonoaexxHas
porpamMmma

0.00 «SMS-moy LIFE». Konnept

1.30 «B oxxumanun xay. Xya. GUiIbM.

HIB - .

05:55 Xyn. dbursm «[TOCTOPOHHU»
07:30 «CKA3KU BAXKEHOBA»

08:00 «CEI'OAHS» .

08:20 Jlorepes «30JIOTOU KJIKOU»

T#B

10:00 «CET'OIHS»

10:25 «bOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb»
11:00 Cepuan «KABTOHOMKA»

13:00 «CETO/IHSI»

13:35 Cepuan «MYP ECTb MVYP- 3»
15:30 «OB30P. YPE3BBIUAMHOE
[MPOVCHIECTBHUE»

16:00 «CEI'OJIH»

16:25 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
®OHAPEIN»

18:30 HoBoctu

19:00 «CEI'OIHST»

19:40 Snansikmap

20.00 T"'ams yuarst

20.10 3naxomsrit «<KKAMA3»

20.20 HoBocTtn

20:40 «BEILIEHA 51»

21:40 «BUCAKI»

22:40 «CET'OAHS»

23:05 «K BAPBEPVY !».

00:20 «<ABUATOPbBI»

00:45 OunbM «HOUHOM CITYIIATEIb»
02:30 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
®OHAPEI»

03:25 Cepuan «bE3 CJIIEJIA - 3»

04:15 Cepnan «KJIMEHT BCEI'JA MEPTB-4»
05:15 Cepuan « IETEKTUB PAIII - 2»

I

|
5.00 HoBoctr

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpo»
9.00 HoBocTu

9.20 «ManaxoB + «

10.20 «MoaHBIi TpUTOBOP»

11.20 «KoHTposbHas 3aKyImKa»
12.00 HoBoctn

12.20 «Yo6oitHas cumay.

13.20 «/leTexTHBBD»

14.00 Ipyrue HOBOCTH

14.20 «ITonsrs. ITpocTuTh»

15.00 HoBocTu

15.20 «Pycckas 3Be3na TpeThero peiixay
16.00 «OroHb JIr06BIY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs»

18.00 Beuepuue HOBOCTH

18.20 «IlycTb roBOPAT»

19.10 Ione uynec

20.00 «IIpuHnecca nupkay.

21.00 Bpemst

21.25 ®unem «Kopa Amokaaumncucar
23.30 MupoBoii Typ MaJloHHbI

1.10 Komenus «3om0u o umenn Loy

K RO C C B QR I
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44
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70

74

I10 T'OPU30HTAJIN:
1. MckyccTBeHHas HeriryOoKas memepa ¢
IIIPOKUM BXOZOM.
5. 3namenutsiii areaT 007.
9. bor ropoma Memduca.
13. Aurmus — «butiasy, HIserms — ... .
17. loMHHONIHAST HUYBSL.
18. Bokcépckasi (1 He TOJIBKO) 3yOOThIYMHA.
19. PucoBast Boaka.
20. boepoit mapycHslii kopadis X VIII-XIX BB.
21. loObI4a B HEBOJIE.
22. PbiHOYHas Mepa Beca (pasr.)
23. «ITowikay I XJIOMTYaTHHUKA.
24. TIpupoHOE MUHEpaIbHOE 00pa30BaHUE,
coepIKaIee B CBOEM COCTABE OOJIBIIYIO
KOHIICHTPAIIUIO METAJLIOB.
25. XBasieOHOE LIEPKOBHOE OOrOCITyKEHHE.
27. Anpec ntanbsiHcKoro tearpa «Jla Ckanay.
29. «I'pyCTHBII» My3bIKaJIbHbIN JIa1.
30. 3a00T TOJIOH ... .
31. I'epoii xapTunsl M. Bpy0ems.
32. ... boitns — MaproTTa HIIM IPUHSTHIH
l"oc%yMoﬁ.
33. Tecto ronuapa.
36. Xo3siika MaM3esIeH.
37. JluteparypHblid orer; PoOrH30Ha.
38. AMepukaHckuii acTpoHaBT CTI0ApT ... .
39.1 008 000 2K3eMILTAPOB ra3eTh.
40. berzo0ax B Gara)xHHKe.
44. ToprKeCTBEHHOE BBIITYCKHOE COOpaHHe.
45. ITpuHy quTeNIbHBIE IUIATEXKHU, B3UMAEMBbIE C
100K AEHHON CTPAHbI B MOJIB3Y MTOOCANTEIS.
47. TloBanbHas SMUAAEMHUS.
48. Kapamerns — Té3ka KyCTapHHKa.
50. Epesora KOJIOKOJIbHBIM 3BOHOM.
OMeTKa HauaJIbHUKA Ha JJOKyMEHTE.
52. T'a3 — «pyOamka» 3emiu.
53. Ynas.
54. Kap6onka B XUMHUH.
55. «JIbICBIi» KOBED.
57. JIérkas aByxBéceibHas LITIOMNKA.
58. Mecto padots! I'ieda XKermosa
u Bonoau I1lapamnosa.
59. YakoBKa IPspKH.
60. [lerextus ¢ belikep-cTput.
61. Kyct — BepOIIoskbe TaKOMCTBO.
65. «[Ixumepy» xopabis «Aproy.
66. Y4acTok B BOJOEME,
TJIe ¥ TPE3BOMY IO KOJICHO.
67. B3noxmadeHHast Ha rOJIOBE MPSJib.
69. KopoBa ria3amMu MACHHKA.
70. CMBICI, ¢ KOTOPOTO COMBAIOT.
71. Otpe3ok myTH B ScTadere.
72. Kaupckas onepa [xysenne Bepau.
73. VI3rHaHHBIH BMECTE C )KEHOU U3 pasi.
74. II;I/FI/IMaZ[OHHa ... bopucosHa.
75. Myzapen-pumm B BEAUHCKON MUA(DOIOTHH.
76. InprkEpcekast «CIEoBKay ¢ (aigamu.
77. Ilarryacckast IeHEXKa.

110 BEPTUKAJIN:

1. Cityra pu BCajiHHKe.

2. JIuo HOH-TpaTa Ul KAJIAITHOTO Psijia.
3. Ennnnna maccsl B Buzantnm u qpyrux
CTpaHax.

4. Kabauok B Utanuu.

5. Apomar u BKyC BUHA.

6. Poman 1O. JTonsa-Muxaitinka

«M ... B IOJIC BOUHY.

7. JleHbru, KOTOpbIE MOKHO

nog)poran,.

8. OaHOroOpOBIit BepoOIIo .

9. IlecHonieHKe, BXOASIEE B IICAITHIPE.

08:50 «bE3 PELIEIITA».

09:20 Snanbixaap

09:40 Hosoctn

10:00 «CETOJIHS»

10:20 «I'JTABHASL JIOPOT'A»

10:55 «KYJIMHAPHbBIW ITOEJMHOK»
11:55 «KKBAPTHUPHBINU BOITPOC»
13:00 «CET'OAH»

13:25 ®wem «KEHIIMH OBMXKATD
HE PEKOMEHIYETCS»

15:05 «CBOS UT'PA»

16:00 «CEI'OJIH»

16:20 « X XEHCKWU B3I JIA1»

16:00 ®uem «PA3HBIE CY JIbBbI»
17:40 «CyHnmac Hompiznapy» aHcamoOuie
KOHIIEPTHI

18:00 Bymsxk» xbIp. IlecHs B monapok
19:00 «CETOAHS»

19:40 «PYCCKHE CEHCALINN»
20:30 Komenust «HOUHBIE CECTPBbI»
22:30 boesux « MUCTEP 1 MUCCHUC
CMUT»

00:50 ®dunem «MOCTBI OKPYT A
MDBUCOH»

03:25 Cepuan «bE3 CJIIEJA - 3»
05:00 Cepuan «IETEKTHB PAIII - 2»

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/I,

10. BpeBHO HITYpPMYIOIIHX 3aMOK.
11. IMIIpoBU3aTOp U3 KHILIAKA.
12. Ppi0a, KaKyIo eIé KIMIyT MEpITy30H.
13. Kypara B IIopy COYHO#1 FOHOCTH.
14. Yimst otua Anucsl OpeitHumx
15. LnHAPUYECKU cOCy /1 TOJL MOJIOKO.
16. [Tonucaxapu Uist MapMeraza.
26. Bionae onepuBIIMiAcs mapd.
28. Pycckas nuteparypras rpymmna 1920-x
TOJI0B, B KOTOPYIO BXOMIIIM OITEI Cepreit
Ecenun u Propuk VBHes.
29. KomaHa CHIIITMIHCKIX OPATKOB.
31. JI>KeHTIbMEHCKUI BUJ CIIOPTA C JPOTUKAMHU.
32. Fopnocts pyrbombHOro Iurepa.
33. Teépaas apeBecrHa, IPHIMEHsIeMast
TIPH IIPOU3BOJICTBE TKAIKHX YEITHOKOB,
MX?,LIKaJ‘ILHLIX HHCTPYMEHTOB.
34. CorpyqHuK U CIyTHUK anocrosa [lapia,
aBTop 3-ro EBanrenust u JlesHuii amocTonoB.
35. JlyHait B JpeBHOCTH.
36. Hwxkeropoackuii mocazackuii Kyspma..,
copaTHUK KH:13s JImurpus [Toxapckoro.
37}.)]3 JUIMHACKUI Xpam.
39. Jlensnas rpyza.
40. I'masusiit npuz HXJI — ... Cranmm.
41. 30HTUYHOE TPABSIHUCTOE PACTEHHE, CEMEHA
KOTOPOTO YIOTPEOIISIOTCS KaK IPSHOCTb.
42. Pe3upeHnus npe3usieHTa JOMUHUKA.
43. Mope, Tockyromiee 6e3 Ceipaapbu.
45. JIoHCKOM ryJisika.
46. Jlom-111ap MOABOJHUKA.
49. He6ompImas 1oxMatas codadka.
51. CtaHOK cTOIAIpA.
53. PpIxutasi TKaHb O 3yOHOH dMaIIbIo.
54. Haka3aHue B IIaIIKax.
55. Upe3BbluaiiHblil 1 ITOJTHOMOYHBIH TJ1aBa
JIMITIOMATHIECKOTO MPECTaBUTEIbCTBA 32
rs’pal-mueﬁ.

6. KopaiioBelii OCTPOB B OKEaHE.
57. B komenpKe CI0BEHLA.
58. OGe3bsiHA € PE3YCOM.
59. «Xo0110/10K», JI00ABICHHBIN U Yaid.
60. Ilpotekaer mo CeBepo-Croupckoit
HH3MEHHOCTH.
61. JlemoBckas mmaHamest OT H3/KOTH.
62. MlHOMapKa 110 KOJIbITy Ha KOJIECO.
63. Jleryuast MbILIb.
64. Monax B bypstuu.
66. IllTar Ha ceBepe aTJIaHTUYECKOro
nobepexbsi CIIIA ¢ aqMUHUCTPATHBHBII
ueHTpom Oracra.
68. AHNIMHCKUIA OJT U XYA0KHUK-TICH3aKHACT
(1312— 1888 1T.), OMIH U3 co3aaTelIel H0IZHU
HOHCeHca (0eCCMBUIHIIBI).
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6.00 HoBocTu

6.10 Komenus «Temma»

7.30 Urpaii, rapmoHb rooumast!

8.10 ducHeit-kiay0

9.00 CnoBo macThIpst

9.20 310poBbe

10.00 HoBoctu

10.10 «ManaxoB + «

11.00 «MojHblii TpUrOBOP»

12.00 Hosoctu

12.10 Komenust. «Ciry»xeOHBII poMam
15.00 IIpembepa. «Cnabblit nos. [IpoBepka Ha
IIPOYHOCTH»

16.00 ®yT6O0I.

18.00 «IlecHu mist JIFOOMMBIX)

21.00 Bpems

21.20 ®uipm «KpacoTka»

23.30 @unpMm «Kak )KEHHTBCS U OCTAThCS
XOJIOCTBIM»

1.10 Komenust «AMEpUKaHCKHUI TUPOT-2»
2.50 Komenus «CocrostHue»

4.10 Tpuiep «ArHecca 60Kbs»

Poccus & |

6.00 JTo6poe ytpo, Poccus!

2.40 ®unbM «PokoBas BOCbMeEpKay
4.20 Cepuan «bompmast 0xoTa»

Poccus O |

5.00 doGpoe yrpo, Poccus!

8.55 Mycynbmane.

9.05 «Moit cepebpsublii map. Cepreit
Bonnapuyk». .

10.05 «OITEPA. XPOHUKHN YBOMHOI'O
OTJIEJIA».

11.00 Becru.

11.25 Mecrroe Bpemst. Bectu-Mocksa.
11.45 «OIIEPA. XPOHVMKN YBOUHOI'O
OTJIEJIA».

Tenexanan «buOUrom» NpeACTaBISLET:
12.40 «3omyuikay. MyabTuisM.

12.55 «/lpeBHue eruntsHe».

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Tenexanan «bUOUTOH» MpeACTaBISACT:
14.40 «/TroiimoBoukay. «I"agKuii yTEHOK.
MynbTUIBEMBI.

15.35 Cyn nzer.

16.30 «kKYJIATVIH U ITAPTHEPbBI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpemst. Bectu-MockoBckas
0011acTh.

17.50 Bectn. JlexypHasi 4acTh.

18.05 «XKEHIIIMHA BE3 ITPOIIJIOI O».
19.00 «POJIHBIE JIFOIN».

20.00 Bectn.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoiHO#M HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 «Cy>xum sxernmHaM!» Konuept.
23.00 ®uiem «HAC TTHK».

1.10 «TaHI1Bl HA JBIY».

3.15 JIopOXKHBIi aTpyJib.

3.35 Iopsiuast necsTka.

4.25 Hounoii ceanc. «JIJOBOBD 1O CIIVUAIO.

KYNLTYPA @ B

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3BIKE.
10.00 HoBocTH KyIbTypBbI.
10.20 ITporpamma nepezau.
10.30 «TauHcTBEHHAs BCesieHHast ApTypa
Kiapkay. Jlok. cepuain.
11.00 ®unsm «I'OPAYUE JEHEUKW».
12.35 «IlucemeHay.
13.15 «KynbTypHast peBOITIOLIUS».
14.10 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTa.
14.35 «MbI U3 JIDKA3A». Xyn. ¢puibm.
Tenexanan «buOUron» nmpeacTaBiIseT:
16.00 «Mensexonok ITagguarTony.
MynbsTcepuai.
16.25 «B myzeii - 63 moBokay. IIporpamma st
LIKOJIBHUKOB.
16.35 «COBAKA 110 UMEHU CHOB3».
17.00 «3a cemblo neqaTsiMu». TeaeBUKTOpUHA IS
CTapIICKIIACCHUKOB.
17.35 «I1n0/BI MPOCBEIEHUSD.
18.00 «Pa3HouTeHus». XPOHUKHU JTUTEPATypPHOM
JKHU3HH.
18.35 «Kiaccuueckue po3bhy».
19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.
19.55 «Yemy cmeérecn? uinu Kitaccuku xanpay.
20.40 ®umsm «HYEJIOBEK B «bbIOMKE.
22.15 «MupoBbIe COKPOBHIIA KYJIBTYPBD).
22.35 «JIuHusA KU3HUY.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.
23.55 «KT0 Tam...»
0.25 «I'OJIYBAS KPOBb». Xyn. ¢puibm.
1.50 ITporpamma nepeau.
1.55 «Cdepsi».
2.35 «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTyPED».

2.50 IIporpamma nepenay.

13

TPT

6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectn
-Tarapcran»
17.30 «Bectu IIpuBomkckoro peneparbHOro

OKpyTra»
T

5.20 HoBoctu TaTapcrana.

5.50 TarapcTan x303piope.

6.20 «Komra Borase»

6.30 «Xaepne upta!»

8.30 «Kax MB Kycro. [Iapbsnap kodarsiHaa».
9.05 «SIPAJTAHT AH HOPDKIIDP».

10.05 «M»>a2HUAT TOHBACHIHAAY.

11.00 «kKKUTDOM, INMD».

12.00 «B IIOUCKAX UCTHUHbBI».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PekBU3UTHI OBLIOI CYeThI».

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «ITapwx erere Dndanucy. CrekTakib.
16.15 «Hochritxa».

16.45 «onmp3nap sHTBIPED.

17.00 «SIPAJJAHT AH MOPOKJIPy.
18.00 «Kyuranauy.

18.15 «Xouy mynbTdunem!»

18.30 «M3 «IMYHOM KU3HWY ... (POTHaHTa».
18.40 «MoHeTHBI 1BOp»

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Amom GemdH haay.

20.00 TaTtapcran x»03piape.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pazroBop».

21.30 «KbIpIibl SI3MBILI».

23.30 TaTtapcran x>03piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 «Mapien Jurpux». Xya. puibsm.

2.10 «CUPEHBI».

06:00 «CEI'OZIHS YTPOM»

7.10 Snanbiknap

7.30 HoBocTr

09:00 «<HAIIE BCE!»

10:00 «CEI'OJIH»

10:25 «IIOBEAVBIIUE CMEPTDby. [lok. cepuain
11:00 Cepuan «KABTOHOMKA»

13:00 «CEI'OIHST»

13:35 Cepunan «MYP ECTb MVYP- 3»

15:30 «OB30P. CITACATEJIN»

16:00 «CETOJIHST»

16:25 Cepnan «YJIMIbBI PASBUTBIX
®OHAPE»

18:30 HoBoctun

19:00 «CET'OJIHST»

19:40 Snansikaap

20:00 Kpriitoma

20:10 Monapiznap GamkbIIbl

20.20 HoBoctu

20:35 «YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE.
PACCJIEAOBAHUE» .

20:55 ®unem «[TOCTOPOHHU»

23:00 Jerexrus «JBOMHOM ITIPOCYET»
01:05 boesuk «MOJIOABIE 1 OTTACHBIE - 4»
03:15 Cepuan «bE3 CJIEJIA - 3»

04:05 Cepnan «kKJIIMEHT BCET'IA MEPTB-4»
05:05 Cepuan «/IETEKTUB PAIL - 2»

BOCKPECEHDBE /9 MAPTA

7.30 Cryaust «310pOBbE».

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoenHas mporpamMman.

8.45 Yrpennss noura.

9.25 Cy0600THHK.

10.05 Boxkpyr cBera.

11.00 Becru.

11.10 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.20 «HaunoHanbHbIH HHTEPECH.

12.20 «ITox mackoit myTHuka. Hukura
Borocnosckuii».

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 FOOuneHHblii KOHIepT AJIeKCaHAPEI
ITaxmyTOBOIA.

15.40 «TwI - TO, UTO THI CIIBY.

16.45 «50 6noHMHOK. HTEIIeKTyanbHOE IOYY.
18.10 «ITapan 3Be3n».

20.00 Bectn.

20.20 CrienualibHbli KOPPECHOH/ICHT.
20.45 «EBpoBunenne-2008».

23.35 Komeaust «MUCC
KOHI'EHUAJIBHOCTbB-2. IIPEKPACHA 1
OITACHA».

1.45 Jlapu Topd B komennn «bE3YMHAS
HAHS».

3.50 Hounoii ceanc. «MYXUHNHA 1
JKEHIIHAY.

KYNILTYPA O =

6.30 «EBpOHBIOC» Ha PYCCKOM SI3bIKE.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIH KOHIEPT C DayapioM
DupoBEIM».

10.40 «JJIOBUMAS JEBYIIKA». Xyn. puiibm.
12.05 «Jlerenapl MupoBoro kuHo». Jleonna Kmur.
12.30 «4I xny Te0st...» KunokoHmepr.

Tenexanan « BHOMroH» MpeacTaBiseT:

13.00 «JIECHAS LHAPEBHA». Xyn. ¢puism.
14.35 «/lpaxonsl ¢ Kanapckux octpoBoB». JloK.
buipM.

15.30 «30710TO# 1IHPK».

16.30 K 85-neruto Tearpa um. Moccosera. «Y1po.
Jlens. Beuep».

17.10 Criextakms «CEPEBPSIHBIA BEK».

19.25 «BU3UT JAMbBI». Xya. duiasm.

21.45 3arajiku UCTOPUH.

22.40 Konuepr B «Onumnum».

23.40 «MAJIBIIIKA JIMJIN». Xyx. Gpuism.

1.35 «llyr banakupesy. Mynbrduibm s
B3POCIIBIX.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 «/lpakonsl ¢ Kanapckux ocTpoBoB».

2.50 IIporpamma mepeiad.

Uy
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru - Tatapcran»
11.20 «ITpux-kom»

11.35 «KBagpaTHble METPBI»
11.45 «SIpatkaH >xpIpaap»
11.55 «3e6pay. [lerckas Teneurpa

G .

6.00 «TarapcTan. ATHAJIBIK Ky39Ty»

6.30 HoBoctu TaTtapcrana

7.00 «ITIEPEXOJIUM K JIFObBW». Xya. dpuism
9.15 MynbThHIEMBI

9.40 « TUH-x1y6».

10.00 «TamubI-110y»

10.30 «CyHmac HomnapIznap»

11.00 «Myxckoe neno»

11.30 «ITarOpamay»

12.00 «XKune ionapz»

14.00 «M>13HUAT HOHBACBIHIAY.

15.30 «Mnham uummoace»

16.00 «XanaKpIM MHUHEM...»

16.30 «3axoHn. [Tapnament. OO1ecTBO»

17.00 «OnpbiTa anmsliiM. ..» Perpo-koHuept
18.20 «/lenpru: pykoBOJCTBO IO IIPUMEHEHHIO»
18.30 «ABTOMOOMIIBY»

19.00 «7 nneii»

19.45 «¥Omop-11oy»

20.30 «Kaed Huaex?»

21.15 «bateipmap»

21.30 «Smbisp TyKTAJIBIIIBDY

22.00 «7 nHei»

22.45 «J1xa30Bblii IEPEKPECTOK»

23.15 MynbThuibMb

23.30 « IEXKABIO». Xya. ¢unem

1.15 «ITPU3PAK B I'JTYBUHE». Xyn. punsm

LB E

05:45 Jlerextus «30JIOTASI MUHA»
08:00 «CETOIHS»

08:15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO»
08:45 «IUKUI MUP»

09:05 «CYACTJIUBBIN PEIC»

10:00 «CEI'OJJH»

10:20 «kEJUM JIOMA!»

10:50 «IX HPABbBI»

11:25 «KABUATOPBI»

11:55 «QUATTRORUOTEp.

12:30 «OAH JEHb. HOBASI BEPCUSI».
13:00 «CET'OIHST»

13:20 Komesmst «MEJIOBBI MECSILI»
15:05 «CBOSI UTPA»

16:00 «CEI'OJIHS»

16:20 Bymnokk xbIp. IlecHs B monapok
17:00 «®onpkiaop-1yiia Hapoaa».

17:15 «ThI - CYITEPCTAP»

19:00 «CETOIHST»

19:40 «JIABHBIV TEPOIA»

21:00 ®unsm «KJITACCHUKY

23:05 BoeBuk «/IOKA3ATEJILCTBO XU3H»
01:50 Komenus «HOUYHBIE CECTPBI»
03:40 Komeaust «<HAJIEBO OT JINDTA»
05:05 Cepuan «/IETEKTHB PAIL - 2»

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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JOHA OTBETCTBEHHOCTH

YUENHAM

Hanus MAJKUTOBA

Onez Mopo306 na npouinoil Heoene 6CMpPemuica ¢ YeaHUH-
cKumMu ycypnanucmamu. Bnepevie nocie napramenmckux
6b100p06 8 Oexabpe npouinozo 2ooa. Kak u obewan, oeny-
mam ocmanca gepen ceoum usdoupamenam. Ilo-npesicnemy,
30H0II e20 omeemcmeennocmu ¢ Tamapcmane ocmaemcs
npakmuuecku eecb 3akamckuil pezuon. Ceoro npecc-konghe-
penyuio Onez Mopo306 noceamun KpamrKomy umozy OyMcKux
6b100p06, paccKazan, HAo Yem celluac padomaem napiameHm
U nOOpodHO ocmanosuica Ha npedcmoauux evltoopax Ilpe-
3udenma Poccuu.

ITo uroram BeIOOpOB B ['ocaymy Poccum, B HeEil Tenepb
kauaunatel oT maptun «Exnnas Poccms» cocraBigroT ab-
COJIIOTHOE IMapJIaMEHTCKOE 0OJBIIUHCTBO — 315 uenosek. B
OTIIMYME OT TMapIaMEHTa MPEIBIIYIICTO CO3bIBa, JCIyTaTaM
OT ONIO3UITMOHHBIX TAPTHI MTepPeIaHbl B BeCHHE 6 TYMCKUX
KOMHUTETOB — TI0 [1Ba Ha Kaxayio ¢paxmuro: KITP®, JIATIP u
«CnpasennuBoit Poccumy.

Cam Ozner Mopo30B ocTazics B IPEXHEM CTaTyCce — IIEPBOrO
BHIIE-CITUKEPA — M 3aHUMAETCs TIIaBHBIM 00pa30M 3aKOHOTBOP-
yecTBOM. I1o ero cinoBam, I'ocayma HOBOTO CO3bIBA IPUCTYIIN-
Ja k pabore 6e3 packauek. Ha BeceHHEW ceccuu MPEICTOUT
paccmotpeTh 650 3aKOHOB U3 MOJIyTOpa THICSY, BHECEHHBIX Ha
paccmotpenue. Kpome Toro, Ha BECEHHEH CecCHM HAYHETCS
pabota Hax 6romkeToMm crpansl Ha 2009-2011 roxsr. «Kak BbI
3HaeTe, CTpaHa Terepb KHUBET M0 TpexJeTHeMy Orojkery. B
MIPOIILIOM TO/Ty MBI MpuHUManu 0ropkeT Ha 2008-2010 rosl.
Heraue BecHOW HaM MPEICTOHT €r0 CKOPPEKTHPOBATH C yUe-
ToM nobaBieHHOro rojga. Tak u Oynem Temepb KakIbIid TOf
1O TOAy NpPUOAaBJIATh U NPUHUMATh OIODKET Ha OYEPEJHYIO
TPEXJICTKY».

Ipencrosmue 2 mapra BeIOOpEI [Ipesunenta Poccuiickoit
Oeneparmu Oner Mopo30B Ha3Ball BaKHEHIIEH MO THIECKON
KaMITaHHUEHU 3TOro roja:

— EcTp ompenerneHHble CHITBI, KOTOPBIE CErO/IHS BCEM HaM
— M30MpaTeNsIM — ITBITAFOTCS «BIOJIOUTHY, 9TO B Poccuut BEIOOPHI
— 3TO TpoaHaIHsL, TO HEKHH CIIEKTaK/Ib, Pe3yIbTaT KOTOPO-
ro npenpeieH. Bee aenaercs anst Toro, 4To0bl enie Oosbliie
HapacTuth BiusHue «Eaunoin Poccum». 910 MoHOMONMM3aust
Bractu. [IprMepHO Tak 3BYYUT CHCTEMHBIH, 51 OBI CKa3al, yIpeK
B HAIII a/Ipec.

Ecnu cmoTpers yncTo popMaibHO, MOXKET MOKa3aThCsl, YTO
HAIIIA KPUTHKH B YeM-TO MpaBkl. Ha camoM Jierte, eciii ToBOpUTh
0 PEANTBHOCTH MOJIUTHYECKOTO TIPOIIECCa, TO MBI JKUBEM B paM-
Kax TOH 3aJa4H, KOTOPYIO Iepea coO0H MOCTaBMIIN, B paMKax
TOM MOJUTUYCCKON CUCTEMBI, KOTOPYIO MbI C(HOPMUPOBAIIH.

Mpbl KMBEM B YCIOBUSX MOJUTUUYECKON, COLUAIBHON U
SKOHOMHYECKOW CTAaOMIBHOCTH BCETO JIET CEMb, TOTOMY HYTO
TIEPBBII ITYTHHCKHID) O OBLT €IIe CTAPTOBBIM, MHOTHE BOTI-
POCHI He OBUIM PEIICHBI B 3TOT T0J. MBI IPOCTO MO3a0bUIH,
YTO OBLIO 70 3TUX § JICT.

W npasunsHO roBoput JMuTpuit MenBeaes, 4To Mbl CETO/IHS
MMEEM YHMKAJIbHBIM MCTOPUYECKUN ILIAHC, KOTOPBIM JaeTcs
ctpane pa3 B 100 et — HapacTUTh ATOT ycIieX, BbiBecTH Poccuio
B YHCJIO CAMBIX Pa3BUTHIX 9KOHOMHK MHUPA, CICIATh TaK, YTOOBI
Poccus mepectana OBITH CTpaHOM OCTHBIX JIFOICH.

ITo cmoBam Onera Mopo30Ba, 3TO 03HAYAET, YTO MPEICTOUT
MOJTHSITH JIOXO/IBI BCETO HACETICHUS Ha YPOBEHbB, KOTOPBIN Oy IeT
BBIIIIC O(UIHATEHOTO TIPOXKUTOYHOr0 MUHUMYMa. U 3T0 3a1aua
TOJBKO Ha OMImKaIIyto mepcrekTuBy — 4-5 mer. CeromHs xe
B Poccnn y MHIUTHOHOB JTIOJIeH TOXOJ HIDKE TPOKUTOYHOTO
MHUHUMYMa.

ITepeunciue BCe COCTABIAIONINE YHUKATBHOCTH CETO THSIII-
Hel nmoyutudeckor cutyauuu, Oner Mopo3oB ckazal, u4To B
ciaydae, korzaa Jimutpuii MenBeneB CTAaHOBUTCS IIPE3UIEHTOM
CTpaHBl U IpeAsaraeT Ha MOCT MpeACeaaTeNs IpaBUTEIbCTBA
Bnagumupa [lyTtuHa, co3maeTcss KOHCTPYKIUS, KOTOPYIO TIO-
IaTHYTh OyeT HEBO3MOXKHO. J[Jst 9ero 3To HyKHO?

Ceronus 3¢ dexTuBHAS BIACTh HYKHA TOJBKO JUISL TOTO,
YTOOBI PEIIUTH BCE T€ 33a4H, KOTOPBIC MBI Iiepel CO0OM moc-
taBwii. 006 3ToM ropopui Biagumup [TyTuH B cBoeM BBICTYII-
nernu Ha ['occoBeTe, 00 3TOM B CBOMX BBICTYIIICHUSX TOBOPHIT
u Imutpuii Mensenes.

[To cioBam Osera Mopo3oBa, MeBeneB CTaBUT Tepe]
coboii Ha mocty I[Ipesunenta Poccun oueHp amOMIINO3HBIE
3amaun. VX HeBO3MOYKHO PEIIUTh, €CITH HE co3aTh d(h(heKTHB-
HBI HTHCTPYMEHT, KaKUM U OyIeT MPEACTOSIIas KOHCTPYKITHS
BIIACTHOU CUCTEMBI.

Oster Mop030B Mpe/noaract, 4To peaibHasi, KOHKYPHUPYFO-
mas ¢ «Exunoit Poccuein» onmo3uronHas napTHsi HOSIBUTCS
net gepes 10-15. «M 310 Oymet HopMaTbHas OMO3HUIINS, KOTO-
PYIO MBI BUJIUM B Apyrux crpa”ax. Ho cerogHs, pykoBoAcCTBY-
SICh TOJIBKO (POPMATTBHBIMHE MPEIICTABICHUSIMA O IEMOKPATHH,
MTOJICTUTHCS BIACTBIO, YTOOBI TONBKO CAENATh IMPHUATHOE Ka-
KoMy-mnbo «asame» — 3adem? Kakoit B 3tom cmbicn? [Tostomy
CTpaHe cerojiHs Hy>xeH Mezsenes. 11 He TONBKO MOTOMY, UTO
OH YMHBII, 4YTO OH HAKOIIJI KOJIOCCABHBIH OMBIT padoThI ¢ [1y-
THUHBIM, YTO IMEET OJIMCTaTeIHHO IOPHINIECKOe 00pa3oBaHue,
YTO MMEET CBOHM B3MAA Ha Oymymee Poccum — mocmotpure,
KaKue akKIeHThl OH paccTapisieT. OH roBOpHT 0 CBOOOIE, ITpa-
Bax, 0 Co3/1aHNH (P HEKTUBHOTO TpakJaHCKOro obmmecTsa. 1 He
MOTOMY, 9TO OH Oosee nmbepaineH, yem [Tytun. Kak n [TytuH,
OH TIOHMMAET, 9TO CETOTHS SABISCTCSA MEPBOOYEPETHBIM IS
pa3BUTHA CTPAHBI.

MBI ueM Mo KJIacCHYSCKOMY MYTH PA3BUTHUS U YTBEPK-
JICHHS TIEMOKpaTHUecKuXx HopM B Poccum. U y Hac ceromss
€CTh pealibHasi BO3MOKHOCTh — IIPOTOJIOCOBATH 3a OyIymIyro
npouserarolyo Poccuroy.

Oner Mopo30B OTBETHJI HA MHOTOYHCIIEHHBIE BONPOCHI
TIPEICTaBUTENCH TIPECCHI.

B wacTHOCTH, Ha BOmMpOC, KaKWe TaTAPCTAHCKHUE MPOEKTHI
MPOJIBUTAIOTCA cerofHs B I'ocyme, BUIle-CIIMKEp CKa3all, 4To
TIPOCUTH 3a PECIYOIIMKY €My HE CTBIJTHO, HO C 3TOT'0 I'0jia U3Me-
HUTCSI CHCTEMa MIPUXO0Ja ICHET B PETHOHBI, CIICI0OBATEIHHO, 1 B
ropoz. «Celgac neHsru OyIyT BBIACIATE B paMKax (heaepaib-
HBIX I[EJIEBBIX MpOrpamm, a ux 26. IloaToMy Haso JOKa3bIBATH
HEoOXO0IMMOCTb peali3aliiy HyKHBIX TpoekToB. Ho, kpome 11e-
JIEBBIX IporpamMM 0T PD, CyIecTBYIOT 1 MTapTHHHBIE TPOCKTHI.
Tak, Orarogaps aesrensHocTH napTiu B Habepesxxapix Yemnax
U IPYTHX rOpo/iaX ObUTH MOCTpOeHbI JIeoBbIe IBOPIIBI».

Oster Mop030B 3aBepHII )KYPHAIUCTOB, YTO TIOIPABKA B 3aKOH
00 M3MCHEHNH CTAaHAPTOB B 00Pa30BaHNH, B H3YICHUH S3HIKOB
yke moanucana. CorflacHO 3ToH onpaBke (erepatbHbIN CTaH-
JapT OyJeT MPUHST MO COTJIACOBaHUIO ¢ CyObhekTaMu PD.

Pazoenenue 20poda na mpu paiiona nowiio Ha NOIbL3Y, KAK
CaMUuM 20pOHCARAM, MAK U 61ACMU, CHUmMAem PYKOGOOUmeny
ucnoaxoma 2opooa Bacunv Ilaiixpaszues. K maxomy 6v1600y
cumu-meneoicep npuuLes, 3aciyuias cooduienue 0 0esmenbHoc-
mu admunucmpayuu Ilenmpanvnozo paitona ¢ 2007 200y.

ITo cnoBam riaBsl paiioHa
Wpunnsl CubeknHOM, B COCTaB
paiioHa BXOIAT 27 MKUIBIX
KOMIIJIEKCOB, COCTOSIINX H3
375 nomos. B mpormmom roxy
B paMKax peaju3aluu mpo-
rpaMMbl «YeJHUHCKHI JBO-
PHK» Ha TEpPUTOPUHU pailoHa
Obu1a ycTaHoBjeHa 41 netckast
IJI01Ia/1Ka, 3aMEHEHO 88 o1nop
u 632 cBetrbHUKA. [IpoBeneH
palfoHHBIN 3Tan rOpPoOJICKOro
KOHKypca Ha Jiydmiee Oiaro-
YCTPOMCTBO, O3€JI€HEHUE U
BETOYHOC O(QOPMIICHHUE IO
HOMUHaMSIM «Jlyummii uBer-
HUK», «Jlyummii 1sop», «Jlyd-
mas opraHusanys mo oJsaro-
YCTPOUCTBY U O3CICHCHHIOY.
B pamkax ['oga 6marotBopu-
TEIBHOCTH yIPaBISIOIINMHU
OpTaHU3AIMSIMH JUTS JKUTEISH
paiioHa, HY>X/IalOIIUXCs B CO-
NUATBHON MOAJIEPIKKE, OBLIO
BhIeIeHO Oonee 14 MirH.

pyouneii. Kpome Toro, 3a rox
Ha tepputopuu LlenTpansHoro
paiioHa OBLIO YCTaHOBJICHO
134 nmanyca B KUIIBIX 10Max
n 38 — Ha BXOJie B MPEATNpPH-
SITUSL TOPTOBITHY.

B paiione taxxe BepeTcs
OompImiast paboTa Mo BBIsBIIE-
HUIO0 HE(OPMATBHOTO PHIHKA
tpyna. [IpoBepensl 74 npen-
npusiTusi, B 16 BBISABICHBI
Hapyuieaust. C pyKoBOJICTBOM
102 mpennpusituii, HaXo1s-
uuxcsi Ha Tepputopuu LleHT-
paIbHOTO paiioHa, MOIMUCAHBI
COrTameHust 00 yYBEITHYCHUHN
3apaboTHOUW TiaTel paboT-
HUKaM.

«OpHa U3 3a7a4, HAMCUCH-
HbIX Ha 2007 ro, — yTBepKIe-
HHUC COIMAJIBHBIX CTUIICHIUI
maypeaTtoB KoHKypca «UYe-
JIOBEK-30JI0TOE CEepALe» st
CTYJICHTOB-CUPOT, UHBAJIUJIOB,
CTYIEHTOB U3 Maioolecre-

i

YeHHBIX ceMer. Ha maHHbII
MOMEHT 7 CTYACHTOB I10JIy4a-
FOT IMCHHYIO CTHIICH/IHIO, U B
2008 roxy mHALIMATHBA OyIET
MIPOIOIKEHAY, - TOAYCPKHYIA
Wpuna Cubekunna.
OCHOBHBIMH 3aJjauaM¥ Ha
2008 roj riaBa paiioHa Ha-
3BaJia MPOJOJDKECHUE PabOTHI
10 Pa3BUTHIO MHUIIHATHBBI

JKUTENEeN palioHa, IpUBJIEeYeE-
HUIO MX K 0JaroycTpoucTBy,
03€JICHEHUI0 MPUTOMOBBIX
TepPUTOPHIL, OKazaHHEe Oia-
FTOTBOPUTEIBHOW MOMOIIHU
COIMaJIbHO-HE3alUIIEHHBIM
JKATENSIM pailoHa, opraHusa-
LIS ¥ IPOBEICHUE MEPOIIPHSI-
THUH B paMKax 00bsIBIICHHOTO B
Tatapcrane ['ona cembu.

NOHATH C
W

i
\

B manom 3ane kapmunnoii 2anepeu 0MKpbIACh 6bICMAEKA
pabom yennunckoz2o xyooxcnuxa Eezenua Ilpoxoposa.

3puTeny HE pa3 MOIJIM BUAETH €ro MIPONU3BEICHUS Ha TOPOI-
CKHX BbICTaBKax. Ha 3Tol, nepcoHanbHOM BBICTABKE, Xy I0KHUK
MPEJICTABHJI CBOE TBOPUYECTBO B ITOJIHOM 00BEME — TPH JIECSTKA Pa-
00T, BBIMIOJIHEHHBIX ¢ Havyaia 1990 roa mo HacTosIIee BpeMsi.

EBrennit Anexcanaposud IIpoxopos poguiacs B 1959 r. B
nocenke Yucrononbekom Yucrononbckoro paitona TACCP.
CeronHs OH BCTIOMHHAET: «Bce Moe IeTCTBO MPOIUIO «HA BO3-
JIyXe», ObLII0O OHO OOCOHOTHM M CYACTIAUBBIM. [locie MIKOJBI
noctynui B Ka3aHckuil megarorndeckuii HHCTUTYT, HO yIIel
13 By3a I10 COOCTBEHHOMY JKEJIaHUIO C HAMEPEHHEM T0IpoOHee
MI03HATh, KAK M YeM >KUBYT JIIOJH, ObICTpee HaOpaThCs )KU3HEH-
HOTO OTIBITA, YTOOBI CTATh MHCATEIIEM).

B 1981 roxy Esrenwmii [Ipoxopos mpuexan B HabepexHsie
Yennbl, paboTai Ha MpeccoBo-pamMHOM 3aBojie «KKAMA3ay one-
paTopoMm H ciecapeM-UHCTPyMeHTaNbIIMKOM. [locie ciyx0bl B
apMHHX padoTall XyJ0)KHHUKOM-0()OPMHUTEINEM, Xy I0KHUKOM-MO-
HYMEHTQJIUCTOM H JI0JITO€ BPEMs — CBOOOTHBIM Xy IOKHUKOM.

C navana 1990-x ronos Esrenuii [IpoxopoB Haua 3aHUMaTh-
Cs1 )KUBOITMCHIO B U3BECTHOM OOBEIMHEHUH CaMOACATEIBHBIX
XyJI0’)KHUKOB Topoaa «META-3». Camble paHHHE €ro paboThI
(«"oronpy, «IIpopoxy, «IllyT») — npeacTaBiA0T coboil crop-

peanucTHYecKne CIOXKeThl. [Ipon3BeqeHUs MOCIEIHUX JET
(«app TyHHOB — ATTHIITa», «Xopc — Oor comHIay, «anib.
bnaronaTHas 3eMiIs») IPUHITUIHAAIBHO OTINYAIOTCS OT MPEIbl-
qymux. Tema, 3axBaTuBIIasi Xy/I0KHUKA B MOCIEIHUE TOJBI,
CBsI3aHa C TOTPEOHOCTHIO MPUKOCHYTHCS K HCTOKAM MPOHUCXOK-
JieHns1 HapoJoB EBpas3nu, MOHATH WX BEPOBAHUS M TPAJAUIINN.
B cBoem tBOpuecTBe EBrenuii IIpoxopoB yTBepKaaeT BeuHble
[IEHHOCTHU — TAPMOHUIO C IPUPOJIOH, MUPHOE COCYIIECTBOBAHHE
HapoJI0B.

Esrenuii [TpoxopoB He TOIbKO TaTaHTIMBBIHN skuBonucel. OH
—uneH Coro3a Poccuiickux nucarenei, MUIIeT CTUXU U My3BIKY,
coumnHseT cKka3ku. OmyOnnMKoBall paccKa3bl B KOJUICKTHBHOM
cOOpHHKE MOJIOJIBIX aBTOPOB peciryOiKH, n31an B Habepe:xHpIx
Yennaax cOopHHK cka3ok. B 2007 romy 3amucai JUCK CTUXOB U
NeceH B COOCTBEHHOM HMCIOJIHEHHH.

Ha oTkpeITHH BBICTaBKHM NpO3BYy4Yaiu cTuxu EBreHus B
UCTIONIHEHUHM ero apy3ei. B 3akmrouenue Esrenuii IIpoxopos
B3sJI B PYKH THUTapy ¥ MOAAPHI CBOMM ITOKIOHHUKAM M TOCTSIM
HECKOJIBKO OapIOBCKUX MECEH.

Ilepconanbhas BricTaBKa kuponucu Eprenus IIpoxoposa
OTKpBITA J10 5 MapTa.

Mapam MUHT AJIEEB,
UCKYCCmE08e0

JNIEHTA HOBOCTEH

BU3NT
B3I'JIsA C BBICOTbI

Ha npeonpuamuu «9ennvi-bpoiinep» 6 nonedenbnuk
COCMOANIOCH OMKPbIMUE HOB020 NEPEPADAMBIEAIOUE20 KOMN-
JieKca, Komopulil éouien 6 Oecamky Kpynneiuux é Poccuu.

Meponpustue nocetui IIpesunent Tarapctana Muntumep
[Tatimues. N3 Kazanu B HaGepesxabie YemHBI €ro J0CTaBUI
BeproineT. [To cnoBam IIpesunenTa, OLEHUTh UCTHHHBIE Mac-
mTa0bI IPOU3BOICTBA MOXKHO TOJIBKO C TAKOW BBICOTHI.

ITox oHO¥M KpBIIIIei HOBOTO KOMITIEKCa COOpaHbI IIEXH YOOsI,
paszienky, nepepadoTKy MTUIIB, YTHIIN3AUH 0TX010B. Mor-
HOCTB IIPOM3BOJICTBA — 9 THICSY TOJIOB B Yac, i 250 TOHH B
CYTKH. 3a C4eT HOBOT'O IIeXa, KOMITAaHKS IUTAaHUPYET IIPOU3BECTH
B 9TOM roay 50 ThIcAY TOHH MPOAYKLUHU U3 Msca NTULBL A
yepes ABa rofia JOBeCTH 00BbeMbl 10 90 ThICSY. DTO U MSCO, U
erte okoy1o 200 HaMMeHOBaHU KOJI0Ac 1 1Moy haObpHKaTOB.

ITo cnoBam MunTtumepa IllaiimueBa, HOBBIM KOMIIIEKC
— YAA4HBIA CUMOM03 OQaHKOBCKOTO KalnTajla i COBPEMEHHBIX
€BPOIIECHCKUX TEXHOJIOTUH. TatapcTaHy elie NpeacToUT Ux Ie-
peanmarts. B «Uenssl-bpoiinep» ycraHoBieHO 000pyIoBaHuE
BOCBMH MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH.

KOMMYHAJIbHbIE BECTU
HOPMATMUBbLI BBIPACTYT

Hcnonkomom 2opoda noozomoeneno oopausenue ¢ Ilpasu-
MenbLCMEo pecnydIiuKu 0 NOGLIUIEH UL HOPMAMUEA nOMpeoJie-
Hus deKmpoInepeuu. Baracmu xomam, umoowt 3mo noosuzino
yeJHUHYe8 HA YCHAHO8KY CUEMUUKO8 INeKMPOIHEPLUU 8
Keapmupax.

[To cnoBam 3amecTHTENsE PyKOBOAMUTENS HCIOIKOMa Aii-
pata 3aiiHyJUIHHA, 3TO JYYIIUH BBIXOA M3 TOTO ITOJIOKCHHS,
KOTJIa TUIATHTh KBAPTHPOCHEMIIIIKAM IIPUXOIUTCS OOJIbIIe, B
YaCTHOCTH 32 OCBELIEHHE MecT 00miero noiab3osanus (MOIT).
Ecim HopMaTUBBI OYIyT HOBKIIICHEI, TO, BO3MOYKHO, CUCTUHKH
3aXOTAT YCTAHOBUTH BCE, CANTACT YNHOBHHUK.

B Hacrosiiee BpeMs UAET yCTaHOBKA MPUOOPOB yueTa B 447
KBapTHpaxX, TJe MPOKUBAIOT MaI000ECIICUCHHBIC YSITHUHIIEL.

Kpome Toro, Harm ropo cTai mepBhIM, T BIACTH YaCTUIHO
MOTAIIAIOT IJIaTy 3a npeciioByThie MOII U3 10MOTHUTETBHBIX
JI0XOJIOB TOPOJICKOTO OIO/IKETA.

NUMYIIECTBO - 3A 10JIT'

Ilomozams KOMMYHATLHBIM CIYHCOAM NOTYUAMD 001U C
Hen1amenbuuKo8 6yoym cyoedoHvle npucmagol.

ITocre HeCKOMBKUX HATOMUHAHUNA CAMUX KOMMYHAJIBIIUKOB,
K HUM OyZIyT HalpaBIsTh CyJeOHBIX IPUCTABOB. A TE HMEIOT
MPaBO OIMUCATh M 3a0paTh 3a JOJITH KaKOe-THOO0 MMYIIECTBO
JIOJDKHUKOB.

OxHa U3 yNpaBIsIOMUX KOMIIAHHH ropojia COBMECTHO C
CyZE€OHBIMHU IPUCTABAMHU TOJIBKO 32 IMPOILIBINA TOJ] B3bICKAJIA C
HEIUTATEIIBIIMKOB 5 MIJUTMOHOB pyOiien. Ho ecth u mipobieM-
HBII CEKTOp, YTBEP)KIAI0T KOMMYHAIIBIIUKH — 3TO OJUHOKHE
TeHCHOHEPHI. J{0aTH HEeKOTOPBIX cOCTaBIAIOT Mo 40-50 ThICSY
pybOueii. Ilo pemienunio cyia UCIOIHNUTEIbHBIE JOKYMEHTHI Ha
HUX OTIPABISIIOT B [leHcnoHHbIH (hoH.

COUNANIBHBLIE BECTHW

KBAPTHUPY —
3A CbIHA UJINA 3A TOYb

Ycvinosumenam oyoem npeoocmasnena zocyoapcmeennan
nO00€ePIHCKA RO YPIAYUUIEHUIO HCUTUUW{HBIX YCIOBUIL.

Hemytatet ['occoBera PT equHOTIaCHO 000PIITH pelICHUE
0 BHECEHUH M3MEHEHHUS B pecryOnaukanckui 3akoH «O rocy-
Z[apCTBeHHOﬁ MOAACPIKKE pa3sBUTUA KUITIUIIHOT'O CTPOUTEIIb-
cTBa». HazeneHue Takux poauTeNel MpaBoM Ha YIIydIICHHE
JKUJTUIIHBIX yCIOBHHA MO3BOJIUT aKTUBH3UPOBATH MPOIECC
YCHIHOBIICHUS B HAllle PECITyOJIMKe, CUUTAIOT CIIEIIMAINCTEL.
@duHaHCHUPOBaHKE YKa3aHHON MEpBI TOCY 1apCTBEHHOH OIIe-
PKKH OyIET IPOUCXOIUTH 32 CIET CPE/ICTB, MTPEAYCMOTPEHHBIX
B Oro/pkete pecryonmku Ha 2008 rog.

Bo Bpems 00cykaeHusI 3aKOHOIIPOEKTA JCIyTaTOB HHTE-
pecoBana (PMHAHCOBASI COCTOSTEIHHOCTH YChIHOBHTENEH. Kak
BbIICHUIIOCH, B OCHOBHOM 3TO MaJIOCOCTOATECIIBHBIC CEMbBU, IIPO-
JKMBAIOIINE B KOMHATaX MJIM OJTHOKOMHATHBIX KBApPTHUPAX.

Buumanuio pykosooumereil u 21agnvlx oyxzaimepos
npeonpusamuil, Op2aHU3AYUIL U YUPEHCOCHUT 20p00a
écex gpopm co6cmeennocmu!

B cBs3u ¢ 3akpertem cuetoB B OAO «Ax bapey banxke,
21 depast 2008 1. OTKPHIT HOBBIH cueT B KoMcoMoibckom
PKI] r. Habepexxusie YenHbl 4715l IepedncIeHus! CTPaXOBbIX
B3HOCOB 10 0053aTE€IBHOMY COIMAJIBHOMY CTPaXOBAHHIO
OT HECYACTHBIX CIy4aeB Ha IPOU3BOJICTBE M NMpOodeccHo-
HabHBIX 3a00ieBannii: Ne 40402810992401010001, BMK
049240000, moyuarens: @wman Ne 9 I'V - PO ®CC PO
no Pecniy6nuke Tartapcran, MHH / KIIIT 1655003950 /
165002001.

OTKPbITbIN YPOK

YEPE3 IOAibl, YEPE3 PACCTOA

Onez PEJIOPOB

Omkpvimutit ypox «Beuep écmpeuu noxkonenui» cocmo-
anca 26 gpespansa 6 akmosom 3ane cpeoHeil wikonvt Ne 22.
Yuumenv nauanvuvix xnaccoé u mamemamuku cpeonei
wikoavt No 25 Jlunusa Iapeesa no3nakomuna yuenuxkoe nep-
6020 U NAMO20 KN1ACCA CO CTIA6HOI Kama306cKoiil cemvbeit ITha-
monoevix. Bnpouem, 3nakomcmeom ¢ paboueii ounacmueil
Meponpuamue He ozpanuuunoce. Bee ono — om nauana u
00 KOHUA — 0bl710 NPORUMANO T1H0006bI0 K POOHOMY 20POOY
u «KAMA3y».

— Bre16op Tembl ypoka Obu1
MIPOINKTOBAH HEOOXOTUMOC-
THhIO BOCIIUTAHUA YYyBCTBa
J00BH K POJHOMY TOPOIY

m

u «KAMA3y», xoTopsle co-
CTaBIAIOT €JUHOE LEJ0e.
Cerogns, Korja mpeanpu-
SITHE, NOCTpouBLIee YenHsl,
HCTIBITHIBAET MOTPEOHOCTH
B paboumx Kajpax, Mbl 005-
3aHBI pacckas3aTh JAETAM O
TOM, Kak 3T0 OBLIO, YETo
CTOWJIO M YTO MOKHO OBITh
CYACTIMBBIM OT pabOTH Ha
«KAMA3e». [ymaro, menu
MEPONPUATUS B OCHOBHOM
JIOCTUTHYTBI, CBUJICTETIBCTBO

Hil...
|
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Hauaincs Beuep ¢ npen-
CTaBJIEHUs BeTepaHa CTPOU-
tenbcTBa «KAMA3a» Pauca
Hasudosuua aneeBa. OH
pacckasain, kak B 1970 roxy
110 KOMCOMOJBCKOM NIyTEB-
ke npuexan B HabepexHbie
YenHsl, 1eMOOMIIN30BABIINCH
U3 PAJOB BOOPY>KEHHBIX CHIL
[Ton MenpkaBImIEe HA DKpaHE
KaJapbl KHHOXPOHUKHU Pamc
Ha3zudoud BcriomuHami, Kak
BO3BOJIMJIUCH TOPOJT M 3aBOJ.

3areM BeAyIast IpeACTaBU-
J1a IETSM JIPY’KHYIO CEMBIO PH-
30BI1IeB [ lTaTOHOBBIX. AJlekcen
AJleKceeBruY 0 CTPOUTEILCTBE
ABTOTHTaHTA y3HAJI B apPMUU U
B ganekom 1973-m ycrpouscst
3aTOYHUKOM Ha MEpBEHEI]

«KAMA3a». PeMoHTHO-HHC-
TPYMEHTAJIbHBII 3aBOJ MOJa-
pHUII €My HE TOJIBKO MHTEpec-
HyI0 paboTy, HO U BCTpedy C
cynpyro#t — 3urangoit Huxo-
JIAEBHOI1, KOTOpasi 10 CUX IIOp
Tpyaurcs koutponepom OTK.
Hetn — Anexcanap u Cepreit
— TaKke YCTPOWJIUCH HA Te-
niepb yxxe KUCM u padorarot
60K 0 OOK C POTUTEIAMH.

— MBI cyacTiuBBI, 4TO Y
Haleil ceMbd OOIIUI IOM U
obmast paboTa, — HOABITOXKHUII
Anexceit AnekceeBud. — ['op-
OUMCS, 9TO UMEeM IpsiMoe
OTHOIIEHHE K 3HAMEHHTOMY
apTomoomnmo «kKAMA3y. Ta-
KOTO CYaCThs YKEJIaeM 1 HallTUM
IOHBIM YYaCTHUKAaM BCTPEUH.

Ha cmnene mosiBuics xop
BeTepaHoB «BpoxHoBeHHE»
o1 pykoBoactBoM M ier 5o6-
peHko. Iloutn xaxaplil ero
YYaCTHHK CBSI3aH C aBTOTMIa-
HToM. Mna MiBaHOBHA MHOTO
JIeT mpopaboTana HadaIbHU-
KOM OXpaHBI aBTOCOOPOYHO-
ro U Ky3HEYHOTIO 3aBOJIOB.
KoMcomonbckas myTeBka Ha
«KAMA3» y Hee — He nepBasl.
bruta ona u Ha bBAMe, u Ha
ADC nox Tomckom. Maprapu-
Ta Hukonaesna Bunorpagosa
TpyIHJIach Ha aBTOCOOpPOU-
HOM, KY3HCYHOM U JIMTEHHOM
3aBogax. HauansHukom otje-

na kagpoB 0611 Cepreii [Tamo-
Bud LlIMbIpuH. B ucnonnennn
XOpa MpO3BYYaI0 HECKOJIBKO
IIECEH PO CIIaBHBIM ropoJ Ha
Kame. CumBOIOM eqUHCTBA
MOKOJIEHUH CTaJI0 COBMECTHOE
HCIIOJTHEHNE 3aKITI0UHTENb-
Hoil necHu. Hy u, KoHedHoO,
He o0omnuiochk 6e3 MoJapKoB,
KOTOpBIE OBUTH BPYYCHBI BCEM,
KOMY LIKOJILHUKH 00sI3aHbI ce-
TOJHSIIHUM OJIaromnory4nemM
ropojia 1 rpagoodpasyromero
TIPEATIPUATHSA.

CBOUMU BIICUATIICHUSIMHU OT
BeUepa MOJEIIINCH €r0 yJyac-
THUKHU U OPTaHU3aTOPBI.

Apmem IHluxenw, yuenuk
5 knacca:

— Beuep MHe o4eHBb NOH-
paBuics. CerofHs Mbl HasBY
BCTPETHIIUCH C HACTOSIIIUMHU
reposiIMH, KOTOPBIE Ha IyCThI-
pe BO3BEJIH I'OPO/I, U MbI B HEM
CErOJIHs JKUBEM.

Anna Yankosa, yuenuya
5 knacca:

— MHe o4yeHb OHpaBUJIACh
cembst [11aTOHOBBIX. Y HUX BCe
TaK 3aMeuaTeIbHO, OHU TaKHe
JpY>XHbIE. 5] ToXKe X0dy, 4TOObI
y MEHs OblTa TaKasi CEMbsL.

Junus 3axupoena I'apee-
6a, yuumeio:

TOMY — MCKPEHHHUH HHTEpec
U YBaKCHHUE B IJIa3aX MOHX
YUEHHUKOB.

3unauoa Hukonaeena
Ilhamonosa:

— Mgzl He cunTaeM ceds
TAaKUMH YK TEPOSMH, Y Hac
00BIYHAs KaMa30BCKas ce-
Mbs. Ilo G6ompmiomy cuery,
MHOTHE JIOCTOMHBI Harpaja u
nouecteii. Ho xouercst moo-
JIArOJapUTh OPraHU3aTOPOB
MEpPOTIPUATHS 32 BHUMAaHUE,
3a HHTEPECHYI0 BCTpeuy,
¢ JE€TBbMH BEJIb BCETJA HH-
TEPECHO 00MAaThCSA — OHHU
TaKHue HEMOCPEICTBCHHBIC.
U pacckaszate um o cebe u o
«KAMA3e» — miist Hac 00J1b-
11ast pajioCTh.

S i a
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Ilo cmpanam u Konmunenmam

«/laxap» menaem mapwipym. B aneape 2009
2004 panau-mapaghon enepevie 6 ceoelii
30-temneil ucmopuu nepeceuem K6amop u
Amnanmuueckuii okean u npoiidem 6 jiecax,
2opax u nycmoinax IO0xcunoi Amepuku.

l'onka Bo3bMET cTapT
3 sHBaps Oynmyuiero roja B
cToNuIe APreHTHHBI U OTIpa-
BUTCS HA I0r0-3aIlaj] CTpaHbl
yepe3 nposuHuy Jla-Ilamma,
Puo-Herpo, UyGyt, Heyken
u Mengoca. 3aremM KapaBaH
[EepEnpaBUTCs YePe3 FOPHBII
nepeBai B AHIAX U BbEIET Ha
teppurtoputo Uunu. Iogusas-
IIHMCH K CEBEPO-3ariaLy 10 9H-
JIMICKOr0 KypOpPTHOI'O ropoJa
Banenapauco, yyacTHUKH
TOHKHU IOJIy4aT ACHb OTAbIXa
U J1aK€ CMOTYT OKYHYThCS B
TeIruible BoAbl TUXOro okeaHa.
3aTeM TOHIIMKH OTIIPABSAT-
ca B oOpaTHBIA TyTh Yepes
NyCTBhIHIO ATakama, apreH-
TUHO-YUJIMHCKYIO TpaHUIy,

npoBuHiuu Katamapka, Kop-
noa u Canra-®e. OuHHUII
3alyIaHUpPOBaH Ha 18 sHBaps
2009 rona B bBysnoc-Aiipece.
O0mas MPOTIAKEHHOCTH
MapIpyTa COCTaBUT OKOJIO
9 TeICSY KHIOMETPOB, W3
KOTOPBIX INECTh THICAY MNpPHU-
JyTCS HA CICIYYacTKH.

«MBI paccYUTHIBaEM YyBH-
neTs Ha crapte 6onee 500
SKHUIaXeH, a MPenMyIecTBO
MOJTy9aT T€, KTO IUTAHUPOBAI
ctaproBath B «[lakape-2008.
Hanmeemcs, cMeHa KOHTHHEH-
Ta HE IMOMEIIaeT COXPaHUTh
IyX W TPaJWINH TOHKH, He-
W3MEHHO NPOXOAMBLIEH Ha
apUKaHCKHUX MPOCTOPAXY,
— TOBOPST OPraHHU3aTOPHI

TOHKH. A BiacTu a)puKan-
CKHX CTPaH BBIPA)KalOT Ha-
JeX]y, 9TO pajuTu-MapadoH
BCKOpE BEpHETCS HAa UepHBbIH
KoHTHHEHT. O/IHaKo CHavana
JUISL 9TOTO HY)XHO TIOHU3UTH
Ipajayc IMOJIMTHYECKHUX CTpac-
Tel Ha ceBepe AQpUKH.

ITo crnoBam pyKOBOAMTEIS
komaHasl «KAMA3-macTepy
Cemena Sflky6oBa, 3TO Oy-

NONIMTHYECKAA NPOBORALIHA

WK KVAORECTBEHHbIN
BbIMBIGEN?

MEX3ABOACKAA BUBJTMOTEKA
«KAMASA» NPEANIATCAET CBOVM
HYNTATENAM HOBbIE KHAUTA,
NOCTYNMNBLUWE B DEBPAJIE:

IIpaeouna H.b. Cosemut 0ns capmonuuno
u cuacmaueoit ncusuu. / M., 2007. 192 c.

Brl XxoTHTE OBITH YCICTITHBIMH, TIOOMMBIMH,
0oraTeIMHU, 3JJOPOBBIMHU U CHACTIIMBBIMU?!
OrtkpsiBaiire kaury H. [IpaBaunoi Ha i1r000#
CTpPaHUIIC U IMOJYYalTe MOJIC3HBIC COBETHI,
KOTOpPBIC MOMOT'YT BaM CO37aTh JIyYNIyIO, pa-
JIOCTHYIO U OJIATOIIOJTYYHYIO )KH3HB! A Taroke
BBI ITOJTY9UTE 3apsz] OOAPOCTH, TOJOKATESITHHON
SHEPIHuU U IPY>KECKOH MOIIepIKKH !

Xpomosa C. A3vik scecmos. Yumail uysicue
movicau! / Pocmoe-na-/lony: HJ/l Braouc,
2007. 416 c.

Hamra >xu3Hb, Hame 6J1arococTosiHEE, HaIlla
YCIICITHOCTD, XOTHM MBI 3TOTO WIJIH HE XOTHM,
1oJ[4ac 3aBUCAT OT JAPYrux jrojei. Tak 4To
KEJIaHUEC YMECTh YUTAThb YY>KHUC MBICJIN BIIOJTHE
€CTECTBEHHO JIJIs Kax10ro u3 Hac. Kak y3HaTh,
YTO JYMAlT O Bac JyYIIUC IPY3bs, TOBOJCH
JIM BaMU Balll HAYaJIbHUK | T.11.7 Eciu Bac 310
MPUBJIEKACT, YAa9d BaM B M3YUCHHUH S3BIKA
JKECTOB U yCTIEXOB!

@panxken Jlouc Il. Xopouiue desouxu He
oobuearomes ycnexa ¢ ouznece. Comus noo-
CO3HAMENbHBIX OWUDOK, PeOAUUX Kapbepe
acenwgunst. / M.: H/I Bunvamce, 2008. 256 c.

B cBoeii kHUre aBTOp, U3BECTHASI BO MHO-
TUX CTpaHaX MHpa KOPIIOPATHBHEIN TpeHep,
OIIMCBIBACT CTO OAWH THUII MOBCIACHUA, BpPEC-
JSIIUX Kapbepe >KCHIIUHBI, U Ta€T COBCTHI
[0 3aMCHE MPUBBIYHOTO MOBEACHUS Oolce
paIlMOHATBHBIM.

DTa KHHATa ajgpecoBaHa YECTOIIOOMBEIM
JKCHIIMHAM BCEX BO3PAcTOB U Ipodeccuii, a
TaKX€ PYKOBOAUTCIIAM, 3aUHTEPECOBAHHBIM B
ONTUMH3AIMU PAOOTHI ICPCOHAA.

Jesxncenexkoe M.M. 7 wazoe K 300poewvio. /
M.: Ikemo, 2007. 256 c.

3HaeTe JIK BBI, UTO JJIS TOTO YTOOBI CTATh
30POBBIM, HE BCErJa HYXXHBI JEKapCTBa,
Bpauu U OosibHUIBI? 3BECTHBIN ICUXOJIOT
u punocop M. JlexenekoB mpepyaraer

VHUKAJIBHYI 3aIlIaTCHTOBAHHYIO MCTOJIHKY,
KOTOpasi MO3BOJUT BaM OCBOOOMUTHCS OT
Oorne3Hell W HaWTH BBIXOA U3 000U Tpy.-

HOW >XU3HEHHOM cuTyauuu. Ero oTkpbITHs
CIIACJIH ’KU3Hb U BEPHYJIH 3/I0POBbE ThICAUAM
MalEeHTOB.

HOcynoe @. Memyapui 6 06yx knuzax. /M.,
2007. 432 c.

Kus3p ®@enukc HOcymnos (1887-1967)
— POJIOBUTBIA apUCTOKpAT, CEMENUCTBO KOTO-
POTro BIaJIENI0 KOJIOCCATBHBIM coCTOsiHUEM. OH
yumiicst B [Taxxeckom xopryce u B Oxcdopze,
sxeHwIca Ha tuieMsinauie Hukonas 1. Onao
PO HEro 3HAIT Bce — OH yOmn PacmyTuHa.
ITocne GOMBIIEBUCTCKON PEBOJIONMH KHS3h
CYACTIIMBO M30€XKall CMEPTH U MOYTH T0JIBEKa
IpoBeJI B U3rHaHUU. [10THBIHN TEKCT ero MeMy-
apoB BIIEPBbIC BBIXOJUT HAa PYCCKOM S3BIKE.
Kusi3p pacckaspiBaet 0 cebe U 0 APYTHX, a 33
BCEM 3THM IIPOTIISABIBACT UCTOpUs Poccum.

Axcenoe B. Peokue 3zemnu. / M.: Ixcmo,
2007. 448 c.

HoBoe TBOpenne AkceHoBa OoJibllie, yeM
poMaH. DTO MEPBOE CEPhE3HOE JIUTEPATypHOE
OCMBICIICHHE POJIH B HAIIICH HCTOPUH «IIOTEPSTH-
HOTO» TTOKOJICHHUS, TOCTIETHUX KOMCOMOJIBIICB
ymemmero Coro3a. CBA3M U TaJaHT TIABHBIX
repoeB IMPEBPALIAIOT UX U3 MOJIOJBIX JIHAECPOB
LK BJIKCM B onurapxos.

Uro s10? [MonuTuueckas MpoOBOKALUS WIH
XyJ10’)KECTBEHHBIH BbIMbIcen? Pemaiite camu.

Axkynun b. Cmepms na opyoepwagpm:
poman-kuno. / M., 2008. 461 c.

Oto HOBBIH MK 13 10 moBecTel B FKCIIEpH-
MEHTaJIbHOM aHPE POMaH-KUHO, TPU3BAHHOM
COBMECTHUTD JIUTEPATYPHBIA TEKCT C BU3YaJlb-
HOCTBIO KHHeMaTorpada. B KHUTY BXOIAT Be
MOBECTH-(PHUIbMA IMKIIA, B KOTOPBHIX OIMCAHO
Hagalo IpaMaTHIECKOTO MPOTHBOCTOSHUS
POCCUICKOI M FepMaHCKOM pa3seok B IlepBoit
MHUPOBOH BOHHE.

bosaoocuesa JI. Jumpux u Pemapk. / M.:
Bazpuyc, 2007. 288 c.

Oto uctopus 00BN AKTpHCH 1 [IrcaTens.
WX poman, JUIMBIIMIICS YETHIPE r0/1a, OKOHYMJI-
cs1 00JIC3HEHHBIM Pa3pPbIBOM (OTTOJIOCKHU OOJIH,
MOCESTHHOM B JIyIIIe rcaTes, - B « Tpuymdais-
HOU apKe») U. . . IPOHUKHOBEHHBIMU ITHCHMaMH,
KOTOPBIMH OHH HE TIPEKPaIIaaIin 0OMEHUBATHCS
1o cMept Pemapka.

Iloozomoeuna T. HUKUTKHHA

JICT MHTEPECHOE HCIBITAHUC:
«Tpacca OymeT BKIIOYATH B
ce0st TOpHBIE YJacTKH, Iepe-
MeXaroInecs ¢ paBHUHAMH.
W, 9T0 HEMaJIOBaXKHO, TIecUa-
HBIE ITaIlbI, OJIN3KHUE TI0 CBOCH
CJIOXHOCTH K a)pHUKaHCKUM.
MpbI He3aMeJTUTEIbHO HaYH-
HAaeM ITOTOTOBKY K TOHKE.
Opranu3aTopsl 3asBUIU
TaK)Ke, YTO OTHBIHE PAJITH HE

O PAGBDEIEN EODDIET

AHERAOTbI

BonpHoili, nexxa Ha orme-
PalIOHHOM CTOJI€, TOBOPUT
XUpypry:

— JIoKTOp, MOXETE CHSATH
MacKy — s Bac BCE PaBHO
y3Han!

skeskeosk

OnHa moapyra xajyeTcs
JIpyroii:

— Moii My Tako# JeHu-
BEII, OH JJa’ke BEJPO C MyCO-
pPOM He BBEIHOCHT!

— MHe OBl TBOUW MpPO-
6iembr! Moii nmaxe Kop-
3uHy B Windows He o4u-
maet!

sk

— Ilam, a BeIpa)keHUE
«BEK XMBU — BEK YUYHCH»
— Mynapoe?

— Hy na, ceiHoK, a 4T0?

— MeHs onath Ha BTOpOH
T'OJl OCTaBWIIM. ..

skesksk

bonpHol y okTOpA:

— JlokTop, y MeHst 00JuT
rJas.

— Hy, 3Haete 410, y MCHA
HEITaBHO 3y0 OO0, TaK 5 ero
BBIJIEPHYIT ¥ BCEX JICJIOB...

skeskeosk

Jlo cBaabOBI:

OyZeT NpUBs3aHO K KOHKPET-
HOMY KOHTHHEHTY, PETHOHY
U TEM WIM UHBIM CTpaHaM,
HO COXpPAaHHUT B CBOEM Ha-
3BAaHUHU TPAJUIIUOHHOE U
JIOpOroe HaM BCEM CJIOBO
— «laxap». 'oHKa pacuput
CBOIO reorpaduro, U 3T0, Ha
MOM B3IJISi[,, MOXXHO TOJIBKO
MPUBETCTBOBATHY.

TexHUKY K MECTy cTapTa

«Jakapa-2009» goctaBuT
apoM, MO3TOMY Y4acTHH-
KaM IPEICTOUT OTIPABUTHCS
Ha TOHKY HEOOBIYalHO paHO
— yXe B KOHIIe HOAOpS MU
Hayaje JgeKadps, HOTOMY
YTO OKEAaHCKHUH Mepexon
yepe3 ATrnaHTuky us EB-
ponsl 1o HOxxHoit AMepuku
0OBIYHO TPOJOIIKACTCS JO
Tpex Helelb.

Ha nebonvuiom ompeske ucmopuu 3a600CKoU 2azenivl
000 «KAMA3asmomexuuxay cuacmiugo coO8naiu cpasy
0ge 3Hamenamenbhbie oamul — 1 5-remue camori eazemsi u
60-emmuuti 1obusell ee Nepeoeo U eOUHCHBEHHO20 PeOaK-
mopa — Huxonas Jlanunosuua Hanusaiixo.

Yumamenu 2azemvi y3HAiom e20 noyepk, noo KAKUM
6b1 ncedoHUMOM OH HU nybrukosancs — H. Janunoe, Hu- {¢/
Konail... Kmo on 6onvwe — «pusuxy uiu «aupury»? Ooun
— no obpazosarnuro, Opy2oli — no npuzeanuro. A 6 yeiom
— Yell06eK, 8bI0PABUIULL HelleeKoe PeMecio JHCYPHATUCTA.

Yenexos Bam na smom nonpuwe, Huxonaii Jlanunosuy,
80CmMpebO8aAHHOCMU, NPUSHAHUSA U, KOHEUHO Jice, KPEeNKO20
300p08bsi!

Konnekmue peoaxyuu 2azemot E

«Becmu KAMA3a»

5,%’;\ ve MotaraY
A TAE CTAP"\E?!

=
N

CARICATURA RV

Tl MOSI BHILICHKA, aX Thl MOS
cnauBoYKal..

[Tocne cBanbObBI:

— S u3 Tebs KOMUOT
caeiaro!

skskesk

I'py3uH BO3Bpamaercs c
¢yroona. Ero cipammBaot:

— Kto0 urpan?

— «JIptHamo» n «Cnap-
TaK».

— Kaxkoii cuet?

— JIBa HomM.

— A xT0 BBIUTpaN?

— Heixto. CnpaBa HOI U
ciieBa HOJL.

sksksk

— CKOIBKO MOJOKa JaeT
Baa Koposa?

— 20 IUTPOB B JIEHB.

— U1 49To BB ¢ MOJOKOM
nenaere?

— 10 nutpoB ocraBisieM
cebe, a octampHBIE 15 mMpo-
JTaeM...

skesksk
— IlossBUIICH HOBBIE noay-

meuku «Opout»! Termeps oHn
0€3 HaBOJIOUEK...

skesksk

HALMOHAJIBHOE HUTAJIbIHCKOE
6ro10 — uial

— A y MEHs Hal[HOHAJIBHOE
PyCCKO€e — HAIHUIIIA. ..

skokk

B marasune cnopTuBHOTO
uHBeHTaps. [lokynareins:

— A KaK OTKpBIBA€TCS ATOT
napaoT?

— O! D10 Hama camas Ha-
nexxHas cucrema. OH aBTOMa-
THYECKU PACKPBIBACTCS MPH
yAape 0 3eMIIIO.

sksksk

2020 rox. llkona, ypok
PYCCKOTIO sA3bIKA. Y UUTEb!

— IlpocknoHsiiTe MecTO-
uMmenue 1-ro Jimna CAMHCTBCH-
HOTO 4HCTA.

VyeHuk:

— Wa, Muy, MHY, MHY, MHY,
000 MHY.

Yuurens:

—3auon!

kkk

— BoBouka, ckaxH, CKOJIb-
KO BCero yacreit ceera?

— IIaTe, Mape MBaHHa.

— Ilepeuncnu ux.

— Pa3, nBa, Tpu, uersipe,

TOPOCKON HA MAPT

!OBEH

B MapTe€ y BaC MOSABUTCA KCJIaHUC B YEM-TO PUCKHYTb.
Jlaxxe eciin y Bac BO3HUKHYT KaKHe-THOO MPOOJIEMBI,
BBl CMOJKETE€ BOCIPHHMMATh MX C YJIBIOKOH. 4 mapTta
IIPOM30M/IET JIyHHOE 3aTMeHNe, a 19 mapTa — costHeuHoe.
DT0 XOpoIee BpeMs IS TOT0, 9TOOBI OPOCHTH BpEIHEIC
MIPUBBIYKH U PACCTAaThCSI CO CBOMMH mopokamu. HeOua-
ronpustHeie HA: 6, 14 1 26 mapta. Hanbosee ymadnbie:
1, 11, 16 u 28 mapra.

YTEJ’IEQI

MapT cTaHeT i1t Bac HalpsDKEHHBIM MECSIIIEM, HO CO
BCEMH BO3MOKHBIMH TPYTHOCTSMH BaM yJacTCsl CIIpa-
BUTHCSL C OJIECKOM, COXpaHssl BHEIIHEE CIOKOWCTBHE H
HEBO3MYTHMOCTbh. BrioiiHe BeposTHO, UTO B BaC IPOCHETCS
CTpacTh K npukitodeHusM. [loggaitech SToMy NOPHIBY,
IIPUBETCTBYIOTCS JII00ast akTHBHOCTH U Pa3HOOOPa3HOTO
pona nesrenbHOCTh. [IposiBuTe 0ocTopoxHOCTh 1, 16 1
28 mapta. Hanbomnee ymaunsivu st Bac Oymyt 4, 18, 22
u 31 mapra.

VBOVBHELI

VY Bac Oyzer, ¢ O/THOH CTOPOHBI, IIOJIHOE 3aTUIIBE Ha
JMYHOM (DpOHTE, a C APYTOH CTOPOHBI, OypHAs JesITeIb-
HOCTh B KapbepHOil chepe. Ciietyer BO3IepKAThCS OT
KOH(IIMKTOB M MPUHSATHS BAXKHBIX PEIICHUN OKOJIO JHEH
3aTMeHHUHA. J[OBOIBHO TPYAHBIMH MOTYT OKa3zaThCs 2, 9
u 24 mapra. Y qauHbIMH JHSIME OynyT 1, 6, 16, 20 u 28
MapTa.

PAK

Baiy yXM3HEHHBIE CHIIBI IIOCTENICHHO 0CNIabeBaroT, a
BHE3aITHO 000CTPHUBIINECS XPOHHIECKIE OOJIC3HI MOTYT
HapYIIUTH IUTAHbI T€X U3 Bac, KTO pOK/eH B nione. COaBb-
Te 000POTHI M YMEHBIINTE HATPY3KU — KaK (hU3UUECKHE,
Tak ¥ ncuxuyeckue. Ecim ecTh Takasi BO3MOXKHOCTb
— OTHPABIIIHTECH B OTITYCK, OIUIABAKTE B TEIIJIOM MODE,
MOBAIIHTECH HA COJHEYHOM Oepery. DTo IpHuaacT BaM
3apsix 0OJPOCTH Ha HECKOJIBKO MECSIIEB BIIEpET.

YJ’IEB

XOJ0AHBIA MapT — HE JIyUIIHH MecsI] Il COBeplIe-
HHUSI IOCTYIIKOB, KOTOPbIE MOTYT CEPhE3HO MOBIUATH Ha
Ballly >kM3Hb. Jlydllle OTJIOKHUTH TPAaHAMO3HbIE TUIAHbBI U
ITO3BOJIUTH Ce0e )KUTh B YCTAHOBUBIIIEMCS K Ha9aIly Me-
csma putMe. Termroe Hagano BECHBI, HA000POT, TaCT BaM
MPUJIUB KM3HEHHBIX CUJI, [IOATOMY, €CJIM y BaC MOSIBATCS
BO3MO>KHOCTH JIJI1 K3MEHEHMSI K JIyUIlIEMY CBOEH KU3HH,
BaM HEJb34 UX YIIyCKaTh.

EBA

B cepenuHe Mecsia BO3MOXHBI IPOOJIEMBI CO 370~
pOBBEM, BBI3BaHHBIC M3MEHEHHSAMH B mpupone. Ho
COOJFO/IEHHE PEXIMa HaApSAy C YepeIOBaHHUEM PaOOTHI
1 OTAbIXa CACIAIOT BAaC NPAKTHYCCKHA HEYA3BUMBIM JISA
J00BIX HeyroB. KamkaHbl MOPKUIAIOT Bac Ha mpodec-
CHOHAJIBHOM IIOINPHIIE, 1€ BO3MOXKHA HEaJeKBaTHAS
peakiys Ha Bally JesATeIbHOCTh Ha4ajlbCTBa U KOJLICT.
Heynauneivu OymyT U pUHAHCOBEIE OIIEPAIINH, MTPOBE-
JICHHBIE B TOM MECSIIE.

Q BECHI

Camoe BpeMsi peIiTh IPOOIEMBI, JI0JIT0€ BPEMsI OCTa-
BaBImmecs 0e3 peneHus. Cyap0a 0JIAaTOBOJHUT K JIFOJISIM,
CMeEJI0 HIyIINM B 00 co cBoMMH HesrocTaTkamu. Beicoka
BaIlla aKTUBHOCTH B ATOT IIEPBEIA MecsI BeCHbI. OHAKO
CJIE/TyET BO3JEPKATHCS OT KOH(DINKTOB U IIPHHATHS BaK-
HBIX PELIEHUM OKO0JIO JHEH 3aTMeHui. HanpsxeHHbIMU
JTHSIMH 9TOT0 Mecsina Oy yT 14, 20 n 26 mapra. HanGouee
yaauHbIMH oKaxyTcs 1, 11, 16 u 28 mapTa.

v/CKOPMVOH

Mecsn o0emraeT BaM MacCy TOJE3HBIX BCTPEY, Ha-
CBIIIIEHHBIE COOBITUSIMU paboUre HEeNH, BO3BPAIICHNE
JIOJITOB, O KOTOPBIX BBl YK€ YCHEIN ITOPSAKOM I03a-
ObITh. HakoHell, MpUHECET AMBHICH/BI JEJI0, HAYaTOEC
B HE3amaMsATHBIC BpeMEHa. Brpodem, mpoOiieMbl THs
CErOHANIHETO MPHUIAAYT HEMHOTO ITECCHMUCTUIHYIO
OKpAaCKy JIaBpaM, IPHHECEHHBIM MPONLIBIMA TO0ETaMHu.
[Topa BeIXOAUTH U3 CBOECH Oepioru. W moj Kpuk mepBhIxX
Bo3Bpama101unxcs[ IITUILI TIJICCTHU J'IIO6OBHI)IC pr)KeBa.

Q CTPEJIEL]

Mapr npoiiget y Bac moa aeBu3oM: «B 310poBoM Tene
— 3710pOBBIH AyX!». Barie HacTpoeHne OyaeT HapsIMyro
3aBHCETh OT BaIIero (u3MYecKoro coctostHus. Ilocra-
paiitech He mepeyToMiAThecsa. [locBsiTUTE 3TOT MecsI]
BallleMy IIOJIHOMY O3JI0POBIICHHIO. 3aiMUTECH COOOIA.
Wuoraa ObITh STrOMCTOM POcTo HeoOxoaumo. Ha padote
MOXXHO PacciabnuThCs.

Q KO3EPOI

MapT cTaHeT MecsIIEM IPOBEPKH Ha MPOYHOCTH. Tak,
Ha JTF000BHOM (POHTE BaC KIyT OUEPETHBIC KaMEepHUKaH-
CKHE TOPKU», XOTsI, 0€3yCIIOBHO, B3JIETOB OYyJIET TOpa3io
Oousibllle, YeM MaJieHUH. A BOT €CIIM BbI )KEHATHI WX 3a-
MY>EM, TO B MapTe BaC KIyT BO3MOKHBIC KOH(IMKTHL. B
00J1acTH 370POBbS MECSI] BBITJIIIUT HE OCOOCHHO yad-
HBIM. BBICOKa BEpOATHOCTB TPAaBMaTH3Ma, CBSI3aHHOTO CO
CHOPTHUBHBIMU MEPONIPHUATHIMHU.

Q BOAOJIEN

Hauunasi ¢ CEpCAUHLI MapTa BaM HETIPEMECHHO 3aX04€T-
Csl BHECTH YTO-THO0 HOBOE B HWHTCPHEP Ballero JoMa, HO
HEC CIICHIUTCE. .Hy‘l]l[e BCC THIATCJIBbHO O6,Z[yMaTI>, TaK KakK
BCE PaBHO MI'HOBE€HHO IIPMKUBYTCS JIUIIb BEIIU, IIPUBE-
3eHHBIC M37ajeka. Bac camMmux Toke MOXKET IOTSAHYTH B
«IAJICKHUEC T'OCTU». Yto KC, OTO HE BO36paHHeTCH, HO €CJIn
BEI CO6paJ'H/ICI) CJIMIIKOM JAJICKO, JIy4YIIC MOA0XKIATh 10
KOHIIa alpeJisl — HadaJia Mas.

Y Pblbbl

Mapt ans Bac — Mecsll pa3iyMUil U pa3MbIILIIECHHUI
OTHOCHUTEJIBHO BCETr0 TOrO, YTO Kacaercsl Bamleld pabo-
Thl. OHAKO CJIEIYeT BO3ACPIKATHCSI OT KOH(IMKTOB U
MPUHSATHS BaXHBIX PEIICHWH BOJIW3U JHEH 3aTMEHUI.
JI0BONBHO HANPSKEHHBIMU MOTYT OKa3athcs 4, 11, 24 u
31 mapta. Haubonee cyacTimBbIME JHAMU OyayT 3, 8,
14, 22 u 25 mapra.

\_ J

— AX TBI MO€ 0JI04YKO, ax — Y MeHs1 CeroJiHsl Ha y>)KUH ~ [ATb!

3a mraBHoro pemakropa Asekceil LLIMJIOBOJIMH e-mail: shilobodin@kamaz.org T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHajI-MakeTa pepakuuu «BK»
B Tunorpaduu «[Ipuary», Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

Pykonmucu, mpucianubsle B peJaKIUIO, HE
PELEH3HPYIOTCA U He BO3BpPAIAIOTCsA. MHEHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NMyOJHMKAalUHd MOTrYyT HE
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBJICHHH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJaTeIIH.

Tenedonsr:

Penaxuus «BK»: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a «KKAMA3a»: 39-67-97.
Daxc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

3am. 1. penaktopa Tamapa BPABUHA e-mail: bravina@kamaz.org
Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

»Pabounit KAMA3ay.

Kowmmnslotepnast Bepctka: Hanne XYPMATOB

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 gac.

IleproanvHOCTH BBIMYCKa - OJHH HOMED B HEEIIO. Iloanucano B neuats - B 20 yac.

dotokoppecnonneHT: Hukomait BPUK

Anpec pegakuuu agemuka Py6anenko, 6 (1/06), sTa

pcraH, r. HaGepexunbie Yesnsl,

OTKPBITOe aKIIMOHEePHOoe 001ecTBO «KA




