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Hauanvhuk 610po kopnopamuenvix neuamnvix CMH
«KAMA3a» Anexceii Iluno6ooun ¢ Hazpadamu KOHKypca

T'azema «Becmu KAMA3a» cmana naypeamom 20po0cKko2o KOHKypca, noceaujennozo I'ooy
onazomeopumenwvnocmu ¢ Pecnyonuxe Tamapcman. Hawa pedaxkyun nodeouna 6 Homunayuu
«/Iyuwmasn onazomeopumensvnasn axyua CMHy». (Hanomnro, 3mo ovina axyus «llooapu pedenky
YABLOKY», nposedennas naxkauyne /Ins 3auumol 0emeii COBMECHIHO ¢ 20pOOCKUM MeaAmpom
Kykon u OAO «KAMA3uncmpymenmcneymawr»). /lunnoma nodedumerieil yoocmouaucsy
maxice koppecnondenmul «BK» — Onvea Epawiosa u aemop smux cmpok. Bmecme ¢ oun-
aAomamu nobedumenam epyuanu uzypku coe, oeprycauiux 6 nianax nepo. A, Kax u3zeecmuo,
K020a 00HO6PEMEHHO NAOAEeNnt MHO20 CO8, IO HA3bIBAECHICA COG-NA)EHUEM.

Pa3nava «ciioHOB» (TOYHEE — COB) MPOXO/IHU-
J1a B kKaHyH HoBoro roza B npamrearpe «Macre-
pOBEIe», Ha TPaAUIIMOHHOM baie mpeccsl.

B o0r1ieit crioHOCTH B KOHKYPCE MPUHSIIH
ydacTHe IpeACTaBUTEIH Ooiee IBYX JeCITKOB
penakuuit ra3er, JKypHaJIOB, Paglo U TEJICBH-
nennst Habepexxaprx YenHoB.

Harpazgp! moGeurensam Bpydai 3aMeCTUTENb
IJIaBbI MYHHUIUITAIBHOTO 00pa3oBaHus Xanaap
lansayraunos.

KcraTu, oguH 13 BeTepaHOB YEIHUHCKOM
KYPHAJTUCTHKU, MHOTO JIET BO3TJIABIISABIINIL
penakupio razersl «Bectu KAMA3a», a HbiHE
TJIaBHBIN pejakTop razeTs «Joopoxom» Banepmit
ApakueeB ObUT OTMEUYCH 3HAKOM OTIHYHS «3a
3aciyru riepen ropogom Hadepeskapie UeHBD».

HekoTopbIM MOBE3II0 BBl — PEIAKIIH
BCEX TPEeX T'OPOJCKUX TEJIEKAHAJIOB, ra3eThl
«YenHUHCKHE U3BECTUS» U yHpaBICHHUE IO
cBsI3siM ¢ obmiectBeHHOCTRIO 1 CMMU ropona
MOJTyYHIIU MaMATHBIE NMPU3BI U JUILUIOMBI OT
«KAMA3ay. Ux Bpydnun 3aMecTUTENb IU-
peKTOpa AemnapTaMenTa 1mo MH(GpOPMaInoHHON
noiauTuke komnanuu Hamne Harymanos.

ITo cmoBaMm HayanbHUKA yHpaBIEHUS IO
CBs3sM ¢ obmecTBeHHOCThI0 1 CMU Mapun

ropojaa Banentunsl HypmyxameToBoH, den-
HUHCKHX XYPHAJINCTOB OTINYAIOT Ipodec-
CHOHAJIN3M, YyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH 3a
MIPOM3HECEHHOE B 3(pMPE 1 HAIMCAHHOE CIIOBO,
a Taxke, HECMOTPS Ha CYIIECTBYIOUIYIO KOH-
KYPEHIIHIO, YYBCTBO B3aUMHOI'O YBa)KCHHS.
Muorue 13 Tex, KT0 Ha4MHaJ CBOIO mpodec-
CHOHAJIBHYIO AESITEIHHOCTh B YEITHUHCKHUX
CMMU, ceituac tpyastcs B Mockse, CaHKT-
[TetepOypre, Kazanmu.

Hy a B 3TOT Beuep numrymias, CHUMAIOIas
U Belarolias B paauo3pupe opatus moxasaia
ce0s1 He TOBKO ¢ IPO(eCCHOHAILHOM CTOPOHEI.
[TocnenoBagmiee mocie oQUIIHANBHON YacTH
«IIlloy mera3Be3m» BBIBEJIO Ha CLEHY «ATy
[TyraueBy», «®umunna Kupkoposa», «Anek-
caaapa Pozenbaymay, «Omnera ['azmaHoBay,
«JIrommuity I'ypuenko» u npyrux. B 3HakombIx
yepTax KOTOPBIX YrabIBAJIICH ellle Ooee 3Ha-
KOMBIE 4epThI KOJIIET.

B cenmaope 2008 zooa
2azeme «Becmu KAMA3a»

ucnoansaemcs 35 em.

«KAMA3n CEPTEH
KOroruH HAXoAUNcCA
B TYPKMEHUCTAHE H
NPHUHUMAN VYACTHE
B 0dHUUANbHbIX

TOPHHECTBEHHDBIX
MEPONPHATHAK,
NMPOBOAMMbBIK B

PAMKAK BU3HTA
NPABMTENbCTBEHHOH
RENETALWHA PECNYBITUKH
TATAPCTAH B 3TV CTPAHV.

TaTapcTaHCKYIO Aeleranuio
o pykoBoacTBoM IIpembep-mu-
nuctpa PT Pycrama MunHuxaHo-
Ba BHaydajJ€ MpUHAIT Hpe3I/I)IeHT
Typxmenucrana ['ypOanrynst
bepapimyxamenoB. 3aTeM cocTO-
sTach BCTpeda MPaBUTEIECTBCH-
HBIX JeJeraqui ¢ mpe3eHTauuei
MPOMBIIIIIEHHOTO MOTEHIIHAaa
Tartapctana u «KAMA3ay. beun
MIOJINTMCAHBI /1B COTJIAICHHS — TI0
«KAMA3y» u no mexpeciyoiu-
KaHCKOMY COTPYAHHYECTBY B 00-
JacTy HepTEera3oBOro KOMILIEKCA.

IlepBblii JOKYMEHT IpeaycMart-
pHMBaET OTIPy3Ky B TEKYIIEM IOy
2549 rpy3oBukoB KAMA3 B 3T0T
PETHOH, 4YTO B IIECTh pa3 OoJblle,
yeM B 2007 roay. Euie B nponuyro
MATHUAIY Ha pabodeil BcTpede
ynenoB KaOmuna TypkmeHucrana
peub BeJlach 0 KOHTPOJILHOM 1udpe
B 1214 4yeTHUHCKUX OOJBIICTPY30B,
HO TOCJIE JETaIbHOW MpopaboTKu
OIICHOYHBIH 00BEM pealbHBIX
moTpeOHOCTEH BO3POC B JIBA pasa.
I'eanupexktop «KAMA3a» Cep-
reii Kororun 3aMeTu, 4To TaKOM
Macmrad mocTaBOK MOTpedyer
TIIATEIBHON OTJIAJKU JIOTUCTHUKH,
TaK KaK YSITHUHCKHE T'PY30BUKH
OCTaBISIIOTCS B TypKMeHHCTaH
CIIOKHBIM MapIIpyTOM — CaMoO-

NEHTA HOBOCTEMN

14 AHBAPA FEHEPANbHbIH

KPACUM
IHO-HOBOMY

Hakanyne noeozo zooa
¢ yexe okpacku N2 OAO
«Kamckuir IIP3» 6vina 3a-
nyujena nepeéasa ouepeowv
HOG0Il OKPACOYHOU JTUHUU
«DURR».

IlepBBIli 3Tam 3amycka
HOBOIl OKpPAacCOYHOW JIMHUHU
BKJIFOYAET B ce0sl OJrOTOBKY
MIOBEPXHOCTH, KaTadopesHoe
TPYHTOBaHHE U CYIIKY TPyH-
Ta. Bece obopynoBanne ObuI10
CMOHTHPOBAHO 0€3 OCTaHOBKH
JIEHCTBYIOILETrO IPOU3BOCTBA
M0 OKpacKe KaOWH M JeTaneit
OTIEpEeHHS.

MeTon katadope3HOTO
TPYHTOBaHHS oOecreunBaeT
YIy4YLICHHBIM BHEIIHUN BUJ
JIAKOKPACOYHOT'O ITOKPBITHS,
MOBBIIIAET B TPH pa3a KOPPo-
3UHHYIO CTOMKOCTB HOKPBITHS.
IIpu HaHneceHHM BTOPUYHOTO
IPYHTA OH 3allHIIACT KAOHHY B
TE4EHHeE MATH JIeT. Y ITOH TeX-
HOJIOTUH TPYHTOBAHHSA €CTh U
JIPYTHeE IUTIOCHI: KaTaope3Hble
BAHHBI TOTOBBI K JUTUTEIEHBIM
YCIOBUSAM 3KCIUTyaTalluu, a
nocleJHee MOKOJIEeHUe Ka-
TahOpe3HBIX TPYHTOB MEHEE
TOKCHUYHO, YeM IIPUMEHsIeMast
paHee TPYHTOBKA, OCKOJIBKY
HE MMEET B CBOEM COCTaBe
0JI0BA M CBHHIIA.

[TomHOCTBIO IMHUS OKPACKH
Oynmer 3amyiieHa B Jekadpe
9TOro roja.

KAMA3O0OBCKHUM
TPAKTOP JUUISI
KA3AXCTAHA

Ha ¢unuwe munysuiezo
200a 6 Acmane ¢ 6016uIUM YC-
nexom npowina npe3eHmayus
mpaxkmopa KAMA3-T-215. I'e-
Hepansuutii oupekmop OAO
«KAMA3» Cepzeir Kozozun
npeocmasun HOByI0 NPOOYK-
UUIO A6MOZUZAHMA YTIEHAM
npasumenscmea Kazaxcma-

X0JI0M 10 AcTpaxaHH, OTTyJa Ha
napoMe no KacnmiickoMy Mopro B
CTpaHy Ha3HAYCHHUS.

I[MomMumo pacumiupeHus: coObITa
KAMA3o0B, TOKyMEHT mpeayc-
MaTpPUBaET OTKPBITHE B CPOK IO
25 wnrons 2008 roma cepBHCHO-
ro HEHTpa TAaTapCTAHCKOW KOM-
MaHWH, CO3JaHHe Ha ero Oase
y4eOHOr0 KOMIUICKCa, 00ydeHue
TYPKMEHCKHUX CIICI[HATUCTOB Ha

HOHTAKTbI / ROHTPAKTDI

RAMASbI AT TYPRMEHHCTAHA

B 2008 roAv B TYPKMEHUCTAH bYAET NOCTABJIEHO

B6PA3 bONbIUE ABTOMOBHNEN KAMAS, YEM
s Fi& 4

L9

Ilpesuoenm Typxkmenucmana I'ypoanzynvt bBepovimyxameoos u zenepanvuslit oupekmop «KAMA3a» Cepzeit Kozozun:
nosicenanusn nepeozo Ilpesudenma Typxmenucmana evinoinensl

Ha — MUHUCIMPY CeNbCKO20
Xxo3aicmea Axmemocany
Ecumogy u munucmpy unoyc-
mpuu u mopzoenu I'anvimy
Opa3zbakosy.

KAMA3-T-215 — narnsn-
HBII pe3yJIbTaT COTPYAHUYEC-
182 OAO «KAMA3» 1 X011~
nuara ARGO SPA (Mranus),
BBIITYCKAIOMIET0 TPAKTOPHI Ha
3aBogax Landini (Utamus) u
McCormick (AHrHS).

Ewie B utoHe reHepanbHbIi
mupexrop «KAMA3a» Cepreit
Kororun o3Byumi nugpsr: 200
TpakTopoB B 2007 romy, 500
— B 9ToM, a k 2012 roxy rura-
HHUPYETCS BBIUTH Ha COOpPKY
4 TBHICAY TPAKTOPOB B TOJ.
Bmpoyem, »3TH naHHEIE TIpeq-
MOJIATal0T TIECCHMUCTHYHBIN
BapHWaHT Pa3BUTHS MPOJAXK.
INoTpeOHOCTH pBIHKA JOCTATOU-
HO BBICOKH, ¥ C OOJIBIIION TOJIEH
BEPOSITHOCTH 4epe3 MSTh JIET
«KAMA3» H0CTHTHET IIJIaHKH
8 TBICSIY TPAKTOPOB B T'OJI.

Ha nepsoii maptun Tpak-
TOPOB YCTaHOBJICH JIBUTaTENb
IVECO, ognako B TpakTopax
Beinycka 2008 roxa Oyxaer
crosTh aBuratenb Cummins
MPOU3BOJICTBA COBMECTHO-
ro npeanpustus «Kammuns
KAMA». Bropoe — Oyxer
o0s3aTenpHas JTOKAIU3ALNSL
kabunbl. Ee cOopka, cBapka u
OKpacka OyayT MPON3BOANUTH-
csa Ha «KAMA3e». U Tpetse
— pa3HOOOpa3HBIE MEIKHE
KOMITOHEHTHI: (apsl, Imac-
THUKOBBIC JIETAJIN HMHTEPbE-
pa W dKcTephepa, CUACHBS U
T.II. — TaKXke OyIyT MECTHOTO
npowusBoacTBa. [locraBmu-
KU MOJOOHBIX NeTalleid yxke
ceifyac oOpamiaroTes ¢ mpen-
JIO)KCHUSMH B KaMa30BCKHUH
JIeTIapTaMeHT 3aKyIIOK.

Kak ckazan renepanbHbII
aupektop OAO «KKAMA3»
Cepreit Kororus, y Hero Her
HUKAaKOro OecIoKOHCTBa 110
MI0BOJly KOHKYPEHIIMH C Jpy-
TMMH [IPOU3BOJIUTEISIMU aHa-
JIOTUYHOM TeXHUKH: «CeroTHs
camoe IJIaBHOE — He IIPOU3Bec-

6a3e VmKeHepHO-9KOHOMUYECKOH
akanemuu (6wiBurero KamII) c
MIOCTIEAYIOIIUM TPYI0yCTPOHCTBOM
B HOBOM IieHTpe. [IpoTokorn Takxke
IIpeycMaTpuBaeT U3yueHHE BO3-
MOYKHOCTEH JUTs1 cObITa aBTOOYCHOI
TexHuKU Ha maccu KAMAS u
MPOBEACHNUE IKCILTyaTAIIHOHHBIX
ucnelTanuil B TypkMeHucrane
TpakTopoB «McCormicky.

B 3aBepuienune opuInanbHOR

Taluu

TH ¥ TIPOJATh, a 0OECICUUTh
CepBHUCHOE 00CITyKMBaHHE. A
«KAMA3» ceromus obnamaer
caMOi pa3BUTON CEPBUCHOU
ceTblo Ha TeppuTopuu Poccnn
u CHI', rae HOBBIE TpakTo-
PBI, KaK M BCS KaMa30BCKas
TeXHHKa, OyIyT 0OecIedeHbI
Ka4ECTBEHHBIM CEPBUCOM.

IIYTEINECTBHUE
3A TP MOPHA

10 aneapsa ¢ 2. Hvro-/lenu
(Huous) omkpoinace 9-s
Mescoynapoonan evicmaska
«AUTO EXPO-2008», na
komopoit OAO0 «KAMA3»
npeocmasuno cogpemennvle
u 80cmpedosanHvle PbIHKOM
Moodenu agmomoounei.

Dxonomuka Unaum — ogHa
U3 CAMBIX THHAMUYHO Pa3BH-
Baroruxcs B Mupe. Ha prrake
TPy30BBIX aBTOMOOMIIEH CTpa-
HBI Pa3BOPAYNBACTCS KECTKAS
KOHKypeHTHas 0opbr0a. 31ech
JIeCTBYIOT KOMIIaHUH U3 EB-
pormbl, Kutast u npeanpustus
MECTHOW aBTOMOOHMIBHOMN
TIPOMBIIIUICHHOCTH.

Y4uTHIBas JOBOIBHO BEICO-
KM CIIPOC HA IPY30BYIO TEX-
HUKY IIOJJHOW MaccCOW CBBIIIE
25 Tonn, OAO «KAMA3»
paccMaTpuBaeT aBTOMOOWIIB-
HbIN peIiHOK HIMK Kak cTpa-
TErW4eCKH BaYKHBIHN /711 ceOsl.
IToaTomy poccuiickuii aBTOru-
TaHT TMpeIaraeT WHANHCKUM
MOTPEOUTENSIM, B TIEPBYIO OUe-
penb, camocBast KAMA3-6540
(8x4) u MarucTpaNbHBINA TATAY
KAMA3-5460 (6x4). DTo0
MPAaKTUYHbIC ABTOMOOWIIH JTIS
BeJIeHHs OM3Heca, C BBICOKUM
YPOBHEM KayecTBa U JOCTYII-
HBIE I10 [[CHE.

B 2008 rony OAO «KA-
MA3) nnaHupyeT HayaTh pa-
60Ty COBMECTHOTO MpeANpH-
SITUSI C UHAMUCKUM TAapTHEPOM
«Tarpa Bexktpa Motop3 Jlu-
MUTE» MO0 COOpKe, MPOIaKe
U TEXHUYECKOMY 00CITy)KHBa-
HUIO CBOMX aBTOMOOMIICH.

4acTH BU3HTa B TypKMEHCKOM rocy-
JIAPCTBEHHOM My3bIKaJIbHO-IPAMaTH-
YECKOM TeaTpe UMeHn MaxTyMKynu
C I'PaHIMO3HBIM YCIIEXOM COCTOSIIACH
TOPKECTBEHHAS LIEPEMOHUS ITPE3EH-

[Ipesunenrta Typkmenncrana Ca-
mapMmypata Hus30Ba Ha TaTapcKkoMm
SI3BIKE.
Ha TaTapCKUM SA3BIK U U3JIaHUE dTOU
KHUTH B3su1 Ha ce0s1 « KAMA3».

TeM caMBIM BBITTOJTHEHBI MO-
)keslaHus nepsoro llpesngenra
TypkmeHncTaHa, BRICKa3aHHBIE UM
Cepreto Kororuny B deBpane 2005
rojia: MOJIHOIIEHHO BEPHYThCS Ha
aBTOMOOWIBHBIA PBIHOK TypkMme-
HHUCTaHa CO CBOMMH aBTOMOOMIISIMU
u crenarb «PyxHamy» JOCTynHON
JUIS 9TEHHSI ¥ M3YYEHUS Ha S3BIKEe
Opatckoro Jyist TYpKMEH Hapo/ia 13
IToBomxKbs.

KHUT'H «PyXHaMa)) IepBOro

PuHaHCHPOBaHHUE TIEpEBOJIA

NoAPOBGHOCTH

«AAKAP-2008»
OCTAHOBJIEH HA CTAPTE

Ilocne nepezoeopos c (panuy3cKum npasumenbcneom,
6 ocobennocmu ¢ Munucmepcmeom UHOCHPAHHBIX Oen, U
OCHOBBLBAACH HA UX HACHOAMEILHBIX PEKOMEHOAUUAX, OP2a-
Huzamopul «/lakapa» npunanu pewienue OMMenums paniiu
2008 z00a, komopoe donxcro 6110 BPoxodums c 5 no 20
aneapsa mexcoy Jluccabonom u cmonuueii Cenezana.

B coobmennn ohunuanpbHOTO caliTa OPraHu3aTopoB
«/lakapa» TroBOpHTCSA, YTO HU3-32 MEXKTYHAPOIHOHN MOJIUTH-
YECKOH HaNpsHKEHHOCTH B HACTOSIIEE BpeMs U yOHiicTBa
YeThIpeX (PaHIy3CKUX TYpHCTOB 24 1exalpsi, CBI3aHHOTO
C rpynnupoBKoi «Anbs-Kanga» B HCIaMCKUX TOCYIapCTBax
Marpu0a, a Taxxe 13-3a IPSIMBIX YTPO3 B OTHOIIECHUH FTOHKH
CO CTOPOHBI TeppPOpUCTHUECKHX opraHu3anuii A.S.O. He
MOYKET IPUHSATH JIPyroro pemenus. OpraHn3aTopbl pajuId
OCYIK/IAIOT TEPPOPUCTUYECKYIO yrpo3y, KOTopas CBesia Ha
HET TsDKEIyIo paboTy IO IMOJrOTOBKE U IIPOBEJCHUIO TOHKH
B TedeHue roga. Ho A.S.O. BHOBs HOATBEPIKAALT, ITO BHIOOD
0e30MMacHOCTH HUKOTAAa HE OBLI, HE SBIETCS M HE Oynmer
MIPEAMETOM KOMIIPOMHUCCa Ha paiuiH «/laxapy.

WKAMA3-MAGTEP»
TOTOBUTCA K HOBbIM
TOHKAM

Iocne ommenvt 61e00poICHO20 paniu-peinda no map-
wpymy «/Tuccabon — /lakap», komopoe 0013cHO 0b110
Hauamyca 5 aneapsa, komanoa «KAMA3-macmepy éephy-
1ach HA POOUHY.

Tpu GoeBble MaIIMHBI, HA KOTOPBIX JIOJDKHBI OBUIN CTap-
TOBaTh JKUIAXH B cocTaBe Biaanmupa Yarnna — Ceprest
CaBoctuna — Onyapaa HukonaeBa, ®@upnayca Kaduposa
— Alinapa benseBa — Aunpes Moxeesa u Wierusapa Map-
neeBa — BsaecimaBa MusrokaeBa — Aaapest Kapriurosa, Opumm
TOTOBBI K INTABHOMY COPEBHOBAHUIO I'0JJa ¥ UMEJIH B CBOEM
pacIopsbKeHNH YCOBEPIICHCTBOBaHHYI0 TEXHUKY. Komania
I10 TIpaBy YMCIHIAch B (paBOpHTaX pajuIn-pera.

Ot Gopc-MaKOpPHBIE 0OCTOSITEIHCTBA COPBAIU OJIH-
xannme mianel «KKAMA3-mactepay, HO HE MOBIHSIA Ha
KaneHnapb BeicTymieHnH B 2008 romy, B KOTOPOM OJHHM
13 TIaBHBIX IIYHKTOB 3HAYUTCS Y4YacTHE B pauId-penze
«Cankr-ITetepOypr — [lekun» B HrOHE 3TOr0 roaa. MoXHO
MIPEATNONIOKHUTh, UTO B CBsI3H ¢ 0OTMEeHOH «Jlakapa-2008» sTa
TOHKa CTAHET IJIaBHBIM COPEBHOBAHMEM aBTOMOOMIBLHOTO
rojia, B KOTOPOM OyZAET y4acTBOBAaTh 3HAYMTENIbHAs YaCTh
JIUTHBIX TOHIIUKOB MHPA.

Iloopooree o naanax KOManovl HA IMOM 200 Yumaiime
Ha 8-11 cmp.
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“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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Onvea EPAIIIOBA

Ewé kakux-nuoyowv uemuvipe-nams jiem Ha3ao 2azemol,
JHcenas Kak-mo copueHmuposans YUmamenabCKyro
ayoumopuro Ha 200 enepéo, Ha NOJIHOM Cepbé3e
npueneKkanu K COmpyonuuecmey acmpouno2os.

Tovtua nanvyem cnauana 6 Hebo, a Yymos no3dice

— 6 Komnylomep, me npeocKa3vleanu 606cI0 U Knmo

60 umo 2opa3o. Hexomopuie no pacnonosicenuro

36630 ¢ MOYHOCIMBIO OpANUCL NpedpeKamb cyoboy
YaHce He «OMOeNbHbIM UWIMANCKUM JIUUAMY, HO
npeonpusmusam («KKAMA3y» — ¢ mom uucne) u
uenvim oeprcasam. QOHaKo momanvHoe ysieuenue
20pocKonamu, noxoxce, NOWIN0 Ha cnao (Xxoms
n1060nvImMcmea paou peoKo Kmo umu opeszyem), u
60 Yiice 3a OMEEMOM HA 8ONPOC «HMO 200 2PAOYULUIL
HaAM 20mo8uUm?2) HCypHAIUCHbL 00PaAUAIOmcs K
IKOHOMUCIMAM, AHATUMUKAM — OPUUUATLHBIM
akcnepmam. Ho é «nepexoonutii nepuooy
accoyuamugHwle cea3u eulé ecoma Kpenku. Ommozo
Ha npednoicenue Koppecnondenma «BK» — na ocnose
MAKPOIKOHOMUYECKUX MEHOCHUUIL COeNlAmb NPOZHO3
«npo ecex Hac u npo «KAMA3» pykosooumens AC

— Ananumuueckoit cayxyucoot OAO «KAMA3» bopuc
Mopo3zoe omoszeanca eonpocom: «Opakyna uz mems
Xomume coenramup?». A nouemy ovt u Hem?

Hawe unmepento cocmoanocs Hakauyne 100ues
bopuca Muxaiinosuua, u mvt om Oyuiu no3opaesnsiem

e2o ¢ ymou oamou!

Ynercmeo 6 31umuom Kiyoe —
Imo eam ne pyKoit 600ume.
Haoo 6vimo acom 6 Kyoe,
Ymoo ACamu pykoeooums!

OrNAHEMCA

— Bopuc Muxaiinoeuu!
Buauane — 0 kamezopuu max-
po. Ha nepeviit 6327130 — 6cé,
6 obougem, 300p06o. 3nauum,
onpasoanucs camvle cmenbvle,
camvle OnmuMUcCmuiecKue
npozno3vi?

JKOHOMHYECKHME HTOIH 2007 FTOAA U CBOW NPOTHO3bI HA BYAVILEE
BEAYIHE POCCHACKUE 3KOHOMHCTbI OGHAPOOBANM 27 AEKABPA
B MPECC-LEHTPE PHA «HOBOCTH». N0 HHHOPMALWK NPENOAABATENA
BbICLIEW WKONbI 3XOHOMHKM EBFEHHA HAZLOWMHA, GONbIIAA
YACTb NOKASATENEH B 2007 roAY BbITNAAENA FOPA3A0 NVYILE, YEM
B NPEABIAYILKE TOADbL. ECAIH NOCMOTPETb UTOIH 3A 1999 - 2007
roAbl, TO GONEE YEM B ABA PA3A BbIPOCNH AEHEHHDIE IOKOADI,
BONEE YEM B TPH — PEANIbHAA 3APAGOTHAA NNATA, BOJIEE YEM B

2,6 PA3A - NEHCHK, B 1,7 PA3A BbIPOC BBI, BONEE YEM B NATHb PA3

— BHELIHETOPIOBbIA O6OPOT. PACKOAbI EREPANIbHOIO BIOAMETA
BbIPOCHM B 7,6 PA3A. HO PACTET H KO3 DUUMEHT PACCNOEHHA
HACENEHHA: B 2000 roAY OH 6biN 13,9%, N0 NPEABAPUTENbHbIM

AAHHBIM 2007-T0 - 15,6%.

— MunyBmuii roJ Kak pas
oKazaycst HeOIarogapHsIM JUTs
nporuo3oB — «BegomocTtu»
HAaIlOMHUJIN HaM 00 3ToM,
COIIOCTABUB IUIAH» U «(aKT».
Huxkro He 03xuaan UOTEYHOro
kpusuca B CIIIA u pocra uen
Ha He(pTh moutu 10 100 mom-
J1apoB 3a 6appestb (HeKOTOpbIe
JlaXKe JKAAIU UX CHUKCHUS).
[TpaBurensctBo PO B Or0mKe-
1e-2007 ueny Urals 3amoxmiio
$61/6app., TOTOM MOHH3UIO
10 55, mo dakty BeIILIO $69.
[Tapenus kypca nosinapa K
€BpO O0XHAAIHU BCE, HO JI0
$1,5/eBpo — equnuipl. Kype
PpyOI1s Ha KOHEI] ro/1a YKperuJi-
cs CHJIbHEE OKUJaHWUM. 3Ha-
yeHue (OHIOBBIX MHJIEKCOB
JIOBOJIBHO TOYHO TIpeJICKa3aIn
npaktuiecku Bce. Ho camblit
60abIION «IPOJET» — Kpax
IIPOTHO30B ITPABUTEIHCTBA 110
MHOIAIMK: TepBOHAYAIBHO
pOCT MOTPEOUTENBCKUX IICH
ObLI 3amoxeH B 7%, 3atem
moBsImIeH 10 8%, U 10 JIeKa-
6pst MOPT odunmansao HE
TIOBBIIIAJIO IPOTHO3a, PaKTOM
cranu 12%. Emé rpananosnei
— B3JIET 1IEH MPOU3BOAUTEIICH
IIPOMBIIUICHHOM MPOYKIHMH:
pocT maanuposaics Ha 4-5%,

¢akTryeckuit poct 3a 11 me-
caneB coctaBui 20,6%. 3a-
Me4y CIIPAaBE/UIMBOCTH PaJIH:
«KAMA3» undpnsuuo He
pas3ayBall, HAllKd HEHBI 10-
BBICHIIMCH 3@ DTOT IEPUOJI B
cpeaHeM He Oojiee 4yeM Ha
7,5-8,6% 110 pa3HBIM ceMelic-
TBaM aBTOMOOMIICH.

KOTo NPUMYT
B MHOHEPLI?

— Bvixooum, 3pa anen-
AUPYIOM JCYPHATUCHBL K
ananumuxkam?

— Her, nouemy xe. Henb3st
JIMIIb BCEIIEJIO TOoJIaraThes Ha
MPOTHO3, CACIaHHBIN OJUH
pa3 B roa. IlosBsaTcs oTkio-
HEHMs, 3HAYUT, TpeOyroTCs
KOPPEKTHPOBKH U OCO3HA-
HUE NMPUYMH MPOCcYeTOB. MBI
JTAaBHO TIpeaJiaraeM cooupartb
«madaim MporHoO3UCTOB)» Ha
PETYJISIPHOM OCHOBE, €XeMe-
CAYHO — Ha Tapy 4YacoB, pa3
B rofy — Ha aeHb. JKuTh, He
BUJS NIEPCHEKTUBBI, — 3HAUHUT
XHUTh OecniepcriekTuBHO. [lo-
3TOMY CETOAHSI, IOAYEPKHY,
CeroJiHs W IPaBUTEIbCTBO,
1 HE3aBHCHMBIC aHATUTHKN
JIPY’KHO TIPEACKa3bIBAIOT Aalb-
Hewmwmii poct BBIT (6-7%)
1 HECKOJIBKO MEHBIIUN pOCT
00BbEMOB IIPOMBILIIJIEHHOTO
npou3BoacTBa (5-6%). Poct
TapudoB MOHOMOJIUN JTaBHO
YIK€ ITPEBPATHIICS B «IIAPOBO3»
UH(ISIINY, U 31€Ch TPOTHO3BI
HEYTEUIUTEIbHbIEC: MHOTHE
9KCNEPTHl CYUTAIOT, YTO B
JUMHT MPaBUTEIbCTBEHHO-

T

ro IpOTHO3a POCTa IeH (10
8,5%) yIOXHUTBCS He yOACTC.
Y CKOpeHHBIH (110 CPaBHCHUIO
¢ APYTUMH OTPacisIMU) POCT
00BEMOB TIO-TIPEXXHEMY TIPO-
THO3HPYETCS B CTPOUTEIBLCTBE,
YTO MO3BOIACT MPEINONO-
JKHTB, YTO CHPOC HA CAMOCBA-
JBI B 3TOM TOJy He VIAaET.
MaiuHOCTPOSHHE ME/UICHHO
OOHOBIIIET CBOU OCHOBHBIC
(hOHIBI U IPOOIKACT TCPATH
KOHKYPEHTOCTOCcOOHOCTE. K
BEITUKOMY COXKAJICHHUIO, BIIAC-
TH HE CHUTAIOT HYKHBIM O6’I>-
SIBIIITH MAallTTHOCTPOCHUE HATI-
TIPOCKTOM, YTO MBI CHUTACM
CTPAaTETHIECKON OTHOKOMH.

— Kax no-sawemy, xoms
IKCHepmbl npouam Ha poib
«nuonepoeé I'K» nuwv asua-
nPOM U HAHOMEXHOJI02UU,
«KAMA3» oe-paxkmo mosncno
cuumams 20¢y0apcmeeHHoll
Kopnopayuei?

—HWuTepecusiii Bonpoc. Iox
«HEKOMMEPYECKIM
KamHuTalu3MOM»
HMeeTCs B BHUIAY
«TrOCyAapCTBEHHBIM
KaImuTalu3M», KO-
TOPBIH, KaK CYUTAIOT
COBPEMCHHBIE 00JTh-
MIEBICTCKHE TEOpe-
TUKH, BEIET K CO-
nramu3My (BOmpoc
TOJIBKO B TOM, «BIIC-
PEén K conuanu3my»
i «Hazany). On-
HO3HA4YHO HE OTBeE-
tumb. O Hedphek-
TUBHOCTH TOTAJIBHOI'O T'OCY-
JAPCTBEHHOTO PETyIUPOBAHHS
CKa3aHO y>Ke HeMaJlo, OJTHAKO
1 TI0 TIOBOTY «BCECHIIBHOM He-
BUANMOM PYKW» PHIHKA TOXKE
€CTh BO3pa)keHUs1. PbIHOUHBIE
MEXaHU3MBI, 3aITyCKasl CIICKY-
JIATUBHBIC ITHUKJIbI, HUKAK HC
MOTYT CIPaBHTBCS C HEOOXO-
JUMOCTBIO TTPOTHO3UPOBAHUS
M MacmTaOHBIX WHBECTHUIMH
B MHHOBanuu. B aBTOmpOMeE,
HaIrpuMep, €CJIi y Bac HeT
€XKETOTHOr0 MUIITHAPAA JOJ-
napoB win eBpo Ha HOKP,
— HEYEro M MpeTeH/I0BaTh Ha
poinb mmuaepa. A 94ToOBI 3TH
CpeJICTBA TOSBHIMCH, 000POT
JOJDKeH ObITh 20-kpaTHbM. He
o cujiaM OJHOMY — 3HAYMT,
HaJI0 C KeM-TO 00bEIMHATHCS,
npuoOpeTaTh TEXHOJOTHH.
AHanorn4Hasi CUTyanusi — BO
BceX oTpacisix. M Bo BcéMm
MHUpE TPOCIEKHUBACTCS TCH-
JICHITVSI CPAIIMBAHUS KPYITHBIX
KOMIIAaHUM C TOCyJlapCTBOM
— TOJIBKO OTHOLICHHUE K 9TOMY
HaCEeJICH JaIle HeTaTHBHOE.
V nac B cTpane euié Gosiee-
MEHee.

—Ionyuaem-
cs, MenKo8amul
Mbl 0n1a 20c-
Kopnopayuu.
Ho wancvi-mo
ecmp?

— MaI K 3TO-
MYy IOBHUXKEMCH,
uaeM nyTH,
aJbAHCH, CaMU
pacTém.

MEUTDI
MOHHO
KVNHUTb

— Pykoso-
oumensv Boicwen wkonnl
akonomuxku Eezenuit Acun
onpeoenun 2006 — 2008 zoowvt
Kak «rcupnvien. Haw «2eme-
pPany Ha 200060m codpanuu
axkyuonepos naszean 2006-iu
200 «nO-HACMOoAUEeMY yCheul-
Hoimy. Ecmo paznuya?

— Koneuno. Korna nepsblit
pa3 mosBIsIETCS MPUOBIIH B
MUJUTHAP]] — 3aILTAaHUPOBAH-
Hasi, 3aMeTbTe! — 3TO, HECOM-
HeHHo, ycmex. A B 2007-m
TOJY ATOT YCIIEX YMHOKFUICS.
IlosToMy y uyacTu Hauero
KaMa30BCKOI'O HACEJIEHUS BO3-
HUKJIAa WJLII03UsT OOraTcTBa.
OHa MOXXET I0pOro 00OHUTHUCH.
V cioBa «GKUpHBIN» €CTh He-
NpUsATHAsT OTPBDKKA: KOTJa
cajio KamaeT, Ha HEM H IoC-
KOJIB3HYThCsl Henmouro. OnHy
TaKyl0 WIJIO3UI0 MBI YXe
TIePEKMBAIN — K Hadally BeKa
TOXeE IM0Ka3aJI0Ch, YTO MOKHO
rmepecTarh Hampsiratbes... U
Cpasy CTaJu pe3KO TOPMO3HUTh-
csl, IOMHUTE?

— Ho 6eov 6 2007-m 3a-
pnaama-mo pocina. U no

Poccuu, u no «KAMA3y».
— CrpaHHO, HO CJICJICTBHC

BNACTH.

PH)IANUNA — OlepeKarolui
pocT 3apmaTt HaJl pOCTOM
MPOU3BOJAUTEIbHOCTH. Pe-
aJBHEBIE JI0XO/bI HACcEleHHs,
JeHCTBUTEIBHO, BBIPOCIHH,
HO ITOCMOTpPUTE, KyJla YXOJST
JeHern? B ocHOBHOM, Ha MO-
KYIKY MMIIOPTHBIX TOBapoB:
TIOIYT4eTCs, YTO POCCHUSHE 32
CUET CBOMX JOXOAOB (hMHAH-
CHPYIOT 3apyOeXHBIX MPOU3-
BOIUTEINCH, a OTEYEeCTBEHHbIC
TEPAIOT OJII0 HA BHYTPEHHEM
PBIHKE — KTO ITPOIEHTHI, @ KTO
1 BOBCE... Tak 4To 10 UCTHH-
Horo HorarcTBa HaMm emé o
KAaK JJaJieKo — 1 Mepa 1 MEPHIIO
TOMY, TOBTOPIOCh, — CPEJICTBA
Ha HUOKP, Ha pa3BuTtHe.
—T'osopam, umo ¢ Poccuu
ROABUNUCH ITICMEHMbL HU3Z0-

60Ul MOOEpHU3AYUU. ..

— [IprMeHHUTETTHHO K IIPOH3-
BOJICTBY 5 OBI CKa3all: «BEPXO-
BOI», U BOT mouemy. B cpen-
HEM [0 CTPaHEe UHBECTHUIINU B

OCHOBHOM KamuTajl BBIPOCTH
Ha 20 IpOIEHTOB, HO JIbBUHAS
JIOJTSI TIPUHAJUIEKUT HUHBECTH-
LMOHHBIM MPOEKTaM CaMHUX
npennpustui. «KAMA3» B
9TOM CMBICJIC — HATJIsIIHASI MO-
Jenb. JlnnTensHoe Bpemst Mbl
BOOOIIIE HE MOTJIH MTO3BOJIUTH
ce0e BKJIAJbIBaTh CPEICTBA
B 0OHOBJIEHHE 000pyIOBa-
HUSI, @ Ternepb, HA PagoCTAX,
MOKyIaeM TO, 4ero JaBHO
Kenanu, MOKylnaeM MEUTHI.
Ho... meuTsl ocraroTcs, a
Mup MeHsiercs. Ectb noporoe
HeMenKoe o0opyaoBaHuE,
€CTh TAWJIAaHJICKOE, KOTOPOE
Ha mopsnok jgemresne. Kaxoe
6pats? IIpocToe 6e3puckoBoe,
HO JIOpOTO€ | JI0JITO OKYTIAI0-
1mee ceds peleHne MaTépbIM
KaMa30BIaM OoJIee 1o CeplLy.
A BOT pyKOBOZICTBO HOBOH Ha-
men «1oukn» — TyiMa3zuHc-
KOTI'0 3aBO/Ia aBBTOOETOHOBO30B
4ETKO BBIOpAIo HOBBIM KypC.
31paBBbIil CMBICT TOBOPHT, UTO
peleHne o MOJAEpHHU3AIUU
JIOJDKHBI TPUHIMATD «BHU3Y»
Te, KOMY Ha 3TOM 000py/10Ba-
HUM padotats emé et 10-15.

— To ecmb u3 06yx nymeii
pazeumus poccuiicKou IKo-
HOMUKU — «UHEPYUOHHO20),
3aeucauiezo om colpbeeo2o
IKCnOpma, u «<MoOepHu3aAuu-
oHno20» — «KAMA3y» oono-
3HAUHO 6bl200eH 6MOpou?

— besycnoBHO: y Hac Belb,
B otinune oT OAD, B MecTax,
rae OypsAT HedTh, XOAAT HE
TaHKEPEHI, a 6eNble MeIBe/H, 1a
U «KOHEIl TPYOBI» IOYTH 4TO
BHJCH. MupoM ckopo OyayT
MPaBHUTh T€, KTO IIPHCBOWII
cebe mpaso padorats (Kurait
u WHnus 0ocoOeHHO SPKO Je-
MOHCTPHUPYIOT AOCTHXKCHHUS
BapUaHTa «C OIIOPOI HAa MO3TH
u pykmn»). Ham xe memraer
MIPECIIOBYTOE «CBHIPHE B 3EMIIE
U B roJIOBax», KpallHe HU3-
KNI ypOBEHb HCITOJIb30BAHUS
«UEJIOBEUECKOT0 KamuTagay u
OTPOMHBIH — yJICIHOTO SHEp-
TOMOTPEOICHUS B TIPOU3BOJIC-
TBe. Hy)kHa MHHOBalMOHHAS
KOMIOHEHTa yrpasienust. [1o-
TOMY B MUPE [OSIBUIIUCH JIAXKE
«KpeaTUBHBIC TOPOJIa», U MBI
BMECTE C IIPaBUTEIIBCTBOM ITbI-
TaeMmcs cienathb Hai Kamcekuii
MIPOMBIIIVICHHBIN y3€1 TaKUM
BOT KPEaTHBHBIM LIEHTPOM B
Macmradax CTpaHsbl.

— Ilomuumces, 6 nHauane
npownozo 200a «KAMA3»,
a ecnu yyc Ovlmb coeécem
mounoi — Ananumuuecxkan
caycoa, coenan «0anbHOOOI-
HYI0» 3A5A6Ky Ha yuacmue 6
cucmeme I'7TOHACC, «gopo-
cué» u Ha c60é ungopmavu-
OHHOE NoJjie maKue NOHAmMuU A,
kaxk menemamuxa, GPS. H
umo meneps?

— BoT TyT MBI CO cCBOMMU
YCWIMSIMH U TIPOTHO3aMH T10-
nanu B Touky! OnHO3HAaYHbIE
MPaBUTEIBCTBEHHBIE MEPHI
[0 OpTraHU3alUU yIy4dlleH-
HOTO, CKa)XXe€M TaK, KOCMH-

YECKOI'0 yIPaBJICHUS BCAKU-
MU 3€MHBIMH JI€JIaMH U TO,
gyto «KAMAS3» okazaics Ha
rpedHe M BBICTYIHII KOOP/H-
HAaTOPOM-COOPTaHH3aTOPOM C
poccuiickuMu pa3zpaboTynKa-
MU, TIPOJBUTATEIICM HaBUTa-
LMOHHBIX CHCTEM, BO MHOTOM
MIPOJI0JDKACT CBOE MMO3UTHBHOE
BIIMSTHAE HA CHTYAIHIO C BOC-
TpeboBaHHOCTHIO. Hartiu ujaen
nouuty 1o VBanosa u [lytuna.
OTteuecTBeHHAs TPAHCIOPT-
HO-JIOTHCTHYECKasl CHCTeMa
NIPOUTPBIBAET ceiyac €Bpo-
neifickoi MpUMEpHO BABOE MO
YAETBHBIM 3aTpaTaM, a eClH
34 CYCT CaMbIX HOBBIX CUCTEM
MBI OBICTPO CyMEeM H3BIICYb
STH PE3EPBHI U HAIPABUTH HA
JIOJCKUE HYXJbI, y Hac xke
poct BBII npocto B 1Ba paza
noackouut! KonoccanbHbli
BKJIAJI, €CITH €T0 TIPH TIOMOTIIH
onnoro I''TOHACCa moxHO
JOOUTBCS, — 3TO XKE UyJ10!

B TEPMHHONOIMH IRCNEPTOB NOABHNOCDH BbIPAHEHME
(HEKOMMEPYECKMIA KANUTANH3M», KOTOPbIH NPENOAHOCHTCA
KAK «HOBAAl 3KOHOMMYECKAA MOAENDy. EE «MATEPHANBHBIM
BONJMOWEHKEM» HA3DIBAIOTCA rOCYAAPCTBEHHBIE KOPNOPALIHH,
TEHAEHUHA K CO3AAHMIO KOTOPBIX VIHE HAMETHJIACD. POJIb
FTOCYAAPCTBA B JKOHOMMRE B 3TOM CNVYAE YVCHNHBARETCA:
TOCKOPNOPALMA KAK X03AHCTBYIOIHA CYBBEKT BYAET
HENOCPEACTBEHHO PEATUPOBATb HA CUTHANDI FOCYAAPCTBEHHOH

— Ymoo6wbl 6bl10 nousam-
HO, npounnocmpupyiime
npumepom.

— IMpunutu nroau Ha oc-
TaHOBKY T'OPOJICKOTO TpaHC-
mopta. Ilepen HuMu — TabdIO,
Ha KOTOPOM C TOYHOCTEBIO IO
CeKYH[IbI — UH(OpPMAIIHS, TJ1e
HaXOJSTCS PEHCOBBIC MAIIIH-
HBI, CKOJIBKO CBOGOIIHBIX MCCT,
KOTJa OHU MPUOYIYT # T.II.
OTO MOXHO cIelaTh MPSIMO
cerojiHs!

— Ox, bopuc Muxaitnosuu,
0olocvb, HUUE20 He cModcem
Mbl npouecms HA MAKOU
maonuuke: 6cé pexce u pece
Paoyom Hac c60UM HOAGTCHU-
eM eOUHUUbL 00ULeCIBEHHO20
mpancnopma! Ilonamuo, umo
IMO yrce Opy2as memd...

— YacTHHKaM, IEeHCTBU-
TEJIbHO, TUCTAHIIMOHHBIA MO-
HUTOPHHT U OTOOpaKeHNE HH-
(hopMaIy He OYCHB BBITOJTHBL.
Bor motomy u He 00oWTHCH
cTpaHe 0e3 CHCTEMBI I'oCy-
JMapCTBCHHBIX KOPIOPAIUH:
4TO KacaeTcs OOIEeCTBEH-
HOTO TpaHcmopTa B chepe
MacCca)XUPCKUX MEPEBO30K,
TO BO BCEX CTpPaHax B HEM HE
MPOCTO MPUHUMAET yJacTHe
rocyaapcTBo, HO IOJs €ro
OoJiee yeM 3HayuTeabHA. TO
)K€ — B YaCTH DKOJOTH3a-
LMY TPAHCIIOPTA: TIOKYIIATEb
0oJiee «UYUCTON» TEXHUKHU
MOJIyYaeT MOAJCPIKKY B BUJIC
MEHBIITNX HAJIOTOB, CKHIOK Ha
pPETHCTpANHIO U T.J., TO €CTh
TOCYIapCTBO Pa3IeisieT C HUM
9Ty HOIIY.

KTO HE PHCRVET...

— Takum obpazom, deceoa
Hawia 102uyecKu nepewna K
meme «Eepo-3»: uac «ukc»

nacman 1 aneaps...

— C 1 suBapsa 2008 roxa
rocyJapCTBEHHBIC OPTaHBI
JOJDKHBI TIPEKPATHUTH BBIAAYY
pa3pelieHnii Ha MOCTaHOBKY
Ha MPOM3BOJCTBO MAIIWH C
JIBUTATEISIMH, HE COOTBETC-
TBYIOIMMH HOpMaM «EBpo-3».
Tak uro «<KAMA3» nefictByer
B paMKaX 3aKOHA: BCE HOBBIC,
BBICTAaBISICMBIC HA CEPTH(U-
KAl aBTOMOOWIN UMEIOT
HOBBIE MOTOpPHL. Ilo mepe
yCTapeBaHMUs yXKe BBITaHHBIX,
nevictyromux OTTC (Ono6-
peHuil THIa TPAHCIOPTHOTO
cpencTBa), KOHBelep OyaeT
3aMEHSTH MPEKHUE MOJCIH
Ha Oosiee coBpeMeHHbIe. Cpok
nevicteust OTTC HeBenuk,
OIHAaKO 3TO CIIOCOOCTBYET
IIaBHOMY nepexony. Tak yct-
POCH 3aKOH, U TaK JINIAeTCs BO
BcéM mupe. [lonyTHO 3ameuy:
BO BCEX CTpaHax ObLIU CKAYKH
Mpoax mepes BBEACHHUEM
HOBBIX 3KOJIOTHYCCKUX HOPM
U MaCCHPOBaHHBIE CITAJBI
nocJie.

— Ilamob em nazao, nom-
Humcsa, KumaiicKue oesmenu
3anenanu, umo ¢ 2008 200y
6 mupe ocmamnemcsa 00UH

0’5 DENAET AG

asmonpou3eo0umesnd — IMo
Kumau. Cyoa no ecemy (u 6
8AMUUX «(2EHEPATILCKUX HO80-
cmaxy 6 «Komeme» 06 ymom
2060pUMCA HEOBYCMbBICTICHHO),
nozpewHocmy eciu u 0ony-
wena, mo Heoobuiasn?

— B®r umeere B BUY mep-
CIICKTHBBI BBITYCKAa COBMEC-
THOro rpy3osuka HOWO-
311, koTopBIif 00emaeT cTaTh
KOHKYPEHTOM HalleMmy ca-
MocBany? Jla, ecTecTBEeHHO,
CaMbli ONACHBI KOHKYPEHT
— Kwuraii, roe uzaepxku Ha
oIIaTy TPyJAa MHU3EPHBIE IpU
BbICOYAMIIIEH ero MHTEeHCUB-
HOCTH, METaJUI JEIIeBIe, U
TOnuUTh HE Hano. Kurtalckuii
UMITOPT YK€ YHUYTOKIIT HAIITY
JIETKYI0 TPOMBILIIJIEHHOCTD,
3JIEKTPOHHYIO, U HAa 3TOM HE
yimércs. Hamum kutainpl K
MOCKBHYAM TaKOH XOI — «K
camMoMy cepamy». B HbrHen-
HEM TOJy OHH SIBHO OyIyT
peaNM30BEIBATE CTPATCTHIO
YBEIHWYEHHS IKCIIOpTa Ma-
ITUHOCTPOUTCIIPHON TEXHH-
ku. B oramume ot Poccum,
B [logueOecHol aeiicTByeT
roCyapCTBEHHAS MPOrpaMMa
MOJIEPKKU MaIIHHOCTPOE-
HUSI, U ceifuac OHa yKe Ha Tpe-
TBEH CTaIuH — KIIPOM3BOACTBO
CpPENCTB MPOU3BOJCTBA», TO
€CTh KHTAHIIbI, CTABIIIHE JIH/IC-
POM IOKYIIKH 000py/I0BaHus,
CTaHKH OYyIyT JeNaTh CaMH.
[IpaBna, kauecTBO MeTasIa UX
MAIlIMH OCTa&TCsI TUIOXUM, HO
TpereIeHT ¢ Kykioit bapou, B
KOTOpPO# HaluM ObLIO orac-
HBIC [UTA IETCH MHTPEANCHTHI
B KpacKe, BEChMa BIICUYATIISICT:
rocyaapcTBO BMEUIAJIOCh,
U ¢ KpacKod Temeppb BCE y
HUX HOpMaJibHO. [Ipou3BoasT
UTPYIIKHA, PaZOCTh JIIOISIM
MIPUHOCHT. ...

— Ma, yyce sece mup umu
3anononunu. Kemamu, a umo
0yoem ¢ mupe-2008?

— PaGoTaBmuit Hax mpo-
FTHO3HOW TEMOMW TJIaBHBIU
CIICIIMATUCT AHAIUTHYECKON
cayx0n1 FOpuit Huxonaesuu
IIsTHuneiH U3 nokinana Bee-
MHPHOTO PKOHOMHYECKOTO
(opyma cpenan BBIBOA, UTO
MU CTOJIKHETCS C CAMBIM BEI-
COKHM YPOBHEM dKOHOMHUYEC-
KHX W TIOJUTUYCCKUAX PHCKOB
3a MoceaHee ECSITHICTHE.
Bakuneiimme u3 HUX — CUCTEM-
HBIH (PMHAHCOBBIN KPH3HC, T10-
JIOpO>KaHUe TIPOIOBOJIbCTBHS,
YSI3BHMOCTD TJIOOATBHBIX Ka-
HAJIOB TIOCTABOK M TIOJIOPOKa-
HUE YHEPrOHOCHUTENEH.

— Hecmompsa na ouesuo-
Hble «UePOX06amocmuy, poc-
cuiickue IKcnepmol 6cé iice
COUHOOYUIHO YMEEPIHCOaton,
Ymo Hacmynueuiuil 200 01
Poccuu oyoem «xopouium,.
Ymo maxoe «xopouiuil 200»
ona «KAMA3a»?

— YuureiBas, uto K KAMA3»
o0yamaeT BceMHU CBOHCTBaMU
OOJIBIION CIIOKHOU CHCTEMBI
— B TOM YHCJE UHEPIHOH-
HOCTBIO, XOPOIIO, YTOOBI OH
NPOJOJIKHI CBOE MOCTYyMa-
TEJFHOE Pa3BHUTHE, IOHEMHOTY
HapaIBas ero TeMiisl. UTo0bI
C pocTa Ha JICCATKH IIPOIICHTOB
MBI TTOCTENEHHO TEePEXOIMIN
OBI K pocTy B pa3bl. B MunyB-
IeM TOJy yAalloCh XOPOIIO
MIPOIBUHYTHCS, HAI0 CKOHIIEH-
TPHPOBATHCSA U MOIPOOOBATH
B 2008-M emre mpubaBUTh.
Hpyroe neno — B TpaiuLUOH-
HBIX 7 cektopax? Ho mnmen
ecTb. W Harra ciyx0a rotosa
MPEIIOKUTH BMECTO OTHOTO
nenbixX. .. mITh «KAMA3oBy.
OnuH yXxe ecTb, BTOPOil — 3TO
pa3BHUTHE TPOAAXK JI0 0OBEKTA
«KIUEHTCKHUI TPAHCIOPTHO-
JOTUCTHYECKUH KOMILIEKCY,
TPETUH U YETBEPTHIN — HOBBIE
BUBI TIEPEBO30K, 38 KOTOPEI-
MH, HECOMHEHHO, OymyIiee:
pebCcoBBIE aBTOOYCHI M MO-
HOCTPYHHBIM TPaHCIOPT, a
MATBIM — «MOJYJBHBIA TOMY,
MPOEKT, MPE3EeHTOBAHHBIN
00IIECTBEHHOCTH B KaHYH
HOBOro roja. JIro60i u3 aTnx
MIPOEKTOB peajieH, MPUObLICH,
0 KaXJ0M MOXXHO TOBOPHTH B
OTAEIEHOCTH U BIIOJTHE CEPhE3-
HO. /lymaro, e AMHCTBEHHBIN
MIPOTHO3, C KOTOPBIM CETOIHS
MOJKHO HE OIIHOUTHCS, — B HO-
BOM roj/ly MPOU30UJIET MHOTO
HEOXHUIAaHHOTO U MHTEPECHO-
ro, HO CTpaHa Haia (BMecTe ¢
HaMH) BCE Jke OyIeT KPETTHYTh,
HECMOTPSI HU Ha KaKKE yrPO3bl
u pucku. [ToToMy 4TO MBI Tak
XOTHUM U MOXEM.

— MTOTH
(HEDAI):

HOBbIA [0
bblll B ORTABPE

bvina makasa mpaouyua — ommeuams HOBbLIL
RPOU3B00CHBEHHBLIL 200 M020a, KO20A Npeonpusmue
gvinyckaem 00vem npooyKuuu, paeHvlil NIAHOBHIM
nokazamenam npeovioyuiezo 200a. Ecau ov

OHa 603poounacsy, koniekmue Hejpmexamckozo
asmo3aeo00a ommemui 0l Camblil 2/1a6HbLIL
npa3zoHuUK 8 OKmMAOpe, 6e0b UMEHHO 8 INOM

Mecauye 0blll eblnyuieH 00vem npooyKyuu, pasHbslil
nokazamenam 2006 2ooa. Beezo 3a 2007 200 na
«HE®A3e» 0b1710 npouszeedeno u 0mzpyiceno
npodykyuu na cymmy 10,6 mapo pyoneii, ¢
conocmasumwix yenax npupocm x 2006 zooy
cocmagui 0ko10 25 npoyenmos. C 3a600cKux
KoHgeltepog couwnu 0xko10 20 melcau camoceanbHvlx
YCHAHOGOK U CneyHaocmpoex, 8,8 moicauu eounuy
npuyennoit mexnuxu, 1230 naccayxcupcxkux
asmooycoe. YoenvHulii ec HOGOU NPOOYKUUU
obwem odveme npouzsoocmea npu naane 1,8%
cocmaeun 17,4%.

BOT RAR
NPOKOMMEHTHPOBAN
MTOIH PABOTDI
NPEANPUATHA

B 20071000V
TEHEPANbHbBINA
AUPEKTOP OAO
(HE®A3» PAHD
MANHKOB:

— Vxomsmmii 2007 ro, Kak ¥ IpeIbI Ty, 1151 KOJUIEKTUBA
Hedrexamckoro aBro3aBosa ObUI HENPOCTHIM, HO IUIOJOTBOP-
HBIM, TBOPYECKHUM M PE3yJIbTATHBHBIM.

B sTOM oy MBI 3a70KMn (pyHIAMEHT AJIs1 HOBOTO KadecT-
BEHHOT'O OOHOBJIEHHS MOZAEIBHOTO Psiia BBIITyCKAaEMOM TEXHHKH.
B aBTOOYCHOM NMPOM3BOICTBE OBLTH 3aTyIIEHBI B CEPHIO aBTOOY-
CBI COBMECTHOTO IIPOU3BO/ICTBA C OEJIBIMHCKO-HUACPIAHICKOM
kopriopauueid VDL. DToT miar Brnepes, cAellaHHbI HAaITUMHU
KOHCTPYKTOpPaMH M TEXHOJIOTaMH, II03BOJIUI IIOBBICUTH U YPO-
BEHb KBATH(UKAINU pabOInX aBTOOYCHOTO IIPOU3BO/ICTBA.

B 2007 romy OBIT OCBOEH BBIIYCK HMOTYHHU3KOIIONBHBIX aB-
T00ycoB Ha mmraccu KAMA3 — kak ¢ OT€4eCTBEHHBIM, TaK U C
HMIOPTHBIM JBUTaTENIEM. Y BEPEH, 38 3TUMHU KOHIIENTYaJIbHBIMH
MoOJIeIIsIMU Oy Ty1iiee, IOTOMY YTO POCCHHCKOMY PBIHKY CETO/IHS
Hy’>KHa HaJeKHas TEXHUKA C XOPOUIMMH MOTPEOUTEIHCKHMHU
CBOMCTBaMH, TPeOYIOIIash HEOOIBIINX 3aTPAT B SKCIUTYaTAIUH.

OTO MOATBEPKIAIOT U 3aIIPOCHI MOTpEOHTENEH, paOOTAFOITIX
B IIepeBO3Ke HeTenpoayKToB. V3 roa B ol KOJIMYECTBO aBTO-
TPaHCIOPTA B CTPaHE, a 3HAYHT, U 3alIPaBOK, YBEINIUBACTCS. A
MTOCKOJIbKY KayKIBII X031H CTapaeTcs 3a OJUH peiic mepeBe3TH
KaK MOXHO OOJIBIIIE TOIUTMBA, PACTET MOTPEOHOCTH B TOIUINBO-
nepeBo3urKax Oombineil emkocti. Hedrekamckuii aBTO3aBO]
OTBETIJI Ha 3TOT 3aIPOC HOBBIM ITOJYNPHIEIOM-IIHCTEPHOH
eMKOCThIO 38 Ky0. M. BHYyTpH Hee ceMb OTCEKOB, B KOTOPBIX
MO’KHO OJTHOBPEMEHHO IIePEBO3UTH HECKOIBKO BUI0B TOILIHBA.
B 2007 roxy sTa coBMecTHas pa3paboTka ¢ HeMelKoi hpupmoi
Willig 6puta nmprusnana «JIydime mosrypruenHoi TeXHUKO»
Ha MOCKOBCKOI MeKayHapoaHoi BeicTaBke. B 2008 romy Mbl
n3roToBUM 50 TAKHX IUCTEPH. B 3TOM roy MbI TakXKe 3aIyCTH-
JIY B CEpUIHOE IIPOU3BOACTBO IOIYIIPULIETI, OTBEYAIOIINNA BCEM
€BPOIIECHCKUM CTaHAApTaM.

Eme pa3 xouy noguepkHyTsh, uto komiektus « HEDA3a» co-
BEPIINJI KAUECTBEHHBIH I1ar BIepe]] B cBoeM pa3BuTHH. Komanga
TOI-MEHEKEPOB TIIATEIBHO MPOTHO3MPYET OyayIiee Ipes-
MIPUATHSA, 3aJI0T €T0 YCIIEIIHOTO Pa3BUTHS — BIOKEHNE CPEACTB
B MOJICPHU3AIIMIO MPOU3BOJACTBA. MICTOUHMKOM MHBECTHULIHI
siBIsieTcsl npuObLIh npennpusitus. B 2007 roxy npuObLib OT
npojax cocraBuia 950 MuunoHoB pyoueit, uto Ha 35% 60:1b-
e, 4eM B 2006 rosy. Jlosst 4nucToil mpuObLIH, 110 TIPOTHO3aM,
coctaBuT 440 MIITHOHOB PyOJIeH, 3TO BBIIIE MPOILIOTOIHUX
nokazarenei Ha 23%.

B npommom roxy o6peM MHBeCTHIHH cocTaBui 364 MIiIH
pyOuneii. Ha 3T cpeactsa 3amyliieHa BTopas 04epe/ib PEKOHC-
TPYKLUHU OKPACOYHOIO I[€Xa B IPOU3BOACTBE aBTOCAMOCBAJIOB,
MIPOI0JIKACTCA MOJEPHHU3ALUS IPOU3BOICTBA THAPOLMINH]IPOB,
OBLTH 3aKyTIJIICHBI JIa3epHbIE KOMIUIEKCHI JUIsl pacKposi MeTajlla,
TpyOOTHOBI, THCTOTUOBI, OTpe3HbIe CTaHKH. COBPEMEHHOE €B-
poreiickoe 000py/10BaHNE TO3BOJISIET KapAWHAIBHO TTOBBICUTH
KayecTBO MPOAYKLUHU, FKOHOMUTh METAJI U SHEPropecypChl,
yJIy4marh ycjaoBus TpyJa. B aBToOycHOM ImpOM3BOJCTBE IOC-
TpOCHA HOBAasl HUTKa KOHBEHEPOB /ISl COOPKU M CBAPKH HU3KO-
TIOJTBHBIX ABTOOYCOB.

B 2008 romy maHupyeTcs BIOKHUTH B pa3BUTHE TPOM3BOICTBA
yxe nopsaka 500 miH py6meit. Byaer moctpoeH HOBBIHN okpa-
COYHBIN KOMIIJIEKC Ha YYaCTKE MEJIKUX JETAICH B IPOU3BOICTBE
aBTOCAaMOCBAJIOB, B 11€X€ T'MIPOLMINHIPOB IIAHUPYETCsI aBTO-
MaTH3UPOBATh MPOU3BOJCTBO KOpITyca rHApoIMInHIpa 6520.
CoBMeCTHO co MIBEACKOH (pupMoii OyieT BHEIpEeH pOOOTH3HPO-
BaHHBIN KOMIUIEKC IO cBapke OOKOBBIX 60pToB 6520 1 65115,
YTO 3HAYUTEIHHO YIYYIIUT Ka4eCTBO, CHU3UT TPYHAOEMKOCTh H
MTOBBICUT MIPOM3BOUTEIBHOCTD TPY/AA.

IIpropuTeTHBIM HaIpaBIEHUEM CTPATErHH Pa3BUTHSA B I1OC-
negaue roiel Ha Hedrekamckom aBTo3aBosie cTana conuaibHas
nonuTyka. Pesynprat onpasaan oxuganys: kowwiekTus «HEDA3ax»
3a [OCJIEeIHUE I'OJIbl IOMOJIOIEN Ha 7 JIET, CEFOHS CPEIHUMI BO3-
pacT pabotHuka 3aBoja 36 set. Ho u 3a1a4u ¢ KaXIbIM T0JIOM
YCIIOXKHSIOTCS, pacTyT 00BbEMbI TPOU3BOJICTBA, HOBBILIAIOTCS
TpeOOBaHUs K KAYEeCTBY BBITYCKaeMOH MPOIYKIIHH.

Hamm ycnnus npuHOCAT IIIOBL, 3TO MOATBEPHKAAET BHICOKAs
onenka [Ipesunenta Poccun Bnagumupa IlyTuHa Ha BeICTaBKE
Hamreil mpoaykuuu B Y de B uecTs 450-1etns Bxoxxaenus bam-
Kupuu B coctas Poccun.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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NPOWEAIWKIA 2007 FOA NPEANPHATHA
rPYNNbI OAO «KAMA3» 3ABEPLIHNK C
20-NPOLEHTHLIM, B CPEAHEM, NPHPOCTOM
OCHOBHbLIX NPOH3BOACTBEHHDIX
NOKASATENEN 2006 FOAA.

[pennpusaTst TpyIIIBl BBI-
MyCTHJIM U PEaJN30BaIH Ha
PBIHKE TOBAPHOH IPOLYKLIUU
Ha cymmy 85 mupa 249 muH
pyOuIeii, 4To B COITOCTAaBUMBIX
neHax Ha 22,75% 06osblie, gueM
B 2006 romy.

Kpynueiimue gouepHue
npeanpustus OAO «KKAMA3»
€JJUHOT0 TEXHOJIOTHYECKOTO
LMKJIa 32 mpeneitamu Tatape-
TaHa TakXKe NOOMINCH 3HAYH-
TEIBHOTO IMPEBBIIICHUS 00BE-
MOB ITPOU3BOJICTBA OOIIEKOP-
MOPAaTUBHON M COOCTBEHHOM
MIPOTYKITUH:

MA3» (CraBpomonp) — Ha
15,25%;

—0OAO «<HE®A3» (Hedre-
kamck) — Ha 21,75%;

— OAO «Tyilima3uHCcKui
3aB0JI aBTOOETOHOBO30B)» — Ha
43,95%.

Ha BHyTpeHHeM u BHe-
HIHEM pBIHKax IMpPOJAaHO B
o0rreii ciosxHoCTH 52648 Tpy-
30BbIX aBTOMOOMIIEH (+20,2%).
Poccuiickue morpeburenu
«KAMA3a» nomxyuammu 39187
rpy3oBukoB (+20,75%), a 3a-
Ka34YMKH Ha BHELIHUX PBIH-
kax — 13461 aBTOoMOOMIB

— OAO «Astompunen-KA-  (+18,55%). Kaxneiid ueTBEp-

| WG W _ e
EPRANE IHD

11 KAMA3 mo-npexuemy
HUJIET HA DKCIIOPT.

[ToTpeburensim nepeaano
Ha ycnoBusAx nu3uHra 4360
€IMHUI] TEXHUKH (TPY30BBIX
aBTOMOOMIIEH, aBTOOYCOB U
TIPULIETTHON TEXHHUKH) — POCT
kx 2006 rony 44,3%. I'pyn-
na «<KAMA3» peanuzoBana,
Takke ¢ y4&TOM JM3HUHTa,
1267 aBroOycoB HEDA3 Ha
0a3e CIEnMaIbHOTO MIACCH
KAMA3 (poct 16,4%), 12039
MIPULIETIOB, HOJYIPUIEIIOB U
JIpYroi MpUUENHON TEeXHUKU
(poct 19,4%).

Breimymeno 63184 nBu-
raTeisl U CHJIOBBIX arperara
KAMA3 (+21,05%), u3 HuX
12 TeICSY — B KauecTBe ca-
MOCTOSITEIBHOTO PBIHOYHOTO
MIPO/YKTa; 3allacHbIX JacTei
Ha cymmy 10 mupg 036 mutH
pyb6neit (+21,55% — B comoc-
TaBUMBIX [[EHaX); IPOIYKIINU
JuBepcuuKanuy Ha 9 Mipn
486 muH pyonei (+31,3%).

Kpome Bcero sToro, Ha
4 mupn 223 mutH pyOrei oka-
3aHO YCIIyT HETPOMBIIILICH-
HOTO XapakTepa Ha CTOPOHY
(poct 41,55%).

IMonpobusie punanCOBO-
sKoHOMHUueckue uroru 2007
roja emié He moJBEICHDI.

o daxTy cOopku Ha riaB-
HOM CcOOpPOYHOM KOHBeile-
pe aBTOMOOWIJIBHOTO 3aBOJa
«KAMA3a» No10XKUTENBHYIO
JUHAMHKY, 110 CPaBHEHHIO C
2006 romomM, UMEIOT BCE Ce-
MelicTBa ¥ BHJIBI aBTOMOOHIIB-
HBIX [IIACCH U aBTOMOOMIIbHOM
TEXHUKH Ha MX 0ase, cepuid-
HBII BBIITYCK KOTOPBIX BEAETCS
1 B HACTOSIIEE BPEM.

B nenTpe BHUMaHus — aBTO-
MOOWITY ITOBBIITIEHHOM TPY30TI0-
ILEMHOCTH Ha 0a3e U3BECTHOIO
camocaima KAMA3-6520. I'na-
Ba CEMEHCTBA NMPOYHO 3aHSII
CBOE MECTO Ha pPBIHKE, €ro
TIOJIOKEHUE TaM HE3bI0NIEMO. A
MEXIY TE€M, €r0 «IIOTOMCTBOY
emé TOJIbKO HAYUMHAET CBOM
poct. Cymmapnasi cOopka Ha
I'CK HOBBIX MOzIENEN CeMelic-
tBa (KAMA3-65201, -6522,
-65224, -65225 u -65226),
CEpUIHBIN BBIIYCK KOTOPBIX
HayaT 3a [OCJIeHUE JBa TO/1a,
yBennumiIach Oosiee yeM Ha
68,5%.

CeMeHCTBO CpeJHETOH-
Ha)KHBIX aBTOMOOUIIEH, camoe
MOJIO/IOE B MOJICIIEHOM DSy,
BHOBb YBEJIMYIJIO CBOIO JIOJTEO
B 00meM o0BEMe BHITyCKa
KAMA3oB u mano 31-mpo-
LIEHTHBIH POCT, 10 CPABHEHUIO
¢ 2006 rogom.

[Ipomomxanock mianomep-
HOE, B COOTBCTCTBHUH C UMIIC-
paTUBaMH Pa3BUTHS PBIHKA
KAMA3oB, cHsATHE C TpPO-
M3BOJICTBA WJIM COKpAIICHUE
BBIIIYCKA YCTapeBIIUX MapoK
maccu. OHU 3aMEHSIOTCS
COBPEMEHHBIMU MOJCIISIMU,
00J1a1al0IUMHE [TOBBIIICHHBI-
MH paboYNMHU XapaKTEePUCTH-
KaMu " HOTpeGHTeHLCKHMI/I
cBoiictBamu. boubiie Bcero
9TOT IPOIIECC KOCHYJICS TPaHC-
MTOPTHOTO CEMEHCTBA.

Tewm He MeHee, cripoc Ha BCe
Bubsl 1 Moaean KAMA3oB B
2007 romy OBLI CTOJB BBICOK,
YTO B LEJIOM CHU3HUJICA BBIITYCK
TOJIBKO JIBYX ITO3UIIUHN IIACCH.
B »TOoM miaHe XapakTepHO,
Hanpumep, maccu 43114, ero
BBIITYCK COKPATUIICS 3a TOJT Ha
400 emuann. Emy Ha cMeny,
Kak ObUIO OOBSIBJIICHO paHee,
MPUXOJUT KOMMEPUCCKUM
aHaJIOT TPEXOCHOTO BOGHHOTO
«Mycranra» — KAMA3-5360.
C y4€TOM BO3pOCHINX 3aKa30B
apMUH, BBIITYCK 3TOTO ITOJIHO-
npuBosaHuKa B 2007 roxy yBe-
muamics Oojee 4eMm B 5 pas,
CyMMapHO€ IpPOHU3BOJCTBO
nByxocHBIX KAMA30B-4350
n -43501 — mourtu B 3 pasa, a
yeThIpéxocHbIXx KAMA30B-
6350, -63501, -63502 u -6450
— Oozee yem B 3 pasa. [Ipo-
M3BOJICTBO JPYTHX MOJCICH
MOJTHOTIPUBOIHBIX aBTOMO-
omreit KAMA3 taxxe uaér
B poct. Hanpumep, maccu
KAMA3-43118 cobpano Ha
17,7% OGonblie, a ceaeib-
HOTO TsArada Ha ero Oase
(KAMA3-44108) —na 58,7%.
3aMeTHBIH yclex UMelu U
OoJsiee JIETKHeE MIACCH 3TOTO
cemeiictBa — KAMA3-43255,
-4326 n -43261.

TexHUUYECKHE peTiIaMeH-
ThI, BHeApsoue B Poccun
MEXYHApOIHbIE CTaHAAPThI
«EBpo-3», eCTeCTBEHHO, yC-
KOpSIT OOHOBJICHHE MOJEIb-
Horo psna KAMA3os B 2008
TOxy.

Tamvana BEJTOHOKKHUHA

AKmyanvHoCmb ImMo20 npedynpercoanu,eo 103ynza
noomeepicoaem CmamucmuKa HecHacmHslx Ciyuaes,
npouzouIeOUIUX 8 OPZAHUIAUUAX U NOOPA3OENCHUAX
«KAMA3a» 6 oexabpe. B nocreonuii mecay zooa
3apezucmpuposano 9 UHYUOEHMO6 HA RPOU3BOOCHIGE.

PEKOPZIHbIN IO

Yweowuii 2007 200 3anomnumca xonnekmugy OAO
«KAMA3-Memannypzusn» @vlnoiHeHUEM PEKOPOHBIX NO
00vémam 3akazoe mamepunckoii kKomnanuu OAO «KAMA3p,
CONUOHBIMU UHEECMUWUAMU 8 PA3EUMUE NPOUIE00CMEQ, pPe-
anuzosaunvimu npoexmamu «Lean Production», pacmyuwjum
cnpocom na npooykuyuio ousepcugpuxayuu. Taxoeo muenue
nepevix pyKoeooumereil OCHOEHBIX NOOPA30EICHUI KAMA306-
CKOIl MEManyp2uu — TUmMeHo20 u Ky3HeuHo20 3a60006.

ITo cnoBam mupekrtopa mureiiHoro 3aBoja Opus Matiopo-
Ba, 5TO OBUI JIyYIIUH IOl B HOBEHIIICH NCTOPUH MTPEATIPUSTHS.
Vixe B HOs10pe uteimukn «KAMA3ay» BBINIIM Ha pEKOPIHbIC
00BEMBI IPON3BOICTBA — 18,7 THICSIUYM TOHH JINTHS B MECSIIL, 4TO
MIO3BOJIMJIO TIOJTHOCTBIO O0ECTICUNTh MOTPEOHOCTH aBTO3aBOAA
B JIUThE, IOCPOYHO BBINOJHUTH OM3HEC-IIAH IO MPOAYKIHA
JBepcr(UKALINY 10 3aKa3aM CTOPOHHUX ITOTPEOHUTEIEH.

B o0rmiexama3oBckoM copeBHOBaHUH Ha 3BaHue «KosuiekTns
BBICOKOTO Ka4yecTBa TPYAa» JIMTCHHBIN 3aBOJI B TEUCHUE TPEX

KBapTaJIOB IoAa, [0 KOTOPBIM YK€ IMOJABEACHBI UTOI', 3aHUMAJT

MPU30BLIC MECTA.

HupexTop Ky3HeuyHOro 3aBojaa I'ennanauii JIoryHOB Takxe
cuntaet 2007 rog caMbIM YIauHBIM 32 ITOCIICTHUE JTBA IECSATH-
netusi. B okTsi0pe JOCTUTHYT MakCUMaTbHBIA €KEeMEeCSIHBIN
nokazarenb — 10,1 TeicsYn TOHH TOKOBOK. K KOHITY roja poct
00BEMOB TOBAPHOI MIPOAYKIUH, IO cpaBHEHHEO ¢ 2006 romoM,
10 MpeABapUTENIbHBIM JaHHBIM, cocTaBuil 20%. Ky3neunsiii
3aBOJI B ITOTHON Mepe 00ecIieurnBa IPOM3BOICTBO IPy30BHKOB
3aroTOBKaMH, IOJTHOCTHIO BBITIOHUB ITPOU3BOICTBCHHBIN ITaH
u 3aka3sl OAO «KKAMA3».

B 2007 rony crenuanucThl Ky3HEYHOTO 3aBOJIa MOCETHIIN
LENBIA PsI YCICUIHBIX 3alaHbIX POU3BOJICTB, HapadaThIBas
OIIBIT 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO TEXHOJIOTUH U BBOJY HOBOTO
obopynoBaHus. Peanm3oBaHbl BayKHBIC HHBECTHUIIMOHHEIC TIPO-
eKTHI B pamKkax [Iporpammel crparermueckoro passutus OAO
«KAMA3y, 10 HUM 3aKYIIJICHO HOBOE TIPOU3BOICTBEHHOE 000-
pyaoBaHuUeE. Civit MOMIHOCTH IMO3BOJIAT BHCAPUTH TEXHOJIOTUIO
TOYHOU IITAMITOBKY M YBEJIIMYHUTH TIPOU3BOIUTEIBHOCTE TPy Ia
II0 U3rOTOBJICHUIO HEKOTOPBIX BUIOB 3aroTOBOK B 3-4 pasa,
COKpATHTh TPYIOEMKOCTb U, 32 CYET TOUHOCTH pe3a, JOOUTHCS
SKOHOMUH METaJlIa.

NOPABOTANN

HA «OTIHYHON

Ha «KAMA3uncmpymenmcneymauie» nooeenu umozu
paodomowt 3a 2007 200.

NMPOM3BOACTBO

OpmHUM W3 TTIABHBIX JOCTIDKEHUHA KHCMOBIIEB B MUHYBIIEM
romy crajo ocBoenue coopku maccu KAMA3-65224 u pous-
BOJICTBA aBTOMOOMIIS — METaJIIoBo3a. Takke ObLT U3TOTOBIEH
U cepTU(UIMPOBAH 3JIEKTpoarperaT MOIHOCThIO 150 kBT,
TOTOBHUTCS K CEPTU(PHUKAIIMA ra30IIOPITHEBOH AJIEKTpoarperar.
B neHe:xxHOM BBIpa)XCHHH 00BEM BBIMTYIIEHHOH MPOIYKIINA
npeBbicua 2 Mipz 763 muH py6. B 2007 romy OAO «KMCM»
cTao yaypearom aurioMa 1-i crenenu [ToBODKCKON mpeMun

B 00JacTH KauecTBa «3a BBICOKOE Ka4eCTBO U KOHKY-
PEHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKIMU U yciIyr». JInuHoe KieimMo
norydmin 680 paboTHUKOB IpetnpusTus. VaeT K 3aBepIieHnIo
[CHTPATN3AIN HHCTPYMEHTAIBHBIX cITyk0 «KAMA3ay». OxoHO-
muuecknit 3 dexT ot BHeaperns npoekTa « TOOL Managementy
coctaBui 217 ThIC. pyo.

B uuciie caMbIX 3HAMEHATEIBHBIX COOBITHH Ha MPEATIPUITHH
B IIPOILIC/IIIIEM T'O/Ty OTMEUCHBIL: puHsTue «Komekca uectuy s
pykoBomuTeneil, 11 mpr30BEIX MECT Ha KAMa30BCKOM KOHKYpCe
poeCCHOHATHHOTO MaCcTEPCTBA, a TAKXKE IIEPBOE MECTO CPEIN
clecape-MHCTPYMEHTAIBIINKOB Ha PECITyOIMKAaHCKOM KOHKYP-
ce. [Iporpamma «Iloner aymm», MOATOTOBICHHAS 3aBOJACKIMUI
apTHCTaMu, TPU3HAaHA JIy4lliel Ha GecTrBalle CaMoesTeIbHOTO
TBOpuecTBa «ABTOrpang-2007».

B mMunyBIIEM rojy 70 MOJIOIBIX KHCMOBIICB BCTYIIHJIH B Opax,
Y POAMTENEH-KUCMOBIIEB MOSIBUIMCH Ha cBET 43 mabiia. [Taker
COLMANBHBIX YCIYT, KOTOPHIM ITOJIB30BAIHCE 3aBoadane B 2007
roxy, nmpessicui 6000 pyOeit Ha yemoBeka.

Camyro 6onvuiyro ympamy nonec koaexkmug OAO
«KAMA3-/[uzenvy, mam o0un u3 ciyuaes noejeK
CMepmb 00H020 Ue108€KaA U MANCENYI0 MPABMY
0pyz020, euie 00UH — YePenHO-M03208Y10 MPABMY
nocmpaoaguiezo. Ilo 0éa necuacmuuvix cayuas 6
O0eKabpe npou3owinu Ha A6MOMOOUTLHOM U NPECCOB0-
PAMHOM 3A800aX, HO 0OHOMY — 8 HAYYHO-MEXHUUECKOM
uenmpe u na aumeiinom 3agooe OAO «KAMA3-

Memannypeuny.

bE3 CTPAKOBKH

Tpetpero nexadps B AecaTh
4acoB yTpa pabOTHUK TEepPMO-
raJbBaHIMYECKOTO TPOU3BOJIC-
TBa, KOPPEKTHPOBIIVK BaHH b.
TOIOMIEN K KOPPEKTUPOBIIUKY
H. u monpocun ero nomoub
MpOOUTH CIMBHOW MaTpyOOK
pesepByapa ans cbopa Kuc-
JIOTHO-TIEIOYHBIX OTXOJO0B
raJbBaHUYECKOTO IIPOU3BO/IC-
TBa. BaBoem oHu criycTHIHCH
B TE€XHOJIOTUYECKHUI IIoJBall U
MOTHSUTUCH HA TUTOIIAJIKY 00-
ciyxuBaHus. 3aTeM b. Opocun
B OTKPBITBIH JIIOK pe3epByapa
(BBICOTO 2,2 M) JIOTIATY, HA/IEI
(GWIBTPYIOMUN IPOTHBOTA3 H
CIyCTHJICS B €MKOCTh, a H.
octaiicsi HaBepxy. IIpumepHo
yepe3 MuHyTy H. yBUzen, uro
b. nokasasncs u3 ar0Ka ¥ TSHET
K HEeMy pyKH, OBLIO BHIHO,
9TO eMy CTaJo II0X0. UToOb
nomoys Kosutere, H. yer Ha
€MKOCTb, B3s1 b. 3a pyky,
HO IIOAHATH €r0 HE CMOI' U
HayaJl 3BaTh Ha nomouib. Ha
MECTO MPOUCIIECTBUS MPH-
Oekaln HavaNbHUK I1eXa, IBa
ero 3amecTuress u Macrtep .,
KOTOPBIi, 4TOOBI HOMOYB MO~
HATh b., Hazien GpunbTpyronmi
IpoTUBOra3 U CIIyCTHUJICA B
pesepByap, Iie MOYTH Cpasy
TTOTEPSUT CO3HAHME.

[Ipuexapmas peaHUMAIIH-
OHHast Opuraza MEANIMHCKON
MOMOIIIM, OCMOTPEB H3BIIE-
YeHHBIX U3 pe3epByapa Ioc-
TpaJaBIINX, KOHCTaTHPOBaIa
CMEepTh KOPPEKTHPOBIIHKA
B. (1981 roga poxpmeHus) mo
MPUYMHE XUMHYECKOTO 05KOTa
JIBIXATCIBHBIX Ty TCH IPH BJIbI-
XaHUH NapoB €JIKOW JKUIKOC-
Tu. A macrepa f. (1982 rona
POXJICHUA), MOJYIUBIIETO

TSDKEITYI0 TPAaBMY — XHMUYEC-
KUH 0O XJIOPOM BEPXHHUX
JIBIXaTeJIbHBIX IYTEH, OTEeK
POTOTIOTKH, OTEK JIETKHX,
reMopparudyeckKuii CUHIPOM,
yBe3mu B BCMIL. [Ipununaamu
HECYaCTHOTO CITy4asl CTaJIH:

1) paboTa BHyTpH pe3epBy-
apa c mpuMeHeHueM pUIbTpy-
IOIIUX TPOTHBOIA30B, KOTOPbIE
HE 3alUIIAI0T OT SJOBHTHIX
1apoB;

2) HEey IOBIICTBOPHUTEIbHAS
opraHu3anus MPOU3BOJICTBA
paboT MoBBIIIEHHOW omac-
Hocti. OHM IPOBOIMITUCH 0€3
odopmIIeHNS HapsAaa-10ITyCKa
Ha NPOBEAEHHE ra3oornac-
HBIX paboT BHYTpHU pesep-
Byapa, IPOBEPKH COCTOSHUS
BO3JYIITHOW Cpelsl B pe3ep-
Byape Ha 3ara30BaHHOCTD,
MPEIOXPAHUTEIBHOTO Mosica
CO CTPaXxOBOYHBIM KaHATOM
(cTpaxoBOYHOH BEpEBKOIL),
MIPUMEHEHUSI IIJTAHTOBBIX IIPO-
TUBOra30B ¢ JUIMHOU IlIJIaHTa
Ha JIBa MeTpa OOoJIbIIe TITyOH-
HBI pe3epByapa.

O ToM, KaKkue Mepsl OyIyT
HNPHUHATHI 10 (akTy paccie-
JIOBAHUS DTOTO Ciydas, MBI
pacckakeM B OJHOM W3 OJH-
JKaUIIUX HOMEPOB.

SAKPVRUNIACH
TONOBA..

CemHanmaroro aexadps
Mmassip 4-ro paspsiga 1. 1956
rojga poXKJACHUS MOJydYHiIa
3a7aHue 00EIUTh MOTOJIOK 1
MTOKPAacUTh OKHA B rapaepoo-
HOM NOMEIIECHHH CTOJOBOM
0a3bl otTabixa «Jlyoku». s
BBIIOJIHCHHS 3aJaHus OHA
MOJATOTOBUIIa HHCTPYMEHT,
YCTaHOBHJIA JIECTHHUILY-CTpe-

MSHKY ¥ CTajla MOJHUMAThCs
T10 HeH, YTOOBI 3a4NCTUTH LIIOB
Ha noToJIKe. B 210 Bpems y
YKEHILMHBI 3aKPYKHUIIACh TOJIO-
Ba, M OHA yIaJjia Ha IOJI.

B pe3ynbpraTe HECUacTHOrO
ciaydasli TOCTpajaBIas Io-
JTyduia 4eperHo-MO3TOBYIO
TpaBMy, YIIHO rOJIOBHOT'O MO3-
ra, TpaBMaTH4ecKoe KpOBOU3-
JASHUE U TIEPEIOM MIEHHBIX
[I03BOHKOB.

IIpyyrHa HecyacTHOTO City-
Yast — HEYAOBJIETBOPUTEIbHAS
OpraHu3aInus MPOU3BOACTBA
pa6ot. PaGoTsl Ha BEICOTE
JOJKHBI NPOU3BOAUTHCS C
JECOB MJIM C APYTUX YCT-
poiicTB, o0ecnmeunBarOInX
0e30MacHbIe YCIOBUS TPyHa.
ITpu BBIAAYE 3a7aHUS MATAPY
MacTep HE IpOBEpHUiIa ro-
TOBHOCTH pabOdYero mecra K
BBITTOJIHCHUIO CTPOHUTEIBHBIX
pabort Ha BBICOTE.

BOT TAKOW NEPENOM...

bonpmuHCTBO HeEecyacT-
HBIX CIIy4aeB B ieKabpe mpo-
M30III0 MPHU JKCIUTyaTallHH
METa/I000padaThIBAIOIIETO
obopynoBanus. CreueHus
00CTOSATENBLCTB OYEHD IT0XO0-
KU — paOOTHHUKH, HapyIIas
HHCTPYKIHIO TO OXpaHe
TpyZa, BBIMOJHSIN KaKue-
nubo neicTBUs B pabouei
30HC MHCTPYMCHTa UIH B
30HE AEHCTBUS CICIMAJb-
HBIX NPUCIIOCOOICHUI.

Tak, TpeTrsero gexabps
HaJIaJ4UK aBTOMOOMIBHOTO
3aBoma I'., 9TOOBI UCTIpaBUTH
neQeKT ralku, Mmoxomen K
OeceHTPOBO-IUTH(HOBAIEHO-
My CTaHKY, BKJIFOUHJI €rO H,
MO/ION/ISI C TBUIBHOM CTOPOHBI,
MOJHEC TaliKy K HUTH(OBAIb-
HOMYy Kkpyry. l'alixy u3 pyk
BBIPBAJIO, & MAJBIBI TIPABOH
pPYKH ToOTIaixu B 30HY Bpa-
OICHUS Kpyra. 3aKOHYHIACH
oIepanus OTKPBITEIM IepPeIIo-
MOM TaJIbIICB MPABOW KHCTH.
[Ipu4rHOI 3TOr0 HECYACTHOTO
ClTydasl CTaJIo HapYIICHUE TPY-
JIOBOM U MPOU3BOJACTBEHHOU
JACIUITINHEL.

Tpunagmatoro mexadps
OIepaTop aBTOMATHUYCCKUX U
ITOJTyaBTOMATUICCKUX JINHUH,
CTaHKOB U YCTAHOBOK aBTOMO-
OubpHOrO 3aBoJa M., paborast
Ha BEPTHKAJIHLHOM KOHCOJIBHO-
(bpesepHOM cTaHKe, TTociie 00-
PaOOTKH OuepeTHOM IeTar He

JI0>KTABIIMCH OCTAHOBKH (hpe-
3bI, CTaJIa BBIHUMATHh JICTaJlb U3
32)KIMHOTO IIPHCIIOCOOTICHUS.
Pyka nonasia B 30Hy BpaleHus
(pe3bl, ¥ )KSHIIMHA TTOJTyYHIa
OOIMMpPHYTO pBaHYIO paHy pa-
BOH KHCTH C MOBPEKICHUEM
CYXOKUJIUHU MaJbLEB.
IIpuynHBl HECUACTHOTO
CITyyast — SKCILTyaTalys Heuc-
MIPaBHOTO 00OPY/IOBAHWSI.
YerBeproro aexalps mram-
MOBIIMK ITPECCOBO-PAMHOTO
3aBojia C. TpyIuiiach Ha Ipec-
Cce ¢ MEXaHMYEeCKOM mnojaven
3aroTOBOK, MPUYEM CTaHOK
pabotan B pexume «Hempe-
PpBIBHBIE X0161». He oTKIII0UnB
IIpecc, IIPH BEPXHEM IT0JI0XKe-
HUM TI0JI3yHA, [ITaMITOBIIHIA
cTajla pyKOH IMOINpaBiIsATh 3a-
CTPSIBIIYIO B MATPHIIE HIDKHEH
IUINTHI IITAMIIA JIETalb, B 3TO
BpeMs cleayrommas JeTarb
nocrynuiaa Ha o0paboTKy,
cpaboTal KOHIIEBHK, ¥ TIOI3YH
OITyCTHJICS HA PYKY IITaMIIOB-
el B pesynbrare HecuacT-
HOTO CIydas IpOU30IIa aM-
ITyTaIysl OCHOBHOM (anaHru
2-ro masblia NpaBoi KUCTH.
IIprunHBEI HECHACTHOTO CITy-
Yasi — HapyIICHHE IITaMIIOB-
LIUIEH MHCTPYKIUU 10 OXpaHe
TpyZa; HECOBEPIICHCTBO TEXHO-
JIOTHYECKOTO IIpoliecca — B TeX-
HOJIOTHYECKOW JIOKyMEHTaIH
He OBITH OTpaKEeHBI TPeOOBAHIA
0€3011acCHOCTH TPy /Ia.
OnuHHAAIATOTO JeKadpst
OTIepaTop aBTOMATUYECKUX U
MIOJyaBTOMAaTU4YeCKUX JTMHUI
CTaHKOB M yCTaHOBOK IIpec-
COBO-paMHOTO 3aBojaa M.,
paborast Ha (pe3epHOM cTaH-
Ke, MpaBO¥l pyKoM nepkaia
3ar0TOBKH, a JIEBOH ITOBEPHYJIA
PYKOSITKY 3a)KHMHOTO TIPHCTIO-
coOneHus1, U yKa3aTeJbHBIN
maJyier] IpaBoil KUCTU OKa-
3aJIcsl 3a)aT NMPUIKUMHBIMU
KyJlaukamu. HeocToposxHOCTh
TTOBIICKJTA 32 COOOM OTKPHITHIH
OCKOJIbYATHIH TEepesoM HOr-
TeBOH (hayaHru 2-TO mayiblia
npasoii kuctu. Komuccus yc-
TAHOBUJIA, YTO ITOCTPaAaBIIas
HEJaBHO TPYIUTCS Ha 3TOM
pabouem MecTe 1 He TIPOXOIH-
JIa IePBUYHBII HHCTPYKTAX 110
TEXHHUKE OE30ITacHOCTH.

Mamepuanvr npedocmag-
JleHbl cneyuanucmamu oenap-
mameHma npoMulULICHHOU
b6e3onacHocmu u IKOI02UU.

L cuWnNARA
CAYYAHHOCTD HNH 3AKOHOMEPHOCTL?

Qunuan «Tamapcmany OI'YII «Bedoomcmeennan
oxpana 00vexkmoe npomviuiiennocmu Poccuuy
cooouwiaem:

C 1 mmo 13 staBaps pabOTHUKAaMU BETOMCTBEHHOI OXPaHEI 32
pasnuyHble paBoHapylicHus Ha 00bekTax OAO «KAMA3»
3a/1epkano 42 yenoBeka:

— 32 HECAHKLIMOHUPOBAHHBIN BEIHOC (BBIBO3) TOBApHO-MaTe-
pHAIBHBIX HEHHOCTEN — 7 4ETIOBEK;

— 3a HEJOBJIOXKCHUS TOBApPHO-MaTEepPHAIBHBIX IEHHOCTEH
— 4 geoBeEKa;

— 3a MEepeBJIOKECHHUS TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX [IEHHOCTEH
— 2 4eI0BeKa;

—3a [OMIBITKY ITPOX0/a (BBIX0/1a) B COCTOSIHUH JIKOTOJIBHOTO
OTIBSTHEHUS — 7 YEJIOBEK;

— 3a Ipyrue HapymeHHUs MPONMYyCKHOTO peXHMa
— 22 dyenoBeKa.

ITo konmmuecTBy Hapymmutenei muaupyer OAO «KAMAS3-

Mertamnyprus» (16 ciaydaes). Bropoe mecto 3annmaer OAO
«KAMA3-Imsens» (8 3amepkaHHbBIX). TpeTbe MECTO — aBTO-
MOOMITBHBIN 3aBOJ (4 ciydast).

KPYIIHBIM IIVTAHOM

B uucine nepBeIX HapywmuTesen 3Toro rojga — X., OepaTop
IDKAT, xoTopast 1 stHBapst OTITyCTHIIA COCTAB SIKOOBI ITyCTBIX Ba-
TOHOB, MEK/y TEM KaK B OJJHOM M3 HUX HaXOUJI0Ch 1o4TH 50
Kr MeTayonoma. CiydalfHOCTb TN 3aKOHOMEPHOCTB — ceuac
3TO BRIACHSIOT B Otaene muinimn Ha «KAMA3e».

sk

[Ipomomxun ormedaTs HoBIit o mpsiMo Ha paboTe IEKT-
pomonTep C. ¢ nuTeiHoro 3aBoja, kKotoporo 2 sHBaps B 15.30
3ageprkanu pabotauku [[BO-1 B ABK-09.

skesksk

JloMantHuM peMOHTOM, BHIMMO, PELIHI 3aHSATHCS IIPHEMO-
canatauk OAO «KamIIP3» M., y xotoporo 10 sHBaps Ha
KIITI-583 n3bsanu ManspHyIO KUCTh U TIEPUATKY.

$‘vh %

N v

1% k NPECC-CNVYIBA: 37-10-52, 39-617-91
° S u y

® 3“@




Owez ®EJIOPOB

«BKn NPOAONKAET LKA CTATEH B NOMOUb TEM, KOMY NPEACTOHT RENATD
BbibOP. CETOAHA HALI PACCKA3 Ob OAHOW H3 CAMbIX PACNIPOCTPAHEHHDIK U

hEM bbl

BAHbIX NPOBGECCHA HA SEMAE - NPODGECCHA INEKTPOMOHTEPA.

B INEKTPOMOHTEPDI
NOWEN -
NYCTb MEHA HAVYAT

IIpodeccust «Dmekt-
POMOHTEp 10 PEMOHTY H
00CITy’)KHBaHUIO AJIEKTPO-
000pyIOBaHUSD) B CITUCKE
HadaJIbHOTO Tpodeccu-
OHAJBLHOTO 00pa3oBaHUS
crout moj mudpom 1.12.
MsbI ¢ meTcTBa 3HAEM,
YTO ANEKTPHUYECTBO — ITO
TJIaBHAS COCTABIIAIOIIAS
YeJOBEUYECKON >KU3HMU.
BcnomuuTe BCE, UTO OK-
py’kaet Bac B OBITY: TIpO-
CHYBIIIHCH, BBI BKITFOYAETE
CBET, 3aBTPaK TOTOBUTE Ha
ANEKTPOILINTE FITH B MUK-
POBOJHOBKE, paayeTech
cBety (OHapsI Ha YIIHIIE B
TEMHOE BpeMs CyTOK... 1
3TOT CITMCOK MOXKHO ITPO-
JTOJDKATh OCCKOHEYHO.

A BeIb BCEro 3TOTO
He ObII0 OBl 6€3 JIIeKT-
pHYEeCTBa — €KEJHEBHBIX
HOBOCTEH, KOMIIbIOTEPA,
HOBBIX (DWIIEMOB, JHCKO-
TEK, IOXO0/Ja B MapK aT-
TPAaKIHOHOB, M JaxKe

KpacUBOU NPUYECKU Y
MaMBl.

B name Bpems HeT
MIPOMBIIICHHOTO Ipe-
MIPUATHSA, HA KOTOPOM HE
HCTIOJIB30BAJIOCH OBI JIEK-
TPOOOOPYI0BaHHKE, IIOITO-
My Tpodeccus IEKTPO-
MOHTEpa SIBJISICTCS OJJHOM
13 HanboJiee pacnpocTpa-
HEHHBIX U HYKHBIX.

YpoBeHb TeXHUUEC-
KOTO pa3BUTHS JIO00H
CTpPaHBI OIpE/eIseTCs B
TOM 4YHCJIE U COCTOSIHU-
€M €€ DHEPreTHKH, a 3TO
NpPEeABABISIET BBICOKHE
TpeOOBaHUS K MOATOTOB-
K€ DJIEKTPOTEXHUYECKUX
KaJpoB, B T.4. pabo4ux
—3JeKTpoMOoHTepoB. Crre-
LAATBHOCTh CEepbe3Hasd,
MHOTOIIpO(HUIbHASA, Tpe-
OyeT MHOT0 3HaHUH 1 yMe-
HUH PU 00CITy)KMBaHUU 1
PEMOHTE 3JIEKTPUUYECKHUX
MalluH, TpaHchopmaro-
POB, 2JEKTPUUIECKHUX all-

apaToB, MOHTAXE DIICKT-
POTIPOBOJIOK, KaOCIBHBIX
ceTeil, BO3IyIHBIX TUHUN
mepenad. B mexax cospe-
MEHHBIX MPEANPUITHH,
Tac KonmrpoBaJibHAA TCX-
HHUKa U CTAHKHU C MPO-
TPaMMHEIM YIIPaBICHUCM,
SIMEKTPOMOHTEPY HE00-
XOJMMBI TEOPETHIECKUE
3HAHUS U B 00JIaCTH HIIEK-
TpOHUKH. Benp B ocHOBe
TEXHHUKH JICKAT CXCMbI
YCHITUTENCH, 0€3 KOTOPBIX
HE 00XOJUTCS armaparypa
JUISL aBTOMAaTHYECKOTO U
JICTaHIIMOHHOTO yIIpaBIie-
HHSI, T09TOMY TipodeccHs
9JEKTPOMOHTEpA ellle M
CBsI3aHA C DJICKTPOHHKOM.
DJIEKTPOMOHTEP MOXKET pa-
00TaTh U IIPOCTO ClIecapeM-
MEXaHHUKOM, T. K. pa30opKa,
cOopka, HaJaIKa IMEKTPO-
000pYIOBaHUsI CBSI3aHBI C
Pa3IIIYHBIMH CIICCAPHBIMU
OIeparysIMi, KOTOPBIMH OH
JIOJDKEH BIAJICTh.

KOMMEHTAPHH
CNELMAIIHCTA

3amecmumens ()llpeKlllOp(l ()enapmtmeu—

ma mpyooevix OMHOUIEHUIL U PA36UMUA nep-
COHANA— HAYAIBHUK OMOe/1a HAlLMA U Pa36u-
mus nepconana Bnaoucnae I'agpunos:

— B OAO «KKAMA3» TpyauTcsi 0Kojo

IBYX TBICSIY 3JIEKTPOMOHTEPOB (BCIIOMOTA-
TeNbHBIX pabounx). [Ipodeccust nmeer 3-6
paspsaasl. OAO «KKAMA3» npenocraBisieT
pabOTHHKaM BO3MOXKHOCTh 00YUYEHUS U TI0-
BBIIICHUS KBaJH(UKAIIMM 32 CUET CPEICTB
3aBona. CpenHsis 3apaboTHAS IUTaTa SJIEK-
TpomoHTepa Ha «KAMA3e» cocTaBiseT
14 000 pyOmeii, €€ BenmUIMHA 3aBUCHT OT
KBaJM(UKALMOHHOTO YPOBHSI pabOTHHUKA,
CJIOYKHOCTH BBIIOJIHSAEMBIX Ollepanuii, ycio-
BUH Tpy/a, padodero rpaduka, cnenudpuku
IIPOM3BOJICTBA U IIP.

3apaboTHAas TUIaTa COCTOMT U3:
a) MOCTOSTHHOM YacCTH:
— Tapu(HOW CTaBKH, OKJIaja, CACIbHOM

YacTH;

— 00s13aTEIbHBIX BEIILIAT (HOHJ’I&Ta 3ayc-

JIOBHS TPYAA, JOIDIaTa 32 paboTy B HOYHOE
Y CBEpXYpPOYHOE BpEMSI);

0) mepeMeHHON YacTH:
— Ha10aBOK K OKJIa/iaM, Tapu()HBIM CTaB-

Kam;

— IPEMHUM, BO3HATPAXKICHUH;
— IPOYMX MHINBHIYAIBHBIX BBIILIAT.

A 3HAETE JIM Bbl, YTO..

JlomoHOCOBCKasI IpeMusl.

B 1872 roay pycckuii anexrporexnuk A.H. Jloxsiris n300-

3
PEI YroJIbHYIO JIaMITy HakaiuBauus. EMy Obuia mpHcyskaeHa e
Kpack .

B 1875 roay I1.H. 516;104k0B, pyCCKHIl JIEKTPOTEXHHUK,

-,

UTO MENAET

JNEKTPOMOHTEP

DJICKTPOMOHTED pa30upaeT, PECMOHTHUPYET, COOMPACT U HAJIAKUBACT, TCXHH-
4eCKH 00CITy)KHBAET AIIEKTPOABUIATEINN, TEHEPATOPBI, CXEMbI TEJICaBTOMATHKH,
KaOeJIbHBIC U JIMHEHHBIC COOPYIKEHHSI, AIEKTPOHHO-PETYIMPYIOIINE TIPHOOPBI,
UX OTJCNIbHBIC y3JIbl. YUYacTBYeT B CO3MaHHU M PEMOHTE BO3IYIIHBIX JIMHUI
3IIEKTpOIepelady 1 KOHTAKTHOM CEeTH, OCBETHTENILHBIX YCTaHOBOK. [Ipodeccus
paszzemnsiercs 6onee yeM Ha 30 ciennabHOCTEH, KOTOPBIE OTPAXKAIOT CIICII(PUKY
KOHKPETHBIX 00J1acTeil 1 BUZOB ITPOM3BOJCTBA. B Tpy e couerarorcs pusnueckue
1 YMCTBEHHBIE OllepaliiK PA3IMYHOMN CJI0KHOCTH: OT IPOMBIBKH JIeTAJIeH, YUCTKH
KOHTaKTOB, OIMJIOBKH I10JT pazMmep (2-3 pas3psibl) 10 COCTaBIICHUS YEPTEKEH
U 9CKH30B, JJHATHOCTUKH W YCTPAHEHUs HEHCIIPABHOCTEH B MEXaHHMYECKUX H
ANEKTPUYECKIX CXEMaX aIIaparoB, yCTPOHCTB U T.10. (4-5 pa3psasl).

Kaoemckyto zpynny.

I OCYHBDCTBEHHb.Iil

Usera o
aTapcra,

n300peI yroByo JIaMIly 0€3 peryisitopa — 3JeKTPHIECKYTO
CBeUy, YeM IIOJIO’KHJI HadaJlo MEepBOW MPAKTHYECKH MpHUMe-
HUMOW CHCTEME DJIEKTPUYIECKOro OcBemeHus. Paboran Hax
CO3TAaHHUEM DJICKTPUICCKUX MaIllMH U XUMUYCCKNX UCTOYHUKOB
TOKA.

B 1888-1889 rr. M.O. JlomBo-/]00pOBOIBCKHMN, PYCCKHIA
UIEKTPOTEXHHK, CO3/1aTENIb TEXHUKHN TPEX(PazHOTO EPEMEHHO-
'O TOKA, JOKa3aJI ONTHMAJILHOCTb CHCTEMBI TpeX(ha3HOTo ToKa
1 coOpat Tpexha3HbIi ACHHXPOHHBIH IBUraTeNb, a B 1891 romxy
OCYILIECTBIII IIEPBYIO dIIEKTponepenady Tpex($a3sHoro Toxa.

JT0 BAHHO

OJIEKTPOMOHTEpP JOJKEH UMETh XOpOLIee 3pEHUE U I[BE-
TOpPa3JInYCHHUE, Pa3BUTOE YyBCTBO PaBHOBECHUs, 00JaaaTh
(hm3MUECKOil BEIHOCIMBOCTBIO, THOKOCTBIO M KOOpAWHALIMEH
JBIDKCHNH KUCTEH 1 MabLEB PyK, a TAKXKE JEMOHCTPHPOBATH
BBICOKHH yPOBEHB Pa3BUTH 00Pa3HOTO ¥ HATISAHO-/ICHCTBEH-

HOT'O MBIIIJICHUS.

HA YTO NOAHAKATD

IIKOJIBI.

DJIEKTPOMOHTEP IO/DKEH OBITh MOATOTOBJICH IO OCHOBAM
MAaTeMAaTUKH, (PH3UKH, XUMUH, YCPUCHUSI B 00BEME CpeIHEH

CHHONTHKA bE3 OLIMBOR

Cmapuiemy onepamusHomy IIeKmMpUKy cMeHbl
uexa pemMoHma mpaHcnOPmMHBIX CPeOCme u
ABMOMAMUZUPOBAHHBIX CK1AO08 NPECCO8O-PAMHO0
3ae00a Banepuro Heanosuuy Cuxaegy — 56 nem.
Bounckasa cnycoa na paouoiokayuonnoi cmanyuu
onpeodenuna ezo 8vl60p npogheccuu.
JemoOunm3oBaBmmch, CuxaeB mocTynwi B JISHHHOTOpCKHiA
TEXHUKYM HE(TSHON MPOMBIIIIICHHOCTH, & TIOCJIC €r0 OKOHYAHHUS
paboran B EnabGyxckom HI'ZTY «IIpukamuedts» anexTpocie-
capem KUIInA. Bekope Banepa sxeHuiics, Monaojas CeMbs
CHMMaJla KBapTHpy. Pojkaenue nerei morpeboBaio permeHus
KBapTUPHOTO BOINPOCA, KOTOPBIH M TOT/IA CTOSUT HE MEHEE OC-
TpoO, ueM ceituac. Mexay TeM, HelojaleKy pa3BopaunBaiach
ctpoiika Beka — «K KAMA3», riie mpo0sieMa ¢ KHIbeM pelianach
obicTpee. B okTsi0pe 1974 roga BHOBH NpUHATOrO pabOTHHKA
I1P3 Banepusa CuxaeBa OTHPaBUIM HA CTAXKUPOBKY B TOIBAT-
TH. BepHYBIIHCH MTOCTIE CTAXUPOBKH, OH PabOTaI HA MOHTaXe
000pyI0BaHMs, 3aITyCKE U OKpacKe MepBbIX kKabuH. B 1978 romy
ciryunioch «UI» — cropes BaroH4IHK 0TAENA Ka[pOB, B KOTOPOM
JIe)KaM JOKyMEHTHI Ha 0(hOpMIICHHE 3arpPaHKOMAaH/IPOBKH BO
DpaHIHI0 HECKOJIBKUX pabounx, B ToM yrcie 1 Cuxaesa. «3ato
II0 CTpaHe MMOe3/I1I», — BCIIOMUHAET OH. CHxaeB 4acTo ObIBall B
JUTNTETBHBIX KOMaHJMPOBKAX: BOCCTAHOBIICHNE SIPOCIaBCKOTO
MOTOPHOTO 3aBoja, TyTaeBCKOro MOTOPHOTO 3aBOJa, 3aIyCK
astekTpoHuKH Y pumckoro aproneHTpa «K KAMA3y... Pocio mac-
TEPCTBO MOJIOJIOTO AJIEKTPOMOHTEPA, MEHSUIUCH TIO/IPa3/ICIICHNS,
Banepuit lIBanoBuu ctan HalaauukoM 7-ro paspsia. B nuxue
90-e, yitnsa ¢ «KKAMA3a», CuxaeB pemui 3aHAThCS OM3HECOM
— TOT'JIa 3TO HA3BIBAIIN «KYMH-TIpoJai». J{Bakapl mporopes, OH
TIPHIIIEN K YOS)KACHHUTO: €3 CBs3EH 1 IEHET IIPOCTOMY YEeIIOBEKY
HE CTOWT PacCUUTHIBATh Ha MpUObLIL. B 1998 rony B. Cuxaen
BepHyics Ha [TP3.

Cerognst B Beenuu Banepust VBaHoBHYA Bce AIIEKTPOXO-
35ICTBO ydyacTKa IuToc djekTpoHuka. COoit obopynoBaHus
(xoTopoe yke He MEepBOH MOJIOJOCTH) — HA/O B3STh CXEMY,
HaWTH HEMCHPABHOCTB M IOCHATh JIOAEH Tyla, Kyaa Heo0Xo-
auMo. MHade HeMuHyeMbl mpocTou. BoT i Toro, 4ToOs! HE
TOHSTH JIIOJICH, M HYXHA CHHOIITHKA, YCOBEPIICHCTBOBAHUEM
KoTOpoH ceifyac 3aHiAT CuxaeB. PoCT mpon3BoacTBa BBI3BAI
3aTpyIHEHUS B 00CTy)KUBaHUH KOHBelepoB. [ToaTomy Bo3HUKIIA
MBICJIB: @ 3/J0POBO OBLIO OBI IIEPEBECTU CHSTHE TTOKa3aHUI Ha
koHTpoutepbl. KoneuHo, neno tpedyer omrytumsix 3arpar. Ho
n nonb3a Oyzer omrytnmast. [IpeacTaBpre: B 3as1e yIpaBIeHHUS
CHJIWT OIIEpaTOp M [0 CXEME ABHKEHHS KOHBEIIepOB HAOII01aeT
HPOX0XKJICHUE MOJIBECOK — CKOJIBKO MX MPOILIO, HET JI COOEeB,
r7ie mpousomes cOoi, Kysna MmochuiaTh JIIoJei. Yxe celiuac
BUJIHO, KaKOW KOHBelep B paboTe, a Iyie MPOU30MLIa aBapysl.
A pasbllle IPUXOAMIOCH TUArHOCTHPOBATH HEUCIPABHOCTD
prOOpaMH.

Banepuii liBanoBuY — B moueTe Ha 3aBOJIE, O UEM CBUIETEb-
CTBYCT MHOXECTBO I'paMOT 3a MOANHUCHBI0 MHOTOYMCICHHBIX
pyKoOBOAUTENEH caMOro pa3HOTO PaHra, BIUIOTh 10 MUHHCTpPA
npomsinieHHocTH Poccun. 3apmnara — 17 TeICsY, Aa U IpEeMUU
ObIBatoT 4acTo. BoT 3a mocneHuid Mecdl, HalpuMep, OHa Co-
cTaBmia § THICTY pyOIeii.

X0606u Harrero repos — aBToMOoOmITh. [ToMrMo 00CTy>)KUBaHHSI
cobctBeHHOTO «Onenb-CeHaropay, B rapaxe OH 3aHUMaeTCsI pe-
MOHTOM H yCOBEPIIEHCTBOBAHUEM «KEJIE3HBIX KOHENW». «Mory
MaIlIMHY BIOJIb PACIIMIIMTE — IIOTIEPEK COOpaTh U OyIET e3AUTHY,
— nonyuyTs 3ameuaeT Banepuit iBanoBuu. BoccranoBnenHas
nM «Bonra» B mponutorogaem npodere npuexana u3 Kazann
B MockBy BTOpoii. Hajio i1 roBOpuTh, 4TO 3JIEKTPOMOHTEP U
JoMa MpUMEHACT CBOU HpO(bCCCI/IOHaHbHLIe HaBBbIKH — B CCMBC
CuxaeBbIX HET MPOOJIEM C TEXHUKOM.

Jus ceenenus: kagetsl I1Y-57 ocBau-
BaIOT 3aBOJICKHE CTICIINAIFHOCTH, 3aHIMa-
SICh BOGHHBIM JICJIOM Ha JOTIOJTHUTEIFHBIX
3aHATUAX. EI[I/IHI/ILUJI U3 HUX CTAHOBATCS
oduuepamu, u 3To He riaBHoe. [aB-
Hoe... Bipouem, 0060 BceM 10 MOpsIIKY.
Ceromast Mapcenb — BTOPOKYPCHUK, U B
pas3roBope ¢ HUM MBI HACIUTAIHA BOCEMb
MIPUYHH, TO3BOJIIOIINX CAETIAaTh BBIBOJ
0 IPaBUJIBHOM BBIOODE.

1. YMmeHnue mocTosiTh 3a ceds, 3alm-
THTHh OJM3KHMX M MPOCTO JaTh OTIIOP
— Ba)KHBIC KA9eCTBA, KOTOPBIE IIPUTOISTCS
HE TOJHKO B apMHUH, HO U B OOBITHOU
xm3HU. KaneToB 00y4aroT pyKonanrHoMy
0010, alKH 0.

2. «ToBapuiy MOJIKOBHUK», «TOBa-
PHI IPANOPIIMK» — TaK YBAXHUTEIHHO
oOpamaroTes KafeTsl K KoManaupam. 1
3TO HE MPOCTO OOpaIlIeHHe 10 yCTaBy,
B WX JIMIE MAJBYUIIKH JEHCTBUTEIHHO
PUOOPETAIOT HACTOSIIUX CTAPLIMX TO-
BapUILEil, MHOTOE TIOBUJIABILIUX B )KU3HU
(ecThb cpear HHUX U MPOILIEANINE TOPSTYHE
TOYKH), K KOTOPBIM U TIOCIIE TTONYUYCHHUS
JUTUIOMa MOXKHO OOpaTHTHCS 3a TTOMO-
IIBIO ¥ COBETOM.

3. Ymenue pa3duparb-coouparh opy-
JKHMe, OTHEBasi IIOATOTOBKA, HCTOPHS POC-
CHICKOW apMUH, IPEMYIPOCTH BOUHCKO-
ro ycraBa — OOJIBIIMHCTBY MaJIbYHIICK
BCE-TaKW TPHUACTCA CIy)KATh B apMHH,
U TIOCTICTHUE TOABI Mepe]] MOTyICHHEM
IMMOBECTKU — JIyUIICC BPEMA IJIA IMOATO-
ToBKH. Tem Oosiee 4TO KaIeThI IOTY4at0T
3BaHMs1, KOTOPBIE HHOT/1A 3aCYUTHIBAIOTCS
B apmuu. Ha moio0HBIN 3a49€T pacCUHThI-
BaeT U Mapceiib, KOTOPBIN yKe MOJIy4HIT

NPABHUNbLHOIO

Ilonmopa 200a nazao, 6 menvlil 6eceHHUI 0EHEK, M020d euje
desamuxnaccuuk Mapcens Hazmues pewiun noovieams 6
yuuauue, KOmopoe maxK Haxeaauea e2o mporwpooHslil dpam
Mapam. Y éxooa ¢ I1Y-57 on yeuden noumu poeecHuKkos 6
Kamyghsoice, CmMpOIlHO YeKAHAWUX UIA2 NOO CILANCEHHOe NeHUe.
Tozoa-mo on u pewiun OKOHUAMENbHO, YMO NOCTE 0€BAMO20
Kaacca noiioem y4umscsa UMEHHO 6 IMO YUUIULE U 00A3AMeTbHO 8

6Linyrgy N
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3BaHWE MIIAJIIIETO CepIKAHTA.

4. A ermie KaJeTHI 37T Ha TIOATOTOBKY
B Jlareph «SICHas MoiisgHaY, MPEeIOoCTaB-
nennslit OAO «KKAMA3-Metatyprusy,
XOJAT B ITOXO/IBL.

5. Boennast ¢popma, apmeiickast BbI-
MpaBKa, yBEpEeHHAs MOXOAKa — 3THU
9JIEMEHTHI KaJACTCKOH KYJIbTYPHl AaBHO
MPUBIIEKAIOT BHUMaHHE JIEBYOHOK. UTO
TO’KE€ HEMAJIOBaXXHO, TIpaBaa?

6. Trl ymeems nets? Bor u Mapcens
TI0JITOPA roJ1a Ha3a/l AaKe He 33/lyMbIBaJI-
cst 00 ATOM. A CEeroJHs OH — OJTUH U3 CO-
JINCTOB BOKaJIbHOTO ancamoirst «LIVENy,
y4acTHHK KOHKypcoB «KAMA3 cobupaer
npyseit» u «CTC 3axuraer cymnepsBes-
Jy». A ellie OH y9UTCS UTpaTh Ha TUTape,
ITUILICT TICCHU 1 BXOIUT B akTHB «[ 1anera
HACTOSIINX Apy3ei». B yummuie ymeror
HaxOJUTh TAJAHTHI JaXXe B TOM, KTO B
IIKOJIC MU HE OJIICTa.

7. IlepexonHblii BO3pacT — BpeMs
000CTpEHNST OTHOIICHUH C POJUTEISIMH.
A Belb Tak XO4YCTCS UX MOHUMAHUS.
B cembe HazmueBbIX Takoe B3auUMO-
MMOHHMAaHHE yCTAaHOBHUIOCH. Ponurenn
— Panac Mupxa3usiHoBUY, aBTOCIIeCaphb
«KAMATpanccepsucy, u I'annna Uipu-
HUYHA, BOAUTENH aBTonorpysunka OAO
«KAMA3-/1u3enb» — CbIHOM JOBOJIBHBI.

8. Celiuac Mapcenb nIpoXoAauT Hpo-
W3BOACTBEHHYIO PAKTHKY B 534-M 11exe
OAO «KAMA3-Jluzensy». [IpakTrka
TOJIBKO HaYanack, HO €My IIPUATHO 0CO3-
HaBaTbh, YTO MHOI'0O€ U3 MOKa3bIBAEMOI0
OH Y€ 3HAaeT B TEOPUU. DTO MO3BOJIAET
CenaTh BBIBOA O KaYeCTBEHHOU IOATO-
TOBKE, KOTOPYIO JTaeT YUHJIHIIIE.
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= "TPYZIHO MK
BbIBECTH

BAC H3
PABHOBECHA?

/Jlywieenoe pagnogecue — Kauecmeo
Opazouenmnoe 60 MHOUX OMHOUIEHU-
ax. Ilpeonazaemwtii mecm nomorcem
6aM OMmeemumy Ha 60NPOC: Oelcmeu-
MenbHO U 66l PA3OPAIHCUMENLHBL
UL NPOCHIO HE XOMUme COepIHcamp-
ca? Unu sce 6vl 6nosthe «cmaouiusu-
POBanHbLil) Uenogex?

B kasxicoou uz cumyauuii mecma
eam credyem omeemumsy Ha OOUH U
mom dce éonpoc: «Pazoparxcaem nu
eac ...?», yKazoléas npu 3mom 0OuH
U3 mpex 603MONCHHIX 8APUAHNOB
omeema:

a) ouensv pazopascaent;

0) He ocobenno pazopasicaen;

6) HU 6 Koem cayuae He pa3-
opascaem.

Curyanuu:

1. CmsTas cTpaHmIia ra3eThl, KOTO-
PYIO BBI XOTUTE IIPOYUTATb.

2. XKeHIuHa «B JIeTax», 0JIeTasi, Kak
MOJIOJICHBKAsI ICBYIIIKA.

3. UpesmepHas OJH30CTH coOe-
CeIHWKA (JIOIyCTHM, B TpaMBae B 4ac
IUK).

4. Kypsimast Ha yJuie KeHIuHa.

5. Korpa kakoif-To 4yenoBek Kalis-
€T B Ballly CTOPOHY.

6. Korza KTo-TO TpBI3ET HOI'TH.

7. Korgpa KTo-TO cMeeTCH
HEBIIOMAN.

8. Korga KTo-TO MBITaE€TCsl YYUThH
Bac, YTO M KaK HY>KHO JIeaTh.

9. Korna nroOumast neBymnika (FOHO-
1I1a) TIOCTOSTHHO OTA3/IbIBACT.

10. Korma B KnHOTEAaTpe CHIAIINAN
mepea BaMH BCE BPEMS BEPTUTCS U
KOMMEHTHUPYET CIOXKET (hHIIbMa.

11. Korma BaM mbITarOTCS Iepe-
CKa3aTh CHOXKET MHTEPECHOTO POMaHa,
KOTOPBIA BBl TOJBKO COOMpaeTech
MIPOYECTh.

12. Korna BaM mapsaT HEHYXHBIE
MIPEIMETHI.

13. I'poMkuii pa3roBop B 0oO1e-
CTBEHHOM TPAHCIOPTE.

14. CiumkoM CHJIBHBIM 3amax
JTyXOB.

15. YenoBek, KOTOPBIMA CIHIIKOM
SHEPTHYHO KECTUKYJIHUPYET BO BPEMsI
pasrosopa.

16. Komnnera, KOTOpbIA 4pe3MEPHO
4acTO YIMOTPEOIsieT WHOCTPaHHBIC
CJIOBa.

Oo0padoTka pe3yJIbTaTOB

«CTOMMOCTH» BapHaHTOB OTBETa
CIEIyIoIIas: BApUaHT «a» — 3 Oaia;
BapuaHt «0o» — 1 0ai; BapHaHT «B)»
— 0 6amoB.

AHATHO3 U KOHCYNbTALKA
NCHXONOIA

Ecnu B cymme Bbl HaOpanu 30 u 60-
Jiee 0aJ1JI0B, TO 3TO TOBOPUT O TOM, UTO
Bac HE OTHECEIIb K YHCITY TSPIICITUBBIX
1 CIIOKOMHBIX JII0/1ed. Bac pazapaxaer
BCE, Ma)ke BEIIW HE3HAYUTEIHHBIC.
BbI BCIIBUTBUMBEL, JIETKO BBIXOIHUTE U3
ce0s1, YeM MOTYT BOCIIOJIB30BaThCH,
CKa)KeM, Ballld KOHKYpeHThL. K Tomy
K€ 3TO CJIHIIKOM PaclIaThIBACT BaILy
HepBHYIO cuctemy. CTpamaroT U OK-
py>karomue Bac. BaM Hy»XHO yIHUTBCS
OpaTh cedst B pyKH.

Ot 12 g0 29 6amia0B. Bac MoxHO
OTHECTH K CaMOW pacIpOCTPaHEHHOM
rpyme mojei. Bac pazapaxaror Benm
TOJIBKO CaMbIe HEIPHUATHBIE, HO U3
OOBIZICHHBIX HEB3TOJ] BBl HE JeJIacTe
npaMbl. K HEIPUATHOCTSAM BBl yMeeTe
«IIOBOPAYMBATHCS CITUHOWY, JOCTATOU-
HO JIETKO 3a0bIBacTe O HUX.

11 u menee 6an10B. Bl Becbma
CIIOKOWHBIN YEJIOBEK, PeajbHO CMOT-
pute Ha xu3Hb. Mnu 3TOT TECT Heno-
CTaTOYHO HCUEPIBIBAIONINI, U BaIIl
HaunOoJiee ysI3BUMbIE CTOPOHBI TakK B
HEM U He nposiBUIuCh? CyIuTe camH.
ITo xpaitHeit Mepe, ¢ IOJHON YBEPEH-
HOCTBIO O BaC MOYKHO CKa3aThb: BBl HE
TOT YEJIOBEK, KOTOPOTO MOKHO JIETKO
BBIBECTU M3 PAaBHOBECHSI.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 j
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YBaxkaemble Tene3putenu! [lpunocum Bam
CBOY M3BHHCHHS 3a NIEPEPHIB B BEIIAHIH
110 11.45 B cBsi3u ¢ MPOPHUITAKTHUCCKUMHU
paboramu.

11.45 «Epanam».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTtutpamu).

12.20 ®unpm «YOoitHas CHIIa.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTbH».

15.00 HoBocru (¢ cyOTuTpamu).

15.20 «ITousats. [IpocTUTHY.

16.00 ®unbm «Ilnara 3a 1000BbY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepnue HOBOCTH (¢ CyOTUTpaMH).
18.20 XKu mens.

19.10 ®wtem «OroHb JTH0OBUY.

20.00 ®unem «TaTbsIHUH AEHBY.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uibM «I'poMOBBD».

22.20 ®unbm «OcTaThCs B )KUBBIXY.
23.10 Hounble HOBOCTH.

23.30 Teopust HEBEpOSITHOCTH. «MeCTb.
0.20 «['ennu u 3m00€M».

0.50 Tpumnnep «TemHbIE CUITBD).

2.30 Komenus «MasieHbKHE CEKPETBI».
3.00 Hosoctn.

3.05 Komenust «MasieHbKUE CEKPETBI».
4.30 «JleTeKTHUBBD.

poccus O B

B cBs3u ¢ npodriakTH4ecKUMy padboTamu
KaHaJ HaunHaeT Bemanue B 11.50.
11.50 «Dauta [Tpexay.

12.40 ®umsm «JTYBPOBCKUI».
14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uger.

16.30 «kKYJIAT'UH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckas 061acTh.

17.50 Becru. [lexypHast 4acTh.

18.05 Cepuan «OKEHILIUHA

BE3 ITPOLLJIOT O».

19.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectw.

20.30 MectHoe Bpemsi. Bectu.

20.50 CriokoiHON HOYH, MAJTBIIIIH!
21.00 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
22.50 «I"opomox».

23.50 Bectu+.

0.10 «YecTHBIN AETEKTUBY.

0.40 CunemaHus.

1.05 ®unem «HAXATD.

3.00 /loposkHBIi maTpyJib.

3.15 Jlerextus «POUHBOY JIPANB».
4.40 «Xa». MajieHbKHE KOMETUH.

KYNTYPA O |

7.00 Kanas «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rnaBHO# pomnn...»

y FOnunana Maxkapoga.

10.40 Ilporpamma nepenad.

10.50 X/¢p «CPEJAU THICAYU JOPOTI...».
12.10 «JIunus sxuznny. Jliogmuna Uypcuna.
13.00 «Moii DpmMuTax.

13.30 b. loy. «/IOMA BJIOBLIA».
TenecnexTakb.

15.15 «Mrops Mowucees.

COTBOPHBILIHUIT TaHEI.

15.55 «Ilopsimox cioB». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bokpyr cBera ¢ B ®oromy.
MynbTcepuan.

16.25 «I'HoMmbIl 1 ['OpHBIIT KOPOIIBY.
MynbThuiasm.

16.30 «IlycThiHst BCepbesy.

16.55 J1/d «Ctpabony.

17.05 I/c «Okocucremsl. IlayTuHa sKU3HN».
«DUKYC - TPEBO KUZHI.

17.35 «A. Ilymikun. «EBrennii OHeruny.
18.00 JI/d «MupoBbie COKpOBHIIA KYJIbTYpPBI».
«Yunkse Teppa.

3eMJiIs MEeXY CKaJlaMH U MOPEM».

18.15 «JlocTostHue pecryOauKm».

Kiry6 umenn Pycakoga.

18.30 «bnoxHOT».

19.00 «HouHoii moneT».

19.30 HoBocTu KynbTypEIL.

19.55 J1/d «Ilotepsinublii kopabns Koxymoa.
PacciieioBanue kpymeHus».

20.50 80 met co must poxaeHus JleBona
Jlazapesa. «Illar B Be4HOCTbY.

21.20 «Ocrposay. Jliogmuia aiinesa.
22.05 Taiinsl 3a0BITBIX TTOOEI.

«3akpbiTOC HEOOY.

22.35 «Tem BpeMeHEMY.
MNudopmannoHHo-aHamuTHIECKAs IPOrpaMma.
23.30 HoBocTu KyJbTYpBI.

23.55 Ilpo apr.

0.20 «JIeren 1 MEPOBOTO KHHO».

Enena Ky3bpmuna.

0.50 [1/¢ «CHexHbIi aHTEID».

1.20 Mys3bixanpHbIii MOMeHT. 1. Bpamc.
Bapuanuu na remy M. Taiinna.

1.35 IIporpamma nepenau.

1.40 /¢ «Ilorepsuusiii kopadis Koxymoa.
PaccrenoBanue kpymeHus».

2.35 J1/p «MupoBbie COKpOBHIIA KYJIbTYpPBD).
«Ynnkse Teppa.

3eMJIsl MeXAY CKaJlaMH U MOPEM».

U =

TPT

B cBsi3u ¢ npodunakTudeckumu paboTamu
HavaJio Bemanus B 14.20.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.

23.50 «Bectu+».

s

5.40 «7 nuei».
6.30 «Xoepie upta!»

8.30 Cepuan «Kak 1B Kycro.

JIopbsinap KOYarbHAaY.

9.05 Cepuan «TOPMBII CABAKJIAPBI».
10.05 «Kune fionasi3y».

10.50 «Komxexanm».

11.00 Cepuan « ®ABOPCKII1».

12.00 Cepuan «XO3SIMKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBO >KUBEIIH!»

14.35 «IlyTe».

15.00 TaTapcran x303piape.

15.15 «Tam4bI-mIoy».

15.45 «Tarap xaablk MOHHApBD).

16.15 «Kapa-kapiusi».

16.45 «My3bIKaib coXudgI».

17.00 Cepuan « TOPMBILI CABAKJIAPBI».
18.00 «KyuTsHdu».

18.15 «Xouy MynbThumbM!»

18.30 JI/c «Iuxwmii FOry.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Huuex?»

20.00 Tatapcran x303piape.

20.30 Cepnan «3LIEJIOH».

21.30 X/ «Pamurens u ee 1000BbY.

23.30 TarapcraH x303piape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «XO3SIMKA.

1.30 Cepuan «IIJIKOC BECKOHEYHOCTb».
3.00 «My3bika Ha THB».

HIB)

6.00 «cCETOAHS YTPOM».

9.00 «CJIEJCTBUE BEJIN...»

10.00 «CET'OJIHS».

10.25 «YPE3BBIYATHOE
TTPOUCIIECTBHUE. OB30P 3A HEJIEJTIO».
11.00 «kKYJIMHAPHBIN ITOEJIMHOK.
12.00 «KBAPTUPHBI BOTTPOC».
13.00 «CET'OJIHS».

13.30 Cepuan «ChILIIUKW».

15.30 «OB30P. YUPE3BBIUANHOE
TTPOUCILIECTBHEY.

16.00 «CET'OIHS».

16.30 Cepuan «YJIMLBI PASBBUTBHIX
®OHAPE».

18.30 HoBoctu.

19.00 « CETOAHST».

19.40 Snansixmap.

20.00 OnepatuBHas CBOJKA.

20.10 Sup Hopaxidp.

20.20 HoBoctu.

20.40 Cepuan «I"OHUUE».

21.40 Cepnan «/JFOXXMHA ITPABOCY JIUS».
22.40 «CEI'OIH».

23.05 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBHIX
®OHAPEI».

0.05 «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».

FOnusa Me3zennesa.

0.55 «QUATTRORUOTEp.

IIporpamma npo aBTOMOOMIH.

1.30 Jlerexktun «TAVHA «YEPHBIX
JAPO3/10B».

3.30 Cepuan «XOJIM OJHOI'O JIEPEBA-3».
4.20 Cepuan «BE3 CJIIEJA-4».

5.15 Cepuan «JIOBOBb BJIOBLIA-4».

|
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBoctn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIii IpUroBOP».

11.20 «KoHTpobHas 3aKyIIKa.
12.00 HoBoct (c cyOTHTpamu).
12.20 ®unbeMm «YOoiiHAsS crTay.
13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HATH».

15.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).
15.20 «Ilousats. IIpocTuth.

16.00 ®unbMm «IlnaTa 3a I0GOBBY.
17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 ®unbeM «OroHb JTFOOBUY.
20.00 ®mieM «TaTbIHUH AEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unsm «I'poMOBEI».

22.20 @unbm «OCTaThCS B )KUBBIX».
23.10 Hounble HOBOCTH.

23.30 VY napHas cuiia. «OpyKue TUTAHOBY.
0.20 «PoxneHuble B 6J10KaTHOM
Jlenunrpane».

0.50 «{oOpoit Houm».

1.50 ®uitbM «OTBEpKCHHBICY.

3.00 Hoocru.

3.05 ®ubM «OTBEpIKECHHBIE).
4.20 «JIeTeKTHBBI».

Poccus O N

5.00 To6poe ytpo, Poccus!

8.55 K 100-sreTrro co THS pOKICHHS.
«[lecsth 3anoBenieit ¢pusuka Jlanmay».
9.50 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
10.45 Bectu. JlexypHas yacTs.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
12.40 ®unsm «IYBPOBCKUW».
14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckast 0011acTh.

17.50 Bectn. [lexxypHas 4acTb.

18.05 Cepuan « X KEHIIIMHA BE3
TTPOLIJIOT O.

19.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CrioxoHHON HOYH, MaJIBIIIH!
21.00 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».
22.50 «BceMupHBIi TOTOIT KaK

IPEeIUyBCTBHEY.

23.50 Bectu+.

0.10 ®mrem «KPAX UMITEPUN».

3.45 Cepuan «IEPX)KU MEHS KPEITYE».
4.45 J1opOXKHBII aTPYJIb.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypBbI.

10.20 «B rnaBHoit ponu...» y FOnnana
Makaposa.

10.40 IMporpamma nepenay.

10.50 X/ «CEMb HSHEK».

12.05 «Tem BpeMeHEMY.
WudopmarnonHo-aHaTUTHYECKAs
porpaMma.

12.55 100 ner co aust poxaenus JIbBa
Jlannay. «TpuHaguaTh 1iroc...»

13.35 Academia. .
14.05 X/ « IPAMA U3 CTAPUHHOU
KU3HW».

15.25 TaiiHbl 3a0BITEIX TTOOE. «3aKPBITOC
HEO0Y.

15.55 «Ilopsinok ciaoB». KHMYKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Bokpyr cBera ¢ Busuiun @oromy.
MynbTcepuait.

16.25 «Becenas kapycenb». MyabTOHIbM.
16.30 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«[MTPU3PAK POCCUHIN».

16.55 I/ «Cmaprax».

17.05 I/c «Oxocuctemsl. [layTuHa >KU3HNY.
«JleMypBI: HETPOHYTHIE 3BOJIOIUCH.
17.35 «A. Ilymkus. «EBrenuiit OHeruny.
18.00 I/ «MwupoBblie cokpoBuUIIa
KyJIbTYpbD». «JoM Putdensaa-Illpénep B
VYrpexe.

ADPXHUTEKTOp U €ro My3a».

18.15 «CobpaHue HCIIOTHEHHID.

19.00 «HouyHoit nmoner».

19.30 HoBocTH KyIBTYypHI.

19.55 110 et co aHs poKaCHUSA

Ceprest DiizeHIITEHA.

X/p «bBPOHEHOCELL «IIOTEMKUH».
21.05 I/ «dom Macrepay.

22.00 «bonbiie, yeM J1H000BBY.
Anexcanzap Bonogun.

22.45 Tok-1oy « AoKpud».

23.30 HoBocTH KYJBTYPEIL.

23.55 K ro6uneto XKanusr Mopo.

X/d «T'PAOUHA I KACTUJIBOHEY.
1.25 /b «Anraiickue KepKaKm».

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 «Tpunaauats mwioc...» Jles Jlannay.
2.35 JI/b «MupoBbie COKpOBHIIIA
KyJIbTYpbD». «JloM Putdensaa-1lpénep B
VYrpexe.

ADPXHUTEKTOp U €ro My3a».

U .
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctany.

8.55 «Mup KyIbTypbD».

9.20 «Jlopoxe GorarcTBay.

11.25 «IlapnameHTCKHE BECTUY.

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 TaTtapcran x303piape.

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 Cepuan «2Kax B Kycro.
J3pbsinap Ko4arslHaa».

9.05 Cepuan « TOPMBbIII CAFAKJIAPGBI».
10.05 «KsIpasliik 2me! Kapaokey.
11.00 Cepuan « IIEJIOH».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Ilanopamay npejacraBisier. ..
14.40 «MoOHETHBII ABOP».

15.00 Tatapcran x363pIape.

15.15 «CoxH? MOHHAPBDY.

15.45 MynbTUIbMBL

16.15 «SImbidp TyKTaIBIIbD).

16.45 «My3bIkaib caxudI».

17.00 Cepuan « TOPMBII
CABAKIJIAPBI».

18.00 «TyraH xup».

18.30 «BuneocnopT».

19.00 backer6omn. Ky6ok YJIEB.
«YHUKC» (Poccus) - «Diiddens Taysper
(Hunepnannsr). [To okonuannu - HoBoct
Tarapcrana.

21.45 X/d « COJTAATCKAS BbLJIb».
23.30 Tarapcran x303piape.

0.00 Hosoctu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «XO3ANUKA».

1.45 Cepuan «IIJTFOC
BECKOHEYHOCTb».

3.15 «My3sika Ha THB».

LB -

6.00 «CETO/IHS YTPOM».

7.10 Snanbikiap.

7.30 HoBoctH.

9.00 «<HAIIIE BCE!»

10.00 «CEI"OJIHS».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
I[MPU3HAHUE. .
11.00 Cepuan «BPAUEBHAS TAUHA».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepuan «ITAYTHUHA».

14.30 Cepuan « JIOXXUHA

I[TPABOCY 1M 51». .

15.30 «OB30P. YPE3BLIYAMHOE
[MPOUCIIECTBUE.

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.30 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTBHIX
OOHAPEU».

18.30 HoBocrtu.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 SAnaneixnap.

20.00 Cabak.

20.10 bynb 310poB!

20.20 HoBocru.

20.40 Cepuan «'OHUYUE».

21.40 Cepunan «AIOXKUHA
I[TPABOCY 1M 51».

22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBIX
OOHAPEU».

0.10 «JTABHAS JIOPOT A».

0.45 ®dunem «HOUU B CTUJIE BYT».
3.35 Cepuan «XOJIM OJHOI'O IEPEBA-3».
4.30 Cepuan «bE3 CIIEJJA-4».

5.15 Cepuan «JIObOBb BJIOBIIA-4».

b

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «/{o6poe yTpo».
9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHblil IpUroBOp».

11.20 «KoHTpoBHAS 3aKyTIKaY.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpaMn).
12.20 ®unem «Y6oiiHas cunay.
13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTbY.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMn).
15.20 «Ilonats. [IpocTuThy.

16.00 ®unem «Ilnata 3a 11060BB».
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (€ CyOTHTpaMn).
18.20 «Ilycts roBopsT».

19.10 ®unpm «OroHb THOOBUY.
20.00 ®wibM «TaTbIHUH AEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®unsM «I'poMOBEI».

22.20 ®unbM «OCTaThCS B )KUBBIX).
23.10 Ho4Hble HOBOCTH.

23.30 «Pycckuit KIIOHTaWK.

0.30 «loOpoit HoUm».

1.30 Tpumnep «YOuUiCTBO BOPOHY.
3.00 HoBoctu.

3.05 Tpusmiep «YOUHCTBO BOPOHY.
3.30 Komenus «Kynr Ilo: HapBuch Ha
KyJIaK».

POCCHS & N

5.00 Jobpoe yTpo, Poccus!

8.55 «llaBen Jlycnekaes.

Dra )KecToKast TOCIIOXkKa y1aday.

9.50 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
12.40 @M «IYBPOBCKUy.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MecTtHOE BpeMmsL.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.50 Bectu. [lexxypHas yacTs.

18.05 Cepuan « KEHIIIUHA BE3
TIPOILIJIOT O».

19.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIby.
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoitHOW HOYM, MaJIbIIIH!
21.00 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».
22.50 «CMepTenbHbII TapaH.

IIpaBaa o Hukonae I"actenoy.

23.50 Bectu+.

0.10 ®@unsm «PYCCKUIN PETTANM».
1.55 Cepuan «IEP2)KU MEHS KPEITUE».
2.55 J1opoxHBIN NaTpyJib.

3.15 Komenusa «I'EPLHOT'U XA33AP/IA:
BOCCOEAUHEHUEY.

4.35 «"opomox». [laiimkect.

ADHILA

pamens» — B 17.30.
Briconkoro — B 17.30.
3AJ1 HCKYCCTB

KHu:xHbIE BBICTABKH:

u akTepa Bragumupa Beicorkoro.

MEH3ABOACKAA BUBJIMOTERA

JIMUTEPATYPHASA 'OCTUHASA
17 saBapsi. HoBoroaHss BcTpeya B KIyOe cagoBo-
nos-Jrooureiei «Baoxnosenue» — B 17.30.
24 suBaps. TBopueckas BCTpeda C MOITECCOU
Haranseit [lepBoBoii, npe3eHTanus KHUru «Mos ma-

29 sinBapsi. Beuep-BcTpeua 6ap/0B U MOATOB rO-
poJia, IOCBAMIEHHBIN 70-J1eTHIO CO IHA poxaeHus B.

— «51, KOHEYHO, BEPHYCh...», TOCBsIIeHHas 70-me-
THIO CO JTHSI POXKJIEHUS 3aMeYaTeNbHOrO0 MEeBIIa, T03Ta

POXACHNA).

Kaz:xnyro cy60oty B 18.00 — BCTpeun MOI0OAEKHOTO
Kiy6a moouteneii annve «Yo-Nakama-Yoy.

3AJI MEPUOJIUYECKAX U3JAHUAM
KHun:KHbIe BBICTABKH:
— «K 85-neTuio xxypHana «ABTOMOOHMJIBLHBIN

TPAHCIIOPT».

YUTAJBHBIN 3A1

— «Kajengapb 3HaMeHaTebHBIX AaT». Ha BBI-
CTaBKE BBl CMOXETE IIO3HAKOMHUTECS C TUTEPATY PO O
JKHU3HH U TBOPYECTBE: UTAJBSIHCKOIO MEBIA U aKTepa
Anpuano Yenenrtano (70 1€t co IHSA POKICHHS); KU-
Hopexxuccepa Ceprest DitzenmreitHa (110 et co gHs
POXJIEHHsT); pycCcKOro Xynoxunka Bacumus CyprkoBa
(160 meT co aHS POXKIEHIS); NCIIAHCKOTO XYA0KHUKA
Bapromome Ocrebano Mypunso (390 met co mHA

Pasznensr:

— CympyxecTBO: HayKa U UCKYCCTBO.
— Jletn — 3epKajio poauTenein?
— Jlena nomamraue.

3AJI KPAEBEJTYECKOM JIUTEPATYPBI
KHu:xHbIEe BBICTABKH:
— «I'opox Hamexna...

M COBIBIIMXCS CHOB»

(7 suBaps — 20 1eT BOCCTAHOBJIECHUIO HAMMEHO-

BaHUs r. HabepexHbie YenHBb).
— «Caer 3Be31bI» (K 70-IETHIO CO THS POXKICHHS

YEeITHMHCKOTO 1T03Ta M XXypHanucTa Smama Mrenes).

— «C necHeii mo :ku3HW» (K 80-JIETHIO CO THS POXK-

JICHUs TaTapCKOM modTecchl [ 'ynpmaT 3aitHaIeBo).

—«/Ipyroro myTu HeT» (K 80-1€THIO CO JTHS POKe-

HUSI IPO3anKa, qpamarypra Asiza ['misi3oBa).

— «/leHb POCCUICKOIO CTYIeHYECTBA.

Buvicmaesku pabomarom ¢ meuenue mecaya c 8.00

Knamxknas BpictaBka «SI+5+51 = Cembsa».

00 17.00, kpome 8b1x00HbIX.

KYNBTYPA O -

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypHI.

10.20 «B rinaBHoii poiu...» y FOnuana
Makaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 105 ner co aust poxaenus I'puropust
AnexcanzapoBa. X/¢ «BECEJIbIE
PEBATA».

12.25 Toxk-moy «Amokpud».

13.05 JlokymeHTanpHas Kamepa.

«Inpoka cTpana MOst pOHAs».

13.45 I/ «MupoBble COKpOBHUIIA
KyJbTypbl». «YHUBepcuTeT Kapakaca.
Meura, BOIUIOIIEHHAS B KAMHE).

14.00 X/ «'PAHATOBBIIA BPACJIET».
15.25 I/ «Anraiickne KepKakm».

15.55 «Ilopsinok cinoB». KHM)KHBIE HOBOCTH.
16.00 «Boxkpyr cBera ¢ Buimn ©oromy.
Mynbrcepuan.

16.25 «Onna nomaka 6emas.
MynbThumbMm.

16.30 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«[TPU3PAK POCCUHN».

16.55 I/ «[epstoiii Bamy. MBan
ANBa30BCKHI».

17.05 II/c «Oxocucremsl. [layTrHa sXu3HNIY.
«Hocyxwu. [Tk mocneHen HaieK Ib».
17.35 «A. ITymxus. «EBrenuit Oneruny.
18.00 1/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyIbTypbl». «I'pobHHIEI Korypé. Ha ctpaxke
UMIICPHI.

18.15 Boxk3am MeuThI.

19.00 «Hounoit moser».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 JI/c «Kaptorpads». «Kapra
Banpnzeemtomnepa 1507-ro roga».

20.45 K 110-neturo co qHA pOKACHUSL

Cepres Ditzenmureiina. JI/¢ «dom Mactepay.

21.40 1/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJbTypbD». «Iloroct Kiku. Terublii ecy.
22.00 Bnacts ¢axra.

22.45 85 net co AHA pOKACHUS AKTPHUCHL.
«Hacmenumusoe cyactbe BaneHTHHBI
Kogenby.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 HO6usneii XKanusr Mopo.

X/d «TPAOUHSA U KACTUJIBOHE).
1.20 «'unoTa3a. [Ipapoamna
YeT0BEYECTBAY.

1.50 IIporpamma mepenau.

1.55 I/c «Kaprorpadsn».

«Kapta Banpazeemtomnepa 1507-ro roga».

U .
TPT
6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 17.30, 20.30

«Bectu-Tarapcrany.
23.50 «Bectuty.

T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTapcran x303piape.
6.30 «Xoepne upta!»

8.30 Cepuan «Kak 1B Kycro. Iapbsnap
KOUarsHay.

9.05 Cepuan « TOPMBbIII CAFAKJIAPLI».
10.05 «Tyran xup».

10.35 «YTK3HH3D CarbIHIBIPaY.
Kosutekuus peTpo-1uisirepos.

11.00 «>KaHbIM Tyl My3bIKaY.

12.00 Cepunan «XO3SUKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrasna.

14.15 «Bungeocopt».

14.45 «H3II» (HeseranbHOE 3KOHOMHUYECKOE
IIPOCTPAHCTBO).

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 3. Xakum. Criekraxib « MHH TOII
KypAem».

16.15 «Amsm 6emsH Xaay.

16.45 «My3bikanb caxuda».

17.00 Cepuan «TOPMBIII CABAKJIAPBI».
18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy mynbThmibM!»

18.30 JI/c «/lukuii FOry.

19.00 HoBoctu Tatapcrasna.

19.30 «Kapa-kapibn».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuan «LLIEJIOH».

21.30 X/t «BAMSI».

23.30 Tarapcran x209piape.

23.45 Hosocru Tarapcrana.

0.00 Cepuan «XO3ANKA».

1.30 Cepuan «ITJIFOC
BECKOHEYHOCTb».

3.00 «My3bika Ha THB».

LB - .

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 SAnansiknap.

7.30 HoBocTH.

9.00 «<cHAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OZIHS».

10.25 «<KOMHATA OT/IbIXA».
11.00 Cepuan «<BPAUEBHA S TATHA».
13.00 «CEI'OJIHS1».

13.30 Cepunan «ITAYTHUHA».

14.30 Cepuan «AIOXKNHA
[TPABOCY JUS».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MTPOVICILIECTBUE».

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.30 Cepuan «YJIMLbBI PASBUTHIX
®OHAPEI».

18.30 HoBoctH.

19.00 «CET'OZIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 3nakombiit KAMA3S.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «['OHUYUE».

21.40 Cepuan «IIOXKMHA
TIPABOCY A SI».

22.40 «CET'OJIHS».

23.05 Cepuan «YJIULIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

0.05 «C JHEM POXIAEHUA!»

0.55 boesuk «/IOM Y JIOPOI'N».
3.00 «KKPUMUHAJIBHA ST POCCUS».
3.30 Cepnan «XOJIM OJHOI'O JIEPEBA-3».
4.25 Cepnan «bE3 CJIETA-4».

AIMUHUCTpAIUS U PO COF03-
Heiii kKomuTeT OAO «KAMA3»
BBIpaXKalOT TIIyboKoe co0oJIe3HO-
BaHUE 3aMECTUTEIIO T€HEPAILHOTO
nupekropa OAO «KAMA3» —Tex-
HA4YEeCKOMYy nupektopy Mcmam-
rapeto Conranosudy llluranoBy
B CBSI3U CO CMEPTHIO €ro OTIa
Coarana luranosuya.

Komnexkrus OAO «kKAMAS3-
TeX0O0CTy)KIUBaHHEY TIIYOOKO
CKOpPOWT IO TTOBOJY Tparudec-
ko ruoemm Putel Mcj1aMoBHBI
HIajixenucaamoBoii, BbIpaka-
eT co00JIE3HOBAHUE €€ POJAHBIM
1 OJIM3KUM M pa3JieisieT ¢ HUMH
ropedb yTPaTHL.

BripaxaeMm cepreunyro 6marogapaocts pykoBoacTsy OAO «KAMA3unc-
TPyMEHTCIEIIMAIID», I[eXa TPAHCIOPTHO-CKIAICKUX ONepaIui 1 JINYHO Ipea-
Ce/laTelll0 COBETa BETEPAHOB 3aBO/a 3@ IOMOIIb B OPraHU3alMU U IPOBEICHUN
noxopoH MambiknHa Biragnvupa UBanoBuua.

Cemba u poocmeennuxu B.U. Mawmvikuna

v.
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NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94
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-
5.00 HoBocTw.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MojHblil IpUroBop».

11.20 «KoHTpoabHas 3aKyNKay».

12.00 HoBoctu (c cyOoTturpamu).

12.20 ®unbMm «YOoiiHas cruay.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTBH».

15.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

15.20 «ITonsts. IIpocTuThy.

16.00 ®unpMm «Ilnara 3a 1060BbY.
17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBOCTH (€ CyOTHTpamMn).
18.20 «ITyctb roBopsiT».

19.10 ®umpM «OroHs TIOOBI».

20.00 ®uneM «TaTbIHUH JIEHDBY.

21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbm «I'pOMOBBI».

22.20 Kyoox Ilepsoro kanana. ®yr6oi.
«Cmaprax» (Mocksa) - «/Junamo» (Kues).
[epenaua u3 Mspanns.

B mepepsiBe - HOUHBIE HOBOCTH.

0.20 «/106poit HOun».

1.20 ®unsm «IlIatepo nereit u pes».
3.00 HooctH.

3.05 ®ubM «YOHHCTBO B MOEM JIOME».

PoCCUs & |

5.00 [lobpoe ytpo, Poccus!

8.55 «PokoBoit Kpyus.

Taiina karactpodsl Ha Bomrey.

9.50 Cepuan «CPOUYHO B HOMEP».
10.45 Becru. [lexypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
11.45 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».
12.40 ®unem «IYBPOBCKU».
14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIAT'UH U TTAPTHEPDI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHOE Bpemsl.
Bectu-MockoBckas 001acTb.

17.50 Bectu. JlesxypHast 4acTs.

18.05 Cepuan « KEHIIHA BE3 ITPOILIJIOI O».

19.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectn.

20.30 MectHoe Bpemst. Bectu.

20.50 CriokoiiHo# HOYH, MaJIBIIIHN!

21.00 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».
22.50 «Ilsaras cTyaus».

23.25 «PeBuzop».

23.55 Becrut.

0.15 ®unem «CKOJIBKO ThI CTOUILIB?».
2.00 Cepuan «JEPXKI MEHS KPEITYE».
2.55 JIopOXHBIi IaTpyJib.

3.15 Komenust «'EPIIOI' XA33APIA:
T'OJUIMBY ICKASI CYETAW.

4.40 «Xa». MasieHbKHE KOMEINH.

KYNBTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHI.

10.20 «B rnasHoii poau...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepepad.

10.50 K 105-1eTu1o co JHs poKIeHUs]

I'puropust Anexcanaposa. X/ «BECHA».

12.35 /¢ «Dpuapux Ulumep.

PomanTnueckuit GyHTapby.

13.30 «ITucpMa U3 IPOBUHIIUM.

JIucku (Boponexckas 061actsb).

14.00 X/¢ «ITOIIEXOHCKAS CTAPUHAV.
15.15 160 net co aHS poKACHHUS Xy JOXKHHUKA.
« mpuponanslii kazak... Bacumuit Cypukosy.
15.55 «Ilopsinok cnoBy. KHIDKHBIC HOBOCTH.
16.00 «Bokpyr csera ¢ Buiu ®orom».
Mynbrcepuall.

16.25 «Becenas kapycenb». MyabTOHIBM.
16.30 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«MAPH KIOPH. BOJIBLIE, YEM KAXKETCS1».
16.55 /¢ «Hukonaii Pumckuii-Kopcakopy.
17.05 JI/c «Oxocuctemsl. IlayTHHa KU3HI).
«OMH Ha OJIMH C TYHJIPOW».

17.35 «A. ITymxkuH. «EBrenuit OHerun».
18.15 «llapckas noxa». VIII MexayHapoaHblit
sumuni dectuBans «[lnomane MckyccTsy.
19.00 «Hounoli momer».

19.30 HoBocTtH KyJIbTypBbl.

19.55 JI/c «Kaprorpads».

«Atiac Mepkatopa 1572-ro roga».

20.50 Yepnsie apIpel. benble nsaTHa.

21.30 «/lokyMeHTaIbHast UCTOPHUS.

«ITetp CtpyBe: KpecTOHOCEI] CBOOOBI».
22.00 «Herobuneitnsrit Beuepy. IOpuii bammer.
Tpaucmsus u3 b3K.

0.15 HoBocTH KyJIbTYpBI.

0.40 /¢ «Dpuapux Humnep.
PomanTnueckuii OyHTapb».

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 Jl/c «Kaprorpado».

«Ariac Mepkaropa 1572-ro roga».
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6.35, 7.35, 8.35 «Becru-Tarapcrany.

8.55 «ITpuxkom».

9.05 «CoBpeMeHHHK.

Jupmwxep Pammg CkypaTos.

9.30 «IHa comam».

11.25, 14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapcrany.

23.55 «Bectut».
.

5.30 HoBocru TarapcraHa.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xaepiue upta!»

8.30 Cepman «XKax 1B Kycro.

Jlppbsinap KodarbiHaa».

9.05 Cepuan « TOPMbBIII CABAKJIAPDBI».
10.05 «Kaed Huuek?»

11.00 Cepuan « OLIEJIOH».

12.00 Cepuan «XO3SNKA».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «ITaHOpamay» mpeiCTaBIIseT. ..

15.00 Tatapcran x303paspe.

15.15 3. Xakum. Cnexrakib « MUH TOII KYypAEM».
16.15 «Suracen teatp!»

16.45 «My3bIikanb caxud».

17.00 Cepunan «TOPMBIIII CABAKJIAPBI».
18.00 «Kyursn3u».

18.15 «Xouy myapThuiIBM!)

18.30 «MysKcKoe aemom.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 TaTtapcran x303paspe.

20.30 Cepuan « OLIEJIOH».

21.30 X/¢p «MCTUTEJIU. UT'PA JIJIS1 IBOUX».
23.10 «Kune fonasiz».

23.30 TaTapcran X209pimpe.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepunan «XO3AUKA».

1.30 Cepuan «IIJTFOC BECKOHEYHOCTb».
3.00 «My3bixa Ha THB».

o
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5.25 ®unbm «Cka3 mpo To, Kak uaps Ilerp
aparia )KCHID.

6.00 HosocTn.

6.10 ®unpMm «Cka3 mpo To, Kak napb [lerp
aparia KeHIW.

7.20 Urpaii, rapmMoHsb Jaro0umast!

8.00 ducHeii-kiny6: «JIumo u Ctuwy,
«Mukku Mayc u ero 1py3bsi».

9.00 CroBo macThIpsL.

9.10 3110poBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

10.20 «Cmak».

11.00 «Bnagumup Beiconkuid.

«1 mpuy mo Bamm gymm!»

12.00 Hosocru (c cyOoTturpamu).

12.10 Dnbnap Pszanos.

«Berpeun ¢ Biagumupom Beiconkumy».
15.40 Komenus «Crpsimyxay.

17.00 «Bnagumup Beiconkuii 1 Mapuna Brnaan.
[Mocnennuii mouemyii».

18.00 Bpemena.

19.10 «CTeHKa Ha CTEHKY».

19.40 «B mupe mroneit».

21.00 Bpewms.

21.20 K 70-neruro Bnagumupa Beiconkoro.
HO6ueitnbiii Beuep.

23.00 Komenust «Hersipe 3BE31bD».

0.50 ®unbMm «"opox Boray.

3.20 Komenus «Kusup bpaifanay.

Poccus & B

6.00 J1oo6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaus «310pOBBEY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHast mporpaMmay.

8.45 VrpeHHss mnoura.

9.25 Cy000THUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 Tok-moy «HanmoHaabHbII HHTEPECY.
12.20 «TaiiHa MUPOBOI apXUTEKTYPBL.
BoJbHbBIE KAMEHIIUKI.

13.15 «Cenaty».

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 K 70-netuto Bragumupa Beicorkoro.
DunpM «XO3AMH TAUTW».

16.10 Mynbrdunsm «Knuddopm».

17.30 «Jletyunii xopabib». «Kni-0b11 ec».
MynbTduinbmsl.

18.05 Cy660THHIT Beuep.

20.00 Bectu. .

20.20 ®unpm «CAUJI-CTEID».

22.30 ®unsm «CEJIbMOU IEHD».

0.35 Komemus «bOJIBIITAS KPAYKA».
2.10 ®unsm «YBPATD KAPTEPA».

4.20 I'opsavas necsarka.

5.10 «I"opomok». Jlaipxect.

KYILTYPA O - 1

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.
10.00 IIporpamma nepegay.

10.10 bubnelickuii croxer.

10.40 X/b «4YXKAS POAHS».

12.20 KT0 B 10oMe€ XO0351H.

12.50 X/¢p «MAKCHUMKAN.

14.05 «Yyneca cpenu 6ena aHs». MynbTuIbM.
14.25 «IlyTemiecTBust HaTypaIUCTaY.

14.50 K 75-netuto Hukonas ®aneecuesa. /.
15.30 X/¢p «TOT CAMBIU MIOHXT'AY3EH».
17.45 «B Bamem nome». Cernana be3poanast.
18.30 Marust kuHo.

19.15 I/d «Cuna 3naxoB. Exa Ha Bce BpemeHay.
20.00 A. ne Benenerru. «CYBJIMMAILIM S
JIFOBBM». CriekTakiib.

22.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

22.20 /¢ «Taitna menespos Jleonapao».
23.20 80 siet co st pokaeHus Poxxe Baguma.
X/d «TOBbIYA».

0.55 «ITox rutapy». bopuc I'pebeHIIKOB.

1.35 «IIputua 06 aprucre (JIuueneii)».
MynbTOHIBEM IS B3POCIBIX.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 1/ «Cuna 3nakoB. Ena Ha Bce BpeMeHay.
2.40 Mys3bikanbHblit MOMeHT. k. Poccunn.
VBepriopa k onepe «Copoka-BOPOBKa».

U . m
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru-Tarapcrany.

11.20 «ITpuxxom».

11.35 «KBagpatHbie METPBI».

11.45 «3n10poBbe». MeauuuHCKas porpamMmma.
11.55 «3e6pa». [lerckas Teneurpa.
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6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/d «3A TEX, KTO B MOPE».
8.30 ®unbm — gersam. « TPU 30JI0OTHIX
BOJIOCKA®.

10.00 «Co3Be3ane-2008.

10.30 MynbT¢hIbMbL.

11.00 «ABTOMOOUIIBY.

11.30 «AngsiMHApY.

11.55 «CxoinbKo CTOUT Boja?»

12.10 «YTKPHHIP CarbIHIBIPay.
KoJmekius peTpo-Iuisirepos.

12.30 Konuept «Sumcen Kuern s !».
16.00 «Kanyn. [Tapnament. JKoMIbIsTh.
16.30 X/¢ «HA TEPUBACOBCKOU
XOPOILAS ITOT'OJA, I HA BPAUTOH-
BUY OITATb UAYT JOXAW».

18.30 «Buneocropr».

19.00 Hosoctu Tarapcrana. B cy660Ty Beuepom.
19.30 «XKune fHonap3y».

20.00 «Tarapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty».
20.30 «XKsbipubliik 35e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHue CETOTHS».

21.30 X/ «MATY ITIOVHT».

23.30 «310poBO KHBEIIb!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 X/¢p «I'OJIOBA B OBJIAKAX».

3.00 «My3bika Ha THB».

5.50 ®unsm «B MUPHBIE THW».

HIB)

6.00 «CET'OJTHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAHT».

10.25 «BOPbBA 3A COBCTBEHHOCTb».
11.00 Cepuan «BPAUEBHASI TAVHAY.
13.00 «CETOJHT».

13.30 Cepuan «[TAYTHUHA».

14.30 Cepuan «JFOXXMHA ITIPABOCY JIUS1».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
TTPOUCHIECTBUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
OOHAPEN».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OAHT».

19.40 Snaneiknap.

20.00 I"anus yuars.

20.20 HosocTn.

20.40 Cepuan «'OHUUE».

21.40 Cepuan «/JITOXXNHA ITPABOCY JUSI».
22.40 «CETOQHST».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPVY I».

0.20 BoeBuk «<POMEO JTOJKEH YMEPETb».
2.30 Cepuan «YJIUIbI PASBUTBIX
OOHAPEN».

3.25 Cepuan «KJIMEHT BCEI'IA MEPTB-5».
4.30 Cepuain «bE3 CIIEJJA-4».

5.15 Cepuan «JIFOBOBb BJIOBLIA-4».

I
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5.00 HoBocTu.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yrpo».

9.00 HosocTn.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MojHBlil TpUroBop».

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyNKa».

12.00 Hosoctu (c cyOTuTpamu).

12.20 ®unbM «YOoitHas cray.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTH».

15.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

15.20 «ITonsats. IIpocTuThy.

16.00 ®unbMm «IInara 3a 1060BbY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ cyOTHTpamMn).
18.20 «ITycTh roBOpST».

19.10 ITone uynec.

20.00 ®unbM «TaTbsIHUH AEHBY.

21.00 Bpewms.

21.25 ®unpM «TaTbIHUH IEHDBY.

22.20 «TaTbsHuH feHb». OOBSICHEHHE B JIIOOBIY.
23.50 ITepexoansiii BozpacT «13 13 B 30».
1.40 Tpuwuiep «Cpounoe $hoTtoy.

3.20 Komenus «Cynepronueiickue.

PoCCHs & |

5.00 Tobpoe yrpo, Poccust!
8.55 Mycynbmane.
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10 TOPU3OHTAJIN: 6. [IpaBo BX0/a 110 maposio.

1. Be3BopcoBblit koBep u3 baky.

6. ITone maxmMaTHCTOB.

11. TTanickas kopoHa.

12. Kpynneiimmii B AnmasHoM GoHzae
(199,6 kapar).

13. BonpIas uucTka Ha Kopaoe.

14. Tocka ot 6e3embs.

15. CnopTcMeH ¢ 0BaJbHbIM MSAYOM.
17. T'onoc nog3eMHOr0 py4bsl.

18 «... B mojiKe, HE cuuTasi COOAKH».
19. CrapuHHBIN BOJIYOK.

21. Tpaucnopt baObI-aru.

23. Cepwust IPBDKKOB (QUTypHCTA.

26. «Becno» Ha HOTe aKBaJTAHTUCTA.
30. Cronuua ¢ NaMsITHUKOM
cnoaBmxHUKY E. [Tyrauésa

Canasaty FOnaeBy.

31. HuzkoMoneKyIsipHOE COSTMHEHHE.
33. «BTopas KpoBb» UEIIOBEKA.

35. ['opbkuii ocagok OT OCKOPOICHUS.
36. Buika B 4acOBOM MEXaHU3ME.

37. IloacTaBka Moz KOTEN.

38. I'maBHBIN XpamM Mekku B popme
KyOa.

39. Ponuk o npezcTosimeM GuibMe.

[10 BEPTUKAJIN:

1. 3aBsi3Kka CLIOPTUBHOTO Oera.

2. lomnuBynka CUTYpHH ... .

3. Koponesa HaBappckas y A. J{roma-
oTIa.

4. I1o3a B KJ1acCCUYECKOM TaHLIE.

5. IlycTeiHs Ha ApaBUIICKOM
noxyoctpose Py0-oib-... .

7.20 MynbTduibMm.

7.30 «CKA3KH BAXKEHOBA».

8.00 « CETOJHS». .

8.15 Jlorepest «30JIOTOU KITFOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». [loxtop bpann.
9.20 SnanbIknap.

9.40 HoBocTH.

10.00 «CETOJIHSI».

10.20 «I'JIABHASL IOPOI'A».

11.00 «KYJIMHAPHBIU TIOEJMHOK».
12.00 «KKBAPTUPHBIN BOITPOC».
13.00 «CETOJIHSI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.10 «<KKPEMJIEBCKUE JIETW».
«JIETU BPEXXHEBA.

JIBA TIOBOJIA JIUIA CITJIETEH».
15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OIHT».

16.25 «KEHCKUU B3I JISA0».
Amnatonuii AJeKcHH.

16.55 Cepuan « ChILLTUKI».

18.00 Bymnakk» xbip. IlecHst B mogapok.
19.00 «CETOIH1».

19.40 ITIPO®ECCH S — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccienoBanust.
21.05 «PYCCKHUE CEHCALIUWN».

21.55 «Tbl HE IIOBEPUIIIb!»

22.45 «PEAJIBHA S TIOJIUTUKA».
23.25 « JAC UCT ®AHTACTHUIL».
0.00 ®unpm «kKOHTAKT». .
2.40 Komenust « CHACTJIMB C IEBYIIHKOW».
4.40 Cepuan «KJIIMEHT BCET'JIA MEPTB-5».
5.30 Cepuan «/IETEKTHUB PAII-3».
6.15 Cepuan «JIFOBOBb BJIOBLIA-4».

OTBeTHI HAa KPOCCBOP/I,
omyOnuKkoBaHHbIN B “BK” Ned49

7.V TpeKoB - AU, y pUMILSH - ... .

8. «... mapro, orerr conmaram» (M.
JlepMOHTOB).

9. Bunorpaj KppIMCKOI IIPOIUCKHU.
10. [Topy4HTENBCTBO IO BEKCEITIO.

16. Moseta B koulenabke MUKeTaHKEIO.
20. JloBunii ycaThlif COKOIL.

22. «KpenoctHas akrpucay CémuHa ...
IlerpoBHa.

23. «BusurHas kapTouka» 60Kcépa.
24. BouHCTBEHHAs! J04b 3€BCA.

25. JKuBoTHOE XKEHCKOTO IO0JIa.

27. Ipyr MO-UCTIaHCKH.

28. Ky3oB y Hameit «Boaruny.

29. OTpeméHHOCTh TP THITHO3E.

32. Couib Ha My3bIKaJIbHOM HOIPUILIE.
34. Mapuc Jluena B 6anere
«3OcMepanbiaay.
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6.00 HosocTn.

6.10 OunpM «BepTukanb.

7.40 ApMmelicKuii MarasuH.

8.20 MucHeii-kiy0: «HoBas 11koIa ©MIepaTropa,
«UepHBIi mIam.

9.20 «YMHHUIBI 1 YMHUKI».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamm).

10.20 «HemyTeBbIe 3aMETKI.

10.40 IToka Bce goma.

11.30 «®azenga».

12.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamu).

12.20 MyJbpTHILIMKAIIMOHHBIH TpoekT «I opa
CaMOI[BETOBY.

12.50 ®unpm «Iloapyra ocodoro Ha3HAYCHUSD».
16.20 ®unbMm «llapb CKOPIIHOHOBY.

18.00 «Marus gecsatu».

18.50 durypHoe karanue. Yemnuonat EBponsbl.
IToka3aTenbHbIC BBICTYILICHHS.

19.40 «/1Be 3Be3/1b1».

21.00 BockpecHoe «Bpems».
WHpopMarmoHHO-aHATUTHYECKAs IPOrpamMma.
21.40 «/IBe 3Be31BI».

23.00 Ky6oxk ITepBoro kanana. @yroomn. [ICKA
- «IHaxtep» (donenk). [Tlepenaua nz Uspanns.
1.00 Komenus «Muctep bun».

2.40 OunpM «DakTOTYM».

4.20 «Dopmyita CEKCyaaIbHOCTH.

Poccus & |

9.05 «Moii cepeOpsiHbIii map. Muxani 30IIEeHKO.
10.05 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».

11.00 Becru.

11.25 Mectaoe Bpems. Bectu-Mocksa.

11.45 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».

12.40 «TaexHas ckaszkay». «CaMblii IepBbIii».
MynbTduinbmblL.

12.55 Jl/c «JIpeBHUE OTKPBITHS.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

14.40 «YeOypamkay. «I1lanmoxsmsx».
«YeOyparka uieT B mKOIy». MylbT(UIbMbIL.
15.35 Cyn uzer.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectn.

17.30 MecTHOE BpeMms.

Bectu-MockoBckas 001acTb.

17.50 Bectu. [lexypHast 4acTb.

18.05 Cepuan « KEHIIIMHA

BE3 ITPOLLIJIOT O».

19.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.00 Bectu.

20.30 MecrHoe Bpems. Bectu.

20.50 CriokoiiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Cepuan «CPOYHO B HOMEP».

22.50 K 70-neTuio co JHS POKIACHUSI.
«Tonbko Beiconkuii. ABTOIOPTpET».

23.45 Lepemonus BpyueHus: HanmonambHoi
KHHEeMaTorpapuyeckon npeMun «30J10TOi opein.
[TpsiMast TpaHCISIIHSL.

0.55 ®unpm «"OHILUK».

3.10 JIopoxHBbIii IaTpyib. .

3.25 ®unsm «BOHHU U KITAUT».

5.10 «Moit cepeOpsiblii map. Muxam 30IEHKOY.

KYALTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEL

10.20 IIporpamma nepeiad.

10.30 [I/c «TauHCTBEHHAsI BCENCHHAsT APTypa
Kunapxkay. «TaM, Te TyJIsull TUTaHTbD».

11.00 K 105-neruto co aus poxaenus I'puropust
Anekcanaposa. X/¢ «BOJITA-BOJITAx.
13.00 105 net co aus poxxaenus Urops
Kypuatosa. «CekpeTHble Gu3MKI».

13.50 X/ «MUXANIJIO TIOMOHOCOB».
15.30 Cnexraxib «Cep/ue, cTydallee B TaKT
METPOHOMAY.

16.00 «IIpukiroueHns: MEIBEKOHKA
[Magguarrona». MynsTcepual.

16.20 «B my3eii - 0e3 1oBoKay.

16.35 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«MAPH KIOPU. BOJIBILIE, YEM KAXKETCS1».
17.00 «3a cembto neqaTsIMu».

17.35 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTOY.

«Xapmc. YiiTH, 4TOObI BEPHYTHCSI».

18.00 «Pa3nouTeHus.

XPpOHUKH JTUTEPATypHOHN KU3HU.

18.30 ITapTHTYypBI HE TOPST.

19.00 CMmexoHOCTATbIHA.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpEI.

19.55 «Cdeps».

20.40 70 net co aus poxaeHus Biaanmupa
Beicomkoro. X¢ «ITJIOXOU XOPOUINU
YEJIOBEK».

22.15 /¢ «MupoBbie COKPOBHIIA KyIbTyPbD».
«CeH-DMHUIB0H. BHHHOE KOPOIIEBCTBOY.

22.35 «JIuHns xu3Hu». Anekcanap Muxaitios.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 «KT10 Tam...»

0.20 X/¢ «ITPO3PEHME».

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 «Cepsbi».

2.35 ]I/ «MupoBble COKPOBHINA KYIbTYPEI».
«Macana. Vicropusi BBDKUBaHUS».
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6.35,7.35, 8.35, 11.25, 14.20, 20.30 «Bectu-
TarapcTan».

17.30 «Bectu [IpuBomxckoro denepaabHOro

OKpYTa».

T#B

5.20 Hooctu TaTapcraHa.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «>Komra Baraze».

6.30 «Xaepue upta!»

8.30 Cepman «Kax MB Kycro.
JIopbsiiap KOYarsiHaay.

9.05 Cepuan «TOPMBIII CABAKJIAPBI».
10.05 «baxer Tenum cesra...»
Toer Unbcyp Cadun.

10.50 «>XKomra Baraze».

11.00 Cepuan « JLIEJIOH».

12.00 Cepuan «XO3AUKA».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PexBH3UTHI OBUIOI CyeThI».
15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «M>I3HHUAT TOHBACBIHIAY.
16.15 «HaChIiAxaT.

16.45 «My3bikaib caxud».

17.00 Cepuan « TOPMBILI CABAKJIAPBI».
18.00 «KyuTaHdu».

18.15 «Xouy MynbTdHIEM!»

18.40 «MoHEeTHBII ABOPY.

19.00 Hooctu Tarapcrana.

19.30 «AmmM 6emu XaBay.

20.00 TaTtapcran X»03pispe.

20.30 «/lenoBoii pazroBop».

21.20 «ITpodcoro3 — Coro3 CHIIBHBIXY.
21.30 boeBuk «16 KBAPTAJIOB».
23.30 Tatapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «XO3ANUKA».

1.30 X/d «AbIXAHHWE XXU3HM».

3.00 «My3bika Ha THB».

6.00 «CET'OZIHS YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBoctH.

9.00 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOAHSI».

10.25 J/c «IIOBEJUBIIME CMEPTb».
11.00 Cepuan «BPAYEBHASI TAHA».
13.00 «CETOAHSI».

13.30 Cepuan «[TAYTUHA.

14.30 Cepuan «AFOXXKMHA ITPABOCY AN S».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «YJIMLIBI PASBUTBIX
DOOHAPEN».

18.30 HoBoctu.

19.00 «CETOJHT».

19.40 Snansixiap.

20.00 Kprii6ma.

20.10 Yan Tapuxiisl Kaja.

20.20 Hosocru. .

20.35 «<YPE3BBIYANHOE ITPOUCIIECTBHUE.
PACCJIEJOBAHUEY.

20.55 ®mism «OJHA JIFOBOBb

HA MUJIJIMOH». .

23.05 Komemus «AHAJIM3UPYU TO».

0.55 BoeBuk «CBSATOW».

3.10 Cepuan «KJIMEHT BCEI'’JA MEPTB-5».
4.10 Cepuan «bE3 CIIE[JA-4».

5.05 Cepuan «JIJFOBOBb B/IOBLIA-4».

BOCKPECEHBE /27 IHBAPS :>

5.50 Jerextus «B ITOJIOCE ITPUBOS».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 [Inayioru 0 )KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.10 «CmexonaHopamay.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
Hepnenst B ropose.

11.50 «I"opomok». [aiimxkect.

12.20 «Cto x ogHOMy». Teneurpa.

13.15 ITapaameHTckui yac.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «®DutHias 163».

15.15 Becru. [lexypHast 4acTs.

15.45 «YecTHbIi 1€TEKTHBY.

16.15 Cepuan « TEJIOXPAHUTEJIb».
«BJIVKHUI KPYT».

20.00 Bectu Henenu.

21.05 CriennanbHblil KOPPECTIOHICHT.
21.35 ®unbm «[TPE3YMITLMA BUHBI».
23.40 boesuk «YJIAPHAS CUJTA».

1.25 Komeaust « COCEZIKA».

3.40 Komenust «IIPEKPACHAS PUTA».

KYNbTYPA & B

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepeiay.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIH KOHIEPT

¢ Dayapaom DHUPOBBIMY).

10.40 X/ «CBETJIAS JIMYHOCTb».

12.00 «Jlerenapt MUPOBOTO KMHOY. J[)KOH Y3iiH.
12.25 JI/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«Ilexe Honbdepaiin. FIcKyccTBO U yromib.
12.40 My3bIKaIbHBII KMOCK.

13.00 «/luxue nedenm». MynbTduibm.

14.00 JI/c «OmHax b, MHOTO JIET HA3a/l...»
«Caerommcer n3 ManaxoBKm».

14.15 I/d «bnoxanay.

15.05 «3nu3onb». Anexcanap Pesuu.

15.45 «Yto nenars?»

16.35 X/t «1OJI'UE ITPOBO/IbI».

18.10 «IleaeBpbl MUPOBOTO MY3bIKAJIBHOT'O
teatpa». Jlx. Bepau.

Onepa «bAJI-MACKAPA/I».

20.50 «/lom akrepay». «TeaTrpalbHOE acCOPTU».
21.30 60 net apTucTy. «bapblIHUKOB Ha
Bponasee».

22.25 ]I/ «Taitna menespos Jleonapao».
23.10 X/ «CBAJIbBA B CE30H JIOXJIEM».
1.10 «IInpoxwuii popmaty.

1.35 I/ «MupoBbie COKpOBHILA KYTbTYPBI».
«lexe Lonbdepaiin. FICKYCCTBO U yroyiby.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 [/ «Jlerarorue 4y0BUILIAY.

U I
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tartapctan».

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEACTN».

s =

6.00 «TatapcTaH. ATHAJIBIK KY39TY».

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/¢p «CKABAHUE O 3EMIJIE
CUBUPCKOI».

9.00 «Mopo3ko». baner-ckaska.
10.00 «TamubI-110Yy».

10.30 «Cynmac Homsiznapy.
[nsArepsl NPOUIIBIX JECATHIECTHHA.
11.00 «Myxckoe aeno».

11.30 «ITanOpama» npeacTaBiser. ..
11.55 «AkBay - ectb Takas pupmal»
12.10 «CXH? MOHHApBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smscen tearp!»

13.30 «Carsiny». Konuept.

14.00 «M»>19HUAT JOHBACBIHIAY.
16.00 «XankeIM MHHEM...»

16.30 «3akoH. [Tapnament. OOmECTBOY.

17.00 «<KBH-2008».

17.50 «/lenpru: pykoBOJICTBO IO IPUMEHEHHION.
18.00 «Axuapnak». Jlotepest yeHbD».

18.15 «My3bIKaib coxuda».

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «Cewmb HEi».

20.00 «Ilaspy».

20.30 «Kupge HomabIz».

21.15 «bateipnapy.

21.30 «Smbidp TyKTaNBIIIbD).

22.00 «Cemb aHEN».

23.00 «/1xa30Bblii IEPEKPECTOKY.

23.30 bou no npasunam TNA Ha Ky6ok
«TATNEFT»..

1.15 X/t «XJIEB U THOJIBITAHBI».

3.15 «Mys3bika Ha THB».

7.00 MynsThuiasm.

8.00 «CEI'OJIHS1».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.45 UKW MUP».

9.05 «CYACTJIMBBIN PENC».

10.00 «CETOIHS1».

10.20 «<EANUM IOMA!»

10.50 «M1X HPABbBI».

11.25 «KABUATOPDI».

11.55 «QUATTRORUOTE».

TIporpamma mpo aBTOMOOHIIH.

12.30 «OJIMH JJEHb. HOBASI BEPCUS».
13.00 «CETOJIHS1».

13.25 ®unpM «JIMYHOM BE3OITACHOCTHU
HE TAPAHTUPVYIO».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CETOJIHS».

16.20 Bymkk» xbip. [lecHs B momapok.

16.55 Cepnan « CbILIIUKI».

19.00 «CETOAHAI.

HUTOI'OBAS ITPOTPAMMAY.

19.55 «HUCTOCEP/JEUHOE ITPU3HAHUE.
20.25 «4PE3BBIYAMTHOE ITPOMCIIECTBHE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «TJIABHBII TEPOI».

22.10 «BOCKPECHBII BEYEP C
BIIAAVMUPOM COJIOBBEBBIM».

23.25 Komenus «LITTMOHCKUE CTPACTW».
1.15 Komemus «3AMYKEM 3A MA®UEI».
3.20 Cepuan «KJIMEHT BCEI'IA MEPTB-5».
4.25 Cepuan «/IETEKTUB PAII-3».

5.15 Cepuan «JIJFOBOBb BJIOBIIA-4».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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BEYHLIE HCTHHbDI

Xpucmuanckuii npazonuxk Kpeuwe-
nus I'ocnoonsa eéenuaem co6oit uepedy
6cex H0BO200HUX NPA3OHUKO06. B 3mom
200y OH npuUxoOuUmca Ha cyboomy.

Bo Bcex mpaBociaBHBIX Xpamax
OyJeT COBEPIICH YUH BEJIMKOIO OCBSI-
meHust Bojbl. KpemeHckas Bosia Bo Bce
BpeMeHa cuuTanach nesedonoi. Kpome
TOTO, TPAJUIMOHHO CBINICHHUKAMU
Casaro-Bo3necenckoro cobopa (bo-
poBenkas 1epKoBb) OyIeT OCBSIIECH
POHUK, PACIIOJIOKESHHBII BO3JIE Xpama.
A uenaieko ot xpama Cepaduma Capos-
CKOTO BO JIbJy peku Meiekecku Oyer
popyOIeHa «KHOPIAHEY.

Ha creoyrouguii oenv kpawensvt Ha-
oepexcuvix Yennoe ommemam Hap-
dyzan. B Hatem ropojie 3TOT Mpa3IHUK
oTMmevaetcs yxke B 17-ii pa3. B atom rony
JUIS YSITHUHIIEB Oy/IET yCTPOCH KOHIIEPT,
KoTopblil coctoutcs 20 ssuBaps B 14
9acoB B KOHIIEPTHOM 3aje nMeHn Capbl
CaapIKOBO.

Hapnyran B nepeBoze ¢ TIOPKCKOIO
03HaYaeT «POXKACHHBIH comHuem». OH
CHMBOJIM3UPYET IPOOYKICHUE TPHPOJIBI
1 TopkecTBO km3HA. B Hapayrane tak-
JKe TPHCYTCTBYIOT TaJlaHus, XapakTep-
HBI€ JJIS CBITOYHBIX IPA3JHUKOB. DTOT
MmpazaHUK MOJ pa3HbBIMU Ha3BaHUAMH
MpPUCYL] BCEM BOCTOYHBIM HapoJaM
Poccuu. TaTapsel, OalIKUPEL U yIMYPTHI
oTMevaroT HapmyraH, TaTapbl-MUIIIapEI
— Pamrya, uyBamm — Haprasan, 3p3s
— Hapnaga, mokiia — HapiaBas.

JIEHTA HOBOCTEH

HOBBI I'JIABA

B Asmo3zaso0ckom paiione 20pooa Hoewlil
271464 AOMUHUCMPAYUU.

Wnsnapy Caduny 45 ner, mo nmpodeccuu oH
— CTPOUTENb. Y HErO BOCBMUJIETHUMN OIIBIT YII-
paBiieHUeCKOM nesiTenbHoCTH. [locnenaue Tpu
rojia pyKOBOAWIJI YIPABJICHHEM UMYILECTBA U
neHHsIx Oymar npeanpusitas «KHEDTEIA3y.

HOBBIE
3AI'PAHITACIIOPTA YXKE
BBIJIAIOT

B Haoéepeyxcnvix Yennax navanu ogop-
MAAMb 302PAHUYHBIE RACNOPMA HOBOZ0
NnOKoJIeHUA.

Onu OyIyT OTJIMYATHCS OT OOBIYHBIX ITAC-
IMOPTOB BCTPOEHHBIM MHKPOYUIIOM B OJHY
W3 CTpaHWYEK JOKyMeHTa. buomerpuueckuii
MIacTopT ¢ TpeXMepHOH ¢oTorpadueit Oyner
COZIep’KaTh BCIO MH()OPMAILMIO O BHEITHOCTH
ero obmagarensi. CTOMMOCTh TaKOTo 3arpaH-
MacIopTa COCTaBUT | TeIcAUy pyOnen ans
B3pocibiX, S00 pyoeii — st aereid. [loryauts
3arpaHNaciopT HOBOT'O MOKOJIEHUS MOXHO
Oyner B TeueHue mecsua. [lacmopr Oyner
JNIECTBUTEIIEH B TEUECHHUE 5 JIET.

®OHJA OBMAHYTbBIX
JOJIBIINKOB

B Yennax cozoarom @ono oomanymuix
00JIbUIUKOG.

Ceifyac TOKyMEHTBI HAXOATCSI Ha PETUCT-
pamuu B Kazanu. B 2008 rogy Bractu ropoja
IUTAHUPYIOT COOPaTh C ITOMOIIBIO TOPOICKUX
OpTaHM3aIHA U IpeInpusaThii 0onee 13 Mumm-
OHOB py0I1eii, 9TOOBI BEPHYTH X 0OMaHyTHIM
nonbiiukaM. TouHyo nudpy HyKIArOIUXCs B
TaKOMW ITOMOIIH B YIIPABJIEHHU CTPOUTEIILCTBA
Ha3BaTh [10Ka HE MOTYT. J[eJI0 B TOM, 4TO Kaxk-
JIbIH IEHB O ce0e IAr0T 3HATh HOBBIE IOCTPA/IaB-
IIHe OT HeTOOPOCOBECTHBIX 3aCTPOUIINKOB. B
crmcke hoHma cerogas 6onee 40 YeTHUHIIEB.

K BecHE MOXKET pemuThCs ¥ BOIPOC C A0Jb-
nrrkamu Gupmel «Kapmaary. Dta opraHusarms
cTpowmta oM 44/17 A, HO JTFO/IH, BIIOXKUBIIIHC B
HET0 JICHbI'M, CBOMX KBAPTHD TaK 1 HE TOJTyYH-
Ju. 3BECTHO, YTO CTPOUTEILCTBOM 3aUMETCS
OAO «351b».

3BOHUTH -
MPOIIE ¥ JEIIEBJIE

C 14 aneaps cxema 360nk06 no Tamap-
Cmamny ynpocmunace.

Tenepb BMECTO MHOTOYHCICHHBIX KOJOB
TOPOJIOB, OTIEIBHO BBIICICHHBIX IS II0-
CEJIKOB ¥ MPOYMX HACEICHHBIX IMYHKTOB, IJIS
BCEX 3BOHKOB B pecITyOnmke OyIeT JOCTyIeH
TOJILKO OJIMH TOPSI0K HaOOpa HOMEPOB: IS
Kazamnckoii 30HbI OH HauMHAeTCs Ha 8-843, s
HabGepexHoueTHIHCKOW 30HBI — Ha 8-855. OT0T
MOPSIOK HA0Opa COXPAHSIETCS IS BCEX BUIOB
30HOBOM TeNIE(POHHOH CBSI3H, TO €CTh IS ACHC-
TBYIOIIMX CETOIHS KOJIOB, HAUMHAIOIIUXCS Ha
8-2, nBoiika 3amensieTcs Ha 843 mirst Kazanckoit
30HbI 1 Ha 855 — 11 HabeperxHoueTHMHCKON
30HBL

Crapyto HyMepaluoo OTMEHST He cpazy. OHa
Oyner netictBoBaTh 10 amperst 2008 roma, cood-
i B «Tarrenekomey.

Kpome Toro, ¢ despans Ha 30% CHUBST-
Cs LEHBI 32 Pa3roBOPHI MO TeiaedoHy s
A0OHCHTOB, MOJB3YIOIIUXCS OC3TUMUTHBIM
TapuQoMm.

IRy
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181 agmodycy.

TNEPEBO3YNKAM.

MUJJIHOHOB PyOJIeH.

AyKIMOHY.

01”11, mom yjice 3Haem.

P 8 OGbERTIBE | &
BNAAUMAPA CATIMA

B Habepesicnouennunckoi kapmunnou 2anepee 12
AHEAPA OMKPLLIACL NEPCOHANbHAA 6bICHIABKA XYO0-
scecmeennou pomozpaguu Bnaoumupa Canmana.

Bragumup Canman Bxoaut B coctaB Coro3a Xy 10xK-
HukoB PecnyOnuku Tarapcran, Coro3a OTOXY10KHHU-
koB Poccun u Habepexxnoueannuckoro gororpadu-
YeCKOro o0IIecTBa, OH — YYaCTHUK MeXTyHapoIHOTO
tdoroxonkypca «World Press Photo» (ropox Amcrep-
nam, ssaBaph 1999 roga), mummoManT MeXayHapOIJHOTO
¢dorocanona «Cubupr-2000» (ropox HoBocubupck,

Mapt 2000 roma), mummoMaHT MeXpernoHaasHOTo (o-
torpaduyeckoro pecrusans «Iloptper amoxu» (ropos
Kazans, maii 2000 roga).

Ha BrIcTaBKE (hOTOXYMOKHHKA ITPECTABICHO OoJiee
50 pabot. Ha HUX — 1BeTHI, 0a00YKY, 3BEpU, PEKH U
neca. Hemano ¢ororpaduii aBTop creman BO BpeMs
CBOMX IyTemecTBHi B Boctounsie CasHBbI, IO TOpoaaM
u BecaM Poccun. 31eck 1 mOpTPETHI, BBHIIOTHEHHBIC B
MaKpOCBhEMKE, U IIPEKpacHbIe Nei3axu. BeictaBka Bila-
nqumupa CanmaHa IPOATIUTCA A0 KOHIA sTHBAPSL.

___KPWMWHAR |
NPOGUNARTHRA NOMOINA

«3a 2007 200 na meppumopuu
2opooa u Tykaeeckozo paiiona
0b1710 3apezucmpuposano 0Koio
12 muic. npecmynnenuii, Umo Ha
28% menvwe, uem 3a ananozuy-
Hblil nepuood npouinozo 200a. Ilo
Kazanu cnusicenue oocmuzino 19%,
no PT — 22%», — koncmamupoean
Hauanvhuk YB/] copooa @aiizynna
Xycuues, n00800sa umozu padbomol
C60€20 6€00MCMEa 30 MUHYGUINIL
200.

DTOMy CIOCOOCTBOBAIM IIPO-
BEJICHHE ONEpaTHBHO-TIPOpHIAK-
THYECKHX MEpPOIPUSITHIL, LIeJeBas
KpOIOT/IMBast paboTa MPaBOOXPaHH-
TEJBHBIX OPTaHOB MO JIUKBUIAIAN
OpPraHU30BAaHHBIX MPECTYIHBIX
dbopMmupoBaHuii, IpoBOAUMAs B
TTOCTICTHUE TOJIBI.

brnarogaps npotuBoneiicTBUIO
koppyniuu B 2007 rony yaamock
JOCTUTHYTh CHIJKEHHUS yPOBHS ITpe-
CTYIUIEHUH 3TOU Kateropuu. Beero B
cepe IKOHOMHKH BBISIBIICHO OoJiee
1700 npectynnenuii, uto Ha 14%
MEHBIIIE, YeM B TIPOIIIJIOM TOJTY, IPH
5TOM Ha 8% BBIABIEHO OombIIe (hak-
TOB ()abIIMBOMOHETHUYECTBA U HA
9% (hakTOB B3ATOYHUYCCTBA.

YupaBieHneM BHYTPEHHHX
JleJl IPOBOJIUTCS aKTHBHAs pa-
60Ta MO M3BATHIO U3 HE3AKOH-
HOTO 000OpoOTa HAPKOTHUYECKUX
CPEJICTB U IO NEPEKPHITHIO KaHa-
JIOB UX MOCTYIUICHHS B TOPOJI. 3a
MNpOMEAIINA MepUoa BHIABICHO
837 nmpectymnieHui, CBSI3aHHBIX
C HE3aKOHHBIM 000pOTOM Hap-
KOTHYECKNX BEIIECTB.

B Hao0epexusix Yennax cra-
OuNIM3MpoOBaHa JIOPOKHO-TPAHC-
mopTHasi 00CTaHOBKA B TOpoOJe, B
cpaBHenuu ¢ 2006 rogoM JOCTHUT-
HyTa TOJIOKHUTEIbHAsT THHAMHKA
cHuxenus konumuecta J|TII.
Taxk, mo utoram 2007 roga obuee
kosmuectBo JTII cokpatunocs
Ha 4%, KOJIMYECTBO PaHEHBIX B
pesynbrate ATII — HA 6%.

Mbp HabGepexnapix UenHOB
Nnbpmap XaaukoB BBICOKO OIle-
HUI festenabHocTh YBJI ropona:
«['maBHOE — YBEpPEHHOCTH B TOM,
4TO HaceJieHue 3amumeHo. 1
OYCHBb BAXKHO, YTO yINpAaBICHHE
BHYTPEHHUX JeJ HAXOIUT ITYTH
peuieHus 3Toil 3aja4yu. Y4acTKoO-
BBIC YIIOJTHOMOYEHHBIC BO MHOT'OM
00eCIeYnBaKOT U MPOPHUIAKTUKY, U
pPacKpbIBa€MOCTh IPECTYIICHUM.
UeTHHUHIBI TOHUMAIOT 3TO U J0-
BEPSIOT M.

NATH -

ITATII npoxooum npoyedypy 6ankpomcmaa.
ITo perreHnt0 apOUTPAKHOTO CyJIa 3/1€Ch HA3HAYEH KOHKYPCHBIN
ynpasisifonuid. OiHa U3 ero 3aj1a4 — MOATOTOBUTh MPEANIPUSITHE K

TPAHCTNIOPT

OT OCTAHOBKH
[0 OCTAHOBRH

«/Ina 3amenvi 66106161UX A6MOOYCc0o6 00ankpomueuiecoca OA0
ITATII», — npoKkommenmuposan He2amueHyo 06CmanogKy & cjhepe
nacca)@cupcKux nepeo3oK 6 asmozpaoe HawanbHUK YnpaeieHus
mpancnopma u ceazu Papzam Haobues,

— He00X00UMO «Haumu

ITo cioBam @Paprara Habuesa, «puHaHCOBOE COCTOSIHHE OT-
paciy CeroJHs He MO3BOJISET 00ECHeUnTh Pa3BUTHE TOPOJCKOI0
OOIIECTBEHHOI0 TPAHCHOPTA 33 CYET COOCTBEHHBIX (PHMHAHCOBBIX
pECypcoB, TOITOMY JOCTHTHYTA ITPEIBAPUTENIbHAS JOTOBOPEHHOCTH C
HMHBECTOPAaMH O IPHOOPETEHNHN IMH aBTOOYCOB OOMIBIION U CpeaHen
BMECTHUMOCTH JJIs1 BHITIOJIHEHUS TOPOJICKOT0 3aKa3a Ha MMaCCaXUPCKHe
nepeBo3km». Kpome Toro, ¢ iebro NCI0Ib30BaHts IPOCTAaUBAIOIIUX
B OAO «ITATII» aBTOOYCOB, OHM TIEPEIAIOTCS B APEH/Ly YAaCTHBIM

@aprar HabueB ormernn Takxke, uto 10 2010 roma B ropoxe
HE00XOMMO MTOCTPOUTH TpaMBalHBIC MyTH MO yi. bensera crou-
MOCTBIO 57 MHJUIMOHOB pyOJieil, 3aK0JIblIeBaB TpaMBaiHbIC MyTH
CEeBEPO-BOCTOYHOM YacTH ropojia, a TAKXKe MPOJIOKUTH PEIbCOBYIO
nopory ot mpocrekra CroromOuke uepe3 HabGepesxHoUeTHHHCKHN
IIPOCIIEKT /10 OCTaHOBKM «lIeJMHCTHTYT» NPUOIN3UTEIBHON CTO-
UMOCTBIO 232 MUJUIHOHA pyOJiel, MpHOOPECTH AOMOITHUTEIHHO
He MeHee 10 TpaMBaliHBIX BaroHOB 00IIe# CTOUMOCTBIO 0K0I0 80

bAHKPOT

Ceitdac Ha TIpeANPHUATHN UACT peBU3NA uMyliecTsa. [lpeasapu-
TEJILHO €ro oleHuBaroT B 40-60 MHUJUTMOHOB pyOIIeii.

DEWEBNE - TONbKO NEWIKOM

IIpoe30 ¢ oouecmeennom mpancnopme noooposcai Kmo e3-

Temeps 3a mpoesn B 6oubirom u cpearaeM (ITA3uk) mo BMecTMOC-
TH aBTOOYyCe MBI TuaTtuM 12 pyoOneit, B «I'azemn» — 13. Ilena Tpam-
BaifHOTO OMteTa Bo3pocia ¢ 8 1o 10 pyoneit. MecsyHble Mpoe3IHbIe
OusieThI (Ha TpaMBai ) TOXKE [OJOPOKAIIH: IS IPaK/IaH, HE HMEIOIIUX
JBrOT, MPoe3aHON cTouT 550 pyOneil, AN CTYy/EHTOB BBICIINX U
CpeHHX CHEIHATIbHBIX YIeOHBIX 3aBeneHuid — 400, s ydamuxcs
o0meoOpa3oBaTeNbHBIX yupekaeHnit — 300 pyOei.

MOMET, 3PA
OTRASANHKCH?

C 1 aneapsa uzmenunacey cucme-
Mma obecneyenusn GecniamHuvimMu
JleKapcmeamu.

Ecnu paHbliie MEIMKaMEHTBI MPH-
CBIJIAJIUCh U3 MOCKBBI, TO TEIEpPh
HUX 3aKYINKOH, TOCTaBKOM U pacrpe-
NEJICHIEM 3aHHMAaeTCs PecITyOIInKa.
Bonee Toro, mpemapatsl HaPAMYIO
MOCTYMAIOT B alTeKH, MUHYS CKJIa]
«Tarrexmendapma». A 3T0, KaK MH-
HUMYM, 3KOHOMUS BPEMCHH.

Eme B otnmenbHy0 (enepaibHYIO
MPOTPaMMy BEIBEIIEHBI CEMBb 0C000
3aTpaTHBIX 3a00JIeBaHUA. 3HAYHT, HA
OCTAJIBHBIX OOJIBHBIX JIEHET JOJDKHO
ocraparbcs Oosbiie. [TpaBaa, 00bemMbl
(bUHAHCHUPOBAHKS YMCHBIIMIUCH. JIeo
B TOM, YTO CYMMBI 3aBUCSIT OT OOIIEro
YHCia JbTOTHUKOB, MOJIYYaOIIHX
COIMaKeT. A B HACTYNHBIIEM TOIY OT
HEro oTkazainuch 20 ThICAY YESTHUH-
1eB. JT0 Ha 7 THICSY OOJIBIIE, YEM B
npouuioM rogy. Temeps BmecTo 7-8
MUJDTHOHOB €KEMECSIYHO Ha o0ecrieye-
HUE HEOOXOJIMBIMH JICKAPCTBEHHBIMH
CpeIcTBaMu OyAET BBIIEIATHCS OKOJIO
5 MHJUTHOHOB pyOJIei.

NEPEEAET?

Yowce 6 anpene cmanyua cxopoii
MeOUYUHCKOU NOMOWU RIAHUDYem
cnpasums Hogocebe.

[Toxka e ee moapasziesneHus mo-mpe-
JKHEMY FOTATCS B MOABE3MaX JKUJIBIX
noMoB. [Imarupyercs, uto crapsie Gu-
JIMAJIBI, KOTOPBIC HAXOMSTCS B Pa3HBIX
TOYKaX TOposa, OyAyT JTUKBUINPOBA-
HBI, a HOBasl CTaHIUs OyJeT oOcCiy-
JKUBaTh BECh rOpO U emie 9 pailoHOB
Tartapctana. OOBEKT JOJDKHBI ObLIH
C/IaTh CIIIC B IIPOIILJIOM 0Ty, HO ICHBI U
Ha BO3BEJICHUE CTAHITUY U3 (eiepalib-
HOM Ka3HbI IPUILLIH ¢ ono3aanueM. [1o
3TOM MPUYMHE JOJITOKIaHHBIN Tepe-
€31 B HOBOE 3JIaHKe 3aIUIaHUPOBAH Ha
ampenb 3TOro roja.

CrpowurenbHble paboTsl Ha 95% yxe
3aBepuieHbl. HoBoe 3maHue oOmei
miomanpio 2800 KB. METPOB pacrio-
noxxeHo Ha ynune 40 met [Tobensr B
paiione I'MBJIJI. menHo oTcrona
Opurajpl CKOpOil TOMOIIH OYAYT BbI-
€3)KaTh Ha BBI30BEIL. ['apak mocTpomim
OoJpIe Toma Haszal. 3[IeCh MAIIUHBI
OyayT B Temie, a 3TO 3HAYHUT, YTO
3UMON He OyJeT AOMOJHHUTEIBHBIX
pacxoioB Ha OeH3uH. 371ech Ke Oyaer
pemoHTHas Mactepckas. Bee aBromo-
OWJTH OCHACTSAT PAJAUOCBsI3bI0. Bpauam
BBLIATYT MIEpPEHOCHBIC panuu. PaboTa
MEINKOB CTaHET OoJiee OnepaTHBHOM.
st 5TOTO CIerUaNbHO yCTAaHOBUIIH
70-meTpoByI0 BhIIKY. OHa OyaeT mo-
JIaBaTh CUTHA Ha OJIMKaHIINe paiOHBI
Tarapcrana.

JIEHTA HOBOCTEH

KYIIUTE KHUT'Y

B posnuunyto npooasicy 6 KnudicHvle Mazazunl
20p00a NOCMYNUT NePeblil 6bINYCK IHYUKIONEOUU
Haoepescnvix Yennoe.

DTO YHUKAJIBHOE CIPAaBOYHOE H3IAHHE, TOC-
BSIIIIEHHOE MPOIUIOMY M HACTOsIIeMy Topoja. B
KHHUTE — 00Jjiee TBICAYN CTaTeil, B TOM uucie 445
ouorpadpuueckux, 657 mwmoctpanuid. PakTuyec-
kue naHHble npuseneHsl Ha 2004-2007 rogbl.

Boee 60 aBTOpOB MPHHSIN y4acTHe B padoTe
HaJ| ITaBHOW KHUTOW O TOpojie. DTO YUCHBIE, CIie-
[UATHUCTHI Pa3IMYHBIX OTPACIIeH HAYKH, ITUCATEINH,
JKYpPHAJIMCTBI, BETEPAHbl CTPOUTEIHCTBA FTOPOIa U
«KAMA3ay.

W3nmanue BHITYIIEHO HA CPEACTBA U3 OFOKETa
ropoaa.

YEMOJAHYUKH OT MDOPA

OKo10 namu molcau YeJHUHCKUX Oemel U3
Kamezopuu mMano06ecneuenHylx, CUpomn, Oemeil-
UHBAIUO06 U Oemell U3 MHO200eMHbIX cemell, d,
Kpome mozo, OMmAu4HUKU yuedsvl u aKmugucmvl
0emCKUX 001eCmeeHHbIX OP2AHU3AUUIL NOObIEA-
au na Enxe mapa 6 kanyn Hoeozo zooa.

Enka npoxomuna B JlenoBom nBopue. Unbaap
XauKOB JIMYHO TIO3/IPABIISUT CBOMX FOHBIX TOCTEH
C HACTYIAOIIUMH HOBOTOJHUMH MPa3THUKAMH H
KaHUKyJIaMmH. J[eTsiM OblIa moKa3aHa mpa3THIIHAs
KOHIIEPTHAS IIPOTpaMMa A BPYIEHBI TOJAPKU — Ye-
MOJIAHYHUK CIAIOCTEH KKIOMY.

B 1HM 3MMHHX KaHHUKYJ Y€THHHCKAs PEOSITHS
MOTJIa TIOCETUTH 58 CIIOPTUBHBIX KOMIUIEKCOB, 18
XOKKCHHBIX KOPTOB U 35 JICISIHBIX KaTKOB Ha 0a3e
TOPOACKHX MIKOJ. [ISTh THICSY PeOsAT OTIOXHYIH
B 62 IIPUIITKOJIBHBIX JIATEPSIX.

BYIAEM C PEMOHTOM

B mpu paza ¢ smom 200y éo3pacmem cymma
PAacxo006 HA KANUMAAbLHBLIL PEMOHM HCUT020
¢onoa 2opooa. Ona cocmasum noumu 800 mun-
JIUOHOG pyodneil.

Otu cpeactBa mo3BoiIT Ha 40% CHU3UTH HEHO-
PEMOHT KHJIBIX JOMOB, 3aMEHHUTH 82 M KAITUTaJIbHO
orpeMonTHpoBath 805 mudros. [Ipenycmarpusa-
€TCsl TAKXKE PEMOHT JIECTHUYHBIX KIIETOK Ha CYMMY
313 MUIIITHOHOB PyOJIEH.

B merom, coriacHo pa3pabOTaHHOH emyTaTa-
mu ['opcoBera monrocpounoit (2008-2011 romsr)
IporpaMMe, 3a YeThIpe rojla Ha KaImuTaJIbHBINA
PEMOHT JKHIIOTO (POH/Ia TOPO/Ia OYAET HAIIPABICHO
OKOJIO TpeX MIJLIMap1oB pyoiei. Cpencrsa OyxyT
IIOCTYyINaTh U3 (eAepaIbHOM, pecIyOIMKaHCKOH
U TOPOJACKON Ka3Hbl. A 4ETBEPTb BCEH CyMMBbI
COCTaBST IUIATEKH TOPOKAH.

T'A3OBUKHU TPOUIYT
PENAJIOM

YennuncKue 2a306UKU NAAHUPYIOM RPOGeCmU
Deiiovl 8 HCUIBIX 0OMAX.

OHu cBsi3aHbl ¢ HelaBHeW Tpareauen B Kazanu
— B3pBIBOM XMWIOTo aoma. [lo mpeasapurenbHoOU
BEpPCHUH, OH MPOU3OIIEIT TI0 MPUINHE YTEUKH ObI-
TOBOTO rasa. Tparenus yHecna >KU3HA HECKOIbKUX
4enoBek. Ecim Bepcust yreuku raza Oyer mokasa-
Ha, TO IO BCEH pecITyOIrKe OYIyT IPOBEICHBI BHE-
IUTAHOBBIE PEHJIBI IO MTPOBEPKE HKIIIBIX TOMOB.

BOJIOHCKAS CUCTEMA
B YHEJIHAX

Ilpenooasamenu yeaHUHCKUX 6y308 HaAUU-
HAIOM 20MOo6UMbCA K 6HEOPEHUIO 0O0NOHCKOU
cucmemul 00yuenus.

VYxke B eBpane crenuaibHas KOMUACCHS MIPH-
CTYIINT K pa3paboTKe HHPOPMAIIHOHHBIX MaTepHa-
JIOB 1 TOKyMeHTOB. CO CIIEIYIOIIEro To/1a B TOPOE
Ha4YHYT YYUTh Ha OaKaJaBpOB U MarucCTPOB.

Eute ocenpto psn mpernojgaBatesie U CHElU-
aJIMCTOB YCIIHUHCKUX U Ka3aHCKUX BY30B MOOBI-
Baiu B EBpome, rie 3HaKOMHJINCH C IUTFOCAMH H
MHUHYCaMH 00y4YeHUsI 110 00JIOHCKOM cucteme. [lo
2010 roga ee moDKHA BHEAPHUTH BCS POCCHICKAS
BBICIIIAs [IKOJIA.

o CEMbHU CTAPTOBAJI

2008 200 6 Poccuu u Pecnyonuke Tamapcman
00vaenen I'ooom cembu.

Oco0o0e BHUMaHKE B TEUCHHE BCET0 rojia Oy et
YAETIATHCS BOIPOCAM COIHAIBHON MOIIEPKKA
ceMel ¢ IETbMH, B TOM YHCIIE MHOTOAETHBIX, YK-
pEIICHUs aBTOPUTETA CEMbHU, 0a30BBIX CEMEHHBIX
L[EHHOCTEH.

Byner ycoBepuieHCTBOBaHa HOPMAaTHBHO-IIPa-
BOBas 0a3a B 001aCTH rOCyJapCTBEHHOH CEMEHHOM
MIOJIMTHKH, TIPOBEAEH MOHUTOPUHT IIPaBOIIPHMeE-
HUTEIBHON MPAKTHKH, COIMOJIOIHYECKHE HCCIIe-
JIOBaHHsI, BCEPOCCUICKHE KOHKYPCHI, (pecTrBanu
1 COPEBHOBAHWUSI, MEXKTyHapOHbIE KOH(EPEHIHH,
TesieMapa]oHbI ¥ BBICTaBKH, 0J1aroTBOPUTEIbHBIC
AKIUH.

30J10TO 3A 30AYECTBO

Ha XV Mescoynapoonom hecmueane «300-
yecmeo-2007», npoxoousuiem ¢ Mockee, IK-
chno3uyus, npeocmaenennaa Pecnyonuxoi
Tamapcman, nonyuyuna 3onomou ouniom «3a
KOMRJIEKCHble 00CHUMCEHUA 8 PA3GUMUL 2PA00-
CHpOUmMeNbCmea U apXumeKmypoly.

Harpama mpucyxaeHa B HOMHHAIIUH «Ap-
XUTEKTYpa U I'PAZOCTPOUTEIBCTBO PETHOHOB U
roponioB Poccun. HaroHanbHbIe IPHOPUTETHBIE
MIPOEKTHD.

3HAYNTENBHBIA BKJIAJ B (DOPMHPOBAHHE K-
cro3uru BHecra Onpra HukuTrHA — TIIaBHBIHA
apxutekTop ropoaa Habepexxasie UenHsl. 3a 9To
OoTMeueHa 0JIaroJlapCTBeHHBIM MMCbMOM MUHHC-
TEpCTBA CTPOUTENLCTBA, apXUTEKTyphl U JKKX
Pecmy6mmkn Tarapcras.

Ilo mamepuanam 20podckux caitmoas.
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byoym nu poccusane naamums Hemanvie, HO CPAGHe-
Huio ¢ npeycnumu, wmpagor? He noeneuem nu 3ma mepa
Ppocm Koppynuyuu u 310ynompeonenuil cpeou compyOHUKos
T'HB/I/]? U, naxoneu, Kko20a npuoem nopa oueHueams
«nepevie nioovly yycecmovenun?

Ha ¢ce smu 6onpocel 6 pamkax npecc-Kongepenyuu noc-
mapasncs omeemums 3aMecmument Ha4anbHUKA 0enapma-
Menma obecneuenusn 6e30nAcHOCHU 00POICHO20 OBUNCCHUS
MBI Poccuu Baraoumup Ky3umn.

ITo cioBam B. Ky3una, monpasku k KoAIl ciocoOCcTBYIOT, B
TIEPBYIO OYEPE/Ib, YBEITNICHHIO OTBETCTBEHHOCTH BOJUTEIICH.
Bnaronapst 3ToMy M COKpamiaercst KOJIMYECTBO HAPYIICHUH
I AJ1. Cankiym camu 10 cede CIOCOOCTBYIOT HaBeISHHIO TI0-
psinka Ha gopore. «Hanpumep, Ob11u citywan, KOra BOJUTENb
OCTaHABJIMBAJICS 32 TO, YTO Pa3rOBAPHUBAI MO0 MOOHIHHOMY
TesneOHy BO BpeMs JBIIKEHHS, a MOTOM BBISCHSUJIOCH, YTO
OH ObLT HeTpe3By», — cka3an B. Kysun. Kcratn, paszroBop mo
cotoBoMy 0e3 hands free Temeps y0BOIBCTBUE HE U3 ACIIE-
BbIX. Ecimm Bac «3acedery 3a atuMm uHcniektop ['IBJI/1, mrpad
coctasut 300 pyomei.

Wrak, Kakue HOBIIECTBA OKUAAKT BOAUTEIEH B 3TOM
roay? Ilo cioBaM rauniHmuka, 0co00e y>KECTOUSHUE 0XKHUIAET
ABTOMOOWIJIEHYIO OOIIECTBEHHOCTH B YaCTH CEPHE3HBIX HAPY-
menuid [TJ1J], MOrymmx OpUBECTH K TPAru4eCcKuM MOCIeC-
TBUSIM JUUISI )KU3HH U 310pOBbsi. COrIacCHO HOBOMY 3aKOHY, 3a
mpeBbIIeHne ckopocTr Ha 20-40 KM/gac OT yCTaHOBICHHOM
Ha JJAHHOM YYacTKe JOPOTH BOIMTEINIO TPUAETCS 3aIUIaTHTh
mrpad B 300 pyoOseit. Eciu BbI pemmim nIpoM4aThes «C Be-
TEPKOMY, TPEBBICHB CKOPOCTh Ha 40-60 KM/4ac, — TOTOBBTECH
obusierynTh cBOW Komenek Ha 1-1,5 Teic. py0. ['oHmuKkam u
CTpHUTpElicepaM >KUTh CTAaHET ¥ BOBCE TSDKKO. 32 IPEBBIILICHNE
cKkopoctH Oosee ueM Ha 60 KM/9ac HapyIIUTENb PACCTaHETCS
C CyMMO¥ 0T 2 110 2,5 TBIC. py0. WIIN JUIINTCS MpaB Ha CPOK
oT 4 110 6 Mecs1EeB.

VYupapneHne MammHOM 0e3 MpaB 000#IeTCsl HepaJAnBOMY
BOJUTEINIO B 2,5 ThIC. py0. (ceiiuac mrpad 3a 3T0 COCTABIIET
700 — 1 TBIC. py0.). CTONBKO XK€ OYIET CTOUTH HM3IUIIHSS
J00poTa aBTOBJIA/IENbILY, KOTOPBIH Aal «HOPYJIUTHY JIUILY,
3aBEOMO HE MMEIOIIEMY BOAMTEIHCKOTO yIOCTOBEPECHHS.
[Ipoe3n Ha 3ampemaromuii curaan ceeroopa B IPOLLIOM
rogy «crowm» 100 py6., mocie 1 siHBaps 3aIulaTHTh 3a 9TO
npuzaercst yxe 700 py6useit. Hapymenne npasuir mpoe3na B
JKIITBIX 30HaX Ternepb crout 500 pyOel, Kak U HEMpPUCTET-
HYTHIA peMeHb 0€30TTacHOCTH.

JI1s camMbIX 3710CTHBIX HapyLIUTENIEH IPelyCMOTPEHO Ha-
Ka3aHME B BUJE aIMHUHHCTPATUBHOIO apecTa Ha Cpok 1o 15
cyTok. Hanpumep, momacts 1o apecT MOXeT TOT, KTO Haxo-
JUTCS 32 pyJieM, OyIydH JIMIIEHHBIM IIpaB, JN0O0 yIpaBIIsul
aBToMOOmMIeM 0e3 IpaB W B HETPE3BOM COCTOsHHU. OTKa3
MIPONTH MEIOCBUIECTENHCTBOBAHUE TOKE MOXET BPEMEHHO
JIUIIUTH BaC CBOOOBI, IPAB/a, JHIIb B TOM CIIy4ae, €CIIH BB
JIMIICHBI IPaB WM BOBce X He umeere. [IpaBna, mox aamu-
HUCTPATHUBHBINA apecT He ONaal0T HEKOTOPBIE TPYIIITBI TPaXK-
IaH — OEpeMCHHEIC, KCHIIUHBI, IMCIOIIIE JIeTei 10 14 Jer,
WHBANMAIK! |- U 2-i Tpymm, BOeHHOCTy Kamue. M npuaetcs
3aIIaTUTh MAaKCHUMAJIBHO BBICOKHH mTpad — 5 THIC. pyo.

Temnepp rauiiHUK He BIpaBe B3UMATh MITpad Ha MECTe, OH
MOJKET JIMIIIb BBITUCATh KBUTAHIIMIO. 3aIUIaTHTh HITpad MOKHO
OyzeT uepe3 OaHK WM IUIATEKHBIM TepMuHAIL. Ecim Hapy-
LIMTENb He 3aruiaTtuT mTpad B Teuenne 40 qHEH, OH MOXKET
OBITh OmITpaoBaH B IBOMHOM pa3Mepe JIN00 eMy OIATh-TaKH
TPO3UT aAMUHHUCTPATUBHBIN apecT. Pagyer XoTs OBl TO, 4TO
OIUTAYCHHYIO KBHTAHIIUIO TEIEPb HE HYKHO MPEIbSBISTH B
noxpazaenenne ['MBJ1J], Beimucasmiee mrpad. Orcienurs
YECTHOCTh MTPa(yeMbIX TEIeph — JAEI0 TEXHHUKH.

TpeTbuM 3TaroM yCHIICHUS OTBETCTBEHHOCTH BOIUTEIICH 32
Hapymrenue [1/1/] craner 1 urons 2008 roma. iMeHHO B 3TOT
JICHb JI0Ka3aTeIbCTBOM IPABOHAPYIICHHUS Ha IOPOrax CTAaHET
Busieoukcanus, pacckasan B. Kysun. Ceroans Buieo- Ui
(hoToCchEMKa HE SIBIISIETCS JI0KAa3aTeIbCTBOM IIPABOHAPYLIECHHSI,
JlayKe ecIM Ha HEH SIBHO BUIHO, YTO BOJHUTENb MAIIMHbI Ha-
pymaet ITJIJI. Mexny Tem, Ha foporax MOCKBBI yXke ceiuac
CTOSIT BHIEOKAaMEphl, IIOKA3aHUsI KOTOPBIX Yepe3 IOJIroja
00pEeTyT IOPUIMYECKYIO CHITY.

Kaxk coobmmn B. Ky3un, MB/I u Mun3apaBconpa3BuTus
TOTOBSIT HOBOE ITOCTAHOBIICHNE 00 OCBUIETEIHCTBOBAHUH HE-
TpPe3BBIX BoAMTENCH. «IIpOEKT IpeycMaTprBaeT OCBHIETEIb-
CTBOBAHHE BOJUTENCH KaK B OpraHax 3/[paBOOXPAHEHHS, TaK
COTpyIHHKaMH [ 0CaBTOMHCIEKIINNY, — PACCKa3aJl FANIIHUK.
IIpu 5ToMm ¢ 1 uromst 2008 Tora BBOAUTCS Tak Ha3pIBaeMasi 10-
IyCTHMas 71032 COJeP KaHus ajKorouisi B opranusme. Lludpa,
MoKasbIBaeMasi IpuOOpoM, He JoJDKHA mpeBbimars 0,3 mpo-
mute. Bee, uto 110 aToro — odurmansHo pazpenraercs. [
cpaBHeHus1, B EBpore sTa HopMa cocrasiser 0,5 mpomuinie, a
9TO B IIEpeCUETe Ha 3J0POBOI0 MY>XKUHHY CPEIAHEr0 Bo3pacrta
¥ Beca — 0/InH OoKa BUHA Wi OyThUIka muBa. Konewno, Poc-
cus — He EBpoma. 31ech, kak mpaBmilo, HE OrpaHUYHBAIOTCS
PIOMKOHM ¥ OOKaJIOM, U BBISICHHTB «ITWJI-HE IIHJI, @ €CJIU IIHJI,
TO CKOJIBKO» OyJIeT HE TaK MPOCTO.

B cBs3u ¢ aTum B apcenain corpyaaukoB ' MBJ1JI BBogsTCA
HOBBIE aJIKOTECTEPHI. DTU MPHUOOPHI TOIKHBI OBITh OCHAIIICHBI
MHUHHU-TIpUHTEpamMu 1 GyHKImel namsta. [Tpu craue nmpudopa
C HEro OyAyT CHUMAThCS TOKA3aTeNN aMATH, U KOJIMYECTBO
OCBU/IETEIILCTBOBAHUI JOJDKHO OBITh PAaBHO YHCIY COCTaB-
JICHHBIX aKTOB. CTENIEHB ONbSIHEHNUS OTPEEIISIT C YIETOM MOT-
pemrHocTy mprbopa. YTo 5, COraacHo AaHHBIM OOJIBITMHCTBA
COIIOIIPOCOB, HACEJICHNE PA3JIEISeT Y)KECTOUEHHE B OTHOIIIE-
HUH T€X, KTO JIOOUT BBIIHTS 32 pysieM. OcTaeTcs HafesaThes,
YTO MBIOMIAM CTaHET CJIOXKHEE OTKYIHTBCS OT TaWIIHUKOB.
Ceifgac 9TO «CTOUT» — B 3aBUCUMOCTH OT MapKH MaIlIUHBI U
CTETIEHU HETPE3BOCTU KOHKpETHOro Boautens — ot 500 mo
1000 mosmn. ITo xpaitaeit Mepe, Takue HU(PBI IPUCYTCTBYIOT
Ha WHTEPHET-(popyMax.

H3 NEPBLIX PYK

anua MAKUTOBA

Mupoesoii pannu-mapagon, cmapmosaguiuii 8 pazHvle
200wt 6 Ilapusce, bapcenomne, /luccabone, Ho neusmenno
¢unumuposasuiuit 6 cmonuuye Cenezana — /lakape,
Modcem nepeexams HA AMEPUKAHCKUIL KOHIMUHEH M.
Dmo, noxcanyii, 2n1agHaA CEHCAYUS, KOMOPYIO COOOUUT
JHCypHATUCMAM 6 NOHEOeTbHUK HA npecc-KoHpepenyuu
Pykoeooumenv komanovt «KKAMA3-wacmep» Cemen
HAxyooe. Cencayus, noka He HOOMEEPIHCOCHHAA
opuyuanvno, — Cemen Cemenosuyu cam noayuu

Imy unghopmayuio 3a uac 00 ecmpeyu ¢ npeccoil.
Odhuyuansnas sce Hoeocms noka oona — «/laxap-2009»
cocmoumcs. Hecmompa nu na umo!

Koneuno, 06uiHo, roBoput CemeH SIKyOO0B, 4TO HBIHEIIIHSIS
TOHKa He cocTosiack. Hamra komanaa Oblta roToBa K Hell Kak
Hukorna. HoBele, eme He oOKaTaHHBIE, HO, IO 3aBEPEHUSIM
PYKOBOAUTENSI KOMaHbI, 0€3yCIIOBHO, XOPOIIHNE MAIIMHBI, TI0-
HOBOMY CKOMIUICKTOBaHHbBIE dKHMaXHu. Ho riaBHOE — HACTpoii
HaIux roHmukos. Hactpoii Ha moGeny, Ha jkellaHie OTBOEBATh
NIePBOE MECTO U BHOBB J10Ka3aTh, 4T0 KAMA3 — my4muii aBTo-
MOOWIIb, @ HAllll CIOPTCMEHBI — CaMble CTOWKHNE, BHIHOCIMBBIC
n MyxecTBeHHbIe. KoHEUHO, n3BecTre 00 OTMEHE TOHKH CTAJIO
JUISL BCEX IIOKOM.

Korna BonneHus 6oree nin MEHee YJIeriaich, KaMa30BCKUE
TOHIIMKH PELIHIA MPOTECTUPOBATH aBTOMOOHIIH. XOTEJIH oe-
XaTh B MapoKKO — He BBIIUIO U3-3a J1oxk/iei. Toraa ucrneitany B
HWcnannu — o gopore 1oMoit. Y momy4nim HacToIbKO XOpOIIne
Ppe3yiIbTaThl TECTOB, UTO, 110 3aBepeHnto CemeHa SIkyOoBa, 3T0
JIacT BO3MOKHOCTb YBEJIMUUTB PECYPC TOHOUHBIX I'PY30BHKOB,
He mpuberas K OOJNBIINM 3aTpaTaM, a Jaxke HECKOIbKO UX
COKpaTHB.

OT0 K BOonpocy 00 yObITKax, KOTOPBIA ObUI 33JJaH PYKOBO-
JIUTEITI0 KOMaH/Ibl OJHUM 13 XKypHainucToB. Cemern CeMeHOBHY
OIIPOBEPT MOSIBUBIINECS B HEKOTOPBIX CPEJICTBAX MACCOBOM
MH()OPMANNH CIyXH O TOM, 4TO KOMaH/1a IIOHEC/Ia OYEHb OOJIb-

YEFO HE GbIBAET...
JRCTPEMAN

B Maczaoane 3adepaican niodumens IKc-

JmaTaM:

I[Ipanopmuk roBOpuUT cOJ-

— Ecau Bama rosiosa, Kak yHH-

me YOBITKH U, K TOMY XK€, TeIIepb el MPEIbSIBISIOT IPETSH3UH
CIIOHCOPBHI, JICHBI'M KOTOPBIX KOMaH/ia He oTpaborana. JTo He
Tak, ckazan SIkyOos. [Ipsimble 3aTpaThl, KOTOPBIX yXKE HE BEp-
HYTb, — 3TO KOMAaHANPOBOYHBIC PACXO/IBI. 3aIBOYHBIC ICHBI'H
OpraHM3aTOPbI TOHKK BCEM y4YaCTHHKaM BepHYT. Pacxonbl Ha
CO3/JaHUE HOBOTO aBTOMOOMIISI TOXKE OIPABJAIOTCS — IIOMUMO
«/lakapay, B 3TOM rogy Oyaer HeckoibKo 3tarnoB KyOka mupa
10 paJUIH-peiiaM, a TaKXKe APYTue U3BECTHBIC H MOIYJISIPHbIC
roHkd. Y Hama mamuHa eme ceds mokaxer. [IpereHs3uii co
CTOPOHBI CITOHCOPOB HET aOCOM0OTHO, 3aBepit CemeH SKyOoB.
Bonee Toro, u3Bectre 00 oTMeHe «Jlakapay «Ioxorpesoy, mo
€To CJIOBaM, HOBBIX IMOTCHIUAJIBHBIX MHBECCTOPOB, KOTOPLIC
TOTOBBI BKJIQJIIBATh JICHBI'M B KOMAH/IY. DTO KCTATH, TaK KaK
elle He /10 KOHIa AoBeJieH LIeHTp aBTOMOOMIIBHOTO CIIOpTa.

Cewmen SIky0oB He cka3all, B KaKMX TOHKaX KOMaH 1a coOnpa-
eTcs BEICTYIATh B 3TOM TOJLy, IPOLUTHPOBAB IIYTKY U3 CTapOH
raiiIaeBCKON KOMEIUH, YTO CHayala JOJKEH ObITh OIVIAIICH
BECh CITHCOK.

OH TOJIBKO Mepeuruciant yactb u3 HuX — «Ontuk-2000» B
Tynuce, «I'onky ¢apaonos» B Erunre, «O0xextus Crom» n
psin Apyrux. AKIEeHT O caesnan Ha paut-Mapadone « Tpane-
OpueHTanb», KOTOPBIA B HIOHE HBIHEIITHETO I'Ofia MPOHIET MO
mapuipyty Cankr-IlerepOypr — IleknH. DTa ToHKa Moria Obl
CTaTh anbTepHATUBOM «[lakapy», ckazan Cemen SIky0oB, eciu
OBl /10 Hee He OCTAaBAIOCh TaK Majlo BpeMeHH. TeM He MeHee,
B HEH MOTYT 3aXOTETh I10y4acTBOBaTh MHOTHE H3BECTHBIC
KOMaH/Ibl, KOTOPBIM HE YAaJOCh «COPOCHUTH apeHAIMH» Ha
«Jlakapey.

Mapmpyt rouxu — Poccust — Kazaxcran — Kuraii — Monronust
— Kuraii. «Bpsia nu ronmumkam nanyT ¢punummposats B [leknHe
3a Mecs1 A0 Hadana TaMm Onumnuiickux urp. Ckopee, OCTaHOBSIT
IJIe-TO Ha Io/ICTynax. Benukas kuraiickas cTeHa XOTb M HE JUIS
9TOro OBLIA MTOCTPOEHA, HO 32 HEE HE MPOITYCTAT», — MOy THI
Cemen fIky0oB.

Kcraru, poccuiickas yacth MapiipyTa roHkd « Tpanc-Opu-
eHTaNb» mposspkeT depe3 Habepexnbie YenHsl. «29T0 moka
HE CTpaHa, HO y>K€ OBOJIbHO 3HAUYUTEIbHOE MyHHIIUIIAIBHOE
00pa3oBaHKe» — CKa3aHO LIYTIMBO, HO CO CMBICIIOM.

UYeMm mpuBIeKaTeIbHA 3Ta TOHKA Jis crioprcmeHoB? Ko-
HEYHO, 3TO He a()pUKAHCKHE CABAHHBI U ITyCTBHIHH, HO H 3/1€Ch
OyJeT JOCTATOYHO MHOT'O ITeCKa ¥ TOPUCTON MECTHOCTH (TUTFOC
poccuiickoe 6e3moporxbe!). Hammuune mecka, KaMEHHBIX TUIOC-
KOTOpHMH M NPOYMX IOJOOHBIX MpENIECTEl IPHUBIEKIO B30PHI
opranu3atopos «Jlakapa» u k FOxxnolt Amepuke. Eciu «lakap»
TIEPEHECYT Ty/a, TO BO3MOXHBIA MapipyT MapadoHa — Ap-
reaTrHa — Ynmm co crapToM B bysHoc-Aiipece n punumem B
CanTpsro.
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— I'eHepain, Ha MOIO TOJIOBY
ymana kopooOxa!
— A gt0 B HEH?

JIEPEBHU YIIEN B apMUIO!
— A 9TO, OTKOCHTBE HE MOT?
— ITouemy He mor?! OTkOCHI

COBETHHRY IEHEPANbHOIO
AUPERTOPA,

BETEPAHY OAO «KUCM»

!l H.TECCEPY -

80 NET
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Veaocaemvri Yemun Hocugosuu!

Hosopaensiem Bac ¢ sameuamenvhvim io0bumeem! Boipa-
Jrcaem Bam camvle uckpennue uyscmea npusHaHusl.

Baw mpyoosoii cmaosic cocmasnsiem 66 nem, u 60avuiast
€20 4acmv omoOanHa OMKPLIMOMY AKYUOHEPHOMY 00ujecmey
«KAMA3uncmpymenmceneymaw». Mot snaem Bac xkak 3a-
60m.AUB020 PYKOBOOUMES, MALAHMAUBO20 OPLAHU3AMOPA,
asmopumemHozo 1uoepa u npocmo oueHb HOPsIOOUHO2O U
UHMENIUSEHMHO20 YeTI08eKd.

Buvi cmasunu nepeo coboui u nepeo namu ocobvie yenu,
Komopbvle Ko20a-mo Ka3aiucb MHO2UM HeOOCIUNCUMBIMU,
Bui ecensnu 6 nHac eepy 6 cobcmeenHvle Cuibl U 803MOMHC-
HOCMU, yuunu He mepsamos 60dpocmu oyxa. U y nac ecezoa
6ce nonyuaemcs! Cecoousn nepseney «KAMA3a» — OAO
«KUCM» svinyckaem wupokyio eammy npooykyuu. Imo
u Bawa 3acnyea! OAO «KUCM» nepsvim cpedu 3a60006
«KAMA3a» cepmuchuyuposano ceoro cucmemy Kavecmsd
Ha coomeemcmesue mMexcoyHapooHsim cmanoapmam UCO
9001 u 9002. U 6 smom ecmv Bawa 3acnyea! 3a noewi-
wenue Kawecmea ceoeil npoOyKyuu U npusiieuenue HOBbix
mexnonozuti OAO « KHCM» ommeuero psioom poccutickux
U MeAHCOYHapoOHsIX Haepad. U 30ece — Bawa sacnyea. He
cekpem, umo 3a800 011 Bac we monvko mecmo pabomoi.
Omo Bawa srcusne. [pumume nawiy nodxceranus Kpenkozo
300p06bsl, CO3UOAMENbHOU U NI000MBOPHOU dHEpeUU HA
nymu npemeopenus 8 dcushb ecex Bawux nianos! Mupa,
0obpa Bam u Bawum 6auszkum! C rooureem Bac!

10.11. Knoukos, nepeéulii 3amecmument 2eHepanbHO20
oupexmopa OAO «KAMA3» — ucnonnumenshwlii Oupekmop,
aomunucmpayus, npogKom,

konnexkmue OAO «KHCM»

TEHEPANBHOMY
AWPEKTOPY 000
(KAMA3-3HEPTON
A.B. HHIAHIIB!I -

YBaxaeMsrir Anekcanap Braguvuposud!

Vckpenne no3apasiseM Bac ¢ o6mneem!

[TpumuTe cambie 10OpBIC TOXKETAHUS KPEIIKOTO 3710PO-
BbsL, JIyIICBHOM rapMOHUH, OOJIBIIIOTO YEJIOBEYECKOI0 CUAC-
TSI, BBIIIOJHEHHUS BCEX HAMEUYCHHBIX IIAaHOB M 3aMBICIIOB.

Kenaem BaM nanpHEMIINX YCHEXOB U TOCTH)KEHUH B
Bamieil MHOrorpaHHoi, Cl0KHON U OTBETCTBEHHOH Jie-
SITEITBHOCTH, TOJTUX JIET aKTUBHOM, TUTOAOTBOPHOU paboThI
Ha Gusiaro u nporseranne OO0 «KAMA3-DHeproy.

C ysadricenuem, mpyooeoii KoujieKmue
000 «KAMA3-3uepzo»

BAATOAAPHM

Komrextns xopa Boiinsl 1 Tpyaa KK «KAMA3ay Beipaxa-
€T UCKPEHHIOI0 OJ1aroiapHOCTh coBeTy BetepanoB «KAMA3a»
W JIMYHO ero npejcenarento Jlrooosu Bacuibesne [IupsieBoid,
a TaK)Ke 3aMECTHTEIIO IpejaceaaTeNs coBeta BajaeHTHHE
AunekceeBHe LlpimiakoBoil. «Ham Hakanyne HoBoro roaa
OBLTO OYCHB MPHUATHO TONYYUTHh UCKPEHHIE TTO3PABICHUS U
MOOIIpeHne y4yacTHUKOB xopa BerepanoB KK «KAMA3a»
JACHCKHBIM BO3HArpaXJaC€HUEM JJIsI POBEACHUA ITpa3JIHUKA,
— IIMIIYT PyKOBOJUTENb Xopa Asekcanp ['opOyHOB 1 y4acT-
HUKH 3TOT0 TBOPYECKOT0 KOJUICKTHBA. — JKelaeM UM 3710pOBBS,
CEeMEHHOTro OJaromoydusi, yCIeXOB B HAIleM OJIaropoIHOM
Jienie ¥ BRIpaXkaeM HaJIeKTy Ha JabHEHIIee COTPYAHUICCTBO
1 B3aUMHYIO TOIJICPKKY».

— CoKOJIOB.
— Mosozien, BeIpacTelib COKO-
oM Oymentn!

MPeMAanbHO20 80JICOEHUA: 6 OP2AHBL GHYM-
pennux den Mazaoana nocmynuno cooo-
uieHue 0 HePOLIYHOM Y20He — HeU3GeCHHbLIL
310y MbIUUTICHHUK YZHATl CHE20YOOPOUHYI0
MAuwiuHy.

I'peiinep ObLI IpUnIapKoBaH OJIM3 OTHO-
ro u3 gomoB 1o ynuue Konsivmckoi. 40-et-
HUI BOAWUTEIH OTITYYHIICS 10 HEOTIIOKHBIM
HYXJaM, a KOrJa BEpHYJCI depe3 He-
CKOJIBKO MUHYT, TO HE 00HApPy>KIJI CBOCTO
TPaHCIIOPTHOTO cpeAcTBa. MyKUnHa cpasy
00paTHIICS 32 TOMOIIBIO B MHJIHIIHIO.

CnycTsa yac MamrmHa Oblia HalleHa
W BO3BpalleHa BIaJeibly. DKHUIIaX
IT'MBJl oOHapyXHI CTPEMHUTEIBHO
Hecyluiics rpeiaep Ha ynune bep3una
U 3ajepxan yroumuka. Jlrobureiaem
€3/1bl Ha HECTAHIapTHBIX aBTO OKa3ajics
30-meTHUI MarajgaHell.

B HacTosmmit MOMEHT perraeTcst BOIpoc
0 BO30YX/JIEHHH B OTHOIICHWH HETO yTO-
JIOBHOTO JeNia 1o (haKkTy HEIPaBOMEPHOTO
3aBJIaICHUS TPAHCIIOPTHBIM CPEJICTBOM.

Ta3, ¥ B HEH HMYETO HE 3a/ICP)KUBA-
€TCsl, TO 3aBeauTe cede OJOKHOT U
3aIMCBIBAMTE Ty 1A BCE, YTO HYKHO
— BOT KaK y MEHsI.

*kk

B Hcnanuu Bo Bpemsi Tpaauiu-
OHHOTO 3a0era OBIKOB CIIy4HJICS
Ka3yC — TPOE POCCHSH C KPHKaMHU
«3a B/IB!» pa3Bepunynu ctago
o0patHo.

koK

[Ipuien qomoii mpanopuiuk, a
JKEeHa ero, KpacaBHIla, TOMAaIIHUMU
Jenami 3aHaATa. [Io1xoauT Kk Myxy
1 JKaITyeTCsL:

— Joporoii! f ceromns Hu pa3y
HE IIpucea.

[Ipamopuk cxxamuics Haj JKe-
HOM ¥ 3aCTaBHJI NPHCECTh JBECTU
pas.

— Huuero!

— A B KOpoOKe?

—IlocnenHuit My>XMK U3 Halen

— 1 yHEn.
skokesk

Komannup B xopomem Ha-
CTPOGHHMH XOJHT IIEPE CTPOEM U
CIIpalINBACT y COJIAAT:

— Kax dpammmms?
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— Kak pamumus?

— Opuos.

— Mounofienr, BBIPaCTEIb OPIOM
Oynems!

— Kax ¢pammmms?

— Koznos.

— D ... HY, HHYETO, MOITSI-
HEIIIBCSL.

sk

— ToBapuil MOJIKOBHUK, 3a
BpEMS BalleTO OTCYTCTBHUS B POTE
IIPOMCIIECTBUIT HE CITy4MIIOCH!

— B pote — 310 monATHO. A 4TO
BBI, IEUTCHAHT, JIeJIaeTe B TOCTENN
MOEH KEHBI?

sk

— ToBapu1y npanopuuK, noye-
MY BBI [IOIIJIH B TEATP B HETPE3BOM
Buze?

— A MHe Tpe3BOMY Takoe U B
roJIOBY HE MOIJIO IpuiiTH!

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”.
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Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
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MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.
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