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o Vi iy T
JOPOTHE RAMA30BUbI!

Mbut 3a6epuiaem ycneuwinvlit u 3HAMEHAMENbHBLIL 200.
OHn nodapun Ham MHO20 CHACMIUBHIX MCHOBEHUIL, MHO20
n060008 071 ONMUMU3IMA U XOPOUuLez0 Hacmpoenus. B
2007-m mot yoeounuce 6 mom, 4mo moxcem pabomams

O0onvue, 1yuwie u Kauecmeennee. A 3nauum, u Hcumo

Hoeguwtit 200 mvl 6cmpeuaem ¢ 0codblm 4yeCmeom.

VIRIEAR
JAANA RAMA3OBIEB

npuBeTcTBHe «C HOBOCENbEM!».
IToroM BHHOBHHKHU TOPKECTBA, XO-
JAWBIINC BBEPX-BHU3 I10 JICCTHULIC U

aurtens ¢pakiun «Eaunast POCCI/ISI»/

B ropojckom CoBere, MIp roponp
Wnppap Xanukos: {

A\

HUCTOPHUIO CO3JaHUA COHHaHLHOﬁ
unorexu. 51 X04y MoKeJI1aThb, 4TOOBI U
Ballla )KU3Hb B 3TOM KOMILIEKCE ObLIa

Mbl ChbiBAKOTGA
)

)

~ m OHH AABHO VPA! HOBOCENBE! ~ B Gawxaiimee Bpems 6y1yT  paGoriukos OAO «KAMA3»
MEUTANU HenTpom coObITHIi cTal BTOpoil — 3aCCJICHBI MOYTH 500 xBapTup tomoB  T'ymep Hyperaunos. OH moskenan

RN noxwe3a aoma 60/15 Mukpopaiiona MHKpopaiioHa «PaxyxHblii». DTO  HTeIIM HOBOTO KOMILIEKCA HpO-

T 05 3TOM n"i- ((Paﬂy)KHBIﬁ)), e C yTrpa BHUCEIO camoe OO0JIBIIIOE HOBOCEINIBE 33 BCHO JOJDKUTH TpaJauluH, 3aJ10KCHHBIC

crpoutersimu «KKAMA3ay.
A NOTOM CTPOUTEIU — PYKO-
BOAUTENS JKHMIIHIHO-MHBECTHITH-

CYACTIIHBLIX CYACTIIMBO yJbIbaromuecs Ha 106- PaLy’KHOM, SIPKOM, KpacHBOii, TaKOH  oHHOH kommaHuu Muxaun 3oi0-
HOBOCENOB: POTHBIE METAIIOICPEBIHHBIC IBepH K€, KaK 5TH JjoMa. X04y, 4TOObl BBl TyXHH M I'€HEpPajbHBIH JUPEKTOP
nnsnPanE““ﬂ' KBapTUp, 06Hapy)KI/IJH/I y noabesna BCC yCHeHP‘I’ nepeexarb 1o Hosoro I[OMOCTpOI/ITeJ'ILHOI‘O KoMOuHaTa
SHAKOMCTBO Becenoro ckoMopoxa. OH pasmasan  T'oJa U 060if KypaHToB ycusimani — Padasns Hypermunos — Bpyuniu
OapaHKu, paspIrpbiBai coceeil u  3A€Ch, B HOBBIX KBAPTUPAX, a IPa3-  CHMBOJIMYECKUN KIHOY JUPEKTOPY
C bYAVIIUMH noa6aapuBal pa3’MaxMBAlMUX HHYHOC HACTPOCHHE CONPOBOXKAAIO  JKMIMIIHO-IKCITYaTallHOHHOTO
COCEAAMM ¢iaramMmu akTUBUCTOB «EnuHOM BacrfeCB ron. ynpasnenus «Ctpoum Oyayiiee»
o Poccumy. €pBEIM HOBOCEJIaM, XHUTeIAM  Hypumany HaseipoBy.
§ H CAARKHH . Kak-To BIpYT Ha 3eNeHo0i 1opoxk-  KBapTHPbI Ne45 — cembe Parraxo- IMox npyxnoe «Ypal!» pykoBo-
L SBOH KNIOYEH Ke, 110 KOTOPOIT YK€ TPOIIUINCH COTHH ~ BBIX, BPYYHJ KIIIOY 3aMECTHTENb  JIUTENIH TePepe3a KPACHYIO JICH-
) 0T KBAPTHPBL. HOT, MOSBMJINCH pyKoBoguTenu TeHepanbHOro aupekropa OAO  Touky,  HOBOCEI]bI OTIPABHINCH
Q B GE CEbINOCh apMuHKCTpanuu ropoaa. M sor mox  «KAMA3B» 110 ynpaBieHHIo Iepco-  ocMaTpHBaTh CBOM KBAPTHPHI.
= . IIEIYKY (POTOKAMEP HOBOCEIOB 1103- ~ HAJIOM M OPraHU3allMOHHOMY pa3BU-
B Mn"];“bm APaBISET CeKpeTapb MonuTcoBeTa  THIO Kupmn Iy3p1ppKoB, a HamyTC- (Okonuanue na 3-it cmp.)
SHMHUH AEHD Habepe:KHOYETHUHCKOT O OTAEIEH s OBaJl HX HpeJiceaTels npodgroma
29 nEI{ABPﬂ. naptuu «Enunas Poccus», pykoBo-

Beow énepeou — euwié 6onee nanpaxncénnvie u, Haodeemcs,

ycneuwinvle 366 owueii. 2008 200 oyoem, morcem Ovimo,

oasxce pybesxicnvim. Mol 3aknaovieaem 6azy 011 2iyooKux

| npeobpazosanuii, Komopbsie NPeOCHOUm OCyULeCHIGUND 6

onuxcaitwue 5 nem. B pezynomame «KAMA3», ocmaesasco

camum coooil, npespamumcs 6 yCneuinyl0, KOHKypeHmocno-

coonyto mupogyio komnanuro. K amomy mot 0yoem cmpemumucs,

u Imo oo6azamenvno npousouoém. llpuszvieaem xamazosuyes coxpa-

HUMb HAW MPAOUYUOHHBLIL CO3UOAMENbHBLIL 0YX KOPNOPAMUBHOU
conuoapuocmu.

Hukaxue 3a060mbl u npooiemvl He ROMEWAOm HAM 6CMPEMUmMb
amom Hoewtit 200 max, Kak mvl ymeem 3mo oenams. Hoeozoonue npo-
u3zeoocmeennvie KaHukyavl Ha «KAMA3e», kK padocmu muozux u3 Hac,
Ha ymom pa3 He 0yOym caumiKom npoooaxcumenvhvimu. Ho 3ameua-
menvHbiMu OHU Oblmb He nepecmanym. Beov mui, kamazoeuywvl, ymeem

w OY0 v13gy ByHAU3T3

NEHTA HOBOCTEI

u
DNAROK
‘\ “-' |
C 1 aneapsa 2008 z00a npiuikas

o,
oM-nocmarnberiuem zenepwoeo
oupexmopa OAG«KAMA3» u npédcedamens i : oMa paOOMHUKOE -
0A0 KAMAINgSraritan mypudt 60m oii tfia-

mbl pAGOMHUKOE KO m"z 06,3 %

«AAKAP-20081

Lagen MUXHO

|
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Coenarno 3mo 07151 nO6viLL a
HOIl n1amol U COYUATbHBIX 2apd *" Ly
Tapugpnas cmaska nepeozo ’pazpaon s

22 oekaopa. Mockea. Kpacnasa nnouwyaos.
Bacunvesckuii cnyck. 10 uacoe ympa. /[na oannozo
Mecma u epemenu 6 mom 0eHb 6CE bleNA0eN0 KaK
00b1uno — Cnacckasn o6awns, 00i Kypanmaoes, cooop
Bacunusa bnascennozo, mypucnol, MO1000X4ceHbl,
JAUMY3UHBL U... 6 cune-06envlx cnopmuenvix KAMA3oe.

BcrpeuaTts UMeHHO Tak
YTPO OJHOTO U3 MOCHEIHUX
IHEW nexadps — HacTosmas
tpagunusi. Ilepen Tem kax
OTHPABUTHCA B OUEPEAHOU
u3 «JlakapoB», dKUIaXu
«KAMA3-mactepa» u mox-
JJOHHUKH BCTPETUIUCH Ha
Kpacnoii ninomanu.

— What’s happen here?
— CIHIBIIIY s BOIIPOC Ha HeE-
YBEPEHHOM aHTIUHCKOM.
3aMep3arouuii UHOCTpaHell,
SIBHO OLIApAIIEHHBIA TaKUM
CKOILIEHHEM JIIOJIEN B IEHTPE
MoCKBBI B CTOJIH pAaHHHH Yac,
MBITAJICS HAWTH XOTh KaKOM-

HHOYJb OTBET Ha BOJIHYIO-
MK ero BOIPOC: YTO 37eCh
TIPOUCXOAUT?

—It’s Russian start of Dakar
rally, — cobpaB ocratku cooc-
TBEHHBIX 3HAHUM aHTIUN-
CKOT0, KaK BOJIIO, B KYJIaK,
OTBEYAIO 1.

— Oh, I know this rally. It’s
cool. Thank you, — apyxe-
JM00HO 1MOOIarofapun MeHs
Clly4yaiHbI COOECEHUK U,
HEMHOTO M3MCHHUB MPCIKHHM
MapIIpyT MPOTYJIKH, TBUHYJICS
B CTOPOHY TOJIIIBI.

(Okonuanue na 5-it cmp.)

u pabomamep, u OMObIXAMY.

Ho30pasnsem écex ¢ nacmynarwugum 2008 2000m u xcenaem eam u
eauium poOOHBIM U OJIUZKUM 02POMHO020 cuacmbsa! Mol emecme — edunasn
KamazoecKas cemvs, U nycms ycnex 0yoem Hauium cHYMHUKOM U 6

s CICOYIOueM 200y!

3% s

B Mockee cocmonnoce ouepeonoe 3aceda-
nue Cosema oupexmopos OAO «KAMA3».
Ymeepowoen ouznec-nnan opzanuzayui
0AO «KAMA3» na 2008 200. «KAMA3»
naanupyem gvinycmums 65 meicau ae-
momooéuneii (emecme ¢ MOOEPHUZUPOGAH-
HbIMU), 00bEM NPeOnonazaemoii 8vIpyuKu
—127,8 mapo pyoneit.

N3-3a (hakTHUECKOTO MOCTIDKEHUS Ieleit
MporpamMmbl cTpaTerndeckoro pazputust OAO
«KAMA3y, koTopas O6bL1a paccunTaHa Ha 1e-
puox 10 2010 roga, CoBeT TUPEKTOPOB MpH-
HSUI pelieHue pa3padoTaTh HOBYIO IPOTpaMMy
cTpaTermdeckoro pa3sutus. Hosas Ctparerus

IIpeocedamens npoghcoro3noii opzanuzayuu

I'X. HYPET/IHHOB

1z

T'enepanvnuoiii oupexmop OAO «KAMA3» % 4

C.A. KOTOTHH 1"

pabomnuroe OAO «KAMA3» Y

OAO «KAMA3» Oyner mpencTaBieHa He
no3auee uronst 2008 roxa.

IIpuHATO peuieHue O JOCPOYHOM IIpe-
KpalleHUHU TMOJHOMOYHUI TpeX YJICHOB H
Ha3HAYEHUHU HOBBIX ujieHOB npasienuss OAO
«KAMA3». Bmecrto BrIObIBIINX BukTOpa
Kunanmna, Bacnna Karomosa n XKammns Ta-
THPOBA WICHAMH IIPaBICHUS N30paHbI IEPBBIA
3aMeCTUTENb I'eHepanbHoro aupexkropa OAO
«KAMA3» — HUCTIOTHUTENbHBIA TUPEKTOP
IOpuii KioukoB u 3aMecTUTENb reHEPATLHOTO
qupektopa OAO «KAMA3» no ynpasieHuIo
TIePCOHAIOM H OPTaHU3AI[IOHHOMY Pa3BUTHIO
Kupunn [Ty3sippkoB.

nepb NOCMOAHHAA YACTB'E %
naamul pabomuurkoe komnanuu. Pasme
Oyoem 3aeucems om ypoeHs 00bema 6ol

O oomuke meniom, yrom-
HOM, J)KOHOMUYUHOM C HAOe-
JI0M 6 HAMb COMOK 3eMJU
Meumaiom He mMoOaAbKO Mo-
7100ble 100U, euje He ume-
oujue c60e2o HcuibAa, HO
U Kamazoeuyvl co cCmaxycem.
I'pe3vt ¢ nacmynueuiem 200y
MO2ym CIamp peaibHOCHbIO,
eciu Oyoem peanu3o6am HOGblIl
npoexm «/Jom om «KAMA3a»,
npesenmayua KOmopozo
cocmoanacy Ha npoweouien
Heoene ¢ npoppxome OAO
«KAMA3».

IIpencraBisn BapuaHThL
OBICTPOCOOMPACMBIX MOIY b~
HBIX JIOMOB PYKOBOJHUTEIb
AHanuTHueckoii ciryx051 bo-
puc Mopo3sos. Oxa3bIBaeTcs,
BBIITYCK MOOMJIBHOTO >KHJIBS
TSI CBOMX PAOOTHUKOB M BCEX
JKEJIAIOMINX — TeMa JUIsl aBTO-
MOOMIIECTPOUTEIIBHBIX KOM-
naHuii He HoBas. Hanpumep,
Toyota Hausing nmpousBoanut
B roja 60 TeICSY MOAyJIel Ha
1,8 mMunnuapaa noaIapoB B

Dem cocni

roz: ﬂ'HOHubI CTPOST U3 cOOp-
HOT'O METaJUINYECKOro KapKa-
ca, B Poccunt ecTb ONBIT CTpoO-
UTEIBCTBA JIOMOB U3 OpeBeH
u Opyca (IepeBSHHBINA IOM),
13 TOTOBBIX IUTOB ((PUHCKHUNA
JIOM), U3 MEIKOPa3MEPHOTO
Opyca (KaHaCKUil T0M).
DKCIEepUMEHTAIBHBINH J10M
ot «kKAMA3a» Ha 6a3e ot-
nbixa «JlyOkim» 3a 1Ba Mecsna
HNOCTPOWIIM M3 MeTajulndec-
KOI'o Kapkaca, yTEeIUIEHHO-
ro MEHOIUIACTOM, JIBE CTCHBI
obnureBanu kupruaoM. Ilpu
KOHBeHepHOM criocobe coop-
KH 3TOT Ipolecc 3aiiMeT, 1o
pacueraM aHAJUTHKOB, HE
6ompme uHegemu. Ctout 115
KBaJpPaTHBIX METPOB TaKOTO
noma 1 285 Teicsy pyoIen.
Ho nist maccoBoit 3acTpoii-
K{ HY)XHO PCIINTH J[Ba BaXK-
HBIX BOIIPOCa — IIOIKITIOYCHHE
K MarucTpajbHbIM SHEpPIeTH-
YECKUM U KaHaJIU3allMOHHBIM
CeTsIM M 3eMJIs B YepTe ropojia
win Heganeko ot HaGepex-

# '.‘:I
ACInu —npemuu
JYKUUU.

HeiX UenHoB. AHanuTHKN
MpenaraloT CBOU BapUaHTHI
pelLIeHus MepBOTO BOMpOCca:
IUIsL 000TpeBa M BIEKTPO-
cHabOxeHuss — MuHU-TOC
«KAMA3», Bomy KadaTb U3
cOOCTBEHHOM CKBAXIHBI, JJIs
€e CorpeBaHus UCI0JIb30BATh
ycraHoBku «I'eitzep», a ka-
HaJU3aI[MOHHBIC CTOKH MOX-
HO OYHINATh B aBTOHOMHBIX
CHCTEMaX, PACCYNTAHHBIX KaK
Ha OJIFH, TaK ¥ Ha HECKOJIBKO
nomoB. [Toka OyneT pemarbest
BOMPOC BBIACICHUS 3EMIIH,
BO3MOJXHO, JOMa Ha4YHYT
BBITTYCKATh IS JKETafoIINX
MIOCTPOUTH €T0 Ha TOKa ITyc-
TYIOIIHUX y4acTKaxX.

Peanu3arus Takoro mpoeKTa
MPEIOCTABIISICT YHUKAIbHBIN
[IAHC PEUINTH OJTHOBPEMECHHO
HECKOJIBKO MPOOIeM: ToCy-
JAPCTBEHHYIO, MYHHIIHIIAJh-
HYI0O U KopropaTtuBHyio. U
MOJIYYUTh OPTaHU3AIHOHHYIO
U (PUHAHCOBYIO TOJJICPKKY
BCEX YPOBHEH BIIACTH.

“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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6 mpPaoUUUOHHOUL
Pyopuke nauieii 2azemol
«Om nepeozo 1uua»
Mbl RYOJIUKYEM
OMmeEembl 2eHePaAIbHO20
oupexkmopa « KAMA3a»
Cepzes Kozocuna

Ha HauboJee
XapakmepHuvle
80NPOCHL, KOMOPbLE
Ovliu 3a0anvl
PYKO80OOUmeJio
asmo3aseo0da 60 epems
MHOZO0UUCTICHHBIX

ecmpey
C JHCYypHATIUCMAMU
Ha punuwme
yxooauiezo 200a.

Kozoa »ce, naxoneuy, mot yeuoum KAMA3v
6 HOGOM 0Ouube?

AHANHTHRH O «RAMASE

NPHBbIIbHBIE TPY30BUKA

«KAMA3)» eénepevie
onyonuxoean
omuemnocms no MC®O
3a 2005-2006 2.,
ayoupoanHyo
PricewaterhouseCoopers.
Bripyuka «KAMA3a» B
2006 r. cocraBuna 71 mupn
py0. ($2,8 muipx) 1 3a rox yBe-
nnuniiack Ha 39,8%, umcras
NpUOBLIL TPYIIBI BBIPOCIA B
1,5 pasa mo 4,14 mupn pyo.
($165 mun). EBITDA kowmria-
HUH COCTAaBHJIA OKOJIO 8 MIIp

NOBEHRAAET

AKTHBHDBIN!

Tpaouyusn ecmpeuamsv Hoewlit 200,

KPbICHHbBIE BETA-2008:

py6. Y KOMIIaHMM BBICOKas
penrabensHOCTH T0 EBITDA
— 11,7%, oTMe4aeT aHAJTUTUK
Deutsche Bank Enena CaxHo-
Ba. B Poccum aToT nokasareins
BBIIIIE TOJIBKO y «CeBepcraib-
ABTO» — B paiione 13%, y «AB-
T0BA3a» on pasen 9%.
IToxa3zarenu ymydIIMINCH,
B OCHOBHOM, 32 CUET pOCTa
npoaax B 2006 r. Ha 35%,
OTMEYAeT aHAJIMTHK «Y paJICH-
6a» Kupumn Yyiiko. «B mienom
TIOKa3aTeNy ONM3KK K HAIIUM

— Cepezeit Anamonvesuu, no UMO2am nepeo-
20 nonyzo0una «KAMA3» nemnozo cokpamun
CB010 00110 HA POCCUTICKOM PHIHKE 2PY306UKOE.
Yoanoce nu ymom ymepaunwiit npoyenm na-
pacmums u 3a cuem uezo «KAMA3» 6 yenom
yoepoicugaem ceou NO3UUUU HA OMEUECHIGEH-
HOM poiHKe?

— JlanbHeiiiiee HanpaBlieHUE WHBECTUIUI
— 3TO KabWHa, 9TO JUIsI HacC HanboJiee BayKHO.
51 y>ke TOBOPHII, YTO CTAaBKY MBI C/IETalN Ha
cotpyaunuectBo ¢ MAN Nutzfahrzeuge,
OBLT MOAMKCAH COOTBETCTBYIOIIUI JOTOBOP,
CO3/1aHbI JIBE paboYKe TPYIIIBI 10 aJanTaI[iu
kabuael MAN TGA 17151 HalImX Tpy30BHKOB,
KOTOPBIC 32 T'OJl BEITIOJHIIA BCKO HEOOXOIH-
Myto paboty. Ho ciryunnocs Tak, 4To B CBS3H
C TIOSIBIICHHMEM B YHCJIe COOCTBEeHHIKOB MAN
Nutzfahrzeuge xonnepna «Volkswagen» Bce
paboThI OBLIN CBEPHYTHI.

Mory cka3aTh, 4TO B JIFOOOM cllydac Ha-

6CNOMUHAA O COOMEEMCIMEYIOU|eM
emy CUMB0JE 60CHOUHO20 20POCKONA,
6 Poccuu npusrcunace oasno. Ilpu
IMOM MAI0 KO GeCNOKOUMCs 0 He-
Co8nadenuy Kamenoapeii — Kumauupl
oyoym ecmpeuamn Kénmyro Kpoicy
U 6 peepane, a Mbl 20MoBbL nPu-
HsIMD ee y ceis yrice Nepeozo AHEaApsi.

Bupouewm, jxenaHue mockopee
IIOTIACTh I10JI ONEKY 3TOr0 MHJIOrO
IPBI3yHA BIIOJHE OOBSCHUMO — IOJ
KpbIchl TpaguIMOHHO CUHTAETCA
MIEPHOIOM OOJIBIIIX BO3MOXKHOCTEH
u nepemMeH K jryuriemy. On o0eraer

O0XKUJIAHUSIM, 32 HCKIIFOYEHUEM
YUCTOH IPUOBLTH, — OTMEYaeT
CaxHoBa. — MBI IPOrHO3HPO-
BaJU YBEJIHUYEHHUE JOJTOBOMU
Harpy3KH 1 CYUTAIIN, YTO YHC-
Tas npubsutb Oyner Ha 30%
HIDKE, YeM OHA €CTh Ha CaMOM
nene». Ananutuk «Kamnura-
na» Muxaunn ITak oGpamraer
BHHMMaHUE Ha POCT B IIAThH pa3
YUCTOTO JI0X0/a OT OIepalu-
OHHOM JIeITeIbHOCTH. 3HAYHNT,
«KAMAS3» B COCTOSTHAHM OIlIa-
YUBaTh CBOM MHBECTUIIMOHHEIE

IIPOEKTBI, HE ITPUBJICKAs 3aCM-
HBIX CPEJICTB, TOAYEPKUBACT
OH. DTO 0COOCHHO aKTyaJIbHO
B MPENJABEPUM IEpEX0]a Ha
crannapt «EBpo-4», cun-
taet Ilak, Benp mepexon Ha
«EBpo-3» obomrencst xomma-
uHuu B $500 mutH.

2007 roa, Mo MHEHMIO K-
cneptoB, 111 «KAMA3a»
cioxurca He xyxe. Ctpou-
TenbHbI OyM B Poccun obec-
NICYUBAET ITOCTOSTHHOE YBEIIHN-
YEHHE CIpoca Ha JOPOXKHO-

Ilpopeccuonanvnuiit npazonux ommemunu Inepcemuxu «KAMA3a»
21 oexabpa.

Tak yX CI0XHIOCH, UYTO TOPKECTBO JIIOJIEH, AapsIIUX HaAM TEIIO, CBET U YIOT,
npaktudecku cornanact ¢ HorsiM rogom. [Tostomy mo6psriit emymika Mopo3s u ero
BHYYKa CHerypqua OT AYyIIU MO3ApaBUJIM T'a30BUKOB, TCIIJIOBUKOB U 3JICKTPUKOB.

— Ilo nammum pacdyeTaMm, roJl 3aKOHYUTCA C

TeMITOM . 26% pabotku o TGA mpuUrofmInch: Mbl KYIHIIH
pocTa poCcCUIICKOro phIHKA B 0, U3

OypHOE pa3BUTHE SKOHOMHKH, YK-

aux «KAMA3» no6asur 20%. To ecTh aBTO-
MaTHYECKH HaIlla JOJSI HECKOJIBKO CHHU3UTCS U
Oynet Ha ypoBHe 32% Bcero peraKa. Iloteps
COCTaBUT OKOJIO OJTHOTO IPOIICHTA.

MBbI MOTIIH OBI OTPAaHUYHTH IKCIIOPT U pado-
TaTh OOJIBIIE HA POCCHHCKOM PBIHKE, HO Y Hac
€CTh CTpaTeTHyecKas YCTaHOBKA: T€ CTPAHEI,
r7Ie MBI paboTaeM, MBI HE MOKEM OCTaBHTH Oe3
MarmuH. [103ToMy SKCOPT MBI TOYKE HAPACTHIIH:
B [IPOLIUIOM I'0/1y HaMH ObUIO poaaHo 11 Teicsy
aBToMoOwmiIeH, B 3ToM — 13 Teicsiu. B Oymyiem
rojty IutaHupyem npoaats 16 teicsta. COOpoYHBIX
komIutekToB B 2008 romy cobupaemMcst mpoaaTh
3,5 Teicsun. D10 MEHAMYM. Ecim Bce moiimeT
HOPMAJIFHO, TO  JI0 5 THICSY JOBEICM.

DKCIOPT HE MOJDKEH ObITh HIDKE 25%, XOTs
CEro/THsI BIIOJTHE MOKHO MOJTHOCTBIO OCTAHOBUTh
€ro, u Bcsl poAyKuus Oyner mpoxaHa B Poc-
cuu. Ho MBI KOHTpOIUpYEM ITOJIOBHUHY PHIHKA
B Kazaxcrane, 25% peiHKa YKpawHbI, y Hac
— OompImme Aoam npojax B TypkMeHucTane, ¥3-
Oekucrane, Koipreizcrane. YT ¢ 3T0oro pbiHKa
— 3HAYUT, OTJIaTh €r0 KOHKYPEHTaM.

— Kaxk uzeecmmno, neoasno 0110 co30ano Ho-
6oe coemecmnoe npeonpusamue «Knopp-bpemse
— Kama» no evtnycky mopmoznozo ooopyoo-
eéanusn. «KAMA3» ece akmuenee nepexooum
Ha coepeMeHHble KOMNIEKmylujue 8e0yujux
Mmupoewvix openoos, oopazosanwvt CII ¢ ZF
Friedrichshafen AG u Cummins Inc. Kcmamu,
¢ ZF ¢v1 heoasno noonucanu 00noJIHUmMENbHOC
coznawenue, npedycmampusarouiee ygeiu-
yeHue 00vema vlnycKa Kopoook nepeoay 00
89 muicau 6 200. Moycro coenamo 661600, YUMo
6 0003pumom oyoywiem Yennvt omkarycymces
om evinycka coocmeennvix KII?

— Wmenno Tak u obcrouT Aeno. Mpl pUILHI
K BBIBOJLY, UTO CETOTHS 3aHUMAThHCS pa3paboTKOi
cooctBennbIx KII mis 3aBoga 0OpeMeHUTENHHO,
a camoe IJIaBHOE — y Hac HeT /I ATOro 3amaca
o BpeMeHH. OCyIeCTBIATh Cpa3y /JBa MHBECTH-
IIMOHHBIX TPOEKTa — COBMECTHOE MPEAPHUSITHE
U pa3BuTHE coOCTBEHHOTrO Tpou3BojacTBa KII
— JI0OCTaTOYHO cJIOHO. [ToaToMy, mpocunTaB Bce
JIETaJTH, PEIIIN OCTAHOBUTHCS TOJIBKO Ha OIHOM
HanpasJieHUH — BbIycke Kopoook ZF. [Tomuepkhy,
YTO B 3Ty MPOrpaMMy BKJTFOUEHBI BCE MOCIIETHUE
pazpabotku ZF, B TOM 4Hciie ¥ pOOOTH3UPOBAHHBIC
KIT AS-Tronic, momygaromiye ceifgac pacrpocTpa-
HEHHE Ha €BPOINENCKOM PBIHKE.

Bwmecte ¢ Tem, «KKAMA3» Oyaet BeIHYKIEH
0K TTO/IICPIKUBATh U IIPOU3BOACTBO COOCTBEH-
ueix KII s ynoieTrBopeHust moTpeOHOCTH B
3aIlaCHBIX YacTsIX JUISl HBIHE CYLIECTBYIOLIETO
mapka rpy30BUKOB. Ho 3T0 — BEICOKOTOXOTHBIH

kabuny MAN L2000 B Kutae (kyzna B cBoe
BpeMs ObLIa IpoJIaHa JTUIIEH3US Ha e€ IPOm3-
BOJICTBO), M ceiyac TArad ¢ HOBOW KaOMHOM
IMPaKTUYCCKU I'OTOB. B CJICAYIOUIEM I'oy MbI
HaMEpPEHBI BBIITYCTHUTH OIBITHO-TIPOMBIIIICH-
HYO TAPTHIO TAKUX aBTOMOoOmIIeH. Boree Toro,
9Ta KabmHa OyIeT YCTaHABIMBATHCS HE TOIBKO
Ha TATa4d, HO U Ha Bce rpy30BUKH KAMA3
TSDKEJIOro Kilacca.

KOHG‘{HO, HaJg0 NOHUMATb, YTO 3TO ITPOME-
JKYTOUYHBII BAPUAHT, U CETOJIHS MBI OATTHCAITH
COTJIANICHUE C OJHUM M3 BEAYIIHX 3apyOeik-
HBIX IM3aifH-aTelhe Ha pa3paboTKy KaOWH st
BCET0 MOJETBHOrO psna. Havamo mx mpoms-
BOJICTBA IIJIAHUPYETCS Yepe3 YeThIpe rojia.

— Ewe 00un mpaouyuonunslii 011 noc-
neonezo epemenu eonpoc. Hanuukae ceoio
RPOOYKUUIO UMROPMHBIMU aZpezamamu,
«KAMA3» npubnuszuica Kk onacnoit uepme,
K020a Uenosoe npeumyu,ecmeo nepeo uHo-
mapkamu (Amo eciu cuumams «8 100», 6e3
IKCRILYAMAUUOHHBIX 3AMPAM U CHOUMOCHU
Ha 6MOpUYHOM PbIHKe) cxooum Ha nem. Ymo
ocmaemcs 6 aKmuee — pa3eemeeHnas cep-
GUCHAA cemb U NPUGTEKAMENbHbIE YCA08UA
Qunancuposanua? /Jocmamounsiit 1u 3mo
3anac KOHKYPEeHmOCnocoOHOCmuU U He noo-
Knaowvigaem u maxum oopazom «KAMA3»
cam cebe 60moOy 3amedneHno20 Oelicmeun?

— B Kako#-To cTeneHn 3TO MPOMCXOAMT.
Ho pmaBaiiTe MCXOAWTH W3 TOTO, YTO TEXHU-
YecKUi mporpecc Hem30eXeH W BBIOOpa IO
OOJIBIIOMY CUETy HET: JINOO Mbl UIEM C HUM
B HOT'Y, JII/I6O IbITACMCA «3aMOPO3UTH>» HALIU
0a30BbIe PBIHKHM, HE W3MEHSSI KOHCTPYKIMH
aBTOMOOMIISL. Ha Har B3risiz, mocneHee —31o
ITyTh B HUKY/Ia,  OT TAKOTO TIOAXO0a MBI Cpa3y
K€ OTKA3aJINCh.

Ectb eme ogHO, BechbMa BakHOE 00CTOSI-
TEJIbCTBO — €BPOINEHCKUE KOMILIEKTYOLIE
CTaHOBSITCS CETO/IHS JICIIEBIIE TEX, YTO IPOH3-
Bojatest B Poccnu. Cotpyanuyast, Hapumep, ¢
Bosch, MBI moy4aemM IpHHINIHATIHHO HOBYIO
MPOIYKIHIO TI0 KAYECTBY M TEXHHYECKOMY
YPOBHIO ITPU COTOCTABUMBIX C aHAJIOT'MYHBIMU
poccuiickumu nenax. K ciioBy, Ha 10JI0BHHE
KAMA3o0B ceroansi ycTaHaBJIMBAETCS TOII-
nuBHas anmaparypa Bosch. B To xe Bpems
CTOMMOCTh OTE€YECTBEHHBIX aBTOKOMIIOHECH-
TOB PACTET, @ KAYECTBO OCTACTCS MPEKHIM
WK Jaxe mnajgaer. BoT 3Tto neiicTBUTENBHO
karactpoda.

KoneuHo, 3a kauecTBO Hamiemy IoTpeOH-
TEJTI0 PUXOIUTCS TUIATUTH JOTIOTHUTEIIBHBIC
JICHBI'H, HO OH, HECOMHEHHO, BEIUTPHIBACT IIPH
9TOM II0 TAKOMY TTapaMeTpy, KaKk «CTOMMOCTb

peruieHue 6J1aroCoOCTOSHUS U OTJINY-
HBIE JIETIOBbIE TIEpCIIeKTHBEL. [IpaBa,
JUISL 5TOTO TPHIETCS YIOJ00UTHCS
Kpsice: mpu3Bate Ha mMOMOIIbL pac-
CYAWTEIBHOCTH ¥ H3BOPOTIHUBOCTD,
HAay4YUThHCS MIPOSBIIATH BHUMaHHE K
MeJI04aM U BHUMATeIbHO HaOII01aTh
3a BCEM, YTO MPOMCXOANUT BOKPYT.

HNmenno B rog Kpsicsl M0xHO
C HEOOBIKHOBEHHOHN JIETKOCTHIO
CKOJIOTUTH COCTOSHHE — HO CTOJIb
)K€ JIErKO M IOTEPATh €r0, €CIH
Bbl OyzeTe pacTOYUTENbHBl U JO-
BepuuBbl. Camoe BpeMs JenaTh
JIOJITOCPOYHBIC BIOXKECHHS, NCKATh
IIapTHEPOB U OCHOBBHIBATH HOBBIE
OpeNNpHATHS, HO JI0ObIe mIaru
JOJDKHBI OBITH XOPOLIO IIPOJyMaHBbI
U B3BEIIEHBI.

[ITamnaHckoe B 3TOT TOA OyayT
MIATH TOJIBKO T€, KTO HE PUCKYET;
OTYASTHHBIM M YBIEKAIOMIUMCS
HaTypaM IIPUIETCS TYro, €ciu
OHH HE OTKa)XXyTCSA OT NMPHUBBIYHOU
auHuM noBexeHus. Kcratu, 3710
KacaeTcsli He TOJIbKO ()MHAHCOB U
po(eCcCHOHANBHBIX NEPCIIEKTUB,
HO W JMYHOH XU3HU — UMEHHO B
3TOT T'OJ MOXHO CTaTh >KEPTBOMU
OpauyHoro adgepucTa WK 3aMUCHON
KOKEeTKH; Ha cueTy y Kpsickl enBa
JU HE OOJIBIIE Pa3OUTHIX Cepell,
YeM y JIF00OTO IPyroro mpezicTa-
BHUTEISI BOCTOYHOTO TOPOCKOIA.
Jlo6aBum, uto Kpeica — )HBOTHOE
OYeHb OOIIUTEIbHOE. A IIOTOMY HE
n30eraiTe CBETCKUX MEPOTIPHUSATHH,
JPYKECKUX MOCHJICIOK U JOBEPH-
TEIBHBIX OeCe/a: BCE ATO MO HPaBy
TPBI3YHY, IOKPOBHTEJIBCTBYIOMIEMY
HaM B 9TOM TOJY.

Tewm, KTO K KUTaliCKOMY 30HaKy
OTHOCHUTCSL BCEPbE3, CIEAYeT, IO-
JKaTyH, HAIIOMHUTh O HEKOTOPBIX
IIpaBUJIaX CEPBUPOBKH HOBOTOJTHETO
cTojia. 3anedeHHas EeIMKOM pbioa
I KypHIa IPUIETCsS KaK Helb3s
KCTaTH — Takoe OJI0JO0 CTaHET
CHMBOJIOM CYACThs U IIPOL[BETAHHUS.
Bitoga, n3rotoBieHHBIE U3 areib-
CHUHOB, IPUHECYT B JIOM yjAady H
0oraTcTBO, JAIIIa IOAAPUT JOIr0-
jetue (TOIBKO €€ HHU B KOEM Cllydyae
HeJb3sl pe3aTh Ha Kycoukn). Sina,
IIOJAaHHBIE K HOBOI'OJAHEMY CTOILY,
CTaHyT CUMBOJIOM IUIOJZOBHTOCTH

U xots Ha yJjune CTosia JOBOJIBHO X0JIOAHAd 1MoroJa, B 3aJi€ OBLIO Mo-AyuI€CBHOMY
TCILIIO U BECCJIIO.

Om3HEC, TOATOMY HapaIIeTFHOE TIPOU3BOACTBO
HAC HE CHJIFHO OECIIOKOUT.

— Tpaouyuonnwiii 60npoc, KOmMopulil He
nomepan aKmyanbHoOCmu, — 0 HO6OUl KaduHe.

BJIQACHUS.

(IIpooonsicenue na 3-4-ii cmp.)

CeMbH, a OJF0/1a U3 YTKU — BEPHOCTH

CYNpYroB Apyr Ipyry.

3adopnvie pebsama u oesuama u3z xXyooxcecmeeHHOl
camooeamenvnocmu OAO «KAMA3-Duepzo» 6oécto
cmapanuce pazeneuv UHOGHUK0e mopaicecmea. Lllymku
U NPUKOMBL CHINANIUCH KAK U3 poza usodunusa. He cuecmo

I'naenwviit snep-
zemuk Anekcanop
Koanoe u npeoce-
damenv npoghxoma
0OAO «KAMA3-
DOnepzo» Pamuns
Baxumoe 206opunu
0 gecomulx pe3yiib-
mamax zooa npo-
weouwe2o u amou-
HUO3BHBIX NIAAHAX
npeonpuamusn Ha
200 npeocmoauuil.
A nookpennenuem K
no30pasieHuAM cma-
au Ilouemnwie zpa-
Mombl mM3pa zopooa,
OAO «KAMA3»,
O0AO0 «KAMA3-
Duepzon.

HA YUMo cnocooHbl.

CTPOUTENBHYIO TEXHUKY, H,
HECMOTpPS Ha TO, YTO UMIIOPT
rpy30BuKOB B Poccuro pacrer,
KAMA 351 nokynarot, oTMeya-
et [Tak. Ouepens Ha IPy30BUK
JI0 JIByX MECSIIEB, BI0OAaBOK
KOMIIaHMS HalpaBiseT Ha
skcropT 15% ot o6bema mpo-
n3BojcTBa. Yyiko oxupaer
poct npoaax B 2007 . Ha 25%.
CaxHOBa NPOTHO3UPYET Ha
2007 r. Belpyuxy «KAMA3a»
— B $3,2 MIpJ, YHUCTYIO TpH-
6buTb — B $165 MuTH.

HOBOT'OJHUE
AHEKJOTBI

UYro 3a ynuBUTENbHAS CTpa-
Ha Poccust: HoBbll rog Haum-
HaIOT BCTpPEYaTh I/IE-TO HA
JansHem BocToke, a 3akaHun-
BAIOT I'JIE-TO IIOJ CTOJIOM.

skeskesk

VY1po 1 ssHBaps.

Ha crone 3anucka: C Ho-
BBIM roziom!

P.S. Paccon B x0J0quIIE-
HHKE.

P.P.S. XonoaunbHUK Ha
KyXHE.

kkk

I'anmHUK ocTaHaBIMBACT
ABTOMOOMITb, MPEBBICUBIINN
CKOPOCTb.

— Kyna Bbl Tak crnemmure?

— CIIpallIMBacT OH BOAUTECIIA.

— Jomoii. MbI BeTpeuanu

HoBslil Tox ¢ apy3bsimu, s
HEMHOro 3axepxaincs. JKena

BOJIHYETCSI.

— Ho Benp ceituac mait Ha
JIBOpE.

— IlosToMy 1 crenry.

skskk

[Tanara B poAnIbHOM IOME.
0O6x01 mpodeccopa. Bompo-
CBI, OTBETHL. ..

Oxka3zajocs, 4To Bce coopa-
JIUCh POXATh B OOUH JCHBb

1 oxTs0ps. [Ipodeccop
yauBieH. EMy 0O0BACHSIOT:

— A MBI B OTHOM KOMITAHUHA
Hosplii rog BeTpeuann.

skskosk

B camonere maccaxup
CMOTPHUT B WJUTIOMHHATOP H
B HCITyre MOJ3bIBaeT K cebe
CTIOapIecCy:

— MpbI 4TO, COMIHUCH C
Kypca?

— HeT, ¢ 4yero BBl 3TO
B3sUTH?

—Ho nmox mamu CHET', Taii-
ra, a JIOJDKHBI OBITH [aBaiiu.

— a He, BCE HOpMAIIBHO,
MPOCTO 3TO HOBBIC PYCCKHE
HoBsli1 rox mpa3aHyIoT.

010 U 300YUIEGHBIX NECer 60 C1a8Y KOUKIMUGA, CINag-
uie20 6 3mom 200y ropudutieckum auyom. U, koneuno, ovinio
MHOJICECIGO KOHKYPCOB, 6 KOMOPbIX IHEPZEMUKU NOKA3ATTH,

OTAEN NO CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39 :
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OT NEPBOIO NHLA

(IIpooonscenue.
Hauano na 2-u1 cmp.)

— Cepzeit Anamonvesuu,
C 6amium NpuUxXo0oMm 34600
cman npoeooums eecomda
azpeccueny NOAUMUKY,
8MOp2aACy 6 panee He CEoIIC-
mMGEeHHble eMy ce2MeHmbl
puinka. He paz npuxoounoce
caviwams, umo «KAMA3y,
Hanpumep, HAMeEPeH nomec-
numy 3UJI unu I'A3 6 cezmer-
me cpeoHemOHHANCHUKOB.
Bac oasce cmanu nazvieamo
yenHunckum acmpeoom. Ho
6 nocneonee épems IKCnAaH-
cusa Kak-mo noymuxna, u,
CcKaxscem, «3aMOpPOHCEHHBLIL)
npoekm «KAMA3-4307»
momy noomeepiicoenue, a
04eBUOHBIX KOHKYDEHM 08
6bl menepv npeonovumaene
UMEHOBAMb NAPMHEPAMU.
Ymo npousouino — nepeoyen-
Ka yennocmeit, u3 acmpeoa
6bl NPEGPAMUTIUCL 8 MUPO-
100u8020 2011y05?

— Her, Ha camowMm Jiene Bce
O4Y€Hb MPOCTO: TAKOW MOJI-
XO0Jl OTpa)kaeT HbIHCIIHEE
cocrosiHue pbiHKA. EcTh Ha-
IIpaBJICHUE TJIABHOTO yJapa u
BcriomorarenbHble. Ceroans
CYILIECTBYET OYEHb CEPbE3HBII
CIIPOC Ha TSXKEJIble I'Py30-
Buku cemeiictea KAMA3-
6520 u MOJIHONPUBOAHBIE
aBToMoOmH. FIMeHHO B 3TOM
CeTrMEHTE 3aBOJ IOJyJaeT
MaKCHMaJIbHYI0 HPUOBLIE,
MTOSTOMY €CJTH OTBIICKAThCS Ha
CpeHul TOHHAX, MOYKHO TI0-
TEPSATHh MMO3ULUHU HA TJIABHOM
HaIpaBJICHUN.

IIpoext «4308» cymecT-
BYET, HO HaXOJUTCS B TaKOH
BSUIOTEKYIIeH (paze — MBI BbI-
myckaeM 1o 100-150 aBromo-
Owmield B MecsIl 1 pOpCHPOBATH
BEIITYCK HE TOPOIHMMCS, XOTS
CpeIHETOHHAKHUK MOy JFIICS
JTOBOJIBHO TIPMJIMYHOTO TEX-
HUYECKOTO YPOBHS W HAIIEIN
cBoero notpedutens. Ho B
ClIydae CTarHaIMy cIipoca Ha
MaIIMHBI TSKEJIOTOo Kiacca
MBI MOI/IeM Ha yBEJIHMYECHUE
BBIITyCKa CPEJHETOHHAKHUKA
KAMA3-4308 u «pa3mopo-
3uM» npoekT «4307». Bcee
OyJIeT 3aBHCETh OT KOHBIOHK-
TYpHI PHIHKA.

— Hackonvko cepve3no
MOXMCHO paccMampueams
npoekm «HE®A3a» ¢ VDL?
He ozpanuyumcsa nu ece
00HOpAa3080il axkyueil, c6s-
3aHHOI ¢ nPA30OHOBAHUEM
10ounea bawkopmocmana,
nocne yezo npoekm 0yoem
ceeprnym?

—TIToBepbTe, 4TO 3aHUMATH-
Cs1 9TOM TEMOH JJIsl TOTO, YTO-
OB mponaTh 165 aBTOOYCOB
(150 — roponckux, 15 — Ty-
PHCTHYECKOTO KJIacca), MBI OBl
He crainu. COTpyIHUYECTBO C
VDL, npuuem 6e3 Kakux-moo
00pPEMEHHUTEIbHBIX FOPHIH-
YEeCKHX M (PMHAHCOBBIX 005-
3aTeNbCTB C Halllell CTOPOHBI,

HaM HHTEPECHO. 3a 3TO BpeMs
MBI TIOJIY9HIIN TaKOW 00BeM
3HAHUH, 32 KOTOPBIM IILTH OBI,
HaBEPHO, AecsaTuiierue. Tex-
Huueckue pemenuss VDL mbl
MPUMEHIIN B COOCTBEHHOMH
KOHCTPYKIIMH aBTOOyCa, KO-
TOPBIH, C MOEH TOUKU 3pEHHUSI,
OTBEYACT BCEM COBPEMECHHBIM
tpeboBauuaM. [lapTust Takux
aBTOOYyCOB MOCTaBJICHA B
Kazans.

— ITomumo ecmecmeen-
HBIX PLIHOYUHBIX PaKmMopoas,
Ha cyovoy «KAMA3a» mo-
2ym nOGAUAMb U OeliCMEUs
npagumenvcmea, KOmopoe
yace He nepevlit 200 «ny2a-
em» mem, umo cooupaemcs
gvicmaeums C60il naxKem
AKYUil 306004 HA NPOOAIHCY.
Kak 30ecv pazeueaemcsa
cumyayun?

— YecTHO roBops, s Aaxe
HE 3Ha[, 9YTO M CKa3aTh IO
3TomMy mnoBoay. PopMmanabHO
®oupa denepasbHOTO UMY-
LIECTBA TOTOBUT MPEIPHSITHE
K IpojJaxe, HeCMOTps Ha
MHCHHUE MPE3UJICHTA CTPAHBI
u npexacenarens Cosera qu-
PEKTOPOB — deaepanbHOro
MHHHCTpA, TIaBbl MUHIIPO-
MaHepro Bukropa XpucreHko,
KOTOpBIE CUUTAIOT, UTO IPO/Ia-
Bath «KAMA3» ue Hamo. S
HE BIDKY JIOTUKH B IEHCTBUAX
npaBuTesbcTBa. OOBIYHO TOC-
KOMIIAHWIO BBICTABJISIOT HA
MPOAAXKY IO ABYM IIPUUHUHAM:
13-32 HEXBATKH JICHET B OO/~
JKETE M €CIT COOCTBEHHUKA HE
yCTpauBaeT CHCTEMa YIIpaBJie-
Hus. U ¢ Tem, U ¢ IpyTruM Bce
B ITOJTHOM TIOPSIIKE — JICHBIH
B OIOJDKETE €CTh, OTHOIIICHHS
MEHEDKMEHTA 3aBojia U co0c-
TBCHHHKA Oollee 4eM JIOsUTb-
uere. Co3aeTcs BIieUaTiICHNE,
49T0 B MHUHIKOHOMPA3BUTHS,
KOTOPOE OTBEYAET CETOIHS 3a
MPUBATU3AIUIO, IIPOCTO HE B
COCTOSIHUU KOHTPOJHUPOBATH
BCE MPOIECCHI, KOTOPBIE TaM
MIPOUCXOJIAT, U TIOITOMY TIPH-
HHUMAaIOT B3aUMOUCKIIFOYAF0-
M€ peIICHNSI.

— Kak évt pacyenusaeme no-
A6/IPHUE HA POCCUTICKOM PbIHKE
HOBBIX NPOU3800UmMeEell 8 1Ule
Volvo Trucks, Renault Trucks,
Isuzu, Hyundai u uem zpo3um
npeononazaemoe, Ho HOCHOAH-
HO OMKa0bI8aAIOWeecs 6Cyn-
nenue Poccuu ¢ BTO?

— [puxoj TaKUX KPYITHBIX
xomnaHuit B Poccuto — 3T0
yImIaT XOJOJHOW BOJBI Ha
Haiy rosioBy. [Ipyroe neno,
YTO OHH CTAHOBATCS TaKUMH
JKE YYaCTHUKAMH PBHIHKA, KaK 1
MBI, ¥ TIOTOMY 3aWHTEpPECOBa-
HBI B CO3aHNH [TMBUJIH30BaH-
HBIX YCJIOBUH paOOTHI.

Berynnenue 8 BTO ne
HU3MEHUT KapTHHBI 110 TPY30-
BHKaM — IOILIHHBI OCTAHYTCSI
npexxuumu. [lostomy rpyso-
BOIl aBTOIIPOM, B 3TOM CMBIC-
Jie, B 3aIIUTE HE HYKIACTCS.

(Oxonuanue na 4-it cmp.)

(Okonuanue. Hauano na I-ii cmp.)

AOHAANUCD!

B nome 60/15 paGoTHUKM KOMITaHUH
TTONTYYHMIIN KJTFOYH OT 21 KBapTHUPHI, BCETO
B ISITU IOMaX MUKpopaiioHa «PamxyKHbIi»
nmoytyvar xuibe 137 KaMa3zoBCKUX CeMei,
YYaCTBYIONIUX B MPOrpaMME COIHATBHON
unotekd. Bee oHM paBo Ha 3aceeHue mo-
JIYYHJIH HE IT0 UTOTaM KOHKYPCa, a B Pe3yITb-
TaTe pachpeeIeHIsI, OPraHU30BaHHOTO 00-
MECTBEHHON KUITUIIHON KoMuccueit OAO
«KAMA3y». 3T0ro coObITHSI OYEPETHUKH,
MICPCUNCIIUBIINE TICPBOHAYATIBHBINA B3HOC
Ha cueT ['ocynapCTBEHHOrO >KHIIUIIHOTO
(doHma, XK1anu IOYTH ABA TOAA.

[lepBBIe KBapTHUPHI IO TMPOTPAMME CO-
[UAJTHHON MITOTEKH KaMa30BIIbl IMOTYYHIIN
B 2004 rony, mocie Toro, kak Mexay OAO
«KAMA3», anMuHuCTpanue ropoaa u
locynapcTBeHHBIM KWIHIIHBIM (hOHIOM
OBLT 3aKITFOYEH JIOTOBOP IO ITPOTpaMMe OJT-
TOCPOYHOTO HUITOTEYHOT0 KpenuToBanus. Ho
BCKOpE MpaBujia U3MEHIIUCE: ¢ 15 anmpens
2005 roma, B COOTBETCTBUHU C ITOCTAHOBJIC-
Husimu Kabunera munuctpos Pecryonuku
TarapcTaH, KBapTHpPHI IO CONUAIBHOU
WIIOTEKE HAYalM PACIPEeNATHCS M0 KOH-
Kypey. Qg ygacTus B HEeM odepeIHUKaM
HY>KHO OBLITO IEPEUNCIIATD JCHBIY HA CUET
['ocyaapcTBEHHOTO JKMIIMIHOTO (oHIA
npu npesugaeHte PT, mobexman Tot, KTO
HaOpay1 OoJbIIee KOJIUYECTBO 0OAIIIOB, MX
YHCIIO POCIIO BMECTE C CYMMOU U BpEMEHEM
OKU/IaHUS B UITOTEYHOM OUepe/Iu.

— BriepBrle npeiokeHne JaTh MpaBo Ka-
Mas30BI[aM CAMUM PaCIpEACIISATh XKUIbE CPEIN
OUEPETHUKOB BHYTPU CBOEH KBOTBI IIPO3BY-
yaio ¢ TpuOyHsl XXIII oTueTHO-BBEIOOpHON
koH(pepermm Deneparwm npodceoro3os PT
B ekabpe 2005 roga. CroBa npencenaTens
mpopkoma pabotHukoB OAO «KAMA3»
I'ymepa Hyperaunosa ogo6puit ITpembep-
muHuCcTp PecnyOmuku Tarapcran Pycram
Munnuxanos. I'og Hazan [loneuntensckui
COBET PELINJ MPEIOCTABUTh KaMa30BIIAM
IIPaBO CaMUM DPACIPENEIATh CBOU KBap-
THPBI BHYTPH KBOTHL. JKIaTh 3aBETHOTO
MOMEHTa BMECTE CO CIHCKOM KBapTHp,
CTPOUTENLCTBO KOTOPBIX HpodHuHAHCUPO-
Banr «<KAMA3» B 2007 roxy, npHILIOCH
eIle OJMHHA/AIATh MECSIIEB.

CEKPETbI PACNPEAENEHHA

ITepeuens ¢ anpecamu 137 xBapTup
npuren Ha «KKAMA3» nocie HosIOpbCKUX
pa3HUKOB. UneHbl 00IIECTBEHHON XH-
JIUITHON KOMHUCCHH, YTOOBI HE HapyIIaTh
IIPUHIINAIBI PACTIPEETICHUS, yTBEPKICHHBIE
B mocTaHoBieHnn KabuHeTa MHHHCTPOB
Pecry6mmxu TatapceTaH, B IEpBYIO ouepesib
Ipe/yarajiy Bce BO3MOXKHBIE BapHUaHTHI
KaMa30BlLlaM, BHECIINUM I€PBOHAYAIbHBIN
B3HOC 30% OT CTOMMOCTH >KWJIbSI M HAOpaB-
MM HanOoJIbIIee KOJMYECTBO OAJIOB IO
pEeUTHHTY.

Wm npejuiaranu BeIOpaTh KBapTUPY B
OJIHOM U3 TISITH HOBBIX TOMOB 60-ro KoM-
miekca. [ycras «maxmarkay ¢ IIoHa b0
U a/ipecaMy BHCella Ha CTeHe KoH(pepeHI-
3ana mpopkoMa. MeTpax HeIBHKHMOC-
TH, Ha KOTOPYI MOIJIHU INPETEHJ0BAaTh
KaMa30BIIbI, 3aBUCEJI OT COCTaBa CEMBH.
[To HopMaTuBaM 0OLIEH IIIOIIAAN KHIIBIX
IIOMEIIEHHH, IPEeTOCTaBIsAEMBbIX C IFOCy-
JApCTBEHHOHN MOJJEPKKONH pabOTHUKAM
MpeInpuATHi, GUHAHCHPYIOLINX
IIPOrpaMMy COLIMAIBHON UITIOTEKH,
OJIMHOKO MPOKUBAIOIUA MOKET
MIpeTeH10BaTh Ha 33 KBaJpaTHBIX
METpa; CeMbs U3 2-X 4eJIOBEK — Ha
42 KBaJpaTHBIX METpa; CEMbs U3
3-x 1 Oosee yenmoBek — 1o 18 kBa-
PaTHBIX METPOB Ha OJHOTO YJIEHA
cempu. IIpeBrllieHne HOpMaTHBa
IIPU TIPEIOCTABICHUH JKMIIBIX I10-

TMAARKX
BNAOUMUP
MHKAHNOBHY

Ven u3 xuznu Bioaguvup Mu-
xannoBud I magkux, 3aMecTUTEIb
JUPEKTOpa JeTIapTaMeHTa HHCTPY-
MeHTabHOro odecneuenuss OAO
«KAMA3unaCTpyMEHTCIEIIMAIID.

Bnagumup Muxaitnouy Hauan
CBOIO TPYAOBYIO JEATEIHHOCTH B
1969 rony yueHukom ciecapsi Ha
TOCYapCTBEHHOM IO IIAITHIKO-
BOM 3aBojic nMeHH KyiiOpimeBa.

[Nocne nemMobumM3aIy U3 psiIoB
Cogetckoii apmun [ TaIkux cBsi3ai
cBOIO cynp0y ¢ «KKAMA3om».

C 1974 1o 2002 rr. oH paboTain
Ha Ky3HCYHOM 3aBOJIC MH)KCHE-

pOM, HauaJIbHUKOM HHCTPYMEH-
tanbHOro oraena. B 2002 rogy
B.M. I'magkux nepemen B OAO
«KHNCM», B memapTaMeHT WHC-
TPYMEHTAJIBHOTO O0ECIeUeHNU .
ITocnennue nsate ner Baagumup
MuxaiinoBud 3aHuMaics obec-
MIEYEHUEM IPOTPECCUBHBIM HHC-
TpyMeHTOM OAO «KAMA3». 310
06T THCTpYMEHTAITBIIHK C 00JTb-
10 OyKBBI: YMETBIH PyKOBOIN-
TeJlb, TPAMOTHBIH CIIEITUATHUCT,
HaJIe)KHBIN TOBAPUIIL U APYT.
Caetinast maMath 0 Bagumupe
Muxaitnosuue I magxux HaBcera

OCTaHETCsI B HAIIUX Cep/Lax.
Mp! BbIpakaeM IIyOOKoe Co-

Oone3HoBaHue ceMbe [TagKkux U

CKOPOMM BMECTE C HHMH.

Hepeviii 3amecmumens
2€HEPATIbHO20 OUpeKmopa

0AO «KAMA3» —
UCHONTHUMENbHBLI OUPEKMOD
0A0 «KAMA3» IO.11. Knouxos
AOmunucmpayus,
npoghcoro3nvlit Komumen,
KoJuke2u no pabome

O0AO «KAMA3uncmpymenm-
cneymauiy,

0A0 «KAMA3-Memannypzusn»

MEUICHUH C TOCYJJApPCTBEHHOMN MOJICPKKON
110 YCTaHOBJIEHHOW JIbIOTHOH 1iene — 19
TBICSIY 32 KBAJPATHBIA METP — HE JOJDKHO
coctaBiATh 20%.

[TocoBeTOBaBIINCEH, CEMBH BITHCAIN CBOM
(hamMuIIHH B ITyCTHIE KIIETKU a/IPECOB. 3a 1Ba
JIHsI BBIOpanu cede kBapTuphl 118 cemeil.
BonbIIMHCTBO M3 HUX JaBHO YXKE€ KOTHIU
0aJuIBl, TPUYEM YaCTh B3HOCA OYEPEIHUKOB
COCTaBWIIa KAMA30BCKas CyOCHITUS 3a TOJIBI
oxumanusa B odepenu. K coxaneHunto, He
BCE CIENHAINCTHI OTJENIOB OBITa 3aBOIOB
MPEeIyIpPeIIIA OYePEITHUKOB O TOM, UTO
UM 7151 yIaCTHsI B IPEICTOSAIIEM pacipese-
JICHUY HEOOXOIMMO 3apaHee IePeUncCIIuTh
nepBOHavYaNIbHBIN B3HOC Ha cueT ['ocynapc-
TBEHHOTO >XmmmHoro ¢onna. [Tocne BEI-
xofa 2 aBrycra nmocraHosieHns Kabunera
MUHHACTPOB Ne366, o 651 yBenmuueH ¢ 10%
110 30%. Taxum JTr0aM IPEAOCTABIISIIN BO3-
MO>XHOCTbH B BBIXOJIHBIE JIHW HAlTH HEIO-
CTAIOUIYI0 CYMMY, U JIEBSITH OYEPEIHHKAM
YAaJOCh B3STh B3aiIMBI ICHBTH Y 3HAKOMBIX
1 POJICTBEHHUKOB.

HanbonpmmM cripocoM MoJIB30BaJINCh
O/JIHOKOMHATHBIE U JIByXKOMHATHBIE KBap-
tupbl. OcraBmuecs 19 kBaptup ObuH
pacnpeaelieHbl MeXAy KaMa30BCKUMHU
OUYepeTHIKAMH, OOJBINAs YacTh — MEKIY
BeTepaHaMH, pabOTAIOIUMHI B KOMITAHUT
¢ 1978-1979 roma u 10 CUX MOp HE PEIINB-
IIMMHU CBOM >KMJIMIIHBIN Borpoc. Bee oHu
COCTOAT Ha ydeTe B ['oCcyaapCTBEHHOM
JKIJTAITHOM (DOHJIC ¥ TICPEUYHCITHIIH JICHBIH
HAa TIepBOHAYAIBHEIN B3HOC.

Hakanyne HoBoro roga ouepeiHUKH
oy yuiH kitoun. [ToroM OyayT npusiTHBIC
XJIOTIOTHI, CBA3aHHBIE C MEPEE3IOM, a MOJ
00l KypaHTOB B HOBOW KBapTHpE, TIC MO-
CeNATCS. KaMa30BCKHE CEMbHU, HAKOHEII-TO,
BBICTPEITUT [IAMITAHCKOE.

REBIGH

Tl'og Mprmm mmm Kpeicsr (1936, 1948, 1960, 1972,
1984, 1996, 2008) Bceraa 4eTHBIN U BUCOKOCHBIH.

Ha BocToke KpbIChl BOCIIPUHUMAIOTCSI COBCEM HHAYE,
4yeM Ha 3amajie, TJe C €e 00pa30M CBS3BIBAIOTCS JIMIIb
HETraTHBHBIC TCHCHITNH. KPBICHI MOKUIAIOT THOHYIINN B
IMTOpME KOpadiIb, a OTCYTCTBUE KPBIC B TOME U BO TBOPE
CUMTAJIOCH I10X0M pumMeTol. B MHauu kpbica — e310B0€
JKUBOTHOE CIIOHOBOT'OJIOBOTO 00>kecTBa yueHoCcTH [ ane-
. B SInonuu kpbica — ciryTHHUIA O0ora cyacThs. Kpbica
«CUUTAET IEHBI'W», MPOTPHI3asi ABIPKY B MOJIY, YBEPEHBI
KUTAMIbI, a CKpATy Ha3bIBAIOT «ICHEKHAas Kpbicay. B
IOxnom Kurtae, o nerenie, Kppica — MOYTH HATUOHAb-
Hasl TEPOUHs, KOTOpast IpUHECIa JIFOISIM PHC.

Tak umo snce npunecem Kénmasa 3emnan Kpvica
ocmanvHvim Heusomuvim Bocmounozo kanenoapa?

Kppbica Oyzer 3amuiieHa cCOOCTBEHHBIM CHMBOJIOM B
atot roj. CuyacTinBa B I0OBH, ycIemrHa B femax. Kera-
TH, B 9TOM TOJIy U3/IaTEIbCKOE JIENI0 OyIeT YCIEIIHbIM
TOJILKO Y JIFofieH roa KpeICh, 8 0CTaIbHBIM IIOMEIIAIOT
3Be3IHbIC aceKThl. Kpbickl, mumute pomanbl! Ho ¢ yc-
JIOBHEM, YTO BBI YCIIEETE MPECTaBUTh U3ATEIIO CBOC
MIPOU3BEICHUE 10 OKOHYAHUS COOCTBEHHOTO TO/IA.

BbIk 10mKeH ycneTs 3apaboTaTh U OTIO0KATH ICHBIH,
MOTOMY YTO HACTYHAFOUIUNA FOf OyIeT I HEro UCKIIIo-
YUTEIBHO OJIArOMPUSTEH.

Turp Oyner nymats o Oyxymiem. [ "o OKaxeTcs CKyd-
HBIM U CKYJHBIM Ha SPKHE COOBITHSL.

Koty (Kposnuky) He moBe3eT ¢ Ipy3bsiMH, eMy TOKa-
JKETCsI, YTO €ro OKpyKaroT npegaresnu. OH Oyaer ocTo-
POKHBIM B JIeJIaX U IEPECTAHET JOBEPSITH APY3bSIM.

JIpaKoH CMOXKET C/IeNIaTh BIOYKSHHUS — roj] Oy et Oura-
TONPUATEH st Hero. Kppica ero Iro0uT — OHU IIPHHA/ITIC-
’KaT K OJJHOM rpyImie 3HakoB BocTouHoro ropockora.

3Mest mocTapaeTcs ObITh 01aropa3yMHOM, OHA JIFOOUT
TIOKOM, a T0J] OyAeT HachIIIeH coobIThsiMu. CKopee Beero,
JUIsl Hee ol OyIeT HeHTPaIbHBIM.

Jlomaab OyeT yoerats OT HEPUATHOCTCH B Iejax,
MO>KET MOHECTH MOTepH B M00BU. Kprica cremaet BeE,
YTOOBI HABPEUTH €U,

Ko3a (OBma) okaxeTcst TpamKUPOH U HE CMOXKET ClIe-
Jath coepexeHus. Bpsi am ee TerkoMbICIIe 0100psAT Te,
Ha YbH COEPE)KCHUsI OHA HaJeeTCsl, IPUAETCS BKIIOYUTD
«PEIKUM )KECTKOH IKOHOMHUI.

O0e3bsiHe Bce ynaeTcs, oHa BenukonenHa. Cieayer
MIPABHJIBHO HCIIOJIB30BATH CBOH yCIEX, CIEIIaB 3aMachL.

Ieryx Toxe OyIeT aenaTh coepekeHus. [ maBHOE — He
CBA3aThCSI C HEYECTHBIMH MAPTHEPAMH M IIPEOJIOJIETh
c0o0JIa3H «KIIACTh SIAIA B OJJHY KOP3UHYY.

Cobaxka 3ackydaer, eciii padboTa, ¢ IEeTBI0 CO3aTh
MaTepHalbHYI0 0a3y, He 3aXBATUT €€ IIEITUKOM.

CBuHBs OyieT 6J1UCTaTh B 00IIECTBE, IJIe, BO3MOXKHO,
BCTPETUT JI000Bb. J[e/I0BOM M ()MHAHCOBBIN ycIiex eH
rapaHTHPOBAHBIL.

OOBEKTUBHO OLIEHUBATH OOemanmst KpbIChl MBI CMO-
JKEM B KOHIIE CJIEIYIOMIEero roaa. M Te, Koro moCTUrHyT
HEeyJaud, U Te, K KOMYy MPHICET YCIIEeX B JIOOBH HJIH B
JIOCTI)KEHUHM MaTepHallbHBIX OJiar. Eciu ke cuTyarust
OyeT HeBEIHOCHMA, ITOJIC3HO MEPECMOTPETh OTHOIIICHUE
K Pa3BHTHUIO COOBITHI BHYTpEeHHET0 Mupa. 1 310 Heme-

JICHHO BO3BPATHUT BaIlly yJady Ha MECTO.

NPECC-CNVHBbA: 37-10-92, 39-67-91
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(Oxkonuanue.
Hauano na 2-3-it cmp.)

— Aemonpou3zeooumenu ue yc-
neeaiom OKynumbo uHeecmuyuu,
eno0xcennvie 6 «Eepo-3», komo-
poe oyoem esedeno ¢ 2008 200y,
NOCKOJIbKY Yoice uepes 06a 200a
HysHcHo nepexooums na «Eepo-4».
Baw kommenmapuit no ymomy
noeooy?

— MpI camu ObUTM MHHITATOPA-
MH TaKOTO TeMma. DTO O3HA4aeT
JUKBUIAIUIO TEXHUYECKOTO pa3-
peiBa ¢ EBponoii. Ho s cuurato,
YTO 3TO HE TOJBKO TEXHHUYEC-
kuil npopsiB. IIpexae Bcero, 3To
SKOHOMHUYECKOE peryjnpoBaHUe
PBIHKA — KaXKJBIH 3Tall «EBPO»
TpeOdyeT AOCTAaTOYHO OONBIIHX
MHBECTULIMH. 1 MBI CO3HATEIBHO
HEeM Ha TaKue IIard, IOTOMY YTO
9TO HAJIO JeNaTh.

Ho HukTO M3 Hac He OXwuial,
9TO HACTOJBKO OyIeT 3a0I0Ku-
POBaHO MPHHATHE TEXHUYECKOTO
persamenTa 1o TorumBaM. Cepreit
EBrenseBud Hapeimkua MHe 06e-
II1aJ1, 9YTO B HOSIOPE ATOT peryIaMeHT
OyzeT NpHHSAT, HO, K COXKAJICHUIO,
3TOr0 HE ciydniock. CHTyarus
HaXOAMTCS 3a MpEeJelaMy JIOTH-
ku. Humuii aBTOnpou3BoaUTEND
BBITIOJIHSAET BCE 00513aTENbCTBA
nepex CTpaHOU IO NPUHATOMY
cTaHAapTy. OTO BeJb Kacaercs
KaXJI0oro uenoBeka — 63% Bpen-
HBIX BBIOPOCOB B aTMocdepy aaeT
aBTOMOOWJIBHBIN TPAHCIOPT. 3a-
ra30BaHHOCTH BBIPACTAET B Pa3bl
n3-3a MpoboK Ha Joporax. Bcem
STHUM MBI JBIIIHIM.

[Mepexon ¢ «EBpo-1» Ha
«EBpo-2» yxe NaeT CHUXKEHUE
BpeaHbIX BeIOpocoB Ha 40%, a Ha
«EBpo-3» — Bce 60 mporenToB. To
TOIJINBO, KOTOPOE B OTPOMHBIX
KOJIMYECTBAX CErojHs MPOU3BO-
JIUTCSl B HAIIeH CTpaHe, MPOCTO
oTpaBisieT Bce BOKpyr. U mpu
3TOM CTaHJAPTHBIN, CIMCAHHBIN
C €BpOINEHCKOro, TEXHUUYECKUU
periIaMeHT Mo TOIIMBAM HE MpH-
Humaetcs. Kpome npesugenTa
Hamel cTpaHsl, s TOBOPUI MO
3TOMY BOIpoOCY co BceMmH. Bce
COTJIAMIAIOTCS, 0OEIIAOT, HO JIENI0
He Buraercs. YTo mpouCXoIuT, 5
noHnmaro. Ho BBIBO/IBI Kakue-1moo
JienaTh TPYIHO.

— B kakyto cymmy eam obowui-
aocy «Eepo-3»2?

— «EBpo-3», ecin yunThIBaTh
BCE BJIIOKEHHUS B HEro (a OHHU Ha-
Yauch yKe co crapra «EBpo-2»),
oOomiesncst HaM B MMOJIMHJUIAAP/A
JostapoB. 1 st He moHMMaro, Kak
MOJKHO BJIACTH TaK OOXOIHUTHCS
CO CBOMM OM3HECOM, KaK CErOIHs
obxonsarcst ¢ Hamu? Ilpurom, 410
38% axuuii «kKAMA3a» — B cobc-
TBEHHOCTH rocynaapcrtsa. Eciau
He OyZeT NMPHUHST periamMeHT I0
ToMBaM, To «EBpo-4» BBOAUTH
BOOOIIIE GeccMBICIIEHHO, Oojee
TOT'0, ATO YPEBATO BBIXOJOM H3
CTPOsI JOPOTOCTOAIEH TOIUIMBHOM
anrmapaTypbl, a Mbl YK€ CETO/IHS B
HEro MHBECTHPYEM.

— Bwvixooum, umo e6edenue c
2008 200a nopm «Eepo-3» e boee
uyem uxkyus?

— AGcomoTHO BepHO. B cocen-
Hem Kaszaxcrane, Hanpumep, Ha
MoJroaa ObUIO OTCPOYEHO BBEjIE-
Hue HopM «EBpo-2» mo npuunHe
HETOTOBHOCTH HedTemepepada-
THIBAIONIMX 3aBOJIOB K BBIITYCKY
9KOJIOTHYECKH YUCTOrO TOIUIUBA.
TaMm YMHOBHHMKH ITOHHUMAIOT, YTO
0JTHO 0€3 JPYroro CymecTBOBaTh
HE MOXET.

— Cepzeiit Anamonvesuu, He
UBMEHUIUCH NIIAHBL N0 MPAKMOP-
HOUl memamuke?

— Her, e usmenunucs. [lo
koH1a roga 200 TpakTopos OyayT
nocrasiaeHsl B Kazanp. O0beM
3aKa30B Ha ciemyrommi rox — 500
TpakTopoB. IIpoekT 3aBona, rue
MBI OyJieM JieflaTh CTalelbHYIo
cOOpKy, HaXOJUTCSl B CTAJHUU 3a-
BepureHust. B ¢espane 2008 roma
pabotne 1 CIIeHaTNCTHI ye3KatoT
B Wtanuio Ha 0Oy4eHne B yCIOBHU-
X paboThl KOHBEHEpa KOMIIAHUU
«Jlanguuny». IIpoekT 3aBona Mbl
3aKOHYMM K JIETY CIEAYIOIIEro

i
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roja ¥ pacCYUTHIBAEM, YTO 3a
rojg Mbl ero noctpouM. Oobem
WHBECTHIMH CPaBHUTEIHHO He-
GompImIoif — B peaenax 15-16 mmH
eBpo. 3aBoja OyJeT MOCTPOEH B
Habepexubix Yenanax. [log ero
CTPOUTEIBCTBO IIOHA00NTCS OKO-
710 12 TBICSAY KB. METPOB ITIOLAH.
IIpoexTHast MomHOCTH — 10 ThICSY
TPAKTOPOB B TOJI. DTO OyAET YHCTO
cOOpOYHOE TPOU3BOJICTBO. PRIHOK
— OIpOMHBIH, IOCKOJIBbKY B Poccun
COOCTBEHHOT'0 TPAKTOpPa HE IPOU3-
BOJIUT HHUKTO.

— B amom 200y eénepevie na
«KAMA3e» npowen /lenv Knuen-
ma. Cmanem iu OH €Jce200HbIM,
npeononazaemca au pacuiupenue
2eozpaguu u KoauuecmeenHozo
cocmasa yvacmnukoe? U umo
oaiom noodooOHbvle MepoOnRPUAMUL
Komnanuu?

— MsI OyzneM 3anHTEpecOBaHbI
B PACIIMPEHUN KOJIMYECTBA y4acT-
HUKOB, ISl HAC, YTO 75 KIIMEHTOB
npuHiATh, 4To 300 — GonbIIONH
pa3HuUIBl HET. BaxkHO HamaguTh
CHCTeMHYI0 paboTy M IUAJIOT C
MOTpeOUTENsIMHU. 3a JIBa TOJa MBI
nposenu 7 JIueit «kKAMA3a» B
peruonax Poccuu, B 1BYX M3 HUX
s caM IPUHUMA ydacTtre — B Kyp-
cke u Kpacnomape. 1 6511 ipocTo
MOopakeH: HHPOPMHPOBAHHOCTH
HAIIUX oTpeduTeseii orpaHnYeHa
KAMA3om-5310. A 6omblie, OHH
CYUTAIOT, HUYero Her. M xorna B
Kpacnonape 30 mamuH nocraBu-
JIM — BECh HOBBIM MOJIEIBHBIN Psijg
— JIOAW XOAWIHM ¥ CIPAIINBaIN:
sTo uto? Kaxmoe Ttakoe me-
ponpusitTue naeT OTPOMHBIHI
sdpdexr. Hanpumep, Bo3Bpa-
menue «KAMA3a» k nonHomac-
mTabHOMY COTPYIHUIECTBY ¢ Mu-
HHUCTEPCTBOM OOOPOHBI HAYAIOCH C
Takoil koHpepernnu. «KAMA3»
3aHUMAJICS pa3pabOTKaMU ISl BO-
€HHBIX, YaCTh U3 HUX OIUIaYHUBAJIO
CHJIOBOE BEJIOMCTBO, HO TIPH 3TOM
TroJ0BOM 3aka3 cocTaBisaia 168
MamuH. Y 3TO npoaosmkanoch He
onuH roj. Korna mMe1 opranmsoBa-
JIM JJIsl HUX KOH(EPEHIINIO — OKOJIO
COTHHM I'€HEpajoB INpUEXalI0 Ha
«KAMA3» — onm yBuz€NIH, 4TO
y Hac AOCTaTOYHO MHOI'O0 MHU-
[UATUBHON NMPOAYKIHH, 332 TOI
00BeM 3aka3oB Beipoc B 10 pa3.
W npoposmkaer pacrtu.

Ectb omnbiT Takod paboTHI U C
KoMIaHuen «Anpocca». B pe3yns-
TaTe MPOBEACHUS KOH(pEPEHIINU
MBI aKTUBHO CTajJH 3aHHMATbHCS
CeTMEHTOM TSIKEINBIX TATa4deH.
[IpoayKT 3TOro HampaBJICHHUS B
2008 rony Oyner cepuiiHbM. U1
«AJpoccay ceroJiHs MOKyIaeT 3TH
MamuHel He B EBpome, a y Hac.
B HacTostmee BpeMs MBI yXe U
CepBHC [UISI HUX Pa3BOPAuNBaEM.
MoOunbpHBIE MEpeBUKHBIE CEep-
BUCHBIE [ICHTPBI.

Pabora ¢ kiMeHTaMH OYECHb
BakHa. J{J1st Hac 3TO, Mpex/e Bee-
ro, oOpaTHas cBsi3b. MBI HE 9acTO
BCTpEYaeMcsl ¢ KOHEUHBIM IOTpe-
6uteneM. A Takoe MEpONPUATHE
JlaeT BO3MOJYKHOCTh YCIBIIIATh
MHOTMX M3 HuX. M Hamm cnenu-
AJINACTHI TIOJyYal0T OYEHb MHOTO
Marepuaa K pa3MbIIIICHUIO.

— Cepzeit Anamonvesuu, Ha
umo xeamaem epemeHu, HOMUMO
«KAMA3a»?

— CnoxxXHO yAensaTh MOCTOPOH-
HHUM BelllaM 3HaYUTEIbHOE BPEMS,
ecyn pabouuii 1eHs umTes 1o 12-
20 9acoB B CyTKH, TaK YTO TTIaBHOE
Moe x000u — pabota. Tem He Mme-
Hee, CTaparoCh UCIOJIb30BaTh JIF0-
60e «OKOIIKO», YTOOBI MEPEKITIO-
YHUTBCS, 51 YMEIO PAJOBATHCS JIaKe
CaMbIM MAaJEHBKHM IO3UTHBHBIM
COOBITHSIM B KU3HHU. A KPyT MOHUX
HMHTEPECOB CaMBbIi IUPOKHIA: JTF00-
JII0 YWTaTh, KaTaTbCsl Ha JIbDKaX,
OXOTHTBCS, MPaBJa, B MOCIIEIHEE
BpEMS €3)Ky Ha 0XOTy OosbIle 3a
TIPUPOAOIL, ueM 3a T00bI4Iei 3Bepsl.
[Tonp3ysich cimy4yaeM, MOOBIBaN Ha
yemnuonate EBporsl o ¢pyroomy
B Ilopryranuu, Ha OnuMnuiickux
urpax B Typune — Gosest Tam 3a
HAIlINX CHOPTCMEHOB.

C10BOM, TTOJIOKHUTEIBHBIE IMO-
IIUH TIPOCTO HEOOXOTUMBI, U, ECITH
YeJIOBEeK XO04YeT, OH BCerjaa ux
HaXOJIMT.

HAR BCTPEUYATD I

TOQ SEMNAHOH
KPbIGbI?

COBETbI ACTPONOIA

DTy 3BepyIIKY JIy4Ille IPUHAMATD Y Ce0st
JI0oMa B ceMelHOoM 00cTtaHoBKe. UTo Kacaercst
HapsIa, TO Jy4Ile BCTpedaTs rox KpeIcel B
OHOTOHHOM 01K/ MITH TPOAYMATh HAPSI/T
TaK, 4TOOBI OH OBLJI B OJIHOM IIBETOBOM I'AMME.
Tpenna rona — ropunyHbIi 11BeT. OCHOBHBIE
nBeTa I BeTpeur roxa Mermu/Kpeicer
— OeJIbIi, Cepblil, JKEIThIH, cepeOpPHUCTHIi,
Tyap (TEMHO-CEpbIif), 0Xpa U BCE XKEJTO-
KOPUYHEBBIC OTTCHKH. Y MECTHBI TKAHEBBIC
aKceccyapbl B BUIE NAJTAHTHHOB U KOCBIHOK
OT XKEITO-OPAHKEBOTO I[BETA 10 MOPKOBHOTO
WA KUPIAYHOTO. YKPAIICHUS MOTYT OBITh
Y3 METaJlIa TPEX OCHOBHBIX IIBETOB — 30JI0TO,
OpoH3a U cepedpo, a Janee AOMyCKAITCs
BApHAHTHl — OTTCHKH PA3TUIHON WHTCH-
cuBHOCTH. KaMHU B yKpaIIeHUsIX MPeanod-
TUTEJbHEE TEIUIBIX OTTEHKOB — OT JKEJITOrO

TOIa3a 0 TEMHO-KOPUYHEBOr0 XaIIEI0HA.
[Ipo3pauHOCT KaMHs 3HAYEHUSI HE MeeT. 1
TJIaBHOE — HAPSA I0JDKEH OBITH HOBBIM, XOTS
OBI B 4aCTH aKCECCyapoB.

KAK YKPACHTb AAOM?

HapsianTe enky i OyKeTbl U3 XBOWHBIX
BETOK YKPAIICHHUSIMH JKEITOTO U 30JI0THC-
TOrO [BETA. YKPAChTE JOM THUPJISHIAMH
U3 30JIOTUCTON (DOJIBIU MU «TOMKITAKOMY).
Berpedars ron Kpbichl HY:KHO Beceno, B
KOMITaHUHU OJIM3KUX U Jpy3eil. C kosuieraMmu
OTMETUTh HACTYMAIOIIUH MPa3JHUK JIydIlIe
HaKaHyHE, HO 0e3 mepeeiaHus U 3JI0YyIOT-
pebnenus ciupTHBIM: Kpbica — 1OMOBHTOE
1 10OPOIIOPSIIOYHOE KUBOTHOE.

OCco0OEHHOCTH HOBOTOJJHErO CTOJA: JKE-
JIATEJILHO TIPUTOTOBUTH KaK MOXKHO OOJIbIIe
CTPSIIIHU U3 3JIaKOB, YKPACUTh CTOJ KPYITHO
Hape3aHHBIMH (PYKTaMU M Pa3InYHBIMU
COpTaMH ChIpa.

MOAHBIE BNIOAR ANA BCTPEYH
FTOAA KPbICbI

ChipHasi Tapesika

3710 6111010, Ha KOTOPOM PA3JI0’KEHBI CHIPBI
HECKOJIBKHX COPTOB (OT YETBIPEX [0 ACBSITH).
Ho nHOTr 12 OBIBAET M MHOTO BHIOB: TBEP/IBIH,
MSTKHH, TOTy00H, KIIaCCHYECKHUM, KO3HM,
oBeunii. X1e0 K CHIPHOW Tapelke MojaBaTh
He MpUHATO. CIUTACTCS, ITO OH MEIIAET IIPO-
YyBCTBOBaTh BKYCOBO#1 OykeT. Jloma mojada
Cblpa PEKOMEHIOBaHa B BHJIE MaJCHBKHX
MOPLUOHHBIX KyCOUKOB. B 3TOM ciyuae B
Ka)KIbIH KyCOYEK BTBIKAETCS CIelManbHas
JiepeBsHHas mmaxka. K celpy TpaannuoH-
HO momaroTcs GpykThl. K MArkuM ceipam ¢
roJiy0oii U 3eJIeHOi KOPOUKOW OYeHb KCTaTh
MIPUAETCS] MHXKUDP WIM COYHbIE IPYIIH, a K
roJIyObIM ChIpaM — CHEJIbIA BUHOTpaa. Bryc
CBIPOB TBEP/BIX COPTOB MOJUYEPKHYT KUBH,
BHIIHS, aHaHac. [IpakTndecku K JTr000My
COPTY CBIpa MOJOHIYT CyXO(DPYKTEI 1 OpEeXn
— MHUHJIaJIb, (PUCTALIKH, Kypara. VX BeIKIIaabl-
BaIOT TOPKaMH IPSIMO Ha TapeIIKy C ChIpaMH.

CeIp xopomo couyeTtaerca ¢ BUHOM. I[lo
BO3MOJKHOCTH, JIy4llle BBIOMpPATh BUHA U3
TeX K€ CTPaH, I7Ie MPONU3BEAEH ChIP — 0OBIY-
HO PETHOHBI C JaBHUMH BHHOJEIBYECKIMHA
TPAJULUSIMHU CJIABSITCS XOPOLIMMH ChIPAMHU.
UYeMm MHTEHCUBHEE BKYC ChIpa, TEM KHUCIEE
BHHO K HEMY IIOJJaeTCs.

B ob6mem, npusitTHOTO ammeTnral

Hanomunaewm, uto rox Kpeicel cynut
yiIydiIeHue (UHAHCOBOTO IOJOXKEHUS H
kapbepHbiid poct. Ho Kpeica Oyzier rorosa
3aIUIIATh COOCTBEHHBIM TOTEMOM T€X, KTO
MPaBUJIBHO OpraHU3yeT BCTpedy roja ee
MMEHU M He OOMAWT MOKHMIAIOUIYI0 HAC Ha
12 et CBUHKY.

[IpumuTe MOM cepAedHbIe MO3APABICHHS C 3aBEPIICHUEM CTApOro M

HavayioM HoBoro, 2008 roga!

ITycTh comyTcTBYET BaM yCHEX, POKAAIOTCS CMEIIbIE UIEU, HHTEPECHbBIE
peLIeHus, yCTh B Balllel )KU3HH CTaHET OOJIbIIE CBETA M IPKUX KPACOK.
Hapneroch, 94T0 pe3ysbTarsl, JOCTUTHYTHIE B 3TOM IOy, OyAyT IPHYMHO

JKCHBI B Oy TyIIIeM.

ITycTh Bc€, 0 4em BBl MeUTaeTe, 00s13aTeIbHO UCIIOTHUTCS, ITyCTh BaC OK- -
PY’KaroT BepHBIC IPY3bsi U HAJISKHBIC KOJUIETH, a JIOM Balll Oy1eT HeM3MEHHO
TOCTCIIPUIMHBIM U YIOTHBIM. ByIbTe 30pOBBL, JIFOOMMEI H yIA4IHBHI!

Hckpenne saw, llepewiii 3amecmumens Ilpedcedamens
T'ocyoapcmeennoit /[ymot @®C PO

C1CEHTABPA
KAMA3O0BLbI,
NMUTAKOLIKHECA
B CTONOBbIX

000 «KAMA3-OBLLENHTY
No NNACTHROBLIM

3A OBEADLI MEHBILE.

B 3TOM UM NOMOINH
BBEAEHHLIE AOTALUM
AKLUHOHEPHOIO
OBILECTBA.

KAR USMEHHNOCDH
OBIMECTBEHHOE
MUTAHUE PABOTHHKOB
ABTOTUITAHTA

SA NPOWIENIKE

TPH MECALA?

056 3TOM U HETONDbKO
— HALUE UHTEPBbLKHO

C HEAABHO 3AHABILIHM
AONMKHOCTD
TEHEPANIbHOTO
AWPEKRTOPA 000
«KAMAS3-OBILENUTY
JAVAPAOM
TEPEHTBEBbIM.

—0dyapo Knumoesuu, kak npo-
wen IKcnepumenm? Yeenuuun
J1U OH KOIUYecme0 nUumarouux-
cs 6 cmonoevix?

—TIlo Gonpiomy cuery, aKcrepH-
MEHT IpOLIEeN yIaqyHo U JIAJl TI0JIO-
xuTenpHble utorn. C nexadps no-
TalMX aKIIMOHEPHOT'0 OOIIIECTBA HA IINTAHNE
MOJTy4aroT pabOTHUKU MPAKTUYECKH BCEX
KpYIHBIX NIoApasaesieHuil. HeoxBaueHHbIMU
noka octaimck OO0 «DIeKTpOTpaHCIOPT
n HeOopIKe moapaszenenus. Ceituac uayT
paboTsI Mo OTKpHITHIO cTooBOH Ned() (OO0
«KAMA3-DHeproy), nymaio, B IIepBOM
KBapTaje CIEIYIOIIETo Toja 3T0 COoObITHE
coctoutcs. Ha TOoT *&e cpok HaMeueHO
OTKpBITHE CTOI0BON Ne52 B reHepanbHoOU
JpeKin, Ne26 Ha aBTOMOOMIIBHOM 3aBOJIC.
Takke MPEeJCTONT pacHIMpeHNne CTOIOBOH
Ne24 (AB3). A Bot cronmoBast Ne16 (AB3) Oy-
JIET 3aKpbITa HA PEMOHT. B0 BceX KpyHMHBIX
3aBOJICKHX CTOJIOBBIX ceifuac yCTaHOBJIECHBI
TEPMUHAJIBI IS INTAHMS 110 IUTACTUKOBBIM
kapram KOIT (mpumepHo nosioBnHa He00XO0-
JIMIMOTO KOJIMYECTBA), CIACAYIOIIAM STallOM
JIOJDKHA CTaTh yCTAHOBKA IOJIOOHBIX Tep-
MUHAJIOB B Oydetax. [Iutanue mo cucreme
KOMIUIEKCHBIX 00€/10B TpeOyeT yCTaHOBKH
CHeUUaIbHBIX TEPMHHAIIOB, M 3Ta padoTa
TaKoKe HavaTa.

Ecnn paccMmarpuBath CTaTUCTHKY, TO
O0XBaT TOPSTYMM HMUTAHHEM CETOJHS MO
«KAMA3y» cocraBuser 59,88% (Gonee
16 TeICAY YETIOBEK ), ITO HEMJIOXO0M MoKa3a-
TeIb JUIsl KPYITHOTO MAaIIMHOCTPOUTEIIBHOTO
npennpusTus. Hawnydmme pe3ynbraTsl
JIOCTUTHYTHI B TAKMX MOPA3/ICIICHAX, KaK
3A0 «Pemamzens» (98,53% mepconaia),
HTII (72,03%) u «KAMATpanccepBuCc»
(70,71%). Huskuit nmpouent B OO0
«KAMA3aBToTexuuka» (45,7%) umeet
00BEKTHBHBIC IPUYMHBI — CTOJIOBAs HE
3ajeiicTBOBaHa B MOJHOM 00BEME, HIET
JaCTUYHBII PEMOHT IPOU3BOJCTBEHHBIX
1exoB u obemennoro 3aina. Heboapiroe

KAPTAM, CTANW NNATHTD |
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Onez ®E/IOPOB

(GKRATEPTD-
CAMOBPAHKAN

OTCTaBaHHE OT 3aIJIAHHPOBAHHOTO — B
OAO «KKAMA3-Mertammyprus» (53,05%).
OcTayibHbIC ITO/Pa3/ICIICHHS YBEIUYMIIH T10-
CEIIaeMOCTb CTOJIOBBIX IIPOLEHTOB Ha 60, 1
9TO TOBOPHT O TOM, UTO IIEPETIOM B OOphOE
¢ «0aHOYHOI» CHCTEeMOH HOCTHTHYT, Ie-
JaJIbHOE HACHEINE TSHKEIBIX 90-X OTXOIUT
B npornwioe. CylecTBEHHYIO POJib B 3TOM
CBIPAJIO BBCACHUC OTAIUMA — IMPUMEPHO
MOJIOBMHA HAIIMX KIIMEHTOB IOJIB3YETCS
kaptamu KOITa. Cymma noranuit joctura-
et 45 TreIcsd B Heemo. Kak 1 0110 obera-
HO C.A. KororuHeiM, TOTOBUTCS pEIICHHE
06 YBCJIMYCHUN CYMMBI JJOTAIlH.

— Becnokoiicmeo kama3zosyes, Kak
U poccuaH é yenom, 6vi36anu pocm UH-
¢rayuu u nosvimenue yen. Kocnuynuco
iU IMU RPOUECccyl UeHOBOl NOTUMUKU
npeonpusamus?

— Uro kacaeTcs LIeH, TO OHH OCTaBa-
JIUCh HCU3MCHHBIMHU C OKTSIOpsi, HH]IIsI-
[UOHHBIC TIPOIIECCHl B CTpaHEe HapacTa-
10T, AyMalo, THBapCKOE IMOBBIIMICHUE I[CH
Hen30eXHO, HO PE3KOT0 CKadyka He Oy-
JeT, oqHOo3Ha4YHO. CeroaHs CpeaHui yeK
no «KKAMA3y» cocrasiusier 43 py6us, B
TO BpeMms Kak 1o ropony — 80-85 pyo0.

— 22 okmaobpa 6vl 60321a6UNU NPEO-
npuamue. Yuumoieana mo, umo 00.120e
épems 6bl ObLIU NEPELIM 3aMeCmumenem
2€HEPATIbHO20 OUPEKMOPA, KOMMeEPUeCKUM
OUPEKMOPOM, MOICHO U YHIBEPIHCOANb,
Ymo Kypc, 3a101CeHHbLIL 6AUIUM Rpeduiec-
meennukom — I'epmanom I'unvghanosvim
(HbiHe — pyKOoeoOumeny annapama 2eHe-
panvnozo oupekmopa OAO «KAMA3»
— IIPUM. aBT.), OCHIAHEeMcA Heu3MeHHvIm?

— Moe Ha3HaueHHE COBMNAJIO C Yepeaon
KaJIPOBBIX [ICPECTAHOBOK, HOBBIM PYKOBOJIU-
TeneM 0JI0Ka — 3aMECTHTEIIEM T'eHEePAITEHOTO
TUPEKTOpa IO YIIPABICHUIO MEPCOHATIOM
1 opraHu3anmoHHOMy pas3ButHio OAO
«KAMAD3» K. I1y3bIpbKOBBIM Cpa3y ObLIH
0003HaueHBI JIBE 3a[a4M, CTOSIINE TEPe]
«KAMA3-O06menutom», KOTOpPbIC s TOXKE

CYMTAI0 OCHOBHBIMH. DTO POCT OXBara
TOpAYUM NUTAHUEM U CACPKHUBAHUE POCTaA
LeH. Best peopranmzanysi, HauaTasi HAaMH C
I'epmanom Mibaposnuem, OyaeT mpoo-
JKEHA COTJIACHO pa3pabOTaHHBIM IUIAHAM.
«EmHoe MeHI0» OyIeT COBEpIICHCTBOBATh-
Csl, HO B KOJIMYECTBE OJIFOZ y)Ke HaiieHa
OIITUMaJIbHas BCIIMYHHA.

— Kaxk 6wl oyenueaeme kauecmeo npe-
00cmaenAemo20 numanusa?

— Hapexanns, kotopsle cirydarorcs,
3a9acTyi0 OOBSICHUMBI CTaperonuM 000-
pynoBaHHEM. B HOBBIX CTOJOBBIX 3Ta
npobJiemMa pelaeTcsi aBTOMaTH4eCKH, TaK
YTO B CIIEJYIOUIEM TOAay, HAapUMep, Ha
ABTOMOOMJIEHOM 3aBO/IC OHA JIOJDKHA CONTH
Ha HeT. ONBITHBIN MEpcOHAT M KadecT-
BEHHOE CBIPbE B COUCTAHMU C HOBEHIINM
000py/10BaHNEM TO3BOJISIIOT HaM rapaH-
TAPOBATHh BHICOKOC KA4YCCTBO IMUTAHUSA I10
JIOCTYITHBIM IICHaM.

— Ilpobnema kaopoe no-npescnemy
aKkmyanvHa 011 eac?

— Craperomuii KOJUIEKTHB, 3Ta 001Ie-
KaMa3oBcKas mpoOiiemMa, KOHEYHO, HE
obonuta cropoHoil u Hac. OHAKO PyKO-
BOJICTBO aBTOTMT'aHTa IIOMOTAET HaM B e¢
pelIeHNH, U B HOSOpE BBINIEN NPHKa3 O
HOBBIX TapH(HBIX CTaBKaxX HAMMNX paboT-
HUKOB. [lo3TOMy celiuac Halu 3apIuiaThl
yke Ooyiee MpUBIIEKATEIbHBI, YEM I1apy
MecsieB Hazan. Cynure camu: oBap 6-ro
paspsiaa nomydaer 10 Toicsiu pyOueit, 4-ro
paspsina— 8 Teicsid. CrapaeMcst IPUBJIEKATh
1 MOJIOACKB, UL 3TOTO COTPYIHHUYIAEM
C yYWIHIAMH, 00eCIIeunBas yqarnmMcs
BO3MOXHOCTb ITPOXOKACHUS IPOU3BOJIC-
TBEHHOU NPAaKTUKHU.

— Yem nopadyem nac KOII ¢ npedoese-
puu Hoeozo zo0a?

— Bce HoBOTOIHME Beuepa B Kopropa-
THBHOM PECTOpPAHE IO 3asBKaM IMoJpa3e-
JEHUH pacluCaHbl, BEIOPABIINX MECTOM
npaszganka «KKAMA3) xIyT pocKOIIHBIE
CTOJIBI U YHUKAJIbHBIC Pa3BJIEKATEIIbHbIC
nporpammsl. [lo Tpaanuu, KOII chop-
MHPOBAJ HOBOTOJTHHE ITOJAPKH JIIS IeTEH.
3aka3 MaTepUHCKOM KOMIaHUN — 28 THICSY
IITYK. Y4UTBIBasi KPOIOTIUBYIO paboTy
KOJUIEKTHBA COBMECTHO C NMPO(KOMOM
U NPUBJICYCHUE B KAa4ECTBE DKCIEPTOB
LIKOJIBHUKOB, 51 JIyMai — Bce OynyT B
Boctopre. ITo nroram Tenmepa KOH(ETHI
ObLTH BBIOPaHBI MOCKOBCKHE, @ 3TO 3HAYHUT
— BBICOKOTO KauecTBa. HecMoTps Ha ToO,
YTO CTOMMOCTH mojaapka moutu 300 pyo-
Jel, KaMa30BIbl MO-IPEXKHEMY 3aIUIaTsT
3a HuX 1o 50 py6uneii. boxpmioe cnacu6o
xouetcst ckazatb C.A. Kororuny, K.1O.
Ily3sipekoBy, I'.X. HyperaunoBy: HOBO-
TOJHSS PallocTh KaMa3OBIEB U KaMassT
— 3TO, MPEXKJIE BCETO, MX 3aciyra.

— Ycnexoe ¢am. Cnacubo 3a
UHmMeEpPEsIo.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH:

31-19-41
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(Oxonuanue.

«RAMA3-MAC
CTAPTVEM,
UTObbl NOBE

Takoro pazmaxa y LepeMOHHH
MPOBOJIOB KOMAaHJBI emie He ObI-
Baro! Majo TOTO, 9YTO BIIEPBBIC
LIEPEMOHHUS TIPOBOOB MPOXOIMIA
B HOBOM LIeHTpe aBTOMOOHIIBHOTO
criopra KoMaH isl. MaJo Toro, 4ro,
KakK y>e TpaJMIHOHHO CII0KHIIOCH,
KOMaH[y MPHUILTN TPOBOANUTE PY-
KoBozuTenu ropoaa 1 «KAMA3ay,
POACTBEHHUKH, JPY3bsi U OOJIEIb-
IIUKH OPOCIaBJICHHBIX TOHIIUKOB.
BriepBbie B 11epeMOHHUH ITPOBOJIOB
NPHUHSJIN ydyacTHE aKTHBHCTBHI
TOPOACKHUX MOJIOJIC)KHBIX OpPTaHU-
3anuit ¥ MOOeANTENN KOHKYPCOB,
YUpexXJIeHHbIX KoMaH0i. Kpome
TOro, HayTCTBOBATh CIIOPTCMCE-
HOB TIPUIIUIN CIIOHCOPBI KOMaH/Ibl,
MpEeJICTaBUTEIN CTPOUTEIBHBIX
OpraHu3aInii, BO3BOJAUBIINX CIIOP-
THUBHBIN LIEHTP.

Ilepen HauanmomM MUTHHIA CO-
CTOSUIOCH HAarpaXkICHUE MOOCIH-
Tenei KoHKypcoB. lIkonbHUKH
NUcalyd COYMHEHUS O KOMaHJe,
BBIPA3IIIN CBOM IPECTABICHUS
0 Hell B pUCYHKaX, alllINKAINsX,
nojenkax. IIpencraBunu auzai-
HEpCKUE pa3pabOTKH CHOPTUBHOM
¢dopmbl KomanabL. JIydmime paboTs
OTMEUEHbI IPU3aMH ¥ T'PaMOTaMH.
B ducne mobeaureneit KOHKYpCOB
OBLTH U NIETH C OTPaHWYCHHBIMH
($U3UIECKUMU BO3MOKHOCTSIMHU
U3 peadMIINTallMOHHOTO IICHTPa
«Omer». BeeM aetsm Bpyumiu emé
U cJIaJJKie HOBOT'OJHUE MOJAPKH.

HarrytcTBYs KOMaH Ty, TeHEpalTh-
Herit gupektop OAO «KKAMA3»
Cepreit Kororun Beipazui HaIex-
Jy, 4TO KaMa30BCKHE T'OHIIUKH
BHOBb ITOKQXYT c€0sl OJJHHUMHU U3
JYYINNX, 1 HaIlOMHWI, 4TO ycIIe-
XaMU KOMaH[BI Ha JaKapOBCKOM
panim, 1Mo TpaauInuH, IPUHITO Me-
puth 1 ycnexu Bcero «KAMA3ay»
B HACTYHAOLIEM TOJY.

Mb»p ropona Unppap Xanu-
KOB CKa3ajJ O TOM, 4TO TOpOJ
Hab6epexxusie UenHsl, Oaromaps
komange «KAMA3-mactep»,
3HAIOT Ternephb BO BceM mupe. OH
TAKXKE [TOKeJall KOMaH/Ie o0e/pl,
3aBEpPIINB CBOE BBICTYIJIICHUE
TpaaunuoHHOW ¢paszoit: «Ho
IJ1aBHOE, YTOOBI BBl BEPHYJIHUCH
LETBIMA 1 HEBPECIUMBIMI.

Ha «Jlakap-2008» xomanzaa
BBIE3)KAET HAa HOBBIX TPYy30BHKaX.
3a OCHOBY B3AT CEPHUHBIA TPY30-
Buk KAMA3-4326. «3anomuure
ero! — ckazasn Cemen CeMEHOBHY
Ha mpecc-KoH(epeHuuu. — ITO
COBEpILICHHO pealibHasl MalIMHA,
KOTOpasi MpoAacTCs ThICSYaMHU B
pasnmaHEIX Moaupukanuax. OHa
XOPOIIIO U3BECTHA U B APMUH — [IPH-
YeM Ha ee OCHOBE CO3/[aHa MallliHa
JUISL JIECAHTHPOBAHUS, U BO MHOTHX
OTpaCiIsIX OTEUYECTBEHHOM 3KOHO-
MUKH. OUYeHb PaclpoCTPaHEHHbII
aBTOMOOWIIb. BenukonemHslil o
CBOUM Ka4eCTBaM.

B «Jlakape» 2008 rojga komaHy
«KAMA3-macTep» TpaaulMOHHO
IIPEACTABAT TPHU OOEBBIX SKUIIAXKA.
Okumnax Nel — Kabupos, bemnses,
Moxkees, Ne2 — Yarun, CaBOCTHH,
Hukonaes n Ne3 — Mapnaees, Mu-
31okaeB 1 KapruHos.

«51 BriepBBIE 3a MOCIEAHUE Jie-
CATh JIET €1y PYKOBOJAWTEIIEM, a
HE ITypMaHoM, — ckazan CeMmeH
SAxy6oB. — [Ipenpigymee pammm
«Jlezept Uemnenmx» B ApaOCcKux
OMupaTax Mokas3ano, YTo s elle
HE OKOHYATEJIbHO BOCCTaHOBUJI-
Csl Iociie TOJYYEHHBIX HA TOHKE
«JIuccabon — Jlakap-2007» TpaBMm.
Hnsa Cepres, KOTOPHIH moener
HITYpMaHOM, 3TOT T'OJ CTaHET
peanu3anuei ero MeuThl, OH yxkKe
BBICTYINAJ B TaKOM KayecTBE B

APYTux pajijiv, HO JaBHO I'PE3UJI O

Hauano na 1-it cmp.)

B TOdIIE MOXHO OBUIO BCTPETHUTH KOO
YLOJHO: YPHAIUCTOB, U3BECTHBIX CTPaHE
MOJIUTHKOB M MPOCTO OOBIYHBIX MOCKBHYCH.
3ajaua y BcexX coOpaBmmuxcs ObLIa OJHA
— noobmarbest. CKkaxky 4ecTHO, paboTaTh pe-
MOPTEPOM Ha TAKOM MEPOPHUSITHU HEMPOCTO.
JIOrOBOPHBIIUCE € KEM-THO0 M3 KOMaHJbI O
HEOOJIBIIIOM HHTEPBbBIO, TIOYTH BCETa PUCKY-
eIlIb Tepost MOTePsATh. YeIOBEK, KaK MpaBHJIo,
HAMHOTO PaHbIIE CIBIILUT OYEPEIHYIO PO-
cb0y OOJIETBIIMKOB JaTh aBTOrpad, HEWKEIH
nepBbIi cHOPMYITHPOBAHHBIN BOIIPOC KypHA-
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«JIARAP-2008»

mcta. Hy kax Tyt oTkaxems! Tak u s, mpexe

yem nobecenosars ¢ CeméHoM SIkyOOBBIM,

YMYAPHIICS TIOTEPSITh €T0 TPHIK/BL, M BCE MIPU

C HUMU.

«Jlaxape». Dmuk Hukomaes — mo-
JIOJIOW W OYEHb NMEPCIEKTUBHBIN
CHOPTCMEH, KOTOPBIH YK€ ydac-
TBOBaJ B «Jlakape», B TOM YHUCIC
B MPOILIOM TOAY KaK MCXaHUK B
skunaxke Mappeesa, 3aBoeBaBIIEM
BTOPOE MECTO.

Tpoiika ®upnayca Kabupona,
Atinapa benseBa u Aunpes Mo-
KeeBa — CII0KUBIIHNHICS COCTaB, B
2005 romy oH B3 30J10TO «Jlaka-
pa». C Unsruzapom MapaeeBbim

B munyswuit uemeepe
Hadbepesrcnvie Yennvl npogoricanu
komanoy «KAMA3-macmep»

Ha pannu «/laxap-2008». Ha
npeouiecmeosasuiell NPpo8oOaAM
npecc-Konghepenyuu pyKogooumens
komanovl Cemen SIKy606 cxazan,
Ymo KOMAHOA HaMepena 6epHymy
Yympayennvle nO3UUUU — Mo ecmb,
nooeoume.

CXO0KHX 00CTOSITEIbCTBAX.

— Cemén Ceménosuu, npo6oovl KOMAaHowl 6
Mockese —3mo, coznacumecs, Xopouiuii L0600
YBUOemb C6OUX DONCTLULUKOB U NOOOWIAMbCA

— bonenpmukos MmHoro. Ix MHOT0 HE TOJIb-
KO 311ech, Ha KpacHoii romaan. 3To 3aMeTHO
Y TI0 Halllel 3JICKTPOHHOM TouTe, U M0 CTpa-
HuuaMm B cetu Mutepuer. Haneemcs, uro npu
MTOMOIIU CPEJICTB MaCCOBOIM MH(OPMAITUH HX
Oyner ewe Oombire. Ham Benb jerye BhICTY-
nath, KOrJa Mbl 4YyBCTBYEM HX HOJIEPHKKY.

INUENHAN

anua MAKUTOBA

MOeIyT MOJOABIC, HO TIepCIeK-
TUBHBIC pebsiTa: BsiuecnaB Musto-
KaeB, BIEPBBIC MONPOOOBABIINI
CBOU CHJIBI KaK IITypMaH B 3TOM
roay Ha demnuonatre Poccun u
Ha paiu «Jezept YemneHax»,
n Anazapeit Kapruaos, nedroTaHT
«Jlakapa», crOCOOHBIN CITOPT-
CcMeH, Kak u Onayapa Hukomaes,
MpOUIeANINIT B CBOE BpeMs KOy
KapTHHTa.

Bce tpu nitora 60€BEIX HKUTIA-
JKeH TakKe BBICTYIIIIA Ha IIepe-
MOHHH TIPOBOJIOB, IOOIATOAAPUB
3a TEIUIbIE CJIOBA HAIlyTCTBUH U
noo0emas He MOJIBECTH POJHOE
MPEeIIpPUATHE U TOPOJ.

U yxe moJ 3aHaBeC EPEMOHHIH
CemeH fky0oB cooOmmuu, 4TO
CIIOPTUBHBIA TPY30BUK KOMAaH[BI
MEePBBIM IPOMIET OMOJIOTAIHIO
FIA. D10 03Ha4aeT, 4TO OH IIOJIHO-
CTBIO COOTBETCTBYET TEXHUUECKUM
TpeOOBaHUSAM, KOTOPHIC MPEIbSB-
JICHBI B 3TOM TOJY K YY9aCTHHKAM
MEXIYHApOIHOTO pajutn «Jlakapy.
ITocne aTOro pagocTHOrO U3BECTHUSA
TPY30BHUKH CTapTOBaIX B MOCKBY,
rje 4epes ABa AHSA COCTOSNACh
LIEPEMOHHS TTPOBOJIOB
KOMaH/bl yXe Bceil
Poccueii.

Onvoa EPAIIIOBA

Kak 0vicmpo «noxyden» Kanenoaps, Ha KOmopom euié moasko HedagHo Kpacosanacs 0ama:

«1 aneaps 2007 200a». YX00unt ¢ ucmopuio 200, HACbLUEHHBLIL MHONCECIEOM COObIMUIL.
Bcmpeuas noeuwtit, 2008-it, mot, Kak 6écezoa, nepeaucmuléaem CMpaAHUybl PeOaKyUoHHOU
noowiuexu — temonucu «KAMA3ay». Ymo 6v110 camvim ApKUM, CAMbIM 3AnROMUHAIOWUMCA?
Omeem 00un: 1100uU. Mo U.8AHCHBIE NEPCOHBL, NOCEUiasuiue HAW 20po0 U 34600, U
3apybesicnvle 20cmu, u Camu Kamazoeyvl. Bce onu cmanosunuce 2epoamu nawux nyonuKkayuii,
2a3zemuvle CMPAHUYbL COXPAHUIU UX TUUA, peub... Mbl peuiuiu He RPOCHO 6CHOMHUY
«cmapulte necnu o 2naguomy». Ilocmompum, kakum ovin 2007-1i 6 yumamax u aghopuszmax...

OH HauuHaiCS TPYJAHO: BIIEPBHIE 3a MHOTO JIET
BMECTO 30JI0TOTO, ITOOETHOTO JaKAPOBCKOTO SMHIpa-
da «KAMA3-macTep» mpuBE3 «TsKETOE cepedpoy.
Xmypoe yTpo — nepes scHbIM JHEM? Ho TOHIIMKOB BCE
paBHO BcTpeuany Kak nmoodeantene. « Takoi koman-

- ‘ ‘

Abl, KaK

Halla, B Mupe 0oable

HET. JTO 1 TOBOPIO ¢ YBEPEHHOCTHIO KaK

aBTOTOHINMK», — IPUBETCTBOBAN uX [IpeMbep-mu-
HHUCTp pectyonuku Pyctam MuHHIXaHOB.

«Tem u cnaBuTCS HALLIA KOMAH/A,

Tem u ObET OHA B CXBaTKax Bpara,

YT0 BCeCHIILHOE PYyCCKOe KHAI0»

B Heii CO3BYYHO € TATAPCKUM «aJIray.

Crpoxu u3 «Obl My>KECTBY», HAIIUCAHHON AJek-
caHpoM HUKUTKUHBIM, U BIPSIMb CTAIH S1Urpadom
ro/1a yXe JUISl BCEro 3aBOAa. DTOT KOMAHIHBIN TyX H
Ha npou3BozcTBe omyTuM: «Eciau Bech «KAMA3»
BBICTYIHT KaK 0JJHA KOMaH/a, TO MbI CMO2KeM I10-
0eUTh JIUEPOB MUPOBOT0 ABTOMOOMJIECTP OCH U1
He TOJIbKO Ha pajuiu «JIuccadon — Jlakap», HO U
B Oopb0e 3a moTpeduTeNA», — 3a5BIJI HAUAJIBHUK
OTK aBTOCOOPOYHOrO MPOM3BOJCTBA ABTOMO-
omnpHOrO 3aBoja BsuecnaB Apnee. CtapToBaB ¢
OTMETKH «43,7 ThicsTan aBToMoOmIIeH» (uTor-2006),
aBTO03aBOJI 3aINIAHUPOBAT (PMHUII C TPEOJOICHHEM
miaaHku «50 TeICAY» T'PY30BHKOB. « MBI cymeJn
A00UThCS KOJIOCCAIBHOIO POCTa B IIPOM3BO/ICTBE.
Teneppb nmepes HaMH CTOMT 33/1a4a COXPAHUTH 3a-
padoTaHHOe», — TeHEPATbCKUI NMIIEPATHB Ha OJJHOM
N3 UTOI'OBBIX COBeHlaHI/Iﬁ HE OBLI HCOXNITAHHOCTBIO.
A cnycts emé nmonropa mecsana Cepreit AHATOIBEBUY
3asBui: «Ha 00bémbl npousBoacTea Bpemén Co-
BeTckoro Coro3a Mbl y:ke BbIlLIM. Hamn riiaBHbIi
KOHKYPEHT — CIIPOC HA PbIHKE».

«51 BcmomuHalo ce0si B BallleM Bo3pacre, — pac-
ckazan Cepreit Korornn Ha KOHKypce mpodmactepc-
TBa. — Korga pa6oraJ Ha olHOM cTaHKe — MaJIo, HA
ABYX — MaJ10, Ha TPEX — MaJj10. Y 4eTBEpTHIii cTaHOK
cTapajicsi IPUXBATHTh — Pagu yA0BJETBOPCHHUS
COOCTBEHHBIX aMOMIIUHA, COOCTBEHHOI'0 CaMo.JII0-
Oousi. OcBanBaeTcsi BCé B MOJIO/IOM BO3pacTe 04eHb
ObIcTpPO, BINTHIBaeTcs MIrHOBeHHO. HacTynmua Tot
caMblil MOMEHT B Pa3BHTHH Halleil CTPaHbI, KOT/Aa
CHOBa BocTpedoBaHbI padoune npopeccuu. [puuém
04YeHb BOCTPeOOBAHBI».

«Xouy mpu3BaTh Bac BceX CTaTh TAKHMH Ke
SIPOCTHBIMH 0oJleIbIIUKAMH ABTOMO-
OMJIBbHOI / 23 orpacau Poccun, kak s1»,

— BBICTY- /// T Ha 3-if MexayHapoa-
HOU BBI- M/ craBke «uTepaBTo-2007»
MockBe «Hall 4eJIOBEK» B
g, Tocnyme Oner Moposos. «1
' OBl MojAep:kaa 0TeyeCTBEeHHbIH

aBTOINPOM, ecJIU ObI OH ObLII KOH-
KYPEHTOCIOCOOHBIM, — 3asBUJ Ha
OJTHOM M3 BCTPEHU C IIPE/ICTABUTEISIMA

CMMU nepssrii Bute-npemsep Cepreit
MBanoB. — Eciiu roBOpUTH 0 JIerko-
BBIX ABTOMOOMJIAIX, TO IEPCHEKTHB-

HBbIX 00pa3uo0B He BUKY. BoT Hamm
KAMA35bI KOHKYPEHTOCIOCOOHBI, UX

NMOKYNAaKT, a B MHPe HUKTO He KYNHUT

«3a KpacHBbIe I71a32» HA ABTOMOOM/Ib, HU
OpYKHe».

PaccraBun Cepreit Korornn To4uxu Hag «i»
mo o4eHb BaxkHOMY Bompocy. «kKAMA3» He
__ omacaeTcsl IPUX0/Ja HA POCCHIICKUIL
. aBTOMOOMJIbHBIN PHIHOK 3apy0e:x-
HBbIX KOHKYPEHTOB U He co0HupaeTtcsi

CJMBAThCA ¢ Kakoii-1nb6o xomnanueii. Ho nas
COTPYJIHHYECTBA CO3/IaHbI H/eaJIbHbIe YCI0BHS.
Ceroansa duar «kKAMA3a» pacnpocTpansiercs
B MHpe BCE Jajiblle U Aajblue. 51 Bceraa ropopro
HAIIUM NapTHEPaM: 100po MOkKAJIOBATH B CeMbIO
«KAMA3». I nmoka HUKTO He MOXkKaJeJ 0 CBOEM
BbIOOpe paboTaTh ¢ HaMmn». PeanusoBaBmuiics B
TedgeHne roaa Ha [IP3 mpoekt «{ropp», 3T0 3HAKOBOE
JUIA aBTO3aBOJa COOBITHE, YAOCTOMICSA CKYIOro, HO
BCCOOBEMITIOIIETO F'eHepalTbekoro «Cnacuo!». Caen-
ka ¢ «Landini» 1o mpon3BOJCTBY TPAKTOPOB, OecUHC-
JICHHBIE KOHTPAKTBI C MUPOBBIMH TPAH/IAMH — BCS 3Ta
«BHEIIHSS TOJINTHKAY OTHIOIb HE CTajIa ITIOMEXOH s
MOJINTUKY BHYTpeHHeH. «Jlyumneil miomaakoii nJs
aBTOKJacTepa» HasBal Pecny6nuky Tarapcran
BooOme u Kamckuii mpoMbIJeHHBIIH y3es1 — B yac-
THOCTH NpeMbep MUHHUXAHOB, KOrAa 00Cy K1a/10Ch
MecTo 145 «IloBoszkckoro Yukaroy.

HcuepnsiBatomee agopucTuieckoe o0bsICHE-
HHe mosy4yuio nmoamucanue 4 nexabps B Kazanu
Cornamenus o co3gaHuu B YenmHax emé OgHOTO
coBmectHoro npennpustud. « Ham « KAMA3» Tak
CHJIbHO Pa30THAJICS, YTO 0€e3 TOpMO3-
Hoii cuctemsbl «KHopp-Bpem3se» ero

yie He OCTAaHOBHUTH!» — KpbLIaTas
(paza lIpesunenra Tarapcrana MuH-
tuMepa [laiiMueBa 3aciyxkuBaer

TOr0, 4TOOBI CYMTATh €€ TJIaBHOM

IIUTATOH roja.

IIpusHaHue Ha caMOM BBICOKOM
YPOBHE, IIPU3BI U AUTTIOMBI HA MEX-
JYHapOJIHBIX BBICTABKAX, MEPBBIC
CTPOUYKHU B PEUTUHIrax — BCE ITU
aTpuOyThI yCIEITHOCTH COMPOBOXK-
JlaJIM KOMITAaHUIO B TEYEHHUE Tofia.
«KAMA3» — nelicTBUTEIbHO
Juaep, B MOJHOM CMBICJE CJI0-
Ba, JOCTOWHBII npuMep 1is
MHOTHX OTe4eCTBeHHBIX MpPo-
U3BOIUTe i, — TPOKOMMEHTHPOBAT
pemenne CoBeTa O BKIIOYCHUH MaTepHasa
00 aBTOo3aBozie U ero pykooaurene B VII Bbmyck
Bcepoccuiickoit snnukinoneauu «JIyumme moau Poc-
CUM» IVIaBHBIN pegakTop AHTOH bpyii. — JlocTHKeHust
3TOii KOMIIAHUH MOJHOCTHIO oNpoBeprawT Mud o
poccuiickom aBTonpome». Harpany «O0beauHEH-
Hast EBpona» n «EBporeiickoe kauecTBO» BMECTE C
MHOXECTBOM JPYTUX «3HAKOB OTIMYHS» ITOIydniIa
JImzunrosas kommaHus «KAMA3». IIpunoMHuB
aMOUMIO3HOE 3asBJICHUE MAPa ropoJia O HAMEPEHHUH
peBpaTuTh YerHsI B rOpoj eBporneiickoro ¢popmara,
pyxoBomutens JIK Anpdust [Napudynamaa noasiro-
xmna: «Mbl cBoii Bkjaa BHecau: JIK «<KAMA3»
yke opMabHO IPH3HAHA KOMIIAHU eI eBpoMeli-
cKoro popmara.

Ilopoii «goposxe Bcex Harpasi Ha CBETE» CTAaHOBUTCS
n00poe ¢10B0. OCOOCHHO €CITH 3BYUYHT OHO «U3 TIEPBBIX
ycm». «IloecmoTpu, Cepreii, kakue aBTodycbr! Mo-
skeM ske!» —perunka [pesunenta Poccun Bnagumupa
[TytuHa Ha npa3zaHOBaHUN 450-TIETHS TPUCOSANHEHUS
Bamxupuu x Pocenn, o6paménnas k Cepreto MBaHoBy,
OTHOCHJIACh K aBTOOycaM — COBMECTHOM MPOIYKIHH
«HE®A3a» u 3apy0eHbIX TapTHEPOB KaMa30BCKON
«IOYKI.

«KAMA3» mepecTtaJy npocto 60poThcs 3a
BbIKMBAaHHE M HAYaJl IyMaTh 0 TOM, KaK KUTh
X0po1I10, 04eHb X0po1oy», — ckaszan Cepreit Kororun
Ha BCTpede ¢ M30MpaTesIMi HaKaHyHE BHIOOPOB B
Tocaymy. Cpenu mpudurH, OOBSICHSIOIINX aKTUBHOCTD
n3ouparesneii-kaMa3oBLeB 2 J1eKkadpsi, CrpaBeInBO
MOXKHO, HaBEpHOE, HAa3BaTh U ITY.

B 2007-M mo3TamHo Ha4aI0Ch «BEIUKOE TIepecee-
Hue». «boJee 30 et padorHuku «KAMA3a» meu-
TAJH O eIMHON I'eHANPeKIHH, U 51 BMecTe ¢ HUMH,
— IpU3HAJICS KOppecHoHaeHTy «Becrtei» riaBHbIH
mm3aitaep «KAMA3a» Ceprett Bopommana. — Hape-
10Ch, 3TA MeYTa OCYLIeCTBUTCS».

B I'oxg 6marorBoputenpHocTu B Tatapctane
HEBO3MOJKHO OBLIIO OCTaThCSI B CTOPOHE OT JOOPBIX
nen. «bmarorBoputens roga» — TakoBa ObLTa Ha-
rpaja, MoJydeHHas B pecmyOInKaHCKOM KOHKypce
«KAMA3om» 3a yuactue B mpoekte «V3ympynHbiit
ropo». 7,5 MitH pyOIeit u3 cBoel 3apIuiaThl Iepedrc-
Ja KamasoBIel B @ou «detn JLTI».

MBbI npoBOXkaeM CTapblil TOJ — U YK€ yMaeM O
HOBOM. OH «o0emaeT ObITH CJI0KHBIM — INpex/Ie
BCero noromy, uto ¢ 1 ssuBaps 2008 rona B crpane
BBOAATCA cTaHaapThl «EBpo-3», a ¢ 2010-ro Haxo
Oynet nepexoauts y:xe Ha «EBpo-4». Ho npo6Jema B
TOM, 4TO 10 CHX IIOP He BBe/IeHbI TEXHUYEeCKHe per-
JIAMEHTBI 110 TOIINBY. B cepbé3Hom Om3Hece urpa
J0JIKHA BECTHCh 10 eIMHBIM /151 BCeX MPaBUIaM»,
—TaKk cka3ai Cepreit Kororns Ha mporiemieM HeJJaBHO
BIIEPBBIC «J[HE KIMEHTay.

TpyaHO HE cOriacuThCS C 3TUM, TOXKE BEChbMa
cepbE3HBIM 3asiBJIeHHEM. HoBble 3a1aun elé BhIIIe 110
«KaTerOpHH CIIOKHOCTHY. B TeueHne roga npeacTout
TIOCTPOMTH U CTICIAJIbHBIN KOHBEHep 11t COOPKH OJI-
HOIPHUBOJIHBIX aBTOMOOWIICH, ¥ OCYIIIECTBUTH HOBBIH
TpaHINO3HBIN Om3Hec-maH... Ho Bcé e HoBrrit ron
— 3TO Mpa3IHUK MEYTHL. «MedTaTh HY’KHO Ha INPO-
TszKeHnH Beell sxu3Hu. Tonbko Torna oyaemnb WITH
BIIePEé/1, CTPeMUThLCSI K yeMy-To. U B MTOre MeuThI BCé
PaBHO cOYAyTCsl, HY?KHO MPOCTO X0TeTh U J1e1aTby,
—atoT «penent» oT Ceprest CaBocTHHA, HOBOTO MITYP-
MaHa 3kunaxa Brnagumupa Yaruna, — kak HOBOrojiHee
TIOKEJIAHNE KKAOMY U3 Hac. 3HAYNT, CHOBA B ITyTh?..

NPHEMHAA NPOBGKOMA OAO “KAMA3": (8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEINEPELAH

IMOHEJAEJIBHHUK
31 JEKABPS

-

5.00 Komenus «Kanuran Pony.

6.00, 12.00, 18.00 HoBocTw.

6.10 Komenus «Kanuran Pony.

6.40 Komenus «3a aByms 3aiiniamm».
8.00 ®unbM «3a AByMs 3aiiiamm.
10.00 HoBocru.

10.10 Komenus «MBan BacuiabeBua
MEHSIET IPOHECCHION.

12.10 «ITepBblii cKOpBIii».

13.10 Komenus «poHus cynp0sl,
i C jgerkum napom!».

16.50 «JIemHUKOBBIIA TTIEPUOT».
Cynepdunan.

19.20 «/IBe 3BE31BI».

21.30 ITpoBoast Ctaporo roaa.

23.55 HoBorojnee obpaiieHue
IIpesunenra Poccuiickoit @eneparuun
B.B. [Tyruna

0.00 HoBoronusist Houb-2008 Ha [TepBom.

Poccus & s

5.40 HoBoroHuii KaHaJI: BCe 3BE3/Ibl
FOMOpa B GOJIBIIOM FOMOPHCTHYECKOM
KoHIepTe. Bee 3Be3/1bI a¢Tpan! B
«JTyqmmx necHsx».

Bce 3Be3/1p1 GUTypHOTO KATAHUS B
0OJIBIION HOBOTOTHEH MpOTrpaMMe.
Bce 3Be3/161 KMHO B KOMEMAX
«KAPHABAJIBHASI HOYb» u
«BPUJUIMAHTOBAS PYKA».

17.25 «Kpusoe 3epkano».

22.15 ®unem «kKOPOJIEBCTBO
KPHUBBIX 3EPKAJI».

23.55 HOBOT'OAHEE OBPAIIIEHUE
[PE3UJIEHTA POCCUMCKON
OEJIEPALIMU B.B. IYTUHA.

0.00 HoBorouuit rony6oit oronex-2008.
3.05 boapmas HoBoroausst quckoreka.

KYALTYPA O .

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTYpBI.

10.20 ITporpamma nepenau.

10.30 X/ « TPEMBUTA».

12.00 «Hukomait Tpodumos.

['71aBBI U3 XKU3HI.

12.45 /b «MupoBsie COKpoBHILA
KyIbTypsD. «Cobop B AXeHe.

CHMBOJI PEIUTHO3HO-CBETCKOIT BIACTI.
13.00 X/¢p « CHEI'YPOUKA».

14.30 «IlyTemecTBus HATYPATUCTAY.
14.55 /b «B mapcTBe THraHTCKUX
OCHMUHOTOBY.

15.50 X/¢ «OI'HU BOJIBILIOI'O
T'OPOIA».

17.15 J1/¢p «MupoBbie COKPOBHIIA
KyJIbTYpby. «besunIona.

Bopota B Utanmio».

17.30 MexayHapoauslii hecTuBab
AKTEPCKOIl IIeCHI

umenu Auapest MupoHosa.

18.20 «Yemy cmeérech?

i Kitaccukw sxaHpay.

19.25 X/d) «3[IPABCTBYWTE,
SIBAIIA TETS!».

21.05 MexayHapoaHslii hecTuBab
LUPKOBOro uckyccTsa B MonTte-Kapiio.
22.50 Hossrii rox ¢ FOpuem bammverom.
23.55 HOBOI'OAHEE OBPAIIEHUE
IIPE3UJIEHTA POCCUIICKOU
OEJNEPALIMN B.B. ITYTHUHA.

0.05 Hoserit rog ¢ FOpuem bammerom.
1.10 Konuept rpymnmst «ABBAY.

B

5.45 «7 nuei».

6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 Crekraxib - JeTsIM. « DKHAT
TYPBIHJA DKHATY.

9.40 MynbT(UIEMBL Ha TATAPCKOM
A3BIKE.

10.05, 16.30, 19.30, 20.30 «Kuzne
HOIIBI3Y.

11.00 Cepuan «Cpimuk Iy Trmuny.
12.00 H. I'aer6aii. CiexTaxib
«OCTArBhUpyIIaY.

14.00 «ARTBIHUYY.

15.00 «TamubI-110Y».

15.30 «Koed HUUek?»

16.00 «KyuTan39».

16.15 «Xouy MyasThHIEM!»
19.00 HoBoctu Tarapcrana.
20.00 Tarapcran x3063piape.
23.35 Hosoroanee obparieHne
IIpesunenta PT Muntumepa
HlaiimMuesa.

23.45 ®unem «MToru roga.
23.55 HoBorognee obpamienne
IIpesunenta PO Bnagumupa
[Tytuna.

0.01 «Ina exabH 1001 Mu3reme.
2.40 «HoBoroaHsst MO3aHKa».

ISR

6.00 Komenus «ITIOCBIJIKA C MAPCA».
8.00, 10.00, 13.00, 16.00 «CETOJTHS1».
8.15 Jlorepest «30JIOTOU KITFOU».
8.50 Mynsrdmasm « CHEI'YPOUKAY.
10.20 Komenus « YKPOTUTEJIbBHUIIA
TUT'POB».

12.05 «CAMOE CMEIIHOE».

14.15 Komenust «CBAJIbBA

B MAJIMHOBKE».

16.15 ®unbm «'APPU TIOTTEP

N OPNIIOCODPCKNU KAMEHbD».
18.50 ®unbm «"APPU TIOTTEP

N TAUHASI KOMHATA».

21.30 ®unem «['APPU TIOTTEP

1 V3HUK ABKABAHA».

23.35 HoBorojHee 1mo3apaBlieHue Mapa
ropoza Habepexusie YenHsl

W.II. Xamukosa. .

23.50 «CAMBIN I'OJIYBOU OI'OHEK».
23.55 HOBOI'OJHEE OBPAIIEHWE
TIPESUAEHTA POCCUNCKOU
OEJIEPAIIMU B.B. [TYTHUHA.

0.00 «ITOXXAP B JOKYHIJISX.
TPOIMMYECKWH BAJI HTB».

2.20 «2X, PA3I'VILAU !

4.40 Komemus «O’KEU!».

BTOPHUK
1 AHBAPA

e

6.00 Hosslit rog Ha [lepBoMm.

8.20 Komenust «DpaHirys».

10.00, 12.00, 18.00 HoBocTw.

10.10 «YTpo HoBoro roza».

12.10 «pex».

13.30 «pek-2».

15.00 Konuept Muxauna 3agopHoBa
«C nepBbIM cMexoM!».

16.30 «Crapble IeCHH O TJIABHOMY.
19.10 «pek-Mopo3, 3eneHblid HOC».
19.30 «bosnbmas pazununay.

21.00 Bpewms.

21.15 ®unsm «Kunr-Konr».

0.00 «JIerenas! «Perpo FM».

1.50 ®uem «MyieH Pyxo.

3.50 ®unem «DaBapa-Pyku-
HoxHuIs.

POCCHA & e

6.00 «/Iuckoteka 80-x».

7.40 Anuwiar u Komnanwusi.

8.30 dubMm-ckazka «OI'OHb,
BOJIA U... MEJAHBIE TPYEbI».
9.55 ®unem «<HAPOJIEN».

12.25 Komenus «CIIOPTJIOTO-82».
14.00 Becrn.

14.15 «C nactynusmum!»

Konuepr Muxaua 3azopHoBa.
15.00 Komemus «OITEPALINA «bl»
W APYTUE IMPUKJIFOYEHUW A
LITYPUKAY».

16.35 «Ilecus roma».

18.45 «¥Omop romax.

20.55 @unsm «JIAHEL.

23.00 ®unsMm «KEHIIUHA-
KOILIKA».

0.35 ®unbm «/IBEHAJIIIATDH
CTYJIBEB».

KYLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «YKpoIeHHE CTPOITUBBIXY.
10.40 X/d «KAVH XVIII».

12.10 I/ «HecpaBHeHHas
ExatePuna».

12.55 I/ «MupoBbie cokpoBHIa
KyJIbTypbD». «Crapblii 3amen0ypr».
13.15 HoBoroaumii KOHIEPT
BeHckoro huiapMoHHUECKOro
opkectpa-2008.

Jupuxep XKopox Iperp.

[Ipsimas Tpancusauys U3 BeHsl.
15.50 X/db «30JIOTAA
JINXOPAJIKA».

17.05 «O6BIKHOBEHHBII KOHIEPT C
DnyaproM DHUPOBEIMY.

17.35 X/ «3UT'3AT YIAUN».
19.00 «boub110#i IeHb OOIBIION
Mamoukny.

Beuep Mapraputsl DCKHHOM.
19.55 X/ «T'PA® MOHTE-
KPUCTO».

21.30 Mupeit MaTtbe.

Konnepr B 3ane «Onummnusi».
22.55 X/d « IBEHAILIATAS
HOYb, NJI1 KAK BAM
YI'OAHO».

1.00 I/ «Cexpersl My3est MagaMm

Troccox.

i

7.00 Tparukomenust «Crapruit
CBIH».

9.15 MynbTQUIBMBL

10.00 «Ksrpmeritk 21e! Kapaoke».
10.50 CnekTakiib - JeTsIM.

X. JIxansii.

Crexraxib «1lom6ait snmmsmacey.
12.00 «Aonapap (abpuKacsn.
13.30 Komenns «lyaHBs».

15.00 H. Caiimon. CriekTaxib
«Becenpuakmy.

17.30 «Smsasp TyKTaIbIIbD).
18.00 «KyuraHdru».

18.15 «Xouy MyabThuiasM!»
18.30 «DK3MAT KIMHTY.

19.00 «OHbITa QIMBIIM. .. »
Perpo-konuepr.

21.00 ®unpMm «Coro KOT? HOPIK».
22.40 Komenus «DanbpaH-TIONbIAHY.
0.20 [Ipurua «BecHa, 1eT0, OCEHbD,
3MMa... ¥ CHOBA BECHAY.

2.05 Cepuan «JIt000Bb K poKy».
3.35 «My3bika Ha THB».

mis

6.25 MynbTQUIBMBL.

7.55 «CKA3KU BAXKEHOBAY.
8.45 ®unbm «CKYBU-IV».
10.15 «<KOMOP FM».

12.15 ®unem «[TPUKITFOUYEHM A
LIEPJIOKA XOJIMCA

N JJIOKTOPA BATCOHA».
16.00, 19.00 «CETOAH51».

16.30 Komenus «CTAPBIE
KJAAYI».

19.30 derextuB «[IPEKPACHAS
EJIEHA».

21.20 ®unsm «JIAPA KPODT

- PACXUTUTEJIbHULIA
I'POBHUII-2:

KOJIBIBEJIb YKW3HW».

23.25 ®umsM «BE3YMHBIN JIEHD,
WJIN )XKEHUTBBA ®UT'APO».
2.00 «['JTABHAS JIOPOT A».
2.25 llerextu «IIPEKPACHAS
EJIEHA».

4.00 Cepuan «XOJIM OJHOI'O
JIEPEBA-3».

4.40 Cepuan «bE3 CJIEJIA-4».

CPEJIA
2 SIHBAPS

-

5.20 Komenusa «Kak I'puny yxpan
PoxaecTBo».

7.00 ®unpm «Oneonar.

8.40 OunbMm «Boxas benoe ITepoy.
10.00, 12.00 HoBocTH.

10.10 Komenus «bennas Caray.
12.10 ®unbm «Kunr-Konry.

15.20 «Dmbkay.

16.40 Komenust «Oqua goMay.
18.30 ®unbMm «ITuparsr Kapudekoro
Mopst: pokssATie «YepHoit
HKEMUY>KHHBD».

21.00 Bpewms.

21.15 ®wiem «ITupater Kapubekoro
MOpsi: CYHIYK MEpPTBELa».

23.40 «Crapsble IECHU O TIIABHOM».
Jlyumee.

1.20 ®ubM «I'pacduns u3 I'oHKOHTa».
3.10 ®unbM «Y Mopsi».

POCCHS O e

6.00 ®unsm «JIETYYAS MBIILb».
8.10 Komenus « BOJIILIEBHASI CUJIA».
9.15 Komeaus «OITEPAIIUS «bl»

1 APYT'UE ITPUKJIFOYEHU S
HTYPUKA».

10.55 «Tpoe u3 IIpocTOKBAILITHOY.
«Kanukynel B [IpocTokBammHoy. «3uma
B IIpocToxBammu0». MybT(UIEMEL
11.50 ®unem «JISTHELs.

14.00 Bectu.

14.15 Komenust « IEBUHATA».

16.00 «IIecHs roma».

18.15 «tOmop rogax.

20.55 ®unsm «BAHEUKA».

23.00 Komenus « IBEHAILIATH
JPY3EN OVIIIEHA».

1.10 ®unsm «AJIEKCAHIP».

4.00 CunemaHus1.

4.30 Topsiuas necsaTka.

kastyPA®

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «YkporieHue CTponTUBBIX».

10.40 X/ «B3POCIJIbIE JETW».

11.50 «Anexceit 'pubos.

BenukonenHnast IpocToTay.

12.30 I/ «MupoBbie coOkpoBuiia
KyJIBTYPBD). AMaJIb(QUTAHCKOE
oOEPEKbEN.

12.50 X/¢p «BOJILIEBHBIN TTOPTPET».
14.20 « TumomnikuHa Enkay. MyabTHHUIBM.
14.35 «IlepBbie OTKpBITKH B Poccum».
14.50 I/ «"opox MmypaBbeB.

15.50 X/ «LIUPK».

17.00 I/d «MupoBsle COKpoBHILIA
KyabTypb». «Temd. Tam, rae qoma
o0J1aYeHbI B TPa3IHUYHbBIC OJICSTHUS.
17.15 90 net co qHs poXKIACHUS
pexuccepa. «Dopmyia Tearpa

Amnjpes I'onuaposay.

17.55 A. ApOy30B. CrieKTakib
«CTAPOMO/ITHASI KOME IV 5T».
19.30 Anekcanap VBanos. M30panHoe.
20.10 X/¢p «I'PA® MOHTE-KPHUCTO».
21.40 JIy4ano ITaBaportn. KoHnept B
Munanckowm 3ane «Ilanatpyccapam».
22.50 X/¢p «BUKTOPUS U AJIBBEPT».
0.25 1/ «1lepnok XonMmc - BeIuKuii

JCTCKTUB».
—

7.00 X/ «Dandan-Tionpnan.

8.40 MynbTduiIbMBL

9.00 «OHbITa aJIMBIIM. ..»
Perpo-koHuepT.

11.00 «KawmbIp 6aTbIp».

KyKosbHBII CIIEKTaKIIb.

12.00 «Monasiznap pabpuxacs».

13.30 CriekTakib - JeTsM.

1. darxyTAnHOB.

CrHekTakib « AJNTBIH aaMay.

15.00 «Amom Gemdn Xasay.

15.30 «CaXH3 MOHHApBI».

16.00 AmanyJuia.

Crekrakib «DIerie apTUCTIAPbD).
18.00 «Ky4randu».

18.15 «Xouy mynbThuIEM!»

18.30 «IMlaspy».

18.50 «Canatoputo «bakupoBo» — 75!»
19.00 «Korenmarsn aystinapy». Konuepr.
20.00 Komenust «Bo3mymissie 3aMKu».
21.40 Komenus «Moii mamna - repoit».
23.30 Komenus «Ycners 10 TOJIYHOUYM.
1.00 Cepuan «JIto00Bb K pOKy».

2.30 «He TpeBokb MHE JyLIy, CKPUIIKA).
IToet Banepuii Menanze.

3.30 «My3bika Ha THB».

IR |

6.10 derextus « I IPEKPACHASI
EJIEHA».

7.40 Mynsrdmnsm «MAYI I,

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'O/IHSI».

8.15 Cepuan «IOKTOP XXBAT O».
11.10 «KYJIMHAPHBIN TTOEJIMHOK.
12.05 «<KBAPTUPHBIA BOITPOC».
13.20 ®unpm «[TPUKIJITIOYEHU S
IIEPJIOKA XOJIMCA U IOKTOPA
BATCOHA».

16.20 SIna enja siHa XKBIp.

17.15 Cepuan « TEMHBII
MHCTHUHKT».

19.30 Komenus «ITPOIIAITE,
JIOKTOP ®PENI».

21.30 Komenust «KKEHI'VPY
JDKEKIIOT».

23.10 [derextus «3EPKAJIO
TPECHVYJIO».

1.10 ®unem «HATIOJIEOH U
KO3ZEOUHA: UCTOPUS JIIOBBW».
2.50 Cepuan «YJIMLBI PABBUTBIX
®OHAPE».

3.40 Cepuan «XOJIM OJTHOI'O
JIEPEBA-3».

4.25 Cepuan «bE3 CJIIEJJA-4».

YETBEPT
3 SSHBAPS

=

5.20 ®uinbM «Cor03 IIIEMEHN HPOKE30BY».
6.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBocTn.
6.10 ®uinbpM «Cor03 IIIEMEHN HPOKE30BY.
7.00 ®uapm «Eime pas mpo mo00Bb».
8.30 ®unbMm «CriHOBBs bosbiioit
MenBeuib».

10.10 «Mamaxos+».

11.10 «MoaHBIi TPUTOBOPY.

12.10 ®wibM «ATeHT HaIMOHAJIBLHOM
06e30macHOCTI.

13.10 «JleTexTUBBI».

13.40 «He Geii KOIIBITOMY.

14.50 «Mambl 3HAMEHUTOCTEN.
15.50 Komemust «OnmH 1oMa-2».
18.20 «ITycTh roBOpST.

19.10 «Mponus cyns6s1 bapoapst
Bpeiscekoit. [Ipomomxenne».

20.10 dwibM «TaTbsHUH JEHBY.
21.00 Bpems.

21.20 Komenus «Jlysep».

23.10 Komenus «/lueBHuk bpumpkur
JlxoHCeY.

0.50 ®unbm «/lokazarenbcTBOY.
2.30 Tpunnep «OT4asHuE).

roccns @ T

6.00 Komenus «JIFOAU 1
MAHEKEHBI».

8.40 K 70-neruto Anexcanapa Jlazapesa.
Komenus «BEUEPHUI JJIABUPUHT».
10.00 Komenust « JIEBUATA».

11.40 «Hy, morogu!» MyabTHIBEMEL
12.05 ®unem « BAHEUKA».

14.00, 20.00 Bectu.

14.15 K rbunero Biaagumupa Crekiosa.
Dunem «HEXXHBINA BAPCy.

17.20 ®wiem «CMEPTDH

110 BABEILIAHHNIO».

18.55 HO0uIeitHsIil Bedep

Esrenus Ilerpocsina «60 et B 06em».
22.40 dmwism «HEBECTAW».

0.00 Boesuk «[TOCJIEJHUIA
BOVICKAY T».

1.45 sy «JIPYTOM MUP».

3.45 dunsm «I'OHKA

10 BEPTUKAJIN».

KYNbTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00 ITporpamma nepenad.

10.10 «YKpoOIIEHUE CTPONTUBBIX.

10.45 70 ner Anexcanupy Jlazapesy.

X/ «HE COIZIMCh XAPAKTEPAMI».
12.10 105 net co 1Hs posKaAEHUS
Anexcannpa beka.

«be3 rHeBa u IPUCTPACTHS.

12.50 «Bomrednuk M3ympynHoro
ropoza».

13.40 «B HexoTopoMm 1apcrse...»

«Jlen Mopos u Cepblii BOIK».
«Kunu-6bu1n....» MynbTduibmbl.

14.35 «IIpaBocnaBHas OTKPHITKA
Poccuiickoii Ummepun».

14.50 I/c «/loncTopuyecKHii mapK».
15.45 X/ «MCBE BEPIY».

17.45 60 ner Bnagumupy CTekioBy.

K. IMaycrosckuii. «PYUbU, I'IE
TUIEHIETCS ®OPEJIby. TenecnekTakib.
18.10 «B oxunaHuu noueray.

Bragumup Ctexos.

18.55 Omer IMorymux.

«Haeznune ¢ poMaHcom».

19.50 X/t «AJIbII IIEPBOLIBET».
22.10 «bappimankos Ha bposeey.

23.05 X/ «BUKTOPUS U AJIBBEPT».
0.40 /¢ «Koraa kMHO caguTcest 3a CTOI.

—

7.00 X/ «Moii nmama - repoii».
8.45 MynbTduibMelL.

9.00 ®uibM — gersaM. «['ocmoxka
Mertenunay.

10.00 «Koed Hraex?»

11.00 baner-cka3ka «CHexxHas
Koponesay.

12.00 ®unpM «Coro KOT? HOpIK».
13.30 Jlome ne Bera.

Cnekraxis «buiouey.

16.15 «Konkexana.

16.30 TToet Asicy AGysbxaHOBa.
18.00 «KyuTraHdu».

18.15 «Xouy MynbTdHIbM!»
18.30 «MyKcKoe aemoy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.
19.30 «Canatoputo «bakupoBo» — 75!»
19.40, 1.10 «Kuze fioaapi3y.
20.00 TaTapcran x363piape.
20.30 «HoBOroHssI MO3aUKa.
Jlenosoe moy.

22.30 MynbT¢UIBMBI UL B3POCIBIX.
23.00 «Tarap xb1ps-2006».
Tana-xoHuepr.

1.30 Cepuan «JIro00Bb K pOKy».
3.00 «My3bika Ha THB».

IR

5.50 Komenust «[IPOILLIAWTE,
JIOKTOP ®PEM]I».

7.40 Mynerdunem «MAYTIJIN».

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CEI'OJIHS».

8.15 Cepuan «/IOKTOP XKVBAT'O».
11.15, 1.30 ®unsm «HAIIOJIEOH 1
KO3ZEOUHA: UCTOPUS JIIOEBW».
13.20 ®unsMm « TPUKITIOYEHU S
ITEPJIOKA XOJIMCA 1 IOKTOPA
BATCOHA».

16.20 Hosoctu.

16.30 SIna enja siHa KBIp.

17.15 Cepuan «TEMHBII MTHCTUHKT».
19.30 Komeaust «SI CUUTAIO: PA3,
JABA, TPU, YETBIPE, ITATb...».
21.20 ®uem «TAKCH-2».

23.00 [derektuB «CMEPTb HA HUJIE».
3.05 Cepuain «YJIMLIBI PASBBUTHIX
®OHAPE».

4.00 Cepuan «XOJIM OJTHOI'O
JTEPEBA-3».

4.40 Cepuan «bE3 CJIIEJIA-4».

MATHALIA
4 SIHBAPSI

-

5.40 ®unbm «BommedHoe Poxxaectso y
Mukxkmn.

6.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu.
6.10 ®unsm «BommedHoe PoxnecTo y
Muxkxkwny.

6.50 ®uibMm «Texymzen.

8.20 ®unbpM «bernbie BOIKM».

10.10 «Manaxos+».

11.10 «MoHblii IPUrOBOP».

12.10 ®uibM «ATEHT HAIIMOHATBHO
6e301MacHOCTI».

13.10 «JleTeKTUBbI».

13.40 «ITonBoHast OpaTBa».

15.10 «Pycckue B I'oyutuByae».

16.10 Komenus «Omun goMa-3».

18.20 «ITycTh roBOpsT».

19.10 «Knapa PymsiHOBaY.

20.10 ®wuiibM «TaTbssHUH ACHBY.

21.00 Bpewmsi.

21.20 Komenus «/{neBuuk bpumpxut
JI>)KOHC: TpaHu pa3yMHOTO».

23.10 ®uneM «3araaka KazaHoBb.
23.50 ®unsMm «I"opos rpexoBy.

2.00 ®unbpM «ITO CIYUUIIOCH B IOJHHEY.

PoccUs & e

6.00 Komenust «JIFOAN

1 MAHEKEHBI».

7.05 Komenust «BAPUH».

8.45 «Cro x oqHOMYY.

9.25 «I"oponok». Jlaipkect.

9.55 ®unbym «YCATBIN HSIHD».
11.10 «Hy, moroau!» MynbThHUIbMBIL.
11.30 «JIeGeannas necHs

Esrenuns MapteinoBay.

12.20 «HoBas BosiHa» B FOpmaie.
Jlyudmee.

14.00, 20.00 Bectu.

14.15 ®uem «CHACTBE

1O PELETITY».

17.20 ®unbm «JIKOBOBHUK».
18.55 FO06meitnslii Beuep EBrenus
Ierpocsna «60 net B 06e1».

22.35 Jlerexrus «[TOCJIEJHUI
[MPUKA3 'EHEPAJIA».

0.10 Boesnk «30HA CMEPTEJIBHOM
OITACHOCTW».

1.50 ®uasM «JIPYTOI MUP:
OBOJIIOLIM .

3.35 ®unpm «'OHKU

I10 BEPTUKAJIN».

KYNbTYPA O .

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTYypBI.

10.20 IIporpamma nepenad.

10.30 «YKpolIeHHe CTPONTUBBIXY.
11.00 X/d «OCTOPOXHO,
BABYIIKA!».

12.20 «Jlerenpr MUPOBOTO KHHO».
®aunna Panesckas.

12.50 X/¢p «<POXKJIECTBEHCKHIA
TYUIMH».

14.15 «HoBoroiHee NpUKIIOYEHHE JABYX
OpatbeB». MyIbTdUIBM.

14.35 «OTKpbITKA HA BOIHY.

1904-1917 roap».

14.50 JI/c «/loucTopudecKuii mapk».
15.45 X/¢p «<tHOBBIE BPEMEHAV.
17.15 YOOunelinblii rana-KoHLEPT,
MOCBAIIEHHBIN 10-1eTuro TenexaHa€a
«Kynbrypa».

19.20 X/¢p «JKENH DIAPy.

21.05 «JIunns xu3Hu». CeMeH AJIbTOB.
22.05 Konuept Xoce Kappepaca u
BeHnckoro cuMgoHrYECKOro opkecTpa B
Ien6pynuckoM Bopie (Bena).

23.00 X/¢b «[TOTEPSIHHBII [TPUHL».
0.30 I/ «IIutep YcTuHOB B
«Bocrounom Dkcmpeccey.

——

6.00, 19.00 HoBoctu Tartapcrana.

6.30, 20.00 Tarapcran x303piaspe.

7.00, 16.30 TToer Ancy AGynbxaHoBa.
8.30 X/ «Boxpyr cBera 3a 80 gHEi».
10.30 ®uibm — petsaM. «IIpuHi 3a cembio
MOPSIMI».

12.00 HI. Kaman. CrexTakib «Xaxu
3¢3HIe OMIIH».

15.00 « M>APHHUAT JOHBSACHIHIA.

16.00 «HachIixaT».

18.00 «KydTaHaw».

18.15 «Xouy mynbTdhuiabMm!»

18.30 «AkkaH cyyap, UCK3H XKHIUIP...»
18.50 «Canatoputo «bakupoBo» — 75!»
19.30 «XKnune #onupiz».

20.30 /Ipama «Cymnep3Be3nan.

22.30 MynbTUIBMBI IS B3POCIBIX.
23.00 «Tarap xb1ps1-2006». ['ama-KoHIEpT.
1.15 Tpunnep «ABynuune».

2.45 Cepuain «JI1000Bb K POKY».

mis .

6.05 Komenus «5I CHUTALIO: PA3, [IBA,
TPU, YETBIPE, ITATh...».

7.40 Mynbrdunem « MAYTJIN».
8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOJIHST».

8.15 Cepuan «/IOKTOP JXVMBAI'O».
11.15, 1.20 ®unsm «kHATIOJIEOH U
JKO3E®UHA: UCTOPU S JIFOBBU».
13.20 ®unsm «[TPUKITIOYEHU S
LIEPJIOKA XOJIMCA U IOKTOPA
BATCOHAW.

16.20 HoBoctu.

16.30 «/1lo6poe GpaTcTBO —

Jydiee 60raTcTBOY.

K 15-neturo AJIH «Poaauk».

17.15 Cepuan «TEMHBIN
WHCTHUHKT».

19.30 Komeaust «KAOEPUCTDDy.
21.20 Komenus « TAKCH-3».

23.00 Jlerextus «YBUICTBO

B BOCTOYHOM DKCIIPECCE».
3.00 Cepuan «YJIMLBI PABBUTHIX
®OHAPE».

3.55 Cepuan «XOJIM OJHOI'O
JIEPEBA-3».

CYBBOTA
S AHBAPA

-

5.40 ®unsM «Jlom 31m071€€EB.
MBIIIHUHBINA JIOMY.

6.00, 10.00, 12.00, 18.00 HoBoctu.
6.10 ®@unbpMm «JloMm 311071€€B.
MEIIUHBII JOM.

7.00 ®unbpm «CMmepresbHas OnmoKay.
8.30 ®unbM «bpates M0 KpOBU».
10.10 «ManaxoB+».

11.10 «MozHBIit IPUTOBOPY.

12.10 ®unpM «ATEHT HAIMOHAIBHOI
0e30I1aCHOCTI.

13.10 «/leTekTuBbI».

13.40 «Kopropartist MOHCTPOBY.
15.20 «Ku3np bapmanes».

16.20 Komenust «Onun goMa-4».
18.20 «ITycTb roBOPATY.

19.10 ITone uynec.

20.10 ®wmibM «TaTbsHUH ACHBY.
21.00 Bpewms.

21.20 Komenus «3actpsii B Tede».
23.10 ®unbMm «3arazika KazaHoBb».
0.00 Komeaus «KazanoBay.

1.50 Komeust «I'yn3oHCKHIT IcTpeO».

PoccUs & 1

5.40 Komemus «JIFOAN

1 MAHEKEHBI».

7.00 Ctyaust «310pOBBE».

7.30 Komenuss kKAMHUCTUS».

8.50 CyO600THHK.

9.25 «I"oponok». [laiimkecr.

9.55 Komemus «KAPAHTUH».

11.15 «Hy, moroau!» MynbT¢uibMsl.
11.30, 4.45 «Omnycrena 6e3 TeOs 3eMIISL...»
Maiis Kpucranunckas.

12.20 «Hogas BonHa» B FOpmaie.
Jlydmee.

14.00, 20.00 Bectu.

14.15 ®unem « TPU [TOJTYTPALIN ».
17.20 ®unsm «BO3BPAIILIEHUE
BJIYJHOI'O ITAIIbI».

19.05 Konnept «CMenIHast KHUTay.
21.50 ®unsm «YETBEPTAS I'PYIITTA».
0.00 boeBuk «PA3PYIIUTEJIb».

1.55 ®unsm «PDKUTTEPC KPUITEPCy.
3.30 ®unsm «I"OHKN

T10 BEPTUKAJIN».

KYLTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTtH KyabTypBbl.

10.20 IIporpamma nepepau.

10.30 «YKpOIEHUE CTPONTUBBIX.

11.05 X/¢b «BOJIbHBIA BETEP».

12.20 «JIerenipl MUPOBOTO KMHOY.
Hcaak JlynaeBckuii.

12.50 X/ «MAJIEHBKHE BETJIELIb».
14.10 «IIpomaercs cuBas JIOLIAbY.
MynbThHIbEM.

14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTAY.
14.50 «Mup neTcTBa B OTKPBITKE
CepeOpsiHOTO BeKay.

15.05 JI/c «JloucTopuyuecKuii mapk».
15.55 X/¢p «OTHU PAMIIbI».

18.15 «Muxaniy YIbsHOBY
nocasmaercs...» Bedep B
T'ocynapcTBEeHHOM aKaJeMUYECKOM
teaTpe uMmeHu E. Baxtanrosa.

19.10 1/ «MupoBbie cOKpoBHIIa
KynbTypbD». «Jlomuna Jlyapsr.

brneck u numeray.

19.30 X/ «JKEWH DIAP».

21.15 «PomaHTHKa pOMaHCa».
T"ana-koHuepr, nocpsueHHsIH 10-1eTuro
Tenekanana «KympTypay.

22.45 X/t «[TOTEPSHHBII ITPUHLI».
0.20 «Crapuk u Mope».

D

6.00, 20.00 Tatapcrtan x263piape.
6.30, 19.00 HoBoctu TaTtapcrana.
7.00 IMoér Aiiryns bapuesa.

8.30 X/¢p «Cymnep3ssesnay.

10.30 MyabThuabMBI.

11.00 « ABTOMOOMIIBY.

11.30 X/ «Ilepexoaum K JTH0OBI».
13.45 «Tatap XanblK MOHHApPbI».
14.00 H. UconOoT.

Crexrakib «Xyxa Hacperanny.
17.00 «Konkexans».

17.15 «"omepHEH MaTyp 4arsi».
Iloer I'abaensdar Cadun.

18.50 «Canaropuro «baxupoBo» — 75!»
19.30, 23.10 «XKuzae ionapizy.

20.30 «OKsipineriik 251e! Kapaoke».
21.15 «CTtpaxoBaHHE CETOHSD).
21.30 Komenus «HeTBepo OXOPOH U
oIHa cBaab0ay».

23.30 «SMS-moy LIFE».

1.00 BoeBux «IIpu3pak B rayOHHE».
2.30 «Bommebnsie cHbl Kutasy. Konuepr.

IR

6.05 Komenus «ADEPUCTDBI».

7.40 Mynerduasm «MAYIIIN».

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OJIHSI».

8.15 Cepuan «IOKTOP XXBAI'O».
10.15 Mynabrdunsm « HOBBIE
BPEMEHCKHE».

11.15 ®unem «HATIOJIEOH 1
JKO3EDPHHA: UICTOPUA JIFOBBU».
13.20 ®unsm «TPUKITIOYEHU S
HIEPJIOKA XOJIMCA U IOKTOPA
BATCOHAW.

16.20 Bymaxxa xe1p. [lecHs B momapox.
17.15 Cepuan «TEMHBII
MHCTHUHKT».

19.30 Komenus «Y JAUHbBII OBMEH».
21.10 Komenust «kMACKA».

23.00 Jerextus «3JI0 TTOJT
COJIHIEM».

1.10 Komenust «KOTJIA TAPPU
BCTPETUJI CAJIJIN».

3.00 Cepuain «YJINMLIBI PA3BUTHIX
®OHAPEI».

3.50 Cepuan «XOJIM OJIHOI'O
JEPEBA-3».

4.35 Cepuan «bE3 CIIEJA-4».

BOCKPECEHBE
6 AIHBAPS

-

5.40 ®unbm «ToI U s1».

6.00, 10.00, 12.00 HosocTH.

6.10 ®unbm «ToI U s1».

7.30 ®unbM «Be30TBeTHAS JIIOO0BbY.
9.00 «310poBBEY.

9.40 CnoBo macThIpsL.

10.10 HoBoroauumii «Cmak».

10.40 IToka Bce moMma.

11.30 «Pa3zenna»

12.20 ®uneM «101 manmaTuHEI.
14.00 ®witbM «IITHIIBL

Mapur uMreparopar.

15.20 IIpa3qHu4HBIIA KOHLIEPT

k J[uro cracarens.

17.00 «KTO X04eT CTaTh MHUJUIHOHEPOM?)
18.00 «CTeHKa Ha CTCHKY.

18.40 ®unbM «Xponuku Hapaumy.
21.00 Bpems.

21.20 Komenust « CHEKHBIN aHT€I».
23.10 PoxnectBo XpHCTOBO.
Tpancnsius u3 Xpama Xpucra Criacuress.
1.10 ®unsm «IIpuxoau Ha MeHs
IIOCMOTPETHY.

Poccus & .

6.00 «ILlenkyHunk». MyabTOHIBM.

6.25 K 100m1eto KuHopexuccepa Auapes
Mamokosa. ®unem «B 30HE OCOBOI'O
BHUMAHUS».

8.00, 11.00, 14.00 Bectu.

8.10, 11.10, 14.15 MectHoe BpeMmsL.
Bectu-Mockaa.

8.20 YTpenHss noura.

8.50 «I"oponox». [laimxect.

9.15 ®usM «BOCKPECHBIH ITATTA».
10.40 «Hy, noroau!» MynbTUIbMBL.
11.20 K robuniero kuHopexxuccepa AHapest
Mamokosa. ®mibm «34-1 CKOPBII».
12.50 Huxkomait backoB 1 MoHTceppat
Kabanbe. KOOueitHbli KOHIIEPT.

14.25 YO6umneii SIna Apna3oposa.

16.10 ®unsm «CTPAHHOE
POXIECTBO».

18.00 «PoxmecTBeHCKHI Oa».

19.10 ®unem «CAIIKA,

JIFOBOBb MOSI».

23.10 PoxniectBo XpHCTOBO.

IIpsmast TpaHCIALMSA TOP)KECTBEHHOTO
PoxecTBEHCKOTO 60TrOCITy KEHNUSL.

0.50 ®unpm «C HOBBIM CHACTBEM!»

KYALTYPA O .|

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 «YKpoIIeHNnE CTPOITUBBIX.
10.40 X/ «I"'OPOXKAHE».

12.00 «JIerenip1 MUPOBOTO KMHOY.
Huxomnait Kproukos.

12.30 KT0 B 10ME XO35IMH.

13.00 X/ «CHEXXHASI KOPOJIEBA».
14.20 «CBet €104HON UTPYILIKIY.

15.00 «Pycckue cBATBIHIY.

15.30 JI/c «JloucTopuyeckuii mapk».
16.20 X/t «ITAPMXKAHKA».

17.40 70 net co nus poxxaeHus Jlapuce
enutsko. I/ «Jlapucay.

18.05 «llleneBpbl MEPOBOTO
My3bIKaJIbHOTO TeaTpay. IL.H.
YaiikoBckuid. banet «lLlenkyHunK».
20.00 «Bcnomunas Onera Edpemosa...»
20.55 X/ «PAHTA3UU
DOAPATBEBAY.

23.25 Tloer Amutpuii XBOPOCTOBCKUIA.
0.15 X/d « IUKAPKA».

U

TPT
8.10, 11.10, 14.15 «Bectu-TaTapcran».

——

6.00 Tarapcran x303pIiape.

6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 «I'oMepHEH MaTyp 4arb».

Toer I'abaensdar Cadum.

8.30 ®unbM — geTsaMm.

«Pa300IHUKN TOHEBOJIEY.

9.40 MynbThHIBEMBL

10.00 «TamubI-10y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe 1eso».

11.30 «[lonroe crpancteue Kazanckoii».
12.30 «C>XH> MOHHApPBI».

13.00 «Smacen Teatp!»

13.30 T. MunnyumH. Crekrakiib
«OnepMETIH DIMIHAIPY.

16.00 «XankeiM MHHEM. ..»

16.30 «XKupmp 6e3HeH y3 10610513,
0JIBIOBI3/1a Y3 JKBIPBIOBI3Y.

17.40 «boxeT Tenum cesra...»

TToer Unbcyp Cadumn.

18.30 «ABTOMOOHIIEY.

19.00 X/¢ «{prranckuit 6apom».
20.30 «XKuze fonapiz».

21.15 «Canatoputo «bakupoBo» - 75».
21.30 «Smbnsp TyKTaIbIIIb».

22.00 Komenus «PeanbHast 11000BbY.
0.15 «/I>xa30BBblil IEPEKPECTOKY.
0.45 X/ «I'peropu Mynun npoTus

YCIIOBCYECCTBAY.

6.00 Komeanst «YJAUHBII OBMEH».
7.30 Mynsrhmasm «MAYI Iy,

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CET'OJ1HS».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».
8.40 «bE3 PELIEIITA». [loxtop Bpamn.
9.10 «1X HPABDI».

10.20 «I"JTABHAS IOPOI'A».

11.00 «KYJIMHAPHBIN TTOEJIMHOK.
12.00 <KKBAPTHPHBII BOITPOC».
13.20 «MOCKBA-AJITA-TPAH3UT».
15.10 «KPEMJIEBCKHUE AETW». «/letn
Karanosuya. Pogsast 104b, pHEMHBIH ChIH.
16.20 Bymaxxa xe1p. [lecHs B mogapox.
17.15, 2.30 Komezus «[IOJIOCATBIN
PEHC».

19.30 «['JIABHBII TEPO».

20.25 boesuk «BAHAMTKW».

22.10 ®umsM «FOBUJIEN.

0.20 ®unem « CEMbSHWH».

3.55 Cepuan «XOJIM OJITHOI'O
JEPEBA-3».

4.40 Cepuan «bE3 CIIEJJA-4».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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ENOURA, 3AMIUCH!

Janus MAZKUTOBA

TI'naenas uennunckasn énka

3asicena ozHu. Imo CIIydUuloCs

6 Munyeuiuii uemeepz, 20

oekaopsa. I'opoo npazonosan
Kypoan-oaiipam, npoeoscan na
«laxap» komanoy « KAMA3-
macmep», Maxk 4mo e104unbvie
02HU U HOB0200HUIL (hetiepsepK

OKa3a1uCh KaK HUK020a
Kcmamu.

'4 "
D Ui

[Ipa3nHuK Havaucs ¢ HOBOTOJIHETO MpeICTaBIIe-
HUS TIOJ] KpacaBUIICH-EIKON. 3puTenelt pa3BieKanu
apTHCTHI TeaTpa «MacTepoBble» U KOJUIEKTHBBI
JIBOPIIOB TBOPYECTBA JETEH M MOJIOASKHU. B aToT
JIeHb «MMEHWHHHUKaMH» CTaJH OKOJO TPUIIATH
YEITHUHCKUX PeOsT — HoOeauTesnel TOpOACKHX, pec-
My OIMKAaHCKUX, BCEPOCCHICKHUX M MEXKTyHAPOIHBIX
KOHKYPCOB U OJIUMITHA/I, CTHIICHANATBI M3pa ropoJia.
Bce onu mosyunim 3amedatesbHble HOBOTOJIHUE
MOJIAPKH — MSITKHE UTPYIIKH U CIIAJO0CTH.

Mbp ropoaa Mibaap XanukoB, HO31paBiisis YETHUH-
IIEB C OTKPBITHEM EJIKH 1 TpuOmmkaromiMcest HoBbiM

NONUTCOBET

«EQUHAA POCCHAN
GUUTAET TPODEH
H PA3AAET HATPAADI

B rxonuye 200a ysce mpaouyuonno ueanunckue eOunopoccol
n006oosam umozu ceoeil oeamenvnocmu. Tem 6oee smo axkmy-
anvHo nocne mpuymganvnoix ¢vioopos 6 I'ocoymy u «cvezoa
nooeoumeneity, npouieouwiezo 17 dexaops.

B nonenenpbHUK Ha pacuiu-
PEHHOM 3acelaH1H MOJIUTCOBE-
Ta MAPTHU BOXK/Ib YSITHUHCKUX
eauHopoccos Wibnap Xanukos
03BYYHJI HEKOTOpbIE HTOTH.
«Oprann3oBaHHO, CIIOKOM-
HO, IPU BBICOKOH aKTUBHOCTH
uzbuparesneil npomen JeHb
BHIOOPOB B HaleMm ropoje,
— CKazal OH. — JTO €eIlle OJJHO
JI0Ka3aTeIbCTBO TOT0, YTO Kype
npe3ugeHToB Poccun u Tatap-
CTaHa OTBEYACT )KM3HEHHBIM
MHTEpECAM U HaJIeXK1aM JIF0IeH.
Io pecmy0muke OTMEUCH OJIUH
W3 CaMbIX BBICOKHMX IOKa3aTe-
Jeil SBKM Ha M30MpareiabHbIe
yaacTtku — 85,4%. Ilo ropony
Habepexusie Uenns! — 74,7%.
A «Enunyro Poccuro» mon-
nepxanu 81,07% u3dupareneit
Tartapcrana, B HaGepexHbx
Yennax — 66,19%».

ITo cnoBam Mnppapa Xanu-
KOBa, Ul HAIIETO Topoja 3TO
JIOCTAaTOYHO BBICOKMH ITOKa3a-
Tenb. OH — pe3ysbTar IMHaMHY-
HOTO COIMAJIBHO-IKOHOMHYEC-
Koro pasButusi HabGepexHbIx
UeaHOB B TEUCHUE MOCIECIHNX
4 net. «Ham npe3uneHT MuH-

tumep [lapunosuu lalimuen
ITO3BOHMJI MHE Ha CIIEAyIOIee
YTPO TOCJIC BBIOOPOB ¥ IIPOCHIT
mo0JIaroJapuTh OT €r0 MMEHU
BCEX YCITHUHIICB 32 aKTHBHYIO
TpakIaHCKYIO MTO3UIIHIO, 32 JI0-
BEpHE U MOAJCPKKY CTPATETH-
4yecKoro Kypca napruu «Ennnas
Poccusi», — ckazan Xaaukos.

Ha mpencrosiiuux B mapre
2008 roma Beroopax I[pesnneH-
Ta Poccnu, 1o ero ciioBaM, moc-
TaBJICHA 3a/1a4a cpaboTaTh TaK
)K€ OpraHU30BaHHO, 0OecIeynB
BBICOKYIO SIBKY Ha H30UpaTeIIb-
HbIE YYaCTKH.

B 3aBepmenue paboTHI 1M0-
nurcoseta Unpnap Xanukos
BPYYHJI MapTUHHBIC OMIETHI
HOBBIM YJICHAM IIapTHU. Harpa-
JlaMH OBUTH OTMEUCHBI BCE, KTO
[IPUHUMAaJ HENOCPEICTBEHHOE
U caMoOe aKTHBHOE y4acTHE B
mpomrenmux Beidopax. Cpenn
HHUX TeHEpaJIbHBIH AUPEKTOP
«KAMA3ay, genytat I'occo-
Beta PT Cepreit Kororun u ero
[IOMOUIHHUK, JIEMyTaT TOPOACKO-
ro CoBeTa, 4JIeH TOJIUTCOBETA
MECTHOTO OTIEJICHUS MapTHH
Awupna lllapumnosa.

ObbEAWHUIIUCDH

Beccpounoe cocnawmenue o compyonuuecmee noonucaiu c
Mmecmuvim omoenenuem napmuu «Eounaa Poccua» cpasy ose
obuecmeennvie opzanuzayuu — « dennuHcKoe 3eMaAUecme» u
Tamapcmanckoe omoenenue Coroza poccuiicKux nucameneil.

KommeHTHPYS 3TOT (axT,
CeKpeTaph MTOJIUTCOBETA MECT-
HOro otnesieHus napruu Mib-
nap XallMKOB cKa3zall, 4To
TOJBKO COBMeEcCTHas pabo-
Ta yYaCTHHUKOB COTJIAIICHHUH
MO3BOJIUT HA Ka4E€CTBEHHO
HOBOM YpOBHE€ 3aHUMATbCA
BOCIIMTaAaHUCM NAaTpHUOTU3MA B
o pacTarIlleM NOKOJIECHUH,
MIOTIOJTHATH (DOHMBI My3esl UC-
TOPUHU TOPOJA U TOJJEPKH-
BaTh JIUTEPATypPHOE TBOpPYEC-
TBO YEIIHUHCKHUX MHUcCaTenei
1 MOATOB.

B xauecTBe KOHKPETHOTO
mpuMepa JeHCTBEHHOCTH II0-
JI0OHOTO COTJANICHUs Hpea-
cengarenb TaTrapcTaHCKOTO
otneneHus Coro3a poccuii-
ckux nucartene Hukomait

AJIETIKOB pacckasal O TOM,
YTO B IOpOJ€ rOTOBUTCA CEPUA
«Yennunckue ouorpadun»
— 0 HauboJiee 3aMevaTeIbHBIX
yesHuHIAX. «CTapT JaH: MBI
BBIMYCTHJIN KHUTY o Pamce
Kusamosunue bensese. Xoder-
cst, 9TOOBI OBLIO MPOJTOIIKE-
Hue. Mbl paccUuThIBACM, 4TO
MOANMCAHUE COTJIAMICHUS
MTO3BOJIUT HaM MPOJBUHYTHCA
B 3TOM Bompoce. [Tucatenu u
MI03ThI, KOPEHHBIEC YETHUHIIBI,
K YMCIIy KOTOPBIX 1 TOXKE IIPHU-
HaJICXKy, — NaTpHUOThI CBOECTO
ropojia, U Mbl yBEpEHBI, UTO,
00BEIMHUBIINCH C €INHOPOC-
caMH, CJIeIaeM JUIsl JIIOOUMOT0
ropojaa ropaszuo OoJplne, 9eM
MOTJIH OBl CAENATh, IEHCTBYSI
B OJIMHOYKY».

TOZIOM, CKa3al, YTo pedsTa CBOMM TPYJOM M CBOUMHU
TaJlaHTaMH 3aBOEBAJIU IIPAaBO CTOSATH HA JTOM CIIEHE.
OTMETHB, YTO BCE YESIHUHIIBI B YXOSIIEM TOJLY
MOTPY/IMJINCH Ha CIIaBy, TOOPBIM CIIOBOM BCIOMHHB
KaMa30BIeB, Mibaap XanrKoB IoKenaln BCeM X0po-
IIEro HOBOTOJJHETO HACTPOCHHSI.
«MHe Tak paZoCTHO CEroIHs OBITH PAZIOM C BAMH,
BHUJIETH 3Ty €JIKY, — CKa3aJl, 00palasch K YeITHUHIIAM,
re"epanbHbii qupexTop « KAMA3ay» Cepreit Koro-
ruH. — Hanreit KoMImanuu jaHo paBo y4acTBOBAThH
B ()MHAHCHPOBAHMU LEHTPAIBHOW EJIKH TrOpoja,
YTOOBI MPUHECTH KaK MOXXHO OOJBINE pamoCcTH

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

|

Nigani

IOHBIM YEJIHUHLAM. JIefICTBUTENBHO, Y HAC JIy4IIUI
TOPOJI U JIyUIIHe KUTEIH TOPOja, C KOTOPHIMHU BCE
nosydaercs. IlycTh Baia >kM3Hb B HACTYIAIOLIEM
rojy Oy/eT SIPKO, 51 KEJIAl0 BaM CTOJBKO PafOCTH,
CKOJIBKO OTHEH Ha ATOH ILIOIIAgN.

B 3TOT k€ 1eHb €IKU OTKPBUIUCH BO BCEX paiio-

Hax ropojaa. A B HOBOroAHui Beuep, 31 mexaodps,
MIpa3IHUYHBIC IPECTAaBICHNS HAaUHyTCA B 18 yacoB
Ha Tpex miomajakax: B nocenke ['OC — Ha momau
nepen JAK «Oueprerux», B nocenke 34b —y noma
Ne6 mo Habepe:kHOUSTTHHHCKOMY TPaKTy H Y TJIaB-
HOM €JIKU Ha IUIOIAaN «A3aTIIBIK).

anua MAKUTOBA

Manexo-oanexo na
cegepe, 20e HUK020a

He maem Jie0 u 20e
COJIHY e HUKO020d He
ecmpeuaemcs ¢ JIYHOIl,
HCUTTU MATTLYUK U
oeeouka. Manvuux
OPYIHCUTI C COTTHUEM,

a 0eeouKa — ¢ JIyHoIl.
OHu Huyezo He 3HATIU
opyz 0 Opyze u HUK020a
He 00719icHbl ObLIU
ecmpemumuca. Ho
00HA}CObL 0CODEHHO
SAPKO BCHBLIXHYJI0
ceeepHoe cusHnue, u
ecmpeya CayduIacs...

JOBET HA NPA3AHMK

Caoii ro0uneitnsiii 20-i ce-
30H HabepexHOUeTHUHCKHUH
TeaTp KykoJs oTKpbu1 «Ce-
BEpHOH ckazkoit». CamMbIMu
NEPBBIMU €€ 3PUTCIISIMU CTaJIA
MAJIBIIIY B BO3pPACTE OT TPEX JI0
msiTi. CKaska JIeTsIM TTOHPaBH-
J1aCh, XOTS Y aKTEPCKOH TPYIIITBI
1 OBUIM CEpPHE3HBIC ONMACCHHS
Kak pa3 Hac4eT caMOro MaJICHb-
koro 3putens. Ho crnekrakib
IoJsTydmics «Ha BeIpocT». Ca-
MBIX MaJICHBKHX, 0€3yCJIOBHO,
3aBOPOXHIHN SIPKHE KPACKH
KOCTIOMOB, 3BYKH IIaMaHCKHX
O0yOHOB, TUISICKH U 3a0aBHBIC
3BEPYIIKH, COMPOBOXK/IAIOIIIE
repoes. JlersiM nocrapiue Oyaer
BIIOJTHE MOHSATEH U Qritocod-
CKHH MOJTEKCT MbECHI.

«CeBepHyI0 CKa3Ky», HaIll-
CaHHYI0 ApamaTtyprom MuHoi
3arpaeBckoil mo (HoabKIOp-
HBbIM CKa3aHHAM HCHCIKO-
ro Hapoja, Ha CIICHE TeaTpa
KYKOJI TTOCTaBHJI PEXKHUCCEP
Cepreit banbikoB u3 ropona
KctoBo. OmBIT cOTpyAHU-
YecTBa C ATUM PEKUCCEPOM y
TeaTpa yXe eCTh — CIIeKTaKIIb
«I'ycénox» B mocranoske Cep-
rest bansikoBa urpascs 6oiee
120 pa3. Bropo#i crexrakib
— «DHTepmpaiiz» — 10 MOTH-
BaM HOBEJJIbI IPEYECKON uca-
TeNbHUIBI D1enu Boucky pe-
xkuccep nocraBui B 2005 rogy
JUIS CTApIIEKIACCHUKOB.

OTIIOXKHUB OTKPBITHE TeaT-
palbpHOTO CE30Ha 0 KOHIIA
JieKa0pst U3-3a PEMOHTA, TeaTp
yCIlell TIOJATOTOBUTH CBOEMY

3PHUTENI0 Cpa3y HECKOJBKO
npeMbep. 3HAKOBBIM COOBI-
THEM CE€30HA CTAaHET CIIEK-
TaKJIb, KOTOPBIH OyIeT CHIT-
pan 30 ngexalps. JIBaanats
net Hasan, 30 mexabpst 1987
rojia, Teatp KyKoJI, HC HIMCBIITUIA
TOT/Ia [IOMEIIICHUS, CBHITPAJI CBOI
TIePBEI crieKkTakib B Enalykc-
KoM seTckoM aome. 30 nexadps
2007 roma TeaTp MpUraIIaeT
K cebe B TOCTH Ha CIEKTaKJIb
u EJNKy BOCIHTaHHHKOB TOTO
XKe IeTcKoro goma. Tak Teatp
pemui OTMETUTh CBOH JIEHB
POXICHUS.

IO0uneiinoe mMeponpusTHe,
nocssmeHHoe 20-J1eTHIO Te-
aTpa, IPUypPOYCHO K Mexmy-
HapOJHOMY IHIO KYKOJEHUKA
u Oyner mpoxomuth 21 mapta
2008 roma. Ha cBoii mpa3aHUK
TeaTp KyKOJ MPHUIJIACHT TEX,
KTO CTOSLI Y HICTOKOB €0 CO3/1a-
HUS, aKTEPOB TIEPBOI TPYIIIIEL,
Ipy3ei, CIOHCOPOB M, KOHEY-
HO K€, CaMbIX IEePBBIX CBOUX
3pUTENeH.

A THaBHBIM COOBITHEM Ha-
CTYMHUBIIETO TEATPaJIbHOTO
Ce30HA CTAHET PETUOHANBHBIN
(ectuBaip TeaTpoB Kyko «Pa-
6ougas nomanaka». OH npoiiier
B Habepexxupix Uennax B mae
2008 roga u cobeper KyKoJib-
HHUKOB cO Bcero IToBOXKbA.
Lens opranmsatopos dhectu-
BaJs — HE MPOCTO OTMETHUTH
I0OHUIICHHBIA TOJ BCTpedel ¢
JIPY3bSIMH U OOMEHSTHCS OITBI-
TOM, HO ¥ IIOBBEICUTH Ka4€CTBO
CIIEKTaKJIEeH IJIsg MaJbIIIeH.

XKropu ¢decruBans Oyner ot-
Me4aTh CIIEKTaKIH PSJOM HO-
muHarwii: «KoHéx-I'opOyHOK»
— 3a caMblii (aHTa3UIHBIN
crektakib, «lIlerac» — 3a ca-
MBIH TUpUYHBIN. «TsHUTOII-
Kas» MOJYyYUT CIEKTaKIb C
CaMBIM HEINpPEACKa3yeMbIM
¢uHATOM. ManeHbKuit GpecTu-
BaJIb JJIS1 MAJIEHBKOT'O 3PUTEIS
MOTpeOyeT OTPOMHBIX YCHIIHN
OpraHM3aTOpPOB M YYaCTHUKOB
¢ectuBans. KoyutekTus Tearpa
Ha/ICeTCs CIIPABUTHCS C TPY/I-
HOCTSIMH C ITOMOIIBIO TOPO/Ia,
TaK Kak MpoBeAcHHE (ecTHBa-
JIsl TEATPOB KYKOJI BKJIFOUEHO B
00IIErOPOICKYI0 MPOTPAMMY
MEPOIPUITHH.

2008 rox o0bsaBieH B Ta-
Tapcrane ['omoM cembH, I0-
STOMY MOJIOOUBIIHECS 3pHU-
Tento npa3aHuku: «llanun
JieHby, «badyikuna cyo0oray,
«MamuH npa3gHuk», «JleHp
cMmexa» — octaHyTcs. Teatp
NPHUTIIAIIAeT YETHUHIIEB Ha
CIEKTAKJIN ¥ HOBOTO/THHE EJIKH
BCEU CeMbeEH.

P.S. Pyxosoocmeo meam-
pa nonpocuio ommemumo
8 amom mamepuaie u ueg-
CKYI0O NHOMOWb, OKA3AHHYIO
«KAMA3om». 3a cuem naweii
KoMnanuy ObLIY HANeYamaHyl
55 meicsau 6xo0HbIX U npueia-
CUMEeNbHBIX DU 08, KOMOopble
NONYYULUCH OUEHb APKUMU
u kpacounvimu. « Mol ouens
b61azo0aphsl pyKo8oocmaey
«KAMA3a» 3a amy nomoww,
— ckazana 6 unmepevio « BK»

HA4aIbHUK omoena no CeA3am
¢ obwecmeennocmoio u CMHU
meampa kykon Hamanvs J]é.
— Takux apkux buremos y nac
euye He ovino. Onu camu no cebe
— NpouU36e0eHs UCKYCCmea 6
MuHuamiope. Imo ommeuaom
u Hawu 3pumenu. Iosmomy
Hawia ocodas 61a200apHOCmb
— pyKogoOumenro omoend no
CBA3AM C 00WecmEeHHOCbIO
Odenapmamenma no urgopma-
yuonnou noaumuxe Haunio
Hazymanosy 3a meopueckuii
nooxo0 u cmyouu OusanuHa
«lImuyay — 3a ucnoanenuey.

C Hoboim rodom! . ﬁil

NIEHTA HOBOCTEH |

HE 3AMEP3AUTE!

Ilepevie nayuenmul ¢ OuazHO30M «0OMOpoICEHUE)
cmanu nocmynams ¢ bCMII.

Exeromno 3mech moydaroT jedeHue 6oxee 700
yenoBeK. CTO M3 HHUX IMOMAJAl0T ¢ OOMOpPOKEHUEM.
MHorue u3 NarueHTOB, KOMY IIOCTaBJICH 3TOT AUATHO3,
3JI0YHOTPEOJISIOT CTUPTHBIM U HE Cpa3y 00paIarTcs K
Bpadam. J[71s1 HUX pe3ybTaT OKa3bIBACTCS IIAYCBHBIM
— MEIMIKH BEIHYKJICHBI aMITyTHPOBATh UM 0OMOPOKEH-
HBIE€ KOHEYHOCTH.

B cmygae oOMOpokeHHS MEIUKH COBETYIOT 0e3
MPOMEJICHUST 00pamaThCsi B OOJBHHILY, HOO CHIIBHO
00OMOpO’KECHHBIC YYACTKU TeJia OBICTPO OTMHpArOT. U
HU B KOEGM CIIy4ae HEJb3s PacTHUPATh 0OMOpPOKCHHBIC
KOHEYHOCTH CHErom!

BbIIIJIA
JQHIOUKJIOIEAUA I'OPOJA

Hnvoap Xanukoe nazean smy KHU2Y 8AHCHEUUIUM
0okymenmom 2opooa. Ee opuuuanvnan npezenmayusn
cocmosanace 6 nonedenvhux 6 JIK «Inepzemuxy.

Tupax «mepBoi peIakium, Kak 0003HAYMI €€ M3,
— 5 TBICSY PK3eMIUIIPOB. KHATY TOTOBMWIH K TE€YaTH
OoJIBIIe TPEX JIET.

— CeropHs JIFOH, CHIAIINAE B 3TOM 3aJIe, MOTYT CKa-
3aTh: 5 IMHcaj SHIUKIoNe 10, OHa OyIeT HaCTOIBHON
KHUTOH /ISl T€X, KTO M3y4aeT UCTOPHUIO TOpoja, I
HWHBECTOPOB, KOTOPBIE XOTST 3HATH, YTO 32 TOPOJI, Ky
OHM BJIOXKAT JACHbIU, — cKa3as Unbaap Xamukos.

Mbp BpyUHII OTBETCTBEHHOMY PEIaKTOPy SHITHKIIO-
niennu bunsiny KareeBy 3Hak u ynocroBepenne «Iloger-
HBII TpakaaHuH ropoaa Habepesxubie UemHbD».

OIIEPALIUSA «EJIb»

B pecnybnuxe nauanaco onepayusa «Envy. Jlecnvie
meppumopuu u HyHKmsl BPOOANCU eI0K 83ANbL NOO
KOHmMPOJIb RPABOOXPAHUMENbHBIX OP2AHOE.

B Yennax 3eneHyro kpacaBuily mpogart B 40 Tod-
KaxX. Y KaXJ0ro MpoJaBla Ipu cebe TOKHBI OBITh
JOKYMEHTBI C YKa3aHHEM MeCTa IPHOOPETeHNUs, KOIH-
YecTBa €JIOK U MECTa MpoJiaXku. B cirydae He3aKOHHOM
BbIpyOKH rpo3ut mrpad or 500 mo momyropa ThICTY
pyOueit aust puznuecknx . Onepanust «Emb» mpo-
mmtes 10 31 gexadpsi.

Y I''TABHBIX XJIEBOIIEKOB —
IOBUJIEN

Tpuouame name nem ucnonnunoce « dennvi-xneoyy,
svIpocuiemy u3 20po0cKko2o xueb6o3asooa Nel.

[To31paBuTh IOOMISIPOB MPHEXAIN BBICOKHAE TOCTH:
npencenarens ['occoBera PT ®@apun MyxameTmuH 1
3aMECTHUTENb NIPEMbEP-MUHHUCTPA — MUHHCTD CEJIBCKO-
ro X0341cTBa U npoaoBosbetBud PT Mapatr AXmeToB.
Bwmecte ¢ mapom ropona Minbmapom XanukoBBIM OHU
TEIUIO MO3/IPABHIIN reHepalibHOro aupekropa 3A0 «Yern-
HBI-XJIe0» Padasns FOHycoBa, BeTepaHOB MPEAPUITHS
1 BeCh KOJUICKTHB C I00MIIeeM, He 3a0bIB OTMETHUTH J10-
CTI)KEHHMS! YETHUHCKHX XJICOONIEKOB M MX 3aCIIyTH IIEPEe
TOPOZOM H PECITyOIHIKOIA.

KJIYB 9KCTPEMAJIOB

Y nrooumeneit napxypa nosasunca ceoit Kuyo.
Ceifyac cOBEpIIEHCTBOBATh CBOM HABBIKH IO Ipe-
OJIOJICHUIO MPEISITCTBUN pedsiTa MOTYT U B 3aKPBITOM
noMeIieHny. PaHbllle OHM TPEHUPOBAINCH HPSMO Ha
yJIMIax roposa. Mx yacto mpuHUMAaIIY 3a HApyIIUTEIeH
mpaBoropsnka. OTKPHITHE KITy0a B MOJIOIC)KHOM IICHTPE
«IaTieIxy» peImmsio 3Ty npodiaemy.
Ilo mamepuanam npecc-cyyncov mapuu

NPEAVNPERAEHHE

Bunmanne! B Habepexusix UenHax 3apeructpupo-
BaH CJIy4aii MOIIIEHHUYECTBa, COBEPIIEHHBIN METOIOM
BHyIIeHHUs. [lox MpemioroMm «CHITHS MOPYN» ABE
JKCHIIMHBI B BO3PACTE OKOJIO 35 JeT, MPEeANOoI0KHU-
TCJIBbHO, UBITAaHKU, ITIOXUTUIIN Y MOKHUIIOMN JKHUTCJIbHUIIBI
ropojia JIeHeT U JparoleHHOCTeH Ha cyMMy Ooiee
100 teIcsy pyOneit. IlpocuMm rpaxkman OBITH BHUMA-
TeNBbHBIMU. B ciyuae oOpaiieHus K BaM IIOCTOPOHHUX
JIMIL C TIPEUIOKECHUSIMH «CHSTHS IOPUYM», «CTIIa3a» 1
TOMY TOJOOHBIX IEHCTBUI 3BOHUTE B MUJIHMIIHIO IO
tenedony «02». MoLIeHHHIIBI MOTYT ITPEACTABISTHCS
HMHOTOPOTHUMH, TPOCUTHCS Ha HOWIET, ITO]] ITPE/IIOTOM
TOTO, YTO, IKOOBI, OTCTAIIK OT CBOETO MOE3/1a MIIH aB-
ToOyca. Vcronb30Bath qpyrue npuéMsl, BHI3bIBAIOLINE
COYYBCTBHE, )KAJIIOCTh U JIOBEPHE K HUM.

Ilpecc-cayscoa YB/]
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Tamvana %
BEJIOHOKKHHA

B mom, umo
IMU CKA30UHDBLE
nepconascu
YyMerm He moabKo
X0p080ObI 8OKPY2
enKu 600uUmb,
KoppecnoHOeHm
«BK» ybeounace,
noovleas na
unane konkypca
CHezypouex,
OP2aAHU308AHHO20
cneyuanucmamu
COUUAnbHOIU
padomut u

ovima omoena
aA6MOMOOUTILHOZ0
3ae00a.

Tamovana
BEJIOHOKKUHHA

Hocne amon Kkoponunoi
¢pazel Kyzmuu us
«Ocobennocmeit
HAUUOHAIbHOU 0XOMBL),
3aMAXHY6 04epeonyIo
CHLONKY, DYXHY/L

Ho npumumuenutii
clodxcem K
MOTI00EIHCHBIM IUOEPam,
CHOpmcmenam,
apmucmam,
pedxcuccepam u
DPYKO8oOOUmenam
Xy003tcecmeenHoll
camooeamenbHocmu
«KAMA3a» nukakozo
OMHOWEHUS He umeent.
Bce onu 3narom

MOJIK 8 HACMOAUWLUX
npazoHuKax, LOMomy
Ymo nOCMOAHHO UX
OpP2aHU306b16AIOM.
Hoebutit 200 0na smux
J00ell — camoe zopavee
epemsa, umoowl coenamso
NPA30HUK 801ULEOHBIM
U 3anOMUHAIOWUMCS,
HYJIcHa Xxoms Ol
KOopomkas naysa,

60 6pems KOmopou
MOIHCHO OOMEHAMBCA
onvimom. Taxoii nay3ou
6 uemeepmulii pas
CMan memamuueckuil
eeuep, nOCEAUeHHbLI
no0BedenuI0 UMo208
MOJI00€IHCHOIL,
KYJ1bHYypHOU U
CHOpMUGHOU padbomuol 6
KOMnanuu.

Ha ponb 0ZHOr0 U3 IITaBHBIX Mep-
COHaXX€l HOBOTOJHEro Ipa3JHHUKA
B 0TOOPOYHOM Type€ MPETEeHA0BaIU
JecATh MOJIOABIX MUCC, B IOy (hUHAT
BEITLIN ECTh. Bek HEHACBITHOTO IJ1a-
Mypa HaJIO)KHJI CBOM OTIIEYaTOK M HA
3TOT MEJOMYIpeHHbINH 00pa3. Celiuac
B CHerypodke IEHHUTCA OTHIOJIb HE
YMEHHE paccKa3bIBaTh AETIM CKa3KH,
a CKa3ouyHble BHEIIHUE naHHble. Ha
aBTOMOOIIIBHOM 3aBOJIC CBOHM Tpeho-
BaHWs K cnyTHHLE [exa Moposa, du-
Hanuctkam — Enene barayTauHoBo#,
Enene HosoxwumnoBoit u Enene Toma
— posb CHErypouKu MpeyIoRKIIN OT-
BOEBATH B IISITH payHAaX TBOPUYECKOTO
KOHKYypca.

ITepBbiii — Bu3uTKa. XOTEJIOCH
yCABIIIATh OT BHYYKH TJIaBHOTO CKa-
OUHOT'0 IEPCOHAXKA paccKka3 0 MHOTO-
PYJ-  HBIX HOBOTOJIHMX XJIOTOTaxX
U YBUIETHh KaKOC-HUOYIb
MyCTh MaJCHbKOE, HO CO-

rpepatouiee ayury uyyao. Ho
HaMEK Ha HeTo ObUI JINIIb
B npe3eHTtauuu EneHbl
barayrnunosoii. Ilocne
NPEITI0KEHUS TPUBETC-
TBOBAaTh B HOBOM TOXY
IpyT Ipyra Kak-HUOyIb

ImO0-HOBOMY, OHA IIOC-
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EIWEORRNE

Jlajia 3pUTeNsiM BO3TYIIHBIN NOUENyH,
KOTOPBII IIPEBPATHIICS B CHEXKUHKY.

Enena HoBoxunoBa pemuna pac-
TONHUTH CEpHIlla XIOPH U 3pUTEICH
paccka3oM 0 CBOEM HACHIIIEHHOM TIpH-
KIIOYEHUSMHU ITyTemecTBuy, a Enena
Toma — necHen.

HoBoroguuii 6111-0mpoc J0JKEH
OBLT BBISIBUTH «CaMYIO MPOJBUHYTYIO»
Cuerypouky. Ho, Bugumo, crnenas
CKHJIKY Ha BOJHCHHUE, OPTraHU3aTOPHI
TMOATOTOBHIIN BOTPOCH], Ha KOTOpPHIE
JIETKO MOT OTBETHTH JI000H pebeHoK
MJIQJIIEr0 IIKOJbHOrO Bo3pacta. He
obomwtock n 6e3 neduie, HO B 3TOM
KoHKypce CHErypodKH ¢ aBTOMOOWIIb-
HOT'O JISMOHCTPHPOBAITH HE JTOCTIKEHHS
¢uTHECa, a BIOJNHE TPaIUIHNOHHEIC
HOBOTOJHUE HAPS/IBI.

CaMbIM MHTEPECHBIM ObUT KOHKYPC
«TamauTel U MOKJIOHHUKUY. JKiopu
3aMepIio B CIaJ0CTHOM OXKHJIAaHUH U...
TPSIHYJI TUTAPHBII Tiepedop, 3a3BCHETH
KonokoJpunku, a Emena Toma, o6maa-
YeHHAas! B MIHPOKYIO 100Ky, «3aXKria»
TaK, KaKk YMEIOT TOJIbKO Iipirane. Enena
HoBoxxunoBa comnepHulie yctymnaTth He
cobupanack. OHa 1oJ; OypHBIC aILIOIUC-
MEHTHI «Cropajiay B BOCTOYHOM TaHIIE.
CaMBIM TETOMYIpPEHHBIM OKa3aycs
Homep Enenwsr barayrmumnoBoit. OHa

JeKIaMHpOBaiia COUNHEHHYIO K Ipas-
nHUKY «Ony aptucty». Ilpoussenenue
MHTEPECHOE, TIIy0OKOe, 1 3aJl ObI TOXKE
3aMep OT BOCTOpra, eCJid Obl HE T0Ca-
Hasl 3aMHHKA.

[ocnemHee ncpITaHNE HA IPOPIIPH-
TOJHOCTH — HOBOTO/IHEE TIO3IPaBJICHNE.
Bce yuacTHHLBl pelInau cpa3suTh
OonenpinukoB ctuxamMu. Ho y xoro-to
pudMy cOMIM nepexIecTHyBILIIE Yepe3
Kpall SMOIWHU, KTO-TO 3ariisAeics Ha
CBET BCIIBIXHYBIINX B pPyKax OoJenb-
IIUKOB OCHTanbCKuX cBedeill. OaHako
BosiHeHHEe CHErypo4YeK HUCKOJIBKO HE
HCTIIOPTUJIIO HOBOTOJHETO OYapOBaHUS,
OXBATHBILICTO 3PUTEIICH.

OrjamnieHue MHEHHS XIOPH U I10-
JAPKHU yYaCTHUIAM CTaJIN JOTHICCKIM
MPOJOJKCHNEM HOBOTOJHETO PUTY-
ana. Enena HoBoxunosa u3 ornena
aHanmu3a U 00CCICUYCHUs KaueCTBa B
9TOT JCHb MOJydYniaa OOJIBIIYIO MOP-
U0 TTO3PABJICHUNA, U UMEHHO OHa
Oyner urpats Ha mapy ¢ Jeqom Mopo-
30M B ITpa3qHU4YHOM porpamme «IIpo
denoray.

DTa cka3ka OyJeT pas3pirpaHa Ha
CIICHE aBTOMOOWJIBHOTO, 2 B JKU3HU U
JIETsIM, | B3pociibiM CHETYpPOUKH HYXK-
HBI pa3HbIe, Ba)KHO, YTOOBI OHU OBLIH
psaoM, XoTst 661 o HoBEI# o,

PHO
Tha,

Jampl Ha HEro, Mo 3aKOHY
KaHpa, IPUXOAIT B BEUCPHUX
TyaneTax, MOJIOAbIC JTIOAH — B
kocTiomax. [lox HeHaBs34MBOE
MY3BIKQJIbHOE COIPOBOKIACHUE
BCE camsITcs 3a Mpa3THUIHO
CepBUPOBaHHBIE CTOJEBI. [ Bo3teM
MY3BIKaJIBHOI MpOTpaMMBl Ha
9TOT pa3 CTAJIO BBICTYIUICHHE
jJaypeaTta MEXIYyHAapOIHBIX U
poccuiickux ¢ectupaneit Jleo-
Huga Cxopoxonosa. Ero ncrnoin-
HEHHUE HEaroJIUTAHCKON MEeCHH
«Comme bella» corpeno maymm
cobpapmuxcsi. Ha 60opp0y 3a

HOBBIC, B TOM YUCJIC CHOPTUBHBIC

JOCTHKEHUST BCEX BIOXHOBHIIO
HAITyTCTBUE HpEJICENaTeNsI Mpo-
(xoma padoTHuKoB «KKAMA3a»
I'ymepa Hyperaunosa.

— 5] Xo4y cka3aTh BaM CJIOBa
OmaromapHOCTH OT ceOs U OT
rerepansHoro nupekropa OAO
«KAMA3» Ceprest AHaTOJIbEBU-
ya Kororuna, KoTopslii ceiiuac
HaxoauTcs B MockBe Ha 3acesia-
Hun CoBeTa AUPEKTOPOB, — CKa-
3a11 OH. — BBI cozfaere ycinoBust
JUTSL pealn3alui TBOPYECKOTO
HOTeHIMana. [ oToBUTE KOHIEPT-
HBIE TIPOIPaMMBI, PETETHPYETE.
PykxoBogurenu npeanpuatuii u

ER

npencenaTenu npodCcor3HBIX
KOMHTETOB IIOMOTal0T BaM B Op-
TaHU3ALUH YTOU BOYKHOM PaOOTHI
Braromapst 0OIIUM yCHUIHSIM MBI
BHJUM Ha CIICHAX IPEKpacHBIC
HOMEpa, a B CIOPTUBHBIX 3aJax
WTPAIOT CIUIOUYCHHBIC KOMAHIBL.
Bcé ato cnocobcTBYeT co3na-
HUIO XOPOIIIEro MUKPOKIMMaTa B
kosutektuBax. XKemnaro Bam B Ho-
BOM IOy 310pOBbsl, CEMEITHOTO
OIaromoIyqns M c4acThbs!

Eme oxHo cimaraemoe mpas-
JHUKA — YeCTBOBAaHUE MOOean-
TeJIeHd, JIy4IlnX PEXUCCEPOB U
aktepoB. OT Bceil aymu amio-

JUPOBATN KOJUJIETH MO «IEXY
KYJBTYpPbD» aKTPHCE, PEKHUCCEPY
®pupe [loTaHuHON U IUPEKTOPY
Homa xymeTypsr 3aiityre Hyp-
TaTHHOH C MPECCOBO-PAMHOTO
3aBO/ia, CO3JATEN0 Jydlleil Ha
«Astorpane-2007» KoHIIepTHOH
nporpammMsl Onbre Kocram ¢
KN CMa, nesunam JIro6oBu
Kyrtnyrunsaunot u Manune
Xy3WuHOW ¢ aBTOMOOUIBHOTO
3aBoxa, Onbpre 3MHHYPOBOIL C
nuTeitHoro 3aBoja u Amie Caii-
KO C Ky3HE4YHOro 3aBoja. Beero
MMOYCTHBIMU TPaMOTaMH U TIa-
MSATHBIMH TTOJIapKaMH 3a BKJIaJ
B Pa3BHUTHE KYJIBTYpPHI OBLIN Ha-
rpaxnaeHsl 14 pykoBoxuTenew,
CIELMATNCTOB U APTUCTOB.
KyOku 3a cmopTUBHBIC T0-
CTHKEHUS BpydYall HadallbHHUK
OTJeNa COMHANIBHOTO Pa3BUTH
JeTIapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHO-
LIEHUI U pa3BUTHs IIEpCOHasa
®apur Myprazaes. B atom rony
nobeauteneM V KOMIUIEKCHOU
Cnaprakuazabl, BKIIOYUBIIEH
COPEBHOBAHMS IO JICCATH BHIAM
criopta, craiio OAO «KAMA3-
Merannyprusi»: cpeau nojapas-
JICJICHUH YUCIIEHHOCTBIO 0 2-X
TBICSIY YEJIOBEK — Ky3HEYHBIN
3aBoj (ciopTuHCTpYKTOp [TaBen
BooxoB) u cpean npeaAnpusTHI
YHCIICHHOCTBIO CBBINIE 2-X THI-
CsY YeJIOBEK — JIMTEHHBII 3aBO/]
(cmopTuHCTpYyKTOPH JleHuc
CemenoB u Pycnan ApcrnaHos).

[ToGenurenem II mononexxHOU
Criaprakuajpl TaKKe MpHU3HaHa
KOMaH/1a JIUTEHHOTO 3aBOJIA.

KyneMunanueit npaznHuka
CTaJI0 HarpaXXJICHUE JYUYIINX
MOJIOJEKHBIX OpraHU3al Ul
OAO «KAMA3». B satom roay
Ha ydacTHe B KoHKypce «Ha
JYYIIYEO MOJIOJISKHYFO OPTaHH-
3O U CTICIHAJINCTA 0 paboTe
C MOJIOAEKBIO» MOJANN 3asBKU
11 mepBuuexk. B HOMUHaNIU
«J/lnHaMH4YHO pa3BUBAOIASICS
OpraHu3anus» MpeacesaTelb
Moo ieskHOM opranuzarmu OAO
«KAMA3» Hanusp Murpanos
BPYUYWJI IPU3 TPEIACTABUTEIAM
OAO «TyliMa3uHCKUN 3aBOJ
aBTOOETOHOBO30B». B HOMHHa-
in «Kaaposast 1esTeIbHOCT»
mo0OeInTa MOJIOIC)KHAS OpTaHH-
3anusa HayqHO-TEXHUYIECKOTO
IeHTpa, B HOMUHamuu «Opra-
HHU3aIMOHHAsA AEATEIHHOCTH»
— OAO «Kamckuit mpeccoBo-
PaMHBII 3aBO», JIYYIINMH B
«Hay4HO-TEeXHHYECKOM TBOp-
YECTBE» CTalld MOJIOJbIE CIie-
[HAIACTHl Ky3HEYHOTO 3aBOJIA.
JlydymuM cnenuanucToMm 1o
paboTte ¢ MOJOAEKBIO TO/Ipa3-
nenenuil u opranusauuii OAO
«KAMA3» npuznana Jlupa ®o-
atoBHa Kpacnoboposa n3 OAO
«KAMAS3-Imzensy». A I'pan-nipu
KOHKypca II0 TpaBy 3aBoeBaJia
MOJIOJIeKHAsT OpraHU3aIUs JIH-
TEHHOr o 3aBOJa.

HOBORO

!
[ROAHNA

TAAAHHUE HA RYPAHTAK

3a gac 10 Hayana 605 HOBOTOJHHUX KypaH-
TOB HAITUIINATE HAa HEOOJBIIOM KyCOYKe Oy-
Mare xenanue. C MepBbIM yIapoM KypaHTOB
TOJTOKTHUTE €T, U €CITH OHO YCIIEET CTOPETh K
MOCJIEIHEMY YAapy, CIUTANTE, UTO KETaHUES
y’Ke HaJaxo cOBIBATHCS.

FTARAHKUE HA CBETALLMKCA OKHAX

Beriinute Ha yuIly BedepoM, KOrja yxe
XOPOILO CTeMHeeT. MBICIEHHO 3arajaiiTe UH-
TEpECyIOLIUH BOIPOC, TOBEPHYBIINCH K IOMY
CHUHOH. 3aTeM OOEpHUTECh M COCUHTANTE
CBETAIIMECS OKHA. YETHOE YHCIO TOBOPUT
0 MOJIOXKHUTEIBHOM OTBETE, HEYETHOE — 00
OTPULIATETEHOM.

TARAHHE HA PHCOBDIX 3EPHAX

Hapx GaHko# ¢ pucoM aepkar JaJ0HbIO
BHH3 JIEBYIO PyKy ¥, COCPEIOTOYNBIINCH,
3a[al0T BCIYX BONpOC. 3aTeM OepyT W3 Hee
TOPCTKY pHCa U BBICHINAIOT HA PACCTEICHHYTO
canderky. YeTHOe YHCIIO 3€peH — HOJIOKHU-
TeNIbHBIN oTBeT. HeueTHOE — oTpHIaTensb-
HBIH.

TAAAHWE HA CHOBHAEHMAX

[epen cHOM HEOOXOAUMO CHECTh YTO-TO
COJICHOE, HO He THTh. JIoXKach crath, 3ara/ibl-
BaroOT, roBopsi: « Cy>KeHBIN-PSIKEHBIN, TTPHIN
KO MHe 1 Harton MeHs1!» Kto Harout — 3a Toro
U 3aMYyX IOHeTe.

TAAAHUE HA NYROBULAX

Ha myxoBuIiax munryT IMeHa BO3MOXKHBIX
IIPETEHICHTOB Ha pyKy U cepale. CTaBAT Ux B
Boly. KoTopast mykoBuIla IPOPACTET paHbIIIE
— OT UMEHH TOTO U KIHUTE TPEUIOKECHHUS O
3aMyIKECTBE.

FTAAAHUE HA KAPTAX

[epen cHOM KJIatyT MO TTOTYIIKY YETHI-
pex Kopoieit 1 roBopsAT: «KTo MO¥i CyKEeHBIH,
KTO MOH PSKEHBIH, TOT MPUCHUCH MHE BO
cHe». Eciu npuCcHHTCS MUKOBBIN KOPOJIb —
JKEHUX OyZET CTApUKOM M PEBHUBIIEM, KOPOIIb
YEPBOHHBINA 03HAYaeT MOJIOZOTO U OOraToro,
KPECTOBBIN — JK/IM CBATOB OT BOGHHOTO HIIH
Ou3HecMeHa, a OyOHOBBIH — OT JKEJIAHHOTO.

TAAAHME HA ABJIOKAX

Taxk ragarot B Uexun. ITocne PoxxnecTBen-
CKOTO YXHHA SIOJIOKH pa3pe3aroT IOMEpeK,
M €CIIM BHYTPHU OKa3bIBaeTCs MpaBUIIbHAS
3BE3/I0YKa M3 KOCTOUCK, TPSAYIINI To1 OyaeT
CYACTJIMBBIM.

TARAHME HA TENEDOHE

3agyMaTh BOMPOC, MBICIEHHO COCPEI0-
TOYHUTHCS HA HeM. [ s/ Ha Tened)oH, BCITyX
3ajath ero. Eciiu mepBblii 3BOHOK OyAET OT
MYXYHHBl — OTBET MOJIOKHUTEIbHBINA. OT
JKCHIIUHBI — OTPHLIATEIIbHBIN.

TARAHKUE NO NOAKHTAHNIO
bYMATH

ITonq HoBblil Troa B 4amlKy HaJIUBAIOT
BOJIbI HAIIOJIOBUHY €€ TIIyOMHBI, a Ha Kpas
HaKJICHBAIOT OYMaXXKy CO CBOEH (haMHIIHEH.
B ckopiymy rpenkoro opexa MiH K OIIeUKe
MIPUKJICHBAIOT 3KEHHYIO CBEUY TaKOTO pa3-
Mepa, YTOOBI IIJIaMsl CBEUKH MOIJIO ITOKEeUb
OyMakKy, M ITyCKaroT e¢ B Boay. Eciin cBeua
MOJIIIBIBET K YbeH-ITH00 OyMakKe M TI0/I0%K-
JKET €€, TO J)KEJIaHUEe raIaloIero UCIIOIHUTCS;
TAKXX€ Y3HAIOT CBOIO CyAbOY, HO TOJIBKO Ha
Kpail JaIllky, BOKPYT €€ HAJICIUISIOT CIUIONIh
OyMa)XKU C pa3HbIMH HaJIHCSAMHU — KaK, Ha-
npuMep: «Beiiiay mu 3amy»x?» nnn «KeHroch
7y, «Pazborarero Ji» ¥ T.11. — [0 YKEeJTaHUI0
raatouiero.

B HOBOTOAHIOK HOYb

B HOBOroJgHIOI HOYH HAIMIIK HA Ma-
JICHbKUX OyMakKKaX CBOM CaMble 3aBETHBIC
JKEJIaHHs1, CBePHU HX U TIOJIOXKH 10T OYIIIKY.
1 stHBaps1, NPOCHYBIINCH, IEPBBIM JETIOM BbI-
TaIy Hayraz Jro0yro n3 Hux. Kakoe sxenanne
OyzIeT Ha 9TOH OyMaXKKe, TAKOE U UCTIOTHUTCS
B HACTYIIMBIIEM TOJLY.

KTO E NEPBOW BbIAAET 3AMYH?

CoOpaBIIUCh B KPYT, IEBYIIKN 3a)KUT AN
KaXkJasi o cBeuke. Ubs cBeUKka MOracHeT
paHBIIIE — Ta M BBIAIET 3aMyXK [IEPBOM, a Ubs
CTOPUT A0 KOHIIA — TOH JOJTO B HEBECTAX
XOJIWTb.

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELEH3HPYIOTCA U He BO3BPAIAOTCsA. MHEHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKAalUHd MOryT HE
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Tenedonsr:

Penaxius “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.
Daxc: 37-19-08.

e-mail: bravina@kamaz.org
http://www.kamaz.net

3a rmaBHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”. Koppexktop: JTauasiir [IMTAKWP3SIHOBA

[IeproUYHOCTD BBIYCKA - OJMH HOMEP B HEJEIIO. ®orokoppecnonneHT: Hukonait BPUK

agemMnka PyGaHen

apcraH, r. HaGepexunbie Yesnsl,

6 (1/06), 3Ta

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OopHruHaI-MakeTa penakimu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemnerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.




