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31 aneapa ¢ Mockee zenepanvuutii Oupexmop OAO
«KAMA3» Cepzeit Kozozun u npedceoamens cosema
oupekmopos zpynnvlt Komnauuii « Tpoika-/[uanozy
Pyben Bapoansan nposenu coemecmmyro npecc-
Konghepenyuto. Cepeeii Kozoeun coenan na neii pso
6AMNCHBIX 3AAGICHULL CIMPAMEZUYECKO20 XapaKmepa.

I'enepanbublii fupextop «KAMA3a»
Ha3BaJ Bblnyck 100 teicau KAMA3oB B

roJi «IVIAHKOH, KOTOPYI0 KOMIIAHUSA J0JIKHA
MPeo0JeTh yKe B OJmKaiimue roabby. s
31010 OAO «KAMA3)» miianupyer BJI0KHTH
B 00HOBJICHHE IIPOU3BOACTBA 0K0JI0 1,5 Mupa
noJu1apoB. UcTOYHUKU (PUHAHCHPOBAHUSA
3THX HHBECTUIHI ONpe/IeseHbl —
co0CTBeHHbIE CPEACTBA M KPEeINTHI.

«KAMA?3» npogoikaet paboty o (hopMHUPOBAHUIO KOMIIO-
HEHTHOH 0a3bl /ISl IPOM3BOJICTBA MEPCIIEKTHBHBIX I'PY30BBIX
ABTOMOOWMIICH, B TOM YHCIIE M B HAIIPABJIEHUHU CO3/IaHMsI COBMECT-
HBIX IPEANPHUSTHH C BETYITMMI MUPOBBIMHU IIPOU3BOANTEISIMH.
Tpu Takux Kommanun yxe co3nansl («L{O KAMAY, «Kamvua3
KAMA» u «Knopp-bpemze KAMAY). O co3mannu 4eTBEPTOM
oyznet o0bsiBiicHO B MapTe 2008 roza.

Cepreit Kororux 3asiBui, 4To, Mo €ro MHEHHIO, Ha POCCUIA-
CKOM pBIHKE yJIep>KaTcs TOJBKO T€ IPOU3BOAMTEINHN, KOTOPHIE
OyIyT CTaBUTH Iepe]] COOOH III00aIbHEIC [EIH, TIOTHOIICHHO
paboTas He TOIBKO B caMoi Poccu, HO 1 Ha MEXIyHApOIHBIX
preiakax. Takoit kommanuent «KAMA3y, peanu3yromuil 4er-
BEPTh BBIITYCKA IPY30BBIX aBTOMOOWMIIEH 3a Ipe/iesiaMu CTPaHbl,
IO CYTH, YK€ CTajl. JTOT II100aTM30BaHHBIN CTPATEIHYCCKHIMA
Kypc OyZeT pOA0JDKaThCS U B IalbHEHIIIEM.

PyGen Bapmansa 3asBw, uro aknuorepsl OAO «kKAMA3»
JIOBOJIBHBI ITOJIMTHKOH, OCYIIECTBIISIEMON MEHEKMEHTOM KOM-
nanuu. OH CKa3all, 4yTo MOCIIe TOT0, KaK OblIa 3aKOHYEeHa KOHCO-
JIUTANNS TaKeTa aKI|i Tpy o kommanui « Tpoiika-Jluanory u
PSLIIOM IPY’KECTBEHHBIX KOMITAHHA, OH C OIITUMA3MOM CMOTPHT
Ha Oynymee «KKAMA3a». B 370l cBsi3u ero He 0ECIOKOUT
Jlake cy1p0a KPYIHOTO MaKeTa aKIui, HaXOASAIMINXCs B PyKax
TOCYZapCTBa, IIOCKOJIBKY €TO PEaTH3aIisl HE CMOXKET CEPhE3HO
MOBJIMATH HA CTPATErHYECKUH KypC KOMIIAaHHN.

OW. NETUT «KANMHAY..

Hanus MAJKUHTOBA

B cyooomy, 2 gpespans, 6 Tonvammu
npOWIU MPAOUYUOHHbIE 3UMHUE
mpexoewvie 20nku na Kyook
Ilpezuoenma 000 «I pynna
«AemoBA3».

Bnepevie 6 smux copesnosanunx

6 Kauecmee 2OHUUKA NPUHAIL
yuacmue 2enepaibHblil OUPEKmop
0AO «KAMA3)» Cepzeit Kozozun
(wumypman — Bacunuit Keaues,
komanoa « KAMA3-macmepy).
Onepeoues 6 namu npeosapumenbHvlx
3ae30ax cex ceoux CONepHUKos,
MOo1bKO 6 punane on ycmynuu
naavmMy nepeencmea npeoceoamento
coeema oupexmopos OAO
«AemoBA3» Cepzero Yemeszoay.

CopeBHOBaHUS MPOXOAMJIH Ha Tpacce C
JIEIOBBIM TOKPBITHEM HA aBTOMOOMIISIX C IIH-
MMOBaHHOMW pe3nHoM (mmuHa mmmna 4 mm) LADA
KALINA SPORT, noaroToBJIeHHBIX B yIIpaBiie-
HUH (POPCHPOBAHHBIX UCTIBITAaHNI aBTOMOOMIICH
cepuitHoro npoussoacTsa I'pynmsl « ABTOBA3».
OHM JTUIIHUH pa3 T0Ka3ajM, 9TO BBICIINM TOII-
MEHEKEpaM He dy’K/ CHOPTHUBHBIN a3apT T'OH-
muka. Jla 1 Kakoi pyccKuii He JII0OUT OBICTPO
e3n1?!

UroObl 1aTh OTBET Ha 3TOT PUTOPHUYECKHH
BOIIPOC, HAa CTApT TOHKH BBIILIN: MPE3UACHT
I'pymmer «ABTOBA3» bopuc Anenms (y X03s-
WHA TOHOK B MTOTE 3-€ MECTO), FreHepabHBIN
nupekrop OAO «KKAMA3» Cepreit Kororus,
NEPBBIA BHIIE-NIPE3UACHT IPYIIBI KOMITAHUH
«Tpoiika-J{uanor» Cepreit CKBOpLIOB, 3aMECTH-
TeNb ryoepHaTtopa AMypckoit obmacti Hukomait
[lIBen, reHepaidbHbId AUPEKTOP IHUIEPCKOTO
xonauHra « ABToBA3a» Anekcannp [TponuH n
npenaceaarenas copera upekTopoB OAO «ABTO-
BA3» Cepreit UemesoB.

BosBpaTuBmmcs B TOT e JeHb B Habepex-
Hele Yennsl, Cepreii AHATOIBEBUY NPSIMO Y
Tpara caMoJIeTa MOJEIHIICSI CBOMMH OIIyIIICHH-
SIMH OT TOHKH:

«O1y1ieHus, Kak 00bIYHO B CIIOPTE — CHavaJIa
CIIOKOEH, TOTOM 3aBOJIUINIBCS, PBEIILCS U3 BCEX
cWI, 4TOOBI TOOBITH TIOOEMy. JlumrHuii pa3 yoe-
JIMJICS, YTO 3TO OYEHb MHTEPECHBIN BHJI CIIOPTA.
OdYeHb TOHPABUIOCH!»

Cepreii Kororus, Kak ¥ OCTaJIbHBIE y4acT-
HUKH COPEBHOBaHUM, cujen 3a pyneM «Jlamgsl
— Kanunsy. OH 3a4BHII, YTO 3TO OYEHb XOPO-
MK aBTOMOOMIIb, K TOMY K€ XOPOIIO MOJro-
TOBJICHHBII aBTOBAa30BLIAMH K TOHKE Ha J1bAy. [To
cJIoBaM TeHepanbHOro mupekropa «KAMA3ay,
OH HE TOTOBHJICS CIIEIUAJIBHO K THM COPEBHO-

KOHTAKTbI / KOHTPAKTDI
Hanus MA’KHTOBA

Mupoeoii npouszeooumeis
KPAHo6-Manunyiamopos
— weeockasn gupma
«HIAB Cranes AB»
Hapawueaem ceoe
npucymcmeue 6 Poccuu.
Macwimaényro Ixcnancutro

\

«Owywienus, KaKk 00bI4HO 6 cnopme — CHA4A1d CHOKOCH, ROMOM 3A800UUIbCA, PEEULLCS
u3 ecex cui, umoont 006vimv nodedy. Jluwnuii paz yoeouncsa, ymo Imo 04eHb UHMEPECHbLLIL
6uo cnopma. Quenv noupasunocs!»

BAaHHAM, T€M HE MeHee, ObUI OYeHb pas,
KOrJia yJanoch BeIMrpats. Ha nocnenonas-
LM 3aTeM BOIIPOC, «HE cl1abo» Jn OyneT
Teneps cecTh 3a pysib KAMA3a B kauecTBe
roumka, Cepreif AHaTOTBEBUY OTBETII:
«3ampocTo!».

KoMmMmeHTHpYS mpou3omrenmee s
IpecChl, PyKOBOIUTENb KoMaHabl «KAMA3-
MacTep» (a Ha TOHKax B TONBATTH — TpEHEP

ui6edvl Hamepesarmcs
nposecmu He 6e3
nomouiu «KAMA3a».
Ilo ouenv npocmoii u
0eliCmeeHHOIl cxeme:
HIAB nocmasnsem ceou
KPaHbl-MAHURYAAMODbL
POCCUTICKUM
npou3600uUmenam
cneyHaocmpoex, me
YCHMAHABNIUBAIOM UX
na waccu KAMAS3,

a npooaem 20moeoe
uzoenue Topzoeo-
dunancosan komnanus
«KAMA3». Hmerowan
PA36emeICHHYI0
OuepcKyio cems, KaK

6 Poccuu, mak u 3a ee
npeodenamu.

DTOT MPOEKT, BO3MOXKHO,
Oyzet pean30BaH B Oy IyIIeM.
Ecimun TOK nmact cornacue.
Iloka >xe mpeacTaBUTEIbHAS

¥

neneranust pupmel « HIAB
Cranes AB» ycramu cBoero
rJaBbl — JUPEKTOpa MO Mpo-
naxam B Bocrounoii EBpore,
Poccun n Ha bmmkuem Boce-
Toke XokaHa CBaHa 3asBHJIA:
«KAMA3» Ham HHTEpEeceH,
MPEeXKJe BCEro, Kaxk rjiaBHBIN
MPOU3BOIUTEND 11accu B Poc-
CHUH U OJIVH U3 KPYITHEHIITNX B
EBpone. I xotst MBI coTpyn-
HUYaeM JIaBHO, C TEX IO, KaK
Hayvajacs UMIOPT HIBEIACKUX
MaHUNyJasITopoB B Poccuto

(TIepBBIC MaHUITYJISITOPHI OBLIN
YyCTAaHOBJEHBl Ha MIACCH
KAMA3 a3HakaeBCKHM 3aBO-
nom «Hedremamm», xaxercs,
eme B 1991 roxgy), ceromus
xoTenu Obl 0OCYAMTH HOBBIC
PpelieHus1, KOTOpbIe HUHTEPECHEI
JUISL 5TOTO TOZA».
(Ilpooonscenue —
Ha 2-11 cmp.)

3ae00v1 HIAB aenatomca yacmuvro Kopnopa-
yuu Cargotec, 20e npou3e00amca He MoabKO
KPAHbI-MAHUNYIAMOPbL, HO U CMEHHbLE KY3064d,
2uopooopma, 6UI04YHbIE NOZPY3ZUUKU, IECHbLE U
Memanionozpy3ouHvle Manunyiamopot. Oup-
MEHHAsl Cemb RO NPOOAHCAM U CEPBUCHOMY
00cnyrHcusanuio Kpanoe pacnonoxicena 6onee
uyem 6 80 cmpanax mupa.

u Oonenbimk) CemeH SIkyOOB OTMETHIL, UTO
Cepreii Kororun nokasan yMeHHE €3UTh
Kak crioprcMeH: «OH nokasai npodeccuo-
HaJIbHBIC CIIOCOOHOCTH BIIAJICHUS PYJIEM H
OBICTPYIO a/IaNTAllNIO K CJIOKUBILEHCS CH-
Tyanuu. To ecTb, TaKoe K€ yMEHHE OBJIa/IETh
CHUTyaluel, Kakoe OH IPOIEMOHCTPUPOBAT
Ham, korya npumien Ha «KKAMA3».

Kpome Cepres AnaronseBuua, BCe OC-

TaJIbHbIE JUPEKTOpA KOMIIAHUH HE BIIEPBbIE
Y4YaCTBYIOT B TUX COPEBHOBAHHSIX, XOPOIIIO
3HAIOT JIE/, — OJIHUM CJIOBOM, OHH OBLIH
Jqydmie IOAroToBJIeHb. Ha TpeHHpoBKy
OBLT OTBEICH BCcero oamH KpyT, n Ceprei
AHaTopeBNY OKa3aJl BOCBMOM pe3ybTar.
HOBTOMy HHUKTO HC OXXKHJaJI, YTO OH BBIUI'-
pact XoTs ObI OJIMH OCHOBHOM 3ae3/], a OH
BBIUTPAT MATH!

JNIEHTA HOBOCTEM

IHOEXAJIN
B TYPKMEHUCTAH

Typxkmenusa 3aKynum ouepeonyio nap-
MU0 00POHCHO-CIMPOUMENLHOU IMEXHUKU
«KAMA3» na $47,387 man. Imo pewenue
3AKPENJIeHo CneyuanbHblMu HOCHAH08/e-
Huamu npesudenma pecnyonuxu I'ypoan-
2ynst bepovimyxameoosa, onyonukosan-
Hoimu ¢ mecmuoix CMH.

B cooTBeTCTBUH € pacTIOpsKEHHUEM IJ1a-
BBI TOCYy/1apcTBa, TockoHIepH « TypkmeHas-
ToesIape» U MUHHCTEPCTBO CTPOHUTEIb-
CTBa W MPOMBIIUICHHOCTH CTPOHTEIBHBIX
MaTepHajIoB YIMOJHOMOYCHBI HOJIUCATh
koHTpakThl ¢ OAO «KAMA3) Ha mocTaBKy
655 enuHHUIL] JOPOKHO-CTPOUTEIBHOI Tex-
HUKU. B TOM 4ncie rockoHLEpH 3aKymuT
333 equHUILIBI TEXHUKH 1 3aIIaCHBIC YAaCTH K
Heii Ha o0uryro cymmy $23,922 muth, nipen-
MPHUATHS MUHUCTEPCTBA — 322 €IUHHUIIBI
TexHuKU Ha $23,466 MiH.

3ABOEBATD PBIHOK

0AO «KAMA3uncmpymenmceneymauiy
6 Onudrcanimue 0sa 200a Hamepesaemcs
3aeo0esams 6onee 21% poccuiickozo pviHKa
cunoguix rieKkmpoazpezamog. Ux npous-
600CHME0 HA NPEONnPUAMUU ObLIO 0CEOCHO
6 2005 200y.

OHEProcuIoBbIe YCTAHOBKH HCIOJb3Y-
IOTCSl B KQUECTBE OCHOBHBIX MCTOYHHKOB
IEKTPOCHAOKEHNSI M KaK aBapUiHbIC HC-
TOoYHUKH nuTaHus. [IpocTora TexHuueckoro
00CITy)KMBaHUsI JIEKTPOArPEraToB JenaeT
WX JOCTYHNHBIMH JUIS MCIOJb30BaHUS B
YAaJICHHBIX HACEJICHHBIX IYHKTaX, Bax-
TOBBIX IIOCEJIKaX, OypOBBIX YCTaHOBKaX.
DNeKTPOyCTaHOBKA COCTOMUT M3 JIBUTATEIIS
BHYTPEHHETO CrOpPaHUsl C CUCTEMaMH OX-
JaXJICHUsI, IUTAHUs, BIYCKa, BBIIIYCKa;
reHepaTopa; CHCTEMBI YIPABJICHHS JJICKT-
POYCTaHOBKOI; paMBl.

l'amMa BBIITyCKaeMBIX M OCBOEHHBIX
MOJIeTIEN IIEKTPOArperaroB HaCUUTHIBAET
6os1ee 80 00pa3IOB pa3IUIHBIX MOIU(H-
Kalui, KOHCTPYKIUI U TeXHOJIOTHYECKUX
0COOEHHOCTEH.

Cerognst OAO «KAMA3uHCTpyMEHT-
CIIEIMAII» MOXET MPEeJIOKUTh CBOUM
MOTPEOUTENIM AU3EIb-TEHEPATOPHBIC
ycranoBku MomHocTeio 100, 150 kBT, a
TaK)Ke ra30BbIe AIEKTPOarperaTsl.

VY asiekTpoarperaToB MNpoM3BOACTBA

OAO «KHMCM» HECKONBbKO OCHOBHBIX
MPEUMYIIECTB Mepe] aHAJOTUYHBIMHU
M3ICTMSMHI TIPOU3BOJICTBA KOHKYPHPYIO-
owmx GupM. Bo-TiepBBIX, CHITOBOI MTPUBOA
IJIEKTPOYCTAaHOBOK MMEET BBICOKYIO CTe-
neHb yHudukanuu (10 90%) ¢ 0OCHOBHO
npoaykuueit OAO «KAMA3y, ocHamieH
CIICIMANIFHO pa3padOTaHHBIM CTAaIMOHAP-
HbeIM asurareireM KAMAS.

Bo-BTOprIX, O0JNee HU3KUHA pacxon
TOIJIMBA, MEHBIIUH HIyM U OOJIbIIHI
MoTopecypc. TpeTbe nmpeuMyuecTso B
TOoM, 4TO ¢ aurareneM KAMA?S sekt-
POYCTaHOBKA IOJIY4aeTCsl JIEr4e U MEHb-
mie mo rabapuraMm, 4eM y KOHKYPCHTOB.
3TO MO3BOJSIET IPUMEHATh KMCMOBCKHIHA
9JIEKTPOArperaT B COCTaBE CIIEUTEXHUKH
— rabapuThl MO3BOJISIIOT MOHTHPOBATH CTO
MOIEepeK Ky30Ba.

Kpome TOTO, MU3ENBHBIN TBUTATEIb
KAMA3-740.19 nns 371€KTpOyCTaHOBOK
YIOBJIETBOPACT HKOJIOTHIECKAM TpeOoBa-
aussm EDK OOH, 4To 1103BOJISIET HCTIOJIB30-
BaTh JICKTPOYCTAHOBKH JIJIsl 00CCIICUCHHSI
AJIEKTPOIHEPTUCH TOPOJCKUE OOBEKTHI.

Euie onHO He nuIIHEE NPEUMYIIECTBO
— pa3BUTast CETh CEPBUCHBIX aBTOIICHTPOB
«KAMA3a», KoTOopble Ka4eCTBEHHO H
3()PEKTUBHO OCYIIECTBIISIOT TapaHTHIi-
HOE€ M MOCTrapaHTUHHOE 00CIyKUBAHHUE
YCTaHOBOK.

«TAKAP»
HNEPEMECTWJICA

Opzanuzamopul pannu-peiida «/laxap»
OnyonuKosanu opuyuanvHylo ungopma-
yuio o noeoii 2onke Central Europe Rally,
Komopasa npoiidem eecnoit ¢ Bocmounoi
Espone emecmo ommenennozo agppuxan-
CK020 pannu.

MapmmpyT mmHoit okoso 3000 krtomeT-
POB NIPOJIOKEH HO TeppUTOpUH Benrpum
u PymblHuM, HauuHasich B bynanemre u
3aKaH4YMBasich Ha Oepery ozepa bamarton.
LleHTpaJIbHO-EBPOIICHCKOE PAIIIIH CTAPTYET
20-ro, a 3aKaHYMBaETCs 26 anpess.

Jlist TeX y4acTHHKOB, KOTOPBIE y¥Ke
3aaBisnch Ha «Jlakap-2008», mpeayc-
MOTpEH JIbIOTHBIH PEXHUM PETUCTPALIUU.
HamomuuwMm, uto B suBape 2008 rona
pammu-peiin «laxap-2008» ObT OTMEHEH
13-3a TEPPOPUCTHUECKOI yrpo3bl Ha TEp-
putopun MaBpuTaHUH, Yepe3 KOTOPYIO
MIPOXOJMII MapUIPyT.

€9:  “TOPAYAA NMHMA” PEARKWHH; 37-13-49, 37-12-19, 37-16-51
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HAYECTBO

KTO B3OWEN
HA NbEAECTAN?

Ha onsax na 3aceoanuu cneuuanvHoil Komuc-
cuu noo npeoceoamensCmeom 3amecmumens
2enepanvnozo oupexmopa OAO «KAMA3» no
kauecmey Hukonan Ezopuwiuna noosedenwvt umozu
U HA38aHbl NPU3EPLI COPEGHOBAHUA 34 36AHUE
«Konnekmue 6vicokozo Kauecmea mpyoa» 3d
1V keapman 2007 zooa.

Cpeau 3aBOJIOB IEPBOE MECTO MPUCYIKACHO
Ky3HEYHOMY 3aBojy, BTopoe — OAO «KHCMy,
tpetbe — OO0 «KAMA3asroTexnuka». Cpeau
[[EXOB OCHOBHOTO ITPOU3BOJICTBA JIyUIIUM Ha3BaH
IeX PEe3KH MeTaJlTa Ky3HETHOTO 3aBO/Ia, HEMHOTO
MeHbIIIe 6aJUTOB HaOpa 1IeX COOPKH MEJTKOCEPHIA-
HBIX TAPTHIA aBTOMOOMIIBHOTO 3aBo1a. JIunepamu B
MOJTPYIINE «BCIIOMOTATEIbHOE IPOU3BOICTBOY Ha-
3BaHbI IIEX CPE/ICTB MEXaHHU3AIIH aBTOMOOMIIBHOTO
3aBojia (TIepBOE MECTO) U MITAMIIOBO-HHCTPYMEH-
TaJBHBIA KOPITyC Ky3HEYHOTO 3aB0Jia (BTOPOE).

OTIenbHO MOJBENCHBI UTOTH cpenu Opuraj.
Tpu nepBIX MeCTa CpeIu OpHra  OCHOBHOIO ITPO-
M3BOJICTBA MpHUCykIeHO Opuragam: Ne351 TICBJI
nmurteriHoro 3aBoja, Ne241 IICC OAO «KNCMy,

HOHTAKTbI / ROHTPAKTDI

Nel16 nexa uyryHHBIX eTajneii u cueruieHnit OAO
«KAMA3-/Iuzenny». Takke Tpu MEpBBIX MECTa
— cpeau Oprra 1 BCIIoMOoraTeIbHOT O ITPOU3BOICTBRA:
910 nu3enuctel — Opuraga Nel14 [IPuOTO u nBe
opuramsl ¢ OAO «KamIIP3»: Nel14 ITCuAC u
Ne314 PMII.

Emé cemp Opuraz oka3aiuch Ha BTOPOH CTy-
NIEHbKE «TbefecTaa KauyecTBay. UeThlpe BTOPHIX
MecTa cpeii Opuraj OCHOBHOTO IPOU3BOJICTBA
3arsum Opuramga Ne231 KIIK xy3HeuHoro 3aBoma
1 TP KOJUIEKTHBA C aBTOMOOIITBHOTO: Ne42 1 mexa
MSATKOW OOMBKH M ITyYKOB IMPOBOJOB, Ne511 mexa
COOpKH MEIKOCEPUIHBIX MapTHl aBTOMOOWIIEH,
Ne221 apmatypHoro mexa. Tpu BTOpBIX MecTa
cpenn Opuraj; BCIIOMOTAaTEIFHOTO IPOU3BOJICTBA
—y Opuragst Ne152 OTK OAO «<KAMA3-/n3ensy,
y Opuramgsr Nel44 IIIHUK xy3HedHOTO 3aBOJA H Y
214-i# 6puragsr [[IPHOCO c mpeccoBo-paMHOTO
3aBOAA.

Bmecre ¢ «pa3znauell CIIOHOB» M HOACYETOM
0aJJIOB KOMHUCCHUSI OTMETHJIAa M YyXYJAIICHHE
paboTHl 10 OpraHU3alMU COPEBHOBAHUS CpEIn
nexoB u Opuran Ha nuteitHoM 3aBoge u B OO0
«KAMA3aBTOTEeXHUKAY.

B Teuenue jxe MUHYBILIErO roja, cleialn ak-
LIEHT apOUTPBI, [10 UTOI'aM COPEBHOBAHHUS 32 3BAHHE
«KosieKTrB BBICOKOTO KauecTBa TPy/1a» HauOoIIb-
mee 4Yucio pas craHoBuwinuch npuzépamu: OAO

«KAMA3uHCTpYMEHTCIIEIMAID) — YETHIPEXKIBI,
JINTEUHBIN U Ky3HEUHbIN 3aBOJIbl — TPUKBL.

5 cpespans 6 oenapmamenme kauecmea 610Ka
3amecmumens 2enepanvHozo oupexkmopa OAO
«KAMA3» no xauecmay 011 npedcmagumeneii
CyaHchd Kavecmea noopazoeneHuil AKYUOHEPHO20
odwecmea cocmoaAnNacy NPe3eHmMAyUa nPoeKma
«Aemomamu3supogannan cucmema nepeoaqu
unghopmayuu.

Kax m3BecTHO, paboTa mo obecrneyeHHIo
KauecTBa TaKOTO CIOKHOTO MPOJYKTa, KaK aB-
TOMOOWIIb, CBSI3aHA C MOCTOSIHHBIM pEIICHUEM
0OJIBIIOTO KOJIMYECTBA MPOOJIEM TEXHHUECKOTO
1 OpraHu3alMOHHOrO Xapakrepa. Kak ciencreue
— HEYMEHBIIAIOIINECs TOTOKHA JOKYMEHTOB KakK
O BBISIBIICHHBIX HECOOTBETCTBUAX, TAK M 00 HX
ycTpaneHuu. 1 Bce 3T0 — 0] IPeccoM KEeCTKHX
TpeOOoBaHUI MO ONEPaTUBHOCTU. ByMarkHBIN
JMIOKYMEHTOO0OPOT U KYPhEepCKUU CIOCOO ero
JIOCTaBKHM 4YpeBaThl OOJIBUIMMU BPEMEHHBIMU
U MaTepualbHBIMHU 3aTparaMu. [losTomy B
paMKax BHEIPEHHUs NpUHIUNOB «bepexnuBoro
IMPOU3BOACTBA», [T0O UHUIHUATUBE JACTIapTaAMCHTA

MAHURYTAMOPObL.

uem ¢ 80 cmpanax mupa.

KPAHbI-MAHUNYIAMOPbL.

3a600vt HIAB aenarwomcesn
yacmoio kopnopayuu Cargotec,
20e npou3800Amca He MmoabKo
KPAHbl-MAHURYIAMOPbL, HO U
CMeHHble Ky306a, 2uopodopma,
6UNOUHbBIE NOZPY3YUKU, JIEC-
Hble U Memannonozpy3ouHbvle

B 1947 2. HIAB nepeuvtit ¢
Mupe Hauaa cepuiinoe npous-
600CMEB0 KPAHOG-MAHUNYIA-
mopoe ona zpy3oeuxos. Qup-
MEHHAA Cemb no NPOOaAXcam u AR
CEePBUCHOMY 00CIYHCUBAHUIO
Kpanoe pacnonodcena oonee

Cez200Hna Ounepckasa cemp
HIAB ¢ Poccuu nacuumeol-
eéaem 0koao 20-mu Kom-
NAHUIl, KOMOpble YCREUHO
npooawom u 0ocayxcueaom

Kpanvi-manunynamop ol

T AT

kan Cean, Cepzeit 3akpacesckuii u Muxkko Banxanen (cneea nanpaeo)
euoam ¢ «KAMA3e» naoérncrnozo napmuépa

KayecTBa, U ObUI pa3paboTaH AaHHBIH IPOEKT,
HalpaBJIeHHBIH Ha pelieHue npodaemMsl Mo 00-
MEHY HH(pOpMaNHEH MEXIY MOApa3ICICHAIMH
OAO «KAMA3» u genapTaMeHTOM KayecTBa,
ycKopeHHue padoT i MOBHIIIeHHE Y (HEKTUBHOCTH
MeX(YHKIIMOHATBHBIX B3aUMOICHCTBHUH. PyKo-
BOJIUT 3TUM IIPOCKTOM 3aMECTHUTEJb JUPEKTOpa
JiernapTaMeHTa KauecTBa — HauaJIbHUK OT/Ielia ay-
JIUTa MPOJYKTa U mporecca Pammur A0ayndapos.
Pacnopsoxenunem Ne459 ot 10.12.2007 r. aBTOMa-
TH3UPOBAHHAS CHCTEMa Mepeaadn HHPOPMAIIHH
Mexnay noapasaeneHuasMu OAO «KKAMA3» u
JK 6puta BHeapena. C ee moMouipo OyayT J0-
CTUTHYTHI MPO3PAYHOCTh U KOHTPOJIb (KaXKbIii
UMCIONUN JOCTYI K CIICIAAIBHOMY pa3lIeiy
KoprmopaTuBHOTO caiita «Komera» cmoxer
MOJIy4aTh HEOOXOAMMYI0 WH(MOPMAIUIO U aHa-
JU3UPOBATH COCTOSTHUE PabOTHI MO KaueCTBY B
JUHAMHKE U B CPAaBHEHHUH C IPYTHUMH [OIpa3ie-
JICHUSMHM), 4TO HaJlaraeT 0co0yi0 OTBETCTBEH-
HOCTB Ha KaxkJoro padoruuka. [logpasneneHus
U JoYepHHE 00IIecTBa, TOMUMO COKpAIICHUS
BPEMEHHBIX U TPYIOBBEIX 3aTpaT, OyIyT HMETh
BO3MOYKHOCTB ITOJIYICHUS CBUICTEIBCTB ayINTa
Ha 1I000M YpOBHE.

FBonee nodpoonuviit mamepuan o npoekme uu-
maiime ¢ 00HOM U3 CTICOYIOULUX HOMEPOB.

(IIpooonscenue.
Hauano na 1-ii cmp.)

WHTepecHBIM I 3TOTO
rojila MOKET OKa3aThCs TO,
YTO KpPaHBI-MaHUITYJISITOPHI
ot HIAB na maccu KAMA3
Havasl yCTaHABJIUBATh OPHUIIU-
anbHbil guep «KAMA3ay
B HabGepexupx Uennax u
Kypranckoit obmactu — aB-
TOMPOMBINIICHHBIH XOJI-
quHr «typman Kpeno+».
Hauan-to negaBHo, HO, Kak
3asBui « BK» renepanbHblil
JIUPEKTOP XOJIIUHTa AHIpen
KonecnukoB, HamepeBaeTcs
CTaTh JTUICPOM B TIPOIBIDKE-
HUU CBOMX CIICIIHAJICTPOCK

Ha pBIHKE CIENUalibHOU
TEXHHKH.

K aroii e nienu crpemst-
Ci W JApyTrue POCCUMCKUE
nunepsl HIAB. Tak, Cepreit
3aKp>KeBCKHUH, BO3TIIABIISIO-
M TOJIOBHOM orc PUpMBbI
B Cankr-IlerepOypre, ckazain
B Oecefie ¢ KypHAIUCTAMU:
«ITo GomxpiIOMy cUeTy, Mbl
MOXEM CKa3aTh, 9TO KOM-
manus HIAB ceromns ycu-
JIMBAaeT CBOE MPHUCYTCTBHUE
HAa POCCUHCKOM DPBIHKE, U
MBI paCCMaTpUBAEM COTPYA-
HudectBo ¢ «KAMA3om»
KaK OJTHO M3 IPUOPUTETHBIX
HanpaBieHui. Ta BcTpe-
4a, KOTOpasi MPOUCXO/NUT B
HACTOSIIHUN MOMEHT C IIO-

HIAB monmupywmcsa na wiac-
cu aemomoouns KAMA3, kom-
nJeKmylomcsa 60pmoeoi niam-
dopmoii coocmeennozo npo-
uzeoocmea. I'omoewvie Kkpanwi
HPOX00AM UCNBIMAHUSA NO 6CEM
Hopmam Pocmexnaosopa.

Juneiika agmomoobunei c
KpaAHAMU-MAHURYIAMOPAMU
paznoobpazna. Imo u oop-
moevle agmomoounu KAMA3
mMpPAHCnOpmHO20 Kiacca, 6e3-
0ex00bl, MATOMOHHAIICHDLE
asmomoounu.

HAuana3zon 2py3zonoovem-
Hocmu kpanoe HIAB eenuk,
Hauunasa c mooeau 055 (0,8 m
HA MAKCUMAIbHOM 8blieme 5,5
M), 3aKaHuueas mooenvio 288
(0,7 m na evireme 21 m). Bce
KPaHvl KOMHIEKMYIOMCA Kplo-
Koebim 2py3o3zaxeamom. Kon-
uenyusa HIAB opuenmuposana
Ha Kauecmeo. Imo exooauiuil
KOHMPOb 6ceX KOMNICKMYI0-
WUX, NOCMABNAEMBIX HA 3A600,
U NPOBEPKA C6APHBIX UIBOB B8CEX
IJIEMEHMO6 KPAHA HA PeHmze-
HOBCKOIl U y1bmMpa3éyKoeoil
ycmanogke.

Motbio kKommanuu «IITyp-
MmaH Kpengo+», moixkua
JaTh TOJIYOK K TOMy, LIT061>I
HaIlIe COTPYTHUYECTBO CTa-
JIO emre Oosee INIOTHBIM U
pacumpuioch. S HageCh
Ha TO, YTO MBI CTAHEM JIPYT
IUTSI TpyTa IPHOPUTETHBEIMH
TapTHEPaAMM.

Buxtop CmMupHoB, BO3-
TJIaBISIONANA MOCKOBCKOE
MPEACTaBUTEIBCTBO (HUp-
MBI, B HUHTEPBbIO Halllei
raszere BBICKA3ajcs ellle
onpenenenHee: «Hammu
nuiepsl B YensOuHcke,
Hwxuem Hosropoae, Moc-
KBE TOBOPST: JaBaliTe MbI
OylleM TOCTAaBIAThH BalllH
cnenHajactpoiiku B TOK
«KAMA3»...».

Ilo croBam emie 0JHOTO
MPEJACTABUTEINS IBEJICKOMN
JleJieraluy, MeHeKepa o
nponaxam Mukko Banxa-
HeHa (CIIeIuaIn3upyeTcs
II0 TIOCTAaBKC MaHI/IHy.]'ISI-
TOPOB ISl JIECOBO30B), yC-
TaHOBKA HAJCTPOCK IS Jie-
coB030B Ha maccu KAMA3
OCYIIECTBIISIETCS yKe JIEeT
20 (BHavalle ¢ POJUHBI

Mukko — n3 OUHIAHIUN),
C TEX 0P, KaK aBTOMOOWIIN
KAMA3 npunun B jec-
HYIO HPOMBIIIICHHOCTD:
«IIpocTo BCE 31O Amena-
JIOCh KaK OBl KyCTapHBIM
CIoco00M, CTOPOHHUMH
opranuzanusimu. Kro-to
MMOKyTaJ MaccH, KTO-TO
MaHUMYJIATOPBI, KTO-TO
BCE 3TO yCTaHaBIMBAIL. MbI
XOTHM TIepEeBECTH BCE Ha
MIPOMBINIUIEHHYIO OCHOBY
1 YBEJIWYUTH 00beMBL. by-
JIeM TIpeqjiaratb TOTOBOE
BBICOKOTEXHOJIOTUUHOEC
peuieHue Juisi pOCCUMCKUX
oTpeOHuTeNeH».

K cnoBam kosneru Buk-
top CMHpPHOB H00ABIISCT,
gro mia «KAMA3a» 3to
OyaeT o3HayaTh pacliu-
peHue acCOPTUMEHTHOTO
pslla TPOIYKIUH, Pean-
3yeMOH 4depe3 TOPTOBYIO
cetp TOK.

ITo cnoBam mpejncta-
BUTEJS NPUHUMAIOIIEH
CTOPOHBI — 3aMECTHUTEIISI
TEeHEPAIBHOTO JIUPEKTOpa
OAO «TOK «KAMA3»
Huxonas AGpykoBa, Takoe

HapTHEPCTBO, AEHCTBU-
TEIbHO, CYJTUT 0000 THYIO
BeITONY: «Jlns pacuiupe-
HHUS MOJEJIBHOTO pAja,
JUHEHKH aBTOMOOMIICH,
KOTOpBIE BBICTABIIIEM Ha
PBIHOK, MBI OylIeM co-
TPYAHUYIATH C GUPMOU
«HIAB Cranes AB», B
YaCTHOCTH, C MPOU3BOJIU-
TEISAMH CIIELHAACTPOEK
— A3HAKaeBCKUM 3aBOJOM
«Hedremam» u «Illtyp-
maH-Kpeno+». Ilpu stom
MBI pab0TaeM He TOJBKO C
9TOU (PUPMOIA, HO | C JIpy-
TUMH [POU3BOIUTEIIMHI
KPaHOB-MaHUIYJISITOPOB,
KaK POCCUHCKUMH, TaK H
3apyO0eKHBIMU. A B IICIIOM
y Hac 6oiee 200 nmpeamnpu-
SITUA-TIAPTHEPOB — MPOU3-
BOJAMTENCH CleUaNbHBIX
Hagctpoek. U korma, kak
y «HIAB Cranes AB»,
HaJIUIO0 BBICOKUH TEXHO-
JIOTUYECKU yPOBEHB, Ka-
YeCcTBO, yCTpauBarolee
noTpeOuTeNei, Takoe map-
THEPCTBO MOXET UMETh
TOJBKO MOJIOKUTEIbHBIE
IIOCJICACTBUSY.

CTPATEIHA
VABOEHHA

«KAMA3» pazpabamuieaem nogylo cmpame-
2uto pazeumus cmoumocmoro $1,5 mapo, komo-
pasa npeononazaem yogoenue npou3so0cmea 3a
namo jiem 00 100 muic. mauwiun u 66100 HA HOBbIE
PulHKU. B pe3ynemame peanuszayuu cmpamezuu
uepes nambo Jem 3a600 MOICEn NPEEPAMUMbCA U3
KpynHeiiuiezo poccuiicko20 npou3e00umens 2py-
306uko06 (31,9% pvinka) ¢ 2n06a1bH020 UpPOKa,
KOmopblil, KaK NaGHUPYIOm Ha 3a600e, «COCma-
eum Konkypenyuio Scania u Man no kauecmey
U 00vemMam 6LINYCKay.

Kpome Toro, 3aBox OyneT MHBECTHPOBATH B
JIOBEJICHHE JBUraTelneil 10 cranaapToB «EBpo-4»
u «EBpo-5» u co3maBaTh COBPEMEHHOE MPOU3-
BOJICTBO ABTOKOMIIOHEHTOB JJIsl pOCTa KayeCTBa.
910 no3Bosiut «KAMA3y» HapacTUTh 3KCHOPT
U BBIITH Ha HOBbIE pbIHKU B BocTtounoii EBpore,
IOro-BocTounoii Aznu 1 Maauun. 3aBoj] HE TOIBKO
HaMepeH SKCHOPTUPOBATh TyJa IPY30BUKH, HO U
MOJKET CO3/1aTh HAa MHTEPECYIOIUX €r0 PhIHKaX
aBTOCOOPKY («KAMAS3» yiKe 3asBIsUI O HaMepe-
HUH OTKPEITE ee B Upane, Uunnu u Kurae). Taxoke
«KAMA3» paccMaTprBaeT BO3MOKHOCTD OKYTIKA
6ojee MEIKUX NMPOU3BOANTENCH TPY30BUKOB MIIN
KOMIIOHCHTOB 32 PYOCIKOM.

CroumocTts uHBecTnporpaMMmel «KKAMA3ay»
COIOCTaBUMA C LIEHOH CTPOUTEIHCTBA HOBOT'O aBTO-
3aBoja Ha 450 THIC. JIETKOBBIX MAIINH, O KOTOPOM
paree roBopuit «ABTOBA3». Ho ecniit « ABTOBA3»
MIpeIoarai NpuBJIeYeHNEe TOCHUHAHCHPOBAHNS
npoekra, «<KAMA3» HamepeH BKJIaabIBaTh COOC-
TBEHHBIE CPE/ICTBA U KPEIUTHI.

Centuac «KAMA3» peanusyeTr cTpaTeruio,
npuHATYI0 B KOoHIE 2005 roga u pacCuuTaHHYIO
10 2010 romga, ogHAKO 3TO OBITa AHTHKPU3UCHAS
mporpamMma, U ee 3aBoJ yxe BheImoJHmI. OHa
Ha3biBaeTcs «Mactep-270»: u uudpa 2 o3HaYaeT
yJIBOEHHUE BBINyCKa Ipy30BUKOB 10 50 THIC.
IITYK, 7 — PEHTA0CIBEHOCTD 110 YUCTOW MPUOBLIH
Ha ypoBHE 7%, 0 — OTCyTCTBHE IPOCPOYCHHOM
KpPEOUTOPCKOM 3a10JI)KEHHOCTH.

ITo naHHBIM KOHCYJIbTaHTA 11O aBTONIPOMY Ernst
& Young VBana bonuesa, mo utoram 2006 roxa
(utoru 2007 rona eire He MOBEICHBI) KPYITHEH-
IIMMJ MUPOBBIMH ITpon3BoauTtensivu Heavy Trucks
sBILttoTCs anbsHe DaimlerChrysler — Mitsubishi-
Fuso (430 Teic. MmammH), Volvo — Nissan Diesel
(240 TpIC.) M amepukanckas Navistar (170 Tsic.).
ITo cnoBam 3kcmepra, KKAMA3» ¢ 00beMOM BbI-
mycka 100 Teic. MAalIMH MOKET BOMTH B MEPBYIO
JIECSTKY IPOU3BOJUTEIEH.

(«Kommepcanmmvy)

CIJEIIEPA!II:III)I“ NMARET
ARUHHW «RAMA3 AN
HE NPHBATHIHPVIOT

Axyuonepor OAO «KAMA3», «Tpouka-/lua-
J102» U 2enepanvHulii oupekmop komnanuu Cepezeii
Kozozun ¢ yenom noooepircusarom nepeoauy
20CY0apcmeenn020 naKema aKyuil KOMnaHuu
2ockopnopayuu «Pocmexunonozuu.

«Ecim Oyzer mprHSTO pelIeHNe 1 aKeT repe-
JIanyT B «PocTexHOIOTHI», TO 3TO OyIeT HOpMaib-
HOE PEIICHHUE), — COOOIINIT Ha ITPECcC-KOH(PEPESHITHN
B MockBe mpeacenaTeiab COBETa IUPEKTOPOB
«Tpoiiku-/Inanora» Pyoen Bapmanss.

OH OTMETHJI, YTO TOCYAAPCTBO yXKE paccMmar-
PHUBAJIO HECKOJIBKO BapUAHTOB HCIIOJIb30BAHUS
rOCy/IapCTBEHHOI0 MakeTa KommaHuu. [aBa
«Tpoiiku-Iuanora» ckazan, ato «KAMA3»
IIPOJIOJDKAET CBOIO MOJIMTHKY B 00JIACTH MaKCH-
MaJIbHOM OTKPBITOCTH ISl HHBECTOPOB U IPOJIa-
JKa TaKeTa MOMOIJIa Obl MPHUBIEYh CPEJCTBA HA
pas3BuTHe KoMmanud. OH OTMETHII TAKXKe JTaBHHAE
napTHepckue oTHoueHus «Tpoiiku-Jlnanoray u
OI'VIT «Pocoboporskcmopt (Ha 6a3e KOTOPOro
co3parorcs «PoCTeXHOIOTHI).

Kak ormernn C. Kororus, asis BBIIOJHEHUS
HHBECTULUOHHOU mporpammel «KAMA3a»
IIPEAII0JIaraeTCsl NCI0Ib30BaTh COOCTBEHHBIE
CpPe/CTBa, 3a€MHBIE, a TAK)KE CPEIICTBA TAPTHEPOB
10 COBMECTHBIM HpEAIpusiTUsIM. B HacTosmiee
BpeMsI KOHIIEPH YK€ IOJIYYHII MPEJIOKEHUS O
kpenutoBanuu ot Coepbanka, BTB, «Deutsche
Bank», «Commerzbank».

Humepgparc

OAO «KAMA3-METANNVPIHAN

OTHOLLUEHKA
CTABUINbHDI

B 2008 200y obewmarom ovimy cmadunvnvimu
omnowenua «KAMA3-Memannypzuu» co cmpa-
mezuueckum napmuepom — OAO «AemoBA3y.
Cnpoc monbpammuHcKo20 asmo3ae00a Ha no3uyuu
«pecueepy, «mpyoa», «<KOpnyc pedykmopa 3aoHezo
MOCH@» COXPAHUTICA 8 HEe MeHbUIeM 00veme, uem
6 2007 200y. Ha ousax 6vliu co21aco8ansl yenvl Ha
OMIUGKU U 3AKTII0UEH HOBLIL 002060p.

OI[HI/IMI/I U3 CaMbIX BOCTpe6OBaHHLIX MOe-
neit «LADA» ocTaroTcsi mpelcTaBUTEIbHUIIBI
«KJIACCHKI», KOTOPBIE YCTYTMAIOT IO IMapaMeTpaM
koMdopTa, 6€30MacCHOCTH JABMKCHHSI COBPEMEH-
HbIM «Kanunam» n «lIpuopam», HO ocTaroTCs
MIPUBJICKATEIHFHBIMH 110 LICHE.

[To crmoBam 3amecTHTENs] KOMMEPUYECKOTO
nupekropa OAO «KAMA3-Meramtyprus» 1o
npoxaxam Annpes KymioBa, BocTpeOOBaHHOCTD

«KJIACCUKH» BHOCHUT OINPEICIICHHBIN aKICHT
BO B3aMMoOOTHoIIeHUS ¢ «ABToOBA3om». Peun
UaET O CTAOMIBLHOCTH 3aKa3a Ha IMO3UIUU IS
KJIaccudeckux mojenen. Jlurernsiit 3aBogq OAO
«KAMA3-Mertamnyprus» 3akpeiBaet 70% mot-
pebHOCTH cOOpoYHOTO KOHBeWepa «ABTOBA3a»
B 9THUX 3arOTOBKaX.

HOBbIH BHTOK
COTPYAHHYECTBA

«KAMA3-Memannypzua» éouwinia ¢ 4ucio
nobeoumeneii menoepa, npoeooumozo OAO
«PXK/]» na nocmaexky KpynHoil napmuu Komn-
JIEKIMOG «AHKEPHOZ0 PeNbCcO6020 CKPENJICHUAN.
B kouxypenmmnoii 60opvoe 3a npaso nocmagku
komniekmoe APC (ankep + monopezynamopuot)
yuacmeosano 14 npeonpuamuii.

Ankepbl 1 MOHOperysiaTopsl 1t OAO «PXK»

W3TrOTaBJIMBAIOTCS Ha KPYITHEHIIIeM 00bEKTe JINTEH-
HOTO 3aBOJIa — B TIPOU3BO/ICTBE YYT'YHHOTO JIUTHSI.
Kax ormermn Unnap Kypbues, mupexrop aemap-
tamenTa npojaxxk OAO «KKAMA3-Mertamnyprusy,
00beM 3aKasa, IpeyCMOTPEHHBIH B JOTOBOPE Ha
2008 roj, oTBeUaET MPOU3BOICTBEHHBIM BO3MOXK-
HOCTSIM NPEANPUSATHS, YKE OTIPY>KEHBI IEpPBbIE
MIApTHX OTJIMBOK B aJJpeC 3aKa34dHKa.

B 2008 roxy He MCKIIOYEHO TAaK)KE MOIOIHE-
HUE NaKeTa 3aKa30B CTPATErM4ecKoro maprHepa
HOBBIMM O3ULIMUAMU. Ha 3TOT ciryuyail nuTedumKu
«KAMA3a» roToBbI K OCBOCHHIO M MOATOTOBKE
MIPOU3BOJICTBA.

Ha mpoTsKeHuH MOCIIEAHUX JIET PEryIsIpHOC-
THIO OTJIMYAJIHUCh TIOCTABKH «KOPITyca OYKChD» B
anpec « TBeppBaronszaBonay. s Hero ObLT OCBOCH
BBIIIYCK ABYX BHUJOB 3TOH Ba)KHOW IPOTYKLHH.
Kpome Toro, HeaBHO OTIIpaBlieHa HA UCIIBITAHUS
OIIBITHASI TTAPTHUS €Ile OJHOro «Kopiycay». IIpo-
M3BOJICTBO CTAJIBHOTO JIMThs JUTEHHOIO 3aBOJA
TOTOBO MPUCTYMUTh K TEXHHUECKOH MOJTOTOBKE
CEpHITHOTO IPOMU3BOJICTBA STOH MO3UIINH, a TAKKE

OCBOUTDB B TCUCHHUEC I'0/1a BBIITYCK €IIE OIlHOﬁ OTJIUB-
KH 1A ((TBepBBaFOHBaBOHa» — IIATHUKa.

AYAUT CACTEMDI
MEHEQHMERTA

C 5 ghespans 6 0A0 «KAMA3-Memannypzusy
Accouyuayua no cepmugpuxayuu «Pyccxkuii pe-
2ucmpy» HauuHaem nPeosapumebHyI0 nPoeepPKy
UHMEZPUPOGAHHON CUCHEMbL MEHEDHCMEHMA
(UCM).

B teueHue ueTbIpéX qHEN NpeacTaBUTEIN ACCO-
OUanuy OyIyT 3HAKOMHUTBCS C TEM, KaK 3aBOJIBI H
OTJCJIBHBIC ITPOMU3BOJACTBA, IT0APAa3JICJICHUA BbICTPA-
HBAIOT CBOIO JCATEIFHOCTH B COOTBETCTBHH C TPEOO-
BaHISIMI MEXIyHapoaHoH crierdukarmun OHSAS
18001:2007 u crannapra MCO 14001:2004.

I'og Hazan B «KKAMA3-MeTaumyprum mpomiet
JMUArHOCTHYCCKUI ayInuT, TOTAa B Ka4ecTBE JKC-

TIEPTOB BBICTYIIMJIN CIICIUAINCTHI KOHCAITHHIOBOM
¢upmer «bropo Bepurac Pyce» (r. MockBa). Onn
MOCETUIIN TTPOU3BOICTBEHHBIE KOPITyCa M OCHOB-
HBIE [TOIPA3CIICHUS ITPEIIPHSATHS, IPOAHATH3UPO-
BaJIM COCTOSTHHE CHCTEMbI MEHEIPKMEHTA OXPAHBI
TpyJia ¥ MpodeCcCHOHAIBHON 0€30MaCHOCTH U CHC-
TEMBI HKOJIOTHYECKOT0 MEHEPKMeHTa. Uy Th To3xe
Op11a pazpadorana [IporpaMma KOppPEKTHPYIOIINX
MeponpusTtuii. Becnoit 2007 roma coctosics
oOyyaronuii cemMuHap. TpexJHEeBHBIE KypPCHI 110
nporpamme «OXpaHa OKpYy>KaloIIel CpeIbD», eib
KOTOPBIX — HOBBICUTH KBATU(HUKALUIO [TEpCoHaIa
B BOIPOCAX dKOJIOTHH, OBUIM OPUEHTUPOBAHBI HA
PYKOBOIIUTENEH Pa3HOTO YPOBHS U CIICTIHATIHCTOB
KOMITQHHH.

Ha ampens 2008 rona B OAO «KAMA3-Me-
TaJUTyprush» HaMedeHa CepTU(UKAINS CHCTEMBI
MEHE/PKMEHTa B 00JIaCTH OXpaHbl TpyJa M IMpo-
(eccuonanpHO OezomacHocTH (CMOOTHUIIB) 1
CHUCTEMBI IKOJIOTHYECKOro MeHepkmMenTa (COM)
Ha COOTBETCTBHE TPEOOBAHUSIM MEXKIyHAPOJHBIX
cragaaproB OHSAS 18001:2007 u ISO 14001.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Hanus MAKUTOBA

Poza Aooynaxamoena I yoaiidynnuna, 2nagHuiii
CHeYUANUCH 0enapmMAaMenma mpyoosbix OMHOULEH UL
U Pa3eUmMUsL REPCOHATIA, 6OM YIHCE UEHBEPMDBLIL 200
compyOHuuaem ¢ He20CyoapCcmeeHHbIM REHCUOHHBIM
honoom «llepevtii npoMbIULICHHBLIL ATTLAHC)

6 Kauecmee ynoiHoMo4UeHHOI (hoHoa 6

nodpas()efwu}zx Mamepuncmn? Komnanuu.

Ilo umozam 2007 z00a ona oodunace

CAMBIX 8bICOKUX NOKA3AMe/eil NPU 3aK1I0YeHUU
002060po6 pabomnurxos «KAMA3a» ¢ HII®
«llepewlit npomblULICHHBLIL ANBANHCY, BLINOTHUE CEOlL

unouguoyanvHulil naaun na 124%.

— Poza Adoynaxamoena, nocKonvKy
6bl, KAK pansuie 2060puii, KAOPOGUK, Mo
K 6am, HAgepHOoe, Yacmo 0opauwiaomes ¢
«NeHCUOHHBIMUY 6onpocamu?

— Pasymeercs. Eme B saBape 2002
rojia U3MEHHUJIaCh CTPYKTYpa HEHCUOHHOM
cucteMsl B Poccnn, M3MEHMIICS M pacyeT
nercun. M 1o cux mop y paOOTHHUKOB
M0JIpa3AeIeHUH TeHIUPEKINN, KOTOPbIE
MPUXOJAT K HaM B JIEapTaMEHT, YTOObI
0 OPMHTB TPYIOBYIO IICHCHIO, BO3HHKACT
OYE€Hb MHOTO BONPOCOB. UTOOHI sydine
COPUEHTHPOBATh UX, 5 €lle TPU roja
HazaJ Hanucaia Opomtopy «Haumnaro-
meMy neHcuoHepy». OHa pa3MelnieHa B
«Komerer.

— A nouemy 6wl pewiuniu cmamo euge u
ynonnomouennou ponoa «Ilepewiit npo-
MBLUUTICHHBLEL AIbANCH D

— He cekper, uro npoxxuth ceifuac Ha
rOCYAapCTBEHHYIO IIEHCHIO IPOCTO HEBO3-
MOHO. OnuH 13 cmoco0oB 00ecneYnTh
cebe JOCTOHHYIO CTapOCTh — HAKOIICHHUE
JICHE)KHBIX CPEJCTB Ha CYETax HErocy-
JapCTBEHHBIX NMEHCHOHHBIX (hoHmoB. 1
Takasl BO3MOXKHOCTb HAIIUM PaOOTHHKAM
MIPeO0CTaBIICHA.

B sTom roay UCIIOJIHACTCA YETBIPE roga
C Hayaja JACHCTBUSI MPOTPaMMBbI HETOCY-
JIApCTBEHHOTO IEHCHOHHOTO 00ECIICYeHNUS
paborarkoB OAO «KAMAD3» (yTBepxe-
Ha TMO3Ke — NPHUKA30M-II0CTaHOBJICHUEM
Ne43 ot 10.03.06). IIporpamma maet
BO3MOYKHOCTh PabOTHUKY (hOPMHUPOBATH
ce0e OMOIHUTEIbHYIO IIEHCHIO 33 CYeT
OTYHCIICHUH U3 COOCTBEHHOH 3apIlIaThl, K
KOTOPBIM IPEINPHUITHE 100aBISET CBOIO
4acTh, TO €cTh — Ha 50% — 3a cueT opranu-
3anuu, B JaHHOM cirydae — «KKAMA3ay.

— Hanomnume, nosxcanyiicma, Ko20a
ObL1U 3aK10YEHbl nepeble 002080pbl?

— VYxe B 2005 rony paboTHHKamu
reHepaJbHONH AMPEKIHH OBLIO 3aKIIO-
YEeHO HECKOJBKO JECATKOB JOTOBOPOB
(Ha TOT MOMEHT OBIJIO pa3zpaboTaHo
«ITonoxeHue o HErocyAapCTBEHHOM
MIEHCHOHHOM o0ecreuyeHnn pabOTHUKOB
OAO «KAMA3»). Ho 6butnt u Takne, KTo
HE BEpHJI, YTO IIPOTrpaMMa HErocyapc-
TBEHHOT'O NEHCHOHHOTO O0ECIeYeHHs
Oyner paborathk. Sl mymaro, 4T0 MHOTO
paHblie TaKUX JIF0/IeH Halyrajid MHOTO-
YUCJICHHBIE ClTydan 0OMaHa cO CTOPOHBI
¢bupm tuia « MMMy 1 et nono6ubIX. 1o
9TOH mpuvuHe OBUIO TOBOJIBHO TPYIHO
JIOBECTH 0 KaXKJOT0, 9TO PYKOBOJCTBO
«KAMA3ay, 3a00T5Ch 0 JTHOI5IX, CO37aI0
BOT TaKylO — JOMOJIHUTEIBHYIO — MEpy
COIMAJIBHOM 3aIIMUTHI Oy IyIIHUX ITEHCHO-
HepoB. UTOOBI KOJUIETH MHE JOBEpSIIH,
s mepBOM 3akitouniia gorosop ¢ HIID
«IlepBBlil TPOMBIIJIEHHBIH AJNBSIHCY» U
MPEJI0KHIIA 3TO CENIaTh COTPYAHUKAM
CBOETO0 OTJeNa U BCEero JenapTaMeHTa.

— To ecmb uuno 6vl 6 npozpammy
nogepunu cpasy?

— [a. Iloepurna, Gmaromapst qocTyn-
HOMY U YMEJIOMY pPa3bSICHEHHUIO HAIIero
ObIBIIEr0 pyKoBoauTeNst oTaena Hakuda
Canumrapeesuda SpyminHa, KOTOPBIH
ceifqac paboraer B ¢onzme. OH cmor yoe-
JUTh HAc B IIEI€CO00Pa3HOCTH U HEOOXO-
JVMOCTH CTaTh Y4aCTHUKAMH IIEHCHOHHOMN
nporpammel OAO «KAMA3». U, 3Haere,
HUKTO 00 3TOM HE TOXKaJIell.

Te, KTO yIIen Ha 3aciTyKEHHBIH OTJIBIX
13 Hallero JenapraMenTa, kak u ¢ «KA-
MA3a» B 1eiOM, B HACTOSIIEE BpEMS
MOTY4al0T HaA0aBKy K rOCyIapCTBEHHOMH
niencuu. Ot 300 no 800 pyOneit exemecsd-
HO, B 3aBUCHMOCTH OT 3apIUIAThI U CTaXa, I
Oy/yT moJTy4yaTh €€ B TEUCHHE IIATH JICT.

— Po3za Aooynaxamoena, 6 uem 6ol
euoume ycnex ceoeii pabomut?
— IIpuanun moe# paboTHI 3aKiIr04a-

-
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eTCsl B TOM, YTOOBI JIeJIaTh JIOISIM TO
JKe, 4TO caeana Obl as ce0s. S oueHs
XOpOIIO MOHUMAaI0 COCTOSHUE HAINIUX
pabOTHUKOB, KOMY yXKe 3aBTpa Ipen-
CTOWT CJACJaTh IIar HaBCTPEUYy ITOMY
«TPEBOXKHOMY BO3PAaCTy», BBIXOJY Ha
nencuto. [ToaTomy s cTaparoch TOHECTH
HHPOPMALNIO A0 KaXXJ0Tro, Ha KOTO B
MEPBYI OYEepeab pPacupOCTPAHICTCS
neiictue [lomoxenus «O HEeTocymapc-
TBCHHOM MCHCHOHHOM O0OECICUCHHNY.
DT0 T¢ pabOTHUKHU, KOMY JI0 BBIXOJIa HA
3aCIJIy)KCHHBIN OT/IBIX OCTaJI0Ch paboTaTh
HECKOJIBKO JICT.

HecmoTps Ha TO, 9UTO TOApa3IeICHUS
TeHIUPEKIIUNA PACIOIOKEHBI B Pa3HBIX
MeCTax W MOPO# AOBOJBHO JAJICKO APYT
OT Apyra, COBMECTHO ¢ paOOTHUKAMHU
¢boHma MBI cTapaeMcs BbIC3XKATh Ha
MPEANPUSTHS, TI¢ 3SHAKOMUM KOJIJICKTHB
C MpOTrpaMMON HETOCYIapCTBEHHOTO
MIEHCHOHHOTO 00ecTeueHu .

Pasymeercs, ycnex B padbote B 00J1b-
IO CTCMEHU 3aBUCHUT U OT HaJaXKCH-
HOT'O B3aUMOJICHCTBUS C paOOTHUKAMU
HII® «IlepBBlil NpOMBIMIIECHHBIN allb-
STHC». DTO KOMaHJa BBICOKOKBaIU(U-
IUPOBAHHBIX CHEIHAINCTOB BO TIIaBE
¢ ynpasasiomuM HabepexHOoUeTHIHC-
KUM oTaesicHueM GoHaa Bragumupom
BacunseBuuem Caborapem. Kpowme
TOTO, 3TO OYEHBb HOOPOKEIATCIbHBIC,
HHTCJIJIUTCHTHBIE, TOPSITOYHBIC BO
BCE€X OTHONICHHUAX JIIOIU, TOTOBEIE
OTKJIHUKHYTHCS Ha JI00YI0 MPOChOy |
MPEIOKHUTh MOMOIIb B JIFOOOW CHUTY-
anuu. @OHT TOCTOSTHHO TOTOBUT H 00-
HOBJISIET HH(POPMAIMOHHBIH MaTepHa
IUIS pa3MCEIICHUs Ha CTCHIaX, a s
areHTOB MEPHOJUYECKA OPTaHU30BBHI-
BacT CCMUHAPBI.

— Kak 6vt cuumaeme, Poza A60yna-
xamoena, umo euie HeodX00uMo npeo-
npUHAmMb, YMooObl UHPOpMayua 0
HezocyoapcmeeHHoM NeHCUOHHOM 0bec-
neueHuu 00uwna 00 Kaxcoozo, KOmy ona
npeonaznauena?

— 51 yxe ckazaja 4yThb paHblIe, 4TO
nporpamma HITO sBisieTcst mepoit couu-
aTpHOM 3amuUTH paboTHUKOB. [losToMy
HEo0X0auMo, 4TOOBI M MPOQCOIO3HBIE
JIMACPBI HA MECTaX aKTUBHEC pPa3biACHAIN
paboTHHKaM ee CyTbh, TaK KaK MHOTHE U3
HUX UMEHHO B NPO(KOMBI 00pamaroTcs ¢
Pa3IMYHBIMHA BOIIPOCAMH, B TOM YHCIIE U
10 TICHCHOHHOMY 00€CIICYCHUIO.
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AEACTBHA

Kak unoexcupyemcs nencua?

Pazvacuenus no 3momy 60npocy 0an ynpasiaiouiuil 0moeneHuem
nencuonnozo ponoa P® no PT Mapcenv Hmamos.

B cooTBeTcTBUM ¢ AECHCTBYIONIMM 3aKOHOJATEIBECTBOM I10 JTHMHUH
opranos Ilencuonnoro ¢onna Poccuiickoii @enepalnil BhIIaYNBa-
TOTCA: TPYAOBBIC [ICHCUU; ICHCHUHU 110 I'OCYIapCTBEHHOMY IICHCUOHHOMY
00€eCIIEe4YEHHUIO.

B cootBercTBuM ¢ nmoctanosineHueM llpaBurensctBa Poccuiickoit
Oeneparun ot 25.01.2008 r. Ne25 ¢ 1 derpans 2008 r. BMecTO 3a-
IJIAHUPOBAHHBIX 8% IpOBEJeHa MHJEKCALUs pa3Mepa CTPaxoBOH
YaCcTH TPYJOBBIX NeHCHH Ha 12% (umm B 1,12 pa3za). [Tostomy naHHOE
TOBBIIICHHE TIEHCUI OYIET TPOMU3BE/ICHO BCEM MOTyUaTelsiM TPy IOBBIX
MIEHCH.

Cpeauii pa3mep TpyHoBBIX eHcHi B Pecrryomimke Tataperan ¢ 3565
pyOuteit yBenmuuutcs g0 3769 pyoseit. [1oBbleHIE TIEHCHIA [0 CTAPOCTH
cocTaBuT 0T 56,45 py0. 1o 283,23 pyo., a B cpeanem — 204 pyo.

Pa3mep cTpaxoBoii YaCTH MEHCHH — TOKA3aTEIb IS KaXKI0T0 MOTy-
qaTeiis IICHCHHU HHI[HBHZ[yaHI)HI)Iﬁ.

CrpaxoBast 4acTh TPYAOBOH NEHCHUH KKIOT0 IEHCHOHEPa PAacCUH-
TBIBACTCS] HCXO/IS M3 CIEAYIOINX ITOKa3aTeNeil: MPoI0IDKUTEIbHOCTH
ob1ero tpymoBoro craxa a0 1 sHBapsi 2002 r.; pa3mepa y4TeHHOU
JUISL ICUHCIJICHHS TICHCHN CPETHEMECSIIHOM 3apIlIaThl TAKXKE 32 BPEMsI
PabOTHI 10 yKa3aHHOM JaThl; CyMMBI CTPaXOBBIX B3HOCOB, YIUIAUE€HHBIX
Ha CTpaxoBYIO 4aCThb IECHCUHN OpFaHHSaHI/Ieﬁ, OpeaArnpruATUEM 110 MECTY
pabotsr mocie 1 siaBapst 2002 r.

Taxum 00pa3om, pa3Mep CTPaXxOBOW YaCTH TPYIOBOI MEHCHH 3aBH-
CHUT OT YKa3aHHbIX MHAUBUAYAJIbHBIX JAHHBIX Ka)XAO0ro IMEHCUOHEPA.
COOTBETCTBEHHO U CyMMa yBEINYEHHS y KaJKI0T0 IIEHCHOHEepa Oy aeT
pa3HOM U COCTAaBUT, Kak CKa3aHO BEIIIE, OT 56,45 py0. mo 283,23 pyo.

Kaxk paccuntath HOBBII pa3mep nedcun ¢ 1 gespans 2008 r.

J1J1s1 TOrO 4TOOBI pacCYUTATh HOBBIN pa3Mep NEHCHH, HYKHO IIPOH3-
BECTH TPH HECIIOXKHBIX JCHCTBHS:

U3 pa3mepa meHCHUHU 3a SHBaph BBIYECTh 0A30BYHO YacTh IICHCHUH,
CyMMa KOTOPOH y OOJIBIIMHCTBA IIEHCHOHEPOB cocTaBisieT 1560 pyo.

OcraBasicss CyMMa MEHCHH SABJISIETCS Pa3MEPOM CTPaxOBOW 4acTh
MIEHCHH, KOTOPYIO HY>KHO YMHOXXUTh Ha 1,12, moaydurcs npouHAeK-
CHPOBAHHBIN pa3Mep CTPaXOBOH YaCTH IECHCHH.

[IprbaBUTH K HOBOMY pa3Mepy CTPaxOBOH YacTH MEHCHU 0a30BYIO
YacTh B MPEXKHEM pazMepe, MOJYyUUTCs pa3Mep EHCHH, MO IJISKAITII
k Benwtate ¢ 1 despans 2008 .

IIpu sTOM He cnemyer 3a0bIBaTh, UYTO Oa30Bast 4acTh B cymme 1560
py6 BBIIIJIAYUBACTCA HEC BCEM IICHCUOHEPAM: OTACIIbHBIM KaTECropUusiM
0a30Basi 4acTh NEHCHUHU BBIIUIAYMBACTCS B MOBBIILICHHOM pa3Mepe ¢
yaeroM 80-IeTHETO Bo3pacTa, ¢ yueroM mHBanmuaHocTH III cremenn
orpaHudeHus Tpynocrnocodnoctu (I rpymmsl), a Takke ¢ y4eToM He-
TPYIOCHIOCOOHBIX YWICHOB CEMbH, HAXOISIINXCS Ha WK IMBEHHUH.

Crenyromiee MOBBINICHNE NMEHCHH IIAHUPYETCs MPOBECTH YXKE C
1 ampens 2008 r. OHO KOCHETCSI TaKXKe CTPaXxOBOM YaCTH TPYIOBBIX
MeHcHil: npeanosiaraercs e€ muaekcanus Ha 7,5%. OHO MO3BOIUT
YBEJIMYHTH pa3Mephl IEHCH B cpeaHeM emé Ha 135 pyo.

Taroke ¢ 1 ampemnst 2008 r. yBenuyarcs U pa3Mepsl eKeMeCIIHbIX
neHexHbIx Beimiatr (EJIB) Bcem kateropusim ¢enepaibHbIX JIBIOTHHU-
KOB B cpefiHeM Ha 7%. @aKkTHYECKH OHM YCTAHABIMBAIOTCS B HOBBIX
TBEPABIX pa3Mepax.

MHBanmaam, NOAABIIMM B IIPOILE/IIEM T'OTy 3asIBICHHS 00 OTKa3e OT
TTOJTyIeHIsI Habopa COMaNIBbHBIX YCIyT, pasMeps! EJIB yBenmnanBaroTes:
y uHBanu 108 11 rpynmnsl 6e3 orpaHuyYeHus TpYA0CIIOcCOOHOCTH — ¢ 618
py0. 1o 665 py06.; y HHBAIMIOB | cTeneHn orpaHMYeHus TPYJ0CII0CO0-
HoctH (III rpymmer) — ¢ 989 py6. no 1060 pyO.; y aeTeii-nHBaIUI0B U
nHBanuaoB Il crenenn orpanndenus Tpynocnocoonoctu (11 rpyribr)
¢ 1236 py6. no 1325 py06.; y naBammnos III crenenn orpaHuueHus
tpyaocnocodbrocTH (I rpymmer) — ¢ 1730 py©6. mo 1855 pyo.

Pazmep nmoseimenus EJIB ¢ 1 ampens 2008 r. B 3aBUCHMOCTH OT
CTEIICHH OTPAHUYEHHS TPYAOCIOCOOHOCTH COCTABUT OT 46 py0. 1m0
124 py6.

Taroke MPUHSTO PEIICHKE O MOBBIIICHAN OA30BOM YaCTH U TICHCHH 10 TO-
CyJapCTBEHHOMY TIEHCHOHHOMY obecriedennio ¢ | arycra 2008 r. Ha 15%.

bazoBast 4acTh TPyOBOI IEHCHH TI0 CTAPOCTH M COOTBETCTBYIOIIHE
qacTu prHOBOﬁ NEHCHUHU T10 MHBAJIMIAHOCTH U NIEHCUH T10 CJIy4aro I10-
TepH KOPMHJIbIIA yCTAaHABIMBACTCS B HOBOM, O0JIee BBICOKOM pa3Mepe
(B TBEpIOI CyMME).

B pesyibrate MOBBINIEHUS] pa3Mepbl 0a30BBIX YacTEH TPYIOBBIX
IICHCUH COCTABSAT:

— 1794 py6. — y IEHCHOHEPOB IO CTAPOCTH U Y MHBAJHIOB, MME-
roumx I crernenp orpaHn4eHus TPYAOCIIOCOOHOCTH; TO €CTh pa3Mep
YBEIMYEHUS COCTaBUT 234 pyo.

— 3588 py6. — y HIEHCHOHEPOB IO CTAPOCTH, JOCTUTIIHX 80-JIETHETO
BO3pacTa, U y MHBAIXJO0B, uMeromux III creneHs orpanuyeHus Tpy-
JIOCTIOCOOHOCTH; TO €CTh y JJAHHOH KaTerOPHH JIFOAEH pa3Mep MeHCHH
yBenuautcs Ha 468 pyo.

— 897 py0. — y HHBaJIM/I0B, MMEIOIINX | cTereHbh OrpaHnYeHHs TPY-
JIOCTIIOCOOHOCTH, U TIOJTydaTelIeH IEHCHH 110 CIIy4al0 HOTEPH KOPMHUIIb-
11a; TO ecTh 0a30Basi YaCTh ATHUX MEHCH moBbIcUTCS Ha 117 pyo.

[TosyuaressiM IEHCHH 110 FOCYIapCTBEHHOMY TIEHCHOHHOMY o0ecreye-
HHIO, B CBSI3H C YBEIIMUYCHUEM 0a30BOM YaCTH TPYIOBOU IIEHCHH I10 CTapO-
cty, ¢ 1 aBrycra 2008 r. MOIEKHUT yBETMIECHNIO Ha 15% Best EHCHS.

Tak, pazMep COIMAIbHON MEHCUU JETIM-UHBAIUAAM U JIETAM B
BO3pacte 10 18 1ret, moTepsBIIIM 000UX POTUTEINCH, COCTaBUT 3588
py0., TOo ecThb yBenmuuutcs Ha 468 py6. Pazmep conmanbHON EHCHN
rpakaaHam, JJOCTHIIIUM Bo3pacta 60-65 jer (MMEomuM CTpaxoBoi
CTaX MEHEe 5 JIeT WM COBCEM HE MMCIOIUM CTaxka), COCTaBUT 1794
py0., TO ecTh yBenmuuTcs Ha 234 pyo.

www.nabchelny.ru
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Oxcana TEBEKHHA

B oxmsaope 2007 z00a 6 OAO « KAMA3-Me-
mannypzusny ovina ymeepocoena Ilpozpamma
00 2010 200a, nanpasnennan na ozpanuyenue
Kypenua. Cnycmsa mpu mecaya yice MOIHCHO
2080pUmMb 0 NEPBBIX UMO2AX 6 Peanu3ayuu
O0aHHO20 npoeKma.

Kaxplii uesioBek caMOCTOSITENBHO JeIaeT
BBIOOp: KYpHUTh WM HEe KypuTh. Ho kak moka-
3bIBAET MIPAKTHKA, TIOBJIUSTH HA 3Ty MaryoOHYIO
IPUBBIUKY, KOTOPasl CTAHOBUTCS INPUUYUHOU
PaHHETO Pa3BUTHSI OPOHXHUAIBHBIX U JIETOUHBIX
3a0oJieBaHN, BIIOJIHE IOJ CHITy KOJUIEKTHBY,
rze padoraet Kypuibinuk. Tak, cornacto [Ipo-
rpamme, npuHATol B «K KAMA3-MeTtammypruny,
Ha HPEANPHITHN ONPENEICHBI CIEIHaIbHBIC
30HBI U1 KYPEHU, TEM CaMbIM CO3JaHbI 30HBI,
cBOOOAHBIC OT KypeHHs. M 3ToT mepBbIil mar
y’K€ TPHUBEN K PEalbHBIM PE3yJbTaTaM: MpH-
MepHO 4% nepcoHana, HauuHas ¢ Hostops 2007
rosia, OpOCHIIN KypHUTb.

KommutekcHas Opuraga Anekcanapa AOpa-
MOBa COCTOUT M3 63 My>XUuH U 17 >KEHIIUH.
[TpeacTaBUTETBHUIIBI TPEKPACHOTO 1T0J1a 3TOTO
CIUIOYEHHOTO KOJUIEKTHBA HE NMEFOT HUKAKOTO
OTHOILIEHMSI K ApMUH KyPUJIbIIUKOB. Tak uto ce-
TOJIHS pa3roBOp MOWJIET 0 My>kunHax. Haunem
¢ Toro, 4to Opuramup A. AGpaMoB IUIST CBOHMX
KOJLJICT HaFJ'IHZ[HLIfI MMPpUMEP: HUKOI'1a B Y KU3HU
on He Kypwui. [Tocie npunsitus [IporpaMmsr o
CO3JJaHUH HEKYPSIIIIETO MITaTa Ha MPeAIPUSITHI
MIEPBBIM JIEJIOM OpUTaup CTajl MHUIHATOPOM
3ampeTa Ha KypeHHe B KOMHATe OT/bIXa M He-
MIOCPEACTBEHHO BO BPeMsI pabOTHI:

— s TOTO YTOOBI MOM PAOOTHUKH MTOHSIIH,

CUTAPET

MoYeMY s IPHHSII TAKUE MEPHI, 51 UM IPUBOXKY
0OBIKHOBEHHBII IpuMep. Brl Buaenn korna-
HUOYNp Ha moiie GyTOoNHcTa C CUTapeToi?
Her. A on mpodeccuonan. Y MeHs TOXe
pabotaroT nmpodeccruonasl cBoero nena. Tak
IIo4YeMy K€ OHM MOTYT Ha paboueM MecTe
KypuTh? Y Hac BpeaHOE MPOU3BOACTBO, Me-
TaJUIypru4ecKuii KOMOMHAT 3aHMUMAET JIUJIN-
pYIOIINE MO3HUIINH 110 TPo(h3a00IeBAEMOCTH.
U no3Bosisist COTpYIHUKY KYPHUTB Ha pabouemM
MecTe, MBI emle OoJblle yCyryOsieM IMmoJo-
JKEHHE C ero 3710poBbeM. Ecii oH HEe MOXeT
OTKa3aThCsl OT KypEHHS MOJHOCTBIO, MyCTh
«HACIIAXKJIAETCS» B CIELUAIBHO OTBEJACHHOE
BpEMs U B OT/ICIIBHOM ITOMEIIICHNH, COBMETIast
9TO C OTJBIXOM.

Hauwmnas ¢ 2008 roma, Opurana Asekcanapa
AbpaMoBa MOMOJIHWIACH €IIe MATHIO CTOPOH-
HHUKaMH 30pOBOTO 00pa3a »u3Hu. OOuui
crax kypenus Jlenuca Crpyuxuna, Cepres
UybnykoBa, A3ata XukmaTyinuHa, bopuca
Ab6nmymmuna u Biagumupa [1lanaeBa coctaBmisier
46 niet. PeOsiTa TBEp/IO PEIIMIIM PacCTaThCsl C
aryOHO TPUBBIYKOIA.

— He TonpKo 51, HO U Bce pedsTa, KOTOpHIE
OpocwiM KypuTh, PyKOBOJCTBOBAJIHCH TEM,
YTO y HAaC BPEIHOE IIPOU3BOJICTBO, — OOBSICHSET
CBOM MOCTYTOK MIaBwibIuK Cepreit YyOmykoB.
— W xypeHue ToJIbKO yXy/IIIaeT Hallle 3/[0POBbE.
EcrecTBeHHO, (hpMHAHCOBAs CTOPOHA TOXE WI-
paeT HeMaJloOBaXHYIO poJib. Eciu mocunTats,
CKOJIBKO aKTHBHBIN KYPWIBLIMK 32 TOJl TPATUT
JICHET Ha CUTapeThl, TO CyMMa IIOJy4YaeTcs
MIPUIINYHAS — MOPsIIKa 5-8 ThICS.

Teneps, B 0011eH CIIONKHOCTH, TAKYIO CYMMY
SKOHOMST y’Ke OoJiee TpeTH KOJUIEKTHBA adpa-
MOBCKOM OpHrabl.

MCUWIMRA
C PABOTDI - B BbITPE3BHTEND

Qunuan «Tamapcman» OI'YII «Bedomc-
MGEHHAA OXPAHA 00BEKMOE NPOMBIUUTICHHOC-
mu Poccuuy coodowaem:

C 27 suBapst o 3 ¢eBpanst pabOTHUKaAMA
BEJIOMCTBEHHOH OXpaHBI 32 Pa3IUYHBIC IIpa-
BoHapymicHus Ha 00bekTax OAO «KAMA3»
3ajepaxkano 59 yenoBek:

— 33 HECAaHKIIMOHUPOBAHHBIN BBIHOC (BBI-
BO3) TOBapHO-MaTepHAJIbHBIX I[EHHOCTEH
— 14 4genogex;

— 32 HEJIOBJIOKEHHMS TOBAPHO-MAaTEPHAIIBHBIX
IIEHHOCTEH — 5 4eIoBeK;

— 32 [IePEBIIOYKEHUSI TOBAPHO-MATEPHAITBHBIX
LIEHHOCTEN — 3 YeIoBeKa;

— 3a TIONBITKY NMPOXOAa (BBIXOJA) B COCTOS-
HUH aJIKOTOJIBHOTO ONbsIHEHUS — 17 uenoBexk;

— 3a Jpyrue HapyIICHUs MPOIyCKHOTO pe-
xKUMa — 19 uenosex.

[To KonMYecTBY HapyIMIUTECH TUAUPYIOT
OAO «KAMA3-/Iu3enbp» U aBTOMOOHIIb-
HBIH 3aBOJ (110 14 cnyuaeB). Bropoe mecTto
3anuMaeT OAO «KAMA3-Merannyprus»
(7 3amepKaHHBIX).

KPYMNHbLIM MNJIAHOM

C paboThl MPsIMO B BBITPE3BHUTEID TIOTIANIA
xouTponep OTK mwureitnoro 3aBoga P., koTo-
pyo 29 ssHBaps B NOJIYHOYHBIH Yac 3a/1epxKaliu
pabotauku [IBO-1 8 ABK-06. HexonTpomupy-
€MOT0 ITOBEJICHUSI KOHTPOJIEp Bena ce0s arpec-
CHBHO U BBIPa)KaJlaCh HELIEH3YPHOH OpaHbIo.

skeskosk

30 stBaps B 17.00 Ha BopoTax Nel3 TTKIIIT
u 3YJ1 pabotauku [[BO-2 mocMoTpenu aBTO-
MOOWITH 1 BEISIBIJTH HEJIOCTAUy Ipy3a Ha O0IIYIO
cymmy Oosee 300 Thicsiu pyoseid. [Iporokou
COCTaBJIeH Ha TpaHcnopruposumiy C., KOTo-
past CompoBOK/ajia JaHHBINA IPy3.

koK

2 ¢espans B 21.20 na KIIII-418 aBTOMO-
OmbHOTO 3aBos1a pabotHuku L[BO-1 3anepika-
T BOAMTEINS-ACTIBITaTeNs ., KOTOPBIi permi
HCTIBITATh JIOMa 3aBOJICKHE XOMYTBI, TACCATHKU
u otBepTKy. «HecyHom» 3anumaercs Otaen
Munuanun Ha «KAMA3e».

HTO XOPOLUO ECT -
MHOIO 3APABATBIBAET

Yuenvie ycmanosunu ceazv
MedxHncoy npaeuibHblM RU-
manuem 6 panHem O0emcmee
u 3apadbomkom uenogeka é
oyoyuwiem. Heoasnee uccnedo-
éanue NOKazano, wmo oemu,
Komopule 6 nepevle 06a 200a
HCUZHU NOTYUATU C 00Ul 6ce
He00X00uUMble NUMAamenbHbvle
eeujecmea, 6 oyoyuiem 3apa-
oampvleanu 6 noamopa pasa
Oonbwe mex, Kmo ¢ Oemcmee
Heooeoa

HccnenoBanuem pykoBO-
nun Jl>kon XoAOWHOTT M3
Mex1yHapoIHOro Hay4YHO-HC-
CJIeIOBATEIHCKOTO HHCTUTYTA
MPOI0BOJIBLCTBEHHOW MOJIUTH-
ku B Bammurrone. YuactHu-
KaMHU JKCIEepUMEHTa CTaJll
1424 reatemanbla B BO3pacTe
oT 25 mo 42 nert, KOTOpHIE
B JETCTBE XUJIA B OJHOM H
TOM JK€ paliOHE CTPaHbl, HO B
YEeTBIPEX pa3HbIX Mocenkax. B
1970-x romax B 3TOM paiioHe
JIecTBOBAaja CICIHaIbHAs
IIporpaMmMa I1o OKa3aHHIO IPo-
JIOBOJILCTBEHHOM ITOMOIITH, OJ1-
HaKO «IPOIYKTOBBII HaOOp»
B OTUX JIEPEBHIX pa3inyaics
110 kanopuitnocT. OKa3asocs,
YTO YKHUTEIH JIBYX JICPEBEHb C
6onee KaIOpUITHBIM HabOpOM

IIPOJYKTOB BIIOCIIECTBUH 3a-
pabaTsiBam Ha 46 IPOLIEHTOB
0oJIbIIIe, YeM OOUTATENH IBYX
Ipyrux nocenkos. IIpu atom
MHOTHE U3 HHUX 3aHUMAJINCh
paboroit, Tpedyromei 00Ib-
oo GU3UIECKOU CHIBI U
BBIHOCJIHBOCTH.

IIpumeuaTenbHO, OHAKO,
YTO 3TO pa3juyHue Kacaercs
TOJIBKO MY>K4MH. JKeHIUHBI,
KOTOpbIE, MO0 CPABHEHHUIO C
MPECTAaBUTEISIMA CUIIBHO-
ro ToJa, Jydlle IMOANAI0TCs
o0yueHHIO, 3apabaThIBAIOT
MEHbIIIE MYXYUH. DTO 00CTO-
SITEIbCTBO YUEHBIE OOBSICHSI-
10T CKOpee IKOHOMHYECKHMH
MIPUYMHAMH: B Pa3BUBAIOIIHNX-
csl CTpaHax, MPEeX/e BCEro, B
Adpuxke, y )KEHIINH MEHbIIE
BO3MOXKHOCTEH Ul caMo-
peanu3anuu B npodeccuu,
1 OOJBIIMHCTBO M3 HHUX BBI-
HYKJECHBI 3aHUMAThCS Ma-
JIOOIJIauMBaeMON HaJOMHOM
paboToii.

OTo He mepBble HAay4HBIE
JaHHBIE, yKa3bIBalOLIUEe Ha
BEPOSITHYIO CBSI3b MEK/TY TIpa-
BIJIBHBIM ITHTAHUEM B JICTCTBE
u 6oJree BBICOKOH paboTOCTO-
COOHOCTBIO B TOCIICAYIONTHE
ronel. OIHAKO BIEpBEIE yue-

HBIM yJAJIOCh TOMYYHUTD TPsi-
MBIE JJOKa3aTeIbCTBA TOTO, YTO
Takas CBSI3b JCHCTBUTEIBHO
CYIIIECTBYET.

CreuuanucTsl MOSCHSIOT
— B TEPBBIC JIBA T'OAA XHU3HU
3aKJIabIBacTCS «PyHIaMEHT»
3I0POBBS, M OT TOTO, KaK pe-
OCHOK MTUTAETCS B 3TO BpeEM,
3aBUCHT, HACKOJIbKO KPETIKUM,
BBIHOCJIUBBIM U paboTOCHO-
COOHBIM OH BBIpacTeT.

Jedunut tex miam MHBIX
MUTATEIbHBIX BEIIECTB MO-
JKeT HEeraTHBHO CKa3aTbCs Ha
pa3inuyHbIX QYHKIUSAX Oopra-
Hu3Ma. Tak, MmociaencTBUsIMA
HEJIOCTaTKa Hona sBJISeTCS
OTCTaBaHUE B POCTE, YMCTBCH-
HOM pa3BUTHH, a TAKXKe aHe-
mus. Takue n1eTu, KOHEIHO, He
MOTYT UCHOJB30BATh BECh 3a-
JIO)KEHHBIH B HUX HOTEHIHA,
YKa3bIBAIOT CTICIIHAJINCTEL.

[Ipu3HaBast BaXHYIO pOJIb
MOJTHOIIEHHOTO NMHUTAaHUSA B
paHHEM JIETCTBE, YUCHBIC B TO
e BpeMsI KOHCTaTHPYIOT — Ha
npodeccroHaNbHBIE yCIIEXU
YeJIOBEKa BIHSIET MHOXECTBO
pa3HBIX (haKTOPOB, B TOM UHC-
ne o0pa3oBaHHE U IKOHOMU-
YECKHE yCIOBHUS.

www.top.rbc.ru.

NPECC-CNVHBbA: 37-10-92, 39-67-91
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A AENGC
BOT
B UEM..

Peoakuus zazemot «Bec-
mu KAMA3a» nepeadpe-
cyem 60RpOCHl CEOUX UU-
mameneil pyKogooumenam
2opooa, OAO «KAMA3»,
opyzux npeonpuamuil,
npogcoro3nvim udepam u
opyzum 0meEemcmeeHHblM
auyam. O ceoux npoonsemax
yumamenu mozym paccKka-
3amov KoppecnoHoeHmam
«BK» ¢ nonedenvnuxa no
namuuuyy, ¢ 8.00 oo 11.00,
no menegponam: 37-16-51,
37-12-19 u no aopecy:
belonozhkina@kamaz.org.

RYAA HECTH
bONIbHHYHBIHD

«/[6e meoenu nazao mou
bpam yeonuics ¢ 00H020 U3
20POOCKUX NPeOnpUAULL
umobwl yempoumvcs Ha pa-
b6omy na « KAMA3», u veooicu-
oanno 3a60men Yuacmkoeulil
8pay OMKPLLL JUCH HEmpY-
odocnocobnocmu, HO HA HOBOE
Mecmo pabombl OH euje He
YCmMpouics, a co cmapozo
Yvoice ysonuncs. Kmo 6 maxux
cyMasx onaadugaen npeowl-
8aHue Ha O6ONLHUUHOM? »

Ha smom éonpoc no npo-
cbbe pedakyuu omeeua-
em npaeosoil UHCHEKmop
npoghkoma pabomnuKkoe
OAO «KAMA3» Tamvana
Hymkuna:

— Jluct HeTpymOCmOCo0-
HOCTH BallieMy OpaTy JI0JKHbI
OILIATHTB I10 TIPEKHEMY MecC-
Ty ero pabotsl. Bompoc 1ot
perymupyet Crates 5 @ene-
pansHOrOo 3aK0Ha Ne255-D3 ot
29.12.2006 r. «O6 obecneye-
HUH TIOCOOWSIMA TIO BPEMEH-
HOM HETPYI0CIIOCOOHOCTH, IO
0OEpEeMEHHOCTH 1 POJIaM T Pax-
JIaH, MOJIJISKAIIIX 0053aTelh-
HOMY COLIMAJILHOMY CTPaxo-
BaHUIO». B MyHKTE MEPBOM
CTAThH TIEPEYUCIICHBI CITy4an
o0ecrieueHns IOCoOUeM Io
BPEMEHHOM HETPYAOCIOCO0-
HocTtH. K HUM oTHOCATCS:
yTpaTta TPyAOCIOCOOHOCTH
BCJICICTBHE 3a00JICBAHUSI
WM TPABMbl; HEOOXOIUMOCTh
yX0/ia 32 OOJIbHBIM YJICHOM
CeMbH; KapaHTHH 3acTpa-
XOBAaHHOTO JIMIIA, & TaKkKe
KapaHTHH peOeHKa B BO3pacTe
JI0 7 JIeT, MOCEIIAIOIIETO J10-
IIKOJIFHOE 00pa30BaTeIbHOE
YUpEXKIAECHUE, UITHA APYroro
YJIeHA CEMbH, MPU3HAHHOTO
B YCTaHOBJICHHOM MOPSIIKE
HEJIeeCIOCOOHBIM; OCYIIECT-
BJICHHE MPOTE3UPOBAHUS 110
MEIUIUHCKUM TMOKa3aHHUsIM
B CTAallMOHAPHOM CIElHaIH-
3UPOBAHHOM YUPEIKJICHUH;
JIOJICYNBAHUE B CAHATOPHO-
KYPOPTHBIX YUPEXKICHHUIX,
HEMOCPEICTBEHHO TTOCTIE CTa-
[HOHAPHOTO JICUCHUSL.

[Tocobue mo BpeMeHHOM
HETPYI0CIIOCOOHOCTH BBIILIa-
YUBAETCS 3aCTPAXOBAHHBIM
JUIaM NPU HAaCTYIJICHUHU
9THX CIIy4aeB B IepuoJ pado-
TBI [I0 TPYIOBOMY JIOTOBOPY,
OCYIIIECTBIICHHS CIIYKEOHOM
WM UHOU JEATEITBHOCTH, B
TEUYEHHE KOTOPOW OHM IOJ-
Jie)KaT 00s13aTeIbHOMY Me-
JUIIMHCKOMY CTPaxOBaHUIO,
a TakXe B CIydasX, KOrjaa
3a00JIeBaHUE HJIM TpaBMa
HacTynuiu B TedeHue 30 ka-
JICHIAPHBIX JHEH CO JTHSI TIpe-
KpaIIeHUsI YKa3aHHO! paOOThI
WU JCSITEIBHOCTH, JIHOO0 B
MEPUOJ] CO JIHS 3AKITIOYCHUS
TPYZOBOTO JIOTOBOpA JIO €ro
AHHYJTHPOBAHHS.

=
BONPOC / OTBET

410

noA KOHTPONEM OHKRONOIKA

Tamvana bEJIOHOKKHHA

Ilonmopa 200a nazao npu odcredosanuu
cneyuanucmamu Pecnydauxkanckozo
OHKO102U4€eCK020 UeHmpPa y 00HOI U3 padomuuy
«KAMA3a» ovina eéviasniena pannuasn gpopma paxka
Monounoi xcenezvl. Ha Onax ama yncenwyuna npuuina
Ha npuem K epauy ¢ 0zpomuoil onyxonvio. Ha

6onpoc cneyuanucma, 20e bl ObLIU 6Ce IMO 6pPeM,
HCeHWUHA Wb noxcana naewamu: « Mue ckazanu,
YmMOObl A NPUWIA HA OONOTTHUMETbHOE 00C/Ied06anue,
mak 6edb He 00110 HUUe20».

06 3mom pacckazan Koniezam, KAMA306CKUM
PYKOBOOUMENAM U RPEOCEOAmenim npodcoro3nplx
Komumemog 2naenutii onkonoz Ilpueonsicckozo
Deodepanvnozo okpyza Pycmem Xacanoe. H

XOms IMom ciyuail U3 Yucia UCKIUeHull, 6cem
YUACHMHUKAM CO8euiaH U, NOCBAUIEHHO20 UM O2AM
MaAMMO2ZPaAPUUECK020 00CIC008AHUA HCEHUUN U
OHKOYPOI02UYECK020 00CIe008AHUA Y MYIHCUUH,
RPUMUITIOCH 3A0YMAMbCA 0 RPAGUIAX, O KOHLOPbIM
OHU «pabomaromy ¢ Kama3zo8uamu.

B 2007 roxy pykoBOACTBOM
KOMIIAaHHU B COIMAJILHOM
[aKkeTe OTAEIbHON CTPOKOM
OBLIU BBIJICIICHBI JICHBI'M Ha
MPOBEACHUEC MEIHUIIMHCKOTO
OHKOJIOTHYECKOTO0 OCMOTpa,
4TOOBI BEIIBUTH CTPANIHOE
3a0oseBaHNe, KOTOPOE celdac
Ha «KAMA3e» BXOIUT B Jie-
CSITKY CaMbIX PacIpOCTPAHECH-
HBIX. BBIABUTH 1O TOTO, «KaK
3a00MUT», BBISBUTH, YTOOBI
CHacTu.

ITo npeaBapuTenbHBIM
uroram, u3 8001 obcremo-
BAaHHOMW XCHIIUHBI HE BbI-
siBJIEHO matoJsioruit y 5909.
JloOpokadecTBCHHBIC WU,
BEpOSITHO, TOOPOKAYECTBEH-
HbIe 00pa3oBaHUs OOHAPYKE-
Hbl y 2035, nomo3peHus Ha
3JI0KQ4E€CTBEHHBIC MPOIECCHI
—y 55 (omyxonM 10 KOHIA
HE M3Y4YCHBI, TUATHO3 yTOY-
HsieTcs). 3II0KaYeCTBEHHBIE
00pa3oBaHUs CIEIUAIHCTHI
O0HAPYKHJIH Y IBYX JKCHIIIUH.
PaGoraunam «KAMA3a» ¢
JI0OPOKAYEeCTBEHHBIMI HOBO-
obpa3oBaHUsAMH U HUOPO3-
HO-KMCTO3HOM MacTomnaTuein
IJIaBHBIN OHKOJIOT [IpuBOIK-

ckoro denepanbHOro OKpyra
HACTOSTEIFHO PEKOMEH/I0BaJT
[IPUUTH Ha IIPUEM K CIIeLHa-
JICTaM TOPOJICKOTO OHKOJIO-
THYECKOTrO LIEHTpA.

BriepBbie B mpomuiom roxy
Ha CKPUHMHT IIPEJCTaTeIbHON
’kenessl npuriacmwin 1095
KaMa30BCKUX MY)UYHH CTap-
mre 45 ner. Y 35 oOHapykeHO
MPEBBINICHUE HOPMAJIBHOTO
3Ha4YEHUs MpocTaToctenudu-
YeCKOro aHTureHa. 13 aux 21
MY KUHHE [TPOBE/ICHA ITyHKITH-
OHHasi OMOTICHS TIPEICTATEINb-
HOM xene3bl. JIMarHos «pax
NpeACTaTENbHON XKeIe3b»
MOJATBEPXKJIEH ¥ 9 MYKUHH.
Bce onm, Omaromaps panaein
JIIarHOCTHKE, TTOJTY Y/ IIIAHC
Ha CIITaCeHHUE.

[[Tanc Ha cmaceHue MoO-
ay4ator paborauku 1 OAO
«Kamckuit I1P3», u OAO
«KAMA3-Mertamryprus», y
KOTOPBIX HOBOOOpa3OBaHUS
IIpU KOMIUIEKCHOM 00cie1o-
BaHUU OOHAPYKUBAIOT CIIE-
IUAITUCTBI TOPOACKOrO OHKO-
JIOTMYECKOT 0 ucrancepa. Ero
riaBHBIN Bpad M6parum Yiry-
MHuEeBHY MaromeaoB, «4ToObI

BPAYH BYAVT

Kak mbt ysrce cooowanu, 18 aneapa na Kyzneunom
3a600e ¢ KIIK-1 mopiicecmeenno 611 omkpoim 00-
Hoeennblil 30pasnynkm. A 6 utone 2008 2ooa, 6 kanyn
Mna meouyunckozo pabomuuka, 001icen NPUHAMb
nocemumereii 6mopoil no cuemy 30paenyHKm Ha
aumeiinom 3agode. Ceiiuac Ha IMomM CIPOUMENTbHOM
00veKme 3a6epuiaromes 0moe10uHvle padonbl.

Ha mureitnom 3aBome OAO «KAMA3-Meran-
JIyprusi» paboraer 0ojiee BOCBMHU THICSY YECIOBEK.
OTKpBITHE BTOPOTO 3[PABIYHKTA TO3BOJIUT ONTHMH-
3UPOBATh MEIUIIMHCKOE OOCITYy’)KHBaHHE 3aBOTYAH B
3aBHCHMOCTH OT PACIIOJIOKEHHSI X PabOYMX MECT,
MIPOIIIE TOBOPS — COKPATHUT IIYTh OT pabodYero Mecrta
JI0 37IPaBITyHKTA.

NMPUMHTE
K CBEAEHHIO:

IIo cn1oBaM riaaBHOro
oHkoJiora IlpuBoJsxkcKoro
®enepanabHOro okpyra Pyc-
TemMa XacaHOBa, ydeHble Ha-
3bIBAIOT HECKOJIBKO NPUYHH
BO3HHKHOBEHHS paka. ITo
(puznonornyeckne KaHie-
POreHbl, TAKHE KaK yJbTpa-
¢GuoeTOBOC M MOHU3HPYIO-
1IMe N3JIy4eHusl, OHM MOTyT
BBI3BATh 3200/BaHNSA PaKa
KOKH. XHUMHYeCKHe KaHIe-
POreHbl, TAKHe Kak aclecT
U Ta0a4yHbIii AbIM, MOI'YT
BbI3BaTh pak Jerkoro. Jlo-
Ka3aHo, uYTo B 70% ciayyaes
PaK JErKOro BO3HHKaeT Ha
(¢GoHe JAMTENBHOrO ymo-
Tpebyenns tabaka. buo-
JIOTHYeCcKHe KaHIeporeHbl
o HH(l)eKl_lHH, BbI3BaHHbIC
BHPYCaMH, — NPOBOLMPYIOT
BO3HUKHOBeHHe Ha ¢oHe re-
natuta b paka neuenn. Bu-
pyc NManuJIOMbI YeJ0BeKa
MO2KeT MOCHoco0CTBOBATH
HU3MEHCHUSAM B TKAaH{AX, Ha

(oHe KOTOPBIX TAKIKE BO3ZHHU-
KaeT pak. bakrepun meHsiloT
CJM3HUCTYIO KeJyIKa, YTO
TaK’Ke MOJKET MOCI0CO0CTBO-

BaTh Pa3BHTHIO 3JI0KAYeCT-
BeHHBIX HOBOOOpPa30BaHUM
3TOro opraHa. /lesareib-
HOCTh NAapa3uTOB MOKeT
3aKOHYHMTbCS PAKOM Mo4Ye-
BOI0 My3bIpsi. 3apakeHue
NMUIEeBbIMH NPOAYKTAMH
— BbI3bIBATb PaK MEe4YCHH.

JIOAHM HE TEPSUTUCH», Mpel-
JO0XHUI CKOOPJAMHUPOBATH
JIEHMCTBHUSA BCEX CIEIMANINC-
TOB, BKJIOYasi MEIIEPCOHAN
ropoAcKoil 0ombHUIEI Ne5,
He MEePBBIH ToJ Kypupyromei
3/10pOBbE KaMa30BIIeB. boib-
IIyI0 MTOMOIIb B KOHTPOJIE
yCIIOBUH TpyJa Ha MecTax
MOTJIH OBl OKa3aTh CIienna-

—Merannyprudeckoe IpeIpUsATHE IO KOITMYECTBY
BPEJHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX (DAKTOPOB — OJHMH U3

CaMbIX TSDKEJBIX M TpaBMoomnacHbIX. [ToaTomy mep-
BOOYEpEAHAs 33/1a49a METUKOB, — CYNTACT HAYAJIbHUK
oT/eNia 1Mo OKa3aHuio noBpadcOHON momomnm OAO
«KAMA3-Merannyprus» Tarbsna Yamuna, — 3T0O
cTaOMIM3UPOBaTh OOIMNI YPOBEHB MPOQECCHOHATH-

YCIIOBHSIX TPYJa.

HBIX 3200JIeBaHHI, KOHTPOJIMPOBATH IEPUOJT PA3BUTHS
npod3aboaeBaHst U TEM CaMbIM MHUHHUMH3HPOBATh
ymep0 310pOBBIO IIEPCOHATIA IPH paboTe BO BPEIHBIX

YuuteiBasi, 4T0 paboTa HOBOTO 3/PaBIYHKTA
Oyzer HampaBiieHa Ha MPOQIIIAKTHKY 3a00JeBaHUN
KOCTHO-MBIIIEYHOM CHUCTEMBI U OpraHOB AbIXaHU:,
IUTAHUPYETCST MPUOOpecTH HeOynai3epsl, HHIAIISTO-
puH, 31eKTpodopesbl, pa3IMyHbIe TUATHOCTHIECKHE
anmapatsl. [1o 3ambiciiam ycTpouTeneil, 3ApaBIyHKT
JIOJDKEH OyJeT MMETb W OTACIbHBIH ITPUBUBOYHBIHA
KaOMHET, ¥ KapTOTEKY 110 IPUBUBKAM, ¥ aBTOKJIABHOE
nomereHne (CTepuIn3anus MeJUITMHCKUX HHCTPY-

MCHTOB U MaTepI/IaﬂOB) .

JIUCTBI A€nmapTaMEHTa Ipo-
MBIIIJICHHON 0€301acHOCTH
Y 3KOJIOTHU.

— Y0exmaTh mpoOUTH J0-
TIOJTHUTETIFHOE 00CIIeI0BaHNE
U BCTaTh HA y4YeT JOJDKHBI HE
TOJIBKO PYKOBOJHUTENIH MOJ-
pa3zaeneHuit, Ho U COTPYAHU-
KH 3/IPaBIIYHKTOB, — CYHTACT
mpencenaTenb mpopromMa
padorarkoB OAO «<KAMA3»
I'ymep Hyperaunos.

B npumep on npusei opra-
HU3AIHUIO TPO(QUITAKTHYCCKOM
pabotsl Ha KIICMe. biaro-
Japst XJIOMOTaM 3aBeIYIOIICH
3apaByHkToM Annu Kapu-
MOBHbI MelepoBoii, Ha 3TOM
3aBOJIC HU OJIHA JKCHIIHMHA C
TPEBOXXHBIM JTHArHO30M HE
00ieTIcHa BHUMAHUEM.

[Toce oOcysxaeHUS BpayH,
KaJIpOBHUKH U TpeIceaaTeIn
npoKOMOB OpraHU3aN MU
U MOApa3/iejeHUul pelunan
COBMECTHO C YYPCKICHUSI-
MU 31apaBooxpaneHuss Habe-
PEXHBIX YEGITHOB 3aBEPIIUTH
YTOUHSIFoIIIee 00CIeI0BaHIE U
JICYCHHE KEHIINH, Y KOTOPBIX
BBISIBJICHBI IMOJO3PCHHUA Ha
3JI0Ka4E€CTBEHHBIC HOBOOO-
pa3zoBaHus. PekoMeHJ0BaTh
3aMECTUTEIIO TeHEePaILHOTO
TUPEKTOpa MO TEepCOoHATy U
OPTraHU3aIHOHHOMY pPa3BHU-
o OAO «kKAMA3» Kupui-
ay [Ty3bIpbKOBY paccMOTPETh
BOIIPOC IO 3aKJTFOYCHHIO JIOT0-

BOpa Ha MPOBEICHUE MaMMOT -
padHuyecKOro CKpHHUHTA Cpe-
JI1 KEHILUH crapie 45 Jer,
npuueM 3000 kamMa30BCKUX
JKeHIUH PecmyOmukaHCKuit
OHKOJIOTUYECKUH JHCIIaHCcep
caenaer obcienoBanue Oec-
IUIATHO, 32 CYCT MPOrPaMMBbI
TOCYIapCTBCHHBIX T'APAHTHI B
Pecny6nmke Taraperan.
IlockonbKy pe3ynbTaThl
paHHEW JIMAarHOCTUKHU paka
IpPENCTATEIbHON KEJNE3bl Y
KaMa30BIIEB OKa3ajauch B 15
pa3 BEIIIE CPEIHHUX ITOKa-
3arejel B CHCTEME OOIIEro
3npaBooxpanenus, 2008 rox
MOCBSITUTH 03J0POBJIECHUIO
MyxduH OAO «KAMA3y.
OO6ciegoBanue U JOMOJI-
HUTEIbHOE 00cCIeq0BaHuE
MYXYHH — 32 CYET CPEACTB
KOMIIaHWH, a JIedeHne OyneT
OpraHu30BaHO 3a cueT deje-
pajIbHOTO O0JKETA.
CrnenuaJucTsl Aemap-
TaMEHTa MPOMBIIIICHHOMN
0€30MaCHOCTH U DKOJIOTHUH
JIOJKHBI TIPOBECTH aHAIU3
CBSI3U BBISBJIEHHBIX OHKO-
JIOTUYECKHX 3a00JIEBaHUI C
YCIIOBUSMH TPYyJa KaMa30B-
eB. A KaJIpOBUKH — aHAJIU3
HCTIOJIF30BAHUS CTPAaXOBBIX
B3HOCOB Ha 00s3aTeIbHOE
MEJIHUIIMHCKOE CTpaxoBa-
Hue, nepegucieHHsx OAO
«KAMA3» B 3A0 «Cmnace-
HHUE» B IPOILISAIIEM TOY.

MPODUIIAKRTHRA

NEYEHMUE C OTPbIBOM H bE3

B npowinom 200y eénepevie no peuwrenuio pykoeoocmea
Komnanuu ¢ canamopuu-npogunakmopuu «Habepescnvle
Yennwvty nponeuunu 100 kamazosyes ¢ nooo3penuem Ha
npogzadonesanun. O pezyrvmamax aKkyuu Ha cOBEU|AHUU 6
npogrome padomnuxoé OAO «KAMA3» pacckazana 2nasnwiii
epau canamopus-npopunakmopus KOnua Hazaeea:

— B rpymiry 6pUTH BKITIOYEHBI PAOOTHUKH IIIECTH 3aBOJIOB C I10-
JI03peHHsIMU Ha nipod3adoieBaHus OpraHoB JbixaHus. Jleuenune
MIPOXOANTIO B TpH 3Tamna 1o 10 aHel, BeCHOMH, IETOM U OCEHBIO.
Kypc Brimtowan npesaputebHOe 00cie[0BaHIe, HHIMBHTY allb-
HBIC KOHCYJIbTAllU! Bpayda, CEaHCHl TaJOTepaIi, CreaeoTepa-
ITUH, 030HOTEPAITIH, BATAMHHOTEPAIIHIO, HeOyIaif3epoTepartuio,
HHTAJIINN, S1eKTpodopes TPYIHOHN KISTKH, MacCcax U IPyTHe
npoueaypsl. Jledenne ObUIO OUYE€Hb WHTEHCHBHBIM. Pesymbrar
— yiydiieHue pyHKIMI BHEITHETo AbIXxaHus Ha 5-15%, cHuxke-

HHUE KOJIM4YecTBa 00ocTpeHuit 3a roa Ha 60-70%.

B 2008 rony B canatopuu-nipoduinakropun «HadepexHble
UYenHb» MBI OpeIaraeM npoaeuuTs rpymny u3 200 uenosek ¢
MOZI03PEHUSIMH Ha ITpod3abdoneBanns. Y HaC €CTh U OIBIT pabo-
TBI, ¥ XOpoIras jJedeOHas 0a3a, KoTopast OyIeT pacuIupsAThC.

[Mpencenarens npodroma padotHukoB OAO «kKAMA3-Me-
TaJUTYPrHsh» MTPEAI0KHUI TIIaBBpady CaHATOPHS-TIPOPHIAKTOPUS
JlaTh PEKOMEHIALUH (eJIbJIIIepaM 3paBIlyHKTOB, YTOObI OHU
CMOTJIN NIPOJOJKUTH KypC MOAJEPKHUBAIOLIEH Tepaiy MpoJie-
YHMBIIHUXCS PAOOTHUKOB.

[Ipodcoro3nsrii komutet paboTarKoB OAO «KAMA3» moc-
TAHOBHUJI NPOJIOJDKUTH MPAKTUKY OpraHU3anuy MpoQUIbHOIO
JIeueHust Ipy caHatopur-tipodunaxropun «HadepexHpie UemHb
U 3aKJIIOUYUTSH 10roBop Ha 2008 roj Ha le4eHHe B COOTBETCTBUHU C
pa3paboTaHHOH CaHATOPHEM-IIPOPHIAKTOPUEM ITPOTPAMMOH.

C nepeozo ¢espans 6
oacceiine «/lenvpuny» na-
YanUCy 3aHAmMUA 0 oe-
meit ¢ ouaznozom JJII1.

Kak roBopsT cmemnu-
QJIIMCTHI 110 TEXHUYECKO-
My OCHAIIEHHIO, OacceilH
«Jlensdun» HE NMeeT cede
paBHBIX B HaGepexHBIX
Yemauax u gaxke B Poccun.
B Gacceiine ycTaHOBIIEHBI
COBPEMCHHAsI JIMHHSI BO-
JIONIOATOTOBKU M CUCTEMA
BEHTHIIALIUY.

ANKOTONb
NONESENH?..

Ankozons noumu cmons xee Ihhexmusen 6 npogunax-
muKe cepoeuHbIX 3a007C6aHUIl, KAK U 3AHAMUA CHOPHIOM,
ymeepaicoaom yuerbvle.

OO0 5TOM CBHUJETEIBCTBYIOT PE3yJbTaThl UCCIEIOBAHUM
MEXXyHapOJHOH KOMaH/bl MCCIIEA0BATEIeH, OIlyOInKOBaH-
HBIC B STHBapCKOM HoMepe kypHasa European Heart Journal
— oUnHaTbHOTO IeYaTHOTO oprana EBponeiickoro odmecTsa
KapIHOJIOTHH.

Menuku B Teuenue 20 et HaOmroganud 3a 12 TeicA4aMu
MY’KYMH U XCHIIMH M MPHUIUIA K BBIBOJAY, YTO YMEPEHHOE
MOTPEOJICHNE CIIMPTHOTO CaMO I10 ce0e 3HAYMTEIEHO CHIDKAET
PHICK pa3BHUTHS CEp/ICUHBIX 3a00I€BaHUN. Y JIIO/ICH, BBINMBA-
FOIMX B HEAENO0 OT OJHOM Jo 14 mo3 amkorois (oxHa q03a
COCTABJISIET JIECSITh MIJUIMIIMTPOB YUCTOTO CIIUPTA), MIAHCHI
3a00J1eTh cepeuHbIM HeayroMm Ha 30% HIDKe, YeM y TeX, KTO
BEJIET aKTUBHBIN 00pa3 KMU3HM, HO IIPU 3TOM HE ITbET.

Bwmecre ¢ TeM 0Kka3asiock, 4TO 3aHSATHS CIIOPTOM, IO CPaB-
HEHHIO C TIOTPEOJICHUEM AJIKOTOJIsI, He HAMHOTO () (pEeKTHBHEE
B OoprOE ¢ OONE3HAME CepAla: CPeau HETbIONX JTIOACH y
IIPUBEPKEHIIEB AKTUBHOTO 00pa3a >KU3HU BEPOSITHOCTH BO3-
HUKHOBEHUS MPo0JeM ¢ cepareM noHmwkaercs Ha 31-33% mo
CPaBHEHUIO C TEMH, KTO HE 3aHUMAETCSI CIIOPTOM.

OnHaKoO CaMbIMU CYACTIMBBIMH B 3TOM OTHOIIEHHH OKa3a-
Jch (PU3NYECKH aKTHUBHBIC JIIOAW, HE OTKa3bIBaroNIe cede B
ynorpebieHnn crupTHOTO. COTTacHO pe3ysibTaTaM HCCIIen0-
BaHMsI, y 9TOW KaTETOPHM PUCK BO3HHKHOBEHHUS CEPAEUHBIX
3abosieBaHni cHIKaercs Ha 50%.

VYdeHble MpeanoNaraT, YTO HOTPEOICHUE aTKOTroJIsl BbI-
3bIBa€T TakoW 3 QeKT Oiaromapst yBEINYEHUIO KOJIMYECTBA
«XOPOIIETO» XOJIECTEPHHA B KPOBH, a TAKXKE Pa3KMKCHUIO
KPOBH, YTO CHIDKAET PUCK 00pa30BaHUS TPOMOOB, COOOIIAET
PUA «HoBocTtm» co ccpuikoit Ha BBC.

L |

Hcuxuamp uz Hncmumyma ncuxuampuu 6 Jlonoowne Ilon
Kuoeen npuwen k 6v1600y: denpeccus neodxoouma ni00am
071 Cyuiecmeosanus, OHA 0eidem 4el08eKa cuibHee U Cmu-
Mynupyem e20 meopyecKuil pocm.

ITo MHEHHMIO aHMIMYAHIHA, IMEHHO OHA CIIOCOOCTBYET TOMY,
YTO YEJIOBEK PA3BUBAETCSI, CTAHOBUTCSI 00JI€E ONBITHBIM U IIPH-
CIIOCOOJICHHBIM K PAa3HBIM KH3HCHHBIM HEYPSITUIIAM.

B MomeHTHI fenipeccny, Kak cunTaeT Kuasedn, ko u oOparia-
FOTCSI K TBOPUYECTBY, IIBITasICh HAITH B HEM crlaceHue. B kagecr-
BE IIpHUMepa ICUXHUATP IPUBOIUT OHOTrpayy TAKIX H3BECTHBIX
JINYHOCTEH, Kak MUKenaH/pKesno 1 Y UHCTOH Yepunsiis.

C 1oBoIaMu HCCIIEIOBATES COTVIACHBI M HEKOTOPHIE yUEHBIE
u3 Poccun. [Ieno B TOM, 9TO y ISIPECCHH €CTh HECKOIBKO (hOPM.
CaMblIe JIeTKHEe U3 HUX JeHCTBUTEIFHO MOTYT CTaTh CTHMYJIOM
JUTSE TBOpUYECKOro pocta. OgHAKO, KaK paccKasaj MCUXOoTepa-
neBT Mapk CaHIOMUPCKUHN, MOJTOKUTEIHHO OIICHUBATH Je-
IIPECCHUIO HE CTOMT. Bejib 0Ha cTaa IpUYMHON YX0/1a U3 KU3HU
OTPOMHOTO KOJIMYECTBA TBOPYECKHX JIFOJIEH, KOTOPhIE MOTJIN
OBI cIIeNIaTh TOPA3I0 OOJIBIIIE, €CIH OBl OCTAIKCH B )KHUBBIX. [10
CTaTHUCTHKE, ©KETOTHO O0JIee OTHOTO MUIITHOHA JTFOJICH CBOJISIT
CYETHI C JKU3HBIO U3-32 JICTIPECCHH.

Mexmy TeM ydeHble U3 Y OpPBHKCKOTO yHUBepcuTa (Bemm-
koOpurtanus) u Jlaptmyrckoro komutemka (CIIA) mposeru
HCCJICIOBAHUS, MO PE3yJIbTaTaM KOTOPBIX BBIICHHUIIOCH, YTO
CYACTIIMBEIC JIFOJU JKUBYT JIOJIBIIEC HECUYACTHBIX. TaKke OHHU
Y3HAJIM, 9YTO CaMbIC TSDKEIbIe TOBI IS YSIOBeKa HACTYIAIOT
HE B KOHIIE €T0 JKU3HH, a B €€ CEPEIIIHE.

[To MHEHHIO CIIEIIMATUCTOB, 3TO OOBACHIETCS TEM, YTO
110 30 JIeT YeoBeK MOJOH aMOWIUI, SHEPTUH U CTPEMIICHUH K
nyuiiemy. EMy He cTpaliiHbl HHKaKue TPYTHOCTH, BElb OH BEPHT,
YTO JIOCTOMH ropas/io OOJIBIIEro, YeM T, 4To yxe umeet. [loromy
OH JyMaeT, 9YTO PaHO WM TO3IHO JOCTHTHET e, KOTOPYIO
MTOCTAaBHUII Iepex co0o0it. OTHAKO JaJieKo He BCEM CYK/IEHO CTaTh,
K IIPUMEPY, POK-3BE31aMH HJIH TOI-MEHEKEPaMH.

ITocne Toro kak denoBeky ucrnoyHsercs 30 JIeT, OH BBI-
HYXJI€H CMHUPHUTBHCS C PEaTbHOCTHIO OKPYIKAIOMIEro MHpA.
EcTecTBeHHO, 4TO M3-32 HEpeaTn30BaHHBIX MCUTAHUH OJIHKE
k 40 roram y 4enmoBeKa pa3BUBACTCS ACTIPECCHS, KOTOpAs ITHT-
cs et 10 50. DTo BpeMs B KHU3HH JIFOICH MPHHATO HA3HIBATH
KPU3UCOM CpPEITHEro BO3pacTa.

OjHaKo YeM CTapee YCIOBEK CTAHOBHUTCS, TEM OH OOJIbIIIE
HAYMHACT [[CHUTH JKU3Hb M BOCIIPHHUMATH CE0sI TAKUM, KaKOH
OH eCTh Ha camoM Jieite. OH BUINT, KAaK YMHUPAIOT €ro JApPy3bs,
3HAaKOMBIC U Oym3kme. Torja oH HauMHAET PaloBaThECS TOMY,
9TO JI0 CHX IOp JKHUB.

Takum 00pa3oM, OTHOIIIEHHUE JTFOICH K )KU3HW MOXKHO I'pa-
¢uueckn npeacraBuTh B opme OykBbl U, Tlie KA CYACTHSI
MPUXOASATCSI HA MOJIOJOCTh U CTAPOCTh. YUCHBIC YBEPCHBI,
YTO JJAHHOE HCCIICJIOBAHUE ITOMOXKET MHOTHUM TOpa3zio Jierdye
MIEPEHECTH KPHU3HC CPEIHETO BO3PACTa.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HNOHEAEJIBHUK / 11 ®EBPAJIA I )

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

7.05 Beioopsi [Ipesunenta Poccun 2008.
7.15 Tenexanan «J{obpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBOP».

11.20 «KoHTpoBbHAS 3aKYIIKaY.

12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).

12.20 ®unbm «Y6oiiHas cuitay.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HATHY.

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «CekpeTbl KOPOJIEBCKOM CEMbH.
CMmepTh npuHIIECCH Jnans.

16.10 ®unbMm «OroHs JIH0OBM».

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 XKXm meHs.

19.10 «Ceny.

20.00 ®unsMm «IIpunnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «I'poMoBsL. JloM HaJEKIBD).
22.30 «OgHO3TaKHASsT AMEpHKay.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.40 50-1 nepeMOHHUs BpyUCHUS
npemMun «I pammm».

Tpancimauus us Jloc-Anmxeneca.

1.30 ®uem «llepexpecTox».

3.00 HoBoctu.

3.05 Komenust «Mactep nepeBOIUIOLICHUN.
4.20 «JleTeKTUBBI».

Poccus & |

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.50 TMamstu Anexcanapa AGaymnosa.
®unbMm «KEJITBIU KAPJIUK».
10.45 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

11.00 Bectn.

11.25 Mecrtnoe Bpemst. Becru-Mocksa.
11.45 Cepuan «<HACTHbBIN JETEKTHB».
12.40 ®unsm «ITOJJPOCTOKY.
14.00 Becrn.

14.20 Mectroe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.35 Cyn uger.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPGI».
17.00 Becrn.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

18.05 Cepuan «KEHIIMHA

BE3 ITPOLLJIOI Oy.

19.00 Cepuan «POJHBIE JIFON».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CrioxoitHOM HOYH, MaJIBIIIN !
21.00 Cepuan «BbI3OB».

22.55 «Moti cepeOpsHBIi map.
['eopruii TOBCTOHOTOBY.

23.55 Bectu+.

0.15 «YecTHBIN JCTEKTUBY.

0.45 Cunemanusl.

1.15 JIopoKHBII NaTpyJb.

1.35 Komenusa «OTEMBHBIE».

3.10 Cepunan «BCTPEHA

BBIITYCKHUKOB».
4.35 «Xa». ManeHbpKre KOMEAUH.
4.40 Becru. JlexypHas 4acTs.

KYNLTYPA O |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KynbTypblL.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

y Onmmana Maxaposa.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/¢ «HbIO-OPJIEAHCKAS
BO3JIIOBJIEHHA 51».

12.10 «BpIcmiast IEHHOCTD - YETOBEKY.
Bopuc Ananbes.

12.35 «IlaToe nuzmepenuey.

13.05 K 105-netuto co THS poxKICHUS
Kopxa Cumenona. «MEI'PD Y
MUMHUCTPAY. TenecreKkTakib.

15.25 «/lokyMeHTaabHast UCTOPUSD).
«JIromu ¢ 0c000r0 KOHTHHEHTAY.

15.55 «Ilopsimok ciaoBy». KHMYKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Boxpyr cBera ¢ B ®oromy.
MynbTcepuait.

16.25 «Tonbko st cob6aky. MynbThHIbEM.
16.30 «/IxyHrmm BcepbEsy.

16.55 I/ «duoreny.

17.05 Jl/c «Adpuka y TOBEpXHOCTH
3emui». «PocCT - 3TO erme He Bcey.

17.35 «A. Ilymkun. «Esrenuit OHerun».
18.00 I/ «MwupoBbIe COKpOBHILA
KyJIbTypbD». «ColstHbIe KoM Bemmdaxm.
18.15 «/locTosiHue pecryOnuKm.

Jowm IlonmuBanoBa.

18.30 «boxkHOT».

My3bIKalIbHBINA €KEHEAECTbHUK.

19.00 «Hounoii moset».

19.30 HoBocTH KymbTYpBHI.

19.55 l/c «Benukne myTenIeCTBEHHUKI.
20.50 «OctpoBay. Cepreit Lllakypos.
21.30 TaitHbl 3a0bITHIX 1100,

«I"onoc smoxm».

22.05 «Tem BpemeHem» VHPOpMAIIOHHO-
aHaJIUTHYECKas IIPOrpaMma.

23.00 «CxBO3HOE AEHCTBHEY.
«OKastHHBIE TOJBDY.

23.30 HoBocTu KynbTypBbI.

23.50 Ipo apr.

0.20 «Okouorus nUTEpaTyph».
CeBepHas rnaBa. AHHa-JIeena XsapKeHeH.
0.45 JlokyMeHTallbHAs KaMepa.
«IIncbMO KUTAHCKOMY APYTY».

1.25 My3sikanbubiit MomeHT. U.C. bax.
BpannenOyprekuii koHuepr 3.

1.35 IIporpamma mepenay.

1.40 I/c «Benukue myTemeCTBEHHUKI.
2.35 I/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KynbTypb. «Jlomuna Cpeanero Pelina.
Musb! 1 BOAHBIH ITyTh».

vy

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcran».
11.25 «Bp160ps1-2008».

14.20 «IlapaaMeHTCKUE BECTH».

17.30, 20.30 Bectu-TaTtapcrany.

23.55 «Bectuty.

Tffs

5.30 «7 nHeit».
6.30 «Xaepae uptd!»

8.30 ®unbpMm «Kaxk U Kycro.
Jppesinap KouarsiHaay.

9.05 Cepnax «TopmbIm cabaxiiapsi».
10.05 «XKune Honapi3».

10.50 «Konkexanm».

11.00 Cepuan «Ilo moTHBaM pacckazoB
B. ykmmnax.

12.00 Cepuan «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «3m0poBo KUBEWIb!»

14.35 LluKJ IpaBoCIaBHAIX IPOrpaMM
«TyTb».

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 «TamubI-1IOY».

15.45 «Kapa-kapusi».

16.15 «My3bikanb caxudI».

16.30 Cepuan «Topmsbim cabakiapbb».
17.30 «Kyuran3u».

17.45 «Xouy mynbpThuiIbM!»

18.00 «Bpemst BeIOOpay.

18.30 [I/c «dukuii FOr».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kaed Hugex?»

20.00 Tarapcran x309piape.

20.30 Cepuan «Ilo moTuBaM paccka3oB
B. lykmmunax. .
21.30 Komeaus « [ IBIFAHCKWU BAPOH».
23.00 «Kune ionapis».

23.30 Tarapcran x209piape.

23.45 Hosoctu TaTtapcrana.

0.00 Cepuan «Xo3siikay.

1.30 Cepuan «I'pom B paro».

HIB -

6.00 «CETOJIHA YTPOM».

9.00 «CJIEACTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OIHS».

10.25 «YPE3BBIYAVIHOE
[MPOUCILIECTBHE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK.
11.55 «<KBAPTHUPHBII BOIIPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Cepuan « ChILIUKW.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIHS1».

16.30 Cepuan «YJIMLBI PA3BUTHIX
®OHAPEN».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 OnepaTuBHast CBOIKA.

20.10 Smp fopaKap.

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan «®POPMVYJIA CTUXUN».
21.40 Cepuan «I1JIAH b».

22.40 «CETOJIHS».

23.05 Cepuan «YJIULIbI PABBUTHIX
®OHAPEI».

0.05 Tox-moy «IHKOJIA 3JIOCJIOBU S ».
Muxaun [llanonHukos.

1.00 «QUATTRORUOTE».

IIporpaMma mpo aBTOMOOMITH.

1.35 ®wuiem «OITACHA S 3EMJLS».
3.25 Cepuan «bE3 CJIE[IA-4».

4.15 Cepmnan « IETEKTUB PAII-3».
5.15 Cepuan «CKOPAS [TOMOILb-11».

BTOPHHK / 12 ®PEBPAJIA :»

|
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».

7.05 Beioopsl [Ipesunenta Poccun 2008.
8.00 Tenekanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoBocTm.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MozHbIii IpUroBOp».

11.20 «KoHTpONBbHAS 3aKYITKaY.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamMu).

12.20 ®unbm «Y6oiiHas cunay.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTH».

15.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).

15.20 «Pycckast mo6oBb I'epmana ['epunray.
16.10 ®unbsM «Oross T00BU».

17.00 «PenepanbHBIi CyIbsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 «IIycTb roBOpSTY.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unsMm «IIpunnecca nupkay.

21.00 Bpewms.

21.30 ©unpm «I'poMoBEL. JloM HaIeKIBD).
22.30 «Anppeii Kpacko.

IMocnenuue 24 yacay.

23.30 Hounble HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.

«ms - cyapbay.

0.40 Y napnas cuna.

«Teppuropus «pakoHa».

1.30 «1o6poit Houm».

2.20 ®unem «bapabanuas 1poObY.
3.00 HoBocTn.

3.05 ®uneMm «bapabanHas 1poObY.
4.20 «JIeTeKTUBBI».

PoCCHs O |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccust!

8.50 «loranaiics. Cracu. FOpuit Buz6opy.
9.45 Cepuai «BbI30OB».

10.45 Bectu. [lexxypHas yacTs.

11.00 Bectn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.45 Cepuan «BbI3OB».

12.40 ®unsm «ITOJPOCTOKY.

14.00 Becrun.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uzer.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MectHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0011acTh.

17.50 Bectn. [lexxypHas 9acTb.

18.05 Cepuan «KEHIIUHA

BE3 ITPOIJIOT O».

YnauHoe pelueHune gns obopynoBaHus:

aKTOBOroO 3ana, NekKunoHHoro 3ana, MMHUKMHOTeaTpa, CTyauu,

KOMHaThbl oTAblXa, Aa4YHOro JOMMKa 1 MHOroro gpyroro

19.00 Cepuan «POAHBIE JIFOAW».
20.00 Becrn.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 Crioxo#HOM HOYM, MaJIBIIIHN!
21.00 Cepuan «BbI3OB».

22.55 «I'yn Gait, AMepuKa.
Kommnozutop 3anenuny.

23.55 Bectu+.

0.15 ®unem «I'OPOJ] TTPU3PAKOB».
2.30 Cepman «AEPY)K1 MEHS1 KPEITYE».
3.30 JIopoxxHBIi aTpyJb.

3.45 Cepuan «BCTPEHA
BBIITYCKHHUKOB».

4.30 CneunayibHbIi KOPPECIIOH/EHT.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

y FOnmnana Maxkapoga.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/d «MAPOKKO».

12.25 «Tem BpeMeHEM).
MupopmanmonHo-aHAIUTHYECKAs IPOrpaMMa.
13.20 Academia.

13.50 X/ «OCTAHOBMJICA TTOE31».
15.25 Taiigbl 3a0BITBIX TTOOE,.

«I"onoc snoxm».

15.55 «Ilopsanoxk cinoBy. KHuxkHbIE HOBOCTH.
16.00 «Boxpyr cBera ¢ Bumum @oromy.
Myunbrcepuan.

16.25 «Baronunx». MyasTOHIBM.

16.30 Cepuan «COBAKA I10 UMEHU
CHOB3».

16.55 I/ «S1u BaH Diiky.

17.05 Jl/c «Adpuka y mOBEpXHOCTH 3EMITHY.
«/leHb OOPOTAaBOYHUKAY.

17.35 «A. Ilymkun. «EBrenuit Onerun».
18.00 Enuckxon Mnapuos.

PoxnectBenckas oparopusi.

19.00 «HouHoit noner».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 I/c «Benukue myTeniecTBEHHUKI.
20.50 «bosnbliie, yeM JTH0O00BBY.

Ponan brikoB u Enena Canaesa.

21.35 «Kto Mbe1?» «BepmmHbl U 0e3aHB
CepeOpsHOTO BEKay.

22.05 I/ «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJabTypbl». «Belimap. 'opox mapkoBy.
22.20 Tok-moy «Anokpud».

23.00 «CxBO3HOE AEHCTBUEY.

«51 ono3gan Ha nmpaszanecTBo Pacunay.
23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.55 X/p «YXOQUTH

1 BO3BPAIIATBCS».

1.50 ITporpamma nepenay.

1.55 JI/c «Benukue myTeneCTBEHHUKNY.
2.45 My3bIKaIbHBIIf MOMEHT.

A. Jledebpu-Benn. «Ilactopaiby.
Ucnonnster I'. I'pondepr.

vy
TPT
6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctany.
8.50 «xkar».

9.15 «SIHa comam».
11.25 «Bp160ps1-2008».
14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapctany.

23.55 «Bectut».

T

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xnepie upta!»

8.30 dumsMm «Kak B Kycro.
JIpbsinap KodarsiHaay.

9.05 Cepuaxn «Topmbli cabakiapsi».
10.05 «KsIpasliik 31e!» Kapaoke.
11.00 Cepuan «Ilo MmoTHBaM pacckazoB
B. Hlykmunay.

12.00 Cepuan «Xo3zsiikay.

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Xynoxuuk VBan [umkun.
14.40 «MoHETHBII 1BOPY».

15.00 TarapcTan X303piope.

15.15 «CaxH? MOHHApBI».

15.45 «Smbidp TyKTaIbILIbD).

16.15 «My3bIKais coxud».

16.30 Cepnan «TopMsIII cabakiapbn).
17.30 «Kyuranzuy.

17.45 «Xouy mynpThmibM!»

18.00 «Bpemst BeIOOpa».

18.30 «Buneocopt».

19.00 HoBoctu Tatapcrana.

19.30 «Poxnas 3eMis».

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 Cepuan «Ilo MmoTHBaM paccka3oB
B. Hlykmunay.

21.30 Apama «BOLOITAL AHI'EJIA».
23.30 TarapcTan x303piape.

23.45 Hosoctu Tatapcrana.

0.00 Cepuan «Xo3siikay.
1.30 Cepuan «I"pom B paro».

R

6.00 «CEI'O/IHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBocTu.

9.00 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OHS1».

10.25 «YUCTOCEPAEYHOE
TIPU3HAHUEY.

11.00 Cepuat kxABTOHOMKA».
13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Cepuan «3AKOH U ITIOPSAJOK».
14.35 Cepuan «I1JIAH b».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CET'OIH51».

16.30 Cepuan «YJIMLBI PA3SBUTBIX
®OHAPEN».

18.30 Hooctu.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 Cabak.

20.10 byns 3m0poB!

20.20 Hooctu.

20.40 Cepuan « POPMVYJIA CTUXUN».
21.40 Cepuan «I1TJIAH b».

22.40 «CETOJIHS1».

23.05 Cepuan «YJIULIbI PABBUTHIX
®OHAPEI».

0.10 «'JTABHAS IOPOT A».

0.45 ®uasm «<HEITPOIEHHBI».
3.15 Cepuan «bE3 CJIEJIA-4».

4.05 Cepuan « IETEKTUB PAIII-3».
5.15 Cepuan «CKOPAS [TOMOILb-11».

(u

5.00 HoBocTu.

5.05 Tenexkanan «/{o6poe yTpo».

7.05 Bei6opst IIpesnnenta Poccun 2008.
7.15 Tenexanan «J{o6poe yTpoy».

9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MomHblii IpUroBOp».

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyIKaY.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMu).

12.20 ©OunpMm «YOoitHAS chTay.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 Apyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HaTH».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTutpamu).

15.20 «Ky3pkuHa MaTb»

Hukursr XpyieBa».

16.10 ®unpm «OroHb TFOOBUY.

17.00 «®enepaibHbIi CyaAbsS».

18.00 BeuepHue HoBOCTH (C CyOTHTpaMHu).
18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 «Cnenmy.

20.00 ®unsm «lIpunnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsm «I'poMoBbl. JloM HaEXKIBD).
22.30 «1lloy-6usHec. JKuBbIC MUIIICHIY.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 Hckarenu. «30J0TO LAPCKOU CEMbU».
0.40 «loOpoit HOYm».

1.30 ®umnbM «51 3aBs3aID).

3.00 HoBocTn.

3.05 dunbM «S1 3aBsA3aI».

3.20 Cepuan «IlyTemecTBue KuU3HI».
4.10 «JleTeKTUBBI».

POCCHS @ 1

5.00 To6poe ytpo, Poccust!

8.50 «Bnactenun mupa. Hukouna Tecnay.
9.45 Cepuain «BbI30OB».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «BbI30OB».

12.40 «['ycu-nebeam». MynbThuibm.
13.00 I/c «/lpeBHHE OTKPBITHS.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems1. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.30 MectHoe Bpems.
Bectn-MockoBckast 061acTs.

17.50 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.05 Cepuan « XEHIIMHA

BE3 [TPOILIJIOT O».

19.00 Cepuan «POAHBIE JIFOA1».
20.00 Bectu.

20.30 Mectroe Bpemst. Becrn.

20.50 Crioxo#HOM HOYM, MaJIbIIIHN !
21.00 Cepuan «BbI3OB».

22.55 K 80-neTuro co JTHSI pOXKICHHSL.
«Jlo6psriii nens Cepres Kamumbn.
23.55 Bectu+.

0.15 ®mmem « TAMOXH SI».

1.50 Cepunan « JEP)K MEHS KPEITUE».

= -’Hﬂ

JNIbHbIN

MpocnywuBaHue geten NpoBOAUTCA No cybboTtam

B 3gaHum K KAMA3a, kabuHeT 24, ¢ 15 go 18 yacos

—

TenecoH ansa cnpaBok 54-15-04

2.45 J1opOXHBIH TaTpyJib.

3.05 Cepuan «BCTPEHA
BBIITYCKHHKOB).

4.35 «Xa». ManeHbkue KOMEIHUH.
4.40 Bectu. [lexypHast 4acTs.

KYNbTYPA & |

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 HoBocTu KynbTypbl.

10.20 «B riaBHO# posu...»

y lOnmana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/d «AHI'EJI».

12.25 Tok-moy «Anoxkpud».

13.10 135 net co aus poxaeHus degopa
[Hansmmaa. «Copok JIET Ha TeaTpax.
13.50 X/d «MOU JIIOBMBbIN KJIOYVH».
15.10 «CekpeTsl CTapbIX MacTEpOBY.
Abpamiieso.

15.25 «Kto Mp1?»

«Bepmmnsl 1 6e31H61 CepeOpsSHOTO BEKa.
15.55 «Ilopsimok ciaoB». KHMYKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Boxkpyr cBera ¢ Bum ®oromy.
MyunbTcepuait.

16.25 «Mcropus koTa co BceMu
BBITCKAIOIMMH [TOCJICICTBUSIMIY.
«MBUIBHBIE ITy3bIpH KOTa TETYIIKH DI1oy.
MynbpTHUITEMBL

16.30 Cepuan «COBAKA 10 UMEHU
CHOB3».

16.55 [/ «IToptpet ueTsl ApHOIbHUHMY.
S1H BaH DiK».

17.05 I/c «Adpuka y MOBEpXHOCTH 3EMIINY.
«OKw3HB y BOJBI».

17.35 «A. Ilymkun. «EBrennit OHErHH.
18.00 «CobpaHue UCTIOMHEHHI.

Konuepr Acropa IIbstuiosmisr.

19.00 «HouHoii nmoseT».

19.30 HoBocTu KyJnbTYpBbIL.

19.55 Jl/c «Benukue myTenIeCTBEHHUKI.
20.50 /¢ «bepera Peitray.

21.20 Bnacts dakra.

22.05 1/ «IoKHUTh O CBETIIOI MOJIOCHI.
Tatbsna JIno3HOBaY.

23.00 «CxBO3HOE ACUCTBHEY.
«PemepryapHast THHUS.

23.30 HoBocTH KyJIbTYpBHIL.

23.55 X/ « AT ITPOCBEILEHU ».
1.40 My3bIKanbHbII MOMEHT. A. XauyaTypsH.
Anaxwuo u3 6anera «Crnapraxy.

1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 I/c «Benukne myTeMIECTBCHHUKI.
2.45 My3sikanbHbI MOMEHT. [Ix. Poccunm.
VBeptiopa k onepe «Copoka-BOPOBKa».
vy

6.35,7.35, 8.35 «Bectu-Tatapcran».

11.25 «Bp160ps1-2008».

14.20, 17.30, 20.30 Bectu-TaTtapctany.

23.55 «Bectuty.

s
5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TaTtapcran x303pispe.

gectBa — B 17.30.

L

6.30 «Xoaepne upta!»

8.30 ®unpM «Kak U Kycro.
JIopbsinap KOYarslHAa».

9.05 Cepuan «Topmbli cabaxiapb».
10.05 «PonHas 3emiisy.

10.35 «YTK3HHIP CarbIHIBIPAY.

11.00 Cepuan «Ilo MoTHBaM paccka3oB
B. llykmuHay.

12.00 Cepuan «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocropt».

14.45 «HOII» (HenerairpHOE 'KOHOMUIECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapctan x303pIape.

15.15 «Tarap xanbIk MOHHApPbD».

15.45 «Amam 6emsH Xaay.

16.15 «My3bIkanb coxudI».

16.30 Cepuan «TopMsImI cabakiIapen.
17.30 «Kyuranrun.

17.45 «Xouy MyabThuiasM!»

18.00 «Bpems BBIOOpay.

18.30 «Kapa-kapuisiy».

19.00 Xoxkkeit. Yemnuonat Poccuu.
«Ax Bape» (Kazanb) — «JlokomoTHBY
(SIpocnaBis).

1o oxoHuaHuu - HoBocTH Tarapcrana.
21.45 Tpunep «BEPAUKT HAPOJIA».
23.30 TarapcTan X303piape.

0.00 HoBoctu TarapcTana.

0.15 Cepnan «Xo3sitkay.

1.45 Cepuan «I"pom B paro.

R

6.00 «CET'OIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBocru.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CEI'OJTHS».

10.25 «<KKOMHATA OT/IbIXA».

11.00 Cepran kKABTOHOMKAY.

13.00 «CEI'OJTHS».

13.35 Cepmnan «3AKOH U ITOPSATOK».
14.35 Cepman «I1IJIAH b».

15.30 «OB30P. UPE3BBIYAIMHOE
[MPOUCIIECTBHUEp.

16.00 « CET'OJIHS».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
®OHAPEI».

18.30 HoBocTn.

19.00 « CEI'OJTHS».

19.40 Snansiknap.

19.55 OTKpOBEHHBIH AUATOT.

20.30 HoBocrtu.

20.40 Cepnan « DOPMVYIJIA CTUXUW».
21.40 Cepuan «I1JIAH b».

22.40 «CEI'OJIHS».

23.05 Cepnan «YJIMIBI PASBUTBIX
®OHAPEI».

0.10 «BCE CPA3V!»

0.45 Boesuk «JIJTIO3UST YBUHACTBA-2».
2.50 «<KPUMHUHAJIBHA S POCCUS».
3.25 Cepuain «bE3 CIIEA-4».

4.15 Cepnan «/IETEKTHUB PAIII-3».
5.15 Cepuan «CKOPAS [TIOMOIb-11».

ADHIIA

ME/XK3ABOACKASA
BUBJIMOTEKA OAO «KAMA3»

NUTEPATYPHAA TOCTHHAA
14 despans. Beuep, nocesimeHHsli [{HI0 n300peTaTesibCTBa
u panuoHanm3aTopcTBa «l amepest mopTpeToB M300peTaTenei u
pammonanuzatopoB OAO «kKAMA3» — B 17.30.
19 depaas. Beuep «MyK4UHBI, MY>KUUHBI, MY>4HUHBI, BB
MIOMHHTE 3BaHbE CBOE?», MOCBAMICHHBIN J{HIO 3amuTHNIKA OTe-

3AN HCRYCCTB

KuuskHble BHICTABKH:
— «lIBeTouHble paHTazuM», NOCBsIICHHAsA J{HIO cBsiToro Ba-
nentuHa (14 ¢espans) u 8 mapra. Ha BeicTaBKe OyayT mpeacTas-

1A
Mo JICHBI KHUTH 00 UCKYCCTBE COCTaBJICHUS OYKETOB, ICCHU O IIBETaX,

£ 1)

CO JTHSI POXKICHUSA).

Kpome 6 bIXOOHBLX.

CIICHApUH [[BETOYHBIX MEPOTIPHATHH.

— «Kanennapb 3HaMeHaTeJBbHBIX AaT». Ha BbIcTaBKE BbI
CMOXKETE TIO3HAKOMHTBCSI C JINTEPATYPOI O KU3HU U TBOPUECTBE
aktepa BsuecnmaBa TuxonoBa (80 5eT co OHS POXKACHHSA); Xy-
noxHuka-catupuka XKana Ddderst (100 et co mHs poxkaeHus);
pycckoro xynoxuuka Kasumupa Manesuua (130 et co gHs
poxaenus); gpanmysckoro xynoxauka Orope domee (200 mer

Bvicmasku pabomatom ¢ meuenue mecaya ¢ 8.00 oo 17.00,

NPHEMHAA NPOBGKOMA OAO “KAMA3": (8992) 38-09-94
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YETBEPI / 14 ®EBPAJIA :»

-
0 HoBoctu.

5.0

5.05 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

7.05 Beioopsi [Ipesunenta Poccun 2008.
7.15 Tenexanan «Jlobpoe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi TPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIIKa.

12.00 Ipecc-xoudepennus [pesunenra
Poccuiickoit @enepanuu B.B. [Tytuna.
14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «X o4y 3HaTH».

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «Cepreii Ecenun.

Houb B «AHruerepe».

16.10 ®unpM «OTOHB JTIOOBIY.

17.00 «PenepanbHblil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMu).
18.20 «IlycTtb roBOpsT».

19.10 «Cuemy.

20.00 ®unsMm «[IpuHnecca nupKay.
21.00 Bpewmst.

21.45 OunpMm «I'poMoBEL. JloM HaIEKIBD).
22.50 «Yenopek 1 3aKOH».

23.40 Ho4Hble HOBOCTH.

23.50 «Cyaute camm.

0.40 «/loOpoii HOUM».

1.40 Komenns «DKC-I000BHUK.

3.00 Hoocru.

3.05 Komenus «CmepTh KOPOIEBBI».

poccusi @ |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.50 Cepuan «BbI30OB».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.35 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
12.00 Ipecc-koudepennus [Ipesunenta
Poccuiickoit ®enepanuu B.B. [lytuna.
14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.35 Cyn uzer.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becrun.

17.30 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 0051acTb.

17.50 Bectu. JlexxypHasi 4acTb.

18.05 Cepuan « KEHIIMHA

BE3 [TPOILIJIOT O».

19.00 Cepuan «POJHBIE JIFOIN».
20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Becru.

20.50 CrioKOMHOM HOYH, MAJIBIIIH!
21.00 Cepuai «BbI3OB».

22.55 Be16ops1-2008.

0.05 Bectu+.

0.25 ®unem «ABUATOP».

3.40 Cepuan «IEPX)K1I MEHS KPEITYE».
4.45 JIopOKHBIH DaTpyb.

KYALTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBoctu KyJnbTYypHI.

10.20 «B rnaBHOM ponn...»

y Onnana Maxkaposa.

10.40 Ilporpamma nepgnad.

10.50 X/ «IHAHXANCKUU
OKCIIPECC».

12.15 YKuBoe nepeBo pemece.

12.25 «Pe3en u My3bIKa.

Cepreit KoneHkoB».

13.05 «I[IucbMa U3 IPOBUHLIUMY.

Hogoe Ycombe (ITepmckast 00macTp).

13.35 X/ «CEPA®UM ITIOJIVBEC

U IPYT'UE XXUTEJIV 3EMJIN».

15.00 I/ «J10’HTh IO CBETIION IOJIOCHI.
TatbsiHa JInozHOBaY.

15.55 «Ilopsimok cinoB». KunkHbIe HOBOCTH.
16.00 «Boxpyr cBera ¢ Buyu @oromy.
MynbTcepua.

16.25 «Becenas xapyceib». MyabTOHUIbM.

16.30 Cepuan «COBAKA 10 UMEHU
CHOB3».

16.55 I/ «Koposs ApTyp».

17.05 I/c «Adpuka y IOBEpXHOCTH 3EMIIN.
«KocToesl 1 KpOBOCOCHI».

17.35 «A. Ilymkun. «EBrenuiit OHETHH.
18.00 «®@ypron KOMeMAHTOBY.

JIngus Cyxapesckas u bopuc Tenun.
18.40 «Hounoii moneT.

19.10 3umuuit MexayHapoIHblit
My3BIKaIbHBIN QecTrBaib «Coun-2008».
Iana-koHept. OTKpBITHE hecTUBAIS.
Ipsimast TpaHCIISIIUSL.

20.10 HoBocTH KyJIBTYpBI.

20.30 3umHuit MexnyHapoaHsIit
My3BIKaIbHBIN QecTrBaib «Coun-2008».
Tana-konuept. OTKpbITHE QecTuBaLs.
Ipsimast TpaHCIISIHS.

21.35 «/lokymeHTanbHas HCTOPHS.
«Camapumns! u [TacrepHak:

BOCKPEILCHUE UJIEW.

22.05 «KynbTypHast peBOIIOLUD).

23.00 «CxBO3HOE TEHCTBHE.

«IIpaBo Ha menoT».

23.30 HoBOCTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/d «AUTA ITPOCBELEH SI».
1.50 IIporpamma nepegau.

1.55 «Pesen n my3sika. Cepreit Konenkosy.
2.35 1/ «MupoBbie COKpoBHIIa
KyIbTypbD). «CKaTbHBIE XPAMBI B

Maxa0banurypamey.

vy
TPT

6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctan».
8.50 «LITpuxxom».

9.00 «"opox MacTepoBy.

9.20 «CoBpemennux». Kommnosurop
lamus Hlapudymmmm.

11.35 «Bp160ps1-2008».

14.20, 17.30, 20.30 Bectu-TaTapcran».

0.05 «Bectut».
I

5.30 HoBoctu Tarapcrana.
6.00 TarapcTan x303piope.
6.30 «Xoepue upta!»

8.30 ®unpMm «Kaxk B Kycro.
JIopbsutap KOYarsiHay.

9.05 Cepuan «Topmbli cabaxiapb».
10.05 «Koed aHudaex?»

11.00 C. XocHu.

Cnekraxiib «KambIp 6aTbIpy.

12.00 Cepuain «Xo3sHKa».

14.00 HoBoctu Tatapcrana.

14.15 «Bo3Bpatienue nosra.

Myca Jlxanuiaby.

14.40 «YenoBek — 30110TOE CEPLIE».
15.00 TarapcTan x303piope.

15.15 dunbM «MHH33J19 XaTUPIIIPEN.
15.45 «Suacen Teatp!»

16.15 «My3bIKasb coxudm».

16.30 Cepuan «TopMsIi cabakIapb.
17.30 «KydTaHwy.

17.45 «Xo4y MynbThuism !

18.00 «Bpems BBIOOpay.

18.30 «Myxckoe enoy.

19.00 HoBocru TarapcraHna.

19.30 «Tatapmap».

20.00 Tarapcran x303piape.

20.30 Cepuain «Ilo MmoTHBaM paccka3oB
B. lykmunay.

21.30 Komemus « CEHCAIIS».
23.10 «Kune iongsiz».

23.30 Tarapcran x303piape.

23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.

0.00 Cepuan «Xo3siika.

1.30 Cepuan «I'pom B pato».

HIB B

6.00 «CET'O/IHA YTPOM».
7.10 Snanbiknap.
7.30 HoBocru.

CYBBOTA / 16 ®PEBPAJIS «>

-
6.00 HoBoctu.

6.10 @unbpM «JImno u Ctuy-2».

7.20 Urpaii, rapmoHb Jirobumast!

8.00 MucHeit-kny0: «JIumo u Ctuuy,
«Jlonanpx Jlak mpeacTaBiseT».

9.00 CioBO macThIpsl.

9.10 3110poBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

10.10 «Cwmak».

10.50 «Muxann Ko3zaxos.

OT J1100BH /10 HEHABUCTI».

12.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

12.10 ®unbm «Pycckoe mosey.

14.00 YemnuonaT Mupa o OHaTIOHY. MyXKUHHEL
Ocradera. [Tpsamoit a¢up n3 HIserun.
15.20 Komenus «lexxypHblii mamay.

17.10 «KT0 X04eT CTaTh MUJUITHOHEPOM?»
18.00 BpemeHa.

19.00 «B mupe moeii».

20.00 «Llupx».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «lupx».

22.30 Komenus «Pa3Boj1 Ho-aMepHKaHCKI».
0.30 «Tuxwuit fom».

1.00 ®unbpm «CBansoa Tywm».

2.30 @unbsm «PozeHmTpacce».

4.40 Cepuan «IlyTemecTBue ®u3HM».

5.30 I/d «Anexcannpuiickas OHOIHOTEKA.

POCCHA & B |

6.00 [lo6poe yrpo, Poccust!

7.30 Ctyaust «3710pOBBEY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHast mporpammay.

8.45 VTpeHHss moyTa.

9.25 Cy000THHUK.

10.05 Boxkpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «®Dopmya BiacTu».
IMpembep-munnctp Muann Maumoxan CHHIX.
11.50 OueBuHOE - HEBEPOSITHOE.
12.20 «TaitHa MUPOBO# apXUTEKTYPHI.
Bossparienue B paii».

13.15 «Cenar».

14.00 BecTu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectiu-Mocksa.
14.30 derextus «<HOUHOE
ITPOUCIHIECTBUE».

16.10 «TsI - TO, YTO THI EIIbY.

17.00 «50 6noHauHOK. MHTEIIEKTYa bHOE LI0YY.
18.05 Cy660THHIT Beuep.

20.00 Bectn.

20.20 ®unsm «JIOBOBb HA OCTPUE HOXA».

23.40 ®utem «kKOHTPAKT».

1.30 ®umem «AT'EHT «CTPEKO3A».
3.10 boeBux «OITEPALINSA « DEHUKC».
5.20 «T"oponox». [laiimxkect.

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.
10.00 IIporpamma mnepenad.

L=
~

10.10 bubneiickuii cloxker.
10.40 X/¢ «CEMbs1 UBAHOBBIX».
12.20 «KT0 B 10ME XO35IUH».
12.50 X/ «BOJTUBE JIETO».
14.15 «3cxnmoy». MynsThHIbEM.
14.25 «IlyreniecTBus HATYpaIKCTa».
14.50 X/¢p «kOCEHHUU MAPA®OH».
16.20 K 135-neturo co AHS pOKACHHS
O. [lananuHa. «PoMaHTHKa poMaHCay».
17.00 Marwust Kuso.
17.40 «Makcum Benrepos: sKuByIuii MeYTOM».
18.40 JI/¢ «Komku Erunra.
Ot 60kecTBa 10 yOOXKECTBAY.
19.35 K 125-neTuio co JHs poKIeHUs
Esrennst Baxranrosa. K. INomiu. CriekTakiib
«[MTPMHLECCA TYPAHJOT».
22.00 HoBoCTH KyJIBTYPBI.
22.25 X/ «YBATH ®PENJIA.
0.10 [I/c «Cuna uckycctBay. «TépHep».
1.05 IX MexayHapoaHblil (hecTUBAIb aKTEPCKON
necHu umMeHu Anapest MupoHoBa.
1.50 ITporpamma nepeau.
1.55 /¢ «Komku Erunra.
Ot GosxecTBa 10 yOOKECTBaY.
U .
TPT
8.10, 11.10, 14.20 «Becrtu-TaTtapcran».
11.20 «ITpuxxom.
11.35 «KBaznpaTHbIE METPBI».
11.45 «CanamaT OynbIrbi3!»
MeaunuHa TanmsIpysl.
11.55 «3ebpay. [leTckas Teneurpa.

G I

6.00 Tarapcran x203piape.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 Komenust « TpakTopuCThD).

8.30 duibM — eTsam.

«Kanuryinsr Canra-Knaycay.

10.00 «Co3Be3nue-Moaapi3abik».

10.30 MyabThHUIBMBIL.

11.00 «ABTOMOOWMIIBY.

11.30 «AnbIMHap».

12.00 «YTK3HHAP CarblHIBIPa».

12.30 «ITap ynmmd». 3yxpa Caxabuepa 1moer.
13.00 III. XycanHoB. CrieKTaKiIb « DHH KUIACY.
16.00 «Kanyn. ITapnamenT. JKaMIBIATEY.
16.30 [Ipama «Cyrmep3esia».

18.30 «Buneocmopt.

19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy600Ty BedepoMm.
19.30 «Kune ionupiz».

20.00 TatapcTaH. ATHAJIBIK Ky33TY.

20.30 «Ks1pieiiik 2e!» Kapaoke.

21.15 «CtpaxoBaHue CETOTHS».

21.30 ®wiem « IBYJIMYHUE».

21.10 MyabTduabMBbl 11 B3pOCIbIX.

23.30 «310poBo KHBEIIb!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 Menoapama «JIeTHuit 10K Ib».

B -

6.05 boeBuk «CET'O/IHA Thl YMPEIIby.
7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.
8.00 «CETOIHST».

9.00 «<HAIIIE BCE!»
10.00 «CEI'OIHSI».

10.25 «BOPbBA 3A COBCTBEHHOCTDb».

11.00 Cepuan «KABTOHOMKA.

13.00 «CET'OJIHS».

13.35 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».
14.35 Cepuan «IUIAH by».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
I[TPOUCIIECTBUE.

16.00 «CEI'OIHS».

16.30 Cepyan «YJIMLBI PASBUTBIX
OOHAPEN».

18.30 HoBoctn.

19.00 «CET'OTHS».

19.40 Snansiknap.

20.00 'amtd yyarsl.

20.10 JIspxus Pocenn-2008.

20.20 HoBocTn.

20.40 Cepuan «POPMVYJIA CTUXUN».
21.40 Cepuan «I1JIAH b».

22.40 « CETOZIHS».

23.05 Tok-moy «K BAPBEPY!».

0.20 boesux «B3PBIBATEJIb».

2.00 @unsMm «I'PY3 «300».

3.35 Cepuan «bE3 CJIEJIA-4».

4.30 Cepuan «JJETEKTHUB PAIL-3».
5.15 Cepuan «CKOPAS [IOMOIIb-11».

MSTHULA / 15 ®EBPAJISI aj

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanan «/{o6poe yTpo».
7.05 Bri6opsr [Ipesuaenta Poccun 2008.
7.15 Tenexanan «J{obpoe yTpoy».
9.00 HoBoctu.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MonHblii IpUroBop».

11.20 «KoHTponpHas 3aKyTKa.
12.00 HoBocrtH (c cyOTHTpamHu).
12.20 ®unbpMm «Y60itHas crta.
13.20 «JleTeKTuBbI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «Xouy 3HATBY.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpaMn).
15.20 «Youts Bepcaue».

16.10 ®unpM «OroHb THOOBUY.
17.00 «DenepanbHbli Cyabs».
18.00 Beueprue HOBOCTH (¢ CyOTUTpaMn).
18.20 «IlycTb roBopsT».

19.10 ITone uynec.

20.00 ®unbm «IIpunnecca nupkay.
21.00 Bpewmsi.

21.25 K 15-netuto «I"azripomay.
[Ipa3aHuyHbIi KOHLIEPT.
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T10 TOPU30HTAJIU:

1. Crapsé Ha BBIOpOC.

5. Haburhlii «por».

10. «MBI JIFOOUM ...-BYTH».

14. «BBepx» Ha s3bIKE CTPOUTEIIS.
15. O6cranoBKa A7t aMyPHBIX JEIL.

16. Poccuiickuii KHHOCHEHAPHCT, IO TIPOU3BEICHUIO

Kotoporo I'puropuem UYyxpaem ObLT IOCTaBICH
COBETCKHIl KyJIBTOBBIH (hHIBM

«bamrana o conmare» (1959 .).

17. IlpucTeHHas OTKpbITas KOMHATHAs [eYb C
MPSIMBIM JIBIMOXOJIOM.

18. Koconarnelit Ha 9BKauITe.

19. «Tépras» BhImEUKa.

21. OnepHeiit VIBaH-IIPOBO/HUK.

23. MenuImHCKas 0OMOTKa.

25. XKanp Illexcrupa u Ilerpapku.

27. «'ybepHus» y 1aTdaH.

28. Cnan mudposku HTupmuiry.

31. BeceHHui MeCHII.

33. JIBoiiHas ury6a Ha Mexy.

34. JlopoxHas CyMKa 4eJIHOKa.

36. O61aCTh pacnpoCTpaHeHHs HA 3eMHOU
TOBEPXHOCTH BHJIOB KUBOTHBIX, PACTEHHH,
TOJIE3HBIX HCKOMAEMBIX.

38. Kasax, KHprus3, TaTapyH, JyBalll.

40. CenbCKOXO035iICTBEHHBII TIOJIOPOTHIA TPy IsTra ¢
SPMOM Ha 1IIee.

41. CTyIeHT-«CTAllHOHAPHUK.

43. TlocunbHas enTa.

45. KopHeruioz, 60raTelii KapOTHHOM.

47. «JloitHas KOPOBa» MypaBEEB.

49. Xpam Bacunus BiaxkeHHOTO.

51. BensaT He BBIHOCHTb U3 H30BI.

52. OTpocToK (haMUIBHOTO APEeBa, a TAKIKE
OTXOJLIMIT OT KOPHS mo0er.

56. [Tonn>TUICHOBEIT KyJIEK IS IPOTYKTOB.
58. Ctpanuia KHUTH €3 TeKCTa.

62. JIerko 4y>KMMH pyKaMH ... 3arpedars.
63. Majemyaseib, BblIaromas 0J103.

65. IIpomaiika rpoccmenicrepa.

67. JIbDKHAs MIIH OBOLIHASL.

68. «BKyCHBIIT» IepephIB B padoTe.

70. Borms.

72. Bapsr B poxy MBana I'po3Horo.

74. PacnipoctpanenHoe umst Pumckux ITar.
75. «HexHOe» Ha3BaHHE JICTKOBYIIKH KoMbara.
77. XBOpOCTHHA.

79. U3pIcKaHHOE MaHEPHUYAHbE.

81. Cynpyr neByei ITHIKH.

83. JIureitnas pama.

86. HaposiHble BOIHEHUH.

87. Jlomaras KpoBaTh B KaMmepe 33Ka.

88. Kamens ¢punocoos.

89. «YmakoBouHas» 06010uKa 3eMIn.

90. Bes1010poskKa BOKPYT CTaHOHA.

91. PojtHOI yHUBEPCHUTET ...-MaTep.

92. Maptus ot [xeka Jlongona.

I10 BEPTUKAJIU:

1. Kyput ¢pumuam camomy cebe.

2. Bpasunbckuii hyT6ommeT

Ponanyo Pync Hazapuo na ... .

3. ... PonnonosHa, Hsans [Tymkuna.

4. Cronuna OUININIIHH.

5. BHemnee Benukonenue.

6. OHa mpeBpaTHIach B OOTHHIO MOPCKO¥T TIEHBI
JleBkodero, TOMOTaBIIYFO TEPISIIMM OeCTBHE
MOPSIKAM.

7. «Mo03roBoi LEHTP» BOMHCKON YaCTH.

8. JIByXCTOpOHHUIT KOBEP py4HOU pabOTHI.

8.15 Jlorepes «30JIOTOM KITFOU».
8.50 «bE3 PELIEIITA». lokrop bpana.
9.20 Snanbikmnap.

9.40 HoBocTH.

10.00 «CE'OAHT».

10.20 «I'JIABHASL IOPOT"A».

10.55 «kKYJIMHAPHBIN [TOEJUHOK».
11.55 «KBAPTHPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OIH».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.10 «<KKPEMJIEBCKHUE JIETW».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 « CETOJTHST».

16.25 «KEHCKUU B3I JISAD».

IMamsatu Anexcanapa AOaysnoBa.

16.55 Cepuan «ChIIIKID».

18.00 Bymkka xbip. [TecHs B mogapoxk.
19.00 «CETOIH1».

19.40 ITIPO®ECCH S — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpainsl. Uatpurn. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKHE CEHCAIIN».

21.55 «Tbl HE TIOBEPUILIb!»

22.45 «PEAJIBHAS TIOJIUTUKA».
23.20 « TIAC UCT ®AHTACTHUIIL».
23.55 ®unbm «CTPUIITU3». .
2.10 ®unsm «ITOATJISAABIBAOIL .
4.10 Cepuan «bE3 CJIIEA-4».

5.00 Cepuan «/IETEKTHUB PAII-3».
5.45 Cepuan « CKOPAS TIOMOILb-11».

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/I,

9. 3anoxuuk B JIpeBreii Pycu.

10. 3anmTHEK B (hyTOOITE.

11. Beicuiasi cTeneHb crpaxa,

JIOXOJIAIIETO JIO OIICHICHEHHUS].

12. be3aMepHOe 4yBCTBO AIlIIETHTA.

13. TexcrunbHas cronuua Poccun.

17. KpacHo3HaMEHHAS XJIOMYAaTOOyMaXKHAS TKAHb.
20. Kimaccuk oTeuecTBEHHOI IMTEPaTypH,
HAYMHABIINH Iy Th B O6EJUIETPHCTHKY KaK aBTOP
(eIbeTOHOB M KOPOTKHMX FOMOPUCTHYECKHX
PaccKasoB.

21. banmMauky Ha JEPEBSIHHOM ITOI0IIBE.

22. McTpénaHHast «CTPYHa» JTyIIH.

24. Tly3o cyxorpysa.

26. 8-if YeMIMOH MMpA MO [IAXMATaM.

29. BUCKBHT C H3IOMOM.

30. [ManbTo GapbIHU-CYAAPBIHH.

32. Mertamnnyueckuii kaHat J1e0&mKu.

35. Bc€ MOJIOKO U3 TTAKeTa 10 TIOCIEAHEH KaIlIu.
37. AMbap «3naqHOi» 3aHAUKH.

39. TIpuroT JUIsl yCTABIINX ITyTHUKOB.

42. bueHb MopKa.

44. TIopToBbIii paboYHii.

46. IepBblit B MUpe POCCUICKUIA TTOJBOIHBIN
MHHHBII 3arpajiuTellb, y4acTBOBABIIHIA

B IlepBoii MupOBOIi BoiiHE.

48. TIymmcThIii HaJIoT, KOTOPBIM 00Jaraiuch B
crapuHy Hapo bl IToBoIKbs, CHOMpH

u Jlaneaero Boctoka.

50. TearpanbHas COOpHAST «COJSHKA.

52. 3arap cBepX MephI.

53. Bapsin as Tpy6xu [lepnoka Xomvca.

54. Tlomapok ¢ (paHIy3CKUM aKIIEHTOM.

55. 3epkanbHasi pbioa.

57. TynoBuIle 4eI0BeKa, a TAKKE ero
CKYJIBITYPHOE H300paKeHHUE.

59. Boxkak XOKKEHHOW APYKUHBI.

60. Poccwuiickas momn-neBuia pogom u3 TamkenTa.
61. ITosoBuHa (yTOOIBHOTO MaTHa.

64. l'opembika 6e3 marbl H MaMbl.

66. Hacracss ... B Tpuiniepe «JI0an-KomKm».
69. KyBeiTckas BaoTa.

71. Kpblna-nomymapue.

73. benbeBas TyMOa-IIepePOCTOK.

76. «HeThIpEXyronpHas» CTPUKKA,

KOTOPYIO HPEIIOYHTaeT QpaHITy3cKas
nraHconbe Mupeit Matse.

78. Bsi3koe 60JI0THCTOE MECTO.

80. Hamr ITaBen, urpasmmuii B HXJI.

82. 3Bepckuii ronoc.

84. FOro-BocTo4Hasi OkpanHa THOETCKOro Harophs B
Kutae, Bepinnsl koToporo jocturaiot 6000 MeTpos.
85. Lprranka us nereupl H. JleckoBa.
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6.00 HoBoctu.

6.10 ®unbm «Cyaiite, Ha TOH CTOPOHE.

7.50 Ciryxy Otumsae!

8.20 JqucHeti-kny0: «HoBas mikora
umIiepatopay, «HepHsli miam).

9.10 «YMHUIIBI U YMHHUKH».

10.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMn).
10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IToka Bce noma.

11.20 «Dazenmay.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpaMn).
12.10 ®unpMm «JIr00UTH MO-pyccKm».
14.00 Uemnuonat Mupa 1o OMaTjIoHy.
My>kuunbl. MaccoBBIM CTapT.
TIpsimoit a¢up 3 LIBenmu.

15.20 ®unpM «AHAEPCEH.

JKu3Hb 6e3 100BmY.

18.50 «Marus necstu».

19.40 «/IBe 3Be3/1BD».

21.00 Bockpecnoe «Bpems».

22.00 «/IBe 3Be3/1b1».

23.10 boxkc. ITapmuk npotus Telinopa.
0.10 Komenus «Kpyrast koMnaHus».
2.00 ®unpMm «HamapHuk».

3.40 Cepuan «IlytemecTBue Ku3HM».

POCCHA & |

5.50 Herextus «[IPEJABAPUTEJIBHOE
PACCJIIEAOBAHUE.

23.00 Komenus «3actpsin B TeOe».
1.10 ®unbM «Jloroso 3Bepsi».
2.40 Komenus «Kak Maifk».

4.10 Tpuiep «Penukry.

POCCHA & |

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!

8.50 Mycynbpmane.

9.05 «Moii cepeOpsiubli map. Busben Jlmy».
10.00 Cepuan «BbI3OB».

11.00 Becru.

11.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.45 Cepuan «BbI3OB».

12.40 «Ilec u xo™». MynsTduibm.
12.55 JI/c «JIpeBHUE OTKPBITHSY.
14.00 Bectn.

14.20 Mectroe Bpemsi. Bectu-MockBa.
14.40 «JapeBHa-1ATyIIKaY.

«Campblii IepBbIiD». MynbTOUIEMBL.
15.35 Cyn upner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.30 MecTtHOE BpeMsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.

17.50 Bectu. [JlexxypHas 4acTb.

18.05 Cepuan « XEHIIHA

BE3 [TPOIIJIOT O».

19.00 Cepuan «POHBIE JIFOIN».
20.00 Becrun.

20.30 MectHoe Bpems. Bectu.

20.50 CrioxoitHOM HOYH, MaJIbIIIH !
21.00 «¥Opmamay.

22.55 @unsm «[ICUXOITATKA».
1.10 Komenus «JIObOBb

HE CTOUT HUYET O».

3.10 JloposxHBIi TaTPyJIb.

3.25 I'opsuas necsiTka.

4.30 boesuk «BITEPE/I1 O/IHU
HEIMPUATHOCTW».

KYNLTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbrocy.

10.00 HoBocTH KyNbTYpBIL.

10.20 IIporpamma nepenau.

10.30 «JIero I'ociogue».

Cperenne 'ocriosue. .

11.00 X/¢p «3APYBEXXHBIM POMAH».
13.00 «KynbTypHas peBOITIOLUM.

13.55 «CtpaHCTBHS My3bIKaHTa.

14.20 X/ «HE3ABY IKIN».

16.00 «IIpukiaroueHns MeIBEKOHKA
[Magnuurrona». Mynbercepua.

16.25 «B mys3eii - 6€3 TOBOIKa.

16.35 Cepuan « COBAKA

1O UMEHU CHOB3».

17.00 «3a ceMblo eyaTsaMu».

17.35 «IletepOypr: BpeMs U MECTO.
«Cynpba cYaCTIMBOM JKEHIIIHBD).
18.00 «PazHOUTEHU Y.

XPOHHUKH JTUTCPATyPHOU JKU3HH.

18.30 «KamepTrony.

19.00 CmexoHOCTaIBIUS.

19.30 HoBocTH KynBTYpBIL.

19.55 «Cdepbi».

20.35 «Kutenu rutanetst Homep 4022).
Hounna MoptokoBa.

21.05 110 ner co xus poxnaerus Toto.
X/d «TAM, T’IE CBOBOA».

22.35 K ro6unero Cepres Kanumpr.
«JIMHYS )XU3HN.

23.30 HoBocTH KyNbTYpBIL.

23.55 «Kro tam...»

0.25 X/¢ «TOHU TAKUTAHW».

1.45 My3bikanbHb1i MOMEHT. B. Monapr.
Konuepr 21 ans poprennano ¢ opkecTpom
(«AHzaHTE»).

1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 «Coepbiy».

2.35 JI/d «MupoBbie COKpOBHIIA
KyJIbTYpbD». « MOHTHYEILIO.

Peanbnas yronus».

vy
TPT
6.35, 7.35, 8.35 «Bectu-Tarapctany.
11.25 «Bp160psI-2008».

14.20, 17.30, 20.30 «Bectu-Tarapctan».

= - m

5.20 HoBoctu Tarapcrana.

5.50 Tatapcran x303piape.

6.20 «XKomra Baraze».

6.30 «Xnepie upta!»

8.30 ®umeMm «Kak B Kycro.
JIopbsutap KOYarsiHay.

9.05 Cepuan «TopmbIi cabaxiapb».
10.05 «M>I3HUST JOHBSICHIHIAY.
11.00 Cepuan «Ilo moTHBaM pacckazoB
B. Hlykmunay.

12.00 Cepunan «Xo3siikay.

14.00 Hosoctu Tatapcrana.

14.15 «Buneocopt.

14.45 «PexkBU3UTHI OBLION CyeTHI».
15.00 TarapcTan X303piape.

15.15 Ilecuu u pomascs! P. SIxuna.
15.45 «Hachriixa.

16.15 «My3bIKanb coXud».

16.30 Cepuan «Topmbimn cabakaapsb».
17.30 «Kyuran39».

17.45 «Xouy mynsThuibM!»

18.00 «Bpemst BEIOOpay.

18.30 «M3 «ITMuHOM KU3HWY. .. (OTHAHTAY.
18.40 «MoHeTHBII ABOP».

19.00 HoBoctu Tatapcrana.

19.30 «Amom Gemdn Xaay.

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 «Tabu6 cyze».

20.40 X/ «/leBymmka criermmT Ha CBUIAHUEY.
21.50 Komegus «K OKBATOP».

23.30 TarapcTan x303piape.

23.45 HoBocru Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Xo3siikay.

1.30 Cepuan «I"poM B paroy.

LB -

6.00 «CETOIHS YTPOMp.

7.10 SHansIKmap.

7.30 HoBocTu.

9.00 «<HAILE BCE!»

10.00 «CEI'OJIH».

10.25 /¢ «ITOBEJAUBIINE CMEPTDb».
11.00 Cepuan kxABTOHOMKA».

13.00 «CEI'OIHS».

13.35 Cepuan «3AKOH U ITOPAIOK».
14.35 Cepuan «I1JIAH b».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CEI'OIHS1».

16.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOOHAPEW».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OIHS».

19.40 Snansixiap.

20.00 Kpritomna.

20.10 Vonapiznap GaakbIIIb.

20.20 HosocTu. .

20.35 «<YPE3BBIYAVTHOE
[MPOUCILHECTBUE. PACCJIEJJOBAHUEY.
20.55 ®unsm « YUUTEJIb B 3AKOHE».
22.55 boesuk «CEI'OJHS Thl YMPELIby.
0.45 Boesuk «BXOJAT OPJIbI».

2.35 Cepman «YJIMLBI PASBUTBIX
OOHAPEN».

3.40 Cepuan «bE3 CJIEZIA-4».

4.35 Cepuan «JJIETEKTUB PAII-3».
5.20 Cepuan «CKOPAS [IOMOIIb-11».

BOCKPECEHBE / 17 ®EBPAJIA

0 Cenbckuit yac.

0 Bectu.

0 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
0 JInayioru o HBOTHBIX.

5 Bes Poccust.

0 Komnuara cmexa.

0.05 Cawm cebe pexuccep.

11.00 Bectu.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoje.

11.50 «I"opomox». Haitmkect.

12.20 «Cro k ogHomy». Teneurpa.
13.15 IlapnameHTCKUi Yac.

14.00 Becrun.

14.20 Mectroe Bpemsi. Bectiu-Mockaa.
14.30 «Putmnb 165».

15.15 Bectu. [/lexxypHas 4acTb.

15.55 «YecTHbI 1ETEKTUBY.

16.25 buartnon. Yemnmonat mupa-2008.
Dcradera. KeHIUHBL

[Ipsmas tpancisus u3 HIsenun.
17.55 ®unsm «JIEHINAN».

20.00 Bectu Henenu.

21.05 CrenmanbHBII KQPPECIIOHCHT.
21.30 ®unpm «JIELIUU-25.

23.50 Tpwinep «MIEAJIBHOE
YBUKNCTBO».

2.00 ®unem «KKOKAWH».

4.20 Cepunan «BOMMHA B JIOME».
4.45 «Xa». MajieHbKHEe KOMENH.

KYNILTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHbrocy.

10.00 ITporpamma nepenau.

10.10 «OOBIKHOBEHHBIH KOHLIEPT C
DayaproM DHUPOBEIMY.

10.40 X/ «AIO5POE YTPO».

12.10 «JlereHapI MEPOBOTO KIHHOY.

Kum HoBak.

12.40 My3bIKaIbHBINA KHOCK.

13.00 «I'ycu-nebeqm». «BommeOHbIi Kiam.
«Cepas Lleiika». MyIbTOUIBEMBL.

14.00 [I/c «OaHaxapl, MHOTO JIST HA3a/I...»
«Macrepy.

14.20 I/ «IITMHrBUHBI AHTapKTUKI.

15.15 «4to nenarb?»

16.00 K 100-netuto co aus poKICHUSA
akanemuka. bopuc bopucosuu
IMuoTpoBCcKuid.

16.40 I/ «MupoBbIe COKpOBHILA
KyJIbTYPBI». «3EMMEPHHT - JKeJIe3Hast Jopora
¥ BOJILLIEOHAs ropa ABCTPUI».

16.55 K 85-neruto co aHs pOKIACHUSL
Opanko [[3edhdupemmn. Omnepa «[TASALBI».
181?15 K 100-5tetuto co aHS poXKIACHHUSA
Anexcannpa 3apxu. «becromagHpiii 9Kpan.
18.55 X/ «AHHA KAPEHNHA».

21.15 «Boxkpyr cmexa. Hor-cTomy.

22.00 /¢ «CekpeThl HepBOrO HMIIEPATOPAY.
23.05 X/¢ «CBbIH».

0.55 «Iupoxkuit popmar.

1.25 Iporynku o bpoasero.

1.50 IIporpamma mepenay.

1.55 )1})(1) «IInHrBUHBI AHTAPKTUKWY.

2.45 JIx. Bepau.

leepnopa k onepe «Cuia cyapOb».

u .
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcrany.

11.10 «Bectu-Tarapcras.

CoObITus HEAETNY.

7.3
8.0
8.1
8.2
8.5
9.1
1

T

6.00 TatapcTaH. ATHAJIBIK Ky33Ty.

6.30 Hosoctu TaTtapcrana.

7.00 [Ipama «Tpan3uT».

9.10 MynbT(QHIBMBL.

9.40 «TUH-xmy0».

10.00 «TamubI-11I0Yy».

10.30 «backer-TB».

11.00 «My:xckoe neno».

11.30 «Ka3 omace — rycuHblii cy0O00THHK.
12.00 «CaxH? MOHHApBD».

12.30 «Tarapaapy.

13.00 «macen Teatp!»

13.30 «bep anManb! OMIIKD OyIIeEK. ..»
TBopueckuii noprpet ["anunsl KazanueBoid.
14.00 «B mupe KyabTypbD».

16.00 «XaJKbIM MIHEM.

16.30 «3axon. [Tapmament. O0mecTBOY.
17.00 «IlepBas 11000BbY.

Baxranr Kuxabumze.

17.50 «Jlenbru: pykoBOACTBO IO
TIPUMEHEHHION.

18.00 «KBH-2008».

18.30 «ABTOMOOWIIBY.

19.00 «7 mueii».

20.00 «DK3IMAT KIMHTY.

20.30 «Kune fonapizy.

21.15 «bateipiap.

21.30 «Smbidp TYKTaIbIIIbD.

22.00 «7 pHeit».

23.00 «/I>xa30Bblil HEPEKPECTOK.

23.30 Komequs «PEAJIBHASI JIIOBOBby.
1.45 Komenus «Mue yxe 30, a s He )KeHaT».

LB B

6.25 ®unsm «YUUTEJIb B 3AKOHEY.
8.00 «CET'OIHS1».

8.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».

8.45 «JIUKUU MUPy»,

9.05 «CHACTJIVMIBBIU PEVICy.

10.00 « CEI'OJTHS».

10.20 «kEAUM JIOMA!»

10.50 «MX HPABDBI».

11.25 «<ABUATOPBDI».

11.55 «QUATTRORUOTE.

[TporpaMma Ipo aBTOMOOWIIIL.

12.30 «OAVIH JEHb. HOBASI BEPCUS».
13.00 « CEI'OJTHS».

13.25 ®unbMm «24 HACA».

15.05 «CBOS UT'PA».

16.00 «CEI'OJIHS1».

16.25 [/c «IIOBEJAMBIINE CMEPTDb».
17.00 Bymakxa xsbip. [lecHs B nonapoxk.
18.00 «bosrapy 6uto aHcamOIe KOHIIEPTHI.
19.00 « CEI'OJIH L.

HUTOI'OBAS TIPOTPAMMAY.

19.55 «<Y4UCTOCEPJEUHOE
IMMPU3HAHUE». |

20.25 «<4YPE3BBIYATHOE
[MPOUCIHIECTBUE.

OB30P 3A HEJEJIIO».

21.00 «I"JTABHBIV 'EPOU».

22.15 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIAJUMUPOM COJIOBBEBBIM».
23.25 @unsm «['OJIOBA HA/J] BOIOW».
1.15 ®uiem «24 YACA».

2.55 Cepuan «bE3 CJIEJIA-4».

3.50 Cepnan « IETEKTUB PAIII-3».
4.50 Cepuan «CKOPAS ITIOMOIb-11».
5.35 IIPO®ECCHS — PETIOPTEP.

[8992) 49-20-14
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B xonue npouinoii nedenu uz Tpyckasua eepnynace
emopas zpynna «0emeii /{11y, npoxoousuias

KOMNIEKCHBLIL Kypc peadunumayuu 6 K1uHuKe 00Kmopa

Bnaoumupa Kozasxkuna. Tom snce asmodyc, umo
npuee3 ux, Heoeneil panvuie yee3 (umoovl He Oenamsp
noposcnux peiicog) mpemoio cpynny. Hanasicen

— celluac npo3eyuum 6 OAHHOU CUMYAUUU, MOMCEM
Obimb, U caKpamenmaibHoe, HO MAK X0POUo 3HAKOMOe

Kamaszosuam cji060 — Koueeﬁep. Koneeﬁep, K COoica/®enuio,
eecoma K0p0m1('0ﬁ «(RPpOMANCEHHOCMU)) — 3ANIAHUPOBAHO

6ceco namo l10€300k', a 3Havum, jieuenue (no O@HOMy

pasy) npoiioym yyms 601vuie cma manviuien. Ilnwoc ewe
namepo, haxooawuxca na peadounumayuu ¢ PEA-yenmpe
Camapwl, u 00un — 6 Canxkm-Ilemepoypze. B zopooe sce,
Hanomnio, 400 oemeii, komopwvim ouaznos /LI (Oemckuii

yepedpanbHulili RApAIUY) NOCMAGICH 8 KAUecnee

OCHOBHOZ20, U céblUie 03yx molcAad, y Ko2o ymom ouazHo3

conymcmeyem euie 0oIee MANHCKUM 34007 1C6AHUAM.

BHUHOBATA
ITPUBUBKA?

YeTeipexaeTHsass Anuna*
— HATJSLTHBIA TpUMeEp TOTO,
4yTO MeTo AokTopa Ko3sBku-
Ha paboraer. /leBouka moObI-
Bana B TpyckaBIle B COCTaBe
CcaMoil MepBoOM TPYIIBI €IIe B
nekaope.

«ATNMHOYKA, T/Ie y HaC KOM-
neiotep? JaBait moiimem K
KOMIBIOTEpY, Oynem 3aHH-
MAaThCsD», — TOBOPUT €l Mama.
JloBobHO 0O#KO MaJjbIlIKa
CHEILINT B COCE/IHIOI KOMHATY
1 B30HpaeTcs Ha CTYJ Iepen
MOHHUTOPOM. «Jl7I1 MeHsS 3TO
— yyzno! — oOpamiasice yxe Ko
MHe, ropoput Pumma Illaba-
HoBa*. — U ecnm y4ecTsh, 4TO
JIBa MEPBBIX T0/1a HaIll peOeHOK
JIeKaIT OPEBHBIIIKOM, a JIO TPEX
JIET HUKAaK HE pearnpoBaji Ha
OKPY KaIOLIUI MUp, 3TO JeHic-
TBHUTEIBHO UYI0».

AnuHa poauiiach 3J10PO-
BoH neBoukoi. [[o mosyTopa
MeCSIIeB YBEPEHHO IeprKaia
TrOJIOBKY, MoTrjaa (M 3TO 3a-
(UKCHUPOBAHO HA JIOMAITHEM
BHJICO) TIPOIIOJI3TU HECKOIBKO
CAaHTHMETPOB Ha )KUBOTHKE. B
oJITopa Mecsia peOeHKy cje-
JIAJIU TIAHOBYIO TIPUBUBKY OT
renatuta b. JoBoigbHO CKOpO
POUTENH 3aMETHIIH, YTO JI0Yb
cTaia BsUIOH, IOMHOTY CITHUT,
He «TynuT». Bekope Havanoch
camoe CTpaIIHOE — CYJO0pOTH
C JOJICOBPEMEHHOU moTepei
co3HaHus. Bo Bpems 3Tux
00MOPOKOB IMPOXOIHIIH Pa3py-
[IMTEITEHBIC TIPOLIECCHI B MO3Te

JEMNAYECTBO

Manblmku. M3-3a gero moct-
panmanu 3peHue, CIyX, HOYKH.
Hauanuce rpo6iiemMbl 110 4acTu
HEBPOJIOTHH U SHIOKPHUHOIO-
run. [lepBble ABa roma yuum
Ha TO, YTOOBI MPEIOTBPATHTD
MTOBTOPHBIC CyIOpOTH. Bpaun
MPEaYIPEIIIN, 9TO, CIYUIHCh
OHU, peOeHKa He BBITAIIUTS. (A
K BBIBOJIY, 4TO OOJIC3Hb JOYCPH
— CJIEICTBUE TPHUBUBKH, PO-
nutenu npunu camu. Korma
CIIPOCHIIH Bpa4eH, T€ MOATBEP-
JIAJTH, 9TO TaKO€ BO3MOXHO:
[0 CTATHCTHKE, TPH MPOICHTA
JIETEeH TUIOXO MEPEHOCAT IpPH-
BUBKY OT renaruta b. Bpoxe
051 HeMHOT 0. Eciti 3a0bITh, UTO
KakJas 9acTHYKa 3THX TPeX
MPOIEHTOB 00OpadmBaeTcs
CTOIPOLEHTHOU Tparejueiu
JUISL CEMBH).
IIpotuBOCynOpOXHas Te-
panus, no6o4yHbIH dPdekT
OT KOTOPO# TOXE TOPMO3HUT
pa3Butue pebcHKa, BCE XK€
Jlaa pe3yabTaT: PUCK YaCTOro
TTOBTOPEHUS CYOPOT CHHU3HII-
cs, XOTd B aHAMHe3e AJMHBI
«CYIOPOXKHBIA CHHAPOM» OY-
net Bceraa. Hagamace 6oprba
3a pa3BuTHE AeBoUKH. CHagaIa
— B Kazanu, norom — B Mockge
n Cankr-IlerepOypre y 10KTO-
pa KonsutoBa. B nocnennunii
13 MEePEUYHCICHHBIX FOPOJIOB
[ITa6anoBe! Ha nenblx 10 Mme-
CsIIEB yeXaJll BCeH ceMbei,
C CBIHOM, KOTOPBIM BCEro Ha
MOJITOpa TOJa CTapiie CecT-
peuku. «Ha pabore y myxa
OTHECJIMCh C TOHUMaHUEM
K Hame#l Oeme, — TOBOPUT
Pumma. — PykoBoacTBo npen-

Umoo6wvl noayyumso
6 JleueHuu 0031
nO10HCUMENIbHYIO
OUHAMUKY U
3aKpenumso

ee, Kax3coomy
pebenKy Haoo obl

PYKOTBOPHOE
qyI10

BoepBeie 0 TOM, 4TO Yy
OBIBIICH KOJUTETH OONBHOI
peOCHOK, s y3Hasia 4yTh OoJice
MOJIyToJla Ha3aJl, CTOJIKHYB-
much ¢ PumMoit Ha 3acetaHnnu
«KPYTJIOTO CTOJIa» IO MPOo-
exty «M3yMpyIHBIid ropoay,
MIPOXOAMBIIETO C Yy4acTHEM
nokropa Bragumupa Ko3zss-
KHHA, [IEPBOTO BUIIE-CITUKEPa
T'ocoymsr Poccun Omnera Mo-
posoBa, Cepress Kororuna,
Unbpapa Xanukosa. Kak u
MHOTHE POIUTEIH, COCTOS-
umwe B ¢poune «eru JLIT»,
OHa MPHIILIA TOCTYIIATh, YeM
CBETHJIO MEAMIIUHBI, MpeJ-
CTaBUTEJIH TOCYAapCTBEHHOU
U MECTHOU BIIACTH, a TAaKKe
KpPYIMHOTO OHM3HECa CMOTYT

UX yXe He ocTaercsi. A TyT
MHE MO3BOHMJIN M CKa3alu:
MpUXOJUTE 3aBTpa B 9 yTpa,
HOMeEp aBTOOyca Takoi-to. 1
s OYeHBb OJlarojapHa Mpe3u-
nenty gouma «etu HLIIT»
Tansune EropoBoii, koTopas
mpoBea TaKyl OIPOMHYIO
OpraHM3alMoOHHYI0 padoTy,
HE TOBOpS YK€ O TOM, UTO
OHa CyMeJa J0CTyd4aThCs 10
CaMbIX BBICOKMX KaOWHETOB U
00paTHTh BHIMAaHHUE BBICOKO-
MIOCTABJICHHBIX JIFOJIEH HA 3Ty
npoOseMy».

B TpyckaBue onstsb ke, 1o
cioBaM PumMmel, BIiepBbIe OHA
yBH/JIEIa METUIIMHCKOE YUPEeK-
JICHHE, 7€ B [IEHTPE BHUMAHHUS
— pebOeHoK. /[BeHaaTHIHEB-
HYIO peaOHIIMTAIIMIO B IICHTPE
noktopa KossBkuHA O1HO-
BPEMEHHO IPOXOASAT JIBECTH

npoumu Kypc
peadunumayuu
KaK MUHUMYM
6-7 pa3. Ooun
Kypc 6 Tpyckague
(Ykpauna) ona
nayuenma u3
Poccuu cmoum
105 muicau
pybnei. Takum
oopazom, ece 12,5
Muauona pyoei,
coopannwlx
YeIHUHUAMU

(u3 Hux 7,5 maun
cocmasuiu
000p08BoIbHBLE
63HOCHL
Kama3zoeues),
0y0ym nompauenwl
NOJIHOCMBIO.

MPHUATHS HAIIIO eMy paboTy
B IUTEPCKOM (prutnaie, Myxy
BBITUIATHIIN 3apIUIaTy 3a MOJ-
rona Bnepen. Ha satu nensru
HaM YJaJIOCh CHATH XKujbe. B
CBOIO KBapTHPY B UemHax MBI
TO’KE ITyCTHIJIH KMIIBIIOB. UTO-
ObI OBUTH CPE/ICTBA Ha JICYEHHE
nouepu. [louemy st ToBOpIO
06 sTom moapoduo? Yacto
HpI/IXOZ[I/ITCS{ CJbIIIATH OT JIFO-
JIed, CTOJIKHYBILIUXCS C 3TOH
xe O6emoi: «YexaTh B Jpyrou
FOpO,Z[, JKUTb TaM, JICHUTH pe-
OeHka... Y Hac Takux JI€HEr
Het!». MBI TOXE HE CHUIEIN
Ha MelIKe ¢ ieHbramiu. [Ipocto
TaK IOJY4aeTcs, 4TO, KOTraa
OYCeHb HYXHO, JCHBI'M HAXO-
paresy. B Iutepe, y nokropa
KomnrbuioBa, ATMHOYKA ITOIILIA.
Eii Obu10 ABa C MOJOBUHOMU
roja. XoauTh OHA MOTJIa, HO
CTOATH O€3 omopsl — HEeT. Tem
He MeHee, 00e ATMHUHBEI Oa-
OyILIKH, BCTPEYABILINE CEMBIO
Yy POJHOTO IOpOra, 3aaXayu
— xoauT!..

IIOMOYE €€ AJIMHE U ThICSIYaM
TaKUX K€ OOJBHBIX JeTeil.
Bnauane Bc€, 4TO TaMm ycCIbl-
1Iana, B TOM 4YKCJIE U 3asiBlie-
HHUE O HAMEPEHHUH ITOCTPOUTH
KIMHUKY B YenHax, BOCIIpH-
Hs1a co ckernicucom. [Toesaka
B Tpyckasen yoenuna ee, 4To
BCEé BO3MOKHO. CrieinaancThl
KIIMHUKH TokTopa Ko3sBkuHa
He BomeOHuKH. OHM HE TBO-
pat aynec. OHu JOOPOCOBECTHO
paboTaroT ¢ ACTbMH, U B pe-
3yJIbTaTe CIIy4aeTcs 4yo.
«Bnepsrle 3a yeThIpe roaa
0oJe3HH Moero pedeHka 3a
MeHs OBbUTH peIlIeHBI BCe Opra-
HU3aIHOHHBIE BOIIPOCHL. Benb
Jlaxke mpocTas noesaka B Ka-
3aHb, TeM Oojee — B MOCKBY
obopadmBanace HEMPOCTOU
CHTyaHHeﬁI ThI 3BOHUIIb Bpa-
Yam, JOrOBapUBACIILCS, COOH-
paewb crpaBku. [Totom cama
JI0pora, pacxobl, TOPOKHBIE
npoOiembl. CTOIBKO Bpe-
MEHH W CHJI 3TO OTHUMAET,
4TO 3a4acTylo Ha pebOeHka

Tasnceno 6 newenuu — ecue Ha HO2ax

nereid. Pacnincanue npouenyp
0OJIBHBIM BPYYaOT Yy Th JIU HE
y nBepeii aBTodyca.

IlepBbIit 1eHb — auarsHoc-
THKa, KOTOPYIO MOXHO, CKO-
pee, Ha3BaTh agamlTalHeH.
[Toromy 4TO Bce HEOOXOMH-
MbIE€ aHAJU3bl CJICIaHBI 110
MECTY JKUTEIIbCTBA U HYKHBIC
CBCICHUA 3aIlTMCaHbI B COIIPO-
BOJIMUTCIBHBIX JIOKyMEHTaX.
Co BTOpOTO IHS HaYMHACTCS
camo JjedeHue. Ha xaxnablid
CeaHc OTBEJEHO 15 MHHYT.
N3 Hux 12 3aHuMaroT cama
MpOIeAypa WU 3aHATHE C pe-
OCHKOM, TPH MUHYTHI OTBE/IC-
HBI Ha ITIEPEXO0JT B CIIC YOI
kabuneT. «Bcé mpoaymano,
—rosoput Pumma. — He Teps-
eTCs BpeMs, He HY)KHO CHJICTh
U KJaTh cBoel ouepeau. Uto
9TO O3HAYaeT sl poauTeeit
¢ nerbMu, OompHBIMU JILIT?
IIpocto panrtactuka! He Hyx-
HO HOCHTB ¢ cO0O0ii NeJIeHKY,
MEIUIIMHCKYIO KapTOdYKY,
pebeHka MoCTOSTHHO 0/1eBaTh-

paszzaeBath. Bece nmudTh 060-
PYIOBaHBI TaK, YTOOBI MOXKHO
OBLIO TIEPEABUTATHCSA C KO-
snsckoi. U, moxanyi, camoe
[JIABHOE: BCE MPOLCAYPHI, HA
KOTOPBIX peOeHKa HY»KHO pa3-
JIeBaTh, — MacCaXx, mapaduHo-
JIieYeHue, pedIeKcoTepanus
U caMa MaHyaJbHas TepaIus
— OCHOBa METOJa JOKTOpa
Ko3zsiBkuHa — BcE menactcs B
omHOM KabuHete. Kaxxnas u3
9TUX Tpouenyp dpdexruBHa
cama 1o ce0e, HO B COUETaHHN
OHH JaIOT TOpa3a0 OOIBIIHAN
a¢ddext. Ha Bce ueTnIpe mpo-
LHEeayphl MBI 3aTPATIIIH Yac
BpEMEHH, TOTJa KaK, HAIlPH-
Mep, B UenHax, Ha 3TO yILIO
Obl MUHUMYM mojaHs. Ha
TPETHIA ACHD 5 3aMETHIIA, YTO
JI0Yb cTasia 60j1ee BOCIIPUUM-
YHBOH IMOIIMOHATIBHO, MOJKET
CTOSITH 0€3 IMOMOIIH OTIOPHI,
4TO y Hee OoJiee yCTOMUnBast
MTOXO/IKAY.

OHMU XOTAT
BEPUTD...

«Bcé 710 ecTh m y Hac B
roponae, — ropoput Pumma,
— HO J100 B OJHOM MOJIUKIIH-
HUKE, HO B Pa3HBIX KOHIIAX U
Ha Pa3HBIX dTa)kaxX 3MaHUA,
JTU00 B pa3HBIX MEIUIIMHCKUX
yupexneHusx. S cuuTaro,
910 3¢ (HEeKT BO MHOTOM 3a
CYET TOTO M JOCTHTAaeTCH,
YTO BCE MPOJYMAHO U BCE B
koMmiiekce. I momobHOE J1€-
YCHHE MOXXHO OPTraHHU30BaTh
B mobom ropoze. Tyt rias-
HOE€ — CHCTEMHBIM MOJXO/,
00y4YeHHBIC KaJpPbl U TO, YTO
B I[EHTPE CHUCTEMBI JOJIKCH
OBITH peOEHOK.

U Hudero 3a30pHOrO HET B
TOM, 9TO CO CBOHUX, YKpamH-
CKHX, aIMeHToB B Tpyckas-
e OepyT ropazgo MEHbIINE
CYMMEI 3a JICUCHHE, YeM C
HWHOCTPAHIIEB, B TOM YHCIE U
Hac. Tak ke, Kak, ecj y Hac
OymeT cBOHM IIEHTp, HUUYETO
3a30pHOTO He OyJeT B TOM,
4TOOBI C MPHUEIKUX 32 JIeUe-
HHE OpaTh IOpOKE, YeM CO
cBoux. ['1aBHOE, YTOOBI OTH
JICHBI'M OTPA0ATHIBAIUCH YECT-
HO — TaK, KaK 3TO IIPOUCXO/IUT
B Tpyckasue».

Mama AnUHBI TOBODPHUT,
yTO HazBaHue «3ympyaHbIil
ropoa» Kak HeNb3s JydIIe
MOJIXOMUT OyIylIeMy IICH-
Tpy: «Y KaXXJ0ro OOIBHOTO
pebenka muarnos JILIT o3na-
YaeT YTO-TO MHAUBUIYATIBHOE,
cBOW Habop OONE3HEHHHBIX
nposiBiieHuil. TOYHO Tak xe,
KaK JICUCHHE U PCaOUIUTALIUS
Y KaXJIOTO M3 HUX MPOSBIISIOT
cBO# 2P eKT, HO 00s3aTENBHO
— MOJIOKUTENbHBIN. Takum
00pa3oM, KaK U Tepou CKa3Ku
«Bonmeonuk N3ympynHoro
ropoja», KaxIbli U3 HaIIMX
JIeTe MOTyYHT TO, 9YTO EMYy
0oJj1ee BCETO HEOOXOIMMOY.

*Umena u gpamunusi uzme-
HEHDbL.

NEHTA HOBOCTEM

NAPTUNHBLIE BECTU
BOCIINTATD ITATPUOTA

Yennunckue eOuHOpoOCcsl NPUCHMYRUNU K peanu3ayuu
ceoe2o npoekma «Kueaa ceéa3v noxonenuit». B pamkax
RApMUILO20 NPOEKMA U MECAYHUKA 000POHHO-MACCOBOT
u eoenno-nampuomuueckoi pavomul ¢ 1 no 22 ghespans ¢
20p0o0e nPOBOOUNICA CHIPOEBOIL CMOMP CPeOu KOMAHO yua-
WUXCca MaAa0uux, CpeOHUX U CMapuiux Kiaccoe 00ueoo-
PAa306amenbHbIX WKOJL U CHLYOEHN08 CPEeOHe-CReUUaAIbHbIX
U @vlCUIUX YUEOHBIX 3a6e0eHUil.

Llens cMOTpa — aKTUBU3ANUS JEATEILHOCTH 110 BOCHHO-
MAaTPUOTHYIECKOMY BOCIIMTAHHIO M TOBBIMICHHE KAa4eCTBa
MIOATOTOBKH K CIIy’k0€ B psiax Boopy>KeHHBIX CHII.

Kpowme Toro, 1 despans Ha 6aze COIL Ne60 cocTosumuch
30HaJIbHBIE COPEBHOBAHMS 10 ITyJIEBOM CTpEsbOe M3 IHEB-
MaTHuyeckoi BUHTOBKH Ha mpu3 I'epost Coserckoro Corosa,
nerenaapHoro passeauuka H.W. Ky3nenosa.

Ha cnemxyrommii nensp, 2 ¢eBparts, B IEHTPE AETCKOTO TBOP-
yecTBa «OTHUBOY MPOIIET (PECTUBATIB-KOHKYPC TPAXKIAHCKO-
natpuotTudeckor necHu «Poauna. Yects. CiaBay.

Cpena, 6 deBpaist, 11 YICHUKOB 38-i IIIKOJIbI HaYaaach
C 1moJ3a0bITON «3apHUIIBI», a CeroHs B mapke «l'peHama»
JIeIyTaThl AETCKOM ropojackoil JlyMbl IpeooaeBatT Boe-
HU3HPOBAHHYIO MOJIOCY MPETSTCTBHMA.

CTYAEHYECKUE BECTU
KAJIPBI JJISA KIIACTEPA

Pazsugearowemycs 6 3aKamMcKom pezuone agmomoounb-
HOMY Knacmepy nompeoyioncsa MeHe0Hcepbl, Mylcaaujue
no-egponeiicku. 06 ymom wina peuv Ha ecmpeye pyKo-
600umensn ucnoakoma 2opooa Bacunsa Illaiixpa3uesa u
pexmopama HHIKA c ynpasnatowum gpupmoit « IOMMA
I'moX» (I'epmanusn) Mapmunom Lllnuccom.

JloroBaprBarOIIIecs CTOPOHBI MPHIIUIA K 3aKIFOUCHHIO, UTO
JUISL TOCTYDKEHHMS IIOCTABICHHOW 3a/1a4l HEO0OXOAUMO, YTOOBI
HanboJee MepPCHeKTUBHBIC CTYIACHTHI aKaJeMUH MTPOXOIHIIH
CTaXMPOBKY B F€pPMAHCKUX By3axX. Y>K€ BECHOM 3TOro roja
rpymnmna npenogasatenei u ctyaeHroB MHOKA namepepaercs
MoceTHTh [ 'epMaHuio, YTOOBI BEIOPATh BY3 A CTAKHPOBKH.

ITHOKATAJIN IIAPBI

B pazenekamensnom xomniexce «/xcymoa» npowinu
COPEBHOBAHUSA RO PYCCKOMY OUNLAPOY CPeou CHYOeHn 06
8LICHUUX U CPeOHe-CNeUUAIbHbIX YUeOHbIX 3a6e0eHUTL 20-
pooa. B amom 200y K HuM npucoeOuHUIUCH U YUACHIHUKU
MOJI00EIHCHBIX 00ULeCMBEHHBIX 00bEOUHCHUIL.

CopeBHoBanuchk 13 komana. B moOenuTenu BBHIILIH
Kamckwif HHCTUTYT UCKYyCCTB U nu3aiiHa (1-e mecto), Tex-
HUYecKuH Koiuiek (2-¢ mecto) n KamI MDK (3-e mecto).

CopeBHOBaHUS OPTaHHU30BaHBI YIIPABICHUEM IO JIeIaM
MOJIO/IC)KU ¥ [ OpOJICKUM CTY/IEHUYECKHM COBETOM ITPU O/~
nepixkke OO0 «Marnonus-Cy.

KYJIbTYPHbIE BECTU
JAEHBI'N — HA CIIEKTAKJIb

Axmep u pexycuccep meampa «Macmepogwvie» /[Imum-
puii Opnos nonyuun nazpady om Coioza meampanbHblX
oeameneit Poccuu.

OT0 cTUNEH U HA IOCTAHOBKY CIEKTaKIIs «Boxap kpac-
HOKOXXHX» 10 pacckazaM O’T'enpu. CTuneHaus 4eaTHUHIY
BpydeHa 3a M00eay B KOHKYPCE TBOPUYECKHX IPOEKTOB. 1o
UTOTaM KOHKYpCa OH [OMAJI B IIATEPKY CAMBbIX TaTaHTIHBbBIX
MOJIOJIBIX pexuccepoB Poccum.

[pembepy criekraxsst Jmutprii OpIioB oOeIaeT npeicTaBUTh
Ha CyJI 3pUTesell B Havasle CIeAYIOIEro TeaTpaabHOIO CE30Ha.

CILIETU CBOM BEHOK

B pamkax I'ooa cemvu 6 Havepescnvix Yennax npoitoém
Koukypc «Iloamuueckuii éenox Tamapcmanay. Macmepa
Xy002Hcecmeennozo cnoea ¢ eozpacme om 15 0o 24 nem
0071)1CHBL 8LIHECHU HA CYO JHCIOPU NO OOHOMY BPOU3EEOCHUIO
mamapcmancKo2o noyma.

AKIIEHT JiefiaeTcsi Ha IPOU3BEICHHST aBTOPOB-I00HIISIPOB
HBIHEIIHEro roja. Tema — j1t000Bb, ceMbst, rapMoHust. [1po-
YEeCTh CTHXOTBOPEHISI MOJKHO Ha JIBYX SI3BIKaX — PYCCKOM U
TaTapCKOM.

[ToOeguTenn KOHKypca MOIYy4YarOT 3BaHUE JIaypeaToB U
JUITIOMAaHTOB KOHKYypca (C BpyUYeHHEM AUIIIOMOB U MaMsIT-
HBIX TT0JIAPKOB), @ TAK)KE IPaBo BICTYIHTH Ha VIII Pecry6iu-
KaHCKOM KOHKYPCE MacTEpOB Xy I0’KECTBEHHOTO cJI0Ba «Most
CEMbsI — MOE OOTaTCTBOY, MMOCBSIICHHOM [ 01y ceMbu.

3asBKM Ha ydacTHE B KOHKypCE NMpHHUMArOTcs B L{eHT-
pasibHOM ropojckoi oudaunoreke 10 15 despans. CrpaBku
o teneonam: 70-02-29, 70-26-97, 70-02-54.

Ilo mamepuanam 20poocKkux caimos

A TENJIOM AVIUIH COTPETD

Dazum SUTCAHIITHH

B npownyio cy6oomy 6 konuepmnom 3ane um. Capul
Caovikogoii cocmoanocs omui00b He KAMA306CKoe, HA
nepewlii 632110, coovimue: zemaadecmeo byunckozo
paiiona ¢ Habepescnvix Yennax ommeuano ceoé

oecamunemue.

Mesxty Tem, OOJIBIINHCTBO
YeJIHUHIEB, BBIXOJLEB U3
ByuHnckoro paiiona, pabora-
10T uMeHHO Ha «KAMA3e».
Oco0OeHHO MHOrO MX Ha aB-
ToMOOUIIFHOM 3aBojie. CBOIO
JIENTY B «OKKYIAIMIO» YacTU
ABTOTUTAHTa 3eMJIIKAMH BHEC
texuuueckuit aupexkrop OAO
«KAMA3» Ucnamrapeit u-
ramnoB — B OBITHOCTb JUPEKTO-
POM aBTOMOOMIIBHOTO 3aBOJIA.
Cawm oH BrIpoC B cene Crapblit
Crynenel. 3aMecTUTENb pei-
ceJaTesIst UCIOIKOMa MyHHITH-
nanutera «Habepesxasre Yei-
HbD» Mynup [ aiiHyJu10B Takxke
POIHIICS B 3TOM Celle M paHee
pabotan Ha «KKAMA3e».

Berpeua 3emitskoB u3 paiio-
Ha U aBTOIpasia, MpOJIOJIKaB-
mrasicst MOYTH YEThIpE daca,
MOTY4MIach CTONb COAEpKa-
TEeIbHOM, BJOXHOBIISIOMCH
U HECTAHJIApTHOM, 4TO 3TO
MOpa3uiIo Jake BUAABLIYIO
BU/IBI KYJIbTYPHO-TBOPYECKYIO
nHTeIUMreHnuio n3 Kazanm.

[Ipu BHosHE OOBIYHOM cClie-
HapHU.

BaymuTtensHyw neie-
ramuo rocTed M3 Majlou
PONMHBI BO3TJIAaBHUI TiaBa
MYHUIUNAJIBHOIO palioHa
Padasne A0y3sipos. O pu-
BE3 B UeHBI 1IEIYI0 KOMaH-
Iy «TOMOB» — § YEIOBEK,
MECTHBIA TeaTp B MOJHOM
COCTaBe M XYJ0KECTBCHHYIO
caMOJIeATENbHOCTh. A dYell-
HUHCKUM BETEpaHaM TPy[a,
BBIXOJIIIaM U3 pailoHa, — TOC-
THHIB. CaMOM «BECOMOMY
YacCThIO MOAAPKOB OBLIH TIsI-
THKHJIOTPAMMOBBIEC TaKETHI
C OCHOBHOHU IpoAyKLUEH
byunckoro caxapHoro 3a-
Bojia. 3aKalEHHBIC TPYIOM
U J)KU3HBIO BETCPAaHBI BHOBB
HE MMOJKadalu: HEKOTOpHIe
YBEpPEHHO «HATPYy3UIN» 00e
PYKH...

Ho 5T0 OBIJ1 TOJIBKO SMIH30/I.
Emé B camom Hauaie Beuepa,
BEIIJIS Ha CLICHY JUTS IPUBETC-
TBUs, OyHHCKast KOMaH/Ia cpa-

Cnesa nanpaeo: npedceoamensv byunckozo zemnauecmea ¢ Havepescnvix Yennax
3ybapzam Axmaesa, znasa Byunckozo mynuyunanvhozo paiiona Paghaino Aoy3apoas,
npeoceoamens bByunckozo 3emnauecmea ¢ Kazanu Hpek 3akupos, npexcuuil 2naea
aomunucmpayuu byunckozo paitona A6oyaxai Xaupynnos

3y ke cOpocmia ¢ celst «MyH-
Jups». Tak MpocTo, OTKPHITO
U OT AylHU NpEACTABUTCIIN
BJIACTH HE Pa3roBapuBajH Y
Hac C JIFOJIbMH YK€ JaBHO.
«Y MeHsI B KapMaHe — Ky4a
CTAaTUCTHUKH, — cKa3as Padads
XasueBuu. — Ho s He cTany
e€ 3aunThIBaTh. [ TaBHOE: MBI

BMECTE, IOMHHUM H JIOOUM
JPYT IpyTay.

Brictynumu moutH Bce Oy-
HHCKHE pyKoBogutenu. U
HHU CJIOBA CaMO- U B3aHWMO-
BocxBajieHus. [1aBa pailoHa
HATIOMHWJI TOJIBKO, UTO TETIePh
u B bynHCcKe ¢ 22-TBICSIYHBIM
HaceJICHUEM €CTh JICAOBBIU

JIBOPEI[ M CIIOPTHBHBINA KOMII-
JIEKC C TUTaBaTeIIBHBIM Oacceii-
HOM. OTKpBUIN HOBBIA OduC
Coepbanka.

OTBer 3anma ObLI, KaK ro-
BOPUTCSI, aJ€KBATHBIM. A
npeaceaaTelb bByHHCKOTO
3emsiuectBa B HaGepexHbIxX
Yennax 3yOap3satT Axmaesa,

PYKOBOASIIAST B CTPaXOBOMH
kommaanu ACKO pabotoii ¢
(DUBMIECKUMU JTUIIAMU, YMEIIO
1 TOHKO HalpaBJisijia 3aBs3aB-
HIMiicst AUajgor 3eMJISKOB Ha
YPOBHE POACTBEHHOCTH JTyII.

Kpome yrmoMsiHy THIX BBILIIE,
B Bynnckom paiione poaunuce
TaKkue HW3BECTHHIC CETOMHA
YeJHUHIBI, KaK HadaJbHUK
Hentpansuoro OB/I, moyikos-
HUK Muunun Mapar Kama-
JIOB, IPEJICEAATEIb IPABJICHUS
«Kamckoro kommepueckoro
O6anka» Pozanusa abmnyn-
JIMHA, TOMOIIHUK JIelyTaTa
I'ocynapcteennoit lymsr PO
Omnera Mopo3zosa ®auns Ca-
JIMXOB, 3aMECTUTENb MPOKY-
popa ropona ®anuns Kansl-
poB, Wckannep u WUnsrusap
[ITakupoBBl — NPOPEKTOP U
BeAYyUIUH IpenojaBaTellb
KI'TIN. MHuorue u3 HUX ObLTH
B TOT BEYep B 3aJic BMECTE C
cembsamu. [Ipuexan uz Kazanu
Hapo HbIi no3T TarapcraHa
Axwmer Pamur, B cBou 72
rojia OH IOPaJ0Ball 3eMIIIKOB
00JPOCTHIO U JKU3HEITIOOUEM,
poY&Nn HECKOIBKO CTHUXOB,
HAaIlMCAaHHBIX 32 OJIMH JIEHb
npebsiBanus B YenHax. A Ha
CKpOMHOM OaHKETE B 4YECTh
rocTeil akcakai IOI3UH CO-
peBHOBAJICS ¢ OyWHCKHMHU ap-
THUCTAMH B HApOJHBIX TAHIAX
U TICHUH.

Benymue BcTpeun, ¢ yué-
ToM I'0/1a ceMbH, OTHANHU CIIe-

HY TpEéM CaMbIM MHOTOYHC-
JICHHBIM TUHACTHSM, KHBY-
M B aBTorpaje. CemeicTBo
@aiipy3sl u Punara XycHyT-
IHMHOBLIX U3 cena KalOuuml
u coceHero JIpoxkaHOBCKOrO
pationa. Ob6a — BeTepaHHI
«KAMA3ay. [IpocBenénnbIit
U TBOPYECKU OJYXOTBOPEH-
HbIH poyt OpatkeB LlaknpoBbix
— BBIXOALBI U3 JiepeBHU KbIp
Omnanece. 31ech KaXbli de-
JIOBEK, BKITFOUast )KEH M HEBECT
13 Ipyrux pailoHOB, 1OCTOUH
oTnenpHOro ovepka. Cambiit
MHOT'OYHCJIEHHBIN poJ1 U3 cena
bonbmoe ®posnoso — [pozao-
Bbl. OHU COBEPIIMIIN IEPBBII
«TPYAOBOH AecanT» B YeaHbl
emé B 1971 roxy.

Hugero HeoOpryHOTO HIIN
BBIJIAIOMIETOCS B KOHIIEPTHBIX
HOMEpaxX MEXAY CIOBECHBIM
o0IeHNEeM 3eMJISKOB, Ha-
BepHOe, He Oputo. IIpodec-
CHOHAJIBHBIE TEBIBI U KOM-
nosutopsl ®anus Mcxakosa,
Quppanus XucMaryJliMHa U
Punat Paxmaryniaun Obutn
nepes 3eMIsIKaMH Ha BBICOTE,
OyHMHCKHE IIKOJIBHUKH — CTa-
panuch, kak morau. Ho Bce
OHM 3aBOEBBIBAIIM CEPALIA 3pU-
TeJIeH UCKPEHHOCTBIO 4YBCTB
U IIEAPBIM UX U3IUSHHEM.
Corpets TenaoM cBoel aymn
— 3TO IIaBHOE, KOT'/1a 3aJIeUH-
BaCIlIb HOCTAIIBTUIO TEX, KOTO
cynp0a oTopBajga OT Malloi
POJIUHBL...

BennoM BcTpeun 3eMIIIKOB
CTaja mpeMbepa MOCTAHOBKU
Byunckoro rocynapcTBeHHO-
ro JpaMaTHYecKOro Tearpa
«IIsTh MUHYT 7O CYACTBSI»
o nbece JIs6uba Jlepona.
Camblil MOJIOION rocTeaTp B
pecrryOuKe pacimupuil CBOU
penepTyap, COXpaHHUB B cebe
MIPEKHIOI0 «3aKBACKY» TeaTpa
caTupsbl U FOMOPa, U3 KOTOPOTro
OH BbIpoc. B Ha3zBaHHOI noC-
TaHOBKE OOBIYHAS )KUTCHCKas
HCTOPHSI, HAUMHAIOMIASICS KaK
YUCTO BOJCBUIIbHASA, 3aBEp-
nraeTcs MOTPSICAIOIUM 110
JpaMaTU3My U aKTyalbHOC-
T QunHanoMm. Jlerenmapuas
HapoJHas apTHcTKa Tartap-
craHa Mciamus MaxmyToBa
u e¢ «mpaBas pyka» Paunb
Canpues, BO3TIIaBUB TeatTp,
OyKBaJIbHO Ha IJ1a3aX BbINEC-
TOBAJId MOJIOAYIO TPYHIy C
BEJIMKOJICTIHBIMH TBOPYECKHU-
MH BO3MOKHOCTSIMH. BynHCK
CTaJ HACTOALIUM TeaTpalib-
HBIM TOPOJIOM.

ByuHUB n3MeHWIN Map-
oIpyT CBOUX racTpolieil mo
pecty0oamKe, 9TO0BI YKPaCHTh
BCTpedy 3eMIIIKOB. B TOT ke
JICHb C YTpa OHU TIPH ITOJTHOM
aHmiare nokasanu «Ilsars
MUHYT JI0 CUacTbsh» B AKTa-
HBIIIICKOM palloHe, B POJTHOM
cene Hamero Ilpesmnenra.
Bo BTOpHUK M cpeny Teatp
BHOBB rocThi B HaGepexHbIx
Yennax.
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Bce oanvuie u oanvuie yxooam é npouinioe ciagHwvle coObIMus nPouLi020,

6ce MeHbuie U MeHbUle OCHAeHICA 8 HCUBBIX CaUOemeliell 3HAMEHUMbIX

oume Benuxoii Omeuecmeennoii 80iinbl, 61a200apsa KOMOPLIM HAM, HOGOMY
NOKOIeHU10, 0aHO nPooodcamsy ux mpaouyuu. OOHaAKo compyoOHUKU my3en
00egoit cragvl u asmomoounvuvix 60iick «KAMA3a» npodonscaiom pabomams
HAO namMpuomu4ecKuM 60CRUMAHUEM MOJI00eHCU U He NO380IAI0M 3a0blmb

ImMu Cj1asHvle 0amol.

Bom u 1 ¢hespana, 6 kanyn 65-remus pazzpoma ghauiucmckux 60lUcK noo
Cmanunzpadom, 6 myzee cOCmoANCA 8ble30HOU YPOK 014 yuawjuxca 31-i

wiKkonwl u 47-20 yuunuua.

Berpeua Haganach ¢ npea-
CTaBJICHHS PeOsITaM MOYCTHBIX
rocreit — bopuca MBanoBuua
Porosuna u I'ennanust Mu-
xainoBuua Yaruna. bopuc
BanoBuu II0ACJINIICS CBOMMU
BOCIIOMUHAHHUSIMH O JTAJICKUX
IHSX BOWHEBL. JleHTMOTHBOM
€T0 BBICTYIUICHHUS TIPO3ByJaa
MBICTIb O TOM, KaKO€ 3TO OBLIO
TPYIHOE BpeMsI U KaK He00XO-
JUMO IICHUTH TO HACTOAIICC,
KOTOpO€ OBUIO KYTUICHO [IEHON
MUJUTHOHOB roru6dmmmx. [1pu-
THUXIIAE U MTOCEPHE3IHCBIIINC
MaJTBYUIIKA U ICBYOHKH BHU-
MaTeJIbHO CITYIIAH Pacckas

Ynopam T'HIIAEB

B npownyio
RAMHUYY 8 MATIOM
3ae 20po0cKoil
KapmuHHOU
2anepeu OmKpPvLIACH
nepconanvnasn
6bICIABKA UTIeHA
Coro3a Xy00rcHUK08
Poccuu u
Tamapcmana
Jluouu Anopeeenni
3umunoii,
noceauwjennasn
75-nemusio co

OHA POdMCOEHUSA

u 45-nemuro ee
meopuecmaa.

Ce/I0To BEeTepaHa.
3areM cTaplIuil HayuyHBIN
COTPYIHHK TOPOJICKOTO ICH-
Tpa JETCKOTO0 TBOPYECTBA U
mosnozaexu Poman CaB4eHKO
paccka3zan pebstaMm 0 xojae
CTajauHrpaackoil OUTBHI, O
renepan-maiiope H.H. Cre-
MaHOBE, YYACTHUKE ITHUX CO-
OBITHIT 1 OCHOBaTeNe My3esl.
Poman Capuenko u I'ILIJITuM
MHOTO JIET COTPYAHUYAIOT
¢ My3eeM OOCBOU CJIaBBI
U aBTOMOOMIIBHBIX BOMCK
«KAMA3ay, BMecTe npoBo-
JISIT 3/16Ch MEPOTIPUSATHS.
3aTeM y4acTHHKaM BCTpe-

4y ObLIa TPEJIOKCHA BUKTO-
pHUHA, B X0JI¢ KOTOPO# pedsrta
C YZIOBOJILCTBHEM TIPOJICMOHC-
TPUPOBAIN 3HAHHE HUCTOPUHU
Benukoit OTeyecTBEHHOU
Boiubel. Kak oTrMeTna mosa-
Hee Poman AsekcanapoBud,
Pe3yIbTaThl OKa3aJIMCh OUYCHBb
Hertoxumu. Hanboiee akTus-
HBIM 3HaTokaM CTaJmHTrpaj-
CKO¥ OUTBBI OBUTH BPYYEHBI
MAMSITHBIC MPHU3BI — OYKJICTHI
U JUCKU Ha KaMa30BCKYIO
TeMaTHKy. [l04eTHBIM rocTsIM
Tak)Ke OBUIM BPYYCHBI I[BETHI
1 TIOTApKH.

B 3akmrounTensHO yacTu

A 6 3a8epuienue meponpuamus e2o yuacmuuKku chomozpaguposanuce Ha namams

MeponpusiTUs yuuTenb 31-i
mkonel Anekcanapa Ctpy-
nuHa u npernogasarens OBXK
47-ro yumnumia AjnexcaHap
I'yapapoB nobnaromapuin
COTPYAHHUKOB My3esl M BeTe-

Kak omuH U3 MECTHBIX aB-
TOPOB, PabOTaBIIUX B ATOM
peruone, Jluaus AnnpeeBHa
3uMHHaA CcHITpajia Hambolee
3HAYUTEIBHYIO POJIb B pa3BU-
THU CKyIsOTYpHL. [Ipuexana
oHa B HabGepexubie YeHbI
B 1974 rony yxe 3penbIM
MacTepoM, OKOH4YMB J[Hernpo-
METPOBCKOE XYI0’)KECTBEHHOE
yunuiie, XapbKoBCKUH Xy 10-
JKECTBEHHBIN HHCTUTYT (OT]Ie-
JICHUE CKYJIBITYPBI) © MHOTO
JeT mpopaboTaB B XypoHae
r. oneuka. IIpodeccrmonan
BBICOKOTO KJlacca, oHa OoJjiee
TPUAIIATH JIET TBOPUYECKOI
JIESITETFHOCTH OTZANa IOJTIO-
o6mBmmMcs e HaGepexHpiM
Yennam u Tarapcrany, co3ias
3/1€Ch TIPOU3BEICHUS TIOYTH BO
BCEX BHJAX IUIACTUKH — MO-
HYMEHTaJIbHOM, CTAHKOBOH,
JIEKOPaTUBHO-MApKOBOH, a
TaKXKe B MAJION CKYJIBIITYpPHOIT
dopme. Padoter JI. 3umuHOM
HaXOMATCS B YaCTHBIX KOJI-
nexkuusx PT u Poccun. Onm
OTJIMYAIOTCS TIACTHYECKOM
LEJIbHOCTBI0, OCTPOTON HaMi-
JICHHBIX KOMIO3UIITHOHHBIX
pemeHuit, TIyo0KO 4emo-
BEUYHBIM, I'yMaHUCTHYCCKUM
COJIepKAHUEM.

OcCHOBHBIE dCTETHYEC-
kue npuHiuns! JI. 3uMuHOM
— BEpPHOCTh HAType, peauc-

THUYHOCTH XYJ0’KECTBEHHOU
(OpMBI, CTpeMIICHHE K TIOCTH-
JKEHHIO TICHXOJIOTHH — OIpe-
JIEITITACH YK€ B CEMUICCATHIC
ronsl. Torma OBLIM cO3a-
HBI TaMATHUK «ConmaTey H
noptpet ['eposi CoBeTckoro
Coro3a Unbnapa ManHaHOBa.
TO, YTO HAa OTKPBITHUU ITaMAT-
Huka B CapMaHOBO €ro aBToOp
CKPOMHO IPOCTOSIa Cpeu
JoJiel (HUKTO He MPeICTaBUl
CKYJIBIITOpPA), TOBOPHUT 00 €&
HEOObIYaliHOI CKPOMHOCTH.
[Hoptper Y. MannanoBa ncu-
XOJIOTHYCH U Ty OTHIIACTHYCH
OTHOBPEMEHHO. DTOT YEJIOBEK
— CBUJICTENIb CMEPTH, Y’KACOB
BOHWHBI. CypOBBI O0IHK Tepost
mepenaeT )KECTOKYI0 IpPaBIy
0 KH3HH.

«JIrobmo peanucTuyeckoe
HCKYCCTBO, B TOM YHCJIE JIEKO-
paruBHoe. JIro0m0 cTapuKkoB
n nereit. Jlobmo paboraTh
($u3MUecKH, 3TO OTBICKAET
OT TSDKCIIBIX BOCITOMUHAHHHA
0 BOHHE», — roBoputT Jluaus
AnnpeeBHa o cebe. OHa —
uTs BOHHBI. CO CKYJBITYPHI
«OmnanenHas BoHOID (paboTa
KyIuieHa B (hOH rajepen) Ha
Hac CMOTPHUT caMa MaJIeHbKast
JIngust. B pyke u KOTOMKE 3a
cnuHOW — 0a0yNIKMHBI CyXa-
puxu. IIpomanbublii B3I
Ha CBOHM OTUMil JIOM, mepen

oTnpaskoil B 'epmanuro. ..

Ha BrICTaBKE TpeacTas-
JICHO aBTOPOM OKOIIO COpPOKa
CTaHKOBBIX CKYJBITYpP. B HUX
KpacHOW HUTBHIO MTPOXOIUT BO-
€HHO-IIaTpuoTHyYecKas Tema. B
HCTOPHYECKUX TOPTPETax Ta-
KHMX YHHUKQJIbHBIX JINYHOCTCH,
kak Hukomait OcTpoBCKUH,
305 Kocmoembsiuckast, JIvist
KapacTtosiHoBa, KOHKpETHBIE
00pa3bl BEIPACTAIOT IO CHMBO-
na. O reponvYecKux MOCTYIKaxX
maso uzBectHoi JI. Kapacro-
STHOBOW pacckasaia JIHPeK-
Top my3es «IIpeomomeHue
(mkosra Nel19) Pumma IlaB-
soBHa Kuszesa. Oxa3pIBaercs,
kHUry «Manenbkas Jlumsa»
repeserna ¢ yKpanHCKOTro Ha
PYCCKUH M B PYKOIMCHOM
BapHaHTe MoJaapuia My3elo
Jlupus AugpeeBHa.

Bonbiioe mecto B TBOpUEC-
tBe JI. 3UMHUHON 3aHUMaIOT
00pa3bl IeTel M CTapHKOB.
B 310l TeMe XymOXKHUK 00-
pamaeTcst ¥ K IMOpPTPeTy, U K
YKaHPOBOI KoMmo3unuu. OxHa
W3 MIOOUMBIX ee TeM — Halli-
oHanpHasA. B mimactuueckmx
oOpasax mpeacTaloT CIECHBI
OyaHel U Mpa3gHUKOB TaTap-
CKOTO Hapoja, ¢ JII000BBIO
XapaKTepu3yeT OHA HCTOPHIO,
OBIT U 00pa3 KHU3HU KOPCHHO-
IO HACEJICHHUS.

PaHOB 32 OPraHHW30BAHHYIO
BCTpEUy.

— B name cinoxHoe Bpe-
Ms IEPEOLIEHKU LEHHOCTEH
JIETSIM BaXXHO 3HATh Iepo-
HUYECKYI0 HCTOPUI0 Hameil

CTpaHbl. DTO MOIIHAs NPHU-
BHBKA OT HETaTHBHBIX SIBJIC-
HUM HACTOSIIEro, — cKasaa
Anexkcanapa bopucosHa.
ConunmapeH ¢ Hed OBLI U
Anexkcannp bopucosuu.

MHoro BoABl YTEKJIO CO
BpPEMEHH IEPBOU €€ mepco-
HaJbHOW BhICTaBKH B Ha-
6epexuprx Yemnax (1985
r.), a OyKBaJbHO MATH JIET
Ha3aJ B 0OJBIIOM 3aje Kap-
TUHHOM rajepeu Npoxoauiia
BBICTaBKa, MOCBSIMEHHAS
70-1eTHIO CO THS €€ POoXk-
JNeHus. ABTOp, HECMOTpS
Ha CBOM BO3pacT, CO3/aeT
MOHYMECHTAJbHBIC PabOTHI
U 10 ceil AeHb. 3a 3THU MATh
net Jlugusst AnnpeeBHa yc-
mejga MHOTO COTBOPHTE.
K 60-nmetnro I[Tobensr ona
MOCTaBMJIA CKYJABITYPY 4e-
TBIPEXMETPOBOI BHICOTHI B

banracax. Ha crangum 3a-
BEpIICHUS MOHYMCHTAIbHAS
paboTa Takoif ke BEICOTHI B
Camape (JacTHBIN 3aKas3).

BricTymaBmne Ha OTKPHI-
THHU BBICTABKH KOJIJIETH H
npy3bs Jlugun 3UMUHOHN TO-
BOPUJIH 00 YIMBUTEIBHOM
IIOCTOSTHCTBE B €€ TBOPYECKOM
ouorpaduu, UCKITIOYUTCITBEHOM
TPYOIFOOMH, HEOOBIYHOMN HH-
TEJUTUTCHTHOCTH H JOOpoTe ¢
ceMbH (Myx Anekcanap ['eop-
THEBHY — TOXKE XYIOKHUK). B
YHUKAJIbHOHN KHUT€ — « DHLIUK-
nonetuu ropona Habepexubie
Yenuae» JI. 3uMuHOM OTBENE-
HO 3aCITy’KEHHOE MECTO.

BHUMAHME: ROHRYPG!

Bnepevie 6 Habepesrcnvix Yennax o0va61en KOHKYpC
npoheccuonanbHo20 Macmepcmea no NOWUEY MamapcKozo
Hapoono20 kocmwma «Haxvtu («Hzaugnvie y3opoin).

K ygacTuio B HeM IpUTIIAIIAIOTCs HE TOJIBKO TeaTPhl MO,
aTenbe, MOJIBbHBIC aTr€HTCTBA, HO U BCE JKEeNalomne, o0raaa-
IO E HAaBBIKAMU MOACTIUPOBAHUA OACKIbI U IUTHA.

Ot6opouHblit Typ cocroutcst 27 ¢eBpaisi B KOHIIEPTHOM
3ase uM. Capsl CagbIKOBOM.

Lenmn koHKYpca — M3ydYCHHUE HACICTUS, TPUYMHOKCHHC
U COXpaHEHHE HAPOIHBIX TPAIWIINK; MpOMaraHia JIydIInx
00pa3moB TaTapcKoi HAIMOHATIHHOM OEXKIBI, 0OMEH OITBI-
TOM CpEIM YYaCTHHKOB KOHKYpCa; pa3BUTHE TBOPYECKOMH
AKTHBHOCTH T'OPOJKaH.

KoHKypC KOCTIOMOB MYKCKHX U JKEHCKHUX, JJIs JACTCH U
B3POCIIBIX ITPOBOJIUTCS B TPEX HATIPABICHUSX:

1. MycynbMaHCKUE KOCTIOMBI.

2. CuieHn4eCcKHEe KOCTIOMEL.

3. CoBpeMeHHBIE KOCTIOMBI.

OueHNBaTHCS PadOTHI YYaCTHUKOB OyIyT MO 5-0aJuTbHON
cUCTEMEe B CEMH HOMHUHALMAX:

— 3a BBICOKOE TEXHOJIOTHYECKOE MAaCTEPCTRO.

— 3a KyIbTYypy HCIIOTHCHUS.

— 3a crefoBaHUE HAPOTHBIM TPAIUIISIM.

— 3a Jyyriee MpeICTaBICHHE TEMBI.

— 3a OpUTHHAIBLHOCTH U (DaHTa3HIo.

— 3a CMeJIOCTh U BOJIIO K 1odee.

— 3a OPUTHHAIBHOCTH TPAKTOBKHU KOJUICKITUH.

JUTIOMBl y9aCTHUKOB TOJy9aT BCE KOHKYPCAHTHI. A
moOenTeNel HarpaaaT TUIUIOMaMH JlaypeaToB, KyOKaMu 1
MMaMATHBIMU ITOJapKaMH.

3asBKM HA yyacTre puHUMaroTcs 10 26 deppas B [KL « .-
pukay 1o Teiedonam: 71-50-05, 71-17-90; dakc: 70-20-10.

NPHTAAWIAET NHILEA NoG4

Ounnan [MpodeccronanpHoro nuiest Ne64 mpu aBTOMOOHIEHOM
3aBoze aeictByer ¢ 1975 rona. 3a BpeMs ero CyniecTBOBaHUs 311€Ch
ObLIO MOATOTOBJICHO HECKOJIBKO THICSY CIELMAIMCTOB MAIIHHO-
CTPOUTEIHFHOTO IPOHIIS.

B nHacTostiiee Bpemst HOATOTOBKA CIIENUATICTOB 3[€Ch BEAETCS
10 ABYXCTyIeH4aToH cucreme. [lepBas cTynens — moiHoe obiee
cpelHee W HadalbHOE IpodeccroHanbHOe 00pazoBanue. Bropas
CTYIIEHb — CpeHee Mpo(ecCHOHANEHOEe 00pa30BaHNUe.

Ounuan nunes pacrojaraeT XOpoIllei MaTepHuaabHOH 0a30i.
VmeroTcs 9eThIpe ayIuTOPHH JUIS IOJyYeHHSI TEOPETHIECKUX
3HaHwuit. [IpakTHyecKoe 00y4eHne OCYIECTBIIETCS B ABYX MacTep-
CKHUX — CJIecapHOH 1 TokapHOH. K Hagamy HoBoOro y4eOHOTo roxa
OTKPOETCsI KOMIBIOTEPHBIH KIIacc.

VYuaamuecs Gpumana Bo BpeMs IPOXOXKICHUS IIPOH3BOICTBEH-
HOM NPaKTUKH HA aBTOMOOHMJIBHOM 3aBOJE MOJIYYarOT MOJHYIO
3apaboTHyIo IIaty. Ilociae OKOHYaHWsS JIHIEest UM TapaHTHPOBAHO
TPYIOYCTPOHCTBO Ha aBTOMOOWJIBLHOM 3aBOJI€ MO MOIYYCHHON
CHEIHATEHOCTH.

VYuamuecs o0ecrneunBaroTCs OeCIUIaTHBIM TUTAHHUEM, CTHIIEHTH-
€H, CIIeOICIKII0N, HHOTOPOTHUM IPEIOCTABISCTCS OOMICIKUTHE.

®uimai [popeccuonanbHoro Junest Ne64 sener Habop yda-
IIUXCsI Ha OFOJKETHOH 0CcHOBE Ha HOBBIH, 2008/2009 y4eOHBbIi roj
IO CIEIYIONIHM CHENUATbHOCTAM:

— CTAaHOYHUK (MeTayu1000paboTKa);

— ciiecapb 10 PEMOHTY aBTOMOOHIIEIH;

— clecapb-PEMOHTHHK;

— Hanaguuk UITY;

— HAJIQYMK aBTOMATHYECKUX JIMHUH.

Cpok 00yueHust Ha 6a3e OCHOBHOI1 IKOJIBI (T10CJe 9-10 KJIac-
ca) — 3 roxa.

Taxoke HabuparoTcs ydauquecs, okonunpimne 10 kiaccoB
cpeiHeii 00111e00pa30BaTeIbHON MIKOJIbI, KEJIAIOUIHE MOTYYUTh
cpejHee 00pa30BaHKe U IPOU3BOJICTBEHHYIO CIEIMAIbHOCTD:

— ciecapb 10 PEMOHTY aBTOMOOMIIEH;

— clecapb-PEMOHTHUK;

— Hanaguuk YITY;

— HaJIQ[9UK aBTOMATHYECKUX JIMHHUH.

Cpok o00y4ennsi — 2 roaa.

JlJ1s BBIMYCKHUKOB LIKOJI M Y4MJIMII ropoaa (ua 6ase 11-x
KJIACCOB) — CIIENHMAIBLHOCTH:

— CTAaHOYHUK (MeTai000paboTKa);

— TOKapb-yHHUBEPCAI;

— ciiecapb 110 PEMOHTY aBTOMOOHIIEIH;

— clecapb-PEMOHTHHK;

— Hajaguuk UITY;

— HAJIQYMK aBTOMATHYECKUX JIMHUM;

— 2JIEKTPOMOHTED.

Cpok o0yuennsi — 1 roxa.

Jlas yyamuxesi Be4epHUX HIKOJI ¢ Bo3pacToM OoJke 18 Jet
— CHeIHATbHOCTH:

— cnecapb MCP (10HOIIM U JEBYIIKN);

— ciecapb-PeMOHTHUK.

OOyueHne BeeTcs M0 CXeMe — TPH JHS B BeUepHEH IIKoJe U
Tpu 1Hs B Qrumnaine npu AB3 ¢ OCIEAYIONUM TPYA0YCTPOHCTBOM
Ha 3aBOJI.

Cpok 00y4ennsi — 6 MecsileB.

Konrakraeie Tenedonsr: 37-47-13, 37-67-59, Cepreit Bukro-
poBud SIKOBIIEB.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

OTKPBITOe aKIOHepHoe o01mecTBo “KAMA3”.

3a rnaBHoro penakropa Anekceil LIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

3am. 1. penaktopa Tamapa BPABUHA

e-mail: bravina@kamaz.org

Kowmmnslotepnast Bepctka: Hanne XYPMATOB
KoppekTtop: Jlanapin IITAKMP3IHOBA

dotokoppecnonneHT: Hukomait BPUK

Anpec pegakuun: 423810, Pecny6anka

craH, r. Ha6epe:xubie Yeansl, Y.

Tenedonsr:
Penaxuus “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.

®akc: 37-19-08.
http://www.kamaz.net

Pykonucu, nmpuciaHHble B peJaKIHIO, HE
pelLeH3UpYIOTCS U He BO3BpalaTcs. MHEHHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKAalUHd MOryT HE
COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 3a IOCTOBEPHOCTh

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE

00BABIIEHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTH aBTOPLI

MaTepHaIoB U PEKIAMOAATEIH.

KajgeMuka Py6anenko, 6 (1/06), 3Tax 4

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.

Toamucuoii nuaexc 00017 3aka3 921 Tupazx 17000




