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NMOPARVEMCA!

NIR «KAMA3» -
NAYPEAT

Juzunzosasn komnanus «KAMA3»
cmana 1aypeamom exncez00Hou
HAYUOHATILHOIL npemMuu 6 odnacmu
ousneca «Komnanusa 200a 2007 ¢
Homunayuu «/Iyvman nusunzoeasn
Komnanusy. Ilouémmuutit 3nax,
ceudemenbCmeyouuil 00 Imom, epy4én
6 Mockee oupexmopy no a1u3unzy u
pazeumuto npooaxc OA0 «KAMA3»
Anvepue I'apugpynnunoil.

IIpemus yupexaeHa rpynmnoi KoMHaHUH
«PocbusznecKoHcanTuury npu ydacTuu
MuHucTepcTBa 3JKOHOMUUYECKOTO Pa3BUTUSA
u TtoproBiin PP, ¢ uenpro npuBiedeHUS
BHUMaHUsI POCCHICKOW M MUPOBOI 001e-
CTBCHHOCTH K OTCUYCCTBCHHBIM KOMIIAHUAM,
HanOoJiee ycrenHo paboTalonuM Ha BHYT-
PCHHCM PBbIHKC. J'IaypeaTOB U JUIIIIOMAHTOB

MPEMHH OTNPEIEIUIIO KIOPH, COCTOSIIEEe U3
BJIMSTEINBHBIX IIpeJcTaBuTeseH Ou3Heca,
rOCYIapCTBEHHOW BJIACTH U OOMIECTBEHHBIX
JesaTeneil.

[To muenuto ananuTHKOB, npusHaHue JIK
«KAMA3» kommanueil roga B cBoeil cdepe
JIeSITeIIbHOCTH JIOJDKHO CIIOCOOCTBOBATh yBEIIH-
YEeHHI0 HHBeCTHIIMH B pa3BuTHE «KAMA3a» u
paclIMpeHNI0 UHTETPALH KOMIIAHUHM B €BPO-
nieiickoe apromodmiectpoenue. [lodena B sTom
KOHKYpCE — 3TO eI 0THO MyOIIMIHOE TIPHU3HA-
e «KKAMA3ay kak ycrenrHoi KOMITaHuH.

B konme nexadps JIK «kKAMA3» ormeuaeT
cBoe nsATuierue. E€ ycnex Ha TakoM BBICO-
KOM ypOBHE MOATBEPKJAaeT MPaBUIBHOCTD
TeX MPUHIMIOB PabOTHI, KOTOPHIE KOMITAHUS
chopmupoBaa s ceOst B 3TH CTapTOBBIC TO/IBI
TIESITEITBHOCTH.
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Bepa Kanununa ¢ asmomoodunvhozo 3a600a meneps ne npocmo macmep I1/10,
a ITouémnwrit macmep OAO «KAMA3»

HPH BONENOCTH
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Onvza EPAIIIOBA

—

i Yempoums npazonuk ¢ nauie epemsa — He npoodema: HAKpolLl
«RONAHY», RPUIACUT OPY3ell U RUPYIl Ha 300poebe. A

i Oywa ewé uezo-mo npocum. Yezo sce? /la coocmeenno

| npazonuka. Muozo iem nazao npejcruee noKoJeHue
Kamazoeuyees, nouyecmeosas, Ymo npazoOHuUKo8, C1y4asuuxcs
6 cCImpaHe noumu Kax3cooe 60CKpecenve, y Hac 6cé ee A6HO
Mmanoeamo, peuwiuno yupeoumsp ceou. Hazeanue camo coboi
noooopanocs: «/lenv macmepa». Cnoeo ymo ona «KAMA3ay,
HOMUMO MO20 00UNUA 3HAYEHUTL, KOMODPble 6bIOAEM C106ADb,
deiicmeumenvho 3naxkoeoe. He ciyuaiino eneuamana e2o
6 C60¢ Ha38aHUe NPOCIAGTICHHAA KOMAHOA KAMA308CKUX
2OHUWUKO8, HEe CTIYYATIHO NOJIYYUII IO UMA UHOYCHPUATIbHBLIL
napk. /la u camu Yennvt Hecnpocma 4yacmo Ha3vlearom
«20p000m macmeposy. Kem 0b1 Hu meuman uenosex cmamao
— KOCMOHABMOM, APMUCHIOM, HCYPHATUCHIOM, OUPEKIOPOM
— OH HenpemeHHo (U IMo adconomHo 300po6oe uecmoniooue!)
JHcenan 0bl Cmamp 6 C60EM 0ejie MACMEPOM.

Pa3 B rox caMblx, Kak TpakTyeT BCE TOT
JKE€ CJIOBaph, «MCKYCHBIX PEMECICHHUKOB» U
«y™mensieB» gecTByioT B KJIK «KAMA3ay.
B aror Beuep UM opuIMaNBHO pa3penaeTcs
3a0BITh Ha BpeMsI O IUIaHE U 000 BCEM, UTO C
HUM CBSI3aHO, OT JIYIIM MOPaZoBaThCs BCTpE-
4ye ¢ KOJUIETaMH, MOAIUIOANPOBATh XOPOIINM
apTUCTaM. ..

Tak ObUTO M B MUHYBIIIYO IISITHUILLY. [TepBblii
3aMECTHUTelIb reHepasibHoro nupexropa OAO
«KAMA3» — HCHOTHUTEIbHBIN AUPEKTOP
IOpuit KioukoB u mpexncenarens npoprkoma
TI'ymep HypernuHoB npHUBETCTBOBAIM MHOIO-
COTEHHBIN 3aJI, KOTOPBIM 3allOJIHUIN JIy4llIHne
Opuragupsl ¥ MacTepa aBTO3aBo/a. A MOCKOJIb-
Ky 00a JIeJ1aJiv 3T0 He TOJIBKO I10 JOJITY CIIYKObI,
MPOCTHIE YETOBEUYECKUE MTOKENAHUS 3BY YAl U

IIPOM3BO/ICTBA, OH €I M SKOHOMHUCT, U TICH-
X0JI0T, W BocnuTaTeab. Bc€ 310 B KOMILIEKCe
ompeaeNnseT ycnex MpeAnpusITusi, — cka3al
Opuii IlerpoBuu. — IlsaThaecaT Tpu ThICAUU
AaBTOMOOMJIECH BBIITYCTHT 3aBOJ B 3TOM T'OJY, C
BaMH, yBepeH, B 2008-M Ham OyZeT 1mo cuiam
u nugdpa 65 Teicsd. CyacThs BaM, KPEIKOTO
3JI0pOBBS, JAIbHEHIIEro pocTa npodeccuo-
HaJBHOIO MacTepcTal

— Poss MacTepa, Opuraiiipa HEBO3MOXKHO Iie-
peonienuts, — no6asmt ['ymep XacanzaHOBHH.
— IloToMy 4TO MMEHHO OT Bac, pabOTAIOIINX
HETIOCPE/ICTBEHHO C pab0YNM KITACCOM, 3aBUCHT
O0YEHb MHOI'0€: OpPTaHM3aIMs MPOU3BOJCTBA,
Ka4yeCcTBO MPOAYKIMH, MUKPOKIUMAT B KOJI-
nextuBe. U, cnaBa Oory, BCE y Bac HEIJIOXO
nosyvaercs!

B O(MINAIBHBIX ITO31PABICHUIX.
— Kpome TOro, 4ro COBpEMEHHBIN MacTep
MIPEKPacHO pa30upaeTcs B TEXHUKE, B BOIIPOCAX

(Oxonuanue na 3-it cmp.)

JIEHTA HOBOCTEM

NOPA
«COBHUPATDH
KAMHHW»

Buiioa na 3axnouumensuvlii ompe3ox
200a, npeonpuamus zpynnst OAO «KAMA3»
COXpAHUIU paHee HAOPAHHbBIE MEMNbL NPO-
U3600CM6A U NPOOAIC OOILUMUHCIEA U006
OCHOGHOIL RPOOYKYUU.

Bcero ¢ Havana roga oTrpy’kKeHoO TOBap-
HOW npoaykiiw Ha 77 mupx 109 muH pyonei
(+24,3% x Tomy ke mepuoxy 2006 rona, B
COIOCTaBUMBIX IICHAX), B TOM YHCIIE:

— 47857 rpy3oBsIx aBTomMo0meit (+21,8%,
¢ y4E€TOM IIpOYeH peann3aiim);

— 57705 nBUTaTenei U CHIIOBBIX arperaToB
(+20,7%);

—3amacHbIX yacTel Ha cymmy 9 mutpa 101 mimH
pyoueii (+21,3%);

— OPOAYKIHMH JUBEPCUPUKAIHUN HA
8 mupn 540 muH pyoneit (+33,4%).

Kpowme Toro, okazaHo ycIryr HEHPOMBIIIICH-
HOT'0 XapakTepa Ha 3 Mupxa 763 MiH pyOmei.

UYepes OUIEPCKYIO CETh U MPSIMBIMU IOC-
TaBKaMH KPYITHBIM KOPIIOPATUBHBIM KIIHEHTaM
Ha BHYTPEHHEM PBIHKE PEATM30BAHO CBBIIIC
35280 rpy3oBeix aBTomMoOmiuei (+21,3% x
stHBapro-HOs10pro 2006 roma). [TorpeduTensim
3anpenenamu Poccuu otrpyskeno 6osee 12580
aBTOMOoOmIei (+28,0%). Kpome Toro, mpomum
MOJIEPHHU3AIMIO MJIN KAIINTAIbHBIH PEMOHT
6ouee 1,5 teicsun KAMA3oB.

3a oAMHHA/IATH MECSIEB MEPEAAaHO B JIU-
3MHT WIN OTIPY’KEHO C PACCPOYKOH IIaTexa
3843 eguHUIBI OCHOBHOW MPOIYKIAN — TPY-
30BBIX aBTOMOOMIICH, aBTOOYCOB U IPHUIICITHOM
TeXHUKHU. DTO Ha 52,5% Oonbliie, 4eM 3a TOT
ke nepuox 2006 roga. I'pynma «KAMA3»
peanmm3oBana, ¢ yaéTom nu3uHra, 1121 aBTo-
0yc HEDA3 Ha 6ase crenuasbHOrO Maccu
KAMAS.

Kpynuenmme nouepaue npeanpusatis OAO
«KAMA3» eTMHOr0 TEXHOJIOTHYECKOTO IINKJIIA
3a mpejenamu TarapcTaHa TakkKe COXpaHH-
M HaOpaHHBIE TEMITbI pabOThl. Bece oHM 1o
UTOraM OJWHHAALATH MECSIEB MPEBBIIIAIOT
PE3yIBTaThl MPOILIOTO IOfa MO BBITYCKY TO-
BapHOU MPOIYKIIUH:

— OAO «Astonpunen-KAMA3y (CraBpo-
moJis) — Ha 15,6%;

— OAO «<HE®A3» (Hedrexamck) — Ha
24,6%;

— OAO «TyliMa3uHCKHIA 3aBOJ] aBTOOETO-
HOBO30B» — Ha 53,4%.

TEXHOJIOI'UA
YCIIEXA

Buepa zenepanvnuiit oupexmop
OAO «KAMA3» Cepzen Kozocun,
Haxo0scy 6 Awizabame ¢ cocmage
npasumensCmeentoll oenezayuu
Pecnyonuku Tamapcman, npu-
HAN yuacmue 6 OPUYUATLHBIX
ecmpeuax u mopoiHcecmeeHHblX
Meponpusmusnx, RPoBOOUMBbBIX 6
pamkax «/Auein Tamapcmana ¢
Typkmenucmaney.

370 yKe He ePBbIi BU3UT KaMa-
30BCKOTO «T'€HEpaia» B OpaTcKylo
crpany. Emé B deppane 2005 rona
Cepres Kororuna npunuman Canap-
Mypat Hus3oB, nepssiii [lpe3unent
HE3aBHCHMOTO M HEHTPAIBHOTO
TypkMeHnuncrana, KOTOpbIid 0100pUII
ctpemiienre «KAMA3ay» moaHoIeH-
HO BEpHYTHCS Ha aBTOMOOMJIBHBIN
PBIHOK cTpaHbl. B HOs10pe 2007 roga
reanupexrop «KAMA3a» 6pu1 Ha
npuéme y HeiHenHero [Ipesunenta
PT I'ypb6anrynsl bepapimyxameio-
Ba B COCTaBE NMPaBUTEIbCTBEHHOU
neneramuu PO.

VIMeHHO Ha 3TH TPH TOa IPUXO-
TUTCS PE3KOE OKUBJICHUE JICATEITh-
HOCTH KOMITaHUH Ha phIHKE TypK-
MEHHCTaHa, B Pe3yJIbTaTe KOTOPOTO
OH CTaJI CaMbIM JIMHAMHUYHO Pa3BH-
BaIOIIUMCSI HHOCTPAHHBIM PHIHKOM
OAO «KAMA3» u mo obobémam
3aKyIMOK TPY30BBIX aBTOMOOMIICH
KAMARS Bommién B TpoiKy JTUAEPOB
Cpeu CTpaH 3apyO0exKbsl.

Jo 2002 rona B TypkMmenucran
OBLIO OTIPABIICHO BCETO YyTh OoJIee
300 KAMA3oB. B 2003-2005 romgax
9KCIIOPT B ITY CTpaHy Koiebacs
B mpenenax 65-105 egunui, npu
stoM npons «KAMA3a» Ha mecT-
HOM pBIHKE He npeBsimana 15%. B
2006 roxy npou30LEN pe3Kuil pocT
110 973 rpy30BHKOB, J10JI MPOAAK
yBenmunitack 10 78%. B HacTosmee
BpeMs B CTpaHE IKCIUTyaTHPYyeTCs
npumepHo 4,3 Tteicsiun KAMA3oB
IIPU YUCIIEHHOCTH BCETO aBTONapKa,
¢ yu€ToM aBTOOYCOB, B 32,2 THICSYH
SIMHUII.

Ceronas B TypkMeHHUCTaHE B
paMKax rocyJlapcTBEHHOM Mpo-
rpaMMBl YKOHOMHUYECKOTO pas-
BUTHUA Ha mepuoj ao 2020 rona

peanu3yrTcs MacuTaOHbIE WH-
BECTUIIMOHHBIE IPOEKThl. OHHU
MOA/ICPKUBAIOT BBICOKYIO IMHA-
MHKY pa3BHUTHUs 0a30BBIX OTpaciIeh
MPOMBIIMJIICHHOCTH : I[O6I)I‘-II/I )54
nepepadoTKy HeTH U ra3a, TpaHC-
MOpTa, CTPOUTEIBCTBA, TEKCTUIIb-
HOMW ITPOMBIIIJIEHHOCTH, CEITLCKOT0
x03s1cTBa. OCHOBHBIMH TIOTPEOH-
tersimu «KAMA3ay cranu «Typ-
kMmeHHedTerasy», « TypkmeHnrasy,
«Typxmenreonorus», «TypkmeH-
HedrerazcTpoit», MUHUCTEPCTBO
AaBTOMOOMIBHOTO TPAaHCHIOPTA
U aBTOMOOMIBHBEIX Jopor, Mu-
HUCTEPCTBO BOJHOTO XO3SHCTBA,
KommyHanbHOE oObeqUHEHHE,
MWUHHCTEPCTBO CEIBCKOTO X03sHiC-
TBa M CWJIOBBIC MHUHHCTEPCTBA, a
TaK)Xe WHOCTpaHHBIC KOMITAHWH,
3aHMMalomuecs B TypkMeHuCTaHe
pa3Beakol u jgoObruel HEDTH U
ra3a, CTpOMTEIbCTBOM.

B 2006 rony B Amrabate 65110
OTKPBITO NPEJICTAaBUTEIbCTBO
BuemneTtoproBoid KoMnaHuu
«KAMA3». Tam xe cTpouTCs
y4e0OHO-TOPTOBBII CEPBUCHBIN KOM-
mnekc «KAMA3y», oH oTkpoercs,
MpeAnoNIoKUTEIbHO, B Mae 2008
roga. B HEM pacroyoKUTCs IEHT-
pabHBIN O(HC PEICTAaBUTEIHCTBA
«KAMA3a» B Typkmenucrane. B
r. TypkmenOamu qeiicTByeT MyHKT
MpENpPOJaXKHON MOATOTOBKH, a B
r. bankanaba — CepBUCHBIN LICHTP.
B Oyaymem mpexrmosnaraercsi cTpo-
UTEIBCTBO CEPBHCHOIO KOMILIEKCA
u B T. Mapsl.

«KAMA3» nipeiaraet TypKMeH-
CKHM ITOTPEOUTEIISIM MOJIHBIN CIIEKTP
TPy30BOM aBTOTEXHHUKH, BBICOKHH
YpOBEHb CepBHca, YETKOE CHaOKe-
HHE 3allacHBIMHU 4YacTsiMu. TakoBa
texHomorus ycruexa «<KAMA3a» y
noxHoxkui Konernara u Ha Geperax
Kacnuiickoro mopsi.

IT
N BE3OINTACHOCTb

Buepa na «KAMA3e» npowen
cemunap «Hungopmayuonnvie
MexHoN02uu U UHPHOPpMAUUOHHAA
oezonacnocmp OAO «KAMA3».

B Hem npuHsiz yyactue npeacra-

BUTEJIM OPTAHOB BJIACTH, HAYIHO-HC-
CIIeTOBATENHCKUX 1 YICOHBIX 3aBe/Ie-
HUH, U3YYalOMUX MPOOIeMBI CBSI3H
U uHpOpMaTH3aK, OM3HECMEHBI
Tarapcrana u Poccun, padotatomniye
B 3TOI OOJIACTH WJIM SIBJISFOLIHCCS
JTUIIEpaMU KPYITHBIX MEXITyHAPOJI-
HBIX KoMIaHui. B uncie nociaemHux
Takue U3BeCTHBIC GUPMBI, Kak IBM,
LANDesk, Rainbow Technologies,
Powercom, Trend Micro, Stins Corp.,
Avocent, Novell.

Cnemmamicts! IT 1 yuéHsle o3HaKo-
MIJIA Y9aCTHUKOB CEMHUHAPa CO CBOH-
MH pa3pabOTKaMH I10 ITOCTPOCHHIO
cucTeM MHGOPMAIIMOHHOW 3aIUThI
MPESMIPUSITHIA OT BHYTPCHHUX U BHC-
IITHUX YTPO3, IPEACTABUTEIIH JICTIOBBIX
kpyros u camoro «KAMA3a» — ¢
OIIBITOM KOMIIAHUH IO IPaKTUYECKOM
pea3aIiy perieHni B 00J1acTH HH-
(hopmaroHHo# Oe30macHOCTH. bein
3aTPOHYTHI TAK)KE BOIPOCHI TIOBBIIIIC-
HUS KBaTH(DUKAIUH CIICIIHATIHCTOB
OAO «KAMA3».

ABTO3AK
HA KAMA30BCKOM
IMACCH

Boavwuncmeo ooumamennei
Huoicezopoockoii kononuu Nel4 3a-
HAMbL HA RPOU3BO0CHIGE CREYmeX-
HUKU 0]1 Nepe6o3KU 3aK110UEHHBIX
UIU RORPOCMY — ABMO3AKO08 HA
oaze asmomoounein KAMA3. B 200
30ech npouzeooam oonvute 200
eOUHUY CheymexXHUKU, obecneyu-
eawom erw 6ce UCNPAGUMENbHBIE
YupesHcoeHus CImpamol.

Pacnopspkenue yrpaBneHus ¢e-
JlepallbHOM CITY>KOBI MCITOJTHEHUS
HAaKa3aHUH yCOBEPIIECHCTBOBATh aB-
TO3aKH BEIIIJIO OKOJIO rOJa Ha3a.

Ceiiuac B xkononuu Neld cobu-
parT aBTOMOOUWIH TOBBIIICHHOM
komdopTHOCTH. OH OyIeT cHaOXKeH
HE TOJIBKO CHCTEMAMM OTOIICHUS U
BCHTHJIALIMU, HO U CHCTCMOﬁ CHyT-
HUKOBOW HaBUTAI[UH. Y CTAHOBST
naxe OmoTyaneT. DKCICPUMEH-
TaNBHBIA aBTOMOOMIIH OY/IET TOTOB
yxe B HOBOM roay. Kpome Bcero
npodyero, oH OyJeT OCHAIIEH J10-
MMOJIHUTEILHON CUTHAJIM3aIIMOHHOMN
CHCTEMOM.

“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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[MPOEKTbI / MEPCIEKTUBbI

MOAENbHLIN PAL

Mo 2012 z00a «KAMA3» nonnocmuio 06HOGUM
MOOENbHBLIL PAO 2PY306bIX AGHMOMOOUCH U
osuzamerneit KAMA3, nekomopuie e2o oopaszuynt
0yoym enedpenni yace ¢ 2008 200y.

OO0 3TOM 3asBUII TIABHBII
koHCTpYyKTOp OAO «KAMA3»
Jlanuc Banees, BbICTymas Ha
XIII BecepoccuiickoM ceMu-
Hape «Ceprudukamnus cre-
LAaBTOTPAaHCIOPTa, KOMMY-
HAJBHBIX, CTPOUTEIBHBIX
U CTPOHUTEIHHO-TOPOKHBIX
MalluH ¥ 000PyIOBaHUMD).

C BBEJICHHEM SKOJIOTHYEC-
Kux cranjgaptoB «EBpo-3»
OOJBITUHCTBO HBIHE BEIITYC-
KaeMbIX CEpPUMHBIX MOJeaei
TPAHCIOPTHOTO CEMENCTBA
MIOCTETIEHHO Oy IyT CHUMAaThCS
¢ nMpou3BoJicTBa. BMecTo Hux
«KAMA3» cuauana npea-
JIOKHUT MOJIEPHU3UPOBAHHOE
CeMeHCTBO aBTOMOOMIICH ITOJI-
HOM Maccoit ot 22,5 mo 25,2
TOHH, OCHAIIEHHBIX JIBUTaTe-

nsmu «EBpo-3». 3atem Oyzmer
pa3zpaboTaHO HOBOE CEMEHCTBO
TPAHCHOPTHBIX aBTOMOOMIEH
noyiHolt Maccoit 18-26 ToHH
— B COOTBETCTBUH C €BpoIeii-
CKOH KJtaccu(puKanueH.

A B mOCIETHUX BEPCHUSIX
aBToOycoB HEDA3 neuraremm
3TOTO YPOBHSA, B TOM UYHCIIC U
ra3oBble, Ha4aJHl MPUMEHATh-
cs yxe B 2007 rony, paHbiue
oumanpHOrO BBEJICHUS CO-
OTBETCTBYIOIINX TEXHUIECKUX
peramamenToB. My ocHaleHa
no4TH mojoBuHA u3 1200
BBINYIEHHBIX B 3TOM TOAY
aBTOOYCOB.

C 2008 roga B cemeilcTBO
MOJTHONPUBOJHBIX aBTOMO-
omneit KAMA3 GyayT BKITIO-
YEHBI U CEPTUPHUIIUPOBAHHBIC

KOMMEpPUYECKUE aHAJIOTH BOCH-
HBIX TPY30BUKOB CeMeiicTBa
«MycTtaHry, cocTosAmero u3 9
OCHOBHBIX TIOJTHOTIPHUBOIHBIX
Mozenel. «MycTaHru» CTaHyT
ABTOMOOMISIMH JBOHHOTO
HazHauyeHus. byayT nosranuo
CHHUMATHCS C MPOU3BOJCTBA
aBromoOmm KAMA3-43114
(6x6). OCHOBHBIM IIACCH, HA
KOTOpPOM HAYHYT yCTaHAaBIIH-
BaTh CIEUTEXHHUKY, CTAHET
KAMA3-5350 (6x6). Ha ném
peaxn30BaH psii KOHCTPYKTOP-
CKUX PEIICHHI, HallpaBJICHHBIX
Ha yJIyd4IIeHHE TTOTPEOUTENb-
CKHMX CBOMCTB, KOTOpbIE HE
MOTJIU OBITh OCYIICCTBIICHBI
Ha maccu KAMA3-43114.
CaMo ceMelCTBO BOEHHBIX
apTomobuineit B 2007 roxy
TaKOKe TOTYYHJIO TIOTIOJTHEHHUE.
B Hero BolumM TpyU HOBBIE TPEX-
OCHBIE HETOJHOMPUBOIHBIE
(6x4) Monmenu: ceaeiIbHBIN
tarau KAMA3-53502, 6op-

toBoi Tsiray KAMA3-53503 u
camocBast KAMA3-53505.

PazpabarbiBatoTcst Wi roro-
BSITCSI JUTS TIPOM3BOJICTBA aBTO-
Moboum Mapkn KAMA3-65221,
-65222, -65227 u -6560.
KAMA3-65224 (6x6) u3 Toro
JKe psia MAIWH C OTHOCKATHON
OLIMHOBKOH Y’K€ CTaJl HOBUHKOM
2007 roma — Kak II1acCcH o1 MOH-
TaX CamMoro PazIMIHOrO 000py-
JIOBaHUSL, TIPETHA3HAYEHHOT'O JITIST
PaboTHI B TSHKENBIX TOPOKHBIX
YCIOBHUSIX. Y BHJICIH CBET U CPEJl-
HeroHHaXHBIe KAMA3-43081 1
KAMA3-43082 — ¢ yymHEH-
HOM 6a30ii.

C BBengenuem «EBpo-3»
«KAMA3» oTkaxeTcs OT
BBITyCKa TaK HAa3BIBACMBIX
«KBaJ[paTHBIX» JBUTATEICH
—pasmepHocThio 120x120 MM.
B monenbHOM psimy 3-ro 9Ko-
JIOTUYECKOTO KJ1acca — TOJIbKO
«IIUHHOXOHBIC» MOTOPHI
pasmepHocThio 120x130 MM

— mogmenn 62-280, 61-320,
60-360 u 63-400 ¢ momHOC-
ThIO, COOTBETCTBEHHO, 280,
320, 360 u 400 n1.c. Herpyauao
3aMETUTh, YTO 0A30BLII JBU-
raTens 3Toro psga xHa 20 ..
MOII[HEE CBOET0 aHajora u3
npeaplIyniero nokojaeHus. On
CTaHET OCHOBHBIM JIBUTATEIIEM
JUIsT HOBOM TpaHCHOPTHOM
mmHeliku KAMA3oB u maccu
s cneurexHuku. IIpu stom
HE TOJBKO 00€CIIeUMBAIOTCS
TTOBEIIIICHHEIC TATOBBIC XapaK-
TEPHUCTUKH, HO U 32 CUCT CHU-
»KEHMsI HOMHHAILHOM 9aCTOTEI
Bpamenus 10 1900 o6/mMuu
nocTuraercs 0ojiee BBICOKAs
TOIUTUBHAS SKOHOMHUYHOCTE,
B CPaBHCHHU C JBUTATCISIMU
MIPEIBIAYIIHNX TOKOJICHHH.

B 2008 roxy Ha mmomamax
CIT «kKAMMIMH3 KAMA»
B HaGepexnpix Yennax Oy-
JIET OCBOCH BBIMYCK PSIITHBIX
nsurareiieii Cummins MOIII-
HOCTBIO OT 185 mo 285 i.c.
C YaCTHYHOM JIOKaIu3amuei
MIPOU3BOJICTBA. DTUMH MOTO-
pamu OyIyT OCHANIATHCS Pa3-

BO3HBIE CPEJIHETOHHAXKHBIE
aBTOMOOWJIHN U — 10 3aKa3aM
nmorpedurenedr — Momep-
HHU3WPOBAaHHBIE MOJENHU
TPAaHCIHOPTHOIO ceMelc-
TBa. Bo BTOpoM nonyronuu
2008-ro «kKAMA3» npen-
JOKUT MOTpeOUTEISIM ca-
MOCBaJbl ceMencTBa 6520 ¢
MTHEBMOIIOIBECKOI KaOMHBI
B BUJIC OIIIHMH.

Uem pansumie B «EBpow,
TeM OOJIbIlIe COBPEMEHHOTO
AJIEKTPOHHOTO 000pyIOBa-
Hus. B 2008 rony snekt-
POHHBIN OJIOK yHpaBICHUS
JIBHUTATENIeM OyIeT pacioiia-
rathbCs B KaOuHe, Ha MecTe
cpeanero cugenbsa. C 2009
roga «KAMA3» mosTanHo
OCBOHWT NPHUHIUMHUAIBHO
HHYIO CHCTEMY TOIa9H TOII-
nuBa — common rail. ITot-
peburenn KAMA3oB 0ynyT
ILIAHOMEPHO MOJATOTaBIIH-
BaThCA K 0€300JC3HCHHOMY
TIepexo Ty Ha ABUTATEITN SKOJIO-
THYECKOTO YpOBHA «EBpo-4»,
BBEJICHHE KOTOPOTO HaMe-
yeno Ha 2010 roz.

OAO «RAMA3-METANNYPIHAN

TOM BbiAANCA
VCNEWHDbIM

Junapa HCXAKOBA

Hnsa memannypeuuecxkozo onoxa «KAMA3a»
2007 200 sv10anca edsa 1u He cAmMbim
ycneuwtHvIM 3a Hogelluiuil nepuoo. 1'0006oii
Ou3Hec-nIaH no pPeanu3ayuu UHUWUAMUGHO
npooykuyuu OAO «KAMA3-Memannypzua»
nepexpuLio euie 6 cenmsaope. Becomvim
noOcnopvem 6 ycneuwiHol padome Kama308cKux
Memaiypz06 Cmano yKpenjenue ceas3eil co
CmMpamezu4ecKumu napmuepamu, 6 nepeyio
ouepeodnv, c 0A0 «PK/», «AemoBA3»,
«Iycapovy. N

B yxonsmem rogy OAO &
«KAMA3-MeTtamnyprus» yK-
pEemuIo CBOW MO3UIIUU Ha
BHYTPEHHEM U BHEIITHEM PBIH-
Kax: BBIPOC 3aKa3 Ha MHH-
UATHBHYIO NMPOAYKIHIO, B
TOM 4mciie u Ha 3kcnopT. [o
NpPOTHO3aM, K KOHITy roja
00BbeM peanau3anuy MpOoayK-
nuu gusepcudukamuun OAO
«KAMA3-Mertamnyprus» co-
craBut 3 miapxa 600 MiaH pyo.

Nmmynscom K ycnexy enie
B KOHIIE IPOILIOTO TOfa CTa-
ma mobexa B TEHAEPE Cpeau
3aKa349MKOB CTPATETHYECKOTrO
naptHepa — OAO «PX/]» — Ha
noctasky B 2007 rogy xomi-
siekToB APC u «I1oriomaromumx
anmnaparosy. M B Teuenue ronaa
IIPOU3BOACTBA JUTEHHOrO U
Ky3HEYHOTO 3aBOJOB BBIMOJI-
HSUTH 00s3aTeNIbCTBA HEpes
MTAPTHEPOM.

— Ilponykuusa ansa «Poc-
CHICKHX JXKEIE3HBIX JOpPOT»
Ha CETOHSIIHMI JEHb cocTaBmiia okoyso 406 MIH OT
00111eT0 00BbeMa peaTu3aIii COOCTBEHHOMN PO Ty KIIHH,
— KoMMeHTHpYyeT Mapcenb bazapinHoB, KOMMepUecKuit
qupextop OAO «KAMA3-Meramnyprus». — Kpome
TOTO, 3HAYUTEIHHO BO3POCIH O00BEMBI IIOCTABOK HA
«ABTOBA3». Harrpumep, 50% moctaBok «KP3M» (kop-
Iyca peIyKTopa 3aTHEr0 MOCTa) B 3IPEC TOIMBATTHHCKUX
ABTOMOOHIIECTPOUTEIIEH B 3TOM TOAY MPHILUIOCH HA
«KAMA3-Mertamnypruto». Bo BTopoM kBaprane Bo-
300HOBHJICH IOCTaBKHU «KoJieHBana» B Kuraii, 00bem
peanuzanuu Kk koHy 2007 roga JOJKEH COCTaBUTh
138 mutH py0. YKe H3BECTHO, UTO B CIICAYIOMIEM TOTY
3aKa3 yBenuauTcs 10 30 THIC. TYK B TOJI, YTO COCTABHUT
157 mutH pyo.

OJHMM U3 IEPCIIEKTHBHBIX HAIPABICHUH METAJLTY -
THYECKOro OM3HECa CTAJI0 apMaTypOCTPOCHHE, 8 IMECHHO
— OCBOGHHE M ITPOM3BOACTBO HOBBIX BHJIOB «3a/IBHXKEK)
11 komnanuu «I'ycapsy». [Ipuuem moaroToska npous-
BOJICTBA TOJIHOCTBIO (PHHAHCUPYETCSI 3aKa34HKOM.

He menee ynaunsiv 2007-i BbIIAICS U B peaTn3aiin
3aKyIIOYHOH ITOJUTHKH.

—I'maBHOe, — oTmeuaeT Mapcens basapanHos, — yaa-
JIOCh CAEpIKaTh POCT LIeH Ha MaTepuaisl. JlenapraMeHt
3akymok OAO «KAMA3-Metanayprus» XOpOIIo
0TpaboTal Mo MOMUCKY aIbTEPHATUBHBIX ITOCTABIIIHKOB.
CeroJiHs Ha KX bl BUJT TPOKATa y HAC MO 3 MOCTaBIIH-
Ka, ¥ IPaBO BBIOOpaA 32 HAMHU. A ATO CBOET0 pojia peryar
JUISL CZICP’)KUBAHUS POCTA 3aKyIIOYHBIX IIEH W CHYDKCHHUS
ce0ecTONMOCTH IPOAYKIHH.

Eci roBOpHUTE 0 BHEIPEHUH HOBBIX YIIPABICHUECKIX
TEXHOJIOTUH, 3apaboTai MepBBI CKJIaJa IMOCTABIINKA
Ha Ky3HEYHOM 3aBojie — ckiax «3M3y. [lo «mpuHIm-
Iy cynepMapKeTa» IPOAYKIHsI CTPOTo pacrpeaeicHa
[0 HHIIAM, €KEMECSYHO MPOU3BOJCTBO M OTIPY3KY
MIOCTABIIUK «JO3MPYET» B COOTBETCTBHU C PEAILHOU
moTpeOHOCThI0. biraromaps sTtomMy ymaercss n30exarh
«3aJEKUBAHUS CHIPhS HA CKIAJE M 3aMOPa’KWBAaHUS
(hUHCpPEACTB, KOTOPBIE HOJDKHBI OBITH B 000POTE.

Bo Bropom kBaptase 2007 rojia BEIBESH 3aKyTIKY psja
MO3UIMI TEXHOJIOTHYECKUX MAaTEpHaIOB Ha 3JIEKTPOH-
Hyto wiomaaky UseTender.com — Mep, HuKeIb, heppo-
MaTepHAJIBL, YTO TAK)KE CIIOCOOCTBOBAIIO ONITUMH3AIIAN
H3JEPIKEK IO 3aKYIIKaM.

PA3OBAA SANMNBKA BbITOAHEE

Pavomnuku OAO «KAMA3-Memannypzus» He pa3s
ybesrcoanuce, Y4mo npumenenue memooos «bepeicnueozo
npou3300cmea» no3eoJjisziem noevlCcunbs 3qb¢el<muenocmb
nPOU3600CMEa U COKpamums pacxoowl.

[Ipumep TOMy — H3rOTOBJIECHHE OTIIMBOK METOJOM HENpPEephIB-
Horo JuThst. OH HpernosaraeT UCIoIb30BaHNUe JABYX CIUIABOB Ha
MeJIHOH OCHOBE — JIATYHb ¥ OpoH3y. B cooTBeTcTBHU ¢ rpadukom
TIPON3BO/ICTBA, TIABKU M3 9THX JABYX METAJIOB YePETYIOTCS MEXKITY
€000H. DTOT IpOoIIeCcC COMPOBOKIACTCS HE TOINBKO 3HAYUTEIIBHBIMH
MaTepHalbHBIMU 3aTpaTaMy, HO M CYILECTBEHHBIMH OTEPSIMH BO
BpPEMEHH KaK IIpH NepeHaaKe 000py10BaHNUs, TaK U 110 IIPHIHHE
Opaxa npH 3arycke 1 OKOHYaHUH 3aJIMBKH.

B siHBape Tekyuiero roga B paMkax nporpaMmsl «bepexiu-
BOE IPOU3BOJCTBO» OBUI OTKPHIT MpoeKkT « CHIKEHUE pacxoja

9JIEKTPOIHEPTUU U MaTEPHAJIOB 32 CUET M3TOTOBJICHUSI OTJIMBOK
W3 OJIOBSHUCTBIX OPOH3 METOJIOM HEMPEPBIBHOTO JIUTHS C MaJIOH
MECSIMHOM MPOrpaMMOM, ONTUMaIbHBIMU HapTusiMm». Ero pea-
Iu3anus npeanosaraiga M3roTOBJICHUE CHadala ONTUMAJIBHOM
apTUH OPOH30BBIX OTJIMBOK, a Y)K€ 3aTeM — JIATYHHBIX. B HioHe B
TPOU3BOICTBE [[BETHOTO JIUThSI N3TOTOBHIIN ONTUMAIIBHYIO MAPTUIO
OpoH30BO# Mpoxyknuu. TeM caMbiM OCBOOOJMIM BPEMEHHBIC U
MIPOU3BOJICTBEHHBIC PECYPCHI AJIsl paOOTHI C TATYHHBIM CILUIABOM.

— B urore nosy4nnock, 4To 3KOHOMUS [IPU TAKOM METOJE pa-
00THI KOMITIEHCHPYET BCE 3aTPaThl Ha AIEKTPOIHEPTUIO, OCHACTKY
U Ja’kKe Ha MOTepH oT Opaka, — roBopuT AHapeit CHMOHEHKO, cIie-
uuanuct BJITT/]. — Ml nmaHupoBau MOIy4YUTh IKOHOMHIO OKOJIO
7,8 muH pyOei. M ceromHs Halu MPEAONIOKCHHS MOTHOCTHIO
ceOs ormpaBaad.

Paboma nao npoexkmom «Coxkpauienue 3ampam Ha

npouzsobcmeo WMamMnoeoil OCHACMKU 3a CYen UIMEHEHUA
mexHojiocuu), K0m0pblﬁ peanuzyemcs 6 Hacmosuiee epems
HA KY3HEYHOM 3518008, eénoJjine ymadbmaemc;l 6 nPpUGLIYHYIO

cxemy memooos «bepercnueozo npouzeo0cmea.
T'nagnvie yenu 3moz0 npoeKma — ymenbuieHue 3ampam
Ha U320moeJeHUE WIMAMNOGOU OCHACMKU 34 CYem

B xapaxmepucmuke 3mozo npoexma HeuzmeHHo
npucymcmayem cioeo «nepebwtiiy. B 2006 200y paboma
Andpes Xycuynnuna (na nepeonem niame CHUMKGQ),
UHMCEHEPA-MEXHO0T1020 NPOU3BO0CHEA JIUMEIIHOIL
ocnacmku, — «Boccmanosnenue numeiinoi ocHacmku
MEmoOom HaNIasKu OPOH30IL) — 3AHATIA NEPBOE MECIO 8

aumeiinozo 3aeooa. A uepes 200 sma pazpadomxa cmana
NEPEbIM OPZAHU3AUUOHHBIM HPOEKIMOM, KOHODbIIL
Monoovle numeniuiuky omrpuliu ¢ Cnyscoe Koopounauuu
npoexmos OAO «KAMA3y. Ceituac ezo peanusayus
6bILUIA HA 3A6EPULAIOUYIO CAOUIO.

HANJNABRA
BPOH30MN —
JT0 NPOCTO

KOHKYpce meopuecKux padom cpeou Monoobix papomHuKkos

3ue0peuuﬂ ONMUMATILHOU MEXHO02UU pemonma, a maxoce
noevluienue CmouKoCmu TUmslX uwmamnoe, Komopboie
ucnojitb3yrom onsa np0u3600cmsa OCHACMKuU, u oanvHeliuiee
UCnoOJIb306aHUE JTUMDBIX 3A20MOB0K 6 npou3800cm8e

WMmMamnogoll 0CHACMKU.

Ilo mpuxasy nupexkropa Kys3-
HEYHOro 3aBoja OblIa co3jgaHa
MEK(YHKIIMOHATIBHAS TPYIIa, B
KOTOPYIO BOIIIN CIIEHHATHCTHI
[TOO u mTaMnoBO-HHCTPYMEH-
TaJbHOTO Kopmyca. Bo3rmasun
paboTy HaJ] MPOCKTOM HaYaIbHUK
IIPOU3BOJCTBEHHO-TEXHUYECKOTO
ornena Cepreit Ipyxkunus. Oc-
HOBHOM IOKa3areilb CTOUKOCTH
HITaMIIOBOM OCHACTKH — KOJH-
YCCTBO CHATBHIX C HEC ITOKOBOK.
IIpowme rosops, 4em KayecT-
BEHHEE OCHACTKa, TEM JAOJbIIE
OHA ITIPOCIYKUT U TeM OoJbIIe
MTOKOBOK OyJeT MpOM3BEACHO.
CeromHsi y4aCTHHUKH IIPOEKTa
TOBOPAT O TOM, YTO UM yAaJIOCh
MOJHATHL CTOMKOCTEH IITAMIIOBOM
OCHACTKHU MO OTJEJIbHBIM IT03HU-
uusM Ha 3-4%.

— Jlis1 nocTrokeHns mocTaBieH-
HBIX IIenel, — pacckazan Cepreit
JpyxuHuH, — MBI pa3paboranu
IUTaH HEOOXOJIUMBIX MEpONpusi-
THH, CPEeaN KOTOPBIX 3HAYHMIIMCH
TaKue MyHKTHI, Kak «ONTHMH-
3alMsl CUCTEMBl OpTaHU3ALHNHN
pPEMOHTA IITAaMIOBOH OCHAcCT-

Kn», «3aMeHa MapKu CTalld, MC-
MOJIb3YEMOI /111 U3TOTOBIICHHS
3aroTOBOK OCHAacTKu». bpur 3a-
IUITAHUPOBAH IIEPEX0/]] Ha NCTIOJIb-
30BaHHE JINTHIX 3aTOTOBOK BMECTO
KOBAaHBIX, TaK KaK 3TO [103BOJISET
CYIIECTBEHHO COKPATUTh IIHKJI
W3TOTOBJICHUSI OCHACTKH.

Jlyqmum moaTBEpIKACHH-
eM TOJOXHUTEIbHOTO 3P deKTa
MPOBEJEHHBIX MEPONPHATUH
CIIy)KHT SKOHOMHSI OT UX BHE[-
peHnus. IlepBoHayanbHO pearo-
JIarajioch MOJIyYHTh €€ B pazmepe
18 mutH 615 THIC. pyOINIEH B TO.
Ho yxe mo urtoram nsaru mecs-
neB (mait 2007 roma) paboTH
HaJl MPOEKTOM, SKOHOMHUYECKH
3¢ deKT cocTaBmII CBBIIIE 9 MIITH.
CeroHSAIIHNE TEMITbI paboTHI
MIO3BOJISIOT TPEATIOI0KHTb, YTO
K KOHITy TEKYIIEero roja 3arJia-
HUPOBAHHBIE TIOKa3aTeNn Oy 1y T
MPEBBILICHBI.

B kxoHeuHoMm uTore, peanu-
3aIusl ATOTO MPOCKTA IO3BOJIUT
CHU3HUTH Ce0ECTOMMOCTH MOKO-
BOK, TPOM3BOANMBIX Ky3HEUHBIM
3aBOJIOM.

Ienb 106010 MpoeKTa — PeUIOKHUTH HOBATOPCKOE PELICHHE
po0IIeMBI, KOTOPOE CACTACT MTPOM3BOICTBEHHBIH Mporiecc Ooiee
SKOHOMHYHBIM U MEHEE TPYAO0EMKHM. B coOOTBeTCTBUY C 3THMU
OpPHEHTHPaMH U Bell paboTy AHapeit XyCHyIIHH.

B xoze mpon3BoACTBEHHOTO IIUKJIA JINTCIHAS OCHACTKA ITOJI-
BEpraeTcs N3HOCY U MOBPEXKICHISIM. J[0 HACTOSIIETO BpeMEeH!
JUISL €€ BOCCTAHOBJICHUS HCIIOJIB30BAIN CTAJIbHBIE BCTABKH B
MpeIBapUTEIbEHO 00paboTaHHBIE MOcaIoYHbIe MecTa. Ho mpu
9TOM 33JIeHICTBOBAJIOCH BEICOKOTOUHOE 000pyA0BaHNE U TPeOO-
BaJIOCh YYacTHE BBICOKOKJIACCHBIX CIIEIUAIUCTOB — (hpe3epoB-
IIMKOB, PACTOYHUKOB, TUIH(OBITUKOB Ha KOOPIMHATHO-IIIIH-
(OBaNBHBIX CTaHKaX — YTO JIEJaJ0 3TOT COco0 TPYAOEMKUM
U JIOpOrocTosmyM. B kadecTBe allbTepHATHBBI UCIIOJIB30BAIN
METOJI HaIUTaBKH CTallbI0 B cpeie aproHa. Ho 3xeck cBou He-
JocTaTku. B 30He HamimaBku Temmepatypa gocturaet 3000
rpaaycoB. Bo3HuKIEe TepMHUECKOE HANPSIKEHUE BBI3BIBACT
KOpOOJICHHE ITUTHl OCHACTKH. M1 Bech 3TOT MpoIlecc CKa3biBa-
©TCsI Ha COOTBETCTBHH Pa3MEPOB €€ COCTABIIAIOMINX JYacTeil. DTH
YCJIOBHSI HCKJTIOYAIOT HAILIABKY B MECTaX C TOHKUMH CTEHKaMHU
1 MIMEIOIIHIX OCTpBIC TPaHH.

B pesynbraTe moncKoB, IO CII0OBaM aBTOPA, IIPHUIILTH K CAMOMY
MPOCTOMY M SKOHOMHYHOMY CIIOCOOY — HaIlTaBKe OPOH30i1, KO-
TOPBIN HE TOJIEKO UCKITFOYACT HETOCTATKH HATIABOK C APYTUMH
MeTaJUIlaMH, HO M IMEET LEeJIBIH psi npenmyIiects. bomee Toro,
3TOT METOJ] He TpeOyeT JONOIHUTEIBHBIX HHBECTUIMH, BCE He-
o0xoamMoe 000pyTOBaHNE €CTh HA JINTCHHOM 3aBOJIC.

Ceifuac B MPOU3BOACTBE JTUTEHHOW OCHACTKHU MPOBOJSATCS
OTIBITHBIE PAOOTHI 110 BOCCTAHOBJICHUIO OCHACTKH METOJOM
HATUTaBKU OpoH30#. U HAag0 OTMETHTH, pearn3anus MMPoeKTa
MIPOXOANUT YCHEIIHO.

Ocraercst JIMIIb HAJESTHCS, YTO MEPBBIA MIPOEKT OTKPOET
JIOPOTY HOBEIM WHHUIIHATHBAM.

Iloozomoeuna Inveupa HACHB Y/IJTHHA

[

Ocnoenasn opzanusayuonnaa cmpykmypa OAO
«KAMA3», ynpasnatowas cepeucHoil cemovio u
dupmennvinu aemouenmpamu komnanuu, — OAO
«KAMA3mexoocayscusanue» (KTO) — 7 oexaopa

ommemuna ceoé 15-nemue.

Unes cozmanus OAO
«KTO» xax mpaBonpeeMHHUKa
POXKIEHHON el B MepBbIE
ronsl paborer «KAMA3a»
MPOU3BOACTBCHHON (PUPMBI
«KAMA3aBTOIEHTP» BO3-
HHUKJIa B CAMOM pasrape pe-
dhopMupOBaHHS IKOHOMHUKH
Poccun. Ipu cymectBoBaB-
meM B 90-e roabl «3akKo-
HOJATEIbHOM BaKyyMe» B
BOTIpOCaxX COOCTBEHHOCTH,
MOSIBUJIACH peajbHasl yrposa
«pPa3MBIBaHUS», OTIYKICHHS
u norepu akTuBoB «KAMA3ay
B Poccuu u crpanax CHI', co-
CTaBIIIONINX KU3HEHHO BaX-
HBIE CPEJICTBA IPOU3BOJCTBA
B 00JIACTH CEPBUCHBIX YCIIyT
U mpojax npoxaykiuu. [lo-
3TOMY BCE OHM OBUIN cOCpe-
norouensl Ha 6anance KTO u
I10CJIE MHOT'OJIETHEH ITPaBOBOM
TSOKOBI (PAKTUYIECKH CITACEHBI
IUIsI OpraHu3anuu Ou3Heca
«KAMA3a» B ceromgHsIIHnx
PBIHOYHBIX YCIIOBHSX.

[Hocne nepememienuss OAO
«KTO» u3 Kpacrnoropcka B
HaGepexxupie Yemnsl B 1998
rojy pabora GMpMEHHOI CeTH
MpOJaxX U CEPBUCA yIOPS-
JIOYUIach U PE3KO aKTUBH-
3upoBanach. [lox KpeIIOM
OAO «KTO» Op11a HamaXXeHa
ympasisieMocTs 6omnee 120-r0
aBToreHTpamu «KAMA3ay,
BOCCTAHOBJICHBI YTPA4YCHHBIC
CBSI3H C IPSANPUSATUSIMHE TPYTI-
el «KAMA3» 1o npoasuxe-
HUIO U OOCTYXHBAHHIO TIPO-
JTYKIIMW Ha PBIHKAX COBITA.

Cerojigs, mocjie ONTUMU-
3aI[UH JCATCIBHOCTH aBTO-
LEHTPOB, COXpaHEHO 86 coOc-
TBEHHBIX TPOU3BOICTBEHHBIX
0a3, OCHAIIEHHBIX HEOOX O IH-

MBIM 060pynoBanneM. Kpome
TOT0, BCE KPYITHBIC HE3aBUCH-
MBIe JWIIEpHl, paboTaroniue
¢ «KKAMA3owm», noctpounu
COOCTBEHHBIE CYOAMIICPCKIC
1 CEepBUCHBIE 0a3bl B TEX pe-
THOHAX, IJie OHU paboTaroT 1o
noroBopam ¢ «KAMA3om».
Bceii opranu3aimoHHO-TEX-
HHUYECKOU U cepTU(HUKAIH-
OHHOM J€SITEIbHOCTHIO B
3TOW OTPOMHON CETU MpPO-
Ja)k U CepBHCAa Ha OCHOBE
SIMHBIX KOPHOPATUBHBIX
CTaHIapToB, paboTol 1O
TEXHHYECKOMY OCHAIICHHIO
MPOU3BOJACTBA, MOATOTOBKE
1 00y4eHHI0 HEOOXOIMMBIX
KaJpoB il MapTHEPOB 3a-
HUMAaJoCh M IPOJOJIKACT
3aHuMaTbesl cerogHsa «KA-
MA3texob6cityKIuBaHUEY.

CTposTCsl HOBBIE CEpBHC-
HbIE€ KOMIUIEKCHI, OHH OCHa-
IAI0TCS COBPEMEHHBIM 000-
PYZOBaHUEM, B HUX peajn3y-
I0TCSI IEPEIOBBIC TEXHOJIOT U
aBTOMOOMIBHOTO CEpBUCA.
Hamnpumep, B utone oTKpbLI-
cst cepBucHbI 1eHTp OO0
«ABtoJlunep», nunep OAO
«KAMA3» B Ye, B aBrycre
3aJI0KCH TEPBBIN KaMCHb B
(yHIAMEHT TOPTrOBO-CEPBUC-
HOTO KoMmIutekca «KAMA3»
B Kypranckoii o6macru.

ITo cytu, «<KAMA3Texobc-
JIy’KMBaHHE» — 3TO OCHOBHOU
LCHTPATN30BaHHBIA UHCTPY-
MEHT peaH3aliy MOTHTHKH
OAO «KAMA3» B obnactu
cepBuca. Yepes HEro aBTo-
3aBOJI TapaHTUPYET CBOUM
OTPEOUTEISIM 00CITY )KUBaHHE
000 MPOAYKIIUH C MapKOIt
«KAMA3» BO Bcex peruoHax
Poccun u 3apyOexss.

«tRAMA3» TOTOBUTCA
RIODERTHBHOM
HOHRYPEHLHH

Co3zoanue ouepednozo coemecmnozo npeonpusmus OAO
«KAMA3» ¢ 3apybestcrvim npouzeooumernem agmomoounbHuIx
KOMNJICKIYIOWUX C6UOCMENbCHIGYent 0 CIPEMJICHUU AGH0-
3a600a 6HEOPUMD COBPEMEHHbBIE MEXHOTIO2UU 00 MACCOGO20
RPUX00a HA POCCUTICKUTL PBIHOK 3APYDEIHCHBIX NPOU3E00Ume-
Jieit, ymo no3eonum 0Ooee IPPeKmueHo KOHKypuposams c
numu. Taxoe muenue evickazanu ananumuxu UK «OHHAM)»,
KOMMeHmupysa noonucanue coznauwienusn o cozoanuu CII
«KAMA3a» c nemeukoit komnanueit «Knorr-Bremse Systeme
fur Nutzfahrzeuge GmbH).

B nenom, aHaIUTUKY CYUTAIOT, YTO COIIALIEHHE O CO3[aHUU
COBMECTHOTO TPEANPUATHS — [TOJIOKUTEIbHBIH CUTHA IS
HMHBECTOPOB, CBH/ICTEJILCTBYIONINH O PA3BUTHH KOMITAHHH, ITO
MOBBICUT €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M (DyHIaMEHTAIBHYIO
CTOMMOCTb.

[To MHEHUIO KCIIEPTOB, MOA0OHOE COTPYIHHUUECTBO OyIeT
B3auMOBBITOAHBIM. «Kommanusa «KAMA3» momyuut noctyn
K HEMELKUM TEXHOJOTUSIM, a UX MapTHEP — cTaOMIBHBII
pBIHOK cObITa. Kpome Toro, B TeueHue TpéX JIET IUTaHUPY-
€TCsl CYIIECTBEHHO €TO PACHIMPHUTH, IIOCTABIAS TOPMO3HBIC
KOMIIIEKTBI IPYTHM POCCUHCKUM aBTOMOOUIIECTPOUTEIbHBIM
KOMITaHUSIM», — TOBOPHUTCS B aHAJIMTUYECKOM KOMMEHTapPHH
UK «DUTHAM».

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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(Oxonuanue.
Hauano na 1-ii cmp.)

Yro 3HaYaT 3BaHUA «IIOYET-
HBII», «3aciayxeHHBIN»? Bcé,
YTO YTOJTHO, TOJIBKO He 6e33a00T-
HOE TTOYMBAHKE Ha JaBpax — M0
KpaiiHeil Mepe, J11s1 BAHOBHUKOB
aToro TopkecrBa. Koproparus-
HYIO «30JIOTYIO COTHIO» coOpa-
JI TI0 UTOTaM Tojia KaMa3oBC-
KHE€ KaJpOBHKH IO TPHHIUITY
«pudpTu-pudtm»: 50 mydmmx
OTHBIHE CTAJlU «3aCIyKCHHBI-
MU OpuragupamMmu» U pOBHO
CTOJIBKO K€ — «3aCITy’KEHHBIMHU
mactepamm» OAO «KAMA3y.
Jlecats OpuraaupoB M JecsTh
MacTepOB OTHBIHE — O0JIaIaTenn
3BaHUH «ITOYETHBIN OpUraupy» U

TI'epoit Coyuanucmuueckozo
Tpyoa Myoapuc

Aooynnosuu Hcnameanees

— NOYEMHBLIL 20CMb NPA3OHUKA

«1OYETHBIN MacTepy. JleHexHbIe
MIPEMUHN U BEChbMa YBECHCTHIC
IPU3BI CEPHEZHO MOAKPETIHIH
Junnomsl 1 CBUIETEIHCTBA,
3allUCU B KOTOPBIX TENEph U
TOIIOPOM HE BBIPYOHIIIb.

HNckpenHe ammoaupyer
«MMEHUHHUKaM) ITIEPBBIH Ka-
MazoBckuil ['epoit — Mynapuc
A6nynnosuy Mcnamranees. O
CEeroJIHsI B 3aJI€ — CPE/IH IIPUTIa-
IIEHHBIX, IPUYEM TOJBKO YTO
— C APYToro Npa3aHuKa:

— Bmepsrie yupemmmm 9 ne-
kabps llens ['epoeB Otedect-
Ba. Ilogymai s u pemns, 4ro
MPaBUIBHO yUYPEIUIU: HANO
BOCIHUTBIBATh HAPOJ, MOJIOAEKE
Ha Jy4lINX mpuMepax!

JlBa roja kak yméi 3aciy-
KEHHBIH WHCTPYMEHTABIINK
Ha [IEHCHUIO, HO, TI0KA JKUB, KaK
npexze, Oyaet OeCIioKOUTh ero
cyns0a pognoro P13a u Becero
«KAMA3a»:

— Hakonen-to npo3By4a-
JI0 TaBHO 3a0BITOC MOHSITHE
«paboumii KJ1acc», 0 KOTOPOM
MpeXJie TOBOPUIIU: «Ero Be-
JMYECTBO». 3a0BLIH 0 HEM — H
MOJIYYHIIH IeUIHUT pabounx
10 OCHOBHBIM CIEIHAIBHOC-
TSIM, TIpodIIeMy HOMEp OIHH!
He pa3 rosopun s B cBoé
BpeMsi: Takasl IMOJUTHKA CY-
JUT HaM KaJpOBBIH KoJUIAIC.
Xopo1o, X0Th ceifyac BCIoM-
HWJIH 0 paboveM YeoBeKe, Ha
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Epuzadupbt nonanu e «0ec;1m1<y»

KOTOPOM BCE& MPOU3BOJICTBO
TEPIKUTCA.

Mpicau u 00nb BeTepaHa
MIPOU3BOJCTBA, TEPOs TPYIa,
0Ka3ajoch, OJUH K OJHOMY
COBIIQIAIOT C TE€M, YTO BOJIHYET
U CErOTHAIIHUX MacTepoB Ha
¢opmocTax MPOM3BOICTBA.
Hano nemats maH, 310 TpyAHO,
HO JIIOJT TOHUMAIOT U JIeNaloT.
3a cBOU KOJIJIEKTHBBI MacTepa,
YTO Ha3bIBaeTcs, — ropoil. 1 Bcé
Ke TTaBHas 3a00Ta — 0 JHE HE
CTOJBKO CETOTHSIITHEM, CKOJIh-
KO O 3aBTpAIIHEM.

— Monoaéxp TPUXOJUT «C
YIUIBD», 4acTo pa30oiTaHHas,
co ci1abo¥i crienuanu3anueil — u
Y9UM, ¥ BOCTIUTBIBaEM, — OTKPO-

Eezenusa HAnuen 6cezoa
00U NECHIO

— Sl pocna B 1€TCKOM IOME U BCerza
y4acTBOBaNa B XyHO0XKECTBEHHOH ca-
MojestensHocTH. Korna mpuexana B
Habepexxusie UYenHsl, ycTpomiach Ha
paboTy B KOMOWHAT OOIIECTBEHHOIO
nutanug «KAMA3a». CKOIbKO MBI
KOHIIEPTOB JaJli, HE CUeCTb, — B3/IbI-
Xaja oHa, TJIsI/Is Ha apTHUCTOB.

[IpurnamenuemM B 1OM-HHTEpHAT
CTaJIo MACBMO €ro AupeKTopa bapsrst
3uHHypoBa K pykoBomutenio OAO
«KAMATpanccepsuc». B Hem oH
IIPOCHJI TIOMOYb IIPHOOPECTH METNKa-
MEHTBI, IPEAMETHl OBITOBONH XUMUH,
MebOenb. ['eHepadbHBIH AUPEKTOP
Brnagumup Ilemonun u npencena-
teb npodproma Bapuc Iapudymimn
peumuian He TOJIbKO OKa3aTh IO-
MOIIb, HO U YCTPOUTH IS JIIOJEH,
BOJICIO CYJIbOBI JINIIMBIIUXCS CEMbH
U KPBIIIU HaJ TOJIOBOH, HEOOIBIION
npa3nauk. CHagama Ha cdeT dap-
MamneBTrueckoit cetu OO0 «Menu-
KoM mitocy aamuHuctpanus OAO
«KAMATpaHCccepBUC)» ITepeuncImia
50 TeICcAY pyOJiel, Ha ATH cpeacTBa
OynyT mpuoOpeTeHBl HEOOXOIUMBIe
JeKapcTBa I obuTaTenei noma-
nntepHata. [Ipencenarens mpodroma
Bapuc INapudyiimns 3a cuer cpeacTs
npodxoMa nmpruodpes NpoayKTOBBIE
Habopsl k yaro. Crnaakue moxapKu
3arpy3uiu B aBTOOyC, Ha KOTOPOM
MPHUEXaJIN APTHUCTHL.

K coGpaBmumMmcst mociie MeuIIHC-
KHX TpOLEAyp OOUTATeNsIM A0Ma-HH-

~ BCMNOMWHANA EBTEHHA AHUEH, OAHA H3 OBUTATENEH
HABEPEXHHOYENHHHCKOIO AOMA-HHTEPHATA ANA
NMPECTAPENDIX H MHBANMAOB, ANNOAHPYA APTHCTAM
H3 TEXHHUECKOTO RONNEAKA U «KAMATPAHCCEPBHCAN.
BO BPEMA AERAAbI, NOCBAWEHHOW MEXAVHAPOLLHOMY
AHI0O HHBANMAOB, OHH OPTAHH3OBANY NPASAHUK

ANA NIOAEH, NONABLUMK B TPYAHDIE HH3HEHHDIE

OGCTOATENbLCTBA.

TepHaTa cHavasa o0paTUIICs T'eHepalTb-
ueiii gupexrop OAO «KAMATpaHc-
cepsuc» Braaumup Hlemonun:

— Hoporue 6abymkn n gexymKu!
Brr npuexanmu B Habepexuabie YemHb
MOJIOIBIMH, pabOTaId Ha CTPOUTEIb-
ctBe «KAMA3ay» u ropoaa, meuranu
0 TOM, Kak OyJieTe )KUTh B KPaCHBBIX,
YIOTHBIX JoMaX. MBI Bac JIroOuM,
IEHUM ¥ ITOHUMAaEM, YTO JIOJDKHBI
OKPYXHTh Bac 3a00TOI HE TONBKO B
nuM npasaauka. [Tycts k Bam yaiie
MIPUXOJISAT TOCTH, @ MBI XKEJlaeM BaM
CYACTBS M 37I0POBbSL.

ITepBrrit HOMEp, TaHEN aHCAMOIISA
«YynmaH», KOTOPBIM PYKOBOJIHUT
Uynnan ['mmatauHOBa, oOUTaTENH
JOMa-UHTEpHATa BCTPETUIN BEXK-
JUBBIMH arogucMenTamu. Ho Bor
MUKpPO(OH B3sijla B PyKH BeIyIIUi
crienquaiucT mo pabore ¢ Moio-
nexsro Onpra Jlebenesa. [lecun B ee
UCTIOJIHEHUHN MOCTETIEHHO PACTOMIIN
Jieq B cepanax 0abyIek u IeayIeK.
OHu He ajenu NoxBaJ IS ydarie-
rocst TEXHUYECKOTO KoJuteqxka Ju-
Hapa AGApaxMMoOBa, UCTIOJTHUBIIETO
necHio «Jloporue Mou, cTapuku!»,
I Ha PUCYHKH XOPOBOJIOB TIOJ
«Kossity», BCHOMUHAIN CBOU TAHIIBI
U TEeperuIsic Ha MHOTOYHUCICHHBIX
MsATAYKaX.

— K HaM 4yacTo mpuesxaroT ¢ KoH-
LEPTaMU yJaIInuecs MIKOJ, TEXHUKY-
MoB ¥ yumiun. Ho Bamm peGsita B
HCTIOJTHEHHE CBOMX HOMEPOB BIIOKUIIH
CTOJIBKO TeIIa! — pagoBajcs BMecTe
c oOHTaTEISIMU HHTEPHATA U €T0 Iep-
coHasIoM JupeKkTop bapelii 3UHHYpOB.
—Mpr1 6maropapasr «KKAMATpanccep-
BUCY» U 3a IPA3JHUK, 1 32 OKA3aHHYIO
rioMotib. OCOOEHHO HaM HYKHBI Me-
JMKaMEHTBI, OHU OYEHb JIOPOTHE, a Ha
CoJIepKaHKE OJTHOTO UEJIOBEKA BMECTE
C MIMTaHNWEM N «OOMYHANPOBaHUEM»
13 pecIryOIMKaHCKOTO OIOKeTa BEI-
nensiercs Bcero 110 pyOueii B cyTKH.

B 3Hak npusHarensHocTu bapsblit

MUHTarupoBuY BPYUHJI JTUPEKTOPY
u npencenarento npodproma OAO
«KAMATpaHnccepBuc» 6maromapc-
TBEHHBIE TUChMA. A 0OMTATENH TOMa-
HWHTEpHAaTa HE XOTEIH MPOIIaThCs C
TOCTSIMH.

— MbI 10 yTpa rOTOBBI CIIyLIaTh
BaIllM MECHH, NpHUe3kKalTe K HaM Ha
Hogslil ron, — yroBapusaiau oHH ap-
TUCTOB. — JIaBHO MBI HE BU/IEJIN TAKOTO
XOPOIIIEro KOHIIEPTa.

OTHyCTHIN UX JIHIIB MOCTE TOrO,
Kak Oblla Ha3HA4YEHa HOBAs JlaTa BCTpe-
yn — 14 ¢espans, Ha lens CsiToro
Banentuna. O ToM, 4TO B KajeHaape
MOSIBUJICS TIPA3JJHUK BCEX BIIFOOJICH-
HBIX, OHH YCIIBIIIIAJIN BIIEPBHIC, HO AaTy
3aIIOMHHUIIH.

BEHHO BBICKA3aJICs TOJIBKO YTO
nostyuuBUInid Harpagy «llouyér-
He1id Mactep OAO «KAMA3»
Mascyp 3apurnoB U3 IITaMIIO-
BO-MHCTPYMEHTAJILHOTO IeXa
Ky3HEYHOT0 3aBOJIA.

— C temmu, KTO HaBHO pabo-
TaeT, JOTOBOPHUTHCS IIPOIIE,
— nojjepxaina kosery Bepa
Kanununa u3 1110 aBTOMO-
OownpHOrO 3aBojga. — OHU He
JKAJICIOT CHJI, YTOOBI HAYYHTH
cekperaM TpodeccHr HOBCHb-
knxX. Te, KTO IEeHCTBUTEIHLHO
MPpUIIEN Ha TPOU3BOACTBO pa-
60TaTh BCEpbE3, — OCTAIOTCS
U HE JKaJICIOT: KOJUIEKTHB Y
Hac XOpPOLIUH, CIIOYEHHBIN.
Ho 3amepxxuBarotcs HE BCe...

COBbITUA / JTIOAN

1100 nauanom Mancypa
3apunoea — OpyscHbll
Koqlekmue 6 45 uenoeex

A MacTepcTBO — €70 TaKoe:
KTO-TO €ro JOJDKEH Nepeaarsb,
a KTO-TO — YHAcJ€e0BaTh.

..Knaccusle cnenpl, npo-
(1, HaCTaBHUKHU, TBOPUYECKUE
JIMYHOCTH, YHUBEPCAJIbI, pali-
OHAJIN3aTOPBI — BCE ITU IIPO3BY-
YaBIIIHE CO CLEHBI ONPEICICHHS
KaK CHHOHHMBI K CJIOBY «Mac-
TEp» BIIOJIHE MOKHO BIHCATh B
CUMBOJIMYECKUN KaMa30BCKUN
cioBaps. Her, HaBepHOe, Ha
NPOU3BOACTBE JOJIKHOCTHU
cTONb O0Os3bIBarONICii: OHA
cama — yXe Kak Obl 3BaHHE,
e «HOCHUTENb)» JOJKEH yMETh
Jenath BcE€ Jyudrnie BceX. «3a-
MeYaTelbHO, YTO CYIIECTBYET
TOJIBKO HAlll, YMICTO KAMA30BCKUI
Hpa3aHUK, — ¢ JOCTOMHCTBOM
TOBOPWJIM MacTepa u Opura-
nupbl. — EcTb B HEM Kakoe-TO
ocoboe mpodeccuoHanbHOE
6parctBo». HaBepHoe, oHO
U 00BEJUHWIO B 3TOT Beuep
JIOZIEH, Ha PAa3HBIX 3aBOJAX, HA
pasHbIxX yyactkax « KAMA3a»
BBIMIOJIHAIOIINX TAKyl0 HYX-
HYIO KaXKJI0JHEBHYO0 padoty. U
BMECTE CO CTIEIHATIBHO IIPUTTIa-
MIEHHBIM B TOPOJI aHCaMOJIeM
«CuMxay, HamoJHSAS HOBBIM
CMBICIIOM CTapylo IECHI0, 3a
JIpyHO 1en: «JlaBaii moxxmMém
JIpYT IpYry PyKU — U B JaJbHUM
MyTh Ha JOJATHE rojal».

04 BJIATOTBOPHTEJNIbHOCTH

tOX, X fl bbIJIA NEBYHbAI

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

Ilpocum nogmopums!

NOYTA «BKn

NEYEHME N0OBPOTOM

«Becmu KAMA3a» nonyuunu KonneKmugHoe RUCbMO
om pabomnuxoe «KAMA3a» u Opyzux 20poockux npeonpu-
AMUIL U YUpexrcoeHuil, OmovIXaguiux 6 CAHAmMopuu-npodu-
naxkmopuu «Habepescnvie Yennvly ¢ noaope smozo zooa.
Aemopbl nucema nodeaUNUCH C6OUMU GNEUAMTICHUAMU:

«Hwu ognu cotpymauk canatopus «Hadepesxabie YemHbD
HE JIMIIEH TaKUX NPEKPACHBIX Ka4eCTB, KaK J00POKeIaTeb-
HOCTB M OT3BIBYMBOCTb. B Hammx cepanax ocTaBmId Iiy0o-
KHU cie]] CTapiuuil anMuHucTpaTop AHTOoHMHA HukonaesHa
CenuxoBa, crapiias mexacectpa ['amnna AnexceeBHa baisi-
4yeBa, COTPYAHUK cayHbl ['annHa BacuibseBHa Maxkiiamosa,
mezcectpa JIOK dnepa AxmeToBHA 3HHHYPOBA, 3aBETyIONIAs
ctonoBoit JTrorms AsraroBHa Caduna, Ipyrue COTpyIHHKA
CaHATOPHSL.

Pabora B 9TOM caHAaTOpHH OPraHW30BaHA HA CaMOM BEI-
COKOM yPOBHE M HaBEPHsIKa MPEBBIIIAET MOKa3aTeTH MHOTUX
KypopToB Poccun.

MpsI Bce ObUIM yOMBICHBI M pa3HOOOpasmeM Omion B
CTOJIOBOW, U MX Ka4eCTBOM, U BBICOKOH KBanu(uKaruen
JTUETHYECKUX CecTep.

Bo Bcex y1e4eOHBIX OTIENEHUSAX pPaboTalT J0OPOCO-
BECTHBIE U OTBETCTBEHHBIE COTPYAHHKH. OHM CTaparoTcs
NOAOOAPHUTE, COTPETH AYIIEBHBIM TEIUIOM KaXKIOTO OTHBI-
Xalomero. 340pOBO, YTO 3aMEUYaTEIbHBIM KOJIICKTHBOM
PYKOBOJHT TaKOH MOJIOZ0H I1aBHBIN Bpay. Huskuii moxsion
BaM, yBaxxaeMmasi Omusa MynapucosHa! JKenaem Bam 310po-
BbSI, @ BO3IIABIIICMOMY BaMH CaHATOPUIO-IPODIIIAKTOPHIO
IponBeTaHus!

I".3. Kapumosa, P.B. Baciomxun, @.X. Caopues, P.P. Bo-
ponuucuna, A.D. I'vmeposa, I'.A. I'apagpeesa u opyzue.

«XoTenoch ObI BBIPAa3UTh OIPOMHYIO OJIar0IapHOCTH CO-
TPYAHHKaM JIATEPaTypHOH rocTiHOH onbmortexn «KAMA3a»
32 OpraHU3alLHUIO 4y IECHOTO BeUepa, MOCBsmeHHoro J{Ho Ma-
TEpH, — MUIIET HHKEHep O0JIOKA 3aMECTUTEJISI TeHEPAILHOTO
JUPEKTOpa 1Mo KadecTBy 3uHanma Kynpssresa. — Bedepom
27 HOSIOPst MaMBbl, COTPYAHHIIBI PA3IUYHBIX TOpa3IeICHUH
«KAMA3ay, 6bUTH TIPHUTJIAICHBI CO CBOUMH JICTHMHU Ha Ipa3-
JTHIYHBIH Beuep «/3 THICSYHN CIIOB OCOOCHHOE CIIOBOY.

CHauana COTpYIHHUIIBI JIUTEPATYpHOH TOCTHHOM pac-
cKa3ajau 00 MCTOPUH ATOTO Ipa3IHHKA, YUPEKISHHOTO MO
MHAIHMATHBE JeIyTaToB ['ocynapcTBenHo# J{ymbl B HOsIOpe
1998 roga. KopHu ero yxonasT B Aajnekue sS3bI9€CKUe BpeMe-
Ha, KOT/[a HalllM IIPEeJIKK MOYNTaIn KyinbT Marepu. Hatanbs
®accaxoBa u 3ynbpus KyHakoBa HCHOTHHIN POMAHCHI,
MOCBAIIEHHBIE MaMaM, TaTbsiHa MakcuMoBa JeKIaMupoBaa
CTHXH.

A TOTOM 1T MaM W UX JeTeH MPHUINUIO BPeMs UIp H
KOHKypcoB. CHauasia MaJIbulKOB U JIEBOYEK MOIPOCHIIHN T10-
n00path Ha Bce OYKBBI anaBUTa SIHUTETHI [UISI CBOMX MaM,
MIOTOM 3aTIOJIHATB aHKETY, 3aKOHUHTS rocroBuny. Ho cambiv
BeceJIbIM ObLI KOHKYPC TaHLEB. B 3TOT AeHb HalM JeTH y3Ha-
711 OOJIBIIIE O CAMOM JJOPOTOM B KM3HM Ka)XKIOTO YEJIOBEKa, O
Martepu, a Mbl, MaMbl, B 04€PEAHON pa3 BCIOMHHIIM O CBOEM
NpeHa3HauYeHUH, 00 OTBETCTBEHHOCTH MEPE]] CBOMMH AEThbMU
u o JIxo0BH, KOTOpast OKpYy’KaeT Hac.

«Ot Bcero cepaua Giiarozapum Bac 3a Mporpammy rocy-
JTAPCTBEHHOI MOAEPIKKH MOJIOABIX CEMEH B IPUOOPETEHUH
JKHITBSL, — oOpamasics k [Ipesunenty PT Muntumepy Illapumo-
Buuy LllaiiMueBy, numreT cembs L{ykano, 4wieHsl KOTOPOii cTa-
JIM CYACTIIMBBIMHI HOBOCEIaMH IIPOCTOPHON TPEXKOMHATHOM
KBapTHPHI B IOOPOTHOM, yIa9HO CIIPOCKTHPOBAHHOM JIOME.

Hamr 10-3TakHBIH 10M BO3BENH 32 BOCEMb MecsIeB. Bee
9TO BpeMs1 KaK/ble JBE HEIEIN MBI €3MIH Ha CTPOHKY U B
PagOCTHOM OXKMIAHUW CUHMTAIH JHH IO 3aBEPIICHUS OTJe-
JIOYHBIX Pa0OT M cIadu AoMa B skciutyartaruo! KBapTupsl,
BBIJICJICHHBIE TI0 KBOTE MOJIOJEKHOH IIPOrpaMMBI, pacipe-
JIeTBSUTH CTICIAAIIICTEI OF0PO JKIIIBSI IeTTapTaMEHTa TPy IOBBIX
OTHOIIEHHH MO/ PyKOBOJCTBOM KOHCYIbTAHTA 10 HKUIIHIII-
HBIM BOIIPOCAM 3aMECTUTES TeHepaibHoro aupexropa OAO
«KAMA3» 110 ynpaBiIeHHIO IIEPCOHATIOM U OPraHU3aIOH-
HoMy pa3Butuio Hanms Xasunosnua Xacanosa. [lognepxky
HaM H IpyT'AM MOJIOABIM CEMBSIM OKa3aJli IJIaBHBIN OyXrajurep
OAO «KAMA3» Aunpeit AnekcaHapoBrY MaKCHMOB, JTHAEP
MOJIOAEKHOM opranuzanuu Jlanusp MurpaHos, pyKoBOAH-
TeJIb 00BEIMHEHNST MOJIOJIEIKHOTO CTPOUTENIBCTBA B TOPOJIE
Ha6epesxusie Yenns [Taen Bragumuposud Terepun.

Knroun oT HOBBIX KBapTHp Bpy4Yaid B TOPIKECTBEHHOM
o0CTaHOBKe, B 3aJie aMUHHCTPALMK ropoaa. Map ropoxa
Wnppap [ladraroBna Xannkos mpousHec JOOpHIE CIOBA
HAILyTCTBHUS. A CKOJIBKO B 3TOT JICHb OBIIIO CYACTIIMBBIX JIUILL
U JIETCKUX CHUSIONIUX I1a3!

MBEI OT BCEro cep/ia FOBOPHUM CIIacHO0 BCEM, KTO TIOMOT
HaM CJIeTIaTh MEUTY PeabHOCTHIO!»

_____________[IWCUMNNMHA |
H3BUIH MACTEPA

Dduman «TATAPCTAHy ®I'VII «BenomcrBeHHast
oxpaHa 00BEKTOB MPOMBIIIIEHHOCTH Poccum» coo00-
maer: ¢ 3 mo 9 nexadpsi pabOTHUKAMU BEIOMCTBEHHON
OXpaHBI 32 Pa3IMYHbIC TPABOHAPYIICHHUS Ha 00BEKTaX
OAO «KAMA3»y 3agepxaHo 66 4emoBeK:

— 32 HECAHKI[MOHUPOBAHHBII BEIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-
MaTepHallbHBIX LIeHHOCTEN — 18 uenoBek;

— 32 HEJIOBJIOKEHUSI TOBAPHO-MATEPUATHHBIX IE€H-
HOCTEH — 6 YEJIOBEK;

— 32 TIEPEBIIOKEHUS TOBAPHO-MATEPHAIBHBIX IIEHHOC-
TeH — 3 yeaoBeKa;

— 3a MOMBITKY MPOX0/1a (BBIXO/Ia) B COCTOSIHAH aJIKO-
TOJIBHOTO OIbSHCHUS — 9 YeIOBeK;

— 33 MMPOHOC CIIUPTHOTO — | YETIOBEK;

— 3a Opyrue HapyIICHHUS MPOIMYCKHOTO PEKHMa
— 29 genoBex.

KpynHbiM niianom
YTpom 6 nexadps qBa Opata, paboTaroime ornepaTo-
pamu B ITKIIIn3Y /1, n36mm mactepa. [Ipuanas! KoH)-
smkTa BeIsicHseT Otnen mmmimn Ha «KAMA3e».
skesksk
Hanmies Ha pabote criecapb-peMOHTHUK JIUTEHHOTO
3aBoga b., kotoporo paborauku [IBO-1 3anepxanu Ha
npoxoauoit ABK-05 6 aexabpsi B 15.35. Mactepy Hu4ero
HE 0CTaBaJIOCh, KaK OATBEPAUTH HETPE3BOE COCTOSTHHE
MTOJYNHEHHOT 0.
skesksk
65 KOJIAaYKOB BEHTHJISI KOJIEC MBITAJICS BHIHECTH B
KapMaHe OpIOK ciiecapb MEXaHOCOOPOUHBIX paboT aBTO-
MOOWIBHOTO 3aBojia B., koToporo 3axepxanu 8 nexadpst
B 22.30 pabornuku [IBO-1 B ABK-407-1.

g\"\ g,

&, o”

NPECC-CNVHBbA: 37-10-92, 39-67-91
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NOWMMTE HAC,

Onez ®E/IOPOB

B smom oenwv 6 104-m yexe 3a800a osuzamereii 6ce 6vL10
8 06UIHCEHUU — HA HOTTHYI0 MOWb PAdOmaiu CmaHKu,
cpeocmea manoi mexanuszayuu. Bnpouem, maxyro
Kapmumny 30ect MONCHO HAONI00amb RPAKMUUECKU
edceoHnesno — pocm npouszeoocmea KAMA306 npomednenusn
He mepnum. Kasicowtit padbouuii cnpaenaemcsn co ceoumu
00A3aHHOCIMAMU OBICMPO U UCRPAGHO, €IHCEOHEGHBIIL U
MeCAUHDBLIL NIIAHBL 8bINOTIHAIOMCA UEXOM 0e3 3a0epiHcex,
mem camvlm 00ecneuu8aemcs c60e8PeMennas noCmasKa
Odemavneil Ha 2naeHblil kKoneeiiep. Temn padomul 3a0aom

cmapeﬁmue paﬁomuuku, HO MON00exHCH — nNpaKmuKaHnmbsl
U3 MEXHUYECKO20 KO0 ca — cmapaemcsa He omcmaeamas.

— CnoxHo? — chopamuBar
y Ounera IlaueBa M3 rpynmnsl
TT-9-2.

—Huyero, Hopmaneno. Ha Ha-
IIEM yJacTKe paboTaTh HHTEpEC-
HO, — YJIBIOHYJICSI OH ¥ IIPOJIOTI-
KaJl BHUMATEJIbHO HAaOJII0OAaTh 3a
JIeHICTBUSIMHU CBOETO HACTaBHUKA
— Hukonas Mupososa.

—Ilapens cTapaTenbHbIi, CIIO-

B crenax y4ueOHOro 3aBeje-
HUS Y HAC COCTOSJICSI pa3roBOp
C OpraHM3aTOpPaMH MPAKTUKU U
CTyACHTaMH, MPOIICAIINMHI €¢
9TOH OCeHBI0. B3amMooTHOIIE-
HUS TIPAKTUKAHTOB M 3aBOJYaH
CKJIAJIBIBATIUCH MTO-PA3HOMY:

— I'paduk mpoxoxJacHUS
MPaKTHUKH pa3padaThIBacTCs 3a-
paHee U yTBEpIKIaeTcs B KOHIIE

PYKOBOACTBO OTAENA AHANKW3A, NNAHUPOBAHKA
W OBECNEYEHHA PEMOHTA OBOPYAOBAHKA
OLEHMNO PABOTY NPAKTHRAHTOB HA «OTNHYHON.
—3AECh C1CEHTABPA MO 20 OKTABPA NPOXOAUNH
NPOU3BOACTBEHHVIO NPAKTHRY CTYAEHTDI

4-10 RYPCA TPYNNbI TN22 A. TABAVIKAPHMOBA, E.
JIVNNOBA, H. HA3AMOBA, A. KHAMOB.

WM NOPYYMNH PA3PABOTATD bA3Y AAAHHDIX HA
ObOPYAOBAHME H ABTOMATH3ALHIO SRNONHEHKA
HAPAZ0B HA NNAHOBO-NPEAYNPEANTENbHDIA
PEMOHT. PEBATA OUEHD XOPOLLO CNIPABHNHCD

C PAGOTOH.

koiHbId. [Toka ¢ HEUM mpobeM
HET, — XapaKTepu3yeT MoJoIey-
HOTO HAJIAJYUK aBTOMATHYCCKIX
nmuHuid Hukonait JlembsiHoOBUY,
— Ja s gymaio, u He Oymer. He
MIePBBIA OH Yy MEHA W, Jai Oor,
He mocnenuuii. [la u pabora y
Hac TpeOyeT OTBETCTBEHHOCTH
— «CepIe» aBTOMOOWIIS XalTy-
PBI HE TEPITUT.

B tedenme yueOHOTrO TOMA
OKOJIO TBHICSIYM CTYJCHTOB TEX-
HUYECKOT0 KOJUIEKa MPOXOIST
MPaKTHKY Ha MPOM3BOACTBE Oa-
3oBoro npennpusatus — OAO
«KAMA3-/luzenb».

Tamvana BEJIOHOKKHHA

MpeaBIayIero yueoHoro roua,
— paccka3biBaeT AHHa JIMuT-
pueBHa becnanoBa, ctapmuii
MacTep TEXHHYECKOro KOJUIC/-
*ka. — C aroro yuebHOTO TONa
OH COTJIACOBBLIBAETCS HE TOJIBKO
C IUPEKTOPOM KOJUICIkKA, HO U
C JUPEKTOPOM IO MEPCOHAIY
U CBSI3SIM C OOIECTBEHHOCTBIO
OAO «KAMA3-JIuzens» B.A.
Ectronunsim. Kak 0a3oBoe
yuebHoe 3aBefenne «KAMA3-
Jluzens», npu cocTaBlIeHUN rpa-
(hvKa MBI YYUTHIBAEM BO3MOXK-
HOCTU U MOTPEOHOCTH IIpe.-
npustus. Ecnu panbine Hamu

Hckamb npemenoenmos na camole 60cmpedosantsle
padouue cneyuaibHOCmMu KadpoBUKU RPECCOBO-PAMHO20
3a600a pewiuniu... uzpasn. B noaope-oexaope ¢ namu
noouieghuvlx wKonax zopooa, Ne23, 24, 40, 52, 46, ovina
0p2anu308ana cepus UHMeNIeKMYaabHblX ROeOUHKOS.
B memax opeiin-punza — ucmopus, pazeumue u
nepcnekmuent «Kamckozo npeccoso-pamnozo 3a600a».

YTOOBI IIKOJFHUKA OT UTPBI
MOJIYYUJIIH YI0BOJICTBUE, & YUH-
TeJs pe3yNbTaT, CHEIHUaTNCTh
6ropo 00YIEHHS IIPEATIPUSITHS 3a-
paHee OTIIpaBIIsUIN UM HH(popMa-
[IHOHHBIA COOPHUK MAaTCPHUAJIOB U
POJIMKHU C BBIYCKaMU KypHala
«3Halo Kak...», KOTOpbIil CHUMa-
mu s «Yennsl-TB» Cepreit u
Anena CaynIKuHBI.

JleHb «HKC», OOBIYHO Ha-
3bIBAEMBIH CKYUYHBIM CIOBOM
npoOpUCHTALIUS, HAYNHAJICS C
pasroBopa 3a «KPYIJIbIM CTOJIOM
MeIarornIeckoro KOJUIEKTHBA BO
TJIaBe ¢ TUPEKTOPOM IIKOIBI U
CIIEIUAINCTOB KaJPOBBIX CITYkKO

3aBOJIa BO IVIaBE C JUPEKTOPOM I10
MIEpCOHATY U COIHAJIBHOMY pa3-
BUTHIO PUHAaTOM ATTMMOEKOBBIM.
WHTepec y cTOpOH B3aWMHBIM.
[Hxomam HEoOXOaMMa TOMOIIb
medoB, 0coOEHHO B NEpHOA
IIOJI'OTOBKM K Havaly y4eOHOTo
rojia, 3aBOJ{ XKJIET MOIOJHEHHS
U3 4Ynclia BBITYCKHUKOB. Jliis
TeX, Yy KOro yMeJble PyKH U €CTh
JKeJIaHue HauTH IMIPpUMCHCHUC
CBOUM CIIOCOOHOCTSIM, Ha 3aBOJIC
paboraer ¢uianan 64-ro yuniu-
111, €TO TPETI0IaBATEIIH TIOMOTYT
OCBOMTH IPOECCHH, KOTOPHIC
BHOBB CTAHOBSITCSI [IPECTIKHBIMH
Gyraroapst BRICOKOH 3apaboTHOM

CTYIEHTBHI TPYAOYCTPAUBAINCH
Ha JPyruc 3aBOJIBI aKIHOHEP-
HOTO O0IIECTBA U IPEIIPUITHS
ropoja (HaJxo CKa3aTk, YTO TaM
JI0 CHX TIOp TEIUIO OT3BIBAIOT-
CA O MPAaKTHKAHTaX M MPOCST
MPHUCIIaTh UM HOBBIH Ha0OP), TO
ceifiuac pocT MPOU3BOJACTBA Ha
«KAMAZ3-/1uzene» mo3BoJisieT
OTPaHUYUBATHCS ITUMH 3aBO-
JaMu (IBUTATENeH W 3amacHBIX
gactel). TeCHbIH KOHTaKT C
OT/IETIOM KaJIPOB MO3BOJISIET HAM
TPYINOYCTPOUTH PEOSIT 32 JICHb-
nBa. Uto kacaeTcsi HECOBep-
MICHHOJIETHUX, TO, B COOTBETC-
TBHHU C 3aKOHOJATEIHCTBOM,
OHHU TPYASITCA MOJ CTPOTHM
KOHTPOJIEM HaCTaBHHUKOB, Ha
ATTECTOBAHHBIX pPabOYUX Mec-
tax. Ha «aBmxkkax» paboTaer
HEMaJI0 HAIIUX BBITYCKHUKOB,
9TO XOPOMIO CKa3kIBaeTCS Ha
aJlanTauy peosT.

Ilepen npakTukoi ydaruecs
MOTy4aroT 3afaHue. B uncie mpo-
H3BOJICTBCHHBIX BOIIPOCOB €CTh
¥ BOIIPOCHI, HAIIPABICHHEIC Ha
BOCTIMTaHWE KaMa30BCKOTO TaT-
puotusMa (00 HCTOPUH TPEATIPH-
SITUSL, BJIEMEHTaX KOPIIOPAaTUBHOMN
KyabTypbl). [lociae okoHYaHUs
MPAKTUKU pedsTa MUIIYT OTYC-
THI U 3aIIAOIaoT uxX. [IpusTHO
0CO3HaBaTh, YTO U3 CTCH HAIIIETO
y4eOHOTO 3aBEACHUS BBIXOIAT
HE€ IpPOCTO COCHHUAINUCTBI, a B
OCHOBHOM — 3HAIOIIUC U JIHOOSI-
mue «KAMA3» nroau, roToBbie
B JMalbHEUIIEM CBS3aTh CBOIO
JKU3HB C OTHM TPEATIPHISTACM.

IOpwuit bakitanoB U3 rpymnIbl
TT-6 mpoxoauna MpakTHUKY C
3 centsi6ps mo 20 oxTa0ps B
120-m mexe.

— CoOcTBEHHO, JIETOM s pa-

1aTe. A JKeJarolie MOCTYaTh
B BBICIIHEC YYEOHBIC 3aBECHUS
MOTJIH OBl BEIOpATh HE a0CTPaKT-
HBIH (aKyJIbTeT MEHEIDKMEHTA,
a BOCTPEOOBaHHYIO CIICIHAIIb-
HOCTh WH)XEHEPa KOHKPETHOTO
MIPOU3BOJICTBA.

Hdupexrop cpemneir obpa3zo-
BaTeIbHON MKOJBI No52 Denmnkc
3aliHyJUIMH pe3yIbTaToM Iepe-
TOBOPOB OCTAJICSI IOBOJICH:

— Ilenaroruueckuii Kosuiek-
THB IBYMS PYKaMH «3a» paboTy
¢ medamu. MBI JaBHO MEUTAIH
OTKPBITh MPOGUIIBHBIE KIIACCHI
no pabdouyuM npodeccusM u
HaJICEeMCsl, YTO PYKOBOIUTEIIH
IIPECCOBO-PaMHOr0 3aBOja IO-
MOTYT HaM pean30BaTh 3aMbIC-
mel. UHTEpEC K HUM paz0yauT
urpa, KOTOpyIo IPUBE3IIN MOJIO-
JAbIC CIICIIMAJINCTHI. 910 HUHTEP-
aKTUBHAsI POpPMa IPOTOIDKCHHUS
yueOHoro nporuecca. Haznerocs,
pebsaram oHa TOHPaBUTCH.

Tem BpeMeHEM B aKTOBOM
3aj1e MIKOJBI OypPJIHUIN HMOYTH
IpeIPK3aMeHaIOHHbIE CTpac-

Hacmaenux Huxonait Muponoeg (6 yenmpe)

60Tax B 3TOM II€XE, a OCEHBIO
OCTalicsl Ha MPAaKTHKY, — pac-
CKa3pIBacT OH. — HaumHan ome-
patopom 3-ro paspsna, ceifuac
CTaJl HAIAAYUKOM 4-TO paspsia.
Pabora Ha cbopke nBHUTaTenei
MPEIIoJIaraeT KeCcTKkue Tpedo-
BaHUS K BBIMOJHCHUIO IJIaHA.
K coxxanenuto, He Bce pyKOBO-
JQUTEIH MPUA ITOM COXPAHSIOT
no0pokenaTenbHOCTh. HaM mmo-
BE3JIO, HO, IO OT3BIBAM JIPYTHX
NPAaKTHKAHTOB, 3HAI0, YTO Mac-
Tepa, CTPOTro CIpaIInuBas ¢ peosT,
MOTYT HTHOPHPOBATH COCTOSIHHC
WX 3JI0POBbSI, TOJIOMKH 000pyI0-
BaHUA. HecMOTps Ha TIaTeTHHO
MIPOBEJICHHBIC MHCTPYKTAXH TI0
TeXHHUKE 0e30MacHOCTH, MOPOi
B IIOTOHE 32 IUIAHOM 3Ta TCXHU-
Ka 0C30IacHOCTH HapyIIaeTcs,
MIPUYEM OIBITHBIMHA PAOOYNMH.
A BeIp CTyIEHTH OEpyT C HHX
puMep.

HacraBHuk MHe momnajcs
XOPOILIUH, HATaAYUK 6-r0 pas-
psaa, BRICOKOKBaIU(UIIUPO-
BaHHBIN crnienuanuct, Hasumos
ero pamunusa. Xodercs cka-
3aTh OOJIBIIOE cacubo emy 3a
TepleHue B paboTe CO MHOM.
ITo pacckazam pebsT, ObIBaeT
MOAX0J Apyroi: «S cam yuui-
CsI — U THl CaM Y4YHCH». MHe
TTOHPABHIICS TyX COPEBHOBAHUS
MEXJay OpuragamMu, CMEHAMU.
A camoe riaBHOe — IpaKTHKa
Hay4uja OOICHUIO, YMCHHIO
CTPOUTH B3aHMMOOTHOIICHUS B
KoJiekTuBe. B manpHedmux
MOWX ILTaHAaX — COBMEIICHUE
paboTHl Ha 3aBOJIE C 3a0YHBIM
obyuenuem B MHOKA.

Banum KapumoB u3 rpymimsl
TT-9-2 B TOM, UTO HEKOTOpbIE
HACTaBHUKH TPEJIaraloT caMo-

Th. [I9Th KOMaHJ U3 YYCHHKOB
9-x u 10-x kylaccoB ¢ OeHKHU-
KaM# Ha KOCTIOMax CyJIOPOXKHO
JUCTANH IIIapTalku — HHPOP-
MaI[MOHHBIE MaTepPHAIIBI, TIPHBE-
3¢HHBIC 3aBoa4aHamMu. Ho BOT,
HaKOHeII, 3BYYUT MY3bIKaJIbHOE
TPUBETCTBUE, U HA CIIEHY BBIXO-
JIUT BEYLIUH CIIEIUAIICT 3aBOJIa
mo paboTe ¢ MoJIoIeKbr0 Jlvmms
CanmxoBa, a 4JEHBI XIOpH, B
CoCTaBe KOTOPOTO 3aMECTHTEIh
HavyaJbHUKA OTAej]a KaJapoB U
OJIMH U3 aBTOPOB ATOTO MPOEKTa
®apuna Ilapadeesa, 3anumaror
CBOM MecTa IS MOJICYeTa 3apa-
00TaHHBIX KOMaHIaMH 09KOB. [1o
TIPETIOKEHUIO BEAyIIeH, pedsTa
BBIOMPAIOT OJHY U3 ISITH TEM:
«Cunemay, «Petpo», «Ilo mupy
waras», «Ilazney, «OcTopox-
HO, MOJepH!», JeNarT CTaBKU
W WIIYT TIPaBUIbHBIE OTBETHI
Ha 1ecTh BOMPOCOB. bonbuium
CIIPOCOM y CTapIIEKJIACCHUKOB
none3yetcst «Moaepn». K atoit
TeMe «IpuJlaraeTcs» 4YepHbIN
SIIUK ¢ KOHCTPYKTOPOM, U3 Jie-
Tajei KOTOPOTO IMIKOJIHHHUKH 3a
TPU MHUHYTHI JOJDKHBI cOOpaTh
YMEHBIIEHHYIO KOTHIO TPY30-
BHKa WU CO3MaTh M3 KyOWKOB
Y MIAPUKOB «MalIWHY OymyIie-

— npakmuxanmam Pycmemy Taobynveuny
(cnpasa) u Onezy Ilaueesy (creea): « Bhumanue, saxcnan oemains!»

o0y4yeHue, BUJUT CBOU IUIIOCHI:
TaK yCBOGHHUE a30B Mpodeccui,
HAa €ro B3IJIAJ, UAET JIydlle.

— CpaBHuBas opraHu3alUI0
OCEHHEH MPAKTUKU C BECEHHEH,
BHMJKY 3HAUUTEJIbHOE YIIPOLICHHUE
HpoLEeNyphl TPYAOYCTPOKCTBA,
— roBopuT Bagum. — U xots B
CIUCKax ObUIM yKa3aHbl KOHK-
peTHBIE meXa U Opurambl, IMpH
JKeJaHUU NONacTh B OAMH KOJI-
JIEKTUB C JpyrOM, HalpuMep,
HaM Bcerjaa UM HaBCTpedy.

OTHOILCHUS C HUM CIIOKHIINCH
MOYTH JpyXeckue. B memom
— HOpMaJbHOE BIICYATICHUE,
paboTaTh MOXKHO.

A3zat I'apumnos u3 Tpynmsl
TT-6 nmpoxonuyi MpakTHKY B
119-m nexe:

— S1 yuumics, B OCHOBHOM,
caM, HO 3TO COOTBETCTBYET
MOEMY XapakTepy, — TOBOPUT
oH. — 51 06110 BO BCeM pa3ou-
paTbcs camocTosATeNnbHO. Ecnu
OBLIM BONPOCHI, MOJXOMUIT K
mactepy Ceprero [lerposuuy
Benenuny, oH HuUKOrxa He
oTKa3blBal B nomouu. Kpome
TOTO, Y MEHS B Iexe padoTaer
MacTepoM TPOIOPOAHBIN Opar
— Jlamup HarumoB, uHorga
coBeToBajcsd ¢ HUM. BooOiie,
13 pa3roBOPOB C OJHOTPYIITHH-
KaM# 5 TOHSUI, YTO HE Y BCEX
O6pH Xopomrue mactepa. Ha-
BEpHOE, €CJIM YEeJIOBEK MPHILEI
Ha 3aBOJl 1I0CJIe MHCTUTYTa U
paHbIie TaM He paboTai — emy
TSKEJIO TMOHATh MHTEPECH U
ncuxosoruio padouero. [Tos-
TOMY JIy4llIe, KOTJa MacTepaMu
CTAHOBSTCS, IPOUAS BCE CTY-
neHu «paboueil» JIeCTHULBL.
Konnexrus, rae s paboradn,
XOpOIINH, IPUHSIN MEHS 100-
pOJKeIaTeNbHO, HO y CTapIIero
MOKOJEHUS €CTh HEKOTOpoe
HEJIOMOHUMAaHNUE MOJIOACKH.
Buns B )kM3HH mpuUMeEpHl He
Jy4OIEro MOBEJCHUS HAIINX
CBEPCTHUKOB, JIIOJH B BO3pac-
T€ TyMaloT, YTO MBI TAKHE €.
IIpuxoaurcs, Kak roBopurcsH,

HAYANBHME LEXA CBOPKM ABUTATENEN (417)

— KOPOLUME TEOPETHYECKHE 3HAHHKA
No3BONAIT NPAKTHRAHTAM, NPOKAA BBOAHDIA
MHCTPYKTAK, 03HAKOMNEHME C PABOYUM
MECTOM M TEXHOJIOTHYECKMM NMPOLECCOM,
NPHCTYNHTD K BbINONHEHHIO 3AAAHUHK C
NEPBbIX AHEH. PAGOTA 0 CEOPKE ABUTATENEHN
OUYEHD CNEUMDUYUHA, U «CIIABOE 3BEHON

BHAHO CPA3Y, HO PEBATA HE NOABENH! XOYY
BbIPA3HTb HCKPEHHIOKO BNATOAAPHOCTD 3A
TPYA ONETY KY3bMHWHY, UPERY ATTIAMOBY, UTOPIO
BYPMMCTPOBY, MAPCENIO TAHCAHOBY, AMHAPY
HAPHCOBY, HBAHY MAHOPOBY U3 rPYNNDI TT-1.

IIpakTtuky s npoxonua B 104-m
uexe. B centsiOpe Mens cHauana
IIOCTAaBWJIN HA 1OCT COOpPKH, HO
Korjaa s OOBACHMI, YTO XOTEI
OBl paboTaTh 32 CTaHKOM, — 0€3
podJIeM MepeBes Ha yHHUBEP-
canpHBIN (pe3epHbrii. Hacras-
HUK y MeHs — MBan Muxaii-
JIOBUY — OBIJ 3aMevaTesIbHBIH,

ro». He Bceraa xropu ycnesasio
OIEHUTh TBOpPEHHE OyIylInX
HMH)KCHEPOB-KOHCTPYKTOPOB, KO-
TOPOE PAcCHINaIOCh Ha I71a3axX, HO
pedAT Takoil pe3ynbTaT padoTHL,
CyJsl TIO MX yJIBIOKaM, COBCEM He
oropyai.

B mkosie Ne52 mobeanna xo-
MaHga «Mckpbe» BO riase ¢
KanutaHoMm Aliryns HuzamoBoH.
UM gupexTop o nepcoHany u
COLMAJIBHOMY pa3BUTHIO PuHAT
AnumMOeKkoB Bpyuui GpuUpMeH-
Hble QyTOoNKKM B UpMEHHOMH
ynakoBke. IlaMsTHBIE TTOfapKH,
CYBEHHPBI MOJYUYWIN U JpyTHe
wWIeHbl KoMaHJ. Pebsra ¢ ymo-
BOJIbCTBHEM IIO3UPOBAJIH, CTOS
pPAIOM C TOI-MEHEIKEPOM 3a-
BOJa, U JJaBaJld IepBOE B CBOEH
JKM3HN HHTEPBBIO.

— VY Hac, B Ki1acce, ObUI0 MHOTO
KETAONINX MPUHSITh yJacTHE B
UHTEJIEKTyalbHON HIpe, 1Moc-
BSIIIIGHHOM NCTOPUH U Pa3BUTHUIO
IIPECCOBO-PAMHOTI0 3aBOJIA, — JIe-
JIUTCSl BICUYATIICHUSIMH KalnuTaH
KOMAaH/IBI-I100e U TETLHUIBI Ai-
ryas Huzamosa. — Ilpusrso,
4TO TEHeph Mbl 3HAEM HAMHOTO
0oJIbIIIe CBOMX POBECHUKOB O Ha-
IIIEM rOpoJie ¥ 00 OTHOM M3 Kama-
30BCKUX 3aB0J10B. [Ipon3BoacTBo

JIOKa3bIBaTh, YTO THI HE BepO-
mon. IToTom, MBI BCe-Taku He
TOTOBBI, KaK OHHU, paboTaTh 3a
TOJIyI0 H/Ief0, HaC HHTEPECyeT
1 MaTepHaIbHOE MOATBEPXK-
JICHHE BJIOKEHHOTO Tpyaa. A
3aprJiata — y KOro kKak, KTo 8
ThICSY 3apaboTai, kTo 1 11, Bce
3aBHCHUT OT I€Xa.

HECKVYHDIX AEHD

0Ka3aJI0Ch OY€Hb WHTEPECHBIM
HPEJIMETOM.

— M5 pazbl, 4TO pedsTa u3y-
YHUJIH Hall 3aBOJ MO OyKIe-
TaM H BBIITYCKaM TelleXypHaa,
— roBoput Punar TaxupoBuu
Anum6ekoB. — Kypc mpogoinkar
9KCKYPCHUH TI0 3aBOJY, KOTOpBIE
MBI ITpOBeJIeM B iekadpe. Pedsra
MOOBIBAIOT B 3aTOTOBUTECIBHOM
LeXe, B II€XaX MEJKUX CEpui,
HW3TOTOBJICHHUS MITAMIIOB, OK-
packu Nel, kaOWUH M Ky30BOB.
Tam oHHM cMOTYT YyBHIETbH, B
KaKHX YCIOBHUSAX TPYASATCS pa-
O0oume, OoJpIIC Y3HATH O TOH
npodeccuu, KoTopas X 3auH-
TepecyeT. MBI pacCUnThIBaEM Ha
JIOJITOCPOYHOE COTPYIHHYECTBO
C y4eOHBIMH 3aBEJICHUSIMHU U
HaJIeeMcsl, YTO B KOHIIE Y4eOHOTO
roJla MHOTHE BBIITYCKHHUKH yKe
CIeJaloT CBOH BBRIOOP B TOJIB-
3y MPECcCcOBO-PaMHOI0 3aBOJa.
Ceituac OAO «Kamckuit I[TP3»
TOTOBO IIPUHSATH Ha paboTy razo-
3JIEKTPOCBAPIINKOB, CBAPIIHKOB
Ha TI0JyaBTOMAaThI, HaJlaT9UKOB
crankoB ¢ UIIY, ciecapeit, anek-
TPOMOHTEPOB. 3apaboTHas TIaTa
y JIIOJIEU ATHX SJIUTHBIX pabounx
npodeccuii ceiiuac COOTBETCTBY-
€T WX BOCTPEOOBaHHOCTH.

MVCKOH UMK
HEHCKMH CTHND:

CHOJIbKO B BAC
0T HEHLIHHDI,
GCROJIbKO

0T MVRYHHDID

Coznacno nonynapuomy cmepeomuny,
HCCHUUHA — INO CYULECBO 8030YUIHOE, MA2-
Koe, gneuamaumensHoe, yymroe. Myxcuuna
Jice — CUNbHBLIL, peuiumenbHblil, YMHbLU.
Medstcoy mem 6 ycu3nu ovigaem no-pasHomy
U 4acmo Haobopom, u ¢ Ka)xcovim OHeM 6ce
mpyoHee 6cmpemums HACHOAULE20 MYyHCUU-
HY U CHONPOUEHMHYIO HCEHUAUHY.

Bam npeonazaemca ncuxonozuueckui
mecm, eciu y 6ac ecmbv Jcenanue ayduie
pazobépamupca 6 colUCMEAX C80e20 yMd,
ybeoumuca 6 HanNUUUU MO20, YNO O0LIUHO
NOHUMAIOM NOO NOOCO3ZHAMENbHOU MY-
HCECHBEHHOCBIO UTIU HCEHCHI8EHHOCHIbIO
xXapakmepa.

Omeembme Ha npeonazaemvie 60nPOCH
«0a» unu «Hemy, 8 cyuae yice 3ampyoOHeHUA
nocmasgvme 3HaK 0npoca.

BonpoceI-yTBep:kaenus.

1. Ecnu mpencraBuTCs ciaydai, OO0
UTpaTh MEPBYIO CKPHUIIKY B OOIIECTBE.

2. B TpyaHOM WM CIIOPHOM TOJOKCHUU
Ky TOIJAEPKKH OT CaMOTO OJHM3KOro de-
JIOBEKA.

3. B moboM siene yMero ¢ JIErKOCTBIO MPH-
HUMATb PEIICHUS.

4. OTIMYaroch BIICYATIUTEIBHOCTHIO, BO
MHE JIETKO BBI3BAaTh COCTpPAJIaHUE.

5. YMero nocTosTh 3a CBOM aBTOPUTET.

6. 3a004ych O CBOEH BHENIHOCTH, H 3TO
JIOCTABJISIET MHE YIOBOJIECTBUE.

7. OOBIYHO CTapaloch MPUCIOCOOUTHCS
K 00CTOSITeJIbCTBAM, a HE JEHCTBOBATH II0
MIEpBOMY HOOYKICHUIO.

8. lHOT1a KOKETHUYAIO C IPEACTaBUTEIS-
MH JIPYTOro ImoJia.

9. O6magaro OONBIION IICUXUIECKON CHIIOH
1 HE3aBHCHUMOCTBIO B ICHCTBHSAX.

10. Bceerma Hotry ¢ co0oii 3epKaibIie.

11. YMero He TOJIBKO JOIT0 IIOMHHUTB O0H-
Iy, HO ¥ OTIJIATUTH TEM JKe.

12. He oTiin4arock BBIEPIKKOM U HE YMEIO
OCTaBaThCS XJIATHOKPOBHOU (XJIaTHOKPOB-
HBIM) B JIFO00 CHUTYaITHH.

13. Cuuraro, 4TO JTFOOOBH — 3TO COKPO-
BEHHOC TIEPE)KUBAHUE, HE HYKIAIOIIEECs B
HETIPEMEHHOM BHEIITHEM IIPOSBICHHN.

14. 51 pomaHTH4EH (POMAaHTUYHA).

15. Mo#l xapakTep CX0X C XapaKTepom
MOETO OTIIa.

Kuiou:

3a Ka)KIplid OTBET «Ja» Ha BOIPOCH! 1, 3,
5,7,9,11, 13, 15 — 10 6ammos.

3a KaXX]Iblil OTBET «HET» Ha BOIMPOCHI 2, 4,
6, 8,10, 12, 14 — 10 6amioB.

3a Ka)X/Iblif 3HaK BOIIpoca — 5 OAUIOB.

Jlnarno3 u KOHCYJIbTAIHsI ICHUX0JIOTA.

CymmMma ot 100 go 150 6amnos. Ilcuxu-
YECKH BBl — My>XKYMHA Ha BCe CTO. Pemurens-
HOCTh, CAMOCTOSITEIBHOCTh, HE3aBHCUMOCTh
— BOT BaIlld CHJIFHBIC CTOPOHBL. YMeeTe ObITh
OTIOPOH TSI IPYTOTO YeIOBeKa M 3HAETE, 3a-
4eM JKMBETE Ha 9TOM CBeTe. Barim Ku3HeHHbIe
TIPUHIIAITBEI MOTYT BBI3BATh YBa)KEHUE MHOTHIX
mojei. Eciny Bbl — My»K4KHa, Ballld OTBETHI
HaBOJSAT Ha MBICIb O HEKOTOPOH cXema-
TUYHOCTH U CTEPCOTHITHOCTH B MOHUMAHHH
BOIIPOCOB T10JIa M COOCTBEHHOW MY>KECTBEH-
HocTd. Ho eci BbI — JKEHIIIUHA, JOBOJBHBI
JIU BBI CO00i1?

Ot 50 70 99 6axauaoB. B 3aBucumocTu
OT HEOOXOJIUMOCTH BBl OOHapy)KHUBaeTe
KaK TUIIUYHO MY>KCKHE, TaK U KIaCCHICCKU
JKEHCKHE YepTHI, yMesl COYeTaTh MITKOCTH
C PCIIMTEIbHOCTHIO U BIICYATIUTCIBHOCTH
¢ OmaropazymumeM. MoKeT OBITh, HHOTJA
JKU3HEHHBIE 00CTOSTEIhCTBA MOTPEOYIOT OT
Bac IMOCTYIIKOB, KOTOPBIC BBl CYMTAETE OoJiee
CBOMCTBEHHBIMH IIPOTHBOIIOIOXHOMY ITOITY,
TEM HE MEHEE YMEHHE NPHUCIIOCA0IHMBATHCS
u OoJbpIIas ICUXUYecKas THOKOCTh OyIyT
BaIllMMH COFO3HUKAMH B JIFOOBIX 00CTOSTEIh-
CTBax.

Ot 0 10 49 6annoB. [lcuxuuecku BbI
— CTONpOIEHTHAs XeHImuHa. CerogHs 3To
peaKo BCTpedaeMblil TuIl uenoseka. Eciy Bb
JIIOOUTE TOTOBUTH, 3aHUMATHCS JOMAITHUM
XO3SIICTBOM W BOCIIHTHIBATH JETEH, CCITU BBI
MSTKH ¥ TIOKOPHBI — BBl IMEETE BCE 3aaT-
KH, 4YTOOBI CTaTh BOILIOIIEHHEM MY>KCKOTO
naeana. Ho naean wumo3oped. Hacrosmmii
MY>KYHHA IIPUMET Bac TaKOH, KaKast BBI €CTh.
JlocTaToOYHO TOrO, YTO OH BacC MOJIOOHUT.
Ecmu BBI My’)X4uWHa, Ballle MOJIOXKEHHUE HE3a-
BUIHOE.

BHUMAHME! Ecnu B oTBeTax y Bac
GoJbIIe MATH BOIMPOCHTEIBHBIX 3HAKOB, TO
BBI, TIO-BUAUMOMY, HE TOJIBKO HEPEITUTETbHBI,
HO ¥ HE BIIOJIHE YBEPEHBI, K KaKOMYy IOy
ceOst OTHECTH.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMYECKOH BE3ONACHOCTH:
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[MPOIrPAMMA TEJIEINEPELA4

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBoctw.

9.20 «MamaxoB+».

10.20 «MoaHblii IpUroBoOp».

11.20 «KoHTpONBHAS 3aKYIIKaY.
12.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamMu).
12.20 ®uiibM «AreHT HallMOHAIBHON
0E30MMacHOCTI.

13.20 «JleTeKTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dazenmay.

15.00 HoBoctH (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «JIoauTa. be3 KOMILIEKCOBY.
16.20 «Ilousats. IIpocTUTh).

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 XKXuu meHs.

19.10 «Cneny.

20.00 ®wipM «TaTbIHUH JEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unpM «JIngHas )KU3HB JOKTOpA
CenrBaHOBOWY.

22.30 «bneck u HAIIETa KOPOJIEBBI
KOMETHI.

23.30 Hounsle HOBOCTH.

23.50 Teopust HEBEPOSITHOCTH.
«CexpeT moueirysm».

0.40 «['enun u 3101€H».

1.10 JI/d «Bena.

[Ipuspaku cTaporo ropojaa.

1.45 Komenus «KieBblid mapeHb.
3.00 HoBoctu.

3.05 Komenust «KieBrblit mapeHby.
3.20 Tpumnep «JKek-moTpoImunTeIby.

poccus &

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.00 «I'zme 301010 «YepHOro mpuHLan?»
8.55 dunem «MH AN ».

10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «3ATEPSIHHBIE

HA OCTPOBE».

12.15 «Crynenmy». TeneBuUKTOpHHA.
12.45 «TaiiHa TpeThe IIaHEThI».
MynbThuIsM.

13.40 MectHoe BpeMms. Bectu-MockBa.
14.00 Bectn.

14.10 ®unsm «CHET'YPOUKY
BBI3BIBAJIN?».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becrun.

17.25 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.45 Bectu. [lexxypHas 9acTs.

18.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.00 Menonpama «BCEI'IA TOBOPU
«BCEI'[IA».

20.00 Bectn.

20.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.45 CrioxoiHOM HOYH, MaJIBIIIN !
20.55 Cepunan «JIMKBUJAIIH».
21.55 Cepunan « TAMHBI CJIEJCTBU .
22.55 «l'opomok».

23.55 Bectu+.

0.15 «YecTHBII JCTEKTUBY.

0.50 Cuaemanus.

1.20 opoKHBIi naTpyib.

1.35 ®uem «BOJIK».

INNOHEJEJIbHUK / 17 JIEKABPSI
B

3.35 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNLTYPA O

7.00 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KyIbTypBHI.

10.20 «B rnaszoii posu...»

y IOnnana Maxkaposa.

10.40 IIporpamma nepenay.

10.50 X/ «BOCKPECEHHUEY.

12.30 [dpyroe 3omoroe koib10. TypTHHO.
12.40 «JIuHUS KU3HIY.

T'eopruit TapaTopkus.

13.35 «IlaToe m3mepeHue».

14.05 K. CumeHoH.

Crnekrakib «MEI'PD U CTAPAST JTAMA».
15.25 «JloxyMeHTaIbHas UCTOPUSD).
«AKaJIeMIYECKOE JETIO0».

15.55 «Ilopsinok cinoB». KHuKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kwmn-6pu1n... Mckatenny.
Mynbrcepuall.

16.30 «IlycThIHS Bcepbesy.

16.55 JI/b «ueit [Tommeiny.

17.00 I/c «AuHO3aBPBI CETOTHSD).

17.35 «IlneHHHUIIBI CYABOBIY.

Amnacracus Bsnbnesa.

18.00 I/p «MupoBbie cokpoBHIIIa
KynbType». «Pammenscoepr u ['ocnap

- PYZHHKHU H TOPOJI PYAOKOIIOBY.

18.15 «/locTostHEe pectryOmuKm.

VYcanp6a OcraméBo (MockoBckasi 001acTs).
18.30 «bmoxkHOT».

My3bIKaJIbHBII €KEHEeICIbHUK.

19.00 «Hounoii momet.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

19.55 I/c «byps vag EBpomnoii. Kouyromue
ieMeHay. « KUMBPBI ¥ TEBTOHBI».

20.50 [/c «Poccuiickast HCTOPHS TIa3aMu
nerei». «Paex».

21.20 O/ «Omoxa Apkamus Paiikuaa.
22.05 Taitasl 3a0BITBIX I00OET.

«Bnacrenun CeBepay.

22.35 «Tem BpemeHeM».
MupopMannoHHO-aHATITHYECKast IPOTpaMMa.
23.30 HoBoctu KynbTypBl.

23.50 Ipo apr.

0.20 «JIerenpt MUPOBOTO KHMHOM.

Bbopuc Annpees.

0.45 JloxymeHnTanbHas kamepa. «["opHbIi
¢uapM, nm BBepx 1o BepTHKAIM.

1.25 My3bikanbHblil MoMeHT. J[x. Poccunu.
VBeptiopa k onepe «Copoka-BOPOBKa».
1.35 IIporpamma nepeznad.

1.40 [I/c «byps nax Epomoii. Kouyromue
ieMeHay. « KUMBPBI ¥ TEBTOHBI».

2.35 I/ «MupoBbIe COKpOBHILA
KyJIbTYpbD». «PammenscOepr u I'ocnap

- PYZHHKHU U TOPOJ PYAOKOIIOBY.

U -

TPT
6.15, 6.45,7.15,7.45, 13.40, 17.25, 20.25
«Bectu-Tarapcrany.

11.30 «ITapmameHTCKHE BECTM.

23.55 «Bectuty.

s .

5.45 «7 nuei».

6.30 «Xaepae upta!»

8.30 Cepuan «Kax B Kycro.
JIopbsiaap KoyarsHaay.

9.05 Cepuan «Topmpli cabakiapeD».
10.05 «Knne Honass».

11.00 I'. Kaman. Cnekraxib «baHkpoT».
12.00 Cepuan «Xo3siiKa.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «310poBo XKHUBELIb!»

14.45 «Ilyte».

15.00 Tartapcran x303pape.

15.15 «TamubI-1oy».

15.45 «Benepa IllapumnoBa sKbIpIBIi».
16.15 «Kapa-kapuisi».

16.45 «My3bIKanb coXudI».

17.00 Cepuain «TopMmsin cabakiapbi».
18.00 «KyuraHdru».

18.15 «Xouy MyasThHIEM!»

18.30 Cepuain «AuKuii 1or».

19.00 HoBoctu Tartapcrana.

19.30 «Koed araex?»

20.00 TarapcTan x303piape.

20.30 Cepuan «Ilocnennuii OGponemnoesn.
21.30 X/ «OmuHOKAs KEHIIUHA C
pedeHKOMY.

23.30 TarapcTan X303piape.

23.45 Hosoctu TaTapcrana.

0.00 «YepHoe 301010 M06eaB. bou mo
npasmiam TNA na Ky6ok «TatHedt».
2.00 Cepmai «Xo3sikay.

3.30 «My3sika Ha THB».

HIB .

6.00 «CETOZIHA YTPOM».

9.05 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

10.00 «CEI'OIHST».

10.20 «<Y4PE3BBIYATIHOE
[MPOUCIIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJIMHOK .
11.55 «KKBAPTUPHBII BOITPOC».
13.00 «CEI'OIHS».

13.30 Cepuan «AJIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CECOIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHS1».

19.40 Snaneixmnap.

20.00 OnepaTuBHas CBOJIKA.

20.10 Smp HopaKIIp.

20.20 HoBoctu.

20.45 Cepuan «MEHTOBCKUE BOIMHBI-3».
21.45 Cepuan «CIIELUT'PYIIITIA».

22.45 «CEI'OIHS1».

23.10 Cepuan «bEC B PEBPO,

WJIN BEJIMKOJIEITHA S YETBEPKAW.
0.10 Tox-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUS».
Anexcanzp [lanuenxo.

1.05 «TOP GEAR».

[MPOT'PAMMA ITPO ABTOMOBUJIN.
1.35 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

3.25 Cepuan «IXKOYW».

3.45 Cepuan «XOJIM OJJHOI'O JIEPEBA-2».
4.30 Cepuan «CKOPAS ITIOMOLLb-11».
5.15 Myunbreepuan «BOTATEHBKUI
PUYN-2».

BTOPHUK / 18 IEKABPSI f )

5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoJHblii IpUroBOp».

11.20 «KoHTponbpHAS 3aKyIIKaY.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamMu).

12.20 ®uiibM «AreHT HallMOHAIBHON
0C30MacCHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «dPazenga».

15.00 HoBoctH (¢ cyoTuTpamu).

15.20 «JlonuTa. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «Ilousts. IIpocTUThY.

17.00 «PenepanbHbIil Cyabsi».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 «IlycTb roBOpSTY.

19.10 «Cnemy.

20.00 ®rineM «TaTbIHUH AEHBY.
21.00 Bpewmst.

21.30 ®unbMm «JInyHas )KU3HB JOKTOpA
CenuBaHOBOI».

22.30 «ScHoBHOsAIIIEY.

23.30 HouyHble HOBOCTH.

23.50 Uckarenn. «Cabast Tamepnanay.
0.40 Y napnas cuna.

«I1Ixoma 60EBBIX CaMOJIETOBY.

1.30 «/1oOpoit Houm».

2.30 ®wieM « Y IU4YHBINA 00€ILL.

Tlocnenusis 6Gursay.

3.00 HoBoctu.

3.05 ®dwmibM «YnuuHEL Ooelr.
Tlocnenusiss OutTBay.

4.20 «JleTeKTHBBI».

Poccus & |

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.00 «Anexcanap MaTpocos.

IIpaBma o moxsurey.

8.55 Cepuan « TAUHBI CIIEACTBUS».
9.50 Cepuan «AEPXK11 MEH1 KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «3ATEPSHHBIE

HA OCTPOBEp.

12.15 «BcrioMHUTB Bce». TeneBUKTOpUHA.
12.45 Jl/c «Y IMBUTEIbHAS [TAHETAY.
13.40 Mectnoe Bpems1. Bectin-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan « CUBIPOUYKAY.

14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KKYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.25 MecTtHOE BpeMsL.
Bectu-MockoBckast 0071acTs.

17.45 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

18.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIby.
19.00 Menoapama «BCET'ZIA TOBOPU

«BCEI'[JA».

20.00 Becrn.

20.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.45 CriokoitHOM HOYH, MaJIbIIIN !

20.55 Cepnan «JIMKBUJIALIS».

21.55 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
22.55 «Tenb 3Be3161. DaHATED.

23.55 Bectut.

0.15 ®unbm «bBYXTA CMEPTW».

2.30 Cepuan «IEP)KU MEHS KPEITYE».
3.30 Jlopo>kHblil aTpyJIb.

3.40 T'opsauas gecsTKa.

4.40 Becru. [lexypHast 4acTh.

KYNbTYPA O

6.30 Kanan «EBponbIoCc.

10.00 HoBocTH KynbTypBbL.

10.20 «B rnaBHO#1 ponn...»

y Onunana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/ «BOCKPECEHUEp.

12.30 JXXuBoe nepeBo pemecel.

12.45 «Tem BpemeHem». MHBOpMaInOHHO-
aHaTUTHIECKas IPOTpaMMa.

13.35 Academia. K 250-netuto Poccutickoi
AKaZeMHUH XyHT0XKECTB.

14.05 K. CumeHOH.

Crnekraxib «MEI'PD U CTAPASI JAMAY.
15.25 TaiiHbI 320BITEIX TTOOC.

«Bmactenun CeBepay.

15.55 «Ilopsinok cinoB». Kuuxuble HOBOCTH.

16.00 «Kumu-0p01n... Mickarenmmy.

MynbTcepuant.

16.25 X/d «BCTPEYA C TEHHMEM».

«I"OUA. ITPOBYXXJIEHHME».

16.55 I/ «Bunbrensm [aydy.

17.00 I/c «JInHO3aBpBI CEroOIHsD».

17.35 «/IBOpLIOBBIE TaltHBD».

«JlomoHOCOB, uiu Benukuii ynpsameny.

18.00 I/ «MupoBsie coxpoBHIIa

KyJIbTYpbD». «CTapblii ropoa I'aBaHb.

18.15 Benok Teatpos. Kazaxckuit

roCy/1apCTBEHHBIN aKaJJleMUUECKUI TeaTp

orepsl 1 baera uMm. AGast.

19.00 «HouHoit momer».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.55 /c «Byps nax EBpomnoii. Kouyroue

wiemMeHay. «burea Bapa u cara o rotax».

20.50 [I/c «Poccuiickas nucropus riazamu

nereit»y. «Menoaus AJist KyKibb).

21.20 I/ «Tpu nepcoHaxka B mouckax

pomm».

22.05 «bombre, ueM J1I000BbY.

Bepa Myxuna u Anexcell 3aMKOB.

22.45 Tok-moy «Anoxkpudy».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

23.50 X/d «I'OJ1 COBAKI».

2.00 My3bIKaJIbHBII MOMEHT.

I1. YaiikoBckuil. «/lymxa».

Ucnonuser [lenuc Manyes.

2.05 IIporpamma mepenay.

2.10 [/c «byps nax EBpomnoii. Kouyromue

miemMeHa». «butsa Bapa u cara o rorax».
(]

|8}

TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapctan».
8.00 «Mup KyJIbTypbD».

8.25 «Jlopoxke GoraTcTBay.

11.30, 13.40, 17.25, 20.25 «Bectn-
TarapcTan».

23.55 «Bectut».

i .

5.30 HoBoctu Tartapcrana.
6.00 Tatapcran x303piape.
6.30 «Xoepue upta!»

HLB -

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».
7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

8.30 Cepuan «Kak Us Kycro. 10.00 «CETOZIHD».
JIophsinap KOUareHaay. 10.20 «<tY4NCTOCEPJJEYHOE
IMPU3HAHUEY.

9.05 Cepuan «TopmbImn cabakyiapsi».
10.05 «XKe1pinbiiik 21e! Kapaokey.
11.00 Cepuan «Ilocnenuuii OpoHemoe3m.
12.00 Cepuan «Xo3sikay.

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 ®unem «Bcee mibIByT,

IUIBIBYT O0OJaKa. .. ».

14.40 «MoOHETHBIN 1BOPY.

15.00 TarapcTan x303piape.

15.15 «CoXH? MOHHAPBD».

15.45 «1IOY nbI map».

10.55 Cepuan «BPAUEBHA ST TAMHA».
13.00 « CET'OJTHS».

13.30 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEI-8».

14.30 Cepuan «<MEHTOBCKUE BOVHBI-3».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
I[MPOUCIIECTBUE.

16.00 « CET'OJTHS».

16.30 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.30 Hosocru.

16.15 «Smbdp TYKTaIBIIIBD). 19.00 «CET'OJTHST».
16.45 «My3bIkaib cOXupI». 19.40 SAnaneixnap.
17.00 Cepuan «TopMbim cabakiaapb). 20.00 Cabax.

18.00 «KydTaasw». 20.10 byns 3m0poB!
18.15 «Xouy MynbThuasm ! 20.20 HoBocrtu.

20.35 Po3bIrpslii npu3oB 0T «Oepoiiny.
20.45 Cepuan «MEHTOBCKUE BOMHBI-3».
21.45 Cepuan «CIIELT'PVYIITTIA».

22.45 «CEI'OJHS».

23.10 Cepuan «bEC B PEEPO,

WJI BEJIMKOJIEITHA S HETBEPKA».
0.10 «I'JTABHAS JJOPOI'A».

0.40 ®wieMm «ITOJEPXKAHHBIE JIbBbI».
2.55 Cepuan «DKOY».

3.40 Cepuan «XOJIM OAHOI'O JJIEPEBA-2».
4.20 Cepuan « CKOPAS IIOMOIb-11».

18.30 «Bugeocnopty.

19.00 backet6omn. Ky6ok VJIEB. « YHUKCy»
(Poccust) — «CtpacOypr» (Ppanmms).

ITo okoHuanuu - HoBocTH TarapcraHa.
21.30 X/d Mupotsoper».

23.30 Tarapcran x309piape.

0.00 HoBoctu Tartapcrana.

0.15 Cepuan «Xo3siika».

1.45 Cepuan «JIr000Bb K POKY».

3.15 «My3bika Ha THB».

ab

5.00 HoBocru.

5.05 Tenekanan «/Jo6poe yTpo».
9.00 HoBoctn.

9.20 «Manaxos+».

10.20 «MonHblif IpUroBoOp».

11.20 «KontpomabHast 3aKyrnka.
12.00 HoBoctH (c cyOTHTpamu).
12.20 ®unbM «AreHT HAIMOHAJIBHOM
6€301acHOCTI.

13.20 «/leTeKTHBBI».

14.00 dpyrue HOBOCTH.

14.30 «Da3zennar.

15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «Jlonwura. be3 xoMIuIeKCOBY.
16.20 «Ilonsats. IIpocTHThY.

17.00 «DenepanbHblil CyIbsI».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (€ CyOTHTpaMn).
18.20 «Ilycts roBOpSTY.

19.10 «Cnem».

20.00 ®unbeM «TaThsIHUH IEHDBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbM «JIngHas )KU3HB JOKTOPA
CennBaHOBOW.

22.30 «®opmyiia 6€301MacHOCTIY.
23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «YkpageHHoe GeccMepTuey.
1.00 «1oOpoit Houm».

2.00 Komeaus «Xemio, dommm!y.
3.00 HoBoctu.

3.05 Komenus «Xemno, Jomm!».

POCCHS & B |

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!

8.00 «ITapoBo3 1. «Kpachas crpena».
8.50 Cepuan «TAWUHBI CJIEACTBUS».
9.50 Cepuan «JEPYXK MEHS1 KPEITUE».
10.45 Bectu. [lexxypHas 4acTs.

11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpewmsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «3ATEPSHHBIE

HA OCTPOBE».

12.15 «Mrpa BooOpaxkeHus .
TeneBuxropuHa.

12.45 Jl/c «Y nuBUTEIbHAS [IJIAHETAY.
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Becrn.

14.10 Cepuan « CUBUPOYKAY.

14.40 Cepuan «MAUEXA».

15.30 Cyn upger.

16.30 «<KYJIATVH U TTAPTHEPBI».
17.00 Becrun.

17.25 MectHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckas 001acTh.

17.45 Bectu. JlexypHast 4acTb.

18.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.00 Menonpama «BCEI'1IA TOBOPU
«BCEI'[1A».

20.00 Becrun.

20.25 MecrHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.45 CrioxoiHOM HOYH, MaJIIIIHN!

20.55 Cepuan « IMKBUIALIV .
21.55 Cepuan « TAMHbBI CJIEACTBU S ».
22.55 ®uneM «HensBecTHBIN coaar.
[NocnenHss KOMaHAUPOBKAY.

23.55 Bectu+.

10.30 «YTK3HH3p CarbIHIBIPAY.

11.00 I'. Kaman. Criektakib « baHKpOT.
12.00 Cepuan «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bugeocmopt».

14.45 «HBII» (HenmeraapbHOE SKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapctan x303pIape.

15.15 MynsrdmsmHap.

15.45 «AnTeIHIDY.

16.15 «Amam 6emsH XaBay.

16.45 «My3bIkanb coxudI».

17.00 Cepunan «TopMsImI cabakIapbn.
18.00 «Kyuranauy.

18.15 «Xouy MmynbThuIsM!»

18.30 Cepuan «/lukuii ror».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuisi».

0.15 ®unsm «K Bam npuien anrem».

2.20 Cepuan «JEPYXKU MEH S KPEITUE».
3.20 JIopoKHBII TaTpPyJIb.

3.35 Kanan «EBponboc).

4.40 Bectu. [lexxypHasi 4acTb.

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

10.20 «B rnaBHoit ponu...»

y FOnnana Makaposa.

10.40 ITporpamma nepejad.

10.50 X/ «<HAUKA».

12.30 Toxk-moy « Amokpud».

13.10 K 105-5etuto co aHs poxaeHus
I03eda FO30BcKOTO. «POKIEHHBII

TEaTpoM». 20.00 TarapcTan X363piape.
13.50 X/ «ITOE3JK HA CTAPOM 20.30 Cepuan «Ilocnennuii OpoHemnoes .
ABTOMOBUIJIE». 21.30 X/d «Haemuukm».

15.15 I/ «Knmm».

15.55 «Ilopsimok cinoB». KHnKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kumu-0butn... Mckarenmy.
Mynbrcepual.

16.25 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«I"OUA. ITPOBYXJIEHHUE».

16.55 I/ «EBpunumy.

17.00 I/c «/InHO3aBPBI CErOTHS.

17.35 «IleTepOypr: BpeMs U MECTO.
«I"naBHbIll MexaHUKyC Poccuny.

18.00 I/ «MupoBbie cokpoBuIa
KyJIbTypbI». «OnuH 1eHb Mecsina Pamagany.
18.15 «Box3zan MeuThI».

19.00 «Houwnoit momet».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.55 I/c «byps Hax EBpornoii.
Kouyromue miemena». «boproa 3a Pumy».
20.50 I/c «Poccuiickast mcTopus raa3aMu
nereity. « MIIeUHbBIN Ty Th».

21.20 Bnactb dakra.

22.05 ®unem «mnepus Koponésay.
«Teppuropust Koznosay.

22.35 MonoaexHoe TOK-110y «bosbiimey.
23.30 HoBocTH KyJBTYpBIL.

23.55 «Net - 1a!» MexayHapoaHbIii
(ecrusans «Hopbli eBponeiickuii TeaTpy.
0.20 X/ «LTAPEBUY AJIEKCEW».

2.05 IIporpamma nepenay.

2.10 I/c «byps nax EBporioid.

Kouyromue miemena». «bopnda 3a Pumy».

U .

23.15 «Kune Homass.

23.30 TarapcTan X303piape.
23.45 Hosoctu Tatapcrana.
0.00 Cepuain «Xo3siikay.

1.30 Cepuan «JIt060BB K pOKYy».

3.00 «My3sika Ha THB».

6.00 «CETOIHA YTPOM».
7.10 SHanbxmap.
7.30 HoBoctu.

Yearcaemvie menespumenu!

B cea3u ¢ npogpunakmuueckumu
padbomamu menexanan «HTB+Yannvi-
TB» npuocmanogum ceoe éewjanue c 9
00 13 uacos. Ilpunocum uzeunenus 3a
npuuunennvle Heyooocmea.

13.00 «CEI'OJIHS».

13.25 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBHIX
DOOHAPEN-8». .

14.30 Cepuan «<MEHTOBCKHWE BOMHBI-3».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIIECTBHUEp.

16.00 «CEI"OJIHS1».

16.30 Cepuan «BO3BPALLIEHUE
MVYXTAPA-2».

18.30 HoBocru.

AT 19.00 «CECOAHS1».

19.40 Snansikaap.
6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.25, 19.55 OTKpOBEHHBIH TUAJIOT.
20.25 «Bectu-Tarapctany. 20.30 Hosocru.

23.55 «Bectut».

i .

5.30 HoBoctu TaTapcrana.

6.00 Tatapcran x303pJape.

6.30 «Xnepie upta!»

8.30 Cepman «Kax 1B Kycro.
Jppbsnap KouarsiHaay.

9.05 Cepuai «Topmbli cabakiapb».
10.05 «Tyras sxup».

20.45 Cepuan «MEHTOBCKUE BOMHBI-3».
21.45 Cepuan «CIIELI'PYIIIIA».

22.45 «CEI'OJIHS».

23.10 Cepuan «bEC B PEBPO,

WJIN BEJIMKOJIEITHA SI YETBEPKAW.
0.10 «C THEM POXXJIEHUS!»

0.55 ®unbm «YBUTH ®PEUJIA».

3.05 Cepuan «IXKOYW».

3.45 Cepuan «XOJIM OAHOI'O JIEPEBA-2.
4.30 Cepuan « CKOPAS ITIOMOIIB-11».
5.15 Mynsrcepuan « b OIATEHbKNI
PUYN-3».

| RCBEQEHHI ADHLIA

HAYUHO-TEXHHYECKHH
LUEHTP OAO «KAMA3»

HpHUIJIAIAeT
Ha padoTy:

HNHKeHepa-KOHCTPYKTOpa
(My3X., )€H., 00pa30BaHuE - BBICIIEE
TEXHUYECKOE).

HNHxeHepa-uccijenoBaTtes
(MyX., ’K€H., 00pa30BaHME - BBICIIICE
TEXHUYECKOE).

HHikenepa 1o kayecTny.

Benymiero mH:keHepa mno mpo-
MBIIIJCHHON 0€301IACHOCTH.

HHikeHepa-TexHoJI0Ta.

Ten: 55-09-81.

17.30.

H. Pommunaa — B 17.30.

KHmn:KkHbIE BLICTABKH:

N\

/ MEH3ABOACKAA BUBNHOTERA ORO «KAMA3»

JUTEPATYPHASA T'OCTUHASA
13 nexadps. «Jlutepatypusiit «<KAMA3y. Beuep-BcTpeua
M03TOB, NOCBALICHHBIN Hauany crpoutenscTBa «KAMA3ay» — B

21 nexadps. [lepconanbHas BeicTaBka «TaitHa rop Anrasp»

3AJ HCKYCCTB

«Trwicsgua npa3JIHUYHbIX Menoqeii», NOoCBANICHHAA HUCKYC-
CTBY O(I)OpMJ'IeHI/IH MMpasaHUKOB. HpCHCTaBHeHa JiuTeparypa o
CBCTOBOM U MY3bIKAJIbHOM Oq)OpMJ'IeHI/II/I, MacCKapaJaHbIX KOC-

TIOMax, (I)J'IOpI/ICTI/I‘IGCKOM ﬂH3aﬁHe, MNpa3aAHUYIHOM MAaKHAKE U

MHOTO€ JpYroe.

«KuHonmjiaHeTIHMH», TOCBsIIeHHas 60-JIE€THI0O OJHOr0 U3
CaMBbIX M3BECTHBIX PEKHCCEPOB COBPEMEHHOTO KHHEMaTorpada
Cruseny Crimioepry.

Buicmasxku pabomarom ¢ meuenue mecaya c 8.00 oo 17.00,

Kpome 6 bIXOOHBIX.

Kaxnmyro cyobory B 18 gac. BcTpeun mononexxsoro Kiyoa

sooureneid anume «Yo-Nakama-Yo».

ITnan pabomor kiydoa

15 nexadps. ['eiim-Beuepunka. JIeK1us mo uCTOpUH KOMITbIO-
TepHBIX Urp. KOHKYpC Ha KOHCOJISX M MPHCTaBKaX.

22 nexadps. [lozapaBnenns IMEHMHHHUKOB. [IpocMOTp aHUME.
CoOpaHne OpraHm3aTopoB.

29 nexadps. Konkypc HoBoromHux crieHoK. Konkypce dhanapra

(pucyHka) Ha TeMy «AHHMe-Tepoil B HOBOTOJTHEM KOCTIOME. \
[MompobHOCTH Ha caiite http://yo-yo.moy.su/forum B pasmene
«BcTrpeuny.

KAK «KAMA3A»

13 nexadps. Kiny6 mobureneii komek — ¢ 17 go 19 gac.

14, 15 nexadpsi. Hounoit kiny6 «J/lekamaHcy — peTpo-Kiyo
«Komy 3a...» —c 19 1o 5 yac.

15 nexa6psi. Konuepr rpynmnsr «/laman» (r. Yda) — B 18
qac.

16 nexadps. [{upxoBoe mpencrapnenne (T. YIbIHOBCK) — B
12 gac.

16 nexadps. Konnept rpynmsl «Apuensy — B 18 gac.

18 nexadps. Kiy6 «byarapen — ¢ 19 mo 21 gac.

/

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

YETBEPT / 20 TEKABPSI o

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «JJoO6poe yTpo».

9.00 HoocrH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOP».

11.20 «Kypban-baitpam».

Tpancmsmus u3 Y pumckoit CoG0pHON MEUeTH.
12.00 HoBoctu (¢ cydTHTpamm).

12.20 ®unpM «ATEHT HAIMOHAIBHOMN
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBB».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «daszenga».

15.00 HoBoctu (c cyOTuTpamu).

15.20 «JIonuTa. be3 koMIuieKcoB».
16.20 «ITonsts. [IpocTuTh).

17.00 «DenepaibHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.20 «IlycTtb TOBOPATY.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unsM «TaTbIHUH ACHBY.

21.00 Bpewms.

21.30 ®wieM «JIu4Has KHU3HB JOKTOPA
CenuBaHOBOI».

22.30 «YenoBek U 3aKOHY.

23.30 HouHble HOBOCTH.

23.50 «Cynute camm».

0.40 «/lo6poit HOum».

1.40 Tpmutep «CBUIETENbY.

3.00 HoocTu.

3.05 Tpumnep «CBHIETENEY.

poccus O |

5.00 Dobpoe ytpo, Poccust!

8.00 «CtpaHHIBI HCTOPUH

OTEUECTBCHHBIX CIICIICIYXK0».

8.55 INpa3nnuk Kypoan-baiipam. [psmas
TpaHcisuus U3 MoCKOBCKOH cO00pHOI MedeTH.
9.50 Cepuan «TAVHBI CJIEJJCTBUS».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan «3ATEPSIHHBIE HA OCTPOBE».
12.15 «Bnacrenun ymay». Teneurpa.

12.45 J1/c «Y nuBuTENIbHAS TIAHETAY.

13.40 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «CUBUPOUYKA».

14.40 Cepuan «<MAUYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.25 MecTtHOE Bpemsl.

Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

18.00 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIby.
19.00 Menoapama «BCEI'JA TOBOPU
«BCET IA».

20.00 Bectn.

20.25 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
20.45 CriokoliHOW HOYHM, MaJIbIIIN!

20.55 Cepuan «JIMKBUJIALS».

21.50 Cepuan « TAWUHBI CJIEJJCTBUS».
22.50 Bonp11oii npa3IHUYHBINA KOHLEPT.
IIpstvast TpaHcsus u3 ['ocyqapcTBeHHOTO
Kpemiesckoro asopua.

23.55 Bectut.

0.15 ®unsm «BJIATOCJIOBEHHA ST MAPUST».
2.20 Cepuan «AEPXXHW MEHS KPEITYE».
3.15 NopoKHBIil MaTpyJib.

3.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

4.40 Bectu. [lexypHast 4acTs.

KYNIbTYPA O B

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHI.

10.20 «B rnaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 X/¢p «BACCA».

13.05 «Ilucema U3 NPOBUHIIUM.

Morora (SIpociaBckast 001IacTb).

13.35 X/¢p «ITOJIPAHKW».

15.10 JI/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPBD».
«om JIyn bapparana. Mud o mozepHe».
15.25 ®unem «Mmnepus Koponépay.
«Tepputopus Kosznosa».

15.55 «Ilopsinok cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6putn... Vickarenm». MynbTcepuar.
16.30 X/¢p «BCTPEYA C TEHUEM».

«BAX. BOPbBA 3A CBOBOAY».

16.55 /b «Amutpuii Menaeneesy.

17.05 /b «AxymnoTtepamnusi».

17.35 «OteuectBo u cyap0b». Poccu.

18.00 I/ «MupoBsie COKPOBHILA KyIbTYPBI».
«Maxkao. OCTpOB CUACTBSI».

18.15 buner B bonbuioi.

19.00 «Hounoii momner».

19.30 HoBoctu KyJIbTypBl.

19.55 I/c «byps nax EBpomnoi.

Kouyromue ninemena». «Hacnenue nmnepuii».
20.50 Jl/c «Poccuiickast iICTOpHs ITa3aMu JIETei.
«ComoBerKoe AeTCTBOY.

21.20 Yepnsle 1bIpbl. benble nsaTHa.

22.05 «JlokymMeHTanbHas HCTOPUS.

«Kpebuit matpuapxa TuxoHay.

22.35 «KyabTypHast peBOJOLUS.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.55 X/ « I TAPCKAS OXOTA».

2.05 IIporpamma nepenay.

2.10 JI/c «byps Hag EBpomoit.

Kouytomue riemenay. «Hacneane nmnepuii».

U .
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Becru-Tatapcran».

8.00 «Tpuxxom».

8.10 «Pyxu X33UH».

8.35 «Slna comamy».
11.30, 13.40, 17.25, 20.25 «Bectu-TarapcTan».

23.55 «Bectut».

7k

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tarapcran x303pidpe.

6.30 «Xaepiuie uptd!»

8.00 «Kopban raere Mobapak OyiICHIH!»
9.05 Cepuain «Topmbliin cabakiapb».
10.05 «Kaed muuex?»

11.00 Cepuan «ITocnenuuii GpoHenoes .
12.00 Cepuan «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «IIpoexums».

14.40 ®unbm «IIpa3gHux 100pay.

15.00 Tatapcran x303pape.

15.15 «CaHraTbk» OarblluIaHIaH TOMep».
16.15 «Smacen tearp!»

16.45 «My3bikanb coxud».

17.00 Cepuan «TopMmsImr cabaxapbD».
18.00 «Ky4ranzu».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «Mysxckoe 1enoy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 Tatapcran x>03pa3pe.

20.30 Cepuan «Ilocnennuit 6poHemoe3ny.
22.15 Toer Jlapuca Jlycra.

CYBBOTA /22 JTEKABPS r>

-

5.50 Hderextus «bec B pedpo».

6.00 HoBocTH.

6.10 [lerextuB «bec B pedpo».

7.20 Urpaii, rapmMoHb Jro0uMast!

8.10 [lucueii-kiny06: «JInno u Ctuuy,
«Mukxku Mayc 1 ero apy3psi».

9.00 CioBO macThIpsl.

9.10 310poBbe.

10.00 HoBocrH (¢ cyOTHTpamu).

10.20 «Cmak».

10.50 «ITetns KopOyT».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpaMm).

12.20 K 80-neruro Dnpaapa Ps3anosa.
®uieM «loporast Enena Cepreesnay.
14.20 JlerextuB «Tpaxtup Ha [TaTHUIKOI».
16.00 Komenus «JIlemonu CHuUKeT: 33 HecUacTbs».
18.00 BpemeHna.

19.00 «CTenka Ha CTEHKY».

19.40 «JleqHUKOBBII TTIEPHOI».

21.00 Bpewmsi.

21.20 «JIemHUKOBBIIT HEPHOI».

22.40 Yro? I'ne? Korga?

23.50 IlleneBpbl MaHTH. «MaHYCKPUIT HUHI3SD).
1.40 dwibm «bparcTBO BOJIKAY.

4.20 ®unbM «OKUBOTHBIE Ha TIpeieIiey.
5.20 «JleTeKTUBBD).

Poccus & B

6.00 [To6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaus «3710pOBBEY.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHast mporpammay.

8.45 Yrpenuss noura.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «Dopmyia BracT».

11.50 «O4eBumHOE - HEBEPOSTHOER.

12.20 «Cepesxa ITapamoHOB.

Coserckuii Podepruno Jlopertn».

13.15 «Cenat».

14.00 Bectn.

14.20 Mectnoe Bpemsi. Bectu-Mockpa.
14.30 ®unem «51 OBBABJIAIO BAM BOUHY ».
16.15 Komenust «JIbDy.

18.05 Cepuan « JIMKBUIALIVS».

20.00 Bectu.

20.20 Cepuan «JIMKBUJALIMS».

22.55 «Mapuuan J)KykoB n1poTuB GaHUTOB
Opneccel. [IpaBaa o «JIukBumanum.

23.55 ®unpm «TYPUCTACY.

1.45 Boesuk «JIETYTOHEP».

3.45 ®unem «CHACTBE HUYET'O HE CTOUT».
5.20 Kanan «EBpoHbrOCY.

KYNLTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma mepenad.

10.10 bubnelckuit croxker.

10.40 X/¢p « THEBHOMU TIOE3/1».
12.20 «KT0 B 1oMe X03uH».

12.50 «PoskecTBeHCKHE CKa3K». MyJIbTOHIEM.
14.05 «/lenymika u BHy4ek». MynbTuiIbM.
14.25 «ITyTemecTBUs HATYPATHCTAY.

14.50 X/¢p «<4AUKOBCKUW».

17.20 J1/¢p «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«JIaxop. Cnenoe 3epKajo IpOLIIOro».

17.35 «PomaHTHKa pOMaHCcay.

18.20 Marus KuHO.

19.00 Ucropuueckue KOHLEPTHI.

Weryan MenyxuH.

19.55 Jl/c «Ilox nebom EBpomsm». «I'epmanus».
20.25 ®. Vckanzep.

Crnekrakib «[IPUBET OT HIOPVYIIbI!».

22.00 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

22.20 X/ «POXXIJECTBEHCKA S COBAKA».
23.50 /¢ «Pobepto Poccermunu u Unrpun
Beprman: ucropus 1o06Bm».

0.45 POKogas Houb. Pink Floyd.

«Témnas ctopona JlyHs».

1.40 «JIoKamiBast UCTOPHSD».

MybThuIBM [T B3pOCIbIX.

1.50 ITporpamma nepenay.

1.55 Jl/c «ITox nebom EBporsi». «I'epmanms».

2.25 KTo B OME XO35IUH.

vy
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.20 «/louku-marepu».

11.40 «IIpa3maudHas TexerpaMMay.
11.45 «Cpenuuii kiacey.

12.00 «KBagpaTHbIE METPBI».

12.10 «CanamaT OyabIrsi3!»

MezaunuHa TanmbIpysl.

s

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 Hosoctu TaTapcrana.

7.00 Cepuan «Kax 1B Kycro.

Jopbsiaap KoyarbHaay.

8.00 ®unbM — nersm. «CoJIeHBII IPUHID).

9.30 MynbThuIBMBIL.

10.30 «Pora, mogbem!»

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnbiMHApY.

12.00 «YTK3HHOP CarbIHABIPay.

12.30 K. Tunuypus. CrieKkTakib «33HI3p M.
15.15 «Tarap erere-2007». ®uHan KOHKypca.
16.00 «Kanyn. [TapnameHT. JKOMIBIATEY.

16.30 «OnbITa anmbliim». PeTpo-koH1epT.
17.30 «Bugeocropt.

18.00 Bozxroe nomno. Ky6ox EBponuru. «CunTes»
(Poccust) — «Snpan» «epuerHosuYepHoropue).
ITo oxonvanuu - HoBoctH TatapcraHa.

B cy660Ty Beuepom.

19.40 «XKune fonapiz».

20.00 «Tarapcran. ATHAJIBIK Ky33Ty».

20.30 «Kp1pabliik sme! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHUE CETOIH.

21.30 X/t «Ddpdexr 6abouxn-2».

23.30 «310poBO KHBEIIB!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

1.30 X/ «B3aneptm».

3.00 «My3bika Ha THB».

23.30 TaTtapcTan x303pispe.
23.45 HoBoctu TarapcraHa.
0.00 Cepuan «Xo3siika».

1.30 Cepnai «JI1000Bb K pOKY».
3.00 «Mys3bika Ha THB».

HIB)

6.00 «CET'OAHS YTPOM».

7.10 Snanbixmap.

7.30 HosocTu.

9.05 «<HAIIIE BCE!»

10.00 « CETOJHT».

10.20 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.00 « CETOJHT».

13.25 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBIX
OOHAPEU-8». .

14.35 Cepuan «MEHTOBCKHE BOWHDI-3».
15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MMPOUCHIECTBHUEY.

16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocTn.

19.00 « CETOJHT».

19.40 SAnansikiap.

20.00 II>dxars.

20.20 HoBocTw. .

20.45 Cepuan «MEHTOBCKUE BOWHBI-3».
21.45 Cepuan «CITIELII'PYIIITA».

22.45 «CETOIHS».

23.10 Tox-moy «K BAPBEPY !».

0.25 ®unsm «CJIETIOE TIPABOCY IME».
2.10 «KOPOJIV BUJIBSPJA».

2.40 «KKPUMHNHAJIBHASI POCCUST».

3.05 Cepuan «/PDKOYW».

I

a
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».

9.00 HosocTu.

9.20 «MainaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyTKa».

12.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

12.20 ®unbM «AreHT Hal[MOHAIBHOM
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTeKkTHBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «daszenga».

15.00 Hosoctu (c cyOoTturpamu).

15.20 «JIonura. be3 KoMIUIEKCOBY.

16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamMn).
18.20 «ITycth roBOpsiT.

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JIEHD.

21.00 Bpewms.

21.25 llepeMoHHs BpyUYEHHsI HAPOJTHON IPEMUH
«30510TO# TPaMMO(OH».

0.50 ®unpm «Hananenue Ha 13 yyacTok.
3.00 ®unbM «A3pornopr.

4.50 @unpM «KuBOTHEIE Ha TIpesIeIey.

PoCCHs O . |

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

INSPNONERERENONP I
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I10 TOPU3OHTAJIN: 10. AJYHBIN XUITHUK KaldTaau3Ma.

1. PyGer Ha Tene, yKpalaromuuii 0ouma.
5. Topon B Xope3McKoit obmactu.

9. ®exTOBAJbLHOE OpPYIKHe.

10. bonoTHOE «1€3BUEY.

12. PesxuM TOTOIBI.

13. Py4Hnoii rpanatomér B apmun CIIIA.
15. CkBo3Hast OT Imynu.

16. Hapkowm, npemmectBeHHuK JI. Bepun.
18. @ursp.

19. Ba3oBckast MaJoTKa.

20. OTX0x MacIOAeIHsI.

21. Cnymaercs B cyJe.

22. Kunoxurt ¢ Jlu Kampuo.

24. Tlapa oBre.

25. bin3kas poACTBEHHMIA KUTIApUCa.
26. Ioumna ¢ Toprosiu B [lpeBHeii Pycu.
27. ... Hoca HE IOATOYHT.

30. [Toxxuitoi BOJIOKHTA.

34. HomepHOE COYMHEHHE KOMIIO3UTOPA.
35. HagoennmBoe aerno.

36. Buaur ..., 1a 3y0 HEHMET.

37. CtaH 3amop0oXXCKUX Ka3aKOB.

38. HeHarmsigHOE TUTSI.

39. CKkBa)XMHa I10]] B3pbIBYATKY.

40. JIeraBblii OXOTHUK HA JUYb.

42. CypoBas HeOenéHas XOJICTHHA.

44. Kpacotka (xapr.).

45. Bpemsi LIBETEHHSI XPU3AHTEM.

46. Ter-a-TeT C KATOIOM.

47. 3uamsl.

110 BEPTUKAJIN:

1. 3enéHka ¢ rpsIoK -

CIUTONIHBIC BUTAMHHEIL.

. B OykBape e€ Bc€ emmé Moet Mama.

. Typeuxuii Kynax.

. «Txaub» B GHIOCO(CKOM acIeKTe.

. CrioHOBas «pyKa».

. [IpoxaBmmii mpaBo nepopozcTea Makosy.
A OH U HBIHE TaM.

. IToMOIIHUK ITPU poJax.

. XJ1laM B OpraHusMme.

5.40 boeBuk «CMEPTEJIbBHOE OPYXUE-3».
7.30 «CKA3KHN BAXKEHOBA».

8.00 «CEI'OJIH».

8.15 Jlotepes «30JIOTOM KITIOU».

8.45 «bE3 PELIEIITAx». Jloxrop bpanz.
9.20 Snansikiap.

9.40 HoBocru.

10.00 «CETOZIHI».

10.20 «'JTABHAS JIOPOT Ax.

10.55 «KYJIMHAPHBIN [TOEJJUHOK».
12.00 «KKBAPTHUPHBII BOITPOC».

13.00 «CETOIHI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komenus «XOUY B TIOPbMVY».
16.00 « CETOJHT».

16.25 «KEHCKUM B3TJLS». Tanuna Bomndexk.
17.00 «CBOI UT'PA».

18.00 K nHto sHepreTuHka. ..
Habepexxnouennunckas TOLI ceromgus.
18.10 Bymakk» xebip. [lecHs B mogapox.
19.00 «CETOJHT».

19.40 TTIPO®ECCHS — PETIOPTEP.

20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMY M».
Ckanpansl. UaTpuru. PaccienoBanust.
21.05 «<PYCCKHUE CEHCALINN».

21.55 «Thl HE ITOBEPUIIb!»

22.45 «PEAJIBHA S TIOJINTUKA».

23.25 Boesuk «HA PACCTOSIHUU YIAPA».
1.35 «MUKC-DAUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

2.20 ®unem «IPAKVYIIA, KHA3b TbMbIy.
4.05 Komeausa «XOUY B TIOPBMVY».

O A W

OTBeTHI Ha KPOCCBOP/I,

12. 3aTecaBIIMCs B OPraHU3ALUIO PEeIaTelb
- «TE3Kay CJIEIOro 3eMJICKoIa B IIyoe.
14. Conneunoe 60xecTBO hapaoHOB.
17. MongaBckas IIscKa.

20. Buk(hopI0B WK INEKTPUIECKHH.
21. Yucno, Mecsill, ToJ] Ha JJOKyMEHTE.
23. CmbiBaiics!

24. daxr, a He BBIIYMKA.

26. Pactenue - KopMyIKa Jist m4é.
27. be3 3TOro yriis 4yryH He CBapHIIIb.
28. IlIkypa MOJIOYHOTO TEIEHKA.

29. JlpeccupoBKa HOBOOPAHIIEB.

30. ... IPUCSIKHBIX.

31. DKcTa3u uist pEKOPIOB B CIIOPTE.
32. KpacHONEPBIN B «TEIBHSAIIKE.

33. CXpOH JIMCHIIBL.

35. OuH WK HECKOJIBKO BHE OYePEIH
HEpajuBOMY COJIJIATy.

38. BxomHoe oTBepcTHe Oepioru.

39. IToprHUXA.

41. Tunactus B JIpesnem Kurae (618-907 rr.).
43. BocTOK IO-MOPSILIKH.
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6.00 HoBocTu.

6.30 lerextuB «PaccieqoBanuey.

7.50 ApMmelicKuii MarasuH.

8.20 MucHeii-kiny0: «HoBas 11K0Ia IMIIEpaTopa,
«YepHblit ruianp.

9.10 «YMHULIBI U YMHUKH».

10.00 HoBoctu (c cyOotutpamu).

10.10 «HermyTeBbie 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®Dazenga».

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpammu).

12.10 «IToOouHBI OM3HEC 3BE3/1)».

13.00 ®unbM «Moit 1u4HBII Bpar».
17.00 «KTO X04eT CTaTh MUUTHOHEPOM?»
18.00 «bosbiine ronkuy». Gunai.

19.10 «/IBe 3Be31BI».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
WupopMamoHHO-aHATUTHIECKAs IPOTrpaMMa.
21.45 «/1Be 3Be3bI».

23.00 Komenust « MuinoHep oHEBOJIEY.
0.50 Tpuep «JlemMuHr».

3.20 ®unbM «KUBOTHBIE HA TIPEIEIE).
4.20 I/d «Xapuzmay.

POCCHS & .

5.50 ®unsM «B3POCJIBIN ChIH».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 /lnayioru o >KUBOTHBIX.

8.00 «Moii cepebOpsublii map. Huma CazoHoBa».
8.55 Mycynbmane,

9.05 Cepuan « TAWHBI CJIEACTBUS».
10.05 Cepuan «IEP2)K1 MEHS KPETTYE».
11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

11.50 Cepuan «3ATEPSIHHBIE HA OCTPOBE».
12.15 «Cpasuce ¢ Haumei». Teneurpa.

12.45 J1/c «Y nuBuUTENNbHAS TIJIAHETAY.

13.40 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

14.00 Bectu.

14.10 Cepuan « CUBIPOUKAY.

14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «kKYJIAI'MH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectu.

17.25 MecTHOE BpeMms.

Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.45 Bectu. JlexypHast 4acTh.

18.00 Cepuan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
19.00 Menoapama «BCEI'IA TOBOPU
«BCET'TA».

20.00 Bectu.

20.25 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.

20.45 CriokoiHO# HOYH, MaJIBIIIIH!

20.55 ¥Oouneiinslit konnept JIpBa Jlemenko
B ['ocynapctBennom KpemieBckom aBopiie

¢ yuactueMm Bnagumupa Bunokypa, Jlapucst
Jonunoii, Hukonas backosa, Jlaitmel Baiikyie n
MHOTHX JPYTHX.

0.10 @M «KPUMUHAJIBHBIA OTIE».
1.35 ®unsm «3ABJTYAILIWE VI ».

3.40 {opOXHBIil AaTPyJib.

3.55 ®unsMm «BE3YMHO BJIIOBJIEHHBIE».
5.25 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyabTyphl.

10.20 Caoii B3rumsiz. «KHmxHas 00I10KKa.
HckyccTBO peiHKa».

10.35 IIporpamma nepenau.

10.45 J1/c «My3eu mupay.
«HanmonansHslit my3eit [lepy».

11.15 X/d «YEJIOBEK B ®YTJISIPE».
13.05 «KynbTypHast peBOIOLHUS».

14.00 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTA.

14.25 X/ «I1030BU MEHs1

B JIAJIb CBETJIYIO».

16.00 « st Mummay. MysbThHIbM.
16.10 «B my3eii - 0e3 MoBoIKay.

16.25 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
«bAX. BOPbBA 3A CBOBOAY».
16.50 I/¢ «Otkyna mb1? KTo MBI?
Kyna mbt unem?» Ilons [oren».

17.00 I/ «AxynoTepamusn».

17.30 «3a cemblo meuaTsIMu».

18.00 «Pa3HouTenus».

XPOHHUKH JIUTEPATYPHOM JKU3HH.

18.30 ITapTUTYpBI HE TOPST.

19.00 CmexoHOCTAIbI UL,

19.30 HoBocTH KyIbTYypBI.

19.55 «Cdepb».

20.35 X/t «KAXIA XKU3HN».

22.35 K obuneto Dxyapaa Y CHEHCKOro.
«JInHUS XKU3HIY.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 «KT0 Tam...»

0.25 X/ «BEJIHBIN, BEJIHBIN ITABEJI».
2.05 IIporpamma nepezad.

2.10 «Coepoi».

2.50 I/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«Jlaxop. Crenoe 3epKao IpoLITOroy.

vy

TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 20.25 «Bectu-
TarapcTany.
17.25 «Bectu IIpuBomkckoro enepaisHOro

OKpyTa».

s

5.20 HoBoctu Tartapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xsepue upta!»

8.30 Cepuan «Kax MB Kycro.

JIopbsiap KOdarsiHaay.

9.05 Cepuan «Topmslm cabakiapsi».
10.05 «buperes maiigan!»

10.50 «>Komra Barazey.

11.00 Cepuain «Ilocnenuuii Gponenoesmy.
12.00 Cepuan «Xo3siikay.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocmnopt.

14.45 «PexkBU3UTHI OBLIOH CYeThI».

15.00 TarapcTan x303paspe.

15.15 «B mMupe KyJIbTypbD».

16.15 «HachliixaT.

16.45 «My3bIKanb coxuda».

17.00 Cepuan «Topmsim cabakaapbny.
18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «byznem 310poBbI!»

18.40 «MoHeTHBIit 1BOP»

19.00 backer6omn. Yemmnuonar Poccun. « YHUKC»
(Kazanp) — «Cnaprax-ITpumopse» (IIpumopckuit
Kpaii). [To okoHuaHuu - HoBocTH Tarapcrana.
21.30 X/t «JloctyuaTnes 10 HEGEC).
23.15 «Kune donmpiz».

23.30 TaTapcran X309piape.

0.00 HoBoctu TarapcraHa.

0.15 Cepuan «Xo3siikay.

1.45 Cepuan «JIto00BB K pOKy».

3.15 «Mys3bika Ha THB».

6.00 «CETOAHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctu

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJH1».

10.20 «JINXUE 90-e». .

10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA.

13.00 «CETOJIH».

13.25 Cepuan «YJIMLbI PASBUTBIX
®OHAPEI-8.

14.30 Cepuan «MEHTOBCKHE BOMHBI-3».
15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJIHI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosocru.

19.00 «CETOJHT».

19.40 SAnaneiknap.

20.00 Kpritboa.

20.10 Yan tapuxJisl Kaja.

20.20 HoBocru. .

20.35 «<4YPE3BBIYAMHOE IMTPOUCIIECTBHUE.
PACCJIIEJJOBAHUEY.

20.55 «ThI - CYITEPCTAP».

22.55 Boesuk «CMEPTEJIBHOE OPYXXHUE-3».
1.10 ®unsm «MHTEPBBIO C BAMITMPOM.
XPOHUKU BAMITUPAY.

3.35 Cepuan «XOJIM OJJHOI'O IEPEBA-2».
4.15 Cepuan «CKOPAS ITOMOILb-11».

BOCKPECEHBE / 23 TEKABPSI oy

8.55 Bes Pocenst.

9.05 KomHara cmexa.

10.05 Cam cebe pesxuccep.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomok». [aiimkect.

12.20 «Cto k oxHOMY». Teneurpa.
13.15 «Cunapom KarmmupoBckoroy.
14.00 Bectn.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «@utnie 160».

15.15 Becru. /lexypHast 4acTs.

15.50 «HecTHblii 1€TEKTHBY.

16.20 Anuwtar u Komnanusi. .
18.10 ®unem «'PYCTHAS JAMA YEPBEN».
20.00 Bectu Hepenu.

21.00 CrieriuaibHbli KOPPECTIOH/ICHT.
21.30 ®unpm «MCKYIIEHUE».
23.10 ®unbm «BBIKYID».

1.05 ®unsm «TPA PUTTIIN».

3.20 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma niepeyad.

10.10 YkpoiieHue CTpONTUBBIX.

10.40 90 siet co 1Hs poKAEHUS

Banentunsr Ceposoit. X/¢ « K11 MEHS1».
12.05 «Jlerenjpl MUPOBOTO KHHO».
Banentuna Ceposa.

12.40 My3bIKanbHBIN KHOCK.

13.00 X/¢p «DAKUP».

14.25 JI/d «Yepenammii myTeBOIUTEINb 110
Tuxomy okeaHy».

15.15 «Yto nenars?»

16.05 80 ner Anexcannpy BenepHukoBy.
J/d «3omnoroii 6ac Poccumy.

16.45 X/ « JOCTOSHUE PECITYBJIMKI».
18.55 K 70-neruro FOpust ABiaposa.
«OnH3056».

19.35 I/c «Cuiy3Thl BpeMeHIY.

«BrnsiHUE K30THKU U MEXa».

20.05 «Bokpyr cmexa. Hon-crom.

20.50 /¢ «Bnansika Mopei.

ITyremectBue Yxen Xe».

21.45 X/ «KAHATITALIMS».

23.45 «/Ixo Haccen. [IaTHaamare JeT maHCOHAY.
0.45 «Illupoxuit popmary.

1.15 Iporynku no bpoxsero.

1.40 «Houb Ha JIbicoii ropey.

MynbThuIBM 17151 B3POCIBIX.

1.50 ITporpamma nepenau.

1.55 I/} «Yepenamuii myTeBoguTeNs

1o TuxoMy OKeaHy».

2.45 My3bIKanbHbIi MOMEHT. A. XadaTypsiH.
Anaxuno u3 6anera «CriapTaky.

8.10, 14.20 «Bectu-TarapcTany.
11.10 «Bectu-Tatapctan. CoOBITHS HEACTN.

i T

6.00 «TatapcTaH. ATHAIIBIK KY39TYy».

vy

TPT

6.30 HoBoctu Tartapcrana.

7.00 Cepuan «Kax B Kycro.
JIppbsiiap KouarbiHaa».

8.00 ®unbM — ckazka «Kusas Boga».
9.40 « TUH-xy6».

10.00 «TamubI-110Y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «MyxcKoe 1e510».

11.30 ®unbm «Mos KU3Hb —
uepHOBUK. M. IIBeTaeBay.

12.00 «CaxH2 MOHHAPBI».

12.30 «TaTapnap».

13.00 «Suacen Teatp!»

13.30 « AnTBIHYYY.

14.00 «buperes mMdiiaan».

16.00 «XanKbpIM MUHEM. ..»

16.30 «3akon. [Tapnament. O6ecTBOY.
17.15 Mynsrdumsm.

17.30 «DxoJlorukay.

17.50 «JleHbru: pykoBOJICTBO MO IPUMEHEHUION.
18.00 «KBH-2007».

18.30 « ABTOMOOMIIBY.

19.00 «7 nHei».

19.45 «Kune ionasizy».

20.30 «DKIMIT KIMHTY.

21.15 «batsipnap».

21.30 «SImbisp TyKTANBILIBD).

22.00 «7 nHe».

22.45 «J1xa30Bblil HEPEKPECTOK.
23.15 X/t «Bbl HE OCTaBUTE MEHS».

1.15 X/ «Touku Hag «ix».
3.45 «Mysbika Ha THB».
5.40 boeBux «HA PACCTOSHHNU Y JIAPA».
7.20 Mynbrdubm.

7.40 « JUKWM MUP».

8.00 « CET'OIHS1».

8.15 Jlotepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 Jlorepes «C JIHEM POXJIEHUWA!».

9.05 «CHACTJIMBBIU PEUCH.

10.00 «CEI'OAH».

10.20 «<EAVM IOMA!»

10.55 «1X HPABBI».

11.30 <ABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR».

[TPOI'PAMMA 11PO ABTOMOBUJIN.

12.40 «4YPE3BBIYAMHOE ITPOMCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

13.00 «CEI'OAHT».

13.25 «JIUXUE 90-e».

14.00 «<KPEMJIEBCKHE JIETW».

«Jetu bepun. Cepro u Mapra».

15.00 «cMOCKBA-AJITA-TPAH3UT».

16.00 «CEI'OAHT».

16.25 Bymakka xeip. [lecHs B mogapox.

17.00 I'. Xoiipymmuna. Epak codopasH kalTkad. ..
17.55 Cepuan «AJIBOKAT».

19.00 «CEI'OJIHA.

HUTOTI'OBAS ITPOTPAMMAY.

19.55 «YUCTOCEPJEYHOE ITPUSHAHME».
20.25 «YPE3BbIYANHOE ITPOMCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I"JTABHBIV TEPOM».

22.10 «BOCKPECHbBIM BEYEP C
BJIIAJJUMHPOM COJIOBBEBBIM».

23.25 boesuk «TEOPUS 3AT'OBOPAY.

2.00 ®unsm «PO3BI AJIS1 BOTATBIX».

5.10 «<KKPUMUHAJIBHA ST POCCUS».

5.35 IIPO®ECCHI - PETIOPTEP.

[8992) 49-20-14

Bb
\oao N

Iyund®

S
=
r
é&

Ygc09




13 gexadps 2007 r. “Bectu KAMA3a” 7

OPHTENIbHOC

IIpocs paspemenue
chororpadupoBaTs mMa-
JIBIIICH, 3a7aBast BOIPOCKI
POIHTEISAM, S HE OXKHIAJIa,
9TO OYyJEeT TaKOW OTKIIMK
— pas3pelIeHus 1aBaJUCh,
U Ha BONPOCHI MaMbl H
mansl OOJNBHBIX JETOK OT-
BEYaJl OXOTHO. UyTh 1M03-
K€ TPUILIO IMOHNMAaHHE
— movyemy. OHHM Tak JI0JI-
ro OBUIM MPETOCTABIICHBI
camu cebe, Tak J0Jro B
OJIMHOYKY CpPa’KajJHiCh CO
cBOeil Oemoii, 4TO Tere-
pemrHee BHUMaHKE HY>KHO
MM KaK BO3/IyX. DTO — TOXKe
peabunuranus. Peabunu-
TaIys JUIsl MaM | Tart, JiJIs
6a0yIIeK. ..

®ounp «detu LIy,
CO3/1aHHBII TPH roJ1a Ha3aq
OJTHOM M3 Takux 0adyriex
— nearenpHoll Tan3unei
Eroposoii, BepBsIe cILIO-
THJT pa3pO3HEHHBIC CEMBH,
B KOTOpEIE C POXKICHH-
€M Yy KOT'0-TO IEepBOTO,
Yy KOr0-TO BTOPOIO HJIH
Jlayke TpeTbero pedeHka
MPUILET 3TOT CTPAIIHBIN
IHarHO3 — JICTCKUH IIe-
pebpanpHbIi napanmny. Te,
KTO 00BeTuHIICS B (DOHT,
cpa3y MOYyBCTBOBAJH,
YTO COBMECTHBIC yCHIIUS
IIPUHOCAT Topasao Oosee
ONYTUMBIA pe3yJibTarT,
4eM pa3po3HEHHBIE Jeic-
1BUs. Ho mpobiema-to oc-
TaBasack. bonbHbBIE NETH,
ITOMHUMO JICUCHHSI, KOTOPOE
o Ooibiiel yactu Oec-
IUTATHO, HYXKIAIOTCS CIIIe
U B JUIHTEIBHON peabdu-
JUTALUH, a BOT HA 3TO HE
Yy BCEX JIOCTAaET CPEJCTB.

1 -
HewmHorue, komy mocyacr-
JUBHUIIOCH CBO3UTH CBOCTO
pebenka B Tpyckaser,
K goktopy Ko3ssBkuny,
pacckaspIBajgn dygeca o
€ro MeTo/ie KOMILJIEKCHOU
peabwmmranuu. Koropas
MAIMEHTY U3 CPEIHEH Imo-
mocel Poccum o0xomuTcest
MPUMEPHO B CTO THICSH
pyOmeit. ..

CeroiHsi B CIIUCKE 00JTh-
HBIX JICTCH, HYXIAIOIIHX-
cs B peabumurarnmm, 225
thammmmit. YtoOwI ero co-
CTaBUTb, IPE3UACHT (HOHAA
«Jletn HIII» Taunzunsa
EropoBsa He 1no onHomy
pa3y mobObIBaja BO BCEX
JMEeTCKUX MOJTUKIHHUKAX
ropoxa. Ho cmmcok, Tem
HE MEHEe, HEITOJIHBIH, CUH-
taeT oHa. [loromy 4TO
yacto nuaro3 «J{LII»
HUJIET COMYTCTBYIOIIUM
Ha (oHE TOpOKa cep/ua,
BPOYKJICHHOM CIICTIOTHI FITH
nIpyrux 3aboneBanuii. 1 B
CIIHCKE — TOJIBKO JCTH OT
rosia 0 CeMH JieT. OTO BO3-
pacr, Korjia peaOrIuTaIus
HanOonee ¢ dexrnBHa. Ha
BCEX JIM XBAaTHUT COOpaH-
HBIX JICHET, CIIPAIIUBAIO0 Y
Tauswiu 3y(apoBHBL.

— IToka coOpaHHBIX
12,5 muH pyOaeii xBaraer
Ha 100 gereil, — roBoput
ona. — Crmcok xe cdop-
MHpPOBaH U YTBEP)KICH Ha
225 genosek. [Tomyuaercs,
4TO €IIe MPUMEPHO TaKast
JKE CyMMa HYXKHa.

U »T10 Ha OgHOKpAT-
HYIO TOE3JIKY KaXXIO0TO,
BKJTIOYCHHOTO B CITHCOK.
Ho, mo cioBam riaBHOTO

HeKomopble — ¢ 0emvmu
(HO 6 ocHoBHOM, 6Ce
0emKu yiice é canone),
meeeU3UOHUUKU C

Kamepamu, 1100u, oaroujue

unmepevio... Yecmuo
2060ps1, 0yManocs, 4mo
0yoem mopiicecmeenHblil
MUMUHZ NO HOB0OY
omwve30a 6 3HAMEHUMYIO
KIAUHUKY 00KmOopa
Ko3zasekuna nepeoii
2PYnnbl YeTHUHCKUX
Manvluienl ¢ OUAZHO30M
I, opzanu3zosannozo
Ha 0enveu, coopanHvle
«ecem mupom». Mumunza
He ovL10. /la u npaguibHo.
Kyoa 6onee secoma, uem
co6a, nycms oasxce
CKazanHnvle om oyuiu,
noJcepmeosannas
YeIHUHUAMU CYMMA

6 12,5 man pyonei,
Komopas no3eonum
nycmb HECKOJIbKUM
001bHbIM Oemam enepevie
nOYy6CcHeosams ceou
PYUKU U HOMCKU, KOMY-M0,
603MOJHCHO, 6CMAMb HA
HO2u unu oaxce noumu,

a Komy-mo — nepecmants
naaKamep om nOCMOAHHOU
oonu.

CK803b 2yn 2010c08,
HezpomKue 60npocol
KoJ17Ie2-)1cypHanucmos
omuve3xncarouium,
nepeknuuKy, niau
KAK020-mo manvluia
OMmuemaueo npocmynaem
00pasz: «Haoeiicovl
ManenbKuil OpKecmpuk
n00 ynpaeneHuem ioo6u.
Cnacuébo bynamy
Illaneosuuy OKyodicase 3a
HOOCKA3KY...

I'pynna nrooeit y agmooéyca,

TnieIuaTpa ropoa Aiekcanapa
3oToBa (OH | eIle OJIH Bpad
— cunenuanuct mo LI co-
MIPOBOKAAIOT TPYIITY), TAKUX
KypCOB peabmInTaluu s
KaX/1oro peOeHKa HY>KHO HE
MeHee 5-7, TOIbKO Toraa Io-
JIOKUTETBHBIN dPPeKT Oymer
3akperuieH. [loaTomy ropoay
TaK HeoOX0MMa COOCTBEHHAsI
KJIMHUKA, MOJI00Hast TOH, KO-
TOpO# B YKpauHe pyKOBOAUT
Bnagumup Unpuu Ko3zss-
KuH. Bopouem, uto ropony
— OHa HY’)KHa BCe#l cTpaHe,
HO UMeHHO B HabGepexHbIX
UenHax HAIUTHCh SHTY3UACTHI,
KOTOPBIE PEIIIN — KIMHUKE
ObITh. [IpdeM OBITH IMEHHO
3/1€Ch, B aBTOrpaje. S nMero
B BUAY npoekT «U3ympyn-
HBII TOPOA», POXKICHHBII Ha
«KAMA3e», 0 KoTOpoM Hala
ra3era yxe He pa3 nucaina.
[ToMHHUTCS, HA TOCIEIHEM
3acelaHuU TTOTIEYUTENIECKOTO
COBETA IO IPEICENaTeNbC-
1BoM Cepres Kororuna 65110
MIPUHATO PELICHUE KaK O TOM,
4T0OBI Bce COOpaHHBIE B X0/1€
akuuu «U3ymMpyaHslil ro-
poa» cpeacTBa HaIpaBUTh
HETIOCPEACTBEHHO Ha JICUCHNE
JIeTeit, Tak ¥ 0 co3aanuu GoH-
na «CtpouM M3yMpyaHbIi

TATAPCTAH / ABTOI'PAL

rOpO/I», LIellb KOTOPOT'o pa3pa-
00TKa IPOEKTHO-CMETHOI J10-
KyMCHTAIMH. 3aMCTHUB CPEIH

[IPOBOXKAIOIINX PYKOBOIUTEILS
dbonma Duyapaa XKwxumosa,
o0pamarck K HEMY C BOIIPO-
COM, MHOTO JIH CJIeTIaHO?

— Paspaborano menu-
MUHCKOE 3aJaHue I Mpo-
E€KTUPOBIIUKOB, — TOBOPHUT OH.
—DTO OYCHB BaYKHBIA MOMEHT,
TaK KaK IO3BOJIHT YETKO cop-
MHPOBATh TEXHIYCCKYIO 3a/1a-
4y: MOIIHOCTb OyAyIIei K-
HUKH, TIEPeUeHb OTACICHHH,
UHPPACTPYKTYPY. — Dayapn
JKWxuMOB MOSICHSIET, YTO MPO-
CKTUPOBIIUKY JIOJKHBI TOYHO
3HATh Ha3HAUYCHHUEC JICUCOHBIX,
MIPOIEAYPHBIX, BPadeOHBIX U
MHBIX KaOMHETOB.

B nacrosimee Bpems ro-
TOBHUTCS JIOTOBOP C OJTHOM U3
CIICIIMATN3UPOBAHHBIX TEp-
MaHCKHAX (UpPM Ha MPOCKTH-
poBanue. [louemy HeMITBI?
OTedecTBEHHBIE TPOEKTH-
POBIIHKH BCE OOJIBIIIC 3aHSTHI
HA KOMMEPYCCKHX TPOCKTaX,
COIMANIbHBIMH 3aHUMAIOTCS
Mallo, I y HUX MOXET OKa-
3aThCsl HEIOCTATOYHO OIIBITA,
CUUTAET PYKOBOAWUTENb IIPO-
exta. Yto X, eMy BUIHEH.
YV Dnyapna XKuxumoBa 3a

«HAAEXAbI MANEHDKHH
"OPREGTPHR
NOA VNPABNEHHEM NIOBBA...

anua MAJKUTOBA

MJIe9aMH YCTEIIHBIH OIBIT
M0 MPHUBIICYCHUIO CPEICTB
Ha CTPOUTENLCTBO KnmHuku
OKCTPEHHON MEIUIIUMHCKOMN
nomoinu. IMeHHO mosTOMY
ero MPUTJIACHIN B MPOCKT
«Ctpoum U3ympymHBIi TO-
pon». HamomHIO, HA TOM Xe
3aceIaHuH IOMCUYNUTEIILCKOTO
coBeta Cepreii Kororun cka-
3ai, 4to «kKAMA3» rotoB
OIUIATHTH [TOJIOBHHY MPOCKTHOM
CTOUMOCTH Oymymieil KInHU-
ku. BTopyio mosioBuHy mor
OBl MOXEPTBOBATH KPYIHBIH
6uszHec UerHOB, BBIpA3UII
HAJICKTy «TCHEpaI».

Ho 310 — Oyaymee. Bens
TOJBKO MPOEKT, MO IUIaHYy,
JTOJDKEH OBITh TOTOB K KOHITY
Oyaymero roga. Ha crpou-
TEJIBCTBO JKE MOHATOOUTCS
oxouto 700 mutH pyOunieit. 3nech
WHUIAATOPHI MPOEKTa BO3JIA-
TafoT HAZCKAY Ha TIPABUTEITh-
crBa Tarapcrana u Poccun.

IToka Ham ocTaeTcst TOJILKO
MIPOBOKATh MAJIBIIICH B Jajic-
kuii TpyckaBel 1 HafesITbCs,
YTO C IOMOIIBIO TE€X CPEACTB,
KOTOpBIE TIO)KEPTBOBAJIN Ka-
Ma3oBIBI U PaOOTHHUKH APY-
ruX NpeAnpusTHUA, OTIaB
CBOH OJIHOIHCBHBIN 3apabo-
TOK, BCTAHCT Ha HOTH YCTHI-
PEXJICTHUH YMHHUIIA H 3PYIUT
«lappu Ilotrep» — Tumyp
Kopues (Ha ¢oto), cTaner
6oJsiee pacTOPMOKEHHOU H
OoJiee pa3roBOpPUMBOIl A0YB
OBIBIIICH KOJUICTH, IOJYYHB-
masi OOJIE3Hb «B IMOTAPOK»
C HEYJJaYHO CAEIaHHOW IpH-
BHBKOH, e1iie 0oJiee yBepeHHO
Oyner mepkaTh CIHUHKY pe-
O0cHOK ceMbu Dail3yITHHBIX,
KOTOPBIC PaHbBINE €3N B
TpyckaBenr Ha COOCTBEHHBIC
CpelCTBa, TOKa 3TH CPEACTBA
ObLTH.

ABTOOYC — KOMOpTAOEITH-
v, Tenasii HYUNDAI
— MATKO TPOTAeTCs C MECTa.
VYnaun tebe u Ierkoi gopo-
T, «HAJEXKJBl MaJCHBKUU
OPKECTPHUK TOJ yIIpaBICHUEM
JIOOBH...».

OIIEPALIUSA
«BCTPEYHAIS ITOJIOCA»

IIpooonicaemcsa ocnosnoit yman onepayuu MBJ]
pecnyonuku «Buumanue! Becmpeunas nonocay.

Corpyauuku T'MB/IJ] B 5Ty 1HU BBISIBISIOT 37I0CTHBIX
HapyLIUTeNeHd — TeX, KTO €3JUT 0 BCTPEUHOM MOJI0CE.
DTy onepanuo 00bSIBIIHN B CBSI3H C M3MEHEHUSIMU B a1
MHUHHCTPATHBHOM KoJieKce. Termeps 3a BrIe3/] Ha BCTPeU-
HYIO TI0JIOCY OyIyT JIUIIATh BOAUTECIBCKUX TPaB OT 4-X
J10 6-TH MECSLIEB.

BO3POXKIEHHAS TPAJIUIINAS

Ilo cnyuaro /{na I'epoes Omeuecmea map Haodepesic-
noix Yennoe Unvoap Xanuxoe npunan niooei, 4vu
UMEHA 3aNUCAHbL 30710MBIMU OYKEAMU 6 IeMONUCH A6-
mozpaoa: mex, kmo nocmpoun «KAMA3» u 60306uznyn
Haobepesncuvie Yennwt.

«B0300HOBIISISI TPEKPACHYIO TPAIMIIUIO YECTBOBAHHS
JMy4mux celHOB OTeYecTBa, ST OT IMEHH BCEX YCITHUHIICB
o0errato BaM, HUYTO M HUKTO He Oy et 3a06IT. Ha Bamem
npuMepe OyJIeT YUUThCs MOKOJCHHE, TJIAaBHOU IENbI0
JKM3HU KOTOPOTO SIBIISIETCSI [IOCTPOSHUE CHUIIBHOM M CHACT-
nBoM Poccumy, — ckasai B CBOEM IPUBETCTBEHHOM CIIOBE
Wnppap Xanukos.

BceMm ydacTHHKaM TOp)KECTBa M3P BPYYHI UMCHHEIC
no3apasneHus B uects Jus 'epoeB ot Ilpesunenra PT
MunTumepa [1laliMueBa U [IEeHHBIE TOJAPKU.

CJET CTYJEHYECKHUX
TPYJOBBIX OTPSI1I0B

npouten ¢ Kaszanu ¢ nauane mecaya. B pamkax ¢popyma
cocmozanacs «II Pecnybnukanckaa cnapmaxkuaoa CTO
«Hoewtit cmapmy. B meponpuamuu npunanu yuacmue
oenezayuu 11 20poooe Pecnyonuxku Tamapcman.

Hamr ropox mpencraBisina «cOOpHas» Ieneranns
CTYIEHYECKHX OTPSIOB, KyZa BOLUIM y4eOHBIE 3aBejie-
uus: Kam['MOK, dpmwman TUCBU, HI'TTU u Kamckwuit
UHCTUTYT. Pebsita M0CTOMHO mpeacTtaBmwin ropox. 1o
ntoram PecryOnmkaHcko# criaprakuaasl HabepexHbie
YeItHBI 3aHSIIM ITOYETHOE BTOPOE MECTO B OOIIEKOMAH/I-
HOM 3ad4erTe.

CTHIEHAUA CAJTABATA —
CTYAEHTAM TUCBU

Hapoonviii apmucm Pecnyonuxu Tamapcman, 3a-
cayscennviii apmucm Poccuu Canasam @amxymounos
6 ouepeoHou pa3 ecmpemunca co cmyoenmanu Haoe-
DEHCHOUENHUNHCKO020 hunuana Akademuu ynpaeieHus
THCHHU.

Bcerpeua Oputa opraHm30BaHA M0 HHUIMATHBE CAMOTO
nieBuia. [lomymsipHbIid apTrct npenonec cryaeatam TUCBU
CIOPIIPU3, YUYPEIUB MEpe] SK3aMEHaIlMOHHON ceccuen
CBOIO cTuUNEeHAMIO. Ilo pekoMeHAaluu CTyIEeHYECKOro
COBETa €€ BMECTE C IIEHHBIM ogapkoM ot Caapara mo-
Jy4ar ABa JyYIIUX CTYACHTA — OTIIMYHAKA yIeOBI.

«Kakwe OyayT moapKu — 3TO IOKa CEKPET, BCE OCTAIThb-
HbIE OTJIMYHUKH y4eObl MOIydaT MO ayH0ab0OMBD»,
— cka3an CanaBat @aTxyTIMHOB, BEICTYIIas Ha BCTpEUe.

JTEJIb®UHAPUI HA PEMOHTE

B Habepescnouennunckom oenvunapuu Hauamol
PemonmHble padbomol NO YIyuuIeHUI0 UHmMepbepa.

By 1y T mokparieHbl MeTaJUIOKOHCTPYKIIUH, BOJOYCTOM-
YUBBIMUA MaTepHaIaMHU MOKPOIOTCS MOJbI, OyIyT CMOH-
TUPOBAHBI TUIACTUKOBBIE CHUJCHBS B3aMEH ICPEBSIHHBIX
ckameek. CTpouTeIbHbIC paOOTHI BEIyTCs 0€3 OCTAHOBKH
pa0oTHI Ienb(GUHAPHUS U C IPUHITHEM BCeX Mep Oe3omac-
HOCTH JUIsI ero oburarteneil. CTOMMOCTh pabOT COCTaBHUT
OKOJIO IBYX MHJUTHOHOB pyOJIeii.

HarmomanM, 9T0 CriermanvcTs! 13 AHAICKOTO Aeib(pruHa-
3 n 0 P 0 B b E r n P 0 nn pust 3a1<moq1/m;1 KOHTPAKT C PYKOBOJICTBOM CIIOPTHBHO-03/10-

UACTHAA
HHULMATHBA

000 «hazer» éblcmynuno ¢ coyuaiIbHol
UHULUAMUBON — NPUHAMYb 8 PAMKAX HAYU-
OHANbHO20 NPOEKMA «300P06be» 20POOCKYIO
npozpammy «Caxapuulii ouademy.

[Iporpamma o3BOIUT IPOBECTH MaCCOBBIH CK-
PYHUHT HACEJICHUS C IO PAHHETO BBIIBIICHHS
0oIe3Hn, a Takoke 00ecTIeunTh AeTeH 1 MOAPOCT-
KOB, OOJIBHBIX CaXapHBIM JHA0ETOM, CpeICTBaMHU
CaMOKOHTPOJIS (TECT-MOJIOCKAaMHU IS Olpe/erie-
HUS YPOBHS TJIMKEMUU), B TOPTOBBIX IIEHTPaX U
CyIiepMapKeTax OTKPBITH VIS TIOCETUTENICH M-
ITYHKTBI IS OTIPEIeIICHIS YPOBHS caxapa B KPOBH.
Co cBoeii ctoponsr, OO0 «hazer» peaIoXmIo 3a
CYeT COOCTBEHHBIX CPEJICTB IPOBECTH MHIIOTHBIH
CKPHMHHHI IIATHCOT YEJIOBEK, B XOJIe KOTOPOTO
Ka)kZIOMy BHOBB BBISIBJICHHOMY O0JbHOMY OyaeT
MTOJJAPCH TITFOKOMETP.

[To cmoBam reHepaapHOTO AMpPEKTOpa hup-
Mbl Jlenapa HypyTanHoBa, B HameMm ropoiae
Gonee 7 ThICAY OOJBHBIX CaxXapHBIM Juade-
TOM, 4TO cocTaBisgeT 12% oT obmiero 4yucia
Oo(QHUIMATBEHO 3aPETUCTPUPOBAHHBIX OOJBHBIX
B pecrryommke. M3 Hux — 92 pebenka. 1 gucio
3200JIeBIINX MPOAODKaeT pactu. KoMmanus
«hazery craja THIIIMATOPOM U OPTaHU3aTOPOM
akuu «3+1»: nmpu mOoKynKe Tpex yHaKOBOK
TECT-IIOJIOCOK — TIIOKOMETp B mojgapok. Cto-
UMOCTb OJTHOT'O TIIIOKOMETPa B aITEYHOH CETH
ropoaa coctasisieT oT 1250 mo 2500 pybieid.
Jlo Havama akmuy 00ecredyeHHOCTh OOJBHBIX
TIIIOKOMETPaMU B TOPOJIE COCTABIIsIIa He Ooiree
8%. Celfuac 3TOT mokaszarteinb BbIpoc a0 14%.
Vixe 407 OOJIBHBIX MMOJYYHIIU IJIFOKOMETPHI B
nmoaapok ot «hazer» Ha obmryro cymmy 508750
pyOmei.

Yemuuuamam OO0 «hazer» U3BECTHO U KaK €01
Hasl CITy’>k0a JOCTaBKH, yCIIyraMH KOTOPOH BOC-
TIOJIb30BAJIOCH YK€ CBBIIIE 15 THICSY rOpOXKaH.

Kpowme Toro, npoekt ¢pupmsl «Connanb-
HEI TenedoH» (10 HEMY MOXXHO BOCHOJIb-
30BaThCS YCIYTOH O OSCILUIaTHON TOCTaBKe
JIEKapCTB, IBETOB, MOJIYYHUTHh HNEPBUUYHYIO
KOHCYJBTAIlMIO Bpadya-CTOMAaTOJIOTa, a TaK-
e HampsMyo MO3BOHUThH B 00IIECTBEHHYIO
npuemHyio naptuu «Enunas Poccusa») cran
nobeaurenem Il srana pecrnyOIMKaHCKOTO

KOHKYpCa CONUAJIBbHBIX MPOCKTOB «Ham ro-
poa» B HOMUHANIUH «Ham JOM».

UT0bbl AETH
HE BONENH

IHoumu 85% wikonbHUKOS OmMMemunu 6
anKemax, 4mo UM Hpaeumcs, KaK ux KoOpmam
6 wikosie. 00 3IMOM Ha «0e1060M HOHEOEeIbHUKE»
3aseuna oupexmop 000 «lllkonbhoe numa-
nue» Banenmuna I'ycesa.

VYcmyraMn KOMOMHATa MIKOJIBHOTO ITUTaHUS
MOJIB3YIOTCS 64 0011e00pa30BaTEIBHEIC IITKOJIBI,
BCE KOPPEKIIMOHHBIE YUPESKICHUS — 3TO 9 IIKOJI,
JIeTCKu oM «MBpXaMIT» U LIKOJIa-UHTEpHAT
«Omery.

«C ceHTs0pst 3TOrO TO/1a HA KOMOMHATE MIPU-
HATO pEIICHHE JOIUIaYMBaTh 110BapaM 3a KaxK-
JIoro muTaromerocs yueHnka. CymMma J10TIaThl
— 0T 2 10 4 ThICSAY pyOiel B mecs, uian ot 50
10 80% nx 3apabOTHOM IJIAThl, — KOMMEHTHPY-
et Banentuna I'yceBa. — Paspaborano meHio ¢
pa3HOll CTOMMOCTBIO KOMIIJIEKCHOTO TOPSIYEro
nuTaHusd. B 5 mikonax ycTaHOBIEHBI TAPOKOH-
BEKTOMATbI, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT TOTOBUTH
OJro/1a Ha TTapy».

IToMuMoO 3TOTO, MPH COCTABJICHUH pAIIOHA
IIKOJIFHOT'O MEHIO 0c000€ BHUMaHHUE YACISIETCS
BUTaMUHM3anuu Omron. PazpaboTano u BKIIIO-
YEHO B MEHIO 16 BHJIOB CAJIaTOB U3 PA3IMYHBIX
OBOILEH M (PYKTOB, BBEJCHBI HAITUTKN U3 CBE-
’K€3aMOPOXKCHHBIX fATOJ, Ba pa3a B HEJEIIO
IIKOJIBHUKAM TIPEJIaratoTcsi CBeXue (QpyKThl.
OnuH pa3 B HENEIIO B MIKOJIBHOE MEHIO BKIIIO-
4aeTcs KUCIIOMOJIOYHBIN TpoayKT «budunaiidy,

MOCTOSIHHOE YIOTPEOICHHE KOTOPOrO O3BOJIUT
YKpENuTh PacTylInil OpraHu3M M HMOAJEPIKATh
UMMYHHYIO CHCTEMY.

«He Bce pecTopanbl MOIyT IIOXBacTaTbCs
TaKUM pasHooOpasueM OJII0j», — IPOKOMMEH-
THPOBAJ OTYET AUPEKTOpa M3p roposaa Unbaap
XanuKoB.

HALUNPOERT
NMPOTHB IPHNNA

bnazooapa pazeumuto npuopumemmnozo
HAUUOHANbHO20 npoekma «300posve», ¢ Ha-
oepedxcnvix Yennax 3a nocieonue mpu 200a He
06110 INUOEMUTL ZPUnRA, COOOUWUI HA «OETI080M
NnoHeOebHUKe) HAYAIbHUK YRPABeHUA 30Pa-
sooxpanenusn Azam Damxemounos.

Peanmzanus mpoexTa, IOMIMO TOTO, MTO3BO-
JIHJIa 3HAYUTENIBHO YIIYUIINTh YKOMIUICKTOBAH-
HOCTb EPBUYHOIO 3BEHA BpaueOHBIMU KaJIPaMH.
B yacTHOCTH, yKOMIUIEKTOBAaHHOCTH IOJNKIIMHUK
Y4aCTKOBBIMH Bpauamu Bo3pocia ¢ 56% B 2005
roxy no 84% B HOs16pe 2007 roxa.

Yiay4qmunaack CHUTyarus U ¢ IPUTOKOM BBI-
MIyCKHUKOB MEJIUIIMHCKUX BY30B, OCTAIOLIHXCS
paboTaTh B ropojie MOCje MPOXOXKIACHHUS HH-
tepHatypsl. Ecau B 2004 roxy us 19 Bpaueii-
HHTEPHOB B TOPOJIC OCTajIach padOTaTh JIHIIb
moJioBrHa, To o uroram 2006 roma u3 51 —47.
B 2007 roxy ams MpoOX0XACHUS HHTEPHATYPHI
B TOpOJ IpUOBIT yke 61 Bpad-HHTEPH U3 pa3-
HBIX YTOJIKOB CTpaHbl, BKJIIOYas ACTpaxaHb U
BnaguBocTok.

JlomomHATETBHBIE ICHESKHBIC BBITUIATHI C | MO

HYRHA NOMOLULD

3amanueBoil Alirynb, cryaeHTke Habepe)kHOUETHHHCKOTO TOPTOBO-TEXHOIOTHIECKOTO
HHCTUTYTa, CPOUIHO TpedyeTcst 525 Thicssy pyOsieii Ha puoOpeTeHue mpernapara «PeMukeim,

KOTOPBII TPEOyeTCs IS €€ ICUCHHSI.

JlnarHo3: MOJMXOHIPHUT, OCTPOE TEUEHHE BBHICOKOH CTETICHH aKTHBHOCTH, C IMOPAKEHUEM
XpsIIeH HOCa, YITHBIX PAaKOBUH, Tpaxeu. BecTuOymonatust. ITOT ciaydaii 3a001eBaeMOCTH 2-i
B Poccun. Arynp HyX/IaeTcsi B He3aMeUIMTEILHOM JIeYeHHH. MaTepralbHOE MOJIOKEHNE B
CEMbE 3aTPYAHUTEIHHOE B CHITY TOTO, YTO MATh SBIISIETCS € TMHCTBEHHBIM KOPMHJIBIIEM B CEMBE.
Yo6emutenpHas mpoch0a IMOMOYb BCEM, KTO MOXKET. 3apaHee Oyiaromgapum!

PexBU3HUTEL:
Cuyért Ne42307810462031730112/48

Coepbank Poccun. Habepesxuouenauuckoe oraencaue Ne§219/0070CbPD
Ha nmsa: Ayxanuesa ['ynmupa CaeTmyxaMeToBHaA — TeTs AUTyIb 3aMalueBOM.

2006 roma nomydatot 48 Bpayeii u 280 denpamiepo
1 MeJicecTep CKOPOH MEIUIIMHCKOM ITOMOIIIH.

MeaunnHCKHe yUpeKACHNUS ropoJa aKTHB-
HO TOMOJHSIOTCS JUArHOCTUYECKHUM, Jedeo-
HBIM M NPOYUM 00OpYyJOBAHUEM, MAIIUHAMH
CKOpOH METUIMHCKON MOMOIIHY, JIEKapCTBAMU
U BaKIMHAMU.

POAEM bONbILE
H KAYECTBEHHEE

Paoboma cnysnco poooecnomorcenuna Kauec-
MGEHHO MEHACMCA 6 JIYHULYIO CHIOPOHY, CO00-
WUIU HCYPHATTUCIAM HA Rpecc-KOHpepenyuu
6 MIpuu 20pooa.

OTO HE B MOCICIHIOI OYEpE/Ib CBI3AHO C
yYBEJINYEHNEM KOJIMYECTBA M KauyecTBa Jua-
rHOCTHYECKO# ammapatypsl. B 2006 roay
B TOPOJI MOCTYIHUJIO ammapaTrypbl Ha CyMMY
okosio 12,5 muiuinoHa pyOiieid, B 3TOM roay
— Ha cyMMmy Oouee 14 MHJIITHOHOB.

JlomoTHNUTEIbHBIE MAaTepUaIbHBIC BhIILIA-
THI IEPCOHAIY, paboTaromeMy ¢ 6epeMEeHHBI-
MH U pOXXEHHUIIaMH, cocTaBuau B 2006 roxy
13 muH 423 THIC. pyONei, 3a 10 mecsaues 2007
roga — 14 muu 205 ThIC. pyOIICii.

Buengpenue posoBoro ceprudukara Tak-
JK€ TIOJIOKUTEJIBHO CKa3ajJoCh Ha Ka4ecTBE
OoKa3bIBaeMbIX yciuyT. [loBeicunacs 3¢ dek-
THBHOCTh JMAarHOCTHYECKUX U JeUeOHBIX
MEpPONPUITUH B OTHOMICHHUHU XKEHIIMH C
MaTOJIOTHAMH, 10 NPO(PUIAKTHKE HEBBI-
HallMBaHUI OCpPEMEHHOCTH, MHDEKIUH,
repeiaBaeMbIX MOJOBBIM ITyTeM, aKTHBH3H-
poBanacek pabora mo npodurakTuke abopToB
n GOPMHUPOBAHHIO TO3UTHBHOTO HACTPOS HA
JIETOPOXKICHHUE.

[Toutn 6000 GepeMeHHBIX BCTAIO Ha y4eT B
JKEHCKHE KOHCYIbTanuu ropoaa B 2006 roxy, 3a
10 mecsmeB 2007 romga — 5398, uto Ha 310 Gepe-
MEHHBIX OOJIBIIIE, YeM 33 aHATIOTHYHBII NeproJ]
MIPOIILIOTO TOJa.

[To cpaBHEHHUIO C aHAJOTMYHBIM ITEPHOIOM
2006 roma, B poggoMax ropona 3a 10 mecsien
2007-ro ponunock Ha 338 HOBOPOXKJIEHHBIX
6osbire. KommuecTBo aDOPTOB 3a ATO e BpeMst
cHI3mWIOoCh Ha 338 (7%).

IToka3aTens MilaleHYECKOH CMEpPTHOCTH B
9TOM roxy Ha 40% HIKe, 4eM B IPOIIIOM.

POBHTEIBHOTO KoMILTekca «Jlenbdhun» Ha 4 rofa.

INOTPEBUTEJD 3AIIUIIEH?

C 12 oexaops 6 Poccuu ecmynunu @ cuty UsmMeHeHu 6
Deoepanvrwiil 3akon «O 3augume npae nompeoumenein)
u I'pasrcoanckuit kooexc P®.

CoriracHO HOBBIM HOpMaM, IOTPEOUTENh B CIydae
0OHapy)KEHUS B TOBApE HEIOCTATKOB, €CIIU OHU HE OBLITH
OTOBOPEHBI MPOJIABIIOM, II0 CBOEMY BHIOOpPY BIIpaBe:
noTpedoBaTh 3aMEHbI Ha TOBAp ATOH K€ MapKu (3TUX
JKe MOJIETH M (MJIH) apTHKYJIa); IIOTPe0OBaTh 3aMEHBI Ha
TaKOW e TOBap JAPYroi Mapku (MOJEIH, apTHKYJa) C
COOTBETCTBYIOIIUM [IEPEPACUECTOM ITOKYITHOM [[EHBI; TOT-
peboBaTh COPa3MEPHOrO YMEHBIICHUSI MOKYITHOM 1IEHBI;
MOTPeOOBATh HE3aMENIUTEIBHOI0 0€3BO3ME3THOTO YCT-
paHEeHUsI HeJIOCTaTKOB TOBapa HIIM BO3MEIICHHS PACX0I0B
Ha MX UCIIPABJICHHUE TOTPEOUTENIEM HIIH TPETHHM JIMIIOM;
OTKa3aThCsl OT UCIIOJIHEHHSI JIOTOBOPA KYIIIHA-TIPOIAXKH H
MoTpedoBaTh BO3BpaTa yIUIAYCHHOH 32 TOBAP CyMMBI.

[To TpeboBaHHIO MPOJABIA U 32 €r0 CYET MOTPEOH-
TeJb JI0JDKEH BO3BPATUTh TOBAp C HeJOCTaTKamHu. [Ipu
5TOM IOTPEOUTENb BIpaBe OTPEOOBATH TAKXKE MOJTHOTO
BO3MEIIECHHS yOBITKOB, IIPHYMHEHHBIX €My BCIIEACTBHE
MPOJI’KU TOBapa HEHAJUIEXKAIIIET0 KaYeCTRa.

B OTHOIICHNH TEXHUYECKH CJI0KHOTO TOBapa (HampH-
Mep, aBTOMOOMJIEH ) MOTPEOUTENH B CITydae OOHAPYKEHUS
HEIOCTATKOB BITPAaBC€ OTKA3aThCs OT UCITOJITHCHU S JOT'OBO-
pa KyIUIH-ITpOJakKH U IIOTpeO0BaTh BO3BpaTa yIIaYeHHOH
3a TOBAap CYMMBI JINOO TPEIBSIBUTE TPEOOBAHHE O €T
3aMeHe Ha TOBap ITOH jKe MapKu (MOJICIIH, apTUKYJIA) HITH
Ha TaKOH K€ TOBap APYrod MapKu (MOIEIH, apTHUKYJIA)
C COOTBETCTBYIOIIMM IIEPEPacIeTOM IOKYITHOM LIEHbI B
TeYEHHE MATHAAATH THEH CO THS MepeIayu moTpeouTe-
JIFO TaKOT'O TOBApA.

HAIIIA I'YJIBHAPA —
B YUCJIE JIYHIIUX

Yennunckan cnopmcmenka I'ynvnapa Camumosa
60w1a 6 Yucio Ayuuwux neeckoamaemok Poccuu no pe-
3ynemamam Hnmepnem-2onocosanusi.

I'ynpHapa Hayana 3aHUMATHCA JIETKOM aTIETHUKOU
B 1988 rony, xorma eit 6puto 10 sier. B 2001 roxy ona
BIIEPBBIE TOMPOOOBaJIA BHICTYIIUTH HA IUCTAHIIMHN, KOTOpast
IPHHECIIA € N3BECTHOCTH ¥ 3BAaHUE MUPOBOH PEKOPCMEH-
KA — 3 TBICSYH METPOB C TPETATCTBUAMH (TIPaBaa, 3TO HE
ONMMITHICKasl AucTaHwst). Ha ciemyrommuii ron momana
B COOPHYIO.

Ceropus ['yinpHapa CamutoBa — 00J1a1aTeIIBHALIA MAPO-
BOro pexopza B Oere ¢ npersitctBusivu Ha 3000 MeTpoB.

Ilo mamepuanam tatar-inform, intertat, nabchelny.ru.
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YUK-9H C «BK>»

ROTAA CTPORY

-

Y ET QY ECTEC..

aMa3o0BIaM CO CTaXXeM, JOJKHO
ObITh, XOpomo u3BecTHO MM Ha-
tansu IlepBoBOIl: MHOrO JIET OHa
paboTasa 3aMEeCTUTENEM pelakTopa
penakuuu paauoBemanus «llaru KAMA3ay,
MIOTOM BO3IJIaBJIsJIa OOBEAMHEHHYIO PENaKIIMIO
ra3eThl U paJuoBeIlaHus TUTeiHoro 3asojaa. Ho

MaJjio KTO, 1aKe KOJUIETH, B TO BpeMsl 3HAJ, 4TO
Haranbs MBanoBHa mumer ctuxu. Brnpouewm,
Kak ceiyac nmpu3HaeTcs OHa, €€ HEeCOMHEHHBIN
MO3TUYECKUH Jap ObUI el B TO BpeMs Jaxe B
TSTOCTh: 3a4€M MHE dTa HamacTh, JyMala OHa,
OCCCOHHO BOPOYAsICh B IOCTEIHU TOJIBKO IIOTOMY,
9TO B T'OJIOBE HACTOWYHBO BEPTEIHCH CTPOKHU
cpa3y ABYX CTHXOTBOpeHni. He momoraio ycmo-
KOHTEJbHOE. 3aCHYTh MOXKHO OBLITO, JINTIIb BCTAB

anua MAZKUTOBA

WAA HA BCTPEYY C HATANDEH
NEPBOBOMH, BbINYCTHBLUEN
CBOIO NEPBYIO KHUTY
CTHXOB «MOA NAPANNENDY,
fl SAPAHEE 3HANA, 4YTO
HA30BY MATEPHAN HMEHHO
TAR, KAK OH HA3BAH.
MOMHET bbiTh, NOTOMY, UTO
OAHARADb] VIKE CNbIWANA
EE CTUXKH.. RAROBO RE BbINO
MOE VAHBJIEHME, ROTAA,
BbIAAA K MHKPODOHY
(BCTPEYA H NPE3EHTALKA
KHUTH NPOXOAUNH B AHKA3-
KNVBE «MOAYCH), HATANbA
HBAHOBHA NPH3HANACD,
YTO EE NIOBMMbIA NO3T

- MACTEPHAK. YTO i, B
JTOM CNVYAE HA3BAHME
MATEPHANA NNABHO
MEPETERAET B INMHIPAD:

Kozoa cmpoky ouxmyem uyecmeo,
Ono Ha cueny winem paoa.

H mym konuaemcsa uckyccmeo
U oviuwam nouea u cyovoa.

b.JI. Ilacmepnax

1 U3JIMB COJIEPKUMOE TOJIOBBI Ha OyMary.

Y auBuTENbHO, HO, TPOXKUB B HabepekHBIX
UYemnax 36 met, 6omnee 20 et mpopaboTaB Ha
«KAMA3e», Hatanbs [lepBoBa He ciioxuia
MPAKTUYECKH HU CTPOUYKHU O TPaHIMO3HOM CTPOii-
ke Ha KaMe uinm nmos:xe — 0 caMux KaMa30BCKHX
3aBojax. /lymaercs, 4To MpUYMHON TOMY — IIPO-
¢deccus xypHamucta. To, 9TO y HHOTO MMOATH-
YECKH OJJAPEHHOTO YEIOBEKA MOTIJIO BBIITUTHCS
1 BBUIMBAJIOCH B 3BEHSAIINE METAJUIOM CTPOUKU
o TpynoBoM nojsure Ha Kame, y Haransu MBa-
HOBHBI BBIXOJMIIO B ee MaTepuanax. K Tomy xe,
Kak OBIJIO CKa3aHo, OHA MaJIO TIHCalla CTUXOB B TO
BpeMsi. 3aT0 O0JIbIIAs YaCcTh €€ II0I3UH MTOCBSIIIe-
Ha poanHe — pycckoMy CeBepy. DTO IpHU3HACT U
OHa caMa, HAIlMCaB B OJTHOM M3 CTUXOTBOPEHUIL:

«Ecnu s He xuBy Ha Cesepe, 3Hauut, CeBep
BO MHE JKHBET».

Haranss MBanosHa IlepBoBa pogunach B
Mypmancke. OkoHuMIIA (GaKyJIbTET KypPHATUC-
Tiku JIeHuHrpajckoro yunsepcurera. Paborana
B Uepenosue, B peJaKIMKi TOPOICKON ra3eTsl.
B 1971 rony BMecte ¢ cembell mepeexana B
Habepexxusrie YenHsI.

Kak numet B mpeAuciIoBUH K €€ KHUTE M03T,
Jlaypear peciryOIMKaHCKOM JInTepaTypHOU npe-
muu umenu [.P. JlepkaBuHa, pyKOBOJUTEIb
Habepexunouennunckoro ornenenus Corosa
poccuiickux nucareneit Hukonaii Ajemkos, «B
9TOH KHUTE TIePE3BaHUBAIOTCS, TEPEKINKAIOTCS
OyOCHYMKH apXaHTeIbCKUX JUATICKTOB C BOJIO-
TOJICKUMH, TaTaPCTAHCKHUI OBICTPHI TOBOPOK
C IIOBOJIKCKUM OKaHbeM. M Bce 3TO BBICTPOEHO
B IPAaMOTHYIO PYCCKYIO JUTEPATYPHYIO pEUb.
U Bce 3TO ABIINT HAIEKAON — PYCCKUIM S3BIK U
HApOJIHBI XapaKTep HeMoOe MBI, HECMOTPS Ha
CMEHY MTOJMTHYECKUX JICKIapaIliii, BCEBO3MOXK-
HbIC KaTacTPO(bl, KATAKIN3MBI, PeHOPMBIL.

S mo3apasinsio Bac, YUTATENN — IEPE]] BAMU
HACTOsIIasl pyccKas 033U, UCTOKU KOTOPOH B
IpHUpoJie, B OEPCHICEBHIX JIecax!».

O ugem mumer Haranbs IlepBoBa? A o yem
MOXET Mmucath xeHmuaa? O poIHO# CTOpOoHE,
MIpUYEM B Ka)KJIOM €€ CTUXOTBOPEHMH, ITOCBSI-
LIIEHHOM pOJIMHE, BOSHUKAIOT HOBBIE 00pas3bl,
HOBBIE CJIOBA, M3IUBaeTcs Bcs ee ayma. O
POIHBIX — PAaHO YMEpIIeH MaTepH:

«Mosa mamb 6b11a bependeiiKoil.

U nao ozepom apko-cunum,

He xpomoro Ceporo Ileiikoii —

Ilporemana nmuyeio Cupun...».

O (ppoHTOBHKE-OTIIE:

«...Umsa becnosamozo «meccuroy

C e20 0oKmpunoil xonocmoit,

Boiitna cnomkuynace o Poccuro,

Kozoa omeuy ckazan: nocmoii!

Yuumenw, omnosrcue yxasky,

B3an aemomam...».

O rosI0THOM TIOCIIEBOCHHOM JICTCTBE!

«...Ho scunu max! Ymo ecmo xomenocs

He monsko naagy — 6o cre.

Mpul enuny kapmoghenvHyto 6 0eno

C noJeii nyckanu no éecHe.

Jlenewiex uepuvix npazoHuK 6 oome

1llen 6e3 évicoxkux, npagoa, cnoe.

Kpaxmanwvnwii npooneck na usnome

Buvin cnawie caxapuuix 20106.

He 3naio, Kak HuKmo ne ymep,

Ho scusomamu — nanoeain...

A ueii-mo camwlit YepHwlii IVOMOp

Hoocuescnukamu ux naszeai...»

OTnenbHO MOXHO MOTOBOPHUTH O JIO-
00BHOIl nHpuUKe aBTOpa. 3aMEYEHO, YTO O
CUACTIMBOM JTI00BU CTUXOB HUKTO HJIH ITOYTH
HUKTO He nuier. Bece 6omubplie — 0 HeCOBIB-
IIEMCsI, HE COCTOSIBIIEMCsI, O JTFOOBH — HEpas-
neneHHoi... He obomura 3ta rema u Haraisro
ITepBoBy. XoTs, Kazanochk OB, y Hee ObLIa
BIIOJIHE 0JIaTOMOyYHasl CEMbS — MYXK, 109b,
ceiH. M Bce ke, Oecenyst ¢ Hed, HEBOJBHO
HHTEPECYIOCh, HACKOJIBKO aBTOOHOTpadUIHBI
NepekuBaHus ee Tupudeckoil repounu. Ja,
MPU3HAETCS OHA, YTO-TO MOIJIO COCTOSATHCS
U HE COCTOSIJIOCH, MMPOCKOIB3HYIO MHUMO,
OCTaBHUB, KOTJa JIETKOE COYKaJIEHHE, a KOTaa
u ropeus. Ho 1 B 3TUX cTHXaX 3aJ0KEHHOE,
C OJIHOM CTOPOHBI, ABOPSHCKUMHU, & C IPYTOi
— IOMOPCKO-KPECThTHCKUMHU KOPHSIMHU ClIEep-
JKaHHOE IIEJIOMYJPHUE MPOPHIBACTCS JUIIH B
TaKWe OTKPOBEHHUS:

«He x00u ko mne donvuie Kaamoca

U npo sncenuwqun ceoux He pacckazvléail.
A 3anomnuna: ma — kpacasuya,

dma — ymuuya HecKazanHuas. ..

Mmue snc, «2oposauke» u «Opyzy KiaccHOMy»,
Tak xomenoce 630imu Ha mpan

B moit wepenze moooio nazeannvix

U modboro nrodumvix 6ao...»

4 nonaAna, 4To MOTY IIUTUPOBATH KHIXKKY
Haranpu lIBaHOBHEI OeckoHedHO. Bcio ee
nepenucaTh Ha 5Ty cTpaHuly. JKamb, Mecra
He XBaTuUT. Brmpouem, Hajxeooch, 9To T, KTO
HAIlle] YTO-TO «CBOE» B TMPHUBEACHHBIX MHOIO
OTpBIBKax, HAlyT BO3MOXKHOCTb IPUOOpECTH
€€ KHUTY.

W xcratu, ctuxu Hartansu MBaHOBHBEI,
IIPOYUTAHHEIE €10 HA TOM BEYEPE, O KOTOPOM
s yIOMsHyJla BHa4alle, IPOU3BEIN TaKoe
YAUBHUTEIBHOE JEHCTBUE, YTO OTKJIHUKHYIHUCH
MHOTHE U3 TeX, KTO MpHILIET €€ MOCIyIlaTh.
Jltonm BBIXOWIIN K MUKPO(OHY, YTOOBI TOXKE
MPOYHUTATh CTUXU — CBOH, Kak Ana Opexosa,
Aptyp MynnuH, 1100 H3BECTHBIX IOAITOB.
VnuBwi xynoxHuk Xamsa llapunos, npoun-
TaBIIMH HECKOJBKO CTUXOTBOpeHuiu ['apcua
Jlopku. MHOTHE TIOHSITH, TOYEMY — SIBHO OJIH3-
Kas 00pa3Hasi CBSI3b MEKIY CTHXaMH yOUTOTO
WCIIAHCKUMHU (parmmcTamMu 03Ta U KapTHHAMHU
camoro Xam3bl. Onpra Ky3smudena crena He-
CKOJIBKO POMAaHCOB Ha cTuXu Huxomas Aner-
koBa, Amsl OpexoBoif u cBou. VM, MoXHO He
COMHEBATbHCSA, YTO TE€NEPb, TO3HAKOMUBIIHUCH C
noasueit Haraneu [epBoBoii, Onbra nogodeper
MY3BIKY U K €€ CTHXaM.

Ilpa3zonux Xauyka ommemu-
na 8 oexaopsa ¢ I'IIT espeiickasn
o0owuna 2opooa.

OH 0511 ycTaHoBIIeH Bo 11 Beke 10
H.3. B IAMATh 00 OYHUIIEHHH Xpama
1 BO30OHOBJICHUH B HEM XpaMOBOM
Ciry)k0bl MaKKaBesIMH, TTOCIICA0BAB-
IIeM 3a PasTpOMOM U H3THAHUEM C
XpaMOBOH TOpbI TPEKO-CUPUNCKHUX
BOMCK M MX €BPEHCKHUX ITOCOOHUKOB
B 165 roxy 1o H. 3. CHMBOIOM OCBO-
OOXKIEHHS SIBIICTCS 3aKUTaHUE Xa-
HYKH — IIPpa3gHUIHOTO BOCBMHCBCY-
HUKa, CHMBOJIN3UPYIOIIEro Mo0ey
CBeTa HaJl TbMOI.

[lepuneTnn namexux cOOBITHIT
XaHyKH MOBTOPSIFOTCS B HalM 1HU. U
CETOJHA TaK JKe, KaK U TOT/a, KK IbIi
€Bpell UIIET TOT CaMblil KyBIIMHYUK
C «YUCTBIM MaclioM» €BpeHcTBa B
cBoeil pyme. M mopoit HeoOXO0 MBI
MYJKECTBO U PEMHMOCTH, YTOOBI
3a)KeYb €ro, HO MMEHHO TOT/a ATOT
C1a0bIii OTOHEK Pa3TOPUTCS B IPKHIA
CBET €BPEUCKOU BEPBHL.

Benukoe mpa3qHeCTBO B KOHIIEPT-
HoM 3aine ['TIJIT nauanocs ¢ nepemo-
HUU 32)KUTaHHAS YETHIPEX M3 BOCEMHU
CBEYCH CaMbIM MMOYETHBIM Tpaka-
HUHOM OOIIMHBI M €r0 BHYKOM, a
TaKX€ BpYYCHUEM TOYETHBIX I'PaMOT
CIO/IBI>KHHKAM €BPEHCKOMN KYIIbTYPbI
pykoBoauTeneM oOmuHb! JleoHnom
[reitn6eprom. Kireamepckuii aH-
cambip «Cumxay n3 Kazanu cBoum
SPKUM U BBICOKOTIPO(hECCHOHATEHBIM
WCIIOJIHEHUEM €BPEHCKOM MY3bIKU U
TIECEH 3aKer B CepAllax 3puTeneit He-
OOBIKHOBEHHOE OIIyIICHUE CYACTHS,
pamocTH, TFOOBH: KAXKIBIH OTKPHIBAI
B cebe AYIIeBHBIM POJHUK HAIIHO-
HAJIBHOTO UCTOKA.

BCE YETBIPE ROJNECA

B nncnexrope I'MB/I/] ecinu u ectb
YTO-TO YEJIOBEUECKOE, TAK ITO TOJIHKO
TO, UTO C HUM OECITOJIC3HO CIIOPHTE.

skskk

XUTpBIH MY»KHK, 10€XaB 10 loMa Ha
TaKCH, BBIXOJUT MOJIYa M3 MAalIUHBI U
HayMHAeT MIapUTh M0 KapMaHaM, a MoJ
HOC OOpMOYeT:

— @Dy ThI, UepT, KAXKETCS, B MAIIMHE
CTO 0aKCOB BBHIPOHMIL...

YcapmaB 3T0, TAKCHCT HAXKMMACT Ha
ras ¥ CMaThIBAETCs.

skskk

— Ao, nonuuus? S TyT Ha MalIMHE
exaJ U JIBYX KypOoueK COMII.

— Hy momoxurte nx Ha 0004HHY.
A TO Apyrue MaluHbl UX IO JOpOre
pa3Maxyr.

— Ara, nonsut. Bee cnenaro. Jla, a ¢
HMX MOTOIIMKJIOM YTO JEJIaTh?

*kk

JKonrnépa ocraHaBIuBaeT MUJIMLUS
1 HAXOJAMT TOJHYIO MAIIMHY KPACHBBIX
HOXEH.

— S1 5KOHIIIED, U 51 JKOHIVIUPYIO STUMHU
HOXaMU, — O0BSICHSIET OH.

MeHTBI IPOCAT J0Ka3aTh, U >KOHIIIEP
MMOKa3bIBaeT CBOE MCKYCCTBO Ha 000-
ypHe. B 3T0 BpeMsi MUMO Ipoe3xaeT
JIpyroil My>KUK U JyMaer:

— Cuacrse, uTo 51 Opocuit uth! -
I, KaKOM TeCT OHU BbIyMau!

*kk

Bapei3r nbsHBI THO3A3 AP MIHUK
OCTAHaBJIIMBAET I'PY30BUK U CTPOTO
TOBOPHT:

— Tax, 4T0 3TO y TeOsI U3 MAIIHHEI
ChIIIeTCs?

Boaurens:

— I'paxtaHUH WMHCIIEKTOP, BHI
yXe mATHI pa3 crpamubaete!!!
Becna, rononen... s 10poru neckom
MOCKITa!

kskk

PasroBop Ha aBTOOyCHOH
OCTaHOBKE:

— Ber1 25-i1 xnére?

— Ha.

— A OH TOJBKO MO Mpa3gHUKAM
xoaut?

— A y MeHs cerogHs I€Hb
pOXIEHUS.

kskk

—Oit! Esporneiinsl! [ToakkypatHeit
co ceonMH Taukamu! Ham Ha HUX elie
€3IUThb U €31UTh!!!

CAMbIE
HAPOAHDIE
NPHMETDI

Ilpumemul, 6 Komopwie 6epam
6ooumenu, KO20-mo mMozym paccme-
WUmMb, 00HAKO HAPYWIUMb 0adice
camoe Henenoe nosepue peuiaemcs
0aIeKO He KaxcOoblil agmoiiooumets.

CyeBepusi HAUMHAIOTCS C TIOKYITKON
TPAHCIIOPTHOTO CPEICTBA U MOTyUEHH-
eMm mpaB. Camasi U3BeCTHas IpUMeTa
— W TO, H Pyroe Hago «OOMBITBH)»
— MHaYe yJOCTOBEPEHHE OTOCPYT, a Ma-
IIMHA CIIOMaeTcst. MHOKECTBO IIPUMET
CBsI3aHO ¢ 3a00TO# 0 mooumuile. Tak,
©CJIY TIOMBITh MAIIINHY, TO K BeUepy Ha-
BEpHsIKA IMOW/ET T0Kb. J{a 1 HaBOIUTh
YICTOTY BO3JIC JOMa HE CTOUT, MHAYC
MO>KHO JIMITUTHCS aBTOMOOHJIS.

Tex, KTo BBIOpackIBaeT Mycop B
OKHO CBOEW MalluHbI, 32 HEBHUMa-
HUE K OKPY’KaIOIIeH cpejie KAET rojl
HEBE3EHUS.

Ecmu nprexaTh Ha IepBoOe CBUIaHIE
Ha TPS3HOM MaIlIiHE, TO MOYKHO 3a0BITh
0 cekce Ha Tpu Mecsma. [IpaBaa, moka
MPaBIUBOCTh 3TOTO YTBCPKICHUS
HUKTO €Ill€ HE TOJATBEPIUII.

A eciu HE CMBITh 3KCKPEMEHTHI
MIEPHATHIX C Ky30Ba I CTEKJIa, IPH-
JIETCSI PacIpoIIaThCs C ICHraMu. JTa
HapoaHAas MyAPOCTh OCOOEHHO aKTy-
aJbHa, €CITU B TOPO/IE TPOXOTUT aKITUs
T'MBJJI «YucThiii aBTOMOOHIIBY.

Berpeun ¢ raummHukamMu yoMuHa-
FOTCSI BO MHOTHX IIpuMeTax. Hampumep,
HEeJIb3sl CBUCTETh B CAJIOHE: MHCIICK-
TOp MOXXET yCIBIIIATh U OCTAHOBUTH
MamuHy. Ho 0co6€HHO oCcTpo Cityx
OXPaHHHUKOB MIPABOIOPSIIKA PearpyeT

Ha MIEJIeCT KYIIOp — IEHBIH B CaJOHE
JIyYIlle HE ICPECUNTHIBATE.

B Anrnun u CIIA gypHBIM 3HAKOM
CUYMTAETCS 3€JICHBIN [BET aBTOMOOKIIA.
AMepUKaHIIBI JaXXe MPUBOMIST B TPH-
Mep CTaTHCTHKY, IT0 KOTOPOU BUIHO,
YTO 3eJIeHBIe MAIIMHBI YaIe APYyTuX
MOTAal0T B aBapHH.

Iloxynars TpaHCIIOPTHOE CPEIACTBO
Jy4Ile y OOraThIX JFOICH: «KEIC3HBII
KOHBY IIPHHECET YAauy U ycIreX. A BOT
CTaBUTh HA MAIIMHY 3aIT4acTd OT OH-
TBIX MAIlIMH HeJb3s. Eciu kakas-1u0o
JeTaJIb yKe MOoObIBajia B aBapuUHu, TO
OHa IIPUHECET HOBOMY XO3SIHY TOJIBKO
HEIPHUATHOCTH.

Camoe cTpamnrHoe MPOKISATHE IS
JF0OOTO BOJUTEIS — BCTPETUTD IBSTHYO
OIIOHIMHKY 3a pPyJIeM IPaBOPYIbHON
«['A3enm». Emie oauH mioxou 3HaAK
—3TO uepHbIH rec Ha gopore. [Ipu Buae
TaKo# co0aku, Taxke MPOCTO CUISIICH
Ha 0004HHE, 0053aTEIEHO HYXKHO OC-
TaHOBUTKLCS U ITOCHaTh. MHaue moe3axa
MOET 3aKOHYUTHCS TaK ke, KaKk B
OJTHOMMEHHOM (HIIbME.

Bcem u3BeCTHO, YTO HENB3S TOBO-
PHUTh B MAIlIMHE O €€ BO3MOXHOH MPO-
JlaXke — 10 MHEHHIO aBTOJIFOOUTENCH,
<OKETIe3HAasI JIeIN» TPHUBS3BIBACTCS K
XO3SIMHY W TIPH MaJlelIieM HaMeKe Ha
paccraBaHHe HAYHET JIOMAThCS.

OTeNIbHOTO YIIOMIHAHHS 3aCITyKH-
BaroT HoMepa. K npumepy, coueranue
MIECTEPOK B 3HAKE ITOPOH BBHI3BIBACT Y
ABTOMOOWMIJIMCTOB MTAHUKY.

Mano kTo M3 BOAUTEIEN aelc-
TBUTEIBHO COONIOZAET BCE 3HAKH U
npuMeThl. ONBITHBIE aBTOMOOUITUCTHI
MPHUIYMBIBAIOT HAPOJHBIC MYAPOCTH,
YTOOBI Pa3bITPaTh HOBUYKOB. Tak 4To
MOJKET ¥ HE CTOUT JOBEPSTH HEOBLIH-
aM, JydIie IPOCTO HacIaXIaThCs
IMOE3KO0M Ha CBOEH MaruHe!

Aemo. Ytro.ru

,.«""‘_
KOPO
HOBbIK

BCE O MPA3AHOBAHUM
N 014 NPASAHOBAHUA HOBOIO
2008 rOJA KPbICbI

Kak cTpanHO, MBI CTAaHOBHAMCS CTapIIle, a mpel-
YyBCTBHE BOJIIEOCTBA B IMPEAIBEPUN TIPa3THUKA
KaKJIpIi pa3 ocTaeTcst Hen3MeHHbIM. Eciu B ieTcTBe
KpPaco4HOE MPa3IHECTBO, HOBOTOIHUE EITKU yCTpau-
BaJIF HAM HAIITH POJUTEIH, TO, Oy Ty4H B3POCIBIMH,
MBI MOXKEM CaMU OPTaHWU30BaTh JJIs ceOsT B HOBO-
TOJHIOI0 HOYB WM CKa3Ky, U 4ya0. Bce 3aBucur ot
TOT0, KaKk MBI opranusyem Bcrpeay Hosoro 2008
rona Kpeicel! B mepByro ouepenp opraHu3arus
Mpa3aHuKa JOJKHA MPOXOJUTh C YUETOM BCEX
ocobernHoctelr HoBoro roga Kpeicsr.

«Ckopo B 1Bepu k Ham Boiaet Hoselii roa! Bee
nevyanu yHecer HoBbli rof...»

DTO MPOU30MAET TOJBKO B TOM CIydae, €Ciu
MBI PacIoJIOKUM K cebe HOBbIN ron, 2008 rox
Kpbice! mim ro 3eMIISTHON MBIIIH IO BOCTOYHOMY
TOPOCKOILY.

Kcratn, Ha BOCTOKE K KPBICaM OTHOCSITCSI COBCEM
nHaue. [Ipu ux Buje He KpUJaT 1 He 3a0MparoTCs Ha
CTOJIBI, @ CMOTPAT HA TPHI3YHOB C 0J1aroroBeiHBIM
TPETETOM.

B Unaun kpbica accolMUpPyeTcs ¢ TOH KPBICOH,
KoTopasi Be3eT Oora ['anemu. D10 OOT 3HAHHU U
MYIPOCTH.

B flnonuu kpbica SBISIETCS CUMBOJIOM CHACTbS,
a B Kurae u Toro xJyermie — HalfuoHaJIbHBIM T€POEM.
MMeHHO KpbIca KOT1a-TO BIIEPBBIE MPUHECIIA T'OJI0-
JIAIOLIUM KUTalIam puc.

Bosnbiie Bcero BamM MOHpPAaBUTCS CAEAYIOLIAS
3aciyra, KOTopas IPUIHCHIBAETCs Kpbice. B ToM
ke Kutae mroam oTHOCSTCS K KphIcaM, KakK K IIPH-
HOCSIIIUM 00raTCTBO.

biarogapst BOCTOUHONM MYApOCTH U CYEBEPHIO,
Hogsrit 2008 roj cumTaeTcsi ro0M H300MIIHS,
0oraTcTBa M BCCBO3MOXKHOTO Pa3BUTHS B Kapbepe,
JIFOOBY # T.JI.

Konewno, aTo0sr 3a100puth cuMBoi HoBoro
rofa, He HaJI0 3aBOANTH B IOME MBIIIEH, YCTPauBaTh
BcTpedy HoBoro rosa B mojazeMesnbe Win nogaBaTh
Ha CTOJI IIIIEHO.

Credyem npuoeprHcusamycsa HeKOmMopvix
npasui:

1. B wem BcTpetuTs HoBblit rog KpbIichl — moa-
OupaiiTe HapsQ He SIPKUX M HE MECTPHIX I[BETOB.
[lomoWayT miIaTbs U KOCTIOMBI OJTHOTOHHBIX Oe-
JIBIX, CEPBIX, JKENITHIX, TOPUUYHBIX U CEPEOPSHBIX
OTTECHKOB.

2. K HOBOTOTHEMY KOCTIOMY TTOIOMTYT yKpaIlIe-
HUSI U3 KaMHs1, OyMaru, MeTajioB, IepeBa.

3. D10 mpaBmiIo 0CO00 MOPAAYeT KEHIIHH.
JKeHImHBI JODKHBI 0OpaTHTh BHUMAaHUE Ha BbI-
60p myxoB. KpbIChI 00J1aaF0T TOHKAM OOOHSHHEM.
ITopanyiite ux u3bICKaHHBIMU TyXaMu. Pa3Be He
MIPEKPACHBIN TIOBOJI IMTOIAPUTE cebe TF0ONMOI HO-
BbI mapdrom Ha HoBwIii roa?

4. Kpsicel — 310 rypmansl. [losTomy Ha crose
JIOJDKHBI OBITH OPUTHMHAJIBHBIE U OYEHb BKYCHBIC
6mrona. O0s13aTeNIbHBI M3 TPOTYKTOB 3€PHO, OPEXH,
puc, oo, GPyKTHI, CEMEHA U CHIP.

5. O0cTaHOBKA B TIOMEIICHHH, T/I¢ BBl OyaeTe
npa3nHoBath HoBbii rox KpbIckl, H0mKHA OBITH
0C000¥.

BaxHo, 4TOOBI B MOMEIIEHUHU NpeodIagain
COJIOMEHHBIE KOBPHKH, OIEIIKU U3 COJIOMBI, TJIHHS-
HBIE U JICPEBSHHBIE CTATyITKU H APYTHE YKPAIICHHSI.
IIpennoururensHsl n3aenus u3 mepctu. [locyna Ha
CTOJIE JTOJKHA OBITH M3 INIMHBI WK JIepeBa.

6. HoBblii roJ1 HEOOXOMMO BCTPETHUTH B JPYIK-
HOW M BECEJIOW KOMIAHHWH, IIOTOMY YTO KPBICHI
OOIIUTEIBbHBI M SHEPTHYHEI.

7. Tak Kak IPBI3yHBI — 3TO IIyTEHIECTBEHHUKN
B HEKOTOPOM pPOJAE, TO W BaM JOMa CHJAETH HE
CTOMT.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH

Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.
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Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELEH3HPYIOTCS U He BO3BpPAIAIOTCsA. MHEHUS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.
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