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C MECTA COBbITHA

AEBAHOGTAA NOLLJIA!

Tamvana BEJIOHOKKHHA

26 HoAOpa 6 uiecmb 4acos éeuepa uex okpacku No2
npecco8o-pamnozo 3a800a padomai  0ObIYHOM
pedxicume. Hukaxkux Hamekoe Ha npazoHux!
Cesesrceceapennple KAOUHBL CRYCKAIUCH C HOOBECHOZ0
KOHgellepa, «6Cmaganu) Ha poauKu u ye3Hcan

6 «mynnenvy aunuu «/ropp». 3a pewremkoi
ABMOMaAmMuUYecKo20 KoHeeilepa, Kyod 6xo0 pazpeuien
UL 00YUEHHOMY REPCOHATY RO CTLYHCEOHOMY
3A0aHUI0, MOJ100AsL 0e6YUIKA 3AHOCUM 6 DJIOKHOM
napamempul padomul TUHUU. 3A 02PAICOCHUEM

— cneyuanucmol 2pYNNsl peanu3ayuu nPoeKma u
HECKOJIbKO padouux, yuacmeosaguiux 6 0eMonmace u
Moumaice 000pyoosanus.

[ourn mecsm obopymoBa-
HUE BKJIIOYAJIN B MOJIyaBTO-
HOMHOM pEXUME JUJIsl OTpa-
6otk Texmporiecca. [locnen-
HIOIO MIEPEBPE3KY CeTel HOBOM
HEMEIKOH JINHUU B CTapylo
CIeTaId B MIHYBIIIEE BOCKpe-
cenne. B momnaens 26 HOAOps
Ha OKpacKy Iomuia mnepsas
«o¢unuanpHas» kabuHa, 3a-
IPYHTOBaHHasI 10 3AITyIIEHHON
TEXHOJIOTHH KaTadopesa.

I'enepanbHbll AUpPEKTOP
OAO «KAMA3» Cepreii Ko-
TOI'MH, B3IJISHYB Ha 3arpy3Ky

ouepesHOil KaOMHBI, BMECTe
C TEHEPaJIbHBIM JUPEKTOPOM
MpPeccoBO-paMHOTO0 3aBoyia [ a-
MUJIEM 3apI/IHOBI>IM U I'JIaBHBIM
unxenepom KOpuem ['epacu-
MOBBIM OCMAaTpPUBAJ JIMHUIO
He Ooinbine nomydaca. «I'eHe-
pam» He MOT OTKasaTh cebe B
YJIOBOJILCTBUH MTOJFO00BATHCS
Ha camoe TJIaBHOE — Ipolece
rpyHTOBaHusl KaOuusel. [lox-
HSBILIUCH HA BTOPOH ATaX, OH
HECKOJIBKO MUHYT HaOIo/ai,
KaK CTaJbHOM KapKac IOK-
pPBIBACTCA NEPBBIM 3al[UT-

HBIM CIIOEM JIOPOTOCTOSIIEro
pacTBopa. 3areM Iporiern 3a
OpEe3eHTOBYI0 «IIUPMY», Ha
TEPPUTOPHUIO, TJI€ B OKPACOY-
HBIX KaMepax IoKa paboTaroT
MaJISIPbI 1 JKIET CBOETO JAEMOH-
TaXka y)Ke HEeHYXKHas Kamepa
TPYHTOBAHUS 110 TEXHOJIOTHU
anadopesa. Ho «/lropp» yxe
MPUIIET U CIOJIa, IO CIOBaM
IJIaBHOTO MHXKEHEepa 3aBojia
IOpus I'epacumoBa, 3amuTO
25% ot oO1iel rIomamy mno-
JIOB, a Yepe3 HeZeI0 HAaYHeTC s
pa3bopka cTaporo o6opymoBa-
Hus. MOHTaX 000pyI0BaHUS
OyzeT uITH B JICBATH TOUYKAX,
caMoe CII0)KHOE — BO3BeJle-
HUC KaMCPbl IJId HAHCCCHUA
NPOTUBOIMIYMHOW MACTUKH
U MOHTaXX aBTOMATHYECKOU
JIMHHUHM BO3Bpara CKUI0B. M3-3a
TOT0, YTO PEATH3ALHsI IPOSKTa
M0Ka HAXOJUTCI Ha MpoMe-
JKYTOUHOM 3Tane, «Jropp»
00cmyXHBarOT 22 YeloBeKa,
HO CO BPEMEHEM KOJINYECTBO

MepCcoHaja Ha ITOM y4acTKe
OyZIeT cokpamaThCs.
(Okonuanue na 2-u1 cmp.)

BIIBTIHITBH BbIIiIIPbIﬂEIIIITAj 0B
dEQEF 3

WOEM rONOCOBATD!

YBAMAEMbBIE
RAMA3O0BL bi!

Yetblpe roja Hazaj, BbIOMpas JEMyTaTOB
B ['ocaymy P® u Ilpesunenra Poccun, mbl
IIPUHSUIA OCO3HAHHOE U, KaK I10Ka3aJla )KU3Hb,
— BEpHOE perieHue. Mbl IporojaocoBaiy 3a Mo-
JUTUYECKUI U SKOHOMUYECKUI KypC, IPEJIJI0-
»keHHbl [Ipe3nnenTom ctpansl Bnaaumupom
[IyTHHBIM U €T0 €AMHOMBIIIIJICHHUKAMHU.

CeronHs oueBUIHO, 4TO Kypc pa3Buths Poc-
cuy orpeienui u Kype pazsutust «KKAMA3ay.
Mp! ycToi4YMBO MpHOaBiIsieM B pOCTE MPOU3-
BOJICTBA U poJiak — 110 20-30 mpoLeHToB exe-
rogHo. ['ocayma u denepanbHOe mpaBUTEINb-
CTBO IO Halllell MHUIIUATHUBE U NPU AKTUBHOM
pabote Hamero gemytara Onera BuktopoBuya
Mopo30Ba B mapyiaMeHTe CTPAHbI IPUHSIIN 1iE-
JIBI PSIJT 3aKOHO/IATENIbHBIX aKTOB M PEIICHUI
B uHTepecax «KAMA3a» u Bcero aBrornpoma
Poccun. U Bce onu, 6marogaps Haiemy ymop-
HOMY TpYJLy, ObLIM TOBEJEHBI 0 KOHKPETHBIX
JIEJI U OCSI3aEMBIX PE3YJIbTATOB.

Ho 6opn0a 3a mpoueraronuii «<KAMA3y,
II0 CyTH, €ll€ TOJIBKO Hadajach. PbiHOUYHAs
KOHKYpEHILIMsS Ha MUPOBOM YpOBHE HE I03-
BOJISIET HaM pacciaOUThCS HU HAa MUHYTY.
MoskeM 11 MBI cebe MO3BOJIUTH MOTEPIO eMIé
HECKOJIbKHX JIET )KU3HU Ha pa3HOT O PO/ia IOJIH-
TUYECKUE U DKOHOMMUYECKHE IKCIIEPUMEHTHI,
KOTOPBIX M 0€3 TOro ObUIO Mpe1ocTaTOYHO?!
Otser oueBuzaeH: «Het!».

MBI B34JIM XOpOLIUH TeMI, Mbl BbIOpasiu
BepHBIA NyTh. OYeHb BAXXHO yAEPKHUBAThH
3TOT TEMII, HAPALMBAaTh €TI0 U CIEN0BaTh TOU
JIOpOTrOii, KOTOpasi IO3BOJUT HAM Pa3BUBATHCS
IIOCTYIIATENIBHO U HAJEXKHO.

Ham HyxHO em€ pa3 nposiBUTb MyIpOCTh
U JaJbHOBUAHOCTb, MOJUTHUYECKYIO U TPax-
JAHCKYI0 3penocThb. M Torna MOKHO HE COM-
HEBATBCS — MbI OCYIIIECTBUM BCE CBOU Camble
JIep3KHe U aMOUIIMO3HbIE IJIaHbI, MbI OyJieM
II0CJIEZI0BATENBHO U 110 HApacTaroLIeH yiryd-
IaTh HAIy KHU3Hb.
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TOGYAAPCTBEHHOH AYMbI

bllllm GOBPAHM

POCCHK

T'enepanvustii oupekmop OAO «KAMA3»
Cepzeii KOI'OI'HH

Ilpeoceoamens
npoghcor3no2o Komumema

padomuuxoe OAO «KAMA3»
I'ymep HYPET/IHUHOB

NIEHTA HOBOCTEH

K BBIBOPAM I'OTOBbBI

B Habepescnvix Yennax opzanuzoeano 157 uzbupamens-
HbIX yuacmkos: 148 — 6 wikonax zopooa, 3 — 6 odujercumusix,
3 — 6 yupesrcoenuax Kynbmypol, 3 — @ 8y3ax.

Bcero B cocTaBax y4acTKOBBIX KOMUCCHI CETOIHS pabOTaroOT
1483 unena ¢ mpaBoM pemaromiero rojgoca. 708 gemoBex u3
o011Iero yucliia 4JICHOB YYaCTKOBBIX M30MPATENbHBIX KOMHC-
cuii, 310 50%, BBIIBUHYTHl PETMOHAIBHBIMHU OTJEICHUSIMU
MTOJIMTHYCCKUX TMAPTHHA U OOLICCTBEHHBIX JBIDKCHHNA. Takum
00pa3zoM, 0OIIeCTBEHHBII KOHTPOIb 32 ACATCIBHOCTRIO YUacT-
KOBBIX M30MpaTeNbHBIX KoMHccHi Oyaer obecredeH. OKoiro
65% 4ICHOB KOMHCCHH UMEIOT OIIBIT PA0OTHI B M30MPaTEIbHBIX
KOMUCCHUAX.

PykoBoauTens MCHOJHUTENBHOI0 KOMHUTETa Bacuib
[ajixpa3ues mpu3Bal pyKOBOAUTENEH MapTUll 3ayMaThb-
Csl 0 YHCTOTE TOpofa. «YiKe ceffuac Be3/ie pacKIICCHBI
JIICTOBKH, KOTOPBIE HE YKPAIIatoT OO BU TOPO/Ia.
OcTaoch HECKOJIBKO JTHEH 710 BHIOOPOB, B TEUCHUE

KOTOPBIX OKHIaeTcs OONBIION BCIUIECK pacHpo-
CTpaHeHUs] UHPOPMAIMK JIHJIEpaMy TTAPTHH ISt
TOT0, YTOOBI HOMOYb OIIPEAEIUTHCS YEITHUHIIAM C
BbI0OpOM. JIMCTOBOK JOHKHO OBITH MEHBINE, TEM
Oosiee B MecTax, JUId HUX HE NpeIHa3HAYCHHBIX.
MB!I mpesoCTaBHIN BCEM OAMHAKOBBIE YCIIOBUS:
BBICTYIJICHHUS B T€YaTH U Ha TEIEBUACHUH, dTUM
HY)KHO OBLIO BOCITOJIb30BAThCS», — 3AKJIIOUNII OH.

B YUCJIE JIMJAEPOB

OAO «KAMA3» outno 6 uucno nuodepoé peiimunza co-
YUATBHO-IKOJ102UYECKOI OMEEMCMBEEHHOCIU NO UMO2AM
2006 zooa.

006 3TOM cooOlI1aeTcs B mickMe, IOCTYIUBIIEM OT Ipesce ia-
TeJIsl KOOPAUHAIIMOHHOTO COBETa aBTOHOMHOM HEKOMMEPUYECKOM
opranusanuu «He3aBucuMoOe 3KOJIOrHUYECKOEe PEHTHHIOBOE
areHTcTBO» CBsiTocnasa 3abenuua u gupexropa AHO «HOPA»
Anexcanapa MapTsIHOBA Ha WMS TEHEPATBHOTO AMPEKTOpa
OAO «KAMA3» Cepres Kororuna.

AHO «HDPA» — onna u3 Begymux opraauzanuii Poccun mo
COCTaBJICHHIO DKOJIOTHYECKUX PEHTHHTOB M BBIPAOOTKE HOBBIX
HWHCTPYMEHTOB 3KO0JIOTH3aluy (POHJOBOTO PBIHKA CTpaHbl. B
9KoJiornueckoM peirunre 3a 2006 rox €0 ydTeHbl IOKaza-
texu okoio 1500 mpennpuatuii u opranuzanuii Poccuiickoii
denepanuu.

B ynomstayToM nuceme 1-H C. 3a6enuH u I-H A. MapThIHOB
OTMEYaIOT BBICOKHE TOKA3aTeIH SKOJIOTUIECKOH d(PPEKTHB-
HOCTU M IPO3PAdyHOCTU 3Kosorudeckoi oruétHoctd OAO
«KAMA3». OHM U3BEIAalOT KOMIAHUIO O TOM, YTO B IEPHU-
OJ1 TIOATOTOBKH HOBBIX peHTHHTOB akmmn OAO «KAMA3»
BKJIFOUEHBI B MHBECTHLMOHHBIE NMOPT(ETN 3KOTOTHIECKUX
dhoumosbix uHACKCOB NERAX Eco-1 1 NERAX Eco-2. Ot0
00CTOSATENBCTBO, KaK TOKAa3bIBACT MPAKTHKA, BCET1a TO3UTHBHO
BOCIIPUHHMMAETCS] Ha OMPIKEBBIX IUIONIA/IKAX, IJIe KOTHPYIOTCS
aKLMK TOW WM MHOM KOMIIAHHH.

Cpazy nams HO8bIX MOOe-
Jieil 60CHHOIL ABIMOMOOUNLHOTL
mexnuku KAMA3 oeboromu-
posanu na eévicmagxe «Poc-
cuiickue npousgeooumenu u
cHabycenue Boopyscennvix
Cun-2007», komopas na OHAX
3asepuunace 6 Mockee.

B nepByto ouepenb, 3TO
IPY30BUKH HEPCIEKTUBHOM
IIPOLYKTOBOM JInHEeN KU «Myc-
TaHT» — CaMOW COBEpIICH-
HOW aBTOTEXHHUKH, KOTOpas
CeroIHSA TOCTaBIsIeTCS Ha
cHaOxeHne BoopykeHHBIX
Cunt Poccuiickoit @enepanuun
Y MHOTHX 3apyOeXHBIX CTpPaH.
«KAMA3» nmpeacTtaBui Tpu
aBTOMOOWMIISI C KOJIECHOH (hop-
MyJI0H 6x4: ceeNbHbIN TsIrad
KAMA3-53502, 6opToBoit
tsraa KAMA3-53503 u ca-
mocBan KAMA3-53505. lo
Cero BpeMEHHU B cCeMelCcTBe

WPMEACKMH DEBIOT

«MycTaHTr» OBIIH TOJBKO
MOJHOMPUBOIHBIE MOMJCIN:
4x4, 6x6 u 8x8.

Takke MOCETUTEIH BBI-
CTaBKH YBHJIETU HOBBHIH 00-
paserr BaxToBOTo aBTOOyca Ha
maccu KAMA3-43118 (6x6).
Canon aBromobmis Ha 24-26
YEJIOBEK OCHAIIEH KyXHEH,
JYIIEM, CAaHy3JI0M, CUJICHBSIMU
MOBBIIICHHONH KOM(OPTHOC-
TH, a maccu 000pyI0BaHO
MMTHEBMATUYECKON TTOJBECKOM,
KOTOpast Py IBHKEHUH 00ec-
MeYnBaeT KOMQOPT JIETKOBOTO
ABTOMOOWIISL.

Kpowme Toro, Ovlm ipe -
CTaBJICHB aBTOMOOUIb
KAMA3-63501 c cucre-
MOM caMOIorpy3ku «MyJbTH-
g MJI-10, koTOopsIi OB
paszpabdortan copmectHo ¢ OO0
«CAT» (r. bpsiHCK), 1 MO-
OWJIHHBII BapHaHT TU3EITBHON

SHEProCUJIOBOW YCTaHOBKH
AJZI-100C-T400-1PIIM 53 XJI
npousBoacTea OAO «KA-
MAJ3uHCTpyMEHTCIIeMAIID).

Hauanenuk Th1a Boopy-
skeHHbIX Cunt PO — 3amectu-
TeJIb MUHHCTPa 000poHEI PO,
renepai apmuu B.U. Ucakos,
KOTOPBIil TOOBIBAJT HA BBICTAB-
Ke, MOJO0XHUTEIbHO OLICHUI
skcno3unuio «KAMA3a».
Otmetunu e m opraHuia-
topel. ITo uToram BBICTaBKH
OAO «KAMA3» momay4uio
HENBIH psAJ HArpaja: JUIIIOM
«3a aKTHBHOE COTpyAHHUYEC-
TBO ¢ TbUIOM BoopyskeHHBIX
Cun Poccuiickoit denepa-
Ouu», AANIOM | cTemeHHu
3a BaXTOBBIH aBTOMOOUIB
KAMA3-43118, 30n0Ty10
menanp «Jlydmuit oteuect-
BeHHbII npoxykT-2007 — Boo-
pyxennbsiM Cunam Poccumny.
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“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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JIIOAN «<KAMASA»

MOPTPET HA ®OHE KOBUNEA

PABOTATD
PYRAMH

By,uymero rJI1aBHOTO
KOHCTPYKTOpa IO JIBU-

raTeiasaM JIake B JalEKOM
JIETCTBE MHTEPECOBAIHU HE
UTPYILIKH, @ HACTOSIIUE Ma-
muHbl. B MTC AnactoBckoro
palioHa, KOTOPOH PYKOBOIMII
€ro oTrel, X OBIJI0O MHOTO
— ¥ K&Kl aBTOMOOUIIb HUIN
TPaKTOP, Ka3aJI0Ch MaJIbUUKY,
TOTOB MOBEJAaTh MHOXECT-
BO YAMBUTEIBHBIX HCTOPHH,
TOJBKO CMOTPH Ja CJIyLIai.
3aMeTUB paHHIOI TSIy ChIHA
K TEeXHHKe, [ aTaymnH-cTap-
U, XOTh U OBUT ONPEIeIIEH-
HBI pUCK — peOEHOK Beap
emé! — mpenaTcTBOBaTh HE
craix. 1 B Tom, 4TO mocie
mKoasl Hamm He B MHCTUTYT
3acobupalcs, a B apMHIo,
TOXE TpareJuu HE BHUJEI:
MyCTh, TOCJE TPakIaHCKHUX
«3WIKOBY J1a «TAa3UKOBY, TTOTI-
poOyeT, KaKOBBI OHH, HAIIH
COBpEMCHHBIC TaHKU. Taxk
yto B KAU Haun I"ataymivs,
OJIMH W3 HEMHOTHX, HMPUIIEN
y’Ke B 3BAaHUU CEprKaHTa, a Ha
«KAMA3» B 76-M nnpuexai He
MPOCTO TUIIIIOMHPOBAHHBIM
HWHXEHEPOM, HO €IlI¢ U ITPAKTH-
KOM. 3aberas Bepé, CKaxkeM:
UM OH OCTa&TCs U 10 ceil AeHb
— HECMOTPS Ha KaHAUJATCKYIO
CTENEeHb M MPOPECCOPCKYIO
JIOJKHOCTD BCE B TOM %K€ POJi-
Hom KAU - KI'TVY.
Typboxommpeccop — ¢ Hero
Hagaylach KaMa3oBCKas Omo-
rpadust MOJIOIOTO MHXKEHEPa.
Her typOokommpeccopa — HET
TypOoHangayBa. VcneiTaHus
B HAMMU, nepBbie cTeHbI
Ha 3aBOJIC, NEPBHIC NMPEHUA C

PYKOBOJICTBOM, CUHTABIIHM,
YTO «IydIIIe ABA TOPIIKA, YeM
JiBa TypOOKOMITpeccopay... U
— TMepBBIC ycHexd. Y IBUTA-
temuctoB HTL] (Torma — YI'K
«KAMA3ay») l'ataymnnus cran,
KaK Temepb TOBOPST, U Ipe-
3UJCHTOM, U IPEMbEPOM B
OJHOM JTUIIe: TIABHBIM IOC-
TAQHOBIIIMKOM 3a/1a4 U UCITbITa-
TeaeM. OCHOBHAs 4acTh UIaEH
HCXOJWJIa UMCHHO OT HETO.

He 6ynp ero, ncropus ka-
Ma30BCKOTO IBUraTeN sl MOTJIa
ObI TOWTH COBCEM I10 JIPYyTrOMY
nyTH: Kpome V-oOpas3Hoi
«BOCBMEPKHY, IPOCIABIIBI
MPEUIOKUIU e1E U BapUaHT
«necatkn». He Obu10 Tora B
XOJy HBIHEIITHETO BHIPAKCHUS
«IIOTPEOUTETHCKUE CBOIICTBAY,
HO CyTb 3aKJII0YaIach IMEHHO
B HUX. 10-IMAMHAPOBBIN 1BU-
rarenb, Ooiee TPOMO3AKHA U
TsOKETBIN, 00€TIal B Iporiecce
AKCILTyaTaluy MpoosieM Kyia
6onbmie. [Tonnmast 3T0 Kak
MPAaKTHK, MOJIOJIOW HHXKEHEP
cyMmen yOeIuTh KOJUIET.

...Pés MoTOpOB CO BCex
CTOPOH, OErOTHS BJIOJb KOH-
Beliepa, JBIM, TIOYTH YEPHOE
OT KOIOTH JIUIO0 HadaJTbHUKA
KHUb typOonanaysa, pyku
— TI0 JIOKOTb B Macjie — TaKUM
3anomHuiicst bopucy Mopo-
30BYy, HBIHE — PYKOBOJUTE-
JI0 AHATUTHYECKON CITyKOBI
OAO «KKAMA3», ero nepsslit
HaYalbHUK B KaHYH HOBOTO,
1982 rona.

— JIBurareins — cpegoroure
BceX (PU3MUECKHUX CHII, CIIOXK-
HEHIIINE TEeIIOBEIC TPOIECCH
U THIPOIMHAMHUKA, HETIOCTH-
KUMas TapMOHHUS JaBICHUSA
TOIUIMBA M TEUCHHUS BO3/yXa,
B3pBIBHI JKapa # xojioxaa... U

C MECTA COBbITHA

REBAHOCTAR
NOLNA!

(Oxonuanue.

Hauano na 1-i1 cmp.)

— CrnienMasnucThl 3aBOJICKOI
Ta00paTOpUH MPOBEPIIIH U
MPOJIOJDKAIOT MCCIECIOBAHUE
KavecTBa KaTa)Ope3HOro TPyH-
ToBaHUA U (HochaTHOTO IMOK-
peiTus. Ceifdac OHH COOTBETC-
TBYIOT HOPME, — OTYUTHIBACTCS
IOpuit BanoBuu. — 3a vac
yepe3 OKpacOYHbIN KOHBEHep
B CpelHEM MIpoxoauT 15 ka-
owuH. [Ipu paboTe B Tpr CMEHBI
3aBOJI BBIAACT HEOOXOIMMOE
Juts ipornsBojicTBa KAMA3o0B
KOJIMYECTBO OKPAIICHHBIX Ka-
OwH, B JanbHEIIIeM OHO OyIeT
YBEIIMYCHO.

OcmMmoTtpeB nmuaupO, Cep-
reit AnaronpeBud Kororun
oueHua paboTy MpeccoBo-
PaMIIUKOB CKYIIBIM «CITaCH-
60». ['eHepaNbHBII TUPEKTOP
OAO «Kawmckmnit [TP3» Ta-
MIJIb 3apHUIIOB CO3HAJICS:

— Meurtan o 3amycke Tex-
HOJIOTUH KaTadope3Horo
rpyHToBaHus euie ¢ 1985
roga. O Hell HaM, MOJIOJIBIM
MacTepaM, paccKa3blBall Ha-
YaJbHUK Ilexa okpacku Ne2
Hukonait Ukonnukos. S
OYE€HB paj, UTO CIELUATUCTHI
HaIIero 3aBoja pealu3yloT
3TOT YHUKAJIbHBIH MPOEKT
— MOHTa)X HOBOH JMHUM B
YCJIOBUAX JEUCTBYIOIUIETO
MIPOU3BOJICTBA.

[Ipa3gHOBaThH NaXke TaKoe
3HAaKOBOE COOBITHE, KAK ITYCK
[IEpBOro 3Tana HOBOM OKpa-
COYHOW JIMHUHU, MPECCOBO-
paMmIimuKaM Hekorja. 3a roj
¢ HeOOJIBIIMM HaJ|0 HaBEpC-
TaTb CPOKH, 0003HAYCHHEIE
B JIOTOBOpPE C KOMIaHHEH
«Durr Sistems Gmbx», 1 yc-
HETh 3aBEPIIUTH PEATU3AIHIO
BCEro MpoeKTa B jaekabdpe
2008 rona.

Onvea EPAIIIOBA

«3abappuxaoupoganca! Huxaxux unmepevio!»

Kaxk 6vtms? C Kem 0b1 6 9mu OHU HU RPUXOOUTIOCD
ecmpeuamyca no padome, paz208op cam coooi
nepexoou «Ha TUYHOCHMUY, MOYHee, Ha TUYHOCHb.
«But ne 3ao6vi1u, y Hauna Aé6oynnosuua I'amaynnuna

— 1oouneit? Cmompume, nozopasvme, u Om Hac

— moacer. «Om nacy —imo om HTI] u om «08uiickosy,
2CHOUPEKYUU U ABMOMODUILHO20, 04 U HA OPY2UX
3as00ax 6oavui020 «KAMA3a» o epadywieit cnaenoi
oame 211a6H020 KOHCMPYKMOPA NO 08U2AMENAM 8
nepewvlil 0eHb 3UMbL XOPOULo nomuam. Kanp «napaonozo
nopmpemay Hanpauuganca cam codoil, a 6UHOGHUK
mopicecmea no3uposams Kamezopuuecku OmKa3vleaucs.
Ilpuzomosenennasn 6110 ysce pama zpo3uida 0Cmamycs
nycmoit. H3 6e36b1x00H01l cumyayuu mpeodoeanocs
HAllmu 861X00 — CO6CeM KAK CAMUM 08U2AMENUCHAM.

[
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HaJ| BCEM ITHM — OH, AOIyII-
JIbIY, «KOMAaHIHUP MPCHCIIOI-
Hel», TUPUXKEP TOM ancKon
KYXHH CO CBOUM YKAa3YIOIIHM
rnepcTom!

YacTo mroaei, «3aluKiIcH-
HBIX» Ha CBOEH paboTe U Bce
npodeccHoHANBEHBIC aMOUITHN
peaTn3yIomuX IMEHHO B 3TOM
npoiecce, PyKOBOJCTBO HE
CICIIUT BBIABUIaTh Ha IEpe-
JIOBBIE ITO3HITHH, OTTACasICh, UTO
HE Ha KOTO OyZeT BO3TIOXHTH
Opemst 00bIICHHBIX 3200T. C
laTaynmuHBIM MOTYYUIOCH
MO-APYTOMY: HECMOTpS Ha
MTOJTHOE HEYMEHHE «ITHAPUTH-
cs», OH HE MOT Iepenenarh
CBOKO HATypy MPHUPOKIAEHHO-
ro JIUAepa W BOMPEKHU, OBITH
MOXET, COOCTBEHHOMY Ke-
JIAHUIO OKa3bIBaJICs Ha BUAY:
pe3yIAbTAThl TOBOPHIIN CAMHU
3a cebs. [loTomy nBHXKeHHE
110 KapbepHOM JIECTHUIIE, OJI-
HaXbl HAYaBIIKCH, YXKEC HE
OCTaHaBIIUBAJIOCH.

— YMeHne «paboTaTh pyKa-
MI» POJHUIO €ro C MEePBBIM
medom, Anexcanapom AHa-
tonbeBuueM lllecTakoBBIM,
— ybexnéH HagansHUK KO
pabounx mpoueccoB EBrenuit
Bbopucenkos. — Tor Toxe: pac-
CMOTPUT YEPTEHKHU, TTOOOCYXK-
JaeT ¢ KOHCTPYKTOpaMH OcCe-
HUBIIIUE UX HJICH, @ BO BTOPYIO
CMEHY, BEUEPKOM — VIS /b, UAET
HA ONBITHBIA YYaCTOK, CTAHO-
BUTCS K ()pe3epHOMY CTaHKY,
K MeTaopexymemy... Cra
HavyaJbHUKOM Oropo, ["aTayin-
JIUH TPOJOJDKAT 3aHUMAThCS
CTEH/IOBBIM 000PYIOBaHUCM.

—T'ox »TO OBLT, IO-MOEMY,
91-i1. Torna MbI paboTanu B
Wopnanuu, Haun A6ynmosuy
OBLT pyKOBOJUTEIIEM TPYTIITBL,
— BCIIOMHHAET 3aMECTHTEIb
IJIaBHOTO KOHCTPYKTOpa IO
neurareisiMm Hannps McxakoB.
— IMoctaBnsan «kKAMA3» B
9Ty CcTpaHy Tsrauu, 5425, a
HOpJaHIlaM Io3ape3 HyXeH

APl

6511 camocBan. Yrto memats?
B3sncsa I'ataynnun npsamo
TaM e, Ha MEcTe, Iepe/IeaTh
Tsrad B JBYXOCHBIH caMo-
CBaJ-CeMUTOHHUK. Kakue TyT
4epTeKU, Korjga Bc€ B HATYy-
PpaJIbHYIO BEIMYUHY — CBAPUTB,
MIPUBHHTHUTE... 1 Beap moiry-
quicst camocBait! IlpaBna, Ha
JOJITUC ToAbl YHUKAJIbHBIM
9KCIIOHATOM OCTaJICs — y ceOsi-
TO, «JIOMa», MBI TTOJO0OHBIE
aBTOMOOWIIN TOJBKO ceifuac
JieNaTh CTaly. . .

VCNETb
HA NOE3A

I JIaBHBIM KOHCTPYKTO-
POM IO ABUTATEIIAM OH

CTaJ TOrJa, KOrja HapoJ Ba-
JIOM BAJIWJI C €JI¢ ABIIABIICTO
TOCTIE TTOXKapa Ha «IBIDKKAX»
«KAMA3a». B 6echopmen-
HYIO Kydy jKejie3a MpeBpaTH-
JICh UCTIBITATCIBHBIC CTCH/IBI,
C TaKUM TIIAHUEM CO3TaHHBIC
KOHCTpyKTOpamu. bosblie mo-
JIOBMHBI KaZIpOBOI'0 MOTCHIIA-
Ja pacTepsul B cepeaune 90-x
HTI — monmoOHast «yTedka
MO3TOBY I'PO3HJIA TOJTHBIM Ta-
pain4oM U HAYYHOMY, U TCX-
HUYECKOMY «IIOTYIIAPUSIM.
O cutyanmu ¢ GUHAHCHPOBA-
HHEM KOHCTPYKTOPBEI TOBOPSIT
npsAMo: «ITO OB T'OJIOIHBIE
OBl — PYKH OMYCKAIHCH.
laTaymimH mocTaBWI Tepen
JBUTATEIICTAMH CMEITHYIO»
3aJa4y: COXPAaHHUTh TO, YTO
OCTaJIOCh, U. .. IPUYMHOXUTD.
A TIOCKOIIBKY TO-TIPEKHEMY
coBMeNaI B cebe «u mpe3u-
JICHTa, ¥ MPEMbEPa», TO U 32
WCIIOJIHCHHE B3SUICS MPEKIIC
Bcero cam. OTOpomIeHHEIE
Ha3aja, ABUTATEINCTHl yIps-
MO 1d Briepén: B 94-m Hazmo
OBLIO YCHETh 3alpBITHYTh Ha
TTOJTHOXKKY YXOJISIIET0 T0e3/1a,
Ha TIOCJIeTHEM BaroHe KOTOPO-
ro 0buT0 HamucaHo «EBpo-1».

Ycnenu. U teneps, 10 Ipu3Ha-
HUIO JU3EIHCTOB-3aBOJAYAH,
MIPOCTO 710 OOJTH XKaJlb paccTa-
BaTbCSl C 3TUM CEMEHCTBOM
— OTJIMYHBIMH, T0BEIEHHBIMU
«J10 YMa» MOTOpaMH. ..
Ucrtoputo «EBpo-2» Toxe
[IPOCTOM HE HAa30BEIIb. YIKe ce-
PUIHO BBIIYCKAJIUCh MOTOPBI C
nuana3zonom 240-360 i1.c., kak
3aBOJI OKa3aJICsl JINLIOM K JIUILY
¢ npobiemoit pocta aedex-
TOB B I'ApAHTUIHBIA IEPUOL.
Ckazanoch TO, 4YTO B CEPUIO
JIBUrATEJIH MOLUIN B YCIIOBUSIX
LeiTHoTa, 0€3 JOCTATOYHOTO
00BEMa UCTIBITAHUH, JIOJDKHBIM
o0pa3oM ajanranus He Oblia

[21A

HOCTb: HE BCE 3aBUCHT OT IIpe-
CIIOBYTBIX «KOHCTPYKTHBHBIX
He0pabOTOK», MPUXOTUTCS
TIOPOI1 BEIIIIE TOJIOBHI IPBITATh,
[IPUCIIOCA0IMBAs UIMEIOLIHECS]
CepuiiHble TEeXHOJOTUHU IO
MIPOU3BOJICTBO MOJCPHHU3UPO-
BAHHBIX JBUIATEIIEH.

IIlyTka KaBI3HILUKOB O
TOM, YTO «y TaTap HET CJIoBa
«HAa3aI», pa3BOpaunBaEMCs
— ¥ anral!y, K HallleMy reporo
HMEEeT cCaMoe NPSMOE OTHO-
menue. OTCTyIUIeHHE — JIMIIb
OJIMH U3 DIIEMEHTOB TAKTHKU B
JOCTIDKEHUH KOHEYHOH IIETIH.

— JIOCTOMHCTBO KOHCTPYK-
TOpa, B TOM 4HCJE, U B yMe-

CROM RYX

nposeaeHa. KTo-to mosken
0BT cKa3aTh: «Sl oTBewaro 3a
Bcé». Cuenan sto [aTaymmuH,
«3aMKHYB» Ha ce0s mporpam-
My kauecTBa. M To, uTo roj Ha-
381 Ka3aJI0Ch HEBBIITOJTHAMBIM,
MMOTUXOHBKY, IIIar 3a IIarom,
CTaJIO MOAABATECH. ..

— Kak onHO M3 KoHIEenTy-
ANBHBIX JTIOCTH)KCHUH OTMEUy
TECHEHWINHNA KOHTAKT, B KO-
TOPOM JIEHCTBYIOT KOHCTPYK-
TOpBI M 3aBOJYaHE IO pa3pa-
0OTKE M OCBOCHUIO CEPUITHOM
MPOIYKIINHU, — TeHEePAThHBIN
nupektop OAO «<KAMA3-
Juzens» EBrennii @eyiios B
CBOHX OIICHKAaX BEChMa JalEK
OT KOMIUTUIMEHTAPHOCTH. —
Bwmecre cmornu mMbl yiTH OT
CepbE3HBIX OTKA30B B padoOTe
JIBUTATEJIsI, BMECTE JIOBEITH pe-
CypC JI0 MEPOBBIX CTAHIAPTOB,
BMECTE pelraeM Bce MpooIeMbl
110 HOBBIM MO/JICJISIM.

C roamMu CTaJio O4eBHUIHO:
3anmava, kotopyro [arayn-
JIMH TOCTaBHWJI Mepe]i coOOi,
000CHOBBIBAsICh B CBOEM Ce-
rOAHAIIHEM KaOuHETE, — CO-
XPaHUTb U IPUYMHOKUTD — HE
Takas yXX «Hepemaemasiy.
W3 orpena BeIpoCHO 11€710€
yIpaBICHUE, & «TJIABHBIN»
3HAET IMOTEHIIHAT KayKI0TO pa-
6oTHIKA. OTTOTO 1 TIOSBHJINCH
Ha «KAMA3e» agBurartenu
caMbIe pa3HbIC: TU3CIbHBIC,
ra3oBbIe, aBTOMOOUIIBHEIE,
aBTOOyCHBIC, TPAKTOPHBIE U
JaX€ MOTOPHBI IJI1 MOPCKHUX
U peuHbIX cyAoB... Ho maino
TOTO — IMOSBHIIUCH: KaXIYIO
KOMIUIEKTAllHIO HaJAO OBLIO
«IPOBECTHY IO BCEM CTCHIaM
U KaOWHEeTaM, TO €CTh IPONTH
[EeIYI0 CepUI0 UCIBITAaHUN U
MOJIYYUTh 3aBETHHIH CEPTH-
¢uxar. TOCT - cioBo, 6e3 Ko-
toporo asurarenuctsl B HTL]
«HH J0 TIOporay». A 3amycK B
CepuiiHOE MPOU3BOJICTBO — U
1[eJTb, U... HOBas OTBCTCTBCH-

HUU JeNaTh IMoJmara Ha3ajm,
— CUNTAET 3aMECTUTENb Ie-
HepaigpHOTo AupexTopa OAO
«KAMA3-/Iu3ens» mo pas-
BuTHiO Anexcanap Kynakos.
— C GonbLIoii TOMIIOH B CBOE
BpeMsl Ha JBurareib «EBpo-2»
BHEJIPUJIN HOBIIECTBO, B JKC-
miyaTtaiuu o0epHyBIIeeCs
IIOJIOMKaMH OJIOKa LIMIIMHIIPA.
B utore Bepx B3s1 3apaBblil

CMBICII — OT U300peTeHHUs
OTKa3aJIUCh.

PECYPC
TATAVIINIHHA

JanTanus — BOT OHO,
KJIIOUEBOE CIIOBO, OT
KOTOpPOT'0 3aBHCHUT (OKH3Hb
u cyap0a» KaxJaoro HOBOTO
nokosieHus asuratenei. Ha
ouepe iy — IPOBO3IIIAIIEHHBIH
IIpaButenscrBom P ¢ Havana
2008 roxa nepexox Ha «EBpo-
3». Cepuitnele KAMA3EI ¢
TaKHMH MOTOPaMH CXOJST C
KOHBelepa y>Ke B 3TOM TOfYy.
B Hemanoii crenenu — noTomy,
yT10o B 2004-M Bcé ToT xe ['a-
TAYJUINH, [T03KE IPU3HAHHBIN
«JIy4IIUM HHXEHEPOM-KOHC-
TpykTOopoM Poccum», cymen
yOenutb: He cepTuduIIpyem
ceifyac — 3HaYUT, HUKOT/IA.
TpynHbIM OKa3zajucs 3TOT
«pebEHOK» — ABUTATEINb
740.210. TpyausiM n 6maro-
JapHBIM: YTOOBI 4epe3 TpH
JiecsiTKa JIET OH CTaJ IOKa-
3pIBaTh UyJeca Ha ypoOBHE
«EBpo-4», ero co3marensb
I'eopruit Imurpueuu Yep-
HBIIIEB HE MOT ¥ IIOMBICIIUTB.
«BuHoBat» pecypc — pecypc
laraynnuna, 6e3 4ero, 1o
OTKPOBEHHOMY INPHU3HAHUIO
KOJIJIET, HE OBLIO OBI DTHX
CTYINEHEK, BEAYIIHUX B JIEKT-
poHHoe napcteo. Cuia BoJH,
BBICOYAHIINIA TIpodeccHoHa-
JIU3M U BBICOYANINAst OTBETC-
TBEHHOCTb, JIMUHasi Hawuma
AOnynnoBn4a M KOJUIEKTHUB-

Has — asurarenucrtos HTLI,
MMO3BOJISIFOT BUICTH JajbIIIC.
ToNpKO 4TO yCHEmHO IpPO-
MIIH CepTUPUKANMOHHBIE
UCIBITAHUS HAa COOTBETCTBHE
HopMmaM «EBpo-4» razosoro
JIBUTATENS, B IPOIIOM TOY
B HTIl nox pykoBoacTBOM
l'ataynnuua npuctynuiu
K paboTaM IO ajamnTanuu
Ha nuzene KAMA3 ypoBHs
«EBpo-4» akkyMyJIsTOpHOMN
CHCTEMBbl TOIJIMUBOMOMAAYHU
tuna Common Rail (CR).
3aBepuInTh UX IUIAHUPYETCS
B 2008 romy. ITapamiensHo
C031a€TCsI HOBOE CEMEICTBO
nsurareneit — V-6, Hezaciy-
JKEHHO, TI0 MHeHHuIo ["aTayi-
JUHA, 3a0BITOT0 N300peTeHUs
BCcE€ TOTO Xe YepHbIEBA.
IToxynka MMIIOPTHBIX MOTO-
poB mist «KAMA3a» — onuH
M3 BApPUAHTOB, OTHIOAbL HE
O3HAYaIOMUNi CBEPTHIBAHUSA
cobctBenHbix OKP. Cambim
AKTHBHBIM 00pa30M IPHUBJIE-
KaeT TJIABHBIH KOHCTPYKTOP
[0 JIBUTATEIISIM K 3TUM pabo-
TaM MOJIOAEKE, IPUXOIAIIYIO
B HTLI nocxe By3a.

— IIpoucxoaut urpa Ha
TOHKHMX TPaHsIX TOHKHX Ma-
tepuil, — bopuc Mopo3os
Tenephb BUIHT MPOOIIEMY yKe
O APYTUM YIJIOM 3PEHUS.
— l'araynnus nenaer Belu
COBEpILIEHHO MOTpsACAIOLIUE.
Ecnu OB OH pa3pemnn MHE
Ha3BIBATHCS €TO YUYCHHKOM,
TO C yJIOBOJILCTBUEM Ha3bIBaJI
OBl €ero CBOUM YYHTEIEM.
MoseT, KTO-TO M CyMel OBI
Ha JBUTaTele, OT KOTOPOTO
¢ 60-x rooB ocTanack ojaHa
TOJIBKO cXeMa, «BbLIaTh» 1 400
cui, u mapameTpsl «EBpo-4».
Ho st sroro monamo6uics
OBl COBEpIICHHO HOBBIH 3a-
BOJI C aOCOJIOTHO APYTUMH
TEXHOJIOTHAMHU. AOTyIBIT
— HOpPMAaJIbHBIHN, MPaBUIbHBIN
poccuiickuit matpuot. OH
pabotaeT ¢ 3amagom, HO HE
KIIAHSACTCS HUKOMY.

MOTOP
H CEPALE

I Ipomnm BpEMEHa, Korza
CYHTAJIOCh: 3/0POBO,

€CIIM y Bac BMECTO cepana
— m1aMeHHsbI Mmotop. Ha mec-
Te cepJla JOJKHO OBITh...
TonbKko cepaue. O Tom, 4TO
oHo y Hamma A6xymroBuua
— Oomp1I0€ ¥ T00pOE, KOJUIETH
3HAJIH BCEr/a.

—Bot rosopsr Benp o ueno-
Beke: «[locaennroro pybamky
otmact»? D10 o ['ataymimnae.
B npsmom cmeicne. — EBre-
Huli Pomanosuu bopucenkos
3HaeT Hamna AOmymroBmda
6onpme 30 mer. — OceHbl0
1994 rona mpoBOAUIH MBI
cepTU(UKAIMOHHBIE UCIIBITA-
Husl asurarens «EBpo-1» Ha
JIMHUTPOBCKOM IIOJIUTOHE MO
Mocksoi. IIpuexanu tyaa,
OJEThIC €LIE I0-JICTHEMY, U
BJPYT PE3KO I0XO0JIOAAJO.
3abonenu pebsra, a pabOTHI
em€ — Ha uensli mecay. Tyt
Hawun AGysutoBud npuseren,
YK€ 110 CE30HY OAEThI. YBHU-
JIeT MEHs B pyOarike — ¢ ceOs
curep ckunyi: «Ha! Hanenait
6e3 pasrosopos!» Tak u 1mpo-

XOMII 51 TOT MECSI] B CBUTEpE
rJIaBHOIO KOHCTPYKTOpa IO
JIBUTATEIISM. . .

IIpexpacHbIii ceMbsSHUH,
HEXHBbII orel, tenepp l'a-
TayJUIMH — yXe u aena. Ecnu
0 MOJOJIOCTH mAo0poTa u
y9acTHe U Ka3aJuCh «CaHTH-
MEHTaMu», MyJIpOCTh, IpPHU-
niemas ¢ rojaMu, BHecla
cBOM mompaBku. To, Kak OH
MoBEN ceds MO OTHOIICHHUIO
K ObiBIIeMy 11edy, nepBomy
TIaBHOMY KOHCTPYKTOpY
VI'K, B mociegHue Toabl
xuBHemMy B Kazaum, MHOTHX
IpOCTO MOPa3uJo. Y3HaB,
KaK TPYAHO Y>K€ CEepbE3HO
6ompHOMY IllecTakoBy, I'a-
TayJIJIWH, KPOME MOCTOSH-
HOH MaTepHajIbHOMN mojje-
PKKHU, CMOT HOJJEPKATh €ro
U MOpaNbHO. ANEKCaHIPY
AHaTONBEBHYY CTaJH pe-
T'YJISIPHO JOKJIAaJbIBaTh, Kak
unyt nena B HTL, xakumu
pa3paboTKaMU 3aHATHI KOHC-
TPYKTOPBI, KAKNE UCIIBITAHAS
NpOBOJATCSA, O YEM HUAYT
MEPEroBOphl ¢ MAPTHEPAMU.
Bocnpsinyn nyxom crapblit
KoHCTpyKTOD. Jlo mocnennei
MUHYTBI )KM3HU 4yBCTBOBAJ
ce0st Hy)KHBIM 1 BCE TOBOPHII
0 JIBUTATEIAX. ..

purarenuctsl B HTL]

HCTOPUYECKU CUHTA-
1oTcs 3nutoi. He ciywalino
TaK MHOT'O pyKOBOJUTEIEH BbI-
IIJIO UMEHHO U3 3TOT0 OTAeTA.
3aMecTUTENIb F€HEPATbHOTO
nmupektopa OAO «KAMA3»
— JUPEKTOP IO Pa3BUTHIO
Hpex I'ymepos 3Haer Hauia
AbnymutoBuya ["atayminHa B
Pa3HBIX HIOCTACSX!

— JIudHOCTH OYEHBb Ap-
Kas, He3aypsaHas, OJUH U3
caMbIX 3(Q(EKTUBHBIX pYy-
KOBOJUTEJIEH, MPOSIBUBIINX
ce0s B HamboJee CI0XKHOE
BpeMs. Y Hero Bcerja — CBoé
MHEHHE, KOTOPOE OH yMeeT
GuiecTsmie apryMeHTHPOBATh
U OTCTaWBaTh, IIPU ITOM HE
KOH(JIUKTYsI, HACTOHYUBO
nobuBaercs neneid. Yemosex
MHOTOTPaHHBIH, ¢ MUPOBBIM
B3IJIJJOM U BO3MOXKHOCTSIMH,
CepbE3HO 3aHUMAKIIUNCH
HAayKOH, IMOMHMO JHYHBIX
KOHTaKToOB ¢ yuéHbimMu Ta-
tapcTtaHa, Poccuu, akTuB-
HO COTPYIHUYAIOLIHN C 3a-
pyOEKHBIMH KOMHAHHSIMH.
Yuurens, 4en0BEK, Apyr — 5
OmaromapeHn cyapbe 3a ToO,
YTO HaM J[OBEJIOCH padoTaTh
BMECTE.

Macmra0 1 3Ha4eHHE JIHY-
HOCTH, TOBOPSIT, MOXKET OIle-
HUTH TOJIBKO BpeMsl. Mcropus
OTEYEeCTBEHHOIO JBUraTe-
JECTPOCHUS MIPOJIOJIKACTCS.
OHa XpaHUT HEMAJIO CIIABHBIX
nmén. Komnmern Hauna A6-
JIyJIJI0BUYA HE COMHEBAIOTCS:
MyCcTh BCE, 9YTO OH JIEJAET,
— JlelaeT He A CIaBbl, HO
B XPOHOJIOTHYECKOU IIOCIe-
JIOBAaTEJIBHOCTH 32 BBIAAIO-
IMUMUCST KOHCTPYKTOPaMH
CreuxkunbsiM, THO3EMIIEBBIM,
UepHBIIIEBBIM HAa CBOMX
CCKPWOKAJISIX» UCTOPHS 3aIlH-
weT ums [araymnuna.

RARWUE BCXOAbl HA HUBE RAYECGTBA?

ITocne macrep-knacca no TPM, npoBe€HHOIO crienuaIic-
TOM CIIy>XObI cepTruukanny, I'ennanuii [TaToka n3a0XuI cyTh
HOBOM CHCTEMBI OTBETCTBEHHOCTH 3a paboTy 00OpyHOBaHMS:
«OTHBIHE (PYHKIHS IO HCKITIOYEHHIO COOEB M IPOCTOEB B padboTe
o0opyoBanus OyJeT JiexaTh Ha IUledax He 3aMecTUTeNIel Ha-
YaJIbHUKOB LIEXOB 110 TEXHUYECKOMY 00CITY>KUBAHUIO, a Ha 3aMax
0 MTPOM3BOJICTBY, MOCKOJIBKY UMEHHO TOCIeIHHE 00JIaatoT
BCEM apCeHaJIOM HEOOXOJMMBIX PECYpPCOB: MM IOJUUHSIOTCS
HavaIbHUKU CMEH, MacTepa i pabouuey». CoriacHO HOBOH uaee,
3aMECTHTENH HA4aJIbHUKOB LIEXOB 10 IPOU3BOJCTBY BBICTYIIAT
PYKOBOIUTENISIMU TPYIII IO BHEAPEHUIO cucTeMbl TPM, 3ambl
10 TEXHHYECKOMY OOCITYXHBAHHWIO — WICHAMH 3THX TPYTIIL.
[Ipu sTom I'ennaguii I'puropbeBrY OTMETUII, YTO BCE JAOJKHBI
CTPEMUTHCS K CHIKEHHIO KOJIMYECTBA IIPOCTOEB 000PYAOBaHUS
U OpPraHU30BBIBATH PAaOOTY PEMOHTHOH CIyXOBI TakK, 4YTOOBI
OouepeaHbIE MPOBEPKU U PEMOHTHI IPOBOAUINCE B IPSIMOM 3aBU-
CHUMOCTH OT YaCTOTHI U BEJIMUUHBI IPOCTOEB, & MEKPEMOHTHbIE
LUKJIBI IOCTOSTHHO PETyJINPOBAIUCE.

IIpoekT pa3zrpanuyeHuss OTBETCTBEHHOCTH CTajl HOBUHKOM
«MoTopa», KoTopasi B JaJlbHEHIIIEM, 110 CJI0BaM CIELUATUCTOB
CIyKOBI cepTHU(UKAIINH, PACTIPOCTPAHUTCS BO BCEX IMPOU3-
BOJICTBAaX 3aBOJa. B UTOre Ha «IBMKKAX» JOJDKEH KOPEHHBIM
00pa3oM N3MEHUTHCS «KMEHTAINUTET» MIPOU3BOJICTBA: HA CMEHY
MOJINTHKE IITYYHUKOBY» IPHUIET HOBasI, B KOTOPOM Oy et dury-
PHPOBATH LIEHHOCTH BCEX MPOLIECCOB IPOU3BOACTBA — HAUMHAS C
CaMoro MpoJIyKTa, TJIIABHOW IIEHHOCTH, M 3aKaH4MBask paboTOCIIO-
COOHOCTBIO TEXHHUYECKOT0 apceHasa. A 1o I00HbIe BCTPEUH Ha
YpOBHE PyKOBOJUTENEH OApa3AEICHUIN IPOU3BOACTBA PEILIEHO

Hpuna JIYKAIIIOBA

Hocmusncenuio yeneil ¢ o61acmu Kauecmea u
eneopenuio cucmemovl TPM 60 écex nodpazoenenuax
npouszeoocmea «Momopy 0vl710 noceauieno na
3a600e osuzameeii coseujanue no «bepexcnueomy
npou3e00cmey».

«CuTyaIys Ha pbIHKE TPY30BOM ABTOTEXHUKH CKIIA/IbIBAETCSI
HETIPOCTas, — CKa3all, OTKPhIBAS COBEIAHHUE, TIIABHBIN HHKCHED
«Mortopay I'ennannii Ilatoka. — C o/1HOI CTOPOHBI, Ha OTEYECT-
BEHHBIX aBTOIPOM3BOIUTENEH «HACEIAI0T» KOJIIErH n3 EBpoIIbI,
¢ npyroit — Kuraii. [lepcriekTUBBI 17151 JaIbHEHIIIETO Pa3BUTHS U
TPOABMKEHUS TIPOTYKIIHH MBI COXPAHUM TOJIBKO B TOM CITydJae,
eciu OyJeM MOCTOSHHO 3aHUMAThCS YIYYIIEHHEM KadecTBa
Hanrei IPOIYKIINH, IPHYEM KIFOUYEBBIMHU SIBIISTFOTCS [IBA CIIOBA:
HE MIPOCTO KKAYECTBOY, & KIIOCTOSTHHOE Ka4ecTBO». B 3T0# cBsi3n
MBI JIOJDKHBI HE TOJIBKO BBIABATh IITYKM», HO M IEPKATh PYKY
Ha MyJIbCE B JICNIC YITYUMICHHH — KaK TEXHOJIOTMIECKHX, TaK U
OpraHU3aHOHHBIX).

B 1ienTpe BHUMaHUS U OOCYKICHUS OBUTH BOIIPOCHI O HBI-
HEIIHUX PEKITAMAIIMOHHBIX MMOKA3aTEISIX MOAPA3IICICHAH, BbI-
TIOJTHCHHY TIEJICH TI0 Ka4eCTBY, a TaKXkKe 00 0OIIeM OTHOIICHUH
KOJUIEKTHBOB K CBOeMY Tpy:Iy. Cpe/iut IIOJI0KUTENBHBIX IPUMEPOB
0COGEHHO BBIICISIETCS TIEX 10 MPOM3BOICTBY KOPITYCHBIX JICTasCH
JUTS KOPOOKH TIepeiay: MoKa3aTeN CTabuIIbHO IepKaTCst Ha yPOB-
HE SIMOHCKOTO KayecTBa — HOJb (!) peKIaMallMOHHBIX JIe(EKTOB.
00600111251 TIEpETOBON OMBIT MO YITYYIISHUIO KadyecTBa KOJIICK-
THBOB Psifia 11eX0B, | eHHamil [ pUropbeBHY OTMETHIT HECKOIBKO
B&KHBIX IyHKTOB, OTBEYAIOIINX Ha BOMPOC «KaK yIydIimirs Ka-

4ecTBO?». DTO, BO-TIEPBBIX, TIOCTOSIHHOE MOICPKAHNE TIOPSIKa
Ha pabOYMX MECTaX, BO-BTOPHIX, TOKE MOCTOSHHOC MTPOBEIICHUC
aHanmm3a cutyanuu. [IpuOerHyB Kk HeMy B paMKax BHEIPEHUS
MIPOTPaMMBI «BCTPOECHHOE KaueCTBOY», KOJUICKTHB IIeXa IO TPo-
M3BOJICTBY KOPITYCHBIX MEJKHX CTaJbHBIX JieTalel JBUraTesNs 1
THIPOAIapaTypsl CMOT 3HAYUTEIFHO CHAZUTH YPOBEHbD Jedek-
THOCTH JeTalieil. D10 mpumMep 3PPEKTUBHOCTH MOHUTOPHUHTA,
KOTOPBIN JTOJDKEH MPOBOAUTHCS BO BCEX MOAPA3ICTCHUSIX.

BHenpenuto HOBOTo mMoaxona K padoTe TEXHOIOTHYEeC-
koro obopynoBanusi — cuctemMsl TPM (Total productive
manufacturing) — pyKoBOIUTEIU moapas3zieicHuii «MoTopay
TaKKe yIemmmH cepbé3Hoe BHEUMaHuMe. OTBEYas Ha BOIPOC
KOppEeCIOH/IeHTa, Ha4aJIbHUK TTpon3BoacTBa Paduc [ammes
3ametuit: «IIpouecc BHeapenns «bepekInBOro Mpou3BOJICTBAY
BOIIICIT B CTAIUIO peaii3alliy BHYTPH HAIICH CTPYKTYphI. Ecii
paHbIIIEe CICIHUANNCTHI IPEIIPUATHS 3aHUMAITUCH Pa3paboTKoOH
MOJIUTUKH B 3TOW 00JIACTH, TOTOBHIIU MPOCKTHI YIYUIICHHHA U
JUIIG SIMHAYHO UX PEANM30BBIBAJIH, TO TEIEPh HACTAT Yepe.
TTOJTKITFOUMTHCS K 9TOH paboTe BceMy JTMHEHHOMY ITEPCOHATY — OT
PYKOBOJICTBA IieXa J0 HaJIaJ4UKOB U ONepaTopoB. TOIbKO
TaK MBI CMOKEM JOCTHYh ITOKa3aTeNeH, KOTOpbIe oOecedaT
ycrnex Hallleil IpOU3BOJICTBEHHON CUCTEMBI. Sl TOBOPIO HE O
(dhanatuunoM oTHOoIeHuH K monutuke JIMH. Ee MbI Bce-Taku
JTIOJDKHBI BOCIIPUHUMATh KaK HHCTPYMEHT B pEeIICHUH Oojee
TII00ABHBIX BOIIPOCOB, CPEAHN KOTOPHIX TITaBHBIMH OCTAIOTCS
yIydllleHUe KadecTBa Halled MPONYKIUU U JTOCTUKEHHE
SKOHOMHUYHOCTH MPOU3BOACTBA. KaduecTBa MOXKHO JOCTHYB
IpH KadyecTBEe TPyAa, a SKOHOMHYIHOCTH ITOAPa3yMeBacT
paboTOCTTIOCOOHOCTh BCEX MPOIECCOB MPOU3BOJCTBA MPHU
UCKITIOYCHUH «HECHYKHBIX» 3aTpaTy.

IMPOBOAUTH CIKEMECAYHO.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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— Ymoowvt nonyuams xopouiyio 3apa-
oommuyio naamy, a pabomar no 14-16
uacoe, npaKmuuecKu 6e3 6bIX0OHbIX.
Kozoa ymu jce denveu sa cmozy 3apa-
oamvleams 3a HOPMAbHYLIL 8-1uacosoll
pabouuii oenv?

— BBenenme MUHHMaNBHOI 3apaboT-
HOW maTel B pasMepe 2475 pybueit u
POCT 00BEMOB ITPOU3BO/ICTBA TIO3BOIHIIH
MTOBBICUTH YPOBEHb 3apaOOTHOHN IIaTHI
paborankoB OAO «KAMA3» B aBryc-
Te 2007 roma B cpaBHEHUH ¢ Jekabpem
2006 rona Ha 27,5% (14689 pyonei
npotus 11525 py0meit).

AIMUHHCTpAIYs KOMIIAHUH YBEPEHA B
TOM, YTO IIPU BHIIIOJTHEHHN HAMEYEHHOTO
Ha 2007 ros 11aHa IPOM3BO/ICTBA YPOBEHB
cpeHeii 3apaboTHOI T1aThl pA0OTHUKOB
B nekabpe BeIpacteT 0 14800 pyOieii.
[Tpm 5TOM CpeHsis 3apruiaTa pabOTHHUKOB
3a roj cocraBut — 13400 pyOueit.

B 2007 rony ypoBeHb 3apabOTHOU
1atel paboTHHKOB «KAMA3a» momkeH
OBLT JOTHATH CPETHUNA YPOBEHB 3apaboT-
HOM 1uiatel o Poccuiickoit denepanuu.
[To mporHo3am, oHa JOKHA OBLTa CO-
CTaBHUTH B TeKkylieM roay 12046 pyGueii.
Otu nudpsl TOBOPST O TOM, YTO ILIEIb
JIOCTUTHYTA.

B 2008 rogy pykoBOJACTBO KOMITAHUH
IUTAaHUPYET 00eCIeYnTh MalbHeHmee
MOBBILIICHUE YPOBHS CPEIHEH 3apIuiaThl
paboraukoB 1o 15400 py6neii. Cpean
npeanpusataii orpacau OAO «KAMA3»
0 YPOBHIO CpeIHEH 3apabOTHOM TUIATHI
3aHUMaeT 3-¢ MecTo mocie «ABTOBA3a»
u «31JIax. Tak, B utone 2007 roga cpen-
HsIS 3apIuiaTa pabOTHUKOB COCTaBHIIA: Ha
«ABTOBA3e» — 15343 py0Oist, na «31JIe»
— 14577 py6ueit, Ha «<KKAMA3e» — 14547
pyOueii.

BONMPOC FEHEPANNBHOMY OUPEKTOPY

0 SAPNIATE,

0 SRUIIbE,
0 BYAVILEM..

écmpet, Komopule
2eHepabHbLIL OUPEKMOp

Anamonvesuy omeemun

60 epema ecmpey. Ha me,
Komopble 0CMAUCh 3d ux
BPEMEHHBIM PE2IAMEHIOM, OH
Omeemu1 8 MpaouyuoHHoN

Pyopuke nawieii 2azemol
«Bonpoc zenepanvrnomy
Oupexmopy».

pasaena III «Tapuduoro cormnarie-
nusi» KomnektuBnoro gorosopa OAO
«KAMA3y, pazpabdoran mpoekt Ilomo-
sxeHus «O MOPSIKE U YCIIOBUSX BBITUIATHI
€IMHOBPEMEHHOTO BO3HATPAKICHUS II0
utToram pabotsl 3a rosy. Ceifyac mpoekT
MpPHUKa3a-TIOCTAaHOBICHHS 00 yTBEpXKIe-
Huu 3toro ITomoxeHus HaXOguUTCA Ha
COTJIaCOBAaHUM.

— Kozoa na «KAMA3e» dyoem credy-
rouiee nogvluienue 3apnaamol, CeA3aH-
Hoe ¢ pocmom yen?

— B cootserctBum ¢ 1. 3.2. pa3gena
III «Tapuduoro cormamenus» Kommek-
tuBHOTrO norosopa OAO «KAMA3»,
MUHHUMAJBHBIA pa3Mep OILIaTHl Tpyda
YCTaHABJIMBACTCS C YUETOM HHJIEKCA POC-
Ta MOTPEOUTENBCKHUX IIEH 3a MCTCKIIHN

B 2008 1oy PYROBOACTBO KOMNAHHH
b AANLHEHIEE
NOBbIWEHKE YPOBHA CPERHEN

SAPIJIAThI PABOTHHKOB
A0 15400 PYBNEN.

roj. CiieoBaTensHO, pazMep
MHUHHMAJIEHOHN 3apIliaThl B
OAO «KAMA3» Oyner te-
pecmotpen ¢ 01.01.2008 r.

— Ilpeonazaem esecmu
na «KAMA3e» npemuio no
umozam 2004 3a pavomy oe3

— Y mena, monooozo xamaszoecxozo
cheyuanucma, 3apadbomuan niama
cocmagnnaem 6000 pyonei. ITockonvky a
uen06eK CeMellnblil, Ha Moem cooepica-
HUU JCeHa, HAX00AWAACA 6 0EKPEMHOM
omnycke, u maneHbKuil pedenox. Ymoowt
GbLMCUMD, O bIXOOHBIM NOOPAOAMbI-
6410 MOKapem y YACHIHUKA, OH 30 60CEMb
uacoe pabomwt nnamum 1000 pyoneii.
A paoom ¢ «KAMA3om» ecmv Opyzoe
asmocoopounoe npeonpuamue — «Ce-
eéepcmanvy, OHO ModXce npuziauiaem
pabouux u cneyuanucmos.

— Ha «KAMA3e» MoJI0Og0# cremnu-
AJIMCT MOJXKET OBITH NPHUHAT HAa padboTy
60 1o 3-# KaTeropuu (MpH OTIMIHOM
WIN yJapHOM 3aBEepIICHHH By3a), 100
crenuaiucToM 0e3 kareropuu. Yepes
0JIro/1a paboTHlI, IO MOJIoXKEeHHIO «O0 yc-
JIOBUSIX U TIOPSIIKE YCTAHOBJICHHST WH]U-
BHIYaIbHBIX HAJ0aBOK K JODKHOCTHBIM
OKJIaJIaM PYKOBOAMTEIIEH, CIIEIAINCTOB
U CITYKaIUX MOJpa3/IeiCHu U OpraHu-
3anmit OAO «KAMA3y, mpenycMOTpeHO
YCTaHOBJIGHHE €My HHAMBUIYaJIbHOU
Ha/I0aBKH K OKJary. OOBIYHO OHA COCTaB-
nsieT 30%. PacueTHbIH ypoBEHb 3apIuiaTh
BBITJISITAT TaK:

— JuIs crienuanucra 0e3 KaTeropuu:
okyanx 4280 + nmambaBka 1284 (30% B
cpenHeM) + MHIWKATUBHAS 9acTh 1947,4
(35% mpemun) = 7511 pyoneii;

— UL CTIeIANHCTa 3-H KaTerOpHH:
oxnan 4580 + nanbaska 1374 (30% B
cpenHeM) + WHAWKATHBHASA 4acTh 2084
(35% mpemun) = 8038 pyoIiei.

— Ilouemy na «KAMA3e» nem «13-ii
3apnaamul»?
— B cootBercTBUHU ¢ myHKTOM 5.3.4.

O0onvHUYHBIX TUCMOE!

— Ipoext [Nomoxenus «O mopsake u
YCJIOBHUAX BBIMIJIATBI CAUHOBPECMEHHOTO
BO3HArpakACHUs 110 UTOraM paboTHI 32
roA» IpHU OINpPENENEHUH CyMMbI BO3HA-
rpask/ieHNs pabOTHHKY NpelyCMaTpHBacT
y4eT (haKTUIecKu OTpadOTaHHOTO UM B
TEKYIIEM I'oJly BpEMEHH.

— MHnozue pabomuuxu Hawezo 3a600a
e305m 6 cadvl-020po0bl 6 CMOPOHY cend
Hnvoyxmuno (c/o «Hzenuey, «Apviuy u
m.0.). Hauunasn c Ky3Heunozo 3a600a, 6cs
oopoza ¢ cmpawnvlx amax. I'oeopam,
ama oopoza npunaonexicum «KAMA3y».
Kozoa 6yoem nposeden xoms 6t aAmou-
HbLIL PEMOHIL U YMO RPEONnPUHUMAEMCA
6000ue no pemonmy 00poz 6 2opooe?
Bce onu pazoumeoi, uz-3a 3mozo ciyya-
emces MHO20 A8apuil ¢ yeeuvem a10o0eil u
oasice cmMepmenbHbIM UCXO000M.

— ABTOMOOWIIBHBIE IOPOTH B CaJIOBO/I-
yeckue oodmectsa «Mrenue», «SIpemm u
T.JI., HAYMHAA C KOJIbI[A Ky3HEYHOT O 3aBO-
na, opu1n Ha 6amance OO0 «kKAMA3as-
Tonop». B 2006 roy Ha TaHHOM y9acTke
JIOpoT OBbLI ITPON3BEICH IMOYHBII PEMOHT.
C 1 ampens 2007 roga 5Tv JOPOrH mepe-
JaHbI B COOCTBEHHOCTH MYHUIHUITAJIBHOTO
obpazoBanus « TykaeBCKHI paiion».

B ropone peMOHT aBTOMOOHUIBHBIX
JIOPOT BBITIOJIHSIETCSl MYHHIIUITAIbHBIM
npeanpusituem «I'JIAI». B 2007 rony
PEMOHT BBITIOJHEH B IIPEIEiax BbIICICH-
HBIX Ha 3TH 1M JUMHATOB. B Oromkere
2008 roga Ha PEMOHT TOPOJCKUX JOPOT
IIPEyCMOTPEHO 3-KpaTHOE YBEIMUCHHE
(hMHAHCOBBIX CPEJCTB.

— Ilnhanupyemcsa nu pazpadomka u
ocyuiecmeienue 00U e2ocyoapcmeenoll

Bo 6pemA MHO2OYUC/ICHHbIX

«KAMA3a» Cepzeit Kozocun
Kak 0enymam I'occogema
Pecnyonuxu Tamapcman u
KaK 27164 KOMRAHUU NPOGeil
3a npeovloyuiue 08a mecaua

C usbupamenamu u WUpoKoi
00wecmeennocmoio, emy 0v10
3A0aHO MHOMCECHIB0 80NPOCOB.
Ha uacmo u3 nux Cepzeii

npoOZpammul RO YayYuIeHUIO
oopoz 6 Poccuu?

— Kak ormeTm Ha otHOM
13 3aCeJaHuil Npe3uuy-
ma ['occosera Ilpe3uneHt
Poccun Bnagumup Ilytus:
«HeraTtuBHBI ONBIT MHO-
THX CTpPaH Y€ IoKa3am:
3KOHOMUYECKUN IMOJIbEM
MO>XHO IUTAHHPOBATh, MHO-
roe Aenatb s 3TOTO, HO
OH MOXET OYEHBb OBICTPO
yIepeThes B TIOTOJIOK HH pa-
CTPYKTYPHBIX OTPaHHYCHHUN
— B HEXBaTKy HOPMaJbHBIX
JIOpOT, HU3KYIO IPOIYCKHYFO
CIOCOOHOCTh MOCTOB H TIOP-
TOB, €CJI CBOEBPEMEHHO 00
9TOM HE MOJyMaThb.

l'ocynapcrBennas [lyma
MOCJIEAHErO CO3bIBa, 00Jb-
IIITHCTBO B KOTOPOW COCTaB-
JAM npeAcTaBuTenu «Enu-
Holl Poccum», pemana 3Ty
npobnemy. IIpuHAT 3aK0H
00 aBTOMOOMIIBHBIX JI0pOrax
U JOPO’KHOM NESTETHHOCTH,
obecriedeH poct denepalib-
HBIX PacXo0/I0B Ha JJOPOXKHOE
ctpoutenbcTBo. Ecim B 2003
rOJy Ha 3TH LEIH TPATHIIOCh

—

e

aume 70 mMunnuapaos pyousieit, To B
2008-2009 ronmax ¢enepanpHble HHBEC-
THIIAN COCTaBAT 0KO0JIO 250 MUIIIHApI0B
pyOJIeit e:KeroIHo.

DTH penieHns MPUHATH U obecrede-
HBI OIOJKETHBIM (DMHAHCHPOBAHUEM, B
TOM YHCIIC Ha NPEJICTOSIINE TPU TOAa.
Dxonomuka Poccum cerogHs BCTaeT Ha
HOTH, ONHMpaeTCsi Ha OOHOBJIGHHOE 3a-
KOHOJIaTEIbCTBO U IPABUTEILCTBO; Tap-
JIAMEHT, MapTHsi MOTYT Ooyiee YBEpEHHO
IUIAHUPOBATh COLMAIBHYIO TIOJINTHKY HA
rOJbI BIIEPEL.

— MHnozue Kamazosuvl mpyosmecs
Ha 00HOoM npeonpuamuu no 35, 40

sniem! Pazee 3mo ne nosod npuceoumns

makomy pabomuuKxy 3eanue «Bemepan
mpyoa»?

— B cooTBeTcTBHH C JEHCTBYIONINMHU
B Poccuiickoii @enepannu u Pecriy6mm-
ke TatapcTaH HOpMaTUBHBIMH aKTaMH,
craryc «Berepan Tpyna» mpucpau-
BaeTcs paOOTHHUKY NpU HAJIWYUH Y
HETo oTpaciieBeIX (MHHIPOMAIHEPTO
P®) nnu rocynapcreennsix (P®, PT)
Harpal. Ecinm TakoBble MMEIOTCS, pa-
OOTHHKY C ITAaKETOM JOKYMEHTOB HaJ0
obpatutbcs B LleHTp MaTepmanbHOH

nmoMomu ynpaBJICHUSA COIIMAIBHOU
3allUTHI rOopoaa.

— Tax xouemcs, umoovt «KAMA3»
07151 C6OUX PADOMHUKOG 0ABAII OCHEIHCHDLE
Kpeoumul no0 HU3Kue nPOYeHmol...

— Ipuxasom-nocranosnenueM Ne297
o1 01.12.2005 r. yrBepxkaeHo Ilomoxenne
«O0 okazaHMM MaTepHaJIbLHOM ITOMOIIN
paboraIKaM OAO «KAMA3y, momy4ns-
UM KPEUTHI OAHKOB JUIS IPUOOPETEHNUS
KHUIbs». OHa MpeocTaBiIsIeTcs B LENsX
TIOTAIICHUS 9aCTU CyMMBI KPEUTa, B3sl-
TOrO B OaHKe.

B 2006 rony B cooTBercTBUE ¢ [Tomo-
JKEHHeM Obljia BbIJICJICHA MaTepualbHas
IMOMOIIIb B pa3Mepe 5,5 mMuH pyoOnei
353 paborankam OAO «<KAMA3», 3a
5 mecaneB 2007 roxa MaTepUalbHYIO
MTOMOIIb 32 KPEANTHl OAHKOB Ha CyMMY
3,9 muH py6uieit monyuniu 218 pabor-
HuKOB «KAMA3ay.

Pa3mep u mopsiIok oKa3aHusi MaTepH-
QJIBHOH ITOMOIIH OTIPEAEIISIOTCS TaK:

— IIPU HEMPEPBIBHOM CTake PabOTEHI
B OAO «KAMA3» ot 2-x 10 10 ner — B
pa3mepe 9% OT CyMMBI KpenuTa, HO HE
6outee 9 ThIC. pyOIei;

— IIpY HENPEPBIBHOM CTake pabOTHI B
OAO «KAMA3» ot 10 ner u BbIIIE — B
pa3zmepe 9% OT cyMMBI KpenuTa, HO HE

Gonee 27 ThIC. pyOIeH.

KpurepusmMu st mpeaocTaBiIeHHs
MaTepHaIbHON TOMOIIH SIBIISTIOTCSL:

— 00€eCTIeueHHOCT OOIIEN IUTOIIA B0 Ha
OJTHOTO 4WIeHa ceMbU MeHee 18 KB. M, a Ipo-
JKMBAIOIINM B MAIIOCEMEHHBIX KOMHATaX,
OJIHOKOMHATHBIX KBapTHUpax C JETbMHU
HE3aBHCHUMO OT pa3Mepa 3aHMMaeMOu
IUIOIIAH, B MCKIFOUUTEIbHBIX CIydasX,
10 PEIICHUI0 KOMUCCHUH;

— Hajgu4une (PaKTHYECKHX 3aTpaT Ha
MpHOOPETEHHOE JKUIIBE.

PaboTHUK BmpaBe oOpaTUThCS 3a
MaTepHaNlbHON MOMOIIBI0 B TEUCHUE
OJIHOTO rojia C MOMEHTA 3aKJII0YCHUS
KPEIUTHOTO JOTOBOpa ¢ OaHKOM W IpH
YCIIOBUH, €CITA MEX/Ty 1aTOM MOTydeHHs
KpeanuTa B OaHKe W NMaToi odopMieHUs
JIOTOBOpa KYIUTH-ITPOAAKH (MEHBI) KUIIbS
MIPOMEXYTOK BO BPEMEHH COCTABIISIET HE
6ostee 3-x MecAIEB.

MarepuanbHasi TIOMOIIb 32 KPEIUTHI
0aHKOB BBITAaeTCsA PabOTHHKAM ITOApa3-
nenenuid, opranuzanuit OAO «KAMA3»
TOJIBKO OZIMH pa3 3a BCe BpeMsi paboTHI B
OAO «KAMA3».

— Bbyoem nu « KAMA3» yuacmeosamsp

O HABOJIEBLLUEM

6 NPOPaAMME MA0IMAINCHO20 DbICINPO-
603600uMmo20 scunva? Kozoa u na kakux
yenosuax?

— PykoBoncteo OAO «KAMA3»
paccMaTpUBaeT BO3MOXXHOCTh CO3/a-
HUSI MaJIOTaKHOTO TTOCETIKA JJISI CBOMX
paborHukoB. Llens mpoekra — pacmpene-
JIEHUE TOTOBBIX MaJOA3TaXKHBIX JIOMOB C
MOJTHOW MH(PACTPYKTYPOH CTOMMOCTBIO
15-20 teIcau pyOneit 3a KBaxpaTHBII
metp. Ileperosopsl ¢ MuHucTEpCTBOM
ctpoutenberBa 1 JKKX Pecry6muku Ta-
TapcTaH, aAIMHHUCTPALHEH MyHUIUIATb-
Horo obpazosanust «I"opox HabepexHbie
Yennb» u TykaeBckoro paiiona BeayTcst
¢ Hayana 2007 roxa.

I'maBHas mpobiema peanu3ayu 3To-
ro MPOEKTa — BBIJCICHUE 3eMIH TOJ
3aCTPOHKY, €CTh BOIIPOCHI, Kacaroluecs
uHpacTpykrypsl. Hageemes, 4to 1o KoH-
11a rosia OHu OyayT pemeHsl. PaccmaTpu-
BACTCsI BAPUAHT CTPOUTEIIHCTBA ITOCEITKA C
npuBiieYeHreM camux paborHukoB OAO
«KAMA3».

— Kozoa poccuiickaa meouyuna oy-
Oem npogheccuonanbioll, KauecneenHoll
u, 2naemnoe, becniammoii?

— CornacHO HAI[HOHAIEHOMY TIPOCKTY
«310pOBBEY, KOTOPBIN YIKE CETOJIHS HAX0-
JUTCS B CTAJIU pEaTU3aIliH, MCIUIINHA
JTOJKHA OBITH JOCTYITHOH, Ka4eCTBEHHON
1 OecIuIaTHOM.

BecruratHast MmenuriiHa — 3T0 He O611ed.
HOHSITHO, YTO IJIs1 HE3AIUIIICHHBIX CJIIOCB
HACEeJICHIS METUIINHCKAC YCIYTH JTOJDKHBI
6I)ITI:- ITIOJIHOCTBIO 6CCHJ'[aTHBIMI/I 1 Ka4dccC-
TBEHHBEIMH. A 4TOOBI MeAUILIMHA ObLIa
OecruraTHON T paboTaromero Hacene-
HUSL, HAJIO TIPUBJICKATh JIOTIOJTHUTEIIEHBIC
nespru. OTKyaa ux B3sATh? CymecTByIOT
U3MCHCHHUA K HaJ'IOFOBOMy KOI[CKCY, B
KOTOPBIX TOBOPHUTCS: €CJIH HAJIOTOILIA-
TEJBIIUK MOTPATHJI HAa CBOE JICUCHHE,
JICUCHHE POJTUTEIICH MITH CBOMX HECOBEP-
MICHHOJICTHHUX JieTel cymmy 10 50 ThIC.
pyO. B roji, OH MOXXET KOMIICHCHPOBATh
CBOY 3aTpaTHI ITyTeM BbIUETa U3 TIO0XO0/I-
HOTO Hajora. OTo mepBas

Oymare 1 TOJIBKO B O(HIIHATIBHBIX THIIOT-
padusax mox KOHTPOJIEM H30UPaTEIbHBIX
komuccuil (UK P® u nzbuparenpHpix
komuccnii cyorexToB P®). Kpome Toro,
Ka)Iblil OIOJIIETEHb CHA0MXKAETCS CIICIH-
albHOU royiorpauyeckoil HakJIeHKOH
(MapKkoif), KoTopasi TaK)Ke M3rOTaBJINBa-
€Tcs1 110 0CO00H TEXHOJIOTUH U IO/ KOHT-
poreM m3bupaTenpHON KoMuccenu. Odmiee
KOJINYECTBO OIOJIJIETEHEH M rojiorpaMm
olpezeseHo (eaepaabHbIM 3aKoHOM. X
HE MOXET OBITh IIPOU3BEACHO OOJbIIe
YCTaHOBJICHHOTO YHCia (HE MOXET TIpe-
BBIIIATH YUCIIO 3aPETHCTPUPOBAHHBIX
usbupareneit 6onee uem Ha 1,5%), a
€CIIH TaKOE€ MIPOUCXOJIUT, TO «H3ITHIIKI»
1 3a0paKOBaHHBIEC AK3EMIUIIPHI YHHUTO-
YKAIOTCSI O] KOHTPOJIEM M30upaTeIbHON
KOMHUCCHH B IIPUCYTCTBHH YIIOJIHOMO-
YEHHBIX NPEJCTABUTEICH BCEX IOJIUTH-
YECKUX MTApTHH, O YeM COCTABIISIETCS aKT,
KOTOprﬁ IMOJAMUCHIBAIOT BCC YKa3aHHBIC
IIPEACTaBUTEIIH.

Bces mocnenoBartenbHas mepejaua
n30MpaTeIbHbIX OIOJUIETEHEH OT BBI-
HIECTOSIINX KOMUCCHUH K YyYaCTKOBBIM
I/I36I/IpaTeJ'II)HI>IM KOMHCCHAM IMMPOUCXOAUT
CTPOTO IO aKTaM, KOTOpbIE MOANUCHIBA-
0TCs OTBECTCTBCHHBIMH pa6OTHI/IKaMI/I u
CKPEIUISIOTCS] COOTBETCTBYIOIIMMY TIeya-
TAMU KOMHUCCHI. BrojureTenu sBISIOTCS
JIOKyMEHTaMH CTPOTOi OTYETHOCTH, U 32
X COXPAaHHOCTh Ha NMPOTSDKEHUH BCETO
n30MpaTeNbHOro mpolecca OTBEYAIOT
KOHKpETHBIC JIIOJU — IpeJceaaTesin u
CeKpeTapu H30MpaTeIbHBIX KOMHUCCUI
(ta’xe mocIIe roJI0COBAaHUS BCS JOKYMEH-
TaIysl, BKJIOYas OOJUIETCHH, XPAHUTCS
HE MEHee roja).

Kornma ywgactkoBble n3buparenbHbIe
KOMHCCHHU T0 aKTy MOJy4aroT u30upa-
TeJIbHBIE OIOJUIETEHH, 3aKOH 00sI3bIBAET
wieHoB YK nepecunTbIBaTh OJIy4aeMble
OIOJIJIETEHH TOIITYYHO. A YYUTBIBAsL, YTO
BCE M30MpaTEIbHbIE KOMUCCHH — 1 y4acT-
KOBBI€, U BBIIIECTOSIIIINE — (POPMUPYIOTCS
13 TPEACTaBUTENCH Pa3HBIX MApTHH, TO
UX TPEACTABUTENIN UMEIOT BO3MOXKHOCTh

(uHaHCOBAsI COCTABJISIIO-
masi, KOTopasi Mo3BOJIUT
paboTaromieMy 4eaoBeKy
[0JIy4aTh MEJIUIUHCKHIE
yciyru OecruiatHo. Bto- n
past 9acth — JOOPOBOJIBHOE
MEHMIIMHCKOE CTPaxoBa-
nue. CormacHo ctT. 255
Hamorosoro koxekca PD,
B3HOCHI 10 JOTOBOpaM

PYROBOACTBO OAO «KAMA3»

PUBAET BOSMORHOCTD

CO3AAHMA MANOJTAHOIO NOCENKA
BOWX PABOTHHKOB.
—PRACNIPEAENEHME TOTOBDIX AII03TNHIII:II(
OMOB C NONHOH HHOPACTPYRTYPQH
0MMOCTbI0 15-20 ThICAY PYBNENX 3R
KBAAPATHbIH METP.

JOOPOBOJIEHOTO JINYHOTO
CTPaxOBaHHS BKJIIOYAIOT-
CsI B COCTaB Pacxo/I0B B pa3Mepe, He mpe-
BhImaromeM 3% OT CyMMbI pacXo0B Ha
orutaty Tpyaa. Takum oOpa3om, eucHue
CBOHX COTPYAHHKOB MOT'YT OILUIAYMBATh U
NpeanpudaTrs, UMEA IPU 5TOM HAJIOTOBBIC
JBTOTHL

Ecnu coeanHUTb 5TH 1Ba )MHAHCOBBIX
HCTOYHHUKA, TO MOXKHO ITPUBIICYb B 3/1pa-
BOOXPAaHEHUE CYMMY, HOKPBIBAIOIIYIO
€CIIM He BeCh JAe(UIIUT, TO OOJIBLIYIO €ro
YacTb.

— Kakue meponpuamus 011 monooe-
Jicu opzanu3zyem npasumenscmeo?

— Crparerust rocyJapcTBEHHOH MOJIO-
JeXKHOM moJMTUKKA B Poccuiickoii Dene-
panuu yTBeprkieHa pacropsbkerueM Ilpa-
ButenscTBa PO Nel760-p ot 18.12.2006 1.
Henyrtatamu ['ocynapcrBennoi Jlymbl
paspaboran npoekt Ne428343-4 Dene-
paJbHOTO 3aKOHA O TOCYJapCTBEHHOU
MOJIOJIEKHON moauTuke B P®. DToT
®denepalbHbIi 3aK0OH SIBIISIETCS IPABOBOI
OCHOBOU (DOPMHUPOBAHUS M PCaA3aIIUU
B P® nenoctHOl rocyaapcTBEHHOW MO-
JOZCKHON MOMUTUKU KaK BAXHOTO Ha-
MIPaBJICHUsI TOCYapCTBEHHON MOJIUTUKU
B 00J1aCTH COLMAIBLHO-3KOHOMUYECKOTO
U KyJIBTYpPHOTO pa3BuTus. OH y4UTBIBaeT
crierduaeckue TpooIeMbl MOJIOICKH U
HE00XOMMOCTh 00ECIIEYEHHS YCIOBUAMU
JUIS peajn3aliii KOHCTUTYIMOHHBIX ITPaB
n cBoOOA MonoAbIX TrpaxknaaH. Llems ro-
CYJapCTBEHHOM MOJIOJIEKHON TOIUTHKU
— pa3BUTHE W peajH3anus MOTEHIHAaIa
MOJIOZIE)KU B nHTEepecax Poccuu.

B Pecrry6umnke Tarapcran Toxe IpH-
HAT «3aKOH O MOJIOZIEKH», BOIIPOCAMHU
MOJIOJICKHOMN MOTUTUKY 3aHUMaeTcs Mu-
HHUCTEPCTBO MO JeIaM MOJIOAEXKH, CIOPTY
u typusmy PT.

— Mensa mozym npuHamev 6 eauty
napmurwo (EP)? Hvine nencuonepka, Ho
padomaio no npu2nauienuio 3a6004a.

— Ja, mpuem B uiensl naptuu «Ennnas
Poccus» 1o meHCHOHHOMY BO3pacTy He
OTpaHHYEH.

— Boszmooicno nu na smux gvioopax
noemopenue noonoza no owemenam?
Kakum obpazom 6yoym npedynpeorc-
oamupca makue cumyayuu?

—HagepHoe, BOnpoc MO>XHO yTOYHUTH
CJIEIYIOMMUM 00pa3oM — BO3MOXKHBI JIH
¢danpcudukanun pe3ynbTaToB IroJIoco-
BaHUS, M KaKUe MPETyCMOTPEHBI MEPHI
B 3aKOHOAATCIILCTBE I HCAONYIICHUSA
3TOro?

Bo-nepBbix, mouior camux OroJuie-
TEHEeW KpaiHe 3aTpyJHHUTEJCH, TaK Kak
n30upaTenbHbIe OIOJICTCHH MMEIOT
HECKOJIBKO CTEINEHEH 3alluThl — Ievara-
IOTCSl Ha CIELMAIBHON «3alUIIEHHOW

KOHTPOJIUPOBATH 3TOT MPOIIECC.

B kauectBe ipyroii rapaHTHH, HCKIIIO-
Yalomel MCTOIb30BaHUE MOIACITBHBIX
OrosuteTeHel, (emepanbHBIA 3aKOH yC-
TaHaBJIMBACT, YTO HA JIMLEBOWH CTOPOHE
Bcex noy4deHHbIx YK m36uparenpHbIx
OroyeTeHeil B MpaBOM BEPXHEM YTy
CTaBATCS TMONIMHUCH IBYX WICHOB ATOM
KOMHCCHH C ITPABOM PEIAOIIero rojoca,
KOTOPBIC 3aBEPSIOTCS MICYATHI0 KOMICCHH.
OTcyTCTBHE yKa3aHHBIX MOANHUCEH U
TIeYaTy BJICYET NpHU3HAHHE OloJuIeTeHen
OToJUIeTeHSMH HEYCTAaHOBJICHHOU Qop-
MBI, 1 OHHU IIPU IMOACYCTEC I'OJIOCOB HE
YYIHUTBIBAIOTCS.

Crenyromias rapaHTHsi — 3TO HIUPOKO
pacrpocTpaHeHHas IPaKTHKa HalpaBJie-
HUS BCEMH IMAPTUSAMH Ha YYaCTKHU B ICHb
roJIOCOBAaHUSI CBOMX Halsronarenei,
KOTOpBIC UMEIOT IPaBO HAOIIOIaTh KaK
3a X0J/IOM T'OJIOCOBAHHsI B TEYCHUE BCET'O
IHS, TaK U IPUCYTCTBOBATH IPH BCKPBI-
THH yPH U ITOJIcYeTe TrojocoB. EcTh eme
1 MEHee U3BECTHBINA H30MpaTelsiM KOHT-
POTBHBIA MEXaHU3M — Ha3HAYCHHE B JIFO-
Oyt M30UpaTeIbHYI0 KOMUCCHIO WiCHA
KOMFCCHH C COBEIIATEIbHBIM TOJIOCOM OT
Ka)XJI0M 3aperucTpupOBaHHON MOJIUTH-
yeckoi naptuu. [Ipu s3ToM nonHOMouns
TaKOTO MapTUHHOTO MPEJCTaBUTENSA B
KOMHCCHH TOpPa3Jo IIKpe NOTHOMOYHN
MIPOCTO HAOIIOMATENS — 3TO Cephe3Has
rapanTus JJid NpeaAynpeKICHNA BO3MOXK-
HBIX HapylLIEeHUH.

W, naxonerr, 0cobo ciexyeT OTMETHTH,
YTO 3aKOHO/IaTEIILCTBOM IIPETyCMOTpPEHA
HE TOJBKO aIMUHHUCTPATUBHAS, HO U yTO-
JIOBHas OTBETCTBCHHOCTH 3a HAPYUICHUC
n30MpaTeTLHOTO 3aKOHOATEIHCTBA.
Tak, ¢anscudukanus n30upaTeIbHBIX
JIOKYMEHTOB WJIN (haTbCH(DUKALS HTOTOB
TOJIOCOBAHUS OTHOCSTCS K OOIIIECTBEHHO
OIIaCHBIM HapyHUICHUSM H30MpaTeIIbHbIX
IpaB TpaXkJaH, IPUYUHIIONINM CYIIec-
TBEHHBIN BpEJ OXPaHIEMbIM 3aKOHOM
OOIIECTBEHHBIM OTHOLICHUSIM IIPU HPO-
BEJICHUU BHIOOPOB, U OTBETCTBEHHOCTH
3a TaKue HapyIIeHHs HACTyHaeT IO CT.
142, 142 (1) YK P® c cooTBeTcTByIO-
MM HaKa3aHUEM — BIIJIOTH O JIMIIICHUA
CBOOOJIEL.

Takum 00pa3om, U3 BBIICU3IIOKEHHO-
T'O BBITEKACT JBa OCHOBHBIX BBIBOJA:

IlepBblil — IEHCTBYIOUIMM 3aKOHOAA-
TEJILCTBOM IIPEyCMOTPEHO MHOXKECTBO
MEXaHNU3MOB, TIPEAYIPEKIAIOMHNX (HaTb-
cuuKaImo pe3yabTaTOB TOJI0COBAHMSI.

Bropoii — y Bcex NOIUTUYECKHUX Hap-
THI UMEIOTCS] BO3MOYKHOCTH U 3aKOHHBIE
IpaBa OCYIIECTBIISITh PEabHBIH KOHT-
PO Kak 3a M30MPaTENFHBIM IPOIIECCOM
B LIEJIOM, TaK ¥ 3a IOACYETOM I'OJIOCOB
1 TIOJIBEJICHHEM HTOTOB TOJIOCOBAHUS B
YaCTHOCTH.
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NOAPACTEN
ELIE HEMHOTO..

26 HoaOpsa 6 KoHpepeny-3ane npecco8o-pamHoz0 3a600a
COCMOANIACH OMUEMHAA KOHepeHUUA MOI00EHCHON OP2aHU-
sayuu OAO «KAMA3».

O mpojnenaHHOW paboTe paccKaszaid Iperceaareslb MoJo-
nexHor oprannzauuud OAO «KAMA3» Jlanusip MurpaHos u
PYKOBOJIUTETH MOJIO/ISKHOTO HAYYHO-TEXHUIECKOT0 00IIECTBA
Jmutpuii BUTKOB.

['naBHas 1ie1b opranu3anui — GopMHUPOBAHKE OJIOKUTEb-
Horo umuka OAO «KAMA3y — nocturayTa, ceitaac 60% mpu-
HUMAaeMOr0 B KOMIIAHHUIO IIEPCOHAJIA COCTABIIET MOIOAEKD B
Bo3pacte 710 30 j1eT. 3a AeCSTh MECSILIEB TEKYIIEro ro/1a OTKPBITO
6 TIPOEKTOB, 3 W3 KOTOPHIX YK€ pear30BaHbL. [ MOIOIeKH
OPTaHU3YIOTCsl KOHKYPCHI TPOGECCHOHATBHOIO MAaCTEPCTBA T10
16 npodeccusiM, KyJIbTYpHBIE ¥ CIIOPTUBHBIE MEPOLIPUSATHS. A
IJIaBHOE — JICSITENBHOCTD MOJIOAEKHON OpraHU3aIH MOJIEPKHU-
BAaIOT PYKOBOJICTBO KOMITAaHHH ¥ PO(COIO3HBINH KOMUTET.

O TomMm, uTo caenaHo s Mooabix Ha «kKAMA3e» u kakue
MIOJIAPKH €IIle TOTOBUT aJMHHHUCTPAIHS, PAacCKa3ayl TeHepab-
se1it qupektop OAO «KAMA3» Cepreit Kororus. bosbnryro
Y4acTh BCTPEUH 3aHSIM €r0 OTBETHI Ha BOIPOCHI CIICI[HATIICTOB
u pabounx. Miiajjoe OKoJICHUE TaK aKTHBHO aTaKOBAJIO «T'eHE-
pajta», 9To eMy NPHIUIOCH IToo0eImaTh Kak aenyrary ['occoBera
MIPEATIOKNTH 3aKOHOJATEIISIM JJIsl PEIICHHS] COLUAIBHbBIX BOII-
POCOB IIPOAIIMTH MOJIOAEKHBIN BO3pacT» 10 35 JIeT, a TakxKe
0003HAaYNTh KOHKPETHBIE CPOKH Hadaja peaau3aliil HOBOT'O
JTarna MOJIOZIeKHOI mporpaMMel. O ee MPOoeKTe U IPYTUX JIbro-
Tax, oOemanHbIXx MoJoabM, «Bectn KAMA3a» pacckaxyT B
CIEIYIOLEM HOMEPE Ta3€eThl.

T'PAH-ITPU MOJIOIEKHOHN
OPTAHUMU3BAIIUU «KKAMA3A)»

B Kazanu cocmosanca @opym padomarouieii monooexncu
Pecnyonuxu Tamapcman, 6 KOMOPOM RPUHANU yUACIMUE
auoepvl 00uiecmeeHnbIX popmuposanuii pabomarouieit
MOI00€dcU U CReyuanucmesl CIMpyKmyp no pabome c mono-
oexcvio npeonpuamuit Pecnyonuxu Tamapcman u pecuonos
Ilpueonsicckozo pedepanvrozo okpyza.

OcHoBHO#1 nenbio (opyma ObuIa BEIpaOOTKA OOLIMX MOJ-
XOJI0OB TIPUBJICUCHHMSI TIOTEHIMAIAa padoTaroned MOJIOACKN K
COIMATBHO-?)KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO PECITYOIIHKH.

B pamkax ¢opyma mporien KOHKypcC Ha JIydIIy0 OpraHu3a-
MO pabOTBHI C MOJIOACKBIO HA MPEANPUATHAX pecyonuku. [1o
utoraMm KoHkypca I'pan-mipu 3aBoeBasio OAO «KKAMA3y.

CBOA UIPA

Onvea EPAIIIOBA

«@onman!y — npobopmomana s, Ko2oa 06eps 3a
2ocmoeit pedaxkyuu «BK» 3akpuvinace. «Ieitzep!»
— 0mo036anacy Mo Konjezd, 8 RPUCYMCMEUU
Komopoii npoucxoouna nawia 6eceoa. Hexomopoe
8peM Mbl HPUXOOUIU 6 Ce0s O 0OPYUUBULIE20CA
Ha Hac Inepzemuyecko2o auens. He kaicoviii
OeHb 6CHpemuLUb 4en06€eKda, 8blOEPIHCABULESO
cymacuieOuiuil KOHKypc 8 3namenumyio «lllenky»
U... OMKA3A8ULE20CA OM CUEHBL PAOU JII00UMO20

uesioeeKa, paou cemou.

— Her-HeT, HUCKOJIEUKO
He xaiero! Benp ecim Obl 51
BCE-TAKU CTajla aKTPUCOU, 5
OBl CTOJIBKOT'O B JKU3HH HE
y3Hana! — Ha aune Hagex s
He OBUIO HU TCHH JIyKaBCTBA.
A Benp, MoXxallyd, TOJBKO B
KHHO OBIBAaeT TaKOE — OBAIINHU
3a mobeay B KOHKypce Ha
JIYYIIYEO JTUIIOMHYIO paboTy
MO TeMe, HAYHMCTO JIMIIEH-
HOW poMaHTHYeCKoro (uépa:
«HopMaTHuBHBIE JOKYMEHTHI
JUTS aKKPEeTUTAllni METPOJIO-
THYECKOM CITyKObI MaInHO-
crpoerus OAO «KAMA3»
B paMKaX CHCTEMBI MCHEIDK-
MeHTa KadecTBa». Ho Bcé
MIPOMCXOANIIO HE Ha JKpaHe,
a B )KM3HH — COBCEM HE/IaBHO,
B Kaszanwu, B xoH(pepeHi-3aie
OI'Y «Tarapcranckuii LlenTp
CTaHJapTH3ALHH, METPOJIO-
run 1 ceprudukanmy». boiee
9eM W3 COTHH CTYIEHYCCKUX
paboT, mpeACcTaBIeHHBIX Ha
KOHKYPC ITPaKTHYCCKU BCEMU
pecryOIMKaHCKIMU By3aMH C
COOTBETCTBYHOIIUMHE (PaKyTh-
TeTaMU, KOMHCCHS ITOJI TIPEJI-
CelaTeNbCTBOM AMPEKTOpa
HenTpa B. I'oruna orpana
NpeANnOYTCHHUEC AUITJIOMHH-
ne-3aounune KI'TY um. Ty-
MOJICBA, HHXKCHEPY-ayaUTO-
py IemapTaMeHTa KadecTBa
OAO «KAMA3» Hagexne
KocbeBoil.

— HakanyHe 3amursl y

MeHs OBUIO TIATh BEPCUH TUTI-
JOMHOTO MpOEeKTa, — pac-
CKa3bIBaeT oHa. — XOTEJIOCh
cJleNaTh JIydile, emé Jydiie.
B urore T0, 4TO MOJIy4UIIOCH,
MHE caMOi IOHPABHJIOCH.

E€ ycnex paznenumm «uaen-
HBIN BIOXHOBUTEIB — 3aMeC-
TUTECJIb TJIABHOT'O METPOJIOra
«KAMA3a» Enena llBanoBHa
Boituenko u crapuuii mpermno-
naBatens KI'TY, nayuHbiid
pyxoBogutens Banentun Hu-
kosaesnu Kamyctus.

C MmeTpomoruen, «co cTaH-
JlapTaMu» OHa TOJPYKHUIACh
He BApyr. Korma mpupona
HE MOCKYIIJIACh Ha Japbl-
TaJaHTHI, HETPOCTO BEIOPATh
eauHcTBeHHbli. Ho y Ha-
JIeXKIbl TAKOM XapakTep: ecllu
»KpeOuit OpolleH, Bce COMHe-
HUS — IIPOYb:

— Sl odeHws BEIHOCTHUBAL,
TPYOHOCTH MEHS HE ITyTaloT.
Ecau norpy»katoch B Kakoe-To
JIeN0, TO LETUKOM, MEHs He-
BO3MOYKHO OTOPBAaTh, U HUYTO
TOMy He nomexa. Brmpouewm,
CeMbsI, MyX (OH Ha JTUTCHHOM
3aBoje padoTaer) MEHS B
HCCIIEIOBATEIILCKON eI TEIh-
HOCTHU TOJIBKO IOAACPKHBaA-
10T. MIajiieit 104ke Tpu roja
—TaK OHa BMECTE CO MHOM BCE
9TO BPEMs «YUHIACH.

Kopennas uenHuHka,
Hanpexnma oxoHunia 38-10
KOy, OblJla aKTUBHCTKOMN-

00IICCTBCHHUIICH, AUPCK-
TOPOM H3BECTHOT'O B TOPOIE
MIKOJBHOTO KPaeBEIIeCKOTO
My3es, urpaia B «Mactepo-
BBIX»... O Takux TOBOPST:
3a 4TO HU BO3BMETCH — BCE
y He€ moJtydyaercs.

Ho Bot c «kKAMA3om» oT-
HOIICHHUSI, PU BCEH KOMMY-
HUKAOCIBHOCTH HATICH
TEePOUHM, CIIOKUATHCH HE
cpazy. A Tema AMIUIO- |
Ma TpeboBana
MOCTOSIHHOT O
KOHTAaKTa.

— IToromy uTO
3TO — «KHUBOU» JIOKY-
MEHT, POXAEHHBIN He
OT TEOPHUH, & OT IPAKTH-
KH: KaK C HyJIsl CO31aTh U Op-
TaHN30BaTh Ha IPON3BOJICTBE
1ab0paTOPHIO CPENICTB U3ME-
penuii. Ha npennpusitun ux
MHOTO, S OCBeIlajia TOJIBKO
OJIHY 00JIaCTh — 3JIEKTPOTEX-
HUYECKHUE CPeJCTBA U3Mepe-
HUS ¥ CYETIMKY ITOCTOSTHHOTO
1 TIEPEMEHHOT0 TOKA, H3Y4IHB
Ha MaJOM KOHKpPETHOM IIpH-
Mepe o0mue METOIHKY H
npuéMBIL. 3/1€Ch MPOIMUCAHBI
B3aHMMOOTHOLIECHHUSI MEXY
OTJeNIaMH, PYKOBOJCTBOM H
MepCOHANIOM, TpeOOBaHUS K
000pyAOBaHMUIO, TOKYMEHTA-
[IWH, 3alUCIM U T.J1. Bce atn
yIpaBiIeHYECKUE JJOKYMEHTBI
MHOIO pa3paboTaHbl B COOT-
BETCTBUHU C TPEeOOBAHMUIMU
NCO-9001, ux moxxHO OpaTh
U mMoib30BaThCsa uMu. Cpok
OKyMaeMOCTH TaKOTO IO-
BEPOYHOT'0 MOAPA3ACICHUS
— OJIMH TOJl U JIBa Mecsla.
Hanucars moit pumiom «1o
KHUJKKaM» OBLIO TPOCTO
HEpeabHo. ..

Hanex e nmomor omnesIT pa-
6oter B IIJIUT «KAMA3-
Juzens», npeaauIioMHas
MPaKTHKa B METPOJIOTHYEC-

kol ciryx0e «KKAMA3a», rie
HaxoJMJIa OHAa BCE HY)KHBIC
HOPMATHBHBIC JTOKYMCHTHI.

B oTinnuue oT MHOXKECTBA

CTYIEHTOB, BOCIPHHHUMAIO-
X JHATUIOM KaK «()WHHII-
HBIM MpPHU3» 32 MHOTOJIET-
HUI By30BCKHH MapadoH,
MakcumanucTtka Hanexnaa
KocwseBa roroBurcsa noc-
TyHaTh B acOHPAHTYpy. A
IHUIJIOM — 3aIlaTeHTOBATh.
Vxe cylecTByeT B HeJpax
pOCCUiicCKOro 3aKOHOTBOP-
YEeCKOr0 «IJjaacTa» MPOEKT
3akoHa 00ecIICUeHUS CIHHC-
TBa U3MEPEHUI B HOBOU pe-
JaKIUHA — MOYKHO pPa3BUBAThH
TeMy. A MOXXHO H TOJHBIM
cTpykTypupoBanuem Cucre-
MBI MEHE/I)KMEHTa KauecTBa
3aHATHCS, C aHAJIU30M, C
MEepPecCMOTPOM BCEX MMEIO-
IIIXCS TPOIECCOB — C LEBI0
UX YPETryJIHpPOBAHUSA B COBO-
KYIIHOCTH AJis1 NOBBINICHUSA
KayecTBa BBIMYCKAaEeMOM aB-
TO3aBOJOM MNPOAYKIIHHU...
CrangapTuszauus nopou
TpebyeT Kk cebe MOIX0I0B
BEChMa HECTAHIaPTHHIX.
PykoBojicTBO enapramen-
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Ta KayecTBa 3aMETHIIO «Kpea-
THUBHOE Ha4ajao» B MOJIOJOM
HWHXXCHEpe, € CBEXKUHN B3I
Ha yX€ MPUMEITbKABIIHECS
TIpeAMETHI «00mxomay. Hamex-
J1a BXOJIUT B COCTaB &y JUTOPCKOU
rpymisl «KKAMA3ay. Meutaet
0 TOM, 4TOOBI CO3/7aTh CBOIO
KOMaH/Ty, U YBepeHa:

— Ecnm momomoit geno-
BCK, MPUIICAMIANA Ha TIPE]-
MpUATHE, TOBOPHUT: «SI X0uy
U MOTY cIeiaTh TO-TO»,
— HaJ0 IPEIOCTaBIATh EMY
kapr-Onanm. He B peseps
CTaBUTh — TaM MOKHO BCIO
JKH3Hb MPOCHICTh, pacTe-
PATH BECh 3armal, CTOpeTh, a
JIOBEPSTH CepbhE3HBIE JIesa U
noaaepxkuBath. Jluaepamu,
PYKOBOIUTEISAMH BCE-TaKU
moau poxaatTcs. Bor go-
OBIOCH OJTHOM I[ENN — 3a HEH
IpyTas MOSBUTCS, HOBASi...
ApTHCT B TeaTpe MPOU3HO-
CHUT CO CILIEHBI CJI0Ba — OBITH
MOXET, OYCHb SIPKUC, BBI-
pa3uTenbHbIe, HO — YYyXXHE.
Teatp XU3HH HEHU3MEPUMO
wupe. M y KaxIoro ecrb
BO3MOKHOCTh CKa3aTh CBOE
CJIOBO...

TEATP BOEHHbIKX

Hpuna JIYKAIIIOBA

2 HOAOPA Ha «OBUICKAXY UAPUIA APMENICKAS
ammocghepa. Tax yic coenanu coovimus: npoeoost
npu3vlénuKos é paowvt Poccuiickon apmuu u
yecmeoeanue Kypcanmos Yenaounckozo evicutezo
60€HHO-KOMANOHO20 A8HOMOOUTbHO-UHIHCEHEPHO20
yuuauuwa, nPoueOuuxX na 3a600e NPOU3800CHBEHHYIO

RPAKmMuKy.

C camoro yTpa B CHOPTUB-
HOM 3aJie¢ 3aBOJla HA4YaJUCh
COPCBHOBAHUS CPEN MTPU3EIB-
HHUKOB. Pe0sTamM mpeacTosio
IIPOMTH II0JIOCY IIPENATCTBUMN:
NpPEoaO0JEeTh OTpakaACHUs,
poOex)aTh MEXJIY «MHHY,
TIPOTION3TH TIOJ CETKOH H T.1I.
Bce Oymymie apmeiiin! cripa-
BUJINCH C MOCTaBICHHBIMU
3aavyaMu. A mobeauTeNnsIMu
10 KOJUYECTBY HaOpaHHBIX
6aJIOB CTaMM NPHU3BIBHUKH,
Yy KOTOPBIX TTOBECTKH yKE Ha
pykax: Hamamgauk 205 mexa
Hrops byxaHoB u Hanmag4uk
101 uexa Jlenuc [llapadues.

ITo3xxe B akTOBOM 3aie
«IIporpecc» pedsT oxuman
elle OOWH JTall COPEBHOBA-
HUS: HY’)KHO OBIJIO TIPaBUIIEHO
HaMOTaTh HOPTSHKU H MOJ-
HIUTh NOJBOPOTHUKU. Eciu
C MOPTSHKaMH OyIylIue ap-
MEHIIBI yCHENTHO CIIPABHIIKCE,
TO MOJBOPOTHHUKU HUKAaK HE
TTO//TaBAITUCH [TOKA eIIle HeTpe-
HUPOBAHHBIM PyKaM JIepKaTh
uroinky. Ilomornu kypcan-
TBI YEJSIONHCKOTO BOCHHOTO
yunnuma. CopeBHOBaHHE
3aBEPIIMIIOCH Oypel mopmie-
PPKHBAIOMINX aIlIOIUCMEHTOB
U PE3yNbTaTOM: «HUYBS.

HanmytcTBeHHBIC CclOBa
TIPU3BIBHIKAM BBIPA3HII TI1aB-
HBIH CIICIIHAITICT 10 BOCHHOMY
yuéty OAO «KAMA3y, noa-
nonkoBHUK Hukomaii CaxHeH-
ko. «[TomHUTE, 4TO BBI OYyICTE
CIIY>KUTh HE rOCyAapCTBY, HE
MpaBUTENbCTBY, a OTYH3HE,
3HAYHUT, BAIIUM POIHBIM H
ONM3KHUM, CTOSITH Ha MOCTY
3amuThl UXx xu3Hei. [loaro-
MY OTCIY>KHUTE AOCTOIHO H,
KOHEYHO, IMOCKOpEe BO3Bpa-
IanTech JOMOI», — CKa3aJl OH.
[IpencraBuTeny aAMUHUCTpA-
MU 3aBOJa U MPO(COO3HOU
OpraHu3aIuy MOXKeNalu MpH-
3BIBHUKAM KPETKOT'0 37I0POBbSI
1 TI000eIaNy ¢ HeTEePIICHHEM
KIaTh UX BO3BPAIIICHIIS.

Hrops byxaHoB B pazroBope ¢
KOPPECTIOH/IEHTOM BBIPA3MIT 00-
111ee HaCTPOEHHE MPU3BIBHUKOB:

— B apmuro s unty ¢ 4yBcTBOM
YBEPEHHOCTH U CIIOKOWCTBUSL.
3Haro, 4TO Yepe3 IO, IMOcIie
cIyKOBI, MHE HE NPHUICTCA
JIOMaTh TOJIOBY, T/l€ MCKATh
paboty. Menst OyayT *x1aTh
Ha 3aBojie apurareneil. Takas
«CTPaxOBKa» COrPEBAET JIyIIy.

— He cmpawno uomu 6
apmuro?

— Her, 510 moar kaxmoro

Myx4uHbl. Ecnu moaymarts,
CeTOMHS Ha TPaXKITaHKE KyJa
oIfacHee, YeM B BOMCKax.
Bropas wacTe npa3zaHuka,
HE MEHee TOPKECTBEHHas,
MpOIIIa TOJ{ ATHJIONW YeCTBO-
BaHHS KYpCAaHTOB BOCHHOTO
yumama. J{upexkrop mo mep-
COHAJTY H CBSI35IM C OOIIIECTBEH-
HocThi0 Bagumup EcTionnn
mo0JIarofapui1 KOMaHIOBaHUE
YYMJIMINA 32 OTKJIMK Ha MPH-
TJIAIICHUE TU3EIUCTOB, a TaK-
JKE OTMETHJI HEOOXOJAUMOCTh
B TaKOH COBMECTHOMH padoTe:
«Ceroaast aBTOMOONIIN U IBHU-
ratrenu KAMA3 Taxxe siBIsi-
I0TCS BOOPY)KEHHMEM Halen
apmuu. [ToaTomy Kaxabli

Ha nomowyp npuwinu Kypcanmot

BOEGHHOCY)XaIINi JOJDKEH
3HATh YCTPONCTBO JABUTATEIIS,
u e OBl pedsiTa erie MOTIH ¢
HHMM [IO3HaKOMHTBCS], KaK HE Y
Hac, Ha TJIaBHOM KOHBelepe.
Hapnetrock, uTo BoeHHBIC Oy IyT
IPaMOTHO JKCILIyaTHPOBAThH
MIPOLyKINIO aBTOTHTaHTay.

B 3aBepuieHue topkecTBa
BCEM IPU3BIBHUKAM U KypCaH-
TaM 6BIJ'II/I BPYYCHBI IIaMATHBIC
HOJapKH.

PykoBoauTeNnb MpakTUKH
KypcaHToB, Maiop lOpuit
KeuyneB npokoMMeHTUPOBAT
9TO cOOBITHE TaK: «3a BpeMs
TPEeXHEJNEIbHON NPaKTUKU
KYyPCaHTBI-IISITUKYPCHUKH
CMOTJIH TOYEPITHY Th JUIS ce0s1

MHOTO MOJIE3HOTO U, IPEXKIE
BCETO, MOJYIHUTH IPaKTHIEC-
Kue HaBbIKU. KaXk bl U3 HUX
TOTOBHT JIUIIJIOMHYIO padoTy,
MOCBSILECHHYIO YCTPOHCTBY U
JKCIUTyaTalluy JABUTaTelNeH.
ITosToMy 1u1st HUX AEHCTBU-
TEITHHO OBLIO BaYKHO YBHICTh
3TOT JABHUTraTeb, MOHSITH,
KaK OH YCTPOEH U KaKuM
TEeXHUYECKUM 3aKOHaM MO/~
yuHsetca. OTMeuy, 4To py-
KOBOJUTENHU NPEANPUATHUS
MPOSIBIUIM K HaM OoJIbIIoe
BHHMaHHE, 1M03a00THINCE O
ObITE W yCIOBHAX Tpyna. B
JajgbHEeIeM, HaJael0Ch, MBI
MPOJOJIKMM B3aUMOBBITOM-
HO€ COTPYIHUYECTBOY.

KUTPEL?

Ecmo n100u, ons
KOMOpbIX 0e38b1X00HbIX
noJ10JceHUll He
cyuyecmeyem. Xumpey,
3Haem mulcayy
cnoco6oe, umoowt
dobumocsa ceoezo. A
ev1? Jlna mozo umoowl
Omeemums Ha IMOm
80NPOC, 6AM HYHCHO
6Cez0 UL OMEemunb
Ha 60NPOCHL HAWLE20
mecma «0a» unu
«Hem).

Bomnpocsr:

1. Korma BaMm xoueTcs
CKa3aTh YTO-TO HEMPHUSITHOE,
3alyMbIBa€TECh JIU BB HAJI
TEM, YTO MOKETE OOHICTH
cobeceaHnka’?

2. Korma BBI omasnpiBa-
eTe Ha 3aHATHsI, Ha padoTy,
cTapaeTech JIM Bbl BOUTH
TaK THUXO, YTOOBI Bac He
3aMeTUIn?

3. IIpocute u BBI TOBa-
pHILA C/IeIaTh 3a Bac TO, 4TO
BBI OOMTECH C/IENIaTh CaMH?

4. B xokkee, B (hyTOOIIC, B
HACTOJIBHBIX MI'PaX CYUTAC-
T€ JIU BBI, YTO JIYYIIIe YeCTHO
MPOUTPATh, YeM HEUYECTHO
BEINTPATH?

5. Korga BBl IBITAETECH
HaJ KeM-HHOYIb MOJIIIY-
TUTh, CPa3y JH YEIOBEK
MMOHUMAET, YbUX ITO PYK
neno?

6. MoskeTe JIv BBI CKa3aTh
3aBEeJIOMO HEPaB/Ly, YTOOBI
CIIPOBOIIMPOBAThH YEJIOBEKA
Ha OTKPOBEHHOCTH?

7. YMenu JId BEI B IIIKO-
Jie CIIUCBHIBATH y cocena
TaK, 9YTO OH HHYETO HE
3ameyan’?

8. Bcerma am BB Haxo-
JIUTE CIIOCO0, YTOOBI TOTY-
YUTH TO, YeTO BaM OYEHb
xouercs?

9. YMmeere 1M BBI CXHUT-
PHUThH TaK, 4TOObI HUKTO HE
3aMETHI?

O0padoTka

Pe3yJIbTaToB:

3anumuTe cede mo oj-
HOMY OaJury 3a KayK/10€ COB-
MaJICHUE BaIllMX OTBETOB C
KITFOUOM.

Kirou:

OTBeT «1a» — BOIIPOCHI 2,
3,5,6,7,8,9; OTBET «HET»
— BOMpOCHI 1, 4.

JlMarso3 u KOHCYJIbTa-
IS IICHX0JI0TA:

Ecnu B cymme BbI outy-
Y OT 7 10 9 6a/L10B, TO
BBl HE IPOCTO XUTpel. Bbl
HCKJTFOYUTEIBHBIA XUTPEL.
Her Huuero, yero ObI BbI HE
Mo 1ooutkcs. Ho B aToM
€CTb OJJUH MUHYC. XUTPOCTb
YacTO BEJET K HEHCKPEH-
HOCTH B OOIICHHUH C JIFO/b-
Mmu. Bam siBHO He nomenaer
OBITH 00JICE OTKPBITHIM.

Ot 3 10 6 6amoB. BoI,
0e3yciI0BHO, YMHBI, Bac
HUKTO HE MOXKET OOMaHYTh.
Ho B T0 k€ Bpemsl BBI HE JIf0-
OuTE rOBOPUTH HENpaBAY.
910 x0pomo. OTKPOBEH-
HOCTB COJIDKACT JIFOICH.

Ot 0 10 2 6amoB. BoI,
K COXXaJICHHUIO, BeChMa Ha-
WBHBI, ¥ BaC OY€Hb JETKO
BBECTH B 3a0JIyXKJCHHUE.
HagsepHoe, BbI 9acTo OBI-
BAaeTE PACCESHHBI M ITUM
JlaeTe MOBOJ IJs IIyTOK
3HAKOMBIM.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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Tamovana bEJIOHOKKHHA

Beuepom 23 noaops 6 3an KJIK «KAMA3a»
WU MAMBL U RO COBMECHUMENbCHEY JIyUuiue
padomuuybl U CREYUAIUCHIBI KOMRAHUU.
HInu ¢ npazonuunvix napaoax, Mmuozue ¢
oemvbmu, makice 001aAUEeHHLIMU 6 TyYuiue
niaamos u kocmiomeul. LlLnu nopadosamocs
3a ce6a u nocmompems Ha OPyzux, OAUIKUX U
noOUmMu pOOHBIX KONke2, d 3d00HO OMOOXHYMb.
Ilpa3onux, ece-maxu, /Jenv mamepu!

=
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PsiioM ¢ pUBBIYHBIME aHIITIAME
CTCHA XOJUIa B 3TOT JCHb ObLIa YK-
pareHa puCcyHKaMu, IiepeTaHHBIMU
«Kama3sATaMm» Ha KOHKypc «Most
Mama pabdotaer Ha «KAMA3e».
I'eponHn mpa3aHHKa paccMaTpu-
BaJn ceOsl JIIOOUMBIX C yIMBIICHU-
€M W yJI0BOJIbCTBHEM. Bor Mama
HETOHSITHO 3a4eM CTOsIas Ha
KaOMHE caMOoCBaia, BOT TPO3Has 1
JJIETaHTHAsI MaMa-3KOHOMUCT, BOT
BOJUTENb, BOT JHUCIETYEP, €CTh
MaMbl cpeau Oepe3 u 1BeToB. Ho
YAOBOJIBCTBUE CO3EPLIAHUS IPEPHI-
BaeT MOCJICTHUN 3BOHOK, H MAMBI C
JIETBMH OTIIPABIIIOTCS B 3.

IlepBriMu nocne Benepst Ba-
IU30BOM, OOJIbIIE U3BECTHOM MO
NMCEeBAOHUMOM HEYTOMOHHOM
s¢upHOli BeHeuku, mo3apaBUTh
skenmnH « KAMA3a» BRIIIUIM Ha
CIIEHY 3aMECTUTEIb TCHEPAIEHOTO
nupexkropa OAO «KAMA3» mo
MIEPCOHANY U OPTaHU3aIIHOHHOMY
pasButuio Kupunn Ily3sipbkoB
U 3aMECTUTENb IpeacenaTens
npogdpkroma paboraukos OAO
«KAMA3» Upuna [Inemnposa.

— CoBo «MaMay caMoe IepBoe,
caMoe€ BaXKHOE B XKU3HHU KaXKJIOTO
4YeJ0BEKa, U BCE MBI BaC OYEHb
nrbuM, — mpusHaics Kupunn
[1y3bIpbKOB. A IOTOM 1101 HApacTa-
IOIIIHE pacKaTHI aIIOTUCMEHTOB OT-
JIACHJI PEUTHHT CaMBIX yCIICIITHBIX
Mam. — Ha «KAMA3e» paboraroT
1100 MHOTrOJIETHBIX MaTepel, u3
HUX 960 EHLIMH BOCHUTHIBAIOT
Tpoux nerei, 92 — yerBepsnix, 30
— MATEpPHIX, TATh — IECTePHIX,
4eThIpe — ceMephIX neTeit! A eme
Ha HalleM MPEIIPHITHH eCTh JBE
yemnuoHku: Ceernana Muxai-
moBHa MyiutaHypoBa ¢ 3aBoja
JIBUTATEIICH BOCIHTHIBACT JIECSTE-
pBIX nerel, a Jlronmuna MBanoBHa
Hocoga, paboTaBmias Ha mpeccoBo-
paMHOM 3aBOjie, — OJUHHAIIATh
nereit!!! C mpa3gHukom, Toporue
Hamy MaTepu! Huskuil BaM NOK/I0H
u crracuoo!

Wpuna Juenpoa, nepenas
caMple HAWJIy4IINE MOXKEITaHUS
oT mpexacexnaress npodcorw3Ho-
ro xomurera paborunkoB OAO

J |

0

«KAMA3» I'ymepa Hypetaunosa,
pacckasaia o JIbroTax XCHIIUHAM
KOMIaHuU. MM omnmadmBarTCs
JMOTIOTHUTENBHBIC OTITYCKa, IS
JIeTeH BBIACISIIOTCS MyTEBKH B
CaHATOPUH U O3JI0POBUTEIIHHBIE
jlarepsi, B TOM 4ucie Ha YepHo-
MOPCKOM ITOOEPEKbE, BPYIArOTCS
HOBOTOJHHE MOJapKHd, MHOTO-
JMETHBIM MaMaM BBITUTAYHBACTCS
MaTepHaIbHas HOMOIIb, OKa3bIBa-
eTcs medcKas MOMOIIb [IKOJIAM K
JIETCKUM CaJiaM.

— Ha Bcex s13pIkax 3T0 KOPOTKOe
CIIOBO «MaMa 3BYYHT II0-Pa3HOMY,
HO CYTh OJIHa — 3TO CaMOIIOXKep-
TBOBaHMe! — HamoMmHmIa MpuHa
Huxonaesna.— Pa3pemure eie
pa3 mo3apaBUTh Bac C Mpa3aHU-
KOM U TIOXEJaTh CYacThs, yJauH,
3JI0pOBbsI, PAJOCTH U TOPAOCTH 32
CBOUX JIeTeM!

A TOTOM HAYaIOCh YECTBO-
BaHHUE TAKHX PAa3HBIX U TaAKUX
JOOSIINX U OTBETCTBCHHBIX MaM.
CHavana MPUTIACUIU HA CICHY
nuHacThio Ky3HenoBeIX, el 00-
Ui TPYIOBOIl cTax paboTH Ha
«KAMA3e» coctaBuser 125 nert.
C 1972 rona paboTaer Ha Ky3Hed-
HOM 3aBOJI€ Ky3HEI[OM-IITaMITOB-
mukoM Onbra AnekcaHIpoBHA
KysneuoBa. Ha «xy3nune» ona
MMO3HAKOMIIACH CO CBOUM OyIy-
mumM Myxem Banepuem MBanoBu-
yeMm. Ponurenu myxa, Enuzasera
AnekcanapoBua u MBan Huko-
JaeBUY, TOXKE Mpopaboranu Ha
«KAMA3e» HEe 0J11H JIECITOK JIET.
Cymnpyru Ky3HenoBbI BRIpacTIIH
JIBOMX MpPEKPacCHBIX JOoUepeil.
Crapmasi, CBetyiana, padbotaer
B MOJIOJIC)KHOW OpraHU3alUuu
«KAMA3a», ee Myx TpyauTcs
tepmuctoM Ha KUCMe. A muan-
mas jgo4b, Hamexna, momia 1mo
cTomaMm MaTepH, paboraer ore-
paTopoM aBTOMATUYECKUX JTUHUMN
Ha Ky3HCYHOM 3aBojJie. B 310l
JPYKHOH CEeMbe MOAPACTAIOT JBOEC
BHYKOB, KOTOpEIC B OyAyIIeM,
BO3MOXHO, TOXE CTAHYT JOCTOMH-
HOW CMEHOM CTapIIETO TOKOIESHUS
¥ poaoKat Jeno Ky3HelloBBIX.
OpHy U3 CaMBIX MHOTOYHCICHHEIX

":

KaMa30BCKHUX JUHACTUN HATpaJiu-
JIM YaliHBIM CEPBU3OM.
BTopeiMu 1mOJa amiogucMeH-
THl 3pHUTENCH BBIIIIN Ha CICHY
YJIE€HBl CaMOMl MHOI'OYMCJIECHHOU
cembH, ceMbr HocoBbix. Jlrogmmia
NBanosHa u Jleonun IlaBnoBuu
BocnuThiBalOT 11 gereit! Mawma,
Jlronmuna, ¢ 1979 roga tpyauiack
kouTponepom OTK Ha mpeccoBo-
paMHOM 3aBOJIe, yJJOCTOCHA 3BAHUS
«Berepan 3aBo1a», HEOTHOKPATHO
Harpaxjajgach MOYETHBIMH Tpa-
motamu. C 1998 roxa Jlrogmuia
VBanoBHa ObLIA IpeaceaTeieM
aKTHBa MHOTOJIETHBIX MaTepei.
B 2005 romy HocoBwl mobenunu
B TOpPOJICKOM KOHKypce «Jlyuias
ceMbs». OTAaBasi YaCTHUKY CBOEH
IyIIU KaXJI0My PEOCHKY, BOCIIHU-
THIBasi B HUX CTPEMJICHUE K TPYAY,
M000Bh U YBaXKCHHE K JIOIAM,
Jlronmuna VIBaHOBHA BHOCUT CBOM
BKJIaJ] B pa3BUTHE 0011ecTBa. Bmec-
Te ¢ 0JIar0IapHOCTHIO 3a CaMBbIi
TSDKEJBIA MAaTEPUHCKUN TPy ATON
3aMeyaTebHOMN KEHIIIHE BPYYHIIH
IBETHl W MaMSTHBIC MMOJapKH, a
JIETH MOy YN MATKNE UTPYIIKH.
Crnenyronumii mpumep Ui MOJ-
paXaHusT — TEXHUK-KOHCTPYKTOP
OT/IeJ1a TEXHOJIOTMUECKON OCHACTKU
OAO «KHMCM» T'anuna IOpbes-
Ha Ponpirmaa. OHa paboraer Ha
«KAMA3e» ¢ 1985 roxa, ycrientHo
COBMeIasi TPYIOBYIO IS TETHHOCTh
C BOCHUTAHUEM JBOUX CHIHOBEH.
OpuH u3 HUX, AJeKCaH]Ip, IPHUIIIET
Ha IIPEATPUATHE CIIeCapeM-HHCTPY-
MEHTAIIBIIIAKOM U CBOUM TPY/IOITIO-
OmeM 3acCITyKHJI YBaKCHHE BCETO
KOJIIEKTHBA. UTOOBI 3aKpenuTh
TaKOro pabOTHUKA, IIEX BBICTYITUII C
XOJIaTafiCTBOM 00 OILIaTEe ero y4eObt
Ha JIByX IOCIIEIHUX KypcaX By3a.
[Mocne momyuerns autuToMa AJek-
carap Ponpirna ObUT Ha3HA4YCH Ha
JIOJDKHOCTB Macrepa. B npasnnuu-
HBIH Bedep ['amuna KOpbeBHa mos-
HTACh Ha CICHY OHa, AJCKCAHTIP
B 9TO BPEMs B COCTAaBe COOPHOM
YYIaCTBOBAIT B PECIYOIIMKAHCKOM
KOHKypce npodmacTepcrsa.
UecTBOBAMH B 3TOT JAEHB U
MOJOJO0TO CHelHaTUCTa Aenap-

COBbITUA / JTIOAN

TaMEHTa I'JIaBHOTO JHEpreTHkKa
Hatanpio CtpesnbHUKOBY (Ha Bep-
xHeM cHuMKke). [Tocie ycnenrnoro
OKOHYAHUS MHCTUTYTA OHA ObIIa
NPUHITA UHKEHEPOM B MPOU3-
BOJACTBEHHBIH oTaen. CTtpemu-
TEJIbHO MPOABUTASICH BBEPX IO
ciryeOHoi necTHuIe, B 1998 rony
CTajla HA4aJIbHUKOM JIA00paTOpHH
HaJlagkh TerutocHaOxenns. Ceii-
Yyac MepCreKTUBHBIN U IPaMOTHBIN
CHENMAIUCT BOCIHUTHIBAET TPOUX
nereit. Cpeanui celH AHIpEH,
y4acTBYsI B TOPOJCKHX KOHKYp-
cax, HEOJHOKPATHO CTaHOBMJICH
nobeanuTeneM B HOMHHAIUIX
«Boxan» n «Tearpanu3oBaHHbIE
MOCTAaHOBKI.

A TIOTOM BpydYaiu NpH3BI TO-
OeuTeNsIM KOHKYypCa JETCKOIO
pucynka «Most Mama paboTraer Ha
«KAMA3e». IloueTHOE TpeThe
MECTO 3aHsJIa TPUHAALATUICTHSIS
Aucy TyxBaryJulnHa, €€ pOAUTEN
paboraror B 3A0 «KAMA3xwi-
OBIT», BTOPOE MECTO — BOCHMMUJIET-
Hssa /luana 3apunosa (poauTenu
pabotarot Ha «KKAMA3-/Tuzene»),
a TIepBOE NPUCYIUIIH TPEXIECTHEMY
[TaBmy AnexceeBy (pOIUTEIH TOKE
JIU3ETTUCTHI).

CBou My3bIKaJbHBIC MOAAPKH
MIPUTOTOBMIIM KaMa30BCKHM Ma-
maMm aptuctel KIK «KAMA3ay.
Ha cuene BwicTynanu ancamOib
«S13», komekTuB «OuapoBaHue,
xopeorpaduyeckuii ancam0OIb
«CorngeTne», BOCHUTAHHUKH CTY-
mun «J1e6ro», nyaT «'panmy, Xop
BETEPAHOB BOWHBI W TPyJa MOJ
PYKOBOACTBOM 3aCIIy>KEHHOTO
paboTHHKa KyJIbTypbl PeciyOinku
Tarapcran Anexkcanapa ['opOyHo-
Ba. A 11071 3aHABEC BCE TOCTH MPa3/i-
HUKa IOJIyYWIH OT PYKOBOJCTBA
7 TIPOoPCOIO3HOTO KOMHUTETA KOM-
MaHuu emé M clagkue MOoJapKu
— 1opThI «KOIIay.

BCEIAA!

B smom snce 0env, movKo napoii 4acog panvuie, cogem 6emepanos
«KAMA3a» cobpan na /lenb mamepu ceéoux akmusucmok 6 Kage

«lllamnvixy.

[To3apaBUTE UX € IPA3JHUKOM IIPHILIEN KOHCYJIBTAHT IO COLIMAILHBIM
BOTIpOcaM 3aMecTuTens renepansHoro aupekropa OAO «KAMA3» mo
YIPaBICHUIO IEPCOHATIOM M OPraHU3allMOHHOMY pa3BUTHIO Padasis
MyxamazeeB. [lobmarogapuB cBOMX BEPHBIX MOMOIIHHII IO 0OIIIe-
CTBEHHOH padoTe M MOXKEelIaB UM 3J0POBBS, CUACThS, PaJOCTH, OH
U mpejcenaTenb coBera BerepaHoB Jlro6oBs [lupsesa nepenanu

MHUKpPOQOH Beylel Mpa3JHIKa, KOTopast BOBJIEKJIA B CBOHM CILICHApHUil He
TOJBKO BOKAJIMCTOB M MIOY-0aJieT pa3BIeKaTEILHOTO YUPEXK/ICHUS, HO U

CaMUX 3pUTECIIbHUILL.

Bot manka ¢ 6oMOomKaMu MOA MY3BIKY MEPEXOIUT C OTHOM
TOJIOBBI Ha JAPYTyI0 U HAa My3bIKQJIbHOU Iay3€ 3alepKUBAECTCS B py-
KaxX npeaACcTaBUTCIbHUIIBL KaKOFO-JII/IGO TaJlaHTa. DTHUX JKCHIINH HC
3acTaHellb BpaciuioX. Bce oHM MOTYT — M CleTh, M CTaHIIEBaTh, U
CTHUXaMH 3aTPOHYTh OT3BIBUMBYIO AyNIy. Tak M 3HAKOMUIIMCH MO XOIY
npasgHuKa. XOTs MOYTH BCE OHHU JAaBHO 3HAIOT JAPYT JApyra — Belb
Bmecte ctpomnn «KAMA3y, mpoBoaunu Bedepa oTasixa. U He 3ame-
THJIH, KaK cCaMOMy MJlaJiieMy peOeHKY B ATOH CeMbe MaM yXKe CTaJlo
20 met. Bompoc Begymie#t auiies Ha MUHYTY 3aCTaBUJI BCIIOMHUTH O
BO3pacTe, HO C NEPBBIMH 3BYKaMH TaHIIEBAJIBHBIX MEJIOUI OJIeCK X
TJ1a3 U yJIbIOKH, TOp/jasi OCAaHKA — BCE YTBEPIK/ANO: Y )KEHIIHH IIPOCTO
HET BO3pacTa, OHM MPEKPacHHI Bceraa!

0T MOGKBbI
A0 GAMbIX
[0 OKPAKN..

ComHnu no3opaenenuii npuwinu Ha aopec:
Haéepescnvie Yennwvt, A6mo3zaseoockuii
npocnekm, 0. 2, 2enepanvHomy OupeKmopy
OAO «KAMA3» Cepzero Kozozuny 6 oenv e2o
50-nemus. B omkpvimkax, menezpammax,
npusemcmeeHnbIX adpecax — ciosa
YBadCeHUA U 80CXUUAEHUA MHOZOUUCTCHHBIMU
mananmamu pyKoeooumes agmo3agood.
Ha nux ne nockynunuco 0axce KOHKypeHmbl,
4e20 Yic 2060pUMD 0 0€108bIX NAPMHEPAX,
Ko7Ie2ax, Opy3vsix...

B npeovioywem nomepe « BK» mot

OMKPBLIU PYOPUKY NO30PABTICHUIL, 8 IMOM

— npoooicaem.

BAM TENEFPAMMA!
NMPABUTENbCTBEHHAA!

TenerpamMMsl Ha OJ1aHKaxX C ABYTJIABBIM OPJIOM IIPU-
ciamm wiensl [IpaBurenberBa Poccuiickoit deneparmm,
nenyTtatel ['ocynapcTenHoit [Iymsl, unenst Cosera
Oenepanyu PO, unenst [IpaButenscrBa PecryOmmku
Tatapcran u ['occosera PT.

«YBaxaemblll Cepreit AnatonbeBuu! CepaeuHo
no3pasiisito Bac ¢ robuieem!

Barmu sHeprus u npodeccruoHanuiM cHuckan Bam
3aCIIy’>KEHHOE YBa)KCHUE M BHICOKUI aBTOPUTET CPEH
KoJIJIer u Apy3ei kak B Poccum, Tak 1 3a ee mpenena-
My, — Tenerpadupyer nomouHuk Ipesunenra Poccun
Cepreii [Ipuxonpko. — Bosriasnsemas Bamu kommanust
BBIJIBUHYJIACh B Psifl JILAEPOB OTPaciid U ceiddac o
IIpaBy 3aHMMAET OJJHO U3 BEIYILIUX MECT CPEJH aBTO-
npousBoauteneil Poccun. JlocTurnyThie pe3ybTaThl
—3TO BO MHOTrOM Baina iinynas 3acityra. YBepeH, 4yTo
u B nanpHernieM «kKAMA3» OyneT BBICOKO JepKaTh
CBOIO MapKy, YKpeIUlss CBOU IO3ULUYU Ha OJaro mpo-
nBetanust Poccuiickoro rocynapcersa, a Bamr omsiT n
SHeprus OyIyT 5TOMY CIOCOOCTBOBATS.

Ot Bcelt aymn xenaro Bam HOBBIX ycIiexoB, Kpen-
KOTO 3J0POBBsI, TBOPYECKOH SHEPIUH, IPEKPACHOTO
HACTPOEHHsI, CHACThs U Osarononydunst Bam u Bammm
Onmu3KIM!»

MHUHHUCTP SKOHOMHUYECKOTO PAa3BUTHS U TOPrOBIU
Poccuiickoit ®enepanun DnpBupa HabnymHa yBe-
pEHa, «HAKOIICHHBIH ONBIT M TPYLOJII00HE MOMOTYT
OCYLIECTBICHUIO BCEX Balux 3aMbICIOBY.

«51 BBICOKO 1IeHIO Bamn npogeccroHanbHbINA OIBIT
U yNpaBlIeHUYeCKUH TallaHT, Bamry neneycrpemicH-
HOCTb U HACTOHYMBOCTH B PEIICHHH JIIOOBIX BOIIPOCOB,
— NPU3HACTCA MHUHHUCTP IMPOMBIIIJICHHOCTH U SHEP-
retukn Poccuiickoit ®enepanun Buktop XpucrteH-
ko. — Haxonsce 3a pynem «KAMA3ay», Bor moBenn
MPEANPHUSITHAE YCTONYUBBIM U 3(PPEKTUBHBIM KYPCOM.
CnoptuBHbie modeasr komanasl «KAMA3-mactep»
CZEeNaIU €ro B CTpaHe U 3a pyOex oM CHUMBOJIOM KOH-
KypPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEYEeCTBEHHOT O I'PY30BOTO
aBToMoOunecTpoenus. Bee 3Tu JOCTIKEHUS CTAIN
BO3MOXHBIMH 0J1aroz1apsi Y4e€TKO BBICTPOEHHOMU U IOCIIe-
JIOBaTeNBbHO peann3yeMon moa Bammm pykoBoacTBOM
KopropaTuBHOI ctparerun «KAMA3ay.

ITomaomounsrit npeacraBurens [Ipesumenta Poc-
cuiickoit @enepanuu B [IpuBomxckom denepanbHOM
okpyre Anekcanap Konosanos ormeuaet: «Bammu
JOCTHIXCHUS SABIIAKOTCA 6CCCHOprIM CBHACTCIBCTBOM
BbIcOUaiilero npodeccuoHaniuzMa, OTBETCTBEHHOI'O
MOJX0/1a K PEIICHHIO CAMBIX MAacIITa0HBIX 3a1ad M
BHOCSIT BECOMBIH BKJIAJl B YKPEIJICHUE PETUOHAY.

[ToznpaBienust OT pyKOBOAUTENIEH BCEX MHUHHC-
TepcTB U BepoMcTB PecmyOiuku Tartapcran B anpec
Ceprest Kororuna BeHuaer pocuepk nepa Ilpembep-
munucTtpa Pycrama MunnnxanoBa. OH BBICOKO LIEHUT
«TaJIaHTJINBOI'O SKOHOMHUCTA, YCIIEIHOr0 OU3HECMEHa,
MIOJIMTHKA, YMEIOIIETO BUJIETh IIEPCIIEKTUBY HA MHOTO
JIET BIIEpe], OpraHu3aTopa IPOU3BOICTBA, SPYAUPOBAH-
HOTO CIIEIMAIIICTa BO MHOTHX c(hepax aBTOMOOMIEHOTO
Jiena.

C 3010ThIM 00UJIEEM TE€HEPAIBHOI'O JUPEKTOPA
OAO «KAMA3» mo3npaBunu pyKOBOIUTENH MYHHU-
nunaigbHbIX paiioHoB TaTtapcrana. Bece oHn »kenaror
MMEHMHHHUKY KPEIKOI'o 370pOBbsl, TBOPUECKOW IHEp-
THH, CYACThsI, OJTarONOIy4Hs U POIBETaHMs !

3APYGEXHbIA NPUBET

B nenb roOuites nosapasienus st Ceprest Kororu-
Ha MPUILTH U3 OJIM)KHETo U JAajbHEro 3apyOexns. He
MIOCKYTIWJIHCH Ha CIIOBA YBAYKEHNS M IIPU3HAHMS TTApTHE-
pst OAO «KAMA3» 1 rocyaapcTBeHHbIE AEATEIH.

TIpuHATE caMble TeTUTbIE U CepAeTHbIE IT03PaBICHNS
[0 CITydYaro MATUACCSATUICTHS MPOCHUT CIELHAIbHBINH
MpeACTaBUTEb MUHUCTPAa MHOCTPAaHHBIX aen Poc-
cuiickoit @enepanun nmo crpanam-uwieHam ACEAH
U rocyJlapcTBaM FOKHOW yacTu Tuxoro oxkeaHa A.
TatapunoB. OH moguepkuBaer: «OpraHU30BaHHOE
npu Bamiem HemocpencTBEHHOM y4acTHH COOpPOYHOE
MPOM3BOJICTBO TPY30BBIX aBToMoOmiIeli KAMA3 Bo
BoeTHame sBISETCS SIPKUM IPUMEPOM YCIIELITHOTI'O
POCCHIICKO-BBETHAMCKOTO COTPYHUYECTBA, HECOM-
HEHHO, BHOCUT 3HAYHTENIFHBIN BKJIQJ B YKPEIUICHHE
OTHOILIECHUH CTPATETHMYECKOro MapTHEPCTBA MEXKIY
HAIIMH CTPaHAMID).

«Bareil OTIHMYUTENBHON OCOOCHHOCTHIO, YBaXKae-
Mbiii Cepreit AHaTONIBLEBHY, SIBJISICTCS CTPEMIICHHE Ha
MAPUTETHOH OCHOBE (pOpPMHUpPOBATH OM3HEC U TPOM3-
BOJICTBO B Halei pecryoiiuke. Bbl ycrienrHo npiuMeHsi-
€Te COBPEMEHHBIE II0/IX0/IbI K BeJIeHUIo On3Heca, Bamra
JIESATEIBHOCTh Ha Ka3aXCTAHCKOM PBIHKE IMO3BOJISET
OTE4YECTBEHHOW MAIIMHOCTPOUTENIBHON HHIYCTPHUH
MEPEHUMATh OOTATCHIIHIA OTIBIT OTPACIIN, — OTMEUAET
MUHHCTp UHAYCTpHUU U Toproiu PecryOnmnku Kazax-
cran I'. Opa30akoB.

«1 ropn, uto nMeHHO MBI ¢ Bamu BMmecTe crosun y
WCTOKOB MOSIBJICHHSI HOBBIX IIPOM3BOJICTB aBTOMOOMIIEH
u aBTo0ycoB ¢ Mapkoii «<KAMA3» B Kazaxcrane. YBe-
peH, Bamn onbIT ¥ BBICOKHH ITpodeccuoHanusM OyayT
CIOCOOCTBOBATH YKPEIUICHHUIO JIPYKOBI U TATTbHEHIIIEMY
Pa3BUTHUIO TECHBIX B3aMMOOTHOILICHUH MEK/1y HALIUMHU
CTpaHaMM», — MAIIET MUHUCTP 000poHBI PecnyOnukn
Kazaxcran JI. AXMeTOB.

W3 Pecrry6inuku barikopTocTas mpuILwio o3 jpasiie-
uue ot [Ipe3unenta Myprassl Paxumosa. On oTmeuaeT
posb Cepress AHaTOJIbEBHYA B YKPEINICHUU CBA3CH
MEeXIy nByms pecryonukamu. «Paboras ¢ 1999 roga
Ha IIOCTy 3amectuTtes [I[peMbep-MUHHUCTPA, MUHUCTPA
HKOHOMHKH U IPOMBINUIeHHOCTH Pecyomuku Tartapc-

«KAMA3», ROTOTHHY

TaH, BBl aKTUBHO COEHCTBOBAIM PA3BUTHUIO COTPY JHU-
YecTBa MEX/y HAIlMMU peciyOinnkamu. Bo3rmasisis ¢
2002 roga oAHO U3 KPYIMHEUIINX MAIIMHOCTPOUTEIb-
ubIX npeanpusttiii — OAO «KAMA3» — criocobcTBYyeTe
YKPEIUICHUIO B3aMMOBBITOHOTO JIJIOBOTO COTPYIHU-
4ecTBa C NpeAnpusITUsIMU bamkoprocTanay.

Mypraza ['y0aiiysioBHY OTMEYAET M YePThI XapakK-
Tepa, 01aronapsi KOTOPHIM KaAMa30BCKOMY «T'€HEpaLy»
yIaoCh JTOOUTHCS TAaKUX YCIIEXOB Ha MOIHTHYSCKOM
momnpuie. «3a IeJIOBYI0 NPUHIUIHNAILHOCTE U Tpe-
00BaTEILHOCTD, COYETAIOUIYIOCS C OT3bIBUMBOCTBIO
1 T0OpOKENaTeNEHOCTEIO K JIIO/sIM, BBl monb3yerech
OOJIBIINM YB)KCHHUEM B HaIlleH peciyOnukey.

Tema B3aMHOI'0 JOTIOTHEHHS MEXKTOCY JAPCTBEHHBIX
KOHTAKTOB ICJIOBBIMU CBA3SIMU 3BYYHUT U B TCIICTPaAMME
BUIIE-IIPEMbEpPA IIPABUTENIBCTBA, MUHUCTPA SKOHOMHKHU
u Tpyna Ceoboanoro 'ocynapcrsa Cakconust Tomaca
IOpka. «I'my6okoyBaxkaemblii rocrionnd Kororus!
Ot umenu npaButenscTBa CBoOoHOTO ['O0CcymapcTa
CakCcoHHMS M JINYHO OT CBOCT'O UMEHH TO3/paBiisiio Bac
¢ 50-neruem! XKenato, B epByro odepesb, Kpermkoro
3110poBbs Bam u Bamum poaabiM! A Tak:ke O0JBIIAX
ycrexoB B Bameii padore, ocoOeHHO B cdepe paciu-
PEHUS COTPYIHUYIECTBA C MpeAnpusTrsaMu CakCoHNH,
KOTOPBIC TAKXKE 3aMHTEPECOBAHbI B YIIIyOJIICHUHU 3TOTO
mporecca.

HHTepec 3aKpenuTh, pacIuPUTh U YTIIyOUTb CBSI3H C
pykoBoacTBoM «KAMA3a» noATBepK1at0T MHOIOUHC-
JICHHBIE TEJIETPAMMBI U [IO3PABICHUS OT 3apyOEKHBIX
napTHepoB: ynpasistomero aupekropa OOO «PBJI
Bbpewms-yut Jleakcucreme» Kapcrona Buiie, Butie-mipe-
suzaeHta «Pobept bor 'M6X» Bosbgdranra Kypa, Bue-
npesuzenta «Cumenc Al'y, npesugenta «CUMEHC» B
Poccun {utpuxa Memnnepa, reHepabHOTO AUPEKTOpa
«®Denepan — Moryn» Yse Ilnakcuna, npencenareiis
CoBeTa AUPEKTOPOB, TCHEPATBHOTO JUpeKTOpa «Raba
Automotive Group» [Tutepa MmrBana, reHepaibHOTO
mupekropa «Madara group» B. CumMeoHOBa 1 MHOTHX
JOPYTHX TOIN-MEHEIKEPOB 3apyOeKHBIX (GUPM.

(HAC OBBLEAHHAETY

CrpeMiicHHE K JalibHEHIe coBMecTHOW pabore
BBIPA3WIM B CBOUX II03/IPaBICHUSAX KOJIIETU, PyKOBOIU-
TEJIU KPYITHEHIINX peanpHsTHii Poccuu, rydepHaTopbl
KpaeB U oOusiacTel, Juiephl KOMIAHUU U JUPEKTOpa
aBTOLICHTPOB.

Oco6enno BaxkHa miisi «KKAMA3ay» oleHka pyko-
BoauTeNneld 000poHHOII IpoMmbllIeHHOCTH Poccuu:
TeHEPATBbHOTO AUPEKTOPA FOCYJApCTBEHHON KOpIiopa-
nun «Pocrexnonorun» Ceprest UemesoBa, TUpeKTopa
denepanbHOIi ciry:K0bI 10 000poHHOMY 3aKa3y Ceprest
Maega u renepanbHoro aupekropa OAO «O6benu-
HEHHas! IPOMBIIUICHHAs Koprioparus « O00poHIIpoM»
Amnnpes Peyca.

«Bamma Henccsikaemasi paboTocrocoOHOCTh, Tpebo-
BaTEJIBHOCTD K ce0e, BEpHOCTH CIIOBY H JIENy, IHPOTa
HMHTEPCCOB M B3TJIAA0B JAaBHO IMPHU3HAHBI U IO JOCTO-
UHCTBY OLIEHEHB! Balumu Apy3psiMu U KOJLUIETaMH, y
KOTOpPbIX BbI nosIb3yeTech HenpepekaeMbIM aBTOpUTE-
TOM», — oTMeuaeT Cepreii Uemeso0B.

«BbI — YenoBek, 00JaJaAIHUI He3aypsIHBIMH
CIOCOOHOCTSIMU PYKOBOAUTENS, HCKPEHHE JTIOOSIIMIA
CBOE JIeJI0, CTPEMSIINIICS BO BCEM TOOMBATHCS Iy YIINX
pesynbratos, — nuuer Angapeir Peyc. — «KKAMA3»
BCETr/la UTpajl BaXKHYIO POJIb B JieJIe YKpPEIIeHUs 000-
poHocmocobHOCcTH Poccuu, a 3a mocnenHue miTh JIeT
OTBETCTBEHHOCTb €I'0 BMECTE C FOC3aKa30M 3HAUUTEIIb-
HO yBEJIHMYHIIACHY.

Ot nmenu Poccuiickoro coro3a IpOMBIIIIIEHHUKOB
n npeanpuanmarenei Ceprest Kororuna ¢ 50-1eruem
TO3paBUII Ipe3uieHT Poccuiickoro coro3a MmpoMBIII-
JIEHHUKOB U npeanpunumareneil Anexcanap lloxun:
«B HempocToe 11 0TEUECTBEHHOTO aBTOMOOMIIECTPO-
eHus BpeMs Baine rirybokoe 3HaHME IPOOIeM U CTpa-
TErMy Pa3BUTHUS OTPACIIH, ONTHUMHU3M M HOBaTOPCKUI
MOIXOA K ey MO3BOJIMIM BO3INIaBisieMoMy Bamu
OAO «KAMA3) BO3pOAUTbCS U BHOBb CTATh IUAEPOM
OTEYECTBEHHOT'O aBTOMOOMIECTPOCHUSY.

Ponb Ceprest Kororruna B pa3BUTHH OTEYECTBEHHOIO
aBTOMOOMIIECTpOeHUsI, pa3BuThu PecryOnuku TaTap-
CTaH U BCET0 POCCUHCKOT0 aBTONPOMA IOJYEPKUBAIOT
M3p ropona Kazanu Wnbcyp MerTiunH, reHepaibHbIH
nupextop OAO «TarHedrs» [ladarar TaxayTauHOB,
reHepanbublil qupektop OAO «HuxHekamckHedTe-
xum» Bragumup BychiruH, Kojulern — BHUIlE-IIPE3H-
neHt no npousBonctsy OOO «I'pynna ABToBA3»
B. Bunpunk, npeacenatens mnpasienuss OO0 «YK
«I'pynna 'A3» C. 3ano3un. He moxanenu no0pbix
CJIOB U KOHKYpPEHThl — reHepanbHblil qupekrop OAO
«Cesepcrans-ABTo» Bagmm llIBenoB, renepanbHbIi
nupexrop I1O «benasToMA3» H. Kocrens. Bee onn
OTMEYAIOT 3PYIHUIHIO, MYAPOCTb, T0OPOKEITATEILHOCTD
1 OTKpBITOCTh Cepres AHATOIBEBUYA U JKEIAIOT EMY
«yCHEIIHO Pealu30BaTh BCE HAUMHAHUS, IUIAHBI U
3aMBICTIBI».

A BOT y4acTBOBATb B 3TOM 3aXBaThIBAIOLIEM CBOEH
CTPEMHUTEIBHOCTBIO TPOLIECCE TOTOBBI MHOT'OUHCIICH-
HBIE IOCTABIIUKY, AUIEPHI U aBTOLEHTPbI « KAMA3a.
[To3apaBisist KaMa30BCKOI'O «TeHepaia» ¢ o0uieeMm,
OHU BBIPaXKaloT OJIAr0JapHOCTH 32 COBMECTHYIO ILIO-
JOTBOPHYIO PabOTY U OT JTyIIH KeNafoT: «YToOBI MEI ¢
Bamu Bceryia ObUTH BEpHBIMHU JAPY3bIMHU!».

ITo anpecam Tenerpamm, MPUCIAHHBIX OT T'yOepHATO-
poB, peacenateneil CoBeTOB aBTOHOMHIA U KPAaeBbIX 1
00JIaCTHBIX IPABUTENIBCTB, MOXKHO H3y4aTh reorpaduio
Poccun, a BepHee, nctopuro 3aBoeBanmst «KKAMA3om»
PETHOHAIBHBIX TTOTPEOUTENeH.

He ocranuce B CTOpoHE OT 1001JIes ¥ BECbMa 3aUH-
TEPECOBAHHBIE BO B3aWMOBBITOJTHOM COTPYAHUIECTBE
pykoBozuTenu 0aHKOB. MHOTHE FOTOBBI «IIPEIIOKUTD
CBOH MMOTEHIINAT U OIBIT pabOTH HA MUPOBBIX (DHAH-
COBBIX PhIHKax». [107b3ysCh ciydaeM, BEIPa3UiIN CBOE
[OYTEHHUE U TOTOBHOCTb K COTPYAHHUYECTBY PEKTOPHI
By30B Pecry0Osnku TaTapcTad 1 pyKOBOJIMTEIH CPE/ICTB
MaccoBO# MH(OPMAIMU PECITYOIUKH.

OT FEHEPAJNIHOTO FEHEPAJIBHOMY...

He 3a6bu1n mo3apasuts Ceprest Kororuna c robuie-
€M PYKOBOJUTEINN OpraHu3anuii, koropeiMm «KKAMA3»
IIOCTOSIHHO OKa3bIBAaeT OJIarOTBOPHUTEIBHYIO TOMOIIb:
nupexrop OpranHoro 3aina Hauns Huzamosa u xyzo-
YKECTBEHHBIN pyKoBoANUTEbs OpraHHOTO 3aj1a, TUPHKEP
KamepHoro opkectpa «IIpoBunius» Urops Jlepman,
npe3naeHt Penepanyu BesocueaHoro cnopta Poccun
A. T'ycSATHHKOB, ITIaBHBIN Bpad AETCKOH pecyOauKaH-
ckoil ximHu4Yeckoi GonbHULBl EBrennit Kapmyxus,
JeTd U poautenu biarorBopurensHoro ¢pouaa «Jletu
JLII», BeTepansl aBT03aBOAA.

He menee npusTHO, O4EBHTHO, ITOTYUYHUTH I103/pPaB-
JICHUS OT IPEIIECTBEHHUKOB. «3JI0POBbS U yJauH,
KOoTOpas Tak HyxHa 1 Bam, u «<KAMA3y», KOTOpBIii B
IocIeJHee BpeMsI CTal IO NpaBy (iarMaHoOM He TOJIBKO
aBTO-, HO U BCe IpOMBIIIIEHHOCTH Poccum» sxenaer
Ceprero Kororuny — «I'enepansaomy-5» Hukomait bex
— «["eHepanpHbIi-3».

0630p nodzomosuna
Tamvana BEJIOHOKKHHA
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

IMOHEJAEJIBHHUK
3 JEKABPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 Hosoctu.
5.05 Tenekanan «/Io6poe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHbIii IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKa.
12.20 ®unbM «ATeHT HallMOHAJIBHOM
6e30macHOCTI.

13.20 «/leTeKkTUBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be31».

15.20 «JIonura. be3 koMIuIeKCoOB».
16.20 «ITonsTs. [IpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabsi».

18.20 XKou mens.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unbM «TaTbSIHUH JICHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 dwibM «JIngHast KU3HB JOKTOPA
CenuBaHOBOI».

22.20 dwiem «IIpecryruienue

U HaKa3aHUE.

PoccUs & 1

5.00 Jloopoe ytpo, Poccus!

8.00 «Kto y6un Korosckoro?»
8.55 Komenus «3A BUTPUHOU
YHUBEPMAT A».

10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.
11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
Bpems. Bectu-Mocksa. .
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHBIN
OCTPOB».

12.15 «Ctynenu». TeneBUKTOpHHA.
12.45 «Mpimonok [Tux». Mynetdunsm.
13.05 JI/c «CBepXbecTeCTBEHHOE:
YIHBUTEIBHBIC CHIIBI JKHBOTHBIX).
14.10 Cepuan «CUBMPOUYKA».
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uper.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPbBI».
17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40, 21.55 Cepuan «TAMHBI
CJIEACTBUS».

20.45 CrioKOHHOM HOYH, MaJIbIIIIH!
20.55 Cepuan «JIMKBUJIALIS».
22.55 «JlexypHblii IO CTpaHe».

katyrAa®

7.00 Kanan «EBpoHBrOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B rinaBHO# ponu...»

y lOnmmana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/ «CAXKEHIIbI».

12.25 JIpyroe 30510TO€ KOJIBIIO.
TTopenkoe.

12.35 «JIuHus Ku3Hm».

Onyapa ApTeMbes.

13.30 «IlaToe usmepenue».

13.55 «YBUMCTBEHHAS JIIOBOBb».
Tenecnexkrakisb.

15.25 «Oxpana u oxpaHka:

JIFOJIU 32 CITUHOM».

15.55 «ITopsitok cioy.

KumxHbIe HOBOCTH.

16.00 «Kumu-6sut.... Mckaremny.
MynbTcepuai.

16.25 «J1o6po moskanoBars!»
MynbThuabpM.

16.35 «IlycTbIHs BCcepbes».

17.00 /¢ «Codoxi».

17.10 [I/c «/Iukas nimaneray.
«bypslit Mes1BEb: IECHOI LIApbY.
17.35 «IlneHHuLbI CyIB0BD).
Esnanus Kaamuna.

18.00 [1/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA
KyJbTypb». «Heanous - ropon
KOHTPACTOBY.

18.15 «/locTostHue peciyOnuKm».
CemenoBckoe-Otpaja.

18.30 «biokHOT».

My3bIKaJIbHBIH €XEHEETbHUK.
19.00 «HouHoit moneT».

19.55 Jl/c «/1Bopubt EBponby.
«lanTHitn. Hacnenue npuHIes».
20.50 «OctpoBay. Tarbsina Bacuibesa.
21.30 «MOHOJIOT B YETBIPEX YACTSIX).
22.05 «Xym0KHUK CTPATErHYECKOTO

Ha3HA4YCHUA.

vy
TPT

6.15, 6.45,7.15,7.45, 13.40, 17.20, 19.40
«Bectu-Tatapcrany.

11.30 «IlapnameHTCKUE BECTH».

23.55 «Bectut».

D
6.30 «Xdepie upta!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro.

JIopbsiap KodarsiHaay.

9.05, 17.00 Cepuan «TOPMBIIII
CABAKIJIAPBI».

10.05 «Kune omasisy.

11.00 Cepuan «Bokpyr cBeTay.

12.00 Cepuan «ILJTFOC
BECKOHEYHOCTb».

14.00, 19.00, 23.45 HoBoctu TaTtapcraHa.
14.15 «310p0oBo *KMBeEMIb!»

14.45 «I1yTb».

15.00, 20.00, 23.30 TarapcTaH x303pidpe.
15.15 «Tamubl-1oy».

15.45 «Tatap xanblk MOHHapPbD».

16.15 «Kapa-kapubn».

16.45 «My3bIkanb caxup».

18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy mynbThuIEM!»

18.30 «Peruon 116». Tam, tae cepaue...
19.30 «Kaed Huuex?»

20.30 Cepuan «ITO PACCKA3AM

B. IIYKIIHMHA».

21.30 Hdpama «KusxHa Mapuy.

ms

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

9.05 «CJIEJCTBUE BEJIU...»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CET'OJIHS».

10.20 «OCOBO OITACEH!»

11.00 «<KYJIMHAPHBIM TTOEJJUHOK».
12.00 «KBAPTHUPHBIN BOITPOC».
13.30 Cepuan «AIBOKAT».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAHOE
MMPOUCHIECTBHE».

16.30 Cepunax «BO3BPAILIEHNE
MVYXTAPA-2».

18.30, 20.20 HoBocTH.

19.40 Snansikiap.

20.00 Sub Hopakiap.

20.45 Cepnan «cMEHTOBCKHE
BOWHBI-3».

21.45 Cepuan «CIIELT'PYIIITA».

23.10 Cepuan «bEC B PEBPO,

WJIM BEJIMKOJIEITHA S YETBEPKA».

BTOPHUK
4 TEKABPS

E

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctH.
5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIii IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponpHAS 3aKyIKay.
12.20 ®unpM « ATEHT HAIIMOHAIBLHOM
6e30I1acHOCTHY.

13.20 «JleTexTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuka 38e31» g0May.
15.20 «JlonuTa. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. ITpocTuTh».

17.00 «®enepalibHblii CyAbs».

18.20 «IlycTh roBOpST.

19.10 «Caeny.

20.00 ®unsM «TaTbIHUH ACHDBY.
21.00 Bpemst.

21.30 ®wiibM «JInyHas )KU3HB JOKTOpA
CennBaHOBOI».

22.30 ®unbMm «IIpectyruienne

1 HaKa3aHUEY.

rocans @ T

5.00 HoGpoe yrpo, Poccus!

8.00 «IIpodeccus - Tenesesna.

3a KyJIHCaMH CIaBbD». .

8.55, 18.40, 21.55 Cepuan «TAUHBI
CJIIEACTBUS».

9.50 Cepunan «AEPXKI1 MEHS
KPEITYE».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTb.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectu.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
Bpemsi. Becru-Mockaa. .
11.50 Cepuan «TAMHCTBEHHbIN
OCTPOB».

12.15 «BcrioMHUTB Beey. TeneBUKTOpUHA.
12.45 «3010T0ii Maab4uK». MyIbTOUIBM.
13.05 JI/c «CBepXxbecTeCTBEHHOE!
YAUBUTEIIBHBIC CHIIBI JKHBOTHBIX).

14.10 Cepunan « CUBMIPOYKA».

14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyx nner.

16.30 «KYJIAT'MH U ITAPTHEPbBI».
17.40 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

20.55 Cepuan «JIMKBUJIALMS».

22.55 «TaiiHbl CHOBUICHUM.

IInennuku JlyHs».

TN |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KYJIbTYpBI.
10.20 «B rnaBHOit posn...»

y lOnnana Makapoga.

10.40 ITporpamma nepeznay.

10.50 X/¢ «BEJIAS IITULIA

C YEPHOU OTMETHUHOWM».

12.25 «Tem BpemeHem».
HubopMaiHoHHO-aHATUTHIECKAST
IporpamMMa.

13.20 Academia.. .

13.50 X/ «CPOYHBIN BbI3OB».
15.25 «Xyn0KHUK CTPaTErHYECKOr0
Ha3HAYCHUS.

15.55 «Ilopsinok cioB». KHMKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6putn... Mckarenm.
Myunbrcepuai.

16.30 X/¢p «BCTPEYA C 'EHUEM».
«"AJIMJIEN.

HA IINIEYAX ¥V TUT'AHTOB».
17.00 [/ «ITup B nome JleBusi».
ITaomo Beponese».

17.05 I/c «/Iukas maneTay.
«[IpBITyHYHK: )KHUBOTHOE-3aTa/IKay.
17.35 «/IBop1ioBbIe TaitHBI».
«IIpommanbHbIi 1ap UMIEPATPHIIEL.
MpaMOpHBIii ABOpEL.

18.00 I/ «MupoBble COKpOBHILA
KyJbTypb». «JIusepryis. Tpu I'paunu,
OJIUH OUTII U peKay.

18.15 I'anma-KOHLEPT, MOCBSIEHHBII
50-neruto ['ocyaapcTBeHHOTO My3est
A.C. Ilymkuna.

19.00 «Hounoii monety.

19.55 1/ «I'yre - 3a0bITOC LIAPCTBO
Tubetay.

20.50 «boJbie, yeM JIF0OOBbY.
XKan-ITons Caprp u Cumona je boyap.
21.30 «KMOHOJIOT B YUETBIPEX HACTSAXY.
Bnagumup Haymos.

22.00 /¢ «Mupossie cCokpoBHILA
KyJbTypbD». «Crumut. ['opoj Bo ABOpIIE».
22.15 «Pycckuit Jleonapao».

ITaBen ®nopenckuii.

vy
TPT

6.15, 6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcran».
8.00 «Mup KyJIbTypbI».

8.25 «Jloposxe GoratcTBa.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-

Tarapcrany.

23.55 «Bectut».

5.30, 14.00, 0.00 HoBoctu Tarapcrana.
6.00, 15.00, 23.30 Tarapcran X303pIape.
6.30 «Xaepiue upta!»

8.30 Cepuan «Kax VB Kycro.
Jopbsiap KOYarsHaay.

9.05, 17.00 Cepuan « TOPMBIII
CABAKIJIAPBI».

10.05 «XKpipubliik 351e! Kapaoke».
11.00 Cepuan «I10 PACCKA3AM

B. HIYKIIHUHAY.

12.00 Cepuan «IJTFOC
BECKOHEYHOCTb».

14.15 «Cyactnusbie gau Poccun

€I1Ie BIIEPEIN».

14.40 «MoHeTHBII 1BOP».

15.15 «CaXxH> MOHHApPBI».

15.45 «1IOYnibl map».

16.15 «Smbadp TyKTaabILIbD).

16.45 «My3bIKanb coxuda».

18.00 «Ky4ranzuy.

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «Buneocnopt.

19.00 Xoxkeii. Yemnuonat Poccumn.
«Axk bapc» (Ka3zans) -

«Canasat lOmaeB» (Ya).

ITo oxonwanuu - HoBocTH TaTapcraHa.
21.30 Ipama «KAHHA KAPEHMHA».

IR

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».

7.10, 19.40 Snanbiknap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CETOJIHS».

10.20 «<Y4MCTOCEPJIEYHOE
TIPUSHAHUEY. .
10.55 Cepuan «BPAUEBHA ST TAUHA».
13.30 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOOHAPEU-8».

14.35, 20.45 Cepuan «<MEHTOBCKUE
BOUHBI-3». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
MMPOMCHIECTBHUEY.

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA-2».

20.00 Cabak.

20.10 Byzap 310poB!

21.45 Cepuan «CITELII'PYIIITA».
23.10 Cepunan «bEC B PEEPO,

WJIN BEJIMKOJIEITHASI YETBEPKA».

CPEJIA
5 TIEKABPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.
5.05 Tenekanan «J{o6poe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpONbHAS 3aKyIIKay.
12.20 ®wiibM «AreHT HAIMOHAIBHOM
0e30MmacHOCTIY.

13.20 «/leTeKkTHBb».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «@abpuka 3Be311» JOMay.
15.20 «JIonura. be3 KOMILUIEKCOBY.
16.20 «ITonsaTs. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.20 «IlycTb ToBOPST».

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH IEHDBY.
21.00 Bpems.

21.30 ®uibM «JInuHast KU3Hb JOKTOpa
CenuBaHOBOI».

22.30 ®unsM «IIpectymienue

1 HaKa3aHUE».

POCCHA & |
5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.00 «I"'pOMBIKOY. .

8.55, 18.40, 21.55 Cepuan «TAVHbBI
CJIIEACTBUS».

9.50 Cepuan «IEPXX11 MEHS
KPEITYE».

10.45 Becru. [lexypHast 4acTs.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHOC
Bpems. Bectu-Mocksa. .
11.50 Cepuan « TAMUHCTBEHHbIN
OCTPOB».

12.15 «Mrpa BooOpaxeHusD».
TeneBukTOpUHA.

12.45 «Moiiompip». MyabThHHIBM.
13.05 JI/c «CBepxbecTeCTBEHHOE:
YIUBUTEIIBHBIC CHIIBI JKUBOTHBIX).

14.10 Cepuan «CUBMIPOYKA».

14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uzer.

16.30 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».
17.40 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.45 CriokoWHOW HOYH, MAJIBIIIHN!
20.55 Cepuan «JIMKBUJALIS».
22.55 «O0uaeTh KOpOJeBy.

Bus Aprmane».

KYNLTYPA .
6.30 Kanan «EBpoHbIOC».

10.00, 19.30 HoBocTH KyIbTypBbI.

10.20 «B rmaBHO# pomnn...»

y IOnuana Maxkapoga.

10.40 IIporpamma nepepad.

10.50 X/ «AT'AP 1 KPUICTUHA».
12.15 /¢ «MupoBsie cOkpoBHILa
KyJBTYPBD. «AKCYyM».

12.35 Tox-moy «Anoxpub».

13.20 «IIpoBHHLMAIBHEIE MY3€EH
Poccumy. «Xpanutenu Spocnapis.
13.50 X/¢ «B TPYAHBIN YAC».

15.25 «Pycckuii Jleonapao».

ITaBen PopeHCKUA.

15.55 «Ilopsimok cinoBy.

KHuxHble HOBOCTH.

16.00 «OKunu-0pimn... Mckatemmy.
MynbTcepuai.

16.30 X/¢p «(BCTPEYA C TEHUEM».
«"AJIMJIEN.

HA TINIEYAX V TUT'TAHTOB».

17.00 /¢ «I"enpux Hlnnmany.

17.05 JI/c «/lukas miaHeTay.
«/lens(uH: 3a00TIUBBIH CEMbSIHUH.
17.35 «IlerepOypr: BpeMsi U MECTOY.
«Bu3uT napuxKaHKm».

18.00 I/¢ «Mupossle cokpoBHIIa
KyJIbTypsD». «bayxays.

Mudsl u 3201y KICHUS.

18.20 «CobpaHue HCIOIHEHUID.

@. Mennenbcon. Cumponus NeS.
Hcnonnser Poccuiickuii HallMOHAIbHBIA
opkectp. Jupmkep M. [TnerHes.

19.00 «Hounoii momneT.

19.55 K 80-neruto Bnagumupa Haymosa.
X/ «BEI».

21.20 «MOHOJIOT B YETBIPEX YACTAX.
Bnagumup Haymos.

21.50 JI/¢ «MupoBsle cokpoBHIIa
KyJIbTypbD». «Bragumup u Cy3naney.
22.05 I/c «mnepust Kopomnesay.

U
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.20,
19.40 «Becru-Tarapcrany.

23.55 «Bectut».

?

5.30, 14.00, 19.00, 23.45 HoBoctn
Tatapcrana.

6.00, 15.00, 20.00, 23.30 Tarapcran
X209piape.

6.30 «Xaepiue uptd!»

8.30 Cepmuan «Kax 1B Kycro.
JIophsiiap Ko4arsiHaay.

9.05, 17.00 Cepuan « TOPMBbIII
CABAKIJIAPBI».

10.05 «Tyran xup».

10.30 «YTK3HHAP CarbIHABIPA».
11.00 ®. Amupxan. CriekTakib
«TUT'E3CE3JIOPy.

12.00 Cepuan «I1JTFOC
BECKOHEYHOCTb».

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «HDII» (ueneranbHoOE
SKOHOMHUYECKOE IPOCTPAHCTBO).
15.15 MynbrdunbsMuap.

15.45 «AnTeiHUID).

16.15 «AmmM 6emH XaBay.

16.45 «My3bIkaib caxupI».

18.00 «Ky4ranzun.

18.15 «Xouy MynpThmasM!»
18.30 «Touxu Hax «ix.

19.30 «Kapa-kaprbD».

20.30 Cepuan «I10 PACCKA3ZAM
B. INYKIINHA».

21.30 «/106po nosxanoBaTh Ha
«Kazanckyro sspMapky» »

21.35 Cepuan « TAHKEP « TAHI'O».

IR

6.00 «CEI'OIHA YTPOMM.

7.10, 19.40 SInansikiap.

7.30, 18.30, 20.30 HoBocTw.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CEI'OJJHS».

10.20 <KKOMHATA OTJIbIXA».
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.30 Cepuan «YJIMLBI PASBUTBIX
OOHAPEU-8».

14.30, 20.45 Cepuan «MEHTOBCKME
BOUHBI-3». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAMHOE
I[MTPOUCHIECTBUEY.

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE
MVYXTAPA-2».

19.55 OTKpOBEHHBIH JHAIOT.

21.45 Cepunan «CITELI'PYIITTA».

23.10 Cepuan «bEC B PEBPO,

WJIM BEJIMKOJIETTHA AL YETBEPKA».

YETBEPT
6 TIEKABPS

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctu.
5.05 Tenekanan «Jlo6poe yTpo».
9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBbIi TIPUTOBOP».

11.20 «KoHTposbHas 3aKyIKa.
12.20 ®uinbpM «ATEHT HaIMOHAIBHON
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTekTuBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuxa 3Be31» T0Ma».
15.20 «JIonura. be3 KOMIIEKCOBY.
16.20 «ITonsTs. IIpocTuTh).

17.00 «®DenepanbHblii Cyabs».

18.20 «ITycTb roBOPATY.

19.10 «Cnem».

20.00 dwitbM «TaTbSHUH JEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®wieM «JIugHas KU3HB JOKTOPA
CenuBaHOBOI».

22.30 duiem «IIpectymienue u
HaKa3aHUE».

PoccUs & 1

5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.00 K 80-seTuto kMHOpe)KUCcepa.
«CBHUIeTeTb BpEMEHH.

Bnagumup Haymosy. .

8.55, 18.40, 21.55 Cepuan « TAVTHbBI
CJIEACTBUS».

9.50 Cepuan «JEP)K MEHS KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTh.

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 BecTn.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
Bpems. Bectu-Mockaa. .
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHBIN
OCTPOB».

12.15 «Bunacrenun ymay. Teneurpa.
12.45 «CTOMKHIA OJIOBSIHHEIA COIIATHK.
MynbThHIBM.

13.05 JI/c «CBepxbecTecTBEHHOE:
YIHBUTEIBHBIC CUIIBI JKHBOTHBIX).

14.10 Cepuan « CUBIPOUKAY.

14.40 Cepuan «cMAYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.45 CriokoWHOUM HOYH, MaJIbITIIH!

20.55 Cepuan «JIMKBUJIALUS».
22.55 «/letn u3 IpoOUPKM».

KYNIbTYPA O S|

6.30 Kanan «EBpoHbrOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B riaBHO#i poJIH...»

y lOnuana Makapoga.

10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 X/t «APLIIMH MAJI AJIAH».
12.25 [/ «Tanuna Hlypenosa -
«4enoBeK-aMpuous».

13.20 «IIucpMa U3 IPOBUHLIUM.
Kpacnosipck.

13.50 X/ «<HAIITA JTAYA».

15.15 XKuBoe nepeBo pemecer.

15.25 J1/c «mnepust Koponesay.
15.55 «Ilopsinok ciioB».

Kumxmble HOBOCTH.

16.00 «OKumu-0pun... Mckareany.
MynbTcepual.

16.30 X/¢p «(BCTPEYA C TEHUEM».
«PEMBPAH/IT. OTLIbI U IETW».
17.00 I/ «Ixozed Octun Yembepuen».
17.05 JI/c «/lukas riaHeray.
«MopCKoOii JIeB: )KU3Hb Ha IUIKE».
17.35 «OreuectBo u cyapOb». HapToBbl.
18.00 [I/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA
KyJIBbTYPBD). «XaMOepCTOyH.

T'opoj Ha Bpemsi».

18.15 Buner B bosbmioii.

19.00 «HouHoit monet».

19.55 80 ner Bragumupy Haymosy.
X/ «BED».

21.30 «MOHOJIOT B YUETBIPEX YACTAX».
Bnagumup Haymos.

22.00 «Mudsl peBoIOIUMY.

22.30 «KynpTypHasi peBOJIOLIUS.

U .
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tatapcran».
8.00 «3amanganmy. Pumsnn Banues.

8.25 «PsimoBeie Poccumy».

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-

TarapcTany.
23.55 «Bectut».

B
5.30, 14.00, 0.00 HoBoctu TarapcraHa.
6.00, 15.00, 23.30 Tarapcran x303pIspe.
6.30 «X»epne upta!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro.

JIopbsiTap KOdarsHaay.

9.05, 17.00 Cepuan «TOPMBIII
CABAKIJIAPBI».

10.05 «Koaed Huuex?»

11.00 Cepuan «I10 PACCKA3AM

B. ITYKIITHUHA».

12.00 Cepuan «IJIFOC
BECKOHEYHOCTb».

13.50 «/1o6po mosxanoBaTh Ha
«KazaHckyro sspmapky»!»

14.15 «Peruon 116». Tawm, rae cepaue...
14.40 ®wmiibM «JIeBATOBCKHE 3UMBDY).
15.15 «be3 6ut apruct 6anacs-2».
Konueprt.

16.15 «Smacen Teatp!»

16.45 «My3bIkanb coxudd».

18.00 «Kyur3H3u».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»

18.30 «My3kckoe aeso».

19.00 Xokkeit. Yemnuonar Poccun. «Ak
Bape» (Kazanb) — «Jlama» (TonpsaTTh).
ITo oxonvanuu - HoBoctH Tarapcrana.
21.30 Cepuan «TAHKEP «TAHI'O».

ISR

6.00 «CET'OIHS YTPOM».

7.10, 19.40 Snanbiknap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTH.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00, 22.45
«CET'OIHSI».

10.20 «<bOPbBA

3A COBCTBEHHOCTDb». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.25 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
DOHAPEU-8».

14.35,20.45 Cepuan «<MEHTOBCKUE
BOWHBI-3». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
MMPOUCHIECTBUEN.

16.30 Cepunan «BO3BPAIIEHVE
MVYXTAPA-2».

20.00 II>¢xarts.

21.45 Cepuan «CITIELII'PYTIITA».
23.10 Tox-moy «K BAPBEPVY I».

MATHALIA
7 IEKABPSI

-

5.00, 9.00, 12.00, 15.00, 18.00 HoBoctH.
5.05 Tenexanain «/loopoe yTpo».

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBbIi TIPUTOBOPY.

11.20 «KoHTponbHas 3aKyIKay.

12.20 ®unbM «ATEHT HallMOHATIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be3/1» 0May.

15.20 «JIonuTa. Be3 KoMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsaTs. IIpocTuTh).

17.00 «DenepabHblii Cyabs».

18.20 «ITycTh roBOpST».

19.00 ITone uynec.

20.00 ®witbM «TaTbSHUH JEHBY.

21.00 Bpewms.

21.30 «Kity6 BecenbIX U HaXOTYUBBIX).
Bericmas sura.

23.50 «IIpecryruieHne u HaKa3aHUE».

rocana @ T

5.00 DoGpoe yrpo, Poccus!

8.00 «Moii cepeOpsHbIil map.

Haranbs I'ynnapesay.

8.55 Mycynpmane.

9.05 Cepuan « TAHBI CJIEJICTBUSI».
10.05 Cepuan «JEPXK1 MEH S
KPEITYE».

11.00, 14.00, 17.00, 20.00 Bectn.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 MectHoe
Bpems. Bectu-Mockaa.

11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHBII
OCTPOB».

12.15 «Cpasuce ¢ Haumei». Teneurpa.
12.45 ®unpm «YPOKU
OPAHITY3CKOI'O».

14.45 «Munnuon B memikey. «[letymok
- 30J10TOH rpederoky. MyabTGUIbMBL.
15.30 Cyn uger.

16.30 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
17.40 Cepuan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
20.45 CriokoWHOM HOYH, MaJIbIIIH!
20.55 «Kpusoe 3epkaio.

Tearp EBrenus IlerpocsiHay.

23.05 ®uiem «PACCMEILINTD BOT'A».

kastyrA®

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00, 19.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 IIporpamma nepenay.

10.30 I/c «ABopen Tonkanu

B CtamOyie».

11.00 X/ «MEUTAV.

13.00 «KynbTypHast peBOIFOLIUS».
13.55 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTA.
14.25 X/b «JIETAPTUSI».

16.00 «Kopoesckuii 6yTepopom».
MynbThHIBM.

16.15 «B my3eii - 63 HOBOIKa».
16.25 X/ «BCTPEYA C TEHUEM».
16.55 I/ «Bnagumup MoHomax».
17.00 [I/c «/Iukas maaHera.
«KomuOpu: B HOTOHE 32 HEKTAPOM».
17.30 «3a ceMbIo meUaTsIMm».

18.00 B Tearpe Enuceiickux noseii -
My3bIKaJbHBIN (ectuBanb Crescendo.
19.55 «Coepsm».

20.35 JI/d «MupoBbie COKpOBHIIA
KYJIbTYpbI». «beIuHIoHa.

Bopota B Utanmuio».

20.50 X/¢p «KU JIAPT'O».

22.30 «JInnus sxu3any. FOpuii ConoMu.

U
TPT

6.15, 6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 19.40
«Bectu-TaTtapcran».

17.20 «Becru IIpuBosnkckoro
(enepanbHOro OKpyray.

—

5.20, 14.00, 19.00, 23.45 HoBoctH
TaTapcrana.

5.50, 15.00, 20.00, 23.30 Tarapcran
X303paape.

6.20, 10.50 «Komra Baraze».

6.30 «Xnepne upta!»

8.30 Cepman «XKaxk MB KycTo.
JIopbsimap KOdarsIHaay.

9.05, 17.00 Cepuan « TOPMBILI
CABAKIJIAPBI».

10.05 «buperes maiinan!»

11.00 ®. Amupxan. Criekraxiib
«TUT'E3CE3JIOPy.

12.00 Menoapama «CKASAHUE
0 3EMJIE CUBMPCKOW.

14.15 «Buneocmnopt.

14.45 «PekBU3UTBI OBLIOH CYeThI».
15.15 «M>IDHUAT JOHBSICHIHIA».
16.15 «HachiixaT.

16.45 «My3bIkanb coxud».

18.00 «Kyur3H3u».

18.15 «Xouy mynbTdunbm!»
18.40 «MoHEeTHBII BOPY».

19.30 «Amdm OendH Xasay.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pazroBop».

21.30 Cepuan «TAHKEP «TAHI'O».

IR

6.00 «CET'OJIHSI YTPOM».
7.10, 19.40 Snanbiknap.

7.30, 18.30, 20.20 HoBocTH.

9.05 «HAILIE BCE!»

10.00, 13.00, 16.00, 19.00 « CETOJIHSI».
10.20 «JIUXUE 90-e».

10.55 Cepuan «<BPAUEBHA ST TATIHA».
13.25 Cepuan «YJIULbI PABBUTBIX
®OHAPEN-8».

14.30 Cepuan «MEHTOBCKUE
BOJHBI-3».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE
MVYXTAPA-2».

20.00 Kerit6ia.

20.10 Yan tapuxiibl Kaja.

20.35 «9PE3BBIYATHOE
[IPOUCILIECTBUE.
PACCJIEJJOBAHUE.

20.55 «ThI - CYIIEPCTAP».

22.55 Boesuk «CMEPTEJIBHOE
OPYIXUE».

CYBBOTA
8 TEKABPS

-

6.00, 10.00, 12.00 HoBocTH.

6.30 dunbM «3aKoH».

8.10 QucHeii-kny6: «JIuno u Ctuay,
«MuKkH Mayc U ero 1py3bs».

9.00 C1i0BO macThIpsi.

9.10 3nopoBbe.

10.20 «Cmax».

10.50 «Hu 3a xakue JeHbIH».

12.20 «Muxaun Esokumos. Cyap0a».
13.10 K 80-neruro Dnpaapa Pszanosa.
Komenus «Hebeca 00eTOBaHHBIECY.
15.40 «Epanamny.

16.10 ®unbM «JKyMaHIKI.

18.00 Bpemena.

19.00 «CteHKka Ha CTCHKY.

19.40 «JIenHUKOBBIH TIEPHOT.

21.00 Bpewms.

21.20 «JIeAHUKOBBIIT IEPHODY.

22.30 Yro? I'me? Korma?

Poccus & 1

6.00 Toopoe ytpo, Poccust!

7.30 Crynus «310poBbe».

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.

8.10, 11.10, 14.20 MectHOE BpeMmsL.
Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHas mporpamMmmar.

8.45 YrpeHHss noyra.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Boxkpyr cBera.

11.20 «®opmyina Bracti». Bans [I3s16a0
- npembep I'occoBera Kuras.

11.50 «O4eBuIHOE - HEBEPOSITHOEY.
12.20 ®uneM «Jlopa, pa3Bequuk u
apyrue... YeueHCKHe HCTOPHNY.

13.15 «Cenary.

14.30 Tok-moy «benbiM 1o 4epHOMY».
15.30 «PeBuzop».

16.00 «ITobenurens». MyabTdHIBEM.
17.25 «Ouens Cunsist bopona».
«IInd-nad-oit-or-oii!» MynbTHUIBMEL
18.05 Cepuan «JIUKBUIALIS».
22.15 «EBpoBuzenne-2007».
Mesk1yHapOJHbIH KOHKYPC
HCIIOJIHUTEIIEH IETCKOM TTECHM.
IIpsamas Tpancianus u3 Portepaama.

kastyPA®

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenau.

10.10 bubneiickuii cloxer.

10.40 X/ «<HEBEPOSITHOE ITAPU,
MJIM UICTUHHOE ITPOVCIIECTBHUE,
BJIATOIIOJIYYHO
SABEPIIMBHIEECA 100 JIET
HA3Al».

12.00 JI/¢ «MupoBsle cCOKpoBHIIa
KYJIBTYPBIY. «XI03 - TOPOJ,

/1€ YJIBIOAeTCS MeHaliby.

12.15 K10 B 10ME XO3511H.

12.50 X/ «TPU TOJICTSKA».
14.15 «KTo0 51 Takoii?» MynbThHIBEM.
14.25 «IlyTemecTBUst HATYPATUCTA.
14.50 X/ «METEJIb».

16.10 «PomanTHKa poMaHCcay.

16.55 Marust Kuso.

17.35 J1/c «ITox HeGom EBporibim.
«Jlanusa, Beuuns, OUHIIHINL.
18.00 B Teatpe Emuceiickux moieit -
My3bIKanbHbIH (ecTiBanb Crescendo.
19.40 I/¢ «MupoBbie COKpoBHILa
KyIbTYpbD). «Bixomuuern.

JlepeBHS Ha 3eMJIC BOJIKOB).

19.55 Cnekrakip «TPYIHBIE JIFOA».
22.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

22.25 X/ «CAJIbCAW».
U .
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».
11.20 «/louku-maTepm».

11.40 «KapTHHKH ¢ BBICTaBKI».

11.45 «Cpennuit kaace».

12.00 «KBagpaTHBIC METPBI.

12.10 «CormaMaT OyIIBITEI3!»
MeauuuHa TanmsIpysl.

—

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30, 19.00 HoBoctu TaTtapcrana.
7.00 X/ «Tumxei».

8.40 ®uibM - gersim. «KHEYJJAUYHUK
- XPABPBIH PBILIAPD».

10.15 MyabTduabMsl.

10.30 «Porta, mogpem!»

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnbIMHAp».

12.00 «YTK3HH3p CarblHIBIPa».

12.30 T. MunnyumH. CHekTakib
«3JIDJEM, BOI'bPEM, CUHE».
14.30 «Ha3znbl Hopak, Kousie pyx».
BnarorBopuTenbHbIil KOHIEPT.

16.00 «Kanyn. [TapnamenT. JKaMIbIATEY.
16.30 «Bugeocmopty.

17.00 backer6oi. Yemmnuonar Poccnm.
«YHHUKC» (Kazanp) - «Cubupbreiaekom-
JlokomotuB» (HoBocHOHpPCK).

19.30 «IIOY sl map».

20.00 «TaTapcTan. ATHAJIbIK Ky33Ty».
20.30 «XKp1pubiik 251e! Kapaokey».
21.15 «CTtpaxoBaHUE CETOHSD).

21.30 Jipama «ITPOIIIAIA,

JIIOBUMAS!».

5.45 boesuk «CMEPTEJIbHOE
OPYXXUE».

7.30 «CKA3KM BAXKEHOBAY.

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOJHS».

8.15 Jlotepes «30JIOTOM KJTIOUy.
8.45 «bE3 PELIEIITA». loktop bpan.
9.20 Snansiknap.

9.40 HoocrH.

10.20 «I"JTABHAS IOPOI'A».

10.55 «kKYJIMHAPHBII [TOEJUHOK».
12.00 <KKBAPTHPHBII BOITPOC».
13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 Jerextun «KPOBb 3A KPOBb».
16.25 «XKEHCKUI B3I Iy.
Huxomnait Yckos.

17.00 «CBOS UI'PAy.

18.00 IHareiiipe X3Hn(p X0CHYIUIMH
DKATBL

18.20 Bymakks xeIp. [lecHs B mogapox.
19.40 ITIPO®ECCHSA — PEITIOPTEP.
20.05 «ITIPO'PAMMA MAKCUMYMp.
Ckanpansl. Uatpuru. PaccienoBanust.
21.05 «PYCCKUE CEHCAIIUI».
21.55 «Thl HE ITOBEPUIIIb!»

22.45 «PEAJIBHAS ITOJIMTUKAY.

BOCKPECEHBE
9 TEKABPS

-

6.00, 10.00, 12.00 HoBocTH.

6.10 J1/¢p «Haemune co ctpaxom».

7.10 ®unbm «3aKom».

8.20 Jlucneii-kiy0: «Pycamouxay,
«YepHblii maamp.

9.10 «YMHHUIBI U YMHUKH».

10.10 «HermyTeBbie 3aMeTKI».

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®Pazenna».

12.10 HderextuB «bauskue qroam».
16.10 «KT0 X04eT cTaTh MUJUIMOHEPOM?»
17.10 «bosbmine roHKu».

18.20 «MunyTa cnaBe». Cynepdunar.
21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
HHdopMamoHHO-aHATUTHYECKAs.
mporpamma.

21.50 «®Dabdpuka 3Be31». DuHaI
23.50 Bokc. Pukku XaTToH -

®Droiin Meityasep.

rocana @ TR

6.00 Jlerextus «YBUICTBO
CBUIAETEJS».

7.30 Cenbckuii yac.

8.00, 11.00, 14.00, 20.00 Bectu.

8.10, 11.10, 14.20 MecrtHOe BpemsL.
Bectu-Mockaa.

8.20 Inanoru o >KMBOTHBIX.

8.55 Bes Poccus.

9.05 KomHara cmexa.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.50 «I"opomox». Jlaitkect.
PaszBiekarenbHas IporpaMma.

12.20 «Cro k oxHOMY». Teneurpa.
13.15 «3Be3anast 1000Bb

Buranus Conomuna.

14.30 «®Dutmis Nel158».

15.15 Becru. [lexxypHast 4acTb.

15.50 «YecTHBII 1ETCKTHBY.

16.20 Jlapuca Jlonuna, Anexcanap
Byiinos, Oner I"'a3MaHOB 1 MHOTHE
JIpyTHUe B KOHIIEPTE, OCBSIIEHHOM JIHIO
00pa3oBaHMs CITyKObl BHEBEJOMCTBEHHON
oxpanbl MB/I Poccuu.

18.00 ®unem « X KEHCKAS IPYXXBAY.
21.00 CrenuanbHblii KOPPECIOH/IEHT.
21.30 ®unsm «JIFIOBMMbIN

1O HAUMV».

23.35 Boesuk « CTUPATEJIb».

kastyrAa®

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma niepeyad.

10.10 «YKpoIeHne CTpONTHUBBIXY.
10.40 X/¢p «cCEMEPO CMEJIBIX».
12.10 «JIerenp1 MUPOBOTO KHHOY.
12.40 My3bIKabHBII KHOCK.

13.00 «AneHbKuii IBETOYEK.
«Cepas leiikay. MyabTQUIBMBL.
14.00 JI/c «OmHax /1pl, MHOTO

net Hazan...» «llyremectBue u3
ExatepunOypra B MockBy».

14.15 I/d «Bynkan 0OCEMHHOTOBY.
15.10 «Yto menats?»

15.55 «Onm3onb». Anexcanap I'anun.
16.35 Lupk «Moiipa Opdeii».

17.35 /e «CuiysThl BpEMEHM».
«ITapameTpsI KPacoThI».

18.00 B Tearpe Enucelickux nosneii -
My3bIKaIbHBIH (ectuBaibs Crescendo.
19.40 X/ «KTO-TO TAM
HABEPXY JIIOBUT MEH1».

21.35 «Jlom akrepay.

«To, 4TO BBI IPUIYMACTE, TO U OYJET...»
I'puropuii I'ypsud.

22.15 /¢ «Kposs 6ora Comuiay.

U .
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».

11.10 «Bectu-TaTapcran.

CoOBITHS HEICITH.
—

6.00 Tarapcran. ATHAJIbBIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/db «MEX BBICOKIX
XJIEBOB».

8.25 «BemmanTty. MynbTdunsm.

9.40 « TUH-ki1y6».

10.00 «TamubI-110Y».

10.30 «backet-TB».

11.00 «Myxckoe 1eno».

11.30 «bexTepeB: KOOPAMHATHI JTyIIN.
12.00 «CaxH> MOHHAPBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smscen Teatp!»

13.30 «AnThIHYIYY.

14.00 «M>aHHUAT JOHBSACHIHIAY.

15.00 «CaHraTbKk» OBITBIIIIAHTaH TOMEpPY.
16.00 «XaaKpIM MHHEM. ..»

16.30 «3akon. [Tapiament. O6uecTBOY.
17.15 Mynbrduibm.

17.30 «OxoJloruxay.

17.50 «/leHbru: pyKoBOACTBO 110
IIPHMCHCHUIO).

18.00 «ITnanera 3emias».

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «7 nueii».

20.00 «buperes mdiigan!»

20.45 «Kune nonapzy».

21.30 «batbipiaap».

21.45 «KonkexaHm.

22.00 «SImbysp TyKTaIBIILIBD).

mgs

5.55 X/d «K1U3Hb 3ABABAMU
ITOJIHA».

7.30 MynbTduasM.

8.00, 10.00, 13.00, 16.00, 19.00
«CETOJIHS».

8.15 Jlotepes «PYCCKOE JIOTO».
8.40 « IUKWUW MWP», .

9.05 «CHACTJIMBBIN PEUC».

10.20 «<EANM JIOMA!»

10.55 «MIX HPABBI».

11.30 k<ABUATOPDI».

12.05 «TOP GEAR».

[TPOI'PAMMA ITPO ABTOMOBWJIN.
12.40, 20.25 «YPE3BbIYAMTHOE
I[MPOUCHIECTBHUE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

13.25 «JIUXUE 90-e».

14.00 «<KKPEMJIEBCKUE JIETW».
«Hrops CMHpHOB.

Ero oren co3mair CMEPII».

15.00 <kMOCKBA-SJITA-TPAH3UT».
16.20 Bymkxa xeip. [lecHs B moxapox.
17.00 3. 1apuriosa - JydIimii AUpeKTop
Poccum.

17.55 Cepuan «AJIBOKAT».

19.55 «YHUCTOCEPAEUHOE
[MPU3HAHUEY.

21.00 «IJIABHBII TEPOI».

22.10 «BOCKPECHDIIT BEUEP

C BJIAJUMIMPOM COJIOBBEBBIM».

OPHAMYUECKAA NOAREPKKA KAMA3OBLEB: (8552) 45-20-714
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NIEHTA HOBOCTEM

KOPPYIIIIHUA B BOEHKOMATE

Creocmeennvim omoenom npu npokypamype 2opooa Haoe-
pedxcuvte Yennwl 16 nosops 2007 200a 6110 6030Y1c0eH0 y20/106-
Hoe 0eo no ghaxmy viA6eHHOI 6 80eHKomame Llenmpanvuvix u
Bocmounwix npeghexmyp zopooa Habepescnvie ennwvt maccoeoii
MOp206U 60CHHBIMU OUTIEMAMU.

OnuH U3 pabOTHUKOB BOGHKOMaTa (€ro MMsi MoKa He pasriia-
LIAETCs) Pa3BEPHYJ MIHPOKYIO JIESTEIBHOCT IO MMOHMCKY JIMIL,
TIOJISKAIIHX ITPU3BIBY HA BOCHHYIO CITYXKO0Y, KOTOPBIM IIpe uIarai
MIPHOOPECTH BOCHHBINA OMIIET C OCBOOOXKICHUEM OT IPOXOKACHHUS
BOCHHOM CITy>KOBI 10 11eHe 95 Thicsd pyoOneil. B cBoro mpectyr-
HYIO J€ATCIIbHOCTD )IaHHBIﬁ paGOTHI/IK BOCHKOMATa TaKX€ BOBJICK
Bpaueil BOCHHO-BPaueOHOIl KOMUCCHH, KOTOpBIE 33 JEHEIKHOE
BO3HarpakaeHue (anbCuGUIMpPOBaIN AUArHO3b6l 00JIe3HEH mpH-
3bIBHAKAM, Ha OCHOBAHUM KOTOPBIX ITPU3BIBHUKAM BBIJaBAIHChH
«Oerble» BOeHHbIE OMeThl. B HacTosiee BpeMsi ClIeICTBEHHBIM
OTJIEJIOM TIPH MPOKypaType ropoaa Habepesxupie YeaHb! poBoO-
JATCA ONCPAaTUBHBIC MEPONPHUATHSA 110 BBISABICHUIO BCEX q)aKTOB
IpoJaK MPU3bIBHUKAM BOCHHBIX 6I/IHCTOB.

JEKAJIA UHBAJIMJIOB

Meostcoynapoounslit 0env uHEANUO08 OMMEUACMCA NEPBO2O
oekaops.

B cBs13u ¢ 3THM B TOpOIE ¢ ceromHsAmIHero 1us u 10 10 qexadps
MpOWJIeT JeKaia NHBAIHI0B. OHa MPOBOANTCS B LIENSX COI[HATb-
HOW peabMINTAalliy JIIOJeH ¢ OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSAMHU
3II0POBbsI, PEIICHUS] BOIIPOCOB COIMAIBHOM 3aIMThl HHBAJIUIOB
U B paMKaX KOMIUIEKCHOH MPOTPaMMBbI aJ[peCHOM CONMAaIbHON
IO IICPIKKH.

B a1u 1au Oy1y T IPOBEACHBI KOHIEPTHBIE IIPOTPaMMBbI, SPMapKa
BaKaHCHH, CliapTaKuaa Cpeiy ClIOPTCMEHOB-HHBAIIUIOB, TOPO/I-
CKO¥ KOHKYPC CaMO/IeSTeIILHOTO TBOpUYecTBa « Bo3bMeMCs 3a pYKH,
JPYy3bsi, YTOO HE MPOIMACTh MOOAMHOYKEY» U MHOTOE PYToe.

YKPACHM I'OPO/I

Hna ecex jcenarowux enecmu c6010 jienmy 6 yKkpauienue
2opooa k Hoeomy 200y 00va67eH KOHKYPC.

HoBoroxree odopmieHune OyIeT OEHUBATHCS IO CIIETYTO-
UM HOMUHanusIM: «Jlydinee odopmiIeHre HOBOTOJHEH EIIKNY,
«Jlyumiee HoBoroiHee oopmileHHE OIOIKETHOM OpraHU3aInumy,
«Jlyuniee HOBOroiHEE 0(OPMIICHUE OPTraHU3AIII).

Konkypc Oyzer npoxoauts ¢ 15 mo 25 nekadps B JBa Jrarma:
niepBbiid — ¢ 10 mo 15 nexaOps B kaxaoM u3 pailoHOB ropoga. Ot
KaXJIOTO paiioHa IO pe3yJbTaTaM IIEPBOrO dTana KOHKypca BbI-
CTaBJIAIOTCSI MO ABA TIOOEANTEIS.

Bropoii aTan npoiinet ¢ 15 mo 25 gexaOpsi.

[ToGenurenu KOHKYpca Oy IyT HarpaXkIeHbl JUILIOMaMH.

HOBAS JIABOPATOPUA

B yensx ceoespemeniozo 6blA6eHUS U OUEHKU PAOUAUUOHH O,
XUMUYECKOU U OU0102u4ecKoll 00CmanoeKu 6 2opooe dyoem
C030anHa CneyUaIbHAsl cemb HAOI00eHUs U 1a00PAmOpHOZ0
KOHmpOJA.

Haburonenue u 1a00paTopHbIA KOHTPOIIb OY/IyT NPOBOAUTHCS
JUISL 06Hapy>1<eH1/m 1 MHAWKAlUX paIMOaKTUBHOT'0, XUMHUYCCKOT'O,
OMOJIOrMYECKOr0 3apaKEHHsI BOJIBI, CHIPBS, ITPOIOBOJILCTBUS. B
CIlydae BBISABIICHHS IMOJOOHBIX 3apa)KCHUH OYAyT IMPUHHMATHCS
SKCTPEHHBIE MEPBI IT0 00ECIIEUCHHIO 3aLIUThI HACSICHHS U TEPPH-
TOPHH TOPOJia OT PaTUOAKTUBHBIX, OTPABILIFONINX U aBAPHIHBIX
XUMHNYCCKHU OITaCHBIX BCIIICCTB.

AJIEKCAHIP 1IPY3b
HOCETNJI YEJIHbBI

Buuye-npezudenm Medxcoynapoonou accoyuayuu Kayooe
«Umo? I'oe? Kozoa?» Anexcandp /lpy3v nocemun Yennoi.

MarucTpa H3BECTHOW MIPHI PHUITIACHIIN KaK IIOYETHOTO TOCTS
TPETHETO YeMITHOHATA MOJIOISKHOT 0 KiTy0a «HTeIIIeKT» Ha KyOOoK
Mdpa. B urpe npuHsmm ygactre 25 KoMaHI, B TOM YHCTIE 5, CO3aH-
HbIX Ha «KAMA3e» u 1ouepHuX NpeanpHATHsIX KOMITAHHH.

HNIKOJBbHUKOB ITPOBEPAT
HA T'PAMOTHOCTD

Onpedenums ypo6eHy ceOUX 3HAHUN 6 001acmu pyccKo2o
A3bIKA NPUOEMCA KANCOOMY CHIAPUIEKTACCHUKY PEeCnYOIUKU.
B yueonvix 3a6edenunx ¢ meuenue 00HOI Hedenu npouodym um-
mepHem-mecmupo8anusi.

VHTEpHET-TECTUPOBAHUE TI0 PYCCKOMY SI3BIKY MPOBOAMUTCS
BIIEPBbIC. 3ajaHKe MOCTYIIMIO IO TJI00aIbHON CeTH OT MuHMC-
TepcTBa 00pa3oBaHMs peciyOauKku. JJiss KakIoro IIKOJbHUKA
TECTHI pa3Hble, KaK U apoiy. be3 HuX BOWTH B CHCTEMY U IIPOUTH
TECT He MOoNy4nuTcs. B Teuenune 45 MUHYT HY>KHO OTBETHTH Ha 40
BOIPOoCcoB. Ilociie TecTHpOBaHUSI KOMIIBIOTEP CaM BBICTaBIIIET
OLICHKY y4eHHKY. OHa 3aBHCHT OT KOJIMYECTBA NMPABUIbHBIX
oTBeToB. [l0J00HOE TeCTHpOBaHHE — XOpPOIIas MOATOTOBKA K
€JIMHOMY TOCYJapCTBEHHOMY 9K3aMEHY, cUuuTaroT yuurens. C
9TOro0 YueoHoro roga B 9-x u 11-x kmaccax EI'D Oyzner cnaBaTbest
IO HOBOH (hopme.

BJIATOTBOPUTEJILHOMY ®OHIY
«JTETH JIII» - 3 TOJIA

B 6nazomeopumenvnom ponoe «/Jemu JJI{11» nawezo zopooa
— 75 cemeil.

B Yennax 31oT (hoH/1 OBLI OpraHn3oBaH 3 roaa Hazam. Yersipe
0a0yIIKH, BHYKH KOTOPBIX POAMIIMCH CO CTPAIIHBIM JTHATHO30M,
00BETUHIITUCH, YTOOBI BMECTE OOPOTHCS C 0OCTOSTEIIBCTBAME U
cenaTh BCE IS MOTHOICHHOW KU3HH WX MAIIBIIICH.

UJET 3AMEHA JIN®TOB

B 20pooe nauanace 3amena nughpmos. Omcyscusuiue c6oii cpoK
KOHCIMPYKUUU 3AMEHAIOM HA HOBble TUOO0 MOOEPHUSUPYION.

VYcranoBka HOBOTo JinTa 00XOIUTCS B 1 MHIUTHOH pyOIIei.
Ha neHbru u3 ropoickoro OrpKeTa i KOMMYHAJIbHBIC TUIATEKU
HaceJIeHUs yKe 3aKyIUIeHO 16 HOBBIX KOHCTPYKIHMA. MeXIy TeMm,
B CPOYHOI 3aMeHe HyKAaroTcst 69 mudToB. YacTk U3 HUX 3aMEHST
Ha HOBBIE, 9aCTh OJKUIaeT MoiepHu3aIwst. HoBbie Tu T JODKHBI
ycTaHOBHUTH B TeueHue 20 gael. CIeayIonyM 3TaloM CTaHEeT UX
TeXHUYECKas dKcrepTusa. [locme yero HauHeTcsl SKCIUTyaTalus.
Bce paboThI H0IDKHBI 3aBepIIHTHCS 10 HoBoro roxa.

«CEPEBPSIHBIA KAMEPTOH-2007»

C 21 no 24 noaopa ¢ Mockee npoxoouna XV IOou-
JCUHAA MENCOYHAPOOHAA NPOPecCUOHATbHAA 6bICIMABKA
«(ITPECCA-2008».

YnpasieHue 1o cBs3sM ¢ odmecTBeHHOCThI0 1 CMU nenorHu-
TENLHOT0 KomMuTeTa ropojia Hadepesxasie UeHbI cTalio TaypeaTtomMm
Hanumonansuoit npemun «CepeOpsiabiii KamepTon-2007» kak
nmyurrast PR-ciry:k6a B HomuHanuu «3a 3¢(EeKTUBHOE B3aUMO-
nericteue co CMI» Ha 6u3Hec-accambiee «PeapHasi SJKOHOMHUKA
regaTHeIXx CM».

Ipemus «Cepebpsipiii KamMepTon» SBISIETCS HEOCHOPHMBIM
OTJIMYHEM B chepe CBsA3EH ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO 1 YKa3bIBAaeT Ha IPO-
(beccrnonanmu3m 1 3 (HeKTHBHOCTH PAaOOTHI BO BCEX €€ aCIICKTaX.

Ilo mamepuanam npecc-cuyncov mapuu

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

ANPHHUMATENEH

30BVT B COLHANIbHYIO

HOHDEPEH

Amo npeonosrcenue
npo3eyuano us

ycm mapa Yennos
Hnvoapa Xanuxosa

Ha KoHgepenyuu
npeonpunumamerneil.
Pacckazaeé o mom, kak
pazeusaemcs YacmHwlii
— Manwlii u cpeonHul

— ousnec ¢ Yennax, on
nocemoean, Umo mMao
JHcenaruux nocCmpounts
3az2c uau KOHYEepmHolii
3a/1, OMKPbINb YACHIHbLE
demcKue caovt unu
Hanaoums yxoo0 3a
O00UHOKUMU CIMAPUKAMU.
Pezynomam He 3acmagu
ceosn yncoamo. Yoice noo
KOHey KoHghepenyuu
MIpy nocmynunia

CDEPY

anua MAKUTOBA

Maunblii OM3HEC yBEpPEHHO
ce0st 4yBCTBYET B TOProBIIE,
MUIIEBOW MHAYCTPUHU U 0OIIe-
nuTe, B chepe TPaHCIOPTHOTO
00ciTy)KMBaHUS YEITHUHIIEB, a
takke B cpepe KKX (u3 14
KOMITIaHUil, YIPaBIISIOMINX KH-
aeIM oHztoM, 13 — wacTHBIE).
Pa3BuBaeTcs ceTb 4aCTHBIX
YCIyT MEIMIMHCKOTO Xapak-
Tepa, IMPUUYEM 3TO HE TOJIBKO
CTOMATOJIOTHYECKHE KaOMHETHI
1 anTeku. MHOro mpennpu-
SITUH C 4aCTHBIM YCTaBHBIM
KaluTajloM B CTPOUTENILCTBE,
a HaIlMOHAJIbHBIC >KHJINIIHBIC
MPOEKTHl JeNarT 3Ty chepy,
KaK U OTpacib CTPOUTEIBbHOU
WHAYCTpHH, eme Ooyiee Mpu-
BJIEKATEIbHOM I IPEANPUHU-
MaTenbscTBa. Pasymeercs, Oia-
ronapsa «KAMA3y», a tenepb
eme n «CeBepcTanb-ABTO»,
B TOpojJie pa3BEepHyTa Ienas
CeTh MO MPOU3BOJACTBY aBTO-
KOMMOHEHTOB. IIpudyem uactsb
MaJIBIX IPEANPHUITHN MalInHO-

3anucka om rcenarnnuiux

635Mb 6 C6OU PYKU
YX00 3a 00UHOKUMU
nencuonepamu
(«IIpuxooume

KO MHe Ha npuem
3aempa — 06cyoumy,

— ompeazupoean mip).
Ilpaeoa, na yacmmuwvie
CAOuKU HUKMO NOKa
He 3aMaxHycsa, HO
auxa 0eoa Hauano.
Bom eviuucnam
npeonpunumamenu
C6010 661200y OHL IMO20
euoa oesamenbHocmu

U modice 603bMYMCA.
Ho smo — oyoywue
GbLCOMbBL PA3GUMUA
HpeOnpUHUMAmeIbCmEd.
A umo sce 6
Hacmosuwiem?

Oonum u3 «z2epoee onsa» na Dopyme npeonpunumamernei
cman 2naea « Tamanepzo» Hnvwam Dapoues. 3a ocodvie 3acnyzu
Map epyuun emy 3nak «Illouemnozo zpasycoanuna 20pooa»

GOBMPAET
APYSEH

25 noaopa 6 [Jome Opyscovl Hapoooe
«Poonuk» cocmosanca mopicecmeennolil
npazoOHuuHbLI 6euep, NOCEAULEHHbLI
15-nemuito obpaszosanus dawiKkupcKkoi
HAUUOHAILHOU 00U UHDL.

Bamkupckast HAMOHATBHO-KYJIBTypHAst

3a BOJIIO K I1I00€E.

«KAMA3».

CTPOCHHS PACIIOJIOKUTIACh Ha

MJIOIAAX WHAYCTPUATIBHOTO
mapka «Mactep». Cerongus
31ech Ha 547 TeIcA4YaxX KBaj-
paTHBIX MeTpoB pabotaer 126
npeanpusTuil. Ux cymmapHsiit
rOJ0BOW 00OpPOT COCTaBIISICT
1,6 mupa pyOmiedt, umu 1 MiaH
pyOueii B Tog Ha OHOTO pabo-
TAIOIIET0, YTO CBUJICTEILCTBYET
0 BBICOKOU 3] (deKTuBHOCTH
IIPOM3BOJICTBA.

ITo cnoBam Uinbnapa Xamnu-
KOBa, YK€ B HBIHEIITHEM T'O/ly Ha
TaK Ha3blBaEMBbIl TPETUH 3Tall
paszsutus KHIT «Mactep» momx-
HO noctynuTh 600 MiIH pyOsei
— IIOPOBHY 3 PECITyOIMKaHCKO-
ro 1 (hefepaabHOro OKETOB,
a BCET0 Ha ITapUTETHBIX YCIOBH-
AX B IIPOEKT OyJIET HAIIPaBJICHO
980 muH pyoOmeii.

W pa3 yx pasrosop mnouiein
00 ycriexax mMaioro OusHeca, TO
CTOMWT, NOXKaITyH, OTMETUTb, UTO
B HBIHEIIHEM I'O/ly BEIPOC (XOTh
u HeHamMHoT0 — ¢ 21% 10 23,4%)
BKJIaJ NpeNIpUHUMATENEH B
BaJIOBOM TEPPUTOPUAIBbHBIN
npoaykr. Ha TpeTs BbIpOCIIO
KOJIMYECTBO MPOMU3BOJIUMON
MaJIbIM OM3HECOM MPOAYKIMU U
OKa3bIBaeMBIX yciuyr. B cymme
1o uToraM 9 MecsIeB 3TO Co-
ctaBnseT 18 mupa pyomeil.

OT11eIbHO CTOUT YHOMSIHYTh
U pocT 3apabOTHON IJIATHI.
Eciu B mponuiom rogy deno-
BEK, paboTaromuii Ha YaCTHOTO

NpeAnpUHUMATENS, Moydall
odpurnuanpHo Ha 16,8% MeHB-
me, 4eM pabOTHUK KPYMHO-
ro WJIN CPETHETO T'OPOJICKOTO
MIPEAIPUATHS, TO yKE K KOHILY
HBIHEITHETO TOAa €Tr0 CPeaHssI
obunmanpHas 3apriara Ha
18,2% mnepexpbIBaeT «HAILY».
XoTs emie He BCe Malble Ipe-
MIPUATHUS «BBIIUIN U3 CyMpaKa»
KOHBEPTHBIX BbITLIAT. [IpaBna, n
PHCK, OT AyIIN MTOpaboTaB «Ha
JSII0», HE TOJYyYHTh BOOOIIE
HUYEro B cepe Majoro On3He-
ca Mo-TIPEeXKHEMY BEJIHK.

Uro e B mepcreKTuBe?

IIo cioBam M3pa, pazBuTHE
OpeaNnpUHUMAaTeIbCTBA B TO-
poze ocTaeTcs MPUOPHUTETHBIM
HarnpaslieHueM. [ opoy Hy KHBI
HOBBIE MTPEATIPUATHS 10 ITPOH3-
BOJICTBY aBTOKOMITIOHEHTOB JUIsI
«KAMA3a» u 3MA. A Taxxe
OPEIIPUATHS, CO3/AI0NINE HH-
(bpacTpykTypy ropona, — OaHy
U3 COCTABISAIOMIUX UHBECTHU-
LHMOHHOH NPHUBIEKATEIbHOC-
tn HaGepexxusix YenHos. Kak
noauepknys Wibnap Xanukos,
«TIPEIIPHHUMATEIBCTBO TOPOIa
ABJIAETCA peaJbHBIM HCTOYHHU-
KOM CO3/1aHHsI HOBBIX pabodmx
MECT M TIOIOJIHEHUS JT0XO/0B
61o/okera. 11 HOBas JenmoBas
¢urocodust ak THBHON TIPEATIPH-
HUMAaTEIbCKOW JeATeIbHOCTH
JOJDKHA OBITH OCHOBaHa Ha
CTPEMJICHUH TTOBBICHTH Ka4ecT-
BO XKHM3HU TOPOXKAH».

ITocriocoOCTBOBATH K€ ITOMY
JIOJDKHBI M HOBBIN DenepalibHbIN
3akoH «O pa3BUTHH MaJoOro U
CpeJIHero MpeAnpuHUMAaTeNbC-
TBa B Poccuiickoit denepanun,
BCTYHAIOUIMH B cuity ¢ 1 ssHBaps
2008 ropa, u yyacTtue mpep-
MPUHUMATENBCKUX CTPYKTYD
B IIOJrOTOBKE KBAJTH(QUIUPO-
BaHHBIX PaOOTHUKOB, U Pa3BH-
THE TOCYIapCTBEHHO-UYAaCTHOIO
MApTHEPCTBA NPH PeaTu3aluu
COLMAIIBHO 3HAYMMBIX IPOCK-
TOB, ¥ MHOT'O€ JIPYTOE.

[Tongo6HbBIE TpeanpUHUMA-
Teinbckue GpOopyMbl, KCTATH,
TOXe. XOTsI OBl B 4aCTH TOJTyYe-
HUsI HOBOM MH(OPMALINH 1 3aBsI-
3bIBaHUS HOBBIX KOHTAKTOB.

- cnOPT
NAMATH AUPERTOPA

C 14 no 21 nosaépa npouwien mypuup no 60701y namamu nepeozo OUPEeKmopa 3a600a
osuzamereit B./l. Ilomawosa.
ITo uroram copeBHOBaHMS MOOETUTENEM MPU3HAHA KOMaH a2 BeTepaHoB «kKAMA3ay». Im
OBLT BpyueH MepexoIauil KyOok TypHHpa. BTopoe MecTo 3aHsIa KOMaH a AU3EIICTOB,
Opon3y 3aBoeBana komana [1P3. TOKoBIbI, 3aHIB 4eTBEPTOE MECTO, MOJYIHIH AUIUIOM

B pamkax TypHHpa OBUTH OTMEUYCHBI IIOOCUTEIH B JIMIHOM 3aUeTe.

Jlyuymmm Hamamaroutum Obut ipu3HaH Jamup Cadun, Bogurens TOK, myummm pa-
3pIrpeiBatonuM — Biaqumup Adanacees, qucnetaep [1JI0 [1P3, sydmum 3a0iuTHAKOM
— Unbcyp CyHraryJyuldH, Ha4aabHHUK OIOPO JemapTamMeHTa COIHaibHOro pa3sutis OAO

asroHomust «lllorkap» ropoma Habepex-
Hble YeHBI BeNET aKTHBHYIO padoTy IO
Mpornaras/ie poJiHON UCTOPUHU, TPAAULIUHI U
00bIYaeB, M3y4EHHIO OALIKHMPCKOTO SI3bIKA
U uteparypsl. 3a 15 neT cyuecTBoBaHuUs
OOLIMHBI HANAIUICA KYJIbTYPHBIH 0OMEH
TBOPYECKUX KOJUICKTHBOB MEXIY IBYMS
OpaTckumu pecrryoamrkaMu. bonbmmas mpak-
THUYECKasi © METOIUYECKast IOMOIITh OKa3aHa
crneunanucramu u3 Jloma tBopuectBa Pec-
my0smky barkoprocTaH 1o o0y4eHuIo urpe
Ha HAIIMOHAJILHBIX HHCTPYMEHTAaX — Kypae
u KyOb13e. [loHHMas BaXHOCTBH TOTO, YTO
HY’KHO COXPaHATH U pa3BUBATh SA3bIK, ObLIa
mpoBesieHa Oosbiasi paboTa 1Mo BOBJIEYE-
HHUIO JeTeH B OAIIKUPCKYH) BOCKPECHYIO
mKoITy. B esrenbHOCTH OOIIMHBI XOPOIIO
MPWKUIACH TPAJUIUS TIPOBEICHHUS BCTPECY
3eMJISIKOB — BBIXOJIIICB U3 Pa3HBIX PalilOHOB
Pecrrybmku BamrkoprocTaH, mMpoXuBaio-
IIUX B HAIlIEM TOpOJIe.

BCTPEYA
BCNUA-UEHTPE

Ha npownoii neoene nepewtii 3amecmumens Ilpeocedamens
T'ocoymur Onez Mopo306 ¢ padouum eu3sumom nocemus Hauwl
20p00. H nepsoe mecmo, Kyoa on omnpaguncs, ovin Llenmp
no npogunaxmuke u 6opvoe co CIIH/Jom u unpexuuonnvimu
3a0071e8aHUAMU.

CKOJIbKO YeTHUHIEB XUBYT ¢ aumarHozom BUY, kak mpo-

BojasATCs mpodmiakTuka U ucciemxoBanus — Oner Mopo3os
nHTepecoBaics BceM. Ceroaus B ropoje 6oinee Toicsian BU-
HHQUIUPOBAHHBIX. Emie rox Hasag B TOPOJCKOM IIEHTPE IO
npodunaktuke u 6oppde co CITN Tom anmapaTypsl ObLIO MaJIO
u, ‘ITO6I)I IMMOJYYUThb PE3YyJbTaT aHaJIU3a, IPUXOAUTIOCH XKAAaTh
Heneasimu. Ceituac, 6aronaps moaaepKKe ACIyTaTa, CHTYalus
JIpyras — oKoJio 2 MJIH pyOJiel OBIIO BBIJCICHO Ha 3aKYIKY
HOBOTO 000pyIOBaHUS.

«2T10 OpuTa HHUIIAaTHBA THHO OJera BuxTopoBuda — moMous
MEIUIITHCKOMY YUPEKICHNI0, KOTOPOE 3aHIMAETCS JHArHOCTUKOM
U JICYCHUEM CEPhE3HBIX 3a00JICBAHUI», — MIPOKOMMEHTHPOBAI
CUTYyaIHio M3p ropoja Uineaap Xaaukos.

MALIMH
BALHM
[EOPTHEBHY

27 wosOpst 2007 roma mocie TKeIon
MPOJIOJDKUTENBHON Oosie3Hn Ha 70-M romy
JKU3HU CKOHYAJICA yBa)kaeMbIi KaMa3oBell,
3aMeYaTeNIbHbINA UeIOBEK, YETBEPThIM TUPEK-
TOp YCIOBHO MMEHYEMOTO «3aBoja KOJEeCy,
KOTOPBII OH BO3raBisiI 17 et — ¢ 1983 mo
2001 romer.

Ponuncs Banum I'eoprueBuu 5 aBrycra
1938 roga B r. CraBponoie. Ilo ctynensm
KapbepHOH JIECTHUILBI ITPOIIEN IIyTh — OT pa-
604ero 10 reHepaIbHOrO AUPEKTOPa 3aBOAA.
MHoro yumics, ciyxmi1 B COBETCKOM ApMUH,
oxoHuMT KyHOBIIIEBCKHIA MTOTATEXHIYECKHUHA
MHCTUTYT, (aKyJbTeT aBTOMATHKH H Teje-
MEXaHUKHU 10 crnenuanbHocTu «MHxkeHep-
JIEKTPUK.

B nmpousBoacTBEHHOM O00BEJUHEHUU
«KAMA3» nagan pabortats B 1971 romy.
3aHUMaI psii MHKCHEPHBIX TIOCTOB, AKTUBHO
3aHUMAJICSI O0LIECTBEHHOM JIeTeIbHOCThI0. C
1976 1o 1977 1. GBI 3aMeCTHTENIEM CEKpeTapst
naptkoma «KAMA3ay.

B oxTs10pe 1983 r. ObIT Ha3HAYEH TUPEKTO-
PpOM 3aMHCKOTO aBTOArPETaTHOTO 3aBOJIA.

3a BpeMs paboThel Ha 3aBoje B.I'. Mu-
IIMH 3aPEKOMEHJI0Ba)l ce0si TPaMOTHBIM,
TpeOOBaTEIbHBIM U MHHUIIMATUBHBIM CIIe-
nuanuctoM. Ilox ero pykoBoACTBOM CTa-
Omnm3upoBasiiach paboTa KOJUIEKTHBA I10
BBIITOJTHEHNIO I'OCYAapCTBEHHOTO IUIaHAa,
3HAYUTENIBHO YIYUYIINIOCH KaueCTBO BBI-
IIyCKaeMOH NPOLYKIIHH.

Ha nepuosn ero pykoBoACTBa 3aBOJOM
MPUIUIUCH CaMbl€ TPYIHBIE FOIBI IEPECTPO-
edHbIX pehopm. Ho oH cMoT BBICTOSITE Y pyJist
YIpPaBICHUS U JjaJl BO3MOXHOCTh BBDKHTH
KOJUIEKTHBY, Pa3BHBasi CTPOUTEIBCTBO, MOA-
CcOOHOE XO03SHCTBO M IPOU3BOJICTBO Pa3iny-
HBIX TIPOJYKTOB ITHTaHUSI.

He uayxno Ob10 Bagumy ['eopruesnuy n
BHEJ[PEHHE HOBBIX TEXHOJIOTHH C IpPHMEHe-
HHEM KOMIBIOTEPOB, 3JIEKTPOHHBIX IJIACTH-
KOBBIX KapT.

Bagum I'eopruesuy MuimnH 3a cCBOIO
TPYJOBYIO NESATENBHOCTh HarpaxJeH opje-
HoM «3Hak Ilouera», opnenom Tpymosoro
Kpacnoro 3namMenn, mMeeT MO4eTHbIE 3BaHHS
«3acTy’KeHHBI MAITHHOCTPOHUTEIBY, «3aCITy-
JKEHHBII KaMa30BeL.

B mapre 1999 rona B.I'. Murmms 6511 ipu-
HaT B Coro3 nucareneit PT u P®. Bagum I'e-
OprUeBHY BCET/1a MOIb30BAJICS 3aCIYKEHHBIM
ABTOPUTETOM M YBa)KCHHEM B KPYTY JIpy3eH,
€r0 TTECEHHBIE TIEPEBOIBI C TATAPCKOTO S3bIKA
Ha PYCCKHH 4aCTO MOKHO OBUIO yCIIBIIIATh HA
TOP’KECTBEHHBIX BeUepax M Mpa3IHUKaX.

B nocnennue roael Bagum ['eopruesuy
yXe OyAydu Ha MEHCHU HOJIJEePKUBAI
JICJIOBYIO CBSI3b C 3aBOJIOM M KaK YacCTHBIH
MpEeATNPUHUMATEb.

Bce, ¢ kem BcTpewasncs OH Ha TPYAOBOM
JKU3HEHHOM IIyTH, [IEHWIH €r0 IpeKpacHbIe
YeJ0oBEYECKHEe KadyecTBa — TPyAoJirodue,
NPUHINIHAIBHOCT, YyTKOCTh M BHUMaHHE
K JTFOJISIM, MHTEJUTUT €HTHOCTH ¥ BHY TPEHHIOIO
KyIBTYDY.

Komnektus OO0 «KAMA3aBTOoTeXHN-
Ka» BBIpaKaeT COOOJIE3HOBAHUSI POJHBIM U
6mskuM B.I'. Mumza n rimy6oko ckopOout
[0 TIOBOAY €ro KoH4MHbI. CBeTnas maMarhb
o Bagume I'eopruesmuue, >KU3HETIOOMBOM,
SHEPIrHYHOM H IIEJICYCTPEMIICHHOM YEJIOBEKE,
HaBCerJa OCTaHETCs B HAIINX CepAIax.

Konnexmue
000 «KAMA3aemomexnuka»
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YNK-OHO C «BK»

FTOCTH K HAM

A\

TO OBLI 3aKJIIOYM-

TEJIbHBIH AKKOPJ
[epBoro dectuBas
«Tarapckuit peneccancy, 3a-
SIBICHHOTO KaK «(HUIIKa» To-
poza u cpasy ke IpHodpeTIIe-
TO CTaTyC MEXIyHapOJHOro.
3a mecaTp THEH KOIMYEeCTBO
(1 xayecTBO!) «MY3BIKAJb-
HBIX OCaJIKOBY», €CIIH CYANUTh
110 KPUTEPHUSM CHHOIITHKOB,
HACTOJIBKO ITPEBBICHIIO «CPEI-
HHE JaHHbIEY», YTO HEMYPEHO
OBLTO M «BBIUTH U3 OCPETOBY.
Ho Kama y>xe Habpocuiia cBoit
JIeJITHOM Tu1al, a myOnnka Ha
rjla3ax pocjia OT KOHILEpTa K
KOHIIEPTY: HAaKOHEIl, Hay4YH-
Jach BBIKJIIOYATh COTOBBIE
Tesie)OHBI U IepecTala XJo-
naTh MEXAY YacTsIMHU Ipo-
U3BEACHHH, 32 UTO B MTOTE
YIOCTOMIIACH TIOXBAJIBI CAMOTO
MascTtpo CnmBakoBa. Taxk
9YTO, K CYACThIO, HUKTO HE
YTOHYJI — pa3Be YTO BCE ITH
JIHH YTOIAJH B [[BETAX HAIIN
UMEHUTBIE TOCTH: UTAJIbSIH-
ckuir mupmxép dadbmo Mac-
Tpamxkeno u nesuma Codbs
SlnpieBa, mMpUexaBIIue M3
IIurepa, ypoxenen YenHoB,
HBIHE MOCKBMY NUAHUCT DE-
JIop AMUPOB, Ka3aHIbl Pyonn
AonmymnuH, Aiinap daiizpax-
MaHOB, OasHUCT, PEKOPICMEH
10 YUCITy 1Mo0es B MEXKITyHa-
POIHBIX KOHKypcax Aimap
laitnynnuH, moxanoBaBIINN
n3 bepnuHa, My3bIKaHTHI ro-
COpKECTpa pecIyOIIKH. . .
YenHUHCKHE MEIOMaHBI
HE 3HAJIM, Kak 0JIaroJapuTh
cynp0y 3a Takoe My3bIKajlb-
Hoe mupmectBo. Kak Obu1o
He coryacuthes ¢ Oxerom
MoOpO30BBIM, YTO OTHAXKIBI B
HallleM ropojie «BCE CHIIBHO
U MPABUIBHO ITOMEHSIIOCHY.
Nnbnap XanukoB HeE cCly-
YaiiHO Ha3Baj ()ecTUBAIb
«cObIBIICHCS MeuTOI». M iero
€ro IPOBEACHHUS IO IAEPKaIN
[Ipe3unent u IlpaBuTenscTBO
TarapcTana, a camoe riiaBHOE
—noaneprkana myommka. Ho. ..
«BeJlb TIECHEI0 KOHYAETCs BCE
JIydIlIee Ha CBETe», KaK Mo&Tcst
TO’KE B OZTHOW M3 PEKPACHBIX

/

Onvea EPAIIIOBA

Hem, ayauiezo
HOOApKA 8 OeHb

C80€20 COPOKATEMUA

P HAULE20 20P00d
Hnvoap Xanukoe u
nodicenamo re moz: 21
Hoabpsa 6 Opzannom
3a7me ¢ mpuymparoHbiv
ycnexom npowén
KoHuepm «Bupmyoszos
Mockewvr». Marcmpo
Bnraoumupy Cnueaxogy
nepenoIHeHHbBLI 3471
yempoun osayuio, e06a
3HAMENUM LI OUPUIICED
noseunca na cuere. He
HOCKYRUTHCH UeTTHUHU b
HA ana00UCMeHmbl 1
0151 OpuUHUATLHBIX JTHY:
0/151 UMEHUNHNUKA, O
suye-cnuxepa I'ocoymol
P®D Oneza Mopo3osga
(oH-mo u 06Hapooosan
«BETTUKYH) MATIHY
Ned0») u ons uoeiinozo
800xHOSUmMeENA
MY3bIKAIbHO20
Hpazonecmasa

— Hzopa Jlepmana.
Annoouposanu u
271A6HOMY CHOHCOPY

— «KAMA3y».

neced. Ocraéres KaaTh BTO-
poro (dectuBaliss U — HOBBIX
MHTEepecHbIX BcTped. OjHa-
KO «odunmuasbHas 4acThb»
MMOBECTBOBAHUSA HECKOJIBKO
3aTsiHyJlach, Mopa HepeiTu
COOCTBEHHO K MY3BIKE.

...JJonro emg 6yayT camu
co0o0ii BCIJIBIBATH B MaMSITH
MY3bIKQJIbHBIE MOMEHTBI: JTy3T
«POJIICTBEHHBIX Ty — COJIH-
PYIOIIHMX CKPHUITOK: Bramimvup
CrimBaxoB — Anexceit JIynaua
(Konuepr Pe munop baxa),
Onucraromuit Mup Mormapra
(Cumponust Ne29 u J{usep-
THCMEHT Pe maxxop), ucmod-
HEHHBIC 3araJOYHOCTH MEIo-
JIMUecKue pucyHKH JKuranosa
(dparmentsr 7-it cumdoHUH
JUISL CTPYHHBIX W JIUTaBp)...
Hemonpaxaemo 3Byuana
ckpurika CTpaguBapu B pyKax
ManscTpo, HeTToCTIKIMa ObITa
B CBOEH «IOJETHOCTU» €TI0
Juprképckas miactuka. My-
3BIKAHTHI KAMEPHOT'O OPKECTpa
«ITpoBuHIMA» HUKOTAA HE
3a0yIyT COBMECTHOTO ¢ «Bup-
Ty03aMIm» My3UIIMPOBAHUS Ha
«ouncy.

O CriuBakoBe rOBOPAT, YTO
OH «BJIaJICeT MAJOYKOU, KaK
cMbpIukoM». Ho m3BecTHO M
npyroe: CIIMBaKoB — 3TO emié
U HEMPEMEHHBIH «Kypax». B
3TOT pa3 crouty «/lanenuanay,
COYUHEHHYIO I'DY3UHCKHUM
komnosutopoM I'meit Kan-
Yeau 1Mo MoTuBaM (uibma
«Kun-n3a-n3a», «Bupryo-
3aM» ITOMOTJIa UCIIOTHUT. ..
myonuka. OX yx 9TO «dcrie-
PaHTOBOE» MHOI'0O3HAa4YHOE
«K¥Y»! EnBa 3a3By4aso OHO,
n3gaBaeMoe JTUPUKEPOM H
OpKecTpaHTaMH, B May3ax
CIOWTHI, KaK 3aJ OTO3BAJICS
CMEXOM M TYT XK€ Ipoje-
MOHCTPUPOBAJ T'OTOBHOCThH
MOJKIIOYNATHCS B HYXHBIH
MOMEHT. A IIOCKOJIbKY yIIpaB-
JIeHHEe OOJBIINM TBOPUYECKIM
KOJUTEKTHUBOM JUTst Biamivmpa
TeonpopoBuya, pyKOBOJIUTES
Hauuonansaoro ¢umapmo-
HH4YecKoro opkecrpa Poccnn,
— JICJIO IPUBBIYHOE, OH TOJILKO
MPUBETCTBOBAJ CIIYIIATEIIb-

ckoe moakpenienue. M Bor
yke, 000paynBasich TO K Of1-
HOM, TO K Apyroil mOJOBHUHE
3ajra, Mas3CcTPO MOKA3bIBAET
«BCTYIUICHHE», H XOPOBOE
«K¥Y» pasnocutcs Bo BcEM
HoraTcTBE MHTOHAIIMOHHBIX
OTTEHKOB. 320aBHO, HO TETIEPh
KaXABIH HCIOJHHUTENIbY C
TOPAOCTHIO MOXKET 3asBHUTh!
«4 BeicTyman co CnmBako-
BbIM!». M 9T0 OyIeT npaBioii:
Takoi yx oH, «kKY»pax.

...«BpliineT-He BBIAIET?»
XOoTs «HOJIX0/ K Ipecce» n
OBIIT 3aTUTAHNPOBAH, KTO IIPE-
CKaXET HACTPOECHHE CBOCHPAB-
HOH MUPOBOI 3HAMEHUTOCTH?
K tomy sxe « BUpTYyO03bI» TOJIB-
Ko mpubbun n3 Mxescka, a
Yepes MoITOpa Yaca — BEUIET B
Mocksy. Jla 1 BooO1ie — 1y1o,
4TO 3aBEPHYJIM OHH B YerHbI
y’ke BO BTOpoii pa3. Koneuno,
nepesopomnB MHTEepHET,
MOKHO OBUIO y3HaTh O My3bI-
KaHTe mo4Tu Bcé, HO... Bor
oH, He ooManyn! [Tumrymmast u
CHUMAFOIIAsT «JIS1 BETHOCTIDY
Oparus NOAHAIACH, IPUBETC-
TBYS €70, U Ma3CTPO HECKOJIb-
Ko gaxke cmytuics: «Hy, uto
B! aBafite csuem...». U
WHTepHET OTHpaBUIICS Ha
OTHBIX.

— Bnaoumup Teoooposuu!
But 6e¢0b pooom u3z ymux
kpaés, uz Yguoi. Imo eawe
nepeoe uUcnoiHeHue mamap-
CKOIl My3bIKU?

— Ma, xoTs HaMm npucnaiu
HOTBI TOJIBKO 3-1 1 4-if yacTH,
a cle/IoBajo Obl UTPATh BCIO
cumdonuro XXuranosa neiu-
koM. O4eHb BaXKHO, YTO y Bac
OCHOBaH CBOH (ecTUBAID,
JUIs1 KOTOPOT'O €CTh OTJINYHBIE
IIPEAIIOCBUIKY — IPEKPACHBIH,
«ropsuui» 3an, 60apmON
MY3BIKAHT U OOJIBIIOW 3H-
Ty3WacT rocnoauH Jlepman,
BaIll M3P, KOTOPBIH criocoOeH
MOHSTH ABUXKEHUE NYyIIN
yesoBedeckoil. Mbl npuexa-
U MOAAEPKATh ITY HUICIO
— XOTS MOM TacTpOJbHBIN
rpaduk pacnucan go 2010
roga (emé He 3HaA[, Oyay
JIU KB K 3TOMY BpeMmeHH!).
B kaxnoit crpane, KyJ1a Mbl
npHue3’xaeM, JIOIH XOTHIT,
YTOOBI MBI UTPAIH «UX MY-
3BIKY» (XOTS, HaBEpHOE, TE,
KTO KMBET Ha CBOEH 3emile,
JIOJDKHBI OBI JIENIaTh 3TO JTyd-
mre Hac). Sl 3nato, uro Ha3ub
JKuranos OblI peKTOpOM
Kazanckoii koHCepBaTOpuH,
HO Tarapckas My3bIKa acco-
LUUPOBAIaCh y MEHsI BCETa C
MMEHEM CKPHUIAYKH XaTHu/bl
AXTSIMOBO#, ¢ KOTOpPOH 5
OYEHb JAPYKHI — MBI BMECTE
NperojaBajlii B MHCTUTYTE
umenu ['necunbix. E€ yue-
HUKH HI'PAIOT Y MEHS B Op-
kecTpe. Yenosek penuainieit
YECTHOCTU M OJIAaropoJICTBa
JIyIIH, OHAa OYEHb FOpAMNIACh
CBOEIl HaIMOHAJBbHOCTHIO.
Kak-To u3 Helo-Mopka mpu-
BE3 et hapopoByro CTATYIT-
KY JIEBYIIK{ B HANOHATBHOM
KOCTIOME, KOTOopas Tak u
HasbpiBanach «Tatapka». Kax
ona e¢é& Oeperuna! IlenmoBaina,
pa3oute 6osIach. ..

B Y¢e xe s Tompko po-
JUICS, OTEIl IMOCJE ABYX
TSOKENBIX KOHTY3UH (YIIén Ha
BOITHY 100OpOBOJIBIIEM) pabo-
Taj B TOM rOpoJie Ha 3aBOjie
CTapIINM MacTepoM B IEXe,
TA€ AeJIalyl JBUTATENH s
HaIINX CaMOJIETOB, HCTPeOn-
Telei-60MOap AMPOBIITUKOB.
Mawma paccka3zbiBajia, 4To B
MJIaJICHUYECTBE MEHS Ha3bIBa-
1 «XaOuOyJIITMHBIM» — TaK
MOXOJK OBLI HAa TaTapHHA.
Bcekope nocine BoiHBI ceMbst
Haua nepeexana B Ilurep, s

IPAR

y .; u

yuuics Tam, norom B Moc-
KB€. A XMBY BOT TENEPb...
Be3JIE.

— Bot uzpaeme muozo ca-
Mol pa3noii my3viku. A ecmp
makas, KOmopylo He cmane-
me UCRONHAMY HU 34 YMO
Ha cgeme?

— QamucTcKUe Mapuu
pasBe 4To.

— Bawium nacmasnuxom
no Koncepsamopuu 0vln
npogheccop KOpun Hcaesuu
Auxenesuu, HO yuuaucs 6ol
uy Hasuoa ®éooposuua
Oiicmpaxa. A uemy Henv3a
HAYuUmMbCA 8 UCNOJIHUME -
CKOM uckyccmee?

— YV KaxJI0ro 4ejloBeKa
€CTh OIpaHMYEHHUs, KOMY-TO
JTaHOo 00JIbIIIE, KOMY-TO MECHb-
mre. Ho, 51 yoexnén, ['ocons
1aéT BCEM, TEHETHUYCCKH IIe-
penaércst u OonpIIas TyXOB-
Hasi uHpoOpMaL M, HE BCE
TOJIBKO YMEIOT I10JIb30BATHCS
nmapoM. Y BUHOBaTHl B 5TOM
B3pOCIBIC, HE pacmo3HaB-
IIMe B JIETSIX CIIOCOOHOCTEH.
YV MeHs MHOTO JAeTel (covin,
mpu 0ouepu u njieMAHHUYA,
komopyto Cnusakogul 6351u K
cebe nocne cmepmu cecmpul
mascmpo — O.E.), 1 s npummén
K BBIBOJIY, YTO MBI MX, CBOUX
COOCTBCHHBIX, HE 3HAEM — a
HaJ0 OYCHb BHUMATCIBHO B
HHUX BCMaTPHUBATHCS, BCITYIH-
BaTHCs1, YTOOBI HE MPOTIIAICTh
Y9TO-TO BakHOE. Mou nouepu
MOJTYyYIIIA MY3BIKaJIbHOE 00-
pa3oBaHKe, HO HU OJ[HA HE
crana mpoQeccuoHalIbHBIM
MY3bIKAHTOM, YEMY MBI C XKe-
HOH, B 00IIEM, pajbl: HEIb3s
MIPOKUBATH XKH3HB 32 JCTEH,
Jla K TOMY K€ TPYIHOCTH ap-
TUCTUYECKOH Kapbepbl — HE
JUISL IEBOYEK.

— Kozo évt cuumaeme ona
ceds IMaAnoHamu 6 UCNOIHU-
menvcKom uckyccmee?

— Sma Xeiiden, Ueryan
MenyxuH, HaBung OiicTpax
— Ccpelnu CKpuIaudei, u3 Jau-
prwképoB oboxaro Jleonapaa
BepHcraiina — MBI ApYKHUIH,
moJgapeHHass UM MHE TUPH-
JKEpCKas MajovKa U CErofHs
CO MHOM, 3TO KaK TaJHCMaH.
[MoTpsicaromuit ObUT qUPU-
*€p Kapnoc Kieiibep, xuB
emé rennanpuelil Knaynuo
A00an0, MO3BOJMBIINK MHE
Ha3bIBaTh ero mpocTo «Kimay-
JIHo», 6€3 «MadCcTpoy». YTo-TO
Maruueckoe ObLJIO B HEJIAaBHO
ymeqmem ot Hac Kapno Ma-
pust xynauuu... Boobmie
TUPIDKEP — TO Marmdeckas
npodeccus.

— Haxanymne 13-20 kon-
Kypca umenu Yaikoeckozo
6bl CKa3zaau, 4Ymo Imo co-
cmazanue — c60e00pa3HbLl
HAUUOHATILHBIIL NPOEKMm.
Yoanoce umo-mo nepeno-
MUumo 6 niame yKpenjieHus
MeNHCOYHApPOOHO20 asmopu-
mema KoHKypca?

— Her, 51 He ynoBnerBopéH, n
T03TOMY OOJITBIIIE HE Oy TIpe-
ceaTesieM xropy, He xouy. I Tpu-
YUH TOMY CJIMIIKOM MHOI'O.

— Cezoonawnuii crocem ¢
«K'Y» npu yuacmuu nybnuxu
— umnposuzayun?

— Hebonpmoe xynuranc-
TBO, BIIPOYEM, JJOITyCTUMOE: B
HOTaX BCJb HC HAITMCAHO, YTO
Tak Henb3s. [lybnuka nmpocto
310pOBO MoaKItouniIacs! Bo-
o0111e OHa y Bac O4eHb BHUMA-
TeJNbHas, BOCTIMTaHHas. Mepa
ycrexa — TUIIMHA, KOTJa CITy-
IAFOT HE MEJIOXHYBIINUCH, 00-
SACh CJ'Iy‘IaI‘/lIHbIX IMMOCTOPOHHUX
3BYKOB. UyBCTBOBAJIOCK: CIO/Ia
MIPUILIA 10 BEJICHUIO JTYIIH.
A 9TO MOXET OBITPH JIydIle,
©CIIN JTFOTU PaIbl APYT APYTY?
Huuero. ..

B 6onvuom 3ane KapmuHnHol 2anepeu coCmOANOCH
OMKpbImue 100UeiHoll 6bICIMAGKU YJIeHA

Coio3a xyooxcnukos Poccuu u Tamapcmana,
Xy00rcecmeennozo pykogooumens zpynnul « Tameay,
YUACMHUKA 08A0UAMU MEHCOYHAPOOHBIX 6bICHIABOK

Xams3wt Llapunosa.

Xamsa llapunos Bomen B
nckyccTBo TaTtapcraHa B KOH-
e 80-X roJloB MOCJIEe OKOH-

YaHUS OTAETICHUS XYI0KECT-
BEHHOT'O TeKCTHIISL AKaJIeMHU
MPOMBIIIIEHHOTO UCKYCCTBA
nmern B. Myxunoit B CaHKT-
ITerepOypre.

B 90-e roas! oH Hava K-
CIIOHMPOBATh CBOU KapTUHBI
Ha OTEYECTBEHHBIX BHICTaB-
kax, B Typuuu, B [lakucrasne,
B ApaOGckux DMmuparax, BO
O®panmnuu. B ropone Habe-
pexHble UenHsl — jaypear
3BaHUs «XYIOXKHHUK roaa»
no uroram 2003 rosa u «Jlyu-
MU rpad@uKk» MO UTOTAM
2005 roxa.

IToyeTHsblii unen Mex-
IYHapoOHOU I'yMaHHUTap-
Hoii Axkagemuu «EBpo-
na-Asus». Harpaxnaen
JUIIOMOM B HOMHHAIHUU
«OKCHEpUMEHT B rpaduke»
10 UTOTaM BBICTABKHM-KOH-

Kypca «30Ji0Tasi majiuTpar
(2007 ronm, r. CapaToB).

TeopuectBo Xam3ssel Illa-
pHIIOBa OTHOCHUTCSI K MOJIEp-
HHUCTCKOMY HaNpaBICHHUIO
B COBPEMEHHOM TaTapCKOM
HUCKYCCTBE, KOTOPOE IMOJy-
YHIIO Ha3BaHHE TaTaBaHTap-
na. 'my6oko camoObITHOE,
HaIllMOHAJIBHOE, MPOYHO Oa-
3Upyloneecs Ha HapOJIHBIX
XYI0’KECTBEHHBIX TPAJUIHIX
(BBINIMBKA, y30pHOE TKauyec-
TBO, UCKYCCTBO HamasIIbIKa),
OHO CBSI3aHO U C BOCTOYHBIM
KUTaMCKO-SITOHCKUM HCKYC-
CTBOM, H C 3aI1aJJHO-EBPOIICHi-
CKUM MOJCPHH3MOM Hayana
XX Beka.

XapakTepHas 0coOCH-
HOCTbh KapTHUH XyIOXHHUKA
— ux ¢unocodckoe co-
JepIKaHUE, BBIPAXCHHOE
B JaKOHUYHOU (dopwme, ¢
ONOpON HAa CUMBOJIHUKY
JPEBHUX apXUTHIHUYEC-

BbIGTABKA

H

KHX 00pa3oB W Ha Tpajau-
LM HCKYCCTBA HAPOJAHOTO

INpUMHUTHBA.

Kaprunsl Xam3sl Hlapu-
1oBa, NMPOCThIE M OECXHUT-
pOCTHBIE Ha MEPBBIM B3I,
MPEACTABIIAIOT CII0KHYIO 3Ha-
koBy10 cucremy. Ee cumBo-
JIMYECKUM CMBICTI, BKIIIOYAIO-
LM MHOXECTBO TTyOHMHHBIX

IJIACTOB, PACKPBIBACTCS IS
3pUTENS MOCTEIEHHO, Yepe3
€ro JIMYHBIE aCCOIMATHBHEIE
MpeICTaBICHUS W 3HAHUC
HAalMOHAJIBHOU U MUPOBOH
KYJBTYPBIL

Ha BeicTaBke npexacrasie-
HO Oomyee 70 mpoum3BeneHUH.
Okcnozunus Oyner paborark
JIO CEPEMHBI JICKa0OpsL.

NPOCT
PEMEC

B rumepamypnoii 20cmunoil Mexc3ae00cKoil
ouonuomexu «KAMA3a» omkpuvinace 6bicmaska noo
HeoOblunbIM Ha3eanuem «/Jyuiu npocmoe pemecnon,
Komopas 00vedununa padomsl meopuecKozo,
cemeitnoz2o 0yama Jloomunwl [opoicenkoeckoit u

Bauecnasa Bapnawoesa.

OueHb pa3HbIe 110 TEXHUKE
U XyJ0)KECTBEHHOH MaHepe
paboTHI pomHUT rtocodcroe
OTHOLICHHUE K XKU3HH 000MX
ABTOPOB, YMEHHE YyBCTBO-
BaTh KPacoTy OKpPYIKaroLIero
MHpa, BEIXBATHIBasi MOMEHTBI,
HaIlOJTHEeHHBIC 0YapOBAHUEM 1
MY3BIKOH LIBETa, KOTOPAask KaKk
OBI 3BYUHT B 3aJI€ — 3TO 3By4aT
Kpacku. I HEeyUBUTEIBHO,

BC€Ib XYJOXHHKaM IOMOTa-

€T TBOPHUTbH KJIACCHYECKasl U
MEIUTATHBHAS MY3bIKa, ITOK-
JIOHHUKaMH KOTOPOI OHU 00a
sSBisitoTcs. Y1 B TO ke Bpems
KaXK/Ibli U3 HUX WHJIUBH]ya-
JICH U HCTIOBTOPUM.
BsauecnaBa BapHamoBsa
MHOTHE KaMa3OBI[bl ITOMHSIT
110 €TO0 MATHAALATHUICTHEH
paboTe XymI0)KHUKOM 3aBOJAA
JBUTaTENeH. DTO MOJ ero
PYKOBOJCTBOM ObLIH 0dop-

MJIEHBI 0K0JI0 40 ropoJcKux
npa3naukoB: Cabantyii, Ho-
BBIM T'0J, IPOBOJBI 3UMBI,
KOJIOHHBI ITEPBOMANCKUX U
OKTSOPHCKHUX JEMOHCTpa-
uuit... TpyaHO moACYUTATH
KWJIOMETPBI TUIaKaTOB, TPAHC-
MapaHTOB U OOBSABICHUI,
BHIITIOJTHEHHBIX Opuramou
3aBOJICKHX XYyJIOXHHUKOB. B
T€ TO/BI Ha TIOJTMHHOE TBOP-
YECTBO BPEMEHU HE XBaTajo,
M BCE K€ OH ITHCaJ 110 HoYaM
B KYXOHbBKE, a yTPOM IIIeJ Ha
paboty. BelT y4acTHHKOM
XyIOXECTBEHHOH CTyIHU
«Merta 3», mpuHUMAJ ydac-
THE B 3aBOJCKHUX M FOPOJICKUX
BBICTaBKax.

Iocne Bcrymnenus B Co-
JIPY’KECTBO CBOOOTHBIX XY-
noxHukoB uM. U.H. Kpam-
CKOTO OH TPHUHSAI yJacTHe
B HECKOJBKHUX OOIIMX BHI-
cTaBKax, rje Oblla OTMeue-
Ha y3HaBaeMOCTh M 0co0as
MSTKOCTB IIAChMa €T0 KapTHH.
D10 mepBas mepcoHalbHASL
BBICTaBKa XYJOXKHHUKA, TJe
NpeICTAaBIEHO HECKOJIBKO
PaHHUX ¥ HOBBIX paboOT.
Yucras 3BOHKOCTh KPacokK,
BHUMATEJIBHOCTD K JIETaJIsIM

CO3/1aI0T IEeJBHBIH 00pa3 B
HATIOPMOpPTax M Iei3axax.
Ero xapTHHBI OJHBI TapMO-
HHUM JyIIM U BOCXHIICHHS
KpacoTou Mupa.

«Hamo ctatph Tem, 4TO THI
Ieuib, MPEBPaTUTHCA B JINC-
THK, BETOYKY, IO9YBCTBOBATH
€€ U3HyTpuU, — rOBOpPUT Bsdec-
JIaB, — TOJIBKO TOT/a Tl CMO-
XKEIIb OBITH TIPABIANBBIMY.

OmyXOTBOPEHHOCTb U CO-
3UIATEIBHOCTH €r0 paboT
nepekauKamTcs ¢ Merado-
PUYHOCTBIO U POMaHTH3MOM
xapTuH Jlrogmuner JJopxxeH-
KOBCKOH, KOTOPYIO XOPOIIO
3HAIOT TOPOXKAHE KaK aBTOpa
ciioB niecun «Hamm YenHs»,
CTaBlIE€ll TMMHOM ropoja.
CoopHuk cruxoB «KaneH-
Japb JIyIIn» C aBTOPCKUMHU
MJUTIOCTPANHSIME TTO3TECCHI
CTaN Al MHOTHX JIIOOMMOM
KkHUroi. Yucso e€ nepcoHab-
HBIX BBICTABOK NEPEBAIIUIIO
3a JIeCATOK, HO ceiiuac oHa
OTKPBIBACT ISl ceOsT HOBBIC
BO3MOXXHOCTH BBIPAXKCHUS
CBOUX JIyIIEBHBIX MTOPBIBOB.
batuk, komnax, macio — pas-
HOOOpa3ue TEXHUK BCET/1a OT-
JIMYaeT BhICTaBKH JIroMuUIIBI
JIOp>KEHKOBCKOM, 1 3pHTEIN
C MHTEPECOM CIEIsT, Kak
oTpaxkaercs B €€ TBOPUECTBE
MpOIeCcC MONCKa U CTaHOB-
JICHHUS KaK JIMYHOCTHU MU KakK
XYJOXKHHKA. ByKeTsl 11BETOB,
TI03/IPABJICHUS U TTOKEIIaHUS
TBOPYECKHX YCIIEXOB OT 3pH-
TeJeil cTal MOATBEPKICHH-
€M YCIIeIIHOTO 1e0I0Ta 3TOro
TBOPUYECKOT'0 COI03a, KOTOPHII
elle He pa3 opajiyeT YeITHUH-
1IEB CBOMMH padOTaMHu.

DOKCIO3UIUS TPOITHTCS
JI0 CepeIUHbI 1eKadps, U MbI
TIpUTJIaIIaeM BCeX JIFoOuTeneit
HCKYCCTBa 3arjIsIHyTh B HAIlly
JIUTEPATYPHYIO TOCTUHYIO.

Daipyza PACCAXOBA,
COMpPYOHUK
JIUMEPAmypHoIl 20CHUHOTL

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA
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Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE

pelLeH3UpYIOTCS U He BO3BpalaTcs. MHEHHUS
aBTOPOB ra3eTHBIX NyOJMKAalUHd MOryT HE

COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 3a IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI

MaTepHaIoB U PEKIAMOAATEIH.
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