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ЮБИЛЕЙЛЕНТА НОВОСТЕЙ

ИСТОКИ 
Сергей Анатольевич Когогин родился 

16 ноября 1957 года в селе Большие Ключи 
Республики Татарстан.

Отцовское воспитание помогло ему стать 
работящим и самостоятельным юношей, 
готовым к тому, чтобы ставить себе боль-
шие цели и прокладывать пути к успеху 
упорным трудом и нескончаемым самосо-
вершенствованием. Истоки, питавшие его, 
научили с самого детства всегда иметь своё 
мнение, свой взгляд на мир, ни под кого не 
подстраиваясь и не прогибаясь под чьим-
либо давлением. Занятия спортом – борь-
бой самбо, а потом и дзюдо, в которых он 
дошёл до звания мастера спорта, – помогли 
ему закалить и дух, и тело. А такое качес-
тво, как «расчётливый азарт соперничест-
ва», то есть умение просчитывать пути к 
победе и находить оптимальный способ 
её достижения, которое он выработал в 
себе при этом, лишь умножило его шансы 
на успех в жизни. Когогин пользуется им 
и сегодня.

ПЯТИДЕСЯТИЛЕТНИЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СЕРГЕЙ КОГОГИН ПЯТИДЕСЯТИЛЕТНИЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СЕРГЕЙ КОГОГИН 
ПОСВЯТИЛ НЕПОСРЕДСТВЕННО «КАМАЗУ» ТОЛЬКО ДЕСЯТУЮ ЧАСТЬ ПОСВЯТИЛ НЕПОСРЕДСТВЕННО «КАМАЗУ» ТОЛЬКО ДЕСЯТУЮ ЧАСТЬ 

ПРОЖИТОЙ ЖИЗНИ. НО ИМЕННО ОНА И СТАЛА  ГЛАВНЫМ СВЕРШЕНИЕМ ПРОЖИТОЙ ЖИЗНИ. НО ИМЕННО ОНА И СТАЛА  ГЛАВНЫМ СВЕРШЕНИЕМ 
В ЕГО БИОГРАФИИ – И В СЛУЖЕБНОМ, В ЕГО БИОГРАФИИ – И В СЛУЖЕБНОМ, 

И В ЧЕЛОВЕЧЕСКОМ ПОНИМАНИИ. И В ЧЕЛОВЕЧЕСКОМ ПОНИМАНИИ. 

ЮБИЛЕЙ 

ЗАСЕДАНИЕ 
СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ         

9 ноября в Москве состо-
ялось очередное заседание 
Совета директоров ОАО 
«КАМАЗ». 

Представители собствен-
ников компании рассмотре-
ли отчёт об итогах выпол-
нения бизнес-плана ОАО 
«КАМАЗ» за 9 месяцев 2007 
года и прогнозах выпол-
нения бизнес-плана 2007 
года в целом. Информация, 
представленная в докладе 
заместителя генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» 
по экономике и финансам 
Глюзы Имановой, была при-
нята к сведению. 

Затем участники засе-
дания утвердили отчёт об 
итогах приобретения акций 
ОАО «КАМАЗ», решение 
о котором было принято на 
последнем, внеочередном 
собрании акционеров ОАО 
«КАМАЗ» в августе 2007 
года. С докладом по этому 
пункту повестки дня высту-
пила директор департамента 
корпоративного финансиро-
вания ОАО «КАМАЗ» Елена 
Милинова. 

Члены Совета директо-
ров рассмотрели и утвердили 
предложенную концепцию 
развития модельного ряда и 
производства прицепной и 
полуприцепной техники в ОАО 
«КАМАЗ» и его дочерних 
обществах. Концепция разра-
ботана в рамках Программы 
стратегического развития ОАО 
«КАМАЗ» до 2010 года. 

В СТРУКТУРЕ 
«КАМАЗА» – 
НОВЫЙ БЛОК

На «КАМАЗе» продол-
жаются кадрово-органи-
зационные преобразования. 
Приказом генерального ди-
ректора №194 создан блок 
заместителя генерального 

директора – техническо-
го директора, возглавит 
который освобожденный 
от должности директора 
автомобильного завода 
Исламгарей Шигапов. 

Цель новой структуры 
– совершенствование про-
цессов управления вспомога-
тельным и обеспечивающим 
производством в области 
ремонтного, энергетичес-
кого, инструментального, 
метрологического, проект-
ного, промышленного, эко-
логического, строительного, 
хозяйственного обеспечения 
и обслуживания. В блок 
заместителя генерального 
директора – технического 
директора войдут подразде-
ления, ранее подчинявшиеся 
главному инженеру ОАО 
«КАМАЗ» (эта должность 
теперь упразднена), а так-
же департамент промыш-
ленного проектирования и 
департамент строительства 
и административно-хозяйс-
твенного обслуживания. 
Функции и численность пос-
ледних двух подразделений 
будут сохранены. 

ЧЁТКО 
ПО КОНТРАКТУ         

Администрация Казани 
получила последний авто-
бус НЕФАЗ-5299-30-22 из 
партии в 200 единиц по 
контракту с ОАО «Лизин-
говая компания «КАМАЗ», 
рассчитанному на 5 лет.

В ближайшее время ЛК 
«КАМАЗ» продолжит ра-
боту по поставке автобу-
сов НЕФАЗ-5299-30-22 в 
Казань. Недавно заклю-
чены договоры на постав-
ку еще 103 автобусов с 
частными перевозчиками 
Казани, которые выиграли 
конкурсы на перевозку 
пассажиров по новой мар-
шрутной сети города. До 
конца года планируется 
передать им 60 автобусов. 
Всего в рамках программы 

по обновлению маршрут-
ной сети Казани будет 
поставлено 303 автобуса. 

На итоговом совещании 
были высоко оценены авто-
бусы НЕФАЗ в сравнении с 
другими марками. Лучшее 
доказательство качества 
автобусов – коэффициент 
выпуска на линию. Для 
НЕФАЗа-5299 он равен 
0,93-0,95 (очень хорошим 
считается коэффициент 0,8), 
а это значит, что ежедневно 
практически каждый автобус 
совершает рейсы. Что очень 
важно для пользователя, так 
как автобус окупается толь-
ко в работе, а не в ожидании 
ремонта. 

Стоит добавить, что ЛК 
«КАМАЗ» не просто совер-
шила финансовую сделку, но 
и традиционно предложила 
комплексный лизинговый 
продукт. Будучи лизинговой 
компанией от производите-
ля, она имеет возможность 
влиять на разработку машин, 
учитывая пожелания клиен-
тов, и, кроме того, решать 
ряд вопросов по сервисному 
и гарантийному обеспече-
нию. За счет лизингодателя 
автобусы НЕФАЗ пройдут 
ТО 1000 и ТО 5500 и будут 
застрахованы лизингополу-
чателями на льготных усло-
виях (ОСАГО и КАСКО).

КАК 
ПО «ПЕРВОМУ 
МОРОЗУ»…

17 ноября на площадке 
Торгово-финансовой ком-
пании в четвертый раз 
будет проводиться конкурс 
профессионального мас-
терства среди водителей 
«Первый мороз». 

О своем желании себя 
показать и на других посмот-
реть заявили 18 команд ор-
ганизаций и подразделений 
компании. Конкурс пройдет 
в два этапа. В первом, тео-
ретическом, больше всего 
очков наберет тот, кто лучше 

всего знает правила дорож-
ного движения. Во втором 
этапе надо продемонстри-
ровать навыки скоростного 
фигурного вождения на 
КАМАЗе-53215. 

Победителей будут оп-
ределять в трех номинаци-
ях: командное первенство, 
личное первенство на ав-
томобиле КАМАЗ-53215 и 
личное первенство среди 
молодых водителей в воз-
расте до 25 лет. 

КОРТИК
В НАГРАДУ

С этого года компания 
«Арт-грани»-«Оружей-
ник» стала официаль-
ным партнёром команды 
«КАМАЗ-мастер». 

На фабрике «Оружей-
ник» ценят сильных духом 
людей, выбирающих бес-
компромиссную борьбу, 
бросивших вызов испыта-
ниям и трудностям. 

Специально для команды 
мастера фабрики разрабо-
тали серию уникальных 
наградных кортиков и кин-
жалов. Первый именной 
клинок из коллекционной 
серии был преподнесён в 
день 60-летнего юбилея ру-
ководителю команды Семё-
ну Якубову. 

Сейчас оружейники раз-
рабатывают коллекционную 
серию кортиков для экипа-
жей команды. На клинках 
будут гравировки с имена-
ми выдающихся гонщиков, 
символы команды и завода, 
юбилейная дата гонки.

ГЛАВНОЕ 
СЛОВО

2 3  н о я б р я  в  К Д К 
« К А М А З а »  состоится 
праздничный вечер, посвя-
щенный Дню матери. 

Слова признания и бла-
годарности от коллег по 
работе, руководителей и 
председателей профсоюз-

ных организаций со сцены 
услышат женщины, умело 
сочетающие ответствен-
ное отношение к работе 
и заботу о детях. Завер-
шит вечер праздничный 
концерт.

На «КАМАЗе» работают 
960 многодетных родите-
лей. В дни празднования 
многодетные матери под-
разделений и организаций 
компании из средств со-
циального заказа получат 
по 300 рублей на каждого 
ребенка до 16 лет.

СКОЛЬКО 
СТОИТ 
ИЗОБРЕТЕНИЕ?

Распоряжением №428 
заместителя генерального 
директора по управлению 
персоналом и организаци-
онному развитию утверж-
дена инструкция «О поряд-
ке расчета и выплаты воз-
награждения за содействие 
созданию и использованию 
изобретений и полезных 
моделей». 

Этот документ руководи-
телей подразделений обя-
зывает, а генеральным ди-
ректорам организаций ОАО 
«КАМАЗ» рекомендует вы-
плачивать всем камазовцам, 
содействовавшим созданию 
и использованию изобрете-
ния, полезной модели, 30% 
прибыли, получаемой от их 
использования.

В случае, если полез-
ный эффект от использова-
ния изобретения, полезной 
модели не выражается в 
прибыли или доходе, в 
качестве вознаграждения 
будет выплачиваться 4% 
от доли себестоимости 
продукции (работ, услуг), 
приходящихся на данное 
изобретение,  полезную 
модель. Вознаграждение 
выплачивается в течение 
3-х лет со дня начала их 
использования.

ПОЧТА «ВК»

ПОЧТУ РУБРИКИ «ПОЗДРАВЛЕНИЯ ЮБИЛЯРУ» ЧИТАЙТЕ НА 3-Й СТРАНИЦЕ.

Уважаемый Сергей Анатольевич!
Примите искренние слова признательности за 

многолетний плодотворный труд на благо Респуб-
лики Татарстан, достойный вклад в ее социально-
экономическое развитие.

В Республике Татарстан Вы снискали автори-
тет талантливого организатора производства, 
компетентного, опытного руководителя, верного 
принципам социальной ответственности. Несом-
ненна Ваша заслуга в том, что сегодня возглавля-
емое Вами ОАО «КАМАЗ» – конкурентоспособное 
и динамично развивающееся предприятие, продук-
ция которого известна не только в республике, но 
и далеко за ее пределами.

Выражаю Вам свое уважение, благодарю за высо-
кий профессионализм и преданность делу. От всей 
души желаю Вам дальнейших успехов в работе, 
крепкого здоровья и благополучия.

Президент Республики Татарстан 
М.Ш. ШАЙМИЕВ

16 ноября 2007 г.

Фагим ЗИГАНШИН

(Продолжение на 2-3-й стр.)

Уважаемый 
Сергей Анатольевич!
Многотысячный коллек-

тив «КАМАЗа» искренне 
поздравляет Вас с юбилеем.

По Вашей инициативе «КАМАЗ» 
стремительно меняет своё лицо, 
оставаясь при этом узнаваемым. 
Автогигант вернул себе прежний 
имидж и авторитет. Бренд компа-
нии утвердился как один из ведущих 
в мировом автомобильном бизнесе. 
Этому способствовала тонкая и, в то 
же время, весьма энергичная работа 
«камазовской дипломатии» под Вашим 
руководством во внешнем мире.

Заводы «КАМАЗа» приобретают 
самое современное, высокопроизводи-
тельное и мобильное оборудование, за 
счёт которого растут автоматизи-
рованные производства по обработке 
сложных деталей с высокой степенью 
точности. В ближайшие годы эти «ос-

трова технического прогресса» долж-
ны покрыть собой всё технологическое 
пространство «КАМАЗа». 

Внедряя новые технологии, мы реша-
ем ещё одну важную проблему – пробле-
му привлечения молодых специалистов 
на заводы. Молодым людям интересно 
работать на современном оборудова-
нии, позволяющем им реализовывать 
свой творческий потенциал. Это один 
из ключей к решению весьма непростого 
кадрового вопроса. 

Уважаемый Сергей Анатольевич! 
Время «выживания» у «КАМАЗа» по-
зади. Впереди – твёрдая уверенность в 
том, что динамичное развитие авто-
гиганта позволит нам занять достой-
ное и прочное место на рынке грузовых 
автомобилей, удовлетворяя растущие 
запросы наших потребителей.

 Желаем Вам крепкого здоровья, 
оптимизма, благополучия! Пусть 
Ваша сила и энергия будут неисся-
каемыми, а упорный труд всегда 
венчается успехом!
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(Продолжение. 
Начало на 1-й стр.)

Производственная биография 
Сергея Когогина началась в 1977 
году, когда он окончил Казанский 
авиационный техникум и посту-
пил на работу фрезеровщиком на 
Казанский моторостроительный 
завод. После пяти лет учёбы в фи-
зическом факультете Казанского 
государственного университета 
молодой специалист, получив 
специальность радиофизика, до 
1985 года трудился инженером-
настройщиком на предприятии 
«ЭРА». Оставаясь беспартийным 
по принципиальным соображе-
ниям, большего он, возможно, в 
ту эпоху и не добился бы. Дело-
вые качества, инициативность и, 
как сейчас говорят, креатив тогда 
ценились явно ниже партийной 
покорности и субординационно-
го послушания.

Но наступило время пере-
стройки, благодатное для энер-
гичных и целеустремлённых 
людей, для которых характерно 
единство слова и дела, мыслей 
и поступков. Оно открыло Ко-
гогину новые возможности. В 
1985-1994 годах он уже продви-
гался и по управленческой, и по 
общественной линии. На первый 
взгляд, это происходило неспеш-
но. Но уверенно. На Зелено-
дольском машиностроительном 
заводе он прошёл такие ступени 
карьеры: старший инженер, 
начальник бюро, заместитель 
главного механика, председатель 
профкома. В 1990 году стал ди-
ректором того же завода.

Затем Когогин начал осва-
ивать и коридоры власти. В 
1994-1999 годах работал главой 
администрации Зеленодольского 
района, помог ему и его жителям 
пережить это трудное время. Его 
здесь и поныне вспоминают доб-
рым словом работники оборон-
ных предприятий, которые тогда 
были вынуждены переходить на 
гражданскую продукцию, слу-
жащие бюджетной сферы, жур-
налисты, священники и простые 
жители. Без республиканских 
финансовых вливаний, которые 
«добывал» и «привозил» из 
Казани глава района, им было 
бы очень непросто устоять на 
ногах.

В 1999-2002 годах Сергей Ко-
гогин занимал пост заместителя 
Премьер-министра, министра 
экономики и промышленности 
Республики Татарстан. В самом 
начале нового камазовского 
подъёма, в июне 1999 года, его 
избрали членом Совета директо-
ров ОАО «КАМАЗ». А в апреле 
2002 года он приехал в Набереж-
ные Челны уже как генеральный 
директор автогиганта, чтобы 
слить в одну две судьбы – свою 
и предприятия.

Сергей Когогин – депутат 
Государственного Совета Рес-
публики Татарстан. Он неод-
нократно был победителем Рес-
публиканского общественного 
конкурса «Руководитель года». 

Награждён золотой медалью 
«Роза мира», орденом Святого 
Даниила II степени, медалью 
«В память 1000-летия Казани», 
знаком «Почетный машино-
строитель Минпромэнерго РФ», 
Почетной грамотой Военного 
Комиссара Республики Татарс-
тан, имеет звание «Заслуженный 
машиностроитель Республики 
Татарстан». В этом году Прези-
дент Владимир Путин вручил 
ему и орден Дружбы.

ИСКУССТВО 

БЫТЬ ПЕРВЫМ

Для руководства республики 
это назначение было напрашива-
ющимся, ввиду отсутствия дру-
гих подготовленных кадров. Или 
хотя бы таких, которые очень 
быстро могли бы «впрячься» в 
«КАМАЗ» и «потянуть» его. Те 
«пришельцы» из всех столиц, ко-
торые бывали здесь до него, огра-
ничивались лишь «выбиванием» 
себе дополнительного заработка 
– своеобразной персональной 
надбавки «от «КАМАЗа». За то, 
что они просто есть и время от 
времени наезжают на «КАМАЗ». 

Они не собирались «выучить 
автогигант» от корки до корки. 
Сергей Когогин стал первым, 
кто, получив камазовскую про-
писку, сделал это. Он изначально 
и сознательно приехал сюда 
работать.

Предприятие уже не лежало 
на боку, но всё ещё было по-
тенциальным банкротом. Его 
судьбой могли бы распорядиться 
по своему усмотрению – конечно, 
при попустительстве властей и 

самих камазовцев – сто-
ронние силы, вообще не 
имеющие к «КАМАЗу» 
никакого отношения. В этой 
напряжённой ситуации сда-
ли нервы даже у некоторых 
топ-менеджеров. Один из них 
– сам по себе замечательный, эру-
дированный и очень приятный 
человек – публично предложил 
дать согласие на процедуру бан-
кротства. Возможно, это и стало 
началом конца его камазовской 
карьеры...

И тут на «КАМАЗ» пришёл 
ещё один «человек со стороны». 
В 2002 году это воспринималось 
далеко не однозначно. По сущес-
твовавшим тогда общим пред-

ставлениям, назначение вице-
премьера республики генераль-
ным директором предприятия 
– пусть даже и самого крупного 
– считалось понижением в долж-
ности. Сейчас такие переходы в 
России стали нормой, и никто не 
считает их ущемлением карьер-
ных, материальных или личност-
ных интересов. А это значит, что 
живое дело в динамике начало 
оцениваться в нашем сознании 
выше, чем статическое обладание 

чиновничьим креслом како-
го-то уровня.

Сергей Когогин стал од-
ним из первых, кто изменил 
этот стереотип мышления и 
своим трудом ещё раз под-
твердил народную мудрость: 

не место красит человека, а на-
оборот. Но попутно выявилась 
и другая истина – несколько 
другого свойства (это уже для 
чиновников по призванию, жела-
ющих сейчас, следуя моде, где-то 
на Руси заводом «порулить»): 
«КАМАЗ», рождённый в недрах 
ныне отсутствующего Минавто-
прома страны, уже превзошёл его 
по масштабам и многогранности 
задач, сложности их решения. 
И как объект управления, и как 
субъект мирового автомобиль-
ного рынка. «КАМАЗ» – это всё 
ещё официально не признанное, 
но уже самостоятельное «минис-
терство», руководить которым 
могут только люди особого скла-
да ума, характера, одарённости и 
соответствующего им «размаха 
крыльев».

Сергей Когогин стал первым, 
кто не только вывел предприятие 
из кризиса, но и вернул ему зва-
ние и роль лидера российской 
автомобильной промышленнос-
ти. В 2002-2006 годах ежегодный 
рост объемов производства ОАО 
«КАМАЗ» составлял 20%, а в 
2006-м он превысил 30-процент-
ный рубеж. В 2007 году компания 
вырастет по всем показателям 
ещё не менее чем на 20%. А по 
экономической эффективности 
«КАМАЗ», по итогам завер-
шающегося года, может войти 
даже в первую тройку мировых 
автопроизводителей.

Ни одно современное пред-
приятие автомобильной про-
мышленности России не имеет 
таких успехов в развитии своего 
бизнеса.

ДОЛЖНОСТЬ ГЕНДИРЕКТОРА 
«КАМАЗА»: ИНСТРУКЦИЯ 

ПО ПРИМЕНЕНИЮ
Гендиректор «КАМАЗа» дол-

жен быть сегодня одновременно 
и талантливым экономистом, и 
толковым бизнесменом, и «круп-
нокалиберным» политиком, 
вхожим во все двери и ворота, 
умеющим к тому же видеть поли-
тическую перспективу на много 
лет вперёд, и организатором 
производства, и эрудированным 
специалистом во многих сферах 
автомобильного дела. А внутри 

«КАМАЗа» – ещё и уметь 
работать с людьми. 

К о г о г и н  в о  г л а в е 
«КАМАЗа» смог проявить 
себя во всех этих ипоста-
сях. Он стал настоящим 
генератором новых идей, 

умеющим находить необыч-
ные и эффективные решения там, 
где стандартные меры ни к чему 
не приводят. Планы по корен-
ной перестройке производства и 
бизнеса «КАМАЗа», называемой 
реинжинирингом, появились при 
Когогине. Сам по себе реинжини-
ринг стар как мир. Но в России 
на него, в таких масштабах, ещё 
никто не отваживался. До сих пор 
«КАМАЗ» воспринимался всеми 
как данность, которая, конечно, 
должна развиваться, но не может 
быть решительно реформирована 
в плане смены видов и характера 
деятельности, философии произ-
водства и изменения структуры 
компании. Чтобы по-настоящему 
начать эту грандиозную рефор-
му, требуется ещё и огромная 
подготовительная работа. Она 
сегодня идёт – под руководством 
Когогина. И она под силу его 
команде.

Генеральный директор не 
только осуществляет макро-
экономическое руководство, 
но и лично контролирует про-
изводственный процесс, новые 
конструкторские разработки, 
заключает выгодные контракты, 
решает законотворческие про-
блемы, защищая интересы всех 
российских автопроизводителей.

Приведём ещё и такой факт: 
с 1990 года в прямой контакт с 
Президентом России и первыми 
лицами в странах, входящих 
в сферу рыночных интересов 
«КАМАЗа», до Когогина не 
вступал никто. Хотя такая необ-
ходимость существовала всегда. 
Как правило, всех останавливали 
ещё задолго до дверей самого 
высокого в стране кабинета. А 
Сергея Когогина за эти пять лет 
принимали и в Белом Доме, и в 
президентских дворцах Астаны 
и Ашгабата. С ним знакомы вы-
сшие государственные или пра-
вительственные чины в Киеве, 
Ташкенте, Тегеране, Ханое, Объ-
единённых Арабских Эмиратах и 
других европейских, азиатских и 
африканских странах. Его знает 
западно-европейский бомонд от 
политики и бизнеса, он посещал 
и проводил переговоры в цитаде-
лях многих сегодняшних и потен-
циальных партнёров «КАМАЗа», 
его конкурентов и их облечённых 

СЕГОДНЯ 
ОАО 
«КАМАЗ»:

–  в х о д и т  в  ч и с л о  1 0 
к р у п не й ш и х  м и р о в ы х 
производителей грузовых 
автомобилей;

– занимает 8-е место в 
мире по объему производства 
дизельных двигателей для 
грузовиков;

– занимает половину рос-
сийского парка грузовых 
автомобилей;

– продаёт на экспорт каж-
дый четвёртый грузовик;

– ежегодно увеличивает 
объем продаж более чем на 
30%;

– семикратный чемпион 
самого престижного внедо-
рожного ралли «Дакар»;

– восьмикратный побе-
дитель конкурса «Лучший 
э к с п о р т е р  Р о с с и й с к о й 
Федерации»;

– объединяет 103 организа-
ции, в том числе 14 основных 
подразделений, 10 из которых 
находятся в городе Набе-
режные Челны Республики 
Татарстан; 

– производит широкий 
спектр грузовых автомоби-
лей. Высокие научно-произ-
водственные возможности 
компании сегодня реализо-
ваны в более чем 30 моделях 
грузовиков (свыше 400 комп-
лектаций). Кроме того, пред-
приятие выпускает прицепы, 
автобусы, сельскохозяйс-
твенную технику, дизельные 
и газовые двигатели и сило-
вые агрегаты, инструмент и 
оснастку; 

– производит автомобили, 
которые работают в любых 
дорожных и климатических 
условиях и эксплуатируются 
сегодня в 85 странах Европы, 
Азии, Африки и Латинской 
Америки;

– единственный из пред-
ставителей машинострои-
тельной отрасли, получив-
ший в 2006 году Премию Пра-
вительства РФ в области 
качества;

– лауреат премии «Рос-
сийский торговый Олимп» в 
номинации «Конкурентоспо-
собность и качество».

властью лоббистов. Сергея Ко-
гогина они знают не только как 
генерального директора «КА-
МАЗа», но и как председателя 
Объединения автопроизводите-
лей России.

При этом Сергей Когогин 
никогда не стремится подменить 
собой всю команду управленцев, 
которую он методично и умело 
формирует и, по необходимости, 

укрепляет. Она, конечно, трудит-
ся в поте лица и исправно делает 
своё дело. Но знать всё и уметь 
всё за всех генерального ди-
ректора «КАМАЗа» заставляют 
обстоятельства и сложившиеся 
традиции, сломать которые очень 
непросто. Ничто серьёзное сегод-
ня не может произойти в мире 
бизнеса и политики без личного 
вмешательства первого лица 
– хотя бы в начале переговоров, 
выработки проектов, контрактов 
или запуска других процессов и, 
разумеется, в самом конце. Се-
годня без «генеральского посы-
ла» не передашь в лизинг ни одну 
партию автобусов, не заключишь 
крупного контракта на поставку 
самосвалов или спецтехники, 
не организуешь обеспечения 
«КАМАЗа» металлом и ком-
плектующими изделиями на 
приемлемых условиях.

Таков, к сожалению, пресло-
вутый менталитет, существенно 
осложняющий и работу, и жизнь 
генерального директора, застав-
ляющий его две трети рабочего 
времени проводить в поездках. И 
не Когогин виноват в живучести 
такой практики нерационально-
го расходования сил и времени 
первого лица. Руководители 
российских предприятий такого 
масштаба просто вынуждены вы-
рабатывать подобные «инструк-
ции по применению должности 
генерального директора» для 
решения задач компании. Причём 
не только стратегических, но и 
повседневных.

Такова реальность. И место 
личности Сергея Когогина на 
современном «КАМАЗе» и в 
российском автопроме. 
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Сегодня Сергей Когогин 
– руководитель федераль-
ной обоймы. При помощи 
е г о  « л и ч н о г о  р е су р с а » 
компания: 

– ведёт масштабную и эффектив-
ную борьбу с засилием «серого» 
рынка и «серых» производителей;

– создаёт работающие сбороч-
ные предприятия за рубежом. За 
пять лет созданы СП во Вьетнаме, 
Украине, Азербайджане, Пакистане 
и Иране;

– создаёт совместные пред-
приятия с мировыми произво-
дителями автокомпонентов, на 
площадях «КАМАЗа» работают 
два совместных предприятия по 
выпуску автокомпонентов – «ЦФ 
КАМА» и «КАММИНЗ-КАМА»; 

– заключает соглашения с влас-
тями городов и регионов России 
(Республика Саха-Якутия, Крас-
нодарский и Красноярский края, 
Кемеровская, Московская, Рязан-
ская, Пензенская, Курская области 
и др.); 

– успешно развивает лизинг. Две 
попытки создать свою лизинговую 
компанию до Когогина не увенчались 
успехом. А теперь ЛК «КАМАЗ» 
– лучшая в Поволжье, она же – в 
первой двадцатке крупнейших ли-
зинговых компаний России; 

– продолжает развитие сервис-
ной сети на новом уровне;

– активно выставляется за 
рубежом. За последние три года 
«КАМАЗ» дважды был представ-
лен на крупнейшем мировом ав-
тосалоне в Ганновере. Прежде об 
участии в таких международных 
выставках мы только мечтали.

ÞÁÈËÅÉ

«РЕСУРС КОГОГИНА»
Те, кто знает, что это такое, поче-

му-то чаще называют его админист-
ративным. Очевидно, для простоты. 
Но такое определение – это лишь 
грубое приближение к истине и от-
нюдь не достоверное её отражение. 
Должность генерального директора 
даже по формальным соображениям 
не даёт ему права решать проблемы 
компании с внекамазовскими кругами 
«по телефону». А уж «давить» каким-
либо образом на своих партнёров при 
рыночной-то экономике вообще про-
тивопоказано. Со всеми надо только 
договариваться.

Впрочем, это понятно и из приведён-
ной выше «инструкции по примене-
нию». Нужно иметь обширные личные 
контакты, обладать «вхожестью» и 
авторитетом везде и всюду, обрести 

солидный «политический вес» в мас-
штабе страны. Всё это не заработаешь 
только сидя в офисе. И уж во всяком 
случае, в первую семёрку бизнесменов 
России по версии «Эксперт-400», самой 
престижной в стране, не войдёшь. А 
Когогин это сделал в 2007 году. Потому 
что это нужно было сделать – прежде 
всего, в интересах «КАМАЗа».

Умение использовать личный ресурс 
– это одно из наиболее сильных качеств 
Сергея Когогина на «КАМАЗе». Осо-
бенно ярко оно проявилось в работе 
с госструктурами. Раньше, например, 
у генерального директора не было и 
просто не могло быть заместителя, 
курирующего работу с госструктурами, 
поскольку такая работа не поднималась 
выше уровня одного из департаментов 
Торгово-финансовой компании. 

Небольшое историческое отступ-
ление. Помнится, в самом начале 
2002 года, когда, казалось бы, были 
созданы все условия для резкого рывка 
«КАМАЗа», вдруг дела серьёзно засто-
порились. Руководство было просто в 
замешательстве. Один из топ-менед-
жеров (между прочим, крупный хо-
зяйственник, съевший на применении 
административного ресурса не один пуд 
соли и знающий нашу родную власть 
без посредников) в отчаянии даже вос-
кликнул: «Ну всё делаем правильно, как 
должно быть, а продажи не идут! Такое 
впечатление, будто кто-то рубит нас под 
корень на федеральном уровне...».

Те, кто понимал о чём речь, сразу 
сообразили: Москва ведёт отчаянную 
борьбу за обладание рулём будущего 
преуспевающего «КАМАЗа». И, как 
всегда, не особо разбираясь в средс-
твах, не просчитывая последствий их 
применения. Предотвратить разори-
тельное нашествие столичных варягов 
на «КАМАЗ», желающих «подоить» 
и поиметь чужую собственность, мог 
только очень сильный человек. Такой, 
как Сергей Когогин.

Первый же полный год работы 
нового генерального директора на 
«КАМАЗе» – 2003-й – в корне изменил 
ситуацию. А столичный «засланец», пе-
дагог по образованию, начавший было 
учить камазовцев делать автомобили, 
а челнинцев – детские площадки во 
дворах, благополучно отъехал вместе 
со своей командой. Несолоно хлебавши, 
но полностью умиротворённый, без пре-
тензий к «КАМАЗу» и на его руль.

*  *  *
Большой корабль под названием 

«КАМАЗ», как ему и положено, продол-
жает бороздить просторы океана рынка и 
истории. Он знает, куда идти, как, зачем 
и с кем. И ведает, какой самый правиль-
ный и оптимальный курс для этого надо 
выбрать. У главного штурвала корабля 
– Сергей Когогин, пятый по счёту гене-
ральный директор «КАМАЗа». Рулевому 
ещё только 50 лет.

Дорогой Сергей Анатольевич!
Сердечно поздравляю тебя с юбилеем!

Сегодня можно с полным основанием сказать: ты состо-
ялся как руководитель высочайшего класса, один из лучших 
и самых успешных управленцев страны. 

Уже общим местом стало утверждение, будто Россия 
навсегда отстала в автомобилестроении, что ей, так сказать, 
ловить здесь нечего. Однако в эту оценку никак не вписывают-
ся наши отечественные КАМАЗы, которые прославились на 
весь мир не только своими спортивными победами, а, прежде 
всего, комфортностью и надежностью в эксплуатации. 

Твою работу как генерального директора Камского авто-
мобильного завода я бы сравнил с искусством дирижера или 
тренера футбольной команды. Как бы ни были блестяще 
подготовлены исполнители, без тонкой и умелой настройки 
они не заиграют. Вся твоя деятельность ярко подтвержда-
ет, что Россия богата талантами, что в стране есть люди, 
способные генерировать идеи и воплощать их в жизнь. Надо 
просто не мешать таким людям, не вставлять им палки в 
колеса. 

Конечно, талантливый человек не может всецело посвя-
тить себя одному делу, пусть даже самому главному в его 
жизни. Ты раскрыл свое второе «Я», став инициатором ра-
бот по возрождению уникальных исторических памятников, 
национального достояния России – Раифского монастыря 
и древнего острова-града «Свияжска». За эти благие дела 
Патриарх Московский и Всея Руси Алексий II вручил тебе 
одну из самых почетных православных наград – орден Святого 
Даниила II степени.

Желаю от всей души доброго здоровья, полнокровных 
и долгих лет жизни, наполненных творческим трудом на 
благо России и Татарстана, человеческими радостями и 
счастьем.

Удачи тебе, дорогой Сергей! 
Искренне твой,

первый заместитель Председателя
Государственной Думы О.В. МОРОЗОВ

Министерство промышленности и торговли 
Республики Татарстан поздравляет гене-

рального директора ОАО «КАМАЗ» Сергея Анато-
льевича Когогина с 50-летним юбилеем – важным 
жизненным этапом, когда за плечами – богатый 
жизненный и профессиональный опыт, а впереди 
– многие годы многогранной работы! 

Сергей Когогин, взяв на себя трудную миссию, не 
только вывел «КАМАЗ» из кризиса, но и вернул ему 
звание и роль лидера российской автомобильной 
промышленности. Ни одно современное предпри-
ятие автомобильной промышленности России не 
имеет таких успехов в развитии своего бизнеса.

ОАО «КАМАЗ» сегодня входит в число 10 
крупнейших мировых производителей грузовых ав-
томобилей, занимает 8-е место в мире по объему 
производства дизельных двигателей для грузовиков, 
занимает 32% российского рынка грузовых автомо-
билей, ежегодно увеличивает объем продаж более 
чем на 30%. 

Сергей Когогин является настоящим генера-

тором новых идей, необычных и эффективных 
решений. Он создал команду единомышленников, 
способную реализовать самые масштабные про-
екты. Кадровая политика объединения нацелена на 
повышение конкурентоспособности персонала. 

Сергей Когогин всегда верен своему девизу 
– «Бизнес должен быть с человеческим лицом». 
Предприятие оказывает адресную социальную 
поддержку своим сотрудникам, улучшает их 
жилищные условия, способствует оздоровлению 
работников, активно занимается благотвори-
тельной деятельностью.

Коллектив Министерства промышленности 
и торговли Татарстана от всей души желает 
Сергею Анатольевичу Когогину крепкого здоровья, 
бодрости духа, многих лет плодотворной работы 
на благо Татарстана и России!

Первый заместитель министра 
промышленности и торговли РТ 

В.Г. СОЛОВЬЕВ

Накануне юбилея генерального 
директора ОАО «КАМАЗ» 
Сергея Когогина корреспонденты 

«Вестей КАМАЗа» задали 
руководителям и работникам компании 
один вопрос: что бы вы хотели сказать 
«генералу» «КАМАЗа» в день рождения. 
Вот какие ответы получили сотрудники 
редакции.

Председатель профсоюзного комитета ра-
ботников ОАО «КАМАЗ» Гумер Нуретдинов:

–  Когда в апреле 2002 года Вас назначили генераль-
ным директором ОАО «КАМАЗ», Вам не завидовали, 
ведь в наследство Вам досталось предприятие с хоро-
шими кадрами, но оно напоминало птицу с подбитым 
крылом. Вы оказались хорошим диагностом, уже к 
осени дела компании пошли на поправку, а вскоре 
«КАМАЗ» начал наращивать обороты выпуска и реа-
лизации продукции. За последние пять лет у компании 
появились новые инвесторы, «КАМАЗ» вошел в число 
лидеров по росту капитализации, из года в год увели-
чивается прибыль акционерного общества. Вы много 
внимания уделяете решению социальных вопросов, 
неслучайно коллективный договор «КАМАЗа» при-
знан лучшим среди предприятий отрасли.

Я считаю, что мы не дошли даже до середины «эпо-
хи Когогина», все самое лучшее, все самое интересное 
для нашей компании и ее персонала еще впереди. 

От имени всего коллектива «КАМАЗа» поздрав-
ляю Вас с юбилеем и желаю Вам счастья, долголетия, 
творчества и созидания! 

Генеральный директор ОАО «КамПРЗ» 
Гамиль Зарипов:

– Встав у руля «КАМАЗа», Вы сразу же начали 
менять наш традиционный подход к управлению мас-
штабным и широко диверсифицированным бизнесом. 
Ваш принцип – «Неважно, каким производством уп-
равлять, главное – уметь работать с людьми» – оказался 
верным на все сто процентов. Он помог нам  раскрыть 
в себе способности, о которых многие наверняка и не 
подозревали.

Пользуясь случаем, хочу выразить Вам огромную 
благодарность заводчан за те конкретные дела, ко-
торые благодаря Вашей помощи и поддержке дали 
толчок развитию производства «Камского прессово-
рамного завода». Вот лишь несколько примеров.

В 2004 году на «КамПРЗ» встал вопрос о развитии 
производства малых серий и модернизации линии 
окраски. Благодаря Вашему пониманию и оператив-
ному вмешательству, завод приобрёл кромкогибочный 
комплекс фирмы «Галика» для изготовления рам, а 
также оборудование фирмы «Фичеп». Сегодня на этом 
автоматизированном производстве обрабатываются 
сложные детали с высокой степенью точности. При 
этом удается добиться существенной экономии расхо-
дов на дорогостоящую штамповую оснастку. 

Подписание в июне 2006 года контракта между 
ОАО «КАМАЗ» и германской фирмой «Дюрр Системз 
ГмбХ» на поставку линии окраски кабин и деталей опе-
рения – это яркое свидетельство Вашей прозорливости 
в вопросах инновационной деятельности, направлен-
ной на развитие нашего завода. После введения её в 
эксплуатацию увеличится срок гарантии окрашенных 
кабин и качество самой окраски.

Уважаемый Сергей Анатольевич! От имени на-
шего коллектива искренне поздравляю Вас с юби-
леем. Желаю Вам крепкого здоровья, оптимизма, 
благополучия!

 
Директор аналитической службы ОАО 

«КАМАЗ» Борис Морозов:
– Полтинник – дата звонкая! Любопытный рубеж. 

То, что раньше требовало бездны усилий, энергии и 
напора – теперь парой слов или косым взглядом до-
биться можно… Жаль только, не осталось таких про-
стых задач! Проблемы тоже со временем становятся 
значимее, мощнее, с наскока не возьмешь – мудрость 
нужна, терпение. Осадная тактика временами.

Опять же, с пьедестала полтинника лучше видно, 
что впереди, до следующего рубежа – полтинника 
деловой активности – еще немало сделать предстоит. 
А масштаб совсем другой. Раньше – завод, город, 
республика. Теперь – Россия и страны зарубежья. 

Дальше – весь мир без исключений освоить придется, 
не останавливаться же на полдороге? 

Сергей Анатольевич и «КАМАЗ» вовремя нашли 
друг друга. Нам нужен был талантливый маркетинг 
на уровне первых лиц, Когогину – суперусилитель для 
идей и начинаний. Результаты впечатляют. Они же и 
дразнят! Даёшь до целкового! Стольник – тоже звучит 
неплохо! Сначала – чтоб выручка и объем выпуска, 
потом и прибыль – в миллиардах реальных российских 
рублей. И чтоб КАМАЗы – не только на всех конти-
нентах, но по всем морям и по ледниковому щиту 
Антарктиды, и под ледниковым щитом Арктики… 
Да и что там Земля: с Луны гелий-3 возить – пора уж 
строить специальное транспортное семейство! 

Когогин – это О-ГО-ГО!

Специалист по работе с молодежью авто-
мобильного завода Ольга Демина:

– Сергей Анатольевич! Я не верю, что Вам пятьде-
сят! На последней встрече с молодыми специалистами 
и рабочими мы говорили на одном языке и прекрасно 
понимали друг друга! Если генеральный директор 
заинтересован в омоложении коллектива, все препоны 
и препятствия будут преодолены! 

С каждым годом на наш завод приходит все боль-
ше выпускников высших учебных заведений и про-
фессионально-технических училищ. Они активные, 
одаренные, очень общительные. Администрация 
и профсоюзный комитет многое делают для того, 
чтобы в коллективе были созданы все условия для 
реализации их творческого потенциала. Но так хо-
чется, чтобы каждому солдату давали возможность 
стать генералом! У нас, на автомобильном, очень 
хороший коллектив, но к успехам ребят старшие 
по званию и возрасту коллеги часто относятся про-
хладно, «ты поработай, как я, десять лет, а потом 
получишь право голоса!». А молодые, такой уж это 
возраст, ждать не хотят, уходят! Я стараюсь бороться 
за каждого, но это так трудно! Остановить их могла 
бы специально разработанная для камазовцев мо-
лодежная программа обеспечения жильем. С теми, 
кто получит квартиру, можно было бы заключать, 
к примеру, договоры на работу в течение 10-15 лет. 
Я уверена, ради такого «подарка» на «КАМАЗе» 
остались бы многие, а, оставшись, приумножили бы 
мощь и славу компании.

С днем рождения Вас, Сергей Анатольевич! Будьте 
здоровы, счастливы, оставайтесь с нами!

Председатель совета ветеранов ОАО 
«КАМАЗ» Любовь Ширяева:

– Уважаемый Сергей Анатольевич!
От 20000 камазовских пенсионеров примите ис-

кренние пожелания крепкого здоровья, сил и энергии 
для реализации намеченных планов и огромную 
благодарность за то внимание и заботу, которые Вы 
оказываете нам.

Мы, ветераны автомобильной компании, построив-
шие и сохранившие фундамент, на котором основы-
ваются все достижения «КАМАЗа», постоянно ощу-
щаем заботу и помощь руководства и профсоюзного 
комитета работников предприятия. Спасибо Вам за 
понимание!

Шлифовщик 4-го разряда цеха пресс-форм и 
штампов ОАО «КИСМ» Антон Кучмасов:

– Сергей Анатольевич, для нас Вы являетесь при-
мером становления личности. Пройдя путь от мас-
тера до генерального директора, Вы доказали – нам, 
молодым, есть к чему стремиться и чего добиваться. 
В годы Вашего руководства «КАМАЗом» активи-
зировалась деятельность молодежной организации, 
которая каждому из нас дает массу возможностей для 
самореализации. 

Учащийся ПУ-57 Евгений Усачёв:
– Когогин… Для нашего училища эта фамилия 

значит многое. Самое главное, Когогин дал нам воз-
можность проходить практику на заводе и гарантию 
трудоустройства, а значит – будущее. Может, это 
немного наивно, но я всегда с первого взгляда опреде-
ляю – хороший человек или нет. Когда я увидел его на 
линейке – по его доброму взгляду, искренней улыбке 
и простой, неканцелярской речи сразу понял: человек 
он замечательный.

Уважаемый Сергей Анатольевич!
В день Вашего 50-летия позвольте горячо и сердечно поздравить Вас с этой замечательной 

датой. Примите мои искренние слова уважения и благодарности за тот впечатляющий вклад, который 
Вы вносите в дело возрождения градообразующей корпорации «КАМАЗ». Огромный опыт политической 
и хозяйственной деятельности, высокий профессионализм и незаурядные личные качества позволили Вам 
в кратчайший срок стабилизировать экономическую ситуацию на автогиганте и обеспечить рекордные 
темпы развития по всем направлениям его деятельности. Непрерывно увеличивающееся присутствие 
«КАМАЗа»  как на российском, так и на зарубежных рынках свидетельствует о мудрости реализуемых 
Вами, Сергей Анатольевич, стратегических планов, а также о том, что у руля корпорации стоит до-
стойный, прозорливый и компетентный организатор производства, справедливо признанный наиболее 
эффективным и успешным  менеджером отечественного автопрома. Спасибо Вам от лица всех жителей 
Набережных Челнов за Ваш благородный, ответственный и очень важный для всех нас труд.

Крепкого Вам здоровья, счастья, благополучия, оптимизма и новых замечательных свершений!

Мэр города Набережные Челны И.Ш. ХАЛИКОВ

ПОЧТА «ВК»

ОПРОС «ВК»

Уважаемый Сергей Анатольевич!
Пятьдесят лет – это, безусловно, знаковая 

дата для каждого мужчины. Время физической и 
духовной зрелости, рубеж, когда можно честно 
признаться самому себе, насколько ты состоялся 
в профессиональном и личном плане. В случае с 
Вами этот анализ можно проводить с легким 
сердцем: позади осталось достаточно ярких и 
серьезных достижений, которые характеризуют 
Вас как человека дела, впереди – вполне ясные и 
четкие перспективы. Думаю, что отношение к 
Вам рядовых сотрудников «КАМАЗа», ветеранов 
предприятия может послужить объективным 
критерием оценки Вашей деятельности на чел-
нинской земле. 

Сергей Анатольевич, нам вдвойне приятно, 
что, едва заступив на пост руководителя «КА-
МАЗа», Вы с первых же дней своей работы стали 
уделять пристальное внимание жизни и пробле-
мам нашей команды. Именно благодаря Вашему 
деятельному участию, искренней и активной 
симпатии к нашему делу, камский автозавод 
является на сегодня единственным предпри-
ятием России, имеющим собственную профес-
сиональную спортивную команду, выступающую 
на мировом уровне и ставшую лидером в своем 
направлении. Во многом это обусловлено тем, что 
Вы – страстный поклонник автоспорта, многие 
воочию видели блеск в Ваших глазах и тот азарт, 
с которым Вы болеете за наш коллектив. В своей 
работе мы всегда ощущали Вашу поддержку, 
знали, что можем рассчитывать на помощь 
и понимание. Как подтверждение этого, среди 
большого числа наших болельщиков на «Дакаре» 
мы постоянно видим и Вас, что лишний раз сви-
детельствует о том, что родное предприятие, 
находясь за десятки тысяч километров от аф-
риканской пустыни, все равно всегда с нами. 

Судьбоносным для  всего  коллектива 
«КАМАЗ-мастер» стало Ваше решение о возве-
дении Спортивного Центра нашей команды. Без 
ложной скромности можно говорить о том, что 
подобной, столь масштабной и многопрофильной 
базы нет ни у одного коллектива, выступающего 
в автоспорте. Ее появление вселило в нас допол-
нительную уверенность в своих силах, расширило 
спектр возможностей, которыми мы намерены 
воспользоваться для того, чтобы в очередной раз 
вступить в борьбу за победу на «Дакаре». 

Мне хочется от всего сердца пожелать Вам 
дальнейших успехов в Вашей непростой, но так 
необходимой огромному количеству людей де-
ятельности. Пожелать счастья и душевного 
покоя, ясности мысли, твердости духа и побед 
в самых различных направлениях. То есть того, 
что было и сопутствовало Вам в первой поло-
вине жизни и что не помешает взять с собой в 
половину следующую. А также захватите туда 
и нашу искреннюю признательность и сердечную 
теплоту.

С.С. ЯКУБОВ и команда «КАМАЗ-мастер»
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ВОВЛЕЧЬ ВСЕХ
Внедрение принципов «Береж-

ливого производства» начинает-
ся с вовлечения в этот процесс 
сначала руководителей, потом 
рядовых членов коллективов. На 
«КАМАЗе» службой заместите-
ля генерального директора по 
персоналу и организационному 
развитию было организовано 
обучение персонала с привлече-
нием специалистов ЗАО «Центр 
«Приоритет». В январе – июле 
2006 года в рамках проекта «Кас-
кад-1» прошли обучение 50 топ-
менеджеров ОАО «КАМАЗ», в 
марте 2007 года в рамках проекта 
«Каскад-2» – 368 руководителей. 
Всего за этот год специалистами 
«КАМАЗа» обучено принципам 
лидерства как системы, основ-
ным принципам и инструментам 
бережливого производства 18138 
человек, подготовлено 184 пре-
подавателя, создано 17 учебных 
классов. 

С 21 до 43 выросло количес-
тво подразделений и организа-
ций, вовлеченных в бережливые 
процессы. Теперь принципы 
«Бережливого производства» 
применяют, в том числе, на Туй-
мазинском заводе автобетоново-
зов, Ставропольском заводе ОАО 
«Автоприцеп-КАМАЗ», сбороч-
ном производстве «КАМАЗ-Ин-
жиниринг» в Казахстане. 

Разработана эффективная 
система стимулирования персо-
нала. Согласно распоряжению 
№378 от 8 октября 2007 года, 
подписанному заместителем 
генерального директора по уп-
равлению персоналом и органи-
зационному развитию, изменен 
подход к формированию фонда 
поощрения. При сумме экономии 
до 100 тысяч рублей, на стиму-
лирование направляется 25% 
от сбереженных средств, и чем 
она выше, тем тяжелее кошелек 
«бережливцев». 

Для вовлечения камазовцев 
координационный совет по внед-

рению «Бережливого производс-
тва» в мае этого года принял ре-
шение организовать Lean-школу, 
т.е. готовить своих лин-тренеров. 
В перспективе на камазовской 
площадке планируется органи-
зовать занятия Всероссийской 
Lean-школы. Обмен опытом 
будет способствовать более эф-
фективному решению проблем, 
связанных с внедрением «Береж-
ливого производства».

ПРОЕКТЫ 
И ПРЕДЛОЖЕНИЯ

За девять месяцев текущего 
года по теме «Бережливого про-
изводства» открыто 384 проекта, 
поступило 5355 предложений по 
улучшению производственных 
процессов, принято к внедрению 
2786. 

Создана база данных – архи-
тектура проектов. Она включает 
в себя сведения о руководителе 
и разработчике проектного зада-
ния, дате открытия и дате внед-
рения проекта, затраты на его 
внедрение и экономический эф-
фект. База данных способствует 
распространению оригинальных 
предложений. Принято решение 
о разработке упрощенной про-
цедуры оформления проектов 
«Бережливого производства» 
стоимостью до 3 миллионов 
рублей, что позволит сократить 
время между подачей пред-
ложений по улучшениям и их 
внедрением. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ЭФФЕКТ

За девять месяцев текуще-
го года высвобождено 11400 
квадратных метров производс-
твенных площадей и 223 еди-
ницы оборудования. Затраты 
подразделений и организаций на 
внедрение «Бережливого произ-
водства» составили 5,4 миллиона 
рублей, экономический эффект 
– 363 миллиона рублей.

У ВАС НЕ «ИНДЕЗИТ»? 
ТОГДА ИДИТЕ К НАМ! 

Еще три года назад он так же, как и вы, вы-
бирал профессию и учебное заведение. Сейчас он 
уверен, что сделал правильный выбор. Интервью 
с одним из тех, кто уже третий год постигает 
премудрости славной профессии электрога-
зосварщика в ПУ-57 – Альбертом Шкуратко. 

– Альберт, неужто с детства мечтал быть 
сварщиком?

– И да, и нет. Как, наверное, все пацаны мечтал 
быть водителем. Но на этом не зацикливался. А 
профессия сварщика – из тех, с которыми в жизни 
сталкиваешься часто. Вот идешь по улице, видишь, 
как мужик одел почти гладиаторскую железную 
маску, и начинается звездный фейерверк, а тебе 
говорят – не смотри. Так, наверное, в первый раз 
появилось желание самому попробовать себя в 
этой роли. А лет в 14 дядя в гараже мне предо-
ставил такую возможность. Только получилось 
у меня не очень хорошо – как говорится, первый 
блин комом. 

– Обычно неудача отпугивает человека… 
– Это смотря какой человек. Если бы я все, что 

с первого раза не получалось, бросал… А вообще-
то, я прежде всего выбрал училище, а уже потом 
окончательно определился с профессией. 

– И почему же выбор пал на 57-е?
– Так слухами земля полнится. 

Городок у нас небольшой, друзья 
плохого не посоветуют. 

– Ну и как, не разочаровался?
– Нет, скорее, наоборот – оча-

ровался. Преподаватели здесь 
– просто суперпрофессионалы. 
Объясняют все подробно, по-
простому, наглядно – не понять 
невозможно. 

– Знаю, что в училище масса 
возможностей для физического 
развития. 

– Да, начиная от теннисного 
стола в холле до тренажерного 
зала и борьбы. Причем некото-
рые учащиеся достигают вполне 
ощутимых результатов, и мне, 
например, очень приятно слы-
шать имена своих товарищей в 
списках победителей олимпиад, 
соревнований и знать, что наше 
училище – лучшее во многих 
видах спорта. Художественная 
самодеятельность у нас тоже на 
высшем уровне.

– Насыщенная студенческая 
жизнь требует полноценного 
питания. В столовой вкусно 
кормят? 

– Очень вкусно, да еще и бес-
платно. Со школой не сравнить. 
Таких вкусных супов вообще 
нигде не попробуешь. 

– Ты сейчас проходишь про-
изводственную практику. Какие 
ощущения?

– Практику я прохожу в цехе 
тормозов автомобильного заво-
да, там же оператором трудится 
моя мама, Асия Миннехановна 
Фатыхова. Очень понравилось 
доверие, с которым отнеслись ко 
мне как к практиканту из ПУ-57. 
Вообще, нравится работа, нра-
вится и зарплата – 10-12 тысяч 
в месяц. В прошлом году после 
практики купил домой холо-
дильник «Indesit», в этом году 
тоже предстоит крупная покупка. 
Одним словом, ощущаю себя 
взрослым человеком, кормиль-
цем семьи. Чего и всем желаю. 

Татьяна БЕЛОНОЖКИНА

На очередном совещании у первого заместителя 
генерального директора ОАО «КАМАЗ» – 
исполнительного директора Юрия Клочкова были 
рассмотрены итоги работы по применению на «КАМАЗе» 
принципов «Бережливого производства» за девять 
месяцев текущего года.

«ВК» продолжает цикл 
статей в помощь тем, кому 
предстоит делать выбор. 
Сегодня наш рассказ об одной 
из самых распространённых и 
важных профессий – профессии 
электрогазосварщика.

Я БЫ В СВАРЩИКИ ПОШЁЛ 
– ПУСТЬ МЕНЯ НАУЧАТ

Филиал «ТАТАРСТАН» ФГУП «Ведомственная охрана 
объектов промышленности России» сообщает:

С 29 октября по 11 ноября работниками ведомственной охраны 
за различные правонарушения на объектах ОАО «КАМАЗ» задер-
жано, с составлением протоколов, 102 человека, в том числе:

– за несанкционированный вынос (вывоз) товарно-материаль-
ных ценностей – 32 человека;

– за недовложения товарно-материальных ценностей 
– 10 человек;

– за перевложения товарно-материальных ценностей 
– 7 человек;

– за попытку прохода (выхода) в состоянии алкогольного опь-
янения – 29 человек;

– за пронос спиртного – 1 человек;
– за другие нарушения пропускного режима – 23 человека. 
По количеству нарушителей лидирует ОАО «КАМАЗ-Ме-

таллургия» (34 случая). Второе место занимает автомобильный 
завод (17 задержанных). Третье место – ОАО «КАМАЗ-Ди-
зель» (15 случаев). 

КРУПНЫМ ПЛАНОМ
6 ноября в 13.20 в АБК-407/2 автомобильного завода работники 

ЦВО-1 задержали транспортировщика С., который в рукаве куртки 
спрятал 2,5 кг желтого металла. Похитителем занимается Отдел 
милиции на «КАМАЗе». 

***
7 ноября в 16.20 в АБК-209 кузнечного завода работники ЦВО-1 

задержали газовщика Б., у которого в карманах брюк обнаружили 
19 твердосплавных пластин, 4 клейма и 3 ручки для ножовки по 
металлу. Зачем ему все это понадобилось – выслушивают сотруд-
ники Отдела милиции на «КАМАЗе». 

***
«Застолье» решил устроить 11 ноября слесарь-ремонтник 

литейного завода П., у которого утром на проходной в АБК-06 
была изъята водка с одноименным названием. Сообщено по месту 
работы.

«ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ» 
ГАЗОВЩИК

ДИСЦИПЛИНА

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО

Олег ФЁДОРОВ
В списке профессий начального профессионального образования 

«электрогазосварщик» стоит под шифром 2.4. Сварка – наиболее 
экономичная и эффективная разновидность постоянного соединения 
металлов. По сути, это единственный способ соединить две или бо-
лее металлических детали так, чтобы они стали одним целым. При 
всей своей обыденности сварочные работы – важная индустрия для 
экономики любой страны. К примеру, 50% ВВП США формируется 
секторами, которые так или иначе связаны со сваркой или требуют 
сварочных работ. 

Существует множество различных способов сварки, а также 
способов проведения сварочных работ. Некоторые разновидности 
характеризуются множеством сверкающих искр, а некоторым даже 
не нужна высокая температура. Сварочные работы проводятся 
везде – внутри помещений, снаружи, под водой и даже в открытом 
космосе.

Сварочные работы – важная часть подготовительного процесса к 
любому производству. Просто задумайтесь – сварка нужна для изго-
товления оборудования, на котором выпускается практически все, 
с чем мы сталкиваемся каждый день: бумага, текстиль, канцелярия, 
автомобили… что угодно! Именно поэтому квалифицированные 
сварщики востребованы во все времена и при любой экономической 
ситуации. Кроме того, сварочная индустрия – один из лидеров в 
области инноваций и инвестиций в развитии технологий. Стреми-
тельное экономическое развитие во многих странах мира требует 
постоянного улучшения и оптимизации технологий сварки для до-
стижения максимального результата при минимальных затратах.

Ежедневные сварочные работы позволяют существовать и раз-
виваться городам. Мы редко задумываемся о том, что ездим по 
мостам, которые изготовлены и поддерживаются в функциональном 
состоянии исключительно благодаря сварке; о том, что от качества 
сварки, своевременной проверки и восстановления зависит наша 
безопасность при поездке в лифтах; о том, что лишь благодаря раз-
витию сварочных технологий становятся возможными причудливые 
решения в архитектуре и наружной рекламе.

ЧТО ДЕЛАЕТ СВАРЩИК
Электрогазосварщик выполняет работы по газовой, электроду-

говой, газоэлектрической сварке и резке деталей различной длины, 
осуществляет наплавку, пайку и подогрев металла. Труд электрога-
зосварщика в основном ручной, его орудиями являются сварочные 
аппараты. Для защиты от тепловых и световых излучений использу-
ется спецодежда. В процессе производственной деятельности он: 

– собирает заготовки конструкций; 
– налаживает сварочное оборудование; 
– устанавливает требуемый режим сварки; 
– регулирует процесс образования шва; 
– предупреждает возникновение напряжений и деформаций в 

изделии; 
– заваривает дефекты механизмов и конструкций. 

А ЗНАЕТЕ ЛИ ВЫ, ЧТО…
В 1802 году российский ученый В.В. Петров открыл явление 

электрического дугового разряда и указал на возможность исполь-
зования его для расплавления металлов. Своим открытием В.В. 
Петров заложил начало развитию новых отраслей технических зна-
ний и науки, получивших в дальнейшем практическое применение 
в электродуговом освещении, а затем при электрическом нагреве, 
плавке и сварке металлов.

В 1882 году другой российский ученый-инженер Н.Н. Бенардос, 
работая над созданием крупных аккумуляторных батарей, открыл 
способ электродуговой сварки металлов неплавящимся угольным 
электродом. Им был разработан способ дуговой сварки в защитном 
газе и дуговая резка металлов.

В 1888 году российский инженер Н.Г. Славянов предложил про-
изводить сварку плавящимся металлическим электродом. С именем 
Н.Г. Славянова связано развитие металлургических основ электри-
ческой дуговой сварки, создание первого автоматического регуля-
тора длины дуги и первого сварочного генератора. (В Московском 
политехническом музее имеется подлинный сварочный генератор 
Н.Г. Славянова и экспонируются образцы сварных соединений).

В 1924-1935 гг. в основном применяли ручную сварку электрода-
ми с тонкими ионизирующими (меловыми) покрытиями. В эти годы 
под руководством академика В.П. Вологдина были изготовлены 
первые отечественные котлы и корпуса нескольких судов.

С 1948 г. получили промышленное применение способы дуго-
вой сварки в инертных защитных газах: ручная – неплавящимся 
электродом, механизированная и автоматическая – неплавящимся 
и плавящимся электродом. 

В 1950-1952 гг. в ЦНИИТмаше при участии МВТУ и ИЭС им. Е.О. 
Патона была разработана сварка низкоуглеродистых и низколегиро-
ванных сталей в среде углекислого газа. Разработкой этого способа 
сварки руководил доктор наук, профессор К.Ф. Любавский.

В конце пятидесятых годов французскими учеными был раз-
работан новый вид электрической сварки плавлением, получивший 
название электронно-лучевой сварки. 

Впервые в открытом космосе была осуществлена автоматичес-
кая сварка и резка в 1969 г. космонавтами В. Кубасовым и Г. Шо-
ниным. Продолжая эти работы, в 1984 г. космонавты С. Савицкая и 
В. Джанибеков провели в открытом космосе ручную сварку, резку 
и пайку различных металлов.
ЭТО ВАЖНО

Сварщик должен быть физически развит, обладать устойчивой 
психикой, выносливостью, быстрой реакцией.
НА ЧТО ПОДНАЖАТЬ

Сварщик должен быть подготовлен по основам математики, хи-
мии, физики, черчения в объеме средней школы.

КОММЕНТАРИЙ 

СПЕЦИАЛИСТА
Заместитель директора 

департамента трудовых 
отношений и развития пер-
сонала – начальник отдела 
найма и развития персонала 
Владислав Гаврилов:

– На основных заводах ОАО 
«КАМАЗ» трудится 1012 элект-
рогазосварщиков 3-6 разрядов, 
потребность основных заводов 
в специалистах данной кате-
гории составляет 190 человек. 
ОАО «КАМАЗ» предоставляет 
работникам возможность обу-
чения и повышения квалифи-
кации за счет средств завода. 
Средняя заработная плата 
электрогазосварщика в ОАО 
«КАМАЗ» составляет 14000 
рублей, её величина зависит от 
квалификационного уровня ра-
ботника, сложности выполняе-
мых операций, условий труда, 
рабочего графика, специфики 
производства и пр.

Заработная плата состоит 
из: 

а) постоянной части:
– тарифной ставки, оклада, 

сдельной части;
– обязательных выплат (до-

плата за условия труда, до-
плата за работу в ночное и 
сверхурочное время);

б) переменной части:
– надбавок к окладам, та-

рифным ставкам;
– премий, вознаграждений;
– прочих индивидуальных 

выплат.

ДРУГОЙ АЛЬТЕРНАТИВЫ 
Я НЕ ВИЖУ

Электрогазосварщик 6-го разряда энерго-ре-
монтного цеха кузнечного завода ОАО «КАМАЗ-
Металлургия» Игорь Вылку родился в простой 
челнинской семье. Мама, Людмила Николаевна, 
работает в Комсомольском РОВД, отец, Иван 
Константинович, был трактористом и участвовал 
в строительстве автогиганта, но получил травму 
и теперь находится на инвалидности. В детстве у 
Игоря были мысли о профессии ученого-химика, 
уж больно нравился ему этот предмет. Однако уче-
ба по остальным предметам не слишком давалась 
озорному мальчишке. Вручая аттестат, в котором, 
словно в озере, плавали «два изящных лебедя» – по 
алгебре и русскому языку, школьные педагоги 
ему дружно сказали: «Игорь, ты парень хороший, 
но учеба – это не твое. Зато у тебя золотые руки. 
Осваивай профессию и иди на завод». Он так и 
сделал – поступил в профессиональное училище 
№64 по специальности «слесарь-ремонтник». Но 
после училища устроился не на завод, а в частное 
предприятие: слишком заманчивыми были обеща-
ния работодателей.

– Гладко было на бумаге, да позабыли про ов-
раги, – вспоминает с улыбкой Игорь те времена. 
– На деле получал меньше, да и то с полугодовой 
задержкой. Кроме того, жизнь там скучная – одна 
работа, и каждый сам за себя. Вот здесь – другое 
дело: коллектив хороший, дружный, самодеятель-
ность нас развлекает. 

Так что через два года Вылку уволился и ус-

троился на кузнечный завод, о 
чем сейчас нисколько не жалеет. 
Пройдя обучение по специаль-
ности «электрогазосварщик» в 
заводском филиале, он с инте-
ресом освоил эту профессию на 
практике. 

– От наших умелых действий 
зависит, будет ли на заводе тепло, 
свет, вода, – с гордостью говорит 
Игорь. – Самое главное в нашей 
профессии – терпение и стара-
тельность. И у меня, и у любого 
другого не сразу все получается. 
Но если учитываешь советы, за-
мечания, ошибки – обязательно 
все получится. 

Высший, шестой разряд Игорь 
Вылку получил пять лет назад, 
после того, как занял первое 
место в заводском и третье в 
общекамазовском конкурсах 
профессионального мастерства. 
Тогда же он стал наставником 
младшего коллеги – Наиля Дав-
летшина, занявшего в этом году 
первое место в аналогичном ка-
мазовском конкурсе. 

– Есть два человека, сыграв-
ших главную роль в моем про-
фессиональном становлении, 
– говорит ученик, превзошедший 
учителя. – Первый – это мастер 
производственного обучения 
ПУ-57 Роза Яковлевна Соловьева, 
второй – Игорь. Без его мудрых, 
ненавязчивых и терпеливо дан-
ных мне советов я бы не смог 
победить в конкурсе. 

Игорь женат, воспитывает 
двух сыновей. 

– Сказать, что я всем доволен, 
не могу, – размышляет Игорь. 
– Есть куча проблем, как и 
у любого молодого человека. 
Но реально я не вижу другого 
предприятия в городе, кроме 
«КАМАЗа», где можно зарабо-
тать стабильную зарплату и быть 
социально защищенным. 
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5.00 Новости.
5.05 Телеканал «Доброе утро».
7.05 Выборы-2007.
7.50 Телеканал «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 Фильм «Агент национальной 
безопасности». 
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.30 «Фабрика звезд».
15.00 Новости (с субтитрами).
15.20 «Лолита. Без комплексов».
16.20 «Понять. Простить».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости (с субтитрами).
18.20 Жди меня.
19.10 «След».
20.00 Фильм «Татьянин день».
21.00 Время.
21.30 Фильм «Диверсант. Конец войны».
22.30 «Александр Абдулов. Самый 
обаятельный и привлекательный».
23.40 Ночные новости.
0.00 «Фабрика звезд» дома».
0.30 Теория невероятности. 
«Вся правда об IQ».
1.20 «Гении и злодеи».
1.45 Фильм «Лев зимой».
3.00 Новости.
3.05 Фильм «Лев зимой».
4.20 «Детективы».

5.00 Доброе утро, Россия!
8.00 «Оружие России. Ракетные войска».
8.55 Фильм «СПАСИБО ЗА ЛЮБОВЬ».
11.00 Вести.
11.30 Местное время. Вести-Москва.
11.50 Сериал «ТАИНСТВЕННЫЙ ОСТРОВ».
12.15 «Ступени». Телевикторина.
12.45 Д/с «100 величайших открытий».
13.40 Местное время. Вести-Москва.
14.00 Вести.
14.15 Сериал «МАЧЕХА».
15.05 Суд идет.
16.05 «КУЛАГИН И ПАРТНЕРЫ».
16.40 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.00 Вести.
17.30 Сериал «АНГЕЛ-ХРАНИТЕЛЬ».
18.35 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
19.40 Местное время. Вести-Москва.
20.00 Вести.
20.50 Спокойной ночи, малыши!
21.00 Сериал «СЛУЖБА ДОВЕРИЯ».
22.10 Сериал «ОПЕРАТИВНЫЙ 
ПСЕВДОНИМ».
23.15 Вести+.
23.35 «Городок».
0.35 Вести. Дежурная часть.

0.45 Синемания.
1.15 Дорожный патруль.
1.35 Детектив «РАЗЫСКИВАЮЩИЙ».
2.45 Канал «Евроньюс».
4.45 Вести. Дежурная часть.

7.00 Канал «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...» у Юлиана Макарова.
10.40 Программа передач.
10.50 Х/ф «ОКАМЕНЕВШИЙ ЛЕС».
12.15 Другое Золотое кольцо. Ростов.
12.30 «Линия жизни». Виктория Токарева.
13.25 «Пятое измерение».
13.55 К 80-летию со дня рождения Михаила 
Ульянова. Шолом-Алейхем. «ТЕВЬЕ-
МОЛОЧНИК». Телеспектакль.
15.25 «Русский стиль». Духовенство.
15.55 «Порядок слов». Книжные новости.
16.00 «Жили-были... Искатели». Мультсериал.
16.25 «Весёлая карусель». Мультфильм.
16.30 «Пустыня всерьёз».
16.55 Д/ф «Иоганн Штраус».
17.05 Д/с «Клуб любителей орангутанов». 
«Поездка на Борнео».
17.35 «Пленницы судьбы». 
Прасковья Жемчугова.
18.00 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Негев - обитель в пустыне».
18.15 «Достояние республики». 
Есенинское Константиново.
18.30 «БлокНОТ».
19.00 «Ночной полет».
19.30 Новости культуры.
19.55 Д/с «Эволюция». 
«Великие преобразования».
20.50 «Острова». Виктор Проскурин.
21.35 Тайны забытых побед. 
Запредельный конструктор.
22.05 «Тем временем». Информационно-
аналитическая программа.
23.00 Д/с «На фоне Пушкина... 1937». 
«Дымовая завеса».
23.30 Новости культуры.
23.50 Про арт.
0.20 «Легенды мирового кино». 
Джоан Фонтейн.
0.45 К дню начала наступления советских 
войск под Сталинградом. 
Д/ф «Ни шагу назад!».
1.35 Программа передач.
1.40 Д/с «Эволюция». 
«Великие преобразования».
2.35 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Негев - обитель в пустыне».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 13.40, 16.40, 19.40 «Вести-
Татарстан».
11.30 «Выборы-2007».
23.15 «Вести+».

5.30 «7 дней».
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.15 «Время выбора».
9.05 Сериал «Тормыш сабаклары».
10.05 «Жиде йолдыз».
11.00 Спектакль «Эбилэргэ ни житми».
12.00 Сериал «Херувим».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 Мультфильмы.
14.45 «Путь».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 «Тамчы-шоу».
15.45 «Кара-каршы».
16.15 «Музыкаль сэхифэ».
16.30 Сериал «Тормыш сабаклары».
17.30 «Время выбора».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Кэеф ничек?»
19.00 Хоккей. Чемпионат России. «Ак Барс» 
(Казань) – «Локомотив» (Ярославль). 
По окончании - новости Татарстана.
21.30 Комедия «Даже не думай». 
23.15 «Жиде йолдыз».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
0.00 Новости Татарстана.
0.15 Сериал «На острие».
1.45 Сериал «Мятежные духом».
3.15 Музыка на ТНВ.

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
9.05 «СЛЕДСТВИЕ ВЕЛИ...»
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.25 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ ПРОИСШЕСТВИЕ. 
ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ».
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК».
11.55 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 Сериал «ЗАКОН И ПОРЯДОК».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Оперативная сводка.
20.10 Яшь йорэклэр.
20.20 Новости.
20.45 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
21.45 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
22.45 «СЕГОДНЯ».
23.10 Сериал «ВОСКРЕСЕНЬЕ 
В ЖЕНСКОЙ БАНЕ».
0.10 Ток-шоу «ШКОЛА ЗЛОСЛОВИЯ». 
Илья Утехин.
1.05 «TOP GEAR». 
ПРОГРАММА ПРО АВТОМОБИЛИ.
1.35 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
3.35 «КРИМИНАЛЬНАЯ РОССИЯ».
4.00 Фильм «В МИРНЫЕ ДНИ».

5.00 Новости.
5.05 Телеканал «Доброе утро».
7.05 Выборы-2007.
7.50 Телеканал «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 Фильм «Агент национальной 
безопасности». 
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.30 «Фабрика звезд» дома».
15.00 Новости (с субтитрами).
15.20 «Лолита. Без комплексов».
16.20 «Понять. Простить».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости (с субтитрами).
18.20 «Пусть говорят».
19.10 «След».
20.00 Фильм «Татьянин день».
21.00 Время.
21.30 Фильм «Диверсант. Конец войны».
22.30 «Как избавиться от мужа-тирана».
23.40 Ночные новости.
0.00 «Фабрика звезд» дома».
0.30 Ударная сила. «Богиня войны».
1.20 «Доброй ночи».
2.20 Комедия «Эд из телевизора».
3.00 Новости.
3.05 Комедия «Эд из телевизора».

4.30 «Детективы».

5.00 Доброе утро, Россия!
8.00 К юбилею артиста. «Михаил Ульянов».
8.55 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
9.50 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.30 Местное время. Вести-Москва.
11.50 Сериал «ТАИНСТВЕННЫЙ ОСТРОВ».
12.15 «Вспомнить все». Телевикторина.
12.45 Д/с «100 величайших открытий».
13.40 Местное время. Вести-Москва.
14.00 Вести.
14.15 Сериал «МАЧЕХА».
15.05 Суд идет.
16.05 «КУЛАГИН И ПАРТНЕРЫ».
16.40 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.00 Вести.
17.30 Сериал «АНГЕЛ-ХРАНИТЕЛЬ».
18.35 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
19.40 Местное время. Вести-Москва.
20.00 Вести.
20.30 Спокойной ночи, малыши!
20.40 Сериал «СЛУЖБА ДОВЕРИЯ».
21.45 Сериал «ОПЕРАТИВНЫЙ 
ПСЕВДОНИМ».
22.50 Выборы-2007.
23.15 Вести+.
23.35 Вести. Дежурная часть.

23.45 К 80-летию Михаила Ульянова. 
Фильм «ЧАСТНАЯ ЖИЗНЬ». 
1.55 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
3.00 Дорожный патруль.
3.10 Канал «Евроньюс».
4.40 Вести. Дежурная часть.

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...» у Юлиана Макарова.
10.40 Программа передач.
10.50 Х/ф «СЮЗИ».
12.20 Другое Золотое кольцо. Звенигород.
12.30 «Тем временем». 
Информационно-аналитическая программа.
13.25 Aсademia.
13.55 80 лет со дня рождения Михаила 
Ульянова. Шолом-Алейхем. «ТЕВЬЕ-
МОЛОЧНИК». Телеспектакль.
15.25 Тайны забытых побед. 
Запредельный конструктор.
15.55 «Порядок слов». Книжные новости.
16.00 «Жили-были... Искатели». Мультсериал
16.25 «Мартынко». Мультфильм.
16.35 Сериал «НОВЫЕ ПРИКЛЮЧЕНИЯ 
ЛЕССИ».
16.55 Д/ф «Америго Веспуччи».
17.05 Д/с «Клуб любителей орангутанов». 
«Орангутаны. Решительный отпор».
17.35 «Дворцовые тайны». «Иван Антонович, 
или Железная маска русской истории».

18.00 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Лептис Магна. Римский торговый город в 
Северной Африке».
18.15 Венок театров. 
Национальная опера Украины.
19.00 «Ночной полет».
19.30 Новости культуры.
19.50 80 лет со дня рождения 
Михаила Ульянова. Х/ф «ТЕМА».
21.25 «Человек на все времена». 
Михаил Ульянов.
22.05 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Пон-дю-Гар - римский акведук близ Нима».
22.20 «Больше, чем любовь». 
Станислав и София Потоцкие.
23.00 Д/с «На фоне Пушкина... 1937». 
«Лагерный Пушкин».
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «СТРАСТНОЙ БУЛЬВАР».
1.45 Музыкальный момент. П. Чайковский. 
«Ромео и Джульетта».
2.05 Программа передач.
2.10 Д/с «Эволюция». «Исчезновение видов».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Вести-Татарстан».
8.00 «Мир культуры».
8.25 «Дороже богатства».
11.30 «Выборы-2007».
13.40 «Парламентские вести».
16.40, 19.40 «Вести-Татарстан».
23.15 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Сериал «Жак Ив Кусто дэрьялар 
кочагында». 
9.05 Сериал «Тормыш сабаклары».
10.05 «Жырлыйк эле!» Караоке.
11.00 Спектакль «Эбилэргэ ни житми».
12.00 Сериал «Херувим».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 Фильм «Закон сохранения».
14.40 «Монетный двор».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 «Шоулы шар».
15.45 «Яшьлэр тукталышы». 
16.15 «Музыкаль сэхифэ».
16.30 Сериал «Тормыш сабаклары».
17.30 «Время выбора».
18.00 «Кучтэнэч». 
18.15 «Хочу мультфильм!» 
18.30 «Видеоспорт». 
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Туган жир».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Сериал «Золотой теленок». 
21.30 Комедия «Золушка из Запрудья». 
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Сериал «На острие».
1.30 Сериал «Мятежные духом». 

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 «НАШЕ ВСЕ!»
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.20 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ ПРИЗНАНИЕ».
10.55 Сериал «ВРАЧЕБНАЯ ТАЙНА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 Сериал «УЛИЦЫ РАЗБИТЫХ 
ФОНАРЕЙ-8».
14.30 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Сабак.
20.10 Будь здоров!
20.20 Новости.
20.45 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
21.45 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
22.45 «СЕГОДНЯ».
23.10 Сериал «ВОСКРЕСЕНЬЕ В ЖЕНСКОЙ 
БАНЕ».
0.10 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА».
0.45 Комедия «ДЕННИС - МУЧИТЕЛЬ».
2.40 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
4.25 «КРИМИНАЛЬНАЯ РОССИЯ».

5.00 Новости.
5.05 Телеканал «Доброе утро».
7.05 Выборы-2007.
7.50 Телеканал «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 Фильм «Агент национальной 
безопасности». 
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.30 «Фабрика звезд» дома».
15.00 Новости (с субтитрами).
15.20 «Лолита. Без комплексов».
16.20 «Понять. Простить».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости (с субтитрами).
18.20 «Пусть говорят».
19.10 «След».
20.00 Фильм «Татьянин день».
21.00 Время.
21.30 Фильм «Диверсант. Конец войны».
22.50 Футбол. Отборочный матч чемпионата 
Европы-2008. Сборная Андорры - сборная 
России. Прямой эфир из Андорры. 
В перерыве - ночные новости.
1.00 «Фабрика звезд» дома».
1.30 «Доброй ночи».
2.30 Триллер «Охотник на убийц».
3.00 Новости.
3.05 Триллер «Охотник на убийц».
4.20 «Детективы».

5.00 Доброе утро, Россия!
8.00 «Родовое проклятие Ганди».
8.50 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
9.50 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.30 Местное время. Вести-Москва.
11.50 Сериал «ТАИНСТВЕННЫЙ ОСТРОВ».
12.15 «Игра воображения». Телевикторина.
12.45 Д/с «100 величайших открытий».
13.40 Местное время. Вести-Москва.
14.00 Вести.
14.15 Сериал «МАЧЕХА». 
15.05 Суд идет.
16.05 «КУЛАГИН И ПАРТНЕРЫ».
16.40 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.00 Вести.
17.30 Сериал «АНГЕЛ-ХРАНИТЕЛЬ».
18.35 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
19.40 Местное время. Вести-Москва.
20.00 Вести.
20.30 Спокойной ночи, малыши!
20.40 Сериал «СЛУЖБА ДОВЕРИЯ».
21.45 Сериал «ОПЕРАТИВНЫЙ 
ПСЕВДОНИМ».
22.50 Выборы-2007.
23.15 Вести+.
23.35 Вести. Дежурная часть.
23.45 Детектив «ОСТОРОЖНО! 

КРАСНАЯ РТУТЬ».
1.25 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
2.20 Дорожный патруль.
2.35 Горячая десятка.
3.40 Канал «Евроньюс».
4.40 Вести. Дежурная часть.

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...» у Юлиана Макарова.
10.40 Программа передач.
10.50 Х/ф «ИМЕТЬ И НЕ ИМЕТЬ».
12.35 Ток-шоу «Апокриф».
13.15 «Провинциальные музеи России». 
«Золотые пески, или Музей на три дня».
13.45 К 80-летию со дня рождения Михаила 
Ульянова. Х/ф «ПОСЛЕДНИЙ ПОБЕГ».
15.15 «Паутина любви». Татьяна Кузминская.
15.55 «Порядок слов». Книжные новости.
16.00 «Жили-были... Искатели». Мультсериал.
16.25 «Дора-Дора-помидора». Мультфильм.
16.35 Сериал «НОВЫЕ ПРИКЛЮЧЕНИЯ 
ЛЕССИ».
16.55 Д/ф «Ромул Августул».
17.05 Д/с «Клуб любителей орангутанов». 
«Битва в джунглях».
17.35 «Петербург: время и место». 
«Время майских жуков».
18.00 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Лимис. На границе с варварами».
18.15 «Вокзал мечты».
19.00 «Ночной полет».
19.30 Новости культуры.
19.55 Д/с «Эволюция». «Исчезновение видов».
20.50 Власть факта.
21.35 Фильм «Империя Королёва». 
«Система Пилюгина».
22.05 Молодежное ток-шоу «Большие».
23.00 Д/с «На фоне Пушкина... 1937». 
«Дело ленинградских писателей».
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «БАБУСЯ».
1.30 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Лимис. На границе с варварами».
1.45 Музыкальный момент. Э. Григ. 
«Из времен Хольберга».
2.05 Программа передач.
2.10 Д/с «Эволюция». 
«Большой взрыв разума».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 13.40, 16.40, 19.40 «Вести-
Татарстан».
11.30 «Выборы-2007».
23.15 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»

8.30 Сериал «Жак Ив Кусто дэрьялар 
кочагында».
9.05 Сериал «Тормыш сабаклары».
10.05 «Туган жир».
10.35 «Нэсыйхэт».
11.00 Сериал «Золотой теленок».
12.00 Сериал «Херувим».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Видеоспорт».
14.45 «НЭП» (нелегальное экономическое 
пространство).
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 «Алтынчэч».
15.45 «Адэм белэн Хава».
16.15 «Музыкаль сэхифэ».
16.30 Сериал «Тормыш сабаклары».
17.30 «Время выбора».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!» 
18.30 «Точки над «i».
19.00 Хоккей. Чемпионат России. «Ак Барс» 
(Казань) – «Северсталь» (Череповец).
21.30 Триллер «Вердикт народа».
23.20 «Жиде йолдыз».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
0.00 Новости Татарстана.
0.15 Х/ф «Тело женщины».
1.50 Сериал «Мятежные духом».
3.15 «Музыка на ТНВ».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.

Уважаемые телезрители!
В связи с профилактическими работами 
телеканал «НТВ+ЧАЛЛЫ-ТВ» приостановит 
свое вещание с 9.00 до 13.00. Просим 
извинения за причиненные неудобства.

13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 Сериал «УЛИЦЫ РАЗБИТЫХ 
ФОНАРЕЙ-8».
14.30 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
19.55 Откровенный диалог.
20.30 Новости.
20.45 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
21.45 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
22.45 «СЕГОДНЯ».
23.10 Сериал «ВОСКРЕСЕНЬЕ В ЖЕНСКОЙ 
БАНЕ».
0.10 «С ДНЕМ РОЖДЕНИЯ!»
1.00 Фильм «МОЕ СЕРДЦЕ».
2.55 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
4.25 «КРИМИНАЛЬНАЯ РОССИЯ».
4.50 Сериал «ДЕТЕКТИВ РАШ-3».
5.35 Мультсериал «ШОУ ФЛИНСТОУНОВ».
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ПРОГРАММА ÒÅËÅÏÅÐÅÄÀ×

ВТОРНИК / 20 НОЯБРЯ

СРЕДА / 21 НОЯБРЯ

ПОНЕДЕЛЬНИК / 19 НОЯБРЯ

К СВЕДЕНИЮ

МЕЖЗАВОДСКАЯ БИБЛИОТЕКА 
ОАО «КАМАЗ»

ЛИТЕРАТУРНАЯ ГОСТИНАЯ
22 ноября. Вечер романса «Про любовь мне сладкий 

голос пел» – в 17.30. 

ЗАЛ ИСКУССТВ
Книжные выставки: 
«Эта служба и опасна, и трудна», посвященная Дню 

милиции. Представлены сценарии, песни, картины, пос-
вященные милиционерам.

«Календарь знаменательных дат» – литература о жиз-
ни и творчестве: актера Михаила Ульянова (80 лет со дня 
рождения), кинорежиссера Эльдара Рязанова (80 лет со дня 
рождения), художника Уильяма Хогарта (310 лет со дня 
рождения).

Каждую субботу в 18 час. встречи молодежного клуба 
любителей аниме «Yo-Nakama-Yo». 

ЗАЛ КРАЕВЕДЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
Книжные выставки:
«6 ноября – День Конституции РТ».
«Одна жизнь – два века» – к 210-летию со дня рождения 

поэта Габдельджаббара Кандалый.
«В мире грез и надежд» – к 80-летию со дня рождения 

писателя Ахсана Баяна.
«Голубая шаль» – к 80-летию со дня рождения худож-

ницы Софьи Кузьминых.

ЗАЛ ПЕРИОДИЧЕСКИХ ИЗДАНИЙ
Книжная  выставка:
«Для тех, кто сделал ставку на качество», посвященная  

Всемирному дню качества.

Выставки работают в течение месяца с 8.00 до 17.00, 
кроме выходных.

КДК «КАМАЗА»

 18, 22, 25 ноября. Клуб любителей кошек – с 17 до 
19 час.

 16, 17, 23, 24 ноября. Ночной клуб «Декаданс» – ретро-
клуб «Кому за…» – с 19 до 5 час.

18 ноября. Концерт Л. Вайкуле – в 18 час.
20 ноября. Клуб «Булгары» – с 19 до 21 час.
21 ноября. Концерт ансамбля «Булгары» – в 15 час.
22 ноября. Рок-опера «Юнона и Авось» – в 19 час.

ОРГАННЫЙ ЗАЛ

16, 17, 21 ноября. Первый международный фестиваль 
классической и фольклорной музыки «Татарский ренессанс» 
– в 18.30.

24 ноября. Игорь Бутман и его квартет – в 18.30.
25 ноября. «Мальчишкам и девчонкам, а также их роди-

телям...» – в 13 час.
28 ноября. «Очарование романса…» – в 18.30.
29 ноября. «Сердце, пой!» – в 18.30.
30 ноября. Абонемент «Музыкотерапия» – в 18.30.

АФИША

1. Маркетинг (522 ч.).
2. Экономика и управление на предприятии 

(524 ч.).
3. Управление качеством (518 ч.).
Программы профессиональной переподго-

товки реализуются на базе высшего и среднего 
профессионального образования.

Форма обучения: очно-заочная (вечерняя).
По окончании обучения слушатели, прошед-

шие итоговую государственную аттестацию, 
получают диплом о профессиональной перепод-
готовке государственного образца.

Лицензия А 239551 № 1414 МО РТ. 
Свидетельство о государственной аккреди-

тации №25-1988.
Наш адрес: пр. Вахитова, 2 (53/03), к. 212.
Справки по тел.: 37-18-22. 
Электронный адрес: nasibullin@kamaz.org

– повар (3-5 р.) – от 6500 р.; 
– кондитер (4-5 р.) – от 6500 р.;
– водитель автомобиля (все категории) – от 

10000 р.;
– маляр (3-4 р.) – от 7000 р.;
– буфетчик, продавец – от 6000 р.;
– подсобный рабочий – от 5500 р.;
– грузчик – от 7500 р.;
– оператор ЭВМ – от 5000 р.;
– инженер по ТБ и охране труда – от 10000 р.;
– лица без профессии с последующим 

обучением на повара.

Медосмотр при поступлении на работу за 
счет предприятия. 

Возможно трудоустройство с неполным 
режимом рабочего времени. 

Принимаются работники пенсионного 
возраста. 

Полный пакет социальных гарантий. Еже-
годный отпуск.

Тел.: 53-72-76.

РЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ ПЕРЕДОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И БИЗНЕСА
ОБЪЯВЛЯЕТ ПРИЕМ ЗАЯВЛЕНИЙ 

НА 2007/2008 УЧЕБНЫЙ ГОД
НА ПРОГРАММЫ

дополнительного профессионального образования:

ООО «КАМАЗ-ОБЩЕПИТ» 
ПРИГЛАШАЕТ РАБОТНИКОВ СЛЕДУЮЩИХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ:



5.00 Новости.
5.05 Телеканал «Доброе утро».
7.05 Выборы-2007.
7.50 Телеканал «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 Фильм «Агент национальной 
безопасности». 
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.30 «Фабрика звезд» дома».
15.00 Новости (с субтитрами).
15.20 «Лолита. Без комплексов».
16.20 «Понять. Простить».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости (с субтитрами).
18.20 «Пусть говорят».
19.10 «След».
20.00 Фильм «Татьянин день».
21.00 Время.
21.30 Фильм «Диверсант. Конец войны».
22.30 «Человек и закон».
23.40 Ночные новости.
0.00 «Судите сами».
1.00 «Фабрика звезд» дома».
1.30 «Доброй ночи».

5.00 Доброе утро, Россия!
8.00 «Несовершеннолетние убийцы. 
Кто виноват?»
8.55 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
9.50 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
10.45 Вести. Дежурная часть.
11.00 Вести.
11.30 Местное время. Вести-Москва.
11.50 Сериал «ТАИНСТВЕННЫЙ ОСТРОВ».
12.15 «Властелин ума». Телеигра.
12.45 Д/с «100 величайших открытий».
13.40 Местное время. Вести-Москва.
14.00 Вести.
14.15 Сериал «МАЧЕХА».
15.05 Суд идет.
16.05 «КУЛАГИН И ПАРТНЕРЫ».
16.40 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.00 Вести.
17.30 Сериал «АНГЕЛ-ХРАНИТЕЛЬ».
18.35 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
19.40 Местное время. Вести-Москва.
20.00 Вести.
20.30 Спокойной ночи, малыши!
20.40 Сериал «СЛУЖБА ДОВЕРИЯ».
21.50 Сериал «ОПЕРАТИВНЫЙ 
ПСЕВДОНИМ».
22.50 Выборы-2007.
23.15 Вести+.
23.35 Вести. Дежурная часть.
23.45 Фильм «МОЙ ЛИЧНЫЙ 
ШТАТ АЙДАХО».
1.55 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
3.00 Дорожный патруль.

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 «В главной роли...» у Юлиана Макарова.

10.40 Программа передач.
10.50 Х/ф «ПОКА ПЛЫВУТ ОБЛАКА».
13.10 Д/ф «Образы воды».
13.25 «Письма из провинции». Скопин.
13.55 К 80-летию со дня рождения Михаила 
Ульянова. Х/ф «ДОБРОВОЛЬЦЫ».
15.25 Фильм «Империя Королёва». 
«Система Пилюгина».
15.55 «Порядок слов». Книжные новости.
16.00 «Жили-были... Искатели». Мультсериал.
16.25 «Русские напевы». Мультфильм.
16.35 Сериал «НОВЫЕ ПРИКЛЮЧЕНИЯ 
ЛЕССИ».
16.55 Д/ф «Королева Виктория».
17.05 Д/с «Клуб любителей орангутанов». 
«Помощники на все руки».
17.35 «Отечество и судьбы». Шаламовы.
18.00 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Бандиагара. Страна догонов». 
18.15 Билет в Большой.
19.00 «Ночной полет».
19.30 Новости культуры.
19.55 Д/с «Эволюция». «Большой взрыв разума».
20.55 Черные дыры. Белые пятна.
21.35 К 120-летию со дня рождения Николая 
Вавилова. Д/ф «Его Голгофа».
22.05 «Культурная революция».
23.00 Д/с «На фоне Пушкина... 1937». 
«Те, кто угадал».
23.30 Новости культуры.
23.55 Х/ф «С ЛЮБОВЬЮ. ЛИЛЯ».
1.35 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Бандиагара. Страна догонов».
1.50 Музыкальный момент. Й. Брамс. 
Вариации на тему Й. Гайдна.
2.05 Программа передач.
2.10 Д/ф «Живая вода». «Странники». 
«Земля обетованная».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Вести-Татарстан».
8.00 «Замандаш». Шэукэт Биктимеров.
8.25 «Туган як». Аксубай районы.
11.30 «Выборы-2007».
13.40, 16.40, 19.40 «Вести-Татарстан».
23.15 «Вести+».

5.30 Новости Татарстана.
6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.30 Сериал «Жак Ив Кусто дэрьялар 
кочагында».
9.05 Сериал «Тормыш сабаклары».
10.05 «Кэеф ничек?»
11.00 Фильм «Беренче театр».
12.00 Сериал «Херувим».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Регион 116».
14.35 «Человек – золотое сердце».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 «Татар халык моннары».
15.45 100-летию татарского театра 
посвящается... «Яшэсен театр!»
16.15 «Музыкаль сэхифэ».
16.30 Сериал «Тормыш сабаклары».
17.30 «Время выбора».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.30 «Мужское дело». 
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Татарлар».

20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 Сериал «Золотой теленок».
21.30 Фильм «Копи царя Соломона».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Х/ф «Валери Флейк».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 «НАШЕ ВСЕ!»
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.20 «БОРЬБА ЗА СОБСТВЕННОСТЬ».
10.55 Сериал «ВРАЧЕБНАЯ ТАЙНА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 Сериал «УЛИЦЫ РАЗБИТЫХ 
ФОНАРЕЙ-8».
14.30 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ 
ПУТЕШЕСТВИЕ СИНДБАДА».
15.30 «ОБЗОР. ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ 
ПРОИСШЕСТВИЕ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Шэфкать.
20.20 Новости.
20.45 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ 
ПУТЕШЕСТВИЕ СИНДБАДА».
21.45 Сериал «МОРСКИЕ ДЬЯВОЛЫ».
22.45 «СЕГОДНЯ».
23.10 Ток-шоу «К БАРЬЕРУ!».
0.25 «НАШ ФУТБОЛ».
1.30 Фильм «ПРИМАНКА».

5.00 Новости.
5.05 Телеканал «Доброе утро».
7.05 Выборы-2007.
7.50 Телеканал «Доброе утро».
9.00 Новости.
9.20 «Малахов+».
10.20 «Модный приговор».
11.20 «Контрольная закупка».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 Фильм «Агент национальной 
безопасности». 
13.20 «Детективы».
14.00 Другие новости.
14.30 «Фабрика звезд» дома».
15.00 Новости (с субтитрами).
15.20 «Лолита. Без комплексов».
16.20 «Понять. Простить».
17.00 «Федеральный судья».
18.00 Вечерние новости (с субтитрами).
18.20 «Пусть говорят».
19.00 Поле чудес.
20.00 Фильм «Татьянин день».
21.00 Время.
21.30 Церемония вручения 
премии «Юмор года».
23.20 Фильм «Путешествие с домашними 
животными».
2.10 Фильм «Искусственный разум».
4.30 Сериал «Собачье дело».

5.00 Доброе утро, Россия!
8.00 «Мой серебряный шар. Георгий Бурков».
8.55 Мусульмане.
9.05 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
10.05 Сериал «ДЕРЖИ МЕНЯ КРЕПЧЕ».
11.00 Вести.
11.30 Местное время. Вести-Москва.
11.50 Сериал «ТАИНСТВЕННЫЙ ОСТРОВ».
12.15 «Сразись с нацией». Телеигра.
12.45 «Золотая антилопа». «Жадный Кузя». 
Мультфильмы.
13.40 Местное время. Вести-Москва.
14.00 Вести.
14.15 Сериал «МАЧЕХА».
15.05 Суд идет.
16.05 «КУЛАГИН И ПАРТНЕРЫ».
16.40 Местное время. 
Вести-Московская область.
17.00 Вести.
17.30 Сериал «АНГЕЛ-ХРАНИТЕЛЬ».
18.35 Сериал «ТАЙНЫ СЛЕДСТВИЯ».
19.40 Местное время. Вести-Москва.
20.00 Вести.
20.50 Спокойной ночи, малыши!
21.00 «Юрмала-2007».
23.15 Вести+.
23.35 Вести. Дежурная часть.
23.45 Фильм «ЦЕЛУЮТ ВСЕГДА НЕ ТЕХ».
1.20 Фильм «ЖИЗНЬ ДЭВИДА ГЕЙЛА».

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Новости культуры.
10.20 Программа передач.
10.30 Д/с «В стране Улыбок. 
Национальный музей Таиланда».
11.00 Х/ф «СВАДЬБА».
12.15 Живое дерево ремесел.
12.30 «Культурная революция».
13.25 «Странствия музыканта».
13.50 80 лет Анатолию Адоскину. 
Н. Саймон. Спектакль «КОМИКИ». 
15.30 Д/ф «Великое посвящение».
16.00 «В музей - без поводка».
16.10 «Веселая карусель». Мультфильм.
16.15 Сериал «НОВЫЕ ПРИКЛЮЧЕНИЯ 
ЛЕССИ».
17.00 Д/с «Клуб любителей орангутанов». 
«Живой груз».
17.30 «За семью печатями».
18.00 «Разночтения». 
Хроники литературной жизни.
18.30 Партитуры не горят.
19.00 Смехоностальгия.
19.30 Новости культуры.
20.05 «Сферы».
20.45 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Зоккурам. Грот озарения».
21.00 Х/ф «ПАРАД ПЛАНЕТ».
22.35 80 лет Анатолию Адоскину. 
«Линия жизни».
23.30 Новости культуры.
23.50 «Кто там...» 
0.20 Х/ф «МУ-МУ».
1.55 Музыкальный момент. И.С. Бах. 
Бранденбургский концерт 3.
2.05 Программа передач.
2.10 «Сферы».
2.50 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Зоккурам. Грот озарения».

6.15, 6.45, 7.15, 7.45, 13.40, 16.40, 19.40 
«Вести-Татарстан».
11.30 «Выборы-2007».
23.15 «Вести+».

5.20 Новости Татарстана.
5.50 Татарстан хэбэрлэре.
6.20 «Жомга вэгазе».
6.30 «Хэерле иртэ!»
8.15 «Время выбора».
9.05 Сериал «Тормыш сабаклары».
10.05 «Бирегез мэйдан!»
10.50 «Жомга вэгазе».
11.00 Сериал «Золотой теленок».
12.00 Х/ф «Копи царя Соломона».
14.00 Новости Татарстана.
14.15 «Видеоспорт».
14.45 «Реквизиты былой суеты».
15.00 Татарстан хэбэрлэре.
15.15 Ток-шоу «Мэдэният доньясында».
16.15 «Музыкаль сэхифэ».
16.30 Сериал «Тормыш сабаклары».
17.30 «Время выбора».
18.00 «Кучтэнэч».
18.15 «Хочу мультфильм!»
18.40 «Монетный двор».
19.00 Новости Татарстана.
19.30 «Адэм белэн Хава».
20.00 Татарстан хэбэрлэре.
20.30 «Будем здоровы!»
20.40 «Деловой разговор».
21.30 Боевик «Китайская история».
23.30 Татарстан хэбэрлэре.
23.45 Новости Татарстана.
0.00 Х/ф «Ночной портрет».
1.30 Сериал «Мятежные духом».

6.00 «СЕГОДНЯ УТРОМ».
7.10 Яналыклар.
7.30 Новости.
9.05 «НАШЕ ВСЕ!»
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.20 «ЛИХИЕ 90-е».
10.55 Сериал «ВРАЧЕБНАЯ ТАЙНА».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 Сериал «УЛИЦЫ РАЗБИТЫХ 
ФОНАРЕЙ-8».
14.30 Сериал «ПОСЛЕДНЕЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СИНДБАДА».
15.30 «ОБЗОР. СПАСАТЕЛИ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.30 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».
18.30 Новости.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 Яналыклар.
20.00 Кыйбла.
20.10 Чал тарихлы кала.
20.20 Новости.
20.35 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ ПРОИСШЕСТВИЕ. 
РАССЛЕДОВАНИЕ».
20.55 «ТЫ - СУПЕРСТАР».
22.55 Боевик «В ОСАДЕ-2».
0.55 Боевик «ДОМ У ДОРОГИ».
3.05 Сериал «ВОЗВРАЩЕНИЕ МУХТАРА-2».

5.30 Фильм «Самый последний день».
6.00 Новости.
6.10 Фильм «Самый последний день».
7.20 Играй, гармонь любимая!
8.10 Дисней-клуб: «Лило и Стич», 
«Микки Маус и его друзья».
9.00 Слово пастыря.
9.10 Здоровье.
10.00 Новости (с субтитрами).
10.20 «Смак».
10.50 «Михаил Ульянов. 
Человек, которому верили».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.10 Фильм «Великий полководец 
Георгий Жуков».
14.40 К 80-летию Эльдара Рязанова. 
Комедия «Гусарская баллада».
16.40 Волшебный мир Диснея. «Покахонтас».
18.00 Времена.
19.00 «Стенка на стенку».
19.30 «Ледниковый период».
21.00 Время.
21.20 «Ледниковый период».
23.00 Комедия «Испанский английский».
1.30 Триллер «Донни Браско».
3.50 Комедия «Продвинутый».
5.30 «Детективы».

6.00 Доброе утро, Россия!
7.30 Студия Здоровье.
8.00 Вести.
8.10 Местное время. Вести-Москва.
8.20 «Военная программа».
8.45 Утренняя почта.
9.20 Субботник.
10.00 Вокруг света.
11.00 Вести.
11.10 Местное время. Вести-Москва.
11.20 «Формула власти». Мишлин Кальми-Рей 
- президент Швейцарии.
11.50 «Очевидное - невероятное».
12.20 Фильм «Академик Вавилов против 
академика Лысенко».
13.15 «Сенат».
14.00 Вести.
14.20 Местное время. Вести-Москва.
14.30 Ток-шоу «Белым по черному».
15.30 «Ревизор».
16.00 «Вэлиант. Пернатый спецназ».
17.20 «Приключения кота Леопольда». 
Мультфильмы.
17.55 Субботний вечер.
20.00 Вести.
20.20 Детектив «ВСЕ ДОЛЖНЫ УМЕРЕТЬ».
22.55 Комедия «БАРХАНОВ 
И ЕГО ТЕЛОХРАНИТЕЛЬ».
1.25 Боевик «КОНЕЦ ИГРЫ».
3.25 Фильм «ПРИНЦ НА ОДИН ДЕНЬ».
5.00 Канал «Евроньюс».

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Программа передач.
10.10 Библейский сюжет.
10.40 К 80-летию со дня рождения 
Тамары Носовой. Х/ф «ОНА ВАС ЛЮБИТ».

12.05 Д/ф «Мировые сокровища культуры». 
«Дворец и парк Шёнбрунн в Вене».
12.20 Кто в доме хозяин.
12.50 Х/ф «ЧИПОЛЛИНО».
14.10 «Таежная сказка». Мультфильм.
14.25 «Путешествия натуралиста».
14.50 Х/ф «В ГОРОДЕ С».
16.35 «Романтика романса».
17.20 Магия кино.
18.00 Исторические концерты. Глен Гульд.
18.45 Д/с «Под небом Европы». 
«Польша, Словакия».
19.15 А.Н. Островский. 
Спектакль «ПОСЛЕДНЯЯ ЖЕРТВА».
22.00 Новости культуры.
22.20 Х/ф «МОДИЛЬЯНИ».
0.25 80 лет со дня рождения певца. 
«Искусство Альфредо Крауса».
1.50 Программа передач.
1.55 Д/с «Под небом Европы». 
«Польша, Словакия».
2.25 Кто в доме хозяин.

8.10, 11.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.20 «Дочки-матери».
11.40 «Профессия - рабочий».
11.45 «Средний класс».
12.00 «Квадратные метры».
12.10 «Сэламэт булыгыз!» 
Медицина тапшыруы.

6.00 Татарстан хэбэрлэре.
6.30 Новости Татарстана.
7.00 Сериал «Жак Ив Кусто дэрьялар 
кочагында».
8.00 Фильм – детям. «Принц-самозванец».
9.30 Сериал «Кайтаваз».
9.45 «Калкан».
10.00 Мультфильмы.
10.30 «Рота, подъем!»
11.00 «Автомобиль».
11.30 «Адымнар».
12.00 «Уткэннэр сагындыра».
12.30 «Эниемнен ак яулыгы». Праздничный 
концерт, посвященный Дню матери.
14.30 «Видеоспорт».
15.00 «С правом на жизнь».
15.20 «Мифы и реальность жилого комплекса 
«Солнечный город».
16.00 «Канун. Парламент. Жэмгыять».
16.30 «Шоулы шар».
17.00 Хоккей. Чемпионат России. «Ак Барс» 
(Казань) – ЦСКА (Москва). По окончании 
- новости Татарстана. В субботу вечером.
20.00 «Татарстан. Атналык кузэту».
20.30 «Жырлыйк эле! Караоке».
21.15 «Страхование сегодня».
21.30 Чемпионат РТ по национальной борьбе 
корэш. Финал.
22.30 «Йолдызлар фабрикасы». Концерт.
1.00 «SMS-шоу LIFE». 
2.00 Х/ф «Двойная жизнь».
3.30 Музыка на ТНВ.

5.45 Боевик «В ОСАДЕ-2».

7.20 Мультфильм.
7.30 «СКАЗКИ БАЖЕНОВА».
8.00 «СЕГОДНЯ».
8.15 Лотерея «ЗОЛОТОЙ КЛЮЧ».
8.45 «БЕЗ РЕЦЕПТА». Доктор Бранд.
9.20 Яналыклар.
9.40 Новости.
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.20 «ГЛАВНАЯ ДОРОГА».
10.55 «КУЛИНАРНЫЙ ПОЕДИНОК».
12.00 «КВАРТИРНЫЙ ВОПРОС».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 «ОСОБО ОПАСЕН!»
14.00 Фильм «Я ТЕБЯ ОБОЖАЮ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.20 «ЖЕНСКИЙ ВЗГЛЯД». 
Игорь Саруханов.
17.00 «СВОЯ ИГРА».
18.00 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
19.00 «СЕГОДНЯ».
19.40 ПРОФЕССИЯ – РЕПОРТЕР.
20.05 «ПРОГРАММА МАКСИМУМ». 
Скандалы. Интриги. Расследования.
21.05 «РУССКИЕ СЕНСАЦИИ».
21.55 «ТЫ НЕ ПОВЕРИШЬ!»
22.45 «РЕАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА».
23.25 Фильм «ГЛАЗА ЗМЕИ».
1.30 «МИКС-ФАЙТ М-1. 
БОИ БЕЗ ПРАВИЛ».
2.20 Фильм «ПЕРЕВАЛ РАЗБИТЫХ 
СЕРДЕЦ».
4.40 Фильм «Я ТЕБЯ ОБОЖАЮ».

6.00 Новости.
6.20 Фильм «Черные береты».
7.50 Армейский магазин.
8.20 Дисней-клуб: «Русалочка», 
«Черный плащ».
9.20 «Умницы и умники».
10.00 Новости (с субтитрами).
10.10 «Непутевые заметки».
10.30 Пока все дома.
11.20 «Фазенда».
12.00 Новости (с субтитрами).
12.20 «Клуб веселых и находчивых». 
Высшая лига.
14.40 Фильм «Одиночество любви».
16.30 «Кто хочет стать миллионером?»
17.30 «Большие гонки».
18.40 «Минута славы».
21.00 Воскресное «Время». 
Информационно-аналитическая программа.
21.50 «Фабрика звезд».
23.30 «Большая игра».
0.40 Фигурное катание. Гран-при - Кубок 
России. Показательные выступления.
1.40 Фильм «Ужасно большое приключение».
3.50 Д/ф «Пророчество».

5.45 Фильм «МИМИНО».

7.30 Сельский час.
8.00 Вести.
8.10 Местное время. Вести-Москва.
8.20 Диалоги о животных.
8.55 Вся Россия.
9.05 Комната смеха.
10.05 Сам себе режиссер.
11.00 Вести.
11.10 Местное время. Вести-Москва. 
Неделя в городе.
11.50 «Городок». Дайджест.
12.20 «Сто к одному». Телеигра.
13.15 Парламентский час.
14.00 Вести.
14.20 Местное время. Вести-Москва.
14.30 «Фитиль 156».
15.15 Вести. Дежурная часть.
15.50 «Честный детектив».
16.20 «Прощание с песняром. 
Владимир Мулявин».
17.20 Фильм «ИНОСТРАНЦЫ».
20.00 Вести недели.
21.00 Специальный корреспондент.
21.35 Фильм «СВОИ ДЕТИ».
23.35 Комедия «ЛЮБОВЬ 
С УВЕДОМЛЕНИЕМ».
1.40 Фильм «УБРАТЬ КАРТЕРА».
3.40 Канал «Евроньюс».

6.30 Канал «Евроньюс».
10.00 Программа передач.
10.10 Укрощение строптивых.
10.40 Х/ф «СЛУЧАЙ В ТАЙГЕ».
12.10 «Легенды мирового кино». Жан Кокто.
12.40 Музыкальный киоск.
13.00 «Кентервильское привидение». «Фантик. 
Первобытная сказка». «Наследство волшебника 
Бахрама». Мультфильмы.
14.00 Д/с «Однажды, много лет назад...» 
«Очевидное и вероятное».
14.20 Д/ф «Последние жирафы Сахеля».
15.15 «Что делать?»
16.00 «Эпизоды». Станислав Бенедиктов.
16.45 Х/ф «ИСТОРИЯ МОНАХИНИ».
19.15 Д/с «Силуэты времени». «Сумки и очки».
19.45 «Шедевры мирового музыкального 
театра». Балет «Знаки».
21.25 «Вокруг смеха. Нон-стоп».
22.05 Д/ф «Загадка Помпеев».
23.00 Х/ф «НЕВЕСТА ПИРАТА».
0.55 «Широкий формат».
1.25 Прогулки по Бродвею.
1.50 Программа передач.
1.55 Д/ф «Последние жирафы Сахеля».

8.10, 14.20 «Вести-Татарстан».
11.10 «Вести-Татарстан. События недели».

6.00 «Татарстан. Атналык кузэту».
6.30 Новости Татарстана. 
7.00 Сериал «Жак Ив Кусто дэрьялар 
кочагында». 
8.00 Мультфильмы.

9.00 Сериал «Кайтаваз». 
9.20 «ТИН-клуб».
9.45 «Калкан».
10.00 «Тамчы-шоу».
10.30 «Баскет-ТВ».
11.00 «Мужское дело».
11.30 «Жизнь над звуком».
12.00 «Сэхнэ моннары».
12.30 «Татарлар».
13.00 100-летию татарского театра 
посвящается... «Яшэсен театр!»
13.30 «Алтынчэч».
14.00 «Мэдэният доньясында».
15.00 «Йолдызлар фабрикасы». Концерт.
16.00 «Халкым минем…»
16.30 «Закон. Парламент. Общество».
17.00 «С правом на жизнь».
17.15 «ЭкоЛогика».
17.30 «Автомобиль».
18.00 Водное поло. Евролига. 
«Синтез» (Россия) – «Олимпиакос» (Греция). 
По окончании - «7 дней». 
20.00 «Бирегез мэйдан!»
20.45 «Жиде йолдыз».
21.30 «Батырлар».
21.45 «Колкеханэ».
22.00 «Яшьлэр тукталышы».
22.30 «7 дней».
23.30 «Джазовый перекресток».
0.00 Х/ф «Гуд бай, Ленин!».
2.00 Х/ф «Шестиструнный самурай».
3.30 «Музыка на ТНВ».

6.10 Фильм «ЖУКОВСКИЙ».
7.40 «ДИКИЙ МИР».
8.00 «СЕГОДНЯ».
8.15 Лотерея «РУССКОЕ ЛОТО».
8.40 Лотерея «С ДНЕМ РОЖДЕНИЯ!»
9.05 «СЧАСТЛИВЫЙ РЕЙС».
10.00 «СЕГОДНЯ».
10.20 «ЕДИМ ДОМА!»
10.55 «ИХ НРАВЫ».
11.30 «АВИАТОРЫ».
12.05 «TOP GEAR». 
ПРОГРАММА ПРО АВТОМОБИЛИ.
12.40 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ ПРОИСШЕСТВИЕ. 
ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ».
13.00 «СЕГОДНЯ».
13.25 «ЛИХИЕ 90-е».
14.00 «КРЕМЛЕВСКИЕ ДЕТИ». 
«Владимир Микоян. Погиб смертью храбрых».
15.00 «МОСКВА-ЯЛТА-ТРАНЗИТ».
16.00 «СЕГОДНЯ».
16.20 «ОДИН ДЕНЬ. НОВАЯ ВЕРСИЯ».
17.00 «СВОЯ ИГРА».
17.55 Булэккэ жыр. Песня в подарок.
18.35 Фильм «Право на улыбку». 
3-летию Фонда «Дети ДЦП» посвящается…
19.00 «СЕГОДНЯ. 
ИТОГОВАЯ ПРОГРАММА».
19.55 «ЧИСТОСЕРДЕЧНОЕ ПРИЗНАНИЕ».
20.25 «ЧРЕЗВЫЧАЙНОЕ ПРОИСШЕСТВИЕ. 
ОБЗОР ЗА НЕДЕЛЮ».
21.00 «ГЛАВНЫЙ ГЕРОЙ».
22.10 «ВОСКРЕСНЫЙ ВЕЧЕР С 
ВЛАДИМИРОМ СОЛОВЬЕВЫМ».
23.25 Детектив «ПРЕЗУМПЦИЯ 
НЕВИНОВНОСТИ».
1.55 Комедия «ФОТОГРАФ».
3.35 «КРИМИНАЛЬНАЯ РОССИЯ». 
4.00 Фильм «ФАНТАСТИЧЕСКАЯ ПИЦЦА».
5.35 ПРОФЕССИЯ – РЕПОРТЕР.
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ПО ГОРИЗОНТАЛИ:
1. Им расплачиваются во Вьетнаме.
5. «... Петра Великого».
9. Он же петух, он же кочет.
10. Лысый веник.
12. Землеройный инструмент.
13. «Гадкий» герой датской сказки.
15. Запретная зона для козлов.
16. Ядовитое дерево.
17. «Псевдоним» библейского Пятикнижия.
18. Подзарядившийся электроном атом.
21. Метательница красной икры.
22. Славянин устами византийцев.
23. Питомник для кур с ярким оперением.
25. Отрада в старости.
26. «Табу» на смертную казнь.
30. Белая псина с чёрным ухом.
33. Поперечины к основе ткани.
34. Ямайское горячительное из тростника.
35. Кулачный бой в перчатках.
36. Млекопитающее с вилообразными 
рогами. 
38. Причастный или деепричастный.
40. Рядовой при воеводе.
42. Объект удивления барана.
43. Сплошной расход.
44. Красивейшая женщина Спарты.
45. Российский детский писатель Яков ... .
46. Разважничавшаяся фифа.

ПО ВЕРТИКАЛИ:
1. Спекулятивная биржевая сделка.
2. Овечья тусовка.
3. Первый президент Анголы Агостиньо ... .
4. Участник древнеримской «корриды».
5. Любимое слово младенца.
6. Сотня шагающих в ногу солдат.
7. Юная барышня на плитке шоколада.
8. «Ощипанная» порода собак.

9. Звёздный наплечник офицера.
11. Американский енот-носуха.
12. Порт в Чили.
14. Ставропольский ... .
19. «Аквариум» с Несси. 
20. Водоплавающий суворовец.
23. Мера расстояния под килем.
24. Узбекская флейта.
26. Шёлк в разводах.
27. Движение пушки после выстрела.
28. В Древнем Риме ораторская трибуна 
на форуме, украшенная носами трофейных 
кораблей.
29. «Рубильник» скифов.
30. «Расчёска» свежевспаханной земли.
31. Реакция организма на переедание.
32. Впадает в озеро Ильмень.
35. Самбист, дзюдоист, каратист.
37. Центр Лондона.
39. Героиня романа «Овод».
41. Город в Баварии, ФРГ.
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ÒÀÒÀÐÑÒÀÍ / АВТОГРАД

«Ренессанс» означает 
«возрождение». Судя по 
звездному составу участ-
ников фестиваля, носящих 
татарскую фамилию, а это 
и композиторы, и исполни-
тели, и руководители му-
зыкальных коллективов, 
сама татарская музыка, как 
классическая, так и народ-
ная, в возрождении вряд ли 
нуждается. И, мне думается, 
называя так фестиваль, его 
организаторы имели в виду, 
прежде всего, возрождение 
нашего, зрительского, слу-
шательского интереса к му-
зыкальной истории и культу-
ре народа. Так что это нам с 
вами, читатель, предстоит в 
результате посещения кон-
цертов стать «людьми эпохи 
Возрождения». Лично мне 
это нравится. А вам?

Фестиваль включает в 
себя пять музыкальных вече-
ров, и два из них уже отзву-
чали. В церемонии открытия 
приняли участие министр 
культуры республики Зиля 
Валеева, а также мэр Чел-
нов, он же – председатель 
организационного комитета 
фестиваля Ильдар Халиков. 

По словам мэра, этот 
фестиваль стал возможным 
благодаря многолетней 
творческой деятельности, 
педагогической работе пре-

подавателей музыкальных 
школ, училища искусств, 
музыкантов города. Им всем 
Ильдар Халиков выразил 
сердечную благодарность, 
особо отметив вклад в му-
зыкальную жизнь Челнов 
Игоря Лермана, инициатора 
и художественного руково-
дителя фестиваля «Татар-
ский Ренессанс». 

«Мне хотелось бы наде-
яться, что сегодняшнее со-
бытие приобретет не только 
городской или республикан-
ский масштабы, но и будет 
известно по всей России. 
За 2,5 года существования 
этого зала здесь побывала 
огромная плеяда выдающих-
ся исполнителей – Николай 
Петров, Денис Мацуев, Вла-
димир Спиваков и многие 
другие. Челнинцы полюбили 
этот зал за теплоту и велико-
лепную акустику. Я хотел 
бы также от имени чел-
нинцев выразить огромную 
благодарность Президенту 
РТ Минтимеру Шаймиеву, 
который поддержал этот 
проект», – отметил мэр. 

«Сегодняшний фестиваль 
классики и фольклора, уве-
рена, станет традиционным 
и будет визитной карточкой 
Набережных Челнов, как и 
«КАМАЗ», который стал ге-
неральным спонсором этого 

мероприятия. Отрадно, что 
фестиваль начинается с пред-
ставления творчества гени-
ального композитора Татар-
стана Рашида Калимуллина. 
Хочу поблагодарить одного 
из вдохновителей фестиваля 
– партию «Единая Россия», 
– сказала Зиля Валеева.

Свои приветствия фести-
валю (они все представлены 
в изданном к этому мероп-
риятию красочном букле-
те) прислали Президент 
РТ Минтимер Шаймиев, 
первый заместитель Пред-
седателя Государственной 
Думы России Олег Морозов, 
Владимир Спиваков, главы 
трех религиозных конфессий 
республики. И, разумеется 
(поскольку было сказано, 
что «КАМАЗ» – генераль-
ный спонсор фестиваля), 
Сергей Когогин. В приветс-
твии генерального директо-
ра нашей компании сказано, 
что «КАМАЗ» всегда был 
активным сподвижником 
развития культуры, искусст-
ва, духовной жизни города, и 
традиция эта продолжается.

Концерт начался с не-
большого музыкального 
подарка от Органного зала: 
выступления хора в сопро-
вождении органа, на кото-
ром аккомпанировала хорис-
там Ильсияр Сулейманова. 

Затем маленькие артисты 
театра Юлии Безотосной 
разыграли сценку, в которой 
маленькому Моцарту вручи-
ли тюбетейку. 

В концерте для фортепи-
ано с оркестром компози-
тора Рашида Калимуллина 
солировал 26-летний лау-
реат последнего (2007 г.) 
конкурса пианистов имени 
Петра Чайковского, а также 
лауреат многих других рос-
сийских и международных 
конкурсов Федор Амиров, 
который, кстати, начинал 
свою музыкальную карьеру 
в челнинской музыкальной 
школе №6.

Дирижер Фабио Мастран-
жело поразил зал удивитель-
ной пластикой движений и 
каким-то очень теплым и, в 
то же время, точным взаи-
модействием с оркестром, с 
которым он прорепетировал 
всего один раз накануне 
концерта. А в ходе общения 
музыкантов с журналистами 
выяснилось, что он прекрас-
но владеет и русским языком 
(«жена – русская, и я уже 
пять с половиной лет живу в 
России»). По его словам, ему 
очень понравился наш Ор-
ганный зал, и маэстро даже 
удивило, что «в глубинке» 
есть такой. Немало компли-
ментов высказал дирижер, 

много гастролирующий и по 
России, и по миру, Государс-
твенному симфоническому 
оркестру республики, ко-
торый действительно играл 
выше всяких похвал.

По словам композито-
ра Рашида Калимуллина, 
вдохновением для создания 
столь оригинальных (во 
многом даже авангардных) 
музыкальных произведений 
стали история Татарстана 
и национальные традиции. 
А Федор Амиров отметил, 
что ему очень интересно 
играть музыку Рашида Ка-
лимуллина, так как в ней 
есть элементы современной 
музыки, которые ему близки 
не меньше, чем классика.

Когда концерт закончил-
ся, в зале долго не смолкали 
аплодисменты и крики «Бра-
во!». Кстати, особую теп-
лоту челнинского зрителя 
отметили все музыканты.

Вечер вторника был не 
менее интересным. Звуча-
ли органные композиции и 
вокальные миниатюры И.С. 
Баха, Г.Ф. Генделя, Б. Мар-
челло, Л. Керубини, Р. Яхина, 
Н. Жиганова и Ф. Ахметова. 
На сцене Органного зала 
выступили народный артист 
России, профессор, ректор 
Казанской государственной 
консерватории Рубин Аб-

дуллин (орган), заслуженная 
артистка России, народная 
артистка РТ, солистка Мари-
инской оперы София Ялыше-
ва (сопрано) и заслуженный 
артист России, лауреат меж-
дународных конкурсов, пе-
тербуржец Ханяфи Чинакаев, 
играющий на гобое. 

Не менее интересным 
обещает быть вечер пятни-
цы, полностью посвящен-
ный фольклорной музыке. 
На сцене Органного зала 
выступят Государственный 
ансамбль фольклорной му-
зыки РТ под руководством 
Айдара Файзрахманова (по 
слухам, концерты у них 
фантастические!), а также 
фольклорные коллективы 
республики.

В субботу нас ждет кон-
церт камерного оркестра 
«Провинция» под управле-
нием Игоря Лермана, где 
солировать будет лауреат 
18 международных конкур-
сов, лауреат национальной 
премии «Ника-2007» Айдар 
Гайнуллин (баян). Прозву-
чат татарские мелодии, а 
также музыка из кинофиль-
ма «Эйфория». 

Закрытие фестиваля на-
мечено на среду, 21 ноября. 
Свое искусство челнинским 
зрителям подарят «Виртуо-
зы Москвы».

КУЛЬТУРА

КУЛЬТУРА
Дания МАЖИТОВА

Первый международный фестиваль 
классической и фольклорной музыки 
«Татарский Ренессанс» стартовал таким 
потрясающим концертом, что хочется 
верить в его прекрасное продолжение и не менее 
прекрасное будущее. Обнадеживает слово 
«первый». Оно означает, что будет и второй, 
и третий, и следующие. И, надеемся, все они 
будут проходить в Набережных Челнах. 

«ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ» 
ДЛЯ ИЗБИРАТЕЛЕЙ

В Центральной изби-
рательной комиссии РТ 
начала работать «горячая 
линия» для избирателей. 

«Горячая линия» явля-
ется средством правовой 
консультационной помощи 
избирателям общественного 
контроля, позволяющего 
своевременно выявлять и 
пресекать нарушения изби-
рательного законодательс-
тва, применение правона-
рушающих избирательных 
технологий, предупреждать 
конфликтные ситуации и 
решать проблемные вопро-
сы. Сообщения от граждан 
принимаются по телефону 
292-55-37 с 9.00 до 18.00 
в рабочие дни. «Горячая 
линия» будет работать до 
4 декабря. 

АНОМАЛЬНЫЙ РОСТ
В Татарстане отмечен 

аномальный рост заболе-
ваемости диабетом. 

Сейчас 65 тысяч жите-
лей республики страдают 
от этого недуга. Причем 
с каждым годом больных 
становится все больше. 
О том, как помочь людям 
с диагнозом «сахарный 
диабет», говорили участ-
ники встречи в Госсовете 
Татарстана. Во время бла-
готворительной акции под 
названием «Объединимся 
в борьбе с диабетом!» в 
дар больным передано 4 
тысячи современных глю-
кометров, а всех больных 
детей обеспечили наборами 

специальных тест-поло-
сок. Но сейчас диабетикам 
нужны новые препараты. 
Они очень дороги. Лечение 
одного инсулинозависимо-
го больного стоит в месяц 
от одной до четырех тысяч 
рублей, а самая простая ин-
сулиновая помпа обходится 
в 60 тысяч.

ПОСОБИЯ НА ДЕТЕЙ 
ВЫРАСТУТ

С нового года в Татар-
стане в два раза будут 
увеличены ежемесячные 
пособия на детей из мало-
обеспеченных семей. 

По принятому законо-
проекту, размер пособия на 
ребенка до 16 лет возрастет 
с 82-х до 164 рублей. На ре-
бенка, чьи родители уклоня-
ются от уплаты алиментов, 
– со 123 до 246 рублей в 
месяц. Одинокие матери на 
одного ребенка станут полу-
чать 438 рублей в месяц.

СТАТИСТИКА МЧС
В октябре 2007 года на 

территории России за-
регистрировано 204 тех-
ногенные чрезвычайные 
ситуации, в результате 
которых погибло 446 чело-
век и пострадало 1239. 

По данным МЧС РТ, на 
31 октября в Татарстане 
было зарегистрировано 38 
чрезвычайных ситуаций, 
в том числе 2 природного 
характера, 36 техногенных 
и 29 пожаров. Для сравне-
ния, за аналогичный период 
прошлого года в респуб-
лике зафиксировано 28 

подобных происшествий. 
В результате погибли 93 
человека (за аналогичный 
период 2006 года погибли 
59 человек).

СИРОТСКОЕ ДЕТСТВО
Проблемы сиротства об-

судил Кабинет министров 
Татарстана. 

Сейчас в детских домах 
республики воспитывают-
ся более десяти тысяч ре-
бят. Причем 80 процентов 
так называемых социаль-
ных сирот имеют этот ста-
тус при живых родителях. 
И все-таки лучше, чтобы 
ребенок жил с мамой и 
папой, а не в детском доме, 
считает министр образо-
вания и науки Татарста-
на Наиль Валеев. По его 
словам, в этом году детей 
из детдомов забирали в ос-
новном сельчане или люди, 
потерявшие работу. Те, кто 
взял сразу двоих малышей, 
к пособию и деньгам на 
содержание ребенка по-
лучили еще и сертификат 
на материнский капитал в 
250 тысяч рублей. Впервые 
количество детей, пере-
данных на воспитание в 
семьи, превысило список 
выявленных сирот. За два 
года в Татарстане закрыто 
четыре детских дома. Те-
перь важно, чтобы не при-
шлось открывать их снова. 
Российское правительство 
готовит сейчас новый до-
кумент о поддержке детей, 
которые воспитываются в 
малообеспеченных и не-
благополучных семьях. 

ЛЕНТА НОВОСТЕЙ

В РЕСПУБЛИКЕ

КАКИМИ БЫТЬ 

ГОРОДУ И РЕГИОНУ?
Стратегия социально-экономического 

развития города Набережные Челны 
до 2015 года была рассмотрена в начале 
ноября на специальном совещании, в 
котором принял участие министр эко-
номики и промышленности РТ Марат 
Сафигуллин.

«Основные разделы стратегии были 
сформулированы еще полтора года назад 
руководителями предприятий, депутатами 
городского Совета, представителями обще-
ственности города. После проведения тен-
дера среди разработчиков мы доверили эту 
работу группе государственного учрежде-
ния «Центр перспективных экономических 
исследований Академии наук Республики 
Татарстан». Я надеюсь, сегодня мы пора-
ботаем плодотворно и эффективно, сдела-
ем все возможное, чтобы этот документ 
скорее увидел свет и был представлен 
челнинцам», – отметил Ильдар Халиков, 
открывая совещание.

«Мы одновременно работа-
ем над формированием Кам-
ского экономического района, 
куда входят 5 муниципальных 

образований и один городской округ, в том 
числе и Набережные Челны, – продолжил 
совещание министр экономики и промыш-
ленности РТ Марат Сафигуллин. – В рамках 
формирования Камского экономического 
района мы поставили задачу найти правиль-
ное решение использования инфраструкту-
ры, ее эффективного развития, обеспечения 
тесной кооперации между районами. Мы 
хотим создать такую сферу, чтобы маши-
ностроение не подавляло другие отрасли, 
чтобы везде была создана конкурентоспо-
собная среда, способствующая развитию 
регионов. Сегодня мы подготовили пер-
вичные результаты работы группы, чтобы 
убедиться, насколько они соответствуют 
вашим требованиям и представлениям от-
носительно проблем, которые существуют, 
и найти пути их решения, чтобы в дальней-
шем прийти к единому мнению».

При работе над документом были ис-
пользованы два наиболее традиционных 
научных подхода – аналитический, пред-
полагающий глубокий статистический 
анализ показателей экономического раз-
вития, экономическое прогнозирование, 
и социальный, предполагающий широкое 

привлечение общественности с 
целью совместного формирования 
стратегии развития инфраструкту-
ры города.

ПОМОЩЬ «ПОГОРЕЛЬЦАМ»
Руководителем исполкома Василем Шайхразиевым 

принято решение об оказании помощи владельцам 5 
квартир, пострадавших в результате пожара в доме 
16/01 ночью 27 октября. 

Возгорание в одной из квартир пришлось тушить с 
помощью высотного пожарного крана. Все жильцы дома 
были эвакуированы. В итоге, помимо сгоревшей квартиры 
от пожара и его последствий, значительно пострадали еще 
4 квартиры. Сейчас в доме полным ходом идут ремонтные 
работы – восстанавливаются лестничные клетки, системы 
теплоснабжения, электроснабжения. 

Виновник происшествия до сих пор не определен – по-
жарные предполагают, что причиной возгорания стала 
непотушенная сигарета, сброшенная с верхних этажей. 

Этот случай доказал, что проблемой для города оста-
ется отсутствие автоматического подъемника высотой 
75 метров. Сейчас челнинские пожарные могут тушить 
огонь на высоте не более 50 метров. Если лестницу не купят 
в ближайшее время, строить в городе высотные дома, кото-
рые уже находятся в стадии проектирования, не разрешат. 
Всего на подъемник необходимо 52 млн рублей, половину 
из которых готова выделить республика, остальную часть 
придется изыскивать из бюджета города.

СТУДСОВЕТ РАСТЁТ 
И МНОЖИТСЯ

Студсовету города исполнилось шесть лет. 
Чествование виновников торжества состоялось в моло-

дежном центре «Нур». Председатель Студсовета говорил 
о достижениях организации, о перспективах развития, о 
проблемах молодежи. 

Эта общественная организация была создана в марте 
2001 года в рамках студенческой недели в МЦ «Нур», где 
проводилась деловая игра «Студенческий совет». В игре 
приняли участие 98 студентов из 16 вузов города. В ре-
зультате игры была сформулирована инициативная группа 
студентов, которая с апреля по июнь 2001 года разработала 
и провела несколько городских мероприятий, которые 
заложили основу Совета.

Сейчас городской студенческий Совет делится на два боль-
ших блока: культурно-массовый и социальный, куда входят 
около 80 человек, и их количество постоянно увеличивается.

Поздравить именинников приехал мэр города Ильдар 
Халиков. Самым активным за вклад в реализацию моло-
дежной политики он вручил благодарственные письма, 
новичкам – удостоверения членов городского Студсовета. 
Мэр напутствовал студентов – на достигнутом не оста-
навливаться, без боязни осуществлять свои самые смелые 
замыслы, главное – чтобы они привели к успеху.

СЧАСТЛИВЫХ СЕМЕЙ 
СТАЛО БОЛЬШЕ

Рождаемость в Челнах, по сравнению с прошлым 
годом, выросла на 8,5%. Таковы данные городского уп-
равления ЗАГС. 

Реализация приоритетного национального проекта 
в сфере здравоохранения дает хорошие результаты. На 
сегодняшний день зарегистрировано 5015 малышей, ро-
дившихся в этом году. В 2006-м за этот период было на 
400 детей меньше. Демографическая ситуация в Челнах 
улучшается за счет рождения второго и третьего ребен-
ка. С начала года родовые сертификаты получили более 
10000 челнинок. Молодые мамы отмечают – обслуживание 
в роддоме изменилось в лучшую сторону.

НА БОЛЬНУЮ ТЕМУ
В пятницу, 16 ноября, с 9 до 12 часов в молодежном 

центре «Нур» будет проходить межведомственная 
конференция «Актуальные вопросы наркогенных забо-
леваний среди несовершеннолетней молодежи».

Участниками конференции станут представители уп-
равлений здравоохранения, образования, внутренних дел, 
молодежной политики и спорта, культуры, социальной 
защиты, наркологи.

Цель проведения конференции – реализация задач про-
граммы профилактики наркомании среди несовершенно-
летних и студенческой молодежи.

ДЕНЬ ГЕРОЕВ ОТЕЧЕСТВА
В календаре появится новая памятная дата – 9 дека-

бря – День героев Отечества.
Она установлена согласно Федеральному закону №22 от 

28 февраля 2007 года. В настоящее время в Набережных 
Челнах проживают 1 Герой Советского Союза, 8 Героев 
Социалистического Труда. 

НОВЫЙ ЦИРК ПОСТРОЯТ 
В ПАРКЕ ПОБЕДЫ

«Лучшего места не найти, – прокомментировал это 
решение мэр города Ильдар Халиков. – Там будут объеди-
нены и аттракционы, и цирк. Появится возможность 
создать развлекательный комплекс для детей и взрослых. 
В результате цирк будет поддерживать парк, а парк 
будет поддерживать цирк».

Напомним, что старый цирк-шапито на 1700 мест был 
построен в 1985 году. Изначально он был задуман как пере-
движной. По мере изготовления конструкций цирка стало 
ясно, что элементы конструкции тяжелые, громоздкие, 
поэтому перевозить их из города в город, монтировать и де-
монтировать будет практически невозможно, и было принято 
решение установить этот цирк стационарно. За годы работы 
Набережночелнинского цирка-шапито его посетили многие 
звезды российского и мирового масштаба. 

Что касается нового здания цирка, то сейчас городские 
власти ищут инвесторов, которые будут готовы про-
вести застройку на территории существующего цирка. 
Средства от этого, в рамках инвестиционного контрак-
та, будут направлены на строительство нового здания 
цирка. «Конечно, этой суммы будет недостаточно для 
строительства, – говорит мэр. – 50 процентов мы будем 
привлекать за счет муниципальных или государственных 
источников». 

Проект нового здания цирка уже разрабатывается. Главное 
требование к нему – он должен быть экономически эффек-
тивным. По словам Ильдара Халикова, челнинский цирк едва 
ли не единственный в России, живущий без государственной 
дотации. Новый цирк должен быть не столько грандиозным, 
сколько эффективным, самоокупаемым и одновременно 
красивым и удобным.

По материалам пресс-службы мэрии

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ
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В СИЯНИИ ЗВЁЗД
– Сегодня здесь выступает 

моя дочка, Ирина Бакина, 
– делится своей радостью 
Валентина Кузьминична, 
много лет проработавшая на 
РИЗе и на «движках». – У 
них на ПРЗ замечательная 
самодеятельность.

– Нам очень нравятся такие 
концерты, – объясняет свое 
присутствие в полном составе 
семья Идиятуллиных. Альбина 
трудится оператором ЭВМ в 
отделе информационных тех-
нологий на «КАМАЗ-Дизеле», 
Рамиль ремонтирует больше-
грузы в автосервисе, а Айгуль 
ходит в детский сад. 

Но вот переполненный зал 
замирает в тишине, а на сцену 
сначала вылетают белые и си-
ние воздушные шары, а затем 
ее заполняют все участники 
гала-концерта. Ведущая объяв-
ляет дипломантов, забывая од-
ного из самых главных – ОАО 
«КАМАЗ-Металлургия». Оно и 
понятно – это ж Венечка. 

– Дорогие участники и гос-
ти фестиваля, – обратился 
к собравшимся заместитель 
генерального директора по 
управлению персоналом и 
организационному разви-
тию Кирилл Пузырьков. 
– Ошибка ведущей в 
некотором роде показа-
тельна – запомнить всех 
участников конкурса 
невозможно, их чис-
ло растет год от года. 
Лично у меня особое 
восхищение вызывает 
то, что люди, создающие 
замечательные автомо-
били, стоящие у стан-
ка, печи, за кульманом, 
умеют демонстрировать 
артистизм и заряжать 
энергией окружающих. 
Всем ярких эмоций и 
праздничного настро-
ения, а выступающим 
– дальнейших творчес-
ких успехов! 

– Я помню, как в су-
ровые 90-е годы, когда 
не было возможности 
покупать сценические 
костюмы и даже обувь, 
артисты с кузнечного за-
вода выступали в белых 
носочках, – вспомина-
ла председатель жюри, 
заместитель председа-
теля профкома Ирина 
Днепрова. – Сегодня 

у желающих участвовать в 
самодеятельности автогиганта 
есть все условия, и это радует. 
Окреп «КАМАЗ» – растет и 
мастерство наших звезд. И есть 
огромное ощущение радости, 
что все мы причастны к этому 
взаимосвязанному процессу 
роста производства и культу-
ры. Пусть же это благоденствие 
продлится и впредь! 

Затем под серпантинный 
дождь и несмолкающие апло-
дисменты началось награжде-
ние победителей фестиваля. 
Когда овации стихли, на сцене 
зазвучали волшебные звуки 
саксофона – это солировал 
Вадим Загуменов (автомобиль-
ный завод). Художественные 
номера сменяли друг друга, 
вызывая бурные эмоции зри-
телей. Гордость за автогигант 
переполняла их, когда Люд-
мила Камынина (НТЦ и ДГТ) 
чеканила со сцены:

«Пройдя через все напасти,
Из пепла завод восстал.
И побеждает «КАМАЗ-

мастер» 
В ралли «Париж – Дакар». 
Восторг мужской половины 

зала вызвала Н. Бусурманова 
(«КамПРЗ») с композицией 
«Восточная сказка». А завод-
ная композиция «Малинки» 
с элементами брейк-данса в 
исполнении ВИА «Адреналин» 
(«КАМАЗ-Металлургия») за-
ставила и зрителей пуститься 
в пляс. 

В завершение праздничного 

Началось его увлечение барабанами с 
поездки в тогда еще Ленинград, где в одном 
из подземных переходов Вячеслав услышал 
композицию в исполнении самой обычной 
уличной рок-группы. Мастерство барабан-
щика его подкупило сразу же: «Вот то, чем 
я хочу заниматься в жизни!». И неважно, 
что среди профессиональных музыкантов 
бытует мнение, мол, «курица не птица, а 
барабанщик – не музыкант»: ритмы – глав-
ное в музыке, это энергетика, эмоции, а 
барабан вообще самый первый инструмент 
на земле!

– В юности, – рассказывает Вячеслав 
Антохин, – когда я начинал занимать-
ся полупрофессионально музыкальным 
творчеством, действительно впадал в 
эмоциональную эйфорию. По-другому и 
быть не могло. Свет, сцена, поклонники и 
поклонницы, публика – все это просто заво-
раживало! Сейчас, по прошествии времени, 
я понял самое главное: это ощущение того, 
что ты делаешь что-то хорошее вместе со 
своим коллективом, доставляешь своему 
слушателю радость общения с прекрасной 
музыкой.

За десять лет творческой жизни Вячес-
лав был барабанщиком не одной местной 
группы и участвовал в самых разнообраз-
ных проектах. В 2000 году наш герой и 
его сподвижник Евгений Пожаров создали 
джаз-ансамбль «Караван», который изна-
чально задумывался как некий эксперимен-
тальный проект. На сегодняшний день этот 
коллектив может полноправно называться 
профессиональной группой. Почему при 
выборе музыкального стиля «Караван» 
предпочел именно джаз? Ответ прост: это 
возможность импровизации, фразировки, 
динамики, смена характера по настроению, 
безграничность развития. Только в джазе 
музыканты могут отойти от стандартного 
общепринятого исполнения композиции и 
предложить слушателю свой вариант, про-
питанный минутным настроением. 

– Основная заслуга в том, что наш кол-
лектив обрел постоянных поклонников 
и пользуется уважением среди коллег по 
музыкальному цеху, – говорит Анна Меер-
сон, бывшая солистка группы «Караван», 
– принадлежит именно Славе Антохину. Он 
коммуникабельный человек, ответственный, 
отзывчивый, компромиссный. Мы, музыкан-
ты, работаем ведь не с «профессионалами», 
а с людьми. Бывает очень непросто достичь 
определенного союза и с коллегами, и с 
организаторами концертов. А Вячеслав как 
хороший организатор и отличный руководи-
тель умеет наладить контакт практически со 
всеми. На мой взгляд, на сегодняшний день 

альтернативы ему в городе нет. 
В 2005 году в г. Самаре прошел меж-

дународный фестиваль джазовой музыки, 
где группа «Караван» стала лауреатом 
Гран-при. Заслугу этой победы музыканты 
коллектива целиком и полностью приписы-
вают Вячеславу. А вот у него на этот счет 
другое мнение:

– Мы очень волновались перед кон-
курсом, так как первый раз участвовали в 
подобном мероприятии. Но наша команда 
сработала слаженно. Я впервые видел, что-
бы исполнитель мог поднять на ноги 800 
человек. А это сделала наша Анечка! Хотя 
и не без нашего участия. В музыке что самое 
главное? Играть в унисон, причем абсо-
лютно во всем, включая отношения между 
людьми. Думаю, мы этого достигли! И это 
всеобщая победа, а не отдельно взятого 
человека.

И Вячеслав, и его команда ставят перед 
собой единственную цель: выступать и 
быть интересными публике. В его планах 
на будущее – расширить и разнообразить 
репертуар, сотрудничать с музыкантами 
других коллективов. К сожалению, джаз 
– заведомо убыточная область музыки, ин-
тересен он только определенным кругам об-
щества. Вячеслав основной целью для себя 
и своего коллектива ставит развитие этой 
музыкальной ниши в Челнах, чтобы джаз 
стал приоритетным и привлекательным для 
челнинского слушателя. В начале 2008 года 
Вячеслав Антохин вместе с соратниками 
планируют провести в нашем городе джа-
зовый фестиваль. Объем работы достаточно 
велик: ведутся переговоры с российскими 
музыкантами, с вокалистами, с администра-
цией города. И все организаторы фестиваля 
рассчитывают только на успех!

– Сказать о Вячеславе просто «хороший 
человек» – значит, не сказать ничего, – счи-
тает Евгений Пожарский, гитарист группы 
«Караван». – Это Человечище. Конечно, у 
нас у каждого свой характер, бывают слож-
ности. Но Слава умеет найти компромисс в 
любой ситуации. В свое время он пробовал 
играть в разных музыкальных направлениях. 
Но я очень рад, что его выбор остановился 
именно на джазе. Отличительная его черта 
как в творчестве, так и в жизни – никогда не 
останавливаться на достигнутом, развивать-
ся и стремиться к большему. Поэтому абсо-
лютно уверен, что задуманные им проекты 
обязательно найдут воплощение в жизни! 
Слава безгранично талантливый человек. 
Недавно проявил себя в роли талантливого 
отца, с чем я его и поздравляю! А пожелать 
я хочу и ему, и нашему коллективу успехов, 
новой музыки и новых поклонников.

ТАЛАНТЫ И ПОКЛОННИКИТАЛАНТЫ И ПОКЛОННИКИ

Субботний вечер. 
Зал ночного 
клуба «Джумба» 
постепенно 
заполняется. 
Гаснет свет, и со 
сцены доносятся 
завораживающие, 
чарующие, 
магнетические 
звуки музыки. 
Джазовый 
коллектив 
«Караван» давно 
уже снискал 
добрую славу не 
только в нашем 
городе, но и за его 
пределами. Ребята 
группы считают 
джаз своей второй 
жизнью. Одним из 
основоположников 
этого альянса был 
юрисконсульт 
юридического бюро 
ОАО «КАМАЗ-
Металлургия» 
Вячеслав Антохин, 
барабанщик 
группы.

Оксана 
ТЕБЕКИНА

вечера было зачитано послание 
Сергея Когогина и Гумера 
Нуретдинова, выражавших 
свою признательность участ-
никам фестиваля и пожелания 
им дальнейших творческих 
успехов.

После концерта мы слышали 
немало восторженных отзы-
вов, но ради справедливости 
представим и альтернативное 
мнение работника автомобиль-
ного завода:

– К сожалению, концерт 
оставил худшее впечатление, 
чем обычно. В прошлом году 
это был действительно уровень 
если не международного, то, 
по крайней мере, российского 
класса, в этом же… Даже в при-

глашении слово «гала-концерт» 
напечатано с ошибкой. В самом 
концерте было много китчевых 
номеров. Обилие номинаций 
мешало ориентироваться в 
программе. Желание «раздать 
всем сестрам по серьгам» рав-
носильно уравнению зарплаты. 
Должны быть и победители, и 
побежденные, это стимулирует 
участников. Не услышал ни 
одной народной песни, прак-
тически отсутствовали номера, 
прославляющие «КАМАЗ». Не-
обязательно это делать в каж-
дом выступлении, но несколь-
ко таких песен замечательно 
бы смотрелись в программе. 
Снижали восприятие ошиб-
ки ведущей. Хочется верить, 
что в дальнейшем «Автоград» 
будет соответствовать бренду 
«КАМАЗа». 

– Третий год наша программа 
получает высокую награду, – де-
лится радостью Ольга Косташ, 
руководитель творческого кол-
лектива КИСМа. – Когда рядом 
с тобой на лучшем предприятии 
трудятся замечательные люди 
– хочется дарить им только 
лучшее творчество. Наверное, в 
этом наш главный секрет успеха. 
Другой немаловажный фактор 
– это поддержка руководства. С 
самого начала в нас поверил и 
всячески помогал нам генераль-
ный директор КИСМа (ныне 
– первый заместитель генераль-

ного директора ОАО «КАМАЗ» 
– исполнительный директор) 
Юрий Петрович Клочков, воо-
душевлял заместитель генераль-
ного директора по управлению 
персоналом Сергей Юрьевич 
Малышев, огромную помощь 
оказал профком во главе с Алек-
сандром Николаевичем Будки-
ным. Конечно, нам еще есть над 
чем работать – будем расти и в 
количестве, и в качестве. 
А ВСЁ-ТАКИ ЖАЛЬ…

А все-таки жаль, что про-
грамму КИСМа «Полет души», 
занявшую первое место, не 
показали на гала-концерте це-
ликом. Вырванные из режис-
серского контекста один танец 
и одна песня (2-е и 1-е места в 
своих номинациях), конечно, 
хороши и сами по себе, но со-
единенные единым замыслом с 
остальными номерами програм-
мы, они становятся настоящим 
музыкальным спектаклем. В ос-
нове этой «музыкально-поэти-
ческой истории», как назвала ее 
режиссер Ольга Косташ, – пять 
судеб людей, прочно связанных 
с заводскими профессиями, но в 
то же время и творческих, уст-
ремленных душой в полет. 

Причем синтетический жанр 
постановки позволяет увидеть 
этих людей как за основной 
работой (в кадрах кинохрони-
ки), так и в творчестве, но уже 

непосредственно на сцене, 
вживую.

Впрочем, в эту историю 
могли бы войти не пять, а пят-
надцать и даже двадцать пять 
(а то и больше) судеб тех, в ком 
за 10 месяцев своей работы на 
«КАМАЗинструментспецма-
ше» Ольга сумела разглядеть 
творческое начало (или не 
дать угаснуть уже затепленной 
свече, что тоже немаловажно), 
кого объединила в новый твор-
ческий коллектив и увлекла 
идеей создания этой истории. 

Вот кладовщик Роза Симпе-
рович. Она пишет стихи, и они 
звучат в кадрах, где зритель ви-
дит Розу за работой. Но она еще 
и давно признанная и любимая 
заводчанами певица, и вот мы 
видим ее уже на сцене – в пла-
тье, сшитом из десятиметрово-
го куска ярко-алой ткани! 

А исполнительница романса 
«Я ехала домой» Елена Вахру-
шева работает сверловщицей. 
Заводчане привыкли видеть ее 
в рабочей спецовке, косынке 
(и это тоже показано в кадрах, 
которые предваряют выход 
Елены на сцену). Зато на сцене 
она предстает в полупрозрач-
ном, воздушном платье, убран-
ном цветами, которое помогает 
создать образ действительно 
хрупкой, поэтической натуры, 
несмотря на многолетнюю ра-
боту с металлом. 

И так преображается каж-
дый из героев этой истории.

Особое внимание Ольга об-
ращает на работу с танцорами. 
Почти все они начали танце-
вать в процессе подготовки к 
конкурсу «Автоград». То есть с 
нуля. А между тем, уже на кон-
курсе эстрадно-ритмический 
танец «КИСМ» занял второе 
место. Этот танец, по замыслу 
Ольги Косташ, воплощенному 
хореографом-постановщиком 
Ильдаром Зайнуллиным, отоб-
ражает и самих героев – ра-
бочих завода, и сам процесс 
производства. Второй танец, 
тоже, казалось бы, связанный 
с производственной темой, 
называется «Мечта». В нем, 

и это, пожалуй, уже авангард, 
танцоры используют произ-
водственный инвентарь – так 
знакомые многим станочникам 
тележки. Начинается танец с 
того, что главные герои стал-
киваются в проходе цеха: он 
– парень в рабочем комбине-
зоне с тележкой и она – тех-
нолог, а может, инженер или 
секретарь с бумагами. Бумаги 
разлетаются, они начинают их 
собирать. И так завязывается 
знакомство. А дальше – мечта. 
Танцоры-мужчины молнией 
влетают за кулисы, сбрасывают 
комбинезоны и уже в «цивиль-
ном» танцуют с девушками 
страстное танго. Этот танец, 
показанный на заводе на День 
машиностроителя, заставил 
всплакнуть одну из зрительниц 
– именно так (он с тележкой, 
она с бумагами) они познако-
мились со своим мужем. 

Разные профессии и у со-
листов вокального квартета, 
занявшего первое место в кон-
курсе. Но как же радовалась 
мама Антона Кучмасова, Алек-
сандра Васильевна, которая 
работает на заводе технологом, 
что ее сын запел. Оказывается, 
она всегда мечтала, чтобы 
ее сын занимался музыкой, а 
он пошел работать на КИСМ 
шлифовщиком. 

Можно долго рассказывать 
о том, как ребята готовились 
к конкурсу, как из людей, 
едва знакомых, потому что 
работают в разных службах и 
цехах, стали друзьями и теперь 
вместе проводят свободное 
время и на репетициях с удо-
вольствием помогают друг 
другу, а на конкурсах и кон-
цертах активно друг за друга 
болеют. Можно рассказать и 
о том, как, по словам Ольги 
Косташ, занятия хореографией 
буквально распрямили двоих 
довольно сутулых парней. 
Все это, а не только призовые 
места, – результат творческой 
работы, «полета души», что 
вполне соответствует назва-
нию программы. Которая, на 
наш взгляд, достойна стать 
визитной карточкой и «КА-
МАЗинструментспецмаша», и 
даже всего «КАМАЗа». 

Коллектив ОАО «КАМАЗинструментспецмаш» 
поздравляет с юбилейным днем рождения тех-
нического помощника генерального директора 
Виктора Петровича Фролкова!

Желаем Вам в работе вдохновенья,
В кругу семьи – тепла и доброты.
Среди друзей – любви и уваженья,
И в жизни – сбывшейся мечты!

МИР УВЛЕЧЕНИЙ

Праздничное настроение в КДК Праздничное настроение в КДК 
«КАМАЗа» 11 ноября витало в «КАМАЗа» 11 ноября витало в 
воздухе задолго до начала гала-воздухе задолго до начала гала-
концерта фестиваля самодеятельного концерта фестиваля самодеятельного 
художественного творчества художественного творчества 
«Автоград-2007». Группами и «Автоград-2007». Группами и 
поодиночке подходили зрители, поодиночке подходили зрители, 
предвкушающие зрелищное предвкушающие зрелищное 
мероприятие.мероприятие.

Олег ФЁДОРОВ
Дания МАЖИТОВА

ÓÈÊ-ÝÍÄ  Ñ «ÂÊ»


