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Yeascaemwrit Cepzeit Anamonvesuu!

Ilpumume uckpennue c106a nPUHAMENbLHOCHU 34
MHO207IeMHUTL R1000MEOPHBLIL MPYO Ha 01az20 Pecnyo-
auku Tamapcman, 00cmoitHblil 6K1A0 6 ee COUUATbHO-
IKOHOMUYECKOe pa3eumue.

B Pecnyonuxe Tamapcman Buvl cnuckanu agmopu-
mem mananminugozo0 OpZaHu3amopa npou3eo0cmaed,
KOMREemenmmnoz2o, OnblmHno20 PyKogooumes, 66pHo2o
RPUHUUNAM COUUATbHOI Omeemcmeenocmu. Hecom-
nenna Bawia 3acnyza ¢ mom, umo cezo0us 60321a611-
emoe Bamu OAO «KAMA3» — konKypenmocnocoonoe
U OUHAMUYHO Pa3euealouieecs npeonpusmue, npooyK-
UUs KOMOPO20 U366CMHA He MOIbKO 8 pecnyfdiuke, Ho
U 0aneKo 3a ee npeoenamu.

Buipasicaro Bam ceoe yeasicenue, 6nazooapio 3a evico-
Kuil npogheccuonanuzm u npedannocms oeny. Om eceit
Oywiu scenaro Bam oanvnennmux ycnexoe ¢ pabome,
KPenKozo 300p08bs U 071a20noayuus.

Ilpesuoenm Pecnyonuku Tamapcman
M.III. ITAUMHUEB
16 nosaopa 2007 2.

MpoB8a MEXHUUECKO20 NPOPecca» A0alC-
/ HbL HOKPBIMb COO0IL 6CE MEXHOI0SUUECKOoe
npocmpancmeo «KAMA3a».

Breopsis nosble mexHono2uu, Mol peuia-
eM ewé 00HY 8axCHYI0 nPodiemy — npodJie-
MY npueiedenuss MOI0ObIX CNeYUAIUCnos
Ha 3a600b1. M0O100bIM 1100M UHIEPECHO
pabomams HA COBPEMEHHOM 000PYO08a-
HUU, NO3GONAIOUEM UM Dealu308bleams
C60U MBOPUECKUll NOMEHYUAL Mo 0OUH
U3 Kioell K peueHuro 6eCbMa Henpocmozo
Kaopogo2o 60npoca.

Veaowcaemuoiii Cepeeii Anamonvesuy!
Bpems «svlocusanusny y « KAMA3a» no-
3a0u. Bnepeou —meépoas ysepeHHocms 8
MoM, Ymo OUHAMUYHOE PA38UMUE ABMO-
2UCAHMA NO36OJIUNM HAM 3AHAb OOCMOU-
HOE U NPOUHOE MECTNO HA PHIHKE 2PY308bIX
asmomoodusell, y0081emeopsis pacmyuue
3anpocsl Hauux nompeoumerel.

XKenaem Bam kpenxoeo 300poewsi,
onmumusma, oarazonoayuus! Ilycmo
Bawa cuna u snepeus 6yoym ueuccs-
KaemviMu, a YROPHbLU mMpyo ecez20d
seHuaemcs ycnexom!

Yeascaemouin
Cepeent Anamonveguu!

Mnozomeoicaunwlii Koaiek-
mue «KAMA3a» uckpenne

no3zopaensem Bac c roouneem.
Ilo Baweti unuyuamuse «KAMA3»
cmpemMumenbHo MeHsem c80é auyo,
0CmMasascy, nNpu dMoOM Y3HAGAEMbBIM.
Aemoeueanm epHyn cebe NperHcHuUll
umuoddc u aemopumem. bpeno xomna-
HUU Ymeepouics KaKk 0OUH U3 8e0VUUX
8 MUPOBOM ABMOMOOUNLHOM OU3Hece.
Omomy cnocobcmeosana moHKas u, 6 mo
JKce epemMsl, 8ecoMda dHepeudHas paboma
«KAMA306CKOU ouniomamuuy noo Bawum
PYKOBOOCBOM 80 GHEUUHEM MUpe.
3aso0br «KAMA3a» npuobpemarom
camoe co8pemennoe, 8blICOKONPOU3800U-
menvHoe U MOOUIbHOe 0bopydosanue, 3a
cuém Komopo2o pacmym agmomamusu-
PposanHbie npou3Bo0Ccmaa no 0opabomke
CILOJICHLIX Oemarieli ¢ 8bICOKOU CMENneHb0
mourocmu. B 6nudicatiuue 20061 s5mu «oc-

NOYTY PYGPHKM «NO3APABNEHHA OBHAAPY: YATAHTE HA 3-H CTPAHHLE.
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Dazum SUTAHIITHH

HCTOKH

Cepreit AnaronseBuy Kororun poaumncs
16 Hos10pst 1957 roma B cene bonbmue Kiroun

Pecniy6nuku Tarapcras.

OTHOBCKOE BOCIIMTAHUE [IOMOTJIO EMY CTaTh
paboTAIMMM M CaMOCTOSITENIbHBIM IOHOIIIEH,
TOTOBBIM K TOMY, UTOOBI CTaBUTh ceOe 00JIb-
1IMe 1eNMu M IPOKJIaJbIBaTh MYTH K yCHEXy
YIOPHBIM TPYJOM U HECKOHYAEMBIM CaMOCO-
BEpLIEHCTBOBaHUEM. VICTOKH, MTUTaBLIUE €TI0,
HAy4YWJIU C CaMOr0 IETCTBA BCEI'1a UMETh CBOE
MHEHUE, CBOH B3] HA MU, HU 110/ KOTO HE
MO/ICTPAuBAsACh U HE MPOruOasICh MO YbUM-
1100 JaBiIeHUEeM. 3aHATHS CIIOPTOM — OOpb-
601t cam00, a TOTOM | J1310/10, B KOTOPBIX OH
JIOLLIEN 10 3BaHUSI MAaCTEPA CIIOPTA, — TOMOIJIN
€My 3aKaJuTh U IyX, ¥ TeJl0. A Takoe Kayec-
TBO, KaK «pacy€TJIMBBIN a3apT CONEPHUYECT-
Ba», TO €CTh YMEHHE IMPOCUUTHIBATH MyTH K
nmo0esie 1 HAXOAUTh ONTUMAJIBHBLIA CIIOCOO
e€ JIOCTHMXKEHHMs, KOTOpOEe OH BhIpaboTal B
cebe MpH 3TOM, JIUIIIb YMHOXKHUJIO €r0 IIaHChI
Ha ycnex B xu3HU. Kororun nonb3yercs um

Y CETOIHS.

(Ilpooonscenue na 2-3-ii cmp.)

NATHAECATHNETHUA FEHEPANbHBINFAMPERTOP CEPTEN KOTOTHH

NOCBATHUN HENOCPEACTBEHHO «RAMA3Y) TOJIbKO AECATYIO YACTD
NPOKMTOH KM3HW. HO UMEHHO OHA WICTANTA TMABHbIM CBEPIIEHMEM
B ETO Buﬂﬁ’ndﬂm - W B CNYHEBHOM,
HB YENOBEYECKOM NOHMMAHHM.

JIEHTA HOBOCTEH

3ACEJIAHUE
COBETA
JUPEKTOPOB

9 Hosaopa 6 Mockee cocmo-
ANOCH ouepeoHoe 3acedanue
Cosema oupexmoposé OAO
«KAMA3p.

[IpencraButenu coOCTBEH-
HUKOB KOMITAHUH PaccMOTpe-
i oT4€T 00 WTOTrax BBHIMOI-
HeHusa O6usHec-maana OAO
«KAMA3» 3a 9 mecsnes 2007
roja W MPOTHO3aX BBIMONI-
HeHus Om3Hec-mimana 2007
roaa B ueinoMm. Mupopmars,
MpeCTaBICHHAS B JOKJIaJIe
3aMECTHUTEN TeHEePaIbHOTO
nupekropa OAO «KAMA3»
0 SKOHOMHUKE U (pUHAHCAM
I'mro3s1 IMaHOBOM, ObLi1a IpH-
HATa K CBEJICHUIO.

3aTeM y4YacTHHKHU 3ace-
JNaHusl yTBEPAUIU OTYET 00
HUTOTaX MPUOOPETCHHS aKIUi
OAO «KAMA3», penieHne
0 KOTOpOM OBLITO MPHUHSITO HA
MOCJIETHEM, BHEOUYEPEIHOM
cobpanun akuuonepos OAO
«KAMA3» B aBrycte 2007
roma. C JOKJIAIOM TI0 3TOMY
MYHKTY MOBECTKH JHSI BBICTY-
MHJTa JUPEKTOP JICTIapTaMeHTa
KOPIIOPATHBHOTO (PHMHAHCHPO-
Baunst OAO «KKAMA3» Enena
MunuHoBa.

Unensr CoBeTa OTUPEKTO-
OB PacCMOTpENH M YTBEPIIHITA
MPEIII0KEHHYI0 KOHIICTIIIHIO
Pa3BUTHsI MOJCIBHOIO pPsifia U
MPOU3BOJICTBA IPULICITHON U
TIONYTIPATICTTHON TeXHIKH B OAO
«KAMA3» u ero nodepHux
obmiectBax. Konuernmst pa3pa-
Ootana B pamkax IIporpammet
crparermaeckoro passutist OAO
«KAMA3» 10 2010 roma.

B CTPYKTYPE
«KAMA3A» —

HOBBIU BJIOK

Ha «KAMA3e» npodon-
Jcaomesn Kaopoeo-op2anu-
3ayuonnble nPeoopaz0eanusl.
Ilpuxaszom zenepanvhozo Ou-
pexmopa Nel94 cozoan 610k
3amecmumens 2eHepanIbHO20

oupekmopa — mexHuuecKko-
20 oupeKkmopa, 60321A8uUmM
KOmMOpbulil 0C80003COCHHbBLIL
OMm 0071ICHOCIMU OUPEKMOPA
ABMOMOOUNBLHO20 306004
Hcnameapen IHluzanos.

lenp HOBOWH CTPYKTYpPBhI
— COBEpIICHCTBOBAHME IIPO-
1IECCOB YIIPABIICHUSI BCTIOMOTa-
TEJNEHBIM U 00€CIICUNBAIOIINM
MPOU3BOJACTBOM B 00JacTH
PEMOHTHOI'0, YHEpreTHyec-
KOT0, HHCTPYMCHTAJIBHOTO,
METPOJIOTHYECKOTO, TTPOCKT-
HOTO, MPOMBIIUICHHOTO, KO-
JIOTUYECKOT'0, CTPOUTEIHLHOT O,
XO3STCTBEHHOTO 00ECTIEYEeHHS
u obcimyxuBaHusi. B O6mox
3aMECTHUTENS TeHEePaIbHOTO
JUPEKTOPa — TEXHUYECKOTO
JMPEKTOpa BOMITYT Mo/ipasie-
JICHUS1, paHee TIOAIMHSBIITHECS
rnmaBHoMy nHxenepy OAO
«KAMA3» (9Ta I10TKHOCTD
Temeph yIpa3IHCHA), a Tak-
JKe IemapTaMeHT MPOMBIII-
JICHHOTO TPOCKTUPOBAHUS U
JACMapTaMCHT CTPOUTECILCTBA
¥ aJJMHUHHUCTPATUBHO-XO03sIHC-
TBEHHOTO OOCIYXUBaHHUA.
OYHKIIH U YACIICHHOCTH MOC-
JIETHUX JIBYX MOAPA3IACICHUI
Oy/lyT COXpaHEHBI.

YETKO
IO KOHTPAKTY

Aomunucmpauyus Kazanu
ROYYUNA NOCTeOHUT Agmo-
oyc HE®A3-5299-30-22 us3
napmuu ¢ 200 eounuy no
koumpakmy ¢ OAO «/Iusun-
206as komnanusa «KAMA3»,
paccuumannomy Ha 5 jem.

B 6nmxkaiimee Bpems JIK
«KAMA3» nponomxur pa-
60Ty 1o mocrtaBke aBTOOY-
coB HE®A3-5299-30-22 B
Kazans. HenaBHo 3akito-
YEHBI JOTOBOPHI HA TTOCTaB-
ky eme 103 aBTOOyCOB ¢
YaCTHBIMHU II€PEBO3UUKAMHU
Kazanu, koTopsie BEIUTpaTIH
KOHKYPCBl Ha IEPEBO3KY
raccaXMpoB 110 HOBOI Map-
WpyTHOU ceTu ropoaa. o
KOHIIa ToJa MJIaHUPYETCH
nepeaath UM 60 aBTOOYCOB.
Bcero B pamkax mporpamMmsl

N0 OOHOBJICHUIO MapUIPYT-
Ho#l cetu KaszaHu Oyner
moctaBieHo 303 aBTobyca.

Ha nrorosom cosemannn
OBLIN BBICOKO OLIEHEHBI aBTO-
6ycst HED®A3 B cpaBHeHMH C
IpyruMu Mapkamu. Jlydmree
J0Ka3aTeJIbCTBO KadecTBa
aBTOOyCcOB — Kod(urueHT
BBINIYCKa Ha JuHUIO. [
HE®A3a-5299 on paBen
0,93-0,95 (o4eHs XOpOMHM
cuurtaercst koapduiuent 0,8),
a 3TO 3HAUUT, YTO €KEAHEBHO
TIPAKTUYECKH KaXKIbIi aBTOOYC
coBeplIaeT peicel. YTo oueHb
BaKHO JJIS ITOJIb30BATENS, TAaK
KaK aBTOOYC OKYIaeTCsl TOJIb-
KO B paboTe, a He B 0)KUIaHUN
pEMOHTA.

Crout nobasuth, yto JIK
«KAMA3» HE npocTo coBep-
mmna GUHAHCOBYIO CHIETKY, HO
1 TPaJUIMOHHO MPEITI0KIIA
KOMINIEKCHBIH JIU3UHIOBBIN
npoayKT. Byayun nu3uHroBoit
KOMITaHHEH OT NMPOM3BOAMTE-
JI51, OHa MUMEET BO3MOXHOCTB
BJIMSITH Ha pa3paboTKy MallvH,
YUUTHIBAsI TIOXKEIAHUS KITHCH-
TOB, M, KPOME TOTO, PEIIaTh
PsIIL BOIIPOCOB 110 CEPBUCHOMY
U rapaHTuiHOMY obecreue-
HUIO. 3a CUET JU3UHIOJaTeNs
aBTo0ycsl HEDA3 mpoiiayT
TO 1000 u TO 5500 u OyxyT
3aCTPaxOBaHBI JIN3UHTOMOTY-
YaTeJISIMH Ha JIbITOTHBIX YCIIO-
Busix (OCAT'O u KACKO).

KAK
IO «ITEPBOMY
MOPO3VY»...

17 noaopsa na naowadke
Topzoeo-gpunancoeoit Kom-
nanuu 6 uemeepmulil pa3
Oyoem npo6ooumvca KOHKypc
npogeccuonanvnozo mac-
mepcmea cpedu eooumeneil
«llepevlit mopo3».

O cBoeM xenaHuH cebds
I0Ka3aTh M Ha IPYTUX ITOCMOT-
petsb 3asBmH 18 KomaHa op-
raHu3alui ¥ NOoJpa3AeieHui
kommnanuu. Konkypc npoiiner
B JBa dTama. B mepBoM, Teo-
peTnyeckoM, OOJIbIIIE BCETO
OYKOB Ha0EpeT TOT, KTO JIy4llie

BCEr0 3HAET MpaBHJIa OPOK-
HOTO JBWXCHHSI. Bo BTOpom
JTame Hago MPOIEMOHCTPH-
pOBaTh HaBBIKH CKOPOCTHOTO
GuUrypHOro BOXACHHUS Ha
KAMA3e-53215.

[MoGenuteneit OynyT orm-
penensaTh B TpeX HOMHHAIU-
SIX: KOMaHJIHOE MEPBCHCTBO,
JUYHOE TICPBCHCTBO Ha aB-
Tomobmie KAMA3-53215 u
JUYHOE TEPBEHCTBO Cpeau
MOJIOJBIX BOJHMTEJICH B BO3-
pacte 10 25 ner.

KOPTHUK
B HATPAJTY

Camozo 200a Komnanus
«Apm-zpanun-«Opyaceii-
HUK» cmana ouyuans-
HbIM RAPMHEPOM KOMAHObL
«KAMA3-macmep».

Ha ¢abpuxe «Opyxeii-
HUK» LEHSIT CHUJIBHBIX J[yXOM
J0JicH, BeIOUparonux 0ec-
KOMIIPOMUCCHYI 00ps0Yy,
OpOCHUBIINX BBI30B HCIIBITA-
HUSIM U TPYJIHOCTSIM.

CrnenuanbHO AJ11 KOMaH bl
Macrtepa (abpuku pazpado-
Tajgd CEePHUI0 YHHKAIbHBIX
HarpajHbIX KOPTUKOB U KWH-
*kanoB. [lepBbIii UMeHHON
KJIMHOK M3 KOJUICKITMOHHOM
cepuu ObUT MpenoaHecéH B
JeHb 60-1eTHero woues py-
KOBOAUTENO KoMaHabl Cemé-
Hy SIkyOoBY.

Celfyac OpyXeHHHUKH pa3-
padaThIBAIOT KOJUIEKIIMOHHYIO
CepHI0 KOPTUKOB JUISI DKHUIIA-
kel xomannel. Ha kiuHKax
OyayT TPaBUPOBKH C HMEHA-
MU BBIJAIOUIMXCS TOHIIUKOB,
CHMBOJIbI KOMaH/Ibl M 3aBO/Ia,
roOmIeiiHast 1aTa TOHKH.

I''/TABHOE

CJIOBO

23 noaopa ¢ KAK
«KAMA3a» cocmoumcsn
RPA30HUYHBLIL 8euep, NOCEs-
wiennwtii /[nio mamepu.

CrnoBa npusHanus u 6ia-
roJlapHOCTH OT KOJUIET IO
paboTe, pyKoBOAUTENEH U
npexacenarencii mpodcoros-

HBIX OpraHU3alHi CO CLIEHBI
YCIBIMIAT )KCHIIHHBI, YMEIO
COYETAION[NE OTBETCTBEH-
HOE OTHONEHHE K pabore
U 3a00Ty 0 neTsx. 3aBep-
IIUT Be4Yep Mpa3J HUYHBIN
KOHIIEPT.

Ha «<KAMA3e» pabotarot
960 MHOTOJETHBIX POJUTE-
neil. B guu mpaszgHoBaHUS
MHOTOJIETHBIE MaTEepH MOJI-
pas3aeneHnii U opraHu3aLuil
KOMIIAaHUHU U3 CPEACTB CO-
LMAJBHOTO 3aKa3a MoJy4aT
mo 300 pyOneit Ha KaXq0TO
pebenka 1o 16 mer.

CKOJIBKO
CTOUT
N30BPETEHUE?

Pacnopaxncenuem Ned28
3amecmumens 2eHepaIbHO20
oupeKkmopa no ynpasieHur
nepcoHanom u opzanusayu-
OHHOMY PA36UMUIO Y EEPIHCc-
Oena uncmpykyus «0 nopao-
Ke pacuema u @blnaamyl 603-
Hazpadcoenus 3a cooelicmeue
CO30aHUI0 U UCROTIb30BAHUIO
u3zoOpemenuil U NOE3IHHIX
Mooeneiy.

OTOT TOKYMEHT PyKOBOIH-
TeJel moapasaeseHui 00s-
3BIBACT, a TCHEPAIbHBIM JTH-
pekropam opranuzanuiit OAO
«KAMA3» pexoMeHIyeT BbI-
IUTaYMBATh BCEM KaMa30BLaM,
COJICHICTBOBABIINM CO3JJAHHIO
U HCIIOJIB30BAHUIO U300peTe-
HusI, Tojie3Hou mojenu, 30%
MIpUOBLIH, ITOJY4aeMOil OT UX
HCTIOJIH30BAHUS.

B cunyugae, ecnu mones-
HBIH 3¢ PexT oT ucmonp3oBa-
HUsl U300peTeHMs, TT0JIe3HON
MOJIeJIM HE BBIpa)kaeTcs B
MpUOBIIN UIW JTOXOIE, B
KayecTBE BO3HATPaXJCHUs
Oynet BeImTaguBaThesa 4%
OT JOJH ceOecCTOMMOCTH
nponyknuu (pabot, ycayr),
MPUXOMAIMMUXCSA Ha JaHHOE
n300peTeHue, MOJE3HYI0
Monaenb. Bo3HarpaxaeHnue
BBIINIAYMBACTCS B TEUCHUE
3-X JIeT co OHS Hadajla Ux
HCIIOJIb30BAHUS.

€9:  “TOPAYAA NMHMA” PEARKWHH; 37-13-49, 37-12-19, 37-16-51
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IOBUEN

(Ilpooonsicenue.
Hauano na 1-ii cmp.)

[IpousBoacTBeHHAsT OHOTpadus
Ceprest Korornna Havanace B 1977
rofy, Korjaa oH okon4ri Kazanckuit
ABUALMOHHBIA TEXHUKYM U ITOCTY-
I Ha paboTy (hpe3epoBIIMKOM Ha
Kaszanckuii MOTOpOCTpOUTENBHBIN
3aBoz. [Tocye msrTu siet yuéos B u-
3udeckoM (axynprere Kazanckoro
roCyZIapCTBEHHOT'O YHUBEPCHUTETA
MOJIOZIOW CHEIUAIHCT, MOJYYHB
CHEIMAIBHOCTD PAIHOPHU3HKA, 10
1985 roga TpyauiIcs MHKEHEPOM-
HaCTPOUIIMKOM Ha TPEANPHUITUU
«OPA». OcraBasich OecriapTHITHBIM
[0 NMPUHLIUIHAIBHBIM COO0Opaxe-
HUSIM, OOJIBILIETO OH, BO3MOXKHO, B
Ty 3TOXY U He noowmics Obl. [lemo-
BBIE Ka4ECTBA, NHUIIUATUBHOCTS H,
Kak ceifuac roBOpsT, KpeaTHB TOTIa
LIEHWINCH SIBHO HIDKE NAapTUIHON
MIOKOPHOCTH U CyOOpJMHAIIMOHHO-
TO TTOCITYIIaHHS.

Ho mactymmio Bpems mepe-
CTpOHKH, OJarogaTHoe AJISL 3HEp-
THYHBIX U IEJIeYyCTPEMIEHHBIX
JIFOJIeH, ISl KOTOPBIX XapaKTepHO
€IMHCTBO CJIOBA U JeNa, MbICIei
u noctynkoB. OHo oTkpsuio Ko-
TOTHHY HOBBIE BO3MOXKHOCTH. B
1985-1994 rogax oH yke IpOJABU-
TaJcs 1 IO YIpaBJIeHUECKOH, U 110
oOmecTBeHHOM MuHNK. Ha mepBsIit
B3IJISA]I, 3TO IPOUCXOAUIIO HECTIEIII-
Ho. Ho yBepenno. Ha 3eneno-
JIOIBCKOM MAaIIMHOCTPOHUTEIEHOM
3aBOJIC OH MPOIIET TAaKUE CTYICHU
Kapbepbl: CTapUIMi HHXKEHEDP,
HavaJIbHUK OHOPO, 3aMECTUTEITh
ITIaBHOTO MEXaHHKa, peiceaTelb
npodxroma. B 1990 rony cran au-
PEKTOPOM TOTO K€ 3aBOJA.

3atem Kororun Haugam ocBa-
UBaTh U KOPHAOPHl BIacTu. B
1994-1999 romax paboTai riaBoit
aJIMUHHCTPAIIH 3€JI€HOI0JIBCKOTI0
paiioHa, TOMOT EMY M €T0 >KHTEJISIM
MIEPEKUTH 3TO TPYAHOE BpeMs. Ero
3J1ECh U TIOHBIHE BCIIOMUHAIOT J00-
PBIM CIIOBOM pabOTHHKH OOOpPOH-
HBIX [IPEATIPUATHH, KOTOPBIE TOT1a
OBUIN BBIHY>KICHBI IIEPEXO/IUTh HA
TPXKIAAHCKYIO TPOIYKIHUIO, CIy-
JKale OI0/DKETHOU cdepbl, Kyp-
HAJIMCTHI, CBAIIEHHUKN M IPOCTHIE
xuTenu. bes pecrnyOnuKkaHCKUX
(DMHAHCOBBIX BIMBAHUI, KOTOpPbIE
«100BIBANI» M KIPHUBO3HUI» U3
Kazanu rnaBa paiioHa, UM ObLIO
OB OYCHD HEMPOCTO YCTOSATH Ha
HOT'ax.

B 1999-2002 rogax Cepreii Ko-
TOTUH 3aHUMaJI IOCT 3aMECTHUTEIIS
IIpeMbep-MuHUCTPa, MUHUCTPA
HSKOHOMHUKHU U MPOMBIIUICHHOCTH
Pecny6nmkn Tarapcran. B camom
Hayajle HOBOTO KaMa30BCKOTO
noaséma, B uroHe 1999 rona, ero
n36panu wienoMm CoBera JUPEKTO-
poB OAO «KAMA3». A B anperne
2002 roga on nmpuexan B Habepex-
Hble UenHsl y>ke Kak FreHepalbHbII
JMPEKTOP aBTOTUTAHTA, YTOOBI
CJIUTH B OJIHY /IB€ CYJbOBI — CBOIO
U TIPEIPHSTHSL.

Cepreit Kororun — gemytat
I'ocynapctBennoro Cosera Pec-
ny6smkn Tartapctan. OH Heon-
HOKpaTHO ObLT mobOexnTeneM Pec-
MyOJINKAHCKOTO 00IEeCTBEHHOTO
KoHKypca «PykoBomuTenp roga».

Harpaxnén 3010Toil Menanbio

«Poza mupa», opaerom CBsaToro
Januuna Il crenenun, Mmenganbio
«B mamsare 1000-netus Kazauny,
3HakoM «IlodeTHBIH MamuHO-
ctpourens MunnpoMdsuepro POy,
IToueTHoil rpamoToit Boennoro
Komuccapa Pecriyonuku TaTtapce-
TaH, UMEET 3BaHUE «3aCITyKEHHBII
MalIMHOCTPOUTENb PecryOnnku
Tartapcran». B atom roay Ilpesu-
neHT Brnagumup IlyTun Bpyumn
emy u opJieH pyxObl.

HCRYCCTBO
bbiTb NEPBbIM

Jliist pyKoBOJICTBA pecityOJIMKU
9TO Ha3HaUCHHE OBIJIO HAIPAIINBA-
IOIINMCSI, BBULy OTCYTCTBUS Jpy-
T'UX ITOrOTOBJIECHHBIX KaipoB. Min
XO0Ts OBl TaKWX, KOTOpPbIE OYECHBb
OBICTPO MOTJIM OBl «BIPSYLCS) B
«KAMA3» u «1otaHyTH» ero. Te
«TIPUILIEIBIIBI» U3 BCEX CTOJIHIL, KO-
TOpBIE OBIBAIIH 3/IECH JI0 HETO, OTpa-
HUYUBAJIKCH JUIIb «BBIONBAHUEM»
ce0e JOTOIHUTEIFHOT0 3apadoTKa
— cBOeOOpa3HOW NEePCOHANBHON
HanbaBku «oT «KAMA3ay. 3a 10,

YTO OHH MPOCTO €CTh M BPEMs OT
BpeMeHH Hae3zxaroT Ha «K KAMA3».

OHu He coOMpanuch «BBIYYHTH
ABTOTUTAHT» OT KOPKH JI0 KOPKH.
Cepreii Kororun cran nepBbiM,
KTO, MOJYYHB KaMa30BCKYIO IIPO-
IIHCKY, cenal 37o. OH U3Ha4anbHO
U CO3HATEJBHO IpHeXal Croja
paboTarts.

[Ipennpusitie yxe HE JEKAIO
Ha O0OKy, HO BCE emé OBLIO TMO-
TEHIIMAIbHBIM OaHKpoTOM. ETO
Cy1b00# MOTTIH OB PaCIOPSIAUTECS
TI0 CBOEMY YCMOTPEHHIO — KOHEYHO,
IIPH TOIYyCTUTENLCTBE BIACTEH U

{

CaMUX Kama3oBLEB — CTO-
pOHHUE CHJIBI, BOOOIIE HE
nmeomue k «KKAMA3y»
HUKAKOTro OTHOLIEHUs. B aToi
HanpsHKEHHOW CUTyalluu cra-
JIX HEPBBI JAKE Y HEKOTOPBIX
ToI-MeHe DKepoB. OMH 13 HUX
—caM 1o ceOe 3amevaTesbHbIH, 9py-
JIUPOBAHHBIA U OYEHb MPUSITHBIN
YEIIOBEK — ITyOJUTHO ITPEIIIONKIIT
JIaTh COTJIaCHE Ha MPOLeaAypy OaH-
KpoTcTBa. BO3MOXHO, 3T0 U cTano
HayvajoM KOHIIA €ro KaMa3oBCKOM
Kapbephl...

U 1yt na «KAMA3» npumén
eMI¢ OJIMH «YEIOBEK CO CTOPOHED.
B 2002 romy 5T0 BOCIPUHUMAIOCH
Jlasiexo He ojiHo3HavHo. [1o cymrec-
TBOBAaBUIMM TOTJa OOIIMM Ipej-

f
?
LY

CTaBJIEHUSIM, Ha3Ha4YE€HHE BUIIE-
pemMbepa peciyOIuKH TeHepalb-
HBIM JTUPEKTOPOM MPEATMPHUATHS
— IMyCTh JaXK€ M CaMOro KPYIHOTO
— CUHMTAJIOCh IIOHIDKEHUEM B JIOJDK-
Hoctu. Celiuac Takue Nepexo/ipl B
Poccuu crann HOpMOH, U HUKTO HE
CUYUTAET UX yIIEMJIICHHEM Kaphep-
HBIX, MATEPUAIIbHBIX WM JTUIHOCT-
HBIX UHTEPECOB. A 9TO 3HAYUT, YTO
’KHMBO€ JIeJI0 B JUHAMHKE Hadajao
OILIEHMBATHLCSA B HAIEM CO3HAHUU
BBIIIIE, YEM CTATHYECKOE 00JIaJaHKE

"/ TO-TO ypOBHSI.

| J| OTOT CTEPEOTUI MBIILIEHUS
L/ cBouM TpynoMm ewé pas moj-

YHMHOBHHYBUM KPECIIOM KaKoO-
Cepreit Kororun cran oj-
HHUM M3 HEePBbIX, KTO U3MEHHI

TBEP/ANII HAPOAHYIO MYJIPOCTb:
HE MECTO KPacHT 4eJIOBEKa, a Ha-
o6opot. Ho momyTHO BBISIBHIIACH
1 Apyras UCTHHA — HECKOJBKO
JIpYroro cBOMcTBa (3TO yXe s
YMHOBHHKOB T10 TIPU3BAHMIO, JKella-
IOIINX ceifyac, ciexys Moje, TAe-TO
Ha Pycu 3aBOJIOM «IOPYIUTHY):
«KAMAD3y, poxxaEHHBIN B HEIpax
HBIHE OTCYTCTBYIOIIEr0 MUHABTO-
IIPOMa CTPaHBI, y’Ke IPEB30IIEN €ro
10 MacIITadaM 1 MHOTOTPaHHOCTH
3a/1a4, CJIOXKHOCTH HMX PEICHHUSI.
U xak o0BEKT ynpaBiieHHs, U KaK
CyOBEKT MHPOBOTI'O aBTOMOOMIIb-
Horo psiHKa. «KAMA3)» — 310 BCé
emé ouIraNTbHO HE IPU3HAHHOE,
HO y’K€ CaMOCTOSITEIIbHOE «MHHHC-
TEPCTBO», PYKOBOJUTH KOTOPBIM
MOTYT TOJIBKO JIFOZIM 0COOOT0 CKJIla-
Jla yMa, XapakTepa, 0JJapéHHOCTH U
COOTBETCTBYIOIIETO MM «pa3Maxa
KPBUIBEBY.

Cepreii Kororun cran nepssivm,
KTO HE TOJIBKO BBIBEJI IPEATIPUSITHE
13 KPHU3HCa, HO U BEPHYJI eMy 3Ba-
HUE U POJb JIHJEPAa POCCUHCKOM
ABTOMOOMJIBHON HPOMBIIIICHHOC-
1. B 2002-2006 romax e:eroaabii
poct 06bemoB rpou3BoicTBa OAO
«KAMA3y» cocrtaBasan 20%, a B
2006-M oH nipeBbick 30-TIPOIEHT-
HBIH pyOex. B 2007 roy kommanuns
BBIPACTET 110 BCEM ITOKA3ATEISIM
emé He menee yeMm Ha 20%. A 110
9KOHOMHUYECKOH 3P PEeKTHBHOCTH
«KAMA3y», mo utoram 3aBep-
MIAOLIErocsl roja, MOXET BOUTH
JlayKe B IEPBYIO TPOWKY MHPOBBIX
ABTOIIPOU3BOIUTEIICH.

Hu ogno coBpemenHoe npen-
MpUSITHE aBTOMOOUIBHON NpoO-
MBIIIIEHHOCTH Poccuu He nmeeT
TaKHMX YCIIEXOB B Pa3BUTHUHU CBOEIO
OuzHeca.

AONEKHOCTb TEHAHPEKTOPA
«KAMA3A»: HHCTPYRLKA

I'engupextop «KAMA3a» non-
JK€H OBITh CECroaHsa OAHOBPEMECHHO
U TaJAHTIIMBBIM 5KOHOMHCTOM, U
TOJIKOBBIM OM3HECMEHOM, U KKPYII-
HOKaJHOEpPHBIM» IMOJIUTUKOM,
BXOXHM BO BCE JIBEPH H BOPOTA,
YMEIOIIIM K TOMY K€ BUJICTh TTOJTH-
TUYECKYIO IEPCIICKTUBY HA MHOT'O
JIeT BIEPEN, U OPraHU3aTOPOM
TIPOM3BO/ICTBA, U 3PYANPOBAHHBIM
CIELMATIMCTOM BO MHOTHX chepax
aBTOMOOWIJIBHOTO Jiesia. A BHYTPH

«KAMA3ay» —emé u ymetsb
paboTaTh C JIIOABMH.

Kororun BO rmase
«KAMA3ay cMmor nposiBUTH
ce0s BO BCeX ITUX UIIOCTa-
cax. OH cTajl HAaCTOSALIUM
TeHEepPaTOpOM HOBBIX UJEH,
YMEIOILIMM HaXOJUTh HEOObI4-
HBIE 1 () DCKTUBHBIC PEIICHUS TaM,
Il CTaHAAPTHBIC MEPBI HA K YEMY
He npuBOAAT. IlaHbl IO KOpEH-
HOM nepecTporKe MpOor3BOACTBA U
ousneca «KKAMA3ay, Ha3bpIBacMO
PEHH>KUHUPUHTOM, TIOSIBUIINCH [TPU
Kororune. Cam o cebe penHXuHH-
puHr crap kak mup. Ho B Poccun
Ha HEro, B TAKMX MacITadax, emeé
HUKTO He oTBaXkuBascs. [lo cux mop
«KAMA3» BocIIpUHUMAJICSI BCEMU
KaK JIaHHOCTb, KOTOpasi, KOHEYHO,
JIOJDKHA Pa3BUBATHCS, HO HE MOXKET
OBITH PEIIUTETHHO pehOpPMHUPOBAHA
B IUTaHE CMEHBI BUJIOB U XapakTepa
JIeSITENIbHOCTH, (PUII0CO(UH ITPOU3-
BOJICTBA M U3MEHEHUSI CTPYKTYPBI
KoMnaHuH. UToObI [10-HaCTOSIIEMY
HayaTh 3Ty TPAHANO3HYIO pedop-
My, Tpebyercs emé u orpoMHas
MoAroTOBUTENbHAS paboTa. OHa
CeroHs UIET — MO PyKOBOJICTBOM
Kororuna. 1 ona moxa cuny ero
KOMaHJe.

I'enepanbHbId AUPEKTOP HE
TOJIBKO OCYIIECTBISET MaKpO-
9KOHOMHYECKOE PYKOBOJCTBO,
HO U JIMYHO KOHTPOJIMPYET IpOo-
M3BOJICTBEHHBIN TpoIecc, HOBBIE
KOHCTPYKTOpPCKHE pa3paboTKy,
3aKJIFOYAET BBITO/IHBIC KOHTPAKTHI,
pemaer 3aKOHOTBOPUYECKUE IIPO-
OneMbl, 3alIMIasi HHTEPECHl BCEX
POCCHHCKHIX aBTOIPOM3BOAUTENICH.

[TpuBeném emé u takoi (axr:
¢ 1990 rona B npsiMONl KOHTAKT C
[Ipe3ngentom Poccun u nepseiMu
JUOaMy B CTPaHaxX, BXOIANINX
B c(hepy PHIHOYHBIX MHTEPECOB
«KAMA3a», no Kororuna He
BCTyIaJl HUKTO. XOTs Takas HeoO-
XOAMMOCTb CYIIECTBOBAJIA BCET/IA.
Kaxk npaBmnito, Bcex OCTaHABINBAIN
emeé 3a10aro 10 JBEpeil camoro
BBICOKOT'O B CTpaHe KaOuWHera. A
Cepres Kororuna 3a 3T IsTh JIET
npuHumanu u B benom Jlome, u B
MIPE3NUACHTCKHUX JBOpIax AcCTaHbI
u AmrabaTta. C HIM 3HAKOMEBI BBI-
CIIME TOCYAAPCTBEHHBIC WM TIpa-
BUTEJbCTBEHHBIE YNHBEI B Kuese,
Tamkenre, Terepane, Xanoe, O0b-
eIMHEHHBIX ApaOCKUX DMupaTax u
JIPYTHX €BPONEHCKUX, a3UATCKUX U
appuKkaHcKuX crpaHax. Ero 3Haer
3aIaJHO-eBPOIICHCKI OOMOH/ OT
HOJIUTUKY U OM3HEca, OH IoCceIal
1 IPOBOANII IEPETOBOPHI B ITUTAIC-
JISIX MHOTHIX CETO/IHSIIHUX U TIOTEH-
nuanbHbIX MapTHEPOB «KAMA3ay,
€ro KOHKYPEHTOB 1 HX 00JICUEHHBIX

BiacThio 1066ucToB. Cepres Ko-
TOTHHA OHH 3HAIOT HE TOJNBKO KaK
reHepasbHoro aupekropa «KA-
MA3a», HO ¥ Kak MpeacenaTenst
OObeauHEeHNs aBTOIIPOU3BOIUTE-
neit Poccun.

IIpu stom Cepreit Kororun
HUKOT]Ia HE CTPEMUTCS IIOIMCHUTD
c000i1 BCI0 KOMaHy YIIPaBJICHIICB,

KOTOPYIO OH METOJAWYHO U YMEJIO

(dbopMupyeT U, 110 HEOOXOAUMOCTH,
ykperuisiet. OHa, KOHEYHO, TPYIUT-
Cs1 B TIOTE JIUIIA ¥ UCIIPABHO JIeTaeT
cBoé neno. Ho 3Hath Bc€ u ymerhb
BCE 3a BCEX FEHEPAIBHOIO JHU-
pekropa «KAMA3a» 3acTaBlIsSIOT
00CTOSATEIBCTBA U CIIOKUBIIUECS
TPAJIUIIUH, CIIOMaTh KOTOPBIC OUCHb
Henpocto. Huuto cepbé3noe cero-
HS HE MOXET IPOU3OHUTH B MHpE
Om3Heca W MONUTHKH 0€3 JTHIHOTO
BMEIIATEIbCTBA MEPBOTO JHIIA
— X0Ts1 OBl B Hayaje MeperoBopoB,
BBIPAOOTKH MTPOCKTOB, KOHTPAKTOB
WK 3aITyCKa JIPYTUX MPOIIECCOB U,
pasymeercs, B camoM Konie. Ce-
ToIHS 0€3 «TeHepaJbCKOTO MOCHI-
J1a» He TIepealib B TU3UHT HA OJTHY
MapTHIO aBTOOYCOB, HE 3aKJIFOUHIIb
KPYITHOT'O KOHTPAKTa Ha MOCTaBKY
CaMOCBAJOB WJHU CICITEXHUKH,
HE OpTaHHW3yemb O0eCcIeucHHs
«KAMA3a» meranimoMm u KOM-
IUICKTYIOMUMA H3ACIUSIMU Ha
IMPUEMIICMBIX YCJIOBUAX.

TakoB, K COXaJlEeHUIO, MPECIIO-
BYTBIIl MEHTAIIUTET, CYIIECTBCHHO
OCIIOXKHSIFOIIUH U paboTy, U )KU3HB
TEHEepaIbHOTO AUPEKTOPA, 3aCTaB-
JISTIONUH €Tro JIBE TpeTHu pabodero
BpPEMEHM IIPOBOJUTH B roe3axax. 1
He KororuH BUHOBAT B )KUBYYECCTH
TaKO# MPAKTUKU HEPAIMOHAIBHO-
T0 PacXoJOBaHUS CHII U BPEMCHH
mepBoro nuia. PykoBogurenu
POCCUNCKUX TPEANPUATUNA TaKOTO
MacmTaGa IIPOCTO BBIHYKACHBI BbI-
pabaThIBaTh MOJTOOHBIC KUHCTPYK-
IIUU TI0 NMPUMCHCHUIO JIODKHOCTH
TeHEPaIbHOT O JUPEKTOpa» s
peenust 3a1a4 komnanuu. [puuém
HE TOJBKO CTPAaTErMYeCKUX, HO U
IIOBCECIHCBHBbIX.

TakoBa peanbHOCTh. I MecTO
nuuHoctu Ceprest Kororuna nHa
cospemenHoOM «KAMA3e» u B
POCCHIICKOM aBTOIPOME.

CETOAHA
OAOD
(KAMA3»

— 6xo00um ¢ uwucao 10
KPYHRHEU W UX MUPOBBLX
npousgooumeneil 2py3o08vix
agmomoouneii;

— 3aHumaem 8-e mecmo @
Mupe no 06vemy npouszeoocmea
ou3enbHbvIX dguzameneu 01
2PY306UKO06;

— 3aHUMAem no108UHY POC-
CUIICK020 RAPKA 2PY308blX
asmomoounei;

—npooaém Ha IKCNOPM Kaxsc-
Oblil UemeEpmulil 2py306UK;

— eJcez00HO yeenuyuseaem
00vem npooarc Honee yem Ha
30%;

— CeMUKDPAMHBLI YeMNUOH
CaMo20 NPecmuIiCHO20 8HEDO-
Ppodcrnozo pannu «Jaxapy;

— 60COLMUKDAMHBLI nOOe-
oumens KOHKypca «JIyuuwiui
akcnopmep Poccuiickoi
Dedepayuuy;

—o0veounsem 103 opzanusa-
yuu, 6 mom uucre 14 ocnognwix
noopasoenenuii, 10 u3z komopuvix
Haxo0amca 6 2opode Habe-
peyxcnvie Yennvt Pecnyodonuku
Tamapcman;

— BpPOU3600UM WIUPOKUIL
CHEKmp 2py308bIX AGMOMOOU-
sei. Bvicokue nayuno-npous-
600CMGEHHbBLE 603MONCHOCIU
KOMRAHUU Ce200HA peanu3o-
eanwvl 6 00.ee uem 30 mooensax
2py3oeuxos (ceviute 400 komn-
aekmayuit). Kpome mozo, npeo-
npusamue gvlnycKaem npuyenst,
aemooycwl, ceilbCcKOX03aic-
MBEHHYI0 MEXHUKY, OU3eibHble
U 2a3oevle oguzamenu u Cuio-
8vle azpezamol, UHCHIPYMEHM U
OCHACMKY;

—npou3600um agmomoounu,
Komopble padomarom 6 ji00b1x
O00PONHCHBIX U KNTUMAMUYECKUX
YC08UAX U IKCHIIYAMUPYIOMCA
ce2o0n 6 85 cmpanax Eeponb,
A3uu, Appurxu u Jlamunckoi
Amepuku;

— eOUHCMEEHHBLIL U3 npeo-
cmagumeneli MAUWIUHOCPOU-
menbHOol ompaciu, noayyues-
wiuit ¢ 2006 2ooy Ilpemuio Ilpa-
eumenscmea P® ¢ oonracmu
Kauecmeas;

— naypeam npemuu «Poc-
cuiickuil mopzoeviii Onumny 6
Homunayuu «Konkypenmocno-
COOHOCMb U KAYecmeoy.

OTAENNOC
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IOBUIEV

MOYUTA «BK»

HERIDSRABIEHNMBDENIARBY;

opozou Cepzeit Anamonvesuu!

Cepoeuno no3opaensio meos c oouneem!

Ce200HA MOHCHO C NOTHBIM OCHOBAHUEM CKA3AMb: Mbl COCHO-
ANCA KAK PYKOBOOUMETb 6b1COYANIUIE20 KNACCd, OOUH U3 YUUIUX
U CAMBIX YCHEUIHBIX YRPAGTICHI €6 CHIPAHDL.

Yorce oougum mecmom cmano ymeepocoenue, oyomo Poccus
Hagce20a OmMcmana 6 agmomMooOUIeCmpoeHuU, Ymo eii, max cKa3amy,
J106umb 30ech Heuezo. OOHAKO 6 INYy OYEHKY HUKAK He GRUCHIGAIOMm -
ca nawu omeuecmeennvie KAMA3v1, Komopbie npocnasunuce Ha
6eChb MUp He MOJIbKO C60UMU CROPMUGHBIMU RODEdamu, a, npexcoe
6ce20, KOMPOPMHOCMBIO U HAOEHCHOCHBIO 6 IKCHIAYAMAUUU.

Teoro pabomy Kak zenepansnozo oupekmopa Kamckozo aemo-
MOOUIbHO20 3A600a A Obl CPAGHUTI C UCKYCCHIBOM OUPUICEPA UTU
mpenepa pymoonvnoit komanovl. Kax 661 hu ovinu onecmaue
n0020Mo6IeHbl UCNOJIHUMeENU, Oe3 MOHKOU U YMeNoil HACMPOUKY
OHU He 3auzparom. Bcesa meos desamenvHocmy ApKo nOOMeEepIcoa-
em, umo Poccus 60zama mananmamu, umo é cmpane ecmp 100U,
CROCOOHBLE 2eHepUPOsams uoeu u 60na10uiams ux 6 ycuznv. Haoo
npocmo He mewiams MAKUM J1100AM, He 6CIAGIAMY UM NATIKU 6
Koneca.

Koneuno, mananmnuewlit 4enoeexk ne Mocem ceueno noces-
mums ceds 00HOMY 0elly, HYCHb 0aj)ice CamMomy 21A6HOMY 6 €20
acuznu. Tol packpwin ceoe emopoe «f», cmas uHuyUaAmMopom pa-
060m no 803P0IHCOEHUI0 YHUKATLHBIX UCOPUYECKUX NAMANHUKOS,
Hayuonanvnozo oocmoanun Poccuu — Paugpckozo monacmuipsa
u opeenezo ocmposa-cpada «Ceusnxrccka». 3a smu onazue dena
Ilampuapx Mockoeckuii u Beea Pycu Anexcuii 11 epyuun mebe
00HY U3 CAMbBIX HOYENHBIX NPABOCABHBIX HAZPad — opoen Ceamozo
Hanuuna Il cmenenu.

Kenaro om eceit Oywiu 000p0o20 300p06bs, NOJIHOKPOGHBIX
U 00712UX JIem HCU3HU, HANOJIHEHHBIX MEOPUECKUM MPYOOM HA
onazo Poccuu u Tamapcmana, uenoeeuecKumu padocmamu u
cuacmupem.

UHUCMEPCMEO NPOMBIUUTCHHOCHU U MOP206/IU

Pecnyonuxu Tamapcman noszopaensem 2ene-
panvnozo oupekmopa OAO «KAMA3» Cepzea Anamo-
nvesuua Kozozuna ¢ 50-temnum 100uneem — eaxcruvim
HCUSHEHHBIM IMANOM, K020a 3a njedamu — 002amuli
HCU3HEHHDBLIL U NPOPecCuOHanbHblil Onvlm, a enepeou
— MHO2Ue 2006l MHO20ZPAHHOU padomul!

Cepzeii Kozozun, 6316 Ha ce0s mMpyoHY0 MUCCUIO, HE
monvko evigen «KAMA3» uz kpusuca, o u eepuyn emy
36aHue u ponb AUOEPa POCCUICKON A6MOMOOUTbHOU
npomvtunennocmu. Hu oono cospemennoe npeonpu-
Amue agmomoounvroi npomviuiiennocmu Poccuu ne
uMeenm maKux ycnexoe 6 pazeumuu ce0e2o oOusHeca.

0AO «KAMA3» cezoonsn éxooum ¢ uucio 10
KPYRHEUuux Mupogsix npou3eooumerieil Zpy306bix ae-
momoouneil, 3anumaem 8-e mecmo 6 mupe no oovemy
npou3e00cmea Ou3enbHbvIX 0guamerteil 01 2py306UK06,
3anumaem 32 % poccuiicKko2o pblHKA 2Py306bIX A6MOMO-
ouneil, excez00H0 yeenuuusaen oovem npooasc donee
uem na 30%.

Cepeeit Kozoeun aenaemca nacmoawjum zenepa-

mMopom HOBbIX uoell, HEOOLIYHBIX U IPPheKmusHbxX
pewtenuii. On co30an Komanody eOuHOMbIUICHHUKOG,
CNOCOOHYIO peanu3oeamy camvle MAcuimaduvie npo-
exmul. Kaoposas nonumuka 00veounenus Hayeniena Ha
nogvluienue KOHKypeHmocnocooHocmu nepconanda.

Cepzeit Kozocun ecezoa eepen ceoemy 0eeusy
— «busnec donocen Ovimb ¢ uenogewecKuUM AUYOMN.
Ilpeonpusamue okaszvieaem aopecHyl0 COYUATbHYIO
n000epiHCKy C6OUM COMPYOHUKAM, YIyduiaem ux
JHCUNIUULHBLE YCTIO6US, CROCOOCHEYenm 0300PO06CHUI0
PAbOmMNHUKOG, AKMUGHO 3AHUMAEMCA O1A20MEOPU-
mesnbHOoll 0eaAmenbHOCHbIO.

Konnexkmue Munucmepcmea npomuvluiieHHOCHU
u mopzosnu Tamapcmana om éceil Oywiu dcenaem
Cepzero Anamonvesuuy Kozozuny Kpenxozo 300pogus,
000pocmu 0yxa, MHO2UX Jien NJ1000OMEOPHOU PAdOmbl
Ha 6nazo Tamapcmana u Poccuu!

Ilepeviit 3amecmumens Munucmpa
npomstuiennocmu u mopzoeau PT
B.I. COJIOBBEB

Sfea.ucaemmi Cepzeit Anamonveguu!

B 0env Bawezo 50-remus no3eonsme 2opauo u cepoeuno nozopasums Bac ¢ ymoit 3ameuamensvhoii
oamoit. [Ipumume mou ucKpeHHuUE 10684 Y8AXHCEHUA U H1A200APHOCHIU 30 MO 6NEYAMIAIOWUIL 6KIIA0, KOMOPbLIL
But 6nocume 6 0eno 603porcoenusn zpadooopazyowieii kopnopayuu « KAMA3». Ozpomustit onsim noaumuyeckoi
U X03ATICIMEEHHOIL 0esAmMeNbHOCHIU, 6bICOKUTL RPOheccuonanu3m u He3aypaonsle TuUHble Kauecmea nozeonunu Bam
6 Kpamuauuuii CpoK CMaAdUIU3UPOEANb IKOHOMUYECKYIO CUMYAYUI0 HA A6MO2UZAHNE U 00ecnedumy PeKOpOHble
meMmnbl pazeumus no 6cem HanpaesneHuam e20 deamenvrocmu. Henpepvieno ysenuuugarouieecs npucymcmeue
«KAMA3a» Kax na poccuiickom, max u Ha 3apyoexcHbIX PoIHKAX C6UOEHEIbCEYent 0 MYOPOCHU Peanu3yembIX
Bamu, Cepzeit Anamonveguu, cmpamezuueckux niaHos, @ makKice 0 Nom, Ymo y pyia KOpnopayuu cmounm 00-
CHMOTHBLIL, RPO3OPIUGHII U KOMNENEHMHBLI OP2AHU3ANOP NPOU3E00CMEA, CHPAGEONUEO NPUSHAHHBII HAUDOee
IhpeKmueHvIM U yCREUWIHBIM MEHEOHCEPOM Omeydecmeenno20 agmonpoma. Cnacuoo Bam om nuya eécex scumereii

Y -
40 Ig !
COHH,HHLIﬁ IIOJIUTUYECKUHA BEC» B Mac-

mrabde crpansl. Beé aTo He 3apaboTaemis
TOJBKO cufst B opuce. M yx Bo BCIKOM

«PEGYPC KOTOTMHAN

Te, KTO 3HACT, YTO ATO TaKOE, IMOYE-

MY-TO Yallle Ha3bIBAIOT €0 aJMHHHCT-
PaTUBHBIM. O‘ICBI/I)]HO, JJIsL TIPOCTOTHI.
Ho Takoe omnpenenenue — 3T0 NHIIb
rpy6oe npuOIMKeHne K UCTHHE U OT-
HIOJb HE JJOCTOBEpPHOE €€ OTpa’keHHe.
JIOMKHOCTh TEHEPAIbHOTO TUPEKTOpa
Jaxe Mo (OpMaIbHBIM COOOPaXKEHUIM
He MaéT eMy MpaBa peuraTh MPoOJIEMBI
KOMIIaHUM C BHCKAaMa30BCKUMH Kpyramu
«110 TeneoHy». A YK «IaBUTh» KaKHUM-
160 00pa3oM Ha CBOMX IMAapTHEPOB MPH
PBIHOYHOM-TO YKOHOMHKE BOOOIIE Mpo-
THBONOKa3aHo. Co BCEMM HAlO TOJIBKO
JIOTOBapHBATHCHL.

Cezo0nsa Cepzeit Kozozun
— pyKogooumenw pedepa
Hou o6oumul. Ilpu nomowju
€20 «Jlu4HO020 pecypca)
KomnaHus.

— BeAET MacmTabHyo 1 3 dexTrB-
HYI0 OOpBOY C 3aCHIIHEM «CEpOTOY
PBIHKA U «CEPBIX» MPOU3BOIUTEIICH;

— co3maéT paboraromue cOopoy-
HBIE IPEINpPHATHS 32 pyOexxoMm. 3a
Atk JeT co3aansl CII Bo BreTHaMeE,
VYxpanne, Azep6aiikane, [lakucrane
u Upane;

— co371aéT COBMECTHEHIE Mpe.-
NPHUATHAS ¢ MHPOBBEIMH IPOHM3BO-
JUTEISIMH aBTOKOMIIOHEHTOB, Ha
mnomanix «KAMA3a» paborarot
JIBA COBMECTHBIX MPEIMPUATHS 10
BBIITYCKY aBTOKOMIIOHEHTOB — «LID
KAMA» u «kKKAMMUH3-KAMA;

— 3aKITI0YAeT COTJIAIICHUS C BJIac-
TSMHU TOPOJIOB M PEernoHOB Poccum
(Pecmyonuka Caxa-SkyTus, Kpac-
Homapckuil U KpacHosipckuit kpas,
Kemeposckas, MockoBckasi, Psizan-
ckas, [Tersenckast, Kypckas obmacti
u Jp.);

— YCIIEUTHO Pa3BUBAET JIM3UHT. J[Be
TONBITKH CO3/aTh CBOO JIN3HHTOBYIO
KoMItaHuro 10 Korornna He yBeHUaIich
ycnexoMm. A teneps JIK «kKAMA3»
— nyumiast B [IoBoIDKbE, OHA Ke — B
MIEPBOI ABaAIATKE KPYITHEHIINX JIH-
3UHTOBBIX KoMIaHnuit Poccuu;

— IPOJOJDKAET Pa3BUTHE CEpPBHUC-
HOH CETH Ha HOBOM YPOBHE;

— AKTHUBHO BBICTABJSACTCS 3a
pyo6exom. 3a mociaegHuEe TPU roaa
«KAMA3» nBaxas! ObUT TpeacTaB-
JIeH Ha KpYIHEHIIeM MHPOBOM aB-
TocanoHe B ['anHOBepe. [Ipexae 06
YYaCTHH B TaKHX MEXIyHapOIHBIX
BBICTaBKaX MBI TOJIEKO MEUTAJIH.

Bnpouem, 3T0 OHATHO U U3 IPUBEAEH-
HOM BBIIIE «UHCTPYKLHHU IO NPUMEHE-
HUIO». Hy>KHO MIMeTh 00N pHBIC JINYHBIC
KOHTAaKTBI, 00JaaTh «BXOXXECTHIO» U
ABTOPUTETOM BE3JI€ M BCIOAY, 00pecTH

ciIydae, B IEpBYIO CEMEPKY OM3HECMEHOB
Poccun o Bepcun «Ixcnept-400», camoii
MPECTHKHON B CTpaHe, HE BOMAEmIb. A
Kororun sto cenan 8 2007 roxy. Iloromy
YTO ATO HYKHO OBLITO CIIENaTh — MPEXKIL
Bcero, B mHTEepecax «KAMA3ay.

‘Y MeHue UCIoJib30BaTh JIUUHBIN pecypc
—9TO OIHO U3 HaOOJIee CUITLHBIX KAYECTB
Cepres Kororuna Ha «KKAMA3e». Oco-
OCHHO SIPKO OHO IPOSIBUWIOCH B pabore
¢ ToccTpykTypamu. Pambie, HampumMep,
y TEHEepaNbHOTO IUPEKTOpa HE OBLIO U
MPOCTO HE MOTJIO OBITH 3aMECTHUTEN,
KypHUPYIOIIEro paboTy ¢ TOCCTPYKTYpaMH,
MIOCKOJIBKY TaKasi padoTa He II0HIMAaJIach
BBIIIIE YPOBHSA OJHOT'O U3 IeapTaMEHTOB
ToproBo-puHAHCOBOH KOMIIaHUH.

HebGompmoe mcTopuyeckoe OTCTYII-
nenue. [lomHHTCSA, B caMOM Hauaie
2002 roma, xorma, Ka3ajaoch ObI, OLLIH
CO3J1aHBbI BCE YCIIOBUS ISl pE3KOT0 PhIBKA
«KAMA3a», Bapyr nena cepbE3HO 3aCTO-
MTOPWIIACH. PYKOBOICTBO OBLIO POCTO B
3amemaTenbeTBe. OMUH U3 TON-MEHEI-
KEpoB (MEXAy MPOYNM, KPYHHBIA XO-
35IICTBEHHUK, CHEBLINI HA IPUMEHEHUU
aIMHHUCTPATUBHOI'O PeCypca He OJIUH Tyl
COJIM U 3HAIOIIUI HaIly pOJHYIO BJIACTb
0e3 IMOCPETHNKOB) B OTUASTHAH JTaXKE BOC-
KIHKHYI: «Hy BCE memaeM mpaBmiIbHO, Kak
JIOJDKHO OBITh, a Mpojaku He uayT! Takoe
BIIEYATIICHHE, OyITO KTO-TO PYyOUT HacC MOA
KOpEHb Ha (eJIepalbHOM YPOBHE...».

Te, kT0 moHMMaN 0 4€M peub, cpasy
coobpa3mmn: MockBa BeIET OTYASTHHYIO
60pp0y 3a obmamanme pynaéMm Oyaymiero
npeycneBatomero «KAMA3a». U, kak
BCerja, He 0cobo pazdupasch B cpejc-
TBaX, HE MPOCUYUTHIBAS MOCIEACTBUI UX
npuMeHeHus. [IpenoTBpaTuTh pasopu-
TEJNBHOE HAIIIECTBHUE CTOMYHBIX BapsTOB
Ha «KAMAD3Y, Xelarimx «II0JI0UTh)
U MTOMMETH JYKyI0 COOCTBEHHOCTH, MOT
TOJIbKO OUYE€Hb CUJIbHBIN uesioBek. Takou,
kak Cepreit Kororus.

[lepBsIil ke MONHBIA TOa paboOTHI
HOBOTO TE€HEPaJbHOTO THUPEKTOpa Ha
«KAMA3e» — 2003-if — B KOpHE H3MEHUIT
CHUTYaIHIO. A CTOJMYHBIN «3aclaHeI), Ie-
JIaror 1o o0pa3oBaHMIO, HAYABIIUI OBLIO
YUUTh KaMa30BIIEB JI€JIaTh aBTOMOOMIIH,
a YeJHMHIEB — JETCKUE IIOMAJKU BO
JIBOpax, OJIarormorygHo OTheXal BMECTE
co cBoel koman 101, HecoroHo xebaBmm,
HO TIOJTHOCTHEO YMHPOTBOPEHHEBIH, €3 Tpe-
ten3uit K KKAMA3y» 1 Ha ero pyJib.

k ok sk

Bonpmoi kopabnap 1moj HazBaHHEM
«KAMA3», xak eMy U [TOJI0KEHO, TPOAOJI-
JKaeT OOPO3IUTH ITPOCTOPBI OKEAHA PHIHKA 1
uctopuu. OH 3HAET, Ky/1a ATH, KaK, 3a4eM
u ¢ keM. U BeaeT, Kakol camblil IpaBUIb-
HBIH ¥ ONTUMANIBHBIN KypC 71 3TOr0 HaJl0
BBIOpaTh. Y TJIABHOTO IITypBajia KOpaliist
— Cepreit Kororun, nsaTelii mo c4éry reHe-
pansHbIi mupexTop «KAMA3ay. Pynesomy
e Tompko 50 sier.

Yoauu meoe, oopozout Cepzei!

HUckpenne meoit,
nepeuiii 3amecmumens Ilpedocedamens

T'ocyoapcmeennou /lymor O.B. MOPO30B

AKaAHYHe 100uNes 2eHepaIbHO20

oupexkmopa OAO «KAMA3»

Cepzes Kozozuna koppecnonoenmol
«Becmeit KAMA3a» 3a0anu
PYKOBoOumenam u pabomuuKam KOMnanuu
00UH 80NPOC: YMO Obl 6bL XOMENU CKA3AMD
weenepany» «KAMA3a» 6 0enb poicoenus.
Bom xaxue omeemol noayuunu compyonuku
peoakuyuu.

Ilpeoceoamensv npoghcoro3nozo Komumema pa-
oomnurkoe OAO «KAMA3» I'ymep Hypemounos:

— Korpa B anpene 2002 roga Bac Ha3Haumiu reHepaib-
HbIM upexTopoM OAO «KAMA3), Bam He 3aBuoBaiy,
Be/Ib B HACJIEACTBO BaM J10cTanock NpeanpusTie ¢ Xopo-
MINMHY KapaMy, HO OHO HAIIOMHHAJIO NTHILY C HOAOUTHIM
KPBUIOM. BBl OKa3aJIuch XOPOIIMM JIHArHOCTOM, YK€ K
OCEHH JleJla KOMIIAHMU TOLIIM Ha IMOIPABKY, a BCKOPE
«KAMA3) Hauan HapanmBaTh 000POTHI BBIYCKa U pea-
JIM3ALUHU IPOAYKIHMH. 32 IOCICAHHE IISITh JIET Y KOMITAaHUH
MOSIBUIINCH HOBBIE HHBECTOPHI, K KAMA3) BomIesn B 4uciIo
JIMJIEPOB MO POCTY KaNUTAIN3AINY, U3 TO/a B TO/ YBEIH-
YHMBAETCS MPHOBLIb aKIHOHEPHOT0 001IecTBa. Bbl MHOTO
BHUMAaHHMS YZEISETEe PEIICHHUIO COLMAIbHBIX BOIPOCOB,
HeCIy4ailHO KOJIIeKTUBHBIN gorosop «KAMA3ay» mpu-
3HaH JIy4IIHM CPEeH IPEAIPHUATUH OTPACIIH.

51 cumTalo, 4TO MBI HE IOILIH JAXe 10 CePEINHBI «3I10-
xu Kororunay, Bce camoe JrydIee, Bce CaMoe HHTEPECHOE
JULSL Hallleld KOMIIaHWH ¥ €€ IePCOHAIa CIlle BIECPE/IH.

Ot umenu Bcero kosmiekTBa «KAMA3a» mo3apas-
15110 Bac ¢ robuineeM u xxenaro Bam cuacTss, fonroneTus,
TBOPYECTBA M CO3UIAHUS!

Tenepanvnuviii oupexmop OAO «KamlIlIP3»
Tamuns 3apunos:

— BceraB y pyns «KAMA3ay», Ber cpa3y ke Havamu
MEHATh Halll TPAJUIHOHHBIHN ITOIXO0/ K yIIPaBJICHUIO Mac-
MTaOHBIM U ITUPOKO JUBEPCH(OUIINPOBAHHBIM ON3HECOM.
Bamr npuamun — «HeBa)kHO, KaKMM IIPOU3BOACTBOM YII-
PABIIATh, ITTaBHOE — YMETh PA0OTATh C JIFOIbMI» — OKa3aJICs
BEPHBIM Ha Bce CTO MponeHToB. OH MOMOT HaM PacKpBITh
B ce0e CII0COOHOCTH, 0 KOTOPBIX MHOTHE HaBEPHSIKA U HE
MO/I03PEBANN.

[Mone3ysck ciaydaeM, Xo4y BbIpa3uTh Bam orpomHyio
0J1aroJapHOCTH 3aBOJYAH 3a T€ KOHKPETHBIC JeNla, KO-
Topble Omarojapsi Bamieil moMomy U MOAZEPKKe Jann
TOJTYOK Pa3BHUTHIO IPOM3BOACTBA «KaMCKoOro nmpeccoBo-
pPaMHOTO 3aBOAa». BOT JIMIIE HECKOIBKO MPHUMEPOB.

B 2004 roxy na «KamIIP3» BcTan Bompoc o pa3BUTHH
MPOM3BOJCTBA MaJbIX CEPUH U MOACPHHU3ALUU JIMHUH
okpacku. brarongaps Bamremy MOHUMaHHIO W OIIEpaTHB-
HOMY BMEUIaTeIbCTBY, 3aBOJI IPHOOPET KPOMKOTHOOYHBIN
KoMIuTeKC (upmbl «['anuka» st H3rOTOBICHUS paM, a
Taroke ooopynosanue Gpupmbl «Drrdermn. CeroaHs Ha 3TOM
ABTOMAaTU3HPOBAHHOM HPOU3BOACTBE 00PaOATHIBAIOTCS
CJIOXKHBIE JICTAJIM C BBICOKOW CTENEeHbI0 TouHOCTH. [IpH
9TOM yJaeTcsl JOOUTHCS CYIIECTBEHHOM SKOHOMUH PACX0-
JIOB HA JOPOTOCTOSAIIYIO IITAMIIOBYIO OCHACTKY.

[Tonnucanue B uroHe 2006 roxa KOHTpaKTa MEXIy
OAO «KAMA?3» u repmanckoit pupmoit «/Iropp Cructems
I'M6X>» Ha MOCTABKY JINHUK OKPACKHU KaOWH U JeTallei ore-
PEHHS — HTO SIPKOE CBUJIETENHCTBO Bateld mpo3opianBocti
B BOIIPOCAX MHHOBAI[MOHHOH JIESITEIbHOCTH, HAIIPaBIICH-
HOM Ha pa3BuTHE Haiero 3aBoja. [locie BBeneHus e€ B
SKCIITyaTaluio YBEITHYUTCS CPOK TAPAHTHN OKPALIEHHBIX
KaOWH 1 Ka9eCTBO CaMOH OKPACKH.

VYBaxaewmsiii Cepreit AnaronbeBnd! OT UMEHH Ha-
IIEro KOJUIEKTHBA MCKPEHHE IMO37IpaBisiio Bac ¢ 1o6u-
neeM. JKemaro Bam Kpenmkoro 310poBbs, ONTHMH3MA,
Omaromoyqus!

Hupekmop ananumuueckoi cayyicoot OAO
«KAMA3» Bopuc Mopo3os:

— IMonTuHHUK — faTa 3BOHKas! JIFOOOMBITHBIN pyOex.
To, 4To paHblIe TPEOOBAIO OE3HBI YCHINN, SJHEPTUH
HAropa — Ternepb Napoil CJI0B MM KOCBIM B3IJISIOM J0-
OUTHCS MOXKHO. .. XKaslb TOIBKO, HE OCTAIOCh TAKKX IPO-
cThIx 3a1a4! [IpoGiaemMsl TOXKE CO BpEMEHEM CTAaHOBSITCS
3HaYMMee, MOIIHEE, C HACKOKA He BO3bMEIIIb — MYAPOCTh
Hy’kHa, TeprieHne. OcaaHas TaKTHKa BPEMEHAMH.

OmsTh XKe, C Mbe/ecTalia MOJITHHHUKA JTy4llle BUIHO,
YTO BIICPENH, J0 CICAYIONUEro pybexa — MOJITHHHHUKA
JICTIOBOM aKTUBHOCTH — €IIIe HeMaJIO C/AeJIaTh HPEACTOUT.
A macmTab coBceM apyroi. Panenie — 3aBoj, ropon,
pecny6nuka. Tenepb — Poccust U cTpaHbl 3apyOeixKbs.

Janbie — Bech Mup 0€3 UCKITFOUYSHUH OCBOUTH ITPUIETCS,
HE OCTaHaBIMBATHCS JKE Ha I0Jfopore?

Cepreit AnaronseBnd 1 «KAMA3» BoBpeMs: HaITH
Aapyr apyra. Ham Hy»keH ObUT TalaHTJIMBBIA MapKETHHT
Ha ypOBHE IEePBbIX JIHL, Korornuy — cynepycuinTess It
Wel U HaumHAHUK. Pe3ynbrarel BiedamisitoT. OHU e '
npasuat! {aéms 1o nenkoBoro! CTONBHUK — TOXKE 3BYYUT
Herioxo! CHavanma — 4To0 BEIpyYKa M 00BEM BBIITYCKa,
TIOTOM U IPUOBLTE — B MIUUTHAPAAX PEaTbHBIX POCCHICKHIX
pyo6ueit. 1 uro6 KAMA3bI — He TOIbKO Ha BCEX KOHTH-
HEHTaX, HO MO BCEM MOPSM H IO JISJTHUKOBOMY ILIUTY
AHTapKTHJBI, U MOJ JICTHUKOBBIM IIUTOM ApPKTHKH...
Ja n uro tam 3emist: ¢ JIyHsl reiuii-3 BO3UTH — Iopa yx
CTPOUTH CHENUAIBHOE TPAHCIIOPTHOE CEMEHUCTBO!

Kororua — 3t0 O-I'O-I'O!

Cneyuanucm no pabome ¢ M0On00€HCHIO AGMO-
MOoOuIbHO20 3a800a Onvea /lemuna:

— Cepreit AnaronseBnd! S He Bepro, 9To Bam msatbe-
cat! Ha mocneanei Berpede ¢ MOJIOABIME CIIEHATHCTaMU
¥ pabOYMMHK MBI TOBOPHIIM Ha OJJTHOM SI3bIKE M IIPEKPACHO
nmoHUManu apyr apyra! Eciu reHepaabHBIH AUPEKTOP
3aHHTEPECOBAH B OMOJIOKCHHH KOJUIEKTHBA, BCE PETIOHBI
W TIPEISITCTBUS Oy/TyT MPEO0JICHEI!

C KaXIpIM FOIOM Ha HaIll 3aBO/ IIPUXOAUT BCE O0IIb-
1€ BBITYCKHUKOB BBICIIMX y4eOHbBIX 3aBEJCHUH 1 IPO-
(heccroHanbHO-TEXHUUECKUX YIriauil. OHU aKTHBHEIE,
OJIapEeHHBIE, 0YCHb OOUIUTENbHBIC. ATMHHUCTPALIUS
U NPO(COIO3HBIII KOMUTET MHOTI'OE JENAIT JUIS TOTO,
YTOOBI B KOJUIEKTHBE OBLIM CO3JaHBI BCE YCIIOBHS IS
peaau3aliy UX TBOPYECKOro moTeHnuana. Ho tak xo-
YeTcsl, YTO0BI KaXKJA0MY COJIATY JaBajlkd BO3MOKHOCTb
cTaTh reHepaiom! Y Hac, Ha aBTOMOOWIIEHOM, OYCHBb
XOPOIINi KOJUICKTHB, HO K yclexaM pe0sT crapuiue
10 3BaHMIO M BO3PACTy KOJUIEI'M YaCTO OTHOCATCS MPO-
XJIaJHO, «THl OpaboTai, Kak s, AECATH JIET, a IIOTOM
MOJIYYHUIIb PaBO rosocal». A MOJO/bIE, TAKOH YK 9TO
BO3DACT, )KJaTh HE XOTAT, yXxoa4t! S ctapatocs 60poTbes
3a Ka)KJ0ro, HO 3TO Tak TpyaHO! OCTaHOBUTH UX MOIJIa
OBl CrienManbHO pa3paboTaHHAs A KaMa3OBIIEB MO-
J0JIeXkKHas porpaMMa obecnedeHus xuiaseM. C Temu,
KTO IIOJIy9UT KBapTUPY, MOKHO OBUIO OBI 3aKIIOYATh,
K IPUMEPY, TOTOBOPEI Ha padoty B TeueHue 10-15 mer.
S yBepeHa, pagu Takoro «moxapka» Ha «KAMA3e»
OCTaJINCH OB MHOTHE, a, OCTaBIINCH, IIPHYMHOHIIH ObI
MOIIb U CIaBy KOMIIAaHHH.

C nuem poxxaenus Bac, Cepreit Anatonsesuu! byapre
3JI0POBBI, CYACTIIMBEL, OCTaBalTeCh C Hamu!

Ilpeoceoamens coeema eéemepanos OAO
«KAMA3» Jlwooes Ilupsesa:

— YBaxaemslii Cepreif AHaTosbeBHY!

Ot 20000 KaMa30BCKUX IEHCHOHEPOB IMPUMHUTE HC-
KPEHHHE MOKETaHNs KPEIKOTo 3710POBbS, CUII U SHEPTHU
JUISL peanu3alii HaMEUYEHHBIX IJIAHOB W OIPOMHYIO
6J1aroJapHOCTh 332 TO BHHMaHHE U 3a00TYy, KOTOpbIC BbI
OKa3bIBACTE HaM.

MB&1, BeTepaHbl aBTOMOOMIIBHON KOMITAHUH, TIOCTPOUB-
LIME W COXPaHUBIIKE (YHIAMEHT, HA KOTOPOM OCHOBBI-
BaroTcs Bce gocTmxeHust «KAMA3ay, mocTosHHO oIy-
maeM 3a00Ty ¥ HOMOIIb PYKOBOACTBA M MPO(COI3HOTO
KOMHUTETa pabOTHHKOB mpeanpustus. Crnacubo Bam 3a
MOHUMaHHe!

LInughosuyuk 4-20 paspsaoa yexa npecc-gpopm u
wmamnos OAO0 «KUCM» Anmon Kyumacog:

— Cepreii AHaTosIbEBHY, 1711 HAC BEI sBIsieTech npH-
MEpOM CTAHOBJICHUS JTMYHOCTH. IIpoi/s myTh OT Mac-
Tepa JI0 TeHepaJbHOr0 AUPEKTOpa, Bel JoKazaiu — HaMm,
MOJIOZIBIM, €CTh K YEMY CTPEMHTBCS M YEro JOOMBAThHCA.
B roasr Bamero pykosoncrBa «kKAMA3om» akTuBH-
3MPOBAIACH JEATEIBHOCTh MOJIOACKHOI OpraHU3aluH,
KOTOpas Ka)XI0MYy U3 HAC IaeT MacCy BOSMOXKHOCTEH Juist
caMopeaIn3aLuH.

Yuawuiica I1Y-57 Eezenuit Ycaués:

— Kororus... [l Hamero y4yuiauma 3Ta GaMuins
3HauuT MHOroe. Camoe riaBHoe, Kororus nam Ham Bo3-
MOYXHOCTH TPOXOJIUTh MPAKTUKY Ha 3aBOJIE U FAPAHTUIO
TPYIOYCTPOUCTBA, a 3HAYUT — Oymyiiee. MoOXKeT, 3TO
HEMHOTO HaMBHO, HO 5 BCET/a C IIEPBOTO B3IIIs1a OIIpee-
JISIFO — XOPOIIHH YesioBeK win HeT. Kora st yBusien ero Ha
JIMHEWKe — 10 ero 100poMy B3Iy, HCKPEHHEH yIIbIoKe
W IIPOCTOI, HEKAHIEIIPCKON PEUH Cpasy IOHSIL: YETIOBEK
OH 3aMevaTeIbHbIN.

Haobepescnvix Yennoes 3a Baw 61a20poonslit, 0meencneennblil u 04eHb 6a)CcHbLIL 0N 6Cex HAC mpPyo.
Kpenkozo Bam 300pogbsa, cuacmos, 61a20n0nyuus, ORMUMUIMA U HOBHIX 3aMeUameIbHbIX ceepuienuil!

Mbsp 2opooa Habepesrcnvie Yennvt U.111. XA/THKOB
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Yearncaemwrii Cepzeii Anamonveeuu!

Ilamvoecam nem — 3mo, 0e3yClo6HO, 3HAKOBAs
oama 0715 Kaxco020 MyaxrcuuHsl. Bpems ¢huzuueckori u
0YX08HOU 3penocmu, pyoesic, Ko20a MOICHO YeCMHO
NPUSHAMBCSL CAMOMY cebe, HACKOIbKO Mbl COCMOSICS
8 npogheccuoHanbHOM U TUYHOM niaare. B ciyuae ¢
Bamu smom ananus modcno npogooums c neckum
cepoyem. no3aou 0Cmanocs 00CMAMOUHO SAPKUX U
Cepbe3HbIX 00CMUNCEHULL, KOMOPble XapaKmepu3yiom
Bac xak uenoseka Oena, enepeou — enonine sAcHvie u
yemkue nepcnekmussl. J[ymaio, umo omHouleHue K
Bam psiooswix compyonuxos « KAMA3a», eemeparos
NPeOnpUsImust MOAICEM NOCIYIHCUMb 0OBEKMUBHBIM
Kpumepuem oyenku Baweil oesmenvrnocmu na uen-
HUHCKOU 3eMJe.

Cepeeti Anamonveguuy, Ham 6080lHE NPUSLMHO,
umo, e08a 3acmynus Ha nocm pykosooumeis «KA-
MA3ay, Boi ¢ nepgvix sce OHell ceoell pabombl cmanu
VOensimb NPUCMATbHOE 6HUMAHUE JICUSHU U NPOOe-
mam naweti Komanowl. Mmenno brazodaps Bawemy
O0esamenbHoOMY Y4acmuio, UCKPeHHel U aKmueHoll
cumnamuu K Hawlemy oeny, KamcKuil aemo3agoo
SAGNAEMCS HA Ce200Hs eOUHCMBEHHbIM NPeOnpu-
amuem Poccuu, umerowum cobcmeennyro npoghec-
CUOHANILHYIO CHOPMUBHYIO KOMAHOY, 8bICIYNAIOULYIO
Ha MUPOBOM YPOBHE U CIABUVIO TUOEPOM 8 C80EM
Hanpasenuu. Bo mrozom smo odbycnosieHo mem, ymo
Bvi — cmpacmmuwiii noknonHux asmocnopma, muoaue
s00uUI0 8Udenu Oseck 8 Bawux enazax u mom azapm,
¢ komopuim Bol boneeme 3a naw konekmus. B ceoell
pabome mvl 8cez0a owywanu Bauty noooepoicky,
3HANU, YO MOJICEM PACCHUMbBIBAMb HA NOMOWb
u nonumanue. Kax noomeepoicoenue 3mozo, cpeou
bonbuo2o yucia Hawux boservuuros na «/axapey
Mbl NOCMOAHHO 8UOUM U Bac, umo nuwinuil pasz ceu-
demenbcmeyem o0 Mom, Ymo poOHoe npeonpusamiuie,
HAXO0051Chb 34 0eCSIMKY MbLCAY KUTOMEMPOs Om ag-
PUKAHCKOU NYCMbIHU, 6CE€ PABHO 6Ce20d C HAMLL.

CyOobboHOCHbLIM 015 6Ce20 KOAIeKMUBd
«KAMA3-macmep» cmano Bawe pewienue o 6036e-
Oenuu Cnopmueroeo Llenmpa Haweli komanowl. bes
JIOXHCHOTL CKPOMHOCIU MONCHO 2080PUNIL O OM, YO
NOO0OHOIL, CMOJIb MACUMAOHOU U MHO2ONPOPUILHOU
ba3vl Hem HUL Y 0OHO20 KOJIPKMUBA, 8bICIYNAIOULe20
6 asmocnopme. Ee nosgnenue ecenuio 8 Hac 0OnoJ-
HUMENbHYIO Y8EPEHHOCb 8 CEOUX CUIIAX, PACUUPUILO
CHeKmp B03MOICHOCIEL, KOMOPLIMU Mbl HAMEPEHbl
B0CNOIL308AMBCA OISl MO20, YMODObL 8 04ePeOHOU pa3
scmynums 8 60pb0y 3a nobedy na «/laxapey.

Mue xouemces om ecezo cepoya nodicenamos Bam
OdanvHelwux ycnexos 6 Baweli nenpocmotl, Ho max
HEOOXO0O0UMOU 02POMHOMY KOIUUecmay aiodell Oe-
amenvrocmu. Tlodcenams cuacmos u OYUuIe6HO20
NOKO5, ACHOCIU MbIC/IU, ME8epOoCcmu 0yxa u nobeo
8 CAMbIX pasiuunslx HanpasieHusax. To ecmsv moeo,
umo Owl0 U conymcmeosano Bam 6 nepesoii noio-
BUHE JCUZHUL U YO He nomeuiaem 835mv ¢ coOoll 8
nonosuny credyiowyio. A maxaice 3axeamume myoa
U HAULY UCKPEHHIO NPUSHAMENbHOCTb U CePOSYHYIO
meniomy.

C.C. AKYBOB u xomanoa «KAMA3-macmep»

NPECC-CNVHKBA: 37-10-92, 39-67-91




«BK» npooonscaem yuxn
cmameil 6 NOMOULb mem, KOMy
npeocmoum oenams 8vloO0p.
Ce200na nawi pacckas 06 00Hol
U3 CaAMbIX PACRPOCMPAHEHHBIX U
6AXCHBIX npoheccuii — npogheccuu
INEKMpPo2azoceapuiuKa.

4 5bl B CBAPLIHKH NOWEN
- MVCTh MEHA HAVYAT

Onez ®E/IOPOB

B cnicke npodeccnit HavanbHOTO MPohecCHOHATBHOTO 00pa30BaHMS
«3JIEKTPOTa30CBapIINK» CTOUT moj mudpom 2.4. CBapka — Hanboiee
SKOHOMHYHAS 1 3(p(heKTHBHAS PA3HOBHIHOCTH TOCTOSITHHOTO COSANHEHUS
MeTamioB. [1o cyTu, 3TO eTUHCTBEHHBIN CTIOCO0 COSMHUTH JABE UITH 00-
Jiee METAIIMYECKUX JCTalM TaK, YTOObI OHU CTaJIM OJHUM HenbiM. [Tpu
BCei cBOei 0OBIJIEHHOCTH CBapOUHbIE PAOOTHI — BaXKHASI MHJLY CTPUSI JIJISI
SKOHOMHUKH J1t0060ii cTpanbl. K npumepy, 50% BBII CILIA dopmupyercst
CEKTOpaMHM, KOTOPbIE TaK MJIM WHAYE CBSI3aHBI CO CBAPKOH MM TpeOyIoT
CBapOYHBIX paboT.

CymiecTByeT MHOXKECTBO Pa3lNYHBIX CIIOCOOOB CBapKH, a TAaKXKe
CHoco00B MPOBE/ICHUS CBAPOYHBIX padoT. HekoTopble pa3HOBUAHOCTH
XapaKTepU3yIOTCS MHOKECTBOM CBEPKAIOIIUX UCKD, @ HEKOTOPBIM JIaXKe
HE Hy’XKHa BBICOKast TemrepaTypa. CBapodHble pabOTHI TPOBOASTCS
Be€3Jle — BHYTPH IOMEIEHU, CHAPYKH, O] BOJOU U JJa)Ke B OTKPBITOM
KOCMOCE.

Caapoynble pabOTHI — Ba)KHAS 9aCTh MTOATOTOBUTEIHLHOTO ITpoIiecca K
nmo0oMy pou3BoACTBY. [IpocTo 3aaymaiiTecs — cBapKa Hy>KHa JIsSI U3T0-
TOBJICHUSI 000PYI0BaHHs, HA KOTOPOM BBIITYCKAaeTCsI IPAKTUYECKH BCE,
C YeM MBI CTAJIKUBAEMCSI KKIBIH IeHb: OyMara, TeKCTHIIb, KaHIEeISIpus,
aBTOMOOMIIH. .. 9TO yrofgHo! VIMEHHO MO3TOMYy KBann(UIIMPOBAHHEIE
CBapIIUKH BOCTPEOOBAHBI BO BCE BPEMEHA M IIPH JIF000H SKOHOMHUUYECKOH
cutyarun. Kpome Toro, cBapodHas MHAYCTPHUS — OAWH U3 JHJEPOB B
00JacT MHHOBAIMM ¥ MHBECTUIMH B Pa3BUTUHU TexHoJorui. Ctpemu-
TEJILHOE YKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE BO MHOTHX CTpaHaxX MHpa TpedyeT
MOCTOSIHHOTO YJIy4YIIEHUSI ¥ ONTUMU3ALUH TEXHOJIOTUI CBapKHU IS J10-
CTIKEHHS] MAKCUMAJIBHOTO PE3yJIbTaTa MPU MUHUMANIBHBIX 3aTpaTax.

E>xenHeBHbIE CBapO4HBbIE paOOTHI MO3BOJISIIOT CYIIECTBOBATH U pa3-
BHUBAThCA ropojiaM. MBI peaKo 3aayMBIBAE€MCS O TOM, YTO €3IHM IO
MOCTaM, KOTOPBIE H3TOTOBJICHBI U IOAJICPKUBAIOTCS B (DYHKIIMOHAIBHOM
COCTOSTHMM MCKJIFOUMTENIFHO O1arosiapsi CBapKe; 0 TOM, 4TO OT KayecTBa
CBapKH, CBOEBPEMEHHON MPOBEPKU U BOCCTAHOBIECHMS 3aBHCHUT Hallla
0€3011acHOCTB IIPH TTOE3/IKE B IN(PTAX; O TOM, UTO JIUIIb OJ1arogapst pas-
BUTHIO CBAPOYHBIX TEXHOJIOTHH CTAHOBSATCS BO3MOKHBIMU IIPHYY JUINBBIE
pEIIeHHs B apXUTEKType M Hapy>KHOH peKame.

UTO AENAET CBAPLIMK

DJ1eKTpOra3ocBapIiiK BBIIOIHSAET PaOOTHI 110 ra30BOH, 3JIEKTPOY-
TOBOI, Ta303JIEKTPUYECKOI CBapKe U pe3Ke AeTalel pa3IuYHON JUIMHBL,
OCYILECTBIISIET HATLIABKY, TAlKy U MMOAOTpeB MeTasa. Tpy anekrpora-
30CBapUIMKa B OCHOBHOM PYYHOM, €r0 OPYJUSAMH SIBISIOTCS CBApPOYHBIE
ammapartsl. [1J1s 31U T OT TEIIOBBIX M CBETOBBIX M3TyYEHHUH HCITONIB3Y-
eTcs crenoaexaa. B mpouecce npon3BoICTBEHHON JIEATEIbHOCTH OH:

— coOupaeT 3aroTOBKH KOHCTPYKIIHI;

— HaJIa)KNBAaeT CBAPOYHOE 000PYJOBAHNE;

— YCTaHaBIIMBACT TPEOYEMBII PEKUM CBApKH;

— peryampyeT nporecc 00pa3oBaHus 111Ba;

— Mpenymnpex1aeT BOZHUKHOBCHHE HANpsHKEHUH U IedopMaruii B
U3JETI1Y;

— 3aBapuBaeT Ae()eKThl MEXaHU3MOB U KOHCTPYKIHH.

A 3HAETE K Bbl, YTO..

B 1802 roay poccuiickuii yuensiii B.B. [leTpoB oTkpbLI siBIeHUE
IEKTPUUECKOT0 yTOBOTO pa3psa U yKazal Ha BO3MOXKHOCTH UCIIOJIb-
30BaHMSI €T0 Ul paciuiaBieHust MeTamioB. CBouMm oTkpsiTHEM B.B.
[TeTpoB 3a10:KKJT HAYaI0 Pa3BUTHUIO HOBBIX OTpaciei TEXHIMUECKUX 3Ha-
HUIl ¥ HAyKH, TOJTy4YMBIINX B JaJbHEHIIEM MPAaKTHUYECKOE IPUMEHEHHE
B DJIEKTPOAYTOBOM OCBEILEHHH, a 3aTEM IIPU JIEKTPUUIECKOM Harpese,
IIaBKE U CBapKE METAIIIOB.

B 1882 roay npyroii poccuiickuii yuensiii-un>xenep H.H. benapnoc,
pabortast HaJ CO3/JTaHNEM KPYIHBIX aKKyMYJISITOPHBIX OaTapei, OTKPBLI
croco0 AIEeKTPOAYTOBON CBApKH METAJUIOB HETIIABSIIIUMCS YTOJIBHBIM
anekTpoaoM. Vim Ob1 pa3paboTaH criocod AyroBoii CBapKH B 3alIUTHOM
ra3e U AyroBasi pe3ka MeTajlIoB.

B 1888 roay poccuiicknit unxenep H.I'. CraBsSHOB peAnoKuI Mpo-
M3BOJUTH CBApKY IUIABAIINMCS METAUTMYECKAM 3J1eKTpoioM. C nMeHeM
H.I". CnaBsiHOBA CBSA3aHO pa3BUTHE METATYPIHYECKUX OCHOB 3JIEKTPHU-
YECKOM AyroBOM CBapKH, CO3AAHUE IIEPBOTO aBTOMATHUYECKOIO PEryJis-
TOpa JUTHMHBI AYTH U IIEPBOTO CBApOYHOro reHeparopa. (B MockoBckom
MOJIUTEXHUUYECKOM My3€€ MMEETCsI IO/UIMHHBIN CBAPOUHBII FeHepaTop
H.I". CnaBssHOBa M SKCIIOHUPYIOTCSI 00pa3Ibl CBAPHBIX COCAMHEHNUH).

B 1924-1935 rr. B OCHOBHOM IPUMEHSUIN PYYHYIO CBApPKY 3JIEKTpOa-
MU C TOHKUMH HOHM3HPYIOIIUMH (MEIOBBIMHI) TTOKPBITHAMU. B 3TH rosis
oj pykoBoJcTBOM akajgemuka B.I1. BojorauHa ObLTH M3TOTOBICHBI
MIePBbIC OTEYECTBEHHBIE KOTJIBI M KOPITyca HECKOIBKHUX CYAOB.

C 1948 r. nosryyniny NpOMBIIUIEHHOE IPUMEHEHUE CIIOCOOBI Tyro-
BOIl CBapKM B MHEPTHBIX 3aIUTHBIX razax: pydHas — HEIJIaBSIIUMCS
UIEKTPOJIOM, MEXaHU3UPOBAHHAS M aBTOMATHYECKAsI — HETIIABSAIIIAMCS
U IIABAIIAMCS JJIEKTPOIOM.

B 1950-1952 rr. 8 [THNMW Tmamte npu yuactin MBTY u UDC nm. E.O.
[Tarona Obl1a pa3paboTaHa cBapka HU3KOYTJIEPOAMCTHIX M HU3KOJIETHPO-
BaHHBIX CTaJIeH B cpeJie yIIIeKUcIoro raza. PazpaboTkoii aToro criocoba
CBapKN PYKOBOAWI JOKTOP HayK, mpodeccop K.®. JlrobaBckuii.

B koHue nsATHIECSTHIX I010B (QPAHIy3CKIMHU YYEHBIMH OBLT pa3-
paboTaH HOBBIN B AIIEKTPUYECKON CBAPKH TUIABJICHUEM, IOy IHBIITHHA
Ha3BaHHUE AIEKTPOHHO-JIyYEBON CBapKH.

BrniepBbie B OTKPBITOM KOCMOCe ObLIa OCYIIIECTBIICHA aBTOMAaTHYEC-
Kasi cBapka u pe3ka B 1969 r. kocmonasramu B. Ky6acoseim u I'. I1lo-
HuHBIM. [Ipomomkas 3tu padotel, B 1984 r. kocMonaBTe C. CaBuUIKas U
B. JI)xaHnOeKoB MPOBEIH B OTKPBHITOM KOCMOCE PYUHYIO CBApKY, PE3Ky
U MalKy Pa3InIHBIX METAJIIOB.

JT0 BAIKHO

CBapmuK JODKEH OBITh (PM3UUECKH PA3BUT, 00Ja1aTh YCTONYNBOM
MICUXUKOM, BEIHOCIHUBOCTBIO, OBICTPOI peaKiuei.

HA YTO NOAHAHATD

CBapIIH/IK JOJIKCH OBITH IIOArOTOBJICH I10 OCHOBAM MaTCMAaTHKH, XH-
MUHHU, (I)I/IBI/IKI/I, YCpucHUs B o0BeMe CpeHHefI IIKOJIBI.

VBAG HE «HHAESUTHD
TOIOAA UOWTE K HAM!

Ewe mpu 200a Ha3ad on mak e, KAK u 6bl, bl-
oupan npogheccuro u yueonoe 3agedenue. Ceiiuac on
yeeper, umo coenan npaguibHblii 6v160p. Humepesoio
C 00HUM U3 mex, Ko yyce mpemuii 200 nocmuzaem
npemyopocmu cilagHoll npogeccuu 3IneKmpoza-
30ceapuiuka ¢ I1Y-57 — Anvoepmom Lllkypamxo.
— Anvbepm, Heyscmo ¢ 0emcmea meuman Obimo
ceapujukom?

— W na, n vet. Kak, HaBepHOe, BCe MaIlaHbl MeyTal
ObITh BoAuTeeM. Ho Ha 3TOM HE 3alUKIMBaiCs. A
mpodeccrs CBapIIuKa — i3 TeX, C KOTOPBIMHA B )KA3HU
CTAJIKMBACIILCS YacTo. BOT nzemts o ymwie, BUANIIb,
KaK MY>KHK OJICJI TIOYTH TIaIHATOPCKYIO JKEIC3HYIO
MacKy, ¥ HadMHAETCs 3BE3AHBIN (efiepBepk, a Tebe
roBOPAT — HE CMOTpU. Tak, HaBepHOE, B MEPBbIN pa3
MOSIBUJIOCH JKEJIaHWE caMOMY IoNpoOoBaTh cels B
9TOH pomu. A et B 14 msans B rapake MHE Mpeo-
CTaBWJI TaKyl0 BO3MOXKHOCTh. TOJBKO MOTYyYMIOCH
Yy MCHsI HE OYCHBb XOPOIIIO — KaK TOBOPHUTCS, TICPBHIHA
OJIMH KOMOM.

— Q0blunO HeyOaua omnyzugaem 4eno6eKd...

— D10 cMOTps Kakoi yenoBek. Eciu ObI 51 Bee, 4TO
C IEPBOTO pa3a He MOIyJanoch, Opocai... A BooOrie-
TO, I TIPEKJE BCETO BBHIOpAI YUMIIAIIE, A y’KE TOTOM
OKOHYATEJIBHO OIpeAeIHiIcs ¢ mpodeccueii.

— U nouemy snce ev1oop nan na 57-e?

— Tak cmyxaMu 3eMITs TOJTHUTCSL.
I'opook y HaC HEOOIIBIIOH, IPY3bs
IJIOXOT'O HE MOCOBETYIOT.

— Hy u kax, ne paszouapoeanca?

— Her, ckopee, Hao00poT — 04a-
poBaiics. IIpenonaBarenu 31ech
— MPOCTO CymneprpodhecCuOHAIEI.
OOBSCHAIOT BCE MOJPOOHO, TO-
MIPOCTOMY, HAIJIAHO — HE MOHATH
HEBO3MOXKHO.

— 3naro, umo 6 yuunuwie macca
603MOIICHOCHEIL 071 PUUUECKO20
pazeumus.

— a, HauuHasi OT TEHHHUCHOTO
CTOJIa B XOJIJIE 10 TPCHAKEPHOTO
3ama U 60psObI. [IpuyeM HekoTO-
pBIC yUaIuecs TOCTUTAIOT BIIOJTHE
OIIYTUMBIX pe3yJIbTaToOB, H MHE,
HarpuMep, OYCHb MPHUSITHO CIIbI-
IIaTh MMEHA CBOUX TOBApHIICH B
CIHCKaxX MOOenuTeNneil oMMMITHA,
COpPEBHOBAHUH U 3HATh, YTO HAIlle
YUYUIIUIIE — Jy4YIiee BO MHOTHX
BHJIaX CIopTa. XyI0KeCTBCHHAs
CaMOJIeSITeTbHOCTh y HAC TOXKE Ha
BBICILIEM YPOBHE.

— Hacvluennan cmyoenueckasn
HCU3HL mpedyem NOJIHOUEHHO20
numanusa. B cmonogoit ¢xycno
Kopmam?

— OueHb BKYCHO, Ja emie u Oec-
wratHO. CO IIKOJIOH HE CPaBHUTH.
Taknux BKYCHBIX CyIOB BOOOIIe
HUTJIC HE TTONpOOyeIIIb.

— Tot ceituac npoxoduuiv npo-
u3z600cmeennylo npakmuxy. Kakue
owywenun? H3:

— IlpakTHKy 51 IPOXOXKY B IIEXE
TOPMO30B aBTOMOOMIIBHOTO 3aBO-
Jla, TaM K€ OIEePaTOPOM TPYIUTCS
Mosi MaMma, Acusi MUHHEXaHOBHA
®arbixoBa. OUeHb NMOHPABUIIOCH
JIOBEpHE, C KOTOPHIM OTHECIIHCH KO
MHE KaK K IIpakTukanty u3 I1Y-57.
Boobme, HpaBuTCcs paborta, Hpa-
BuUTCS M 3apruiata — 10-12 Teicsd
B Mecsll. B mpomiom roay mocine
MPaKTUKHA KYIHJI JOMOU XOJO-
nunbHUK «Indesity, B 3TOM TOIY
TOKE MPEJICTOUT KPYITHAs MOKYyTIKa.
OIHUM CIOBOM, ONIyIIal0 ceOs
B3POCIBIM YEJIOBEKOM, KOPMHIIb-
1[eM ceMbH. Yero u BceM Kelnaro.

BBIITJIAT.

KOMMEHTAPHH
CNELUMAIIHCTA

3amecmumenty oupekmopa
denapmamenma mpyooeulx
OMHOWIEHUI U PA36UMUA nep-
COHANIA — HAYALHUK omoend
Haiima u pazeumus nepcoHana
Bnaoucnae I'agpunos:

— Ha ocHoBHbIX 3aBog2aX OAO
«KAMA3» tpyautcst 1012 snexT-
pOrazocBapuIMKOB 3-6 pa3psiioB,
MOTPEOHOCTH OCHOBHEIX 3aBOJIOB
B CIICIHAJINCTaX JAHHON KaTe-
ropuu cocraBisgeT 190 genoBek.
OAO «KKAMA3» npeaocTaBisieT
paboOTHHKaM BO3MOXHOCTE 00Y-
YCHUSI W TIOBBIIICHHUS KBAJTU(DU-
Kalli| 32 CYET CPEICTB 3aBOAA.
Cpenusisi 3apaboTHas TiaTa
anekTporazocapmuka B OAO
«KAMA3» coctaBiser 14000
pyOnei, e€ BeTMurHa 3aBHCUT OT
KBaJTH()UKAIIMOHHOTO YPOBHS pa-

OOTHHKA, CIIO)KHOCTH BBITIOJIHSIE-
MBIX OIlepaluil, yCIOBUN TpyAa,
pabouero rpaduka, crenuduKn
MIPOU3BOJICTBA U TIP.
3apaboTHAs TUIaTa COCTOUT

a) IIOCTOSSHHOW YacCTH:

— Tapu]HOI CTaBKH, OKJIAJa,
CICIBLHOMN YacTH;

— 00s3aTeabHBIX BBILIAT (H0-
IJjiaTta 3a yCIOBHS TpPyIa, JO-
miara 3a paboTy B HOYHOE U
CBEPXYpPOUYHOE BpeMs);

0) MepeMEHHOMN YacTH:

— HaJ0aBOK K OKJIaJaM, Ta-
pUdHBIM cTaBKaM;

— IPEMHUIA, BO3HATPAXKICHUN;

— MPOYUX WHIUBUIYATHHBIX
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APYIOH ANBTEPHATHBDI
fl HE BHHY

DIIEeKTPOra3ocBapIivK 6-ro paspsyia dHEpro-pe-
MOHTHOTO I1exa Ky3HeuHoro 3aBoja OAO «KKAMAS3-
Meramnyprusi» Urops Bbuiky poauics B NpocToi
YEIIHUHCKON ceMmbe. Mama, Jlrogmuna HukomaeBHa,
pabotaet B Komcomonbckom POBJI, oren, MBan
KoncTtanTHHOBHY, OBUT TPAKTOPHUCTOM U y4aCTBOBAI
B CTPOUTEJIHCTBE aBTOTUTAHTA, HO TOIYYWI TPaBMY
U TeTeph HAXOJUTCS HAa WHBAJIUIHOCTU. B nercTBe y
Urops ObUTH MBICIH 0 IPOPECCHN yISHOTO-XUMHUKA,
yk OOJIbHO HpaBUIICS €My ATOT npeameT. OHaKo yde-
0a 1o OCTaJbHBIM MIPEIMETaM HE CIIHIIKOM JIaBajiach
030pHOMY MaJbuMIIKe. Bpydas aTTecrar, B KOTOpOM,
CJIOBHO B 03€pe, IIABAIN «J1Ba U3SIITHBIX JIEOE D) — 1O
anredpe U PyCCKOMY SI3BIKY, INKOJBHBIC IIEIaroTH
eMy ApY>KHO cka3anu: «ropb, Thl MapeHb XOPOIIHii,
HO y4eba — 3To He TBoe. 3aTO y TeOs 30JI0ThIE PyKH.
OcBauBaii npodeccuro U uau Ha 3aBoa». OH Tak U
caemnan — NOCTYIII B IPO(ECCHOHANBHOE YUMIIHIIE
Ne64 mo crenmanbHOCTH «cliecapb-peMOHTHUK». Ho
MOCJIC YYMIIMILA YCTPOUJICS HE Ha 3aBOJI, @ B 4YaCTHOE
MPEIIPHUATHE: CIUIIKOM 3aMaHYMBBIMH OBLITH 00ema-
HUs paboTomaTenei.

— I'magko 6bUTO Ha OyMmare, Ja 1M03a0bUTH PO OB-
paru, — BCIIOMHHAeET ¢ yibI0OKkoit Urops Te BpeMeHa.
— Ha gene nosyyan MeHblie, 1a U TO € IIOJIyTOA0BOI
3azepkkoil. KpoMe Toro, »kM3Hb TaM CKy4Hasi — OJHa
pabota, u KaxabliA caM 3a cebs. Bot 3mecs — npyroe
JIeJ10: KOJUIEKTUB XOPOIUUH, IPYKHBIM, CAMOIESTEINb-
HOCTb HacC pa3BJICKaeT.

Tax 4to wepe3 aBa roga Beutky yBommics u yc-

K

TpOWIICS Ha Ky3HEYHBIH 3aBOJ, O
4eM ceiluac HUCKOJIBKO HE JKajeeT.
[poiins oOydeHHe MO CIeNHAab-
HOCTH «3JIEKTPOTa30CBaPIINK» B
3aBOJICKOM (uiHaie, OH C WHTE-
pECOM OCBOWII ATy MPOQECcCHI0 Ha
MIPaKTHKE.

— OT Hammx yMensIxX JeHcTBUi
3aBUCHT, OyJICT JIM HA 3aBOJIC TEILIO,
CBET, BOJIa, — C TOPJIOCTHIO TOBOPUT
Urops. — Camoe ri1aBHOE B HaIei
npodeccun — TEpIICHUE U CTapa-
TeTbHOCTE. I y MeHs, U y I000ro
JIPYTOTO HE CPa3y BCE MOJIyYaCTC.
Ho ecnu yuuthiBaenib COBETHI, 3a-
MEYaHUs, OMHNOKH — 00s3aTeIbHO
BCE MOJTYYUTCSI.

Bricimit, mectoit pa3psg Uropob
BBUIKY MOJTyYIIT MATH JIET Ha3af,
IocjIe TOro, Kak 3aHsJI IepBOe
MECTO B 3aBOJICKOM U TpPEThE B
00meKaMa30BCKOM KOHKypcax
podecCHOHAIBHOTO MaCTEPCTRa.
Torma >xe OH CTaJd HACTABHHUKOM
miaawero koseru — Hauns Jlas-
JIETIIMHA, 3aHSIBIIETO B 9TOM TOY
[IEPBOE MECTO B aHAJIOTUYHOM Ka-
Ma30BCKOM KOHKYpCE.

— EcTpb n1Ba uenoBeka, chIrpaB-
IIMX TJIABHYIO POJIb B MOEM IIPO-
(eccuoHaNTbHOM CTaHOBJICHUH,
—TOBOPHT YYCHHUK, PEB3OIIIETITHIA
yuutens. — [lepBblil — 3T0 MacTep
MPOM3BOACTBEHHOTO O0yUYeHHS
ITY-57 Po3a SlkoBneBHa CoJioBbEBa,
BTOpOI — Urops. be3 ero myapsix,
HEHABS3YMBBIX U TEPIIEITUBO JaH-
HBIX MHE COBETOB 51 OBl HE CMOT
moOeIUTh B KOHKYPCE.

Urops XKeHAT, BOCIUTHIBACT
JIBYX CHIHOBEI1.

— CkazaTthb, 4TO 51 BCEM JIOBOJIEH,
HE MOTy, — pa3MbInuisieT Mrops.
— EcTp kyua mpobnem, Kak #
y J11060T0 MOJIOJIOTO YeIOBEKa.
Ho peanxpHO 51 HE BHXKY Ipyroro
NpEeanpusITHsS B TOPOJE, KpoMme
«KAMA3ay, riae MoxHO 3apabo-
TaTh CTAOMIIBHYIO 3apIUIaTy U OBITH
COIMATBFHO 3alTUIIICHHBIM.

POCT U BEC

Tamvana BEJIOHOKKHHA

BHEAPEHHDIK
NPOERTOB

Ha ouepeonom cosewsanuu y nepeozo 3amecmumens
2enepanvnozo oupexmopa OAO « KAMA3» —
ucnoanumenvnozo oupexmopa IOpus Knouxosa 6vinu
paccmompenvt umozu paoomeot no npumerenuio na «KAMA3e»
npunyunos «bepexciusozo npouzsoocmeay 3a desamo

Mecayes mexKyuezo 2004.

Buenpenue npunnunos «bepex-
JIMBOTO NMTPOM3BOACTBA» HAYMHACT-
Csl C BOBJICUEHHS B ITOT IIPOIIECC
CHaydaja pyKOBOJHUTENEH, TOTOM
PSIOBBIX YICHOB KOJIJIEKTHBOB. Ha
«KAMA3e» ciyx0oii 3amecture-
JIs. TEHEePaJIbHOTO JUPEKTOpa I0
MepCOHAy U OpraHn3allMOHHOMY
Pa3BUTHIO OBLIO OPraHW30BAHO
o0ydeHHne nepcoHaa ¢ mpuBede-
HueM cnennanuctos 3A0 «Llertp
«IIpuopurer». B sHBape — utoie
2006 rona B pamkax npoexra «Kac-
Kaz-1» npomuti o0ydenue 50 Tor-
meHemkepoB OAO «KKAMA3», B
Mmapte 2007 roma B paMKax mpoeKTa
«Kackan-2» — 368 pykoBOIUTETICH.
Bcero 3a aToT rox crienuanucraMu
«KAMA3a» 00yueHo npuHIHIIAM
JUJIEPCTBA KAaK CUCTEMbI, OCHOB-
HBIM IIPUHIAIIAM 1 HHCTPYMEHTaM
6epexiBoro mpomssoacTaa 18138
YeJIoBeK, MoAroToBiIeHo 184 mpe-
nojaBaTesi, co3aano 17 yueOHbIX
KJIaCCOB.

C 21 no 43 BBIpOCTIO KOIHYEC-
TBO IIO/Ipa3/IeIeHUIl U OpraHu3a-
1M, BOBJICUCHHBIX B OEPEKITHBbIC
npoueccebl. Teneps NpUHIUIBL
«bepexauBoro Mpou3BOACTBAY»
IPUMEHSIOT, B TOM 4Hcie, Ha Tyli-
Ma3MHCKOM 3aBOJIe aBTOOETOHOBO-
30B, CtaBporonbsckoM 3aBojie OAO
«Astonpurnen-KAMA3y, cbopou-
HOM Tipon3BoacTBe «KAMA3-UH-
JKUHUpHUHT» B Kazaxcrane.

Pa3zpaborana s dexkTuBHAL
cHCTeMa CTHMYJIMPOBAHHMS IIEPCO-
Hana. CorylacHO pacHoOpsKEHHIO
Ne378 ot 8 oxTsa6ps 2007 rona,
MOANHMCAHHOMY 3aMECTUTEIEeM
TeHepaTbHOI0 JUPEKTOpa IO YII-
PaBJICHUIO IEPCOHAJIOM U OpraHH-
3aI[HOHHOMY Pa3BUTHIO, N3MEHEH
moaxona K opmupoBanuto (hoHIA
noorpenus. [Ipu cymme skoHOMUH
1o 100 TeICcsIu pyOeit, Ha cTUMY-
nupoBaHue HampasiseTrca 25%
0T cOEpeXEHHBIX CPEJICTB, U YeM
OHA BBIIIE, TEM TSDKEJIee KOIIeTIeK
«OEepEeKITNBIEBY.

Jl1st BOBJIEUEHHS! KaMa30BIIEB
KOODP/IMHAIIMOHHBIN COBET 10 BHEI-

uKO3AHCTBEHHDbIHY
TASOBUIHK

Qunuan «TATAPCTAH» ®I'YII «Bedomcmeennas oxpana
00vekmoe npomvtuiiennocmu Poccuuy cooouwaem:

HBIX [IEHHOCTEN — 32 YeIOBEKA;
— 10 guenoBex;
— 7 4enoBeK;

SIHEHHS — 29 4eJI0BEK;

3exp» (15 cirygaesn).

muanmna Ha «kKAMA3ey.

paboTHL

C 29 okrs10psi o 11 HOSIOpst paOOTHUKaMK BEZIOMCTBEHHOW OXPaHbI
3a pa3IM4HbIe paBoHapymeHus Ha oobekTax OAO «KAMA3» 3anep-
JKaHO, C COCTaBJIEHHEM IIPOTOKOJIOB, 102 YenoBeKa, B TOM YHCIIE:

— 33 HECAHKIIMOHMPOBAHHBINA BBIHOC (BBIBO3) TOBAPHO-MaTEpHAIIb-

— 3a HCIOBJIOXCHHUA TOBApHO-MAaTCpPpUAIBbHBIX HeHHOCTeﬁ
— 3a NCPEBIOKCHUA TOBAPHO-MAaTECpHUAJIbHBIX HeHHOCTei/‘I
— 34 [IOIBITKY IpOXoJda (BBIXO)_Ia) B COCTOAHHH aJIKOI'OJIBHOT'O OIIb-

— 32 MMPOHOC CIIUPTHOTO — | YETIOBEK;

— 3a Ipyrue HapyIIeHHUs MPOILyCKHOTO peXHMa — 23 YeloBeKa.

ITo xonmuecTBy Hapymurenei nuaupyer OAO «KAMA3-Me-
tauryprus» (34 ciydast). Bropoe MmecTo 3aHMMaeT aBTOMOOMIBEHBIN
3aBop (17 3amepxkanubIX). Tperbe MecTo — OAO «KAMA3-/lu-

KPYIIHBIM IIJTAHOM
6 HOs10ps1 B 13.20 B ABK-407/2 aBTOMOOMIBHOTO 3aB0/1a pAOOTHUKHI
[BO-1 3anepxanu TpaHciopTupoBInuKa C., KOTOPBIH B pyKaBe KypTKU
crpsTai 2,5 Kr xkentoro Meranna. [Toxuturenem 3annMaerca Otaen

kK

7 Hosi6psi B 16.20 B ABK-209 ky3HeuHoro 3aBoja padotauku [[BO-1
3ajieprka ra3oBuyka b., y koroporo B kapmMaHax Oprok 00HapyKuIn
19 TBepaOCIIIaBHBIX TUIACTUH, 4 KiIeiMa 1 3 pydKH JIJIsl HOKOBKHU 110
MeTaJuTy. 3a4eM eMy BCE 9TO IIOHA00MIIOCh — BBICITYIIMBAIOT COTPYA-
aukn Otoena muymnmn Ha «KAMA3e».

kokk

«3acTonbe» pemua yCTpouTs 11 HOSOpS ciaecapb-peMOHTHUK
auTeitHoro 3aBoja Il., y koToporo yrpoM Ha mpoxomHoil B ABK-06
OblIa U3BSITA BOJIKA C OTHOMMEHHBIM Ha3BaHueM. COOOIIEHO 110 MECTy

pernto «bepexITMBOro MPON3BOIC-
TBa» B Mae dTOTO T'oJia MPUHSIT pe-
[IEHHEe OPTaHU30BaTh Lean-1koiy,
T.€. TOTOBUTH CBOUX JINH-TPEHEPOB.
B nepcriekTuBe Ha KaMa30BCKOMU
IUIOMIAIKE TUIAHUPYETCSI OpTaHU-
30BaTh 3aHATUS Bcepoccuiickoit
Lean-mxkonsl. OOMEH ONBITOM
Oyzer crocodcTBOBaTh OoJee -
(hEeKTUBHOMY PEILICHUIO MPOOIIEM,
CBsI3aHHBIX C BHEAPCHUEM «bepek-
JIUBOTO TIPOM3BOJICTBAY.

MPOEKTDI
H NPEANIOHENUA

3a JeBATh MECSIEB TEKYIIETO
rofa mo teme «bepexxanBoro npo-
H3BOJICTBA» OTKPHITO 384 MpoeKTa,
mocTynuio 5355 npennoxeHuil no
YIIYYIICHUIO TTPOU3BOJCTBEHHBIX
MIPOLIECCOB, IPHHATO K BHEAPECHHUIO
2786.

Co3naHa 6a3a JaHHBIX — apXu-
TeKTypa npoekToB. OHa BKJIIOYAET
B ce0st CBEJICHUS O PYKOBOAMTEIIE
1 pa3paboTYNKE MPOEKTHOTO 3a/1a-
HUSI, JaT€ OTKPBITUS U J1aTe BHEII-
peHus mpoekTa, 3aTpaThl Ha €ro
BHCPCHHUE U YKOHOMHYCCKHUH (-
¢exT. baza JaHHBIX CIOCOOCTBYET
pacnpocTpaHEHHIO OPUTHHAIBHBIX
npeioxkeHuid. [lpunsTo pemenue
0 pa3paboTKe yIpoIIeHHO! Ipo-
neaypsl opOpMICHHST TTPOEKTOB
«bepexIuBOro mMpou3BOACTBAY
CTOUMOCTBIO 10 3 MUJUIMOHOB
pyOIeii, YTO MO3BOJIUT COKPATHTH
BpeMsl MEXAy Iojadcii mpen-
JIOKEHHUH MO YIy4IIEHUSM M UX
BHEAPCHHUEM.

IKOHOMHUECKMH
JDDERT

3a JeBIATh MECSLEB TEKYylle-
ro roja BeicBOOOxaeHO 11400
KBaIpATHBIX METPOB MPOU3BOJIC-
TBEHHBIX IUIOIanei u 223 enu-
HUIBI 000pyaOBaHUS. 3aTpaThl
Mo/Ipa3/eNIeHu i U OpraHu3aIuii Ha
BHeJIpeHne «bepexmBoro mpous-
BOJICTBa) COCTaBHIIH 5,4 MUJUTHOHA
pyOuneii, sxoHOMUYecKHi 3 dexT
— 363 MmunoHa pyOIIei.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HNOHEAEJIBHUK / 19 HOABPA

-
.00 HoBocTn.

5

5.05 Tenexanain «/lo6poe yTpo».
7.05 Bei6ops1-2007.

7.50 Tenekanan «/lobpoe yTpo».
9.00 HooctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpoJbHAs 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpamu).
12.20 ®unbpM «ATEHT HAIMOHAIBHON
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKkTUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311».

15.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpamu).
15.20 «JIonuTa. be3 koMmmiekcoBy.
16.20 «ITonsTs. ITpocTuTh).

17.00 «DenepalibHbli Cybs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (€ cyOTUTpaMu).
18.20 XKau menst.

19.10 «Cnemy.

20.00 ®unsM «TaTbIHUH AEHDBY.
21.00 Bpems.

21.30 dwieM «/lusepcant. KoHel BOHHBD.
22.30 «Anexcannp A6mynos. Camblii
00asTeNbHbIN U IPUBIEKATSIbHBII).
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «®adpuka 3Be31» 10May.

0.30 Teopust HEBEPOSITHOCTH.

«Bes npasaa 06 1Q».

1.20 «I'enun u 31071€M».

1.45 ®unbm «JleB 3uMoii».

3.00 HooctH.

3.05 ®unbMm «JIeB 3uMoit».

4.20 «/leTekTuBb».

PoCCUS O -
5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.00 «Opyxue Poccun. PakerHsie Bolickay.
8.55 ®dunpm «CITACUBO 3A JIIOBOBb».
11.00 Becrn.

11.30 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepunan « TAMHCTBEHHBIM OCTPOB».
12.15 «Ctynenmn». TeneBUKTOpHHA.

12.45 J1/c «100 Benn9aiImx OTKPBITUID).
13.40 MecrHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.15 Cepuan «cMAUYEXA».

15.05 Cyn uger.

16.05 «KYJIATVIH U ITAPTHEPbBI».
16.40 MecTtHOe Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.00 Bectu.

17.30 Cepunan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.35 Cepuan « TAUHBI CJIEICTBUSI».
19.40 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectu.

20.50 CriokolHO¥M HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 Cepuan «CJIVIKBA JIOBEPUS».
22.10 Cepuan «OIIEPATUBHBIN
TIICEBJIOHUM».

23.15 Bectu+.

23.35 «"opomox».

0.35 Bectu. [lexypHas 4acTs.

0.45 CunemaHnus.

1.15 JIopoHBIii IaTpyJib. .
1.35 Hderextus «PA3SBICKHUBAIOIININ».
2.45 Kanan «EBpoHBIOCY.

4.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

KYNbTYPA O B |

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBL.

10.20 «B rnaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma mepeyaq.

10.50 X/¢p «kOKAMEHEBIINU JIEC».

12.15 [Ipyroe 3onoroe koib1o. PocTos.
12.30 «JInnns sxu3am». Bukropus Toxapesa.
13.25 «IIaroe usmepenuey.

13.55 K 80-neturo co nHs poskaeHus Muxauia
Vipsanosa. [lonom-Aneiixem. «TEBBE-
MOJIOYHHMK». TenecnekTakib.

15.25 «Pycckuit ctuiby. JlyXOBEHCTBO.

15.55 «Ilopsnok cioB». KHmkHbIE HOBOCTH.
16.00 «OKnnu-6putn... Uckarenmy. Mynbreepuait.
16.25 «Becénas xapycenb». MyabTOUIbM.
16.30 «ITycTbIHS BCepbEs».

16.55 [/ «Horaun lTpaycy.

17.05 JI/c «Kny6 mobuteneil opaHIyTaHOBY.
«IToe3nxa Ha bopHeo».

17.35 «IlneHHuIBI CyaBOBI».

IpackoBes Kemuyrosa.

18.00 JI/¢ «MupoBble COKPOBHINA KYIbTyPEI».
«Heres - 00uTENb B ITyCTBIHEY.

18.15 «JlocTosiHue pecmyOauKmy.
Ecennnckoe KoncTaHTHHOBO.

18.30 «biiokHOT».

19.00 «HouHoit momneT».

19.30 HoBocTH KyIbTYpHL

19.55 J1/c «DBoronus».

«Benukue npeobpa3oBaHU».

20.50 «OctpoBay. Bukrop IIpockypun.
21.35 Taiinbl 3a0BITHIX TOOE.
3arpeenbHbli KOHCTPYKTOP.

22.05 «Tem Bpemenem». MHopMaOHHO-
aHaJUTHYECKas IporpaMma.

23.00 [JI/c «Ha ¢done [Tymkuna... 1937».
«/lpIMOBast 3aBecay.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 Ipo apr.

0.20 «JIereHapl MUPOBOTO KHHOY.

Jxoan DoHTEHH.

0.45 K aHI0 Hayasia HaCTYIUICHUS COBETCKUX
Bolick oy CTaauHIPaIoM.

JU/b «Hn mary nazan!».

1.35 IIporpamma nepenay.

1.40 J1/c «DBosmorusi».

«Benukue npeoOpa3oBaHUs».

2.35 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIbTYPbI».
«Heres - 00UTENb B ITyCTHIHEY.

U S
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 13.40, 16.40, 19.40 «BecTn-
Tarapcrany.

11.30 «Bb100ps1-20075.
23.15 «Bectut».

T

5.30 «7 nuei».

6.30 «Xoepie upra!»

8.15 «Bpewms BbIOOpa».

9.05 Cepuan «Topmsim cabakaapsiy.
10.05 «Kune #onubiz».

11.00 CriekTakib « 90MIIPra HU KUTMID).
12.00 Cepuan «XepyBHM».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 MyabTduabMsbl.

14.45 «ITyTb».

15.00 TaTapcran x303pi3pe.

15.15 «TamubI-1oy».

15.45 «Kapa-kapribDy».

16.15 «My3bIkanb coxupI».

16.30 Cepuan «Topmbli cabakiapb».
17.30 «Bpemst BEIOOpa».

18.00 «Kyuranau».

18.15 «Xouy mynbTdhuiabsm!»

18.30 «Koed HHUEK?»

19.00 Xoxxeil. Yemnuonar Poccun. «Ak bape»
(Kasanp) — «JlokomoTuB» (SIpocnasis).
ITo oxon4anuu - HoBocTH TatapcraHa.
21.30 Komenus «laxxe He gymaii».
23.15 «Kune itonapzy».

23.30 Tatapcran x203piape.

0.00 Hosoctu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «Ha octpue».

1.45 Cepuan «MsTeXKHBIE TyXOM».

3.15 My3bika na THB.
9.05 «CJIECTBUE BEJIN...»

6.00 «CET'O/IHST YTPOM».

10.00 «CELOJHSI». |

10.25 «YPE3BBIYAMHOE ITPOMCIIECTBHUE.
OB30P 3A HEJIEJTIO».

10.55 «KYJIMHAPHBIU ITOEAUHOK».

11.55 «kKBAPTUPHBIV BOIIPOC».

13.00 «CETOIH1».

13.25 Cepunan «3AKOH U ITOPAJIOK».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
I[TPOUCIIECTBUE».

16.00 «CETOIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHVE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocTu.

19.00 «CETOIHSI».

19.40 Snansixnap.

20.00 OnepaTuBHas CBOJKA.

20.10 Smb HopakIdp.

20.20 Hosoctn.

20.45 Cepuan «I[IOCJIEAHEE IIVTEIIECTBUE
CUHABAIA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSBOJIbD».

22.45 «CEI'OIH».

23.10 Cepuan «BOCKPECEHBE

B XXKEHCKOU BFAHE».

0.10 Tok-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBUS».

Wnps YTexun.

1.05 «TOP GEAR».

ITPOI'PAMMA ITPO ABTOMOBWJIN.

1.35 Cepuan «BO3BPAIIIEHUE MYXTAPA-2».
3.35 «KPUIMUHAJIbHA AL POCCUS».

4.00 ®uiem «B MUPHBIE JTH1».

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

7.05 Be16ops1-2007.

7.50 Tenexanan «/lobpoe yTpo».

9.00 HoBoctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIHi IPUTOBOP».

11.20 «KoHTponbHas 3aKyNKa.

12.00 HoBoctu (c cyOoTuTpamu).

12.20 ®uitbM «ATeHT HallHOHAIBHOM
0e30macHOCTI».

13.20 «/lerekTUBBI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be31» 10May.

15.00 HoBoctu (c cyoTtuTpamu).

15.20 «JIonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. IIpocTUTh.

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepnue HoBoCTH (€ CyOTUTpaMM).
18.20 «IlycTtb roBOpST».

19.10 «Crneny.

20.00 ®uibM «TaThsIHUH IEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®uibm «Jlusepcant. KoHel BOiHBD).
22.30 «Kak n30aBUTbCS OT My>Ka-THPAHay.
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «®Dabpuka 3Be3/» J0May.

0.30 Y napHast cuina. «boruHs BOWHbBI.
1.20 «/106poit HOun».

2.20 Komenust «O11 U3 TEIEBU30Pa».
3.00 HooctH.

3.05 Komenust «O11 U3 TEIEBU30PA».

4.30 «/leTeKTuBb».

Poccus & B

5.00 do6poe ypo, Poccus!

8.00 K ro0usero aprucra. «Muxaun YIbsHOBY.
8.55 Cepuan « TAUHBI CJIEACTBUS».
9.50 Cepuan «JEP)KU MEH KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becrm.

11.30 MecTHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHBIM OCTPOB».
12.15 «BcrioMHHTB Beey. TeneBUKTOpHHA.
12.45 I/c «100 Bemuyaifmmx OTKPBITHID.
13.40 Mecrnoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.15 Cepuan «MAYEXA».

15.05 Cyn uger.

16.05 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
16.40 MectHoe Bpemsi.
Bectu-MockoBckast 0071aCTh.

17.00 Bectn.

17.30 Cepuan « AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».
18.35 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBUS».
19.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectn.

20.30 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIH!

20.40 Cepman «CJIVIKBA JIOBEPUS».
21.45 Cepuan «OIIEPATUBHbBIN
ICEBJIOHUM».

22.50 Br160ops1-2007.

23.15 Bectut.

23.35 Becru. [lexxypHast 4acTb.

23.45 K 80-netuto Muxamia YibsHOBa.
Ounem «<HACTHAS XKU3Hb».

1.55 Cepuan «IEP2)KU MEHS KPEITYE».
3.00 opoXHBIi IaTpyJib.

3.10 Kanan «EBpoHBIOCY.

4.40 Becru. JlexypHas uacTb.

KYNLTYPA @ B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

10.20 «B riaBHoii poiu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepeniay.

10.50 X/¢ «CHO31».

12.20 [/Ipyroe 30510TO€ KOJIBIIO. 3BEHUTOPO/I.
12.30 «Tem BpemeHEM».
NudopmanoHHo-aHATHTHYECKas IPOrpaMma.
13.25 Academia.

13.55 80 net co qus poxaeHus Muxauina
Vibsnosa. [llonom-Aneiixem. « TEBBE-
MOJIOYHHK». TenecrnekTakis.

15.25 TaiiHbl 3a0BITBIX 1TOOC.

3anpeenbHblil KOHCTPYKTOP.

15.55 «Ilopsiok cioB». KHMXKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6butn... Uckatenm». Mynprcepuan
16.25 «MapTbiHKO0». MynbTduIbsM.

16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHU A
JIECCU».

16.55 I/d «Amepuro Becryaam».

17.05 JI/c «Kuy© nmoduteneit opaHryTaHOBY.
«OpaHryTaHbl. PemuTensHblil 0TIopy.

17.35 «/IBoprioBbie TaiiHbl». «/IBaH AHTOHOBHY,
i JKesesHas MacKa pycCKON UCTOPUM.

18.00 [I/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA KYIbTYPBD».
«Jlentuc Marna. Pumckuit Toprossiii ropoj B
CesepHoii Adpuke».

18.15 Benok TeaTpos.

HanwonansHast onepa YKpauHsl.

19.00 «HouHnoli moner».

19.30 HoBoctH KyIbTypBHl.

19.50 80 siet co Hs poKAeHUs

Muxamia Yipsuosa. X/g «TEMA».

21.25 «YenoBek Ha BCE BPEMEHA.

Muxaun YibsiHOB.

22.05 JI/¢ «MupoBbie COKpOBHUILA KYIBTYPbD».
«ITon-mo-T"ap - pumckuii akBenyk 613 Himay.
22.20 «boublie, 4eM JIF000BbY.

Cranucnas u Codus [Tororkue.

23.00 [I/c «Ha ¢one Iymkuna... 1937».
«Jlarepuslit ITymkun.

23.30 HoBoCTH KyJIBTYpBI,

23.55 X/¢p «CTPACTHOU BYJIbBAP.

1.45 My3bikanbHbiit MOMeHT. [1. YalikoBCKHiA.
«Pomeo u Jlxynberray.

2.05 IIporpamma mepeaad.

2.10 JI/c «DBomonusi». «cue3HOBEHUE BUIOBY.

U .
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tatapcran».

8.00 «Mup KyJIbTypbI».

8.25 «Jlopoxe GoraTtcTBay.

11.30 «Bb160pb1-20075.

13.40 «ITapnameHTCKHE BECTH».

16.40, 19.40 «Becru-Tarapcran».
23.15 «Bectuty.

T#B

5.30 Hooctu TatapcraHa.

6.00 Tarapcra x303pIispe.

6.30 «Xaepiie uptd!»

8.30 Cepman «Kax 1B Kycro mapbsitap
KOYarbIH/Iay.

9.05 Cepuain «Topmblin cabakiapb».
10.05 «XKpipisriik 2me!» Kapaoke.

11.00 CriexTakiib «Q0MIdPra HA KUTMID).
12.00 Cepuan «XepyBum».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unbM «3aKOH COXPaHEHUS.
14.40 «MoHeTHBII JBODPY.

15.00 Tatapcran x>03pmape.

15.15 «oyJsl mapy.

15.45 «SImpsdp TyKTaNIBILIBD).

16.15 «My3bIkanb coxud».

16.30 Cepuan «TopMbiii cabakiapbi».
17.30 «Bpewmst Bb1OOpay.

18.00 «Ky4ranru».

18.15 «Xouy mynbTduism!»

18.30 «Buneocnopr.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TyraH xup».

20.00 TaTtapcran x>03paspe.

20.30 Cepuan «3070TO TEICHOK».
21.30 Komenus «3oiymika U3 3anpyabs».
23.30 Tatapcran x>03paspe.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Ha octpue».

1.30 Cepuan « MsTEKHBIE yXOM».
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6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 Hosoctu.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJIHS1».

10.20 «<4Y4UCTOCEPJIEYHOE ITPI3BHAHME».
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAWUHA».

13.00 «CETOJIHS1».

13.25 Cepuan «YJIMIbI PABBUTBIX
DOOHAPEU-8».

14.30 Cepuan «IIOCJIEAHEE IIYTEHIECTBUE
CUHABATA». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYANHOE
ITPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBocru.

19.00 «CEI'OJIHI».

19.40 Snansikiap.

20.00 Cabax.

20.10 Byzap 310poB!

20.20 HoBoctu.

20.45 Cepuan «I[IOCJIEAHEE ITYTEHIECTBUE
CHUHABATA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI».

22.45 «CEI'OIHS». .
23.10 Cepuan «BOCKPECEHBE B )KEHCKOU
BAHE».

0.10 «I'JTABHAST IOPOI'A».

0.45 Komenus « JEHHUC - MYUYUTEJIby.

2.40 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
4.25 «KPUMUHHAJIBHASI POCCUS».

o
-

5.00 HoBocTH.

5.05 Tenexanain «/loopoe yTpo».

7.05 Boi60ops1-2007.

7.50 Tenexanan «/Jo6poe yTpo».

9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHas 3aKyTKa.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).

12.20 ®unbM «ATeHT HalJMOHATIBHOM
6e3omacHOCTIY.

13.20 «/leTekTuBbI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®Dabpuka 3Be311» T0May.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).

15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.

16.20 «ITonsats. IIpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (C cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycts roBOpST».

19.10 «Cneny.

20.00 ®uinbM «TaTbsiHUH AEHBY.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unem «/luBepcant. Konen BOHHBD».
22.50 ®ytdon. OTOOPOUHEIH MaT4 YeMIIHOHATA
EBpons-2008. Cooprast AHIOPPEI - cOOpHast
Poccun. Ipsimoii s¢up n3 AHTOpPEL.

B nepepriBe - HOUHBIE HOBOCTH.

1.00 «®abpuka 3Be31» JOMa».

1.30 «/106poit Houm».

2.30 Tpunnep «OXOTHUK Ha YOHHID».

3.00 HoBoctH.

3.05 Tpmutep «OXOTHUK Ha yOUHID).

4.20 «/leTekTuBbI».

PoCcHs O N

5.00 Dobpoe yrpo, Poccust!

8.00 «PonoBoe npoxsaTue I'anam».

8.50 Cepuan «TAUHBI CJIEJCTBUS».
9.50 Cepuan «JEP)XXU MEHS KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexypHas 4acTb.

11.00 Becrun.

11.30 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHbBIM OCTPOB».
12.15 «Hrpa BooOpaxeHus». TeneBUKTOpHUHA.
12.45 J1/c «100 BeTM4afImInx OTKPBITHID).
13.40 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.15 Cepuan «cMAYEXA».

15.05 Cyn uper.

16.05 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
16.40 MectHOe Bpewmsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.00 Bectu.

17.30 Cepuan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.35 Cepuan «TAWMHBI CJIEACTBUS».
19.40 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectu.

20.30 CriokolHO# HOYH, MaJTbITIIH!

20.40 Cepuan «CJIYIKBA JIOBEPHWS».
21.45 Cepuan «OIIEPATUBHbBIN
TICEBJIOHHUM».

22.50 Br16ops1-2007.

23.15 Bectut.

23.35 Becru. JlexxypHast 4acTb.

23.45 llerextuB «OCTOPOXHO!

KPACHAS PTYTb».

1.25 Cepnan «JIEPXKU MEH S KPEITYE».
2.20 JIopOXHBIN ATPYJIb.

2.35 Tlopsiaas necsTka.

3.40 Kanax «EBpoHBIOCY.

4.40 Becru. lexypHasi 4acTb.

KYLTYPA O -

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEI.

10.20 «B rnaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepepad.

10.50 X/ « MMETb 1 HE UMETb».

12.35 Tox-moy «Anoxpu».

13.15 «IIpoBunumManbHbIE My3eu Poccum.
«3o00ThIe NecKy, Wi My3eil Ha Tpu JHs.
13.45 K 80-neruto co aus poxacHus Muxanna
VYiesuaosa. X/ «[TOCJIIEAHWUU ITOBET ».
15.15 «ITaytuna mo06Bu». Taresina Ky3muHckast.
15.55 «Ilopsnox cnos». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6putn... Vckarenn». MyibTcepuai.
16.25 «Jlopa-Jlopa-nomuyopay. Mynbrduism.
16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHM A
JIECCH».

16.55 JI/d «Pomyn ABrycrym».

17.05 I/c «Kiry6 mobuteneii opaHTyTaHOBY.
«buTBa B JDKYHIJISIX».

17.35 «IlerepOypr: BpeMsi U MECTON.

«Bpemst MalicKuX KyKOB».

18.00 [I/d «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«JImmuc. Ha rpanunie ¢ Bappapamm».

18.15 «Bok3an MeUThI».

19.00 «HouHoit oser».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpEI.

19.55 JI/c «2OBomtonus». «VIcue3HOBEHUE BUIOBY.
20.50 Bnactp axra.

21.35 ®unpm «Mmnepust Koponésay.
«Cucrema ITmmoraaay.

22.05 MoinonexHoe TOK-110Yy «bosbimey.
23.00 I/c «Ha done ITymkuna... 1937».
«/1eno NeHuHrpaICKUX MmUcaTesei».

23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 X/ «BABYCSI».

1.30 I/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«JInmuc. Ha rpanunue ¢ BapBapamm.

1.45 My3bikanbHbIi MOMeHT. D. I'pur.

«W3 Bpemen Xomboepray.

2.05 IIporpamma nepenay.

2.10 I/c «DBosmonusi».

«bonb110ii B3pBIB pasymay.

vy

TPT

6.15, 6.45,7.15,7.45, 13.40, 16.40, 19.40 «Bectu-
Tarapcran».

11.30 «Bb160pe1-2007».

23.15 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu Tatapcrana.

6.00 Tarapcran x303pIispe.
6.30 «Xaepiie uptd!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro a3pbsutap
KOYarbIHIa».

9.05 Cepuan «Topmbii cabakiiapb».
10.05 «TyraH sxup».

10.35 «HochritxaTy.

11.00 Cepuait «30110TOI TEIEHOKY.
12.00 Cepuan «XepyBum».

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «HDII» (HeneraabHOE YKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «AnTbIiHYYY.

15.45 «Amwm 6emds XaBay.

16.15 «My3bIkaib caxudm».

16.30 Cepuain «Topmbiin cabakiapby.
17.30 «Bpems BeIOOpay.

18.00 «Ky4randuy».

18.15 «Xouy MynbTdHIBEM!»

18.30 «Toukn Haz «ix».

19.00 Xokkeit. Yemnunonat Poccun. «Axk bape»
(Kazansp) — «CeBepcranb» (Uepernoserr).
21.30 Tpunnep «Bepaukt Hapomay.
23.20 «XKnne onupiz».

23.30 Tatapcran x363pIape.

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 X/db «Teno xeHIUHB.

1.50 Cepuan « MSTEXKHBIE TyXOM).

3.15 «Mys3bika Ha THB».

6.00 «CETOZIHS YTPOM».
7.10 SInansiknap.
7.30 HooctH.

YBaxkaemble Teae3puTeIiu!

B cBsi3u ¢ npodunakTHuecKUMH paboTaMu
Tenexanan «k HTB+YAJUJIbI-TB» npuoctanoBut
cBoe Bemanue ¢ 9.00 no 13.00. IIpocum
H3BHHEHMS 32 IPUYMHEHHbIE HEYJ00CTBa.

13.00 «CETOIH».

13.25 Cepuan «YJIMLbI PASBBUTBIX
DOOHAPEU-8».

14.30 Cepuan «IIOCJIEJHEE ITYTEIIECTBUE
CUHABAIA». .

15.30 «OB30P. YPE3BbLIYAMHOE
IMPOUCHIECTBHE».

16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOAHSI».

19.40 Snansixnap.

19.55 OTKpOBEHHBIN JHAJIOT.

20.30 HoBoctu.

20.45 Cepuan «IIOCJIEJHEE IIYTEHIECTBUE
CUHBATA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI».

22.45 «CETOAHS». .
23.10 Cepuan «BOCKPECEHBE B )KEHCKOU
BAHE».

0.10 «C THEM POXXJEHU S !»

1.00 ®unsm «MOE CEPALE».

2.55 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
4.25 «KPUMHHAJIbHASL POCCUS».

4.50 Cepuan «JETEKTUB PAIII-3».

5.35 Myunsreepuan «IHOY OJIMHCTOYHOB».

__KCBEOAEHWO | ADHIIA

PETHOHANbHBIA HHCTHTYT NEPEROBbLIX TEXHONOTHA H BH3HECA

/

N\

OBbABNAET NPHEM 3MIB!IEIIH“
HA 2007/2008 VYEBHBIH O

HA ITPOT PAMMBI
JAOMOJTHHUTEIBLHOr0 MPodecCHOHATIHLHOI0 00PA30BAHHUS:

1. Mapketusr (522 4.).

2. DJKOHOMMKA U yNIPABJeHHe HA NPeINPUsITHH
(524 4.).

3. Ynpasienne kauecTBoM (518 u4.).

[Iporpammsbl npoheccHOHAIBHOM Hepenoaro-
TOBKH PEaM3yI0TCsl Ha 0a3e BBICIIETO U CPEJHErO
PO EeCCHOHATBEHOTO 00pa30BaHNsI.

®opma 00ydeHHS: 09HO-3209HASI (BEUCPHSI).

ITo oxoHYaHUH 00y4EHHs CIyIIATENH, IPOIIE -

3AN NEPHOAMYECKHK H3ARHUA
Knn:knasi BbICTaBKa:
«/1J1s1 TEX, KTO c1eJ1ajl CTAaBKY HAa Ka4eCTBOY, [IOCBSIIEHHAS
BcemupHOMy AHIO KauecTBa.

MEH3ABOACKAA BUBNHOTERA
OAO «KAMA3»

JIMTEPATYPHAA TOCTHHAA
22 HosOpsa. Beuep pomanca «IIpo m1000Bp MHE Ciragkuit
rosoc nem — B 17.30.

[THe UTOTOBYIO TOCYJAapCTBEHHYIO aTTECTAIHIO,
MOJIYYA0T JUTUIOM O TIPO()ECCHOHATIBHOM MEPEo/-
TOTOBKE FOCYIapCTBEHHOTO 00pasiia.

JInmen3us A 239551 Ne 1414 MO PT.

CBuUETEJBCTBO 0 TOCY1aPCTBEHHON aKKpeIu-
Tanun Ne25-1988.

Hamr agpec: np. Baxurosa, 2 (53/03), k. 212.

Cnpaeku no men: 37-18-22.

Onekmponnwtii aopec: nasibullin@kamaz.org

Buvicmasxku pabomarom ¢ meuenue mecaya c 8.00 0o 17.00,
KpOMe 6bIXOOHBIX.

3AN HCKYCCTB

KHukHbIe BBICTABKH:

«IJTa cayxk0a U OMacHAa, M TPYAHA», NOCBsLIeHHas [IHIO
mumnuu. [IpencraBieHsl crieHapuy, NECHH, KAPTHHBI, ITOC-
BANICHHBIC MIJIUIIHOHEPAM.

«Kanenaapb 3HaMeHaTedbHBIX IaT» — JTUTEPaTypa O JKU3-
HU U TBOpYecTBe: akTepa Muxauna YiesHosa (80 et co aHA
pOXIeHNs ), KHHOpexuccepa Dipaapa Pszanosa (80 set co aHs

POXICHUS), XyAOKHHKa YmiabsiMa Xorapta (310 mer co mHs
': POXKICHUS).

Ka:xayio cy60oTy B 18 gac. BCTpeun MOIIOIGKHOTO Kiry0a

aroburenelt anume « Yo-Nakama-Yo».

18, 22, 25 nosiops. Kiny6 mobuteneit komek — ¢ 17 no
19 uac.

16, 17, 23, 24 nosdpsi. Hounoii xny0 «JlexagaHcy — peTpo-
kiry0 «Komy 3a...» — ¢ 19 no 5 gac.

18 Hosiops. Konmepr JI. Batikyne — B 18 gac.

20 Hostopsi. Kiy6 «Bbynrape» — ¢ 19 go 21 yac.

21 Hosiopsi. Konuepr ancam6ist «bynrapen» — B 15 gac.

22 Hos0ps. Pox-onepa «tOnona nu ABoce» — B 19 uac.

OPIAHHbIN 3AN

MPUTJIAIIAET PABOTHUKOB CJIEAYIOINX COEIIUAJIBHOCTEN:

—moBap (3-5 p.) — ot 6500 p.;

— xoumutep (4-5 p.) — ot 6500 p.;

— BOJUTEIb aBTOMOOWIIS (BCE KATETOPUH) — OT
10000 p.;

—mansp (3-4 p.) — ot 7000 p.;

— Oyderunk, npoaaser — ot 6000 p.;

— 11o1coOHbIN padouwnii — ot 5500 p.;

— rpy34uK — ot 7500 p.;

— oneparop 9BM — ot 5000 p.;

—umxenep no Th u oxpane Tpyaa — ot 10000 p.;

— nuna 6e3 mpodeccuu ¢ MOCIEAYIOIIAM
o0yueHHeM Ha moBapa.

3AN KPAEBEQUECHOH NUTEPATYPBI

Knun:xHbIe BBICTABKU:

«6 Hos10ps1 — lenp Koncruryuumn PT».

«OpaHa KU3Hb — 1Ba BeKay — K 210-7eTHro co THS POXKICHUS
moata ["abxensmkadbapa Kanmamsrii.

«B Mupe rpes u Hagexkm» — K 80-JIeTHIO CO THS POKICHUS
nucatens Axcana basHa.

«Toay0ast maab» — x 80-J1€THIO CO THS POXKACHUS XyH0XK-
Hunp! Codpr Ky3pMHUHBIX.

16, 17, 21 Hosi0ps. IlepBbIii MEeXAyHAPOIHBINA (pecTHBAID
KJIACCHYECKOH 1 (hOTBKIIOPHOM My3bIKH « TaTapckuii peHecCaHe
—B 18.30.

24 nosaops. Urops byrman u ero ksaprer — B 18.30.

25 Hos10ps. «MaslbuuIIKaM 1 I€BUOHKAM, a TAKXKE UX POJU-
TeJsM...» — B 13 dac.

28 Hos0ps. «OgapoBanue pomanca...» — B 18.30.

29 nosiops. «Cepare, moi!» — B 18.30.

30 Hosiopsi. AGonemeHT «My3bikoTepanusi» — B 18.30.

MenpocMOTp NpH NOCTYIUEHHHM HAa PadoTy 3a
cyeT NMpeAnpHsITHS.

B03M0:XHO TPYI0yCTPOHCTBO € HEMOJIHBIM
pe:kuMoM paboyero BpeMeHH.

IIpuaumaroTca palOTHUKH MEHCHOHHOT O
BO3pacra.

ounblii nakeT couMaJbHbIX rapanTuii. Exe-
TOJHBIH O0TIYCK.

Ten: 53-72-76.

N\
NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94

/
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

I?

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».
7.05 Boi60ps1-2007.

7.50 Tenexanan «J/{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpobHAs 3aKyNKay.
12.00 Hosoctu (c cyOTtuTpammu).
12.20 ®unbM «ATEHT HAIHOHAIBHOM
6e3omacHOCTHY.

13.20 «/leTexkTuBbI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «@®abpuka 3Be3/1» JOMay.
15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblii Cyabsa».

18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamn).
18.20 «ITyctb roBOpST».

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpM «TaTbIHUH JIEHDBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsMm «/lusepcant. Konen BoiHbI».
22.30 «YenoBek u 3aK0H».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cynute camm».

1.00 «®abpuka 3Be31» J0Ma».

1.30 «/1o6poii HOUm».

PoCCHA & -
5.00 do6poe yrpo, Poccus!

8.00 «HecoBepuieHHOTETHIE YOHNIIEL.
Kro BunoBar?»

8.55 Cepuan « TAHbBI CJIEACTBUS».
9.50 Cepuan «JEPXXU MEHS KPEITYE».
10.45 Becru. JlexypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHBII OCTPOB.
12.15 «Bnacrenun ymay. Teneurpa.

12.45 JI/c «100 Benm4aimux OTKPBITHID.
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.15 Cepuan «MAUYEXA».

15.05 Cyn uner.

16.05 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
16.40 MecrHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.00 Bectn.

17.30 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb.
18.35 Cepuan «TAUHbBI CJIEACTBUS».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Becru.

20.30 CriokoitHo# HOUM, Mabln!

20.40 Cepuan «CJIYIXBA JIOBEPU .
21.50 Cepuan «OITEPATHUBHBI
I[ICEBJIOHVM».

22.50 Be160opb1-2007.

23.15 Bectu+.

23.35 Bectu. JlexxypHas 4acTh.

23.45 ®uapm «MOU JINYHBI

IITAT AVZIAXO».

1.55 Cepuan «/IEPXK1I MEH KPEITYE».
3.00 [lopoXHBI{ ATPYJIb.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHbIOC».
10.00 HoBoctu KynbTypBHl.
10.20 «B rnasnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/¢ «IIOKA IVIBIBYT OBJIAKA».
13.10 I/ «O6pa3er BogbD.

13.25 «IlucpMa u3 npoBUHIMKY. CKOIMH.
13.55 K 80-neruto co qus poxaeHus Muxauna
Vibsnosa. X/¢ «JOBPOBOJIBIbI».

15.25 ®unsm «Mmnepust Koponésay.
«Cucrema Ilnmoranay.

15.55 «Ilopsnok cio». KHMXHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6butn... Uckatenn». Mynbrcepuan.
16.25 «Pycckue HaneBbDy. MyIbTOHIBM.
16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJITOYEHU S
JIECCH».

16.55 1/ «Koponesa Bukropusi».

17.05 I/c «Kiy6 nrobuTerneii OpaHTyTaHOBY.
«IToMOIIHUKY Ha BCE PYKI».

17.35 «OreuectBo u cyapOb». [1lagaMoBBbI.
18.00 1/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYJIbTYPbI».
«bananarapa. CTpaHa 10rOHOBY.

18.15 buner B bonbmoii.

19.00 «HouHoit mosner».

19.30 HoBocTH KyIbTYypBI.

19.55 Jl/c «OBomommsn». «bombIoil B3psIB pasymay.
20.55 Yepnsle apipel. benble naTHA.

21.35 K 120-netuto co aus poxaenus Hukonas
Baswiosa. [1/¢ «Ero T'onroda.

22.05 «KynpTypHasi peBOJIIOLH.

23.00 [/I/c «Ha done ITymkuna... 1937».

«Te, xTO yragam».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.55 X/¢ «C JIOBOBBIO. JINJIS».

1.35 ]I/ «MupoBble COKPOBHUIIA KYIBTYPED».
«bananarapa. CTpaHa I0rOHOBY.

1.50 Mys3bixanbubiid MomenT. M. Bpamc.
Bapnanunn na temy . Iaiigna.

2.05 TIporpamma nepejau.

2.10 /¢ «Kusast Boga». « CTpaHHHKIY.

«3emitst 00ETOBaHHAN.

vy
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tatapcran».
8.00 «3amanmammy. I1byksT bukTuMepos.
8.25 «Tyran sx». Akcy0aii pailoHbI.

11.30 «Bb160ps1-2007».

13.40, 16.40, 19.40 «Bectu-TaTtapcran».

23.15 «Bectu+».
.

5.30 HoBoctu TaTtapcraHa.

6.00 Tarapcran x203pidpe.

6.30 «X»epne upta!»

8.30 Cepuain «XKax 1B Kycto mpbsnap
KOYarblH/ay.

9.05 Cepuan «Topmsliin cabakiapbb).
10.05 «Koed Hruex?»

11.00 ®unem «bepenue Tearpy.
12.00 Cepuan «XepyBum».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Peruon 116».

14.35 «YenoBek — 30J0TOE CEPALIE».
15.00 Tarapcran x203piape.

15.15 «Tatap Xanblk MOHHAPBI».
15.45 100-neTuro TaTapckoro rearpa
MOCBAIIAeTcs. .. «Slmacen Teatp!»
16.15 «Mys3bIkanb caxud».

16.30 Cepuain «Topmblin cabaknapb».
17.30 «Bpems Be1OOpay.

18.00 «KyuToHou».

18.15 «Xouy mynsThuaeM!»

18.30 «MyKCcKOe aesom.

19.00 Hosoctu Tarapcrana.

19.30 «TaTapnap».

CYBBOTA /24 HOSBPS r )

-

5.30 ®unpM «CaMbliil IOCIEIHUN JEHBY.
6.00 HosocTH.

6.10 ®unbpM «CaMplif TOCIEAHUN AEHBY.
7.20 Urpaii, rapMoHb Jro0rMast!

8.10 ducHeit-kiny06: «JIumo u Ctuyy,
«Mukxku Mayc u ero apy3bsi».

9.00 CnoBo macThIpsi.

9.10 3110poBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOoturpamu).

10.20 «Cmak».

10.50 «Muxann YIibsHOB.

YenoBeK, KOTOPOMY BEPHIIIY.

12.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).

12.10 ®unpM «Benukuii moJIKoBOIEL]
I'eopruii XKykoB».

14.40 K 80-neruto Dnpaapa Ps3anosa.
Komenus «I'ycapckast Ganmaznay.

16.40 Bommue6nsrit mup [ucHes. «IlokaxoHTacy.
18.00 Bpemena.

19.00 «Ctenka Ha CTEHKY».

19.30 «JIexHUKOBBIH HEPHOI».

21.00 Bpewms.

21.20 «JlegHUKOBBII IEPHOI».

23.00 Komenus «cnaHcKuil aHTIIMACKUAI.
1.30 Tpuep «lounu bpackoy.

3.50 Komenus «I1poaBUHYTHIN.

5.30 «JleTekTUBBI».

Poccus O |

6.00 JTo6poe ytpo, Poccust!

7.30 Ctyaust 310poBbe.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.

8.20 «BoeHHast mporpammay.

8.45 VrpeHHss noura.

9.20 Cy000THUK.

10.00 Boxkpyr cBeTa.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «®opmyna Bractu». Munuiis Kaiaemu-Peii
- npesuziext lBeitnapun.

11.50 «O4eBuIHOE - HEBEPOSTHOE.

12.20 ®unbM «AxageMuk BaBuiios npotus
aKkajeMuKa JIBICEHKOY.

13.15 «Cenat».

14.00 Bectu.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 Tok-1moy «besbiM 1o 4epHOMY».
15.30 «PeBuszop».

16.00 «Boanuanr. IlepHatslii crierias».
17.20 «IIpuxmrouenns koTa Jleononbaay.
MynbTduinbmslL.

17.55 Cy660THuii Beuep.

20.00 Becru.

20.20 Jerextu «BCE JJOJDKHBI YMEPETDb».
22.55 Komenus «bAPXAHOB

1 ET'O TEJIOXPAHUTEJIby.

1.25 boeBux «KOHELL UT'PbI».

3.25 ®unsm «(ITPMHIL HA OJUH JAEHbD».
5.00 Kanan «EBpoHBIOCYH.

KYNbTYPA & s

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 ITporpamma nepegad.

10.10 Bubneiickuii croxer.

10.40 K 80-neturo co THS pOKACHHS

Tamapsr HocoBoii. X/¢p «OHA BAC JIFOBUT».

12.05 JI/d «MupoBbie COKpOBHIIA KyIbTYPbD».
«/1Boper u napk I1IéHOpyHH B Beney.
12.20 K0 B 1oMe XO03511H.

12.50 X/¢p «HUITIOJIJIMHO».

14.10 «Taexnas ckazka». MynbTduIbM.
14.25 «IlyTremecTBus HATYPATUCTA».
14.50 X/¢p «B TOPOJIE C».

16.35 «PomaHTHKa poMaHCay.

17.20 Marust kuHo.

18.00 Mcropuueckue koHueptsl. I'neH I'ynpa.
18.45 JI/c «Ilox nHebom EBpoms».
«[Tompmra, CroBakus».

19.15 A.H. OcTpoBCcKUid.

Crnekrakib «[TOCJIE/IHAS JKEPTBAY.
22.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.

22.20 X/ «MOANJIBSAHN .

0.25 80 net co IHS pOKACHUS IIEBIIA.
«HckycerBo Anbdpeno Kpaycay.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 I/c «Ilox ne6om EBpomby».
«[Tonpma, CioBakus».

2.25 Kto B 10M€ XO35I1H.

13}

TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-Tarapcran».
11.20 «/louku-mMaTepm».

11.40 «IIpodeccus - pabounii».

11.45 «Cpenuuii kmacc».

12.00 «KBaipaTHBIE METPBI».

12.10 «CanamaoT OyIbIrsi3!»

MGIII/II_II/IHa TaImbIPYBI.

T#B

6.00 Tarapcran x203piape.

6.30 HoBocru Tarapcrana.

7.00 Cepuan «Kak 1B KycTo mpssitap
KOYarbIHIay.

8.00 ®unbM — nersam. «IIpuHI-caMo3BaHeI.
9.30 Cepuan «KaiitaBazy.

9.45 «Kankan».

10.00 MyabT¢UIBMEL

10.30 «Pora, mogbem!»

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnpIMHAp».

12.00 «YTK3HHAP CarblHABIPa».

12.30 «OHnemueH ak synsireby. [pasquuuneiil
KOHIIEPT, IIOCBSIIEHHBIH J[HI0 MaTepH.

14.30 «Bugeocnopt».

15.00 «C mpaBOM Ha KH3HBY.

15.20 «Mudsl 1 peaabHOCTD )KUIOT0 KOMILIEKCa
«CoJIHEYHBIH TOPOJI».

16.00 «Kanyn. ITapnamenT. JKaMIBIATEY.
16.30 «Iloynsl mapy.

17.00 Xoxkkeii. Yemnuonar Poccun. «Ax bape»
(Kazanp) — LICKA (Mockaa). [To okoHuaHun

- HoBocTH Tarapcrana. B cy000Ty BeuepoMm.
20.00 «Tarapcran. ATHaJIBIK Ky33Ty».

20.30 «OKpipasliik 25e! Kapaoke».

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOIHS».

21.30 Yemnuonat PT 1o HaumoHanbHOM O0phOe
Kopour. Punai.

22.30 «HMonmesmap pabpukacen. Konmept.
1.00 «SMS-moy LIFE».

2.00 X/¢ «/IBoiinas )U3HbB.

3.30 My3bixa Ha THB.

HIB)

5.45 boesuk «B OCAIE-2».

20.00 TaTapcran x303piape.

20.30 Cepuain «30J0TOH TETEHOKY.
21.30 ®uiem «Komu napst ConomoHay.
23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 X/ «Banepu Dneiix».

HIB)

6.00 «CEI'OIHS1 YTPOM».

7.10 Snansikmnap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOZIHI».

10.20 «bOPBFA 3A COBCTBEHHOCTb».
10.55 Cepuan «BPAYEBHASI TAUHA».
13.00 «CETOHI».

13.25 Cepuan «YJIMIbI PASBUTBIX
OOHAPEU-8».

14.30 Cepuan «IIOCJIEJJHEE
IMYTEMWECTBUE CUH/BAIA».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYATHOE
TTPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OIHT».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOJHT».

19.40 SAnansikiap.

20.00 I>dxats.

20.20 Hosocru.

20.45 Cepuan «I1OCJIEJJHEE
IIYTEIIECTBUE CUHJIBAJIA».
21.45 Cepuan «MOPCKUE AbABOJIbI».
22.45 «CETO/1HA1».

23.10 Tox-moy «K BAPBEPVY I».
0.25 «HAIII ®YTBOJI».

1.30 ®unsm « [ TPUMAHKA».

HI/IHA /23 HOABPSA b/

5.00 HoBocTH.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

7.05 Boei6opb1-2007.

7.50 Tenexanan «J/{o6poe yTpo».

9.00 HooctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MojHBlil IpUroBop».

11.20 «KoHTpobHas 3aKyNKay».

12.00 HoBoctu (c cyOTtuTpamu).

12.20 ®uibM «ATeHT Hal[MOHAJIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTexkTuBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «@abpuka 3Be3/1» JOMa».

15.00 HoBocrH (¢ cyOTHTpamu).

15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITIpocTuth».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HoBoCcTH (€ CyOTUTpamMu).
18.20 «ITycTb roBOpST».

19.00 ITone uynec.

20.00 ®uneM «TaTbIHUH JIEHB.

21.00 Bpewmsi.

21.30 LlepeMoHust BpyUyEHHsI

npemun «}Omop rozay.

23.20 ®unbMm «IlyTeniecTBue ¢ JOMaUIHUMU
JKUBOTHBIMIY.

2.10 ®unpM «cKycCTBEHHBIH pazymy».
4.30 Cepuan «Cobaube 1emno».

PoCCHs O .

INSPNONERERENONP I

45

I10 TOPU30OHTAJIN:

1. Im pacrutaunBarorcst BO BreTHame.
5. «... Ilerpa Bemmxoro».

9. OH e MeTyX, OH K€ KOYeT.

10. JIbICBIii BEHUK.

12. 3emIlepOiiHbI HHCTPYMEHT.

13. «"agxuiiy repoii 1aTCKON CKa3Ku.
15. 3amperHast 30Ha IS KO3JIOB.

16. SnoBuroe 1epeBo.

17. «IlceBponum» Oubelickoro ITaTnkHmKMs.

18. INoa3apsauBLIKIiCS 3JEKTPOHOM aTOM.
21. MerartenbHUIa KPACHOW HKPBI.

22. CnaBsiHUH yCTaMU BH3aHTHHIIEB.

23. [IUTOMHHUK 7151 Kyp € SIPKMM OIEPEHHEM.
25. OTpaga B cTapocTy.

26. «Taby» Ha CMEPTHYIO Ka3Hb.

30. benast icuHa ¢ YEPHBIM YXOM.

33. ITonepeYrHbI K OCHOBE TKAHH.

34. SImaiickoe rops4uTeIbHOE U3 TPOCTHHUKA.
35. Kynaunslii 00l B mepyaTKax.

36. Mutekonuraroniee ¢ BIJI000pa3HbIMH
poramu.

38. IIpuuacTHbINA WK A€ETIPUYACTHBIN.

40. PagoBoit mpu BoeBoe.

42. O0BeKT yauBiIeHns OapaHa.

43. CrutonHoi pacxoz.

44. Kpacuseiimas xeHuaa CriapTsl.

45. PoccuiicKuii JETCKHI mucaTeib SIKOB ... .
46. PazBakanuapmrasicst huda.

I10 BEPTUKAJIN:
. CriekynATHBHAs OMpIKeBast CIENIKa.
. OBeubst TyCOBKa.

. IlepBblii npe3uaeHT AHIOIbI ATOCTHHBO ... .

1

2

3

4. Y4acTHUK JAPEBHEPUMCKON «KOPPUIBD».
5. Jlrobumoe ci10BO MIaJieHIa.

6. CoTH# 1I1ararolux B HOTY COJIAT.

7. ¥OHas GaphIlIHs Ha IUIUTKE IIOKOJIa/Ia.
8. «OmunanHas» mopoja codax.

7.20 MynbThuiasm.

7.30 «CKA3KU BAXKEHOBAY.

8.00 «CEI'OIH1».

8.15 Jlotepes «30JIOTOM KJTIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». okTop bpan.
9.20 SnansIkiap.

9.40 HosocTn.

10.00 «CEI'OAH».

10.20 «'JTABHAS IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJIMHOK».
12.00 <KKBAPTHPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOJIHI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 ®unsMm «5 TEBS OBOXAIO».
16.00 «CETOIHI».

16.20 «KEHCKHIA B3 JISATy.

Urops CapyxaHoB.

17.00 «CBOS UT'PAy.

18.00 Bymaxkxs xe1p. [lecHs B mogapox.
19.00 «CEI'OAH».

19.40 ITPODECCHS — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPO'PAMMA MAKCUMYM».
Ckanpansl. MHTpuru. PaccienoBanust.
21.05 «PYCCKUE CEHCAIIUW».
21.55 «Thl HE IIOBEPHUIIIb!»

22.45 «PEAJIBHA S TIOJIMTUKA».
23.25 ®uiem «I'JTA3A 3MEN».

1.30 «MUKC-®AUT M-1.

BOU BE3 ITIPABUJD».

2.20 ®unsm «I[TEPEBAJI PABBUTBIX
CEPJIELI».

4.40 @unsm «51 TEBSA OBOXAIO».

OTBeTH Ha KPOCCBOPI,

9. 3BE3HBIH HAIUIEYHHK O(HuIepa.

11. AMepUKaHCKHI €HOT-HOCYXa.

12. ITopt B Ynm.

14. CTaBpONOILCKHUI ... .

19. «AxBapuym» ¢ Heccn.

20. BozoruiaBarouiyii CyBOpOBeIL.

23. Mepa pacCTOSHUS 110]] KUIIEM.

24. Y36ekckas dueiita.

26. [1I€nxk B pa3Bojax.

27. JIBWXKEHHE ITyLIKH [OCIIe BBICTpea.
28. B Jlpeuem Pume oparopckas TpubOyHa
Ha (opyMe, yKpalleHHas] HOCAaMU TPOGhEHHBIX
Kopabeit.

29. «PyOHIBbHHK» CKU(OB.

30. «Pacuéckay» CBEeXKEBCIAXaHHOH 3EMIIH.
31. Peakiys opranu3Ma Ha IIepeeiaHue.
32. Bnagaer B 03epo WibmMeHb.

35. Cam0OucT, A31010MCT, KAPATHUCT.

37. Llentp JlonaoHa.

39. I'epounst pomana «OBom».

41. T'opox B basapuu, ©PI".
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6.00 HoBoctu.

6.20 ®unbM «UepHbIe GepeTsh).

7.50 ApMelcKuii MarasuH.

8.20 MucHeii-kiy0: «Pycanoukay,
«YepHblil ruianp.

9.20 «YMHULBI U YMHHKH».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTHTpamu).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKM».

10.30 IToka Bce moMma.

11.20 «®azenga».

12.00 Hosoctu (c cyOoTurpamu).

12.20 «Kiy6 BecembIx U HaXOJUHBBIX).
Beicias nmra.

14.40 ®unbsM «ORUHOYECTBO JIIOOBUY.
16.30 «KTO X04eT CTaTh MHUJUTHOHEPOM?»
17.30 «bomplime roHKm».

18.40 «MunyTa cnaBbi».

21.00 BockpecHoe «Bpemsi».
NudopmanuoHHo-aHaIHTHYECKas IPOrpamMMa.
21.50 «Dabpuxa 38e31».

23.30 «bonbmias urpay.

0.40 ®urypHoe karanue. ['pan-npu - Kybok
Poccun. Iloka3arenabHble BHICTYIICHUS.
1.40 ®unbM «Yx)acHO OOJIBIIOE TPUKITFOUSHUEY.
3.50 I/ «ITpopouecTBo».

Poccus & |

5.45 ®unmsm «KMUMUHO».

5.00 Tobpoe ypo, Poccus!

8.00 «Moii cepeOpsiHblii map. ['eopruii Bypkos».
8.55 Mycyibmane,

9.05 Cepuan « TAMHBI CJIEACTBUS».

10.05 Cepuan «IEPXXI MEHS KPEITYE».
11.00 Bectn.

11.30 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.

11.50 Cepuan « TAMUHCTBEHHBII OCTPOB».
12.15 «Cpasucsk ¢ Hanuei». Teneurpa.

12.45 «3onotas antuinonay. « Kaausiit Kyss».
MynbT¢uIbMbIL.

13.40 Mectnoe Bpems. Bectu-Mockaa.

14.00 Bectu.

14.15 Cepuan «cMAUYEXA».

15.05 Cyn nner.

16.05 «KYJIAT'YH U TIAPTHEPBI».

16.40 MectHoe Bpemsi.

Becru-MockoBckast 0071acTb.

17.00 Bectu.

17.30 Cepuan «<AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.35 Cepuan « TAUHbBI CJIEJJCTBU».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.

20.00 Bectu.

20.50 CriokoiiHO#M HOYH, MaJIbIIIIH!

21.00 «tOpmamna-2007».

23.15 Bectu+.

23.35 Bectu. JlexxypHasi 4acTh.

23.45 Ounpm «UEJIYIOT BCET'JIA HE TEX».
1.20 dusm «KU3HD JI3BUJIA TEMIIA.

KYSILTYPA O - 1

6.30 Kanan «EBpoHbroC».

10.00 HoBocTH KyIbTYpBI.

10.20 IIporpamma nepenau.

10.30 [I/c «B cTpane YIBIOOK.
Harmmonanenstit myseit Tannanga».

11.00 X/¢d «CBAZIbBAY.

12.15 XKuBoe ngepeBo pemeced.

12.30 «KyabTypHast peBOHOLUS.

13.25 «CtpaHcTBUS My3bIKAHTa».

13.50 80 net AHaTtonuio AJJOCKHHY.

H. Caiimon. Cnexrakibs «KOMHWKI».

15.30 1/ «Benukoe nocBsieHne».

16.00 «B my3eii - 6e3 moBoIKa».

16.10 «Becemnas kapycenby. MyIbTOHIBM.
16.15 Cepuan «HOBBIE IIPUKJIFOUEHU A
JIECCW».

17.00 [1/c «Kiy©6 nmroOuteneit opaHryTaHOBY.
«Kupoit rpy3».

17.30 «3a ceMblo meqaTsIMuy.

18.00 «Pa3HoUTEHUSD».

XPOHUKH JTUTEPATYPHOU JKU3HU.

18.30 ITapTuUTypBI HE TOPST.

19.00 CmexoHOCTANBIHSL.

19.30 HoBocTH KyIbTYpBI.

20.05 «Coepoiy».

20.45 I/d «MupoBsle COKpOBHINA KyIbTYPBI».
«30kkypam. ['poT o3apenus».

21.00 X/¢p «ITAPAZI TITIAHET».

22.35 80 ner AHaTonuiO AIOCKUHY.
«JInHMS KU3HNY.

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBHI.

23.50 «KT0 Tam...»

0.20 X/ «MY-MVY».

1.55 My3ssbikanbshblii MomeHT. 1.C. bax.
BpanngeHOyprekuii KoHIepT 3.

2.05 IIporpamma nepenay.

2.10 «Coeps».

2.50 1/ «MupoBbie COKPOBHIIA KYIBTYPbD».
«3o0kkypam. ['poT o3apenus».

BOCKPECEHBE / 25 HOABPA y

7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 [lnayioru 0 )KUBOTHBIX.

8.55 Best Poccwst.

9.05 KomHara cmexa.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Becru.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-MockBsa.
Hepnenst B ropoze.

11.50 «I"opomgok». [aiimkect.

12.20 «Cto0 x omHOMY». Teneurpa.
13.15 ITapaameHTCKHH yac.

14.00 Becru.

14.20 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «Dutnie 156».

15.15 Becru. [lexypHas 4acTs.

15.50 «YecTHBIN JETEKTUBY.

16.20 «IIpormanue ¢ mecHIpOM.
Buagumup MynsBun».

17.20 ®wem « MHOCTPAHIIBI».
20.00 Bectu Heaenu.

21.00 CrieruabHbli KOPPECIIOH/ICHT.
21.35 ®unem «CBOU JETW».

23.35 Komenus «JIOGOBb

C YBEJJOMJIEHUEM».

1.40 ®unsm «YBPATH KAPTEPAY.
3.40 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYILTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma mepenad.

10.10 Ykpomuenue CTPOIITHBBIX.

10.40 X/ «CIIVUAU B TAUTE».

12.10 «Jlerenapt MupoBoro kuHo». JKan Kokro.
12.40 My3bIKaJIbHBIIl KMOCK.

13.00 «KenrepBuibckoe npuBuaeHuey. « DaHTHUK.
ITepBoObITHAs cKa3kay. «HacmencTBo BommeOHnKa
Baxpama». MynbThuibMel.

14.00 JI/c «OmHasxapl, MHOTO JIET HA3aI...»
«O4eBUIHOE U BEPOSITHOEY.

14.20 I/d «ITocnennue xupadsr Caxesi».

15.15 «Yto nenars?»

16.00 «Dnu3ons». Cranuciaas beneMKTOB.

16.45 X/ «MICTOPHA MOHAXUHI».

19.15 I/c «CumyaTel BpeMeHI». «CYMKH H OUKID).
19.45 «llleneBpbl MUPOBOTO MY3bIKaJIbHOI'O
Tearpay. baner «3Hakm».

21.25 «Bokpyr cmexa. Hon-cromy.

22.05 I/ «3araaka [Tommeeny.

23.00 X/ «HEBECTA ITUPATAW.

0.55 «Illupoxuit popmary.

1.25 Iporynku no bpoxsero.

1.50 ITporpamma nepeyau.

1.55 /¢ «Ilocnenuue xupadsr Caxers».

U o

TPT
8.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcramy».
11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEACTN.

6.00 «TatapcTaH. ATHAJIBIK KY39TYy».
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 Cepuan «Kak 1B KycTo n3pbsinap
KOYarbIH/Iay.

8.00 MysbTHIBEMEL

s

L84 -

6.15,6.45,7.15,7.45, 13.40, 16.40, 19.40
«Bectu-TarapcTany.

11.30 «Bb160ps1-2007%.

23.15 «Bectut».

T#B

5.20 Hooctu Tatapcrana.

5.50 Tarapcran X303pape.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xsepie upta!»

8.15 «Bpewmst BEIOOpay.

9.05 Cepuan «Topmslin cabakiaps».
10.05 «buperes mdiian!»

10.50 «>Kowmra Baraze».

11.00 Cepuait «30510TOH TEIEHOK».
12.00 X/d «Konwu maps Comomona.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocropt.

14.45 «PekBU3UTHI OBUIO CYeThI».
15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 Tok-1m0y «Md3IHHUAT TOHBSICHIHIA.
16.15 «Mys3bIkanb caxud».

16.30 Cepuan «Topmsim cabakaapsy.
17.30 «Bpems BbIGOpa».

18.00 «Kyurandu».

18.15 «Xouy mynbTdunem!»

18.40 «MoHeTHBII ABOPY».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Anam Gemdn Xasay.

20.00 Tatapcran x303pIape.

20.30 «bynem 310poBbI!»

20.40 «/lenoBoii pazroBop».

21.30 boeBuk «Kuraiickas uCTopus».
23.30 TaTapcran x363piape.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 X/t «Hounoit mopTpeT».

1.30 Cepuan «MSATEKHBIE TyXOM».

HIB E

6.00 «CET'OJIHS YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OAHT».

10.20 «JIUXUE 90-e». .

10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».

13.00 «CEI'OIH».

13.25 Cepuan «YJIMIIbI PASBUTBIX
OOHAPEU-8».

14.30 Cepuan «[IOCJIEJHEE ITYTEHIECTBUE
CUHJBAJIA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOZIH».

16.30 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OAH1».

19.40 Snansikiap.

20.00 Ksrit6mna.

20.10 Yan Tapuxiibl Kaja.

20.20 HoBocru. .

20.35 «<YPE3BBIYANMHOE ITPOUCIIECTBHUE.
PACCJIEJOBAHUEY.

20.55 «ThI - CYIIEPCTAP».

22.55 BoeBuk «B OCAIE-2».

0.55 boeBuk «/JOM Y JIOPOT'N».

3.05 Cepuan «BO3SBPAILIEHUE MYXTAPA-2».

9.00 Cepuan «KaiiTaBaz».

9.20 « TUH-k1y6».

9.45 «Kankan».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 «backer-TB».

11.00 «Myxckoe 1emno».

11.30 «Ku3Hb Hag 3ByKOM».

12.00 «C>XH3 MOHHApbI».

12.30 «Tarapnapy.

13.00 100-neTuro TaTapckoro rearpa
HOCBSIIAeTCs. .. «Smacen Teatp!»
13.30 « AnTBIHYYY.

14.00 «MDBIDHUSAT IOHBACHIH/IA.

15.00 «Monasiznap dhabpukacen. Konmepr.
16.00 «XanKpIM MUHEM. ..»

16.30 «3akon. [Tapnament. O6IIECTBOY.
17.00 «C mpaBoM Ha XHU3HBY.

17.15 «3OkoJlorukay.

17.30 « ABTOMOOHITBY.

18.00 Boznoe noso. EBposura.
«Cunres» (Pocenst) — «Onumnuaxocy (I'penust).
ITo oxoHuyanuu - «7 aHEM».

20.00 «buperes mdiigan!»

20.45 «XKuzne Honapz».

21.30 «batsipnap».

21.45 «KonkexaHa.

22.00 «Smbasp TyKTabIb.

22.30 «7 nuei».

23.30 «/Ixa30BBIil IEPEKPECTOKY.

0.00 X/ «I'yn 6ait, Jlenun!».

2.00 X/ «IllecTuctpyHHbIit camypaid».

3.30 «Mys3bika Ha THB».

6.10 dupm QKYKOBCKUI».

7.40 «JIAKUI MUPy.

8.00 «CETOIHS».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 Jlorepes «C JIHEM POXJEHU !

9.05 «CYACTJIMBBIN PEHCy.

10.00 «CETOJH1».

10.20 «kEAUM IOMA!»

10.55 «IX HPABBI».

11.30 kxABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR».

I[MPOI'PAMMA TTPO ABTOMOBWJIN.

12.40 «<4YPE3BBIYAMHOE ITPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

13.00 «CETOJHT».

13.25 «JINXUE 90-e».

14.00 «<KKPEMJIEBCKHUE JIETW».

«Bnagumup MukosH. [Toru6 cMepThio XpaOpbix».
15.00 <kMOCKBA-SJITA-TPAH3UT».

16.00 «CEI'OAHT».

16.20 «OJIMH JEHB. HOBASI BEPCUSI».
17.00 «CBOSI UT'PA».

17.55 Bymakka xeip. [lecHs B mogapox.

18.35 ®dunbMm «I1paBo Ha yJIBIOKY».

3-neruto ®onna «lern ALUID» nmocesimaercs. ..
19.00 «CEI'OJIHAI.

NTOI'OBAS ITPOTPAMMAY.

19.55 «4YUCTOCEPJEYHOE ITPU3HAHUEY.
20.25 «<YPE3BBIYAVMHOE ITPOUCIHIECTBHUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «I"JTABHBIV 'TEPOW».

22.10 «<BOCKPECHBII BEUEP C
BJIIAANMIPOM COJIOBBEBBIM».

23.25 erextus «[TPE3YMITLUA
HEBUHOBHOCTW».

1.55 Komemust «DOTOI'PADy.

3.35 «KPUMHWHAJIBHASL POCCU S ».

4.00 ®uibm « DAHTACTUYECKA S TTUILIA».
5.35 TIPO®ECCHS — PETIOPTEP.

[8992) 49-20-14
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«TATAPCKMH PEHECCAHC.

T r N
| |
)
Januas MAZKUTOBA

—

Iepeviit mextcoynapoonwiit ghecmueao
K1accuyecKoil u (honbKaopHoil My3vlKu
«Tamapckui Peneccanc» cmapmoean maxum
ROMPACAIOUUM KOHUEPMOM, YN0 XOUEemC A
6epumy 8 €20 NPeKPacHoe nPOOoIceHue U He MeHee
npekpachoe oyoyuiee. Qonaoesrcusaem cioeo
«nepevlity. Ono o3nauaem, umo 6yoem u 6mopoil,
u mpemuil, u cieoyrougue. U, naoeemcs, 6ce onu
0yoym npoxooumy ¢ Habepesrcnvix Yennax.

«Peneccanc» o3HaugaeT
«Bo3poxaeHue». Cyxas mo
3BE3HOMY COCTaBYy y4acT-
HUKOB (heCTHBAJISI, HOCSAIINX
TaTapckyo (aMuwiInio, a 3To
U KOMIIO3UTOPBI, ¥ UCIIOJIHH-
TENN, ¥ PYKOBOJAHUTEIN MY-
3BIKAJBHBIX KOJJIEKTHBOB,
caMma TaTapckas My3blKa, Kak
KJIacCHYecKasi, TaKk U HapoJ-
Hasi, B BO3POXKIACHUM BPSI JIH
Hy’)kpaaercs. 1, MHe nymaercs,
Ha3bIBasl TaK (PECTHBAID, €rO
OPTaHU3aTOPHI NMEIH B BUIY,
IIPEX/E BCEro, BO3POXKICHNE
HAIIIeT0, 3PUTEIBCKOTO, CIIy-
1IaTeNbCKOr0 HHTEpeca K My-
3bIKILHOM HCTOPUH U KYJIBTY-
pe Hapoza. Tak 4To 3TO HaM ¢
BaMH, YATATEIb, IPEICTONUT B
pe3yibTaTe MOCEUCHNsT KOH-
L[EPTOB CTaTh «JIIOIbMH SIOXH
Bospoxnaenus». JIuuno mue
9TO HpaBUTCA. A Bam?

decTHBaIb BKIIOYACT B
ceOst IATh My3bIKAJIbHBIX BeUe-
POB, U IBa U3 HUX yXKE OT3BY-
yayy. B nepeMoHUN OTKPBITHS
NPUHSIN y4acTHEe MUHHUCTP
KYJBTYpBl peciryOnuku 3uiis
Baneesa, a taxxe map Yen-
HOB, OH € — TIpeicenaTelb
OpPTraHU3aLMOHHOIO0 KOMUTETa
¢decruBans Vnpaap Xamukos.

ITo cnoBam M3pa, 3TOT
(ecTuBaIb CTA BO3MOKHBIM
O6maromaps MHOTOJIETHEH
TBOPUYECKOHN AEATEIBHOCTH,
MeJIaroruueckoit padbore mpe-

mojiaBaTesiell My3bIKaJIbHBIX
IIKOJ, YYUJIUIIA HCKYCCTB,
MY3bIKaHTOB ropoa. Fim Bcem
Wnppap XaaukoB BbIpa3uil
Cep/leyHy0 0JIaroJapHOCTb,
0c000 OTMETHB BKJIaJ B My-
3BIKAIbHYIO JKM3Hb YeTHOB
Urops Jlepmana, naunuaTopa
U XyJ0KECTBEHHOTO PYKOBO-
nutens pectuBans «Tartap-
ckuit Peneccanc».

«MHe xotenoch Obl Haje-
ATBCSI, YTO CETOJHSIIIHEE CO-
OBITHE IPHOOPETET HE TOIBKO
TOPOJICKOH WJIN PECITyOJINKaH-
CKUI MacuITabbl, HO ¥ OyJeT
U3BECTHO No Bceil Poccuu.
3a 2,5 roja cymecTBOBAaHHUS
9TOTO 3aja 37ech moObIBaa
OrpOMHasI IIIESI/1a BBITAFOIINX -
cs ucnonaHuTenel — Hukomnaii
[Terpos, [lenuc Manyes, Bna-
qumup CIMBaKkoB U MHOTHE
Jpyrue. YeTHUHITBI TOTF00HIN
9TOT 3aJ1 3a TEIIOTY ¥ BEJTHKO-
JETHYI0 aKycTHKy. S xoTen
OBl Tak)kKe OT MMEHH UYei-
HUHIEB BBIPpA3uTh OI'POMHYIO
Gsiaronapuoctsb [Ipesnaenty
PT Muntumepy lllaiimMuesy,
KOTOPBIH Mojamepkaia 3TOT
MIPOEKT», — OTMETHII M3P.

«Ceropnsmnuii GpecTuBaib
KJIacCUKU U (OJBKIIOpa, YBe-
peHa, CTaHeT TPaAMIHOHHBIM
n OyzeT BU3UTHON KapTOUKOH
Habepexupix YenHOB, Kak H
«KAMA3», xoTopEIii cTan re-
HEPaJIbHBIM CIIOHCOPOM 3TOTO

Mepomnpusitusi. OTpagHo, 9TO
(hecTrBaTE HAUMHACTCS C TIPEI-
CTaBJICHUS] TBOPYECTBA I'CHHU-
ajpHOro Kommnosutopa Tarap-
crana Pammna Kanmumysnuna.
Xody 1o6yarogapuTb OJJHOTO
13 BIIOXHOBUTENEH (hecTHBas
— napturo «Expunas Poccus»,
— ckazana 3w Baneesa.
Csou mipuBetcTBHs (ecTu-
BaJIIO (OHH BCE MPEACTaBICHBI
B M3JJaHHOM K 3TOMY MEpOII-
PUATHIO KpacoOYHOM OyKile-
Te) nmpucnanu [Ipe3umeHT
PT Muntumep Illlaiimues,
nepBblid 3amecturens Ilpen-
cenatens ['ocynapcTBeHHOM
Hywmpbl Poccuu Oner Mopo3os,
Brnagumup CrinBakoB, TiiaBbl
TpeX PeIUTHO3HBIX KoH(peccuit
pecniyonmku. U, pazymeercs
(mockoibKy OBLIO CKa3aHo,
yto «KAMA3» — renepaisb-
HBI croHcOp ¢ecTuBaNs),
Cepreii Kororun. B npusetc-
TBUM TCHEPATBHOTO IUPEKTO-
pa Haliel KOMIIaHUH CKa3aHo,
yto «KAMA3» Bcerna ObLI
AKTUBHBIM CHOJBH)XHUKOM
Pa3BHUTHS KYJIBTYPBI, HCKYCCT-
Ba, TyXOBHOM H3HH TOPOAa, 1
TPaANIHS 3T IPOAOIDKACTCS.
Kounueprt navancs ¢ He-
00JBIIOTO MY3BIKAJIBHOTO
nojapka ot OprasHoro 3anua:
BBICTYIIIGHUSI XOpa B COIPO-
BOXKJICHHM OpraHa, Ha KOTO-
POM aKKOMITAHHPOBAJIa XOPHUC-
tam Wnbcusp CyneiimaHoBa.

CTPATEIMA PA3BUTHA

RAKAMH BbITh
roPOAY 1 PETHOHYD

Cmpamezusn coyuanbHo-IKOHOMUYECKO20
pazeumus 2opooa Habepescuvie Yennol
00 2015 200a 6vi1a paccmompena 6 nHauase

H0}l6p}l Ha cneuuajibHoOm

KOmMopom npuHAn yuacmue MUHUCHD IKO-
Homuku u npomsiuiiennocmu PT Mapam

Cagpuzynnun.

«OCHOBHBIC pa3Jeiibl CTPATCTHH OBLIH
c(hOpMyIIUPOBAHEI €IIe MOJITOPa To/Ia Ha3al
PYKOBOIHUTEISAMHE IPEAPUSITHHA, TSIy TaTaMH
ropozackoro CoBera, pecTaBUTEIIMH 001IIe-
CTBEHHOCTH ropoa. [lociie mpoBeaeHns TeH-
Jiepa cpeau pa3paboTUNKOB MbI JOBEPHIIU ITY
paboTy TpyIIe rocyaapCTBEHHOTO YUPEKIC-
Hust «L{eHTp NepCIeKTHBHBIX SKOHOMHYCCKIX
HcciIenoBaHui AkaneMuu Hayk PecryOmuku
Tarapctan». Sl HafgeOCh, CETOAHS MBI ITOpa-
06oTaeM II0I0TBOPHO U 3P PeKTUBHO, Caema-
€M BCE BO3MOXXHOE, YTOOBI 3TOT JTOKYMECHT
CKOpEe YBHUIECH CBET M OBLI MpEICTaBICH
YeIHUHIAM», — oT™MeTra Wnpnap Xamukos,

OTKpbIBasg COBCIIAHUC.

«MB#I oTHOBpEMEHHO paboTa-
eM HajJ ¢popmupoBaHueMm Kam-
CKOT'0 9KOHOMHYECKOT0 paiioHa,
Ky/J1a BXOJUAT 5 MyHHUIMITAIBHBIX

00pa30BaHUil M OJIIH TOPOJICKON OKPYT, B TOM
gquciie 1 Habepexubie YemHbI, — MIPOIOIIKIIT

COBCIIAHNE MUHUCTP DKOHOMHUKHU U ITPOMBIII-

coseuwianuu, 6

nennoct PT Mapar Cadurysumin. — B pamkax
¢dopmupoBanust KaMcKoro sKOHOMHYECKOTO
paiioHa MbI IOCTaBUJIU 3a/1a4y HAITU IIpaBHUIIb-
HOE PeIICHNE HCIOIb30BaHUs HHPPACTPYKTY-
pHL, €€ 3PHEKTUBHOTO Pa3BUTHS, 00ECTICUSHHSI
TECHOU KOOIIEpallud MEXIy paiioHamu. Mel
XOTHM CO3/1aTh Takyl chepy, 4ToObl Maru-
HOCTPOCHME HE MOJABJISIO APYTUE OTPACIH,
4T0OBI Be3/e Oblila CO3aHa KOHKYPEHTOCHO-
coOHast cpesa, CIOCOOCTBYIOIIAs Pa3BUTHIO
pernonoB. CeroJHst Mbl MOATOTOBHIN HEP-
BHUYHBIC PE3yNbTaThl PabOTHI TPYIIIEI, YTOOBI
yOeaHuThCs, HACKOJIBKO OHH COOTBETCTBYIOT
BalIUM TpeOOBaHMSM U NPECTABICHUSM OT-
HOCHTEJBHO NPo0JIeM, KOTOPBIE CYIIECTBYIOT,
1 HAWTH Iy TH UX PELICHNUs, YTOOBI B JalTbHEH-
1ieM OPUITH K EAMHOMY MHEHHION.

[Ipu pabote Hax NOKYMEHTOM OBUIM HC-
MI0JIb30BAHBI J[Ba HauboJyiee TPaJUIMOHHBIX
HAy4YHBIX MOAXO0JA — aHATUTUYECKUI, Mpen-
MOJIaraloMUi TITyOOKUNA CTATHCTUYCCKUH
aHaJIM3 MO0Ka3aTelled YKOHOMUYECKOTO pas-
BHUTHS, DKOHOMHUYECKOE NPOrHO3UPOBAHHUE,
1 COLUAJIbHBIM, IIPEAIIOJIaralouIuil HUPOKOE
MpUBJIeYEHNE OONIECTBEHHOCTHU C
IEJTbI0 COBMECTHOTO (hOPMUPOBAHUS
CTpaTeruy pa3BUTHS HHPPACTPYKTY-
pBI TOpOJIA.

3aTeM MaJeHbKHE apTHCTHI
tearpa Onuu besoTocHoit
pa3bIrpaliv ClIEHKY, B KOTOPOI
MaJeHbKOMY MonapTy Bpyuu-
JIU TIOOCTEUKY.

B konnepre st goprenu-
aHO C OPKECTPOM KOMIIO3H-
topa Pammpna Kanumysminna
CONMMpOBall 26-JeTHHUH Jiay-
peat mociuegnero (2007 r.)
KOHKypca NMHaHUCTOB UMEHHU
Ierpa YaiikoBCKOro, a Takxke
Jaypear MHOTHX IPYTHX POC-
CHHCKHX W MEXITYHAPOITHBIX
KOoHKYypcoB Dejop AMHPOB,
KOTOpBIN, KCTAaTH, HAYUHAI
CBOIO MY3BIKAJIBHYIO Kapbepy
B YEJTHUHCKOM MY3bIKaJIbHOMN
mkosie Ne6.

Hupmxep ®adbno Mactpan-
YKEJI0 TOPa3HJI 3aJT yJUBUTEIIb-
HOM IUIACTUKOMN JIBM)KEHUH U
KaKHM-TO OY€Hb TEIUIBIM U, B
TO K€ BpPEMs, TOYHBIM B3aH-
MOJICHICTBHEM C OPKECTPOM, C
KOTOPBIM OH ITPOPETIETHPOBAT
BCETO OJWH pa3 HaKaHyHE
KOHIIEpTa. A B X0/1€ OOIICHHSI
MY3bIKaHTOB C Ky pHAJIUCTaMU
BBIICHHJIOCH, YTO OH IIpeKpac-
HO BJIaJICET M PYCCKHUM SI3IKOM
(«keHa — pycckas, U s yxKe
IIATh C IOJIOBUHOM JIET KUBY B
Poccumy). ITo ero cnoBam, emy
oueHb noHpaBuics Ham Op-
TaHHBIN 3, 1 Ma3CTPO JIaKe
VAUBHUIIO, 9TO «B TITyOWHKE»
ecThb Takoil. Hemano kommuiu-
MEHTOB BBICKa3ajl JUPHKED,

MHOTO TacTPOIMPYIOIIHNH 1 IO
Poccuu, n o mupy, I'ocynapc-
TBEHHOMY CUM(pOHUYECKOMY
OpKECTpy pecmyOsnKu, Ko-
TOPBIA AEHCTBUTEIBHO UTPA
BBIIIE BCSIKMX ITOXBAJI.

ITo caoBaM KOMIO3HUTO-
pa Pammmna Kanumynnuna,
BIIOXHOBEHHEM JIJISI CO3JaHUS
CTOJb OPUTHHAJBHBIX (BO
MHOTOM Jla)K€ aBaHTapIHBIX)
MY3bIKaJIbHBIX IIPOU3BE/ICHUI
cranu ucropust TarapcraHa
W HAaIlMOHAJIbHBIC TPAIUIINH.
A ®enop AMUPOB OTMETHII,
YTO €My OYEHb MHTEPECHO
urpath My3blky Pammna Ka-
JUMYJUINHA, TaK KaK B HEH
€CTb HJIEMEHTHI COBPEMEHHOM
MY3bIKH, KOTOPBIE €My ONn3Ku
HE MEHBIIIE, YeM KIIaCCHKA.

Korma koHIEpT 3aKOHYHI-
Cs, B 3aJI€ JI0JITO HE CMOJIKAJIH
aTuIOAMCMEHTHI ¥ KpuKH «bpa-
Bo!». Kcrtatn, ocobyro temn-
JIOTY YETHHHCKOTO 3PHUTEINS
OTMETWJIN BCE MY3BIKAaHTBI.

Beuep BTOpHUKA OBLT HE
MEHEE MHTEPECHBIM. 3Byda-
JIM OpraHHbIC KOMIIO3HUIUH U
BOKasbHble MUHHaTIOphI M.C.
baxa, I'.®. TI'ennens, b. Map-
yerio, JI. Kepyounwu, P. SIxuna,
H. XKuranosa nu ®. Axmerosa.
Ha cuene Oprannoro 3ana
BBICTYIIWJIM HAPOIHBIN apTUCT
Poccun, mpocdeccop, pekrop
Kazanckoil rocynapcTBeHHOM
KoHcepBatopuu PyOun AO-

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

JIYJUTHH (OpTaH), 3aCITy>KCHHA
aptuctka Poccun, HapoaHas
aptuctka PT, comuctka Mapu-
uHckoit onepbl Codust Snbime-
Ba (COMpPaHO) U 3aCITyKEHHBIH
aptuct Poccum, slaypear Mex-
JYyHapOJHBIX KOHKYPCOB, IIE-
TepOyprxent Xarsahu UnHakaes,
WUTPAIONIH Ha TOO0E.

He meHee mHTEpECHBIM
obemaer ObITH Bevep IMSATHHU-
11bI, TIOJIHOCTBIO ITOCBSIIEH-
HBIH (DOTBKIIOPHON MY3BIKE.
Ha cmene OpranHoro 3ama
BBICTYIIAT ['ocyaapcTBEHHBIN
aHcaMOIb (OJIBKIOPHON My-
3pikd PT mox pykoBoacTBOM
Alinapa daii3paxMaHoBa (110
cllyxXxaM, KOHIIEPTHl Yy HUX
(anTacTHueckue!), a Takxke
(hONBKIIOPHBIE KOJIJIEKTUBBI
peCIyOTHKH.

B cy0600Ty Hac *aeT KOH-
LepT KaMEepHOTO OpKecTpa
«I[IpoBuUHIMS» TIOA yTIpaBiIe-
HueM Hrops JlepmaHna, rae
CONMMpOBaTh OyIeT Jaypear
18 MexTyHapOIHBIX KOHKYP-
COB, JlaypeaT HalMOHAJIbHON
npemun «Huka-2007» Aiinap
laitaymmma (6asH). [Ipo3By-
YaT TaTapCKUE MEJOJINH, a
TaKXKe My3bIKa U3 KHHO(DUIIb-
Ma «DAPopHs».

3akpbITHE (QecTuBas Ha-
MeueHO Ha cpeay, 21 Hos0ps.
CBo€ MCKYCCTBO YEITHUHCKAM
3puTensaM moaapat «Bupryo-
361 MOCKBBI».

«rOPAYAA NHHAAN
ANA H3BUPATENEH

B Ilenmpanvnou uzou-
pamenvnou komuccuu PT
Hauana pabomamsy «2opavan
AUHUAY) ON1A U3oupameneil.

«l'opsiuag nuHUS» ABISA-
eTcsl CPeACTBOM IMPaBOBOM
KOHCYJIBTAIIHOHHON MOMOIIH
m30MpaTessiM 00IIIeCTBEHHOTO
KOHTPOJIS, TTO3BOJISIONIETO
CBOEBPEMEHHO BBISABIATH U
npeceKkaTh HapyIIeHUs H30u-
paTeNnbHOrO 3aKOHOJATENbC-
TBa, NpUMEHEHNE IpaBOHa-
pYyMAONUX U30HpaTeIbHBIX
TEXHOJIOTHH, IPEaYIIPEeKIaTh
KOH(MJIUKTHBIE CUTYaIlUH U
pemats NpoOIeMHbIE BOMIPO-
cbl. CooOrIeHus OT rpaxkJaH
MIPUHUMAIOTCS 110 TeleoHy
292-55-37 ¢ 9.00 mo 18.00
B paboume nuHU. «[opsuas
nuHUA» OyneT paborarh 10
4 nexabpsi.

AHOMANbHbBIA POCT

B Tamapcmane ommeuen
AHOMANBHBLI pOCH 3a00.e-
eaemocmu ouabemom.

Ceityac 65 ThHICAY KHTE-
Jiel pecnyOJuKU CTpajaroT
oT 3Toro Heayra. Ilpuuem
C KaXIBIM TOJIOM OOJBHBIX
CTaHOBUTCSA Bce OoOJbIIe.
O TOM, KaK IOMOYb JIOASIM
C IMarHo30M «CaXapHBIH
nuabeT», TOBOPHIIM ydacT-
HUKHU BcTpeuu B ['occoBere
Tarapcrana. Bo Bpemst Oxa-
TOTBOPUTEIHHON aKIUU O]
Ha3zBaHHeM «OO0BeTUHUMCA
B 6opnbe ¢ nmabeTom!» B
nap OoJIbHBIM Tepeaano 4
TBICS'YU COBPEMCHHBIX TJIO-
KOMETpPOB, a BCeX OOJIBHBIX
JIeTei obecrieumin HabopaMu

CIIENMAJIbHBIX TECT-I0J0-
cok. Ho ceituac nuabetukam
HY>KHBI HOBBIC MpEmaparhl.
Onu oueHb goporu. JleueHue
OJTHOT'0 MHCYJMHO3aBUCUMO-
T0 OOJILHOTO CTOUT B MECHI]
OT OJTHOM JTO YETBIPEX THICIY
pyOJieii, a camast mpocTast uH-
CYJIMHOBAsS IIOMIIa 00X OIUTCS
B 60 TBICAUY.

Noco6MA HA AIETEH
BbIPACTYT

C noeoz20 200a ¢ Tamap-
cmane 6 0ea paza oyoym
yeenuuenvl excemecaunvle
nocodusa na demeit u3z mMano-
obecneuennuix cemeil.

Mo mpuHATOMY 3aKOHO-
MIPOEKTY, pa3Mep mocodus Ha
pebenka 10 16 et Bo3pacTer
¢ 82-x mo 164 pyb6ueii. Ha pe-
OeHKa, YbH POANTEIH YKIIOHS-
IOTCSI OT YIUIaThl aJIAMCHTOB,
— co 123 mo 246 pybueii B
Mecsn. OanHOKHE MaTepH Ha
OJTHOTO peOeHKa CTaHyT MOy~
4ath 438 pyOiieit B MecsI.

CTATHCTHRA MUC

B oxkmaépe 2007 200a na
meppumopuu Poccuu 3a-
pezucmpupoeano 204 mex-
HOzeHHble Upe38blualiHble
cumyayuu, ¢ pe3ynvmame
Komopuvix no2uono 446 ueno-
6ex u nocmpaoano 1239.

IIo gagaeiMm MUC PT, Ha
31 oxTabps B Tarapcrtane
OBLIO 3aperucTpupoBano 38
Yype3BbIYAWHBIX CUTYALU,
B TOM 4YHcCIe 2 TPUPOJHOTO
xapakrepa, 36 TeXHOT€HHBIX
u 29 noxapos. s cpaBHe-
HUS, 32 AaHAIOTUIHBIH TIEpHO]T
MPOILIOTO TOAa B peciyo-
nuke 3apukcupoBaHo 28

MOJOOHBIX MPOUCIISCTBHH.
B pesynbrare morudiu 93
yenoBeka (3a aHaJOTUYHBIN
nepuon 2006 roxa morudIu
59 4JenoBek).

CHPOTCHOE AETCTBO

IIpoonemvl cupomcmea 0o-
cyoun Kabunem munucmpos
Tamapcmana.

Ceifuac B IETCKUX JOMax
pecIyOIuK BOCTIMTHIBAIOT-
csa Oojee JecaTH ThICSY pe-
0st. [Ipuem 80 mpoueHTOB
TaK Ha3bIBA€MBIX COLIHAJIb-
HBIX CHPOT UMEIOT 3TOT CTa-
TYC TIIPH KXUBBIX POJHUTEIIAX.
U Bce-Taku dydiire, 4ToOBI
pebeHOK XU ¢ MaMOW H
Mamnoi, a He B ISTCKOM JJOME,
CUHTAaCT MHHHCTpP 00pa3o-
BaHUsA W Hayku TartapcTta-
Ha Haunp Banees. Ilo ero
clloBaM, B 3TOM Troay JeTei
13 JETJOMOB 3a0UpaH B OC-
HOBHOM CEJIbYaHC UJTH JTFOIH,
noTepsaBmue padory. Te, KTo
B3sJI Cpa3y IBOUX MallbIIICH,
K TOCOOWI0 W JeHbraM Ha
cojxepxanue pebeHKa IO-
JYyYUIH emie U cepTudukar
Ha MaTepUHCKUHA KamuTal B
250 TeIcsTd pyOneit. Brepsbie
KOJIMYECTBO JeTeil, mepe-
JAHHBIX HA BOCIIMTAHUC B
CEeMBbH, TPEBBICHIIO CIIHCOK
BBISIBJICHHBIX CHPOT. 3a JBa
roga B TarapcTaHe 3aKpbITO
YyeThIpe AeTCKuX aoma. Te-
mepb BaXKHO, UTOOBI HE IIPH-
IIUIOCHh OTKPBIBATH UX CHOBA.
Poccuiickoe mpaBUTENBCTBO
TOTOBHUT celuac HOBBIM J10-
KYMEHT O MOJJEPKKE IeTEH,
KOTOpBIC BOCIUTHIBAIOTCS B
Majg000CCICUYCHHBIX U He-
0JaronoayYHBIX CEMBbSIX.

NIEHTA HOBOCTEH

noMoub «I1OT'OPEJIBIIAM»

Pykoeooumenem ucnonkoma Bacunem Illaiixpa3zuesvim
RPUHAMO peuieHue 00 OKA3AHUU NOMOWU énadenvyam 5
Keapmup, nocmpaoaguiux 6 pe3ynbmane noxcapa 6 0ome
16/01 nousro 27 oxkmsaops.

Boszropanue B 0/1HOW M3 KBapTHUp MNPHUILIOCH TYIIUTh C
IIOMOIIBIO BEICOTHOT'O MOXAPHOTO KpaHa. Bce JKuiblbl 1oMa
OBLIH 9BaKyHpOBaHBL. B UTOre, MOMUMO CropeBIIEH KBapTHPHI
OT II0XKApPa U €ro MOCIEACTBUH, 3HAUNTEIBHO IOCTPAIaIH eIl
4 xBaprtupsl. Celigac B JOME ITOJHBIM XOJJOM HIyT PEMOHTHBIE
pabOTHI — BOCCTAHABIMBAIOTCS JIECTHUYHBIE KIIETKH, CHCTEMBI
TEIUIOCHAOXKEHHS, DJIEKTPOCHA0KEHHS.

BHHOBHHK ITPOKCIIECTBUS IO CUX 0P HE ONpEJIeNeH — Mo-
JKapHble IIPEAINOJIArarT, YTO MPUYUHOM BO3TOpaHUs CTajla
HEIOTYIICHHAs CUrapeTa, COpOLICHHAs ¢ BEPXHHUX ITAXKEH.

OTOT ciry9ail JoKa3all, 9To MPoOIeMOH I TOPO/Ia OCTa-
€TCS OTCYTCTBHE aBTOMATHYECKOTO IMOABEMHHIKA BEICOTOMH
75 metpoB. Celidac YETHHUHCKHUE MOXKAPHBIE MOTYT TYILIUTh
OTrOHB Ha BeIcOTE He Ooiiee S0 MeTpoB. Eciu iecTHUILY He KyTIsST
B OJrDKaiiee BpeMsi, CTPOUTh B TOPO/IE BBICOTHBIE JI0Ma, KOTO-
pbI€ yXKe HaXOJATCs B CTaIUH IIPOSKTUPOBAHNS, HE pa3perIar.
Bcero Ha mogpeMHUK HEOOX0AUMO 52 MITH pyOJIeid, TOJOBHHY
13 KOTOPBIX TOTOBA BRIJIECIHUTH PECIYOIIHKA, OCTAIBHYIO YacTh
IIPUIETCS U3BICKUBATH U3 OFOJDKETa Topojia.

CTYJACOBET PACTET
U MHOXUTCH

Cmyocoeemy 20p00a UCNOTHUNLOCH ULECHLb JIeHT.

YecTBOBaHNE BUHOBHUKOB TOPKECTBA COCTOSIOCH B MOJIO-
nexxHoM neHTpe «Hypy. Ipencenarens CtyacoBeTa TOBOPHII
0 JOCTHXXEHUSIX OpPraHU3alllH, O MEPCIEKTUBAX Pa3BUTHS, O
po0ieMax MOJIOJEHKH.

Ota 0o0LIeCTBeHHAs] OpraHu3alys ObUIa CO3JaHa B MapTe
2001 roma B paMmkax cryneHueckoi Henenu B ML «Hyp», rae
MPOBOAMIIACK JieToBas urpa «CTyJaeHUYeCKuid CoBeT». B urpe
npuHsH ydactre 98 crynmeHToB U3 16 By30B ropoma. B pe-
3yJIbTaTe UTPbI OblTa CHOPMYITMPOBaHA HHUIIMATHBHAS TPYIIa
CTY/ICHTOB, KOTOpasi ¢ anpelts 1o utoHb 2001 roga pazpadorana
U MpOBEJIa HECKOJIBKO FOPOJCKUX MEPONPHUITHH, KOTOPBIE
3anoxuiIu ocHoBY CoBera.

Ceituac roponckoi cryaerdeckuii CoBeT AennTcs Ha iBa 007Tb-
X OJIOKa: KyJIBTYPHO-MAacCOBBIM M COIMANBHBIN, Ky/ia BXOIAT
0k0110 80 YeII0BEK, ¥ NX KOJIMYECTBO IIOCTOSIHHO YBEIMIMBACTCSL.

[To31paBUTh UMEHMHHUKOB IIpHexail Map ropoaa Mibnap
XamukoB. CaMbIM aKTUBHBIM 3a BKJIaJ B PEATH3aLMIO MOJIO-
JIeKHON MOJTUTHKU OH BPYYMJI OJIarofapCTBEHHBIE MHCHMA,
HOBUYKaM — yI0CTOBEPEHHMS WICHOB ropoackoro Ctyacosera.
Mbp HaIyTCTBOBAJI CTYAEHTOB — Ha JOCTUTHYTOM HE OCTa-
HaBIJIMBATHCS, 0€3 OOS3HU OCYIIECTBIISITH CBOM CAMBIE CMEITbIC
3aMBICIIBI, [JIABHOE — YTOOBI OHU IIPUBEIH K yCIIEXY.

CUACTJIUBBIX CEMEM
CTAJIO BOJIBILIE

Pootcoaemocmo ¢ Yennax, no cpasgHeHur0 ¢ nPoOULIbIM
2000m, évipocna na 8,5%. Takoewl 0annvie 20po0cKo2o yn-
pasnenus 3AIC.

Peann3anust mpuopUTETHOrO HAIMOHAIBHOTO MPOEKTA
B cepe 31paBOOXpaHEHUs JaeT XOpoIue pe3yiaprarel. Ha
CETrOHAIIHUN AEHb 3apeructpuponano 5015 mamslmei, po-
JMUBIIHXCS B 3TOM roay. B 2006-M 3a 3T0OT nmepuo1 ObLI0 Ha
400 mereit menpire. Jlemorpaduueckas cutyarus B HemHax
YIIyHIIaeTcs 3a CIET POXKACHUS BTOPOTO U TPETHETO PEOCH-
ka. C Havasa roja pogoBbIe CEPTH(PUKATHI IOy IHIN OoJee
10000 yenHMHOK. M0OJI0/1bIE MAMBI OTMEYAIOT — 00CITY>KHBAaHHE
B POAJIOME U3MEHUJIOCH B JIYUIIy0 CTOPOHY.

HA BOJIBHYIO TEMY

B namnuuy, 16 noaopsa, c 9 0o 12 uacoe 6 monooderxicrnom
uenmpe «Hyp» Oyoem npoxooumuv mernceedoMcmeenHas
Kongepenyus «AxmyanbHble 60nPOCHl HAPKOZEHHBIX 3A00-
JIe6AHUIL CPeOu HeCO6EPULEHHOIEHIHETL MOI00EHCU),

YdyacTHUKaMH KOH(EPEHINU CTaHYT HPEJACTABUTENN YII-
paBJIEHHH 34paBOOXPaHEHHs, 00pa30BaHMs, BHYTPEHHHX JelI,
MOJIOJI)KHON MOJUTHKKA U CHOPTA, KYJIBTYPBI, COIHAIBHON
3aIINTHI, HAPKOJIOTH.

Lens nmpoBeeHns KOH(EPEHINH — peai3anus 3a1a4 Ipo-
rpaMMBbI TPO(QHUIAKTUKN HAPKOMAHNHU CPEIU HECOBEPIICHHO-
JIETHUX U CTYJICHUYECKON MOJIO/ICKH.

JAEHDb I'EPOEB OTEYECTBA

B kanenoape nosagumcsa nosas namamuan oama — 9 oexa-
opa — /env 2epoeé Omeuecmea.

Omna ycraHoBIIe€Ha coriacHo DenepanbHOMY 3aKoHY No22 oT
28 tespans 2007 rona. B Hacrosiee Bpemsi B HabepexHbix
UYennax mpoxxuBarot 1 ['epoit CoBerckoro Coroza, 8 ['epoen
Conmanuctraeckoro Tpyxa.

HOBBII ITUPK ITIOCTPOSAT
B ITAPKE ITIOBE/IbI

«/Iyuyuieco mecma He Halimu, — NPOKOMMEHMUPOEATL INO
peutenue map 2opooa Unvoap Xanukos. — Tam 6yoym 06veou-
HeHbl U ammpaxkyuonsl, u yupk. Iloasumea 603moxncHocms
€030amb pazeyeKamenbHblil KOMNICKC 013 0emell u 63pOCIiblX.
B pesynomame uyupk 6yoem noooepicueams napk, d napk
0yoem noooepicusamo YUpPK».

Haromunm, uto crapsii mupk-manuro Ha 1700 mect ObL1
noctpoeH B 1985 rojy. M3HavansHO OH OBLT 3ayMaH Kak Iepe-
nBWKHOU. [To Mepe M3roToBIeHMsSI KOHCTPYKIMHI IIUpPKa CTaJI0
SICHO, YTO JIEMEHTbI KOHCTPYKIHH TSXKEJbIe, TPOMO3/KHE,
MIO3TOMY TIEPEBO3UTH MX M3 TOPOAA B TOPO, MOHTHPOBATH M JIE-
MOHTHPOBATh OyIeT MPAKTUYECKH HEBO3MOXKHO, ¥ OBLTO IPHHSTO
PEIICHUE YCTAHOBUTD 3TOT IIUPK CTAIIMOHAPHO. 3a TOBI pabOThI
Habepe>KHOYETHIHCKOT0 [IMPKa-IIAITO €ro MOCETIN MHOTHE
3B€3JIbl POCCUICKOTO ¥ MUPOBOT'O MacIITa0a.

Yro kacaeTcst HOBOIO 3/IaHUS IUPKA, TO ceiiyac ropoJIcCKue
BJIACTU WIIYT MHBECTOPOB, KOTOPBIE OYyOyT TOTOBBI IIPO-
BECTHU 3aCTPOIKY Ha TEPPUTOPUHU CYIIECTBYIOMIETO IUpKa.
CpezncTBa OT 3TOr0, B paMKax HHBECTHIIMOHHOTO KOHTPaK-
Ta, OyQyT HampaBJIEHbl Ha CTPOUTEIHCTBO HOBOI'O 3/aHUS
nupka. «KoHedHo, 9T0il cyMMBI OyJeT HEIOCTATOYHO IS
CTPOUTENBCTBA, — TOBOPUT MIP. — 50 IPOIEHTOB MBI Oy 1eM
MIPUBJIEKATH 33 CYET MyHHUIIUIAIBHBIX NI FOCYJAPCTBEHHBIX
HNCTOYHUKOBY.

[IpoekT HOBOTO 31aHN IIMPKa yKe pazpadaTeiBaeTcs. [ maBHOE
TpeOOBaHHE K HEMY — OH JIOJDKEH ObITh SKOHOMUYECKH d(deK-
TuBHBIM. [ lo cnoBam Unbapa XanmkoBa, Y4eTHUHCKUH LIPK €/1Ba
JIY HE €TMHCTBEHHBIN B Poccuy, )KUBYIIIMI 0€3 TOCY TapCTBEHHOM
noTarnmy. HoBBIH MK JOIDKEH OBITH HE CTOIBKO MPAH/IHO3HBIM,
CKOJILKO 3(()EKTUBHBIM, CAMOOKYIIAEMBIM M OJHOBPEMEHHO
KPaCHBBIM H YIOOHBIM.

Ilo mamepuanam npecc-cayscovt mapuu

TdK “KAMA3”: NPOAAMKA ABTOMOBHNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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Onez ®E/IOPOB
Hanus MAJKHUTOBA

B CHAHWM 3BE3N

— CeroaHs 371e€Ch BBICTyIIAaeT
Mos aouka, Mpuna bakuna,
— JENUTCS CBOEH pagocThio
Banentuna Ky3pMuHH4YHa,
MHOTO JIET IpopaboTaBmIas Ha
PU3e u Ha «IBMXKKaAX». — Y
Hux Ha [IP3 3amedarenspHas
CaMoJIeATeTbHOCTb.

— HaMm oueHp HpaBsiTCs Takue
KOHIEPTHI, — OOBICHIET CBOE
MIPUCYTCTBUE B TIOJTHOM COCTaBE
ceMbs U nuaTy uinHbIX. AnbOnHa
Tpyautcs onepatropoM OBM B
otzaene MHGOPMAIMOHHBIX TeX-
Hosoruii Ha «KKAMAS3-JIuzene»,
Pamuip pemoHTHpYeT Gosiblie-
rpy3bl B aBTOCEpBUCE, a AUryib
XOIUT B ICTCKHUH Cajl.

Ho Bot nepenosHeHHbIH 3ai
3aMUpPacCT B TULINHE, 4 HAa CLEHY
CHaYaya BBUICTAIOT OEJIbIe U CH-
HHE BO3/yIIHBIC MIAPHI, a 3aTeM
€e 3aloNHAIOT BCE yYaCTHHKHU
rajia-KosuepTa. Beaymas o0bss-
JISIET IUIITIOMaHTOB, 3a0bIBast OJ1-
HOT'0 M3 caMbIX TIaBHBIX — OAO
«KAMA3-Metamryprusp»y. OHo 1
MOHATHO — 3TO X Beneuka.

— Jloporue y4acTHUKH U roc-
TH ¢ecTtuBaisi, — oOpaTuics
K coOpaBIIMMCS 3aMECTHTENb
reHepaJbHOr0 AUPEKTOpa IO
YIPaBICHUIO IIEPCOHAIOM U
OpTaHM3aIHOHHOMY pPa3BU-
tuo Kupumn I1y3sIppkoB.
— Omubxa Benymei B
HEKOTOPOM pojie IOoKa3a-
TeJIbHA — 3aIIOMHUTD BCEX
YYaCTHHKOB KOHKYypcCa
HEBO3MOJKHO, X YHC-
JI0O pacTeT roj OT roja.
JImano y mens ocoboe
BOCXHIIEHUE BHI3BIBAET
TO, YTO JIFOAHU, CO3JIAIOLIHE
3aMeuaTesIbHbIe aBTOMO-
OmH, cTosIINE y CTaH-
Ka, 1e4n, 32 KyJIbMaHOM,
YMEIOT JeMOHCTPUPOBAThH
APTUCTH3M U 3apsKaTh
SHEprueil OKpyKAIOMHX.
Bcecem sapkux sMmonuit u
NpasaHU4YIHOIo HACTpPO-
€HHUs, a BBICTYNAIOMINM
— JaTbHEHIINX TBOpYEC-
KHX ycCIIeXOB!

— 5l momHI0, KaK B Cy-
poBbie 90-e rojbl, Koraa
He OBUIO BO3MOXXHOCTH
MOKyTMaTh CIEHUIECKHE
KOCTIOMBI U Jja’ke 00YBb,
apTUCTBI C Ky3HEYHOTO 3a-
BOJIa BEICTYTIAJIN B OEIIBIX
HOCOYKaX, — BCIIOMHUHa-
J1a IpelceaaTeib KIOpH,
3aMECTHTENb Ipejceia-
Tens npodkoma Mpuna
HuenpoBa. — Cerogus

dglL,_:-

Yy XKeJlanmux y4acTBOBAThH B
CaMOJACATECIIbHOCTHU aBTOTUI'aHTa

€CTb BCE yCIIOBUS, U 3TO pajyer.
Oxkpenr «kKAMA3» — pacrer u
MacTepcTBO HalIMX 3Be31. M ecThb
OrpOMHOE OLIYIIEHHE PATOCTH,
YTO BCE MBI IIPUYACTHBI K ATOMY
B3aMMOCBSI3aHHOMY IIPOIECCy
poOCTa MPOU3BOACTBA U KYJIbTY-
poL. ITycTh 5xe 310 GaroieHCTBHE
IIPOJIUTCS U BIPeEb!

3aTeM moj cepHaHTHUHHBIH
JI0Kb ¥ HECMOJIKAIOIIHE aIlio-
JIUCMEHTBI HauyaJloch Harpakie-
Hue nobenuresneil GecTuBas.
Korna oBarmu cTuxim, Ha CIieHe
3a3BydJall BOJIIEOHBIE 3BYKH
cakcooHa — ITO COJIUPOBAI
Bayim 3arymeHoB (aBTOMOOHITB-
HBII 3aBOJ). XyI0KECTBCHHBIE
HOMEpa CMEHSIH APYT JIpyra,
BBI3bIBast OYpHBIE IMOILMU 3pHU-
Tenelt. ['opaocTs 3a aBTOrMraHT
IepernoHsna ux, korga Jron-
muina Kampianaa (HTLL u AI'T)
YEeKaHWIA CO CLICHBIL:

«IIpoitns yepes Bce HAACTH,

W3 mema 3aBoj BoccTal.

W mob6exnaer «KAMA3-
MacTep»

B pammu «ITapux — Jlakap».

BocTopr my»ckoii 10JI0BUHBI
3asa BbI3Basia H. Bycypmanosa
(«KamITP3») ¢ xomno3unuei
«BocTo4Has ckaszka». A 3aBOJ-
Hash KOMITO3UIUS «MaauHKn»
C 3JIEMEHTaMH OpeiK-IaHca B
ucnonHeHnu BUA «A npenanuny»
(«KAMA3-Mertamryprus») 3a-
CTaBWJIA U 3pHUTENEH IMyCTUTHCS
B TIJISIC.

B 3aBepruenue npa3iHUYHOTO

Ilpazonuunoe nacmpoernue 6 K/IK

«KAMA3a» 11 noaopsa eumano 6
6030yxe 3a00J120 00 Hauana 2ana-

XY00IHCECMEEHHO20 MEOPUECHEA
«Aemozpao-2007». I pynnamu u

HOOOUHOUKE NOOX00UU 3pumenu,
npeosKywiaioujue 3penuuiHoe
Meponpuamue.

Beuepa ObLIO 3aUMTAHO TTOCIIaHNEe
Cepresa Kororuna u I'ymepa
HyperannoBa, BBIpaskaBIINX
CBOIO MPU3HATENBHOCTh ydJacT-
HHUKaM ()eCTUBANISA U MOXKEIAHHS
UM JajJbHEHIINX TBOPYECKHX
YCIIECXOB.

Tocne koHIEepTa MBI CITBIIIATH
HEMajo0 BOCTOP)KEHHBIX OT3BI-
BOB, HO PajJy CIIPaBEIJIUBOCTH
IIPEJICTaBUM H aJbTEePHATHBHOE
MHEHHE Pa0OTHHKA aBTOMOOHIIb-
HOTO0 3aBOJIa:

— K coxanenuto, KoHLEpT
OCTaBMII Xy/IIee BIEUATICHHE,
yeM 00bI4HO. B mpommiom roxy
3TO OBLJT ICHCTBUTEIILHO YPOBEHD
€CJIM He MEXJyHapOJIHOIO, TO,
0 KpailHe#l Mepe, pOoCCHICKOro
KJlacca, B 9TOM Xke... /laxxe B mpu-

TJIALIEHHUH CJIOBO «Tajla-KOHLIEPT»
HareyaTaHo ¢ OIIioKoif. B camom
KOHI[epTe OBIJIO MHOTO KUTYEBBIX
HOMepoB. O0mwIne HOMHHAIIHH
Menrajio OpUEHTUPOBATHCA B
nporpamme. JKemanue «pasnatb
BCEM CECTpaM IO cepbram» paB-
HOCHJIBHO yPABHEHHIO 3apILIATHL.
JI0JKHBI OBITH U ITOOEIUTENTH, U
100eXJeHHbIE, 3TO CTUMYJIHPYET
ydacTHHKOB. He ycnpiman HE
OJTHOM HApOJHOM IMECHH, IMpak-
THYECKU OTCYTCTBOBAJIM HOMeEpa,
npocnassone «K KAMA3y. He-
00s13aTeNIBHO ITO JIeNaTh B KaxkK-
JIOM BBICTYTIJICHHH, HO HECKOIIb-
KO TaKUX MECeH 3aMedaTeIbHO
OBl CMOTpENHCH B IpOrpaMMe.
CHUXanu BOCIPHUATHE OMUO-
KU BeAylied. Xo4eTcss BEpUTh,
YTO B JAJIbHEHIIEM «ABTOrpaI»
OyZeT COOTBETCTBOBATH OPEHIY
«KAMA3ay.

— Tpernii rox Hara mporpamma
TOJTy4aeT BBICOKYIO Harpamy, — Jie-
nmtes pagoctbio Onbra Kocrarn,
PYKOBOAUTEIH TBOPUECKOTO KOJI-
nexktusa KUCMa. — Korna psagom
¢ TOOOM Ha JTy4IleM IIPeAIPUITUH
TPYIATCS 3aMedaTeIbHbIC JIIOAH
— XO4YeTCs JAapUTh UM TOJIBKO
nmydiee TBopyecTBo. HaBepHoe, B
STOM Halll IVIABHBIN CEKpET ycrexa.
Jlpyroii HeMaJIOBaXXHBIH (akTop
— 9TO MO/IepKKa pykoBozacTaa. C
€aMoro HaJaia B Hac MOBEPWI U
BCSTYECKH IIOMOTaJT HAM I'eHepaib-
uerid qupekrop KUCMa (HbIHE
— IIEPBBII 3aMECTUTEIIb TeHEePATb-

Horo aupekropa OAO «KKAMA3»
— HCHOJHHUTEIbHBIH AUPEKTOP)
IOpuit Ilerposnu Kitoukos, Boo-
JIILIEBIISIT 3aMECTUTEITh TeHEPATb-
HOT'O AUPEKTOpa IO YIPaBICHUIO
nepconanom Cepreit FOpbseBuu
Marsiies, OrpoOMHYIO TTOMOIIb
OKazaJl MPOKOM BO II1aBe ¢ AJIeK-
canapom Hukomnaesuuem bynku-
HbIM. KoHeuHo, HaM eltie ecTh Hat
4geM paboTaTh — OyJeM pacTd U B
KOJIMYECTBE, U B KAYECTBE.

A BCE-TAKM HAND..

A Bce-Taku ajib, 4TO MPO-
rpammy KM CMa «Iloser mpymmy,
3aHABIIYIO IIEPBOE MECTO, HE
TOKa3aJli Ha raja-KOHIEpTe Iie-
JIMKOM. BbIpBaHHBIE U3 pE)XUC-
CEPCKOro KOHTEKCTa OJIUH TaHEeLl
" ojHAa mecHs (2-e u 1-e MecTa B
CBOMX HOMHUHAIUAX), KOHEUHO,
XOpOLIX U caMu 1o cebe, HO Co-
€/INHEHHBIE eJIHBIM 3aMBICIIOM C
OCTAJILHBIMU HOMEPaMH ITPOTpaM-
MBI, OHU CTAHOBSITCSI HACTOSIIIM
My3BIKaJIbHBIM CIIEKTakIeM. B oc-
HOBE 9TOH «My3BIKQJIBHO-IIOATH-
YeCKOI HCTOPHI», KaK Ha3Baja ee
pexuccep Onpra Kocrami, — mate
Cyze0 JroIel, MPOYHO CBS3aHHBIX
C 3aBOJICKMMH IIPO(ECCHIMH, HO B
TO 7K€ BpeMs i TBOPUIECKHX, yCT-
PEMIIEHHBIX TYIIOIl B TIOJET.

IMpryem cuHTeTHYECKNIT XKaHP
MTOCTAaHOBKH ITO3BOJISIET YBU/ETh
9THUX JIIOJEH KaK 32 OCHOBHOM
paboToii (B Kagpax KHHOXPOHH-
K1), TaK U B TBOPYECTBE, HO YXKe

HETOCPECTBEHHO Ha CIICHE,
BXKHBYIO.

Brpouem, B 3Ty ucropuio
MOTJIH ObI BOHTH HE IISITh, a IISIT-
HaIaTh U JaKe ABAALATh IATh
(a To u GosbIie) cyed Tex, B KOM
3a 10 mecsieB cBoeil paboTHI Ha
«KAMA3uHCcTpyMeEHTCIIEIMA-
me» Onbra cymena pasriisifieTh
TBOpUYECKOE Hayalo (MJIU He
JIaTh YracHYTh y)Ke 3aTeIUICHHON
CBede, YTO TOXKE HEMAJIOBaXHO),
KOT0 00BETMHIMIIA B HOBBIH TBOP-
YeCKHUIl KOJJICKTHB M YyBIEKJA
uzaeel co3naHus ATOH UCTOPUHL.

Bor knanosmuk Poza Cumie-
poBud. OHa MHIIET CTUXH, ¥ OHU
3ByUar B KaJpax, I7ie 3pUTeib BH-
qut Posy 3a pabotoii. Ho ona emie
U IaBHO IIPH3HAHHAS 1 JIIOOMMast
3aBOJAYaHAMU MEBUIIA, U BOT MBI
BUJIUM €€ YK€ Ha CIIeHE — B IJIa-
ThE, CIIUTOM U3 JIECITUMETPOBO-
ro Kycka sipKo-ajoi TkaHu!

A MICTIONTHUTENIPHULIA pOMaHCa
«S1 exana nomoit» Enena Baxpy-
meBa paboTaeT CBEpIIOBIIUIICH.
3aBoj[yaHe MPUBBIKIN BUIETH €€
B pabodyeil cremoBKe, KOCBIHKE
(1 9TO TOXKeE TOKa3aHO B Kajpax,
KOTOpBIE MPEABAPSIOT BBIXOJ
Enensr na cieny). 3ato Ha ciieHe
OHA TIPEJCTAeT B MONYIpo3pad-
HOM, BO3/IyIIIHOM IUIaThe, yOpaH-
HOM I[B€TaMH, KOTOPOE OMOTaeT
co31aTh 00pa3 NeHCTBUTENBHO
XPYIKOM, TOITUUECKON HATYpBI,
HECMOTpsI Ha MHOTOJIETHIOIO pa-
00Ty C METAJIIOM.

U Tax mpeoOpaxkaeTcs Kaxk-
JIbIH U3 TEPOEB ITON UCTOPHUHU.

Oco6oe Buumanue Onbra 00-
pamaer Ha paboOTy ¢ TaHI[OPAMH.
IToutn Bce oHM Hawamy TaHIIE-
BaTh B IMPOIECCE MOATOTOBKH K
KOHKYpCY «ABTorpam». To ecTb ¢
HYyJISL. A MKy TeM, Y)Ke Ha KOH-
Kypce 3CTpagHO-PUTMHUYECKUIT
taneny «KMCM» 3assn BTOpoe
MecTo. DTOT TaHell, [0 3aMbICITy
Onbru Kocrarl, BOIIomeHHOMY
X0peorpagoM-IoCTaHOBITIKOM
Wb napom 3aifHyuIMHBIM, 0TOO-
pakaeT U caMHUX repoeB — pa-
0604MX 3aBOja, M CaM INPOIECC
pou3BoJicTBa. Bropoii Taunern,
TOXeE, Ka3anoch ObI, CBA3aHHBIN
C MPOU3BOJCTBEHHOW TEMOM,
Ha3biBaeTcs «Meuta». B Hewm,

U 9TO, TIOXKaIIyH, y’Ke aBaHrapJ,
TAHIOPBI UCIIONB3YIOT IPOH3-
BOJICTBEHHBIH MHBEHTaph — TaK
3HAaKOMBbIC MHOT'MM CTAHOYHHKAM
Tenexku. Haunnaercs taner ¢
TOTO, YTO TJIABHBIE T€POH CTal-
KHMBAIOTCSI B TIPOXOJIE IIe€Xa: OH
— mapeHb B pabouyeM KOMOWHe-
30HE C TEJIEKKOW M OHa — TeX-
HOJIOT, @ MOXXET, HIDKEHEep N
cekpeTaps ¢ Oymaramu. bymarn
pasjieTaroTCda, OHA HAYUHAIOT UX
cobupatb. U1 Tak 3aBs3bIBaeTCS
3HAKOMCTBO. A JajIbIIe — MEUTa.
TaHnopbeI-MyXKYNHBl MOJHUEN
BJICTAIOT 32 KYJIMCBI, COPaChIBAIOT
KOMOWHE30HEI H YK€ B «I[HBHIIb-
HOM» TAHIYIOT C ACBYIIKaMHU
CTPAacTHOE TAaHTO. DTOT TaHEI,
MoKa3aHHbIM Ha 3aBojie Ha JleHb
MaITUHOCTPOUTEISI, 3aCTaBUI
BCITAKHYTb OJIHY U3 3PUTEIIBHHAL]
— MMEHHO TaK (OH C TEJICKKOH,
OHa ¢ OymMaramu) OHH I1O3HAaKO-
MHJIHCH CO CBOMM MYIKEM.

Pasnbre mpogeccun u 'y co-
JUCTOB BOKAaJNbHOTO KBapTeTa,
3aHSBILIETO IIEPBOE MECTO B KOH-
kypce. Ho kak e panoBaiach
mama Anrona Kyumacosa, Asek-
canapa BacunbeBHa, koTOpas
paboTaeT Ha 3aBOJIC TEXHOJIOTOM,
4TO ee chIH 3arnel. Oxa3bIBaeTcs,
OHa BCerja MedTajaa, 4TOObI
€€ ChIH 3aHUMAJCA MY3BIKOH, a
oH moten padorats Ha KICM
HITH(OBITUKOM.

MO>XHO TOJITO paccKa3bIBaTh
0 TOM, Kak pe0sTa rOTOBUINCH
K KOHKypCy, Kak U3 Jmoiaei,
e/1Ba 3HAKOMBIX, IOTOMY 4YTO
paboTaroT B pasHBIX CIIyK0ax H
L€Xax, CTaH IPY3bAMHU U TENCPb
BMECTE IPOBOJAT CBOOOIHOE
BpeMsI ¥ Ha PEHeTHLUSX C yJI0-
BOJIBCTBHEM MOMOTAIOT JIPYyT
JIpyTy, a Ha KOHKypcax M KOH-
LepTax aKTUBHO APYT 3a Japyra
6omeror. MoXXHO pacckasaTh U
0 TOM, Kak, 1o cioBam Ouibru
Kocrau, 3ausitust xopeorpadueit
OYKBaJILHO PACHIPSIMIIIN JBOMX
JOBOJIBHO CYTYJBIX MapHei.
Bce 3710, a HE TONBKO MPU30BEIE
MECTa, — pe3yJIbTaT TBOPUYECKOU
paboThI, «IMoJIeTa AyIIN», 9TO
BIIOJIHE COOTBETCTBYET Ha3Ba-
HUIO TporpamMMbl. Kotopas, Ha
Hall B3IJISA, JOCTOWHA CTAaTh
BU3UTHON KapToukoil um «KA-
MA3uHCcTpyMeEHTCIIEMAIIa»,

naxe Bcero « KAMA3a».

Komnextu OAO «KAMA3uHCTpYMEHTCITEIIMAIID)

MUP YBREUEHWN

Cyob0omHnuit eeuep.
3an HOUHO20

knyoa «/Iacymoar
HOCHENneHHO
3anonnaemcs.
TI'acnem ceem, u co
CUEHbL OOHOCAMCA
3aeoparcugaiouiue,
uapyloujue,
MaznemuuecKkue
38YKU MY3bIKU.
Jcazoewtii
KOJLIeKmue
«Kapaeany oasno
yauce CHUCKAL
000pyo cragy e
mMOIbKO 8 HauleM
20pode, HO U 3a €20
npedenamu. Peoama
ZPYnnbl CHUMAam
0x1ca3 ceoell 6Mopoil
Jcu3znvro. Oonum u3
OCHOB0NOI0HCHUKO8
IMO20 ANbAHCA ObLI
I0pUCKOHCYIbm
1opuouuecKozo 610po
0AO «KAMA3-
Memannypeusn»
Bauecnae Anumoxun,
oapabanmuk
Zpynnel.

Hauanocs ero yBiedenne OapabaHamu ¢
MOE3]IKH B Tor/1a eme JIeHHHrpas, rae B 01HOM
13 ITOJI3EMHBIX NTepex010B Bsdecnas ycibliimman
KOMITO3HMIIMIO B MCIIOJTHEHUH CaMO# OOBIYHOM
VIMIHOH pOK-TpynIbl. MacTtepcTBo OapadaH-
IITHFKA ero IMOAKYIIIIO cpasy xke: «Bot To, uem
s X04Uy 3aHMMAThCs B *KHM3HH!». W HeBaxHO,
YTO cpeiu Npo(ecCHOHAIBHBIX MY3bIKAHTOB
OBITYeT MHEHHE, MOJ, «KypHIla He NTUIa, a
6apadaHIINK — HE My3BIKAHT»: PUTMBI — IJIaB-
HOE B MY3BIKE, 9TO YHEPreTHKa, HYMOIHH, a
Gapaban BooOIIIEe CaMBIi IEPBEII HHCTPYMEHT
Ha 3emJe!

— B ronocTH, — paccka3siBaeT Bsuecnas
AHTOXHUH, — KOT/JIa 51 HAYMHAJ 3aHUMATh-
cs1 moJIynpo(eCCHOHAIBHO MY3bIKAJIbHBIM
TBOPYECTBOM, JACHCTBUTEIBHO BHagall B
SMOIMOHANBHYIO 3idopuio. Ilo-npyromy u
O5ITh He MorJ0. CBeT, clieHa, TOKJIOHHUKU U
MOKJIOHHUIIBI, ITyOJIKa — BCE 3TO ITPOCTO 3aBO-
paxusano! Ceifuac, 1o NpoIIeCTBUN BPEMEHH,
s IOHSUT CaMO€ TJIaBHOE: 3TO OIYIIEHHE TOrO,
YTO THI JIETACIb YTO-TO XOPOIIIEe BMECTE CO
CBOUM KOJUIEKTHBOM, JOCTAaBISEIIb CBOEMY
CITyIIATEII0 PajiocTh OOMICHNUS C TMPEKPacHOM
MY3BIKOH.

3a jecarb JIeT TBOPUYECKOM >Ku3HU Bsyec-
naB ObUT OapaOaHIIMKOM HE OJHOH MECTHOH
TPYTIIBI ¥ YY9acTBOBAJ B CaMBIX pa3HOOOpas3-
HBIX mpoekTax. B 2000 roxy Ham repoil u
ero cnoaBmXHUK EBrenunii [1oxxapos cozmanu
JoKaz-aHcamOib «KapaBan», KOTOpBIH H3Ha-
YaJIbHO 33/{yMbIBAJICS] KAK HEKUH dKCIIepUMEH-
TaJbHBINA NpoekT. Ha cerousmuuii AeHb 3TOT
KOJUISKTHB MO>KET TIOJTHOTIPAaBHO Ha3BIBATHCS
npodeccuonanpHoil rpymnmoi. Ilouemy mpu
BBIOOpE My3bIKadbHOTO cTUIA «KapaBan»
npeamnoden UMeHHo jxa3? OTBET MPOCT: 3TO
BO3MOKHOCTh UMIIPOBH3ALINH, (HPa3HPOBKH,
JMHAMHKH, CMEHa XapaKTepa 10 HaCTPOCHHIO,
0e3rpaHNYHOCTD pa3BUTHA. TOJBKO B IKaze
MY3BIKAHTBI MOTYT OTOWTH OT CTaHIAPTHOTO
OOIIETIPUHATOTO UCTIONHEHHUSI KOMIO3UIIUU U
MIPEUIOKUTH CIIYIIATENI0 CBOI BapuaHT, IIpo-
MTUTaHHBIH MHUHYTHBIM HACTPOCHHUEM.

— OcHOBHas 3aciyra B TOM, YTO Hall KOJI-
JIEKTUB OOpeJl MOCTOSHHBIX MOKIOHHUKOB
W TIOJIB3YETCs YBAXCHUEM CpPEIH KOJUJIET IO
MY3BIKaJIbHOMY IIEXY, — TOBOPHT AHHa Meep-
CoH, ObIBIIast conucTka rpymnnsl «KapaBany,
— npuHaUIeKUT UMeHHo CinaBe AHToxuny. OH
KOMMYHHKaOEIIbHBIH YeII0BEK, OTBETCTBEHHBIH,
OT3bIBUMBBII, KOMIIPOMHUCCHBIN. MBl, My3bIKaH-
TBI, paboTaeM Be/Ib He ¢ «IIpohecCrHoHaIaMmmy,
a ¢ MmoIpMH. BrIBaeT 04eHb HEMPOCTO TOCTHYD
OTIPEICICHHOI0 COI03a U C KOJUIeraMH, U ¢
opraHu3aTopamMu KOHLEpTOB. A Bsuecnas kak
XOPOIINH OPraHU3aTOP U OTINYHBIA PyKOBO/IH-
TEJIb yMEET HANAAUTh KOHTAKT MIPAKTHIECKH CO
Bcemu. Ha Moit B31IIs1/1, HAa CErOHSIITHIHI ICHD

HO3/PAaBIIET C IOOMIECHHBIM JTHEM POKICHUS TEX-
HHUYECKOI0 MOMOUIHHUKA I'€HEPAIBHOIO JUPEKTOpa
Buxropa IlerpoBuua ®@ponkosal

Kenaem Bam 6 pabome 600xHnogenvs,
B kpyzy cembu — menna u 00o6pomot.

Cpeou opy3eii — 11066u u ysarcenns,
U 6 ncuznu — coviewerica meumot!_

Okcana
TEFEKHHA

B =N "l

AJIBTCPHATUBBI €EMY B I'OpOAC HET.

B 2005 roxy B r. Camape mpouien Mex-
JIyHapOJHBIN (ecTHBab JHKa30BOW MY3bBIKH,
rae rpynna «KapaBan» crama ynaypearom
I'pan-mipu. 3aciyry 3T0if MOOSIBI My3bIKAHTHI
KOJUIEKTHBA [ETMKOM H ITOJTHOCTBIO IIPHITHCHI-
BaioT BsuecnaBy. A BOT y HEro Ha 3TOT CUET
JIpyroe MHEHHe:

— MbI 0O4eHb BOJHOBAJIUCH HEpe] KOH-
KypCcOM, TaK Kak IEepBBIH pa3 y4acTBOBAJIH B
nogo6HOoM Meponpusitui. Ho Hama xkomanzaa
cpaboTana ciaaxxeHHo. S BIepBble BUIEI, UTO-
OBl UCIIOJHHUTEIb MOT MOAHATH Ha HOrH 800
4enoBeK. A 3To caenana Hama AHeuka! XoTs
n He 6e3 Harero yyactus. B Mys3bike 4ro camoe
riaBHoe? Urparb B yHHCOH, mpudeM abco-
JIFOTHO BO BCEM, BKJIIOYAs! OTHOIICHUS MEXKTY
moapmu. Jlymaro, Mel 3Toro gocturiu! U sto
BceoOmas mobdenaa, a He OTACIBHO B3SITOrO
YenoBeKa.

U Bsiuecnas, 1 ero KOMaHza CTaBsIT Mepejt
€000l eMHCTBEHHYIO IIEJIb: BBICTYNAaTh U
OBITH MHTEpECHBIMH IyOnuke. B ero mmanax
Ha Oymaymiee — pacIIMPHUTb U Pa3HOOOPa3UTh
penepryap, COTpyIHUYATh C MY3bIKAHTAMH
JIpYTUX KOJUIeKTHBOB. K coxaneHuto, mka3s
— 3aBeJIOMO yOBITOUHAs 00J1aCTh MY3bIKH, UH-
TepeceH OH TOJIBKO ONpe/IeTIeHHBIM Kpyram 00-
mecTBa. BsiuecaaB OCHOBHOI 1ebIo ISt ce0s
U CBOETO KOJIUIGKTHBA CTaBHUT Pa3BUTHE 3TOU
MY3bIKaJIbHOM HUIIM B YenmHax, 4ToObl JpKa3
CTaJl IPUOPUTCTHBIM U IPUBJICKATCIbHBIM JJ1
YeJTHMHCKOTo ciymarens. B nagane 2008 roga
BsiuecnaB AHTOXHMH BMECTE ¢ COpaTHHKaMH
IUTAHUPYIOT MPOBECTH B HAILEM TOpPOJE IKa-
30BBIH pecTrBaib. O0BEM PabOTHI JOCTATOYHO
BEJIMK: BEJYTCS NIEPErOBOPHI C POCCHHCKUMHU
MY3bIKaHTaMH, C BOKaJIMCTaMH, C aIMUHUCTpPa-
el ropoja. U Bce opranuszatopsl GpectuBais
paccUnTHIBAIOT TOJIBKO Ha ycmex!

— Ckaszatb 0 BsiyecaBe mpocTo «Xopomuii
YEJI0BEK» — 3HAYNT, HE CKA3aTh HUYETO0, — CUH-
taer EBrenuii Iloxapckuii, rMTapuCT IpyIIbl
«KapaBan». — 910 Yenoseunmie. Koneuno, y
Hac y Ka)XKJJ0ro CBOHM Xapakrep, ObIBAIOT CIIOXK-
Hoctu. Ho CrnaBa ymeeT HaliTH KOMIIPOMHUCC B
mo00#i cutyanuu. B cBoe Bpemst oH mpoOoBat
UTPaTh B PA3HBIX MY3bIKATGHBIX HATIPABICHMUSIX.
Ho s odens pag, 9T0 ero BEIOOP OCTAaHOBHIICS
HMMEHHO Ha pkaze. OTIHYNTeNbHAs ero YyepTa
KaK B TBOPUYECTBE, TaK ¥ B )KU3HU — HUKOT'/Ia HE
OCTaHaBIIMBATHCS HA JIOCTUTHYTOM, Pa3BUBATh-
Cs1 M CTpEMUTHCS K Ooutbiemy. [ToaTomy abeo-
JIFOTHO YBEPEH, UTO 33 yMaHHBIC UM ITPOECKTEHI
00s13aTEIbHO HAWUYT BOIUIONICHHUE B YKU3HU!
CnaBa Oe3rpaHUYHO TAJIAHTJIMBBIA YEJOBEK.
HenaBHo mposiBuiI ce0st B poJiu TJIAaHTIIMBOTO
0TIIa, C YeM 5 €T0 U T03ApaBiLsiio! A rmokenarsb
sL X04y M €My, M HallleMy KOJUIEKTHBY YCIIEXOB,
HOBOW MY3bIKH ¥ HOBBIX ITOKJIOHHUKOB.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM

”Pabounit KAMA3a”.
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emMuka Py6anenko, 6 (1/06), 3T

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAJaTh C MHEHHEM PEIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
00BSIBICHHI HECYT OTBETCTBEHHOCTH aBTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

IMoanucHoi ungexc 00017

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”
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ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs
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