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OUEHKA NPE3UAEH
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« OVO v13gv. gyHaLaTaHDX

«MOCMOTPH, CEPIEM,
KAKKE ABTOBYCDI! MOHKEM HE!

BNAAUMHAP NYTHH NO3APABH «HEDPAI) C KOPOLIMM NPOAVRTOM

Pecnyonuka bawkopmocman wiupoxo ommemuna
CB0Il 271a6HbLIL NPA3ZOHUK 2004 — 450-emue 6xo0dcoenus
6 cocmag Poccuu. B uecms 3moit 0amul Ha gvicmaske,
0p2anu306anHoll neped Hoebim Konepecc-xonnom,
0EMOHCIPUPOBATIACH MEXHUKA, NPOU3BOOUMAS NPEO-
npuamuamu pecnydauku. Ixcnozunyus Heghmexamc-
K020 agmo3agooa 0wLa camoii npeoCcmagumeipbHoil.

«HE®A3» skcrioHIpOBaII 4eThIpe HOBBIX aBTOOYCa:
typuctuueckuiit HE®A3-VDL-52999 «MISTRALy,
ropoackoit HE®A3-VDL-52997 «TRANSIT»,
ropoJjickoii aBTo0yc Manoi Bmectumoctu HE-
DA3-VDL-32997 «PROSITY» u MeXIyropoaHblit
aBTo0yc HE®A3-VDL-52996 «LEXIO». Kpome
TOTO, OBUTH MPECTABIICHBI MONYTPHUIIETI-IUCTEPHA
HE®A3-WILLIG-96893, moxymnpuren rpy30Boi
HE®A3-93341-08 u npecc-moaOOpIIKUK PYIOHHBIN
HE®DA3-1520.

B uncie npeacTaBUTENbHBIX TOCTENH MOCETUN BbI-
craBky ¥ [Ipesnnent Poccun Bragumup Ilytun. Oxc-
nosuiust Herekamckoro aBTo3aBojia €ro 3anHTEpe-
cosasa 6osnblre Bcero. HecmoTpst Ha T0, 4TO BpeMeHH
y TJ1aBBI TOCYAapCcTBa OBLIO, KAK TOBOPUTCS, B 00pe3,
OH B Te€4eHHE |5 MUHYT BHUMATENIBHO CITyIIal pacckas
0 «<HE®A3e» ero renepanbHoro aupexropa Pauda
Manuxkosa. Ckopee Bcero, st [ITyTrHa ObLIO OTKpHI-

THEM, 4TO 3aBOJI 3aHIMAeT BTopoe MecTo B Poccun 1o
MIPOM3BOJICTBY HACCAKUPCKUX aBTOOYCOB OOJIBLIOTO
kiacca. OOpamasich K mepBomy BHIe-Tipembepy Poc-
cun Cepreto UBanoBy, [lytun 3amerun: «Ilocmotpu,
Cepreii, kakue aBToOycsl! Moxxkem xe!».

MHenue, KOTopoe BbIpa3Hil FreHePaJIbHbINA JUPEKTOP
«HE®A3a» 0 Tom, uto Ha Oymmvnuane B CoYn JOKHBI
paboTaTh OTEYEeCTBEHHBIE aBTOOYCHI €BPOIEHCKOTO
KJIacca, HallIO MOAJEPKKY Yy TJaBbl TOCYAapCTBa:
«Cornacen. TobKo arperar J0JDKEH OBITH XOPOLINI»,
— ckazau Ilpesuaent. Ha uro P. ManukoB oTmeTui,
gt0o «KHEDA3) BBIITycKaeT aBTOOYCHI KaKk ¢ OTEYECT-
BEHHBIMH, TaK ¥ C UMIIOPTHBIMU KOMIIOHEHTaMH. A Ha
BBICTaBKE KaK pa3 M IPEJCTABICHbI aBTOOYCHI, N30~
TOBJICHHBIE COBMECTHO C €BPOIEHCKOM Koproparuei
VDL, ¢ «XOpo1uMm» eBporneicKUMHU IBUTATEIISIMHU.

Bragumup BiiaanmupoBud He ciepikaics © 0CMOT-
peI TYpUCTHYECKII aBTOOYC M3HYTPH. A TIOTOM 00pa-
Trics K P. MaukoBy 1 BULIE-ITPE3UEHTY KOPIIOPALUU
VDL rocnoguny ®epmeéneny: «5 nosapasisito Bac ¢
XOPOILUM HPOYKTOM!».

Bepa XAPHCOBA
@omo Paugha bA/IPIKOBA

HOBASI JINHUS
KOJEC

Bo emopnux Ilpe3udenm Ta-
mapcmana Munmumep Hlaitmues
HPUHAT yuacmue 6 nycKe JuHuuU
HO U320MO6TICHUIO RPOPUIUPOBAH-
Hoix xoec 6 000 «KAMA3asmo-
mexnuka» ¢ 3aumncke.

Koneca, koTopsie OymyT H3roTas-
JIMBATHCS Ha 3aBOJIE, OTBEYAIOT €BPO-
nieifickuM craniaptam. [ Ipenonarae-
Mast MOIIHOCTH — 440 TBICSY €IUHHIL
B roa. O6opynoBaHue, KOTOpoe
HCTIONB3YeTCs Ha 3aBOjIe, IIBEHIIap-
CKOT'0 1 TePMaHCKOT'0 TTPOM3BO/ICTBA.
[IpodmiupoBanHbie Kojeca OymayT
BBIITYCKAThCS I TPEX TUIIOB TPY30-
BrkoB — KAMA3, MA3 u 3UJI.

CTPATETMYECKAS
MO3ULIMA

Ha 16-it mescoynapoonoit npo-
MbIULTICHHOUL 6bICHABKe-APMAPKe
«VIIF-2007», 3asepwiusuieiica 6
cmoauye Bvemnama, 2opooe Xa-
Hoe, 0A0 «KAMA3» npezenmosa-
J10 mpu A6MOMOOUA — CAMOCEATIbL
KAMA3-65115, KAMA3-6520 u
waccu KAMA3-53229.

B 2007 roay Bo BreTrHame
9TO TPEeThS BBHICTABKa C ydac-
tueM nponykuuu «KAMA3ay,
YTO TOBOPUT O CTPATErHuyecKou
BXHOCTH [JI1 KOMITAHUH IT03HU-
LM B CTpaHE U BO BCEM PETHOHE
Boctounoit A3un. 2006 rox 6511
OTMEUEH CIaJIOM Ha PBIHKE TSKe-
JIBIX TPY30BUKOB BO BheTHame.
«KAMA3» cymen ynepxaThb
cou no3uuuu u B 2007 rony
IIAaHUPYET peaanu30BaTh 3/1€Ch
600 aBTOMOOMITEH.

B xozne BeictaBku «KAMA3y»
TaKXe yAalloCh OMPENETUTHCS CO
CpPOKaMH CO3JIaHUsl COBMECTHOI'O C

BBETHAMCKOM TOOBIBAIOIIICH KOPITO-
panmeit « Vinacominy IpeTupusIThs
110 cOOpKe, IPOAIAKE U CEPBHUCY POC-
CHICKHUX TPY30BBIX aBTOMOOMIIEH.
Oro nepssrit kBaptan 2008 roga.
«MexayHapoiHas TPOMBIIUICH-
Has spMapka B XaHOe — XOpOIIUi
CTapT Uil NEPCIEKTUBHBIX COB-
MECTHBIX MPOEKTOBY», — CKa3al Ha
MIpEe3eHTAlNH BBICTABKH MHHHCTP
MIPOMBIIIJIEHHOCTH U 3HEPreTUKU
P® Buxrop XpucreHko.

BE3 ABAPUM

B cea3u ¢ npazonosanuem [na
PAOOMHUKOE ABMOMOOUIbHO20
mpancnopma admunucmpayuei u
npoghcoroznuvim komumemom OAO
«KAMA3» ov110 u30ano pacnop-
Jocenue-nocmanosnenue Ne253-x
«0 Hazpasxcoenuu HaAzpyoHbvIM
3HaKoOM «3a pabomy be3 asapuil 6
0AO «KAMA3p.

HarpyausiM 3HakoM BTOpPOi
CTETIEHH Harpaxx1eHo 12 yenoBek u3
st nozpasnenennii — OAO «Kam-
I1P3», OAO «KKNCM», T3, OAO
«KAMA3-Meramnyprus», OAO
«TDK», Tperneii crenenn — 54 de-
JIOBEKA M3 JIECATH TOJIpa3IeeHui.
Kak Boutcs, K Harpa/ie mojiaractcst
TIPEMUSI WITH [IEHHBIHA TI0IapOK.

JIYUIIUN
IMOCTABIIUK

Ha Bcepoccuiickom gpopyme
HCO/TY 16949, npoweowem
¢ Kazanu, OAO «Memannyp-
cuueckuit 34600 um. A.K. Ce-
Dosa» Hazpaxcoeno OunaomMom
Kak ayywuit nocmasujux OAO
«KAMA3». Ilooobnozo npusna-
HUA YOOCHOEHbL UL WeCb U3
236 npeonpuamuii, ¢ Komopuvimu
compyonuuaem «KAMA3».

«KadecTBo aBTOMOOWMIICH IMOJI-
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HA HBAHOBbLIKX
HE TONbRO
POGCMUA
NEPHUTCA.
HO U «RKAMA3!

anua MAJKUTOBA

3asepuwunca pecnydauKancKuil KOHKypc
npogheccuonanvbHo2o macmepcmea cpeou 6o00ume.ieil
aemomoounein KAMA3. /leeamnaouams yuacmHnukos
u3 0geHaoyamu KpynHeuuux aémoxo3aiicme
pecnydauKku — nobedumenu nepeozo ymana
KOHKypca — ochapueanu opyz y opy2a npaeo
Hazeamuvca ayyuium eooumenem KAMA3a 6
pecnyonuxe u, COOmeenmcmeeHHo, NPemeHoeHmom
Ha 36anue «Macmep Poccuu) yce 6 npedcmosnuiem
Bcepoccuiickom koukypce. Opzanuzamopol — OAO
«KAMA3» u @edepayusa nezagucumuvlx npoghcoro3oe
Tamapcmana — npuzomosunu 6cem yuacmHuKam
cyeenupul, a nodeoumenam OUna0OMol, OCHEHCHbLE U

opyzue ueHHble nPU3bl.

CocTsa3aHus MPOXOJUIN Ha
miomaake mepex Topropo-dhu-
HaHCcOBOU kKommnaHue «KAMA3y,
KOTOpasi B 3TH JHA OTMETHJIA CBOI
10-neTHuil 06miIel. Y4acTHUKHA
KOHKypca, TpyIIia MOAICPKKA B
JINIIE MOJIOJIOTBAPCHIICB-EIIMHO-
pPOCCOB, CYZIbH, OpraHU3aTOPBI, He-
CMOTpS Ha MTPOMO3IIIYIO BETPEHYIO
MOTO/Y, MY>KECTBEHHO BBICTOSITU
BCIO IICPEMOHHIO OTKPBITUS COPEB-
HoBaHWi. OHU — YTOOBI BEHICIY-
ITaTh HAITyTCTBEHHBIC PEUH, IPYTHE
— yTOOBI UX CKA3aTh.

[o31paBUB y4aCTHUKOB KOHKYP-
ca ¢ mpo(ecCHOHATFHBIM TIpa3IHU-
koM — JI[HeM aBTOMOOMIUCTA — U
MTOKENIaB M B ATOT W JIPyTHE THU

HOCTBIO 3aBHCHT OT KayecTBa MO-
KYIIHBIX METaJJIOB, MaTepraIoB
U KOMIUIEKTYIOMINX, TTOCKOJIBKY
OHHU B IIpOIIECCE MPOU3BOJACTBA
CTAHOBSITCSI YaCTBIO BBITYIIEHHBIX
ABTOMOOWJIEH 1 BIIUSIIOT Ha UX JI0JI-
TOBEYHOCTH M OE30I1aCHOCTb, — OT-
MedaeT 3aMECTUTEINb ANPEKTOPa 10
o0ecIieueHnIo MeTalIaMu | MaTe-
pHaIamMu enapTaMeHTa 3aKyToK 1
noructukn OAO «kKAMA3» Bane-
puii [Tepues. — B aToM oTHOIIEHUN
MeTauTyprudeckuii 3aoa um. A K.
CepoBa 3apeKoMeH 10BaI ce0sT KaKk
HaJeXKHbIH MOCTABIIUK, KOTOPHIN
paboTaeT HaJ| TOBBIIIIEHUEM Kayec-
TBa MPOAYKIMU U COOJIIONAET BCe
JIOTOBOPHBIE OTHOILICHUSI.

MMPOTUB KYPEHUA

B OAO «KAMA3-Memannyp-
eusay ymeepacoena Ilpozpamma
«Ozpanuuenua KypeHusa Ha pa-
Oouux mecmax u gopmuposanus
HeKypauwiezo wmamay, paccuu-
mannan 0o 2010 zo0a.

B e€ ocHOBy Jermm pesynbTaThl
MCCIIeIOBAHIIS CTICIUAIMICTOB PECITyO-
nmkanckoro LlenTpa npodmaronoriu
n KazaHCcKoro rocyaapcTBeHHOIO
ME/IMIIMHCKOTO YHUBEPCHTETA. 3/1eCh
OBLTO TPOBENICHO IPEBAPHTEIHHOEC
HCCTICIOBAHNE: BITUSICT JIM M KaK BIHSE-
€T KypeHHe Ha Pa3BUTHE XPOHUUECKIX
3aboreBaHmi JIETKUX. B okcrieprvenTe
npuHsIM yyactue padotauku OAO
«KAMA3-Meramtyprus», 4ei crax
Ha rpousBozicTBe Ootee 10 ieT.

[To MHEHUIO yYEHBIX-MEINKOB,
JAHHBIM TPOeKT OyaeT crmocobc-
TBOBaTh YKPEIJICHUIO 3I0POBbS
nepcoHasa, Ipu 3TOM coOJoaas
ero npasa, a TaKXe IOMOXET
BBIPA0OTATh JTOKAJIBHBIC HOPMEI
0 KypeHHHU Ha IpeANpusTHH. B
OCHOBHBIX K€ IMOJIOKCHUSAX TOKY-
MEHTa oTMedeHo, uto [Iporpamma
pacrnpocTpaHsieTcsi Ha BCeX COTPY/-
HUKOB TPEANPUITHS, KYPCHHUE Ha
MIPEATIPUATHH Pa3peIIacTCs TOIBKO
B CIICIIMATHHO OTBEIEHHBIX MECTAX
U B CTPOTO OMpENeNEHHOe BpeMs,;
PEKOMEH IOBaHO TIOCTOSTHHO HHOP-
MUPOBATH O MOCICACTBUAX KYPECHUA
JUISl 37I0POBBSI, @ TAK)KE OKA3bIBAThH
NHQOPMAIMOHHYIO TOJJIEPKKY

«HU T'BO3/IS, HU 5K€371a» Ha A0pOTe,
3aMECTHTEIIb TeHePAJIbHOIO IUPEK-
Topa «KAMA3ay» no ynpasieHHIO
NIEPCOHAJIOM M OPTaHH3aLHOHHOMY
paszButuo Kupunn Ily3sipbkoB
3aMEeTHJI, YTO €XKETOJHO aBTOMO-
6mn, Beryckaembie «KKAMA3om»,
NpeTepreBaT CYylUeCTBEHHBIE
W3MEHEHHUS, MOJIUPUIUPYIOTCS.
A 5TO 03HayaeT, YTO W BOJUTEIIb,
CHJIIIMIT 32 pyJIeM KaMa30BCKOTO
OompIIerpy3a, TOJDKeH 001a1aTh
ropa3ngo 6onee TITyOOKUMH, 9eM
Ipex/ie, 3HAHUSIMH, HaBBIKAMH H
YMEHHEM.

(Oxonuanue na 2-u cmp.)

OTALIXKAEM 4 AHA

JleHb HapOJHOTO €IUHCTBA 4 HOSOPS BBIIAJACT B OTOM TOAYy Ha
BOCKpeceHbe. CoriacHo TpyJ0BOMY KOACKCY, [TPU TAKOM COBIAICHUN
BBIXOIHOM MIEPESHOCUTCSI Ha CJISIYIOIINI TOCIIE MPAa3THIYHOTO pabodmii
JIeHb. DTO OyJIeT 5 HosIOpst. A 6 HOs10ps — ieHs KoHcTuTynuu Pecmy6-
muku Tatapctan. Takum oOpa3zom, oTapixaeM 3, 4, 5, 6 HOSOPsL.

TeM, KTO BO3ZEp:Kajcs OT KypeHHUs
WIA KTO XO04YeT OpOCUTH KypHUTh;
IPEeLyCMOTPEHBI IUCIUIIINHAPHBIE
MEpBI B CIIy4ae CHCTEMAaTHIECKOT0
Hapywenus [Iporpammsl.

Buenpstecs [Iporpamma «Or-
paHWYeHHS KypEeHHs Ha pabodux
MecTax u (pOPMHUPOBAHUS HEKY-
psIIEero mraTta» OyAeT MO3TAIHO.
Buauase ripeictout copmMupoBath
pabouyro rpyIiny ¥ U3y4uTh MHEHHE
COTPYIHHUKOB IPEANPUATHS. 3aTeM
HayHETCS 00CYXJIEHHE IPOEKTa
OpraHU3aLOHHO-TEXHNIECKHX M-
POTIPUATHIA, KOTOPBINA Tatoke OyaeT
COTJIACOBBIBATHCS C KOJUIEKTHBOM,
npohCor3HON opraHu3amueii u
agmunucTpanuein OAO «KKAMA3-
Meranmyprusy.

rOJ1 KOMAHIBI

1o unuyuamuee mapa 2opooa,
2008 200 oovaenen ¢ Habepesic-
noix Yennax I'ooom Komamnowt
«KAMA3-macmepy. Ilocmanos-
Jenue 00 ymom HUnvoap Xanukoe
noonucan Ha OHAX.

Kax cka3zano B noxymenre, ['og
koMaHn el «KAMA3-MacTtep» 00b-
SABJIACTCA B LCIIAX MAaTPUOTUUCCKO-
T'0 BOCIIUTAHUSI JICTEH U MOJIOJCIKU
ropojia, a Takxe B cBsi3u ¢ 20-ye-
THEM KOMaHJIbl. HaMeueH 1enbiin
PSAA MEPOTIPUATHH, MTOCBSIICHHBIX
MPOCJIABICHUI0O KOMaHIBI. DTO
KOHKYpPC COYMHEHUH U PUCYHKOB
Cpelu y4yaliuxcsi ropoja, dKCKyp-
CHU JUTSI TKOJBHUKOB MJIAJIIICTO
U CpeaHEero BO3pacTa B HAyYHO-
Texandecknit neHTp «KAMA3ay,
KOHKYPC CPEJIi MOJIOZICIKU Ha JIy4-
it MyneTduIeM 0 pasutu «Ilaprx
— Jlakap» u MHOTO€ Ipyroe.

HarmomumnmM, 9to paHee nerenaap-
HYIO KOMaH]Ty aBTOTOHIIIIKOB, HEOI-
HOKpATHO IIPHHOCHBIITYIO 3aCITyKeH-
HYIO CJIaBY HE TOJIbKO aBTOTUTAHTY U
ropony Ha Kame, Ho u Bceli Poccun,
y)KE YBEKOBEUWIU B HA3BAHUH YJIH-
IIBL, IPUCBOMB UMSI «YJIUIIa KOMaH-
a1 «KKAMA3-mactep» mpoesny
oT mpocnekra XacaHa Tydana mo
npocrnekta Baxurosa (Bgoms 17-ro
1 18-ro KOMIUIEKCOB).

Cieaylomuii Homep
«BK» BpligeT 9 HOSIOpS.

“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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NO3APABNAEM!

RECATD NET
ubE3 MPABA
NEPEALIWKAY

Ananumuueckon cayycoe OAO «KAMA3»

ucnoanunocs 10 nem.

B taxeneinimem qug OAO «KKAMA3» 1997
roay, KOTrJia BBIIYCK TPY30BHKOB PYXHYJ 10
3,5 TeIC., a B CepeaMHE roja 3aBOJ BOBCE
BCTall U EMY TPO3IIIN OAaHKPOTCTBOM, TOI-MeE-
HeDKMEeHT « KAMA3a) MyduTenbHO HCKAI Ty TH
BBIXOJIa U3 kpusnca. iBan Muxaiinoud Koctun
co0pan B JieCcy, HEAJIeKO OT 3aWHCKA, KICPBYIO
COTHIO» PYKOBOIMTEJICH U BEIYIIUX CIICIIHATACTOB
Ha HECKOJBKO AHEH — IS MPOBEICHUS CECCUU
CTPaTETNIeCKOTo IUIAaHNPOBaHUs. JIeHb H HOYb B
SIPOCTHBIX CIIOPaX MEX(PYHKIIMOHAIBHBIE TPYIIIIbI
IpopadaThIBAIK HECKOJIBKO «IIPOPBIBHBIX) IPOEK-
TOB. BHECEHHBIC MPEIIOKEHUS TYT 5K€ IPOBEPSUIIN

Ha KOMHLIOTepHOﬁ MoJienu crienranuctel Otena

nkuarprHTa JI3 u CiyO0bl MHBECTHIIMOHHBIX
mpoekToB. KoyulekTnBHas OIEHKa pe3ysbTaToB
MO/JIETTMPOBAHMS, BEICBEUCHHBIX Ha OOJBIIOM 3K-
paHe, pa3duIia Maccy WILTIO3UH 1 TI03BOJIMJIA HAWTH
TPY/AHBIN, HO peasii3yeMblii BApUAHT Pa3BUTHUSL.
Takoii crioco0 peneHus ynpaBieHIECKHX 3a/1a4
IIPON3BEI BIIEYATICHHE, IT09TOMY PELIMIN CO3/1aTh
Mex(yHKITHOHATBHBIN SKCIICPTHBIA COBET ITPH T'e-
HEPaIbHOM JIMPEKTOPE — IS KOPTaHN3ALNH U TTOI-
JIEP>KKHU JEATEILHOCTH 110 CHIPKEHHIO U3AEPKEK U
OCBOCHUIO MHHOBALUIT». A ISl IPOPaOOTKH Uik,
MPEUIOKEHUH, TPoeKToB, TOO 1 OU3HEC-IIJIaHOB,
a Taxke MOHUTOPHHTA M IPOTHO3MPOBAHUS MaK-
PO- ¥ MEUKPOSKOHOMHYECKNX TCHACHIMH OPraHu-
30BaJik paboumii OpraH — AHAJIUTHYECKUN [ICHTP
(BIOCIIEICTBUH TIEPEMMEHOBAHHBII B CIIyXkO0Y).
OTH CTPYKTYpbI ObLIH CO3/1aHbI IpuKa3zom Ne433
oT 24 oxTs10ps 1997 r., uM xe ObUT HA3HAYEH U
pykoBoautens — bopuc Muxaiinosua Mopo3os.
3a IecATHIIETHE AHANTHKY HE TOJIBKO TOMOTIIN
n30eKaTh MHO)KECTBA OIITHOOK, yCHUIINBAs BaYKHEH-
1K€ CTPATETHYECKUE, «CYTbOOHOCHBIE» TIPOEKTHI,
HO ¥ MHUIIMUPOBAIIM HEMAJIO HOBATOPCKUX HAUMHA-

Hul. Poxxaany MeToauKy Ou3HeC-TNIaHMPOBAHUS,
OlLleHKH MHHOBauui, Boasopsiin B HTLL cospe-
MEHHBIC METOIBI MH(PPOBOTO MPOSKTHPOBAHMUS,
OCYIIECTBHJIN TEpBbIe JIMH-IPOEKTHI, M300pen
HOBBIE BHJIbI OM3HECA — MPUTPACCOBBIA CEPBUC,
SHEProyCTaHOBKH, MPOU3BOJACTBO MOAYJIBLHOTO

JKHJIIBAL. ..

Hapgeemcs, 4To y aHaIUTUKOB OyaeT emé
HEMaj0 CBEPKAIIIUX HUICH W IMOBOJOB I

mpa3aHuKal

NISEn )}

- WIH KAK NOBEAMTD B KOHKVYPEHTHOH BOPbBE

— Hu B yem abcoiror-

HO. JluameTpanabHO Ipo-
THUBOIIOJIOKHBIE 3a7aud. B
Opy BCEOOIIIero neduuura
COBETCKOI 31oxu Jrodas
cay0a cObITa Ha JTOOOM
MIPEANIPUSTHN CTAHOBHJIACH
37aKOM COPOKOH-BOPOBKOM
13 IETCKOT'0 CTHUINKA: Kalry
Bapuia, 1eTOK KOPMHUIIA,
9TOMY Jaa, a STOMYy — He
Jana.

Cefivac mMano mpejn-
JIO)KUTh KJIHEHTY CBOH
ToBap uiu ycayru. Hano
enie yOeauTh €ro B TOM,
4YTO TBOI TOBap M TBOU
YCIIyTH Jy4YIlle, YeM Y KOH-
KYpPEHTOB, a YCIIOBHs, Ha
KOTOPBIX Thl CBOH TOBap
MpoJaemib UIU CBOH yC-
JyTH Ipeanaraeusb, Ha-
MHOro BbIrognee. OnHUM
CIIOBOM, KaK TOBOPHUI B
OBITHOCTH HAUIUM TEHE-
pajbHBIM yHIEOIIUNH OT
Hac Ha noBsimeHue f0pui
ITerpoBuu KinoukoB, «Mbl

(Oxonuanue.
Hauano na 1-it cmp.)
3HaHMS MPOBEPSUTUCH B XOJIE
TEOPETUUECKOI YaCTH KOHKYpCa,
KOoTOpasi BKJIto4ana B ceds 10
BOITPOCOB I10 MPABUIJIAM JIOPOXK-
HOTO JBUXCHHS U yCTPOHMCTBY
aBTOMOOWIISA. HaBbIKY 1 yMEHUS
MIPUTO/IMIIUCH KOHKYPCAHTaM BO
BpeMsI CKOPOCTHOTO (pUT'ypHOTO
BOXJICHHUsI OOPTOBOTO Tsraya
KAMA3-53215. IlpakTrka Box-
JeHus ObLIa pa30WTa Ha JTaIbl
[0/l Ha3BaHMSIMH «ITAPKOBKA»,
CKOJIES», «KOJIBIIOY, «rapax»,
«3meiikay. Kaxaeiit u3 yvact-
HUKOB COCTS3aHHUH OTIWYHIICS
Ha KakOM-TO M3 DTaroB, KTO-TO
OBUT CHJICH B TCOPUU M 3HAHUU
MaTepHUaJbHONH YaCTH aBTOMO-
6uns. Ho Bce BMecTe cymen
CKOHIIEHTPUPOBATHL B cebe, a,
CJIeZIOBATENIbHO, 3aBOCBATH I10-

| MECTO, § ThICSY — 332 BTOPOE U
5 teIcsy — 3a Tperhe. Kpome
TOTO, OTACIBHBIMHU HO-
MHUHAMHUSAMHU OBIIIU OTME-
YeHBl 22-MeTHUU Jmur-
puit JImutpues (OAO «TOK
«KAMA3»), craBmuit «Ca-
MBIM MOJIOJTBIM Y9aCTHHKOM),
u 58-neruuit Auapeit baxmau
(OAO «KamracaaeprocTpoii»)
— «3a Bomto Kk mobene».
PykoBoaurenp annapara
®denepannn npodcoro3oB pec-
nyonuku Hukonait bopo3nos
OTMETHII BEICOKYIO OpraHu3a-
IUI0 KOHKYpCa M paccKkasani B
nHTEepBHI0 « BK», 9T0 ipodco-
1036l 1 «KAMA3» uHHINN-
poBanu Oojee MacmTaOHBIN
KOHKYPC, 3aMaXHYBIIUCH yKE
Ha okpyr. Tak 4to B (peBpa-
me Oynymero roja cieayer
)KIaTh B T'OCTH MoOeauTeE-
JIe-BOJUTENEH U3 TOPOJOB U

e ST

O0ey BOJUTENb C 25-ICTHUM
KaMa30BCKUM cTaxeMm lletp
WBanos.

Ilerp MBaHOBNY NIpeICTABIISI
ckian TOK, u Tak mOIy4nIoCs,
410 ero nobeJia craja noJjapkom
K 10-1eTHIo KOMIIaHUH, KOTOpast
B OTOT JCHB Ipa3aHOBANIA CBOI
oouneit B KJIK «KKAMA3».

[Tobegurens pacckasai, 9To
9TO HE NEePBOE €T yJacTUe B IO-

JIOOHOM KOHKypce. Bce HaunHa-
JI0Ch ellie B gajekoM 1986 roxy,
KOTJla OH BIIEPBBIC TOYYaCTBO-
BaJI B TOHKaX JIETKOBBIX aBTOMO-
ouneil. [ToroM ObUI IIUTEIBHBIN
nepepsiB («Bech yiuen B pabo-
Ty», komMmeHntupyert Iletp), a ¢
2004 rona, korua BO300HOBUINCH
KOHKYPCHI IpodMacTepcTBa,
Ilerp BanoB ycnen 3aBoeBaTh
MIEPBEHCTBO B COPEBHOBAHUIX

1) 1)

[TpuBoixckoro ¢eneparbHOro
OKpyTa, MpoXoaAnuBImNX B Hmxk-
HeM Hosropone, u B coctaBe
KaMa30BCKOH KOMaH/Ibl 3aHATh
7-e MecTO Ha BCEPOCCUUCKOM
KOHKypce npodmMacTepcTBa B
Bpsancke. U, ectecTBeHHO, OH
y4acTByeT B KOHKypce «I[lepBblit
MOPO3», KOTOPBIH TpaJUIIIOHHO
1 y’Ke He MEPBBIi I'0J1 IPOBOANUT
«KAMA3y». (Heinemnwuii, kcra-

TH, COCTOUTCSI 17 HOSAOPS, 0 ueM
MOCJIE IICPEMOHUY HaT PayKICHHS
OOBSIBII ITPEICTAaBUTEIb IPHHU-
MaloLel CTOPOHBI — JUPEKTOP
JIeTTapTaMeHTa TPYAOBBIX OTHO-
HICHUH U pa3BUTHS IEepcoHaNa
Pagasne Myxamazees).

[etp MBaHOB OBLT HE €IUHC-
TBEHHBIM KaMa30BIIEM, 3aBO-
€BaBIINM IIPH30BOE MECTO.
Bropoe nocranocs Unbrypy

Xamunymmuny (OO0 «TOP
«KAMATpaHCcCcepBuUCY), 3-¢
MecTo —y AMupa ['unarynnuna
(3A0 «YenHBIBOIOKAHAIY).
Kak u3BecTHO, 00€ 3TH (HUPMBI
— KaMa30BCKHE «JJOUKU».

BceM Tpoum nmpusepam go-
CTaJ0Ch JCHEXKHOE BO3Ha-
rpaxnaenue ot dexepannu
npodcorszos TarapcraHa:
10 TeIcsy pyOiei 3a mepBoe

KpynHBIX paiioHoB [1DO.

Ho »T10 Bmepenu. A moxa
NpU3ephl peciyOINKaHCKOTO
KOHKypCa TOpJ0 yCaXXuBa-
I0TCS 3@ PyJb TOHOYHOTO
KAMA3a-4911 EXTREME,
HE eIMHOKIBI «IIPOIIaXaBIIETO»
MeCKU U KaMHU «/lakapay», uto-
OBl COBEpUINTH KPYT IOYETa IO

[UIOILAKE, II€ OHU TOJIBLKO YTO
oJleprKaiy mooexy. . .

EEBN GG

Hanus MA’KUTOBA

«B uem paznuua mesxrncoy
CAYHCOOU MapKemuHza
u cayacoon conima
npeonpusamus
coeemckux epemenly
— 60m 80NPOC, KOMOPOLIL
MHE Ka3aucs Kio4eevim

Mma
u

JTOJDKHBI OBITH KaK yCITyXK-
JUBBIC O(UITHAHTEI, 9TOOBI
3aCIyXUTh JIOBEpPHUE KIIHU-
EHTay.

— U smo eam yoaemcs,
Poman Bopucosuu?

— Jla, MBI DOOHIUCH
OTIpEICTICHHBIX yCIEXO0B.
CeromHsi B peruoHe HaM
JIOBEPSIIOT TaKue 3aBOJIbI,
kak KMIIO, Kazanckuit
BepTOJNETHBIN 3aBoA, «Tat-
HedTH». Ceifuac naer moj-
TOTOBKA K OYCHB KPYITHOMY
npoekty ¢ «EmA3om» 1o
MepeMeIIeHUuI0 000pya0-
BaHUs. 1, KOHEYHO, HEIB3S
HE CKa3aTh O MPEIIpHU-
stun KUIT «Mactep», rae,
KaK HM3BECTHO, OTKPHITO
Hallle TMPEeJCTaBUTENhC-
TBO B BUJIE €AMHOTO Cep-
BUCHOTO OKHa. [Tomumo
npeanpustuil Tatapcrana,
Yy Hac TECHBIE MapTHEep-
CKHE B3aNMOOTHOIICHUS
C KOHIICPHOM TPaKTOPHBIX
3aB0JIOB, KOMOaiiHOBEIM

6 paszzoeope c
PYKo6oOumesnem omaoena

KemuHnzaa

02060p0o6 OAO
«KAMA3uncmpymenm-
cneymauwr» Pomanom
Myzepmanom. Poman
bopucoeuu moe
cpasHeHue ommein cpaszy
Jice u 0e302060pOUHO.

3aBoioM «PoccempMann» u
TaKUMH TPEATPUATHIMI,
kak «Poccuiickue xemnes-
HBIC JIOPOTHY.

C y4eToM HM3BECTHBIX
U3MCHCHHUH B CTPYKTypeE
«KAMA3a», B KICM,
KaK BBI 3HAeTe, BIUIIOCH
HECKOJIBKO OTIOJHUTEIIb-
HBIX noxapasnenenui. U
3aBO/JI IIOCTEIICHHO MPeBpa-
IIaeTCSd B PETHOHAIBHBIN
CEepBUCHBIA IEHTP yCIYT
HHCTPYMEHTOOOECTICUCHHS
U PEMOHTO00CITYKUBAHHSI.
Cerojust npeanpustue oe-
peT Ha ce0sl BeCh KOMILIICKC
npoOieM 3aKa3dymKa — OT
MIPOEKTA U JIO UCTIOTHEHUS.

3amavym yCIOXKHSIIOTCA,
HO, TEM HE MEHee, POCT 00b-
€MOB NPOAYKIHUU TUBEP-
CU(UKAIMH TIO TPOILIOMY
roxy coctaBui nout 35%.
B aTOM rogy mMel mprpacTem
€IIIe Ha YETBEPTh. ..

— Poman Bopucoeuu, vt
YROMAHYIU MaKue Kpyn-

o
A

Hble npeonpusamusi, KaK
KMIIO, éepmonemmuutit
3a600, «Tamneghmo». A
Kaxkue UMeHHO Ycay2u um
oKazvlearomea?

— Peusb, npexne Bcero,
uzaer o0 yciuyrax WHCTPY-
MEHTOOOCCIICUCHUSI.

s mpumepa BO3bMEM
HE MIEPEUYHCIICHHBIC BBIIIC,
a, CKa)keM, 3aBOJ IO TIPO-
U3BOJCTBY KOMOaWHOB
«Poccenpmam». C HUM y
Hac CYIIECTBYET JOTOBOP
0 TIOJTHOM KOMILJICKCE yC-
myr. 'HBIME CITOBaMU, MBI
mory4aeM OT HUX oOiree
3aJlaHue CIIPOEKTUPOBATH U
U3TrOTOBUTH UM TaKOW HMHC-
TPYMEHT, C KOTOPBIM OHH
MTOBBICAT MPOU3BOIUTEIIb-
HOCTh KOHKPETHOTO 000-
PYZOBaHHS TPH U3TOTOB-
JICHUU KOHKPETHOM JIeTaJIH.
MBI IpOEKTUPYEM UHCTPY-
MEHT I HuX, HOpMHpyeM
pelICHHE, U3rOTaBINBACM
HHCTPYMEHT, U CETOMHS
OHH Y€ BHEJIPSIOT Harie
MPOTPECCUBHOE PEIICHUE
IIpu U3roTOBJICHUU KOM-
0aifHOB HOBBIX CEpHH.

— A ¢yukyuu eawezo
omoena — omoena mapxe-
muHza u 002060p08 — npu
MaxKux KOHMAKmMax 6 uem
3aknouaromen?

— OTnen, TOMUMO TOTO,
YTO SIBIIACTCS CBSA3YIOIIUM
3BCHOM U MIPEIICTABUTEIIEM
3aBOJla BO BHEIIHEH cpe-
e, 3aHMMaeTCs TMOJHOU
00paboTkoii 3akazoB. OT
dbopmupoBaHus crmpoca
(a TOYHEEC — OT BIUSHUSA
Ha MOTPEOUTEIS C MEIBI0
(hopmupoBaHU cIIpoca) 10
(hopMHUpOBaHHS TEXHHYEC-
KOro 3aJlaHus YK€ HalllUM
ciyx0aMm 371ech, Ha 3aBOJIC.
Crozia BKJIFOYAKOTCS: MPO-
paboTka KOMMEpPUYECKOTO

LR

3ampoca, COorjacoBaHHe
BCEX KOMMEPYECKHX YCIIO-
BHH 3aKJIFOUEHMSI IOTOBOPA,
MJIaHUPOBAHUE U OTCIe-
JKABAHUE IPONYKLUHU, pe-
anu3anusl U MOCTYIUICHUE
JICHEeXHBIX cpeacTB. Bech
nakeT MHGOPMAIMHU MPO-
XOJUT Yepe3 OTAeT MapKe-
THUHTA ¥ IOTOBOPOB.

— To ecmo, 6vl eHauane
uuieme NOMEHYUAILHO20
nOKynamens u 3aKa3quKa,
nompedumens eauuxyciyz?
Bui emy smu yciyeu npeona-
2aeme, 6bl yoercoaeme, Umo
6bl —JTyuLILe, UMO MOdICENe
MO-Mo U mo-mo, a, eciu OHU
3aX0MAN, MO U eule Yno-no
oononnumensvno? Kozoa
OHU C 6AMU CO2NAMAIOMCA
u Oenarom 3aKas, 6vl IMOm
3aKa3z npuxocume crooa, Ha
3a600, npopadamuvieaeme
€20 30€ch. ..

— ...opmupyem 11eHY,
COTJIaCOBBIBaEM €€ C 3a-
Ka34MKOM, 3aKJII0YaeM J10-
rOBOp, INIAHUPYEM ITOT
3aKa3, OTCJIEKHUBAEM M3rO-
TOBJICHUE, PEATU3YEM. ..

— Ouenv wupokui
nonyuaemcsa cnekmp
noanomouui.

— Ja. TlocnenpoaaxHbIit
ay/IUT TOXE 32 HAMH — MBI
AHKETHPYyeM NOTpeOnTeNeH.

— A ecnu 6o3nukarom
KaKue-mo npemen3uu u
PeKiamayuu, mo oHu mosice
CcHauana K 6am npuxoosam?

— O0s13aTenbHO. MBI B
Kypce BceX COOBITHI, KOTO-
pBIE TIPOUCXOJIAT C HAIIIHM
MOTPEOUTETIEM.

CeroaHsl TOKyIaTelu
BBICTABJIAKOT CBOU IPHU-
OpUTETHl B TaKOW mocie-
JIOBATEIBbHOCTHU: Ha Iep-
BOM MECTE — Ka4ecTBO,
JTAITBIIE UACT AUCIAIUIINHA
MTOCTaBOK, a 3aTpaThl IO-

pO¥ BBIXOASIT Ha MOCIE-
Hee MecTo. I MBI MOXeM
MTOXBACTAThCS OYEPETHBIM
MpU3HaHUEM: KOMOaifHo-
BbIH 3aB0J] «Poccenbmanny
npusHain «KAMA3uHnc-
TPYMEHTCIICIIMAIID) CAMBIM
OUCIHUILINHAPOBAHHBIM
MMOCTABIUKOM H BPYUYHI
HaM COOTBETCTBYIOUIHU
cepTu(uKar.

— Hagepnoe, 6 sauwem
omaoene padbomarom o4enb
Keanuguuyuposanusle cne-
uuanucmol, yMyopenHole
onvimom?..

— Kosektus kBanudu-
NUPOBAHHBINA, MMPU 3TOM
eme mononoi. CpenHuit
Bozpact — 30 ner. C Takum
KOJUIEKTHBOM JIETKO TAf0T-
cs1 Bce n3MeHeHus. K Ham
NpUXOAAT BBIITYCKHUKHU
BY30B, yaiie — UHOKA, co
CHEIUATEHOCTHIO JINOO Ma-
[IMHOCTPOUTEIFHOH, JINOO
— MapKeTuHr. XOTs JJUYHO
s OTAAI0 IPEIIOYTCHIE BBI-
XOJII[aM C MPOU3BOJICTBA.
He omun mactep yxe pado-
TaeT B OT/IEJIC MAPKCTHHTA.
CeropHs 1axe CyIiecTByeT
oOpaTHasi TCHICHIUA: PSIT
pabOTHUKOB HAIIIETO OT/Ie-
JIa aKTUBHO IIEPEMAHNBAIOT
B IIPOU3BOICTBO. Takast BOT
MOMYJISIPHOCTh Y HAMIUX
CIICI[HAINCTOB — pedsATa
pacTyT Ha Tia3ax.

OTaen MapKeTHHTa U
MPOJAX CErOAHs TNAUPYET
Ha 3aBOJIC B COPEBHOBaHUHU
1o OepexJINBOMY IPOU3-
BOJACTBY. Y HAc UMEIOTCS
TakWe JOCTHKCHHUS, KaK
ABTOMAaTHU3aIlHs MPaKTU-
YECKH BCEX MapKETHUHIO-
BBIX OU3HEC-MPOIECCCOB.
CeroHst Mbl BHCAPHUIIU aB-
TOMATHU3HPOBAHHEIA ydeT
7 TIPOpabOTKy CTOPOHHHX
3aKa30B. Y HAac B pexKUME

OH-JIAWH HMJEeT oOLIeHHE
KOHCTPYKTOPOB, TE€XHOIIO-
roB, 5)KOHOMHCTOB. MHE Ka-
JKETCsI, HU Ha OJTHOM 3aBOJIC
«KAMA3a» eme sToro
HeT. Cnenyromas CTyleHb
— aBTOMATH3AIHS TUIAHUPO-
BaHUS MPOU3BOJICTBA.

—/Ina uezo a3mo Hyscrno?

— B pamkax mpoekra
«Kaiazen» Ha 3aBojie Cy-
IIECTBYET HECKOJIBKO MEXK-
(YHKIIMOHATBHBIX KOMaH]T
IO Pa3IMYHBIM IIPOOIEMaM.
Onua n3 0003HAYEHHBIX
npobiieM — MJIaHUPOBa-
uue. Co3maHa MEK(yH-
KIIMOHAaJbHAsl KOMaH/a C
ydJacTueM IpeCTaBuTeIeH
Pa3IHYHBIX CITYKO 3aBOJA.
W.o0. reHepanbHOro IMPEKTO-
pa OAO «KKNCM» Banepuit
EBrenseBuu Epemun cra-
BUT cerojus 3agady cdop-
MHpPOBaTh CHCTEMY, KOTOPast
TI03BOJTMIIA OBl INTAHUPOBATh
[IPOU3BOJICTBO TOBApHOM
NPOAYKIMU TaK, YTOOBI
00ecneyuTh CTONPOICH-
THOE COOJIIO/ICHUE TUCIIUTI-
JMHBI TocTaBoK. CeroHs
MBI TPAKTUICCKU MTPUIILITH
K (GOpMHPOBAHUIO TPO-
M3BOJICTBEHHOTO IJIaHA C
pa3OMBKOM B HOMEHKIIA-
Type 1o cyTKam. JTo JaeT
HaM BO3MOXHOCTb HATH
K HOBOHU 1enn — popMu-
POBaHHIO €XEIHEBHOTO
rpaduka OTrpy3Kd B HO-
MEHKJIaType.

— Dmo, oonicro Ovime,
OueHb C10JICHO, 6€0b Y 8ac
MHO20 nompedumeneii?

— Bces cnoxHOCTh — B
IIUPOKOH raMMe HOMEHK-
saTypbl. Ho IOCKONBKY MBI,
IIPEXIE BCET0, OPUEHTHPO-
BaHbl Ha «KAMA3», T0 1
3aj1a4ya — B IEPBYIO OUepe/ib
JTIOCTHYb TaKOTO Pe3yJIbTa-
Ta ¢ «<KKAMA3om».

KBOTbI ANA CTAHAAPTA «EBPO-2n

T'enoupexmop «HMcaemo» Muxaun /[o6vinoo,
6o32enaenaoujuil komumem Topzoeo-npombiuinien-
HOIL nanamsl no NPEONPUHUMAMENLCHIGY 6 AGHIOMO-
ounvHou cghepe, u 2enoupexmop «KAMA3a» Cepezeii
Kozozun, npeocedoamenvcmeyroujuit 6 Ooveounenuu
agmonpouseodoumenei Poccuu, noonucanu nuco-
MO MUHUCHDY RPOMBIUICHHOCIU U IHEPZEMUKU
Buxmopy Xpucmenxo ¢ npocb60ii npedocmasumsp
3a600am KEOMbL HA NPOU3EOOCHIBO NECKOGYULEK
cmanoapma «Eepo-2» 0o 2009-2010 ze.

KBOTBI TOJKHBI PacpoCTPaHsITHCS Ha BBITYCK
«COIMAIIBHO OPHEHTHPOBAHHBIX» OI0IKETHBIX
aBTOMOOMJIEH, TAKUX KAaK Ba30BCKasl «KIIACCHKAY,
u He npeBbimaTh 10% odmero oobema peiHka. [1o
MHEHHIO CIIELHAJIUCTOB, mepexon Ha «EBpo-3»
YZIApUT 110 MOKYNATENSIM HEAOPOT X aBTOMOOIICH B
peruonax. [IpeacraBurens MUHIIPOMAHEPTO cKasall,
YTO IHCHMO YK€ IOJy4YeHO, HO KOMMEHTHPOBATh
ero cojepxanue orkasaincs. Hamomunwm, ¢ 1 sHBapst
B Poccun OymyT 3amperieHs! Ipon3BOJICTBO M BBO3
aBTOMOOMJICH, HE COOTBETCTBYIOIIUX CTAHAAPTY
«EBpo-3». PerieHre 00 3TOM MPaBUTEIBCTBO MPH-
Hao eme B 2005 r. B 2010 r. Bce BbImyckaeMble
1 NPOJABaeMble B CTPAaHE aBTOMOOWIIH JIOJKHBI
COOTBETCTBOBATH CTaHAAPTY «EBpo-4».

KOPWAOPLI BE3ONACHOCTH

MBJ] P® co30aem na 00pozax agmomoouibHole
KOpuoopul 6€30nachocmu ¢ ucno1b308aHUEM CUC-
memvt ITTOHACC. 06 3mom coobwut nauanbHuK
denapmamenma 20cy0apcH8eHHON 3auiumsl UmMy-
wecmea MB/] P@ Baoum Casuues.

«B mensx mpopUIIAKTUKH MPECTYIUICHUH B
OTHOIIICHUH BIAJICIBIICB TPAHCIOPTHBIX CPEICTB,
MEePEBO3SIIIUX TPYy3bl U MaTepHAIBHBIE IEHHOCTH,
Ha JIOporax CO3Iar0TCsi ABTOMOOMIIbHBIC KOPUIOPBI
6e3omacnoctu Mocksa — bpect 1 Mocksa — Bopo-
HEX C HCIIOJI30BAHNEM MOHUTOPHHTOBOH CHCTEMBI
T'JIOHACC», — cka3ai on. I1o ciioBam CaBuueBa, Ha
BBIOPAHHBIX MapIIPyTaxX OMPEAEICHBI MOIpa3eie-
HUSI BHCBEJIOMCTBEHHOM OXPaHbI C TUCIIETICPCKUMHU
IEHTPAaMH MOHHTOPHWHTA, KOTOPHIE MO3BOJISIOT
OTCJIEKUBATH IPOXOXKACHUE MAIIMH IO KOPUAODY.
Taxoke B cuctemy BrItoYeHbI mocThl JI1C u npyrue
CHWIIBI pEarupoBaHMs Ha TPEBOXKHBIC CUTHAIBI U3 OX-
paHSIEMOr0 aBTOTPAHCIIOPTA, ABTOCTOSHOK, ITYHKTOB
MUTAHAS U OT/IBIXA.

«B Hacrosimee BpeMst 00opynoBaHo Oosee 324
JIICIIETYCPCKIX ITYHKTOB MOHUTOPHUHTOBBIX CHCTEM
B 51 cyOnekTe PD, cooTBEeTCTBYIOMIAS ammapaTypa
YCTaHOBJIEHA TIOYTH Ha 3,3 ThIC. CIIY)KEOHBIX aBTO-
MOOMJICH, 8 TAKXKE MMOYTHU 3,4 ThIC. MAIIMH OPHUIU-
YECKUX U (PH3UYECKHX JIUII, KOTOPBIC OXPAHSFOTCS
BHEBEJJOMCTBEHHON OXpPaHOU C MOMOILBIO CUCTEM
MOHHUTOPHUHTA», — MOAYEPKHYT PYKOBOJUTEIH
JierapTaMeHTa.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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I'ymepom Hypemounoesvim pewiunu ocmompems o6vexkmul «KAMA3ncunovimay. Ilens peiioa —

Komopblx OmovIXarwm u aeuamca Kamas3oeuyvl U ux oemu.

Ha nepBsiil B3rIIsAA rOC-
tuanna «KAMA3» B goMme
1/16 HUKaK HE BIUCHIBAJIACH B
MapIipyT, BeJIb HOMEpa B HEH
MpeaHa3HaYeHbl ISl TOCTeH
U MapTHEPOB KOMITAaHUH, a HE
IUTst e¢ paOOTHUKOB.

ABa moame3na kamMma-
30BCKOTO OOMICKUTHS OBLIH
MTOJTHOCTHIO TIEPECTPOCHBI TPH
roga Hasaja. Bmecto xoMHAT
¢ KOWKO-MECTaMH MOSBHIIICH
CTaHAapTHBIC HOMEpPA U HO-
Mepa cpenHero kiaacca. Ctou-
MOCTB ITPO’KUBaHUS B YEOTHOU
KOMHATE C TJIACTUKOBBIMH
OKHAMH W CaHy3JI0M, BO3-
MOKHO, ITOKaXXETCSI BBICOKOM
— or 525 pyOuieil B cyTKH B
cTa"gapTHOM Homepe 10 3000
pyOueii B cytku B VIP-HOME-
pax, Ho, TI0 CJIOBaM JIUPEKTOpa
TOCTHHHYHOTO KOMIIJIEKCa
Anucel ['a3u3ynnuHOM, UX
YCIIYTH MOJIb3YOTCS XOPOIITUM
CIIPOCOM.

l'octuHU4YHEBIN Ou3HEC
«KAMA3a» Oyner pacmu-
parbes. Ilocae Toro xak pa-
OOTHHKH JCMapTaMEHTOB
nepeenyT u3z 1/06 B 37aHUE
HOBOH JTUPEKIIUHU, UX KaOWHE-
ThI TAKXKe OYyT IePECTPOCHEI
mox HoMmepa. [lo cioBam re-
HepaJapHOTO aupekTopa 3A0
«KAMA3xun6eiT» Anpxarta
3allHyTIMHOBA, YacCTh NPHU-
OBLIHM OT TOTO BHJA JCSITCIb-
HOCTH HJICT Ha COJCPIKAHUC U
PEMOHT KaMa30BCKHUX Jarepeit
u caHaTopueB. Bo3pacTy aTux
ne4e0HO0-0310POBUTEIBHBIX
YUYpeXJIeHUNW HE AETCKUM,
3aTpaThl Ha COJEpKaHUe,
COOTBETCTBEHHO, OOJbIINE,
HO CTOMMOCTH ITYTCBKH Ha-
MHOI'0 HUJKE, YEM Y COCENEH.
A ycnoBus...

«MYCTh OUEHAT
KAMA3O0BLbIn

MNMeHHO UM, 1O clloOBaAaM
IJIaBHOTO Bpada CaHaTOpHS-
npodunakropus «KAMA3»
Jlapucel PomanoBoii, npen-
JIOXKAT HajaThl B TOJBKO YTO
OTPEMOHTHPOBAHHOM TPETh-
eM kopmyce. Panom ¢ aByx-
STAXHBIM JIOMOM, «OJI€THIM
B CAllIMHIOBOE MAJIBTOY, I
BeIyTCs paboTHI IO Oiaroyc-
TpoiicTBY Teppuropuu. [locie
3aMEHBI MOJIyTOpa KHJIOMET-
pOB TpyO CHCTEMBI OTOILIE-
HUSI CTPOHUTEISAM OCTAJIOCHh
BBIJIO>KUTB JIOPOXKKH U 3aCEATh
ra3oHsl. [Iuk pabot mpurencs
Ha JeTo. B nroHe oauH U3 Tu-
IOBBIX KOPIYCOB, OTAaHHBIX

TIO/T PEKOHCTPYKIIHIO, PEIIHITH
HE 3acensiTh. BHyTpu cHecin
BCE CTEHBI OBIBIIUX YETHI-
PEXMECTHBIX IajlaT, U B CTa-
poit KopoOKe crean HOBbIE
KOMHATHI, 000py0BaHHBIE
CaHy3JIaMH.

B Hux emie He BBIBETPHII-
csl 3amax CBIPOTO PacTBOpa,
HO yX€ paccTaBlieHa HOBas
Msrkass mebenb. Psgom
C IIBYCHNAJIbHOW KpPOBAaTbHIO
TyMOOUYKa C TEJIEBU30POM,
BCTPOCHHBIN MKad, CTYIbS, Ha
HOBBIX OKHAaX HOBBIE HITOPBI.
OcTanoch yKOMIUIEKTOBATh
MeOeIbI0 XO0JUT — M KOPIYyC
TOTOB K 3acenienuto. Ha cieny-
IO ro/1 pyKoBOACTBO «KA-
MA3xun0sITay TIAHHPYET
MPOBECTU KAaIMUTAIbHBINA pe-
MOHT B COCEJJTHEM, YETBEPTOM,
Kopmyce caHaropusi. OgHaKoO
3aMECTHUTENb INpeJceaaTes
npodkroma padotaHKOB OAO
«KAMA3» Npuna [Iaenposa
yBEpEHa, UTO MYTEBKH s
KaMa3o0BIICB B 3TH 0Jaroyct-
POCHHBIE TAJIaThl CaHATOPUS
MO-TIPEeXHEMY OYyAyT CTOUTH
TOpa3/I0 HIKE IyTEBOK B JIPy-
THE CaHATOPHUH PECIyOIHKH,
MOCKOJIbKY YCTaHABIUBAIOTCS
LIEHBI TT0CIIE COTJIACOBAHUS C
PO COO3HBIM KOMUTETOM.

3aMecTHTeNb TUPEKTOpa
canatopusi «KKAMA3» Enena
30TOBa pacckaszaiga O MOA-
TOTOBKE 03JJ0POBUTEIHHOTO
KOMILJIEKCa K MpHEe3y AeTeit
B OCCHHUE KaHHUKYJIBL:

— B kopmycax «Crnenomnsl-
Ta», TA€ OyAyT XUTb ACTH
KaMa30BIIEB, TEIIO U YIOTHO.
BoateiMu B oTpsigax OyayT
paboTaTh CTYACHTHI MEAaro-
TrHYecKoro HHCTuTyTa. KocTsik
KOJUIEKTHBA Oy/IyLIHX I1eiaro-
TOB, OHH U 33/1af0T TOH B pa0o-
T€, COCTABIIAIOT pedsTa, caMH
B CBOE BPEMsI OT/IBIXABIINE B
aTux narepsx. OHH yxke pas-

paboTany KOHKYpPCHBIC H pa3-
BIIGKATEJIbHBIC MPOTPaMMBI.
[IIkonpHUKH OYOYT CMOTPETH
KHHO(HUIIBMBI, Y4aCTBOBATh B
TaHIEBAJIBHBIX MapadoHax, a
B [TOTOXKHE JTHU JJIS1 HUX Oy IyT
OpraHW30BaHBI CIIOPTHBHBIC
COpPEBHOBAHWS.

B canaropuu «KAMA3»
OOHOBIIAIIOTCS. HE TOJNBKO HO-
Mepa Juisl OT/IBIXaIOLIHX, HO 1
ammaparypa Uil POBEACHUS
ne4eOHbIX mporueayp. [mas-
Hbl1 Bpau Jlapuca Pomanosa ¢
TOPIOCTHIO paclaxHyJIa JBEPH
B HOBBI KaOWHET JICUCOHBIX
BaHH. [Ipodumaepsl axnyiy,
YBHJEB HEAAJIEKO OT BXOJa
OCIOCHEXXHYI0 aKpPHUIOBYIO
JOKAKy3U C TMOABOIHBIM Iy-
meM. 371eCh K€ OTABIXATOIINE
CMOTYT IIPUHUMATh XBONHBIE,
CKUIMHIAPHBIE, MOPCKUE BaH-
HBI, a JJIs1 JICYCHHUS MTAI[ICHTOB
C UIIEMHYECKOil 00Je3HBIO
cepana yCTaHOBJIEHA KHC-
nopoaHas BanHa. Ckopo B
CaHaTOPUU OTKPOIOT KaOMHET
ne4eOHBIX MUKpoKIu3M. Eine
OJIMH HE/IABHO OCBOCHHBIH BH]T
JICUCHUSI — TUPYIOTEPAIIHs.

A Jlapuca CepreeBHa yxe
MEUTaeT O IIPOIHCKE» B Ca-
Hatopun «KAMA3» anute-
panuu. Jleuenne muenamu
BecbMa (D (heKTUBHO IPH OCTe-
OXOHJIPO3€, HO 3Ta YCIIyTa Ipe-
JIOCTABIICTCS CAHATOPHUSIMH
pecnyONIrKu OYeHb PEIKO.

CAHATOPHH NNIOC
KNHHHEA

B canaropuun-npodunak-
topun «Habepexusie Yemn-
HBI» TpodIuaepoB B mep-
BYIO OYepeab WHTEPECOBAIN
YCJIOBHS OTABIXa BETEPAHOB
ctpoutenscTBa «KKAMA3a». B
JleKay moXuWibIX jroaei 100
TIEPBOIIPOXO/ILIEB ITOJIYYHIIH B
MTOTAPOK OT aIMHHUCTPALIAH H

npo()koMa KOMITaHUH Ty TEBKH
B 9TO JIe4eOHO-TTPOPUIAKTH-
YEeCKOE yUPEKICHHE.

W Buxkrtop I'puropresuu
Kop3ynuH, ObIBIIMH cllecapb
CIIyOBI TJIaBHOT'O SHEPreTHKA
MPECccOBO-PaMHOI0 3aBOJa,
npuexaBmuit Ha «KAMA3»
B 1973 rony, u Exarepuna
ITerpoBHa FOiMHa — y9acTHUK
CTPOUTENBCTBA aBTO3aBOJIA C
1972 ropma, a mo3gHee rias-
HBIA Oyxrantep mpodroMa

MPEeccoBO-PaMHOI0 3aBOJa,
JICYCHUEM M 00CITyKHBAaHHEM
nIoBOBHBL. OHH NIPYKHO Ha-
XBaJINBAIOT TIEPCOHAI CAHATO-
P¥st 32 BHIMAHHE U, TTOJTB3YSCh
CcltydaeM, Oyaroapsit aMHHIC-
Tpanuio U Mpo)Cor03HBII KO-
MHTET 3aBO/Ia 32 BO3MOXKHOCTh
OTJOXHYTH U TIOJUICYHUTHCSI.

PyxoBoncTBo mopaznosaino
PpOQIIHIEPOB U MOCIETHIMHU
JOCTHXKCHUSIMU

— Ckopo Haie JieyeOHO-
MPOPIIAKTUIECKOE YUPEK-
JICHUE TIOJTyYHT HOBBIH CTATYC,
OHO CTaHET CaHATOPHEM-KIIH-
HUKOW, — 3asiBUJI JUPEKTOP
caHatopusi-npoduIakTopus
«Habepesxubie YenHb Alek-
ceit Tokapes. — Ceituac 4ieHbl
KOMHCCHH TI0 JTUIICH3UPOBa-
HUIO TIPOBEPSAIOT OCHAIICH-
HOCTB Oy TyIIIeH HONIMKINHIKH,
OLICHUBAIOT KAueCTBO YCIYT,

O3HAKOMUMbBCA C YCl06UAMU, 6

BOIIPOC O JUICH3UPOBAHUH
KIIMHAKU OyIleT pemarhcs B
HOsI0pe.

— OcHarneHue Harero yd-
peXIeHUs MO3BOJISIET U3Me-
pATH QYHKIIMU BHEIIHETO
IBIXaHUS, eNaTh CYTOYHOE
MouutopupoBarue IKI' mo
Xonrepy, IPOBOJIUTH BEIIOAP-
TOMETPHIO, YIbTPa3BYKOBOE
HCCleI0BaHNUE NIUTOBUIHON

JKeJe3bl, KPOBOTOKA, OPraHOB
OpIOIIHOM TOJIOCTH, — TIEepe-
t
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yucisier iockl «Habepex-
HbIX YesHOB» TIJIaBHBII Bpau
canaropusi Onus Harae,a.
— OOpa3upl A MPOBEICHUS
JIPYTHX aHAIH30B MBI MOXKEM
OTIIPABIIATH Ul MCCIE0Ba-
HUSL B MEJNIUHCKHE YYPEK-
JICHUS TOPOJIa U PECITyOIINKH,
C KOTOPBIMH YK€ 3aKioye-
HBEI 10T0BOpEl. OOHOBIISIETCS
U TIOCTOSIHHO TOIOJHSAETCS
nepeveHb JiedeOHol anmapa-
Typsl. ToNBKO B 3TOM roay
3aKyIJICHBl TOPU30HTAIbHAS
U BEPTHKAJIbHASI yCTAHOBKHU
JUTSL PACTSDKEHUS MO3BOHOY-
HHUKa, annapaTr OYUIICHHUS
kuieynuka. Kenposas 6ouka
1 YIJIEKUCIIBIE BAHHBI TOMOTYT
GOJIBHBIM CEep/IEYHO-COCYANC-
TBIMH 3200JICBaHUSAMH. «AH/I-
po-I'un» oka3bIBaeT J1a3epHoOE,
CBETOBOE M MarHUTHOE BO3-
JICHCTBHE HA OpPraHbl )KEHCKOU
U MYXCKOH MOYENOJIOBOM
CUCTEMBI.

KamaszoBisl, nmosmyyarommue
CaHAaTOpPHBIC ITyTEBKH OT all-
MHHHUCTPAUU U mpodroma
«KAMA3ay, npu yBenTuueHUN
UX CTOMMOCTH MOJTy4YaT HOBBIE
BUJBI ycayr. CaHaTOpHH-IIPO-
¢unakTopuii «Habepexxusie
UYenHbI» yKe 3aKITI0YHI JOT0-
BOPBI CO BCEMH CTPAaXOBBIMHU
KOMIIaHUSIMU PecnyOInKH, a
3HAYUT, TOMY, KTO UMEET MO-
JIAC T0OPOBOJIBHOTO MEANIIH-
CKOT'O CTPaxOBaHUsI, TETIEPh HE
npuaercs wiatuth 13% momo-
XOJIHOTO HaJIora O CTOMMOCTH
OKa3aHHBIX YCIYT.
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IPEXKICBPEMEHHON — B MAKeTe OKa3aJach BOJKA.
CoobmieHo 1o MecTy padoThI.
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25 okts0ps B 13.50 Ha BopoTax NeS mpown3sBoncTBa

Tamvana bEJIOHOKKHHA

«Becmu KAMA3a» npooonscarom
nyouKo8amy omeemol pyKogooumeieil

cnyacod u noopaszoenenuit OAO «KAMA3»

HA 60NPOCHL MOJIOOBIX CHEUUATIUCHO8,
HPUHAMBIX HA PAOOMY JIeMOM IM 020
200a.

— Ilouemy, K020a mMo100ble CneyUaIucHbl
pabomarom no Hanpaeienulo Ha KoHeeilepe
aemomMooOuIbHO20 3a600a, UX 3apadomua
naama éce pasno ocmaemcsa HU3Kou?

Omeeuaem 3amecmumens OUPeKmopa
denapmamenma mpyoo6vlxX OMHOUICHUIL
u pazeumus nepconana OAO «KAMA3»
— HAYANILHUK 0MOena mpyooevlX OMHOU EHUTL
Anusap Babaes:

— MonoapIX CHennaaIucTOB OTIPABISIOT
Ha TJIaBHBII COOpOYHBIN KOHBEWEp Ha OJUH
MECSIl IIs1 03HAKOMJICHHS C TEXHOJIOTHYeC-
KHM TIPOIIECCOM COOPKH aBTOMOOMIIA. Tak Kak
CTaXMPOBKA HOCUT 03HAKOMMTEIIBHBIN Xapak-
Tep, oIulaTa TPyJda MOJOJOTO CIICIHANCTa
MIPOU3BOUTCS 110 OCHOBHOMY MECTY pabOTHI
0 MPEIOCTABJICHUIO Tabes ydera pabodero
BPEMECHH, ITOIITICAHHOTO 3aMECTHTEIICM JTHPCK-
TOpa 110 YIPABJICHHUIO IIEPCOHATIOM H OpraHu3a-
LIMOHHOMY Pa3BHTHIO aBTOMOOMIIEHOTO 3aBOJIA.
Takoif OPSIOK OIUIATHI PEriIaMEHTHPOBAH
pacniopspxerneM Ne324 ot 27.06.06.

— Kaxue meponpusamus npoeooamcsa ons
Mo100b1x cneyuanucmos «KAMA3a»?

Omeeuaem KOHCYIbIMAHM NO padome c 00-
WeCMEEHHBIMU OP2AHU3AUUAMU 3aMeCnunie-
21 2enepanvnozo oupekmopa OAO «KAMA3»
N0 ynpaeseHuio REPCOHAIOM U OP2AHU3AUUOH-
Homy pazeumuio /lanusap Muzpanos:

— Hns monoasix paborHukos OAO
«KAMAZ3» exerogno npoBoaAuTcs Ooiee
100 meponpusATHi. DTO KOHKYPCHI HAyYHO-
TEXHUYECKUX NPOEKTOB, IPOU3BOJICTBEHHO-
npodeccrnoHanbHbIe KOHKYPCHI, KYJIbTYPHO-
MAacCOBBIE MEPOIIPUATHS, CIOPTHUBHBIE COPEB-
HOBaHMS ¥ BOCHHO-TIATPHOTHYECKHE CIIETHL. B
MomoaexxHoi opranmzanun OAO «KAMA3»
paboTtaeT MHOTO Ki1y0OB 10 mHTepecam. Co3a-
HBI BCE YCIJIOBHS JIJIsI peajii3allii TBOPUECKOTO
MTOTEHITHAaJa B 00011 cepe. 3aTpaThl HA TIPO-
Begenue Meponpusatuii B OAO «KAMA3» B
TOJI COCTaBJIIOT OKOJIO 4 MUJIJINOHOB pyOJIeH.

— Kakue ycnosus cozoanvt na «KAMA3e»
0151 00ecneuenus KapbepHozo pocma Moso-
ObIx cneyuaiucmog?

Omeeuaem Oupekmop Oenapmamenmd
MPYO0BbIX OMHOWIEHUIL U PA3GUMUA NEPCONA-
aa OAO «KAMA3» Pagparne Myxamaodees:

— Obecneuenne mMpohecCHOHAIBHOTO U
KapbepHOT0 pOCTa COTPYTHUKOB, B HEPBYIO
ouepeib, MOJIOABIX CIICIMAIMCTOB — OJTHO M3
NPUOPUTETHBIX HampasieHui «KopnopaTus-
ot momutukn OAO «KAMA3» B obmactu
ynpaBieHus: nepcoHairoMm Ha 2007-2010
roae». KapbepHBIl pocT MOXET UATH MO
JIBYM HampaBlIeHHUSIM — MPOPeCcCHOHATBHOE
U ymnpaBjeH4YecKoe (aAMUHHUCTPATUBHOE).
Pemenune 3Toro Bompoca periiaMeHTHPYeTCs
CTII37.104.49.04.-2004 «ITopsaok mepeBoga
paboTHHKA Ha APYTYIO PabOTY».

Baxxuple yciioBUS Ui IEpeBOAa — CTax
paboTHI B OIIPE/ICIIEHHOM JIOMKHOCTH H 3aKJIF0-
YeHHE 110 pe3yJIbTaTaM aTTeCTal[ui O COOTBETC-
TBHUHU 3aHUMAEMOH TOJDKHOCTH. 10 TOIKHOCTH
TJIABHOT'O CIICTIUAJIUCTA BUCPAITHUM CTYJICHTAM
HIPUIETCS PacTu & JieT.

KapbepHBIil pocT ynpapJieHIIa MOKET HATH
6picTpee. Hanbomnee mepcneKTUBHBIC, HHUIH-
aTHBHBIC paOOTHUKH MOT'YT OBITH Ha3HAYEHBI
Ha PYKOBOJSIIME JOJDKHOCTH HAadajJbHOTO
3BCHA YIPAaBJICHUA WK 3a4UCIICHBI B PE3CPB
PYKOBOSAIIMX KaapoB. B paMKkax OAroTOBKU
pesepBa paboTa Mo IUIAHWPOBAHHIO Kapbepbl
PYKOBOIUTENIEH TPOBOAUTCSI B COOTBETCTBUU
¢ «[lonoxxeHuem O IUTAHUPOBAHUH Kapbepbl
pesepBa pyKOBOAUTEIICH BBICIIETO U CPEIHETO
3BCHA YIIPABJICHUSA B IMOAPA3JACIICHUAX U Opra-
auzanusax OAO «kKAMA3».

B rpymme oprarmanuit OAO «KAMA3»
€CTh JIBE KaTErOPUH pe3epBa PYKOBOJISIIMX
KaJ[pOB: BHYTPEHHUI pe3epB MO/pa3IeseHuI
W OpraHu3aluii (Ha KOHKPETHYIO PYKOBOJS-
Iy JOIHKHOCTE) U pesepB OAO «KKAMA3»
(3osotoit dona pykoBoaureneit). Moioasie
CIELUATUCTBl MOTYT OBITH 3aYHCIICHBI BO
BHYTPEHHUI pe3epB Ha JAOIDKHOCTH PYKOBO-
JUTeNell HavyaJabHOro 3BeHa yrpasiieHus. B
COOTBETCTBHH C HOPMATUBHBIM akToM «Ilopsi-
JIOK TIOATOTOBKU pe3epBa PYKOBOMSIINX Kaji-
POB», €XKErojIHO OIpeJelsieTCs HOTPEOHOCTh
B IIOATOTOBKE pe3epBa PyKOBOASIINX KaJpOB,
Ha OCHOBaHHMM KOTOPOW COCTaBIISIETCS TUIAH
MIOJITOTOBKHU pe3epBa.
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0 CTaXHPOBKE pe3epBa pyKOBOAHUTEIEH
BBICIIET0 U CPEIHEro 3BEHA YNpPaBJICHUS
B mojapasaeincHusx/opranuzanuix OAO
«KAMA3» u «ITomoxxeHueM o poTaIiu peep-
Ba PyKOBOJIUTEINEH BBICILIETO U CPETHETO 3BEHA
YIpaBJICHUS B ITO/IPa3ICIICHISIX/OpraHH3ausIX
OAO «KKAMA3».

— boimb unu He Ovimb Kumaiyam Ha
«KAMA3e»?

Omeeuaem 3amecmumeinb oupeKmopa
denapmamenma mpyoo6vlX OMHOULEHUI
u pazeumusn nepconaira OAO «KAMA3»
— HAuUanIbHUK Omoend pa3eumus U Haiuma
nepconana Bnaoucnae I'aspunos:

— Ha TpynoBom phIHKE pecryOiuKH ecTh
pe3epBHl 71 mpuBIiedeHus Ha padboty B OAO
«KAMA3» kak TpynocnocoOHOro ropocKo-
IO HACEeJICHWs, TaK M HE3aHATBHIX CEIBCKUX U
JIEPEBEHCKUX XkUTeNel. Borpoc npusiedeHust
HHOCTpaHHOW paboucit cuibl Ha «KKAMA3»
nmoka He paccMmaTtpuBaeTca. Co BpeMeHeM,
BO3MOJKHO, CHUTYaIlnsl M3MEHHTCSI.

— Kozoa ysenuuam 3apabommnyio naamy?

Omeeuaem 3amecmumeinlb oupeKmopa
denapmamenma mpyooevlx OMHOUWLEHUN
u pazeumusn nepconaira OAO «KAMA3»
— HAYAILHUK OMOe1a MPYO0BbIX OMHOULEHUTI
Anusap babaes:

— BBenenune ¢ HOBOro roja MUHHUMAIBHON
3apaboTHOW TIaTel B pasMmepe 2475 pyoneit
U poCT 00BEMOB MPOU3BOJICTBA MMO3BOJIHIN
IIOBBICUTH YPOBEHB 3apaOOTHOI IIaThl paboT-
HuKOB OAO «KAMA3» ¢ nexadps 2006 rona
o aBryct 2007 roma Ha 25,7% (¢ 11525 pyoneit
1o 14689 py0ieit).

AIMUHHCTpanys yBEpeHa B TOM, YTO BBIION-
HCHHUEC HaAMCYCHHBIX ITIJIAHOB ITPOMU3BOJACTBA B
2007 rojy n03BOJIUT JOBECTH YPOBEHb CpeTHEN
3apaboTHOM MIaThl pabOTHHUKOB B AeKkadpe 10
14800 pyGueii. B aToMm cityuae cpeassist 3apa-
0oTHas TIaTa KaMa3oBIIEB 3@ I'0J] COCTABUT
13400 pyOmeii.

PyKoBOICTBO KOMITaHHH ITaHUPYET obecrie-
YUTH JAJIbHEHIIIeE TOBBIIICHUE YPOBHS CpeIHEH
3apaboTHOH I1aTh! paboTHHKOB B 2008 ToIy 10
15300 py6meit, 8 2009 roxy — mo 18000 pyoseid,
B 2010-M — 10 20600 pyOIeii.

— Kak moo1cHo noayuums Kouko-mecmo 6
oowesrcumuu?

Omeeuaem KOHCYIbMAHM RO HCUTUWY-
HbIM 80RPOCAM 3amMecmUumens OupeKmopa
0AO «KAMA3» no ynpaenenuio nepconanom
u opzanuzayuonnomy paszeumuio Haunp
Xacanoes:

Qunuan «TATAPCTAH» ®I'YII «Bedomcmeen-
Has 0xpana 06vekmos npomviuinennocmu Poccuuy
cooowaem:

C 22 110 28 okTsI0psi pabOTHUKAaMHU BEJIOMCTBEHHOM
OXpaHbI 3a pa3IM4YHbIe IPaBOHAPYIICHHS Ha 00bEK-
tax OAO «KAMA3)» 3anep:xaHo, C COCTaBICHUEM
IIPOTOKOJIOB, 46 YETIOBEK, B TOM YHCIIE:

— 32 HECaHKIIMOHHPOBAHHBINA BEIHOC (BBIBO3) TO-
BapHO-MaTePHAIBHBIX IIEHHOCTEH — 16 YenoBex;

— 32 MEPEeBIIOKECHUS TOBAPHO-MaTePHATIbHBIX
LIEHHOCTEH — 3 YeJIoBeKa;

— 3a TONBITKY NMPOXo/ja (BBIX0JIAa) B COCTOSIHUU
AJIKOTOJIBHOTO OMbsIHEHHS — 11 denoBek;

— 33 IPOHOC CIIUPTHOTO — 3 YEI0BEKa;

— 3a Apyrue HapyIHICHHs MPOIyCKHOTO PEKHMa
— 13 yenosexk.

Ilo xoym4yecTBY HapylIUTEJEeHd JTUAUPYET
OAO «KAMA3-Merannyprus» (14 ciayudaes).
Bropoe mecto 3anumaer OAO «KAMA3-/u-
3enby» (11 3agepxkannbix). Tperbe MmecTo — OAO
«KamIIP3» (5 cmydaes).

KPYIIHBIM IIJTIAHOM
22 oxts6ps B 18.30 B ABK-06 nuteiinoro 3aBoja
pabotHuku 1[BO-1 mopamoBaiucek 3a 3J0pOBBIT
00pa3 >KU3HM AIIEKTPOMOHTEpa [ ., KOTOpBIiT I1e Ha
paboty ¢ makerom coka «Hamr camy». PagocTs Obua

ILIBETHOTO JINThsI JINTEHHOTO 3aBoj1a padoTHHKH [[BO-1
JIOCMOTpEIHN aBTOMOOMITH. OKAa3aI10Ch, 9TO HAKJIA/THAS TI0
TIPOJTYKIINH JIUTHST HE COOTBETCTBYET BEIBOSUMOMY TPY3Y:
TOJIOBKA OJ10Ka — Ha 72 ¢IMHUIIBI OOJIbIIIC YKa3aHHOTO, &
narpy0ok — 60 eauHuIl 0TCYTCTBYET. [ IpoTOKOI cocTaB-
JIEH Ha pacrpenesuress padboT M., KOTopast OTITyCTHIa
rpy3. [IpumeuarensHo, 9To 3a TIOCIEAHUE TPH TO/Ia 3TO
yIKe "eTBepTast o00HAs «OIIHOKay M.
sk ok

26 oxtsi0psi B 19.15 B ABK-306/2 3aBosia qeurareneii
pabotruku [{IBO-1 3anepskainu oneparopa H., kotopast
TIBITAJIACH BBIHECTU (PUIIBTPOBOYHYIO TKaHb, PYKABHIIbI
n niepyatku. [Ipn nocmotpe mmuHoro mikaga H. Tam
ObUTH TaKoKe 0OHAPYIKEHBI HEYUTCHHBIC MaTepHaIbHBIC
nerHocTd. CooOMIeHO 1Mo MecTy paboTHI.

[Tpn HanMuMKM OJHOTO roja ympaBieHUYEC-
KOT0 CTa)ka pabOTHHUK MOKET y4acTBOBAaTh
B IIporpaMMme «AKTHBHBII BBHIOOP» M OBITH
3aguciieHHBIM B pe3epB OAO «KAMA3».
Wudopmanus 1j1st pe3epBUCTOB pa3MellieHa Ha
KopropatuBHOM caiite «Komera» B paznene
«Ilepconamny.

Jis moarorosku pesepsa OAO «KKAMA3»
pa3paboraHa crenuanbHas nporpamma. Ona
IIpeayCMaTpUBaeT 00yUCHNE, PACCUUTAHHOE
Ha pa3Hblil YpOBEHb MOATOTOBKH pe3epBa s
BBICIIET0 U CPEJIHETO 3BEHa, U JUTUTCS OT 3 10
5 ner.

[ToMHUMO TpaUIIMOHHBIX OPM MOATOTOBKH,
UCIIOJIB3YETCSl CHCTEMA CTKUPOBOK U POTa-
muid. OHa pernamentupyercs «llomoxennem

— B cootBeTcTBHM ¢ TTotokeHUEeM «O 1o-
PsAIKEe TPeoCTaBICHHs KOWKO-MecTa paboT-
aukaM OAO «KAMA3» B obmexntusx 3A0
«KAMAJ3Xua0bIT» 3acelecHne B 0OIIEKUTHE
MIPOU3BOJIUTCS PEIICHUEM KOMHUCCHH IO 3ace-
JICHUO Ha OCHOBAHWH XOJIATalCTB PYKOBOIH-
TeJed NoApa3ieIeHU U OpraHu3auil.

HckimoueHune COCTaBISIOT MOJIOIbIE CIIEIIH-
AIICTHI, MIPHUTIIANICHHBIE 11 paboTel B OAO
«KAMA 3y, nMm rpeaocTaBisroTcs KOiiKko-MecTa
B OOMICKHUTUSAX C MOMEHTA TPYIOYCTPOKCTBA.

3a mepuox ¢ 2005 mo 2007 rox OpLTO TIpen-
cTaBjieHo 467 XoaaTaicTB, 110 HUM 3acesieHo 288
PpabOTHUKOB, B TOM yHcIIe 2 1 6 MOJIOMIBIX, YTO CO-
craBisieT 75% oT 00IIIero Ynciia 3acelIeHHbBIX.
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JEHb 3A AHEM

IOBUNEN YUHNMILA No57

Onez ®E/IOPOB

Hauwe Kkpedo ecezoa neusmenno,
H yoen naw om 602a maxoa:
Mpuvi 2comosum padouyio cmeny

Jna ecmpanwt u nr0o6umvix Yennos.

Ymoowvl cnopunocs 6caKoe 0eno,

Cman 6v1 na nozu caaenviit «KAMA3» —
Tvt cmouwts, c106HO REPCHL ROO NPULETOM

B 30 nap ucnvimyrowux 2nas.

«ITopackunb xoms HEMHO20 YMUULKOM,
Cmanb KOpMUIbUem cemMbu U CHPAHbL),
Ox, 6b1 MpyOHble HAWU MATLUUUIKU,

/lopozue mou navanol.

T'00 K KoHYYy — Mbl RO0OOUM UMO2U,

IIpooonscaem Kpymoii pazzoeop,
A yarce oousaem nopozu
Heus3zeeoannutit nogwlii Hadop.

CHo6a Oyuiy 0711 HUX HAUZHAHKY,

Ymo6 nobunu ceoe pemecio.

Tak u Kpymumecs Hawa WAPManKa,

beckoneunoe mo koneco.

IIpazpHoBaHue HayaIoOCh C Je-
MOHCTpAaIUH POJIMKa, I/l 3Bydala
1 TIECHSL, CJIOBA KOTOPO BEIHECEHBI
B anurpad. 3aTeM o 3ByKH Kypast
Ha CIIeHY OBIIHM TPHUTIIAICHBI OBIB-
1IMe TUPEKTopa YUUIIUIIA.

— Yuwinie ObUI0 OCHOBAHO B
HEIPOCTOE BpPEMsl, — BCTIOMHHAET
nepssiil aupekrop — Kapn Axme-
TOB. — XapaKTepHOE KaueCTBO JII0-
Jieil TOM DIOXH — HUKTO HE JKajell
ce0st, CBOEro 370pOBbsI, JIUYHOTO
BpeMEHHU. JTO ObUIO CBOMCTBEHHO
crpoutensMm «KAMA3a», Takumu
ObuTH 1 MBL. S cHacTIInB, YTO y4u-
JIUIIE MOJYYHIIO BBICOKHH CTaTyC
Koseka. 1 moHATHO, 4TO O/lHA

27 okmabps
Ilpogpeccuonanvnoe
yuunuuwie Ne57
(Heoasno cmaguiee
Honumexnuueckum
Konneoxycem)
WIYMHO U 6ecenlo
ommeuaino ceoe
25-nemue. Ha
HPA30HUK ObLIU
npuznauienvl
camole oopozue
JII00u — me,

KMo 6 meuenue
yemeepmu eexa
G6HOCUTI CBOIL 6K1A0
6 npousemanue
001020 U3 IydUIuUx
YueOHbIX 3a6e0eHUll
npogheccuonanvnozo
oopazosanusn
Poccuu.

13 IPUYHH ITPOIBETAHMUS y4eOHOTro
3aBEJICHUS — 3TO 3a00Ta, KOTOPYIO
BCETJIa MPOSBIISLIO PYKOBOICTBO
ropona. Sl moMHIO, KaK HHTEpe-
coBaJica nenamMu Panc KunsamoBuu
benses, u 3Har0, Kak ceiiyac 3To
nenaet Mnpnap llladkaroBuu
XanukoB. Bce ucnbpiTanus OKy-
IISTCSL CTOPHIICH pagoCcTh o0ea U
CBEpIICHMI, KOTOPEIX Ha BalleM
myTn Oynet eme Hemaino. C mpas-
ITHAKOM!

C MO3APaBJICHUSAMU BBICTYIINII
PYKOBOJHTENb JIeapTaMCHTa YII-
paBJICHUS Ka4eCTBOM HAaYalbHOTO
U cpemaHero mpoecCHOHATBEHOTO
obpazoBanus MuHucrepcrsa 00-

pa3oBanus u Hayku PT Anexcanap

9TOM MOAMEPKKON. Y crexoB Bam!

g g s S50
OHO IOCBAIICHO 3aMCYaTCIIbHOMY

JleonThEB:

— 25 5er — CpoK, AOCTATOYHBIN
JUISl CTAaHOBJICHUS YUPEXKACHUS,
— cKkazan oH. — [loBbllIeHHE cTaTy-
ca yYWJININIA 10 KOJUIEIKa, MUHYS
CTYIEHBKH JIHIES U TeXHUKyMa,
— ciydaii 6ecripenesieHTHBIN. Ho
9TO HE TOJBKO MPHU3HAHUE 3aCIyT
U ypOBHsS. DTO aBaHC, KOTOPBIH
yepe3 TPHU rojla BaM MpHUIETCS
noaTBepaAuTh. OHAKO COMHEHUI
B TOM, YTO BBI 3TO CJIENIaeTe, B MU-
HuctepcTse HeT. [ToTomy 4To y Bac
MOIIHAS TOAAEPKKA IPEAPUATHS,
CO3/IAOIIETO CJIABY PECITyOINKH U
Poccun — «KAMA3ay. [lopoxwure

3aBepuINB CBOE BBHICTYIIJICHHE,
Anexcanfp JIeOHThEB BpyUHII Ha-
rpajibl MUHHCTEPCTB 00pa30BaHUS
u Hayku P® u PT nocroiineimmm
MIPEICTABUTENSAM YUMIHINA.

3areM clI0BO OBLIO MPEOCTaB-
JIEHO 3aMECTHUTENI0 T€HEPAIBHOTO
aupektopa OAO «KAMA3» no
YIPaBICHUIO IEPCOHATIOM M Opra-
HU3aIMOHHOMY pa3BuTHIO Knpni-
iy I1y3bIpbKOBY.

— DOTo mo3apaBieHHUE S 3a-
MTOMHIO Ha BCIO JKU3Hb XOTS OBl
MIOTOMY, YTO OHO NE€PBOE B MOEH
HOBOI MOJDKHOCTH, — OTMETHUII
Kupnnn KOpseBuu. — U pan, ato

KOJUIEKTUBY CJIaBHBIX I€Jaroros,
FOTOBAIIUX AOCTOMHYIO CMEHY
st «KAMA3a». Ot mmeHn pyko-
BOJICTBA aKI[HOHEPHOT'O OOIIECTBA,
OT BCEr0 KOJUIEKTHBA KaMa30BIIEB
MI03BOJIbTE TEepefaTh caMble TEIl-
Jble MO3ApaBIEHUS, MOXKEIaTh
BCEr0 HAWUIY4IIEro — 310pPOBbS,
CYaCTbsl, HEUCCIKAEMON yIIEBHOU
IIEPOCTH, OJIATrOTIOTyYHs], HOBBIX
CBEpIICHHUH, YMHBIX U TaJaHT-
nuBbIX cTyaeHToB! «KAMA3»
BO3JIaraeT OOJBIINE HaJEXK bl
Ha Hallle ¢ BaMHU MapTHEPCTBO. B
MIOJIapPOK MBI IIPUBE3IIN BaM CHH-
TE3aTOP, CaMOACSATEILHOCTH OH

npocro HeoOxoaum. Eme pas c
pa3gHUKOM!

3ayuTaB pacmopsHKeHHE-ToC-
taroBineHue, Kupmmr FOpreud
Bpyumi [louetnsie rpamoTsr OAO
«KAMA3» T.H. Kumuioke u B.A.
Bepmununoii. K nmodetHsiM rpa-
MOTaM TIpHUJIaracTcs JCHEKHas
npemus B pazmepe 1000 pyOeit.
TeM xe pacnopsKeHUEM-II0C-
TaHOBJICHHEM OJIarOJAPHOCTH C
BBITUIATOM TpeMuu B pazmepe 600
pyOuiei oObsiBiieHa 11 paboTHHKaM
YVUHITHIIA.

OT pyKOBOZICTBa TOpoaa KoJj-
JEKTUB YUYHJINIA TO3JpaBuia
3aMECTHTENb HayaJIbHUKA Y-
paBienust obpazoBanus Jluaus
3onorapesa. OHa ke Bpyduia
nenaroram [lodeTHBIE TPaMOTHI
YOpaBJICHUS 00pa30BaHHUS.

3areM Ha CIIeHE pa3BEePHYINCH
HAaCTOSIIHE yYEHUS — MoKasa-
TEIbHBIC BBICTYIIJICHUS KaJEeTOB
— TOpPJOCTU U CJaBbl yUYUIIUINA,
KOTOpBIC, KCTATH, HAYAJINCh C
OpaBoro MapIra IMecTHICTHAX «Ka-
JIETUKOBY, MEUTAIOIINX ITOCTYITUTh
B KOJUIEIK. «3]1eCh U3 MPOCTHIX
MaJbYHIIEK JENatoT HAaCTOSIINX
MY>XYUH», — YTBEepXkaaeT ¢par-
MEHT NIPECTABICHHOTO (QHIbMA.

K cnoBy, HauanbHUK 2-T0 OTJIE-
JICHUS TIPU3BIBa BOCHHOTO KOMHC-
capuara llentpansubix u Boctou-
HBIX Tpe(eKTyp, MOJIMOIKOBHUK
Huxkomaii butrokoB oT™MeTHII, 4TO
numiIoM o6 oxkonuanuu I1Y-57
JUTSE HUX KaK 3HaK KadecTBa: «ITo
MTOJITOTOBJICHHBIE pedsaTa — U Qu-
3UYECKH, U MOpalibHO. Hacrosmue
naTpuoTel OTeuecTBay.

Jlpyroe HanpaBieHue padoThI C
MIOJIPOCTKaMHU, KOTOPOE OCOOEHHO
akTyanpHO B ['on OmaroTBopu-
TEIBHOCTH, — TPYIIIHI TS IETEH C
OTpaHMYCHHBIMHI BO3MOKHOCTSIMH.

CoTHSIM TakMX MaJbYHIIEK U Jie-
BUYOHOK YYWIHIIE ITOAAPHIIO Y-
TEBKY B )KH3Hb, JaB IIOJHOLICHHOE
o0pa3oBaHHE IO BOCTPEOOBAHHOM
npodeccun.

Ilo3ppaBneHuil B 3TOT Be4ep
ObUIO He cuecTh. Bpyuas macropt
OT MOJAapKa — AIIEKTPOra30cBapoy-
HOTO arnmnapaTa, TeHepaIbHbIA IH-
pexrop 3A0 «YenHBIBOAOKAaHAI,
JleryTaT ropcosera Yen XycauHoB
HaITOMHUII:

— JIBa rosma HaszajJ HadaloCh
Halle ¢ BaMH COTPYJHUYECTBO, U
3a 3TO BpeMsl Mbl yOEeqUIINCh, YTO
KaJpbl, TOATOTOBICHHBIE BaMH,
—9TO HACTOSIIINE MPO(ECCUOHATIBI.
I1o3TOMY MBI IPUHSUIIN PELLICHUE Ha-
IIPaBHUTh K BaM Ha 00y4YeHHEe CBOUX
crieranmuctoB. [lycts U3 xenato-
mMX 00y4aThCsl y BAaC BHICTPOUTCS
ouepeib, HO IIPH STOM He 3a0bIBaii-
T€, YTO MBI OBIIIM TIEpBHIC!

— Bcem nmpumenmum — or-
pomHOe criacu6o, — nodiaroxaa-
P IPUCYTCTBYIOIINX IUPEKTOP
yunnuma Anekcanap Hekpacos
B CBOEM OTBETHOM cioBe. — Cra-
cu100 3a TerIbIe CIIOBA, 33 YpoXKaii
MOJJApKOB U 3a 3a0oTy. Xouercs,
4TOOBI CJI0Ba OJ1ar0JAPHOCTH OBLIN
niepenansl Misnapy Hladxarosiay
XanukoBy, Onery BukropoBuuy
Mopo3oBy. OHH Takke Bceraa
MPOSIBIISIA UCKPEHHIO 3200Ty
0 HameMm y4eOHOM 3aBElICHHU.
Cnacubo komnekTuBy. bes Bac s
ObI HE CMOT" peaTn30BaTh 3a,[yMaH-
Hoe. KonewHo, Bce, 94TO CBSI3aHO C
HAIIUMH JTOCTIDKEHHUSIMHU, — IIPH-
JIeTcs enle He pa3 Aoka3biBaTh. Ho
OCTaHOBUTHCA Ha NJOCTUTHYTOM
—3HAYUT, CAeNATh Iar Ha3aj. Onu-
pasicb Ha OIBIT MPO(ECCHOHATIOB
MOEH KOMaH/BI, sI C ONTHMU3MOM
cMmoTpro B Oyaymiee. [Ipomomkenne
CITaBHBIX JIeJ cleayeT!

TBOPHTDb W bbiTh

Oxkcana TEBEKHHA

NONE3HbIMH 3ABOAY

26 oxkmaopsa na rumeitnom 3aso0e OAO «KAMA3-
Memannypzus» npowien KOHKYpC MEOPUECKUX
RPOEKmMOo8 cpedu Mo100bIx compyonukos. Ezo yens
— NOBBICUNb AKMUGHOCHb U UHULUAMUGHOCHLY

MOJ100éxcuU 308000, eocnumoleasn 6 Heil meopueckoe

omnouienue K mpyoy.

[oBeiienne mpodeccuo-
HaJbHOTO YPOBHS, COIHAITb-
HOT'O CTaTryca U TBOPYECKO-
0 MOTEHIIHATa MOJIOJCKH
— Haumbojee MPUOPUTETHHIE
HanpaByieHus: MoJioeKHOU
MOJIUTHKH Mpeanpustus. Bro-
po#l pa3 COTPYIHUKH JIUTCH-
HOT0 3aBojia B Bo3pacte 10 30
JIET BBICTABIIIOT HA CyJl KOM-
TIETEHTHOTO KIOPH CBOHU TBOP-
YECKHUE IIPOEKTHI. B aTOM rogy
B KOHKYpCE HPUHSIIO YYaCTHE
9 MOJOABIX WHUIIMATHUBHBIX
pedsT. OTo 1 MPOU3BOACTBEH-
HBIE MacTepa, U MEHEKEPHI
pasHbIx ciryx0. KoHcTpykTOp-
CKHe pa3pabOTKU, TEXHOJIOTUs
U3TOTOBJICHHUS TIPOTYKITHHU, HH-
(hopMaIMOHHbBIC TEXHOJIOTHH,
COLMATbHBIC TTPOOTIEMBI — ATH
¥ MHOTHE JIPyTHE TEMBI OBLIH
B IIGHTPE BHUMAaHHUS aBTOPOB

TBOPYECKHX paboT.

Mo Tpaguuum, KOHKYpPC
MPOXOAMI B JBa dtama. [loc-
Je IpeaBapUTEIbHOTO 03-
HaKOMJIEHUS ¢ paboTamMu
YJICHBI XXIOpHU COCTAaBUJIIU Ha
HUX peleH3uu. Bropoil atam
MPECTaBIAN COOOW Hermoc-
PEICTBEHHYIO MPE3CHTALHIO
mpoekToB. Jlokmanel pedsT
OBLTM TPOMIITIOCTPUPOBAHBI
rpadHUECKUMH MaTepUaIaMH,
rpagukamMu, pacueTamu, pe-
3yJIbTaTaMU UCCIICIOBAHUH.

— MBI ¢ KOMaHA0H KIOpHU
CTapainch OOBEKTUBHO OIIC-
HUTh aBTOPCKHE PabOTHI,
— KOMMEHTHUPYET UTOTH 3aM.
TEHEPAIBLHOTO JUPCKTOpA IO
CTPaTErHueCKOMY Pa3BHUTHIO,
MPEICTaBUTETh PYKOBOJICTBA
mo CMK Anexcannp berex-
THUH. — YYacTHUKHU TIpeJcTa-

BUJIU MHOTO HHTEPECHBIX
uaei. Sl cumraio, 4To €CTh
HEO0XO0IUMOCTh aKTHUBU3H-

POBaTh STOT KOHKYPC TT0 BCEM
HAaIPaBIICHUSIM IIPOU3BOJIC-
TBEHHOH JIEATEILHOCTH, 0e3
KaKuX-JIM0O OrpaHUYCHUN.
Benp, o cytu, npeacraBiieH-
HBIE PaOOTHI B KOHCYHOM HTO-
re MpeclenyoT OJHY LEeb:
TTOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIO-
coonocth «KAMA3a» Ha
PBIHKE MAITHHOCTPOCHHUSI.

Bepaukr xropu okazancs
TaKOBBIM: Ha BEPXHIOIO CTY-
TIeHb IbeJIecTalla MOIHSINCH
JIBa COaBTOpa: MHIKEHEPHI-
texHonoru TO TTLJT JIumust
T'anuesa u Onbra JIxarnari-
Buid. Tema ux npoexra «AHa-
JIU3 3aBUCUMOCTHU KayecTBa
AITFOMUHHUEBBIX KOKHIJIBHBIX
OTJIMBOK OT TOCTaBJsEMOU
ITHUXTHI».

— Ha nam B3rosa, axry-
aJbHOCTh ATOM TEeMBbl HEOC-
mopuMa, — cuurtaet Jlvmms
T"anmueBa. — ExxeIHEBHO MBI
CTaJIKWBaeMCs C TPOOIeMOit
Opaka mpu U3rOTOBIEHUH KO-
KWIbHBIX OTJIMBOK. [ToaToMy
HILEM pa3HbIe MyTH €€ pellie-
Hus. [IpeanoxkeHHbIi TPOeKT

YMCHBIICHUS COJCPKAHUS
npuMeceid KajdbIusl B IOC-
TaBIISIEMOW IIUXTE ITO3BOJIHT
YMEHBIIUTH Opak MPHUMEPHO
Ha 25%. DTO OIIyTHMEIA pe-
3yabtat. Hageemcs, yTo Hai
MIPOEKT IIPUMYT B Pa3paboTKy.
A B menoMm, KOHKypC O4YCHBb
moHpaBmWICs. Bee ydacTHUKH
TIPEICTaBUIIA HHTEPECHBIC pa-
60ThI. Tak 94TO KOHKYpEHIIUS
ObLIa OIYTHMOM.

Bropoe mouetrHoe Mmec-
TO 3aHAN Mnbs MukKprokos,
TJIaBHBIA CIICIMAJIICT Jerap-
TaMEHTa TJIAaBHOTO TEXHOJIOTa
JINTEHHOTO 3aBOJIa, C MPOCK-
ToM «OpraHuzanus ydacTka
M3TOTOBJICHUS MPOTOTHIIOB
(dbopM U CTep)KHEH METOIOM
CEJICKTUBHOTO OTBEPIKICHUS
IecyaHoOl CMecH Ha JIUTeH-
HOM 3aBoze». s Wimbu aToT
KOHKYpC ObLI CBOEOOpa3HOi
pereTHIer nepes y4acTiuemM
B 00IIIEKaMa30BCKOM KOHKY-
ce «MoJo10i1 HOBaToOp rogay,
KOTOPBIII TpoiiieT B mekadpe.

bpon3oBeie naBpel mobe-
JUTETIS pa3fesiid MEHEeIKep
OPII EBrenust MakcumIiioBa u
Mmactep [IUJIO Oner Anexce-
enko. Kcraru, Onery nocry-
MTHJIO TIPEIIOKEHIE TPHHSTH
ydacTtue B pa3paboTke mpo-
€KTa 10 BHEJPEHUIO HOBOU
CHCTEMBI aBTOMAaTHYECKOTO
YIpaBICHUS MPOU3BOJCTBOM
SAP.

CTOUT OTMETHTH, YTO IO
uTOraM KOHKypca TpeM aB-
TOpaM TBOPYECKUX MPOCKTOB
OBLIIO PEKOMECHIOBAHO OQOp-
MUTH CBOM HJICH KaK paIliioHa-
JU3aTOPCKOE MPEIIOKEHUE.

—IMogo6HBIE KOHKYPCHI ITO-
MOTaIOT pa30yauTh B MOJIOIE-
KM TBOPYECKYIO aKTHBHOCTbD,
moOOpPOTh UX UHEPTHOCTH,
— cuutaeT Haranes Jlenkosa,
HayasHUK BCIIJIPP ornena
passutist CMK, 4ieH >xropu.
— EcTp npoekTsl, 3aciyKuBa-
IOIIUEC BHUMAHUA IMHUPOKOTO
Kpyra CIEIIHAIIMCTOB HAIIero
npeanpusTtus. Eciou Oyner
MOJIEPKKa CO CTOPOHBI Py-
KOBOJMTENEH, Y MOJIOJEXKHU
Oyner xelmaHue TBOPHUTH U
OBITH MTOJIC3HBIMH 3aBOTY. Tak
YTO, B JIOOPBIN IyTh!

P.S. 8 HOs0pst KOHKYpC
TBOPYECKHX IIPOEKTOB COCTO-
UTCS Ha Ky3HEUHOM 3aBOJE.

OTAbLIXAEM BMECTE

26 oxmaops 6
npogeccuonanvHom
auuyee Neb4 cocmosnca
«Ocennuit 6any.
Ilpazonuk smo
mpaouyuoHHbLII,
00J12031COAHHDBLIL U
ecemu 1H0OUMDBLIL.
Kaoitcowtii 200 on
npPOX00um HeoObLIUHO,
mMopIHCeCMBEHHO U

UHmMeEpPEeCHO.

CIUIOTHTB pedsT B EANHYTIO
KOMaH/ly U HaAy4uTb KyJIbTyp-
HOMY TPOBOXJICHUIO J0OCYTa
— Ba)KHEHILINE 331241, BBITIOJI-
HUTH KOTOPBIE W IIOMOTAIOT
noso6ubIe MeponpusaTus. K
Mpa3gHUKy pedsATa TOTOBH-
JINCHh 3apaHee M ¢ OONBIINM
yaoBOJbCTBUEM. Bee rpyn-
Il CTPEMMIIUCH BBICTYIHTH

B XYIOXECTBEHHOM caMo-
nesaTenbHOCTH. IlomMorann
B HNOATOTOBKE M MEIaroru.
OCCHHIO 00CTaHOBKY B XOJI-
JIe cO3/7aBajIi BETOUYKH C JKeJ-
TBIMU JHCTBbsIMH. Ha BXoIe
YYAIIIXCs BCTPEYaTH IEBYIII-
KU B POCKOIIHBIX IJIAThAX U
MOJIOBIE JIFOIU B DJIETAaHTHBIX
KOCTIOMaX.

OTKpBIIN Npa3aHUIHBINA
BEUEp JIBOE BECEINIBIX BEIY-
mux — Karsa batoBckas u
Hapes bogaueBa. OHU-TO U
3aJaJIi TOH BCEMY Bedepy,
JIEMOHCTPHPYSl apTUCTU3M U
octpoymue. KoHKypcbl, KOH-
LIEpTHAs IPOrpaMMa, TaHI[bI
— OBLIO BCE AJIA XOPOIIETO
HacTpoeHus! MoxHO ObLIO

yve

BbIMI'PATh MHOXKCCTBO IIPU30B
U OJTHOBPEMEHHO IOJIY4YHTh
SIPKHE BIIEYaTJICHHs. YdacT-
HUKH TOKa3bIBAJIM 3aMeya-
TEJIbHBIC TAHIIEBAIBHBIE HO-
Mepa, OTrajbIBaIi OCEHHHE
3arajKH.

YToOBI HOIYYUTH TUTYJIBI
KOpOJII U KOpOJIEBHI Oana,
MpEeTeHJEHTaM HPUIIIOCH
moctapaTtbes. OHU HCIION-
HJAJIN CTUXU, NICCHHU, a4 TaK-
K€ TOKa3bIBaJlM CICHKH.
3aBepHIniICs K€ IPa3THUK
JHUCKOTEKOM, HA KOTOPOH,
KaK TOBOPHTCSL, SI0JIOKY Herzie
OBLTO yHacTh.

Bce nuuenctsl ouens pas-
HBIE, Y KOTO-TO B IPOIIIOM
HE CJIOKWJIMCH OTHOIIEHUS
co mkojnoi. Ho nmoctynus B
JIMLIEH, OHM HAYMHAIOT HOBYIO
cTpanuny B xu3HH. CTpa-
HUIy, Ha KOTOPOH Ha BCIO
JKHU3Hb OCTAHETCs U BOCIIOMU-
HaHue 00 oceHHeM Oale.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47 j
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[MPOIrPAMMA TEJIEINEPELA4

HOHEJAEJBbHUK /S HOABPA , )

-
6.00 HoBoctu.

6.10 @unsm «/letn Jon Kuxoray.

7.50 Ciyxxy Otunsne!

8.20 MucHeii-kiny0: «Pycanoukay,
«YepHblii ruiamp.

9.10 «YMHHUIIBI U YMHUKH».

10.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

10.10 «HemyTeBble 3aMeTKN».

10.30 IToka Bce poma.

11.20 «Dazenga».

12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpaMm).

12.10 Komenus «Hazazn B Oyymiee».
14.20 «Kiry6 BecenbIX 1 HAXOTYHUBBIX».
Beicmias nura.

17.00 «KT0 X04eT cTaTh MHIUIMOHEPOM?»
18.00 «bopie roHKm».

19.00 «MuHyTa ClaBb».

21.00 «Bpemsi». MH(DOpMaLMOHHO-aHATUTHYECKAS
mporpamma.

21.50 «Dabpuxa 3Be31».

23.40 Tpumnnep «ITomycser».

1.50 ®unpM «3anax KEHIIUHBD).

Poccus & B |

5.40 ®unem «bOJIBIIASL CEMbSI».
7.30 Cenbckwuii gac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 Jlnamoru o >KHBOTHBIX.

8.55 Bes Poccust.

9.05 «CmexonaHopamay.

10.05 Cam cebe pexuccep.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropone.

11.50 «I"opomox». Haitxect.

12.20 «Cro0 x oxHOMY». Teneurpa.
13.15 TlapaameHTCKHH Yac.

14.00 Becru.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «@utniae 153».

CaTupudecKkuii TenexypHail.

15.10 FOOunelinblii KOHIEPT aHCaMOIIs
«Camonsetsl» B Kpemie.

17.00 «Typ™m 3umHero. OnpoBep:keHue».
18.00 ®umpm «KEHA CTAJIMHA».
20.00 Bectu Hepenu.

21.00 CriertnasibHbIit KOPPECTIOH IEHT.

21.25 ®unem «XKEHA CTAJIMHAY».
23.25 Komenust «BJIED».

1.25 Cunemanwusi.

1.55 ®wiem «AJIEKC 1 DMMA».
3.50 Kanan «EBpoHbrOCY.

KYIbTYPA O |

7.00 Kanan «EBpoHBrOCY.

10.00 ITporpamma nepenau.

10.10 «kKOMILZTUMEHT OT CTPOITUBBIX).

10.55 K 105-neruto co gHs poxaeHus Punbt
3enenoit. X/¢ «[TOAKUABILy.

12.05 «Puna 3eneHas - UMsi COOCTBEHHOEY.
12.50 X/¢p «YUUTEJIIb ITEHV T».

14.10 JI/¢ «Camplif MalCHBKHI TPHIIEICI.
15.05 110 ner co aus poxaenust Hukonas
ITnorruKkoBa. «...Ho ¢ 61arogapHOCTHIO: OBLIHY.
15.45 ]I/ «MupoBbie COKPOBHILA KYTbTYPBI».
«Banpnapanco. ['opoa-pagyray.

16.00 FOOmIeiinblii rana-KOHIEPT, ITOCBSIICHHBIH
10-neruto Tenekanana «Kyabrypay. .
18.15 X/d «I1IYTEILIECTBUE B IPYI'O1
TOPO».

19.45 /¢ «tOmnuit Llezaps. Youiicto B Prme».
20.40 X/¢ «bOJIBIIME I'OHKI».

23.05 Cnekraxib «CBOMMU CJIOBAMN».
0.45 J1/c «Metpeccsl. TaitHast BIaCTh KCHILIMEY.
«JTroboBHuna [1anbl Pumckoroy.

1.35 Ilporpamma nepezaad.

1.40 «Puna 3eneHas - uMs cOOCTBEHHOE».

2.20 My3bikanbHblit MOMEHT. U. AnpOeHuc.
Wcnanckas paricoaust.

2.40 «Kun-6611 KozsBumy.

MynbThUIBM AT B3POCTBIX.

U T

TPT
8.10, 14.20 «Bectu-Tarapctan».
11.10 «Bectu-Tarapcran. CoObITHS HeAETN».

.

5.30 «7 nHei».
6.30 «Xaepne upta!»
8.30 «Kax VB Kycro napesiiap KodareiHaa».

9.05 Cepuain «Topmsliin cabakiiapb».
10.05 «XKune Honapizy.

11.00 I'. Kapues. Cnektakib « ApTHCTY.
12.00 Cepuan «OxaBaHro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MyabThUIBMBIL.

15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «Tamubl-1oy».

15.45 «Kapa-kapuibn».

16.15 «TaTap xanblk MOHHApPbI».
16.45 «My3bIKanb coXud».

17.00 Cepuan «Topmbli cabakiapbn».
18.00 «Kyutondru».

18.15 «Xouy MynbThuIBEM!»

18.30 «Peruon 116».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Koed Huuex?»

20.00 TaTtapcran x303paspe.

20.30 Cepuan «AHrein Ha J0porax».
21.30 Menoapama «HeBepHOCTB».
23.05 «XKuzne Honaps».

23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Ha octpue».

1.30 Cepuan «Cekpershy».

3.00 My3sika Ha THB.

5 MynbT(hHIBMBL

1

.35 ®unsm «MUP IPAKOHOB»Y.

.15 Komenus « BEPETUTE JXEHIIH».
.00 «CETOIHI».

8.20 Komenus « BEPEI'MTE XXEHIIMH».
10.00 ®uasm « TAMHA IBYX OKEAHOB».
13.00 «CETOJHT».

13.25 ®unem «[TPUCTYIIUTH

K JIMKBUJALIN».

16.00 « CETOJHT».

16.20 ®unem « TEJIOXPAHUTEIIby.
19.00 «CETOJIHI».

19.40 boeBuk «ITAPATPA®D 78».

21.30 boeuk «ITAPAT'PA® 78.

OUJIBM BTOPOI».

23.20 Komemus «ILIOY HAUMHAETCS».
1.15 «TOP GEAR».

TIPOTPAMMA ITPO ABTOMOBWJIN.
1.50 BoeBuk «I'JIA3 TUT'PA».

3.25 ®unsm «I[TPUCTVYIIUTH K
JIMKBU AL .

5.40 ITPO®ECCHA — PETIOPTEP.

5
5
7
8

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenexanan «/loOpoe yTpo».
7.05 Be160ps1-2007.

7.50 Tenexanan «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbI# IPUTOBOPY.

11.20 KonTponbHas 3aKyIKa.
12.00 HoBoctu (c cyOoTturpamu).
12.20 ®unpM «ATeHT HAI[HOHATBHOM
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTekTUBBI».

14.00 /Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «®@abpuka 3Be31.

15.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpamHu).
15.20 «JlonuTta. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsTh. IIpoCcTUTEY.

17.00 «DenepanbHblii Cyabs».
18.00 Beuepnue HoBoCTH (€ CyOTHTpamn).
18.20 «ITycTh rOBOPST.

19.10 «Cnen».

20.00 ®uneM «TaTbIHUH JIEHDBY.
21.00 Bpewmsi.

3.00 HoBoctu.
3.05 ®OunbM «/lxeppu Maryaiip».

4.00 Cepuan «Cobaube aemo».

Poccus & |

5.00 Do6poe ytpo, Poccust!

8.00 «Kro 3amnaruin Jlenuny? Taiina Bekay.
8.55 ®dunsm «EJMHCTBEHHA S1».

10.50 Bectu. [lexypHas 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 ®unem «BCAJTHUK BE3 I'OJIOBBI».
13.40 Mecrhoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «MAUEXA».

15.00 Cyn uper.

16.05 «KYJIATVH U ITAPTHEPBI».

16.40 MecTHOE BpeMsi.

Becrtu-MockoBckas 061acThb.

17.00 Bectn.

17.20 Cepnan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.25 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
19.40 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mocksa.

I'ocynapctBennoro Kpemiesckoro gsopua.
1.35 JloposkHblii maTpyb.

1.50 Herexrus «CYPOBBIE KUJIOMETPbBI».
3.20 Kanan «EBpoHBIOCY.
4.50 Becru. JlexxypHast 4acTb.
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6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KynbTypBHI.

10.20 «B rnasHoii ponu...» y FOnuana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepeznay.

10.50 X/¢ «B I[TPODUIIb 1 AHDACY.

12.05 I/d «MupoBsle COKpOBHINA KyIETYPBI».
«I'pobuunsr Korypé. Ha ctpaxe nummepum.

12.25 «Psitiaps onepertsi». ['puropwuii Spos.
13.05 Academia.

13.35 X/¢p «TBOM COBPEMEHHUK».

15.55 «Ilopsmox cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.

16.00 «OKnmn-0su1.... I1epBOOTKpBIBATEII.
MynbTcepuai.

16.25 «Jlom, koTOpHIit mocTpou JIKeK».
MynbThUIBEM.
16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKIIFOUEHM A
JIECCI».

19.05 TopskecTBeHHast LIEPEMOHHMS 3aKPBITHS
I'ona Kutas B Poccun. Ipsimas Tpancnsanus us
I'ocynapcrsennoro Kpemiesckoro gsopua.
20.55 HoBocTH KyJIbTypBHl.

21.20 K 80-5eTuro co JHS pOXKICHHUS
36urnesa Llnbymnbekoro. «OcTpoBay.

22.00 «bombliie, yeM 1I000BbY.

I'puropuii u JIro60Bb I"opHHEL

22.45 Tok-moy «Anokpu».

23.30 HoBocTtH KyJIbTypBl.

23.55 X/ «KKOMETA».

1.35 IIporpamma nepeau.

1.40 1/} «TaiiHa rIMHSAHBIX BOUHOBY.

18] -
TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tatapcrany.

8.00 «Mup KyIbTypbI».

8.25 «/lopoxe GorarcTay.

11.30 «Bb160pb1-20075.

13.40 «IlapraMeHTCKHE BECTHY.
16.40, 19.40 «Becru-Tarapcran».

23.25 «Bectut».
.

5.30 Hosoctu TarapcTana.

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 «Xoepine upta!»

8.30 «Kax B KycTo gopesiap KouarsiHiay.
9.05 Cepuain «Topmblin cabakiapb».

10.05 «XKsipusiiik 2me!» Kapaoke.

11.00 Cepuan «AHren Ha 10porax».

12.00 Cepuan «OxaBaHro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Ham nom — TaTtapctan».
«ApMAHCKHE KOPHH TaTapCTAHCKOM 3eMITH».
14.40 «MoHETHBIH TBOPY.

15.00 Tatapcran x303pape.

15.15 «ILIO Vbl mapy.

15.45 «SImbIdp TyKTaIbIIIbD).

16.15 «My3bIKaib caxu(I».

16.30 Cepuain «Topmbiin cabakiiapby.
17.30 «Bpemst BEIOOpa».

18.00 «Kyuranauy.

18.15 «Xouy mynbTduibm!»

18.30 «Buneocnopr.

19.00 backer6on. Ky6ok YJIEB.

«YHUKC» (Kazanb) — «3amap» (Xopsatus).
B nepepsiBe — TaTapcran x309piape.

ITo oxon4anun - Hopoctn Tarapcrana.
21.30 [Ipama «Koponesay.

23.30 TaTtapcran X303piape.

0.00 HoBocTu TarapcTana.

0.15 Cepuan «Ha octpue».

1.45 Cepuan «CexpeTsi».

3.15 My3bika Ha THB.

HIB .

6.00 Kanan «CETOIHS YTPOM».

9.05 «CJIEJJICTBUE BEJIU...»

10.00 «CETOIH».

10.25 «YHUCTOCEPAEYHOE IIPM3HAHUE».
10.55 «KYJIMHAPHBIU ITOEJIMHOK».

11.55 «<KBAPTHUPHBIN BOITPOC».

13.00 «CETOJHT».

13.30 Cepuan «3AKOH U ITOPSJOK».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYATHOE
IMPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.25 Cepuan «BO3BPAIIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 «OB30P. YPE3BbIYANTHOE
ITPOUCHIECTBUEY.

19.00 «CEI'OJIHST». .

19.40 ®unem «JOM HA HABEPEXXHOW».
21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSBOJIBI-2».
22.45 «CETOQHSI».

23.10 ®uem «ITOCJIEAHSAS TAYA
T'EHCEKA».

23.45 Tok-moy «IIKOJIA 3JIOCJIOBUSI».
Amngpeit 3opuH.

0.40 «I"JTABHAS IOPOI'A».

1.10 Cepuan «BO3BPAIIIEHHUE MYXTAPA-2».
3.05 ®unsm «TAUHA IBYX OKEAHOB».
5.30 Myubrcepuan «1IHOY ®JIMHCTOYHOB».

-
5.00 Hosoctu.

5.05 Tenekanan «Jlobpoe yTpo».

7.05 Bei6opsi-2007.

7.50 Tenexanan «/lo6poe yTpo».

9.00 HosocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoaHBIii IPUTOBOPY.

11.20 KonTponeHas 3aKynka.

12.00 HoBocrtH (c cyOTuTpamu).

12.20 ®uinbM «ATEHT HALMOHAIBHOMN
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBB».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be3/1» JoMay.

15.00 HoBoctH (c cyOTuTpamu).

15.20 «JIonura. be3 KoMILIEKCOBY.

16.20 «IlonsaTs. [TpocTuth».

17.00 «®enepalbHblii Cybs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpAMu).
18.20 «IlycTth roBopsT».

19.10 «Caeny.

20.00 ®unsM «TaTbIHUH AEHDBY.

21.00 Bpewmsi.

21.30 dunpm «Kankany.

22.30 «Dpyn3ux Mkprusis. [Tocnennue 24 yacay.
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «®abpuka 3Be31» 10May.

0.30 Y napHas cuia. «SlnepHble cTpaxmy.
1.20 «/lo6poii Houm».

2.20 ®unpM «OHOKasA Oeltast KEHIHHAY.
3.00 HoBoctH.

3.05 ®unpM «OuHOKas Oernast JKSHITUHAY.

PoccUs & N

5.00 Jobpoe yrpo, Poccus!

8.00 «IlTypm 3uMHero. OnpoBepKeHNE».
8.55 Cepuan «TAUHBI CJIEACTBUS».
9.50 Cepuan «JEP)KW MEHS KPEITYE».
10.50 Bectu. [lexxypHasi 4acTs.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
11.50 ®unem «OTO MbI HE ITPOXO/IWJTN».
13.40 Mecthoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «MAUYEXA».

15.00 Cyn uner.

16.05 «KYJIATVIH U ITAPTHEPBI».
16.40 MecTtHoe Bpems.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.00 Bectu.

17.20 Cepuan « AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».

23.55 «JlexypHblii IO CTpaHe».

0.55 ®unsm «I[TPOJIUCH, [TPOJINCD,
OYAPOBAHBE...».

2.45 JIoposKHBIii TaTpyib.

3.00 I'opsiuas gecsTka.

KYNbTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpEI.

10.20 «B rinaBHoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepepau.

10.50 X/ «kKOMUCCAP».

12.40 Tok-moy «Anokpud».

13.20 100 net co nus poxaeHus Bragumupa
Kennrcona. A. CyxoBo-Ko6bsums. CriekTakib
«CBAJIbBA KPEUMHCKOI'O».

15.55 «ITopsimok cinoBy. KHIDKHBIC HOBOCTH.
16.00 «Knnm-6putn.... TTepBoOTKpBIBATEI.
MynbsTcepuai.

16.25 «/loBepuuBslil 1pakoH». MynbTdUIBM.
16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIIOYEHU S
JIECCH».

17.00 I/ «IIsep ne KyGepren».

17.05 JI/c «HetponyTas npupozaay.
«IToxopeHue cymm».

17.35 «IletepOypr: BpeMsi 1 MECTOY.
«[TokopeHHast CTUXUSD).

18.00 [I/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA KYIbTYPbD».
«Can-Xyan e ITyapro-Puko.

Hcnanckuit 6action B Kapudekom Mopey.
18.15 «CobpaHue UCTIOTHEHUI.

Urpaer Augpeit KopoGelinnkoB ((poprenuano).
19.00 «Houwnoit momner».

19.30 HoBoctH KyabTypBl.

19.50 100 net co xHs poKAEHUS aKTepa.
«OtpunatensHeiii? ObasTenbHBIIH!
Hepasragaussiii Bnagumup Kenurcony.
20.30 I/d «MupoBble COKPOBHILA KyIbTYPBI».
«IToroct Kiku. Terublii ec».

20.45 JI/b «MoaHUH POKAAIOTCS HA 3eMIIEY.
K 40-neruto coznanus cucrembl «Opouray.
21.25 Bnacts daxra.

22.05 Jl/c «mnepus Koponépay.

22.35 MonoaeKHoe TOK-110Yy «bosbiney.
23.30 HoBocTu KyabTypHI.

23.50 X/¢p «CEPALLE IIMPATAN.

1.25 [/ «IIpencraBieHne HaYUNHACTCSA?».
1.50 /¢ «MupoBble COKPOBHIA KYIbTYPhD».
«Mertamnypruueckuii 3aBoj B DENbKINHICHE.
Keneso, 10CTOMHOE TAMSITH.

2.05 IMporpamma nepejau.

2.10 JI/¢ «Iloner ¢ OCECHHUMH BETpaMmu».

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.
6.00 Tarapcran x203piape.
6.30 «Xaepiie uptd!»

8.15 «Bpewmst BBIOOpay.

9.05 Cepuain «Topmblur cabakiapbh».
10.05 «PoxHas 3eMish».

10.35 «310poBo xuBEUIb!»

11.00 «Boxkpyr cBeTa».

12.00 Cepuan «OxaBaHro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopr.

14.45 «HDII» (HeneranbHOE SKOHOMHYECKOE
MIPOCTPAHCTBO).

15.00 Tatapcran x303pape.

15.15 « AnTBIHYYYY.

15.45 «Amwm 6emu XaBay.

16.15 «My3bIKaib caxu(I».

16.30 Cepuain «Topmbiin cabakiiapby.
17.30 «Bpemst BEIOOpa».

18.00 «Ky4ranzu».

18.15 «Xouy mynbTduism!»

18.30 «Touxu Hax «ix».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuib».

20.00 TaTtapcran X303piape.

20.30 Cepuan «AHren Ha 0porax».
21.25 «IlyTb k mpodeccuny».

21.30 Komenus «I'epoii ceMbm».
23.30 Tatapcran x303pIape.

23.45 HoBoctu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «Ha octpue».

1.45 Cepuan «CekpeTsi».

3.15 Mysbika na THB.

HIB

6.00 «CEI'OIHS YTPOM».

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CEI'OIHI».

10.20 «CITACATEJIN». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.00 «CEI'OIHSI».

13.35 boeBuk «ITAPATPA® 78».

15.30 «OB30P. YPE3BbIYATHOE
IMTPOUCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OIHSI».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 HoBoctu.

19.00 «CEI'OJIHI».

19.40 Snansiknap.

19.55 OTkpoBeHHBIIT quasor.

21.30 duibm «Kankan».

22.30 «Yxkac butieBckoro napka.

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Dabpuka 3Be31» A0Ma».

0.30 Teopust HEBEPOSTHOCTU. «BHOTOIINBOY.
1.20 «I'eHuu u 31070€W».

1.45 ®unsm «/Ixeppu Maryaiipy».

20.00 Becrn.

20.30 CriokoiiHoii HOYHM, MaJIbIILIH!

20.40 duem «BOUHA U MUP».

22.50 Boi6opsi-2007.

23.25 Bectu+t.

23.45 ToprkeCTBEHHAs LIEPEMOHUS 3aKPBITUS
T'ona Kuras B Poccun. Ilpsmas Tpancnsnus us

17.00 /d «dxon I'oncyopem».

17.05 I/c «Hetponyrast npupoaay.

«Taiina neca Hopdomx».

17.35 «/IBopuoBele TaitHb. «lleBeny denuib».
18.00 «1 xouy mo6pa. Muxasn Tapusepanes».
KunokoH1epr.

18.35 «HouHoit moner».

18.25 Cepuan « TAUHBI CJIEJICTBUS».
19.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.30 CriokoitHo# HO4M, MasIbIIH!

20.40 ®umsm « BOMHA 11 MUPy.

22.50 Br1oopsr-2007.

23.25 Bectu+.

23.45 Becru. JIexxypHast 4acTb.

20.20 HoBocTH.

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSBOJIbI-2».
22.45 «CETOAHS».

23.10 «<MHBECTUILIMN B PEBOJIFOLIIO».
0.10 «BCE CPA3VY!»

0.40 @unsm «ITEPEJ] PACCBETOM».

2.45 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
4.20 «<KPUMMNHAJIBHA S POCCUS1».

U .
TPT

6.15, 6.45,7.15,7.45, 13.40, 16.40, 19.40 «Bectu-
Tarapcran».

11.30 «Bb160ps1-2007».
23.25 «Bectut».

K CBEAEHHID ADHILA

PETHOHANDBHbBIH HHCTUTYT
NEPEAOBBIX TEXHONOIHH
H BU3HECA

OBbABNAET NPHEM 3AﬂBjIEHHﬁ
HA 2007/2008 YYEBHbIK TOA
HA TTPOT'PAMMBI
JAOTOJHUTEIBHOTO NMPOoheCcCHOHATBLHOTO
o0pa3oBaHus:

1. MapxkeTtuHr (522 4.)

2. DKOHOMHKA U yIPaBJeHHe HA NpeANpUATHH
(524 4.)

3. Ynpasienue kayectBoM (518 u.)

IIporpammbl podecCHOHATBEHOMI IEPEOrOTOBKH
peanm3yroTcst Ha 6a3e BBICIIETO U CpeaHero mpodec-
CHOHAJIBHOTO 00pa30BaHUs.

dopma 00y4eHUs: OUHO-3a049Has (BEUCPHSIA).

I[o oxoH4aHNY 00Y4EHNMS CITyIIATEIH, ITPOLIEIIINE
UTOTOBYIO TOCYJaPCTBEHHYIO aTTECTAINIO, OTyYatoT
JIUIITIOM O TPO(heCCHOHAIBHOM NEePErnoIroTOBKe T0-
CyIapCTBEHHOTO 00pasia.

JIunensus A 239551 Ne1414 MO PT.

CBHeTeIbCTBO 0 FOCYIaAPCTBEHHONW aKKpeau-
Tanuu Ne25-1988.

Hamr agpec: mp. Baxurosa, 2 (53/03), k. 212.

Cmpasku 1o ten.: 37-18-22.

OnekTpoHHbIN ajpec: nasibullin@kamaz.org

Beipaxkaem ceppeunyto 0J1aroJjapHOCTh aJIMHHHUC-
Tpaluu U Npo()COI03HOMY KOMHUTETY JenapTamMeHTa
1o ynpasieHuto cooctBeHHOCTEIO OAO «KAMA3»
u mugHo A.lO. Bytony, T.B. Knementresoii, H.A.
Kynarunoii, a Taxxe poJHbIM, JPY3bSIM U COCESIM 3a
OKa3aHHYIO MOJACPKKY B OXOpoHaX MBLIbHUKOBA
EBrenus UBanoBuya.

Kena, oemu, enyku

TEHAEPDbI OAO «THK «KAMA3»

OOBABISIFOTCS TEHACPHI HA MOCTABKY M Oka3aHue yciyr B 2008 romy!
OAO «Toproso-punancosas komnauusd «KAMA3» npurnamaer Bac
IPUHSTH Y4acTHE B TeHJEpax Ha IIOCTaBKY:

* JlepeBsiHHOHM, KOMOMHUPOBAHHON Taphl U KPENEKHOTO ITHIO-
Marepuana.

* HanoapHOro TpaHCIopTa U 3allaCHBIX YacTEN K HEMY.

 IloxxapHOTO 000pPYIOBAaHUS M MHBEHTApPs, yCIYyT IO 3apsake
OTHETYILIUTEIEH.

* CheMHBIX I'Py303aXBaTHBIX [TPUCIIOCOOICHHH.

* [ToanuCHBIX NEYaTHBIX W3/IaHUI Ha OKa3aHUE YCIIYT:

— 110 YOOpKe MOMEIICHUH KIMHUHTOBBIMHI KOMIIAHUSIMU;

— I10 aTTeCcTalu paboYrX MECT;

— 10 PEMOHTY M 00CITy’>KHBaHHIO aBTOMaTH3UPOBAaHHBIX CKIIAJI0B;

— TI0 TEXHHYECKOMY OOCITY)XMBAHHUIO C TEKYIIMM PEMOHTOM CHCTEM
ABTOMATHYECKOT'O MTOXKAPOTYIICHHSI, CHCTEM IT0YKapHOH CUTHATIM3ALIIH;

— I10 TEXHUYECKOMY OOCITY>KHBAHHIO M PEMOHTY CHCTEM BEHTHIISIIIAU
1 KOHIUIIMOHUPOBAHMS;

— 10 XUMHUUYECKOI YUCTKE U CTUPKE CHENNAIBHOM OJICHKIbI.

Nudopmanns o 3akazuuke: OAO «TOK «KKAMA3y. IToutoBsiit
anpec: 423810, Poccusi, Pecriy6inuka Tarapcran, r. Habepesxusie YenHbl,
OysnbpBap Akanemuka Py6anenko, 1. 4 (1/06).

OtBercTBeHHbIIT HenoJHUTeIb: CTporanos Cepreit 30CHMOBHY — Ha-
gansHUK BMTO texundeckoro nenapramenta OAO «TOK «KAMA3».

Tenedon/dakc: (8552) 37-49-66, e-mail: Stroganov(@kamaztrade.ru.

MecTo npoBeeHNsI OTKPBITOro KoHKypca: r. Habepexusie YenHsl.

IMopsinok M MecTO MOTydeHHs] KOHKYPCHOH AOKYMEHTAIUHU: TIepe-
YeHb JIOKYMEHTALUH ISl y4acTHs B KOHKYPCHBIX TOprax u HH(popManuio
0 TIOpsIAKE TIPOBE/ICHNS TEHIEPOB MOKHO MOTYYUTH 110 /IpECy 3aKa3uuKa
Y OTBETCTBEHHOT'O HCIIOJIHUTEIIS.

ITopsinok U MecTO NMpeACTABJCHHS KOHKYPCHBIX 3asiBOK: KOHKYp-
CHBIC 3asBKU OyayT mpuHHMaThes mo aapecy: ABK-421 kxa6. 221 OAO
«TOK «KAMA3» ¢ 8.00 no 17.00 exxequeBHo. Ilocnenunii feHs npuema
—05.11.2007 r. 7o 17.00 MOCKOBCKOTO BPEMEHH.

BcekpbiTHE KOHBEPTOB ¢ KOHKYPCHBIMH 3asiBKaMH Oy/IeT IIPOU3Be-
JICHO KOHKYPCHOI KOoMHCCHEH 0e3 ydacTusi KOHKYPCaHTOB.

Pe3yabTaThl TeHAepoB OyayT OOBSBICHBI Ha CICAYIOIINUN JIEHb
IocJie MpOBEJICHHS 3acCeJaHNs TEHJEPHON KOMHCCHHU IO KaXJIOMY
HaIpPaBJICHUIO.

MEH3ABOACKAA BUBJIMOTEKA
OAO «KAMA3»

NINTEPATYPHAA TOCTHHAA

9 Hosopsi. Kiy6 «CepebpsiHast mpsiaby. «JIpa3Hs-
LU, UCKPUCTBIM TamaHT Mapraputsl TepexoBoi»
—B 14 gac.

15 HosiOpsa. OTkpbITUE BHICTaBKM BsdecnaBa
Bapunamosa n Jlrogmuisl Jlop>keHKOBCKON «/ly1min
mpoctoe pemecio» — B 17.30.

22 Hosiops. Beuep pomanca «IIpo mo00Bs MHE
cllagkuii rojgoc mem» — B 17.30.

3AN HCRYCCTB

KHu:kHbIE BHICTABKH:

«3JTa cay:xkba U omacHa, U TPYAHA)», OCBS-
merHas J{aro mummnun 10 Hos10ps. [IpencraBneHs
CIICHAPUH, IECHU, KAPTHHBI, TOCBSIIIEHHBIE MIJIH-
IHOHEPAM.

«Kanenmaps 3HaMeHATEJBHBIX JaT» — JINTE-
paTypa o >KM3HH U TBOpYECTBE: akrepa Muxawmmna
VapstHOBa (80 JIET CO THS POXKICHIS), KHHOPEKHUC-
cepa Dmpaapa Psa3anosa (80 et co gHS poKACHNA),
XynoxxHuka Ywmibsima Xoraprta (310 jet co mHs
POXKICHUS).

Kazxayro cy60oTy B 18 "ac. BcTpeun MOJIOAEXKHO-
ro KiyOa mroouterneit annme « Yo-Nakama-Yo.

3AN KPAEBEAYECKOW NHTEPATYPDI

KHUIKHBIE BLICTABKH:

«6 nHosnops — den» Koncruryuumn PT».

«OaHa JKU3HL — ABa BeKa» — K 210-1eTrro co qas
poxaeHus modta ["abmenpmradoapa Kanmamsrit.

«B mupe rpe3 u Hagex» — K 80-1€THIO CO JHS
poxmeHus nucatens Axcana basHa.

«omy6as manby» —k 80-JIETHIO CO THS POXKIICHUS
xynoxxuuibel Codpn Ky3pMHUHBIX.

3AN NEPHOAMYECKHUX U3 AAHMA
KaukHasi BbICTaBKa:
«J1151 TeX, KTO c1eJiajl CTABKY HA KA4ecTBO» — 8
HOsI0pst BceMupHBIi IeHb Ka4ecTBa.

Buvicmaeku padomaiom é meuenue mecaua c 8.00
00 17.00, kpome 6b1x00HbIX.

1, 4 Hos10ps. Kiry6 mroburerneit komek — ¢ 17 mo
19 gac.

2, 3 Hostopsi. Hounoti kiy6 «/Jlexamancy — peTpo-
kiy6 «Komy 3a...» —c¢ 19 1o 5 gac.

6 HostOps. Kiny6 «bynrapsm» — ¢ 19 1o 21 gac.

13 Hosops. Konuept A. bannepa — B 19 yac.

15 Hos10ps. ['parmoszHoe mok-moy rpymms «Ha-
Ha» — B 19 gac.

18 Hos10ps. Konuept JI. Baiikyne — B 18 gac.

OPIAHHbIN 3AN

3 Hos10ps. Opranselii Beuep — B 18.30.

4 HosOpsi. MexXIyHAPOIHBIA OJarOTBOPUTEIB-
HBIH (o Bragunvupa CrinBakoBa MpeCcTaBIseT. . .
—B 13 gac.

7 Hos10ps. «Ocennuit pomane» — B 18.30.

9 HosnOps. [IHIO MUJIMLIMHU MOCBSIIAETCS — B
18.30.

11 Hosi6ps. My3bikanbHas rocTUHAS ¢ TaThIHON
MBanoBoii «CeKkpeTsl KOMITO3UTOPCKOTO BOJIIEOC-
TBa» — B 13 uac.

12, 13, 16, 17, 21 nosiops. [lepBoiii MexayHa-
POIHBIH (heCcTHBATh KIIACCHIECKOH U (DOITBEKIOPHOH
my3bikn « TaTapckuit peaeccanc» — B 18.30.

24 Hosiopsi. Uroppr bByTmMaH u ero kBapTeT — B
18.30.

25 Hos10psi. «ManpyuIlKaM U IEBYOHKAM, a TaK-
JK€ UX POJUTENSM...» — B 13 yac.

28 Hosi0ps. «OuyapoBaHHE poMaHCca...» — B
18.30.

29 nonops. «Cepare, moi!» — B 18.30.

30 HosOpsi. AGoHEMEHT «My3bIKOTEpanHs» — B
18.30.

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

GETBEPT /8 HOABPE ————— Jui

-
5.00 HoBocru.

5.05 Tenekanan «/lodpoe yTpo».

7.05 Bei6opsi-2007.

7.50 Tenexanan «J{o6poe yTpo».

9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi IPUTrOBOP».

11.20 KoHTpoJbHast 3aKyIIKa.

12.00 HoBocrtH (¢ cyOTHTpamm).

12.20 ®unpM «ATeHT HAl[HOHATIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 [Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «@abpuka 3Be3/1» JOMa.

15.00 HoBoctu (c cybTuTpamn).

15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.

16.20 «ITonsts. IIpocTuTh).

17.00 «DenepalibHblii Cy1bs».

18.00 Beuepuue HoBocTH (¢ cyOTUTpamMu).
18.20 «ITycth rOBOPSITY.

19.10 «Cnem».

20.00 ®uneM «TaTbIHUH JIEHDBY.

21.00 Bpewmsi.

21.30 ®wibm «Kankany».

22.30 «YenoBek u 3aK0H».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cyzaure camu».

0.50 «®abpuka 3Be3» J0May.

1.20 EBpomneiickuii xokkeiHblit Typ. COopHas
IIBermu - Coopuas Poccun. Ilepenaua n3
IIBeruu. I1o okOHYaHHU — HOBOCTH.

3.20 Cepuan «Cobaube Iemo».
PoCCUs O -

5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.00 «ITaBexn Jlycniekaes.

DTa keCToKast TOCIIokKa y1a4ay.

8.55 Cepuan «TAHBI CJIEACTBU».
9.50 Cepuan «/IEPKI MEHS KPEITYE».
10.50 Bectu. [exypHas 4acTh.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mockga.
11.50 ®mem «JOBPO ITOXKAJIOBATD, UJIN
ITOCTOPOHHHMM BXO/J BOCIIPEILIEH».
13.10 «/TroiimoBouKay. MynbT(uIbEM.
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «kMAYEXA».

15.00 Cyn uzer.

16.05 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
16.40 MectHoe Bpemsi. Bectn-MocKoBcKast 00J1acTh.
17.00 Becru.

17.20 Cepuan « AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».
18.25 Cepuan « TAVHBI CJIEJJCTBUS».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectu.

20.30 CriokoitHO# HOYH, MayTbIIH !

20.40 ®unpm «BOMHA U MUP».

22.50 BBIBOPBI-2007.

23.25 Bectu+.

23.45 «Kapatremnu.

ITpaBna o TaTHIMICKHX CTPENIKax».

0.45 ®unsm «KAMAPKOP/]».

3.20 JIopoxHBIi 1aTpyJib.

3.35 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYNbTYPA O =

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.
10.00 HoBocTH KyJIbTYpBI.
10.20 «B rnaBHoii pon...» y FOnnana Makaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/¢p «PABOYMU TTOCEJIOK».

13.05 «Cronuia KyKOIbHOU HMIICPHI».
13.30 «IIncema u3 npoBUHIUN». M360pCK.
14.00 K 100-netuto co aHs poskaeHus Bragumupa
Kenurcona. ®unsm «CJIEJJCTBUE BEAYT
3HATOKW». «OH I'’/IE-TO 3JIECb».

15.25 JI/c «mnepust Koponésay.

15.55 «Ilopsimok cinoBy. KHIDKHBIC HOBOCTH.
16.00 «Knmm-6putm.... ITepBoOTKpBIBaTEID).
MynbTcepuai.

16.25 «Benukoe 3akpbITHE». MyIbTOUIBM.
16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKIIIOYEHU A
JIECCH».

17.00 /¢ «Ennzasera I Tromopy.

17.05 I/c «HetponyTas npupoaay.

«Ku3Hb HA TMHUH OTHS».

17.35 «OreuectBo u cyapOb». ['Hemuum.
18.00 1/¢ «MupoBBIe COKPOBHIIA KyIbTYPhD».
«I1epBblii XKeae3HbII MOCT B MUE.

Viense ARpoHOPUITK.

18.15 buser B bosbwioi.

19.00 «HouHnoli momner».

19.30 HoBoctH KyJIbTYypBHI.

19.55 /¢ «Kuzup Ha Mapce».

20.45 JI/¢ «Tpu mepcoHa)a B HOMCKAX POINY.
21.25 Yepusie npipbl. benble nsTHa.

22.05 «Pycckuit ctunby. «CTyieHUECTBOY.
22.35 «KynbTypHast peBOJIOLUS.

23.30 HoBOCTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/¢ «CEPALIE ITUPATAY.

1.25 I/ «lonrue BcTpedm.

2.05 TIporpamma nepeaad.

2.10 I/ «Kuzup Ha Mapce».

U . m

TPT

6.15,6.45,7.15, 7.45 «Bectu-TaTapcran».
8.00 «Pyxu X33HH».

8.25 «3amanganny. dnepa XsamMuToBa.
11.30 «Bp160peI-2007».

13.40, 16.40, 19.40 «Bectu-TaTtapcran».

23.25 «Bectut».

T

5.30 Hosocru Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303pIiape.

6.30 «Xoepie upta!»

8.30 «Kak 1B KycTo mapesiiap KouarsiHiay.
9.05 Cepuan «Topmsimn cabakaapsi».

10.05 «Kaed Hrgex?»

11.00 Cepuan «AHres Ha I0porax».

12.00 Cepuan «OxaBaHro».

13.40 «ITyTts K mpodpeccumn.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Peruon 116».

14.35 «HecocTosBuiasicst BeTpeda» («ApXupy).
15.00 Tatapcran x303paspe.

15.15 «OubITa anMsliiM. ..» Perpo-koHnept.
15.50 «Suacen teatp!»

16.15 «My3bikanb caxud».

16.30 Cepuan «Topmblir cabakiapb».
17.30 «Bpewmst BEIOOpa».

18.00 «Kyuran3u».

18.15 «Xouy mynbTduinbm!»

18.30 «My3kckoe aeroy.

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapnap».

20.00 Tatapcran x203piape.

20.30 Cepuan «AHresn Ha 10porax».

21.30 Komenust «Bpewms cephepony.

i

-

5.20 detextus «/lemo necrpoix».

6.00 HoBocTH.

6.10 [lerexTuB «/leno nmectpbix».

7.20 Urpaii, rapMoHb ro0nMasi!

8.00 [lucHeii-kiy0: «Anagmuny,
«Mukxu Mayc u ero apy3bsi».

9.00 CnoBO macThIpsl.

9.10 31opoBbe.

10.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

10.10 «Cmak».

10.50 «3Be3na, criajicHHas JII0OO0BBIOY.
12.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).

12.10 ®uibm «Cynepropm».

13.10 K 80-neruro Dnpaapa Psi3anosa.
Komenus «3ursar ynaum».

15.00 «Mx pa3bICKMBAET MUIULHSD).
15.30 ®unbMm «Kenckas padora

C PHCKOM JUISL JKHU3HI.

18.00 Beuepnue HoBoCTH (€ CyOTUTpamMM).
18.10 IIpa3qHU4HBIIH KOHUEPT K J{HIO MIJTHIIUH.
21.00 Bpewmsi.

21.20 «JIemHUKOBBIIT HEPHOI».

0.00 EBponeiicknii XOKKeHHbIH Typ.
Co6opnast Gunnsaauu - Coopnas Poccun.
IMepenaua u3 OuHITHIUN.

2.00 Tpumep «Urpay.

4.20 Cepuan «Cobaube 1e510%.

5.20 «JleTeKTHBBI».

Poccus & |

6.00 [Toopoe ytpo, Poccust!

7.30 Crynust «3710pOBbEY.

8.00 Becrn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 «BoeHHast mporpammay.

8.45 VrpeHHss nouTa.

9.20 Cy000THHUK.

10.00 Bokpyr cBera.

11.00 Becrn.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.20 «®opmyrna BracTm».

Maprun Toppuxoc - npe3ujeHT Ilanamel.
11.50 «O4eBuIHOE - HEBEPOSITHOEY.
12.20 «/laButh Ha ['A3.

VcTopust 0HOTO KOIIMapay.

13.15 «Cenar».

14.00 Bectn.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 Tok-moy «benbiM 1o 4epHOMY».
15.30 bonb1oii npa3AHMYHBIN KOHLEPT
«C JTHEeM pOCCHIICKON MUJTUIIANY.
18.00 FOmop ropa.

20.00 Bectn.

20.20 FOmop ropa.

20.50 «KpuBoe 3epkaio.

Teatp Eprenns IleTpocsnay.

0.00 Komeaus «3AKOHbBI
ITPUBJIEKATEJIBHOCTW».

1.50 ®uasm «HTAHTAX».

4.05 dunbM «SIJTOBUTBIH TITIOLL-3.
5.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 ITporpamma nepenad.

10.10 bubneiickuii cioxker.

10.40 X/t «1OJI' HALLI».

12.05 1/ «MupoBble COKPOBHIIA KYIBTYPbD».

«I'mmanaun. I'opHas nopora B Jlap/pxkunuary».
12.20 Kto B 1oM€ XO3511H.

12.50 X/¢ «1 BOT IIPUIIEJI BYMBO...».
14.05 «Ko311€HOK, KOTOPBIH CUUTAT [0 JECATH.
«Kro ckazan «Msy»?» MynbTOUIBMBL.

14.25 «IlyTemecTBust HATYPATUCTAY.

14.50 K 80-neturo co THS pOKACHUS

Jmutpust banamosa. «X0X/JIEHUS BO BpEMEHA».
15.20 X/ « MAMA BBIIIA 3AMYX».
16.40 J1/¢ «MupoBbIe COKPOBHIIA KyIbTYPhD».
«OctpoB Cen-Jlyn. I'opos KeHIIUHY.

17.00 Marwust kuso.

17.40 VcTopuueckue KOHLEPTHI.

Casrocnas Puxrep.

18.20 [JI/c «ITox nebom EBporby. «cnanus».
18.50 A.I1. Yexos. Cnekraxsb « TP CECTPBI».
22.00 HoBOCTH KyJBTYpBI.

22.25 I/ «Dmm3aber Teitnop.

Eme ogna EnnszaBera AHrimicKas».

23.20 X/ «MUDBI MOET'O HETCTBAX.
1.05 «ITox rurapy».

Buagumup Jdamkesud u FOnuit Kum.

1.45 «Jloub BenukaHay.

MynbTGUIBEM AT B3POCITIBIX.

1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 /e «ITox nebom EBponbny. «Mcnanusy».

2.25 KT0 B 10ME XO35IHH.

vy
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Bectu-TaTtapcran».
11.20 «/louku-mMatepm».

11.35 «Tpu cTyneny Ha MyTH K yCIEXy».
000 «IKD «Ilomocy.

11.40 «IIpodeccus - paGoumnin».

11.45 «Cpenuuit knacc».

12.00 «KBagpaTHbIe METPBI».

12.10 «CrnamdT OyIbITBI3!»

MenuuuHa TanmbIpysbl.

T#B

6.00 Tarapcran x303pIiape.

6.30 HoBocTu TarapcTana.

7.00 «Kax 1B KycTo gapbsiap KO4arbHaa».
8.00 ®unpM — nersam. «Ilpunil 3a cembio
MOPSIMI».

9.45 «Kankan».

10.00 MyabThHUIBMBIL.

10.30 «Pora, mogbem!»

11.00 «ABTOMOOUIIBY.

11.30 «AnbIMHap».

12.00 «YTKOHHAP CarbIHABIPA».

12.30 3. Xokum. Criexrakip «Kumep 6acysi».
15.00 «KBH-2007».

16.00 «Kanyn. ITapnamenT. JKoMIBIATEY.

16.30 «Buneocropt.

17.00 backer6oin. Yemnuonar Poccun. « YHUKC»
(Kazanp) — LICK BBC-Camapa (Camapckast
ob6mactp). ITo okoHyanny - «C mpaBOM Ha XKH3HBY.
19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy0600Ty Beuepom.
19.30 «IIOVY bl map».

20.00 «Tarapcran. ATHAJIBIK Ky33Ty».

20.30 «Ke1pasriik ame!» Kapaoke.

21.15 «CtpaxoBaHHE CETOHSD).

21.30 BoeBuk «16 kBapTajnoBy.

23.20 «XKune nonapsz».

23.30 «310poBO KUBEUIBL!»

0.00 «SMS-mmoy LIFE».

2.00 boeBuk «TpyaHas MUILIEHEY.

23.10 «XKuze fonnpiz».
23.30 TaTtapcTan x303paspe.
23.45 HoBocru TarapcraHa.
0.00 Cepuan «Ha octpuey.
1.30 Cepuan «Cekpersh».
3.00 Mys3sika Ha THB.

HIB -

6.00 «CETOAHS YTPOM».

7.10 Snanbixmap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 « CETOJHT».

10.20 «bOPBBA 3A COBCTBEHHOCTb».
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA».
13.00 «CETOJHT».

13.35 boesux «ITAPAT'PA® 78.

OUJIbM BTOPO». .

15.30 «OB30P. YPE3BbIYAHOE
TTPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CETOIHI».

16.25 Cepuan «BO3BPAILLIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosocru.

19.00 «CETOH».

19.40 Snansiknap.

20.00 II>¢dxats.

20.10 Moa01eKHBIIH KOKTECHIIb.

20.20 HoBoctu.

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSIBOJIBI-2).
22.45 «CETOQHS».

23.10 Tox-moy «K BAPBEPVY !».

0.25 «<HAIII ®YTBOJI».

1.30 Komemnsa «KAHUKYJIbI B EBPOIIE».
3.30 Cepuan «BO3BPAIIIEHVE MYXTAPA-2».

I

5.00 HosocTn.

5.05 Tenekanan «JJo6poe yTpo».
7.05 Br160ps1-2007.

7.50 Tenexanan «/lo6poe yTpo».
9.00 HoBocTH.

9.20 «ManaxoB+».

10.20 «MoHbIi TIPUTOBOPY.

11.20 KoHTpoJbHast 3aKyIIKa.

12.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamu).
12.20 ®unbM «ATEHT HAIIMOHAIBHOM
6e30macHOCTIY.

13.20 «/leTeKTUBBI».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311» J0May.
15.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. IIpocTuthy.

17.00 «DenepanbHblii Cyabsa».

18.00 Beuepuue HoBoOCTH (€ cyOTUTpaMn).
18.20 «ITycth roBOpSIT.

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unbM «TaThsIHUH AEHBY.
21.00 Bpewmst.

21.30 Ounpm «Kankany.

22.30 ®unbMm «IIpocTbie Benm».

1.50 ®unbMm «KeHIHa-MyIIKETEp».

Poccus & |

5.00 Jo6poe yrpo, Poccust!

8.00 «Moii cepeOpsiblii map. [Terp AneiiHUKOBY.
8.55 Mycynemane,

9.05 Cepuan « TAUHBI CJIEACTBUS».

10.00 Cepuan «IEP2)K1 MEH KPEITYE».
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10 TOPU30HTAJIN: 11. 3aCIIOHKA B ABIMOXOJIE - PETYJISTOp TATH.

1. 100 Tenre TypkMeHa.

6. IO>xusIit BeTep Caxapsl.

11. Bponsumii UpK.

12. Muduueckuii nappr OuHUKUN.

14. JleviTepuii kak «OpaT» BOZOpOJA.

15. «fropa ... Hac K ceOe MaHUIAY.

16. JInnns-«pyOei Ha MeperiéTe KHUTu.
17. MeTaTe/IbHBIN CIOPTUBHBINA CHAPSI.
19. IlepxoBHOE 3BaHHUE.

20. T'opox kpy»xeB moj JIumnenkom.

22. OcTpsiK, KOTOPBIM OBIKH 00Ial0TCSL.

23. INucatens AnbdoHe ¢ pomanoMm «Ha6006».
24. PsagoBO#, KOTOPOTO cracainu B K/¢
C. Cnunbepra.

26. ApeH/a 3eMiId [ocIie paboBIIaICHHS.
28. COMBArOIIMI OKPYKAIOMINX C TOJIKY.
30. I'11yOOKOMBICIICHHOE COYMHEHHE.

33. [lItar ¢ KOBOOHCKMMH 3aMaIKaMH.

37. «JlyHa CIIOBHO ..., a3BE3/IBI - hacoiby.
38. CeMbs, yXozsIasi KOPHSIMHA B HCTOPHIO.
40. Axrpuca ... 3enéHas.

41. Caror ceBepsiHUHA.

42. «ITaHTOBBII» OJICHB.

44. ...-uTHLA U3 PYCCKHUX CKA30K.

45. JIpadnuBblii KaHpP HA SKpaHe.

47. OueHOYHBIH KPUTSPHU.

49. Typelkas cronuua.

50. U ropuiser, 1 Majas IiaHera.

51. Hytpo aBToOyca.

52. OTLOBCKHIA 3aBET.

I1O BEPTUKAJIN:

1. Hemertkwuii dhyTOOIHCT.

2. Beiciast Touka JiyHHOW OpOUTHI.
3. Enunanna sipKocTH.

4. Kupnuuuk MUpO3aHus.

5. 3pst pyOUTb - ... TyIUTB.

6. TlepBay, KanaroIIHii U3 3MECBUKA.
7. Kamenb Onaropazymust.

8. VI3BECTHSIK B PyKE YUUTCIIBHHIIBL.
9. My3bIKaJIbHOE CO3BYUHE.

10. ['maBHbIiA 2neMeHT ObITHs ((HIToC. ).

ISR

5.25 BoeBuk «POHUH».
7.20 MynbThuasM.

7.30 «CKA3KHM BAXKEHOBA».

8.00 «CETOZIHS».

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KITIOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». [loxtop Bpamnn.
9.20 SnanbIknap.

9.40 HoocTn.

10.00 «CETOIH1».

10.20 «'JTABHAS IOPOI'A».

10.55 «KYJIMHAPHBII [TOEJUHOK».
12.00 <KKBAPTHPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOIH1».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.05 JerextuB «OI'APEBA, 6».

16.00 «CETOJHT».

16.25 «XXEHCKHIA B3LJISI [Ty,

TarpsiHa BynanoBsa.

17.00 «CBOS UT'PA».

18.00 Bymakk» xbip. IlecHs B mogapok.
19.00 «CETOIH1».

19.40 ITIPO®ECCHS — PEITIOPTEP.
20.05 «[ TPOTPAMMA MAKCHUMYM».
Cxanpansl. Uatpurn. PaccnenoBanus.
21.05 «PYCCKHE CEHCAIIN».

21.55 «Thbl HE IIOBEPUIIIb!»

22.45 «PEAJIBHAS TIOJIUTUKA».
23.25 Boesux «OTOHb W3 TIPEUCTIOIHE».
1.35 «MUKC-®AUT M-1.

bOU BE3 ITPABUJD».

2.25 Komenus «3ABABHAST MOPZJAILIKA».

OTBeETHI HAa KPOCCBOP/I,
omy0OnuKkoBaHHBI B “BK” Ned 1

13. Copr cnaakux s0I0K.

18. 3opkuii «riazy Boiick [IBO.

21. IIpomono4Hast MOTHITA.

23. I'py34uK, IPUIHUCAHHBIN K IIOPTY.

25. bapauuii ropox.

27. Jlensra B IIpubanrtuke.

29. Tlpycak, )KMBYLIMH O] IVIMHTYCOM.

30. Y moa3opHasi, 1 HEPUXOHCKAsL.

31. OtcyTcTBHE Y HIPOKA KApTHI OJHOI MACTH.
32. «Hous, ymuna, hoHaps ...» (A. biok).
34, Nomuk asau Toma.

35. KpoBb U3 najslia.

36. 6585,33 cyTok.

39. Tponu4ecKkuit JECHON 3BEPeK KUPSIK.
42. Macno mist HoMa3aHusL.

43. Oxpyxaer FOnutep B komnanuu ¢ Mo u
JPYTUMH.

46. lepsrplii y V1. AliBa30BCKOrO.

48. «TsoKENBliA» ONIOHEHT MOIICH.

~
~

m

5.50 ®unbM «McnbITaTenbHBINA CPOKY.
6.00 HosocTu.

6.10 ®unbpM «McnbITaTenbHBINA CPOKY.
7.50 Apmeiickuii Mmara3u.

8.20 ucueii-kiy0: «Pycanoukay,
«UepHblii ruianp.

9.20 «YMHHULBI U YMHHKH».

10.00 HoBoctu (¢ cyoTHTpamu).

10.10 «HemyTeBbie 3aMeTKI.

10.30 IToka Bce moma.

11.20 «®azenga».

12.00 HoBoctu (¢ cyOoTuTpamu).

12.10 Komenus «Hazan B Oyaymee 11».
14.00 dyt60a. Yemmnronat Poccun.
«Cmaprax» - «/luHaMo». 3aKTIOUUTENIBHBIH TyP.
TIpstmoit adup.

16.00 «MHHa YibsiHOBA.

C1ab0CTH CHIIBHOM JKSHIIIHHBD».

17.00 «KT0 X04eT CTaTh MHUJUIHOHEPOM?)
18.00 «bosbiine roHKu».

19.00 «MunyTa cnaBbi».

21.00 Bockpecnoe «Bpemsn». Muhopmanonto-
aHAJIUTHYECKas IPOrpaMMa.

21.50 «®abpuka 3Be31».

23.30 «bonblas urpay.

0.40 EBpomneiickuii XOKKeHHbIN Typ.
Coopnas Poccun - Coophast Uexuu.
Ilepenaua 3 OUHISTHINY.

2.30 ®unbM «IlepcoHa HOH rpaTay.

3.50 Cepuan «Cobaube 1ei1o».

9 HOSI
-

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-MockBa.
11.50 ®unem «BCE HAOBOPOT».
13.05 «Cnenctaue Beayt KonoOku». «bpak!»
MynbTOHIBEMEL

13.40 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «cMAYEXA».

15.00 Cyn uper.

16.05 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
16.40 MectHOE Bpemsl.
Bectn-MockoBckast 0011aCThb.

17.00 Bectu.

17.20 Cepnan « AHTEJI-XPAHUTEJIb».
18.25 Cepuan «TAMHBI CJIEACTBUS».
19.40 MecrHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Becru.

20.30 CriokoiiHoli HOYHM, MabIILIH!

20.40 ®unem «BOUHA U MUP».

22.50 BBIBOPBI-2007.

23.25 Bectu+t.

23.45 Becru. JlexxypHast 4acTb.

23.55 ®unsm «BYIEM HA ThbI».

1.40 ®unsm «CITAPTAHEILy.

3.55 JIopOXKHBIi IATPyJib.

KYILTYPA O - 1

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBocTtH KyabTypBbl.

10.20 IIporpamma nepenau.

10.30 I/c «Bectdanbekuii My3eii pemécen u
TEXHUKH HA OTKPBITOM BO3JyXe».

11.00 X/¢ «CMEJIBIE JIIOI1».

12.50 «KynbTypHast peBOIFOLU.

13.45 «CTpaHCTBUS MY3bIKAHTA.

14.15 K 100-netuto co aHs posxaeHus Biagumupa
Kenurcona. ®unsm «CJIEJJCTBUE BEAYT
3HATOKU». «OH I'/TIE-TO 3JIECb».

15.45 ]I/ «MupoBsle COKpOBHILA KyIETYPBI».
«Ilerpa. 'opos MepTBBIX,

HOCTPOCHHBIN HabaTeAMM.

16.00 «OKumu-65uti.... I1epBOOTKpEIBATEIII.
Mynbrcepual.

16.30 «B my3eii - 6e3 MoBoIKay.

IIporpamma ayIst IIKOJIBHUKOB.

16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOYEHMA
JIECCW».

17.05 JI/c «Hetponyras npupoznay.
«P0oXIEHHBII )KUTh HA IEPEBBSX).

17.30 «3a ceMblo meUaTIMU».

TeeBUKTOPHHA JUIS CTAPIICKIACCHHKOB.

18.00 «Pa3HouTEHHS.

XPOHUKH JIUTEPATypPHOM KU3HH.

18.30 ITapTHTYpBI HE TOPST.

19.00 CmexoHOCTAIbI UL,

19.30 HoBoctH KyabTypBl.

20.05 «Coepsi». .
20.50 X/ «I[TYTEIHECTBU: C TETVILKOW».
22.35 «JIunus xxu3Hn». Bnagumup YepHoBs.
23.30 HoBocTu KyJIBTYpBI.

23.50 «KTto Tam...»

0.20 X/db «IEBYIIIKA U3 CTPATOC®EPbBI».
1.40 IMoet Posmapu Kiynu.

2.10 «Cdepsi».

2.50 J1/¢d «MupoBbie COKPOBHIIA KYIbTYPbD».

«Ilerpa. 'opox MepTBBIX,
IIOCTPOCHHBIH HabaTesIMu».

U .
6.15,6.45,7.15, 7.45, 13.40, 19.40 «BecTu-

TPT

BOCKPECEHBE / 11 HOABPSA

PocCHs O |

6.05 ®unpm «MATPOC COLIEJI HA BEPET ».
7.30 Cenbckuii yac.

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 [Inaioru o >KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccwst.

9.05 KomHuara cmexa.

10.05 Cam cebe pesxuccep.

11.00 Bectn.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
Henens B ropoze.

11.50 «I"opomok». Haiimkect.

12.20 «Ct0 k omHOMY». Teneurpa.
13.15 ITapaameHTCKHH yac.

14.00 Bectn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 «Dutuib 154».

CaTupUYeCKHii TEIeXypHAIL.

15.15 Becru. [lexxypHast 4acTb.

15.40 «YecTHblii 1ETEKTHBY.

16.15 «M3MaitnoBCKuii napk».
IOMopucTnueckuii KOHIEPT.

17.55 «Tannp! Ha 1p1y». @uHAaN. [ana-KoHIEPT.
20.00 BecTtu Heaenm.

21.00 CrieranpHbIi KOPPECIIOH/ICHT.
21.30 ®umem «KKYPOPTHBI POMAH».
23.35 Boesuk «BO M1
CIIPABEJJIMBOCTW».

1.25 Komenus «BE3ET,

KAK YTOIUVIEHHUK Y ».

3.40 Kanan «EBpoHBIOCY.

KYILTYPA O - 1

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepeznad.

10.10 YkporieHue CTpONTUBBIX.

10.40 K 105-netuto co aHS pOKICHHUS

Opacra 'apuna. X/¢ «KAUH XVIID».

12.10 «Jlerenas! MupOBOTO KHHOY». DpacT ['apuH.
12.40 My3bIKaJabHBIN KHOCK.

13.00 «Korenok o nmenu I'aBy. «Bepuyics
CITY>KMBBIH JIOMOW». MyJIbT(UIbMBI.

14.00 [I/c «OmHaxabl, MHOTO JIET HA3a/l...»
«IIepepoxacHue YEIOBEKaY.

14.20 I/d «ITo cnemam Turpay.

15.15 «Yto nenats?»

16.00 «Dmu3one». TaTesna CelbBHHCKAS.
16.45 TI'ana-konuept u3z «MerponoaureH-Onepay.
18.05 I/c «CuirysTBI BpeMeHI».

«buKHHY 1 CBa/IcOHBIE IIATHS».

18.35 «/lom axrepa». «UTo 3Ta KU3HB...
Koncrannus Poex».

19.20 X/¢p «MOOH3VYH/I».

21.35 /¢ «Ilpukmouenust Jloyperca
ApaBuiickoro.

22.30 X/ «TOM YAUT».

0.20 «IInpoxwuii popmaty.

0.45 Iporynku no bpoxgero.

1.15 Konnept Ockapa IIutepcoHa u ero TpHo.
1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 /¢ «Ilo ciemam THrpay.

U I
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-TarapcTan».

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoOBITHS HEACTN.

Tarapcran».
11.30 «Bb160p51-2007%.
16.40 «Bectu IIpuBomkckoro dhenepaisHOro

OKpyTa».

23.25 «Bectut».

Tfs

5.20 Hosoctu Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303pIape.

6.20 «Komra Baraze».

6.30 «Xaepne upta!»

8.15 «Bpewms BbIOOpay.

9.05 Cepuan «Topmbli cabakiapsi».
10.05 «buperes maiigan!»

10.50 «JKomra Baraze».

11.00 Cepuan «AHren Ha J0porax».
12.00 Cepuan «OxaBaHro».

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocnopt.

14.45 «PexBU3UTHI OBLION CYeThI».
15.00 Tarapcran x303pispe.

15.15 «EBpona — A3usi»: 110 CTpaHuLam
MEXKIYHApOIHOTO (heCTUBATIA.

16.15 «My3bIKanb coxuda».

16.30 Cepuain «Topmblir cadakiapbb».
17.30 «Bpemst BIOOpa».

18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy MynbThHIBEM )

18.30 «byznem 310poBbI!»

18.40 «MoneTHBII 1BOPY.

19.00 Hooctu Tarapcrana.

19.30 «Amdm OendH Xasay.

20.00 TaTtapcran x303piape.

20.30 «/lenoBoii pa3roBop».

21.10 «A3C TATHE®Tb. Dxonoru4Ho.
KagectBeHHO. OnITHMAIIBHOY.

21.25 IlyTs k mpodeccun.

21.30 ®unem «Ilepconan».

23.30 TaTtapcran x303piape.

23.45 Hosoctu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Ha octpue».

1.35 Jlerextus «bec B pedpoy.

2.50 Mys3bika Ha THB.

6.00 «CETOIHA YTPOM».

7.10 Snansiknap.

7.30 HoBoctH.

9.05 «HAIIE BCE!»

10.00 «CETOJH1».

10.20 «JIMXUE 90-e». .

10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TATHA».

13.00 «CETOJH1». .

13.30 ®unsm «BOPOIIMJIOBCKUN
CTPEJIOK».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJIHI».

16.25 Cepuan «BO3BPAILIEHUE MYXTAPA-2».
18.30 Hosocru.

19.00 «CETOJIHI».

19.40 Snaneiknap.

20.00 Keritoa.

20.10 Yan tapuxiisl Kamna.

20.20 Hosoctu. .

20.35 «<4YPE3BbIYAMHOE ITPOMCIHIECTBUE.
PACCJIEJJOBAHUEY.

20.55 «ThI - CYITEPCTAP».

22.55 boesuk «POHWH».

1.10 ®unsm «POKOBOE BJIEHEHUE.

3.30 Cepuan «BO3BPAILIEHVE MYXTAPA-2».

6.00 Tarapcran. ATHaJIbIK Ky32TYy.

6.30 HoBocru Tarapcrana.

7.00 «Kax VB KycTo adpbsiiap Ko4arsiHaa».
8.00 ®unbM — IeTsIM.

«IllecTepo CTPaHCTBYIOT IO CBETY).
9.20 « TUH-xi1y6».

9.45 «Kankamy».

10.00 «TamubI-110y».

10.30 MynbTduIbMBL

11.00 «Myxckoe 1emno».

11.30 «I'ycunoe paauo ropona Ypxxymay.
12.00 «C>XH> MOHHApPBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smscen teatp!».

13.30 «AnThIHYYYY.

14.00 «TaTapcran — Hau 00K JOM».
16.00 «XaIKpIM MHHEM. ..»

16.30 «3axown. [Tapmament. O0iecTBOY.
17.00 MynbTdumbm.

17.15 «C npaBoM Ha KH3HbBY.

17.30 «OxoJloruxax.

17.50 «Cun Oynrasra...»

JI>6u6 AWTYraHOB HXKaT HTKAH XKEIPIAp.
18.30 «ABTOMOOHIBY.

19.00 «7 nHei».

20.00 «buperes maiinan!»

20.45 «Kune Honme3y.

21.30 «batsipiap».

21.45 «KonkexaHm».

22.00 «SI1mbydp TYKTaIbIILIBD).

22.30 «7 nueii».

23.30 «/])xa30BBblii IEPEKPECTOK.

0.00 ®masM «I'pad Monte-Kpucroy.

HIB E

5.35 Boesuk «OI'OHb 13 [IPEMCIIOIHE».
7.20 MynsThHIBMBL

8.00 «CETOIHS».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 «JUKUI MIP».

9.05 «CYUACTJIMBBINA PEMC».

10.00 «CETOJIHSI».

10.20 «kEAUM JOMA!»

10.55 «1X HPABBI».

11.30 kxABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR».

TIPOTPAMMA ITPO ABTOMOBUWJIN.

12.40 «4PE3BBIYATHOE ITPOMCIIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

13.00 «CETOJIHSI».

13.25 «JINXUE 90-e».

14.00 «<KPEMJIEBCKUE JETW».

«Haranbst PeikoBa. XKu3Hb mocie cMepT».
15.00 <kMOCKBA-SJITA-TPAH3UT».

16.00 «CETOJHT».

16.20 Bymnakk» xbip. IlecHs B mogapox.

17.00 «CBOI UT'PA».

17.55 Cepuan «3AKOH U ITOPSAJOK».

19.00 « CETOHS. UTOT'OBAS
TIPOTPAMMA».

19.55 «<Y4MICTOCEPJIEYHOE ITPUU3HAHUE.
20.25 «UPE3BBIUAVIHOE I[TPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «TJIABHBII TEPOI».

22.10 «<BOCKPECHBIIT BEUEP C
BJIIAAUMIPOM COJIOBLEBBIM».

23.25 Komenust «MCTOPUS JTIOBBN».

HPHAWYECKAA NOAAEPHKA KAMA3OBLEB: (8992) 49-20-14
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B Ienmpanvuom paiione Habepescnvix Yennos npo-
scueaem 6onee 30 movicau yenoeex, HyHCOAOUWUXCA 8
couyuanbHoul noooepicke. 3a 9 mecaues mexKyuiezo 200a
UM OKA3aHA O1A20MEOPUMENbHAA NOMOULL NOUMU HA
14 mau pyonei.

Kak coo0mmiia Ha «/1e7I0BOM MOHEICTBHUKEY PYKOBOIUTEIb
ucronkoma paifona Mpuaa CnbeknHa, yIIpaBIISTIOIIIMHI KOMITA-
HUSMH OBIT IpoBeieH peMoHT kBapTup 230 cemeil. B pamkax
JIHS IOXKUITBIX JTIO/IeH B KOHIIEpTHOM 3aiie uM. Capbl Cagbpiko-
BOI a/IMUHHUCTpAIMEH paifoHa ObLI OpraHM30BaH MPa3AHUYHBIH
KOHIIEPT /U1 IEHCUOHEPOB Pa3JINYHbIX OTPACIEH U MOYETHBIX
rpakaaH ropoja.

Bo Bcex mkomnax paifoHa OpraHH30BaHO ITO3/IpaBIIcHUE OoJiee
2,5 THICSTYM MTOKMIIBIX YETHHHIIEB.

ITox ocoObIM BHMMAaHHEM HCIIOJIKOMA pailoHa HAXOJSITCS
JIETU-WHBAIU/IBI, JIETH U3 COLUAIBHO HEOJAromnojJyuyHbIX U
Maoo0ecnedeHHbIX ceMeil. 14 nersM-uHBanuIaM oka3aHa
MaTepHallbHasl TOMOIIb IS JICYCHUS, 5 BPYUICHBI KOMITHIOTE-
PBL, 13 MHOTOETHBIM CEMBSM, CEMBSIM C IEThMU-HHBAIHIAMI
prOOpETEHBI CTUPATIBHBIC MAIIIMHKH, KOJSICKH, 00yBb, OJISKIa
Ha cymmy 6ostee 100 ThIcsy pyOIteit.

B LlentpansHoM pailoHe 3aBejieHa TpaaAuLlUs MpOBee-

HHUsSI CEMEIHBIX Be4epoB sl 0(pHUIIepOB 3amaca U COTpy/i-
HUKOB YBJI, ciyXUBHIUX B TOpsYUX TOYKaX, TpaguLUsl
MIPOBEJICHHS TaHIEBAJIbHBIX BEUEPOB HA OyibBape DHTY-
3MaCTOB, CO3JaHbl HIKOJBHBIE U CTYJIEHUYECKHE OTPSIbI
«3aboTar.

[IponomxaeTcst ycTaHOBKA MaHAYCOB JIJIS JIFOJIEH C OIpaHu-
YeHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU. B IlenTpanbHoM palioHe ux ocTa-
JIOCh YCTAaHOBHTH 47 IITYK 10 HEOOX0ANMBIX 258.

IIpoBenennyro paboty Map ropoaa Nbsnap Xannkos oneHmI
MIOJIOKUTEIIBHO.

«B Hadepescnvix Yennax ommeueno cHuxyceHue Ko-
auuecmea 60avHbIXx HapKomanuei na 29,2%, — coodugun
Ha cosewanuu ¢ X03AUCMEEHHbIMU PYKOBOOUMENAMU
2opooa navanvuux Habepesxcnouennunckozo meoic-
paitonnozo omoena ynpagnenus @C no Konmpouai 3a
o6opomom napkomuxoe P® no PT Banepuii Konuepun.
— Bce amo 6nazooapsa npoeooumoit npopunakmuueckoi
pabomey.

[IpaBooXpaHHUTENbHBIMU OpraHaMu B chepe He3aKOHHO-
ro 000poTa HAPKOTHUKOB U MX MOTPEOICHUS OBLIO BEIIBICHO
6omee 2,5 Teic. mpaBoHapymeHuii. B oTHomenun 1860

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

HapymuTeaed mMpUMeHEeHbl CaHKIMH aAMHHUCTPATUBHO-
ro apecTa, ¥ TOJbKO B 663 ciyuyasx HazHadeH mTpad Ha
obmyto cymmy nouytu B 300 TeIc. pyOreit. I[lepekpsito 3
MEXKIYHApOAHBIX, |1 MeXpernoHansHBIX H 12 BHyTpHUpec-
MyOJINKAHCKUX KaHAJIOB ITOCTaBKM HAPKOTUKOB. JINKBUIH-
poBano 105 HapkompuTOoHOB, U3 HUX MO . HaGepexHbie
Uenusr 31.

[TpodmakTuueckre Mephbl B COYETAaHUU C MEIUIIMHCKIMU,
COLMAJIBHBIMH, IMCUXOJOTHYECKUMU MEPONPUITUIMH MO3-
BOJIWJIM CHU3WUTH Ha 44,8% KOJIMYECTBO IEPETO3UPOBOK CO
CMEpTENFHBIM HCXOJI0M IPH YIOTPEOICHUN HAPKOTHKOB (C 58
ciy4aeB J10 32).

ITo pesynpTaTam MEeAUIUHCKUX OCMOTPOB 7,5 ThICAYU
YeJoBeK B HEKOTOPHIX By3ax, cCy3ax, IIKOJax pecnyo-
nuku B 2006 roxy Obuto BwIsiBIeHO 100 morpebureneit
HapKOTHYECKHX CPEACTB. B pe3ynbTaTe NpOBECHHBIX B T.
HabGepesxupie YenHBI METOCMOTPOB, 0Ka3al0Ch, 9To U3 434
yYaIuxcs U CTYJCHTOB 4 ymoTpeOasioT MCUX0aKTUBHBIC
BEIleCTBa.

«3JT10 camas Goublnas Hama nmpodiemMa, — IPOKOMMEH-
THPOBAJ CUTyanuio M3p ropoaa Unsgap Xanukos. — Mbl
JIOJKHBI BOCIIUTATh OOIIECTBEHHOE MHEHHE, CO3/1aTh
30HY HETEPHHMOCTH K JIOAAM, PACIPOCTPAHIIOUINM
HapKOTHYECKHUE cpeJcTBa. 58 MOrudOIINX YETHUHIEB
YUYHJINCh B KOHKPETHBIX IIKOJIaX, )KMJIU B HallleM ropo-
Jie, TOPTOMY MBI HE JOJI)KHBI TOBOPHUTH, YTO ATO TOJIBKO
ux BuHa. Kaxabplli ABIsA€TCA OTBETCTBEHHBIM B 3TOH
CUTyaLlHU».

WABTOTPAR-2007»: HOBOE

Onez ®E/IOPOB

27 u 28 oxmaopsa ¢ K/IK «KAMA3» npoxoounu
0mMoOoOpoUHbIE MYPBL €IHCE200H020 hecmusans
CamooeamenbHozo Xy004cecmaennozo meopuecmea
kamaszosyee «Aemozpao-2007y». 11 noaops ayuuwiue
HOMEPa Mbl CMOIHCEM YGUOEmb 6 2aa-KOHyepme.

O mom, umo Hac rcoem 6 IMOM NPA3OHUYHBLI

6euep Ha 2NIAGHOIL CUEHe A8MO2U2aHma — Haule
UHMEPBLIO C OOHUM U3 OP2AHUZAMOPOE MEPONPUAMUS
— 8e0yUIUM CREUUATUCIOM RO KYIbMYPHO-MACCOBOLL
U CHOPMUBHO-0300P0BUMEIbHON padome omoena
COUUANbHOIL PAbOmbl Oenapmamenma mpyooeslx
omuowenuit u pazeumus nepconana OAO «KAMA3»
Hamanvei Pyoan.

A NVYIIEE

OAO «KawmIIP3», aBTOMO-
omnbHbIH 3aB0a1, OAO «TOK
«KAMA3», HTI u AI'T,
000 «KAMA3-Dueproy,
3A0 «YenHBIBOLOKAHAI,

JlenapTaMeHT KadecTBa, Oub-
noteka «KKAMA3ay, ciiyx0a
KOOpJIHHAIIUU PEMOHTA U
HHCTPYMEHTAIBHOTO 0bec-
neuenuss, OO0 «KAMA3ag-
ToTexHukay. Illupoko Oymer
MpeICTaBICH BOKaJbHBIN
JKaHp, HE MEHee HIUPOKO
—xopeorpadust. YToObI riepe-
YHCITUTH HAPOJIBI, TAHIIBI KO-
TOPBIX HCTIONHAIOTCS HA AB-
TOTpaje», CKOPO TOCTATOYHO
OyzeT B3ATH KapTy Mupa. B
3TOM ro/ly 3TO — UCHaHCKUH,
WHIUUCKHMU, IBITAHCKHUHI H,

— Hamanva Heamnosna,
07171 uez20 6000uye npo6oOOUm-
ca ¢pecmugany? Pa3ee ne
0meeKam Konyepmosl om
padomur?

— ®ecTuBaIb IPOBOAUTCS
yxe 6 JeT, U 3a 3TO BpeMms,
Ka)XkKeTcs, Ha MPEeANPHUATHH
HE OCTAJIOCh CUYMTAIOMHUX
CaMOJEeSTEIbHOCTh JEI0OM
BTOPOCTENEHHBIM. «ABTO-
rpajx» cTaj BU3UTHOH Kap-
toukorr «KAMA3ay, no6poii
TpajuIue aKIHOHEPHOTO
obmectBa. He 3ps mepswie
PYKOBOANTEIH U3 TOJa B TOJ
MOJUYEPKUBAIOT OTPOMHOE
3Ha4YE€HUE 3TOT0 TJIABHOTO
KYJIBTYPHOTO COOBITHSI TOJa.
Tak, npencenarens npogpko-
ma ['ymep XacaH3aHOBHY
Hyperaunos, He nepBbIil roj
BO3TJIABJISIIOIIUNA OPrKOMHU-
TeT (PeCTHBAJISL, C TOPIOCTHIO

Tamvana BEJIOHOKKHHA

OTMETHJI, 9TO IO KpacoTe,
apTHCTU3MY H TpodeccHo-
HAIIM3MY «ABTOTpa 3aTMe-
BaeT aaxe «EBpoBuieHHE.
B camom nene, momymaiite,
YTO, KaK He O0eBOI HaCTPOH,
6oIpocTh nyxa, KOTOPYIO
yepnamT pabOTHHUKHU ITIOCIe
KOHLIEpPTHOH Iay3bl, ¢ ydac-
THEM MX CaMHUX WJHU JApy3eH
110 IEeXY, BAIOXHOBJIAIOT UX Ha
HOBBIC TIPOHM3BOJICTBEHHBIE
noctukeHus? Mexny tem,
TBOPYECTBO TPEOYET MOCTOSH-
HOTO0 pa3BUTHs. YeI0BeKy, 3a-
HATOMY B CaMOACATECIIBHOCTH,
Ba)XHO, YTOOBI €r0 OIICHHIIH,
Ba)KHO YBHUJICTh, KaK 3TO Jeiia-
10T JPyTHE, YTO-TO IEPEHSATD,
YTO-TO TIepPEIaTh.

— Kak ¢edemcsa noozo-
MoGKa K 3aKnI0UUmenbHoMy
aKKkopoy gpecmueans — 2ana-
Konuepmy?

Ha npoweowieii neoene ¢ K/IK «KAMA3» omkpuinace
evicmaexa «ILnanema /Junozaepoer. /leeamo
POOOmMOB-2u2anmos, 00emuix 8 WIKypy 36epeil
Me3030iicKoil Ipbl, pacceaunu Ha 6MoOPoOM Imasice 8
He0O0IbUIOM X017 KYJIbIMYPHO-0€106020 KOMNIEKCA.

Hauunaercs sxcno3umms ¢
MIPOCMOTpA ABYX THA(DUITEMOB.
UYepes menb KpyTsmerocs oa-
pabana MOXXHO TTOHAOIIOATH
3a TeM, KaK JIMHO3aBPHK I10-
SIBIISIETCSI HA CBET, BBUTYIUISISICH
U3 Si11a, a, TOB3POCIIEB, MAIIET
KPBUIbSIMH, HACJIAXK1AsICh [TPO-
neccom mojera. Ho x atoii 3a-
0aBHOI HTPYIIIKE AETH OOBIIHO
BO3BPAIIAIOTCS, BIOBOJIbH Ha-
TISIAEBIINCh Ha TMIAaHTCKHUX
3BEPEH, BSITO TOMATHIBAIOIINX
rOJIOBaMU 1 BpeMsi OT BpEMEHU
M3MAIONINX BHYTPUYTPOOHBIE
3a3BIBHBIC 3BYKH.

IITepanonony, Tpuuepa-
TOIICY, CTET03aBPYy U APYTUM
MpeiKaM 3Bepeil U MTHIl, XOTh
OHH U CJICJIAaHbBI HE B HATYPalb-
HYIO BEJIMYHHY, B TOMEIICHUN
TecHoBaTo. Ho cTpanHble Kpu-
KM HE OTIYTHBAIOT MaJCHBb-
KHX I[OCETUTENEeH, KOTOphIe
C YIOBOJBCTBUEM «KOPMSIT
YKUBOTHBIX» ITYYKaAMH SITOBH-
TO-3€JICHON CHHTETHYECKOU
TpaBbl. MeHeIKepHI BBICTABKH

paspeniarT pedstaM rIauTh
YyJIOBHII], 3arJsIIbIBATh UM B
POT, «IyTaThCsD» IO/ HOTAMH,
HEJB3s JIUITh CATUTHCS BEp-
XOM, TOHKHH CJIOM CTEKJIOBO-
JIOKHA, 3 KOTOPOTO CIICTLICHBI
(bUTypBI TUTAHTOB, HE BBIJCP-
JKUT TaKOW HATrPY3KH.

OKa3anock, IepBYIO KYKITy
)KuTenss Me3030iCKON 3pbl
reHepanbHbIid gupekTop OO0
«Bockossie ¢uryps» Cepreit
KoutroxuH permi caenarth 1
TpExXJIETHETO ChiHA. MIHTEpec K
HUM ITOSIBUJICS TIOCIIE TOTO, KaK
TEJICBHUJICHHE 3aITy CTHIIO ITHKIT
HAayYHO-TIOMYJISPHBIX (UITb-
MOB IIPO IMHO3aBpPOB. PebeHky
MOJIAPOK MIOHPABUJICS, U TIOCIIC
3TOr0 OBLITO 3aKa3aHO EIIe BO-
ceMb (PUTYp THTAaHTCKUX Tpa-
BOSITHBIX M XHIITHAKOB. Pacuer
okazasicsi BepHbIM. [lo ciioBam
MEHe/[Kepa BbICTaBKHU ["alinHbI
3UHOBBEBOM, B KaXXJOM H3
TOPOJIOB, TI0 KOTOPBIM KOUYyET
9KCITO3UIIHSA, €€ TTOCCTHIH He
Mmenee 2000 genmoBex.

Icmpaono-pummuyeckuit maney «KHUCM» ucnonnaem xopeozpaghuueckuii KOaIeKmue
noo pykoeoocmeom Hnvoapa 3ainynuna

— Ilpexne Bcero, y «AB-
TOrpaga» He MOXET ObITh
(pMHATBHOTO aKKOpJa — TOJb-
KO HeOoubInas may3a, 9ToOBI
HOAYEPKHYTH TIEPEXOJ K Clie-
JYIOIIEMY KYTIIETy. A moaro-
TOBKA Hayasach B Mae, 10cye
W3JIaHHUSI COOTBETCTBYIOIIETO
pacmopsKeHUs-TOCTaHOB-
neHnsa. CHadama KOHKYPCEHI
HPOLUIN B HOApa3aeneHusX. B
uIoHe Ha 6a3e oTabixa «/Bos-
ra» coctosyics (pecTuBalb
ABTOPCKOW HMECHU M KOHKYPC
aBTOPOB-UcHOJHUTENEH. B

MUHYBIIHE BBIXO/HBIC OBLIH
oTOOpOoYHbIE TYpBI, 11 HOSIOps
BCEX JKICM Ha rajla-KOHIIepTe.
A MeXIy BCEeMH dTHMHU COOBI-
THSIMH IIEJT CePbE3HBIH TBOP-
YECKUH MPOLIECC U PENETULINH,
pENeTHIINH, PEIETHIINH. . .

— Yem 6yoem omnuuamo-
cs penepmyap 3mozo 2004 om
npowinvix em?

— IIpexne Bcero, mpodec-
CHOHAJIM3MOM M 3pEITUIIHOC-
ThI0. MHOTHE oipa3AeIeHus
OUYEHb CEPHE3HO ITOATOTOBH-
JIMCh M TIPEJCTABHIN HACTOS-

e moy-nporpaMmbl. Cambiit
pa3HoOOpa3HEIN pernepTyap,
CBOW JIy4IllHe HOMEpa Tpe-
craBAT 13 moapasneneHUi
«KAMA3a». Cpenu yuacTt-
BYIOIIUX — JIMTEUHBIN U Ky3-
HeuHblil 3aBoabl OAO «KA-
MA3-Merannyprus», OAO
«KAMA3unc-

TPYMEHTCIICTI-
main, OAO
«KA -
MA3-
A u -

3€bY,

KOHEYHO, PYCCKHH, TaTapc-
KW, a TAK’)KE BOCTOYHBIC TaH-
IbI. YYUTHIBACTCS U BIHSIHUE
MOJIOACKH — B HAJIMYUU TAKUEC
COBPEMCHHLIC HaIllpaBJICHUS,
KaK XHII-XOI, OpeHK, CTPHT.
He cuecTp M KOIMUYECTBO
MY3BIKaJbHBIX HHCTPYMEH-
TOB — CHHTE3aTOp, CAKCO(OH,
Kypaii, OastH, CKpUIKa, TuTa-
pa... B atoMm rogy ocobeHHO
MHOTO BOKaJIbHO-UHCTPY-
MCHTAJBHBIX aHCAMOJCH, UX
MPECTaBIIN MPAKTHICCKU
Bce nojipasnaeneHus. Ecte Hax
YEM U TIOCMEATHCA — OTPBIBOK
n3 omnepeTThl «CBanpba B
MaJmHOBKe», MHHHUATIO-
pa Muxanna MunmHa. ..
Ho, xoHedHo, Bce 3TO
HaJI0 yBHIETH cOOC-
TBCHHBIMMU TI'JIa3aMHU.

A HeJgaBHO MOSABUIOCH MPO-
JIOJDKEHUE UCTOpUH IIpo (ayHy 1o
Hamel 3pbl. CkynbnTopsl n3 CaHKT-
[erepOypra ciaenuim BEICTaBKY 3Be-
peit JlegnukoBoro nepuona. Iloka
MaMOHT, IIEPCTUCTBIH HOCOPOT,
cabie3y0ast KOIIKa U APYTUE TUKO-

BHHHBIC 3BCPU PACKBAPTHUPOBAHBI
B TroMeHH, HO €CIU MaJ€HbKUM
YEJTHUHIIAM [TOHPABSITCS JIMHO3ABPBI
(BeIcTaBKA Oynmer paborath mo 18
HOSIOpsT), BO3MOXKHO, Ha BCTPEUy C
HUMU NPUENYT U IPYTUe 3BEPU.

NEHTA HOBOCTEM

HPE3UJEHT TATAPCTAHA
ITOCETHWJI YEJIHbBI

Ilpe3uoenm Tamapcmana Munmumep Illaiimues cogep-
WU 0BYXOHEBHYI0 padouyto noe30Ky 6 3akamve. 31 okmaops
on noowiean ¢ Habepeicuvix Yennax.

['maBa pecnyOnuky moceTna (GU3KYIBTYPHO-03T0POBH-
TenpHbl KoMmIuieke «Enunas Poccus», ToproBo-pa3Bieka-
TENbHBIN 1EeHTp « TOProBeIi KBapTady, MPUHSI y4acTHE B
npe3eHTanmu 60-ro XWIOro MUKpopaiioHa. B 3aBeprienun
IIOE3/IKU B TOPOJICKOM J[BOpIIE TBOPYECTBA ICTEH 1 MOJIOACKHU
cocTosutach BeTpeda [Ipe3nienTa ¢ akTHBOM aBTOTpaja.

BUOMETPUYECKHUMN MACIIOPT

C dexabps uenHURUbL CMOZYM NOJIYYUMD OUOMEempPUUeC-
Kuil 3azpannacnopm.

CTOMMOCTh JIOKyMEHTa C BMOHTHPOBAaHHBIM YHUIIOM, Ha
KOTOpPOM OyZeT 3amucaHa BCs MH(pOpPMAanus O BiaJeible
— JIaHHBIE O CETYATKE IJ1a3a, OTIIEYATKH IAIbIEB, poTorpaduun
B ipouits 1 aH(pac — OyIeT COCTABIATH THICAIY pyOIeH 1
BBIIaBaTHCS CPOKOM Ha IISTh JIET.

BromeTpuyeckuii 3arpaHaciopT OyaeT HEOOXOIUM TeM,
KTO 4acTo mocemaer EBpoy.

HIKOJA KOMIIETEHTHOI'O
POAUTEJIA

B Habepescnvix Yennax nauana pabomy wikona Komne-
menmnozo pooumens na 6aze Llenmpa ncuxonozo-neoazo-
2uueckoi nomouiu «/{uanozy.

Kak coo0mruiia Ha TpaquIHOHHOM IPecC-KOH(PEPEHIUH JITs
JKypHanucToB aupekrop Llentpa «/uamor» Mpuna JIynnos-
CKUX, HEOOXOAMMOCTh B CO3[JaHWU IOZOOHOW IIPOTrpaMMbl
Ha3pesa 1aBHO. [lo uroram ompoca HECOBEPUICHHOIETHHUX,
IIPOBOAMMOTO LEHTPOM «Jlnanor», Toiabko 36% nereit MoryT
00paTUTHCS 32 IOMOIIBIO K POAUTEIIAM.

[enbro co3aaHUS MKOJIBI KOMIETEHTHOTO POANUTES SBIIS-
€Tcsl yTy4IlIeHHEe BO3MOXKHOCTEH POAUTENEH B BOCIIUTAaHUN JIe-
TeH, NOBBIIIEHUE POAUTEILCKON IICUXOJIOr0-IeJarOrH4eCKON
TPaMOTHOCTHU. B paMKax 3aHATHI IPOBOAATCS ICUXOJUArHOC-
THKa POJUTENBCKO-IETCKUX OTHOIIEHUH C HCIOIb30BaHUEM
COBPEMEHHBIX IHArHOCTHYECKUX METOANK, UHAUBH/IyalIbHbIC
KOHCYJbTAI[MH, HHTEPAKTUBHBIE 3aHATHS.

3ansaTus aiarcs mo 1,5 yaca 2 paza B HEJIEIIO B TEUCHUE
2 MecsIeB.

Tem. mst cipaBok: 58-36-78.

Ilo mamepuanam npecc-cuyxcovt mapuu

__________________lmoP_
TENEDOHHDIE AHERA 0TI

— IIpuser! K coxxanenuro, aBTooTBeTYHK B 3amoe. C BaMu
TOBOPHT XOJIOAMIBHUK. [lokanyiicTa, rOBOpUTE ME/JICHHEE.
Crenka BUOpUpYET, JepKaTh KapaHall TsHKeIo.

kokk

— Bawm xX07101H0, TEMHO ¥ CTPanIHo?

[Tormiute SMS Ha 3TOT HOMEp, U B TEUEHHE yaca Bam
MIPUBE3YT IPeIIKy, (hoHApH U KIIOyHa!

sk

— Ecnm gro, 3BonuTe. KeTatn, y MeHst HOBEIM HOMep. 3a-
TIOMHHTE WJIH 3aruieTe?

— Jlyume 3anumem. «Y JIE-Xu HO-BBIN HO-MEPY.

sk

— Anmapat aOoHEeHTa BBIKITIOUEH HITH HAXOIUTCS BHE 30HBI
neiictBus cetu. [lonpoOyiite croma 00JIbIIe HE 3BOHUTH!

stk

— Ano! Oro 152-89-70?

— Her. D10 152-89-71.

— A... Hy Tak Bce paBHO psigoM! Bacio mo3oBu.

stk
3BOHOK B TpH Yaca HOYH:

— IIpuset, ApyT, THI TOKE HE CIIUIIL?

sksksk

3BOHHT MapeHs 110 Tenedony:

— Anné, aro TOL?

— Ma, ato TOII.

— O, kpyro! TOL! TOL! TOL-TOI-TOL!..

skokk

— Xouemrb ycIbIaTh KIACCHYI0 HCTOPHIO?

OTtmpaBs SMS Ha HOMED >KEHBI ¢ TeKCTOM «5 Bcé 3Har0!
Kak Te1 MoTIa?»

stk

3BOHOK OTIepaTopy MOOWMIIEHOH CBS3H:

— Amno! leBymka! JIo MeHs He TOXOIAT cOOOmmIeH s !

— IIpouwnraiite ux emge pas!

stk

3BOHOK Ha TEJIEBU/ICHHE!

— IMoxaiyiicta, OTKIIOUNTE OETYIIyI0 CTpOKy. Mos Oa-
OyIIKa TyMaeT, 4TO 3TO Kapaoke, U MoeT!

skokk

TemedonuncTka:

— Bamr Homep He oTBedaert!

—Yro, coBcem?

— Her, 61mH, nepBbie 1Be UQPBI OTBETHIIH, @ OCTAIBHbIC
Mouyat!

sksksk

— Anro! S Tyna moman?

— Her, Bbl nonanu He Tya. Bac mocnare kyaa Hago?

sk

«YBaxaeMmsprid, abonent! Y Hac HoBas akmus. Cobupure
IECTh KPBIICYCK OT KaHAJIU3aAUOHHBIX JIFOKOB U MOJIYYUTC
IaH/BIIICH OT PaOOTHHUKOB JJOPOKHOH CITYy>KOBI!»

kokk

OOKypeHHBIN THIT 3BOHHUT B TIOXKAPHYIO CITyKOY.

— Amno? DT1o moxkapHas ciyxoa?

— a.

— Y HaC TyT 3TO... AEBATHITAXKKA TOPUT...

— Xoporro, MBI CKOpo OyzeM. A Kak 1o Bac 1o0partbcs?

— Bor 4e, npukaneiBaerecs?! Ha Oonbiioi kpacHOM
MarIuHe. .

ks

3BOHOK 110 O0BSIBIICHUIO:

— Aunno, 31paBcTByiite, 3T0 Pemont HoyTOykoB?

— Ja, 31paBcTBYyiiTe.

— He mormm ObI BBI cKa3aTh CBOE OTYECTBO?

— IIpocTute, HE NOHSI...

—Yro  HemoHsTHOr0? S MO IyMast, 4To ¢ TAKMM HEOObIU-
HBIM HIMEHEM 1 (haMIIINeH, KaK y Bac, 0TYECTBO TOXKE JOJDKHO

OBITh COOTBCTCTBYIOIIUM...

M o,
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TdK “KAMA3”: NPOAAMKA ABTOMOBHNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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YUNK-9HL C «BK»

TOPOCKON HA HOABPb

TEMNEPAMEHTHbIN
NPASAHHR TR

| 4

OpuzunanvbHslil nOOapox om OvleuIe2o OUpeKmopa

Anamonus Camapenkuna

anua MAKHTOBA

Jeitmmomugom 3mozo npazonuxa cmanu
3adicuzamensHbie Me100UU, UCHOTHAEMbIE AHCAMOTIEM
HPOCNABNEHHO20 DawKupckoz2o Kypaucma Pooepma
HOnoawesa. Temn, 3a0annvtii My3vIKAHMAMU, 4

00 Hux — manyopamu K/IK «KAMA3», kazanocs,
ompascaenm mom HYMpeHHUIl PUMM, 8 KOMOPOM
6OM ydice 0ecaAmb Jien JHcugem u padomaem
Kxonnekmue Topzoeo-ghunancogoii kKomnanuu
«KAMA3». H Koz20a, mo 1u 6 cnoeax éedyuiux, mo
U 6 hunbvme, ROKA3AHHOM 00 Hayana deiicmea

Ha cuene, npo36yuao, Ymo cpeoHUuIl 603pacm
pabdomnuxos komnanuu 41 200, 6 3mo nosepunocsy

¢ mpyoom. Cozoasanoce ouiyuienue, Umo 6ce, Kmo
6bIX00U 8 IMOM 6euep HA CUEHY, — MOoJlooble. B mom
uucne u 2enepanbviulii oupekmop komnanuu Hngac
Tamusamynun, uenosek ¢ ceObIMu 6UCKAMU, HO
YOUBUMENbHO MOI00bIM ONECKOM 8 21a3aX, KOHOpP020
GHYMPEHHUI PUMM, 3A0AHHBLI C CAMO20 HAYANA
npAazoOHUKaA, 6bl6eN HA CUEHY PAHbULE, YeM O HeM U
e2o cnymnuye — npeocedoamerne npogpxoma TOK
Banenmune Qucmoeoii — 00vaeunu eedyuue.

[TonpuBeTcTBOBAB COTPYI-
HHUKOB KOMITAHUHU U TOCTEH
Mpa3IHAKa — MPEeACTaBUTE-
JICH 3aBOJIOB CHEITCXHUKH,
AUJICPCKUX, CEPBUCHBIX U
aBroneHTpos — Undac la-
TUATYJIMH CKa3all, YTO XOTel
OBI HATIOMHHTBH O TOM, B KaKOC
BpeMs M NPH KaKUX yCJO-
BUSIX 3apoxzanack Topro-
BO-()MHAHCOBAsI KOMITAHUS
«KAMA3». Uto 6bUI0 OCO-
OCHHO TPUATHO KOPPECIIOH-
nenty «BK», B pykax y res-
JUPEKTOpa OKa3ajcs HOMEp
Halel ra3eTsl JeCATHIETHEN
nmasHoctH. Mndac Pudraro-
BUY MEPECKA3aIl COACPKAHHE
uH(pOpPMAIINHU, B KOTOPOI IO-
BOPWJIOCH O TOM, YTO 32 BCIO
HEZETIO ¢ KOHBEeHepa COIIo
BCETO IIECTh IPY30BUKOB, UTO
CHUCTEMATHYCCKHU HE BBIIIOJI-
HACTCs IIJIaH I10 3allaCHBbIM

4acTAM U II0 3TOH NpUYUHE
IpeKpameHa uX OTTpy3Ka
norpebutrensm... [locnen-
HHUE CTPOKH TOW HEOOJIBIION
3ameTku Undac Iatusary-

JIUH mponuTuposai: «Beck
«KAMA3» 3axmancs pado-
ThI. CKOpeli ObI Ha padoTy!».

«BoT B Takme TpyIHEBIE Bpe-
MeHa MBI HAUMHAIN», — TIPO-
JIOJDKUJI TUPEKTOp U Janee
KOPOTKO 00O03HAYIII JTAaIbl
CTaHOBJICHH, HauboJee, Ha
€ro B3TJISI, 3HAYUMBIC IS
«KAMA3ay, a 3Ha4uT, ¥ 11
ero «moukm» — TOK.

Ceroansi, mo cioBam M-
(daca [arusaTynuHa, KOMIIa-
HUS paboTaeT MPaKTHYCCKU
KPYTJIOCYTOYHO, IIOTOMY YTO
TEMIIBI B3SITHI KOJIOCCAIEHBIC
1 00beM pabOTHI MOCTOSIHHO
pacteT. I'eHepanbHblil AUpeK-
top T®K mobnaromapui co-
UX COTPYIHHUKOB 3a paboTy,
BBIPA3HB TAKOKE OJIAr0IapHOCTH
pykoBoncTBy «KAMA3ay,
ropoja u pecnyOIuKH 3a
MOJIJICPKKY .

3a/IaHHBII TeMIT He TI03BO-
JIWIT TIPEBPATUTHCS TPA3THU-
Ky B 4epelry 3aTsSHYBIIUXCS
no3apasienuii. Ot nauma py-
KOBOJICTBa W MPO(COI03HOTO
komutera «KAMA3a» 100u-
JIIPOB TO3APABUIU MEPBBIN
3aMECTUTEIb I'eHEePaJbHO-
ro AUPEKTOpa — HUCIOTHU-
TenbHBIH aupextop HOpuit
KnoukoB u npeacenarens
npodroma ['ymep Hyperau-
HoB. IOpuit Knoukos Hamen
OYCHb TOYHOC 0003HAUCHUE
poiu TOK mis «KAMA3ay,

ckazaB: «Bwl HaxoauTech Ha
(PMHMIITHOM TOYKE IPON3BOJIC-
TBeHHOM Iermouky «KAMA3ay,
HO OJHOBPEMEHHO C 3THM
3a7laeTe CTapT JajbHEeUIIeMy
Pa3BUTHUIO TPEANPUITHUS, B
TOM YHCJIC UHBECTHUIUSAM, 3a-
pabOTHOI IIaTe, CONUATBHBIM
O1aram». VCrOIHUTEIBHBIN
TUPEKTOP 3aUUTAN TAKXKe 03~
npaBuTenbHOE ckMo Ceprest
Kororuna u Bpy4m1 mogapox
— KapTHUHY.

«EcTb Takas apeBHsSI My/I-
POCTB: IJISL XOPOILIETO TOBapa
HY’KCH OTBITHBIN KyTIell, — TaK
Hayvall CBO€ BBICTYIICHUE
I'ymep Hyperaunos. — Bot
JUISl Hallled TPOIYKIMH, KO-
TOpasi, sl CUMTAIO, SABISCTCS
nyudweit B Poccun, xopormm,
OTIBITHBIM KYTIIIOM SIBIISICTCS
ToproBo-guHaHcOBasE KOM-
manus «KKAMA?3». 3a uro Bam
00JIBIIIOE CITACHO0 OT UMEHH
BCEX KaMa3OBIICBY.

A nmanee, mepemexasich
KOHIIEpTHBIMH HOMEpaMH,
HaA4YaJoCh YCCTBOBAHHE Ca-
Mux pabotaukoB TOK, Tex,
KTO B YIIOPHOM BHYTPHUKOP-
MOPAaTUBHOM COPEBHOBAHUU
3aBOCBaAI MOOEIy B pa3iud-
HBIX HOMHHAIUSX.

B uwecTsr mobenureneit
3BydaJ TEeMIIEpaMEHTHBII
Kypail U, KOHEUHO K€, TeCHS
0 «KKAMA3e» B HCIIOJTHEHUH
neteit ctynun «JledroT.

Y
TN s

e 1 (N

Ilobeoumenvnuyst 6 Homunayuu «JIyuwiuil KOManOHBLIL pe3yabmMany, nPedCcmasiaiu

AT .‘Wﬂ

«KAMA3» na Mockoeckom aemocaone-2006

Tamvana
BEJIOHOXKKHHA

Haxanyne /Ina
POIHCOCHUA KOMCOMONA
6 IUmepamypHoil
20CmuHON dbuduomeKu
«KAMA3a» cobpanucs
Mon00edxicHvle TUdepbl,
yuacmeosasguiue 6
cmpoumenscmee
asmozuzanma na Kawe.
Omom npazonux 0agHo
6vIna u3 Kanenoaps
RAMAMHBIX OAm, HO

He u3 cepoua mex,

KMo opzanu3oevlean
cybOOmHUKU Ha
CMPOUmMEnbHbIX
NI0WAOKAx 20pooa

u 3a600a, padoman

6 neoazozuyecKux
ompaoax, oexcypu 6
HApPOOHOUL OpyiHcUHe U He
boancsa opams na ceos
OMGEenCcmeenHoCmy.

Ona npunnia B Ha3HAYCH-
HBI Yac OJAHOM W3 MEPBBIX.
CMyIIeHHO yIbI0asch, TIIaB-
HBII HHKeHep mpoekToB OO0
«KAMA3mnpoekr» Wnu3za ba-
ChIPOBA CO3HAJIACK:!

— Ilocne toro, kak s mo-
Ny4YuiIa MPUTIANICHUE OT
COTPYAHHUKOB OHOIMOTEKH
Ha 2TOT BeYep, S BCIO HOYD
He cIiajia, BCE BCIIOMHHAJIA.
Bcenomunana cBoil nmepBblid
nebp B «KAMA3npoekTe».
[Honyuuts pacnpenenaeHue
Ha «KAMA3» 1mociie oKoH-
yanusg KXTHU ObL10 1IOYETHO.
Bcnomunana Hamm mooes! B

) )

COPEBHOBAHUSIX U UCKPEHHUE
cioBa OJIaroJapHOCTH reo-
nmesncta Acxata Mycraduna
TI0CJIe BPYUCHNUS €My Harpabl
—myTeBKd Ha Onmummuany-80:
«4l Tak medran yBUIETb Ha-
IIMX CIIOPTCMEHOB, I000JIETh
3a HUX C TPUOYH CcTajroHa!»
JupexTop nemapraMeHTa
OpraHu3amuu OOy4YeHUS U
kauecTtBa « KAMA3Texo0c-
TY>KUBAHUS, YTTCH KOMHUTE-
Ta KoMcoMoJia MOCKOBCKOM
nupexkuuu ¢ 1971 roga Iletp
Kypaun, He moxumaschk
ohuIUaIbHOTO Hayala Be-
yepa, paccka3bplBal, Kak

OCHOBATCJIBbHO I'OTOBUIJICA K

BCTpEUE C TOTA elle yTomna-
omuMa B rpsa3u HabGepex-
HbeIMH YenHaMu.

— A camnoru-To M He IoHa-
noounuce! Exsa nac ¢ Jleo-
HUoM JlammuHbIM TpUHS-
J1 B yIpaBlIeHUE TJIaBHOTO
KOHCTPYKTOpa, TaK cpasy B
0rOp0 MH)KEHEPHO-TEXHUYEC-
KUX KaapoB 3asBuiu: «Bac
Bunagumup HaymoBuu bapyn
B Mockse xaer. E3xalite Ha
3UJI craxepamu». A korjaa
BEpHYJICA, MTOKa CTaBHJI BCEX
KOMCOMOJIBIIEB Ha y4eT, TaK
paspyraycs ¢ KoJuleraMu, 9To

OHHU JIa)K€ B KOMHUTET KOMCO-
MOJIa IJIaBHOTO KOHCTPYKTOpa
MeHS He U30pay.

IToTokx BoCITOMHMHAHHI O
JIEMOKpPAaTHH MO-KaMa30B-
CKH — JIFOOOH MHCTPYKTOP
KOMHUTETa KOMCOMOJIa MOT
00paTHTHCS K TeHEPATEHOMY
nupekropy JIbBy BacunbeBy
U pemuTh 3a0yKCOBaBIIMH
BOIIPOC, O apaaax JUCKOTEK U
NeIarOTHYEeCKUX OTpsiziax, pa-
0OTaBILINX B JICTHUX JIarepsix U
TIOAPOCTKOBBIX KITy0ax, — mpe-
peiBaet TpoM (pandap. TaTs-
sstHa MakcumoBa u Qalipysa
daccaxoBa — XO3sIMKU JIUTE-

paTypHON TOCTUHOU — Ipel-
JIAraroT 0YEPEHOC 3aCCIaHNC
KOMHTETa KOMCOMOJIA, TIOCBSI-
meHHoe 89-i ToOAOBIIMHE CO
JTHSL POXKACHUS KOMCOMOJIB-
CKOM opraHu3alluu, CYUTaTh
OTKPBITBIM. CJ'[OBO JUIA Ipu-
BETCTBHUSI JAIOT TUPCKTOPY
JernapTaMeHTa TPYAOBBIX
OTHOIICHWI U Pa3BUTHA TIep-
conaira OAO «kKAMA3», a B
1979-1981 rogax cexperapio
KomMcomMossckoro paiikoma
komcomoda Padasnro Myxa-
MaJIceBy.

— K pabote B KoMcoMOIIB-
ckoit opraarzarri «KAMA3a»
MEHS IPHUBICK MOH NIPYT H
yuautens Oner bemoneHko,
— BCIIOMHHJI OH. — MBI BMeC-
TE OPraHU30BBIBAIH IICPBHIC
MOJAPOCTKOBBIE KIYyOBI, H
OBLTO OYEHB PUATHO BHICTD
peOsT U IeBYAT, TPUEXaBIITNX
B Habepexubie UenHbl 1mo
30BY CEp/IIa U MOCTPOUBIIIHX
«KAMA3» u ropoa. Xouy
MOXKeJaTh BaM KPEIKOTO
3I0pOBBs, CUACTHs, Oyaro-
MOy YHsI © KOMCOMOIIBCKOTO
3ajaopa!

BoccranaBnuBasa xpo-
HOJIOTHIO CO3JIaHUS KOM-
COMOJIBCKOHM OpTraHU3aIuu
Ha «KAMA3e» — mepBoe
coOpaHue COCTOSIIOCH 2 ar-
penst 1970 rona, siueiika Toraa
HacuuThiBajga 15 demoBek

— aKTUBUCTHI BHOCST TIPE[-
JIO)KEHHUE OOBSIBUTH BHITOBOD
He SBUBIIIMCS Ha 3aCCIaHIe
KOMCOMOJIBIIAM.

OxyHyThCs1 B aTMochepy
Havajna 80-x Ha «KAMA3e»
MTOMOTJIM U TIECHH TEX JIET.
Y4acTHHKHN BCTPEYH C yIO-
BOJIECTBHEM BCITOMHHAIN UX
Ha3BaHUA U CHCIIUINA XOPOM
IIOAXBATUTH HO)I3a6bITbII>i
MOTHUB.

A TIOTOM MPHILIO BpeMs
3aMECTHTEIIO TTIABHOT'O KOHC-
tpykropa HTL] Brnagumupy
HoBukoBy, mactepy npo-
(heCCHOHANBHOIO yYHIIHIIA
No57 T'yzenp dasznbieBoi,
[JIABHOMY CIICIHATICTY OT-
JleJia COUAIBHOTO Pa3BUTHSA
JATOwuPII Hanexne Atku-
Ho#l, macTtepy «KAMA3-
Juzens» Haranbe Jlecunoi,
npeanpuauMarento Caruty
BenamoBy u apyrum dieHam
KOMCOMOJILCKOTO aKTHBa
«KAMA3a» oTBeTHTH Ha
TJIaBHBIA BOIIPOC: YTO 3HAYUT
JUIST BAC KOMCOMOJI?

Kasxplii, He pa3ayMbiBas,
TOBOPHII O TJIABHOM:

— Ipodeccust, xoTopas
BoCcTpeOOBaHa, BO3MOX-
HOCTh PCalIM30BaTh CBOH
TBOPYECKHUE U OPTaHU3aTOP-
CKHE CIIOCOOHOCTH, IOBEPHE
PYKOBOAHTEIECH, IIKOTIA MY-
JKeCTBa U 4YeJOBEKOBeEJe-
Hus. Bce BapuanTer 0600-
IIuJI BBIBOM, 03By‘leHHBII>i
Bnanumupom HoBUKOBBIM:
«Bpems menser He Hac, a
00CTOSTEIBCTBA, MBI OCTa-
eMCs MOJIOIBIMHU ! .

pexHbix YenHoB, BTopoe — KomaHAa ropoaa Kazauu, Tperbe
— KOMaH/a ropoa AJIbMEThEBCKA.

®VThON

OBEH

HostOpp obermaet ObITh HE TOJIBKO aKTUBHBIM M HACBIIICHHBIM
COOBITUSIMH, HO, UTO CAMOE TJIABHOE, BPEMEHEM, AAPSIIIAM HATCKITY
Ha HOBYIO, HHTEPECHYIO >kU3Hb. CIIOKHBIE CHUTyalluH, B KOTOpPBIE
OBHBI TEM WX UHBIM ITyTEM TIOIAJIH B KOHIIE MPOILIOT0 MECSIIa,
Ha4YHYT CBOC JIBM)KCHHUE BCIIATD.

B nuuHOit km3HM OBHOB TakkKe HaMeTsATCs mepeMeHsl. Ha-
n0osee BEpOSITHO MOSIBIICHUE B BalleM KPYry OOLICHHS HEKOU
HeOe3pa3TMYHON BaM MEPCOHBI. 3BE3/IbI MOICKA3BIBAIOT, YTO 3TO
HMMEHHO TOT YeJIOBEK, C KOTOPBHIM Y Bac CIOKUTCS OypHBII U TPO-
JIOJDKUTEIBHBIA POMaH.

TEJIEL,

Yeunus TenpunoB, mpeanpruHAMaeMble B MPOGECCHOHATBHON
cdepe ux AesITEILHOCTH, B HOSIOpE OYIyT OLICHEHBI 10 TOCTOHHCTBY.
PYy’KECcKHe U OTHOILEHHS C HapTHEPaMU 10 OU3HeCy paclBeTyT B
HOsIOpe ¢ HOBOM cHIIOH. Barie o0astHue Bee elnie ¢ BaMH, OHAKO, IS
JIOCTIDKCHUSI BHUMAHUSI 00BEKTa CTPACTH ATOTO OyIEeT HETOCTATOY-
HO, Tenpam nmopa nepexoanuTh K HOBbIM aKTUBHBIM JICHCTBHSM U,
0OOPOB POOOCTH, HEPBBIMHU MTPOSIBUTH HHUIIMATHBY. B MpoTHBHOM
cirydae, 0oJiee yJagHOro Mepruoa sl HOSBICHUS JTFOOOBHOTO PO-
MaHa MOXET He MPeICTaBUThCs BILIOTH 10 Havasa 2008 roxa.

BJIN3HELLbI

Hawnbosee BaxkHOE N3MEHEHNE B OTHOLIEHUSX C JIFObMHU, HaJlE-
JIEHHBIMU BJIACThIO, Y BaC MPOU30M/IET HE MO3AHEE IECATHIX YHCET
HOs10ps1. B aTOM Mecsime bimsnenmam kak HHKOraa HeoOXoxnmma
HOAJCPIKKA, U, €CIHM Bbl HECIIOCOOHBI HAWTH €€ B KPYTy OJIM3KHX
BaM JIIOZIeH, cyp0a Bama He3aBuAHA. [locTapaiitech HU B KOeM
Cllydae HE OCTaBaThCSl HACWHE C COOCTBEHHBIMH MBICIISIMHU, BHE
HOBCC}IHGBHOﬁ CYy€Thbl BaM HCO6X0}II/IMO BBII'OBOPUTHCS, U B OTOM
CMBICJIE MTOAOMICT JIF000H 3HAKOMBIN YEIOBEK, CIIOCOOHBIN M I'O-
TOBBI BBICITYIIATh Bac.

PAK

XopomuMu HOBOCTSIMH B MPO(ECCHOHAIBHOM c%epe Pakos
CTaHEeT OKOHYATEIFHOE N30aBIICHNE OT HAalla{0K HeJ0OposKeaTe-
Jieid 100 Balll IepeBo Ha HOBBIN (GpoHT paboT. [Inoxue HoBocTH
3aKJII0YAI0TCS B TOM, YTO 00TagaTey 3TOro 3HaKa, CKopee BCero,
OCTaHYTCS HaeIUHE C CypPOBBIMH PEATUSIMU JKH3HU, JIMIIHBIINCH
Ha HEKOTOPOE BPeMsl OIIEKH CBOMX IMOKpoOBHTelel. Bara nenoBast
JKH3Hb MEHSIETCS, B HOBOM MHUpE HE OCTAeTCsl MecTa AJIsl HeWHHU-
IMATHBHBIX ¥ KOJICOIIOIIXCSI JTI0EH, HECIOCOOHBIX OTBEYATh 3a
COOCTBEHHBIE TIOCTYIIKH.

Ponb cempu n Xopommnx B3aMMOOTHOLIEHHH C MapTHEPOM B
HOSIOpE CHIIFHO BO3pacTeT.

JIEB

I[logneprxkanue mopsiika U NMPaBUIbHOW PAacCTAHOBKU CHJI B
KIIIOYEBBIX cepax AeIOBOH KHU3HH IMOTpedyeT oT JIbBOB Bce
0O0JTBIIIE U OOJIBIIIE CHIT M BPEMEHH, JTOBOJISI IIOPOM 710 KPUTHUECKON
ormeTku. OHAKO YeM OoJIbIe TPYJHOCTEH BCTpeyaeTcs y Bac Ha
IIyTH, TEM CHIIbHEEe CTAaHOBUTCS Ballla HecrndaeMast BOJIs K mobese.

0 OKOHYaHUH HOSI0PsI JIbBBI OKaXKyTCsl B KyJa 0oJiee BBITOJHOM
MOJIOKCHUH, HEXKEITH B TO BPEMs1, KOTJd OHU BCTPETAT 3TOT HAChI-
IIEHHBIN COOBITHSAME B IIPO(ecCHOHAIBHON cepe mecsu. Korna
Ha JIpyroM (GppoHTe KUMUT OypHast 1eITeIbHOCTD U IEPEMEHBI, BaM
COBEpIICHHO HE HY’KHBI JOMOJIHUTEIbHbIE TIPOOJIEMBbI, BEI3BaHHbIE
KOH(g)J'II/IKTOM C OJIM3KHMH JIOBMH.

OEBA

B tex Bompocax, rae OyaeT Heo0XoaiuMa KOPPEKTHPOBKA BALITHX
JaTbHEHIINX IUTaHOB, BCErJa Oy1eT BBIOOP M3 HECKOIBKUX BapHaH-
TOB. KiTroueB5IM MOMEHTOM MOJKET CTATh TNIEPCOHA, MHULITUHPYIOLIas
TaKue M3MEHEeHHUs. BaM HE0OXOIUMO HMPHCMOTPETHCS K TaKOMY
YeIIOBEKY, OH €Il He pa3 BCTPETHTCS y Bac HA IIyTH U MOXKET
ChII'paTh HE IOCIICAHIOIO POJIb B BAallIUX ACJIOBBIX U KapPbECPHBIX
YCTPEMIICHHSIX.

HYHAs )KM3Hb B HOSIOPE, B IIEJIOM, IIPOI/IET B ITOJIOKUTEILHOM
csete. JItoiu ceMeliHbIe MOTYT CTOJIKHYThCS B HOSIOpE ¢ mpodiieMa-
MH JeTeil WK OJM3KUX POACTBEHHUKOB, IIPUACTCS IIPOSIBUTH CBOE
y4JacTHe B yperyJINpOBAaHUY NOZOOHBIX BOIIPOCOB.

BECHI

Obnanateneil 3Haka Beckl Bce emmie OKpy>KaroT 00eCKypaku-
BAIOIIE U KOH(IIUKTYIONINE MEXIy COOO0H COOBITHS Pa3HOTO
Tojka. B HosiOpe Bechl Oy 1y T BBIHYKACHBI pa0OTaTh C yJBOCHHOI
CHJIOH. Bamm Tekymme mpoeKTh HO{FCﬁyIOT 3HAYUTEIHHO OOJTBIIIE
pecypcoB, UeM BBl PacCUMTHIBAIN. HaunHas HOBOe IpeIpHsTHe,
Ha pa3pabOTKy HOBBIX MEH M CTPATErHU JAIBHEHIIEr0 pa3BUTHS
MOTPeOyeTCs MPUBIICUSHUE YIACTUS BCEX BOBJICUSHHBIX CTOPOH H
Balll IMYHBIA KOHTPOJIb HAJT IIUKJIOM BCETO Iporiecca. Tem He MeHee,
BAIllM yCUIIUSI OY/yT IO JOCTOMHCTBY OLICHEHBI, MHOTHE JIIOJIU U3
BAIIEr0 OKPYKEHHs Oy IyT CIOCOOCTBOBATH MMPETBOPEHUIO B )KU3Hb
MPEUIOKEHHBIX BAMH PCIICHHUH.

CKOPIMWMOH

Bac okpy»kaeT Tak MHOT'O JIFO/ICH, JKaXK Iy IMX BbITOJIHEHUS B35
TBIX BaMH OOCIIAHMI M 00513aTebCTB. YIIydlIeHHe ()UHAHCOBOTO
HIOJIOXKEHUSI OY/IET CBSI3aHO C np(gneccnomnbﬂoﬁ JIeSITeIIbHOCTBIO.
OpnHako B TepBble IHU HOSOpss CKOPIMOHAM CllelyeT HONpUIep-
JKaTh CBOM TEMIICPAMEHT M HETEPIICHUE, HHUIHATHBA B 3TO BPEMsI
C Bameu CTOPOHBI HEXEJIATCIIbHA. Ilo3uTHBHEIE U3MEHEHHS B
npodeccuoHanpHON cdepe MOKEH BHECTH HEKHH CTOPOHHUU
HaOJIFOIaTeNb, IOCIIC Yero OOJIbIIAst YacTh HOSIOPS IPOiAeT Ooee
4eM IUIOZOTBOPHO. 3Be3/Ibl 00ecIeyaT BaM MOAJCPIKKY B JIFOOBIX
HAYMHAHUSX B TEYEHHE BCErO HTOTO TMEPHOIA.

B oTHOMmIEHMSIX ¢ OMM3KAMHE JIF0AbMA y CKOPITHOHOB MOTYT II0-
SIBUTBCSI 3aTpy AHeHHs. OHAKO BTOpas TOJIOBHHA HOSOPSI TPOHAET
Jake B 0ojiee rapMOHHUYHON 00CTaHOBKE, YEM paHbIIIE.

CTPEJIEL,

Bac oxmumaeT pe3kuil MOBOPOT, CIIOCOOHBIN KapAMHATbHBIM
00pa3oM U3MEHUTH HE TOJBKO BaIlly )KU3Hb, HO TAK)KE BaIlle MHPO-
omymieHue. [Ipencrosimuii Mecsi OyeT HaOIHEH HEBEPOSITHBIM
KOJINYECTBOM BaXKHBIX COOBITHH, B TOW MIIM HHOI Mepe, B IICHTPE
TPOMCXOJIANIETO OKAKETCS Balla MepcoHa. JIist Bac mpuiuio Bpemst
JICMCTBHH, BpeMsI IPUHSTHUS PEIICHUH, BPEMsI B3STHS HA CBOU ILICYH
OTBETCTBCHHOCTH 34 COBCPIICHHBIC ICIHUA. H0ﬂ6pb — 3TO IEPUOA
nepeMeH Ut CTpenbioB. CleayeT OTMETHTE, YTO Ballle ITOJI0KEHHE
JIOBOJIBHO BBITOJHO, HO MO3UTHBHOCTH MJIM HEraTUBHOCTH BCEX
HOBOBBe}IeHPIi;I B OTOT NEPUO/ ITOJTHOCTHIO 3aBUCHUT OT BaLIETO K
HUM OTHOIICHUS.

KO3EPOI

OcTopoXHOCTB — Ipesk/ie Beero. Koseporawm cietyer nomnpusep-
JKaTh KOHEW M He CIICIIHMTh OKYHYThCS C TOJIOBOW B OMYT OTBETC-
TBEeHHOCTH. Kak MHHHMYM /0 cepeIuHBI HOSOPS, BO3MOKHOCTH
C/IeNIaTh MEepBbIi MIar HABCTPedy HOBBIM coObITHsIM y Ko3eporos
He noiy4utcs. IIpecTouT cepbe3Has paboTa M0 OCMBICICHHIO
TOT0, 9TO 03HAYAIOT OBICTPO PAa3BOPAYMBAIOIINECS MIEpPe]] BAIIMHI
IJ1a3aMu COObITHs. BTopast mosoBuHA HOSOPsI OyieT 3HAYUTEIIHHO
Gonee Hnoz[OTBogHOﬁ.

B Havase HOSIOPS TS BaC XapaKTepHa ITOBBIICHHAs] SHEPreTHKa,
TaK 4TO IIOSIBJICHHE HOBBIX 3HAKOMCTB M POMAHTHYECKUX BCTPEU
Pa3HOTO TOJIKA HE 3aCTaBAT ce0s1 )KAaTh. BTOpas MoJIoBHHA TEKyIIIe-
ro MecsIa Oy et 0osee 6J1aroCKIOHHA K JIIO/ISIM CeMEHHBIM U K TeM,
KTO HEIaBHO PELINII CBA3aTh CBOIO )KU3Hb C JPYTUM YETIOBEKOM.

BOOOJEN

Bozonesim clieyeT cepbe3HO MepecMOTPETh CBOM HAMEPEHHS,
paccuuTaHHBIE Ha JOJITOCPOYHBIN IIEPUO/, SILIE Pa3 MOHATH UX LieJIe-
C000Pa3HOCTh U BHECTH COOTBETCTBYIOIINE HOBOH JICHCTBUTEIFHOC-
TH KOPPEKTUPOBKH. B cdepe TMUHBIX B3anMOOTHOLICHUH Booen
HOJIy4at OT CyJb0BbI OJIHYIO CBOOOLY JEUCTBUI, 4TO Oy/eT boiiee
YeM aKKypaTHO BIMCHIBATHCS B BAIly KOHIEIIINIO HAEATBHOTO Cy-
IecTBOBaHUs. EIMHCTBEHHO BO3MOKHBIC ITPOOJIEMBL, TIPU YeM 3TO
KacaeTcs TOJBKO JII0JeH CeMEHHBIX, B 3TO BPEMsl MOT'YT HCXOJUTh
OT BAIlIMX YaJl, ISHCTBHS KOTOPBIX MOTYT HAPYLINT JIOObIE CaMble
6J1aropo/IHBIC [UIAHBI.

Pblbbl

DOymoonucmor « KAMA3a» 6 nocnedonem 0o-
MauwiHemM mMamue IMO20 Ce30HA Cbl2PAlu GHUUBIO C
maxaukarunckum «Auxncuy — 0:0. Hepa npowna 6
pamkax 42-20 mypa Illepeencmea Poccuu 6 nepeom
oueu3zuoHe.

J1nis1 Pp16 HaumHaeTCst HOBas IJ1aBa B X HAITOJHEHHOW YyBCTBEH-
HOCTBIO )KM3HU. [ [ITaHeThI IIpeIBeIIatoT BaM HOBBIH OJIarONPHSTHBIH
JKU3HEHHBIU ITyTh. B 3TOT nepuoa MHOTUe U3 Bac HailyT BO3MOXK-
HOCTH JJIs TIEPEIoMa CIIOKHBIIET0Cs TOJI0KEHHs, TIPUBE/IS BCE B
HOPSIOK ¥ B COOTBETCTBHE BAaIIEMy HICAINCTHUSCKOMY 00pazy
TOT0, KaK JOJI’)KHa CKJIaAbIBATbCA ):laJ'II;HeﬁH.[aﬂ JKU3Hb. FCHICHUEC
(hMHAHCOBBIX 3aTPYAHEHUH B HOSOpE MOXKET OBITH TOCTUTHYTO
TOJIBKO 3a CUET OJIM3KHUX BaM JIIOJIEH, OTHOIIECHNUS C KOTOPBIMH BEI
CIIC HE YyCHIEIN UCIIOPTUTH 'POMKHUMM BBICKA3bIBAHUAMU O COGC-
TBEHHOM HENOTPEIIMMOCTH.

B mnTepecax PpI0 10 KOHIIA TEKyIero meproja pelmuTh BCe
HpOGHCMI:I BO B3aMMOOTHOIICHUIX C OJU3KHMHU JIFOAbMH, UHA4YC
KOHEII T0/la MOKET CTaTh IJIsl BaC COBEPUIEHHO HE3alIaHUPOBAH-
HBIM BPEMEHEM CCOpP U Pa3MOJIBOK.

C 18 no 21 oxmaopa ¢ Habdepeyxcuvix Yennax npouwio
nepeencmeo Pecnyonuxu Tamapcman no eoneiibony cpeou
onowen 1993-94 2.p.

B copeBHoBaHusX npuHsiio ydactue 6onee 120 cropt-
cMeHOB u3 12 roponos u paiionoB Peciy6iauku TatapcraH.
Ha typHupe Oblnn mpeacraBieHsl: AnekceeBCckuil, Tyka-
eBckuil, bynnckuii, bantacunckuii 1 ATHUHCKUI palilOHBI,
a Tak)ke Takme ropona, kak HaGepexxusie UemHsr, Anbpme-
TheBCK, Ka3zanb, byrynbema, Mensenunnck, JICHHHOTOPCK U
Huxnexkamck.

[To uroram TypHHpa nepBoe MecTo 3aHsia koMmanaa Habe-

20 oxkmaops 6 zopooe /[3eprcuncke Hurcezopoockoit oonac-
mu npowen Beepoccuiickuit mypuup no 031000 cpeou mMysncuuH,
6 Komopom npunano ywacmue dosee 120 yuacmuuros uz 7 pezu-
onoe Poccuu. Habvepesicnvie Uennvl npedcmasnsanu 6ocnuman-
HUKU QU3KYTbmMYypHO-CROpMUGHO20 0buecmea «/[unamonr.

B Becoroii kareropuu 10 60 Kr mepBoe MecTo 3aHsn UnpHap
bamrapos, BBIOJIHUB HOpMAaTUB Mactepa cropta. Ero Opart-
6msuen, VneHyp bamapos, B 3Tol ke BECOBOI KaTeropuu cTai
OpPOH30BBIM IIPU3EPOM.

[Tocne mpoBeeHHON BCTPEUN aBTO3aBOIIIBI COXPAHUIIN
3a co0O0l yeTBepTOE MECTO B TypHHPHOU Tabnume (74
ouka). Crenyromuii MaTd, KOTOPBIA OyAeT MOCICIHUM
odpunuanpabiM B 3TOM Tony, DK «KAMA3» nmpoBener Ha
BbIe3/ie, S Hos0ps B EkaTepuHOypre ¢ MecTHOM KOMaH101
«Ypan» (5-e mecto, 71 04ko).

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE
PELIEH3UPYIOTCS U HE BO3BpamlaoTcs. MHeHus
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAaTh C MHEHHEM PEeJIaKIUH. 3a JOCTOBEPHOCTh
nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI
MAaTepUaoB U PeKIaMOJATeIH.

Tenedonsr:

Penaxius “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.
Daxkc: 37-19-08.

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH

3 A it IHMJIOBOANH e-mail: shi i
Pecry6nuku Tarapcran No258 ot 24.05.1993 1. O DT o oy A e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”. Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA
Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.

®DotokoppecnonneHt: Hukonait BPUK IToxmucano B neuats - B 20 yac.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

agemMnka PyGaHen

pcraH, r. HaGepexunbie Yesnsl,

Anpec pegakuuu 6 (1/06), 3ta:




