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(RAMA3» Y3HAKOT
Nno NPOTOKONY

B pamxax 111 Mescoynapoonoii konghepenyuu « @opmupo-
6anue penymayuu 6 mMexicoynapoOHoM coodujecmaeey, Komopas
cocmosanacy 16-17 okmaopsa ¢ Mockee, npouino epyuenue
Hayuonanwvnoii npogeccuonanvioii npemuu @ 061acmu npo-
MmoKona, umuoiica u penymayuu.

Harpaxxnenue cocrosmock mo 11 HomMuHanusM. OcHOBHOMN
LIEJIBI0 KOHKYPCa SIBIISIETCSI MOBBIMICHHE MPO(ECCHOHATBHBIX
CTaHJApTOB U COTPYJHHMKOB MPOTOKOJNBHBIX ciyx0, HR u
PR-oTnenoB KoMmaHui, TOCCTPYKTYP U aJIMUHUCTPATUBHBIX
o0beauuenni. [loGenureneit onpeaensi DKCIEPTHBIA COBET B
cocrase: B.H. IlleBuenko — cosetHuk IIpe3unenra Poccuiickoii
Denepanuu, Upessbryaitusiil 1 [Tonnomounslii [locon Poccnit-
ckort @enepanuu, ['.B. Bunmmabaxos — [Ipeacenarens ['epans-
nudeckoro Cosera mipu IIpesunente Poccuiickoii denepanuu,
rIaBHBINA reposbamerictep Poccum, I1.0. Jlsno — nmpodeccop
MI'IMO, Ypespbruaiineiii u [Tomaomounslii [ocon Poccuiickoit
denepanuu 1 T 1.

Penrenriem DxcnieptHoro cosera [IporokonbHas ciryx6a 3A0
«BTK «KAMA3», koTopyio Ha KOH(pEPEHINH MpeICTaBIsIa
rIaBHBIA crierranuct [IporokonpHOoro 6ropo ®anus bopora,
crana jaypeatoM HannoHabHO#N TIpodecCHOHATBEHON MPEMUHN
B HOMHUHAIMU «3a BKJIAJ B YBEJIMYECHUE PEIYTallMOHHOTO II0-
TEHIIHaJIa KOMITAHUN.

[Mobena IMpotokomsHoi ciryx061 3A0 «BTK «KAMA3» B
KOHKYpCE €IIIe Pa3 J0Ka3bIBacT BBICOKHH yPOBEHb ITpodeccnoHa-
JIM3Ma CIIEIHAIMCTOB, PA0OTAIOIINX C 3apyOCIKHBIMH JICNeraly-
SIMH, TIPHOBIBAIOIIMMY Ha aBTOTUTAHT C LIEJIBIO TPOBEICHUS TIe-
perosopoB. Kak noguepknyn Upessbryaitubiii u [lo1HOMOYHBLI
ITocon Poccutickoii ®enepammm, mpoheccop MI'TMMO Ilasen
JIsinoB, «KAMA3» Teneps y3HaBaeM HeE TOJBKO 110 o0e1aM B
pamumn «Ilaprx — Jlakap», HO M IO BEICOKOMY YPOBHIO Ipodec-
CHOHAJIM3Ma COTPYJHHUKOB [IpOTOKOIBHON CITy>KOBI, KOTOPBIi
CITOCOOCTBYET YKPETICHUIO TTO3UITHI POCCHICKOTO MTPOU3BOTHU-
TeJsl HA MUPOBOM PBIHKE U SIBJISETCS YaCThIO CTPATETHYECKOTO
noteHiuana Poccuny.

Tamvana
BEJIOHOKKHHA

BTid

TPYAA.

Camu I'psi3HOBBI IIYTAT, €clin
TOJBKO MX aBTOTPAHCIOPTHYIO
CEMbIO 3a IMPa3THUYHBIM CTOJIOM

co0path, TO HE KaXAas CTOJIOBAS
Takoe KOJIMYECTBO JIIOJEH BMec-
TUTb CMOXKeET. bbII0 Bpems, Korja B
L[EXE TEXHOJIOTHUECKUX MEPEBO3OK
TPYAWINCH ISITh BoguTenen ['psi3Ho-
BbIX — Jleonun, [1aBen, Bnagumup,
AntoH u Eprennil. Ho cnavana u3
«TEXHOJIOTUM» Ha aBTOOYCHBIE T1e-
pesosku B IIOITAT ymen Ietp. On
npopaboran Ha «KAMA3e» Bcero
Tpu Tona, a moru6 B 2000-Mm Ha pa-
6oueM MecTe, KOT1a PEMOHTHPOBAT

JNIEHTA HOBOCTEMN

uI{AMA'I'I’AIIGGEI!BHBn
,.'I'I’HIHTGII 12

OUHRACTHH..CEMbA
gTI’II3IIIIB‘I)I.!! DEPHUT
IIAIII)'MV IIEI'BLEIII}TBA
HE TONbKO-NO-
III’IIIIIIII}I{HTEIIIJIIIIGTH
OAMUNbHONO'CTARA =
- OH BONEE 100 NET - HO
“HNo 3¢¢EI{THBHO0TH

Cuﬂbﬁa}l nonosuua Ounacmuu mpydumc;l-s

uexe HIEeXHON0ZUYECKUX NEPECO30OK: U Y Ha(ma,
uy JIeoqua, uy Bﬂadumupa camwvle aucoxue
- nomwamemt 1o 00X00HOCIU U o0vemy
(mnb‘ ﬂeunblx paﬁom. B Mec;m Kaafct)b‘lu u3

«Topoc» B Kazanu, kyna npuses
BoeHHBIX W3 HabepexxHouenHuH-
ckoro BoeHKoMaTa. CTpamHas
CITy4aifHOCTb — CIIOMAJICS JOMKpAT.
Ha cmeny emy npuiies cbIH AHTOH.
[Tocne rubeny oTIa CTYACHT OYHOTO
ornereHnst Kasanckoro prHaHCOBO-
9KOHOMHWYECKOTO MHCTUTYTa Iepe-
BEJICSI Ha 3209HOE U paboTaJl Ha TeX-
HOJIOTHYCCKUX MEPEBO3KAX IIECTH
net. IlomyuuB IUIIIOM, OH HaIIed
paboTy Mo CHenuanbHOCTH. 3a HUM
YILEN U3 TPYy30BOTr0 aBTOTPAHCIIOPT-
HOT'0 IPEIPUSITHS APYTOH IIIEMSIH-
HuK, EBrenuii. Ho HenaBHO B uepenie

YXOJI0B HAMETHUJICS IiepenioM, B TOD
«KAMATpaHccepBUC» IpHUIlLIa
eute onHa I'pssnosa — Jlrogmuia,
keHa Bragummupa, oHa padoTaeT
OyXraarepom.

A ceMmeliHas M BOJUTEIbCKAs
ucropus I'ps3HOBBIX Haudaaach B
1976 rony, B pazrap CTpOUTENILCTBA
BTOPOi ouepen aBTOMOOMIIBHOTO
3aBoza. B To Bpems B Habepexwbie
YenHbl 1puexai mocie ciyxObl B
apmuu Jleonua. YenoBek cemeii-
HBII ¥ OCHOBATEIIHHBIN, OH BHIOpAJ
CaMyI0 COJHJIHYIO OpraHHM3aIHIo
— IeX TEXHOJOTMYECKHX IEePEBO-

AHWHACTHYH «KAMA3AN

30K, «pacKBapTUPOBAHHBII» TOTa
Ha cTpoiibaze. Bo3ur nHa 3UJIe
0OCETOH Ha CTPOUTEIHCTBO BTOPOM
ouepear aBTOMOOMIBHOTO 3aBOfA
(B koHIIE 70-X y1apHBIMH TEMIIAMH
BO3BOJIMJIM BTOPYIO HUTKY KOH-
Belepa, ex cOOpku KabWH, ydac-
TOK KOJIEC, CIATOYHBIH KOPILYC).
UYepes /1Ba roja B CIIUCKAX OTJENA
KaJIpOB I[€Xa TEXHOJOTHYECKUX
NEepeBO30K MOSBHINCH €Ile JiBa
Bogutenst ¢ pammnueii ['psi3HOB.
[TaBen u Iletp, OpaThs-OaM3HEIH,
BMECTE CIIYXKIJIM Ha TPaHUIE C
Kuraem n BMecTe npuexanu Beies

3a cTapmuM OparoMm — paboTaTh
YECTHO, HA COBECTh, KaK POAUTEIH
yuana. A B 1998 roxy mocie okoH-
YaHMs aBTOIIKOJIBI TPEAIPUSITHS
B LIeX HPUILEN elle OAuH ['psa3HoB
— Brnagumup, cein Jleonnga. Oren

paccynui, He MyIpCTBYs JIyKaBo,
HEYero MOJIOJIOMY YEIIOBEKY CUac-
Tbs 32 TPUICBITH 3eMEJb HCKATh,
B IPY30BOM aBTOTPAHCIIOPTHOM
npeanpusitiun «KAMA3ay» monu
paboTarT cephe3HBIC, YCCTHEIC,
IJIOXOMY HE Hayuyar.

(Oxonuanue na 3-it cmp.)

«KPYIbIA CTOM

HOBBIE HASHAYEHUA

B PYKOBO/JICTBE
T'enepanvuotii oupekmop OAO «KAMA3»

Cepzeit Kozozun npou3seén ouepeonvie HazHaue-
Hus 6 pyKoeoocmee Komnanueil.

3aMecCTHTeJIEeM TeHEepalbHOTO IHPEKTOpa
OAO «KAMA3» 1o ympaBIeHHIO IIEPCOHATIOM
¥ OpPTaHU3aIMOHHOMY Pa3BUTHIO CTaJl 35-IeTHHHA
Kupunn Ily3sippkoB, paboTaBImuili B TeUeHHE
IIATH TOCJIETHUX JeT PYKOBOAUTENIEM amrapara
re"epanbHoro aupekropa OAO «KAMA3y.

BwmecTto Hero pykoBoJuTeNIeM armapara reHe-
panbrOTO MEpexTopa OAO «KAMA3) Ha3zHaueH
40-netanii I'epman ['unedanos, panee padboTas-
i reHepaiabHbIM aupekropom OO0 «KAMA3-
OOmmenur.

B ITPU3ME BBICTABKHA

«KAMA3» npesenmosan npodykyur na npo-
Mmotutiennou evicmaeske «Filda-2007» ¢ cmonuue
Anzonot — Jlyanoe.

2007-# cran s «KKAMA3ay rooM ycriemHon
pabotsl B AHrouie. K okTs0p1o 3/1€Ch peann3oBaHo
215 aBTOMOOWMIICH, TOT/Ia KaK 3a BECh IEPHOJ C
1976 rona B 3Ty CTpaHy OBUIO ITOCTAaBJICHO BCETO
qyTh Oonee 230 KaMCKHUX TPY30BHKOB.

HaubomnpmmmM cipocoMm B AHTOJIE MTONB3YIOT-
cs1 mostHonpuBoaHBIe KAMA3EI ¢ 0HOCKAaTHON
OLIMHOBKOI JJIsl paOdOThI B CIIOKHBIX JIOPOXKHBIX
ycioBusx. HeraBHO ObUTH OTTpYKEHBI CeIeIbHBIC
maraun KAMA3-43108 (6x6), 60pTOBBIC aBTO-
moomn KAMA3-43114 (6x6) u KAMA3-43118
(6x6) 1 crIenTeXHUKA Ha WX MIACCH, CTICIIAATbHBIE
aBTo0yCchl KAMA3-4208 (6X6), aBTOMOOIIIH TIEp-
CIEKTHBHOTO ceMeiicTBa MycTaHr.

Bocems ner noapsaa «KAMA3» nomywaer
TuTyn «Jlyummii sxcnoprep Poccuny, yemy cro-
COOCTBYIOT aKTHBHBIC ITPOJAXKH W OPTraHU3ALUs
c60poUHBIX MPON3BOACTB B BocTounoit EBpomne,
Adpuke, IOro-Bocrounoit Azum, Ha bimknem
Bocroke, B ctpanax CHI'. B 2006 roay Ha 3apy-
OeXHBIX phIHKaX peann3oBaHo 11230 rpy30BbIX
aBromoOwreii (8,5 Toicsan B 2005 rony). Kpymneii-
e peHKN cObITa — KasaxcTan u YkpanHa.

HE ABTOMOBUJIb —
CKA3KA

Pabomnuku ooposxrcnozo xozaiicmea Husicne-
20 Hoezopooa 6 kanyH ceoezo npogheccuonanvho-
20 npazonuka noayqyunu 18 komounuposannvix
0opodcuvix mawiun mapxu «KAMA3».

C Takoil TEXHUKOMN, TOBOPST KOMMYHAJIBIIUKH,
1 JIETOM, U 3UMOH COZIep>KaTh MarucTpajbHbIE U
TOPOJICKHE IOPOTH C TBEP/IBIM ITOKPBITHEM MOKHO
«Ha otnuaHo». HoBele KAMAJSEI yxe mpomiu
HCIBITAaHUE B JIETHUE MECSIBI. 3aKyNaTh YHUBEP-

CaJIbHBIC MAIIMHBI TOPOJICKAS aJIMUHUCTPAIUS
Havasia emé J1Ba roja Hazaa. 3a 3TO BpeMst ObLIo
MPHOOPETEHO OKOJIO ABYXCOT aBTOMOOMIei. B
HBIHEIIHEM IOy IapK KOMMYHaJIBHOT'O XO3s1ICTBa
nonosHMICS ené Ha 60 aBTo.

Muxawun [lInmkaHoB, BOAUTENb CO CTaXEM,
paccka3blBacT, YTO Ha CBOEM BEKY MOKOJIECHI
3a pynéM pasHbIX aBTOoMammH. ['opon youpar u
Ha TpakTopax, u Ha cTapeHpkux 3MJlax. HoBsriit
KAMAS3 nHa3zbpiBaeT cka3kol, paboTaTh Ha TaKoH
MalllHE — O/IHO Y/IOBOJIbCTBHE.

«BOPKYTAYI' OJIb»

OBHOBJISIET ABTOITAPK

25 camoceanoe KAMA3-6520, npeonaznauen-
HbBIX 0J151 6b1603KU NOPOObL 6 «Bopkymeyzonsy,
Ha 3moil HeOenie 6LIUIU HA TUHUIO.

«BBeeHne B HKCIUTyaTaIuio HOBBIX aBTOMOOH-
JIel-caMOCBaJIOB Ha TEXHOIOTHUECKUX ITEPEBO3KAX
MO3BOJIUT YBEIUYUTH IPOU3BOAUTEILHOCTD TPy A
BOJIUTEIIEH, @ TAK)KE TIOBBICHT €T0 OE3011acHOCTb,
o0ecrieunT CHIKEHHE 3aTpaT Ha NIEPEBO3KY U JI0-
OBIUy yIUISl B LIEJIOM, YJIyUIIUT SKOJIOTHIO 33 CUET
CHIDKCHUSI TOKCHYHOCTH OTPaOOTaHHBIX T'a30BY,
— OTMETHJIH B TIPECC-CITyKO0Ee KOMIIaHUH.

Hossle KAMA3B5I, npeaHa3HadeHHble I pa-
OOTBI B CEBEPHBIX YCIIOBHUSIX, YrKe ITPOITH IEPBYIO
«OOKaTKy», TOJIY4YHB TOJO0XXUTEIBHBIE OT3BIBBI
paboTHHKOB. B kKauecTBe MamuH yOenuics re-
HepalbHbll aupekTop «Bopkyrayrons» Bagum
JlapuH, KOTOpBII caM ITpoexaj Ha OJTHOM U3 HUX.

ABTOBYCbHI HE®A3
B YEJISIBUHCKE

B Yenabunck nocmynum nepeas napmus
u3 20 HoBbIX RACCAINCUPCKUX ABMO0YCO8 MAPKU
«HE®A3», 3aKyniennsix 20p000omM Ha YCA08UAX
menoepa.

Kax cooOmmui npeacenareab KOMUCCUU IO
TPAHCHOPTHOMY OOCIIY)KHBAaHUIO HAaCEJICHHS
YensOuuckoil ropoackoit xymer Banepuit ['o-
JIMKOB, BCETO /10 KOHIIA HOSIOPSI TOPOJI MTOJTydUT
86 COBpeMEHHBIX, KOM(OPTHBIX, SKOHOMHYHBIX,
9KOJIOTUYHBIX 1 Oe3omacHbIX aBTo0ycoB HEDA3
C IBUTATENIIMU, COOTBETCTBYIOLIUMH CTAaHAAPTY
«EBpo-2». Briepssle 3a nociennue 10 ner napk
MYHHUIIUIAIBHOT0 aBTOTpaHcnopTa Yensonncka
[OMOJIHUTCSL CTOJIb KPYIHON HapTHEd HOBOU
TexHUKH. B 3TOM roay rybepuarop Yemsiomnc-
koii o6mactu [Tetp CyMuH BoIenu u3 OropKeTa
OIMH MusuMapn pyOseil Ha oOHOBIIEHHE TMOJI-
BIYKHOT'O COCTaBa MyHHMIIUIIATBHOIO TPAHCIIOPTa
peruona. Mx odwumnuanpHas nepepada ropoay
coctoutcs 8 HOsAO0ps Ha TeaTpanbHOH IO TN
— riaBHON momanu YengsOnucka.

HEDTb H IAS
VRPENAT «RAMA3»?

Hanua MAZKUTOBA

«llepcnexkmuevl Mupo8oil u poccuiicKoii 000614u y27ie8000pP00086» 00cyounu
YUACMHUKU «KPY2T020 CHLONIA», RPOULeOUuiec0 6 MUHYBULLIL YemEep2

Ha «KAMA3e». B obcyscoenuu npunumanu yuacmue 3amecmumens
Mmunucmpa npomviudiennocmu u mopzoeau PT @apuo Tykmapoe,
2enepanvuslit oupekmop OAO « Tamuepmexumungecm-xonounzy Pagpunam
Apynnun, a maxsice pykosooumenu u cneyuanucmol «KAMA3a» 6o 2nase

¢ nepevimM 3amecmumeriem 2eHepanbHozo oupekmopa OAO «KAMA3» —
UCROJTHUMENbHLIM OupeKmopom Komnanuu FOpuem Knoukogvim.

OTkpbIBasi BCTpedy, 3aMECTUTENb Ie-
HEPaJIBLHOTO JUPEKTOpa Mo padoTe ¢ ro-
CyIapCTBEHHBIMH CTpyKTypamu Wibnap
'YpMaHOB pacckasa yqacTHHKAM «KPYTJIOro
CTOJIa», B MIEPBYIO OYEPEb, TOCTSM, 4YTO B
nocinenuuit nepuon Bpemen «KAMA3»
pa3BUBajCA 110 IPOrpaMMe CTpaTernyec-
koro pa3zsutust «Mactep-270». IIporpamma
6pu1a pazpadorana 10 2010 rona. Ho yxe B
2007 roxy o psimy mokasareneit «<KKAMA3»
nporpaMmy BeimosrHII. B 2008 rogy ocHOB-
HBIE TIApaMETPhI IPOTrPaMMBbI OYIyT TaKkKe

BBITNIOJIHEHBI, B CBA3U C YEM MEPC] KOMIIa-

HHUEH BCTaHET 3ajiada pa3pabOTKU HOBOH
cTpaTeruu pasButus yxke jno 2020 ropa.
«Ecim nepBblii aTan ObII — 3KOHOMHUYECKas
crabmmmanusa «KAMA3ay, ykperieHune
PBIHOYHBIX TTO3HIIUH, TIOBBIILICHUE HHTEPECa
Kk «KAMA3y», To BTOpO#i 9Tam — pa3padboTka
ctpateruu a0 2020 roxa — moapazyMmeBaeT
Oostee TII00aIBHBIC 337a4. DTO BBIXOJ Ha
HOBBIC PBIHKH, OCBOCHHE NPHHIUITHAILHO
HOBBIX BHJIOB IPOJYKIUH M MHOTOE IpY-
roe», — ormetus1 npaap YpmaHos.

(Okonuanue na 4-it cmp.)

“TOPAYAA NUHUA" PEAARINN: 37-13-49, 371-12-19, 31-16-91
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[MTPOEKTbI / MEPCITI

EKTVBbI

C OBMJIEEM!
000 «Haobepescnouennunckuit agmouenmp «KAMA3» nozopaens-
em konnekmue OAOQ «TOK «KAMA3» ¢ decamuniemnum roouneem!
Paovt ommemums, umo nauie compyonHuuecmeo, onupauiee-
¢ Ha 8bICOKUIL YPOBEHb NPOPecCUOHANU3MA 8AUIUX PADOMHUKOG,
6cez0a OMAUYANOC, KOHCHPYKIMUGHBIM RO0X000M U CHIPEMICHUEM
K MAKCUMANbHOU peanusauyuu IKoHomudeckoi cmpamezuu OAO
«KAMA3».
Tonvko na 6aze cozoannozo «Topzoeozo 0oma TOK» 3a 7 nem ovino
peanuszosano npodykyuu «KAMA3a» na cymmy 6oee 5 munnuapoos
Pybnei. Ycnewino pa3zeueanacs cucmema cepeucHozo 00CayiHcusanus

TORNHY

asmomoouneil u ux npooasca.

YACTEHBKO KUTEJIN

HABEPEKHBIX YEJIHOB,
BBIEXABIIIHE 3A ITPEJIEJIbI
PO/THOT'O TOPO/JIA, UCTIOJIL3YIOT &
CJIOBO «<KAMA3» KAK CBOIO
BU3UTHYIO KAPTOUKY.
CPABATBIBAET HABEPHSIKA.
«KAMA3» SHAKOT BE3JIE.
MHOTI'OKPATHBIM IIOBEJIUTEJIb
MHPOBBIX TOHOK, JIAYPEAT
MPECTUKHBIX ABTOMOBWIBHBIX

Hanvueiiuiux ycnexoe éam u oaazonoayuus!

KOHKYPCOB. OH YBAXKATD CEbS

3ACTABHJI BO MHOI'UX CTPAHAX

N PETUMOHAX MUPA.

BOCXHUIIAIOT TEMIIBI POCTA

(BABOE — 3A MIOCJIE/THUE

TPU I'OJIA) IPOU3BOJ/ICTBA

HA «KAMA3E». A CITPOC HA

KAMA3OBCKYIO TPOAYKIIUIO

PACTET EIIE BBICTPEE. HEPEJIKO

BO3HUKAIOT CUTYAIIUHU, KOT JA

3ABO/I HE YCIIEBAET CJAEJIATDH

CTOJIBKO MAIIINH, CKOJIBKO
TPEBYET PBIHOK. HAKAHYHE
IOBWIESA TOK «KAMA3» MbI
PEHINJIX BOCCTAHOBUTD

I'/TABHBIE
CTPAHMIbI HCTOPUM
KOMITAHUU YEPE3
BOCIIOMMHAHUA
TEX, KTO B PASHOE
BPEMS CTOSJI 3A EE
IITYPBAJIOM.

Jecsth et Ha3aj, Korjaa co3aa-
Banu TOK, maiio kTo Bepui1, 4To u3
9TOi1 3aTen Oyet Tok. KamazoBirs!
noMHuAT 1997 rox. OcraHoBHIICS
riaaBHBIN KoHBelep, « KAMA3»
OBLI 110J1 Yrpo30il OaHKPOTCTBA.
ITeccumuctol Bopuanu: «Kakue
npogaxu? Kaxast komnanus? Pema-
eTcsi cy1b0a THTaHTCKOTO 3aBozal».
Ho ontumucts! Bepunu: «byner u
Ha Halllell YJule IPy30BUK C Ipsl-
Hukamu!». B cmbicie — ouepens 3a
HaIIUMH TPY30BUKAMH.

Bnaoumup Buwirezicanun, nep-
eviit oupexmop TDK, ecnomuna-
em mom 200:

— Korna octaHoBmiICS TIIaBHBIN
koHBeiiep «KKAMA3ay, rpy30BHKHI
y TIOCPEAHNYECKUX (HHPM MOXKHO
ObUI0 MPHOOPECTH 3HAYUTEIHHO JIe-
meBJie, ueM Ha 3aBoje. Jlerom 1997
roja s 6611 n36paH wienom Cosera
nupextopoB OAO «KKAMA3». Mue
MOPYYMIN HOATOTOBUTH MPEIIONKE-
HUS MO BBIXOJAY M3 CJIOKUBHIEHCS
curyarun. COBET TUPEKTOPOB J0JI-
JKEH OBII OMPEJIeNUTh, 110 KAKOMY
ITyTH UATH JalbIIe.

«KAMA3» Torma emg pabortan
[0 CTApOMY COBETCKOMY HPHUHIIM-
Iy — TJIaBHOE, co0paTh aBTOMO-
OMJIb, a YK KYITUTH €ro BCE paBHO
KTO-HHOYNp Kymut. OTCyTCTBHE
MapKETHHTOBOTO (PBIHOYHOTO) TIOA-
X0Jla B YIPABJICHNH, CTICIIHATBHON
CTPYKTYpBI [U1sl paOOThI Ha PHIHKE U
3aBeJIO NPEANPHUATHE B TyIHK.

Penmim kapiMHAIBHO N3MEHHUTH
CHCTEMY YTIPaBJICHUS, ABIKEHUE
NH(OPMAIIMOHHBIX, ICHEKHBIX U
TOBAapHBIX ITOTOKOB. PyKOBOICTBY-
SICb MUPOBBIM OITBITOM, MBI 0003Ha-
YHJIM TJIaBHBINA TIPUHIMII B padore:

«KnueHT npeBslIie BCeroy.

5 aBrycta 1997 roga Coser nu-
pexropoB OAO «KAMA3» co3nan
CIEIMATIM3UPOBAHHOE TPEATIPHATHE
JUISL M3YYCHUSI PHIHKA U TIPOJIBIIKE-
Hust npoaykiun «KKAMA3a» — oT1-
KpBITOE aKIIMOHEPHOE 00IecTBO
«ToproBo-(puHaHCcOBasi KOMIIaHUS
«KAMA3». B cTpykrypy TOK
BolIu Bremueroprosas dupma
«KAMA3y», gemaptaMenT 1mo map-
KeTHHTY M MpoJa)kaM, 3aHHMaB-
mnics cObITOM npoayKiuH, LlenTp
npojaax aBroMobOwuieidt u Llentp
poJax 3anacHbeix yacteid. Y TOK
OJTHOBPEMEHHO IOSIBHIINCH TPH «Oa-
30BBIC TOUKH» — B MockBe, Kazanu
n HaGepexubix Yennax.

Ha 3acenanun CoBera JupeKTo-
poB «KAMA3a» npucyrcTBoBa
[pesunent Pecrryommku Tatapcran
Muntumep Ilaiimues. Ha Bonpoc re-
HepasHOTO JupekTopa «KAMA3a»
«A KTO BCce 3TO OyjaeT Jenarb?y,
Muntumep lapunosuu npenso-
KU Ha3HAYUTh OTBETCTBEHHBIM
3a BeIMoJHEHHE pemieHus CoBera
JIUPEKTOpPOB MeHA. Tak st M cTan
reHepanbHbIM aupekTopom OAO
«TOK «<KAMA3».

Kak 3T0 ObIBaeT B 15000M HOBOM
nene, TOK mpounia HECKOJIBKO
craguil craHoBieHus. Ilepsyio,
KOT/1a pyKOBOANTENN U COTPYTHUKH
HACTOPOKEHHO OTHOCATCS K IIPOBO-
JUMBIM H3MEHEHHSIM U 3aJ1al0TCs
BOTIPOCOM: «A 3a4eM HaM 3TO HYX-
HO?». Bropyto, korja nosiBistoTcs
MIEpBbIC Pe3yIbTaThl M OOJbIIas
MIOJIOBUHA PYKOBOJCTBA YXKE CUH-
TaeT: «B sTOM 4TO-TO €CTh...». U
TPETHIO, KOTJa BCE YTBEPXKJAIOT:
«/1a, Tak u OKHO OBITH!». Bpems

BCE PYKOBOZHTENN
| TOR(HAMA3N:
BbINEMKAHUH BNAAWMMHP APRAABEBHY

[ |

Tl

- € 05.08.1997T.
CAMAPEHKMH AHATONHi

KOHCTAHTHHOBHY - C 29.07.1998 I.
KAPbAHOB ANERCAHAP NbBOBHY -

C 03.08.2001T.

TOPOHAHMHOB IOPHH HBAHOBHY -

C 19.11.2001T.

KA3bIXAHOB PADA3ND KAMATKRHOBHY

- € 30.05.2002T.

MAHOPOB CEPIEA BACHNbEBHY -

€ 26.12.2002T.

TATHATYNINH HNDAC PHORATOBHY -

€ 10.10.2003T.

JIoKazaio, 4ro penreHre Cosera -
pexropoB «KAMA3a» Obu10 CBOE-
BpeMeHHbIM 1 TOK «KAMA3», kax
COCTaBHas 4aCTh BCEro KOMILIEKCA
MIPOBOJUMBIX U3MEHEHUI CHCTEMBI
ynpasienus, nomorna «KAMA3y»
YCIICITHO TIPEOI0IIETH TPYAHOCTH.

Ecmu B 1996-1997 rr. neBsiHOCTO
MIPOLICHTOB TPY30BUKOB PEAIN30-
BBIBAJICH 110 OapTEpPHBIM CXEMaM
(aBTOMOOWIN OOMEHHBAIKNCH Ha
JIpyroii ToBap), TO 4epe3 roj pa-
60Ter TOK cTONMBKO K€ MIPOLIEHTOB
MIPO/IaX OCYLIECTBISUIUCH YXKE 10
JICHE)KHBIM pacueTaM.

RIUERT
NPEBLILIE

BCEIO

bonvwon exnao ¢ pazeumue
T@®K eénec Anamonuit Cama-
PEHKUH, 6MOPOI 2eHepaibHblLil
oupekmop T®K. Cezoona ou
ecnomunaem:

— Cutyanus mo mpojuaxe
KAMA3oB no-npexnemy Oblia
OYEHb CIIOXKHas. Y Hac He ObuIO

OTIIA)KEHHBIX TOBAPOIPOBOJISAIINX
cereit. PaboTanu Bcero 4eteipe Jau-
Jiepa, KOTOpble Haxoauiuch B Moc-
KBe. 3aTeM ellle /1Ba Ausiepa MosIBH-
ek B HabGepexnsix Yemnax. Yro
nostyuaercsi? I3 MockBbI 3BOHSAT B
Habepexxusre YenmHsr — HYKHO Je-
CATh TPy30BUKOB. V3 HabeperkHbIX
UenHOB OTHPABJIISIOT ATY MAapPTHIO B
MockBy, aJibIlle MOCKBUYH pacrpe-
JIeTISIFOT: 1Ba — B YesiOnHCK, Tpu — B
Kpacronap, ocranpabie — B CHOMPH
n Brnagusocrok. Te ke rpy30BUKH
Ternephb exyT oOpaTHo, MuHYst Habe-
pexubie Yennsl, Ha Ypai, B CuOups,
BnaguBoctok. Jlonro u noporo.
Msl He Morym > deKkTHBHO BecTH

MIPOJIaXKM Ha BCEM IPOCTPAHCTBE
ctpanbl. U camu crocoOcTBOBA-
JIX TOMY, 9TO TaMm, I'ie HE OBLIO
Halleil ceTH, peIHOK pabortan 0e3
Hac, U KaMa30BCKas MPOAYKIIUs
pacIpocTpaHsIach 4epe3 BTOPHIC
1 TPETHH PYKU.

[lepBOHAYANBHO S TPEIITOKHI
CO3/1aTh TUJIEPCKHE IIEHTPHI BO BCEX
MUJUTHOHHBIX Topojiax Poccun. bo-
Jiee TOro, NUJIepcKasi CeTh JI0JDKHA
pacronaratscs BIOIb KPYITHEUIIIHX
Marucrtpaiei. to ObIIO cIemaHo
U ynoOCTBa BOJUTENCH — aib-
HOOOWMIIIMKOB, KOTOPBIC, HAXOSCh
B IIyTH, MOTJIM MOJYYUTh KBAJIH-
(UIIPOBAHHYIO IOMOIIH B CITy4ac
ITOJIOMKH aBTOMOOWIIS.

Y 3aB0/1a MOABHMIIOCH €IIIE OJTHO
TJIaBHOE MMPEUMYIIECTBO — €INHAS
IleHa Ha KaMa30BCKYIO MPOAYK-
U0 B JIOOOM YIrOJIKE CTPaHBI.
[Ipu >TOM KOMIIaHUS TapaHTUPO-
BaJia 00CITY)KHUBaHHE aBTOMOOHIIS
KAMAS3 B kaxxom perunone Poc-
cun 1 CHI', rme On1 oH HH OBILI
KYTUICH, TOCTaBJICH HA yUeT U Kak
OBI TaJICKO OT MECTa KIPOTTHCKU»
HU SKCILTYaTUPOBAJICS.

B pesynbrare, no uroram 2000
roga noist mponax «KKAMA3a» Ha
peiaKax Poccum u ctpan CHI™ o
KJIACCy TPY30BHKOB € 43 POIIEHTOB
MO/IHSIIACK J10 48 MPOIEHTOB. Y-
Iexy CIIocOOCTBOBAIM OOIIMpPHBIC
MapKETHHTOBBIC HCCIEIOBAHUS
1 MacmTabHas OpraHM3aTOpCKas
paborta, mpoaenanHas ToproBo-¢pu-
HaHCcoBoM koMmnaHuein «KAMA3y.
IIpuuem 70 TPOIEHTOB IPy30BU-
KOB, a Takke 53 mpoleHTa 3amac-
HBIX 9acTeil OBLIO pearn30BaHO
Yyepes3 AUIICPOB.

Bornbioe 3HaueHne MMeTa BHYT-
peHHsIST peopraHu3anus padoTh
Toproro-(huHAHCOBOW KOMIIAHHH.
B 2000 roxgy B ee coctaBe ObuIH
CO3/aHbI JIBa JleNapTaMeHTa — 10
pa3BuTUIO U Joructuke. IlepBblit
MpeciIeaoBal Ieixb — YCKOpeHue
pa3paboTKU U OCBOCHHUE MPOU3-
BOJICTBa HOBOW TEXHHKH, MOJb3Y-
IOIICHCS HA PHIHKE MMOBBIIICHHBIM
crpocoM. A ciyx0a JOTHCTHKA
ObUTa TIPU3BaHAa ONTHMH3UPOBATH
3amachel peayn3yeMon MPOIYKIHN
Ha I[CHTPAJIbHBIX U PETUOHAIBHBIX
CKIIajiax.

Bnpouewm, ToproBo-¢punan-
coBas KOMIAHUS 3aHUMAajach He
TOJIBKO TOPTOBJIEH M PEKIAMOI,
OHa aKTHBHO BMCIIHMBAJach U B
MIPOU3BOICTBO, MPEIBSIBIISISI 3aBOTY
TpeOOBaHUs U MOXKEJIaHUs MOTpe-
outeneil. JleBus «KimeHT npessbiie
BCEro» IMO-TIPEKHEMY NEHCTBOBAI
B TOK.

Bom umo ckazan mozoa no no-
600y pabomol «nod 3axaz» Hngac
Tamuamynun, 6yoyuu 3amecmume-
Jiem oupexkmopa T®K, ¢ unmepawio
2azeme «Becmu KAMA3a»:

— C ozHO¥ CTOPOHEI, 3TO CBOE-
BPEMEHHOE HCIIOJIHCHHE 3asIBOK.
He 3ps roBopst: xopoiia JIo)KKa
K obeny. M xoTs cTanmo yxe mpa-
BHJIOM OTIPY’>KaTh aBTOMOOWIIU B
OTOBOPEHHBIC KOHTPAKTAMHU CPOKH,
HCKITIOYEHUSI U3 HETO BCE KE NMEIOT
MecTo. U KITMEeHTHI T03TOMY HHOT/AA
AHHYJUPYIOT CAEIKH. ..

C nmpyroit CTOpOHBI, HamIa 3a-
Jada — MPEIJIOKHUTh U OTTPY3UTh
MOTPEOUTEITFO aBTOMOOHITE IMEHHO
B TOIM KOMIIIEKTAIMU, KOTOPasi eMy
HyXHa. Eciin KIIMeHT moskenaer
MaIllMHE YTO-TO CBEpX 0003HAUCH-
HOTO B crenu(pHUKanuu, MBI TYT
XKe JIeJlaeM 3aKa3 Ha pa3padoTKy
U HM3TOTOBJICHUEC TOI'O HJIM HUHOTO
ycrpoiictBa. Tem Oonee 4To BO3-
MoxHOCTU Takue y «KAMA3a»
€CTb — B JIEIAPTAMEHTE Pa3BUTHSA U
BHEJIPEHHSI HOBBIX Pa3pabOTOK.

«OTRVAA

¥V «KAMA3AN
MALIHWHBI,
ECJIK 3ABOA
CTOPEN™

B uacmnocmu, kaxk npuxoou-
10Cb HANAMHCUBAMb KOHMAKMbL
¢ KPYRHBIMU KOPROPAMUBHBIMU
kauenmamu? Cepzeit Maitopos,
oviewuit oupexmop Topzoeo-
¢unancosoit komnanuu (a Hoine
— npeoceoamensy Cosema Ou-
pexkmopos 000 «Maznonuay),

ecnomunaem:

— Hy»Ho ObLITO B 1eCATH pa3 yBe-
JIMYUTH TOCTABKU B MUHUCTEPCTBO
00OpOHBI, BBITECHUB HAIIETO OC-
HOBHOT'0 KOHKYpeHTa — « Y panA3».
Ho 310 HE Tak-TO Mpocro.

Kaszamoce ObI, MBI TIpeICTaB-
JSUTA TOCY/IapCTBEHHYIO OpraHU-
3aIlMI0, 0 MOHSATHBIM MPUYHHAM
II0JIy4aBIIYIO0 NMPEUMYIIECTBO. A
Ha JieJie JOXOIMIIO O CMEIITHOTO:
BOCHHBIC Ha IMEPErOBOpPax CIIpa-
muBanu: «Otkyna y «KAMA3ay»
MaIllMHBI, €CIIH 3aBOJ[ CTOpPes?».
[Toxap Ha 3aBozie JBHUTaTENEH OBLT
B 1993 roy, a moJJOOHBIC BOIIPOCHI
3agaBanuck B 2002-m. 1 xak MHe
TTOTOM CKa3aJl 3HAKOMBIN TeHepa,
Ha «KAMA3e» dakTudeckn ObLT
HOCTABJICH KPECT.

[TosToMy HYXHO OBIIO HeE
IIPOCTO OPraHU30BaTh MPOJAXH,
MIPUXOIUJIOCH MTOCTOSHHO JIOMAaTh
CTEpEOTHITHI M BCEM JOKAa3bIBaTh,
YTO HAIIN aBTOMOOWIIN — JIyHIIIHE.
Pabora He nporiwia gapom. Cerogns
«KAMA3y crout Ha cTpaxe 000-
poHocniocobHoCTH cTpaHbl. Toraa
K€ MBI HaJIQIWJIA COTPY THUIECTBO
C TAKMMH KPYITHBIMA KOMITaHISIM,
kak «JIykoitm» u «I"a3mpom».

i

|
. /ana APIITHHA

JIETKO NAAATD,
TAREND
NOAHMMATLCA

B camoiu TOK moosce npo-
U30WIA DONBLUIASA PEOPAHUZAUUAL,
cghopmuposanace Hosas komanoa.
B oxkmaope 2003 zo0a zenepans-
Hboim Oupexkmopom TOK nasua-
yaemcesa Iamuamynun Hnghac
Pugpramosuu. Yenosek 6v1cokozo
npogheccuonanuzma, On npuuien,
Ymo HAa3vleéaemcs, «Ha ceoe mec-
mMo» U €O C60UMU NPOCKMAMU:

— Jlerxo magats, TSHKETIO OAHU-
matbcs. Tem He menee, «KKAMA3»
Ha nojaseme. B 2006 roay Ha
POCCUICKOM pBIHKE peaTn30BaHO
31704 aBromobunss KAMA3 mon-
Hol Maccoi 14-40 ToHH, YTO Ha
34,8% OGompie, weM B 2005 romy.
Hecmotps Ha ycunuBarouryoocs
koHKypeHIuio, «KAMA3» ynaep-
xuBaeT 1/3 4acTh POCCHIICKOTrO
PBIHKA.

OCHOBHBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI, 32
KOTOPBIC MBI CErO/IHS OTBeJaeM: 1)
MapKeTHHT U IUIAHUPOBaHKE COBITA
(3aHMMaeTcs M3yUYEeHHEM pBIHKA
U peanu3anuei MpoayKuun); 2)
JIOTUCTUKA U COBIT MPOJYKIIHHU
(BBICTpamBaeTCs Yepe3 TOBapOIIpoO-
BOJIAIIYIO CETh, a TAK)KE BKITFOUACT
B ce0s TOCTaBKY MPOAYKIHH); 3)
NIOCJIENPOAAKHBIN cepBUC. MBI
MOIILTM JAJNIbIIC U BHEIPHIN HO-
Bble HampasieHus — «Tpeiln un»
n yrunuszanuioo. 2006 rox cran
KITIOYEBBIM B Pa3BHTHUH IIPOTPaM-
Mbl «Tpeilia uu». YuutsiBas BCIO
BaXHOCTBH 9TOTO HAaINpaBlieHUs, B
OAO «TOK «KAMA3y» 611 co-
3/1aH JenapTaMeHT 0 Pa3BUTHIO
«Tpeiin un».

B xonme 2005 roma 6vu1 pas-
paboTaH W yTBEp)KICH CTaHIAPT
nunepa «O TUIEPCKUX IEHTpax
OAO «KAMA3», xoTopslil om-
penenseT, KakKuM JOJDKCH OBITh
KaMa30BcKkuil auiep. TpebGoBanws,
TIPEABSBISIEMBIC K CEPBUCHBIM IICH-
Tpam OAO «KAMAS3y, TO3BOJISIIOT
ONTHMHU3UPOBATH KOJTMYCCTBCHHBII
cocTaB CyObEKTOB AUIIEPCKOH ceTH
Y MCKJIFOYHTH U3 HETO TeX, KTO HE
OTBEYACT CIUHOMY CTaHIAPTY Cep-
BucHoro 1earpa OAO «KKAMA3».

TlosiBnsAIOTCS HOBBIE KOpIIOpa-
TUBHBIE KIIMEHTHI. B mporuioM roay
Ha BeIcTaBke «MIMS» mposenu
reperoBopsl ¢ «PocHedThIO». MBI
TIPE3EHTOBAIIN CBOIO TIPOAYKIIHIO, H
OHU M3bSBIIIH JKEJIaHHe PaboTaTh C
HaMH# HanpsaMyto. Takxe cpeau Ha-
[IHX KAMCHHUTBIX)» KOPIIOPATHBHBIX
KIUEHTOB — «Pocarposu3uary,
«Tasmpom», «CypryTtHedTerasy,
«Ampoccay u IpyTHe IpeArpUusTHs
Poccun.

brnaromapst coBmecTHO# pado-
T€ JemapTaMeHTa MO Pa3BUTHUIO
«Tpeiin um» u 3A0 «Pemausens» B
napkax nnorpeoureneii B 2006 roxy
osu10 0O0HOBIIEHO 1066 emmHNIL
aBTOMOOMIBHOM TexHUKH KAMA3
— 310 Ha 51% Ooubie, 4yeM B
2005 roxy. PesynsraTsr 2006 roga
MOATBEPKAAIOT, YTO MPOJAXKHU IO
cxeme «Tpelg UH» UMEIOT BBICO-
KU TIOTEHIIHAT POCTa H MTO3BOJIAT
pacIupuTh KIUEHTCKYIO ayanuTO-
PHIO 32 CUET TeX MoTpeduresne, y

JJAL

Bkaﬁuneme y I'amuamy-
NUHA eucum 6onvuian
2eozpaguueckan kapma. Ha neii
noecrody paccelnanst aaxcku
— kpacuwvie u yncenmuwle. Kpac-
Hble hnaxcku — Imo Oounepul
no aeémomoounam. A syncenmote
—9mo3a600bl cneymexnHuku. A
eciu ewje ommeuams OUnNepPos
no 3anuacmam u cepeucHvle
UeHmpovl, Mo Mecma Ha Kapme
nonpocmy He Xxeamum.

KOTOPBIX HEZOCTATOYHO ICHEKHBIX
CPEICTB Ha OOHOBIICHHE MTAPKOB.
B 2006 rony cumamu crerua-

JIUCTOB OJIOKA TPOJAX M CepBUCA
S ! |OAO «KAMA3» 6buI 3amymicH
- A N\ y

TeXHOJoruueckuit nopran «B2B —
Junep» — HOBast TEXHOJIOTHUS B MH-
(hopMarImOHHOM B3aIMHOM OOMEHE
¢ munepamu OAO «kKAMA3». Oto
MO3BOJIMJIO OIIEPATUBHO, B PEXKHME
«on line», 0OMCHUBATHCS C AUIIECPa-
MU “HGOpPMAIHECH TEXHHIECKOTO,
KOHCTPYKTOPCKOTO XapakTepa,
OTIEPAaTHBHO MPOBOIUTH MAPKETHH-
rOBBIE ONPOCHI C IPUBJICYCHUEM
JIJIEPOB, aBTOMaTH3UPOBATh COOP
€)KEMECSYHBIX U €XKEKBAPTAIBHbBIX
IHUICPCKUX OTYCTOB, JOBOJUTH
JI0 THAJICPOB HOBHHKU PEMOHTHO-
SKCIITyaTallHOHHONW JOKyMEHTa-
UM M CTAHJAPTOB I10 TapaHTUH U
CEpPBHUCY.

0OAO «KAMA3» ypenuumnio
CBOIO J0JII0 B CETMEHTE IIACCH 1
cneuTexHuku — ¢ 46,1% B 2005
rogy mo 50,7% B 2006 roxy, poct
coctaBun 4,6%. Jtomy crocobc-
TBOBAJIU CIEAYIOIIHME MEpPOIpHUs-
THSI IO PA3BUTHIO MPOJAXK CIEI-
TEeXHUKU:

1) mpuBnedeHo 29 HOBBIX poc-
CHUCKHUX 3aBOJOB CIIENTEXHHKH,
KOTOpBIC paHee HE M3rOTaBIMBAIN
crienHaACTpoiiky Ha imaccu KAMAS;
B 2006 romy OAO «KKAMA3» pabo-
Tajo ¢ 246 3aBoJaMHU-U3TOTOBUTE-
JISIMH CIICITEXHUKH;

2) Ha 384 eIMHUIIBI YBETTHIMIIOCH
KOJINYECTBO MOJIECH CepTUhHUIH-
POBaHHOM CIIELTEXHUKH, BBIITYCKa-
emoit Ha maccu KAMA3 (na 160
0oJbIIIe, YeM B MPOILIOM TOAY);
0OHOBJICHHE KOCHYJIOCH BCEX BHIIOB
ABTOTEXHUKHU — aBTOIMCTEPH, TOTI-
JIMBO3AMPABIIHIKOB, aBTOMOOWIIEH ¢
MaHUIYJIATOPOM, KOMMYHaJIbHOM,
JIEC03aroTOBUTEIBHOMN, HeTEnpo-
MBICJIOBOH, CTPOUTENBHOM TEXHU-
KH, aBTO)YPTOHOB M MacCTEPCKUX;
BCSl HOBAs CIICITEXHHUKA HA IIACCH
KAMA3 nonoXuTenbHO BOCIIPH-
HSITa POCCUMCKUM PBIHKOM;

3) na Ty#Ma3uHCKOM 3aBO-
e aBTOOCTOHOBO30B Halla)KCHO
MPOU3BOJICTBO KOPOOOK oTOOpa
MOTITHOCTEH (OCBOEHBI 3 HOBBIE
MOJICTIH ).

Taxkum o6pa3zom, Ha HavaJo0
2007 roga Bcero HACUNTHIBACTCS
1354 Moaesiu cIenaBTOTEeXHUKH
Ha 0a3e maccu KAMA3.

Bcee noctuxkenus B TOK cranu
BO3MOJXHBI Oylarojaps HallUM
BBICOKOKJIACCHBIM CIIELHATHCTaM.
BonpmmHCTBO TON-MEHEIKEPOB
B TOK mpomnu xkypcst MBA
(«MacTtep meTOBOTO aJMHHUCT-
pupoBaHusn»). Boobme, s cunraro,
YTO KOJUICKTUBY HYXXHO YJIENATh
Oospiioe BHUMaHue. Yarie mpo-
BOJIUTH KOPIOPATHUBHBIE MEPOII-
pUsITUSA, 9TOOBI, KpOME MaTepH-
aNbHON MPUBICKATEIBHOCTH, B
paboTe mpuCyTCTBOBANA U APyTas
— JIyXOBHaI.

Hampumep, B aBrycre msl Ipo-
Bemu TypceineT « TOK», npuypouen-
HBIH K JCCATHIICTHIO KOMITaHUH.
OT0 e He MPOCTO COPEBHOBAHUS
Cpeau JemapTaMeHTOB, TO CIUIA-
YHUBaHHE KoJUIeKTuBa. Jlroau 06-
MIAIOTCSL PYT C JAPYroM, JpyiKar,
GouteroT 3a od1iee 1es0, ¥ 3TO BCe
CKa3bIBacTCs Ha paboTe, Ha MPOIYK-
TUBHOH, TIOTYEPKHY, padoTe.

... TOK npowina doneuti nyms,
HO, 0271A0b18AACH HA3AO0, CMAHOBUM-
C51 NOHAMHO, 4MO NYyMb, U3OPAHHLU
Oecsimu jem Hazaod Cosemom Oupex-
mopos OAO «KAMA3», okazancs
NPABUTLHBIM.

OTAEN N0 CBA3AM C OBILECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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ABTOROHRYPC

BﬂﬂHTEH

Owez ®E/IOPOB

20 oxmabps na niowadke nepeo
Topzoeo-punancosoit komnanuei
0b1710 He npoexamb — 43 6ooumens
JIe2KOBbIX AGMOMOOUNEN GbIACHANU,
KMO U3 HUX JIydiuil.

— IlpuBeTcTByEeM y4acTHHKOB aBTO-
MOOHMIIBHOTO MHOT000pBsT «O0pa3ioBbIit
BOJMTEbY, MOCBAIIEHHOro 10-1eTHIo
T®K, — obpaTuics K MOCTPOUBIINMCS B
JIB€ HIEpEHTN KOHKypCaHTaM Ipejcea-
TEIb JKIOPHU, 3aMECTUTENb TCHEPAILHOTO
JUPEKTOpa — AUPEKTOp AeTapTaMeHTa
JIOTHCTUKU M TPaHCIOPTHOTO obecreue-
HUS Anekcanap YuieHuH. — Mepompu-
SITUE MPOBOJUTCA C LENIBIO NPOMaraHabl
310poBOTO 00pa3a >KU3HHM, MOBBIIICHUS
KyJIBTYpBI TOBEJECHUSI HAa JOpOTrax M,
KOHEYHO, CIIJIOUEHHs KoJuleKTHBa. Beem
yAa4uu, MyCTh OOEAUT CUITHbHEUIITHIA!

OOBsACHSS y4aCTHUKAM COPEBHOBAHUI
MpaBUJIa U KPUTEPUH OLIEHKH, ITpejceia-
Tenb ropoackoi opranusanuun POCTO,
ITOMOTABIIECH B OpraHM3aIlMH MEPOIpHU-
artug, Aanpeii OXOTHHKOB 00paThiI UX
BHHUMAaHHE, YTO TJIABHOE — MPABUIHHO
BBINIOJIHUTH (pUTyphI «3Melikay, «JlykoBu-
1a», «ABTOCIANOM» U ynpaxHeHue «Ker-
7». 3a omMOKM HavucIsieTcst mrpagdHoe
Bpemst. O01mas 3a1a4a — mpoexarth Tpaccy
B HAaUMEHBIIIEE BPEMs C MHHUMAJIbHBIM
KOJIMYECTBOM IITPaHBIX CEKYH/.

W BOT Ha crapTe — NEPBBI YYaCTHUK,

TOXE, OCTAaJICS «aBTOCIAIOM» U «Ker-
. ..

— Momnopen, monoaen! JlaBaii, naBai,
Mapar, erie HeMHOTO! — 1MO10aIPUBALO 51
BOJIUTEIIS.

— B memom, mpoexanu Herioxo, — ca-
MOKPHUTHYHO TOBOPHUT OH, BBIXOMS U3
MarmuHbl. — Ho MoHO ObUTO OBI JydIIIe.
A TaBHOE BCE-TaKH — BOT 3TO OLIYIIEHHE
azapra, JipaiiBa.

W st ¢ HUM MTOJTHOCTBIO COTJIACEH.

— OYeHb 3pENUNIHOE MEPOTPUATHE,
MOJIOANBI peddATa, Jake He JAyMal, 9To
PSLIOM CO MHOM TPYZISATCSI HACTOSIIIHE aChl
BOXIACHUA, — ACIUTCA BIICUATICHHUAMMU
Jamup CaybanoBuu Banues u3 ornena
JIOTUCTUKHU. A ero BHyK Tumyp, yroTHO
CHAAMMUN Ha MOTYYHX TJIedax Jaena,
no6aBiseT:

— W mue TIOHPABUJIOCH, KaK IAIU €315T.
S ToXKE Tak XO4y Hay4UThCS.

Jaxe mpuOIyaMBIIMICS PBDKU 11€C,
Ka3aJI0Ch, HACTOJIBKO OBLI yBIICUEH
MPOXOIAIIUMA COPEBHOBAHUAMHU, UTO,
3aBOPOKEHHO HAONIO/As 32 OYEepPEIHBIM
KOHKYPCAaHTOM, KOMMCHTUPOBAJI Ka)KlIBIﬁ
3ae3]1 0JJ00PUTEIBHBIM JIACM.

Axmer MyinaxMeToB, U3 JenapTaMeHTa
IO TIPOIaXKaM aBTOMOOWIICH.

— IlepBoMy, KOHEYHO, BCETIa TSIKEIO,
— MPU3HAETCS OH, BBHIXOJSA M3 KaOWHEI.
— Ho 3anmaBats ToH — 310 B nyxe TOK, B
nyxe «KKAMA3ay». ITo-moemy, mpoexain
HOPMAJIbHO, KPYITHBIX OIIHOOK HE OBLIO.

— Ilpexne Bcero, s — 4jieH KOMaH/bl
TEXHHYECKOTO JICTTapTaMeHTa, — 3asBUII
COBEPIICHHO HE PacCTPOUBIIUIICS TMOC-
ne courtort kernmu Makcum CaMOWIIOB.
— B moem BBICTYIIJICHUHU, KOHCYHO, 6])1.]'[1/1
omuOKH, HO, KaK M3BECTHO, HE OMINOALT-
Csl TOJIBKO TOT, KTO HUYEro He AenaeT. S
YBEpEH, MBI IOOEIFIM, TIOTOMY YTO BMECTE
MBI — cHIa!

A ¢ yuactaukom moj Nel3 — Mapa-
TOM CaJ'IaXOBI:-IM U3 IieXa KOMILICKTalluu
U OTTPY3KH aBTOMOOWJICH — s PEIIMII
mpoexaTh BMECTE, Ha0bl IPUHECTH eMy
ymady. YcaxuBaeMcs B OETyI0 JCBATKY,
MIPUCTEruBaeMcs peMHsIMH. Pe3ko Habupa-
eM CKopocTh. UyBCTBYI0, Kak camMo co00i
HAMpSAraeTCs BCE TEJIO, JI0O MOKPHIBAIOT
CTpaHHBIC JIJIs1 HEXKAPKOH [TOTO/IbI KATICITh-
KU TI0Ta, B KPOBH OYpJIHT aIpeHANNH, U,
KOHEYHO, YyBCTBYIO a3apTHOE >KEIaHWE,
9TOOBI HAIAPHUK BCE ClIeNaj MPAaBUIHHO.
Tak, «3MENKy» MPOILIH, «ITyKOBHUILY)»

W BOT 3aKOHYMJI CBOE BBICTYILICHUE
nocnenHuil, 43-i ydactauk. [loka xxropu
MOJBOJUIIO UTOTH, CBOE MacTEpPCTBO
JIEMOHCTPHPOBAJIH YSITHUHCKHE BETOTPH-
aUCThI M3 Ki1y0a «A-5». JInxo obOparasch
C XKCJIC3HBIMHU KOHSAIMH, OHHU 6J'ICCTSIIIIC
3aI0JIHHJIM [ay3Y OXKHMIAAHHS PE3yJIbTaToB
COpEBHOBAaHUH.

— MEBI ropauMcs, 9TO KHUBEM B TOPO-
Jie, TPOU3BOASAIIEM CYNEepaBTOMOOIIIH
KAMAR3, u cyacTimBbI, 9TO Cyabba gana
HaM BO3MOXXHOCTh MOJ0O0IPHUTH CYIep-
po)eCCHOHAIIOB, Pa0OTAIOIINX HA 3TOM
MeTaIpeIIPUITAN, — 3asIBUJT HAM OJTIH W3
BEJIOTPHAIICTOB — CTYICHT TEXHIYCCKOTO
kosuemxa Jleonnn Haymos, ubs Mama,
Enena I'ennanbeBHa, Tpyaurcs B HTL]
WH)KEHEPOM IO KauecTBY.

W BOT NONTOXAaHHBIE UTOTH OOBSIB-
siensl. Jlyumum B 3Hanuu [1J1/] okazancs
VBan PeBa 3 TeXHU9IECKOTO JeTapTaMeH-
Ta. [lepBoe MecTO B KOMaH/THOM 3aUeTe 3a-
HSUT TEXHUYECKUH JACTapTaMCHT, BTOPBIM
MIPU3HAH JieTapTaMeHT CepBUCa U Kadec-
TBa, TPETHE MECTO — Yy JIEMapTaMeHTa 110
IpoaakaM aBToMoOmie. B nmuaHOM 3a-
geTe MoOeIHII 3aMECTUTEIh TeHEPAILHOTO
nmupekropa — aupekrop KKuO34 Dayapn
HypeTanHoB, BTOpoe MECTO JOCTalI0Ch

Panuky 'apunoBy u3 genapramenra Map-
KeTuHra, Tpethe — Jlronmuiie [lonskoBoi
U3 TEXHUYECKOro aenapramenrta. OHa ke
ObLTa IpU3HAHA «ABTOJICII.

— YecTHO TroBOps, COBEPIICHHO HE
OXHJaN, 4To OyIy TMepBBIM, — MpHU3HA-
etcst mobeautens, Dnyapa HyperanHos.
— BGZII) y‘IaCTBOBaTB peI_HI/I.]'ICH TOJIBKO
Buepa. Ho, BuammMo, ckaszaycs OOJIbIIONM
OTBIT BOXKJCHUS, IUIFOC IMOYYBCTBOBAI
OTBETCTBCHHOCTh — KTO, KaK HE IIPEJICTa-
BUTEJb PYKOBOJICTBA, TOJDKCH TIOKA3BIBATh
TIPUMeEp IO TIMHEHHBIM.

— HepenaTL MOHU tIyBCTBa CJIOBaAaMH
MPOCTO HEBO3MOXKHO, — CUUTACT «ABTO-
nenan» JIronmuia Ilonsikosa. — 910 M BOC-
XHIICHUE MACTEPCTBOM KOJLIET, H PaIOCTh
1o cirydaro moodensl, U 0JaroJapHOCTh
BCEMY KOJUICKTHBY, HAIlleMy PyKOBOJC-
TBY, OpraHU30BaBUIEMY TaKOW KOHKYPC,
1, KOHEYHO, TEM, KTO 32 MEHsI OOJIeT.

— CopeBHOBaHHE MPOIIUIO HA OTIMYHOM
YpOBHE, OOJBIIOE CITACHO0 BCEM yYacT-
HUKaM, OOJICIBITNKAM W OPTaHH3aLUsIM,
TTOMOTABIIIAM B €T0 TIPOBEIACHIH, — TO/IBEI
WUTOT MpeaceaTeNlb KIOpH AJICKCAHAP
Yiienus.

COBbITUSA / MIOAM

OBLLECTB

Tampana BEJIOHOKKHUHA

B amom 200y pabomnuxu TID
«KAMAmpanccepsucy ceoii
npogheccuonanbHbLIL NPA3OHUK

— enb pabomnuxos asmomoouibHozo
mpancnopma — oyoym ommeuams 6

Hoeom cmamyce. Becv konnekmue u3
00aHKPOUEHHO020 00Uecmea ¢ 02paHuYeHHOll
O0MEencmeeHHOCMbI0 nepeuiesl 8 CO30aHHoe
OMKPbIMOe aKyuOHEPHOE 00U eCm 0.
Haxkanyne npazonuka KoppecnoHoenm
«BK» ecmpemunacsw c e2o 2eHepanbHbIM
oupexkmopom Bnaoumupom Illewionunvim.

— Bnaoumup Bacunvesuu, 1 oxmaopsa eac naznavuiu ze-
Hepanvhvim oupekmopom OAO «KAMAmpanccepsucy. Ymo
03Hauaem Imo peutenue 6 Inonee PUHAHCO8020 0300p 06U,
Hauamoil nHa npeonpuamuu 17 masn ¢ 66edeHUEM GHEUIHEZ0
ynpaenenua?

— DTO IPOMEKYTOYHBIH 3Tall 03J0POBJICHHS TIPEIPHUSITHSL.
26 ceHTsA0ps OBLIO 3apETUCTPUPOBAHO OTKPHITOE aKITHOHEPHOE
obmectBo «TOD® «KAMATpanccepBuc». B Teuenne mecsma
MBI JOJDKHBI BBIITYCTHUTH AKIIMH, KOTOpPhIE OYIyT BBICTABIIEC-
Hbl Ha TOPrY U IIPOJIaHbl MHBECTOPY. BhIpyuky pacnpeneinsr
MEXY KpeAUTOPaMH MPONOPIMOHAIBEHO CyMMaM J10aroB. Kto
CTaHeT aKIMOHEPOM WJIM aKIIMOHEepaMH, IT0Ka Hen3BecTHo. Bee
HMMYIIECTBO U KaJPOBBIH COCTAaB U3 O0OMIECTBA C OTPAHUICHHON
OTBETCTBEHHOCTHIO TIEPEBEICHBI B HOBOE OTKPBITOE aKITFIOHEPHOE
00mecTBo. 9 OKTAOps, MOcie Mepeadyd B OIjIaTy YCTaBHOTO
KamnuTralia I[eﬁCTByIOIlIPIX AaKTHBOB, C YHCTOI'O JIMCTA HadaThbl
MIPOM3BOJICTBO M (PMHAHCOBAS JACATEIBHOCTD MTPEATIPUSATHS.

— Buvi pabomaeme ¢ « KAMAmpanccepsuce» noumu 30 sem.
Ilonazaace na ceoii onvim, cKax;cume, KaK HO8OMY 00U ecmay
He nonacmp 8 NOOOOHYI0 HERPUAMHYI0 UCHOopUto?

— D10 BHHA HE KOMaH IbI MEHE/DKEPOB U YK TeM 0oJiee TIepcoHa-
J1a, @ TOH CUCTEMBI, KOTOPasl CIIOKUIIACh B KpU3HUCHBIE 90-€ TObI.
K mosram o Haioram npuBeITH HETUIATEXKH U JS(DHIHT ICHEKHBIX
cpeacts. Apyrux gonros y TO® «KAMATpaHCccepBUC) HET.

— Komanoa, cmosawas ceituac y pyns, Hasepmoe, yice pa3pa-
Oomana cmpamezuto 0300p06neHUA U pazeumus ooujecmea?

— Ilpu peanmzanum 1IaHa BHEITHETO YIIPABICHUS, B IEPUO.T
037I0POBJICHUS, IPEANPHUATHE YK€ BBIILIO HAa 0¢3yOBITOUHBIN
ypoBeHs. 3aior xu3Hecriocoonoctn TOD «KAMATpanccepBuc)
— KOMaH/1a ¢/IMHOMBIIIICHHUKOB, TAKET 3aKa30B OT NPEIIPUATHH
OAO «KAMA3» Ha TEeXHOJIOTHYECKUE NEPEBO3KU U XOpOLLIas
0aza I pa3BUTHSA KOMMEPUYECKUX MEPEBO30K. Y HAC ecTh 28
€IIMHHUII CeNISNIbHBIX TsTauel -6460, -5460, -54115, Ha koTOpHIE
MBI PacCUNTBIBAaEM B peanu3anuu Hooro mnpoekra ¢ CII «CTC-
KAMAS3-Jloructuka.

E1ie o1H0 HanpaBiieHue AESTEIEHOCTH — Pa3BUTHE CEPBHCHO-
ro neHTpa. Tak MBI Ha3bpIBaeM HAITy IPOU3BOICTBCHHO-TEXHU-
gecKyro 6asy, paccuntanHayto Ha 1000 rpy30BBIX aBTOMOOHIIEH.
B mamem mapke mpoxXoaAT TEXHHYECKOE OOCIyKUBAaHHE U
pemoHT 400 mMamua. «kKAMATpaHCcCEepBUCY 3aKIIOYHII J0-
TOBOPBI Ha TEXHUYECKOE OOCIY)KHBaHUE aBTOMOOMIIBHBIX
napkoB «KAMA3-Meramnyprun», KHCMa, «KKAMasrogopay.
Ha mame#i TexHmueckoi 6a3e OCYMIECTBISCTCS KaTUTAIBHBIA
pemortT KAMA 308, obciry>kuBatorcst aBTo0ycsl HEDA3, oxasbl-
BAaIOTCS APYTHE BUIBI CEPBUCHBIX YCIYyT. BO3MOXKHO, y HHBECTOpa
OyIyT ApYyTHe IIaHbI, ¥ IIEPCOHATY IPUICTCS OCBAUBATH HOBBIC
BUJIBI S TEIILHOCTH.

— Kaxk npoyedypa gpunancosozo 0300posenus ompazuiace
Ha ypoeHe 3apadomHOil NAAMbl REPCOHANd, COOEPHCAHUU
couynakema?

— AZIMHUHHCTpAIUS 1 TPO(GHCOFO3HBIN KOMUTET HaYaJId 00Cy K-
JICHUE COJIEPKAHMsI KOJUIEKTUBHOT'O JIOIOBOPa, KOTOPBIN Oy1eT
3aKJII0YEH 3TOI OCEHbIO CPOKOM Ha 0J1uH roji. OpHeHTHPOBOYHO,
CyMMa COIIMaJBbHOTO 33aKa3a COCTAaBUT 5 MHJUIMOHOB PYOJIeH.
[Tocne mepecMoTpa MONOKEHUS 00 oIIaTe Tpy/aa, TeIeph OHA
JKECTKO MIPUBsI3aHa K BEITOTHEHHIO IJIaHa, €€ YPOBEHB BHIPOC Ha
20%. B nexabpe 2006 roga cpeausist 3apaboTHAs IIaTa COCTaB-
ssuta 11600 py6uteit, mo utoram aBrycrta — 13300 pyoueii.

28 OKTABPA — REHD ABTOMOBHIIUCTA

B Haoéepescnvie Yennvlt Braoumup Bacunvesuu
Hlewonun npuexan ¢ 1978 200y nocne cuyscovt 6
apmuu. Ilepeoe mecmo padomsl — mpancnopmuoe
ynpaenenue «KAMA3a», monodozo uenosexa
npunAnu mokapem 3-20 pazpaoa. 4epes 200 on
nogvluLaem C6010 Keanupurayuio 00 moxapsa 4-2o
paspaoa, a 6 1983-m ysce pabomaem mokapem
5-20 pazpaoa.

B 1987 200y Bnaoumup Bacunvesuu

0b171 HA3HAYEH 21A6HBIM OUCHEMUEePOM
nPouU3600CMEEHHO-OUCHEMUEPCKO20 YRPAGICHUA
AGMOMPAHCNOPMHOZ0 RPEONPUAMUA
mexnonozuueckux nepeso3ox. B 1993 zooy on
yace 3amecmumentb HAYANbLHUKA RO NEPEBO3KAM
2Py306020 A8MOMPAHCHOPMHO20 NPEONPUAMUSL
«KAMA3ay». C 1996 no 1999 200 paboman
oupexmopom no mparcnopmy OAO «KAMA3».
Ilocne yupescoenus 000 «KAMAmpanccepeucy
0bL71 3amecmumenem OUPEKmMopa no nepeeo3Kam.
1 oxkmaopsa 2007 200a Bnaoumup Bacunvesuu
Lllewionun na3naven 2eHepaIbHLIM OUPEKMOPOM
0AO «KAMAmpanccepeucy.

— «KAMAmpanccepsucy éce 2006l c80e20 cyuiecmeoeanus He
MONbKO 0becneuusan nepeso3Ku, Ho U Obl11 UCHLIMAMETbHbIM
NOUZOHOM 011 HOBBIX KAMA306CKUX PA3PAOOMOK. ..

— Dra pabota Oyzaer nponoinkathes. J1o KOHIA Mecsia Mbl
IO IITUIIIEM JTOTOBOP Ha coBMecTHBIe ¢ HTL] ucribiTanus ra3oBo-
ro neuratens. 30 KAMA3o0B-53215 OyayT UCIob30BaThCS Ha
TEXHOJIOTHIECKUX MepeBO3Kax. B paMkax peam3anuu mpoeKTa
«bepexirBoe Mpon3BOACTBOY» MPOIOKUTCS HCIIBITAHUE CHCTE-
MBI TCJICMAaTUKU U HOBBIX MCTOJOB OpraHnu3alivuu Tpyaa, TaKXe
HalpaBJICHHBIX Ha CHIDKEHHUE 3aTpaT. Peub naer o mepenenke
IIOJTYTIPHUIICTIOB Ha MAIlIMHAX, [IEPEBO3SIINX IIHHBI U3 HrxHe-
KaMCKa Ha aBTOMOOMIIBHBIH 3aBoj1. Celyac Ha 3THX TIEPEBO3KaxX
3aJ€CTBOBAHO 9 aBTOMOOMIIEH, a ITOCIIE TOT0, KaK 3a Ka)KIbIM
aBTOMOOMIIEM OYJEeT 3aKpeIuIsAThCS Mo 2 MpUIlena, OCTaHeTCs
BCEro 5.

— Ckopo /lens pabomnukos asmomoouibHo20 mpancnopma.
na konnekmuea TOD «KAMAmpanccepsuc» 3mo npogheccu-
OHANbHBLIL NPA3OHUK. ..

— K coxanenmnro, B 3ToM roxy «KAMATpaHCCepBHC» HE CMOT
OpraHu30BaTh KOHKYPC MPO(GECCHOHAILHOIO MacTepcTBa st
BOJIUTEIICH, HO HAallM paOOTHUKH NMPUMYT aKTHBHOE y4acThe B
pecIyOJIMKaHCKOM KOHKYpCE, KOTOPBIH MPOIAET Mo STHI0H
Oeneparnun npodeorozoB PT u maptun «Emunas Poccus» Ha
TUTOMIAIKE TOPTOBO-(DHHAHCOBOW KOMITAHUH 26 OKTSIOPSL.

Hakanyne mpa3gauka Bce paOOTHUKH OyIyT MPUTIIANICHEI
Ha TOp>KeCTBEeHHOe coOpanue, rae 180 Jydmmx CrenuaincToB
OyIyT HarpakJAeHbl IOYETHBIMU TPAMOTAMH, JICHE)KHBIMH TIpe-
MUSIMH U TOJIapKaMu. 3aBEPIINT PA3JHUK KOHIICPT apTUCTOB
XYJI0’)KECTBCHHON CaMOJEATEIBHOCTH IpeapusiTus. Tak 4To
TpamuIn OyAyT COOTIOICHBI.

51, monB3ysCh CiTydaeM, TIO3APABIISIIO BECh KOJUICKTHB C HAIITHM
npodeccroHaNbHBIM Npa3aHuKoM. JKesaio BceM Kperkoro 3/10-
POBBSI, ycriexoB, ouarononyuns! Y Hac ecTb Bce HEOOXOIUMOE
JUIsl yCHEITHOW paboThI Ha phIHKE aBTOIepeBo30K. [TycTh nopora
Oyzer riaakoi, pabora Oe3aBapuiiHOH, a corpyanuku JAIIC
BEKITUBBIMU.

Mbl H3 OAHOH CEMbM!

(Oxonuanue.
Hauano na I-it cmp.)

HUx BoOOIIE HE TAHET B
IalbHUE CTpaHbl. Bomure-
JISIM-TIPAKTUKAM, KaK OHH ce0st
caMH Ha3bIBaIOT, OOJIBIIE ITO
Jylle ceMeHbIi yroT. X0t
U Ha KOPOTKOM ILICYC TEX-
HOJOTUYECKHX MEePEBO30K
ecTh cBom yxaOwl. Paborath
npuxoautcs no 12 vacos,
TPY3Bl — OTBETCTBEHHOCTHIO
B MIUUIHOHBI pyOJei, 3a 1eHb
MIPUXOIUTCS MATh-IIECTh CKJIa-
JIOB «HABEIIAaTh» U BMECTE
C MOJy4YaTeNIsIMU TPY30B IO
HECKOJIBKY pa3 KOHTCHHEpHI,
SIITUKH, OaHKU U IPYTYIO Tapy
MIEPECUUTHIBATE.

— ArpeccuBHOCTh y BOJH-
TeJIeH TEeXHOJIOTHH HE B YECTH.
OMoIusIMH, OBIONIMMHU Yepe3
Kpa#l, Thl HUYETO HE JO0Ka-
xemb. [Ipumen Ha pabdoty
— Oyap nobp, yneibaicsa u
rOBOPH JIIOOE3HOCTH J1aMaw,
MIPUHUMAIOIIUM KOMIUIEKTY-
IOIIHe, — JICTUTCST BEYHBIMHU
CEKpeTaMH yCIEUIHON PaboThI
Jleounn. — Yro6 mammua nc-
npaBHas ObLIA, HENB3S JIUXa-
YHUTh, PBATh €€ IO IYCTSIKaM.
Xopolio, eciy CMEHIIMK ce-
PBE3HBINA, MHE U TYT ITOBE3JIO.
A ecnm ciydmiach MOJIOMKa,
BpEMs 1apOM HEIb3sl TEPATH,
MIOMOYb HAJIO CJIECapro.

— B nameii pabore XuTpuTh

0eCII0J1e3H0, BOAUTEIN MUTOM
packycsT, 4TO THI 3a NTHIIA.
Bynap uecTHBIM, padoTsmnM,
yBakall Jpyrux, u TeOs yBa-
KaTh OYAyT, — HE TOPOIIICH,
U3JIaraeT >KU3HEHHOE KpPeao
cembu I'psazHOBEIX 11aBen.

— YBepeHa, UTO U BHYKHU
ux OyayT y Hac 371ech pado-
TaTh, — MOJIXBATHIBACT Oecemy
TJIaBHBIM MEHEDKEP 110 IEPCO-
Hany Jlronmuna ITokpoBckas.
— Bor y Bonogu ceiny yxe
JiecsITh, fodepu nath. JKnatsb
0CTaJIOCh HEAOJIro, cCHadala
ciecapeM 1opaboTaer, a Io-
TOM 32 PYJIb CSIJIET, KaK Mara.
Hawm cepbesnbie u paboTsmue
JIIOU HYXHBL. [l HUX Ha

npeanpuATN BCE YCIOBUA U
JUIsl yCTICIIHON paboThl, U JUIs
XOPOIIIET0 OT/BIXA ECTh.

I'psi3HOBBI ¢ OCOOBIM 1OY-
TEHHEM OTHOCATCS K CBOEMY
npodeccuoHaNbHOMY Ipa3-
nHukKy. He Bce uieHsl 3TOMU
CeMbHU CMOTYT HPUHUTH Ha
TOpXECTBEHHOE coOpaHwme,
MHOTHE B 4ac, Korja OynmyT
YECTBOBATh UX KOJUIET, OyIayT
Pa3BO3HTH TPy3bl, HEOOXO M-
MBI€ JUIs pPaboThl COOPOYHOTO
KOoHBelepa. A B OmmKalnmi,
10 CKOJIB3AIIEMY rpauKy,
BBIXOJTHOM OHHM cobepyTcs
BMecTe, IOMSHYT Opata H mpo-
H3HECYT TOCT 3a ce0s M CBOMX
CKOPMHUITHID.
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JEHb 3A AHEM

«KPYIMbIA CTOM:

HEDTD HTA3

VRPENAT (RAMASN2

(Oxonuanue.
Hauano na 1-i1 cmp.)

Temy «xpyrioro crona» op-
TaHmaTopbl, To ecTh KKAMA3»,
MIPEUIOKUIIN PACCMOTPETh B
yeTsIpex acnekTax. [lepBelii
U3 HHUX CBS3aH C MHBECTH-
IUOHHBIM U CTPOUTCIIbHBIM
o6ymom B Poccum u crpanax
CHI', a Ttakxke pacTymuM
cnpocoM Ha HeTh U Ta3. [Ipu
pa3paboTKe JOITOCPOTHOM
crpateruu «KKAMA3y» HE00-
XO/IMMO 3HATh, KaK JIOJITO 3TO
OyzeT IpoJoIIKaThCS M CTOUT
IM KOMHOAaHHUHM PacIIUpATH
IIPOU3BOJICTBO CBOEH 6a30BOM
MPOJYKIMH — aBTOMOOHIICH
MOJIHO Maccoii 14 TOHH U THu-
3CJIBHBIX I[BPII‘aTeJ'Ieﬁ K HUM.

Bropoii actiekt mpoGiiemMbl
CBSI3aH CO CTPYKTYPHOH Iie-
PECTPOUKOM, MPOUCXOAALICH
B CaMOU »HepreTuke. OTO
CO3/IaHNE U IPUMCHEHHNE AJlb-
TCPHATUBHBIX BUJOB TOIIMBA,
B 4acCTHOCTH, OMOTOIINBA,
BOJIOPOAHOTO TOIUIMBA M TaK
nanee. DTU TEHICHIIUHU, MO
cnoBam Mnpnapa YpmaHnosa,
«KAMA3y» Takxke HE00X0-
nuMo OyaeT MCMOoJb30BaTh
pu pazpaboTKe MpOrpaMMbl
pa3BUTHS Ha NIEPCIIEKTUBY.

Tperunit acniekT HOocUT 6O-
Jee NMPUKIATHOW XapakTep.
OH cBSI3aH CO BCTYIUICHHEM
B cuny B 2008 roay craH-
naptoB «EBpo-3». Bee nm
MpeanpusATus Hedremepepa-
6OTKI/I T'OTOBBI HAYATh BBIITYCK
TOIUINBA, COOTBETCTBYIOIIETO
3TUM cTaHmaprtam? 31ech
CTOUT Or'OBOPHUTHCHA, YTO TCX-
HUYECKHH pEerJIaMeHT IO TOTI-
JMBAaM M MacliaM JI0 CHX II0p
HEC MMPUHAT, HO €CTh HAJICK/A,
YTO /10 KOHIA TEKYIIETo ro/1a
OH Bce ke OyZeT MOINICaH B
POCCHIICKOM IIPaBUTENILCTBE.
OpnHako, Mo 3aKOHY, MOCIE
MOJTIACAHUS TOJDKHO IIPOUTH
HE MEHBIIIE T0Ja, YTOOBI J0-
KyMEHT BCTYNHJI B cuity. Tem
He meHee, «KKAMA3» yxe
CeroHs 03a004eH TeM, KaK OH
OyaeT KOHTPOJHPOBATHCS,
oco0OeHHO Ha 3ampaBkax. He
MeHEe XHUBOTPENEIlYIUN
BOTIPOC: KaK N3MEHUTCS IIeHa
Ha 00Jiee Ka4YEeCTBEHHOE, YEM
T€Onepb, TOMJINUBO, U €CJIH
oHa OyJIeT HaMHOTO BBIIIC
HBIHEIIHMUX II€H, HE MOTpe-
oyercs nu ot «KAMA3ay»
co3naHus Oosiee SKOHOMHY-
HBIX JBUTaTele.

W, HakoHel, 4eTBEpThIU
acCIeKT — peruoHandbHbIN. 1o
cinoBaM Mibnapa YpmaHosa,
He(hTe00bBIYa U HOBBIC BH/IBI
TOIUIMBA OYyAYT MEHSATH MH-
¢dbpacTpykTypy Hameil cTpa-
HBI, XapakTep MepeBO30K.
B kxakux permonax Oyner
COCPENOTOYEH CIPOC Ha TH-
JKEJIYI0 TEXHUKY, TEXHUKY IIe-

bEPETUTE CEbA!

PEBO30YHYIO0, CTPOUTEIBHYIO
—3TO TOKE HEMAJIOBAXKHO IS
«KAMA3ay.

B xone 3acemanus «kpyr-
JIOTO CTOJIAa» OBUIO MpoYnTa-
HO 5 JOKJIaJiOB, CBA3aHHBIX
C TeM HJIM MHBIM acCHEKTOM
obcyxaeMoil TpoOIEeMHI.
Kaxk ckazan B unTepBbio « BK»
Wnbnap Ypmanos, «KKAMA3»
TIOJTYYHJI OTBETHI ITOYTH Ha BCE
MIOJHATHIE BOIPOCHL. MaTepu-
anel 3acenanus OyayT oOpa-
0O0TaHbI, MMOCJE Yero «oojee
PEATNCTHIHBIE U IPUEMIIEMbIE
BBIBOJIbI OYIYT HCIIOJIB30Ba-
HBI B Hame# padore 1mo pas-
paboTKe cTpaTeruul pa3BUTH
«KAMA3a» 1o 2020 roga».

Cyns mo peakiuu rese-
panpHOTO mAupekTopa OAO
«TarHepTeXMMHHBECT-XO0JI-
nuHr» Padunara SApymmuna,
MOHATHIE POOJIEMBI 3anH-
TepecoBaju U HedTenepepa-
6orunkos. Ilo ero cioBawm,
ecTh HaJx 4eM paboTats u
UM, M IPaBUTEIbCTBEHHBIM
YHHOBHHUKAM.

O6e CTOpPOHBI MPHIIIN K
COTJalIeHUuI0, YTO HOJ00-
HbBIE BCTPEYH HEOOXOAUMO
npoxonKuTh. Cregyromas
TeMa K 00CYXICHHIO YXKE
rotoBa. Ee, kak mpoOHBII
map, 3almycTUaI PyKOBOIHU-
TeJIb aHAJTUTUYECKOH CITyKOBI
«KAMA3a» bopuc Mopo3os.
ITo ero coBam, KOMITaHUSI 1S
MIPOU3BOJICTBA MOJMMEPHBIX
JeTayell KaOMH TPY30BHKOB
3akynaer Bo @panuuu u Smo-
HUH JICUHUKJIOTEHTAreH, 10
80% KOTOpOTro COAEPKUTCS B
HEKOTOPBIX 0TX0ax «HrkHe-
kamckHedTexumay. [Ipu B3a-
UMHOH 3aMHTEPECOBAHHOCTH
coceu MOIaM Obl HalaaAnuTh
MIPOU3BOJICTBO HEOOXOAUMBIX
«KAMA3y» nonumepos, 4To
ABTOTUTaHTY COKPAaTHJIO OBl
U3JIEPKKH, a HIDKHEKaMIam
MIPUHECIIO JOIOTHUTEIBHYIO
MIPUOBLITb.

Kommenmapuii Oneca Mo-
P0O306d: NO CIOBAM NEPBO2O
suye-cnuxepa I'ocoymol PD,
mexHuyecKue pe2iamermot no
MONIUBAM U MACIAM 8 IMOM
200y, cKopee 6ce20, MaK u He
o6yoym npunsmol. Ilo 3axony,
nocie paccMompeHus 60npoca
(a oHo cocmoumcs 6 Hosbpe)
noaazaemcs He mMeHee mpex
Mecayes Ha 6HeceHue nonpa-
60K U YMOYHEHUTL 8 OOKYMEHM.
Takum obpazom, peutenue
nO 2MOMY 80RPOCY MOJICEM
OMA0ACUMbCS 00 6eCHbl. B
IMOM cIyuae OOKyMeHm euje
ycnesaem 6CMYynums 6 CULy
¢ 1 ansapsa 2009 200a. Eciu
Jice U 8eCHOU peutenue He Oy-
o0em npuHAMO, Mo npuHaAmue
HOBbIX MeXHUYecKux peena-
MEHMOE OMILOJICUMCSL euje Ha
00UH 200...

—
(b
Wl

WEWHbI AV!

Buviwen npukaz zenepanvnozo oupexmopa OAO
«KAMA3» 3a Nel76 «O nposedenuu cmompa u KOHKypco6 no
uzoopemamenscmaey u payuonanuzayuuy. Coznacno smomy
npuxa3zy, ymeepicoeno Ilonocenue o cmompe na yuuyio
HOCHAHOGKY U300pEeMamebCKoll, payuoHaIU3aAmopCKoil u
RAMEHMHO-TUUEH3UOHHOI PAOOmMbL Cpedu Op2anu3ayuil u

noopasoenenuii «KAMA3a.

Lemnbio mpoBeeHNs CMOTpa
SIBIISIETCS] AaJIbHEHIIIEe pa3Bh-
THE MAaCCOBOI'0 TEXHUYECKOT'O
TBOpUYECTBA TPYISALIUXCH,
IIMPOKOE MPUBJIEUCHUE HX K
pa3paboTke U300pEeTEeHH U
paIOHAIM3aTOPCKUX TMPeJI-
JOKEHUH, UCHOJIB3YEMbIX B
npoussoactse. Ilpu noxase-
JICHUHM UTOTOB cMoTpa (a pe-
3yJIBTaTHl OyAyT 0000maThCs
komuccueit mo 20 ¢eBpans
€KEr0JTHO) OyIET YUNTHIBATH-
Cs1 9KOHOMUSI, IOJTyYEHHAs OT
HCIOJIb30BAHUS PaI[OHAIHU-
3aTOPCKUX INPEIOKEHUH, a
TaKKe KOJIWYECTBO IOJTyUCH-
HBIX OXPaHHBIX JOKYMEHTOB
Ha 00BEKTHI TIPOMBIIIIICHHOH
coberBennoct. Kpome Toro,
Ha MUTOI'M CMOTpA TOBIIUSIET U
KOJIMYECTBO MCHOIBE30BaHHBIX
n300peTeHuil, TPOMBIIIICH-
HBIX 00pas3I[OB, MOJE3HBIX
MoOJIeNiel M paloHaIN3aTop-
CKHX NpeIoKeHui. Baxkxnoe
3HaYE€HUE MMEET U YHCJIIO
aBTOPOB M300pETECHUI 1 parl-
npemiioxeHuii. B pamkax
cMoTpa OyAyT MPOXOIUTH
KOHKYpCHI M300peTraTesieii u
panMoHaIN3aTOPOB, Y4acT-
HUKaMHU KOTOPBIX MOT'YT OBITh
KaK paOOTHUKHM aBTOTUTaHTA,
TaK W JIMIa, He paboTaromue
Ha MPEANPUITHH, PEAI0NKe-
HUSI KOTOPBIX OTBEYAIOT BCEM
YCIIOBHUSIM KOHKYPCOB.

Jast noormpenust modeanTe-
JIel CMOTpa yCTaHABIIMBAIOTCS
OJIHA TIepBas U IO JIBE BTOPHIE
u TpeTbu npemun. Cymma mpe-
MHH OIIPEEIeTCS IyTEM yM-
HokeHus ko3 purpenta (K),
COOTBETCTBYIOILETO 3aHATOMY
MEcCTy 110 UTOTaM CMOTpa, Ha
MHHUMAIBHYIO 3apa00THYIO
mnaty no OAO «KAMA3y,
JIEHCTBYIONYI0O HA MOMEHT
pacueTa mpeMuu.

s mepBoil mpeMuu
K = 80;

1utst BTOpbIx K = 60;

qutst Tpetbux K = 40.

JU71st moonpeHns ak THBHBIX
OpraHu3aTOPOB CMOTPA BBIJE-
nserca cymma B pasmepe 80
MUHUMaJIbHBIX 3apa0OTHBIX
w1at 1o OAO «KAMA3».

[Moompenne akKTHUBHBIX
OpraHU3aTOPOB MPOU3BOAUTCS
pemrennem KUP mo mpeno-
JKEHHUSIM paboyvel rpyIimbl.

YCNOBHA KOHRYPCOB

«/Iyuwmee uzoopemenue
(none3nas mooenn) 200a»,

«Iyuvwee payuonanu-
3amopckoe npeonodxcenue
200a»

1. Konkypcsl mpoBOIST-
cs eXKeromgHo ¢ | sHBaps mo
31 nexabpsi.

2. 3amadeil KOHKYpPCOB
SIBJISIETCSI MOBBINICHHUE aK-
TuBHOCTH paboTHHKOB OAQO
«KAMA3» B obnacTtu Tex-
HUYECKOr0 TBOPUYECTBA, pa3-
paboTKa M UCIIOIB30BAHUE B
pOM3BOJICTBE () (HEKTUBHBIX
n300peTeHNH 1 paloHaIn3a-
TOPCKHX MPEATI0KESHHH.

3. Ha xoHKypchI mpuHUMa-
I0TCSI N300PETEeHUSI U PaLHo-
HaJIN3aTOPCKHE ITPEUTOKEHHS,
HalpapJICHHBIE Ha TOBBIIICHUE
Ka4yecTBa BBIIYCKaeMOM Ipo-
JYKI[H, COBEPIICHCTBOBAHNE
TEXHOJIOTHH MPOU3BOJICTBA
U DKOHOMHIO MaTepHalbHO-
SHEPTeTHIECKUX U TPYIOBBIX
3aTpaT, MCIOIb30BAHHBIX B
OTYETHOM TOJIY.

4. Ilpu oueHkKe NOCTYNHB-
IIMX Ha KOHKYPCHI IPeIIoxKe-
HUH y4UTBIBAIOTCS:

— TIOJyYCHHBIH 3KOHOMH-
yecKuit 3P exT;

— CTETICHb HOBU3HBI M OpPH-
THHAIBHOCTD PEIICHHS;

— 00BEMBI HCITOIB30BAHNUS
B OAO «KAMA3».

5. YyacTHHKaMH1 KOHKYPCOB
MOT'yT OBITH pabouue, Ciryxa-
IIMe U WHXKEHEPHO-TEXHUYEC-
KHe pabOTHHUKH TPYIIBI Opra-
am3annii OAO «KKAMA3», a
TaKoKe JINIa, He paboTaromiye
Ha «KAMA3e», npeanoxenus
KOTOPBIX OTBEYAIOT BCEM YCIIO-
BUSIM KOHKYPCOB.

6. Mtorn KOHKYpCOB MOJ-
BOJUT padouast Tpymma u yr-
Bepkaaer KUP B cpok no 20
(eBpans roxa, CIEeIyIOMIETO
32 OTYETHBIM Ha OCHOBAHHH
CIPaBOK 10 UTOTaM KOHKypca
o opme (mpuioxenue b).

7. a5 moolpeHus: aBTo-
POB JIy4IIMX M300peTeHUH U
paIMOHAIN3aTOPCKUX TpeJl-
JIO)KCHUM 3a KaXXJbIH KOH-
KypC YCTaHaBIMBAIOTCS OJHA
mepBasi U 10 JBE BTOPBIX H
TPETHHX ITPEMHH.

CyMMa nmpeMuu ompese-
JSETCA MyTEM YMHOXCHHS
ko3 duruenra (K), coor-
BETCTBYIOILIETO 3aHATOMY MeC-
Ty O WTOraM KOHKypca, Ha
MHHUMAaIBHYIO 3apa00THYIO
miaty mo OAO «KAMA3y,
JEHCTBYIONIYI0O HA MOMEHT
pacueTa mpeMuH.

Jna mepBoit mpemuu

2

11 BTopeix K = 4;

qtst Tpethux K = 3.

[Ipu He TMpuUCYXICHUU
MEPBOTO MECTa MOXKET OBITh
YBEJIIMYEHO KOJIMYECTBO HU-
JKECIeAYIOIMUX MECT, B TIpe-
nenax obOmed cyMMBI Ha
IPEeMHUPOBaHHUE.

YCNOBHA KOHRYPCOB

«/Iyuwiuil uzoopemamens
200a»,

«/Iywwui payuonanusza-
mop 200a»

1. Konkypcsl npoBoasTcs

exxeroaHo ¢ | sHBaps mo
31 nexabps.

2. 3amayeil KOHKYpCOB sIB-
JseTCsl MPUBJICUCHHE IIH-
POKHX Macc TPYASIIHUXCS K
TEXHHYECKOMY TBOPUECTBY, K
pa3pabOTKE ¥ UCTIOIB30BAHHIO
B Npou3BojcTBE dPPeKTHB-
HBIX N300peTeHMI (TT0JIe3HBIX
Mojenei) U paloHaIn3a-
TOPCKHX MPEITI0KEHHH, CIO-
COOCTBYIOIINX MOBBIIICHHUIO
Ka4yecTBa M KOHKYpEH-
TOCIMOCOOHOCTH BHIyCKa-
MO MPOTyKIUH.

3. lloapa3neneHusIMHA
n opranuszanusmu OAO
«KAMA3)» Ha KOHKYpC BBI-
JBUTAIOTCS KaHIHJIATYypbl
nzo0peTarenei u paroHaIu-
3aTOPOB, MTOJABIMUX W (WJIH)
HCIIOJIb30BABIINX B OTYETHOM
rOjly OPUI'HHAIIBHBIE ¥ BBICO-
K03(h(heKTHBHBIC TEXHIICCKHUE
pelieHus..

4. Tlpu oreHKe BBIIBUHY-
TBIX Ha KOHKYPC KaHIAUJATyp
YUUTBHIBACTCS:

— KOJIMYECTBO I0/IaHHBIX
UMHU ¥ (HJIH) UCTIOJIH30BaH-
HBIX B MPOU3BOJICTBE U300-
pereHuil, (ONEe3HBIX MoOje-
Jeif) ¥ palMoHaAIN3aTOPCKUX
MPEIIOKEHUM;

— TOJIyYEHHBIH YKOHOMH-
YecKui AP PeKT;

— CTereHb HOBU3HBI U OpH-
THHAIBHOCTHU PEIIeHNSI.

5. Y4acTHUKaMU KOHKYp-
COB MOTYT OBITH paboume,
cllyKalue ¥ MHXXEHEpPHO-
TEXHUYECKHEe pPabOTHHUKHU
rpynnsl oprannsamuit OAO
«KAMA3», a takxe nuna,
He paboTtaromue Ha «KKAMA-
3e», TPenIoKeHUsT KOTOPhIX
OTBEYAIOT BCEM TPEOOBaHUSIM
KOHKYPCOB.

6. VItorm KOHKYpCOB TO/I-
BOJUT pabouas rpymmna u yr-
Bepxaaer KUP B cpox o 20
(dheBpansg roga, CIeayonIero
32 OTYETHBIM Ha OCHOBAHUU
CIIPaBOK [0 HTOTaM KOHKypca
o ¢opme (mpunoxenue B).

7. Jyist mooLIpeHus aBTo-
POB JyYINNX M300pETEHUN N
palMoOHAIN3aTOPCKUX MPEel-
JOXKEHUHN 3a KaXKABIH KOH-
KypC yCTaHaBJIMBAIOTCS OJHA
nepBasi U 1o JBE BTOPBIX U
TPETbHUX MIPEMHH.

CyMMa mpemMuu ompeje-
JASETCS MyTEeM YMHOMXEHHS
ko3¢ dunuenra (K), coot-
BETCTBYIOIIETO 3aHATOMY Mec-
Ty 10 UTOraM KOHKypca, Ha
MHUHHMAJIBHYIO 3apa0OTHYIO
miaty no OAO «KAMA3y,
JNIEUCTBYIONIYIO HAa MOMEHT
pacyera IpeMHH.

Jdns mepBoil mpemMuu

b

Juis BTopeix K = 4;

Jutst Tpetbux K = 3.

IIpu He mpucyXJeHUHU
IIEPBOT0 MECTa MOXET OBITh
YBEIUYEHO KOJHMYECTBO HHU-
JKECIEeAYIONNX MECT, B IIpe-
genax obmed CyMMBI Ha
MIpEMUPOBAHUE.

EGIIM B AOME
HE HATOYEHDbI HOMA...

B cenmsaope 6 noopazoenenusax
u opeanuzayuax OAO
«KAMA3)» 3apecucmpuposano
10 necuacmmuoix cnyuaes,

u3 Komopuvix 3 mpaemot no
MeOUYUHCKOMY 3AKTI0UEHUIO
OMHeCeHbl K Kamezopuu
maxycenvix. B 0A0
«KAMA3-Memannypeus»
3agurkcuposano mpu

cayuasn, Ha ABMOMOOUILHOM
3a600e — 08a, N0 0OHOMY

— 6 0A0 «KamIIP3», OA0
«KAMA3-Huzenv», OAO
«KAMA3aemomexnukay,
0OAO «KHCM)», OAO «T®K».
U3 10 nocmpaoasuiux

— namepo npopadomanu Ha
npou3zeoocmee menee mpex
Mecauyes.

NOAPOGHOCTH TPATEAMN

20 ceHTAOps1 46-JICTHUHN HaJIa TIUK
ABTOMATHYECKHUX JIMHUN M arperat-
HBIX CTaHKOB 4-ro paspsma OAO
«KAMA3-/Iuzens» M. npunec u3
JIOMa 3JICKTPOABHUTATENb ITBLIECOCa
«luxion», HameNn Ha TEPPUTOPUU
3aB0Jla M3HOLICHHBIH HUTH(OBaAIH-
HBIH KPYr M M3TOTOBUJ U3 HHX

3aTouHOEe ycTpoiicTBo. C momouibo
MOJYYEHHOTO MpucHocodieHust M.
MIBITAJICS 3aTOYUTH CTOJOBBIA HOX,
KOT/1a ITPOM30ILEI Pa3pbIB abpa3uB-
HOT'O Kpyra M ero pasieTeBIINecs
OCKOJIKY MOMAJH B JIMLO TIOCTPaJaB-
memy. B pesynapraTte M. momyuun
NPOHUKAIONIEE PaHEHUE MPaBOTO
TJ1a3a, MHOTOOCKOJIBYATHIH TTEPEIoM
CKYyJIOBOH KOCTH, PBAHO-yIIHOJIECH-
HYIO paHy IIpaBOi MOJOBHHBI JIUIIA
U Ipyrue nospexzacHusd. [Ipuunnon
HECUaCTHOTO CJIyyasi CTaJIo Hapylie-
HHE [TOCTPAABIINM IPOU3BOJCTBEH-
HOW TMCTINIUTUHEIL.

skesksk

24 ceHTs0pst 46-neTHUI caecapb
MEXaHOCOOPOYHBIX paboT 5-ro pas-
pana b., pabotas Ha cObopouHOM
KOHBelepe aBTOMOOMIIEHOT O 3aB0/J1a,
KpeIni XOMyTaMH IIydKH KaOens
AHTHOJTOKUPOBOUYHON CHUCTEMBI K
TOPMO3HBIM HuIaHraMm. s 3Toro
OH IIpUCEJ] Ha KOPTOYKH, NpOJIe3
TI0/T paMOii aBTOMOOHJISL, MEK/TY TEM,
KaK COTJIACHO TEXIIPOILECCy, TaKas
orepanus 0JKHA MPOU3BOAUTHCS
Ha JPYroM pabodemM MecTe U TOJIBKO
CBEpXy paMmbl aBTOMOOWMIIS. Bbuie-

3as U3-IOJ] paMbl IOCJIE YCTaHOBKH
XoMyTOB, b. ynapuiics roiosoit o
CTOlKy O0KOBOTO OrpakaeHus. B
pe3yibpTaTe MOCTPaJaBIINI MOITY-
49T OOMIMPHYIO CKaJbIIMPOBAHHYIO
paHy TEMEHHOH 00JIaCTH, OCTPYIO
KPOBOIOTEPI0, F€éMOpparnuecKui
mwok 1-2-i crenenu. [IpuunHoit He-
CYACTHOT'O CITydasi CTAJIO HapyIIEHHE
TEXHOJIOTUYECKOT0 MPOIIecca.

skkok

24 cenrsopst 20-1€THSS CTEpIKEH-
YA MallHHHOW (POPMOBKHU 2-TO
pa3psaaa OAO «KAMA3-Meramrtyp-
risp» Y. paboTtana Ha CTep)KHEBOH Ma-
muHe. He oTkimrounB 000py10BaHme,
(YHKIIMOHUPYIOIIEE B aBTOMaTHYEC-
KoM pexxuMme, Y. meITanach pykoi
MOTIIPABUTh PE3MHOBBIA KOJIIAYOK
coIula HaJyBa, HAaXOJMBIIErOCs B
OIlaCHOM 30HE MallluHbL. B pe3yiib-
TaTe ee pyKy MPIDKAI0 CTEPIKHEBBIM
SIIUKOM K miuTe Hanysa. [loct-
panaBIIasi MOJy4YnIa KOHTAKTHBIH
oxor IV crenenu 1% npasoii kucty,
C/IaBJICHUE IIPABOH KHCTH C HEKPO30M
MSTKUX TKaHEeH, MEKKOCTHBIX MBIIIIIL
1 COCYJI0B, 3aKpbITHII nepesioM I msic-
THOW KOCTH CO CMEIEHHEM OTJIIOM-
koB. [Ipu4ynHOl HecyacTHOrO Ciy-
Yasi cTajla HEYyJIOBJICTBOPUTEIIbHAS
opraHm3anus Mpou3BOJACTBA padoOT
(JIOIyCK CTEpKEHIIHUIIBI K CaMOCTO-
ATENbHON pabore 0e3 00y4eHHs 1o
mpodeccun).

Qunuan «TATAPCTAH» ®I'YIl
«Beoomcmeennaa oxpana 0ovek-
moeé npomviuwnennocmu Poccuuy
cooowaem:

C 15 mo 21 okTs16pst paboTHHKAMHU
BEJIOMCTBEHHOHN OXpaHBI 33 Pa3jiny-
HBIE MTPABOHAPYILIECHUS Ha 00BEKTaX
OAO «KAMA3» 3axgepxaHo, ¢
COCTaBJICHHEM IMPOTOKOJIOB, 60 ye-
JIOBEK, B TOM YHCIIE:

— 32 HECAHKIIMOHWPOBAHHBII BbI-
HOC (BBIBO3) TOBAPHO-MATEPHATLHBIX
LeHHocTel — 13 yenoBek;

— 3a MEepEeBIOXEHHUS TOBap-
HO-MaTepPHAIbHBIX IICHHOCTCH
— 6 4CTO0BECK;

— 3a HEJIOBIOXXEHUS TOBap-
HO-MaTepHalbHBIX IEHHOCTEH
— 4 yenoBeka;

—3a IIOMBITKY ITPOX0Jia (BBIX0/1a) B
COCTOSIHMH QJIKOTOJIbHOTO OTIbSIHEHHSI
— 17 genomex;

— 3a MPOHOC COUPTHOTO
— 2 yelnoBeKa;

—3a Ipyrue HapyIIeHus POy CK-
HOTo pekuma — 18 yenoBek.

ITo xonuuecTBy Hapymurenei
mupupyer OAO «KAMA3-Meran-
ayprisp» (19 cmygaes). Bropoe mecto
3aHUMAET aBTOMOOMIIbHBIN 3aBOT (12
3asiepkaHubIX). Tperbe Mecto — OAO

«KAMA3-Iuzens» (9 ciryuaes).

KPYIIHBIM IIVIAHOM

Beuepom 20 oxts6ps B8 ABK-06
JUTEHHOTO 3aBojla PabOTHHUKHU
LBO-1 3agepsxanu 3JeKTpPOMOHTEPA
C., KOTOPBII CTaJl AKEPTBOU PEKIIAMBI
— B OOKOBOM KapMaHE CYMKH Jiexasa
Oanka muBa «CHOMpPCKas KOPOHaY.
Jlrobutens meHHOTo HANTUTKA OTIIpa-
BHWJIA JIOMOI.

sk

JIoBKHM JBM>KEHUEM IIAPUKOBOM
pyukH yBenuuui 15 11 roprouero ao
115 1 BOOMTEND JIUTEHHOTO 3aBOJa
J1. 18 oxTs16pst. OTHAKO CEKPET ITOTO
(hoxyca ObUT OBICTPO pasragan paboT-
Hukamu 1[BO-1, teneps «hakup»
JaeT nokasanus B OTjene MIIMIAN
Ha «KAMA3e».

kokok
[ToxonaBmuces B Mycope, MOXHO
HalTH MHOTO MHTepecHoro. Tax,
17 oxtsabps paborHmku L[BO-1,
o0cieoBaB COIEPKUMOE Taphl Ha
VIIIIO aBTOMOOHMIBHOIO 3aBOja,
0OHApY)UIH TaM 84 COCIMHUTEIb-
Hble TpyOku. IIpoTokon cocraBiieH
Ha MacTtepa X., KOTOpbIi oTBeuan 3a
OTrpy3Ky Mycopa.

RAYECTBO

Pazeumue aemomoouIbHO20 pbIHKa U
aA6MOMOOUIbLHOUL RPpOMBLULTICHHOCHU Poccuu

8ce ¢ Dobuell HCeCHMKOCHLbIO CHABUM
npeonpuamus ompaciau nepeo HeodX00UMOCHIbIO
COGEPULEHCINBOBAMY CEOTL MEHEOHCMEH 8
coomeemcmeuu ¢ npusHannoit mooenvio HCO/TY
16949.

VYuursiBas O0JBIION HHTEPEC aBTOCOOPOYHBIX MTPEAIPHATHI
1 IOCTABIIMKOB aBTOKOMITOHEHTOB K 00CY>KACHHIO IPOOIIEMBI
YCKOPEHHSI BHEIPEHHS JAHHOTO aBTOMOOMIIBHOTO CTaH/1apTa,
B Kazanu cocroscs 4-it popym «MICO/TY 16949 nns aBTo-
MOOWMIIBHOM OTpaciny.

Bei6op cronuipl Tatapcrana B kKauecTBe MECTa IPOBE/ICHHUS
¢dopyma Taroke He ciydaeH. [lo ciioBam ydacTHuKka Gopyma —
JMpeKTopa Accolmaryy 1o ceprudukanum «Pycckuii peructp»
Apxanus Bramumupnesa, nMenHo TarapcTaH cTaHOBHTCA
OJTHUM M3 BEAYIIHX aBTOMOOMIIBHBIX PETHOHOB B Poccun.

B pabote dhopyma IpHUHSIN ydacThe MPEICTABUTEIH OKOJIO
160 poccuiickux npennpusTHii, a Takke Kazaxcrana, YKpauHsl,
Benopyccun n 'epmannn. Cpenu npHUIIIaIEHHBIX — HEMeIl-
KM€ KOMITaHWH, KOTOPbIC 3aHUMAIOTCSI HH)KUHUPHHTOBBIMH H
KOHCAJITHHTOBBIMH paboTaMu. MHOTHE U3 HX ITpeAcTaBUTENeH
MMEIOT MHOTOJIETHHH OTIBIT paOOTHI B TAKUX KPYNHBIX aBTO-
MOOWJIbHBIX KOHIIEpHAX, Kak Ford, General Motors, Deimler-
Chrysler.

MesxayHapoHas MpakTHKa MOKa3ajla, 4TO pa3BUTHE aB-
TOMOOWJIBHOM OTpaciii, ee KaueCTBEHHBIE XapaKTEePUCTHKH
SIBIISTFOTCSI OJTHAM M3 HHTET PUPOBAHHBIX ITOKa3aTeJIeH pa3BUTHSA
pearpHOTO CeKTOpa SKOHOMHUKH JIF000T0 rocyaapcta. OqHOH
13 0COOEHHOCTEH COBPEMEHHOTO aBTOMOOUIIECTPOCHHUS SIBIISI-
€TCsl TO, YTO KauecTBO aBToMoOmIst Ha 50-70% 3aBUCHUT OT Ka-
YEeCTBa MOCTaBJIsIEMBIX aBTOKOMITOHEHTOB. K nmpumepy, B OAO
«KAMA3» 3Ta noins cocrasisiet okoio 60%. Dta mpodiema 1
CTaJIa [IEHTPAJILHOM ISl y9aCTHUKOB (opyMa.

JIyst TOTO 9TOOBI 00ECTIEYNTh HCKOMOE Ka4eCTBO KOMILICK-
TYIOIIUX, BHEAPSIOTCS CTaHIAPThl MEHEIXMEHTa KadecTBa
noctaBmukoB — ICO 9001:2000 wau I'OCT P 51814.1-2004
(MCO/TY 16949:2002) «Ocobbie TpeOOBaHMS IO TPHMEHEHUIO
T'OCT P HCO 9001-2001 B aBTOMOOHIIBHOM MTPOMBIIIIIEHHOCTH
1 OpraHU3aLHsIX, TPOU3BO/SIIMX COOTBETCTBYIOIIIE 3aIIaCHbIE
gacTi». Oco0yI0 TPYAHOCTh C BHEAPEHNUEM JAHHON CHCTEMBI
HCTIBITBIBAIOT MAJIBIC IPEATIPUSITHUSL, KOTOPBIX CPEIU TOCTABIIH-
KOB IIPEANPUSATHI aBTOIIPOMA JIOCTATOYHO MHOTO.

Jlnist copeficTBUS peleHnio 3Tux npodsieM B PecryOmmke
Tarapcran npu noaaep:xke MUHHCTEPCTBA TPOMBIIIIICHHOCTH
n Toprosi PT peanu3syercsi MUIOTHBIN IPOEKT 110 BHEIPEHHIO
Ha npennpusTusax-nocraBmukax OAO «KKAMA3» TpeboBanmit
craagapta MCO/TY 16949. Mmenno OAO «KKAMA3» BmecTe ¢
OAO «Cesepctans» 1 OAO «ABTOBA3) cTaim HHAIIHATOpaMH
(hopyma aBTONPON3BOANTEINEH 1 TOCTABIIMKOB aBTOKOMITOHEH-
TOB. DTH NPEANPHUSATHS, B IEPBYIO OUEPE/Ib, 3ANHTEPECOBAHBI B
YJIY4IICHUN Ka4eCTBa MOCTABIIEMBIX KOMIIOHEHTOB.

Ha popyme npo3Bydanu 1oKiIaabl Ha pa3TudHbie TeMbL. C
0O0JIBIINM HHTEPECOM OBIIIO BOCIIPUHSTO BBICTYIUICHHE AUPEK-
Topa jJenapraMenTa 3akynok u Joructuku OAO «KKAMA3»
P. KaBueBa 00 opranusaiuu B3aumooTHoIneHu «KAMA3ay»
¥ 3aBOJIOB-TIOCTABIIUKOB B cBeTe TpeboBanuii UICO/TY 16949,
a TaKKe BBICTYIUICHUE 3aMECTHUTENIS TeHEPAIbHOTO TUPEKTOpPa
OAO «KAMA3» mo kauectBy H. Eropmmnaa mo BoBIeUCHHIO
NepcoHasa KOMIAHNUH B IESITEILHOCTD 10 YIIy4IICHHUIO Kadyec-
TBa Yepe3 CaMOOIICHKY M OPTaHM3AIUI0 KOHKYPCOB.

[To vHUIMAaTHBE PYKOBOJCTBA JeMapTaMeHTa 3aKyloK U
noructukn OAO «KAMA3» B pamkax (opyma ObLI TpOBEICH
«KPYTJIBIH CTOJ» C MOCTABIIMKAMH KOMIIOHEHTOB, METAJIJIOB
1 MaTEpHAJIOB, T ObUTH 00CYKICHBI BOIIPOCHI CIEPKUBAHMS
IIEH U TTOBBIIIEHNS KauecTBa moctasiisieMoil B OAO « KAMA3y
NPOIYKIMH, Pa3BUTHUsI TPeOOBAHMH K ITOCTABIIMKaM, ObLIa IaHa
oneHka 3((HeKTUBHOCTH ITPOBEICHHON PabOTHI 110 KaueCTBY, a
TaKKe PACCMOTPEHBI IIEPCIEKTUBEI Pa3BUTHS COTPYHUYECCTBA,
CBsI3aHHBIE C 00BbEMaMHM ITOCTABOK, KA4e€CTBOM IPOJYKIIHH,
JIOTUCTUKOM U yIIaKOBKOM.

B pabote «xpyrioro crosa» Hapsgy CO CIEHATHCTAMU
«KAMA3a» npussin ydacTHe npeacraButenu 97 mpeanpu-
ATHH-N0CTaBIIMKOB. C OCHOBHBIM JIOKJIA/I0M T10 9THM BOITPOCaM
BBICTYIIWJI TUPEKTOP ACHapTaMeHTa 3aKyHOK 1 JTorucTrk OAO
«KAMA3» P. KaBues. Takxe ObuIH 3aciTyIIaHbl BEICTYIUICHUS
npenctaButeneit moctaBumkoB — OAO «PUAT», OO0 «HITO
«POCTAP», OAO «banakoBope3mHOTEXHHUKA», KOTOPHIE
0J100pHIIN TOJTUTHKY KAMCKOTO aBTO3aBO/Ia B 00JIACTH 3aKyTIOK
U OTMETHJIM 3HAYUTEIbHOE YIIyYIICHHE B3aUMOOTHOIICHUH
¢ OAO «KAMA3y. Cpeau riaBHbIX ILUIIOCOB B3aHMOIOHU-
MaHHMs M KPEIHYIINX CBsI3eH IMapTHEPHl KAMCKUX aBTOMOOH-
JIECTPOUTENIEH Ha3BalIN BO3MOXXHOCTh PabOTATh ¢ KOHEYHBIM
MOTpeOUTEIEM KOMIUIEKTYIOIIMX U3IEIIHNH, yIOBIETBOPSIOIIIE
MOCTaBUIMKOB 00BEMBI 3aKa30B, 00OCHOBAHHOCTh BBICTAB-
JSIEMBIX MOTPEOUTENIEM pEKIaMalrii, XOPOILIYIO ITOJArOTOBKY
MIePEroBOPHOro Impoliecca, yyactue npejacrasurencit OAO
«KAMA3» B paboTe 110 MOBBIIIICHUIO Ka4eCTBa KOMIUICKTYIO-
WX U3ETHH, CBOEBPEMEHHYIO KOPPEKTHPOBKY 3aKa30B.

Bceem nocraBnikam OAO «KAMA3» ObUTH BpyUYESHBI ITaMSIT-
HBIE CyBEHHPHL, a 1o uroram 2006 roga onpeneIeHsl Ty e
OPEANPUATHS, KOTOPEIM Bpyumiu auriomsl — OAO «Kommp»
(r. Kozemogembsiack), OO0 «Tuccany (r. Hab. Yennsr), OO0
«TI «EITK» (r. Mocksa), OAO «MeTanrypruaecKuii 3aBO AM.
A K. Ceposax (1. CepoB), OAO «Pesaunckuii 3aBog OLIM» (T.
Pesna), OO0 «MTHUIIIy (. Ha6. Yennbl) 1 G1arojapCcTBEHHBIE
nucemMa — OAO «TpyOHast meramnyprudeckas Kommanus»
(r. Mockga), OOO «JUIK-UuTepremnm (r. Mocksa), OAO
«Cubyp-Pycckue munb» (T. MockBa).

B xoxe pabotst popyma OAO «KKAMA3» u OAO «AsTo-
BA3» 6110 IPHUHATO peIIeHne 0 pa3paboTKe eIUHBIX TPeOo-
BaHMH K CBOMM ITOCTABIIHKAM.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3HOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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HOHEJAEJBHHUK /29 OKTABPA :»

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenekanan «J{oOpoe yTpo».
9.00 HoBocru.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KonTponpHas 3aKymKay.
12.00 HoBoctu (¢ cyOoTuTpamu).
12.20 ®unpM «ATreHT HallHOHATIBHON
0e3011acCHOCTI.

13.20 «JIeTCKTUBBD».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be3/1».

15.00 Hosoctu (c cyoTuTpamu).
15.20 «JlonuTa. be3 koMIIekcoBy.
16.20 «ITonsats. [IpocTuTh».

17.00 «®enepanbHbIA CyIbs».
18.00 Beuepnue HoBOCTH (C CyOTHTpaMn).
18.20 XKnu mens.

19.10 «Cinien».

20.00 ®uneM «TaTbsIHUH JEHBY.
21.00 Bpems.

21.30 ®umem «Kamkany.

22.30 «Terma B 1oMe».

23.40 HouyHble HOBOCTH.

0.00 «Pabpuka 38e31» A0May.

0.30 Teopust HEBEpOSTHOCTH.
«Jlemm Uxey.

1.20 «I'enun u 3momen».

1.45 ®unbpM «OTKpPBITEIIA IPOCTOPY.
3.00 HoBoctn.

3.05 ®unbM «OTKPHITHIN IPOCTOPY.
4.00 ®unpm «BractenuH 6€31HBD).

POCCHA & B |

5.00 Hob6poe ytpo, Poccust!

8.00 «Mucrep Hoxayr.

3aragka Banepus [lonenuenko.

8.55 ®uibm «T'OJ] 30JI0TO PBIBKI».
11.00 Becrn.

11.30 MectHoe Bpemst. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHBII
OCTPOB».

12.15 ®umem «HEYJIOBUMBIE
MCTUTEJIN».

13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».
14.40 Cepuan «kMAUYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «kKYJIATVH U ITIAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHOe BpemsI.
Bectu-MockoBckast 00:1aCTh.

17.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJCTBUS».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoitHO¥M HOYH, MaJIBITITH !
20.55 Cepuan «1 [TAJJAET CHET...».
22.55 Cepuan «B KPYT'E IIEPBOM».
23.50 «Moii cepeOpsiHBbIit mIap.
[locneauue roap! KU3HU 30IIEHKO.
0.50 Bectu+.

1.10 Bectu. [lexxypHas 4acTb.

1.30 opoxHBIi TaTpyIIb.

1.40 ®umsM «3EJIEHBINA JIPAKOH».
3.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

4.45 Bectu. [lexypHast 4acTh.

KYNbTYPA & B

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyIBTYpEI.

10.20 «B runaBHolt pony...»

y Onuana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma mepemay.

10.50 X/¢ «BJIN3HELIBI».

12.10 «Jlerenapl MEPOBOTO KMHOM.
Muxaun XKapos.

12.40 «Ero BenmuecTBO KOH(EpaHCHE.
Bopuc bpynosy.

13.20 «Moit DpMuTax».

13.50 ®unpm-cnexraxis « CKBO3HAS
JINHW .

15.25 I/ «Xop Kaposay.

15.55 «Ilopsimok cioBy.

Kumxueie HoBocTH.

16.00 «Kunu-6pun...
IlepBooTkpriBaTenm». MynbTcepuar.
16.25 «HuuyTb HE cTpaiHo».
MynbTduibM.

16.35 «ApkTHKa Bcepb&sy.

17.00 I/ «Yapnw3 JapBun».
17.10 I/c «ITomecTbe CypHKaT.
«24-m5 yacaMu paHee».

17.35 «IIneHHUIBI CyaB0BI».
Hanexna Jlyposa.

18.00 «/locTostHUE pecmyOauKmy.
Cnaco-IIpmrynukuii MOHacTHIpb.
18.15 «CoOpaHue UCTIOIHEHUID.
IToet Imutpuit XBOpOCTOBCKHUH.
19.00 «HouHoit nmoset».

19.30 HoBocTu KyJIBTYpBL.

19.50 X/p «CTAPOMOJIHA S
KOMEMI».

21.20 «PyOuHOBBI1 OpacieT
Anexcanapa Kynpuna».

22.05 TaiiHbl 3a0BITHIX TTOOEI.
«ITobena Hamg BpeMeHEMY.

22.35 «Tem BpeMeHem».
MupopmannoHHO-aHATTUTHYECKAS
rporpamma.

23.30 HoBocTH KymbTYpBI.

23.55 X/ «MECTb».

1.35 IIporpamma nepezad.

1.40 11/ «YUyBCTBUTEIBHOCTH Jap.
Brmagumup bopoBukoBckminy.

2.25 B. Mouapt. Konnept Nel2 mist
(hopTenuaHo ¢ OPKECTPOM.

6.15,6.45,7.15, 7.45, 13.40, 17.20, 19.40
«Bectu-TaTtapctany.
11.30 «ITapaaMeHTCKHE BECTHY.

0.50 «Bectuty».

13}
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5.50 «7 nHeit».

6.30 «Xoepne upta!»

8.30 Cepuan «Kax 1B Kycro.
Jopbsiiap KoYarsiHaay.

9.05 Cepuan «TopmblIi cabakiapbi».
10.05 «XKune HomabI3y.

11.00 «Bokpyr cBeTa»

12.00 Cepuan «HoBble npuKITIOUSHIS
JIxeeny.

14.00 HoBoctu TarapcraHa.

14.15 «Boxkpyr cBeTay».

14.45 «Ilytop».

15.00 Tarapcran x303pIape.

15.15 «Tamubl-1IOY».

15.45 «Kapa-kapmboy».

16.15 «TaTap xaablk MOHHAPBI.
17.00 Cepuan «TopMmsli cabakiapby».
18.00 «KyursHsu».

18.15 «Xouy MynbTQuIbM!»

18.30 «Peruon 116».

19.00 HoBoctu TarapcraHa.

19.30 «Kaed Huuex?»

20.00 TaTtapcran x303piape.

20.30 Cepuain «AHren Ha 10pPOTax».
21.30 X/¢p «OtImycK, KOTOpHBIi

HE COCTOSUICS».

23.05 «Kune Homms3y».

23.30 Tarapcran x303pIape.

23.45 HoBoctu TarapcraHa.

0.00 Cepuan «Ha octpuey.

1.30 Cepunan «CekpeTs».

3.00 «My3bika Ha THB».

LB .

6.00 «CETOAHS YTPOM».

9.05 «CJIEACTBUE BEJIU...»

10.00 «CET'OIHS».

10.25 «4PE3BBIYAMTHOE
MMPONCHIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJIIO».

10.55 «KYJIMHAPHBIN TTOEJUHOK».
11.55 <KKBAPTUPHbII BOITPOC».
13.00 «CETOIH».

13.25 Cepuan «3AKOH U ITOPAJIOK».
15.30 «OB30P. YPE3BBIYAIHOE
[MPONCHIECTBUEV.

16.00 «CETOZIH».

16.30 Cepuan «OITEPA. XPOHUKU
YBOUHOI'O OTJIEJIAY.

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOZAH».

19.40 Snanbixiap.

20.00 OnepatuBHast CBOJIKA.

20.10 S opaximap.

20.20 Hosoctu.

20.45 Cepuan «IINTATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKHUE
JAbABOJIbI-2».

22.45 «CETOJJHS».

23.10 Cepuan «<BAJIbB3AKOBCKHIA
BO3PACT, WJIN BCE MYXXHNKHA
CBO...-3».

0.10 Tox-moy «IIIKOJIA 3JIOCJIOBU SI».
Amnarounuit Bunaesckuid.

1.10 «TOP GEAR».

[MPOTPAMMA ITPO ABTOMOBUJIN.
1.40 Cepuain «OITEPA. XPOHUKU
YBOMHOT'O OT/EJIA».

3.30 «KPUMHHAJIBHA S POCCHU».
3.55 ®unsm «kKOPABJIM IHTYPMVYIOT
BACTHUOHBI».

5.40 Myunsrcepuan « CYIIEPMEH».

BTOPHUK /30 OKTABPA :»

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenekanain «Jlo6poe yTpo».

9.00 HoBoctu.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MonHBI IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTpoibHas 3aKynKay.

12.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).

12.20 ®mieM «ATeHT HaMOHAJILHOM
0€30I1aCHOCTHY.

13.20 «/leTekTHBBD».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Pabpuka 3Be31» TOMay.

15.00 HoBoctu (c cyoTuTpamu).

15.20 «JIonura. be3 kommiekcosy.
16.20 «Ilonsts. IIpocTUTh).

17.00 «®DenepaibHbIA CyIbs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (C CyOTUTpaMH).
18.20 «Ilyctb roBopsT».

19.10 «Cneny.

20.00 ®ueMm «TaTeHUH TEHBY.

21.00 Bpewms.

21.30 @M «Kamkany.

22.30 «IToTpeduTenbcKue BOMHBI.
23.40 HouHnsle HOBOCTH.

0.00 «®abpuxka 3Be31» J0May.

0.30 Uckarenu. «30Ha Cyap0bD»
Anonbda I'utiepar.

1.20 «/1o6poit Houm».

2.20 ®unsm «HezakoHUeHHAS )KU3HBY.
3.00 HoBocrtu.

3.05 ®wibeMm «He3akoHUEHHAS KU3HBY.

4.10 «leTeKTUBBI».

Poccus & B

5.00 Jo6poe ytpo, Poccus!

8.00 «Dmuta ITbexar.

8.55 Cepuan « TAUHBI CJIIEACTBU».
9.50 Cepman « IEPXXI1 MEHA
KPEITYE».

10.45 Bectu. JlexypHasl 4acTb.

11.00 Becrn.

11.30 Mectroe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.50 Cepuan « TAMHCTBEHHbBIN
OCTPOB».

12.15 ®unem «kHOBBIE
MMPUKJIFOUEHN A HEYJIOBUMBIX».
13.40 MectHoe Bpemsi. Becti-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAHJIA».
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «KKYJIATUH U ITAPTHEPEI».
17.00 Bectn.

17.20 MecTtHOE BpeMsl.
Bectu-MockoBckast 00:1aCTh.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».
18.40 Cepuan «TAVHBI CJIEACTBU».
19.40 MectHoe Bpems. Bectin-Mockaa.
20.00 Bectn.

20.45 CriokoiHO#M HOYH, MaJIBIIIIH!
20.55 Cepuan «1 ITAJJAET CHET...».

22.55 Cepuan «B KPYTE [IEPBOM».
23.55 Becrut.

0.15 Bectn. JlexypHast 4acTb.

0.30 Cepuan «JJEPXXI MEHA
KPEITYE».

1.25 Cunemanusi. .
1.55 ®unsm «JOM CBUJJAHUI».
3.40 JopoxKHBI IATPYIIb.

3.55 Kanan «EBponbIocy.

4.40 Bectu. [lexypHast 4acTb.

KYNbTYPA O =

6.30 Kanan «EBponbrocy.

10.00 HoBoctu KyabTypHI.

10.20 «B rnaBHoil ponn...»

y FOnmana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenau.

10.50 X/¢p «MOS1 JIIOBOBb».

12.05 «Jlerenapt MEPOBOTO KHHOY.
Juaus CmupHOBa.

12.35 I/ «Doma.

Tlonemyit uepes crexoy.

13.20 Academia..

13.50 ®unpm-cnexraxis « THTUMHA S
KNU3Hb».

15.55 «Ilopsimok cioBy.

Kunxuble HOBOCTH.

16.00 «Knmu-0putH....
ITepBooTkpbiBaTean». MysbTcepuall.
16.25 «Msi ¢ llepnoxom Xommcom».

MynbTduipm.

16.40 JI/c «Uyneca moroasm».
«Kmmar crenei».

16.45 Cepuan «HOBBIE
TTPUKJIFOUEHU S JIECCH».

17.05 JI/c «HetponyTas mpupoiar».
«3eMJIs1 KOHTPAcTOBY.

17.35 «/IBopuoBbie TaiiHbl». «VBaH
Beukoit, win XKap nocieaHeit JT00BH».
18.00 I/ «MupoBbie COKpOBHILA
KyJIbTYpb». «JlonmHa pexu OpxoH.
Kawmun, ropona, cTymsn».

18.15 «CobpaHue UCTIOTHEHU Y.

JI. berxosen. Konnept Ne5

ULt GOPTEITHAHO C OPKECTPOM.

19.00 «HouHoit nmoset».

19.30 HoBocTu KyJIbTYpBL.

19.55 X/ «CTAPHIAS CECTPAW.
21.30 I/ «MupoBbie COKpOBHILA
KyJIbTYpbI». «CTapblil MOCT B ropojie
Mocrap. Croj Haj GE3IHOI.

21.50 «bomsIie, ueM T000BEY.
Bacunnit Hlykmux

u Jlngus denoceesa-lllykimnna.

22.35 «Jlunus xxuzany. KOpuit bammer.
23.30 HoBocTHU KYJIBTYPBL.

23.55 70 net Knoay Jlenymury. X/
«YXOIUTH U BO3BPAIIIATBHCS».
1.50 I/ «MupoBble COKpOBHILA
KyJIbTypb». «Jlom Purdensaa-lIpénep B
Vr1pexe. ApXUTEKTOP U €ro My3a».
2.05 IIporpamma nepeaad.

2.10 I/¢ «'enun. Cepreii [Tpokodbeny.

U T
TPT
6.15, 6.45,7.15, 7.45 «Bectu-

TartapcTtany».
8.00 «Mxat».

8.25 «Slna camamy».

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-
Tarapcrany.

23.55 «Bectut».

T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 Cepmaui «Kak 1B Kycro.
Jppesinap KodarsiHaay.

9.05 Cepuan «Topmbimn cabaxyiapb».
10.05 «Kerpmsriik ame!» Kapaoxe.
11.00 Cepunan «AHrena Ha Joporax.
12.00 Cepuan «HoBble IPUKITIOUEHUS
JIbcem».

14.00 HoBoctu Tartapcrana.

14.15 ®unpm «KazaHp 1 Kazaxuy».
14.40 «MOHETHBII TBOPY.

15.00 Tarapcran x303pIape.

15.15 «CpXH? MOHHApBI».

15.45 «LIOY 1Bt mrapy.

16.15 «Smbmp TYKTaIBIIIBD).
17.00 Cepuan «Topmbli cabakaapbl».
18.00 «KyuTtoHr9».

18.15 «Xouy MynbTQuiIbM!»

18.30 «Buneocnopr».

19.00 HoBocTu Tartapcrana.

19.30 «Tyran >xup».

20.00 Tarapcran x303pIape.

20.30 Cepuain «AHTel Ha TOPOTax».
21.30 X/¢ «Tearp».

23.30 Tarapcran x303pIape.

23.45 Hosoctu Tartapcrana.

0.00 Cepuan «Ha octpuey.

1.30 Cepuan «CexpeTbl».

3.00 «My3bika Ha THB».

LB .

6.00 «CETOAHS YTPOM».

7.10 Snameixmap.

7.30 HoBoctun

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 « CETOAHSI».

10.20 «<4YUCTOCEPJJEUHOE
TIPU3HAHUEp. .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA.
13.00 «CETOZAH».

13.25 Cepuan «<HAC BOJIKOBAY.
14.30 Cepuan «INTATUHAY.

15.30 «OB30P. YPE3BHIUAMHOE
TTPOUCHIECTBHEV.

16.00 « CETOAHSI».

16.30 Cepuan «OIIEPA.
XPOHUKU YEOMHOI'O OTJEJIA».
18.30 HoBocru.

19.00 «CETOZAH».

19.40 Snansixiap.

20.00 Cabak.

20.10 bynp 3m0poB!

20.20 HoBocru.

20.45 Cepuan «[IJIATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE
JAbSABOJIbI-2».

22.45 « CETOAHS». .
23.10 Cepuan «bAJIB3AKOBCKUU
BO3PACT, MJIM BCE MY>XXNKN
CBO...-3».

0.10 «I'TABHAST IOPOTI"A».

0.45 Herextun «[TAII.

3.15 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKH
YBOWHOT'O OT/IEJIA».

4.55 Cepuan «/IETEKTUB PAILI-3».
5.40 Mynstcepuan «CYIIEPMEH».

CPEJIA / 31 OKTSIBPS uj]

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanain «J{o6poe yTpo».
9.00 HoBocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MonHslii IpUroBoOp».
11.20 «KoHTpoBHAS 3aKyTIKa).
12.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
12.20 ®unbM «AreHT HallMOHAILHON
0e30MacHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be3» T0Ma.
15.00 HoBoctu (¢ cyoTuTpamu).
15.20 «JIonuta. be3 KOMILICKCOBY.
16.20 «Ilouats. [IpocTuThy.
17.00 «DenepanbHbIil CyIbsI».
18.00 BeuepHue HOBOCTH (€ CyOTHTpaMn).
18.20 «IlycTts roBOpATY.

19.10 «Crneny.

20.00 ®unbM «TaThsHUH ICHDY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unsm «Kamkany.

22.30 «OKus3np bapmanes».
23.40 Ho4HbIE HOBOCTH.

0.00 «Dabpuxka 3Be31» JOMaY.
0.30 Yaapnas cuna.
«HenpoOnBaeMBbIii TaHIUPHY.
1.20 «1oOpoit Houm».

2.20 ®unbM «XynuraHsb».

3.00 HoBocTtn.

3.05 ®uiibM «Xynurausb».

4.10 «JleTeKTHBBI».

Poccus @ .

5.00 dob6poe yrpo, Poccus!

8.00 «HeoxoHueHHas BoitHa

Amnaromnus [Tananosay.

8.55 Cepuan « TAMHBI CJIEJICTBH S1».
9.50 Cepuain «/IEP)K1 MEH KPEITYE».
10.45 Bectu. [lexxypHas 9acTb.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMHC TBEHHBII
OCTPOB».

12.15 ®unsm «KKOPOHA POCCUICKO
MMIIEPUU, NI CHOBA
HEVJIOBUMBIE».

13.30 «IInacTunuHoOBast BOPOHa».
Mynbrdunsm.

13.40 MecTHoe Bpems. Bectiu-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAHIA».
14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyn uger.

16.30 «KKYJIATUH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectn.

17.20 MectHOe BpeMms.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.40 Cepuan «AHI'EJI-XPAHUTEJIby.
18.40 Cepuan «TAVIHBI CJIEJICTBUSI».
19.40 MectHoe Bpems1. Bectu-Mockaa.
20.00 Becrn.

20.45 CriokoitHOW HOYH, MaJIbIIIH!

20.55 Cepuan «11 TAJAET CHET ...».
22.55 «ApTHCT 3a0BITOTO KaHpa.
Bnagumup ly6apum».

23.55 Bectu+.

0.15 Bectn. JlesxxypHast 4acTs.

0.30 Cepuan «AEPXXU MEHS1 KPEITYE».
1.25 Jlerextns «YBUMCTBO

HA XJAHOBCKOI».

3.15 JIopoxxHBIi naTpyJib.

3.30 Cepuan «CEPASI ®OPMAX.

4.10 Kanan «EBpoHBIOCY.

4.40 Bectu. [lexypHas 4acTb.

KYLTYPA O |

6.30 Kanan «EBpoHbBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 «B rmnaBHo#t pos...»

y FOnnana Maxkaposa.

10.40 IIporpamma nepenau.

10.50 X/ « MICTPEBUTEJIN».

12.20 «Jlerenapsl MUPOBOTO KHHOY.

Mapk bephec.

12.55 «3araaka Mupo3aanus».

Huxomait Py6uos.

13.35 «Bek Pycckoro my3zes».

14.00 Crrexraxims «CTPACTHOE U
COYYBCTBEHHOE CO3EPLHAHHUEY.
15.25 ®unsMm «Kpytsie noporu Jmurpus
Jlnxauéra». «CeMb BEKOB APEBHOCTEI».
15.55 «Ilopsinok cnoB». KHnkHBIE HOBOCTH.
16.00 «enkynunx». VIII
MesxryHapOoJHBIN TEIEBU3NOHHBIN KOHKYPC
IOHBIX MY3BIKaHTOB. «IIepBblii Typ MBI yXke
oteirpanmy. O6o3penue.

16.50 I/c «Yynmeca moroabny.
«Cpean3eMHOMOPCKHUIT KIIUMaTy.

16.55 Jl/c «Ilempo Kanbaepon».

17.05 I/c «HeTpoHnyTas mpupoaa.
«J1yOoBBIii pait».

17.35 IetepOypr: BpeMst 1 MECTO.
«YeTBepTOE «BOCKPECCHUE»

Denopa Conorybay.

18.00 «CoOpaHue UCTIOTHCHUY.

«Mowu mmobumeie apum». Mapust ['ynernna.
19.00 «HouHoit momet».

19.30 HoBocTH KyJIBTYpBIL.

19.55 85 net co nHs poskaAeHUsT AHATOIHS
[Mamanosa. X/ «BPEMS XKEJTAHUI».
21.30 «OctpoBay. Anatonuii [lananos.
22.15 I/ «MupoBbie COKpOBHILA
KyJabTypb». «Meps. ['opox pyun Ha
[esnkoBOM myTH».

22.35 «JIuaus xu3Hau». Maiig [Tnucenkas.
23.30 HoBocTH KyNBTYpBIL.

23.55 X/ «3EMJITHUYHAS ITOJISTHA».
1.25 «B muteHy y aHTemnoB.

IMucemo B OyThUTKeY. Mocud Bposckuii.
1.50 I/d «MupoBsie cOKpoBHIIA
KyIbTyphI». « YHHBepcuteT Kapakaca.
Meura, BOIUIOIIEHHAs B KAMHE.

2.05 IIporpamma nepenay.

2.10 I/d «'enun. Cepreit PaxmMaHrHOBY.

U I

TPT
6.15, 6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 17.20,
19.40 «Bectu-Tarapctany.

23.55 «Bectuty.

s
5.30 HoBoctu TaTtapcraHa.

6.00 Tarapcran X303piape.

6.30 «Xoepae upta!»

8.30 Cepuan «Kaxk 1B Kycro.
JIophsiiap KoYarsiHaay.

9.05 Cepuan «Topwmblm cabakimapbny.
10.05 «Tyran xup».

10.35 «310poBo xuBeLb!»

11.00 Cepnait «AHremn Ha JOporax».
12.00 Cepuan «HoBsie mpuxiroueHus
JIaeeny.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Buneocmopt».

14.45 «HDTII» (HeneranbHOE
9KOHOMHMYECKOE ITPOCTPAHCTBO).

15.00 Tarapcran x303pIspe.

15.15 «CuH - MUHEKE, MUH - CHHEKE).
15.45 «AnTBIHIIYY.

16.15 «Ampm Gemdu Xaay.

17.00 Cepuan «Topmbii cabakiaapb».
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy MyabTGuIbM!»

18.30 «Touku Haj «i».

19.00 Xoxkeit. Yemnmonat Poccun. «Ax
Bapcy» (Kazanb) - «Cnapraky (Mockga).
B nepepeiBe - TaTapcran x303piape. [To
OKOHYaHUM - HOBOCTH TarapcraHa.
21.30 X/¢ «Bropast KH3HBY.

23.20 «Kune Honnbis».

23.30 TarapcTan x303piape.

0.00 HoBoctu Tarapcrana.

0.30 Cepuan «Ha octpuey.

2.00 Cepuan «CexpeTbi».

3.30 «My3bika Ha THB».

HIB .

6.00 «CET'OZIHA YTPOM».

7.10 SHansiknap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CET'OIH».

10.20 «CITACATEJIN». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHAS TAMUHA».
13.00 «CETOIH».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBAY.
14.30 Cepuan «IJIATUHA». |

15.30 «OB30P. YPE3BHIYAMHOE
MMPOUCIHIECTBUEY.

16.00 «CETOIHS».

16.20 Cepuan «YJIMIbl PASBUTBIX
DOOHAPEWN».

18.30 HoBocru.

19.00 «CET'OIH».

19.40 Snanbikiap.

20.00 3nakombrit KAMAS.

20.20 Hosocru.

20.45 Cepuan «IIJIATHHA».

21.45 Cepuan «kMOPCKUE
JAbABOJIBI-2y.

22.45 «CETOAH». .
23.10 Cepuan «bAJIb3AKOBCKHNU
BO3PACT, NJIM BCE MYXUKU
CBO...-3».

0.15 «BCE CPA3VY!»

0.45 ®unsm «CJIOMAHHBIE IBETBI».
2.55 Cepuan «YJIMIbI PASBBUTBIX
DOOHAPEWM».

4.55 Cepunan «/IETEKTUB PAIII-3».
5.40 Mynsrcepuan « CYIIEPMEH».

HAVYHO-TEXHHYECKHH LEHTP
W AENAPTAMEHT IJIABHOTO TEXHONOTA OAO «KAMA3»

NMPUTJIAMIAIT HA padoTy:

—moBap (3-5 p.) — ot 6500 p.;

B CBA3M C YBENHYEHWEM KONHYECTBA NMUTAIOWKXCA B CTONOBLIX OAO «KAMA3»

NpUIJIamaeT paG0THUKOB CJeAYIOLIUX CIelHAIbLHOCTENH:

BHUMAHUE

OAO «KAMA3)» B HOs10pe

2007 roma IUTaHHUPYET IPO-
BECTU OTKPBITHIM TEHAEP Ha
H3TOTOBJICHUE U PEMOHT IIPO-
M3BOJICTBEHHOU Tapbl B 2008
roxy. [lo BceM mHTEpecyro-
M BOIIPOCAM 0OpammaThCs
o TeJi/akc: 37-44-38.

— xouautep (4-5 p.) — ot 6500 p.;

— BOJHUTEh aBTOMOOMIIS (Bce kareropuu) — ot 10000 p.;
—maisp (3-4 p.) — ot 7000 p.;

— Oyderunk-npoaaser — ot 6000 p.;

— moacoOHsIe paboune — ot 5500 p.;

— rpy3unk — ot 7500 p.;

—umxkenep no Th u oxpane tpyaa — ot 10000 p.;

— Jia 6e3 MpogecCru ¢ MOCIESAYONMM 00yYeHIEM Ha I0Bapa.

HNn:xenepa (B o0sacTH KavyecTBa)
(MyX., ’KeH., oOpa3oBaHue - BBICIIEE,
OIIBIT);

Hu:xeHepa-KOHCTPYKTOPA (MyK., )KE€H.,
oOpa3oBaHue - BBICIIEE TEXHIUYECKOER);

Macrepa (aBToTpancnopt) (o6pa3zoBa-
HUE - BBICIIEE, OTIBIT);

HNnikenepa-uccienoBarenss (XMMHK-
aHaJUTHK) (0Opa3oBaHUE - BBICIIEE IPO-
¢deccuonanbaoe (KXTH);

Hn:xenepa (poToBuaeosadboparopus);

Hn:keHepa-TexHosaora (odpasoBaHue
- BEICIIIEE, OTIBIT PaOOTHI).

Meodocmomp npu nocmynienuu Ha pabomy 3a cuem
npeonpusamusi.

Bo3moicno mpyooycmpoiicmeo ¢ HeNOJIHBIM PeHCUMOM
pabouezo epemenu.

IIpunumaromes pabomHuuKy NEHCUOHHO20 803pacma.
IHonnwviii nakem coyuanvuvix capanmuil. Excezoonviii om-
RYCK.

Ten: 55-09-81. Ten: 53-72-76; 39-71-67.

NPUEMHAA NPODKOMA OAO “KAMA3”: (8992) 38-09-94




25 okts10ps 2007 1. “Bectn KAMA3a” 6

[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH

ujj}

-
5.00 HoBoctu.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpoy.
9.00 HooctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHbIi IPUTrOBOP».

11.20 «KoHTposbHAS 3aKyIKa».
12.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).
12.20 ®unbM «ATEHT HAITMOHATIBHOU
6e30macHOCTHY.

13.20 «JleTeKTUBbI».

14.00 /Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «Dabpuxa 3Be31» g0May.
15.00 HoBoctu (c cyOTtutpamu).
15.20 «Jlonmuta. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «ITonsts. ITpocTuTh».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITyctb roBopsiT.

19.10 «Cuen.

20.00 ®uneM «TaTbSIHUH JIEHDY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «Kamkany».

22.30 «YenoBek u 3aKOH».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cyzaute camm».

0.50 «®abpuka 3Be3/» J0May.

1.20 «/106poit Houn».

2.20 ®unbM «Emie oauH napeHs KapaTuct.

3.00 HoBoctn.

POCCHUA §
5.00 Ho6poe yrpo, Poccus!

8.00 «IlepBast siem COBETCKOTO KHHO.
Tamapa MakapoBay.

8.55 Cepuan « TAUHBI CJIEACTBUS».
9.50 Cepuan «/JEPXKI MEHS KPEITYE».
10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAI/IHCTBEHHBII/I OCTPOB».
12.15 ®unsm «KOPOHA POCCUMCKOMN
VMIIEPUU, NJIN CHOBA HEYJIOBUMBIE».
13.30 «Kak crapuk KOpOBY IpoiaBaiD.
MynbTdhuiabm.

13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Becru.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».
14.40 Cepuan «cMAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «kKYJIAT'VIH U [TAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpems.

Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.40 Cepnan « AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».
18.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJCTBUS».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Becru.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIIH!

20.55 Cepuan «1 [TAJTAET CHET ...».
22.55 ®uneM «TamboBckas Banjges».
23.55 Becrut.

0.15 3epxaio.

0.35 Cepuain «/IEP2)KV MEHS KPEITYE».

KYNLTYPA O B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBI.

10.20 «B rnaBHoii posu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepenad.

10.50 X/¢p «BOJI'A-BOJIT"'A».

12.30 «JIerenap MEPOBOTO KMHOY.

JI1o6085 Oprosa.

13.00 «Pycckuii [Tbepoy.

Anexcanap Beprunckuid.

13.40 «TpeTbsiKoBKa - 1ap OECLCHHBIN!»
«bparbst TpeTbsKOBbD).

14.10 Crexraxns «HYMEP B TOCTUHUILIE
T'OPOJIA NN».

15.25 dwiem «Kpytbie noporu JImurpust
JInxauéBay. «OnanabHbII aKaJIeMHUK.

15.55 «ITopsok cioBy». KHUKHBIE HOBOCTH.
16.00 «lenxynuunx». VIII MexyHapoaHbli
TEJICBU3HOHHBIN KOHKYPC IOHBIX MYy3bIKAaHTOB.
II Typ. JlyxoBble U yJJapHble HHCTPYMEHTBI.
16.40 1/c «Yyneca moroas».
«KoHTHHEHTaIbHBIH KIIHMATY.

16.45 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIIOYEHU S
JIECCH».

17.05 J1/c «Herponytast npupoaa».

«YMHBIE CIIOHBI».

17.35 «OteuecTBO U CyAbOBY. DHIEIbrapaAThL.
18.00 «CobpaHue UCTIOTHEHUID.

T1L.M. YaitkoBCKUiA.

«CepeHajia Uil CTPYHHOI'O OPKECTPa».

18.30 CmexoHOCTATBIUSL.

19.00 «Hounoii noner».

19.30 HoBoctu KyJIbTYpBI.

19.50 X/ «®OPMYVIJIA JIFOBBU».

21.25 «Tpu 3Be3zbl B bepiune».

23.30 HoBocTH KyJIBTYpBI.

23.50 X/ «8 1/2».

2.10 I/d «OTBepruyTHIi IPOPOK».

U —
TPT

6.15, 6.45, 7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcran».

8.00 «PsimoBeie Poccumy.

8.25 «3amangam». Xapuc x33pat Canuxxkas.
11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-Tatapcran».

23.55 «Bectut».
.

5.30 HoBoctu TaTapcraHa.

6.00 Tarapcran x303pispe.

6.30 «X»epne upta!»

8.30 Cepuan «Kax VB Kycro.

JI3pbsinap KOYarbiHaa».

9.05 Cepuan «Topmbiin cabakiaps».
10.05 «Koed Hraex?»

11.00 «KoHLEpT MEXTyHAPOIHOTO TPHO TEHOPOB:
nototr Muxaunn Bekya, Pycnan Kanupos,
Anexcannp I'yper».

12.00 Cepuan «Hossie npukimodenus JIrccmy.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 ®unbpM «A Bac BO ABOpE».

14.40 «Yenoek — 30J10TOE CEPALIEN.
15.00 Tarapcran x303piaspe.

15.15 III. TumepOynaToBHEIH «blnraHerd
CcHUM(OHUK OpaTOpHsICE.

16.15 «Sudcen Teatp!»

17.00 Cepuan «Topmsim cabakaapsiy.
18.00 «Ky4ranzu».

18.15 «Xouy mynbTdunsm!»

18.30 «My3kcKoe aeno».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «TaTapnap».

20.00 Tatapcran x303piape.

20.30 Cepuan «AHres Ha J0porax».
21.30 X/¢h «YKpOTHTEIBHUIIA TUTPOBY.
23.10 «XKune onnpiz».

CYBBOTA /3 HOSIBPS r )

-

5.30 ®unbM «I'0OHKa ¢ IIpeciieIoBaHUEM».
6.00 HoBocTn.

6.10 ®unbM «I'0OHKa ¢ MIpeciieIoBaHuEM».
7.20 Urpait, rapmMoHb Jirobnmast!

8.10 IucHeit-kiy0: « Anaanuny,

«Mukku Mayc u ero 1py3bsi».

9.00 CroBo macThIpsL.

9.10 3110poBbe.

10.00 HoBoctu (¢ cyOTHTpammu).

10.20 «Cmak».

10.50 «Tpu mo6Bu EBrenus EBcrurneesay.
12.00 Hosoctu (c cyOoTuTpamu).

12.20 ®unsMm «Cymepmropmy».

13.20 «Bo3BparieHue B HEOOY.

14.00 dyt60m1. Yemmuonar Poccum.
«3eHuT» - «Mocksay. [Ipsmoii a¢up.
16.00 K 80-neturo Dmpaapa PsizanoBa.
Komenns «Crapuku-paz0oiHuKm».

18.00 Bpemena.

19.00 «CTeHKa Ha CTEHKY».

19.30 «JlegHUKOBBII IEPHOIY.

21.00 Bpewmsi.

21.20 «JIexHUKOBBIH IEPHOIY.

23.00 Yro? I'ne? Korpa? dunair.

0.20 ®uapM «Moe cep/rie OUThCS TIepecTaIo.

Poccus & B

6.00 Tobpoe yrpo, Poccust!

7.30 Crymust «310pOBBE».

8.00 Becr.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-MockBa.

8.20 «BoenHas mporpammar.

8.45 VrpeHHss moura.

9.20 Cy000THUK.

10.00 Boxkpyr cBera.

11.00 Bectn.

11.10 MecTHoe Bpems. Bectu-MockBa.
11.20 Tok-moy «HanuoHaabHbII HHTEPECY.
12.20 «KaBxka3ckuil 1eHHUK.

Cepreit bonpos-mnaammii».

13.15 «Cenat».

14.00 Bectu.

14.20 Mecrroe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.30 Tok-1moy «benbiM 1o 4epHOMY».
15.30 «PeBuzop».

16.00 «/IBeHaanaTh MOJBUIrOB ACTEPUKCAY.
MynbT¢uIbM.

17.25 «Ouensb cunsia 6oponay. «Kpbliibs, HOTH 1
XBOCTBI». MyIbT(OMIBMBL

17.55 Cy660THuii Beuep.

20.00 Bectu.

20.20 Tauws! Ha Jp1y. Bamn BeIOGOD.

20.45 ®unsm «POMAHOBBIL.
BEHIIEHOCHA I CEMb51».

23.30 «MoHaCTBIpbY.

0.20 ®unsm « CATUCDAKIIUA .

KYALTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenad.

10.10 bubneiickuii cloxker.

10.40 X/¢p «bOI'ATASI HEBECTA».

12.05 «Jlerenapl MUPOBOTO KMHO.

Mapuna JlajpIHUHA.

12.35 JI/d «MupoBsle COKpOBHILA KyIbTYPBI».
«Cobop B Axene. CUMBOJI pEITUIHO3HO-CBETCKOM

L

BIIACTHD.

12.50 «Tpu ToscTAKaY.

«HeoObIKHOBEHHBIH MaT®». MyIbTOUIBMBL
13.45 «enkynunx». VIII MextyHapoHbli
TEJICBU3HOHHBIN KOHKYPC IOHBIX MYy3bIKaHTOB.
II yp. ®oprennano.

14.25 «IlyTemecTBys HATYPATUCTA».

14.50 X/¢p «BOJIBILION BAJIBC.

16.35 «B Bamiem gome». Esrenuii [ora.
17.15 Marust kuHo.

17.55 Uctopryeckue KOHLEPTHL.

Mcrucias Pocrpornosud.

18.50 [I/c «ITox He6om EBponbiy. «DpaHuus».
19.20 Cnekrakib «BOJIKU 11 OBLIbI».
22.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

22.20 X/ «IOBOABI PACCY IKA».

23.55 «Ilox rutapy». Cepreit Hukutus.

0.40 [1/c «Metpeccsl. TaiiHast BIACTh KESHIUHY.
«Hanoxauna cynranay.

1.30 «IlInm1oHCKKE CTPACTI».

MynbThUIBEM AT B3POCTEIX.

1.50 IIporpamma nepenau.

1.55 «Jlerenibl MUPOBOTO KHHOY.

Mapuna JlajpiHnHa.

2.25 Jl/c «ITox He6om EBpomby. «DpaHuums».

U . m
TPT

8.10, 11.10, 14.20 «Becru-Tarapcran».

11.20 «/louku-marepu».

11.45 «Cpennuii kmacey.

12.00 «KBagpaTHbie METPBI».
12.10 «3n0poBbey. MeauuuHCKas porpamMma.

G T

6.00 Tarapctan x303pidpe.

6.30 HoBocTu Tarapcrana.

7.00 X/ «ITuenxar.

8.30 MynbThuIbMBL

9.15 «Pota, mogbeM!»

9.40 «Kankam».

10.00 CbE31 HAPOJIOB TATAPCTAHA.
11.00 «ABTOMOOMIIBY.

11.30 «AnpIMHAPY.

12.00 «YTK3HHAP carbIHABIPay».

12.30 «DKIMOIT KIMHT».

13.00 K. TunuypuH. Criekrakiib «33HI3p 13D,
15.45 «C mpaBOM Ha KH3HBY.

16.00 «Kanyn. ITapnameHT. JKaMIBIATEY.

16.30 «Buneocnopt».

17.00 backer6oa. Yemnuonar Poccun. « YHUKCy»
(Kaszans) - «JlokomoTtus-PoctoBy» (PoctoB-Ha-
Jlony). ITo okonuanuu - «<A3C TATHE®DTb.
Okonoruuno. KauecTBeHHO. ONTUMAIBHOY.
19.00 HoBoctu Tarapcrana. B cy660Ty Beuepom.
19.30 «ILIO Vbl mapy.

20.00 TaTtapcran. ATHaJIBIK Ky33TY.

20.30 «XKpipusriik 2me!» Kapaoke.

21.15 «CrpaxoBaHue CEroaHs.

21.30 X/¢ «Arent 117».

23.15 «Kune Honapizy.

23.30 «310pOBO KHBEIIB!»

0.00 «SMS-moy LIFE».

2.00 X/b «Kuzub ¢ oTHOMY.

HIB -

5.25 boeBuk «MUCTEP U MUCCHUC CMUT».

23.30 TaTtapcran X>03paspe.
23.45 HoBoctu Tarapcrana.
0.00 Cepuan «Ha octpue».
1.30 Cepuan «Cekpersi».
3.00 «My3bika Ha THB».

HIB)

6.00 «CEI'O/IHS YTPOM».

7.10 SInanbiknap.

7.30 HoBocTu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOIH».

10.20 «OCOBO OITACEH!» .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUHA.
13.00 «CETOIH».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «I[IJTATUHA».

15.30 «<OB30P. YPE3BBIYAMTHOE
TTPONCHIECTBUEY.

16.00 «CEI'OJIHSI».

16.20 Cepman «YJIMIbI PABBUTBIX
DOOHAPEN».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOIH».

19.40 Snansikmap.

20.00 HIxdxrats.

20.10 Mooie)KHbIi KOKTEMIIb.
20.20 HoBocru.

20.45 Cepuan «IIJTATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKUE JIbSABOJIBI-2».

22.45 « CETOJIHSI».

23.10 Toxk-moy «K BAPBEPVY!».
0.25 «HAII ®YTBOJI».

1.30 Komenus «CITJIOIIIHBIE
HEIPUATHOCTW».

HI/IHA /2 HOABPSA b/

5.00 HoocTu.

5.05 Tenexanan «/Jo6poe yTpo».
9.00 HoocTu.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHBIi IPUTOBOPY.

11.20 «KonTposbHas 3aKyInKay».
12.00 HoBoctu (c cyOoTutpamu).
12.20 ®unbM «ATeHT HallMOHAIBHOI
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTeKTHBbD».

14.00 /Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «®abpuka 3Be311» A0Ma».
15.00 HoBoctH (¢ cyOTHTpamu).
15.20 «Jlonuta. be3 KOMIIIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblid Cyabs».

18.00 Beuepuue HOBoCTH (€ cyOTHTpaMn).
18.20 «ITycTb roBOpATY.

19.00 ITone uynec.

20.00 ®unbM «TaTbsIHUH AEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.25 Konnept Coduu Potapy.

0.20 Tpuutep «PokoBast >KEHILUHAY.
2.30 Komenus «"opoxackue muxoHst 1.

4.20 Cepuan «Cobaube /1e510%.
PoCCHs & B

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!
8.00 «Moii cepeOpsiHbIii 1map.
Wpuna IleyepHukosay.

8.55 Mycynbmane.

INSPNONERERENONPYI
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37 |38 |39

40

44

49
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I10 TOPU30OHTAJIN:

1. Opex BecoMm 110 2,5 Kr.

6. XnebHoe HyTpo.

11. HukynpimHas moxi€oka (pasr. ).
12. CiopTUBHBINA MOTOLUKII.

14. Creno0HbIi rpubd y 6epé3bl.

15. Ax B rpedeckux Mudax.

16. XpanuTesnb 1aMCKOM NPUUYECKH.

17. VickycHEK B cBOei mpodeccu (pasr.).

19. Pary u3 au4u B MapHHATe.

20. becTosoub.

22. ®ytOonpHas ApyKHUHA AbOMOHA
«... FOnaniteny.

24. Ipesunent Beernama Xo lu ... .
25. TPOCTHUKOBOE MEPO.

27. 3pecs I1étp I pa3omn mBenos.

29. Yyn0-10J10 Cpeay BOJIH.

31. KuHopesxucceép-cka30uHuK.

32. Cuses B punbpMe « OCTaHOBUIICS TIOE31D».

36. JIuTyprus y KaToJIUKOB.

40. O6e3psgHKa AJlajauHa.

41. 3amacHoe KoIeco B OarakHHKe.
43. TIpoceuBareib MyKu.

44. Bpe3eHTOBKa U3 3aacoB OoIMaHa.
46. TpaypHas TKaHb.

48. «O cropt, TbI - ...!»

49. Cynpyra Kapacs u3 onepbt
«3anoposxern 3a JlyHaem».

51. CrooBsIi proOP.

53. [opa:xxenue B 6oKce.

54. Tano4kw, B3sIThIE C COOOHU B MIKOITY.

55. Anvoyc.
56. Cobaka - OXOTHHK Ha 6apcyKa.

I10 BEPTHUKAJIN:

1. JInuHast 3aBUCHMOCTb.

2. AHTHYHBIN JKpPEI-BEIyH.

3. AHITIMHACKHHN TyKEBOW SKUIIAXK.
4. JIByKpBUIBIH, JOCTAONIUN KOPOB.
5. [Mapckast OXOTHUYBSI ITHIIA.

6. Kuuiep Ha koppuze.

7. baba - cnoasmxkHuia Komes.

8. BanmroTHEIi My Th pyoIIs.

7.15 MynbThuasm.

7.30 «CKA3KH BAXKEHOBA».

8.00 «CET'OIHS».

8.15 Jlotepes «30JIOTOU KJTIOU.
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxrop bpanna.
9.20 SnanbIkmnap.

9.40 HoBocTu.

10.00 «CETOIHSI».

10.20 «'JTABHAS JIOPOT Ay.

10.55 «KYJIMHAPHbII [TOEJIMHOK».
12.00 «KKBAPTHUPHBIIA BOITPOC».
13.00 «CETOIHSI».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 derextus «[IETPOBKA, 38».
16.00 «CETOJHT».

16.25 «KEHCKUI B3TJIS[Iy.

Onecst Cyn3uioBckast.

17.00 «CBOS UT'PA».

18.00 Byakk» xbip. IlecHst B mogapok.
19.00 «CETOIHSI».

19.40 ITPOD®ECCHS — PEITIOPTEP.
20.05 «[TPOTPAMMA MAKCUMYM».
Cxanpainel. Uatpurn. PaccnenoBanust.
21.05 «PYCCKHUE CEHCALIMN».
21.55 «ThbI HE TIOBEPUIIIb!»

22.45 boesuk «CITELIUAJIUCT».

1.00 <MUKC-®ANUT M-1.

BOU BE3 ITPABUJI».

1.45 ®unsm «CUHBAJI-MOPEXO/1».
3.25 «kKPUMMWHAJIBHAS POCCUS».
3.50 derextus «IIETPOBKA, 38».

OTBeETHI HAa KPOCCBOP/I,

48

9. braxkeHCTBO mOCIIe XOpOomIeil GaHbKH.
10. TpeHora KHHOKaMepBhl.

11. Y3 Bapsr B rpeKH - MOCYXy.

13. JlenoBas ... /Bopua cropra.

18. Bamora Jlaoca.

21. Oxpac, CIMBAIOIIHIACS C IIPUPOJION.
23. Cyznp0a BETXOrO CTPOCHHSI.

26. JlocBaieOHast Jie/u.

28. bepecTsHOE JIyKOIIKO.

30. ITseca m1s MHAHKUCTA-BHPTYO3a.

32. TUTYII LBITAaHCKOTO «ITaXaHay.

33. Kpyrnas kaémouka Ha OJrore.

34. XpaOpslii 1 ONBITHBIN OOCII C HIAIIKOM.
35. CMona nocie KHISTYEeHHUsI.

37. EnuHuIa 3J€KTPUYECKO MPOBOIUMOCTH.
38. Mokpoe zieno «Bsitku-aBromaray.

39. KpynHeiiias KpOBEHOCHast apTepHsl.
42. CroBa mecHH.

45. Buyk Hos, cei Cuma, npejoK apMsH.
47. dupma CrIOPTUBHOIT 00YBHU - KOHKYPEHT
«Anumacay.

50. JIomMOTb.

52. ... BOJIM HE BU/IATh!
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6.00 HoBocTu.

6.10 ®unpm «HeuassHHast 11000BBY.
7.40 Ounbem «KuBUTE B paiocTm».
9.10 «Kpemitb u3HyTpU».

10.00 HoBoctu (¢ cyOoTuTpamu).
10.10 ®unbpm «A3azenby.

12.00 HoBoctu (¢ cyOTuTpamu).
12.10 Ounbpm «A3azenby.

14.20 ®unpM «Typeuxuit raMOuT».
15.00 Hosoctu (c cyoTuTpamu).
15.10 ®unbMm «Typenxuit raMOuT.
18.00 Hosoctu (c cyoTuTpamu).
18.10 ®unbM «Typenxuit raMOuT.
19.00 ®unbm «CTaTCKUil COBETHUK.
21.00 Bpewmst.

21.20 ®unbm «CTaTCKUil COBETHUK.
23.20 «bomnpmias urpay.

0.30 ®unsm «Karemyrmay.

3.30 Tpumnep «CeMeHHBIH 3aroBOp».

PoccUs & |

6.05 Ounbem «[TPUXOIUTE 3ABTPAY.
8.00 ®wmbMm «BET .

11.50 ®unem «PA3HBIE CYIbBbI».
14.00 Bectn.

9.05 Cepuan « TAIHBI CJIEJICTBUSI».
10.05 Cepuan «AEPXXI MEH S KPEITYE».
11.00 Bectn.

11.30 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan «TAMHCTBEHHBII OCTPOB».
12.15 ®unem «IETU KAK AETW».

13.40 Mectroe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».
14.40 Cepuan «MAUYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHOE BpeMms.
Bectu-MockoBckast 00macTb.

17.40 Cepuan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan « TAMHBI CJIEJCTBU ST».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Becru.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaJIbIIIIHN!

20.55 «tOpmamna-2007».

23.00 ®wism «LIBET HEBA».

1.10 ®unem «JJOKTOP XKUBAT O».

5.00 Jopo:xxHblil maTpyJib.

5.15 Kanan «EBpoHbrOCY.

KYLTYPA O - 1

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyJIBTYpBI.

10.20 IIporpamma nepesay.

10.30 105 et co aus poxaeHuss Muxauna
Summna. X/¢ «IKOJIA 3JIOCJIOBUS».
13.20 «IIsroe u3mepeHne».

13.50 Criexrakis «CITYYAN

C IOKTOPOM JIEKPUHBIM».

14.40 K 120-neturo co JHS pOKIACHHS 03TA.
«Kun Ha cBere Mapak Camyuir...»

15.20 XKuBoe nepeBo pemecel.

15.30 @unbm «KpyTsle qoporu JAmurpus
JIuxauépay. «Illkarynka ajst MpaBHYKOBY.
16.00 «lenxynuux». VIII MexayHapoaHbli
TEJIEBU3HOHHBIN KOHKYPC IOHBIX MYy3bIKaHTOB.
II Typ. CTpyHHBIC HHCTPYMEHTBHI.

16.40 l/c «Hyneca noromsi». « MyccoHBD».
16.45 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHM A
JIECCH».

17.05 I/c «Hetponyrast mpupoaay.
«IlapcTBo nomasei».

17.30 «3a ceMblo meyaTIMu».

18.00 «Pa3HOYTCHHD).

XPOHUKH JIUTEPATYPHOU JKH3HU.

18.30 «Cobpanue ucnonnenunit». /1. llloctakoBuy.
Konnept Nel muist popTennano ¢ opkecTpoM.
19.00 80 siet FOputo TpyTHEBY.

JI/d «bomba paau Mupay.

19.30 HoBocTH KyJIBTYpEL.

19.55 «CBoii B3rmsmy.

20.10 «Coeps».

20.55 X/ « TAPTIO®».

22.35 «JInnns sxu3Hm». Toruno I'yappa.
23.30 HoBocTu KyJIbTypBI.

23.55 X/ «MOV AMEPUKAHCKUI
JUTIOLIKAY.

1.55 My3bIKanbHBII MOMEHT.

«B TaHIIEBAIBHBIX PHUTMAX».

2.05 IIporpamma nepenau.

2.10 «Cdepbr».

2.50 1/ «MupoBble COKPOBHILA KYIbTYPbD).
«Macana. ctopust BEDKUBaHUA».

BOCKPECEHBE / 4 HOABPA

14.20 «Tenu ucues3aior...

[Terp BenbssmMuuoB».

15.15 Konuept Amutpus
XBopocToBCKOro u3 'ocyaapcTBeHHOTO
Kpemnesckoro nsopua.

16.30 Komenus «BO3BPAIIEHUE
BJIYIHOI'O MYXA».

18.40 «TaHIBI HA BT Y.

20.00 Becru.

20.20 ®umem «OTEL.

22.25 ®unebm « COBAULE CEPJILIE».
1.10 ®unem « IHEBHUK I[TAMSA TN .
3.30 ®unbem «K HEPTY JIIOEOBb!».
5.05 Kanan «EBpoHbIOCY.

KYILTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 ITporpamma mepenad.

10.10 YkporieHne CTpONTHBEIX.
10.40 X/ «CEPALA YETBIPEX».
12.10 «Jlerenasl MEPOBOTO KHHOY.
EBrenuit Camoiisnos.

12.40 My3bIKaabHBINH KHOCK.

13.00 «IllenxyH4yux». 3akpeITHE
VIII MextyHapoiHOTO TeJIEBU3HOHHOTO
KOHKYpCa IOHBIX MYy3BbIKaHTOB.
14.15 «3070TOM LHPK».

15.45 X/ «PABA JIFOBB».
17.20 «Bokpyr cmexa. Hon-ctom».
18.00 Criexraxnbs «< XKEHUTBBA».
20.40 «Ps13aH0B M3BECTHBIN U
HEU3BECTHBIN».

21.35 «PomanTHKa pomMaHCay.
["anma-xoHIIEPT, MOCBSIIEHHBIH
10-neruto Tenekanana «Kynbrypay.
23.05 X/ «BO3BPAILIEHUEY.
1.00 [I/c «Metpeccsl. Taiinas Bi1acTh
KEHIIMHY. «DaBOpPUTKA KOPOIIS».
1.50 IIporpamma nepeza.

1.55 «Jlerenapl MUPOBOIO KHHO».
EBrenuit Camoiisnos.

2.30 Breictymaer Tpuo Banepust

I'poxoBckoro.

s

6.00 TaTapcTaH. ATHaJIBIK Ky33Ty.
6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 ®unbM - gersam. «bombioe
nytemecTBue Jleneka u bonexay.
8.45 3ondor.

CriekTakib «AT OPEKK3H IIOMJIIBI TOHY.
9.40 « TUH-xi1y06».

10.00 «Tam4bI-TIIOY».

10.30 «backer-TB».

11.00 «My»xckoe aemoy.

11.30 «Boxkpyr cBetay.

12.00 «CaXH? MOHHApPBI».

12.30 «TaTapnap».

13.00 «Smscen Teatp!»

13.30 «AnTBIHUPYY.

vy

6.15, 6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 19.40 «Bectu-
Tarapcran».
17.20 «Becru [IpuBomxckoro ¢eaepanbHOro

OKpYyIa».
-

5.20 Hosocru Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «JKowmra Baraze».

6.30 «Xaepie upta!»

8.30 Cepwuan «XKaxk 1B Kycro.
JIophsiiap Ko4arsiHaay.

9.05 Cepuan «Topmbiin cabakyiapby.
10.05 «buperes maitnan!»

10.50 «>Komra Barazey.

11.00 Cepuan «AHren Ha I0porax».
11.50 Cepuan «Hosele npukiaroyenus JIsccu».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «BuneocropT».

14.45 «PexBU3UTBI OBUION CYETHI».
15.00 Tatapcran x203pape.

15.15 «M313HUAT JOHBACBIHIAY.
16.15 «HachritxaT.

17.00 Cepuan « Topmblir cabakiapb».
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy MynsThmIbM !

18.30 «Tabuob cysze».

18.40 «MoOHETHBIIT TBOPY.

19.00 Xoxkeil. Yemnuonar Poccun. «Axk bape»
(Kazanp) - «ABanrapa» (OMck).

B nepepsiBe - Tatapcran x203pipe.
ITo okon4yanuu - HoBoCcTH TarapcTaHa.
21.30 X/¢p «Kupnainsl B urpey.

23.20 «Kuze ionupizy».

23.30 TaTtapcran x303paape.

0.00 Hosocru TarapcraHa.

0.30 Cepuan «Ha octpue».

HIB

6.00 «CEI'OIHS YTPOM».

7.10 Snansixuap.

7.30 HoocTu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJHST».

10.25 «JIUXUE 90-e». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAUUHA».
13.00 «CETOIHI».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».

14.30 Cepuan «IIJNTATUHA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».

16.00 «CETOJIHSI».

16.20 Cepuan «YJIULIbI PASBUTBIX
OOHAPEN».

18.30 Hosocru.

19.00 «CETOJH».

19.40 SAnansixnap.

20.00 Kpritona.

20.10 Yax tapuxJisl Kaia.

20.20 Hosocru. .

20.35 «<YPE3BBIYAVMHOE ITPONCIHIECTBHUE.
PACCJIEAOBAHMUEX.

20.55 «ThI - CYITEPCTAP».

22.55 boeBuk «MUCTEP 1 MUCCUC CMHUT».
1.05 ®unem «O HIMUATE».

14.00 «B Mupe KyapTyphD».
«EBpona — Asus»:

T10 CTPAHUIIAM MEX/TYHAPOIHOTO (DeCTUBAIIS.
16.00 «XaaKpIM MHHEM. . .»

16.30 «3akon. [Tapnament. O0mecTBOY.
17.00 Mynbrdunbm.

17.15 «C npaBoM Ha >KHU3HBY.
17.30 «OxoJlorukax.

17.50 «busHec 1 HEABUKUMOCTDY.
18.00 ®unpMm «ApMSTHCKHE KOPHU
TaTapCTAaHCKOM 3eMIIN».

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «7 nuei».

19.45 «buperes maiigan!»

20.30 «Kuzne Honubis».

21.15 «barbipnapy.

21.30 «SImbI3p TyKTaNbIIIbD».
22.00 «7 nuei».

22.45 «JIxa30BbIii IEPEKPECTOK.
23.15 X/¢ «PoxaeHue 3BE3/1bI».
1.20 X/ «Daanapusi».

3.00 «My3bika Ha THB».

LB |

5.15 Boeuk «CIIELITAJINCT».

7.00 MynbTdunbm.

8.00 « CETOAHS».

8.15 Jlorepes «PYCCKOE JIOTO».
8.40 « IUKUI MUP».

9.05 «CYACTJIUBBIN PEC».

10.00 «CETOIH1».

10.20 «<EAUM JIOMA!»

10.55 «1X HPABBI».

11.30 <xABUATOPBI».

12.05 «TOP GEAR».

ITPOTPAMMA TTPO ABTOMOBUJIN.
12.40 «4PE3BBIUAMTHOE
IMTPONCHIECTBUE.

OB30P 3A HEJIEJTIO».

13.00 «CETOAH».

13.25 «JIMXUE 90-e».

14.00 «<KPEMJIEBCKHUE JJETW».
«Annpeit CBepios.

Ha cnyx0e y HKB/I».

15.00 «MOCKBA-SJITA-TPAH3UT».
16.00 «CETOIH».

16.25 bynakka xkeip. [lecHs B mopapok.
17.00 «CBOS ITPA».

17.55 Cepuan «3AKOH U TTOPAJIOK».
19.00 «CETOJIHA.

HUTOTOBAS ITIPOTPAMMAY.

19.50 «<Y4MCTOCEPJEYHOE
TTPU3HAHUEY.

20.20 «<YPE3BBIYAITHOE
IMPONUCHIECTBHE.

OB30P 3A HEJIEJTIO».

21.00 ®unem «BOJIKOIABY.

23.45 OuneMm «JJOJITASI TIOMOJIBKAY.
2.15 Komeaust «<AEPUYUIIIIb UJET
HA BOVHY».

3.35 ®uibem «KOPPUy.

[8992) 49-20-14

Bb
\oao N

Iyund®

S
=
r
é&

Ygc09




25 okTs0ps 2007 r. “Bectu KAMA3a” 7

ONEIlr MOPO30B:

TATAPCTAH / ABTOI'PALL

«Mbl TOTOBbI ROAENATD TO,

YT0 HE

Ouepeonasa ecmpeua c nepevim 3amecmumesem
Ilpeoceoamens I'ocyoapcmeennoir [Jymor Poccuu
Onezom Mopo3osbim cocmosnacs 60 6mopHuk. /[ea
OH31, umo npoowvln on 6 Yennax, 6viiu n1OMHO
pacnucanvl. Bpyuenue umennvix cmunenouit, 6cmpeuu
¢ pabomuuxamu «KAMA3a», npeonpunumamenamu,
noceujenue oocmpauearouieiica é nocenxe 36
RONUKIIUHUKU, A 8eUePOM — PymOONbHO20 U
XOKKelino2o mamueii, npamvas runua na PEH-TB...
Youeumenvno nu, umo na ecmpeuy c sncypnanucmamu
HApOOHBLIL U3OPAHHUK ON030aJ1 — 00120 He OMNYCKAU
¢ agmomoounbHo20, «3adpocanuy» eonpocamu. Ho
omeeodennvie Ha npecc-Kongepenyuio 45 munym
ompadoman 000pocosecmno, a ROMom euie 0ai napy
KOMMeHmapues omoenbHvim U30aHUuAM, 8 MOM YUCTEe
u «BK».

YPOIKAK-2007

MOHO JIM bbiNO
NPEABUAETD POCT LLEN,

UKW NOYEMY NNAYET bABA RATA?

Hanus MA’JKUTOBA

He ycnenu nencuoneput ouyymumy npudasKy K c6oum, 6 0CHOBHOI macce,
KPOXOMHBIM NEHCUAM, A DI00XHCEMHUKU — K 3aPNIIAmam, KAK K HUM CHO64 3a/e31U 6
Kapman. 3ane3nu nazino, pazom —om 40 0o 70 npouenmoe noonae yenvt Ha dazoevle

npoOmebl: MOJI0KO, Wﬁ, pacmumenbHoe macio.

Kommenmapues no noody pe3xozo ckauxka uen o0ulio Hemano. 30ect OHu modice
oyoym. Ho, uecmmnoe cnoeo, 6ce onu MepKHym, Cmoum 6Cmpemums Ha PblHKe 60M
maxyto 6aoy Kamio, komopasn ckaxcem: «bvina ¢ /lenv nojcunoz2o yenogexa na
yaenumuu Ha poOHOM 3ae00e. /lesuama u3z moezo 6vigUIe20 Yexa NPUHECIU MHE
uemvipe nakema monoka. Tak a, 0oouxa, pacnaakanace om daazooapuocmuy. Ho

6abe Kame ewe, mosicno ckazamo, nogeso...

OTBevast Ha BOIIPOC, TIOUYEMY CIIHMCOK KaHIUIaToB oT «Exn-
Hoil Poccumn» B I'octymy HOBoOro co3biBa Bo3raasui [Ipesnnent
ctpanbl Bnagumup [Tytun, Oner Mopo3oB cka3ai, uto B Poccun
MOSIBUJIACH, HAKOHEIL, peajibHast TOJINTHYECKask CHIIa, CIOCOOHas
HECTU OTBETCTBEHHOCTS 3a MIPUHUMAaeMbIe peleHus. imenHo ¢
Hel JeHCTBYIOIHI IIaBa FOCY 1apCTBa TOTOB MOJETUTHCS CBOUM
HEUMOBEPHO BBICOKHM PEUTHHIOM.

Coracue Biiaqumupa [Tytuna uaru Ha BEIOOpEI ¢ « EnnHOM
Poccueti» 0o3HavaeT, 4YT0 UMEHHO C 3TOM MOJUTHYSCKON CUIION
OH CBsI3bIBaET OyJylee TOro Kypca, KOTOPBI NMPOBOJAMT B
cTpaHe. JT0 03HayaeT, 4yTo B Poccun Oy et mpo1oimKeH Kype Ha
SKOHOMHUYECKUI POCT, HA BXOXKAECHUE B AJIUTY MUPOBOH MOJIU-
THKH, Ha peann3aiuio 3p(eKTHBHBIX CONNAIBHBIX IIPOTPaMM,
KOrJla Ka)kJblii 4eJOBEK MOYYBCTBYET, YTO SKOHOMHYECKHU
yCIeX CTpaHbI MIEPEIUIaBIeH B €ro XOPOIIYIO JIUYHYIO KU3Hb.
JlocToltHy10, C TOUKH 3peHHs 3apIUIaThl, IEHCUH, BO3MOXKHOC-
TH J1aTh 00pa3oBaHUe CBOUM JIeTsIM. BoT 3amaua cinenyromiero
YETBIPEXJIETHS, CYUTAET JIIyTaT.

Mbp ropona Unpaap Xanukos, Takke NPUHUMABLIMM ydac-
THE BO BCTpeye, 100aBWII, YTO B CETOJHAIIHEN CUTYyaIlH €CTh
OIIpeieIeHHAs OTTACHOCTbh: OHA MOYKET MOPOIUTH HOIUTHIECKYIO
aratuto. JIroau, yoesxieHHbIe B To0e/ie 0JTHOM NapTHH, MOTYT He
noity Ha BEIOOPHI. Ho 0T TOT0, KaKo# poreHT n3onparene rnpo-
roJnocyeT, Oy/ieT 3aBUCETh, CKOJIBKO YeTIOBEK OYLyT PECTABISTh
TarapcraH (a, clie10BaTeNIbHO, N OTCTANBATh HHTEPECHI PECITYO-
JIMKHN) B TIApJIAMEHTE CTpaHbl. MOKHO 1O-pa3sHOMY OTHOCHUTBCS
K TIOJINTHKAM, K PyKOBOJICTBY CTPAHBI, PECITyOJINKH, TOPOAa, HO
HeIb3sl He BUJETh TEX YCIEXOB, KOTOPBIX aocTuria Poccus 3a
MPOLIE/IINE YEThIPE rojia: PKOHOMHKA Ha MOABEME, PEaTU3yeTCs
MHOKECTBO COLIMAIBHBIX IPOrPaMM, MEHSIETCA OTHOLIEHHE K
Poccun Ha monmuTtrdeckoi apene. M ecnu He COMTBCS C ITOTO
Kypca, TO yKe 4epe3 5-7 JIeT Mbl JOCTUTHEM YPOBHS Pa3BUTHIX
eBpOIeiCcKHX cTpaH, yoexaeH Unpaap Xanukos.

JemyTaTy OBIIO 3a7laHO MHOECTBO BOIPOCOB, B TOM
ymcie — 0 Bo3MokHoM zedounre. Ero He Oyner, 3asgsun Oner
Mopo3zos. [lxs nedonra, cmyansmerocs B 1998 roxy, 6s11m
MPEAMOChUIKH — 00eCIleHNBaHue pyOJisi, CHU)KEHHUE IIeH Ha
He(Th, OTPOMHBII BHEIIHUN M BHYTpEHHHUIT (00513aTeabCTBA
no ['KO) noxar, numuii 6101pxer. CeroaHs — COBEPIICHHO
obpaTtHas cutyauus. PyOonp yKpemisieT CBOM IO3UIHH,
neHa HeTH 3a OGappens gocturia 90 KoIIapoB, BHEIIHETO
npoaray Poccun HeT, BHyTPEHHETO — TOKE, OIO/KET CTpaHBbI
OTPOMEH U MOJKPEIUICH PeaJbHBIMU J0X0AaMHU rocyaapc-
TBa. [I03TOMY HET HM OJHOTO MpPH3HAKAa BO3SHUKHOBEHMUS
nedoura.

OTBeuvast Ha BONPOC O MOBBINICHWH 3apabOTHOW IJaThl,
JIETTyTaT 3asBWJI, YTO B TEUCHUE TPEX ONMrKalmux JeT y Oroa-
JKETHHKOB OHAa OyJIET MOBBIIIATHCSI HECKOJIBKO pa3. 3a IosTopa
roga B 1,5 pa3a yBenmuaTcs BRIIIJIATHI HA 3TH LENH U3 OI0pKe-
Ta ctpanbl. [lotomy uro 3apaboTHas 1uiaTa OIOKCTHUKOB U
MIEHCUH HE JIOJDKHBI OBITh HIDKE MPOKUTOYHOI0 MUHHMYMA,
3axmouni Oner Mopo3os.

VY4acTHUKOB BCTPEUN MHTEPECOBAT M «TOPSUIHI» BOIPOC
MOCJIEIHETO BPEMEHH O MOJOIIEKE PE3KOro ckadka neH. Cu-
Tyanus 37ech, 10 cioBaM Mopo30Ba, Takasl.

B nepBoMm citydae poccuiicKuil ppIHOK OTpearupoBal Ha MU-
POBBIE IPOLIECCHI: TaM BBIPOCIIH LIEHBI HA IPOJIOBOJILCTBUE — U Y
HAC OHH BBIPOCIIH, IOTOMY YTO MBI 3aBO3UM 10 40% NpoayKkToB
n3-3a pyoesxa. B To jxe Bpems He 0001uToch 1 6e3 MOTUTHKH: He
ObIBaeT Tak, 4To CeroaHs, Hanpumep, [TyTHH BO3rIaBuII CIUCOK
eAMHOPOCCOB Ha BbIOOpax B ['ocmymy, a 3aBTpa Hadajach BCA
9Ta KaTaBacus. 3/1eCh, Kak cuntaeT Mopo3oB, €CTh 3IEMEHTHI
MOJUTHYECKOTO PACIIATHIBAHUS COLMAIIBHOM CTaOUIBHOCTH.

TpeTbs mpu4nHa — CrOBOP CETEBUKOB U ONITOBUKOB. bbIT 11
on? beu, 6e3ycnoBHo. Celfuac GenepaabHON aHTUMOHOIIOIb-
HOMU cIy»)00# BO30YXIEHO 15 yrOIOBHBIX /1T B OTHOIICHHH
KPYITHBIX KOMITAaHHUH. J[e710 Hy>KHO JOBECTH /10 KOHI[A 1 BHHOB-
HBIX MocaauTh. Mnu pa3ners, foroja pa3aeTs, TO €CTh OIIT-
padoBarh Ha Takue JEHBIU, YTOOBI ATO OBLIO UYBCTBUTEIBHO,
yoexxaen Oner Mopo3os.

Exatepuna MiBanoBHa CHIMakoBa MHO-
T0 JIET TpOopadoTata MOHTKHHIIEH B IIeXe
0OMOTKH, ITyYKOB M ITPOBOJIOB aBTOMO-
OIITPHOTO (TOT/Ia e1IIe — aBTOCOOPOYHOTO)
3aBoja. OTTy/a 1 Ha 3aCITy>KEeHHBIH OT/IBIX
yuura. [TosTomMy Kak BerepaH aBTOIHTraHTa
moyvaet exxeronHo 1300 py6ureit «kama-
30BCKOM IIEHCHUI», 7]a ¥ HA POJHOM 3aBOJIE
ee, KaK BUJHO, He 3a0BIBAIOT.

Exarepuna lVBaHoBHa BCTpeTHiIach
MHE Ha OJHOW M3 OCCHHHUX SIPMapoK,
re B cy000Ty, MOMHMO PSITOBBIX TOPO-
KaH, IpUeaInX 3aacTUCh Ha 3UMY
OBOILIAMH, TTOOBIBAIM TOPOJICKHE M pec-
my0IMKaHCKHE YMHOBHHUKH BO TJaBE C
PYKOBOJAMTEIEM HCITONKOMa Bacuiem
[Taiixpa3ueBbIM.

I'maBa mcmonkoma cpasy o6paTui
BHUMaHHE Ha TO, YTO OBOIIH, MO CpPaB-
HEHHUIO C TEM, CKOJBKO CTOMJIN HEJEIIO
Has3aJ, mojemesein. Bugumo, Oobinas
YacTh YEJTHHMHIEB YXKE «OTOBAPHIIACHY,
eIe paHplle 3a0MB Torpeda M MOoABAJIbI
(y Xoro OHH €CTh) KapTOIIKOI, KaIryc-

TOW, MOPKOBBIO, CBEKJION U JIYyKOM. A,
MOXET OBITh, CKA3aJIOCh U TO, YTO B ATy
cy0060Ty, 20 OKTSIOps, CBOIO MPOIYKIIHIO
B Habepexnsie Yennsr npuse3nu 14
OKpECTHBIX paiioHOB. B mro0oMm ciydae,
B HaJIBUTAIOLIYIOCS 3UMY TOpOXKaHaM
npuaercs OoJble HajleraTh Ha OBOIIN
U JUIIb U3pEAKa 3alUBaTh OTBAPHYIO
KapTOIIKY MOJIOKOM.

Bacwus Ilaiixpasues pacckaszan «BK»,
Kaknue Mepbl MPEANPUHAMACT aIMUHHC-
TpaIyst Topoja, 9TOObI IEHbI Ha OCHOB-
Hble TPOAYKTH Oonbiie He pocnu. Ilo
€ro cj0BaM, NOJMHCAHO TPEXCTOPOHHEE
coryalmeHue MexJay MHUHHCTEPCTBOM
NIPOMBILIJIEHHOCTH U Toprosau PT,
aJIMUHUCTpALMEd ropoja U Nnpearnpu-
STUSIMHU TOPTOBJIM M NepepadOTKH O
3aMOPAXMBAaHUN IICH HA OINpE/CIICHHBIC
BH/JIbI IPOYKTOB. Benercs exxeqHeBHbIN
MOHHUTOPUHI [ICH B MarajuHax ropoaa, ¢
TEM YTOOBI BBIIE OIPEACICHHBIX apa-
METPOB OHHU HE MogHUManuCch. Her oma-
CCHHS y TJIaBBI UCIIOJIKOMA H T10 TIOBOAY

TOT0, YTO CETOJHS «3aMOPOKCHHBIEY
L[EHBI TOCIE «Pa3MOPAKUBAHUS) MOTYT
CHOBA Pe3K0 MoACKo4YHTb. I1o ero cioBam,
psiz Mep, IPEANPUHATHIX y’KE Ha yPOBHE
Poccuiickoit Denepanun, NO3BOJIUT pe-
T'yJINpOBaTh IEeHOOOPa30BaHKE HA PHIHKE.
B wactHOCTH, OyzAeT CHMKEHa MOMIIHHA
Ha BBO3 KHUCJIOMOJIOYHOHN MPOTYKINH U3-
3a pyOexa, a MOLUIMHA HA BBIBO3 3€pHA,
Hao0opoT, BeIpacteT. Ha Bonpoc, Henb3s
71 OBLIO MPEABHUIETH POCT IICH M IPH-
HATB NIPeIyTpexatomue Mepsl, Bacuib
[Taiixpa3zues 3ameTHI: « MOHUTOPHUHTH,
KOTOpbIE MPOBOJAT Ha yPOBHE BCeH
CTpaHbl MUHUCTEPCTBA CEJIBCKOTO XO-
31CTBA, TOPTOBO-?KOHOMUYECKOTO pa3-
BUTHSI, OpPraHbl CTATUCTHKH, C OOJIBIIION,
Ha MOH B3IJISLJI, CTETIEHBIO BEPOSITHOCTH
POCT IIeH NMPEABHUIETh MOTJIN U, CKOpee
Bcero, npeasuaenu. Ho ¢ Bompocom o
MPUHATHHA MEP JOCTYYaThCs 10 IIpaBU-
TEIbCTBEHHBIX YHHOBHUKOB MJIH 0 TEX,
KTO NMPUHUMAET pPEUICHHs, — BOT 3TO,
HaBEPHOE, CII0XKHEEY.

Bcero 3a naBa aus 6sw10 peanuzoBaHo 581 T kap-
toens, 163 T kanmycThl, 130 T penmuaToro nyka,
67 T MOPKOBH, 53 T CTOJIOBOM CBEKJIBI, 36 T Msca.

Ocennue sipMapku OyayT IPOBOIUTHCS B TEUEHUE
Mecsa. Mecra IpoBeAcHUS:

— oT ya. IIymKkuHCKON 10 nepecedeHus ¢ Ip.
Baxwuroga;

— ot npocnekTa Baxurtosa 1o OynsBapa Kepece-
munase yi. . Yemanosa;

— ot mar. «Yemxasixo3roBape (1. 45/08) mo me-
peceueHus ¢ np. Baxurosa;

— mromanaka mexay OAO «OkTsa0psckoe» u
CIIOPTKOMIITIEKCOM «OIMMIUNCKUNY» MO0 ABTO3a-
BOJICKOMY IIPOCIIEKTY;

— MeCTHbIN IIpoe3]] 1o CapMaHOBCKOMY TPaKTy OT
Mar. «Omumnusy 0o marasuga «PoHmgoy.

PE®OPMUPOBAHUE KKX

20 oxmaopsa cocmoanacy eudeoKoHhepenyus o pea-
ausayuu Dedepanvrnozo 3akona «O (Dom{e cooeiicmeus
pecpopmuposanuro JKKX».

B cootBercTBUM ¢ mpuHATHIM DeepaibHbIM 3aKOHOM
«O donnue coperictBus peopmupoBanuto XKKX» paspa-
0oTana ropojckas [IporpaMma BBIOTHEHHUS KallUTallb-
HOTI'0 pEMOHTa MHOT'OKBAapPTUPHBIX 0MOB B HaGeperxHbIx
UYennax Ha 2008 T.

[peamonoxurensHo codunHancupoBanue [IporpamMmel Ha
2008 rox ¢ @onma pethopMIPOBAaHS COCTABUT §6§882,7 TBIC.
pyo0. u Oromkera peciryosrku — 117938,6 ThIic. py0., Bcero
— 6osee yeMm 386 MiTH pyOIIeH.

HenopemonT xunuiHoro Gonga ropoga B JeHEKHOM
BBIpa)KEHHUHU COCTABJISIET 5,6 Mitp pyouter. [Tonyuenue du-
HAHCOBOM MOIEPXKKH 3a c4eT cpeacTB PoHa 1 OroKeTa
pecityOJIMKY ITO3BOJIHUT BEIITOJHUTh KalIUTaIbHbBIN PEMOHT
438 KHIIBIX JJOMOB M CHU3HUTB HEOPEMOHT KHJIOT0 (PoHIa
Ha cymMMmy 787 MIIH pyOIen.

B wactu peanmzanuu ropojckoit mporpamMmsl B 2008
roay TakKXC INVIAaHHUPYCETCA: BBIIIOJIHUTH KallMTaJIbHBIU
peMoHT 256 TUQTOB, 3aMEHy U MOJepHHU3aHI0 98 Hd-
TOB U3 HUX 69 mo cucreme nu3uHTa Ha 50 MITH pyOIeH;
OCHACTUTH XWIANIHBIA HOHI y3JIaMU PETyJIHPOBAHHMSI
TEIUIOBOH SHEPTUH; MPOU3BECTH KANUTAIbHBIH PEMOHT
BHYTPHUIOMOBBIX HHKEHEPHBIX CUCTEM, KPOBIIH, (hacaaos,
MMOABAJIBHBIX IMOMCHICHUUN C IPUMCHCHHUEM MaTCpUaJIOB,
obecneunBaromux sHeprocoepesxenue B XKKX ropoaa.

OTAbIX IETEHN

Ha epemsa ocennux u 3umMHUX KaHIlEKle 6 Habepeorc-
neix Yennax oyoym opzanu3oeansvt RPUUIKOIbHbIE 1a2e-
pAa. Ha smu yenu u3 6100scema 2opooa 6yoem 6vl0eneHo
438 muicau pyosneil na Kax)3cowlii nepuoo.

B nmepBoouepenHOM MOPSAKE OTABIX U 03A0POBIICHUE
6yzgrr OPraHU30BaHbI IS NETCH-CUPOT, JETEH, OCTABIINX-
cs1 0e3 ONeYEHUsl POIUTENEH, 1eTel N3 MHOTOAETHBIX 1
HEIOJHBIX CeMel, U3 CeMei OSKEHIIEB U BhIHYKICHHBIX
MEPECEIICHIIEB, CEMEU BOCHHOCITY>KAIIUX, IIOCTPAIaBIINX
B BOOPY’KEHHBIX KOH(JIMKTAX.

NPOAOJIKAETCH ITPU3GIB

B Haéepesicnvix ennax npooonicaemcs 0ceHHUIl
RpU3b16 HA BOCHHYIO CTIYHCOY MON00bIX 100ei 1980-1989
20008 podcoenus, Komopuli 3axonyumca 31 oexaops
2007 z00a.

Hamomuum, uto mpussiB 2007 roga cTaHET MOCIE-
HUM, KOTJJa HOBOOPAHIIBI OYAyT CITy>KUAThH TOIATOPA TOJIA.
brnaromaps BCTymieHHIO B CHITy MOINpPaBKU K 3akoHy «O
BOMHCKOH 00513aHHOCTH ¥ BOGHHOH CITy>K0€» IPU3bIBHUKU
2008 roma yiayT B apMHIO Ha OJIUH TOI.

(TOPAYAA NIHHK AN

OO11ecTBeHHAs! IIPHEMHAs! TIOJIHOMOYHOT'O TIPECTABUTEILS
IIpesnnenta P® B [IpuBomkckoM denepasbHOM OKpyre 10
ropoxy Habepexuasie UenmHs! ¢ 29 okTs10pst 1o 9 HostOpst 2007
TO/1a TPOBOUT «TOPSIYIO TEIEC(OHHYIO JIMHUIOY [0 BOIPOCAM
OCEHHETO IIPU3bIBA B APMHUIO.

3BonuTe no tesedony 34-17-60 ¢ 8 1o 17 yacos.

Ha mocrynuBmie BOompockl OyayT AaHbl KOMIIETEHTHBIE
OTBETHI CIEIIUAIIICTOB.

Ilo mamepuanam npecc-cyxcovl mapuu

bYAVT NOBLILEHDI

T'ocoyma npunana cpazy 6 mpex umenusnx 3axon «O enece-
HUU U3MEHenull 6 omoeabHble 3aKoHo0amensvhvle akmol PO
6 UenAxX NoevlueHUsA YPOGHA MAMEPUAIbHO20 0DecnedeHus
OMOENbHBIX KAMEeZOPUIlL 2Pascoan.

B cootBercTBUM ¢ HUM, ¢ 1 gekaOps 6a30Bast 4acTb OOBIYHON
TPYIOBOI MEHCUH 1O cTapocTu moBbimaetcs Ha 300 pyOreit
— 1o 1 Teicsam 560 pyOreit B mecs. B aBrycte oHa Oyner
yBenuueHa emie Ha 15%, wiu Ha 234 py0sst — 1o 1 Teicsun 794
pyOueit B Mecs.

IIpu 5TOM JMIIaM, TOCTHTIIMM Bo3pacTta 80 JeT Wiu SBIs-
rommmest naBanmuaamu 111 crenenu, 6a3oBast yacTh TPyJOBOU
TICHCHUU C JeKaOps ycTaHaBIHBaeTCs B pasMepe 3 Teicsad 120
py0s1eii B MecsIl, TO ecTh yBenumuuBaetcs Ha 600 pyOueit. Pazmep
0a30BOil YacTu TPYIOBOH meHcuu aiisi mHBaIuIoB 11 cTemenu
Oyzer ycraHoBleH B pasmepe 1 Twic. 560 py0. B MecsIl, st
nHBanuaoB I crernenn — 780 py6. B mecsII.

C aBrycra iunam, AOCTUIIINM Bo3pacTa 80 JeT WiH ABis-
rorrMes maBamuaamu 111 crenern, 0a30ByI0 9acTh TPYIOBOU
TIEHCHH TTOBBICAT eie Ha 468 pyoOueii — 10 3 Teicssu 588 pyOutei.
s uaBanunos II crenienu ona coctaBut 1 ThIcsuy 794 pyoiis
B Mecs, a [ crenenn — 897 py0ieit B Mecs.

Taxoke, COrJIacHO 3aKOHY, OYIyT YBEIHMUYCHBI BCE BBIILIATEI,
«IPUBSI3aHHBIE» K pa3Mepy 0a30BbIX YacTel TpyHOBbIX MeHcHid. C
1 anpesist 2008 1. pa3Mepbl eXXEMECTUHBIX IEHEKHBIX BBIILIAT JIbIOT-
HHUKaM yBenm4arcst B cpeHeM Ha 25-30%. B gacTHOCTH, MHBATH BT
Bermkoii OTeuecTBeHHOM BOWHBI OY/IyT MOMy4YaTh 2 ThIC. 645 pyo.
BMECTO 2 ThIC. py0., a ydacTHUKH Benmkonr OTedecTBEeHHON
BOHHBI — 1 TBIC. 985 py6. BMecTo 1 ThIC. 500 pyo.

Kaxk 3asBun Ha 3aceaHuM riaBa KoMHuTeTa ['ocIyMmBl 1O
TpyZly U couuaibHOl nonutuke Annpeit Vcaes, B pe3ynbrare
MIPUHATHUS 3aKOHA CpeHss meHcus ¢ nekabps 2007 r. Oynmer
cocTaBisATh 3 ThIC. 650 pyo., a cpeHsss TpyAOBast HEHCHSI MO
crapoct — 3 ThIC. 940 pyo.
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[NYbHHDbI BEROB

Ynvpam T'HJIAEB

Tak naszvieaemcs nepconanibHas 6bICMABKA
zpaguueckux padom YyenHUHCKO20 XY00HCHUKA
Puama Myxamemounoea, umo omxpuwliacs HeOa6Ho 6
001bUI0M 3a7IE 20POOCKOIl KADMUHHOIL 2aTepeu.

Pusit 3arperanHoBUY pogoM U3 coceHero bamkoprocrana,
TPETHH IeCATOK JIET )KUBET u pabotaeT B Habepexupix UenHax.
OKOHYMI Xy OKECTBEHHO-TpaduIecKuii paxynpTeT bamkmp-
CKOT'0 IrOCYIapCTBEHHOTO ITE/Iar0rnueckoro HHCTUTyTa. [ paduk,
qieH Coro3a xynoxxHukoB Poccun u Taraperana ¢ 1998 rona.
Y4YacTHUK MHOTHX BBICTAaBOK, B TOM YHCJIC MEXyHapOHOM:
«Kouyrommme ceutku «Xabdap» (Mocksa, 2006 T.), Bcepoccuii-
ckux: «Poccusa-X» (MockBa, 2004 1.) u «3omoras Ilamurpa»
(Capatos, 2007 1.), peciryOIMKaHCKHX : TIOCBSIIIEHHON BTOPOMY
Bcemupraomy konrpeccy tarap (Kazans, 1977 1.) 1 « Xy10KHUKH
— Kk cre3ny» (Kazanb, 2002 1.), 3oHanbHbIX: «bombiias Bonara»
(Hwxuuit Hosropoa, 1998 n 2003 rr.), paboT 4eTHHHCKHX
xynoxxHukoB (CramOyn, 1997 r.), P. MyxameTauHOB BXOAUT
B TBOPYECKYIO I'PYIIIY TaTApPCKUX XyJOKHUKOB-3THO(DYTYypHC-
ToB «Tamra» Coro3a xynoxkHuKoB TaTapctana. B ero paborax
OLIYIAETCS BEUHBII KPYTOBOPOT, 3araI04HOE JIbIXaHUE KOCMU-
gyeckoil Becenennoil. OT HUX BeeT MOKOeM U Molbio. KapTuHsl
€ro MopaXkaroT He SIPKOCTHIO, a CJCP>KaHHOW TapMOHHUEH KOJI0-
puctiueckoit ramMmmbl. Puocodckne pa3MBIIITICHUS MacTepa

UAYT OT UCTOKOB TaTapCKOM KyJIbTYpPbI, OT TPAJULMNA HApPOAa,
KaK OH caM ITOJJUePKUBACT, U3 INTyONHBI BeKOB. [ Iprexasmmii Ha
OTKPBITHE BBICTABKH enal0yKCKuil XymokHUK Pabuc Cansixos
ormetmit: «Ilo xapturam Pusra cpasy BHIHO, 4TO MX MHUcal
TatapuH». I[lo MHEHHIO y4EHBIX-UCKYCCTBOBEAOB, PabOTHI
TaTapCKHUX XYAOKHHKOB HE NeperpyxeHsl Gpopmamu. Hemp3s
HE COTJIACUTBCS C UCCIIEA0BATENSIMH, KOTOPBIE CUMTAIOT, UTO B
CTHJIE XYJO0KECTBEHHOTO MBIIIJIEHNS TaTAPCKUX XYIOKHHKOB
MIPOSIBIISIETCS] TaKasi OCOOEHHOCTh MCHXOJIOTHYECKOTO CKIIAJa,
KaK CIIepKaHHOCTh M BHYTPEHHAA AIMOIIHOHAIFHOCTb.

PaboTel XynoxHIKa HaXOAATCs B ['0Cy1apCTBEHHOM My3¢e
n3o0pasutenbHbIX nckyccTB Tatapcrana (r. Kazaus), B ropos-
CKOH kapTuHHOH ranepee HaOepexnbix YenHoB, a Takke B
YAaCTHBIX KOJUIEKIUAX.

B neHs OTKphITHS IepCOHANBFHOMN BRICTaBKH F00Mapa (Pusty
3arpeTAMHOBHYY HCIIOJHIIIOCH B 3TOM TOy 55) B KapTHUHHON
rajiepee ObLII0 MHOTOJIFOTHO. BoubI1oi 3a rocie peMoHTa cTai
cBeTIee U Kazaics elle npocropHee. U Temnee oT noxenaHuit
U TOAAPKOB XYIOXKHUKY — OT YIPaBJIEHUS KYJIbTYypbl FOPOAA,
oT KoJuter 1o TBopuecTBy (P. MyXxameTAnHOB ABa roja BO3-
riaBisieT npasieHne HabepexxHouerHUHCKOTO oTAeneHus Bee-
pOCCHIiCKON TBOpUYECKOH 00IIecTBeHHOM oprann3anun «Coro3
XYZ0XKHHUKOB Poccum»), OT KOJUIEKTHUBA yUUTENIEH U yJaluxcs
JIETCKOH XyJJOXKEeCTBEHHOM IIKOJIBI Nel, ryie OH nmpenojaaeT yxe
HE OJIVH JECATOK JET.

TdK “KAMA3”: NPOAAMKA ABTOMOBHNEN: (8552) 38-01-01, 39-64-86
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YUNK-9HL C «BK»

®YTH0N

B TYPHUPE HHTPHIY

«KAMA3» — «Tepex» — 2:1 (0:0).

23 oxmabpa. Habepesrcnvie Yennvi. Cmaouon «KAMA3». 4000 3pumeneii (6meugaem 12000). 4 zpadyca.
Tonwi: [lumenos (3eba), 62 — 1:0. Mapmunoeuu (wumpagnoit), 69 — 1:1. I'pyoewimuy, 90+5 — 2:1.
«KAMA3» (Habepecnvie Yennwy): /[ncanaes, [lumenos, benosepos, Poimos, I'yoykun, l{opaee (Uzna-
moes, 85), Toooposuu, 3eoa, Komxos, Anxazoe (I pyoewmmuu, 82), Ozansan (Pomanenko, 78).

«Tepex» (I posnvuii): Jlesuyxuii, Tuyiice, Memuwesuu, /[orcadpaunos, Tecmemuyany, Cuykaes, Pamazanos,
Mapmunosuu (bopnocysos, 90), Kpenoenes, Jlaxusanoe (Kynuk, 77), 3yoko (Acunvoapos, 65).
Haxazanus: Jlesuykuii, 11. 3eoa, 22. Pamazanos, 33. Cuykaes, 48. Ozanan, 53. I'yoyxkun, 59 (npedyn-

pescoenus). Cuykaes, 73 (yoanenue).
T'onegvie momenmut — 5:2.

Yoaput (6 cmeop 6opom) — 20 (12):9 (6).
Yenosvie — 7:2

Cyovs: Heanoe (Cankm-Ilemepoype).

Tpu ayuwux uzpoxa: 3eoa (K), Ilumenos (K), Memuuieguy (T).

ABT03aBO/IIIBI TAJTH HACTOSIIUI GO peTeH-
JICHTY Ha ITyTEBKY B IIPEMbEP-JIUTY, TOOUBIIUCE
3aCITy’KeHHO! MO0/l Ha MATOH KOMIIEHCHPO-
BaHHOM K OCHOBHOMY BpEeMEHHU MuHyTe. B pe-
3ynbrare, pyrooimctel «KKAMA3a» coxpanumm
HMHTPHUTY B NIEPBEHCTBE: OTPHIB «CHOMpPH» OT
«Tepeka» mocne 3TOTO Typa COKpaTHUiCT A0
JIByX OYKOB. A BOT OJJHa KOMaHJa, OMITh ke
Omaronaps mobene YeIHUHIECB, OQUIHATHHO
o(opMHIIa BBIXO/T B QIIUTHBIN POCCUUCKHUH TYP-
Hup. Co cleAyIoIero ce30Ha B IpeMbep-JIHure
Oynet urpats «LInHHEIKY.

C mepBBIX MHHYT aBTO3aBOAIGI MOILIH
Briepea. bum o Bopotam Llopaes, Komkos,
3e6a. [IBaskapl HOAPsII CHHE-0CITbIe JOCTa-
TOYHO OTIACHO IMOJIAN MY OT YTIIOBOTO
¢axkka. ['ocTH OTBETHIIN OYEHB OCTPO
Ha 14-i1 munyTte: CuykaeB HaBeCUI -
co mrtpadHoro, u MeMHuIIeBHY royio-
BOIf mpoOwmit Mstu B yrout. [)xkanaes, ¢
BBITSIHYBIIHCH B CTPYHKY, B OpOCKe Y
TTapUPOBAIT M.

ITocne saToro MmomeHTa rpos- ‘ i
HEHIIAM yJajJoCh BBIPDOBHITH | %
UTpPY, OZIHAKO AKTUBHEH Ha I10JIe
BBITJISIIETN X035€Ba, Yallle NPOBOAS BpeMs B
aTakax. B KOHIIOBKe TaiiMa B KOHTPBEINAIE
TOCTSIM BHOBb UyTh OBUIO HE yJAJIOCh 3a0UTh.
Jlaxus10B OMacHO BBICTpeNn, HO J3kaHaeB U
Ha 3TOT pa3 OKa3ajcs Ha BBICOTE.

BTopyio MOTOBHHY BCTPEUYH aBTO3aBO/LIBI
HA4MHAIOT OYE€Hb aKTUBHO, UMES BO3MOKHOCTH
OTKpBITH CUET B MaT4e. BEIpBIBarOTCSA Ha OIIe-
PaTUBHBIN TPOCTOp TO Asxa3oB, TO OraHsH.
JIuie TOBOJIBHO JKECTKasl Urpa 3all[UTHHKOB U
HEpacTOPOITHOCTH HAIAAA0IINX HE TO3BOILIEOT
UM TIOpa3uTh BOpoTa. M BCe e UeTHHUHIIBI,
OKa3bIBasi IOCTOSIHHOE JJaBJICHUE HA 3aITUTHBIE
PSiIBI TPO3HEHIIEB, 3a0MBalOT Toil. Benukoier-
HYIO CTEHKY pa3bIrpbiBaioT 3eba u ITumenos.
[MocnenHnii KpacUBBIM OOBOJSIIIMM YAAPOM
OTIpPABJISIET MsIU B paMKy — 1:0.

I'octu cpa3y mocie 3Toro 6pocarTes B aTa-
Ky, Ha IIATh MHUHYT B35IB HHUIMATHBY B CBOU
pyku. IMEHHO B 3TO BpEMs MM yAaeTCs CO
mTpadHOTro MPOBECTH OTBETHBIN T'OJI.

IIponycTuB M4, HE COTJIACHBIE HAa HUUBIO
X035€Ba cpa3y OpOCHIINCH Ha INTYPM, KO-
TOPBII He MpeKpamiaics 10 GUHATLHOTO
CBHUCTKa. YIpoaeT curyanuto Cuykaes,
KOTOPBIH 32 BTOPYIO JKEJITYIO KapTOUKY
H3TOHSETCS apOUTPOM C TIOMIA. YeTHUHIBI
aTaKyloT M300peTaTe]bHO M OTYASHHO.
B pesynbrare, 000poHa HE BBIACPKHBACT
HAaIpsDKEHUs], U X03s1eBa 3a0MBatoT roi. 3eda,
00BeJIs ABYX 3aIIUTHUKOB, ObET MOYTH C JIU-
HuW mTpadHOH wionanu. Jleunknii oroOnBaeT
Ms4. IlepBeiv Ha moxbope ['pyGemtiy — 2:1.
CraauoH B3pHIBAETCSl B IOOEJIHOM DKCTa3e.
Urpoxu «KAMA3a» ycTpauBaloT Kydy Maiy.
T'octsam ocTaeTcs BpeMEeHH TONBKO Ha TO, YTOOBI
HauaTb ¢ neHrpa nosst. [lodena!

ITocie cBUCTKA HE COTTIACHBIE C TEM, UTO CY-
JIbsT TOOABUJIT CITUIIIKOM MHOTO BpeMEHH, apOuTp
ObUT HEMEJUIEHHO aTaKkoBaH JIByMsl UTPOKaMHU
«Tepexay — JlxabpammoBeiM 1 KpeHyieneBsiv, a
TaKe TpeHepoM baliTUeBbIM U BULIE-TTPE3UICH-
TOM AJXaHOBBIM. JIMIIIb C TOMOIIBIO MUJIUIUH
yZIJIOCh TIOTAaCHUTh CTPACTH HA TIOJIE.

IHOCJIEMATYEBAS
IPECC-KOH®EPEHIIUA

Boum Tanzaes, 2nagnviit mpenep ®K
«Tepekn:

— Huxoria Takux KoMMEHTapHUeB He Jenall,
HO Urpa cero/iHs ObljIa Tak OCTaBJICHa, YTO, Ha-
BEPHOE, IIPOOIDKAIACH OBI 10 TOOETHOTO ToIa.
MBI GBI 371€Ch, MOKET OBITh, M YTPO BCTPETHIIH.
Ho srot ron nomken 6611 3a0uth «KAMA3Y.

HOpui I'azzaes, znasuviiic mpenep @K
«KAMA3»:

— S nymato, rocteil MOHATH MOKHO, OHH
OYEHb XOTAT BBIWTHU B IpeMbep-nury. B nelic-
TBUTEIBHOCTH, Cy/IbsI TOOABMII YETHIPE MUHYTHI,
a chIrpaiy ueTsIpe ¢ xBocTukoM. Urpok «Tepe-
Ka» YK€ B J0OABJICHHOE BpeMsI JISKaJl MUHYTY,
9Ty MHHYTY CY/bS U T0OABUII, UTO COBEPIICHHO
HopMasbHO. Ho 1 conepHuka ocyk/1aTh Helb3,
MIOTOMY YTO IIPEMBEP-JIUTA PSIIOM, X IPHCTPOH-
Jlach BMECTO HAC MM Ha XBOCT «CHOHPHY.

Wrpa Obuia guHaMu4Has, cioxHas. S
JyMaio, Mbl BCE-TaKM 3aCIyXIJIH MOOexy.
HecmoTps Ha Kakme-TO pasroBOPHI, KOTOPHIE,
MOXeET OBbITh, U OBLIM, Hallla KOMaHja Oblia
MOTHBHpOBaHa. MOTHBAIUS — 3TO BBIXOJIUTH
U Urpath Ha mobeny Kaxaplid Matd. Komanmga
XOTeJIa BBIUTPaTh U BO BTOPOM TaliMe J00aBHIa
B CKOPOCTH M arpecCHBHOCTH B aTaKe.

OcranbHble pe3yabTaThl 41-ro Typa: «Co-
noBUK» — «Cubupp» — 0:2, «I1naank) — «CKA-

Banepuu 3ACE/IOB

Dueprus» — 3:2, «Top-

meno» — «Ypam»y — 2:4,

«MopaoBusa» — «AHKU»

— 0:2, «Hocta» — «Meran-

mypr-Kyso6ace» — 2:0, «Tex-

CTHIIBITHK-TeIeKoM» — «3Be3aa»

— 3:1, «Ananus» — «CKA» — 3:2, «Mamryk-

KMB» — «Camtot-Oneprus» —2:0, «ABanrapa»

— «/Iunamo» — 1:0, «bantuka» — «Cmaprak-
MXK» — 3:0.

TypuupHoe nosoxenue komaua: 1. «un-
HuK» (91), 2. «Tepex» (81), 3. «Cubupny» (79), 4.
«KAMA3» (73), 5 «Ypan» (70), 6. «Topremo»
(63), 7. «Hocra» (63), 8. «Iunamoy (56)... 10.
«Amxmy» (52)... 22. «Cmaprak-MXK» (7).

TYPHUPHAA TABNHLUA

n (B (H [T |M (0]
1. IMuaHIK 39 |28 |7 |4 [64-22 |91
2. Tepek 39 |25 |16 |8 [59-27 |81
3. Cubups 39 |23 |10 |6 [67-36 |79
4. KAMA3 39 |22 |7 10 [64-32 |73
5. Vpan 39 |19 |13 |7 [60-32 |70
6. Topueno 40 |19 |6 15 169-58 |63
7. Hocra 39 |16 |15 |8 [61-30 |63
8. unamo 40 |15 |11 (14 |47-50 |56
9. CamoT-DHeprus 39 |16 |6 |17 [43-43 |54
10. Amxu 39 |15 |7 17 [37-42 |52
11. Ananust 39 |14 |10 |15 [53-52 |52
12. ABanrapz 40 |15 |6 19 |148-52 |51
13. CKA-Dueprus 39 |13 |12 |14 [44-43 |51
14. 3Be3na 39 |14 |8 17 | 56-44 |50
15. banrtuka 39 (13 |11 |15 |49-46 |50
16. Mauryxk-KMB 39 |12 |13 |14 [47-53 |49
17. CKA 39 |12 |11 |16 [45-54 |47
18. Merautypr-Kys- |39 [ 12 |8 |19 |46-67 |44
bacc
19. Mopaosust 39 (12 |4 |23 |40-76 |40
20. Texctunbmuk- |39 |10 |7 22 136-60 |37
Tenexom
21. CooBHK 39 |8 10 |21 [30-56 |34
22. Cnaprak-MXK |39 (1 [4 [34 |21-113]7

Bom6apaupsi: Aknmos («Cubups») — 28. Mo-
HapeB («uaHuK») — 20. dyOpoBuH («ATaHuM)
—19. Huzamytaunos («Hocta») — 16.

42-i1 Typ, 26 oxkTaldpsa: «bantuka» — «Ypam,
«KAMA3» — «Amxny, «Mopaosus» — «Tepex»,
«Hoctay — «Cubupby, «ComoBux» — « MeTamtypr-
Kys6accy, « L InaanK» — «3Be31a», « TeKCTUIBIINK-
Tenexom» — «CKA-Dueprus», «Ananns — «CamoT-

Oueprus», «Mamyk-KMB» — «CKA».

C 28 OKTSIBPSI IO 2 HOSIBPSI
B OBBEJJMHEHHBIX
APABCKHX DMHUPATAX
IMPOMJET TPAJMLIMOHHASIY]
T'OHKA «DESERT
CHALLENGE-2007». OHA
IMPOBOJIUTCSI YKE
CEMHA/ILIATBIN PA3.
KOMAHJIA «<KAMA3-
MACTEP» YYACTBYET
B HEM C 1999 TOJIA,
TPAJULIMOHHO
BOCIHPUHUMA SLE
KAK 'EHEPA
PEINETHUIUIO MMEPE]]
JTAKAPOBCKHUM
\, PUCTAJIMLIEM.

B stom rogy pammm Oyzmer mpo-
XOJIUTh MO Mapuipyty AOy-J/ladu

— Hy6aun. Cremny4actok OymeT BCero
OJUH ¥ KOPOTKHI — HEe OOJIbIIe 6 KNIIOMET-
poB (1IpaBaa, OH 0003HAYEH HE IPOCTO KaK
CIIEIy9acToOK, a Kak «Super Special»), B
X0/1e KOTOPOTO 3pUTEIH CMOTYT XOPOIIEHb-
KO Pa3risiieTh U OLEHUTh TPETEHICHTOB Ha
modeay. [lmoc K 3TOMy — YeThIpe OCHOB-
HBIX IPOTSDKEHHBIX ydacTka. [ aBHas mx
H3IOMHUHKA B 9TOM T'OJly — BEICOKHE JFOHBI,
KOTOPBIX, YTO BAXKHO, OYZET BAOBOJIb U HA
«Jlakape» 2008 roxa.

Oxuagaercs, 9YTO B COPEBHOBAHUIX
«BBI30B IycTBIHE» NpUMYT ydactue 120
€IMHMI] aBTO- U MOTOTEXHUKH. [Ipn sTOM
KOHKYPEHTOB y YEJTHHHCKON KOMaH/IbI, KaK
1 B TIPOIIJIBIE TOJBI, HE OyJIET, TOCKOIBKY
B KJIACCE TPY30BUKOB OHA BBICTYIIAET JINOO
OJTHa, MO0 ypOBEHb MAIIHH, 3asBICHHBIX
BO3MOJKHBIMU CONEPHHUKAaMH, HE COOT-
BETCTBYET KaMa30BCKOMY BHEIOPOXKHUKY.
ITosTOMy 1eab KOMaHABl B 3TOH TOHKE
— TPEHUPOBKA B 9KCTPEMAIIEHBIX yCIOBHSIX,
0TpabOTKa B3aMMOJCHCTBHS MEKTY SKHITa-
>KaMU M IPOBEPKa TEXHUIECKUX HOBOBBE/IE-
HUK B 00€BO MamnHe (B DMUpaAThl HAIINA
TOHIIMKY TIOBE3JIH TPOTOTHII JAKAPOBCKOTO
apToMOOWNIs). B wacTHOCTH, nBE Kama-
30BCKHE MAIIMHBI ITOETYyT HA HOBEHBKUX
rOJUTAaH/ICKUX aMOPTH3aTOpax, a OJHa — Ha
¢panny3ckux. HoBoBBeeHUsT TpU3BaHbI
obecrednTh MATKOCTh X0/a HAIllUX IPy30-
BHKOB U CHU3UTBH HAarpy3Ky Ha SKHUIaXKH.

I'onka B OMupaTax CTaHET U TECTOM Ha
(HI3MIECKyI0 IPUTOJHOCTS K «Jlakapy» s
Cemena SlkyboBa n Bmagumupa Yaruna,
KOTOPBIE B pe3y/IbTaTe aBapUH Ha IPEABIIY-
meM «/lakape» noxy4miiv TpaBMbl pas3ind-
HoM Tsxectu. Bmecto Ceprest CaBocTuHa,
HE JI0 KOHI]a BOCCTAHOBHUBIIETOCS IOCIIE
IepesioMa MO3BOHOYHHUKA B TOM K€ 3I10-
MIOJYYHON aBapHH, MEXaHUKOM B SKHUITaXKE
Yaruna exet Dayapa Hukomaes.

Bceero B «Desert Challenge-2007» y4ac-
TBYIOT TPY KaMa30BCKHX dKHIaxa. Kpome
YarmHCKOTO, 3TO HKHIAXK, MHIOTHPYEMbIH
HEOAHOKPATHBIM NOOEUTENIEM 3TOH TOHKH
B KJIACCE IPY30BUKOB, @ TAKKE TIOCTOSHHBIM
YYaCTHHKOM aBTOPAJLIH Ha JIETKOBBIX aBTO-
MoOmILsIX, [Ipembep-munuctpom TaTapcra-
Ha PycramoM MUHHUXAHOBBIM (IITYpMaH
— Aiinap bensies, mexanuk — Mnsrusap Map-
neeB). Tpernit skumax cocrout u3 Oupma-
yca Kabuposa (TuioT), 7e0r0TaHTa paiiH-
peiinos BsaecraBa Musiokaesa (IITypMaH)
u Annpest MokeeBa (MEXaHUK).

WAKMATDI
NUTEMIMKN NOKASANMN KNACC

Typuupvr 6 pamkax Paboueir cnapmaxu-
aovt «KAMA3a» no waxmamam u wamkam
COCMOATUCH 8 WAXMAMHO-UUAULEYHOM KY0e
11-12 oxmsaops.

11 oxTa6ps MPOBOIUIOCH KOMAaHIHOE
nepBeHcTBO. Ha crapT Boinuin 9 komana, co-
PEBHOBABIIMXCS B JBYX Tpymmax. B rpymme
«A» ATpany 3aBOBI ¢ OOJIBIIIM KOJTHIECTBOM
paboTtaromux, B rpymnmne «B» copeBHOBannch
MEHee KpyIHbIe mojpasnenceHus. Komanma
JIUTEHHOTO 3aBO/Ia, B COCTaBE KOTOPOW ObLIO 2
KaHJ#IaTa B Mactepa, Habpasa 13 oukos u3 20
BO3MO>KHBIX M YBEPEHHO 3aHs1j1a IEPBOE MECTO.
Ha Bropom — «KAMA3-/Iuzens» (11%2), Ha
TpeTbeM — cOopHasi aBTOMOOMIBHOTO 3aBOJIa
(11 oukoB). Cpean MeHee KPYHHBIX MTPEIIpHU-
STUR mobenuia KoMaHaa Ky3HEYHOTrO 3aBoja
(9 oukoB U3 15 BO3MOXKHBIX), HA BTOPOM MECTE

HARAHVHE

Eil

NoAH KOMAHADI «KAMA3-MACTEP:

Ilepeuens pezanuii u Hazpao 3moz20
Ye108eKa 3aHUMAen NOT0GUHY
KOMNbIOMEPHOl CMPanuybl.
3acnyacennolit macmep cnopma
Poccuu, 3acnyscennslii macmep cnopma
Pecnybonuku Tamapcmarn, mpuicont
opoenonocey (opoena: Myscecmea,
Ilouema, /[pyscovt), He cuecmp
Meoaneil, KaK U noodeo ¢ pa3iuyHbIX
2onkax. Illouemnwtii 2pasxcoanun

2opooa Haoepeorcnvie Yennvi. B

Hauane OKMAOPA WMYPMAH U MeXAHUK
komanovt «KAMA3-wmacmep» Cepezeii
Cagocmun ommemun ceoii 46-ii 200
podcoenusn. (Kemamu, poounca e

00un denv ¢ npezudenmom Poccuu — 7
oKmaAops, no nHa 9 sem no3zice). Ce200nn
OH 80CCMANABIUBACICA NOCTIE MANCENOI
mpasmul NO360HOYHUKA, NOJIYYEHHOIL
na «/laxape-2007». I'omoeumcsa x
creoyrwouemy «/laxapy», na komopuwiit
mMpaouyuoOHHO NOeOem MEXAHUKOM 8
axunasce Bnaoumupa 4acuna. ... H
PasMbluLiem 0 HCU3Hu.

— CBoif IeHD POXKICHUS S TPAJUIIMOHHO OTMEYAI0 C
JPY3bsIMH. DTOT MPA3THUK BAXKEH JIJISI MEHS HE CTOJIBKO
CBOHMM I€pBOHAYAJILHBIM 3HAYEHUEM, CKOJILKO TEM, YTO
BBINIAQJAET HA IEPUOJ, KOI'/Ia y HAC B KOMaH/IE HauYMHa-
eTcs akTHUBHAs paboTa, Ha KOTOPOIl MBI 3aHATHI MTPaK-
TUYECKHU KPYIJIbIE CYTKU, M BpEMEHHU Ha OT/ABIX IPOCTO
HE OCTaeTCs. A TYT MOSBIISICTCS BIIOJIHE O(PHUIIHATBHBIN
MTOBOJI, 9TOOBI IOCHAETh U pacciabuTbes. BoT U BEHI-
XOJIUT, YTO OJUH MOH J€Hb POKIAECHUSI KOMIIEHCUPYET
MHOYECTBO HEPEAJIM30BAHHBIX BBIXOAHBIX AHEH. B aTOT
pa3 MBI CICIUAIBHO CEJH 33 CTOJ B CyOOOTY BevepoM,
a He B BOCKPECEHBE, KaK 3TO OBIBAJIO PaHBIIE, YTOOHI Y
JoJieit Obli1a BO3MOXKHOCTH KaK CJIeIyeT OTIOXHYTh. B
HUTOTE€ BCE OCTAJIHNCh IOBOJIBHBI.

ITomapkw st OO0 KaK TApUTh, TaK U MOTydaTh. Ho
caMblil JOPOroi NOJapOK, MOJYyUYEHHBI MHOIO B 3TOU
JKU3HH, 5 710 CUX IIOP TTOMHIO. DTO0, K&KETCA, CITyYHIIOCh
B roJ] Haleil BTOpoi modensl Ha «Jlakape», Torma Mbl
ellle He yCIeJIU NPUBBIKHYTH K HUM. CemeH CeMeHOBUY
MIPUTIIACHII MEHS K cede B KaOWHET, YTOOBI ITO3/]paBUTh,
TaM XK€ MeHs xzai u Bonons Yarus, g Bowen u yBu-
JIe]T Ha CTeHEe, B KPaCHBOW paMKe, HAC TPOUX BMECTE C
0oeBBIM 3KHITaXKeM B meckax Jlakapa. Ckas3aB TeIuibie
cioBa, Cemen CeMEHOBHY clenaj MIUPOKHUI KECT:
«IIpocu B TOJApOK BCE YTO XOUEIh!». A 5 OTBETHII, 4TO
X04y, MOJI, 4TOOBI Ha MecTe 3Toi ororpaduu B cTCHE
OCTaJIUCh JIBE JIBIPKHU.

[ITe ¢ Bosozeit moHSAIN MEHS, CHSIN 3aBETHYIO
«KapTUHY», IOCTAaBWIM HAa HEW CBOM POCIMCH U IOJa-
pwiu Mue. Tenepsb xpanrio ee gjoma. Het, He mpuburtoit
CTCHE, IOTOMY YTO Y MEHs HET LIEJIH IIPEBPATUTH COOC-
TBEHHOE JKIIIUIIE B My3ei UMEHHU ce0s, HO B JOBOJIEHO
IIOYETHOM MECTE.

B cBou copok 1iecTs s He pasyduiics MeuTtaTh. [1o-
TOMY 4TO YOSKICH, YTO MEYTATh HYXKHO Ha MPOTSDKE-
HUH Bcell skn3HU. ToNpKO Toraa Oyaents HATH BIIEpes,
CTPEMHUThCA K 4eMy-To. I B UTOre MeuThl BCE PaBHO
cOyayTCs, HY’KHO IPOCTO XOTETh U JC/IaTh.

E1me st 1o cux mop croco0eH Ha Aep3KKe U CyMacIIe-
mye noctynku. HecMoTpst Ha TO, 4TO Ha IEPBBI B3I
MOT'y I10Ka3aThCsl KOMY-TO TaKUM PACCYAHUTEIbHBIM

ufl HE PA3VYHNCAH

MEUYTATD

H COBEPIUATD
CYMACILUEAILUNE
NOCTYNRHn

TuxoHel. U aenaro ux, npudem nepuoaudecku. Bee neno
B TOM, YTO 110 COOCTBEHHOMY BHYTPEHHEMY OIIYIICHHIO
MHe€ JIET JIBa/Il[aTh, HE OOJIBIIE, XOTS CO CTOPOHHI 51, Ha-
BEPHOE, Ka)KyCh BIIOJIHE B3pOCIIbIM My>kukoM. HaBepHoe,
9eJIOBEK HaBCETAa OCTAeTCsA B TOM BO3pacTe, KOrjaa eMy
JKHJIOCh MHTEPECHO, BCE MOIYYaoCh W KaXIbIH JCHb
TaWI B ce0e Kakoe-TO HEOOIBIIIOEe OTKPBITHE.

MHe o4eHb HPaBUTCS €31UTh IUTYPMaHOM, CUMUTAO,
YTO JIUIsI MEHSI — 3TO ouepeiHast ha3a pa3BUTHs KaK CIIOpT-
cMeHa. B mpuHIuIe, s BbIe3Kal ITypMaHOM Ha BCe
panu-peias 3a uekitoueHueM «Jlakapay. Tyna — noka
HeT. [ToTomy uTo Hama Tpoiika: Yarun, SIky6oB, Ca-
BOCTHH — C()OPMHUPOBABIIEECS SIBJIICHNE, K PYKOBOJCTBO
BUJIUT, YTO Ha TOM TOHKE sl Hy)KHEE MIMEHHO B €€ COCTABE.
XoTs1, KOHEYHO, TAE-TO BHYTPH 51 JIJICIO HAZEK Ly Ha TO,
YTO KOTAa-HUOY b TIOSAy IITYPMAaHOM U Ha «Jlakap», K
KOTOPOMY $I, €CJIM UeCTHO, MoKa ele He ToToB. [locie
(u3MUecKUX HAarpy30K CIMHA cpa3y HadMHAET OOJIETh.
IIpopomxaro 3aHUMATBCS MO CHCTEME, COCTABICHHON
nns MeHst byonosckum. K coxanenuio, He ymaeTcs
JeNaTh 3TH YIPaKHEHUs KaXJbIi JCHb, TOCKOJIBKY
pabota TpeOyeT OOJBIIOr0 KOJIWYECTBA BPEMCHH, HO
BBITIOJHATH UX C MIEPUOJMYHOCTBIO YEPE3 I€Hb yJaeTCsI
BrioJsiHe. Jlymaro, uto 3a ocraBuieecs 10 «Jlakapa» Bpems
s CHOBa IpuMy 6oeByto popmy. Hukakoro crpaxa nepen
KpecioM B KaOWHE MOCIIe CIy4nBIIEiicsS aBapun Y MEHS
HET, IIOTOMY 4YTO 51 H3HAYaJIbHO IIPE/ICTABIISI, HA YTO eI
1 KaKUM OIaCHBIM JiesioM Oyny 3aHuMathbes. He 3pst ke
TOBOPSIT, YTO €CIIM XOJUIIb MO Kparo, TO Oyab roTOB K
BO3MOKHOCTH COPBAaThCS.

Cunraro cebst cyacTINBBIM YenoBeKoM. [Toromy drto
CHYaCThC — 3TO KOrJa Thl JKUBCIIb B IIOJTHOM B3aMMOIIO-
HUMaHHU C JIIOJIbMH, KOTOpBIE T€OsI OKPYKaloT. DTO, B
MIEPBYIO OYepe/ib, KacaeTcsi JoMa U padoThl. A y MEHs

— HTI. ¥V Hux Takke 9 OYKOB, HO JIOIOJIHH-
TEIbHBIC TTOKA3aTeNH YyTh XyXKe. 3aMKHYIa
MPU30BYIO TPOIKY cOOpHas AenapramMeHTa
IJIABHOT'O DHEPreTHKa (6 0YKOB).

B nuuHOM TypHHpE Ha NMEPBEHCTBO
«KAMA3ay, cocrosiBmemcst 12 okTs0ps1, HE
OBUTO paBHBIX KaHIUAATy B MacTepa Ceprero
MaxkcumoBy (uTeitHbIH 3aBoj). OH BRIUTpA

Bce 5 mapruii. Ha BTOpOM MecTe kaHauaar B ETE BO3MOXHOCTb:
macrepa Pycram 3aknpos (KUCM) —4 ouxa, Ha — BOCIMOJ/Ib3OBATbCHA NIbFOTHBIMIN
TpetbeM — Baruz Axzamos (KMICM) — 3%. LEHAMU;

14 oKraOpa cTaproBait TYPHIPLI 1 1P| _ MPYHATH YYACTUE B POSbIMPbILLE
BeHCTBO PecmryOnmku Tatapcras rmo maxmaram NMPU30B:

cpeu JIoJIel ¢ OTpaHUYEHHBIMU BO3MOYKHOC-
TSIMU 3JI0POBBbSI.

Koncmanmun JEHATIKHH,
2n cneyuanucm LK

N

" A Tbl NORANHCANCA HA 1BH».

C 26 OKTSIBPSI 10 4 HOSIBPSI 2007 rO4A
BY/IET MTPOBOANTLCS BCEPOCCUNCKAS
«AEKALIA MOAMUCKWN» C PO3bIrPbILLEM
MPU30B, KOTOPbIA COCTOUTCS 8 HOSIB-
PS1B 13 YACOB B AKTOBOM 3AJIE HABE-
PEXXHOYEJIHUHCKOIO MOYTAMTA.

OdOPMMB MOAMNNCKY B 3TV AHWN, Bbl MME-

— BECIMJIATHO OTPEMOHTUPOBATb MNOYTO-
BbIN ALK 3A 3 NOAMNNCKN HA CYMMY HE
MEHEE 1000 PYBJ1EN.

CKJIaabIBACTCs BCC HMCHHO TakK.

/

T"azera 3aperucTpupoBana B MUHHCTEpCTBE HH(BOPMAIIUH

Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”.

IleprnoanYHOCTD BBIMYCKA - OIUH HOMEDP B HEAECIIO.

U neyaTtu

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB
Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA

®Dorokoppecnionnent: Hukomnait BPUK

Anpec peraKknuu

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

3810, Pecnybinka

Tenedonsr:

TapcTaH, r. HaGepe:xubie YeHbl,

Penaxius “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.
Daxkc: 37-19-08.

e-mail: vesti@kamaz.org
http://www.kamaz.net

Axanemuka Py6anenko, 6 (1/06), sTax 4.

Pykonucu, nmpuciaHHble B peJaKIHIO, HE
pelLeH3UpYyIOTCS U He BO3BpallaoTcs. MHEHHS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He
COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 3a IOCTOBEPHOCTh

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO
OpHruHaI-MakeTa penakiuu “BK”

B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie YernHs

Hpez[naraeMoﬁ I/IH(bOpMaHI/II/I n coAcCpiKaHUuE

MaTepHaIoB U PEKIAMOAATEIH.

00BABIIEHUI HECYT OTBETCTBEHHOCTH aBTOPLI

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
Tloanucano B nevats - B 20 yac.

Toamucuoii nuaexc 00017

: OTKPBITOE AaKIMOHEPHoe 00mecTBo “KA



