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Ilepeviit 3amecmumens
2eHepanbHO20 OUPEeKmopa
0AO «KAMA3»

— UCNOJIHUMEIbHbLIL
oupexmop Bacun Karomos
60321146UJ1 KA3AHCKUIL
aguacmpoumenbHuvlil 34600
Ory1l «kKAIIO um. C.IL.
T'opoynosay.

Bwmecre ¢ Katomossim B KATIO
MEPEXOANT eIle OAWH TOM-MEHE-
Kep, 3aMECTUTEb TeHEePaTbHOI0
nupexktopa OAO «KAMA3» no
VIPABJICHUIO IIEPCOHATIOM H Opra-
HU3AIIMOHHOMY pa3BUTHIO JKaMmib
Tarupos.

B HanyTcTBeHHOM peun reHepasib-
Helil aupektop OAO «KAMA3»
Cepreit Kororun oTMmeTui, 4to
Bacuny KaromoBy mpeactout
paboTa Ha CIIOKHOM TIPEIPUSTHH.
s ocTrokeHuns yeriexa Tenephb yKe
OBIBIIIEMY TIEPBOMY 3aMECTUTEITIO Te-
HepasibHOTO JupekTopa «KAMA3ay
MPUIETCS TPUITOXKHUTH BCE CBOH
HaBBIKH M CIIOCOOHOCTH PYKOBO-
nutens. Cepreit Kororun npuszsan
IupekTopoB 3aBooB «KAMA3ay
oka3biBaTh Bacuiy KatomoBy Jto-
OYI0 IOCHJIBHYIO ITOMOIIIb.

IIpomasice ¢ xomteramu, Karo-
MOB HE C/ICP>KUBAJ IMOITHUIA:

— 51 He 3HAIO, KaKHWe YyBCTBA
HCTIBITHIBAIOT JETH, KOT/Ia TOKH-
naoT otuuil noM. Hasepnoe, 3710
4YyBCTBO T'OpeuH, coxxaineHus. bes
9TOro HEBO3MOXKHO. C Ipyroii cTo-
POHBI, 3TO YyBCTBO OE3rpaHUYHON
OTBETCTBCHHOCTH 3a TO, YTOOBI HE
MTOCPAMHTH TOT JIOM, M3 KOTOPOTO
ThI YXOIUIIb. YTOOBI OBITH JOCTOM-
HBIM €T0.

51 xouy ckaszarb OoublIOE Cra-
cubo Ceprero AHATOJNBEBHUYY,
KOJIIeTaM, ¢ KOTOPBIMH 00K 0 OOK
paboTanx MHOTO JIeT, BCEM, KTO
BCTpeUaJCI MHE Ha JKH3HEHHOM
nyt. Criacn6o 3a To, 4T0 MOMOTIIN
MHE CTaTh TAaKUM, KAKUM 5 CTaj. S
JTyMAfo TO, 9TO HaM JIOBEPEHO CTOJIb
OTBETCTBEHHOE JIEJI0 — €IIe OJHA
BBICOKAsI OIICHKA HaIIei KOMaH/IbI,
namrero «KAMA3a», — cka3an B
3axmroueHne Bacun KaromoB.

15 okmaopsa noseozo 2naey
KA3aHCK020 asuacmpoumens-
HO20 npeonpusamusn npeocma-
eéunu konnekmugy KAIIO ume-
nu I'opoynosa.

IIpembep-munuctp Tatapcrana
Pycram MunHuXaHOB, 00pamniasch
K Tpynosomy komnektuBy KAIIO
nMenu ['opOyHOBa, KOTOPHINA Ha-
CUMTHIBACT MOYTH 7,5 THICSYHU Ue-
JIOBEK, MOAYEPKHYJT, YTO CETOIHS
B HCTOPUH 3aBO/Ia HETIPOCTOI! ICHb.
«neT cMeHa pyKOBOJCTBA, M MHE
OUY€Hb MPHUATHO, YTO 3TOT MPOLECC
MIPOXOJIUT TaK JOOPOKENATEIbHO,
— ormetmn oH. — Ceifuac scrade-

Ta mepenaercs 00jee MOJIOIOMY
CHEUAINCTY, KOTOPBII BCIO CBOIO
CO3HATENIbHYIO KU3Hb paboTai Ha
«KAMA3e» — Bacuy KatomoBy»,
— ckazan Pyctam MuHHHXaHOB
1 TOJYEPKHYI HEOOXOAMMOCTh
JIOCTOITHO TPUHATH HOBOTO T'eHE-
parbHOTO IUPEKTOPa, OKa3aTh EMY
COZICHCTBHUE, «ITOOBI OH MOT 32 MaK-
CHMaJIbHO KOPOTKOE BPEMSI BIIUTHCS
B KOJUIEKTHBY». «B mpennpustuu
3aJI0)KEH OI'POMHBIN MTOTEHIIHAI,
¥ HOBBI PYKOBOJHTEIh BMECTE
CO BCEM TPYIOBBIM KOJIJICKTHBOM
CMOXET BBIBECTH 3aBOJI Ha KAUeCT-
BEHHO HOBBII YPOBEHbY», — BBIPa3UII

NIEHTA HOBOCTEM

RANO HAMEPEHO
BO30bHOBHTD
NPOH3BOAGTBO
bOMBAPHPOBILMKHOB

DryIl «Kazanckoe asuayuonmnoe npouseooc-
meennoe ooveounenue» (KAIIO) nocre 6xosncoe-
Hus 6 0A0 «O6vedunennan aguacmpoumeibHan
kopnopauusa» (OAK) oyoem 3anumamv 00HYy u3
K1104e6bIX NO3UUUIL HA PbIHKE U NPOOOTHCAMD
nO00epIHCUBAMb CIPAMEZUUECKYIO aGUAUUI0, 20
eopumcs 6 cooouieHuu npecc-cycool Kaounema
munucmpos Tamapcmana no umozam yepemonuu
npeoCcmasneHus HO6020 2eHEPATIbLHO20 OUPEKMOopa
KAIIO Bacuna Kawomoasa.

«W, 51 HaZIeI0Ch, HE TOJIBKO PEMOHTOM M MOJIEPHH3a-
IIUeH, HO W BOCCTAHOBIICHHEM ITPOM3BOJCTBA OomObap-
JIUPOBIUKOB — Mpexe Bcero, Ty-160», — mpuBoasTCS
B COOOIIICHUH CIIOBA ITPE3UJICHTA, IIPE/ICEeIaTelIsl IIpaBiie-
Hust OAK Anexcest denoposa. Io ero cnoBam, He MeHee
B)XHBIM OyJIeT co3/iaHue crenmanivt Ha 6ase Ty-214.
«Heo0xoamMo BBRINTH Ha TUTAHOBBIA BBHITYCK H3JICITHHA,
KOTOpBIE KpaifHe HeOOXOIMMBI POCCHICKHAM TOCymapc-
TBEHHBIM opraHam». Kacasich mpoekTa camoiieTa
Ty-334 na 6a3e KAIIO, r-u ®eg0poB OTMETHII, YTO
«ITOT CaMOJIET OYEHb HYXEH» U «BO3MOXHO, Ty-334
MOJKET B OTPaHMUYCHHBIX 00beMax MOWTH Ha DKCIIOPT,
0COOEHHO B T€ CTPaHbl, KOTOPBIE HE MOTYT MPUOOpPECTH
caMoJIETHI ¢ 3amagHoi koMruiekTamuein». KAITO 3anu-
MAaeTCs CEpUIHHBIM MPOU3BOJICTBOM caMoieToB Ty-214 u
ocBoeHueM mpousBojcTBa Ty-334, Ty-324 u Ty-330.

MMAPTUMHASI
HATPAJIA

bnazooapcmeennwvim nuco-
MOM ceKpemaps noaumcoge-
ma Habepeswcnouennunckozo
omoenenus napmuu «Eounasn
Poccusy» Hnvoapa Xanukosa
Ommeuena 0eamenbHOCHb 2e-
HepanvHozo oupexmopa OAO
«KAMA3» Cepzes Kocozuna
6 NOO0EPIHCKY napmuu.

«3JTO MOs TiepBasl NapTUil-
Hast Harpajay», — ckazan Cepreit
KororuH, KoTopbIid, MO €ro
CcJIoBaM, OO0 BCTYIIJICHUSA B
«Enunyro Poccuro» Hukorga
HE COCTOSUI HU B OJIHOH U3
TTOJTUTHYECKHUX MapTHH.

Harpaxxnenue npouzonuio
B XOJI€ BCTPEUM CEKpeTraps
MOJIUTCOBETA U MIpa ropoja ¢
TOI-MEHEeDKEePaMU KOMITaHHH.
Unppap XanukoB pacckasai
YYaCTHUKAM BCTPEUH O BKJIAJIE
«Enunoit Poccun» B conmaiib-
HO-3KOHOMUYECKOE PA3BUTHE
ropojia 1 0003HAUMIT 3aa4H,
CTodAIME Nepesa mapTuei B
MIpeABBIOOPHBIH EpHOJ] U BO
BpEMsI BEIOOPOB.

KTO CTAHET
MACTEPOM

POCCHUN?

26 okmsaops na 6aze OA0
«TOK «KAMA3» cocmoum-
cs punan pecnyoIUKaHCcKo20
KOHKypca npogeccuonanvho-

| 20 macmepcmea «Macmep

Poccuu» cpeou eéooumeneit

| aemomoduneis KAMA3.

Juis yuactus B uHaie B

| Habepexxusie YenHsl npreayT

15 BopuTeNed U3 NydIIUX
TPAHCIIOPTHBIX MPEANPHUSITHI
pecyOnukn — modenuTenen
OTpPAaCIIEeBLIX KOHKYPCOB. 3/1€Ch
K HUM TPHCOCIMHSITCS Kama-
30BCKHE BOAUTEIN — MpEJ-
craurenn KTC, «kKAMA3-
Meramnyprun», HTL, TOK,
«YenupBonokanana», KICMa
u 3anHckoi «KAMA3asTo-
TexHUuKn». UM mpencrour
MIPONTH TEOPETUYECKUN FTaIll

koHKypca (3Hanue [IJJ] u
YCTpOWCTBAa aBTOMOOWIIS) U
MIPOJIEMOHCTPUPOBATE CBOH
HaBBIKH CKOPOCTHOTO (Uryp-
HOTO BOYKJICHUS.

Bce ywactHuku koHKypca
MoJIy4aT JUIJIOMBI U IOYeT-
HBIE TPaMOTBHI, a TOOCAUTEIH
— LICHHBIE NIPU3bI ¥ TIPABO HA
[IOYETHBIM Kpyr Ha aBTOMO-
o6une xomanasl «KAMA3-
MacTepy».

KAMA3-43501
K HOJIETY
I'OTOB!

Ha ucnoimamenvnom
noOIUZOHEe NEMHO-UCRBIMA-
MmenbHO20 YeHmpa uMeHu
Ykanoea oviiu nposedenvl
UCNBIMAHUA NO 0eCaHmu-
poeanuio 2py306020 aemo-
moouns KAMA3-43501 u3
camonema Hn-76 c 4-kuno-
Mempoeoil 6b1COMbI.

IlepBoe necanTupoBaHue
coctossioch 30 urons, HO
TOT/Ia BBICOTA COCTAaBIIsIA
Bcero 400 merpos. [1o mHe-
HUIO CIIEIHATICTOB, ITOCAI-
ka KAMA3-43501 mpommra
yJIa4HO, MOCJE MOCAJIKU U
Che3/la ¢ MapalloTHON IIaT-
(hopMBI aBTOMOOWITB YCIICIITHO
cena npoOHsIi kpyr. HoBbri
KAMA3-43501 momkeH 1oc-
TEMEHHO CMECTUTh B apMHUU
JIeTeHJapHyI0, HO yCTapeB-
uryro mozens ['A3-66.

IHPOIAJIN

HA BBICTABKE
OAO «KAMA3» ooeporca-
10 nobedy 6 KonKypce «30-
Jiomas meoansb XaoaposecKkoi
MeNHCOYHAPOOHOU APMAPKUY.
Hazpaoamu evicuieit npoowt
ObLIU OMMeEUEHbL caMoceanvl
KAMA3-43255 u 6akyymmutii
asmomoouns KO-515A.
Kpome ynomMsiHyThIX aB-
TOMOOMIIEN, HAa BLICTABKE
«MexperuoHabHas Ipramyp-
CKasi TOProBO-IMPOMBIIIIEH-
Has spmapka-2007» OAO

«KAMA3» npencraBuiio psij
COBPEMEHHEBIX U BOCTpebO-
BAaHHBIX PBIHKOM MOJENeH
ABTOTEXHUKU: CEACIbHBIN TS~
rau KAMA3-5460 «Craiiep»
C MOJYIPUICIIOM, JIMHCHKY
CpPEeIHETOHHAXHIKOB — O0p-
toBoi Tsaradw KAMA3-4308
¥ JIBE€ aHAJIOTUYHBIC MOJCIU
C KpaH-MaHHUIYJISITOPHBIMU
YCTpOMCTBAMU, U30TEPMUYEC-
kuit pyproun 47415, aBroron-
nuBo3anpabiiuk AT3-46123,
mycopoBo3 KO-440K, smek-
tpoarperat AJl 100C-T400 B
MOOMIILHOM HCITOJIHEHUH.
TexHuka BbI3Baja MO-
BBILIEHHBI MHTEPEC U CO
CTOPOHBI MOTCHIIUATBHBIX
MoKymnaTtejei: Tak, NpsamMo
Ha BBICTaBKE OBUIN MPOJAHBI
aBTOTOIIMBO3AMPaBIINK U
«menamucty KAMA3-43255.

KAMA?3-
ABTOMOMKA

Bnonne peanvno modxrncno
cebe npeocmasumps KAMA3
2py3080il, KpAH unu 6emoHo-
mewanxy. Ho eom KAMA3-
ABMOMOIUKA — IMO YMO-MO
HOgoe.

M Tem He MeHee, OHA
nmetepOyprckasi KOMIaHUSA
mpeamnoiaraeT 060pyI0BaTh
Ha 0a3e KaMa30BCKOTO II1acCH
160 MOOMIIBHBIX aBTOMOCK U
«3aIyCTUTh» UX B KpPYIHEH-
mue poccuiickue ropoja. B
Canxkr-Iletepbypre, k mpu-
Mepy, OpraHu3yioT 25 aBTO-
MOEK Ha KoJjecax, B HwkHem
Hogsropone — 15, B Exare-
punbypre — 20. Ho Gombie
Bcero, pasymeercs, B Mockse
— 100. CtouMocCcTsr OQHON
TaKOM aBTOMOMKH COCTABUT
$140 TeIicsY, a BeCh MPOEKT
notsHer Ha $20 muH. OnHA
MamHa 0e3 «103ampaBKu»
MOFOIIIUMH BEUIECCTBAMHU CMO-
JKET 0OCTYXHUTh 3a ONTUH pa3
60 mammH. «Touky» MOXHO
OBICTPO Pa3MECTUTh Ha OT-
KPBITOH aBTOCTOSIHKE, TEPPH-
TOPHH KOOIIEPAaTHUBHOTO TIa-

paxka wiu napkunra. [Tepsoie
aBTOMONKH Ha 6aze KAMA3a
nosiBsiTes B 2008 roxy.

MPA3JIHUK
C PEKOPJIOM

Ommemuewiuit Ha npo-
weouen nHedene 30-nemue
yex okpacku Ne2 npeccogo-
PaMHOz0 3a800a coemec-
mu npuAmHoe ¢ nOJIe3HbIM.
Bnepevie 3a 15 nem npu cy-
mounom 3a0anuu ¢ 270 6v110
okpauwieno 312 xaoun.

JIunmio 001 mexa okpacku
Ne2 B pexwmMe mycKo-HalaIKn
3alyCTHJIM B OKTs10pe 1977
rona. [locne yBenuuenus mia-
Ha Ha HeW CTaJn OKpalinBaTh
KaOWHBI ¥ JICTATd OMCPCHUSL.
Manspamu u onepaTopaMu
B IIeX€ B TO BpeMs padoTrann
Anekcannpa Jlonuenko, Hu-
KoJlaii AmapuH, Banentuna
beneimena, Pasuns Pa3zuena,
Anbpdpust Munnebaesa. NUx
W IPYTUX BETEPaHOB IIeXa
PYKOBOJCTBO U TPO(COr03-
HBIH KOMHTET MPHUTIACUIN
Ha Mpa3gHUK, KOTOPBIH ObLI
OpraHM30BaH Ha 06ase OT/bIXa
«Jlecnas ckaskay. [Tocie mo3-
JPABIICHUS HCITOTHSIOMIETO
00s3aHHOCTH TUPEKTOpa 3a-
Boga Anekcanjapa PeroakoBa
Y 3aMECTUTEJIS TpeJICeIaTels
npodxoma Mapun MpakoBoii
28 myqmuM pabOTHUKAM IIeXa
OBITM BPYYCHBI MOYCTHEHIC
rpaMoThl ¥ IpeMuH, 11 Bere-
PaHOB B 8 MOJIOJIBIX PabOINX
MOJIYy4YHUJIn NaMIATHBIC MO-
napku. Jlist 10O0uIsIpoB ObLTH
OpraHU30BaHbI CIIOPTUBHBIC
COPEBHOBAHUS W TPa3THUY-
HBII KOHLIEPT.

Cetigac B 1iexe okpacku No2
HPOJIOJKAETCS MOATOTOBKA
K 3amycKy JuHuH «J[ropp»,
B MOHTaXe 000pyIOBaHUS
MPUHUMAIOT y49acTHe U pa-
O6otHUKH 1exa. [lyck HOBOMU
JUHAYM HAMEUeH Ha Havayo
HOSIOpS, TaK 4TO CKOpPO Ha
OKPAaCOYHYIO YJIUIy TPUACT
elle O/IMH MPa3IHUK.

MHeHue rnasa [IpaBurensctBa PT
1 Too0emIan mpeArnpuiITHIO Heoo-
XOAUMYIO TTOIEPKKY CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA PECITYOJIHKH.

T'enepansvnwtii oupexmop OAO
«KAMA3» Cepezenn Kozozun npeo-
CMasul Mon-meHeoHcepam Kom-
RAHUU CE60€20 HOBO20 NEPEO2O
3amecmumensa — UCHOJIHUMENb-
Ho20 oupexkmopa IOpus Knoukosa.
10. Knoukoe paboman znaguwvim
UHCEHEPOM U 00HOBPEMEHHO
2eHepanvHsim oupexkmopom OAO
«KAMA3uncmpymenmcneymaury.

IIpenctasasaa 0. Knoukosa

ton-meHemkepam «KAMA3ay,
Cepreit Kororun ckaszamn, 4To
€ro HOBBIM NEpPBBIA 3aMECTHU-
Tedb M KaK CHEIHaNUCT, U KakK
pykoBoautens Beipoc Ha «KA-
MA3e» u npekpacHO 3HA€T €ro
npousBoacTBO. Korornu orme-
THI Takke ymeHue Kimodkosa
paborath ¢ moabMu. Ilpu ero
Ha3HAaYE€HUU Ha HBIHEHIHIOIO
JIOJIKHOCTh T'€HepaJbHbIH AU-
pextop «KAMA3a» yuutsiBan
npeanoxenue Bacuna KatomoBa
U MHEHHE NEPBBIX PYKOBOIHUTE-
Jel 3aBOJOB M JPYTHX YICHOB
npasiaeHuss OAO «KAMA3».

HAKT H KOMMEHTAPHH

Hpuna JIYKAIIIOBA
B munyewem mecauye OAO

«KAMA3-/Tuzenvy 6 uucie nepewvix
cpeou npeonpusmuil pecnyoiuKku u
nepeoe cpeou noopazoenenuii 2pyn-
not OAO «KAMA3» nonyuuno nu-
UEH3UI0 HA NPABO OCYULeCHIBICHUA
deamenvHOCMU NO 00PAU|EHUIO
¢ onacHvlmu omxooamu. Imomy
CcoO0bImuUIO npeoutecmeosana 60ab-
was Kponomaueas paooma ecex
CcyxHcd npeonpuamus, 0cooeHHO
CREUUANUCmos, 3a0eiCne08aHHbIX
6 pabome no oxpame oKpyHcarouieil
cpeovl, KOmopuvle NOO20MOBUNU U
npoananu3uposanu 02POMHLIIL UH-
dopmayuonnviii mamepuan no 120
8udam 06paA3yeMbIX 0OMX0008.

C ¢onpocamu o pe3ynvmamax
npooenanHoi pabomosl mul 00-
PAmMuaucy K HaYaabHUKy 010po
IKON02UUeCcK020 obecneuenusn
0AO «KAMA3-/{uzenv» Buxkmopy
Bopoovesy.

— Buxmop Heanoeuu! Tenepo
84C MOMCHO HA36aMb 3AKOHONOC-
JYUWIHBIM npeonpusmuem?

— M5 Beeria IO AYMHSIIHCH 3aK0-
HaM. Y Hac JaBHO OBLT TOTOB MTAKET
JTOKYMEHTOB C TIOJIOXKHUTEITHHBIM 3a-
KiIroueHueM ['ocy1apcTBeHHOM 9KO-
JIOTMYECKOW 3KCIEPTH3bl U OpraHa
PocriorpedHam3opa Ha 000CHOBaHKE
HAIIICH IS TeTEHOCTH B 00J1aCTH 00-
pareHus ¢ oTxoaaMu. 1 kak ToJIpKO
OTIpeNeNuiICs] JTUIEH3UPYIOMNH
OpraH, UM CTaJO YIpaBIeHHUE II0
TEXHOJOTUYECKOMY M DKOJIOTHYEC-
KoMy Haja3opy Pocrexnamzopa mo
PT, Mbl nony4usin 1OJIrOKAAHHYIO
nunen3u. OHa Oyner AeiicTBH-
TenbHa 10 2012 roma. OxHako oT-
Medy, 4TO [Iepe/l HAaMU CTOHT TeTeph
Jpyras 3ajada: 4eTko coOJoaaTh
3asIBIICHHBIC TPEOOBAHUS, TPUCMBI
1 YCJIOBHS 110 OOpalIeHUIo C omac-
HBIMH OTXOJIaMH.

—Ilogeoaiime ouzenucmckuil pe-
uenm ynpaenenus omxooamu. Kax
GHEOPANACH CUCHEMA MEHEDIHCMEH

ma 6 o01acmu OXpanvl OKpyHcaio-
wieil cpeovl Ha npeonpusmuu?

—IlepBoHavanbHO MBI UACHTADH-
LUPOBAJIN IKOJIOTMIECKUE aCTICKTHI
JeSITEeNBHOCTH Ipennpusitus. Pe-
i Borpoc «Kakum ob6pa3om u B
KaKHX 00beMax Hallle IIPOU3BOACTBO
BIIMSIET HA OKPY’KAIOMIYIO CPEdy ?».
OtBeTOM nociyxuia uaeHTH(rKa-
uus 289 HKOJIOTUYECKUX aCTEKTOB
Hamel nesirensHocTH. V3 oOmiero
MepeYHs aCMEKTOB JCATEIHHOCTH
MIPEIIPUATHS OBLIO BBIICTICHO CEMb
Hanboiee 3HAYUMBIX, KOTOPHIE
MOT'YyT OKa3bIBaThb 3HAYHUTCIBHOC
BIIMSIHUE HA OKPY’KAIOIIYIO Cpefy,
T.e. HanboJiee OnacHeIe.

PesymbTaTtom yrpaBieHUs acek-
TaMH CTaJI0 CHIDKEHHE BEPOSTHOC-
TH BO3HMKHOBEHHUS YpPE3BbIYANHON
CUTyallUl M BBITCKAIOUINX U3 3TOT'O
MIOCJIE/ICTBUI 1O BBIOpOCaM B at-
Moc(epHBIH BO3/yX IapoB XpoMma,
YacTHI[ KPacKd U aMMHaka, copocy
3arpsi3HUTENEH IpU MOMKE aBTO-
TpaHCTIOpTA. DTH aCTEKThI TePELTH
B KaTEropuio «CpeaHui puck». B
LIEJIOM, U3 TIOYTH TPEXCOT ACIEKTOB
JIMIIIB TPY CETO/THS UIMEIOT CEPhE3HYI0
CTETICHb PUCKA, U BCE OHU CBSI3aHBI C
3arps;3HEHHEM CTOYHBIX BOJ He(TeI-
poaykramu. Tak HOTUXOHBKY periaim
oiHy 1pobiiemMy 3a npyroi. [Ipo6ie-
My IPEBBIILIEHNS BBIOPOCOB aMMHaKa,
HaIpHUMep, MBI PELIIH, IPIMCHUB
HoBeIe Bubl COX u crabummsupy-
IONNX TMPHUCAZOK K HEeH, COKpaTHUB
00BbeM ee HCIOJIb30BaHuUsI Ha [IPOH3-
BojIcTBe. Ellte 01HO BasKHOE yCIIOBHE
B «IKOJIOTHYECKOI» paboTe — 3TO
Ppa3yMHOE HCHOJIb30BaHNE PECYPCOB.
BropriaHoe HcTons30BaHAe pecypcoB
SKOHOMUT HAIlli CpefcTBa. Tereps
OOJIBLIYIO YacTh HAIIUX OTXOJIOB,
KOTOpBIE PaHbIiIe OTIPABIISIIN HA YTH-
JIM3ALMIO M TUIATHIIN 32 3TO OOJIbIIHe
CYMMBI JICHET, HaIlpaBjsieM CTOPOH-
HUM OPTaHU3AIISIM Ha IepepadoTKy.
PesynpraTt HamuIo: moTpeduTens
MOJTy4aeT CBIphE, a MBI — JIeHbIu. K
IpUMepy, MOJIMOIEHCOIepIKaIINe
IIJTaMbl paHbLIE OTITPABIISLIN HA yTH-
JM3ALUI0 B «DKOCEPBUCY», KOHEUHO,
TUIATAIM 32 3TO JCHBIH. Temeph ux
e TIpoJaeM mepepadaTrIBaromen
¢bupme, MOMOIHSS OIO/PKET CBOETO
NIPEIPUATHSL.

“TOPAYAA NHHUA" PEAARILINMK: 37-13-49, 31-12-19, 31-16-91
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[MPOEKTbI / MEPCIEKTUBbI

NOAPOBHOCTH

EBPONEMCKOIO ©0PM

Onvea EPAIIIOBA

Cogcem ckopo ommemum c8oé namunemue
Juzunzoean komnanus «KAMA3». Mnozo smo unu
mano? Ecnu npuname 3a ocnogy peanvusle oena,

mo pocm KOMRAHUU, HAYAgULIell OU3HEC ¢ HYNA U
cmasguieil npagonpeemMHuyell Oenapmamenma 1u3unza,
npPoOUCXooun CmpemMumenbHo — OYKeaabHO He N0 OHAM,
a no uacam. 3a namo Jiem RPOYHO 000CHOBANACH OHA
Ha pacmyuiem poccuticKom polHKe, RpoOoIdcaen
00KAa3bl8AMb CEOI0 YCHEUWIHOCHb 05 «001bUL020
«KAMA3a». B nuzunzoeom nopmehene Komnanuu

— 002080pbl HA 00WYI0 cymmy DoJiee 600 munnuonos
00/11ap08, Kuenmam peanuzosano cevtue 9000

eOUHUl MEeXHUKU.

B npuémnoii zenepanvnozo oupexmopa Anvguu
T'apughynnunoii eac ecmpeuaem 3kcnozuyus Kyokoe

U OUNJIOMO8, 6€CbMA KPACHOPEUUBO 2080PAULAS O
mMOM, UMO YOa10Ch 3A80€8AMb U MEHCOYHAPOOH O
npuU3HaHue — 80UMU 8 MUPOBYIO OUIHEC-ITIUNL).
Camblii «ceercuily IKCROHAM MOJILKO HA OHAX
npuodwin u3z Beruxoopumanuu: 24 cenmaops ¢ mapuu
Oxcgopoa 6 xo0e Cammuma n1uodepoe dusneca, HaAyKu
U UCKYCCMEA COCMOANACH YePeMOHUA 6PYUEHUA HAZPaAO
JAYUUIUM BPEOCMAGUMENAM MUPOEOI IKOHOMUKLL,
HayKu u KyJabmypul. 3HAK MeHCOYHAPOOHOU HAZPAObl
«Oobveounénunana Eepona» epyuen Anvgpue I'ymapoene
JUYUHO — «3a TUYHBLIL 6K1A0 6 PA3GUMUE e6PONEICKOlL
unmezpayuuy, Hazpaoa «Eeponeiickoe kauecmeo»
npucyscoena Konmekmugy. Anmuunlii Mugh
«lloxuwenue Eeponuvr» ocmanca mughom, komopuwiii
RPOOOIHCACH 800XHOGNAMY CIIYHCUMeENell UCKYCCHEA.
«KAMA3» noxuwams Eepony e codupancsa — 00Hako
¢ 01a200apHOCMBIO RPUHAT NPECHUNICHYIO RPEMUIO.
Ilpagoa, nounusams na nagpax, KAx MoIHcHO ObLI0 Cpazy
JHce 3amemums, HUKMO 6 KOMRAHUU He HAMEDPEeH: 6ce
npu oese, U pyKo8ooumenb Mexcoy Ha3Ha4eHHbIMU
ecmpeuamu e08a cMoza 6bIKPOUNLL 8PEMA O

UHmepeBbIo.

— Anvgpua I'ymapoena!
Ilpuznanue, Koneuno uce,
OKpblLIaem, HO 6€0b N00 Kaic-
001l HaAzpaooil — coNUOHbLI
MHO20CTIOUNBLI iyHOaMenm.
Ecnu 36e30a noo nazeanuem
«usunzy ovina 3asxcocena,
3Hauum, Mo o6uL10 HYIHCHO?

—Heob6xomumo! TTosiBnenne
«IU3WHTA OT IPOU3BOIUATEIISD)
Ha «KAMAS3e» nsTh JeT Hazaj
He OBUIO YBCH-TO MPHUXOTHIO
WM TaHBIO Mojie. MBI yragamu
TEHJICHIIMIO PBIHKA M 3aHSUIN
Ha HEM COOCTBEHHYIO HUIIY.
MakpOo3KOHOMHYECKHE TTOKa-
3aTeNd, 9TO HA3bIBAaeTCs, HE
IaayT COBpaTh: B CPCIHEM,
3a JECSTh JET POCT pPBhIHKA
nu3uHra B Poccum exeroaHo
cocrasisier 6onee 40 nporeH-
TOB B roa. Hukakoi npyroi
CEKTOp SKOHOMHKH HE POC
CTOJh 3HAYUTENBHO. [lo uTO-
ram 2006 roza, 70J1s1 IN3UHTa B
BBII coctaBuna 1,7 nporienra,
a 1o uroram 2007 roa MOXeT
JIOCTHYb U 3 MPOLIEHTOB, TO
ecTh BKiajn ausnHra B BBIT
paBeH BKJaJly caMoW oTpac-
I aBTOMOOHMIECTPOCHHUS.
Ho Beprémcsa na «KAMA3y.
[TokymaTenel, rOTOBBIX HPH-
oOperaTh MO MPeIoIIIaTe BHI-
MyCKaeMbIC I'PY30BUKU, — HE
TaK MHOTO, KaK XOTeJIOCh OBL.
3HAYNT, HY)KHBI MEXaHU3MbI
CTUMYJIUPOBAHUS TPOJIAK — a
9TO M €CTh OPTAHMU3ALNS CXEM
(MHaHCHPOBAHUS TOKYIIOK,
TO €CTh KpEIWTa, JIM3WHTA,
paccpouku. Caenath aBTO-
Mobomte KAMA3 noctynHee
1 YBEJIMYUTH CIIPOC HA HETO
— BOT, COOCTBEHHO, LIEJIH, PaJIx
KOTOPBIX OBLTa CO3/aHa Hama
kommanust. Ho im3uHr kak ¢pu-

HAHCOBBIA HHCTPYMCHT U CaM
o cebe ABJIACTCS OM3HECOM.
[14Th €T TOBOPSAT O TOM, YTO
«KAMA3» co3pan ynayHblit
Ou3HeC, MPUHOCAIINN yCTOH-
YUBBIH JIOXO/1: YXKE ceifuac Mbl
MOJKEM IMPOTHO3UPOBATh, UTO
MpUOBLIB [0 UTOraM HBIHEIII-
HETO T0JIa COCTaBUT HECKOIIb-
KO COTE€H MHJIJTHOHOB pyOei.
TonpKoO 3a IEBSTH MECSICB
HBIHEIIHETO roAa JIN3HHroBom
kommanueit «<KKAMA3» 0bu10
3aKiI04eHo 543 goroBopa Ha
cymmy 5368 mutH py0. mpoTuB
226 noroBopoB Ha cymmy 2970
MJIH py0. 32 JAEBATH MECSIICB
rona muHyBiero. [TpuObuTh
3a 9 mecses 2007 roma cocra-
BuJIa opsiyika 230 MIJUTHOHOB
pyOueii.

— U 6cé xnce, xomsa 6wl
6cez0a noouépkusaeme, Ymo
JU3UHZ OM NPOU3EOOUmMeENs
— OMHI00b He 021a20Mmeopu-
menvHblil «hoHOy, «coyuans-
HAA cCOCMAgAIOWAA» Y IM020
ousneca ecmp?

— besycnoBno. Hamr 6u3-
HEC-IUIaH Ha 3TOT O]l IOBOJIb-
HO MPUIUYIHBIA TT0 00BEMY:
peanu3oBath 2350 rpy30BBIX
aBToMoOmeit, 500 aBToOyCOB,
IUTIOC TIPHIleTIHAsT TeXHHUKA,
obopynoBaHue ISl CepBUC-
HBIX [IEHTPOB, U HEOOXOANMO
YSICHUTb, YTO BCE ITO HUKAKUM
HHBIM TIyTEM, KPOME KakK C
MOMOIIBIO0 (PUHAHCOBOTO cep-
BHCa, pPCaTU30BaHO OBITH HE
MoxeT. KiimeHT Moxer npu-
00pecTH 3TO TOJBKO B JIM3HHT
— IOTOMY YTO Ha MHOW BHUJ
pacyéra y HEero mpocTto HeT
JICHET, ¥ 3/IeCh, ICHCTBUTEIb-
HO, IPUCYTCTBYET CEPbEHBIM
couanbHbli Gakrop. OH mpo-

sIBIsieTcst 1 B pyroM. Hamm
AQHATUTHKH MTOJICYUTAIN: 00B-
émpl pogax JIK «KAMA3»
TaKOBBI, YTO 3TH KOHTPAKTHI
MIPEIOCTABIIIN Ha OJMH MECSI]
paboTy BceMy MHOTOTBICSYHO-
My KoJuteKTuBy «KAMA3ay.
Tak uTo olLIeHKa AESTETbHOCTH
MpUATHA, HO JJISl HaC BaKHEE
COXpaHCHHE pabOYMX MECT Ha
aBTO3aBOJIC U JIOJIM Ha PhIH-
Ke, KOTopas HaMH B IIOJIHOM
CMBICJIE CJIOBA 3aBOEBAHA.

— Buot camu 206opunu o
moMm, Umo pacmu Ha pacmy-
uiem pvlHKe 04eHb MmPYOHO.
Ilhanvt Kak-mo cKoppexkmu-
POGAHBL UNU NO-NPEHCHEMY
ocmaromesn amouyuosnvimu?

— Ceifgac MBI pean3yeM OKo-
J10 10 mpouenroB KAMA30B ot
obmiero oobpéMa mpogax. Ha
PBIHKE TPY30BBIX aBTOMOOU-
nei Hama goist — 17 mporeH-
ToB (1, o uroram 2006 rona,
17-e MecTO cpeay TM3UHTOBBIX
KoMnaHuii Poccuu B peitunre
PA «Oxcmept»). K 2010 roxy
HaMEpEeHBI YBEIWYUTH JIOJIIO
Ha pbIHKE I'py30BHUKOB J10 20
MIPOIICHTOB M BBIATH Ha 00B-
éMbI 10 1 MwIMapaa oJa-
poB. [lis1 3T0# 1enu OTKPBITHI
U JAEHCTBYIOT CEMb HalIUX
(hunmanoB B KPYMHBIX TOpO-
nax Poccnm, MBI HACTOMYHMBO
MpOJABUTAaEMCs B PETrHOHBI,
co3maém modyepHUE 00IIecTBa
B ctpanax CHI', ceiiuac B
craaun peructpanuu J[O B
Kazaxcrane.

— «KAMA3», kak zoeo-
pumcsa, «no HcusHu» ovln u
ocmaémesn IKCnepuUMenmans-
HOIl NIOWAOKOI — BUOHO,
makoea naanuoa. Hzeecmno,
Ymo HeKomopwvle NpPOoeKmbol,

peanusyemvle HaA Oaze KAKO20-
U0 00H020 306004 UL NOO-
paszoenenus, 6 cyuae ycneut-
HOCMU «MUPAHCUPYIOMCAY,
CMAHO08AMCA 00CMOAHUEM
eceil kopnopauuu. Onvim JIK
mooice oooowaemen’?

— Jla, MBI BHEIpWIIK HEMA-
JIO UHTEPECHBIX MPOIIECCOB,
HallpUMep, CHCTEMY OIICH-
ku «Puck-MeHnemxmeHTay.
Kcratu, 6usnec-nmpomeccs
3TOU MPOTPAMMBI, YIIPaBJICHHUE
pHUCKaMH, CUCTEMa OLICHKHU
KITFeHTa OBLTH H3Y9ICHBI ITPE/I-
cTaBUTENAMU PelTHHTOBOTO
are’HTcTBa «JKcmepT» (ero
penyranus B Poccun — Ha
caMOM BBICOKOM ypPOBHE) U
3aCIYXIJIH OIEHKH B TIpe-
BOCXOJHON cTenenu. Ham
MIPUCBOEH BBICIIMI PEUTHHT
«Puck-MeHemKMeHTa» — « Ay,
MPOM30III0 3TO HaKaHyHE
BpyueHust Harpag B Okcdop-
ne. Ho 510 He eMHCTBeHHBII
«THpaXHBIH» HaIl MPOCKT.
Ha «KAMA3e», kak TOBOPAT
B HayKe, «pEKOMCHJIOBaHA K
BHEIIPECHHIO)» pa3paboTaHHAs 1
ornmpoOOBaHHAsI HAMHU CHCTEMa
paboTHl HaJ YMEHBIICHHEM
JIeOUTOPCKOM 3a0JDKCHHOCTH
(cpenu MM3MHTOBBIX KOMITAHUH
Poccun y Hac — camast Hu3Kas
«IeOUTOpKa», MEHEE OJTHOTO
MPOIIEHTA 0 OTHOIICHHUIO K
JHU3UHTOBOMY TOPTQEIIo).
IIpu pa3paboTke Kama3oB-
CKHUX CTaH/JapTOB OHA HAaILIa
MIpUMEHCHUE.

— Anvgpun I'ymaposna,
pacckasxcume, noxcanyii-
cma, ymo npeocmasnaem
cobou nazpaoa, Ha Kakue
«zapanmuu) nozeonaem
paccuumovieamsp?

— Ecim nmerts B BUIy Mate-
PHAIBHYIO COCTABIISFOLIYIO, TO
MOTY JIMIIIb CKa3aTh, YTO OTIIUT
3HaK u3 6JaropoIHBIX MeTal-
JIOB — IUIATHHBI, 30JI0Ta BBICO-
yaimen mpoOsl. JleHexxHoH
YacTH Y 9TOH Harpajabl HeET.
MoxHO U Ha He#l 3apabo-
tats? Hy, mposaBats 3HaK MBI,
KOHEYHO, HEe coOMpaeMcs — 3a-
pabateiBaTh OyJeM Ha CBOEM
KOPCHHOM BHJIe OmM3Heca. A
BOT HCIIOJIb30BaTh B KAYECTBE
BECKOI'0 apryMeHTa B Iepe-
TOBOPHBIX IPOIECCaX, B TOM
YHCIIE — C MEXIYHAPOAHBIMU
OaHKaMu JJIs peaju3alnuu
COBMECTHBIX IIPOEKTOB, — HE
TOJIBKO MOKHO, HO U HYKHO.
Ota Harpaga roBOPHUT O TOM,
YTO «MBbI MOXEM», U B IIJIAHC
MOTHBAINHY, TOBBIIICHUS Ca-
MOOIIEHKH IIEPCOHAIA BHYTPH
KOMITaHHU TOXE HEMaJo 3Ha-
guT. B CaMmMuTe ydacTBOBa-
JIK MHOTUEC CTPaHbI, IpUrjia-
IIajay JIeJaTh NHBECTUIINH B
Ou3HEC Ha UX TEPPUTOPHH, a
OpraHu3aToOpbl, €CTECTBEH-
HO, ObIMH yOEeXIEHBI, YTO
uJealbHOE MECTO JUJISl ATOTO
— BenukoOpuraHusi.

— U ymo snce, nnanwvt JIK
«KAMA3» menepv npocmu-
patomcea 00 6epezoe myma-
H020 Anvbuona?

— Iloka me mranupyem! ¥V
Hac Ha OYEpeaH — «JIOYKH» B
Kazaxcrane u Ykpaune!

— Kaxk npoxoouna uepemo-
Hus nazpaxcoenun?

— HeoOpruaitno Topxect-
BEeHHO. B crapuHHOM MHOTrO-
BEKOBOM 3aJI€ 3/1aHHs MAIPHUH
Oxkcdopraa ¢ BEIUKOJICTTHBIM
OpraHoM, B IIPHCYTCTBHH I'JIa-
BBl I'OPO/IA, C BBIXOAOM KO-
POJIEBCKOTO Kapayna. Yxe B
pe3loMe OroBapuBaoOCh, ITO
MYXKXYUHBI JOJIKHBI 6I)ITI> B
CMOKHHT'aX, a IaMbl — B BeUep-
HUX mIaTesax. C IIPUBETCTBU-
em obOparuics ['enepanbHbIN
nupektop EBpomneiickoit Ac-
cambnien buzneca nopn [Ixon
VYunesam Apryp Hertunr.

— B obujem, uecmeoganu,
Kak naypeamos meiicoyna-
POOHO20 KOHKYpca?

— JlelicTBUTENBHO, CPABHH-
MO C LIEpEMOHUEN BPYyUYEHUS
HoGeneBckux mpemMuil wiu
TIPECTHKHBIX HarpaJ B o0ac-
TH UCKyccTBa. 11 B 3TOM ecTh
rIyOOKHI CMBICI: KPAaCHBO
BBICTPOCHHBII OM3HEC — TOXKE
CBOET0 poOja UCKYCCTBO. JTO
HE JINKTaTOpPCKasl CHCTEMa, a
9JIETAaHTHOE pelICHHE, MPH-
3BaHHOE HE TOJILKO IIPUHOCHUTD
NpuOBLIb, HO M U3MEHSITH
XKHM3HB K Jydniemy. Ckaxere
— ciumkoM nadocuo? Ho B
OTOM — HpPaBCTBCHHAas1, BBICO-
Kasl 11eJ1b On3Heca.

— JK «KAMA3» cmana
COUHCMEBEHHOU cpedu u-

3UH206bIX KOMNAHUIL, YOOC-
MOEHHOUl 8bICOKOU HAZPAObI.
Yem 0b110 nPOOUKMOBAHO
Ppeuienue Ikcnepmoa?

— Pemenue o HarpaxxieHUM
6510 IpUHATO COBETOM MEXK-
JTyHapOIHBIX 3KcnepToB EBpo-
nieiickoii Accambiien busaeca
(EBA). Ona ocymecTBisieT
MEXIyHapOIHYIO IIPOrpaMMy
«JIngepsl XXI cToneTus» B
28 cTpaHax eBp0a3MaTCKOro
peruona. Harpany «EBponeii-
CKO€ KaueCTBOY TOIYIHIIO JI0-
BOJIBHO MHOT'O MPEANPHUSITHN
3 Poccun. DT0 MOCKOBCKOE
MaIIHHOCTPOUTENBHOE MPO-
N3BOJICTBEHHOE OOBETMHEHHE
«Camtot», Bonrorpanckuit
«Xumnpom», «Iletepoypr-
PEKOHCTPYKIUS» U PAI APY-
rux. IIpeqmecrsoBana sToMy
OoJpIIIas UCCIIeI0BAaTEIBLCKAS
pabora. Hac, HacKOJIbKO MHE
W3BECTHO, MPEIIOKII HOMHU-
HupoBath LleHTp nccienona-
HUs pbiHKa B Poccuu — nipe-
craButenb EBA, ckpynynésno
MPOAHAIN3UPOBABIINI paboTy
Hamel komnanuu. Onpene-
JISIOMIAM CTajd TOT (DaKT, 4TO
OHA — CIMHCTBCHHAS CpeIu
«KOJIET», KOTOopas Mpeiia-
racT KJIMCHTY KOMIUJIEKCHBIH
MPOOYKT IS eTo OW3Heca,
Ha4KHasi, 110 eTo JKeIaHUIo, OT
KOHCAJITHHIa, OIICHKA UMCHO-
IIerocst mapka aBTOTEXHUKH,
NPOEKTUPOBAHUS U pa3pa-
0OTKHM aBTOMOOWMIISA, Jajee
— CEpBHUCHOTO COIPOBOXKJE-
HUS Ha TPOTSDKCHUH CPOKa
cyx0bl, « Tpeitn uu», TO eCcTh
3aMEHY CTaporo aBTOMOOWIIS
Ha HOBBIH, ¥ IO YTHIH3AIIH.
Bcé€ 310 — ¢ ucnonap3oBaHueM
MeXaHU3Ma KIMEHTCKOTO (H-
HAaHCHPOBAHH HA JTFOOOM 3Ta-
Ie IUKJIA B OTJICIIbHOCTH WIIN
LETUKOM — OMATH-TaKH, II0
TpeboBaHuIO KiaueHTa. [Ipe-
MU 32 HHTETPAINIO KaK pa3 u
03HAYaeT, YTO METO IbI HAIICH
paboTHI, UacaIpHBIC OM3HEC-
MPOIECCH COOTBETCTBYIOT
NPUHSATBHIM €BPOMCHCKUM
cTaHIapTaM, U MBI MOXXEM
(eciim 3axoTHUM) paboTaTh C
€BPOMCHCKIMH KOMITaHUSIMH,
kiaueHTamu. Hama gesarens-
HOCTb ITPU3HAHA CIIOCOOCTBY-
roued unrerpauuu Poccun B
Eporneiickoe Coo01iecTBo.

[omunTtcs, map Habepex-
Hbix YennoB Unpaap Xanukos
caenan B cBOE BpeMsl BecbMa
aMOHIIMO3HOE 3asIBJICHHE, YTO
aBTOTPaJ JIOJDKCH CTaTh TOPO-
JIOM eBpomeiickoro gopmara.
MHe oueHb IpUsATeH 3TOT 10-
CBUI M TO, YTO C TIOJHEIM IIpa-
BOM MOT'Y OTpariopToBaTh: MbI
cBOM BKJIaJ BHecnd: JIM3uH-
roBast komnauHus «KAMA3»
yKe o(pUIMAIBHO NpHU3HAHA
KOMIIaHMEHN eBpomeicKkoro
¢dopmara.

&AKT H KOMMEHTAPHM

BEPEXNUBDLIN UEX BJIOKOB

K JlelaM [IpOU3BOJICTBEHHBIM [leHuc BsuecnaBoBuy.
— Kax 6yoem o6cmoams deno npu nepexooe na oguzamenu

yposus «Eepo-3»2?

— KoncTpykTopckre n3MeHeHust IBUTaTess Ha paboTe Hallero

Upuna TIYKAIIIOBA

«Mbut 0suscemcs eneped. H nopoii 6 cecoonauineii
cymamoxe oaxce He 0CO3HAEM, KAKUX 8bICOM
oocmuznu. Mooepnuzauus 060pyooeanus uiu
0uepeoHoll peKopo no nPOU3B00CHEY O110K08
uununopos — 6 OAO «KAMA3-/Tuzenvy ysuce ne
noogue. /lea 200a nazao mvl padosanucs 6bixooy Ha
pumm muicauu 6;10k06 yposusa «Eepo-2» ¢ mecau,.
Xomas centuac, ovieaem, oenaem u no 4 meicauu, — max
Hauanvhuk yexa /lenuc Anypoe Kommenmupyem
2/1a8Hble NPOU3BOOCHIBEHHbIE CODBIMUA 8 KOTIeKMUEe.
— locmuoicenue nocneOHux mecayes — Imo nepesoo
00padomku omeepcmuil O10KaA cO CMAHKO8
HemeyKoi pupmol «XeKKepm» Ha A6MOMAMUYECKYIO
amepuKkanckyro aunuro «Muzepconny.

— Yem dce He ycmpaueana 6ac 8blCOKOMEXHON0UYUECKAA
aunua?

— Jlunns «Xexkept» yHuBepcaiabHa. Ha Oiioke Takast ruOKkast
CHCTEMa He Hy>KHa. «XEKKePT» pallHOHaIbHEe HCIIOIb30BaTh B
1exax ¢ OOJBIION HOMEHKIIATYPOH, UCTIONB3YS CHCTEMY OBICT-
poii neperanaaku. Ecte u eme psag GakTopoB, OMpeaessonux
pEaJIbHYI0 SKOHOMMUYECKYIO BbIrofy. Panpie Ha «Xekkepre»
00pabaThIBaNCh § OJIOKOB B 4ac. ITOTO B CBSI3HU C yBEIHYCHHEM
IJ1aHa He XBaTajo. B mouckax CKpuITHIX pe3epBOB MbI BCTPOMIIN
MOJICpPHI3HPOBAHHEIEC CTAHKU B aBTOMATHUYCCKYIO JINHHIO. 32 TOJT
MBI OCBOOOAMIN 4 HEMEIKHUX CTaHKA. TeM caMBbIM COKPATHIN
BpeMs Ha TPAHCIOPTHPOBKY JETATH C OJXHOW OMEpamuy Ha
JIPYTYI0 B HECKONBKO pa3. COOTBETCTBEHHO, YYaCTUICS PUTM
nponsBoJicTBa. CeroHs NpH IByXMHUHYTHOM IIUKJIE 00pabOTKH
MIPOM3BOANTEIBHOCTL BO3pOCIIa OoJiee YeM B TPH pasa, T.e. 10
25 GIIOKOB B Yac, — IIOBEIA HaM CBOH «OEPEKIIMBBIN ITOIX0

Lexa npakTuyecku He orpassrcs. B «EBpo-3» cMeHuTCs IHIb
YCTPOICTBO, CBA3aHHOE C MOBBIIICHUEM €r0 dKOJIOTHYHOCTH
(BBIXJIOTIBI, ITYMHOCTH), T.€. TOIUIMBHAS CHCTeMa JIBUTaTers. B
HOBOM JIBUTATEIIE 3TO Oy IeT 3JI€KTPOHHOE YIIPAaBJICHUE TOAaYeH
TOIUIMBA C pacHpe/esIeHHBIM BIpbICKoM. [loaToMy MOXHO ¢
YBEPEHHOCTBIO CKa3aTh, YTO K 3aBTPALIHEMY JTHIO MBI TOTOBBI.

Hanamunk Anekceii L{BeTkoB paboTaeT B iexe 06J10k0B Oojiee
30 sieT. A 3Ha4UT, ONbITA EMY HE 3aHUMAaTh. Elle 10 HegaBHEro
BPEMEHH B €T0 BeleHnH Ob110 4 cTanka «MIHTepcoi, a ceroa-
HS — Lieslasg aBToMatuyeckas quHus. [loaTomy Ha Mol Bompoc
«YTo IpUHOCUT MOJEPHU3ALUSA BaM, YEJIOBEKY, KOTOPBII Ha
HeM paboTaer?» oH 3acMesuics: «Jla Bcero JMIb JBa CTaHKa
J1I00aBMIIOCH, — M YK€ CEPhE3HO MPOJIODKII: — Bee Mensiercs k
myqmiemy. Ecii BCOMHHTE, paHbIIIe MBI pad0TaId B TPH CMEHEI,
Teneps MOXKEM OTJIIMYHO PAaCCUUTATH 3aHATOCThH U MEPEIrIH Ha
JIBYXCMEHKY.

ABTOMOBHIb
MHPA:

«KAMA3» BCE AKTUBHEE
NMPOHUKAET HA
ME}I{IIIIAI{IHIFIII:IE PbIHKH

B mo epema xax obujecmeeHHOCMb CROPUM O HOM, 6bl-
Jcueem i POCCUICKUIL ABMONPOM 8 YC0BUAX HCECHKOUL
KOHKYpenmmoii 60pb0bl ¢ UHOCHPARHBIMU NPOU3E00UMENAMU,
«KAMA3» ona ceba smom eonpoc 3axkpuvin Ceoe mecmo na
MUPOBOM PbIHKE A6MOMOOUNICCIPOCHUA KOMRAHUA 3a COOOT
0asHo «3ape3epsuposanay. Umozu npooasic u cozoanue coe-
MECHIHBIX NPEONPUAMUIL C MUPOGLIMU JIUOEPAMU OMPACTU
— MoMy 00Ka3amesnbCcmeo.

[IpencraBnenne o TOM, 9YTO OTEYECTBEHHBII aBTOIIPOM O€3-
HaJIe)KHO OTCTaI OT COBPEMEHHBIX PEalnii, a ero MPOIYKIHS
JICHb 32 JHEM TEepsAeT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, BO MHOI'OM
crpaBeuBo, HO K «KKAMA3y» Bce e MPUMEHUMO C TPYIOM.
[TepexuB nepecTpoiiky Bcel pOCCUHCKONM IKOHOMUKH, KOMITAaHHS
He 3acTpsuia B 6e3BpeMeHbe, 110J00HO MHOTHM «KOJUIETam» I10
otpacin. «KKAMA3» mpoyHO 000CHOBAJICS HA MEPOBBIX PHIHKAX
U CETOJHS BXOJHT B IIEPBYIO ACCATKY JIUAEPOB CPEAN IPOU3BO-
JIUTENEH TSHKENbIX IPY30BUKOB U IU3ETIbHBIX JIBUraTEINICH.

I'pyzoBuk KAMA3, MOXHO cKa3aTh, aBTOMOOWIIb Mupa. B
KOHCTPYKIIMU HOBBIX MOJIEIICH HCTIONB3YIOTCS aBTOKOMIIOHEHTBI
BCEMHPHO M3BECTHBIX ITPOM3BOANTEIIEH, C KOTOPBIMHU PabOTaeT
kommnaHus. C HEKOTOPBIMH M3 HUX TPOCTO MAapTHEPCKUE OTHO-
HIEHUSI IEPEPOCIIN B KPETIKAE COBMECTHBIC TIPEATIPHATHSL.

Ceroanst y «KAMA3ay» nokymareieii 00JbIe, 4eM MaIlliH.
Cuycts tpu roga «KKAMA3» u Cummins Inc. moamucanu yd-
peauTenbHbIe JOKyMEHTHI 0 co3fanuu CII mo mpou3BoACTBY
nsurareneid cepun «B» momuocteio 140-275 n.c. qis poc-
CHICKOTO PhIHKA. B MpPOEKT CTOPOHBI BOILIM HA MAPUTETHBIX
Hayaigax. OOmuii 00beM MHBECTUIINN OLIEHMBAETCS B OOIIEM
urore B $180 mutH.

V takux asurareineii B Poccun ananoros HeT. Ho, B1oXuB B
JIeJI0 CBOU HOY-Xay, aMEpUKAHIIbI HEe IIPOTraiajid — OHU MOy YH-
JI AOCTYI B OTPOMHYIO aunepckyro cetb «KAMA3a». Vike B
asrycte 2006-ro ¢ koHBeliepa KaMmckoro 3aBojia colIesn nepBolii
JIN3€ITh, KOTOPBIN HE TOJIBKO YHHKAJIEH IT0 CBOMM TEXHHYECKUM
XapaKTEpUCTHKAM, HO ¥ COOTBETCTBYET BCEM €BPONECHCKHM
skosoruueckuM crangaptaM. C 1 suBaps 2008 roxa B Poccun
9TO CTaHET HOPMOH.

Tak, nocie npesentauuu B 2003 rogy HOBOTO Majaoro
IPY30BHKa I'PYy30I10IbEMHOCTEIO 6 TOHH C ABHTATENIEM OT aMe-
pukanckoi komnaand Cummins Inc. cTano MoHSATHO, YTO 3TO
aKooruueckuii crangapt «EBpo-3», u «kKAMA3y», B oTiiuune
OT MHOTHUX OTCYECTBEHHBIX MPOMU3BOAMTENECH, HE MPUILTCS
KapIMHAJIBHO MEepecTpauBaTh MPOU3BOJCTBO. Bes mpogykuus
YK€ U TaK COOTBETCTBYET €BPONEHCKUM HOpPMaM.

Kcrarn, nsurarens, co3gaHHBI HA COBMECTHOM IpEIIpH-
stuu ¢ Cummins, npurogutcs «KAMA3y» u 11 ero HOBOTO
IIPOEKTa I10 MPOU3BOJICTBY TPakTopoB. K ero cosnanuto poccuii-
CKasi KOMITaHHS TOXe X04eT NPUBJIeYb HHOCTPAHHOTO apTHEpa.
B03MOXHOCTh MPOU3BOAUTE KOMIIOHEHTHI MPSIMO HAa MECTE U
onpejenuia peleHre pyKoBOACTBa KOMIIAHUY BBIUTH B paHee
HEOCBOCHHBIH CErMEHT OTpPACIIH.

Bnpouewm, noka 3to Bce mianbl. Ho ecTb coBMECTHBIE IIpe-
HPHATHUSL, KOTOPBIE YIKe JaBHO pabOTaloT U KOMMEPYECKH BIIOJTHE
ycnemnbl. Peus uner 06 CIT «ZF Kamay, koTropoe mpon3BoauT
KOpoOKM repeady. MoHTakHast TuHHUsE cOopku B HabepexxHbIx
UYenHax MpecTaBisieT COO0H KOMUIO aHAJIOTHYHOM TUHUA «ZF»
Bo @punpuxcxadene (I'epmanms).

Hemoxo y «KAMA3a» umer u mponecc HHTETPaluy B
ommkHee 3apyoexbe. Kazaxcran — BTOPOH [UIsl pOCCHICKON
KOMIIAHUU PBIHOK COBITA, TIOATOMY HET HHYETO YIUBUTEIIb-
HOTO, YTO TPOU3BOJICTBO HANAXEHO MpsIMO Ha MecTe. Tak, u3
5845 nobrix KAMA3oB, nononxusmux aBronapk Kasaxcrana
B 2006 romy, 1601 Op1 cOOpaH HAa COBMECTHOM COOpPOYHOM
npexnpusatin «KAMA3-Umxkuaupuar» B ropoae Kokmeray,
coznanHoM B 2003 romy B paMkax kKoHcopimyMma «Kazaxcran
— KAMAD3y. Uyt neperoBops! 1 0 HOBBIX POCCHICKO-Ka3axc-
TAHCKUX MPOEKTAX.

PykoBoactBo «kKAMA3a» naBHO pemnio s cedsi, 4To
CO03/1aBaTh COBMECTHBIC MPEANIPUATHS C IPOU3BOAUTEISIMH TO-
pas31o BEITOHEE, €M TTOKYIIaTh Ty>K0i ON3HEC, KOTOPBIH MOcIie
HOKYIIKH, KaK IPABHIIO, IPUXOANUTCS «II€PEIENbIBAThY MO CEOsL.
WHocTpaHHBIE TAPTHEPHI TOXKE JOBOJIBHBI. OHU UMEIOT JIEJIO0 ¢
KOMIIaHUEH, TJie OyXranTepus Ipo3paydHa, BCe JI0TOBOPHI BBITIO-
HSIIOTCS, TPOJIAYKU U, COOTBETCTBEHHO, IPUOBLIb PACTYT.

Kypc «KAMA3a» Ha uHTErpauuio B MUPOBOM aBTOIPOM
JIOKa3aJl BO3MOKHOCTB JJISl POCCUIICKOTO MaIlIMHOCTPOCHUS HE
IIPOCTO BBDKUBATH, a MOJHOIIEHHO KOHKYPHPOBATh HAa MEKIY-
HApOJHBIX PBIHKAX.

Anexcanopa POMAHOBA
www.izvestia.ru/auto/

OTAEN NO CBA3AM C OBULECTBEHHOCTDbIO: 37-19-08, 37-10-39
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Tamvana bEJIOHOXXKHHA

— Mecay nazao na 3a600cKux 0CMaHo8Kax pacnpoCcmpans-
JU 2a3embl O CKAHOAIbHOU UHOpMayueil 0 PyKo8oOUmenax
«KAMA3a». Kax évt 9mo npokommenmupyeme?

— TpyaHo KOMMEHTHPOBATH I'a3eTHHIC ITyOJIMKAIIAH, €CITN THI
SIBISICIIBCSL MIX TIIAaBHBIM repoeM. BeIOOpHI Ha HOCY, MO3TOMY
J000M 1IIyM, CKaH/all B Pa/IOCTh JIFO/ISIM, PACIPOCTPAHSIONINM
HOBOCTH IT0JIOOHOTO posia. MeHst He 0COOEHHO OECTIOKOST aBTO-
PBI, YIIMBAIOIIHECS TEM, YTO MOYKHO TOBOPHTH O PYKOBOJHUTEIISIX
C BBICOKHM TIOJIOKEHHEM BCe, 4To yroaHo. Hamo o kaxmaom de-
JIOBEKE CYIUTh 110 peasibHbIM fenaM. « KAMA3» celiuac umeer
XOPOIIYIO NMEPCIEKTUBY, N3 (PUHAHCOBOTO KpH3HCa KOMIAHUS
BBIOpasach, paboTa ecTh, 3apIIaTy, KOTOPYIO HEKOTOPBIC CUH-
TAIOT HEI0OCTATOYHOM, BBITUIAUNBAEM, H MOXKETE OBITh YBEPCHBI,
HHKTO U3 OJIMTapXUYECKUX CTPYKTYp Poccun B Onmvkaiitime ro/ipt
Hac MOTIJIoMATh He Oy/IeT.

Y MeHs ¢ maMATHIO Bee B ropsizike, st ¢ Habepexxusimu Yenna-
MH IIEPEKHIT MHOTO M CUUTAIO, YTO 32 ISATh JIET YAAI0Ch IPHHIIH-
MUaJIbHO U3MEHUTH He Tobko «KAMA3», HO U TOpoz.

— Yeaxncaemvrit Cepzeit Anamonveeuu! Pacckaxncume,
noxcanyiicma, o cebe, KAKUM 00paA3oMm 6l 00OUNUCL MAKO20
6b1c0K020 nocma — éo3znasunu «KAMA3»? Yem yenexaemecs
6 c60000H0e 8pemn?

— B xappepHOM pocTe BaXKHYIO POJIb UTPAET CIydaid, eCiii OH
Tebe MoIBOpauNBaCTCA, ThI yCIEeH ero yXBaTUTh U HE YIIyCKail.
Mos kapbepa Havaach ¢ mpodcoroza. K cuactsio, s mpopadoran
B 9TOH cepe Bcero mecth MecsieB. 5 Tak roBOpio He OTOMY,
YTO IUIOXO OTHOIIYCh K MPO(CO03y, 3TO OUYEHb BayKHAs Opra-
HU3aIMs, a TOTOMY YTO 3TOT BHJI JEATEIBHOCTH HE I MOei
SHEpIuu.

A neno Obw10 Tak. OfHAXIB! B 00CCHHBII MEpEPBIB MBI C
MOUM TpHATENIEM, OH OBLI 3aMECTHTENIEM LieXa 110 TeXHHYeC-
KOIf yacTy, st ObIJI 3aMECTHTEJIEM IJIABHOI'O MEXaHHUKa, TOHSUIN
ONMMLBI-TIATUMUHYTKH B IIaxMaTbl. Mbl OBUIM B TOM BO3pacre,
KOr'Jla KPUTUKOBAJIM TaKUX, KaK st cerofust. O1o 0bu1 1989 rox
— pasry’ IeMOKpaTuH, U JJaykKe Ha HallleM HeOOJIbIIIOM 3aBO/IHKE,
TaM TPY/HUIOCH OJITOPBI THICSYN YEIIOBEK, KaXK/IbIi MecsI| ObLIN
MOTPSICEHUSI, IOMIBITKH [TPOBECTH 3a0aCTOBKY.

Ou roBoput: «Ceronust mpodcorozHast KOHGEpeHIHs. DTO Ke
LieJI0e MPEICTaBIICHNE, CTOJIBKO BBICTYIUICHU OY/IET, a T1aBHOE
— BBIOOpBI Ipecenatens npodroma. [Ipuxoan». B obuiem, yro-
BOpHJI MeHs1. 11 XOTst st He ObLI jieneraTom, pas ooderan apyry,
Ha KOH(EPEHIHIO IPHIIEI.

Ha moct npeacenarens mpodkoma npemnaranu 6osee 10
KaHJMIaTyp, a MOM JPYT IO U elle MEeHs BbABUHYI. MeHs
¢ Moel u30upareNbHON IaThopMoll BBITYCTHIIM Ha TPUOYHY
MOCTIEAHUM. S] U37105KUII CBOIO TOUKY 3PEHHSI 32 UEThIPE MUHYTHI.
Iloacunranu ronoca, 86% meneraToB MX OTAaIN 3a MeHs. BoT Tak
1 HayaJ 5 CBOIO Kapbepy, KOTopas MPOJ0IDKAETCS 0 CUX TI0P.

Uro ckazath npo JUYHYIO XKU3HB? MHe X04eTcsi, 4TOObI Yy
MeHs OblIO OOJIbIIe BPEMEHHU MOBBIIIATH CBOW KYJIBTYpPHBIN
ypoBeHb. Pa3 ceMb-BoceMb B rojl s ObIBal0 Ha CHEKTAKIIIX,
ciymaro B HaeM OpraHHoOM 3ajie KJIaCCUYECKYI0 My3BIKY, KaKk
9TO HU CTPAHHO, YCIIEBAIO B CAMOJIETE YUTATh KHUTH. Y MEHS
Macca Apy3ei, ¢ KOTOPBIMH 5 MOJIEPKUBAIO OTHOIIICHHUS CO CTY-
JICHYECKHX JIeT. 51 1100110 pupoy, ouTH NpohecCHOHaIbHBIN
OXOTHHK, HO CTPEJISIO BCE PEIKE U PEXKeE.

—Ipagoa nu, umo monooexcy «KAMA3a» xouem cozoamp
MIKK u nocmpoump céoumu cunamu KOmmeoHcHvlil HOCe10K
U3 00M08, UeHa KeaoOpamnozo Mmempa 8 KOmopuix 6 08a pasd
HUd#ce 20p00CKOil Hedgucumocmu?

— IIpoexT Takoi elcTBUTENBHO eCTh. MO 3aMeCTUTEIND 11O
YIPaBJICHUIO IEPCOHAIOM W OPTaHU3AIIMOHHOMY Pa3BUTHIO U
JUPEKTOpP aHAINTHYECKOTO IIEHTpa AYMArOT BMECTEe C MUHH-
CTPOM CTPOHTEIHCTBA PECHYOINKH, KaK M3 3TOW MPaBUIBHOM
UCH MOJIYYHUTh 4TO-TO Xopormree. O qpyroM BapHaHTe perie-
HHUS 3TOTO BONpPOca MHE pacckasal [IpesumeHT pecmyOnnku
Muntnmep [laiimues, oH cka3ai, 9To 0 KOHIIA TOfa OOBIBUT
0 CO3JaHUM MOJIOAEKHON unoreku. HaBepHska 3TOT IPOEKT
OyZeT peaan30BhIBATHCA IIPH HALIIEM YYACTHH, H KOMIAHHU 3TO
oboiinercs Heaemeno. [Ipu yBenmaeHnn prUHAHCOBOH TTOMOIITH
MBI OyIeM 3aKJTI0UaTh C MOJIOJICKBIO JOTOBOPHI Ha OTIPE/ICIICH-
HBII CPOK. JTO, KOHEYHO, He KabaJia Ha BCIO KU3Hb, HO OT 5 110
10 et mpunetcst Ha «KKAMA3e» mopaboTtaTs.

— A ne xouy uomu 6 apmuio, A Iyduie Ha 3a600€ MPYOUMbCS
oyoy...

— Cnyxk0a B apMUU — 3TO TPXKIAHCKUN JOJT Ka)XJ0Tro U3
Hac, onpeneneHHbli 3akoHoM. OAO «KAMA3» moxeT cozelic-
TBOBaTh CO3JJAHHUI0 HOPMAJIBHBIX YCIOBHUIl IS MPOXOXKACHUSL
ciyx0b1. Hammu pedsita ciyxatr B MOCKBE B BOMHCKOW YacTH
aBroMoOmibHOM 6a3el TABTY I'enmitada Poccun. Henasuo
npuesxania generanus Munucrepersa BHyTpeHHUX Aell Pocenu,
s1 IeperoBopu ¢ reHepanomM apMun Hukonmaem PoroxkuHsim,
OH C yJOBOJIbCTBUEM OTKJIMKHYJCS Ha MO€ IPEIJIOKEHUE
C03/1aTh HOPMAJbHBIC YCIOBUA AJS MPOXOXKIACHUS CITY>KOBI
KaMa3OBIIEB.

S1 cBOM TpH Mecslia [ocie OKOHYAHUS YHUBEPCUTETA YECTHO
OTCITYWJI, IPOHOCHJI CAallOTH U MOJYYHJI IIOTOHBI CO 3BaHUEM
JICUTCHAHTA.

— A pabomairo na agmomoounbHoM 3a600e. Y3nan, umo 6
credyrouiem 200y 0y0ym op2anu308ansl Kypcol RO U3Y4eHUIO
npozpamm coepemennozo npoekmuposanus. Kax pabouemy
nonacmo 6 ymom KoJeKmug?

— I'pynma Gyner ckoMIUTeKTOBaHa M3 MOJIOBIX JIIOIEH, yc-
TIEITHO MPOMIEAIINX TECTUPOBAHHE.

B npowinom nomepe 2azemot Mot onyodauKosanu 4acmo
60NPOCO6 U OMEEMO08, NPO3EYUAGUIUX HA 6CMpeye
2enepanumema «KAMA3a» ¢ mo100vim nokonenuem
KOMRanuu, Komopas npoxoouna 5 okmaopsa Ha npeccogo-
pamnom 3aeo00e. Ce200na Mbl RYOIUKYeM OUANO02
2enepanvnozo oupekmopa OAO «KAMA3» Cepzesa Kozozuna c
MONOOBIMU PAOOYUMU U CREYUATTUCHAMU.

HYAA NOEQET
ABTOMOGHNbHbIAD

— Kozoa s yempounace na «KAMA3», y3nana, umo 30eco
C030aHO0 MOJ100€)CHOe HAYYHO-IMEXHUYecKoe 00beOuHenue.
Kak eévl cuumaeme, 6ydem nu pezynromam om 00beOuHeHUT
HAWUX yCuauil ¢ Opyzumu mMoa00blmu a100bmu, On CO30aHU
MOJ100€xHCH020 00bedunenusa agmonpouszeooumerieii Poccuu?

— $1 ctopoHHHK He(pOpMaNTbHEIX 00BEIMHEHUI ¢ pabOTHH-
KaMH aBT03aB010B. ChopMyIHpyHTe CBOM MPEUIOKEHIS, M Ha
OmKaiiieM 3aceTaHuy coBeTa, 19 OKTAOpS, S UMH ITOJIEITIOCh
CO CBOMMH KOJIJIETaMHU.

— ITnanupyemca nu 6 éaudicaiiuee epema peKOHCMPYKUU
HA A6MOMOOUILHOM 3a600e? Xouemcs, Ymoobvl ycio0sus mpyoa
Pabouux nHa Koueeepe He OMAULATUCH OM YCI06UTI MPYOd HA
3a600aX U3BECHHBLIX MUPOBHIX (hupm.

— 4 cam aToro xouy! Mbl OueHb MHOTO 3aHUMAEMCS Ceiuac
HAEOJIOTHIECKO TPOPAOOTKON MPOTrpaMMbl PEHMH)XHHUPHHTA.
Heckonbko Mecsies Ha3ax nposenu co 124 pyKoBOAUTENIMHI
npeanpustuil KKAMA3ay 1ByXIHEBHBII CEMUHAP B 3TOM 3alle.
Oxkaszanoch, K IepeMeHaM TOTOBBI JJaJIeko HE BCE, MaJo TOTro,
MporpamMmMa BbI3Bajia akTHBHOE COTIPOTHBIIEHHE. 5] caM mocuaen
Ha/l JOKyMEHTaMH | TIPHIIET K BBIBOJLYy — B CIICIYIOIIEM IOy
Ha/I0 BKJIIbIBATh CPEJICTBA B MOJICPHHU3AIIUIO ITPOU3BOICTBA U
yIIy4IIeHne yCIOBUH Tpy/a.

ABTOMOOWIBHBII 3aBOJI OCTAHETCSI HA CBOEM MECTE, TIIaBHBII
KOHBelep To)Ke HUKYJa IepeMeniats He OyneM. MoaepHu3a-
1usi, BO-TIEPBBIX, OYJET MATH Yepe3 BHEJIPEHUE NMPUHIUIIOB
«bepexIuBOro MPOU3BOJICTBAY, BO-BTOPHIX, UYePe3 3aKyIKy
WHCTPYMEHTA, OCHACTKH.

Ecnu pasbIie Mbl BBITACKHBAJIM KOMIIAHUIO 3 (PHHAHCOBOTO
KPH3HCa, B TOM T'0Jly IPUCTYIIIIN K MACIITAOHOMY HHBECTUPO-
BaHUIO, TO CIICAYIONIHI IOl — 3TO HAYaJIo CO3/IaHNSI HOPMAJIBHBIX
YCIIOBHH TpyJa.

A d9TOOBI TOTHATH MUPOBBIC CTAHJIAPTHI, HAM pa3 B JECATh
Ha/I0 YBEJIMYHUTH POU3BOAUTEILHOCTE TpyAa. [loka HY 1O MH-
TEHCUBHOCTHU TPYAa, HU 110 YMECHUSIM U 3HAHUSIM MBI Ha 3TO HE
crocoOHbl. Ho Ha/I0 yYUTBCS U CTPEMHTHCHL.

YEA TOBAP NYYLUE?D

— Ilepeso3uukam 6onvuwe upasamca unomaprku. Kak
«KAMA3y» 3a60e6amsb 3my nuuty?

— Ko ckazai, uto KAMA3s1 HE 6epyT? [loTpeburens Ha 3TOT
BOIIPOC OTBEYAET CIIPOCOM. ECiin BBl XOTUTE KYNIUTh KUTAHCKUN
aBTOMOOMIIB, BBI IPHUIETE B CAJIOH, BEIOEPETE M TYT JKE KyIIHTE
ero. Eciu BbI XOTHTE KynHUTh JT00YI0 €BPONEHCKYIO MapKy, BB
3aKaxxeTe U OyzAeTe KIaTh e MOJTydeHHs OT Mecsla A0 ABYX.
Uto651 kymute KAMA?3 — Hato mpocToaTh B 04epeu oT 3-X 10
6-ti MecsreB. [IpomaTs aBTOMOOWITB — 3TO MOJI/IENA, HAIO0 TIPE-
JIOKUTH KIIMEHTY BEChH CIIEKTP CEPBUCHOTO OOCITYKUBAHUS — OT
obecrieueHns 3am4acTsIMU 10 (PMHAHCOBBIX YCIyT. MBI 3TOMY
HaY4HIINCh U JIJIaeM JIydlle, 4eM KTo-10o B Poccnm.

YV «KAMA3ay» He 0b110 MarucTpansHoro Tsrada. Co3maHue
9TON MaIIWHBI TpeOyeT CeroaHs oT Hac Oonpmmx ycnmuid. Crre-
muanuctel HTL 3aauMaroTcst 3Toit TeMOM, MBI BKJIaIBIBa€M B
Hee IeHbI'd. MarucTpaibHbIA TATad — 3TO MPECTIK JII000H aB-
TOMOOMIIBHOM KOMITAaHHH, HO ICHBTY HAa HEM HE 3apabaThIBaIOT,
1X 3apa0aThIBAaIOT HA CAMOCBAJIAX, HA IIACCH AJISI CIIETEXHUKH
1 Ha TIOJIHOMPUBOIHBIX aBTOMOOHIIX.

—Iouemy 1100eii ¢ 601LUILM ONBINIOM PADONIBL 6 KAMA30BCKUX
CINDYKMYPax 0MKa3vléalomcs opamo Ha pabomy HA co8pemMer
Hble cOOpoUHbBIe NPEONPUAMUA MUDPOBLIX RPOU3E00Umenei?

— 4 tak He cunTaro. ['enepanbHblil AupexTop «CeBepcTalb-
ABTto» Banum Apkaasesuu I1IBenoB, KOTOPBII pa3BopaunBaeT
3]IeCh NTPOU3BOJICTBO COBPEMEHHBIX JIETKOBBIX aBTOMOOHIIEH,
MIpHUIIEIN K TpocToMy BIBoAY: «Ecim Obl He Habepexubie Yen-
HBI, I OBI 3Ty IPOrPaMMy Peali30BaTh HE CMOTY.

CrerneHb NOATOTOBKH JIFO/IEH, paboTalOIUX Ha KOHBEHepe B
3apyOeXHBIX (UpPMax, OTIMYAETCS OT Halllel. Y Hac Kak, B3sUIH
3a LIMBOPOT, JIAJIU IIPOCITYIIATh JIEKIHIO 110 TeXHUKe Oe3o1mac-
HOCTH, IIPUBEJIN HA KOHBEWep U cKa3aiu — paboTaii, ocTalibHOE
TeOe Ha MecTe 00BsICHAT. Tam, mepes TeM, Kak YeJIOBEK BCTa-
HET Ha KOHBeHep, OH JiBa MeCsia Ha OIBITHOM ydacTKe Oyaer
cobuparp, pa3dupaTh aBTOMOOWIIb, YUUTHCSI «YUTATh, ITUCATH,
TOBOPUTHY.

— «(KAMA3» — 3mo ounamuuno pazeusarouianca KOMnaHus,
HO y Hee Hem c80ez20 00uepHezo nPeOnpuUAmMUs o 6bINYCKy U
0C80eHILI0 HOB0UL cheymexHUuKu. Imum 3anumaromces «PHATy
u «Acmeiicn, nonyuarougue xopouiue npuosinu. Ilouemy oot
KOMRAHUU He PA36umy 3mo nHanpagienue?

— VY Hac ecTh NPEANPHUSITUS CICHTEXHUKH — 3T0 Hedrekam-
CKHUH 3aBOJI CAMOCBAJIOB, IUCTEPH, MPHIIETIOB, TOJYTPHUIIEIIOB,
CTaBpOnoiIbCKHIA 3aBOJ ONYIPHUIIETIOB, TyHMa3HHCKHUH 3aBOJ
aBTOOETOHOBO30B.

«PUAT» — TIOHHHTOBasi KOMIIaHMsI, KOTOpasi 3aHUMAeTCs
9KCKJIIO3UBHBIM NPOJIYKTOM, «AcTeiicy — ¢upma, pazpada-
TeiBatromias Bmecre ¢ HTL] GpoHupoBaHHbBIN aBTOMOOMIIL. Y
HAac HOpPMaJIbHBIC TOTOBOPHBIE OTHOIICHUS, 3TH MPEANPUATHS
paboTaroT B ToM cermMeHTe, KotTopbiil «KKAMA3y» HenHTepeceH
13-3a MaJIOW CEPUMHOCTH.

B creoyrouwem nomepe «BK» onybnuxyem omeemovi pykogo-
oumereti noopaszoenenuti «KAMA3a» na ocmanvuvie 60npocoi
Monooexncu.

il -

23 okmaopa ucnoanumcesa 70 nem IKc-oupekmopy
3ae00a dsuzamereit Anexcanopy Kyzomuuy /[yuiuny.
On 603211467141 nPOU3800cmeo osuzameeit ¢ 1984

no 1987 z2. Konnexkmue OAO «KAMA3-/{uzenvy
nozopaensem Anexcanopa Kyzomuua c npeocmosuwum

ooueem!

Anexcangp Kyspmuu Jly-
muH poauics B 1937 rony B
r. Menuronose 3arnopoxcKoit
obmactu Ykpausel. B 1958
rojly OKOHYMJI XapbKOBCKHUH
ABUAIMOHHBIN TEXHUKYM, U C
3TOTO JXe Troja Oeper orcueT
ero TpyzaoBas omorpadust. Pa-
OoTtain ciuecapeM-cOOpITUKOM
Ha OJTHOM M3 BOEHHBIX 3aBO-
0B XapbKOBa, HAYAIbHUKOM
TEXHOJIOTHIECKOTO OI0po, 3a-
MECTHUTENEM, a 3aTeM TTIaBHBIM
TEXHOJIOTOM Ha 3aBOJE HM.
Boposckoro B r. Menuromnore.
Be3 oTpeiBa OT mpon3BOACTBA
OKOHYHJI 3aIIOPO’KCKUHN MaIITH-
HOCTPOUTEJIbHBIA HHCTUTYT.

Ha «KAMA3» A. dymux
npumen B Mapte 1974 roga.
Hauunan ¢ pomxHocTH 3a-
MECTHUTENsI HaJaJIbHUKA I[eXa
MEJIKUX CTaJbHBIX JeTajeh
KIIIT 3aBoxa gBuUrartenei.
3aTremM KapbepHas JECTHHIA
MIOJJTHUMAJIa €T0 Ha JOJDKHOCTH
HavYaJlbHUKA [€Xa, 3aMec-
THTENs, a MOTOM TJIABHOTO
WH)KEHepa U, HAKOHEIl, TUPEK-
Topa 3aBoja jAsurareieil. B
1988-1993 romgax A. Hymux
— 3aMECTHTENb TEXHUIECKOTO
nupektopa «KAMA3a» mo
MeXaHOo00OpabaThIBAIOIIEMY
IIPOU3BOJICTBY.

TanaHTAUBBIA MHXKEHEDP
1 YEJI0BEK HEHCCIKaeMOU
SHEPIHHU — ITH TIIaBHBIE YEPTHI
OTMEYAIOT KOJUICTH B AJICK-

cangpe Kyspmuue. «kEMy kax
TJIaBHOMY HHKEHEPY yIajaoch
BBIBECTH 3aBOJ] Ha HOBBIH
STaIl pa3BUTH, — BCIOMHUHAET
T'epman baxke, KOTOpPBIH npu
UCIIOJHCHUHU 00s3aHHOCTEH
nupekropa 3aBoaa B 1982-m
TTOIITUCHIBAI aKT O CIa4e BTO-
poii ouepenu. — 3aBeplieHne
MOHTaka 000pyJ0OBaHUS B
82-M rogy — BO MHOTOM 3a-
ciayra Anekcanzapa [lymuHa.
He Oynp ero Bo TiiaBe WHXe-
HEPHOM CITyKObI, STOT MOHTaXK
MOT PaCTSHYThCS Ha JOJTHE
TOIBI», — TOBOPHUT [ epMaH
ATnexceeBnd.

Anexcannp JymuH OblI
Ha3Ha4YeH AUPEKTOPOM 3aBOJIA
neurateneii B 1984 romy, xor-
J1a TIPOM3BOJICTBO ABHTAaTEICH
OKOHYATEJIHHO MUHYJIO TIOPOT
CTPOUTENHCTBA U MEPELLIO
B CTaJWI0 JCHCTBYIOMIETO.
Jupextopy u ero Kkomasje
MPENICTOSIIIO BBIBECTH 3aBOJI
Ha MPOEKTHYI0 MOILIHOCTH B
250 TeICSY IBUTATEIICH B IO/, a
TaK)Ke 00eCTIeUUTh JBIDKCHIE
BIIEpE/l B TEXHUYECKOM OTHO-
IICHUU U B OCBOCHHH HOBBIX
BUAOB TpoayKnun. «IMeHHO
Ha ero IJIeYH JIeT BECh IPy3
OTBETCTBEHHOCTH TIO OCBOE-
HHUIO MOIIHOCTEHN MPU OCTPOM
mpobiieMe HeJOYKOMIUIEKTO-
BaHHOCTH 3aBOJia paboYnMMU
KaJpaMH, — pacCKa3biBaeT
Buagumup Mnmnonuros, KoTo-
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pblii BMecte ¢ J{ymmHbivM pado-
Tax B I[EXE MEIKUAX CTATBHBIX
neraneii KIIII u B cBoe Bpemst
MIPEUIOKIIT TUPEKTOPY 3aBO-
na Buktopy IloramoBy ero
KaHIUJATYpy Ha JOJDKHOCTH
3aMECTHTEIS TJIABHOTO HHKe-
Hepa. — Ero kak pykoBouTesst
XapakTepu3oBayia TpeboBa-
TEIBHOCTh IO OTHOUIEHHIO K
COTPYIOHHKAM, TIPHA STOM CaM
OH MHOTOE Jenaj, CO3aaBas
OJIaronpUsITHBIC YCIOBUS IS
pabotsl nusenncros. U Bce
9TH BOIIPOCHI PEIIall B IEPHOL
MMOCTOSTHHOTO POCTa IJIaHa,
KOTOPBIM JUKTOBAJI COOTBETC-
TBYIOIINE OPraHU3aLMOHHBIE U
TEXHUYECKHE PEIICHNUS, — IIPO-
nomxaetr Bragumup Muxaii-
soud. — Boobiue, y dymmna
roBopsmas amunus. OH ¢
JTyIION TTOAXOIIII U K TPOU3-
BOJICTBY, U K JIIOSIM».

A Mexay TeM cepeauHa
BOCBEMUJICCSITHIX ObLIa CBsI3aHA
€IIIe C PSIIOM «TOJIOBOJIOMOK,
TpeOyIomux He3aMeINTENb-
Horo peuieHus. B mponecce
MMOCTaHOBKH JBHTATEIs Ha
MPOM3BOJACTBO BCIJIBIBAIHN
U3BSIHBL B €T0 KOHCTPYKITHH
U TEXHOJIOTHH U3TOTOBJICHUS.
Koe-uro yganoce ycTpaHUTb
OBICTPO, HO JTUKBHIAIHCH
Cepbhe3HBIX IPOCYETOB MpPH-
IIUIOCh 3aHUMAThCS TOJAMH.
80-e, mpunieanIe Ha CMEHY
CcTpoUTEIbHBIM 70-M, MOXHO
Ha3BaThb HE TOJBKO 3IOXOU
BBIX0JIa HA TIPOEKTHYIO MOIII-
HOCTb, HO U TIEPHOJIOM OOPHOBI
3a 03JJOPOBJICHHE KaMa30B-
CKOT'0 IBUTATENS. DTH YCHITU
JIU3ETUCTOB MOJA PYKOBOJC-

TBOM Anekcanapa Kyszpmuua
MOXHO CYHTATh MOJBHIOM,
€CIM y4eCTh, YTO MOJEPHH-
3anus MPOXOIMIIA B YCIOBHAX
JIEHCTBYIOLLETO IIPOU3BOJICTBA
U JKECTKHX TEXHOJIOTUYECKUX
nuHuil. HecMoTpst Ha 310, KO-
Manja JlyuimHa 1iia HaBcTpe-
qy J11000MYy MNPEITIOKEHHUIO
CIELMATICTOB I10 YJIy4IICHUIO
KOHCTpPYKIUH aBHTatens. Vto-
TOM MHOTOJIETHEH paboOTHI B
HalpaBJICHUHU MOJACPHHU3AIUN
IIPOM3BOCTB CTAJIO BHICOKOE
KauecTBO KaMa30BCKUX IBH-
rareyieil: K 3aBepUICHUI0 pa-
6otbl Anexcanypa Jlymmna B
JIOJDKHOCTH JIMPEKTOpa 3aBOJIA
HaOJIrOMacs caMblii HU3KWH
YPOBEHb peKJiamMallyii, a K Ha-
gaimy 90-X rofioB pecypc Kam-
CKOT'0 JIN3EJIs JI0 KAITUTaIbHOTO
peMoHTa noctur 450 TeICSY
KHJIOMETPOB Tpodera.

Pacckasz 06 Anekcanjpe
Jlymmnae ObUT OBl HE MTOJTHBIM,
€CITH HE YIIOMSHYTB O €T0 BKJIa-
Jie B CO3/IaHMe ABYX a0COIIOT-
HO HOBBIX MPOU3BOACTB. JTO
MPOU3BOJCTBA IMOPLIIHEBBIX
KOJIeI[ M TypOOKOMIIpecco-
POB, CO371aHKE KOTOPBIX OBLIO
TaKKe CBA3AHO C YIy4IICHUEM
KOHCTPYKIIUU JIBUTATEIIS, €rO
Ka4ecTBa M yJCHICBICHUEM
npousBojicTBa. C OCBOCHHEM
atoro mporecca «KAMA3»
OTKa3aJICsl OT 3aKyIOK IHOp-
ITHEBBIX KOJIEI[ 3a PyOeKoM.
A B UCTOPHHU JU3EIUCTOB
MOSIBUJICS 3aBOJI 3allaCHBIX
qacTei, KOTOpPbI obecreyr
KaMCKO€ TPOU3BOICTBO BCEM
HEOOXOANMBIM Ha CIIEAYIOIIIE
JCCATUIICTUS.

K 3UME TOTOBbI?

TENNO nowno..

Tamvana BEJIOHOKKHHA

10 okmsaoépsa 6 npoghpxome pavomnukos OAO
«KAMA3» pykosooumenu, 2naguvie unsicenepul u
npoghcoroznvle nudepvl nOOGeIU UMO2U NOO2OMOEKU K
OMONUMEILHOMY CE30H).

B 3aBojickne KopIyca yKe ¢ TOHEAEIbHUKA HavYal I10/1aBaTh
TEIUIO, U TeNeph €ro HaJ0 COXPAHHUTbh, IIOCKOJIbKY CTOJOHMK
TEPMOMETpa CKOPO OIMYCTUTCS 10 MUHYCOBOH OTMETKH.

ITo coBam aupexTopa JemapTaMeHTa IIaBHOTO SHEpreTuka
— renepanpHoro gupekropa OO0 «KAMA3-DHepro» Anek-
canzpa XKnaHoBa, B 3TOM roJy Ha PEMOHT 3HEPreTHYECKOTO
000pynoBaHuUs OBIIIO BBIAEIEHO OKOJIO 87 MIJUIMOHOB pyOJIeH,
YTO Ha 26 MHJUTMOHOB OOJIBIIIE, YEM B IIPOIIIOM roxy. Bee mia-
HOBBIE PaOOTHI BBIMOJHEHBI, CEHYAC YHEPTETHYECKUE CITY)KOBI
OCBaMBAaIOT 28 MUJUTHOHOB PYOJICH, TOMOJHUTEIBHO BhIICICH-
HBIE Ha TEIUIOU3O0JISIIMIO TEIUIOTPACC U PEMOHT KOHJUIIHOHEPOB.
MeuieHHO IIUTa TTOArOTOBKA YHEPTETHYECKOTO 000PYAOBAHUS
K 3UM€ Ha IPECCOBO-PAMHOM 3aBOJIE, /IO CHX MOpP HE BHIITOJIHEH
Bech 00beM paldoT B LICHTPE aBTOCHIOPTA.

B ortuere nupekrTopa AemapTaMeHTa CTPOUTEILCTBA U af-
MHUHHUCTPAaTHBHO-X035HCTBEHHOTO o0ciyxuBanus Hukomas
KamMuHCKOro ObLIM Ha3BaHBI OOBEMBI BBINOJIHEHHBIX CTPOU-
TEJBHBIX padoT:

— [InanupoBanoch OTpeMOHTHPOBATh 129 ThICSY KBaipaTHBIX
MeTpoB KpoBiH, Ha 10 okTs10ps — BeinonHeHo 112532 kBaapar-

HBIX MeTpa. OcTtaTok — 16 THICSY KBaJpaTHBIX METPOB — 3TO
JIOTIOJTHUTENBHbBIE 00BEMBI, CPEACTBA OBLIN BBIICIICHBI HA PEMOHT
KPOBJIM aBTOMOOMJIBHOTO ¥ JINTEHHOTO 3aBOJIOB, — 3asBUJI OH.
—Ha 100% BbInoIHEHB! PEMOHT MEKIIAHENIbHBIX IIIBOB, PEMOHT
OTMOCTKOB U CTsKKa. Bce OKOHHBIE MPOEMBI 3arepMeTH3H-
pOBaHBl ApMUPOBAHHON TIICHKOW. OCTEKICHHE a’paIlMOHHBIX
(onapeii u npyrue crpoutensHbIe padoTsl Hukomait KamuHckuit
noobeman 3aBepmuTh 10 20 okTsa0pst. [lone3ysicek cirydaem,
OH TPEeAyNpPEaANT, YTO BBIJEIEHHBIX CPEACTB HAa MOATOTOBKY K
3uMe-2008/2009 HenoCcTaToOyHO, TaK KaK MHOTHE MaTepHalbl
cTanu gopoxe Ha 50%.

I'ymep HypeTnnHoB nocie ornpoca IJIaBHbIX HHKEHEPOB Ca-
MBIX IIPOOJIEMHBIX MPEANPHUATHIA 00JIETUEHHO B3/IOXHYII:

— 3ps, moxy4aercs, IMIyMeIH, pa3 pe3yJbTaT IOJIydnIIn
xopomnid. — M TyT e oOpaTuics ¢ mpoch0oi K AJeKcaHpy
KnanoBy: — Xorenock Obl, YTOOBI BbI, SHEPIETHKH, €CIH H
MOJTy4YaJId SKOHOMMIO, TO HE 3a CUET TEeMIIEPaTypHOTO PexHMa
B 3aBOJICKHX KOPITyCax.

— MBI y>ke TpeTuil roji He BJKOHOMHUM Ha 3TOM, — OTPariopToBall
TJIaBHBIM 3HEPTeTHK U TYT Xe «opajgoBamy: — [To mporrnosam
CHHOIITHKOB, 3MMa B 3TOM IOy OyJeT Ha OJWH-ABA Ipajayca
HUKE CPETHET0/J0BOI HOPMBI.

Hauwnnasi ¢ 15 okT0psi, KOMITaHHs ©KeCyTOuHO OyAeT TPAaTUTh
Ha 000TpeB KOPITyCoB 2,7 MIIJIOHA PyOJieH, B caMbIe CypOBBIC
MOpPO3BI cyMMa OyaeT 7oxoauTs a0 10 mumronos. [TogobHbIe
TPAaTHI BEI3BAHBI IOBBIIICHHEM Tapu(OB B HACTYIIAIOIIEM TOLTY:
HAa TEIUIO OHU BBIPAcTyT Ha 39%, Ha ra3 — Ha 15%, Ha anekTpo-
sHepruro — Ha 30%. Tak 4To BceM KamMa30BIaM HYKHO OCPEIKHO
OTHOCHUTBCSI K SHEPreTHUECKUM pecypcamM, OT 3TOTO 3aBHCHUT
671ar0COCTOSHIE KaK KOMIIAHWH, TaK U KaKJ0Tr0 ee pabOTHHKA.

Y [THTTITT
HOMY - ONEPATHBHA, A KOMY - LUAPHRA

Qunuan «TATAPCTAH» @©I'yll
«Beoomcmeennasn oxpana 06vexmoe npo-
mutunennocmu Poccuuy cooouwjaem:

C 8 mo 14 oxTs0pst paboTHHKaMU
BEJOMCTBEHHOW OXPAaHBI 3a Pa3IMYHBIC
npaBoHapymeHns Ha o0pekTax OAO
«KAMA3» 3anmepixkaHo, C COCTaBICHUEM
MIPOTOKOJIOB, 63 UeIOBEKa, B TOM YHCIIE:

— 32 HECAaHKLIMOHUPOBAHHBIH BBIHOC
(BBIBO3) TOBApHO-MaTEpUAIBHBIX LIEHHOC-
Teil — 17 yenosek;

— 3a IIEPEBJI0XKEHHS TOBAPHO-MaTEPH-
AJIbHBIX IICHHOCTEH — 7 YEIOBEK;

— 32 HEJIOBJIOYKEHHsSI TOBAPHO-MaTEPH-
aJIbHBIX IICHHOCTEH — | yesoBek;

— 3a IOMBITKY Ipoxoaa (BBIX0Ja) B
COCTOSIHUU AJIKOTOJIBHOTO ONBbSHEHUS
— 14 yenoBek;

— 3a IPOHOC CITMPTHOT'O — 2 YETIOBEKA;

—3a Ipyrue HapyLIeHUs IPOITyCKHOTO
pexxnma — 22 yenoBeka.

(o 5 ciryuaes).

Ilo xonuuecTBy HapylIMTENIEH JTUAH-
pyer OAO «kKAMA3-Meramtyprus» (26
ciydae). Co 3HAUNTENBHBIM OTPHIBOM
(6 3amep>kaHHBIX) BTOPYIO CTPOUYKY 3a-
auMaeT OAO «KamIIP3». Tperse MecTo
TIOJICITMIIN CPa3y TPH TOUEPHUX MIPEAIPH-
st — OAO «TOK», OAO «<KAMA3-
Juzensy», OO0 «kKAMA3aBTOTEXHUKA)

KPYIIHBIM IINTAHOM

8 oxTa6ps B 23.00 B ABK-08 nu-
TeiiHoro 3aBojga pabotHuku [[BO-1
3ajaepixkanu ciecaps-pemonTHrka K. B
nakere, 0OHapyXEHHOM I10J] €T0 JIMY-
HBIMH BelllaMu, OJecTena MeTauindec-
Kas IUTACTHHA, OCTPO 3aTOYCHHAS MOJ
HOX, a B 00yBHU KaTaJIHCh J{Ba METaIIJIH-
YeCKHUX mapuka. B nuaaom mkady 06-
HapYKWIKCh €lle TPH METANINYECKUX
mapuka. «Jlroourens GoyauHray naer

MOKa3aHMS B MHJIMIUH.
sokok

10 oxtsi6pst B ABK-10 nureiinoro
3aBona B 13.50 pabornuku [[BO-1 3a-
JiepKaii ydeHHKa TOKapsi y4eOHO-TIpo-
U3BOJACTBEHHOTO 1iexa b., koTopelil BO
BHYTPEHHEM KapMaHe KypTKH IBITaICs
BBIHECTH IJIATy ONEpPaTUBHON MaMsITH
KOMIIbIOTEpa. MaojaeTHuM JIfoouTeneM
3JIEKTPOHUKH TeIepb 3anuMaercst Otaen
mmmnun Ha «KAMA3e».

sokok

Beuepom 12 oxta6ps ma KIIII-561
aBTOMOOMIILHOTO 3aBOJa 3aJepiKaH
snektpomoHTep OAO «KamIIP3» C.,
KOTOPBIH 3aXOAMI HA TEPPUTOPHIO 3a-
BO/Ia B COCTOSIHUU aJKOTOJIBHOTO OIbS-
Henus. [lpn qocMoTpe oOHaApy HUIACh U
IpUYUHA ONbSHEHUS — OYThUIKA BOJKH
«Bctpeua 6e3 rancryka». Cool1ieHo 1o
MecTy paboTHlI.

S, %

S ) NPECG-CNVEKBA: 37-10-92, 39-67-91
) A - u - - - -
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MHOT'O PABOYUX MPO®ECCUMN HA CBETE, TIPO®ECCHI CTAPLIX, IPEBHHUX,
MPO®ECCHUHA MOJIOJBIX, «MOJIHBIX», BE3 KOTOPBIX HE OBOUTHUCH B HAIII
BYPHBIN BEK. KAKYIO BBIGPATH? KEM CTATB? TJIA3A PASBET'AIOTCS, KOT'TA
OTKPOEIIb JIOBOH CIIPABOYHUK. I'TE OHA, CAMAS TBOSI? B IOMOIIb
TEM, KOMY NPEACTOHUT JEJIATH BBIGOP, — IIUKJI HAIIINX CTATEHA B HOBOHI

PYBPUKE.

CET'OJIHSI HAIII PACCKA3 OB OJJTHOM U3 CAMBIX PACIIPOCTPAHEHHBIX 1

1

BAJKHBIX TIPO®ECCUN —- MPOPECCUU CTAHOYHHUKA.

AbB CTAHOYHHEN NOLUE

- MYGTbhb MEHA HAVYAT
RAK NOQAPHTD MAME

Onez PE/IOPOB
Hpuna JIYKAIIIOBA

B cnucke npogheccuii nauanvnozo
npogheccuonanvHozo oopazoeanus
«CMAHOYHUK WUPOKO20 RPOPUnA» cmoum
noo wugppom 2.12. Illonamue «cmanounHux
0X6amMbleaen ce200Hs WUPOKULl Kpy2
pasnooodpaznvix npogeccuii. Toxapo u
waugosuuK, 3y00pe3uuK u pacmoytux,
dpezeposuuk u ceepnosuiuK, Kapyceabujuk
u onepamop agmoMamuuecKux TUHUI — Imu
u npedcmasumenu Opyzux CneyuaIbHOCmeil,
YRPAGIAA CLONHCHOU U MOYHOU MEXHUKOU,
oopabamulearom J100ble Memanol,
naacmmaccol, Opesecuny.

Hauobonee éasxicna pons u eeauxa 001
CMAHOYHUKOG 8 OCHOBONONAaOuell cghepe
RPOMBIULTIEHHOCIU — MAWUHOCHPOCHUU.

HEMHOIO HCTOPHH

HaiinenHble packonku mopakaroT Hac OAHOI
JIETalbl0: y HUX €CTh IJIaJIKUE€ OTBEPCTHUS I
HacCa)XMBAHMS HA JIEPEBSHHYIO PYUYKY, OTBEPCTHUS
ObUTH aKKypaTHO IpocBepiieHbl. Kak ke fenanu 3o
CBEPJIOBIIIKH KaMEHHOTO Beka? JIyuKoBBIi TIPHUBOJT
— TIPUCIIOCOOJICHNE JUTS BPAIICHHS JIETAIN MM TO-
YUIIBHOTO KaMHs — ObLI, TaKMM 00pa3oM, OCHOBOU
Oymymiero cranka. JIydkoBbIi IpUBO OBIIT M3BECTECH
u ¢ ycexom npumersiics B [Ipesaem Ernnte okoino
4000 ner Hazam.

Bo ®pannuu 10 HalmmX JHEH COXPaHMIICS CTAHOK,
M3TOTOBJICHHBIN B 1518 roay u npenHa3zHavaBIIMNACS
JUISL IBOPLIOBOM MacTepCKOM.

Hcropust pycckoro cranka 0epér cBoé Hadaslo B
smoxy pedopm Ilerpa I.

Cawm Iletp Bragen B COBEPIIEHCTBE PA3IHMYHBIMU
pemeciaMu, OAHAKO HanOoIbIlee BHUMAHNE YICISII
TOKapHOMY HCKYCCTBY U HEMaJIO BPEMEHHU ITPOBOJIUI
B CBOEH TMYHOIT «ToKapHey. TokapHoe fneno B X VI n
XVIII Bexax BKIIIOYAIIO B €051, TOMUMO TOUCHHS, EIIIe
rpaBHpOBaHue, QpesepoBaHue, crporanne. B 1712
roxy AunpeeM HapToBeIM OBLT H300peTeH CYIIIOPT,
MOJYyYHMBINNI Ha3BaHUe cTaHKa HapToga.

[anee HaproB npoaemMoHCTpUpoOBal HOBYIO MO-
JIeJIb KOIMPOBAIBHOTO UIIH, KaK €r0 TOT/1a Ha3bIBAJIH,
THIILOIIHPHOTO cTaHKa. Ciieayrorieit 60IbIIoit pado-
ToH M300peTaTens ObIIO CO3/1aHNe KOMOMHIPOBAHHO-
IO TOKapHO-KOIIMPOBAJIFHOTO CTAHKA.

Tax 4TO TOKapHOMY peMeciTy Y Hac B CTpaHe IOYTH
300 ner.

YTO AENAET CTAHOYHHR

WzroraBnuBaeT pasziuyHbIe JETalld U3 MeTajuia
U JIPyTHX MaTEpHaJOB ISl PEMOHTa CTAaHKOB U
MEXaHH3MOB. [IJI1 3TOr0 MCHONB3YIOTCS TOKapHEIE,
(hpesepHble, CBepIMIbHBIC U UTH(OBATIBHBIE CTAHKH.
JICTaJ'II/I BBITMTOJIHAIOTCA IO CICIIHAJIBHBIM YEPTECIKAM.
HpaBI/IJ'H)HOCTI) H3TrOTOBJICHUSA IPOBEPACTCA C ITIOMO-
IIBI0 ONTHYECKUX ITPHOOPOB.

CNEUMANH3ALHA TOKAPEH

B 3aBHCcHMOCTH OT TOTO, KaKHe CTaHKH 00CITy>KH-
BAET TOKaph, OH MOXET OBITh:

— TOKapeM-KapyCeIbIIIKOM;

— TOKapeM-pEeBOIBBEPITHKOM;

— TOKapeM-pacTOYHUKOM;

— TOKapeM-I0IyaBTOMaTUUKOM.

GPESEPOBILHR

B Hacrosimiee BpeMsi TpyJHO Ha3BaTh JIETalb
MalIAHbI, B U3TOTOBJICHUN KOTOPOW HE y4acTBOBAI
651 hpesepopuruk. OH BenET 00pabOTKy Ha TOPH3OH-
TaJIbHO-, BEPTHKAJIBHO-  YHUBEPCATLHO-(hPE3ePHBIX
CTaHKax Ipu oMo MHOTOJIE3BUIHBIX HHCTPYMCH-
TOB — (pes.

WK OBLUIHK

OnHUM U3 METOI0B 00padOTKH Ha METAJLIOPEKY-
IUX CTAHKaX sBisieTcs nummdosaHue. B mpomsim-
JEHHOCTU HPUMEHSIOTCS NUTU(OBaIbHBIE CTAHKU
pa3MYHBIX TUHOB (KpyriiouuindoBaibHbIe, MIOC-
KOIUTN(OBAIBHBIE).

JT0 BAHHO

JA1st 9TOM CcrienuanbHOCTH 0COOSHHO BaXKHBI: (hU-
3M4eCcKasi CUjIa, HOpMalbHasi OCTPOTA 3pEHHUS U CIIyXa,
TOYHOE IBETOPA3IMYCHUE, TOHKAS OCA3aTEeIbHAS
YyBCTBUTEIBHOCTH, TOYHBINA TMHEHHBIN 1 00BEMHBIH
T71a30Mep, TOYHAS 3PUTENbHO-ABUTaTeIbHA KOOPIH-
Haiys (Ha ypoBHE JBIDKEHHM 00enX pyK), Xopoliee
IIPOCTPAHCTBEHHOE BOOOPasKEHUE U HATJISITHO-00pa3-
HOE MBIIIJICHHE.

HA YTO NOAHAHATD

[IpenionaBaTteny cOBETYIOT 0cO00€ BHUIMAHUE Y ie-
JIUTH CIIETYIOUINM IIpeIMETaM: TeOMETPUH, (PU3HUKE,
YEepUCHHIO.

—

Mancyp Abunvean, cmyoenm 3-2o Kypca Ilonu-
MEXHUYECKO20 KONeOMHCa:

— S ¢ mercTBa HE CTPOMI OCOOBIX WILTFO3UU IO
noBojy Oyjy1eit npodeccuu, OPUCTBI TaM, SKOHO-
MUCTBI, ON3HECMEHBI — ATO BCE AJIEKO M HEPEaJIbHO.
T'opasmo BaxkHEe 17151 MCHS OBLITH IIPUMEPHI OJTU3KHX
moxei. OTen OBUT TOKapeM-yYHUBEpCAIOM, OpaThs
Urops u Pycnan okonuninu [1Y-57 no cnenuansHoc-
TH «CTaHOYHHK IIUPOKOTO Mpopuish»y. Mama ceituac
paboTaeT 3aTOYHUKOM I1eXa PEKYIIIEro HHCTPYMEHTA
Ha KUCMe. [ToaToMy, OKOHUHMB AEBSTH KiaccoB 15-i

HOHRYPC

«TPYAOBOE

JETON!

[ToMHHUIIIb CBOO MTEPBYIO 3apIuiaTy?
B nmome ecTth TO, 4eM ThI 0COOEHHO
TOPAMIIBCS, TIOTOMY 4TO 3apaboTain?
Iojenuch BOCIIOMUHAHUSIME O «TpPY-
JO0BOI1 ueTBepTH» ¢ untatensmu! Ecmu
TBOU BOCIIOMHHAHHMSI CBSI3aHBI C TUIOXOH
OpraHu3aIUeH TPY0yCTPOHCTBA MTOAPOCT-
KOB — IIOMOTH COBETaMHU CBEPCTHHKAM.
Jlyumme meneBpel OyayT OmyOiu-
KOBAaHBI, a MOOEUTENCH KIyT MPU3EI.
Hannume ¢ororpaduii mpuBercTByeTcH,

HO HE SIBIIIETCS 0053aTEIHHBIM YCIIOBHUEM.

JIeKaopsi.

LIKOJIBL, 51 HOCTYIIWII Y4UTbCs B TO ke 11Y-57, Ha
Ty € CIELUAIBHOCTh, K TOMY € MacTepy Ipo-
H3BOJICTBEHHOT0 00y4eHus AbpuHyp Ma3utoBHe

TyxBaTyJUIMHOM, KOTOpasi y4ujia MOUX OpaTheB.

3a J1Ba C JIMITHUM ToJia S TIOJHOCTRIO yOeIuiics,

YTO CHEIHAIBHOCTh U MECTO OOYyYEeHHs BhIOpas
MpaBUIbHO. Bo-epBBIX, 3/16Ch HHTEPECHO U He-
TPYJIHO YUYUTHCS, TOTOMY YTO SICHO BHJIHA LIEJIb
— npuoOpeTeHne BocTpeOoBaHHOW Tpodeccu.
Bo-BTOpEIX, MOMHMO y4eOBI, €CTh MHOKECTBO

MEpPOIPUATUH, CEKLUH, KPYKKOB, IOMOTIalOLINX

C TIOJIB30H TMPOBOANTH CBOOOJHOE BpeMs. S, Ha-

HpUMEp, X0XKY B TPEHAKEPHBIH 3aJI, IOTOMY YTO

CUHUTAIO, YTO TAPHHU JOJDKHBI OAJIEP)KUBATE CBOIO

¢usmueckyro cuny. Ecte m gpyTdod, BOMEHOOM,

OackeT0ON U MHOTO BCcero pazHoro. KosrekTtus

B YUIJIHINE — HOPMAaJBHBIA, APYXKHBIH, IpobdiIeM

¢ aganTanuel He ObuT0. B-TpeThux, 37ech U Oec-

IUIaTHOE IHUTaHUE, U CTUIIEHAUIO BBIIIAUYMBAIOT,

TaK 4TO POJAUTENSIM XOTh HEMHOTO, HO JIeT4e B
MaTepHaIbHOM IU1aHe. K ToMy ke ecTh Ipor3Bo/IC-
TBEHHAs MIPAKTHKA, KaK pa3 ceiyac s ee MpoXoxKy
na KMICMe, B niexe 3anmacHbIX dacTeii. B Haugae,

KOHEYHO, HUYETO CJIOKHOTO HE JOBEPSIIH, MBLI

neranu. Korpna yoeamnuce, 4To ¢ JUCHUILITMHON

U CTapaTeJIbHOCTBIO BCE B MOPSJIKE, HAaYaIBHUK

1exa mepeBes MEHs Ha CTaHKH. B mponmioM romy

Ha IpakTuke 5 3apadotan 20 teicssa. Hemuoro mot-

patni Ha cebs1, OONBIIYIO YacTh OTAA] MaMe, a Ha
8 MapTa moapuI eif MEKpOBOJIHOBYIO TIe4b. Jlymaro,
KaXKbII MEUTaeT c/eIaTh NPUATHOE CBOEH MaTepH.
B aToMm rozay c¢ 3apaboTkamu TOXe BCE HOPMAJIBHO
— 3a mocNeAHUN Mecsl, Hanpumep, 11 Teicsu. Yike
eI, YTO MTOWTY YIUTHCS HA BOAUTEIIS JIETKOBOTO
aBTOMOOWMIIS.

B o6miem, mapHH, eciiu eCTh JKeJIaHUE MOTyYUTh
HY’KHYI0, BOCTPEOOBaHHYIO IIPO(ECCHI0 «CTAHOYHUK
LIMPOKOTO MPOodmiIsH» — TO BaM K Ham, B [lomurex-
HUYECKUH KOJUIEK!

el

N0 YCEPAHID
HCTATYC

B amom 200y na 3asoockoi /locke nouema OAO
«KAMA3-/Tuzenv» noseunoce Hoeoe gpomo — gpe-
3eposuuKy 6-20 paspsaoa yexa pemonma 060pyoo-
6anusn u meaxkux cepuii Anexcanopy Ammeneegy
6écezo 31 200. On — coin Bauecnasa Ammeneesa,
nouemHno20 eemepana, NPUHUMABUIE20 yuacmue
6 cmpoumenscmee 3a600a 0guzamerieil U HA RPo-
MANCEHUU MHO2UX JTIEHL 6EPHO CTIYIHCUBULEZO COEI
npogeccuu u 3a600y.

AJekcaHip PHIIET Ha «IBIKKM» B 1998 rony,
HavaJl ¢ JJOJDKHOCTH CJiecapsi MEXaHOCOOPOUYHBIX
paboT Ha rmaBHOM KoHBelepe. CIrycTs JiBa roja,
MIPOWST KOHKYPC, 3aCTYIIHII HA BOWHCKYIO CITY)KOY
B SNUTHON dactu — 147-i aBTOMOOMIBHON 0aze
MO P® ('ABTY). Ilocne apmuu BepHyJCS Ha
pOAHOM 3aBOA.

— He mory cka3aTh, 4TO 4 Li€J€HaNpPaBICHHO
nies K ycIexy, 4eKaHs CBO€ MacTepCcTBO, — MpH-
3HAeTCst Hall coOeceaHuK. — Tora 3aBo s cumnTaln
MECTOM BPEMEHHOTO MPEObIBAHSL.

Ho u3HBb BHEClIa CBOM KOPPEKTHUBHI B 3TH
IUTaHBL. 32 CBOIO CTapaTeNbHOCTh B paboTe Ha
CIIO’KHEHMIINX omneparusx AJIeKCaHIpa IepeBeiu
(hpe3epoBIIMKOM 3-TO pa3psizia B IeX 10 PEMOHTY
00opynoBaHUS M MENKHX cepuil. Hago ormeTnTs,
YTO Ha TOT MOMEHT y HEro He ObUIO CIEHAILHOTO
00pa3zoBaHusl, HO HAYAJILHUK [1€Xa, 3aMETHB TaJIaH-
TIIMBOTO TapEHBbKa, OTIPABWJI €ro Ha OOyuYeHHeE.
3a mosiTopa rojia MOJOAOM AU3ENUCT U3 HOBHUKA
MPEBPATHICS B CTAHOYHHKA IIMPOKOTO MPOQHILS.
Kaxnas crmoxxHas 3ajmada, ITOCTAaBICHHAS IEpeN
HHUM PYKOBOJHTEIIEM, OTpakajlach Ha €ro paspsjie
U cTaTyce B KoJutektuBe. Kak pesynprar— 1-e Mecto
B KOHKYypCe IpoecCHOHaIFHOr0 MacTepcTBa cpe-
1 (peseposrmkoB OAO «KKAMA3» u Bblcnii,
HIECTOH pa3psiz.

Ceronnst Anexkcan/p paboTaeT Ha CaMbIX CIIOXK-
HBIX yaacTkax. OH, 110 CyTH, caM ce0e 1 KOHCTPYK-
TOp, U TEXHOJIOT, U CTAaHOYHHK. Benp Ha MHOTHE

OpUTMHAJIBHBIC JIETATH HET HUKAKUX YepTexen. A
€ro MacCTepCKU HCIIOJIHEHHBIX JAeTalel He CUECTb.
CBoM HaBBIKHM OH TeTepb NepesacT ApyruMm peods-
TtaM. He 3a0bIBacT mpu CBOCH Cephe3HON Harpy3Ke
U IPO AOCYT. AKTHBHBIM YYaCTHHK CHOPTHBHBIX
MEPOTIPUATHH, IPEAOYUTACT CUIIOBBIC BU/IBI CIIOPTA
u GyTooI.

B nmuHBIX TU1aHAX HAIIEero repos — 003aBeCTHCh
ceMbeil. 3apaboOTHOHN TIATOW «IIOKa JOBOJICHY,
moirygaet okoJio 12 Teicsa pyOner. I mpekpacHO
MIOHUMAET, YTO TaJIaHT, CONPSDKEHHBIN C OIBITOM,
HUKOTJa HE OCTaHEeTCs 0e3 BHUMAaHUSI.

Pacckaspl HIKOJILHUKOB O JIETHEM TPYJIO-
YCTPOHCTBE MBI JKIEM IO 3JICKTPOHHOMY
aznpecy: ofedorov@kamaz.org, X MOXHO
Tak)Ke MPUHECTH B pemakmuro — 1om 1/06,
3-it mogwesn, 445-1 kab. UM OTIPABUTH
mo moure. PaboTel mpuHUMAaTCS 10 18

Ten. qis cupasok: 37-11-91, 76-04-93.
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Hoozomosun Onez ®PEJOPOB

[MABHDIM..

21 aszycma 2007 2. 6 kanyn ceoezo 10ounesa yuien u3
HCUZHU Yes108€K HEOIONCUHHO20 XapaKkmepd, 6bl0aio-
WUXCA 80I88HIX KAYECME U MEOPUECKO20 NOMEHUUANA
— nepevlil 271a8HbLI KOHCMPYKMOop no dguzamenam QA0
«KAMA3» — Anexcandp Illecmaxos. 8 okmaopsa emy
UCnOIHUNOCH 061 75 niem.

Anexcannp lllecrakoB — OUH U3 TEX, KTO CTOSI y
KOJBIOETN KaMCKOTO JU3eNs, U, 0e3yCIOBHO, TE€X, KTO
MPEACTABIISII TEXHIHYECKYIO IIUTY cTpaHbl. B 1973 romy on
OBLT Ha3HAYCH TJIaBHBIM KOHCTPYKTOPOM IO JABHTATEIISIM
KAMA3a. NmenHo emy o0si3an aBromoOminp KAMA3
CIIaXCHHBIM PUTMOM CBOET0 «cepauneduenus». Benp y
JBHUTATEJIs, CO3AaHHOTO I10 MPOEKTY SIPOCIABCKOTO IIPO-
TOTHIIA, BCE XK€ JIOJDKHA OBITH CBOSI, OPUTMHAIBHASL, JIMHUS
CyIIbOBI.

OmnbIT, TaJaHT, JIMYHbIE KaueCTBa KOHCTPYKTOpa MO3-
BOJIJIM B KpaT4alllle CPOKH OCBOUTH BBIITYCK BHOBb
CO3JJTAaHHOT'O JIBUTATEJS 1, TEM CaMBIM, BOIITIOTHTH B )KU3Hb
HZCI0 COBPEMEHHOTO TH3EIHHOTO IIPON3BO/ICTBA.

Hcropust ¢ ero yuactueM, BHECEHHAs B KAMa30BCKYIO
JICTOTINCH, PACKPBIBAET OYEHBb BAXKHBIN KOHTEKCT OMO-
rpadun Anexcanzpa IlllecrakoBa. Peub uner o Brnepsbie
cobpannom asuraresne aBToMmoomist KAMA3 B kaHyH
1 mas 1974 roga B 3KCIIEpUMEHTAIBHOM LIEXE YIIPABICHUS
TJIABHOTO KOHCTPYKTOPA. AnleKcanap AHATOJIEEBHY Haxo0-
JIAIICS B [I€X€ C CaMOro Havaja cOopku U 10 ee KoHna. OH
HE TPOCTO TPHCYTCTBOBAI MPU POXKICHUH JBUTATEINA, a
caM CTOsJT 3a CTAaHKaMH, U3rOTaBIUBAs ETAJH, HE TOBOPS
yk 00 y4dactun B coopke. [loxBura B 5ToM OH HE BHJIEN
— MPOCTO CBOWMH PyKaMH IIOCTHTAJ TO, 32 YTO ITOTOM
JOJDKEH OBUT CIIpammBaTh ¢ pabounx 3aBoga. Brpouem,
KOHCTPYKTOPHI o7 pykoBoacTBoM lllecTakoBa coOpanu u
TOT JBUTATEIb, KOTOPBII COIIEI CO «CTaIesh» BPEMEHHOTO
cOOpOYHOIrO KOHBEHepa 3aBoia aApuratesei 4 aexadpst 1975
rojia, OH-TO U O3HAMEHOBAJI MPOJIOT 3aBOJCKON KXU3HU
nusenuctoB. Cam yeuratesns Nel ObuT 3apanee JOCTaBICH
Ha «IBMXKI» U3 IKCIIEPUMEHTAIIBHOTO IeXa yIPaBICHUS
TJIABHOTO KOHCTpYKTOpa. Takas armpoOanus KOHCTPYKINH
B 3aBOJICKMX YCJIOBHUSX JIaBaja YBEPEHHOCTDb B €€ KU3HU
HE TOJIBKO Ha YepTeke KOHCTPYKTOPa, HO U MOCIIE BBIX01a
¢ KOHBeiiepa.

Co3tanne MOTOpa — 3TO TOJIBKO IepBast CTaIHst padOTHI.
JlanpHeiiee pa3BUTHE €T0 T0KHO OBUIO COIPOBOXKAATHCS
pacHmmpeHreM raMMbl BBIITYCKaEMBIX JBHTaTeNeil, mocTa-
HOBKOHM Ha MPOU3BOJICTBO JPYTUX CEMEUCTB, OTIUYAIO-
IIUXCSI PA3MEPHOCTHIO, YHCIIOM LIIJIMHAPOB, MOIITHOCTBIO.
[Ipu sTOM M1000€ M3MEHEHHE B KOHCTPYKIIUH JBUTATEIS
JIOJDKHO OBLIIO YUMTHIBATh 3aBOACKHE PECYPCHI, BCE TE JKE
TEXHOJIOTHYECKHE JIMHUH, PACCUUTAHHBIC, 110 CYTH, Ha
BBIIYCK OJIHOM-eIMHCTBEHHON Moenu. [loaToMy rocras-
JICHHYIO TIepe]l KOHCTPYKTOpPaMH 33/a4y 10 CHIDKEHHUIO
COJIepyKaHMs BPETHBIX BEIIECTB B BHIXJIOIHBIX ra3ax ABUTa-
TeJIs MOKHO OBUTO CYMTATh Hepa3pemnMoid. [IpakTnuecku
ObUT Hy>KEH aBTOMOOMJIBHBIH TypOOKOMIpEccop, KaKoro
OTE4YEeCTBEHHAsI MPOMBIIUICHHOCTh HE MPOM3BOAMIIA.
VimeTs HarHeraTeb BO3AyXa, KOTOPBIH OBl HE TOATIEkKAT
PEMOHTY U COOTBETCTBOBAJI IO CPOKY CIYXOBI pecypcy
CaMOTO JIBUTaTelsl, 03HAayaja0 HayaTh CO3/aBaTh €ro C
HYJIsl. DTHM 1 3aHSUIMCh KaMa30BCKUE KOHCTPYKTOPHI BO
riase ¢ Anekcanapom AHaronseBuueM Illecrakossim. [1o
9KOJIOTHYECKHM ITOKa3aTelsIM IepBas TypOoHaIyBHas
«ractoukay KAMA3a cooTBeTCTBOBaNIa €BPOMEHCKIM
TpeOOBAHUAM TOTO BPEMEHH, UIIH TI0-IPYTOMY — YPOBHIO
«EBpo-0». Dddekr or npumeHeHus: TypOoHaIyBa ObLT
BIIEUATIISIOIIUM. BBIPOCIM MOIIHOCTH JBUTATEINSI U €ro
TOIUTMBHAsE S5KOHOMUYHOCTb, IPH 3TOM CHU3WJICS BBIOPOC
BPEIHBIX BEIIECTB.

AnexcaHap AHATONBEEBUY YACIT OONBIIOE BHIMAaHUE
BOIIpOCaM KadecTBa  Bomen B uctopuio «KAMA3ay» xak
OJIMH U3 T€X, KTO CTOSUT Y HCTOKOB COBPEMEHHON CHCTEMBI
KOHTPOJISI KauecTBa.

OnHOM M3 TIAaBHBIX YEPT XapakTepa AleKcaHapa
[ITecrakoBa MHOTHE OTMEYAIOT CKPOMHOCTb. JleHCTBH-
TEJIBHO, €ro JIMIO PEJKO BCTPEUaeTCsl B (DOTOIETOMUCIX
«KAMA3ay. ®ororpadus, Ha KOTOPOH 0TOOpakeHa
BcTpeua lllecrakoBa ¢ coparHukamu Ha cBoeM S50-nmeTuw,
— eJ1Ba JIM He €JIMHCTBEHHAs, COXPAHHUBIIASCS B apXHUBax.
U ecim on momagan B 00beKTUB (hoToarmapara, To Kak-To
HEHABSI34YMBO, HE BRIOMpAst CEINAIBHOH IT03bI, HE IIPHUKJIC-
nBas 00s13aTeHHON yIBIOKH, a KaK OBl CiTydaifHo, OyaTO
MPOXOAMI MUMO, U 3aciyra gororpada B TOM, 4TO yCIIen
€ro 3arevatieTb.

Anexcannp lllectakoB HaBceraa OCTaHETCsl B HICTOPUU
Kamckoro aBTo3aBosia, B HaMsITH CBOMX KOJUIET M 3HAKO-
MBIX KaK OJIMH M3 OCHOBAaTeJeH HOBOWH KOHCTPYKTOPCKOM
1IKoJTeI — MIKOJIBI « KAMA3ay.

TENEDOH AOBEPMA AENAPTAMEHTA 3KOHOMMWUECKOH BE3ONACHOCTH: 37-19-47
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[MPOIrPAMMA TEJIEINEPELA4

HNOHEAEJIBHUK /22 OKTABPSA I )

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenexanan «J{oOpoe yTpo».
9.00 HoBoctn.

9.20 «MamaxoB+».

10.30 «MoaHblit IPUTOBODPY.
11.20 «KoHTponpHast 3aKyIKa.
12.00 HoBoctH (c cyOTuTpamu).
12.20 ®uiibM «ATEHT HallMOHAIBHOM
0E30IacHOCTHY.

13.20 «/leTekTUBBI».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuka 3Be31».

15.00 HoBoctH (c cydotuTpamu).
15.20 «JlonuTa. be3 xommiekcoBy.
16.20 «ITousaTs. ITpocTUTEY.
17.00 «DenepanbHbIA CYIbs».
18.00 Beuepuue HoBOCTH

(c cyorutpamum).

18.20 XKnu mens.

19.10 «Cneny.

20.00 ®unpMm «TaTbIHUH OEHBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbm «Kankany.

22.30 «IToxumernsie HIIO».
23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Dabpuika 3Be31» TOMay.
0.30 Teopust HEBEPOATHOCTH.
«CexpeTsl 00O0ITBIICHIS.

1.10 «I'enunn u 31011€M».

1.40 ®unbpm «bUTBa apKTUYECKHUX
THTAHTOBY.

2.30 ®unpM «3arOBOPIIHKIY.
3.00 HosocTu.

3.05 ®unbM «3aroBOPIIUKIY.

4.10 «JleTeKTHBBI».

POCCUA 6
8.00 «Oxasinublie 1uU. ViBan ByHun».

5.00 Hob6poe ytpo, Poccus!

8.55 ®misMm «OH, OHA U S».

10.45 Becru. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHBIM
OCTPOB».

12.15 «babymka Y nasay, «IIpuser
Maprsimkey, «Jlerckuit amp00m»,
«Bro6unBast BopoHay. MynbTHUIEMEL.
13.10 Cepuan «ITPOCTBIE
NCTUHBI».

13.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.00 Becru.

14.10 Cepunan «CBOS KOMAHIA».
14.40 Cepuan «MAUYEXAY.

15.30 Cyn uner.

16.30 «KKYJIATUH U TAPTHEPGI».
17.00 Becru.

17.20 MecTHOe Bpems.
Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.40 Cepunan «TAUHDBI
CJIEACTBUSI».

19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Becrn.

20.45 CrioxoitHOI HOYH, MaJIBIIIH!
20.55 Cepuan «3ALIUTA ITPOTUBY.
22.55 Cepuan «B KPYTE ITEPBOM».
23.55 Bectu+t.

0.15 Bectu. [lexxypHast 4acTb.

0.25 Cepuan « IEP)K1 MEH S
KPEITYE».

1.20 ToposxHBIi TATPYIb.

1.40 boeBux «BPAXJIEBHbBIE

BO/IbI».
3.15 Kanan «EBpoHBIOCY.
4.40 Bectu. [exypHast 4acTh.

KYNILTYPA O S

7.00 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBoCcTH KyJIBTYpBHI.

10.20 «B riaBHOU pOIH...»

y FOmmana Maxkaposa.

10.40 ITporpamma nepenad.

10.50 X/¢p « THEBHBIE 3BE3/1bl».
12.15 «CexpeTsl CTapbIX MaCTEPOBY.
AbGpamIieBo.

12.30 «JIuHus xKu3Hm».

Anpbept ®nio3os.

13.25 «IIsaroe n3mepenue».

13.50 «3 30510TO# KOJUIEKIINNA
tenerearpa». A.Il. Yexos.
«UIBETHI 3AITO3JAJIBIE».

15.25 «Pycckuit ctunby. «boremay.
15.55 «Ilopsinok cioBy.

KHmxHble HOBOCTH.

16.00 «Kuu-0butH....
IIepBootkpriBaTenu». MynpTcepual.
16.25 «Ybu B €Cy IIUIIKA?»
MyneThuIBM.

16.35 «ApkTuka BCepbes».

17.00 /b «Muxaun ['nunkay.
17.10 [/c «ITomecTbe cypukaty.
«Hyxo0H cpenu CBOUX».

17.35 «I1neHHunsl cyap0b).

Amnna IletpoBHa.

18.00 I/ «MmupoBbIe COKpOBHIIA
KynbTypb». «Temu. Tam, rae ntoma
00J1aueHbI B IPA3HUYHBIC OJICSTHUSD).
18.15 «/locTostHME pecyOnuKm.
ComnoBku.

18.30 «bnoxkHOT».

My3bIKaIbHBIHN eXKEeHEICIbHUK.
19.00 «HouHoii moneT».

19.30 HoBocTH KyNBTYpHI.

19.55 JI/d «IpeBHee yoexwumie B
Cssroit 3eme».

20.55 «Moii Teatp».

OnBapna PamsuHCKui.

21.50 «OctpoBax. [TaBen Yyxpaii.
22.35 «Tem BpeMeHEM».
WudopmMannoHHO-aHATUTHYECKAs
porpamma.

23.30 HoBocTH KyABTYpHL.

23.55 Ipo apr.

0.25 «Jlerenibl MUPOBOTO KHHOY.
Jxuna JlommoOpumxna.

0.55 JloxymeHTanbpHast KaMmepa.
«BocTtoxk - neno ToHKOE...»

1.35 Ilporpamma nepenay.

1.40 I/ «/IpeBHee yoexme

B CBaroii 3emie».

2.35 J1/d «MupoBble COKpOBHIIA
KyabTyps». «Temu. Tam, roe noma
00J1aueHbI B IPA3HUIHBIC OICSTHUD).

U .

TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 13.40, 17.20,
19.40 «Bectu-Tartapctan».

11.30 «ITapmameHTCKHE BECTHY.

23.55 «Bectut».

T#B

5.50 «7 mHEi».
6.30 «Xnmepie upta!»

8.30 «Xax 1B Kycto mpesmap
KOYarbIHAA».

9.05 Cepnan «Topmslnr cabakyiapsn».
10.05 «XKupge Hongsizy.

11.00 «Boxkpyr ceTay.

12.00 Cepnan «HoBble npUKIIIOUEHUS
Jleccny.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 MynbTuibmsl.

14.45 «I1yTe».

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 «Tamubl-moy».

15.45 «Kapa-kapursn».

16.15 «TaTap xaJIbIk MOHHAphD».
17.00 Cepuan «Topmplmn cabakiaaps».
18.00 «KyuTaH39».

18.15 «Xouy mynbThmibeM!»

18.30 «locTynHoe *uibe —
rpaxxaanam Poccum».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kned HIUEK?»

20.00 TarapcTan x303piope.

20.30 Cepuan «AHTex Ha TOpOTax».
21.30 X/ «Kyna on nenercs!».
23.10 «XKupge Hongsizy.

23.30 TaTapcTan X303pimpe.

23.45 HoBoctu TaTapcraHa.

0.00 Cepuan «/lommHa KyKO».

1.30 Cepnan «CexkpeTs».

3.30 My3bixa Ha THB.

6.00 «CETOAHA YTPOM».

9.05 «CJIEACTBUE BEJIN...»

10.00 «CET'OAH S».

10.20 «<Y4PE3BBIYAMTHOE
[MPONCIUECTBHUE.

OB30P 3A HEJEJIIO»,

10.55 «KYJIMHAPHbIN
IMOEANHOKY.

11.55 «kKBAPTHUPHBII BOITPOC».
13.00 «CETOTHT».

13.30 Cepuan «3AKOH U ITOPSJOK».
15.30 «OB30P. UPE3BBIYAMHOE
[MPOUCIIECTBUEY.

16.00 «CET'OAH S».

16.30 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKU YBOMHOT'O OTIEJIA».
18.30 HoBocTtu.

19.00 «CET'OJIHS1».

19.40 Snansiknap.

20.00 OmnepatuBHast CBOJKA.

20.10 Surs FopaKIIp.

20.20 Hosocrtu.

20.45 Cepuan «IIJTATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKHUE
AbABOJIBI-2».

22.45 «CEI'OJIHS».

23.10 Cepuan «BAJIb3AKOBCKMIA
BO3PACT, NJIN BCE MYXUKHU
CBO...-2».

0.10 Tox-moy «IIIKOJIA
3JIOCJIOBUA». JTunop Nopanmk.
1.05 «TOP GEARY.

I[MPOT'PAMMA T1IPO ABTOMOBUJIN.
1.35 Cepuan «OIIEPA.

XPOHHUKU YBOMHOI'O OT/IEJIA».
3.30 «kKPUMUHAJIbHASI POCCUHSI».
3.55 ®unem «AJIMUPAJT YVIITAKOB».
5.40 Mynbrcepuan « CYIIEPMEH».

BTOPHUK / 23 OKTABPA r '

-
5.00 HoBoctn.

5.05 Tenexanan «J{oOpoe yTpo».
9.00 Hosocrtn.

9.20 «ManaxoB+y.

10.30 «MonHBIi IPUTOBOPY.
11.20 «KoHTpoapHas 3aKyIKay.
12.00 HoBoctu (¢ cyOTUTpaMu).
12.20 ®dunbM « ATeHT HaMOHAJILHOM
0E30I1aCHOCTIY.

13.20 «JleTeKTHBBI».

14.00 JIpyrue HOBOCTH.

14.30 «®Dabpuka 38e31» JOMay.
15.00 HoBoctu (¢ cyOTutpamu).
15.20 «JIonuta. be3 KOMILIIEKCOBY.
16.20 «ITousTh. [IpocTUTHY.
17.00 «®DenepanbHbIi CYabs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH

(c cyOTuTpamu).

18.20 «ITycTh rOBOPSTY.

19.10 «Cneny.

20.00 ®uneM «TaTbIHUH TEHBY.
21.00 Bpewms.

21.30 ®uem «Kankany.

22.30 «PackaneHHBII IbEAECTAID.
23.40 Hounbie HOBOCTH.

0.00 «Dabpuka 3Be3/1» TOMay.
0.30 Uckaremnn.

«BueOpaunbIii cbiH ExaTepuHbD.
1.20 «/1o6poit Houm».

2.20 ®unpm «YUemroctu: MecThby.
3.00 Hosocrtn.

3.05 ®uneM «HemocTr: MecTby.

3.50 Cepuan «Cobaube eio».

Poccus & B

5.00 o6poe ytpo, Poccus!

8.00 «4I - Yaiika.

Taiina akrpucel Kapasaepoii».

8.55 Cepuan «TAVHBI
CIIEACTBUA».

9.50 Cepuan «JIEP)KU MEHA
KPEITYE».

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Becrn.

11.30 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAMUHCTBEHHBII
OCTPOB».

12.15 «Kaxk neunts YgaBay,

«3aBTpa Oyner 3aBTpa», «bapankuH,
Oy b uesoBeKoM!», «Jlpy>kox».
MynbThHUIBMBL.

13.10 Cepuan «ITPOCTBIE
NCTUHBI».

13.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.00 Becru.

14.10 Cepunan «CBOSA KOMAHIA».
14.40 Cepman «MAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «kKYJIAT'YH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.20 MectHOE BpeMs.
Bectu-MockoBckast 001acTs.

17.40 Cepunan «AHI'EJI-
XPAHUTEIIb».

18.40 Cepuan «TAUHBI

CJIIEJACTBUS».

19.40 Mectroe Bpemst. Bectu-Mockga.
20.00 Becru.

20.45 CriokoliHOW HOYM, MAJTBIIIHN!
20.55 Cepuan «3ALIUTA ITPOTUBY.
22.55 Cepunan «B KPYTE ITEPBOM».
23.55 Becru+.

0.15 Bectu. JlexypHast 4acCTb.

0.25 Cepuan « IEP)K1 MEH
KPEITYE».

1.20 Cunemanws.

1.50 Komenus «OJMHOYKI».

4.00 oposxHBII TaTPyb.

4.10 Cepuan « ITHEBHUKU
BEJI®OPIA».

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTu KyJIbTYpBI.

10.20 «B rnaBHoit pom...»

y FOnnana Makapoga.

10.40 IIporpamma nepemad.

10.50 X/ «BE3OTBETHASI
JIFOBOBb».

12.25 «Tem BpemeHEMY.
NudopmannoHHO-aHATUTHYECKAS
porpamma.

13.20 Academia..

13.50 75 ner Bacunuto besnosy.
X/ «IEJIYIOTCA 30PN ».
15.00 J1/d «3eMHOMY NIPUTSHKEHHIO
BOIIPEKI.

15.55 «Ilopsiok ciaoBy.
KHIKHBIE HOBOCTH.

16.00 «Kunu-6pu1n. ..
ITepBooTkpeiBaTenny. MymibTcepuann.
16.25 «Pa3mo0but 3asm MarHATO(GOHY.
MynbThuIBM.

16.40 Cepuan «HOBBIE
[MPUKJIIOYEHN A JIECCU».

17.00 /¢ «IIpocmep Mepume.
17.10 JI/c «ITomecTbe cypukar.
«JcKycCTBO IOIKOBOILIA.

17.35 «/IBop1ioBEIe TalHBIY.
«BenukonenHsli KHA3b TaBpuAbL.
I'puropuii IToreMkun».

18.00 /1/d «MupoBble cokpoBuILa
KynbTypbl». « TpHHUIAN U JOTIMHA /e
soc Muxennoc. I'opbkuii caxapy.
18.15 BeHok TeaTpos.

«JlaTBuiickas HalMOHAJIbHAS OIIEPAY.
19.00 «Hounoit moneT».

19.30 HoBOoCTH KyJIBTYpBHI.

19.55 [I/d «TaiiHa miamaHuIbn.
20.45 75 ner Bacunuto bemnosy.
«Pa3znymbs Ha Posiuuey.

21.15 «Moii Teatpy.

OnBapa Pagzunckuid.

22.05 UnoctpanHOE A€TIO.

22.45 Tok-moy «Amokpud».

23.30 HoBocTu KyJbTYpBI.

23.50 I/ «JIyn Manby.

0.40 X/ «3A311 B METPOw.

2.10 I/ «TaiiHa ruramanuisn.

U .

TPT

6.15, 6.45,7.15, 7.45 «Bectu-
Tarapcrany.

8.00 «Mup KyIbTYpBI».

8.25 «Jlopoxke GoraTcTBay.

11.30, 13.40, 17.20, 19.40 «Bectu-
Tarapcrany.

s

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 TaTapcran x303piope.

6.30 «Xnaepie uptd!»

8.30 «Kak M Kycro mapbsinap
KOYarbIHAA».

9.05 Cepuan «Topmbiii cabakiapb».
10.05 «Ksipisriik ame!» Kapaoke.
11.00 Cepuan «AHTEN Ha JOPOTAX».
12.00 Cepuan «HoBble npuKiItoueHus
Jleccuy.

14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «/letrn Cnona Ha Geperax
Wtnnsy». @unsM o eBpeiickoit fuacrnope
B PT.

14.40 «MoHETHBIN ABOPY.

15.00 Tarapcran x303piape.

15.15 «CoxH> MOHHAPBI».

15.45 «11OYasl mapy.

16.15 «SImbIdp TYKTANBIIIBD).

17.00 Cepuan «TopmbImn cabakmapsy.
18.00 «KyuTans9».

18.15 «Xouy MynbThmism!»

18.30 «Bugeocnopt».

19.00 Xokxke#. Yemnuonat Poccun.
«Hedrexnmux» (Hiwknekamck) —
«Ax bapc» (Kazans).

Tpauncnsuusa u3z HuxHekamcka.

B nepeprise: TatapcTan x303pimpe.
ITo oxonuanun: HoBoctu TatapcTaHa.
21.30 X/ «Henaneko ot pasi».

23.20 «Kume onasis».

23.30 TaTtapcTan x303pimpe.

0.00 Hosoctu Tarapcrana.

0.15 Cepuan «/lomrHa KyKO».

1.30 Cepuan «CexpeTbi».

3.30 «My3bika Ha THB».

CPEJA /24 OKTABPA

-
5.00 HoBocTtwu.

5.05 Tenexanan «J{obpoe yTpo».
9.00 HoBocTw.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoaHbIil IPUTOBODPY.

11.20 «KonTponpHast 3aKyIIKa.
12.00 HoBoctu (¢ cyOoTuTpamu).
12.20 ®uibM «ATeHT HallMOHAJILHOM
0e30MMacHOCTH.

13.20 «/leTekTuBBI».

14.00 Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpwuka 3Be311» T0May.
15.00 HoBoctu (c cyoturpamu).
15.20 «JIomuta. be3 KkOMIIIIEKCOBY.
16.20 «ITousTs. [IpocTUTHY.

17.00 «DenepanbHbli CyIbs».
18.00 BeuepHue HOBOCTH

(c cyOoTuTpamm).

18.20 «IlycTh roBOPAT.

19.10 «Cneny.

20.00 ®uneM «TaTbsIHUH IEHDBY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®umsMm «Kankam.

22.30 «JIeonnn ®unaros.
ITocnegnue 24 yacay.

23.40 Hounble HOBOCTH.

0.00 «Dabpuka 3Be3/1» T0May.
0.30 Y napHnas cuna.

«ATTOPUTM TTOOCTBI.

1.20 «1o6poit HOum».

2.20 ®unem «Mx riaaza sugenu boray.
3.00 HoBoctn.

3.05 ®unem «Mx riaza Bugaeau boray.
4.10 «JleTeKxTuBbD».

POCCHS & .

5.00 Jobpoe ytpo, Poccus!

8.00 «ITomycyxoii 3aK0H.

CxBaTka co 3MHEM.

8.55 Cepuan «TAHBI
CIIEACTBUA».

9.50 Cepuan « IEP2)K1 MEH S
KPEITYE».

10.45 Bectu. [lexxypHast 4acTs.

11.00 Bectu.

11.30 Mectroe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHBIM
OCTPOB».

12.15 «3apsnka 1uist XBocTay,
«Henarmsnnoe nocobue», «Kanpuznas
npuHneccay, «['epoit». MynbTuIbMBI.
13.10 Cepuan «ITPOCTBIE
NCTHUHBI».

13.40 Mectnoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepunan «CBOSA KOMAHJIA».
14.40 Cepuan «MAUEXAY.

15.30 Cyn uzer.

16.30 «kKYJIAT'YH U ITAPTHEPBI».
17.00 Becru.

17.20 MectHoe Bpemsl.
Bectu-MockoBckast 0051acTb.

17.40 Cepunan «AHI'EJI-
XPAHUTEIIb».

18.40 Cepunan «TANHDBI
CIEACTBUA».

19.40 MectHoe Bpemst. Bectu-Mockaa.
20.00 Bectu.

20.45 CriokoWHOW HOYM, MaJIbIIIIH!

20.55 Cepman «3ALLUTA ITPOTUB».
22.55 Cepuan «B KPYT'E ITIEPBOM».
23.55 Bectu+t.

0.15 Bectn. [lexypHas 9acTb.

0.25 Cepuan «IEPXK MEH S
KPEITYE».

1.20 ®unem «JPKOKEP».

3.15 Jlopo>kHBIit MaTpyb.

3.30 I'opsiuast necsaTka.

4.20 Cepuan «CEPASI ®OPMAY.

KYNILTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 HoBocTH KyNBTYpHI.

10.20 «B rnaBHoil pomu...»

y fOnnana Makaposa.

10.40 Iporpamma nmepemad.

10.50 X/¢p «[TOBMA O KPbUJIbSAX».
12.00 Tox-moy «Amokpud».

12.40 lokymMeHTanbHas Kamepa.
«BocTok - 1eno ToHKoE...»

13.20 «IIpoBUHIMAIBHBIE My3€U
Poccum». «Yrmua. OTKpHITKH U3
MIPOILLIIOTOY.

13.50 X/¢p «CJIE3bI KAITAJIN».
15.15 Unoctpannoe aeo.

15.55 «Ilopsiiok cioBy.

KHmxHble HOBOCTH.

16.00 «KXumm-0b1tm....
IlepBooTkpeiBatenu». MyibpTcepuai.
16.25 «/leBouxa u neB». MynbTOHUIBM.
16.40 Cepuan «HOBBIE
I[MTPUKJIFOUEHU A JIECCW».

17.00 [I/d «Buutem bapenmy.

17.10 [/c «ITomecTbe cypukaty.
«bananc cum».

17.35 «IlerepOypr: BpeMs 1 MECTOM.
«buorpadust wynoTBopmar.

18.00 /I/d «MupoBbie cOkpoBHIIa
KynbTyps». «bprorreH. CeBepHbIil
mangapm ['aH3elckoro corsay.
18.15 «Box3as MeuTs».

19.00 «HouHoii moneT».

19.30 HoBocTH KyNBTYpHI.

19.55 I/ «IpeBHsist Anekcanapusy».
20.45 «Moti TeaTp».

OnBapa PamsuHckmii.

21.35 JI/d «MupoBble COKpOBHIIA
KyJIbTypbD». «Alicieben u BurrenGepr.
ITamstHble MecTa MaptuHa JlroTepay.
21.55 Bnacts ¢axkra.

22.35 MoJ10I€KHOE TOK-11I0Y

«bonpmme».

23.30 HoBocTH KyIBTYpHI.

23.55 «Pycckue ce3onb». X decTuBanb
poccuiickoro uckyccrsa B Kannax.

0.25 X/ «MUJTY B MAE».

2.05 IIporpamMa nepenad.

2.10 I/ «/IpeBHsas AnexcaHapws».

'
L+ -
6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40,
17.20, 19.40 «Bectu-Tartapctan».

23.55 «Bectut».

e

5.30 Hooctu TaTapcTaHa.
6.00 Tarapcran X303piape.

HIB) -

6.00 «cCETOAHS YTPOM».

7.10 SAnaneixnap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CETOAH .

10.20 «<YUCTOCEPJIEYHOE
IMPU3HAHUEY.

10.55 Cepuan «BPAYEBHA
TAMHA».

13.00 «CETOAH S».

13.25 Cepunan «<4AC BOJIKOBAY.
14.30 Cepuan «[TJTATUHAY.

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCILIECTBUEY.

16.00 «CETOJIH ST».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHA
YBOMHOI'O OTJEJIA».

18.30 HoBoctw.

19.00 «CET'OJIHST».

19.40 Snanekmap.

20.00 Cabax.

20.10 byas 310poB!

20.20 HosocTn.

20.45 Cepman «I[TJTATUHAY».

21.45 Cepuan «MOPCKHE
JAbSABOJIBI-2».

22.45 «CEI'OIHST».

23.10 Cepuan «BAJIbB3BAKOBCKUI
BO3PACT, 1JIM BCE MYXXNKUN
CBO...-3».

0.10 «[JIABHASI JOPOI'A».

0.50 ®unem « IBOVTHOU ATEHT».
2.55 Cepuan «OIIEPA. XPOHHUKN
YBOUHOI'O OTJAEJIA».

4.30 «KKPUMHNHAJIBHA S POCCHSI».
4.55 Cepuan « IETEKTUB PAII-3».
5.40 Mynsrcepuan «CYIIEPMEH».

(7
L
~

6.30 «Xnepie upta!»

8.30 «XKaxk B KycTo mapbsimap
KOYarbIHAA.

9.05 Cepunan «TopmbImn cabaxmapb».
10.05 «Tyran xup».

10.30 «310p0oBO XKHUBELIb!»

11.00 ®unpm «BokpyT cBeTa.
12.00 Cepnan «HoBble mpuKIIIOYEHUS
Jleccuy.

14.00 HoBoctu TaTapcrana.

14.15 «Buneocnopt».

14.45 «HD3II» (wenerampHOE
9KOHOMHYECKOE ITPOCTPAHCTBO).
15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 MynsTdunsmHap.

15.45 « AnTeIHIDY.

16.15 H. I'aer6aes. «tOnna».
Dm0u Teatp.

17.00 Cepuan «TopmpImr cabakiIaps».
18.00 «KyuTaH39».

18.15 «Xouy MynbThmiIsmM!»

18.30 «Touxm HaZ «i».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Kapa-kapuism.

20.00 TaTapcTan x363piape.

20.30 Cepuan «AHren Ha Joporax».
21.30 X/ «Ocobo omnacHbIe».
23.15 «Kune onasis».

23.30 Tarapcran x303pidpe.

23.45 HoBoctu TaTapcraHa.

0.15 Cepman «/lomuHa KyKOmD».

1.15 Cepuan «CexpeTsl».

3.15 «My3bika Ha THB».

HIB E

6.00 «CETOAHA YTPOM».

7.10 Snaneixmap.

7.30 HoBoctu.

9.05 «<HAIIE BCE!»

10.00 «CET'OAH S1».

10.20 «CITACATEJIN».

10.55 Cepunan «BPAUEBHAS
TAWHAY.

13.00 «CET'OIH S1».

13.25 Cepunan «HAC BOJIKOBAY.
14.30 Cepuan «IIJTATUHA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAMHOE
[MPOUCHIECTBHUEY.

16.00 «CET'OAH S1».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHMKU
YBOUHOI'O OTAEJIA».

18.30 HoBocrtw.

19.00 «CET'OIH S1».

19.40 Snanskmap.

19.55 OTKpOBEHHBIH THAJIOT.

20.30 HoBocrtu.

20.45 Cepman «I[TJTATUHAY».

21.45 Cepuan «MOPCKHUE
JAbABOJIBI-2».

22.45 «CEI'OJIHST».

23.10 Cepuan «BAJIb3AKOBCKHIA
BO3PACT, WJIU BCE MYXUKU
CBO...-3».

0.10 «<BCE CPA3VY!»

0.40 I/ «I'JTABHBIU [TYTh».
1.10 Komemgus «cADEPA».

3.10 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOUHOI'O OTAEJIA».

4.55 Cepuan « JETEKTHUB PAIII-3».
5.35 Mynbrcepuan «CYIIEPMEH».

— Mayrsip (oOpasoBaHue MPOGIIIEHOE);

JIs1, OTTBIT PaOOTEI);

— noBapa (00pazoBaHue NPopHIBLHOE);
— T1071cO0HBIe padoure (0e3 MPOQecCHOHATHHOMN ITOITOTOBKH);
— rpy34HK (6e3 mpodecCHOHABFHON TOATOTOBKN);

— JIEKTPOra30CBapIK (00pasoBanue MpoduibHOE, 5-6 P.);

— BOJIUTEIH aBTOMOOWIIA (BCE KaTEropun);

— Oyderurk, mpoaaser (0OpazoBaHUEe MPOPUIBLHOE);

— TOPrOBBIH IPE/ICTABUTEND (HATMYHE JITIHOTO JI/aBTOMOOH-

000 «KAMA3-OBILENUTY
TpeodyloTes:

— MEHE/DKEp [0 HOBOTOJHUM Iojapkam (0e3 mpodeccuo-
HAJILHOM TIOJITOTOBKH);
— HMIDKEHep 1o oxpaHe Tpyna u Th (o6pasoBanre BhICIIEE,

OITBIT PabOTHI);

npustis. Conmnaker.

Tenegponwt ona cnpasok: 55-06-58, 53-72-76.

— KOHAUTEPHI (00pa3zoBaHUE MPO(UIBHOE).
MenocMoTp NpH NOCTYIJEHMH HA padoTy —3a cUeT npef-

E:xeromnsiii oTIyck.

[Tpodcoroznas opranuzanus u
aamunuctparmst OAO «KKAMA3»
BBIPKAIOT COOOJIC3HOBAHHUE 3aMEC-

AJZMUHHMCTpaLUsl MyHUIIMIIAIBHOTO 00pa3oBaHus ropoaa Hadepexxubie YenHbl
BBIpaXKaeT riry0okoe co00JIe3HOBaHNE HAYaJIbHUKY OTJIela YIPaBICHUS 110 CBS3SIM
¢ obmecrBernHocThio 1 CMU UnaeBoit dannne AGayiiaeBHe U pas3ziessieT ee 60Ib
YTpaThl B CBSA3U C TPArU4ECKO THOEBIO JOYEPH, 35Ts H BHYUKH.

THUTEITIO TIpejcenarens mpodkoma

Hpune Hukonaesne J{HenpoBoii o
MIOBOJY CKOPOIIOCTHYKHOM KOHYM-
HbI ee OpaTa /IlnenpoBa Basentuna
Huxonaesnua.

VYnpasieHue 1o cBa3sM ¢ oduiectBeHHocThI0 1 CMU, Komseru, qpy3bs BEIPaXaroT
co0oJIe3HOBaHKE HAaYaIbHUKY oTena Dannne AomyuiaceHe MaeBoii B CBsI3U ¢ HEBOC-
MIOJTHUMOH yTpaTol — TParuyeckKoi rudesplo JJIOOMMBIX J0YEPHU, BHYUYKH, 35T5L.

Bennka matepuHcKas ckopOb 1 6e3mepHo rope. Kpemnurecs.

Cu BaM 1 cToWKOCTH Ayxa. CKOpOMM BMECTE C BaMU.

(-,M o,

&, o”

NPUEMHAA NPODKOMA OAO

[8992) 38-09-94
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[MPOIrPAMMA TEJIEMNEPEOAH
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7 -
5.00 Hosocru.

5.05 Tenexanan «/lo6poe yTpoy.
9.00 HooctH.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MoHbIi IPUTOBOPY.

11.20 «KoHTposbHAs 3aKyNKa».
12.00 HoBoctu (c cyOoTtutpamu).
12.20 ®unbM «ATeHT HaIlMOHATIBHOM
6e30I1acHOCTHY.

13.20 «JleTekTuBbI».

14.00 /Ipyrue HoBOCTH.

14.30 «@abpuka 3Be3/1» JOMa.
15.00 HoBoctu (c cyOotutpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMIUIEKCOBY.
16.20 «IlonsaTs. ITIpocTuTh».

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».
18.00 Beuepuue HoBoCTH (€ CyOTHTpamMu).
18.20 «ITycth roBOpST?.

19.10 «Caeny.

20.00 ®uneM «TaTbSIHUH JIEHDY.
21.00 Bpewmsi.

21.30 ®unbMm «Kankamy».

22.30 «YenoBek U 3aK0H».

23.40 HouHble HOBOCTH.

0.00 «Cyzute camm».

0.50 «®abpuka 3Be3/» J0Max.

1.20 «J1o6poii Houn».

2.20 ®unbM «Mablli-KapaTuct 3.
3.00 HosocTn.

3.05 ®unbpM «Mansl-KapaTuct 3».
4.10 «JleTeKTUBbI».

PoCCHs O |

5.00 Ho6poe yTpo, Poccus!

8.00 «Iloe3na, BbIMIpaBIINE BOKHY».

8.55 Cepuan «TAHBI CJIEJICTBUSI».
9.50 Cepuan «/JEPXKI MEHS KPEITYE».
10.45 Becru. [lexypHast 4acTb.

11.00 Becru.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 Cepuan « TAUHCTBEHHBII OCTPOB».
12.15 «Kax o0e3bsiHku 00enann», «O0e3bsHKH
u rpabutenny», «Hesnaiika yuurcsy, «TepemMox».
MynbThUIBMBIL.

13.10 Cepuan «ITPOCTBIE UCTHHbBI».
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectn.

14.10 Cepuan «CBOSI KOMAHIA».
14.40 Cepnan «cMAUEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KYJIATYH U ITAPTHEPBI».
17.00 Bectu.

17.20 MectHOe Bpewmsi.
Bectu-MockoBckast 0071acTh.

17.40 Cepnan « AHI'EJI-XPAHWUTEJIb».
18.40 Cepuan «TAWHBI CJIEJICTBUS».
19.40 MecrtHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
20.00 Bectu.

20.45 CriokoiHOM HOYH, MaIbIIIIH!

20.55 Cepuan «3ALIUTA ITPOTUBY.
22.55 Cepuan «B KPYTE I[IEPBOM».
23.55 Becrut.

0.15 3epkaio.

0.30 Cepuan «IEPXKW MEHS KPEITYE».
1.25 ®unem «MATHOJI .

4.45 JIOposKHBIii TaTPyJIb.

KYNbTYPA & B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.
10.00 HoBoctu KynbTypHI.

10.20 «B rnaBnoii ponu...» y FOnnana Makaposa.
10.40 IIporpamma nepeiay.

10.50 X/¢p «IIOOMA O KPBITBSX».

12.20 JI/¢ OObIKHOBEHHBIE BELINY.

12.40 K 165-netuto co aHs poskaeHus Bacuus
Bepemaruna. « BOMHCTBEHHBIH ariocTos MUPa.
13.20 «I1lucpma U3 NPOBUHIIUM.

Cranuna TamaHsb.

13.50 X/¢ «IIOJIEBASI TBAPAVA
MO3XYXNUHA».

15.25 «Pycckue cezonb. X dectuBaib
poccuiickoro uckyccra B Kannax.

15.55 «Ilopsimok cnoB». KHIKHBIE HOBOCTH.
16.00 «Kunu-6sun... [TepBOOTKpHIBATETI.
Mynbrcepuall.

16.25 «YTpenuss neceHka». MynbTdUIbM.
16.40 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIFOUEHM A
JIECCH».

17.00 J1/d «Jlone ne Beray.

17.10 J/c «ITomecThbe CypuKaT.

«Pacrymme npo6iaeMsD».

17.35 «OteuecTBo 1 Cyap0b1». OJICHUHEL
18.00 I/d «MupoBsie COKpOBHILA KyIbTYPBI».
«Meca Bepne. Jlyx Anacazmy.

18.15 bunet B bonbImoii.

19.00 «HouHoit moieT».

19.30 HoBocTH KyJIbTYypBI.

19.55 J1/¢ «/IpeBHEpUMCKHE TEXHOIOTUI.
20.45 «Moii Teatpy». DaBap/ Paj3uHckuil.
21.50 Yepnsie apipel. benble nsrHa.

22.30 «KynbTypHasi peBOIOLUS.

23.30 HoBOCTH KyJBTYpBI.

23.55 X/ «JIAKOMB JIFOCBEH».

2.05 Ilporpamma nepeaay.

2.10 1/ «/IpeBHEpUMCKHE TEXHOIOTHIY.
vy
ror -
6.15, 6.45,7.15, 7.45 «Bectu-Tarapcran».

8.00 Ha VIII MexayHnapoHoM (ecTrBaie
COBpEeMEHHOM My3bIku «EBpomna - Asusy.

8.25 «Tyran sik». banbik Ouctace paiioHbI.
11.30, 19.40 «Bectu-TarapcTany.

17.20 «Becru-ITogpoOHOCTHY.

23.55 «Bectu+».

T#B

5.30 HoBoctu Tarapcrana.

6.00 Tarapcran x303piape.

6.30 «Xsepiue upta!»

8.30 «XKax 1B Kycro m13pbsiiiap KouarslHia».
9.05 Cepuan «TopmMbli cabakiapsi».

10.05 «Koed Huuex?»

11.00 Cepuan «AHres Ha JI0Oporax».

12.00 Cepuan «Hossle npukttodeHus Jleccm.
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Peruon 116».

14.35 ®unbM «Pacckaxy 0 CBOEM ropoie».
15.00 TaTapcran x303pa3pe.

15.15 «OHbITa anMbliiM. ..» PeTpo-KoHuepT.
16.15 «Sluacen Teatp!»

17.00 Cepuan «TopMmsIi cabakapbby.
18.00 «Kyuransu».

18.15 «Xouy myabThuabM!»

18.30 «MyskcKoe eo».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Tarapmap».

20.00 TatapcTan x303piape.

20.30 Cepuai «AHren Ha 10porax».

21.30 X/¢ «I'omgpl MOIOABICY.

23.00 «Kune ionaszy».

23.30 TatapcTan x303paspe.

23.45 HoBoctu TatapcraHa.

0.00 Cepuan «Ha octpue».
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5.40 Komenus «beperute My Kaum».
6.00 Hosoctu.

6.10 Komenus «beperute My xuuny.
7.20 Urpaii, rapMoHb Jr00MMast!
8.00 [ucHeit-kiny0: «Amainsy,
«Mukku Mayc u ero apy3bsi».

9.00 C1oBO macThIps.

9.10 3gopoBse.

10.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).
10.20 «Cmax».

10.50 «[lommmunas ucropus JnaHb.
12.00 HoBoctu (c cyOTHTpamMu).
12.20 «/lukue HpaBb».

13.20 K 80-neruto Dnpaapa Pszanosa.
DunbM «Bok3ain st ABOUX».

16.00 Cy660THuI «Epanarmy.

16.30 Bosnue6usbiii Mup J{ucHes.
«KHura mxyHriaei».

18.00 BpemeHna.

19.00 «CreHka Ha CTCHKY.

19.30 «JleqHUKOBBII IEPHO.
21.00 Bpewms.

21.20 «JlemHUKOBBII TIEPHO.
23.00 ®unpm «BoszBpamnieHne

B ['oimyOyto marymy».

0.50 ®unsM «Beck 3TOT Ka3».
2.20 Tpumnep «IlogcraBHoe Teno».
4.40 Cepuan «Cobaube Jem0».

Poccus & B

6.00 [lo6poe yTpo, Poccus!

7.30 Ctynus «310poBbe».

8.00 Bectn.

8.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
8.20 «BoeHHas mporpamMmay.

8.45 YTpennss noura.

9.20 Cy000THUK.

10.00 Boxpyr cBeta.

11.00 Becru.

11.10 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
11.20 «@opmyia Bractuy». XeneH Kiapk
- mpembep-MuHucTp HoBoit 3enanun.
11.50 «OueBuIHOE - HEBEPOSITHOE.
12.20 «IIpepBanHOE TaHrO.

[TaxomoBa u I'opiIkoB».

13.15 «Cenary.

14.00 Becrn.

14.20 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 Tok-1mo0y «bebIM 110 Y4epHOMY».
15.30 «PeBuzop».

16.00 «Actepuxc u Kineonarpay.
MynbTriieMm.

17.15 «Maunbi u Kapicony,
«Kapicon BepHycs». MynbTOUIEMBIL.
17.55 Cy060oTHuii Beuep.

20.00 Bectn.

20.20 Tanms! Ha T6y. Bamm BeIOOp.
20.45 ©unsm «I[TPOPBIB».

22.30 JlerextuB «BO3BPAILIEHUE
TUTAHUKA». .

1.35 Komenus «JIAKOMBIN KYCOUYEK».
2.30 ®unsm «MAJIEHBKAS
BAPABAHIIUIIA».

4.40 Kanan «EBpoHbrocy.

KYNLTYPA O S|

6.30 Kanan «EBponbIoCc).
10.00 ITporpamma nepenad.
10.10 bubnetickuii CIOXeT.

10.45 X/db «<HEOKOHYEHHA 1
TIOBECTb».

12.20 Ko B 1oMe XO3511H.

12.50 X/ «MHOCTPAHKAW.

14.00 «Ilec u Kot». Mynsrdmipm.
14.25 «IlyremecTBust HATYpaIuCTa.
14.50 X/¢p «MHOI'O IIYMA

N3 HUYEI' O».

16.10 «PomaHTHKa poMaHCay.

16.50 Marus KuHoO.

17.30 Vcropudeckue KOHIEPTHI.
Bnagumup I'oposui.

18.30 I/c «ITox Hebom EBporiby.
«Bemukobpuranust u Vpmaumus.
19.00 K 85-neruto Tearpa um.

B. Maskosckoro. T. Yunpsmc.
«KOIIIKA HA PACKAJIEHHOU KPBIIIE».
22.00 HoBocTH KYJIBTYpHI.

22.25 X/ «I1OJJ ITIECKOM».

0.00 /¢ «Jlerenga Mapuana MoHpoy.
0.50 K 80-yeTrto co 1HS pOXKICHHUSA MasCTPO.
Kuns6ep beko.

1.50 ITporpamma mepenad.

1.55 JI/c «Ilox HeOom EBporiby.
«BenukoOputanus u Upnanmusy».

2.25 KT0 B IoM€ XO3SI1H.

vy
TPT
8.10, 11.10, 14.25 «Becru-Tarapcrany».
11.20 «louku-mMaTepm».

11.45 «Cpenuuit xaccy.

12.00 «KBampaTHbie METPBD).

12.10 «CamamaT OynsIrei3!»

MenunuHa THITIIBIPYEL.

s

6.00 TaTapcran x303piape.

6.30 HoBoctu Tarapcrana.

7.00 X/ «3ako10BaHHBII JOIIAPY.
8.40 ®unpM — neram. «lllectepo
CTPAHCTBYIOT O CBETY».

9.45 «Kankan».

10.05 MynbThUIBMBIL.

10.30 «Pota, moabem!»

11.00 «ABTOMOOHIIBY.

11.30 «AnpimHap».

12.00 «YTK3HHAP CarbIHIbIPA».
12.30 M. ®»izn. Ounem « anusdamy».
15.00 «OK3MIT KIMUT».

16.00 «KanyHn. [Tapaament. JKoMreiaThy.
16.30 «Ascy DOenxaHoBa JKbIPIBII.
17.45 «2rap yKbITY4bI OyJicaM...»
18.15 «C npaBoM Ha XU3HB!»

18.30 «Buneocopt.

19.00 HoBoctu Tatapcrana.

B cy660t1y Beuepom.

19.30 «ILIOY 111 TmIADY.

20.00 TarapcTaH. ATHaJBIK Ky39Ty.
20.30 «Kep1pusbliik s1e!» Kapaoke.
21.15 «CtpaxoBaHue CETOJHS».
21.30 X/ «ITorons».

23.10 «Kuzae Hoas3».

23.30 «310poBO KHBEMIb!»

0.00 «SMS-mmoy LIFE».

2.00 X/ «/IBoiHAs KU3HBY.

3.30 «My3sika Ha THB».

5.20 ®wiem «'EPOU HIUTIK.
7.15 MynbTQuapM.

1.35 Cepuan «Cekpers».
3.35 «My3bika Ha THB».

HEB

6.00 «CETOIHS YTPOM».

7.10 Snanbiknap.

7.30 HoBocTu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOAHSI».

10.20 «OCOBO OITACEH!» .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAHA».
13.00 «CETOAHSI».

13.25 Cepuan «<HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan «ITJTATUHA».

15.30 «OB30P. YPE3BBIYAHOE
IMTPOUCIHIECTBUE.

16.00 «CETOIH».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKU
YBOMHOI'O OT/IEJIA».

18.30 HoBocru.

19.00 «CETOAHSI».

19.40 Snansixnap.

20.00 II>dxats.

20.10 MotogeKHbIi KOKTEHIb.
20.20 HoBoctu.

20.45 Cepuan «ITJTATUHA».

21.45 Cepuan «MOPCKME JIbABOJIBI-2».
22.45 «CETOIHSI».

23.10 Toxk-moy «K BAPBEPY !».
0.25 «<HAII ®YTBOJI».

1.30 Komenus « TAHI'O BTPOEM».
3.25 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKHN
YBOMHOI'O OTJIEJIA».

4.55 Cepuan « IETEKTUB PAIII-3».
5.40 Mynbrcepuan « CYIIEPMEH».
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5.00 HosocTn.

5.05 Tenexanain «Jlodpoe yTpo».
9.00 HosocTn.

9.20 «ManaxoB+».

10.30 «MosHBlif TpUroBop».

11.20 «KoHTponbHAs 3aKyMKa».
12.00 HoBoctu (c cyOTUTpamH).
12.20 ®unbpM «ATeHT HAITHOHATBHOM
6e30macHOCTHY.

13.20 «/leTekTuBb».

14.00 [Ipyrue HOBOCTH.

14.30 «Dabpuxa 38e31» g0May.
15.00 HoBoctu (c cyOotutpamu).
15.20 «JIonura. be3 KOMILIEKCOBY.
16.20 «ITonsats. ITpocTuTh).

17.00 «DenepanbHblil Cyabs».

18.00 BeuepHue HOBOCTH (¢ cyOTHTpaMH).
18.20 «ITycth roBOpSIT.

19.00 Ione uynec.

20.00 ®uibM «TaTbsIHUH AEHBY.
21.00 Bpewmst.

21.25 «Kity6 BecesbIX U HAXOJUHBBIX).
Bericuras nura.

23.40 Yro? I'ne? Korma?

1.00 Tpunep «IloBopoT HE Tyna».

4.20 Cepuan «Cobaube 1e510%.
5.10 «JIeTeKTUBBD».

poccus O

5.00 Jobpoe yrpo, Poccust!

8.55 MycynbmaHe.

K BO,C C B QIR I

2.40 ®unbM «CMepTeNIbHO ONACHBIE TEPOU».

8.00 «Moii cepebpsiublil map. Enena MaiiopoBay.

1 2 3 4 5 6 |7 8
9 10 11
12 13 14
15
17
20 21
24
26 |27 |28 30 31 | 32
33 35 36
37
E| H| E| PR *
43
44 45
T10 TOPU30OHTAJIN: 8. Bonb1110#t cy10BO#t J1aph.
1. TInoIma/ e /s pasOUBKH uepTesa cyHa B HaTy- 9. CTONGEI| BETIOMOCTH.
PATBHbIX PasMEpax. 11. ¥ Mapuc, u Anpuc, u e,
5. VicTopreckas oGmacTs fa samae [permi. 12. Topon a Tem3e, CTABHBIi KOTTSIDKEM.

14. «Hakosnka» KapTO4HOrO IIyJepa.
16. Munepai, pyza 6apust 1 ero coJeil.
18. «Tangem» ¢ cynoBepdu.

21. HapomHBIil «JOBECOK K TI000H Mepe.
22. TpaHiues, TOpMO3sILast TAHKH.

25. Abopuren Karmany.

26. Makcu-ImpoXKHOe.

27. Pacckas xypHajucTa.

28. OcoOMHKA IIOBEICHMS.

30. Cmena rapaepoda y 3Bepeid.

31. SInoHckast MyLIMyJia.

32. byiiBo-HEBEIMYKA.

9. Ciyra Atoca.

10. ITacTOMIIHBIIA OTKOPM CKOTA.

12. TOHKO CKpbITasi HACMEIIIKA.

13. F'mMHacTHYECKas TIepEKIIajInHA.

15. Ilpoe3Hoit Guier.

16. Ipubop, «Hbpyonmin

pedeBbIe COOOMICHNs.

17. «3MenHblin» KaMeHb.

18. Mbatp aBropckoit necau FOmmii ... .

19. I'pyna, ky4a, Bopox, o B. Jlamro.

20. Macrep KopaOIeBOXKICHHSL.

23. JIpeBecHbIi HapOCT.

24. Jlenynika pagHoIbL.

26. Kuura u3 coOpaHust COYMHEHHU.

29. «Canra-Mapus» B «3ckaapey» Xpucrodopa
Komymba.

33. CeMmeliHbli KaMeJEK - CHMBOJI TEILIa U YIOTA.
35. Uctpedurens OKb um. MukosiHa.

36. JI0THK ¢ KUTAHCKOTO TEpMOCa. -

TBEHHOCTH.
38. MyJIbTALIHBIA KPOKOIMI C TAPMOIIKOM.
39. baba Mamns, mepeexasrmast Bo @paHIuio.
41. JlpakoH B KMTaHCKOW MU(OIOIHH.

34. XpoMOCOMHEI HaOOp IEMEHTOB HACIIEe/C-

gg I(_)I’rcryrn-n/m, M3MEHHUK. ‘MKVAT‘ nielp R C ‘ IM(%:\g
. Heocraua u3-3a mpocyera Kaccupa. i
40. HacTaBHMK CIOPTHBHOI KOMaH/IbI. o A HIO|PIA|K K|A AN [
41. Paccka3 Maxcuma ['opbkoro. 2 HC|E{NIb|N|O JTA Hib |
42. JIpeBecHast «IIEBEIIOPaY. = = | uimla RGIEE rlalol
43. TTanbMa, Taroras 1eieOHbIe CeMeHa. S H |
44. T'yoepnarop Kysbacca ... Tyiees. § | ] K|O|H|C OJP[T <IRAr: A':
45. Tpurok TypsL. 2 2 /IMHAOCHEO|KICIAIH|A N

s 2| nialk[r{ajv[s |
I10 BEPTUKAJIU: 55% C|T|{O{T|O|H no[H| I
3 Tompamecesan coposoornman o, 2 = (O LK oL Mle EA [N}
o = i #
3. IIpemmectnennuk badpaka Kapmars. © lﬁ; LA ClHU|3 VOO I3|AY
4. ITapru3anka ... KocMoeMbsHCKasL. 5 HCIT|H YN nie AE|Q]
5. )KMBOTHOE, ITMTAOIIEECs HACEKOMBIMH. [T1olk Pl PlA MiTIAL
6. Myuurens LlokoTyxu. E ;
7. backeTOOMHUCT, MAIIKCT, BATEPIOINCT. A K A L mﬁw Xﬂ AM'“ Al:'

7.30 «CKA3KU BAJKEHOBAY.

8.00 «CET'OJIH 1».

8.15 Jlotepest «30JIOTOM KJTFOU».
8.45 «bE3 PELIEIITA». loxtop bpan.
9.20 Snanbiknap.

9.40 HoBocTn.

10.00 «CET'OIHS».

10.20 «I'JTABHAA JOPOT A».

10.55 «KV)'II/IHAPHLII/I MNOEIMHOK».
12.00 «<KBAPTHUPHBI BOITPOC».
13.00 «CET'OIHS».

13.25 «OCOBO OITACEH!»

14.00 Komenust «MEJIOBbIM MECSL».
16.00 «CEI'OIH».

16.25 « X XEHCKUU B3TJIA .

Cepreii 3axapos.

17.00 «CBOSI UT'PA».

18.00 bBymakk» xbIp. [lecHs B mogapox.
19.00 «CET'OZIHS».

19.40 [TPODPECCHU A — PEITIOPTEP.
20.05 «ITPOTPAMMA MAKCUMYM».
Ckanpganel. Uatpuru. PaccnenoBanms.
21.05 «PYCCKUE CEHCALIMW».
21.55 «Tbl HE [TOBEPULIb!»

22.45 «PEAJIBHAS TTOJIUTHUKA».
23.25 boepux «IIECTOU JEHbB».

1.50 «MUKC-®AUT M-1.

BOU BE3 IIPABUJI».

2.45 ®unsm «YCAJIBBA

«"OBAPAC DH/».

4.05 Komenust «MEJIOBBII MECSILD».
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6.00 HoBocTn.

6.10 OunbM «Hyxoe UMs».
7.50 ApMelcKuii MarasuH.

8.20 IucHeii-kiy6: «Pycanoukay,
«YepHblit mIanp.

9.20 «YMHULIBI U YMHUKI».
10.00 HoBoctu (c cyOoTutpamu).
10.10 «HermyTeBbie 3aMeTKI».
10.30 IToxa Bce moma.

11.20 «®Pa3zenna».

12.00 HoBoctu (c cyOotuTpamu).

YETOBEKay.

13.20 «VIX pa3bICKMBAaET MUJIALIUS.
14.00 dyto0n. Yemnuonat Poccun.
«Catypny» - «Cnaptax». [Ipsmoit adup.
16.00 «Ecnu 6 s ObL1 CynTaH...»

17.00 «KTO X04€eT CTaTh MHUIUIHOHEPOM?
18.00 «bonpIre roHKm».

19.00 «MuHyTa ciaBbl».

aHAJIMTHYECKas [IporpamMMa.
21.50 «®adpuka 3Be31».
23.40 «bonbias urpay.

0.40 ®unbMm «Dunanenbhus.
3.00 Komemus «/Iumn».

poccus &

5.55 K 80-netuto Po3s MakaroHoBoii.

12.20 «CBepXbeCTECTBEHHbBIE BO3ZMOKHOCTH

21.00 Bockpecnoe «Bpems». MubopmannonHo-

dunsm «OHU BCTPETUJIMCH B ITYTW».

9.05 Cepuan « TATHBI CJIEJCTBUS».
10.05 Cepuan «JIEPXK MEHS KPEITYE».
11.00 Bectn.

11.30 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
11.50 «Bnacrenun yma.

12.20 «Urpa BooOpaxeHHsD».

12.50 «Memok 16710K», «IlepBas ckpurnkay,
«DTO COBCEM HE MPO 3TO». MyIbTQUIBMBIL.
13.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mocksa.
14.00 Bectu.

14.10 Cepuan «CBOS KOMAH/IA».

14.40 Cepuan «MAYEXA».

15.30 Cyn uner.

16.30 «KKYJIAI'MH U ITAPTHEPBI».

17.00 Bectn.

17.20 MectHoe Bpemsi.

Bectu-MockoBckast 001acTh.

17.40 Cepuan « AHI'EJI-XPAHUTEJIb».
18.40 Cepuan «TAWUHBI CJIEJICTBUSI».
19.40 MectHoe Bpems. Bectu-Mockaa.
20.00 Becru.

20.15 «Ilsrast crymus».

20.50 CriokoiHOM HOYH, MaJIBIIIN!

21.00 «Kpusoe 3epkaio.

Teatp EBrenus IlerpocsHay.

23.25 HerektuB «MYXUYNHDBI HE [TJTIAYY T».
«MY2KYMHBI Y )KEHIITUHBI».

1.20 ®unsm « HEBEPHA ST».

3.55 JIopOXHBIH IaTpyJib.

KYNLTYPA O s

6.30 Kanan «EBpoHbIOCY.

10.00 HoBoctu KyJIbTypBHl.

10.20 IIporpamma mepenad.

10.30 [I/c «CokpoBHII[a HCKYCCTBA Paiickoro
OCTPOBaY.

11.00 X/ «MYCOPTCKHI.

13.10 «KyabTypHasi peBOJOLUS.

14.00 «CTtpaHCcTBUS MY3bIKAHTA».

14.30 X/¢p «BPEMSI JIETHUX OTITYCKOB».
16.00 «Kot Kotodeernu». «Jluca u meaBeap».
MynbThuIBMBIL.

16.20 «B my3eii - 0e3 moBoKa».

16.35 Cepuan «HOBBIE ITPUKJIIIOUYEHU
JIECCH».

16.55 I/d «'epman I'enbMromsi.

17.05 I/c «ITomecTtbe cypukary.

«KpecTHast MaTh».

17.30 «3a ceMbro meyaTsaMm».

18.00 «Pa3HOYTEHHD).

XPOHUKHU JTUTEPATYPHOU KU3ZHU.

18.30 «Ilenxynunx». Otkpbrtue VIII
MesxayHapOIHOTO TEIEBU3HOHHOIO KOHKYPCa
IOHBIX MYy3bIKaHTOB. [IpsiMast TpaHCsIIust U3
MockoBckoro MexayHapoaHoro Jloma My3bIKH.
19.35 HoBoctH KyJIbTYpBI.

19.55 «Csoii B3rusimy.

20.10 «Cdepsn».

20.50 X/t «MAJIBTUNCKHAN COKOJI».
22.30 «JIunus xxu3HU». Anuca AKCEHOBA.
23.30 HoBocTH KyJIbTYpBI.

23.55 «K10 Tam...»

0.20 X/ «HEABIXKMAS I'PO3A».

1.45 «McTopust 0THOr0 NPECTYIUICHUS.
MynbT¢hUIBEM AT B3POCTBIX.

2.05 IIporpamma nepejau.

2.10 «Cdepbr».

U .
TPT

6.15,6.45,7.15,7.45, 11.30, 13.40, 19.40 «Bectu-
Tatapcran».

7.30 Ceunbckuid yac.

8.00 Becru.

8.10 MectHoe Bpemsi. Bectu-Mockaa.
8.20 Jlnamoru o >KUBOTHBIX.

8.55 Bes Poccust.

9.05 Komnara cMexa.

10.05 Cawm cebe pesxuccep.

11.00 Bectn.

11.10 Mectnoe Bpems. Bectu-Mocksa.
Henens B ropone.

11.50 «I"opomox». Jlaitmxect.

12.20 «Cto x omHOMY». Teneurpa.
13.15 INapnamenTckuii yac.

14.00 Bectn.

14.20 Mecrnoe Bpems. Bectu-Mockaa.
14.30 «@uTnnb Nel52».

Catupuyeckuil TenexypHail.

15.15 Becru. [lexxypHast 4acTb.

15.45 «YecTHbIii 1ETEKTHBY.

16.20 «Menomuu 1 puTMBI «AHILIAra.
18.40 «TaHLbI HA JIBAY».

20.00 Bectu neaenu.

21.00 CrieruaibHbli KOPPECTIOHIEHT.
21.30 duasm «OJ] 30JI0TOM PHIBK».
23.45 boeuk «BOSMEIIEHUE YIIIEPBA».
1.55 Komemust « CTAPBIE BOPUYYHbI
PA3BYIIEBAJIICb».

KYNLTYPA @ B |

6.30 Kanan «EBpoHBIOCY.

10.00 IIporpamma nepenad.

10.10 YkpouieHHe CTPONTUBBIX.

10.35 80 5et co HS poKACHHS

Po3e1 MakaroHoBoi.

X/d «OBBIKHOBEHHbII YEJIOBEK».
12.15 «Jlerenipl MUPOBOTO KHHOY.

Cronnu Kpamep.

12.40 My3bIKabHBII KHOCK.

13.00 X/¢p «9YJAK U3 IIATOI'O «by.
14.25 JI/c «OpmHasx 1pl, MHOTO JIET Ha3a».
«MaMuH ypox».

14.40 I/d «Knnu-0butn... 1eMypbD».

15.35 «Yto menats?»

16.25 «Ommzonen. Banentun Kyp6aTos.
17.05 K 65-neturo co THs posKaACHHS
Jlunapel AcaHOBOIA.

X/d «KJIFOY BE3 ITPABA ITEPEJTAYI».
18.40 «Y MeHs HET BpEMEHH I'OBOPUTH
Henpasay». [luHapa AcaHoBa.

19.20 I/c «CuirysThl BpeMEHM».

«HOOKM U OPIOKI».

19.50 «/lom akTepa». «YUUTENb U yUYEHUKH).
20.35 «llleneBpbl MEPOBOTO MY3BIKAJIbHOTO
Tearpay». banetsl X. Ban Manena B baBapckom
ornepHoM TeaTpe: «HepHslit mupory», «Ilapbm.
21.50 /¢ «Mapadon».

22.45 X/ «TPYJJHBIE JETW».

0.45 «IlInpoxwuit popmary.

1.15 Mporynku no bpoxsero.

1.40 «Datym». MyabThHIBM IS B3POCIIBIX.
1.50 IIporpamma nepenay.

1.55 /¢ «Kunn-ObutH. .. 1eMyphI».

U .
TPT

8.10, 14.20 «Bectu-TaTapcran».

11.10 «Bectu-Tatapcran. CoObITHS HEAEIN.

it T

6.00 TarapcraH. ATHAJIBIK Ky3dTy.
6.30 HoBocTu TarapcTana.

BOCKPECEHBE / 28 OKTABPA )

s HI/IIIA/ 26 OKTSABbPA b/

17.20 «Becru [IpuBomkckoro ¢eaepaibHOro

OKpyTa».

T//B

5.20 HoBoctu Tarapcrana.

5.50 Tarapcran x303piape.

6.20 «JKowmra Baraze».

6.30 «Xsepiue upta!»

8.30 «XKak 1B KycTo 13phsiiap KouarsiHiay.
9.05 Cepuan «Topmsimn cabakaapsi».
10.05 «bupere3 maiigan!»

10.50 «JKomra Baraze».

11.00 Cepuan «AHren Ha 10porax».
12.00 Cepuan «Hossle npukitouenus Jleccm».
14.00 HoBoctu Tarapcrana.

14.15 «Bungeocnopt.

14.45 «PexBU3UTHI OBUIOH CYETHI».
15.00 Tatapcran x303piape.

15.15 «M>adHHUAT JOHBACHIHIA.
16.15 «HachritxaT».

17.00 Cepuan «Topmbli cadakiapb».
18.00 «KyuromHowy).

18.15 «Xouy mMynbTduabsM !

18.30 «bynem 310poBbI!»

18.40 «MoHeTHBII BOP».

19.00 HoBoctu Tarapcrana.

19.30 «Amm 6emH Xasay.

20.00 TarapcTan x303pia3pe.

20.30 «/lenoBoii pazroBop».

21.00 «CITIM/I: c npaBoM Ha KH3HB!»
21.15 «IIpodcoro3 — CO3 CHITBHBIX).
21.30 X/¢ «Kungansl B 6erax».

23.20 «Kune ionapzy».

23.30 TaTtapcran x303paape.

23.45 Hosocrtu Tarapcrana.

0.00 Cepuan «Ha octpue».

1.35 Cepunan «CekpeTsi».

3.35 «Mys3bika Ha THB».

HIB

6.00 «CEI'OIHA YTPOM».

7.10 Slnansikiap.

7.30 HoocTu.

9.05 «<HAILIE BCE!»

10.00 «CETOJHT».

10.20 «JIUXUE 90-e». .
10.55 Cepuan «BPAUEBHASI TAIHA.
13.00 «CEI'OAH».

13.25 Cepuan «HAC BOJIKOBA».
14.30 Cepuan « I INTATUHA».

15.30 «OB30P. CITACATEJIN».
16.00 « CETOJHT».

16.30 Cepuan «OIIEPA. XPOHUKH
YBOUHOT'O OTJIE/IA».

18.30 Hosoctu.

19.00 «CETOJIHI».

19.40 Snamsiknap.

19.55 Kerii6ia.

20.10 Yan tapuxiisl Kamna.

20.20 Hosocru. .

20.35 «YPE3BBIYANHOE ITPOUCIIECTBUE.
PACCJIIELOBAHUEY.

20.55 «ThbI - CYIIEPCTAP».

22.55 @unsm «®PEJIIN TPOTUB
JOKEMCOHAY.

0.50 BoeBuk «MEXAHUWK».

2.45 Cepuan «OIIEPA.

XPOHUKH YEOMHOTO OTJIEJIA».
4.15 Cepuan «IETEKTHB PAIII-3».
4.55 Myabsrcepuan «CYTIEPMEH».

7.00 X/¢ «I"'pah MonTe-Kpucron.
8.40 MynbThHIBMBL

9.20 « TUH-xi1y6».

9.45 «Kankan».

10.05 «TamubI-1oy».

10.30 «backer-TB».

11.00 «MysxcKoe geno».

11.30 ®unpm «KaszaHb 1 Ka3axm»
(o0 xazaxckoii quacnope B PT).
12.00 «C>XH> MOHHAPBI».

12.30 «Tarapnap».

13.00 «Smacen teatp!»

13.30 «AnteiHud9». My3bIKaIb-IINTBPU CIXHI.
14.00 «M>13HHAT JOHBACBIHIA.
16.00 «XanaKpIM MHHEM. ..»

16.30 «3akon. [Tapnament. O6uecTBOY.
17.00 MynbTduIbMBL.

17.15 «C npaBoM Ha )KU3HbBY.
17.30 «OkoJlorukay.

17.50 «bu3Hec U HEIBHKUMOCTDY.
18.00 «<KBH-2007».

18.30 «ABTOMOOHIIBY.

19.00 «7 nguei»

19.45 «buperes maitnan!»

20.30 «Kuze onupiz».

21.15 «batsipnapy.

21.30 «SImbJdp TYKTaIBIIBD).
22.00 «7 nHei».

22.45 «J1a30Bblil HEPEKPECTOKY.
23.15 X/¢ «ToranpHas CIeKKa».
1.10 X/¢ «Kuura joKyHrIei.

3.00 «My3bika Ha THB».

5.35 Boesux «LIECTOM JIEHb».

7.30 Mynbrdunbsm.

8.00 « CETO{IHS».

8.15 Jlorepest «PYCCKOE JIOTO».

8.40 «JUKUI1 MUP».

9.05 «CYACTJIVBBIN PEAC».

10.00 «CETOJHI».

10.20 «kEAUM IOMA!»

10.55 «MIX HPABBI».

11.30 «kxABUATOPDBI».

12.05 «TOP GEAR».

I[MPOTPAMMA TIPO ABTOMOBUJIN.
12.40 «9PE3BBIYAMTHOE ITPOUCIIECTBUE.
OB30P 3A HEJIEJTIO».

13.00 «CETOIH1».

13.25 «JIUXUE 90-e».

14.00 «/letn Cranuua.

CYacTIMBOE JAETCTBO HE COCTOSIOCHY.
15.00 <kMOCKBA-SJITA-TPAH3UT».
16.00 «CETOJHI».

16.20 Bynakka xbip. IlecHs B moapok.
17.00 «CBOSI UT'PA».

17.55 Cepuan «3AKOH U ITOPSJOK».
19.00 «CETOHAI.

NTOI'OBAS TIPOT'PAMMAY.

19.55 «<Y4UCTOCEPIEYHOE ITPU3SHAHUWE.
20.25 «YPE3BBIYAHOE [TPOMUCIIIECTBHE.
OB30P 3A HEJIEJIIO».

21.00 «"JTABHBII TEPOW».

22.10 «<BOCKPECHBIIT BEUEP C
BIIAIMMIPOM COJIOBBEBBIM».
23.25 ®unem «IbSABOJINLIBD.

1.30 ®unbm «XOPOIIUWE ITAPHW».
4.20 Komenus « YXOAUM TTOA BOAY».
5.35 IPO®ECCHS — PEITIOPTEP.

[8992) 49-20-14
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TATAPCTAH / ABTOI'PALL

NMPODCOK03: NPOBINEMbI H PEIUIEHKA NIEHTA HOBOCTEM

KTO MILET, TOT HAKAET!

0 BIOAHETE
H BIOARETHHRAX

3a aBa MOCIEIHUX roja
npodcoro3am BMecTe ¢ Gpak-
uuet «Enunas Poccus» yna-
JIOCh CO3/1aTh JIJIsl pAOOTHHKOB
OromKeTHOH chepbl cBOIt hoHT
03/I0POBJICHHSI U HErOCYy1apC-
TBEHHBIN [TEHCUOHHBIN (HOHI,
c(hOpMHUPOBAHHBIN U3 CPE/ICTB
6toxera pecnyonuku. Ha
pean3aluio Kax/0ro U3 3THX
MPOEKTOB yILIO Oo0Jiee MOITy-
TOpa JIeT.

HenaBHo Ha 3acemaHuu
IIpaBurensctBa PT paccmart-
PHBAJICS] IPOTHO3 COIUATBHO-
9KOHOMHYECKOTI'0 Pa3BUTHUS
pecriyonuku. [Tapamerpsr, ot
KOTOPBIX 3aBUCHT YPOBEHbD
0J1ar0COCTOSIHMS JIIOJEH, HE
MoryT pagoBats. OH mpemyc-
MaTpuBajl YPOBEHb HHQIISIIIAH
Ha 7%, a poCT 3apIuIaThl BCeH
OrouKeTHOU cdepsl Ha 7,7%.
To ecTb, €CITH CIIEJIOBATH 3TOMY
MPOrHO3Y, TO (HPaKTHYECKOIO
MOBBIIICHUST YPOBHS 0JIaroco-
CTOSTHHA HE OynmeT, Hao0opoT,
YPOBEHbB 3apIUIaThl CHUZUTCSL.

Tamvana BEJIOHOKKHHA

Mpb1, HaunHAas eperoBOpkI,
OTTaJIKMBAEMCsI OT 33/1a4H, KO-
Topylo moctaBui Ilpe3uneHT
pecniyonuku, — B 2008 romy
3apa0boTHas TIaTa OOKET-
HHUKOB JOJDKHA JOCTUTHYTH
80% oT 3apaboTHON MIaTHI
pabo4ynXx OCHOBHOW MpPOM3-
BOJICTBEHHOI cdeprl. st ee
PEILICHNS eCTh CPEeICTBA, TIPO-
¢unuT OroJKEeTa COCTABISIET
13 MuIIMapa0B, U €U Halle
MIPABUTEIBCTBO ACHCTBUTEIb-
HO TOJIOCYET 3a JOCTOWHBIN
YPOBEHB XU3HU, OHO MOXKET
€r0 MOTHATH, IPUHSB OTHO U3
HAIIUX MPEJIOKECHUH.

[lepBast mo3unus — yBemu-
YHUTH YPOBCHb KOMITCHCAIHOH-
HBIX BBIIIAT (PE3UICHTCKUE
HaJ0aBKH), 5 JeT Ha3aJ OHU
cocraBmsa 10 30% ot 3apa-
060THO MIaThl, ceiuac — 4%.

Bropoe npemtoxxenue Ha-
MIPaBJICHO HA YITyUIICHHE KH3-
HU NeHcuoHepoB. Celfuac Kax-
JIbIiA 4ETBEPTHIN IEHCHOHED B
pecmyOmKe rmoyryqaer «odec-
TIEYCHUE» HIKE TIPOXKUTOUHO-
ro ypoBHs — 2198 py6ureit. Mbl
roBopuM: «JlaBaiite mposBuM

MOYUTA «BK»

RHAIA

0 BETEPAHAK

Ha npownoil nedene na ecmpeuy

¢ npeocmasumenamu Dedepayuu
npoghcoro306 2opooa, Komopyo
6032n1a6151em npeoceoameins
npogpxoma pavomnukos OAO
«KAMA3» I'ymep Hypemounoe,
npuexana npeoceoamesp
Deoepauyuu npoghcorozos
Pecnyonuku Tamapcman, denymam
TI'occosema Tamvana Booonvanosa.
Ilone3nocmo oocyscoenusn
nepeoouepeonvlx 3a0au, CHoOAUUX
nepeo npoghcorozamu, u omuem o
oeamenbHOCmu Ha 0enymamcKom
nonpuwe npoghaxmueucmol peviunu
coeMecCmumy ¢ RPUAMHOCHBLIO
o0wenus nrooeil, 00beOUHEHHbIX
eounoi yenvio. U3 ouanoza,
RPORUMAHHO20 MPEBOZOIL 3a YPOBEHD
HCUHU PAOOMHUKOS8 RPEOnPUAMUTL
pecnyonuxu, «BK» akyenmupyem
GHUMAHUE HA CAMbBIX AKMYATbHBIX
npoonemax. Bom kakyio no3uyuio
3anHuMaem ce200Hs npogcor3 é
eonpocax:

«BTopoii pa3 mpuriamaroT Hac, BeTepaHoB CiryKObI Ka-
YeCcTBa, Ha JICHb MOXKUIIBIX JIIOAEH B KOH(pepeH-3al O10Ka
3aMecTuTeNs renepanbHoro qupextopa OAO «KAMA3Y o
KauecTBY, — IMUIIET HaM IpeJceaaTelb COBETa BETEPAHOB
Cuy>x0b1 kauecTBa AHHa VBaHoBHa KoBaesa.

— OdeHp TEIIoONH B 3TOM TOAY HOJy4HJach BCTpeda C
3aMECTUTENIEM T€HEPAIbHOI0 AMPEKTOPA MO KAYECTBY
Huxonaem BacunbeBuuem EropmmmabiM. OH pacckazan
0 3aJlayax, crosmmx nepea KoymektuBoM «KAMA3ay, u
BakHOU pos CirykObl KauecTBa. 3aTeM Mbl TIOCMOTPEIH
(WIIBM, TIOCBAICHHBIN 35-JIETHIO TPO(COr03a PaOOTHUKOB
OAO «KAMA3».

Tyt ke, Ha BcTpede, BETepaHbl, aAMUHUCTPALNS 1 PO Co-
F03HBII KOMUTET PEIINIIN CO3JaTh KHUTY 0 BeTepaHax Ciryx-
ObI KauecTBa M OPOPMHUITH € TIepBbIi ncT. Ha Hem doTorpa-
(ust 0THOTO U3 MEPBBIX pykoBoanTesner Ciry:KObl KauecTBa
Bnagumupa Cepreesuua AnaprHa U €ro IOCITY?KHOU CIIUCOK.
3aBepmmiM BCTpedy daenutue u (ororpadust Ha TaMATh.
Kaxxmprii u3 Hac yHEC ¢ cO00# MaMATHBIC TOAPKI».

JKCRYPGHA
B NOAAPOR

Kax Kosjgorosopa. deneparys
PO COr030B pecITyOIUKN MO-
KET JIUIIb 3aJI0KUTh 00Ine
KPUTEPHH K (OPMUPOBAHHIO
3apaboTHON TUIaTH. B mpo-
IIIJIOM TO/TY B pECITy OJTMKaHCKOE
COrJIallIeHNe y1aIoCh BIIUCATh
TaKOH IMyHKT — «IIPEINPUSITUSL
peaTbHOTO CEKTOopa SKOHOMH-
K{ J0OMBAIOTCS JOCTHIKECHHS
MHHHMAJIBHOTO YPOBHS 3apa-
OOTHOM TIJTaTHI HE HIKE MUHH-
MaJIBHOTO MOTPEOUTEIHCKOTO
6ropxera». KTo-To 3TH pamkn
JTaBHO TIEperen, HO, Mo JIaH-
HBIM cTatucTuky, 40% pabota-
OIINX Ha KPYITHBIX U CPETHUX
MPEANPHUATUIX PECIyOINKH
MOJTy4aloT 3apadO0THYIO IUIaTy
B IpeJieiax Wil HIKE CyMMBI
MUHUMAaJILHOTO TIOTPEOUTENb-
CKOro O0JKETa, COCTaBJISIO-
miero 6100 py6meii.

MHOro crnopoB BBI3BIBAET
OIIpe/ieJIeHue MUHUMAaJIbHOTO
pasMepa omiartel Tpyna. B
paHee MPHUHSATOM TPYJIOBOM
KOJIeKCce OBIJIO 3aIlCcaHo, 4To
MPOT - st0 TapudHas craBka
epBOro paspsaa. Msl pano-
BaJINCh, KOTJIa B HOBOM TpY-
JIOBOM KOJIEKCE IPOTIHCAIIH,
gy10 MPOT nomxeH ObITh HE
HIDKE ITPOXKUTOYHOT'O MUHH-
Myma. CeroiHs MPOKUTOUHBIN
MHHHUMYM TPYIOCIOCOOHO-
ro deioBeka — okoiao 3500
pyouneit, MPOT — yxe 2300,
BCe Bpoae OBl XOPOIIO, HO
MBI OKa3aJIUCh yYaCTHUKAMH
cBocoOpa3HO# OapxaTHOHU
PEBOJIIOIHH, TOTOMY YTO Ce-
TOJIHSI MUHUMAJIBHBIA pa3Mep
OIUTaTHl TPYJa BKIJIOYAET B
ceOst Hai0aBKHU | JIOIJIATHI, a
9TO y’K€ Ka4YeCTBEHHO JPYToH
MIOKa3aTeb.

CeromHs rocyaapcTBO
YIUIO OT OTBETCTBEHHOCTH H
MHHIMH3HPOBAJIO CBOE ydac-
THE B cONMalbHOU chepe.
OHO ompejenuio rapaHTH-
poBaHHbIA pazmep MPOT,
JIPYTUX 3aKOHOB HE OyzeT, u
PO CcOrO3HBIE JIHJIEPHI CaMH
JIOJKHBI TOOMBATHCS TOBBI-
IICHHUS YPOBHSI MUHUMAJIbHOTO
pasMmepa omuaThl TpyJa Ha
CBOEM ITPEANPHUSATHH.

0 PEDOPME HKEX

Eme onun 010K cepb-

TTOJTUTUYECKYO BOJTIO U CIeTIa-
€M TaK, 4YTOOBI B pecIyOsnKe
He OBUIO TICHCHOHEPOB C JI0-
XOJIOM HIDKE MPOXKUTOTHOTO
MUHUMYyMa!».

TpeTbe mpeanoxKeHne CBsi-
3aHO C peaju3anueld Halu-
OHAJIBHOTO TpoeKTa «371pa-
BOOXpaHCHHE». YYaCTKOBBIC
Bpayd U MEJICECTPHI HE MOTYT
TIOJTYYHUTh BCIO CYMMY OTITYCK-
HBIX C Y9€TOM Ha0aBoK. J1oi-
TH peciryOIuKH Tepes STHMU
JIOABMH COCTaBIISIOT OoJiee
100 MIITHOHOB PYOTICH.

Mpe1 Hageemcst, 9To Tpohu-
LUT OIO/KETA BCE-TAKU I103-
BOJIUT YBEIHYHTH 3apILIATY
oromkerHnkoB Ha 20%. TIpe-
MBEP-MHUHHCTP [T000EIIAI, YTO
B 3Ty cdepy OyAeT JOIMOITHH-
TEJIEHO HAIPABJICHO MOPSIKa
MUJLTHApAA PYOIICi.

0 3APAGOTHOH NAATE

Ecmu ypoBeHpb 3apaboTHOMN
J1aThl OIOJKETHHUKOB OIpe-
JIeTISIeT MPaBUTEIBbCTBO, TO HA
MPOMBIILIEHHOM MPEPHUSATHH
9TOT BOIPOC PEIIaeTCsl B paM-

Yavcpam T'HIIAEB

B 2opoockoii kapmunnoii 2anepee npoxooum
nEepCcoHAbHAA 8bICIABKA WiAMAUTCI YeSIHUHCKO20
xyooxcnuxa Maxmyma Hcmazunosa.

OO0pamieHre K TPaAUIMOHHOMY TaTapcKOMy HapOTHOMY
HCKYCCTBY CTaJIO JIOTHYECKUM IPOJOKCHHEM TBOPUYECKOTO
pocta XynoxHuka. Ha BeicTaBke, NOCBAIIECHHON CBSILIEHHOMY
Mmecsny Pamanan, aBrop npexacrasui 20 paboT, B KOTOPBIX
BBIpa)KaeT CBOM COKPOBEHHBIE MBICIH O AyXoBHOCTH. Oco-
O6enHoCTh mamaniell McMarmioBa — B CMEIIaHHOW TEXHHKE
WCIIOJIHEHUS: M300payKeHNE COJIHIIA, 3€MJIH, JYHBI XyJIOKHUK
HCKYCHO COYETAeT C KAITUTPahUIECKUM TEKCTOM, H3PEUCHH-
ssmu 3 KopaHa 1 HallmOHaNbHBIM OPHAMEHTOM.

MaxmyT McmaruioB poJioM U3 AepeBHM Mamaniup, 4To B
Kyxmopckom paiione Tatapcrana. B 27 ner mpuexan oH Ha
«KAMA3», paboran B riexe npeccos P13a, 3a04HO OKOHUYMII
Mapuiickuif monTeXHnYeCKuit HHCTUTYT. [Toce 3Toro ObuT
HadalbHUKOM O10po, 3amHauvanbHuka OTK arperataoro
3aBoja.

Ho xu3Hp nonHa HeoxuAaHHOCTEW U croprpu3os. 1991
TOJ... TsDKENas 00Je3Hb, onepalrs. BeICTOSITh TOCTE TAKOTO
yJapa cyAb0bI TOMOT ITPpOOY IUBIIHIACS B HEM Aap XyJOXKHHUKA.
Bort yxe 6onee 15 et ycrmenrHo 3aHIMaeTCst OH KaK )KABOTIH-

€3HBIX IIPO0JIeM CBS3aH C
pedopmMoil KUIUITHO-KOM-
MYHaJlbHOTO XO03dMCTBa.
3aKoHO/1aTeIbHBIMH aKTaMH
oInpeaeNeHa J0Jsl CeMeli-
HOTO OI0JXKeTa, MPEeBbIIIe-
HHE HaJl KOTOPOU CYMMBI
KOMMYHAJIbHBIX IJIAaTEXEH
JlaeT MpaBO Ha IMOJydeHHUE
cyocunuu. Celiuac mous
COOCTBEHHBIX PAaCcX0/]0B IO
poccuiicKkoMy 3aKOHOJa-
TEeNbCTBY cocTaBisieT 22%.
A cambIM 0J1aruM BpeMeHEM
o1 2004 rox, Torma Jg0JIs
COOCTBEHHBIX PacXxoJ0B
TaTapCTAaHIEB COCTABIsIA
16%. 3a Tpu roja KoJaUUEC-
TBO IOJIyYaIOIUX cyOcuuu
COKpaTHIOCh B TPH pa3sa.
CBsI3aHO 3TO HE C yBeIHYe-
HHUEM JI0XOJI0B, a C Mpemno-
HaMH, KOTOPbI€ YNHOBHUKH
MTOCTaBWJIM Ha TyTH MOTyde-
Hus cyOcuauii.

CerozHst 0 TOM, YTO TIOpa
CHMKaTh IUIAHKY COOCTBEH-
HBIX PacXo0J0B FOBOPST HE
TOJIBKO TIPO(COIO3BI, HO H CO-
nuoJiord. B Hayuaje roga cHosa
MOBBICATCS IIEHBI HA PHEPTOHO-
CHUTENHN, OHH TTIOJICTETHYT POCT
u npyrux tapudos XKXKX. Ho
OH JIOJDKEH OBITh COpa3MepeH
C TEMH J0XOJaMH, KOTOpBIC
MOJTy4aloT paOOTHUKH TIpea-
npuATuil. Y Hac UMEoLyocs
JIUCIIPOIIOPIIUIO yCYTyOmsieT
Ka4eCcTBO KOMMYHaJIbHBIX
YCIIyT.

3anoXKHUKAaMH pedhOopMBI
KKX cTanu nmeHcuoHepHl,
OHH B CBOE BpeMsI 0TPadOTaH
JTOCTOMHO, a celvyac IT0JIK-
HBI TIPOCTAUBATh OYEPEIHN 3a
CIpaBKaMH, 4TOOBI MOJIY4UTh
MH3EpHBIE CyMMBI KOMIICHCA-
nuit. deneparyst mpodcor3oB
pecnyOJIuKH CUYUTAET, YTO
0OJIBIIYI0 YacTh PacxoJoB,
CBSI3aHHBIX ¢ peopMUpOBa-
aueM JXXKKX, 10/DKHO B3STh Ha
ce0st rocy1apcTBoO.

0 COLMANbHOM
HNOTEKE

2 aBrycta KabumHer mMu-
Huctpos PT npunsan moc-
TaHoBiaeHue Ne366 «O
JalbHEHIINX Mepax Io pe-
anu3anuu 3akoHa «O rocy-
JTapCTBEHHOM MOJAEpxKKe

XaszueBbIM 1 3eM¢upoii bukramesoit B CtamOyis. A B Mapte
2000 rona cocrosiiach €ro NepCcoHalbHask BHICTABKA B TOPOJIE

Ananazapsl.

KUJIUIIHOTO CTPOUTENbC-
t8a B PT». Ecnu panbuie
ISl y4acTUs B COIMANb-
HOW HIOTEKe Haao ObLIO
BHECTHU IEPBOHAYAIbHBIN
B3HOC B pazmepe 10%, To
Tenepb OH yBEIHYUIICH
1o 30%. Ilpu sTom cTou-
MOCTH KBaAPaTHOTO MeTpa
yBenuuuiIach A0 19 Teicsd
py6mneii. HoBbeie ycnoBus
JeNaloT 3Ty MPOTpaMMy
HEJOCTYNHON HE TOJbKO
st OI0KETHUKOB, HX
JOKYMEHTBH OTMETAIOTCS
n3-3a HU3KUX JTOXOJOB,
HO W JUISL MHOTUX paboT-
HHUKOB HNPOMBIIIICHHBIX
npeanpustuii. Comuans-
Has UMOTEKa, CO3JaHHAas
JUTSL peIIeHHs] KBAPTHPHOTO
BOIIpOCA JIOJIEH C HU3ZKUM
YPOBHEM J0X0J1a, 110 CYTH,
IpeBpamaeTcs B KOMMep-
YECKUU IPOEKT.

XoTs 3TO NOCTaHOB-
JICHWE CONHMAJbHO 3HAYH-
MOTO XapakTepa, OHO He
OBLIIO TPEACTAaBICHO IS
COTJIACOBAHMS B KOMUCCHIO
COLMAJIbHON MOJIUTHUKH.
Korma g1 xkak 4ineH 3TOH
KOMHCCHH HaloOMHHJIA 00
9TOM yNYHIEHHH, KTO-TO
KOTO-TO HOKOPHJI, HO MOC-
TaHOBJICHUE HE OTMCHILUIH.
IToBpilIEHHE HOIHM MEP-
BOHA4aJbHOrO B3HOCA 0
30% cnenmanucter ['ocy-
JAPCTBEHHOTO JKIJIMIIHOTO
®onpa npu Ilpesugente
PT, xOoTOpBIM pyKOBOAUT
Tanratr A0aynnuH, 00b-
SICHSIFOT HEOOXOJAMMOCTBIO
CO3/IaHUS AOTOTHUTEIHHO-
ro pesepsHoro ¢ponmaa, Ko-
TOPBIA MO3BOJIUT OBICTpEE
cTpouTh Joma. Bee Hamm
MHUChMa C NMPEAJIOKECHUAMHI
BBIXOJST U3 3TOH CTPYK-
TypBl C MOMETKaMH, YTO
HaJ0 JeNaTh TaK, KaK OHHU
pemuny.

s u3sMeHeHus ycioBui
COIMAJIbHOM UITOTEKH HAJI0
JefCcTBOBATh COTIACOBAH-
HO, gaime oOparmanTech co
CBOMMH MNPEII0XKECHUIMHI
B ['ocymapcTBeHHBIN XH-
aumHbell @oug npu Ilpe-
sunenrte PT, B [IpaBurens-
CcTBO pecnyOnuku. MbI, B
CBOIO OYepeab, IPOBEaEM
aHaau3 pabOoThl MO0 HOBBIM
npaBUJIaM COLMAIbHOHU
HIIOTEKH, a C BBIBOJA-
Mu o3Hakomum Tanrara
Ab6nynnuna n IIpembep-
MHHHCTpa pecunyOIuKH
Pycrama MunHuxaHoBa.

ChIO, TaK U rpauKOii.

3a OTHOCHUTEIBHO KOpOoTKoe BpeMst MaxmyT Mcmaruios

2005 rox npunec «uenHuHCKoMY HInmkuHy» (Tak Ha3bIBAIOT
€ro KOJUIeTHN) 3BaHne «HeI0BeK — 30JI0TOE ceptey. 3HaMeHa-

HABEPYTCA BECA
N YBEPEHHOCTHA

3 HoaOpa 6 0300posumenvhom nazepe «Pocunkay oyoem
0p2anu306an 60eHHO-nampuomuyeckuil nazepsv «Ilampu-
omy 0713 IOHOULell RPU3BLIEHO20 803PACHA C HEOOCHMAMOY-
HbIM 8€coMm.

150 y4acTHUKOB MOTYT BOCIIOJIB30BATHCSI BCEMH YCIIOBH-
SIMA 7151 (PU3HYCCKH aKTHBHOTO 00pa3a JKU3HH, BBITOTHCHHS
CTPOCBBIX IIPUEMOB 1 (DU3HUICCKHX YITPAKHEHHUN, TUSTUIECKOTO
cOaTaHCHPOBAHHOTO IMUTAHUS C IIEJTBI0 YBEINICHHS BECa.

YV GobIOIHHCTBA PEOSIT MOCIE TI0A0O0HOM ITOATOTOBKH IIPO-
MAJaeT CTPAX Mepe]] APMEUCKAM KOJUIEKTHBOM, YIIy4IIaeTCs
OTHOUICHHE K CIIy0€e B apMHH.

3APILJIATA YEJTHUHIIEB
MOJAPOCJIA

Cpeonsns zapnnama ¢ Yennax ysce oocmuzaem 11 moicau
Dyoneit.

Ho, no cioBam HauanpHuKa (QUHYyIpaBlieHus bpuaraHT
PusatanHoBOiL, IPOOIEMBI C «CEPHIMI BBIILIATAMU €IIIE €CTh.
A B 11enoM 3a 9 MecsIeB TopojicKasi Ka3Ha ITOIIOJIHIIIACH Ha
2,5 Mmuwmapaa pyonei. [lnan nepesbinonHer Ha 7%. 910
II03BOJIUT PEHINTh MHOTUE COLMAIIbHBIE BOIIPOCKHI B TOPOJIE.

JAOMY PEBEHKA - 25 JIET

B noaope Haobepeswcnouennunckomy /lomy pebenka
ucnonnumcsa 25 nem. 3a amu 20061 OH cmMan poonsvIM 04
maolcau 00e3007CHHbIX Manbludell.

Jlom pebenka ObLT OTKPHIT B HOsIOpe 1982 rona Ha Oase
JIETCKOTO OTICJICHUSI TOpPoAcKoi OosbHUIBI Nod. BHauane
OH 0a3MpOBAJICS B MOBE3/E XKHIIOro goma B rocenke ['9C,
a B 1990 romy mepeexan B 3maHue AeTckoro cama (a. 61/31),
rze ObUIM CO3/1aHbl HEOOXOAUMBIE YCIOBHSI JUISI PAa3BUTHS
IPYJHAYKOB.

Ceronust HabepesxxnouenHnHckui Jlom peberka npu3zHan
OofHUM u3 nyummx B Poccum, B HeM BocnuTeiBaroTcs 120
JieTel. 3/1eCh BHEIPEHBI B IPAKTUKY TaKHE€ JUAarHOCTHYECKHE
METO/IbI 00CIIeIOBaHNS, KaK 3IEKTPOKApANOTrpadHst, 3X03HIIE-
¢amorpadus, a Takxke 37aeKTposHIEdaTorpadus Ha ammapare
«Heitpockomny, KoTopsli 0buT ogapeH IIpesugeatom PT
Muntumepowm llaitmueBsim.

«TATAPCKHUM PEHECCAHC»

Hmenno max nazvleaemcs ghecmueav, KOmopuwlit RPoil-
0ém ¢ Opzannom 3ane 20pooa c 12 no 21 noaops.

UemHMHCKHUX 3pUTENeH KAET 5 He3a0bIBaeMBIX KOHIIEP-
TOB. 371€Ch BBICTYIISAT CHM(POHUIECKUH opkecTp PeciryOnmkm
TarapcTaH mox pyKOBOJACTBOM HUTAJIbSIHCKOIO AUPHXKEPA
daburo Mactpanxesnio, ancaMOIIb HOIBKIOPHOHN My3BIKH A.
daiizpaxMaHOBa, OMH 3 JIyYIIUX OasHUCTOB Mupa Aiinap
laitnymnmH, opranuct PyOonn AOy UTHH 1 KaMEPHBIH OPKECTp
«IIpoBuHIUY. B 01H 13 Be4epoB Ha OOIBIION CIIEHE Oy IyT
BBICTYIATh JIFOAW, KOTOPEIE HE UMEIOT CIICIMAIBEHOTO MY3bl-
KaJIbHOTO 00pa30BaHMs, HO BEIMKOJIETHO MOTYT IepeaaTh
TpaJuIMK UCIOJHEHUs TaTapCKUX HapOAHBIX neceH. Ha 3a-
KpbITHE (hpecTrBalIs IpHreeT ancamOIb «BupTyo3sr MOCKBBD)
noJ pykoBoacTsoM Braanmupa CnuBakosa.

HOBBIN «®PU3PYK» TOPOJIA

Cmanu uzeecmnsl umozu KOHKypca Ha 3ameuienue 6a-
KaHMHOU 00J1ICHOCIU HAYANbHUKA YRPAGTICHUA (PU3K)/1b-
Mmypol U CROPMA UCHOJIKOMA 20P00a.

HoBpIM HayabHUKOM CTajla TUPEKTOP CHOPTKOMILIEKCA
«Ip Yame» Haranbs bespykosa. B ee monb3y cpaboraio
CHOPTUBHOE MPOIIJIOE U OMBIT YIPaBICHIA.

OTKA3HHUKOB CTAJIO BOJIBIIIE

Om «coynakemay 6 IMom 200y OMKA3ANUCH DOJiee
22 muicau yennunyes. Q0 3IMom Ha «0€/1080M HOHEOEIbHU-
Ke» coo0umuna HavanbHUK ynpaesieHus NeHCUOHHO020 (honoa
no Habepescnvim Yennam Bepa Ocempuna.

ITo ee cioBam, 3TO Ha 5 THICSY YEIIOBEK OOJIBIIIE, YEM B IIPO-
IIJIOM rofy. «513 pyOmneit Bpsia M CMOTYT PEIIUTb MPOOJICMEI
3II0POBBSI Y «OTKa3HUKOBY» — B OJIDKaIIIee BpeMs CHTyanus
¢ obecmieueHneM JIeKapCTB JTOJDKHA pa3pemnThes. B ropome
MPOXKUBAIOT 28 THICSAY MHBAIUIOB, U OOJBITUHCTBO U3 HUX
MOTYT HaBpPEIUTh CaMH ce0Oe, OTKa3aBIIUCh OT JIEKapCTBY,
— ormeruna Bepa Ocerpuna.

C 1 suBaps 2008 rojga 4eTHHUHIBI y’K€ MOTYT HANUCaTh
3asBJICHHE 00 OTKa3e Ha cleAyromuil roja. CrennamucTsl
MIEHCHOHHOTO ()OHA ¥ TOPHCIIOIKOMA COBETYIOT YSITHUHIIAM
MIOTyMaTh, MIPEXKIE YeM IPUHITH 3TO pEIICHHE.

«MOJIOJEXD —
3A YACTBIN T'OPOI!»

AKyuio no0 maKum Ha36anuem yice 8 uemeepmolil pasz
nPOGOOAM MON00EHCHbIE 00ULeCMBEHHbIE OPZAHU3AUUY
2opooa.

B mMuHYyBHIIyI0 Cy00OTY MOJOIBIC YETHHUHITHI TPUBEIH B
TIOPSIIOK TEPPUTOPHIO BO3JIE POAHUKA B cerie boposerikoe, mpo-
criekt SAmbiek, mapk [To6eapl. Beero B akimy MpHHSIIO y9acTre
0koJ10 20 MoToAIeKHBIX opranuzanuid. B mapke [ToOenp1 Hapsty
C HUMH TPYAWIACH CTYHACHThI COBPEMEHHOW I'yMaHUTApHOU
aKaJIeMHH, MOJIOIOTBAPICHIIBI, CICIIHAINCTE UCIIOJIKOMA
MecTHOTO oTaenenus maptun «Exnaas Poccrsy.

PyKkoBOACTBO ropo/ia ¥ YMHOBHUKH T'OPOJCKOH aIMUHICT-
paruu mopaboTaiy Ha 6J1aro BOCIIUTAHHUKOB PeaOUIUTAIIN-
OHHOTO IIeHTpa «COJIHBIIIKO». B 3TOT JICHb HAa TEPPUTOPUU
LIEHTPa OBUIN TIOCAYKCHBI JINCTBEHHUIIBI, €JTH, MOXOKCBEIIBHHUK,
MUpPaAMHAIATBHBIC TONOJIS, KYCTAPHUKH, TOKPAIIICHBI CKAMEHKI
u Oecenku, mpom3BeneHa yoopka Tepputopun. Kpome Toro,

TIPUHAIT y9aCTHUE B Ooitee cemu JECATKaX BBICTABOK. Cabiire 30

TenbHbIM ObLI Jy1st M. Memarmnosa u 2006 roja, 0ObsIBICHHBIN
13 HUX — iepcoHanbhbie. B 1997 rogy MaxmyT Mecmarunos Obut

«YKe HECKOJIBKO JIET MBI Ha 3aCJIy’KEHHOM OTAbIXE, HO COBMECTHO C CI)HpMOfI «Moii TOMY GBI C/IeNaH MOXAPOK

KaXIbIH TO/T OCEHBIO MOIy9aeM OT PyKOBOJICTBA U PO co-
FO3HOT0 KOMUTETA MPUTJIAIICHNE IOCETUTh POJHON NHCTH-
TyT. B 3T0M rogy JleHb MOKUJIBIX JIFOAEH MPEeBpaTHIICS JJIS
Hac B LEJIYI0 HEJENI0 OTKPBITUI U PaJOCTHBIX BCTPEU.

Hauanace oHa ¢ mocemieHus CIEKTakisd ApaMTeaTpa
«MacTepoBble», a 3aKOHUMIACH IPUSTHBIMY BIIEYATICHUS-
MH oT noe3ku B Enabyry. Hac pagoBano Bce: u uynecHas
II0r0/1a, U SPYANPOBAHHBIA 3KCKYPCOBOJ, U IOCEUICHHE
My3€eeB U cOOOpPOB, M Kapaoke B aBTOOyCe, U TIP3 THHIHBINA
Y>KHH B pECTOpaHe.

MpI XOTHUM BBIPa3UTh 0JIaroJapHOCTh OPraHU3aTOpPaM
Haulero npasaHuka — pexropy PUIITuba Anu XycHernu-
HoBHYYy TeHmmeBy M mpezacenatento npopkoma Tamape
Brnagnvuposae KannauHo# 32 3200TY 0 HaC U 3a BCTpedy C
OBIBIIMMH KOJIIETaMH.

C yBaxxenueM, Hanexxna Hukonaesna CmoposuHa, JIroz-
muna ['puropseBna Kmomuna, 3unanga AnekcaHapoBHA
Arnenxo, ®nopuna @aTuxoBHa AKIYBaKOBay.

npnrnaméH BMCCTC C YCJIHUHCKUMU XYJOKHUKaMN Ma,HI/IHPOM

IIpesunentom PT 'omom nurepatypsl u uckycctsa. I[lomyqus
MPUTJIalICeHNe, OH OPTaHNU30BaJ IIEPCOHATBHYIO BBHICTABKY B
Typuun, B Hee Bouutn 50 KapTHH, BBIIOTHEHHBIX B PA3TUIHBIX
JKaHpax. DKCIO3UIIMA BbI3BaJla y IOCETUTENEH )KUBOI HHTEpEC,
a aBTopa 3ackimaiu Borpocamu o PecryOmmke Taraperaw,
HabGepexubix Yennax, «KKAMA3e».

Xyn0XKHUK CTapaeTcs MPUHUMATh yd4acTHE BO MHOTHX
MEpOIPHUATHSX, TPOBOJAUMBIX B Topozie u peciryOmmke. Ha pe-
THOHAJIbHON 3THO(YTYPUCTHUECKOH BBICTABKE, YTO IPOXOAMIIA
HEJlaBHO B Halllel KapTHHHOM ranepee, OblJI0 MPECTaBIeHO 5
kaptuH M. Mcmarunosa. HerHenmrHIM J1eTOM OH OpraHH30Bail
BBICTAaBKH Ha OyJbBape DHTY3HACTOB. B cocTaBe ropoickoii sie-
Jeranuy npeactaBui cBou pabotsl Ha 1000-netnu Enabyru.

B cBoem TBOpUECTBE Xy TOKHUK 00paIaeTcs K pa3indHbIM
TEMaM: 3TO ¥ UCTOPHsI POAHOTO Kpasi, U IPUPOAA B Pa3HbIX &
cocTosiHMsIX. ECTh y Hero u skaHpoBble Gpuitocodckue padoThl,
W BBIpQ)KEHHE YyBCTB Uepe3 aOCTpakTHbIC (OPMBI U ITpeKpac-
HBIE HATIOPMOPTBI, U OCBELICHHBIE JOOPHIM CBETOM IIaMaNIIH.
U 3aciry)KeHHO MOJIb3YyeTCsl B TBOPUYECKUX KPyTax peciryOIInKu
noveromM, yBaxxenueM. Kcraru, camo nMst MaxmyT 03HadaeT B
MepeBo/ie C apaOdCKOT0 «IOYETHBIN.

— yCTaHOBJIEHA JETCKas IUIONaAKa, KoTopas ctana 120-if u3
qyurciia YCTAaHOBJICHHBIX B 9TOM I'Oay.

B nenom o ropojty B cy00OTHHUKE IPUHSIIO yIacThe oosiee
64 ThICSY UeNOBEK.

OCEHHME APMAPKU

C 20 okmabpsa no 8bIX00HbIM OHAM 8 MeueHue nAmu
Hedenv ¢ Habepescnvix Yennax 0yoym op2anu3ogamnst
MpaouyuoOHHbIe OCEHHUE APMAPKU, 6 KOMOPHIX NPUMYH
yuacmue 16 paiionos pecnyonuxu.

Llensl, kak Bcerna, Ha (hOHE HBIHELTHUX ITPOI0OBOJIECTBEH-
HBIX TPOOJIEM 00CIAt0T OBITH BEChbMa PHUBJIEKATEILHEIMU. B
KyJITYPHOH IPOrpaMMe SIPMapoK — BBICTYIIIICHUE APTHUCTOB,
KOPOOEWHHUKOB, TPA3JHUTHAS JIOTEPES.

Spmapku «Ypoxaii-2007» Oy1yT MpoBeieHbI B HECKOJIb-
KHX paiioHax ropojaa, OCHOBHOW CTaHET spMapKka Ha YII.
III. YcmanoBa: ot mara3uHa «YenHbI-XJ1e0» 10 MpoCIeKTa
Baxwurosa.

Ilo mamepuanam npecc-cysxicovl mapuu
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“G“B“Pb" _ ®VTEON
«KAMA3» - 1:0

«Cubupv» (Hoeocuoupck): Yuicos, I'opoutox (Apasumn,
30), Bvixooun, Onenuxos, bopzenkos, 3unoeves, Maxapenko,
Lllecmaxos, I'opoaney (Cxopoxooos, 58), Anuyx (Mapmunc,
56), Ilpasocyo (Akumos, 39).

«KAMA3» (Habepescnvie Yennwt): Awmun, Cuosnes, beno-
3epos, Poimog, I'yoykun, Komxoe (Koznos, 90+2), Toooposuu,
3eba, Henamves, Anxaszos, I pyoewimuy (Pomanenxo, 83).

T'on: Mapmunc (Apasun), 88.

[epen ounoit Bctpeueii «Cubupu» n «KKAMA3a» conepHu-
KOB pa3/IesUTH B TYPHHUPHOH TaOnmIre Bcero Tpu ouka. CTouT
JI TOBOPHTH, HACKOJIBKO Ba)KEH OBLI 3TOT MaT4 B OOphOe 3a
Mansle Mepanu [lepsencTBa Poccun.

[lepBrIii OCTpBIIl MOMEHT co3Aaiu rocTd. YmkoB 3a npeze-
JaMu mTpadHON HOraMy B MOJIKAaTe BHIOWII MSTY y PBaBIIErocs
K BopoTaM Auxa3zoBa. «CHOMPB» OTBETHIIA IBYMSI IITPAGHBIMU
— [0 OTHOMY C Kaxxmoro ¢uranra. [IepBEIif, cieBa, MOIyInICs
HEOIIaCHBIM: TIpocTpen [ opOaHIia HU30M He Haten ajpecara. A
BOT IIOCJIE [T0J1a4X 3MHOBBEBA C IPaBoro Quaxra ['opurok ocTpo
TIPOOWII TOTOBOM. MY CPUKOIISTHI OT 3€MITH, YA IOy IFIICS
HEYJOOHBIM JUISI BpaTapsi, HO SIIIHH CBOIO KOMaH/Ty BBIPYYHIL.

bamke k cepeninHe mepBOro TaliMa pUCYHOK UTPBI CTall IPO-
sicHATBCS. «CHOHPHY) 3aBnamena WHUIMHATHBOM, a «KAMA3»
OTphI3aNICsA KOHTPaTaKaMHU.

Ha 33-i1 munyTe ¢yToomucts «KAMA3a» mosy4nim npaBo
Ha mTpadHOi ¢ mpaBoro ¢nanra. [locnemoBana npoHUKArOMIas
nepeiava Hu30M, MIrHaTheB HAaHEC yap IO BOPOTaM, HO Ha Iy TH
Ms4a BcTal 3UHOBBEB. X035€Ba MONUIM B KOHTPATaKy, B X0JI€
KOTOPOH 3WHOBBEB yKE€ U3 IyKOH MTpapHOH HAHEC OMACHBII
yAap U3-TOJ 3allUTHUKA — MY IIPOIIEN B CYUTAHHBIX CAHTH-
MeTpax OT JaJIbHEeH CTOMKH BOPOT.

[IpenmymiecTBo « CHOMPIY BO BTOPOM TaiiMe CTAIO ITOIaBII-
oM. ['ocTr Bc€ cBOE BHUMaHHE YISISITH 000POHE COOCTBEH-
HBIX BOPOT. JIBa>kbl MsIY IOTIaai B MX MPaBYI0 KPECTOBHHY:
CHavaJIa mocJe yrapa 3HHOBhEBA CO MTPAPHOTO, a 3aTEM TTOCITE
MourHeiero Boictpena Illecrakoga. ..

«Cunbupp» HarHeTasa JaBjieHue Ha BOpoTa SnmHa, TpHOYHbI
KaK HUKOT/Ia CIIa)KEHHO CKaHImpoBanu: «HysxeH roa!» — u, B
KOHIIE KOHIIOB, HaIy ()yTOOIHMCTHI JOOHUIMCH CBOETO. 3a JBE
MHUHYTBI O KOHI]a OCHOBHOTO BpeMEHH MapTHHC B 4yXXOU
mTpadHON MPUHSI MY HA TPYAB ¥ C pPa3BOPOTA OTIPABUI €r0
TOYHO ITOJ1 TEPEKIIaINHY, CTaB aBTOPOM OJTHOTO U3 CAMBIX BaXK-
HBIX U CaMbIX KPAaCHBBIX rojioB « CHOMPH» B TOM CE30HE.

O1o11eB TI1aBHOTO KOHKYPEHTA 32 MECTO B TpOiKe, « CHOMPE»
3aMEeTHO YJIyYIIHIa CBOY IIAHCHI HA BHITIOJTHEHHUE TJIaBHOW 3a-
Jla4d ce30Ha. A BOT B Ooph0e 3a IyTEBKY B MPEMbEP-JIUTY BCE
3aBHCHT HE TOJIFKO OT HamIel KoMaHabl: « Tepex» mo-pekHeMy
BIIEPEIH HA IIATH OYKOB. ..

NNPECC-KOH®EPEHIUA

FOpuit TA33AEB, 2nasnviii mpenep «KAMA3a»:

— 51 mymaro, 4TO B MTOTrE BCE 3aKOHYMIIOCH CHPABEUINBO.
«Cubupb» nMena MPEeHMYIIeCTBO, OKa3bIBajia JaBJICHHE Ha
HaIIK BOPOTa. MBI TBITAINCH CHITPATh OPraHM30BaHHO, 3HAs,
YTO Ballla KOMaH/1a Xopomuio pasberaercst B arake. Ctapaiuch
OCTaBUTh COIEpHUKA 0e3 mpocTpaHcTBa. Hamesmics Ha ObIc-
Tpble (uraHru, Ha ckopocTh [ pydenrrnya. He odens xopormo
MOJIYYaJIOCh KOHTPOJIUPOBaTh Ms4. [la, Hammw (yTOOIHCTHI
UTpal CaMOOTBEP>KEHHO, HO HENb3s TaK OBICTPO OTHaBATh
M9 conepHHKy. «CHOMPB» — XOpolias KOMaH/ia, B KOTOPOH
coOpansbl ymernble (hyTOOIUCTEL. DTa KOMaH/Ia MHE IIOHPAaBUIIACh
u 371ech, 1 B HabepexHpix YenHax.

— Kakas momusauusn 6yoem y éauieit KOManovl 6 mamue
npomug «Tepexa» nocrne cecoOHAUIHE20 NOPaAdCeHUA?

— MpI Ha KaXkIpIi MaT4d BRIXOAMM Mmo0OexnaTh. Hamo BeIxo-
JIUTH Ha ITOJIE ¥ UTPaTh B (hyTO0. MBI M paHbIIIE TOBOPHIIH, YTO
0ecIoIe3HO CTPOUTD KaKHUE-TO A0JITOCPOYHBIE TUIAHBL: MOTHBA-
IUS1 TOJDKHA OBITh B KQXKIIOM MaTde, OT UTPBI K UTPE.

Bnaoumup ®AH3YIIHH, znasusiii mpenep «Cubupu»:

— O4eHb cII0KHas UTpa: 00eBUTas1, My)KCKast. MbI 3HAIIH, 9TO
«KAMA3» — opranu3oBaHHasi KOMaH/1a, YTO CONEPHUK HAUHET
UTPYy OT 0OOOPOHBI, HA KOHTpaTakax. /1 BBl BUENH, 9TO B MEp-
BOM TaliMe OHH CO3JIaJIy JIBa OYEHb OIMacHBIX MOMeHTa. Ho MbI
nepebopon cedsi, Co3/1ali IaBJICHHE Ha BOPOTA CONEPHHUKA U
CMOTJIM BBIUTPaTh. JOBOJICH peOsSTaMU, HX MY>KECTBOM.

KAPAT3

B Kacumose (Pazanckasa 061) cocmoanca unanvholil
myp posvizpviuia Kyoka Poccuu no kapama (cmune COH’3),
6 KOmopom y4acmeosano 36 cnopmcmenos.

UYecTp HaIIEro TOPOa OTCTauBaIM BocUTaHHUIITEI «J{[FOCIII
equaoOOpcTB «Kemmno» Tathsina MainbkoBckasi, Cabuna ba-
oumosa, Dnpmupa baapernuHOBa. B KOMaHIHOM KaTa HaIIA
JIEBYIIKH 3aHTH 1-€ MecTo.

APMCNOPT

C 29 cenmaops no 7 okmsaops ¢ Beauko Teipnoso (bon-
2apus) npoxooun XXIX uemnuonam mupa no apmcnopmy
cpeou 10HUOPO6, CNOPHICMEHO6-UHEAIUO06, 6emepanos. B
COPEBHOBAHUAX YHACME06a1U cnopmcmensl u3 42 cmpan.

B xomanmy c6oproit Poccun Bommmu crioptecMmensl u3 Ha-
oepexubix YemaHos, BocnutanHukd MOY JTOJ1 «JIFOCIII
«Burazpy Dmxe XamuaymmHa, Pum Xamunyumiea (TpeHep
Mapcens XamunymmmH). B ynoproit 6opsbe Pum 3aBoesan 2
30J10ThIe Me/jajt (TIpaBas, JieBasi pyKa) B BECOBOM KaTErOPHH JI0
60 kxr. Tenepb OH — CeMUKpPATHBII YeMITHOH MUpa! DHXke cTana
cepeOpsAHBIM (TIpaBasi pyKa) 1 OpOH30BEIM (JI€Bast) IPHU3EPOM B
BecoBoii kareropui 10 60 kr. Cpeau CIOPTCMEHOB-MHBAIUIOB
YecTh HE TOJBKO HAIIeTro ropoja, HO M CTPAHBI 3alluIiaia
BocriutanHuia MOY JIO] «IFOCIIIOP «Onmummnuiickuii» Jla-
mupa Kanneposa (tpenep [llamuns Ma3zyHoB), KoTopas cTana
OpOH30BEIM MIPHU3EPOM B BECOBOM KaTeropuu 110 60 Kr.

TEHHHC

Omkpoimoe nepsencmeo Typyuu no Hacmoapvnomy men-
Hucy cpedu eemepanos 3a6epuiunocy 6 20pooe boopym na
oepezax bocgopa. bonee 110 cnopmcmenos uz 13 cmpan
MUpPa NPUHAIU YuaAcHUe 8 MypHUpe.

YenHuHEN, KaHAXAAT B MAacTepa CIIopTa, OANH U3 KopHude-
€B HACTOJIBHOI'O T€HHHCa B aBTorpane ®apua MyiuiaHypoB
IIPOM3BEJ HA COPEBHOBAHMSX HEOOJBIIYIO CEHCAIMIO — CTa
cepeOpsIHBIM PU3EPOM B ITAPHOM paspsiie 1 OPOH30BBIM — B
JIMYHOM 3a4eTe.

NETRAA ATHETHKA

C yemnuonama Poccuu no nezkoamaemuieckomy Kpoccy
6 Openoypze eepuynuce ueanunckue cnopmcmensvi. OOun
U3 21A6HBIX CMAPMOE OCEHU COOPAl NOO CE6OUMU CEO0AMU
CUIbHENIMUX 0e2YHOE CIPAHDL.

Cpemn rormopok Cserimana CtapukoBa n3 HabOepeskHBIX
YenHoB 3aBoeBalia OpOH30BYIO HArpay, a JPyroi Halll 3eMILSIK
WBan KopyHsk mokaszai msTelid pe3ynpTar. TakuM odpaszom,
BOCIIUTAHHUKHU CIIOPTKOMIUIEKCAa «OIMMIUICKUID) IPOIIIH
0TOOp ISl y4acTHs B YEMIIMOHATE MUpPA MO KPOCCY H TEIephb

OyayT mpencTaBisATh YemHbI B cocTaBe cOopHOU Poccum.

JaBHaAs qpy>k6a CBA3BIBACT
MOCKOBCKYIO0 3HAMEHUTOCTh
¢ «IIpoBuHIUE», B KOTOPOI
OHa 3HAET MOTEHINA IPAKTHU-
YECKH KaKAO0TO OPKECTPAHTA.
[Ipouwuio mecTs JIET ¢ TEX 1Op,
KaKk BMECTE OHH 3amucain

KOMIAKT-JTUCK C TPAHCKPHII-
nuamu Urops Jlepmana. U,
YECTHOE CJIOBO, «KaK MBICIHU
y€pHBIC K TeOe PUAYT», HET
JMYYIIETO CPEACTBA Pa3BESThH
uX, yeM mnociaymartb «Pa3-
MBIIIIEHUE» YalKOBCKOrO. ..

— Ho cezoona, Hpuna Ba-
CUIbe6HA, 6bl NOZHAKOMUNU
Hac coeécem ¢ Opyzoii My3bl-
Koll, 61ucmamensHo covizpas

npouszeedenus, 00CmoiHle
100020 konkypca: Lllyman-
Kpeicnep, Bensaeckuii, ov11 u
«KYpastc» 6 Cmuie «1amuHo».
Kanp «panmaszun» —mpaou-
YUOHHO BUPIMYO3HAA MY3bIKA.
Kaszanocw ovl, umenumute ap-
mucmbyl gauiezo ypoeHsa yice
npeonouUmaom UcnoJIHANMb
UHYIO — (NCUXOTO2UUECKYION.
Ymo 3acmaensem 6ac 6 npo-
oondicenue 6celi KOHUEPMHO
HCU3HU 0Opamamsbca K eup-
myo3nvim eeujam?

— CeroaHs cocTosnach

npeMbepa — 3Ta mporpamma
a0COJIOTHO HOBas, U3 Heé
sI, TIOXKAIXYyH, UTpalia TOJBKO

Onvea EPAIIIOBA

MOCHE
ONro
PA3NYVKM

IIpo6umucsa uepes nnommoe Koiby0, KOMOPbIM
OKDYHCUTIU 20CHIBIO ADMUCHBL KAMEPHO20 OPKecCmpa
«lIposunyusy, 661710 RPOCHMO HECOZMOIHCHO.

Tak umo eciu 0bl UeTHUHCKUE HCYPHATUCHBL U
603HAMEPUIUCY 833Mb Y HeE UHMEPBbIO, NIIAHbBL 8PS0
au ocywiecmeunucey ovl. Ho CMHU (3a ucknrouenuem

«BK») nouemy-mo opyscno é3anu manum-aym. /la u 3an

AGHO «HEO0Opany caywiameneil — Uiy ROMOMYy, Ymo

«Beuep ckpunuunvix ghanmaszuii» 61 He cyooomuuil, a

0yOHUUHbLIL, UIU NOMOMY, YUMO PEKNAMA «HE YCReNay.
A xcanv: cKpunaueil maxKoz2o Kiacca, KaK Haua
3emaauKa, Hapoonas apmucmka Poccuu, npogheccop
Mockoeckoii 2ocyoapcmeennoii Koncepeamopuu
Hpuna Boukosa (eé my3vikanvnas Kapvepa HA4A1aCh
6 /IMIII Nol 2. Kazanu), 6 cmpane, y8bl, 0CIAI0Ch He
maxk mnozo. Ho npecc-xongpepenuusn (ghakmuuecku,
N0 JHcanpy) nocie KOHyepma 6cé e cOCMOANACH.
Tonvko 6onpocwl na Heil 3a0a6a1u CamMu My3bIKAHNIb,

obpaodosannvie mem, 4mo nocje 001201 paznyku Hpuna

Bacunvesna enosv npuexana ¢ Yennwl. Ocooenno
MHO020 0bLI10 UX Yy KOHYepmMmelicmepa opKecmpa
Henuca Cammaposa — Hedagnezo 6bINYCKHUKA

acnupanmypul npu MI'K.

Tenemana, ga u TO JIET ATaK. ..
Tpuauarsk Hazan. «llcuxomo-
ruyeckas» My3blka B MOEM
penepTyape TOXKe €CTb: COHa-
11 'pura, lymana. A BUpTY-
O3HBIC COYMHCHHA... Te, 9To
3BY4aJIU CETO/IHsI, BCE — OUEHb
pasHble, HO OBIIO 3aMETHO,
YTO OHM HPABATCS MyOJUKE
(KOHTaKT Beib YyBCTBYETCS
cpa3y). 3HaeTte, MOH med,
npodeccop MOCKOBCKOH KOH-

cepBatopuu Opuii VcaeBud
SukeneBud roopuit: «Mox-
HO JIOJITO ¥ PEKPACHO UTPATh
OJIHO U TO €, HO €CJIU Thl HE
WIIETh HOBOE, — THI HE HIEIIH
BHEpEM». A «BIEpED» — 3TO
BCer/ia MpeoI0ICHNUE.

— Bovl uzpaeme na moii snce
CKpUnKe, Ymo u uiecmo Jem
Ha3a0, Kozoa 3anucvléanu
30ech ouck Haiikoeckozo?

— Her, Ha TOli urpaer ceii-

yac Mos yueHuna, CeriaHa
TemnnoBa. D10 Apyras, «ajb-
TOBast», y He€ rooc 3BOHYE.
WNucTpymeHrT paboTsl J)u-
JIBU — UTANBIHCKOTO MacTepa
XVIII Beka. Tak moyry4miiocs,
YTO BCE MOM CKPUIIKU ceilyac
— B IpPYI'UX pyKax, B TOM YUCIIE
U camas Jydmias, padotsl ["a-
nmesiHO. Haneroch, oHa KO MHE
BCE JK€ BEpHETCS.

— H3secmmno, umo 6 opkec-
mpe bawimema mnozue ckpu-
nayu — dviguiue eauiu 60Cnu-
MAHHUKU U YO CHYOEeHMbl
eac nwoam — 2080pam, 6vl
«He 1oMaeme NCUXUKYY U
OueHb CUNIbHO pa3eusaeme
MY3bIKAIbHYIO CMOPOHY. Y
6éac CHO6A MPAOUYUOHHO
MHO20 YUEHUKOB?

— Cemnannate. HenaBao s
cTasa 3aBeyronei kadeapoit
B KOHCEPBATOPHUH.

— Y sac mnozoe céazano c
KOHKypcom umenu Yaiikog-
CK020 — 6bl camu Obliu e20
aaypeamom, HOMOM — YjleHOM
acropu. Ho ¢ amom 200y s
He yeuoena 6ac 6 cyoeicKoi
konnezuu. Iouemy?

— MHe u caMo0il XOTENoCh
OBbI, HO TaK YX IOJYYHIOCH.
MeHs B 3TO BpeMs He OBLIO
B Mockae.

— Ho 6v1 nagepusaka cneou-
U 30 8LICHYNTICHUAMU?

— Huuero He cmorpena
U HE ClIyliana, IOTOMY 4TO
TEJICBUJCHUE HUYECTO W HE
niepepaBano. O4eHb HeyTagHO
BBICTYIIMJIA Hallla KOMaH[a,
XOTs 3pst TOBOPAT, YTO OHA
Obuta ciaboii. CaMble CHIIb-
Hele He urpanu. [Ipocro Te,
KTO CJYIIaJl, IPOIYCTUIH
CBOMX YYEHHUKOB. Sl cBOHMX B
9TOT pa3 Jake M He TOTOBMIA
—b6ecmonesHo. Ceituac y MeHs
TpPOE TOTOBSITCSI HA KOHKYPC B
MuHCK, 1BO€ — Ha KOHKYpC
[Taranuau B Mockse.

— Buvl 0agno ne oviiu 6
Yennax. 3a 3mo epema y nac

BIOCTH K HAM

MHO20€ UBMEHUNOCD. ..

— [a, mosBuics npekpac-
HbIH 3a71. OH MHE OYeHb Hpa-
Burcs. Hanerocs, B ciueny-
IOIUH pa3 g CeIFparo y Bac
I'pura.

— Ho npuexanu v, Kax
6cezoa, uepes Kazano?

— Jla, KOHEYHO, HaBECTUIIA
POJHBIX U ChE3IWIA Ha Jady
— B bopoBoe MatromuHo. Ye-
TBIpE Yaca OpojaunIa 1o Jecy,
rpudBl cobupaina, BepHYIach
yxe 3aremHo. [ Ipeacrasisere,
XOTSI HOUHU YK€ U XOJIOJHEIE,
Hanuia OeJbIX IpHOOB — HUKTO
He Beput! Haxapuna nemyro
CKOBOPOJKY. S BooOIIE 3a-
anaast TpuoHuna... Emé Mol
penerupoBanu ¢ Omneit (map-
TUIO (hOpTENHaHO B KOHIIEPTE
HCIOJIHMJIAa NHAHUCTKA U3
Kaszann Onpra Ilstannkas
—0.E.). Ona cama Bena Mamim-
HY, U CETO/IHS K€ HaM IIpell-
CTOWT BO3BpAIIaThCs 00paTHO,
MO3TOMY BpeMst OOIIECHHUS TaK
OTPAHUYEHO.

B aror pa3 puna boukosa
M3MEHWIA CBOEMY IPABHILY:
BCE 1O TOHM K€ IMpUYMHE Jie-
(humTa BpeMEeHH HE CMOTJIa
MOCITyIIATh UIPY MY3bIKAaHTOB
opkectpa. Ha caenyromuit
JIeHb el yxe mpejcTrosia
3anuck B Mockse, 11 okts0-
ps — KoHIEpT B Ye, 3aTeM
— B Tomcke... Ho mascTpo
JlepmMaH HamoMHHJ, YTO B
caenyrwomeM rony «lIpoBun-
IIUsD» OTMETUT cBOE 20-J1eTne
1 HaJ10 OBI 0OTOBOPUTH IUTAHBI
Ha Oyxymee. Ha mpomanue
Wropes MuxainoBuu Bpy4ui
roCThe JBa HOBBIX ajibOOMa,
3aIHMCAaHHBIX B MIOHE ATOTO
rona: « MHe OyaeT O4eHb
MHTEPECHO Balle MHEHHE.
A MBI HallOMHHM, 9TO HX
MpEe3eHTAlHUs COCTOUTCS B
Opransom 3ane 30 oxTa0ps.
I'enepanbHBIA CIIOHCOP Ka-
MepHoro opkectpa — OAO
«KAMA3».

HPACOTA CNACET MHP

AU3ARHEPDI NAHAWAGTA

Cepzei HEKJIAEB

B amom 200y kak HuUKoz0a npuzagoocKkyio
meppumopuro agmomoduIbHOZ0 346004 YKPAMaom
3ameiiueo 8bINOJIHEHHbIE POCKOUIHbBLE UBCHOUHDLE
Kaymowvl. Bce amo padyrowiee 2nasz eequkoenue
noOABUIOCH O11a200apa CMAPAHUAM OU3ATIHEPOB
aanowagma Haoedxicovt Jlanazunoit u Ceemnanut
Apmawkunoit. /lononnasa opyz opyza, onu pacckazaiu
Ham o cebe u ceoeil meopuecKou padome.

Haoeosicoa:

— JlOMKHOCTh, KOTOPYIO
MBI 3aHUMaeM 37ech, Ha AB3,
Ha3bIBaeTCsl «pabounii 3ene-
HOTO CTPOUTEIBCTBA», XOTS
IO CTIENHATBLHOCTH MBI — JIAHI-
magTHRIC TU3aHHEPBI.

51 oxoHuMIIa KypChI JIaH[I-
madTHOro An3aiiHa, a IMoToM
CTaja M caMa NpernoaaBath B
yueOHBIX 1eHTpax «Cokpar»
u «/lexopakypce».

Ceéemnana:

— A 4 monyuuna TUIIIOM
«Jlexopakypca». Hanexna
OblTa MOMM TIE/1arOTOM.

Haoesncoa:

— Vixe 4 rofa st 3aHIMAIOCh
nauamadTHRIM qu3aiiHoM. Ta-
Kol MacmTad paboThI, KaK HaM
HPE/ITI0KIIN Ha aBTOMOOMITB-
HOM 3aBO/I€, y MEHsI BIIEPBEIE.
3aHMManace 0JaroycTpoic-
TBOM TE€PPUTOPHH OKOJIO KOT-
TeILKEN «HOBBIX pycckux». Ho
C TaKMMH 3aKa3uylKaMH OYEHb
TPYAHO OTOBOPUTHCS, MOTO-
My 4TO y HHUX CBOH, OCOOEH-
HBIA B3rasga Ha Bemu. OHU
«TOpa3fo JTydIIe MEHs 3HAIOT,
KaK HYXHO CakaTb IBETHI U
KaK 3a HUMH yXaKUBAaTh...»
311ech e MHE OYEHb HPaBUTCS
pa3max paboThI ¥ TO, 9TO HAII
TPYA CTaJl MO-HACTOSMIEMY
TBOpPYECKUM: MBI paspaba-
TBIBA€M I[BETHUKH C yYETOM
BCEX MECTHBIX YCIOBHIl, caMu
pelraeM, 4TO BBIpAIUBATh,
BUJUM PE3YIbTAaThl U BHOCUM
KOPPEKTHUBHI B CBOIO paldoTy.

Ceéemnana:

— 51 ¢ metctBa moOIIO BO-
3UTHCS C IIBETAMM, SKCIIEPH-
MEHTHPOBATh — MOCAJUTH,
HalpuMep, CEMEUKO OT Ka-
KOT0-HHOY/Ib 3K30THYECKOTO
¢hpykTa 1 mOIpoOOBaTH €To
BBIPACTHTh... BBIBaeT, odueHp

yaauHo. BoT Hamuia xak-to
B IMauKe yas KapKaJd ceMeHa
9TOTO PACTEHMS W BbICAIMIIA
X y ce0s moMa — y MeHS Ha
6ankoHe HeOONBIIAS OpaH-
xKepest — U, IMpeAcTaBisieTe,
BbIpacTHial

Haoexcoa:

— CsernaHa oTianvaercs
3aBUJHBIM TEpPHEHHUEM: OHa
BCC HAaYMHACT BbIpallUBaTh
U3 CEMsH, a MHE HEOOXOIuM
Oosee OBICTPHIN pe3yJbTar,
TI0ATOMY 51 OOBIYHO ITOJIB3YIOChH
paccamoii. Takum oOpasom,
Yy Hac IMOJIY4YaeTcsl XOPOLIMit
TBOPYECKH COI03, TOCKOJIbKY
MBI JPYT Apyra JOMOJIHAEM: 5
Bce jenaro ObicTpo, a CBet-
JlaHa — HE CIlella U OYCHb
CKpYITyJIE3HO.

I[Ipu paGore Hax HamIU-
MH 3aBOJCKUMH IBETHHKaAMH
MBI, KOHEYHO, MOJb3yeMCs
cllellMaJbHON JIUTEepaTypoit
110 BBIPAIMBAHHUIO I[BETOB
n naHAmadTHOMY TU3aNHY,
HO MHOTO€ MPHUIyMBIBAEM U
camu. Hanpumep, yBunenu B
XKypHase JnaHamadTHoe YK-
paleHue B BUE CIMPaJIH, HO
OHO OBUIO C/ICNIaHO U3 KaMHEH.
MBI 5x€ Toca T MEXTy KaM-
HSMH 0C00YI0, OYCHB IIIOTHO
pacTyIlyo TpaBy — KOXHIO,
KOTOPYIO MOYKHO T10-Pa3HOMY
noactpurats. O06Xoas npu-
3aBOJICKYIO TEPPUTOPHUIO, MBI
COBMECTHO pa3padaThIBaeM
MIPOEKTHI MPeoOpa30BaHNUs ra-
30HOB 1 CO3/IaHUS IIBETHUKOB,
a3aTeM BMECTE OCYLIECTBIISIEM
CBOM IUIaHBI.

Ceemnana:

— Ho mpu sToM HYyXHO,
KOHEYHO, YYUTHIBATH MHO-
*KecTBO (akTtopoB. Hampu-
M€Dp, 3HaTh, TI€ IPOJIOKEHBI
KoMMyHuKanuu. Ilotomy 4ro

OJTHAK/IBI HAM TIPHIILIOCH 9y Th
1 HEe COOCTBEHHBIM TEIIOM
3aKpBIBAThH KIYMOY, KOTOPYIO
coOupaIrnch CHECTH.
Hanexna u Ceernana pac-
CKa3BIBAIOT, YTO B IPOIIJIOM
rony, HalIpuMep, BoooIme y
HUX paccajbl ObUIO Majo. A
B 3TOM T'OJly 3apaHee CIUIaHH-
pOBaNd I[BETHHUKH, CICIAIH
PUCYHKH, 3aTEM OIIPECICIIH-
JU, KaKWe IBETHI JJIT 3TOTO
nojnouayt. Ho Her Hukakoi
rapaHTUM, FOBOPAT AU3AN-

HEpbI, YTO MPHUBE3YT MMEHHO
Ty paccaay, Kotopas Oblia
3akazana. OHM yalle BCETO
JTa)Ke HE 3HAIOT, KAKOTO I[BETa
OyIyT IBETHI, KAKOH BBICOTHI
OHH BBIPACTyT, OJTOMY B
mporecce paboThl MPUXOIUT-
Cs HO}I6I/IpaTB moaxoasaniue
pacTeHus..

Haoesrcoa:

— Bort, manpumep, ¢ Gero-
HUEH BBINLIA TaKas HCTOPHSL:
MBI XOTedH 3aka3ath ee 100
KOpHEH (B TakuUX EIUHHIAX

n3MepseTcs paccajga y cIe-
[MAJTUCTORB), & HAM CKa3aJIH,
4TO OETOHUS MpeTHA3HAUCHA
st 6osiee BaXKHBIX 00BEK-
TOB, 4eM TeppuTopus AB3,
HO BCE XK€, B KOHI[E KOHI[OB,
MBI CMOTJIH pa3no0bITE 64
pactenusd. M BoT Ha mHSIX
MOCYUTAIH — U3 64 OCTAIOCH
12. PacTteHus ¢ IBETHUKOB
BOPYIOT, @ MOPOWA — U 3TO
o0MaHEEe BCETO — MPOCTO
BBILACPTUBAIOT U OpOCaIOT
psinoM. He MoxeM NOHSTH
MOTHBA TaKHX MOCTYIKOB.

MHorue cnpamuBarwT,
HHTEPECYIOTCS IBCTAMMU:
MOJKHO JIU B35ITh, KaK BBIpa-
IIUBATh U T.I. MBI TOTOBEI
MEHATHCS MTOCaJOYHBIM Ma-
TepUaAJIOM, HAM U CaMUM 3TO
HHTEPECHO, BEAb KOJIHYECC-
TBO PAacCTCHUIN OTPaHHYCHO,
IIOTOMY YTO TCIUIHMIBI Y HAc
CBOCH HET W HET BO3MOXK-
HOCTH BBIPACTHUTH MHOTO
paccanbl. B mepcnekTuse,
sI IyMaro, 3aBOJY BCE-TaKu
HYXHO MMETh COOCTBCHHYIO
TEIUIHILY: OHA U CeOsI OKYIINT,
1 JJaCT BO3MOXKHOCTB CO3/IaTh
Ha TePPUTOPHH IIPEIIPUATHL
MIO-HACTOSAMEMY KPacCHBBIC
IIBETHHUKH.

OTKy/a e y HallluX T'epo-
WHB 3Ta JIFOOOBB K PACTUTEIb-
HOMY MuUpy?

Hanexxna 3anucanach B
KpPY>KOK JOHHATOB B CEIEMOM
KJIacce, a K OKOHYaHHUIO IIKO-
JIBI 3HAJIA O [[BETAX JOCTATOY-
HO MHoOro. Y Hee ObUIO JBa
YBJICUYCHUS: JIUTEpaTypa U
pactenus. B negarornyeckuit
MOCJe OKOHYAHMS MIKOJBI
OHa He MOCTYMHJIAa U Ioexaia
B HEOOJIBIIOH roposoK TeHb-
KH, IIOTOMY YTO y3Haja, 4To
TaM TOTOBST I[BETOBOIOB.
— TOXXe Heyjmada: He OBLIO
Habopa Ha 3Ty MPOQECcCHuro.
«1 mouemy He ocranacsk
YUYUTBCS Ha cagoBoaa?..»
— rosoput Hanexna. Yepes
roJ MOCTyNIHUIIa B TeIaro-
THYECKUH MHCTUTYT, MOCIE
Hero 15 smer mpopaborana
B IIKOJIC MpernogaBaTeiieM

PYCCKOTO sI3bIKa M TUTEPATY-
phl. LIBeTHI 5x€ BCe 3TO BpeMst
OCTaBAJINCh YBICUCHNEM, OHU
OBLIH PSAIOM C HEH — B IIIKOJIE,
JIOMa, Ha JJAYHOM yYacTKe...
U BOT OKOIIO ABYX JIET Ha3a.
OHa BCE-TAKW peIlnja CTaTh
maHAmapTHEIM JH3aiHEPOM.

Ceéemnana:

— Moii namna xak-To Ipu-
HEC JIOMOM MIMIIKY peaKoit
CpelHea3snaTcKoi COCHBI, U
s 3a7aJ1aCh LEJIbI0 ee BhIpac-
TUTH B JOMAIIHUX yCIIOBHSIX.
Teneps y MeHs 1oMa yKe JIBE
COceHkH. .. Kpome aToro, ecth
elle TaKoe I0KHOE PacTeHHE
— kapam0oia — KOTOpoOe
TOKE BBIpAacTHJIA JIOMa, aBO-
KaJZo y MEHS BBIPOCIO U3
KOCTOYKH, HY U OoJiee 00bI4-
HBIC PAaCTCHUA — allCJIbCHUHBI
U JINMOHBI.

Hanexma roBopur, 4To B
9TOM TOJIY UM OYEHb ITOMO-
rafoT paborauku L[XBO, u,
TWIb mMopaboTaB ¢ HUMH,
nu3aliHepbl MOHAJIU, UYTO
JBYX YEJOBEK Ha TaKyIO
TCPPUTOPHUIO BCE-TaKU Ma-
noBato. «[loTromy 4TO Beahb
MBI HE TOJBKO BOCCTaHaB-
JUBaeM CTapble IBETHH-
KH, — TOBOPUT OHA, — HO
U cOo3JlaeM HOBBbIE. Takum
o0Opa3oMm, miIoIanb IBET-
HUKOB yBEIHYUBACTCS, a
HAC MO-TIPEeKHEMY OCTACTCs
nsoe. OrpomHoe crmacubo
BCEM, KTO HaM IOMOTaeT,
0COOCHHO pabOTHUIIAM TTpa-
YEUHOW, KOTOPHIC HOCUIIH U
3eMITI0 IS KIIyMO, I KAMHHU
IS YKpaIIeHUS [BETHUKOB.
OdeHb MOMOTJIN HaM yue-
HUKU-TIPAKTUKAHTBI, KOTO-
pble BCE JIETO TIIATEJIbHO
yXaxuBaiu 3a nseramu. Ho
3HaeTe, — J00aBIsIeT OHA,
— C IBETaMH BCErJa HaIOo
OBITH JOOPBIM — OHHU 3TO
yyBcTBYIOT. Korma xe dge-
J0BEKa 005131 yXaKHuBaTh
3a KJIyMOOMH, a OH 3TOTrO HE
XO04YeT U JeJaeT cBOK pabo-
Ty 6€3 yAOBOIBCTBHS UIIHU C
HETPHUA3HBIO K PACTCHUAM,
TO OHHU OYAYT MJIOXO PACTHU
U MOTYT Jaxke 3a001eTb». K
CYACTHIO, HAIIIK TOMOIITHUKHU
MO0ST BETH, H TE OTBEYa-
FOT UM B3aHMHOCTBIO, TapsT
HETIOBTOPUMYIO KPacoTy.

I'azera 3aperncrpupoBana B MUHHCTEpCTBE HHPOPMAIUH U MEYATH
Pecmy6muxu Tatapcran Ne258 ot 24.05.1993 r.

Bexoaut ¢ 1973 roaa, 1o 1993 roaa moa Ha3BaHHEM
”Pabounii KAMA3a”.

3a rmasHoro penakropa Anekceit HIMJIOBOAMH e-mail: shilobodin@kamaz.org

KowmmblotepHast Bepctka: Hamms XYPMATOB

Koppekrop: Jlangein [HAKMP3AHOBA

Tenedonsr:
Penaxuus “BK”: 37-13-49, 37-12-19,
37-11-94, 37-11-91.

Ipecc-cayx6a “KAMA3a”: 39-67-97.

®daxc: 37-19-08.

Pyxonmucu, mpucinanubsle B peJaKIUIO, HE

pelLeH3UpYyIOTCS U He BO3BpallaoTcs. MHEHHS
ABTOPOB ra3eTHBIX NyOJHMKAalUHd MOryT He

COBIIAJIATh C MHEHUEM PEIAKIIMH. 3a IOCTOBEPHOCTh

nperaraeMod HHGOPMAIUH U COJEpIKaHUE
OOBSIBICHUH HECYT OTBETCTBEHHOCTH ABTOPBI

T'aseta orneyatana o)CETHBIM CIIOCOOOM C FOTOBOTO

opHruHajI-MakeTa penakimu “BK”
B tanorpadmm “Ilpunt”, Ten. 44-31-20

ITBOIOJI Cemerikas O.B., r. Habepesxubie Yernts

e-mail: vesti@kamaz.org

Bpewms noanucanus B nevatsb - 20 yac.
http://www.kamaz.net

®DotokoppecnonneHt: Hukonait BPUK IToxmucano B neuats - B 20 yac.
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